e gank

POLUGODI?NJI FINANSIJSKI
IZVESTAJI

Pirot, 31.08.2021.godine




Na osnovu ¢lana 53. Zakona o trziStu kapitala (S1. Glasnik RS br.31/2011 1
112/2015) 1 ¢lana 4 Pravilnika o sadrzini, formi i na¢inu objavljivanja
godi$njih, polugodisnjih 1 kvartalnih izveStaja javnih drustava (SI. Glasnik
RS br.13/2012 1 5/2016) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje

POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2021.GODINU

SADRZAJ:

. POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAIJU:
Bilans stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom rezultatu, IzveStaj o tokovima
gotovine, [zvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvesStaje

. IZVESTAJ O POSLOVANIJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2021.

. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA



I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npegy3eTHUuK

Matnyum 6poj 0|71

6

9 | Wndbpa genatHocTn

6|42

0| MNMnb 1/0|0|3|5/8(2|9|8

Hasnse TUTAP A.L.

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, NMupot

§§
Ha gaH 30.06. 2021. roguHe
- Yy Xvreagama guHapa -
W3HoC
Fpyna n
pavyHa NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - DETXOAHAIONNHA
, pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTamse MoyeTHO cTake
31.12.2020. 01.01.2020
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYMNIAREHU
00 | kanuTAR 0001
B. CTAJIHA UMOBUWHA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.127.321 3.340.597 3.447.453
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 0003 33.197 35.678 61.543
+0009)
0101 11 Vnarawa y passoj 0004 14.872 25.121 54.138
neo 019 | ™ ' ' '
011, | 2. KoHuecuje, naTeHTH, NULeEHLE,
012 n | pobHe n ycny>kHe mapke, codpTBep 1 | 0005 11.195 1.608 1.806
neo 019 | octana npasa
013 wmn
1o 019 3. lNypsun 0006
014 4. OcTtana HemaTepujanHa UMoBUHa 0007
neo019 | & P
015wu | 5. HemartepujanHa nmoBuHa y 0008 7.130 8.949 5.599
geo 019 | npunpemu
016 1 | 6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy
0009
aeo 019 | uMOBUHY
Il. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 2.937.453 3.148.248 3.215.950
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021mn |1.3emrbuwire 0011 611.713 622.364 622.744
neo 029
0221 15 rpahesnHcn o6jext 0012 1.835.587 2.011.184 2.048.229
neo 029
023 3. MocTpojena n onpema 0013 426.328 443.922 480.702
neo 029
024 u 4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 35.100 37.452 37.114
neo 029
025 u | 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjeHa
0015
aeo 029 | n onpema
026 1 | 6. HekpeTHUHe, NOCTpOjeHa 1 0016 28.795 33.326 27 161
Aeo 029 | onpema y npunpemu
7. ¥Ynarawa Ha Tyhum
027 n .
HeKpeTHMHama, NocTpojetmma n 0017
neo 029
onpemu
028 n | 8. ABaHCK 3a HEKPETHUHE,
. 0018
neo 029 | nocTpojera 1 onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxoaHa roauHa
pauyH Tekyha roauna Kpajtse cTamse MoueTHo cTame
31.12. 2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLIKA CPEOCTBA (0020 +
03 | go21 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
n geo | 1. lWywme v Buwerognwmy 3acagu 0020
039
032n
€0 039 2. OcHOBHO cTaao 0021
037 u 3. buornoLlika cpeacTea y npunpemum 0022
neo 039 | = pen y npunp
038 u 4. ABaHcy 3a Guornollka cpeacTea 0023
neo039 |
04 IvV. AYTOPOYHN ®PUHAHCWNJCKU
: MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
OCUM | J0oe + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 156.671 156.671 169.960
047
0033)
040 un | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHMX 0025 153.233 153.233 162574
neo 049 | npaBHUX nuua
041 0 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHWX NULA U 3aje HNYKUM 0026 2.885
neo 049
nogyxsaTtvma
042 u 3. Yyewha y kanutany octanmx
€0 049 | MPaBHMX LA 1 Apyre XapTuje og 0027 436 436 466
A BPEeAHOCTU pacnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. lyropo4HM NnacMaHn MaTUYHUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM NuLMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHu nnacmaHun octanum 0029
M Oeo | NoBe3aHWM NpaBHMM NuuMMa
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropoyHn nnacmaHu y semrou 0030
049
neo 045
g |1 Bcpous mectany
049 pancTsy
046 n | 8. XapTuje of BpeAHOCTU Koje ce Apxe
0032
neo 049 | no nocneha
048 n | 9. Octanu gyropovHn ouHaHCKjckm 0033 3.002 3.002 4.035
neo 049 | nnacmaHu
V. OYTOPOYHA MOTPAXXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034
0040 + 0041)
050 1 | 1. MoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBMCHUX NpaBHUX nuua
051 un | 2. MoTpaxuBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MoTpaxusara NO OCHOBY Npoaje
0037
neo 059 | Ha pobHu kpeanT
053 un | 4. NoTpaxwuBare 3a NpoAajy no
: 0038
neo 059 | yroBopuma 0 (OMHAHCWUCKOM JIN3UHTY
054 n .
€0 059 5. MoTpaxuBara No OCHOBY jemMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxuBama 0040
056 u 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
ngeo 059 | Ayrop P
288 B. OONOXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoueTHO cTame
' 31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
r. OBPTHA UMOBMWHA (0044 + 0051 2039.312
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 U 1.712.250 1.603.037
0069 + 0070)
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.416.961 1.231.660 1.202.142
10 | L-Marepujan, pesepsny penosw, anar | gg5 215.849 183.196 189.353
1 CUTaH UHBEHTap
11 |2 Henospuwena npoussontea 0046 194.668 173.578 197.092
He[oBpLUEHE ycrnyre
12 3. ['oToBM NponsBOAM 0047 582.785 446.072 379.747
13 4. Poba 0048 81.354 80.492 95.466
14 |5 Cranka cpencTea Hamerea 0049 334.322 316.780 316.780
npogajv
15 6. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 7.983 31.542 23.704
II. MOTPAXVBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 406.448 220.688 249.314
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 wm | 1. Kynum y 3emrbu - MaTu4yHa 1 3aBUCHa 0052 53.105 43.460 30.154
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTuyHa u 0053 88.113 81.890 129.496
neo 209 | 3aBMcHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuu y 3emrbm - ocTana nosesaHa 0054 4.132 3.500 2379
neo 209 | npaBHa nuua
203 u | 4. Kynum y nHoCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nose3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrbum 0056 233.421 40.917 41.271
neo 209
205m
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 27.677 50.921 46.021
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaka Mo OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npogaje
IIl. MTOTPAXMBAHA N3
21 | CRELM®MYHMX MOCTOBA e
22 IV. OPYTA NOTPAXVBAHA 0060 28.612 27.160 44.306
V. ®IHAHCUJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJNTAHC YCIEXA
423 | VI. KPATKOPOYHI GUIHAHCIICKM
MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.205 1.205 1.205
236 n
0066 + 0067)
237
230 1 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTn 1 nnacmaHu - 0063 1.205 1.205 1.205
[eo 239 | MaTU4Ha W 3aBUCHa NpaBHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTn 1 nnacmaHm -
0064
[eo 239 | ocTana noeesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKOpOYHW KpeamTu 1 3ajMoBu y
0065
neo 239 | 3eMron
233 n | 4. KpaTKOpOYHW KpeamnTu 1 3ajMoBU y
0066
neo 239 | NHOCTPaHCTBY




U3Hoc

F'pyna
pavyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . Mperxoana roauta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHo cTame
' 31.12. 2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTkopo4HU bMHAHCKHjCKM
238n | > patikop J 0067
nrnacMaHu
neo
239
VII. FTOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU A
24 FOTOBVIHA 0068 103.646 164.298 30.527
27 VIII. NOPE3 HA AJOOATY BPEOHOCT | 0069 61.182 39.968 43.683
28
IX. AKTMBHA BPEMEHCKA
ozcgsm PA3TPAHVYEHLA 0070 21.258 27.271 31.860
0. YKYNMHA AKTUBA = NMOCJIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.166.633 5.052.847 5.050.490
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 390.457 390.457 390.480
NMACUBA
A. KAMUTARN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441
- 0442)
I. OCHOBHW KAMTAI (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 3.050.432 3.050.432 3.050.432
0410)
300 1. AKumjckm kanutan 0403 3.050.432 3.050.432 3.050.432
301 2. Ypenu gpylwitaea ¢ orpaHM4eHoM 0404
ogrosopHolhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. Np>xaBHW Kanutan 0406
304 5. OpywTBEHM KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu ygenu 0408
306 7. EMucvoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
Il. YMNCAHN A HEYTITATREHA
31 | KAnMTAR 0411
047 v | lll. OTKYNIBbEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUMJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJNTOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJTOPUSALINJE
330 HEMATEPWJANNTHE MMOBWHE, 0414 244.680 244.680 243.152
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
ONPEME
V1. HEPEANN3OBAHW AOBULIN MO
33 OCHOBY XAPTWUJA O BPEOHOCTU
OCUM N OPYTUX KOMMNOHEHTW OCTAINOI 0415
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA

(noTpaxHa canpa padyHa rpyne 33
ocum 330)




U3HoC

Fpyna
pavyHa NO3ULINJA Aol HanomeHa 6poj . MpeTxonHa rogua
pauyH Tekyha roguHa Kpajiwe crame MoueTHO cTame
' 31.12. 2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAJIM3OBAHW YBULIM MO
33 OCHOBY XAPTWUJA Ol BPEAHOCTU
N OPYTMX KOMMNOHEHTW OCTANOI
o;;(')\/l CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 29.184 29.184 17.831
(pyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEHU JOBUTAK
34| (0418 + 0419) 0417
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YHELWRE BE3 NPABA KOHTPOIJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 5.811.107 5.728.569 5.024.343
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0422 5.728.570 5.024.343 4.609.535
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 82.537 704.226 414.808
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 652.604 783.090 1.361.678
I. AYTOPOYHA PE3EPBVCAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 78.885 79.320 65.653
0431)
400 1. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucatsa 3a TpoLUKoBe 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcrasa
403 3. PesepBucatba 3a TpoLLKOBE 0428
pecTpyKTypvpaa
404 |4 Pesepsucarba 3a Hakiane u apyre | o459 78.885 79.320 65.653
OeHeduumje 3anocneHmnx
405 5. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE CYACKMX 0430
crnopoea
402 n
409 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431
Il. BYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 573.719 703.770 1.296.025
0439 + 0440)
410 1. ObGaBe3e Koje ce Mory KOHBeEpPTOBaTH 0433
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHVM MpaBHUM NUUUMa
412 3. O6aBese npema ocTanvm noBe3aHnm 0435
npaBHUM NMuUMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaAHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTM Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436
roavHy aaHa
414 ;ﬂﬁ’:gpo””“ KpeauTi 1 sajmosny 0437 551.641 681.692 1.234.874
415 6. [lyropoyHu KpeanuTn 1 3ajMoBM Y 0438

WMHOCTPaHCTBY




U3Hoc

F'pyna
pavyHa NO3ULINJA Aol HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguxa
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHocTame
' 31.12. 2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No 0CHOBY hMHaHCKjCKOr 0439
nM3nHra
419 8. Ocrane gyropoyHe obaBese 0440 22.078 22.078 61.151
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 764 764 764
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 7.058.301 6.731.491 5.436.495
(ocum 1 162y
498)
I. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE
42 OBABES3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 4.221.781 3.943.427 3.141.372
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopo4HU KpeauTu of MaTUYHUX 0444 15.864 15.864 14.913
N 3aBMCHUX NpaBHKX nuua
421 2. KpaTKOpOYHUW KpeauTh of ocTanux 0445
noBe3aHux NpaBHUX NnLa
422 3. KpaTkopoyHu kpeauTu 1 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpOYHM KpeamTu 1 3ajMoBU Yy 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No OCHOBY CTarnHWX
427 cpeacTaBsa U cpefctaBa obyctasrbeHor | 0448
nocrioBara HaMereHnxX Nnpoaaju
424,
425, 6. OcTtane kpaTKOpoYHe hrHaHcKjcke 0449 4.205.917 3.927.563 3.126.459
426 n | obaBese
429
Il. IPUMILEHU ABAHCW,
430 LEMO3UTY U KAYLINJE 0450 71.371 63.519 66.449
43 I1l. OBABE3E M3 NOCNOBAHA (0452
ocuM | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 614.119 910.360 954.649
430 | 0458)
431 | L Aobasreaun - matnina u 3asucHa 0452 116.371 108.029 96.836
npaBHa nuua y 3eMrou
432 2. NoGaBrbaun - MmaTuyHa 1 3aBUCHa 0453 17.161 16.672 18.145
npaBHa Nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobGaBrbayuum - octana nosesaHa 0454 4.176 3.936 2985
npaBHa nuua y 3eMrou
434 4. Nobasrbaun - octana noesesaHa 0455
npaBHa Nnua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbaum y 3emrbu 0456 339.192 382.739 377.313
436 6. [lobaBrba4m y MHOCTpaHCTBY 0457 137.219 398.984 459.370
439 7. Octane obaBese 13 nocroBama 0458
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 1.764.102 1.677.535 1.159.521
47 V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABES3E 3A OCTAJE NOPE3E,
48 [OMPVHOCE M APYIE OAKBUHE 0461 24.722 23.117 6.375
49
ocuMm VIL. TACVBHA BPEMEHCKA 0462 362.206 113.533 108.129

498

PA3IPAHNYEHA




. [YEUTAK U3HAL BUCUH
KAMATANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420

- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 2.545.036 2.462.498 1.748.447

0402) 0 = (0441 + 0424 + 0442 - D071)

z0

B. YKYMTHA MACUBA (0424 + 0442+ | .,

0441 + 0401 - 0463) 2 0 5464 5.166.633 5.062.847 5.050.480
89 E. BAHEMITAHCHA NMACUBA 390.457 390.457 390.480

Y [upeTty

NaHa 26.08.2021.roguHe

{CKW 3aCTYMNHUK

O6pasau nponucax MNpaBUHUKOM 0 caapxuHy i diopmMy oBpasatia PuHaHCHcKuX W3BELUTAjA 38 NpWBpeaHa APYLWITBA, 384pYyre U Npejy2eTHuKe
("Cnyw6env rnacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)




MonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
latmyHn 6poj [0(7(1(8|7|7|6|9|LWndpa genatHoctn 6(4(2|0(MNMNB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

lasue TUTAP A.L.

.eagnwte Hukone NMawwuha 213, Mupot

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuopg oa 01.06.2021. po 30.06. 2021. roanHe

- Yy Xurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKLA
60 po 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) HoLE 1.135.300 796.837

1. IPMXOoan o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) o 18.734 11.246
1. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVICHUM MPaBHUM NMuMma Ha goMmahem 1003 1.184 1.620
TPXKULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoam o npopaje pobe octanmm

602 NnoBe3aHnM NpaBHMM NMUMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpuxoamn of npopaje pobe octanmm

603 noBe3aHUM NpaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKMULLTY

604 5. MNpuxoau op npoaaje pobe Ha fomahem 1007 17.550 9.626
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau o npopaje pobe Ha MHOCTPaAHOM 1008
TPXULLTY
II. MPUXOAM oA NPOJAJE NMPON3BOOA AN

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 901.018 611.774
1015)
1. MNpuxoam of npopaje npousBoaa u ycnyra

610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010 10.362 8.210

aomahem TPXUWTY

2. Mpwxoan o npoaaje npov3soaa u ycnyra
611 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1011 32.332 24.771
MHOCTPaHOM TPXULUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 oCTanum NoBe3aHuM NpaBHUM NMUMMa Ha 1012 213 193
AomMahem TpXULITY

4. Mpuxoam og npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocCTanum NoBe3aHuM NpaBHUM NMUMMa Ha 1013
VMHOCTPaHOM TPXMLUTY

5. Mpuxoaw of npopaje npoussoda v ycnyra Ha

614 1014 317.828 257.027
aomahem TPXULWTY

615 6. Mpvxoan of npoaaje roToBMX NPOM3BOAA U 1015 540.283 321573
ycryra Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY

64 IIl. NIPMUXOAWN OA NMPEMWNJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALWJIA, DOHALIMJA L Ch.

65 IV. APYTY NOCNOBHU NPNXOAM 1017 215.548 173.817

PACXOOM U3 PEOOBHOI NOCITOBAHKA

B. MOCNIOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.286.526 915.918

5080 55,621 63 | 10557, 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.N'pyna i U3HoC
pauyHa, Nno3uunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT MNMPOOATE POBE 1019 12.796 9.257
62 1. MPNXOOW O AKTUBUPAHA YUYNHAKA N POBE 1020
111. MOBETRAHKE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX
630 W FOTOBMX NMPOM3BOMA M HEQOBPLIEHWX YCTyrA | 1021 165.308 223.233
IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANMXA HEQOBPLUEHMX
631 VI FOTOBMX MPOU3BOMA M HEQOBPLIEHWX YCTYrA | 1022 4121 188
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWNJATTIA 1023 483.101 346.116
513 VI. TPOLLUKOBW MOPUBA 1 EHEPIUJE 1024 169.260 136.637
VII. TPOLLKOBUW 3APAJA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTAMM fIMUYHM PACXOIM 1025 453.118 450.341
53 VIII. TPOLWKOBU NMPON3BOOHNX YCINYTA 1026 21.315 15.449
540 IX. TPOLWIKOBWN AMOPTU3ALINJE 1027 55.510 58.042
541 po 549 X. TPOLWKOBW OYTOPOYHMNX PESEPBNCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWUJAITHAN TPOLLKOBU 1029 252.007 123.121
B. MOCJNIOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030
. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 151.226 119.081
66 A. ®UHAHCUJICKN MPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.032 2.781
66. ocum 662 I. ®UHAHCUJICKU MPNXOOW O NMOBE3AHUX NMNLIA N
é63 1 664 ' | OCTANU ®MHAHCWNJCKN NPUXOON (1034 + 1035 + 1033
1036 + 1037)
660 J]_.I.MZ):HaHCVIjCKI/I MPUXOAN Of MATUHHNX 1 3ABUCHUX NPABHUX | 4,
661 2. GUHaHCUjCKM NPYUXOaM Of OCTanMx NoBe3aHnx NPaBHKX 1035
niua
665 3. MNpuxoam of yvewha y AOBUTKY NPUAPYKEHUX NPaBHUX 1036
nuua u 3ajeqHNYKMX nogyxesarta
669 4. Octanu hUHaHCKJCKM NMPUXoamn 1037
662 Il. APUXOOWM O KAMATA (O TPERUX NTIULIA) 1038 319 297
111. MOBUTUBHE KYPCHE PA3JTIMKE U NMO3NTUBHA
663 1 664 E®EKTW BANYTHE KNAY3YJIE (MPEMA TPERUM 1039 1.713 2.484
JIMUMMA)
56 H. PUHAHCUJCKU PACXON (1041 + 1046 + 1047) 1040 29.860 18.991
56. ocum 562 I. P HAHCWJCKN PACXOOM N3 OOHOCA CA
5’63 U 564 " | NOBE3AHMM MNMPABHUM NIMUMMA N OCTAINN 1041 913 567
OUNHAHCUJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®UHaHCKjCKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBMCHVM NpaBHUM NMLUMA
561 2. ®rHaHcuWjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanvm 1043
noBe3aH!M NpaBHWUM NuuMMa
565 3. Pacxo,q]A of yyewha y rybuTtky npuapyxeHux npaBHUX 1044
nmua u 3ajegHUYKMX nogyxearta




Fpyna i U3HOC
pauyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 Z 5 6
566 1 569 4. OcTtanu rHaHCKjCKkn pacxoam 1045 913 567
562 IIl. PACXOZM KAMATA (NPEMA TPERMM NIULIMMA) 1046 26.328 18.162
Il HETATVIBHE KYPCHE PASNVKE W HETATVBHM
5631564 | EGEKTU BATYTHE KIAY3YJIE (MPEMA TPETMM 1047 2.619 262
NVLMMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048
X. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 27.828 16.210
3. MPUXOMM Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTM
6831685 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEJHOCTU KPO3 BMIAHC YCMEXA
. PACXOAV Ofi YCKNABUBAFA BPEOQHOCTU
5831585 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEHOCTU KPO3 BMITAHC YCMEXA
67 n 68, ocnm
A5, OGN | 5. OCTANM MPUXOAN 1052 98.570 1.049
57158, 00MM | 1 CTANM PACXOON 1053 5.483 1.161
583u585 | K : :
1. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCIOBAHA MPE
OMOPE3UBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. 'YEUTAK 3 PEAOBHOT NOCTHOBAFGA MPE
OMOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 85.967 135.403
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBUTAK NOCMOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, EGEKTU MPOMEHE
69-59 PAYYHOBOJCTBEHE MOMMUTUKE U UCMIPABKA Lo 3430
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO I'YBUTAK NOCTOBAMA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAV MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE U UCMIPABKA Ly 1173
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
Hb. JOBWUTAK NPE OMOPE3NBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
?i OFSYGI:'):VITAK MPE OMOPE3MBAHbA (1055 - 1054 + 1057 | 100 62 537 136,576
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. TOPECKM PACXOf] NMEPUOMA 1060
neo 722 | II. OANOXEHM MOPECKM PACXOAV MEPVOTA 1061
neo 722 | Iil. OANOXKEHM MOPECKM MPVUXOAM MEPVOLA 1062
723 P. UCMNAREHA NIUYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO 1OBWUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Lees 82.537 136.576
. HETO AOBVTAK KOJV MPVINAGA MAFGMHCKVM 1066
YIATAUMMA
IIl. HETO IOBVTAK KOJV PUINATLA BERVHCKOM 1067
BNACHVKY
I11. HETO MYBMTAK KOJV MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJU MPUMALA BEFMHCKOM 1069

BJNIACHUKY




o

V. SAPATA MO AKUMJM

1. OcHogHa 3apana no akyujm

2. YMameHa (paseogibena) sapaga no aKUuMjr

Y Mupoty 3aKOHCKU 3aCTYrMHUK
—."- ¢ A /.-‘
M.I1, (I /zz7y /
Hana 26.08.2021. rogune % e

OBpazay nponucad MpasunHUKoM o CafpmuHU U b

opmu obpasaya uHaHcHjckux W3BelITaja 3a NpUBpeAHa ApyWTEa, 3anpyre U npeayseTHUKe
("CrnyxBeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)
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M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog op 01.01.2021. po 30.06.2021. roguHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHna U3Hoc
NMO3ULINJA Aonn
patyha, . MpeTxoaHa
pauyH 6poj Tekyha roguHa ST
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001
II. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 82.537 136.576
B. OCTANN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
VMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeH-a U onpeme
330 a) noeehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 1.528
6) cMarEeHE peBanopusaLmMoHnx pesepsm 2004
2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nrnaHoBa AeuHUcaHnx npumatrba
331 a) nobuum 2005
6) ryéuum 2006 11.353

3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynaratba y
BNacHWYKe MHCTPYMeHTe kanutana

332 a) nobuum 2007

6) ryévum 2008

4. 0obuum nnu rydrum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNn ryBUTKY NPUAPYKEHMX

Apywrasa
333 a) no6uum 2009
6) ryévum 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6u1um unum ryéuum no ocHoBYy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011

6) rybvum 2012




i Texyha roguna

2. JoBuuu unu ryBuUu of MHCTpYMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynarawa Yy UHOCTpaHO NocNoBahse |

335 a) nobuuu _2‘(_13'3

6) rybuum 26%4

3. JoBuumn unu ryBulu no oCHOBY UHCTRYMEHaTa
3alUTUTE PUaKKa (XelUHra) HoRYaHor Toka

336 a) poBuum 2015

6) ryBuLimn 2016

4. Dobuuwm unu ryBrum no oCHOBY XapTuja og,
BPEOHOCTM pacronoXuBMx 3a npogajy

337 a) pobuuu 2017

6) ryGuum

|. OCTAINW BPYTO CBEOBYXBATHW JOEBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 +
2016 + 2018) = 0

Il. OCTANW BEPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 +
2015+ 2017) =20

2020 - 9.825

I1l. MOPE3 HA OCTAINK CBEOBYXBATHU JOBUTAK

WY NYBUTAK MEPUOOA 2021

IV. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW [OBUTAK
(2019 - 2020 - 2021) 2 0

V. HETO OCTAINM CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020

-2019+2021) 20 2023 - 9.825

B. YKYTNMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOOA

1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW JOBMUTAK (2001 -
2002 + 2022 -2023) 20

Il. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHUW I'YBUTAK (2002 - |
2001 + 2023 - 2022) 2 0 - aaher ! 146.401
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK UNK
NYBWUTAK (2027 + 2028) = AON 2024 2 0 unu AOMN 82.537 146,401
2025>0
1. MNpunicaH BehUHCKUM BNacHUUMMA KanuTana |
2. MNpunucan BNacHULMMAE KOjWU HEMA]Y KOHTpONy i 2028 i
Y [upor. BakoHCKu S‘aCTyﬂHMK
M.M. //"‘// 2

Hana 26.08.2021 roauHe

O6paszay nponucaH MNpaBUHUKOM O CaapKUHK U hopMu 0Bpa3salla vHaHCUCKUX W3BELUTaja 38 NPUBPEAHa ApYWTBa, 3aapyre U NpedyseTHUKe
("CnywbeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuop oa 01.01.2021. po 30.06.2021. roguHe

- Yy Xurbagama guHapa -

U3Hoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roguHa Miperxoana
rogvHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 1.059.116 659.529
|. [pnnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Mpopaaja v NpUMIbeHN aBaHcK 3002 1.015.875 658.307
2. MpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 319 301
3. OcTanv Nnpunuemn 13 peaoBHOT NOCIoOBaka 3004 42.922 921
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 1.241.467 755.790
1. icnnate go6aBrbaynma v gaTu aBaHcu 3006 715.296 473.683
2. Bapape, HakHage 3apaga v ocTanu NIYHKU pacxoam 3007 512.050 278.715
3. NnaheHe kamate 3008 8.376 3.385
4. MNopes Ha gobutak 3009
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 5.745 7
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 NocrnoBHUX akTnuBHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktueHocTy (11-1) 3012 182.351 96.261
B. TOKOB TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA

3013 249.305
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. Npogaaja akuuja n yaena (HeTo NPUNMBK) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe n 3015 249.305
6GUOnoLKUX cpeacTaBa
3. OcTtanu dunHaHCKjcKM nnacMaHm (HETo NPUNMBM) 3016
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 9.737 1.610
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeHa, onpeme u 3021 9737 1610
6GUonoLKUX cpeacrasa
3. OcTtanu uHaHCKjcKkM nnacMaHu (HeTo oanvBM) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTM nHBECTUpar-a (I-11) 3023 239.568
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupama (l1-1) 3024 1.610
B. TOKOBM rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 135.000
|. MpunuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (hnHaHcmpara (1 o 5)
1. YBehawe oCHOBHOr Kanutana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 135.000




Y [upoty

lMperxonua

roguHa
3. KpaTHopoyHW KpeaWTM (HETO NPUNKEW)
4, Octane ayropoqxe obareae
5. OcTane kpaTkopodHe oBasese
I, OANUEM rOTOBMHE W3 aKTUBHOCTW duHaHcupatsa (1 go 6) 116.930
1. OTKyN CONCTBEHUX aKuuja 1 yaena
2. [lyropoyHy kpeauTu (oANMeu) 116.182
3. KpaTkopo4Hu KpeauTu (Onnuau)
4, Octane obagese (0gnueK) 748
5. DUHAHCU|CKA NUUHT
6. WcnnaheHe guBugeHae
IIl. HETO NpUnWE roTQBUHE M3 aKTUBHOCTW huHaHcKpatba (I-11) 135.000
IV. HeTo 0ANUB rOTOBVHE U3 aKTMBHOCTU diuHaHcupatea (11-1) 116.930
. CRETA NMPUINWB TOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 1.308.421 794.529
0. CBEMA OANUB FOTOBKHE (3005 + 3019 + 3031) ) 1.368.134 757.400
H. HETO NPUNUB MOTOBUHE (3040 - 3041) - 37.129
E. HETO OONWUB MOTOBWMHE (3041 - 3040) 59.713
. FTOTOBUHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOI MEPKUOOA 164.298 30.527
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3INWKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBWHE
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3[UWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 939 1
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPHOOA 3047 103.646 67 655

{3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

M.T1.

Nana 26.08.2021. roguHe

LA

S/

3aKQHMCKM 3aCTYNHUK

O6pasay nponucaH MpaEunHUKOM 0 caapuHu u hopmu obpasaua thHaHCWjckUX M3BeWTaja 3a npuapeiHa ApywWwTea, 3aapyre W NpeayseTHUKe
("CryxBeru rnacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)
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U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2021. go 30.06. 2021. roanHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

3.050.432

4020

4038

143

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

3.050.432

4024

4042

143

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

4026

4044

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.050.432

4028

4046

143

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.050.432

4032

4050

143

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

143




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 5.024.343 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 5.024.343 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 704.226 4079 4097
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.728.569 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a+6a-66)=0 4067 5.728.569 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 82538 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 5.811.107 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0




PegHu
6poj

ornuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aorn

330

331

332

PeBanopusauMOHe

pesepBe

AOTl

AxTyapcku
[oouum nnun
ryouum

AOTl

Oo6uum unu
ryovum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

17.831

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

243.152

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

17.831

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

243.152

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

11.353

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

1.528

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

29.184

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

244.680

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

29.184

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

244.680

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

29.184

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

244.680

4144

4162
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2

12
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14

lMoyeTHO cTak€e NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka m npomMeHa
paYyyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
payyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango padyyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4170

4188

4206

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

a) AYroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka m npomMeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj roaviHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHn cango padyHa
(76-8a+86)=20

4180

4198

4216




1. a) AYrOBHW canfo padyHa

4217

6) noTpaxHK canao padyHa

a) ucnpaske Ha LYTOBHO] CTpaHu padyHa

6) Ucnpaske Ha NOTPaXHO] CTPaHu paqyHa

3 a) kopuroBaHu LyrosHu canao padqyHa (1
’ +2a-26)z0

4235

o

4245

6) KOpUroBaHU NOTPEXHU Canae padyHa
(16-2a + 25) 20

4222

4237

1.748.447

L

5, a) OyrogHW cango paqyHa
(3a+4a-46)=0

4225

6) NoTpaxHK canao padyHa
(36-4a+46)20

4226

a) ucnpaske Ha [OYTOBHO] CTPaHK paqyHa

4227

4238

| 4248

6) ucnpaseke Ha noTpakHD] CTpaHu padyHa

4240

S L S

a} lcopuroaaHu ,uyroaHM cango paHyHa (Sa
+6a-66)20

4229

6) KOpUroBaHW NOTPAXKHW Canao padyHa

(56-6a+66)20

a) NPOMET Ha JYTOBHOj CTPaHy paqyHa

4230

6) npoMeT Ha NoTpaXHD] CTPaHW paqyHa

4232

82.538

a) AyroBHW canno paqyHa
(fa+8a-86)20

6) noTpamHW cango padyHa
(76-8a+86)20

4234

| | 4252 |, 254503
| E

Y lupoTy

[Jana 26.08.2021. roavHe

OBpa3aal nponucan MPasUIHAKOM O CaapHUHI U thopmMu oBpasalia PUHAHCHICKAX WaBeLTaja 3a

("CnyxBeH rNacHuK PC", 6p. 95/2014 1 1

44/2014)

M.T1.

Saxoripm 3aCTYNHUK

npuBpeaHa OpywTea, 3adpyre U Npery3eTHUKE
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1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBaJIa HETaTUBAH MOCIOBHH
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.Q roaunu npeayseno akTHBHOCTH 3a pellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toky.

VY toxy 2019¢ romuHe n3BpIIEHA je CTaTyCHAa IPOMEHA IpUMajakka HAa OCHOBY noHere Omiyke o
ycBajaly YroBopa O TmpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IIpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%omune.

VY nmenembpy 2019rogmue Turap a.n. je mocrao 100% mimacuuk Iln kamama 1.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y Perucrap NPHBPEIHUX CcyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
noJlataka M TO TaKo IITO je YMeCTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanain, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY o7 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%Bnacuu npuBpenHor apymTea [1n kaHa 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTPYKTYpH BIACHUIITBA KAMTKTANA je OILIO HA OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY Y/ea KOju
je 3axspyue usmely Jenene Mutuh n Turap a,n, [Tupor.

OcHoBHa JACJIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUHI TMOCJOBH, YyIHpaBjbalb€e U (bPIHaHCI/Ipaer 3aBUCHUM
npeuy3ehMMa, Ollpele/IBaH:e IBbUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA W OCHOBHUX CTpaTCFI/Ija, npahe}Le
MocCJioBamba U OJIyYUBakhbE€ O t(bUXOBOM CTATYCYy.

Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u Jupextop.

Cenumre Jlpymrra je y Ilupory, y ymumu Hukone ITamumha 213. Ha man 30. jya 2021. roguue
HpymtBo je mmamo 1006 3amocnennx, 0d kojux cy 750 3amocneHnx y pamgHoMm omHocy, a 256
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3aI0CIICHUX j€ aHTa)KOBaHO MPEKO arcHIMje U 10 yroBopuMa BaH pagnor oxHoca (31. mememGap 2020.
roguHe — 998 3anocnennx, On Kojux cy 757 3amocieHux y pagHoMm ofHocy, a 241 3amocienux je
AHra)KOBAHO MPEKO arcHIMje U M0 YTOBOPHMA BaH PaJHOT OJHOCA).

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IIMB”") Hdpymrsa je 100358298Peuiemem Komiicuje 3a aucTuHr
n xorauujy beorpaacke 6ep3e on 2. anmpuna 2007.roauue, aknuje pymTBa cy NpUMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke 6ep3e ca cumbonom TIGAR. Pememem xomucuje 3a tuctuHr beorpacke o6epse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha TO ma Turap
HHje O6Wo y MoryhHOCTH fna y pOKy KOjH je KOMHCHja jdana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBH30pa Ha
¢unaHcujcku u3Bemtaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycioBa 3a
koMIanvje Ha A u b miuctunry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBU3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa o cpenune cenrem6pa 2013.rojMHe HACY Ie0 KOpIIe HHIEKCA HajKBATNTETHH]UX akinja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEILITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

CcHOBE 32 cacTaB/bamh-€ M NPE3EHTANN]Y GUHAHCHjCKUX M3BEITAja

JpymTBOo BOOM e€BUACHIHMjE W cacTaBjba (HUHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3akOHOM O
pauyHOBOACTBY PenyOnmke CpOmje ¥ O0cTajgoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryJIAaTUBOM y PemyOnuim
Cpbuju.

3akoH o pauyHoBojacTBY Pemnybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.rogune. Ha ocHOBY mpernasHuX W 3aBPIIHUX OJpeadH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a CrpoBoheme
0BOT 3aKOHa MoYera Cy Jia ce NpUMeyjy o (MHAHCHjCKUX U3BELITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JnaH 31.
neuembpa 2014.roqune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBusuju (Ciyxbenn riaacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takole,
onpende Koje ce OJHOCEe Ha J0CTaBbame (HDMHAHCHjCKUX m3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
MIPUMEHOM 0] (MHAHCH]CKHMX M3BCIITaja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.

Hana 01janyapa 2020roanHe Ha CHary je CTyrndo HOBH 3aKOH O PauyHOBOZCTBY KOjH je 00jaBJbeH y
Cryx6enom T'macauky PC 6poj 73/2019. Ompenbe oBor 3akoHa mouche ma ce mpuMemyjy o
(hMHAHCH]CKUX W3BEIITAja KOJHU CE CacTaBibajy Ha maH 31 aeuembap 2021roauHe.

VY cknany ca BaxkehuM 3akoHOM O pauyHOBOJCTBY M TPETXOJHUM 3aKOHOM O PadyyHOBOJCTBY M
peBu3Hju, npaBHa ymna y Permryonmuum CpOuju Tpeba na cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTAje
y CKIagy ca peleBaHTHHUM 3aKOHCKMM W MNpO(ECHOHATIHHM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHcHjckor wusBeitaBama (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mebhynaponne crangapae ¢uHancujckor wusBewmraBama (,MCOU") wu
MHTEPIIPETaIHje CTaHAapIa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.rogune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
padyHOBOJCTBeHe craHmapae W Kommurera 3a Tymauema pauyyHOBOACTBEHHMX CTaHIapAa Cy 3BaHUYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @dunancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mpeBoma
Meljynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y CitysxO6eHoM riacHuky Pemy6inke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopen Tora, npwiokeHW (UHAHCHCKM W3BCIITAjU Cy CACTaBJbEHH Y CKIQAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuIHKKA O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
saapyre u npenyserauke (Cioyx6enn rinacHuk PenyGiuke Cp6uje 6poj 95/2014)u IlpaBuinHuka o
caipxuH # ¢opmMu obOpazama (UHAHCHjCKMX H3BENITaja 3a MpPHUBpPENHA IPYINTBA, 3aapyre M
npenyseruuke (Cnyk6enu rinacauk Peny6imke Cpb6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUIHAIN KOjH PETYNHIIY Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny nepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH 04 CTpaHe
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MunucrapcTBa (hrHAHCH]a.

DuHAHCH]CKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHTOBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MPEACTaBbeHe Cy y xubagama aunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

Jpymteo je 3a mepuon koju ce 3aBpmasa Ha gaH 30. jyn 2021.roanHe OCTBapwio HETO ryOHMTaK
82.537xwusb. nuHapa. Ha HaBenenu nan kparkopoune obase3e [pymTea cy Behe on merose oOpTHE
uMoBHHe 3a usHoc o1 5.018.98%wwb. nunapa. [ApymTBo uMa npodieme y JUKBUAHOCTH (HETO OIUTUB
roroBune). Ilpu TOMe, palMoO YKYyIHOT IyroBama HpeMa KaluTajly je HEeraTuBaH, OJHOCHO HMa
ryOMTaK W3Haj] BHMCHHE Kanuraia. IIpenysere cy mepe 3a o3apaBibeme Jpymrta ([IpaBHOCHaXaH
YHAaIpe MPUINPEeMJbCHH IIaH PEOpraHu3aluje) y Lujby HACTABKa IIOCIOBamka y CKIAAy Ca HAdeIoM
CTAJIHOCTH IIOCIIOBambA.

Ha poummiry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NpaBHOCHAXaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNy crnpoBoljera M HMIUIEMEHTalHje YHampeq
NPHUIPEMIBEHOT [UIaHA PEOpraHU3aLyje.

Iouerkom 2016.roguue JpyiTBo je younmsno MOryhHOCT HacTaHka rnmpobjemMa y U3MUpUBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocrane HajBehe
noBepuone. Pa3no3n HacTaHka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH Yy NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIIIaTe Ayra KOj! je A0CTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmma. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeOmXOJHO cauekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU OM pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIH
JpxkaBHH oBepuor. Ca qpxaBHUM MOBEPHOIMMA Cy Takol)e opKaHU cacTaHIM U HUXOB CTaB je Ouo
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kKopake noKk Bnana PenmyOuke CpOuje He JnoHece 3akibydax
KOjUM C€ Jaje MpernopyKa Ip>KaBHUM ITOBEPUOIMMA KAaKO JIa MOCTYIE Y pelllaBamy mpodiieMa OTIiaTe
nyra Jlpymrsa. Ycien dekama Ha JIOHOLICHE 3akibydka, OoIuIo je xo oapehenor 3zacroja y
IPEroBopuMa ca NoBEpUOLIMA.

Cxonno noHeruMm 3akibydiinma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.romune u 21.06.2018.
TOIMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka ApXKaBHHM IIOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HUjy
noTpaxkuBama y kanurtan Jpymrsa, y nepuony on 2016 g0 kpaja 2018 roauune uzgarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
u3Hocu 8.156.23Gknumja.

Jouto je mo 3HayajHHje POMEHE Yy BIACHYKO] CTPYKTypH. PemyOmuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,91% yuemha y xamumTanmy, AOK 3ajeqHO ca
Axunonapckum (oumom PC 5,27% u Donmosuma IMNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBeHO ocurypame 2,80% n Hammonamaom ciry:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% mma ykymHO
61,09%yuemrha y BnacaurBy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monera 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TMOKpeTamy WHUIIMjaTUBE 3a MPUBATU3AIN]y AKIHOHApcKor apymrTsa , Turap” I[Iupor u 3aBHUCHHX
npymrasa Turap UHkoH 1.0.0., Turap YrocrtutesbcTBo 4.0.0., Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehambe eQUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aI0CIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3arloCcIeHNX.
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IIporpamMumMa pemaBarba BHIIKA 3allOCICHHX, OZHOCHO NOOPOBOJBHUM COLMjATHMM IIPOTpaMHMa Y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a paj, 3arnonubaBambe, OOPauKUX W COLMjalHuX NHTama, y 2017ej, 20186) u
20190j romuuu obyxBaheno je 340 3amocineHMX Ha HUBOY KopIopanuje, Kojuma cy u3 Oyiera
Peny6nuke CpOuje o6e30elena cpeacrasa 3a HCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEllaBarmba IbHXOBOT
pazHO MpaBHOT cTaTyca y CKJaly ca Olllijama 3a KOje Cy Ce OTpeIeII M.

VY ckiagy ca mporpamMoM MOCIIOBHOT PECTPYKTypHUpama CIPOBECHA je CTaTyCHA MPOMEHA MpUIajambha
Jieia 3aBUCHUX npenay3eha Matuyunoj kommanuju. 27.05.201%0nune (MatuuHoM apymTBy Turpy a.n.
Cy TIpHIIOjeHja TpHU yciIykHa eHtutera: Turap WuKoH 1.0.0., Turap YrocruressctBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TProBUHE 1.0.0.). CTarycHa IpOMEHa j€ M3BPILIEHA HAKOH PEIIeha BUIIKA 3aII0CAEHUX KPO3 COLM]jaIHI
nporpaM KOjH je crmpoBeAeH y mocieameMm kBaprany 2018romumue u mpebammBama MPEOCTATHX
3aI0CiIeHUX Ha HOBE TOCIOBE Y OKBUPY MatudHor JlpyiTsa.

VY neny uamupema obaBe3a IpeMa IMOBEPHOLMMAa KacHH Ce Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
cknany ca MoryhnocrumMa. ¥ nouetky cnpoBohema YIIIIP-a namupeme o6aBe3a je HILIO HECMETAHO,
mehytum ox janyapa 2017.romuee kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHune ko (adpuke OOyhe
MoryhHocT m3mupema obaBesa je orexxana. CpenunHoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHULE 110
VYIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXKAalI0 M OHAKO TeIIKY (GHHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OuatepasHUM cacTaHIMMa ca BehMM INOBepHOLMMa W IIPEJOYEHH Cy MM Kopauu koje [pymrtso
npey3uMa y LOWJby TpeBasmiIakema MpobiiemMa, Kao W HEOMXOAHOCT OTMHHCA [efla MOTPaKUBamba,
CMamehe KaMaTHE CTOIIEC U IPOAYKEHhe MepHoia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra mopepriiana. 300T Kalmbema Yy
W3MHUpHBaBy 00aBe3a, a y by n3beraBama OJIoKazne padyHa, 3ajeIHO ca MHUHHCTapCTBOM HpPUBpPEIE
1 HajBehrM MMOBEpHOITMMa je TIOTOBOPEHO Jia Tpeba yhu y mocTtymnak u3pajae Hosor YIIIIP-a

VY cknany ca noHerom OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akimoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NpUNpeMIbeHH IUIaH peopranuzanuje. C o03upom nga Huje gounuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJloCTaTKa I1acoBa y jeJIHOj KIacH, y IOTOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM HPHUCTYITHIIO CE MU3pau
Hogor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018roaune, Koju je y ckiagy ca 3aKOHOM O cTedajy
01.04.2019ronune npenar [Ipuspenuom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy mnpuBpene jaBHiIo
BUIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX apTHepa NPHUCTYIWIIO CE U3patu
nosor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roaune koju je cyay npeaat 30.11.202QoauHe.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxauHe, Ha POUUILTY
onpxanom 25.06.202Tonuue y Ipuspentom cyny y Hutry ycojen je YIIIIP Turpa a.n..

VY mocMmaTpaHOM TE€pHOLy MEHAIIMEHT KOMIIAHHWj€ je HACTaBHO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKaNnHWjy ca
HajehuM BiacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mnojenuHavyHuM
aKI[OHAPOM, y LIMJbY IIOCTH3abha CarjJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca
npeasulhennm mepama u3 YIIITP-a.

CX0JHO CBeMyY Trope HaBeaeHOM, J[pYIITBO je MPUIIOKEHE MONYTrOIUINbe (PUHAHCH]CKE M3BCIITAjC 3a
2021romuHy cacTaBUIIO y CKIIAIy Ca HAYCIIOM CTATHOCTH ITOCIOBAabA.

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmHroBoacTBeHO 00yXBaTamke HCIPaBKH IO3UIMja M3 INPETXOAHUX MEPHOJA j€ YCIOBJHEHO
MarepyjanHomhy no3unuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXomHO BHUCHHHM KOpEKLHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH npuxoj. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 5% octBapeHor ykynHor npuxozaa /Jlpymrsa y NpeTXoaHO] TOIUHH.
HcnpaBka HakHAaJHO YCTaHOBJbEHMX MaTepHjallHO 3HA4YajHMX TIpellaka BPLIM CE MNPEKO payyHa
Hepacriopelene JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacnopelheHor ryouTka paHujux roanHa.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujaino 3Hayajhe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOJa MEpHoia y KOjeM Cy TpeIIke HIACHTH()HKOBAHE
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ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHUX0Ja H pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAJE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce no0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U Pyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja ¥ poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PHU3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl lbOM IIPEHETE Ha KyIIIa.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHM3HABAEM IIPUXOJA PAiH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau u pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolie Be3aHC 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacWBy, oOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHe IpoMeHe y CTpaHUM cpelCcTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NMpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBMMA Intahama ce NpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpEAHOCT No cpeameM kKypcy HBC, Baxehem Ha nan OuiaHca crama, OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHT'Y HHUje Ipyraduje Npenu3upaHo.

[lo3suTBHE W HeEraTWBHE KypCHE pa3lMKe HAcTaje [0 OCHOBY IpepadyyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIbIDKE Cy Y KOPHCT HJIM Ha TepeT Omianca ycnexa.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynarawa cy y kmurama JlpymrBa nuckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna yrnarama o0yxBarajy ynaramba y coTBep, JHUICHIC W CIHYHA IIpaBa CTCUcHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIoOBE 3a IPHU3HABAIE
CpeICcTaBa, BPIIH CE 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpEAHOCT 10 GakTypu noOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TpOIIKOBe JOBohema CpeacTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Owilo Koje
TProBUHCKE IIOIyCTe U padaTte.

HaxnaJHu M31a1y 3a HEKPETHHHE, TOCTPOjeba U ONpPeMy MPHU3HAjJy Ce Kao CPEICTBO CaMo Kaja ce THM
n3AanrMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHJAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM MU3AalH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HEpHOAy y KOjeM Cy HacTajH.
Hexkpetnune, nocTpojema U opeMa HaKOH ITOYETHOT MTPU3HaBamka UCKa3yjy ce Mo HabaBHO] BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKyIlaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3aNHje U YKyTaH H3HOC ryOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
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cpeactra pymTBa. YKOIMKO ITOCTOjM MHIMIIMjA Ja je HEKO CPeacTBO 00e3BpeleHo, HaJOKHAINB N3HOC T
MMOBHHE C€ NpOoLEeYje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEIHOCTH T10 KOjOj je TO CpelCTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpenHocT Tor
CpeJICTBa CE yMarbyje IO BUCUHE HaJJOKHAMBE BPEJHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljerba BpeIHOCTH MMOBHHE MpPU3HAje Ce Kao pacxonx Tekyher mepuoma u
HCKa3yje Ce Y OKBHPY OCTAJIMX MOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Jolje 10 cuTyaruje na ryourak 30or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBHIHpPAHE MPOIEHE O FEroBoj HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajli Tako Ja rmosehaHa BPEAHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO K0joj OM ce CpeacTBO BOIMIIO Aa HUje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa Mpu3HaT yTBphern ryourak 300r 06e3BpelrBama cpeacTaa.

AMopTH3anyja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha HaOaBHY BPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa HMPUMEHOM
cieehinx TOMUIBUX CTOMA, ca IMJBEM Ja Ce CPEACTBA Y MOTITYHOCTH OTIHILY Y TOKY EbHXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

I'paheBuHCKH 00jeKkTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKallMOHA ONpeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
PauyHapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnimone HekpeTHuHe J[pyliTBa cy HEKpeTHHHE Koje JIpyliTBO, Kao BIIACHHK, JPKHU pPagu
OCTBapHBama MPHUX0/a O]] H3/1aBama HEKPETHHHE MU paay yBehama BpeAHOCTH KanuTajla Wik paad u
jemHOT W JAPYror, a He paad ymoTpebe 3a TMpyxkKame yciIyra Wik 3a TmoTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBakba WIIM MPOJaje y OKBHUPY PEJOBHOT IMOC/IOBama. [lOYEeTHO Mepeme HMHBECTHIIMOHE
HEKpETHHHE MNPUIMKOM CTHIAlka BPUIM Ce 10 HAa0AaBHOj BPEIHOCTH WIM LEHU KoulTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe WHBECTHUIHMOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHIIHO]
BpenHocTH. JoOumym mnmm TyOWMIM KOjH TpOHM3MiIa3e W3 IMpoMeHe ¢ep BPEeOHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHUHE, PU3HAjy ce y OMIIAaHCY ycIieXa Meproa y KOM Cy HacTallu

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama [IpymTBO MPEUCIHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ja j€ IONUIO0 N0 TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEICHE WMOBHHE. AKO IOCTOje TakBe Ha3HaKe, NPOILEHYje Ce HaTOKHATUBH H3HOC
cpencTBa ma OM ce MOTAao YTBPAWTH €BEHTYaJHHM T'yOWTaK HAacTao yMmamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC IOJEJMHOr CpelncTBa, JpyIITBO MNpOLEHYje HAJOKHAIUBH H3HOC
JjeIUHHUIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIIAIa.

HanokHannBa BpesHOCT je HETO MpoJajHA LeHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BUIIA. 3a MOTpede MPOLeHe BPEAHOCTH Y yIOTpeOH, polemheH Oy ayhn HOBYaHU TOKOBH JUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallikbe BPEAHOCTH MPUMEHOM JWUCKOHTHE CTOIIE MPE ONOpe3MBama Koja o/pa)kaBa Calalliby
TPXKMIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBLA U PU3UKE CHELU(PHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAIAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM jEeIUHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. ['yOMIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK Ol yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kox HakHAagHOT MOHUINTEHa T'YOMTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJACTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie xoja reHepwuie HOBaI[) moBehaBa ce O PEBUAUPAHOr MPOIEHEHOT HAJOKHAJUBOT M3HOCA
TOTa CPENCTBA, IPH YeMy Beha KI-HTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE MIPEMaIryje KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
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Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OWIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEICTBY
(jenvHMIM KOja TeHEpHIE HOBAI) YCJIEA yMamema BpeAHOCTH. IIoHMINTEmhE TYOUTKA OJ] YMambema
BPEIHOCTH OJMax C¢ NPU3HAje KA0 MNPUXOJ, OCUM aKO CEe MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje o
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJeM CIIyd4ajy ce TOHHIITCHE T'YOUTKA O]l YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jlmsuar ce kimacmupukyje Kao (MHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIydajeBMMa Kaga ce JM3MHTOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBU PU3NIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIIACHUIITBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIH3WHTY c€ NpHU3Hajy y OmmaHcy crama [pymTBa MO camammoj
BPEJHOCTH MUHMMAJIHUX paTta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IMOYETKY Iepro/a JU3HUHIa, aKO Cy OHA Marba 0]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHT, Y CYNPOTHOM CE CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMIaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amxe ce MCKasyjy MO IIEHU KOMITamka WK M0 HETO MPOJajHOj BPETHOCTH Y 3aBUCHOCTH Ol TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpeOHOCT je I€HAa IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH mIpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBHMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaherba IIeHE 3a TPOIIKOBE MpoJiaje.

3anuxe pobOe y MaralMHHMa ce BOZE IO BeJlenpojajHuM neHama. Ha kpajy oOpauyHckor mepuoja
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajloKauuje ojpeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BpIIHM CE€ HCIPaBKa BPSIHOCTH 3ajHMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ TMOTpebHO CBECTH BPENHOCT 3ajiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpegHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINW ce onaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®DUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHHUIMjAIHO BpeIHyjy mo ¢ep BpemHOCcTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0aBLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

®dunaHcHjcka cpencTBa M (UHAHCHjCKE 00aBe3e ce eBHACHTHPA)y y OwimaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kajia ce J[pyIuTBo yroBopHHM ojpeabama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa Wi mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCHjCKa CPEICTBA MPECTajy Ja ce NMpH3Hajy Kajaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HAJ[ YrOBOPECHUM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HWHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTylmbeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a MpecTaje Ja ce IMpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpoOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

ﬂerpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacMaHu CC CaCTOje on yqemha Yy Kanurajly MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, Kao0 U O IJIaCMaHa y Oanke u JApyra MpaBHa Jiula.

VYuemwha y kanurany moBe3aHuX INpely3eha y MHOCTpaHCTBY IOYETHO Ce NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BPEJHOCTH M3BpIICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY yMamEHha BPEJHOCTH.
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VYuemha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM MIPOLEHECHO] (hep BPEAHOCTH.

Vuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEIHOCTH YMambhEHOj 3a UCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku ni1acmanu

Octamu nmyropoynn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ O NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHuinuma Jpymrea ca pokom otmiate a0 20 roauHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/ialllby BPEAHOCT Oy ayhrX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamatHoM cTonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He npumemuBaba MPC 39 “®unancujcku
nHCcTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IMOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJl MaTepHUjaIHOT 3HAYaja 3a
(MHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Yy LEIHHH.

Ilompascusamwa 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHECHO] 32 HCIIPABKE
BPEJHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaxkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHMBAMKA O/ Kymaia ce
BpILM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKhBama oJ JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Harmahena y poxy on 180 nana ox naryma nocnieha, ymameHa 3a u3Hoc 00aBe3a npemMa THM
Kynuuma. HeHamnaTiBa MoTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJCKE OJUIyKe, IpeMa JIOr0BOPY O
MOpaBHaKY M3Mel)y YroBOpPHHMX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY oiiyke HamsopHor ombopa [pymrBa. 3a
MOTPaKUBaka O]l IOBE3aHUX JIAIA CE HE BPILHU HCIPABKa BPEAHOCTH.

Tomoeuna u 20moeuncKu eKeueaIeHmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, MOJ TOTOBHHOM C€ IMOJpa3’yMeBajy HOBUAHA CPEICTBA Y
6narajHM M HOBYAHA CPEJCTBA HAa pAauyHHUMAa KOJ| MOCIOBHHUX OaHaka. [ OTOBUHCKM €KBHBAJIECHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MO/ 3HAYajHUM YTHIAjeM pPU3WKa MPOMEHA BPETHOCTH. ['OTOBHHCKH EKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX Oanaka Ha mepuon 10 90 qaHa.

Oobasese npema oodaswvauuma
Obage3e mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e MO KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe , BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 1o0uTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpencTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IIPOIHCAHE IOPECKe
crone o 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKHM OMIIaHCOM, KOja MpeACTaBjba M3HOC JOOUTKA Ipe
orope3uBamba N0 OAOMTKY edekara yckiahuBama NpHXoJa M pacxolia, y CKIaay ca IOPECKHM
nponucuma Penyonuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIHCaHe IOPEecKe Kpeaure.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa maheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKE O] IeCeT TOANHA.

OnJ103KeHH mope3 HA J0OUTAK

OpnoxxeHn mope3 Ha jpobOurak ce oOpadyHaBa KopuihemeM MerTole yTBphuBama oOaBesza mpema
OuiaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pa3liMKe MpOH3aluie M3 pasiuke u3Mely Mopecke BpeJHOCTH
cpezcrtaBa u obaBe3a y OMIIAHCY CTarba  lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
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Ha JaH OWiaHca CTama WM MOPECKe CTOIE KOje Cy HAaKOH TOT JjaHa CTYIHIJIE Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTBphHUBame pasrpaHn4eHOr U3HOCA Tope3a Ha Jodurak. OmiokeHe nopecke obdaBese ce MPH3Hajy 3a
CBE OIOpe3HBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa nopecka NOTPaKUBamka ce TPH3HAjJy 3a CBE 0JIOUTHE
NIPUBPEMEHE PA3IMKe U eEeKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHTa, KOjU C€ MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKalHEe Nepuoje, JO CTeleHa /0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3MBM JIOOMTAK, a
KOjH C€ THME MOXKE YMAIbHUTH.

ITope3u 1 TONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0] pe3yJiTaTa

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PemyOJIHMYKUM,
MOPECKUM M ONITHM IponucuMa. OBH MOpe3u U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.

Benedunuje 3a 3anociieHe

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyonuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBe3n na riaha
JIONIpUHOCE JIp)KaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjasnHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e YKJbydyjy HOINpPUHOCE 3a 3allOC/ICHE Ha TepeT IMOCIOoAaBla y M3HOCMMa 00padyyHaTUM II0
CTOIaMa IMPONHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO na 0l
OpyTo I1aTa 3al0CICHUX 00yCTaBH HONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3allOCICHHX, YIUIATH THM ()OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIOJaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOT Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obasese no 0cHO8y OMNpeMHUNA U JyOunapuux nazpaoa

JpymtBo je y o0aBe3n Aa WCILIATH 3alOCICHMMa OTIPEMHHMHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJWHA paja
npoBeJeHUX y Tpeny3ehy, y BUCHHM O] JABE 3apaje KOje je 3alloCJIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOAM Mecely Yy KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECeUHE 3apaje
ncmahene y JIpymrBy 3a Mecell KOjH IPETX01 Mecelly y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHHHa, aKko je To
3a 3aII0CJICHOT MTOBOJbHH]E.

IMopen nasenexor, JpymTBo je u y obaBe3u na ucruaru jyowrnapue Harpazge 3a 10, 20u 30 roauna
pamay [pymTBy, Kao ¥ 3a oia3ak y IMeH3Hjy, a y Cllaxy ca (MHAHCHjCKUM TpPHINKaMa U CHTYaIldje
JPYLITBA.

I[pyanBO je H3BPUINJIO pE3€pBUCAbA TTO OCHOBY obaBe3a 10 HaBCACHHUM OCHOBaMa H oz[r013apajyha
06€H0,HaH>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HalioMcHaMa.

Ipasuuna (¢pep) BpeaHoCT

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHU 110 METOXy IpBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y by CBOema MO3UIIHja CPEeICTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je na o0enogaHu WHPOpMANHUje O MPABUYHO] BPSTHOCTH AKTHBE MU
MacHBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(POpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH. He MocToju JOBOJBHO TPXKHUIIIHO UCKYCTBO, CTAOWIIHOCT U
JIUKBUIHOCT KOJ KYyIIOBUHE W Npojaje (BUHAHCH]CKE aKTHBE HJIM ITACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE
uHpOpMaIUje HHUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacmoioxwupe. Crora, mpaBHYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOy3IaHO yTBPAWUTH. [l0 MUIIIJbEBY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja jeé y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHMja M HAjKOPHCHHja 3a MmoTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY Pemybmuke Cpowuje.
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IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhunx mpomeHa M pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00enolambrBabe TOTEHIMjATHUX NTOTPaXKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHUXO0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
NPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(OpManujama pacloiOoXWBUM Ha JaH
cacTaBJbama (pMHAHCH]CKHUX n3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IHKOBATH OJ MPOICHEHIX.

Y HactaBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTH3anHja ¥ cTONA aMOpPTH3alHje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3altje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarma HEKPETHHHA, ONPEME U HeMaTepHjaIHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpPTHU3aLMOHUX CTOIA ce
BPILM y CKJIQy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KPeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOpPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa TPOIICHA OJf CTpaHE pPyKoBoacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa ga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja ce MOTY MPHU3HATH, Ha OCHOBY TEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAHA TOPECKE TTOIUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OO0pauyHany CMO UCIPABKY BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPaXKKMBakha, HA OCHOBY MPOLICHHEHUX
ryouraka yciaen HeMOTYhHOCTH KyTIlia 1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hama mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPAXKHUBAKA O] KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMala ¥ OpoMeHama y yCJIOBHMa Mpojaje, NPUINKOM yTBphHBaba aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpaxkuBama. OBO yKJbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
NoHamamy Kynana u pesynryjyhum Oynyhum Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXHMBAha, U3Yy3€B pe3epBucama Beh npukaszaHux y GpUHAHCH]CKUM
N3BEILITAjUMa.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXXHUIITE je oapehena
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporere. JpymTBo nmpuMmemyje TpoPEeCHOHATHNA CyJ HPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTuka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpManWje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pa3nuKyje ol KIbHroBOACTBeHe BpenHocTH. Y PemyOmuim CpOuju HE TOCTOjH TOBOJFHO TPIKHITHOT
HCKYCTBAa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IpOJaje MOTPaKWBamba U OCTale
(uHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpPMAaNHje HUCY Y CBAaKOM TPEHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHo YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pyliTea BpIu MPOLCHY PU3UKA U, Y ClydajeBHUMa KaJia Ce OLICHU Ja BPEIHOCT IO
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM Ki-Urama Helie OWTH peann30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
[Mo Munubewmy pykoBoicTBa [pymiTBa, W3HOCH y OBUM (PHHAHCHJCKMM H3BEIITAjUMA OAPAXKABajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
M3BCIITABAA.
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5. MNPUXOAU O IMTPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2021 2020
[Tpuxonu ox mpozaje Npous3BoAa M yciayra Ha JoMaheM TpKHUIITY
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 10.362 8.21C
—  OCTaJMM IPaBHUM JHLIUMa 318.041 257.220
IMpuxonu ox npoxaaje pode Ha nomMaheM TPIKUIITY
— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMMA 1.184 1.620
—  OCTaJUM MPaBHUM JHLHMA 17.550 9.626
[Tpuxonu ox mpozaje Ha HHO-TPXKUILTY
— IOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMA 32.332 24771
—  OCTaJUM MPaBHUM JIMIIAMA 540.283 321.573
919.752 623.020

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuiaBa

30jyn 30jyn

2021 2020

IIpuxox ox 3axymna 2.867 8.285
WuTtepHo oOpadyHaTH NPUXOJ] OPT.IEITHHA 210.486 164.049
OcTaiy MOCA0BHU MPUXOIN 2.195 1.483
215.548 173.817

WutepHo o0padyHaTH NPUXOAU OJHOCE ce Ha mpuxoje uzmely opraHuzanuoHux aenosa Jpyuirsa —
Turap a.p., OOyhe, Texumuke ryme W XeMHjCKHX Mpou3Bojga. WHTepHUM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe Melh)ycoOHe TpaHcakiyje n3mMel)y OBUX €HTHUTETA, IIITO yclIoB/haBa Mel)ycobHe mpuxone
u Tpomkose. OBO MCKa3UBame je ONTHO pay carjenaBarma MOCIOBamka CACTABHUX JefioBa Turpa a.u.

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2021 2020
TpoIikoBH MaTepHjaia 1 amdaIaxe 466.436 337.347
TpoukoBy KaHIEIApHjCKOT MaTepHjaia u XT3 OllpeMe 6.315 1.684
TpoikoBu Masyta - -
TpOIIKOBH XeMHUKAJIH]ja 2.060 1.632
TpoikoBH raca 44.082 39.979
TpOIIKOBH €IEKTPUYHE CHEPTH]C 31.627 25.741
TpomKkoBH OCTanor ropuBa U Ma3usa 6.485 4.444
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaia 10.350 7.086
Tpormikosu daynaa 85.006 64.840
652.361 482.753

TpOIHKOBI/I CJICKTPUYIHEC eHeerje, raca, ocCrtajor ropuBa M MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCEC Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HEPIreHaTa 3a roBe3aHa IpaBHa JInla.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

10.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

Y xu/pbagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2021 2020
TpoIKoBY HETO 3apaga 262.458 211.040
TpouikoBu mopes3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3al0CIeHUX 99.778 79.372
TpouikoBu mopesa 1 JONPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MocioaaBua 59.717 48.280
JonpuHocH 3a OCHUDHUIUPAH PATHH CTaXK 3.612 3.061
TpoIkoBa HaKHAIA YWIAHOBAMA HaI30PHOT 0100pa 7.697 6.918
TpouKoBM OTIIPEMHMHA U JyOUIapHUX Harpaja 249 -
TpoIIKOBH MPEBO3a 3aM0CICHUX 8.440 7.111
TpoOIIKOBY pagHUKa KOJH PAJC MPEKO arcHIM]e - 83.327
Ocranu TUYHU Pacxoiu 11.167 11.232
453.118 450.341

VY cknany ca npenopykoMm JlpkaBHe peBH30pcKe MHCTUTYLHje Ha Kpajy 2020e roanHe m3BpLIeHO je
pekiacupuKoBambe TPOIIKOBA paJHUKA KOjU pajie MPEeKO areHidje ca rpyne TPouikoBa 52 Ha rpymy
tpomkoBa 55. Kako je 0Bo mpekmmkeme ycnenuio y npyroj nojgosuan 2020e roauuHe, nojamnu cy
HeyIopeanBH ca TeKyhuM nepruoaom.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIUJE U PESEPBUCAIBA

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn

2021 2020
TpouikoBu amopTU3aluje 55.510 58.042
TpOLIKOBHU pe3epBUCatba - -
55.510 58.042

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30jyun 30.jyn

2021 2020

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBU 7.856 4.939
IITT ycayre 1.763 1.572
TpolKoBH Op>KaBamba U ONPABKE 3.815 3.297
TpoIKoBH 3aKyma 1.340 1.340
TpoukoBu cajMoBa - -
TpoIIKOBH peKiIame, NpOoIMaraHie, J0HATOPCTBA 4.158 2.296
TpomKkoBH KOMYHAIHUX yCIyra 2.354 1.975
Tpom.peBr3nje, aTBOKATCKUX U IPYTHX KOHCYIATAHTCKUX yCIyTa 3.117 4.114
TpomkoBu 06e30ehema-uaTepHO 11.881 11.904
Ocrajie HEPOMU3BOIHE YCIYTe 12.447 9.798
TpouIkoBu ocTanux nope3a u J0NpuHOca 13.388 13.100
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

11.

TpoIIKOBH penpe3cHTAIH]e 1.236 710
IIpemuje ocurypama 3.278 3.437
TpoIKOBH MIATHOT IPOMETa 947 434
TpOIIKOBH YiIaHApUHA 1.273 1.246
TpouikoBu pagHHKa KOjU pajie MPEeKo areHuuje 101.951 -
WHTepHOo 00padyHaTH TPOIIAK OpPT.LEIuHA 93.105 77.141
Ocraio 9.413 1.267
273.322 138.570

Ocraie tpowikose y 20210j roaunu y uznocy on 9.413xusbane aunHapa HajsehuM nenom duHe ocTanu
HETPOM3BOAHM TPOIIKOBH ox 719 xwWipama AWHApa, CYACKM TPOIIKOBH Ox /.222 XWibaga JUHApA,
HAKHAJIHO 0100peH pabar kymiy ox 1.472xmbana quHapa.

WnrepHo oOpauyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHMBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opraHuzanoHux jenosa [Jlpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMujcKux Mpou3BoAa, Kao
u crnojeHux enrutreta y 2019¢j roguuu. OcHOBHe Hempou3BonHe (yHKiMje (KaIpoBCKa, MpaBHa,
(buHAHCH]CKO-pauyHOBOACTBeHA PyHKIM]ja, HYHKIM]ja HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) Halase ce
y OKBHpY MartuuHOr JlpymrTBa M IpyXajy yciIyre CBOjUM OpPraHH3alMOHUM nenoBuMa. OBO
HCKa3UBambe TPOLIKOBA NPOM3BOJHMX LENMHA M Ipuxoia Turpa a.n. je OUTHO paiM caryielaBama
HOCJIOBamka CacTaBHUX AenoBa Turpa a.n.

VY cknany ca npenopykom JlpkaBHe peBH30pcke MHCTUTYLHje Ha Kpajy 2020€ roanHe W3BpLICHO je
peknacupuKoBambe TPOIIKOBA paJHUKA KOjU pajie MPEeKO areHiuje ca rpyne TpouikoBa 52 Ha rpymy
TpomkoBa 55. Kako je 0Bo mpekmmkeme ycnenuwio y npyroj nojosuan 2020e roauue, nojanu cy
HEYMOPEAUBH ca TeKyNHM MepHoI0M.

O®UHAHCUJCKHU TPUXOIN
Y xubanama aAuHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa
30jyu 30jyn
2021 2020
IIpuxoau ox kamara 319 297
[o3uTHBHE KYpCHE Pa3IMKe U MO3UTUBHU e(DEKTH BaIyTHE
KIay3yJie 1.713 2.484
[puxoau ox yuemrha y 1oouru:
- oBe3aHa npeayseha y 3eMibn - -
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY - -
OcTany prHAHCH]CKHA TPUXOAH - -
2.032 2.781
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
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12.

13.

14.

OUHAHCHUJCKH PACXOU
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa
30jyn 30jyn
2021 2020
Pacxonu ox xamara 26.328 18.162
HerartusHe kypcHe pa3inke ¥ HETaTUBHU €(pEeKTH BaIyTHE Kilay3yJe 2.619 262
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 913 567
29.860 18.991

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMmaTe Mo KpeAuTHMa OaHaka
U ocurypasajyhux ApylTaBa y CKJaay ca OTIUIATHUM IJIAHOBHUMA.

C o63upom 1a cy cBe obaseze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je KypcHupame Ha JaH
30.jyn 2021.roauHe.

Ocranu pUHAHCHjCKH PacX0Iu Cy TpomkoBu oopaze kpeaura (AODPU dakropumr)

OCTAJIA ITPUXO N
Y xumagama 1uHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa
30jyn 30jyn
2021 2020
Jo6unu oz mpojaje ocH.cpecTaBa U HeMaT. yil. 94.317 -

Ipuxoau 00 OCHOBY yCKiIal)Barma BPEAHOCTH OCHOBHHUX CPEICTaBa - -
Ipuxoau 0/ yCKI.BPEI.IOTPAKUBAA (CMAbEEHE HCIIP.BPE/I.0/1 KyIIalla) - -
IIpuxoau on cMamema obaBe3a - 7
IIpuxoau o yKHIama JyrOpOYHUX pe3epBUCatba-lIapuHe - -
TIpuxonu o1 yKuIama Iyrop.pe3epBrucama-oeHepur - -
Ocraino 7.683 1.042

102.000 1.049
VY mnpBoj nonoBuHn 2021roamHe criombeH je Yrosop Op. OIIY:210-2021ca Turap Tyresom o
nponaju oapehennx objexkara m 3emspumTa. [Io TOM OCHOBY cy, 3a o0jekaTe M 3eMJBHMIITE KOjU CYy
UCITyHWIU ycioBe u3 Yrosopa, y nepuony 01.01.-30.06.202t011ne ocTBapeHn NpuXoau oJ1 pojiaje
OCHOBHHX CpeJicTaBa y U3HOCY o1 94 MuimoHa JHapa.

OCTAJIA PACXOAHN
Y xubagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa
30jyu 30jyn
2021 2020
Pacxo/u o 0CHOBY IIPOJiaje M PacxXoJ0Bama OCHOBHHX CPEICTaBa 24 -
O6e3Bpeheme BpeJHOCTH NOTPaXKUBabha - -
O6e3Bpeheme BpeqHoCcTH 3a11uxa pode U Marepujaia - 24
I'ybuuu ox npozaje yiaora - -
Oo0e3Bpeljembe . HeMaTepujaTHuX yiaramba,HeKPETHIHHE U ONpeMe - -
MamwkoBu - -
Ocraino 5.459 2.310
5.483 2.334
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

15.

PE3YJITAT HIOCJIOBAIA U 3APAJIA ITIO AKIIUJU

Pe3yarar nociioBama

YKynHU IpuUxoau

YKynHU TPOIIKOBU

I'yOutak npe onopesuBama

Tlopecku pacxon nepuoaa

Om1oXeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] mepuoaa
Heto rydurak Tekyhe rogune

['yOutak paHujux roguHa

Ykynau ryourak

3apana no akuuju

Hero poGurak/ry6urak
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akLuja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 10 akuuju (y quHapuma)

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama JuHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2021 2020
1.239.332 800.667
1.321.869 937.243
82.537 136.576
82.537 136.576
5.728.570 5.024.343
5.811.107 5.160.919

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 30jyn
2021 2020
(82.537) (136.576)
8.156.236 8.156.236
(10,12) (16,74)
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

16. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaldHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
JInneHue yJiarama NpUIPeMH yJiarama

Ha0aBana BpeqHocT
Crame 1.janyap 2020.rogune 46.873 243.670 5.599 296.142
IIpeHoC ca/Ha KOHTa HeMar.yJarama
IoBehama ToKOM roxune 3.350 3.350
AKTHBUpAHE
O6e3Bpeheme (38.383) (38.383)
PacxooBame (179) (179)
Crame 31 menembap 2020roauue 46.873 205.108 8.949 260.930
Crame 1.janyap 2021.rogune 46.873 205.108 8.949 260.930
Iperoc ca/ua KOHTa HEMAT.yJaramba 9.850 (9.850) -
IoBehama ToKOM roxune 8.031 8.031
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme
PacxonoBame (371) (371)
Crame 30jyn 2021roaune 56.352 205.108 7.130 268.590
HcnpaBka BpegHocTH
Crame 1.janyap 2020.roause 45.067 189.532 - 234.599
Amopruzanuja 198 23.860 24.058
O6e3Bpeheme (33.226) (33.226)
PacxonoBame (179) (179)
Crame 31 aenembap 2020ronune 45.265 179.987 - 225.252
Crame 1.janyap 2021.roause 45.265 179.987 - 225.252
Amopruzanuja 263 10.249 10.512
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame (371) (371)
Crame 30jyn 2021roaune 45.157 190.236 - 235.393
Cajgamma BpeAHOCT Ha J1aH.

-30jyn 2021roaune 11.195 14.872 7.130 33.197

- 31 neniem6ap 2020roaute 1.608 25.121 8.949 35.678
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HNuBecTnun
3emibH- HCKH cpeacTBay ABaHCH3a  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe o0jexTH Onpema NPUNPEMH  OCHOBHA CP.  CpPe/IcTBA CpeACTBA  HEKpeTHHHE

Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2020.rogune 622.744 2.419.070 1.565.642 27.161 - 2.851 4.637.468 37.114
Korekcija
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca HHB.Y TOKY) 2431 14.702  (17.133) -
IMosehamwa 22.921 22.921
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (574) (4.263) (411) (5.248)
[Ipexmmxeme
Bpennosame 110 nponeHn (1.570)
Ob6e3Bpeheme
Pa3mena HenokpeTHoCTH
Ocraino (380) (70) 788 338 1.908
Crame 31 genembap 2020roxune 622.364 2.420.927 1.576.011 33.326 - 2851 4.655.479 37.452
Crame 1.janyap 2021.rogune 622.364 2.420.927 1.576.011 33.326 - 2851 4.655.479 37.452
Korekcija
IIpenoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AkrtuBupame (IPEHOC ca UHB.y TOKY) 3.242 8.265  (11.507) -
IMosehama 6.906 6.906
CMamema (Mambak, pacxo/,Ipojaja.) (10.651) (197.770) (2.748) (211.169) (2.352)
[Ipexmmxeme
BpenHoBae 10 MPOLICHH
Ob6e3Bpeheme
Pa3MeHa HEOKPETHOCTH
Ocrano
Crame 30jyn 2021roaune 611.713 2.226.399 1.581.5. 28.725 2.851 4.451.216 35.100
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyap 2020.roxune - 370.841 1.084.940 - 2.851 1.458.632 -
Amopru3anuja 39.476 51.420 90.896
Ob6e3Bpelheme o npoLeHn
CMamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (574) (4.246) (4.820)
Ocraio (25) (25)
Crame 31. nenembap 2020roaune - 409.743 1.132.089 - 2.851 1.544.683 -
Crame 1.janyap 2021.rogune T 409.743 1.132.089 ) 2.851 1.544.683 )
AmopTH3anumja 19.308 25.689 44.997
Ob6e3Bpelheme o npoLeHn
CMmamema (Mambak, pacxo/.,ipojaja) (38.239) (2.578) (40.817)
Ocrano
Crame 30jyn 2021roxnune - 390.812 1.155.200 - 2.851 1.548.863 -
Cajanmba BPeIHOCT HA /IaH:

- 30jyn 2021romune 611.713 1.835.587 426.328 28.725 - - 2.902.353 35.100

- 31neuembap 2020romune 622.364 2.011.184 443.922 33.326 - 3.110.796 37.452

VY aHamUTHIM OCHOBHHMX CPEJICTaBa Cy EBHJCHTUPAaHA aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO
Cpe/ICTBa 4YHWja je cajalia BPEIHOCT jenHaka Hynu. HabaBHa BpEIHOCT OBHMX CpeICTaBa H3HOCH
642.335kupana AuHApa.

JIpyIITBO je BPLIMJIO MPOLEHY MMOBHMHE, ca cTambeM Ha gaH 31.08.2020romune 3a motpebe m3paze
VIIIIP-a. EdexTu nporeHe HUCY eBHICHTHPAHN y MOCIOBHUM KibuTama J[pymrsa.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

18.

Panu yrBphuBma Gep BpeIHOCTH HHBECTHIIMOHUX HEKpeTHHHA Ha AaH 31.12.2020roauHe y ckiamy ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHCaH IPOLEHHUTEsb. Y CKJaly ca CTaHAaplaoM, JpymrBo je y cBojum
KIbMraMa KOPUIoBaJIo BPEAHOCT MHBECTUIIMOHNX HeKpeTHHHa Ha faH 31.12.2020roxune.

Han Behum 6pojem rpaleBunHcKuX o0jexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PeryGiike, ycrocTaBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHMX M KpaTKOpOUHHMX KpeauTa. JlerasbaH mpersen JaTHX XHUIIOTEKa
Hanasu ce Ha cTpanu 47 V3Bewiraja o mocioBamy 3a nepuoj janyap-jya 2021 .roxuse.

YYEHI'RA Y KATIUTAJY
Yy XWbajJlaMa JHHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30jyn 31 nenembap
2021 2020
Vuentha y kanuranxy MOBE3aHUX MPABHHUX JIAIA 214.597 214.597
Munyc: Ucnpaska BpeIHOCTH (61.364) (61.364)
153.233 153.233
VYuemntha y kanurany OaHaka 43 43
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 393 393
153.669 153.669

Y xubagama guHapa

30jyn  31lpgenembap

% Yueurha 2021 2020
Yuemha y kanurajy noBe3aHux npaBHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:.
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemnu:
- Turap ITocnoBHH cepBHUC 1.0.0., [Tupot 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Unrep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- Cno6oana 30ua a.x., [lupot 65.00 72.088 72.088
- I xanan , [upor 100.00 2.393 2.393
- Arenuuja 3a pasgoj Crape ruianune, Ilupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 0
139.131 139.131
214.597 214.597
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30.jyn 2021roqune

19.

20.

“TUTAP” A ., IUPOT

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHJCKH IIJIACMAHHN

Ocranu ayropo4ynu (GUHAHCHjCKH IJIACMaHU MCKazaHH y OnnaHcy crama Ha nad 30.jyn 2021.roxune
y usHocy on 3.002xusbana auHapa (31. neuem6ap 2020.roaune: 3.002xuipana n1uHapa) oJHOCE e HA
MOTPa)XKMBamba O] PAJHHUKA 110 OCHOBY JIaTUX AYTOPOYHUX CTaMOEHMX KpelnuTa ca pokoM oTruiate 10 20
roAnHa, OJ JaTyMa MNOTIHCHBamka yYroBopa W KaMaTHOM CTomnoM y pacrnoHy ox 1.5% no 2% Ha
roAMIIKBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHIEHIIM]je IIacCMaHa M JaTyMa HOTIIMCHBaba 110jeJMHAYHIX YroBOpa,
MOCTIC ¢ MMOTPAKHUBALE O PaIHHUKA 110 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJINXE

Jlatu aBaHCcH

Henospiiena npousBoama
I'otoBu npousBou

Poba y npomery Ha BEJIUKO
Poba y npomery Ha Maio

Po6a na myty

CupoBHHE ¥ OCHOBHH MaTepHjai
PesepBuu nenosu

Mazyt

Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje)

CranHa cpeicTBa HAMEH-CHA IPOIaju

Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH 3a/1uxa

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenemobap
2021 2020
7.983 31.542
194.668 173.578
582.785 446.072
62.497 76.430
18.476 16.985
475 648
178.451 146.904
32.414 31.177
4.107 4.107
877 1.008
334.322 316.780
1.417.055 1.245.231
(94) (13.571)
1.416.961 1.231.660

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpeiicTaBa Ha CTallHA CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

Hapn Behum nenom 3anmmxa [lpymrsa je y MpeTXomHHM IEpHOJUMa IOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO oOe30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. BpemHoctu
KOje Cy JiaTe y 3aior IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MaB-OM.
BpenHocTH 3anora Koje cy y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3aiora y

20210j rogunu HUje 6uIO.

3anoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIH]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,[IpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpazx

82.624.788,22

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.376.903,73

AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

21.

22.

23.

MOTPAXKUBAIbA

Y xubagama q1uHapa

3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2021 2020
[ToTpaxkuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA 200.203 183.703
[MoTpaxuBama o Kymnara y 3eMJbH 246.864 53.814
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPAHCTBY 34.108 57.352
CyMIbHBa U CIIOPHA [MOTPaKHBAha 9.103 9.103
[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuemrha y 1o0uTn 1.672 1.672
[ToTpaxxuBama 0] 3aMOCIEHUX 10.532 8.736
Ocrana norpaxxuBarmba 16.279 17.169
518.761 331.549

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH IOTPAKHUBAHA (83.701) (83.701)
435.060 247.848

IMoTpaxusama ox 3amociennx (10.532xuspana nunapa) cy ua gan 30.jyn 2021.roquHe HCTIpaBbeHa
y m3HoCy on 137 xub. auHapa. [Ipeoctann W3HOC MOTPaKMBamkba OMHOCH CE Ha TIOTPAXUBama TI0
OCHOBY MambKOBa, aKOHTAI[Mja 3a CIIy:KOEHA MyTOBabha, MOCIEIH Je0 MOTPaKUBaa O] PAJHHUKA IO
OCHOBY CTaMOEHUX KPEJUTA U CIIUYHO.

KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUIJCKU IINTACMAHU

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyu 31 nenembap

2021 2020

KparkopouHe 1no3ajMuiie 3aBUCHIM IPABHUM JIHIIUMA 1.205 1.205
IToTpax.3a npeysete o6asese no YIIIIP-y 3apuc.mp.ymma - -
1.205 1.205

I'OTOBHUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyu 31 nenembap

2021 2020

Texyhu pauyHu 40.574 5.643
JIeBU3HH padyHH - 50.882
bnarajua (3maTHuIN) 279 279
Ocrana HoBuaHa cpexcraBa (6onoBame, MIATHE KapTHIE..) 497 295
Ocraa HOBYaHa cpeJcTaBa (Cpea.roce0He HaMeHe) 62.296 107.199
103.646 164.298

Ocrana HOBuUaHa cpejacTBa (CpencTBa moceOHE HAMEHE) Ce OJHOCEe Ha CpeicBa Koja ce Haylase Ha

HaMeHCKOM pauyHy. llpumibena cy ox crpane PoHma 3a pa3Boj m MwuHmcTapcTBa oaOpaHe W
HaMemeHa Cy 3a (pruHaHCHpame MTPONU3BOIELE.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

24.

25.

B 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

IMope3 Ha nOAATY BPEAHOCT
VHanpes minaheHl TPOIIKOBU
JlMHApCKHU U IeBU3HH aBaHCH (IIIB)
Octana ABP —pasrpannuenu nas

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2021 2020
61.182 39.968
7.038 8.021
14.220 19.250
82.440 67.239

Ha no3unmju ocrana ABP ce Hanmasu pasrpaHnyeHM IJB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE€ HE y3uMa Kao
NPETXOAHU IJB jep jouml yBek Huje miahena napuHa. IIpeoctanu n3HOC uMHE OOpauyHaTH NJB Ha
NPUBPEMEHH YBO3 Kajlyla KOjU Ce€ KOpHCTE Yy IPOW3BOJIbH, pasrpaHMYEHE MpEMHje OCHIypama U

CIIMYHO.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJ1y 3asnxe Bamba YkynHo
Crame 1. janyap 2020ronune 49.870 30.809 49.682 130.361
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (400) (30.809) (25.134) (56.343)
HcnpaBska Ha Teper OmaHca ycrnexa 11.894 13.571 59.153 84.618
Crame 31 aeneméap 2020.roqune 61.364 13.571 83.701 158.636
Crame 1.janyap 2021roxune 61.364 13.571 83.701 158.636
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKH BPEIHOCTH (13.477) (13.477)
HcnpaBka Ha Teper OuilaHca ycnexa
Cramwe 30jyn 2021.ronune 61.364 94 83.701 145.159
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

26.

26a)

KAIIUTAJ
Ha man 30.jyn 2021roaune (31 genembap 2020romuHe) cTpykTypa Kamurana je cieneha;

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 31 nenembap

2021 2020
AKIIH]jCKY KanuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepre 143 143
PeBanmopuzanuone pezepnel 244.680 244.680
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim mo ocHoBy XoB u apyrux
KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yiTara 2 (29.184) (29.184)
Hepacnopehenun noburak - -
VYkynan ryourak (Hamomena 16) (5.811.107) (5.728.569)
Kammran (['yOurak n3Ha] BUCHHE KalUTaa) 2.545.036 (2.462.498)

1 PeBanopusannone pesepse cy edekat pasiuke u3Mel)y KIHIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M MPOLCH-CHE
BPEHOCTH IPUIIMKOM MpeBoljerba Jeia HeKpEeTHUHA Ha MHBECTUI[IOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBanu 100UMIM/TYOHUIM CE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTKe/TyOuTke (IprMeHa CTaHaapia
MPC 19)

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

Crpykrypa akiujckor kanurana Ha gaH 30jyn 2021.romuHe mpema m3Boay LICHTpaaHOT perucTpa,
JIeroa v KIIMpHHTa Xaptuja ox Bpennoctu , Turpa® A /L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
ITowrrancka mreguonuna 0anka a.j. 1.448.601 17,76% 541.757
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms moo - beorpan 396.283 4.86% 148.251
Omrruna ITupot 307.293 3,77% 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6onuuxu ponx [TUO 149.981 1,84% 56.128
Anra 6anka a.1. beorpan 61.387 0,75% 22.878
Ocranu 798.913 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axumjcku kanuran Ha aad 30.jyn 2021.roaune cacroju ce o 8.156.2360nuHMX aKi1ja HOMHHAIHE
BpeaHocTH o1 374 1uHapa 1o je[HO] aKIHjH.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

27.

28.

JAYTOPOYHA PESEPBUCABA

Ha nan 30.jyn 2021.rogune nyropouHa pesepBucama nznoce 78.885xmbana nunapa.
On rtor m3noca 44.243 xusbaja JAWHapa OJHOCH C€ Ha JAYropodyHa pe3epBHCamba 3a HaKHAJIE
3aIl0CJIeHMMa 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTHpPEMHHHaA 3a neHsujy, 6.024 xwbana nuHapa ogHOCH ce Ha

JIyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618&muspana iuHapa ce 0JHOCH Ha yKaJIKYJIHCaH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuiihieHe y IPOLIEHH akTyapa cy ciezache:

2020
HomuHaHa TUCKOHTHA CTOMA 1.25%
OuekrBaHa CTOIIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 6%

b) Kperama Ha IyropoYHHM pe3epBHCcarbiMa 3a HAKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

AWHapa
OtnpemunHe JyOuiapHe Harpane YkynHo

Crame Ha naH 1.janyap 2020 31.390 5.645 37.035
IToechame pe3epBucama 3.155 632 3.787
Vkupame pesepBucama (972) (501) (1.473)
AxTyapcku 100uu/ryounu 10.908 445 11.353
Crame Ha nan 31 neuembap 2020 44.481 6.221 50.702
Crame Ha naH 1.janyap 2021 44.481 6.221 50.702
[Noehame pesepBrcama
Yxuname pezepBucama (238) (297) (435)
Axtyapcku 100uIu/ryouinu
Crame Ha nan 30jyn 2021 44.243 6.024 50.267

AYTOPOYHE OBABE3E

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 31 nenembap

2021 2020

O0baBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall - -
JlyropoYHH KPEeaIuTH 4.624.442 4.475.400
Ocrane gyropodne obaBese 155.194 155.933
4.779.636 4.631.333

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (4.205.917) (3.927.563)

573.719 703.770
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubanama AMHapa

Togumma 30. 31.
KamaTHa Baayra jyH Aenemobap
Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2021 2020
3.5 %roaumima
“®onn 3a passoj Peny6iuke Cpouje *©  + 3M EYPUBOP EVYP 2.937.948  345.945 345.987
3.5 %roaumima
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EYP 1.969.551 231.552 231.580
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunma
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.990 67.998
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 674.549 81.741 81.751
“@omny 3a pa3eoj Permyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 142.297 17.101 17.103
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 682.974 81.045 81.055
“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 236.327 236.356
+Euromenagementfi.o.o. H.Beorpan EYP 10.140.744 1.184.205 918.559
“Vip security 1.0.0. Beorpan EVP 14.092.263 1.656.771 2.282.133
+Hevea global“r.0.0. Beorpax EVP 4.328.738 508.912 -
4.411.589 4.262.522
Tekyhe nocrnehe QyropoYHux KpeauTa (3.883.541) (3.604.425)
528.048 658.097

Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6unu xaptuje o1 BpeqHOCTH — 00BE3HMIE)

Y xubanama AMHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Banyra 30.jyn nmeuembap
Kpeaurtop cTona O3naka  HM3Hoc 2021 2020
3.5 %rogumm +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.410 60.418
3.5 %rogumm +
“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP  120.694 15.248 15.249
3.5 %rogumm +
KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EYP 649.436 76.352 76.361
3.5 %rogumms +
TakoBO OCHTypame 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.511 20.513
3.5 %rogumms +
“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 40.332 40.337
212.853 212.878
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja ox
BPEIHOCTH (189.260) (189.283)
23.593 23.595

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:

Y xmbagama quHapa

30jyn 31 nenembap

2021 2020
Jo 1ronune 4.072.801 3.793.708
On 2 1o 7 roguHa 551.641 681.692
4.624.442 4.475.400

VY ckimany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPLICHO je ycarjallaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aedunucane. Ha taj HauUMH cy KpaTKOPOYHH
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca IMPHIanajyhoM KamaTtom
3aMEHEeHH JYyropoyHUM KpeauToM. HoBa riaBHuMina ayra je 30up mocrtojehe rimaBHuIle M Kamara
3akibyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctona je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOAMIIKBEM HHUBOY Y3 NPHMEHY NPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHULY Ayra, Ha O0asu 360 nana y
TOJIMHY; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roguHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce otiuiahyje camo kamara +
5 roauHa oTIUIaTe Kamare M [VIABHUIIE), MIPU YeMy je HOBA TNIABHMIA KPEIWTAa M3PAXKEHA y eypHuMma,
OJTHOCHO y J€BU3HO] KJIay3yJlU y eypuMa.

VY cknagy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc MEpro je uctekao jyiaa 2017.1e roanHe o
KaJa TMOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX TiIaBHHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe
U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca MYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200] u 20216j roaunu.

VY npyroj nonosunn 2019¢ roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je u3Bpmmia
OTKyN MOTpaXkuBama koje cy banke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgfatypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umane npema komnanuju Turap a.1. Kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je 3atum
y neuembpy meceiry 2019¢ romuHe mpojana A€o OTKYIUbCHHX MOTPaKHBamba KoMmaHuju “Emporio
team®“ n.0.0. beorpan. Y 2020ej rogunn komnaHuja “Vip security” 1.0.0. Beorpax je U3BpIIMIA OTKYI
CBHX MOTpaXHBama o1 KommaHuje"Emporio team“n.o.o. Beorpan, a Takohe W OTKYI MOTPaKUBaEbA
Koje cy Oanke ,AUK 6Gauka ax Hum" u ,OTII Gauka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beogradf)ane
npema xommnanuju Turap a.1. Y 2021ej ronunu je komnanuja ,Euromenagementfh.o.o. H.beorpan je
U3BPIIIUIA OTKYII TOTpakuBama Koje je mobasisay ,Baldini* umao npema xomnanuju Turap a.n. Takobe je
y 2021ej romunu kommanuja ,Hevea global“m.0.0 Beorpax oTkymuia motpaxkuBama o0Jf kKoMmnauuje “Vip
security” 1.0.0. Beorpan (“Banca Intesa a.d. Beograd“}CxomHo Tome JIpymITBO je M3BPIIUIIO HEOIXOIHA
KIbHKEHbA.

B) Ocraje ayropoune ooaBese

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. neuemodap

2021 2020

Octane ayropodHe o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
HHOCTPAHCTBY 6.626 6.626
Ocrane ayropodne o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JIALA 19.631 19.631
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMOyIpaBa 85.662 85.804
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 43.275 43.872
155.194 155.933
Texk.nocniehe ocranux gyrop.o6asesa (133.116) (133.855)
22.078 22.078

Jocnehe o6aBe3a 1o octayuM IyropoyHuM obaBe3ama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

30jyn 31. nenembap

2021 2020
Jlo 1roaune 133.116 133.855
On 2 no7 roguHa 22.078 22.078
155.194 155.933

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune u3BpiieHo je
ycarnaiaBame CBHX 00aBe3a Koje cy muMme neduuucane. Ha taj HauuH cy KpaTkopouHe obaBese u
BHMa Npunagajyhe kamate 3amMembeHe AYyropoYHHM oOaBe3ama ca MEepUOAOM OTIUIATe O 7 TOAHHA
(rpejc mepron 2 roanHe Kaja ce oTmiahyje camo kamara).

VY cknany ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjC Mepros je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2021roqune

29.

30.

31.

KaJia TOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX IiIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM HM3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BpILCH NpeHoc obaBe3a (ca AyropoOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.ej,
2019+9j, 20200j u 20216j roxunu.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E

Y xubagama quHapa
30. jyn 31. nenemobap

2021 2020

Tekyha nocnieha gyropounux Kpeaura, XapTaja o BpeIHOCTH
(oOBe3HuMIIA) ¥ TU3UHTA 4.205.917 3.927.563
Ocrtane kpaTkopouyHe o0aBe3e - o3ajMuIa 15.864 15.864
4.221.781 3.943.427

Tekyha nocneha xyropounux odaBe3a

Ha gan 30.jyn 2021.rogune texyha mocrneha gyropounux o6asesa y mznocy ox 4.205.917 xwmpana
muHapa (31lpenemOap 2020.roguue - 3.927.56Xusbasa guHapa) OXHOCE CE HA JIEO JAYTOPOUHHX

obaBe3a KOje ,uocneBajy Ha miahame a0 1 roaAuHE, OJAHOCHO Yy CKIaly Ca pOKOBUMaA M3 OTIUIATHUX
IJIaHOBA.

OcraJse KpaTKopo4He 00aBe3e - M03ajMuUILa

Ocrane kpaTkopoune ¢unancujcke obasese Ha nan 30.jyn 2021.ronuHe ce onHOce Ha OeckamaTHe

[03ajMHIIE TIOBE3aHUX MPABHHUX Jnia y u3Hocy ox 15.864 xwpana nunapa (31. menemGap 2020 -
15.864xwmpana quHapa).

OBABE3E 13 ITIOCJIOBAIHLA
30.yu 31. nememobap
2021 2020
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 71.371 63.519
JlobaBsbaun, moBe3aHa mpaBHa JIUIA 137.708 128.637
JlobaBsbauu y 3eMJbH 339.192 382.739
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 139.219 398.984
Ocraie 00aBe3e U3 IOCIIOBamba - -
685.490 973.879

[Tpumibenu aBancH ce y Hajehoj Mepy olHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kyrnala KojuMa Cy UCKa3ajd jacHy
HaMepy HacTaBKa ITOCIIOBHE capabhe (UHAHCUPAHEM IIPOU3BOIIHE.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama guHapa

30. jyu  31.meunembap

2021 2020

O6age3e 3a OpyTo 3apajne 727.232 661.686

ObaBese 3a kKamaTe 1.007.202 989.715
Ocrae KpaTKOpo4dHe o0aBe3e

29.667 26.134

1.764.102 1.677.535
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30.jyn 2021roqune

32.

33.

Ha nan 30.jyn 2021e ronune Hucy n3mupene obaBese 3a nopese M JonpuHoce Ha 3apaje 3a 2018y,
2019y u 2020y romuny (3a Taj aeo mope3a u AOMPUHOCA MpeaBrl)eHa je KOHBep3Hja Ayra y Kamural).
Taxole ce Ha canny Hanmasu U Heto 3apaja 38 jyH 2021.romune, neo 3apane 3a anpui 2014.roxune
(ca mpumamajyhuM mnopesuma u gompuHOcHMa), Kao u geo perpeca u3 2013e romuHe (ca
npunagajyhuM nopesuma u JOMPUHOCHMA).

ObaBe3e 3a KamaTe c€ OAHOCE Ha KaMmare Mo KpeawTtuMma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTallMX MMOBEPHOLA Y CKJIaay ca OTIUIATHUM IuianoBuMma ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 30.
jyu 2021.roaune.

OcTane kpaTKOpo4YHE 0o0aBe3e oJHOCE ce Ha oOaBese mpema wiaHoBuMa HamzopHor ogbopa y m3HOCY
ox 15.123xuipana auHapa, ob0aBese mpema 3amnocieHuMa (IpeBo3, OTHPEMHUHE, coluIapHa moMoh u
ci.) y m3Hocy ox 5.383xuspana nuHapa, o6aBese mpema IIpuspentoj komopu Cpbuje 7.628xubama
IUHapa u octaiie obasese y usHocy o 1.533xuspana nuHapa

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Y xubanama AMHapa

30. jyu  31.nemembap

2021 2020

Oo6asese 3a [1/IB - -
O0aBe3e 3a ocralie mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JaKOHHE 24.722 23.117
I1BP 362.206 113.533
386.928 136.650

[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYEHa OHOCE CE Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHHY y n3Hocy ox 103.645
XuJbaja AWHapa, obaBese MpeMa paJHUIKMa [0 OCHOBY ymmp-a y usHocy on 9.599xmrbana aunapa,

yHanpesa odpauyHate TPOIIKOBE y M3HOCY oa 27.297xusbana auHapa, obpauyHatu npuxoau Oymyher

nepuoga (T.Tyres) u iznosu od 218.71dusb.iuHapa W OcCTana pasrpaHuueha y usHocy on 2.951
XHJbAJIE IUHApA.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa soumpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mmpoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obe3behera IyropouyHuX W KpaTKOPOYHHUX Kpermurta. ([leTasbaH mperjies 3ajora U XUIOTeKa je

nat y U3Bewrajy o nocnoBamy ctp.45-49)

Han Behum nmemom 3amuxa J[pyiiTBa je y MPETXOJHUM MEPUOMMA IOCIOBaa YCIIOCTaBJbEHA 3ay0ra y
KOPHCT MOCJIOBHUX 0aHaka, Kao CpeicTBO 00e30elerba yropouHrux 1 KpaTKOpPOYHHX KpeauTa. BpeaHoctu
Koje Cy Jare y 3aJioT NpHKa3aHe Cy y HapenHoj Tabemn. BpegHoctn kxoje cy mate y Tabenu Cy ca IIB-OM.
BpeaHoCTH 3anora Koje cy y BayTu Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3aora y

2021+9j rogunu Huje 6uIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3as0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.624.788,22

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.376.903,73

AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17
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34.

35.

36.

CYACKH CIIOPOBH

ITporus [pywmTBa ce 3a caga Boze cyAcku cnopOsu y Bpennoctu on 10.550xuspana nunapa, u 1o tom
OCHOBY /JIpyIITBO HHje W3BPLIMIO PE3EPBHUCAE TPOLIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOH4ajeHH y TeKyheM IOcCloBamy.
OBHM TOCTYNIM Cy y OKBUPY OYEKMBaHHX, TaKO Ja Hehe MMarTu 3Ha4YajHUjU yTUNA] Ha (PUHAHCH]jCKO
crawe JpymTsa.

Taxole J[pymTBo BoaM BHUIIE CIIOPOBa y KOjUMa ce IOjaBJbyje Kao Tyxwmiam. [Iporemena BpeaHOCT
OBHX cropoBa m3Hocu 28.287xmibama quHapa. 3a BehHHY OBMX CIIOpOBA IOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE
UCIIpaBe ajy HUX0BA HAIIaTa HUje U3BPIICHA.

JOT'ABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA

Hosun YIIIIP:

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKyHITHHE akiipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogmue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpEeMibeHH IuTaH peopraHm3ammje. C 003mpoM jga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeZocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIITIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTE4ajy
01.04.2019ronune npenar [Ipuspennom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npHBpene jaBHiIo
BUILIE 3aMHTEPECOBAHMX MHBECTUTOPA M NOTEHIMjAJTHUX CTPATEIIKUX MapTHEPa NPUCTYIHIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npenat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mito 3akazano 3a 27.05.202oxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202Troqune y IlpuspenHom cyny y Humry ycgojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ouekyje ce
npaBocHaxHocT YIIIIP-a

YTULAJ HAHAEMUAJE KOBU/I-19 HA TIOCJIOBAIGE TUT'AP A 1.

OpMax HaKOH HporJalekha BaHpeaHor cramba y Penyonuiu Cpouju, 15.03.202@0aune, n ymyrcraBa
KOje cMO JIOOWJIM, CBM paJHULM U3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To 6umio
Mmoryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha maheHo ojcycTBo koje ce ucahyje y Bucunu on 60%on npoceune
3apajie 3anocieHor y nocieamux 12 mecenu. Ilpouec npounsBonme y Turpy a.n. ce y3 cse npensulene
Mepe 3amTuTe no npenopyuu Biage Permy6imke CpOuje HecMeTaHO 0/1BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Oumte 06e30eleHe moTpeOHEe CHPOBUHE 3a peau3allyjy YrOBOPEHHIX Opjepa ca Kynuuma. Banpenne
cutyanuje y Ceerty, npBo y Kunn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, moBene cy 10 H3BECHOT 3acToja y
cHabeBaby CHPOBHHAMA, a 3aTHM JI0 IIPOMEHa IUIaHOBa Ha0aBKe BEJIHMKHUX Kyllalla Beh yroBopeHux 3a
2020y roguny.

OcuounM tianom 3a 2020. roauny mianupano je nosehame u3Bo3a 3a 5% y3 CHHXPOHH3ALH]Y
Ha0aBKe, MPOM3BOMILE W NPOAAje ca IUIAHUPAaHUM Keml —pooM, cTabwiiaH paj] KOMIIaHHje, pelOBHE
IUIaTEe 3al0CJICHUMa U MHBECTUIIMOHA yJlarama y HOBE ITPOjeKTe.

OTka3uBame OpAepa M3 KPHU3HUX IOApydYja IOApasyMeBa pelulaHupame OusHuc mana 3a 2020
TOMUHY.

U curyanuja Ha noMahem TpXXUIITY je CIMYHA 3a MPOM3BOAE I'yMeHe oOyhe M mpousBoje TeXHHUYKE
ryme.

Tokom anpuia, miaHupaHa NpoU3BOAKa Y 1ieJoM JpylITBy ce HHje OJBHjaia, a ONePaTHBHU IJIAHOBU
3a arpuil 1o nporpamuMa. odyhe, TeXHHYKE T'yMe U XeMHjCKHUX [POU3BOJIa, Ca HE3HATHUM H3MEHaMa,
Cy YCBOjeHHM KaO ONEpaTHBHM IUIAaHOBH 3a Maj. Tek cpeaumHOM Maja MpOW3BOA je HAKOH IpeKuia
yCIIOCTaBJbeHA HA IUIAHUPAHOM HHUBOY. LITO je MMajo 3HaYajaH YTHILA] HA MOCIOBHM PE3yJTar
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37.

Apyutea y npeoj nonosuHu 2020.rogune.

04.05.2020.roauue cy cBH NPOU3BOIHH MTOTOHN MOHOBO TIOYEH Aa palle.

Y Ipyroj NONOBMHM TOIMHE TPOM3BONHA Ce OBHMjaNa KOHTHHYHpaHO. Behu 6poj pamHuKa je
0JIcycTBOBao 300T BonecTd, aH je To JOGPOM OopraHW3aMjoM H BehHM AHTAKOBAMWEM 3ATTOCTEHNX
YCNELIHO MPEBAZHIAKEHO, LITO je YTULATO Ha 50/be NOCTOBHE PE3YATATE Y APYTO] MOIOBHHHE TOIHHE,

Turap a.x. octeapyje 2/3 cBojux NpHXOMia HA MHO TPKMINTHMA KOja CY 3aXTEBHA [0 OUTARY KBATUTETA
W pOKOBA WMCIOpyKe. YClel BaHpedHe CHTyauHje Koja je 3aycTaBW/a MCTIOPYKeE YrOBOPEHHX opmepa,
KaKO Ha MHO, Tako W Ha jJomahem Tpxawry, Turap a.n. uuje 6Ho y MoryhHOCTH ma WCILiaTH 3apaje
paiHika i GUHAHCHPA JaJbH TIPOLEC NPOH3BOALe Be3 nomohu JIpikase. CXOHO ToMe ce PYKOBOICTBO
koMnanuje Turap a.ji. obpatuio 3a nomoh Muuucrapersy [Ipuspene — CekTop 3a npueaTHzauujy,
cTeua) W MHAYCTPH]CKY Pa3Boj, a Y BUIY OI0Opemsa KPEIHTa 13 [1porpama o pacriopeny u kopuiuhiemy
CpeacTaBa 3a KpEOMTHY MOAPUIKY npedysehima on cTparewxor 3Hauaja 3a Peny6muky Cpoujy u
octanuM mpefyseliuma y mocTynky npusaTHaumje mpexo (onma 3a passoj PemyGauke Cpbuje za
NpeBeHUM]y W ybnakasame Mociefwua HacTanux ycden Gomecth COVID-19 uzazsane BHPYCOM
SARS-CoV-2 3a 2020.romuny. CpepicTaBa koja cy 3aTpawkeHa of Hpxase y Bumy kpenuta cy
peannzoBaHa y 2020-0j rogMHu.

W y npsoj nonopruu 2021,roquHe cyouaramo ce ca OJICYCTBOM 3amOCeHHX H3a3BaHuM NaHIEMH]OM,
aJIi HACTOJUMO J1a CE HU ¥ KOM TPCHYTKY HE HapyLIin MPOLEC NPOU3BO/IELE.

JEBHU3IHH KYPCEBH

Cpenwu Kypcesu 3a jiepuse, yrephenu Ha MelyGankapckom TPKUINTY [€BH3a, [PHMEHEHH 3a
MpepauyH NeBUIHHX MO3KLMja OUIIAHCA CTawa Y TMHApE, 3a I0je/IMHE rMaBHE BATYTE cy 6unu cnenehu:

30. jyu 31l.aewembap

2021 2020

UsD 98,7369 95,6637
EUR 117,5660 117,5802
GBP 136,7842 130.3984
CHF 107,1607 108,4348

V¥ Ilupory, 26.08.2021, rop.
FIUF

et

3AKOHCK 3ACTY]'[B](IK

-
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2021.GODINE

U prvoj polovini 2021.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i
poboljanja poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuéa, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u prvoj polovini 2021.godine od 7,5
miliona eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (4,95 miliona eura).

Period [-VI 2021.godine obelezilo je povecanje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 50%
posmatrano u eurima ili za 2,53 mil eura, u odnosu na isti period 2020.godine. U izvozu je ostvareno
povecanje od 66%, dok je na domacem trziStu zabelezZen rast prodaje od 27%.

Od proizvodnih celina, povecéanije realizacije je ostvareno u programu obuce, sa porastom od 53% i kod
TehniCke gume, sa porastom od 55% u odnosu na isti period prethodne godine. Kod obe proizvodne
celine je ostvareno znatno povecanje u izvozu, vise od 70%.

StrateSki kupci programa obuée — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 2,5
miliona eura, ili oko 145 hiljada pari obuce, Sto predstavlja poveéanje od 53% u odnosu na prvu polovinu
2020.god. Navedeni kupci ¢ine 55% ukupne realizacije programa obuce na ino trzistu.

TehniCka guma u periodu I-VI 2021.god. belezi povecanje realizacije od 55%, i to na ino trzistima
povecanje od 77%, a na domacem trZiStu povecanje realizacije za 44%. Realizacija u izvozu iznosi 423
hiljade eura, a na domacem trziStu je realizovano 675 hiljada eura. Posebno treba naglasiti poveéanje u
programu cevi i znac¢aj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i inostranstvu, koji ¢e se u domenu

Hemijski proizvodi beleze pad prodaje od 46%, pri ¢emu je pad uzrokovan manjom realizacijom u izvozu
u odnosu na isti period prethodne godine, od 76%, dok je na domacem trziStu ostvareno povecanje od
32%. Razlozi smanjenja su vanredna situacija kod nas i u ¢itavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-
19.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
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viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja

glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rociStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar* Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06 /2021. 1.181
Broj akcionara: 30/06/2021 4.353 Ukupan kapital: 30/06 /2021 (000 din) O

Vrednost imovine:30/06/2021 (000 din) 5.166.633 Kapitalizacija: 30/06/2021 (000 din) 138.656
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

Tigar AD mati¢na kompanija

1 1
1 1
1 1
1 KABINET 1
1 1
1 1
1 1
1 | 1
1 1
. | | .
1 1
1 1 -~
KOMERCIJALNA | FUNKCIJE PROIZVODNE 1 USLUZNA
PREDUZECA : PODRSKE CELINE : PREDUZECA
1 1 J
1 1
! FUNKCIJA !
TIGAR 1 FABRIKA 1 TIGAR
KORPORATIVNOG -
- 1 — -
PARTNER ' UPRAVLJANJA OBUCA : OBEZBEDENJE
1 1
1 1
TIGRA TRADE - 1 FUNKCIUA FABRIKA 1 TIGAR
|| 1 - o 1 | |
BANJA LUKA ' KOMERCUALE | TEHNICKA GUMA . INTER RISK
1 MARKETINGA 1
1 1
TIGRA TREJD ! FABR. HEMIJSKI 1 POSLOVNI
— DOOEL ' FUNKCIJA - PROIZVODI M SERVIS
1 — fINANSIJAI 1
1 RACUNOVODSTVA 1
! ! SLOBODNA
i FUNKCIJA 1 [ ZONA-PIROT
1 —  UPRAVLJANJA 1
! INVESTICIJAMA | 1
' IMOVINOM |
| . — Pl CANAL
1 1
1 FUNKCIJA 1
! L PODRSKE !
' POSLOVNIM |
. AKTIVNOSTIMA X
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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Oznaka dokumenta

1.3. ULAGANJA

Tokom prve polovine 2021. godine izvrdena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-jun 2021.

Tigar a.d. 11.595
Usluzne delatnosti 2.381
Ukupno 13.976
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
Januar-jun 2021
Tigar a.d. 11.595
Tigar Tehni¢ka guma 1.532
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 237
Energetika-CNG 4.012
Tigar Il Polet (infrastruktura) 0
Projekat preseljenja 669
Tigar a.d.-funkcije 5.145
Usluzne delatnosti 2.381
Poslovni servis 0
Obezbedjenje 432
Inter Risk 0
Pi canal 75
Slobodna zona 1.874
Ukupno 13.976

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku novog softvera za kadrovsku evidenciju, nabavku rezervnih delova za gorionik i njihovu
ugradnju, nabavku konduktomera za kontrolu kvaliteta kotlovske vode kao i servis i odrzavanje gasne
instalacije u RJ Energetika. lzvrSena je demontaza postojecih i montaza novih fluo reflektora, izvrSena je
zamena povratnog voda kondenzata na objektu ReciklaZe i nabavljena racunarska oprema u Fabrici
Tehnicke gume. Nabavljena je raCunarska oprema i ru¢ni paletizar u Fabrici Obuce koji su bili neophodni
za uspesno obavljanje procesa proizvodnje.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti u prvoj polovini 2021.godine &ini
nabavka kamera i skenera za potrebe Tigar Obezbedjenja, racunarske i druge opreme za potrebe Pi
canala kao i ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot. U posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena
slede¢a ulaganja:ulaganja u gradjevinske objekte, nabavljena su dva kalorifera, racunarska oprema i
kancelarijski materijal, a sve u cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2021. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru sluzbe prodaje. Oni su u prodajnom miksu imali uéesc¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodja¢a (multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehnicki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) .

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se oCekuje rast i profit, ve¢ kao segment koji
pospesSuje prodaju proizvoda iz asortimana proizvodnje Drustva. Uspostavljeni partnerski odnosi sa
kupcima gumene obuce koji su istovremeno veliki dileri auto programa daju nam ¢vrstu poziciju u smislu
cena, uslova nabavke i snabdevenosti nasih maloprodajnih objekata Sto uz kvalitetan servis prodavca
predstavlja odlicnu postavku za pospeSenje maloprodaje preko tezge.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru sluZbe prodaje Tigra
a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
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o Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
e Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
o Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
e SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - JUN 2021. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orijentisana kompanija koja najveéi deo proizvodnje plasira na ino
trziStu, a da je u periodu I-VI 2020/2021.god. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata, stabilizovan odnos dinar-eur (prose€an srednji kurs NBS za eur u periodu januar- jun 2020.
je bio 117,5741 din, dok je u istom periodu januar-jun 2021. - 117,5762 din) analiza realizacije radjena je
u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-VI 2021. godine veca je za 50% u odnosu na isti
period 2020. godine.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. X P " 2020 2021 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Obuc¢a Tigar 4,129 6,309 53%
Tehni¢ka guma 707 1,098 55%
Hemijski proizvodi 166 90 -46%
Gume | ostali komplementarni programi 36 67 86%
TOTAL 5,038 7,563 50%

Smanjenje ino realizacije kod Hemijskih proizvoda direktna je posledica situacije izazvane pojavom i
Sirenjem virusa Covid-19. koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do proglasenja vanrednog
stanja. O¢ekujemo da se smanjenje moze nadoknaditi u drugoj polovini godine.

Eksterna prodaja u posmatranom periodu iznosi oko 7,56 miliona eura, od ¢ega je izvezeno 65,4% (4,95
miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece u€eSée u izvozu i iznosi 91% (4,5 miliona
eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trziStu za period |-Vl 2021. god. u poredjenju sa |-Vl 2020.god. je data
u tabeli u prilogu.



/listova: 12/ 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . o . 2020 2021 %

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Domace trziste 2,062 2,615 27%
- Tigar Obuca 1,512 1,813 20%
- Tehni¢ka guma 468 675 44%
- Hemijski proizvodi 46 61 32%
- Gume | ostali komplementarni programi 36 67 86%

Na domacem trzistu je u periodu I-VI 2021.godine zabelezen rast prodaje od 27% u odnosu na isti period
2020.godine. Najvedi kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziste.

U periodu I-VI 2021.godine zabelezen je rast prodaje na domac¢em trziStu programa obucée od 20%,
programa tehnic¢ke gume od 44%, hemijskih proizvoda od 32%. Pozitivna realizacija, povecanje od 86%,
ostvareno je u delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno
preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.).

- Realizacija Tigra a.d. na ino trziStu za period I-VI 2021.god. u poredjenju sa I-VI 2020.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. p e s . 2020 2021 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
lzvoz 2,976 4,948 66%
- Tigar Obuéa 2,617 4,496 72%
- Tehni¢ka guma 240 423 77%
- Hemijski proizvodi 119 28 -76%

U periodu I-VI 2021. godine belezi se povecéanje realizacije u izvozu od 66% u odnosu na isti period
2020.god. Pad realizacije u izvozu ostvarila je Fabrika Hemijski proizvodi od 76%, dok ostale dve fabrike
beleze rast od preko 70%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2021.GOD.

Realizacija programa gumene obuce u periodu |-Vl 2021. godine je za 53% veca nego u istom periodu
2020. godine, pri Cemu je izvoz veci za 72%, dok je na domacem trziStu realizacija ve¢a za 20%.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
2020 2021 Yo
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuca Tigar 4,129 6,309 53%
- Domace trziste 1,512 1,813 20%
- lzvoz 2,617 4,496 72%

StrateSki kupac Berner u prvoj polovini 2021. god. ostvario je realizaciju od oko 1,4 mil eur-a, §to je viSe
za 26% u odnosu na realizaciju u istom periodu prethodne godine, posmatrano vrednosno. Realizacija za
kupca Decathlon je u prvoj polovini 2021.god iznosila oko 1,05 mil. eur-a, $to je duplo vide u odnosu na
isti period prethodne god., a veca je za oko 17% u odnosu na 2019.god. Kupac llse Jacobsen je takodje
ostvario realizaciju koja je tri puta ve¢a u odnosu na isti period 2020.god.

Na domaéem trzidtu postoji velika aktuelna traZznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak,
radni program (visoka i niska radni¢ka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u
ovom periodu bilo dobro snabdeveno.
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Osnovnim planom predvideno je i dalje poveéanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i
prodaje sa planiranim kesS-floom, stabilan rad kompanije, redovne plate zaposlenima i investiciona
ulaganja u nove projekte.

U skladu sa zakljuéenim Ugovorima o prodaji i dostavljenim ponudama o komercijalnoj saradnji za 2021.
god. ocekivana vrednost prodaje gumene obuce na ino trzistu u 2021 god. bice visa od 11 mil eura, sto
predstavlja rast izvoza od oko 25% u odnosu na 2020.god., tj. povecanje izvoza od 13% u odnosu na
2019.god.

StrateSki kupci su plasirali svoje oficijalne ordere do kraja tekuce i poCetka naredne godine, a sa
planovima i prognozama koje smo dobili i od ostalih ino kupaca proizvodni kapaciteti fabrike obuce ¢e biti
maksimalno uposljeni.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN 2021.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-VI 2021. godine je za 55% veca u poredenju sa
prodajom ostvarenom u prvoj polovini 2020.godine.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
— I 2020 2021 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehnicka guma 707 1,098 55%
- Domace trziste 468 675 44%
- lzvoz 240 423 77%

Vrednost izvoza je 423 hiljade eura, $to je u odnosu na prvu polovinu 2020.god. povec¢anje od 77%, uz
istovremeni rast prodaje na domacem trzistu od 44%.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotive,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a saradnja je uspostavljena sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske a radi se o
portfoliju gumenih membrana i flexibilnih cevi.

Znacajna povecanja realizacije u 2021.godini beleze gumeni profili i fleksibilne cevi koje su strateski
pozicionirane kao izuzetno profitabilni i perspektivni proizvodi, kao i industrijsko gumiranje i program
smesa i sportskog programa.

Na domacem trzistu u ovom periodu ostvareno je i znacajno povecéanje realizacije proizvoda ruénog
gumiranja, poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija Zijin
Bor Copper, Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pan¢evo i dr..

Smanijenje realizacije je ostvareno u domenu presovanih proizvoda.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecanje trziSne konkurentnosti novim investicionim
zahvatima kod programa gumenih EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i
sektora za vanredne situacije i postepeno vracanje nekadasnjih dugogodisSnjih kupaca tehnicke gume.
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2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2021. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-VI 2021.godine je maniji za 46% u odnosu na isti period prethodne godine, pri
¢emu je povecanje zabelezeno na domacéem trzistu od 32%, ili u iznosu od 15 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku je kontinuirana (poslovi su tenderskog
karaktera), te je nastavljena saradnja sa kupcem za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5 t lepila, od
Cega se vrSi reexport na nova trziSta Novog Zelanda, Australije i Engleske.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je povec¢anje od 32% u odnosu na isti perod 2020.godine

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. i s " 2020 2021 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Hemijski proizvodi 166 90 -46%
- Domace trziste 46 61 32%
- Izvoz 119 28 -76%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 204 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - JUN 2021.

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara:
guma,ulja,akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima
za keSS sa brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv.
,sindikalna prodaja“ u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaiji tako i u
troSkovima funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO

%

roba i proizvoda u Srbiji 000 eur januar-jun 2020. januar-jun 2021.
- Tigar | ostali programi 80 120 51%
TOTAL 80 120 51%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO
u 000 eur januar-jun 2020. januar-jun 2021.
- Tigar i ostali programi 18 23 28%
TOTAL 18 23 28%

%
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2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Pandemija Covida 19 svetskih razmera je obelezila proteklu 2020.godinu ostavivsi snazan pec€at u svim
drustvenim i ekonomskim sferama Zivota, a takodje je i tokom prvih Sest meseci teku¢e godine znacajno
uticala na sve trziSne prilike.

Formiranje cena pojedinih klju¢nih sirovina i materijala kretalo se u skladu sa upravo pomenutim
deSavanjima na svetskom trzistu, kretanjem cena nafte, odnosa ponude i traznje i uticaja ostalih eksternih
i internih faktora.

Treba napomenuti da je blokada Sueckog kanala koja je pored velike materijalne Stete koja se merila
desetinama milijardi dolara, uticala i na odlaganje rokova isporuka, nestaSicu opreme i kontejnera a
samim tim i porast transportnih troSkova i nestaSicu pojedinih sirovina na trZistu.

S tim u vezi prvu polovinu 2021. godine je obelezio konstantni rast cena prirodnih kaucuka tako da je
procenat povecanja u odnosu na isti period prethodne godine oko 25%.

Prosecna cena sintetiCkih kauCuka SBR-a 1502 i 1904 sa najve¢im koli€inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji
belezi rast oko 55% u periodu I-VI 2021.godine u odnosu na isti period prethodne godine, dok je prose€na
cena silikatnih punila zabelezila pad od 8% zbog kori§¢enja alternativnih sirovina i ugovorenih koli€inskih
rabata.

Kod grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR) moze se uociti pad prosecnih dinarskih
cena za oko 4%, usled ujednaCavanja ponude i traznje na svetskom trzistu i homologovanja novih
cenovno povoljnijih sirovina.

Cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju lepila u prvih Sest meseci 2021.godine niza je za
oko 6% u odnosu na isti period prethodne godine.

Prosec¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-jun 2021. godine viSe su za oko 5% u odnosu na
period januar-jun 2020.godine zbog nedostatka EPDM-a na svetskom trziStu, a proseCne cene
poliuretana su u proseku porasle za 30%.

U posmatranom periodu, kod prosecnih cena tehni¢kih tkanina sa najvec¢im koli€inskim u¢eS¢em nije bilo
znacajnijih promena, izuzev kod pamucnih pletenina kod kojih je u prvih Sest meseci teku¢e godine
zabelezen porast od blizu 8% u odnosu na isti period proSle godine.

ProseCne cene ambalaZe su takodje zabeleZile znacajnije povecéanje cene u prvoj polovini 2021.godine u
odnosu na isti period prethodne godine (lepenka blizu 12%, PE kese 16%).

ProsecCne dinarske cene rastvaraca u periodu januar-jun 2021.godine su u proseku viSe za 68% u odnosu
na isti period proSle godine, s obzirom da su usko povezane sa kretanjem cena sirove nafte.

Sve gore navedene promene cena sirovina i repromaterijala, kao i otezani uslovi snabdevanja imali su
uticaj na promenu cene kostanja proizvoda kao i ostvareni rezultat poslovanja kompanije u prvoj polovini
2021.godine.
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2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari ) januar-jun 2020. januar-jun 2021. %

Tigar Obuéa

515,726

646,711

25%

Proizvodnja (tone)

januar-jun 2020.

januar-jun 2021.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 188 276 47%
Hemijski Proizvodi 73 86 17%
TOTAL 261 362 39%

U periodu januar-jun 2021.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obucée iznosi 646.711 pari
obuce, $to je za 25% viSe u odnosu na isti period prethodne godine.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 3621, Sto je
za 39% viSe u odnosu na isti period 2020.godine.Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli€inski
rast od 47%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda visa za 17% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. je
tokom aprila u potpunosti bila obustavljena, a operativni planovi za april po programima:obuce, tehnicke
gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, sto je
imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat Drustva u prvoj polovini 2020.godine. Zbog svega navedenog
rezultati poslovanja u prvoj polovini 2021.godine su neuporedivi sa rezultatima za isti periodom
2020.godine.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2021. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

N.e.konsolidc.)vani finansijski podaci Tigar a.d. u januar-jun 2020 januar-jun 2021 % promene
hiljadama dinara

Ukupna aktiva 5.332.452 5.166.633 -3%
Kapital

Poslovni prihodi 796.837 1.135.300 42%
EBIT -119.081 -151.226 27%
EBITDA -61.039 -95.716 -57%
Finansijski prihodi 2.781 2.032 27%
Ostali prihodi 1.049 98.570 9297%
Ukupni prihodi 800.667 1.235.902 54%,
Neto rezultat -136.576 -82.537 40%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,34 0,29 -15%
Stepen zaduzenosti | 1,34 1,48 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -17% -7% 61%
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3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

:.?:zol:ii(ljj:‘é:m;iziannasrifki podaci Tigar januar -jun 2020 januar -jun 2021 % promene
Ukupna aktiva 4.994.715 4.960.591 -1%
Poslovni prihodi 918.537 1.238.891 35%
EBIT -124.892 -143.195 -15%
EBITDA -59.473 -80.908 -36%
Finansijski prihodi 2.905 2.046 -30%
Ostali prihodi 2.843 100.006 3418%
Neto rezultat -144.969 -77.189 47%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-jun 2021.godine, iznose 1.231.465 hiljade dinara $to je 36 % viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 904.757 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
1.238.891 hiljada dinara, Sto je za 35% viSe u odnosu na proSlu godinu, kada su iznosili 918.537 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period I-VI 2021.godine iznose 2.046 hiljada dinara dok su za predhodnu godinu oni
iznosili 2.905 hiljada dinara.

U prvoj polovini 2021.godine sklopljen je Ugovor br.OPU:210-2021 sa Tigar Tyresom o prodaji odredjenih
objekata i zemljiSta. Po tom osnovu su, za objekte i zemljidte koji su ispunili uslove iz Ugovora, u periodu
I-VI 2021.godine ostvareni prihodi od prodaje u izhosu od 94 miliona dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1.382.086 hiljada dinara visi su za 32% u odnosu na isti
period 2020. godine kada su iznosili 1.043.429 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 41%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka uc€estvuju sa 29%; rashodi amortizacije i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 26%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2021. godine, iznose 31.395 hiljade
dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili 19.989 hiljada
dinara. Najveci deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose
27.823 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 3.572 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -143.195 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio -124.892 hiljade dinara, Sto predstavlja smanjenje rezultata za 18.303 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -80.908 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -59.473 hiljade dinara,
8to predstavlja pogorSanje za 21.435 hiljada dinara.
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Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2021.godine iznosi -77.189 hiljada
dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -144.969 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna

imovina 2,7 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,3 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 478 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 332 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 146

miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,9 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 671 milion dinara, kratkoroCne finansijske obaveze su 4,2
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2,9 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,

obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.966.511 2.882.129 2.664.398
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 62.825 38.545 35.843
Ulaganja u razvoj 54.138 25.121 14.872
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2.853 2.433 11.799
Nematerijalna imovina u pripremi 5.834 10.991 9.172
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.896.300 2.840.146 2.625.117
Zemljiste 607.226 606.846 596.195
Gradevinski objekti 1.696.720 1.656.890 1.479.337
Postrojenja i oprema 527.686 499.414 477.266
Investicione nekretnine 37.114 37.452 35.100
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 27.161 39.233 36.937
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i

opremi 393 311 282
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7.386 3.438 3.438
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0

UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 2.885

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od

vrednosti raspolozive za prodaju 466 436 436
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 4.035 3.002 3.002
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.942 2.967 2.974
G. OBRTNA IMOVINA 1.754.903 1.942.362 2.293.219
|. ZALIHE 1.275.888 1.300.673 1.493.162
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 190.211 184.042 216.725
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 197.092 173.578 194.667
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Gotovi proizvodi 379.747 446.072 582.784
Roba 165.569 147.418 154.016
Stalna sredstva namenjena prodaiji 316.780 316.780 334.322
Placeni avansi za zalihe i usluge 26.489 32.783 10.648
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 259.232 284.007 478177
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2.445 3.607 4.256
Kupci u zemlji 111.023 118.493 328.027
Kupci u inostranstvu 145.764 161.907 145.894
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 382
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 50.265 33.754 33.002
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0 0 0
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 84.904 244.390 197.070
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 45.704 42.939 62.143
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 38.528 36.599 29.665
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.724.356 4.827.458 4.960.591
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.288 439.265 439.265
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL 0 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.050.432 3.050.432 3.050.432
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.945 3.944 3.944
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 243.298 244.826 244.826
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541 113.307 113.308
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 23.912 37.028 37.028
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 101.405 91.292 97.105
X. GUBITAK 5.590.470 6.242.193 6.325.195
Gubitak ranijih godina 5.120.785 5.590.470 6.242.193
Gubitak teku¢e godine 469.685 651.723 83.002
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.371.826 802.336 671.231
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 80.363 97.108 96.055
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 78.653 97.108 96.055
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.291.463 705.228 575.176
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Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0 0

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.234.874 681.692 551.642
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020 6.019
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0

Ostale dugoro€ne obaveze 56.589 17.516 17.515
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5.465.291 6.800.542 7.141.968
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.120.456 3.924.326 4.201.290
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 3.120.456 3.924.326 4.201.290
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 68.795 64.786 71.713
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 916.058 866.251 568.587
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 3.306 4.257 4.497
Dobavljaéi u zemlji 406.165 411.701 379.155
Dobavljagi u inostranstvu 506.495 450.249 184.849
Ostale obaveze iz poslovanja 92 44 86
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.223.709 1.780.175 1.877.869
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4.277 14.971 21.210
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.766 23.572 26.222
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 125.230 126.461 375.077
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.112.761 2.775.420 2.852.608
D. UKUPNA PASIVA 4.724.356 4.827.458 4.960.591
G. VANBILANSNA PASIVA 439.288 439.265 439.265

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- jun 2020 januar- jun 2021 %

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 918.537 1.238.891 35%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5.284 18.801 256%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 899.473 1.212.664 35%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA | SL. 4.130 1.916 -54%
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 9.650 5.510 -43%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.043.429 1.382.086 32%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 9.150 12.026 31%

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 220.506 160.670 -27%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 329.299 451.730 37%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 88.033 103.894 18%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 564.344 571.256 1%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 166.755 185.384 11%

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 65.419 62.287 -5%
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X. TROSKOVI DUGOROENIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 40.935 156.179 282%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 124.892 143.195 15%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2.905 2.046 -30%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 54 -100%
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 346 319 -8%
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 2.505 1.727 -31%
. FINANSIJSKI RASHODI 19.989 31.395 57%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 570 913 60%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 18.844 27.823 48%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 575 2,659 362%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 17.084 29.349 72%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1.157 -100%
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1.686 100.006 | 5832%
K. OSTALI RASHODI 1.343 5.834 334%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 140.476 78.372 -44%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3.430
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1.173 -100%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 141.649 74.942 -47%
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 3.320 2.247 -32%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 144.969 77.189 -47%
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3.447.453 3.340.597 3.127.321
. NEMATERIJALNA IMOVINA 61.543 35.678 33.197
Ulaganja u razvoj 54.138 25.121 14.872
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S;T/caesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 1806 1608 11.195
Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 5.599 8.949 7.130
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.215.950 3.148.248 2.937.453
Zemljiste 622.744 622.364 611.713
Gradevinski objekti 2.048.229 2.011.184 1.835.587
Postrojenja i oprema 480.702 443.922 426.328
Investicione nekretnine 37.114 37.452 35.100
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 27.161 33.326 28.725
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 169.960 156.671 156.671
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 162.574 153.233 153.233
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 2.885

ics?)soclgitijvléa;:zlfogz;sllh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 466 436 436
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 4.035 3.002 3.002
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

G. OBRTNA IMOVINA 1.603.037 1.712.250 2.039.312
I. ZALIHE 1.202.142 1.231.660 1.416.961
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 189.353 183.196 215.849
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 197.092 173.578 194.668
Gotovi proizvodi 379.747 446.072 582.785
Roba 95.466 80.492 81.354
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 334.322
Placeni avansi za zalihe i usluge 23.704 31.542 7.983
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 249.314 220.688 406.448
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 30.154 43.460 53.105
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 129.496 81.890 88.113
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2.372 3.500 4132
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 41.271 40.917 233.421
Kupci u inostranstvu 46.021 50.921 27.677
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 44.306 27.160 28.612
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.205 1.205 1.205
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.205 1.205 1.205
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Kratkoro¢€ni krediti i zajmovi u zemlj
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Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 30.527 164.298 103.646
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 43.683 39.968 61.182
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 31.860 27.271 21.258
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.050.490 5.052.847 5.166.633
D. VANBILANSNA AKTIVA 390.480 390.457 390.457
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.050.432 3.050.432 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA I OPREME 243.152 244.680 244.680
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 17.831 29 184 29 184
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 5.024.343 5.728.569 5.811.107
Gubitak ranijih godina 4.609.535 5.024.343 5.728.570
Gubitak tekuce godine 414.808 704.226 82.537
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.361.678 783.090 652.604
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 65.653 79.320 78.885
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 65.653 79.320 78.885
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.296.025 703.770 573.719
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.234.874 681.692 551.641
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 61.151 22.078 22.078
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5.436.495 6.731.491 7.058.301
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.141.372 3.943.427 4.221.781
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.913 15.864 15.864
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 3.126.459 3.927.563 4.205.917
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 66.449 63.519 71.371
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 954.649 910.360 614.119
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 96.836 108.029 116.371
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 18.145 16.672 17.161
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.985 3.936 4176
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 377.313 382.739 339.192
Dobavljagi u inostranstvu 459.370 398.984 137.219
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.159.521 1.677.535 1.764.102
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
\SIAZOSQ\I;EZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 6.375 23117 24,722
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 108.129 113.533 362.206
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.748.447 2.462.498 2.545.036
D. UKUPNA PASIVA 5.050.490 5.052.847 5.166.633
G. VANBILANSNA PASIVA 390.480 390.457 390.457

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA dec gz:‘l;‘:r"zmg dec g?:l;laarr-ZOZO januar-jun 2020 | januar-jun 2021
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.272.450 2.155.373 796.837 1.135.300
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 26.926 35.956 11.246 18.734
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.855.607 1.746.610 611.774 901.018
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 389.917 372.807 173.817 215.548
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.496.938 2.446.518 915.918 1.286.526
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 22 045 20.858 9257 12.796
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IIl. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLU(}A 102.553 49.009 223.233 165.308
IV. SMANJENJE VREDNOSTI! ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 582 188 4.727
V. TROSKOVI MATERIJALA 875.505 774.214 346.116 483.101
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIE 299.935 286.714 136.637 169.260
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI 940.694 772.483 450.341 453.118
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 42.379 39.401 15.449 21.315
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 114.997 114.975 58.042 55.510
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1.823 3.310
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 302.113 473.990 123.121 252.007
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 224.488 291.145 119.081 151.226
D. FINANSIJSKI PRIHODI 55.063 33.064 2.781 2.032
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |
OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 29.360 4.288
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 627 920 097 319
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 25.076 27.856 2484 1.713
D. FINANSIJSKI RASHODI 265.618 365.625 18.991 29.860
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2933 2359 567 913
IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 255159 359574 18.162 26.328
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 7.526 3.692 262 2619
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 210.555 332.561 16.210 27.828

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA 12.042 105

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 747 11.274

J. OSTALI PRIHODI 82.656 18.691 1.049 98.570
K. OSTALI RASHODI 72.069 33.683 1.161 5.483
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANUJA 413.161 649.867 135.403 85.967

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3.430

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA

GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1.647 54.359 1.173
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 414.808 704.226 136.576 82.537

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 414.808 704.226 136.576 82.537

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar- jun 2020 januar- jun 2021
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 659.529 1.059.116
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 755.790 1.241.467
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 96.261 182.351

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 249.305
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1.610 9.737
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 239.568
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1.610
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 135.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 116.930
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 135.000
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 116.930
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 794.529 1.308.421
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 757.400 1.368.134
NETO PRILIV GOTOVINE 37.129
NETO ODLIV GOTOVINE 59.713
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 30.527 164.298
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 1 939
PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 67.655 103.646
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.235.902
EBITDA: -95.716

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI

L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )

Kapital:/ Kapital: 311.980

Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 257.200

EBITDA: / EBITDA: 26.554
>' (000 EU5)< >' (000 ng)<

TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS

Kapital: / Kapital: 32.162

Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 47.324

EBITDA: / EBITDA: 4.668

DEN 000 RSD,
9 (000 5 > ( <
(" TIGRATREJD Banja Luka ) LTSS
. Kapital: 1.490

Kapital: 124 o

Ukupan prihod: 371 EET?SnA-pr;hs%d' o0

EBITDA: -10 . 000 RSD

(000 KM) NG ( D
(& J (" TIGAR OBEZBEDENJE )
/ TIGRA TREJD DOOEL Skoplje ) Kapital:
apital:0

Kapital: 491 Ukupan prihod: 37.470

Ukupan prihod: 10.870 EBITDA: -15.787

EBITDA: 50 Y (000 RSD))

(000 DEN)

NG J " Pl KANAL )
" TIGAR AMERICAS ) Kapital:0

Kapital: N/A Ukupan prihod: 5.386

Ukupan prihod: N/A EBITDA: -1.083

EBITDA: N/A S (000 RSD)

(000 USD)

N\

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je ste€ajni

Montenegrom.

3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

postupak nad Tigar

BILANS STANJA (u hiljadama KM) “Hiz.2019. 12,2020, %30.06.2021,

Stalna imovina 216 206 200
Obrtna imovina 1.358 1.374 1.437
Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 1.575 1.580 1.637
Kapital 133 140 124
Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze 1.442 1.440 1.513
Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1.575 1.580 1.637
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-jun januar-jun
(u hiljadama KM) 2019 2020 2020 2021

Ukupni prihodi 1.460 1.203 351 371
Ukupni rashodi 1.428 1.195 369 387
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 31 8 -18 -16
Poreski rashod perioda 4

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK 28 8 -18 -16

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stanje na dan 31.12.2020.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 20.248 23.383 23.404
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20.248 23.383 23.404
Kapital 15.956 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4.292 12.113 12.134
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20.248 23.383 23.404
(u h?lljlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 januar-decembar 2020
Ukupni prihodi 16.835 265 0
Ukupni rashodi 16.821 265 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 0 0
Poreski rashod perioda 4 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 0

*** Tigar Partner tokom 2020. kao i u prvoj polovini 2021.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni
iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti
kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne

razmatra.

Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2019. | Stanje na dan 31.12.2020. | Stanje na dan 30.06.2021.
Stalna imovina 391 510 520
Obrtna imovina 18.939 22.609 22.496
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19.330 23.119 23.016
Kapital 520 543 491
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 18.810 22.577 22.526
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19.330 23.119 23.016

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar . . . .
(u hiljadama Denara) 2019 2020 januarjun 2020 | januar-jun 2021
Ukupni prihodi 22.793 22.506 7.472 10.870
Ukupni rashodi 22.755 22.478 7.939 10.920
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 38 28 -467 -50
Poreski rashod perioda 9 5 1 1
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 29 23 -468 -52
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS
januar- januar- fanuar-iun fanuar-iun
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ) ) ) ]
2019 2020 2020 2021

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 103.139 84.244 34.024 46.047
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 103.139 84.231 34.024 46.047
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 96.792 80.950 36.513 43.028
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 4.781 4.332 1.530 1.782
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 26.961 18.520 7.934 10.957
VIL. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI

LICNI RASHODI 32.399 27.775 14.781 15.404
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 11.706 5.473 2.771 1.915
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2.071 2 565 1.252 1.649
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X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 78
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 18.874 22.207 8.245 11.321
V. POSLOVNI DOBITAK 6.347 3.294 3.019
G. POSLOVNI GUBITAK 2.489
D. FINANSIJSKI PRIHODI 37 22 1 1
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 19 21
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 18 1 1 1
b. FINANSIJSKI RASHODI 283 617 282 209
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 138 485 196 189
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 145 132 86 20
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 246 595 281 208
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA 178
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA 82
J. OSTALI PRIHODI 2.441 2.815 572 1.276
K. OSTALI RASHODI 25 517 30 59
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 8.695 4.915 4.028
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 2228
OPOREZIVANJA ’
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE ;
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 53
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 8.642 4.915 4.028
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.228
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 1.248 581 624 291
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 305 417
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 7.089 3.917 3.737
T. NETO GUBITAK 2.852
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 16.646 30.053 28.403
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 16.646 30.053 28.403
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.508 12.291 12.183
Postrojenja i oprema 1.373 14.997 13.455
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
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1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.297 2.880 2.880
G. OBRTNA IMOVINA 29.285 24.709 36.234
I. ZALIHE 3.357 1.929 1.744
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 858 847 876
Roba
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 2.499 1.082 868
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 18.150 14.437 25.563
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 620 379 5.341
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 106
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 11.482 11.714 18.441
Kupci u inostranstvu 5.942 2.344 1.781
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1.344 1.505 2.342
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.112 6.112 6.112
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 6.112 6.112 6.112
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 113 181 415
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 209 545 58
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 49.228 57.642 67.517
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021.
A. KAPITAL 28.762 28.425 32.162
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1.431 1.596 1.596
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 7.089 6.917 10.654
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3.000 6.917
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 7.089 3.917 3.737
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.920 8.934 8.920
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.920 2914 2.901
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.920 2914 2.901
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Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6.020 6.019

Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020 6.019

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 18.546 20.283 26.435

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.778 1.389

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.778 1.389

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 305 475 225

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.970 13.422 19.121

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 6.816 8.375 11.780

Dobavljaci u zemlji 7.029 4.922 7.216

Dobavljagi u inostranstvu 125 125 125

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.606 2.726 4.339

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 266 322 825

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE

DAZBINE

VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.399 560 536

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 49.228 57.642 67.517
3.11. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 228.086 228.486 225.705
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.282 2.867 2.646
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.047 825 604
Nematerijalna imovina u pripremi 235 2.042 2.042
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 226.804 225.619 223.059
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 169.945 167.740 166.074
Postrojenja i oprema 41.322 36.522 33.784
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5.907 7.780
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 116 29
opremi
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 85 557 557
G. OBRTNA IMOVINA 106.360 143.762 173.984
| ZALIHE 1.550 1.451 3.090
Roba 1.278 1.276 1.276
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 272 175 1.814
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 47.877 59.414 72.725
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.730 1.947 2.661
Kupci u zemlji 44.597 52.952 63.423
Kupci u inostranstvu 1.550 4515 6.641
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 4.430 1.402 1.814
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V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 48.568 75.835 91.188
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.553 5.660 5.167
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 334.531 372.805 400.246
D. VANBILANSNA AKTIVA 48.808 48.808 48.808
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL 265.818 291.983 311.980
| OSNOVNI KAPITAL 145.035 145.035 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 26.596 26.596 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 6.916 6.916 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2.341 2.533 2.533
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 125.024 151.381 171.378
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 125.024 151.381
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 17.363 26.357 19.997
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8.861 6.943 6.338
| DUGOROCNA REZERVISANJA 8.861 6.943 6.338
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7.150 6.943 6.338
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 59.852 73.879 81.928
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.023 810 135
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 32.898 39.479 45.161
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1.957 2.753 3.085
Dobavljaci u zemlji 18.052 20.532 29.241
Dobavljagi u inostranstvu 12.797 16.150 12.749
Ostale obaveze iz poslovanja 92 44 86
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13.451 21.162 22.466
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 706 1.184 1.578
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 251 452 1.418
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10.523 10.792 11.170
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 334.531 372.805 400.246
G. VANBILANSNA PASIVA 48.808 48.808 48.808
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januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ‘a";‘(?;g“" ‘a";‘(?;;‘“"
2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 469.843 471.988 229.480 257.039
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 51
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 469.477 465.153 225.350 255.170
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315 6.835 4.130 1.869
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 442.071 439.485 219.552 235.140
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 42
V TROSKOVI MATERIJALA 2.550 2.539 1.093 881
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 10.404 13.428 6.323 6.595
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 92.699 97.088 49.403 52.417
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 311.183 302.349 150.347 163.695
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 8.328 9.319 5557 4.655
X TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1.041 326
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.824 14.436 6.829 6.897
V. POSLOVNI DOBITAK 27.772 32.503 9.928 21.899
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.417 1.069 67 2
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 1.074 951
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 92 94 48
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 51 " 19
KLAUZULE 2
D. FINANSIJSKI RASHODI 645 848 205 2
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 5
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHOD!
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 10 3
:l(lLﬁEczaﬁzllEvNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 635 845 203 ,
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 772 221
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 138
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE > 328 3914 1157
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 10.695 9.504
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 4.696 2.796 65 159
K. OSTALI RASHODI 3.000 139 25 108
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 21.873 29.791 10.987 21.950
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 21.873 29.791 10.987 21.950
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 4.343 3.906 2.686 1953
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 167
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 472
R. ISPLAGENA LIGNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 17.363 26.357 8.301 19.997
T.NETO GUBITAK
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3.12. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2019.

31.12.2020.

30.06.2021.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

1.450

1.146

1.474

I NEMATERIJALNA IMOVINA

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

1.450

1.146

1.474

Postrojenja i oprema

1.450

1.146

1.042

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

432

Il BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

325

304

304

G. OBRTNA IMOVINA

90.884

70.143

73.228

| ZALIHE

31

Placeni avansi za zalihe i usluge

31

Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

90.406

69.749

73.049

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

83.195

57.226

62.029

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

74

108

125

Kupci u zemlji

7.137

12.415

10.895

[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV DRUGA POTRAZIVANJA

29

V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIl POREZ NA DODATU VREDNOST

IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

418

394

179

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

92.659

71.593

75.006

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2019.

31.12.2020.

30.06.2021.

A. KAPITAL

| OSNOVNI KAPITAL

39.413

39.413

39.413

Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu

39.413

39.413

39.413

Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV REZERVE

V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

2.219

3.588

3.588

VIl NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X GUBITAK

44.877

118.420

135.615

Gubitak ranijih godina

15.153

44.877

118.420

Gubitak teku¢e godine

29.724

73.543

17.195

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

3.805

7.766

7.766
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| DUGOROCNA REZERVISANJA 3.805 7.766 7.766
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 3.805 7.766 7.766
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 96.537 146.422 167.030
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7.317 7.317 7.317
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 34
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27.716 40.425 48.198
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 23.763 36.597 44.376
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 320 320 320
Dobavljaci u zemlji 3.633 3.508 3.502
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 54.032 83.684 91.662
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.303 13.464 18.732
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.135 1.532 1.121
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 82.595 99.790
b. UKUPNA PASIVA 92.659 71.593 75.006
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- fanuar<iun fanuariun

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA de;ngbar de;gn;obar 20 v
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 93.040 84.542 41.794 37.470
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 93.040 84.542 41.794 37.470
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 111.348 108.454 52.761 53.360
V TROSKOVI MATERIJALA 73 97 47 40
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.364 1.432 696 812
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 97.933 94.856 46.979 46.962
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.131 990 337 390
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 519 347 197 103
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 39 467
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10.289 10.265 4.505 5.053
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 18.308 23.912 10.967 15.890
D. FINANSIJSKI PRIHODI
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 4.261 13.102 436 1.305
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.261 13.102 486 1.305
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
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E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.261 13.102 486 1.305
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1242
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 37 833
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 533 1.846
K. OSTALI RASHODI 8.946 521 70
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 29.740 73.522 11.523 17.195
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 29.740 73.522 11.523 17.195
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 21
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 29.724 73.543 11.523 17.195
3.13. PI KANAL
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5.450 5.218 5.150
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.450 5.218 5.150
Gradevinski objekti 42 36 33
Postrojenja i oprema 562 457 453
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 4.846 4725 4.664
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2.750 3.372 3.606
I. ZALIHE 110 112
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 110 112
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 2.068 2.664 2.961
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.627 2.578 2.818
Kupci u zemlji 441 86 143
IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 60 24 24
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 135 308 569
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 377 264 52
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8.200 8.590 8.756
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D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL 1.181
|. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3.166 3.166 3.166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1.336 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 265
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3.436 4.545 5.647
Gubitak ranijih godina 3.436 3.436 4.545
Gubitak teku¢e godine 1.109 1.102
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 104 104
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.972 8.679 9.947
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 20 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 4.608 5.986 6.266
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.100 3.263 3.913
Dobavljaci u zemlji 2.401 2.723 2.353
Ostale obaveze iz poslovanja 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.152 2515 2.596
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 75 65 105
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 117 98 980
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 193 1.295
b. UKUPNA PASIVA 8.200 8.590 8.756
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar | januar-jun | januar-jun
2019 2020 2020 2021

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 14.482 11.491 4914 5.247

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 5.552 3.191 1.698 1.787

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |

SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.930 8.300 3.216 3.460

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 14.125 12.440 6.065 6.472
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I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 65 63 31 48
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 784 900 457 506
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 10.476 o161 4419 276n
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.034 907 472 473
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 256 273 136 142
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.510 1.136 550 539
V. POSLOVNI DOBITAK 357

G. POSLOVNI GUBITAK 949 1.151 1.225
D. FINANSIJSKI PRIHODI 25

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

IIl. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 25
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

. FINANSIJSKI RASHODI 19 61 8 6

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 19 61 8 6
Ill_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 19
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 19 61 8

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 17 166
USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 70 142 47 114

K. OSTALI RASHODI 59 18 1" 10

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 332

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 1.052 1123
OPOREZIVANJA ’ ) 1.102

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 332

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.052 1.123 1.102

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 67 57

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 265

T. NETO GUBITAK 1.109 1.123 1.102
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3.14. TIGAR INTER RISK
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2
Postrojenja i oprema
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2.787 2.860 2,937
I. ZALIHE
Placeni avansi za zalihe i usluge
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 494 658 825
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 71 163 201
Kupci u zemlji 423 495 624
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 109 116 118
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 10 5 7
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 201 108 14
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.789 2.860 2,937
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL 1.872 1.620 1.490
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 90 128 128
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 11 225 355
Gubitak ranijih godina 9 11 225
Gubitak teku¢e godine 2 214 130
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 125 166 166
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 125 166 166
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 125 166 166
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

791

1.074

1.281

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

237

373

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

237

369

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

746

791

863

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

45

46

45

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

2.789

2.860

2,937

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2019

januar-decembar
2020

januar-jun
2020

januar-jun
2021

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2.083

1.802

658

916

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2.083

1.802

658

870

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.

46

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2.084

2.014

972

1.046

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

24

10

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI

1.440

1.686

825

869

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

15

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

299

131

167

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

212

314

130

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE
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E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 5

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 19

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 13

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 212 314
OPOREZIVANJA 130

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 2
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 13

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 214 314 130

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 15 8

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 2 214 322 130

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriséenja (
drzavina ) poseduje zemljiSte, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

ZemljiSte

Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 30.06.2021. godine
iznosi 287.022 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljista (zemljiSte pod zgradom, objektom)
iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 214.621
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 188.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2021.
godine je RSD 614.477.423,40. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone na dan 30.06.2021.
godine je RSD 15.420.685,98.
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Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzecéa je 72.401 m?, a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m?2.

Na dan 30.06.2021. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi 2.013.844.530,37.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2021.
Tigar AD 35.099.873,19
Ukupno: 35.099.873,19

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.06.2020. 31.12.2020. 30.06.2021.
Tigar AD 2.028.490.707,09 | 2.011.184.017,09 | 1.835.587.527,01
Tigar Poslovni servis 12.399.286,46 12.290.930,46 12.182.574,46
Slobodna Zona 182.969.060,25 167.740.035,56 166.074.428,90
Ukupno: 2.223.859.053,80 | 2.191.214.983,11 | 2.013.844.530,37

29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovina d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisane su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar
a.d. Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2021.
Tigar AD 334.322.105,65
Ukupno: 334.322.105,65

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-jun 2021.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:465-2021 od 18.03.2021.V.l.P. Securiti doo Beograd je
ustupio potrazivanja Hevea Global Beograd i kao novi hipotekarni poverilac upisan je Hevea Global i to
na katastarskoj parceli:br.3480/1 iz lista nepokretnosti 7950 KO Pirot-Grad (objekti i zemljiste).

Po osnovu ugovora o kupoprodaji zakljuCenim sa kupcem Tigar Tyres doo Pirot, dana 13.04.2021. godine
broj : OPU:210/2021 overen od strane Javnog beleznika Zivorada Dimitrijevi¢a iz Pirota, prodate su
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slede¢e nepokretnosti :Upravna zgrada na kat.parceli 3390/3, zemljiSte uz zgradu na kat.parceli 3390/66,
centralna kuhinja na kat.parceli 3390/12, medicina rada na kat.parceli 3390/4, poslovno prodajni servis na
kat.parceli 3390/42, zgrada trgovine na kat.parceli 4486/3, lokacija Tigar Ill Drago$ na kat. parcelama
3480/1, 3480/3, 3501,3502,3504,3480/4 i 3505/1. Sve katastarske parcele su upisane u Listu
nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad. Navedenim Ugovorom predvideno je da se isti realizuje u dve faze,
prva faza do 31.10.2021. godine, a lokacija Tigar lll Drago$ do 31.12.2021.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

Na kraju drugog kvartala 2021.godine pokretna imovina Drustva bila je opterec¢ena sledec¢im zaloZnim

pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad
Beograd / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad opremom
Zl.br. 15537/2015
u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad
Zl.br. 16097/2015 |transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad robom u
Zl.br. 16144/2015
magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) /V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad opremom

Zl.br. 7560/2010 .
Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju nov€anog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad opremom
Z1. 9050/2010
Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potraZivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d.
Beograd / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd
/ V.1.P. Sekuriti doo

Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

DEG-Deutsche
investitions —
Entwicklungeseiischaft
mbH / Euro
Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.

DEG-Deutsche
investitions —
Entwicklungeseiischaft
mbH / Euro
Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduc¢im
potraZivanjima iz

Ugovora o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine
i Aneks broj 1 Ugovora o zalozi potraZivanja od

24.10.2008. godine.

AOFI| AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

1 0d 03.09.2015.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.I.P. Security doo Beograd i Euro

Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju drugog kvartala, 30.06.2021.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je
sledec¢im hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Katastarska
opstina

Katastarska
parcela

Osnov upisa
Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Srpska banka a.d. Beograd
/ V.I.P. SECURITY DOO

BEOGRAD

Vracar Beograd

2234

584 Kredit Evropske
Investicione
banke (EIB)
dobijen preko

banke

Prodajni objekat u
Beogradu u ulici
Cara Nikolaja
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione
BEOGRAD 360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione
BEOGRAD 4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica OTP banke Srbija
SECURITY Dragos$eva
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Ill OTP banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj (1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Generale Bank Srbija) /V.I.P. NiS, prvi  sprat|OTP banke Srbija
SECURITY zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank Beograd)/V.I.P. Tigar  Tehnickoj
SECURITY gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe gume- reciklati Tigar Obu¢i i
Adria bank Beograd)/V.I.P. Tigar  Tehnickoj
SECURITY gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Generale Bank Srbija) /VIP
SECURITY

Ul. Branka
Radiceviéa —
PRODATO NA
LICITACIJI
31.08.2017.

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos$,- |Svi krediti uzeti od
Heveja Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot | Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka a.d. Beograd/ KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd br.38,39,40i 41 AlIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd Obuce
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do|7567;7569;7570; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP | (Pirot) 7576;7577; OTP banke Srbija
SECURITY 7583;
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod

OTP banke Srbija.
Ovaj objekat je
prodat na licitaciji,
tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im
novac od prodaje
bude u celosti
uplaéen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2021. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2020.god. kada oba indeksa beleZze pad, Belex15 od 6,62% a
Belexline 9,31%, u prvoj polovini 2021. se belezi blagi rast oba indeksna pokazatelja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i u prvoj polovini 2021.godine.

2020.godinu Ciji veéi deo je obeleZila borba sa pandemijom covid 19 karakteriSe izuzetno nizak obim
trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.085 akcija, $to predstavlja 0,22% od ukupnog broja emitovanih
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akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu Beogradske berze. lzuzetno nizak obim trgovanja
pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i 23rsd.

U prvoj polovini 2021.godine je prodato ukupno 44.564 akcije, $to predstavlja 0,55% od ukupnog broja
akcija.

Tokom prvog kvartala 2021.godine doslo je do rasta cene akcija na 25rsd, nakon Cega je usledio pad na
17 rsd na kraju drugog kvartala.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju drugog kvartala 2021.
godine:

Ukupan broj akcionara 4,355 4,353

Ukupan broj izdatih akcija 8,156,236 8,156,236

Obracunska vrednost akcija -301.92 -312.04

TrziSna vrednost akcija na dan 23.00 17.00 -26.09
Najniza u periodu RSD 13.00 — 19.05.2021.

NajviSa u periodu RSD 25.00 — 02.02.2021.

Prosek za 1-VI 2020.godine 21.81

Trzi$na kapitalizacija u dinarima 187,593,428 | 138,656,012 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar — jun 2021. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Jun 2021.

e
7

N 3 < » &

—— Belex 15 —TIGR Belex line

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.
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Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drZzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog ¢ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obic¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

VlasniCka struktura na kraju drugog kvartala 2021.godine

Akcionari 30.06.2021.

Pravna lica 91.99
Fizicka lica 7.49
Kastodi racuni 0.52

Na kraju drugog kvartala 2021.godine nije doslo do znacajnije promene vlasnicke strukture Tigra a.d u
odnosu na kraj 2020.godine. Prodato je 44.564 akcija, Sto predstavija 0,55% od ukupnog broja
emitovanih akcija, a nije bilo novih emisija akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najvecih akcionara na kraju drugog kvartala 2021.godine i struktura njihovog vlasnistva
prikazana je sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2021.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2021. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 1006

Tigar a.d. funkcije 195

Fabrika obuce 702

Fabrika tehnicke gume 90

Fabrika hemijskih proizvoda 19

Ostali 175

Ukupno 1181

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 866 je u radnom odnosu, 171 lice je angazovano
preko agencije, dok su 144 lica angaZovana po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu |-Vl 2021. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -VI2021.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 262.485 434.013
Tigar a.d. 71.803 116.405
Fabrika obuce 161.345 268.898
Fabrika tehnicka guma 23.198 38.318
Fabrika hemijskih proizvoda 6.140 10.392
Ostali 37.038 61.039
Ukupno 299.523 495.052

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2021. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 9 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovima.



/ listova: 53/ 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01
Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD |Penzija program Ostali osnovi * | UKUPNO
broj zaposlenih |2 5 7
Tigar a.d. 1Zap
zbirno iznos u RSD 346.000
broj zaposlenih 1 4 5
- Tigara.d. |jznos u RSD 179.788
_  Fabrika broj zaposlenih 1 1
obuce iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih
tehnicke
gume iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih 1 1
hemijskih
proizvoda  |iznos u RSD 166.212
broj zaposlenih 2 2
Ostali iznos u RSD
broj zaposlenih |2 7 9
Ukupno
iznos u RSD 346.000

Od 7 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, sa dvoje
zaposlenih je zaklju¢en sporazum o prestanku radnog odnosa, Cetiri zaposlena je dalo otkaz po svojoj
volji, i jedan prestanak radnog odnosa bio je po osnovu smrti zaposlenog.

Optimizacija i smanjenje broja zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske konsolidacije.
Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2021. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2021.godine bio je obuhvacéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO

Tigar a.d. zbirno

— Tigar a.d. 25 7 32
— Fabrika obuce 755 755
— Fabrika tehnicke gume 117 117
— Fabrika hemijskih proizvoda 2 2
Ostali 60 60
Ukupno 959 7 966

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2021. godine potroSeno je 114.030,29 dinara.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zzivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2020. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d i usaglaSavanje sa zahtevima nove verzije standarda SRPS ISO
45001:2018.

Il nadzorna provera integrisanih sistema menadZmenta u fabrici Obu¢a prema zahtevima standarda ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH
Frankfurt, Nemacka odnosno DQS d.o.o. Beograd, planirana da se odrzi u periodu od 08-07-2021 / 09-
07-2021.

Il nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Tehnicka guma prema zahtevima
standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS 9423 od strane
akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane Republike Srbije,
planirana je da se odrzi u periodu od 15-07-2021/16-07-2021.

Il nadzorna provera tela za ocenjivanje usaglasenosti (Kontrolno telo Tigar Obezbedenje) od strane
akreditovanog tela ATS, planirana je da se odrzi 30-07-2021.g

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zaklju¢en sa Tigrom a.d.

Tokom prve polovine 2021.god. vrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog ugljenika CO, Nox i SO2)
na energetskom emiteru RJ Energetika.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 30. junom 2021.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “Balisticki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Opstinu Babusnica koju je zadesila elementarna nepogoda, poplava.
Ugrozeno je bilo 50 domacinstva i oSte¢en je vodovod. Opstina se obratila za pomo¢ i podrSku u obudi
ugrozenom stanovnistvu koji su angazovani na sanaciji Stete.

Opstina Pirot je takodje podrzana donaciojm obuce za potrebe kriznog Staba izazvane poplavama i
obilnim padavinama koje su zadesile grad Pirot. Obuc¢a je koriS¢ena prilikom obilaska poplavljenih terena
i podrudja.
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U cilju unapredjenja organizacije i odvijanja nastave fizickog vaspitanja, donirana je odredjena koli¢ina
lopti iz naseg proizvodnog programa Skoli Olga MiloSevi¢ iz Smederevske Palanke.

Opstinu Bela Palanka je zadesila elementarna nepogoda, poplava. DoSlo je do izlivanja reke NiSave i
poplavljena su mnoga naselja kao i sela Dolac i Crvena Reka. lzvrSena je evakuacija 300 stanovnika.
Odobrena je donacija obuée kao pomoc¢ i podrs§ka poplavljenom stanovnistvu.

Organizatorima 24. Sreetball Challenge turnira u Mladenovcu, koj je odigran juna 2021. godine na
terenima 25. maj u Mladenovcu, donirana je odredjena koli¢ina lopti kao podrska turniru. Poklon lopte su
uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmi€enja.

Podrzan je odred lzvidjaca Stare planine odredjenom koli¢inom lopti i sportskih rekvizita koji su podeljeni
povodom obeleZzavanja Medjunarodnog dana dece.

Kao podrska izgradnje inkluzivnog drustva podrzana je Ustanova za decu i mlade ,,Srem¢ica,,. Ustanovi
socijalne zastite koja zbrinjava decu i mlade, oko 300 korisnika sa smetnjama u razvoju i odrasla lica sa
intelektualnim i mentalnim teSko¢ama u komunikaciji, donirano je 150 pari obuce.

Podrzan je zahtev za simbolic(nom nov€anom pomoc¢i Kupa ,Milan Ciga Vasojevic, koji je odrzan u VrScu
u hali ,Milenijum®, 13.i 14. marta 2021. godine.

Donaciojm obuée podrzan je projekat Skole ,,14. Oktobar Beograd SkoloGram — (za)prati mudro.

Projekat podrazumeva niz aktivnosti ( Literarni konkurs, Konkurs za najbolju fotografiju, Konkurs za logo
projekta i Pametne izazove). Cilj projekta je podsticanje razvijanja kritickog misljenja prema sadrzajima na
drustvenim mrezama.

Donirane su lopte Ko3arkadkoj akademiji Rebra¢a sa Zeljom da iskustvo NBA lige podeli sa decom u
okviru rada svog kampa na Zlatiboru u periodu od 03.03. — 17.03.2021. god. Akademija se osim sportskih
treninga bavi i edukacijom dece iz drugih oblasti koje su adekvatne za decu datog uzrasta.

Novc&anim sponzorstvom je podrzan Kup Radivoja Korac¢a, koji je odrzan u Novom Sadu u hali JP SPC
,Vojvodina“, od 11.-14. februara 2021.godine. Za vreme odrzavanja Kupa Tigar je dobio niz reklamnih i
propagandnih aktivnosti, kako u vreme trajanja datih utakmica tako i prilikom najave i promocije kupa.

Gradskoj opstini Novi Beograd donirana je odredjena koli¢ina lopti, kako bi pomogli rad i opremanje
osnovnih Skola. Preko 15.000 osnovaca pohadja 20 Skola na Novom Beogradu. Ova donacija je od
velikog znacaja za odvijanje nastave fizickog vaspitanja u ovim Skolama.

U cilju pobolj$anja uslova rada Zenskog ko$arkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, pruZzena je pomo¢ i
podrska klubu u vidu donacije lopti. Ove sezone, 5 selekcija kluba u kome trenira 50 devojcica uzrasta od
8 do 11 godina je uklju¢eno u takmicenje, a seniorska ekipa se takmici u Drugoj ligi Srbije.

Gimnazija Pirot se obratila za podrSku sa aspekta sportskih rekvizita i lopti. S obzirom da je oprema koju
koriste bila dotrajala i neupotrebljiva, a u uslovima epidemioloSkih mera sportske aktivnosti su se odvijale
napolju, donirana je manja koli¢ina lopti i sportskih rekvizita.



/ listova: 58/ 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié¢
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Tongi¢

Ljiljana Komlenski
Zivorad Boijii¢

*** Na dan 30.06.2021. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, $to predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

e Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

e Marija Lili¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima

e Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e SaSa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

e MiloS Radosavljevic, ID za komercijalu i marketing

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.

7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-JUN 2021.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core”) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
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poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drustvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.
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Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniS§tvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
(bice promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.
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9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrZzidni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziste modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex
brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:
¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima
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e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu
¢ niska plateZzna sposobnost domaceg trzista

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i tro8kovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2021.godine, prodato je 44.564 akcija, sto nije dovelo do znacajnijih promena u
vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju drugog kvartala 2021.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom
duga u kapital Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesc¢a u kapitalu
Drustva, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom
2,80% i NSZ 0,65% ima ukupno 61,08%.Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA Il KVARTALA
2021. GODINE

Redovna Skupstina akcionara

Redovna Skupstina akcionara je odrzana 24.06.2021.godine. Na sednici Skupstine su usvojeni godisniji
finansijski izvestaji za 2020.godinu(pojedinacni i konsolidovani), izabran je revizor za 2021.godinu i
imenovan je novi saziv Nadzornog odbora.

Usvajanje UPPR-a

Na ro€istu odrzanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u Nidu usvojen je UPPR Tigra a.d. koji je
uradjen sa prese¢nim datumom 31.08.2020.godine, a sudu je predat 30.11.2020.godine.
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11.1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpolela i njegova
primena. Po¢etkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Druétvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupaniju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazlozenje
za ta odstupanja
Nisu primeéena odstupanja od Kodeksa korporativnog upravljanja.

PREDSEDNIK PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORATI
F ;_:_‘./' /

Viadimir lli¢
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12. 1IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 52. tacka 7. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodi$njeg izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivhe podatke
o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva, uklju€ujuci i zavisna drustva Cciji su rezultati uklju¢eni u
konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodisnji izvestaj za 2021.godinu, na svojoj sednici
odrzanoj 26.08.2021.godine.

. PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNO JZ’)BORA{}TIGAR AD NADZORNO DBORA TIGAR AD

oran Mancié - Viadimir lli¢
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IZJAVA

U skladu sa Zakonom o trziStu kapitala (Sluzbeni glasnik RS br.31/2011) izjavljujemo do revizija
Polugodisnjin finansijskih izvestaja, kako pojedinacnih, tako i konsolidovanih nije radjena.
|zvestaji su neoditovani.

Skupstina Drustva nije usvojila Polugodisnji izvestaj.






