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HOBOKOHCOIMIOBAHM NMOJIYToanuikn
OUHAHCAJCKHA NM3BEIITAIA
3A 2021.1'0INHY




1.1. HOBOKOHCOJIMAOBAHHU BUJIAHC CTAIBA

HOBOKOHCO/INAOBAHU BUNAHC CTAHA

Ha gaH 30.06.2021.
Yy Xubapama AuHapa
UsHoC
Nosuumja e . MpeTxoaHa roanHa
T Kpajie crarbe MNMoueTHoO cTake
31.12.2020 01.01.2020.

AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
b. CTA/IHA UMOBMHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 5.049.164
I. HEMATEPUJATHA UMOBMHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0003 495.059
0009)
1. Ynarawa y pa3Boj 0004 1.621
2. KoHuecuje, NnaTeHTu, IMUeHLE, pobHe M yciy»KHe MapKe, codTeep U 0005 481.018
ocTana npasa
3. lyasun 0006
4. Octana HemaTepujaaHa UMOBWMHA 0007 12.420
5. HemaTepujanHa MMOBKWHA y Npunpemm 0008
6. ABaHCK 3a HemaTepujasHy UMOBUHY 0009
Il. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA M OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 0010 3.307.215
+0015 + 0016 + 0017 + 0018)
1. 3emmbuwite 0011 122.208
2. FpaheBWHCKM 0bjeKTH 0012 1.911.539
3. MNocTpojerba 1 onpema 0013 952.977
4. NHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 136.818
5. OcTane HeKpeTHMHe, NOCTPOjeHa U onpema 0015
6. HekpeTHMHe, NOCTpojerba 1 onpema y npunpemm 0016 180.477
7. Ynarara Ha TyhUM HeKpeTHMHama, NoCTPojernma U ONpPemMun 0017 1.239
8. ABaHCHM 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjerba 1 onpemy 0018 1.957
IIl. BMONOLLKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
1. lyme v BuLWweroguvLitbn 3acaam 0020
2. OcHOBHO CTago 0021
3. buonouwka cpeacTsa y npunpemu 0022
4. ABaHcM 3a BonoLwkKa cpeacTea 0023
IV. AYTOPOYHUN ®GUHAHCUICKM NTACMAHMU ( 0024 1.246.890
0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033)
1. Yyewhe y KanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX 11LA 0025
2. Yyewhe y Kanutany npuapy>KeHux NnpaBHUX MLA U 3aje AHUYKUM 0026
noayxsatmuma
3. Yyewhe y Kanutany octanux NpaBHUX nLa U Apyre XxapTuje o4, 0027 340
BPeAHOCTM pacnosioXKumBee 3a npoaajy
4. lyropoYyHWN NAACMaHM MAaTUYHUM M 3aBUCHUM NPABHUM AMLMMA 0028
5. lyropoyHM NNacMaHu OCTa/IMM NOBE3aHMM NPaBHUM ANLMMA 0029 1.246.550
6. lyropo4HM NNaCcCMaHU y 3eM/bMn 0030
7. QyropoyHM NNaCMaHU Y MHOCTPAHCTBY 0031
8. XapTuje of BpeAHOCTM Koje ce apxe o gocneha 0032
9. OcTanu gyropo4Hu GUHAHCUJCKU NNAaCMaHu 0033
V. AYTOPOYHA MOTPAXNBAHA 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
1. NoTpa*kneBara o4 MaTUYHOT U 3aBUCHUX NPABHUX AULA 0035
2. MNoTpaxkmBarba 04 OCTaANX NOBE3AHUX NMLa 0036
3. MoTpaxkunBarba N0 OCHOBY NpoAaje Ha PobHM KpeauTt 0037
4. MoTparkmBakba 3a NPoAajy NO YyroBOpMMa 0 PUHAHCUJCKOM U3UHTY 0038
5. MNoTpaxumBarba N0 OCHOBY jeMcTBa 0039
6. CnopHa 1 cymiMBa NOTPaXKUBakba 0040
7. Octana AyropoyHa NoTpaxmBakba 0041
B. OA/TOXKEHA NOPECKA CPEACTBA 0042 64.779



F. OBPTHA UMOBUHA
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070)

I. 3AJTUXE (0045+0046+0047+0048+0049+0050)

1. MaTepwjan, pe3epBHU AeN0BK, aNaT U CUTaH UHBEHTap

2. HepoBspleHa Nnpon3Bo4Hba U He4OBpLLEHe ycayre
3.foToBM NpoOM3BOAU

4. Poba

5. CranHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju

6. MnaheHun aBaHcK 3a 3aauxe U ycayre

Il. MTOTPAXMBAHA MO OCHOBY NMPOJAIJE
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)

1. Kynum y 3em/bU - MaTU4YHA M 3aBMCHa NpaBHa vua

. Kynuu y nHocTpaHCTBY - MaThyHa 1 3aBUCHA NpaBHa nnLa
. Kynuu y 3emsbum - octana nosesaHa npasHa nmua

. Kynuu y nHocTpaHCTBY - 0CcTasna nosBe3aHa npaBHa Anua

. Kynuun y 3emsmun

. Kynuu y nHoctpaHcTsy

. OcTtana noTpakmBarba N0 OCHOBY Npoaaje

1. NOTPAXUBAHA 13 CNELUPNYHUNX NOC/IOBA

IV. APYTA NOTPAXUBAHA

V. ®PUHAHCUICKA CPEACTBA KOJA CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU
KPO3 BUNNAHC YCMNEXA

VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NTACMAHU
(0063+0064+0065+0066+0067)

1. KpaTKOPOYHU KpeauTn 1 NAaCMaHn - MaTUYHa M 3aBMCHA NpaBHa
nmua

2. KpaTKOPOYHM KpeauTn 1 NAacmaHu - 0CTana nosesaHa NpaBHa Anua
3. KpaTKOpPOYHU KpeanuTn 1 3ajMOBM Y 3emM/bun

4. KpaTKOPOYHW KpeauTu 1 3ajMOBUN Y MHOCTPAHCTBY

5. OcTanu KpaTKOPOUYHU PUHAHCHCKM NAACMaHN

VII. TOTOBUHCKW EKBUBAJTEHTU U TOTOBUHA

N o b wN

VIIl. NOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT

IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

A. YKYMHA AKTUBA = NOC/IOBHA MMOBUHA
(0001+0002+0042+0043)

h. BAHBU/TACHA AKTUBA

NACUBA

A. KAMUTAN (0402+0411-0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420-
0421) 2 0 = (0071-0424-0441-0442)

|. OCHOBHU KAMUTAN
(0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410)

1. AKumjckm KanuTan

2. Ypaenu apywTsea c orpaHM4YeHomM ogroBopHowhy

3.Ynosm

4. OpKaBHKM Kanutan

5. JpywTBeHN Kanutan

6. 3a4pyKHU yaenu

7. EM1crMoHa npemunja

8. OcTanu OCHOBHM KanuTan

II. YMUCAHW A HEYNZTAREHW KAMTUTAN

IIl. OTKYNJ/bEHE COMCTBEHE AKLWIJE

IV. PESEPBE

V. PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY PEBAJIOPU3ALUIE
HEMATEPUJANHE UMOBWHE, HEKPETHWUHA, MOCTPOJEHA U ONPEME
VI. HEPEATMU3OBAHU OOBNLUM MO OCHOBY XAPTUJA O, BPEAHOCTU
N OPYTUX KOMNOHEHTW OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA
(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)

VII. HEPEANTU3OBAHU INYBNLM MO OCHOBY XAPTUJA Of, BPEAHOCTU
N OPYTUX KOMNOHEHTW OCTA/TIOI CBEOBYXBATHOTI PE3Y/NTITATA
/oyroBHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)

VIll. HEPACNOPEBEHW JOBUTAK (0418+0419)

1. HepacnopeheHu aobuTtak paHUjux rogmHa
2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe rogmHe
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0418
0419

5.305.377
2.533.441
993.943
370.733
968.774
166.958

33.033
624.288

2.247

375.770

246.271

8.746

1.666.516

41.843

1.624.673
406.152

4.554
61.680
10.419.320
848.265
8.767.237

1.100.172

1.054.124

46.048

92.909

451.013

11.310

4.551

7.302.202

6.609.825
692.377



IX. YYELU'RE BE3 MPABA KOHTPOJIE

X. TYBUTAK (0422+0423)

1. Tybutak paHunjux rogmHa

2. lybuTak Tekyhe roanHe

B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U OBABE3E (0425+0432)

I. OYTOPOYHA PE3EPBNCAHbA (0426+0427+0428+0429+0430+0431)
1. Pe3epBucarba 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY

2. Pe3sepsucarba 3a TpoLKoBe obHaB/barba NpupoaHMx boratcTasa
3. Pe3epBucarba 3a TPOLUKOBE PECTPYKTypUparba

4. Pe3epBucatba 3a HakHaae v apyre 6eHedunumje 3anocieHmnx

5. Pe3epBsucarba 33 TPOLIKOBE CYACKMX CNOPOBA

6. OcTtana gyropoyHa pesepsucarba

Il. AYTOPOYHE OBABE3E
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KanuTan

2. ObaBese npema MaTUYHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM ANLMMA

3. ObaBe3e npema ocTasiMm NOBE3aHMM NPABHUM MLMMA

4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHWM XapTujaMa of, BPeAHOCTU Y Nepuoay AyKem
Of, roAuHY AaHa

5. lyropoyHu KpeanuTu 1 3ajMOBU Y 3eM/bU

6. [lyropoyHn KpeamTn 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY

7. O6aBe3e nNo ocHOBY GUHAHCU|CKOT IN3MHTA

8. OcTtane ayropoyHe obasese

B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E

. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)
|. KPATKOPOYHE ®'HAHCWICKE OBABE3E
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)

1. KpaTKOpoYHU KpeanTh o4 MaTUYHMX U 3aBUCHUX NPaBHUX LA
2. KpaTKOpOYHM KpeauTh of, OCTaInX NOBE3aHUX NPaBHUX NLA

3. KpaTKOpOYHM KpegmTn 1 3ajMOBU Y 3eM/byU

4. KpaTKOPOYHM KpPeamnTh 1 3ajMOBU Y NHOCTPAHCTBY

5. ObaBe3e No OCHOBY CTa/IHWX CpPeACTaBa U cpeacTaBa obycTaB/beHor
nocnoBakba HaMmereHMX Npoaaju

6. OcTtane KpaTKopoyHe dUHaHcKjcke obaBese

Il. TPUMJBEHN ABAHCWU, OENO3UTU U KAYLUMIE

Ill. OBABE3E M3 NMOC/NOBAHA
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)

1. No6as/baun - MaTUYHA M 3aBMCHA NPaBHA IMLA Y 3eMJ/bU

2. Jo6aB/baun - MaTMYHA M 3aBMCHA NPaBHA ML Y MHOCTPAHCTBY
3. flobaBs/baun - ocTana NoBesaHa NpaBHa nLA Y 3eM/bu

4. fob6assbaun - ocTana NoBesaHa NpaBHa NMLLA Y MHOCTPAHCTBY

5. llo6aB/baun y 3emsbm

6. lob6aB/baum y UHOCTPAHCTBY

7. OcTane obaBese M3 NOC/N0OBatba

IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

V. OBABE3E MO OCHOBY NOPE3A HA JOOATY BPEOHOCT

VI. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, AOMPUHOCE N APYTE OAKBUHE
VII. TACMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA

A.TYBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTANA (0412+0416+0421-0420-0417-
0415-0414-0413-0411-0402) 2 0 = (0441+0424+0442-0071) 2 0

B. YKYNHA NACUBA (0424+0442+0441+0401-0463) = 0

E. BAHBU/IAHCHA NACUBA

0420
0421
0422
0423
0424
0425
0426
0427
0428
0429
0430
0431
0432

0433
0434
0435
0436

0437
0438
0439
0440
0441
0442
0443

0444
0445
0446
0447
0448

0449
0450
0451

0452
0453
0454
0455
0456
0457
0458
0459
0460
0461
0462
0463

0464
0465

95.778
50.463
4.873

45.590

45.315

45.315

1.556.305
29.054

29.054

236.721
859.251

18.249

711.991
129.011

115.877

14.282
134.234
166.886

10.419.320
848.265



1.2. HOBOKOHCOJIMAOBAHU BUJIAHC YCIIEXA

HOBOKOHCOJ/INAOBAHU BUNTAHC YCNEXA
0p,01.01.2021. no 30.06.2021.
Y XW/bafiama AMHapa

No3uumja UsHoc
Tekyha roavHa MpeTxoaHa
roguHa

nNPUXOAN U3 PEAOBHOT NOC/IOBAHKA

A. NOCNOBHM NPUXOAMU (1002+1009+1016+1017) 1001 3.157.162
I. IPUXO4M 04 NPOAAJE POBE (1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002 30.544
1. Mpuxogm on npopaje pobe MaTUYHMM W 3aBUCHUM MPABHUM NMUMMA Ha gomahem 1003

TPXRULWITY

2. Mpuxoau og, Npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPABHUM NLMMA Ha 1004

WHOCTPAHOM TPXKULITY

3. Mpuxoam op, npoaaje pobe ocTasMM NOBE3aHUM NPABHUM IMLMMA Ha Jomahem 1005

TPXULWITY

4. Mpuxoam o4 npogaje pobe 0CTaiMmM NOBE3AHUM NPABHUM IMLMMA HA MHOCTpaHom 1006

TPXULWITY

5. Mpuxoau on npoaaje pobe Ha gomahem TPXRULWITY 1007 26.589
6. Mpuxoam op, npofaje pobe Ha MUHOCTPAHOM TPXKULLTY 1008 3.955
Il. IPUXOAM O4, NPOAAJE NMPOM3BOAA U YCNYTA ( 1009 3.083.895
1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1. Mpuxogm oa npoaaje NPon3BoAa W ycayra MaTUYHUM M 3aBUCHUM NMPABHUM 1010

AMumMma Ha gomahem TpPXRUWTY

2. Mpuxoan oa Nnpojaje NPon3sBoAa M yciyra MaTUYHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM 1011

VUMM Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY

3. Mpuxoan o npogaje Npon3BoAa M yCayra oCTaJiumM NOBE3aHUM MPaBHUM IMLUMa 1012

Ha gomahem TPXKULWTY

4. Mpwxoan oa npojaje Nnpon3soaa M ycayra ocTaMM NoBe3aHUM NPaBHUM ANLMMA 1013

Ha MHOCTPAHOM TPKMULUTY

5. Mpuxoam oa npofaje Npon3BoAa W ycayra Ha gomahem TPXKULWTY 1014 1.539.981
6. MNpuxoan oa Npoaaje rotToBMX NPOU3BOAA M YCAYra HAa MHOCTPAHOM TPXKULLTY 1015 1.543.914
IIl. niPUXOo4An o4 NPEMWIA, CYBBEHUMIA, AOTALUWIA, AOHALIMIA U C/1. 1016 39.062
IV. APYTU NOCNOBHW NPUXOAN 1017 3.661
PACXOAU U3 PEAOBHOTI MNOC/IOBAHA

b. MTOCNOBHU PACXOAMU (1019-1020- 1018 2.480.367
1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029) 2 0

| . HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1019 28.310
II. NIPUXOAU o4, AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1020 188.606
IIl. TOBERAHE BPEAHOCTU 3A/TUXA HEAOBPLUEHUX U TOTOBWX MPOU3BOLA U 1021 201.802
HEAOBPLUEHUX YCNIYTA

IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AZTUXA HEAQOBPLUEHUX M TOTOBUX MPOU3BOAA U 1022

HEAOBPLUEHUX YCNIYTA

V. TPOLLKOBU MATEPUIANA 1023 1.828.805
VI. TPOLUKOBW FOPUBA N EHEPTUJE 1024 72.835
VII. TPOWWKOBU 3APAJA, HAKHAQA 3APALA U OCTANU INYHU PACXO AU 1025 515.043
VIII. TPOWKOBU NMPOU3BOAHUX YC/IYTA 1026 108.450
IX. TPOLUKOBU AMOPTU3ALUIE 1027 240.178
X. TPOWWKOBU AYTOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028

Xl. HEMATEPUJANTHU TPOLLUKOBU 1029 77.154
B. MTOCNOBHU AOBUTAK (1001-1018) 20 1030 676.795
. NOC/NIOBHU INYBUTAK (1018-1001) 2 0 1031

A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1033+1038+1039) 1032 6.650
I. PUHAHCHICKM NMPUXOOM O NMOBE3AHUX TULA N OCTA/IN DUHAHCUICKU 1033 250
NPUXOAM (1034+1035+1036+1037)

1. ®UHaAHCKjCKM NPUXOAM 04, MAaTUYHMUX U 3aBUCHUX NPABHUX ML 1034

2. DUHAHCKUCKM NPUXOAN O, OCTA/IUX NOBE3AHUX NPABHUX ANLA 1035



3. Mpwuxoam oa yyewha y 4oOUTKY NPUAPYKEHUX NPABHUX ML U 3aje AHUYKUX
nogyxsaTta

4. OcTtanu GUHAHCUjCKU Npuxoam

Il. IPUXOAM O, KAMATA (O TPERUX JINLLA)

I1l. TO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE U NO3UTUBHWN EPEKTU BANYTHE KNTAY3YE
(MPEMA TPERUM NTULLUMA)

. PUHAHCUICKU PACXOAM (1041+1046+1047)

I. PUHAHCHICKMN PACXOU N3 OAHOCA CA MOBE3AHUM MPABHUM NUUUMA U
OCTA/IN ®UHAHCUICKU PACXOAN (1042+1043+1044+1045)

1. ®uHaHCKjcKM pacxoam U3 ogHOCa ca MAaTUYHUM M 3aBUCHUM NMPaBHUM AnLMMa
2. ®MHAHCKjCKM pacxoam U3 o4HOCa ca OCTa/IMM NOBE3aHUM NPaBHUM ANUMMA
3. Pacxoau o yyewha y ryBuUTKY NpUAPYKEHUX NPaBHUX LA U 33jeJHUYKNX
noayxsaTta

4. OcTtanu GUHAHCHKCKM pacxoam

Il. PACXO4N KAMATA (MPEMA TPERUM NTULUMA)

IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HETATUBHW EPEKTU BANYTHE KNAY3YNE
(MPEMA TPERUM NTULUMA)

E. BOBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1032-1040)

XK. TYBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1040-1032)

3. NPUXoAau o4 YCKNABUBAHKA BPEAHOCTU OCTAJZIE UMOBUHE KOJA CE
MCKA3YIJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCNEXA

n. PACXOAu o4 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU OCTANIE UMOBUHE KOJA CE
MCKA3YIJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUTAHC YCIMEXA

J. OCTANU NPUXOA4Aun

K. OCTAZIN PACXOA4U

N. AOBUTAK U3 PEAOBHOI NOC/IOBAHA MPE ONOPE3UBAHA (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+1052-1053)

Jb. 'YBUTAK U3 PEAOBHOT MOC/IOBAHA MNMPE ONMOPE3UBAHA (1031-1030+1049-
1048+1051-1050+1053-1052)

M. HETO AOBUTAK NOC/TIOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, EPEKTU NPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE NOJIUTUKE U UCMPABKA FPELLIAKA U3 PAHUINX NEPUOOA
H. HETO NYBUTAK NOCJ/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, PACXOAU MPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE NOJIMTUKE U UCMPABKA TPELLUAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
H. LOBUTAK NPE ONOPE3NBAHA (1054-1055+1056-1057)

O. N'YBUTAK NPE ONOPE3NBAHA (1055-1054+1057-1056)

n. NOPE3 HA AOBUTAK

I. NTOPECKU PACXOA NEPNOAA

II. OONOXEHW NOPECKU PACXOAN NEPUOOA

IIl. OANOXKEHW NOPECKU NPUXOAM NEPUOAA

P. UCNNAREHA IMYHA NPUMAHA MOCNOAABLA

C. HETO A OBUTAK (1058-1059-1060-1061+1062)

T. HETO NYBUTAK (1059-1058+1060+1061-1062)

I. HETO AOBUTAK KOJU NPUNALA MAHUHCKUM YTATAYUMA

II. HETO OBUTAK KOJU NPUNALA BERMHCKOM B/TIACHUKY

IIl. HETO NYBUTAK KOJM NPUNAOA MABUHCKUM YIATAYNUMA

IV. HETO INYBUTAK KOJU NPUNAOA BERUHCKOM B/TACHUKRY

V. 3APAOA MO AKLWIN

1. OcHOBHa 3apaza no akumju

2. YmatrbeHa (pa3BoAteHa) 3apaga no akuujm

1036

1037
1038
1039

1040
1041

1042
1043
1044

1045
1046
1047

1048
1049
1050

1051

1052
1053
1054

1055

1056

1057

1058
1059

1060
1061
1062
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069

1070
1071

250
6.249
151

2.274

718
1.556

4.376

147.156
135.950
692.377

692.377

692.377



1.3. HOBOKOHCOJIMJOBAHU U3BEILITAJ O TOKOBUMA TOTOBHUHE

HOBOKOHCO/INAOBAHU U3BELUTA) O TOKOBUMA TOTOBUHE
0Op 01.01.2021. no 30.06.2021.

Y XW/bafiama AMHapa

Mosuumja UsHoc
Tekyha roauHa MNMpeTxoaHa
roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE 13 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
I. NpuanBU roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (1 o 3) 3001 4.467.681
1. Npopaaja 1 NpUM/bEHN aBaHCH 3002 4.262.119
2. Mpum/beHe KamaTe U3 NOCAOBHUX AKTUBHOCTH 3003 6.249
3. OcTanu NpuUAMBKM U3 PeLOBHOr NOCN0OBaHA 3004 199.313
1. OanMBU roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 Ao 5) 3005 4.225.440
1. UcnnaTte pobas/baumma 1 AaTH aBaHCK 3006 3.534.127
2. 3apage, HakHage 3apaja W OCTa/v IMYHU pacxoam 3007 668.324
3. MnaheHe KamaTe 3008 3.634
4. Mopes Ha pgobutak 3009 1.405
5. Oa4nnBM NO OCHOBY OCTA/IUX jaBHUX NPUX04a 3010 17.950
11l. HeTo NPUAUB roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (I-11) 3011 242.241
IV. HeTo 04nu1B roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY (lI-1) 3012
|. MpuAMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpakba (1 Ao 5) 3013 411.819
1. Npopgaja akuuja n yaena (Heto NpuanBem) 3014
2. MNpopaja HemaTepujasHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjetba, ONpeme u 3015 748
6MONOLWKMX CpeacTaBa
3. OcTtanu GpMHAHCKUjCKM NNacmaHmu (HETO NpUANBK) 3016 411.071
4. Mpym/beHe KamaTe U3 aKTMBHOCTUM MHBECTMPaHbA 3017
5. MpumsbeHe gusnaeHae 3018
1l. OaNMBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPaka (1 o 3) 3019 320.315
1. KynosuHa akuuja v yaena (Heto ognvsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjera, onpeme 1 3021 320.315
6MONOLWKMX cpescTaBa
3. OcTtanu GpMHAHCKjCKM NNacMaHu (HeTo ogmBem) 3022
11l. HeTo NPUAMUB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpPaHba (I-11) 3023 91.504
IV. HeTo 04n1B roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpamba (l1-1) 3024
|. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpara (1 Ao 5) 3025 29.054
1. Ysehatbe 0OCHOBHOT KanuTana 3026
2. [lyropoyHu Kpegutu (HeTO NpuUInBK) 3027 29.054
3. KpaTKoOpoYHU KpeauTu (HeTo Npuamem) 3028
4. OcTane ayropoyHe obasese 3029
5. OcTane KpaTKopo4He obasese 3030
1. OaNMBU roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PpUHaHCcUpara (1 go 6) 3031 9.853
1. OTKyn cCONCTBEHMX aKuMja 1 yaena 3032 9.853
2. lyropoyHu Kpegutn (ognnemn) 3033
3. KpaTKOpo4HU Kpeantun (oanmsu) 3034
4. Octane obasese (oannsu) 3035
5. ®UHAHCKUjCKN NN3UHT 3036
6. UcnnaheHe aMBuaeHae 3037
111. HeTo NPUAKB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHaAHCUPpaHba (I-11) 3038 19.201
IV. HeTo 04nu1B roToBUHE U3 aKTUBHOCTU pUHaAHCUpaHba (l1-1) 3039
. CBETA MPU/IUB TOTOBUHE (3001+3013+3025) 3040 4.908.554
4. CBETA O4/1MB TOTOBUHE (3005+3019+3031) 3041 4.555.608
h. HETO NMPUNNB rOTOBUHE (3040-3041) 3042 352.946
E. HETO OA4/1UB TOTOBUHE (3041-3040) 3043
. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOAA 3044 53.491
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TrOTOBUHE 3045
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3J/IUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3046 285
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI MEPNOAA (3042-3043+3044+3045-3046) 3047 406.152



1.4. HOBOKOHCOJINJOBAHU U3BELITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

HOBOKOHCO/INAOBAHU U3BELLTAJ O OCTA/IOM PE3YIITATY
0p 01.01.2021. 10 30.06.2021.

Mo3uymnja

Aon

Y XW/bagama guHapa
UsHoC
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roauHa

A. HETO PE3YNITAT U3 NOC/IOBAHA

I. HETO OOBUTAK (AOMN 1064)

Il. HETO I'YBUTAK (AOM 1065)

a) CtaBke Koje Hehe 6uTn peknacudpukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. MpomeHe peBanopmsaumje HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme
a) nosehakbe peBasiopu3aLMOHNX pe3epBu

6) cmarberbe peBasopu3aLLMOHMX pe3epsn

2. AKTyapcKku fobuum nnm rydéuum no ocHoBy NaaHoBa AepUHUCAHMX NPUMatba

a) pobuum

6) ry6uum

3. Jobuum nnm ryérum no oCHOBY ynararba y BNaCHUYKe UHCTPYMEHTE KanuTana

a) pobuum

6) ry6uum

4. [lobuum nam rybuum no oCHOBY yaena y octasom cBeobyxBaTHOM A0BUTKY UAK ryGuTky
NPUAPYKEHNUX ApyLUTaBa

a) pobuum

6) rybuum

6) CTaBKe Koje HaKHagHO mory 6uTn peknacuduKoBaHe y bunancy ycnexa y 6yayhum
nepuogmuma

1. o6uum nnm ryéumum no ocHoBy npepadyHa GUHAHCUCKMX M3BeLUTaja MHOCTPAHOT
nocnoBara

a) pobuum

6) ry6uum

2. [obvum unmn rybuum op MHCTpYMeHaTa 3aLlTUTE HETO yaarakba y MHOCTPaHO NOC/0Bakbe
a) pobuum

6) ry6uum

3. Llobuum nam rybuum no 0CHOBY MHCTPYMEHATa 3aliTUTe PU3MKA (XELIMHIA) HOBYAHOT TOKa
a) pobuum

6) rybuum

4. [obuum nnm ryduum no ocHOBY XapTuja 0f, BPeAHOCTU PacnoNoXUBKUX 3a NPoAaajy

a) pobuum

6) rybuum

|. OCTA/I BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)-
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0

11. OCTA/I BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)-
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0

111. MOPE3 HA OCTAJTIN CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNN TYBUTAK NMEPUOLA

IV. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019-2020-2021) > 0

V. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2020-2019+2021) 20

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3Y/ITAT NEPUOAA

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW/ OBUTAK (2001-2002+2022-2023) > 0

II. YKYIMAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002-2001+2023-2022) > 0

. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK UU TYBUTAK (2027+2028)=A00N2024 > 0
wan AOM2025 >0

1. NMpunucaH BehMHCKMM BAACHULMMA KanuTana

2. MpunucaH BNAaCHULMMA KOjU HEMAjy KOHTPOAY

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017
2018
2019

2020

2021
2022
2023

2024
2025
2026

2027
2028

692.377

11.310

59.955
64.506
6.759

6.759

699.136
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1.5. HOBOKOHCOJIMJOBAHU U3BEILITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY

on | 112021 | no | 3062021 |

XHIbaJIaMa IMHApa

Touerro crame Ha xan 01.01.

a) IyrOBHH CAII10 payyHa

©) MOTpaXXHH Canzio padyHa

VcripaBka MaTepujalHo 3HAYjHHX IPELliaka i POMEHa
a) HCIIPABKE HA YTOBHO] CTPAHH pauyHa

0) ncrpaBKe Ha OTPAKHO] CTPAHH padyHa

Kopurosano nouerHo crame Ha gan 01.01.

a) KOPHrOBaHM YTOBHH cao padyra (1at+2a-26)> 0
0) KOpUTOBAHH TIOTPAXKHH caio padyHa (16-2a+26) >0
[IpomeHe y npeTxoiHoj TOJIMHH

a) TIPOMET Ha TYrOBHO]j CTPaHH padyHa

©) pOMET Ha MOTPAKHO] CTPAHU pauyHa

Crarbe Ha kpajy nperxoze roguse 31.12.

a) IyroBHH canyo padyHa (3at+4a-40) > 0

0) noTpaxxHu canzio padyHa (36-4a+46) > 0

VcnpaBka MaTepHjaTHo 3HAYajHIX IPEIIaka i MPOMeHa
a) HCTPaBKE Ha {yrOBHO] CTPAaHHU pauyHa

6) HCTIpaBKe Ha MOTPAXHO] CTPAHH PadyHa

Kopurosano noyeto crame tekyhe rogune Ha gan 01.01.

5
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HATIOMEHE
¥3 HOBOKOHCOQJUIMJIOBAHE
®HUHAHCHJICKE M3BEIITAJE
3A 2021. TOAMHY




1.OCHUBAIBE U JEJIATHOCT
1.1. MaTu4HO ApyIITBO

Mertanna uaaycrpuja “AJIOA-IIJIAM” Bpame je akiimoHapCKo IpYIITBO (Y JajbeM TEKCTY:
“IpymTBo”). IpymTBO j€ perucTpoBaHO KOl ATEHIM]e 3a MPUBPEIHE perucTpe, Perucrap
MPUBPEIHUX OpyIITaBa, pememem Op. bJl 14264/2005 ox 11. jyna 2005. ronune.

Ucropwujat JpymTBa:

1948. ronune - Y Bpamy je ocHoBaHO ['pajsicko 3aHaTCKO-yCIIy)HO Tipeny3ehe “Mertanait”, koje je y
CBOM cacTaBy UMaJIo OpaBapCcKy, KOBAuKy, €ICKTPOHHCTAIATEPCKY, MOTKUBAYKY, KOJIAPCKY U
mumapcky panuonuiy. [penysehe je uzpahusano riexane nonunhe, kaHTe 3a BOAY, Koputa u nehu
“OyOmape”, Kao ¥ MPOU3BO/IC 110 TOPYIOHHH.

1950. rogune - “Meranan’” uma 58 3am0CICHUX.

1959. ronune - [Ipenysehe “Meranai’” mycTuio je y paj norox ransanusanuje. [loron 3anomussasa 4
HOBA PaJHUKA, KOju KOo(e 01 IPHOT JIUMa CTaBJhajy y XEMHUKAJIH]e, a 3aTUM y IIUHK KOJU CE€ Y BEITHKOM
KOTJIy 3arpeBa rmomohy Hagre.

1960. ronune - [Ipenysehe “Meranain’” nnanupa uspany u nuakosame 100.000 koda.

1962. ronune - Y unayctpujckoj yeTBpTU Bpama rpanu ce ¢pabpuka mumene ambanaxe, Koja TOKOM
W3TPaIlbe MEHha MPOU3BOJIHU MTPOTPaM y MPOU3BOIKY PA3HUX TEXHUYKUX ypehaja 3a mupoKy
ynotpeOy. Hazus ¢pabpuke je Unayctpuja rexunukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3anomnubasa 87
paJIHHKA.

1964. ropune - “Anda-Bpame” ocBaja npu3Boamy codHe niehn Ha HadTy “Dennkc 1407, a ruranupa u
IIPOU3BO/IBY APYTUX ypehaja 3a toMahMHCTBO (CylIapa 3a Bell Ha eJIeKTPUYHY €HEepIujy, MalllnHa 3a
npame py0spa, OpaBapuje u HamemTaja). @abpuka 3anonsaBa 300 pangauka. Ha beorpanckom cajmy
TexHuke uznaxe u “@enukc 15.000” — neh Ha HaQTY 3a eTaXHO rpejame.

1965. rogune - “Meranan”, nocne 16 roguHa pajga y HeyCJIOBHUM IpocTopujama, 1001ja
onrosapajyhu mpoctop y uHIyCTpHjCcKOj 30HU Bpama, mopen “Ande”. Ilpenysehe ce
CIELIMjaTM30BaNIo 3a U3BOlEemEe CBUX 3aHATCKUX M METATHO-MOHTaKHUX PaJioBa y rpal)eBUHApPCTBY.

1967. ronune - YcnocTaBibeHa je MOCIOBHO-TEXHUUKA capaima uzMely “Ande” u gppaniyckor
¢dabpukanta Anpuja [loTesa, koja je pe3yaTupana npou3BoAmoM niehu Ha HapTy “Anda [loTe3” y
“Andu”, a mo [loTe30B0j TUIIEHITH.

1968. ronune - Y “Andu” nymrena y pax HoBa dapodapa.
1969. ronune - OcTBapeHa peKoOpIHa TOIUIIHA TPOU3BOHa (Y 0kToOpy npousBeaeHa 100.000-ta
neh “Anga-Ilote3” y Toj ronunu). Yrosoper uzso3 10.000 nehu na Hadry “Anda-Ilore3” y

Mabapcky. Tako Benuky KoiauuuHy nehu 10 Tajga HUjeaaH nmpousBohau rpejHux Tena 'y JyrocnaBuju
HUje oajeqHoM u3Be3ao. Pabpuka 3anomsbaBa 520 pagHUKa.
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1971. ronune - ®adpuka “Anda-Bpame” je HabaBUIa KpaH 3a TepeTe A0 § TOHA 32 KCTOBApP JIMMOBA.
Jlo Taga cy Taj mocao obaBspasid pagHuLd. Ca crernujaan3oBaHoM (pUupMoM 3a mpou3Bomy nehu Ha
IJTMH, YBpcTa U TeyHa ropuBa “Eden’” u3 benruje 3akpydeH yropop o Koornepaiuju KOjuM ce
npensubha u3Bo3 30.000 kamuna — nehu Ha HadTy y benrujy. Pa3sujena je koonepanuja n3mely
“Metanma” koju uma 200 3arocieHrX U MPOU3BOAM IITEIbaKe (IIMOPETE) Ha YBPCTA M T€UHA TOPUBA
u “Ande” koja ca 760 3amocieHux mpou3Boau cynepmoaepHe nehu va Hadry. OBe nBe hupme, aeu
camo KH4YaHa orpaja.

1973. ronune - “Anda” ocBaja mMpoOU3BOIKBY MITEHAaKa HA YBPCTO TOPUBO U INIAHUPA Y NIPBOj CEPHjU
npousBoawy 6.000 mrenmaka. [lopen mrenmaka, 0OCBOjeHA je U IPOU3BOIma (pemep-maapana 3a
notpede Padbpuke HamemmTaja “Cumna’ u MPOU3BO/IHa CyaoIepa.

1975. ronune - KoncraroBano je ma “Anda’ mociyje ca ryOuTKoMm, a 1a TyOuIyd MoTHIy HE camo U3
MPETXOAHE, HETO U U3 paHUjUX roguHa. JIole mocioBame IPOY3pOKOBAHO j€ CBETCKOM €HEPreTCKOM
KpHU30M H IIOPACTOM II€Ha CHPOBHHA, y3 UCTOBpeMeHy HeMoryhHocT “Ande” ga ce mporpaMcku
MpeopHjeHTHIIE. YTIPKOC MMaTy mpojaje, modes o1 1971. ronuHe, mpou3BeACHE Cy OTPOMHE KOJTUYHHE
MIPOM3BO/Ia KOje CTOje Ha 3alluXama.

Canaumonum nporpamowm, npeasuha ce ynmyhusame nena pajgHuka Ha HetuiaheHo 0JICyCTBO, Paau ce
HoBa cucreMaTn3anuja 3a 400 3anociennx (200 Mame HETo IMITO TaJla UM 3aMOCICHHX ), Kao U

HCIIaTa MUHUMAJIHUX 3apaZida 10 U3JIaCKa U3 KpH3eC.

1977. ronune - [locie HU3a roJJuHa HETIOBOJHHOT MOCIIOBamka, “Asnda” je 3aBpiinia ToauHy 6e3
ryouTaxa.

1978. rogune - “Anda” ocaja nmpousBoawy nehu Ha rac.

1980. ronune - Y apyxyjy ce Unayctpuja rexunuke onpeme “Anda“ u OOYP 3a npousBoamy pode
HIMpOKe NmoTpoulmke “Mertanmiuam” (U3 cactaBa “Mertanna”), y Pagny opranuzainujy Mertaicka
unaycrpuja Bpawe “MMB” Bpame. HoBa pagna opranusanuja uma 873 3anociena. [Ipousseneno

230.000 rpejHux Tena.

1981. rogune - Metanna unayctpuja Bpamwe ynasu y cacta COYP “T'opeme” u3 Benemwa
(CroBenwuja).

1984. ronpune - YroBopes je n3Bo3 100.000 nehu Ha TeYHO TOPUBO 32 AJIKHUD.

1989. ronune - [IpousseaeHo je Butie oa 243.000 rpejaux tena, u To: 102.782 mTenmaka Ha YBPCTO
ropuao, 68.630 nehu Ha 10Xk yibe, 44.766 muHckux nehu u 27.062 nehu Ha YBPCTO TOPUBO.

1990. ronusne - [IpomemeH je HazuB Gupme y “Anda-ITnam™.

1994. rogusne - IlonoBuna mpousBomke ce miacupa y u3o3 (Cinosenuja, Makenonuja, byrapcka u
AnGanwuja).

1997. rogune - M3BplIeH je reHepalHu PEMOHT eMajiIupHULIe U MHCTAIMpaHa HajcaBpeMeHHja

ompema 3a nedewme emajia (mpousBohau Hemauka pupma WGT). MaBectuninja y Bpeanoctu oa JJEM
500.000 peannsoBaHa je U3 CONCTBEHUX CPE/ICTaBA.
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1998. ronune - 3amouena je MpOU3BOIkA MITEABHaKa Ha CTPY]Y ca KEPAaMHUKOM TUIOYOM, YBEICH
cucreM kBanutera MCO 9001 u 3amoueo mporiec BIacHUYKe TpaHchopMalyje APyITBEHOT KaluTaa.
®upma uma 1.100 3anocneHux.

2000. rogune - Y IpBOM KpyTy BIacHUYKE TpaHcopmaryje, 1.544 pagnnka, OMBIIMX pagHUKA U
MIeH3UoHepa oBe pupMe, moctanu cy BiacHuim oko 70% akuuja “Anda-Ilnama” u crexiau npaBo
MPBEHCTBA Y KynoBuHH npeoctanux 30% kanurtana. @upMma je perucTpoBaHa Kao akKIIHOHAPCKO
JPYUITBO.

2001. ronune - [Tymrena je y pax KOMITjyTepcKka BUCOKOIIPOAYKTHBHA JIMHH]a 32 JJAKUPAHke METATHUX
nenosa. Masectunuja je Bpenna JJIEM 800.000. ITo 3aBpirHOM pauyny 3a 2000. roguny ucruiahena je
npBa JUBHUICH/IA.

2002. rogune - OrpoMaH TEXHOJIOIIKY UCKopak: Y Emajnupauiy [ 3amemeHa je 1eoKymnHa ornpema,
yBeJleHa HOBa TEXHOJIOTHja eMajIupamba MOCTYIKOM 2 HaHOca — | meueme U 11e0 MOCTyHaK
ayroMatu3oBaH (pu nyT y Cpoujn).

Axmwmje “Anda-Ilnama” ce kotupajy Ha beorpauckoj 6ep3u.

2003. rogune - YKynan ooum mpousBojme: 164.000 rpejHux Tema. 3amodvena je cepujcka
MIPOM3BO/IH-a HOBOT IITE/AaKa 3a €TaXXHO Ipejame Ha uBpcTo ropuBo “Anda Tepm 20”. V Bpamwy je
OTBOPEH MPBU H3JI0KOCHO-TIPOJIAJHH CAJIOH Y KOME j€ M3JIOKEH LEJIOKYIIaH IPOU3BOTHH ITPOrpam
OBOT Mpou3BoOhaya.

2005. rogune - 3aMemeHa je onpema y emajnupaunu II. MuBectunuja y Bpeanoctu oq EYP
1.500.000 peanm3oBaHa je U3 COICTBEHUX CPE/ICTABA.

2006. ronune - HabaBibeHa nacepcka MallllHa 3a MpoOHujamke U MITAHIIOBakE IUMa, u3paljeHu anatu
3a HOBe mITeAmake u nehu u 3aBpmeHa Il ¢asa rpaheBunckux pagosa y norony 1. MaBecTummje u3
COIICTBEHUX cpejcTaBa y Bpeanoctu oa oko EYP 1.500.000.

2007. romune - Bpeanoct 1 (jeane) akuuje Apymrsa Ha bep3u gocturna je 1o taaa Hajsehu u3HOC 0]
EVYP 527,77 (mpema cpenmem kypcy) . OcBojeHa je Mpou3BO/Iba Mehu Ha MeleT Mo UTaJINjaHCKO)]
TEXHOJIOTHjH 3a MO3HATOI MHOCTpaHOT Kymnua. JpymTBo nma 960 3anocieHux.

2008. roguHe - YBeJieHa HOBa TEXHOJIOTHja ca KOMIUIETHOM OIPeMOM 3a MOKpo ¢apbame y [Torony
2, HOBa JIMHHU]A 32 KPOjeHhEe TMMa U Ha0aBJbeHA U MOHTHpaHa Ipeca. Y KyIHa UHBECTHUIH]a U3
corncTBeHux u3Bopa n3Hocu oko EYP 1.200.000. U3pahen je [IpojexaT ynpaBibamba MApKETUHIOM Y
GbyHKIMjU 1ajber yHanpehema TpakuiHe no3unuje Gupme. YCcBojeH je HOBHU JIOro (upMe U CJIOTraH:
“Ancga-IInam” — CUrypHOCT M TOTIJIMHA!

2009. rogune - HabaBibeHa je poOOTCKa MallliHa 3a 3aBapUBambe, JTMHH]a 32 Y3Iy>KHO U MOMPEYHO
ceuee JIMMa, 2 MallliHe 3a CaBHjame JI1UMa, XUApayJndHa [peca U Apyra onpeMa y BpeIHOCTH O
oko EYP 500.000. IpymTBo nma 880 3amociieHux.

2010. romune - HabaBibeH je macep 3a ceuemne U MpoOujame JInMa. 3arovera je cepHjcKa pOru3BOImba
IITeIIaKa Ha YBPCTO TOPUBO 3a €TaKHO rpejame “Anda Tepm 27”. [lpymtBo kynyje y Bpamy, y
HETOCpeaHO] Om3uHu cBoT cenuiiTa, 12.500 M2 u3rpalheHor mpou3BOAHO-CKIIAIAIITHOT MTPOCTOPa U
oxo 13.000 M2 3emsbHUIIITA.

Axnmonapuma ucruraheHa TUBHJICHIA 32 MPETXOAHY TOJIUHY, IITO je JeceTa y3acTOITHA TOHIIHA
TUBUICH]IA.
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2011. ronune - HaGaBka exciieHTap mpece, HabaBKa JIMHH]E 32 eEKTPOCTATHIKO HAHOIICHE eMaja,
orpeme 3a npeuninhaBamke OTHATHUX BOJIA U aHAIIM3AaTOpa raca.

2012. rogune - PekoHCTpyKIHja yIpaBHE 3rpajie, HabaB/beHa je HOBA MAIllMHA 33 OPYIICHE YSTUIHIX
Io4a, HabaBKa MOCTPOjeHha 3a HAHOIICHE eMajiia, U3pajia TeMesba 3a KOJICKY Bary U HabaBKa KOJICKE
Bare, mpoMeHa pykoBozeher oprana, peopranusaiyja CBUX CIIy>KOH, HOBa CIIy)k0a MapKeTHHTa,
MpUMake HOBUX PAJHHUKA, CTHIIAKE CONICTBEHUX aKIIUja.

2013. ronune - Kynosuna nocinoBsaor npocropa (bop, Cypaymuna, Hum, Cy6otuia, 3emyH),
PEHOBHpakE pecTOpaHa JAPYIITBEHE UCXPAHE ca KYIOBUHOM HOBE onpeMe, HabaBka MEXaHU4IKe
npece, paaujaiHe OyIIuInile, U3rpaamkba HOBE IPOU3BOIHE XaJle.

2014. ronune - Kynosuna nociosHor npocropa (Lllabdam, CyboTuiia), u3rpaama xajie 3a 3aBapuBame
KOTJIOBA, JIACEPCKH IIEHTap 3a pe3ame Trumpf, mpeca Amaza, ornpema 3a emMajiupamne,
€JIEKTPOBUJBYIIIKAPHU, HOBA payyHapCKa orpema.

2015. roguna - KynmoBuHa MOHTaXXHE Tpake ca TPaHCIOPTEPOM, OIpeMa 3a 3aBapuBambe KOTJIOBA,
HOBa mpeca AMaja, KyloBHHA IpaBa UHIAYCTPUjCKE TEXHOIOTHjE M pOOHE MapKe, MOYETaK U3TPa e
XaJile MOHTa)Ke MPOU3BO/IA HA TeNIeT, Ha0aBKa CaBPEMEHHUX BUJbYIIKApA.

2016. ronune - HoBa nakupHuna-nuHuja 3a papdame u JJIakupame Y BPEAHOCTH O] MPEKO MIIMOH
EVYP, kabune 3a py4yHO U ayTOMATCKO HaHOIICHE 00ja, oOpamHu neHTap Texum, armapaTu 3a
3aBapHBambe, MAIIMHA 332 OpaIaBUvYacTo 3aBapHBambe, 2 TEPETHA BO3WIIA, MAIIIMHA 33 TeCTUpambe niehu
Y KOTJIOBA, MAIIIHE U JIACEPH 3a ceuere InMoBa CanBarHuHM, MallliHA 32 POJIOBAE, MAIIMHA 32
Opyiemne.

2017. ronune - Jlacep 3a ceyeme TuMa, MallliHA 32 CEUCH-E U MpOocelame IuMa, ypehaj 3a
€JIEKTPOCTATUYKO HAHOIICHE €MAjJIa, eIEKTPO-BYYHO BO3UIIO, OpyCHIIMIIA 32 PABHO OpYILEHE,
amapaTy 3a 3aBapUBame, eIEKTPO-BUIbYIIIAPH, MAIITMHA 32 CaBHjamkhe PaMOBa, MaIIMHA 32 Pe3arbe,
Oyieme u (pe3eHKOBAE aTyMUHH]YMCKHX JIajCHHU, MallIMHA 32 TECTUPAkE eEKTPOHUKE mehu.

2018. roguae —XuapaynunuHa npeca Omepa, MallInHA 3a HCIIPaBJbambe IMMa bosmHa,MammHa 3a
TeCTUpame eJIEKTPOHUKE Y niehu, MaIrnHa 3a caumMapemne.

2019. ronune — KynoBuHa JInHUje 3a €1eKTpocTaTCKo HaHoIewe npaxa ['ema , CNC XOpu30HTaIHU
oOpajHu 1IeHTap, ayTOMaTCKa JIMHHUja 3a 3alITUTY CTPElX X001 (OoJrjoM, JIOKAJIHA pauyHapCcKa
mpexka WMC, Exuenrtap npeca Omepa.

2020.roquHe — KymoBuHa exciieHTap npece, MalmHe 3a GpezeHkoBame ot MASAC, mammae 3a
KPY>KHO 3aBapHBamb€ IIOTHH, JIOCTaBHA BO3ua, ypehaj 3a mabopatopujcko mepeme THC, npeHocusu

aHaJM3arop raca, ypehaj 3a Mepeme nparimie KoJ UCIUTHBamka nehu 1 mreamaka.

OcHoBHa nematHocT JlpymiTBa je mpou3BOAma IPEJHUX Tella Ha YBPCTO, TEYHO U TACOBUTO TOPUBO,
HITE/haKa Ha CTPY]y, Kao U KOMOMHAIIN]y YUBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpYyja-rac.

HpOI/I3BOI[I/I I[pymTBa MMpEeBACXOHO CYy HAMCHCHHA I[OMahI/IHCTBI/IMa.
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[To oOumy mpou3BOA-E, INIACMaHy U KBAIUTETY, JpymTBO je Boaehu mpousBohad rpejHuX Tena y
CpOuju u Jyroucrounoj EBponu, a cBpctaBa ce u 'y pen 5 Hajehux y EBponu.

JlaHac, MPOU3BOIBY pealiu3yje y 5 TEeXHHYKO-TEXHOJIOMIKUX [IEIMHA, PeMa Tpylama Mporu3Boa, a
TO Cy:

. HITEebAIM ¥ ehu Ha YBpCTa TOPUBA;

. KaMHUHU U Tichu Ha YBpCTa rOpUBa;

. nehu Ha rac;

. HITEHAIM, Tehu 1 KaMUHH 32 €TaXXHO Tpejame; U
. HITEIHAIN M PEIIION.

VYkynHa roauiima npoaykmuja uznocu npeko 150.000 jenuuauia. AcopTuMaH IPOU3BOIHE
MEPMaHEHTHO Ce TMPOLIMpYje Y CKIaLy ca moTpedaMa TpXKUIITA, a Y [IMJbY MoBehama KBaJIMTEeTa
u3pajie Mpou3Bo/ia yBoJe ce HoBe TexHojoruje. Cu nmpousBoau JpyiiTea noceayjy oarosapajyhe
nomahe ¥ HHOCTpaHe aTecTe, YMMe Y IEIMHU HCITyhaBajy CTPOre 3aXTeBe 3a INIACMaH Ha TPIKUIITE
EV.

JpymTBo cBoje mpousBojie iacupa Ha qomahem tpxumry (oko 40%) u Ha TpxumTuMa EBpone (0ko
60%). OcHOBHa M3BO3HA TPXKHUILTA cy OuBIIe jyrociaoBeHcke penyouuke (buX, Makenonuja, Lipna
I'opa, CnoBennja u XpBatcka), 3atuM Hemauka, Utanuja, Aycrpuja u [Tosbcka.

PykoBonehu opran y Apymry je Onbop aupexropa Koju uMa YKYITHO 5 YIaHOBa.

Unanosu Onbopa nupekropa Ha naH 30.jyna 2021. roguse cy:

Apam MusieHkoBuh npeaceanuk Oadopa AMpeKTopa

wian Ondopa qupeKTopa

I"opan Koctuh

wian Ondopa qupeKTopa
Jly6paBka CtaHojeBuh

yiaH Ox6opa AupeKTopa
Mupospy6 Anekcuh

yiad Ox6opa AupeKTopa
Mupospy6 Xayuh

JIpyIITBO je cariacHoO KpUTEepUjyMUMa U3 3aKOHa O pauyyHOBOJICTBY Pa3BPCTaHO y BEJIMKa MpaBHA
TuIa.

Cemumrre pymTBa je y Bpamy, yn. Pagnunuka 6p. 1.
ITopecku nnentupukanuonu 6poj Apymrsa je 100402750.

Maruunu 6poj Jdpymrsa je 7137923.
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1.2. 3aBuCHO ApPyITBO

Onuru nogauu o ApymrBy

[Iyn Ha3uB apymTBa [IpuBpenHo npymTBO 3a MPOM3BOABKY KoTioBa W TpejHux Tena POC moo
Cypaynuua

Cenuire Cypaynuna —beno [losse

Matuunu 6poj 21198943

[Mudpa u HaszuB | 25.21 [IpousBoama KOTIIOBA U paidjaTopa 3a IEHTPAIHO TPejambe

JIEJIAaTHOCTU

[TNb 109532071

HUctopujar [IpymirBa

[IpuBpenHo mpymTBO 3a MpOM3BOAKY KOoTiIoBa W Tpejnux tema POC moo, Cypaynuma je ApymTBO ca
orpanuueHoM oaroBopHouihy (y Aajbem Tekcty: ApymTBo).

HpymtBo je ocHoBano 27.05.2016. rogmre m 0aBHW ce MPOWM3BOAKHOM W IPOJAjOM KOTJIOBa 3a TMOTpede
MaTuyHOT ApymTBa — Anda [Inam ag, Bpame.

JpyLITBO je cariacHo KpUTepujyMuMa u3 3akoHa O padyHOBOJACTBY Pa3BPCTAHO y CPEIbE IPABHO JIMIIE.

Hpymteo je 24.08.2016. roguHe 3akjbyumio ca MunuctapcTBoM npuBpene PenyOmuke CpOuje Yrosop o
JIOJIeTIU CPe/ICTaBa MMOACTHLAja KOjUM ce 00aBe3ao 1a y HapelHe TPU I'OMHE MHBECTHPa Y OCHOBHA CPENICTBA
4.289.925 eBpa u 3anocnu 215 HOBUX panHuKa. YKyIHa CpelcTBa NoACTHLAja Koja pymTBo Tpeda xa nobuje
ox Peny0Onuke CpOuje, 10 ucnymemy ycioBa u3 yrosopa usnoce 1.397.500 espa. pymirso je y 2017. rogunu
MPUMUIIO TIPBY TPaHIIy CpelcTaBa MOJCTUI@ja y u3Hocy on 740.675,00 eBpa, HAKOH IITO j€ MHBECTHPAIIO
2.355.594,32 eBpa u 3anocimmio 111 HoBuX panmHuka. [pymreo je y 2018.roguHn npuUMUAiIO APYTYy TpPaHIITY

CpEeJCTRa MOCTHUIIAja Y U3HOCYy o1 656.825,00 eBpa.

YIIPAB/BAYKA CTPYKTYPA

VYnpassbame JAPYLIITBOM j€ OpPraHM30BaHO Kao jeAHOAOMHO. OpraHu ApymITBa Cy CKYNIITHHA U
TUPEKTOP.

BJIACHUYKA CTPYKTYPA

OcHuBau u jequnu BnacHuk [pymtsa je Anda [1nam ag Bpame.
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2.0CHOB 3A CACTAB/bABGE U IIPUKABUBAIBLE ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA
2.1, OcHoBe 3a cacTaB/bam€ U Npe3eHTalNnjy GUHAHCHjCKUX H3BEIITaja

[IpaBHa nuna u npenysetHuny y Pemyomumu Cpouju cy y o6aBe3u aa Boheme MOCIOBHUX KIbHTA,
MIPU3HABAIE U MIPOLCHUBABE IMOBUHE U 00aBe3a, MPUX0/1a M pacxo/ia, CaCTaBJbabe, IPUKA3UBAE,
JOCTaBJbabe M 00€JI0JambHBabe PMHAHCH)CKUX U3BEIITAja BPIIE Y CKIIAAY ca 3aKOHOM O
pauyHOBOJCTBY (Y najbeM TekcTy "3akoH", o6jaBibeH y "Ci. rnacuuk PC", 6p. 62/2013), kao u 'y
CKJIaJy ca OCTaJIOM IPUMEHJBHBOM IOA3aKOHCKOM PETYJIATHBOM.

Maruuno J[pymTBo, Kao BEIMKO MPaBHO JIKIE, y 00aBe3H je 1a npumemyje MelyHapoaHe cranaapie
¢uHaHcHjckor u3BemTaBama (“MCDOU), koju y cMHUCITy HaBeIEHOT 3aKoHa, 00yxBarajy: OkBup 3a
MpUIIpeMame U pe3eHTalujy buHancujckux u3semraja (“Okup*’), MelyHapoaHe padyHOBOJICTBEHE
crangapue (“MPC*),

Mehynapoane crangapae ¢puHaHcHjcKor uzBemrasama (“MCOU) u ca mUMa IOBe3aHa TyMaueHka,
uznara o Komurera 3a tymaueme Mmel)yHaponuux pauyHoBojcTBeHuX cranaapaa (“IFRIC*),
HaKHaJHE U3MEHE TUX CTaHJapja U ca lbHUMa MoBe3aHa TyMadewma, oo0penu oa Onbopa 3a
MehyHapoaHe pauyHOBOACTBeHe ctanaape (“Ondop*), unju je mpeBo YTBPAKIO U 00jaBHIIO
MUHUCTApCTBO HAJUICKHO 3a IMOCIOBE (DHMHAHCH]A.

Mehynapoane crangapae GUHAHCH]CKOT W3BEUITaBamba KOjU Cy IPeBecHN Pememem ynHe:

* KoHuentya/jHu oKBUP 32 (MHAHCHjCKO H3BeELITABAIbE,

* OCHOBHM TeKCTOBH MeljyHapoanux pauyHoBojcTBeHux cranaapaa (MPC), OCHOBHH TEKCTOBH
MC®U uznatu ox Ogdopa 3a mehyHapoane pauyHoBoAcTBeHe ctanaapae (MurepuaTnonan
Annoyarunr Cranaapac boapn - UACB), kao u

* Tymademwa u3gata o Komurera 3a TyMadewme pauyHOBOJCTBEHUX CTaHAapAa y 00JIUKY y KOJeM Cy
U3J1aTH, OJJHOCHO YCBOjEHH U KOjJU HE YKJbYUy]y OCHOBE 32 3aKJbyUHBam-e, UIyCcTpyjyhe mpumepe,
CMEpHHIIE, KOMEHTape, CYIIPOTHA MUIILbEHa, pa3pal)eHe mpuMmepe 1 ApyTrH JAOMYHCKH 00janimaBajyhu
MaTepHjall KOju MOJKe J1a C€ YCBOjU Y BE3H ca CTaHJapAMMa, OJJHOCHO TyMademhrMa, OCUM aKo ce
M3pUYMTO HE HABOJM Ja j€ OH CaCTaBHM JI€0 CTaHAapAa, OTHOCHO TyMayema.

Crpykrypa MPC/MCOU

Crtpykrypa o6jaB/bennx u npeseaenux MPC je caeneha:

MPC 1 IIpe3enTanuja (puHAHCH]CKUX U3BEIITAja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 13BemTaj 0 TOKOBUMa FOTOBUHE

MPC 8 PauyHOBOJCTBEHE MOJIUTHUKE, IPOMEHE PAYyHOBOACTBEHUX MPOLIEHA U I'PELIKE
MPC 10 [dorahaju mocne u3BemTajHOT IepHoIa

MPC 12 Ilope3u Ha 1oOuTax

MPC 16 HekperHune, noctpojema 1 ornpema

MPC 19 [Ipumama 3anociaeHux

MPC 20 PauyHOBOICTBEHO 00yXBaTame Ap:KaBHUX JlaBamba M 00€I0JalbUBakhE IPKABHE ITOMONH
MPC 21 E¢extu npomeHa 1eBU3HUX KypceBa

MPC 23 TpouikoBu no3ajMibHBamba

MPC 24 OGenonamuBama OBE3aHUX CTPaHa
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MPC 26 PauyHOBOICTBO M W3BEIITABAKE TUIAHOBA MIEH3U]CKUX MPUMambha
MPC 27 IlojenuHaunu (PMHAHCH)CKU U3BEILTAjH

MPC 28 UuBecTumyje y NpuapyKeHe CHTUTETE U 3ajeTHUYKE ITOyXBaTe
MPC 29 ®unaHCH]CKO U3BEIITABAKE Y XUTIEPUHDIATOPHUM IPUBpEIaMa
MPC 32 ®uHaHCH]CKHM HHCTPYMEHTH: TIPE3CHTAIH]a

MPC 33 3apana mo akuuju

MPC 34 [lepuoanuno GUHAHCH]CKO M3BEIITABAKE

MPC 36 YMamemwe BpeJHOCTH HMOBUHE

MPC 37 Pe3epBucama, NoTeHIMjaTHE 00aBe3e M MOTEHIIMjaJIHa UIMOBHHA
MPC 38 HemaTepujaiina IMOBHUHA

MPC 39 ®unaHCHjCKH HHCTPYMEHTH: PU3HABAKE U OJIMEpaBamke (MMPUMEHA Ha PauyHOBOJCTBO
XEUUHTA)

MPC 40 NHBeCTULIMOHE HEKPETHUHE

MPC 41 INoswonpuBpena

Crpykrypa o0jaBibennx MCPMU je cieneha:

MCO®U 1 IIpea npumena Melynaponuux ctangapaa (pUHaAHCH]CKOT H3BEIITaBabha
MCO®U 2 IInahama Ha OCHOBY aKIHja

MC®U 3 [TocoBHe KOMOHMHALIN]E

MC®MU 4 Yrosopu o0 ocurypamy

MC®U 5 Cramna IMOBHHA KOja Ce IP>KH 3a MPOJIajy U MPECTaHaK MMOCIOBAmba
MC®U 6 UctpaxuBame U NPOLEHUBAKBLE MUHEPATTHUX pecypca

MCOU 7 Ounancujcku nHCTpyMeHTH: O0€NI0jamUBamka

MC®MU 8 CermMeHTH NOCIOBaKka

MCO®U 9 duHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconnaoBanu pUHAHCH]CKH W3BELITAjU

MC®U 11 3ajennnuxu apaHkKMaHH

MCO®U 12 ObenogamuBame yuyenrha y ocTaluM eHTUTETUMA

MC®U 13 OnmepaBame Gep BpeAHOCTH

MC®U 14 PerynucaHa BpeMEHCKa pa3rpaHuYeHha

MC®U 15 Ilpuxonu ox yropopa ca Kyniuuma

MC®U 16 JIuzunr

ITopen MPC/MC®, Pemewem cy yrBphenu npeBoau IFRIC tymauema u SIC tymauema, koja 1ajy
objammerba MPC/MC®U, ox kojux je kao HoBU o0jaBibeH IFRIC 23 - Hen3BecHOCT y Be3H ca
TPeTMaHOM Nope3a Ha A00MTaK, JIOK Cy OCTajla TyMayekha MOHOBJLEHH MTPEBOJ U3 MPETXOAHOT
perema.

Hosu MC®MU koju ce npBU NyT NpUMEBY]Y

Pememem je o0yxBahen npeBoa HoBux MC®U koje mpuBpenna apymrsa y Penyomunu Cpouju
MIPUMEBY]Y 10 IPBH MYT U TO 00aBE3HO MOYEB 0] (UHAHCH]CKUX U3BEIITaja KOJU CE cacTaBibajy Ha
nan 31. nenembap 2021. ronuHe, Kao U cBa modosbinama u u3MeHe nocrojehux MPC/MCOU.

MCOU 9 OduHaHCH]CKU HHCTPYMEHTH

MC®U 9 3amemyje Melynapoanu pauynoBoacrsernu cranaapa - MPC 39 dunancujcku
WHCTPYMEHTH: NIpu3HaBame u oamepaBame (""'CJ. rimacauk PC", op. 35/2014 - name: MPC 39).
MPC 39 ocTtaje aa Baxku y JOMEHY pauyyHOBOJICTBA XEIINHTA.
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VY nopehewy ca MPC 39, MCOU 9 yBoam HOBU Mojien 3a Kiacudukamnujy GUHAHCH]CKUX
MHCTpYMEHATa KOjH je BUILIEe 3aCHOBAaH Ha MPUHLUIINMA.

Y MC®U 9 ce cBa punaHCcHjcKa cpeacTBa KiacupuKyjy y aBe TpyIe:

- nyxxHuuKka ¢puHaHcujcka cpenctia (debt financial assets), onHocHO cpecTBa Koja ce BpeaHYjy 10
aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH H

- BIacCHUYKa cpecTBa (equity financial assets) 3a unje ce BpeIHOBAHE KOPUCTH (ep BPEIHOCT.

EnTuter Tpeba 1a mpu3Ha GUHAHCH]CKO CPENICTBO WM (PMHAHCHU]CKY 00aBe3y Y CBOM HU3BEIITA]y O
(HHAHCH]CKO] MO3MIIUjH CAMO OHJIa KaJ[a OHO [TOCTaHE jeHa O]l YTOBOPHUX CTpaHa Y HHCTPYMEHTY.

NHunujanno BpeaHoBame CBUX (PUHAHCHjCKHUX CpecTaBa ce BPIIU 0 (pep BpeaHOCTH. 3a
(punaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHYjy 0 (pep BPEAHOCTH KPO3 0CTAJIH YKYNIAH Pe3yJITaT,
(ep BpeaHoOCT caip:KN TPAHCAKIIMOHE TPOLIKOBE.

HaxkHaaHo BpeaHoBame (MHAHCHJCKUX CPeCTaBa BPIIM ce:

1. mo aMOpTH30BaHOj BPEIHOCTH,

2. no ¢ep BpeaHOCTH

- (huHaHCHjcKa cpeacTBa o ¢ep BpeIHOCTH KPo3 OUJIaHC ycnexa 1

- (huHaHCHjCcKa cpeacTBa Mo (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIN YKYIHHU pe3yJITart.

[To dep BpenHocTH Kpo3 OHUIIaHC ycliexa HaKHAIHO ce BPEeIHYjy U (DMHAHCH)CKa CPENICTBA Koja cy
BJIACHUYKH UHCTPYMEHTH:

- KOja ce JpKe pajiy TProBama,

- IepUBaTH U

- ylarama y HeKOTHpaHe BIACHUYKE HHCTPYMEHTE.

Ona (huHaHCH]jCKa CPEICTBA KOja Cy BIACHUYKU MHCTPYMEHT, a KOja MEHAIMEHT UMa Hamepy Ja
JPKU Y Jy’KEM MEepUoly ce HaKHaIHO BpeAHY]y Kao (pMHaHCH]CKa cpeicTBa o (pep BPEeTHOCTH Kpo3
OCTaJIM YKynaH pe3ynTar. [Ipu HakHaJHOM NpolielkUBakby OBAKBE HMOBHHE IIPOMEHE (ep BPeTHOCTH
HE TaHTUpajy pe3yJTaT, Beh Mpeko ocTanor yKyImHOT pe3yJTara KalnuTajl eHTUTETa.

CBu jepuBatH ce BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHOCTH ca TpoMeHama ¢ep BpeIHOCTH y OUJIaHCy ycrexa.

Tectupame Ha 00e3Bpeheme ce BpIm camo 3a (UHAHCH]CKA CPEJICTBA KOja Ce BPEIIHY]Y 10
aMOPTH30BaHO] BPeTHOCTH U (pUHAHCH]CKA CPEACTBA KOja ce BPEAHYjy Mo (hep BpeAHOCTH KpO3
OCTaJIM YKYITHH pPe3yJITar.

MC®U 9 yBoau HOBH MO/IeN 3a IPU3HABAKE I'yOUTaKa 10 OCHOBY YMameHha BPEAHOCTH CpeCTaBa -
"Moaes o4eKMBAaHMX KPEeAUTHUX ry0uTaka' y oqHocy Ha "Mojen HacTanux KpeIuTHUX
ryourtaka" npema MPC 39. Mojen oueknBaHUX KPEIUTHUX T'yOMTaKa 3aXTeBa Ja Cy0jeKT
PadyHOBOJICTBEHO O0yXBaTH OUYEKHBAHE KPEIUTHE TYOUTKE U POMEHE Y HABEJICHUM OYCKHBAHUM
KpeAUTHUM I'yOUIIMMa Ha CBAaKH JaTyM M3BEIlITaBakha Ha HAYUH J1a 0JIpa3u MPOMEHE Y KPEAUTHOM
PHU3HKY O] TOYETHOT MpU3HaBama. [Ipyrum peunMa, BUIIIe HHje€ HEOMXO/IHO /1a c€ KpeauTHHU Jorahaj
JIeCH TIpe MPU3HABamha KPEAUTHUX TyOUTaKa.

* [IpBa mpumena MC®U 9 y Peny6nuiu Cp6uju je o6aBe3Ha 1moueB o] (MHAHCHjCKUX U3BEIITAja 32

2020. roguHy, 0K je paHHja MPUMEHa JI03BOJhEHA
+. Kibyune paznuke uzmehy MPC 39 u MCOU 9 nate cy y cneaehem tabenapHoMm mpukasy:
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IAS 39 IFRS 9

Cetiri kategorije finansijskih sredstava | Formalno tri kategorije finansijskih
| sredstava (Fer vrednost kroz BU,
' Amortizovana vrednost i — dodato u Nacrtu
| 2012 — Fer vrednost kroz Ukupni rezultat)
' Dodatne Fer vrednost kroz BU i Fer
| vrednost kroz Ukupni rezultat opcije

Kazneno pravilo za sredstva koja se drie Nije primenljivo

do dospeta

lzuzetak cd vrednovanja neknttra_ﬁ.i.h NIjE‘u’IEE dnzmljenn (uz izuzetak retkih
instrumenata kapitala | povezanih derivata slu¢ajeva gde nabavna vrednost

po nabavnoj vrednosti | predstavlja najbolju procenu fer vrednosti)
Reklasifikacija moguc¢a ukoliko su odredeni | Reklasifikacija obavezna ukoliko se
zahtevi ispunjeni (bazirano na analizi promeni poslovni model (bazirano na
instrumenta) analizi entiteta i njegovih poslovnih

koji nisu blisko povezani sa osnovnim | za finansijska sredstva)
(domacin) ugovorom

JlaTyMm MHUILMjaJHe IPUMEHE CTaHIap/a je MOYEeTaK U3BEIITajHOT IepruoJia y KOME EHTUTET
npuMeryje MCOU 9 npeu myt. OninTe nmpaBmiio 3a IpBY NMPUMEHY CTaHAAp/Ia je J1a ce IpUMemYje
PETPOCIEKTUBHO y cKiany ca Melh)ynaponuum pauyHoBoacTBeHuM crtanaapaom - MPC 8
PauyHoBoOICTBeHe OTUTHKE, IPOMEHE PAYYHOBOACTBEeHHUX npoueHa u rpeumke ("'CJ. riaacHuK
PC", 6p. 123/2020 - nasse: MPC 8), mTo MpakTUYHO 3HAYM JIa C€ HOBU 3aXTEBH CTaHIapa
MIPUMEBY]Y Kao J1a Cy OJyBEK OMJIM y IPUMEHH.

MebhyTum, nmocroje oapeljenu u3ysenu o perpocneKTUBHE IPUMeHe:

- HHje TOTPeOHO Ja ce yckialyjy ynopeaau mogamnu Beh ce cBe paznuke ycien npumeae MCDOU 9
€BUACHTHUPAjy Kpo3 HepacnopeheHy 100uT;

- MPOCTIEKTHBHA MTPUMEHA 3aXTeBa U3 JieJla XEIMHT pauyHOBOJICTBA Y3 o/ipel)eHe n3y3erTke;

- He 3axTeBa ce npumeHa MCDOU 9 na punHaHCH]jCKE HHCTPYMEHTE KOjH Cy MPECTalld Ja ce MPU3HAjy
IIpe JaTyMa MHULMjaJIHE IPUMEHE.

MC®U 15 ITpuxoau o yroBopa ¢ Kynuuma

MC®U 15 nedunuiie okBup 3a npusHasamwe npuxojga. MCDOHU 15 3amemyje:

* Mehynapoanu pauynosoacrsenu crangaapa - MPC 18 Ilpuxoan (''Ca. rnacank PC", 6p.
35/2014),

* Mehynapoanu pauynoBoacrsenu cranaapa - MPC 11 Yrosopu o msrpagmu ("'Ci. rinacHuk
PC", op. 35/2014),
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* Tymauemwe - IFRIC 13 IIporpamu sojaanoctu kiaujenara ("'Cia. riaacauk PC", op. 35/2014),
* Tymaueme - IFRIC 15 Cnopasymu 3a nsrpaamy Hekpernuna (''Ca. rimacauk PC", op.
35/2014) u

* Tymaueme - IFRIC 18 Ilpenocu cpeacrasa ox kynaua ("'Cua. rmacauk PC", op. 35/2014).
MC®U 15 ce He npuMemYje HAa YTOBOPE O JIM3UHTY, YTOBOPE O OCUTYpamy, GDMHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE KOJH Cy Y JIOMEHY:

* Mehynapoanor crangapaa puHaHCH]jCcKOT u3BemTaBama - MCOU 9 duHaHCH]CKU HHCTPYMEHTH,
» Mehynapoanor crangapaa ¢puHaHCcH]cKOT u3BemTaBama - MCDOU 10 KonconumpoBanu
(bMHAHCH]CKU U3BEIITAjH,

» Mehynapoasor crangapaa ¢uHaHCHjCKOT u3BemTaBama - MCDOU 11 3ajeqnudku apaHkKMaHH,

* MehynapoaHor paayHoBoacTBeHOT ctanaapaa - MPC 27 TojenuHaunn prHAHCH]CKH M3BEIITAjH,
* Mehynapoanor pauyHoBoAcTBeHOT cTanfapaa - MPC 28 MuBectuiyje y npuapy’eHe eHTUTeTe U
3ajeTHUYKe M0TyXBaTe.

OcnHoBHo Hauesro MC®OU 15 je na cyOjekT Tpeba aa mpu3Ha IPHUXO0J] KOjU MPeICTaBIbha MPEHOC
yroBopom obehanux 1o6apa wim yciayra KyniuMa y H3HOCY KOjH OjpakaBa HaKHAIy Ha KOjy CyOjeKT
OYCKYyje Ja CTCKHE MPaBO y 3aMeHY 3a IpeHeTa 100pa U yCIyre.

Konkperno, MC®U 15 ypoau npucTyn Npu3HaBamy NPUX0IA 0/ NeT KOpaKa:

1) UnenTudukanuja yropopa ca Kynuuma;

2) Unentudukanuja yropopHe odapese (00aBe3e Ynibemha) Tj. 1a JIM je TO HCIOPYKa 1006pa WK
ycayre;

3) YrephuBame neHe TpaHcakumje;

4) Anokanmja neHe TPaHCAKIUje HA YTOBOPHe 00aBe3e;

5) lIpu3naBame NpUXo/1a Kaja ce UCIyHe YTOBOpPHe 0o0aBe3e.

KibyuHe npoMeHe 3a 1ocaalimy Mpakcy Cy:

* [IpousBoau uau yciyre Koje J1o1a3e y MmakeTy KOju ce pa3JIiuKyjy Mopajy OUTH 1moceOHO MPU3HATH, U
OUJI0 KOjH MOIYCT WM padaT Ha yTOBOPEHY 1IeHY YIJIaBHOM Ce MOpa pacrloAeIUTH Ha M0jeInHauYHe
€JIEMEHTE;

* [Ipuxoau ce MOT'y IpU3HATH paHMje HEro MpeMa BakehrM CTaHIapIuMa YKOJIUKO Kpajmba
€KOHOMCKA BPETHOCT BapHpa 300T OMII0 Kojer pasiora (Kao ImTo Cy MOJICTUIIAjH, padaTH, MPOBU3H]E,
XOHOpapu UTH) - Y TOM Clly4ajy IpU3Hajy € MUHUMAJIHU U3HOCH, YKOJIMKO HE TIOCTOJU MaTepHjaIHO
3Ha4ajaH PU3HK O] lbUXOBOT YKUJAHka;

* TpomkoBu 06e36ehema yropopa ce KauTalu3yjy 1 aMOpTH3Y]jy Y IEpHOJY Y KOJeM ce Tpolle
KOPHCTH OJ1 yTOBOPA.

Mogen Koju ce puMemyje 3a CBaKi YroBOp OMJIO Jia je IMMCaHu, YCMEHU WU MOpa3yMeBaH je:

- YroBop UMa KOMepIHjaliHy CYIITHHY;

- YroBopHe cTpaHe Cy carjacHe ca yciIoBUMa U 00aBe3yjy ce Jia UX UCITYHE;

- YcnoBu mahama ce MOTY YTBPJIUTH, a HaIljlaTa je BEpOBaTHa,;

- YroBopu MOry Aa ce KOMOMHY]Y YKOJIHMKO Cy 33J0BOJbE€HU OJpeh)eHr KpUuTepujyMu;

- 3mene ce TpeTHpajy Kao nocebaH yroBop MM Kao €0 OPUTHHAIHOT YyTOBOPA, Y 3aBUCHOCTH O
TOTa IIITa CE MEHa.

MCO®MU 15 3axTeBa KanuTaIM3alM]jy TPOLIKOBA HACTAHKA U TPOIIKOBA HCIYHEHha yTOBOpa.

TpomkoBM HACTAHKA YrOBOpAa ce KalMTAJM3Yjy YKOJINKO ce ucnyHe ciaenehn yciosu:
- TpouikoBu He Ou Apyrayuje HacTalIl y HOPMAJHOM TOKY MOCJIOBamba, Tj. TO Cy HHKPEMEHTAITHU
TPOIIKOBU HacTaHKAa yroBOpa UM MopT¢oina yroBopa u

23



- JdpymTBo ouekyje Aa HaJOKHAAU TPOIIKOBE.

TpoumkoBH HCNYHeHa YTOBOPa ce KAMUTAIN3YjY YKOJIUKO ce ucnyHe cieaehu yciaoBu:
- TpomkoBu HECY y nenokpyry apyror Cranaapia,

- Oz1HOCE ce IUPEKTHO Ha YyTOBOD,

- TpomkoBu cTBapajy niu yHanpelhyjy pecypce u

- [pymTBo ouekyje aa HaJOKHAIU TPOIIKOBE.

MC®U 15 ce npumemyje Ha yroBope ca KyIiuMa y IIuJby mpojaaje qobapa wim yciryra. He
pHUMEbYje ce Ha Crielu(UIHE YTOBOPE KOjH Cy ToJ ieokpyrom apyrux MCOU, uip. yroBopu o
(UHAHCH]CKOM 3ajMy, YTOBOPH U3 ITOCIIOBA OCUTYPaba, apaHKMaH! (PMHAHCHpamba, GUHAHCH]CKU
WHCTPYMEHTH, OaHKOBHE TapaHIlMje U HEeMOHEeTapHa pa3MeHa u3Melyy cy0jekaTa UCTOBPCHE
JIENIATHOCTH y IAJbY TIO00JBIIIAKka TIPO/Iaje KyIIuMa.

* [IpBa mpumena MC®U 15 y Penyonmmm Cpouju je o6aBe3Ha modeB o1 (GMHAHCH]CKUAX U3BEIITaja 3a
2020. roguHy, 10K je paHHja MPUMEHA JO3BOJHCHA.

« JlaTym HHUIMjalTHEe IPUMEHE j€ ITOYETAK U3BEIITAajHOT [IEPUO0/ia y KOME ce MPBU IyT IPUMEY]je
MC®U 15.

IIpBa npumena MC®U 15 ce mo:ke ypaauTH Ha jegaH o1 ABa cieaeha HaumHa:

- IPUMEHOM Ha CBAaKH MIPE3CHTOBAHU NIEpHo]] Yy (HUHAHCH)CKUM H3BeITajuMa y ckiaay ca MPC 8,
IIYHU PETPOCIIEKTUBHH METO/I; HIIH

- MPUMEHOM caMo Ha TeKyhu meproj ca KyMyJInpanuM eeKTruMa MpoMeHa Koje ce eBUCHTHPA]y Ha
JaTyM WHHIjaHe TpUMeHe (YIIOpeIHH HOAAIH Ce He KOPUTY]Y).

IFRIC 23 HeusBecHOCT y Be3U ca TPETMAaHOM IOpe3a Ha JoOUTaK

Tymauemwe [FRIC 23 nojammaBa nauun npumene 3axtesa u3 MPC 12 - [Tope3 Ha 1o6uTaKk y
norJiey NMpPU3HABamkba M 0IMEPaBamba y CJIYy4ajy MOCTOjalba HEeM3BECHOCTH Y Be3H €a TPETMAHOM
nope3a Ha 100MTaK. Y TaKBUM OKOJHOCTHUMA, Cy0jeKT MpU3Haje U 0MepaBa TeKyhe Wil OJI0KEHO
MIOPECKO CPEACTBO MM 06aBe3y y ckiany ca MPC 2 Ha ocHOBY onope3uBor J00MTKa (IIOpECKOr
ryOuTKa), MOPECKUX OCHOBHUIIA, HEUCKOPUIINEHNX NOPECKUX I'yOUTaKka, HEMCKOPUITNEHNX MTOPECKUX
Kpe/luTa U MOPECKUX CToma yTBpheHux y3 momoh oBOr TymMauemwa.

VY cnyyajy nocTojamka HEM3BECHOCTH Y TIOTJIEAY MOpecKor TpeTMaHa, Tymademe IFRIC 23 ce 6aBu
ciaeaehum nuramuma:

- 1a 11 cy0jeKT 3ace0HO pa3mMaTpa CBaKW HEW3BECTaH MOPECKU TPETMaH;

- KOje Cy MpeTNnocTaBke cy0jeKkTa y morjiey HCIIMTHBaba HOPECKOT TPeTMaHa 0/1 CTpaHe MOPECKUX
BJIACTH;

- Ha KOJU HA4MH Cy0jeKT yTBphyje onope3uBH JOOUTAK (OJHOCHO MOPECKH I'YOUTaK), IOpecKe
OCHOBHIIE, HEUCKOopHIIheHe nopecke ryouTke, HeucKkopuiurhene nopecke KpeauTe U Nopecke CTore; u
- Ha KOJU HA4MH Cy0jeKT pa3Marpa MpoMeHe YMHEHUIA U OKOJIHOCTH.
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2.2. O0jaB/beHH CTAHAAPAU M TYMAaUYeha KOjH jolll YBeK HUCY CTYIIHMJIM HA CHATY

Ha nan u3naBama oBUX (DMHAHCH]CKHMX M3BENITaja ciiefaehn CTaHaap/Iu, lHXOBE JIOMyHE U TyMayueha
Omu cy 00jaBJbCHH, aJTH HUCY jJOII YBEK CTYMIIN Ha CHArY:

Referenca Naziv Datum primene

Amandman na IFRS 16 Covid 19 01.jun 2020

IFRS 17 Ugovori 0 osiguranju 01.januar 2023

Amandman na IAS 1 Klasifikacija obaveza kao | 01.januar 2023
dugoroc¢nih ili kratkoro¢nih

Amandman na IAS 16 Procedure pre nameravane | 01.januar 2022
upotrebe

Amandman na IFRS 3 Referenca na Konceptualni | 01.januar 2022
okvir

Amandman na IAS 37 TroSak ispunjenja ugovora 01.januar 2022

Godi$nja unapredenja Godisnja unapredenja | 01.januar 2022
standarda 2018-2020

Amandman na IFRS 10 i IAS | Prodaja ili ulog imovine | Odlozeno dok IASB ne zavrsi

28 izmedu investitora i njegovog | projekat equity metode
pridruzenog ili zajednickog
ulaganja

Amandman na IFRS 4, IFRS 7, | Ben¢mark reforma kamatne | 01.januar 2021

IFRS 9, IFRS 16 & IAS 39 stope-faza 2

CanpyxuHa 1 Gpopma oOpazaia (MHAHCHJCKUX M3BEIITaja U CaAp KUHA MMO3UlIK]ja y oOpaciuma je
nponucana [I[paBMIHUKOM 0 cafpXuHA U popMu oOpa3ana GUHAHCH]CKUAX W3BEINTAaja 32 MPUBPEIHA
JpYILITBA, 33pyTe U Mpely3eTHUKE.

KonTHuU okBHp M cagpxkuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpY mponucasa je [IpaBUTHUKOM 0 KOHTHOM
OKBHUPY U CaJIp>)kKMHU pauyHa y KOHTHOM OKBHUPY 3a IPUBpPEHA IPYLITBA, 3a/IpyTre U MPeay3eTHUKE.

[Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOJCTBY, (PMHAHCH]JCKU M3BEIITaju 00yXBaTajy: OUIaHC cTama, OMIaHc
ycriexa, U3BellITaj O OCTaJIOM pe3yJITaTy, U3BEIITaj] O TOKOBUMA TOTOBMHE, U3BEIITA] O IPOMEHaMa Ha
KalnuTajay U HarloMeHe y3 (pMHaHCH]CKe U3BEIITaje.

I'pyna je y cacraBibarby OBUX (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja IPUMEHUIIO PAUyHOBOJCTBEHE IMOJIUTHUKE
obenonamene y Hanomenu 3, koje cy 3acHOBaHe Ha BakehlM pauyHOBOJICTBEHUM U MIOPECKUM
nponucuma Penmybnuke Cpouje.

3aBUCHO JpYILITBO, Kao cpeame npaBHO Jsune npumewyje MCOU 3a MCII. V¥V noctynky
KOHCOJIMJAlMje€ 3aBUCHO JPYIITBO HHUje U3BPIIWIO IMpuiarohaBame pauyHOBOACTBEHUX IMOJIUTHKA
MaTUYHOM ApymTBy. Haj3Hauajauje pasnuke ce ogHoce Ha MCOU 9 — OuHaHCHjCKH WHCTPYMEHT,
MCO®U 15 — Ilpuxoau ox yroBopuma ca kynuuma u Ha MPC 20 — JlpxaBHa naBama. Edextu
HenmpuiarohaBama pavdyHOBOJCTBEHUX TMOJUTHKA HEMaJy MaTepHjajlHO 3HAYajHU yTHUIA] Ha
KOHCOJIMJIOBaHE (PMHAHCH]CKE U3BEILTAjE.
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2.5. HacraBak nmocjaoBama

®unancujcku n3BemTaju ['pyne 3a ronuny 3aBpuieny Ha gad 31.12.2020. rogune cy cacTaB/bEHH 110
Hauelly CTaJTHOCTH IOCIIOBambaA.

3.PAUYHOBO/JACTBEHA HAYEJIA

[Ipu cacraBibamy pUHAHCH]CKUX U3BelITaja ['pyre yBakeHa cy cieneha Hauena:
Hauerno craigHocTH,

Haueno mociaennocty,

Hauerno onpe3Hoctu,

Hageno cymrrune uznan ¢popme,

Hauerno y3poyHOCTH pHXOJIa U Pacxoaa u

Hauesio nojeauHaYHOT IPOIICHUBAHA.

N0 O I Y 0 A

VYBakaBameM HaueJia CTAJHOCTH, (MHAHCH]CKH U3BEIITAjU CE CACTaBJbajy MO/ MPETHOCTABKOM Ja
MMOBUHCKH, (PMHAHCH]CKU M IPUHOCHU NOJI0kaj JIpyIITBa, Ka0 U €KOHOMCKA MOJIUTHKA 3eMJbe U
E€KOHOMCKE MPHIIUKE Y OKPYKeiY, oMoryhaBajy mocaoBame y HeOrpaHHUSHO JTyroM poky (,,Going
Concern® npusImm).

Haueso gociierHocTn noapa3symeBa Jia ce HaYMH NPOICHUBaKka CTakba U TPOMEHA HA UMOBHHH,
o0aBe3ama, KamuTally, IPUXOANMa, paCX0IUMa U Pe3yNITaTy OCI0Bamka, TO JeCT a ce HauuH
MPOICHUBaka OMITAHCHUX TI03HIIKja J[pyIITBa, HE MEHa y Iy)KEM BPEMEHCKOM pa3o0sby. AKo, Ha
npuMep, 300T ycarianaBama ca 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM, JI0 POMEHE UMaK jolhe, odpasznaxe ce
pasJior mpoMeHe, a e)ekaT MPOMEHE ce MCKa3yje CXOIHO 3aXTEeBUMA U3 MPOPECHOHAITHE PETYJIaTHBE
BE3aHMM 3a POMEHY HauWHa MPOICHHUBAbA.

HaueJs10 onpe3HocTH mojpasyMeBa YKJbYUnBame opel)eHor HuBOoa onpe3a MpH CacTaBIbamby
¢uHaHcHjckuX n3BemTaja Jpymrsa, koje Tpeba a pe3ynTupa 1a UMOBUHA U IPUXOJH HUCY
MpeLeHkeHH, a 1a 00aBe3e U TPOIIKOBU HUCY MOTHEHeHN. Mel)yTiM, yBakaBame Havena Ope3HOCTH
He TpeOa pa3yMeTH Ha HaUKMH CBECHOT, HEPEATHOT yMambemha Npuxoa U kanurtana J[pymrsa; To ject
CBECHOT, HepeaHor yBehama pacxojaa u obasesa J[pymiTsa.

Haume, y OxBHpY je MTOTEHLMPAHO J]a yBa)KaBamke Hayella ONPE3HOCTH HE CME J1a UMa 3a MOCTe Uy
3Ha4YajHO CTBApame CKPUBEHUX PE3EPBH, HAMEPHO YMamEHEe MMOBIUHE WJIH MTPUXO0/1A, IIH HAMEPHO
IpeyBelinyaBame 00aBe3a Ui TPOIIKOBA, jep Y TOM clyyajy (MHAHCH]CKU U3BEIITaju He O1 01
HEYTpaJHH U, CTOTa, HEe OW OWJIH MOY3JaHH.

Haueno cymrnna usnan popme noapasymena Ja npu eBUACHTHpamy TpaHcakiuja JpymrTsa, a
THME, TOCJIEeINYHO, U MPU CacTaBJbakby (MHAHCH]CKUX U3BELITAja, pauyHOBOACTBEHO 00yXBaTame
Tpeba J1a ce BPIIM y CKJIaAy ca CYLIITMHOM TPaHCAKILMja U lbUXOBOM €KOHOMCKOM peanHolhy, a He
caMo Ha OCHOBY HHXOBOT IMPABHOT 00JIUKA.

VYBaxaBameM HaueJia y3pOUHOCTH NPUX0Ja U Pacxoja, Npru3HaBame eekara TpaHCAKIMja U
npyrux aorahaja y JpymTBy Huje Be3aHO 32 MOMEHAT KaJ/la c€ TOTOBUHA MJIM TOTOBUHCKHU
€KBUBAJIEHTH, [0 OCHOBY THX TpaHCakI1ja u porahaja, mpume wiu ucmiate, Beh ce Besyjy 3a
MOMEHAT KaJia ce J0ToJIe.
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TakBum npuctyoMm omoryheHo je ga ce KopucHUIM (PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja HE MH()OPMHUIITY CaMO
0 IPOILLINM TpaHcakijama JpymrBa Koje cy npoy3poKoBalie UCIJIaTy U MpuMarma rOTOBUHE, Beh
obaBe3ama /IpymTBa a ucIutaTH rOTOBUHY Y OyxyhHOCTH, K20 1 O pecypcuMa KOjHu IPeACTaBIbajy
rotoBuny koje he J[pymrso npumurtu y 6yayhnoctu. Jpyrum peunma, yBaxaBambeM Hauena
Y3pOYHOCTH IIPHUXO0a U pacxojia 06e30ehyje ce mapopmucame 0 MPOILIUM TpaHCaKIIHjamMa B IPyTUM
norabhajuMa Ha HAYMH KOjH j€ HajynoTpeObUBHjH 32 KOPUCHUKE MPH JIOHOIIEHY EKOHOMCKHUX OJUTyKa.
Haueno nojenmHayHOr NpouemUBam-a [0Jpa3yMeBa Jla eBEHTyalIHa TPYIHA IPOLCHUBAba
pa3nuUUTUX OWIIAHCHUX Mo3uija [pymTBa (Ha mpuMep, UMOBHHE WK 00aBe3a), paau
panmoHaIn3aImje, MPOUCTUYY U3 IBUXOBOT 110jeIMHAYHOT IIPOLCHHUBAbA.

41IPETJVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

4.1. Kopumhemwe npouemnBama

CacraBibame 1 IpUKa3uBambe (PUHAHCH]CKUX U3BellTaja y ckiany ca MPC u MCOU u
padyHOBOJICTBEHUM NponrcuMa Bakehum y PenyOnmuim CpOuju 3axTeBa o1 pykoBoAcTBa JpymTBa
Kopuiheme Haj0obIX MOTYhUX MpoIeHa U pa3yMHUX MPETIOCTAaBKH, KOje uMajy eeKkTe Ha U3HOCe
MCKa3zaHe y (MHAHCH)jCKUM M3BEILTajMa U HallOMEHaMma y3 (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje.

JleTasbHUjU ITpHUKa3 KOPUIINEHUX pavyyHOBOJCTBEHUX IIpolieHa aat je y Harmomenu 4.

4.2. IIpepauynaBame cTpaHUX cpecTaBa njahama u pauyyHOBOJACTBEHH TPETMAaH KYPCHHUX
pa3jiuka u epekaTa BajayTHe Kjay3y.je

CraBke ykJbydeHe y GuHaHCH]CKe U3BemTaje [ pyne onMepaBajy ce kopuihemeM BaTyTe MPUMapHOT
€KOHOMCKOT OKpy3Kemwa y koMe ['pymne nociyje (QyHKIMOHAIHA BaTyTa).

duHaHCH]CKH U3BEIITAjU IpUKa3yjy ce y xusbagama PCJl, koju npenctaBiba QyHKIHMOHAIHY U
W3BEIITajHY BamyTy [pymTBa.

Csa cpenctBa u 00aBe3e y CTpaHUM cpeAcTBUMA Iahama ce Ha JaH OujaHca cTama npepadyyHaBajy y
HBUXOBY JUHAPCKY NPOTUBBPEIHOCT IPUMEHOM 3BaHUYHOT CpeAmer eBU3HOT Kypca HapoaHe O6anke
Cpbuje Baxxehum Ha Taj 1aH.

[TocnoBHE MpoMeHe y cTpaHUM cpeAcTBHMa I1ahamka TOKOM roJiMHE MpepadyHaBajy ce y JUHApCKy
MIPOTUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BaHUYHUX JIeBU3HUX KypceBa Hapoane 6anke Cpbuje Baxxehum Ha 1aH
MIOCJIOBHE IIPOMEHE.

[To3uTHBHE M HETaTHBHE KYPCHE pa3lINKe HacTajle MpepadyHOM Cpe/icTaBa U 00aBe3a UCKa3aHUX Y
CTpaHHMM CpeJICTBMMA TuTahama 1 MpepadyHoOM TPaHCAKIIHja y TOKY TOJWHE EBUICHTHPA]Y CE Y
OunaHcy ycnexa, Kao (pMHaHCH]CKH MTPUXOJIU, OTHOCHO (PUHAHCH]CKH PACXOIH.

ITo3UTHBHU 1 HEraTUBHU €(heKTH YrOBOPEHUX JAEBU3HMX KiIay3yJia y Be3H NOTpakuBama U 00aBe3a,
HacTajJu IPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takohe ce hcKa3yjy Kao €0 ((MHAHCH]CKUX TIPUX0/a,
OJTHOCHO (PMHAHCH]JCKUX pacxoja.

3BaHWYHU cpemu KypceBu Haponne 6anke CpOuje, kopuntheHu 3a mpepadyH J€BU3HHUX ITO3UIIN]a
Ounanca crama Ha AaH 31. Jyna 2021. u 2020. ronuHe y QyHKIMOHATHY BalyTy, 32 TIOjeJIMHE CTpaHe
BaJIyTe CY:
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Banayra 30.06.2021. 30.06.2020.

EUR 117,5660 117,5760
usD 98,7369 104,6329

4.3 I'pyna 3a KOHCOJIMAALHA]Y

['pymy 3a KOHCONMIAIM]Y YNHE MAaTUYHO JPYIITBO U HIDKE HABEJCHA 3aBUCHA, TPUIPYKEHA U
3ajeTHUYKU KOHTPOJIMCAHA JIPYLITBA Y 3eMJbU U UHOCTPAHCTBY.

Marnyan | udpa %
Haszus npymtea [11b 0poj nenarHoctulPa3zBperaBame| Craryc |BIacHUIITBA
Matuyso | AKOUjCcKH
AJIOA-TTJTIAM AJl BPABE 100402750 07137923 2752 BEJIMKO | gpymTBO | Kammran
3aBHUCHO 100%
dOC 100-CYPAYJINIIA 109532071 | 21198943 2521 CPEJILE | apymreo | Anda miam

4.3.1. 3aBucHa ApymITBa

Matu4yHO TpaBHO JIMIIE UMa KOHTPOJIY HaJl 3aBUCHUM ITPABHUM JIUIEM YKOJIMKO HCITyHhaBa CBa TPH
cneneha ycnosa:

1. Mma moh HaJl EHTUTETOM Yy KOjU j€ MHBECTHPAJIO:

2. N3n0xeHo je BapujaOMIIHUM IPUHOCHMA WJIM MMa IpaBa Ha BapujaOWIHEe IPUHOCE 110
OCHOBY CBOT ydyelrha y eHTUTETY y KOjH j€ HHBECTUPAJIO; U

3. [Tocenyje criocoOHOCT Jja KOPUCTHU CBOjy MOh HaJl EHTUTETOM Y KOjH j€ MHBECTUPAJIO Kako Ou

YTUIAJI0 Ha U3HOC IPUHOCA 3a HHBECCTUTOPA.

3aBHCHA JIPYIITBA C€ KOHCOJHIY]Y O]l IaHa KaJia Ce KOHTpoJIa MPeHece Ha MaTHYHO JAPYINTRBO, a ca
KOHCOJTUJIAIIMjOM C€ MPecTaje O JaHa KaJia MOMEHYTa KOHTPOJIa TIpecTaHe.

PauynoBoncTBenn meto HabaBHe BpeaHocTH (Ilypirxace MeTxo) je MeTO KOju Ce MPUMEY]je KaKo
Ou ce pauyHOBOJICTBEHO O0YXBaTHJIO CTHIIAFkE 3aBUCHOT IPYIITBA O] CTPaHE MATUYHOT APYIITBA.

TpomaK npey3numMama ApyuTBa c€ oaAMeEpaBa Kao (bep BPCAHOCT JaTUX CpCACTaBd, ECMUTOBAHUX
HHCTpYMCHATAa BJIACHUYKOI' KaltuTalla Ujinu o0aBe3a HAaCTAIMX WIH MMpEy3€TUX Ha JJaH MpCy3uMama.

CpencTBa Koja ce CTeKHY CTUIIalkhEeM JIPYIITBA, a KOja c€ MOTY T0jeIMHAYHO UICHTU(PUKOBATH Kao 1

CTBapHE U MOTEHIIMjaTHe Mpey3eTe 00aBe3e, MHUIIM]JATHO Ce MPOIEHY]y npema gep BpeIHOCTH Ha
JIaH CTHUIamka, 0e3 003upa Ha BUCUHY MHTEpeca KOjJU HUJj€ 1Ol KOHTPOJIOM.
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4.3.2. Ilpuapy:xeHa IpymirBa

[Tpunpyxena qpymTBa Cy OHU NPaBHU Cy0jeKTH y KOjMa MaTHYHO JIPYIITBO MMa 3HaYajaH yTHUIA],
KOj€ HHj€ HH 3aBHCHO JPYIITBO, HUTU y4yemhe y 3ajeJTHHUYKOM yJlaramy.

3HauajaH yTUIaj moIpa3yMeBa MOh y4eCTBOBamba y JOHOIICHY (DMHAHCHJCKUX H MTOCIIOBHUX OJTyKa
JPYIITBA Y KOj€ j& yarame U3BPIICHO, Al HE U KOHTPOJIC WK 3ajeJHUYKE KOHTOJIE HaJl TUM
MOJINTUKAMA.

VYnarama y npuIpy)eHa JIpYyIITBa Ce pa4yHOBOJCTBEHO 00yXBaTajy MO PauyHOBOACTBEHOM METOTY
yaena (equity method).

[Tpema meTony ynena, MHBECTHIM]A Y IPHAPYKEHO APYIITBO MPBO CE MPU3HAaje 0 HaOaBHO]
BpeIHOCTH (y BUCHHU MHBECTHIIM]E), @ 3aTHM C€ HAKOH JIaTyMa CTULaba, KIbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT
nosehaBa uiM cMamyje 1a Ou ce MPU3HA0 HHBECTUTOPOB YAEO0 y JOOUTKY WIIM T'yOUTKY EHTHTETA y
KOjH je HHBECTUPaHO. VIHBECTUTOPOB y/1€0 y TOOUTKY WM TYOUTKY €HTUTETa Y KOjU j€ MHBECTUPAHO
NpuU3Haje ce y JOOUTKY Win TyOuTKYy HHBecTUTOpa. Pacnonene 1oOUTH MpUMIbEHE O/ EHTUTETA Y
KOjH je MHBECTUPAHO YMambYjy KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT HHBECTHUIIH]E.

Taxohe Moxe OUTH HEONTXOHO KOPUTOBAKE¢ KEbUTOBOJICTBEHE BPEITHOCTH HHBECTHUIIH]je 300T
IIPOMEHA IPONOPLMOHAIHOT y/1e7a HHBECTUTOPA Y €HTUTETY Y KOjH jé MHBECTUPAHO, a Koje
MIPOU3MIIA3H U3 IPOMEHA Y KalluTally EHTHTETa Yy KOjU j€ MHBECTHPAHO KOje HUCY IPU3HATE Y TOOUTKY
WIN TYOUTKY TOT €HTUTEeTa. Y TaKBe IPOMEHE CIaJlajy IPOMEHe Koje Cy MOCIeInLa peBajlopu3aliyje
HEKPETHUHA, IOCTPOjeha U OIIPEME M Pa3IhKa y JeBU3HUM KypceBUMa. IHBECTHTOPOB yA€0 Y THM
IIpOMEHaMa MPHU3HAje ce AUPEKTHO Y KaluTaly HHBECTUTOPA.

WuBecTuTop mpekuia 1a KOpUCTH METOJ yAela O] JaTyMa KaJia IPecTaHe /1a MMa 3HayajaH yTHIIaj
Ha/I TPUIPY>KEHUM EHTHUTETOM U JIa O] TOT AaTyMa padyyHOBOJICTBEHO 00yXBaTa HHBECTHUIIH]Y Y
ckinany ca MPC 39, noa ycioBoM J1a IpUAPY>KEHH EHTUTET HEe OCTaHe 3aBUCHU €HTUTET WIN
3ajeTHUYKHU NoayxBar y ckianxy ca MPC 31.

KmurosocTBeHOM BpeHolThy MHBECTHIIM]E HAa AaTyM Kajla OHa MpecTaHe Ja Oyae NpuaApyKeHu
EHTHUTET CMaTpa leHy HabaBHY BPEAHOCT MPU HEHOM IMOYETHOM OJIMEpPaBamy Kao (PHUHAHCH]CKO
cpenctBo y ckiaxy ca MPC 39.

AKO je y1eo HHBECTUTOpA Y TYOHUIIMMa NPUAPYKEHOT APYIITBA JeJHaK WK Behu of] lberosor yueiiha
y NPUJIPYKEHOM JPYILTBY, HHBECTUTOP MPECTaje J1a MpU3Haje CBOj YAeo Y AajbuM ryounuma. Hakon
ITO ce yyemhe HHBECTUTOPA CBEJIE Ha HYITy, BPIIIH Ce PE3ePBUCAIHE 32 EBEHTYAIHE J1ajbe TyOuTKE U
o0aBe3a ce IpU3Haje caMo JI0 U3HOCA 32 KOjU MHBECTUTOP CHOCH NPaBHY MU KOHCTPYKTHBHY
o0aBe3y WM je U3BPIINO IU1ahamke y KOPUCT MPHIPYKEHOT APYIITBA. AKO MPHIPYKEHO JPYIITBO
KacHH]e Iociyje ca JOOUTKOM, HHBECTUTOP ITOHOBO NMOYHE-E J]a PU3HAje CBOj YAEO Y TOj T0OUTH
CaMo HAKOH IITO C€ KEroB y/Ie0 Y JOOUTH H3jeHAYH ca yAETIOM y TYOUTKY KOjU paHHuje HUje Ouo
MIPH3HAT.

29



4.3.3. 3ajenHHUYKH KOHTPOJHMCAHA IPYIITBA

3ajelHNYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO j€ 3ajeJHHYKH [TO{yXBaT KOjU ITOIPa3yMeBa OCHUBAE PYIITBA
y KOM CBaKH 0J1 yUECHHKA y 3ajeTHUYKOM MOAYXBaTy UMa cBOje yuenrhe. 3ajeITHIYKH KOHTPOJIMCAHO
APYUITBO MOCITYje HAa UCTH HAYMH Kao U JIpyra IPYyIITBa, OCHM IITO CE yTOBOPHUM apaHKMaHOM
n3Mel)y yuecHHUKa y 3ajeITHUYKOM MOyXBaTy YCIOCTaBJba 3ajeJHIUKA KOHTPOJIA Ha/l EKOHOMCKOM
aKTHBHOIIhY HOBOOCHOBAHOT JIPYILTBA.

3ajeIHNYKH KOHTPOJIUCAHO JAPYIITBO KOHTPOJIMIIIE KMMOBHHY 3aj€IHUYKOT MOIyXBaTa, Mpey3uma
obaBe3e 1 cHOcH pacxoje u 3apalhyje mpuxoae. OHO MOXKE 3aKJby4YUBATH YTOBOPE Y CBOj€ BIACTUTO
uMe U npubaBsbaTH (UHAHCH]CKA CPE/ICTaBa 3a MOTpeOe aKTUBHOCTH 3ajeTHHUKOT moayxBara. CBaku
YYeCHUK MMa TIPaBO Ha YJe0 y TOOUTH 3ajeTHUYKH KOHTPOJIUCAHOT JIPYIITBA, HAKO HEKa 3ajeTHUIKU
KOHTPOJIMCAHA IPYIITBA TaKohe MoApa3yMeBajy IeJbeihe CAMHUX MTPOM3BO/IA 3ajEAHUYKOT TOAyXBaTa.

VYdecHUK y 3ajeJTHIYKOM TIOJIyXBaTy MpU3Haje cBoje yuemnrhe y 3aje ITHIYKU KOHTPOJIUCAHOM JIPYIITBY,
KopulihemeM MeTo/1a yiena (€qyuTy MEeTox).

4.4. Goodwill

Goodwill mpencrassba BUIIAK TPOIIKA MPH CTUIAKY IPYIITBA Y OJHOCY Ha ep BpeIHOCT yuemha y
HETO UIMOBUHH CTEUCHOT JIPYIITBA, HA JaH CTHIamka. [loueTHO ce mpu3Haje 1o HabaBHO] BPEIHOCTH,
KOja IpeJICTaB/ba M3HOC 32 KOJH TPOIIaK MOCIOBHE KOMOWHAIIH]E IpemMaliryje y4demhe cTHIaona y
HETO (ep BPEIHOCTH MPEN03HATIFMBE UMOBHHE, 00aBe3a U MOTCHIIMjATHUX 00aBe3a.

Goodwill creuen y mocnoBHOj] KOMOMHALIMjU TIpe/ICTaBIba Tu1ahame Koje je U3BPILINO CTUIANAILL,
ouekyjyhu Oyayhe ekoHOMCKE KOPHCTH O] CpEJICTaBa Koja ce He MOTY IOjeIMHAYHO MPETIO3HATH U
OJIBOjEHO TPU3HATH.

CBaku BUIIIaK CTeYEHOT ydenrha y HETO MMOBHHH M3HA]T TPOIIIKA CTHUIIakha IPU3HAje ce 0JIMax Kao
NPUXOJ MEPUO/IA.

[Tocne moueTHOT NpU3HaBaWka, CTUIAJIALl BPEIHYj€ TOOWHILI CTEUEH Y MOCIOBHO] KOMOMHAIM]H 110
Ha0aBHO] BPEIHOCTH/LIEHH KOIITamka, YMakbEHO] 33 CBE aKyMyJIUpaHe I'yOuTKe Of yMambemha
BpPEIHOCTH.

Goodwill creuen y mocmoBHO] KOMOMHAIM]U C€ HE aMOPTHU3Yje. YMECTO Tora, CTHIIAIaIl ra TECTUPa
paau yTBphuBama MOTEHIUjaTHOT YMamkemha BPEAHOCTH jeJHOM TOAMIIHE MK Yenlhe YKOIHKO
norahaju Wi MpoMeHe OKOJIHOCTH yKa3yjy Ha TO Jia je MOTJIO IohH 10 yMamema BPEAHOCTH, Y
ckiany ca MPC 36 ,,YMameme BpeIHOCTH UIMOBUHE".

4.5. IHocsioBHU npuxoaun

JpymTBo BpIIM NpU3HaBamwe npuxoaa y ckiany ca MCOU 15 kpo3 mozen o1 mer Kopaka:

1) Unentudukanmja yropopa ca Kymiuma - yroBOpHE CTpaHe Cy 0JJ00pHIIie YTOBOP MUCMEHO, U
obaBe3alie cy ce Jia UCITyHEe CBOje 00aBese;

2) Unentudukanuja yropopue obasese (00aBe3e YMmHEHa) Tj. J1a JIU j€ TO UCIIOpyKa 100pa uiu

yciyre -ApYyLITBO MOXe Jla MIeHTU(HKY]e paBa CBUX CTpaHa y BE3U ca J00prUMa M ycliyrama Koje
ce MPEeHOCE;
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3) YTBphuBame 11eHe TpaHCcaKInje - PYIITBO MOXKeE Ja HACHTHU(UKY]je yciaoBe miahama 3a 100pa uin
ycIlyTe KOje ce MPEeHOCE;

4) Anokanuja IieHe TpaHCaKIMje Ha yTOBOpPHE o0aBe3e - caap)KiHa YroBopa je KoMepIjaiHa (To
jecrt, odekyje ce aa he pusuk, Bpeme win u3Hoc Oyayhux TokoBa roroBuHe J[pymiTea ga ce mpoMeHe
Kao pe3yJTaT yroBopa): u

5) [Ipu3HaBame npuxoa Kaja ce UCITyHe yTOBOpHE 00aBe3e - MOCTOjU 3HauajHa BepoBaTHONA 11a he

JpymTBo 100MTH HAaKHATy Ha KOjy he MaTu rpaBo y 3aMeHy 3a J100pa Win yciyre koju he Outu
ucnopydenu kyniy. [Ipunukom Bpiema MpoIieHe Ja JId je BepoBaTHO Ja he Harurata HEKOT U3HOCa
HaKHaJIe OMTH M3BpIICHA, J[pylITBO pazMaTpa caMo CIIOCOOHOCT W HaMepy KYIIIa Jia TUIaTH Taj U3HOC
HaKHAaJIe 10 UCTeKa poka jrocreha.

Kopak 1: Unentudukaiuja yropopa ca Kyniuma

YToBOD je criopa3zyM JiBejy CTpaHa Koju Kperpa obaBe3yjyha npasa u o6aBe3e 3a CBaKy CTpaHy.
MCO®U 15 ce mpumMemyje Ha cBe YroBOpe KOju UMajy cBe oA cienehux oanmmka:

1. crpane cy o1o0puiie yroBop u obaBesaje ce Ha U3BpLIEHE YTOBOPHUX 00aBe3a;

2. mpaBa u 00aBe3e cTpaHa y yroBopy ce MOTy UIeHTH()UKOBATH;

3. ycnoBu minahama ce Takohe Mory nuaeHTuQpHUKOBaTH;

4. yroBOp je KOMepLHjaTHOT KapaKTepa;

5. BepoBatHO je Aa he ce HaKHaga U3 yroBOpa HAIUTATUTH.

Kopak 2: Unentudukaiyja yropopae ooaBese

VYroBopHa 0o6aBe3a (00aBe3a YMmbEHha - eHr: nepdopManiie 00IUraTHOH) je 1e(uHIUCaHa YTOBOPOM
Kao 00aBe3a Ja ce U3BPILH IPEHOC KYIIIY OIBOjUBE POOE WK YCIyTe, OjeANHAYHO WITH 3ajeTHO WU
y cepHrjama TOKOM BpeMeHa. AKTHBHOCTH KOj€ HE PEe3yITHPajy Y IPEHOCY poOe MITH yciryra KyIIy
HHCY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca KymniumMa 1 Hehe Jo0BecTH 10 mpru3HaBama MPUXo/Ia.

ITorpeGHo je na cneneha aBa kputepujyma Oyy UCIyHheHa 1a OM ce HeKa poba WM yciayra cMaTpalin
0JIBOJUBOM:

- Kynan Mosxe 1a ©Ma KOpUCTH 01 IT0jeIMHAYHOT 100pa WK YCIyTe;

- Ob6ehame na ce mpenece pobda UK yciiyra je 0JBOJUBO 01 OcTanux obehama u3 yrosopa.

Kopak 3: YTBphuBame 11eHe TpaHcakiiyje

[lena TpaHcakiuje mpecTaBba U3HOC HAKHAJE Ha KOjy JpymITBO 0UeKyje 1a uMa MmpaBo y 3aMeHy 3a
npeHoc odehanux poda wim yciayra u UCKJbyuyje u3Hoce Hartahane y nme tpehux ctpana (HIp.
[1IB). [Ipunrkom BapujabMIIHE KOMIIOHEHTE, U3HOCH KOjH ce uciuiahyjy Kymiy (Hip. pedyHaamuje
uu pabaTv) ¥ HEHOBYAHE HaKHAJe. BapujaOmiiHe KOMIIOHEHTE MOTY J1a YKJbY4Y]y TTOMYyCTe, MPaBo
MoBpaTa, pa3He NOJCTUIIdje, OOHYyCe, Ka3HEe U CIMYHO.

BapujaOuine KOMIIOHEHTE HaKHaJIe ce OJIMepaBajy yrnoTpeOoM JIBe METOIE:

- METOJIa OUYEKHUBaHe BpeAHOCTH (0a3upa ce Ha MOHEPUCAHUM OYSKUBAHUM BPETHOCTHUMA y OJHOCY
peLrMO Ha CIMYHE YTOBOpE) U

- METO/I jeJTHOT HajBEepOBATHH]ET N3HOCA (M3HOC KOJH j€ HajJBEPOBATHH]H JIa CE JIECH y CITydajeBUMa
HIIP. KaJ1a OCTOjJU MaJIo U3HOCA 3a pa3Marpame).
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Kopaxk 4: Anokarija 1ieHe TpaHcakiiije Ha yroBopHe o0aBe3e

Iena Tpancakuuje u3 3. Kopakaka ce anonupa Ha CBaKy yroBopHy o0aBe3y Ha 0a3u 1ojeiMHaYHUX

(caMoCTaITHUX ) MIPOJIajHUX [IEHA CBAKE YTOBOPHE 00aBese.
CaMocTanHa mpo/iajHa [ieHa je OHa IIeHa 0 K0joj Ou ce poda uiu ycayre 3aceOHO Mpo/iaBale.
Kopak 5: [Ipu3HaBame mpruxo/a HAKOH IITO je CBaka YyroBopHa 00aBe3a UCIyHhEeHA

[lena TpaHcakiuje aloMpaHa Ha CBaKy O] yTOBOpHHX o0aBe3a (Kopak 4) mpu3Haje ce Kao MPUXo]]
KaJia je UCITYHhCHhEemhe 00aBe3e HaCTallo U TO y oJipel)eHOM TPeHYTKY y BpEMEHY.

Hcnymeme HacTaje Kaja je KOHTposa Hajx ooehanuM qoOprMa Mii yciyraMa IpeHelIeHa Ha Kya,
Tj. KaJia OH ©Ma MOryhHOCT J1a ynpaBJba KOpUIINemheM Te UMOBHHE M MOTYhHOCT /1a 3Ha4ajHO CTHYE

CBE MpeocTaje KOPUCTH O] T€ UMOBHUHE.
Crnenehu dakTopu ce MOTY KOPHCTUTH 32 pa3MaTpame J1a JIM j€ JOIUIO 0 IPeHoca KOHTPOJIE:

- ApywmTBo je pU3UYKH IPEeHEeo UMOBHHY Ha KYTIIa,

- KO MMa 3aKOHCKO IPaBo HaJl UMOBUHOM,

- PU3UIIM U HAKHAJIC Y BE3U Ca BIACHUIITBOM,

- IpUXBaTakb€ UMOBHUHE O] CTpaHe KyIIla,

- Jlpy1ITBO MMa cajallmbe MpaBo Ha HAIUIaTy [0 OCHOBY UMOBHHE.

4.6. IHocioBHU pacxoaun

VYKyIHe IOCIOBHE pacxo/ie YUNHe: HabaBHA BPETHOCT MpoJiaTe pode; CMambemhe BPeJHOCTH 3alIuXa
HEJOBPIIEHUX ¥ TOTOBUX MPOU3BO/A U HEJOBPILEHUX YCIIyra; TPOLIKOBU MaTepujaja; TPOLIKOBU
rOpHBa U €HEpryje; TPOLIKOBH 3apajia, HaKHaJa 3apajia U OCTalIM JUYHHU PacXou; TPOLUIKOBH
MIPOM3BOJIHUX YCIIyTa; TPOLUIKOBU aMOPTHU3AllH]je; TPOLIKOBU JYTOPOUHUX pE3epBUCamA;
HeMaTepHjaJIHU TPOIIKOBHU, YMamEHHU 32 MPUXO0/IE O] aAKTUBHUpamba yuuHaka U pode u nosehame
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEJIOBPIICHUX U TOTOBUX IIPOU3BO/IA U HEJOBPIICHUX yCIIyTa.

OCHOBHM €JIEMEHTHU U Hauesa MPU3HaBamka Pacxo/a cy:

/a/ pacxoau ce MpHU3Hajy, OAHOCHO €BUICHTHPAjy U MCKa3y]y KaJla cMamemhe 0y 1yhux eKOHOMCKUX
KOPHCTH KOj€ je TIOBE3aHO Ca CMambEHhEeM CpeJicTaBa WK NoBehameM 00aBe3a MOXKe Moy34aHo Ja ce

H3MepH,
/6/ pacxou ce Ipu3Hajy Ha OCHOBY HEMOCPEIHE MTOBE3aHOCTH Pacxo/ia ca MpuxoaumMa (Hadesno
Y3POUHOCTH);

1/ kana ce odekyje na he eKOHOMCKE KOPHCTH MPUTHIIATH TOKOM HEKOJIUKO 00pauyyHCKHX MEePHO/a, a

MOBE3aHOCT Ca MPUXOJIOM MOJXKE J1a CE YCTAaHOBH y ITHMPEM CMHUCITY HITH IIOCPETHO, PACXOIH Ce
MIPU3HAjy MyTeM MOCTYIIKA CUCTEMCKE M pa3yMHE alloKalllje;
/n/ pacxoau ce mpu3Hajy Kajia u3/1aTak He JIOHOCH HUKAaKBE EKOHOMCKE KOPUCTH WJIH KaJa U JI0

M3HOCa 10 Kojer Oynyhe ekOHOMCKe KOPUCTH HE HCITyHhaBajy YCIIOBE UIIH Cy MpecTalle /1a UCITYHhaBajy

YCIIOBE 32 IPU3HABAKE Y OMIIAHCY CTamba Kao CPE/ICTBO;
/e/ pacxonu ce MpU3HAjy U Y OHUM CIy4yajeBUMa Kaja HacTaHe o0aBe3a 6e3 HCTOBPEMEHOT
TIpU3HABamka CPECTBA.
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Ha6aBHa BpemHOCT mpojaTe poOe Ha BEIMKO YTBphyje ce y BUCHHU MPOJIajHE BPEITHOCTH pode Ha
BEJIMKO, YMamEHE 32 H3HOC YTBpheHe pasnuke y 1eHH U ykankynucanor I1/IB caapxanux y
BPEAHOCTH MpojiaTe pobe Ha BEIHKO.

Ha6aBHa BpemHOCT npojaTe pobe Ha Malio yTBphyje ce y BUCHHM MPUX0/1a O mpojaTe pooe,
yMambCHHX 32 U3HOC YTBphEeHe paznuke y eHH, Kao u 3a u3Hoc ykankynucaHor [1JIB, cagpxanux y
BPEIIHOCTH MpojaTe pode Ha MaJlo.

4.7. TpomkoBy no3ajM/bNBamba

TpomikoBH 1M03ajMJbUBakHA KOJU CYy TUPEKTHO MPUITUCHUBH CTUIIAKY, U3TPAIHH WA TPOU3BO BT
CpelICTBa Koje ce KBaTu(UKYje YMHE J1e0 HaOaBHE BPEIHOCTH/IICHE KOIIITamha TOT cpeAcTBa. Jpyru
TPOILKOBH M033jMJbUBAba CE MPU3HAJY Ka0 PacXO]l.

4.8. DUHAHCHjCKYU NPUXOAU U PACXOIH

OUHAHCH]CKH MPUXOIU U PacXoau 00yXBaTajy: IPUXOJe U PacXo/e U3 OJHOCA Ca MATHYHHM,
3aBHCHUM M OCTAJIMM TIOBE3aHUM IPABHUM JIMIIMMA ; IPUXOJIC M PacXojie 01 KaMmaTa — o Tpehux
nua (He3aBUCHO O] TOTa JIa JIU Cy JOCIICTH | JIa JIK ce IU1ahajy WiIn IpUITHCY)y U3HOCY
MOTPaKUBaka WK 00aBe3e Ha JJaH OWJIaHCHpaba); IPUXOE U PACX0/Ie O] KYPCHHUX pa3jfKa U
edekara BaIyTHE Kiay3yJe — mpeMa Tpehum nmumuma; u octane GUHAHCH)CKE IPUXO0JIE  PACcXO/Ie.

[Tpuxoau ox AUBHIICHN MPU3HAJY C€ Kao MPUXO/ y TOAMHU Kaja ce UCTE 0A00pe 3a HCIIary.
4.9. Jlo0unu u ryouuu

Jlo6unu npezacrasibajy noBehamwe eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy NpUX0JE KOJU CE€ JaBJbajy Y
Cllyuajy Ipojaje CTajJHe HMOBHMHE MO BpeIHOCTH Behoj 0J1 BUXOBE KEBbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH,
3aTUM HepeaJn30BaHe T0OUTKE 110 OCHOBY IIPOJiaje TPKUILHUX XapTHja 0]l BPEIHOCTH (y CIy4ajy
KaJla ce BPEJHOBAKE XapTHja O BPEIHOCTHU BPIIH 10 HUXOBUM TP)KUIIHUM BPEJHOCTHMA), Kao U
NO0OUTKE KOjU HACTAj]y Mpu noBehamy KBUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH CTATHE UMOBHHE yCIIe ] TPECTaHKa
JIeJIOBamba YCIIOBA 32 CMAEHEC IbUXOBE BPEAHOCTH.

['yOunu Hacrtajy 1o 0CHOBY IPO/iaj€ KMOBHMHE IO LIeHaMa HIKUM OJ1 ’heHE KEbUTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH, 3aTUM I10 OCHOBY PacX0J0Bamkha HEOTIIHUCAHUX OCHOBHUX CPEICTaBa, 110 OCHOBY ILTETA
KOj€ C€ MOT'Y y LEJIMHH WU IeTMMUYHO HaJOKHAJAUTH O]l OCUTypaBajyhux ApyiuTaBa, MO OCHOBY
IpUMEHE NMPUHLUIIA UMIIapuTeTa (YMambehe BPeIHOCTH UIMOBHUHE).

4.10. OmnepaTMBHU JU3UHT

OHepaTI/IBHI/I (HOCHOBHI/I) JII/IBI/IHFje JIM3UHT OJHOCHO 3aKYyII CpCACTaBa KOJ KOjCF Cy CBC KOPpUCTH U
PpU3HULOHN Y BE3U Ca BJIACHUIOTBOM 3aJIpKaHN KOJ 3aKyInmoaaBla, OJHOCHO HUCY NPCHCTU Ha 3aKyIila.

Koz nocnoBHor nu3unra, mahama JIM3UHra ce MPU3HAJy Kao pacxo, Mo MPaBOJMHU]JCKO] OCHOBU

TOKOM Tpajama JIM3UHIa, OCUM aKO HEKa JIpyra CUCTEMaTCcKa OCHOBA HUje IPUMEPEeHH]a 3a
MIPe/ICTaB/balb€ BPEMEHCKE CTPYKTYPE KOPUCTH 33 KOPUCHUKA.
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411, OUHAHCHjCKM JUZHHT

OUHAHCU]CKH JIM3UHT j€ JTU3UHT KOJUM C€ IPEHOCE CYIITUHCKH CBH PU3ULIU U KOPUCTH KOJU CY
MOBE3aHU Ca BIIACHUIIITBOM HaJ HEKUM cpeAcTBOM. 1o ucTeky mepuojia JIM3MHTA TIPABO CBOJUHE CE
MOJKe, aJld HE MOpa MPEHETH.

KopucHunu nmu3unra npu3Hajy (GMHaHCH]CKHY JIM3UHT Kao CPEICTBO U 00aBe3y y CBOjUM OMJIaHCHMa
CTama, y U3HOCHMA KOjU Cy Ha IMOYETKY Tpajarma JU3HUHTA jeTHaKu (hep BPEIHOCTU Cpe/CTaBa Koja cy
MPeIMET JIM3UHTA, WIK TI0 CaJIalllih0j BPEAHOCTH MUHUMATHHX IU1aharma 3a JTM3UHT, aKO je OHa HUXKa.

[Mpunukom u3padyHaBama MUHUMAIHUX TUTaharba 3a JTU3UHT, JUCKOHTHA CTOIMA je KaMaTHa CTOIa
caJip)KaHa y JJM3UHTY, aKO C€ OHA MOXE YTBPJMTH, a aKO C€ HE MOYKE YTBPIUTH, KOPUCTH CE€
MHKpEMEHTAIHA KaMaTHa CTOMa Ha 3a1yXiBambe. CBU HHUIHM]aIHNA JUPEKTHH TPOIIKOBU KOPHCHHKA
JIM3WHTA JTOJIa]y Ce U3HOCY KOJH j€ MPHU3HAT Kao CPEJICTBO.

MunnmManna riahama JIn3uHra Tpeda nmoaenuty u3mely GuHaHCH]CKOT TPOIKA U CMambEemha
HensMmupeHe o6aseze. GUHAHCH]CKH TPOIIAK Tpeba aloLUpaTH Ha CBE NEPUO/IE TOKOM Tpajama
JM3UHTA, TAKO J1a CE OCTBAPYje KOHCTAHTHA MEPHUOAMYHA KaMaTHa CTOIa Ha MPEOCTaIH CalJIo
obagese.

DUHAHCH]CKH JIM3UHT Y3pOKYyje nmoBehame TPOIIKOBa aMOPTHU3AIlHje 3a CPECTBa KOja ce aMOPTH3Y]y,
Kao ¥ (PMHAHCH]CKE pacXoie Y CBAaKOM 00padyHCKOM niepuoxay. [lomuTrka amopTH3anuje cpeacraBa
KOja Cy MpeaMeT JIM3UHTa U Koja ce aMopTH3yjy Tpeba aa Oy/e y CKaay ca MOJIUTHKOM
aMOpTH3allkje Cpe/ICTaBa Koja Cy y BIACHUIITBY, a PU3HATa aMOPTH3alMja Ce U3padyHaBa y CKIIaay
ca MPC 16 ,,Hekpernune, noctpojema u onpema‘ u MPC 38 , HematepujanHa uMoOBUHA.

VYKOJIMKO HUj€ CaCBUM M3BECHO J1a he KOpUCHMK JIM3UHTra cTehy MpaBo BIACHUILTBA HAJ| CPEJICTBOM
KOj€ je IpeMeT JU3MHTa 10 Kpaja Tpajama JIU3UHTa, TO CPEJICTBO C€ y MOTIYHOCTH aMOPTU3Y]jE Y
Kkpahem nepuoay oJ: Tpajama JIM3UHTa UM BEKa Tpajamba.

412. HemaTepujajHa yjarama
HemarepujanHo ynarame je opeJrBO HEMOHETapHO CPeACTBO 03 GU3NUKOTr caapKaja:

- KOj€ CITy’KH 3a IIPOU3BOAY UM UCIIOPYKY poOe MM YCIIyTra, 3a U3HaJMJbUBAKE IPYTUM JIMLUMA
HJIM C€ KOPUCTHU Y A AMUHUCTPATUBHE CBPXCE;

- KOje JIpYIITBO KOHTPOJIMIIE Ka0 pe3yaTaT NpoluIuxX aorahaja u

- 0/1 KOJ€T ce oueKyje NpuiuB 0y 1yhux eKOHOMCKUX KOPUCTH.

Hematepujanna ynarama 4uHe: ylarama y pa3Boj; KOHIIECH]e, TATeHTH, JIMIIEHIIE U CITUYHA TIPaBa;
ocTaja HeMaTepHjaliHa yjarama; HemaTepyrjajiHa yilarama y IpUIpeMd U aBaHCH 3a HeMaTepujaliHa
ylarama.

HaGaBka HemaTepHjaqHHX yjarama y TOKY TOJIMHE eBHIEHTHpA ce 1o HabaBHO] BpenHocTH. HabaBHy
BPEAHOCT YMHU (aKTypHa BpeHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBUCHE TPOILIKOBE HAOAaBKE U CBE TPOLIKOBE
noBohema y crambe (pyHKIIMOHANHE IpunpaBHOCTH. LleHy KomTama HeMaTepHjaHUX yJlarama
MIPOM3BEICHUX Y CONICTBEHO] PEXKUJU YUNHE NUPEKTHHU TPOIIKOBH U IpUIiajajyhu HHIUNPEKTHU
TPOILIKOBH, KOJU CE€ OJTHOCE Ha TO yJarame.
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TpourkoBH no3ajMsbHBama HACTAIM 0 MOMEHTA CTaBJbakba HeMaTepHjaHe UMOBHHE Y YIIOTpeOy,
KaIUTalIn3yjy ce, OHOCHO YKJbYUyjy c€ Y HaOaBHY BPEIHOCT.

HaxkxoH mTo ce npu3Ha Kao CpecTBO, HEMATEPHjaITHO yJlaramke ce UCKa3yje 1Mo HaOaBHO) BPEIHOCTH
WJIM TI0 TICHH KOIITamkha YMAmhEHO] 32 YKYIaH U3HOC 00padyyHaTe aMOpPTU3allMje U YKYIIaH U3HOC
ryOuTaka 300r obe3Bpehema.

Ha nan cBakor O6mitanca crama [[pymTBo npolewyje 1a Ji MOCTOjU HeKa UHIUIIH]a O TOME J1a je
CpencTBO MO 1a 00e3Bpel)eHo. YKOIMKO TaKBa UHAMIIH]jA TTOCTOjH, J[pyIITBO MpOLIeHYje H3HOC
Cpe/CTBa KOjH MOJKE JIa Ce MOBpPaTH. AKO je HaJIOKHAIMBA BPEIHOCT CPEIICTBA Mambha O] lheroBe
KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH KEbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT C€ CBOJIM HA HAJIOKHAJUBY BPEIHOCT U
HCTOBPEMEHO CE€ CMamy]jy MPETX0IHO (hOpMHUpPaHE pEBATOPU3ALIMOHE PE3EPBE 10 OCHOBY TOT
cpeactBa. AKo HUCY (pOpMHpaHE PEBATOPHU3AIMOHE Pe3epBE IO OCHOBY CPECTBA YHja j€ BPEAHOCT
yMameHa WM ¢y HCKopuITheHe 3a qpyre CBpXe, 3a H3HOC TYOUTKa O] yMambeHha BPSIHOCTH ITPH3HAjC
ce pacxo/ Meproaa.

AKo Ha J1aH OWJIaHCa CTama MOCTOje HArOBEIITaj! Ja MPETXOHO MPU3HAT TYOUTAK O] yMamkeHha
BPEIHOCTH HE MOCTOJU WU j€ YMameH, BPILIU Ce MPOIIEHA HAJOKHA/IMBE BPEAHOCTH TOT CPE/ICTBA.

I'ybutak 300r yMamema BpeIHOCTH MIPU3HAT Y IPETXOJHUM roiMHaMa pu3Haje ce Kao Npuxo/, y
Clly4ajy Ja je IPUMEHEH OCHOBHH MTOCTYIIaK BPEIHOBakha HEMATEPHUjaTHUX yilarama, OJHOCHO Kao
noBehame peBaiopU3aloOHe pe3epBe YKOIUKO je MPUMEHEH aITePHATUBHU MOCTYIIAK BPEAHOBAbA
HEMAaTepHjaHHX yJlarama, a KEbUTOBOACTBEHA BPEAHOCT OBE MMOBHHE ce rmoBehaa 10 HaJOKHAMBE
BPEIHOCTH.

Haknannu u3aarak Koju ce OHOCH Ha Beh npu3HaTa HeMaTepujaliHa yilarama, IpuImcyje ce
MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJICTBA, aKO j€ BEpOBaTHO Jia he mpuinB 0y 1yhnx eKOHOMCKUX KOPUCTH
6utu Behu o1 MPBOOUTHO MPOLIEHEHE CTOIE MPUHOCA TOT CPEACTBA.

JIpyIITBO NpH3HAj€ Y KEUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHjaJTHOT ylarama, TPOLIKOBE 3aMEHE HEKHUX
JIeTIOBa THX CTaBKH, y MOMEHTY KaJia TH TPOIIIKOBH HACTAHY M KaJia Cy 3a/I0BOJbEHH KPUTEPH)jYMHU
npusHaBamwa U3 MPC 38 — , Hemarepujanna umoBuna®, (maparpad 21).

CBaku Apyru HaKHAJHU U3JaTaK MPU3Haje ce Kao pacxo/ y Mepruoay y KOMe je HacTao.
Hemarepujanna ynarama npecrajy Jia ce ucka3yjy y OuiaHcy crama, HaKoH oTyhuBama WiM Kaja je
CPEICTBO TPajHO MOBYUYEHO U3 YHOTpeOe U KajJia ce 0/l leroBor otyhema He oueKyjy HUKakBe Oyyhe
€KOHOMCKE KOPHCTH.

JloOunm niny ryOuIy KOju MMPOUCTEKHY M3 PacXoJ0Bama WK OTyhema yTBphyjy ce Kao pas3yinka

n3mel)y mpolemeHnX HeTo MPUIIKMBA OJ1 TPOJIaje M UCKa3aHOT U3HOCA CPEICTBA U MPU3HA]Y Ce Kao
MIPUXO/ WK pacxo] y OuiaHcy ycmexa.
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4.13. HekpeTHuHe, OCTPOjerha U oONpemMa
HexkperHnuHe, moctpojema 1 olpeMa Cy MaTepHjaiiHa CpecTBa:

- Koja JIpymTBo npsku 3a ynorpeOy y MpOU3BOAY MM UCIIOPYKY POOE WIIH NIPYKamke yCIyra, 3a
W3HA]MJBHBAE IPYTHM JIUIIUMA WK Y aJJMHHUCTPATHBHE CBPXCE;
- 33 KOja ce oueKkyje /a he ce KOpUCTUTH TyKE O] JeTHOT 00padyHCKOT IEPHO/IA.

JlpymTBo npu3Haje HabaBHY BPEAHOCT/IIEHY KOIITamha HeKe HEKPETHUHE, IT0CTOjeha U OlpeMe Kao
CPEICTBO aKo, U CaMo aKo:

. je BepoBatHo 11a he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH MTOBE3aHe Ca TUM CPEJICTBOM MPUITHBATH
y HpywBo; u

* ce Ha0aBHA BPEJHOCT /IIeHA KOIITamka TOT CPEACTBA MOXKE MOY3/IaHO OJIMEPUTH, OTHOCHO Ha
JaH  CTHUIamka /M3rpajiibe HabaBHA BPEIHOCT j€ Y BUCHHHM MpocedHe 3apane y Penyonunu CpOuju.
Anar ¥ cuTaH MHBEHTApP KOjU 33J10BOJbABA]Y YCIIOBE U3 CTaBa l. MpHU3HAjy ce Kao onpema, a ako He
3aJI0BOJbABajy HABEJICHE YCIIOBE UCKA3Y]y CE Kao 3aJIuXe.

PesepBHHM J1e710BH KOjU HE 337I0BOJbABA]Yy HABEJEHE YCIOBE, IPUIMKOM YIpajiibe, UCKa3yjy ce Kao
TPOIIAK [1OCJIOBAKBA.

VYiarama Koja uMajy Kapakrep Tekyher oap)kaBama HEKpPETHHHA, IIOCTPOjEHha B OTIpeMe
MIpe/ICTaBIbajy pacxo Mepuojia y KoMe Ccy HacTana.

3emspuilTe U 00j€KTHU Cy 3ace0Ha cpelICTBa U 3aC€OHO ce eBUICHTHPA]Y, YaK U y CIIydajy KajJa cy
3ajeJTHO CTCUCHH.

HabaBke HEeKpeTHHHA, TOCTPOjE€Ha U ONPpEME Y TOKY FOJJMHE €BUICHTUPA]Y CE 110 HabaBHO]
BPEJIHOCTH.

HaGaBHy BpenHOCT UMHHU (aKkTypHa BpeIHOCT Ha0aB/bEHUX CpejicTaBa yBehaHa 3a CBe 3aBUCHE
TPOIIKOBE HAOABKE U CBE TPOIIIKOBE JI0BONEeHa Y cTamke (PYHKIIMOHAIIHE TpUIIpaBHOCTH. LleHny
KOIITamka HaBEICHUX CPEJICTaBa MPOU3BEACHUX Y COTICTBEHO] PEXKUJH YMHE JUPEKTHH TPOIIKOBU U
npunanajyhu "HAMPEKTHU TPOIIKOBH, KOJU CE OJHOCE Ha TO yjlarame.

TpormkoBH 103ajMJbUBaKkHa HACTAJIN JO MOMEHTA CTaBJbamkha CPEJCTBA Y yNOTpeOy, KaluTalu3yjy ce,
OJIHOCHO YKJbYUy]y c€ Y Ha0aBHY BPEIHOCT KYIJEHOT CPE/ICTBA.

Hakon miro ce mpu3Hajy Kao CpeJcTBa, HEKPETHUHE, IOCTPOjeHha U OMpeMa, UCKa3yjy ce Mo HabaBHO]
BPEIHOCTH HJIU TIO I[EHU KOIITamka YMamkEeHO] 3a YKyIIaH H3HOC 00padyHaTe aMOpTH3AIUje B YKyTIaH
M3HOC ryouTaka 300r 00e3Bpehema.

Ha nan cBakor 6mianca crama [[pymiTBo mpolewyje Ja Jid MOCTOjU HeKa UHIUIIH]a O TOME 1A je
CpeacTBO MO 1a 00e3BpelheHo. YKOIMKO TakBa MHAMIINA]jA TTOCTOjH, JIpyIITBO MPOLIeHkYje H3HOC
Cpe/CTBa KOjH MOJKE JIa Ce MOBpaTH. AKO je HaJIOKHAIMBa BPEIHOCT CPENICTBA Mamba O] FheroBe
KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH KEUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT C€ CBOJM Ha HA/IOKHA/IUBY BPEIHOCT U
HCTOBPEMEHO CE€ CMamyjy MPETX0IHO (hOpMUpPaHEe pEBATTOPU3AIMOHE Pe3ePBE MO OCHOBY TOT
cpeactBa. AKo HUCY pOpMHpaHe PEeBAJIOPHU3AMOHE Pe3epBe IO OCHOBY CPEJCTBA YH]ja j€ BPEAHOCT
yMameHa UM Cy UCKOpUIIheHe 3a ApyTe CBpXe, 32 U3HOC I'yOUTKa 0/1 yMamhemha BPEHOCTH IIpU3Haje
ce pacxo/ epuoa.

36



AKO Ha JjaH OulaHca CTama MOCTOj€ HArOBEIITAjH Ja MPETXOAHO MPU3HAT IYOUTAK O]l yMambemha
BPEIHOCTHU HE TIOCTOjH WJIU je yMarheH, BPIIHU CE IPOLIeHa HAIOKHAANBE BPEJAHOCTH TOT CPECTBA.

I'y6urax 300r yMamema BpeIHOCTH MIPU3HAT Y IPETXOJHUM TOAMHAMA IPU3HAjE CE€ Kao IPUXO, Y
ClIy4ajy Jia je IPUMEHEH OCHOBHH MOCTYIIAK BPEIHOBamha HEKPETHUHA, TTOCTPOjeHha U OIIpeME,
OJIHOCHO Kao rnosehame peBajopu3alMOHe PE3ePBE YKOIHUKO j€ MIPUMEHEH aJTepHATUBHU MOCTYTIaK
BpEIHOBaba HEKPETHHHA, IIOCTPOjEHha M OIpeMe, a KEbUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT ce oBehasa 710
HAJOKHA/IMBE BPEIHOCTH.

Haknannu u3garak Koju ce oJlHOCH Ha Beh npu3HaTe HEKPETHUHE, TIOCTPOjeha U ONPeMy IPUITHCYje
Ce MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJICTBA, aKO je BepoBaTHO Aa he mpuiuB Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPUCTH
na Oyne Behu o MpBOOUTHO MPOIIEHEHE CTOIE MIPUHOCA TOT CPEACTBA U Ja ce HabaBHa
BPEIHOCT/IIEHA KOIIITakha HAKHATHOT U3/IaTKa MOKE TIOY3/IaHO YTBPIAUTHUH.

JIpyImTBO NIpH3HAje Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT HEKE HEKPETHUHE, TIOCTPOjEHha M OTpeMe,
TPOIIKOBE 3aMEHE HEKUX JIeJI0BA TUX CTABKH, Y MOMEHTY KaJia TH TPOIIKOBH HACTaHy M KaJa cy
3aJJ0BOJFCHH KPUTEPHjyMH npu3HaBama u3 MPC 16 — ,,HekpeTHuHe, mocTpojema u onpema’,

(maparpad 7).
CBaku Jpyry HAKHATHHU U3JIaTaK MIPU3HAjE CE KAao pacxXo/1 y MEepUoaIy Y KOMeE je HacTao.
He Bprm ce amopTH3aliyja 3eMJbHUIIITA.

HekpeTHuHe, OCTpOjeba U onpeMa IpecTajy Ja ce UcKazyjy y OMIaHCy CTamba, HAaKOH OTylhuBarmba
WJIM KaJ1a je CPEJICTBO TPajHO MOBYUYEHO M3 yHoTpede U Kaja ce 01 leroBor oTyhema He 0UeKyjy
HUKaKBe Oyayhie eKOHOMCKE KOPUCTH.

Jlobuny miu ryOuIy Koju MPOUCTEKHY U3 PacXoJ0Bamba WK oTyhema yTBplyjy ce Kao pa3nuka
n3Mel)y mpolemeHnX HeTo IPUIINBA O IIPOoJiaje U NCKA3aHOT U3HOCA CPEACTBA U IIPU3HA]y ce Kao
MIPUXOJ] UM pacxo]l y OMJIaHCy ycrexa.

4.14. TlosonmpuBpena

buornomka cpeactsa ce oiMepaBajy NPUIMKOM ITOYETHOT TPU3HABAKA, KA0 U HAa CBAKH JIaTyM
OmIaHca cTama, 1o CBOjO]j MOIITEHO] BPEAHOCTH, YMAamhEHO] 3a IPOLICHEHE TPOIIKOBE MPO/Iaje Ha
MECTY JKeTBE. YKOJIMKO MOIITEHA BPEIHOCT HE MOJKE MO0Y3/1aH0 Jla ce U3MepH, OMOJIOUIKO CPEACTBO ce
MEpH I10 CBOjOj HA0ABHO] BPEIHOCTH MJIU IIEHH KOIITalka, yMambEeHO) 32 YKYITHO oOpadyHary
aMOpTHU3aLUjy U YKyIIHe ryOuTke 300r o6e3Bpehema.

[TossonpuBpeTHU MPOU3BOIN KOJU Cy YOpaHH 0J1 OMOJIOIIKKX CPECTaBa OJMEpaBajy ce mo ¢ep
BPEIHOCTH YMambEHOj 3a MPOIICHEHE TPOIIKOBE MPOJIaje Y MOMEHTY yOupama.

4.15. HHBecTHIMOHE HEKPETHHHE

MHBecTULIMOHA HEKPETHUHA j€ HEKPETHHUHA 3rpajia — WK €0 3rpajie Kojy JpymTBo Kao BIacCHUK WU
KOPUCHMK (PMHAHCH]CKOT JIN3UHTA APXKHU pajl OCTBapHUBamba 3apajie oJ U3JaBamba HEKPETHUHE WU
panu yBehama BpeJHOCTH KaluTana Wid pajy U jeHOT U JpyTror, a He pajau yrnoTpeode 3a
MIPOM3BOJIbY WU CHAaO/ieBambe poOOM WM NPy XkKamka ycllyra WM 3a MoTpede aIMUHUCTPATUBHOT
M0CJIOBaba, WM MPO/aje Y OKBUPY PEIOBHOT IOCIOBAMKBA.
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[ToueTHO Mepeme NHBECTULIMOHE HEKPETHIHE BPILH c€ 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH HJIU LIEHU KOIITamba.
[Ipu noyeTHOM Mepemy, 3aBUCHH TPOLIKOBU HAOaBKe ce YKIJbYydyjy Y HaOaBHY BPEIHOCT UJIU LICHY
KOLITamAa.

Haxon nmoueTHOr Ipu3HaBamba MHBCCTULIMOHA HCKPCTHUHA CE€ MCPU 110 Ha6aBHOj BPCAHOCTHU HUJIM LICHU
KOIIITaha YMamkEeHOj 3a YKYIaH U3HOC UCIIPABKE BPEIHOCTH [0 OCHOBY aMOPTHU3AIH]je U YKYIIaH H3HOC
HCIPaBKE BPEIHOCTH IO OCHOBY 00e3Bpelema.

4.16. Amoprusamnuja

OOpavyH aMmOpTH3aIKje BPIIK CE OJ] OYETKAa HApeIHOT Mecella y OJHOCY Ha MECell KaJia je CPeICTBO
CTaBJBEHO y yHoTpeoy.

AmMopTu3anuja ce o0padyHaBa MPOIMOPIHOHATHOM METOJ0OM IPUMEHOM CTOIa KOje ce yTBphyjy Ha
OCHOBY TIPOIICH-EHOT KOPHCHOT BeKa yrnorpede cpeicTasa.

OcHoBuI1a 32 00padyH aMOpTH3alMje CPECTBA je HabaBHA BPEIHOCT TOT CPEICTBA.

Kopuchu Bek Tpajama, OZHOCHO aMOPTU3AIMOHE CTOIIE, TPEUCIIUTY]y C€ MEPUOTUYHO U aKO Cy
OYECKHBamka 3aCHOBaHA HA HOBUM ITPOIIEHAMa 3HA4YajHO Pa3IMYUTa O]l IPETXOIHUX, O0padyH
TPOIIKOBA aMoOpTH3aIyje 3a Tekyhu u Oyayhu nepuoj ce KOpuryjy.

MeTton oOpauyHa aMOpTH3alMje KOjU C€ MPUMEIbY]je MPEUCTUTY]je Ce MEPUOIUYHO U YKOIHKO je
JOIILIO JI0 3HAa4ajHE IPOMEHE y OUYEKHMBAHOM 00pacily TPOIleHha EKOHOMCKUX KOPUCTHU O THX
CpelCTaBa, METO C€ MEHha TaKo J1a OpakaBa Taj U3MEHCHU HA4YKH.

Kana je TakBa nmpoMeHa MeToja 0OpauyHa aMOpTH3alMje HEOX0IHa, OH/1a CE OHAa PAYyHOBOJICTBEHO
o0yxBaTa Kao IPOMEHA PauyHOBOJICTBEHE MPOIICHE, a 00padyyHATH TPOIIKOBU aMOPTHU3AIH]e 3a
texkyhu u Oyyhu nepuon ce kopuryjy.

Crorme amopTur3alyje 3a IJlaBHEe KaTeropHje HEeKpeTHUHA, TOCTPOjeha U OllpeMe, JlaTe ¢y y cienehem
nperyieny:

["paheBUHCKH 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[Tpon3BoiHA OIIpemMa 2,50% - 20,00%
[lyTHUYKa U TepeTHA BO3MJIA 10,00% - 15,50%
KaHnmenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
PagyHapcka onpema 20,00% - 25,00%

[Tpumemene cTome 3a aMOpTU3aIjy HeMaTepUjalHUX yiarama cy ciezaehe:

H{eMaTeijanHa MMOBHHA ‘ 11,00% - 15,00% ‘
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OO0pauyH amopTH3aLHje 3a IOPECKe CBPXE BPILHU CE y CKIIaaAy ca 3aKOHOM O Mope3y Ha J0OUT
npeny3eha Peny6nuke Cp6uje u [IpaBuiiHrKOM 0 HAUMHY pa3BpCTaBama CTATHUX CPEJICTaBa 1Mo
rpynaMa 1 HauMHYy yTBphHUBamka aMOpTU3alMje 3a MOPECKE CBPXE, IITO PE3YIATHPA Y OJIOKEHIM
rnope3uma.

4.17. Ymameme BPeHOCTH HUMOBHHE

CarnacHo yCBOjeHO] pauyHOBOJICTBEHO] MOJIUTUIN, PYKOBOJCTBO [[pyIiTBa npoBepaBa Ha CBaku JAaH
OuaHca CTama J1a JId OCTOj€ MHIMKATOPH I'yOMTKa BPEITHOCTH UIMOBUHE. Y CIy4ajy /1a TAKBU
WHIMKATOpH 1nocToje, pymTBo npouemyje HaJoKHaIUBY BPEIHOCT UMOBHUHE.

Hagnoknanueu n3Hoc oapeleH je kao BUIIM 0/ HETO MPOJiajHe IIEHE U YyIOTpeOHEe BPEIHOCTH.

Hero npoaajHa 1ieHa je u3HOC KOjHu ¢ MOKE TOOUTH IPHIIMKOM MPOJaje MMOBUHE Y TPAHCAKIIH]U
n3Mel)y 1Be BoJbHE HE3aBHCHE CTPaHEe, YMambEeHa 3a TPOIIKOBE MPOJIaje, JOK BPEIHOCT Y yoTpeon
MPEJICTaBIba Calallliby BPEIHOCT MPOICHEeHNX Oy ayhrx HOBYaHUX TOKOBA 3a KOje ce o4eKyje aa he
HACTaTH W3 KOHTHHYUpPaHe ynoTpede NMOBHHE KPO3 F-eH €KOHOMCKH BEK Tpajarsa Te Mpo/iaje Ha
Kpajy BeKa Tpajama.

HamokHaauBu U3HOC ce MPOIICHY]je 3a CBaKO 3aceOHO CPEACTBO WIH, aKO TO HHje Moryhe, 3a
JeIUHUITY KOja CTBapa HOBAI] KOjOj TO CPEICTBO Mpumiaa. [ 1e KlbHTrOBOJICTBEHU H3HOC MTPEIIa3H Taj
MPOIICH-CHU HAJJOKHAWBU U3HOC, BPEIHOCT UMOBHHE j€ YMameHa 70 leHOT HAJ0KHAUBOT U3HOCA.

I'yburak 3600r 00e3Bpehema ce npusHaje y U3HOCY pasiuke, Ha Tepet pacxona carnmacHo MPC 36

» Y MAEEHE BPETHOCTH UMOBHUHE.

Goodwill ce Tectupa Ha yMameme BPEAHOCTH JeIHOM TOJIMIIHE WK Yelrhe yKOJIUKo Aorahaju wiu
IIPOMEHE OKOJTHOCTH yKa3yjy Ja O HETO KEbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT MOTJIa OUTH YMameHa.

4.18. 3aauxe

3anuxe pole u MaTepujaia ce Mepe o HabaBHO] BpenHOCTH. HabaBHY BpeTHOCT YMHE CBU TPOITKOBU
HabaBKe 3a J0BOheme 3aI1Xa Ha lbUXOBO Ca/Ialllkhe MECTO U CTame. TPOIIKOBH HabaBKe 3ajIuxa
o0yxBarajy KyloBHY IIEHy, YBO3HE AakOMHE U Jpyre obase3e (ocuM OHUX Koje [pymTBo Moxe
HAKHA/IHO J1a TIOBPATH O] MOPECKUX BJIACTH), TPOILIKOBE NMPEBO3a, MAHUITyJIaTUBHE TPOILKOBE U Jpyre
TPOIIKOBE KOJU C€ MOTY IUPEKTHO npunucaru Habasu. [lonyctu, pabaTu u apyre CIvMyHE CTaBKe ce
0Jly3UMajy NpH yTBphHBamy TPOIIKOBa HabaBKe.

H3na3 3anuxa MaTCpI/IjaJIa n p06e CC CBUACHTHUPA MCTOAOM IMPOCCHHE MTOHACPUCAHE LICHEC.

3anuxe HeJOBpIIEHE IPOU3BO/IHE U TOTOBUX IIPOM3BO/IA CE MEPE 10 IIEHN KOILITamba, OJJHOCHO IO
HETO MPOJIajHO] BPEIHOCTH, aKo je HIKa. LleHy KolTama YnHe CBU TPOIIKOBU KOHBEP3HUj€ U APYTH
HaCTaJIM TPOIIKOBU HEOIXO/HU 3a I0OBOhEmE 3a/IMXa Ha BbUXOBO CAJAIIHBE MECTO U CTAHbE, OJTHOCHO:
- TPOLIKOBU AMPEKTHOT PaJa;

- TPOILIKOBHU AUPEKTHOT MaTepujaja u

- UHIMPEKTHH, OJTHOCHO OMILUTH MPOU3BOAHU TPOLIKOBH.

VY BpeAHOCT 3ajiiXa HEeJOBPIIICHE MPOU3BO/IHE¢ U TOTOBUX MIPOU3BOJIA HE yiia3e, Beh MpencTaBibajy
pacxoj1 nepuoa:
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- HEyOOM4ajeHO BEJIMKO pacullamke MaTepujaja, paaHe CHare Win JPYrd TPOIIKOBU MTPOU3BOIHE;

- TPOIIIKOBH CKJIQIUIIITEha, OCHM aKO TH TPOIIKOBU HUCY HEOIXOHH Y MPOLIECY MPOU3BOIHE MPEe
HapenHe dasze MPOU3BOILE;

- PEXKHjCKHU TPOIIKOBH aIMHUHHICTPAIH]E KOJH HE JOMPUHOCE JIOBOhEHhY 3a/InXa Ha CaAallkhe MECTO U
y cajlalllbe CTamkbe; U

- TPOILIKOBU IpoOJaje.

Hero nmponajHa BpeqHOCT IpeICTaBIba MPOLCHEHY POajHy BPETHOCT, YMambeHy 3a MPOLCHEHE
TPOILKOBE MPOJIaje U MPOICHEHE TPOILIKOBE JOBPIIEHA (KO HEJOBPIICHE MTPOU3BOIE). YKOIHUKO je
HETO Ipo/iajHa BPEJHOCT 3a/IMXa HEJOBPIICHE IPOU3BOIHE U TOTOBHUX ITPOM3BO/IA HIKA O IbHXOBE
[IeHe KOIITaka, BPILHU CE JeTMMHUYaH OTIHC 0 HETO MPOJajHe BPEIHOCTH.

Tepehemem ocTanmx pacxoa BpIIHU ce UCIIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CIlydajeBUMa KaJla ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajMXa Ha BbHUXOBY HETO MpoajHy BpeaHoct. Omrehene 3anuxe u
3aJIMXe KOje MO KBAJMTETY HE OAT0BApajy CTaHAApANMa CE y MOTITYHOCTH OTIIHCY]Y.

3anuxe ycCiyra YuHC TUPCKTHU TPOIIKOBH U UHAUPCKTHU TPOLIKOBU HACTAJIM Y BE3U Ca IPYKAHLEM
yciyra. JIMpeKTHH TPOIIKOBH YCIyra Cy TUPEKTHH TPOIIKOBH paja 0co0Jba KOje AUPEKTHO yUECTBYje
y IpyXamy YCIIyTa, IMPeKTHH TPOIIKOBH MaTepHrjajia ¥ OCTaIN TUPEKTHU TPOILIKOBH, Kao IITO je
AHTKOBAILE CIOJFHUX €KCIiepaTa M CIIMYHO. HIUPEKTHH TPOIIKOBH yCIyra Cy TPOIIKOBU MTOMORHOT
MaTepHujajia, CHepTrje yTPOIISHE 3a IPYKamkbe yCIIyre, aMOPTH3allija U OJp)KaBamke OlpeMe Koja ce
KOPHUCTHU MPHIKKOM MPYKamba yCayre u CIl.

3anuxe pobe y MaJIoNpoaju UCKa3yjy ce Mo NpoJajHoj LIeH! y ToKy roauHe. Ha kpajy obpadyHckor
Tepro/ia BPIITU ce CBOhemhe BPeTHOCTH 3auXa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT IyTEM ajoKallije peain30BaHe
pasiuKe y LIeHH U IIope3a Ha J0aTy BPeIHOCT, 00pauyHaTHX Ha MPOCEYHOj OCHOBH, Ha BPEIHOCT
3aJIXa y CTalky Ha Kpajy ToAuHEe U HabaBHY BPEIHOCT IpojaTe pooe.

419. CraaHa cpeacTBa HaMeHbeHa NPOJajH U CPEACTBA MOCJI0Balka Koje ce 00ycTaB/ba
JlpyIITBO 0iMepaBa CTaIHy MIMOBUHY (MJIH IpyIy 3a oTyheme) Kilacu(pUKOoBaHy Ka0 IMOBHHA KOje ce

I KU 3a IPOAAJY, IO HUKEM of ciesieha Ba U3HOCA: 10 KBbUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTHU WU (ep
BPEIHOCT YMamhEHOj 3a TPOLIKOBE MPOAaje.

4.20. (DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

3a cacTaBJbam€ U MPE3CHTAlIM]y CBOJUX TOAMIIBUX (PUHAHCH]CKUX M3BelTaja ['pyna Hije nmpuMeHuia
MCOU 9 — duHaHCH]CKU HHCTPYMEHTH, KOJUM C€ YBOJU HOBU MOJIEN 3a MpU3HaBambe ryouTaka mno
OCHOBY yYMam€ma BPEIHOCTHU cpejicTaBa - "Mojen oueKMBaHUX KpEeJUTHUX TyouTaka" y OHOCY Ha
"Mojen HacTanux KpeaAuTHux ryouraka” npema MPC 39.

[To Hamoj mporeHu, epexaT rnpenaacka ca Mojesia HaCTaJIuX KpeAUTHUX IyOUTaKka Ha MOJIe
OUYEKHMBAHMX KPEIUTHUX I'yOuTaKa HUje MaTepHjaIHO 3HAYajaH.
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4.21. T oOTOBHHCKM HHCTPYMEHTH M TOTOBHHA

['OTOBHHCKM €KBUBAJICHTH U TOTOBHMHA YKJbYUY]y CPEJICTBA HAa padyyHUMa KoJ 0aHaKa, TOTOBHHY Y
OnarajHu, Kao M BUCOKO JIMKBHJIHA CPEJICTBA ca MPBOOUTHUM POKOM Jtoctieha 10 Tpu Mecera Win
kpahe a kKoja ce Mory Op30 KOHBEPTOBATH y TIO3HATE U3HOCE TOTOBUHE, y3 O€3HaYajaH PU3UK O/
MIPOMEHE BPEIHOCT

4.22. Oo0aBe3e

Ob6aBe3a je pe3ynTar NpOLLINX TPaHCAKIMja WK aorahaja, yuje u3MHpemhe 00MYHO MoIpa3yMeBa
OJIpHLIAEbE OJ1 EKOHOMCKUX KOpHCTH (pecypca) JpymrTBa 1a 61 ce 3a10BOJbHO 3aXTEB JIPYre CTPaHE.

Cxonuo peneBanTHUM ojpendama OxBupa, 006aBe3a ce Mpu3Haje y OMIaHCy cTama:

. KaJia je BepoBaTHO Ja he oyIiB pecypca Koju caap:ke eKOHOMCKE KOPUCTH UMaTH 3a
pe3yJITaT U3MUpPEHE caallbe 00aBe3e U
. KaJla U3HOC 32 U3MHUPEHE MOXKE TIOY3/1aHO J]a C€ OJIMEPH.

[Topen HaBeneHOT, IPH MIPU3HABAKY CE YBa)kaBa HAYENO ONPE3HOCTH, IO KOJUM Ce MOIpa3yMeBa
YKIJbYUUBA-E ONpe3a MPpH MPOLCHUBAY, TAKO J1a MIMOBHHA U IPUXOHN HUCY TPEIeHEeHH, a 00aBe3e
WM TPOIIKOBH MOTHEHEeHN. MelyTuM, Haueno onpe3HocTu He Tpeba J1a pe3yiTupa CTBapameM
CKPHUBEHHUX pe3epBH (Ha MpUMEp, Ko MOCIEeTUIa HAMEPHO MPELEHEeHUX 00aBe3a WK TPOIIIKOBA),
003MpOM J1a Y TOM cy4ajy (PMHAHCH]CKH U3BEIITaju He OU OMIIM HEeYTpallHU U, cTOora, He Ou Ouiu
HOY3/1aHH.

ObaBe3ama ce cMarpajy: Jyropodne obasese (o0aBese mpema IMoBe3aHuM MTPABHUM JIMIIIMA,
IYTOPOYHH KPEIUTH U 33jMOBH Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO JYrOPOYHUM XapTHjaMa OJ1
BpPEIHOCTH, 00aBe3€e M0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3WHTA M OCTaJIe JyrOpOYHe 00aBe3e), KpaTKOPOUHE
¢uHaHcHjcke o0aBe3e (KpaTKOPOYHH KPEIUTH U 33JMOBH OJ1 IOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA, KPATKOPOUHU
KpPEIUTHH 3aJMOBH Y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY, I€0 AYTOPOUYHUX KPEIUTa U 3aJMOBa, Ka0 U IPYrux
o0aBe3a Koje J0CMEeBajy /10 je[JHe FOJJMHE U OCTalle KpaTKopouHe (puHaHCcHjcke o0aBese),
KpaTKOpo4He 00aBe3e U3 MOocIoBama (100aBbaun U ocTaje obaBe3e U3 MOCIoBamba) U 0CcTaje
KpaTKopo4yHe o0aBese.

Kpatkopounum o6aBe3ama ce cMaTpajy o0aBese 3a Koje ce oueKyje 1a he OuTH u3MUpeHe y poKy 10
TOJIMHY JaHa O] AaTyMa OujaHca cTama, YKJbYyuyjyhu v J1eo TyropoyHux 00aBe3a Koje UCIyHaBajy
HaBeJICHH YCJIOB, JIOK C€ AYTOPOYHUM o0aBe3aMa cMaTpajy o0aBese 4yHje ce U3MHPEHE OYEKYje Y
JY’KEM POKY.

3a o0aBe3e HCKa3aHe y CTpaHO] BATyTH, Kao U 00aBe3e ca BaJyTHOM KJIAy3yJIOM CE BPIIHU
npepadyHaBame y QYHKIIMOHAIHY BATYTY IO CpeIbeM Kypcy BaxkeheM Ha J1aH TpaHCaKIHje.

IIpomene kypca 10 JaTymMa U3MHPEHa UCKa3yjy ce Kao MO3UTUBHE (HETaTUBHE) KypCHE pa3JIuKe.

Ob6aBe3e y cTpaHOj BaIyTH c€ Ha JJaTyM OMJIaHCa CTamba IpepadyHaBajy npema Baxehem kypcy, a
KypCHE pa3jiiKe ce MPU3HAJy Kao MPUXOAH UM PaCXOAH MEepHoa.
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4.23.  Pe3epBucama, NOTeHIHjaIHe 00aBe3e U MOTEHIUjaJIHA CPeCcTBA

PesepBucama ce nmpu3Hajy U BpIle Kaja JpymTBo uMa 3aKOHCKY WM yTOBOPEHY 00aBe3y Kao
pesyaTaT nponumux gorahaja u kazaa je BepoBatHo na he qohu 1o ogmmBa pecypca kako Ou ce
u3Mupuia 006aBe3a U Kajia ce MOKe IM0Y3/1aHO0 MPOIICHUTH U3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a oTIIpeMHUHE | jyOUIIapHE HArpaje ce 0JIMepaBajy Mo calallmb0oj BPEAHOCTH
OUYeKUBaHMX Oyayhux oarBa MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE KOja OJIpakaBa KamMaTy Ha
BHCOKOKBAJIUTETHE XapTHje O]l BPEIHOCTH KOje Cy MCKa3aHe y BAIYTH Yy K0joj he o0aBe3e 3a neH3uje
outH mahene.

PesepBucama 3a cyjcke criopoBe GopMUpajy ce y U3HOCY KOjU 0JIroBapa Haj00Jb0j MPOIICHU
pykoBojicTBa [[pymiTBa y noryieay u3aaraka koju he HacTaTu Jia ce TakBe 00aBe3e H3MHPE.

[ToTennujamue o6aBe3e ce He MPHU3HA]Y Y (PUHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa, alld ce 00eI01aky]y Y
HaroMeHaMa y3 (MHAHCH]CKEe U3BEIITaje, OCHM aKo je BepoBaTHOha o/IiBa pecypca KOju capike
€KOHOMCKE KOPHCTH BEOMa MaJa.

JlpymITBO HE MpHU3Haje MOTEHIMjalHa CpeIcTBa y PUHAHCH]CKUM H3BelTajuMa Beh ux obenonamyje y
HarloMeHaMa y3 (pMHaHCH]jCKe U3BEeIITaje, YKOIHMKO je MPHIUB eKOHOMCKHX KOPUCTH BEPOBATAH.

4.24. HakHaje 3an0C/IeHUMA
4.24.1. Tlope3u u TONPUHOCH 32 00aBE3HO COLIMjAJTHO OCUTYPaH€

VY ckiamy ca mponucuMa Koju ce npumemyjy y Pemyomumu Cpouju, JpymTso je 06aBe3Ho na
ymahyje nonpuHoce pasHUM ApKaBHUM (OHIOBHMA 3a colMjaiHy 3amtuTy. OBe o0aBe3e yKibydyjy
JOTIPUHOCE Ha TEPET 3al0CIEHUX U Ha TePET MOCJIO0aBlia y H3HOCUMAa KOju ce oOpadyHaBajy
MIPUMEHOM 3aKOHOM IPOIUCAHUX CTOIA.

JIpyIITBO MMa 3aKOHCKY 00aBe3y Jla U3BpIIM 00yCTaBy 0OpauyHaTHX JOMPHHOCA U3 OpyTo 3apaaa
3aIlI0CJIEHNX M 12 32 BUXOB PauyH M3BPIIM IPEHOC 00yCTaBJbEHUX CPEACTAaBA Y KOPUCT
oarosapajyhux apxaBHux (oHm0Ba.

JpymTBo HUje y 06aBe3H Ja 3arocieHMMa HaKOH OJy1acKa y NeH3Hujy ucruiahyje HakHaje Koje
MpeACTaBsbajy o0aBe3y neH3zuoHor ¢ouaa Pemyomuke Cpouje. JJonmpruHOCH Ha TEPET 3aMOCICHUX U Ha
TEpeT MOCJI0/IaBLA KIbIKE Ce Ha TePeT TPOIIKOBA y MEPUOy Ha KOJU CE OJTHOCE.

4.24.2. ObGaBe3e Mo OCHOBY OTIIPEMHHMHA M jyOMJapHHUX HArpaaa

VY cknaay ca 3akoHom o pany (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014) u IlojequHauHKUM OMILTUM aKTOM O pafy, JpymTBo je y o6aBe3u Ja UCIIaTH OTIPEMHUHE
MPUIMKOM OJUIacKa y NEH3HUjy Y BUCHHH 2 MeceuHe OpYyTo 3apajie KOjy je 3arociieH! OCTBApHO Yy
Mecelly KOju MPETXO0IU MeCeIy Y KoMe ce uciiahyje oTnpeMHHHA, KOje TIPU TOM HE MOTY OUTH Marmbe
0]l 2 MeceuyHe nmpoceuHe OpyTo 3apaje uciutahene y JlpymTBy y Mecelly KOju IPETX0A1 Mecely y
kome ce ucrahyje ornpemunna. (KomekTuBHE yroBop Ko/ mocioaasia op. 1626/Y1-288/2017-1 ox
08. neuem6Opa 2017. roguse).
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[Topen Tora, pymTBo je y 06aBe3u /1a UCILIaTH U jJyOuIapHe Harpaje y U3HOCY O]l jeJTHE TTOJIOBUHE
710 TpH MpoceyHe MecedHe 3apaje. bpoj Mmeceunux 3apaja 3a jyounapHe Harpazae onpehyje ce Ha
OCHOBY Opoja rojinHa Koje je 3armociieHu nposeo y Jpymry. (KojiekTHBHU yroBOp KO IOCIIOIaBIA
op. 1626/YT-288/2017-1 on 08. neem6Opa 2017. roause).

OOpauyH 1 HCcKa3uBambe JyTOPOYHUX 00aBe3a 10 OCHOBY OTIIPEMHHUHA U jyOMIIapHHUX Harpaja
M3BPIICHO je KOpUIINemheM METO0/1a Ca/lalliibe BpeJHOCTH Oy 1yhnx OueKMBaHUX HCIIIaTa, HA OCHOBY
oOpadyHa akTyapa.

4,25, Ilope3 Ha go6uTaK
4.25.1. Texkyhwu nope3

[Topecku pacxo[ meprojia MpeacTaBiba U3HOC KOjU ce oOpavyHaBa u 1iaha y ckiany ca oapeabama
3akoHa 0 mope3y Ha qoout npaBuux juna (,,Ci. rmacauk PC“ 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013 u 68/2014 - np. 3akon, 142/14, 91/15-ayrentnuno Tymauere, 112/15). Ilopes Ha
I00UT 00pauyHar je mo cronu o1 15% Ha mopecky OCHOBHITY KOja je MpUKa3aHa y MOPECKOM
OuJaHCy, HAKOH yMamema 3a uckopuniheHe nmopecke kpeaure. Onope3rBa OCHOBHIIA YKIbYUYje
NOOHWTaK NCKa3aH y OMJIaHCY ycIiexa, KOj! je KOPUTOBaH y CKJIaay ca MOPECKUM IPONrUcuMa
Penry6nuke Cpouje.

Hewuckopuirhenu 1eo mopeckor KpeauTa MoKe ce IIPEHETH Ha padyH 1mope3a Ha Jo0uT u3 Oyayhux
00pavyHCKUX nepruoa, ainu He ayxe on 10 roguna. ['younm u3 Tekyher neproja Mory ce KOpUCTUTH
3a yMamCHhe MOpecKe OCHOBHIIE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOa, alk HE TyXkKe O] S ToauHAa.

4.25.2. OpjoxeHu nope3

Omoxenu opes Ha 100uTaK ce oOpadyHaBa 3a CBE IIPUBpPEMEHE pa3iuke u3Mely mopecke OCHOBE
MMOBHHE M 00aBe3a U BbUXOBE KIbUTOBOJICTBEHE BpeTHOCTH. TpeHyTHO Baxkehe mopecke cTomne Ha aaH
Owmnanca cy kopuirheHe 3a 00pauyH U3HOCa OJIJI0KEeHOT nope3a. Oy1okeHe mopecke odapese
MIPHU3HAjy Ce 3a CBE OMOPE3UBE MPUBPEMEHE pa3IUKE.

OnnoxeHa nmopecka CpeJCcTBa MPHU3HaAjy ce 3a 0JJOUTHE NPUBPEMEHE pa3IUKe U 3a eeKTe MPEeHeTor
ryOWTKa W HEUCKOPUIThEHNX MMOPECKUX KPEIAUTa M3 MPETXOTHIX TIepHo/Ia 10 HUBOA 10 KOjer je
BepoBaTHO J1a he noctojatu Oyxyhu onope3uBu 100U Ha TEPET KOJUX CE OJI0KEHA ITopecKa
CpeAcTBa MOTY UCKOPUCTHUTH.

Texyhu n o/u10’k€HM MTOpPE3n MPU3HAJY € Kao MPUXOAH U PACXOIU U YKIbYUSHH Cy y HETO JOOHTaK
nepuosa.

4.26. 3apana mo akuuju

JpymTBO U3payyHaBa 1 00e10amyje OCHOBHY 3apajy o akuuju. OCHOBHA 3apaja 1o aKkIHuju
oOpadyHaBa ce JIeJbeHhEeM HETO TIOOWTH KOja MPHUIIaia akKIHOHApUMa, UMaoIuMa OOMYHUX aKIlHja
JpymTBa, HOHJEPUCAHUM IPOCEYHUM OpOojeM M3JaTUX OOMYHHX aKIja y TOKYy NMepruoa.

4.27. Pacnogena nuBuaenan

Juctpubyurja AMBUACHIN akimoHapuMa [[pymTea ce y puHaHCHjCKUM HU3BelITajuMa Jlpymrea
MpU3HAje Kao o0aBe3a y Mepuo1y y KojeM Cy akiuoHapu JpymTBa o100puin JUBUICH/IE.
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AKo cy nuBHaeHe 00jaBJbeHE MOCTe JaTyMa OujlaHca CTama, ajld IPe HETo MTO ¢y (MHAHCH]CKU
M3BEUITaj 0JJ0OOPEHH 3a 00jaBJbHBabE, OBE TUBUACHE C€ HE IPU3HAjy Kao o0aBe3a Ha JaTyM
OujaHca cTama,

jep He UCIymhaBajy KpUTEpUjyM cajanime ooasese npema MPC 37 , PesepBucama, MOTEHIU]ATHE
o0aBe3e u MoTeHIMjaTHa UMoBHHA . TakBe AuBHIIEH IE ce 00eN0Iamyjy Y HalloOMeHaMa y3
¢unancujcke u3Bemraje, y ckiaaay ca MPC 1, IlpesenTanuja GuHaAHCH]CKUX U3BeIITaja™.

4.28. Oo0eogam-UBaK-€ 0JHOCA €A MOBE3AHUM JHIUMA

3a cBpxe oBUX (DMHAHCH]CKHUX M3BEINTAja, TPABHA JIUIA CE TPETHPAjy Kao MOBE3aHa YKOJIMKO jEIHO
MIPaBHO JIMIIC UMa MOTYNHOCT KOHTPOJIMCamha JPYTror MPaBHOT JIMIIA WK BPIIH 3HaYajaH yTUIA] HA
(hMHAHCH]CKE U TTOCJIIOBHE OJUTyKE JIPYTroT Julla, mro je Aeunucano y MPC 24 , OGenonamuBame
0JIHOCA Ca IIOBE3aHUM JIMLIUMa ‘.

Onnocu n3mely /[lpymTBa v leroBUX NOBE3aHUX MMPABHUX JIUIA PETYIUCAHU CY HA YTOBOPHO)]
OCHOBH U TI0 TPXKUIITHUM yciaoBuMa. CTama MoTpakuBama U 00aBe3a Ha JjaH OuilaHca cTama, Kao U
TpaHCaKIHje Y TOKY M3BEIITajHUX MIEPHO/Ia HACTAJIE ca MMOBE3aHNM ITPABHUM JIMLIUMA ITOCEOHO Ce
o0enoaamyjy y HaoMeHaMa y3 (PMHAHCH]CKE U3BELITaje.

4.29. Hudopmauuje o0 cerMeHTHMA

[TocnoBHM CerMeHT Ipe/CcTaBba Ie0 MIMOBUHE H IIOCTIOBHHX aKTHBHOCTHU Koje 00e30el)yjy npounssonae
WU yCIIyTe KOje HMOAJIEKY PU3UIMMA U KOPUCTHUMA Pa3IMYUTUM OJ] OHUX Y HEKUM JPYTUM
MOCJIOBHUM cerMeHTuMa. ['eorpadcku cermeHT 06e30ehyje nponsBoae wim yciayre yHyTap oapeheHor
HPUBPETHOT OKPYKEeHa KOjH HOAJTIEKY PH3ULMMA U KOPUCTHMA Pa3IMYUTUM OJ] OHUX CErMeHaTa KOjU
MOCITY]y Y HEKUM JPYTUM MIPUBPEIHUM OKpYykemhuMa. KibyueBu 3a ajlokaiujy 3aje JHUIKUX
TpoIKoBa cy oapehenn Ha 6a3u HajOOJBHX MPOIIEHA PYKOBOACTBA JpymTBa.

4.30. JIp:xaBHa 1aBamba

JlpxaBHa 1aBama MpesicTaB/bajy moMoh apxase y 00JuKy npeHoca pecypca IpymTBy 1o ocCHOBY
UCIYHEHUX U3BECHUX YCIIOBA Y NMPOLUIOCTH WK Oy1yhHOCTH KOjU ce 0/IHOCE Ha ITOCIOBHE
aKTUBHOCTH J[pymTBa.

Omna uckJpyuyjy OHE 00JMKe JpKaBHE TOMONM KOjU C€ HE MOTY Y Pa3yMHO] MEPU BPEIHOCHO
MCKa3aTH Kao ¥ TPAHCAKIHje ca IP>KaBOM KOje ce HE MOTY pa3IMKOBATH Off YyOOMYajeHIX TOCIOBHUX
TpaHcakiyja JpymTsa.

Jlp’kaBHa J1aBama ce MPHU3HAjy KaJjia OCTOj! ONPaBIaHo yBepeme Aa he ce JpymTBo npuapkaBaTiu
yCIIOBa MTOBE3aHMX ca JIaBambuMa 1 Aa he qaBame OUTH IPUMIBEHO.

JIpKaBHO J1aBame ce MPU3HAje Kao MPUXOJ TOKOM IepHoJia HEONIXOJHHX 3a CyuesbaBambe, Ha
CHCTEMaTCKOj OCHOBH, Ca MMOBE3aHUM TPOILKOBHUMA KOje Tpeba MOKPUTH U3 TOT MPUXO0JA.

JlpkaBHO J1aBame KOje ce MpUMa Kao HaJ0KHA/a 33 HacTaJle pacXoje WK I'YOUTKE WIH Y CBPXY

npyXama TupekTHe pUHaHCcHjcKe noApuike J[pymTBy ca KOjoM HUCY oBe3aHu Oyayhu TpOLIKOBU ce
MpU3HAje Kao MPUXO/] IEPHO/Ia y KOjeM ce MpuMa.
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Jlp>xaBHa aBarka TIOBE3aHA ca CPEJCTBUMA, YKIbY4yjyhu HEMOHETapHA JlaBama 1o (hep BPEAHOCTH,
MCKa3yjy ce y OUIaHCy CTarma WU Kao O/JI0KEHHU IMPUXO]I IO OCHOBY J1aBama, WA OJ1y3UMambeM
M3HOCA JaBama MPUIMKOM H3pavyHaBamba KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEICTBA.

5. IMPEIJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITPOLIEHA

CacraBibame (UHAHCH]JCKUX U3BEIITAja y CKJIAly Ca MPUMEHEHUM OKBHPOM 3a U3BEIITABAE 3aXTeBA
0]l pyKOBO/ICTBa KopHIllheme Haj00JbUX MOTYRHX MpOIieHa U Pa3yMHHX MPETIIOCTABKH, KOj€ NMajy
edeKTa Ha Ipe3eHTHPaAHE BPEIHOCTH cpelicTaBa U 00aBe3a, Kao M MPUX0JIa M pacxoja y TOKY
M3BEUITajHOT Tieproa. OBe MpoleHe U MPETIOCTAaBKE Cy 3aCHOBAHE HA MPETXOAHOM UCKYCTBY, Kao
pasIMuuTUM HH(pOpMaIMjaMa pacioIOKMBUM Ha JIaH cacTaBJbamha (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, a KOje
JIeTyjy peajlHo U pa3yMHO Y JaTUM OKOJIHOCTHUMA.

Ha 6a3u oBux uH(popManmja ce hopMupa mpeTnocTaBka 0 BPSIHOCTH CPEJICTaBa U 00aBe3a, Kojy HHje
Moryhe HermocpeIHo MOTBPAUTH Ha 0a3u npyrux nHpopmanuja. CTBapHa BPEIHOCT CPEICTaBa U
obaBe3a MOKe J1a OJICTyIIa O] BPSITHOCTH KOja je TPOICHhCHA Ha OBaj) HAYWH.

[Iporene, Kao U MPETIIOCTaBKE HA OCHOBY KOJUX CYy MPOLIEHE U3BPIICHE, CY MPEIMET PEIOBHHIX
npoBepa. PeBurpane pauyHOBOJCTBEHE IPOLICHE CE IPUKa3y]jy 3a MEPUOJ] y KOjeM Cy peBUIUpPAHE, Y
Clly4ajy Ja IIpolleHa UMa yTHIaj caMO Ha JaTH MEPUOJ, WU 3a NEPHOJ y KOjeM Cy pEeBHIUPAHE U 3a
Oynyhe nepuone, y ciy4ajy Aa peBUANpamkEe yTude Ha Tekyhu u Ha Oyayhe nepuoje.

Nudopmanuje o obnactuma Kol KOjUX je CTENEeH MpolieHe HajBehu U Koje MOTy UMaTH Haj3HayajHUju
edexaT Ha H3HOCE MpU3HaTe y (GUHAHCH]CKUM U3BemTajuma [{pymTBa, 1ate ¢y y 1ajbeM TEKCTY.

5.1 Kopucran Bex Tpajama HEeKpeTHHHA, IOCTPOjerha U ONIpeMe U CTOIle aMOpTH3anuje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajarba HEKPETHUHA, IIOCTPOjeha U ONPEMe Ce 3aCHUBA Ha MPETXOTHOM
WCKYCTBY Ca CIIMYHUAM CpPEICTBUMA, Ka0 M HA aHTUIUITUPAHOM TEXHUYIKOM Pa3BOjy M IpOMEHaMa Ha
KOj€ yTHUe BeMKU OpOj EKOHOMCKHUX WJIM MHJIYCTPHjCKHUX (akTopa. AekBaTHOCT opeheHor
KOPHCHOT BeKa Tpajama ce NMPEUCIUTYje Ha TOAMIIKHEM HUBOY WU KaJa roJl HOCTOjU UHAMKAlK]ja 1a
Jj€ JI011LJI0 /10 3HauajHe MpoMeHe (hakTopa KOjU Cy MpeCcTaB/balld OCHOB 3a opehuBame KOPUCHOT
BEKa Tpajamba.

5.2. Ooe3Bpeheme BperHoCT HepUHAHCHjCKE HMOBHHE

Ha nan 6uianca crama, pykoBoACTBO [[pyInTBa aHamm3upa BpeIHOCTH 1O KOJUMa Cy TIpUKa3aHe
HEKpEeTHUHE, OCTPOjerha U onpeMa J{pymrea. YKOJIMKO MOCTOJU UHANKALK]a J1a j& HEKO CPEJICTBO
o0e3BpeleHo, HaTOKHAANB U3HOC T€ IMOBHHE CE MPOIIeHhY]je KaKo OM ce yTBpANO U3HOC
obe3Bpehema.

YKOIuKO je HaAOKHaJIUBHU U3HOC HCKOT CPCACTBA MPOLCHCH Ka0 HUKH O/ BpCAHOCTH IO KOjOj je TO

CPEIICTBO MPUKA3aHO, MMOCTOjeha BpeTHOCT TOT CPENICTBA C€ yMamYyje 10 BUCHHE HAJOKHAINBE
BPEIHOCTH.
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5.3. Oo6e3Bpeheme moTpakuBama 01 Kynama u 0CTaJIUX MOTPAKUBAHA

JpymrTBo oOpauyHaBa 06e3Bpelerme CyMmBUBUX OTPAXXKUBakha Ha OCHOBY MPOICHEHUX IyOUTaKa
KOjH HacTajy, jep KyILu HUCY Y MOTYhHOCTH /1a U3BpIle TpakeHa rmiahama. Y npoueHu
oarosapajyher usHoca ryouTka ox ode3BpehuBama 3a CyMmbIBa NOTPaXKUBamba, JpyIiTBo ce ociama
Ha CTapOCT MOTPaKMBaba, PaHUje UCKYCTBO Ca OTIHCOM, OOHUTET KyTala 1 MIPOMEHE y YCIIOBHMA
iahama.

OBo 3axTeBa mpoleHe Be3aHe 3a Oyayhe nmoHamame Kymnana 1 TuMe u3a3BaHe Oyayhe Harare y
TOTOBHUHH.

CTBapHHU HMBO MOTPaXHBamka Koja Cy HaruiaheHa MoXe J1a ce pas3inKyje 0]l IPOICHEHUX HUBOA
HaIuiaTe, IITO MOKE IO3UTUBHO WJIM HETATUBHO J1a CE OJIPa3H Ha pe3yJITaTe M0CI0BabA.

5.4. Pe3epBucame 10 OCHOBY CYJACKHX CIIOPOBa

JpymTBO je ykiby4eHo y oapeheHu 6poj CyJACKUX CIIOpOBa KOjU MPOUCTUYY U3 HETOBOT
CBAaKOJHEBHOT II0CIIOBamka M OJJHOCE CE€ HAa MUTama KOja ce THUY PaJHUX OJJHOCA, a KOja Ce PEelIaBajy
WM pa3Marpajy y TOKy peryjJapHOr MOCIoBamba.

JpywmTBO Npolewyje BepoBaTHONY HEraTUBHUX MCX0Ja OBUX IUTaHka, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WIIN
pa3yMHUX IpoleHa ryourtaka. Pasymue npouene o0yxBarajy npocyhruBame pyKOBOACTBAa HAKOH
pa3marpama HHpOopMalrja Koje yKbyuyjy 00aBelITemna, IopaBHamba, IPOLEHEe 0] CTPaHe MIPaBHOT
CEKTOpa, JIOCTYITHE YHbECHUIIE, UACHTHU(PHUKAIN]Y TIOTCHIINjATHUX OATOBOPHUX CTPaHA M FlbUXOBE
MoryhHOCTH J1a IOTIpUHECY pelllaBamby, Kao U MPETXOHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cyacke copose ce popmupa Kaja je BEepoBaTHO J1a TOCTOjU 00aBe3a Yuju ce H3HOC
MOXe€ M0Yy3/1aHO TPOLICHUTH MaKJbUBOM aHAN30M. [IoTpeGHO pe3epBucame ce MOXKe IPOMEHHUTH Y
OyayhHocTu 300r HOBUX jorahaja wiu 100ujamka HOBUX HHpOpMalja.

[TuTama Koja cy WM OTEHIIMjalTHe 00aBe3e WK He 33J0BOJbaBajy KPUTEPHjyMe 3a PE3epPBUCAE Ce
o0enomamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHoha 0JIJTMBa pecypca KOju caJipke eKOHOMCKE KOPUCTH Beoma
Mavia.

5.5. Onuso:keHa mopecka cpeacTrsa

OnnosxkeHa mopecka CpeCcTBa MpU3HaTa Cy Kao pe3yNTaT pa3liuKe y cTornaMa aMopTH3allnje 3a
padyHOBOJICTBEHE M IOPECKE CBpXe. 3Ha4YajHa MPOIIEHA OUI0KEHUX MOPECKHIX CPEeICTaBa O/ CTpaHe
pykoBojicTBa [[pyIiTBa je HEomxoHa a O ce YTBPANO U3HOC OJIJIOKEHHX IMOPECKUX CPEICTaBa Koje
ce MOTy IpU3HATH, Ha OCHOBY MEepHO/ia M BUCHHE Oy ayhux omope3uBux J0OUTaKa U IIaHUPAha
MTOPECKE CTpaTeryje.

5.6. HaxHaje 3anoc/ieHMMa HAKOH NPEKH/1a PaJHoOr 0JHOCa U Apyre HakHaje npeasuljene
3aKOHOM M MHTEPHUM aKTHMa

TpomikoBu yTBpheHNX HAKHAIa 3aMIOCIEHUMA HAKOH MIPEKUIa PaJHOT OJHOCA, OHOCHO O/JIacKa y
TIeH3H1]y HAKOH UCIYHEHUX 3aKOHCKHX yCJIOBA YTBPhY]y C€ MPUMEHOM aKTyapcKe MPOIICHE.
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AKTyapcka mpolieHa yKJbyqyje MpoIeHy TUCKOHTHE cTone, Oyayhux kperama 3apajaa, cTomne
MopTanuTera 1 Oyayhux nosehama HaKHaJIE 10 OAJIACKY Y MeH3HUjy. 300T yropoyHe MPUPOJIEe OBUX
TUTAHOBA, 3HAYajHE HEM3BECHOCTH YTUYY HA UCXOJI TIPOIICHE.

6. YIIPAB/bAIbE PUHAHCUJCKHUM PUSULITUMA

['pyne je y cBOM peIOBHOM IOCIIOBAKY Y PA3IUYUTOM 00UMY M3JI0KEeHA ojipel)eHuM (UHAHCH)CKUM
pHU3HIIUMA U TO:

- KPEAUTHOM PHU3HKY,
- TP>KUITHOM PU3UKY (KOju 00yXBaTa pU3UK O] IPOMEHE Kypca CTPaHHUX BalyTa, pU3HK O] IPOMEHE
KaMaTHUX CTOIA U PU3UK O] IPOMEHE LIeHa) U

- PU3UKY JIMKBUIHOCTH.

VYupaspamwe pu3unuma y ['pynu je ycMepeHo Ha MUHUMHU3Upamhe NOTCHIUjaTHUX HeraTHBHUX
yTHIaja Ha (PMHAHCH]CKO CTamkbe U MOCIOBamke [ pyne y CUTyaluju HenpeABUIUBOCTH (PHMHAHCH]CKUX
TPXKHUIITA. YTIpaBJbamkbe pU3nIUMa eGuHucano je [IpaBuIHuKOM 0 CHCTEMY HHTEPHHX KOHTPOJIA U
yIpaBJbalhy PUBKIIMA.

DUHAHCH]CKHU PU3HIIN CE Carjie/laBajy Ha BpPEMEHCKO] OCHOBHU U TPEBACXOTHO e N30eTaBajy
yMambeheM U3I0xeHocTH ['pyme oBuM pusuiMa. ['pyma He MOKe [1a eTMMUHHMIIE CBe (PUHAHCH]CKE
" OIICPATHBHC PU3UKEC, aJIU YBOheH)eM PUTOPO3HOI' KOHTPOJIHOI OKBHpPA U HAATJICAAEKLCM U
OJICOBapam-EM Ha MOTEHIIMjaIHEe pU3KKe, ['pyna je y MOryhHOCTH J1a yIpaBjba OBUM PU3HUIIMMA.

PyKoBOJICTBO MaTHYHOT JIPYIITBA CMaTpa Aa Cy Y TeKyhnM OKOJTHOCTHMA MOJIUTUKE YIIPaBJbamba
pU3UIMMa a/IeKBaTHE M e()EKTUBHE U Ja C€ FbUXOBOM OJIr0BapajyhoM MpUMEHOM y CBaKOJHEBHOM
MOCIOBakby MUHHUMM3HPA U3JI0KEHOCT [ 'pyne MpBEeHCTBEHO HETaTUBHUM e(eKTUMa PU3HKA.

V¥ 2020. ronuHu HUje OUII0 MPOMEHA y MOJINTUKAaMa yIpaBJbakba PU3UIMIMA.

6.1. Kpeautnu pusuk

KpenutHu pu3uK je pu3uk GUHAHCH)jCKOT TyOuTKa 3a ['pymy ako apyra yroBopHa cTpaHa y
(bMHAHCHJCKOM MHCTPYMEHTY HE UCITYHU CBOj€ YTOBOpHE 00aBese.

KpennutHu pu3uk npeBacXoqHO MPOUCTHYE 110 OCHOBY ITOTPAKUBAKA U3 ITOCIOBamba U KPATKOPOUHUX
macMaHa. Msnoxenoct ['pylie KpeAMTHOM pU3UKY IO OCHOBY IIOTPaXUBaKka U3 MOCIOBaKka 3aBUCU
HajBHUIIE OJ] UHIMBUYyaTHUX KapaKTePUCTUKA CBAKOT M0jeIMHAYHOT KYIIL.

0O6e36eheme o1 KpeTUTHOT pU3HKa YCIIOCTABIHEHO j€ Tpeay3uMameM oipe)eHnX Mepa U aKkTHBHOCTHU
Ha HUBOY ['pyme. ¥V cnydajy HeOaroBpeMeHOT n3MUpHUBama o0aBe3a Kymaia npema [ pymnu, uctuma
ce MpeKua ucnopyka npoussoja. [lopen nmpekuaa ucnopyka mpousBoja, Kopucre ce crieaehu
MEXaHW3MH HaIulaTe: y3uMame MEHHUIIa U OaHKapCKe rapaHIyje.

3a cBa moTpaxxuBama crapuja o 60 maHa of JaHa TOCHENIOCTH 3a HAIUIaTy CTBOPEHA j€ UCIIpaBKa
BPEIHOCTH Ha TEPET Pacxo/a.
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6.2. TpKUIIHN PU3UK

Pusuk na he dep BpennocT wim Oyayhu TOKOBH TOTOBHHE (DMHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTa (DIIyKTyHUpaTH
yCIie ] MPOMEHA TP>KUIITHUX I[eHa. TP)KUIITHU PU3KK CE CACTOJH O TPH BPCTE PU3HKA!

- BAJIyTHOT PU3HKA,
- pU3HKa KaMaTHE CTOIE U
- IpyT'uX pU3UKa O]l IPOMEHE LICHE.

6.2.1. Pu3uk ox mpoMeHe Kypca CTPaHUX BajlyTa

BanyTHu pusuk je pusuk o Quiykryupama dhep BpeIHOCTH Win Oy ayhux TOKoBa TOTOBUHE
(uHAHCH]jCKOT MHCTPYMEHTA ycJe]l IPOMEHe IEBU3HOT Kypca.

Pusuk o mpomMeHe Kypca CTpaHuX BalyTa ce jaBjba KO (PMHAHCH]CKMX HHCTPYMEHATa KOJH CY
O3HAYEHHU y CTPAHO] BaJyTH, TO jECT Y BAIYTH Ko0ja HUje (PyHKIIMOHAIIHA BAIyTa Y KOjOj Cy OHHU
oaMepeHH. JpymTBo je MPeTe)HO U3T0KEHO IEBU3HOM PU3HKY 110 OCHOBY 3HA4ajHUX HAOaBKH 0]1
TJIaBHUX J00aBJjbayda U3 HHOCTPAHCTBA.

I'pyna uma norpaxuBama 1 006aBe3e y CTpaHUM BaldyTama M pyKOBOJICTBO MpeAy3uMa Mepe 1a
MaKCHMH3Hpa yCKIal)eHOCT MPUIINBA M OJJIMBA y UCTO] CTPAHO] BATYTH PaJiv 3alITHTE OJI IPOMEHE
JIeBU3HUX KypCeBa.

6.2.2. Pu3suk ox mpoMeHe KaMaTHHX CTOMNA

Pusuk o mpomeHe kaMaTHHUX CTOIA je pu3uK Ja he dep BpeaHocT win Oynyhu TOKOBH TOTOBHUHE
(MHAHCHU]CKOT HHCTPYMEHTA (PIyKTYyHUpaTH yCie] IpoMeHa TPKUIIHUX KaMaTHUX CTOIA.

Pusuk oJ1 kamMaTHe CTOIE C€ jaBJba KOJ KAMAaTOHOCHUX (PMHAHCHJCKUX MHCTPYMEHATa NPU3HATUX Y
OunaHcy cTama (Ha mpuMep, KPeIUTU U TOTPaKHBaba U eMUTOBAHHU Y)KHUUKU HHCTPYMEHTH) U KOJ{
HEKUX (MHAHCH]CKUX HHCTPyMEHAaTa KOJU HUCY NPU3HATU y OWIIaHCY cTama (Ha MpuMep, HEKUM
o0aBe3ama 0 KpeAUTUMa).

[Ipuxonu u pacxoau I'pyne u TOKOBU TOTOBUHE Cy PEIATUBHO HE3aBUCHHU O] IPOMEHA TPKUILIHUX
KamMaTHUX CTOIa, C 003upoM Aa ['pyna Hema 3Ha4ajHy KaMaTOHOCHY UMOBHMHY, HUTH 00aBese.
Cxonno Tome, ['pyna Ha JaH u3BeIITaBama HUje OMIa U3TI0KEHO PU3UKY O] MPOMEHE KaMaTHHUX
cToIa.

6.2.3. Pu3uk o1 mpoMeHe IeHa

Pusuk o nmpomeHe 11eHa je pu3uk Aa he ¢ep BpenHoct mwin Oyayhu TOKOBH rOTOBHHE (PUHAHCH]CKOT
MHCTpyMeHTa QIIyKTyHpaTH 300T MpOMEHa TP>KUIIHUX IIeHa (KOje HUCY OHE KOj€ HAcTajy OJ1 pu3uKa
KaMaTHE CTOIE MM BaJlyTHOT PU3HKa), OWJIO JIa Cy T€ IPOMEHE MPOy3poKoBaHe (hakTopuma
CHeU(pUIHUM 32 [0jeIMHaYHN (PUHAHCH]CKH UHCTPYMEHT WJIM HETOBOT EMUTEHTA, WK J1a haKkTopu
yTHUYY Ha CBE CIMYHE (PMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOjHMa Ce TPryje Ha TPXKUIITY

Pusuk o mpomeHe 11eHa ce jaBiba Kol (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMEHaTa 300T MpoMeHa, Ha TIpUMep, 1eHa
pobe Ui 1eHa KanuTaia.
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HpymTBo je y oapeheHoj Mepu U3JI0KEHO PU3UKY IIPOMEHA II€Ha KaKO CBOJUX MPOU3BO/IA, TAKO U
IIPOMEHa IIeHa perpo-MaTepujaja, pode u yciyra Koje HabaBsba Ha JoMaheM U CTPAaHOM TPIKUIITY.

Matu4HO APYIITBO KOHTUHYHPAHO aHAIM3HUPA U IPATH MPEKO CBOje KOMEPIUjallHe CIIy»)KOe OBE BPCTE
KpeTama Ha TPXKUIITY U IPeIy3uMa Mepe 3a CMabCHhe HeraTUBHUX e(eKaTa IPUCYTHOT PU3HKA.

6.3. PU3HK JUKBHUIHOCTH

Pusuk nukBuaHOCTH je pusuk aa ['pyna nehe 6utu y moryhHocTH na ¢puHaHcupa cpeicTaa
oarosapajyhum n3Bopuma puHaHCHpama ca CTAHOBHUINTA POKOBA U CTOIA U PU3MK HEMOryhHOCTH a
CE CPEe/ICTBO peayin3yje 0 pa3yMHO] LIEH! y oAroBapajyheM BpeMEHCKOM OKBHPY.

I'pymna ympaBiba TMKBUAHOIINY ca IIUJBEM Ja OCUTYpa Jia U3BOPH (prHAHCHpama Oyay pacroiIOKHBH
3a U3MHUpemE 00aBe3a y TpeHYTKY BUXOBOr jocneha. I'pyna HenmpekuIHO IpoLewyje pU3UK
JIMKBUJIHOCTU UICHTU(PUKOBamEM U ITpahemeM IpoMeHa y u3BopuMa (pruHaHcHpama NoTpeOHUM 3a
UCIyH-EHe OCIOBHUX LusbeBa ['pyme, a y ckilany ca nociaoBHOM cTpaterujom ['pyre.

VYnpasibame TUKBUAHOIINY je IIEHTpaIn30BaHo Ha HUBOY ['pyme. ['pyma cB0joM HIMOBHHOM H
obaBe3ama ympaBiba Ha HA4YMH KOjU My 00e30el)yje 1a y CBakOM TPEHYTKY UCIYHaBa CBE CBOje
obaBese.

['pymna He kopucTH (pUHAHCH]CKE IepUBaTE.
6.4. YnpaB/bame PU3HKOM KallUTAIA

[{uss ynpaibama KanuranoMm je Aa ['pyna 3aapxu ciocoOHOCT /1a HACTaBU Ca CBOJUM IIOCIOBAKEM Y
HEOrpaHUUYEHOM IEPHOY Y MPEeABUAIBUBO] Oy IyhHOCTH, KaKo OM 04yBajo ONTUMAIIHY CTPYKTYpPY
KaluTalla ca IIUJbeM Jia CMambU TPOILIKOBE KanuTaia. ['pymna npaTu kanuTajl Ha OCHOBY KOe(pHIIMjeHTa
3aJy’KEHOCTH, KOJH C€ U3padyHaBa Kao OJHOC HETO JyroBama [ 'pyle u meroBor yKyrnHor KanuTana.

Jla Ou ouyBasio OJHOCHO KOPUTOBAJIO CTPYKTYpPY KaluTasla y IJby OCTBapeHha HaBEIEHOT 11Jba,
MaruyHo ApYyHITBO NPEKO HajBUIIET cBOT oprana, CkynmtuHe JpymrTsa, o/uiydyje o pacroaeiau u
IIPOMEHU CTPYKTYype KaluTaa.

I'pyna npaTtu kanuTan Ha OCHOBY KoedulyjeHTa 3aayxeHocTi. OBaj Koe(pUIMjeHT ce U3payyHaBa U3
0JTHOCa HETO JyroBama [ pyne n meroBor yKynHor kanuraia. Hero nyroBame ce 1o6uja kaja ce
YKYIIHU KpeIUTH U (pUHaHCH]jCcKe oOaBe3e (KpaTKOPOYHE U JyTOPOYHE), yMamke 32 TOTOBUHY U
TOTOBMHCKE €KBUBAJIEHTE. YKYIHU KallUTal ce J00Mja Kajia ce Ha KaluTall, UCKa3aH y OMiIaHCcy
CTama, J10/1a HETO JyTOBabe.
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7. BWIAHC YCIIEXA

7.1.  TPUXOJH OJ MPOJAJE POBE

Jomahe Tpakuire
[Tpuxoau ox ponaje pode

HNuocTpano TpxuITe
[Tpuxoau ox mpoaaje pode

YkynHo

7.2. MNPUXOIU O MPOAJAJE NTPOU3BOJA U YCJIIYT' A

Jdomahe Tp:kuire
[Tpuxoau o mpoaje Mpou3Boa U yCiIyra

HNHocTpano Tp:kuITe
[Tpuxoau ox mpojaje Mpou3BoJa U yciyra

YkynHo

7.3. JAPYI'N IOCJIOBHHU ITPUXO/IHN

[Ipuxonn ox 3akynmHUHA
[Tpuxoau o1 ycIOBJbEHUX JOHAIH]A

YKynHo

Y PCIl xuwbana

30.06.2021.

26.589

26.589

3.955

3.955

30.544

Y PCJl xubana

30.06.2021.

1.539.981

1.539.981

1.543.914

1.543.914

3.083.895

Y PCJl xwbana

30.06.2021.

3.661
39.062

42.723
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7.4. HABABHA BPEJHOCT INPOJATE POBE

HabaBHa BpeqHoCT ipoaare pode

YKynHo

7.5. MIPUXOAN O AKTUBUPAIbA YUYUHAKA U POBE

IIpuxoau o akTUBUpPama WIK IIOTPOLILE TPOU3BOJA 32
COIICTBEHE MOTpede
YKynHo

7.6. HOBERABE/(CMABEBE) BPEJHOCTHU 3AJIUXA

Henospmenn rotoBu npousBoau Ha naH 30.jyHa
I'oToBu npousBoau Ha aaH 30.jyHa

Munyc:

Henospienu rotoBr Npou3Bo M Ha J1aH 1. jaHyapa
['otoBu npou3Bou Ha naH 1. janyapa

YKynHo

7.7. TPOIHIKOBU MATEPUJAJIA

TpomrkoBu Matepujana 3a u3pamy
YKynHo

Y PCJl xubana

30.06.2021.

28.310

28.310

Y PCJl xwbana

30.06.2021.

188.606

188.606

Y PCJl xwbana

30.06.2021.

370.733
968.774

153.599
984.106

201.802

Y PCJI xu/bana

30.06.2021.

1.828.805

1.828.805
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7.8. TPOIIKOBU 'OPUBA U EHEPI'MJE

TporkoBu ropusa u eHepruje

YkynHo

Y PCJl xubana

30.06.2021.
72.835

72.835

7.9. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJJA 1 OCTAJIA JIMYHU PACXO/U

TpomkoBH HETO 3apaja U HaKHaja 3apajzia opyTo

TporikoBu nopesa U JONPUHOCA Ha 3apajie U HaKHAJIe
3apajia Ha TepeT MOoCcIoaBIa

TpomkoBH HaKHa/a IO YTOBOPY O AEITy

TpomkoBu HakHAIa IO YTOBOPY O IPUBPEMEHUM U
MOBPEMEHUM TOCIIOBHMA

TpomkoBu HakHaa GUUYKUM JIHIIMMA [0 OCHOBY

OCTaJMX yroBopa

TpomkoBu HakHAla YTaHOBHMA OpraHa yIpaBjbamba U
Haja30pa

Ocranu TMYHU PacXoau U HaKHae
YkynHo

7.10. TPOIKOBU ITPOU3BOJHUX YCJIYT A

TpoILIKOBY TPAHCIIOPTHUX yCIIyTra
TpomkoBH ycinyra oJipKaBama
TpoIIKOBY 3aKyITHUHA

TpoIlKOBH peKiIaMe U Mponarasje
TpolKkoBH OCTanux yciyra

YKynHo

Y PCJl xuibana

30.06.2021.

401.925

66.670
490

22.964

42

2.295
20.657

515.043

Y PCJl xubaaa

30.06.2021.
9.473

5.818
23.248
30.676
39.235

108.450
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7.11. TPOIKOBU AMOPTU3AIIUMJE

Y PCJ xubaga
30.06.2021.
TpomkoBu aMopTH3aIH]je
240.178
YkynHo
240.178
7.12. HEMATEPUJAJIHU TPOLIKOBU
Y PCJl xwbana
30.06.2021.
TpourkoBr HEMPOU3BOIHUX YCITyTa 29.518
TpomkoBu penpe3eHTanuje 4,174
TpourkoBu npemuja ocurypama 6.904
TpomkoBH mIaTHOT MpoMeTa 5.938
TpomkoBu unanapuHa 1.807
TpouikoBu nopesa 5.202
Ocranu HEMaTepUjaTHA TPOIIKOBH 23.611
YKynHo
77.154
7.13. DPUHAHCHUJCKU TPUXOAHN
Y PCA xwbana
30.06.2021.
Ocranu HpuHAHCH]CKH TTPUXOIH 250
[Ipuxonu ox kamata 6.249
[To3uTuBHE KypcHE pa3iiuke U e(eKTH BalyTHE Kiay3yJe 151
YKynHo
6.650
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7.14. DPUHAHCHUJCKHU PACXOIU

Pacxonu kamara

HeratuBHe KypcHE pasiiKe u PacXoH 10 OCHOBY
edekara BATyTHE KIay3yJie

YkynHo

7.15. OCTAJIA ITPUXOAUN

JloOuim o mpojaje mocTpojerma, ornpeMe U MaTepujaja
[Tpuxoau ox GecrioBpaTHO MPUMIBEHHUX CPENICTBA
Bumkosu

Hanahena ornucana/ ucnpaBibeHa NOTpaKUBamba
[Tpuxoam ox npedakrypucama

OcTtanu HEMOMEHYTH MPUXOAH

YKynHo

7.16. OCTAJIN PACXOAHN

Ocmanu pacxoou
['yOunu ox mpoaaje matepujaa
Pacxonu u3 paHujux roanHa
TpomkoBu crioposa
W3nany 3a XyMaHUTapHE, KyJITypHE, CIIOPTCKE
U Apyre akTUBHOCTH
TpoikoBH npedaxTypucama
Ocranu HEMOMEHYTH Pacxoau
YKynHo

Y PCJI xubanaa

30.06.2021.
718

1.556

2.274

Y PCJl xubana

30.06.2021.

1.017
1.799
11.201
51
132.299
789

147.156

Y PC xwbana

30.06.2021.

.
2.619
1.488

1.880
129.766
190

135.950
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8. BUJIIAHC CTAIbA

8.1 HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA

Konrecuje,
NIaTEeHTH, Ocrana Hematepujanna
OInC VYnarama y JULEHLE U Codteep n HEMaTepHjaTHa yJlarama y
pasBoj CIIMYHA IpaBa CJIMYHA IpaBa yJllarama HpUNpEeMU VYkynHo
Kto0 (010) Kro (011) Kro (012) Kro (014) Kro (015)
Ha6aBHa BpegHoCT
Crame 1.janyapa 6.777 1.086.158 6.510 32.315 1.131.760
JupexTHa nosehama (HabaBke) 644 424 1.068
[ToBehame mpeHoCcOM ca ymarama y
HPUIIPEMHI
Otyheme
PeBanopusanuja
Ocrana nosehama / (cMamema)
Canpno 30.jyna 6.777 1.086.802 6.510 32.739 1.132.828
HUCITPABKA BPEJHOCTH
Crame 1.janyapa 4.659 531.561 5.034 12.851 554.105
AmMopru3aiyja 3a Tekyhy roauny 497 80.734 470 1.963 83.664
Otyhemwe
PeBanopusanmja
Ocrana nosehama / (cMambema)
Caano 31. nemem6pa 2020. 5.156 612.295 5.504 14.814 637.769
CAJALLA BPEJHOCT | 1.621 | 474.507 | 1.006 | 17.925 | 495.059




8.2. HEKPETHMHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

ABaHcH 32
Vnarama Ha | HEKpETHUHE,
HekpertHune, Tyhum MOCTPOjeba,
OoImcC [IOCTPOjerba, | HEKPETHUHAMA, | OIPEMY H
I'paheBuncko | I'paheBuncku | [loctpojewa | UHBecTuOHE | ompema y MoCTpojebuMa | OHOJIOIIKA
3eMJBHILTE 00jeKTH U omnpemMa HCKPETHUHE HPUIPEMHU U OTIPEeMH CpescTBa
Krto (021) Kro (022) Kto (023) Kto (024) Ko (026) Ko (027) Kto (028) YkynHo
Ha6aBHa BpegHoCT
Crame 1.janyapa 85.103 2.398.250 3.238.771 95.901 351.258 2.235 17.319 | 6.188.837
JupexTHa noBehama (HabaBke) 37.105 335.065 54.280 61.787 (170.781) (8.488) 308.968
[MoBehame MpeHOCOM ca yiarama y
OPUTIPEMH
Otyheme
PeBanopusanmja
Ocraya mosehama / (cMamemba)
Caano 30.jyn 2021. 122.208 2.733.315 3.293.051 157.688 180.477 2.235 8.831 | 6.497.805
HNCIHPABKA BPEJHOCTHU
Crame 1.janyapa 790.663 2.222.698 19.554 830 6.874 | 3.040.619
Awmopru3aiyja 3a Tekyhy roguay 31.113 117.376 1.316 166 149.971
Otyheme
PeBanopusanmja
Ocrana nosehama / (cMamema)
Caano 30.jyn 2021. 821.776 2.340.074 20.870 996 6.874 | 3.190.590
CAJAIIKBA BPEAJHOCT 122.208 1.911.539 952.977 136.818 180.477 1.239 1.957 | 3.307.215
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8.3 AYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

VYyemha y kanuTtanay npeicTaBibajy AyropodyHa (MHAHCHjCKa yJarama y (pelIoBHE WU
npedepeHijaane) akiuje u yaene ApyliTaBa, 0anaka v OCUrypanajyhux apyirasa.

VYyemrha y kanuTairy cy UCKa3aHa:

- MpeMa MeTOu HabaBHE BPEIHOCTH, IO KOjO] HHBECTUTOP HMCKa3yje CBOje
ylarame 1Mo Ha0aBHOj BpeaHOCTH. VIHBECTUTOp MpHU3HAje MPHUXOJl CAMO Yy OHOj MEpHU Y
K0jOj MPUMH CBOj JI€O W3 pacrojierne HepacnopeheHe HeTo JOOUTH KOPHUCHUKA yiarama,
10 Koje mohe HakoH JNaHa Kaja ra je MHBECTUTOp cTekao. Jleo m3 pacmojerne Koju ce
MPUMH Y U3HOCY KOJH j€ BUIIU OJ TaKBE JOOMTH cMarpa ce rnoBpahajeM MHBECTHIM]A U
HCKa3yje ce Kao CMamehe HabaBHE BPEIHOCTH MHBECTHUIIH]E.

-y cxkaany ca MPC 39, Ha HaunH onicaH y Tadku 3(01).

VYuentha y kanuraizy oJHOCe ce Ha akuuje (yzaene) Ko

Y PCJl xwbana
30.06.2021.
VYuentha y kanuTaxy OCTauX MPABHUX JIMIIA U IPyTe
XapTHje
0J1 BPEHOCTH PAcIIOIOKUBA 3a MPoajy (a) 17.310
JlyropouyHu Tu1acMaHu OCTAJIMM ITOBE3aHUX IPABHUM
aunmMa (0) 1.246.550
JlyropodHu 1uracMaHu y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY
HcnipaBka BpeJHOCTH JTYyTOPOYHUX (PHUHAHCH]CKHX
IacMaHa (16.970)
Ykynuo
1.246.890

a) Yuewha y xanumany ocmanux npasuux nuya u opyee xapmuje 00 6peOHOCmU
pacnonocuse 3a npooajy

VYuemntha y kanuraizy npeacTaBibajy AyropodyHa GUHAHCH)CKA yiarama y (peoBHE WU
npedepeHIrjante) akiyje 1 yjaelne ApyliTaBa, 0aHaka u oOCUTrypaBajyhux apymirasa.

Y PCJl xusbana
30.06.2021.

Axyuje (voenu) cnedehux npagnux iuya:
I'ymorutactuka byjanoBarr 70
Kowmeprnujanna 6anka a.n. beoapan (60 akuuja) 222
Po6na xyha Huxmmhanka 48
YuuBep3an 6anka a.1. beorpan (28.284 akuje) 16.970
VYHuBepsan 0anka a.1. beorpan — ucnpaBka BpeJHOCTH (16.970)
YKkynHo 340
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0 )ﬂyZOpO‘{HM niacmanu ocmaium no6e3aHuUM npasHum ajuyuma

Y PCJI xubaaa

30.06.2021.

Jlyropounu kpeaut - [Tnonup 1.0.0. beorpan 1.246.550
YKyNHO 1.246.550

Jlyropo4yHu KpeauT moBe3aHoM mpaBHoM Jiniy “IIuonup” m.0.0. beorpan omo6peH je Ha
ocHoBy yrosopa 0p. OK07/2014 3akspyuenor 11. jyna 2014. ronune. [Tocnenmum AHEKCOM
on 10.11.2020. ronune aeuHMCaHO je a aKTUBHU CaJJI0 3ajMa ca MPUIIMCAHOM KaMaToM He
Mmosxe 6utu Behu og EYP 15.000.000,00 y3 o6pauyn kamare oz 1% Ha ronunimeM HUBOY.

YToBOpHE CTpaHe 0Baj 3ajaM KOPHCTE 10 MPUHIIMITY TeKyher padyHa, Tako IITO Ce CPECTBA
ca pauyHa jeJIHe YrOBOPHE CTpaHe IPEHOCE Ha APYTY Y KOHTUHYUTETY Kao KopuIlheme 3ajMma,
OJTHOCHO Kao moBpahaj 3ajma, a y Ckiiajay ca nmorpedama u pacrojOKUBUM CPEICTBUMA jeIHE
U JIpyTe CTpaHe.

8.4. 3AJIMXE
Y PCJ xupaga
30.06.2021.
Marepujai, pe3epBHU JI€J0BY, ajaT U CUTAaH UHBEHTAp 993.943
Henospmena npon3Boama 370.733
I'otoBu npou3sBoau 968.774
PobGa 166.958
[Tnahenu aBaHcH 3a 3a1MXe U yCIyre 33.033
YkynHo 2.533.441
Ilnahenu agancu 3a 3anuxe u yciyze ce 00noce na cieoehe:
Y PCJl xwbana
30.06.2021.
Y 3emsbu — rutaheHu aBaHcH 3a MaTepHjall, pe3epBHE
JIeJIOBE U UHBEHTAp 31.063
VY uHOCTpaHCTBY — I1aheHn aBaHCH 3a poOy 32.837
Munyc: McnpaBka BpeHOCTH Tu1aheHUX aBaHca (30.867)
YKynHo
33.033
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8.5. ITIOTPA’KUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

HOTpa}KI/IBaHSa I10 OCHOBY nponaje OJIHOCE CC€ Ha IOTpaKMBawa O KyIiana:

Kynuu y 3eMibH - ocTana moBe3aHa IIpaBHa JuLa
Kynuu y 3emibu

Kynuu y nHOCTpaHCTBY - OCTasla IpaBHa JuLa
HcnpaBka BpeTHOCTH NIOTPAKUBaa OJ] Kyllana

YKynHo

8.6. JAPYT'A IIOTPAKUBAIbA

Jlpyra notpaxuBama 00yxBaTajy:

[TorpakuBama 3a KamaTy

[TorpaxxuBama 071 3aM0CICHUX

[ToTpaxuBama 3a Bulle iahenu nopes

[ToTpaxkuBama 3a HaKHa/Ie 3apajia Koje ce pehyHaupajy
YKynHo

8.7. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUJCKH IINTACMAHU

O3naka KamartHa
BaJIyTe cTOIA

Kpamxopounu xkpeoumu u 3ajmoeu

Y 3emmu
KpaTkopouHu nOTpoIIauku KpeIuTH
CUHIMKaTHA KPEIUTH
KparkopouHu 3ajMOBH 3an0CIEHUMA
KparkopouHe no3ajmuiie npaBHUM

JTUIHMA

[Tnacman Kpymmk

aKyMyJlaTopuma
a.n. beorpan EYP

Y PCJ xubaga

30.06.2021.

2.247
381.788
356.023

(115.770)

624.288

Y PCJl xuibana

30.06.2021.

1.872

325
4.135
2414
8.746

Y PC xwbana

30.06.2021.

15.586
9.524
157

5.500

11.075
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Munyc: McnpaBka BpeTHOCTH

Ocmanu oye.niacmanu-oeo Koju
docnesa 00 jeoHe 2o0uHe

OcTaiu KpaTKOPOYHHU
(punancujcku
JIACMAHH
Jemosut koz Credit agricole
banka Srbija a.d. beorpaz EVP
Hemnosur xkoxg OTP
banka Srbija a.d. beorpaz EVP
Jlenoszut xox Unicredit
banka Srbija a.d. beorpaz EVP
Jenosut xox Halk bank
ad Srbija a.d. beorpan
MeHnutie 10cTaB/beHE HA HAILIATY

YKynHo

(11.075)

30.767

0,85% 995.014
0,50% 52.905
0,51% /

1,5% 587.830

1.635.749

1.666.516

8.8. I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU 1 'OTOBHHA

Y ounapuma
Texyhu (mocnoBHn) pauyHu
bnarajua

Y ecmpanoj eanymu
JleBU3HM padyHH

YkynHo

Y PCJl xwbana

30.06.2021.

33.289
20

33.309

372.843

372.843

406.152
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8.9. ITOPE3 HA TOAATY BPEJHOCT

[Tope3 Ha goaTy BPEIHOCT OJTHOCH CE Ha:

[TorpaxuBama 3a [1/IB no npyrum ocHoBama
YkynHo

8.10. AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHLA

AxTHBHaA BpPCMCHCKA pa3rpaHuiuCmba YMHE:

Pa3rpanuueHu TpOIIKOBU IO OCHOBY o0aBe3a
Ocrana akTUBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHUYCHa
YKynuo

8.11. OCHOBHMU KAIIUTAJI
OcHoBHHM KanuTan o0yxBata ciefehe o0aKke KanuTana:

(a) OCHOBHM KanuTtan

AKITHJCKH KaruTam
Ocraay OCHOBHH KaIlUTall

YKynHo

Y PCJ xubaga

30.06.2021.

4.554

U RSD hiljada
30.06.2021.

47.365
14.315

61.680

Y PCJl xwbana

30.06.2021.
1.054.124
46.048

1.100.172
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AxkunoHapu [pymiTsa cy:

AKImonap Bpoj akuuja y %
1. Amasis d.o.o. 107.263 68,17621
2. Alfa-plam ad 13.867 8,81385
3. CALUX doo-u likvidaciji 13.487 8,57232
4. SM NET Investment d.o.o. 7.104 4,51529
5. Pionir doo 5.568 3,53901
6. Novakovi¢ Branko 403 0,25615
7. SKY NEW SHARES 266 0,16907
8. Stosi¢ Vlada 192 0,12203
9. Dordevi¢ Dorde 181 0,11504
10. Jevti¢ Ilija 180 0,11441
11.0stali 8.821 5,60662
YkynHo 157.332 100

M3BpiieHO je U3BPIICHO ycarjiamasame ca LleHTpaaTHiuM perucTpoM XapTuja o BpeIHOCTH

Axuujcku kanutan pymsa Ha nan 30.06.2021. ronune ce cactoju ox 157.332 o6uuHux
aKkIyja rnojenuHauHe HomuHaiaHe BpenHoctu ox PCJL 6.700.

O6wuune akiyje o0yxBarajy OCHUBAUKE aKIMje U Y TOKY MTOCIIOBamka eMUTOBAHE aKIHje ca
MIPaBOM yIpaBJbarba, IPaBOM Ha ydemihe y JOOUTH aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA U HA JI€0
CTe4ajHe Mace y CKJIay ca akTOM O OCHUBamY, OJJHOCHO OJIYKOM O EMHCHjH aKIHja.
Axuujcku kanutai [pymTBa ycariamieH je ca i3HOCOM KaluTaia PerucTpOBaHUM KOJT

LlenTpasiHOT perucrpa XxapTuja oJ BpeAHOCTH, Kao U KOJ ATEHIH]je 3a IPUBPEIHE PETUCTpE.

OcTajay 0OCHOBHH KalMTAJI je HAaCTao NPCKHBHKABAKBLEM U3BOPA BAHIIOCIIOBHUX CpCACTaBa

8.12. OTKYIIJBEHE COIICTBEHE AKIIUJE

OTKyn/beHe CONCTBEHe aKuuje

OnnyKy O CTHIIay COTICTBEHHX aKIfja WK APYTUX XapTHja ol BpeAHOCTH JlpymTBa TOHEO
je Onbop nupekropa nana 21. janyapa 2020. rogune. [pymrBo he ctunatu concTBeHe akiuje

Ha peryiaucaHoM TPXKUIITY — beorpaackoj 6ep3u y musby cripedaBama nopemehaja va
TPKUIITY XapTHja O] BpPeJHOCTHU U ClipedaBama Behe u HemocpeaHe mrete 3a J[pymTBo.

62



Y PCJI xuibana

30.06.2021.
OTKyIUbEHE COTICTBEHE aKIIH]e 92.909

YKkynHo
92.909

8.13. PE3EPBE
PesepBe oOyxBarajy cienche obimke pe3epBu:

Y PCJl xu/bana
30.06.2021.
3aK0oHCKE pe3epBe 131.739
CraryTapHe u 1pyre pe3epBe 319.274
YKynHo 451.013

3akoHCKe pe3epBe cy obaBe3Ho popmupane 1o 2004. roguHe, TaKO MITO CE CBaKe TOJIMHE U3
JIOOMTKA YHOCHIIO HajMarbe 5% JIOK pe3epBe He TOCTUTHY HajMambe 10% OCHOBHOT KamuTaia,
a HaKOH Tora cy (opMHpaHe Ha OCHOBY ominTer akta J{pyirsa.

CraryTtapHe u Ipyre pe3epBe IpeIcTaBibajy pe3epBe Koje ce popMupajy y cKiaay ca
onmTuM aktuma Jlpymrea. CMameme npyrux pezepsu y nusnocy og PCJI 219.850 xupana
U3BPILIEHO j€ 3a pa3nuKy u3Mely TphuiiHe BpeTHOCTH OTKYIIJbEHUX CONCTBEHUX aKIuja 1
HBUX0BE HOMUHAJIHE BPETHOCTH.

(a) Hepeanuzoeanu 0obuyu/(2youyu) no ocnogy xapmuja 00 peoHOCmu U Opy2ux
KOMNOHEeHMU 0CMAno2e c6e00yxeamnoz pe3yimama

Y PCJl xwbana
30..06.2021.
JloOuiy 1o 0CHOBY XapTHja OJ] BPEIHOCTH 11.310
['ybuim mo ocHOBY XapTHja O BPEIHOCTH (4.551)
Heto HepeanuzoBanu 1oouum/(ryomum)
6.759
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(6) Hepacnopehenu 0obumax

Y PCJI xubaaa

30.06.2021.

Hepacnopehenn nobutak paHujux roguHa 6.609.825

Hepacnopehenu no6urtak tekyhe roaune 692.377
YKynHo

7.302.202

8.14. AYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

JlyropodHa pe3epBHcama ce IpHU3Hajy Kaja:

- JpyWITBO uMa 00aBe3y (MpaBHY WU CTBApHY) Kaja je HAcTalla Kao pe3yyTar mpoIuior
norahaja;

- je BepoBaTHO J1a he oAnuB pecypca KOoju caipKu €eKOHOMCKE KOpUCTH OUTH TOTpebaH 3a
U3MHpEHE 00aBese; u

- u3HOC 00aBe3e MOXKE MOY3/IaHO J1a CE U3MEPH.

JlyropouHa pe3epBucama 00yxBarajy:

Y PCJl xubaaa

30.06.2021.

Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE Yy TapaHTHOM POKY 4.873

PesepBucama 3a OTHpeMHUHE U jyOnIapHe Harpaze 45.590
YkynHo

50.463

Yobuuajena nmocjaoBHa mpakca je aa [[pymTBo aaje rapaHiiyjy Ha CBOje IPOU3BOJIE.
PykoBozcTBO mpoliemyje TPOIIKOBE pe3epBucama 3a Oyayhe 3axTeBe y rapaHTHOM POKY Ha
OCHOBY MH(]OpMaIIja 0 OBUM 3aXTE€BUMA Y IPETXOAHUM TIEPHOIUMA.

PesepBucama 3a oTmpeMHUHE TIPIIIMKOM OJjTacKa y TICH3U]Y U JyOusiapHe Harpajie
3aMOCJICHUX MCKa3aHa Cy y U3HOCY CcaJalllikhe BPEAHOCTH OYeKMBaHUX Oynyhux ucmnara, Ha
0a3u u3BeIITaja He3aBUCHOT akTyapa. [Ipunukom yTBphuBama caiamme BpeTHOCTH
OueKHMBaHMX OJyIHBa Ha faH 31. nenemOpa 2020. rogune, kopuinhene cy cneaehe
MPETIOCTAaBKe: TMCKOHTHA cTomna o1 4,3%, croma pacta 3apajia Ha HOMUHAJTHOM HUBOY o7 8%
TOIUIITELE.
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8.15. AYTI'OPOYHE OBABE3E

Jlyropo4Hu nopesu 1 J0IpPUHOCH

YkynHo

8.16. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

KpaTkopounu KpeauTu 1 3ajMOBHU Y 3eMJbH

YkynHo

8.17. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

O0aBe3e 13 ociIoBama OJHOCE ce Ha o0aBese o1 modaBipaya:

JloGaBibaum —ocTasa
MOBE3aHa IpaBHA JINIA
JloGaBbaun y 3emMIbU

JloGaBspaun y HHOCTPAHCTBY

YkynHo

8.18. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

ObaBe3e 3a HETO 3apajie U HaKHaJE 3apaaa (OpyTo)
Hpyre ob6aBese
YKynHo

Y PCJl xu/bana
30.06.2021.

45.315

45.315

Y PCJl xuibana
30.06.2021.

29.054

29.054

Y PCJl xuwbana
30.06.2021.

18.249
711.991
129.011

859.251

Y PCJl xuibana
30.06.2021.

96.396
19.481

115.877
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8.19. OBABE3E I10 OCHOBY IIOPE3A HA TOAATY BPEJHOCT

O6age3e no paznuiy [1/1B 1 nmpeTxoaHor mopesa

YkynHo

Y PCJl xubana

30.06.2021.

14.282

14.282

8.20. OBABE3E 3A OCTAJIE ITIOPE3E, JOITPUHOCE U IPYT'E JA’KBUHE

Ob6aBe3se 3a ocraie mopese, JOIMPHUHOCE U JIpyre AaKOuHe 00yxBartajy:

Oo0age3se 3a nopese, apuHE U IpyTe JaKONHE U3
Ha0aBKe WIM Ha T€PeT TPOILIKOBA
ObaBese 3a JONPUHOCE KOJU TEPETE TPOILIKOBE
Ocraie o6aBe3e 3a mopese, IONPHHOCE U JPYTe
naxOuHe
YKynHo

8.21. ITACUBHA BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIHLA

ITacuBHa BPEMCHCKA pa3rpaHnvCHkha YNHE:

[TacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHudeHa
YKynHo

Y PCJl xubana
30.06.2021

133.666
355

213

134.234

Y PCJl xwbana
30.06.2021.

166.886

166.886
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9. TPAHCAKIHUJE CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA
Crama noTpaxkuBama 1 o6aBe3a Ha fan 31. jyna 2021. rogune, kao u mpuxoau U pacxoau y 2021, roguHu, MPOUCTEKIN U3 TPaHCAKIIH]ja ca
MOBE3aHUM JIMLIMMa IpUKa3aHu cy y cienehoj Tabenu:

PCJI xuspana

O0aBe3e [HoTpaxxnBama Mpuxoan Pacxoau

Ha nan 30. jyna

Ha3us npaBHOr Ju1a HeaaTHocT CraTtyc nN0OB€3aHOCTH 2021. rogune 3a mepuon 1. janyap - 30. jyn 2021. roqune

AMACHC n.0.0. 5510 - Xorenu u cinyad

BEOI'PAJ CMEIITa] MaTu4HO npaBHO JIHLIE 1.055 / 15 3.444
1082 - TIpomsBoama

IIMOHMP x.0.0. Kakaoa, 4OK0Iaae u [ToBe3aHo npaBHO JMLE

BEOI'PAJL KOHJIUTOPCKHX MPOHU3BO/A 16.554 1.246.550 / 20.942

4120 - Usrpaama

AJIKOH I'POVII x.0.0. ctamMOeHux 1 HEcTaMOeHUX  [10BE33aHO MPaBHO JIUIIE

BPAILE 3rpazaa / 5.400 / /

TYPUCTHUYKU CBET a.0.0. [ToBe3ano npaBHO JMLE

BEOI'PAL 5811 - U3naBame Kmpura / / / /

TUNOIIJIACTHUKA 100 IToBe3aH0 npaBHO JKILIE

rOPHbU MUJIAHOBAIL 1812-Ocrano mrammname / 2.247 / /

AJIKO I'POYII XOTEJIN 5510 - Xorenu u ciimuad [ToBe3ano npaBHO JMLE

JOO-BEOTPAJ CMeITaj 641 53 / 738

YKynHo 18.250 1.254.250 15 25.124
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10. BAHBMUWJIAHCHA EBUJIEHIIMJA

Y PCJ xubaga

30.06.2021.

[TpumsbeHe rapaHiyje u jeMcTBa 673.967
JlaTe rapaHuuje u jeMCcTBa 174.298
YKynHo 848.265

Hare rapannuje u jemcra Ha gan 30. jyra 2021. roquHe ogHOce ce Ha Aaty rapannujy Llapuam Hum
y uznocy ox PCJI 10.000 xuspaga, ®OC noo-Cypaynuna” y uznocy ox PCJL 164.298 xuspana.

11. JOI'ABAJN HAKOH BUJIAHCA CTAIbA

Hewma 3nauajuux norahaja 1o nana ycajama (pUHAHCH]CKOT M3BEIITaja, O] JaHA HA KOjU CE U3BEIITa]
OJTHOCH.

12. CTAJIHOCT ITOCJIOBAIHA

PykoBoacTBo nporemyje aa je ['pyna cmocoOHa 1a HacTaBH Jia Iocyje Ha Heoipel)eH! BpeMeHCKH
MIEPUOJI, TAKO Ja Cy (DMHAHCH]CKU U3BEIITAjU MPUIPEMIHEHH Y CKIIay ca HaueJIOM CTaTHOCTH
MOCJIOBAKA.
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HOBOKOHCOJIMJOBAHHM M3BELITAJ O
NOCIHOBAKLY
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OnuTE UHO®OPMALUMIE O MATUYHOM IPYIHITBY

Komnanwuja "Anda - [nam"” a.1. ca pagom je nouena 1948.roxune, a 2018.rogune npocnasuia je 70 roguna
1OCTOjamka U yCIEHOT M0ci0Bama. OCHOBHA JETATHOCT jé POM3BO/(HbA MPEJHIX TEJIA HA YBPCTO, TEYHO U

racoBHUTO TOPUBO, IITE/IHAKA HA CTPY]y, KA0 M KOMOMHALIM]Y YBPCTO TOPUBO - CTPYja U CTpyja - Tac.
[Tpou3Boau "Anda-mam™ - a mpeBacx01HO Cy HAMEHEHHU JOMahnHCTBHMA.

I1o 006umy npOu3BOKE, MIACMAHY U KBAIUTETY, "Auda - [Tnam™ a.1.80aehu je mpoussohau rpejuux Tena y

CpO6uju u Jyroucrounoj EBpormy, a cperasa ce u y pea 5 najsehux y EBpomnmu.
Jlanac, npOu3BOKY peain3yje y 6 TEXHHUKO - TEXHOJIOMIKUX [EJIMHA, TPEMA rpynama mpOu3B0/a,
aTo cy:

1. Ilehu, mreamany 1 KOTIOBH Ha TIENIET

2. lllteamanu HA YBpCTA TOPUBA

3. Kamunu u nehu Ha uBpcTa ropusa

4. Ilehu nHa rac

5. ITeamanu, nehu 1 kKAMUHU 38 ETAKHO IPejarmke

6. Perion u nuMoBoOIHE 1IEBU

VkymHa roauinma npoaykiuja uzHocu npeko 160.000 jequnauna. AcOpTiMaH MPOU3BOIHE

MEPMAHEHTHO Ce MPOIIMPYje y CKIamy ca moTpedaMa TPIKHUINTa, a y by moBehama KBauTeTa
n3paJie mMpOMU3B0a YBOIUMO HOBE TeXHOI0rHje. CBY HAIIM MPOU3BOAM OCeyjy 0arosapajyhe
nomahe 1 MHOCTpaHE aTecTe, YNME y IEJIMHH UCITYHhaBaMO CTPOTe 3aXTEBE 3@ MJIACMAH HA TPKHUIITE
EV.

CBOje mpOu3BO/IE Iiacupamo HA JOMaheM TPXKHIITY U HA TpxKuITHMa EBpore.

Hajseha u3B03Ha Tpskuiira cy Ousiie jyrociaosencke penyonuke (buX, Makenonuja, Lpua I'opa,
Cnorenuja u Xpsarcka), 3atum Hemauka, Mranuja, Aycrpuja u ITosbcka.
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MAPKETHHI' AKTUBHOCTH

e  JloHAuMje:

VY toky 2021.rogune, komMnaunuja "Anda-miam” a.1. uMana je yaarama y APYIITBEHY 3ajeIHHIly KpO3 pa3HE BUIOBE
nOMOhU U JOHANK]a y CKIAAy c& KOHIENTOM APYIITBEHE OArOBOPHOCTH KOMITAHH]E.

e  MeaujckO OriamaBame:

VY 2021.roaunu ypaheno je suiie TB crOTOBa, peann30BaH0 OrjaniaBame Ha JTOKATHUM W PETMOHAIHUM TB U PAIU0
CTaHMIIAMA, K40 U y IIITAMITAHNM MEIHjMA.

e Komyuukanmja:

AskypHe 06jaBe HAa Web cajTy Ha 2 jesuka (CPIICKM M EHTJIECKH) TpYyKajy CBE MOTpeOHE WH(OpPMAIMjE Yy CBAKOM
TPEHYTKY, M HA CBA MOCTABJbEHA MMUTAKA CE 0AroBapa y Hajkpahem moryhem poky. Taxohe, aKkTHBHO pamu U CEPBHUCHH
CALL Ilentap umju cy 3amocieHu 00yueHu aa OArOBOpE HA CBAKO MUTAME Y BE3H ca ynmOTpeOOM MpOM3BOaa Ko H 1a
MOKYIIAjy 1d NOMOTHY J8 ¥ CAMHU OTKJIOHHTE MAmkE KBAPOBE.
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OCTBAPEHA IIPOU3BOIBA

BpennocHO mckazana mpOu3BOImkA y Tepuony janyap-jya 2021.romuue ox 3.459.264.903,50 PCJI Beha je 3a

74,3 % y 0gHOCY HA UCTH MEPUO. MPETXOTHE TOAMHE, a y OXHOCY Ha 1uiaH Beha 3a 9 %.

o1mcC OctBapeno 2020 | OneparuBHu miaH 2021 OctBapeno 2021 HMupexc 4/2 HMupexc 4/3
1 2 3 4 5 6
AJl AJIOA TUIAM 1.984.220.024,00 3.173.894.705,00 3.459.264.903,50 174,3% 109,0%
MpousBofa BPeAHOCHO
4.000
3 572 3.495 3459
35355 -
. 3500 3128
g 300 2.708
E 2500 2.309
© 2.093 2111 1984
S 2000 e -
=
T
g 1500
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OctBapenu pe3ynratu y npOnecy npOu3BOmE, MCKA3aHUM Y yacOBuMa pand u3nOoce 318.699 wacosa pana u
0enexe pact 3a 84,9 % y oaHOCY HA MCTH MEpUO] NPETXOAHE roauHe. bpoj pagHux maHa 3a MOCMaTpaHu
nepuon y 2021.roqunu Behu je 3a 50 maHa y 0JHOCY Ha MCTH NEPUO/] IPETXOIHE TOIMHE.
INocmaTpanu pe3yartatu Ha HUBOY "AJIDA IIJIAM" A/l cy caenehu:
onuc OCTBAPEHO VY 2020 OCTBAPEHO VY 2021 HHupexc 3/2
1 2 3 4
(OcTBapeHa NPOU3BOABA 172.364 318.699 184,9
Bpoj pasHrKa KOjU Cy paiiIn y TIPOLECY MPOH3BOIELE 344 365 106,1
Bpoj paaHux 1aHa 72 122 169,4
JIHeBHU eheKat 110 paIHUKY 6,96 7,16 102,8
W3 mperxomuor ce Buam 1a je OcTeapeHu mHEBHH epexar mo pamHuky 7,16 wuacosa pama ma HuBOy "AJIDA-
ITIJIAM" a.n1. u uctw je Behin 3a 2,8 % y OMHOCY HA UCTH MEPUO NPETXOIHE TOJMHE.
CTpyKTYypa ¥ acOpPTHMAH N0 TPyNaMa rpejHUuxX TeJia
I'pyna rpejuux tesa OctBapeno 2020 | OnepatuBHu mian 2021 OctBapeno 2021 Hnpexc 4/2 HUnpexce 4/3
1 2 3 4 5 6
LlIren.Ha uBpcTa ropuBa 20.676 43.247 42.058 203,4% 97,3%
[lIten.Ha cTpyjy 7.174 11.315 12.036 167,8% 106,4%
[lIreq.Ha CTPYjy U TUIMH 1.866 4.345 4.354 233,3% 100,2%
[lehn Ha uBpcTa ropusa 2.000 8.744 6.354 317,7% 72,7%
[lchu, mre. ¥ KOTJIOBU HA IEJE] 5.637 7.237 7.658 135,9% 105,8%
Tlehn 1 mreamany Ha MIMH 800 2.350 2.767 345,9% 117,7%
Ocraia mpon3Bo/Iha 5.322 11.890 11.190 210,3% 94,1%
YxynHo rpejua tea 38.153 77.238 75.227 197,2% 97,4%
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VYkymHa npOu3BO/IkH-A TPEJHHUX TENA Y neproay janyap-jyH 2021.roquse je 75.227 jenununa u Beha je 3a 97,2 %
y OMHOCY HA UCTU MEPHUO] MPETXOHE TOAKHE, & Y OMHOCY HA IUIaH Mama 3a 2,6 %.

OCTBAPEHA PEAIM3ALINIA

V nepuony janyap-jyn 2021.romuse mianupana je peanmmsammja o 3.019.782.000,00 PCJI, a ocrBapeHa je
peanmzanuja y Heto BpeaHocty o 3.043.974.392,45 PCJI w ucra je Beha 3a 78,8 % y OmHOCY Ha HCTH TIEPHO.T
MIPeTXOJHE TOINHE, a Y OOHOCY Ha ruiaH Beha 3a 0,8 %.

Y MUNUOHUMa AUHapa

1,500 4

1.000

500

2012

1524 1581

2013

2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020

2021

onmc Octeapeno 2020 |\ o rumHH naan 2021 Ocrsapeno 2021 Hnnexe 4/2 Hnnexe 4/3
(HeTO BpeHOCT) (HeTO BpeHOCT),
1 2 3 4 5 6
AJl AJIOA TUTAM 1.702.489.115,01 3.019.782.000,00 3.043.974.392,45 178,8% 100,8%
Peanusaumja BpegHoCcHO

3.500
3.043

3.000 2645 2615 |

2500 2414 ]

2.000
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OcTBapena peaju3zanuja kpo3 Gpusuuku 00uM je ciaeneha:

T'pyna rpejHux tejia OctBapeno 2020 | OnepaTuBnu mian 2021 OctBapeno 2021 Hnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6

[lIren.Ha uBpcTa ropuBa 25.371 52.216 43.933 173,2% 84,1%
[lIren.na cIpyjy 9.032 14.069 8.789 97,3% 62,5%
IlITen.Ha CTPYjy U IUIMH 2.909 5.142 2.615 89,9% 50,9%
[lehn Ha yBpCTa roprBa 3.382 7.016 5.583 165,1% 79,6%
[lchu,res1. ¥ KOTJIOBH Ha IIEJIET, 5.110 10.676 9.804 191,9% 91,8%
[lehu Ha manH 1.061 5.303 2.160 203,6% 40,7%
Ocraia peanu3armja 6.821 7.016 10.766 157,8% 153,4%

YxynHo rpejua teaa 46.865 94.422 72.884 155,5% 77,2%

Peanusauuja KONMYUHCKU
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VY nepuony janyap-jyu 2021.roguHe ykymHO je peann30Bano 77.884 jenununa rpejaux tena, mro je 3a  55,5%
BHIIIe y OMHOCY HA MICTH MEPHOJ MPETXOAHE ToanHe U 33 22,8% Mame o1 IaHa.

Ha unOcTpanoM tpxuinty peann3osado je 39.209 jenuuuna rpejuux tena win 53,8% 0ox ykymnHe peanusanuje,
mro je 3a 79,77% Bume y oguocy Ha 2020.roamHy. YKymHa HETO BPEIHOCT M3BO3a (IpejHA Teaa+oCTalio)
nm3nocu 12.993.915,60 EYP-a, mto je 32 90,11% Buiie y 01HOCY Ha UCTH MEPHOJI IPETXOIHE TOIUHE.

Ha nomahem tpxuiuty peann3osano je 33.675 jeqununa rpejuux tena wim 46,2% o yKynHe peaan3aiuje, mro
je 3a 34,41 % Bume y oauocy Ha 2020.roquHy. YKyIHa HETO BPEIHOCT Mpojaje Ha qomahem TpxumTy (TpejHa
Tenatocrano) mHocu 1.516.215.287,73 PCJI, mro je 3a 76,31 % Bumie y ogHOCY Ha UCTH MEPHO] TPETXOIHE
TOJIUHE.

CTAIBE 3AJIMXA

30.06.2020.god. 30.06.2021.god.

JenuHwMIe TpejHUX Tella Ha 39.036 30.219 77.4
3aMxama
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INOCJIOBHHU PE3YJITAT

W3 Ounanca ycrexa ce BHOM Aa YKYIHH NPUXOu TociioBama 3a mepuon 01.01.2021. - 30.06.2021.rogune m3noce 3.308.578
XWJbaJa JUHAPa U CacToje Ce U3 MOCIOBHUX Mpuxoja y u3Hocy ox 3.156.705 xusbanma auHapa, GUHAHCHjCKUX MPUXOMA Y U3HOCY
on 6.633 xuspana aAuHapa, M ocTanux npuxoxaa y usnocy on 145.240 xuipana nuHapa (tabena 1.).

Ta6ena 1. Crpykrypa npuxoaa (u 000 gun.)

Pennn % y4yemha y
- Hazus H3snoc YKYIIHUM
6poj
NMPUX0INMA
1. ITocnoBHM npuxoau 3.156.705 95,41
2. DuHaHCH]CKH TPUXOAN 6.633 0,20
3. OcTayiu Npuxoau 145.240 4,39
YKynHu npuxoan 3.308.578 100

U3 tabene 1. ce Buau na Hajeehe ydernhie y ykymHOM HpUXOAy YHMHE MOCIOBHH Hpuxoau ca 4ak 95,41 %,3aTuM ocTalid IpUXoau
ca 4,39 % u ¢unancujcku ca 0,20 %. Kon mocnoBuux npuxoxaa Hajsehe je ydenrhe npuxoaa ox mpojaje Ipou3Boja M yciiyra Ha
HHOCTpAHOM TPXKHUINTY Koju cy 1.543.914 xwupana nunHapa, omnocHo 48,91 % ox mocimoBHuX mpuxona, a 46,66% ox ykymHux
npuxopa. [Ipuxoau octBapeHr NpoAajoM NpoU3BoJa U yciyra Ha jaoMahieM Tpxkumty y uzHocy on 1.525.243 xwipana auHapa,
ynHe 48,32% mocnoBHMX npuxona, oqHocHo 46,10% ykynHUX mpuxo/a.

YxynHu pacxoan nocioBama 3a mepuox 01.01.-30.06.2021. ronune nzHoce 2.626.062 xmpaga tuHapa U cacToje ce U3 MOCIOBHUX
pacxona y uzHocy of 2.487.934 xwpana auHapa, GUHAHCH]CKUX pacxona 2.269 Xmbaga TuHapa M OCTAaNX pacXxoia y U3HOCY O
135.859 xuspama nuHapa (Tabemna 2.).

TaGena 1. Ctpykrypa pacxoaa (u 000 qun.)

% yuemtha y
Peanu
. Hazus H3snoc YKYINHUM
opoj
pacxoauma
1. [ocnoBHM pacxomu 2.487.934 94,74
2. DuHaHCHjCKH pacXoan 2.269 0,09
3. Octanu pacxou 135.859 5,17
YKynHu pacxoan 2.626.062 100

W3 tabene 2. ce Buan aa Hajsehe yuemhe y yKyImHOM pacxoay YMHE HOCJIOBHH pacxonu ca dak 94,74 %, ocramu pacxoau ca 5,17
% n ¢unancujckn pacxoan ca 0,09 %. Kon mocmoBHmx pacxona Hajeehe je ywemhe TpomikoBa Mmarepujania 3a M3pajy ca
1.702.468 xuspana nunapa wim 68,43% on mocnoBHUX pacxona winu 64,83 % ykynHux pacxona. HemarepujaiaHu TPOIIKOBH y
n3Hocy 67.987 xmwpana auHapa ydecTByjy ca 2,73 % y 1mocinoBHUM pacxoanma Tj. 2,59% yKynHHX pacxona.
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Ta6ena 3. OcTBapeHH NPHXOJH U PACXOIM M Pe3YyJITAT MOCJI0BaHHA (y 000 qun.)
Pennun IlocaoBHU DUHAHCHJCKH OcTanu npuxoau-
. Enementn YkynHo
opoj NPUXOAU-PACXOAH NPUXOAU-PACXOAHN pacxoau
1 Tpuxomun 3.156.705 6.633 145.240 3.308.578
2. Pacxomm 2.487.934 2.269 135.859 2.626.062
3. Heto no6urtak/ryonrak 668.771 4.364 9.381 682.516

W3 momataka y Tabenu 3. ce Buam na je mpenysehe y mepuony janyap-jya 2021. romuHe octBapmio noout ox 682.516 xmpana

IUHapa
Ta6esia 4. YKyNHO ocTBapeHH npuxoau u pacxoau ynopeao ca 2020.roa. (y 000 qun.)
Pezm.u Enementu Pesyaratu 30.06.2020. Pesyaratn 30.06.2021. %
0poj nosehama/cMamema

1. [TocTOBHU PUXOIH 1.771.527 3.156.705 178,19
2. [TocitoBHU pacxoau 1.761.022 2.487.934 141,28
3. DUHAHCH]CKH TPUXOH 3.082 6.633 215,22
4. DUHAHCH]CKH PACXOH 921 2.269 246,36
5. Ocranu npuxoau 90.122 145.240 161,16
6. Ocraju pacxoau 110.330 135.859 123,14
7. YKYIHH TPUXOIH 1.864.731 3.308.578 177,43
8. YkynHU pacxoau 1.872.273 2.626.062 140,26
9. Heto nodurax/ryourax -7.542 682.516

Ha man 30.06.2021. uckasana je mobut 682.516 xuspaga quHapa.
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DOC poo-Cypayauna

OIIIITE NH®OPMALIUJE

NuBectutop ,,AJIOA ITJIAM* ag Bpame ocHoBaro je nana 27.05.2016.roqune [IpuBpeano apymTso 3a
MIPOM3BO/IEY KOTJIOBA U TpejHux Tena ,,d0C* noo Cypaynuna Ha tepuropuju onmruae Cypaynuna.
Objekar je nouupan y Cypayiuiy, TauHuje y npurpajckoM Hacesby berno [osbe.

®abpuka POC oo Cypaynuia je moudena ca pagom mecena anpuina 2017.rogune. OCHOBHH MTPOU3BOTHU
IporpaM Cy KOTJIOBH 3a IIEHTPAIIHO rpejame cHare 10 37 kW Ha meneTr u YBpCTO TOPHUBO, KallaluTeT
npou3Bomke padbpuke je 10 30.000 jeguHUIIA TOTUTITHE.

OCTBAPEHA ITPOU3BOABA

BpennocHo ncka3aHa npou3BoO/ika y epuoAy janyap-jyH 2021 ronune ox 239.112.671,38 aunapa Beha je 3a
68,70% y oHOCY Ha UCTH MEPUO]] IPETXOTHE TOTUHE

Tabena 1. OcTBapeHa NpoU3BO/IHA -BPEIHOCHO

ornuc OctBapeHo 2021 OctBapeno 2020 Indeks 4/2
1 2 4 5
®OC 10O CYPOYJINIIA 239.284.374,68 164.282.134,40 68,7%
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Tabesa 2. OcTBapeHa NPON3BOAKA-KOJIUYNHCKHI

ornuc OctBapeno 2021 OctBapeno 2020 Indeks 4/2
1 2 4 5
®OC JOO CYPAVYJIMLIA 16764 10771 64,3%

Y nepuony janyap- jyH 2021.rogune npenyzehe ®oc je mpousseno 16.764 jenunuiia mponusBoaa

OcTBapeHa NPOU3BO/Hba-BPe/IHOCHO

300.000.000,00

250.000.000,00

200.000.000,00
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100.000.000,00
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0,00
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OCTBﬂpeHﬂ MPpOHU3BOOIBma-KOTHIHHCKH

2021

2020

Tabena 3. CTpyKkTypa 1 acCOPTHMAH N0 TPyNaMa I'pPejHUX Teja

I'pyna rpejuux teja OctBapeno 2021 OctBapeno 2020
1 2 4
KotnoBu Ha uBpcTa ropuBa 7.496 5.371
KotnoBu Ha nener 8.567 5.340
Ocrano 701 0
YkynHo rpejua reja 16.764 10.711

VY CTpyKTYypH MPOM3BO/AE KOTIOBH Ha YBPCTA TOpUBa yuecTBYjy ca 44,72%, xotnoBu Ha nienet ca 51,10 %,

ocrano ca 4,18%

OCTBAPEHA PEAJIM3ALINJA

BpennocHo uckazana peanusanyja y nepuofay janyap-jyH 2021.ronune y nznocy oxa 206.878.480,09 Beha je

3a 77% y OTHOCY Ha UCTHU TIEPUOJI TPETXOHE TOUHE
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Tabena 4. OcTBapeHa peajnu3anuja-BpeIHOCHO

DOC 100 CYPI[YHI/H_[A 206.878.480,09 160.740.489,40 71,1%

Tabena S. OcTBapeHa peaju3anuja-KOJMYNHCKH

®OC JI0O CYPIIYJIUIIA | 14.568,00 10.504,00

OcTBapeHa peaH3allija-BpeIHOCHO - OcTBapeHa peam3amija-koIIHHCKH
250.000.000,00 .
200.000.000,00 0,8
150.000.000,00 06
0,4
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00 1
2020 2021

VY mnepuony jamyap-jyH 2021.rommue mpenysehe ®oc moo Cypaynuiia je OCTBapHIIO pealiu3amujy O
206.878.480,09 nunapa HeTo.

Tabesa 6. OcTBapena peaansanuja Kpo3 puznukm od0umM

1 2 4
KotnoBu Ha uBpcTa ropuBa 7.151 5.360
KotmoBu Ha mener 7177 5.144
Ocrano 200 0

VY cTpykTypu peanusaiyje JOMUHAHTHO ydelrhe MMajy KOTJIOBU Ha 4BpcTa ropusa (49,22%), KOTIOBU Ha
nener (49,40%) u octaino (1,38%)
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IHOCJIOBHHU PE3VYIJITAT

3a nepuon janyap-jyH 2021.rogune ykynHu npuxonu usHoce 302.116 xwibajga IuHapa M cacToje ce 0f
nociioBHUX npuxoxaa y uznocy ox 300.183 xwpana quHapa, GUHAHCH]CKUX MPUXO0Aa y u3HOCY of 17 xuibana
JMHApa U OCTaJINX MpUxoja y u3Hocy ox 1.916 xuspana qunapa.

Ta6ena 8. Ctpykrypa npuxoaa

1 ITocnoBHM mprxoan 300.183 99,36%
2 DUHAHCHJCKH TIPUXOTN 17 0,01%
3 OcTanu npuxoau 1.916 0,63%

3a mepuon janyap-jyH 2021.roguHe yKymHH pacxoau m3Hoce 292.255 xuibaja JAWHApa M cacTtoje ce O
MIOCJIOBHUX pacxofa y u3Hocy onl 292.159 xwpana quHapa, GUHAHCHJCKUX PAcXoa y U3HOCY Ol 5 Xuibaja
JMHApa ¥ OCTaluX pacxojia y u3Hocy on 91 xuspaaa nunHapa.

Ta6ena 9. Ctpykrypa pacxoaa

1 ITocnoBuu pacxonu 292.159 99,97%
2 ®DuHaHCHJCKH pacxou 5 0,00%
3 Ocramm pacxonu 91 0,03%

300.183 302.116
292.159 292.255
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KOHCOJIMJIOBAHU ITOCJIOBHU PE3YJITAT

U3 xoHcomupoBaHor OuiaHca yclexa ce BHAM Ja YKYIOHHM NpPUXOAW mocnoBama 3a mepuony 01.01.2021. —
30.06.2021.roqune uzHoce 3.310.968 xuipama AMHApa U cacToje ce M3 TMOCIOBHUX MpHxoja y usHocy ox 3.157.162
XWJjbasia NUHApa, (pUHAHCH]CKUX NpUXoda y M3HOCy on 6.650 xmipama auHapa, M OCTIMX NPUXOJa y HM3HOCY OJ
147.156 xmpaga nuHapa (Tabena 1.).

Ta6ena 1. Ctpykrypa npuxoaa (y 000 qun.)

Peann 6poj Hasus 30.06.2021 ” yaemha y
YKYIHUM
pacxoauma

1. [TocoBHM MPHUX0]IU 3.157.162 95,35
2. DuHAHCH]CKU IPUXOIH 6.650 0,20
3. OcTanu npuxoan 147.156 4,45
4. YKynHU npuUXoan 3.310.968 100

U3 Tabene 1. ce Buam na Hajsehe yuemhe y yKynmHOM NpPUXOLy YMHE TMOCIOBHU mpuxonu ca 95,35%, 3atum octanu
npuxoau ca 4,45% u ¢unancujcku npuxoau ca 0,2%. Kox mocnoBHux mpuxona Hajeehe je yuemrhe mpuxonza ox
Mpojaje MpPOW3BOJa M yclyra Ha WHOCTpaHOM TpxumTy Koju cy 1.543.914 xuspama nuHapa, ogrocHO 48,90% on
MOCJIOBHMX mpuxona, a 46,63% onx ykymuux mpuxona. [Ipuxomau ocTBapeHH MpoOajoM MPOM3BOJAA M yCIIyra Ha
nmomahem Tpxuinty y usHocy on 1.539.981 xwmana nunapa, unne 48,78% mocioBHUX mpuxonaa, onHocHO 46,51%

YKYIIHUX IPUXOJA.

YkymHHU pacxoau mocioBama 3a nepuog 01.01.-30.06.2021. ronune nznoce 2.618.591 xwpana nuHapa u cacroje ce u3
nocnoBHAUX pacxona 2.480.367 xmipana quHapa, (GMHAHCHjCKUX pacxonaa 2.274 xuibajga JUHApPA U OCTAIIMX pacxoja y
usnocy o 135.950 xuibana nuHapa (Tabena 2.).

Ta6ena 2. Ctpykrypa pacxoaa (y 000 qun.)

Pennu 0poj Ha3us 2021 Yo yueuha y ykymuum
pacxoauma
1. [TocoBHM pacxoau 2.480.367 94,72
2. DHUHAHCH]CKH PACXOIU 2.274 0,09
3. Ocranu pacxoau 135.950 5,19
4. Yxkynuu pacxoau 2.618.591 100

U3 Tabene 2. ce Buau aa HajBehe ydemihe y yKyImHOM pacXoiy YWHE MOCIOBHH pacxonu ca 94,72%, ocramu pacxoau
ca 5,19 % u Punancujcku pacxoau ca 0,09%. Kox nocioBaux pacxona Hajsehe je yuemrhe TpomikoBa MaTepujajia ca
1.828.805 xuspana aunaapa win 73,73% ox nocinoBHUX pacxona wim 69,84% ykymHux pacxoja.
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Ocranu moclioBHH pacxoqu y u3Hocy 651.562 xmipama muHapa ydectByjy ca 26,27% y MOCIOBHUM pacxoauma Tj.
24,88 % ykymnHUX pacxona.

Y 2021. roguHu ce pajy MpBa U3pajia KOHCONUIOBAHUX MOMYTOAUIIBUX (PHHAHCH]CKUX U3BEIITA]a.

Tabena 3. YKynHH noka3aTe/bH YKYITHUX NPUXoaa u pacxoxa 3a 2021. (y 000 qun.)

) Bpennoct 3a nepuon
Peawu 6poj Faemenmu 01.01-30.06.2021.

1 [TocnoBHM npuxoau 3.157.162

2 IlocnoBHM pacxou 2.480.367

3 DUHAHCH]CKH TIPUXOTU 6.650

4 DUHAHCH]CKHU pACXOIH 2.274

5 Ocraan Ipuxoau 147.156

6 OcTrayii pacxoau 135.950

9 YKyIHU IPUXOIH 3.310.968

10 YKymHU pacxonu 2.618.591
IlocnoBHU pe3yaTart 692.377

[Mogauu y Tabenu 3. ykasyjy Ha To jAa je y Toky 2021.roguHe Mo KOHCOJHMIOBAaHOM H3BEINTAjy OCTBapeHa AOOHUT Of
692.377 xuspana quHApa.
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8. IPYIITBEHA OAT'OBOPHOCT I'PYIIE

Ha rno6amHOM TpXKHUINTY CE KBAIMTET A0KA3yje KpO03 KOHTHHYHPAHO MOOOJBIIABAMKE CBHX CErMEHTATa
nocioBama kommanuje. Mcnymeme 3axresa MCO cranpapaa je jexan ox yciopa yvemha HA €BpOICKOM
TPIKHIITY.

"Anda-mnam” a.1. mocnyje y cKiIaay ca NpUHIMIMMA IPYIITBEHE OArOBOPHOCTH KpO3 OpHry O mpupOau
U 33jeIHUIM Y KOjOj c€ OJBHja IMOCIOBAKE, KA0 U O CAMUM PATHHUIIAMA.

CBu ipOU3BOIM U3 MPO3BOAHOT acOpTUMaHA Cy yckiahenu ca Meh)yHapOIHUM CTaHAapANMA KBIUTETA:

1) EN 12815 - eBpOricku cTaHIap/u 3a MTEHhaKe Ha YBPCTA rOPHBA

2) EN 13240 - eBpornicku crangapau 3a nehu Ha yBpcTa ropusa

3) EN 14785 - eBpOricku cranaapau 3a mreamake,nehu u KOTI0BE Ha MENET

4) EN 303-5 - eBpOrncku cranaapau 3a KOTia0Be(060jaepe)

5) BimSch - nemauke 3amruTHe MEpE 3a rpejHa Tena

6) 15a-BvG - aycrpujcke 3amTuTHE MEPE 33 rpejHa Tena

7) GOST 9817 - 95 - pycku cranaapau 3a MTemaKe 1 nehu Ha yBpcTa rOpruBa
8) EN 60355-1 - eBpOricku cranaapu 3a 0€30€1HOCT ENEeKTPUIHUX Arapara-OMIiITH 3aXTEBH
9) EN 60335-2-6 - eBpOricku cTaH1ap/ ¢ 38 0€30€1HOCT EIEKTPUIHMX arapara
10)EN-55014-1 - eBpOricku cTaHIAPAN 38 ETEKTPOMArHETHY KOMIATHOMITHOCT
11) EN 60100-3 - eBpOricku cTaHAap I 38 EIEKTPOMArHETHY KOMIATHOMITHOCT
12) GOST 52161.2.6 - pycku crannapau 3a 6€30eJHOCT ENEKTPUYHHX anapaTa

13) GOST P 51377-99 - pycku cranaapau 3a 0e30€1HOCT racHuX anapara

PasBojem manere mpOM3BOAAd, YMju CE pax 3acHHBA HA KOpuiihemy OOHOBJHMBHX HM3BOpA EHEpPTH]e,
"Anda-Ilnam" a.x. xenu na nzahe y cycper cBuM  NOTpOmaynMa KOjU Tpare TpEeHAOBE M yBa&kapajy
3aXTEBE 3AITUTE )KUBOTHE cpeaune. [1open camux mpOn3BO/a, U NETOKYIIAH CHCTEM MEHUMEHTA KBATUTETA
KOMITaHHU]€ uctymasa ce 3axtere cranaapaa SRPS ISO 9001/2015, cucrem MeHAMEHTA KBATUTETOM, YHja
JIOCIIe/THA MPUMEHA MOPA3yMEBA: BUCOK HUBO KBAIMTETA MPOU3BO/IA U yCiIyra, cTaduiiaH pa3s0j mpOu3BO/a,
Behe TpxumHO yuemhe, Behy 100UT U JaKIIE U3BPIIABAKBE PATHUX 381aTaKa.
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N KUALITET

Sertifikat

Broj
20055

koji potvrduje da je A.D.

PL3M

Radnitka 1, Vranje, Republika Srbija

uspostavilo SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM
prema zahtevima standarda:
SRPS ISO 9001:2015

identitan sa:
150 9001:2015

Oblast sertifikacije:

Razvoj i proizvodnja: pe¢i, Stednjaka, kamina i kotlova
na &vrsta, tena, gasovita goriva i pelet;

elektri¢nih i kombinovanih Stednjaka struja-gas.

Vaii do:
21.12.2023.

Mesto i datum izdavanja:
Ni§, 22.12.2020.v1.0

Geheralpi digektor:

Viadimir Vukaginovié, dipl. inZ.

be30enHocT u 3amTuTa 34paBJba HA PAaY.

"Anda-rram” a.1. mocayje y CKaamy ca MOJUTHKOM 0e30€IHOCTH W 31paBiba HA paay MTO j€ U
noTBpheHo ceprudukoBamem mpeayseha 3a npumeny cranaapaa OHSAS 18001/2008, cucrem ymnpasibama
3aMTHTOM 3/1paBba U 6€30ennomhy Ha paxy y 2020.ronquHu.
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N KVALITET

Sertifikat

Broj
18006

koji potvrduje da je AD.
SLFEF3| "=l

Radnifka 1, Viarje, Repubiika Srbija
uspostavilo SISTEM UPRAVL JANJA.
ZDRAVLJA | BEZE EDNOSCU NA RADU
|prema zahtevima standarda:

SRPS OHSAS 18001:2008

bdentifan sa:
OHSAS 1800122007
Oblast sertifikacije:

Rarve) | proizvadria pedi, Stednjaica, karmina | kathova
na&vrsta, tefna, gasovita goriva | pelet;

Vafido:
oz

Mesto | datum:
N, (2022018, 1.0

&5,
o) L]

& £ e 2 g ool deniecr

= . = i

%’, ' Wadimir diplind.

o

[Togarak momatHO moTBphyje ummenuna ma je y 2020.rogunau "Anda-rram” a.a. n100uia MmOBesbY
"28.anpun” 3a 3a ocBojenO Il mectO y karerOpuju npexk0 250 3amOcineHux y 00sactu 0e30eaHOCTH |
31paBJba HA paay a KOjy A0/esbyje Yipasa 3a 0e30eaHOCT U 3/1paBibe Ha pany Pemyomuke Cpouje

VY 1iby aneKBaTHE 3AIITHUTE, 3AMOCIEHH ce 00e30elyjy caBpeMEHOM M KBATUTETHOM 3AIITHTHHOM
OmpeMOM KOja je y ckmamy ca crangapauma Penyomuke CpOuje u MehyHapOAHUM CTAHIAPAMMA.
Kopumnihemem OBakBe OmpeMe pu3rK JIEIaBamka MOBPE/A 3aM0CIEHHX J€ 3HAYaJHO MabU.

3amTuTa J)KUBOTHE CPEAUHE!

»Anda Ilnam* a1 nocsehyje BENMKy NMaKkby MPUMEHH M cOpOBOhEmY Mepa HA OuyBambY JKUBOTHE
cpeaune mTO je y 2014. rogunu noTBpheHo ceprudukoBamem mnpemyseha 3a mpumeny Cranpapaa MCO
14001:2005, cuctem yrpaBibama 3alITUTOM KUBOTHE CPEIHHE.

Kao apymreeno oaroBopuo mnpenysehe ,,Anda [lnam*“a.n., y nmpy npuMeHe Mepa 3a O4yBame >KUBOTHE
CPEJIMHE ¥ CMAmEHmA YTHUIIA]a HA 3UBOTHY CpPEIUHY, MOIITY|e U CIpOBOIU CBY 3aKOHCKY PEryJaTHBY H TO :
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1) 3akOHa O 3aIITUTH )KUBOTHE CPEJINHE,

2) 3akOHa O MPOIEHH YTUIIA]a HA )KMBOTHY CPEIHHY,
3) 3ak0Ha 0 3amTHTH TPUpPOJIE,

4) 3aKOHa O 3aITHTH BA31yXa,

5) 3aKk0H 0 3aIITUTH BOJA,

6) 3ak0OHa O ynpaBbamy OTHAIO0M,

7) 3ak0HA 0 amOaIaXK 1 aMOAIT&KHOM OTHALY.

VY mnpenysehy ce npumemyjy Ilpouenype u YmycrtBa kOja peryiuily NPUMEHY W CIPOBOJIjEHE
HaBeleHUX 3aKkOHA. PenoBHO ce Bpime Mepewma emucuje 3arahyjyhux marepuja HA TEXHOJIOMIKHM H
EHEPreTCKUM EMUTEPHMA, 38 J00M]EHE BPeJHOCTH BOJIE CE EBUIEHIIM|E O KBAIUTETY Ba3ayxd. Y30pKOBAHE
KBATUTETA OTMAAHUX BOAA CE BPIIM KBAPTAIHO, & 3a JOOMJEHE BPETHOCTH BPIIM CE H3BEIITABAME
HAUIE)KHUX JAPKABHUX OpraHa cXO0JHO 3aKOHCKO] 00aBe3u.

I1o nuramy yrnpaeibama 0THaa0M y mpeay3ehy nocroje Mecra 3a MpUBPEMEHO Ojiarame 0Tnana, OTnajn
Ce pa3BpcTaBa HA MECTY HACTAHKA. 3@ HACTAIE KOJIMYMHE OTHanad ypeaHO ce BOJE EBHIEHIIM]E HA JHEBHOM,
MEceyHOM M TOJMIIKEM HUBOY. 38 CBE BPCTE OTIANA KOj€ ce reHepuily y npeay3ehy ymnpasibame OTinaaoM
cé BpiuM npeko opnamhenux kyha 3a cakynsbame, TpaHCIOpT, AENOHOBAKE, TPETMAH U PELUKIIQKY 0THaa.
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PALMO AHAJTU3A TPYNE

AHann3a NMKBUAHOCTH

Pauuna AnMKBMAHOCTU

Hasus pauyua 2020 2021
Paumo Tekyhe NMKBMAHOCTM 3,08 3,41
Pauuno pegykoBaHe TMKBUAHOCTU 1,59 1,78
Pauuo nMKBUMAHOCTH
4,00 -
3,50
3,00 -
2,50 -
2,00 | 2020
1,50 | m2021
1,00 -
0,50 -
0,00 -
Pauuo Tekyhe NTMKBMOHOCTH Paumo pegyKkoBaHe IMKBUOHOCTH
AHann3a roTOBUHCKOr LUMKAyca
Hasus nokasaresba, y AaHMMa 2021
MNepuopa KpeguTMpara Kynaua 24,62
Mepuop Be3unBara 3anmxa 132,13
Mepuog 06pTa gobaB/baya y gaHNMMaA 57,24
TomoeuHCcKU Yuknyc 99,52
AHanu3a roToBMHCKOT LMKAyca
140,00 -
120,00 -
100,00
80,00 |
60,00 -
40,00 - N 2021
20,00
oo 1R
MNepuog Mepuog Mepuop 06pTa  TOTOBMHCKM
KpeguTupama BE3MBatba nobaebavay LMKAYC
Kynaua 3a/1uxa LELTINE]
AHanmM3a coNBeHTHOCTU
Paumna conBeHTHOCTH
Ha3swus pauua 2020 2021
Paumo 3agy»keHocTun 0,1851 0,1884
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PEIU,MO CONMBEHTHOCTH
0,1890
0,1880
0,1870
0,1860
0,1850
0,1830
2020 2021
M PauMo 3aagyXeHoCTH
AHanunsa HeTo o6pTHOr KanuTana
No3uumja, pauymo, y 000 pca, y KoepuuymjeHTMMa 2020 2021
1. Kanutan 8.088.044 8.767.237
2. CtanHa UMOBMHA 5.209.517 5.049.164
3. ConcmeeHu HOK (1-2) 2.878.527 3.718.073
4. lyropoyHa pesepBucatba M obasese 95.777 95.778
5. Hemo o06pmHru kanuman(3+4) 2.974.304 3.813.851
6. 3anuxe 2.076.064 2.533.440
7. Buwak (Hedocmamak) HOK y o0Hocy Ha 3anuxe (5-6) 898.240 1.280.411
8. ObpTHA MMOBMHa 4.310.566 5.305.376
Hasus pauyua 2020 2021
Pauuo nokpuha 3anmxa HOK-om 1,43 1,51
Paumo nokpuha o6pTHE MMmoBUHE HOK-om 0,69 0,72
AHanu3a Heto o6pTHOr KanuTana
1,60 -
1,40
1,20
1,00 -
0,80 - 2020
0,60 - m2021
0,40 -
0,20 |
0,00
Pauuo nokpuha sannxa HOK- Pauumo nokprha o6pTHe
om MmoenHe HOK-om
AHanusa npopuTabmnHocTu
Pauua npodpuTabrunHOCTN y 0AHOCY Ha Npuxoae
Hasus pauua 2021
bpyTo map:ka 7,31%
Ctona nocnosHor gobutka 21,44%

EBIT map:a 21,76%



Ctona HeTo AobuTKa 21,93%
Pauuo npodpurabunHoctu

22,00%

21,90%

21,80%

21,70%

21,60%

21,50% m2021

21,40%

21,30%

21,20%

21,10%

Crona nocnosHor EBIT mapmxa Crona HeTo gobuTKa
[obuTtka
AHann3a HOBYAHUX TOKOBA

MNokasaTtesbu NnepdopmMaHCcH 3aCHOBAHN HA HOBYAHUM TOKOBMMA
Hasus pauua 2021
Ksanutet npuxoaa 1,37
CTona HOBYAHOT TOKa M3 NOC/IOBHMX aKTUBHOCTHU 7,67%
[OTOBMHCKM NPUHOC Ha aKTUBY 2,42%
KBanuteT f06MTKa 0,35
Cash flow no akunju y pca, 1.540

[okasaresmu nepd)opN\chm 3dCHOBAHM HA HOBYaHMM TOKOBUMa

1,60

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

2021
B Keanuter npuxona KBaJ‘IVITETJJ,OﬁMTKa
MNMoKa3aTes/bu NoKpuha 3acCHOBAHM HA HOBYAHUM TOKOBMMA

Hasus pauua 2021
MNMoKpuhe KanUTaNHUX U3aaTaKa 0,76
MoKpuhe KanUTanHUX U3gaTaka HakoH nnahama AnMBMaeHAN 0,76
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0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

MokazaTesbu nokpuha 3acHOBaHW Ha HOBYaHWM TOKOBMMA

2021

H Mokpuhe KanuTanHux usgataka ' Mokpuhe KaNUTaNHMX nsaaTaka HakoH nnahaka gMBMAEHAN

AHanusa pusmKa 6aHKpoTCTBa

CUHTETUYKM moaenmn

Hasus moagena

2021

Altman z"-score
Altman z-score
Springate score

16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

AHanusa pusmka 6aHKpoTcTBa

I
2021

W Altman z"-score Altman z-score M Springate score

13,91
5,12
0,99
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OlUC HAJ3HAYAJHUIUX PU3UKA N HEU3BECHOCTHU KOJUMA JE
MNOCJIOBAIE I'PYIIE U3JIOKEHO

HpymtB0 je nedunucano [IpaBUIHUK O CHCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA U YNpaB/balby PUHIIUMA.

Osum [IpaBuiHUKOM c€ yTBphyje CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOIIA, MPOIEaype 38 UAEHTU(DUKOBAKE, MEPEHE,
NpOLIEHY U yIIpaBJbame pusuimMma y nociosamy AJIOA-TTJIAM-a, a cBe ca nupem nosehama ehuKkacHOCTH
¥ e(heKTUBHOCTH JIENATHOCTH [IpymTBa y KpaTKOPOYHO] U TyrOpOYHO] MEPCIIEKTUBH.

VhpaBbame pU3MIKMA j€ CKyNl paamd W METOna 3a yTBphuBamE, MEpeje, mnpaheme pH3HKa,

yKJbydyjyhu u u3BeImTaBame 0 pusnuiuma kKojuma je JIpymrTBO U3a0KEHO Wik OM MOTJI0 OUTH H3JI0KEHO Y
cBOM mnocnoBawy. OCHOBHHM LMJb YNpaBbakad PH3HLUMA je HIAEHTH(HKALM|A, MEPEHE, OrpaHHYaBa U
MHHUMH3HPABE OYEKUBAHUX M MOryhux pusunka 3a pymrsa.

[Mws [pymTBa y 007acTd ynpas/bamba pH3UIMMA JecTe€ 00e30eheme m0marHux rapadimja 3a

NOCTH3AkE CTPATENIKUX IMJbeBa J[pyiiTBa myTeém OJarOBpeMEHOr HAEHTH(UKOBAKA/CIIPEYaBAmbA PU3HKA,
neduHucama epexTUBHUX MEpa U 00e36ehema MakcuMaTHE eUKACHOCTH MEPA 38 YIPaBIHAHE PUSUIIUMA.

JIpy1iTBO je y CBOM MOC/IOBAKY HAPOUUTO U3JI0XKEHO CIIeAehnM pU3UIIMMA:

1.

Tpotcumwnu pusux - TpeacTaBibd PU3MK MPOMEHA TPXKHUIIHUX LIEHA M OAHOCA PA3MEHE KOju 0BOJE
N0 CHIDKEHA BPENHOCTH TOjenuHe (QUHAHCHJCKE WMOBMHE M HUXOBHX mnakera (moprdomua).
TpokumHy pu3uK 00yXBaTa BATYTHU PH3HK, PH3HK [IEHA U PH3HK KAMATHE CTOIIE.

Kpeoumnu pusuk- je pusuk HacTaHkd GUHAHCH|CKUX ryOouTaka J[pymTBa Ka0 pe3y/iTar Kallmbema
KJIMJEHATA WK Jpyre yrOBOpHE CTPAHE y U3MHpHBAKY yrOBOpHHX 00aBe3a. KpemutHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO BE3yje 3@ M3I0XEHOCT JlpymiTBa M0 OCHOBY MOTPAKHBAKA O] Kymanad, TOTOBHHE U
rOTOBMHCKHX EKBUBAIEHATA, JEMO3UTA Y OaHKaMa U (PUHAHCH|CKHUM MHCTUTYIH]aMa, HHBECTUPAA Y
XOB, ocranum NOTpaxkuBama O/ MPABHUX U (PU3HUKHX JIHUIIA.

Pusux auxeuonOcmu - je pusuk MOryhHOCTH HACTAHKA HEraTMBHUX edexara Ha (UHAHCH]CKU
pesyaTar u kanurtan Jpymrsa ycinea nHemoryhuoctu ApyimTsa Aa ucmymana 10Cnene 00aBese.

Onepamuenu pusuk - je pu3uK ryOuTKa 300T Tpemaka, MpeKuIa Wik mTeTa KOje MOry J1d HaCTaHy
ycie HEaneKBATHUX HMHTEPHHUX MpPOLEAypa, MOCTyMama JIMIE, CHUCTEMA WM CHOJbHHX n0rahaja,
yKJbyuyjyhu ¥ pU3uK U3MEHE TPABHOT OKBHPA

Pusuk uzeemmasarna - 00yxBara pauyHOBOJCTBEHN PU3MK, &M j€ IIUPH M0jaM J€p Ce N3BEIITABAbHE
OJHOCHO MEpPHOIUYHO KOMYHHIHUPAWE JeqHOr npemy3eha ca EKCTEpHHM OKPYXKEHmEM H CBOjUM
CTEJKXONIepUMa HE OrpaHuvaBd camO HA (uHAHCHjCKE W3BEINTAje. PHM3MK W3BEmITABAKA CE NAKIEe
OIHOCH M HA JIpyre MOTyhHOCTH 1@ CE 3JI0HAMEPHHM H3BEIITABAMKEM, MOTEHIIMJATHA HHBECTUTOPH
noseny y 3admymy.JloctynHOcT mHpOpMaunja O JpymTBy je Ox u3y3eTHOr 3Hauaja u [pymrTO
KOHTUHYHPAHO BPIIK &Xypupame uctux. Ceu noxaiy 0 JpymTBy ce MOry Hahu HA 3BAHUYHOM CajTy
www.anndariam.pc, ka0 u Ha cajty beorpaacke 6ep3e rae [pymTBo penoBHO nocTassba M3semraje 0
NOCIIOBALY.
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6. Puzuxk Oporcase u nOaumuyKku pu3uk - OMTHOCH CE HA PU3UK MHBECTUpAKA y OnpeheHy aApxkamy, y
38BHCHOCTHU Off IPOMEHA Yy TIOCJIOBHOM OKPYXKEHY KOj€ MOTy MMATH HEraTHBaH YTHUIA] HA OCTBAPEHE
npodura wim BpemHOCTH akTHBE y TOjoxpehenoj apxkasu. Kao mpumepu ¢akropa kOju yThuy Ha
pu3uK Apkase Hajuemrhe ce HABOAE Ap)KaBHA KOHTPOJA AEBU3HOT Kypca, NeBIBAIM]A, POMEHE y
3aKOHCKO] pEeryJaTHBH, UT/I.

[Topen oBux ¢akTOpa HA PHU3UK ApkaBe yTudy U (akTOpu (HE)CTAOMIHOCTH MOMYT MACOBHHUX
nporecta wik rpalaHckOr para kKOju MOry aa IO0BEAy 10 mopacta ONMEpaTHBHOT pU3MKA 3a TO
npenysehe y 10j oxpehenoj 3emsbu. YEcTO cy OBM pH3MIM MMOBE33HU €A MOJUTUYKUAM MPOMEHAMA
nOMmyT MPOMEHA MAKPOEKOHOMCKE MOJTMTHKE HJIH COLMJATHE MOJUTHKE, & HA3UBA]y CE M MOJUTHYKHM
PU3UIIMMA.

7. Pusuk scueOmne cpeoune - nepuHUIIE ce KA0 PU3HUK O] IMOTEHIIMJAITHE ITETE KOJy mpeay3ehe moxe
JId MPETPIIN yCIIE HApYyIIaBama KUBOTHE CPEIUHE Of CTpaHE camOr mpeays3eha miu O HeKE Ipyre
CTpaHe aK0 TO MOKe UMATH MOCIETUIE HA HETOBO MOCIOBAMKE.

8. Pusuk ycknahenOcmu - c€ MOXE nepUHUCATH K0 pU3MK O] TOra JAa TPEHYTHH HMPUXOAN M KAIHTEaT
npenyseha Oymy u3n0KeHu ryOUTKY ycle[ KpUIemha Wi HeyckiaaheHOCTH ca 3aKOHMMA, [TPABHIMMA,
pery;iaTuBOM, MPOMKCAHOM MOCIOBHOM MpPAKCOM, MHTEPHUM IMPABWIMMA U MpOHExypaMa, Kao u
eTUYKUM HOpMAMa.

9. PenymauuOnu pusuk - je pusvK ryouTka Tekyher wim Oymyhux npuxOma W Kamutana, 300r
HEraTuBHOI JaBHOI MHIUBEHA O HAuMHy nOciOBama [pymrea. OH NpOMCTHYE W3 HETaTUBHE
HepLENLHje O/ CTPAHE MAPTHEPA, AKIMOHAPA, NHBECTUTOPA WIIM PEryaaropa KOju MOry HEraTUBHO 1
yTU4y HA crocOOHOcT [lpymrTBa na Oxpikaea nocrojehe, uiam ycrnocTaBjba HOBE TOCIOBHE OJHOCE,
K80 ¥ KOHTHHYHpAHH TPHCTYN U3BOpuMa (uHAHCHpamA.PemyTaumOH pU3UK yKJbYyje W
HeMOryhHOCT 1a ceé JOBOJBHO 38710BOJBE MOTPEOE WM OYEKHBAKA KyNald WM HEMOYy3IaHE WIH
HEe(pUKACHE CHCTEME UCTIOpYKE.

10. Ocmanu puzuyu.

3a yrtBphuBame u TUpOIEHy pu3uka KOjuma je JIpymTBO H3A0XKEHO WiH OW MODIO OUTH H3I0XKEHO
HpUMEY]e ce:

= [Ipouena puHaHCHjCKOT U MOCIOBHOT MOJI0kaja J[pymiTsa,

*  AHaM3a cnoJhallIkHEr OKpYyKema pymTea

* AHanu3a MOCIOBHMX MPOLECA U KPUTUYHUX Tayaka y MOCIOBHUM MPOIECHMA,

» AHamm3a KOje ce 01HOCE HA IIacMaH HOBOT MPOMU3BOAA / TPIKHUIIITA,

* PenoBHu KOnerujymu Ynpase [pymrsa, ka0 U CACTAHIU HA HUKUM HUBOUMA,;

» H3BemraBame [pymTa 0 00aBJLEHUM AKTUBHOCTUMA 33 BIACTHTH NOPTHETH IpymTRa,;

* l3Bemraju HHTEPHOT PEBU30PA;

» UsBemrraju pynkuuje npahema yckinal)eHOCTH ca pelneBaHTHUM MPOIMHCUMA;

* Ocrase uHTEpHE EBHIEHIU]E M W3BEITAjH (AHAMM3E TPOYUTAOMITHOCTH, AHAIN3E ONEPATHBHE
eukacHOCTH, aHATM3E TMOTEHIMjaTa pacra, aHamm3e ¢uHaHcHjcke ctpyktype, HyIlloHT cuctem
dHaIn34a,
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CTPATEI'HJA PA3BBOJATPYIIE

Mucuja

3ajeJHMYKHAM JTyrOrOAUIIBUM PaaOM CTBOPUIM CMO KOMIAaHMjy KOja je BOxaehu mpOu3BOhay rpejHux
TENA W ITEAmAKA y JyrouctO4yHOj EBpomu. Yrnex w tpaauuuja 00aBe3yjy Hac 1a HACTABMMO MYT Ka
OCTBApHBAY MMOCTABJHEHHUX IIMIHERA.

CTpydyHOCT 3amOCIEHUX M TOCEA0BAmE cHenuUYHUX 3HAMKA, CABPEMEHA TEXHOIOTHja paaa u

yHanpehenu mponecu mpOu3BOAmE OMOryhamajy na miacupamO HpOM3BOJAE KOjU MMAJy MPErnO3HAT/HUB
KB&JIHTET.

Busmuja
VcMepeHrn c¢MO HA javamy JHMIEPCKE TMO3uIMje HA TOcTOjehrM M OCBajarby HOBHUX TPIKHIITA,
crBapajyhu moGEIHUYKH THM CACTABJBEH O 3370BOJFHHUX 3AIOCIEHUX, aKIIMOHAPA, MOCIOBHUX MAPTHEPA H

noTponiaya, y3 nOmTOBAKE NPUHIHUIIA APYIUTBEHE OATOBOPHOCTH.

Jla 6u ce mouuio 10 Kpajier 3am0BOJBHOT MapTHEpA - MOTPOIAyd, HAIIA CTPATErHja c€ OAHOCH Ha
N000JBIAKHE KBAIMTETA, CMAKEHE TPOLIKOBA M MOMITOBAKE POKOBA y3 €yKAIU]y 3AIIOCIEHHUX.

Cnpemnu cm0 oanac 3a ce€ wmo he ce oecumu cympal

Crparernja KBaJmMTeTa:

° [Ipoussona
. Yenyra
° [Ipoueca

+ Ilosehame n3B03a > 30 mui1. eyp./roz.

+ Cwmameme pexnamanuje mpou3s0oaa 3a 50%

 TIponaja koToBa Ha mneset u apBa npexk0 3000 KOM. rOAUIIHE

* Hmmnnementupanu veku 01 Kausen nponeca (5C, Toran npoaynruse meanteHanie, Kanoas...)

* Pa3B0j MuHMMYM 4 HOBUX MTPOU3BO/IA TO/IUIIIHE

 [Iponaja HA HOBUM TPXKHIITUMA MPEKO 5 MUIMOHA eyp/TO.

* Crangapg OXCAC 18001 - cucreMm ynpasibama 0e30enH0mhy u 31paBibeM Ha pay, a craaaapa EMC
14001 - cucreM ynpasibama 3UBOTHOM CPETHHOM

» OrBapame np0oaajHo u3n0x0eHux canona y Behum rpagosuma y Cpouju
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Crpareruja TpomKoBa

o Marepujana

. Jlenosa u yciyra

o [TpOou3BOIHUX TPOLIKOBA

o HenpousBoguux TpOmkoBa
o 3anuxa

OnprxaBame TpOIIKOBA MATEPHjaIa, 1EJI0BA U yCIyra HA HCTOM HUBOY
Cmameme mkapra u gopaae 3a 50%

CMmameme 3amixa marepujasia u aeaose 3a 20%

CMameme mpOCeYHUX TOAMIIBLUX BPEAHOCTH 3a1MXa rOTOBE poo6e 3a 30%

IHomroBame pokoOBa

. Hcnopyka kynuuma
. N3Bpiema npon3BoamEe
. W3Bpmema npojexara y nOTHyHOCTH U HA BPEME

* [IpOcevHO OcTBApPEHE MECEYHUX IIIAHOBA MPOM3BOAKE 99%
* Mcnopyka nmpOu3B0Aa KyniuMa y poKy 011 2 1aHa

* Boxjeme npojexara ca jacHo aedunucanum $pazama, HOCHOIMMa, KOMYHHKAIH|OM 1 TPABOBPEMEHHM

YKJ'I)y‘II/IBaH)eM HEONXOaHUX

Jbyncku pecypcu
o Pa3Boj
o Oobyxka
. VYmpasbame nepdopmancama

VIMnnieMEHTHPAH CHCTEM 33 HATPAJUBAE M HAPEIOBAKE 10 TI0JeIMHAYHOT PAIHUKA
HmmnemenTupan cucteM 3a roaunime nosehame 3apana npema 3aciyrama (y OkBupy neduHucasor

Oy11eTa) a He JTMHEApHO

[MTocraespame LIB cBakor pagHuka y Ymucy, ca EBUAEHIM|OM O TPEHHH3UMA, HArpajHBAKIMA,

KQOKIABABLAMA. ..
Cayx6a nmpoaje/HabaBke KOMITJIETHO TOBOPU EHITIECKH
Cmamutu 6010Bame HA < 4%

94



NNOJAIIKM O CTEYEHHUM COIICTBEHUM AKIIMJAMA

Ha nman cacraBpama OBOr Mssemrraja JpymrBO moOcenyje ykymuHO 13.867 E,
KOMaza akuuja, wro #Ha gan 30.06.2021. rogune ynnu 8,8138 % on ykymHOr Gpoja —
akimja. ComcTBeHe akmuje cy credene Omiykom OnbOpa mupekropa 0 —
29.01.2020. rozme. —

Omnyka je ma0OHeTa y [uW/by 3aIITHTE HHTEpeca akimuOHapa, 00e30ehema
peasu3anuje pa3BOjHuX MIaHoBa JIpyIiTBa v ClpeuaBambe HACTYIAmbA HEMOCPETHE U BEOGRADSKA BERZA

Behe mrere no JpymTBo.

NoAAIA O BHAYAJHUM TPAHCAKLHNIJAMA UBMEBY IOBE3AHUX JIMLA IT'PYIIE

HpymtBo je TOokOM 2021. rogunHe cTynaiO y MOCIOBHE OJHOCE cd CBOjUM MMOBE3aHHM MPABHUM
muunuma. Haj3HauajHuje tpaHcakiyje ¢ mOBE3aHUM MPABHUM JIMIIMMA Y HABEIEHMM NEPUOAMMA CE OJHOCE Ha
pyKame yCIryra.

IIpuBpeaHo ApymITBO 3a Typu3aM, Hpon3Bogwy u Tpropuay AMACHUC 400, beorpag

IIpaBna ¢popma ApyHrBo ca orpaHNYeHOM OAroBopHoihy
¥ Matumnu Gpoj 17243047
& TG 101018106
o‘géy Ceaurnre IToxxemka 65 6, beorpaa-Uykapuria
Qcjzy Inppa aeaarnoctn  5510- XoTean u canyaH cMellraj

95



IIpuBpeaHo ApyImITBO 3a IIPOM3BOAKY YOKOaaje, 00MOoHa n nermBa IIMMOHWP g00,
beorpaga

@@
o
®
O@é
«2»
o~

ITpasHa ¢popma
Maruanu 6poj
IIZ13

Ceaurmre

[MInppa aeaaTHOCTN

JPpymIrso ca orpaHMdeHoM OAropopHorhy
17450689

102248114

Iloxemnka 65 6, beorpaa-Uykapuiia
1082-IIpousBoara Kakaoa,90KoAa4e U

KOHAUTOPCKIX ITPpOM3BOJa

A/ZKOH IrrovIIl 400, BPAHE

IIpasHa ¢popma
Marumanm Opoj
ITM1b

Ceaurrre

M pa aeaaTHOCTN

APpYyIITBO ca OrpaHIYeHOM 0ATOBOpHOINY
17370847

100405863

beorpaacka 45 a Bpawe

4120 - Marpaara cramMOeHMX 1 HecTaMOeHMX

3rpaja

IIpuBpeaHo ApymITBO 3a M34aBallITBO, MAaPKEeTMHI, KOHCAATVHI V1 MHXXeePpVHT
TYPUCTUYKHA CBET 400

&
'&Q\

IIpasna dpopma
Matuunu 6poj
1B

Ceaurirre

ndpa aeaaTHOCTU

Jpymrso ca orpaHIgeHOM OAroBopHoIhy
17240706

101670012

INoxemnxa 65 6, beorpaa-Yykapuiia

5811- N3aaBare Khbura
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IIpuBpeano aopymrBo 3a TypusaM u yrocrurescrso AZ1KO I'POYII XOTE/IN aoo-
beorpaa

ITpasna ¢popma Jpy1Irso ca orpaHN4eHOM OAropopHouhy
& Maruunn 6poj 21504734
o TB 111575894
OQ,§ Ceauiire IMoxemka 65 6, beorpag
ch Mnppa aeaatHoctn  5510-Xoreanm u camdaH CMeIITaj

XWJbagama JuHapa

CTPYKTYPA IIPUXOAA 1 PACXOAA OA ITOBE3SAHUX ITPABHUX AULTA
ITapTHEp Hammomena HPI;;;;M y Pacxoam y 2021.
MartuuHo
AMACHIC AOO -BEOIPAA IIPaBHO AUIle 15 3.444
I[MMOHMP AOO - BEOIPAA TToBesano auiie / 20.942
AAKOH I'POYIT 400 - BPAIBE [Tosesano autie / /
TYPUCTMYKNM CBET AOO-BEOI'PAA [loseszano aume / /
TUTIOTIAACTVIKA AO0O-TOPHHA
MIMAAHOBALL IMosesano aurie / /
A/KO IT'POVII XOTEAN AOO-BEOIPAA [losezano auiie / 738
YKYIIHO 15 25.124
XuJpagamMa JuHapa

CTPYKTVYPA IIOTPAKMBAIbA 1 OGABE3A ITPEMA IIOBE3SAHUM IIPABHVIM ANIIVIMA
IlorpaxxkmBarba y

IlapTHEpP Hammomena Oo0asese y 2021. 2001,
Matuuno

AMACHC AO00O -BEOI'PAA IIPaBHO ANIIe 1.055 /
IMTMOHIMP AOO - BEOI'PAA IToBesano aure 16.554 1.246.550
AZKOH IPOYIT A0OO - BPABE IToBesano auiie / 5.400
TYPUCTUYKNM CBET AOO-BEOI'PAA IToBesano aure / /
TUTIOTIAACTUKA AOO-TOPHU

MINAAHOBAILL IToBesano aurie / 2.247
A/ZIKO I'POVII XOTEAM AOO-BEOIPAA IToBesano amniie 641 53
YKYIIHO 18.250 1.254.250
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W3JABA JIULIA
OJArOBOPHHUX 3A CACTAB/bAILE
U3BEIITAJA
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I1ZJAVA

Prema mom najboljem saznanju Polugodisnji Konsolidovani Finansijski Izvestaj
Akcionarskog drustva Metalna Industrija ALFA-PLAM Vranje, sastavljen je uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i daje
istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju,
dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva.

U Vranju, Avgust 2021.godine

Generalni direktor

o

<
a “ o
/I'zvrsm direktor
. 5

—

C C c’/
—

Dubravka Stanojevi¢

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radni¢ka 1; Po3tanski fah 85; Upisano u Regi Privrednih subj BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi raduni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; Societe Generale banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam.rs
e-mail: firma@alfaplam.rs
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I1ZJAVA

U skladu sa Zakonom o trZistu Kkapitala (Sluzbeni glasnik RS broj
31/2011,112/2015,108/2016 i 9/2020) izjavljujemo da Polugodi$nji Konsolidovani
Finansijski Izvestaji za 2021.godinu nisu revidirani.

U Vranju, Avgust 2021.godine
Generalni direktor

i

Goran Kostié

JXzvrsni direktor
-

—— j;f/;—"_’?

Dubaravka Stanojevié

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radni¢ka 1; ifah 85; Up u Regi Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekudi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; Societe Generale banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-582;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam.rs
e-mail: firma@alfaplam.rs
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