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ODLUKA

Na osnovu ¢élana 329. stav 1. tacka 8. i 9. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18 i 91/19) i ¢lana 34. stav 1. tacka 8. i 9. Statuta akcionarskog
drustva Tigar Pirot na sednici Skupétine akcionarskog drustva Tigar Pirot, odrzanoj dana 24.06.2021.
godine, doneta je

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja Akcionarskog drustvaTigar, Pirot
za 2020. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za 2020.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, i to:
-lzvestaj Izvrénog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2020.god.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2020.god.
-lzvestaj revizora Auditor doo Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2020. god., Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledece rezultate:

; : januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2020 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.397.128 2.512.818
[. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 38.442 14.733
[I. PRIHODI OD PRODAIJE PROIZVODA 1 USLUGA 2.335.999 2475296
[1I. PRIHODI OD PREMUJA, SUBVENCIJA, DOTACUA, DONACITA 1 SL. 6835 315
V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15.852 22.474
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.676.635 2.743.791
[. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 26.362 15.500
11. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1 ROBE 480
III. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA 47.187 118.622
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 736.806 i §38.188
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIIE 183.281 ' 197.569
VIL TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LICNI RASHODI 998.899 1.185.989
VIIL TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 343.182 363.991
1X. TROSKOVI AMORTIZACIIE 128.033 129.022
X. TROSKOVI DUGORQCNIH REZERVISANJA 4.184 2.907
X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI 303.075 10T
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 279.507 230.973
5‘ D. FINANSIJSKI PRIHODI 29.686 26.767
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA T OSTALI FINANSIISKI
PRIHODI 766 664
1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1034 738
I1I. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 27.886 25.365
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KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 379.332 270.217
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
I OSTALI FINANSIISKI RASHODI 1.408 1.867
[l. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 373.165 259.967
11I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE [ NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 4.759 8.383
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 349.646 243.450
7. PRIHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4.020 15.837
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 11.184 3.929
J. OSTALI PRIHODI 26.149 92,442
K. OSTALI RASHODI 34.989 84.353
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 645.157 454.426
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANLJIH PERIODA 5.559
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANLJIH PERIODA 1.700
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 639.598 456,126
P. POREZ NA DOBITAK
1. PORESKI RASHOD PERIODA 4.497 5.872
I. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 438 472
11l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 472 16
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 644.061 462.454

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2020.god. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot

iskazalo je sledece vrednosti:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020, 31.12.2019. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.882.129 2.966.511 3.045.923
[. NEMATERIJALNA IMOVINA 38.545 62.825 96.131
Ulaganja u razvoj 25.121 54.138 87.770
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2.433 2.853 1.700
Nematerijalna imovina u pripremi 10.991 5.834 6.661
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA 1 OPREMA 2.840.146 2.896.300 2.943.638
Zemljidte 606.846 607.226 520.943
Gradevinski objekti 1.656.890 1.696.720 1.725.244
Postrojenja i oprema 499.414 527.686 550.534
Investicione nekretnine 37.452 37.114 83.232
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 39.233 27.161 62.184
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 311 393
oprenti 1.481
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0
111, BIOLOSKA SREDSTVA i 0 0 0
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3.438 7.386 6.154
Uteséa u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0
Uteséa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 2.885 491
Ugedca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 436 466
vrednosti raspoloZive za prodaju 466
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 3.002 4.035 5.197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANIA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.967 2.942 3.425
G, OBRTNA IMOVINA 1.942.362 1.754.903 1.751.946
1. ZALTHE 1.300.673 1.275.888 1.184.249
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.042 190.211 188.025
Nedovrsena proizvodnja i nedovriene usluge 173.578 197.092 202.141
Gotovi proizvodi 446.072 379.747 281.107
Roba 147.418 165.569 167.797
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 32.783 26.489 28.399
IL. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIE 284.007 259.232 265811
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3.607 2.445 1412
Kupci u zemlji 118.493 111.023 126.214
Kupci v inostranstvu 161.907 145.764 138.185
I1I. POTRAZIVANIJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 382 0
[V. DRUGA POTRAZIVANJA 33.754 50.265 80.563
V. FINANSIISKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0
VI KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 0 0 ]
VI GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 244.390 84.904 120.114
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 42.939 45.704 76.018
IX{. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.599 38.528 25.191
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.827.458 4.724.356 4.801.294
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.265 439.288 437.465
PASIVA 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018,
A. KAPITAL 0 0 0
. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.049.389
!; Akeijski kapital 3.050.432 3.050.432 3.049.389
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 ]
11l OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCLIE 0 0 0
IV. REZERVE 3.944 3.945 3.946
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V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIIE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA 1 OPREME 244.826 243.298 231427
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTUA OD 113.307 102.541
VREDNOSTI [ DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541
VIL. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTLA OD 37.028 23912
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.646
VIIL. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 1]
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91.292 101.405 102.158
X. GUBITAK 6.242.193 5.590.470 5.120.785
Gubitak ranijih godina 5.590.470 5.120.785 4.542.278
Gubitak tekuée godine 651.723 469.685 578.507
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 802.336 1.371.826 2.085.463
L. DUGOROCNA REZERVISANIA 97.108 80.363 82.000
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 97.108 78.653 52.692
Rezervisanja za troskove sudskih sporova 1.710 29.308
11. DUGOROCNE OBAVEZE 705.228 1.291.463 2.003.463
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0 0 1.043
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 681.692 1.234.874 1.455.254
Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
Ostale dugoroéne obaveze 17.516 56.589 168.740
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.800.542 5.465.291 4.351.801
L. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.924.326 3.120.456 2.360.159
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 3.924.326 3.120.456 2.360.159
Il. PRIMLIENT AVANSL, DEPOZITI I KAUCIIE 64.786 68.795 79.127
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANIA 866.251 916;058 856.164
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4.257 3.306 2.566
Dobavljaéi u zemlji 411.701 406.165 415.449
Dobavljaéi u inostranstyu 450.249 506.495 434.205
Ostale obaveze iz poslovanja 44 92 3.944
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.780.175 1.223.709 945.574
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 14.971 4.277 8.267
V1. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE 23.572 6.766 6.293
VIL PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 126.461 125.230 96.217
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.775.420 2.112.761 1.635.970
D. UKUPNA PASIVA 4.827.458 4.724.356 4.801.294
G. VANBILANSNA PASIVA 439.265 439.288 437.465
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4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2020. godinu zajedno sa lzvestajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Qdluka stupa na snagu danom donosenja.

Qb razlozen &

U skladu sa ¢lanom 31. Zakona o rac¢unovodstvu, Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih
preduzeca, pri ¢emu kontrolno Drustvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu drustava, ima
zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — XII 2020.
godine bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za
redovnu godiSnju Skupstinu Tigar ad Pirot. U konsolidovanom bilansu uspeha za 2020. godinu
iskazan je negativan poslovni rezultat (EBIT) u iznosu od 279,5 miliona dinara, dok je u istom periodu
prethodne godine bio iskazan negativan poslovni rezultat (EBIT) u iznosu od 231 milion dinara,
Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 2020. godine iznosi 147,3
miliona dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabeleZen poslovni gubitak pre amortizacije
(EBITDA) u iznosu od 99 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansiranja za period januar-decembar 2020.
godine u iznosu od 349,6 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak
finansiranja u iznosu od 243,3 miliona dinara. Glavni razlog iskazanog gubitka iz finansiranja su
efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom i tro$kovi kamata.

Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2020.godine iznosi 644 miliona dinara, dok je
u istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 462,5 miliona dinara.

Jedan od glavnih razloga koji je uticao na pogordanje rezultata poslovanja jeste vanredna
situacija kod nas i u ¢itavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, koja se ogledala i ogleda u:
izvesnom zastoju u snabdevanju sirovinama, promenama planova nabavke velikih kupaca kroz
otkazivanje ordera ili zaustavljanje isporuke ugovorenih ordera kako na inom tako i na domacem
trzistu, zatim u odsustvu zaposlenih izazvano pandemijom i sli¢no.

Izvestaj o poslovanju je saCinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trZiste kapitala i
obuhvata, pored ratunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruzenja
koji su uticali na poslovni rezultat.

lzvestaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja akcionarskog drustva Tigar u
2020. god. takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom izvestavanja propisanom Zakonom o
privrednim drustvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupétina Drustva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izveStaj za 2020. godinu, sa prateéim izvestajima (lzvestaj lzvrénog odbora o
poslovanju, Izvestaj Nadzornog odbora i Izvestaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao $to glasi
u dispozitivu.
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