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TIGAR a;d. Pirot
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Datum: 24.06.2021.
br. 1/21

ODLUKA

Na osnovu &lana 329. stav 1. tatka 8.i 9. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18 i 91/19) i &lana 34. stav 1. tacka 8. i 9. Statuta akcionarskog
drustva Tigar Pirot na sednici Skupétine akcionarskog drustva Tigar Pirot , odrZzanoj dana 24.06.2021.
godine, doneta je

ODLUKA
o usvajanju Finansijskog izve$taja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za 2020. godinu i izve$taja u vezi sa finansijskim izveStajem

1. Usvaja se Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2020. godinu, kao i
izvestaji u vezi sa Finansijskim izvestajem i to:

-lzveétaj Izvrénog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2020. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2020. godinu
-lzvestaj revizora Auditor doo Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izveétaja za period januar — decembar 2020. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA etenhar 2000 déembarI01S

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2.155.373 2.272.450
L. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 35.956 26.926
11. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA [ USLUGA 1.746.610 1.855.607
111. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIA, DOTACIJA, DONACIJAT SL.

1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 172.807 380017
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2.446.518 2.496.938
1. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 29.858 22.045

II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE
IIL. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA |

NEDOVRSENIH USLUGA . 49.009 102.553
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA 1

NEDOVRSENIH USLUGA 582

V. TROSKOVI MATERIJALA 774214 * 875.505
VI. TROSKOVI GORIVA 1 ENERGIIE 286.714 299.935
VIL TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA T OSTALI LICNI RASHODI 772,483 940.694
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 39.401 42379
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 114.975 114.997
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 3310 . 1.823
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 473.990 302.113
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 291,145 224.488
D. FINANSIJSKI PRIHODI 33.004 55.063
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA I OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 4.288 29.360
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 920 627

I1I. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 27.856 25.076
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P. FINANSIJSKI RASHODI 365.625 265.618
1. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA I OSTALI ogen 2933
FINANSIJSKI RASHODI : :
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 359,574 255.159
III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 3692 7526
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 332.561 210.555
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 105 12.042
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 11.274 747
J. OSTALI PRIHODI

18.691 82.656
K. OSTALI RASHODI

33.683 72.069
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 649.867 413.161
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA IZ RANLJIH PERIODA 54,359 1.647
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 704.226 414,808
P. POREZ NA DOBITAK
1. PORESKI RASHOD PERIODA
1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[1I. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S.NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 704.226 414.808

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izvestaja na dan 31.12.2020. godine Akcionarsko drustvo
Tigar Pirot iskazalo je sledece pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL :

B. STALNA IMOVINA 3.340.597 3.447.453 3.475.454

[. NEMATERIJALNA IMOVINA 35.678 61.543 94.349

Ulaganja u razvoj 25.121 54.138 87.642

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.608 1.806 46

Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 8.949 5.599 6.661
*\ Avansi za nematerijalnu imovinu

IL. NEKRETNINE, POSTROJENJA [ OPREMA 3.148.248 3.215.950 3.045.818

Zemljiste 622.364 622.744 518.526

Gradevinski objekti 2.011.184 2.048.229 1.775.894
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Postrojenja i oprema 443.922 480.702 523.133
Investicione nekretnine 37.452 37.114 165.481
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33.326 27.161 61.784
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima [ opremi 1.000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
111, BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 156.671 169.960 335.287
Utedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica 153.233 162.574 329.133
Ugeica u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 2.885 491
gi;iﬁ ;:J?E:T:.I; g:Ehh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 436 466 466
Ostali dugoro&ni finansijski plasmani 3.002 4.035 5.197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANIA
G. OBRTNA IMOVINA 1.712.250 1.603.037 1.841.845
I. ZALIHE 1.231.660 1.202.142 1.094.468
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183.196 189.353 181.602
Nedovriena proizvodnja i nedovriene usluge 173.578 197.092 202.141
Gotovi proizvodi 446.072 379.747 281.107
Roba §0.492 95.466 94.229
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 31.542 23.704 18.609
I1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 220.688 249314 487.397
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 43.460 30.154 281.591
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 81.890 129.496 105.625
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3.500 2372 593
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 40.917 41.271 49.671
Kupci u inostranstvu 50.921 46.021 49.917
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
111, POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 27.160 44306 38.224
V. FINANSIISKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO [
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 5
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.205 1.205 98.452
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.205 1.205 63.038
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 35.414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 164.298 30.527 34.171
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 39.968 43.683 71.866
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 27271 31.860 17.267
D. UKUPNA AKTIVA =POSLOVYNA IMOVINA 5.052.847 5.050.490 5317.299
D. VANBILANSNA AKTIVA 390,457 390.480 391.583
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PASIVA 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
A. KAPITAL 0 0
[. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.049.389
Akeoijski kapital 3.050.432 3.050.432 3.049.389
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA I
UEREME 244.680 243.152 231.281
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTUA OD
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIL NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 29184 17.831 264
VIII. NERASPOREPENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 5.728.569 5.024.343 4.220.153
Gubitak ranijih godina 5.024.343 4.609.535 3.792.978
Gubitak tekuée godine 704.226 414.808 427.175
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE 783.090 1.361.678 2.084.375
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 79.320 65,653 69.769
Rezervisanja za trotkove u garantnom roku
Rezervisanja za trodkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za trodkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 79.320 65.653 42.171
Rezervisanja za trodkove sudskih sporova 27.598
Ostala dugorotna rezervisanja
1. DUGOROCNE OBAVEZE 703.770 1.296.025 2.014.606
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
Obaveze prema matitnim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZem od godinu dana
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 681.692 1.234.874 1.455.254
Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugorotne obaveze 22.078 61.151 179.883
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.731.491 5.436.495 4.172.528 .
I. KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE 3.943.427 3.141.372 2377.283
Kratkoroéni krediti od matignih i zavisnih pravnih lica 15.864 14.913 17.135
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 3.927.563 3.126.459 2.360.148
1I. PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCLJE 63.519 66.449 72.125
III. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 910.360 954.649 809.454
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Dobavljati - matiéna i zavisna pravna lica u zemlji 108.029 96.836 60.468
Dobavljati - matiéna i zavisna pravna lica u inostranstvu 16.672 18.145 17.909
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 3936 2.985 2.068
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaéi u zemlji 382.739 377.313 334.104
Dobavljati u inostranstvu 398.984 459.370 394.905

Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.677.535 1.159.521 842.654

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE [ DRUGE

DAZBINE 23.117 6.375 5.491
VIL PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 113.533 108.129 65.521
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.462.498 1.748.447 939.604
D. UKUPNA PASIVA 5.052.847 5.050.490 5.317.299
G. VANBILANSNA PASIVA 390.457 390.480 391.583

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2020. god. zajedno sa Izvestajem nezavisnog revizora
je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Finansijski izvestaj je sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim radunovodstvenim standardima i odraZzava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine Drusétva. U Finansijskom izvestaju Tigar ad ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za
period I-XII 2020 godine u iznosu od 291 milion dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za
period I-XIl 2020. godine iznosi 172,9 miliona dinara. ZabeleZen je gubitak iz finansiranja za period
januar-decembar 2020. god., u iznosu od 332,6 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na nivou maticne
kompanije za period I-XIl 2020. godine je 704,2 miliona dinara. Na dan 27.05.2019. je izvrSena
statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Ugostiteljstvo, Tigar Incon i Ti car tgovine,
matiénoj kompaniji Tigar a.d. Nakon statusne promene, od 28.05.2019. je celokupno poslovanje ovih
usluznih celina prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar ad. Ujedno su
poslovni i ostali rezultati matiéne kompanije i neuporedivi sa rezultatima iz istog perioda prethodne
godine. :

Odluka o naéinu pokriéa gubitka iskazanog u finansijskom izvestaju za 2020. godinu nije
doneta, s obzirom da drustvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su
mere i drustvo je u$lo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim
planom reorganizacije.
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