TMpumor 1

ITonymasa npaBHo MRUC - TPeIy3eTHHK

Martuyan 6poj Mudpa genatnoctn TG
07021747 5813 100002524
Hazus

Monutuka - AKLUMOHapCKO APYWTBO 38 HOBUHCKO - M38aBa4YKy W rpaduyKy AenaTHOCT

Cenumre

Uetnrscka 1, Beorpag

BHJIAHC CTAIBA
Ha AaH 31..12. 20 20. roaumne
-Y XHibajlaMa IuHapa-
Wznoc
['pyna
pasiyEa, MO3UIIUTA Aor | Henovea Tiperxonma rozpk
pauyH Poj } Kpajie crame | TloueTHo cTare
Texyha roguna 31.12. 2019 01.01.2019
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
00 A, YIINCAHH A HEYILTAREHH KAITHTAJ 0001
B. CTAJIHA HMOBHHA
(0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) iz 4002:921 3.162.185
1. HEMATEPHUJAJTHA TMOBHHA
i (0004 + 0005 -+ 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0% 4117 =g
ﬂg(l}%?g 1. Vnarama v pazsoj 0004
011,012 | 2. KoHuecuje, naTenTH, THIOeHIE, poOHE M YCITYKHE MapKe, 0005 54.417 54.117
1 Jieo 019 | codiTBep 1 ocTana npapa
013 u
fieo 019 3. ynmeun 0006
e e jans 0007
260 019 . OcTana HemaTepujaliHa UMOBHHA
015 u .
2e0 019 5. Hematepujania HMOBAHA Y TPHNPEMH 0008
Blo &k jansy / 0009
1e0 019 . ABaHCH 33 HEMAaTEPHAIHY HMOBHHY
II. HEKPETHHHE, TIOCTPOJEILA H OTIPEMA
e (0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018) 0019 5 2167.077 2.324.810
020, 021
¥ 1ien 029 1. 3empuiiTe 0011 4.994 4,994
022 u ]
1eo 029 2. T'paheBMHCKH 0GjekTH 0012 1.262.913 1.289.017
23 :
HSO o9 | 3 Toctpojesa  onpena 0013 86.656 105.028
325%39 4. MHBeCTHIIMOHE HeXpeTHHHe 0014 6 812.514 925.771
025 u K
180 029 5. OcTalle HEKPETHHUHE, TOCTPOjetha U OIpeMa 0015
026 1 :
2eo 029 6. HekpeTHHHE, MOCTPOjema U 0NpeMa y npunpeMi 0016
32?59 7. Ynarama Ha TyHM HEKDETHHHAMA, TTOCTPOjersiMa 1 ompeMu | 0017
028 n ]
2e0 029 8. ABaHCH 3a HeKpeTHAHE, TIOCTPOJEHba H OMPEMY 0018
03 III. BUOJIOIIIKA CPEJZICTBA 0019
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
030, 031
“ Jle;}%39 1. IllyMe 1 BHITETOAMMIMLH 3acai 0020
0321
10 039 2. OcHOBHO cTaz0 0021
03708 3. bronemka CPEICTBA Y MPHIPEMH 0022
me0 039 | ™ P Y fipunip
e 4. Apancw 3a GHoNoIKa ¢ THA 0023
neo 039 3 c LKA Cpeic 3
04, ocnv | IV, IYTOPOYHHU OUHAHCWICKH IDIACMAHIA
047 (0025-H0026:+0027+0028 +0029+0030+003140032-0033) | 2024 7 781727 0328
040 u ;s :
Tieo 049 1. Yaewha y xamarany 3aBHCHIX TPaBHEX JIAIa 0025 770.733 770.733
041 u 2. Vyewha y KanuTamy NpuIpy*eHHX NPaBHAUX JIHA 1 0026
20 049 | sajepnuuxuM DogyXBaruMa
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H3Hoc

Tpyna
pauyHa, MO3UIHIA AOTT Hagom_cm Iperxomma romyaa
pauys poJ Kpajme crame | TlowerHo crame
Texyharomka | 3112 2019, | 01012019,
1 2 3 4 3 6 7
042u | 3. Vaemwha y kanurany ocranux npapmix anua i npyre
zeo 049 | xapruje ox BpeaHOCTH pacnonoxuse 3a nponajy bae? hoe L7
ii?) %ﬂi’ 4. Jyropousn riacMany MaTHIHAM H 3aBHCHIM TIPaBHHM 0028
1 fieo 049 | TALAMA
neo 043,
neo 044 | 5. JIyTOPOUHH MTACMANK OCTATUM HOBC3AHUM TipaBHUM HEMa | 0029
u ieo 049
zneo 045 6. Iy 0030
nneo049 | & Jlyropounm naacMann y semmu
neo 045
1 2c0 049 7. Jyropousu miacMany y HWHOCTPAHCTRY 0031
046 u . o
160 049 8. Xapruje o BpeAHOCTH Kaje ¢e Apxke 0 focreha 0032
;1228029 9. OcTanu Ayropousn GHHEAHCH|CKI TNaCMaHH 0033 9.360 10.777
05 V. IYTOPOYHA TTOTPAJKMBATLA 0034
(0035+0036-+0037+0038+0039+0040+0041)
050 u -
eo 059 1. [ToTpamuBarma 0 MATHYHOT U 3aBHCHUX npagHux auna | 0033
051u
160 059 2. ToTpaKHBALE O] OCTANHX TTOBE3ARUX LA 0036
0521 - .
ne0 059 | > ToTpasicusara 0o ocHORY npoAaje Ha pofun Kpeaut 0037
053 u 4. TToTpakiBarsa 3a NMPoTajy 110 YroBOPHMA 0
j 0038
1e0 059 | punancujekoM nusuury
054 u = . o
100 059 | > TloTpaskHBarba 10 0CHOBY jeMCTBa 0039
055 u
nea 059 6. CriopHa I CyMBHBA TOTPaKHBaa 0040
b 7. OcTana XyropouHa noTpaiue: 0041
oo 059 - Ocrana xyrop paKHBAA
288 B. O[VIOKEHA MTIOPECKA CPEJCTBA 0042
T. OBPTHA HMOBHHA
(0044+0051+0059+0060+0061-+0062+0068+0069+0070) | “°*3 276:062 81171
1. 3ATTMXE
Knaca ] ™ (0045+0046+0047+0048 +0049-+0050) wal = 101.874 e
10 1. Matepujai, pesepBin JIeNOBH, a7aT U CHTAH HHBEHTap 0045 94.011 83.269
11 2. HenospieHa npou3Boniba 1 HeIOBPILIEHE YCITyre 0046
12 3. ToTOBRH MPouIBOAN 0047 2.920 2.142
13 4. Poda 0048
14 5. CTanua cpeficTsa HAMErbeHa Nponajn 0049
15 6. IlnalicHu aBaHCH 3a 3aTHXe 1 yCIyre 0050 4.943 3.812
II. TOTPAKHUBAIBA TTO OCHOBY TIPOJIATE
20 (0052+0053+0054 +0055+0056+0057+0058) 0051 ¢ 104736 106088
,u:igong 1. Kynuu y semsmu - MaTnuna v 2apucha TpaBHa JInLa 0052 0 0
L N P HeTBY 0053
Ao 209 - Kynum y uHocTpahcTBy - MaTiIHa 1 3apucHa npasta inua 5
uﬁSZZSQ 3. Kynuu y 3eMJLH - OcTana mosesaHa npaBHa IHIa 0054 4.567
13331239 4. Kynum y HHOCTPaHCTBY - ocTana rosesaHa npasna nuua | 0055
m2324239 5. Kynuu y semmn 0056 90.480 97.516
n§85239 6. Kynum y uroctpancTey 0057 9.689 8.573
Eﬁgggg 7. OcTana NoTpakHBakka 110 OCHOBY NIPOAaje 0058
21 II1. TIOTPASKMBAEA 13 CITEITHOHUHIX TIOCTIOBA | 0059 g 252 820
22 IV. IPYTA TIOTPARKIBALA 0060 9 660 399
236 V. ®ZHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEIHYJY 0061
10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA
23 ocuM | VI KPATKOPOYHU GHHAHCHICKH IDIACMAHN 0062 9 0 0
236 1237 (0063+0064+0065+0066+0067)
230n 1. KpaTkepo4HH KPEIHTH H IacMaHy - MaTHYHE 1
0063
neo 239 | 3aBuCHa MpaBHa AHOA
231n 2. KpaTKOPOYHH KpeAUTH H MITACMAHH - 0CTala MoBe3ana
0064
aeo 239 | mpasea miia
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H3Hoc

T'pyna I -
pryi. TO3UIIHT A Ao | Hanomera peTXOofiHa TOHHA
pauyH opa) Kpajwe crame | TlouerHo crame
Texyha roanxa 3112, 2019, 01.01.20 19
1 2 3 4 5 6 7
ﬂigzzglg 3. KpaTkopOuHE KPETUTH U 3ajMOBH ¥ 3¢MILH 0063
)1§232§9 4. KpaTKopoYHH KPeIuTH N 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234,235,
238m 5. Ocranm KpaTKOPOYHH GUHAHCHCKHM IIaCMAHH 0067 0 0
zeo 239
24 VIL. TOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHHA 0068 10 47,410 68.246
27 VIII. TIOPE3 HA JIOOATY BPEJIHOCT 0069 9 2.657 6.791
282%‘;3“” IX. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHIYEA 0070 9 18.474 9.603
A. YKYIIHA AKTHBA = [IOCJIOBHA HMOBHHA
(0001+0002+0042+0043) oot e HeRe
88 B. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072 11 3.097.489 3.070.480
ITACHBA
A. KAITUTAJT
(040240411 - 0412+0413+0414+0415 - 0416+0417 0401
+0420 - 0421) = 0= (0071 - 0424 - 0441 - 0442)
1. OCHOBHH KAITHTAJI
30 (0403+0404-+0405-+0406-+0407+0408-+0409-+0410) il s 1406612 taleel2
300 1. AKUMjCKH KarHTan 0403 12 1.406.612 1.406.612
301 2. Ve ApymTaga ¢ OrpaHHucHOM 0ArosopHowhy 0404
302 3. Vosu 0405
303 4. Jlp>xaBHH KanuTan 0406
304 5. IpyIOTBEHK KanmuTan 0407
305 6. 3anpyKHK YIeIH 0408
306 7. EMucHOHA npeMHja 0409
309 8. OcTanu 0CHOBHM KaluTan 0410
31 I YIIMCAHH A HEVITJIAREHH KAITUTAJ 0411
0471 237 | 1II. OTKYIUBEHE COICTBEHE AKLIHIE 0412
32 1V. PESEPBE 0413 12
V. PEBAJIOPU3AITMOHE PE3EPBE 10 OCHOBY
330 PEBAJIOPU3ALIWIE HEMATEPUJAJTHE MIMOBHHE, | 0414 12 55.192 55.192
HEKPETHHHA, IIOCTPOJEILA U OITPEME
VI HEPEAJIH30BAHU JOBUITHA 110 OCHOBY XAPTHIA
33 ocum OJH BPEJHOCTH U APYTHX KOMITOHEHTH 0415 12 7.938 8.242
330 OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA ’ ’
(moTpaykHa canga pauyta rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJTM30BAHH I'YEHILIH T10 OCHOBY XAPTHIA
33 ocumM OJI BPEJTHOCTH 1 AIPYTUX KOMITOHEHTH 0416
330 OCTAIJIOT CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA
(myropma canna patysa rpyne 33 ocum 330)
34 VIIL. HEPACTIOPEBEHH IOBUTAK (0418+0419) 0417 12
340 1. Hepacropeljeru go6uTak paHujix roguna 0418
341 2. Hepacniopelienn goGurak Texyhe ronume 0419
IX. VHEIIIRE BE3 ITPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. TYBUTAK (0422+0423) 0421 12 3.882.187 3.277.392
350 1. I'yburak panujux roguHa 0422 3.277.392 2.756.658
351 2. I'yburax Texyhe rofute 0423 604.795 520.734
B. IYTOPOYHA PE3EPBHCAILA Y OBABE3E
(0425+0432) 0424 260.672 295.440
1. I¥TOPOYHA PE3EPBHCABA
s (0426:+0427+0428+0429+0430+0431) o2s | 13 R il
400 1. PeseprHcarka 3a TPOIIKORE Y FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. PescpBrcarba 3a TPOWKOBE 00HABIbAkA IPHPOIHEX 0427
Gorarcrasa
403 3. PesepBucana 32 TPOMIKOBE PeCTPYKTYpHpaka 0428
404 4. Pesepprcara 3a HakHaie 1 Apyre Oeneduumje sanocnenux | 0426 13 17.552 17.362
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Hszmoc
Tpyna
i MO3UIHIA AT Hagongna TperxonHa rognna
pauyH Po] Kpajme crame | ITouerwo crame
Teiyharomma | 3145 2019, | o1012019,
1 2 3 4 5 6 7
405 5. PesepBrcama 3a TPOIIKOBE CYACKHX CNOpOBa 0430 13 32.311 34.371
402m 409 | 6. OcTama nyropouHa pesepBHCamBa 0431 13 7.314 7.314
II. AYTOPOYHE OBABE3E
4l (0433+0434-+0435+0436-+0437+0438-+0430+0440) e 212:495 2355958
410 1. O6aBe3se Kkoje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y KAIUTAN 0433
411 2. Obape3se NpeMa MATHYHIEM W 38BHCHAM NIPABHAM JIHITAMA 0434
412 3. Obase3e npema 0CTANMM NOBE3AHAM NPABHAM THIHMA 0435
413 4. Obase3se MO EMHTOBAHIM XapTHjaMa O]l BPENHOCTH Y 0436
HepHoy Ay KeM OJ FOJHHY Jiasa
414 5. JIyropouHu KpenmTH 1 3ajMOBH Y 3eMJBH 0437 14 212.495 236.393
415 6. Jlyropo4HH KPETUTH M 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Obase3e MO CCHOBY (DUHAHCH|CKOT AU3HHTA 0439 15
419 8. Octane ayropoude o0apese 0440
498 B. O4JJOKEHE TIOPECKE OBABE3E 0441 20 114.237 118,112
42 no 49
I'. KPATKOPOYHE OBGABE3E
(Zgg;‘ (0443+0450+0451-+0459+0460+0461+0462) i T HEHAD
I KPATKOPOYHE OGUHAHCHICKE OBABE3E
- (0444+0445+0446+0447+0448+0449) o) 1o Laaais 1.094.678
420 1. KpaTkopo4Hu KpenuTH Off MaTHYHUX B 3ABHCHAX 0444
TpABHMX IHLa
421 2. KpaTkOpo9HH KpeHTH 01 OCTAINIX [10BE3AHAX NIPaBHHX 0445
plidicy
422 3. KpaTKOpOuIHN KPEOUTH M 3ajMOBH Y 3eMJBH 0446 294.161 294.163
423 4. KpaTkopo4Hu KpeIUTH H 3ajMOBA Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. ObaBe3se Mo OCHOBY CTANHUX CPENCTABA H CPENICTARA 0448
00yCTaB/EEHOT TTOCTOBANA HAMEHEHIX IPOIAjH
252:42_259’ 6. Octane kpaTkopouHe (mHancHjcke ofaBese 0449 14 920.048 800.516
430 L. TTPUMJBEHH ABAHCH, JETIO3UTH U KAVIIHIE 0450 17 2.578 2.136
43 ocum | 111, OBABE3E M3 TTIOCTTIOBAKA
430 (0452+0453+0454+0455-+0456+0457+0458) Msi) 12 el L2Azhae
431 1. HoBaBmagy - MATHYHA W 3aBHCHA TIPABHA JIHUA Y 3eMIBH | 0452 141 83
422 2. Nobaprpaun - MATHYHA U 3aBHCHA MPABHA JILIA ¥ 0453
HHOCTPaHCTBY
433 3. JlobaBspauy - ocTana nose3ana NpasHa IMUA y 3eMIBH 0454
434 4. Jobae/bauy - 0CTANA OBE3aHA [PABHA NUUA Y HHOCTpaHeTBY | 0455
435 5. Hobarskaun y 3eMJLH 0456 1.690.135 1.594.699
436 6. Jlobagmmaun y HHOCTPAHCTRY 0457 147.905 148.256
439 7. OcTane oGaBese U3 IOCTOBaa 0458
4, 4‘;5 " | IV. OCTAJIE KPATKOPOUHE OGABE3E 0459 18 1.918.026 1.704.585
47 V. OGABEZE I10 OCHOBY I[TOPE3A HA JIOJATY 0460
BPEJHOCT
VI. OBABESE 3A OCTAJIE ITOPE3E, JIOIIPMHOCE
48 T JIPVTE JIAXKEUHE 0461 19 319.995 277.631
494‘;‘;““” VIL TIACHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHHYEHA 0462 | 19 14.531 15.081
I. I'YEHTAK H3HAI BUCHHE KANMATAJA
(0412+0416+0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 0463 2.412.445 1.807.346
- 0411 - 0402) > 0 = (0441+0424+0442 - 0071) > 0 Yl
'B. VKYIIHA ITACHBA (0424+0442+H0441+0401 - 0463)>0 | 0464 3.278.984 3.443.356 /
89 E. BAHBUIAHCHA TTIACUBA 0465 i ;«u—sﬂa;oglé}gQ 3.070.480 / / /
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punor 2

Tlomyraga NPAaBHO NHLE- TPEAYICTHAK

Marnunn 6poj Tudpa nenarHocTH [111E
07021747 5813 100002524
Hazus

MonnTrKa - aKUMOHAPCKO ADVLITBO 38 HOBMHCKO - W30aBayKy W rpaduyuky AenaTHOCT

Cemnure

Ueturbcka 1, Beorpan

BUJIAHC YCIIEXA
samepmogon _01.01. pmo_ 31.12. 2020. rogume

-Y XuJpagaMa nuHapa-

Tpyna Hs3uoc
pauyHa, IMO3UIHUIA AQTT HMOM.eHa
6poj Tekyha ronuna Tperxoaua rogu#a
pauyH
1 2 3 4 5 6
HPAXOAM M3 PETOBHOTI IMTOCJIOBAILA
60 no 65,
ocum 62 | A. TIOCJIOBHHU IIPUXOAH (1002+1009+1016+ 1017) 1001 536.938 697.759
H 63
L IIPUXOOX O TIPOJAJE POBE
0" | (1003+1004+1005+1006+1007+1008) oz (2t 11.202 13415
1. Tlpuxoxu o npoiaje poGe MATHYHHM U 3ABUCHUM TIPABHIM
600 1003
IIMIUMA Ha foMaheM TpKUIITy
601 2. TIpuxonu of npofaje pobe MaTHIHHM H 3ABHCHUM NPABHHM 1004
JIMLMMA HA MHOCTPAHOM TPKHIITY
3. [lpmxonu of npoaaje poGe 0CTaNUM I0BE3AHMM IPABHAM
602 1005
THIHMa Ha goMaheM TpKHImTY
503 4. Tlprxonu o mpofaje pobe OCTATMM I0BE3aHAM ITPABHUM 1006
JULMMA HA WHOCTPRHOM TPXHILTY
604 5. Ilpuxonu on npoxaje pobe Ha omalieM TPKHIITY 1007 11.202 13:315,
605 6. Iprxomu o/l npofaje poGe Ha HHOCTPAHOM TPKHIITY 1008
IL TIPUXOIH O[T ITPOZTAJE TIPOHM3BOAA U YCITYT A
el (1010+1011+1012+1013+1014+1015) e A 5160 soazy
610 1. Tlpuxonn o1 nNpogaje NPeN3BOAA H YCIyra MATHYHAM H 1010
3ABUCHHM IIDABHUM JTHIMMA Ha ToMaheM TpxRuuTy
611 2. Tlpuxoan off IPoJaje IPOH3BOAA U YCITYTa MATIIHUM H 1011
3aBUCHAM NPABHUM JIMIHMA HA WHOCTPAHOM TPRUIITY
612 3. Ilpixony of mpofaje MPOM3BOKA M YCIYTa 0CTATHM NOBE3AHIM 1012 16.637 15.335
TIPABHUM NHIMMA Ha ToMaheM TPKHIITY
613 4. Tlpuxoau on Mpofiaje NPOK3BOAA H YCITyTA 0CTAINM OBEIaHAM 1013
[IPABHHM JHLHMA H HHOCTPAHOM TPIKHIITY
614 5. Ipuxomu o nponaje Mpouseona | yciyra Ha goMahem Tpsxamry | 1014 489.997 648.673
615 6. IIpuxonu on lﬂpOJIaJe FOTOBHX NPOU3BOTA H YCIYra Ha 1015 8.332 4910
MHOCTPRHOM TPIKUIITY
64 ML TIPEXOJTA OJT ITPEMUIA, CYEBEHITHIA, 1016 0 120
JOTAITATA, NOHAITAJA 1 CII.
65 IV. IPYTH TIOCTIOBHH IMPUXOTH 1017 22 10.770 15.397
PACXOIH 113 PENOBHOT MOCITIOBARLA
5010 55 b. MTOCJIIOBHH PACXOIA
quﬂ 63 ’ (1019 - 1020 - 1021+1022+1023+1024+1025 1018 889.060 1.009.967
+1026+1027+1028+1029) = 0
50 1. HABABHA BPEJIHOCT TIPOJIATE POBE 1019 23 10.256 12.415
62 I IPUXOJIM OJ{ AKTUBHPAA YUUHAKA 1 POBE 1020 23 0 152
630 IIL. TIOBERARKE BPEJJHOCTH 3AJIMXA HEJOBPINEHIX U 1021 778 0
TOTOBUX ITPOU3BOJIA U HELJOBPIIEHUX YCIIVTA
631 IV. CMABERE BPEITHOCTY 3AJTMXA HEJIOBPIIEHIX 1 1022 1.1%
TOTOBHX ITPOU3BOJA U HEOOBPHIEHUX YCITYTA i
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Tpyna HzHoc
patyHa, MO3UI[HTA AOTT Hag”“‘.e“"‘
pasyn Poj Texyha roguna IMpetxoxHa roxuHa
1 2 3 4 5 6
51 ocum
513 V. TPOIIKOBH MATEPUJATIA 1023 23 279.073 383.620
513 VI. TPOIUKOBU 'OPUBA U EHEPIUJE 1024 23 110.902 110.515
& VIL. TPOUTKOBHU 3APAJTA, HAKHAIA 3APAJIA
52 H OCTAIM JITIHU PACKOA 1025 29 306.015 300.959
53 VIII. TPOIKOBH MMPOU3BOJHUX YCIIVT A 1026 24 45.000 58.905
540 IX. TPOIIKOBHU AMOPTU3ATIUIE 1027 23 84.696 85.682
>1.30 | X TPOIIKOBH AYTOPOUHIX PEIEPRUCATSA 1028 | 23 2 154
55 X1. HEMATEPWJAJIHU TPOIUIKOBH 1029 24 49,871 56.743
B. IOCTTOBHH TOBUTAK (1001 - 1018) > 0 1030
I. MOCITOBHH 'YBHUTAK (1018 - 1001) =0 1031 352.122 312,208
66 A. PHHAHCHJCKH ITPIXO/IH (1033+1038+1039) 1032 25 775 9.747
66, ocunm | I. CUHAHCHICKH ITPUXOJIN OJT TIOBE3AHHX JTUIIA
662, 663 1 OCTAJTH QPUHAHCHUICKH TTPUXOIU 1033 60 86
n 664 (1034+1035+1036+1037)
660 1. DuHaKCHjCKH IPUXOIM OJ] MATHYHNX M 3aBHCHNX NpaBHux numa | 1034
661 2. DUHAHCH]CKY TPHXONH OF OCTAIHX IOBE3AHNX TIPABHMX IHUA 1035
665 3. [pmxonu of yuemha y NO6GHTKY TPHAPYXeHIX NPAaBHAX JIHIA H 1036
3ajeHHYKUX MOIYXBATA
669 4. Ocrann GHHAHCH|CKH TIPAXONHK 1037 60 86
662 IL TIPHXOIA O[] KAMATA (O1 TPERUX JIMILIA) 1038 23 216
663 1. TIOSUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W ITO3UTUBHU
6 4" E®EKTH BAJTYTHE KIIAV3VIIE 1039 692 9.445
(IIPEMA TPERHM JIMLIAMA )
56 B. PHHAHCHJCKH PACXOJTH (1041+1046+1047) 1040 26 203.182 231.814
56, ocnm | I DHHAHCHUICKH PACXOJIHA U3 OJJHOCA CA
562, 563 TIOBE3AHMM IIPABHUM JIATTUMA H OCTAJIHA 1041
" 564 PHHAHCHICKHA PACXOJIH (1042+1043+1044+1045)
360 1. PAHAHCH]CKH PACXOAN W3 OOHOCA C& MATHYHHM M 3aBHCHUM 1042
[IPaBHUM JTHUAMA
561 2. OUHAHCH]CKH PACXOIM 13 OHOCA €4 OCTANHM MOBE3AHAM 1043
IPABHUM THIHMA
565 3. Pacxomu on yuemtha y ryGUTKY NPHIDYKEHAX NPABHUX JIHLA H 1044
32jEIHAYKHX TOAYXEaTa
566 u .
569 4. Octani (PHHAHCHJCKM pacxoau 1045
562 Il PACXOIIH KAMATA (TTPEMA TPERUM JIHIIAMA) 1046 202.881 231.486
563 1 III. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 HETATUBHU
s64 E®EKTH BAITYTHE KJIAV3VJIE 1047 301 328
(ITPEMA TPERUM JTATTAMA)
E. TOBUTAK H3 ®UHAHCHPATHA (1032 - 1040) 1048
K. TYBUTAK M3 PUHAHCHPAThA (1040 -1032) 1049 202.407 222,067
g33n | 3 UPHXOIH O YCKIIABHBAKA BPEJHOCTH
685 OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE ITO ®EP 1050 27 0 2.098
BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
sg3p | H- PACXOIH O YCKIABHBAIA BPETHOCTH
585 OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE I10 ®EP 1051 28 0 694
BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
67 u 68,
gs3 | - OCTATH OPHXOIH 1052 | 27 3.069 16,735
685
57 u 58,
OCHM
583y | K- OCTAJTH PACXOAH 1053 28 51.540 10.575
585
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Tpyna Hsnoc
pauyna, IMO3UI[HTA Aory | Hamomenn
Gpoj Texyha roguna TpeTxo0Ha romHH
pauyH
i 2 3 4 5 6
JI. JOBHTAK H3 PEJOBHOTI ITOCJIOBAIBA
ITPE OITOPE3HBAILA 1054
(1030 - 1031+1048 - 1049+1050 - 1051+1052 - 1053)
Jb. 'YBHTAK U3 PETOBHOI ITIOCHOBAHA
IIPE OITIOPE3UBAIGA 1055 603.000 526,711
(1031 - 1030+1049 - 1048+1051 - 1050+1053 - 1052)
M. HETO JOBHTAK ITOCJIOBABKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOCEKTH IIPOMEHE 1056 o 3.796
PAYYHOBOJACTBEHE ITOJIUTHUKE U HCITPABKA i,
I'PEINAKA H3 PAHHJWX NNEPHOIA
H. HETO I'YBUTAK IIOCJIOBAHA KOJE CE
59.60 OBYCTABJBA, PACXOJIU IPOMEHE 1057 5670 0
PAYYHOBOJACTBEHE IIOJIUTHKE 1 UCITIPABKA ’
TPEINAKA H3 PAHHIUX TEPHOOA
Ih. TOBHTAK IIPE OITIOPE3NBAILA 1058
(1054 - 1055+1056 - 1057)
O.TYBUTAK IIPE OITOPE3UBATLA (1055 - 1054+1057 - 1056) | 1059 608.670 522.915
I1. IIOPE3 HA TOGUTAK
721 1. TIOPECKH PACXO/[ TIEPHOJA 1060
neo 722 | IL OJTIOXEHH IIOPECKH PACXOJTU TIERPHO A 1061
neo 722 | III. OJJIOKEHW TTOPECKH [TPUXOJIH ITEPUOJA 1062 3.875 2,181
723 P. ACIUNTAREHA JTHYHA TIPHUMAGA ITOCJIOJABIA 1063
C. HETO JOBHTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064
T. HETO 'YBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 -1062 + 1063) 1065 604.795 520.734
I. HETO JOBUTAK KOQJH [TPHUITATA 1066
MABAHCKHM YIJIATAYUMA
IT. HETO JOBUTAK KOJH ITPUTTAJTA 1067
BERWHCKOM BJIIACHUKY
III. HETO I'VEUTAK KOJH TIPHUTTAZTA 1068
MABHHCKHUM VIATAYUMA
IV. HETO TYEUTAK KOJH [TPHITA HA 1069
BERUHCKOM BITACHUKY
V. 3APAJIA 10 AKLIAJH 4
1. OcHOBHA 3apana Mo aKuHju 1070 o //
2. YMamena (pa3BomrbeHa) 3apana mo akuuju 1071 / / /"’
Y Beorpaay

Jaxa

31.12. 20 20 roamme

- DOTHTHIR S

BEOIPAJ
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IIpuyor 3

TlonymaBsa NpaBHO JHIE - TPETY3ETAHK

Martuunu 6poj IMIudpa nenaTHOCTH ITHB
07021747 5813 100002524
Hazne

MonnTu1ka - aKUMOHADCKO APYIUTEBO 38 HOBMHCKO - W3AaBaYKy W rpaduyky AenaTHoCT
Cemumre

UeTurscka 1, Beorpan

H3BEIIITAJ O OCTAJIOM PE3YJIITATY
3a mepuon ox _01.01. no 31.12. 20 20. ronuue

-Y XHuJeajaMa qHHapa-
I'pyna Hanoc
pauyHa, TTO3ULOHTA AOIT Hanompna
Opoj Texyha rogura [MperxonHa roguua
pagyH
1 2 3 4 3 6
A. HETO PE3VYJITAT W3 IIOCJIOBATLA
L. HETO TOGHTAK (AOII 1064) 2001
II. HETO I'YBHUTAK (AOIT 1065) 2002 604.795 520.734
b. OCTAJIA CBEOBYXBATHH TOBUTAK WIH T'YEHTAK
a) Craeke koje nelie OnTH pexnacudukorane y bunancy
ycnexa y 6yayhum meprmomnma
1. [Tpomene peBanopu3aumje HeMaTePHjaNKe HMOBKHE,
HEKPETHHHA, NOCTPOjeka U oTIpeMe
£ a) nosehare pepaNTopHIAUUOHKIY pesepBH 2003
6) cMamEBe PEBATOPU3ALIMOHHX PE3CPBU 2004
2. AKTyapcxu I0OWIH HIM TYGHIM [0 OCHOBY ILIAH0BA
JePHHUCAHUX [IPHMARA
2l a) gofuum 2005 97 80
6) ry6unm 2006 288 1.749
3. Hobuun wny ryGHIM 110 OCHOBY yNarama y BIacHudKe
HHCTPYMEHTE KanuTala
332
a) modumu 2007
6) ryduum 2008
4. Nobuuu HTH ryOHLE 110 0CHOBY YENa ¥ 0CTanoM
CBe0OYXBATHOM NOBUTKY HIH ryBHTKY TIPUAPYAKEHUX OpYLITaBa
i a) xoduuu 2009
6) ryOuumn 2010
6) CraBKe Koje RAKHANHO MOTY GHTH pexiacHpuKoBane y
Briancy ycnexa y 6yaylinm nepaoguma
1. loGmuy unu ryGuum mo oCHOBY TpepayyHa (uHaHCH]CKIX
H3BEUITAjd HHOCTPAHOT [OCTOBaAbA
B34 a) HoGHIM 2011
6) ryéunm 2012
2. loBuuu uu ryGHLM 0N MHCTPYMEHATA 3aLUTHATE HETO ylarama
¥ UHOCTPAaHO MOCIOBAILE
335
a) noGurm 2013
@) ryGruum 2014
3. HoOwum uiu ryGHLK 0 OCHOBY HHCTPYMEHATa aLITHTE
PH3UKA (XELHMHra) HOBYAHOT TOKA
33
b a) To0HuH 2015
6) ry6unm 2016
4. lobuun nom ryGim no ocHOBY XapTHja off BPEIHOCTH
PacMooKHBHX 32 TPOAA]Y
i a) NoGHIIH 2017 26 1.088
6) ry6uum 2018 139

www.cekos.rs




['pyna H3Hoc
pavyna, MO3HIIHIA AiQIF | TlAuOMena
e 6poj Tekyha roguna TIperxonHa roguna
1 2 3 4 5 6
[. OCTANIM BPYTO CBEOBEYVXBATHU JOBHTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018)=0
II. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHM I'VEUTAK
(2004 +2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 -+ 2016 + 2018) - 2020 304 581
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017)=0
III. TIOPE3 HA OCTAJIA CBEOBYXBATHU JOBUTAK U 2021
TYBUTAK ITEPUOJA
IV. HETO OCTAJIU CBEOBVXBATHHA HOBHUTAK 2002
(2019 - 2020 - 2021) > 0
V. T
HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHH I'VBUTAK 5034 S 551
(2020 - 2019 +2021) >0
B. YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHH PE3YJITAT
TEPHOIA
I. VKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM JIOBHTAK 2024
(2001 - 2002 +2022 - 2023)> 0
II. YKVIIAH HETO CBEOBYXBATHH I'VEUTAK
5 . 31
(2002 - 2001 +2023 - 2022) > 0 — B “Elat
I'. YK¥YIIAH HETO CBEOBYXBATHH JOBUTAK I 2026
TYBHATAK (2027 + 2028) = AOII 2024 > 0 wam AOII 2025 > 0
1. IIpunucan BeRNHCKUM BIACHHIMA KATIMTANA 2027 »
2. Tpunucan BacHUIMMA KOjH HEMajy KOHTpOTY 2028 !i'
v Beorpagy

mava_ 31.12. 20 20 ropume

y> {/]{/ﬁ/h/f
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IIpunor 4

Ionymasa npaeHo JuNe - Npefy3eTHHK

Maruyanu 6poj Indpa gemarHocTi ITHB
07021747 5813 100002524
Hasus

Politika - akcionarsko drustvo za novinsko izdavacku i araficku delatnost

Cennure

Beograd, Cetiniska 1

H3BEMITAJ O TOKOBUMA rOTOBHHE

ymepuony ox _ 01.01.  no  31.12. 20 20 ropume
-y XHIbajiaMa AWHapa-
Hs3Hoc
Tlosunuja AOIl Tekyha TIperxonna
rOIHHA TOIMHA
1 2 3 4
A. TOKOBH I'OTOBHHE N3 TIOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
3001 693.063 894,945
L TTpnsueH roToOBAHE M3 MOCIOBHEX akTrBHOCTH (1 K0 3)
1. Ilponaja u pMMIbEHH aBaHCH 3002 678.300 894.714
2. TlpumIbeHe KaMaTe W3 NOCI0BHHX AKTHBHOCTH 3003 4 46
3. OcTany NpuineH U3 PEIOBHOT TIOCIOBAMA 3004 14.759 185
I1. OpyuBH roTOBMHE H3 TIOCIOBHKX akTHBHOCTH (1 10 5) 3005 810.110 904.080
1. Hcnnate T06aBkayuMa H JATH aBaHCH 3006 549.786 653.618
2. 3apage, HaKHAZE 3apaa M OCTANM JIHYHHA PACXOMIH 3007 246.714 238.093
3. Ilnahere xamare 3008
4.Tlopes Ha goGurax 3009
5. OJUIMBH [0 OCHOBY OCTANNX jaBHUX NPHX0AA 3010 13.610 12.369
II. HeTo NPUINB FOTOBMHE U3 TIOCTOBHMX AKTHBHOCTH (I-1T) 3011
1V. Heto onmus rotosune 13 nocnossux axrussoctu (11-I) 3012 117.047 9.135
b. TOKOBH I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHUPATIBA 3013 gz e
I, TIpunnen roToRMHE U3 aKTHBHOCTH MHBecTHparsa (1 1o 5)
L. [Tpopnaja akimmja 1 yAena (HeTo NPHIABH) 3014
2. Tpogaja HemaTepujaiHe UMOBHHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOjerba, OIPEME i BHOTOLIKAX CPEICTABA 3015 1.903 3.305
3. OcTani (HHAHCH|CKI MIIACMaHH (HETO [IPUINEN) 3016
4. [TpuMIbere KaMaTe U3 aKTHBHOCTH HHBECTHpPATLA 3017
5. lIpnMIbeHe IUBHIEHIE 3018
11. OpyMBR roTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBecTUpamka (1 1o 3) 3019
1. KynoBnua akunja u yzena (HeTo ofimism) 3020
2. Kynosuna HeMaTepijanHe HMOBHHE, HeKDETHHHA, NOCTpOjersa, oTIpeme # OHOOILKUX CPECTABa 3021
3. Octamm huHAHCH]CKH IITACMaHu (HETO OJIHBH) 3022
111, HeTo npunnB roTOBRHE 13 aKTHBHOCTH HHBECTHpaa (I-11) 3023 1.903 3.305
V. Heto oanuB roToBuHe H3 aKTHBHOCTH MHBeCTHpawa (I1-1) 3024
B. TOKOBH I'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPARLA r
3025 95.000 40.000
L. TIpinuey rOTOBKHE H3 AKTUBHOCTH MHaHCHpama (1 1o 5)
1. Veehame ocHOBHOT KanuTana 3026
2. Jlyropoynu KpeJIuTH (HeTo npuius) 3027 95.000 40.000
3. KpaTkopousu KpeuTH (HETo Npuniem) 3028
4. Ocraze Tyropoyse obasese 3029
5. Ocrane kpaTkopoune obapeze 3030
II. OBy roTOBMHE W3 AKTHBHOCTH (hunarcuparba (1 1o 6) 3031 885 775
1. OTKyD COMCTBEHUX aKIMja U yaema 3032
2. Ayropounn kpeguts (onien) 3033
3. KpaTKopOUuHH KpeIHTH (OIIHBY) 3034 885 775
4. Ocrane oGasese (onnuBH) 3035
5. OUHAHCHjCKH TH3MHTD 3036
6. Mcrnahene nusupenye 3037
III. HeTo mpusine roTOBEE H3 aKTHBHOCTH (uuanckparba (I-11) 3038 94.115 39.225
1V. Hero 0/IkB roTOBHHE U3 AKTWBHOCTH QuHancHpana (I1-1) 3039
I'. CBEI'A ITPHJIMB I'OTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 785.966 938.250
/I CBET'A OJIJIMB 'OTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 810.995 904.855
B. HETO IIPHJIMB 'OTOBHHE (3040 - 3041) 3042 33.395
E. HETO OJJTUB 'OTOBHHE (3041 - 3040) 3043 21.029 A
K. TOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT IEPHOIA 3044 68.246 [ ,éz.385
3. IO3UTHBHE KYPCHE PA3JIHKE 110 OCHOBY ITIPEPAYYHA I'OTOBUHE 3045 545 4 I f 2.726
U. HETATHBHE KYPCHE PA3JIHKE ITQ OCHOBY IIPEPAYYHA TOTOBHHE 3046 35% l ,’ 260
J. TOTOBUHA HA KPAJY OEPAYVHCKOL IIEPHOTA (3042 - 3043 + 3044 + 3045~ 3046) “sh, ~ 3047 47,410 I ," 68.246
A e
v Beorpagy e 2 ;; AR K
B e BEIL, oo
pama __31.12.  2020. romune Fp NOMHTHHA 9'5} V4
;| % BEOTPALl ./
— { /z// LWL/L/{' \(‘5\ &) : .\;§‘};
14 \} oy, 1085 www.cekos.rs



SISO MMM

SHUTO01 g7 OF CT'IE eHeD
Adedioag A
801F 060F L0k S0 9E0F Z19°90+'T 810¥ 0 < (08 + ®8 - 02) eHAKRd OVIred WHKedLOL (O
LOT¥ 680 £8T'C88'C LLOF £50% SEOF L10% 0< (08 - 8 + ©/) eHAREd OULED MHAOIAT (B 6
G it : ; i 020¢ “T1'1€ QHHT0I aYANAL ATedx vn aqael))
901 3307 0L0F 7507 vEoy 910F eHARed HHed1d [onxedron en 1onodi (g
SoI¥ LROY S6£'+09 690F 1sov S0P STov euAned uHedLo [oHA0JAT vH Lawodn (B g
: ] i o P i HHHI0.X 0z0Z Toyqar £amawed]
POIY 980+ 890% 0$0F ZE0¥ Z19°90+'T r10¥ 0= (09 + €9 - o¢) eaAhed olred unxedion HAREOINdON )
£01F CROF e6E'LLT'E LO0¥ 6501 1E0¥ £10¥ 0 < (09 - 9 + ¥5) endred OTIred HHA0JIAY HHEF0INdOX (B L
L i T 0207 "[0°T) HEX BH JHHIOI JYANIL IHELD OHIILOL oHeaoandoy
Z01H F80Y 9901 $H0F 0E0F zioy enAned unedio fomxedion en axaeduoy (g
101+ £80% $90F LYOY 6T0F 110% eHARRd HHed1o [OHE0IAY eH oxaeduou (B
T : EXHLHI0N XHHIELIW0a0HAREd 9
i - viaWodn H exemads xanlenens onrelndoren exaeduayy
001+ Z80F o0r 90t 870¥ <1990 T 010V 0 < (OF + Bp - 0¢) eHARed orres uisiedion (g
6601 180F TOELLTE £90% SkOF LTO 600F 0< (OF - By + BE) BHARRd OTTIrEd MHE0IAT (& ¢
L i : 610z “7]'[€ duuToI anvoxradu ATedx en omvl)
8607 080% 290F vhor 970 300% erdned uxedio fomxedion ex 1awodl (9
L60Y 6LO0F PEL0CS 190¢ £10b ST0¥ L00F eHAned needis [orao0IAY en 1awodl (2 +
HHHI0X 610z [ouvoxiadu A omawod]y
960F 8L0% 090% roF FTot 219'90b'T 900% 0 < (97 +©Z - 9]) uAned omres unxedLon HAEE01d0N (O
S60F LLOY 859'95/'¢C 650F 1+0F £T0V S00F 0 < (97 - o7 + 21) eHAned olreo HHE0IAT uneaoudox (B I3
: : ] ; 5107 °[(°]0 HEL BH IHEL) OHLALON oHEg0IHd 0}
+60t 9L0F 850F obot zz08 ¥o0p erAned nied1s fomucedrow en exaeduon (9
€601 SLOY L50¥ 6E0F 120¥ £00F eHALed HHEdLO [OHE0JAY eH onavdion (B
T 7 EAHLHION XHHIZIOTogoHARRd 4
T ] s exonodu 1 exemadt xunleneae onrelndorew viaedmoyy
607 ¥LOK 9507 30 020¢ <1990 T T00% eHAned OTired HH¥edLoN (9
160% £LOY 85906/ S50 LEOY 610F 100¥ BHARERd ODIRD HHAOIAT (B 1
i i i : 2 Lo 6107 ‘[Q'[( HBH BH 3HEL) OHIIRO]]
8 L 9 g pe < = — 7
| NELHQOI MHA( s : i iR ; - lrerdiey |
S doeT SHRHIDLOD NMBIHOAT 2adagdg HHOURKIASH - | i i i ot
H 1OV | suaamoug | HOY . 1oy | HOYC Ly e | OV, | HMHEOHIO oy SHIIO ,mu 9
e LECH [70 St E 3 iE . 4

BURLHIEN ALHOHOLIAD]

-edeHHY EWETRIrUX A-

IHHYOX 0z (g crie O 1010 ro Avomden £
AIVIANVY VH VWVHAIWOLII O rVLIIAIEH

T eiHWET ‘Pedioag aLmMTa))

Lo0H1EWRY Dihuded 1 A¥hegelfen ONJHWEOH BE OALMACY OXIGEHOWTINE - BXALMLOL] AUERH

$2520000T LT

€185 HLoOHLEraY eddA[]

MHHLIEAYSdN - dumy ongvdy eges uoy]

£v£720£0 Todo mHRHIR]

S Jorrudyy




S1'SONI0 " MMM

966 PETY 91z¥ . 1 %6'9 Priy Z61'5S 9z1+ | 0<(08 + 8 - 9/) enAned ored nrxedromn (g
191F chlv STl 0 < (08 - ®8 -+ /) eHAhEd OLIreo HHEOIAT (© &
. : : | Geor” TTTE aHMN0 oo Kled enamELy
Pty eHAned iiedro [omicedion ed 1owodu (9
At eHARRd uHedId [OHE0IAY i Lowodi (& ]
. MmOt
e _ ] 0<(09+2-05)
sy ! EELZ 0bTE 261'sS cely endned orrired upxedion uaesolndox (g
0<(99 - €9 + ¥5)
ety Stlr 121t nm?mu OTIEd HHE0IAY mmﬂmﬁsaox Am L
mm_w. c.n._m . SAned :mm%u ﬂozza_“:.c: ol oxeedion G
611F eHAned uHed1o [onR0IAY en auaedion (2
- e 9
st | ot 80z | 061 wiy | Tovss | 8ily | 0= (0% + b - Op) wnfiad cifims mesdion (0
SETk L1V 0<(Op-ep + vmv E.:?.na 0580 HHEOIAT (B ¢
7 e zrie
M UM 29IRL).
PEIY oITH enAned HHeds ToHedLON BH 1onodi (0
Sy mm?an unedLd [oHg0JAT eH Lawodu (B ¥
: 0=(9z+82-01)
Fe c61'ss Lk eHARed onres minkedron unesomdoy (o
Sy 0<(9z -eg +8[)
1 enAned olfres rg0IAT nHETOINdON (B £
on Aned Aiedis forwediom e anasdion @
11+ eHARRd EEQS [0HE0JAY er oxgedion (8
g 1 ¢
T o.:w n:\?ma cu:.mo ::%maho: 6
eHAhed 0¥Ired HHEO0IAT (2 I
- 0710 HEY uw_ u HELD OHIOROT] |
I gL Tl 11 1
oron - elelmionsd mmﬁam&u S
“Klerrodi e xmiofuoHeHnd __vﬁmmi%.sm: S iEaay
L ﬁwwnunx ! enAkedadl ArLughr - um.u.riwnqm _ oAl sudatad
mopogel ) Adonoo Hemaigioon | ot ngal £ parens witn xaoswmw S o
SHOX A20HOO | 110V | | 2 uov | JoHediooHn 110V WOIre100 11OV | : ; uov | - Eictias Hov | B 1 (o) .ﬁ.omm_
o nomods | ¢ o HHM@E fgomon. | Kewawd faonoo o Wﬂﬁww WOdRABly | :no:mm._nm PHIHO g |
HItM HIMQOY ey ] . ou MnugAT Ol MnugAT EE E.E@ o
i i oo1 Wit uiugoly M BHugoY; R RO .
LEE 9gg SEEH PEE RE : : = BEEE LEE 0gg
: elRLIALDd T0IRI00 OLHIHOLWOY :

-edeHNT BWEWEIrHX A-




SIS0%20 TAMM

MUHYALORE odeg

SkP'T1b'e

[asred

[3Ad

0 < (0% + g8 - 97 ) eHAed ouires uxedion (g

0 < (08 - v + ©7) PHAREd OOIrEd HHEOIAY (€

0z0z "ZI1'1€ duHIrol dyixaL Aledy en omBL)

660°509

15Tr

[4 744

enAned uHed1d [oRxedLOl BH 1oWodl (0

eHARed uiedd fongel AW eH Lowod (&

HHHYOI 020 [oyAMaL A amawodyy

SbE'L08'T

0sZy

Ivek

0<(09 +89-0g)
eHAned oXfireo mxedion nuesodudox (g

0<(99-29 +¢)
eHAned orred nHgoAT nHedoqdoy (e

0zoz  “TO'T0 Her
BH IHHT01 YAHIL IHELI 0HLIhOU oHegoIndoy

o6FTr

ovey

v Aned nHed1) [oRxedLol eH oxgedUon (g

vHARPd HHRd1O [OHE0IAY e axaeduon (B

EMULHIFON XHHAgLTodoHARed eHanwndu
H exemada xunlenene onrefndoren exaeduoyy

SE"L0BT

BYT¥

Shrad

0= (O + By - 0f) eHARed OTfIred niicediou (O

0 < (OF - oy + Bg) BHARRd OUIrEd HHEOJAT (2

610z "ZI'1€ 2uHT0.1 anVoxiadn Ted> eH aHEL)

STE'T2S

LyTy

8ETY

eaARed unedio fomxedLion en Lowodu (0

eHALed HHed1o Tone0lAT eH Lowodl (8

HHHT0d 6107 [onoxtadu £ anamody

1€0°98¢'T

9Ty

LETY

0=(9z+%Z-91)
eHAntd ored anxedLon uregoMdoN (0

0<(0c-ez+21)
eHAned offires MHE01AY HHRgoIHdON (2

6702 'T0'1( HEX EH 9HEL) OHLIKLOH oHBHOIHd0Y]

SFTr

plora 4

eHALRd uHed1o [omxedLon en exaedudn (9

enAned uHedLo [OHe01AY er oxaedudn (v

BMHLHIOH XHHI91IF0g0HARed enanndu
u exemadi xunlenens onvefadoren vraedusy

TE0'98Z'T

Ty

SETP

eHAned o¥ires Hinxedion (o

eHAned olIred HHE0JAT (B

6102 "[0'T0 HEL BH JHELD OHLILOJ|

Ll ok i

9

N.

0= (g1 1wov or ¢ rox g wad)x

- (g1 1oy or ¢ rox vy rad)z]
BUBLHLIEX [{BHEH YBLHOA |

:HOV

0= (S To% of ¢ G £] Tad)
- (g1 rox o ¢ rox o1 Yad)z)
| IMBIHITBN HRHANE

Bile1d

DUITO

fodg
‘waq

-edeHHT BWBTRUUX A-




,JIOTTNTUKA A.J1.“ BEOTPAJI

HAIIOMEHE V3 ®MMHAHCHJCKE M3BELIITAJE
3A 31.12. 2020. TOOVIHE



+JTIOJTIUTUKA A.[1.” BEOI'PA]],
Hanomene y3 ¢pmHaHCHjcKe M3BelITaje 3a ToguHYy 3aBpileHy 31. nenmemopa 2020. romyae
(Céu usnocu cy uspaxenu y xusadama PCI, ocum akxo Huje Opykuuje Ha3HAHeHO)

1. OIIUTE UHO®OPMAILIUJE

Ilomutuka“a.n. (Y mamem tekcty: JpymTBo) ocHoBaHO je 25. janyapa 1904. roguHe Kaja je MOKPEHYT
HMCTOMMEHH THEBHH JHCT. Ha OCHOBY mporpama BiacHHYKE TpaHcdopMaliuje, CTaTyCHE, YIpaBjbauke U
opranusanuone, ,llomutuka®“ a.jg. je 1997. romuHe mocrana akIUMoOHApcKo npymTBo. [anac je
aKI[MOHAPCKO JIPYIITBO y BIACHUIITBY Buie o 6.500 akuuoHapa koju mocenyjy 14.066.121 axmmja.
Hajehu axumonapu cy PenyOmuuku oHJ 32 IEH3MjCKO U MHBAIHICKO OCHTypame, Penybiuka Cpouja,
Axumonapcku ¢onn a.n. beorpan, Pemyonmuuku ¢oua 3a 3apaBcTBeHO ocuryparmse, ['pan beorpan, JII
Enexrponpuspena Cpb6uje, [TMO ¢oun Penybnmuke CpbOuje, Hammonanna crnyxba 3a 3amolubaBame,
Komepuujanna 6anka a.i., AUK Oanka a.n. ¥V mocemy MainMx akioHapa ce Hanmasu Buine on 12%
BIIACHUINTBA. AKIIMjaMa ce Tpryje Ha beorpaackoj 6ep3u.

MunucrapctBo mnpuspene je 14.11.2013. roguHe MOAHENO WHHIMJATHBY 3a TOKPETamE IOCTYIKA
NpUBaTH3alMje AKIIMOHAPCKOT ApyIITBa ,,JlomuTrka® 32 HOBUHCKO-U3aBayKy U rpaduyKy AeIaTHOCT, a
on 27.12.2013. no 02.09.2014. roguue J[pymITBO ce HaNa3mWjio y PeCTPYKTypHpamy TaKo Jia je JO0 OBOT
natyma O0wmino 3amrTuheHo o MOCTyIKa NMPUHYIHOT W3BpIISHA M NMpUHyRHe Hamiate. [locie cenTemOpa
2014. roguHe OBa 3alITUTa je TPOAYKeHa a0 kpaja maja 2015. roguHe y ckiagy ca 3aKOHOM O
npuBatuzauuju. Y 2015. rogqunu ITonutuka a.n. je HaBegeHa Kao jenHO ox mpenyseha ox crparemkor
3Havaja y Onnynu Brage PC on 29.05.2015. roqune, a 30. nenem6pa 2015. rogune qoHeT je 3akjbydak o
KOHBep3uju mnoTpakuBama PenyOmuke Cpbuje ox xomnanuje [lomutuka a.n. y msnocy ox PCJ 205
MWJIMOHA Yy KanuTtan KommaHuje. Ilociie 3actoja y chpoBolemy IuiaHa (PUHAHCHjCKE M ONEpaTHBHE
koHconmaanuje TokoM 2015. u 2016. rogune, a kako je pauyH [lomuTuke a.ju., Kao jenHor of mnpexyseha
O]l CTPATEIIKOT 3Hayaja 3a ApxkaBy, Ouo 3amrtuheH on Oiokaxe no gana 28.05.2016. rogune, aHAIU30M
€KOHOMCKO — ()MHAHCHjCKOT cTama npeayseha je yrBpheHo na, nako pauyH Huje y OloKaau, HAaroMuiIaHe
obaBe3e, moueB oj o0aBe3a IMpeMa jaBHUM INpUXoAuMa (IOpe3d M JONPHHOCH), KAa0 M APYrHM
noBepuonuMa (KpeautopuMa u jobaBibadrMa), MOCTOjU Tpereha TpajHHja HecrmocoOHOCT Tuiahama, Te
IMonutuka a.n. MOAHOCH MpEIUIOr 3a IOKpeTame IPeJCTeYajHOr MOCTYIKa y CKJIQAy ca YyHarpen
MIpPUIIPEMIbEHUM IUIaHOM peopranuzanuje. [To Pemewy Opoj 1. Peo 18/2016 ox 26.05.2016., 1. Peo
37/2016 ox 08.11.2016., 3. Peo 41/2017 ox 13.12.2017. u 8. Peo 2/2021 ox 24.03.2021. IIpuspenHor cyna
y beorpany, 3a [TonmuTrky a.1. je TOKPEHYT NPETXOAHH MOCTYNAaK Pagy HCIUTHBAkha HCIYHEHOCTH YCIIOBa
3a OTBapame MOCTYIKA CTeYaja y CKJIaAy ca YHAIped MpUIpeMIbeHUM iaHoM peopranusanuje (YIIIIP), y
kome ce [Tonutuka a.1. Hanasu g0 kpaja 2020. roauHe U Aasbe.

Ha npennor Munucrapctsa npuspeze, Bnana Penyonuke Cpouje 05. anpuia 2018. moHocH 3akibyyak y
KOMeE je carjlacHa Jia ce HmoTpaxuBama Pernyonnke CpOuje u octanux mosepuiarna mnpema [lomutuim mo
OCHOBY jaBHHX MpPHXO/a, Y M3HOCY ol 746 MWINOHA TUHApa, KOHBEPTYjy y TpajHu ynor PemyOnnke
Cp6uje 1 ocTaux CTHLIAONA aKlKja y Kanutany JpymTea, mro he vMaTu MO3UTHBAH edeKar Ha KaruTal
u nenuMuyHO he mompaButH (uHaHCHjcKy no3unujy [Tonutuke. HaBeseHa KoHBep3Hja M3BpIICHA je y
HoBeMOpy 2018. rogune.

OcHOBHa JIeNIaTHOCT KojoM ce JpymTBo OaBU je MpyKame IITAMIAPCKHX YCIyra y CBOjOj MOIECPHO
OMpeMJbEHO] IITAMITAPHUjH, KOja ce Haia3u y Kpmaun ceam KunoMeTapa o JUPEKIHje.

Cenumure [pymrtsa je y beorpany, ynuna [etumcka 6p.1.
Maruunu 6poj dpymtsa je 07021747 , a nopecku naentudukanuonu 6poj 100002524.
Ha nan 31. npeuem6pa 2020. ronune [pymtBo je umano 230 3anocinenux (Ha nad 31. geuembap 2019.

roquHe 6poj 3amnocienux y JApymtBy 6uo je 231, a Ha nan 31. nenem6bap 2018. rogune 6poj 3amocieHux y
JpymtBy 610 je 245).
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE MW TIPESEHTAIIMJY ®UHAHCUJCKHUX
HN3BEIITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/]

OcHoOBe 32 cacTaB/bame U Mpe3eHTalnjy GUHAHCHjCKHX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO[ y CKJIAAY ca MPONUCAHOM BaxkehoM 3aKOHCKOM peryJiaTHBOM O Pa4yHOBOJICTBY H
Baxehum Mel)yHapoaHuM ctaHnapauma

[IpaBHa nuna u npenyseTHuiy y Penyonuin CpOuju cy 00aBe3HH J1a BOlerhe MOCIOBHUX KIUTa, TIPH3HABAE U
MpOILICHHBAalbe MMOBHHE M o0aBe3a, MPUXOIa M pacxofa, CacTaBJbambe, MPUKA3UBAKE, [[OCTABIbAKE U
obenoamrBambe (UHAHCUJCKUX H3BEIITaja BpIIE Y CKJIAy ca 3aKOHOM O PauyHOBOJACTBY (y JajbeM TEKCTY:
,»3aKOH", 00jaBJbeH Y ,,Ci. rmacHuk PC* 6p. 62/2016), kao u y CKIaay ca OCTajJoM MPUMEHHBOM MOJ3aKOHCKOM
peryIaTuBOM.

JIpymITBO Kao BENMKO MNpaBHO JHMIE, NpuUMemyje MelhyHaponHe craHmapie (GUHAHCHjCKOT H3BEIITABAMA
(MC®1N), koju y cMUCITy HaBeIeHOT 3aKOHa, 00yxBartajy OKBUp 3a TPUIIPEMahe U PHKA3UBake PUHAHCHUJCKHX
u3Bemiraja  (OxBup), MelyHaponne pauyHoBonctBeHe crangapae (MPC), Melhynaponne crangapae
¢unancujckor u3BemraBamba (MCOU) u ca muMa moBe3aHa TyMmMauewa, uzgara ox Komwurera 3a Tymaueme
pauyHoBojacTBeHHX cranaapaa (M®OPUL) , nHakHagHe MMeHe TUX CTaHAap[a U ca HhUMa MOBE3aHa TyMayewma,
onobpena ox Onbopa 3a mehyHapomne pauyHoBoncTBeHe cranaapae (Oabop), Yuju je TpPEeBOI YTBPIWIO W
00jaBHJI0O MUHHCTAPCTBO HAIJISKHO 32 MOCTI0Be (PUHAHCH]A.

Pememem munucrapctBa on 13. mapra 2014. roaune, xoje je objaBibeno y Ci. rimacauky PC Op. 35 ox 27.
Mmapta 2014. roqune (y nasbeM Tekcry: ,,Pememe o yrBphuBamy npesoga‘) yrepheHu cy u 00jaBibeHH IPEBOAN
ocHoBHUX TekcToBa MPC nu MC®U, KonnenrtyanHor okBupa 3a (uHaHCHjcKOo u3BemTaBame (KoHuenryaanu
OKBHp), YCBOjeHUX of1 cTpaHe Ombopa, kao u noesanux MOPUI] tymauewma. HaBenenn npeBonu 00jaBbeHH y
Pemewy o yrBphHBamy mpeBoja He YKJbYdyjy OCHOBE 3a 3aKJbydHMBame, WIycTpyjyhe mpumepe, cMepHUIE,
KOMEHTape, CypoTHa MHIbEHa, pa3paheme npuMepe, Kao U Apyry JONYHCKH oOjaiimasajyhu Matepujan koju
MOJeE J]a C€ YCBOjH Y BE3M ca CTaHIapHMa, OTHOCHO TyMauemhuMa, OCUM aKo Ce U3PHYMTO HE HABOIU JIa je Taj
MaTepHjal CacTaBHM Je0 CTaHAapia, ONHOCHO TyMmauema. Ha ocHoBy Pemema o yTBphuBamy mpeBona
Konnenryanau oksup, MPC, MCOU, UPPUII u ca muMa noBe3aHa TymMauerma Koja Cy MpeBejieHa , Y IPUMEHU
cy on (DMHAHCHjCKHX M3BEIITaja KOjU ce cacTaBibajy Ha nmaH 31.12.2015. roguue. H3MemeHU WM H3IATH
MC®U u Tymauewa cTaHIapnia, HaKOH OBOI JaTyMa, KOjU HHUCY IpeBeAeHU W o00jaBJbHBaHH, HUCY HHU
IPUMEEHH IPHIIMKOM CacTaBJbarba MPIIOKEHUX GUHAHCHjCKHAX M3BEIITAja.

MebhyTtuM, 10 AaTyma cacTaBibama MPHIOKEHHX (UHAHCUJCKHX HM3BEIITaja, HUCY OWJIe MpeBe/icHEe CBE M3MEHE
MPC/MC®U u NDPUILI Tymauema Koja cy OWila Ha CHa3M 3a TOJHIIE Hepronae koje mounsy 01.01.2014.
ronuae. Ilopen HaBeIeHOTr TOjeAMHA 3aKOHCKA M ITOA3aKOHCKA DEryJaTHBa IIPONHCYje DPauyyHOBOACTBEHE
MOCTYIIKE, BPeTHOBamba M 00eIolabiBamka Koja y MojeIUHUM CllydajeBUMa ofcTynajy on 3axteea MPC, MCOU
u UOPUII tymauema.

OUHAHCH]CKH M3BELITAjH CYy CACTaBJbEHH Y CKIIAJy ca Ha4yelloM MCTOPH]CKOT TPOILIKAa, OCHM aKo je JApyrayuje
HaBEJICHO Y pauyHOBOJCTBEHUM IOJHUTHKAMa KOje Cy JaTe y 1aJbeM TEeKCTY.

JpywmtBo je y cacraBjbary OBHX (UHAHCH]CKMX H3BEINTAja IPUMCHUBAIO PAYyHOBOICTBEHE IIOJIHTHKE
obpaznoxeHe y Harmomenu 3.

V ckiany ca 3aKOHOM O PayyHOBOZACTBY (DMHAHCHjCKM M3BEIITaju JpyIITBa Cy MCKa3aHU y XWJbajama JAWHapa.
JluHap npescTaBiba 3BaHUYHY U3BEIITajHY BanyTy y Penyonuuu Cpouju.
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBBE W TIPESEHTAIINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEUHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METOJ

OcHoBe 32 cacTaB/bame U Mpe3eHTalnjy GUHAHCHjCKUX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO/1 y CKJIa1y ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYyYHOBOJACTBY H
Ba:kehnm mel)ynaponnum cranpapanmMa (HacTaBak)

e lzmene MCOU 7 , Dunancujcku uHcTpyMeHTH: OOenonamuBama’ — U3MEHE KOjuMa ce M000JbIIaBajy
obesoamuBamba Gep BpeIHOCTH M pHU3MKa JUMKBUAHOCTH (peBuaupan mapra 2009. roguHe, Ha CHa3W 3a
TOAMIIE NIEPUOJIe KOjU MOYMEbY Ha AaH wiu HakoH 01. janyapa 2009. rogune);

e Usmene MCOU 1 ,Ilpsa npumeHa mehyHaponuux crangapna ¢uHaHCHjcKOr u3BelnTaBama — JlomaTHu
U3y3eLH 3a Juia Koja npBu nyt npumMewnyjy MCOU. (pesuaupan jyna 2009. rogune, Ha CHa3M 3a TOAUIIEHE
Mepuoie KOju ounby Ha aaH win HakoH 01. janyapa 2010. rogune);

e l3MeHe pa3nMUYMTUX CTaHAApJa U TyMauema pe3yarar cy [IpojexTa ronuimer KBAIMTATHBHOT T000JbIIaka
MC®U objasssenor 16. anpuna 2009. ronune (MCOU 5, MCOU 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36,
MPC 39, NOPUL] 16 nmpBeHCTBEHO ca HAMEPOM YyKJIamamba HeycarjalleHOCTH U Mojallbena hopMyianyja
y TeKCTy (M3MEHEe CTaHAapia CTyIajy Ha CHary 3a TOJIUILE [EPHOAE KOjU MOYMIY Ha JaH MJIM HakKoH 1.
janyapa 2010. rogune, a usmena MDPULI Ha nan win HakoH 1. jyna 2009. roaune);

e Usmene MPC 38 , HemarepujanHa UMOBHHA™ (Ha CHAa3M 3a TOIUIIGE MEPUOIC KOjU MOYHMIbY HA JaH WA
HakoH 1. jyna 2009. ronune);

e IUsmene MCOU 2 ,Ilnahama akumjama®, u3meHe Kao pe3ynrtar [IpojexTa ToOAMUIKHEr KBAIUTATHBHOT
nobospiatba MCOU (peBuaupan y anpriry 2009. ronuse, Ha CHa3u 3a TOIUILLE MIEPUOJE KOjU MOYHIY Ha
naH win HakoH 1. jyma 2009. roquHe) M U3MEHE Koje ce OJJHOCe Ha TpaHCakiyje riahama akijama rpymne
3acHOBaHe Ha roToBuHH (peBuaupad jyHa 2009. romauHe, Ha CHa3W 3a TOAMIIKE TIEPHOE KOJU TMOYHIBY Ha
naH vy HakoH 1.janyapa 2010. rogune);

e Uzmene NOPUL] 9 ,,ITonoBHa mpoueHa yrpaheHuX AepuBaTta‘’ cTynajy Ha CHary 3a TOIUILIbE IEpHoJie KOju
oYMy Ha JaH win HakoH 1. jyna 2009 rogune u MPC 39 , @unancujcku uHctpymeHTH: Ilpu3HaBame u
Mepewme — YrpaljeHu aepuBaTH (Ha CHa3W 3a TOJUIIELE IepHOoJe KOjU MOYubY Ha JaH win HakoH 30. jyHa
2009. romgune);

e UOPHUI] 18 ,IlpeHoc cpeacraBa ca kymana“™ (Ha CHa3W 3a TOJIMIIEGE NMEPUOJE KOJU MOYUY HA JaH WA
HakoH 1. jynma 2009. ronune);

e CpeoOyxBaTHH OKBHp 3a (PMHAHCH]CKO u3BemTaBame 2010. roguHe mTo MpencTaBba u3Meny ,,OKBupa 3a
NpUunpeMame ¥ IpUKa3uBake (QUHAHCHjCKUX M3BelTaja’ (BakKW 3a IPEHOC CpelcTaBa ca Kymaua
MIPUMJbEHUX Ha JaH uiu nociie centemopa 2010. rogune);

e Jlonyue MC®U 1 ,IIpBa npuMeHa meljyHaponHUX CTaHAapAa (GUHAHCH]CKOT W3BEIITABAKA' — OrPAHUYCHO
usy3ehe ox ymopenHux oOenofamHBama NponucaHux y okBupy MCOU 7 kox numa Koja MpBH MyT
npumeryjy MCOU (Ha cHa3u 3a rOUIIKE IEPUOJIC KOjU TTOYHbY Ha JaH Wik HakoH 1. jyna 2010. ronune);

e Jlonyne MPC 24 ,OGenojmamuBamba O IOBE3aHUM JIMIMMA® — TIOjE/IHOCTABJLEHH 3aXTCBU 3a
obetoJamrBambeM KO JInla Moj (3HAYajHOM) KOHTPOJIOM HIIH YTHIIAjeM BIaje M MOjallbehe NeHHUIM]je
MOBE3aHOT JInIa (Ha CHAa3W 3a FOJMIILE TIEPHO/IE KOjU MOYHbY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

e Jlonyne MPC 32 , ®uHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH: Ipe3eHTauuja” — PauyHOBOJACTBEHO 00yXBaTame Ipeyer
MpaBa Ha HOBE akiuje (Ha CHAa3H 3a TOJUILILE TIePHOJe KOjU TMOYHbY Ha JIaH Mk HakoH 1. ¢ebpyapa 2010.
TOIMHE);

e JlonmyHe pa3IHYUTUAX CTaHAapaa W TyMmauewa ,llobosmaa MCOU (2010)“ pesyarar cy Ilpojekra
TOAMIIKET KBAJIUTATUBHOT mobospinatba MCOU objassbenor 6. maja 2010. roquae (MCOU 1, MCOU 3,
MCo®U 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, UOPHUIL] 13) npBeHCTBEHO ca HaMEPOM OTKJamama Heclaramba U
nojammerma GopMmynanuja y Tekcry (BehinHa nomnyHa 6uhe Ha CHa3u 3a TOIUILELE MEPUOJIE KOJU MOYHbY Ha
JlaH Wik HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

e Jlonyue HNOPUL] 14 ,MPC 19 - Orpanunyeme IepUHUCAHUX TMpPUMarba, MHHUMAJIHH 3aXTEBH 32
¢uHaHCHpameM H HHUXOBa HHTEpaKUuja“ . ABaHCHAa yIUlaTa MHHHMAIHHX CpelcTaBa IOTPeOHHX 3a
¢uHaHCHpame (Ha CHa3M 3a TOJUILILE epHo/ie KOjU IMOYHbY Ha JaH Wik HakoH 1. janyapa 2011. roguse);

e UOPHULL 19 ,HamupuBame ¢(uHaHCHjcKHX o0aBe3a MHCTPYMEHTHMa KaluTala““ Ha CHa3W 3a TOJUIIEbE
[epUOIe KOjU TIOYMIbY Ha JaH WiK HakoH 1. jyna 2010. rogune);
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBBE W TIPESEHTALINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/

OcHoBe 32 cacTaB/bame H Mpe3eHTAlnjy GUHAHCHjCKUX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO/ y CKJIady ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYyYHOBOJACTBY H
Ba:kehnm mel)yHaponnum cranpapanma (HacTaBak)

e Jlonyne MC®U 1 ,IIpBa nmpumeHa MehyHapoqHMX cTaHIapaa (PUHAHCHjCKOT HM3BELITaBama“ — BeEJIHKa
xurnepuHdanyja 1 ykiamame (UKCHUX JaTyMa 3a JIMIa Koja npBU IyT npumernyjy MCOU (Ha cHasu 3a
TOAMIIE TIEPUOJIC KOjU MOYHbY Ha JAaH win HakoH 1. jyna 2011. rogune);

e Jlonyne MCDU 7 ,,duncaHcHjcKH HHCTpYMEHTH - O0enoamiBama‘‘- IpeHoc (GUHAHCH]CKUX CpecTaBa (Ha
CHa3M 3a TOAMIIKE MepUoJe KOjU oYY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2011. ronune);

e Jlonyne MPC 12 ,Ilope3u Ha mobutak™ — omjokeHH Iope3: nmoBpahaj cpeicraBa Koja Cy CIyKWia 3a
oOpavyH nopesa (Ha CHa3u 3a TOIUIIE MEPUOE KOjU IIOYMIbY Ha 1aH WM HakoH 1. janyapa 2012. rogune);

e MCO®U ,KoHconunoBaHu HUHAHCH]CKU U3BEIUTAjU" (HAa CHA3M 3a TOAMIIEKE NEPUOAE KOjU MOYHEbY Ha JAaH
i HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

e MC®U 11 ,3ajequuuxu apaHKMaHu (Ha CHa3W 3a TOQUILELE MEPHOE KOjH MOYHbY Ha JaH WM HaKoH 1.
janyapa 2013. rogune);

e MC®OU 12 ,,O6enonamuBame yuyeniha y IpyruM MpaBHUM JHIUMA™ (HA CHA3H 3a TOIUILILE EPHOAE KOJU
MOYMbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e Jlonyue MCOU 10, MCOHU 11 1 MCOU 12 ,KonconumoBaHu (HUHAHCHJCKH H3BEINTAjU, 3ajeTHUYKU
apamxManu u OGenonamuBama yuenrha y IpyruM npaBHUM JIMIIMMA; YIIYTCTBO O Ipejia3Hoj HpOMeHH (Ha
CHa3M 3a TOUIILE IEPHO/IC KOjU MOYHbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e MPC 27 (peeuaupan 2011. rogune) ,IlojennHaunn QuHAHCHjCKM W3BBeIITaju” (Ha CHAa3W 3a TOAMIIEbE
MepUoJie KOjU TIOUMEbY Ha IaH WK HakoH 1. janyapa 2013. ronune);

e  MPC 28 (pesunupan 2011. ronune) ,,Yiarama y npuapyxeHa NpaBHA JHIA U 3ajeJHAYKA yaarama’ (Ha
CHa3M 3a TOJUIIILE IEPHO/IC KOjU MOYHbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e MC®U 13 ,Mepeme hep BpenHocTH (Ha CHA3U 33 TOAUIIKHE EPUOJIE KOjU MOYUbY Ha JaH WK HAKOH 1.
janyapa 2013. rogune);

e Jlonyne MC®U 1 ,IIpBa npumena mehyHapoauux cranaapia (GUHAHCHCJKOT M3BelITaBama' — Jp)kaBHU
KPEIUTH [0 KaMaTHOj CTOIM HMXKOj O TPKUILIHE (Ha CHA3M 3a TOJUIILE [IEPHOE KOjH MOYHbY Ha JaH WX
HakoH 1. janyapa 2013. roxune);

e Jlonyne MC®U 7 , ®unancujcku uHCTpyMeHTH: OOenonamuBama” — HeTupame QUHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa
u puHaHCHjCKUX 0o0aBe3a (Ha CHa3M 3a MOMIIE IIEPHOJIEe KOjH MOUHIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013.
TrOJIMHE);

e Jlonyne MPC 1 ,IlpesenTtanunja ¢uHaHcujckux u3BemTaja“ — Ilpe3eHTanuja CTaBKM OCTaJOT YKYITHOT
pe3ynrTaTa (Ha CHa3! 3a FO/IMIILE IEPUOJIE KOjU IOUYMbY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2012. ronune);

e Jlonyne MPC 19 ,Haknane 3anocnenuma“ — [ToOosbliama pauyHOBOJICTBEHOr OOyXBaTama HAaKHaAa MO
IIPeCTaHKy pagHOr OfHOca (Ha CHa3W 3a TOAMINELE MEepHoJe KOjH NMOYMIbY Ha JaH WM HakoH 1. jaHyapa
2013. rogune);

e Tomumma mobGospirama 3a nepuon ox 2009. mo 2011. u3mata y majy 2012. roguHe koja ce omHOCEe Ha
pasnuuute npojekre nodossimama MCOU (MCOU 1, MPC 1, MPC 16, MPC 32, MPC 34) yriaBHOM Ha
OTKJIakalkhy HEKOH3UCTEHTHOCTH U NOjallbema hopMynanyja (Ha CHa3U 3a TOIUIIbE epHo/ie KOjU TIOUUbY
Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e  UOPUI] 20 ,, TpomkoBu OTKPHBKE Y MPOU3BOAHOj (a3u MOBPIIMHCKUX PYIHHKA™ (Ha CHa3W 3a TOJMIIHE
MepUoJie KOjU TIOUHEbY Ha IaH WK HakoH 1. janyapa 2013. ronune);
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBBE W TIPESEHTALINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEUHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METOJ

OcHoOBe 32 cacTaB/bame U Mpe3eHTalnjy GUHAHCHjCKHX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO/1 y CKJIa1y ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYyYHOBOJACTBY H
Ba:kehnm mel)ynaponnum cranpapanmMa (HacTaBak)

e Jlonyne MPC 32 , ®unaHcujcku nHCTpyMeHTH: [Ipe3eHTanuja* — [IpeOujame pUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U
¢uHaHCHjcKMX 00aBe3a (Ha CHA3M 3a TOJHUIILE MEpHOAe KOjU MOYMIbY Ha AaH WM HakoH 1. janyapa 2014.
TOIMHE);

e Jlonyne MC®U 10 ,,Konconunoanu ¢unancujcku usBemraju’* MCOU ,,06enonamuBame o yyemhuma y
npyrum enturetuMa’ u MPC 27 ,Ilojeannaunu ¢uHaHcUjcKH u3BemTaju* — M3ysehe 3aBUCHUX nuna u3
koHconmunanuje npeMa MCOU 10 (Ha cHa3u 3a TOOUIIbE NEpHOJE KOjU MOYMEbY HAa JIaH WM HakoH 1.
janyapa 2014. rogune);

e Jlonyne MPC 36 - ,Ymamewme Bpennoctd umoBuHe OOenomamuBame HAJIOKHAJAUBOT H3HOCA 32
He(HMHAHCHjCKY UMOBHHY (Ha CHa3M 3a FOUIIE NIEPUOJIe KOjU ITOYHIbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2014.
rOJIMHE);

e Jlonyue MPC 39 , ®unancujcku MHCTpYMEHTH  — OOHaBJbale JepUBATA M HACTaBaK PayyHOBOJCTBA

Xe[IMHTa (Ha CHA3U 3a TOJUIIILE TIePUOJie KOjU OYHMIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2014. roqune);

e UOPHUI] 21 , JaxOune* (Ha CHa3M 3a FOAMIIBE NEPUOAE KOjU IIOYMEbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2014.
TrOJIMHE);

e Jlomyne MPC 19 ,,Haknane 3anocinenuma — JlepunHrcanu miaHoBU HakHajae: JlonmpuHocu 3a 3anociene (Ha
CHa3M 3a TOUIILE IEPHO/IC KOjU MOYHbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2014. rogune);

e Tomumma nobospmama 3a nepuon ox 2010. mo 2012. roauue, koja cy pe3yarat IIpojekra TOAMIIEBET
KBanuTaTuBHOr obospmarba MCOU (MCDU 2, MCDU 3, MCOU 8, MCDU 13, MPC 16, MPC 32, MPC
24 u MPC 38) paau oTKJIamama HEYCarJIalIeHOCTH W Mojallikbemha GopMynandja (Ha CHa3u 3a TOAMIIEbE
MepUOIe KOjU TIOYMIbY Ha 1aH WK HakoH 1. jyna 2014. rogusne);

e Tomumma nobospmama 3a nepuon ox 2011. mo 2013. roauue, koja cy pesyarat IIpojekra TOAMIIBET
KBaJMTaTUBHOT ToOOsbmaka MCOU (MCOU 1, MCOU 3, MCOU 13 u MCOU 40), pagu oTKIamama
HeycarjialleHOCTH M ojallmkemha GopMyranyja (Ha CHa3H 3a TOMUIIE [epHoe KOjU MMOYNbY Ha JaH WIH
HakoH 1. jyna 2014. ronune);

e MCOU 9, OuHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH M KaCHHUje ONyHe, KOoju 3aMemyje 3axTeBe MPC 39 , duHaHCcH]CcKH
MHCTPYMEHTH: NpH3HABalke M OIMepaBame’ y Be3H ca KIacH(HUKAIMjoM M OfMepaBameM (HHAHCHjCKE
umoBuHe. Ctanaapn enumuHuine nocrojehe kareropuje u3 MPC 39- cpenctsa koja ce apxke no gocreha,
CpeICTBA PACIOIUIOKMBA 3a MPOAAjy M KpeAuTH W moTpaxuBama. MCOU 9 je Ha cHa3M 3a TOTUIIELE
MepUoJie KOjU TIOUMEbY Ha IaH WK HakoH 1. janyapa 2018. roaune, y3 103BOJbCHY PaHHUjy TIPHMEHY.

e Jlonyue MCOU 11 ,3ajenHuuku apamxMaHu — PauyHOBOJICTBO CTHIama yuemha y 3ajeIHUYKHM
MOCJIOBamkUMa (Ha CHa3H 3a TOAMIIE MEPUOoJIe KOjU MOYHbY Ha JaH Wik HakoH 1. janyapa 2016. ronuHe);

e MC®U 14 ,,Pauyn perynaTopHUX aKTUBHHX BPEMEHCKHX pa3rpaHHueHa‘” - Ha CHAa3U 3a FOJUIILE NEPUOAC
KOju NOYMBbY Ha JIaH WK HaKkoH 1. janyapa 2016. ronune);

e MC®U 15 ,Ilpuxonu u3 yropopa ca Kynuuma““, Koju aeduHuiie oKBUp 3a Npu3HaBamwe npuxona. MCOU
15 3amemyje MPC 18 , ITpuxoau”, MPC 11 ,,Vrosopu o usrpanwu’, UOGPUIL 13 , IIporpamu jojamHoCTH
kimjenara®, UOPUIL]L 15 ,,Cnopasymu 3a usrpaamy HekpetHuna u UOPULL 18 ,IIpenocu cpencraBa of
kymaa“. MCOU 15 je Ha cHa3H 3a rOMMINGE MEPUOAC KOjU MOUUIbY Ha JaH MK HakoH 1. janyapa 2017.
TOIMHY, Y3 1I03BOJEHY PaHU]y IPUMEHY;
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2. OCHOBE 3A CACTABJBABBE MW TIPESEHTALINJY ®UHAHCUJCKUX

MN3BEHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bam€ U NMPE3eHTANUjY (PUHAHCHjCKUX U3BEIITAja M PAYYHOBOICTBEHHU
MeTO/ y CKJIady ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYyYHOBOJACTBY H

Ba:kehnm mel)yHaponnum cranpapanma (HacTaBak)

e Jlonyne MPC 16 ,,Hexpernune, nocrojewa u onpema“ 1 MPC 38 , HemarepujanHa UMOBHHA™ — TyMayeHe
npuxBaheHUX MeToJa aMopTH3aluje (Ha CHa3W 3a TOJUILLE MEePUOJie KOjH IOYMIbY Ha JIaH MM HakKoH 1.

janyapa 2016. ronune);

e Jlonyne MPC 16 ,HekpetHune, nocrojema u onpema™ u MPC 41 ,Ilosponpuspena“ — mosborpuspea —
UHAYCTpUjcKe OuJbKe (Ha CHa3W 3a TONUILIE MEPUOJE KOjU MOYMEbY Ha JIaH WJIM HakoH 1. jaHyapa 2016.

rOJINHE);

e Jlonyne MPC 27 ,IlojenuHaunu (PMHAHCHjCKU WU3BEIITAjU" - METOJ ylela Y HOojeIMHAYHUM (PUHAHCHjCKUM
M3BelITajuMa (Ha CHa3M 3a TOJUIILE IIEpHO/Ie KOjU MTOYHIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2016. roguse);

e Jlonyne MC®U 10 ,KonconmunoBanu ¢punancujcku uzsemwraju” 1 MPC 28 , MlHBecTHuydje y npuapyxeHe
SHTUTETE W 3ajeTHHYKE IMOJyXBaTe" — MpojAaja WM NPEHOC cpeicTaBa M3Mel)y MHBECTUTOpa M HHXOBUX
IPUIPYKEHUX SHTHTETa WM 3ajeAHUUKHUX MTOIyXBaTa (Ha CHAa3W 3a TOIHIILE MEPHONE KOjH TOYHIbY Ha JaH

i HakoH 1. janyapa 2016. roguse);

e MC®O®HU 10, MCO®U 12 u MPC 28 ,MuBectuiinona apymrea: [IpuMeHa u3y3eraka o KOHCOIHIALHUje’.
JlonyHe W M3MeEHe MoOjalllkbaBajy Aa MaTH4HO JPYIITBO MOXe OUTH H3y3eTo o obaBe3e Ja cacTaBiba
KOHCOJIMI0BaHEe (PMHAHCHjCKE U3BEIITAje aKO jé OHO UCTOBPEMEHO 3aBUCHO JIMIE MHBECTUI[HOHOT JPYIITBA,
YaK ¥ aKO WHBECTHLMOHO JAPYIITBO OJMEpaBa yjarama y CBa CBOja 3aBHCHA JMLA 110 (¢ep BPEIHOCTU Y
ckiany ca MCOU 10. Kao pesynrar oBux qonyHa u3MemeH je 1 1 MPC 28 y nuiby nojarimerma usyseha of
npuMeHe Metozaa ydemrha (Tj. 3a/pikaBame Mepema 10 (ep BpeIHOCTH) KOje BaXkKHM 3a HMHBECTHTOpA Y
MPUAPYKEHO JIUIIE WM 3aje[lHUYKU MOyXBaT YKOJIHMKO jé OH 3aBHCHO JIMIIE MHBECTUIIMOHOT JIPYIITBA KOje
oIMepaBa CBOja yjlarama y 3aBHUCHa Jjuua no ¢ep BpeaHOCTH (JIONyHE W H3MEHE ce IPUMEBY]Y
PETPOAKTHBHO 3a TOJUIIKE MEpUoJe KOjU IMOYMIbY Ha JaH Wwid HakoH 1. janyapa 2016. roaumHe y3

JI03BOJbEHY PaHU]jy IPUMEHY);

e JlomyHe W M3MEHE Pa3IMUMTUX cTaHjaapna ,,[lobossmamba MCOU (3a mepuoxn ox 2012. no 2014. ronune),
Koja cy pe3ynrat [IpoojekTa roJuimer KBaTUTaTUBHOT modospimama MCOU (MCOU 5, MCOU 7, MPC 19
u MPC 34) panu oTkiamama HEycarIalleHOCTH M Iojalllkbemha (opMmynanuja (Ha CHa3M 3a TOOUIIEE

Mepuoie KOju TIOUMIbY Ha IaH WIK HakoH 1. janyapa 2016. ronune).

Uzy3eB kako je HaBeAeHO HiKe, (UHAHCHUjCKM u3BelITaju JlpylmITBa cacTaB/beHH Cy Yy CKIagy ca
Mehynapoaaum crannapauma ¢puHaHcHjckor usemraBamba (MCOU). GuHaHCHjCKH U3BEIITAjU CY CACTaBJbEHU

IpeMa KOHLIETITY HCTOPHjCKUX TPOLIKOBA MOAN(DHKOBAHOM 32 PEBAIOPU3ALH]Y.

JpymTBo je cactaBuio OBe (PMHAHCHjCKE M3BEIITaje Y CKIaay ca 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY KOjHU 3axTeBa Ja
(uHaHCH]CKU U3BEIITAju Oyoy MPUNPEMIbeHH Y ckiaany ca cBuM MC®U kao u mponucuMa H3IaTUM OJ CTpaHe
MunucrapctBa ¢unancuja Penyomuke CpOuje. Mmajyhu y Buay pasnuke u3mel)y oBe IBE peryiaTHBE, OBU

(uHaHCHjcKkH u3BemITaju ofcTynajy on MCOU y cnenehem:

1 .BaHOuIaHcHa cpeacTBa u obaBe3e” Cy Mpuka3aHa Ha obpacily OunaHca crama (HamoMeHa 3.3 u 13). Ose

ctaBke 110 nepuHuiju MCOU He npencraBsbajy HU CpeicTBa HU 00aBese.

2 JpymiTBo je oBe (pMHAHCHjCKE M3BEIITaje CacTaBUIIO Y (hOpMATy MPOIMHCAHOM Ol cTpaHe MHUHHUCTApCTBA

(uHaHCcHja, KOju HUje y ckiafy ca 3axTteBuMa MPC 1 — “IIpukaszusarse punancujcxux usgewmaja.

7 on 43
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2.1.

2.2

2.3.

24.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBBE W TIPESBEHTAIINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEUHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/

OcHoBe 32 cacTaB/bame H Mpe3eHTalnjy GUHAHCHjCKUX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO/1 y CKJIa1y ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYYHOBOJACTBY H
Ba:kehnm mel)ynaponnum cranpapanma (HacTaBak)

3 MarepujaiiHe Tpelike W3 NPETXOAHUX TOAWHA Ce€ HHUCY Onpaswie Ha (pUHAHCHjCKEe H3BElITaje 3a
31.12.2020. ronune, Beh cy eBHIEHTHUpaHE Kao KOpEKIHje MOYETHOI CTama Hepacropehene nobuTu-
Hepacrnopehenor noduTka/ryouTKa .

4 JIpyliTBO HHje CacTaBWJIO KOHCONIMIOBaHE (DMHAHCHjCKE U3BEIITaje KOJH YKIbYUyjy (uHAHCHjCKe
M3BEITaje 3aBHCHOT APYLITBA ¢ 003MpOM Ja ce, y CKIaay ca oapemdamMa 3akoHa O PavyyHOBOICTBY
Penybmuke CpOuje, KOHCONMAOBAHM (MHAHCHUJCKM M3BEIITaju 3a TeKyhy romumHy MomHOCE 0 Kpaja
ampuia  HapemHe roauHe. Ilpema MelhynapopsHum craHgapauMma (UHAHCHjCKOT —H3BEIITaBamba,
nojeAMHAYHN (UHAHCHUjCKH Wu3BemTaju [lpymirTBa Koje MMa 3aBUCHA IPYIITBA CY JO3BOJGEHH CaMO
YKOJIMKO Cy KOHCOJH/OBaHH (PUHAHCH]CKH M3BELITAajH IPHIIPEMIbEHN U U3/IATH Y HCTO BPEME.

Haudes10 cTaIHOCTH NOCJI0OBAH-A

3a nepuon ox 01.01. mo 31.12.2020., JpymTBo je ocTBapuiIOo MOCIOBHU I'youTak on 352.122 xuspana auHapa,
OTHOCHO HETO ryouTak y m3Hocy ox 604.795 xwwanma munapa (2019. romuue: mocioBHu ryourtak 312.208
XWJbaJa TUHApa, OMHOCHO HeTo rybutak 520.734 xwibaga nuHapa). YkymHe obaBese Jlpymtea Ha nmaH 30.
nenembap 2020. rogune cy Behe 0/ BeroBe yKyIHe akTrBe 3a n3Hoc of 2.298.209 xmibana aunapa (2019 ronune
yKynHe o0aBese cy Behe on ykynHe aktuBe 3a 1.689.234 xuspana nuHapa). OBu QakTopu yKa3yjy Ha I10CTOjabe
MaTepHjalHO 3HAYajHUX HEU3BECHOCTU KOjH MOTY Jia H3a30By CyMmbY y crocoOHocT [lpymiTBa Ja HacTaBH
TI0CJIOBamE 110 Ha4ely CTATHOCTH IOCJIOBAbA.

CXOHO TPETXOMHO HABEJACHUM H3BpIICHHM M MPEIy3eTHM aKTHBHOCTUMAa kKao W OyayhuMm IutaHoBHMa
pykoBoxactBo [pymTBa je ¢uHancujcke m3BemTaje 3a nepuon 01.01. mo 31. 12. 2020. romuHe cacTaBHiiO Ha
OCHOBY HadeJia CTATHOCTH TTOCIIOBamba.

OcHoBe 3a cacTaB/bame (PUHAHCHjCKUX H3BelITaja

CacraBjpambe (UHAHCHjCKMX wu3BemTaja y ckiaagy ca MCOUM 3axTeBa NpUMEHY HM3BECHHX KJbYYHHX
padyHOBOACTBEeHHX HporieHa. OHo, Takohe, 3axTeBa Ja PykoBonCTBO KOpPUCTH cBOje mpocyhuBame y MpUMEHH
padyHOBO/CTBeHHX monutuka JlpymTBa. ObOnacti koje 3axteBajy mpocyhuBame Beher cremena wim Behe
CJIOKEHOCTH, OHOCHO 00JIACTH y KOjMa MPETIIOCTABKE U MPOLICHE MMajy MaTepHjaiHi 3Hayaj 3a (UHAHCH]CKE
u3BelITaje 00eN0ambeH! Cy y HaloMeHH! 4.

VYnopennu noganu

Kao mrro je mpukaszano y cinenehoj radenu JpymTBo HUje BPIIMIIO KOPEKIHje TOYETHOT cTamba Hepacnopehenor
ryouTtka 3a 2020. ronuny.

Kanuran
HeTo kanuTaj MPUKAa3aH Y OMIAHCY CTaHha €A CTAIbEM
Ha 1an 31. nenemopa 2020. roqune (2.412.445)
HeTo kanuTaj] HAKOH KOPEKLHja ca CTamheM (2.412.445)

Ha naH 1. janyap 2021. ronune
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2. OCHOBE 3A CACTABJBABBE UM TMPESEHTAIINJY ®UHAHCUJCKUX
MN3BELHITAJA U PAYYHOBOJIACTBEHHU METO/ (HacTaBak)

2.5. Ynopennu noaanu (HACTABAK)

2019.
. 2019.
(u3 M3BEmITaja 32 Kopexunja (KOpHUroBamo)
2019.)
A. CTAJIHA UMOBUHA 3.162.185 - 3.162.185
HEMATEPUJAJIHA YJIATABA 54.117 - 54.117
AP oo TR T e
JAYTOPOYHU ®UHAHCUICKU IVTACMAHU 783.258 783.258
b. OGPTHA KIMOBHHA 281.171 - 281.171
3AJIUXE 89.223 - 89.223
Fg?g}éﬂ[ggPAml/lBAﬁA, TINIACMAHU U 191.948 ) 191.948
B. OJJIOKEHA ITIOPECKA CPEJICTBA - - -
I'. MIOCJIOBHA UMOBHUHA 3.443.356 - 3.443.356
. YKYIIHA AKTUBA 3.443.356 - 3.443.356
. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 3.070.480 - 3.070.480
YKYITHO KOPEKLINJE . . _
A. KAITUTAJ - - -
b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E 5.132.590 - 5.132.590
JYT'OPOUYHA PE3EPBUCABA 59.047 - 59.047
JYTOPOYHE OBABE3E 236.393 - 236.393
KPATKOPOYHE OFABE3E 4.837.150 - 4.837.150
B. OJIOKEHE ITIOPECKE OBABE3E 118.112 - 118.112
I'. TYBUTAK U3HAJI BUCUHE KAIIUTAJIA (1.807.346) - (1.807.346)
. YKYIIHA TACHUBA 3.443.356 - 3.443.356
. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 3.070.480 - 3.070.480
VKYITHO KOPEKIHJE ; ; ;

VYnopenHe nogaTtke ¥ MoYeTHa CTamka YMHE MOAAH caipKaHu y puHaHcujckuM u3BemTajuma 3a 2019. roguny.

9on43
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2.

2.6.

3.1.

OCHOBE 3A CACTAB/JBABBE UM TIPESEHTAIIWJY ®UHAHCHUJCKUX
MN3BELHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/ (HacTaBak)

IIpepauyHaBame cCTPaHUX BaJIyTa
(a) @ynkyuonanna u eanyma npuKa3ueard

CraBke ykJbydeHe y (MHaHCHjcke u3BemTaje [pymrTBa ce oAMepaBajy W TPHKA3yjy Yy BalyTH IPHMapHOT
EKOHOMCKOT OKpyXema y kKojeM pymrteo nociyje (GyHKuroHanHa BanyTta). OyHKIMOHATHA BaIyTa, OXHOCHO
u3BemTajHa Banyra JIpymTBa je AWHAp, a M3BEIITaju Cy NPHKa3aHH y XWJbajama JUHapa, YKOIHKO HHje
Jpyraduje HarjiaueHo.

(6) Ilo3umuene u nezamuehe Kypcue paziuke

CBa moTpaxuBama M obOaBe3e y CTpaHHM cpelcTBHMa IUIahama INpepadyHaTta Cy Ha HBHXOBY IHHAPCKY
TIPOTUBBPEIHOCT MO CPEABEM Kypey Ha AaH OuiaHca crama. [[o3uTuBHE M HeraTUBHE KypCHE pa3jInKe HacTaje
IIpepadyHoOM NOTpaKHUBamka U 00aBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMA Iulahiama Koje HHCY U3MHpPEHe 110 Kpaja ToAnHe,
HCKa3yjy ce y OMIaHCy ycrexa Kao GUHAHCHjCKU IPUXOIH OJHOCHO PACXOIH.

ITo3uTHBHE W HETaTUBHE KypCHE pas3iiMKe HAacTale NMPHU M3MHPHBABY 00aBe3a WM HAlIaTH MOTPaKHBamba Y
TOKY TOJIMHE TI0 Kypcy BaxkeheM Ha JJaH MOCJIOBHE MPOMEHE, HCKa3yjy ce y OMIaHCy ycrexa Kao (GUHAHCH]CKHUX
MIPUXOIH OJHOCHO PAaCXOJIH.

INPEI'JIEJ] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA

OcCHOBHE PayyHOBO/ICTBEHE IOJIMTUKE IPUMEH-EHE 32 CacTaBbarbe OBUX (PMHAHCHjCKUX U3BEILITaja HaBEJCHE Cy
y najbeM TekcTy. OBe MOJMTHKE Cy KOH3MCTEHTHO NPUMEH-EHE Ha CBE NPHKa3aHE TOJMHE, OCUM aKo HHje
Jpyrauyje Ha3Ha4yeHo.

CTaJiHa HMOBHUHA

(a) Goodwill

Goodwill npencrasipa peMujy Kojy je JpyHmTBO IUIATHIIO M3HAJA BPEIHOCTH MpPENO3HATIbUBE HETO UMOBHHE
3aBHCHOT IIpaBHOTr Juia. Goodwill HacTao TPHIMKOM CTHIalka 3aBHCHHX INPaBHHX JHLA YKIbYydyje ce Y
,HeMaTeprjajiHa' CpelcTBa, TECTHpa ce TONUIIbE Kako OM ce YTBPAWIO Ja JH My je yMameHa BPEJHOCT U
HCKa3yje ce 1Mo HabaBHOj BPEJHOCTH YMAambCHO] 32 aKyMYJIHpaHe TYOUTKE 110 OCHOBY YMAam€tha BPESIAHOCTH.

(6) Hemamepujanna ynazarmwa
[ToueTHO BpeqHOBaE HEMATEPHjATHHX yiaramba BpIIU ce 10 HaOaBHOj BPEAHOCTH, OOJHOCHO IEHH KOIITAbA.
HematepujanHa ynarama ce HAKOH ITOYETHOT ITPU3HABaKba MCKA3yjy 10 HA0aBHO] BPEJHOCTU MJIM LIEHH KOIITamka

YMambeHO] 3a YKYIHY aMOpPTH3allMjy M yKymHe ryouTke 30or obOes3Bpehema. Ha kpajy mociioBHe roaune
MIPEHCIINTYje Ce KOPUCHU BEK Tpajarba CBAKOT HEMATEPHjATHOT ylarama.

Amopmusayuja ce BpUIA TPOMOPIUOHAIHOM METOAOM Y TOKY KOPHUCHOI Beka ymorpebe. VY moriemy
yTBphHBamka U PauyHOBOJCTBEHOr €BUACHTHpama 00e3Bpeljerba HeMaTeprjaiHOT yilarama, npumemnyje ce MPC
36 — O6e3Bpeheme cpencrasa.

OcHOBHE CcTOIle aMOpTH3aLMje 3a I0jeJUHa HeMaTeprjaliHa yiarama cy cienehe:

Hazus Crorma amopTH3anuje
JInnenne u anaMKanyoHu Iporpamu 25%
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3.

3.1.

MPETJIE]L 3HAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHUX IIOJIUTHUKA (HacTtaBak)

CrajiHa IMOBHHA (HAaCTaBaK)
(6) Hekpemnune, nocmpojersa u onpema

IMTo4eTHO BpeAHOBaKkE HEKPETHHUHA, TOCTPOjeba U OIPeMe, KOjH HCITYHaBajy yCIOBE 3a MPU3HABAE CPECTABA,
BpLIK ce MO0 HabaBHO] BPEIHOCTH WJIM MO IIEHH KoluTama. HabaBHY BPEOHOCT YHHH BPEAHOCT MO (aKkTypu
nobaBibava, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOLIKOBE HaOaBKe W TPOLIKOBE M0BOEHma CpecTBa y cTame (HYHKIIMOHATHE
MPUTIIPABHOCTH, YMameHa 3a OHIIO KOje TPrOBUHCKE MOIyCTe U padarte.

HakHanHO BpeTHOBalb¢ HEKPETHHUHA BPIIHU CE O AOMYLITEHOM alTePHATUBHOM MOCTYIIKY, KOjU je mpeasuljeH y
MPC 16 — HekpeTHuHE, TOCTPOjeba 1 OMpeMa, OAHOCHO MO PEBATIOPU30BAHOM HU3HOCY, KOjU U3PaXKaBa IbUXOBY
MOIITEHY BPEAHOCT HA JaH peBaJOpH3allije, YMABEHO] 32 YKyIIaH H3HOC HCIPAaBKE BPEIHOCTH II0 OCHOBY
obe3BpehuBama. [IporieHa HEKpeTHHHA, MMOCTPOjema W onpemMe u3BpiicHa je Ha naH 31.12.2014. romuue, of
CTpaHe He3aBHUCHOT, oBnaiihieHor nmpoueHuTesba. Ha man 31. nenem6ap 2019. ronune J[pymTBo je aHraxoBajio
oBJaIieHOT MPOLEHNTEba 1a U3BPIIH IPOLIEHY BPEJHOCTH IMOBHHE H KanuTana J{pymTsa.

IMoBehame KIHHTOBOACTBEHE BPEAHOCTH CPEACTaBa Ka0 PE3YNITAT PEBANOPU3ALMje CE MPHU3HAje Y OKBHPY
MO3HUITHje peBajopu3alone pesepse. MehyruM, nosehame ce npusHaje kao npuxof y OUIaHCy ycreXxa A0 OHOT
M3HOCA [0 KOjer Ce CTOPHHpa PEBAaJOPH3ALMOHO CMAmbCHE HCTOI CPEACTBA, KOje je MPETXAHO IPHU3HATO Kao
pacxon y 6minaHcy ycrmexa. CMameme KIbHTOBOACTBEHE BPEIHOCTH CPEACTBA Kao Pe3yNiTaT peBalopusaluje ce
npH3Haje Kao pacxox. MeljyTum, cMmameme ce NpH3Haje Ha TepeT PeBATOPH3ALMOHHX PE3ePBH 0 H3HOCA
nocTojelinx peBaJopr3alliOHNX PE3EPBH KOje ce OHOCE Ha Ta CPEACTBA.

Amopmusayuja HekpemHuna, nocmpojera u_onpeme ce oOpauyHaBa NPONOPLUOHAIHOM METOJOM TOKOM
MIPOLICHCHOI KOPUCHOT Beka yrmorpebe cpencraBa. OCHOBHIly 32 aMOPTH3allMjy HEKPETHHHA, MOCTpOjema U
ompeMe UYMHHU MOIITEeHa, OJXHOCHO Ha0aBHAa BPETHOCT yMameHa 3a IPEoCcTally BPEJHOCT YKOJHMKO ITOCTOjH.
KopucHu Bek Tpajama cBake I0jelMHaYHe HEKPETHHHE, IOCTPOjeha U OIpeMe NPEHCITUTYje ce EPUOAUYHO.

Ha xpajy mociioBHe TonHe TPOICHYje ce a I Cy HEKPETHUHE, MTOCTPOjeha U onpemMa obe3BpeleHn y ckiany
ca MPC 36 — O6e3Bpeheme cpencrasa.

OcHOBHE cTOnE aMomeaque 3a HOjeZ[I/IHe rpyne€ HEKpETHUHA, HOCTpOjeH:a " OIIpEME Cy cnez[ehe:

Hazus Croma amopTH3aIyje
I'paheBunCKH 00jexTH 1,5%
Ompema 5-25%
Bozuna 14,3 -15,5%
Hawmeruraj 10 %
Ocrarna onpema 11-12,5%

Yuarmwemwe epeonocmu nedunancujckux cpedcmaga. Cperncrsa koja ¥MMajy HEOTDaHHYEH KOPHCHH BeEK

ynorpebe, kKao HIp. goodwill, He MoANeKy aMOPTU3AlMjH, a TIPOBEpa Aa JH je JOUUIO 0 yMamemha HHUXOBE
BPEAHOCTH BPIIN c€ Ha TOAMIIKHEM HUBOY. 3a CpeNCcTBa Koja MOATIEKY aMOPTH3AlMjH IPOBepa Jia JIU je TOLLIO
JI0 yMambemha BUXOBE BPEJHOCTH BPIIN ce KaJa Jorahjaju Wik H3MEHEeHe OKOITHOCTH YKaKy Ja KEbUTOBOJICTBEHA
BpeIHOCT MOXKAa Helie OMTH HamokHanuBa. ['yourak 300r ymamema BpeAHOCTH ce TIPHU3Haje Y BUCHHHU H3HOCA 32
KOjH je KIbHT'OBOACTBEHA BPEAHOCT cpecTBa Beha o/ leroBe HaJoKHAIUBE BperHOCTH. HanokHamuBa BpeqHOCT
je BpeaHocT Beha on (ep BpeIHOCTH CpeACTBa yMarmeHE 3a TPOUIKOBE Mpojaje U BPeJHOCTH y ymoTpebu. 3a
CBpXY IIPOIIEHE yMamema BPEOHOCTH, CPENCTBA CEe TPYNUINY HA HAjHIDKMM HHUBOMMA Ha KOjUMa MOTY Jia ce
YTIBp/IC OJIBOjEHU MPEIO3HAT/HMBA HOBYAHHM TOKOBU (jeIMHUIIE KOje TeHepuIlly rotoBuHY). HedpunaHcujcka
CpezcTBa, OCUM goodwill -a, KO KOjUX je JOILIO0 A0 yMamemha BPSAHOCTH Ce PEBHUMPA]Yy HAa CBAKH WU3BEIITAJHU
nepuof 36or Morylier ykunama edekarta yMambera BpeIHOCTH.
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HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

CrajiHa IMOBHHA (HACTaBaK)
(2) Hneecmuyuone nekpemuune

ITouetHo BpE€AHOBAKLE MHBECTUIIMOHE HECKPETHUHE BpLIXU CE€ IO Ha6aBHOj BPECAHOCTH WJIM LECHU KOIITama. HpI/I
TMOYCTHOM BPCIHOBaBKY, 3aBUCHU TPOIIKOBU HabaBKe yl(.]'by'—lyjy cey Ha6aBHy BPEAHOCT WM LICHY KOLITamka.

HakoH moueTHOr mnpu3HaBama, HAKHAIHO BPEIHOBamE HHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BpIIM CE€ IO MOAETY
nomteHe BpeaHoctH y ckiany ca MPC 40 MuBectunumona HekpeTHuHa. J[oOMTak MM ryouTak Hactao 300r
MIPOMEHE ITOLITEHEe BPEJHOCTH NHBECTUIIIOHE HEKPETHUHE YKJbYUyje CE Y HETO JOOUTaK MM I'yOUTaK repuoja y
KOjeM je HacTao.

HaknaHy M31aim ce KanuTajiu3yjy camo Kaja je BepoBaTHO Ja he Oyayhe eKOHOMCKe KOPHUCTH MOBE3aHE ca THM
n3nanuMa npunacte JpymtBy W ga ce Mory moysgaHo m3meputd. CBH ocTamd TPOIIKOBH TeKyher oxpkaBama
Tepere TPOIIKOBE MEpHOAA y KoMe HacTaHy. Kaja MHBECTHIHMOHY HEKPETHHHY KOPHCTH HbCH BIACHHK, OHA Ce
pexnacu(uKyje Ha HEKPETHHHE, IOCTPOjeEba M ONpeMy, H IbEHA KEbUTOBOACTBEHA BPEJHOCT Ha JaH
peknacuduKanije mocraje beHa 3aTeueHa BpeIHOCT Koja hie ce Hajabe aMOpTH30BaTH.

(0) Anam u cuman uneenmap Koju ce KaaKyiamugeHo omnucyje

Kao cranmHO cpencTBO mMpu3HAjy ce M IOUIeKY aMOPTH3aLWjH CPEICTBAa ajaTa M CHTHOT MHBEHTapa KOjH ce
KaJIKYJIaTHBHO OTITUCYj€ U YHjH jeé KOPUCHU BEK Tpajarba AY)KU Off TOANHY JlaHa.

CpencrBa anata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJ0BOJbABajy YCIOBE M3 cTaBa l. OBOr WiaHa MCKa3yjy ce Kao OOpTHA
CpencTBa (3ajmxe).

3a WCTOBPCTAaH allaT M WHBEHTAp KOjU C€ 3ajeHO KOPUCTH IOjeUHAYHA BPEIHOCT C€ YTBphyje kao 30up
MOjeIMHAYHUX BPETHOCTH CBUX MCTOBPCHUX aJlaTa U HHBEHTApa.

(h) Pezepsnu oenosu

Kao cranno cpenctBo npusHajy ce yrpal)eHu pe3epBHHU JENIOBH, YUjH je KOPHUCHU BEK Tpajama TyXU O TOAUHY
naHa. TakBM pe3epBHU [eNOBH, 1O yrpaamH, yBehaBajy KHHIOBOICTBEHY BPEIHOCT CpEICTBA Yy Koje Cy

yrpaljeHu.

PesepBHU men0BU KOju HE 3a/[0BOJbAaBAajy YCIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, IPHIMKOM Yrpajimbe, HCKa3yjy ce Kao
TPOILIAK [10CIIOBabHA.

(e) Ayzopounu ¢punancujcku nnacmanu

VY okBupy IyropoyHux (pMHAHCHjCKHX IUTaCMaHa MCKa3yjy ce ydemrha y KamuTaly 3aBHCHHUX IPaBHHX JIUIA,
ydemha y KamuTaly [OBE3aHMX NPaBHHUX JHIA, ydemrha y KamuTaly APYTHX INPaBHHUX JIMIA, XapTHje Of
BPEOHOCTH KoOje ce Opke 1o nocreha, 1aTw DyropodHH KPeOUTH 3aBHCHUM M OCTAaJMM IOBE3aHHM IIPaBHUM
JMIMA U OCTaJIM AYTOPOYHU (PUHAHCH]CKHU ITaCMaHH.

IMoyeTHO MpH3HABAKE, KA0 M HAKHATHO BPEIHOBAKE TYyrOPOYHUX (PUHAHCHjCKHX MIACMAaHa BPIIH CE IO METOAY
HabaBHE BPEAHOCTH KOja MpPE/CTaB/ba MOIMITEHY BPEIHOCT HAJOKHAJE Koja je Jara 3a muX. Y OWlaHcy ycmexa
UCKa3yje ce TPHUXOJ OJ yjaramba caMO y OHOj Mepu y Kojoj JIpyIITBO NMPHMH CBOj €0 U3 pacrojele
HepacriopeheHor qo0uTKa KOPUCHHKA yilarama, 10 Koje aolje HakoH JaHa cTunama. Jleo U3 pacmopene Koju ce
IpUMH Y M3HOCY Koju je Behu ox TakBor noOuTka cmarpa ce moBpahajeM MHBeCTHLHje M HCKa3yje ce Kao
CMarbeihe HabaBHE BPEIHOCTH HHBECTHUIIH]E.
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3.2

HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

CrajiHa IMOBHHA (HACTAaBaK)
(e) Ayzopounu gpunancujcku nnacmanu (Hacmagax)

[ToyeTHO MpHU3HaBame XapTHja 0] BPEIHOCTH Koje ce JIpxke 1o nocneha Bpumm ce mo HabaBHO] BPEJHOCTH Koja
IIpesICTaBJba BPEIHOCT HAJIOKHAJE Koja je jaTa 3a mHX. HakHagHO Mepeme XapTHja Of BPEJHOCTH Koje ce IpkKe
no nocneha ce BpmM MO JHCKOHTOBAaHO] aMOPTM30BaHO] BPEIHOCTH. BilacHWYKe XapTHje OA BPEJHOCTH
pacroioXuBe 3a Mpojajy HAaKHA/JHO CE BPEAHYjY IO HOIMITEHHM TPXKUIIHUM BPEIHOCTHMAa y KOPUCT WM Ha
TEpeT COINCTBEHOT KaIluTaa.

I'ybunm 1o oCHOBY ynarama y 3aBHCHA, [IOBE3aHa M Apyra IpaBHA JIMIA MPOLECHYjy CE Ha JaTyM CacTaBbama
¢uHaHCHjCKUX W3BelTaja, y ckiany ca MPC 36 u mpusHajy ce kao pacxoj y OwmiaHcy ycmexa. [TouetHo
NpH3HABAKkE W HAaKHAJHO BPEAHOBAE JATHX AYTOPOYHHX KPEAMTa BPIIM ce MO0 HabaBHO] BPEIHOCTH, Koja
IpeacTaB/ba BPEJHOCT HAJOKHAAE KOja je Iara 3a EHX. TPOMIKOBH TpPaHCAKUHje Ce YKIbY4y]y Y MOYETHO
NPH3HABAbE.

Oo6pTHA NMOBHHA

(a) 3anuxe

3anmuxe ce pauyHOBOJCTBEHO 00yxBarajy y ckinany ca MPC 2 3anuxe.
3anuxe mamepujana

3anuxe MaTepHjaia Koje ce HabaBibajy o HoOaBbaya Mepe ce 1o HabaBHO] BPEAHOCTH MJIM IO HETO IPOJajHOj
BpPEIHOCTH, aKo je Hika. HaOaBHY BpeZHOCT WM LIEHY KOLITama 3ajiXa YWHE CBU TPOIIKOBH HabaBKke,
TPOLIKOBH NPOHM3BOIbE (KOHBEp3Hje) U IPYTH TPOILIKOBH HACTAIM IOBOhEHmEM 3aiHMxa Ha FHXOBO CaJIallibe
MECTO U CTambe.

TpomkoBu HabaBke MaTepHjaia 00yxBaTajy HabaBHY LIEHY, YBO3HE AaxxOMHE M Apyre mnopese (OCHM OHHX KOje
npenyselie MoXke HakHaJHO J1a MOBPATH OX IOPECKHX BiacTé kao mTo je IIJIB koju ce Moke OmOHMTH Kao
IIPETXOJHH ITOpe3), TPOIIKOBE MPEBO3a, MAaHUIYJIIATUBHE TPOLIKOBE M APYre TPOIIKOBE KOjU C€ MOTY IUPEKTHO
IpunucaTy HaOaBIM MaTepujana. [lomycTu, pabaTu W Ipyre CIM4YHE CTaBKe ONy3UMajy ce IpH yTBphuBamy
TporkoBa HabaBke. [IporieHy HeTO mpoJajHe BPeJHOCTH 3aJIiXa MaTepyujasia y ciiydajy 3acTapesioCTH, CMambebha
BPEIHOCTH | CJI. Ha IaTyM CBaKor OWIIaHCa CTama BPIIH MoceOHa KOMUCH]ja KOjy obpa3yje upektop pymuTsa.
OO0pauyH n3nasa (yTpolIKa) 3ajiuxa MaTepHjaja, BPIIU ce 10 METOAM MPOCEYHE yia3He eHE.

3anuxe 2o0mosux npou3eooa u neoospuiene RPOU3o0e
3anmxe roToBHX IMPOM3BOJA BPEAHY]Y Ce IO LIEHN KOIITamba MM 110 HETO IPOJIajHOj BPETHOCTH, aKO je HIDKA.

Ilena xomrama o0yxBaTa TPOIIKOBE KOjH Cy IUPEKTHO IOBE3aHW Ca jeAWHHIAMa IIPOM3BOAA, Kao IITO je
nupexTHa panHa cHara. OHu, Takohe, o0yxBaTajy CHCTEMAaTCKO JofeJbUBambe (UKCHUX M IPOMEHJBUBUX
PEKHMJCKUX TPOILKOBAa KOjU HAcTajy NPHJIMKOM YTpPOLIKa MaTepHjajia 3a MPOM3BOJY TOTOBUX IPOHU3BOJA.
®DUKCHU PEXUjCKH TPOIIKOBH CY OHH MHAMPEKTHH TPOIIKOBH IPOM3BOAE KOjH CY pEIAaTUBHO KOHCTAHTHH, 0e3
003upa Ha OOMM IIPOM3BOAIE, Kao INTO CY aMOpPTH3alMja M OApKaBame 3rpaja M OIpeMe, Kao U TPOIIKOBU
pykoBohemwa u ynpaBibama. [I[pOMEHIBHBH PEKUJCKH TPOIIKOBH CYy OHM MHIMPEKTHU TPOLIKOBU MPOM3BOAHE
KOjU Cc€ Memajy, JUPEKTHO WIM CKOPO JUPEKTHO, CPasMEpPHO IMPOMEHH 00uMMa IMpPOHM3BOAKE, Kao IITO CY
WH/IMPEKTHU MaTepyjall 1 MHIUPEKTHA pajiHa cHara.
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3.2. OOpTrHa NMOBHHA (HACTaBaK)

3anuxe zomosux npouseoda u Heoospuiene nPou3eootve (HACMasaK)

JonessuBame (GUKCHUX PEKHUJCKUX TPOIIKOBA TPOIIKOBMMA IPOU3BOJIE 3aCHUBA CE€ Ha YOOMYajeHOM
KamnauTeTy MPOU3BOIHMUX O0jekaTa. Y o0MUajeHH KalmaluTeT je TPOr3BO/Iiha 3a KOjy ce odekyje aa he y mpoceky
OWTH OCTBapeHa TOKOM BHINE NEPHOJA WM Ce30Ha y HOPMAJTHUM OKOJIHOCTHMA, y3nMajyhu mpu ToM y o063up
ryOuTaK Kanmauurera yciel IJJaHUpaHOr oap)kaBamba. CTBapHU HUBO NMPOU3BO/HE MOXKE J1a c€ KOPUCTH, aKo je
npubIKaH yoOuuyajeHoM KarmanuteTy. M3HoC (PMKCHHUX PeXMjCKUX TPOIIKOBA KOjU C€ JIOJEJbYjy CBAaKOj Py
MIPOU3BOJIa HE MOXKE Ja ce MocaeuyHo rmoBeha 300r HUCKE NPOU3BOI-E WM HEMCKOPHIINEHOCTH ITOCTPOjeHba.
HenonesbeHu pexujCcKu TPOIIKOBH MTPU3HAJY C€ KA0 pacXol y MEPUOAY Y KOjeM Cy HacTallH.

VY nepuomuma HeyoOHYajeHO BEIMKE MPOH3BOAE, U3HOC (DMKCHUX PEKHMJCKUX TPOIIKOBA KOjH je MOICIbEH
CBaKoOj TPYITH MPOHM3BOJA CMambyje Ce TaKo Ja ce 3alIMXe He Mepe U3Ha[ IIeHE KOIITamba. [[pOMEHBU PEXKUjCKU
TPOIIKOBH JOEJbYjy C€ CBAaKOj] IPYNMH MPOM3BOAAa HAa OCHOBY CTBAapHE yIOTpeOe MPOM3BOAHMX KamamuTera.
Pesysrat mpon3BOIHOT Ipoiieca MOXe Ja Oyjie BHIIIE MPOU3BOIA KOJH Ce Mpon3Boae ucroBpemeHo. To je ciayuyaj,
Ha HpHUMEp, Kaja Ce MPOM3BOAE 3aje[HHYKH MPOM3BOAM WIH Kajaa MOCTOje MPOM3BOA M Hycmpoms3pod. Kan
TPOIIKOBH MPOM3BO-E CBAKOT IPOU3BO/IA HE MOT'Y ITOCEOHO 1a Ce OApese, Taaa ce JOoeJbyjy IPOU3BOANMA Ha
Pa3syMHOj M IOCICIHO] OCHOBH. J[pyr TPOIIKOBH YKJbYUYjy C€ Y LICHY KOILITabha 3allixa CaMO Y MEpH Y K0joj Cy
HACTaJlM NPWINKOM JoBoherma 3ainxa Ha BHXOBO CaJalllie MECTO M Yy Cajamimbe crame. Ha mpumep, y ueHy
KOIITAaba 3aJIMXa MOTY C€ YKJbYIHTH U HEIIPOM3BOIHHU PEXH]CKH TPOLIKOBU HITH TPOLIKOBH y3Tajarba MpOU3BoIa
3a oceOHe KyIIIE.

"KibyueBH" KOju ce KOpHCTe 3a pacrmopeljuBame TPOIIKOBAa MPU CAcTaB/balhy KalKylaldja IIeHa KOIITamba
yrBphyjy ce HajkacHuje 30 naHa mpe maTyma OWJIaHca U 3a HapeJHH OWJIAHC CTamba U MCEHhajy Ce caMo ako ce
OGUTHO MPOMEHE OKOIHOCTH KOj€ Ha BbHX YTHUY.

TpOIIKOBU KOjH C€ HE YKJbYUYjy V LIEHY KOIITama 3ajuXa TOTOBUX IMPOM3BOJAA M KOjH C€ MPH3HAjy Ha TepeT
pacxoja cy:
® HeyOOH4ajeHO BEJIMKO PacUIIahe MaTepHjana, pajHe CHATE WK IPYTU TPOLIKOBH MPOU3BOMAIGE;
® TPOIIKOBH CKJIAIUIITCHa (OCKM aKO TH TPOLIKOBU HUCY HEOIXOIHH y IPOLECY MIPOU3BOIELE MPe
HapeaHe (aze IPOnU3BOIBE);
® PexHjCKU TPOIIKOBH aJIMUHHCTpAIIUje KOjH HE JOMPUHOCE TOBOhEHY 3aIMXa Ha CaJallbhe MECTO
1y Caflalliibe CTame U
® TPOILKOBH HpOJIaje.

TpomKoBH MMO3ajMIBHBaEkha Ce HE YKbY4yjy y LEHYy KOWITama 3ajinxa. V3ma3 3ammxa TOTOBHX MPOM3BOIA
yTBphyje ce mo Meroam MOHAEpHCcaHe MpocedyHe IeHe. Hero mpopajHa BPeAHOCT 3aMxa FOTOBHX IPOH3BOAA
NpeaCTaBba IMPOLCHECHY MNPOAAjHY BPEIHOCT YMameHy 3a IPOLCHCHE TPOIIKOBe mpoaaje. IIpounemeHn
TPOILIKOBH MPOAje 3aJKMxa TOTOBUX IPOM3BOAA, 3a MOTpebe CBOlera OBUX 3ajnXa Ha HETO MPOJajHy BPSIHOCT,
yTBphyjy ce Ha 0a3u HMCKYCTBEHOI BHIICTOIMINIET yderiia OBHX TPOIIKOBA y MPUXOJMMA OJ Mpomaje.
OrnucrBame 3ajinMxa TOTOBHX NPOW3BOAA BPIIM C€ 3a CBAaKy IpyIy Hpom3Boma moce6Ho. IlporeHy Hero
MpoJIajHe BPEAHOCTH 3aJIMXa TOTOBHX MPOM3BOA BPIIH MoceOHA KOMHCH]a KOjy 00pasyje Jupekrop JpymTea.

3anuxe pooe

3amuxe pobe ce Boje 1Mo mpoaajHuM IeHama. OOpadyH pasiiuKke y IEeH! BPIIU Ce TaKO Jja BPSJHOCT u3ias3a pobe
U BPEeIHOCT poOe Ha 3aimuxama Oyje CKa3aHa Mo METOIU MPOCEUHE MMOHISPHCaHe IICHE.

3amuxe pobe ce y ciaydajy 3acTapelioCTH, CMamkemha BPeJHOCTH U CII. Ha JaTyM CBaKOT OWJIaHCa CTama CBOJC Ha
HETO MpOoJajHy BpeaHocT. HeTo mponajHa BPeHOCT MpeACTaB/ba NPOICHEHY MPOAajHY BPEIHOCT YMAambEeHY 3a
MPOIICHEHE TPOIIKOBE Tposaje. [[polemheH TPOLTKOBY MpoJaje 3amuxa pooe, 3a moTpede cBohemba OBUX 3amxa
Ha HETO MPOJAajHYy BPEIHOCT, YTBPhyjy ce Ha 0a3u MCKYCTBEHOT BHUIICTOAMIIILET ydellha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOJMMA O] Mpojaje pode. YTBphuBame HETO MpojajHe BPEAHOCTH BPIIU CE 3a CBAKY CTaBKY 3aiuxa pobe
noce6Ho. [IpolieHy HETO MpoaajHe BPESAHOCTH 3aiiuxa pode Bpmu nmoceOHa KOMHUCH]a KOjy obpasyje Jupekrop

JpymTBa.
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3.

3.2

HPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

O0pTHAa NMOBHHA (HACTABaK)
(6) Cmanna cpedcmea Hamerwena npooaju u cpeocn 8a NOC106ara Koje ce 00ycmasba

JlpylmITBO npH3Haje U UCKa3yje CTAJTHO CPEICTBO (MM PACIIONIONKHUBY TPYILY) Kao CPEICTBO HAMEHEHO MPOJIAjH Y
crany ca MCOU 5. CramHa cpencTBa HaMemEHa INPOJAjH M IIOCIOBama Koja IPECTajy ako ce Herosa
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT MOXKE NPBEHCTBEHO ITOBPATHTH KPO3 MPOAAjHY TPAHCAKIMjy, a HE KPO3 HacTaBak
kopuinhema.

Jla 6u cpenctBo O6mi0 Kiacu(pUKOBaHO (IPU3HATO) KA0O CTATHO CPEACTBO HAMEHCHO MPOAAjH, MOPE] yCIoBa U3
cTaBa 1. OBOr uiaHa KOjU MPOHMCTHYE W3 NePHUHHUIM]E TOT CPEACTBa, MOTPeOHO je a OyAy HCIYHEHH joul U
cnenehu ycnoBu:

— CpeICTBO MOpa OUTH JIOCTYITHO 32 MOMEHTAIIHY [TPO/ajy Y CBOM TPEHYTHOM CTamby;

— IpOfiaja CpeacTBa MOpa OWTH jako BepoBaTHA y POKY O jeIHE TOJMHE OJ JaHa MpPH3HAaBama Kao CPEACTBa
HaMmermeHor npoxaju. OBaj ycioB Mmoapa3yMmeBa ja Ce CauMHH IUIaH NpOaje WM JOHECEe OTyKa O IPoaaju
CpelcTBa M [ia Ce 3all0YHe ca TPaKeHmeM Kymaua (jaBHa Mpojaja, HEMOCPEeJHH IPErOBOPH Ca IIOTCHIN]aTHIM
Kynuuma u ci.). Jla 6u npojaja cpenctBa Ouia jako BepoBaTHa Mopa IOCTOjaTH TPXKHUINTE 3a TO CPEICTBO, a
noHyleHa 1eHa Mopa OuTH pasymMHO yTBpleHa, Tako J1a oMoryhasa mpojiajy cpeJicTBa y poKy Off TOAMHY JIaHa.

CpeacTBo Koje je OTMHCAaHO (aMOPTH30BaHO), OJHOCHO CPEACTBO 4YHWja je HEOTHHcaHa (cajalima, OJHOCHO
KIbUTOBOJICTBEHA) BpEIHOCT Oe3HayajHa Hehe OMTHM NPHU3HATO KAao CPEICTBO HaMemeHOo mnpoxaju. CranHo
CPEACTBO KOje je NMPU3HATO Kao CPEICTBO HAaMEHEHO NpojJaju Mepu ce (UCKasyje) MO HHXKEM H3HOCY Of
KIbHT'OBOZICTBEHE BPEIHOCTH M (ep (IIONmITeHe) BPeAHOCTH yMambeHE 3a TPOIIKOBE Ipojaje. KmurosomcreeHa
BPEIHOCT je cajallliba BPeIHOCT HCKa3aHa y MOCIOBHUM Kiburama. dep (IomTeHa) BPEIHOCT je U3HOC 3a KOjU
cpeacTBO Moxe na Oyle pasMemeHo, MM o0aBe3a M3MHpeHa, n3Mel)y oOaBelITeHHX M BOJBHUX CTpaHa y
HE3aBHCHO] TPaHCAKIMjH, Tj. TPKHUILIHA BPEIHOCT HA JaH Npojaje. TpOLIKOBHU Mpojaje Cy TPOIIKOBH KOjH ce
MOT'Yy IMPEKTHO INPHIIMCATH NPOJaju CpelcTBa M KOju He o0yxBarajy (pMHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE
ropesa Ha npuxon. TpOIIKOBH Npojaje oaMepaBajy ce mpema cajialliiboj BUCHHHU, a He IpeMa BUCHHH Koja ce
ouekyje y MoMeHTy Oynyhe npoaaje.

(6) Kpamkopouna nompascuearsa u naacmanu

KpaTkopouHa moTpakuBama O Kymala M KpaTKOpOUHHM (MHAHCH]CKH IUTACMaHU IIPH3HAjy c€ Ha OCHOBY
PadyHOBOJCTBEHOT TOKYMEHTa Ha OCHOBY KOTa HacTaje DY)KHHYKO — IOBEPHIAYKU OXHOC. AKO CE€ BPEIHOCT Y
JOKYMEHTY HCKa3yje y CTpaHOj BaJyTH, BPIIU C€ IpepayyHaBame y M3BELITAjHY BaIyTy IO CPEIHEM Kypcy
BaxxeheM Ha naH TpaHcakuuje. [IpomeHe neBM3HOr Kypca OJ JaTyMa TpaHCaklHje A0 JaTyMa HaruiaTe
MIOTpaKMBarba HCKa3yjy ce Kao KypcHe pasinke Y KOPHCT IPUXO/a MM pacxofa.

OTnuC KpaTKOpPOYHHMX TMOTpPaXKHBaka H (UHAHCHJCKUX I[UIaCMaHa KOJA KOJUX TIOCTOjU BepoBaTHOha
HEHAIIATHBOCTH BPIIU C€ MHANPEKTHUM OTIHCHUBABEM, JOK CE y CIydajeBUMa Kaja je HeMOryhHOCT Haruiare
M3BECHA W JOKYMEHTOBAHA, OTIIUC Y LEINHH MK ACTHMHYHO BPIIN JUPEKTHUM OTIIHCHBAEHEM.

Wunupekran otnuc ce yrBphyje 3a cBa MOTpaKMBamba O YHjer je poKa 3a HaIulaTy IMpOTeKIIo HajMame 60 naHa,
pH 4eMy Ce MMa Yy BHAY CTapoOCT MOTPAXHBAEha, CKOHOMCKH IIOJOXKa] M COJNBCHTHOCT AY)KHHKA Kao H

HeMOFthOCT HaruiaTe p€JOBHUM ITIYTEM.

WHaupekTaH OTHHC BPIIM CE Ha OCHOBY OJUIyKE TEHEpalHOr AMpeKTopa J[pymTsa, JOK Ipeasore 3a OTIUC y
TOKY TOJVMHE J1ajy PYKOBOAMOIM OPTaHM3aLMOHNX jeANHNLA, a Ha Kpajy TOANHE IIEHTpaIHe NOMHCHE KOMUCH]E.
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MNPEI'JIE]] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOACTBEHUX MIOJIUTUKA (nacTtaBak)
OO0pTHa NMOBHHA (HACTABaK)

(2) F'omoeuna u 20moBUHCKU eKeUBATICHMU

l'oToBHHA M TOTOBHHCKH €KBHBAJIEHTH 00yXBaTajy: HOBall y OjlarajHu, Iero3uTe 1o Buemy Koz OaHaka, qpyra
KpPaTKOPOYHA BHCOKO JIMKBHJHA yiarama ca NPBOOMTHUM pPOKOM nocreha no Tpu Mmecena wmimn kpahe n
IpeKopayema 1o TekyhieM padyHy.

IMpekopauema 10 TekyheM pauyHy Ki1acudUKOBaHA Cy Kao obaBe3e Mo KPeAUTHMA Y OKBUPY Tekyhux obaBesa,
y OHIIaHCY CTama.

BanounnancHa cpeacTsa u odaBe3se

BanOuiancHa cpezcra/obaBese yKIbydyjy: HMOBHHY Y3€Ty Y 3aKyI, OCHM CPEACTaBa y3eTHX Yy (PHHAHCHjCKH
3aKym, poOy y KOHCHTHALMjH, Marepujaj NPHMIbEH Ha o0pamgy W AOpajy W OcTala CpPEACTBa Koja HHCY Yy
BIacHUINTBY JIpyIiTBa, Ka0 W MOTpaKMBara/00aBe3e 1Mo WHCTpyMEHTHMa obOe3behema miahama Kao mTO Cy
rapaHilije U Ipyrd OOJIUIN jeMCTBA.

OCHOBHH KanuTa

WHunujamHo, OCHOBHM KalUTal ce MCKa3dyje y BHCHHU IPOLEHmeHOr yiora y JpymTBo / OZHOCHO YHMHE Ta
yiutalieHH KanuTal M yrucaHu HeymaheHu kanurai. [IpomMeHe Ha OCHOBHOM KaIHTally BpIIE C€ HCKJbYYHBO
rpeMa MpaBHIMMa MPONKCAHUM 3aKOHOM O MPUBPEAHUM JPYIITBHMA a CBE IIPOMEHE Ha OCHOBHOM KalMTally
peructpyjy ce xox oxnrosapajyher Peructpa.

OCHOBHHM KanuTall MCKa3aH y AMHapuUMa ce He Mema Ipema npoMmeHama kypca EYP-a mako je y Peructpy
yIycaHa BpeHOCT Y €BpHMa.

Jyropo4yna pe3epBucama

PesepBucama 3a_00Hagbabe U 04Y6aIbe HCUGOMHE CPeduHe, PeCHPYKmypuparse u o0uimentte 3axmege ce
npu3Hajy: kaaa JlpymTBo uma nocrojehy 3aKOHCKY HIIM YTOBOPHY 00aBe3y Koja je pe3ysiTar mpouuux aorahaja;
Kaja je y Behioj Mepu BepOBaTHHjE HEro LITO TO HUje Ja hie moaMupeme o0aBe3e M3UCKUBATU OJUINB CPEJICTaBa;
KaJa ce MO)Xe MOY3[JaHO MPOLCHUTH U3HOC obaBe3e. PesepBucama HaMemeHa PECTPYKTYPHpamy 00yXBaTtajy
neHane 300r oTKa3uBama 3aKyna M HUCIUIaTe 3000 pacKua paJHOr OJHOCAa ca pagHuIMMa. PesepBucama ce He
TpuU3Hajy 3a Oyayhie mocnoBHe ryOuTKe.

Kana mocroju oapelern Gpoj cnuunux obaBesa, BepoBaTHOha na hie mogmupeme 00aBe3a M3MCKUBATH OJUTUB
CpencraBa ce yTBphyje Ha HHBOY THX KaTeropHja Kao LeliinHe. Pe3epBrcaime ce Mpu3Haje Yak U OHJIa Kaja je Ta
BepoBaTHONa, Y OIHOCY Ha OHJIO KOjy 0l 00aBe3a Y HCTOj KaTerOpHjH, Maa.

PesepBrcame ce oxMmepaBa IO Cajalll0j BPEAHOCTH HM3[aTKa MOTPEOHOr 3a M3MHpeme obaBese, MPUMEHOM
IUCKOHTHE CTONE IIpe Iope3a Koja OfpakaBa TeKylly Tp)KHIIHY MHpOIEHY BPEJHOCTH 3a HOBAIl M PH3HKE
noBe3aHe ca obaBe3oM. [ToBehame pesepBrcama 300r HCTEKa BpeMEHa ce MCKa3yje Kao TPOLIaK Kamare.

Jlyropouna pesepBHcama 00yXBaTajy pe3epBHCama 3a4 HakHade 3anocnenuma. OnMepaBambe pe3epBHCaba
BpIIM C€ Yy M3HOCY KOjU IpeJCcTaBba HajOOJbY TPOICHY M3/aTKa Ha JaH cacTaBJbarba OWMIIAHCA CTamba KOjHU je
norpebaH 3a u3Mupeme oynyhux odbasesa.
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HPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

Oobage3e no kKpearuTUMA
OO6aBe3e 10 KpeAUTHMa Ce MHUIMjAHO NPU3HAjY 1O (ep BPEAHOCTH NMPUIKMBA, 0€3 HACTaIMX TPaHCAKIHOHHX
TPOIIKOBA. vy Hap€aAHUM INE€puoarumMma obaBe3e 10 KpeauTtuma ce PICKaSny 110 aMOpTI/BOBaHOj BpPEAHOCTHU. Cge

pasnuke uzmely ocTBapeHOr npuiKBa (yMamEHOr 32 TPAaHCAKLMOHE TPOLIKOBE) U M3HOCA OTIUIATA, IPU3HAjy ce
y OmiaHcy ycmexa y neprony Kopumherma KpeIuTa IpuMeHOM MeTozie e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIIe.

OobagBe3e npema n00aBbLauYNMa

O0GaBe3e mpema jgobaBjbaurMa M OCTaje o0aBe3e M3 MOCIOBaWma CE MPOILECHYjy MO0 HHUXOBOj HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH.

ITope3 Ha 1oOUT

Texvhu nopes Ha 100UT

ITope3 Ha 1OOMT MpeACTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpauyHaBa U Iuiahia y ckiaay ca 3akoHOM O IOope3y Ha JOOWT
BakehuMm y Penyonmuu CpOuju. Croma nopesa Ha gobut 3a 2019. ronuny usHocu 15% u naha ce Ha nmopecky
ocHoBUIly yTBpheHy nopeckum d6unancom. [lopecka oCHOBHUIIA IpHKa3aHa y MIOPECKOM OMIIaHCY YKJbY4dyje JOOUT
NIpUKa3aHy y 3BAaHUYHOM OMJIaHCY ycriexa ¥ Kopekiuje nedpuHucaHe nopeckum nponucuma Penyonmke Cpouje.

IMopecku npomnucu Penybnuke CpOuje He mpeasubjajy MOryhiHOCT 1a ce mOpecKd ryounu u3 Tekyher mepuona
MOT'y KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa mmahenor y mperxoqHuM nepuoauma. Mehyrum, ryounu u3
Tekyher mepuoia MOry ce MpeHeTH Ha pauyH Jo0uTaka u3 Oyayhux obpadyHCKHX IepHO/a, ajld He TyXe Of MeT,
OJIHOCHO JIeCeT rOqHHA.

O1J10:K€HH TTope3 Ha JJ00UT

OpnoxeHu nope3 Ha 100UT ce oOpayyHaBa KopulthemeM MeTose YTBphuBama obaBe3a mpema OWilaHCy cTama,
3a TMPUBpEMEHE Pa3iMKe MPOU3allle U3 pasliiKe U3Mely mopecke OCHOBE IOTpakKMBama U obaBe3a y OMIIAHCY
CTama 1 IbUX0BE KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH.

Baxehe mopecke crore Ha jaTyM OnilaHca CTamba WM ITOPECKE CTOIE KOje Cy HaKOH TOT JaTyMa CTYIHIIe Ha
CHary, KOpUCTe ce 3a YTBp)UBame pa3rpaHU4eHOr H3HOCa [Tope3a Ha JJOOHUT.

OmoxeHa Iopecka CpeACTBa Cy M3HOCH Mope3a U3 JOOUTH KOjH MOTY Jia ce IOBpaTe y HapeIHHM MepHOIIMa
10 OCHOBY OIOWTHHMX NMPHUBPEMEHUX DPa3lIMKa, pe3epBHcama 3a oTnpeMHHHE 1o ocHoBy MPC 19, pacxoma mo
OCHOBY 00e3Bpel)era MMOBHHE, pacxojia Ha UMe jJaBHHX MPUX0/a, HEUCKOPUIINEHUX MOPECKUX KPEeIUTa KOjU ce
IIPeHOCe Y HapeIH!U MePHOJ M IPH3HATUX ITOPECKUX I'yOUTaKa.

OmnoxeHe mopecke 00aBe3e cy H3HOCH II0pe3a U3 JOOUTH Koju ce miahajy y HapeJIHHM MepHOANMa 10 OCHOBY
OIIOPE3MBUX MIPUBPEMECHUX PA3IIHKa.

OmoxeHe mopecke obaBese ce IPU3HAjy 3a CBE OIOpe3nBe IpUBpeMeHe pasiuke. OI0okeHa IIopecka CpeiCcTBa
ce IpH3Hajy 3a CBe OAOMTHE MPUBPEMEHE Pa3iInKe U e(peKTe MPEHETOr IyOUTKa M IIOPECKHUX KPEIUTa Ha IIOPECKH
6unanc J[pymTea, Koju ce MOTY IPEHOCHTH, JI0 CTeTeHa 10 Kojer ie BepoBaTHO MOCTOjaTh OMOpe3uBa JOOUT O
KOje C€ O[UIOKeHA IOPECKa CPECTBA MOy HCKOPUCTHTH. OIUIOKCHH TIOpE3 e KEbMKH Ha TEPET HIH y KOPHCT
Ouianca ycrexa, OCHM KaJa Ce OJHOCH Ha MO3HIIHje KOje Ce KEbHKE AUPCKTHO Y KOPHCT HIIM Ha TEPET KaInTaa.
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HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

Ipumama 3amocaeHnx

JIpylmITBO HEMa COICTBEHE TeH3HOHEe (OHIAOBE M 1O TOM OCHOBY HeMma HIcHTH(HKOBaHe obaBe3e Ha maH 31.
nenembOap 2020. rogune.

VY cknany ca mponucuMa Koju ce npuMemnyjy y Penyonuiu Cpouju, IpymTso je y o6aBe3u aa raha momnpruHoce
npxaBHUM (oHIOBUMa Kojuma ce obe3belhyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. OBe o0aBe3e YKIbYUyjy
JOTIPHHOCE 3a 3allociieHe Ha TepeT I[OCIOoNaBla Yy H3HOCHMa OOpadyHaTHM IO CTOMama IMPOMHACAHUM
peJeBaHTHUM 3aKOHCKHM HpornucumMa. JIpymTso je, Takohe, obaBe3Ho ma ox OpyTo IUIaTa 3arociIieHnX 00ycTaBH
JONPHHOCE W Ja WX, y HME 3allOCJIeHHX, YIUIaTH THM (GoHIoBMMA. [lompHHOCH Ha TepeT IocioiaBlia H
JIOTIPHHOCH Ha TEPEeT 3aIlOCIeHOr ce KIbMKE Ha TepeT pacxoja IepHona Ha Koju ce ogHoce. HakoH M3BpIICHHX
yIutaTa gomnpuHoca, J[pymTBO HeMa IajbMX 3aKOHCKHX obaBe3a y morteny Oymyher miahama mompuHOca
YKOJHMKO ()OH/ HEMaA JIOBOJBHO CPEJNICTaBa Ja MCIUIATH CBe OeHEe(HIIMje 3amocIeHuMa KOjU Cy Ce TIeH3HOHHCAIH.
Bume nnaheHn HONPHHOCH ce IPH3HAjJY KA0 CPEACTBO y U3HOCY KOjH Ce MOXKe peyHIMPATH WM Y U3HOCY 3a
KOjU ce MOXe yMamuTH Oynyha o0aBe3sa 3a rahame JONpHHOCA.

VY cknany ca KoiektuBHHM yroBopoMm o pany, HpymiTBo je y obaBe3d a HCIDIATH OTIPEMHUHE IPHINKOM
oIJIacka y MEeH3Hjy WIN IIPU NPECTAHKY PATHOT OJHOCA IO CHIIM 3aKOHA 300T TyOHTKa pajHe COCOOHOCTH.

Iopen tora, [pymTBo je y o0aBe3u Ja UCIIATH U jyOUJIapHEe Harpaje paaHunuma 3a Happuenux 20, 25, 30 u 35
ro/IMHA PaJHOr CTaXka LITO je MpHUKa3aHo y cienehoj tabenu:

Bpoj ropnna M3HoC y XMmibagama AnHapa
20 20
25 25
30 30
35 35

OO0pauyH U UCKa3MBamke TYrOPOYHHUX pe3epBUCAba 110 OCHOBY OTIPEMHUHA U jyOUJIapHUX HAarpaja U3BpLICHO je
y ckiany ca 3axteBuma MPC 19 - HakHane 3anocineHnMa. AKTyapCcKu JOOUIM ¥ TYOUIM NPU3HA]Y C€ y LEIUHH
y IepHOAY y KOME Cy HacTaJIH.

IIpusnaBame npuxoga

ITpuxon ykipydyje dhep BpeAHOCT MPUMIBEHOT M3HOCA MM MOTPaKWBamba 10 OCHOBY Mpojaje poda U yciayra y
TOKY HOpMAJHOT mocioBama JpymTea. [Ipuxoxn ce uckaszyje 6e3 I1J]B-a, moBpahaja poGe, pabara u momycra y
TPEHYTKY IIpejiacKa BIaCHHUIITBA M 3HAYajHUX PH3MKA BE3aHUX 3a JaTH IPOU3BOJ Ca MIPOAABLA HA KyIIIa.

JpywmTBo mpu3Haje MPUXOA Kaja Ce W3HOC HPHXOIa MOXE IOY3IaHO M3MEpHTH, KaJa je BepoBaTHO aa he y
6yayhaoctn J[pymTBO MMaTH €KOHOMCKE KOPHCTH W Kajla Cy HCIYHCHH ITOCCOHH KPHTEPHjYMH 3a CBAKy OJ
aKTHBHOCTH J[pyIITBa Kao WITO je ¥ AajbeM TEKCTY ONMUCaHo. MI3HOC Mprxo/aa ce He cMaTpa MOy3AaHO MEPJbHBUM
CBE JIOK Ce HE pellle CBe MOTEHIMjaiHe o0aBe3e Koje MOTy HacTaTh y Be3u ca mpoaajoM. CBoje mporeHe
JpymTBo 3acHMBA Ha pPE3yNTaTHMa W3 MPETXOAHOr MOCIOBama, y3uMajyhm y 003up THI Kymma, BPCTY
TpaHCaKIHje U CTICHU(PUIHOCTH CBAKOT MOCJIA.
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3.10. [Ipu3naBame npuxoaa (HacTaBak)

(a) IIpuxo0 00 npooaje — eenenpodaja

JpymTBo HPOM3BOAM U MPOJaje MPOU3BOIE — MarasuHe y Berenponaju. IIpuxon on mpoaate pobe ce MpH3Haje Kaaa
JIpyIITBO MCHIOPYYH MPOU3BO/IE BEJIETPrOBILY, Ka/la BENETProBall MMa MyHO TpaBo pacroiiarama KaHaTMa Ipojaje mo
yTBpheHHM MPOJIajHIM IIeHA IPOU3BO/IA, U KaJla He TIOCTOjH OMJIO KaKBa HEUCITyEheHa 00aBe3a Koja Ou MOriia ja yThie Ha
NPUXBaTae [POM3BONA O CTpaHe BeserproBua. Vcrmopyka ce Huje IOromwia CBE JOK ce poda He HCIopydd Ha
HA3HAYEHO MECTO, JIOK CE PH3HK 3acTapeBama 1 I'yOWTKa HE MPEHEeCe Ha BEJCTProBIA, M CBE JOK WM BEJICTProBar| He
MIPUXBATH TIPOM3BOJIE y CKIIAAy ca KyIOIPOIAjHIM yroBOPOM, HJIM HE CTEKHY POKOBH 3a MPHXBaTame pode, WM J0K
JpyiitBo He Oy/e uMajio 00jeKTHBHE JIOKa3e 1 CY CBH KPUTEPHjyMH 3a PHXBATAE POOC HCITYHCHH.

IIpon3Bomm ce OOMYHO TPONAjy y3 KOMMUMHCKH pabar. Kymm nmajy mpaBo ma BpaTe HPOM3BOIE Ca TPEIIKOM
BEJICTProBIly Kao W HempozaTe NpHMepke MarasmHa-pemuteHzna. IIpomaja ce mckasyje Ha OCHOBY LicHE HA3HaueHe Y
KYTIONPOJIajHUM YrOBOPHUMA, YMAH-CHE 3a MPOIICHheHe KOMMIMHCKE padate u BpaheHy poOy y BpeMe mpoaje. Y mporeHn
pabara u BpaheHe pobe KOPHUCTH e UCKYCTBO CTEUEHO Y MPETXOAHHM NieproanMa. KonmmurHeky padatu ce mpolebyjy Ha
OCHOBY OYEKHBaHE TOJIMIIIEbE Mpoaaje. CMaTpa ce Jia Huje TPUCYTaH HUjejaH eJIeMEHT (hMHAHCHparba TIOIITO Ce Tpojiaja
BpILH Y3 KPEIUTHH POK miahama of 14 10 30 maHa, mITo je y CKIIa1y ca TPXKUAIIHOM IPaKCOM.

(6) Ipuxoo 00 npoodaje ycnyza

JpyIiTBO mpoaje MmITaMIapcKe yeiyre 3a MMO3HATor Kymia-Hapyduora. OBe yciyre ce mpyxkajy Ha 6a3u yTpOLIeHOr
BpeMeHa U MaTepujalia, WK IyTeM yroBopa ca (PHKCHOM LIEHOM, ca YoOH4ajeHO AeUHHCAHUM YrOBOPEHHUM YCIIOBUMA
(uajBue 10 60 naHa).

Ipuxox ox yroBopa Ha 6a3W yTpOIIEHOT BpeMEHa W MaTepHjajia, THIIMYHO 3a INTaMIIapcKe yCiIyre, TpH3Haje ce Mo
YrOBOPEHNM HaKHajiaMa ¢ 003HPOM Jia Cy YTPOLIEHH! PAJHH CATH ¥ 1] Cy HACTAIIM JUPEKTHU TPOLIKOBH. 3a yroBope Ha
0a3u yTpoIlIKa MaTepyjajia CTame JOBPILIEHOCTH Ce O/IMepaBa Ha 0a3K HACTAJMX JUPEKTHHX TPOIIKOBA KA0 MPOLIEHAT O
YKYITHHX TPOILKOBA KOj! TpeOa Ja HacTaHy.

IMpuxox on yroBopa ca (MKCHOM LEHOM 33 MPYKake LITAMIAPCKAX YCIyra MpH3HAje ce [0 METOLy CTelleHa
3aBpieHocTd. [IpemMa OBOM METOMY, MPHUXOJ Ce TeHepaTHO MPHU3HAje HA OCHOBY M3BPLICHUX YCIyra 10 JaTor JaTyMma,
yTBpheHHX Kao MPOLIEHAT y OJIHOCY Ha YKYIIHE YCIIyre Koje Ou Tpedaio ja ce mpyxe.

Vkomko HacTaHy OKOJIHOCTH KOje MOr'y Iia IpOMCHE MOYETHE IPOLEHE MPUXoa, TPOIIKOBa WJIM BpPEME l'[0Tp€6HO 3a
KOMILUIETUPAKC, TIPOLEHE CE peBH,r[I/Ipajy. OBa peBruaupamba MOry HOBECTH 10 noBehama WM CMambemba TPOLCHCHUX

MIPUX0/1a WM TPOLIKOBA U OIpaXkaBajy Ce Ha IPHXO0J Y EPHOAY KaJia e PyKOBOJCTBO YIIO3HAJIO Ca OKOJIHOCTHMA KOje CY
JIOBEJIE 10 PEBUIMPAbA.

(8) IIpuxo0 00 kamama

Tpuxon on kamara ce pU3Haje Ha BpEMEHCKU MPOIOPLIMOHAIHO] OCHOBH IIPUMEHOM MeTo/Ie e(peKTHBHE KaMaTHE CTOIIE.
VY cnyyajy ymamema BPEIHOCTH IOTPRKHMBAHKa, J[pyIITBO yMamyje KEHIOBOICTBEHY BPEIHOCT IOTPKHBAKA 10
HaJIOKHAJIMBOI' U3HOCA, KOjU TMPeCTaBba IPOLeHeHH Oyayhr HOBYaHM TOK JAMCKOHTOBAH IO IPBOOHMTHO] e(heKTHBHO]
KaMaTHOj CTOIN (PMHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA, ¥ HaCTaBJba Jia IPHKa3yje MPOMEHe MCKOHTA Kao PUXOI Off KaMaTe.

(2) IlIpuxo0 00 ousuoenou

ITpuxox ox IMBHICHAN ce IPU3HAje Kaja Ce YCTAaHOBH IPABO 1A CE TMBHICH A IIPHMU.
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3.

3.11.

3.12.

3.13.

HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

IIpusnaBame pacxoaa

IocnoBHu pacxonu o0yxBaTajy CBe TpPOILIKOBE HAacTalle y BE3M Ca OCTBAPEHHM IIOCIOBHUM IPUXOANMA U
OJJHOCE C€ Ha TPOIIKOBE MaTepujaya, eHepruje U ropuBa, TPOLIKOBE 3apajia U HaKHaja 3apaja, aMOpPTU3AIH]Y,
IIPOMU3BOJIHE YCIyre U HeMaTepujaiHe TpolKoBe. [I[piu3HaBame pacxo/ia BpIIU e HCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKHEM
IIPUXO/Ia paJy KOJUX Cy TH pacXoIy HacTalIu (IPUHIMI cydesbaBamba MPHX0/Ia U pacxosa).

IIpuxonm u pacxoau Kamarta

Kamare Hacrame 1O OCHOBY IUITaCMaHa M IOTPaKHBamba W3 IIOCIOBHHX OJHOCA KCKasyjy €€ y OKBHDPY
(MHAHCHjCKUX MPHX0Ja Y 00pauyHCKOM MEPHOAY Y KOME Cy HacTae.

Kamara u octau TpOIIKOBHU MO3ajMJbHBamka 00yxBarajy ce Ha ciefehr Ha4MH: TPOLIKOBH 103ajMJbHUBAA KOjH
Ce HEIOCPEeIHO MOTY IIPUIIACATH CTHLAY, H3TPaIbH WM H3PaJN CPeICcTaBa KIacH(HKOBAHOT 3 IIPHITHCHBAHE
TPOIIIKOBA T03ajMJbHBama (CPENCTBO 3a KOje je MOTpeOHO 3Ha4ajHO BpeMe Aa O ce 0crocoOuio 3a ynorpeby,
OIHOCHO MPO/ajy) KaluTaIH3yjy Ce Kao Je0 HaOaBHE BPEJHOCTH TOT CPEACTBA, a CBH OCTAIM MYy Ha TEPeT
pacxoza meproaa y Kome Cy HacTalu.

3akynu
(a) Hekpemnune, nocmpojersa u onpema

3akynu rae 3aKynoaaBal] 3aJp)kaBa 3HAYajHUjU €0 PU3MKA U KOPUCTU OJl BIACHHUILNTBA KIACH(UKY]y ce Kao
orepaTHBHU 3aKynu. [Inahamwa U3BpIIEHA 110 OCHOBY ONEPATUBHOT 3aKyla (yMameHa 3a CTUMYJanuje 1o0ujeHe
0]1 3aKyIIOJIaBlia) UCKa3yjy ce Ha TepeT OMiaHca ycrexa Ha MPOIOpPLHOHAIHOj OCHOBH TOKOM IIEPHOJIA Tpajarba
3aKyna.

Cpaka 3akynHuHa ce pacrnopehyje Ha obOaBese W (QuHaHCHjcke pacxone Kako OM ce IMOCTHINIa KOHCTaHTHA
MEepUOAMYHA KaMaTHa CTOIa Ha MpeocTaan u3Hoc obasese. Oxroeapajyhe obaBese 3a 3aKylHUHE, yMameHE 3a
(uHaHCHjCKe pacxope, yKJbydyjy ce y ocraine qyropodHe odasese. Kamare kao 1eo (pMHAHCHjCKHX TPOILIKOBA
HCKa3yjy ce y OuiaHcy ycrexa y TOKy Ieprojia Tpajama 3aKyla Tako Ja ce 1001je KOHCTaHTHA

MepUOAMYHA KaMaTHa CTOIA Ha IPEeoCTalll H3HOC 00aBe3e 3a CBaKH IHEPHO.

HexpeTtHuHe, noctpojema U ornpeMa CTeYeHU Ha 0a3u (MHAHCHjCKOT 3aKyna aMOpTH3Yjy ce y TOKy IepHona
kpahier ol KOPHCHOT BeKa Tpajamba CPelCTBa WX Meproa 3aKkyna. Kaxa je cpecTBO 1aTo y ONEepaTUBHU 3aKyIl
TO CPEICTBO Ce HCKa3yje y OMIIaHCY cTama 3aBHCHO OJ BPCTE CPEICTBA.

IIpuxon o 3aKyrmHUHE NpU3HAje Ce Ha MIPOMOPIHOHAIHO]j OCHOBH y TOKY IIEpHO/ia Tpajamba 3aKya.
(6) Ilpaso na kopuuihermwe 3embumima

ITpaBo Ha kKopumheme 3eMJBHINTA CTEYECHO Y MOCTYIKY CTAaTyCHE NPOMEHe W/MIM Kao OBOjeHa TPaHCAKLHja
Kpo3 HCIUIaTy Tpelioj cTpaHM TpeTHpa ce Kao HeMaTepHjalHo yharame. HemartepujamHo yrarame HMa
HEOrpaHWYeH KOPHUCHH BeK yHoTpeOe M MOJIeKEe PeBUINpamy y MOTJENy yMambemha BPEIHOCTH Ha TOAUIIHEM
HUBOY.

IIpaBo Ha kopuiihielhe 3eMJBHIITA CTEYCHO KPO3 OJBOjEHY TPaHCAKIMjy HCIUIATOM JIOKAJHUM OpraHuMa
YHAmpe] 3a [eo Mepuof Kopuiihema TpeTupa ce Ka HeMaTepHjalHO yiarame U OTIHCYje y TOKY MmepHoaa Ha
KOjH je 100HjeHOo Ha KopHIIhekhe.
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3.

HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

3.14. HakHaaHO yCcTaHOBJ/beHe IpeliKe

4.1.

4.2.

4.3.

HcnpaBka HaKHAaJHO YCTaHOBJEHHX MAaTepHjalHO 3HA4YajHUX Ipellaka BpIIM ce MPEeKO pe3yiTaTa paHUjuX
roauHa, y ckinany ca MPC 8 — PauyHOBOJCTBEHE MOJIUTHKE, IPOMEHE PAYYHOBOACTBEHUX IPOLIEHA U T'PELIKE.

MarepujamHo 3HaYajHOM TPELIKOM CMAaTpa Ce Tpelka, Koja je y MOjeIMHAYHOM H3HOCY WIN y KyMYyJaTHBHOM
H3HOCY ca ocTanuM rperkama Beha ox 5% ykymHux nmpuxopa.

HakHanHO ycTaHOBIJbEHE IpEILKEe KOje HUCY MaTepujalHO 3Ha4ajHe UCIIPABIbajy Ce Ha TEPET pacxoja, OAHOCHO y
KOPHCT IIPUXOAa IIEPHOa Y KOjeM Cy HICHTH()UKOBAHE.

INPEI'JIEJd 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA

IIpesenTanuja puHAHCHjCKUX M3BEIITaja 3aXTeBa Of pyKoBoxacTBa JpymiTBa kopuinheme HajoosbUX Moryhmx
MPOIIeHA U Pa3yMHHX MPETIOCTABKHU, KOje UMajy epekTa Ha Mpe3eHTOBaHE BPEAHOCTH CpecTaBa U 00aBe3a Kao u
o0eoamuBambe MOTEHINjAIHUX [TOTPAXKUBaba 1 00aBe3a Ha JaH cacTaBjbarba (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja Kao U
MpUXola M pacxoja y TOKY H3BemTajHOr mnepuona. OBe NpoLEHe U IPEeTIOCTaBKE Cy 3acCHOBaHE Ha
nHpOpMalMjaMa pPACIONOKUBUM Ha JIaH cacTaBjbama (uHaHcHjckux u3Bemrtaja. CTBapHHM M3HOCH C€ MOTY
Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHEHUX.

VY HactaBKy Cy INpHKazaHe KJbYYHE IIPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyIyHNHOCT M OCTalHM W3BOPH IPOLEHHBAMbA,
HEU3BECHOCTH Ha JIaTyM OMJIaHCa CTama Koje MpecTaBibajy 3HauajaH PU3UK 32 MaTepHjaliHe KOpeKLHje H3HOca
no3uiyja Ouanca crama y cienehoj GUHaHCH]CKO] FOAUHMU.

AMopTH3anMja 4 CTONA aMOpTU3aLHje

ITporieHa KOPHCHOT Tpajara Beka MMOBHHE, ONpeMe M HeMaTepHjaHUX yilarama 3aCHHBA C€ Ha HMCTOPHjCKOM
HCKYCTBY Ha CIMYHUM CPEACTBHMA, KA0 U Ha NPeABU)EHOM TEXHUYKOM HAIlpeTKy W IIPpOMeHaMa y eKOHOMCKUM
W UHOYCTPUjCKUM (akTopuMa. AJIIEKBaTHOCT IIPOLEHE IPEOCTANOr BeKa Tpajarka OCHOBHHX CpeICTaBa Ce
aHaIN3Mpa jeJTHOM TOAMIILE Ha OCHOBY TPEHYTHHX Ipeasubama.

I/IcnpaBKa BPEAHOCTH MOTPa’KuBamba

HpymTtBo obpauyHaBa o0e3Bpelherbe CyMIBHUBHX MOTPAXHBamba Ol Kymalma W APYTUX AY)KHHKA Ha OCHOBY
MPOICHEHUX TyOHTaKa KOjH HACTajy, aKo JAYKHHIM HUCY y MoryhHocTH na u3Bpiie ruahama. Y mpoueHH
oarosapajyher m3Hoca ryoutka ox obe3Bpeljera 3a CyMibHBa MOTpaXHBama, J[pymITBO ce OClama Ha CTapocT
MOTPaKMBakba, paHKje UCKYCTBO ca OTIHUCOM, OOHHUTET Kylala U MpoMeHe y ycnoBuMma mmnahama. OBo u3a3uBa
IpolieHe Be3aHe 3a Oyayhie moHamame Kymnana 1 ThMe u3azBane Oyayhe Harare.

Pe3epBucama 3a Cy/IACKe CIIOPOBe

I'eHepaiiHo, pe3epBUCama Cy y 3Ha4ajHOj MEpH TOAJIOKHA IpotieHaMa. JpymTBo nporemyje BepoBaTHohy na ce
HEKEJbCHU CIIy4ajeBH MOTY JOTOMUTH Kao pe3yiTaT MpouuTHX aoral)aja W BpLIM MPOIEHY H3HOCA KOjH je
motpebaH 1a ce u3MUpH obaBe3a. Mako JIpymTBO MOMITYje HAYEIO OMPE3HOCTH MPHUINKOM HPOIICHE, C 003UPOM
Jla IOCTOjU BEJIMKA 71038 HEM3BECHOCTH, Y OApel)eHIM clydajeBUMa CTBAPHU PE3YIITATH MOTY OACTYIIATH O] OBUX
IPOLICHA.
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4.

4.4.

4.5.

HPEIJIEJd 3BHAYAJHUX PAYUYHOBO/JACTBEHHUX ITPOLEHA (HacTaBak)

benedunuje 3anocaennx

Capnamma BpefHOCT 00aBe3a 3a OTIIPEMHHMHE 3a OJJla3aK y NEH3Hjy, jyOunapHe Harpajae W Heuckopuuihene
rogvuimbe onMope yrphyje ce akTyapckoM mpouleHOM. AKTyapcKa IIpOleHa Iofpa3yMeBa Kopuuiheme
MPETHOCTaBKM BE3aHUX 3a JUCKOHTHY CTONy, mpeaBuheHH pacT 3apaja, CTOIYy CMPTHOCTH M (IIYKTyauujy
3anocnenux. [Ipu oxpehuBamy onrosapajyhie OUCKOHTHE cTole PYKOBOACTBO JlpymiTBa IojasM o1 KaMaTHe
cTome Koja Ou Owila eKBUBaJIEHTHA cTonu Ha oOBe3Huue [lpymrBa. Croma CMpTHOCTH je 0a3upaHa Ha jaBHO
JOCTYITHUM Tabiaunama Mopranutera. bynyhu pact 3apana 6a3upaH je Ha OYeKMBaHUM CTOIaMa HHQIIaImje.

®ep BpeaHOCT

ITocnoBna nonutrka JpyiTsa je na oberomanu nHGOPMAIHje O TPABUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U ITACUBE 32 KOjy
MOCTOje 3BaHMYHE TpXKUIIHE wWH(pOpPMaIMje W Kaja Cce MpaBHYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO pa3JMKyje OJ
KIBHTOBOACTBeHE BpenHocTd. Y PemyOmuum CpOuju He MOCTOjH JOBOJGHO TPIKHIIHOT HCKYCTBA, Kao HH
CTaOMJIHOCTH W JUKBHAHOCTH KOJ KYIIOBHHE M MPOJaje MOTPaKUBamka U OCTale (pUHAHCH]CKE aKTHBE U IIACHBE,
IIOIITO 3BAaHMYHE TPXKHIIHE MH(OPMAIje HICY Y CBAKOM TPEHYTKY pacronoxuse. CTora mpaBHYHY BPEIHOCT
HUje Moryhe moy3aHo yTBpIHUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT TP)KHIITA.

VYnpasa [{pymrBa BpIIHM IPOLNEHY PU3HKA U y CIIy4ajy KaJa ce OLEHH Jia BPEIHOCT 110 KOjoj c€ MIMOBHHA BOIN Y
IIOCJIOBHMM Kmurama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPLIM HCIPaBKY BpeXHOCTH. [0 MHIIBEHY PYKOBOICTBA
JpymTBa, M3HOCH y OBUM (PMHAHCHjCKMM H3BEINTajUMa OJIPa)kaBajy BPEIHOCT KOja je, Y JHaTHM OKOJIHOCTHMA,
HajBepOAOCTOjHU]ja U HAJKOPUCHHM]A 32 MOTpeOe U3BEIITABAbA.

IIpema MCOU 13, JIpymrBo oamepasa ¢ep BpeAHOCT UMOBHHE U 00aBe3a kopuctehu mpernocraBke koje 6u
YUYECHHIM HA TPXKUIITY KOPUCTHIIHN MPUIIMKOM oIpeliBama [ieHe HMOBHHE WM 00aBe3e, O] IPETIOCTaBKOM Ja
TPXKUIIHA YYECHHLHU JEeNyjy Y CBOM HajOoJbeM eKOHOMCKOM HMHTepecy. dep BpeaHOCT je meHa Koja Ou Oumia
Haruahena, onHocHO maheHa 3a mpeHoc o0aBes3e y PeJOBHOj TPAHCAKIMjU Ha IPUMAPHOM HJIM HajIIOBOJbHUjEM
TPXKHUILITY Ha JaTyM OIMepaBamba, N0 TeKyhHM TpKUIIHUM YCIIOBMMA, a HE3aBHCHO Ol TOra Jia JIM je Ta LieHa
JUPEKTHO YOUJbUBA WM MPOLCHEHA YIIOTPeOOM Jpyre TEXHUKE MPOLEHE.

PyxoBonctBo JlpymiTBa BpIiy NpOLEHY PU3HKA U, y CllydajeBUMa Kajia ce OLEHH Ja BPEAHOCT I10 KOjoj ce
MMOBHHA BOJIM y TIOCTIOBHUM KibUTama Helie OMTH peari30BaHa, BPIIX UCTIPABKY BPEIHOCTH. 110 MUILBEHY
pykoBozcTBa JlpymiTBa, H3HOCH Y OBHM (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa OJlpaXkaBajy BPeJHOCT KO0ja je, y AaTHM
OKOJIHOCTHMA, HajBEpOIOCTOjHHja M HAJKOPUCHH]A 32 MOTpeOe U3BEIITABAbA.

Pazmuunty HEBOM dep BpenHocTH nedUHNCAHN Cy Ha crnenehn HaunH:

e Uunytu HUBOa 1 — cy KoTHpaHe IieHe (HEKOPUTOBaHE) Ha aKTHBHOM TPXKHIITY 33 MACHTHYHY UMOBHUHY M
obaBe3e KOjuMa CHTUTET MMa PHCTYI Ha AaTyM ofMepaBamba. [IpermocraBke nHIyTa HEBOA 1 ce omHOCe Ha
[OCTOjabe MPUMApPHOr TPXKUINTA 32 WMOBHHY WIIH 00aBe3y WIH, Yy OJACYCTBY IIPHMapHOT TPXKHIITA,
HAJIIOBOJBHUjE TPXKUIITE 32 UMOBHHY HJIM 00aBe3y; M Jla JIM CHTUTET MOXE Jla pealln3yje TpaHCaKIHjy 3a
HMMOBHHY WX 00aBe3y MO EHH Ha TPXKUIITY Ha JaTyM OIMepaBama.

e llHnmyTH HUBOA 2 — Cy MHITYTH KOjH HHCY KOTHpaHe LIeHe YKIJbYdeHe Y HUBO | Koje cy youJbHBE 32 HIMOBHHY
i obaBe3y, OWII0 AUPEKTHO WM HHIUPEeKTHO. OBH MHIIYTH YKJbYUYjy ciienehe: KoTHpaHe IeHe 3a CIUIHY
HMMOBHUHY WM 00aBe3e Ha aKTMBHOM TPXMUITY, KOTHpaHE IIeHE 33 WICHTUYHY WIH CIUYHY MMOBHHY WJIH
obaBe3e Ha TPXKHUIITUMA KOja HUCY aKTUBHA, MHIYTH KOjU HUCY KOTHpaHE IIEHE, aKO Cy YOUJbHBH 32
MMOBHUHY WK 00aBe3e ¥ WHIIYTH HOTKPEIJbEHH TPXKHULITEM.
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4.

4.5.

HPEIJIEJd 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHHUX ITPOLEHA (HactaBak)

®@ep BpeaHOCT (HACTABAK)

e Hunyru HHBoa 3 — Cy HEYOWBHMBH WHIYTH 332 MMOBHHY WM 00aBe3e, KOje €HTHTET pa3BHja Kopuctehn
HajOoosbe HMH(pOpPMAIMje pPACIIONOKHBE y JAaTHM OKoNHOcTHMa. Jlakie, pa3Marpajy ce CBE pa3syMHO
pacmonoxkuBe HH(GOpPMALHKje O MPETIOCTaBKaMa TPKHIIHHUX yYecHHKa. HeyowsnBHM MHIYTH cMatpajy ce
NPETIIOCTaBKaMa TPXKUIIHUX YYECHUKA U HCITYEhaBajy [HJb OIMepaBamba Gep BPeAHOCTH.

PyKOBOZ[CTBO I[pymTBa cMaTpa a HETO KEbUTOBOACTBEHA BPEAHOCT OoJiroBapa d)ep BPECIHOCTHU TUX HEKPETHUHA.

HEKPETHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

VY cnenehoj Tabenu mpukaszaH je mperiiell MPOMeHa Ha KOHTUMa HEKPETHHHA, TOCTPOjeiba U OlpeMe:

3eM'ﬂ)"fHTe’ HnBecTUIMOHE
rpal).o0jexTn Onpema ——— ABaHcn Ykynno
M CTAHOBH

Hab6aBna BpeanocT
Crame Ha gan 31.12.2019. ¢ 1.717.567 1.781.578 925.771 1.089 4.426.005
IToBehama/Cmamema - (87) - 87)
AxTuBHpama - 40.219 - - 40.219
Oryhema/Pacxon - (2.040) (113.170) - (115.210)
Crame Ha 1an 31.12. 2020. r 1.717.567 1.819.757 812.514 1.089 4.350.927
AKYMyJIHpaHa HCIPAaBKA
BDPEIHOCTH
Crame Ha aaun 31.12. 2019. r 423.555 1.676.550 - 1.089 2.101.194
CmMmamema - - - - -
AKTHBHpamba - - - - -
Amoptusaruja 26.105 58.591 - - 84.696
Oryhema/Pacxon - (2.040) - - (2.040)
Crame Ha nan 31.12. 2020. r 449.660 1.733.101 - 1.089 2.183.850
Cajamma BpeHOCT HA JaH:
31. penemopa 2019. ropune 1.294.012 105.028 925.771 - 2.324.811
31. nenem6pa 2020. roxune 1.267.907 86.656 812.514 - 2.167.077

Ha rpaheBunckuM objekTmMa u ompeMu JlpyliTBa YKIHMKEHE CY XHIIOTEKE y KOPUCT OaHaka W JIPYTHX
TOBEepUIIalla Kao rapaniidje kojuma ce ypehyje ypeana ormiara kpeaura. Cajganima BPEHOCT HEKPETHHUHA IO
xurnotekoM Ha jaaH 31. menembap 2020. ronqune u3Hocu 1.749.650 xwpana aunapa (2019. roaune: 1.769.869
XUJbaJa TUHAPA).

Awmoptuzanuja 3a nepuox 01.01. no 31.12.2020. rogune usHocu 84.696 xmpana aunapa (3a 2019: 85.682
XWJba/la IMHApa) U yKJby4YeHa je y TPOLIKOBE IOCIIOBAbA.
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6. HWHBECTHUIHUOHE HEKPETHHUHE

Ha ngan 31.12.2020. roquHe npoMeHe Ha pauyHy HHBECTUIIMOHUX HEKPETHHUHA Cy OMJIe Kao IITO CIEIH.

2020. 2019.
Crame Ha MOYETKY ro/iuHe 925.771 1.008.456
[osehame - -
CMameme 87 5.134
Oryhema 113.170 77.551
Crame Ha Kpajy roauHe 812.514 925.771

TIpocTop ce uznaje cnenehum kymuuma: Minanuncka kimura- Lletumcka 6p.1, MBan Martkosuh I1P — [letumcka
op. 1, Homuruka tamnapuja — [TanueBauku nyt 47 a.

7. AYT'OPOYHU ®PUHAHCHUJICKU INIACMAHU

V crnenehoj Tabenu je mpuka3aH Hperiiel TyropovyHHX (GMHAHCH]CKUX ITACMaHa M UCIIPAaBKe BPEIHOCTH UCTHUX:

31.12.2020 31.12.2019
Vuemha y kanurtary 3aBUCHUX IPaBHUX JIMLA 2.909.450 2.909.450
VYuemha y kanurary oCTajiX MOBE3aHUX MPaBHUX JIMIA 14.420 14.533
Ocranu 1yropo4Hu (puHAHCHjCKH INIaCMaHH 10.781 12.199
Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH (110 CTABKaMa) 0 0
WcnpaBka BpelH.OCHUB.yJIOTa Y HOCI.KPYTY (12.140) (12.140)
HWcnpaska BpegHoctu Matepuj.yaora y ITHM (777.585) (777.585)
HWcnpaska BpenHocty HeMaTep.yiora y [IITHM (1.268.690) (1.268.690)
Ucnpaska Bpens.ocauB.ynora y PTB Iomutuka (92.442) (92.442)
Hcnpaska BpeaH.y CTaHKOM KOPIOPALUjH (557) (557)
HUcnpaska Bpeas.ynora —®ounnx PubHukap (296) (296)
HWcnpas.Bpens.macMana mrea.Kpea.3aapyra (349) (349)
HUcnpas.cranoBa-Muszaapuh Mupocnas (332) (332)
HUcnpas.cranoBa-Hukonuh Hukona-Ckorbe (533) (533)
YxynHo 781.727 783.258

Vyemrha y kanuTany 3aBHCHHX NPABHUX JHIA OJHOCE CE Ha yxele y cienehuM npymrBuMa:

Ha3us JIpymrBa 31.12.2020. Yuemhe %
ITonuTHKa HOBUHE U Mara3uHu 770.733 50%
PTB Iloautuka - 100%

VYuemrha Y KarnuTajay OCTAJUX NMOBE3AHUX MPABHUX JIMIA OTHOCE CC HaA:

Hasus /Ipymirea 31.12.2020. Yuemhe%
HynaB Ocurypame 1.634

Vuemrhe y kanurany J[yHaB ocurypama ce OJHOCH Ha akI[fje OBe KOMIIaHHje KOje Cy y BIacHUIITBY [lonuTrke
ag. uto: 527 akumja * 3.100,00 nun. (Bpennoct Ha 31.12.2020.) = 1.633.700,00 aus.
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3a mpuBpeqHa IpyIITBa HAX KOjUMA je W3BPIIEH CTEYajHM IOCTYNAaK H3BPIICHA je HCIpaBKa yiora M TO:
ITocnosuu kpyr beorpan, ®oux PubHukap u llltenHo KpeauTHa 3apyra IpUBpeTHUKA 3EMYH.

8. 3AJIUXE

Cnez[eha Tabena npm(asyje CTamkC 3a/1MXxa MaTeijana Y TOTOBUX NPOM3BOJa TTonutnke a.J.:

31.12.2020 31.12.2019

3anmuxe Matepujana 94.011 87.270
I'oToBu mpomsBonN 25.115 24.337
Jlatu aBaHCH 3a 3aJUXe U yClIyre 178.857 177.726
Mumnyc: ucipaBka BpeIHOCTH

HcnpaBka Bpea. 3anuxa Matepujaia (4.130) (4.001)
HcnpaBka Bpes. TOTOBUX TPOU3BOJIA (22.195) (22.195)
HcnpaBka Bpenl. faTUX aBaHCa 3a 3aJIUXE U yCIyre (173.914) (173.914)
YKynHo 3a;1uxe — HETO 101.874 89.223

3anuxe TOTOBHX Mpou3Bojaa m3Hoce 2.920 xuibaja IUHApPAa M OJHOCE CE Ha 3aluxe cieachux MpoM3BOA:
yaconuc Manu 3a6aBHUK U CBeT KoMITjyTepa.

TTonuc 3amuxa ca crameMm Ha naH 31. genem6ap 2020. roguHe W3BPIICH je O] CTpPaHE MMEHOBAHE KOMHCH]E Y
cacTaBy:

- Komucuja 3a nmomuc 3anuxa nanupa y nmoroHy u Maranuny y lltammapuju: Anexcanpap ITonpeunna —
npeacennuk, Hukona Baruh — unan, Mcupopa Panhenosuh Bunenosuh — unan, MBana lBankoBuh—
3aMEHHK YJIaHa.

- Komwucuja 3a momuc penpomarepujana y moroHy u MarauumHy y llrammapuju: 3opan KocanoBuh -
npeacenHuk, Tamapa bpexanunh — unan, [Terap Bacuiios - unan

Enabopar o nonucy ycBojer je mana 28.01.2021. roguHe M cBe KOpeKIMje CTama 3a Hecjarama yTBpheHa 1o
MOIKCY U3BPIIEHE Cy HAa HAYMH Ja UCKA3aHO KEBUIOBOJCTBEHO CTalkE 3ajMXa OAr0Bapa CTBAPHOM CTamby.

9. IOTPAXKUBAIbA

VY cnenehoj Tabenu je nat mperies noTpakuBama:

31.12.2020 31.12.2019
[MoTpakuBama oz Kymnana 104.736 106.089
[MoTpakiBarma 13 CreluGUIHUX TOCTIOBa 252 820
Ocraia moTpaxuBarma 660 399
KpaTtkopounn puHaHCHjCKH IJIACMaHH - -
I1]1B u ABP 21.131 16.394
YKYIIHO OTPAKUBAKHA — HETO 126.779 123.702
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9. IIOTPAKUBAIbA (HacTaBak)
[orpaxuBama of Kynana:
31.12.2020 31.12.2019
Kynuu 3aBucHa npaBHa 1una 42 42
Kymuu ocrana nose3aHa npaBHa Jiuna - -
Kymuu y 3emspu 164.266 155.305
Kynuu y nunocTpancTBy 9.917 8.802
Mumnyc: ucipaBka BpeIHOCTH
Wcnpaska Bpen. Kymara - 3aBACHa IpaBHA JIAIIA (42) (42)
HUcnpaska Bpen. Kymana y 3eMJb1 (69.219) (57.790)
WcnpaBka Bpen. Kymnana y HHOCTPAHCTBY (228) (228)
YKynHo NoTpa:kuBama 0 Kynama 104.736 106.089
JIpyIuTBO NMa ycarjaneHo CTamke ca CBUM 3HAYajHUM KyNIHMa.
10. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA
31.12.2020 31.12.2019
Texyhu (mocoBHM) pauyHU 11.869 10.933
W3nBojeHa HOBYaHA CPEICTBA U aKPEAUTUBH 35.010 56.620
JeBu3nu pauyH 531 693
YKynHO roTOBUHCKY €KBHBAJIEHTH U TOTOBHHA 47.410 68.246
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11.

BAHBUJIAHCHA AKTUBA U ITACHUBA

Crneneha taGena npencrassba cnennprkanyjy BaHOMIAHCHE aKTHBE U MTACHBE:

3anora [[BIIO - mamunaa KOLBUS Ub. 16329
3anora [[BIIO - mam.16140-16142,17472

3asora [IBIIO - mam.11b.16143,16144,17914
3anora [[BIIO - mam. BRAVO PLUS (16022,17828)
3amnora [IBIIO - mam. KOLBUS Ub 15957

3anora mamuae KOMORI I1I-LR 438 D

YKynHo 3ajiore

Xwunoreka 3rpazae Lletnmcka 1
Xunoteka 3rpane byn.Jlecnora Credana 24

Xwunoreka 3rpage y Kpmaun — JAKOB FUNKE (WAZZ)

Xurnoreka Kom.6. - Obpana iununmapa
Xwunoreka Cpr.0. - Perymr u MmoHTaxa
Xwumnoreka Kom.6.-Poraruja ca 38e310M
Xunoreka EIIC - IpymTB.npoct., 3rpaga 2

YKynHo xunorexke

Menune Kom.0. - 272.610,45 E

Mennie Kom.6. -5.308.942,87 E

Mennie Kom.6. -67.839,62 E

Menune Kom.6. .-93.700,50 E

Mennie Kom.6. .-75.617,45 E

Mennie Kom.6. -115.719,80 E

Menwutie Cprr..0. - 70 My JuH.

Menune Cpr..0. - 123.000 E

Menune ®onn 3a pa3oj 30 m.aun.napruja 02-619
Menure ®onn 3a pa3oj 30 m.aun.naptuja 100443
Menune ®onn 3a pa3soj 20 m.aqun.naptuja 100950
Menune ®onn 3a pa3soj 20 m.qun.naptuja 100614
Menure ®onn 3a pa3soj 20 m.aun.naptuja 100249
Menune ®onn 3a pa3soj 4 m.aus.aptuja 02-2081
Menune ®onn 3a pa3soj 2,9 m.aun.maptuja 02-1956
Marepujan y Maraiuny -Punruep

Marepujan y maraiuny - Jenes

Menwute ®onn 3a pa3soj 2 m.auH.maptuja 02-3840

YKynHo uzaare MeHule

Poba mprMibeHa y KOMHCHOHY TIPOAajy

YKkynHo poda npumM/beHa y KOMHCHOHY NPOaajy

YKYIIHO

31.12.2020 31.12.2019
358.614 358.614
358.614 358.614
347.805 347.805
482.734 482.734
514.199 514.199
200.649 200.649

77.940 77.940
137.742 137.742
71.671 71.671
1.832.741 1.832.741
30.424 30.424
592.501 592.501
7.571 7.571
10.457 10.457
8.439 8.439
12.915 12.915
70.000 70.000
13.649 13.649
30.000 30.000
30.000 30.000
20.000 20.000
20.000 20.000
20.000 20.000
4.000 4.000
2.951 2.951
24.000
3.013
2.000 2.000
901.921 874.908
4213 4217
4.213 4.217
3.097.489 3.070.480
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12.

13.

KAIIMTAJI U PESEPBE

VYkynan kanutan Ipymtea Ha nad 3 1. nerem6ap 2020. ronuHe uma ciesehy CTpyKTypy:

31.12.2020 31.12.2019
OCHOBHHU KanuTal 1.406.612 1.406.612
Pesepse - -
PeBanopusanuone pesepse 55.192 55.192
AKTyapcku noounun/ryonnn 7.133
Hepeanu3oBanu 00UIH 110 OCHOBY XapTHja O]l BPEIHOCTH 7.938 1.110
Hepean3oBaHu ryOUIy 110 OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH -
Hepacniopehenu nodurak - -
I'yourax (3.882.187) (3.277.393)
VYKynHO KanuTai (2.412.445) (1.807.346)
OcHoBHH KanuTal JIpyniTBa 4nHe yJeau OCHUBava:
% on
P.op. Axuuonap Bpoj akumja YKyIHe
eMucHje
1 PenyOnuuku GoH[ 32 NEH3HMjCKO U MHBAIIMJICKO 4.142.571 29.45070
ocurypame
2. Penybnuka CpGuja 2.610.152 18,55630
3. Axuuonapcku ¢poua ax beorpan 1.415.312 10,06185
4. PenyOnuuku oHp 3a 31paBCTBEHO OCUTypame 1.407.070 10,00326
5. I'panx Beorpan 1.071.237 7,61572
6. Enexrponpuspena Cpouje JIT 840.361 5,97436
7. MO ®oun PC 285.592 2,03035
8. Haupmonanna ciyx0a 3a 3arnonbaBame 247.101 1,75671
9. Komeprujanna 6anka ax 172.628 1,22726
10. Awuxk 0anka an Beorpan 120.607 0,85743
11. Ocranmu 1.753.490 12,46605
YkynHo 14.066.121 100,00000
JAYTI'OPOUYHA PE3SEPBUCAIbBA
Jlyropouna pesepBHcama ce oqHoce Ha cieniehe kateropuje:
31.12.2020 31.12.2019
PesepBucama 3a TPOIIKOBE CYACKHX CIIOPOBa 32.311 34.371
PesepBucama 3a HakHaJe U Ipyre GeHeUIHje 3amOCICHUX 17.552 17.362
Ocrana nyropodHa pe3epBucama 7.314 7.314
YKyNnHO 1yropo4yHa pe3epBucama 57.177 59.047

VYV OoKkBHpY IyrOpOYHHMX pe3epBHCama HajBehMM JIEoM Hayase

TOKY.

ce pe3epBUCama 3a CYACKE CIIOPOBE KOjH Cy Y
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14. AYI'OPOYHMU KPEIUTHU

Jlyropo4H# KpeUTH CE OJHOCE Ha:

Qunacujcku kpedum 00:

- OaHaka y 3eMJbH

- mnpenyseha y MmHOCTpaHCTBY

YKyIIHO 1yropo4HH KpeJuTH

Jleo 1yropo4HuX KpeauTa Koju J0creBa 10 jeqHe roauHe:
- Kpenut Komepriiujanae 6anke
- Kpemut ®onpn 3a pa3Boj

- Funke Medien Beteiligungs n3 Ecena, Hemauka

Jlyropo4nu jeo AyropoyHUX KpeauTa

31.12.2020 31.12.2019
930.459 834.803
202.084 202.106

1.132.543 1.036.909
920.048 800.516
565.338 521.260
152.626 77.150
202.084 202.106
212.495 236.393

Cneun(bm(aunja JAYTOpOYHUX Kpe€auTa ca 6pojeM yrosopa, pokoBuMa OTILIATE U KaMaTHUM CTOIlaMa:

JIyropo4YHHU KpeauTH y
3eMJbH
Komeprmjanna 6aHka
Komeprmjanna 6aHka
KomeprmjanHa 6aHka
Komepuujanna 6anka
Komepuujanna 6anka
Komeprwmjanna 6aHka
®DoHp 3a pa3Boj
®DoHp 3a pa3Boj
®DoHp 3a pa3Boj
®DoHp 3a pa3Boj
®DoHp 3a pa3Boj
®Domux 3a pa3soj
®Domux 3a pa3soj
®DoHp 3a pa3Boj
®Dowux 3a pa3soj
®Domux 3a pa3Boj
®Domux 3a pa3Boj
®Domnx 3a pa3soj

Bpoj yrosopa Kanarna o /'f}z'; 31.12.2020 31.12.2019
410-0204675.8 34%+1.0y6 28.1.2023 5362 630.449 630517
410-0600403.0 34%+1.0y6 28.1.2023 69 8.056 8.057
410-0110962.4 3.4%+1.0y6 28.1.2023 76 8.980 8.981
410-0204676.6 3 4%+1.0y6 28.1.2023 275 32373 32377
410-0600141.4 3 4%+r.cy6 28.1.2023 95 11.127 11.128
410-0109715.4 34%+1.0y6 28.1.2023 17 13.742 13.743
02-2081 1%r. 2252017 34 4.040 4.040
02-1956 1%r. 17.5.2018 25 2.980 2.980
02-3840 1%r. 21.7.2018 17 2,020 2,020
02-619 1%r. 31.3.2021 258 30,301 30.301
100443 1%r. 30.09.2021 258 30301 30301
100614 1%r. 30.09.2021 172 20,200 20.200
100950 1%r. 31.03.2022 172 20.201 20.107
101249 1%r. 30.09.2022 172 20219 20.050
02-101429 1%r. 31.12.2022 171 20.160 -
02-101844 1%r. 31.03.2023 299 35.210 -
102708 1%r. 30.06.2023 171 20,082 -
103457 1%r. 30.09.2023 170 20,017 -
7913 930.459 834.802

YKyNHO 1yropoYHH KPEIHTH Y 3eMJbH
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15.

16.

14. JYI'OPOYHU KPE/IUTHU (HacTaBak)

Munyc: 1e0 KOj! 10cIeBa 10 jeTHe roauHe

Komeprwmjanna 6aHka 410-0204675.8 3,4%+r.ey0 28.1.2023 4.301 505.762 466.320
KomepuujanHa Garnka 410-0600403.0 3,4%+r.ey0 28.1.2023 55 6.463 5.959
KomeprmjanHa 6aHka 410-0110962.4 3,4%+r.ey0 28.1.2023 61 7.204 6.642
Komeprmjanna 6aHka 410-0204676.6 3,4%+r.ey0 28.1.2023 221 25.971 23.945
Komeprmjanna 6aHka 410-0600141.4 3,4%+r.ey0 28.1.2023 76 8.927 8.230
KomeprmjanHa 6aHka 410-0109715.4 3,4%+r.ey0 28.1.2023 94 11.013 10.165
®DoH1 3a pa3Boj 02-2081 1% . 22.5.2017 34 4.040 4.040
®DoH1 3a pas3Boj 02-1956 1% . 17.5.2018 25 2.980 2.980
DoHJ 32 pa3Boj 02-3840 1% . 21.7.2018 17 2.020 2.020
®donp 3a pa3Boj 02-619 1% r. 31.03.2021 258 30.301 26.491
DoHJ 33 pa3Boj 100443 1% . 30.9.2021 258 30.301 18.894
DoHJ 33 pa3Boj 100614 1% r. 28.12.2020 172 20.200 12.627
DoHJ 33 pa3Boj 100950 1% . 31.03.2022 143 16.810 7.571
®DoHp 3a pa3Boj 101249 1% r. 30.09.2022 129 15.136 2.526
DoH/J 32 pa3Boj 101429 1% . 31.12.2022 86 10.070 2.526
DoHJ 32 pa3Boj 101844 1% r. 31.03.2023 112 13.207 2.526
®Donp 3a pa3Boj 102708 1% r. 30.06.2023 43 5.026 2.526
DoHJ 32 pa3Boj 103457 1% r. 30.09.2023 22 2.534 2.526
YKyIHO /1e0 KOjH 10CTIeBa 10 jeIHe FOANHe 6.106 717.965 598.410
JlyropoYyHu KpeuTH y HHOCTPAHCTBY

Funke Medien, Hemauka 612799 2%-+6M. eyo 31.12.2009 1.719 202.084 202.106
YKyIHO AIYyTOpOYHHN KPEIUTH Y HHOCTPAHCTBY 1.719 202.084 202.106
Munyc: 1e0 KOj! 10CIeBa 10 jeTHe roauHe

Funke Medien, Hemauka 612799 2%-+6M. eyo 31.12.2009 1.719 202.084 202.106
YKyIHO /1e0 Koju 10cIieBa 10 jeHe roANHe 1.719 202.084 202.106
JIlyropo4Hu 1e0 Ayropo4HuX KpeaurTa 1.787 212.495 236.392

Kao mHCTpyMeHT oOe30ehema ypenHor Bpahama kpeauta omoOpeHuX on ctpane KomepuwjanHe OaHke a.n.
yIucaHa je XWIOTeKa Ha HemokpeTHocTH JlpymrBa Ha 3rpamu Bymesap [lecmorta 24 m Ha 3rpazum OGpana
ummHnapa y Kpmwauu [TanueBauku nyT 47a, kao u 3anora Ha mMammman Komopu 381 ca mparehom onpemom. Kao
HHCTpYMEHT obe30ehema ypenHor Bpahama kpenura omoOpeHux ox crpane Ponpa 3a pas3Boj uzgaro je 110

KoMajaa OJIAaHKO COICTBEHHUX MCHHUILIA.

OCTAJIE IYT'OPOYHE OBABE3E

VY 2017. ronunu cy usmupene obaBese 3a Piraeus leasing u VB leasing, nok cy obasese 3a BA CA leasing y

2016. roquHM pexnacu(pUKOBaHE Ha AYTOPOYHA pe3epBUCAbA.

¥ 2020. 1 2019. rogunu HUje OMIIO0 HOBHX 3ayXEHa 110 OCHOBY JIM3HHTIA.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Kparkopoune ¢puHaHcHjcke 00aBe3e ce omHoce Ha cienehe kareropuje:

31.12.2020 31.12.2019
KpaTtkopounu kpenutu y 3eMipu 294.161 294.163
JIeo TyropouHHX KpeanTa KOju A0CITeBa JI0 jeIHEe TOANHE 920.048 800.516
Jleo octanux qyropoyHux obOaBe3a Koju JOCIeBa
IO jesiHe ToAuHE (JIN3UHT) - R
YkynHo kpaTkopoune ¢puHaHCHjcKe 00aBe3e 1.214.209 1.094.679
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16.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (nacTaBak)

Ipernen KpaTKOPOUHUX KpeAHTa MpUKa3aH je y ciuenehoj Tabemu:

Bpoj Kamatna Pox EVP

yronopa eroma spahama 1000/ 31.12.2020
Cpricka 6aHka a.f. 15071534 1,8% m. 19.07.2013 588 69.109
Cpricka 6aHka a.f. 15296186 1,1% m. 05.03.2014 123 14.462
MHHHCTaPCTBO 1801 0% 30.12.2015 85 10.000
¢unHaHcHja
MunncTapcrso 1799 0% 30.12.2015 383 45.000
¢bunaHcHja
MHHHCTaPCTBO 1798 0% 30.12.2015 850 100.000
¢uHaHcHja
MI/IHI/ICTaPCTBO 1797 0% 30.12.2015 425 50.000
¢bunHaHcHja
banka nomrancka 621207003 12.25%r. 24.10.2016 48 5.590
LITEINOHHIIA
YKyNHO KPaTKOPOYHH KPeTUTH 2.502 294.161

Panu o6e3z6ehema ypenHor Bpahamwa KpaTKOpodHOT Kpeaura oJoopeHor o ctpane Cprcke OaHKe a.J. ynucaHa
j€ XumoTeKa MpBOI' pela Ha HemokpeTHoctuMa [lpymrTBa — 3rpaja peryma u MoHTaxke [laHdeBauku myt 47a.
Panu oGe3behema ypennor Bpahama Kpeaura ogo0peHux oj ctpaHe MUHUCTapcTBa (PMHAHCHjA JOCTaBJBEHO je
opnanhieme 0 TUPEKTHOM 3ayXKemy ca pauyHa eBuaeHTupanom kox HBC. Panu o6e36elema ypenHor Bpahama
KpaTKOpOYHOTr KpenuTa onodpeHor ox crpaHe banka Ilomrancka mreAnoHUIAa JOCTaBILEHO je 6 (1ect) O1aHKo
COJIO MEHHIIA.

Jleo 1yropouHHx KpenuTa KOju J0CIIeBajy JI0 jelHe roinHe puKasaH je y ciuenehoj Tabenu:

. KamaTtHa Pox EYP
Bpoj yrosopa croma oTILIATE 1000/ 31.12.2020
Komepuujanna 6anka  410-0204675.8 3,4%+r.ey0 28.01.2023 4.301 505.762
Komepuujanna 6anka  410-0600403.0 3,4%-+r.ey0 28.01.2023 55 6.463
Komepuujanna 6anka  410-0110962.4 3,4%-+r.ey0 28.01.2023 61 7.204
Komepuujanna 6anka  410-0204676.6 3,4%+1.ey0 28.01.2023 221 25.971
Komepuujanua 6anka  410-0600141.4 3,4%+1.ey0 28.01.2023 76 8.927
Komepuujanna 6anka  410-0109715.4 3,4%-+r.ey0 28.01.2023 94 11.013
®onn 3a pa3Boj 02-2081 1% r. 22.05.2017 34 4.040
®onHp 3a pa3Boj 02-1956 1% r. 17.05.2018 25 2.980
®onHp 3a pa3Boj 02-3840 1% r. 21.07.2018 17 2.020
®doHux 3a pa3Boj 02-619 1% . 10.04.2020 258 30.301
®doux 3a pa3Boj 100443 1% . 02.12.2020 258 30.301
®doux 3a pa3Boj 100614 1% . 28.12.2020 172 20.200
®doux 3a pa3Boj 100950 1% . 31.03.2022 143 16.810
®doux 3a pa3Boj 101249 1% . 30.09.2022 129 15.136
®doHux 3a pa3Boj 101429 1% . 31.12.2022 86 10.070
®onn 3a pa3Boj 101844 1% . 31.03.2023 112 13.207
®onn 3a pa3Boj 102708 1% . 30.06.2023 43 5.026
®dowux 3a pa3Boj 103457 1% . 30.09.2023 22 2.534
YKyIHO 1€0 AYTOPOYHHX KpeauTa 6.106 717.965

KOjH J0CIIeBa 10 jeHe roJuHe
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17.

18.

19.

OBABE3E U3 TIOCJIOBABA

Crneneha tabGena npukasyje obaBe3e U3 MOCIOBakba:

IIprMIbCHH aBaHCH, JCTIO3UTH U KayIHje
Jlo6aBibauu y 3eMJbH

JlobaBibaun y HHOCTPAHCTBY

JloGaBspauu — MaTHYHA W 3aBICHA IIPABHA JIMLA

YxkynHo

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Ocraine kpaTKopouHe obaBe3e cactoje ce u3 ciuenehux kareropuja:

Ooage3se 110 0CHOBY HeHcIUIaheHUX 3apaja M HakHaja, OpyTo
Ocrane obasese (Obasese no ocHosy kamama u op.)
O06aBe3e npemMa 3arociaeHnMa

Ooage3e mpeMa GU3MIKUAM JIUIHMa 10 YTOBOPUMA-HETO
O06aBe3e 110 CyICKHM CIIOpOBUMA

O06aBe3e npeMa paJHULIUMa 32 CIY)XKOCHH ITyT

Ocrane 06aBe3e u3 crenupUIHUX MOCIOBa

YxkynHo

31.12.2020 31.12.2019
2.578 2.136
1.690.135 1.594.699
147.905 148.256

141 83
1.840.759 1.745.174
31.12.2020 31.12.2019
109.338 105.565
1.431.309 1.266.411
10.786 8.851
71.196 69.065
295.098 254.418

275 275

24 -

1.918.026 1.704.585

OBABE3E I10 OCHOBY ITIOPE3A HA TOAATY BPEJJHOCT U OCTAJIUX
JABHUX IIPUXOJA U ITACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIBA

VY cnenehoj TabGenu cy mpukasane obaBe3e 3a mopese, JONPUHOCE U Apyre AaxOWHE W IacMBHA BpPEMEHCKa

pasrpaHuuemna:

- O6GaBe3e 3a mopese u Apyre JaxOnHe
- Ocrane o6aBe3e 3a opese U JAOIpUHECE
- O6GaBe3e 3a mopes u3 A0OUTKA

yKyHIIO OCTaJIM NOpPE3u U JOIIPUHOCH

ITacuBHa BPEMEHCKA pasrpaHnviemba

31.12.2020 31.12.2019
274.235 233.399
45.760 44.232
319.995 277.631
14.531 15.081
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20. OJJOXEHA ITOPECKA CPEJACTBA U OBABE3E

OnoxeHa Opnoxene
ropecka IIOpecKe Hero

cpencTBa obaBese
Crame 31. nenem6Opa 2018. rogune 4.928 125.221 120.293
IIpomena y Toky 2019. rogune - (2.181) (2.181)
Crame 31. nenem6Opa 2019. rogune 4.928 123.040 118.112
[Ipomena y Toxy 2020. roqune - (3.875) (3.875)
Crame 31. nenem6pa 2020. rogune 4.928 119.165 114.237

OnnoxeHa nopecka cpenctea Jpymrsa, Ha na 31. geuembap 2020. rogune usHoce 114.237 xuipane nuHapa u
OIIHOCE Ce Ha HEMCKOPHIITIeHH ITOPECKH KPEIUT, ONOOPEH O] CTpaHe MOPECKUX OpraHa 10 OCHOBY WHBECTHIIHja
y HEKpEeTHHHE, ITOCTPojeka U ompeMy, 3a kKoje PykoBoxctBo [lpymrTBa mponemyje Ja MoXe Ja HCKOPHCTH 32
cMamelme opecke obaBese y HapenHux 5, oqHocHo 10 roanHa.

OuioKeHe Topecke 0baBe3e ce OHOCE Ha pa3iMKy H3Mel)y Iopecke M padyHOBOACTBCHE aMOpTH3AIHje.

Texyhu mopecku pacxon nepuoja nprukasat je y cieaehoj radbenu:

31.12.2020 31.12.2019
BpyTo pe3yiaraT nmocjioBHe roInHe-ryOUTaK 608.670 522.915
Ycknahusame pacxona 151.992 92.920
PauyHoBOACTBEHA amopTH3aLUja 84.696 85.682
Iopecka amopTu3aiyja 72.864 74.412
I'yourak 444.846 418.725

33 0143
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21.

22.

23.

HOCJIOBHH ITPUXOAU

[TocnoBHU PUXOIH CE CACTOje OI:

Ipuxon ox mponaje pode
Iprxoau o mpojaje Mponu3BOAa U yCIyra
Ocranu MOCIOBHU MPUXOIH

YxkynHo

OCTAJIA ITIOCJIOBHMU ITPUXOJU

Ocranu nocIOBHH MPUXOIH CE CACTOje Ol

[puxomu ox 3aKyrmHUHA
Jlpyru nocIoBHU IPUXOIH

YkynHo

MHNOCJOBHH PACXOIHN

ITocnoBHM PacXOAU Ce CacToje OA:

Ha6aBHa BpenHocT npoaare pooe

TpouikoBu mMaTepujaia

TpomkoBu 3apaja, HaKHaAa 3apajia ¥ OCTaId JUYHU PacXonu
TpoukoBu aMopTH3aIje U pe3epBUCaba

OcTany NOoCIOBHU pacxoau

[puxon ox akTHBHpama y4nHaka U pode

[ToBehame BpeqHOCTH 3aIMXa yYHHAKA

CMameme BpeJHOCTH 3ajMXa yYHHaKa

YxkynHo

31.12.2020 31.12.2019
11.202 13.315
514.966 668.927
10.770 15.397
536.938 697.639
31.12.2020 31.12.2019
8.280 13.823

2.490 1.574

10.770 15.397
31.12.2020 31.12.2019
10.256 12.415
389.975 494.135
306.015 300.959
84.721 85.836
98.871 115.648

- (152)

(778) .

1.126

889.060 1.009.967
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24. OCTAJIM IOCJIOBHHU PACXOIHN

Ocrany HOCIOBHH PACXOAU CE CACTOje O

31.12.2020 31.12.2019
Tpancnoptre yciyre 18.788 21.649
VYcayre ogpkaBama 8.994 13.057
3aKymHUHE 355 354
TpouikoBu cajMoBa - 855
Pexnama n mpomaranna 9.104 8.513
Ocrarne yciyre 11.759 14.477
Henponssoaue ycmyre 12.651 16.627
Penpesenranuja 7.700 8.915
[pemuje ocurypama 138 322
TpomkoBy mIaTHOT TpoMeTa 1.273 1.248
TpomkoBu nopesa 23.499 23.623
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBU 4.610 6.008
YKynHo 98.871 115.648
OUHAHCUJCKHA TPUXOAN
DHUHAHCH]CKH TPUXOIHU CE CACTOje O
31.12.2020 31.12.2019
[Ipuxonm kamara 23 216
[TosuTHBHE KypCcHE pa3inKe 235 2.475
[Ipuxonu no ocHOBY edekara BallyTHE Kiay3ylie 457 6.970
Octanu GUHAHCHU]CKH TPUXOIU 60 86
YkynHo 775 9.747
OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN
DUHAHCHJCKH PACXO/U CE CaCTOje O
31.12.2020 31.12.2019
Pacxonn kamara 202.881 231.486
HeraruBHe xypcHe pazimke 44 110
Pacxonu o ocHOBY edekara BaJyTHE Kiiay3yle 257 218
Ykynno 203.182 231.814
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27. OCTAJIM IPUXOIN

Ocranu npuxoau ce cactoje ox:

31.12.2020 31.12.2019
[puxonu on mpojaje HeKpEeTHUHA 205 11.083
ITpuxomau o ocHOBY eekaTa YroBOPEHE 3alITUTE O] PH3HKA 490 1.853
[puxonu on cMamema 00aBe3a - -
[Ipuxony ox yKuaama IyTOpOYHUX pe3epBUCarba 789 517
OcTanyu HEIOMEHYTH MPUXOIU 439 2.333
Tpuxoou 00 ycknahusara epednocmu.:
- HeMaTepHjaHUX yjarama - -
- HeKpETHHHA, TI0CTPOjerba U OllpeMe - -
- MOTPaKMBamka U KPATKOPOUHUX (PUHAHCHJCKHX IIJIACMaHa - 2.098
Ocrano 1.146 949
YkynHo 3.069 18.833
28. OCTAJIA PACXOIHU
Ocranu pacxXomy ce cacToje ox:
31.12.2020 31.12.2019
MamkxoBU 12 44
HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaKHBaba 13.599 4.635
Pacxonu 1o ocHOBY edekaTa yroBopeHe 3aIlTHTE O PU3UKA - -
['yOunm o npojaje HEeKPEeTHUHA U OIpeMe 37.029 -
OcTany HETIOMEHYTH PacXoIH 813 752
Ymarwere speonocmu:
- HEKPETHHHA, TOCTPOjerha U OlpeMe 87 5.135
- IyropoyHuX (pUHAHCH]CKHX IJIACMaHa M XapTHja of ) )
BPEIHOCTH PACHOJIOKUBHX 3a IIPOJIAjy
- 3a1Mxa - -
- IOTPaXMBamba U KPaTKOPOUHUX (PUHAHCHjCKHX IIJIaCMaHa - 694
Ocrano - 9
YKynHo 51.540 11.269
29. TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHA/JIA 3APAJZIA U OCTAJIM JIMYHU PACXON
31.12.2020 31.12.2019
TpouikoBu 3apana u HakHaja 3apajaa (6pyTo) 211.111 209.191
Egg};j)l;(;}:; E?opefsa 1 IONPHHOCA HA 3apajie ¥ HaKHaJe Ha TepeT 36.314 36.198
TpomkoBy HaKHAIA IO YTOBOPY O ATy 8.824 10.326
TpomkoBu HaKHaA MO AyTOPCKUM YTOBOPUMA 16.763 20.053
TpomkoBM HaKHA/Ia WIAHOBUMA YIIPABHOT U HAJ30pHOT 0100pa 15.531 12.230
Ocrany TUYHN PacXoiy U HaKHaJe 17.472 12.961
Ykynno 306.015 300.959
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30.

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA

PU3HULIUMA

Ynpapbame pU3HKOM KANMTAIA

He mocroju ¢opmanHu OKBUp 3a yIpaBibamke pU3UKOM Kanurtana Jpymrsa. PykoBoactso [IpymTBa pazmatpa
KalMTaJHU PU3HMK C IWJbeM yOiakaBama pU3MKa W yBepema na he JpymTBo OMTH y MOTYRHOCTH Ia OIpKU

MPUHIHUII CTAJTHOCTHU ITOCJIOBaba Y HAPEJHOM IIEPUOY.

JIluna xoja xoHTponuiry ¢uHaHCHje Ha HMBOY J[pymITBa Bplle Hperje] CTPYKType KamnuTajga Ha TOJHUIIHEM
HuBoy. Kao geo tor mperiena, pykoBoacTso JpymTsa pa3maTpa IeHY KamuTana M PU3UK IOBE3aH ca BPCTOM

KaruyTasia.

3HayajHe pauyHOBOJACTBEHE MOJHTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKMM HHCTPYMEHTHMA

JleTasbn 3HAa4ajHUX PAYyHOBOJCTBEHHX IOJMTHKA, KA0 M KPHUTCPHUjyMH W OCHOBE 3a HPH3HABAKE IPHXOAA U
pacxonia 3a cBe BpcTe (DMHAHCH]CKHUX CpEe/ICTaBa U 00aBe3a 00ENONambeHH CY Y HATIOMEHH OBHX (PMHAHCHjCKHX

U3BEIITaja.

DuHAHCHjCKA CPeIcTBA

Jlyropounu (pMHAHCH]CKHU IJIACMaHU
Octanu 1yropovHu (pUHAHCH]CKH TIIaCMaHH
[ToTpakuBama ox Kymnana

Jlpyra moTpaxuBarmba

Kpatkopoynu GUHAHCHjCKH TTaCMaHU
I'oTOBMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH
YkynHo

duHaHcHujcKe 00aBe3e
Jlyropo4ysu KpeauTu
KpaTtkopounu kpeautu
ObaBe3e npema g00aBbauuMa
Ocrane obaBese

YkynHo

Karteropuje ¢puHancujckux HHCTpyMeHTA

31.12.2020 31.12.2019
772.367 772.481
9.360 10.777
104.736 106.089
22.043 17.613
47.410 68.246
955.916 975.206
31.12.2020 31.12.2019
212.495 236.393
1.214.209 1.094.679
1.840.759 1.745.174
2.252.552 1.997.297
5.520.015 5.073.543

OcHOBHU (D)MHAHCHjCKM WHCTPYMEHTH [lpymTBa Cy TOTOBMHA WM TOTOBHHCKM EKBUBAJICHTH, INOTPaXHUBaHha,
(MHaHCHjCKU TIIACMAHM KOjU HACTajy IMPEKTHO M3 MocjoBawma J[pylTBa, Kao W AYrOpOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e
npemMa n00aBjpauMMa M octaje obaBe3e 4dja je OCHOBHA HaMeHa (UuHaHcupame Tekyher mocioBama JlpymiTsa.

Y HOpMaJTHAM yCIIOBHMA IIOCTIOBamka, J[pyIITBO je M310)KEHO HIDKE HaBEACHNM PU3UINMA.
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30. ®UHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA

PU3UIINMA (HacTaBak)

In/beBu ynpas/bamba GUHAHCHjCKUM PU3HIIIMA

OUHAHCHJCKM PU3UIM YKIJBYYY]y TPXKHUIIHK PH3UK (ICBU3HH M KaMaTHH), KPEAUTHU PH3UK U DPHU3HK
nukBugHOCTH. (DUHAHCHjCKM PH3HLH Ce carjie[aBajy Ha BPEMCHCKO] OCHOBH M IPEBACXOIHO ce H30eramajy
CMarbeheM H3JI0KEHOCTH J{pylITBa OBUM pu3UlUMa. JIPYIITBO HE KOPHCTH HUKAaKBe (PHHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE
Kako Ou n30ersio yruiaj GUHAHCHjCKUX PU3MKa Ha MOCIOBAKkhe U3 pasyiora IITO TAKBH HHCTPYMEHTH HUCY Y
LIMPOKO] YIOTPEOH, HUTH MTOCTOJH OPraHU30BaHO TPXKHUILTE TAKBHX HHCTpyMeHaTa y Penyonuuu Cpouju.

TpKMIIHKU PU3HK

VY oBoM mocioBamy JIpyIITBO je M3T0KEHO (DMHAHCH]CKHM PH3HIMIMA OJ IPOMEHA KypceBa CTPaHUX BalyTa U
NIpOMEHa KaMaTHUX CTOIa.

M35105K€HOCT TP>KHUITHOM PH3HKY Ce€ carjeqiaBa IIPpeKo aHaIN3e CeH3UTUBHOCTH. Huje Onito 3HaYajHUX NpoMeHa y
M3JI0KEHOCTH JIpyIITBa TP/KUITHOM PH3HKY, HUTH Y HAUMHY Ha KOju J{pyIITBO yIIpaBiba MM MEPH Taj PU3MK.

JleBU3HU PU3HK

JIpyIITBO je HW3JIOXKEHO IEBU3HOM pPHU3UKY IMPBEHCTBEHO MPEKO TOTOBUHE M TOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA,
MOTPaKHBamkha OJ Kymala, TyropovyHHX KpeauTa W oOaBe3a mpema n00aBjbauynMa KOjH CY JCHOMHHHpPAHU Y
CTpaHoj BanyTH. JIpyIITBO HE KOPUCTH MoceOHe DMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao 3aIUTUTY Of PU3HUKa, 003UPOM
nay Penyomuum CpOuju TaKBH HHCTPYMEHTH HUCY yOOHYajCHH.

CTaOWIHOCT €KOHOMCKOT OKpYKema Yy KojeM JpyIITBO Iociyje, y BEJIMKOj MEpH 3aBHCU o5 Mepa Biane
Penyomuke CpOuje y npuBpead, ykibyuyjyhu M ycmocTaBibame oxarosapajyher mpaBHOr M 3aKOHOIABHOT
OKBHpa.

K®»HUroBoicTBeHa BPEIHOCT MOHETApPHHX CpecTaBa M obaBe3a y CTPaHO] BAIyTH Ha JATyM H3BELITaBamba Y
JpymtBy 6une cy cnenehe:

CpenactBa Oo6age3e
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EVP 84.344 74.848 1.234.951 1.235.280
yCa - - 19.451 20.039
I'bIT - - 5.838 5.438

JlpyIuTBO je OCeTJbHBO Ha NMPOMEHE IEBU3HOI Kypca €Bpa, aMepHUKOor noiiapa M eHriecke ¢ynre. Creneha
tabena mpencTaBiba JeTajbe aHAIN3e OCETIHMBOCTH JpymITBa Ha MOpacT U cMameme of 10% kypca nuHapa y
omHOCY Ha Hary crpaHy Bamyry. Crtoma ocerspmBOCTH off 10% ce KOpHUCTH TpPH HHTEPHOM IPHKA3UBAIY
JEBU3HOT PH3HMKa M MPENCTaBiba MPOLEHY PYKOBOACTBA PAa3yMHO OYEKMBAHHX IPOMEHa y KypCeBHMa CTPaHUX
BalyTa. AHaln3a OCETJBUBOCTH YKJbyUyje CaMoO HEHAMHpPEHa IOTpaKMBama M 00aBe3e HCKa3aHe Yy CTPaHo]
BaNyTH U yckialjyje lUXOBO MpeBoOljerbe Ha Kpajy mepuoja 3a nmpoMeny ox 10% y KypceBUMa CTpaHHX BajJyTa.
ITosutuBan Opoj u3 Tabene ykasyje Ha noBehame pe3yirata Tekyher nepuona y ciiydajeBUMa Kaja JIUHAp jadya y
OJTHOCY Ha BaJYTy O K0joj ce pamu. Y ciydajy cnabsbema quHapa on 10% y omHOCY Ha JaTy CTpaHy Baiyry,
yTHUIaj Ha pe3yaTaT Tekyher rmeprona OMo Ou cylpoTaH OHOM MCKa3aHOM Yy IPETXOAHOM CIIy4ajy.
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30. ®UHAHCUJCKH UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA

PU3UIINMA (HacTaBak)

JleBU3HU pU3NK (HACTABAK)

CpenctBa
H3snoc y PCJI 10% ko y Pazinka ycien
Kypc Ha nan AUHApUMA Y
31.12.2020 Ha J1aH cMambeme . CMambemba
31.12.2020. 31.12.2020 Kvpea CIy4ajy CMamema Kvpea
o : yp Kypca 3a 10% P
EVYP 84.344 117,5802 9.917.177 105,8222 8.925.459 991.718
YCI - 95,6637 - 86,0973 - -
I'BIT - 130,3984 - 117,3586 - -
YkynHo 991.718
OoaBese
H3znoc y PCJJ, 10% Msnoc y Pazymnka ycuen
Kypc nHa gan AUHApHMA Yy
31.12.2020 Ha JaH cMambemhe . cMambemha
31.12.2020. 31.12.2020 Kvpea caydajy cMambema Kvpea
o : yp Kypca 3a 10% yp
EYP 1.234.951 117,5802 145.205.818 105,8222 130.685.236 14.520.582
YCI 19.451 95,6637 1.860.766 86,0973 1.674.689 186.077
I'bIT 5.838 130,3984 761.266 117,3586 685.139 76.127
YKynno 14.782.785
Paziuka uzmely cmamema 00aBe3a H cMambera CpeicTaBa yciel cMambemha Kypea on 10% PCI
yrude Ha noBehame yKynmHor pesyiarara y H3HOCY OJ1: 13.791.067

Pusuk O/1 MIPOME€HE KAMATHHUX CTOIIa

JlpylmITBO je M3JI0KEHO PU3UKY O INPOMEHEe KaMaTHHX CTOIa Ha CpeicTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je KamaTHa
crona BapujabuiHa. OBaj pU3HMK 3aBUCH O] (MHAHCUJCKOI TpXKHMIITAa Te J[PYIITBO HEeMa Ha pacroyiaramy
HWHCTPYMEHTE KOjUM OU yOJIaKHIIO HeroB yTHIIA].

erZ[I/ITH]/I PU3MK - YIIPpaB/balh€ NOTPAKUBAKBLUMA O/1 KyIlana

JIpyIITBO je M3JI0KEHO KPEAUTHOM PHU3HMKY KOjU MpelCTaB/ba PU3UK aa AyXHUIM Hehe Outn y MoryhHOCTH na
JIyroBama npema J[pymTBy U3MUpe y MOTIIYHOCTH W Ha BpeMe, IITO O MMajo W 3a Pe3yaTaT (pUHAHCHUjCKH
ryouTtak 3a [pymTBo. U3noxkenoct JIpymTBa OBOM pU3HMKYy OTpaHUYEHA je Ha M3HOC MOTPaKHUBAMa OJ] Kymara
Ha JaH Ounanca. [ToTpaxkuBama 01 Kymaia ce 0OJIHOCE Ha MOTPaXKHMBaba O] BEJTMKOT Opoja KOMHUTEHATa, O]l KOjUX
ce HajBehu neo Jgocmenux TNOTpaxkMBama oOmHOocM Ha npymrTa: Kommanmja Hosoctw, beokon,
Ientpocunepruja u octanu y uznocy oxa 20.982 xuspana nunapa (31. neuem6ap 2019. rogune: 28.502 xumbana
JIMHApa).
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30. ®PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U IN/bEBHU YIIPAB/bAIHA
PU3UIIUMA (HacTaBak)

KpeauTnu pu3uk - ynpap/bame NOTPAKUBamB-UMAa 0 Kynana (HacTaBak)

CrpyKTypa norpaxxupama ol Kymnana Ha faH 31. nenem6ap 2020. ronuHe npukasaHa je y Tabenu Koja Cieu:

BpyTo Hcnpaska Hero

H3J105KeHOCT BpPeJHOCTH H3J105KeHOCT
Henocnena notpaxupama of 70,997 ) 70.997
Kyrnana
Jlocnena, ucnpasibeHa )
MOTpakKuBamba O Kymara 69.490 69.490
Jocnena, HeucnpasibeHa 33.739 ) 33.739
MOTpakuBamba O Kyrana
YxkynHo 174.226 69.490 104.736

CrpyKrypa norpaxxupama on Kynana Ha 31. nenembap 2019. rogune npukasasa je y Tabeiu Koja clenu:

BpyTo HcnpaBka Heto

U3JI02KEHOCT BPeIHOCTH U3JI07KEHOCT
Henocnena nmorpaxuBama of 44133 ) 44133
Kymnana
Jocmena, ucnpaBsbeHa i
MOTpaKUBama O Kynaua >8.060 >8.060
Jlocnena, HeucnpaBsbeHa 61.956 ) 61.956
MOTpakuBamba O Kyrana
YkynHo 164.149 58.060 106.089

Henocnena nmorpaskuBama 0/ Kynana — uckasaHa Ha nad 31. genem6ap 2020. ronune y usHocy ox 70.997
xwbana nuHapa (31. mememOpa 2019. romune: 44.133 xuspaga jauHapa) HajBehuM JelIoM ce OJHOCE Ha
MOTpaXkMBamwa OJ] KyIlala [0 OCHOBY IIpojaje Mpou3BoJa U yciyra. [IpocedHo BpeMe Hamiate nmoTpakuBama y
2020. roquau u3nocu 60 nana (2019 rogune: 60 nana).

Jocnena, ucnpaB/beHa NOTPakKUBamba 01 Kynaua — J[pymrTBo je y NpeTXORHUM IEpHOANMAa 00E3BPEIHIIO
MOTpaXkMBama O KyIala 3a JIOCIesa MoTpaxuBama y uzHocy ox 69.490 xuspana auxapa (2019. rogune 58.060
XWJbaJle NMHapa), 3a Koja je JlpymTBO YTBPAWIO Ja je JOLUIO 10 IPOMEHE y KpPEAUTHO] CIIOCOOHOCTH
KOMHUTEHATa U []a HOTpakuBama y HaBeAeHUM n3HocuMa Hehe OuTH HamtahieHa.

Jocnesa, HencnpaB/beHa MOTPAKUBaMkba 01 Kynana — JIpymTBo Huje 00e3BpequiIo J0CIeNa IMOTPaXnBama
nckasana Ha nas 31. neuem6ap 2020. ronuHe y uzHocy ox 33.739 xuspana aunapa (31.neuemdap 2019. ronune:
61.956 xmwpana auHapa) o03WPOM Ja HHUje YTBpheHa MpoMeHa Y KPEAMTHOj CIOCOOHOCTH KOMHTEHTA T€ Ia
pykoBonctBo JpymrBa cmaTpa aa hie ykymHa cagammba BpeAIHOCT OBUX OTpakHBarba OUTH HartaheHa.
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30. ®UHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA
PU3UIIUMA (HacTaBak)

Ynpas/bame 06aBe3ama npema a00aB/bauuMa

Ob6aBese npema godbaBbaunMa Ha jat 31. nerem6ap 2020. rogune uckaszane cy y usHocy of 1.838.181 xuspana
nunapa (31. neriem6pa 2019. rogune: 1.743.038 xuspana nuHapa). JJo6aBibaun 3apauyHaBajy 3aTe3HY KaMaTy Ha
Jocrene o6asese. JpymTBo Jgocmene odaBe3e HE U3MUpPYje Y YroBOpeHM poky. IIpoceuHo Bpeme H3MUpema
obase3a npema godasspaunma y Toky 2020. roqune usnocu 90 nana (y Toky 2019. roqune 90 nana).

Pu3uk TUKBHIAHOCTH

KoHayHa oAroBOpHOCT 3a ymIpaBjbame PH3UKOM JHKBHIHOCTH je Ha pPYKOBOACTBY JlpymrTBa Koju Cy
YCIIOCTaBHJIM OAroBapajyhu cucreM ynpaBibama 3a HOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEeIHOPOYHOI M JyrOpOYHOT
¢uHaHCHpama JlpymTBa Kao M YNpaBibauykoM JUKBHAHOmMY. JpymITBO yHpaBiba PH3UKOM JIMKBHIHOCTH
onpxaBajyhm oxromapajyhie HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHpPaHUM INpalieleM IUIAHWPAHOT M CTBAPHOI HOBYAHOT
TOKA, Ka0 M OfIp>KaBarbeM aeKBaTHOT ofHoca nociieha prHAHCH]CKUX cpeacTaBa U obaBesa.

Tabesie pu3MKa JNKBHJAHOCTH H KPEAUTHOI PU3HKA
Crenehie Tabene mprka3syjy Aerajbe IpeocTAINX yropopeHux pocneha obdaBe3a [lpymTsa. [lpukazaHu H3HOCH
3aCHOBaHH Cy Ha HEIMCKOHTOBAaHMM TOKOBHMMa T'OTOBHHE HACTAJIMX II0 OCHOBY (MHAHCHjCKMX oOaBe3a Ha

OCHOBY HajpaHujer aaryma Ha koju he JIpymTBo Outn 00aBe3HO Ja TakBe 00aBe3e H3MHPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa 31.12.2020. roaune

M::H’e 1-3 3 mecena On1 o peko
A 10 jeaHe 5 5 YxkynHo
MeceIx mecena
roauHe roaumHa roauHa
JaHa
HekamaTonocHa - - - - - -
Pukcra - - 75.476 73.107 - 148.583
KaMaTHa CToma
- TJIABHULIA - - 75.476 73.107 - 148.583

- KamaTa - - - - - -
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30. ®UHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA

31.

32.

PU3UIIUMA (HacTaBak)

Hocneha ¢punancujckux odase3a 31.12.2019. ronune

Mame

3 mecena On1 no Mpexo
ox 1-3 .
110 jeqHe 5 5 YkynHo
Mmecely Mecena
rouHe roJANHa roanHAa
JaHa
HexamaToHocHa - - - - - -
dukcria - - 50.474 52.850 - 103.324
KaMaTHa cTomna
- TJ1aBHHULA - - 50.474 52.850 - 103.324
- KamaTa - - - - - -
®ep BpeqHOCT PMHAHCH]CKUX MHCTpyMeHarta Huje yrBphena na nan 31.12.2020. roguse.
TPAHCAKIUJE CA ITOBE3AHUM TPABHUM JINIITUMA
Crama Ha Kpajy rofmHe yciies npojaaje/naéasku poda/ycayra
31.12.2020 31.12.2019
IorpaxuBama 0/ MOBE3aHUX IPaBHUX JIMIA
(ITHM wu Ion.IItamnapuja)
- Maruuno [pymrBo - -
- Ocrana nose3aHa Juma 4.567 -
YxkynHo 4.567 -
O06aBe3e npemMa IoBe3aHUM JIMLIUMA
(TTHM wu Ion.IlItamnapuja)
- Henocpenno matuuno Jpymteo 141 83

IMotpaxknBama O MOBE3aHUX MPABHUX JIMLA MTOTHYY YIJIIABHOM W3 TPaHCAKIMja Mpoxaje u JocmeBajy 15 mana
HaKOH JaTyMa rpojaje. [loTpaxkuBama 1o cB0joj MPHPOAH HUCY 00e30eheHa u Hemajy Kamary.
ObaBe3e mpemMa MOBE3aHUM IPAaBHUM JIUIIUMA MMOTUYY YIJIaBHOM Of KYMOBHHMX TpPaHCaKIMja W JOCTeBajy 15

HaKoH AaTyMa KyrnoBrHe. O0aBe3e He cafpike KamaTy.

JOTI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

He noctoje norahaju HakoH maryma OuiaHca cTamba KOju OM OMTHO YTHIAIM Ha IIOCJIOBambe M (DMHAHCH]CKY

no3uyjy Jpymiraa.



, JIOJIUTUKA A.[1.” BEOTPAIT

Hanomene y3 ¢pmHaHCHjcKe M3BelITaje 3a roguHy 3aBpiieHy 31. nememoOpa 2020. romyae
(Céu usnocu cy uspaxenu y xusadama PCI, ocum akxo Huje Opykuuje Ha3HaueHo)

33. JAEBHU3HU KYPCEBHU

Cpenmu KypceBH 3a JieBu3e, yTBpheHn Ha Mel)y0aHKkapCcKOM TP KUIITY J€BU3a, IPUMEHEHH 33 IPepadyH
JIEBU3HUX MO3UIIMja OnaHca cTama y JMHApe, a 3a [0jeANHE INIaBHe BallyTe ¢y Ouiu cienehu:

31.12.2020. 31.12.2019.
VeIl 95,6637 1049186
EVP 117,5802 117,5928
IX® 108,4388 108,4004
%, NOTHTHICR ™S
Beorpar, 31.12.2020 Vo, MEHOPAR yg
%ﬁf :»’33? E%
R L lf
3

s " Muess
(JInue oaroBopHE-3a CgCeTaBibatbg’ HATIOMEHa)

‘§opaH Mo1opuHCKH
(3aKOHCKH 3aCTYTTHHK)
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IZVESTAJ .
O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2020. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

1) Finansijski izvestaiji:

- Bilans stanja

- Bilans uspeha

- |zvestaj o ostalom rezultatu

- Izvestaj o tokovima gotovine

- Izvedtaj o promenama na kapitalu
- Napomene uz finansijske izvestaje

2) Godisnji izvestaj o poslovaniju
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Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja
Kvalifikovano misijenje

IzvrSili smo reviziju priloZzenih finansijskih izvestaja drustva POLITIKA — AKCIONARSKO
DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU | GRAFICKU DELATNOST, BEOGRAD (u daljem
tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i napomena
uz finansijske izvestaje.

Po nadem misljenju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljku Osnove za kvalifikovano misljenje,
priloZzeni finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim
aspektima finansijske pozicije Drustva na dan 31. decembar 2020. godine i njene finansijske
uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa
raCunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji.

Osnove za kvalifikovano misljenje

Kao Sto je obelodanjeno u napomeni broj 7 — Dugoroc¢ni finansijski plasmani, na dan 31.
decembar 2020. godine, Drustvo je iskazalo DugoroCne finansijske plasmane u iznosu od
781.727 hiljada dinara. Na dan 31. decembar 2020. godine Drustvo je evidentiralo uceSée u
kapitalu zavisnog pravnog lica Politika novine i magazini (PNM) u iznosu od 770.733 hiljada
dinara. Drustvo nije vrednovalo pomenuti plasman saglasno odredbama MSFI 9 — Finansijski
instrumenti. Usled navedenog, nismo bili u mogucnosti da se uverimo u istinitost i objektivnost
pomenutog finansijskog plasmana na dan 31. decembar 2020. godine, kao ni da utvrdimo iznos
korekcija finansijskih izveStaja po navedenom osnovu.

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni broj 17 — Obaveze iz poslovanja, na dan 31. decembar
2020. godine Drudtvo je iskazalo Obaveze prema dobavljadima u inostranstvu u iznosu od
147.905 hiljada dinara. Drustvo nema usaglaseno stanje sa dobavlja¢ima u inostranstvu na dan
31.12.2020. Imajuéi u vidu navedeno, nismo bili u moguénosti da se uverimo u istinitosti i
objektivnost iskazanih Obaveza prema dobavljadima u inostranstvu na dan 31. decembar 2020.
godine.

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni broj 17 — Obaveze iz poslovanja, na dan 31. decembar
2019. godine Drudtvo je iskazalo Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu u iznosu od
148.256 hiljada dinara. Drustvo nema usaglaseno stanje sa dobavljaCima u inostranstvu na dan
31. decembar 2019. godine. Imajuci u vidu navedeno, nismo bili u moguénosti da se uverimo u
istinitosti i objektivnost iskazanih Obaveza prema dobavljaCima u inostranstvu na dan 31.
decembar 2019. godine.

Drustvo je sastavilo finansijske izvestaje na dan 31. decembar 2020. godine uz pretpostavku da
¢e Drustvo nastaviti svoje aktivnosti u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Na dan 31.
decembar 2020. godine godine, kratkoroCne obaveze Drustva su vece od obrtne imovine za
5.031.457 hiljada dinara. Akumulirani gubitak drustva iznosi 3.882.187 hiljada dinara, od ¢ega
gubitak iznad visine kapitala iznosi 2.412.445. 1z navedenog je ocigledno je da je pretpostavka
stalnosti poslovanja ugroZzena i da dalje funkcionisanje Drustva u velikoj meri zavisi od realizacije
unapred pripremljenog plana reorganizacije (UPPR).
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Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Nase odgovornosti u skladu
sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je naslovljen Odgovornost
revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa
Etickim kodeksom za profesionalne raunovode Odbora za medunarodne etiCke standarde za
raCunovode (IESBA Kodeks) i etiCkim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge etiCke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Kljuéna pitanja revizije

Klju€na pitanja revizije su ona pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji pojedinacnih finansijskih izvjestaja tekuceg perioda. Ova pitanja
su obradena u kontekstu revizije pojedinacnih finansijskih izvjestaja u celini, kao i u formiranju
naseg misljenja o njima i mi ne izrazavamo posebno misljenje o ovim pitanjima. Klju¢na pitanja
kao i primjenjene procedure u vezi sa njima su sledeca:

1. Naknadno vrednovanje investicionih nekretnina

Racunovodstvene politike za naknadno vrednovanje investicionih nekretnina date su u Napomeni
3.1 (g9) uz finansijske izvestaje, dok su investicione nekretnine, detaljnije obelodanjene u
Napomeni 6. uz finansijske izvestaje.

Nakon pocetnog priznanjavanja, naknadno vrednovanje investicionih nekretnina vrsi se po
modelu postene vrednosti u skladu sa zahtevima MRS 40 — Investicione nekretnine. Dobitak ili
gubitak nastao zbog promene postene vrednosti investicione nekretnine ukljuéuje se u neto
dobitak ili gubitak perioda u kome je nastao.

Investicione nekretnine na dan 31. decembar 2020. iznose 812.514 hiljada dinara.

Racunovodstveni tretman investicionih nekretnina (vrednovanje) smatramo klju&nim pitanjem
revizije zbog njihovog znacajnog iznosa u finansijskim izvestajima i inherentnog rizika koji je
sadrzan u proceni vrednosti.

Na$ revizorski pristup obuhvatio je procedure zasnovane na testovima sustinskog ispitivanja,
analitiCkim postupcima i razgovoru sa rukovodstvom u cilju sagledavanja klju¢nih pretpostavki za
istinito i objektivno prikazivanje investicionih nekretnina. Kljuéne primenjene procedure:

1. Ocena adekvatnosti dokumentacije na osnovu koje je izvreno evidentiranje investicionih
nekretnina u poslovnim knjigama Drustva;

2. komunikaciju sa prethodnim revizorom vezano za ovo pitanje;

3. analiza kompetentnosti, objektivnosti i sposobnosti angaZovanog procenitelja, kao i
njegove kvalifikacije;

4. analiza ugovora sa proceniteljiem kako bi utvrdili njegovu nezavisnost, obim rada i
primenjenu metodologiju;

5. proverili smo (i potvrdili) da su pristupi koje je procenitelj primenio u radu u skladu sa
MSFI kao i normama i standardima struke;

6. izvrsili smo proveru znacajnih pretpostavki na kojima je bazirana procena.
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Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

2. Kompletnost iskazanih finansijskih i ostalih kratkoroénih obaveza
Racunovodstvene politike za vrednovanje Finansijskih obaveza, date su u Napomeni 3.6 uz
finansijske izvestaje, dok su Finansijske obaveze detaljnije obelodanjene u Napomenama 14,15 i
16 uz finansijske izvestaje.

Racunovodstvene politike za vrednovanje Ostalih kratkoro¢nih obaveza, date su u napomeni 3.7
uz finansijske izvestaje, dok su Ostale kratkoro¢ne obaveze detaljnije obelodanjene u Napomeni
18 uz finansijske izvestaje.

Finansijske obaveze (obaveze po kreditima) se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez
nastalih transakcionih troskova. U narednim periodima ove obaveze se iskazuju po amortizovanoj
vrednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog priliva i iznosa otplata priznaju se u bilansu upeha u
periodu koris¢enja kredita primenom metode efektivhe kamatne stope.

Ostale obaveze se evidentiraju po nominalnoj vrednosti.

Racunovodstveni tretman posmatranih obaveza smatramo klju¢nim pitanjem revizije zbog
njihovog zna€ajnog iznosa u finansijskim izvestajima i velikog broja kreditora, kao i zbog
kompleksnosti evidentiranja obaveza i pripadajuc¢ih kamata (s obzirom na broj kreditora).

Dugorocgne finansijske obaveze su na dan 31. decembar 2020. godine iznosile 212.495 hiljada
dinara.

Kratkoro€ne finansijske obaveze su na dan 31. decembar 2020. godine iznosile 1.214.209 hiljada
dinara.
Ostale kratkoro¢ne obaveze su na dan 31. decembar 2020. godine iznosile 1.918.026 hiljada
dinara.

Na$ revizorski pristup obuhvatio je sprovedene procedure, zasnovane na testovima sustinskog
ispitivanja i analiti¢ckim postupcima, u cilju sagledavanja klju€nih pretpostavki za istinito i
objektivno prikazivanje finansijskih i ostalih obaveza. Klju¢ne primenjene procedure:

1. ocena adekvatnosti dokumentacije na osnovu koje je izvrdeno evidentiranje finansijskih
obaveza kao i ostalih kratkoro€nih obaveza u poslovnim knjigama Drustva;

2. komunikacija sa prethodnim revizorom vezano za navedena pitanja;

3. analiza stanja posmatranih pozicija u odnosu na prethodne izvestajne periode;

4. analiza izvoda otvorenih stavki za posmatrane Finansijske i Ostale kratkoro&ne obaveze,

5. slanje i analizu konfirmacija za pozicije u okviru Finansijskih obaveza i Ostalih kratkoro&nih
obaveza;

6. poredenje stavki koje su predmet analize (finansijske obaveze i ostale kratkorone obaveze)
sa iznosima iskazanim u UPPR koji je pripremljen na dan 31. decembar 2020.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje
Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i Zakonom o ra¢unovodstvu
Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih
izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlad¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje.

Uveravanje u razumnoj meri oznaava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e
revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno
pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno
znaCajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vr8imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogreSnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i
obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za miSljenje revizora. Rizik od
neotkrivanja materijalno znacajnog pogresnog iskaza nastalog usled kriminalne radnje je
veci od rizika od materijalno zna¢ajnog pogresnog iskaza nastalog usljed greske, zato sto
kriminalna radnja moze da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole;

e Sti¢emo razumevanje o funkcionisanju internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

e VrSimo procenu primenljivih raCunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koja je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove
od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji
materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom
izvesStaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili,
ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje miSljenje. Nasi
zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikuplienim do datuma izvestaja revizora.
Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da
posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja,
uklju€ujuéi obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne
transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vremenski
raspored revizije i znaCajne revizijske nalaze, ukljuCujuéi eventualne znaajne nedostatke u
sistemu internih kontrola, koje smo identifikovali tokom revizije.
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Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

Takode, dostavljamo licima ovla§éenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
eti¢kim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti 0 svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da utiCu na naSu nezavisnost, i gde je to
moguce, 0 povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila
od najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period i stoga su klju€na revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izveStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje
javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne
treba da bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice
budu vece nego koristi od takve komunikacije.

lzvestaj o drugim zakonskim i regulatornim uslovima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje Godisnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa
zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije, koji nije sastavni deo priloZzenih finansijskih
izvestaja. U skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije, naSa odgovornost je da izrazimo
miSljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju za 2020. godinu sa finansijskim
izvesStajima za tu poslovnu godinu. U vezi sa tim, naSi postupci se sprovode u skladu sa
Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama
u dokumentima koji sadrzZe finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograni¢eni smo na
ocenu usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Prema nasem misljenju, finansijske informacije obelodanjene u godidnjem izvestaju o poslovaniju
za 2020. godinu usaglasene su sa revidiranim finansijskim izvestajima za godinu koja se zavrsila
31. decembra 2020. godine.

Beograd, 1. jun 2021. godine
Licencirani ovlaséeni revizor
Srdan Cvetkovi¢
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ITonymasa npaBHo MRUC - TPeIy3eTHHK

Martuyan 6poj Mudpa genatnoctn TG
07021747 5813 100002524
Hazus

Monutuka - AKLUMOHapCKO APYWTBO 38 HOBUHCKO - M38aBa4YKy W rpaduyKy AenaTHOCT

Cenumre

Uetnrscka 1, Beorpag

BHJIAHC CTAIBA
Ha AaH 31..12. 20 20. roaumne
-Y XHibajlaMa IuHapa-
Wznoc
['pyna
pasiyEa, MO3UIIUTA Aor | Henovea Tiperxonma rozpk
pauyH Poj } Kpajie crame | TloueTHo cTare
Texyha roguna 31.12. 2019 01.01.2019
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
00 A, YIINCAHH A HEYILTAREHH KAITHTAJ 0001
B. CTAJIHA HMOBHHA
(0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) iz 4002:921 3.162.185
1. HEMATEPHUJAJTHA TMOBHHA
i (0004 + 0005 -+ 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0% 4117 =g
ﬂg(l}%?g 1. Vnarama v pazsoj 0004
011,012 | 2. KoHuecuje, naTenTH, THIOeHIE, poOHE M YCITYKHE MapKe, 0005 54.417 54.117
1 Jieo 019 | codiTBep 1 ocTana npapa
013 u
fieo 019 3. ynmeun 0006
e e jans 0007
260 019 . OcTana HemaTepujaliHa UMOBHHA
015 u .
2e0 019 5. Hematepujania HMOBAHA Y TPHNPEMH 0008
Blo &k jansy / 0009
1e0 019 . ABaHCH 33 HEMAaTEPHAIHY HMOBHHY
II. HEKPETHHHE, TIOCTPOJEILA H OTIPEMA
e (0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018) 0019 5 2167.077 2.324.810
020, 021
¥ 1ien 029 1. 3empuiiTe 0011 4.994 4,994
022 u ]
1eo 029 2. T'paheBMHCKH 0GjekTH 0012 1.262.913 1.289.017
23 :
HSO o9 | 3 Toctpojesa  onpena 0013 86.656 105.028
325%39 4. MHBeCTHIIMOHE HeXpeTHHHe 0014 6 812.514 925.771
025 u K
180 029 5. OcTalle HEKPETHHUHE, TOCTPOjetha U OIpeMa 0015
026 1 :
2eo 029 6. HekpeTHHHE, MOCTPOjema U 0NpeMa y npunpeMi 0016
32?59 7. Ynarama Ha TyHM HEKDETHHHAMA, TTOCTPOjersiMa 1 ompeMu | 0017
028 n ]
2e0 029 8. ABaHCH 3a HeKpeTHAHE, TIOCTPOJEHba H OMPEMY 0018
03 III. BUOJIOIIIKA CPEJZICTBA 0019
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
030, 031
“ Jle;}%39 1. IllyMe 1 BHITETOAMMIMLH 3acai 0020
0321
10 039 2. OcHOBHO cTaz0 0021
03708 3. bronemka CPEICTBA Y MPHIPEMH 0022
me0 039 | ™ P Y fipunip
e 4. Apancw 3a GHoNoIKa ¢ THA 0023
neo 039 3 c LKA Cpeic 3
04, ocnv | IV, IYTOPOYHHU OUHAHCWICKH IDIACMAHIA
047 (0025-H0026:+0027+0028 +0029+0030+003140032-0033) | 2024 7 781727 0328
040 u ;s :
Tieo 049 1. Yaewha y xamarany 3aBHCHIX TPaBHEX JIAIa 0025 770.733 770.733
041 u 2. Vyewha y KanuTamy NpuIpy*eHHX NPaBHAUX JIHA 1 0026
20 049 | sajepnuuxuM DogyXBaruMa
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H3Hoc

Tpyna
pauyHa, MO3UIHIA AOTT Hagom_cm Iperxomma romyaa
pauys poJ Kpajme crame | TlowerHo crame
Texyharomka | 3112 2019, | 01012019,
1 2 3 4 3 6 7
042u | 3. Vaemwha y kanurany ocranux npapmix anua i npyre
zeo 049 | xapruje ox BpeaHOCTH pacnonoxuse 3a nponajy bae? hoe L7
ii?) %ﬂi’ 4. Jyropousn riacMany MaTHIHAM H 3aBHCHIM TIPaBHHM 0028
1 fieo 049 | TALAMA
neo 043,
neo 044 | 5. JIyTOPOUHH MTACMANK OCTATUM HOBC3AHUM TipaBHUM HEMa | 0029
u ieo 049
zneo 045 6. Iy 0030
nneo049 | & Jlyropounm naacMann y semmu
neo 045
1 2c0 049 7. Jyropousu miacMany y HWHOCTPAHCTRY 0031
046 u . o
160 049 8. Xapruje o BpeAHOCTH Kaje ¢e Apxke 0 focreha 0032
;1228029 9. OcTanu Ayropousn GHHEAHCH|CKI TNaCMaHH 0033 9.360 10.777
05 V. IYTOPOYHA TTOTPAJKMBATLA 0034
(0035+0036-+0037+0038+0039+0040+0041)
050 u -
eo 059 1. [ToTpamuBarma 0 MATHYHOT U 3aBHCHUX npagHux auna | 0033
051u
160 059 2. ToTpaKHBALE O] OCTANHX TTOBE3ARUX LA 0036
0521 - .
ne0 059 | > ToTpasicusara 0o ocHORY npoAaje Ha pofun Kpeaut 0037
053 u 4. TToTpakiBarsa 3a NMPoTajy 110 YroBOPHMA 0
j 0038
1e0 059 | punancujekoM nusuury
054 u = . o
100 059 | > TloTpaskHBarba 10 0CHOBY jeMCTBa 0039
055 u
nea 059 6. CriopHa I CyMBHBA TOTPaKHBaa 0040
b 7. OcTana XyropouHa noTpaiue: 0041
oo 059 - Ocrana xyrop paKHBAA
288 B. O[VIOKEHA MTIOPECKA CPEJCTBA 0042
T. OBPTHA HMOBHHA
(0044+0051+0059+0060+0061-+0062+0068+0069+0070) | “°*3 276:062 81171
1. 3ATTMXE
Knaca ] ™ (0045+0046+0047+0048 +0049-+0050) wal = 101.874 e
10 1. Matepujai, pesepBin JIeNOBH, a7aT U CHTAH HHBEHTap 0045 94.011 83.269
11 2. HenospieHa npou3Boniba 1 HeIOBPILIEHE YCITyre 0046
12 3. ToTOBRH MPouIBOAN 0047 2.920 2.142
13 4. Poda 0048
14 5. CTanua cpeficTsa HAMErbeHa Nponajn 0049
15 6. IlnalicHu aBaHCH 3a 3aTHXe 1 yCIyre 0050 4.943 3.812
II. TOTPAKHUBAIBA TTO OCHOBY TIPOJIATE
20 (0052+0053+0054 +0055+0056+0057+0058) 0051 ¢ 104736 106088
,u:igong 1. Kynuu y semsmu - MaTnuna v 2apucha TpaBHa JInLa 0052 0 0
L N P HeTBY 0053
Ao 209 - Kynum y uHocTpahcTBy - MaTiIHa 1 3apucHa npasta inua 5
uﬁSZZSQ 3. Kynuu y 3eMJLH - OcTana mosesaHa npaBHa IHIa 0054 4.567
13331239 4. Kynum y HHOCTPaHCTBY - ocTana rosesaHa npasna nuua | 0055
m2324239 5. Kynuu y semmn 0056 90.480 97.516
n§85239 6. Kynum y uroctpancTey 0057 9.689 8.573
Eﬁgggg 7. OcTana NoTpakHBakka 110 OCHOBY NIPOAaje 0058
21 II1. TIOTPASKMBAEA 13 CITEITHOHUHIX TIOCTIOBA | 0059 g 252 820
22 IV. IPYTA TIOTPARKIBALA 0060 9 660 399
236 V. ®ZHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEIHYJY 0061
10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA
23 ocuM | VI KPATKOPOYHU GHHAHCHICKH IDIACMAHN 0062 9 0 0
236 1237 (0063+0064+0065+0066+0067)
230n 1. KpaTkepo4HH KPEIHTH H IacMaHy - MaTHYHE 1
0063
neo 239 | 3aBuCHa MpaBHa AHOA
231n 2. KpaTKOPOYHH KpeAUTH H MITACMAHH - 0CTala MoBe3ana
0064
aeo 239 | mpasea miia
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H3Hoc

T'pyna I -
pryi. TO3UIIHT A Ao | Hanomera peTXOofiHa TOHHA
pauyH opa) Kpajwe crame | TlouerHo crame
Texyha roanxa 3112, 2019, 01.01.20 19
1 2 3 4 5 6 7
ﬂigzzglg 3. KpaTkopOuHE KPETUTH U 3ajMOBH ¥ 3¢MILH 0063
)1§232§9 4. KpaTKopoYHH KPeIuTH N 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234,235,
238m 5. Ocranm KpaTKOPOYHH GUHAHCHCKHM IIaCMAHH 0067 0 0
zeo 239
24 VIL. TOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHHA 0068 10 47,410 68.246
27 VIII. TIOPE3 HA JIOOATY BPEJIHOCT 0069 9 2.657 6.791
282%‘;3“” IX. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHIYEA 0070 9 18.474 9.603
A. YKYIIHA AKTHBA = [IOCJIOBHA HMOBHHA
(0001+0002+0042+0043) oot e HeRe
88 B. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072 11 3.097.489 3.070.480
ITACHBA
A. KAITUTAJT
(040240411 - 0412+0413+0414+0415 - 0416+0417 0401
+0420 - 0421) = 0= (0071 - 0424 - 0441 - 0442)
1. OCHOBHH KAITHTAJI
30 (0403+0404-+0405-+0406-+0407+0408-+0409-+0410) il s 1406612 taleel2
300 1. AKUMjCKH KarHTan 0403 12 1.406.612 1.406.612
301 2. Ve ApymTaga ¢ OrpaHHucHOM 0ArosopHowhy 0404
302 3. Vosu 0405
303 4. Jlp>xaBHH KanuTan 0406
304 5. IpyIOTBEHK KanmuTan 0407
305 6. 3anpyKHK YIeIH 0408
306 7. EMucHOHA npeMHja 0409
309 8. OcTanu 0CHOBHM KaluTan 0410
31 I YIIMCAHH A HEVITJIAREHH KAITUTAJ 0411
0471 237 | 1II. OTKYIUBEHE COICTBEHE AKLIHIE 0412
32 1V. PESEPBE 0413 12
V. PEBAJIOPU3AITMOHE PE3EPBE 10 OCHOBY
330 PEBAJIOPU3ALIWIE HEMATEPUJAJTHE MIMOBHHE, | 0414 12 55.192 55.192
HEKPETHHHA, IIOCTPOJEILA U OITPEME
VI HEPEAJIH30BAHU JOBUITHA 110 OCHOBY XAPTHIA
33 ocum OJH BPEJHOCTH U APYTHX KOMITOHEHTH 0415 12 7.938 8.242
330 OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA ’ ’
(moTpaykHa canga pauyta rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJTM30BAHH I'YEHILIH T10 OCHOBY XAPTHIA
33 ocumM OJI BPEJTHOCTH 1 AIPYTUX KOMITOHEHTH 0416
330 OCTAIJIOT CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA
(myropma canna patysa rpyne 33 ocum 330)
34 VIIL. HEPACTIOPEBEHH IOBUTAK (0418+0419) 0417 12
340 1. Hepacropeljeru go6uTak paHujix roguna 0418
341 2. Hepacniopelienn goGurak Texyhe ronume 0419
IX. VHEIIIRE BE3 ITPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. TYBUTAK (0422+0423) 0421 12 3.882.187 3.277.392
350 1. I'yburak panujux roguHa 0422 3.277.392 2.756.658
351 2. I'yburax Texyhe rofute 0423 604.795 520.734
B. IYTOPOYHA PE3EPBHCAILA Y OBABE3E
(0425+0432) 0424 260.672 295.440
1. I¥TOPOYHA PE3EPBHCABA
s (0426:+0427+0428+0429+0430+0431) o2s | 13 R il
400 1. PeseprHcarka 3a TPOIIKORE Y FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. PescpBrcarba 3a TPOWKOBE 00HABIbAkA IPHPOIHEX 0427
Gorarcrasa
403 3. PesepBucana 32 TPOMIKOBE PeCTPYKTYpHpaka 0428
404 4. Pesepprcara 3a HakHaie 1 Apyre Oeneduumje sanocnenux | 0426 13 17.552 17.362
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Hszmoc
Tpyna
i MO3UIHIA AT Hagongna TperxonHa rognna
pauyH Po] Kpajme crame | ITouerwo crame
Teiyharomma | 3145 2019, | o1012019,
1 2 3 4 5 6 7
405 5. PesepBrcama 3a TPOIIKOBE CYACKHX CNOpOBa 0430 13 32.311 34.371
402m 409 | 6. OcTama nyropouHa pesepBHCamBa 0431 13 7.314 7.314
II. AYTOPOYHE OBABE3E
4l (0433+0434-+0435+0436-+0437+0438-+0430+0440) e 212:495 2355958
410 1. O6aBe3se Kkoje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y KAIUTAN 0433
411 2. Obape3se NpeMa MATHYHIEM W 38BHCHAM NIPABHAM JIHITAMA 0434
412 3. Obase3e npema 0CTANMM NOBE3AHAM NPABHAM THIHMA 0435
413 4. Obase3se MO EMHTOBAHIM XapTHjaMa O]l BPENHOCTH Y 0436
HepHoy Ay KeM OJ FOJHHY Jiasa
414 5. JIyropouHu KpenmTH 1 3ajMOBH Y 3eMJBH 0437 14 212.495 236.393
415 6. Jlyropo4HH KPETUTH M 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Obase3e MO CCHOBY (DUHAHCH|CKOT AU3HHTA 0439 15
419 8. Octane ayropoude o0apese 0440
498 B. O4JJOKEHE TIOPECKE OBABE3E 0441 20 114.237 118,112
42 no 49
I'. KPATKOPOYHE OBGABE3E
(Zgg;‘ (0443+0450+0451-+0459+0460+0461+0462) i T HEHAD
I KPATKOPOYHE OGUHAHCHICKE OBABE3E
- (0444+0445+0446+0447+0448+0449) o) 1o Laaais 1.094.678
420 1. KpaTkopo4Hu KpenuTH Off MaTHYHUX B 3ABHCHAX 0444
TpABHMX IHLa
421 2. KpaTkOpo9HH KpeHTH 01 OCTAINIX [10BE3AHAX NIPaBHHX 0445
plidicy
422 3. KpaTKOpOuIHN KPEOUTH M 3ajMOBH Y 3eMJBH 0446 294.161 294.163
423 4. KpaTkopo4Hu KpeIUTH H 3ajMOBA Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. ObaBe3se Mo OCHOBY CTANHUX CPENCTABA H CPENICTARA 0448
00yCTaB/EEHOT TTOCTOBANA HAMEHEHIX IPOIAjH
252:42_259’ 6. Octane kpaTkopouHe (mHancHjcke ofaBese 0449 14 920.048 800.516
430 L. TTPUMJBEHH ABAHCH, JETIO3UTH U KAVIIHIE 0450 17 2.578 2.136
43 ocum | 111, OBABE3E M3 TTIOCTTIOBAKA
430 (0452+0453+0454+0455-+0456+0457+0458) Msi) 12 el L2Azhae
431 1. HoBaBmagy - MATHYHA W 3aBHCHA TIPABHA JIHUA Y 3eMIBH | 0452 141 83
422 2. Nobaprpaun - MATHYHA U 3aBHCHA MPABHA JILIA ¥ 0453
HHOCTPaHCTBY
433 3. JlobaBspauy - ocTana nose3ana NpasHa IMUA y 3eMIBH 0454
434 4. Jobae/bauy - 0CTANA OBE3aHA [PABHA NUUA Y HHOCTpaHeTBY | 0455
435 5. Hobarskaun y 3eMJLH 0456 1.690.135 1.594.699
436 6. Jlobagmmaun y HHOCTPAHCTRY 0457 147.905 148.256
439 7. OcTane oGaBese U3 IOCTOBaa 0458
4, 4‘;5 " | IV. OCTAJIE KPATKOPOUHE OGABE3E 0459 18 1.918.026 1.704.585
47 V. OGABEZE I10 OCHOBY I[TOPE3A HA JIOJATY 0460
BPEJHOCT
VI. OBABESE 3A OCTAJIE ITOPE3E, JIOIIPMHOCE
48 T JIPVTE JIAXKEUHE 0461 19 319.995 277.631
494‘;‘;““” VIL TIACHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHHYEHA 0462 | 19 14.531 15.081
I. I'YEHTAK H3HAI BUCHHE KANMATAJA
(0412+0416+0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 0463 2.412.445 1.807.346
- 0411 - 0402) > 0 = (0441+0424+0442 - 0071) > 0 Yl
'B. VKYIIHA ITACHBA (0424+0442+H0441+0401 - 0463)>0 | 0464 3.278.984 3.443.356 /
89 E. BAHBUIAHCHA TTIACUBA 0465 i ;«u—sﬂa;oglé}gQ 3.070.480 / / /
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Tlomyraga NPAaBHO NHLE- TPEAYICTHAK

Marnunn 6poj Tudpa nenarHocTH [111E
07021747 5813 100002524
Hazus

MonnTrKa - aKUMOHAPCKO ADVLITBO 38 HOBMHCKO - W30aBayKy W rpaduyuky AenaTHOCT

Cemnure

Ueturbcka 1, Beorpan

BUJIAHC YCIIEXA
samepmogon _01.01. pmo_ 31.12. 2020. rogume

-Y XuJpagaMa nuHapa-

Tpyna Hs3uoc
pauyHa, IMO3UIHUIA AQTT HMOM.eHa
6poj Tekyha ronuna Tperxoaua rogu#a
pauyH
1 2 3 4 5 6
HPAXOAM M3 PETOBHOTI IMTOCJIOBAILA
60 no 65,
ocum 62 | A. TIOCJIOBHHU IIPUXOAH (1002+1009+1016+ 1017) 1001 536.938 697.759
H 63
L IIPUXOOX O TIPOJAJE POBE
0" | (1003+1004+1005+1006+1007+1008) oz (2t 11.202 13415
1. Tlpuxoxu o npoiaje poGe MATHYHHM U 3ABUCHUM TIPABHIM
600 1003
IIMIUMA Ha foMaheM TpKUIITy
601 2. TIpuxonu of npofaje pobe MaTHIHHM H 3ABHCHUM NPABHHM 1004
JIMLMMA HA MHOCTPAHOM TPKHIITY
3. [lpmxonu of npoaaje poGe 0CTaNUM I0BE3AHMM IPABHAM
602 1005
THIHMa Ha goMaheM TpKHImTY
503 4. Tlprxonu o mpofaje pobe OCTATMM I0BE3aHAM ITPABHUM 1006
JULMMA HA WHOCTPRHOM TPXHILTY
604 5. Ilpuxonu on npoxaje pobe Ha omalieM TPKHIITY 1007 11.202 13:315,
605 6. Iprxomu o/l npofaje poGe Ha HHOCTPAHOM TPKHIITY 1008
IL TIPUXOIH O[T ITPOZTAJE TIPOHM3BOAA U YCITYT A
el (1010+1011+1012+1013+1014+1015) e A 5160 soazy
610 1. Tlpuxonn o1 nNpogaje NPeN3BOAA H YCIyra MATHYHAM H 1010
3ABUCHHM IIDABHUM JTHIMMA Ha ToMaheM TpxRuuTy
611 2. Tlpuxoan off IPoJaje IPOH3BOAA U YCITYTa MATIIHUM H 1011
3aBUCHAM NPABHUM JIMIHMA HA WHOCTPAHOM TPRUIITY
612 3. Ilpixony of mpofaje MPOM3BOKA M YCIYTa 0CTATHM NOBE3AHIM 1012 16.637 15.335
TIPABHUM NHIMMA Ha ToMaheM TPKHIITY
613 4. Tlpuxoau on Mpofiaje NPOK3BOAA H YCITyTA 0CTAINM OBEIaHAM 1013
[IPABHHM JHLHMA H HHOCTPAHOM TPIKHIITY
614 5. Ipuxomu o nponaje Mpouseona | yciyra Ha goMahem Tpsxamry | 1014 489.997 648.673
615 6. IIpuxonu on lﬂpOJIaJe FOTOBHX NPOU3BOTA H YCIYra Ha 1015 8.332 4910
MHOCTPRHOM TPIKUIITY
64 ML TIPEXOJTA OJT ITPEMUIA, CYEBEHITHIA, 1016 0 120
JOTAITATA, NOHAITAJA 1 CII.
65 IV. IPYTH TIOCTIOBHH IMPUXOTH 1017 22 10.770 15.397
PACXOIH 113 PENOBHOT MOCITIOBARLA
5010 55 b. MTOCJIIOBHH PACXOIA
quﬂ 63 ’ (1019 - 1020 - 1021+1022+1023+1024+1025 1018 889.060 1.009.967
+1026+1027+1028+1029) = 0
50 1. HABABHA BPEJIHOCT TIPOJIATE POBE 1019 23 10.256 12.415
62 I IPUXOJIM OJ{ AKTUBHPAA YUUHAKA 1 POBE 1020 23 0 152
630 IIL. TIOBERARKE BPEJJHOCTH 3AJIMXA HEJOBPINEHIX U 1021 778 0
TOTOBUX ITPOU3BOJIA U HELJOBPIIEHUX YCIIVTA
631 IV. CMABERE BPEITHOCTY 3AJTMXA HEJIOBPIIEHIX 1 1022 1.1%
TOTOBHX ITPOU3BOJA U HEOOBPHIEHUX YCITYTA i
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Tpyna HzHoc
patyHa, MO3UI[HTA AOTT Hag”“‘.e“"‘
pasyn Poj Texyha roguna IMpetxoxHa roxuHa
1 2 3 4 5 6
51 ocum
513 V. TPOIIKOBH MATEPUJATIA 1023 23 279.073 383.620
513 VI. TPOIUKOBU 'OPUBA U EHEPIUJE 1024 23 110.902 110.515
& VIL. TPOUTKOBHU 3APAJTA, HAKHAIA 3APAJIA
52 H OCTAIM JITIHU PACKOA 1025 29 306.015 300.959
53 VIII. TPOIKOBH MMPOU3BOJHUX YCIIVT A 1026 24 45.000 58.905
540 IX. TPOIIKOBHU AMOPTU3ATIUIE 1027 23 84.696 85.682
>1.30 | X TPOIIKOBH AYTOPOUHIX PEIEPRUCATSA 1028 | 23 2 154
55 X1. HEMATEPWJAJIHU TPOIUIKOBH 1029 24 49,871 56.743
B. IOCTTOBHH TOBUTAK (1001 - 1018) > 0 1030
I. MOCITOBHH 'YBHUTAK (1018 - 1001) =0 1031 352.122 312,208
66 A. PHHAHCHJCKH ITPIXO/IH (1033+1038+1039) 1032 25 775 9.747
66, ocunm | I. CUHAHCHICKH ITPUXOJIN OJT TIOBE3AHHX JTUIIA
662, 663 1 OCTAJTH QPUHAHCHUICKH TTPUXOIU 1033 60 86
n 664 (1034+1035+1036+1037)
660 1. DuHaKCHjCKH IPUXOIM OJ] MATHYHNX M 3aBHCHNX NpaBHux numa | 1034
661 2. DUHAHCH]CKY TPHXONH OF OCTAIHX IOBE3AHNX TIPABHMX IHUA 1035
665 3. [pmxonu of yuemha y NO6GHTKY TPHAPYXeHIX NPAaBHAX JIHIA H 1036
3ajeHHYKUX MOIYXBATA
669 4. Ocrann GHHAHCH|CKH TIPAXONHK 1037 60 86
662 IL TIPHXOIA O[] KAMATA (O1 TPERUX JIMILIA) 1038 23 216
663 1. TIOSUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W ITO3UTUBHU
6 4" E®EKTH BAJTYTHE KIIAV3VIIE 1039 692 9.445
(IIPEMA TPERHM JIMLIAMA )
56 B. PHHAHCHJCKH PACXOJTH (1041+1046+1047) 1040 26 203.182 231.814
56, ocnm | I DHHAHCHUICKH PACXOJIHA U3 OJJHOCA CA
562, 563 TIOBE3AHMM IIPABHUM JIATTUMA H OCTAJIHA 1041
" 564 PHHAHCHICKHA PACXOJIH (1042+1043+1044+1045)
360 1. PAHAHCH]CKH PACXOAN W3 OOHOCA C& MATHYHHM M 3aBHCHUM 1042
[IPaBHUM JTHUAMA
561 2. OUHAHCH]CKH PACXOIM 13 OHOCA €4 OCTANHM MOBE3AHAM 1043
IPABHUM THIHMA
565 3. Pacxomu on yuemtha y ryGUTKY NPHIDYKEHAX NPABHUX JIHLA H 1044
32jEIHAYKHX TOAYXEaTa
566 u .
569 4. Octani (PHHAHCHJCKM pacxoau 1045
562 Il PACXOIIH KAMATA (TTPEMA TPERUM JIHIIAMA) 1046 202.881 231.486
563 1 III. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 HETATUBHU
s64 E®EKTH BAITYTHE KJIAV3VJIE 1047 301 328
(ITPEMA TPERUM JTATTAMA)
E. TOBUTAK H3 ®UHAHCHPATHA (1032 - 1040) 1048
K. TYBUTAK M3 PUHAHCHPAThA (1040 -1032) 1049 202.407 222,067
g33n | 3 UPHXOIH O YCKIIABHBAKA BPEJHOCTH
685 OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE ITO ®EP 1050 27 0 2.098
BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
sg3p | H- PACXOIH O YCKIABHBAIA BPETHOCTH
585 OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE I10 ®EP 1051 28 0 694
BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
67 u 68,
gs3 | - OCTATH OPHXOIH 1052 | 27 3.069 16,735
685
57 u 58,
OCHM
583y | K- OCTAJTH PACXOAH 1053 28 51.540 10.575
585
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Tpyna Hsnoc
pauyna, IMO3UI[HTA Aory | Hamomenn
Gpoj Texyha roguna TpeTxo0Ha romHH
pauyH
i 2 3 4 5 6
JI. JOBHTAK H3 PEJOBHOTI ITOCJIOBAIBA
ITPE OITOPE3HBAILA 1054
(1030 - 1031+1048 - 1049+1050 - 1051+1052 - 1053)
Jb. 'YBHTAK U3 PETOBHOI ITIOCHOBAHA
IIPE OITIOPE3UBAIGA 1055 603.000 526,711
(1031 - 1030+1049 - 1048+1051 - 1050+1053 - 1052)
M. HETO JOBHTAK ITOCJIOBABKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOCEKTH IIPOMEHE 1056 o 3.796
PAYYHOBOJACTBEHE ITOJIUTHUKE U HCITPABKA i,
I'PEINAKA H3 PAHHJWX NNEPHOIA
H. HETO I'YBUTAK IIOCJIOBAHA KOJE CE
59.60 OBYCTABJBA, PACXOJIU IPOMEHE 1057 5670 0
PAYYHOBOJACTBEHE IIOJIUTHKE 1 UCITIPABKA ’
TPEINAKA H3 PAHHIUX TEPHOOA
Ih. TOBHTAK IIPE OITIOPE3NBAILA 1058
(1054 - 1055+1056 - 1057)
O.TYBUTAK IIPE OITOPE3UBATLA (1055 - 1054+1057 - 1056) | 1059 608.670 522.915
I1. IIOPE3 HA TOGUTAK
721 1. TIOPECKH PACXO/[ TIEPHOJA 1060
neo 722 | IL OJTIOXEHH IIOPECKH PACXOJTU TIERPHO A 1061
neo 722 | III. OJJIOKEHW TTOPECKH [TPUXOJIH ITEPUOJA 1062 3.875 2,181
723 P. ACIUNTAREHA JTHYHA TIPHUMAGA ITOCJIOJABIA 1063
C. HETO JOBHTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064
T. HETO 'YBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 -1062 + 1063) 1065 604.795 520.734
I. HETO JOBUTAK KOQJH [TPHUITATA 1066
MABAHCKHM YIJIATAYUMA
IT. HETO JOBUTAK KOJH ITPUTTAJTA 1067
BERWHCKOM BJIIACHUKY
III. HETO I'VEUTAK KOJH TIPHUTTAZTA 1068
MABHHCKHUM VIATAYUMA
IV. HETO TYEUTAK KOJH [TPHITA HA 1069
BERUHCKOM BITACHUKY
V. 3APAJIA 10 AKLIAJH 4
1. OcHOBHA 3apana Mo aKuHju 1070 o //
2. YMamena (pa3BomrbeHa) 3apana mo akuuju 1071 / / /"’
Y Beorpaay

Jaxa

31.12. 20 20 roamme

- DOTHTHIR S

BEOIPAJ
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IIpuyor 3

TlonymaBsa NpaBHO JHIE - TPETY3ETAHK

Martuunu 6poj IMIudpa nenaTHOCTH ITHB
07021747 5813 100002524
Hazne

MonnTu1ka - aKUMOHADCKO APYIUTEBO 38 HOBMHCKO - W3AaBaYKy W rpaduyky AenaTHoCT
Cemumre

UeTurscka 1, Beorpan

H3BEIIITAJ O OCTAJIOM PE3YJIITATY
3a mepuon ox _01.01. no 31.12. 20 20. ronuue

-Y XHuJeajaMa qHHapa-
I'pyna Hanoc
pauyHa, TTO3ULOHTA AOIT Hanompna
Opoj Texyha rogura [MperxonHa roguua
pagyH
1 2 3 4 3 6
A. HETO PE3VYJITAT W3 IIOCJIOBATLA
L. HETO TOGHTAK (AOII 1064) 2001
II. HETO I'YBHUTAK (AOIT 1065) 2002 604.795 520.734
b. OCTAJIA CBEOBYXBATHH TOBUTAK WIH T'YEHTAK
a) Craeke koje nelie OnTH pexnacudukorane y bunancy
ycnexa y 6yayhum meprmomnma
1. [Tpomene peBanopu3aumje HeMaTePHjaNKe HMOBKHE,
HEKPETHHHA, NOCTPOjeka U oTIpeMe
£ a) nosehare pepaNTopHIAUUOHKIY pesepBH 2003
6) cMamEBe PEBATOPU3ALIMOHHX PE3CPBU 2004
2. AKTyapcxu I0OWIH HIM TYGHIM [0 OCHOBY ILIAH0BA
JePHHUCAHUX [IPHMARA
2l a) gofuum 2005 97 80
6) ry6unm 2006 288 1.749
3. Hobuun wny ryGHIM 110 OCHOBY yNarama y BIacHudKe
HHCTPYMEHTE KanuTala
332
a) modumu 2007
6) ryduum 2008
4. Nobuuu HTH ryOHLE 110 0CHOBY YENa ¥ 0CTanoM
CBe0OYXBATHOM NOBUTKY HIH ryBHTKY TIPUAPYAKEHUX OpYLITaBa
i a) xoduuu 2009
6) ryOuumn 2010
6) CraBKe Koje RAKHANHO MOTY GHTH pexiacHpuKoBane y
Briancy ycnexa y 6yaylinm nepaoguma
1. loGmuy unu ryGuum mo oCHOBY TpepayyHa (uHaHCH]CKIX
H3BEUITAjd HHOCTPAHOT [OCTOBaAbA
B34 a) HoGHIM 2011
6) ryéunm 2012
2. loBuuu uu ryGHLM 0N MHCTPYMEHATA 3aLUTHATE HETO ylarama
¥ UHOCTPAaHO MOCIOBAILE
335
a) noGurm 2013
@) ryGruum 2014
3. HoOwum uiu ryGHLK 0 OCHOBY HHCTPYMEHATa aLITHTE
PH3UKA (XELHMHra) HOBYAHOT TOKA
33
b a) To0HuH 2015
6) ry6unm 2016
4. lobuun nom ryGim no ocHOBY XapTHja off BPEIHOCTH
PacMooKHBHX 32 TPOAA]Y
i a) NoGHIIH 2017 26 1.088
6) ry6uum 2018 139

www.cekos.rs




['pyna H3Hoc
pavyna, MO3HIIHIA AiQIF | TlAuOMena
e 6poj Tekyha roguna TIperxonHa roguna
1 2 3 4 5 6
[. OCTANIM BPYTO CBEOBEYVXBATHU JOBHTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018)=0
II. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHM I'VEUTAK
(2004 +2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 -+ 2016 + 2018) - 2020 304 581
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017)=0
III. TIOPE3 HA OCTAJIA CBEOBYXBATHU JOBUTAK U 2021
TYBUTAK ITEPUOJA
IV. HETO OCTAJIU CBEOBVXBATHHA HOBHUTAK 2002
(2019 - 2020 - 2021) > 0
V. T
HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHH I'VBUTAK 5034 S 551
(2020 - 2019 +2021) >0
B. YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHH PE3YJITAT
TEPHOIA
I. VKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM JIOBHTAK 2024
(2001 - 2002 +2022 - 2023)> 0
II. YKVIIAH HETO CBEOBYXBATHH I'VEUTAK
5 . 31
(2002 - 2001 +2023 - 2022) > 0 — B “Elat
I'. YK¥YIIAH HETO CBEOBYXBATHH JOBUTAK I 2026
TYBHATAK (2027 + 2028) = AOII 2024 > 0 wam AOII 2025 > 0
1. IIpunucan BeRNHCKUM BIACHHIMA KATIMTANA 2027 »
2. Tpunucan BacHUIMMA KOjH HEMajy KOHTpOTY 2028 !i'
v Beorpagy

mava_ 31.12. 20 20 ropume
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IIpunor 4

Ionymasa npaeHo JuNe - Npefy3eTHHK

Maruyanu 6poj Indpa gemarHocTi ITHB
07021747 5813 100002524
Hasus

Politika - akcionarsko drustvo za novinsko izdavacku i araficku delatnost

Cennure

Beograd, Cetiniska 1

H3BEMITAJ O TOKOBUMA rOTOBHHE

ymepuony ox _ 01.01.  no  31.12. 20 20 ropume
-y XHIbajiaMa AWHapa-
Hs3Hoc
Tlosunuja AOIl Tekyha TIperxonna
rOIHHA TOIMHA
1 2 3 4
A. TOKOBH I'OTOBHHE N3 TIOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
3001 693.063 894,945
L TTpnsueH roToOBAHE M3 MOCIOBHEX akTrBHOCTH (1 K0 3)
1. Ilponaja u pMMIbEHH aBaHCH 3002 678.300 894.714
2. TlpumIbeHe KaMaTe W3 NOCI0BHHX AKTHBHOCTH 3003 4 46
3. OcTany NpuineH U3 PEIOBHOT TIOCIOBAMA 3004 14.759 185
I1. OpyuBH roTOBMHE H3 TIOCIOBHKX akTHBHOCTH (1 10 5) 3005 810.110 904.080
1. Hcnnate T06aBkayuMa H JATH aBaHCH 3006 549.786 653.618
2. 3apage, HaKHAZE 3apaa M OCTANM JIHYHHA PACXOMIH 3007 246.714 238.093
3. Ilnahere xamare 3008
4.Tlopes Ha goGurax 3009
5. OJUIMBH [0 OCHOBY OCTANNX jaBHUX NPHX0AA 3010 13.610 12.369
II. HeTo NPUINB FOTOBMHE U3 TIOCTOBHMX AKTHBHOCTH (I-1T) 3011
1V. Heto onmus rotosune 13 nocnossux axrussoctu (11-I) 3012 117.047 9.135
b. TOKOBH I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHUPATIBA 3013 gz e
I, TIpunnen roToRMHE U3 aKTHBHOCTH MHBecTHparsa (1 1o 5)
L. [Tpopnaja akimmja 1 yAena (HeTo NPHIABH) 3014
2. Tpogaja HemaTepujaiHe UMOBHHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOjerba, OIPEME i BHOTOLIKAX CPEICTABA 3015 1.903 3.305
3. OcTani (HHAHCH|CKI MIIACMaHH (HETO [IPUINEN) 3016
4. [TpuMIbere KaMaTe U3 aKTHBHOCTH HHBECTHpPATLA 3017
5. lIpnMIbeHe IUBHIEHIE 3018
11. OpyMBR roTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBecTUpamka (1 1o 3) 3019
1. KynoBnua akunja u yzena (HeTo ofimism) 3020
2. Kynosuna HeMaTepijanHe HMOBHHE, HeKDETHHHA, NOCTpOjersa, oTIpeme # OHOOILKUX CPECTABa 3021
3. Octamm huHAHCH]CKH IITACMaHu (HETO OJIHBH) 3022
111, HeTo npunnB roTOBRHE 13 aKTHBHOCTH HHBECTHpaa (I-11) 3023 1.903 3.305
V. Heto oanuB roToBuHe H3 aKTHBHOCTH MHBeCTHpawa (I1-1) 3024
B. TOKOBH I'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPARLA r
3025 95.000 40.000
L. TIpinuey rOTOBKHE H3 AKTUBHOCTH MHaHCHpama (1 1o 5)
1. Veehame ocHOBHOT KanuTana 3026
2. Jlyropoynu KpeJIuTH (HeTo npuius) 3027 95.000 40.000
3. KpaTkopousu KpeuTH (HETo Npuniem) 3028
4. Ocraze Tyropoyse obasese 3029
5. Ocrane kpaTkopoune obapeze 3030
II. OBy roTOBMHE W3 AKTHBHOCTH (hunarcuparba (1 1o 6) 3031 885 775
1. OTKyD COMCTBEHUX aKIMja U yaema 3032
2. Ayropounn kpeguts (onien) 3033
3. KpaTKopOUuHH KpeIHTH (OIIHBY) 3034 885 775
4. Ocrane oGasese (onnuBH) 3035
5. OUHAHCHjCKH TH3MHTD 3036
6. Mcrnahene nusupenye 3037
III. HeTo mpusine roTOBEE H3 aKTHBHOCTH (uuanckparba (I-11) 3038 94.115 39.225
1V. Hero 0/IkB roTOBHHE U3 AKTWBHOCTH QuHancHpana (I1-1) 3039
I'. CBEI'A ITPHJIMB I'OTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 785.966 938.250
/I CBET'A OJIJIMB 'OTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 810.995 904.855
B. HETO IIPHJIMB 'OTOBHHE (3040 - 3041) 3042 33.395
E. HETO OJJTUB 'OTOBHHE (3041 - 3040) 3043 21.029 A
K. TOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT IEPHOIA 3044 68.246 [ ,éz.385
3. IO3UTHBHE KYPCHE PA3JIHKE 110 OCHOBY ITIPEPAYYHA I'OTOBUHE 3045 545 4 I f 2.726
U. HETATHBHE KYPCHE PA3JIHKE ITQ OCHOBY IIPEPAYYHA TOTOBHHE 3046 35% l ,’ 260
J. TOTOBUHA HA KPAJY OEPAYVHCKOL IIEPHOTA (3042 - 3043 + 3044 + 3045~ 3046) “sh, ~ 3047 47,410 I ," 68.246
A e
v Beorpagy e 2 ;; AR K
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(Céu usnocu cy uspaxenu y xusadama PCI, ocum akxo Huje Opykuuje Ha3HAHeHO)

1. OIIUTE UHO®OPMAILIUJE

Ilomutuka“a.n. (Y mamem tekcty: JpymTBo) ocHoBaHO je 25. janyapa 1904. roguHe Kaja je MOKPEHYT
HMCTOMMEHH THEBHH JHCT. Ha OCHOBY mporpama BiacHHYKE TpaHcdopMaliuje, CTaTyCHE, YIpaBjbauke U
opranusanuone, ,llomutuka®“ a.jg. je 1997. romuHe mocrana akIUMoOHApcKo npymTBo. [anac je
aKI[MOHAPCKO JIPYIITBO y BIACHUIITBY Buie o 6.500 akuuoHapa koju mocenyjy 14.066.121 axmmja.
Hajehu axumonapu cy PenyOmuuku oHJ 32 IEH3MjCKO U MHBAIHICKO OCHTypame, Penybiuka Cpouja,
Axumonapcku ¢onn a.n. beorpan, Pemyonmuuku ¢oua 3a 3apaBcTBeHO ocuryparmse, ['pan beorpan, JII
Enexrponpuspena Cpb6uje, [TMO ¢oun Penybnmuke CpbOuje, Hammonanna crnyxba 3a 3amolubaBame,
Komepuujanna 6anka a.i., AUK Oanka a.n. ¥V mocemy MainMx akioHapa ce Hanmasu Buine on 12%
BIIACHUINTBA. AKIIMjaMa ce Tpryje Ha beorpaackoj 6ep3u.

MunucrapctBo mnpuspene je 14.11.2013. roguHe MOAHENO WHHIMJATHBY 3a TOKPETamE IOCTYIKA
NpUBaTH3alMje AKIIMOHAPCKOT ApyIITBa ,,JlomuTrka® 32 HOBUHCKO-U3aBayKy U rpaduyKy AeIaTHOCT, a
on 27.12.2013. no 02.09.2014. roguue J[pymITBO ce HaNa3mWjio y PeCTPYKTypHpamy TaKo Jia je JO0 OBOT
natyma O0wmino 3amrTuheHo o MOCTyIKa NMPUHYIHOT W3BpIISHA M NMpUHyRHe Hamiate. [locie cenTemOpa
2014. roguHe OBa 3alITUTa je TPOAYKeHa a0 kpaja maja 2015. roguHe y ckiagy ca 3aKOHOM O
npuBatuzauuju. Y 2015. rogqunu ITonutuka a.n. je HaBegeHa Kao jenHO ox mpenyseha ox crparemkor
3Havaja y Onnynu Brage PC on 29.05.2015. roqune, a 30. nenem6pa 2015. rogune qoHeT je 3akjbydak o
KOHBep3uju mnoTpakuBama PenyOmuke Cpbuje ox xomnanuje [lomutuka a.n. y msnocy ox PCJ 205
MWJIMOHA Yy KanuTtan KommaHuje. Ilociie 3actoja y chpoBolemy IuiaHa (PUHAHCHjCKE M ONEpaTHBHE
koHconmaanuje TokoM 2015. u 2016. rogune, a kako je pauyH [lomuTuke a.ju., Kao jenHor of mnpexyseha
O]l CTPATEIIKOT 3Hayaja 3a ApxkaBy, Ouo 3amrtuheH on Oiokaxe no gana 28.05.2016. rogune, aHAIU30M
€KOHOMCKO — ()MHAHCHjCKOT cTama npeayseha je yrBpheHo na, nako pauyH Huje y OloKaau, HAaroMuiIaHe
obaBe3e, moueB oj o0aBe3a IMpeMa jaBHUM INpUXoAuMa (IOpe3d M JONPHHOCH), KAa0 M APYrHM
noBepuonuMa (KpeautopuMa u jobaBibadrMa), MOCTOjU Tpereha TpajHHja HecrmocoOHOCT Tuiahama, Te
IMonutuka a.n. MOAHOCH MpEIUIOr 3a IOKpeTame IPeJCTeYajHOr MOCTYIKa y CKJIQAy ca YyHarpen
MIpPUIIPEMIbEHUM IUIaHOM peopranuzanuje. [To Pemewy Opoj 1. Peo 18/2016 ox 26.05.2016., 1. Peo
37/2016 ox 08.11.2016., 3. Peo 41/2017 ox 13.12.2017. u 8. Peo 2/2021 ox 24.03.2021. IIpuspenHor cyna
y beorpany, 3a [TonmuTrky a.1. je TOKPEHYT NPETXOAHH MOCTYNAaK Pagy HCIUTHBAkha HCIYHEHOCTH YCIIOBa
3a OTBapame MOCTYIKA CTeYaja y CKJIaAy ca YHAIped MpUIpeMIbeHUM iaHoM peopranusanuje (YIIIIP), y
kome ce [Tonutuka a.1. Hanasu g0 kpaja 2020. roauHe U Aasbe.

Ha npennor Munucrapctsa npuspeze, Bnana Penyonuke Cpouje 05. anpuia 2018. moHocH 3akibyyak y
KOMeE je carjlacHa Jia ce HmoTpaxuBama Pernyonnke CpOuje u octanux mosepuiarna mnpema [lomutuim mo
OCHOBY jaBHHX MpPHXO/a, Y M3HOCY ol 746 MWINOHA TUHApa, KOHBEPTYjy y TpajHu ynor PemyOnnke
Cp6uje 1 ocTaux CTHLIAONA aKlKja y Kanutany JpymTea, mro he vMaTu MO3UTHBAH edeKar Ha KaruTal
u nenuMuyHO he mompaButH (uHaHCHjcKy no3unujy [Tonutuke. HaBeseHa KoHBep3Hja M3BpIICHA je y
HoBeMOpy 2018. rogune.

OcHOBHa JIeNIaTHOCT KojoM ce JpymTBo OaBU je MpyKame IITAMIAPCKHX YCIyra y CBOjOj MOIECPHO
OMpeMJbEHO] IITAMITAPHUjH, KOja ce Haia3u y Kpmaun ceam KunoMeTapa o JUPEKIHje.

Cenumure [pymrtsa je y beorpany, ynuna [etumcka 6p.1.
Maruunu 6poj dpymtsa je 07021747 , a nopecku naentudukanuonu 6poj 100002524.
Ha nan 31. npeuem6pa 2020. ronune [pymtBo je umano 230 3anocinenux (Ha nad 31. geuembap 2019.

roquHe 6poj 3amnocienux y JApymtBy 6uo je 231, a Ha nan 31. nenem6bap 2018. rogune 6poj 3amocieHux y
JpymtBy 610 je 245).
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE MW TIPESEHTAIIMJY ®UHAHCUJCKHUX
HN3BEIITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/]

OcHoOBe 32 cacTaB/bame U Mpe3eHTalnjy GUHAHCHjCKHX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO[ y CKJIAAY ca MPONUCAHOM BaxkehoM 3aKOHCKOM peryJiaTHBOM O Pa4yHOBOJICTBY H
Baxehum Mel)yHapoaHuM ctaHnapauma

[IpaBHa nuna u npenyseTHuiy y Penyonuin CpOuju cy 00aBe3HH J1a BOlerhe MOCIOBHUX KIUTa, TIPH3HABAE U
MpOILICHHBAalbe MMOBHHE M o0aBe3a, MPUXOIa M pacxofa, CacTaBJbambe, MPUKA3UBAKE, [[OCTABIbAKE U
obenoamrBambe (UHAHCUJCKUX H3BEIITaja BpIIE Y CKJIAy ca 3aKOHOM O PauyHOBOJACTBY (y JajbeM TEKCTY:
,»3aKOH", 00jaBJbeH Y ,,Ci. rmacHuk PC* 6p. 62/2016), kao u y CKIaay ca OCTajJoM MPUMEHHBOM MOJ3aKOHCKOM
peryIaTuBOM.

JIpymITBO Kao BENMKO MNpaBHO JHMIE, NpuUMemyje MelhyHaponHe craHmapie (GUHAHCHjCKOT H3BEIITABAMA
(MC®1N), koju y cMUCITy HaBeIeHOT 3aKOHa, 00yxBartajy OKBUp 3a TPUIIPEMahe U PHKA3UBake PUHAHCHUJCKHX
u3Bemiraja  (OxBup), MelyHaponne pauyHoBonctBeHe crangapae (MPC), Melhynaponne crangapae
¢unancujckor u3BemraBamba (MCOU) u ca muMa moBe3aHa TyMmMauewa, uzgara ox Komwurera 3a Tymaueme
pauyHoBojacTBeHHX cranaapaa (M®OPUL) , nHakHagHe MMeHe TUX CTaHAap[a U ca HhUMa MOBE3aHa TyMayewma,
onobpena ox Onbopa 3a mehyHapomne pauyHoBoncTBeHe cranaapae (Oabop), Yuju je TpPEeBOI YTBPIWIO W
00jaBHJI0O MUHHCTAPCTBO HAIJISKHO 32 MOCTI0Be (PUHAHCH]A.

Pememem munucrapctBa on 13. mapra 2014. roaune, xoje je objaBibeno y Ci. rimacauky PC Op. 35 ox 27.
Mmapta 2014. roqune (y nasbeM Tekcry: ,,Pememe o yrBphuBamy npesoga‘) yrepheHu cy u 00jaBibeHH IPEBOAN
ocHoBHUX TekcToBa MPC nu MC®U, KonnenrtyanHor okBupa 3a (uHaHCHjcKOo u3BemTaBame (KoHuenryaanu
OKBHp), YCBOjeHUX of1 cTpaHe Ombopa, kao u noesanux MOPUI] tymauewma. HaBenenn npeBonu 00jaBbeHH y
Pemewy o yrBphHBamy mpeBoja He YKJbYdyjy OCHOBE 3a 3aKJbydHMBame, WIycTpyjyhe mpumepe, cMepHUIE,
KOMEHTape, CypoTHa MHIbEHa, pa3paheme npuMepe, Kao U Apyry JONYHCKH oOjaiimasajyhu Matepujan koju
MOJeE J]a C€ YCBOjH Y BE3M ca CTaHIapHMa, OTHOCHO TyMauemhuMa, OCUM aKo Ce U3PHYMTO HE HABOIU JIa je Taj
MaTepHjal CacTaBHM Je0 CTaHAapia, ONHOCHO TyMmauema. Ha ocHoBy Pemema o yTBphuBamy mpeBona
Konnenryanau oksup, MPC, MCOU, UPPUII u ca muMa noBe3aHa TymMauerma Koja Cy MpeBejieHa , Y IPUMEHU
cy on (DMHAHCHjCKHX M3BEIITaja KOjU ce cacTaBibajy Ha nmaH 31.12.2015. roguue. H3MemeHU WM H3IATH
MC®U u Tymauewa cTaHIapnia, HaKOH OBOI JaTyMa, KOjU HHUCY IpeBeAeHU W o00jaBJbHBaHH, HUCY HHU
IPUMEEHH IPHIIMKOM CacTaBJbarba MPIIOKEHUX GUHAHCHjCKHAX M3BEIITAja.

MebhyTtuM, 10 AaTyma cacTaBibama MPHIOKEHHX (UHAHCUJCKHX HM3BEIITaja, HUCY OWJIe MpeBe/icHEe CBE M3MEHE
MPC/MC®U u NDPUILI Tymauema Koja cy OWila Ha CHa3M 3a TOJHIIE Hepronae koje mounsy 01.01.2014.
ronuae. Ilopen HaBeIeHOTr TOjeAMHA 3aKOHCKA M ITOA3aKOHCKA DEryJaTHBa IIPONHCYje DPauyyHOBOACTBEHE
MOCTYIIKE, BPeTHOBamba M 00eIolabiBamka Koja y MojeIUHUM CllydajeBUMa ofcTynajy on 3axteea MPC, MCOU
u UOPUII tymauema.

OUHAHCH]CKH M3BELITAjH CYy CACTaBJbEHH Y CKIIAJy ca Ha4yelloM MCTOPH]CKOT TPOILIKAa, OCHM aKo je JApyrayuje
HaBEJICHO Y pauyHOBOJCTBEHUM IOJHUTHKAMa KOje Cy JaTe y 1aJbeM TEeKCTY.

JpywmtBo je y cacraBjbary OBHX (UHAHCH]CKMX H3BEINTAja IPUMCHUBAIO PAYyHOBOICTBEHE IIOJIHTHKE
obpaznoxeHe y Harmomenu 3.

V ckiany ca 3aKOHOM O PayyHOBOZACTBY (DMHAHCHjCKM M3BEIITaju JpyIITBa Cy MCKa3aHU y XWJbajama JAWHapa.
JluHap npescTaBiba 3BaHUYHY U3BEIITajHY BanyTy y Penyonuuu Cpouju.
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBBE W TIPESEHTAIINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEUHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METOJ

OcHoBe 32 cacTaB/bame U Mpe3eHTalnjy GUHAHCHjCKUX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO/1 y CKJIa1y ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYyYHOBOJACTBY H
Ba:kehnm mel)ynaponnum cranpapanmMa (HacTaBak)

e lzmene MCOU 7 , Dunancujcku uHcTpyMeHTH: OOenonamuBama’ — U3MEHE KOjuMa ce M000JbIIaBajy
obesoamuBamba Gep BpeIHOCTH M pHU3MKa JUMKBUAHOCTH (peBuaupan mapra 2009. roguHe, Ha CHa3W 3a
TOAMIIE NIEPUOJIe KOjU MOYMEbY Ha AaH wiu HakoH 01. janyapa 2009. rogune);

e Usmene MCOU 1 ,Ilpsa npumeHa mehyHaponuux crangapna ¢uHaHCHjcKOr u3BelnTaBama — JlomaTHu
U3y3eLH 3a Juia Koja npBu nyt npumMewnyjy MCOU. (pesuaupan jyna 2009. rogune, Ha CHa3M 3a TOAUIIEHE
Mepuoie KOju ounby Ha aaH win HakoH 01. janyapa 2010. rogune);

e l3MeHe pa3nMUYMTUX CTaHAApJa U TyMauema pe3yarar cy [IpojexTa ronuimer KBAIMTATHBHOT T000JbIIaka
MC®U objasssenor 16. anpuna 2009. ronune (MCOU 5, MCOU 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36,
MPC 39, NOPUL] 16 nmpBeHCTBEHO ca HAMEPOM YyKJIamamba HeycarjalleHOCTH U Mojallbena hopMyianyja
y TeKCTy (M3MEHEe CTaHAapia CTyIajy Ha CHary 3a TOJIUILE [EPHOAE KOjU MOYMIY Ha JaH MJIM HakKoH 1.
janyapa 2010. rogune, a usmena MDPULI Ha nan win HakoH 1. jyna 2009. roaune);

e Usmene MPC 38 , HemarepujanHa UMOBHHA™ (Ha CHAa3M 3a TOIUIIGE MEPUOIC KOjU MOYHMIbY HA JaH WA
HakoH 1. jyna 2009. ronune);

e IUsmene MCOU 2 ,Ilnahama akumjama®, u3meHe Kao pe3ynrtar [IpojexTa ToOAMUIKHEr KBAIUTATHBHOT
nobospiatba MCOU (peBuaupan y anpriry 2009. ronuse, Ha CHa3u 3a TOIUILLE MIEPUOJE KOjU MOYHIY Ha
naH win HakoH 1. jyma 2009. roquHe) M U3MEHE Koje ce OJJHOCe Ha TpaHCakiyje riahama akijama rpymne
3acHOBaHe Ha roToBuHH (peBuaupad jyHa 2009. romauHe, Ha CHa3W 3a TOAMIIKE TIEPHOE KOJU TMOYHIBY Ha
naH vy HakoH 1.janyapa 2010. rogune);

e Uzmene NOPUL] 9 ,,ITonoBHa mpoueHa yrpaheHuX AepuBaTta‘’ cTynajy Ha CHary 3a TOIUILIbE IEpHoJie KOju
oYMy Ha JaH win HakoH 1. jyna 2009 rogune u MPC 39 , @unancujcku uHctpymeHTH: Ilpu3HaBame u
Mepewme — YrpaljeHu aepuBaTH (Ha CHa3W 3a TOJUIIELE IepHOoJe KOjU MOYubY Ha JaH win HakoH 30. jyHa
2009. romgune);

e UOPHUI] 18 ,IlpeHoc cpeacraBa ca kymana“™ (Ha CHa3W 3a TOJIMIIEGE NMEPUOJE KOJU MOYUY HA JaH WA
HakoH 1. jynma 2009. ronune);

e CpeoOyxBaTHH OKBHp 3a (PMHAHCH]CKO u3BemTaBame 2010. roguHe mTo MpencTaBba u3Meny ,,OKBupa 3a
NpUunpeMame ¥ IpUKa3uBake (QUHAHCHjCKUX M3BelTaja’ (BakKW 3a IPEHOC CpelcTaBa ca Kymaua
MIPUMJbEHUX Ha JaH uiu nociie centemopa 2010. rogune);

e Jlonyue MC®U 1 ,IIpBa npuMeHa meljyHaponHUX CTaHAapAa (GUHAHCH]CKOT W3BEIITABAKA' — OrPAHUYCHO
usy3ehe ox ymopenHux oOenofamHBama NponucaHux y okBupy MCOU 7 kox numa Koja MpBH MyT
npumeryjy MCOU (Ha cHa3u 3a rOUIIKE IEPUOJIC KOjU TTOYHbY Ha JaH Wik HakoH 1. jyna 2010. ronune);

e Jlonyne MPC 24 ,OGenojmamuBamba O IOBE3aHUM JIMIMMA® — TIOjE/IHOCTABJLEHH 3aXTCBU 3a
obetoJamrBambeM KO JInla Moj (3HAYajHOM) KOHTPOJIOM HIIH YTHIIAjeM BIaje M MOjallbehe NeHHUIM]je
MOBE3aHOT JInIa (Ha CHAa3W 3a FOJMIILE TIEPHO/IE KOjU MOYHbY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

e Jlonyne MPC 32 , ®uHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH: Ipe3eHTauuja” — PauyHOBOJACTBEHO 00yXBaTame Ipeyer
MpaBa Ha HOBE akiuje (Ha CHAa3H 3a TOJUILILE TIePHOJe KOjU TMOYHbY Ha JIaH Mk HakoH 1. ¢ebpyapa 2010.
TOIMHE);

e JlonmyHe pa3IHYUTUAX CTaHAapaa W TyMmauewa ,llobosmaa MCOU (2010)“ pesyarar cy Ilpojekra
TOAMIIKET KBAJIUTATUBHOT mobospinatba MCOU objassbenor 6. maja 2010. roquae (MCOU 1, MCOU 3,
MCo®U 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, UOPHUIL] 13) npBeHCTBEHO ca HaMEPOM OTKJamama Heclaramba U
nojammerma GopMmynanuja y Tekcry (BehinHa nomnyHa 6uhe Ha CHa3u 3a TOIUILELE MEPUOJIE KOJU MOYHbY Ha
JlaH Wik HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

e Jlonyue HNOPUL] 14 ,MPC 19 - Orpanunyeme IepUHUCAHUX TMpPUMarba, MHHUMAJIHH 3aXTEBH 32
¢uHaHCHpameM H HHUXOBa HHTEpaKUuja“ . ABaHCHAa yIUlaTa MHHHMAIHHX CpelcTaBa IOTPeOHHX 3a
¢uHaHCHpame (Ha CHa3M 3a TOJUILILE epHo/ie KOjU IMOYHbY Ha JaH Wik HakoH 1. janyapa 2011. roguse);

e UOPHULL 19 ,HamupuBame ¢(uHaHCHjcKHX o0aBe3a MHCTPYMEHTHMa KaluTala““ Ha CHa3W 3a TOJUIIEbE
[epUOIe KOjU TIOYMIbY Ha JaH WiK HakoH 1. jyna 2010. rogune);
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBBE W TIPESEHTALINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/

OcHoBe 32 cacTaB/bame H Mpe3eHTAlnjy GUHAHCHjCKUX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO/ y CKJIady ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYyYHOBOJACTBY H
Ba:kehnm mel)yHaponnum cranpapanma (HacTaBak)

e Jlonyne MC®U 1 ,IIpBa nmpumeHa MehyHapoqHMX cTaHIapaa (PUHAHCHjCKOT HM3BELITaBama“ — BeEJIHKa
xurnepuHdanyja 1 ykiamame (UKCHUX JaTyMa 3a JIMIa Koja npBU IyT npumernyjy MCOU (Ha cHasu 3a
TOAMIIE TIEPUOJIC KOjU MOYHbY Ha JAaH win HakoH 1. jyna 2011. rogune);

e Jlonyne MCDU 7 ,,duncaHcHjcKH HHCTpYMEHTH - O0enoamiBama‘‘- IpeHoc (GUHAHCH]CKUX CpecTaBa (Ha
CHa3M 3a TOAMIIKE MepUoJe KOjU oYY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2011. ronune);

e Jlonyne MPC 12 ,Ilope3u Ha mobutak™ — omjokeHH Iope3: nmoBpahaj cpeicraBa Koja Cy CIyKWia 3a
oOpavyH nopesa (Ha CHa3u 3a TOIUIIE MEPUOE KOjU IIOYMIbY Ha 1aH WM HakoH 1. janyapa 2012. rogune);

e MCO®U ,KoHconunoBaHu HUHAHCH]CKU U3BEIUTAjU" (HAa CHA3M 3a TOAMIIEKE NEPUOAE KOjU MOYHEbY Ha JAaH
i HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

e MC®U 11 ,3ajequuuxu apaHKMaHu (Ha CHa3W 3a TOQUILELE MEPHOE KOjH MOYHbY Ha JaH WM HaKoH 1.
janyapa 2013. rogune);

e MC®OU 12 ,,O6enonamuBame yuyeniha y IpyruM MpaBHUM JHIUMA™ (HA CHA3H 3a TOIUILILE EPHOAE KOJU
MOYMbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e Jlonyue MCOU 10, MCOHU 11 1 MCOU 12 ,KonconumoBaHu (HUHAHCHJCKH H3BEINTAjU, 3ajeTHUYKU
apamxManu u OGenonamuBama yuenrha y IpyruM npaBHUM JIMIIMMA; YIIYTCTBO O Ipejia3Hoj HpOMeHH (Ha
CHa3M 3a TOUIILE IEPHO/IC KOjU MOYHbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e MPC 27 (peeuaupan 2011. rogune) ,IlojennHaunn QuHAHCHjCKM W3BBeIITaju” (Ha CHAa3W 3a TOAMIIEbE
MepUoJie KOjU TIOUMEbY Ha IaH WK HakoH 1. janyapa 2013. ronune);

e  MPC 28 (pesunupan 2011. ronune) ,,Yiarama y npuapyxeHa NpaBHA JHIA U 3ajeJHAYKA yaarama’ (Ha
CHa3M 3a TOJUIIILE IEPHO/IC KOjU MOYHbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e MC®U 13 ,Mepeme hep BpenHocTH (Ha CHA3U 33 TOAUIIKHE EPUOJIE KOjU MOYUbY Ha JaH WK HAKOH 1.
janyapa 2013. rogune);

e Jlonyne MC®U 1 ,IIpBa npumena mehyHapoauux cranaapia (GUHAHCHCJKOT M3BelITaBama' — Jp)kaBHU
KPEIUTH [0 KaMaTHOj CTOIM HMXKOj O TPKUILIHE (Ha CHA3M 3a TOJUIILE [IEPHOE KOjH MOYHbY Ha JaH WX
HakoH 1. janyapa 2013. roxune);

e Jlonyne MC®U 7 , ®unancujcku uHCTpyMeHTH: OOenonamuBama” — HeTupame QUHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa
u puHaHCHjCKUX 0o0aBe3a (Ha CHa3M 3a MOMIIE IIEPHOJIEe KOjH MOUHIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013.
TrOJIMHE);

e Jlonyne MPC 1 ,IlpesenTtanunja ¢uHaHcujckux u3BemTaja“ — Ilpe3eHTanuja CTaBKM OCTaJOT YKYITHOT
pe3ynrTaTa (Ha CHa3! 3a FO/IMIILE IEPUOJIE KOjU IOUYMbY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2012. ronune);

e Jlonyne MPC 19 ,Haknane 3anocnenuma“ — [ToOosbliama pauyHOBOJICTBEHOr OOyXBaTama HAaKHaAa MO
IIPeCTaHKy pagHOr OfHOca (Ha CHa3W 3a TOAMINELE MEepHoJe KOjH NMOYMIbY Ha JaH WM HakoH 1. jaHyapa
2013. rogune);

e Tomumma mobGospirama 3a nepuon ox 2009. mo 2011. u3mata y majy 2012. roguHe koja ce omHOCEe Ha
pasnuuute npojekre nodossimama MCOU (MCOU 1, MPC 1, MPC 16, MPC 32, MPC 34) yriaBHOM Ha
OTKJIakalkhy HEKOH3UCTEHTHOCTH U NOjallbema hopMynanyja (Ha CHa3U 3a TOIUIIbE epHo/ie KOjU TIOUUbY
Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e  UOPUI] 20 ,, TpomkoBu OTKPHBKE Y MPOU3BOAHOj (a3u MOBPIIMHCKUX PYIHHKA™ (Ha CHa3W 3a TOJMIIHE
MepUoJie KOjU TIOUHEbY Ha IaH WK HakoH 1. janyapa 2013. ronune);
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBBE W TIPESEHTALINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEUHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METOJ

OcHoOBe 32 cacTaB/bame U Mpe3eHTalnjy GUHAHCHjCKHX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO/1 y CKJIa1y ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYyYHOBOJACTBY H
Ba:kehnm mel)ynaponnum cranpapanmMa (HacTaBak)

e Jlonyne MPC 32 , ®unaHcujcku nHCTpyMeHTH: [Ipe3eHTanuja* — [IpeOujame pUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U
¢uHaHCHjcKMX 00aBe3a (Ha CHA3M 3a TOJHUIILE MEpHOAe KOjU MOYMIbY Ha AaH WM HakoH 1. janyapa 2014.
TOIMHE);

e Jlonyne MC®U 10 ,,Konconunoanu ¢unancujcku usBemraju’* MCOU ,,06enonamuBame o yyemhuma y
npyrum enturetuMa’ u MPC 27 ,Ilojeannaunu ¢uHaHcUjcKH u3BemTaju* — M3ysehe 3aBUCHUX nuna u3
koHconmunanuje npeMa MCOU 10 (Ha cHa3u 3a TOOUIIbE NEpHOJE KOjU MOYMEbY HAa JIaH WM HakoH 1.
janyapa 2014. rogune);

e Jlonyne MPC 36 - ,Ymamewme Bpennoctd umoBuHe OOenomamuBame HAJIOKHAJAUBOT H3HOCA 32
He(HMHAHCHjCKY UMOBHHY (Ha CHa3M 3a FOUIIE NIEPUOJIe KOjU ITOYHIbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2014.
rOJIMHE);

e Jlonyue MPC 39 , ®unancujcku MHCTpYMEHTH  — OOHaBJbale JepUBATA M HACTaBaK PayyHOBOJCTBA

Xe[IMHTa (Ha CHA3U 3a TOJUIIILE TIePUOJie KOjU OYHMIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2014. roqune);

e UOPHUI] 21 , JaxOune* (Ha CHa3M 3a FOAMIIBE NEPUOAE KOjU IIOYMEbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2014.
TrOJIMHE);

e Jlomyne MPC 19 ,,Haknane 3anocinenuma — JlepunHrcanu miaHoBU HakHajae: JlonmpuHocu 3a 3anociene (Ha
CHa3M 3a TOUIILE IEPHO/IC KOjU MOYHbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2014. rogune);

e Tomumma nobospmama 3a nepuon ox 2010. mo 2012. roauue, koja cy pe3yarat IIpojekra TOAMIIEBET
KBanuTaTuBHOr obospmarba MCOU (MCDU 2, MCDU 3, MCOU 8, MCDU 13, MPC 16, MPC 32, MPC
24 u MPC 38) paau oTKJIamama HEYCarJIalIeHOCTH W Mojallikbemha GopMynandja (Ha CHa3u 3a TOAMIIEbE
MepUOIe KOjU TIOYMIbY Ha 1aH WK HakoH 1. jyna 2014. rogusne);

e Tomumma nobospmama 3a nepuon ox 2011. mo 2013. roauue, koja cy pesyarat IIpojekra TOAMIIBET
KBaJMTaTUBHOT ToOOsbmaka MCOU (MCOU 1, MCOU 3, MCOU 13 u MCOU 40), pagu oTKIamama
HeycarjialleHOCTH M ojallmkemha GopMyranyja (Ha CHa3H 3a TOMUIIE [epHoe KOjU MMOYNbY Ha JaH WIH
HakoH 1. jyna 2014. ronune);

e MCOU 9, OuHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH M KaCHHUje ONyHe, KOoju 3aMemyje 3axTeBe MPC 39 , duHaHCcH]CcKH
MHCTPYMEHTH: NpH3HABalke M OIMepaBame’ y Be3H ca KIacH(HUKAIMjoM M OfMepaBameM (HHAHCHjCKE
umoBuHe. Ctanaapn enumuHuine nocrojehe kareropuje u3 MPC 39- cpenctsa koja ce apxke no gocreha,
CpeICTBA PACIOIUIOKMBA 3a MPOAAjy M KpeAuTH W moTpaxuBama. MCOU 9 je Ha cHa3M 3a TOTUIIELE
MepUoJie KOjU TIOUMEbY Ha IaH WK HakoH 1. janyapa 2018. roaune, y3 103BOJbCHY PaHHUjy TIPHMEHY.

e Jlonyue MCOU 11 ,3ajenHuuku apamxMaHu — PauyHOBOJICTBO CTHIama yuemha y 3ajeIHUYKHM
MOCJIOBamkUMa (Ha CHa3H 3a TOAMIIE MEPUOoJIe KOjU MOYHbY Ha JaH Wik HakoH 1. janyapa 2016. ronuHe);

e MC®U 14 ,,Pauyn perynaTopHUX aKTUBHHX BPEMEHCKHX pa3rpaHHueHa‘” - Ha CHAa3U 3a FOJUIILE NEPUOAC
KOju NOYMBbY Ha JIaH WK HaKkoH 1. janyapa 2016. ronune);

e MC®U 15 ,Ilpuxonu u3 yropopa ca Kynuuma““, Koju aeduHuiie oKBUp 3a Npu3HaBamwe npuxona. MCOU
15 3amemyje MPC 18 , ITpuxoau”, MPC 11 ,,Vrosopu o usrpanwu’, UOGPUIL 13 , IIporpamu jojamHoCTH
kimjenara®, UOPUIL]L 15 ,,Cnopasymu 3a usrpaamy HekpetHuna u UOPULL 18 ,IIpenocu cpencraBa of
kymaa“. MCOU 15 je Ha cHa3H 3a rOMMINGE MEPUOAC KOjU MOUUIbY Ha JaH MK HakoH 1. janyapa 2017.
TOIMHY, Y3 1I03BOJEHY PaHU]y IPUMEHY;
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2. OCHOBE 3A CACTABJBABBE MW TIPESEHTALINJY ®UHAHCUJCKUX

MN3BEHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bam€ U NMPE3eHTANUjY (PUHAHCHjCKUX U3BEIITAja M PAYYHOBOICTBEHHU
MeTO/ y CKJIady ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYyYHOBOJACTBY H

Ba:kehnm mel)yHaponnum cranpapanma (HacTaBak)

e Jlonyne MPC 16 ,,Hexpernune, nocrojewa u onpema“ 1 MPC 38 , HemarepujanHa UMOBHHA™ — TyMayeHe
npuxBaheHUX MeToJa aMopTH3aluje (Ha CHa3W 3a TOJUILLE MEePUOJie KOjH IOYMIbY Ha JIaH MM HakKoH 1.

janyapa 2016. ronune);

e Jlonyne MPC 16 ,HekpetHune, nocrojema u onpema™ u MPC 41 ,Ilosponpuspena“ — mosborpuspea —
UHAYCTpUjcKe OuJbKe (Ha CHa3W 3a TONUILIE MEPUOJE KOjU MOYMEbY Ha JIaH WJIM HakoH 1. jaHyapa 2016.

rOJINHE);

e Jlonyne MPC 27 ,IlojenuHaunu (PMHAHCHjCKU WU3BEIITAjU" - METOJ ylela Y HOojeIMHAYHUM (PUHAHCHjCKUM
M3BelITajuMa (Ha CHa3M 3a TOJUIILE IIEpHO/Ie KOjU MTOYHIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2016. roguse);

e Jlonyne MC®U 10 ,KonconmunoBanu ¢punancujcku uzsemwraju” 1 MPC 28 , MlHBecTHuydje y npuapyxeHe
SHTUTETE W 3ajeTHHYKE IMOJyXBaTe" — MpojAaja WM NPEHOC cpeicTaBa M3Mel)y MHBECTUTOpa M HHXOBUX
IPUIPYKEHUX SHTHTETa WM 3ajeAHUUKHUX MTOIyXBaTa (Ha CHAa3W 3a TOIHIILE MEPHONE KOjH TOYHIbY Ha JaH

i HakoH 1. janyapa 2016. roguse);

e MC®O®HU 10, MCO®U 12 u MPC 28 ,MuBectuiinona apymrea: [IpuMeHa u3y3eraka o KOHCOIHIALHUje’.
JlonyHe W M3MeEHe MoOjalllkbaBajy Aa MaTH4HO JPYIITBO MOXe OUTH H3y3eTo o obaBe3e Ja cacTaBiba
KOHCOJIMI0BaHEe (PMHAHCHjCKE U3BEIITAje aKO jé OHO UCTOBPEMEHO 3aBUCHO JIMIE MHBECTUI[HOHOT JPYIITBA,
YaK ¥ aKO WHBECTHLMOHO JAPYIITBO OJMEpaBa yjarama y CBa CBOja 3aBHCHA JMLA 110 (¢ep BPEIHOCTU Y
ckiany ca MCOU 10. Kao pesynrar oBux qonyHa u3MemeH je 1 1 MPC 28 y nuiby nojarimerma usyseha of
npuMeHe Metozaa ydemrha (Tj. 3a/pikaBame Mepema 10 (ep BpeIHOCTH) KOje BaXkKHM 3a HMHBECTHTOpA Y
MPUAPYKEHO JIUIIE WM 3aje[lHUYKU MOyXBaT YKOJIHMKO jé OH 3aBHCHO JIMIIE MHBECTUIIMOHOT JIPYIITBA KOje
oIMepaBa CBOja yjlarama y 3aBHUCHa Jjuua no ¢ep BpeaHOCTH (JIONyHE W H3MEHE ce IPUMEBY]Y
PETPOAKTHBHO 3a TOJUIIKE MEpUoJe KOjU IMOYMIbY Ha JaH Wwid HakoH 1. janyapa 2016. roaumHe y3

JI03BOJbEHY PaHU]jy IPUMEHY);

e JlomyHe W M3MEHE Pa3IMUMTUX cTaHjaapna ,,[lobossmamba MCOU (3a mepuoxn ox 2012. no 2014. ronune),
Koja cy pe3ynrat [IpoojekTa roJuimer KBaTUTaTUBHOT modospimama MCOU (MCOU 5, MCOU 7, MPC 19
u MPC 34) panu oTkiamama HEycarIalleHOCTH M Iojalllkbemha (opMmynanuja (Ha CHa3M 3a TOOUIIEE

Mepuoie KOju TIOUMIbY Ha IaH WIK HakoH 1. janyapa 2016. ronune).

Uzy3eB kako je HaBeAeHO HiKe, (UHAHCHUjCKM u3BelITaju JlpylmITBa cacTaB/beHH Cy Yy CKIagy ca
Mehynapoaaum crannapauma ¢puHaHcHjckor usemraBamba (MCOU). GuHaHCHjCKH U3BEIITAjU CY CACTaBJbEHU

IpeMa KOHLIETITY HCTOPHjCKUX TPOLIKOBA MOAN(DHKOBAHOM 32 PEBAIOPU3ALH]Y.

JpymTBo je cactaBuio OBe (PMHAHCHjCKE M3BEIITaje Y CKIaay ca 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY KOjHU 3axTeBa Ja
(uHaHCH]CKU U3BEIITAju Oyoy MPUNPEMIbeHH Y ckiaany ca cBuM MC®U kao u mponucuMa H3IaTUM OJ CTpaHe
MunucrapctBa ¢unancuja Penyomuke CpOuje. Mmajyhu y Buay pasnuke u3mel)y oBe IBE peryiaTHBE, OBU

(uHaHCHjcKkH u3BemITaju ofcTynajy on MCOU y cnenehem:

1 .BaHOuIaHcHa cpeacTBa u obaBe3e” Cy Mpuka3aHa Ha obpacily OunaHca crama (HamoMeHa 3.3 u 13). Ose

ctaBke 110 nepuHuiju MCOU He npencraBsbajy HU CpeicTBa HU 00aBese.

2 JpymiTBo je oBe (pMHAHCHjCKE M3BEIITaje CacTaBUIIO Y (hOpMATy MPOIMHCAHOM Ol cTpaHe MHUHHUCTApCTBA

(uHaHCcHja, KOju HUje y ckiafy ca 3axTteBuMa MPC 1 — “IIpukaszusarse punancujcxux usgewmaja.
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2.1.

2.2

2.3.

24.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBBE W TIPESBEHTAIINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEUHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/

OcHoBe 32 cacTaB/bame H Mpe3eHTalnjy GUHAHCHjCKUX M3BEIITAja H PAYYHOBOJACTBEHHU
MeTO/1 y CKJIa1y ca NPONHCAaHOM BakehoMm 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM 0 PAYYHOBOJACTBY H
Ba:kehnm mel)ynaponnum cranpapanma (HacTaBak)

3 MarepujaiiHe Tpelike W3 NPETXOAHUX TOAWHA Ce€ HHUCY Onpaswie Ha (pUHAHCHjCKEe H3BElITaje 3a
31.12.2020. ronune, Beh cy eBHIEHTHUpaHE Kao KOpEKIHje MOYETHOI CTama Hepacropehene nobuTu-
Hepacrnopehenor noduTka/ryouTKa .

4 JIpyliTBO HHje CacTaBWJIO KOHCONIMIOBaHE (DMHAHCHjCKE U3BEIITaje KOJH YKIbYUyjy (uHAHCHjCKe
M3BEITaje 3aBHCHOT APYLITBA ¢ 003MpOM Ja ce, y CKIaay ca oapemdamMa 3akoHa O PavyyHOBOICTBY
Penybmuke CpOuje, KOHCONMAOBAHM (MHAHCHUJCKM M3BEIITaju 3a TeKyhy romumHy MomHOCE 0 Kpaja
ampuia  HapemHe roauHe. Ilpema MelhynapopsHum craHgapauMma (UHAHCHjCKOT —H3BEIITaBamba,
nojeAMHAYHN (UHAHCHUjCKH Wu3BemTaju [lpymirTBa Koje MMa 3aBUCHA IPYIITBA CY JO3BOJGEHH CaMO
YKOJIMKO Cy KOHCOJH/OBaHH (PUHAHCH]CKH M3BELITAajH IPHIIPEMIbEHN U U3/IATH Y HCTO BPEME.

Haudes10 cTaIHOCTH NOCJI0OBAH-A

3a nepuon ox 01.01. mo 31.12.2020., JpymTBo je ocTBapuiIOo MOCIOBHU I'youTak on 352.122 xuspana auHapa,
OTHOCHO HETO ryouTak y m3Hocy ox 604.795 xwwanma munapa (2019. romuue: mocioBHu ryourtak 312.208
XWJbaJa TUHApa, OMHOCHO HeTo rybutak 520.734 xwibaga nuHapa). YkymHe obaBese Jlpymtea Ha nmaH 30.
nenembap 2020. rogune cy Behe 0/ BeroBe yKyIHe akTrBe 3a n3Hoc of 2.298.209 xmibana aunapa (2019 ronune
yKynHe o0aBese cy Behe on ykynHe aktuBe 3a 1.689.234 xuspana nuHapa). OBu QakTopu yKa3yjy Ha I10CTOjabe
MaTepHjalHO 3HAYajHUX HEU3BECHOCTU KOjH MOTY Jia H3a30By CyMmbY y crocoOHocT [lpymiTBa Ja HacTaBH
TI0CJIOBamE 110 Ha4ely CTATHOCTH IOCJIOBAbA.

CXOHO TPETXOMHO HABEJACHUM H3BpIICHHM M MPEIy3eTHM aKTHBHOCTUMAa kKao W OyayhuMm IutaHoBHMa
pykoBoxactBo [pymTBa je ¢uHancujcke m3BemTaje 3a nepuon 01.01. mo 31. 12. 2020. romuHe cacTaBHiiO Ha
OCHOBY HadeJia CTATHOCTH TTOCIIOBamba.

OcHoBe 3a cacTaB/bame (PUHAHCHjCKUX H3BelITaja

CacraBjpambe (UHAHCHjCKMX wu3BemTaja y ckiaagy ca MCOUM 3axTeBa NpUMEHY HM3BECHHX KJbYYHHX
padyHOBOACTBEeHHX HporieHa. OHo, Takohe, 3axTeBa Ja PykoBonCTBO KOpPUCTH cBOje mpocyhuBame y MpUMEHH
padyHOBO/CTBeHHX monutuka JlpymTBa. ObOnacti koje 3axteBajy mpocyhuBame Beher cremena wim Behe
CJIOKEHOCTH, OHOCHO 00JIACTH y KOjMa MPETIIOCTABKE U MPOLICHE MMajy MaTepHjaiHi 3Hayaj 3a (UHAHCH]CKE
u3BelITaje 00eN0ambeH! Cy y HaloMeHH! 4.

VYnopennu noganu

Kao mrro je mpukaszano y cinenehoj radenu JpymTBo HUje BPIIMIIO KOPEKIHje TOYETHOT cTamba Hepacnopehenor
ryouTtka 3a 2020. ronuny.

Kanuran
HeTo kanuTaj MPUKAa3aH Y OMIAHCY CTaHha €A CTAIbEM
Ha 1an 31. nenemopa 2020. roqune (2.412.445)
HeTo kanuTaj] HAKOH KOPEKLHja ca CTamheM (2.412.445)

Ha naH 1. janyap 2021. ronune
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2. OCHOBE 3A CACTABJBABBE UM TMPESEHTAIINJY ®UHAHCUJCKUX
MN3BELHITAJA U PAYYHOBOJIACTBEHHU METO/ (HacTaBak)

2.5. Ynopennu noaanu (HACTABAK)

2019.
. 2019.
(u3 M3BEmITaja 32 Kopexunja (KOpHUroBamo)
2019.)
A. CTAJIHA UMOBUHA 3.162.185 - 3.162.185
HEMATEPUJAJIHA YJIATABA 54.117 - 54.117
AP oo TR T e
JAYTOPOYHU ®UHAHCUICKU IVTACMAHU 783.258 783.258
b. OGPTHA KIMOBHHA 281.171 - 281.171
3AJIUXE 89.223 - 89.223
Fg?g}éﬂ[ggPAml/lBAﬁA, TINIACMAHU U 191.948 ) 191.948
B. OJJIOKEHA ITIOPECKA CPEJICTBA - - -
I'. MIOCJIOBHA UMOBHUHA 3.443.356 - 3.443.356
. YKYIIHA AKTUBA 3.443.356 - 3.443.356
. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 3.070.480 - 3.070.480
YKYITHO KOPEKLINJE . . _
A. KAITUTAJ - - -
b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E 5.132.590 - 5.132.590
JYT'OPOUYHA PE3EPBUCABA 59.047 - 59.047
JYTOPOYHE OBABE3E 236.393 - 236.393
KPATKOPOYHE OFABE3E 4.837.150 - 4.837.150
B. OJIOKEHE ITIOPECKE OBABE3E 118.112 - 118.112
I'. TYBUTAK U3HAJI BUCUHE KAIIUTAJIA (1.807.346) - (1.807.346)
. YKYIIHA TACHUBA 3.443.356 - 3.443.356
. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 3.070.480 - 3.070.480
VKYITHO KOPEKIHJE ; ; ;

VYnopenHe nogaTtke ¥ MoYeTHa CTamka YMHE MOAAH caipKaHu y puHaHcujckuM u3BemTajuma 3a 2019. roguny.
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2.

2.6.

3.1.

OCHOBE 3A CACTAB/JBABBE UM TIPESEHTAIIWJY ®UHAHCHUJCKUX
MN3BELHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/ (HacTaBak)

IIpepauyHaBame cCTPaHUX BaJIyTa
(a) @ynkyuonanna u eanyma npuKa3ueard

CraBke ykJbydeHe y (MHaHCHjcke u3BemTaje [pymrTBa ce oAMepaBajy W TPHKA3yjy Yy BalyTH IPHMapHOT
EKOHOMCKOT OKpyXema y kKojeM pymrteo nociyje (GyHKuroHanHa BanyTta). OyHKIMOHATHA BaIyTa, OXHOCHO
u3BemTajHa Banyra JIpymTBa je AWHAp, a M3BEIITaju Cy NPHKa3aHH y XWJbajama JUHapa, YKOIHKO HHje
Jpyraduje HarjiaueHo.

(6) Ilo3umuene u nezamuehe Kypcue paziuke

CBa moTpaxuBama M obOaBe3e y CTpaHHM cpelcTBHMa IUIahama INpepadyHaTta Cy Ha HBHXOBY IHHAPCKY
TIPOTUBBPEIHOCT MO CPEABEM Kypey Ha AaH OuiaHca crama. [[o3uTuBHE M HeraTUBHE KypCHE pa3jInKe HacTaje
IIpepadyHoOM NOTpaKHUBamka U 00aBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMA Iulahiama Koje HHCY U3MHpPEHe 110 Kpaja ToAnHe,
HCKa3yjy ce y OMIaHCy ycrexa Kao GUHAHCHjCKU IPUXOIH OJHOCHO PACXOIH.

ITo3uTHBHE W HETaTUBHE KypCHE pas3iiMKe HAacTale NMPHU M3MHPHBABY 00aBe3a WM HAlIaTH MOTPaKHBamba Y
TOKY TOJIMHE TI0 Kypcy BaxkeheM Ha JJaH MOCJIOBHE MPOMEHE, HCKa3yjy ce y OMIaHCy ycrexa Kao (GUHAHCH]CKHUX
MIPUXOIH OJHOCHO PAaCXOJIH.

INPEI'JIEJ] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA

OcCHOBHE PayyHOBO/ICTBEHE IOJIMTUKE IPUMEH-EHE 32 CacTaBbarbe OBUX (PMHAHCHjCKUX U3BEILITaja HaBEJCHE Cy
y najbeM TekcTy. OBe MOJMTHKE Cy KOH3MCTEHTHO NPUMEH-EHE Ha CBE NPHKa3aHE TOJMHE, OCUM aKo HHje
Jpyrauyje Ha3Ha4yeHo.

CTaJiHa HMOBHUHA

(a) Goodwill

Goodwill npencrasipa peMujy Kojy je JpyHmTBO IUIATHIIO M3HAJA BPEIHOCTH MpPENO3HATIbUBE HETO UMOBHHE
3aBHCHOT IIpaBHOTr Juia. Goodwill HacTao TPHIMKOM CTHIalka 3aBHCHHX INPaBHHX JHLA YKIbYydyje ce Y
,HeMaTeprjajiHa' CpelcTBa, TECTHpa ce TONUIIbE Kako OM ce YTBPAWIO Ja JH My je yMameHa BPEJHOCT U
HCKa3yje ce 1Mo HabaBHOj BPEJHOCTH YMAambCHO] 32 aKyMYJIHpaHe TYOUTKE 110 OCHOBY YMAam€tha BPESIAHOCTH.

(6) Hemamepujanna ynazarmwa
[ToueTHO BpeqHOBaE HEMATEPHjATHHX yiaramba BpIIU ce 10 HaOaBHOj BPEAHOCTH, OOJHOCHO IEHH KOIITAbA.
HematepujanHa ynarama ce HAKOH ITOYETHOT ITPU3HABaKba MCKA3yjy 10 HA0aBHO] BPEJHOCTU MJIM LIEHH KOIITamka

YMambeHO] 3a YKYIHY aMOpPTH3allMjy M yKymHe ryouTke 30or obOes3Bpehema. Ha kpajy mociioBHe roaune
MIPEHCIINTYje Ce KOPUCHU BEK Tpajarba CBAKOT HEMATEPHjATHOT ylarama.

Amopmusayuja ce BpUIA TPOMOPIUOHAIHOM METOAOM Y TOKY KOPHUCHOI Beka ymorpebe. VY moriemy
yTBphHBamka U PauyHOBOJCTBEHOr €BUACHTHpama 00e3Bpeljerba HeMaTeprjaiHOT yilarama, npumemnyje ce MPC
36 — O6e3Bpeheme cpencrasa.

OcHOBHE CcTOIle aMOpTH3aLMje 3a I0jeJUHa HeMaTeprjaliHa yiarama cy cienehe:

Hazus Crorma amopTH3anuje
JInnenne u anaMKanyoHu Iporpamu 25%
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3.

3.1.

MPETJIE]L 3HAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHUX IIOJIUTHUKA (HacTtaBak)

CrajiHa IMOBHHA (HAaCTaBaK)
(6) Hekpemnune, nocmpojersa u onpema

IMTo4eTHO BpeAHOBaKkE HEKPETHHUHA, TOCTPOjeba U OIPeMe, KOjH HCITYHaBajy yCIOBE 3a MPU3HABAE CPECTABA,
BpLIK ce MO0 HabaBHO] BPEIHOCTH WJIM MO IIEHH KoluTama. HabaBHY BPEOHOCT YHHH BPEAHOCT MO (aKkTypu
nobaBibava, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOLIKOBE HaOaBKe W TPOLIKOBE M0BOEHma CpecTBa y cTame (HYHKIIMOHATHE
MPUTIIPABHOCTH, YMameHa 3a OHIIO KOje TPrOBUHCKE MOIyCTe U padarte.

HakHanHO BpeTHOBalb¢ HEKPETHHUHA BPIIHU CE O AOMYLITEHOM alTePHATUBHOM MOCTYIIKY, KOjU je mpeasuljeH y
MPC 16 — HekpeTHuHE, TOCTPOjeba 1 OMpeMa, OAHOCHO MO PEBATIOPU30BAHOM HU3HOCY, KOjU U3PaXKaBa IbUXOBY
MOIITEHY BPEAHOCT HA JaH peBaJOpH3allije, YMABEHO] 32 YKyIIaH H3HOC HCIPAaBKE BPEIHOCTH II0 OCHOBY
obe3BpehuBama. [IporieHa HEKpeTHHHA, MMOCTPOjema W onpemMe u3BpiicHa je Ha naH 31.12.2014. romuue, of
CTpaHe He3aBHUCHOT, oBnaiihieHor nmpoueHuTesba. Ha man 31. nenem6ap 2019. ronune J[pymTBo je aHraxoBajio
oBJaIieHOT MPOLEHNTEba 1a U3BPIIH IPOLIEHY BPEJHOCTH IMOBHHE H KanuTana J{pymTsa.

IMoBehame KIHHTOBOACTBEHE BPEAHOCTH CPEACTaBa Ka0 PE3YNITAT PEBANOPU3ALMje CE MPHU3HAje Y OKBHPY
MO3HUITHje peBajopu3alone pesepse. MehyruM, nosehame ce npusHaje kao npuxof y OUIaHCy ycreXxa A0 OHOT
M3HOCA [0 KOjer Ce CTOPHHpa PEBAaJOPH3ALMOHO CMAmbCHE HCTOI CPEACTBA, KOje je MPETXAHO IPHU3HATO Kao
pacxon y 6minaHcy ycrmexa. CMameme KIbHTOBOACTBEHE BPEIHOCTH CPEACTBA Kao Pe3yNiTaT peBalopusaluje ce
npH3Haje Kao pacxox. MeljyTum, cMmameme ce NpH3Haje Ha TepeT PeBATOPH3ALMOHHX PE3ePBH 0 H3HOCA
nocTojelinx peBaJopr3alliOHNX PE3EPBH KOje ce OHOCE Ha Ta CPEACTBA.

Amopmusayuja HekpemHuna, nocmpojera u_onpeme ce oOpauyHaBa NPONOPLUOHAIHOM METOJOM TOKOM
MIPOLICHCHOI KOPUCHOT Beka yrmorpebe cpencraBa. OCHOBHIly 32 aMOPTH3allMjy HEKPETHHHA, MOCTpOjema U
ompeMe UYMHHU MOIITEeHa, OJXHOCHO Ha0aBHAa BPETHOCT yMameHa 3a IPEoCcTally BPEJHOCT YKOJHMKO ITOCTOjH.
KopucHu Bek Tpajama cBake I0jelMHaYHe HEKPETHHHE, IOCTPOjeha U OIpeMe NPEHCITUTYje ce EPUOAUYHO.

Ha xpajy mociioBHe TonHe TPOICHYje ce a I Cy HEKPETHUHE, MTOCTPOjeha U onpemMa obe3BpeleHn y ckiany
ca MPC 36 — O6e3Bpeheme cpencrasa.

OcHOBHE cTOnE aMomeaque 3a HOjeZ[I/IHe rpyne€ HEKpETHUHA, HOCTpOjeH:a " OIIpEME Cy cnez[ehe:

Hazus Croma amopTH3aIyje
I'paheBunCKH 00jexTH 1,5%
Ompema 5-25%
Bozuna 14,3 -15,5%
Hawmeruraj 10 %
Ocrarna onpema 11-12,5%

Yuarmwemwe epeonocmu nedunancujckux cpedcmaga. Cperncrsa koja ¥MMajy HEOTDaHHYEH KOPHCHH BeEK

ynorpebe, kKao HIp. goodwill, He MoANeKy aMOPTU3AlMjH, a TIPOBEpa Aa JH je JOUUIO 0 yMamemha HHUXOBE
BPEAHOCTH BPIIN c€ Ha TOAMIIKHEM HUBOY. 3a CpeNCcTBa Koja MOATIEKY aMOPTH3AlMjH IPOBepa Jia JIU je TOLLIO
JI0 yMambemha BUXOBE BPEJHOCTH BPIIN ce KaJa Jorahjaju Wik H3MEHEeHe OKOITHOCTH YKaKy Ja KEbUTOBOJICTBEHA
BpeIHOCT MOXKAa Helie OMTH HamokHanuBa. ['yourak 300r ymamema BpeAHOCTH ce TIPHU3Haje Y BUCHHHU H3HOCA 32
KOjH je KIbHT'OBOACTBEHA BPEAHOCT cpecTBa Beha o/ leroBe HaJoKHAIUBE BperHOCTH. HanokHamuBa BpeqHOCT
je BpeaHocT Beha on (ep BpeIHOCTH CpeACTBa yMarmeHE 3a TPOUIKOBE Mpojaje U BPeJHOCTH y ymoTpebu. 3a
CBpXY IIPOIIEHE yMamema BPEOHOCTH, CPENCTBA CEe TPYNUINY HA HAjHIDKMM HHUBOMMA Ha KOjUMa MOTY Jia ce
YTIBp/IC OJIBOjEHU MPEIO3HAT/HMBA HOBYAHHM TOKOBU (jeIMHUIIE KOje TeHepuIlly rotoBuHY). HedpunaHcujcka
CpezcTBa, OCUM goodwill -a, KO KOjUX je JOILIO0 A0 yMamemha BPSAHOCTH Ce PEBHUMPA]Yy HAa CBAKH WU3BEIITAJHU
nepuof 36or Morylier ykunama edekarta yMambera BpeIHOCTH.
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HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

CrajiHa IMOBHHA (HACTaBaK)
(2) Hneecmuyuone nekpemuune

ITouetHo BpE€AHOBAKLE MHBECTUIIMOHE HECKPETHUHE BpLIXU CE€ IO Ha6aBHOj BPECAHOCTH WJIM LECHU KOIITama. HpI/I
TMOYCTHOM BPCIHOBaBKY, 3aBUCHU TPOIIKOBU HabaBKe yl(.]'by'—lyjy cey Ha6aBHy BPEAHOCT WM LICHY KOLITamka.

HakoH moueTHOr mnpu3HaBama, HAKHAIHO BPEIHOBamE HHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BpIIM CE€ IO MOAETY
nomteHe BpeaHoctH y ckiany ca MPC 40 MuBectunumona HekpeTHuHa. J[oOMTak MM ryouTak Hactao 300r
MIPOMEHE ITOLITEHEe BPEJHOCTH NHBECTUIIIOHE HEKPETHUHE YKJbYUyje CE Y HETO JOOUTaK MM I'yOUTaK repuoja y
KOjeM je HacTao.

HaknaHy M31aim ce KanuTajiu3yjy camo Kaja je BepoBaTHO Ja he Oyayhe eKOHOMCKe KOPHUCTH MOBE3aHE ca THM
n3nanuMa npunacte JpymtBy W ga ce Mory moysgaHo m3meputd. CBH ocTamd TPOIIKOBH TeKyher oxpkaBama
Tepere TPOIIKOBE MEpHOAA y KoMe HacTaHy. Kaja MHBECTHIHMOHY HEKPETHHHY KOPHCTH HbCH BIACHHK, OHA Ce
pexnacu(uKyje Ha HEKPETHHHE, IOCTPOjeEba M ONpeMy, H IbEHA KEbUTOBOACTBEHA BPEJHOCT Ha JaH
peknacuduKanije mocraje beHa 3aTeueHa BpeIHOCT Koja hie ce Hajabe aMOpTH30BaTH.

(0) Anam u cuman uneenmap Koju ce KaaKyiamugeHo omnucyje

Kao cranmHO cpencTBO mMpu3HAjy ce M IOUIeKY aMOPTH3aLWjH CPEICTBAa ajaTa M CHTHOT MHBEHTapa KOjH ce
KaJIKYJIaTHBHO OTITUCYj€ U YHjH jeé KOPUCHU BEK Tpajarba AY)KU Off TOANHY JlaHa.

CpencrBa anata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJ0BOJbABajy YCIOBE M3 cTaBa l. OBOr WiaHa MCKa3yjy ce Kao OOpTHA
CpencTBa (3ajmxe).

3a WCTOBPCTAaH allaT M WHBEHTAp KOjU C€ 3ajeHO KOPUCTH IOjeUHAYHA BPEIHOCT C€ YTBphyje kao 30up
MOjeIMHAYHUX BPETHOCTH CBUX MCTOBPCHUX aJlaTa U HHBEHTApa.

(h) Pezepsnu oenosu

Kao cranno cpenctBo npusHajy ce yrpal)eHu pe3epBHHU JENIOBH, YUjH je KOPHUCHU BEK Tpajama TyXU O TOAUHY
naHa. TakBM pe3epBHU [eNOBH, 1O yrpaamH, yBehaBajy KHHIOBOICTBEHY BPEIHOCT CpEICTBA Yy Koje Cy

yrpaljeHu.

PesepBHU men0BU KOju HE 3a/[0BOJbAaBAajy YCIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, IPHIMKOM Yrpajimbe, HCKa3yjy ce Kao
TPOILIAK [10CIIOBabHA.

(e) Ayzopounu ¢punancujcku nnacmanu

VY okBupy IyropoyHux (pMHAHCHjCKHX IUTaCMaHa MCKa3yjy ce ydemrha y KamuTaly 3aBHCHHUX IPaBHHX JIUIA,
ydemha y KamuTaly [OBE3aHMX NPaBHHUX JHIA, ydemrha y KamuTaly APYTHX INPaBHHUX JIMIA, XapTHje Of
BPEOHOCTH KoOje ce Opke 1o nocreha, 1aTw DyropodHH KPeOUTH 3aBHCHUM M OCTAaJMM IOBE3aHHM IIPaBHUM
JMIMA U OCTaJIM AYTOPOYHU (PUHAHCH]CKHU ITaCMaHH.

IMoyeTHO MpH3HABAKE, KA0 M HAKHATHO BPEIHOBAKE TYyrOPOYHUX (PUHAHCHjCKHX MIACMAaHa BPIIH CE IO METOAY
HabaBHE BPEAHOCTH KOja MpPE/CTaB/ba MOIMITEHY BPEIHOCT HAJOKHAJE Koja je Jara 3a muX. Y OWlaHcy ycmexa
UCKa3yje ce TPHUXOJ OJ yjaramba caMO y OHOj Mepu y Kojoj JIpyIITBO NMPHMH CBOj €0 U3 pacrojele
HepacriopeheHor qo0uTKa KOPUCHHKA yilarama, 10 Koje aolje HakoH JaHa cTunama. Jleo U3 pacmopene Koju ce
IpUMH Y M3HOCY Koju je Behu ox TakBor noOuTka cmarpa ce moBpahajeM MHBeCTHLHje M HCKa3yje ce Kao
CMarbeihe HabaBHE BPEIHOCTH HHBECTHUIIH]E.
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3.

3.1.

3.2

HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

CrajiHa IMOBHHA (HACTAaBaK)
(e) Ayzopounu gpunancujcku nnacmanu (Hacmagax)

[ToyeTHO MpHU3HaBame XapTHja 0] BPEIHOCTH Koje ce JIpxke 1o nocneha Bpumm ce mo HabaBHO] BPEJHOCTH Koja
IIpesICTaBJba BPEIHOCT HAJIOKHAJE Koja je jaTa 3a mHX. HakHagHO Mepeme XapTHja Of BPEJHOCTH Koje ce IpkKe
no nocneha ce BpmM MO JHCKOHTOBAaHO] aMOPTM30BaHO] BPEIHOCTH. BilacHWYKe XapTHje OA BPEJHOCTH
pacroioXuBe 3a Mpojajy HAaKHA/JHO CE BPEAHYjY IO HOIMITEHHM TPXKUIIHUM BPEIHOCTHMAa y KOPUCT WM Ha
TEpeT COINCTBEHOT KaIluTaa.

I'ybunm 1o oCHOBY ynarama y 3aBHCHA, [IOBE3aHa M Apyra IpaBHA JIMIA MPOLECHYjy CE Ha JaTyM CacTaBbama
¢uHaHCHjCKUX W3BelTaja, y ckiany ca MPC 36 u mpusHajy ce kao pacxoj y OwmiaHcy ycmexa. [TouetHo
NpH3HABAKkE W HAaKHAJHO BPEAHOBAE JATHX AYTOPOYHHX KPEAMTa BPIIM ce MO0 HabaBHO] BPEIHOCTH, Koja
IpeacTaB/ba BPEJHOCT HAJOKHAAE KOja je Iara 3a EHX. TPOMIKOBH TpPaHCAKUHje Ce YKIbY4y]y Y MOYETHO
NPH3HABAbE.

Oo6pTHA NMOBHHA

(a) 3anuxe

3anmuxe ce pauyHOBOJCTBEHO 00yxBarajy y ckinany ca MPC 2 3anuxe.
3anuxe mamepujana

3anuxe MaTepHjaia Koje ce HabaBibajy o HoOaBbaya Mepe ce 1o HabaBHO] BPEAHOCTH MJIM IO HETO IPOJajHOj
BpPEIHOCTH, aKo je Hika. HaOaBHY BpeZHOCT WM LIEHY KOLITama 3ajiXa YWHE CBU TPOIIKOBH HabaBKke,
TPOLIKOBH NPOHM3BOIbE (KOHBEp3Hje) U IPYTH TPOILIKOBH HACTAIM IOBOhEHmEM 3aiHMxa Ha FHXOBO CaJIallibe
MECTO U CTambe.

TpomkoBu HabaBke MaTepHjaia 00yxBaTajy HabaBHY LIEHY, YBO3HE AaxxOMHE M Apyre mnopese (OCHM OHHX KOje
npenyselie MoXke HakHaJHO J1a MOBPATH OX IOPECKHX BiacTé kao mTo je IIJIB koju ce Moke OmOHMTH Kao
IIPETXOJHH ITOpe3), TPOIIKOBE MPEBO3a, MAaHUIYJIIATUBHE TPOLIKOBE M APYre TPOIIKOBE KOjU C€ MOTY IUPEKTHO
IpunucaTy HaOaBIM MaTepujana. [lomycTu, pabaTu W Ipyre CIM4YHE CTaBKe ONy3UMajy ce IpH yTBphuBamy
TporkoBa HabaBke. [IporieHy HeTO mpoJajHe BPeJHOCTH 3aJIiXa MaTepyujasia y ciiydajy 3acTapesioCTH, CMambebha
BPEIHOCTH | CJI. Ha IaTyM CBaKor OWIIaHCa CTama BPIIH MoceOHa KOMUCH]ja KOjy obpa3yje upektop pymuTsa.
OO0pauyH n3nasa (yTpolIKa) 3ajiuxa MaTepHjaja, BPIIU ce 10 METOAM MPOCEYHE yia3He eHE.

3anuxe 2o0mosux npou3eooa u neoospuiene RPOU3o0e
3anmxe roToBHX IMPOM3BOJA BPEAHY]Y Ce IO LIEHN KOIITamba MM 110 HETO IPOJIajHOj BPETHOCTH, aKO je HIDKA.

Ilena xomrama o0yxBaTa TPOIIKOBE KOjH Cy IUPEKTHO IOBE3aHW Ca jeAWHHIAMa IIPOM3BOAA, Kao IITO je
nupexTHa panHa cHara. OHu, Takohe, o0yxBaTajy CHCTEMAaTCKO JofeJbUBambe (UKCHUX M IPOMEHJBUBUX
PEKHMJCKUX TPOILKOBAa KOjU HAcTajy NPHJIMKOM YTpPOLIKa MaTepHjajia 3a MPOM3BOJY TOTOBUX IPOHU3BOJA.
®DUKCHU PEXUjCKH TPOIIKOBH CY OHH MHAMPEKTHH TPOIIKOBH IPOM3BOAE KOjH CY pEIAaTUBHO KOHCTAHTHH, 0e3
003upa Ha OOMM IIPOM3BOAIE, Kao INTO CY aMOpPTH3alMja M OApKaBame 3rpaja M OIpeMe, Kao U TPOIIKOBU
pykoBohemwa u ynpaBibama. [I[pOMEHIBHBH PEKUJCKH TPOIIKOBH CYy OHM MHIMPEKTHU TPOLIKOBU MPOM3BOAHE
KOjU Cc€ Memajy, JUPEKTHO WIM CKOPO JUPEKTHO, CPasMEpPHO IMPOMEHH 00uMMa IMpPOHM3BOAKE, Kao IITO CY
WH/IMPEKTHU MaTepyjall 1 MHIUPEKTHA pajiHa cHara.
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3.2. OOpTrHa NMOBHHA (HACTaBaK)

3anuxe zomosux npouseoda u Heoospuiene nPou3eootve (HACMasaK)

JonessuBame (GUKCHUX PEKHUJCKUX TPOIIKOBA TPOIIKOBMMA IPOU3BOJIE 3aCHUBA CE€ Ha YOOMYajeHOM
KamnauTeTy MPOU3BOIHMUX O0jekaTa. Y o0MUajeHH KalmaluTeT je TPOr3BO/Iiha 3a KOjy ce odekyje aa he y mpoceky
OWTH OCTBapeHa TOKOM BHINE NEPHOJA WM Ce30Ha y HOPMAJTHUM OKOJIHOCTHMA, y3nMajyhu mpu ToM y o063up
ryOuTaK Kanmauurera yciel IJJaHUpaHOr oap)kaBamba. CTBapHU HUBO NMPOU3BO/HE MOXKE J1a c€ KOPUCTH, aKo je
npubIKaH yoOuuyajeHoM KarmanuteTy. M3HoC (PMKCHHUX PeXMjCKUX TPOIIKOBA KOjU C€ JIOJEJbYjy CBAaKOj Py
MIPOU3BOJIa HE MOXKE Ja ce MocaeuyHo rmoBeha 300r HUCKE NPOU3BOI-E WM HEMCKOPHIINEHOCTH ITOCTPOjeHba.
HenonesbeHu pexujCcKu TPOIIKOBH MTPU3HAJY C€ KA0 pacXol y MEPUOAY Y KOjeM Cy HacTallH.

VY nepuomuma HeyoOHYajeHO BEIMKE MPOH3BOAE, U3HOC (DMKCHUX PEKHMJCKUX TPOIIKOBA KOjH je MOICIbEH
CBaKoOj TPYITH MPOHM3BOJA CMambyje Ce TaKo Ja ce 3alIMXe He Mepe U3Ha[ IIeHE KOIITamba. [[pOMEHBU PEXKUjCKU
TPOIIKOBH JOEJbYjy C€ CBAaKOj] IPYNMH MPOM3BOAAa HAa OCHOBY CTBAapHE yIOTpeOe MPOM3BOAHMX KamamuTera.
Pesysrat mpon3BOIHOT Ipoiieca MOXe Ja Oyjie BHIIIE MPOU3BOIA KOJH Ce Mpon3Boae ucroBpemeHo. To je ciayuyaj,
Ha HpHUMEp, Kaja Ce MPOM3BOAE 3aje[HHYKH MPOM3BOAM WIH Kajaa MOCTOje MPOM3BOA M Hycmpoms3pod. Kan
TPOIIKOBH MPOM3BO-E CBAKOT IPOU3BO/IA HE MOT'Y ITOCEOHO 1a Ce OApese, Taaa ce JOoeJbyjy IPOU3BOANMA Ha
Pa3syMHOj M IOCICIHO] OCHOBH. J[pyr TPOIIKOBH YKJbYUYjy C€ Y LICHY KOILITabha 3allixa CaMO Y MEpH Y K0joj Cy
HACTaJlM NPWINKOM JoBoherma 3ainxa Ha BHXOBO CaJalllie MECTO M Yy Cajamimbe crame. Ha mpumep, y ueHy
KOIITAaba 3aJIMXa MOTY C€ YKJbYIHTH U HEIIPOM3BOIHHU PEXH]CKH TPOLIKOBU HITH TPOLIKOBH y3Tajarba MpOU3BoIa
3a oceOHe KyIIIE.

"KibyueBH" KOju ce KOpHCTe 3a pacrmopeljuBame TPOIIKOBAa MPU CAcTaB/balhy KalKylaldja IIeHa KOIITamba
yrBphyjy ce HajkacHuje 30 naHa mpe maTyma OWJIaHca U 3a HapeJHH OWJIAHC CTamba U MCEHhajy Ce caMo ako ce
OGUTHO MPOMEHE OKOIHOCTH KOj€ Ha BbHX YTHUY.

TpOIIKOBU KOjH C€ HE YKJbYUYjy V LIEHY KOIITama 3ajuXa TOTOBUX IMPOM3BOJAA M KOjH C€ MPH3HAjy Ha TepeT
pacxoja cy:
® HeyOOH4ajeHO BEJIMKO PacUIIahe MaTepHjana, pajHe CHATE WK IPYTU TPOLIKOBH MPOU3BOMAIGE;
® TPOIIKOBH CKJIAIUIITCHa (OCKM aKO TH TPOLIKOBU HUCY HEOIXOIHH y IPOLECY MIPOU3BOIELE MPe
HapeaHe (aze IPOnU3BOIBE);
® PexHjCKU TPOIIKOBH aJIMUHHCTpAIIUje KOjH HE JOMPUHOCE TOBOhEHY 3aIMXa Ha CaJallbhe MECTO
1y Caflalliibe CTame U
® TPOILKOBH HpOJIaje.

TpomKoBH MMO3ajMIBHBaEkha Ce HE YKbY4yjy y LEHYy KOWITama 3ajinxa. V3ma3 3ammxa TOTOBHX MPOM3BOIA
yTBphyje ce mo Meroam MOHAEpHCcaHe MpocedyHe IeHe. Hero mpopajHa BPeAHOCT 3aMxa FOTOBHX IPOH3BOAA
NpeaCTaBba IMPOLCHECHY MNPOAAjHY BPEIHOCT YMameHy 3a IPOLCHCHE TPOIIKOBe mpoaaje. IIpounemeHn
TPOILIKOBH MPOAje 3aJKMxa TOTOBUX IPOM3BOAA, 3a MOTpebe CBOlera OBUX 3ajnXa Ha HETO MPOJajHy BPSIHOCT,
yTBphyjy ce Ha 0a3u HMCKYCTBEHOI BHIICTOIMINIET yderiia OBHX TPOIIKOBA y MPUXOJMMA OJ Mpomaje.
OrnucrBame 3ajinMxa TOTOBHX NPOW3BOAA BPIIM C€ 3a CBAaKy IpyIy Hpom3Boma moce6Ho. IlporeHy Hero
MpoJIajHe BPEAHOCTH 3aJIMXa TOTOBHX MPOM3BOA BPIIH MoceOHA KOMHCH]a KOjy 00pasyje Jupekrop JpymTea.

3anuxe pooe

3amuxe pobe ce Boje 1Mo mpoaajHuM IeHama. OOpadyH pasiiuKke y IEeH! BPIIU Ce TaKO Jja BPSJHOCT u3ias3a pobe
U BPEeIHOCT poOe Ha 3aimuxama Oyje CKa3aHa Mo METOIU MPOCEUHE MMOHISPHCaHe IICHE.

3amuxe pobe ce y ciaydajy 3acTapelioCTH, CMamkemha BPeJHOCTH U CII. Ha JaTyM CBaKOT OWJIaHCa CTama CBOJC Ha
HETO MpOoJajHy BpeaHocT. HeTo mponajHa BPeHOCT MpeACTaB/ba NPOICHEHY MPOAajHY BPEIHOCT YMAambEeHY 3a
MPOIICHEHE TPOIIKOBE Tposaje. [[polemheH TPOLTKOBY MpoJaje 3amuxa pooe, 3a moTpede cBohemba OBUX 3amxa
Ha HETO MPOJAajHYy BPEIHOCT, YTBPhyjy ce Ha 0a3u MCKYCTBEHOT BHUIICTOAMIIILET ydellha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOJMMA O] Mpojaje pode. YTBphuBame HETO MpojajHe BPEAHOCTH BPIIU CE 3a CBAKY CTaBKY 3aiuxa pobe
noce6Ho. [IpolieHy HETO MpoaajHe BPESAHOCTH 3aiiuxa pode Bpmu nmoceOHa KOMHUCH]a KOjy obpasyje Jupekrop

JpymTBa.
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HPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

O0pTHAa NMOBHHA (HACTABaK)
(6) Cmanna cpedcmea Hamerwena npooaju u cpeocn 8a NOC106ara Koje ce 00ycmasba

JlpylmITBO npH3Haje U UCKa3yje CTAJTHO CPEICTBO (MM PACIIONIONKHUBY TPYILY) Kao CPEICTBO HAMEHEHO MPOJIAjH Y
crany ca MCOU 5. CramHa cpencTBa HaMemEHa INPOJAjH M IIOCIOBama Koja IPECTajy ako ce Herosa
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT MOXKE NPBEHCTBEHO ITOBPATHTH KPO3 MPOAAjHY TPAHCAKIMjy, a HE KPO3 HacTaBak
kopuinhema.

Jla 6u cpenctBo O6mi0 Kiacu(pUKOBaHO (IPU3HATO) KA0O CTATHO CPEACTBO HAMEHCHO MPOAAjH, MOPE] yCIoBa U3
cTaBa 1. OBOr uiaHa KOjU MPOHMCTHYE W3 NePHUHHUIM]E TOT CPEACTBa, MOTPeOHO je a OyAy HCIYHEHH joul U
cnenehu ycnoBu:

— CpeICTBO MOpa OUTH JIOCTYITHO 32 MOMEHTAIIHY [TPO/ajy Y CBOM TPEHYTHOM CTamby;

— IpOfiaja CpeacTBa MOpa OWTH jako BepoBaTHA y POKY O jeIHE TOJMHE OJ JaHa MpPH3HAaBama Kao CPEACTBa
HaMmermeHor npoxaju. OBaj ycioB Mmoapa3yMmeBa ja Ce CauMHH IUIaH NpOaje WM JOHECEe OTyKa O IPoaaju
CpelcTBa M [ia Ce 3all0YHe ca TPaKeHmeM Kymaua (jaBHa Mpojaja, HEMOCPEeJHH IPErOBOPH Ca IIOTCHIN]aTHIM
Kynuuma u ci.). Jla 6u npojaja cpenctBa Ouia jako BepoBaTHa Mopa IOCTOjaTH TPXKHUINTE 3a TO CPEICTBO, a
noHyleHa 1eHa Mopa OuTH pasymMHO yTBpleHa, Tako J1a oMoryhasa mpojiajy cpeJicTBa y poKy Off TOAMHY JIaHa.

CpeacTBo Koje je OTMHCAaHO (aMOPTH30BaHO), OJHOCHO CPEACTBO 4YHWja je HEOTHHcaHa (cajalima, OJHOCHO
KIbUTOBOJICTBEHA) BpEIHOCT Oe3HayajHa Hehe OMTHM NPHU3HATO KAao CPEICTBO HaMemeHOo mnpoxaju. CranHo
CPEACTBO KOje je NMPU3HATO Kao CPEICTBO HAaMEHEHO NpojJaju Mepu ce (UCKasyje) MO HHXKEM H3HOCY Of
KIbHT'OBOZICTBEHE BPEIHOCTH M (ep (IIONmITeHe) BPeAHOCTH yMambeHE 3a TPOIIKOBE Ipojaje. KmurosomcreeHa
BPEIHOCT je cajallliba BPeIHOCT HCKa3aHa y MOCIOBHUM Kiburama. dep (IomTeHa) BPEIHOCT je U3HOC 3a KOjU
cpeacTBO Moxe na Oyle pasMemeHo, MM o0aBe3a M3MHpeHa, n3Mel)y oOaBelITeHHX M BOJBHUX CTpaHa y
HE3aBHCHO] TPaHCAKIMjH, Tj. TPKHUILIHA BPEIHOCT HA JaH Npojaje. TpOLIKOBHU Mpojaje Cy TPOIIKOBH KOjH ce
MOT'Yy IMPEKTHO INPHIIMCATH NPOJaju CpelcTBa M KOju He o0yxBarajy (pMHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE
ropesa Ha npuxon. TpOIIKOBH Npojaje oaMepaBajy ce mpema cajialliiboj BUCHHHU, a He IpeMa BUCHHH Koja ce
ouekyje y MoMeHTy Oynyhe npoaaje.

(6) Kpamkopouna nompascuearsa u naacmanu

KpaTkopouHa moTpakuBama O Kymala M KpaTKOpOUHHM (MHAHCH]CKH IUTACMaHU IIPH3HAjy c€ Ha OCHOBY
PadyHOBOJCTBEHOT TOKYMEHTa Ha OCHOBY KOTa HacTaje DY)KHHYKO — IOBEPHIAYKU OXHOC. AKO CE€ BPEIHOCT Y
JOKYMEHTY HCKa3yje y CTpaHOj BaJyTH, BPIIU C€ IpepayyHaBame y M3BELITAjHY BaIyTy IO CPEIHEM Kypcy
BaxxeheM Ha naH TpaHcakuuje. [IpomeHe neBM3HOr Kypca OJ JaTyMa TpaHCaklHje A0 JaTyMa HaruiaTe
MIOTpaKMBarba HCKa3yjy ce Kao KypcHe pasinke Y KOPHCT IPUXO/a MM pacxofa.

OTnuC KpaTKOpPOYHHMX TMOTpPaXKHBaka H (UHAHCHJCKUX I[UIaCMaHa KOJA KOJUX TIOCTOjU BepoBaTHOha
HEHAIIATHBOCTH BPIIU C€ MHANPEKTHUM OTIHCHUBABEM, JOK CE y CIydajeBUMa Kaja je HeMOryhHOCT Haruiare
M3BECHA W JOKYMEHTOBAHA, OTIIUC Y LEINHH MK ACTHMHYHO BPIIN JUPEKTHUM OTIIHCHBAEHEM.

Wunupekran otnuc ce yrBphyje 3a cBa MOTpaKMBamba O YHjer je poKa 3a HaIulaTy IMpOTeKIIo HajMame 60 naHa,
pH 4eMy Ce MMa Yy BHAY CTapoOCT MOTPAXHBAEha, CKOHOMCKH IIOJOXKa] M COJNBCHTHOCT AY)KHHKA Kao H

HeMOFthOCT HaruiaTe p€JOBHUM ITIYTEM.

WHaupekTaH OTHHC BPIIM CE Ha OCHOBY OJUIyKE TEHEpalHOr AMpeKTopa J[pymTsa, JOK Ipeasore 3a OTIUC y
TOKY TOJVMHE J1ajy PYKOBOAMOIM OPTaHM3aLMOHNX jeANHNLA, a Ha Kpajy TOANHE IIEHTpaIHe NOMHCHE KOMUCH]E.
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3.4.

3.5.

MNPEI'JIE]] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOACTBEHUX MIOJIUTUKA (nacTtaBak)
OO0pTHa NMOBHHA (HACTABaK)

(2) F'omoeuna u 20moBUHCKU eKeUBATICHMU

l'oToBHHA M TOTOBHHCKH €KBHBAJIEHTH 00yXBaTajy: HOBall y OjlarajHu, Iero3uTe 1o Buemy Koz OaHaka, qpyra
KpPaTKOPOYHA BHCOKO JIMKBHJHA yiarama ca NPBOOMTHUM pPOKOM nocreha no Tpu Mmecena wmimn kpahe n
IpeKopayema 1o TekyhieM padyHy.

IMpekopauema 10 TekyheM pauyHy Ki1acudUKOBaHA Cy Kao obaBe3e Mo KPeAUTHMA Y OKBUPY Tekyhux obaBesa,
y OHIIaHCY CTama.

BanounnancHa cpeacTsa u odaBe3se

BanOuiancHa cpezcra/obaBese yKIbydyjy: HMOBHHY Y3€Ty Y 3aKyI, OCHM CPEACTaBa y3eTHX Yy (PHHAHCHjCKH
3aKym, poOy y KOHCHTHALMjH, Marepujaj NPHMIbEH Ha o0pamgy W AOpajy W OcTala CpPEACTBa Koja HHCY Yy
BIacHUINTBY JIpyIiTBa, Ka0 W MOTpaKMBara/00aBe3e 1Mo WHCTpyMEHTHMa obOe3behema miahama Kao mTO Cy
rapaHilije U Ipyrd OOJIUIN jeMCTBA.

OCHOBHH KanuTa

WHunujamHo, OCHOBHM KalUTal ce MCKa3dyje y BHCHHU IPOLEHmeHOr yiora y JpymTBo / OZHOCHO YHMHE Ta
yiutalieHH KanuTal M yrucaHu HeymaheHu kanurai. [IpomMeHe Ha OCHOBHOM KaIHTally BpIIE C€ HCKJbYYHBO
rpeMa MpaBHIMMa MPONKCAHUM 3aKOHOM O MPUBPEAHUM JPYIITBHMA a CBE IIPOMEHE Ha OCHOBHOM KalMTally
peructpyjy ce xox oxnrosapajyher Peructpa.

OCHOBHHM KanuTall MCKa3aH y AMHapuUMa ce He Mema Ipema npoMmeHama kypca EYP-a mako je y Peructpy
yIycaHa BpeHOCT Y €BpHMa.

Jyropo4yna pe3epBucama

PesepBucama 3a_00Hagbabe U 04Y6aIbe HCUGOMHE CPeduHe, PeCHPYKmypuparse u o0uimentte 3axmege ce
npu3Hajy: kaaa JlpymTBo uma nocrojehy 3aKOHCKY HIIM YTOBOPHY 00aBe3y Koja je pe3ysiTar mpouuux aorahaja;
Kaja je y Behioj Mepu BepOBaTHHjE HEro LITO TO HUje Ja hie moaMupeme o0aBe3e M3UCKUBATU OJUINB CPEJICTaBa;
KaJa ce MO)Xe MOY3[JaHO MPOLCHUTH U3HOC obaBe3e. PesepBucama HaMemeHa PECTPYKTYPHpamy 00yXBaTtajy
neHane 300r oTKa3uBama 3aKyna M HUCIUIaTe 3000 pacKua paJHOr OJHOCAa ca pagHuIMMa. PesepBucama ce He
TpuU3Hajy 3a Oyayhie mocnoBHe ryOuTKe.

Kana mocroju oapelern Gpoj cnuunux obaBesa, BepoBaTHOha na hie mogmupeme 00aBe3a M3MCKUBATH OJUTUB
CpencraBa ce yTBphyje Ha HHBOY THX KaTeropHja Kao LeliinHe. Pe3epBrcaime ce Mpu3Haje Yak U OHJIa Kaja je Ta
BepoBaTHONa, Y OIHOCY Ha OHJIO KOjy 0l 00aBe3a Y HCTOj KaTerOpHjH, Maa.

PesepBrcame ce oxMmepaBa IO Cajalll0j BPEAHOCTH HM3[aTKa MOTPEOHOr 3a M3MHpeme obaBese, MPUMEHOM
IUCKOHTHE CTONE IIpe Iope3a Koja OfpakaBa TeKylly Tp)KHIIHY MHpOIEHY BPEJHOCTH 3a HOBAIl M PH3HKE
noBe3aHe ca obaBe3oM. [ToBehame pesepBrcama 300r HCTEKa BpeMEHa ce MCKa3yje Kao TPOLIaK Kamare.

Jlyropouna pesepBHcama 00yXBaTajy pe3epBHCama 3a4 HakHade 3anocnenuma. OnMepaBambe pe3epBHCaba
BpIIM C€ Yy M3HOCY KOjU IpeJCcTaBba HajOOJbY TPOICHY M3/aTKa Ha JaH cacTaBJbarba OWMIIAHCA CTamba KOjHU je
norpebaH 3a u3Mupeme oynyhux odbasesa.
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HPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

Oobage3e no kKpearuTUMA
OO6aBe3e 10 KpeAUTHMa Ce MHUIMjAHO NPU3HAjY 1O (ep BPEAHOCTH NMPUIKMBA, 0€3 HACTaIMX TPaHCAKIHOHHX
TPOIIKOBA. vy Hap€aAHUM INE€puoarumMma obaBe3e 10 KpeauTtuma ce PICKaSny 110 aMOpTI/BOBaHOj BpPEAHOCTHU. Cge

pasnuke uzmely ocTBapeHOr npuiKBa (yMamEHOr 32 TPAaHCAKLMOHE TPOLIKOBE) U M3HOCA OTIUIATA, IPU3HAjy ce
y OmiaHcy ycmexa y neprony Kopumherma KpeIuTa IpuMeHOM MeTozie e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIIe.

OobagBe3e npema n00aBbLauYNMa

O0GaBe3e mpema jgobaBjbaurMa M OCTaje o0aBe3e M3 MOCIOBaWma CE MPOILECHYjy MO0 HHUXOBOj HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH.

ITope3 Ha 1oOUT

Texvhu nopes Ha 100UT

ITope3 Ha 1OOMT MpeACTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpauyHaBa U Iuiahia y ckiaay ca 3akoHOM O IOope3y Ha JOOWT
BakehuMm y Penyonmuu CpOuju. Croma nopesa Ha gobut 3a 2019. ronuny usHocu 15% u naha ce Ha nmopecky
ocHoBUIly yTBpheHy nopeckum d6unancom. [lopecka oCHOBHUIIA IpHKa3aHa y MIOPECKOM OMIIaHCY YKJbY4dyje JOOUT
NIpUKa3aHy y 3BAaHUYHOM OMJIaHCY ycriexa ¥ Kopekiuje nedpuHucaHe nopeckum nponucuma Penyonmke Cpouje.

IMopecku npomnucu Penybnuke CpOuje He mpeasubjajy MOryhiHOCT 1a ce mOpecKd ryounu u3 Tekyher mepuona
MOT'y KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa mmahenor y mperxoqHuM nepuoauma. Mehyrum, ryounu u3
Tekyher mepuoia MOry ce MpeHeTH Ha pauyH Jo0uTaka u3 Oyayhux obpadyHCKHX IepHO/a, ajld He TyXe Of MeT,
OJIHOCHO JIeCeT rOqHHA.

O1J10:K€HH TTope3 Ha JJ00UT

OpnoxeHu nope3 Ha 100UT ce oOpayyHaBa KopulthemeM MeTose YTBphuBama obaBe3a mpema OWilaHCy cTama,
3a TMPUBpEMEHE Pa3iMKe MPOU3allle U3 pasliiKe U3Mely mopecke OCHOBE IOTpakKMBama U obaBe3a y OMIIAHCY
CTama 1 IbUX0BE KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH.

Baxehe mopecke crore Ha jaTyM OnilaHca CTamba WM ITOPECKE CTOIE KOje Cy HaKOH TOT JaTyMa CTYIHIIe Ha
CHary, KOpUCTe ce 3a YTBp)UBame pa3rpaHU4eHOr H3HOCa [Tope3a Ha JJOOHUT.

OmoxeHa Iopecka CpeACTBa Cy M3HOCH Mope3a U3 JOOUTH KOjH MOTY Jia ce IOBpaTe y HapeIHHM MepHOIIMa
10 OCHOBY OIOWTHHMX NMPHUBPEMEHUX DPa3lIMKa, pe3epBHcama 3a oTnpeMHHHE 1o ocHoBy MPC 19, pacxoma mo
OCHOBY 00e3Bpel)era MMOBHHE, pacxojia Ha UMe jJaBHHX MPUX0/a, HEUCKOPUIINEHUX MOPECKUX KPEeIUTa KOjU ce
IIPeHOCe Y HapeIH!U MePHOJ M IPH3HATUX ITOPECKUX I'yOUTaKa.

OmnoxeHe mopecke 00aBe3e cy H3HOCH II0pe3a U3 JOOUTH Koju ce miahajy y HapeJIHHM MepHOANMa 10 OCHOBY
OIIOPE3MBUX MIPUBPEMECHUX PA3IIHKa.

OmoxeHe mopecke obaBese ce IPU3HAjy 3a CBE OIOpe3nBe IpUBpeMeHe pasiuke. OI0okeHa IIopecka CpeiCcTBa
ce IpH3Hajy 3a CBe OAOMTHE MPUBPEMEHE Pa3iInKe U e(peKTe MPEHETOr IyOUTKa M IIOPECKHUX KPEIUTa Ha IIOPECKH
6unanc J[pymTea, Koju ce MOTY IPEHOCHTH, JI0 CTeTeHa 10 Kojer ie BepoBaTHO MOCTOjaTh OMOpe3uBa JOOUT O
KOje C€ O[UIOKeHA IOPECKa CPECTBA MOy HCKOPUCTHTH. OIUIOKCHH TIOpE3 e KEbMKH Ha TEPET HIH y KOPHCT
Ouianca ycrexa, OCHM KaJa Ce OJHOCH Ha MO3HIIHje KOje Ce KEbHKE AUPCKTHO Y KOPHCT HIIM Ha TEPET KaInTaa.
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HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

Ipumama 3amocaeHnx

JIpylmITBO HEMa COICTBEHE TeH3HOHEe (OHIAOBE M 1O TOM OCHOBY HeMma HIcHTH(HKOBaHe obaBe3e Ha maH 31.
nenembOap 2020. rogune.

VY cknany ca mponucuMa Koju ce npuMemnyjy y Penyonuiu Cpouju, IpymTso je y o6aBe3u aa raha momnpruHoce
npxaBHUM (oHIOBUMa Kojuma ce obe3belhyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. OBe o0aBe3e YKIbYUyjy
JOTIPHHOCE 3a 3allociieHe Ha TepeT I[OCIOoNaBla Yy H3HOCHMa OOpadyHaTHM IO CTOMama IMPOMHACAHUM
peJeBaHTHUM 3aKOHCKHM HpornucumMa. JIpymTso je, Takohe, obaBe3Ho ma ox OpyTo IUIaTa 3arociIieHnX 00ycTaBH
JONPHHOCE W Ja WX, y HME 3allOCJIeHHX, YIUIaTH THM (GoHIoBMMA. [lompHHOCH Ha TepeT IocioiaBlia H
JIOTIPHHOCH Ha TEPEeT 3aIlOCIeHOr ce KIbMKE Ha TepeT pacxoja IepHona Ha Koju ce ogHoce. HakoH M3BpIICHHX
yIutaTa gomnpuHoca, J[pymTBO HeMa IajbMX 3aKOHCKHX obaBe3a y morteny Oymyher miahama mompuHOca
YKOJHMKO ()OH/ HEMaA JIOBOJBHO CPEJNICTaBa Ja MCIUIATH CBe OeHEe(HIIMje 3amocIeHuMa KOjU Cy Ce TIeH3HOHHCAIH.
Bume nnaheHn HONPHHOCH ce IPH3HAjJY KA0 CPEACTBO y U3HOCY KOjH Ce MOXKe peyHIMPATH WM Y U3HOCY 3a
KOjU ce MOXe yMamuTH Oynyha o0aBe3sa 3a rahame JONpHHOCA.

VY cknany ca KoiektuBHHM yroBopoMm o pany, HpymiTBo je y obaBe3d a HCIDIATH OTIPEMHUHE IPHINKOM
oIJIacka y MEeH3Hjy WIN IIPU NPECTAHKY PATHOT OJHOCA IO CHIIM 3aKOHA 300T TyOHTKa pajHe COCOOHOCTH.

Iopen tora, [pymTBo je y o0aBe3u Ja UCIIATH U jyOUJIapHEe Harpaje paaHunuma 3a Happuenux 20, 25, 30 u 35
ro/IMHA PaJHOr CTaXka LITO je MpHUKa3aHo y cienehoj tabenu:

Bpoj ropnna M3HoC y XMmibagama AnHapa
20 20
25 25
30 30
35 35

OO0pauyH U UCKa3MBamke TYrOPOYHHUX pe3epBUCAba 110 OCHOBY OTIPEMHUHA U jyOUJIapHUX HAarpaja U3BpLICHO je
y ckiany ca 3axteBuma MPC 19 - HakHane 3anocineHnMa. AKTyapCcKu JOOUIM ¥ TYOUIM NPU3HA]Y C€ y LEIUHH
y IepHOAY y KOME Cy HacTaJIH.

IIpusnaBame npuxoga

ITpuxon ykipydyje dhep BpeAHOCT MPUMIBEHOT M3HOCA MM MOTPaKWBamba 10 OCHOBY Mpojaje poda U yciayra y
TOKY HOpMAJHOT mocioBama JpymTea. [Ipuxoxn ce uckaszyje 6e3 I1J]B-a, moBpahaja poGe, pabara u momycra y
TPEHYTKY IIpejiacKa BIaCHHUIITBA M 3HAYajHUX PH3MKA BE3aHUX 3a JaTH IPOU3BOJ Ca MIPOAABLA HA KyIIIa.

JpywmTBo mpu3Haje MPUXOA Kaja Ce W3HOC HPHXOIa MOXE IOY3IaHO M3MEpHTH, KaJa je BepoBaTHO aa he y
6yayhaoctn J[pymTBO MMaTH €KOHOMCKE KOPHCTH W Kajla Cy HCIYHCHH ITOCCOHH KPHTEPHjYMH 3a CBAKy OJ
aKTHBHOCTH J[pyIITBa Kao WITO je ¥ AajbeM TEKCTY ONMUCaHo. MI3HOC Mprxo/aa ce He cMaTpa MOy3AaHO MEPJbHBUM
CBE JIOK Ce HE pellle CBe MOTEHIMjaiHe o0aBe3e Koje MOTy HacTaTh y Be3u ca mpoaajoM. CBoje mporeHe
JpymTBo 3acHMBA Ha pPE3yNTaTHMa W3 MPETXOAHOr MOCIOBama, y3uMajyhm y 003up THI Kymma, BPCTY
TpaHCaKIHje U CTICHU(PUIHOCTH CBAKOT MOCJIA.
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HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

3.10. [Ipu3naBame npuxoaa (HacTaBak)

(a) IIpuxo0 00 npooaje — eenenpodaja

JpymTBo HPOM3BOAM U MPOJaje MPOU3BOIE — MarasuHe y Berenponaju. IIpuxon on mpoaate pobe ce MpH3Haje Kaaa
JIpyIITBO MCHIOPYYH MPOU3BO/IE BEJIETPrOBILY, Ka/la BENETProBall MMa MyHO TpaBo pacroiiarama KaHaTMa Ipojaje mo
yTBpheHHM MPOJIajHIM IIeHA IPOU3BO/IA, U KaJla He TIOCTOjH OMJIO KaKBa HEUCITyEheHa 00aBe3a Koja Ou MOriia ja yThie Ha
NPUXBaTae [POM3BONA O CTpaHe BeserproBua. Vcrmopyka ce Huje IOromwia CBE JOK ce poda He HCIopydd Ha
HA3HAYEHO MECTO, JIOK CE PH3HK 3acTapeBama 1 I'yOWTKa HE MPEHEeCe Ha BEJCTProBIA, M CBE JOK WM BEJICTProBar| He
MIPUXBATH TIPOM3BOJIE y CKIIAAy ca KyIOIPOIAjHIM yroBOPOM, HJIM HE CTEKHY POKOBH 3a MPHXBaTame pode, WM J0K
JpyiitBo He Oy/e uMajio 00jeKTHBHE JIOKa3e 1 CY CBH KPUTEPHjyMH 3a PHXBATAE POOC HCITYHCHH.

IIpon3Bomm ce OOMYHO TPONAjy y3 KOMMUMHCKH pabar. Kymm nmajy mpaBo ma BpaTe HPOM3BOIE Ca TPEIIKOM
BEJICTProBIly Kao W HempozaTe NpHMepke MarasmHa-pemuteHzna. IIpomaja ce mckasyje Ha OCHOBY LicHE HA3HaueHe Y
KYTIONPOJIajHUM YrOBOPHUMA, YMAH-CHE 3a MPOIICHheHe KOMMIMHCKE padate u BpaheHy poOy y BpeMe mpoaje. Y mporeHn
pabara u BpaheHe pobe KOPHUCTH e UCKYCTBO CTEUEHO Y MPETXOAHHM NieproanMa. KonmmurHeky padatu ce mpolebyjy Ha
OCHOBY OYEKHBaHE TOJIMIIIEbE Mpoaaje. CMaTpa ce Jia Huje TPUCYTaH HUjejaH eJIeMEHT (hMHAHCHparba TIOIITO Ce Tpojiaja
BpILH Y3 KPEIUTHH POK miahama of 14 10 30 maHa, mITo je y CKIIa1y ca TPXKUAIIHOM IPaKCOM.

(6) Ipuxoo 00 npoodaje ycnyza

JpyIiTBO mpoaje MmITaMIapcKe yeiyre 3a MMO3HATor Kymia-Hapyduora. OBe yciyre ce mpyxkajy Ha 6a3u yTpOLIeHOr
BpeMeHa U MaTepujalia, WK IyTeM yroBopa ca (PHKCHOM LIEHOM, ca YoOH4ajeHO AeUHHCAHUM YrOBOPEHHUM YCIIOBUMA
(uajBue 10 60 naHa).

Ipuxox ox yroBopa Ha 6a3W yTpOIIEHOT BpeMEHa W MaTepHjajia, THIIMYHO 3a INTaMIIapcKe yCiIyre, TpH3Haje ce Mo
YrOBOPEHNM HaKHajiaMa ¢ 003HPOM Jia Cy YTPOLIEHH! PAJHH CATH ¥ 1] Cy HACTAIIM JUPEKTHU TPOLIKOBH. 3a yroBope Ha
0a3u yTpoIlIKa MaTepyjajia CTame JOBPILIEHOCTH Ce O/IMepaBa Ha 0a3K HACTAJMX JUPEKTHHX TPOIIKOBA KA0 MPOLIEHAT O
YKYITHHX TPOILKOBA KOj! TpeOa Ja HacTaHy.

IMpuxox on yroBopa ca (MKCHOM LEHOM 33 MPYKake LITAMIAPCKAX YCIyra MpH3HAje ce [0 METOLy CTelleHa
3aBpieHocTd. [IpemMa OBOM METOMY, MPHUXOJ Ce TeHepaTHO MPHU3HAje HA OCHOBY M3BPLICHUX YCIyra 10 JaTor JaTyMma,
yTBpheHHX Kao MPOLIEHAT y OJIHOCY Ha YKYIIHE YCIIyre Koje Ou Tpedaio ja ce mpyxe.

Vkomko HacTaHy OKOJIHOCTH KOje MOr'y Iia IpOMCHE MOYETHE IPOLEHE MPUXoa, TPOIIKOBa WJIM BpPEME l'[0Tp€6HO 3a
KOMILUIETUPAKC, TIPOLEHE CE peBH,r[I/Ipajy. OBa peBruaupamba MOry HOBECTH 10 noBehama WM CMambemba TPOLCHCHUX

MIPUX0/1a WM TPOLIKOBA U OIpaXkaBajy Ce Ha IPHXO0J Y EPHOAY KaJia e PyKOBOJCTBO YIIO3HAJIO Ca OKOJIHOCTHMA KOje CY
JIOBEJIE 10 PEBUIMPAbA.

(8) IIpuxo0 00 kamama

Tpuxon on kamara ce pU3Haje Ha BpEMEHCKU MPOIOPLIMOHAIHO] OCHOBH IIPUMEHOM MeTo/Ie e(peKTHBHE KaMaTHE CTOIIE.
VY cnyyajy ymamema BPEIHOCTH IOTPRKHMBAHKa, J[pyIITBO yMamyje KEHIOBOICTBEHY BPEIHOCT IOTPKHBAKA 10
HaJIOKHAJIMBOI' U3HOCA, KOjU TMPeCTaBba IPOLeHeHH Oyayhr HOBYaHM TOK JAMCKOHTOBAH IO IPBOOHMTHO] e(heKTHBHO]
KaMaTHOj CTOIN (PMHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA, ¥ HaCTaBJba Jia IPHKa3yje MPOMEHe MCKOHTA Kao PUXOI Off KaMaTe.

(2) IlIpuxo0 00 ousuoenou

ITpuxox ox IMBHICHAN ce IPU3HAje Kaja Ce YCTAaHOBH IPABO 1A CE TMBHICH A IIPHMU.

19 ox 43
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HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

IIpusnaBame pacxoaa

IocnoBHu pacxonu o0yxBaTajy CBe TpPOILIKOBE HAacTalle y BE3M Ca OCTBAPEHHM IIOCIOBHUM IPUXOANMA U
OJJHOCE C€ Ha TPOIIKOBE MaTepujaya, eHepruje U ropuBa, TPOLIKOBE 3apajia U HaKHaja 3apaja, aMOpPTU3AIH]Y,
IIPOMU3BOJIHE YCIyre U HeMaTepujaiHe TpolKoBe. [I[piu3HaBame pacxo/ia BpIIU e HCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKHEM
IIPUXO/Ia paJy KOJUX Cy TH pacXoIy HacTalIu (IPUHIMI cydesbaBamba MPHX0/Ia U pacxosa).

IIpuxonm u pacxoau Kamarta

Kamare Hacrame 1O OCHOBY IUITaCMaHa M IOTPaKHBamba W3 IIOCIOBHHX OJHOCA KCKasyjy €€ y OKBHDPY
(MHAHCHjCKUX MPHX0Ja Y 00pauyHCKOM MEPHOAY Y KOME Cy HacTae.

Kamara u octau TpOIIKOBHU MO3ajMJbHBamka 00yxBarajy ce Ha ciefehr Ha4MH: TPOLIKOBH 103ajMJbHUBAA KOjH
Ce HEIOCPEeIHO MOTY IIPUIIACATH CTHLAY, H3TPaIbH WM H3PaJN CPeICcTaBa KIacH(HKOBAHOT 3 IIPHITHCHBAHE
TPOIIIKOBA T03ajMJbHBama (CPENCTBO 3a KOje je MOTpeOHO 3Ha4ajHO BpeMe Aa O ce 0crocoOuio 3a ynorpeby,
OIHOCHO MPO/ajy) KaluTaIH3yjy Ce Kao Je0 HaOaBHE BPEJHOCTH TOT CPEACTBA, a CBH OCTAIM MYy Ha TEPeT
pacxoza meproaa y Kome Cy HacTalu.

3akynu
(a) Hekpemnune, nocmpojersa u onpema

3akynu rae 3aKynoaaBal] 3aJp)kaBa 3HAYajHUjU €0 PU3MKA U KOPUCTU OJl BIACHHUILNTBA KIACH(UKY]y ce Kao
orepaTHBHU 3aKynu. [Inahamwa U3BpIIEHA 110 OCHOBY ONEPATUBHOT 3aKyla (yMameHa 3a CTUMYJanuje 1o0ujeHe
0]1 3aKyIIOJIaBlia) UCKa3yjy ce Ha TepeT OMiaHca ycrexa Ha MPOIOpPLHOHAIHOj OCHOBH TOKOM IIEPHOJIA Tpajarba
3aKyna.

Cpaka 3akynHuHa ce pacrnopehyje Ha obOaBese W (QuHaHCHjcke pacxone Kako OM ce IMOCTHINIa KOHCTaHTHA
MEepUOAMYHA KaMaTHa CTOIa Ha MpeocTaan u3Hoc obasese. Oxroeapajyhe obaBese 3a 3aKylHUHE, yMameHE 3a
(uHaHCHjCKe pacxope, yKJbydyjy ce y ocraine qyropodHe odasese. Kamare kao 1eo (pMHAHCHjCKHX TPOILIKOBA
HCKa3yjy ce y OuiaHcy ycrexa y TOKy Ieprojia Tpajama 3aKyla Tako Ja ce 1001je KOHCTaHTHA

MepUOAMYHA KaMaTHa CTOIA Ha IPEeoCTalll H3HOC 00aBe3e 3a CBaKH IHEPHO.

HexpeTtHuHe, noctpojema U ornpeMa CTeYeHU Ha 0a3u (MHAHCHjCKOT 3aKyna aMOpTH3Yjy ce y TOKy IepHona
kpahier ol KOPHCHOT BeKa Tpajamba CPelCTBa WX Meproa 3aKkyna. Kaxa je cpecTBO 1aTo y ONEepaTUBHU 3aKyIl
TO CPEICTBO Ce HCKa3yje y OMIIaHCY cTama 3aBHCHO OJ BPCTE CPEICTBA.

IIpuxon o 3aKyrmHUHE NpU3HAje Ce Ha MIPOMOPIHOHAIHO]j OCHOBH y TOKY IIEpHO/ia Tpajamba 3aKya.
(6) Ilpaso na kopuuihermwe 3embumima

ITpaBo Ha kKopumheme 3eMJBHINTA CTEYECHO Y MOCTYIKY CTAaTyCHE NPOMEHe W/MIM Kao OBOjeHa TPaHCAKLHja
Kpo3 HCIUIaTy Tpelioj cTpaHM TpeTHpa ce Kao HeMaTepHjalHo yharame. HemartepujamHo yrarame HMa
HEOrpaHWYeH KOPHUCHH BeK yHoTpeOe M MOJIeKEe PeBUINpamy y MOTJENy yMambemha BPEIHOCTH Ha TOAUIIHEM
HUBOY.

IIpaBo Ha kopuiihielhe 3eMJBHIITA CTEYCHO KPO3 OJBOjEHY TPaHCAKIMjy HCIUIATOM JIOKAJHUM OpraHuMa
YHAmpe] 3a [eo Mepuof Kopuiihema TpeTupa ce Ka HeMaTepHjalHO yiarame U OTIHCYje y TOKY MmepHoaa Ha
KOjH je 100HjeHOo Ha KopHIIhekhe.
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HOPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)

3.14. HakHaaHO yCcTaHOBJ/beHe IpeliKe

4.1.

4.2.

4.3.

HcnpaBka HaKHAaJHO YCTaHOBJEHHX MAaTepHjalHO 3HA4YajHUX Ipellaka BpIIM ce MPEeKO pe3yiTaTa paHUjuX
roauHa, y ckinany ca MPC 8 — PauyHOBOJCTBEHE MOJIUTHKE, IPOMEHE PAYYHOBOACTBEHUX IPOLIEHA U T'PELIKE.

MarepujamHo 3HaYajHOM TPELIKOM CMAaTpa Ce Tpelka, Koja je y MOjeIMHAYHOM H3HOCY WIN y KyMYyJaTHBHOM
H3HOCY ca ocTanuM rperkama Beha ox 5% ykymHux nmpuxopa.

HakHanHO ycTaHOBIJbEHE IpEILKEe KOje HUCY MaTepujalHO 3Ha4ajHe UCIIPABIbajy Ce Ha TEPET pacxoja, OAHOCHO y
KOPHCT IIPUXOAa IIEPHOa Y KOjeM Cy HICHTH()UKOBAHE.

INPEI'JIEJd 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA

IIpesenTanuja puHAHCHjCKUX M3BEIITaja 3aXTeBa Of pyKoBoxacTBa JpymiTBa kopuinheme HajoosbUX Moryhmx
MPOIIeHA U Pa3yMHHX MPETIOCTABKHU, KOje UMajy epekTa Ha Mpe3eHTOBaHE BPEAHOCTH CpecTaBa U 00aBe3a Kao u
o0eoamuBambe MOTEHINjAIHUX [TOTPAXKUBaba 1 00aBe3a Ha JaH cacTaBjbarba (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja Kao U
MpUXola M pacxoja y TOKY H3BemTajHOr mnepuona. OBe NpoLEHe U IPEeTIOCTaBKE Cy 3acCHOBaHE Ha
nHpOpMalMjaMa pPACIONOKUBUM Ha JIaH cacTaBjbama (uHaHcHjckux u3Bemrtaja. CTBapHHM M3HOCH C€ MOTY
Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHEHUX.

VY HactaBKy Cy INpHKazaHe KJbYYHE IIPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyIyHNHOCT M OCTalHM W3BOPH IPOLEHHBAMbA,
HEU3BECHOCTH Ha JIaTyM OMJIaHCa CTama Koje MpecTaBibajy 3HauajaH PU3UK 32 MaTepHjaliHe KOpeKLHje H3HOca
no3uiyja Ouanca crama y cienehoj GUHaHCH]CKO] FOAUHMU.

AMopTH3anMja 4 CTONA aMOpTU3aLHje

ITporieHa KOPHCHOT Tpajara Beka MMOBHHE, ONpeMe M HeMaTepHjaHUX yilarama 3aCHHBA C€ Ha HMCTOPHjCKOM
HCKYCTBY Ha CIMYHUM CPEACTBHMA, KA0 U Ha NPeABU)EHOM TEXHUYKOM HAIlpeTKy W IIPpOMeHaMa y eKOHOMCKUM
W UHOYCTPUjCKUM (akTopuMa. AJIIEKBaTHOCT IIPOLEHE IPEOCTANOr BeKa Tpajarka OCHOBHHX CpeICTaBa Ce
aHaIN3Mpa jeJTHOM TOAMIILE Ha OCHOBY TPEHYTHHX Ipeasubama.

I/IcnpaBKa BPEAHOCTH MOTPa’KuBamba

HpymTtBo obpauyHaBa o0e3Bpelherbe CyMIBHUBHX MOTPAXHBamba Ol Kymalma W APYTUX AY)KHHKA Ha OCHOBY
MPOICHEHUX TyOHTaKa KOjH HACTajy, aKo JAYKHHIM HUCY y MoryhHocTH na u3Bpiie ruahama. Y mpoueHH
oarosapajyher m3Hoca ryoutka ox obe3Bpeljera 3a CyMibHBa MOTpaXHBama, J[pymITBO ce OClama Ha CTapocT
MOTPaKMBakba, paHKje UCKYCTBO ca OTIHUCOM, OOHHUTET Kylala U MpoMeHe y ycnoBuMma mmnahama. OBo u3a3uBa
IpolieHe Be3aHe 3a Oyayhie moHamame Kymnana 1 ThMe u3azBane Oyayhe Harare.

Pe3epBucama 3a Cy/IACKe CIIOPOBe

I'eHepaiiHo, pe3epBUCama Cy y 3Ha4ajHOj MEpH TOAJIOKHA IpotieHaMa. JpymTBo nporemyje BepoBaTHohy na ce
HEKEJbCHU CIIy4ajeBH MOTY JOTOMUTH Kao pe3yiTaT MpouuTHX aoral)aja W BpLIM MPOIEHY H3HOCA KOjH je
motpebaH 1a ce u3MUpH obaBe3a. Mako JIpymTBO MOMITYje HAYEIO OMPE3HOCTH MPHUINKOM HPOIICHE, C 003UPOM
Jla IOCTOjU BEJIMKA 71038 HEM3BECHOCTH, Y OApel)eHIM clydajeBUMa CTBAPHU PE3YIITATH MOTY OACTYIIATH O] OBUX
IPOLICHA.

210143
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HPEIJIEJd 3BHAYAJHUX PAYUYHOBO/JACTBEHHUX ITPOLEHA (HacTaBak)

benedunuje 3anocaennx

Capnamma BpefHOCT 00aBe3a 3a OTIIPEMHHMHE 3a OJJla3aK y NEH3Hjy, jyOunapHe Harpajae W Heuckopuuihene
rogvuimbe onMope yrphyje ce akTyapckoM mpouleHOM. AKTyapcKa IIpOleHa Iofpa3yMeBa Kopuuiheme
MPETHOCTaBKM BE3aHUX 3a JUCKOHTHY CTONy, mpeaBuheHH pacT 3apaja, CTOIYy CMPTHOCTH M (IIYKTyauujy
3anocnenux. [Ipu oxpehuBamy onrosapajyhie OUCKOHTHE cTole PYKOBOACTBO JlpymiTBa IojasM o1 KaMaTHe
cTome Koja Ou Owila eKBUBaJIEHTHA cTonu Ha oOBe3Huue [lpymrBa. Croma CMpTHOCTH je 0a3upaHa Ha jaBHO
JOCTYITHUM Tabiaunama Mopranutera. bynyhu pact 3apana 6a3upaH je Ha OYeKMBaHUM CTOIaMa HHQIIaImje.

®ep BpeaHOCT

ITocnoBna nonutrka JpyiTsa je na oberomanu nHGOPMAIHje O TPABUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U ITACUBE 32 KOjy
MOCTOje 3BaHMYHE TpXKUIIHE wWH(pOpPMaIMje W Kaja Cce MpaBHYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO pa3JMKyje OJ
KIBHTOBOACTBeHE BpenHocTd. Y PemyOmuum CpOuju He MOCTOjH JOBOJGHO TPIKHIIHOT HCKYCTBA, Kao HH
CTaOMJIHOCTH W JUKBHAHOCTH KOJ KYIIOBHHE M MPOJaje MOTPaKUBamka U OCTale (pUHAHCH]CKE aKTHBE U IIACHBE,
IIOIITO 3BAaHMYHE TPXKHIIHE MH(OPMAIje HICY Y CBAKOM TPEHYTKY pacronoxuse. CTora mpaBHYHY BPEIHOCT
HUje Moryhe moy3aHo yTBpIHUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT TP)KHIITA.

VYnpasa [{pymrBa BpIIHM IPOLNEHY PU3HKA U y CIIy4ajy KaJa ce OLEHH Jia BPEIHOCT 110 KOjoj c€ MIMOBHHA BOIN Y
IIOCJIOBHMM Kmurama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPLIM HCIPaBKY BpeXHOCTH. [0 MHIIBEHY PYKOBOICTBA
JpymTBa, M3HOCH y OBUM (PMHAHCHjCKMM H3BEINTajUMa OJIPa)kaBajy BPEIHOCT KOja je, Y JHaTHM OKOJIHOCTHMA,
HajBepOAOCTOjHU]ja U HAJKOPUCHHM]A 32 MOTpeOe U3BEIITABAbA.

IIpema MCOU 13, JIpymrBo oamepasa ¢ep BpeAHOCT UMOBHHE U 00aBe3a kopuctehu mpernocraBke koje 6u
YUYECHHIM HA TPXKUIITY KOPUCTHIIHN MPUIIMKOM oIpeliBama [ieHe HMOBHHE WM 00aBe3e, O] IPETIOCTaBKOM Ja
TPXKUIIHA YYECHHLHU JEeNyjy Y CBOM HajOoJbeM eKOHOMCKOM HMHTepecy. dep BpeaHOCT je meHa Koja Ou Oumia
Haruahena, onHocHO maheHa 3a mpeHoc o0aBes3e y PeJOBHOj TPAHCAKIMjU Ha IPUMAPHOM HJIM HajIIOBOJbHUjEM
TPXKHUILITY Ha JaTyM OIMepaBamba, N0 TeKyhHM TpKUIIHUM YCIIOBMMA, a HE3aBHCHO Ol TOra Jia JIM je Ta LieHa
JUPEKTHO YOUJbUBA WM MPOLCHEHA YIIOTPeOOM Jpyre TEXHUKE MPOLEHE.

PyxoBonctBo JlpymiTBa BpIiy NpOLEHY PU3HKA U, y CllydajeBUMa Kajia ce OLEHH Ja BPEAHOCT I10 KOjoj ce
MMOBHHA BOJIM y TIOCTIOBHUM KibUTama Helie OMTH peari30BaHa, BPIIX UCTIPABKY BPEIHOCTH. 110 MUILBEHY
pykoBozcTBa JlpymiTBa, H3HOCH Y OBHM (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa OJlpaXkaBajy BPeJHOCT KO0ja je, y AaTHM
OKOJIHOCTHMA, HajBEpOIOCTOjHHja M HAJKOPUCHH]A 32 MOTpeOe U3BEIITABAbA.

Pazmuunty HEBOM dep BpenHocTH nedUHNCAHN Cy Ha crnenehn HaunH:

e Uunytu HUBOa 1 — cy KoTHpaHe IieHe (HEKOPUTOBaHE) Ha aKTHBHOM TPXKHIITY 33 MACHTHYHY UMOBHUHY M
obaBe3e KOjuMa CHTUTET MMa PHCTYI Ha AaTyM ofMepaBamba. [IpermocraBke nHIyTa HEBOA 1 ce omHOCe Ha
[OCTOjabe MPUMApPHOr TPXKUINTA 32 WMOBHHY WIIH 00aBe3y WIH, Yy OJACYCTBY IIPHMapHOT TPXKHIITA,
HAJIIOBOJBHUjE TPXKUIITE 32 UMOBHHY HJIM 00aBe3y; M Jla JIM CHTUTET MOXE Jla pealln3yje TpaHCaKIHjy 3a
HMMOBHHY WX 00aBe3y MO EHH Ha TPXKUIITY Ha JaTyM OIMepaBama.

e llHnmyTH HUBOA 2 — Cy MHITYTH KOjH HHCY KOTHpaHe LIeHe YKIJbYdeHe Y HUBO | Koje cy youJbHBE 32 HIMOBHHY
i obaBe3y, OWII0 AUPEKTHO WM HHIUPEeKTHO. OBH MHIIYTH YKJbYUYjy ciienehe: KoTHpaHe IeHe 3a CIUIHY
HMMOBHUHY WM 00aBe3e Ha aKTMBHOM TPXMUITY, KOTHpaHE IIeHE 33 WICHTUYHY WIH CIUYHY MMOBHHY WJIH
obaBe3e Ha TPXKHUIITUMA KOja HUCY aKTUBHA, MHIYTH KOjU HUCY KOTHpaHE IIEHE, aKO Cy YOUJbHBH 32
MMOBHUHY WK 00aBe3e ¥ WHIIYTH HOTKPEIJbEHH TPXKHULITEM.
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HPEIJIEJd 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHHUX ITPOLEHA (HactaBak)

®@ep BpeaHOCT (HACTABAK)

e Hunyru HHBoa 3 — Cy HEYOWBHMBH WHIYTH 332 MMOBHHY WM 00aBe3e, KOje €HTHTET pa3BHja Kopuctehn
HajOoosbe HMH(pOpPMAIMje pPACIIONOKHBE y JAaTHM OKoNHOcTHMa. Jlakie, pa3Marpajy ce CBE pa3syMHO
pacmonoxkuBe HH(GOpPMALHKje O MPETIOCTaBKaMa TPKHIIHHUX yYecHHKa. HeyowsnBHM MHIYTH cMatpajy ce
NPETIIOCTaBKaMa TPXKUIIHUX YYECHUKA U HCITYEhaBajy [HJb OIMepaBamba Gep BPeAHOCTH.

PyKOBOZ[CTBO I[pymTBa cMaTpa a HETO KEbUTOBOACTBEHA BPEAHOCT OoJiroBapa d)ep BPECIHOCTHU TUX HEKPETHUHA.

HEKPETHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

VY cnenehoj Tabenu mpukaszaH je mperiiell MPOMeHa Ha KOHTUMa HEKPETHHHA, TOCTPOjeiba U OlpeMe:

3eM'ﬂ)"fHTe’ HnBecTUIMOHE
rpal).o0jexTn Onpema ——— ABaHcn Ykynno
M CTAHOBH

Hab6aBna BpeanocT
Crame Ha gan 31.12.2019. ¢ 1.717.567 1.781.578 925.771 1.089 4.426.005
IToBehama/Cmamema - (87) - 87)
AxTuBHpama - 40.219 - - 40.219
Oryhema/Pacxon - (2.040) (113.170) - (115.210)
Crame Ha 1an 31.12. 2020. r 1.717.567 1.819.757 812.514 1.089 4.350.927
AKYMyJIHpaHa HCIPAaBKA
BDPEIHOCTH
Crame Ha aaun 31.12. 2019. r 423.555 1.676.550 - 1.089 2.101.194
CmMmamema - - - - -
AKTHBHpamba - - - - -
Amoptusaruja 26.105 58.591 - - 84.696
Oryhema/Pacxon - (2.040) - - (2.040)
Crame Ha nan 31.12. 2020. r 449.660 1.733.101 - 1.089 2.183.850
Cajamma BpeHOCT HA JaH:
31. penemopa 2019. ropune 1.294.012 105.028 925.771 - 2.324.811
31. nenem6pa 2020. roxune 1.267.907 86.656 812.514 - 2.167.077

Ha rpaheBunckuM objekTmMa u ompeMu JlpyliTBa YKIHMKEHE CY XHIIOTEKE y KOPUCT OaHaka W JIPYTHX
TOBEepUIIalla Kao rapaniidje kojuma ce ypehyje ypeana ormiara kpeaura. Cajganima BPEHOCT HEKPETHHUHA IO
xurnotekoM Ha jaaH 31. menembap 2020. ronqune u3Hocu 1.749.650 xwpana aunapa (2019. roaune: 1.769.869
XUJbaJa TUHAPA).

Awmoptuzanuja 3a nepuox 01.01. no 31.12.2020. rogune usHocu 84.696 xmpana aunapa (3a 2019: 85.682
XWJba/la IMHApa) U yKJby4YeHa je y TPOLIKOBE IOCIIOBAbA.
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6. HWHBECTHUIHUOHE HEKPETHHUHE

Ha ngan 31.12.2020. roquHe npoMeHe Ha pauyHy HHBECTUIIMOHUX HEKPETHHUHA Cy OMJIe Kao IITO CIEIH.

2020. 2019.
Crame Ha MOYETKY ro/iuHe 925.771 1.008.456
[osehame - -
CMameme 87 5.134
Oryhema 113.170 77.551
Crame Ha Kpajy roauHe 812.514 925.771

TIpocTop ce uznaje cnenehum kymuuma: Minanuncka kimura- Lletumcka 6p.1, MBan Martkosuh I1P — [letumcka
op. 1, Homuruka tamnapuja — [TanueBauku nyt 47 a.

7. AYT'OPOYHU ®PUHAHCHUJICKU INIACMAHU

V crnenehoj Tabenu je mpuka3aH Hperiiel TyropovyHHX (GMHAHCH]CKUX ITACMaHa M UCIIPAaBKe BPEIHOCTH UCTHUX:

31.12.2020 31.12.2019
Vuemha y kanurtary 3aBUCHUX IPaBHUX JIMLA 2.909.450 2.909.450
VYuemha y kanurary oCTajiX MOBE3aHUX MPaBHUX JIMIA 14.420 14.533
Ocranu 1yropo4Hu (puHAHCHjCKH INIaCMaHH 10.781 12.199
Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH (110 CTABKaMa) 0 0
WcnpaBka BpelH.OCHUB.yJIOTa Y HOCI.KPYTY (12.140) (12.140)
HWcnpaska BpegHoctu Matepuj.yaora y ITHM (777.585) (777.585)
HWcnpaska BpenHocty HeMaTep.yiora y [IITHM (1.268.690) (1.268.690)
Ucnpaska Bpens.ocauB.ynora y PTB Iomutuka (92.442) (92.442)
Hcnpaska BpeaH.y CTaHKOM KOPIOPALUjH (557) (557)
HUcnpaska Bpeas.ynora —®ounnx PubHukap (296) (296)
HWcnpas.Bpens.macMana mrea.Kpea.3aapyra (349) (349)
HUcnpas.cranoBa-Muszaapuh Mupocnas (332) (332)
HUcnpas.cranoBa-Hukonuh Hukona-Ckorbe (533) (533)
YxynHo 781.727 783.258

Vyemrha y kanuTany 3aBHCHHX NPABHUX JHIA OJHOCE CE Ha yxele y cienehuM npymrBuMa:

Ha3us JIpymrBa 31.12.2020. Yuemhe %
ITonuTHKa HOBUHE U Mara3uHu 770.733 50%
PTB Iloautuka - 100%

VYuemrha Y KarnuTajay OCTAJUX NMOBE3AHUX MPABHUX JIMIA OTHOCE CC HaA:

Hasus /Ipymirea 31.12.2020. Yuemhe%
HynaB Ocurypame 1.634

Vuemrhe y kanurany J[yHaB ocurypama ce OJHOCH Ha akI[fje OBe KOMIIaHHje KOje Cy y BIacHUIITBY [lonuTrke
ag. uto: 527 akumja * 3.100,00 nun. (Bpennoct Ha 31.12.2020.) = 1.633.700,00 aus.
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3a mpuBpeqHa IpyIITBa HAX KOjUMA je W3BPIIEH CTEYajHM IOCTYNAaK H3BPIICHA je HCIpaBKa yiora M TO:
ITocnosuu kpyr beorpan, ®oux PubHukap u llltenHo KpeauTHa 3apyra IpUBpeTHUKA 3EMYH.

8. 3AJIUXE

Cnez[eha Tabena npm(asyje CTamkC 3a/1MXxa MaTeijana Y TOTOBUX NPOM3BOJa TTonutnke a.J.:

31.12.2020 31.12.2019

3anmuxe Matepujana 94.011 87.270
I'oToBu mpomsBonN 25.115 24.337
Jlatu aBaHCH 3a 3aJUXe U yClIyre 178.857 177.726
Mumnyc: ucipaBka BpeIHOCTH

HcnpaBka Bpea. 3anuxa Matepujaia (4.130) (4.001)
HcnpaBka Bpes. TOTOBUX TPOU3BOJIA (22.195) (22.195)
HcnpaBka Bpenl. faTUX aBaHCa 3a 3aJIUXE U yCIyre (173.914) (173.914)
YKynHo 3a;1uxe — HETO 101.874 89.223

3anuxe TOTOBHX Mpou3Bojaa m3Hoce 2.920 xuibaja IUHApPAa M OJHOCE CE Ha 3aluxe cieachux MpoM3BOA:
yaconuc Manu 3a6aBHUK U CBeT KoMITjyTepa.

TTonuc 3amuxa ca crameMm Ha naH 31. genem6ap 2020. roguHe W3BPIICH je O] CTpPaHE MMEHOBAHE KOMHCH]E Y
cacTaBy:

- Komucuja 3a nmomuc 3anuxa nanupa y nmoroHy u Maranuny y lltammapuju: Anexcanpap ITonpeunna —
npeacennuk, Hukona Baruh — unan, Mcupopa Panhenosuh Bunenosuh — unan, MBana lBankoBuh—
3aMEHHK YJIaHa.

- Komwucuja 3a momuc penpomarepujana y moroHy u MarauumHy y llrammapuju: 3opan KocanoBuh -
npeacenHuk, Tamapa bpexanunh — unan, [Terap Bacuiios - unan

Enabopar o nonucy ycBojer je mana 28.01.2021. roguHe M cBe KOpeKIMje CTama 3a Hecjarama yTBpheHa 1o
MOIKCY U3BPIIEHE Cy HAa HAYMH Ja UCKA3aHO KEBUIOBOJCTBEHO CTalkE 3ajMXa OAr0Bapa CTBAPHOM CTamby.

9. IOTPAXKUBAIbA

VY cnenehoj Tabenu je nat mperies noTpakuBama:

31.12.2020 31.12.2019
[MoTpakuBama oz Kymnana 104.736 106.089
[MoTpakiBarma 13 CreluGUIHUX TOCTIOBa 252 820
Ocraia moTpaxuBarma 660 399
KpaTtkopounn puHaHCHjCKH IJIACMaHH - -
I1]1B u ABP 21.131 16.394
YKYIIHO OTPAKUBAKHA — HETO 126.779 123.702

250143
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9. IIOTPAKUBAIbA (HacTaBak)
[orpaxuBama of Kynana:
31.12.2020 31.12.2019
Kynuu 3aBucHa npaBHa 1una 42 42
Kymuu ocrana nose3aHa npaBHa Jiuna - -
Kymuu y 3emspu 164.266 155.305
Kynuu y nunocTpancTBy 9.917 8.802
Mumnyc: ucipaBka BpeIHOCTH
Wcnpaska Bpen. Kymara - 3aBACHa IpaBHA JIAIIA (42) (42)
HUcnpaska Bpen. Kymana y 3eMJb1 (69.219) (57.790)
WcnpaBka Bpen. Kymnana y HHOCTPAHCTBY (228) (228)
YKynHo NoTpa:kuBama 0 Kynama 104.736 106.089
JIpyIuTBO NMa ycarjaneHo CTamke ca CBUM 3HAYajHUM KyNIHMa.
10. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA
31.12.2020 31.12.2019
Texyhu (mocoBHM) pauyHU 11.869 10.933
W3nBojeHa HOBYaHA CPEICTBA U aKPEAUTUBH 35.010 56.620
JeBu3nu pauyH 531 693
YKynHO roTOBUHCKY €KBHBAJIEHTH U TOTOBHHA 47.410 68.246
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11.

BAHBUJIAHCHA AKTUBA U ITACHUBA

Crneneha taGena npencrassba cnennprkanyjy BaHOMIAHCHE aKTHBE U MTACHBE:

3anora [[BIIO - mamunaa KOLBUS Ub. 16329
3anora [[BIIO - mam.16140-16142,17472

3asora [IBIIO - mam.11b.16143,16144,17914
3anora [[BIIO - mam. BRAVO PLUS (16022,17828)
3amnora [IBIIO - mam. KOLBUS Ub 15957

3anora mamuae KOMORI I1I-LR 438 D

YKynHo 3ajiore

Xwunoreka 3rpazae Lletnmcka 1
Xunoteka 3rpane byn.Jlecnora Credana 24

Xwunoreka 3rpage y Kpmaun — JAKOB FUNKE (WAZZ)

Xurnoreka Kom.6. - Obpana iununmapa
Xwunoreka Cpr.0. - Perymr u MmoHTaxa
Xwumnoreka Kom.6.-Poraruja ca 38e310M
Xunoreka EIIC - IpymTB.npoct., 3rpaga 2

YKynHo xunorexke

Menune Kom.0. - 272.610,45 E

Mennie Kom.6. -5.308.942,87 E

Mennie Kom.6. -67.839,62 E

Menune Kom.6. .-93.700,50 E

Mennie Kom.6. .-75.617,45 E

Mennie Kom.6. -115.719,80 E

Menwutie Cprr..0. - 70 My JuH.

Menune Cpr..0. - 123.000 E

Menune ®onn 3a pa3oj 30 m.aun.napruja 02-619
Menure ®onn 3a pa3oj 30 m.aun.naptuja 100443
Menune ®onn 3a pa3soj 20 m.aqun.naptuja 100950
Menune ®onn 3a pa3soj 20 m.qun.naptuja 100614
Menure ®onn 3a pa3soj 20 m.aun.naptuja 100249
Menune ®onn 3a pa3soj 4 m.aus.aptuja 02-2081
Menune ®onn 3a pa3soj 2,9 m.aun.maptuja 02-1956
Marepujan y Maraiuny -Punruep

Marepujan y maraiuny - Jenes

Menwute ®onn 3a pa3soj 2 m.auH.maptuja 02-3840

YKynHo uzaare MeHule

Poba mprMibeHa y KOMHCHOHY TIPOAajy

YKkynHo poda npumM/beHa y KOMHCHOHY NPOaajy

YKYIIHO

31.12.2020 31.12.2019
358.614 358.614
358.614 358.614
347.805 347.805
482.734 482.734
514.199 514.199
200.649 200.649

77.940 77.940
137.742 137.742
71.671 71.671
1.832.741 1.832.741
30.424 30.424
592.501 592.501
7.571 7.571
10.457 10.457
8.439 8.439
12.915 12.915
70.000 70.000
13.649 13.649
30.000 30.000
30.000 30.000
20.000 20.000
20.000 20.000
20.000 20.000
4.000 4.000
2.951 2.951
24.000
3.013
2.000 2.000
901.921 874.908
4213 4217
4.213 4.217
3.097.489 3.070.480
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12.

13.

KAIIMTAJI U PESEPBE

VYkynan kanutan Ipymtea Ha nad 3 1. nerem6ap 2020. ronuHe uma ciesehy CTpyKTypy:

31.12.2020 31.12.2019
OCHOBHHU KanuTal 1.406.612 1.406.612
Pesepse - -
PeBanopusanuone pesepse 55.192 55.192
AKTyapcku noounun/ryonnn 7.133
Hepeanu3oBanu 00UIH 110 OCHOBY XapTHja O]l BPEIHOCTH 7.938 1.110
Hepean3oBaHu ryOUIy 110 OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH -
Hepacniopehenu nodurak - -
I'yourax (3.882.187) (3.277.393)
VYKynHO KanuTai (2.412.445) (1.807.346)
OcHoBHH KanuTal JIpyniTBa 4nHe yJeau OCHUBava:
% on
P.op. Axuuonap Bpoj akumja YKyIHe
eMucHje
1 PenyOnuuku GoH[ 32 NEH3HMjCKO U MHBAIIMJICKO 4.142.571 29.45070
ocurypame
2. Penybnuka CpGuja 2.610.152 18,55630
3. Axuuonapcku ¢poua ax beorpan 1.415.312 10,06185
4. PenyOnuuku oHp 3a 31paBCTBEHO OCUTypame 1.407.070 10,00326
5. I'panx Beorpan 1.071.237 7,61572
6. Enexrponpuspena Cpouje JIT 840.361 5,97436
7. MO ®oun PC 285.592 2,03035
8. Haupmonanna ciyx0a 3a 3arnonbaBame 247.101 1,75671
9. Komeprujanna 6anka ax 172.628 1,22726
10. Awuxk 0anka an Beorpan 120.607 0,85743
11. Ocranmu 1.753.490 12,46605
YkynHo 14.066.121 100,00000
JAYTI'OPOUYHA PE3SEPBUCAIbBA
Jlyropouna pesepBHcama ce oqHoce Ha cieniehe kateropuje:
31.12.2020 31.12.2019
PesepBucama 3a TPOIIKOBE CYACKHX CIIOPOBa 32.311 34.371
PesepBucama 3a HakHaJe U Ipyre GeHeUIHje 3amOCICHUX 17.552 17.362
Ocrana nyropodHa pe3epBucama 7.314 7.314
YKyNnHO 1yropo4yHa pe3epBucama 57.177 59.047

VYV OoKkBHpY IyrOpOYHHMX pe3epBHCama HajBehMM JIEoM Hayase

TOKY.

ce pe3epBUCama 3a CYACKE CIIOPOBE KOjH Cy Y
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14. AYI'OPOYHMU KPEIUTHU

Jlyropo4H# KpeUTH CE OJHOCE Ha:

Qunacujcku kpedum 00:

- OaHaka y 3eMJbH

- mnpenyseha y MmHOCTpaHCTBY

YKyIIHO 1yropo4HH KpeJuTH

Jleo 1yropo4HuX KpeauTa Koju J0creBa 10 jeqHe roauHe:
- Kpenut Komepriiujanae 6anke
- Kpemut ®onpn 3a pa3Boj

- Funke Medien Beteiligungs n3 Ecena, Hemauka

Jlyropo4nu jeo AyropoyHUX KpeauTa

31.12.2020 31.12.2019
930.459 834.803
202.084 202.106

1.132.543 1.036.909
920.048 800.516
565.338 521.260
152.626 77.150
202.084 202.106
212.495 236.393

Cneun(bm(aunja JAYTOpOYHUX Kpe€auTa ca 6pojeM yrosopa, pokoBuMa OTILIATE U KaMaTHUM CTOIlaMa:

JIyropo4YHHU KpeauTH y
3eMJbH
Komeprmjanna 6aHka
Komeprmjanna 6aHka
KomeprmjanHa 6aHka
Komepuujanna 6anka
Komepuujanna 6anka
Komeprwmjanna 6aHka
®DoHp 3a pa3Boj
®DoHp 3a pa3Boj
®DoHp 3a pa3Boj
®DoHp 3a pa3Boj
®DoHp 3a pa3Boj
®Domux 3a pa3soj
®Domux 3a pa3soj
®DoHp 3a pa3Boj
®Dowux 3a pa3soj
®Domux 3a pa3Boj
®Domux 3a pa3Boj
®Domnx 3a pa3soj

Bpoj yrosopa Kanarna o /'f}z'; 31.12.2020 31.12.2019
410-0204675.8 34%+1.0y6 28.1.2023 5362 630.449 630517
410-0600403.0 34%+1.0y6 28.1.2023 69 8.056 8.057
410-0110962.4 3.4%+1.0y6 28.1.2023 76 8.980 8.981
410-0204676.6 3 4%+1.0y6 28.1.2023 275 32373 32377
410-0600141.4 3 4%+r.cy6 28.1.2023 95 11.127 11.128
410-0109715.4 34%+1.0y6 28.1.2023 17 13.742 13.743
02-2081 1%r. 2252017 34 4.040 4.040
02-1956 1%r. 17.5.2018 25 2.980 2.980
02-3840 1%r. 21.7.2018 17 2,020 2,020
02-619 1%r. 31.3.2021 258 30,301 30.301
100443 1%r. 30.09.2021 258 30301 30301
100614 1%r. 30.09.2021 172 20,200 20.200
100950 1%r. 31.03.2022 172 20.201 20.107
101249 1%r. 30.09.2022 172 20219 20.050
02-101429 1%r. 31.12.2022 171 20.160 -
02-101844 1%r. 31.03.2023 299 35.210 -
102708 1%r. 30.06.2023 171 20,082 -
103457 1%r. 30.09.2023 170 20,017 -
7913 930.459 834.802

YKyNHO 1yropoYHH KPEIHTH Y 3eMJbH
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15.

16.

14. JYI'OPOYHU KPE/IUTHU (HacTaBak)

Munyc: 1e0 KOj! 10cIeBa 10 jeTHe roauHe

Komeprwmjanna 6aHka 410-0204675.8 3,4%+r.ey0 28.1.2023 4.301 505.762 466.320
KomepuujanHa Garnka 410-0600403.0 3,4%+r.ey0 28.1.2023 55 6.463 5.959
KomeprmjanHa 6aHka 410-0110962.4 3,4%+r.ey0 28.1.2023 61 7.204 6.642
Komeprmjanna 6aHka 410-0204676.6 3,4%+r.ey0 28.1.2023 221 25.971 23.945
Komeprmjanna 6aHka 410-0600141.4 3,4%+r.ey0 28.1.2023 76 8.927 8.230
KomeprmjanHa 6aHka 410-0109715.4 3,4%+r.ey0 28.1.2023 94 11.013 10.165
®DoH1 3a pa3Boj 02-2081 1% . 22.5.2017 34 4.040 4.040
®DoH1 3a pas3Boj 02-1956 1% . 17.5.2018 25 2.980 2.980
DoHJ 32 pa3Boj 02-3840 1% . 21.7.2018 17 2.020 2.020
®donp 3a pa3Boj 02-619 1% r. 31.03.2021 258 30.301 26.491
DoHJ 33 pa3Boj 100443 1% . 30.9.2021 258 30.301 18.894
DoHJ 33 pa3Boj 100614 1% r. 28.12.2020 172 20.200 12.627
DoHJ 33 pa3Boj 100950 1% . 31.03.2022 143 16.810 7.571
®DoHp 3a pa3Boj 101249 1% r. 30.09.2022 129 15.136 2.526
DoH/J 32 pa3Boj 101429 1% . 31.12.2022 86 10.070 2.526
DoHJ 32 pa3Boj 101844 1% r. 31.03.2023 112 13.207 2.526
®Donp 3a pa3Boj 102708 1% r. 30.06.2023 43 5.026 2.526
DoHJ 32 pa3Boj 103457 1% r. 30.09.2023 22 2.534 2.526
YKyIHO /1e0 KOjH 10CTIeBa 10 jeIHe FOANHe 6.106 717.965 598.410
JlyropoYyHu KpeuTH y HHOCTPAHCTBY

Funke Medien, Hemauka 612799 2%-+6M. eyo 31.12.2009 1.719 202.084 202.106
YKyIHO AIYyTOpOYHHN KPEIUTH Y HHOCTPAHCTBY 1.719 202.084 202.106
Munyc: 1e0 KOj! 10CIeBa 10 jeTHe roauHe

Funke Medien, Hemauka 612799 2%-+6M. eyo 31.12.2009 1.719 202.084 202.106
YKyIHO /1e0 Koju 10cIieBa 10 jeHe roANHe 1.719 202.084 202.106
JIlyropo4Hu 1e0 Ayropo4HuX KpeaurTa 1.787 212.495 236.392

Kao mHCTpyMeHT oOe30ehema ypenHor Bpahama kpeauta omoOpeHuX on ctpane KomepuwjanHe OaHke a.n.
yIucaHa je XWIOTeKa Ha HemokpeTHocTH JlpymrBa Ha 3rpamu Bymesap [lecmorta 24 m Ha 3rpazum OGpana
ummHnapa y Kpmwauu [TanueBauku nyT 47a, kao u 3anora Ha mMammman Komopu 381 ca mparehom onpemom. Kao
HHCTpYMEHT obe30ehema ypenHor Bpahama kpenura omoOpeHux ox crpane Ponpa 3a pas3Boj uzgaro je 110

KoMajaa OJIAaHKO COICTBEHHUX MCHHUILIA.

OCTAJIE IYT'OPOYHE OBABE3E

VY 2017. ronunu cy usmupene obaBese 3a Piraeus leasing u VB leasing, nok cy obasese 3a BA CA leasing y

2016. roquHM pexnacu(pUKOBaHE Ha AYTOPOYHA pe3epBUCAbA.

¥ 2020. 1 2019. rogunu HUje OMIIO0 HOBHX 3ayXEHa 110 OCHOBY JIM3HHTIA.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Kparkopoune ¢puHaHcHjcke 00aBe3e ce omHoce Ha cienehe kareropuje:

31.12.2020 31.12.2019
KpaTtkopounu kpenutu y 3eMipu 294.161 294.163
JIeo TyropouHHX KpeanTa KOju A0CITeBa JI0 jeIHEe TOANHE 920.048 800.516
Jleo octanux qyropoyHux obOaBe3a Koju JOCIeBa
IO jesiHe ToAuHE (JIN3UHT) - R
YkynHo kpaTkopoune ¢puHaHCHjcKe 00aBe3e 1.214.209 1.094.679
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16.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (nacTaBak)

Ipernen KpaTKOPOUHUX KpeAHTa MpUKa3aH je y ciuenehoj Tabemu:

Bpoj Kamatna Pox EVP

yronopa eroma spahama 1000/ 31.12.2020
Cpricka 6aHka a.f. 15071534 1,8% m. 19.07.2013 588 69.109
Cpricka 6aHka a.f. 15296186 1,1% m. 05.03.2014 123 14.462
MHHHCTaPCTBO 1801 0% 30.12.2015 85 10.000
¢unHaHcHja
MunncTapcrso 1799 0% 30.12.2015 383 45.000
¢bunaHcHja
MHHHCTaPCTBO 1798 0% 30.12.2015 850 100.000
¢uHaHcHja
MI/IHI/ICTaPCTBO 1797 0% 30.12.2015 425 50.000
¢bunHaHcHja
banka nomrancka 621207003 12.25%r. 24.10.2016 48 5.590
LITEINOHHIIA
YKyNHO KPaTKOPOYHH KPeTUTH 2.502 294.161

Panu o6e3z6ehema ypenHor Bpahamwa KpaTKOpodHOT Kpeaura oJoopeHor o ctpane Cprcke OaHKe a.J. ynucaHa
j€ XumoTeKa MpBOI' pela Ha HemokpeTHoctuMa [lpymrTBa — 3rpaja peryma u MoHTaxke [laHdeBauku myt 47a.
Panu oGe3behema ypennor Bpahama Kpeaura ogo0peHux oj ctpaHe MUHUCTapcTBa (PMHAHCHjA JOCTaBJBEHO je
opnanhieme 0 TUPEKTHOM 3ayXKemy ca pauyHa eBuaeHTupanom kox HBC. Panu o6e36elema ypenHor Bpahama
KpaTKOpOYHOTr KpenuTa onodpeHor ox crpaHe banka Ilomrancka mreAnoHUIAa JOCTaBILEHO je 6 (1ect) O1aHKo
COJIO MEHHIIA.

Jleo 1yropouHHx KpenuTa KOju J0CIIeBajy JI0 jelHe roinHe puKasaH je y ciuenehoj Tabenu:

. KamaTtHa Pox EYP
Bpoj yrosopa croma oTILIATE 1000/ 31.12.2020
Komepuujanna 6anka  410-0204675.8 3,4%+r.ey0 28.01.2023 4.301 505.762
Komepuujanna 6anka  410-0600403.0 3,4%-+r.ey0 28.01.2023 55 6.463
Komepuujanna 6anka  410-0110962.4 3,4%-+r.ey0 28.01.2023 61 7.204
Komepuujanna 6anka  410-0204676.6 3,4%+1.ey0 28.01.2023 221 25.971
Komepuujanua 6anka  410-0600141.4 3,4%+1.ey0 28.01.2023 76 8.927
Komepuujanna 6anka  410-0109715.4 3,4%-+r.ey0 28.01.2023 94 11.013
®onn 3a pa3Boj 02-2081 1% r. 22.05.2017 34 4.040
®onHp 3a pa3Boj 02-1956 1% r. 17.05.2018 25 2.980
®onHp 3a pa3Boj 02-3840 1% r. 21.07.2018 17 2.020
®doHux 3a pa3Boj 02-619 1% . 10.04.2020 258 30.301
®doux 3a pa3Boj 100443 1% . 02.12.2020 258 30.301
®doux 3a pa3Boj 100614 1% . 28.12.2020 172 20.200
®doux 3a pa3Boj 100950 1% . 31.03.2022 143 16.810
®doux 3a pa3Boj 101249 1% . 30.09.2022 129 15.136
®doHux 3a pa3Boj 101429 1% . 31.12.2022 86 10.070
®onn 3a pa3Boj 101844 1% . 31.03.2023 112 13.207
®onn 3a pa3Boj 102708 1% . 30.06.2023 43 5.026
®dowux 3a pa3Boj 103457 1% . 30.09.2023 22 2.534
YKyIHO 1€0 AYTOPOYHHX KpeauTa 6.106 717.965

KOjH J0CIIeBa 10 jeHe roJuHe

31 ox 43
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17.

18.

19.

OBABE3E U3 TIOCJIOBABA

Crneneha tabGena npukasyje obaBe3e U3 MOCIOBakba:

IIprMIbCHH aBaHCH, JCTIO3UTH U KayIHje
Jlo6aBibauu y 3eMJbH

JlobaBibaun y HHOCTPAHCTBY

JloGaBspauu — MaTHYHA W 3aBICHA IIPABHA JIMLA

YxkynHo

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Ocraine kpaTKopouHe obaBe3e cactoje ce u3 ciuenehux kareropuja:

Ooage3se 110 0CHOBY HeHcIUIaheHUX 3apaja M HakHaja, OpyTo
Ocrane obasese (Obasese no ocHosy kamama u op.)
O06aBe3e npemMa 3arociaeHnMa

Ooage3e mpeMa GU3MIKUAM JIUIHMa 10 YTOBOPUMA-HETO
O06aBe3e 110 CyICKHM CIIOpOBUMA

O06aBe3e npeMa paJHULIUMa 32 CIY)XKOCHH ITyT

Ocrane 06aBe3e u3 crenupUIHUX MOCIOBa

YxkynHo

31.12.2020 31.12.2019
2.578 2.136
1.690.135 1.594.699
147.905 148.256

141 83
1.840.759 1.745.174
31.12.2020 31.12.2019
109.338 105.565
1.431.309 1.266.411
10.786 8.851
71.196 69.065
295.098 254.418

275 275

24 -

1.918.026 1.704.585

OBABE3E I10 OCHOBY ITIOPE3A HA TOAATY BPEJJHOCT U OCTAJIUX
JABHUX IIPUXOJA U ITACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIBA

VY cnenehoj TabGenu cy mpukasane obaBe3e 3a mopese, JONPUHOCE U Apyre AaxOWHE W IacMBHA BpPEMEHCKa

pasrpaHuuemna:

- O6GaBe3e 3a mopese u Apyre JaxOnHe
- Ocrane o6aBe3e 3a opese U JAOIpUHECE
- O6GaBe3e 3a mopes u3 A0OUTKA

yKyHIIO OCTaJIM NOpPE3u U JOIIPUHOCH

ITacuBHa BPEMEHCKA pasrpaHnviemba

31.12.2020 31.12.2019
274.235 233.399
45.760 44.232
319.995 277.631
14.531 15.081
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20. OJJOXEHA ITOPECKA CPEJACTBA U OBABE3E

OnoxeHa Opnoxene
ropecka IIOpecKe Hero

cpencTBa obaBese
Crame 31. nenem6Opa 2018. rogune 4.928 125.221 120.293
IIpomena y Toky 2019. rogune - (2.181) (2.181)
Crame 31. nenem6Opa 2019. rogune 4.928 123.040 118.112
[Ipomena y Toxy 2020. roqune - (3.875) (3.875)
Crame 31. nenem6pa 2020. rogune 4.928 119.165 114.237

OnnoxeHa nopecka cpenctea Jpymrsa, Ha na 31. geuembap 2020. rogune usHoce 114.237 xuipane nuHapa u
OIIHOCE Ce Ha HEMCKOPHIITIeHH ITOPECKH KPEIUT, ONOOPEH O] CTpaHe MOPECKUX OpraHa 10 OCHOBY WHBECTHIIHja
y HEKpEeTHHHE, ITOCTPojeka U ompeMy, 3a kKoje PykoBoxctBo [lpymrTBa mponemyje Ja MoXe Ja HCKOPHCTH 32
cMamelme opecke obaBese y HapenHux 5, oqHocHo 10 roanHa.

OuioKeHe Topecke 0baBe3e ce OHOCE Ha pa3iMKy H3Mel)y Iopecke M padyHOBOACTBCHE aMOpTH3AIHje.

Texyhu mopecku pacxon nepuoja nprukasat je y cieaehoj radbenu:

31.12.2020 31.12.2019
BpyTo pe3yiaraT nmocjioBHe roInHe-ryOUTaK 608.670 522.915
Ycknahusame pacxona 151.992 92.920
PauyHoBOACTBEHA amopTH3aLUja 84.696 85.682
Iopecka amopTu3aiyja 72.864 74.412
I'yourak 444.846 418.725

33 0143
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21.

22.

23.

HOCJIOBHH ITPUXOAU

[TocnoBHU PUXOIH CE CACTOje OI:

Ipuxon ox mponaje pode
Iprxoau o mpojaje Mponu3BOAa U yCIyra
Ocranu MOCIOBHU MPUXOIH

YxkynHo

OCTAJIA ITIOCJIOBHMU ITPUXOJU

Ocranu nocIOBHH MPUXOIH CE CACTOje Ol

[puxomu ox 3aKyrmHUHA
Jlpyru nocIoBHU IPUXOIH

YkynHo

MHNOCJOBHH PACXOIHN

ITocnoBHM PacXOAU Ce CacToje OA:

Ha6aBHa BpenHocT npoaare pooe

TpouikoBu mMaTepujaia

TpomkoBu 3apaja, HaKHaAa 3apajia ¥ OCTaId JUYHU PacXonu
TpoukoBu aMopTH3aIje U pe3epBUCaba

OcTany NOoCIOBHU pacxoau

[puxon ox akTHBHpama y4nHaka U pode

[ToBehame BpeqHOCTH 3aIMXa yYHHAKA

CMameme BpeJHOCTH 3ajMXa yYHHaKa

YxkynHo

31.12.2020 31.12.2019
11.202 13.315
514.966 668.927
10.770 15.397
536.938 697.639
31.12.2020 31.12.2019
8.280 13.823

2.490 1.574

10.770 15.397
31.12.2020 31.12.2019
10.256 12.415
389.975 494.135
306.015 300.959
84.721 85.836
98.871 115.648

- (152)

(778) .

1.126

889.060 1.009.967
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24. OCTAJIM IOCJIOBHHU PACXOIHN

Ocrany HOCIOBHH PACXOAU CE CACTOje O

31.12.2020 31.12.2019
Tpancnoptre yciyre 18.788 21.649
VYcayre ogpkaBama 8.994 13.057
3aKymHUHE 355 354
TpouikoBu cajMoBa - 855
Pexnama n mpomaranna 9.104 8.513
Ocrarne yciyre 11.759 14.477
Henponssoaue ycmyre 12.651 16.627
Penpesenranuja 7.700 8.915
[pemuje ocurypama 138 322
TpomkoBy mIaTHOT TpoMeTa 1.273 1.248
TpomkoBu nopesa 23.499 23.623
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBU 4.610 6.008
YKynHo 98.871 115.648
OUHAHCUJCKHA TPUXOAN
DHUHAHCH]CKH TPUXOIHU CE CACTOje O
31.12.2020 31.12.2019
[Ipuxonm kamara 23 216
[TosuTHBHE KypCcHE pa3inKe 235 2.475
[Ipuxonu no ocHOBY edekara BallyTHE Kiay3ylie 457 6.970
Octanu GUHAHCHU]CKH TPUXOIU 60 86
YkynHo 775 9.747
OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN
DUHAHCHJCKH PACXO/U CE CaCTOje O
31.12.2020 31.12.2019
Pacxonn kamara 202.881 231.486
HeraruBHe xypcHe pazimke 44 110
Pacxonu o ocHOBY edekara BaJyTHE Kiiay3yle 257 218
Ykynno 203.182 231.814
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27. OCTAJIM IPUXOIN

Ocranu npuxoau ce cactoje ox:

31.12.2020 31.12.2019
[puxonu on mpojaje HeKpEeTHUHA 205 11.083
ITpuxomau o ocHOBY eekaTa YroBOPEHE 3alITUTE O] PH3HKA 490 1.853
[puxonu on cMamema 00aBe3a - -
[Ipuxony ox yKuaama IyTOpOYHUX pe3epBUCarba 789 517
OcTanyu HEIOMEHYTH MPUXOIU 439 2.333
Tpuxoou 00 ycknahusara epednocmu.:
- HeMaTepHjaHUX yjarama - -
- HeKpETHHHA, TI0CTPOjerba U OllpeMe - -
- MOTPaKMBamka U KPATKOPOUHUX (PUHAHCHJCKHX IIJIACMaHa - 2.098
Ocrano 1.146 949
YkynHo 3.069 18.833
28. OCTAJIA PACXOIHU
Ocranu pacxXomy ce cacToje ox:
31.12.2020 31.12.2019
MamkxoBU 12 44
HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaKHBaba 13.599 4.635
Pacxonu 1o ocHOBY edekaTa yroBopeHe 3aIlTHTE O PU3UKA - -
['yOunm o npojaje HEeKPEeTHUHA U OIpeMe 37.029 -
OcTany HETIOMEHYTH PacXoIH 813 752
Ymarwere speonocmu:
- HEKPETHHHA, TOCTPOjerha U OlpeMe 87 5.135
- IyropoyHuX (pUHAHCH]CKHX IJIACMaHa M XapTHja of ) )
BPEIHOCTH PACHOJIOKUBHX 3a IIPOJIAjy
- 3a1Mxa - -
- IOTPaXMBamba U KPaTKOPOUHUX (PUHAHCHjCKHX IIJIaCMaHa - 694
Ocrano - 9
YKynHo 51.540 11.269
29. TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHA/JIA 3APAJZIA U OCTAJIM JIMYHU PACXON
31.12.2020 31.12.2019
TpouikoBu 3apana u HakHaja 3apajaa (6pyTo) 211.111 209.191
Egg};j)l;(;}:; E?opefsa 1 IONPHHOCA HA 3apajie ¥ HaKHaJe Ha TepeT 36.314 36.198
TpomkoBy HaKHAIA IO YTOBOPY O ATy 8.824 10.326
TpomkoBu HaKHaA MO AyTOPCKUM YTOBOPUMA 16.763 20.053
TpomkoBM HaKHA/Ia WIAHOBUMA YIIPABHOT U HAJ30pHOT 0100pa 15.531 12.230
Ocrany TUYHN PacXoiy U HaKHaJe 17.472 12.961
Ykynno 306.015 300.959




+JIOJIUTUKA A.[1.” BEOI'PA]],
Hanomene y3 ¢pmHaHCHjcKe M3BelITaje 3a roguHy 3aBpiieHy 31. nememoOpa 2020. romyae
(Céu usnocu cy uspaxenu y xusadama PCI, ocum akxo Huje Opykuuje Ha3HaueHo)

30.

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA

PU3HULIUMA

Ynpapbame pU3HKOM KANMTAIA

He mocroju ¢opmanHu OKBUp 3a yIpaBibamke pU3UKOM Kanurtana Jpymrsa. PykoBoactso [IpymTBa pazmatpa
KalMTaJHU PU3HMK C IWJbeM yOiakaBama pU3MKa W yBepema na he JpymTBo OMTH y MOTYRHOCTH Ia OIpKU

MPUHIHUII CTAJTHOCTHU ITOCJIOBaba Y HAPEJHOM IIEPUOY.

JIluna xoja xoHTponuiry ¢uHaHCHje Ha HMBOY J[pymITBa Bplle Hperje] CTPYKType KamnuTajga Ha TOJHUIIHEM
HuBoy. Kao geo tor mperiena, pykoBoacTso JpymTsa pa3maTpa IeHY KamuTana M PU3UK IOBE3aH ca BPCTOM

KaruyTasia.

3HayajHe pauyHOBOJACTBEHE MOJHTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKMM HHCTPYMEHTHMA

JleTasbn 3HAa4ajHUX PAYyHOBOJCTBEHHX IOJMTHKA, KA0 M KPHUTCPHUjyMH W OCHOBE 3a HPH3HABAKE IPHXOAA U
pacxonia 3a cBe BpcTe (DMHAHCH]CKHUX CpEe/ICTaBa U 00aBe3a 00ENONambeHH CY Y HATIOMEHH OBHX (PMHAHCHjCKHX

U3BEIITaja.

DuHAHCHjCKA CPeIcTBA

Jlyropounu (pMHAHCH]CKHU IJIACMaHU
Octanu 1yropovHu (pUHAHCH]CKH TIIaCMaHH
[ToTpakuBama ox Kymnana

Jlpyra moTpaxuBarmba

Kpatkopoynu GUHAHCHjCKH TTaCMaHU
I'oTOBMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH
YkynHo

duHaHcHujcKe 00aBe3e
Jlyropo4ysu KpeauTu
KpaTtkopounu kpeautu
ObaBe3e npema g00aBbauuMa
Ocrane obaBese

YkynHo

Karteropuje ¢puHancujckux HHCTpyMeHTA

31.12.2020 31.12.2019
772.367 772.481
9.360 10.777
104.736 106.089
22.043 17.613
47.410 68.246
955.916 975.206
31.12.2020 31.12.2019
212.495 236.393
1.214.209 1.094.679
1.840.759 1.745.174
2.252.552 1.997.297
5.520.015 5.073.543

OcHOBHU (D)MHAHCHjCKM WHCTPYMEHTH [lpymTBa Cy TOTOBMHA WM TOTOBHHCKM EKBUBAJICHTH, INOTPaXHUBaHha,
(MHaHCHjCKU TIIACMAHM KOjU HACTajy IMPEKTHO M3 MocjoBawma J[pylTBa, Kao W AYrOpOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e
npemMa n00aBjpauMMa M octaje obaBe3e 4dja je OCHOBHA HaMeHa (UuHaHcupame Tekyher mocioBama JlpymiTsa.

Y HOpMaJTHAM yCIIOBHMA IIOCTIOBamka, J[pyIITBO je M310)KEHO HIDKE HaBEACHNM PU3UINMA.

37 om 43
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30. ®UHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA

PU3UIINMA (HacTaBak)

In/beBu ynpas/bamba GUHAHCHjCKUM PU3HIIIMA

OUHAHCHJCKM PU3UIM YKIJBYYY]y TPXKHUIIHK PH3UK (ICBU3HH M KaMaTHH), KPEAUTHU PH3UK U DPHU3HK
nukBugHOCTH. (DUHAHCHjCKM PH3HLH Ce carjie[aBajy Ha BPEMCHCKO] OCHOBH M IPEBACXOIHO ce H30eramajy
CMarbeheM H3JI0KEHOCTH J{pylITBa OBUM pu3UlUMa. JIPYIITBO HE KOPHCTH HUKAaKBe (PHHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE
Kako Ou n30ersio yruiaj GUHAHCHjCKUX PU3MKa Ha MOCIOBAKkhe U3 pasyiora IITO TAKBH HHCTPYMEHTH HUCY Y
LIMPOKO] YIOTPEOH, HUTH MTOCTOJH OPraHU30BaHO TPXKHUILTE TAKBHX HHCTpyMeHaTa y Penyonuuu Cpouju.

TpKMIIHKU PU3HK

VY oBoM mocioBamy JIpyIITBO je M3T0KEHO (DMHAHCH]CKHM PH3HIMIMA OJ IPOMEHA KypceBa CTPaHUX BalyTa U
NIpOMEHa KaMaTHUX CTOIa.

M35105K€HOCT TP>KHUITHOM PH3HKY Ce€ carjeqiaBa IIPpeKo aHaIN3e CeH3UTUBHOCTH. Huje Onito 3HaYajHUX NpoMeHa y
M3JI0KEHOCTH JIpyIITBa TP/KUITHOM PH3HKY, HUTH Y HAUMHY Ha KOju J{pyIITBO yIIpaBiba MM MEPH Taj PU3MK.

JleBU3HU PU3HK

JIpyIITBO je HW3JIOXKEHO IEBU3HOM pPHU3UKY IMPBEHCTBEHO MPEKO TOTOBUHE M TOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA,
MOTPaKHBamkha OJ Kymala, TyropovyHHX KpeauTa W oOaBe3a mpema n00aBjbauynMa KOjH CY JCHOMHHHpPAHU Y
CTpaHoj BanyTH. JIpyIITBO HE KOPUCTH MoceOHe DMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao 3aIUTUTY Of PU3HUKa, 003UPOM
nay Penyomuum CpOuju TaKBH HHCTPYMEHTH HUCY yOOHYajCHH.

CTaOWIHOCT €KOHOMCKOT OKpYKema Yy KojeM JpyIITBO Iociyje, y BEJIMKOj MEpH 3aBHCU o5 Mepa Biane
Penyomuke CpOuje y npuBpead, ykibyuyjyhu M ycmocTaBibame oxarosapajyher mpaBHOr M 3aKOHOIABHOT
OKBHpa.

K®»HUroBoicTBeHa BPEIHOCT MOHETApPHHX CpecTaBa M obaBe3a y CTPaHO] BAIyTH Ha JATyM H3BELITaBamba Y
JpymtBy 6une cy cnenehe:

CpenactBa Oo6age3e
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EVP 84.344 74.848 1.234.951 1.235.280
yCa - - 19.451 20.039
I'bIT - - 5.838 5.438

JlpyIuTBO je OCeTJbHBO Ha NMPOMEHE IEBU3HOI Kypca €Bpa, aMepHUKOor noiiapa M eHriecke ¢ynre. Creneha
tabena mpencTaBiba JeTajbe aHAIN3e OCETIHMBOCTH JpymITBa Ha MOpacT U cMameme of 10% kypca nuHapa y
omHOCY Ha Hary crpaHy Bamyry. Crtoma ocerspmBOCTH off 10% ce KOpHUCTH TpPH HHTEPHOM IPHKA3UBAIY
JEBU3HOT PH3HMKa M MPENCTaBiba MPOLEHY PYKOBOACTBA PAa3yMHO OYEKMBAHHX IPOMEHa y KypCeBHMa CTPaHUX
BalyTa. AHaln3a OCETJBUBOCTH YKJbyUyje CaMoO HEHAMHpPEHa IOTpaKMBama M 00aBe3e HCKa3aHe Yy CTPaHo]
BaNyTH U yckialjyje lUXOBO MpeBoOljerbe Ha Kpajy mepuoja 3a nmpoMeny ox 10% y KypceBUMa CTpaHHX BajJyTa.
ITosutuBan Opoj u3 Tabene ykasyje Ha noBehame pe3yirata Tekyher nepuona y ciiydajeBUMa Kaja JIUHAp jadya y
OJTHOCY Ha BaJYTy O K0joj ce pamu. Y ciydajy cnabsbema quHapa on 10% y omHOCY Ha JaTy CTpaHy Baiyry,
yTHUIaj Ha pe3yaTaT Tekyher rmeprona OMo Ou cylpoTaH OHOM MCKa3aHOM Yy IPETXOAHOM CIIy4ajy.
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30. ®UHAHCUJCKH UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA

PU3UIINMA (HacTaBak)

JleBU3HU pU3NK (HACTABAK)

CpenctBa
H3snoc y PCJI 10% ko y Pazinka ycien
Kypc Ha nan AUHApUMA Y
31.12.2020 Ha J1aH cMambeme . CMambemba
31.12.2020. 31.12.2020 Kvpea CIy4ajy CMamema Kvpea
o : yp Kypca 3a 10% P
EVYP 84.344 117,5802 9.917.177 105,8222 8.925.459 991.718
YCI - 95,6637 - 86,0973 - -
I'BIT - 130,3984 - 117,3586 - -
YkynHo 991.718
OoaBese
H3znoc y PCJJ, 10% Msnoc y Pazymnka ycuen
Kypc nHa gan AUHApHMA Yy
31.12.2020 Ha JaH cMambemhe . cMambemha
31.12.2020. 31.12.2020 Kvpea caydajy cMambema Kvpea
o : yp Kypca 3a 10% yp
EYP 1.234.951 117,5802 145.205.818 105,8222 130.685.236 14.520.582
YCI 19.451 95,6637 1.860.766 86,0973 1.674.689 186.077
I'bIT 5.838 130,3984 761.266 117,3586 685.139 76.127
YKynno 14.782.785
Paziuka uzmely cmamema 00aBe3a H cMambera CpeicTaBa yciel cMambemha Kypea on 10% PCI
yrude Ha noBehame yKynmHor pesyiarara y H3HOCY OJ1: 13.791.067

Pusuk O/1 MIPOME€HE KAMATHHUX CTOIIa

JlpylmITBO je M3JI0KEHO PU3UKY O INPOMEHEe KaMaTHHX CTOIa Ha CpeicTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je KamaTHa
crona BapujabuiHa. OBaj pU3HMK 3aBUCH O] (MHAHCUJCKOI TpXKHMIITAa Te J[PYIITBO HEeMa Ha pacroyiaramy
HWHCTPYMEHTE KOjUM OU yOJIaKHIIO HeroB yTHIIA].

erZ[I/ITH]/I PU3MK - YIIPpaB/balh€ NOTPAKUBAKBLUMA O/1 KyIlana

JIpyIITBO je M3JI0KEHO KPEAUTHOM PHU3HMKY KOjU MpelCTaB/ba PU3UK aa AyXHUIM Hehe Outn y MoryhHOCTH na
JIyroBama npema J[pymTBy U3MUpe y MOTIIYHOCTH W Ha BpeMe, IITO O MMajo W 3a Pe3yaTaT (pUHAHCHUjCKH
ryouTtak 3a [pymTBo. U3noxkenoct JIpymTBa OBOM pU3HMKYy OTpaHUYEHA je Ha M3HOC MOTPaKHUBAMa OJ] Kymara
Ha JaH Ounanca. [ToTpaxkuBama 01 Kymaia ce 0OJIHOCE Ha MOTPaXKHMBaba O] BEJTMKOT Opoja KOMHUTEHATa, O]l KOjUX
ce HajBehu neo Jgocmenux TNOTpaxkMBama oOmHOocM Ha npymrTa: Kommanmja Hosoctw, beokon,
Ientpocunepruja u octanu y uznocy oxa 20.982 xuspana nunapa (31. neuem6ap 2019. rogune: 28.502 xumbana
JIMHApa).
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30. ®PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U IN/bEBHU YIIPAB/bAIHA
PU3UIIUMA (HacTaBak)

KpeauTnu pu3uk - ynpap/bame NOTPAKUBamB-UMAa 0 Kynana (HacTaBak)

CrpyKTypa norpaxxupama ol Kymnana Ha faH 31. nenem6ap 2020. ronuHe npukasaHa je y Tabenu Koja Cieu:

BpyTo Hcnpaska Hero

H3J105KeHOCT BpPeJHOCTH H3J105KeHOCT
Henocnena notpaxupama of 70,997 ) 70.997
Kyrnana
Jlocnena, ucnpasibeHa )
MOTpakKuBamba O Kymara 69.490 69.490
Jocnena, HeucnpasibeHa 33.739 ) 33.739
MOTpakuBamba O Kyrana
YxkynHo 174.226 69.490 104.736

CrpyKrypa norpaxxupama on Kynana Ha 31. nenembap 2019. rogune npukasasa je y Tabeiu Koja clenu:

BpyTo HcnpaBka Heto

U3JI02KEHOCT BPeIHOCTH U3JI07KEHOCT
Henocnena nmorpaxuBama of 44133 ) 44133
Kymnana
Jocmena, ucnpaBsbeHa i
MOTpaKUBama O Kynaua >8.060 >8.060
Jlocnena, HeucnpaBsbeHa 61.956 ) 61.956
MOTpakuBamba O Kyrana
YkynHo 164.149 58.060 106.089

Henocnena nmorpaskuBama 0/ Kynana — uckasaHa Ha nad 31. genem6ap 2020. ronune y usHocy ox 70.997
xwbana nuHapa (31. mememOpa 2019. romune: 44.133 xuspaga jauHapa) HajBehuM JelIoM ce OJHOCE Ha
MOTpaXkMBamwa OJ] KyIlala [0 OCHOBY IIpojaje Mpou3BoJa U yciyra. [IpocedHo BpeMe Hamiate nmoTpakuBama y
2020. roquau u3nocu 60 nana (2019 rogune: 60 nana).

Jocnena, ucnpaB/beHa NOTPakKUBamba 01 Kynaua — J[pymrTBo je y NpeTXORHUM IEpHOANMAa 00E3BPEIHIIO
MOTpaXkMBama O KyIala 3a JIOCIesa MoTpaxuBama y uzHocy ox 69.490 xuspana auxapa (2019. rogune 58.060
XWJbaJle NMHapa), 3a Koja je JlpymTBO YTBPAWIO Ja je JOLUIO 10 IPOMEHE y KpPEAUTHO] CIIOCOOHOCTH
KOMHUTEHATa U []a HOTpakuBama y HaBeAeHUM n3HocuMa Hehe OuTH HamtahieHa.

Jocnesa, HencnpaB/beHa MOTPAKUBaMkba 01 Kynana — JIpymTBo Huje 00e3BpequiIo J0CIeNa IMOTPaXnBama
nckasana Ha nas 31. neuem6ap 2020. ronuHe y uzHocy ox 33.739 xuspana aunapa (31.neuemdap 2019. ronune:
61.956 xmwpana auHapa) o03WPOM Ja HHUje YTBpheHa MpoMeHa Y KPEAMTHOj CIOCOOHOCTH KOMHTEHTA T€ Ia
pykoBonctBo JpymrBa cmaTpa aa hie ykymHa cagammba BpeAIHOCT OBUX OTpakHBarba OUTH HartaheHa.
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30. ®UHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA
PU3UIIUMA (HacTaBak)

Ynpas/bame 06aBe3ama npema a00aB/bauuMa

Ob6aBese npema godbaBbaunMa Ha jat 31. nerem6ap 2020. rogune uckaszane cy y usHocy of 1.838.181 xuspana
nunapa (31. neriem6pa 2019. rogune: 1.743.038 xuspana nuHapa). JJo6aBibaun 3apauyHaBajy 3aTe3HY KaMaTy Ha
Jocrene o6asese. JpymTBo Jgocmene odaBe3e HE U3MUpPYje Y YroBOpeHM poky. IIpoceuHo Bpeme H3MUpema
obase3a npema godasspaunma y Toky 2020. roqune usnocu 90 nana (y Toky 2019. roqune 90 nana).

Pu3uk TUKBHIAHOCTH

KoHayHa oAroBOpHOCT 3a ymIpaBjbame PH3UKOM JHKBHIHOCTH je Ha pPYKOBOACTBY JlpymrTBa Koju Cy
YCIIOCTaBHJIM OAroBapajyhu cucreM ynpaBibama 3a HOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEeIHOPOYHOI M JyrOpOYHOT
¢uHaHCHpama JlpymTBa Kao M YNpaBibauykoM JUKBHAHOmMY. JpymITBO yHpaBiba PH3UKOM JIMKBHIHOCTH
onpxaBajyhm oxromapajyhie HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHpPaHUM INpalieleM IUIAHWPAHOT M CTBAPHOI HOBYAHOT
TOKA, Ka0 M OfIp>KaBarbeM aeKBaTHOT ofHoca nociieha prHAHCH]CKUX cpeacTaBa U obaBesa.

Tabesie pu3MKa JNKBHJAHOCTH H KPEAUTHOI PU3HKA
Crenehie Tabene mprka3syjy Aerajbe IpeocTAINX yropopeHux pocneha obdaBe3a [lpymTsa. [lpukazaHu H3HOCH
3aCHOBaHH Cy Ha HEIMCKOHTOBAaHMM TOKOBHMMa T'OTOBHHE HACTAJIMX II0 OCHOBY (MHAHCHjCKMX oOaBe3a Ha

OCHOBY HajpaHujer aaryma Ha koju he JIpymTBo Outn 00aBe3HO Ja TakBe 00aBe3e H3MHPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa 31.12.2020. roaune

M::H’e 1-3 3 mecena On1 o peko
A 10 jeaHe 5 5 YxkynHo
MeceIx mecena
roauHe roaumHa roauHa
JaHa
HekamaTonocHa - - - - - -
Pukcra - - 75.476 73.107 - 148.583
KaMaTHa CToma
- TJIABHULIA - - 75.476 73.107 - 148.583

- KamaTa - - - - - -
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30. ®UHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPABJbAIBA

31.

32.

PU3UIIUMA (HacTaBak)

Hocneha ¢punancujckux odase3a 31.12.2019. ronune

Mame

3 mecena On1 no Mpexo
ox 1-3 .
110 jeqHe 5 5 YkynHo
Mmecely Mecena
rouHe roJANHa roanHAa
JaHa
HexamaToHocHa - - - - - -
dukcria - - 50.474 52.850 - 103.324
KaMaTHa cTomna
- TJ1aBHHULA - - 50.474 52.850 - 103.324
- KamaTa - - - - - -
®ep BpeqHOCT PMHAHCH]CKUX MHCTpyMeHarta Huje yrBphena na nan 31.12.2020. roguse.
TPAHCAKIUJE CA ITOBE3AHUM TPABHUM JINIITUMA
Crama Ha Kpajy rofmHe yciies npojaaje/naéasku poda/ycayra
31.12.2020 31.12.2019
IorpaxuBama 0/ MOBE3aHUX IPaBHUX JIMIA
(ITHM wu Ion.IItamnapuja)
- Maruuno [pymrBo - -
- Ocrana nose3aHa Juma 4.567 -
YxkynHo 4.567 -
O06aBe3e npemMa IoBe3aHUM JIMLIUMA
(TTHM wu Ion.IlItamnapuja)
- Henocpenno matuuno Jpymteo 141 83

IMotpaxknBama O MOBE3aHUX MPABHUX JIMLA MTOTHYY YIJIIABHOM W3 TPaHCAKIMja Mpoxaje u JocmeBajy 15 mana
HaKOH JaTyMa rpojaje. [loTpaxkuBama 1o cB0joj MPHPOAH HUCY 00e30eheHa u Hemajy Kamary.
ObaBe3e mpemMa MOBE3aHUM IPAaBHUM JIUIIUMA MMOTUYY YIJIaBHOM Of KYMOBHHMX TpPaHCaKIMja W JOCTeBajy 15

HaKoH AaTyMa KyrnoBrHe. O0aBe3e He cafpike KamaTy.

JOTI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

He noctoje norahaju HakoH maryma OuiaHca cTamba KOju OM OMTHO YTHIAIM Ha IIOCJIOBambe M (DMHAHCH]CKY

no3uyjy Jpymiraa.
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33. JAEBHU3HU KYPCEBHU

Cpenmu KypceBH 3a JieBu3e, yTBpheHn Ha Mel)y0aHKkapCcKOM TP KUIITY J€BU3a, IPUMEHEHH 33 IPepadyH
JIEBU3HUX MO3UIIMja OnaHca cTama y JMHApe, a 3a [0jeANHE INIaBHe BallyTe ¢y Ouiu cienehu:

31.12.2020. 31.12.2019.
VeIl 95,6637 1049186
EVP 117,5802 117,5928
IX® 108,4388 108,4004
%, NOTHTHICR ™S
Beorpar, 31.12.2020 Vo, MEHOPAR yg
%ﬁf :»’33? E%
R L lf
3

s " Muess
(JInue oaroBopHE-3a CgCeTaBibatbg’ HATIOMEHa)

‘§opaH Mo1opuHCKH
(3aKOHCKH 3aCTYTTHHK)
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1 YBOOHE HANMOMEHE

Ycnepn npe3agnykeHocTu u npatehe HenuksmaHocTu OpywiTea, umajyhu y Buay yCMepeHoCT Ha nokanHe gobaerbave
npunukom HabaBke penpomaTtepujana, 36or HemoryhHocTu pobujawsa GaHkapckux rapaHuvja op (UHaAHCKjCKUX
noBepuvoLa, rae KOHKypeHTHe KOMMaHuje umajy noTnmcaHe roguiiie yroBope ca MoCMoBHUM NapTHepMma, NOCOBHU
pesynTat [NonuTuke a.4. HMje Morao OMTK NO3MTKBaH, a carnefasajyhn TPeHYTHY CUTyauujy Ha TPXULWTY WTamMnaHux
Meauja u jaky KOHKYpeHLUKjy Mo TOM OCHOBY.

Brnapga Penybnuke Cpbuje HoBembpa 2013. roguHe poHocu Pelwewe o0 carmacHocTM 3a MHUUMjaTMBY 3a
npuBaTtusauujy kanutana u popmarnHu ynasak y pecTpyktypupame nog uHrepeHumjama AreHuuje 3a npusatumsaumjy,
Kako 6u ycnewHo 6unu cnpoeefeHn aenosu lMnaHa koHconupauuje. Oeuembpa 2013. roguHe MNonuTtuka ynasu y
NpoLEeC peCcTpyKTypupara, Kao NPeTXoaHM NOCTynak y Lurby NpuBaTu3almje op)aBHoOr yaena y kanutany KoMnaHuje
M Hanasu ce y pectpyktypupany o 03.09.2014., Tako ga je oo osor gatyma [lonuTuka a.n. umana 3awTtuTy of
NnocTynka NpWHYAHOr U3BpLUEHa U NpuHyaHe Hannate. [Nocne centembpa 2014. rogmMHe OBa 3awITUTa je NPOoAyXeHa
0o kpaja maja 2015. roguHe y cknagy ca 3akoHoMm O npuBaTtusauuju. C 063Mpom Ha Kalwhewe Benukor 6poja
NoA3aKOHCKMX akata W ypeabu y Besu mpoueca npvsaTtusauuje U pecTpyktypupawa, [Monutuka Tek y geuemopy
2014. rogpuHe pobuja HenoBpaTHa cpeacTBa 3a OTMNPEMHMHE pafHMKa, Kao jegHe of Mepa KoHconuvpauuje
nocroBama.

Y 2015. roguHu MNonutuka a.g. je HaBegeHa kao jeaHo oA npeayseha of cTpatelukor 3Havaja y Oanyuu Bnage PC og
29.05.2015. roguHe, a 30. peuembpa 2015. roguHe foHeT je 3akrbyyak O KOHBEP3MjU NoTpaxwusakwa Penybnuke
Cpbuvje og komnanuje Monutuka a.g. y usHocy op PCL 205 munuoHa y kanutan komnanwuje. Nocne 3actoja y
cnpoBofewy nnaHa gUHaHCKjCKe W ornepaTtuBHe KoHconuaaumje TokoMm 2015. n 2016. rogmMHe, a Kako je padvyH
Monutuke a.n., kao jeaHor of npepy3eha of cTpaTeLlkor 3Hadvaja 3a Apxasy, 6uo sawTuheH og 6nokage oo AaHa
28.05.2016. rogunHe, aHanM3oM eKOHOMCKO — (bMHaHCUKjCKOr cTaka npegyseha je ytBpheHo Aa, Mako payyH Huje y
6nokagu, HaromunaHe ob6aBese, No4YeB o ob6aBe3a NpemMa jaBHUM Npuxoauma (nopesv 1 A0NPUHOCK), Kao U Apyrum
noesepvounmMa (kpegutopmma un gobaerbaunma), noctoju npeteha TpajHuja HecrnocobHocT nnahawa, Te MNonuTuka
a.n. NogHocy Mpeanor 3a rnokpeTawe NpeacTevajHor NocTynka y cknagy ca yHanpen NpunpeMrbeHUM MfiaHOM
peopraHusauuje. Mo Peweny 6poj 1. Peo 18/2016 oa 26.05.2016., 1. Peo 37/2016 oa 08.11.2016. n 3. Peo 41/2017
oa 13.12.2017 n 8. Peo 2/2021 op 24.03.2021. MNpwuepegHor cyna y beorpagy, 3a MNonutuky a.h. je NOKpeHyT
NPeTXOAHU NOCTyNnaK pagu UCNuTMBaka NCMyHEHOCTM YCIOBa 3a OTBapake MOCTynKka cTevaja y cknagy ca yHanpeg
npunpemMrbeHnM nnaHom peopranusauuje (YIIP), y kome ce Monutuka a.g. Hanasm o kpaja 2020. rognHe v garse.

UnaHom 67. cTaB 4. Tadyka 3) 3akoHa 0 MOPECKOM MOCTYMKY Y NOPECKOj] aAMUHUCTPALIMjM NPOMMCaHO je Aa ce nopecka
obaBe3a Moxe HaMMPUTU KOHBEP3WjOM NOTpaXmBara No OCHOBY Mope3a y TpajHu ynor Penybnuke Cpbuje y kanutan
nopeckor obBe3HuKa, Ha Ha4yuH M NoA ycnosuMa Koje nponuvwe Bnapa. Y cknagy ca npeTxogHWM, a Ha npeanor
MwuHucTapcTea npuspeae, Bnaga Penybnuke Cpbuje 05. anpuna 2018. goHocn 3akrbyyak y KOMe je carnmacHa ga ce
notpaxueamwa Penybnvke Cpbuje npema [llonuvTuka“ a.4. Nno OCHOBY jaBHWX Mpuxoda, y usHocy oa PCL 746
munuoHa (EYP 6,3 munuoHa) koHBepTyjy y TpajHu ynor Penybnuke Cpbuje n octanux ctuuaoua akuuvja y Kkanutany
OpywTBa.

MomeHyTa koHBep3uja Ayroea y kanuTan komnaHuje je obasrbeHa y HoBembpy 2018. roamHe, anu je nputucak Ha
HapyLleHy NUKBMOHOCT komnaHuje MonuTuka a.4. u farbe BenuKW, Te je HeonxogHo Aarbe peluaBakbe npobrnema
npesagyXeHocTu, pagu KoHconupauvje duHaHcujcke nosuumje M nocrnoBaka KoMMnaHuje, OOHOCHO, HEOMXOAOHO je
XWUTHO ycBajatbe 1 cnposohenwe mepa YIINP-a, a y cknagy ca Hamepama BnacHuKa y Be3n ycrneLuHe npusaTtusaumje.

[Mocnosake WTaMnapcke AenaTtHOCTU, Pe3ynTaT je jake KOHKYpeHuuje Ha TPXMLITY LTamMnapcKkux ycnyra, Kao u
AenoM HeMoryhHOCTM MocroBakwa ca AUPEKTHUM npou3Bohayvma xapTuje u 60je, kao OCHOBHUX LUTaMMapCKUX
maTepujana. [locne HewTo cTabunHujer nocnoBawa y 2018. rogmHu, og 2019. roguHe [onasu [o naga
nckopuwheHoCT KanauuTeTa Yy OKBUPY LWTaMmnapcke pgenaTtHoctu. Y Toky 2020. roguvHe npumeTaH je nag
nckopmwiheHoCTn KanauuTeTa LWTaMmnapuje Kao nocreguua BaHpeaHor ctaka ycrneg naHgemuje Kosua-19. Y csakom
cnyyajy, npumapHa akTMBHOCT PYKOBOACTBa KOMMaHuje Guna je ogpkaBake MocroBaka, 0O4HOCHO Mpubaerbame
HOBWX MOCIOBA Y MpYyXXaky yCcnyre Litamne.

Y 2021. roguMHn ce, nocrne peanusauuje MOCNoBHE M (hUHaHCHjcke KoHconuaauuje y UenuHW, OOHOCHO mnocne
ycBajara 1 npaBocHaxHocTh YIIMP-a, ovekyje 1 gobujake HOBUX YroBopa 3a LUTamnapcke ycnyre ycren cMakbena
npobrnema ca npesagyxeHowhy n HabaBkom penpomaTtepujana.
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Pesyntat nocnoBawa nsgaBaykmx MOCAOBa je nocrneauua cBeobyxBaTHe Kpuse WTamnaHux Meauja koja Tpaje Beh
JeueHujy u koja je npoaybreeHa ycneg naHgemuje Koeuag-19. Oa noyeTtka kpuse, Aonasu 40 KOHCTAHTHOT CMakseHa
ornawiveava y oBOj BpPCTU Meauja, Tako Aa OYeKMBaHW NPUXOAM o4 orfiaca ocTBapyjy nag.

Honasn 0o naga npogatux TMpaxa koA NojeAvMHUX usfdarka, a CBe Kao nocrneavua TPXKULWHUX kpeTarwa. OcTBapeHu
rybuum us npetxoaHor nepvoaa he 6UTn N3a3oB Ha TPXKULUTY KOje ocTBapyje nag.

Y npoTeknom nepvoay, pyKkoBOACTBO Ce BOAUIO NPUHLMMNOM CTarHOr ogp)aBaha Npou3Boake y Unrby o6e3behera
cTabunHux npuxoga Mo TOM OCHOBY, MPU YeMy NpoOM3BOAHa HE CMe OWUTU yrpoxeHa, LITO 3Ha4M Aa ce penoBHO
00e36ehyjy cBu noTpebHn penpomartepujanu. MNMoctojehn HauYnH nocrnoBama Huje 06e3defnBao oyropoyHy CUrypHoOCT
3a akuMoHape Tako Aa je Tokom 2021. roguHe NOTpebGHO CNpOBECTU Aarby AoKanutanusaumjy KOMnaHuje 0aHOCHO
oTnuC Ayroea Tj. KOHBEP3ujy Aena Ayroea y kanutan MNonutuka a.g. y cknagy ca YIIMP-om, kako 6u 6uno omoryheHo
1 pefoBHO MCNyHaBake CBUX Jocnenux obasesa.

[Jeo HeonxofHWX cpefcTaBa moxe GUTKM 06e3befeH NyTeM nNpoaaje MMOBWMHE Y BNACHULLTBY KOMMaHWje Koja ce He
KOpPUCTY — 0BjeKT LUIMPOM YHYTpaLluiocTi Cpbuje 1 AenoBm NOCNOBHOr NPOCTopa Y LEHTPY rpaja.

Hajsehn geo cpeacrasa moxe 6utn obesbeheH NpoaajoM MOCAOBHOr NPOCTOPA y BAACHULITBY KOMMAaHMWje, anu un
nopeq npeasuheHux npunuea oA npogaje MMoBMHe, nmpoueHa je aa he 6utn HeonxogHo obesbeduTv gopatHa
cpefctBa pagu KoHconvaaumje duHaHCujcke nosuvuumje u nocnosakwa Komnanwje lNonutuka a.n. Oeo pgocnenux
obaBe3a ce ogHOCKM Ha Mo3ajMibeHa cpeacTBa of HeMaudke koMnaHuwje Funke Medien, op oko EYP 2.6 munuoHa
(ykrbydyjyhu pgocnene kamate). Takofe, Benuku pdeo HedocTajyhux cpeactaBa ogHOCM ce Ha Ayr npema
KomepuujanHoj 6aHum Ha nme 3akyna nocnoBHUX npoctopuja y MakegoHckoj 29 y ykynHoM usHocy og oko EYP 3.0
MunmoHa (6e3 obpauyHaTe KamaTe W TpolwlkoBa cyAackor noctynka). Oyekyje ce peanusaumja OBUX MUTara TOKOM
2021. roguHe c ob3vpom Ha npeactojehe yceajawe YIMP-a koju nogpasymeBa W peluaBare KyMynupaHux
npobnema 13 NpoLUoCTM Ha creumdunyaH HaumH.

Monutuka a.n. MOXe OCTBapUTU MOBOSbaH pe3ynTaT Koju 61 npeacTaBrbao OCHOB 3a AYrOpOYHY CTabWIHOCT, anu
camo Mog, yCroBOM [la ce peanuayjy CBe niaHvupaHe akTUBHOCTM Y KpaTKOM POKY.

MocTojehun nnaHoBM oTnnarte no KpeguTMa He oMmoryhaBajy ocTBapere nnaHa nocnosaka 2021. roguHe ¢ 063Mpom
Aa cTBapajy Benuku MpuTUCaK Ha NWKBUMAHOCT KoMnaHuje lMonuTuka a.n. Tako Aa je U OBO HEOMXOOHO PeLunTy
cnpoBohewem mepa YIINP-a.

CBaka of NnaHuWpaHWX aKTUBHOCTW 3axTeBa ynaraka M Yy Npou3BoAHe npolLece W ONTMMM3aLMjy NocrnoBama
KoMMaHuje 1 goJaaTHo onTepehyje NMKBUAHOCT TOKOM Nepuoaa KoHconuaauuje.

Mo3uTuBHK edbekTn of ynolrbaBarka CnoboLHMX KanauuTeTa NoCrnoBHOT U NPOU3BOAHOr NPOCTOPa KoMMaHuje HUCY
ekcrinoatucaHu y Behem o6umMy, kao WTO je GMO cnyyaj M y npeTxogHoM nepuody. PeluaBare npobnema
HefocTajyhux cpefcTaBa 3a OnepaTWBHO MOCMOBake [enoM 6u BUNo M TPXWLIHO akTUBMpawe crnoGoaHor
nocnoeHor npoctopa y Bynesapy [lecnota CtedaHa, kao 1 crnobofHMx Npov3BoAHMX LenuHa y Kprsauu, WTo ce
ouYekyje y HapeZHOM nepuogy.

Mnak, c 063Mpom Ha nmpeTe Yy Be3N HEKONUKO 3HayajHux apbutpaxHux npoueca noBodoM Habaske
penpomatepujana ns 2012. n 2013. rognHe, kpeauta oA Hemadke komnanuje Funke Medien n BuCokux TpollkoBa
onepaTMBHOI MOCIOBaka, YKONMWMKO Ce He [doHecy oparoBapajyhe ognyke koje 3a uwb umajy obesbehetrbe
hrHaHcHjckux cpefcTaBa (QokanuTanuaaumja OgHOCHO OTNWC Aena Ayrosa Tj. KOHBep3uja Aena Ayroea y kanutan,
npofaja gena VMMOBMHE Yy BRacHULWWITBY) M CNpoBede OrepaTvBHa KOHCONMAaumja, koMnaHuju npetn obycTaBrbame
npousBoAme y LWTamnapuju, WTo 6w Mmano Hecarneavee nocrieguue Mo NocrnoBakwe KoMmnaHuje. Y ToMm cnydajy
Aonasu go rybutka MHOrMX nocrioBa n He 61 NOCTOjad HAYMH A4a Ce UCTM NOHOBO BpaTe y KOMMNaHWjy y KpaTkoM pOKY.
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PykoBogcteo komnanuje lMNMonutuka a.n. MMa Texak 3agaTtak ga nocne yceajawa YIIP-a, cnpoBege NoCroBHY U

dUHaHCKjCKy KOHCcomnuaauujy nyTemM KOMYyHWKauumje ca NpeAcTaBHUUMMA akuuoHapa y Be3u KPUTUYHMX NUTama,

Jokanutanusaumje OAHOCHO OTnMca AyroBa Tj. KOHBep3vje gerna AyroBa y Kanutan, Kpo3 CMarehe YKYMHUX

TPOLLUKOBa MOCoBaka M ONTUMM3aLIM])y NPOU3BOAHE, Aa NPATU TPEHOO0BE Ha TPXULUTY LWTaMNaHnX Meauja u nytem

afileKBaTHOr OAroBopa Ha TPXMLUHY cuTyauujy u noseha yKynHy nMKBUMOHOCT KOMMaHuje, kao M ga npoHahe HoBe

n3Bope ¢uHaHcupawa nytem obesbeherwa rapaHuuja u penporpama noctojehunx obaBesa, U TO y3 MOAPLUKY
£

HapsopHor og6opa n CKkynwTMHe akumMoHapa komnaHuje MonuTrka a.a.
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O ApywTsy

MonuTuka je ocHoBaHa 25. jaHyapa 1904. roanHe Kaga je MOKPeHYT UCTOMMEHU AHEBHU NUCT. [laHac je akuMoHapCcKo
OPYLWTBO 3a HOBWMHCKO-M3gaBaudky W rpaduuky denaTHOCT koje 3anowsbaBa oko 250 pagHuka, o4 Kojux jegHa
YyeTBpPTMHA MMa BUCOKY W BULLY CTPYYHY cnpemy. MNMonutuka a.g. je y BnacHuwTBY Buwe of 6.500 akumoHapa Koju
noceayjy 14.066.121 akuuja.

Hajsehu akumoHapu cy Penybnuka Cpb6uja, AxkumoHapcku cong, AL EMNC, MNO doHg Penybnuke Cpbuje,
KomepuujanHa 6aHka, AUIK GaHka, Penybnuuku coHp 3a 3apaBcTBEHO ocurypawse, 'pag Beorpag, HauumoHanHa
cnyx6e 3a 3anolwrbaBare. Y nocegy Manuvx akuMoHapa ce Hanasu Buwe of 12% BnacHuwTtea. Akumnjama ce Tpryje
Ha Beorpapackoj 6ep3un. OcHoBHe AenaTHocTu MNMonuTuke a.a. cy npyxake WTamnapckmx ycnyra u nsgasawTso. Kaga
cy y nuTamy rpaduyke ycnyre, wramnapuja je 6una u octana nuaep y pervoHy. MNonutuka a.g. wramna marasvHe,
Ktoure, kartanore, Gpowype, drajepe, UHcepTepe, a KnujeHTU cy Hajehu msgaBaum y Cpbuju n pervony. Ha
Mpadumu, mehyHapogHom cajMmy rpaduyke 1 nanupHe MHAyCcTpuje koju ce oapxasa y beorpagy, npeTxogHnx roanHa
Cy OCBOjeHa 3HayajHa npuaHaka. 3naTHU nedvaTt 3a yKynHu kBanuteT AobujeH je 2007. roguHe. Op Harpapa y
nocrnefwux HEKONUKO roguHa magsaja ce n CneumjanHo npusHawe [MpuBpeaHe komope Cpbuje 3a kBanuteT y
rpadunykoj MHOYCTPUju.

Mopea wramne, MonuTuka a.a. ce 6aBu nsgaBawem marasvHa (MonutukuH 3abasHuk, Manu nonuTukMH 3abaBHuK,
UnyctposaHa [MonuTtuka, Basap, CeeT komnjytepa, Enurmatuka n Pas3bubpura). [OHeBHe HoBuHe [lonuTtuka u
CrnopTcku ypHan uanase y oksupy cdupme lonuMTuka HOBMHE M MarasuHu, koja je ocHoBaHa 2002. rogmHe ca
Hemaukum WAZ-om (capa Funke Medien), ca jegnaknm yaenuma. HakoH wrto je Funke Medien 2012. roguHe npogao
cBOj yaeo, capa je naptHep OOO East Media Group n3 Pycke ®epepaumje.

CegnwTe koMnaHuje je y camom LeHTpy Beorpaga, a wramnapuja ce Hanasu y Kpkwaum, cegam kunometapa o
avpekuuje.

KopnopaTtuBHO ynpaBsrbame

EchmkacHo, oOroBOpHO U TpaHCMapeHTHO KOPMopaTMBHO YrpaBibatkbe jecTe jefaH of KibyYHUX dpakTopa Koju
JOMpUHOCHK YCreLwwHoM nocroBaky [pyLTea.

OHO npeacTaBrba HEOMXoAaH MpeaycrioB 3a cTabwunaH AyropoyaH pacT U pasBoj KoMmnaHuje M farbe nosehare
KOHKYPEHTHOCTM.

BoheHa oBum npuHuMnuma, MNonutuka je nocBeheHa NpUMEHM BMCOKUX CTaHgapaa y oBoj obnactu, Koju ce Temerbe
Ha mefyHapoaHo npuxsaheHUM Havyenuma u UckycTeMMa Hajborbe ceeTcke npakce. OBakaB NpUCTYN KOpPNopaTUBHOM
yrnpasrbaky nogpasymesa M Aa ce nocrtojeha CTpykTypa 1 npouecu ctanHo npevcnutyjy n garoe passujajy. Ha oBaj
HauuH, MonuTuka HacToju Aa 06e3beamn oAroBOpHO ynpaerbake [OpyLTBOM, ¥ CMepy CTBapaka BPEAHOCTM 3a HeHe
aKkuMoHape 1 cTuuaky noBepewa Aomahmx n CTpaHMx MHBECTUTOPA, MOCMOBHUX NapTHEpPa, 3an0CMeHNX U jaBHOCTU Y
OpywTBO 1 HEHO PYKOBOACTEBO.

KopnopaTneHo ynpaBrbawe Tpeba aa 06e3bean:
"  edumKacHO OCTBapuBak-€ 1 3alLTUTY NpaBa akuMoHapa u uHTepeca [pywTea
= cbep 1 paBHONpaBaH TpeTMaH akuMoHapa
" OAroBOpPHOCT opraHa [pylTBa npema akumoHapvuma
" TpaHCMapeHTHOCT y pajy W AOHOLLEHY OAJyKa OpraHa yrnpase

*  npodpecroHanu3am 1u eTUYHOCT opraHa ynpase
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= BnaroBpemeHo, MOTMYHO U Ta4HO U3BELLTaBake U OGjaBrbuBaHe CBUX GBUTHUX MHOpMaLja

= eduKacHy KOHTpOmy (OMHAHCUjCKUX M MOCMOBHUX aKTUBHOCTU [pywTtBa ga Ou ce 3alwTuTuna npaea u
3aKOHUTU MHTEPECK aKuuoHapa

" pas3Boj NOCMOBHE ETUKE M OPYLUTBEHO OATOBOPHOT NOCHOBak-a.
CrpaTeLuku kopnopaTnBHU unrbesu Monntuke Tpeba aa ob6esbene:
*  npodecroHanHo n OAroBOpPHO pykoBoheHe

= edMKacHOCT opraHa ynpaee Koju fenyjy y Hajborbem uHTepecy [pyluTBa U HEroBUX akuMoHapa, y Lurby
noeehama MMOBWHe 1 BpeaHocTy JpyluTea

= BUCOK HMBO TPaHCNapEHTHOCTY ¥ jJaBHOCTU Yy NOcrnoBaky [pyliTea.

Op6op OupekTopa

=  3opaH MoluopuHcku, reHepanHu aupekTop v npeaceaHuk Opbopa ampekTopa
= Xerbko Kopuua, unaH Ogbopa anpektopa

=  Mwnow WMnwuh, ynan Og6opa gupektopa

=  Mapuja Byukosuh, unaH Og6opa gupektopa

HagsopHuu On6op *

=  Mwnow Monosuh, npeacenHvk HapsopHor og6opa
=  [Jyuwan Koctuh, unaH HagsopHor ogbopa

= Jby6omup JoBaHoBuMh, ynaH HagsopHor og6opa

= [lejaH PemeTuh, unan HagsopHor ogbopa

= CaeTto03ap hanuH, ynaH HagsopHor og6opa

=  [lparomy6 Kojuuh, unaH HagsopHor ogbopa

=  KMBaHa HoxwnHuh, unaH HagsopHor og6opa

Mucuja

Mwucwja Monutuke a.g. je ga octaHe nuaep y rpadmykoj MHAycTpujn y Cpbuju n pervoHy, HenpekngHo ysogehu Hose
TexHonorvje, 3axearbyjyhu kojuma he 6uTM y npunuum ga KynuMma npyxu nNpousBOAe BULLEr KeanuTteTta, a
KOHKYPEHLIMj1M NOCTaBU HOBE LnrbeBe koje Mopajy Aa JOCTUrHY.

Kapa je y nutawy nsgaBayka genaTHOCT, mara3vHu Monutuke a.g., CBOjoM Tpaauumjom u yrneaom, obasesyjy Ha
camo jegHy Moryhy MUCHjy - KOHCTaHTHO MOAu3are KBanuteTa kako 6 OBWM peTku opurMHanHo gomahu 6peHzoBwm
Tpajanu jow oyro BpemMeHa.

* HaeepneHun unaHoBu Hag3opHor ogbopa cy Ha dyHKumnjn og 12.03.2021.
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Bu3aunja

Busuja MonuTrke a.4. je 4a CBOjUM pe3ynTaTuMa, y KBAaHTUTAaTUBHOM W KBanMTaTUBHOM Morfeny, O4pXKv U yHanpeau
BMCOKO MECTO y CBOM Aenokpyry. MonuTvka a.n. Texu ga 6yoe opraHusoBaHo, (nekcubunHo, edukacHo u
NpocnTabUITHO aKUMOHaPCKO ApYyLTBO, Koje 06e3befyje 3aJ0BOrbCTBO KOPUCHMKA, 3amociieHux M BracHuka. Op
pesynTaTa Takeor paga, MNonutuka a.n. oyekyje o6esbefrBare ycrnoBa 3a CONCTBEHU pPasBoj, Koju, nopes ocraror,
nogpasymesa NpMMeHy caBpeMeHe TexHororvje, npolunperbe Aenokpyra, obesbehunsare ogrosapajyhux pecypca u
BMCOK CTaHAapA CBOjUX 3aMoCleHux, a TMMe U MOTUBMCAHOCT 3a MOCTU3aHe BPXYHCKMX pesynTaTa.

MocnoBHa nonnUTMKa U NONUTUKA KBanuTeTa
MocnosHa nonutuka MonuTuke a.n., a y OKBUPY He U NonuTUKa KBanuTeTa, YCNoBrbeHa je:
=  3axTeBMMa, OOHOCHO ofpenbama nponuca v cTaHgapaa;
=  3axTeBMMa KOPUCHMKA, a NoceGHO 3aoluTpaBakeM TUX 3axTeBa U AMHAMUKOM HUXOBOT NojaBrbuBakba;

"  VHTEH3VBHUM pa3BOjeM TEXHOJIOIMje, OOAHOCHO MPOMU3BOAA KOjU Ce MOjaBrbyjy U Tpaxe Ha TPXULITY, anu u
mMoryhHocTUMMa hsuxoBor o6esbeljnBarsa;

" V3HanaxeweMm ONTMMyMa wu3MeRy KBanuWTeTa M LeHe npou3Boda Koje HabaBrba, CTBapa W Hyau
KOPUCHMLIMMA, Kao U POKOBA HMXOBE WCTOPYKe, y UMIby 06e3befuBarba erbeHe KOHKYPEHTHOCTM Ha
TPXKMLUTY.

Wmajyhu y Bugy HaBeaeHe, ann u HU3 apyrux dpaktopa, MNonutuka kBanuteta OpylwiTBa 3acHuBa ce Ha crnegehum
npuHUMnumva:

» [enaTtHocT Monutuke a.n. obaBrba ce y3 CTPUMKTHO MOLUTOBake MpOMnWca W cTaHhapha Koju ce ofHoce Ha
HEH [EeMNoKpyT;

- Cea pgenatHocT MNonutuke a.a. YyCMepeHa je Ha KOPUCHUKE 1 3a0BOSbaBakbe HNUXOBUX 3aXTEBa;

= Y nogpyuyjy oenoeamwa, Mo KOM je NpenosHaTibuBa Ha TpxuwTy, MNonntuka a.a., 3a aarte ycnose, 06e36ehyje
MakCMMarHu KBanuTeT CBOjUX NpoM3BoAa 1 yCryra;

= [lonuTvka a.n. NaxrbMBO 6GuWpa WCMopyyuoue, C HajNoBOSbHUMM  yCroBUMa HabaBke KBanMTETHUX
npouseoaa o4 Hux, kako 61 o06e3beauna erbeHn KBanuTeT U KBaHTUTET COMNCTBEHUX NPOM3BOAA, OAHOCHO
npov3seoaa koje npopaje, kao 1 NPy>KeHux ycnyra;

- MakcumanHe e(beKTe CBOr paga Monutuka a.a. oquyje of obuma nnacmaHa Pa3HOBPCHUX U KBANTUTETHUX
npon3eona un ycnyra, y KpaTtkmm pokoBuMMa, a He o4 HhnXoBe BUCOKE LIEHE.
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UnmseBu MNonutuke a.a.

OcHOBHe CcMepHuUe Yy ynpaerbakwy npouecuma y lMonutuum a.g., koje Tpeba ga obesbehyje 3agoBorbaBam-e
aedvHucaHe Mucuje, Busunje, ogHocHo MonuTuke, jecy cneaehu uuroesu:

=  EeKTHO 1 eprkacHoO nocnosame;

= OGe3beherwe 3agoBorbaBajyhmx pecypca, npe cBera y norneay kagpa, onpemMe, MOCMOBHOM MpocTopa,
mMeToga 1 nocTynaka paaa, kao v ogrosapajyhux puHaHcujckux cpeacTasa;

= Cnajatbe CUCTEMCKUX 3Hatba, CaBpPeMEHe TexHororuje M notpeba KOpUCHMKA Y KOHUMNUpary W
peanusaumju npousBoda W ycnyra, C UMIbEM Aa Ce TPXULWITY MpyXe caBpeMeHW, (YHKUMOHAmHK,
KBanMTETHU U KOHKYPEHTHM MNpPOM3BOAM W YyCIyre, ycknaheHu ¢ BaxehuM nponuMcumMa, OLHOCHO
cTaHdapauma;

= [IpowmpuBame Kpyra KOpUCHKKa 1 CTBapake YBPCTE capaahe C hbiMa;

= Cenekuuja ucnopydunaua y cknagy ca iKUXoBOM CMocobHoWNY Aa yaoBoOrbaBajy 3axTesuma Monutuke a.g.
N HEHUX KOPUCHUKA;

- OCTBapVIBaH:e NOCNOBHOI O4HOCAa Ca napTHepumMa, y CMUCITY CTPUKTHOTI NoLiToBaka npeys3eTunx obaBe3a u
npaseaHor ysakaBsawa CBOjMX N NapTHEPOBUX NHTepecCa;

= YcmepeHu pasBoj y o6iacTuma 3a koje NocTojU MCKa3aHU MHTEPEC, OCHOBHM PECYPCU U PeariHo OYEeKMBaHW,
NpUXBaTIbUBK pesynTaTti;

= CucTemcku ypeheHo 1 cucTeMaTtcku BoNeHo JOKyMeHTOBake NpoLueca paaa v npeameTa paga;

=  YHanpehuBawe npoueca paga v ogrosapajyhux meTtoga u noctynaka, ogHOCHO pa3sBoj lNMonutuke a.g. y
ckragy ¢ peanHum notpebama n obe3sbeheHnm pecypcmuma;

=  (OO6e3behere ycrnoBa 3a NepMaHeHTHO 0Opa3oBake, MOTUBMCAH U OAroBOpaH pag ocobrba.

O peanHocTM nonuTMke U uurbeBa [MonuTuke a.j., Koju MNOApasymMeBajy HWXOBO CTanHO NPEUCnUTUBabE W
ycaBpLUuaBatbe, cBeflove AobujeHa NpuaHara, kao U pedepeHTHa nucTa.

LUurseBu OpywTBa y o6nactu ynpasrbatba pusmuuma

OpywTtBo je pedwuHucano uurbeBe y obnacTu ynpasrbakba pusMLMMa U YCMOCTaBUMO MHTErpUCaHU CUCTEM
ynpaBroata pusmumMa. Mctm je cuctemcku, ypeheH, YHUUKOBAH, KOHTUHYMpPAHW W HEMNpeKkuaHW npoLec
UOEHTUUKOBaHA, NMPOLIeHe, fleMHUCaba U MOHUTOPKHIa peanusauvje Mepa 3a yrnpaBrbame pusvumva.

OCHOBHM NPUHLMM OBOT CUCTEMa jecTe TO LUTO je OATOBOPHOCT 3a ynpasrbake pasfnuuntuM pusnuMma goperbeHa
pasnMyMTM HMBOMMA PYKOBOACTBA Yy 3aBMCHOCTU Of MNpPOLeHEHOr (MUHAHCKJCKOr yTuuaja pusuka. YCBOjeH je
cTaHdapg - Ynpasrbake pusnumMMa, Kao MHTerpanHu geo umnneMmeHtTupaHor mefiyHapogHor ctangapgaa NCO 9001.
Hume cy gedumHUCaAHM NPUHUMNM yrpaBrbawa pusmMumMMa Yy uuiby nosehawa eqdpuKkacHoOCTM M edeKTUBHOCTM
AenatHocTv Jpywitea y KpaTKOPOYHO] U AyrOpOYHOj MEePCNEKTUBM.

Uwrb OpywTtBa y oGnactv ynpaerbata pusMuMMma jecTe o6esbefherwe [ofaTHMX rapaHuuja 3a [oCcTu3are
cTpaTewknx uurbeBa [pywtsa nyTem 6GnaroBpemMeHor WOeHTUdMKOBaHa/crpeyaBarba pusmnka, geduHucara
ePeKTUBHUX Mepa U obesbeNerba MakcmanHe ecpukacHOCTM Mepa 3a yrpaBrbare pusuuumMa.
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YnpaBrbawe pusnLMMa je Noctano cacTaBHM [e0 WHTepHOr okpyxewa [pywiTBa, MMNneMeHTauujom cnegehmx
npoueca:

= ycBajarbeM MPUCTyNna OpUjEHTUCAHOT Ha PU3MKE Y CBUM acrnekTuMa npousBoaHe U yrpaBrbadke 4enaTHOCTH
*  CUCTEMaTUYHOM aHamnmn3oM UAEHTUUKOBAHWX pU3VKa
"  yCrocTaBIbakbeM CUCTEMA 33 KOHTPOMY pu3vka 1 npahemwem emkacHOCTY Mepa 3a yrnpaBrbakbe pusuLmma

" yno3HaBakEM CBMX 3anocneHux [OpylTea ca OCHOBHUM NpUHLMMNMMA U NPUCTYNUMA ynpasibaky pusnumma
ycBOjeHuM y Opyitey

- 066366f]e|-beM HeonxogHe HoOpMaTuBHE N METOAO0JIOWKEe NoApLUKe

= pacnogenom osnawherwa M OArOBOPHOCT 3a ynpaBrbake puanumMma uamely opraHusaumoHux Oernosa
OpywTBa.

UHpycTpujckm pusmum

Byoyhu ga je rmaBHa oGnacT nocrioBaka LTaMnake U u3fgaBake HOBMHA, [PYLUTBO jeé HapOYMTO W3MOXKEHO
pv3nLMMa NPOY3POKOBaHUM:

" MoTeHuMjanHUM NpoMeHaMa LeHe xapTuje 1 60je Ha CBETCKOM TPXKULLTY,
=  pusMuMMa y obractu mapkeTuHr TpxuwTa Cpbuje.
Pusuyu y 8esu ca nomeHyujanHuM npoMeHama yeHe xapmuje u 6oje Ha c8emMcKoM mpxxuwimy

OpywTBo je 360r cBoje OCHOBHE aKTMBHOCTM M3MOXEHO pU3ULMMa NpOMeHe LeHa XxapTuje u Goje Koje yTudy Ha
BpeJHOCT 3anvxa 1 Mape y npepaau xapTuje, WTo Aare yTuye Ha 6yayhe TokoBe HoBUa. KpeTarbe LieHa xapTuje u
6oje Huje noa KoHTpornom ApywTBa, Beh 3aBucK of CMorbHUX hakTopa kao LWTo cy rnoGarnHe NpoMeHe U NpOMeHe
noHyze u Tpaxte y Peny6nuum Cpbuju, kao u o61M NoTpoLLHe rnobanHor TpxULLITa.

Y Unrby CMak-eHa I'IOTeHLI,VIjaJ'IHOF HeraTuBHor YTI/ILI,aja HaBeOeHUX pnu3nka, D,pyLIJTBO cnposoagun cnegehe akTMBHOCTU:

" roAMLUHbE NMaHMpame 3aCHOBaHO Ha NPUCTYNy cleHapwja, npahete nnaHoBa 1 6naroBpeMeHo KOpUroBame
onepaTMBHUX NiaHoBa Habaske xapTuje u Goje

= cBakogHeBHO npahewe nybnukauuja 3a xapTujy u 60jy, Ka0 M KOHTaKTM ca AoMahmMm M MHOCTPaHWUM
napTHepuma.

HaBeneHe mepe omoryhaajy [pylTBy Aa CMaky HaBedeHe pu3snke Ha NPUXBaTIbUB HUBO.
Pusuyu y obriacmu mapkemu+e mpxuwma Cpbuje

Y cknagy ca TPXULIHUM KpeTawMma y 00nactu Meauja NpMMETaH je KOHCTaHTaH naj orfallaBaka y WTaMnaHnm
Meauvjuma y nocnefwux HeKONuko roguHa, a Hapouuto TokoM 2020. rogvHe kafda je TpxuwTe meguwja OogaTHO
yrpoxeHo nocneguuama naHgemuje Koeua-19. Pykosoactso [pywitBa ynaxe Hanope pAa npatu kopak ca
TEXHOSMOLKAM U TPXULUHMM MPOMeHama, Npe CBera OKpeTaweM Ka ENeKTPOHCKUM Meaujuma u OnaroBpeMeHoOM
peakumjoM Ha TPXWLIHA KpeTaka.
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duUHaHCUjcKkn pu3mum

MocroBake [pylwTBa je M3MOXEHO PasHUM (PUHAHCWCKUM PU3ULMMA: TPXULIHU PU3MK (Koju obyxBaTta BanyTHW
PU3MK, PU3UK LIeHA W PU3UK KamaTHe CTOMe), KPeaUTHU PU3MK U PU3UK JNIMKBMOHOCTU. YNpaBrbakwe pusmuuma y
OpywTBy [OONpPUMHOCKM da ce Yy CuTyaumju HenpeaBUAMBOCTU (OUMHAHCUJCKUX TPXKMLUTA MNOTEHUMjanHW HeraTuBHU
yTuuaju Ha uHaHCKjCKo nocnosawe [pylitea cBegy Ha MUHUMYM.

TpxUWHU pU3UK

BanyTtHu pusunk — [OpywTtBo nocnyje y MefyHapoOHUM OKBMPMMAa U U3MOXEHO je PU3UKY NpOMeHe Kypca CTpaHuX
BanyTa Koju NpPOUCTMYE M3 MOCoBaka C pasnMyunuTuM BanyTtama, npBeHcTBeHo YC[I u EYP. Pusuk npouctuye us
6yoyhunx TProBUHCKMX TpaHcaKLmMja 1 NpusHaTux cpeacrasa v obaeesa.

Puauk npomeHa ueHa — [pyluTBo je 360r CBoje OCHOBHE aKTUBHOCTMW U3MOXEHO pU3NLMMa NPOMEHE LieHa, 1 TO LieHa
xapTuje u Goje koje yTudy Ha BPELHOCT 3anuxa U mapxe y obpaau xapTuje, WTO Aarbe yTuye Ha Gyayhe Tokose
HoBUA.

Pusuk kamatHe cTone — [pylITBO noceayje 3HavajHa nosajMrbeHa cpeacTBa of GaHaka. M3 npeTxoAHO HaBedeHor,
npuxod [OpywTBa U HOBYAHW TOKOBW Y BEMMKOj MEPW Cy 3aBWUCHM Of MPOMEHA TPXULIHUX KaMaTHUX cTona Ha
nosajMrbeHa CpeacTBa, Mako BUCMHA KamaTHUX cTona koje [pyLITBO MOXe [a OCTBapy Ha TPXKMLITY 3aBUCK Of
BUCKHe Ga3nyHMX KaMaTHMX CToMa y MOMEHTY nosajMrbuBara (Eypubop, Benubop / PeepeHTHa kamaTHa cTona
HBC-a).

Kpeoutn koju cy opobpeHn 3a noTpebe peduHaHcupawa wn Habaske penpomaTepujana opobpeHn cy y3
npomeHssnBe kamatHe ctone (Eypubop). Kpegutn gatm no npoMeHrsvBMM kamaTHUM cTonama uanaxy OpywTeo
KaMaTHOM PW3UKY HOBYAHOIr TOKa. Y 3aBMCHOCTM Of HETO 3afy>XeHOCTU Y HeKoM nepuoay, 6uno koja npomeHa
OCHOBHe kamaTHe cTone (Eypnbop) uma ytuuaj Ha pesynTtaTt [pywTea.

KpedumHu pu3suk

YnpaBrbake KpeaUTHUM PU3MKOM YCTIOCTaBIbEHO je Ha HuBOoYy [pywTta. KpeOuTHU puU3MK HacTaje koh roToBUHE U
rOTOBMHCKMX eKBUBarieHaTa, kpeauTa o4 6aHaka M ocTanux UHAHCUJCKMX MHCTUTYUMjA, Kao M 3GOr U3NOXEeHOCTM
PY3VMKY Yy TPTOBMHM Ha BESMKO ca AMCTpUOYTEpUMa, YKIbydyjyhn HeHannaheHa noTpaxuearsa U npeyseTte obaBese.

Y norneny KpeauTHUX NMUTA, Kynuu ce paHrupajy npema yTepheHuM MeTozornorjama 3a KibydHe 1 ocTane Kyrue,
a y cBpXy ycarnallaBara UHCTpyMeHaTa obe3befera notpaxusara.

OpywTBO je ucnpasmno noTpaxusara of Kyrnaua Koju Cy Npekopaynnu KpeauTHe NUMUTE Unu Koju nMajy npobnema
ca nuksuagHowhy.

Pu3suk nukeudHocmu

,D,pyLIJTBO KOHTUHYMPAHO npaTtu NUKBUOHOCT KaKo 61 06e36eauno AOBOIfbLHO FOTOBUHE 3a n0Tpe6e nocrnoeama, y3
oJpXaBare HMBOA HencKopuwheHnxX KpeauTHUX NiHuja.

OBakBO npojekToBare y3uma y 063vp nnaHoBe [pylwTBa y nornesy usMupewa [yroBa, ycknahuBawe ca
YrOBOpPEHUM YCMOBMMA, YycknafuBake ca MHTEPHO 3aupTaHUM LUIbEBMMA, U aKO je MPUMEHIBMBO, EKCTEpHE
3aKOHCKe UMy NpaBHe 3axTeBe, HMp. BanyTHa orpaHuyersa.
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Il PE3YNITATU NOCJNIOBAKA NMOJIMTUKE ALl Y 2020. FTOANHAU

MnaHom nocnosaka 3a 2020.roavHy npeasuheHo je:

- OppxaBare Npon3BOAH-E Y WTaMMnapuju y Lnrby ocTBapera cTabunHux npuxoaa,

- Cwmarsere yKynHuX TpOoLLKOBa MocroBaka paan ocTBapera No3MTUBHON MOCIOBHOr pesynTara,

- TpXMLIHO aKTMBMpaHe NOCNoBHOr npoctopa y ynuumn fecnota CtedaHa n MakegoHckoj,

- KoHBep3uja pgena gyroBa y kanutan KOMMaHuje OOHOCHO OTMUC Aena AyroBa KOMMaHuje Yy Uuuriby
obesbefera NoTpebHNX HOBYaHNX CpeAcTaBa 3a onepaTtuBHO byHKLMOHNCae Komnanuje MNonutuka a.g.

Ha ocHOBY ykynHMx pesynrtaTa MocrioBawa OCTBapeHu nocnoBHu npuxoaun y 2020. roamHu msHoce PCL 536.938
Xurbaga v OHM cy MarM 3a 23% y OOHOCY Ha OcTBapeHe nocrnoBHe npuxoge y 2019. rogmHn, ¢ 063Mpom Aa je Ha
TPXWLWWTY OOLWSO A0 3Ha4ajHor nMafa Tpaxhe 3a LUTaMnapCckuM ycryrama, na Tako U CMakeHa Tupaxa U Mapxu
Kynaua komnanuje Monutuka a.a., a cee ycnep kpuse nsassaHe naHgemujom Kosna-19.

MocnoBHM pacxoau cy AEeNMMUYHO CMarEeHWM Y CKNagy ca CMameHeM MOCIIOBHE aKTMBHOCTU, Yy OOHOCY Ha
npeTtxoaHu nepwog, (EYP 8,5 munnona y 2019. rognun, EYP 7,5 munnona y 2020. rogunHu). TpolwkoBu matepujana 3a
n3pagy v TPOLUKOBM LUTaMMNapCKMX yCriyra CMakeHu Cy 3a OKo 25,7%, WITO je y Cknagy ca CMakeHeM MOCIOBHE
akTMBHOCTW. TpowkoBu ogpxasawa y 2020. rogvHu cy cmaweHu 3a npeko 30% (y 2019. rogvHu TPOLLKOBWM
ogpxaBara cy 6unu Behu 3060r Benukux KBapoBa Ha LTamnapckoj mawwnHun Komori System 35D wn penapauuje
MalLuHe 3a ocBeTrbaBawe nnova CTP Luscher X-Pose 260). Octanu HemaTtepujanHi TPOLLKOBWU CYy CMareHW ya
23,3%, jep Cy MapHWYHU TPOLUKOBM WM TPOLUKOBM 32 3aBpLUEHE CYACKE CMOPOBE YKANKyNMCaHW Yy MPeTXogaHUM
roavHama.

OcTBapeHu NMOCNoBHW pes3ynTaTt fnpe amopTu3auuje, kao nokasaterb NUMKBUAHOCTM KOMMaHwuje, nokasyje ryburak y
BUCUHM o EYP 2,3 munnoHa n Behu je y ogHocy Ha 2019. rogmHy — EYP 1,9 munvona. PesynTtat nocrnoBawa 61 61o
3HaATHO MOBOSbHUM da je u3daT y 3akyn cnobogaH nocnoBHU npoctop y Toky 2020. rognHe. Takohe, HajsHa4ajHuje
ywtege 6u ce morne ocTBaputuM y3 MOAPLIKY hMHAHCUCKMX MoBepuoua wusgaBakeM OaHKapCKux rapadumja
pobasrbaunma penpomaTtepujana (xapTuje, 6oje, enektpuyHe eHepruje, raca) koju ce Tokom 2020. roguHe y LenuHu
HabaBrbao nyTeM fnokanHux gobaerbaya LITO U3NCKYje 4oAaTHE NPUTUCKE Ha NPOUTabUHOCT U NIMKBUAHOCT ycnes,
JocTa nowmjux ycrnoea HabaBke. YnolwrbaBame cnobogHux kanauuteta y BNaCHULWTBY KOMMNaHuje y CMUCIy AaBama
NOCIOBHOT MPOCTOPA Yy 3aKyn, CMakeHe onepaTUBHMX TPOLLKOBA NOCMOBaka, Kao 1 farbe noBehamwe NpovsBoaHe y
LuTamMmnapuju OCHOBHU Cy NpedycrioBu 3a CTBapake NpeTnocTaBky 3a HOPManHo PYHKLUMOHNCAHEe KOMMNaHuje, HakoH
npegsuheHor yceajara 1 cnposohera YIIMP-a.

PrHaHCKjCKN NPUXOaM Cy 3HAYajHO MarbM y OOHOCY Ha NPETXOAHY roavHy 360r Maer U3HOCa MO3UTUBHUX KYPCHUX
pasnuka (2020- EYP 7 xurbaga, 2019- EYP 83 xurbage), y cknagy ca kpetawem kypca EYP y ogHocy Ha PC[.

PUHAHCUJCKN TPOLLIKOBWU CY MawW Y OJHOCY Ha NPETXOAHY roAauHy, u usHoce EYP 1,7 munuoHa (2019 — EYP 2,0
MWIMOHA), Yy cknagy ca noctojehum puHaHCKjCKMM 3agyXeHeM W 3aTe3HMM Kamatama, Kao U ca kpeTakeMm Kypca
EYP y ogHocy Ha PCA.

duHaHcujcku rybutak nsHocn EYP 1,7 munnona y 2020. roguHn 1 mamsu je 3a oko 8% Hero y NpeTxoA4HOj roauHU
(2019 — EYP 1,9 mwununona). Ouekyje ce ga he BucuHa kamata y 2021. rogvHn GuTKM HmxXa ycnep OYeknBaHe
nosehaHe NMKBUMOHOCTU, OYEKMBAHOI pelleHa CyACKMX Mpecyda ca ocTanvMm noBepuouyMa, Kao u Hactynajyher
yceajara YIIMP-a.

Octanu pacxogu cy ysehanu y 2020. roamHn (2019 — PCO 11,3 munuoHa, 2020 — PCA 57,2 munuona). Y 2019.
roAvHN cy cnpoBefeHe UCMnpaBke HeHannaTuemx NoTpaxusawa y usHocy og PC[ 4,6 mununoHa, aok y 2020. roauHu
oBe ucnpaeke n3Hoce PCL 13,6 munuoHa. Octane pacxoge yBehaBa u rydbutak no OCHOBY NpoAaje HEKpPeTHUHa y
n3Hocy og PCL, 37 munuoHa, kao u pacxoam rno CyAckMM CropoBMMa U3 paHujux roanHa PC 4 munuoHa.

Y 2020. rognHu, Ha ocTanuMm NpUxogvMma U pacxogmma UcKasaH je HeraTuBaH pesyntaT o EYP 0,46 munuoHa, 3a
pasnuky og 2019. rogmHe kaga je octanu pesynTat 61o nosutueaH 1 nsHocmo EYP 0,1 MununoH.
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YKynaH pesynTat nocroBaka 3a 2020. roguHy nokasyje HeTo rybutak (nocne onopeauBana) og PC[ 605 mununoHa
unn EYP 5,1 munuona v Behu je y ogHocy Ha 2019. roanHy kaga je naHocuo PCL 521 munvoH (EYP 4,4 munvoHa),
WTO je AoOpum Jerom nocrnegvua naga uckopuwheHocTn kanauuteTa WTamMnapuje U CMakbeHuM npuxoguma og
npoAaje kaga je pey o n3gaBaykoj 4enaTHOCTU, a CBe Y BE3N ca KpM3oM n3assaHoM naHgemujom Kosna-19.

duHaHCcHjckn u3BeLWITajM He cagpxe edpekaT HeTo pesynTata noeesaHor npaeHor nuua Monutuka HoBuHe u©
Marasunu (MHM) 3a 2020. roguHy ycnep ogbuvjarkba noBesaHOr nNpaBHOr Nuua Aa AOCTaBu CBoje (UHaHCUjCKe U
apyre nogatke ocHuBa4y 1 BnacHuky 50%.
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AKUMOHApPCKO APYywWTBO

Pesynmamu nocrnogarka 3a nepuod 2018-2020

Mpuxoau n pacxoam 3a nepuog 2018 — 2020 geTarsHo cy npukasaHu y cnegehoj Tabenu:

BUNAHC YCIMNEXA 3A 2018., 2019. 1 2020. FOOUHY

2019 2020

PCO PCO
798.250.718 770.491.166 580.721.997 YKYMNAH nNPuUxonq 6.749.096 6.549.140 4.938.934
13.987.549 13.314.637 11.202.513 Mpuxon of npogate pobe 118.263 113.227 95.278
196.646.419 190.806.260 180.737.599 Mpuxog oa npoAaje nuctosa 1.662.618 1.622.602 1.537.176
- 883 - 850.037 - 58.491 Mosehare BpegHocTM 3anuxa -7 - 7.229 - 497
176.236.761 161.494.686 97.081.438 Mpuxop o xapTuje 1.490.057 1.373.338 825.679
58.111.466 49.487.045 38.075.095 Mpuxon og Goje 491.324 420.834 323.829
17.987.383 17.645.244 14.144.065 Mpuxon of odceT nroya 152.081 150.054 120.295
35.196.936 32.591.798 28.051.945 Mpuxop on ornaca 297.585 277.158 238.582
15.848.648 14.247.699 5.653.700 Mpwuxop of oTnagHor nanupa 133.998 121.161 48.085
2.074.788 1.205.556 2.029.344 Mpuxop of octanor oTnaga 17.542 10.252 17.260
238.296.802 222.590.350 167.393.159 Mpwnxog of wWTamnapckmx ycryra * 2.014.766 1.892.891 1.423.681
14.243.900 11.270.514 8.044.326 Mpuxop og 3akyna 120.430 95.844 68.417
20.917.531 22.219.952 21.746.582 Mpuxog oa npedak. TpoLukoBa 176.855 188.957 184.955
4.691 - = Mpuxog o npoaaje Krura 40 - =
- 239.462 13.455 Mpuxogd of UHTepHe npoaaje - 2.036 114
- 120.000 = Mpwuxop of AoHaumja n cnoH3opcTea - 1.020 =
789.551.991 736.383.167 574.114.730 YKYMHO NMOCIIOBHU NMPUXOOU 6.675.550 6.259.088 4.882.739
7.100.033 9.747.184 774.259 DUHaHCHjCcKM NpuXoa, 60.030 82.889 6.585
503.245 18.832.680 3.068.927 Ocrtanw npuxop 4.255 160.152 26.101
1.095.450 5.528.136 2.764.081 BaHpegHu npyxoamn 9.262 47.011 23.509
1.323.924.825 1.293.406.373 1.189.391.760 YKYMAH PACXO[ 11.193.596 10.999.027 10.115.794
13.125.732 12.414.926 10.256.338 Hab6aBHa BpegHocT npoaaTte pobe 110.976 105.576 87.230
347.253.535 332.994.851 236.894.800 Martepwujan 3a uspagy 2.935.979 2.831.762 2.014.794
44.937.491 48.874.290 39.217.913 MomohHu maTtepujan u pes. Aenosu 379.940 415.623 333.549
45.996.094 45.583.167 40.329.111 TpoLUKOBU LUTaMNapckux ycnyra * 388.890 387.636 343.000
1.656.326 2.052.482 2.513.907 Ocrtanv matepujan 14.004 17.454 21.381
100.382.310 110.515.017 110.901.974 Eneprvja, ropvso 1 masuso 848.718 939.811 943.223
211.356.376 209.191.093 211.111.054 YkynHo 6pyTo 3apage 1.786.988 1.778.945 1.795.502
38.563.380 36.198.232 36.314.291 [on. Ha 3ap. Ha TepeT nocnopasLa 326.048 307.827 308.854
29.720.620 30.378.626 25.586.727 AyTOpCKM XOHOpapu 251.284 258.337 217.615
1.254 - = MpnBpemeHn 1 NoBp. NOCNOBK 11 - -
11.049.635 12.229.400 15.531.144 HakHape unaHosuma HO 93.423 103.998 132.093
15.843.903 12.961.169 17.471.725 OcTanu nn4HM pacxoau 133.958 110.221 148.597
24.044.651 21.650.276 18.788.109 TpaHcnopT u MTT ycnyre 203.294 184.112 159.793
5.766.753 13.056.942 8.994.318 Ycnyre oppxaBata 48.757 111.035 76.497
354.794 353.543 354.696 TpoLukoBM 3akyna 3.000 3.007 3.017
806.335 854.510 - TpoLukoBu cajma 6.817 7.267 -
7.661.762 8.513.194 9.103.997 Pekname v nponaraxpa 64.779 72.396 77.430
1.775.296 1.550.782 215.381 AyTopcka npasa 15.010 13.188 1.832
7.480.770 6.920.429 8.057.872 KomyHanHe n octane npouss. ycryre 63.249 58.851 68.532
88.583.646 85.682.193 84.695.686 AmopTusauuja 748.962 728.635 720.338
16.621.019 16.626.509 12.651.023 HenpowussogHe ycnyre 140.528 141.391 107.597
8.322.270 8.633.107 7.699.599 PenpeseHTtaunja 70.364 73.415 65.485
694.426 322.133 138.333 Mpemuja ocurypara 5.871 2.739 1.177
1.060.469 1.249.094 1.272.634 MnatHn npomeT 8.966 10.622 10.824
24.847.966 23.622.633 23.499.336 Mopean Ha UMOBUHY U c1. 210.086 200.885 199.862
2.665.368 6.008.245 4.610.290 OcTanv HemaTtepujanHu TPOLLKOBU 22.535 51.094 39.211
1.850.000 154.381 25.410 TpOLLUKOBU pesepBucama 15.641 1.313 216
1.052.422.181 1.048.591.226 926.235.667 YKYMHO NMOCJIOBHU PACXOOU 8.898.080 8.917.138 7.877.647
242.500.638 231.813.854 203.181.502 ®uHaHcUjck1 pacxogu 2.050.308 1.971.327 1.728.062
24.942.843 11.269.008 51.540.337 OcTtanu pacxoau 210.888 95.831 438.351
4.059.163 1.732.285 8.434.254 BaHpegHu pacxogm 34.320 14.731 71.733
- 525.674.107 - 522.915.207 - 608.669.763 PE3YJNTAT NPE ONOPE3UBAHA - 4.444.500 - 4.449.887 - 5.176.859

WU3eop: Bpymo 6unaHcu 3a 2018, 2019. u 2020. 200uHy

* MMpyxoau M pacxoau LWTaMnapckux ycryra cy y Tabenu npukasaHu ca WHTEPHWM TPOLUKOBKMMA 360r npukasa npuHOCHE Mohu
LUTaMNapcKor cekTopa C jedHe cTpaHe, OOHOCHO TPOLUKOBA LUTamne u3fgaBayvkor cektopa ¢ gpyre ctpaHe (2018 - PCH 42,2
mMunuona, 2019 - PCI 39,3 munuoHa, 2020 — PC[, 37,2 munuoHa).
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qDVIHaHCVIjCKa nosuuuja komnaHuje MNonuTtuka a.g. ce MoxXxe npukKasaTu Kao LITO criegu:

2018 18-19 % 2019 19-20 % 2020
RSD'000 RSD'000 RSD'000
CTAJTHA UMOBUHA 3.324.435 -4,9% 3.162.185 -5,0% 3.002.921 28.127 26.891 25.539
HematepujanHa ynarawa 54117 0,0% 54.117 0,0% 54117 458 460 460
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 2.486.686 -6,5% 2.324.810 -6,8% 2.167.077 21.039 19.770 18.431
JlyropoyHu puHaHCUjckv nnacMaxm 783.632 0,0% 783.258 -0,2% 781.727 6.630 6.661 6.648
OBPTHA VIMOBUHA 275.102 -3,8% 264.777 -3,7% 254.932 2.328 2.252 2.168
3anuxe 110.271 -19,1% 89.223 14,2% 101.874 933 759 866
KpaTtkopouHa noTpaxvsarba 1 nnacmasm 132.446 -19,0% 107.308 -1,5% 105.648 1.121 913 899
[OTOBMHCKM eKBMBAnNeHTW 1 roToBMHA 32.385 110,7% 68.246 -30,5% 47.410 274 580 403
NaB v ABP 15.670 4,6% 16.394 28,9% 21.131 133 139 180
NOCNOBHA UMOBUHA 3.615.207 -4,8% 3.443.356 -4,8% 3.278.984 30.587 29.282 27.887
YKYMHA AKTUBA 3.615.207 3.443.356 3.278.984 30.587 29.282 27.887
BaHbunaHcHa nMoBMHa 3.092.517 3.070.480 3.097.489 26.165 26.111 26.344
KATTUTATT (1.286.031) (1.807.346) (2.412.445) (10.881) (15.370) (20.517)
OCHOBHU KanuTan 1.406.612 0,0% 1.406.612 0,0% 1.406.612 11.901 11.962 11.963
Ty6utak (2.756.658) 18,9% (3.277.392) 18,5% (3.882.187) (23.323) (27.871) (33.017)
Hepacnopehexu gobutak - - -
Pesepse 64.015 -0,9% 63.434 -0,5% 63.130 542 539 537
[ly2opoyHa pe3epsucar-a 58.127 1,6% 59.047 -3,2% 57.177 492 502 486
OBABE3E 4.472.572 6,9% 4.780.831 8,5% 5.185.489 37.841 40.656 44.102
[lyropoyHe obaBe3e 335.675 -29,6% 236.393 -10,1% 212.495 2.840 2.010 1.807
KpaTkopoyHe obaBese 4.136.897 9,9% 4.544.438 9,4% 4.972.994 35.001 38.646 42.294
Ocmane obasese u [1BP 370.539 10,9% 410.824 9,2% 448.763 3.135 3.494 3.817
NOCNOBHA NACUBA 3.615.207 -4,8% 3.443.356 -4,8% 3.278.984 30.587 29.282 27.887
YKYMHA NACUBA 3.615.207 3.443.356 3.278.984 30.587 29.282 27.887

U3eop: 38aHU4HU huHaHcujcku u3sewmaju 3a 2018, 2019. u 2020. 200uHy

Kao wTo ce Buam y nopgaumma, KomnaHuja noceayje 3HayajHy MMOBUWHY Koja nNpefcTaBiba rapaHumjy CUrypHOCTU K
BENuWKM NoTeHumjan 3a garbe nocnosake of oko EYP 26 mununoHa. Mnak, ykonuko He gohe A0 XUTHUX aKTUBHOCTU
Ha Jarbem npouecy npuBaTusaumje ogHOCHO ycBajarba YIMP-a, moxe ce oyekmBaTu Oa ce epo3uja kanutana u
BPeAHOCTM 3a akuMoHape HacTasu, WTo 6w goBeno Ao crevaja. Hajpehn geo MMoBMHe unHe cTanHa cpeactsa Y
BUAY HEKPETHWMHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme y Wwramnapuju o oko EYP 18 munuona.

Mehytum, Hajpehn Oeo cTanHe MMOBWMHE je MOKPMBEH KPaTKOPOYHMM M3BOpMMAa CpefcTaBa [AOK OcTaTak YuHe
OYropoyHO Mo3ajMrbeHa cpeactea. To AOBOAWM 4O HEraTMBHOr HETO OOPTHOr kanutana Koju NpefcTaBiba OCHOBHM
nokasaTterb JIMKBUOHOCTM KOMMaHuje OOHOCHO MOXe Ce, Ha APYrM HauuH, NpeacTaBUTU Kao OLHOC MOKPUBEHOCTU
KpaTKOpo4yHe WMMOBWHE ca KpaTkopoyHum obaBesama. Ha kpajy, HeTo oOpTHM kanuTan u3Hocu oko EYP 43,7
MUIIMOHA U HeraTMBaH je, LUTO Ha KpaTak M Oyr pok npeacTaBrba HeraTMBaH YTULLAj HA CONMBEHTHOCT KOMMaHuje U
MOXe OOBeCTM OO0 HeraTMBHUX KOHCEKBeHLM Ha nocnosawe. lNpeasuheHum mepama YIIP-a, koHBep3njom Aena
OyroBa npema ApxaBHUM noBepuouuMa, U npensuheHMm penporpamom obaBesa, npyxa ce MoryhHOCT ocTBapena
NO3UTMBHOI HETO OOPTHOT KanuTana y HapeaHoM nepuoay.

MonuTtuka a.n. ce Hanasuna y pecTpyktypupawy Ao 02.09.2014., no ocHoBy Pelwena Bnage Penybnuke Cpbuje o
AaBakby CarnacHoCTU Ha MHUUMjaTMBY 3a MOKpeTakwe MOoCcTyrnka npusBatusauuvje kojy je mogHeno MwuHuctapctso
Mpuepene 14. HoBembpa 2013. roguHe, Tako Aa je 4o oBor gaTyma [lonutuka a.n. umana 3awTuTy oA MOCTynka
NPUHYAHOT M3BpLUEHa U NpuHyaHe Hannate. MNocne centembpa 2014. rogvHe oBa 3alITUTa je NPOAYXeHa CXOOHO
ogpenbama unaHa 94, ctaB 2 3akoHa O npuBaTtusaumju. NnaH duHaHCKjcke 1 onepaTuBHe KOHconwuaauwmje, HakoH
3acToja Tokom 2014. rognHe, HacTaerba Aa ce peanuayje cnpoBohiereM NpBOr Aena couumjanHor nporpama kKpajem
deuembpa 2014. roguHe. Y Ognyumn Bnage PC o ogpefuBary cybjekaTa npvBaTu3aumje o CTpaTeLluKkor 3Havaja o4
29.05.2015. roguHe, MNonuTtuka a.a. je HaBedeHa Kao jeqHo of npeayseha, Tako Aa je HaBefeHa 3alTuTa NpoayKeHa
jow roavHy aaxa.

Ha ceanuum Brnage Penybnuke Cpbuje 30. geuembpa 2015. roguHe AoHeT je 3akrbyyak 0 KOHBEP3WjU NOoTpaxnBarba
Penybnuke Cpbuje og komnaHuje Monutuka a.g. y uaHocy og PC[ 205 munuoHa y kanutan KoMnaHuje.
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Mocne 3actoja y cnpoBofewy nnaHa duHaHcujcke U onepaTtuBHe koHconuaaumje tokom 2015. n novetkom 2016.
roguHe, a kako je padyH MNMonutuke a.g., Kao jeaHor od npepyseha of cTpaTeLlkor 3Havaja 3a Apxasy, 6uo 3awTnheH
o 6nokage Ao gaHa 28.05.2016. roamnHe, aHannM3oM eKOHOMCKO — dhMHaHCUWjCKOr cTawa npeayseha je ytepheHo aa,
nako padyH Huje y 6rnokagu, HaromunaHe obasese, noyes of obasesa npema jaBHMM npuxoguma (nopesn u
AOMPUHOCHK), Kao 1 ApyrMM nosepuoumma (kpeautopuma u gobasrbauuma), 3Have Aa noctoju npeteha TpajHuja
HecnocobHocT nnahawa, MonuTuka a.n. NogHOCKU Npeanor 3a MokpeTawe MpeacTeyajHor MocTynka y cknagy ca
yHanpeg npunpemrbeHuM nnaHoMm peopraHusauuje. Mo Pewewy 6poj 1. Peo 18/2016 og 26.05.2016., 1. Peo
37/2016 og 08.11.2016. n 3. Peo 41/2017 og 13.12.2017 n 8. Peo 2/2021 oa 24.03.2021.. MNpuspegHor cyaa y
Beorpagy, 3a MNonuTKky a.a. je NOKPeHyT NPeTXoAHN NOCTyNaK paay UCNMTMBaka UCNYHEHOCTH YCOBa 3a OTBapake
NocTyrnKa cTevaja y cknagy ca yHanpeg npunpeMrbeHuM nnaHoM peopraHu3auuje, y kome ce MNonuTuka a.g. Hanasm
0o kpaja 2020. roanHe n garee.

Ha npegnor MuHuctapctea npuepeae, Bnaga Penybnuke Cp6uje 05. anpuna 2018. goHocu 3akrbyyak y Kome je
carnacHa ga ce notpaxwusana Penybnvke Cpbuje n octanmx nosepunaua npema ,[lonutuka“ a.a. no OCHOBY jaBHUX
npuxoaa, y nsHocy og PC[I 746 mununoHa, KoHBepTYyjy y TpajHu ynor Penybnuke Cpbuje n octanux ctuuaoua akuuja
y kanuTany OpywTsa.

MnaHvpaHa gokanutanusauuja, 0AHOCHO, KOHBEP3Wja Aena AyroBa y kanutan koMmnaHuvje je obaerbeHa y HoBembpy
2018. roguHe, anu je npuTUCak Ha HapylwleHy NMKBUOHOCT KomnaHuje [onuTuka a.n. v garbe BesiMku, Te je
HEONXOAHO fJarbe pellaBake npobrnemMa npesagyXeHoCTW, pafu KoHconupauuvje ¢UHaHCHjcke nosuumnje U
nocnosaka komnaHuvje MNMonuTtuka a.n., OAHOCHO XUTHO ycBajake 1 cripoBohewe YIIMP-a, a y cknagy ca Hamepama
BMacHUKa y Be3u ycneluHe npusaTusauuje.

Y 2018. roamHn, Takohe je cnposegeHa Oanyka 0 CMakeHy OCHOBHOI KanuTarna cMaketemM HOMUHanHe BpeaHoCTH
akuuja pagm nokpuha gena rybutka y nsHocy og PC[ 3.393 munuoHa (npema dmHaHcujckumM n3sewTajuma 3a 2017.
rOAMHY UCKasaH je ykynaH rybutak y usHocy og PC[ 5.772 munuoHa).

Mokpuhe pena rybutka M KOHBep3aunja noTpaxuBawa Penybnuke Cpbuje y kanutan [llonutuka“ a.g. 3HadajHo
nonpaesba puHaHcujcky nosuumjy ,[onutuka“ a.a., MefyTm Beoma je BaXKHO LUTO XUTHUWje yCBajake NpearioXeHux
Mepa YIIMP-a, kako 61 ce cnpeuynno garbe ocunake kanurtana.

M nopepn ocTtBapeHor pesynrtarta nocnosawa y 2020. roanHu 1 Aarbe NocToje NPeTrnocTaBke 3a YCrneLwHo NocrnoBamke
komnaHuje lNonuTuka a.n., OQHOCHO 3a MOCMOBHY M (OMHAHCUJCKY KOHCONWAauMjy, YKONMMKO ce darbe cnposefe
nnaHvpaHa gokanutanusauuja OAHOCHO OTMMC Ayra Wnu KOHBep3uja gena AyroBa y KanuTan komnaduje, a cese y
cknagy ca Hactynajyhum yceajarem YTIP-a.
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Mompaxueara u obasese

OetareHnju npernen notpaxuBaka Ha gaH 31. geuembpa 2018, 2019 n 2020 rogmHe npukasaH je y cnegehoj
Tabenu:

NOTPAXUBAHKA 2018-2020

31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020 Hasus 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
PCQ PCQ PCO EYP EYP EYP
109.254.722 98.518.190 | 105.482.344 Kynuu 3a wramnapcke ycnyre 924.363 837.791 897.110
43.545.534 44.457.079 41.286.786 Kynuwu 3a npogate marasviHe 368.422 378.060 351.137

10.003.594 9.543.457 | 13.784.390 Kynum 3a ornace 84.637 81.157 117.234
19.512.579 11.293.755 13.335.687 Kynuwm 3a octane ycnyre, nped. TPOLUKOBE U CTapy Kynumn 165.089 96.041 113.418
2.128.638 336.506 336.506 Kynuwu 3a npogaTta ocHOBHa cpeacTea 18.010 2.862 2.862
184.445.066 | 164.148.987 | 174.225.713 YKynHo noTpaxuBatba 1.560.520 | 1.395.910 | 1.481.761
60.121.681 58.060.443 69.489.880 Vcnpaske Bpe4HOCTM NOTpaxuBamwa 508.667 493.741 591.000
124.323.385 | 106.088.544 | 104.735.833 NOTPAXUBAHA YMAHEHA 3A UCMPABKE 1.051.853 902.169 890.761
8.123.222 1.219.313 911.575 KpaTkopoyHu nnacMaHu u octano 68.728 10.369 7.753
132.446.607 | 107.307.857 | 105.647.408 YKynHo noTp a u nn. HU 1.120.581 912.538 898.514

WU3eop: bpymo 6unaHcu Ha 0aH 31. eyembpa, 2018, 2019. u 2020. 200uHe

Hocnena noTpaxwuBawa Ha aaH 31. geuembpa 2020. roanHe usHoce oko EYP 0,9 munuoHa, of kojux ce npeko EYP
170 xvrbaga oOHOCM Ha Kynue 3a Koje Huje m3BpleHa ucnpaska BpegHocTu: Komnawwmja Hosoctu, Cprcka
npaBocnaeBHa upkea, beokonn, LieHTpocuHepruja, S press monte, a Koju npeacTtaBrbajy 3HavajHe U pefoBHe Kynue
komnaHwuje Monutuka a.g.

YKynHa noTpaxusara U UCMpaBKe MOTpaXuBakwa CacToje Ce U o NoTpaxuBamwa M3 paHujux roamHa (Hactana npe
2020. roguHe) y BucuHM of oko EYP 591 xwrmbaga v ogHoce ce Ha KOMMaHwje Koje Cy TyXeHe, Hanase ce y
BULLEroanLwH-0j brokagu, cTevajy U nukeMaaumju unm cy npouerweHa kao HeHannatmea — Una press, Yellow pages,
OkTtoux, Arts & Crafts, Balcan Media Press, Eurexx, Royal aviation doo, KynTypHOo n3gaBadku LeHTap [OproH u

Apyre.
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HeTtarsHuju npernen obaeesa Ha aaH 31. gpeuembpa 2018, 2019 n 2020 rogmHe NpukasaH je Ha cneaehoj Tabenu:

MNPEFNEQ KPATKOPOYHUX U AYTOPOYHUX OBABE3A 2018-2020

31.12.2018 Docneno 31.12.2019 Mocneno 31.12.2020 Hocneno Hasue 31.12.2018 [focneno  31.12.2019 [focneno  31.12.2020 [locneno
Pca Pch pca pca pca Pca EYP EYP EYP EYP EYP EYP
4.514.750.604 | 4.165.722.942 | 4.962.577.131 | 4.473.169.024 | 5.429.071.481| 4.776.793.900 :g:::;:“"e 38.197.605 | 35.244.613 | 42.201.369 | 38.039.481 | 46.173.348 | 40.625.836
1.861.299.125 | 1.865.368.501 | 1.944.665.686 | 1.804.357.968 | 2.071.888.889 | 1.836.145.704 |  [fo6aerau 15.747.751 | 15.782.350 | 16.537.285 | 15.344.119 | 17.621.070 | 15.616.113
1.670.794.311 | 1.674.883.688 | 1.749.257.198 | 1.608.949.480 | 1.872.721.818| 1.636.978.633| - domahu 14.135.961 | 14.170.560 | 14.875.547 | 13.682.381| 15.927.187 | 13.922.230
190.504.813 | 190.504.813 195.408.488| 195408488 199.167.071| 199.167.071| - Crpann 1.611.789 | 1.611.789| 1.661.739| 1661739 1.693.883| 1.693.883

Kpeantu -

435.376.829 346.825.609 521.260.414 433.160.063 565.338.368 433.160.063 3.683.559 | 2.934.361 4.432.758 | 3.683.559 | 4.808.109 | 3.683.954

Komepuwjanta 6aHka

Kpegut - Funke

203.140.043 203.140.043 202.105.734 202.105.734 202.084.079 202.084.079 Medien

1.718.691 1.718.691 1.718.691 1.718.691 1.718.691 1.718.691

Kpeawutu - Cpncka

83.646.076 83.646.076 83.572.055 83.572.055 83.570.505 83.570.505 Ganka

707.698 707.698 710.690 710.690 710.753 710.753

21.908.114 21.908.114 14.573.860 14.573.860 7.313.922 7.313.922 Obasese 3a MM3nHT 185.356 185.356 123.935 123.935 62.204 62.204

MwunucTapcTeo

205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000 :
uHaHcuja PC

1.734.428 | 1.734.428 | 1.743.304 | 1.743.304 | 1.743.491 1.743.491

26.675.367 8.156.455 77.149.610 26.672.594 152.625.289 77.149.610 ®oHp 3a passoj PC 225.690 69.009 656.074 226.822 1.298.053 656.145
MowrTaHcka
5.590.486 5.590.486 5.590.486 5.590.486 5.590.486 5.590.486 wTeaAnoHMLa - 47.299 47.299 47.541 47.541 47.546 47.546
osepapadT
O6asesa no ocH.
1.084.350.250 | 1.084.350.250 | 1.266.410.642 | 1.266.410.642 | 1.431.308.706 | 1.431.308.706 kamara 9.174.279 9.174.279 | 10.769.457 | 10.769.457 | 12.173.042 | 12.173.042
283.383.983 209.532.912 324.144.110 246.814.447 367.751.167 287.664.050 Mopean 2.397.605 1.772.779 2.756.496 2.098.891 3.127.662 2.446.535
304.380.331 132.184.496 318.104.533 184.911.174 336.600.070 207.806.778 Ocrtane o6asese 2.575.247 1.118.363 2.705.136 1.572.470 2.862.727 1.767.362
386.487.803 - 288.125.094 - 262.357.972 - AyropouHe o6aBese 3.269.928 - 2.450.193 - 2.231.311
Kpeautu -
273.032.856 - 183.542.329 - 139.388.856 Komepuvjanka 6anka 2.310.028 - 1.560.830 - 1.185.479
O6abese 3a NU3NHI
62.641.889 - 52.850.725 - 73.106.441 = ®owp 3a passoj PC 529.989 - 449.438 - 621.758
50.813.059 - 51.732.040 - 49.862.675 = Pesepsucara 429.910 - 439.925 - 424.074

4.901.238.407 | 4.165.722.942 | 5.250.702.225 | 4.473.169.024 | 5.691.429.453 | 4.776.793.900 YKYMHO OBABE3E | 41.467.532 | 35.244.613 | 44.651.562 | 38.039.481| 48.404.659 | 40.625.836

WUseop: Bpymo 6unaHcu Ha daH 31. deyembpa 2018, 2019. u 2020. 200uHe

O6GaBese Ha gaH 31. peuembpa 2020. roanHe cy Behe oA MCTMX MpPeTxogHe roguHe 3a oko EYP 3,8 munvoHa y
ancornyTHOM M3HOCY, Npe cBera ycnen noctojeher pmHaHCcuKjckor 3aaykera U BUCOKOT n3Hoca obaBesa 3a kamaTte. Y
HoBeMOpy 2018. roguHe je cnpoBedeHa KOHBep3uja notpaxuBaka Penybnvke Cpbuje n octanux noBepunaua
npema ,[lonutnka“ a.n. No OCHOBY jaBHUX npuxoda, y nsHocy on PC[ 746 munuoHa (EYP 6,3 munuoHa) y TpajHu
ynor Penybnuke Cpbuje n octanmx ctuuaoua akuuja y kanutany [OpywTsa. TOKOM NpeTXOgHWX roguHa, ycneg
npuTtncka gobaerbadva 3a usmmpernem obaBesa [onasu Ao npepacnoene y okBupy obaBesa Ha TepeT UHCTUTYyuWja,
a y kopuct obaBe3a npema AobaBrbadvMa, Te MOMEHyTa KOHBEp3uja MMa No3vWTWBaH YTULaj Ha NUKBMOHOCT
koMmnaHuje. MehyTum, ¢ 063npom Ha ocTane KymynupaHe obaBe3e ocTajy npobremu ca nuksugHowhy ycneg
noropwaHux ycrioea HabaBke penpomaTtepuvjana kao pesynTaT nponoHrMpawa nnahawa obaBe3a npema
nobaerbaunma WTO ce BUAW U3 ogHOca Jocnenvx obaBesa npema gobaerbaumma y 3emrbm y 2018, 2019 n 2020.
roavin (EYP 14,2 munvona, EYP 13,7 munuoHa n EYP 13,9 mununoHa, pecnektusHo).

Y OKBUpY OYropoyHUX pesepBuUcarsa HajseNM AenoM Hanase ce pesepBucara 3a CyACcKe CMOPOBE KOjU Cy Y TOKY U
MOTy A04aTHO HapYLUUTU NIUKBUOHOCT KOMMNaHuje.
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EBuaeHTHO je Aa je u3HOC yKynHuX gocnenux obasesa, HaKOH CMpoBefeHe KOHBep3wje NoTpaxusBama Mo OCHOBY
nopesa y TpajHu ynor Penybnuke Cpbuje y kanutan komnaHuje, 2018. roaMHe ymaweH 3a oko EYP 1,7 munvoHa y
nopehewy ca 2017. roanHom. Mehytum y 2019. nsHoc ykynHmux gocnenunx obaesesa ysehaH je 3a EYP 2,8 munuoHa y
opHocy Ha 2018. roguHy n y 2020. roamHu 3a jow EYP 2,6 munuona y ogHocy Ha 2019. roguHy. YkynHe gocnene
obaBe3e npefcTaBrbajy gogatHo onTepehewe Ha nocTojehy cuTyauwjy ca nukeugHowhy v goBode y nuTake
onctaHak komnaHuje. Hajsehn geo pocnenmx obaBesa ce OOQHOCM Ha 3aTe3He kamaTe MO AyrossMa npema
pobasrbaunma EMNC CHabpeawe/EOB n KomepuujanHa 6GaHka no ocHoOBY 3akyna. Ha pgpyroj ctpaHu M3HOC
Jocnenux noTpaxueaka Koja Mory 6utu mckopuwheHa 3a noborbluakwe NMKBUAHOCTU je camo EYP 1 munmoH wto
3HauM Aa je HeonxodHo xuTHO yceojutu YIIMP, npaheH oTnncom gyra unu KOHBEp3ujoM Aena Ayroea y KanuTan u
penporpamom obaBesa, kako 6u komnaxuja MNonutuka a.g. 6una ayropoyHo crabunHa.

Payuo nokazamerbu

2018 2019 2020
[NpuHoc Ha yKynaH kanuman (0obumak / yKynaH kanumai) - 0,145 - 0,151 - 0,184
Cmona nocnogHoz dobumka (nocnosHu dobumak / nocnosHu npuxodu) - 0,352 - 0,447 - 0,656
Yyewhe nosajmrbeHo2 Kkanumana y yKyrnHoMm Kanumaiy (no3ajMrbeHu kanumai / yKyrnHu Kanumai) 1,237 1,388 1,581
KoedpuyujeHm 3adyxeHocmu (no3ajmrbeHu Kanumas / ConcmeeHu Karnumaii) - 3,478 - 2,645 - 2,149
IUK8UOHOCM P802 CMeneHa = 20MosuHa / KpamkopoyHe obasese 0,008 0,015 0,010
nuksuGHocm Opyz2o2 cmeneHa = (obpmHa cpedcmea - 3anuxe) / KpamkopoyHe obasese 0,040 0,039 0,031
1ukeuOHocm mpehea cmeneHa = 06pmHa cpedcmea / kpamkopoyHe obasese 0,066 0,058 0,051
Hemo 06pmHu ¢poHd y PC - 4.216.664 - 4.674.091 - 5.145.694

WUseop: Bpymo 6unaHcu Ha daH 31. deyembpa 2018, 2019. u 2020. 200uHe
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il NIPOU3BOOHA U PE3YNTATU NMOCNOBAHKA Y LUTAMMAPUJU

PesynTtatu nocnoeata y LUtamnapuju 3a nepunog 2018.—2020. npukasanu cy y cnegehoj Tabenu:

MPEMNEL MNPUXOAA U PACKOAA - ITAMITAPH.IA

2019 2020

PCH PCha
512.262.903 473.964.031 325.138.350 YHYTIAH NMPHXO A 4.331.110 4.007.298 2.748.000
176.236. 761 161.494 B8R §97.081.438 MpuxoOM 0 xapTHje 1.490.057 1365415 820.810
58.111.466 49 487.045 38.075.095 MpKxoau of Gaje 491.324 418.406 321.820
17.987 383 17 645244 14144 065 Mpuxog o4 odceT nnada 142.081 149188 1149.586
12.154.5749 11.810.893 4.708.225 Mpuxom of4 0TNagHor nanwpa 102764 95,859 39.807
2074788 1.205.5956 2.0258.344 MpWxog a4 ocTanar aTnans 17.542 10193 17.158
238.286.802 222.580.350 167.393.1549 Mpuxom 04 WTAMNApCKKY yoyra 2.014.766 1.881.970 1.415.285
1.040674 1.024.301 1.1759.4849 MpWxom 00 THOWKOES 3aKYNa 8798 8660 9872
505.0902.454 465.258.076 324610815 YEN¥THO NOCNOBHK NMPHXO K 4.277.333 3.933.601 2.744.538
6270107 8603154 a08.185 DHHAHCH]CEW NP0 53013 72738 4297
ar.133 83844 12.898 DeTand npkxog T 7o6 1049
3.208 18.257 6461 BaHpeaHu npexogu 27 163 a8
679.346.314 688.720.120 564.346.071 YHYTAH PACKO], 5743777 5.823.031 4.771.466
248.270.612 238.289.792 155.655.525 MaTepujan 3a Wapagdy 2.099.083 2014708 1.316.045
44.913.829 47 .585.260 39.140.592 [MoMORIHK MaTEPHjaN K pE3. AeN0EK aTH 402,327 330.828
3.766.257 B.005 636 3.408.701 TROWKOEW WTAMMAADCKHY YENyra 31.843 s0.77F 258249
4903.540 1.178.664 1.273.5996 DcTanK matepujan T.639 9,965 10.768
81.5875.304 92.323.050 93811778 EHeprnja, ropMeo v Mazven £689.708 Ta0.A78 TH0.629
103.836.644 104.572.7349 103.646.042 YEYTHO BpyTo 2apane 878.770 854.148 a76.313
19212742 18 456 6498 18.017 116 Jaon. Ha zap. Ha TepeT NocnNogaeUa 162 441 166.048 162332
1.569.887 2423065 1.357.836 AyTOPCEW ¥OHOpApK 13.273 20487 11.480
8.033.646 T.486.212 9.537.603 DeTand MHUHK pECK00M G7.923 §3.295 80,6349
G.411.247 A.103.5881 4,447 588 TpaHcnopT v MTT yonyre a4.206 43150 37 638
4433508 11282523 7.503.454 OAps#aeake 7485 95382 B3.441
22491495 238.0495 - CajmMaeM 1.939 2013 -
a.096.232 4777402 A.532.5955 KOMYHANHEe W OCTANE NPOMSE. YCIYTe 43.088 40,392 46777
78.471.479 75 682099 74752585 AMOPTHE ALK GE3.465 G39.881 G32.022
222154 474639 1.981.6345 HenpoWzeoqHe yoryre 1.878 4013 16.754
13.838 110.491 3291 PenpezeHTauuja 117 934 278
5349.650 239,282 90812 MpemMuja OCHYRakS 4.563 2023 7HS
13787746 13.213.083 13.288.575 Mopezr M HakHaae 116573 111.714 112.353
104,615 389596 415579 CICTany HeMaTepK]anHW THOWKOEW 885 3.204 34814
621.492.327 629.831.876 533.605.392 YE¥THO NOCNOBHK PACKOIH 5.254.620 5.325.139 4.511.558
ST ATT 414 a8.431.492 30.346.374 DUHAHCH[CEW pacKogu 487 654 484,030 256.574
19,789 138512 10.083 CicTanu pacxogu 167 1171 a5
186.775 318.240 384,222 BaHpedHH packogn 1.326 2.691 3.249
- 167.083.411 - 214.756.000 - 239.207.712 PE3¥NTAT NPE ONOPESHWBAHA - 1412666 |- 1815732 |- 2.022.467

WUseop: @uHaHcujcku nodayu 3a 2018, 2019. u 2020. 200uHy (6e3 pacropeda 3ajedHUYKUX MPOWKOo8a)

C ob63vpoM Ja Benuku yTuuaj Ha HeTO pesynTaT umajy M T3B. 3ajeQHVYKM NOCMOBM (TPOLLKOBM KOjU Npunagajy
HEeNpomn3BOOHUM CEKTOPUMA, TPOLLKOBW Y Be3W HEKpeTHWHA, Mope3n Ha HWBOY Lierne KoMnaHwje, kamaTe 1 Ch.) Koju
ontepehyjy ykynmHo nocnoBawe KomnaHuje [lMonuTuka a.n., pagu npukasa CTBapHOr MPUHOCHOP MoTeHuujana wu
OCTBapeHor pe3ynraTta, HUCy y3eTn y 0631p Npun1Mkom oBe aHanumse.
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MocnoBHU NpUxod y WTaMnapmju Ha MeECEYHOM HUBOY NpuKasaH je Ha crnegehem rpaduky:
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WU3eop: Limamnapuja Monumuke a.od.

OcTBapeHu NocnoBHU npuxon y wramnapuju y 2020. rogunn nsHocu PCL 0,32 munujapge n mamu je 3a 30,23% y
opHocy Ha 2019. roauHy, kaga je nsHocuo PCL 0,47 munujapan.

Ha cnepehem rpacuky nprkasaHo je kpeTawe npoceyHor 6poja WTaMnaHux n3gara y Wwramnapuju:

Bpoj wramnaHnx nsgawa
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Useop: Limamnapuja Monumuke a.o.

Y 2020. roguHn y witamnapujy je ogwrtamnado 1.713 nagana, Mmawe Hero y 2019. roanHu kaga je owtamnaHo 2.171

nsgarse.
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Y npouecy npoussoarwe y 2020. roanHu npepaheHo je 3.869 ToHa poTo nanupa, WTo je 3a oko 10% mare Hero
npeTxogHe roauHe, kaga je npepaheHo 4.313 ToHa poTo nmanupa. lNpoceyHa mMeceyHa NOTpOLIHa POTO nanupa
npukasaHa je Ha cnegehem rpaguky:

MoTpolwka poTo nanupa
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WU3eop: Limamnapuja Monumuke a.od.

Y 2020. roguvHuM npuxod OA LITaMnapckuMx ycryra Huje nosehaH ycnen Kpuse wWTamMnaHux Meguja msassaHe
naHgemujom KoBua-19, kao n cBeobyxBaTHOr nafja LeHa ycnyre LuTamnakba U Benuke KOHKYPEHTHOCTM ocTanmx
lwTamnapuja n ycnep npesagyxeHocTtu n npobnema y Be3n HabaBke penpomartepujana, 36or Kojux je Benuku 6poj
ycnyra wrtamne mopao OuTu oTkasaH. Y 2021. roguHu ce ouekyje peanusauuja MoCrioBHe U bUHaHcHjcke
KOHconuaaumje y uenuHu, u yceajawe YIMNP-a na Tako M cMamere OBaKBMX HEraTMBHUX yTuuaja Ha gobujane
HOBMX YroBOpa 3a LuTamnapcke ycryre.
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

IV U3OABAYKHM NOCNOBU

PesynTtatu nocnosatka y M3gaeadkum nocnosuma 3a nepuog 2018.—2020. npukasaxu cy y cnegehoj Tabenu:

MNMPECNEA MNMPHXOAA W PACXOAA - MAT ASHHH

2020 HA3HB 2019 2020
PCAH EYP EYP
235.507.788 | 227.795.508 | 209.928.269 MOCNOBHA NPHUXOAKN 1.991.185 | 1.932.888 | 1.785.443
- 165.356 - Mpuxon o4 npofate pobe

196,616,782 | 190,806,230 180.465.127 MpHxon 04 NpoAaje NMCTOEA 1.662.367 | 1.619.027 | 1.534.858
35196936 | 32.591.798 28.051.945 Mpuxog o omaca 287585 276.548 238582
3.694.070 2.436.806 945475 Mpyxon, 00 OTNaAHOr Nan4pa 31.233 20677 8.041

- 120.000 - Mpyxon 00 A0HAUM] & M CNOH20RCTES
- 1.675.317 465.722 Mpuxon, o4 NpedakTypUCaHMy TROWKDOES - 14215 3.961
702.845 629.500 ¥83.186 PCHHAHCHJCKH W OCTANA NMPUXOAM 5.942 5.341 6.661
376032 15.500 164.376 DUHSHCH] KW NPUX0 L 3174 132 1.3488
- 439,232 370109 QCTanu NpUxog - 3727 3148
326812 174,768 2487M BaHpeaHW NpUx0On 2763 1.483 2115
236.210.632 | 228.425.007 | 210.711.454 YEYTIAH MNPHUXO A, 1.997.127 | 1.938.230 | 1.792.104
274.493.960 | 268.554.504 | 246.330.183 MOCNOBHA PACXOAH 2.320.807 | 2.278.736 | 2.095.042
98.979.229 94875529 81.239.2758 TPOWKOBK MATERM|ANE 33 H3paay 836.855 802,491 90,941
41 885037 39425355 36.843.810 TPOWEKOBK WTAMNAPDCKM WCIyra 354 878 334,532 313.357
1585.510 221813 274601 QcTand MaTepujan 1.315 1.882 2.335
25816722 2400813 2035304 EHepruja, ropueo ¥ Masven 21.270 20371 17.310
48.118.938 | 47.008.617 47.777.565 YrYNHO BRyTo 2apane 406.8349 398886 406.3449
0.526.284 T.903.870 7.953.768 JONPUHOCH HA Zapade Ha TepeT NOCNOAAELS M KOMOpe T2.089 67066 G7.647
26.833.870 | 258778387 22.753.310 AYTORCKW XOHOP AW 218.422 218,735 193.817
3.080.841 3.010.065 2.994 BET QCTanu MMYHKW packoau 26.048 254841 25470
14.664.096 | 13.901.978 12323612 TpaHcnopt v MTT yonyre 123.983 117.961 104.812
140,687 184.428 195767 YCMyTe 0OpaEaka 1.1849 1.565 1.665
494 606 f28.3549 - TpOWKOEK cajma 4182 4.483 -
¥.661.762 8.503.595 9.103.897 Pekname, nponaraHga v cajMoed 64.7749 721565 T7.430
1.775.296 1.550.782 215.381 AyTOpCKA Npasa 15.010 13.149 1.832
1.006.010 T11.326 976.293 KOmMyHANHE W OCTanNe NpoMsEOOHE YCIYTe 84497 B.036 8.303
2.281.219 2.230.956 2.229.307 AMOpPTHIALM|E 19.287 18.930 18.960
566.281 1.798.126 1.247 4850 HenpouaeoHe yonyre 4703 16.266 10.610
5.904.859 5.395.899 5.785873 TROWKOEH PENPEZEHTALMjE 49925 54.270 45.210
27224 254821 22195 Mpemuja ocurypaka 230 217 189
44 633 56.255 48,6049 MnatHW npomeT 377 477 421
1.125.390 1.187.977 1.065.472 Mopesn M HakHage 9515 10.080 9.062
183.687 481180 127741 QCTanu HEMAaTEPHjaNHA TPOWEKOEK 1.653 4.083 1.086
9.433.777 10.671.700 11.115.108 TPOWKOBK M3NAEAYKOT CRKTORE TH.761 90.551 94,534
978.041 1.401.848 2.920.363 OHUHAHCHJCKW M OCTANKA PACXOIK 8.269 11.895 24.838
237.283 62.514 10.585 DUHAHCH]CKM pacxogu 2.008 530 a0
477.480 462 360 06.386 QCTanu pacxogM 4.037 3923 T35
263.278 a76.874 2823382 BaHpeaHM pacxodn 2226 7441 24013
275.472.001 | 269.956.352 | 249.250.546 YEYTAH PACKOA 2.320.077 | 2.200.631 | 2.119.879
- 39.261.369( - 41.531.345| - 38.530.002| PE3YNTAT NOCNOBAH-A - 331.949( - 352.401| - 327.776

U3eop: @uHaHcujcku nodayu 3a 2018, 2019. u 2020. eoduHy (6e3 pacriopeda 3ajedHUYKUX MPowKoea)
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NONHTHKA

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUHOHAPCKO APYWTBO

MojeanHayHn pe3yntati no marasvHuMa 3a nepuog 2018.—2020.cy npukasaHu y cnegehoj Tabenu:

MATr A3MHKA

Hazue MarazuHa

11.278.792 | 104729492 8.493 66T MonUTHEWH 3363EHKE 45364 88.714 72234
-7.4328.980 | -9.237 413 -B.O3B.343 CEET KOMNjyTERS -62.811 -7E.3M -7T6.021
-2 A1.744 | -27.049.8590 | -26.010.583 Bazap -231.762 -229.523 -221.220
12108167 | 12105158 | 14.343.995 EHUrmaTHEa 102373 102714 121.9596
-30169.319 | -29768191 | -28.745.034 KInycTpoeaHa NoONMTHES ¥ BUea -2RA 07T -2R2 589 -244 477
1112703 -447 G50 324804 Cnaecku kyeap §.408 -3.788 2762
1.248.032 2293613 1.992.401 Manu zafagHuK 10.552 19.462 16.945
YH¥MAH PESYATAT NOCNOBAH-A
-39.261.369 | -41.531.381 | -38.530.092 MAFASHMHA -331.0440 -352.402 -327.776

Ussop: @uHaHcujcku nodayu 3a, 2018, 2019. u 2020. 200uHy
(6e3 pacriopeda 3ajedHUYKUX mMpowKosa Ha HUBOY [pywmea u pe3ynmama rpodaje Krou2a)

Ha ocHoBy pesyntata nocrnosara, €BUOEHTHO je Aa Cy mara3vHu y usfawy MonuTuke a.n. ocTtBapunu rybutak og
PCO 38,5 munuona ogHocHo EYP 0,33 munuoHa y Toky 2020. roguHe (PCL 41,5 y 2019. roaunn). Hajsehun rybutak
ocTtBapeH je kog NnyctposaHe MNonuTtuke y nsHocy og EYP 244 xurbape v basapa y nsHocy og EYP 221 xurbapa.

[Jonasu 0o naga npogatux TMpaxka KO4 NojeQuHUX u3fara y ckrnagy ca TPXULIHUMM KpeTakuma M OnwToM KpU3om
wTaMnaHnx Meauja, a cee y Beau ca naHgemujom Kosuna-19.

Mako cy pesynTtatu ykynHo rrnegajyhv HenoBorbHU, NOTPEOHO je Harnacutu Aa CBW LUTaMMNaHu MeAMjU Ha TPXULUTY
1Mmajy nag npojaje Tvpaxa TOKOM nocmaTtpaHor nepuoaa, y 0Boj roguHu Hajpehum genom 36or Koeua-19 naHgemuje,
Kao n ycnea cMarbera MapKeTUHLIKuX OyleTa KoMmnaHuvja, 3aTuM kao pesynTtaTt oKycumpawa KnvjeHata Ka gpyrum
BpcTama meguja (TeneBusunja, WHTEPHET), C jegHe CTpaHe, W oOpwujeHTauuja Kynaua ka Mare KBanuTETHUM
cagpxajuma, ¢ gpyre cTpaHe.

ane,D,I/IHa‘-IHM pe3ynTtaTt nocrioBaka Maras3mHa gatu cy y npunosmma, Kao 1 lwtamMmnaHn U npoaaTtu Tupaxu.
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

V nogAuu o 3ANOCINEHMMA U OPTrAHU3ALIMOHA LWWEMA [IPYLUTBA

Ha kpajy 2018. rogmHe 6poj 3anocneHnx y OpywTsy je 6mo 241. Y 2019. roguHn 6poj 3anocneHunx je cMakeH Ha 231,
0ok Ha kpajy 2020. roguHe nsHocu 230.

Mpaduykm npukas kpeTawa 6poja 3anocneHnx y nepmony 2018 — 2020:

YkynaH 6poj 3anocneHunx
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WU3eop: Kadposcka cnyxba lNonumuke a.o.

Cwmatbene bpoja 3anocneHmx Tokom 2018. n 2019. roamHe je npaheHo 1 cmakereM YKYNHUX TPOLLKOBA paja, Te cy
YKYMHWU TpowkoBu paga y 2019. rogmHu 6unu 3a oko 1,8% MarK y OQHOCY Ha NpeTxogHy roguHy. Y 2020. roamHu
npoceyaH 6poj 3anocneHnx je octao Ha HMBoYy 2019. rogmMHe, [OK Cy TPOLIKOBKU paga Behu 3a oko 1,6% (PCH 301
munuoH y 2019. rogunun, PCL 306 munuoHa y 2020. roavHun), y Hajsehoj mepu 360r opraHM3oBaHUX CUCTEMATCKMX
npernega pagHuka y Toky 2020. roguHe.

Ouekyje ce farbe cMamere 6poja 3anocneHux ycnen npupoaHOr OANMBa 3anocneHnx 0OAHOCHO oaracka y neHsujy
Jena 3anocneHux. 3HavyajHuju naf TPOLLKOBa OYeKyje Ce TeK HaKOH coLiujarniHor nporpama.
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Ha cnepehoj cnvum npukasaHa je opraHu3aumoHa wema lMonuTtuke a.g.:

OPFAHW3ALIMOHA LLEMA OPYWITBA NONNMTUKA Al

| CKYMWTWHA PYIITBA |
|

| |
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| TEPMOEBHENT BTHKA W OMNLITE OAPKABAHLE

VI MHBECTUUWJE Y UICTPAXKUBAHKE U PA3BOJ

Kpajem 2019. rognHu MonuTuka a.4. je 3ano4vena npojekaT npolumpera U MoAepHu3aLumje Npon3BoAHUX KanauymTeTa
KOju ce opHoce Ha HabaBky wTamnapcke MawwuHe “Muller Martini Primera C-140", koja je nywTeHa y pag Yy
debpyapy 2020. roamHe.

Y 2020. 1 2019. roanHun y cektopy N3gaBaykmx nocrnosa Huje 6uno aogatHUX ynaramwa y pasBoj 6peHaoBa.

Vil OTNNATA KPEAUTA

Y 2020. roguHu MNonuTtuka a.n. ce AoAaTHO 3afyxuna no ocHoBy nosajmuua kog doHaa 3a pasBsoj y usHocy og PCL
95 munuoHa. Tokom 2020. roaMHe komnaHwja Huje Bplumna nnahaka Ha MMe rnasHoOr Ayra, pefoBHUX U 3aTe3HUX
KamaTa 3a kopuwheHe kpeguTe.
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NONHTHIER

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

VIl MIU3UHT

Mo ocHoBy oTnnate nuawuHra, MNonutuka je y 2017. rognHn oTnnatuna obasese, ykbydyjyhn npunagajyhe kamare.
HopatHor 3agyxeta y Toky 2020. roamHe no ocHOBY (hMHAHCK]CKOT NU3NHIa Huje buno.

IX MPOOAJA UIN 3AKYI NMNOCNOBHOI NPOCTOPA

Y Toky 2020. roguHe npeasuheHa je npoaaja unu nagaeame y 3akyn crobogHOr NOCNOBHOM MPOCTOpa Y BMACHULLTBY
koMnaHuje. MNnaH je genrMmMYHoO ocTBapeH npoaajom objekta y Ynuum Tpr Monutuka 6p.3.

X TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JTIMLIMMA

Y 2019. n 2020. roauHn Huje GMNO TpaHcakuvja ca MoBe3aHMM MNpPaBHUM NUUUMa Koje cy OWUTHO yTuuane Ha
nocrnoeame onutnke a.a.

Cnepnu nperneq npuxoa v pacxofa u3 TpaHcakumja ca noBe3aHum npasHuM nuuuma MNonutnka HosmHe 1 MarasuHm
u Monutuka Wtamnapwja 3a nepuog 2018. — 2020 roguHe:

Monutnka HoBuHe 1 MarasuHu

2.273.838 - - | NOCNOBHM NPUXOON 19.225 - -
2.273.838 - - | WTramnapcke ycnyre 19.225 - -
615.079 670.166 524.446| MOCNOBHW PAXOOU 5.200 5.686 4.460
577.279 485.009 438.766| MpedakTypucaHu TpoLkoBm TenedgoHa 4.881 4115 3.732
37.800 185.157 85.680| KynosuHa ornacHor npoctopa 320 1.571 729
2018 2019 2020 . 2018 2019 2020
PCa PCO PCa flonimika Liramnapuja EYP EYP EYP
17.513.033 14.863.773 17.102.162| MOCNOBHU NPUXOOU 148.070 126.122 145.454
1.201.878 1.197.978 1.194.590| [asame y 3akyn NOCMOBHOI NpocTopa 10.162 10.165 10.160
5.087.053 5.106.060 5.087.052| Ycnyre o6e3behena v MM 3awTnTa 43.010 43.326 43.265
10.915.219 8.254.281 10.504.629( TMpedakTnpncaHn TPOLLIKOBMN ENEKTPUYHE eHepruje 92.287 70.039 89.342
47.982 119.578 35.641| [MMpedakTyprcaHa HakHada 3a 0ABOAH-aBaHe 406 1.015 303
260.901 185.876 280.250| [MMpedakTypucaHm TpOLLKOBY BoAE 2.206 1.577 2.384
- 5.354.934 2.043.230| MOCNOBHU PAXOOMU - 45.438 17.378
- 5.354.934 2.043.230( LWTamnapcke ycnyre - 45.438 17.378

Y npBoj nonosuHn 2018. roavHe je pacKUHYT YroBop O MNpyXaky LTaMnapckux ycrnyra ca MoBe3aHUM MnpaBHUM
nuuem lMonutnka HosmHe 1 Marasuuu, tako ga y 2019. n 2020. roguHn Hema MOCIOBHUX Npuxoda of nose3aHor
npaeHor nuua Monutnka HoBuHe v MarasuHu. MOCnoBHU pacxoan HacTanyM M3 O4HOca ca NMOBE3aHWM MPaBHUM
nuuem Monutuka HoBuHe n Marasunn y 2020. rognHn ynHe 0,06% nocnoBHux pacxoga lMonuTuke a.g. (y 2019.
roavHn 0,07%)

Mpuxoamn op nosesaHor npasHor nuua MNonuTtuka Wtamnapuja y 2019 roguHn ynHunn cy 2,13% yKynHUX NOCNOBHUX
npuxoga, a y 2020. roamHun 3,19% ykynHux nocnoBHux npuxopa lMNonutuke a.n. Pacxogu Hactanu u3 ogHoca ca
nosesaHvM npasHUM nuuem Monutuka WTamnapuja y 2019. roanHmn YuHunm cy 0,82% yKynHUX NOCNOBHMX pacxoAaa,
ay 2020. roanHn 1,18% yKynHuX nocrnosHux pacxoga NonuTtuke a.g.
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

MPUNJTO3U

TMpa>|<|/| N pe3ynrtaTtu nocrioBaka n3faka Monutuke a.n.
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NONHTHIER

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

[Npernen Tnpaxa ceux nsgana y nepuoay 2018. - 2020. r.

6poj YKYNHO NPOCeYHo YKYMNHO Npoce4vyHo
roguHa pemuteHaa
n3gama wTamMmnaHo wTamMnaHo npopgarto npopgarto
2018 212 5.962.000 28.123 3.100.816 14.626 48,0%
2019 201 5.398.000 26.856 2.955.879 14.706 45,2%
2020 199 5.059.000 25.422 2.931.183 14.730 42.1%
Mpernen npogaje cauxmnsgawa 2018-2020
30.000
25.000
20.000
15 0007/' @ NPOCEYHO WTaMnaHo
10.000 17 O NpoceyHo npoaaTo
5.000
0
2018 2019 2020
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

[Npernen Tnpaxa nucrta NonutuknH 3abasHuK y nepunogy 2018. - 2020. r.

MonuTnKnMH 3a6aBHUK

TUpax y nepuogy 2018 - 2020

6poj YKYMHO nNpocey4Ho YKYMHO npocey4yHo
roavHa peMuTeHaa
u3gawa | WTamMnaHo | LWTamMnaHo npogato npogaro
2018 52 1.539.000 29.596 694.216 13.350 54,9%
2019 52 1.410.000 27.115 651.778 12.534 53,8%
2020 52 1.233.000 23.712 600.731 11.553 51,3%

MonUTUKKH 3abaBHUK

30.000
25.000
20.000

15000, Bl NpoCeYyHOo WwramMmnaHo

10.000 O NPOCeYHo NpoaaTo

5.000

2018 2019 2020
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

PesynTtatu nocnosatka 3a nuct MonutunknH 3abaBHuk 3a nepuog 2018.—2020. npukasanu cy y cnegehoj Tabenu:

MNONMUTUKNH 3ABABHUK

73.269.217 | 75.498.309 66.689.910 MOCNOBHW NPUXoanN 619.481 | 639.214| 567.199
- 165.356 - Mpuxop of npopate pobe - 1.403 -
68.587.459 | 66.395.949 61.397.743 Mpuxop of npoaaje nuctosa 579.897 563.382 522.189
3.400.291 6.357.303 4.488.073 Mpuxop op ornaca 28.749 53.943 38.171
1.281.466 904.384 338.371 Mpuxop of oTnagHor nanvpa 10.835 7.674 2.878

- - - MoBehatbe-cMar-etse BpeHOCTN 3anmxa - - -

- 1.675.317 465.722 Mpuxopa of npedakTypncaHux TpoLuKosa - 14.215 3.961

386.455 17.327 682.849 ®UHAHCUJICKU U OCTANU NPUXoaun 3.267 147 5.808
375.518 12.054 163.665 DuHaHCKjCK1 Npyuxoa 3.175 102 1.392

- - 352.673 OcTtanu npuxoa - - 2.999

10.936 5.273 166.511 BaHpeaHnu npuxoamn 92 45 1.416
73.655.671 | 75.515.637 67.372.758 YKYNAH NPUXoa 622.748 | 640.765 | 573.006
62.030.401 | 64.482.434 58.780.144 MOCNOBHU PACXOAMU 524.458 | 547.146 | 499.926
24.481.381 | 24.346.210 19.043.114 TpoLukoBM MaTepujana 3a uspagy 206.987 | 206.582| 161.962
10.614.568 9.879.431 8.824.529 TpOLLKOBM UITAMNAPCKUX ycnyra 89.745 83.829 75.053
47.786 68.763 34.822 Octanu matepujan 404 583 296
583.623 556.937 471.147 Exepruja, ropuso 1 masmso 4.934 4.726 4.007
9.088.769 9.954.435 10.136.659 YKynHo 6pyTo 3apape 76.844 84.465 86.212
1.609.864 1.664.963 1.687.191 [onpuHocu Ha 3apaje Ha TepeT nocrnogasLia 1 kKomope 13.611 14.128 14.350
4.003.818 3.461.390 5.829.667 AyTOpCKU XOHOpapu 33.852 29.371 49.581
375.792 654.973 662.049 OcTanu nn4yHK pacxoam 3.177 5.558 5.631
4.989.336 5.090.151 4.249.741 Tpancnopt u MTT ycnyre 42.184 43.191 36.144
111.763 110.660 111.189 Ycnyre oapxasara 945 939 946
82.434 88.060 - TpoLukoBu cajma 697 747 -
441.285 1.503.967 1.918.814 Pekname, nponaraHga u cajMoBu 3.731 12.761 16.320
940.875 1.285.917 215.381 AyTopcka npasa 7.955 10.911 1.832
99.217 142.627 85.317 KomyHarnHe v ocTane npoussofHe ycnyre 839 1.210 726
459.244 434.375 442.519 AmopTu3auvja 3.883 3.686 3.764

- 158.333 168.000 HenpoussoaHe ycnyre - 1.343 1.429

1.979.700 1.951.188 2.003.464 TpoLuKoBM penpeseHTaumje 16.738 16.556 17.039
6.017 6.096 5.425 Mpemuja ocuryparsa 51 52 46
4.053 21.634 13.845 MnatHu npomeTt 34 184 118
275.233 332.094 237.188 Mopesun n HakHage 2.327 2.818 2.017
15.432 35.636 64.765 OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBMN 130 302 551
1.820.209 2.734.593 2.575.316 TpOLLKOBM 13faBaykor cektopa 15.390 23.204 21.903
345.478 460.211 98.947 ®UHAHCUJICKU U OCTANU PACXOOMU 2.921 3.905 842
236.518 62.023 5.976 DUHaHCKjCKM pacxoau 2.000 526 51
108.960 81.120 12.480 OcTtanu pacxoau 921 688 106

- 317.067 80.491 BaHpenHnu pacxoau - 2.690 685
62.375.879 | 64.942.645 58.879.091 YKYNAH PACXOLO 527.379 | 551.051 | 500.767
11.279.792 | 10.572.992 8.493.667 PE3YNTAT MOCNOBAHA 95.369 89.714 72.239
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NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

[Npernen Tnpaxa nucta MinyctposaHa nonutuka y nepuoay 2018. - 2020. r.

UnycTtpoBaHa nonutuka

TUpax y nepuogy 2018 - 2020

YKYNHO npoce4yHo YKYNHO npoceYyHoO
pemuTeHaa
wTaMmnaHo LiTaMmnaHo npogarto npoaarto
2018 50 676.000 13.520 123.650 2.473 81,7%
2019 51 510.000 10.000 104.130 2.042 79,6%
2020 48 400.000 8.333 83.322 1.736 79,2%
UnyctpoBaHa nonutuka
15.000
10.000
B NpoCeYyHOo WwramnaHo
50007 O npoceYyHo npoaaTto
0

2018 2019 2020
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Pesyntatu nocnosamwa 3a nuct MinyctpoeaHa nonutuka 3a nepuog 2018.—2020. npukasaxu cy y cnegehoj tabenu:

WN¥CTPOEBAHA NONUTHKA - BHEBA

2020 2019 2020
EYP

15.165.110 11.224.162 9.843.534 MNMOCNOBHA NPHUXOAH 128.219 05.239 83.719
11.410.945 9.833.225 7.661.084 MpkxoA 04 Npogaje NMCToES 96.478 83.437 5.158
3.051.469 345948 2.031.996 Mpuxog 04 omaca 25.800 7178 17.282
702.697 424989 150.454 MpKxoA 04 OTNaRHOT NanKpa 5.941 3.606 1.280
- 120,000 - Mpuxog 08 AOHEUKIE M CNOHZ0RCTES - 1.018 -
1 516 - PHHAHCHUJCKH M OCTAIIN NMPUX0IN 0 4 -
1 416 - PUHAHCHCEWM NEMKOL, 0 4 -
15.165.111 11.224.679 9.843.534 YKY[IAH MPUXON, 128.219 95.244 83.719
45.009.696 40,921.053 36.882.319 MOCNOBHKW PACKO AN 380.551 347.223 313.685
12039152 10.032.2580 8.138.311 TrROWKOEW MATEQMjANA 28 MZpady 101.788 85126 68.225
£.130.495 5.622.613 5.168.404 TROWKDEM WTAMNARCKKE YCIvTa 51.832 47.709 43.957
2039 29357 25,690 QcTanw matepwujan 17 249 218
819.595 782028 664158 EHERrWja, ropMEeEd W Ma3Hed 5.930 6.636 5.649
12.475.102 11.411.186 11.042.695 YiynHo BpyTo 3apane 105.475 96.526 93.918
2.211.703 1.922.307 1.838.609 JONpUHOCKH Ha 2apafe Ha TEPET NOCNOGAELE W KOMOpEe 18.700 16.311 15637
4.284.530 4.407.828 3.785.031 AYTOPCKW XOHORARK 36.225 37.401 32192
Q13611 914 651 a6T 863 QcTanu NUUHK pacxou 7.724 7.761 4.830
2.020.524 1.582.834 1.385.983 ThaHcnopT W NTT yenyre 17.083 13.431 11.788
12.530 - - WEMyTE OOpHABRaHES 106 - -
82,434 88.060 - TROWKOEM cajMa B97 747 -
297 608 835433 86770 Pekname, nponaraHna v cajMaeu 24816 7.090 4.9490
147.200 143.391 266.341 KomMyHanHe W ocTane NpaonseogHe yeryre 1.245 1.217 2.265
769.243 T61.369 756.921 AMOPTHIALMIE 6.504 5.460 5.438
131.090 158.333 312.000 HenpouzeodHe yonyTe 1.108 1.343 2,654
1.259.400 1.222.784 1.068.462 TROWKOEM pENpeseHTaLM] e 10.648 10.376 9.087
a.4a7 6547 5435 Mpemuja acunypaka 72 a6 45
9.816 11.270 4.621 MRaTHY NpoMeT 83 96 39
383880 386.801 370.6495 Mapezu W HakHaae 3245 3282 3143
60881 g.120 16.966 OcTanK HEMATEIMJANHK TROWKOBK 515 i 144
950374 92752 876372 TROWKOEM M30aBEaYKOr CEKTOpA 8035 5.030 7454
324.734 71.780 1.706.249 PHHAHCHUJCKH M OCTAIIM PACKO AN 2.746 609 14.512
33 20 4 361 THMHAHCKH|CKW packogu 0 0 ar
164,800 T0.5860 25.200 CCTanK packogu 1.309 594 214
169.901 1.200 1.676.689 BaHpenH pacxoam 1.436 10 14.260
45,334,430 40,992,833 38.588.568 YKYI1AH PACKO), 383.296 347.832 328.196
- 30.169.319| - 29.768.154| - 28.745.034| PE3YNTAT NOCNOBAHA - 255077 - 252.588( - 244477
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

MNpernen tnpaxa nucta basap y nepuoay 2018. - 2020. r.

Basap

TUpax y nepnogy 2018 - 2020

6poj YKYMHO npoceyHo YKYMHO npoceyHo
roguMHa pemuTeHaa
n3gama wTamMnaHo wTamMmnaHo npoaarto npoaarto
2018 25 471.000 18.840 170.823 6.833 63,7%
2019 25 425.000 17.000 131.767 5.271 69,0%
2020 25 350.000 14.000 97.949 3.918 72,0%
Bbasap
20.000
15.000
10.000
Bl NpoCeYHOo WramMmnaHo
5.000 O NPOCEYHO NPOAaTo
0
2018 2019 2020
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

PesynTtatu nocnosatba 3a nuct basap 3a nepuog 2018.—2020. npukasanu cy y cnegehoj Tabenu:

35.854.890 20.782.363 22.734.582 MOCNOBHA NPUXO K 303.148 252,709 193.358
183257249 17.081.409 13.2490.009 Mpuxog of Npogaje NMCTaea 154 841 144938 113.032
16.936.628 12235338 9.244 2094 Mpuxod 04 omaca 143197 103819 TB.E23
592.547 465617 200280 | Mpu¥ogd of 0TNAOHOT NANHPE 5.010 3.951 1.703
202 00.020 18.026 HOHHAHCHJCKHW M OCTANK NMPUXO AW 2 764 153

202 20 DHHAHCHICKM NpKROS 2 0 -

- 490000 17.436 CICTaNK NpMxoL, 764 148

- - 5490 BaHpeaHW Npuxaam - &
35.855.101 20.872.383 22.752.608 YHYI1AH NMPUXOA 303.150 263.473 193.511
63.156.948 56.209.365 48.325.477 MOCNOBHA PACKOAH 533.983 476.947 411.009
15.688.730 13878126 10.783.844 TROWKOEM MaTeMjana 2a uepagy 132,654 117.758 [ I
7.922579 6.989.777 6.068.122 TROWKOEM WTAMOAPCKME YCNYra BE.984 59.310 51.609
35420 40,4588 82277 QCTanu Matepujan 2489 344 700
725977 £92.848 q84.284 EHepruja, ropuen M Mazveo 6138 58749 4 969
16.538.837 15.716.097 16.794.155 YrynHo BpyTo 2apafde 139.842 133354 142,835
2.929.835 2.634.896 2.796.223 AonNpMHOCH Ha 2apade Ha TepeT NOCNoAABLE W KoMape 24771 22.358 23.782
6.578.1149 6.652.086 3.290.560 AYTORCKH ¥OHOPARK 585617 a6.444 27.086
Q26,677 a37.748 699148 CICTany NMYHK PAcK0LH 7.835 4937 5946
1.667.436 1.825.468 1.420.763 TpaHCNapT W MNTT yonyre 14.098 15.488 12.084
10832 - 6.810 Yormyre 00pHABaka 92 - a8
82434 88.060 TROWKOBK CAjME ga7 747 =
3.928.370 958.374 524712 Pekname, NpoNaraHna v cajMoed 33.214 8132 4463
699,435 348832 a62. 585 KOMyHAMHE W OCTane NPOMZBEOGHE YomyTe 5,674 2960 4,735
540.394 521.547 518.332 AMOPTHZAUM] A 4,869 44325 4.408
248191 410133 2035450 HenpouzeogHe yomyre 2098 3480 1.7
1.082.183 1.4633.217 1108113 TROWKOBM PRNPEIEHTALK)E 9.140 13.010 93949
8.025 8.7445 7.806 Mpemuja ocurypaka 6a 74 i3]
145.984 3.440 [MNaTHY NpomMeT 135 24 -
245595 24216 237171 Mapesd U HAKHAAE 2.076 2.056 2017
102171 181.026 5,000 CICTANM HEMATEPH]aNHW TROLWKOEN 264 1.621 43
3217713 2886130 2.635.016 TROWKOBKM M2A3BSYKOr CRKTOPA 27.205 24,489 22411
109.897 712.909 437.715 OUHAHCHJCKHU W OCTANK PACKO M 0929 6.049 3.723
351 2 PHHAHCHICKM PACKDAM 3 0 -
72.840 155.400 25200 CCTANK Packoau 616 1.3149 214
36.706 aa7.807 412,514 BaHpeoHW pacxogn M0 473 3.808
63.266.845 | 56.922.273 48.763.192 YEYMAH PACXOA, 534912 | 482996 | 414.732
- 27.411.744| - 27.049.890( - 26.010.583| PE3YNTAT NOCNOBAH-A - 231.762| - 229523 - 221.220
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

Mpernen Tvpaxa nucta Ceet komnjytepa y nepuoay 2018. - 2020. r.

CgeT KOMnjyTepa

TUpax y nepuogy 2018 - 2020

6poj YKYMHO npocey4yHo YKYMHO npocey4yHo
rogvHa pemuTeHaa
v3fawa | WTaMnaHo | LWTaMnaHo npogaro npopgaro
2018 12 295.000 24.583 108.932 9.078 63,1%
2019 12 240.000 20.000 94.899 7.908 60,5%
2020 12 205.000 17.083 85.968 7.164 58,1%

CaeT koMnjyTepa

2018 2019

2020

Bl NPOCEeYHO WramMmnaHo

O npoceyvyHo npoaaTto
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

PesynTtatu nocnosatba 3a nuct CeeT komnjyTepa 3a nepuog 2018.—2020. npukasaHu cy y cnegehoj Tabenu:

CBET KOMIMJYTEPA

2018 2019

E¥P E¥P
23.095.887 | 21.192.866 | 18.422.573 MOCNOBHHU NMPUXO AKX 195,272 | 179.825 | 156.684
14524801 | 12850126 11.563.833 Mpuxog o4 Npogaje NMCTOES 122808 | 109.036 98.341
8.071.165 8.092714 6.765.966 Mpuxod of omaca 68,241 GH.6GE | 457.5945
499921 260.026 92,775 MpKxoA 08, 0TNAAHO0T Nankpa 4237 2122 789
49311 1.593 81674 GOHUHAHCUJCKW M OCTANK NPHUXOAH M7 14 695
n 1.593 74 CHHAHCH]CKM NpHXOL 3 14 1
43.000 - 81.600 BaHpeHd npuxoad 414 - 634
23.145.199 | 21.194.460 | 18.504.248 YKYMAH NPUXOA 195.689 | 179.839 | 157.379
30450316 | 30.354.124 | 27.141.549 MOCNOBHA PACXOAHN 257.453 | 257.561 | 230.839
9.159.108 8.231.446 6.846.156 TROWKEDEH MATERM]ANE 28 HEPAaY 77439 69.845| 58237
- - - MomoRHKM MaTeRK|aN, MaTepKijan 2a ONPaEKe W PEIEPEHK AEN0EK - - -
4.357.345 3503517 3.519.830 THOWEOEKH WTAMNANCKHX YOIy 36.841 29728 29936
44 867 76.402 115877 CCcTanu matepujan 378 648 336
237 6688 226702 194 560 EHepruja, mpHeD ¥ MazHeD 2.009 1.824 1.655
4,397 061 4.580.032 4552223 YiynHO BpyTo zapane ITATT| 3IB94T | 3w|NT
778186 780966 787.315 JonpyMHOCK Ha 2apafde Ha TEReT NOCNO4AELA M KOMOpE B.579 6627 B.441
4808812 5.085.728 4.240.002 AYTORCKM XOHORERK 40,658 | 43153 | 36.061
454,733 49553 675022 CCTanM NMYHK Pacxogu 3.845 5512 5741
1.260.311 993,946 963,552 ThaHcnopt v MTT yenyre 10.656 0,434 8185
3764 73764 T7.769 YENYTE OARHABAES 3z 626 BE1
82434 a8a8.060 - Thowkoen cajma Bay 747 -
1.890.79 2113153 1.893.668 Pekname, NPONAraHas W CajMoEH 15986 17.931 16,106
36.0749 38.238 31.024 KomyHanHe W ocTane NpOMIe00HE yomyre 04 324 264
275,368 279621 278.073 AMopTHZALM]A 2328 2373 2,365
177.000 765654 228.000 HenpouzeodHe yomre 1.4897 6412 1.839
6E9.208 Taa.512 BE3.272 ThoWEOEW pENPESEHTALM|E 5827 B.E91 5811
2435 2318 1.973 MpeMK)a OCHIYpaka 21 20 17
12.993 17.236 28.573 [NaTHW NpaMeT 110 146 243
108.714 107,706 105.086 Mopezd U HakHage a14a Q14 894
2.599 2,220 - CCTanM HEMATEPHjANHK TROWKOEM 22 14 -
1.670.687 1.949.343 1.949.574 ThOWEKOEW M2LIEBHEDT CEKTORA 14125 16.541 16.581
123.873 77749 301.041 OHHAHCUJCKW M OCTANK PACKO N 1.047 660 2.560
3583 4649 218 DHHAHCKM|CKM pacxogu 3 4 2
68.640 77.280 23.506 CICTANK packoau 580 656 200
54.880 - 2776 BaHpegHd pacxoou 464 - 2,359
30.574.188 | 30.431.873 | 2744250 YKYMAH PACKON 258.500 | 258.220 | 233.400
- 7.428.9090| - 9.237.413| - 8.938.343| PE3YNTAT NOCNOBAH-A - 62.811| - 78.381| - 76.021
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

Mpernen Tnpaxa nuctosa EHuMrmaTtmka n Paséubpura y nepuoay 2018. - 2020. r.

EHurmatuka n Pa36ubpura

Tpax y nepuoay 2018 - 2020

6poj YKYNHO NpoceyHo YKyNHO NpoceyHo
roauHa pemuTeHaa
M3gawa | wWwramnaHo | wWTaMnaHo npoaaro npoaaro
2018 49 2.150.000 43.878 1.548.526 31.603 28,0%
2019 37 2.045.000 55.270 1.542.169 41.680 24,6%
2020 38 2.199.000 57.868 1.678.325 44,166 23,7%
Exnnrmatnka n Pasbubpura

60.000

50.000

40.000

30000, Hl NPOCEYHO WramMnaHo

20.000 O NpOCeyHOo NPoAaTo

10.000

0
2018 2019 2020
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

PesynTtatu nocnosata 3a nuctose EHnrmatuka n Pa3bubpura 3a nepuog 2018.—2020. npukasaHu cy y cnegehoj
Tabenu:

EHWIMATHKA M PASBMEPHT A

2018 2019

PO PO
59.457.259 | 56.270.492 61.113.303 MOCNOBHA NMPUXO AN 468.883 | 477.466 | 519.770
G4 436.724 | 55.544 276 B0.429.611 Mpuxo g 04 Npofaje NMCToE 460.255 | 471.304 [ 513.955
853102 GE9.022 B14.023 Mpuxog o4 omaca T7.213 5.046 5.222
167.434 37.185 BA.670 MpKx00 00 0TNAgHAr Nanypa 1.416 316 593
36.078 170.520 - PHHAHCHJCKA M OCTANH NPUXO KU 305 1.447 -
- 1.025 - DHHAHCHCKH NPHEDL, - 9 -
36.078 169.495 - BaHpegHd npuxog9 3048 1.438 -
55.493.337 | 56.441.012 61.113.303 YEYTAH NMPHUXOA 469.188 | 478.913 | 519.770
43.385.180 | 44.335.855 46.769.308 MOCNOBHA PACKOAU 366.816 | 376.198 | 397.774
21,728,204 | 22.156.9496 23.724.358 TROWKDEW MATEPK]ANE 28 U2pady 183717 | 188.006 | 201.776
8249172 | 8.234.4518 8732674 TROWKDOEM WTAMOSPCKMK YCryTa B9 746 B9.871 74272
18.794 B.7492 15.934 QCTanW MaTepujan 158 a8 136
143.856 142.299 114.632 EHefrKja, Mpueo v Mazveo 1.258 1.207 9748
3.901.494 | 4147807 4.069.034 YIEYNHO BpyTo 2apane 32.887 351945 34.607
91 416 AE95.023 B7T. 484 AonpMHOCK HA 2apafde Ha TepeT NOCNOAAELA M KOMOpe 5046 A823 A.T62
4.004.996 | 3.922.063 3445287 AYTORCKH XOHORARK 33862 33279 29.302
367256 TET.BE62 313694 QCTAMK NUYHKW pacEoaM 3.021 1.424 2668
2.558.002 | 2515914 2.693.620 TpaHcnopt ¥ MTT yenyre 21628 21.348| 22.909
1.748 - - WCmTe 000 aEaka 14 - -
82434 a8.060 - TROWKOEW CajMa Ba7 T4T -
228,554 181.971 895,836 Fekname, NpONaraHga v cajMoen 1.941 1.544 T.E53
63.079 33.238 31.024 KomyHanHe W 0cTane NPoMsEOOHE YCTyTe 533 324 264
109.578 109.578 109.578 AMOPTHIALMIE 926 930 932
I71.268 37791 368.914 TROWKDEW pPENPESEHTAUM]E 31349 3.200 3.138
1.624 1.658 1.566 Mpemuja ocHypaka 14 14 13
- 1.793 1.470 MnaTHW NpoMeT - 15 13
52.048 a7.749 55.830 [opezd W HakHaae 443 490 4748
813.707 | 1.088.453 1.346.364 TROWKEDEW M3NABIHKOT CRKTORS £.880 9236 11.441
- - - OHHAHCHJCKA M OCTANH PACXOAH - - -
- - = BaHpeasu pacxogu - - =
43.385.180 | 44.335.855 46.769.308 YEYTAH PACKXON 366.816 | 376.198 | 397.774
12.108.157 | 12.105.158 14.343.995 PE3YNTAT NOCNOBAHA 102.373 | 102.715 | 121.996
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Mpernen Tvpaxa nucta Manu 3abasHuk v nepuoay 2018. - 2020. r.

Manwu 3a6aBHUK

TMpax y nepuoay 2018 - 2020

6poj YKYNHO npoceyYHo YKYNHO npoce4yHo
roguHa peMuteHpa
u3gawa | WTamMnaHo | lWTamMnaHo npogaro npoparo
2018 24 831.000 34.625 454.669 18.945 45,3%
2019 24 768.000 32.000 431.136 17.964 43,9%
2020 24 672.000 28.000 384.888 16.037 42,7%

Manwn 3abaBHUK

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10000
5.000
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

PesynTtatu nocnosatkba 3a nuct Manu 3abaBHuk 3a neprog 2018.—2020. npukasanu cy y cnegehoj Tabenu:

MANH 3ABABHWK

2018 2019 2018

PO FCO EYP
30.964.507 | 31.193.414 | 27.498.008 NOCNOBHU NMPUKXOAH 261.801 | 264.682 | 233.872
29237 605 | 28.306.883 | 25.047 658 Mpuxon o Npofaje NMcToea 247199 | 240189 | 213.031
1.276.992 | 2.531.936 2.396.914 MpH#04 04 ornaca 10797 21.484 | 20,042
440010 3545495 93.926 Mpuxod 00 oTNagHOr Nanvpa 3.8058 3.009 799
1.700 349.513 632 POHHAHCHJCKH 1 OCTANA NMPUX0 U 14 2.966 5
- 282 632 DHHAHCKHICKW NpWK0L, - 2 3
- 348 232 - QeTand NpMxEo - 2963 -
1.700 - - BaHpeOHW NpHEDOH 14 - -
30.966.207 | 31.542.927 | 27.498.730 ¥E¥IAH MPUXOA 261.815 | 267.648 | 233.877
29.644.144 ( 29.171.314 | 25.129.918 MOCNOBHU PACX0 N 250.637 | 247.524 | 213.730
15874929 114718401 | 12.015491 TROWEDEW MATEPK]jaNa 38 M2paay 134220 124888 | 1021493
4 GET 914 4731431 4128047 TROWEDEM WTAMMARCKKWK YCYTa 39 467 40147 351049
6.605 - - OCTanM MaTepHjan 56 - -
- - B.523 EHeprdja, ropHeED W MAsWeo - - 55
1.716.674 [ 1.190.060 1.182.799 WEYNHO BpYTo 3apage 14514 10,083 10.060
a0a.2a0 202714 186 936 A0nNpWHOCH Ha 2apafe Ha TePeT NOCNoAaELa W KoMape 2581 1.720 1675
2121.871 | 2.088.805 2.068.423 AYTORCKM XOHOPaRK 17.940) 17.724 | 17.592
82722 35,2749 76.8490 QCTanKM NHYHK Packoon 446 299 654
2105501 | 1.863.746 1.545.913 TpadcnopT v MTT yenyre 17.802 ) 15814 13182
82,434 88.060 - TpOWKDEK cAjMA BYT Tar -
A00.493 | 2.082.49497 1.847.881 FPekname, Nponaradaa v cajmoen 4 232 17675 18716
83441 264 865 - AyTORCKS Npaea 7085 2247 -
127.392 124.468 123.883 AMOPTHIALMIE 1.077 1.056 1.054
- 158,333 168.000 HenpouzeogHe yenyre - 1.243 1.429
523100 523.048 A56.748 TROWEDEW PEMNPEZBHTALM|E 4423 4438 47358
A36 166 - Mpemuja ocHrypaka 4] 1 -
59.020 £1.312 55.501 Mopezu W HakHa e 499 520 a06
1.184 - 38.440 QJCTanW HEMATERKH]ANHA TROWEKOEH 10 - 327
BE4.095 | 1.037.638 1.110.342 TpOWKOEW MZOABEHKOT CRKTORA 56148 2.805 9.443
74.031 78.000 376.410 DOHHAHCHJCKH U OCTANA PACKOAH 626 662 3.201
- - 34 DHHAHCKM]CKH PacKoaq - - 0
T2.240 7e.0oa - DCTand packoiu 611 AE2 -
1.791 - 376.371 BaHpegHu packogu 148 - 3.201
29.718.175 | 29.249.314 | 25.506.328 ¥E¥IAH PACXO] 251.263 | 248.186 | 216.932
1.248.032 | 2.293.613 1.992.401 PE3¥NTAT NOCNOBAH-A 10552 | 19462 | 16.945
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NONHTHHA

AKUHOHAPCKO APYWTBO

3BewTaj 0 nocrnoBakwy KOMMaHuje
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUHOHAPCKO APYWTBO
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1 YBOOHE HANMOMEHE

Ycnepn npe3agnykeHocTu u npatehe HenuksmaHocTu OpywiTea, umajyhu y Buay yCMepeHoCT Ha nokanHe gobaerbave
npunukom HabaBke penpomaTtepujana, 36or HemoryhHocTu pobujawsa GaHkapckux rapaHuvja op (UHaAHCKjCKUX
noBepuvoLa, rae KOHKypeHTHe KOMMaHuje umajy noTnmcaHe roguiiie yroBope ca MoCMoBHUM NapTHepMma, NOCOBHU
pesynTat [NonuTuke a.4. HMje Morao OMTK NO3MTKBaH, a carnefasajyhn TPeHYTHY CUTyauujy Ha TPXULWTY WTamMnaHux
Meauja u jaky KOHKYpeHLUKjy Mo TOM OCHOBY.

Brnapga Penybnuke Cpbuje HoBembpa 2013. roguHe poHocu Pelwewe o0 carmacHocTM 3a MHUUMjaTMBY 3a
npuBaTtusauujy kanutana u popmarnHu ynasak y pecTpyktypupame nog uHrepeHumjama AreHuuje 3a npusatumsaumjy,
Kako 6u ycnewHo 6unu cnpoeefeHn aenosu lMnaHa koHconupauuje. Oeuembpa 2013. roguHe MNonuTtuka ynasu y
NpoLEeC peCcTpyKTypupara, Kao NPeTXoaHM NOCTynak y Lurby NpuBaTu3almje op)aBHoOr yaena y kanutany KoMnaHuje
M Hanasu ce y pectpyktypupany o 03.09.2014., Tako ga je oo osor gatyma [lonuTuka a.n. umana 3awTtuTy of
NnocTynka NpWHYAHOr U3BpLUEHa U NpuHyaHe Hannate. [Nocne centembpa 2014. rogmMHe OBa 3awITUTa je NPOoAyXeHa
0o kpaja maja 2015. roguHe y cknagy ca 3akoHoMm O npuBaTtusauuju. C 063Mpom Ha Kalwhewe Benukor 6poja
NoA3aKOHCKMX akata W ypeabu y Besu mpoueca npvsaTtusauuje U pecTpyktypupawa, [Monutuka Tek y geuemopy
2014. rogpuHe pobuja HenoBpaTHa cpeacTBa 3a OTMNPEMHMHE pafHMKa, Kao jegHe of Mepa KoHconuvpauuje
nocroBama.

Y 2015. roguHu MNonutuka a.g. je HaBegeHa kao jeaHo oA npeayseha of cTpatelukor 3Havaja y Oanyuu Bnage PC og
29.05.2015. roguHe, a 30. peuembpa 2015. roguHe foHeT je 3akrbyyak O KOHBEP3MjU NoTpaxwusakwa Penybnuke
Cpbuvje og komnanuje Monutuka a.g. y usHocy op PCL 205 munuoHa y kanutan komnanwuje. Nocne 3actoja y
cnpoBofewy nnaHa gUHaHCKjCKe W ornepaTtuBHe KoHconuaaumje TokoMm 2015. n 2016. rogmMHe, a Kako je padvyH
Monutuke a.n., kao jeaHor of npepy3eha of cTpaTeLlkor 3Hadvaja 3a Apxasy, 6uo sawTuheH og 6nokage oo AaHa
28.05.2016. rogunHe, aHanM3oM eKOHOMCKO — (bMHaHCUKjCKOr cTaka npegyseha je ytBpheHo Aa, Mako payyH Huje y
6nokagu, HaromunaHe ob6aBese, No4YeB o ob6aBe3a NpemMa jaBHUM Npuxoauma (nopesv 1 A0NPUHOCK), Kao U Apyrum
noesepvounmMa (kpegutopmma un gobaerbaunma), noctoju npeteha TpajHuja HecrnocobHocT nnahawa, Te MNonuTuka
a.n. NogHocy Mpeanor 3a rnokpeTawe NpeacTevajHor NocTynka y cknagy ca yHanpen NpunpeMrbeHUM MfiaHOM
peopraHusauuje. Mo Peweny 6poj 1. Peo 18/2016 oa 26.05.2016., 1. Peo 37/2016 oa 08.11.2016. n 3. Peo 41/2017
oa 13.12.2017 n 8. Peo 2/2021 op 24.03.2021. MNpwuepegHor cyna y beorpagy, 3a MNonutuky a.h. je NOKpeHyT
NPeTXOAHU NOCTyNnaK pagu UCNuTMBaka NCMyHEHOCTM YCIOBa 3a OTBapake MOCTynKka cTevaja y cknagy ca yHanpeg
npunpemMrbeHnM nnaHom peopranusauuje (YIIP), y kome ce Monutuka a.g. Hanasm o kpaja 2020. rognHe v garse.

UnaHom 67. cTaB 4. Tadyka 3) 3akoHa 0 MOPECKOM MOCTYMKY Y NOPECKOj] aAMUHUCTPALIMjM NPOMMCaHO je Aa ce nopecka
obaBe3a Moxe HaMMPUTU KOHBEP3WjOM NOTpaXmBara No OCHOBY Mope3a y TpajHu ynor Penybnuke Cpbuje y kanutan
nopeckor obBe3HuKa, Ha Ha4yuH M NoA ycnosuMa Koje nponuvwe Bnapa. Y cknagy ca npeTxogHWM, a Ha npeanor
MwuHucTapcTea npuspeae, Bnaga Penybnuke Cpbuje 05. anpuna 2018. goHocn 3akrbyyak y KOMe je carnmacHa ga ce
notpaxueamwa Penybnvke Cpbuje npema [llonuvTuka“ a.4. Nno OCHOBY jaBHWX Mpuxoda, y usHocy oa PCL 746
munuoHa (EYP 6,3 munuoHa) koHBepTyjy y TpajHu ynor Penybnuke Cpbuje n octanux ctuuaoua akuuvja y Kkanutany
OpywTBa.

MomeHyTa koHBep3uja Ayroea y kanuTan komnaHuje je obasrbeHa y HoBembpy 2018. roamHe, anu je nputucak Ha
HapyLleHy NUKBMOHOCT komnaHuje MonuTuka a.4. u farbe BenuKW, Te je HeonxogHo Aarbe peluaBakbe npobrnema
npesagyXeHocTu, pagu KoHconupauvje duHaHcujcke nosuumje M nocrnoBaka KoMMnaHuje, OOHOCHO, HEOMXOAOHO je
XWUTHO ycBajatbe 1 cnposohenwe mepa YIINP-a, a y cknagy ca Hamepama BnacHuKa y Be3n ycrneLuHe npusaTtusaumje.

[Mocnosake WTaMnapcke AenaTtHOCTU, Pe3ynTaT je jake KOHKYpeHuuje Ha TPXMLITY LTamMnapcKkux ycnyra, Kao u
AenoM HeMoryhHOCTM MocroBakwa ca AUPEKTHUM npou3Bohayvma xapTuje u 60je, kao OCHOBHUX LUTaMMapCKUX
maTepujana. [locne HewTo cTabunHujer nocnoBawa y 2018. rogmHu, og 2019. roguHe [onasu [o naga
nckopuwheHoCT KanauuTeTa Yy OKBUPY LWTaMmnapcke pgenaTtHoctu. Y Toky 2020. roguvHe npumeTaH je nag
nckopmwiheHoCTn KanauuTeTa LWTaMmnapuje Kao nocreguua BaHpeaHor ctaka ycrneg naHgemuje Kosua-19. Y csakom
cnyyajy, npumapHa akTMBHOCT PYKOBOACTBa KOMMaHuje Guna je ogpkaBake MocroBaka, 0O4HOCHO Mpubaerbame
HOBWX MOCIOBA Y MpYyXXaky yCcnyre Litamne.

Y 2021. roguMHn ce, nocrne peanusauuje MOCNoBHE M (hUHaHCHjcke KoHconuaauuje y UenuHW, OOHOCHO mnocne
ycBajara 1 npaBocHaxHocTh YIIMP-a, ovekyje 1 gobujake HOBUX YroBopa 3a LUTamnapcke ycnyre ycren cMakbena
npobrnema ca npesagyxeHowhy n HabaBkom penpomaTtepujana.
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Pesyntat nocnoBawa nsgaBaykmx MOCAOBa je nocrneauua cBeobyxBaTHe Kpuse WTamnaHux Meauja koja Tpaje Beh
JeueHujy u koja je npoaybreeHa ycneg naHgemuje Koeuag-19. Oa noyeTtka kpuse, Aonasu 40 KOHCTAHTHOT CMakseHa
ornawiveava y oBOj BpPCTU Meauja, Tako Aa OYeKMBaHW NPUXOAM o4 orfiaca ocTBapyjy nag.

Honasn 0o naga npogatux TMpaxa koA NojeAvMHUX usfdarka, a CBe Kao nocrneavua TPXKULWHUX kpeTarwa. OcTBapeHu
rybuum us npetxoaHor nepvoaa he 6UTn N3a3oB Ha TPXKULUTY KOje ocTBapyje nag.

Y npoTeknom nepvoay, pyKkoBOACTBO Ce BOAUIO NPUHLMMNOM CTarHOr ogp)aBaha Npou3Boake y Unrby o6e3behera
cTabunHux npuxoga Mo TOM OCHOBY, MPU YeMy NpoOM3BOAHa HE CMe OWUTU yrpoxeHa, LITO 3Ha4M Aa ce penoBHO
00e36ehyjy cBu noTpebHn penpomartepujanu. MNMoctojehn HauYnH nocrnoBama Huje 06e3defnBao oyropoyHy CUrypHoOCT
3a akuMoHape Tako Aa je Tokom 2021. roguHe NOTpebGHO CNpOBECTU Aarby AoKanutanusaumjy KOMnaHuje 0aHOCHO
oTnuC Ayroea Tj. KOHBEP3ujy Aena Ayroea y kanutan MNonutuka a.g. y cknagy ca YIIMP-om, kako 6u 6uno omoryheHo
1 pefoBHO MCNyHaBake CBUX Jocnenux obasesa.

[Jeo HeonxofHWX cpefcTaBa moxe GUTKM 06e3befeH NyTeM nNpoaaje MMOBWMHE Y BNACHULLTBY KOMMaHWje Koja ce He
KOpPUCTY — 0BjeKT LUIMPOM YHYTpaLluiocTi Cpbuje 1 AenoBm NOCNOBHOr NPOCTopa Y LEHTPY rpaja.

Hajsehn geo cpeacrasa moxe 6utn obesbeheH NpoaajoM MOCAOBHOr NPOCTOPA y BAACHULITBY KOMMAaHMWje, anu un
nopeq npeasuheHux npunuea oA npogaje MMoBMHe, nmpoueHa je aa he 6utn HeonxogHo obesbeduTv gopatHa
cpefctBa pagu KoHconvaaumje duHaHCujcke nosuvuumje u nocnosakwa Komnanwje lNonutuka a.n. Oeo pgocnenux
obaBe3a ce ogHOCKM Ha Mo3ajMibeHa cpeacTBa of HeMaudke koMnaHuwje Funke Medien, op oko EYP 2.6 munuoHa
(ykrbydyjyhu pgocnene kamate). Takofe, Benuku pdeo HedocTajyhux cpeactaBa ogHOCM ce Ha Ayr npema
KomepuujanHoj 6aHum Ha nme 3akyna nocnoBHUX npoctopuja y MakegoHckoj 29 y ykynHoM usHocy og oko EYP 3.0
MunmoHa (6e3 obpauyHaTe KamaTe W TpolwlkoBa cyAackor noctynka). Oyekyje ce peanusaumja OBUX MUTara TOKOM
2021. roguHe c ob3vpom Ha npeactojehe yceajawe YIMP-a koju nogpasymeBa W peluaBare KyMynupaHux
npobnema 13 NpoLUoCTM Ha creumdunyaH HaumH.

Monutuka a.n. MOXe OCTBapUTU MOBOSbaH pe3ynTaT Koju 61 npeacTaBrbao OCHOB 3a AYrOpOYHY CTabWIHOCT, anu
camo Mog, yCroBOM [la ce peanuayjy CBe niaHvupaHe akTUBHOCTM Y KpaTKOM POKY.

MocTojehun nnaHoBM oTnnarte no KpeguTMa He oMmoryhaBajy ocTBapere nnaHa nocnosaka 2021. roguHe ¢ 063Mpom
Aa cTBapajy Benuku MpuTUCaK Ha NWKBUMAHOCT KoMnaHuje lMonuTuka a.n. Tako Aa je U OBO HEOMXOOHO PeLunTy
cnpoBohewem mepa YIINP-a.

CBaka of NnaHuWpaHWX aKTUBHOCTW 3axTeBa ynaraka M Yy Npou3BoAHe npolLece W ONTMMM3aLMjy NocrnoBama
KoMMaHuje 1 goJaaTHo onTepehyje NMKBUAHOCT TOKOM Nepuoaa KoHconuaauuje.

Mo3uTuBHK edbekTn of ynolrbaBarka CnoboLHMX KanauuTeTa NoCrnoBHOT U NPOU3BOAHOr NPOCTOPa KoMMaHuje HUCY
ekcrinoatucaHu y Behem o6umMy, kao WTO je GMO cnyyaj M y npeTxogHoM nepuody. PeluaBare npobnema
HefocTajyhux cpefcTaBa 3a OnepaTWBHO MOCMOBake [enoM 6u BUNo M TPXWLIHO akTUBMpawe crnoGoaHor
nocnoeHor npoctopa y Bynesapy [lecnota CtedaHa, kao 1 crnobofHMx Npov3BoAHMX LenuHa y Kprsauu, WTo ce
ouYekyje y HapeZHOM nepuogy.

Mnak, c 063Mpom Ha nmpeTe Yy Be3N HEKONUKO 3HayajHux apbutpaxHux npoueca noBodoM Habaske
penpomatepujana ns 2012. n 2013. rognHe, kpeauta oA Hemadke komnanuje Funke Medien n BuCokux TpollkoBa
onepaTMBHOI MOCIOBaka, YKONMWMKO Ce He [doHecy oparoBapajyhe ognyke koje 3a uwb umajy obesbehetrbe
hrHaHcHjckux cpefcTaBa (QokanuTanuaaumja OgHOCHO OTNWC Aena Ayrosa Tj. KOHBep3uja Aena Ayroea y kanutan,
npofaja gena VMMOBMHE Yy BRacHULWWITBY) M CNpoBede OrepaTvBHa KOHCONMAaumja, koMnaHuju npetn obycTaBrbame
npousBoAme y LWTamnapuju, WTo 6w Mmano Hecarneavee nocrieguue Mo NocrnoBakwe KoMmnaHuje. Y ToMm cnydajy
Aonasu go rybutka MHOrMX nocrioBa n He 61 NOCTOjad HAYMH A4a Ce UCTM NOHOBO BpaTe y KOMMNaHWjy y KpaTkoM pOKY.
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PykoBogcteo komnanuje lMNMonutuka a.n. MMa Texak 3agaTtak ga nocne yceajawa YIIP-a, cnpoBege NoCroBHY U

dUHaHCKjCKy KOHCcomnuaauujy nyTemM KOMYyHWKauumje ca NpeAcTaBHUUMMA akuuoHapa y Be3u KPUTUYHMX NUTama,

Jokanutanusaumje OAHOCHO OTnMca AyroBa Tj. KOHBep3vje gerna AyroBa y Kanutan, Kpo3 CMarehe YKYMHUX

TPOLLUKOBa MOCoBaka M ONTUMM3aLIM])y NPOU3BOAHE, Aa NPATU TPEHOO0BE Ha TPXULUTY LWTaMNaHnX Meauja u nytem

afileKBaTHOr OAroBopa Ha TPXMLUHY cuTyauujy u noseha yKynHy nMKBUMOHOCT KOMMaHuje, kao M ga npoHahe HoBe

n3Bope ¢uHaHcupawa nytem obesbeherwa rapaHuuja u penporpama noctojehunx obaBesa, U TO y3 MOAPLUKY
£

HapsopHor og6opa n CKkynwTMHe akumMoHapa komnaHuje MonuTrka a.a.
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O ApywTsy

MonuTuka je ocHoBaHa 25. jaHyapa 1904. roanHe Kaga je MOKPeHYT UCTOMMEHU AHEBHU NUCT. [laHac je akuMoHapCcKo
OPYLWTBO 3a HOBWMHCKO-M3gaBaudky W rpaduuky denaTHOCT koje 3anowsbaBa oko 250 pagHuka, o4 Kojux jegHa
YyeTBpPTMHA MMa BUCOKY W BULLY CTPYYHY cnpemy. MNMonutuka a.g. je y BnacHuwTBY Buwe of 6.500 akumoHapa Koju
noceayjy 14.066.121 akuuja.

Hajsehu akumoHapu cy Penybnuka Cpb6uja, AxkumoHapcku cong, AL EMNC, MNO doHg Penybnuke Cpbuje,
KomepuujanHa 6aHka, AUIK GaHka, Penybnuuku coHp 3a 3apaBcTBEHO ocurypawse, 'pag Beorpag, HauumoHanHa
cnyx6e 3a 3anolwrbaBare. Y nocegy Manuvx akuMoHapa ce Hanasu Buwe of 12% BnacHuwTtea. Akumnjama ce Tpryje
Ha Beorpapackoj 6ep3un. OcHoBHe AenaTHocTu MNMonuTuke a.a. cy npyxake WTamnapckmx ycnyra u nsgasawTso. Kaga
cy y nuTamy rpaduyke ycnyre, wramnapuja je 6una u octana nuaep y pervoHy. MNonutuka a.g. wramna marasvHe,
Ktoure, kartanore, Gpowype, drajepe, UHcepTepe, a KnujeHTU cy Hajehu msgaBaum y Cpbuju n pervony. Ha
Mpadumu, mehyHapogHom cajMmy rpaduyke 1 nanupHe MHAyCcTpuje koju ce oapxasa y beorpagy, npeTxogHnx roanHa
Cy OCBOjeHa 3HayajHa npuaHaka. 3naTHU nedvaTt 3a yKynHu kBanuteT AobujeH je 2007. roguHe. Op Harpapa y
nocrnefwux HEKONUKO roguHa magsaja ce n CneumjanHo npusHawe [MpuBpeaHe komope Cpbuje 3a kBanuteT y
rpadunykoj MHOYCTPUju.

Mopea wramne, MonuTuka a.a. ce 6aBu nsgaBawem marasvHa (MonutukuH 3abasHuk, Manu nonuTukMH 3abaBHuK,
UnyctposaHa [MonuTtuka, Basap, CeeT komnjytepa, Enurmatuka n Pas3bubpura). [OHeBHe HoBuHe [lonuTtuka u
CrnopTcku ypHan uanase y oksupy cdupme lonuMTuka HOBMHE M MarasuHu, koja je ocHoBaHa 2002. rogmHe ca
Hemaukum WAZ-om (capa Funke Medien), ca jegnaknm yaenuma. HakoH wrto je Funke Medien 2012. roguHe npogao
cBOj yaeo, capa je naptHep OOO East Media Group n3 Pycke ®epepaumje.

CegnwTe koMnaHuje je y camom LeHTpy Beorpaga, a wramnapuja ce Hanasu y Kpkwaum, cegam kunometapa o
avpekuuje.

KopnopaTtuBHO ynpaBsrbame

EchmkacHo, oOroBOpHO U TpaHCMapeHTHO KOPMopaTMBHO YrpaBibatkbe jecTe jefaH of KibyYHUX dpakTopa Koju
JOMpUHOCHK YCreLwwHoM nocroBaky [pyLTea.

OHO npeacTaBrba HEOMXoAaH MpeaycrioB 3a cTabwunaH AyropoyaH pacT U pasBoj KoMmnaHuje M farbe nosehare
KOHKYPEHTHOCTM.

BoheHa oBum npuHuMnuma, MNonutuka je nocBeheHa NpUMEHM BMCOKUX CTaHgapaa y oBoj obnactu, Koju ce Temerbe
Ha mefyHapoaHo npuxsaheHUM Havyenuma u UckycTeMMa Hajborbe ceeTcke npakce. OBakaB NpUCTYN KOpPNopaTUBHOM
yrnpasrbaky nogpasymesa M Aa ce nocrtojeha CTpykTypa 1 npouecu ctanHo npevcnutyjy n garoe passujajy. Ha oBaj
HauuH, MonuTuka HacToju Aa 06e3beamn oAroBOpHO ynpaerbake [OpyLTBOM, ¥ CMepy CTBapaka BPEAHOCTM 3a HeHe
aKkuMoHape 1 cTuuaky noBepewa Aomahmx n CTpaHMx MHBECTUTOPA, MOCMOBHUX NapTHEpPa, 3an0CMeHNX U jaBHOCTU Y
OpywTBO 1 HEHO PYKOBOACTEBO.

KopnopaTneHo ynpaBrbawe Tpeba aa 06e3bean:
"  edumKacHO OCTBapuBak-€ 1 3alLTUTY NpaBa akuMoHapa u uHTepeca [pywTea
= cbep 1 paBHONpaBaH TpeTMaH akuMoHapa
" OAroBOpPHOCT opraHa [pylTBa npema akumoHapvuma
" TpaHCMapeHTHOCT y pajy W AOHOLLEHY OAJyKa OpraHa yrnpase

*  npodpecroHanu3am 1u eTUYHOCT opraHa ynpase
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= BnaroBpemeHo, MOTMYHO U Ta4HO U3BELLTaBake U OGjaBrbuBaHe CBUX GBUTHUX MHOpMaLja

= eduKacHy KOHTpOmy (OMHAHCUjCKUX M MOCMOBHUX aKTUBHOCTU [pywTtBa ga Ou ce 3alwTuTuna npaea u
3aKOHUTU MHTEPECK aKuuoHapa

" pas3Boj NOCMOBHE ETUKE M OPYLUTBEHO OATOBOPHOT NOCHOBak-a.
CrpaTeLuku kopnopaTnBHU unrbesu Monntuke Tpeba aa ob6esbene:
*  npodecroHanHo n OAroBOpPHO pykoBoheHe

= edMKacHOCT opraHa ynpaee Koju fenyjy y Hajborbem uHTepecy [pyluTBa U HEroBUX akuMoHapa, y Lurby
noeehama MMOBWHe 1 BpeaHocTy JpyluTea

= BUCOK HMBO TPaHCNapEHTHOCTY ¥ jJaBHOCTU Yy NOcrnoBaky [pyliTea.

Op6op OupekTopa

=  3opaH MoluopuHcku, reHepanHu aupekTop v npeaceaHuk Opbopa ampekTopa
= Xerbko Kopuua, unaH Ogbopa anpektopa

=  Mwnow WMnwuh, ynan Og6opa gupektopa

=  Mapuja Byukosuh, unaH Og6opa gupektopa

HagsopHuu On6op *

=  Mwnow Monosuh, npeacenHvk HapsopHor og6opa
=  [Jyuwan Koctuh, unaH HagsopHor ogbopa

= Jby6omup JoBaHoBuMh, ynaH HagsopHor og6opa

= [lejaH PemeTuh, unan HagsopHor ogbopa

= CaeTto03ap hanuH, ynaH HagsopHor og6opa

=  [lparomy6 Kojuuh, unaH HagsopHor ogbopa

=  KMBaHa HoxwnHuh, unaH HagsopHor og6opa

Mucuja

Mwucwja Monutuke a.g. je ga octaHe nuaep y rpadmykoj MHAycTpujn y Cpbuju n pervoHy, HenpekngHo ysogehu Hose
TexHonorvje, 3axearbyjyhu kojuma he 6uTM y npunuum ga KynuMma npyxu nNpousBOAe BULLEr KeanuTteTta, a
KOHKYPEHLIMj1M NOCTaBU HOBE LnrbeBe koje Mopajy Aa JOCTUrHY.

Kapa je y nutawy nsgaBayka genaTHOCT, mara3vHu Monutuke a.g., CBOjoM Tpaauumjom u yrneaom, obasesyjy Ha
camo jegHy Moryhy MUCHjy - KOHCTaHTHO MOAu3are KBanuteTa kako 6 OBWM peTku opurMHanHo gomahu 6peHzoBwm
Tpajanu jow oyro BpemMeHa.

* HaeepneHun unaHoBu Hag3opHor ogbopa cy Ha dyHKumnjn og 12.03.2021.




NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Bu3aunja

Busuja MonuTrke a.4. je 4a CBOjUM pe3ynTaTuMa, y KBAaHTUTAaTUBHOM W KBanMTaTUBHOM Morfeny, O4pXKv U yHanpeau
BMCOKO MECTO y CBOM Aenokpyry. MonuTvka a.n. Texu ga 6yoe opraHusoBaHo, (nekcubunHo, edukacHo u
NpocnTabUITHO aKUMOHaPCKO ApYyLTBO, Koje 06e3befyje 3aJ0BOrbCTBO KOPUCHMKA, 3amociieHux M BracHuka. Op
pesynTaTa Takeor paga, MNonutuka a.n. oyekyje o6esbefrBare ycrnoBa 3a CONCTBEHU pPasBoj, Koju, nopes ocraror,
nogpasymesa NpMMeHy caBpeMeHe TexHororvje, npolunperbe Aenokpyra, obesbehunsare ogrosapajyhux pecypca u
BMCOK CTaHAapA CBOjUX 3aMoCleHux, a TMMe U MOTUBMCAHOCT 3a MOCTU3aHe BPXYHCKMX pesynTaTa.

MocnoBHa nonnUTMKa U NONUTUKA KBanuTeTa
MocnosHa nonutuka MonuTuke a.n., a y OKBUPY He U NonuTUKa KBanuTeTa, YCNoBrbeHa je:
=  3axTeBMMa, OOHOCHO ofpenbama nponuca v cTaHgapaa;
=  3axTeBMMa KOPUCHMKA, a NoceGHO 3aoluTpaBakeM TUX 3axTeBa U AMHAMUKOM HUXOBOT NojaBrbuBakba;

"  VHTEH3VBHUM pa3BOjeM TEXHOJIOIMje, OOAHOCHO MPOMU3BOAA KOjU Ce MOjaBrbyjy U Tpaxe Ha TPXULITY, anu u
mMoryhHocTUMMa hsuxoBor o6esbeljnBarsa;

" V3HanaxeweMm ONTMMyMa wu3MeRy KBanuWTeTa M LeHe npou3Boda Koje HabaBrba, CTBapa W Hyau
KOPUCHMLIMMA, Kao U POKOBA HMXOBE WCTOPYKe, y UMIby 06e3befuBarba erbeHe KOHKYPEHTHOCTM Ha
TPXKMLUTY.

Wmajyhu y Bugy HaBeaeHe, ann u HU3 apyrux dpaktopa, MNonutuka kBanuteta OpylwiTBa 3acHuBa ce Ha crnegehum
npuHUMnumva:

» [enaTtHocT Monutuke a.n. obaBrba ce y3 CTPUMKTHO MOLUTOBake MpOMnWca W cTaHhapha Koju ce ofHoce Ha
HEH [EeMNoKpyT;

- Cea pgenatHocT MNonutuke a.a. YyCMepeHa je Ha KOPUCHUKE 1 3a0BOSbaBakbe HNUXOBUX 3aXTEBa;

= Y nogpyuyjy oenoeamwa, Mo KOM je NpenosHaTibuBa Ha TpxuwTy, MNonntuka a.a., 3a aarte ycnose, 06e36ehyje
MakCMMarHu KBanuTeT CBOjUX NpoM3BoAa 1 yCryra;

= [lonuTvka a.n. NaxrbMBO 6GuWpa WCMopyyuoue, C HajNoBOSbHUMM  yCroBUMa HabaBke KBanMTETHUX
npouseoaa o4 Hux, kako 61 o06e3beauna erbeHn KBanuTeT U KBaHTUTET COMNCTBEHUX NPOM3BOAA, OAHOCHO
npov3seoaa koje npopaje, kao 1 NPy>KeHux ycnyra;

- MakcumanHe e(beKTe CBOr paga Monutuka a.a. oquyje of obuma nnacmaHa Pa3HOBPCHUX U KBANTUTETHUX
npon3eona un ycnyra, y KpaTtkmm pokoBuMMa, a He o4 HhnXoBe BUCOKE LIEHE.
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UnmseBu MNonutuke a.a.

OcHOBHe CcMepHuUe Yy ynpaerbakwy npouecuma y lMonutuum a.g., koje Tpeba ga obesbehyje 3agoBorbaBam-e
aedvHucaHe Mucuje, Busunje, ogHocHo MonuTuke, jecy cneaehu uuroesu:

=  EeKTHO 1 eprkacHoO nocnosame;

= OGe3beherwe 3agoBorbaBajyhmx pecypca, npe cBera y norneay kagpa, onpemMe, MOCMOBHOM MpocTopa,
mMeToga 1 nocTynaka paaa, kao v ogrosapajyhux puHaHcujckux cpeacTasa;

= Cnajatbe CUCTEMCKUX 3Hatba, CaBpPeMEHe TexHororuje M notpeba KOpUCHMKA Y KOHUMNUpary W
peanusaumju npousBoda W ycnyra, C UMIbEM Aa Ce TPXULWITY MpyXe caBpeMeHW, (YHKUMOHAmHK,
KBanMTETHU U KOHKYPEHTHM MNpPOM3BOAM W YyCIyre, ycknaheHu ¢ BaxehuM nponuMcumMa, OLHOCHO
cTaHdapauma;

= [IpowmpuBame Kpyra KOpUCHKKa 1 CTBapake YBPCTE capaahe C hbiMa;

= Cenekuuja ucnopydunaua y cknagy ca iKUXoBOM CMocobHoWNY Aa yaoBoOrbaBajy 3axTesuma Monutuke a.g.
N HEHUX KOPUCHUKA;

- OCTBapVIBaH:e NOCNOBHOI O4HOCAa Ca napTHepumMa, y CMUCITY CTPUKTHOTI NoLiToBaka npeys3eTunx obaBe3a u
npaseaHor ysakaBsawa CBOjMX N NapTHEPOBUX NHTepecCa;

= YcmepeHu pasBoj y o6iacTuma 3a koje NocTojU MCKa3aHU MHTEPEC, OCHOBHM PECYPCU U PeariHo OYEeKMBaHW,
NpUXBaTIbUBK pesynTaTti;

= CucTemcku ypeheHo 1 cucTeMaTtcku BoNeHo JOKyMeHTOBake NpoLueca paaa v npeameTa paga;

=  YHanpehuBawe npoueca paga v ogrosapajyhux meTtoga u noctynaka, ogHOCHO pa3sBoj lNMonutuke a.g. y
ckragy ¢ peanHum notpebama n obe3sbeheHnm pecypcmuma;

=  (OO6e3behere ycrnoBa 3a NepMaHeHTHO 0Opa3oBake, MOTUBMCAH U OAroBOpaH pag ocobrba.

O peanHocTM nonuTMke U uurbeBa [MonuTuke a.j., Koju MNOApasymMeBajy HWXOBO CTanHO NPEUCnUTUBabE W
ycaBpLUuaBatbe, cBeflove AobujeHa NpuaHara, kao U pedepeHTHa nucTa.

LUurseBu OpywTBa y o6nactu ynpasrbatba pusmuuma

OpywTtBo je pedwuHucano uurbeBe y obnacTu ynpasrbakba pusMLMMa U YCMOCTaBUMO MHTErpUCaHU CUCTEM
ynpaBroata pusmumMa. Mctm je cuctemcku, ypeheH, YHUUKOBAH, KOHTUHYMpPAHW W HEMNpeKkuaHW npoLec
UOEHTUUKOBaHA, NMPOLIeHe, fleMHUCaba U MOHUTOPKHIa peanusauvje Mepa 3a yrnpaBrbame pusvumva.

OCHOBHM NPUHLMM OBOT CUCTEMa jecTe TO LUTO je OATOBOPHOCT 3a ynpasrbake pasfnuuntuM pusnuMma goperbeHa
pasnMyMTM HMBOMMA PYKOBOACTBA Yy 3aBMCHOCTU Of MNpPOLeHEHOr (MUHAHCKJCKOr yTuuaja pusuka. YCBOjeH je
cTaHdapg - Ynpasrbake pusnumMMa, Kao MHTerpanHu geo umnneMmeHtTupaHor mefiyHapogHor ctangapgaa NCO 9001.
Hume cy gedumHUCaAHM NPUHUMNM yrpaBrbawa pusmMumMMa Yy uuiby nosehawa eqdpuKkacHoOCTM M edeKTUBHOCTM
AenatHocTv Jpywitea y KpaTKOPOYHO] U AyrOpOYHOj MEePCNEKTUBM.

Uwrb OpywTtBa y oGnactv ynpaerbata pusMuMMma jecTe o6esbefherwe [ofaTHMX rapaHuuja 3a [oCcTu3are
cTpaTewknx uurbeBa [pywtsa nyTem 6GnaroBpemMeHor WOeHTUdMKOBaHa/crpeyaBarba pusmnka, geduHucara
ePeKTUBHUX Mepa U obesbeNerba MakcmanHe ecpukacHOCTM Mepa 3a yrpaBrbare pusuuumMa.
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YnpaBrbawe pusnLMMa je Noctano cacTaBHM [e0 WHTepHOr okpyxewa [pywiTBa, MMNneMeHTauujom cnegehmx
npoueca:

= ycBajarbeM MPUCTyNna OpUjEHTUCAHOT Ha PU3MKE Y CBUM acrnekTuMa npousBoaHe U yrpaBrbadke 4enaTHOCTH
*  CUCTEMaTUYHOM aHamnmn3oM UAEHTUUKOBAHWX pU3VKa
"  yCrocTaBIbakbeM CUCTEMA 33 KOHTPOMY pu3vka 1 npahemwem emkacHOCTY Mepa 3a yrnpaBrbakbe pusuLmma

" yno3HaBakEM CBMX 3anocneHux [OpylTea ca OCHOBHUM NpUHLMMNMMA U NPUCTYNUMA ynpasibaky pusnumma
ycBOjeHuM y Opyitey

- 066366f]e|-beM HeonxogHe HoOpMaTuBHE N METOAO0JIOWKEe NoApLUKe

= pacnogenom osnawherwa M OArOBOPHOCT 3a ynpaBrbake puanumMma uamely opraHusaumoHux Oernosa
OpywTBa.

UHpycTpujckm pusmum

Byoyhu ga je rmaBHa oGnacT nocrioBaka LTaMnake U u3fgaBake HOBMHA, [PYLUTBO jeé HapOYMTO W3MOXKEHO
pv3nLMMa NPOY3POKOBaHUM:

" MoTeHuMjanHUM NpoMeHaMa LeHe xapTuje 1 60je Ha CBETCKOM TPXKULLTY,
=  pusMuMMa y obractu mapkeTuHr TpxuwTa Cpbuje.
Pusuyu y 8esu ca nomeHyujanHuM npoMeHama yeHe xapmuje u 6oje Ha c8emMcKoM mpxxuwimy

OpywTBo je 360r cBoje OCHOBHE aKTMBHOCTM M3MOXEHO pU3ULMMa NpOMeHe LeHa XxapTuje u Goje Koje yTudy Ha
BpeJHOCT 3anvxa 1 Mape y npepaau xapTuje, WTo Aare yTuye Ha 6yayhe TokoBe HoBUa. KpeTarbe LieHa xapTuje u
6oje Huje noa KoHTpornom ApywTBa, Beh 3aBucK of CMorbHUX hakTopa kao LWTo cy rnoGarnHe NpoMeHe U NpOMeHe
noHyze u Tpaxte y Peny6nuum Cpbuju, kao u o61M NoTpoLLHe rnobanHor TpxULLITa.

Y Unrby CMak-eHa I'IOTeHLI,VIjaJ'IHOF HeraTuBHor YTI/ILI,aja HaBeOeHUX pnu3nka, D,pyLIJTBO cnposoagun cnegehe akTMBHOCTU:

" roAMLUHbE NMaHMpame 3aCHOBaHO Ha NPUCTYNy cleHapwja, npahete nnaHoBa 1 6naroBpeMeHo KOpUroBame
onepaTMBHUX NiaHoBa Habaske xapTuje u Goje

= cBakogHeBHO npahewe nybnukauuja 3a xapTujy u 60jy, Ka0 M KOHTaKTM ca AoMahmMm M MHOCTPaHWUM
napTHepuma.

HaBeneHe mepe omoryhaajy [pylTBy Aa CMaky HaBedeHe pu3snke Ha NPUXBaTIbUB HUBO.
Pusuyu y obriacmu mapkemu+e mpxuwma Cpbuje

Y cknagy ca TPXULIHUM KpeTawMma y 00nactu Meauja NpMMETaH je KOHCTaHTaH naj orfallaBaka y WTaMnaHnm
Meauvjuma y nocnefwux HeKONuko roguHa, a Hapouuto TokoM 2020. rogvHe kafda je TpxuwTe meguwja OogaTHO
yrpoxeHo nocneguuama naHgemuje Koeua-19. Pykosoactso [pywitBa ynaxe Hanope pAa npatu kopak ca
TEXHOSMOLKAM U TPXULUHMM MPOMeHama, Npe CBera OKpeTaweM Ka ENeKTPOHCKUM Meaujuma u OnaroBpeMeHoOM
peakumjoM Ha TPXWLIHA KpeTaka.
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duUHaHCUjcKkn pu3mum

MocroBake [pylwTBa je M3MOXEHO PasHUM (PUHAHCWCKUM PU3ULMMA: TPXULIHU PU3MK (Koju obyxBaTta BanyTHW
PU3MK, PU3UK LIeHA W PU3UK KamaTHe CTOMe), KPeaUTHU PU3MK U PU3UK JNIMKBMOHOCTU. YNpaBrbakwe pusmuuma y
OpywTBy [OONpPUMHOCKM da ce Yy CuTyaumju HenpeaBUAMBOCTU (OUMHAHCUJCKUX TPXKMLUTA MNOTEHUMjanHW HeraTuBHU
yTuuaju Ha uHaHCKjCKo nocnosawe [pylitea cBegy Ha MUHUMYM.

TpxUWHU pU3UK

BanyTtHu pusunk — [OpywTtBo nocnyje y MefyHapoOHUM OKBMPMMAa U U3MOXEHO je PU3UKY NpOMeHe Kypca CTpaHuX
BanyTa Koju NpPOUCTMYE M3 MOCoBaka C pasnMyunuTuM BanyTtama, npBeHcTBeHo YC[I u EYP. Pusuk npouctuye us
6yoyhunx TProBUHCKMX TpaHcaKLmMja 1 NpusHaTux cpeacrasa v obaeesa.

Puauk npomeHa ueHa — [pyluTBo je 360r CBoje OCHOBHE aKTUBHOCTMW U3MOXEHO pU3NLMMa NPOMEHE LieHa, 1 TO LieHa
xapTuje u Goje koje yTudy Ha BPELHOCT 3anuxa U mapxe y obpaau xapTuje, WTO Aarbe yTuye Ha Gyayhe Tokose
HoBUA.

Pusuk kamatHe cTone — [pylITBO noceayje 3HavajHa nosajMrbeHa cpeacTBa of GaHaka. M3 npeTxoAHO HaBedeHor,
npuxod [OpywTBa U HOBYAHW TOKOBW Y BEMMKOj MEPW Cy 3aBWUCHM Of MPOMEHA TPXULIHUX KaMaTHUX cTona Ha
nosajMrbeHa CpeacTBa, Mako BUCMHA KamaTHUX cTona koje [pyLITBO MOXe [a OCTBapy Ha TPXKMLITY 3aBUCK Of
BUCKHe Ga3nyHMX KaMaTHMX CToMa y MOMEHTY nosajMrbuBara (Eypubop, Benubop / PeepeHTHa kamaTHa cTona
HBC-a).

Kpeoutn koju cy opobpeHn 3a noTpebe peduHaHcupawa wn Habaske penpomaTepujana opobpeHn cy y3
npomeHssnBe kamatHe ctone (Eypubop). Kpegutn gatm no npoMeHrsvBMM kamaTHUM cTonama uanaxy OpywTeo
KaMaTHOM PW3UKY HOBYAHOIr TOKa. Y 3aBMCHOCTM Of HETO 3afy>XeHOCTU Y HeKoM nepuoay, 6uno koja npomeHa
OCHOBHe kamaTHe cTone (Eypnbop) uma ytuuaj Ha pesynTtaTt [pywTea.

KpedumHu pu3suk

YnpaBrbake KpeaUTHUM PU3MKOM YCTIOCTaBIbEHO je Ha HuBOoYy [pywTta. KpeOuTHU puU3MK HacTaje koh roToBUHE U
rOTOBMHCKMX eKBUBarieHaTa, kpeauTa o4 6aHaka M ocTanux UHAHCUJCKMX MHCTUTYUMjA, Kao M 3GOr U3NOXEeHOCTM
PY3VMKY Yy TPTOBMHM Ha BESMKO ca AMCTpUOYTEpUMa, YKIbydyjyhn HeHannaheHa noTpaxuearsa U npeyseTte obaBese.

Y norneny KpeauTHUX NMUTA, Kynuu ce paHrupajy npema yTepheHuM MeTozornorjama 3a KibydHe 1 ocTane Kyrue,
a y cBpXy ycarnallaBara UHCTpyMeHaTa obe3befera notpaxusara.

OpywTBO je ucnpasmno noTpaxusara of Kyrnaua Koju Cy Npekopaynnu KpeauTHe NUMUTE Unu Koju nMajy npobnema
ca nuksuagHowhy.

Pu3suk nukeudHocmu

,D,pyLIJTBO KOHTUHYMPAHO npaTtu NUKBUOHOCT KaKo 61 06e36eauno AOBOIfbLHO FOTOBUHE 3a n0Tpe6e nocrnoeama, y3
oJpXaBare HMBOA HencKopuwheHnxX KpeauTHUX NiHuja.

OBakBO npojekToBare y3uma y 063vp nnaHoBe [pylwTBa y nornesy usMupewa [yroBa, ycknahuBawe ca
YrOBOpPEHUM YCMOBMMA, YycknafuBake ca MHTEPHO 3aupTaHUM LUIbEBMMA, U aKO je MPUMEHIBMBO, EKCTEpHE
3aKOHCKe UMy NpaBHe 3axTeBe, HMp. BanyTHa orpaHuyersa.
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Il PE3YNITATU NOCJNIOBAKA NMOJIMTUKE ALl Y 2020. FTOANHAU

MnaHom nocnosaka 3a 2020.roavHy npeasuheHo je:

- OppxaBare Npon3BOAH-E Y WTaMMnapuju y Lnrby ocTBapera cTabunHux npuxoaa,

- Cwmarsere yKynHuX TpOoLLKOBa MocroBaka paan ocTBapera No3MTUBHON MOCIOBHOr pesynTara,

- TpXMLIHO aKTMBMpaHe NOCNoBHOr npoctopa y ynuumn fecnota CtedaHa n MakegoHckoj,

- KoHBep3uja pgena gyroBa y kanutan KOMMaHuje OOHOCHO OTMUC Aena AyroBa KOMMaHuje Yy Uuuriby
obesbefera NoTpebHNX HOBYaHNX CpeAcTaBa 3a onepaTtuBHO byHKLMOHNCae Komnanuje MNonutuka a.g.

Ha ocHOBY ykynHMx pesynrtaTa MocrioBawa OCTBapeHu nocnoBHu npuxoaun y 2020. roamHu msHoce PCL 536.938
Xurbaga v OHM cy MarM 3a 23% y OOHOCY Ha OcTBapeHe nocrnoBHe npuxoge y 2019. rogmHn, ¢ 063Mpom Aa je Ha
TPXWLWWTY OOLWSO A0 3Ha4ajHor nMafa Tpaxhe 3a LUTaMnapCckuM ycryrama, na Tako U CMakeHa Tupaxa U Mapxu
Kynaua komnanuje Monutuka a.a., a cee ycnep kpuse nsassaHe naHgemujom Kosna-19.

MocnoBHM pacxoau cy AEeNMMUYHO CMarEeHWM Y CKNagy ca CMameHeM MOCIIOBHE aKTMBHOCTU, Yy OOHOCY Ha
npeTtxoaHu nepwog, (EYP 8,5 munnona y 2019. rognun, EYP 7,5 munnona y 2020. rogunHu). TpolwkoBu matepujana 3a
n3pagy v TPOLUKOBM LUTaMMNapCKMX yCriyra CMakeHu Cy 3a OKo 25,7%, WITO je y Cknagy ca CMakeHeM MOCIOBHE
akTMBHOCTW. TpowkoBu ogpxasawa y 2020. rogvHu cy cmaweHu 3a npeko 30% (y 2019. rogvHu TPOLLKOBWM
ogpxaBara cy 6unu Behu 3060r Benukux KBapoBa Ha LTamnapckoj mawwnHun Komori System 35D wn penapauuje
MalLuHe 3a ocBeTrbaBawe nnova CTP Luscher X-Pose 260). Octanu HemaTtepujanHi TPOLLKOBWU CYy CMareHW ya
23,3%, jep Cy MapHWYHU TPOLUKOBM WM TPOLUKOBM 32 3aBpLUEHE CYACKE CMOPOBE YKANKyNMCaHW Yy MPeTXogaHUM
roavHama.

OcTBapeHu NMOCNoBHW pes3ynTaTt fnpe amopTu3auuje, kao nokasaterb NUMKBUAHOCTM KOMMaHwuje, nokasyje ryburak y
BUCUHM o EYP 2,3 munnoHa n Behu je y ogHocy Ha 2019. rogmHy — EYP 1,9 munvona. PesynTtat nocrnoBawa 61 61o
3HaATHO MOBOSbHUM da je u3daT y 3akyn cnobogaH nocnoBHU npoctop y Toky 2020. rognHe. Takohe, HajsHa4ajHuje
ywtege 6u ce morne ocTBaputuM y3 MOAPLIKY hMHAHCUCKMX MoBepuoua wusgaBakeM OaHKapCKux rapadumja
pobasrbaunma penpomaTtepujana (xapTuje, 6oje, enektpuyHe eHepruje, raca) koju ce Tokom 2020. roguHe y LenuHu
HabaBrbao nyTeM fnokanHux gobaerbaya LITO U3NCKYje 4oAaTHE NPUTUCKE Ha NPOUTabUHOCT U NIMKBUAHOCT ycnes,
JocTa nowmjux ycrnoea HabaBke. YnolwrbaBame cnobogHux kanauuteta y BNaCHULWTBY KOMMNaHuje y CMUCIy AaBama
NOCIOBHOT MPOCTOPA Yy 3aKyn, CMakeHe onepaTUBHMX TPOLLKOBA NOCMOBaka, Kao 1 farbe noBehamwe NpovsBoaHe y
LuTamMmnapuju OCHOBHU Cy NpedycrioBu 3a CTBapake NpeTnocTaBky 3a HOPManHo PYHKLUMOHNCAHEe KOMMNaHuje, HakoH
npegsuheHor yceajara 1 cnposohera YIIMP-a.

PrHaHCKjCKN NPUXOaM Cy 3HAYajHO MarbM y OOHOCY Ha NPETXOAHY roavHy 360r Maer U3HOCa MO3UTUBHUX KYPCHUX
pasnuka (2020- EYP 7 xurbaga, 2019- EYP 83 xurbage), y cknagy ca kpetawem kypca EYP y ogHocy Ha PC[.

PUHAHCUJCKN TPOLLIKOBWU CY MawW Y OJHOCY Ha NPETXOAHY roAauHy, u usHoce EYP 1,7 munuoHa (2019 — EYP 2,0
MWIMOHA), Yy cknagy ca noctojehum puHaHCKjCKMM 3agyXeHeM W 3aTe3HMM Kamatama, Kao U ca kpeTakeMm Kypca
EYP y ogHocy Ha PCA.

duHaHcujcku rybutak nsHocn EYP 1,7 munnona y 2020. roguHn 1 mamsu je 3a oko 8% Hero y NpeTxoA4HOj roauHU
(2019 — EYP 1,9 mwununona). Ouekyje ce ga he BucuHa kamata y 2021. rogvHn GuTKM HmxXa ycnep OYeknBaHe
nosehaHe NMKBUMOHOCTU, OYEKMBAHOI pelleHa CyACKMX Mpecyda ca ocTanvMm noBepuouyMa, Kao u Hactynajyher
yceajara YIIMP-a.

Octanu pacxogu cy ysehanu y 2020. roamHn (2019 — PCO 11,3 munuoHa, 2020 — PCA 57,2 munuona). Y 2019.
roAvHN cy cnpoBefeHe UCMnpaBke HeHannaTuemx NoTpaxusawa y usHocy og PC[ 4,6 mununoHa, aok y 2020. roauHu
oBe ucnpaeke n3Hoce PCL 13,6 munuoHa. Octane pacxoge yBehaBa u rydbutak no OCHOBY NpoAaje HEKpPeTHUHa y
n3Hocy og PCL, 37 munuoHa, kao u pacxoam rno CyAckMM CropoBMMa U3 paHujux roanHa PC 4 munuoHa.

Y 2020. rognHu, Ha ocTanuMm NpUxogvMma U pacxogmma UcKasaH je HeraTuBaH pesyntaT o EYP 0,46 munuoHa, 3a
pasnuky og 2019. rogmHe kaga je octanu pesynTat 61o nosutueaH 1 nsHocmo EYP 0,1 MununoH.
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YKynaH pesynTat nocroBaka 3a 2020. roguHy nokasyje HeTo rybutak (nocne onopeauBana) og PC[ 605 mununoHa
unn EYP 5,1 munuona v Behu je y ogHocy Ha 2019. roanHy kaga je naHocuo PCL 521 munvoH (EYP 4,4 munvoHa),
WTO je AoOpum Jerom nocrnegvua naga uckopuwheHocTn kanauuteTa WTamMnapuje U CMakbeHuM npuxoguma og
npoAaje kaga je pey o n3gaBaykoj 4enaTHOCTU, a CBe Y BE3N ca KpM3oM n3assaHoM naHgemujom Kosna-19.

duHaHCcHjckn u3BeLWITajM He cagpxe edpekaT HeTo pesynTata noeesaHor npaeHor nuua Monutuka HoBuHe u©
Marasunu (MHM) 3a 2020. roguHy ycnep ogbuvjarkba noBesaHOr nNpaBHOr Nuua Aa AOCTaBu CBoje (UHaHCUjCKe U
apyre nogatke ocHuBa4y 1 BnacHuky 50%.
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Pesynmamu nocrnogarka 3a nepuod 2018-2020

Mpuxoau n pacxoam 3a nepuog 2018 — 2020 geTarsHo cy npukasaHu y cnegehoj Tabenu:

BUNAHC YCIMNEXA 3A 2018., 2019. 1 2020. FOOUHY

2019 2020

PCO PCO
798.250.718 770.491.166 580.721.997 YKYMNAH nNPuUxonq 6.749.096 6.549.140 4.938.934
13.987.549 13.314.637 11.202.513 Mpuxon of npogate pobe 118.263 113.227 95.278
196.646.419 190.806.260 180.737.599 Mpuxog oa npoAaje nuctosa 1.662.618 1.622.602 1.537.176
- 883 - 850.037 - 58.491 Mosehare BpegHocTM 3anuxa -7 - 7.229 - 497
176.236.761 161.494.686 97.081.438 Mpuxop o xapTuje 1.490.057 1.373.338 825.679
58.111.466 49.487.045 38.075.095 Mpuxon og Goje 491.324 420.834 323.829
17.987.383 17.645.244 14.144.065 Mpuxon of odceT nroya 152.081 150.054 120.295
35.196.936 32.591.798 28.051.945 Mpuxop on ornaca 297.585 277.158 238.582
15.848.648 14.247.699 5.653.700 Mpwuxop of oTnagHor nanupa 133.998 121.161 48.085
2.074.788 1.205.556 2.029.344 Mpuxop of octanor oTnaga 17.542 10.252 17.260
238.296.802 222.590.350 167.393.159 Mpwnxog of wWTamnapckmx ycryra * 2.014.766 1.892.891 1.423.681
14.243.900 11.270.514 8.044.326 Mpuxop og 3akyna 120.430 95.844 68.417
20.917.531 22.219.952 21.746.582 Mpuxog oa npedak. TpoLukoBa 176.855 188.957 184.955
4.691 - = Mpuxog o npoaaje Krura 40 - =
- 239.462 13.455 Mpuxogd of UHTepHe npoaaje - 2.036 114
- 120.000 = Mpwuxop of AoHaumja n cnoH3opcTea - 1.020 =
789.551.991 736.383.167 574.114.730 YKYMHO NMOCIIOBHU NMPUXOOU 6.675.550 6.259.088 4.882.739
7.100.033 9.747.184 774.259 DUHaHCHjCcKM NpuXoa, 60.030 82.889 6.585
503.245 18.832.680 3.068.927 Ocrtanw npuxop 4.255 160.152 26.101
1.095.450 5.528.136 2.764.081 BaHpegHu npyxoamn 9.262 47.011 23.509
1.323.924.825 1.293.406.373 1.189.391.760 YKYMAH PACXO[ 11.193.596 10.999.027 10.115.794
13.125.732 12.414.926 10.256.338 Hab6aBHa BpegHocT npoaaTte pobe 110.976 105.576 87.230
347.253.535 332.994.851 236.894.800 Martepwujan 3a uspagy 2.935.979 2.831.762 2.014.794
44.937.491 48.874.290 39.217.913 MomohHu maTtepujan u pes. Aenosu 379.940 415.623 333.549
45.996.094 45.583.167 40.329.111 TpoLUKOBU LUTaMNapckux ycnyra * 388.890 387.636 343.000
1.656.326 2.052.482 2.513.907 Ocrtanv matepujan 14.004 17.454 21.381
100.382.310 110.515.017 110.901.974 Eneprvja, ropvso 1 masuso 848.718 939.811 943.223
211.356.376 209.191.093 211.111.054 YkynHo 6pyTo 3apage 1.786.988 1.778.945 1.795.502
38.563.380 36.198.232 36.314.291 [on. Ha 3ap. Ha TepeT nocnopasLa 326.048 307.827 308.854
29.720.620 30.378.626 25.586.727 AyTOpCKM XOHOpapu 251.284 258.337 217.615
1.254 - = MpnBpemeHn 1 NoBp. NOCNOBK 11 - -
11.049.635 12.229.400 15.531.144 HakHape unaHosuma HO 93.423 103.998 132.093
15.843.903 12.961.169 17.471.725 OcTanu nn4HM pacxoau 133.958 110.221 148.597
24.044.651 21.650.276 18.788.109 TpaHcnopT u MTT ycnyre 203.294 184.112 159.793
5.766.753 13.056.942 8.994.318 Ycnyre oppxaBata 48.757 111.035 76.497
354.794 353.543 354.696 TpoLukoBM 3akyna 3.000 3.007 3.017
806.335 854.510 - TpoLukoBu cajma 6.817 7.267 -
7.661.762 8.513.194 9.103.997 Pekname v nponaraxpa 64.779 72.396 77.430
1.775.296 1.550.782 215.381 AyTopcka npasa 15.010 13.188 1.832
7.480.770 6.920.429 8.057.872 KomyHanHe n octane npouss. ycryre 63.249 58.851 68.532
88.583.646 85.682.193 84.695.686 AmopTusauuja 748.962 728.635 720.338
16.621.019 16.626.509 12.651.023 HenpowussogHe ycnyre 140.528 141.391 107.597
8.322.270 8.633.107 7.699.599 PenpeseHTtaunja 70.364 73.415 65.485
694.426 322.133 138.333 Mpemuja ocurypara 5.871 2.739 1.177
1.060.469 1.249.094 1.272.634 MnatHn npomeT 8.966 10.622 10.824
24.847.966 23.622.633 23.499.336 Mopean Ha UMOBUHY U c1. 210.086 200.885 199.862
2.665.368 6.008.245 4.610.290 OcTanv HemaTtepujanHu TPOLLKOBU 22.535 51.094 39.211
1.850.000 154.381 25.410 TpOLLUKOBU pesepBucama 15.641 1.313 216
1.052.422.181 1.048.591.226 926.235.667 YKYMHO NMOCJIOBHU PACXOOU 8.898.080 8.917.138 7.877.647
242.500.638 231.813.854 203.181.502 ®uHaHcUjck1 pacxogu 2.050.308 1.971.327 1.728.062
24.942.843 11.269.008 51.540.337 OcTtanu pacxoau 210.888 95.831 438.351
4.059.163 1.732.285 8.434.254 BaHpegHu pacxogm 34.320 14.731 71.733
- 525.674.107 - 522.915.207 - 608.669.763 PE3YJNTAT NPE ONOPE3UBAHA - 4.444.500 - 4.449.887 - 5.176.859

WU3eop: Bpymo 6unaHcu 3a 2018, 2019. u 2020. 200uHy

* MMpyxoau M pacxoau LWTaMnapckux ycryra cy y Tabenu npukasaHu ca WHTEPHWM TPOLUKOBKMMA 360r npukasa npuHOCHE Mohu
LUTaMNapcKor cekTopa C jedHe cTpaHe, OOHOCHO TPOLUKOBA LUTamne u3fgaBayvkor cektopa ¢ gpyre ctpaHe (2018 - PCH 42,2
mMunuona, 2019 - PCI 39,3 munuoHa, 2020 — PC[, 37,2 munuoHa).
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qDVIHaHCVIjCKa nosuuuja komnaHuje MNonuTtuka a.g. ce MoxXxe npukKasaTu Kao LITO criegu:

2018 18-19 % 2019 19-20 % 2020
RSD'000 RSD'000 RSD'000
CTAJTHA UMOBUHA 3.324.435 -4,9% 3.162.185 -5,0% 3.002.921 28.127 26.891 25.539
HematepujanHa ynarawa 54117 0,0% 54.117 0,0% 54117 458 460 460
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 2.486.686 -6,5% 2.324.810 -6,8% 2.167.077 21.039 19.770 18.431
JlyropoyHu puHaHCUjckv nnacMaxm 783.632 0,0% 783.258 -0,2% 781.727 6.630 6.661 6.648
OBPTHA VIMOBUHA 275.102 -3,8% 264.777 -3,7% 254.932 2.328 2.252 2.168
3anuxe 110.271 -19,1% 89.223 14,2% 101.874 933 759 866
KpaTtkopouHa noTpaxvsarba 1 nnacmasm 132.446 -19,0% 107.308 -1,5% 105.648 1.121 913 899
[OTOBMHCKM eKBMBAnNeHTW 1 roToBMHA 32.385 110,7% 68.246 -30,5% 47.410 274 580 403
NaB v ABP 15.670 4,6% 16.394 28,9% 21.131 133 139 180
NOCNOBHA UMOBUHA 3.615.207 -4,8% 3.443.356 -4,8% 3.278.984 30.587 29.282 27.887
YKYMHA AKTUBA 3.615.207 3.443.356 3.278.984 30.587 29.282 27.887
BaHbunaHcHa nMoBMHa 3.092.517 3.070.480 3.097.489 26.165 26.111 26.344
KATTUTATT (1.286.031) (1.807.346) (2.412.445) (10.881) (15.370) (20.517)
OCHOBHU KanuTan 1.406.612 0,0% 1.406.612 0,0% 1.406.612 11.901 11.962 11.963
Ty6utak (2.756.658) 18,9% (3.277.392) 18,5% (3.882.187) (23.323) (27.871) (33.017)
Hepacnopehexu gobutak - - -
Pesepse 64.015 -0,9% 63.434 -0,5% 63.130 542 539 537
[ly2opoyHa pe3epsucar-a 58.127 1,6% 59.047 -3,2% 57.177 492 502 486
OBABE3E 4.472.572 6,9% 4.780.831 8,5% 5.185.489 37.841 40.656 44.102
[lyropoyHe obaBe3e 335.675 -29,6% 236.393 -10,1% 212.495 2.840 2.010 1.807
KpaTkopoyHe obaBese 4.136.897 9,9% 4.544.438 9,4% 4.972.994 35.001 38.646 42.294
Ocmane obasese u [1BP 370.539 10,9% 410.824 9,2% 448.763 3.135 3.494 3.817
NOCNOBHA NACUBA 3.615.207 -4,8% 3.443.356 -4,8% 3.278.984 30.587 29.282 27.887
YKYMHA NACUBA 3.615.207 3.443.356 3.278.984 30.587 29.282 27.887

U3eop: 38aHU4HU huHaHcujcku u3sewmaju 3a 2018, 2019. u 2020. 200uHy

Kao wTo ce Buam y nopgaumma, KomnaHuja noceayje 3HayajHy MMOBUWHY Koja nNpefcTaBiba rapaHumjy CUrypHOCTU K
BENuWKM NoTeHumjan 3a garbe nocnosake of oko EYP 26 mununoHa. Mnak, ykonuko He gohe A0 XUTHUX aKTUBHOCTU
Ha Jarbem npouecy npuBaTusaumje ogHOCHO ycBajarba YIMP-a, moxe ce oyekmBaTu Oa ce epo3uja kanutana u
BPeAHOCTM 3a akuMoHape HacTasu, WTo 6w goBeno Ao crevaja. Hajpehn geo MMoBMHe unHe cTanHa cpeactsa Y
BUAY HEKPETHWMHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme y Wwramnapuju o oko EYP 18 munuona.

Mehytum, Hajpehn Oeo cTanHe MMOBWMHE je MOKPMBEH KPaTKOPOYHMM M3BOpMMAa CpefcTaBa [AOK OcTaTak YuHe
OYropoyHO Mo3ajMrbeHa cpeactea. To AOBOAWM 4O HEraTMBHOr HETO OOPTHOr kanutana Koju NpefcTaBiba OCHOBHM
nokasaTterb JIMKBUOHOCTM KOMMaHuje OOHOCHO MOXe Ce, Ha APYrM HauuH, NpeacTaBUTU Kao OLHOC MOKPUBEHOCTU
KpaTKOpo4yHe WMMOBWHE ca KpaTkopoyHum obaBesama. Ha kpajy, HeTo oOpTHM kanuTan u3Hocu oko EYP 43,7
MUIIMOHA U HeraTMBaH je, LUTO Ha KpaTak M Oyr pok npeacTaBrba HeraTMBaH YTULLAj HA CONMBEHTHOCT KOMMaHuje U
MOXe OOBeCTM OO0 HeraTMBHUX KOHCEKBeHLM Ha nocnosawe. lNpeasuheHum mepama YIIP-a, koHBep3njom Aena
OyroBa npema ApxaBHUM noBepuouuMa, U npensuheHMm penporpamom obaBesa, npyxa ce MoryhHOCT ocTBapena
NO3UTMBHOI HETO OOPTHOT KanuTana y HapeaHoM nepuoay.

MonuTtuka a.n. ce Hanasuna y pecTpyktypupawy Ao 02.09.2014., no ocHoBy Pelwena Bnage Penybnuke Cpbuje o
AaBakby CarnacHoCTU Ha MHUUMjaTMBY 3a MOKpeTakwe MOoCcTyrnka npusBatusauuvje kojy je mogHeno MwuHuctapctso
Mpuepene 14. HoBembpa 2013. roguHe, Tako Aa je 4o oBor gaTyma [lonutuka a.n. umana 3awTuTy oA MOCTynka
NPUHYAHOT M3BpLUEHa U NpuHyaHe Hannate. MNocne centembpa 2014. rogvHe oBa 3alITUTa je NPOAYXeHa CXOOHO
ogpenbama unaHa 94, ctaB 2 3akoHa O npuBaTtusaumju. NnaH duHaHCKjcke 1 onepaTuBHe KOHconwuaauwmje, HakoH
3acToja Tokom 2014. rognHe, HacTaerba Aa ce peanuayje cnpoBohiereM NpBOr Aena couumjanHor nporpama kKpajem
deuembpa 2014. roguHe. Y Ognyumn Bnage PC o ogpefuBary cybjekaTa npvBaTu3aumje o CTpaTeLluKkor 3Havaja o4
29.05.2015. roguHe, MNonuTtuka a.a. je HaBedeHa Kao jeqHo of npeayseha, Tako Aa je HaBefeHa 3alTuTa NpoayKeHa
jow roavHy aaxa.

Ha ceanuum Brnage Penybnuke Cpbuje 30. geuembpa 2015. roguHe AoHeT je 3akrbyyak 0 KOHBEP3WjU NOoTpaxnBarba
Penybnuke Cpbuje og komnaHuje Monutuka a.g. y uaHocy og PC[ 205 munuoHa y kanutan KoMnaHuje.

15



NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Mocne 3actoja y cnpoBofewy nnaHa duHaHcujcke U onepaTtuBHe koHconuaaumje tokom 2015. n novetkom 2016.
roguHe, a kako je padyH MNMonutuke a.g., Kao jeaHor od npepyseha of cTpaTeLlkor 3Havaja 3a Apxasy, 6uo 3awTnheH
o 6nokage Ao gaHa 28.05.2016. roamnHe, aHannM3oM eKOHOMCKO — dhMHaHCUWjCKOr cTawa npeayseha je ytepheHo aa,
nako padyH Huje y 6rnokagu, HaromunaHe obasese, noyes of obasesa npema jaBHMM npuxoguma (nopesn u
AOMPUHOCHK), Kao 1 ApyrMM nosepuoumma (kpeautopuma u gobasrbauuma), 3Have Aa noctoju npeteha TpajHuja
HecnocobHocT nnahawa, MonuTuka a.n. NogHOCKU Npeanor 3a MokpeTawe MpeacTeyajHor MocTynka y cknagy ca
yHanpeg npunpemrbeHuM nnaHoMm peopraHusauuje. Mo Pewewy 6poj 1. Peo 18/2016 og 26.05.2016., 1. Peo
37/2016 og 08.11.2016. n 3. Peo 41/2017 og 13.12.2017 n 8. Peo 2/2021 oa 24.03.2021.. MNpuspegHor cyaa y
Beorpagy, 3a MNonuTKky a.a. je NOKPeHyT NPeTXoAHN NOCTyNaK paay UCNMTMBaka UCNYHEHOCTH YCOBa 3a OTBapake
NocTyrnKa cTevaja y cknagy ca yHanpeg npunpeMrbeHuM nnaHoM peopraHu3auuje, y kome ce MNonuTuka a.g. Hanasm
0o kpaja 2020. roanHe n garee.

Ha npegnor MuHuctapctea npuepeae, Bnaga Penybnuke Cp6uje 05. anpuna 2018. goHocu 3akrbyyak y Kome je
carnacHa ga ce notpaxwusana Penybnvke Cpbuje n octanmx nosepunaua npema ,[lonutuka“ a.a. no OCHOBY jaBHUX
npuxoaa, y nsHocy og PC[I 746 mununoHa, KoHBepTYyjy y TpajHu ynor Penybnuke Cpbuje n octanux ctuuaoua akuuja
y kanuTany OpywTsa.

MnaHvpaHa gokanutanusauuja, 0AHOCHO, KOHBEP3Wja Aena AyroBa y kanutan koMmnaHuvje je obaerbeHa y HoBembpy
2018. roguHe, anu je npuTUCak Ha HapylwleHy NMKBUOHOCT KomnaHuje [onuTuka a.n. v garbe BesiMku, Te je
HEONXOAHO fJarbe pellaBake npobrnemMa npesagyXeHoCTW, pafu KoHconupauuvje ¢UHaHCHjcke nosuumnje U
nocnosaka komnaHuvje MNMonuTtuka a.n., OAHOCHO XUTHO ycBajake 1 cripoBohewe YIIMP-a, a y cknagy ca Hamepama
BMacHUKa y Be3u ycneluHe npusaTusauuje.

Y 2018. roamHn, Takohe je cnposegeHa Oanyka 0 CMakeHy OCHOBHOI KanuTarna cMaketemM HOMUHanHe BpeaHoCTH
akuuja pagm nokpuha gena rybutka y nsHocy og PC[ 3.393 munuoHa (npema dmHaHcujckumM n3sewTajuma 3a 2017.
rOAMHY UCKasaH je ykynaH rybutak y usHocy og PC[ 5.772 munuoHa).

Mokpuhe pena rybutka M KOHBep3aunja noTpaxuBawa Penybnuke Cpbuje y kanutan [llonutuka“ a.g. 3HadajHo
nonpaesba puHaHcujcky nosuumjy ,[onutuka“ a.a., MefyTm Beoma je BaXKHO LUTO XUTHUWje yCBajake NpearioXeHux
Mepa YIIMP-a, kako 61 ce cnpeuynno garbe ocunake kanurtana.

M nopepn ocTtBapeHor pesynrtarta nocnosawa y 2020. roanHu 1 Aarbe NocToje NPeTrnocTaBke 3a YCrneLwHo NocrnoBamke
komnaHuje lNonuTuka a.n., OQHOCHO 3a MOCMOBHY M (OMHAHCUJCKY KOHCONWAauMjy, YKONMMKO ce darbe cnposefe
nnaHvpaHa gokanutanusauuja OAHOCHO OTMMC Ayra Wnu KOHBep3uja gena AyroBa y KanuTan komnaduje, a cese y
cknagy ca Hactynajyhum yceajarem YTIP-a.
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Mompaxueara u obasese

OetareHnju npernen notpaxuBaka Ha gaH 31. geuembpa 2018, 2019 n 2020 rogmHe npukasaH je y cnegehoj
Tabenu:

NOTPAXUBAHKA 2018-2020

31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020 Hasus 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
PCQ PCQ PCO EYP EYP EYP
109.254.722 98.518.190 | 105.482.344 Kynuu 3a wramnapcke ycnyre 924.363 837.791 897.110
43.545.534 44.457.079 41.286.786 Kynuwu 3a npogate marasviHe 368.422 378.060 351.137

10.003.594 9.543.457 | 13.784.390 Kynum 3a ornace 84.637 81.157 117.234
19.512.579 11.293.755 13.335.687 Kynuwm 3a octane ycnyre, nped. TPOLUKOBE U CTapy Kynumn 165.089 96.041 113.418
2.128.638 336.506 336.506 Kynuwu 3a npogaTta ocHOBHa cpeacTea 18.010 2.862 2.862
184.445.066 | 164.148.987 | 174.225.713 YKynHo noTpaxuBatba 1.560.520 | 1.395.910 | 1.481.761
60.121.681 58.060.443 69.489.880 Vcnpaske Bpe4HOCTM NOTpaxuBamwa 508.667 493.741 591.000
124.323.385 | 106.088.544 | 104.735.833 NOTPAXUBAHA YMAHEHA 3A UCMPABKE 1.051.853 902.169 890.761
8.123.222 1.219.313 911.575 KpaTkopoyHu nnacMaHu u octano 68.728 10.369 7.753
132.446.607 | 107.307.857 | 105.647.408 YKynHo noTp a u nn. HU 1.120.581 912.538 898.514

WU3eop: bpymo 6unaHcu Ha 0aH 31. eyembpa, 2018, 2019. u 2020. 200uHe

Hocnena noTpaxwuBawa Ha aaH 31. geuembpa 2020. roanHe usHoce oko EYP 0,9 munuoHa, of kojux ce npeko EYP
170 xvrbaga oOHOCM Ha Kynue 3a Koje Huje m3BpleHa ucnpaska BpegHocTu: Komnawwmja Hosoctu, Cprcka
npaBocnaeBHa upkea, beokonn, LieHTpocuHepruja, S press monte, a Koju npeacTtaBrbajy 3HavajHe U pefoBHe Kynue
komnaHwuje Monutuka a.g.

YKynHa noTpaxusara U UCMpaBKe MOTpaXuBakwa CacToje Ce U o NoTpaxuBamwa M3 paHujux roamHa (Hactana npe
2020. roguHe) y BucuHM of oko EYP 591 xwrmbaga v ogHoce ce Ha KOMMaHwje Koje Cy TyXeHe, Hanase ce y
BULLEroanLwH-0j brokagu, cTevajy U nukeMaaumju unm cy npouerweHa kao HeHannatmea — Una press, Yellow pages,
OkTtoux, Arts & Crafts, Balcan Media Press, Eurexx, Royal aviation doo, KynTypHOo n3gaBadku LeHTap [OproH u

Apyre.
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HeTtarsHuju npernen obaeesa Ha aaH 31. gpeuembpa 2018, 2019 n 2020 rogmHe NpukasaH je Ha cneaehoj Tabenu:

MNPEFNEQ KPATKOPOYHUX U AYTOPOYHUX OBABE3A 2018-2020

31.12.2018 Docneno 31.12.2019 Mocneno 31.12.2020 Hocneno Hasue 31.12.2018 [focneno  31.12.2019 [focneno  31.12.2020 [locneno
Pca Pch pca pca pca Pca EYP EYP EYP EYP EYP EYP
4.514.750.604 | 4.165.722.942 | 4.962.577.131 | 4.473.169.024 | 5.429.071.481| 4.776.793.900 :g:::;:“"e 38.197.605 | 35.244.613 | 42.201.369 | 38.039.481 | 46.173.348 | 40.625.836
1.861.299.125 | 1.865.368.501 | 1.944.665.686 | 1.804.357.968 | 2.071.888.889 | 1.836.145.704 |  [fo6aerau 15.747.751 | 15.782.350 | 16.537.285 | 15.344.119 | 17.621.070 | 15.616.113
1.670.794.311 | 1.674.883.688 | 1.749.257.198 | 1.608.949.480 | 1.872.721.818| 1.636.978.633| - domahu 14.135.961 | 14.170.560 | 14.875.547 | 13.682.381| 15.927.187 | 13.922.230
190.504.813 | 190.504.813 195.408.488| 195408488 199.167.071| 199.167.071| - Crpann 1.611.789 | 1.611.789| 1.661.739| 1661739 1.693.883| 1.693.883

Kpeantu -

435.376.829 346.825.609 521.260.414 433.160.063 565.338.368 433.160.063 3.683.559 | 2.934.361 4.432.758 | 3.683.559 | 4.808.109 | 3.683.954

Komepuwjanta 6aHka

Kpegut - Funke

203.140.043 203.140.043 202.105.734 202.105.734 202.084.079 202.084.079 Medien

1.718.691 1.718.691 1.718.691 1.718.691 1.718.691 1.718.691

Kpeawutu - Cpncka

83.646.076 83.646.076 83.572.055 83.572.055 83.570.505 83.570.505 Ganka

707.698 707.698 710.690 710.690 710.753 710.753

21.908.114 21.908.114 14.573.860 14.573.860 7.313.922 7.313.922 Obasese 3a MM3nHT 185.356 185.356 123.935 123.935 62.204 62.204

MwunucTapcTeo

205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000 :
uHaHcuja PC

1.734.428 | 1.734.428 | 1.743.304 | 1.743.304 | 1.743.491 1.743.491

26.675.367 8.156.455 77.149.610 26.672.594 152.625.289 77.149.610 ®oHp 3a passoj PC 225.690 69.009 656.074 226.822 1.298.053 656.145
MowrTaHcka
5.590.486 5.590.486 5.590.486 5.590.486 5.590.486 5.590.486 wTeaAnoHMLa - 47.299 47.299 47.541 47.541 47.546 47.546
osepapadT
O6asesa no ocH.
1.084.350.250 | 1.084.350.250 | 1.266.410.642 | 1.266.410.642 | 1.431.308.706 | 1.431.308.706 kamara 9.174.279 9.174.279 | 10.769.457 | 10.769.457 | 12.173.042 | 12.173.042
283.383.983 209.532.912 324.144.110 246.814.447 367.751.167 287.664.050 Mopean 2.397.605 1.772.779 2.756.496 2.098.891 3.127.662 2.446.535
304.380.331 132.184.496 318.104.533 184.911.174 336.600.070 207.806.778 Ocrtane o6asese 2.575.247 1.118.363 2.705.136 1.572.470 2.862.727 1.767.362
386.487.803 - 288.125.094 - 262.357.972 - AyropouHe o6aBese 3.269.928 - 2.450.193 - 2.231.311
Kpeautu -
273.032.856 - 183.542.329 - 139.388.856 Komepuvjanka 6anka 2.310.028 - 1.560.830 - 1.185.479
O6abese 3a NU3NHI
62.641.889 - 52.850.725 - 73.106.441 = ®owp 3a passoj PC 529.989 - 449.438 - 621.758
50.813.059 - 51.732.040 - 49.862.675 = Pesepsucara 429.910 - 439.925 - 424.074

4.901.238.407 | 4.165.722.942 | 5.250.702.225 | 4.473.169.024 | 5.691.429.453 | 4.776.793.900 YKYMHO OBABE3E | 41.467.532 | 35.244.613 | 44.651.562 | 38.039.481| 48.404.659 | 40.625.836

WUseop: Bpymo 6unaHcu Ha daH 31. deyembpa 2018, 2019. u 2020. 200uHe

O6GaBese Ha gaH 31. peuembpa 2020. roanHe cy Behe oA MCTMX MpPeTxogHe roguHe 3a oko EYP 3,8 munvoHa y
ancornyTHOM M3HOCY, Npe cBera ycnen noctojeher pmHaHCcuKjckor 3aaykera U BUCOKOT n3Hoca obaBesa 3a kamaTte. Y
HoBeMOpy 2018. roguHe je cnpoBedeHa KOHBep3uja notpaxuBaka Penybnvke Cpbuje n octanux noBepunaua
npema ,[lonutnka“ a.n. No OCHOBY jaBHUX npuxoda, y nsHocy on PC[ 746 munuoHa (EYP 6,3 munuoHa) y TpajHu
ynor Penybnuke Cpbuje n octanmx ctuuaoua akuuja y kanutany [OpywTsa. TOKOM NpeTXOgHWX roguHa, ycneg
npuTtncka gobaerbadva 3a usmmpernem obaBesa [onasu Ao npepacnoene y okBupy obaBesa Ha TepeT UHCTUTYyuWja,
a y kopuct obaBe3a npema AobaBrbadvMa, Te MOMEHyTa KOHBEp3uja MMa No3vWTWBaH YTULaj Ha NUKBMOHOCT
koMmnaHuje. MehyTum, ¢ 063npom Ha ocTane KymynupaHe obaBe3e ocTajy npobremu ca nuksugHowhy ycneg
noropwaHux ycrioea HabaBke penpomaTtepuvjana kao pesynTaT nponoHrMpawa nnahawa obaBe3a npema
nobaerbaunma WTO ce BUAW U3 ogHOca Jocnenvx obaBesa npema gobaerbaumma y 3emrbm y 2018, 2019 n 2020.
roavin (EYP 14,2 munvona, EYP 13,7 munuoHa n EYP 13,9 mununoHa, pecnektusHo).

Y OKBUpY OYropoyHUX pesepBuUcarsa HajseNM AenoM Hanase ce pesepBucara 3a CyACcKe CMOPOBE KOjU Cy Y TOKY U
MOTy A04aTHO HapYLUUTU NIUKBUOHOCT KOMMNaHuje.
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

EBuaeHTHO je Aa je u3HOC yKynHuX gocnenux obasesa, HaKOH CMpoBefeHe KOHBep3wje NoTpaxusBama Mo OCHOBY
nopesa y TpajHu ynor Penybnuke Cpbuje y kanutan komnaHuje, 2018. roaMHe ymaweH 3a oko EYP 1,7 munvoHa y
nopehewy ca 2017. roanHom. Mehytum y 2019. nsHoc ykynHmux gocnenunx obaesesa ysehaH je 3a EYP 2,8 munuoHa y
opHocy Ha 2018. roguHy n y 2020. roamHu 3a jow EYP 2,6 munuona y ogHocy Ha 2019. roguHy. YkynHe gocnene
obaBe3e npefcTaBrbajy gogatHo onTepehewe Ha nocTojehy cuTyauwjy ca nukeugHowhy v goBode y nuTake
onctaHak komnaHuje. Hajsehn geo pocnenmx obaBesa ce OOQHOCM Ha 3aTe3He kamaTe MO AyrossMa npema
pobasrbaunma EMNC CHabpeawe/EOB n KomepuujanHa 6GaHka no ocHoOBY 3akyna. Ha pgpyroj ctpaHu M3HOC
Jocnenux noTpaxueaka Koja Mory 6utu mckopuwheHa 3a noborbluakwe NMKBUAHOCTU je camo EYP 1 munmoH wto
3HauM Aa je HeonxodHo xuTHO yceojutu YIIMP, npaheH oTnncom gyra unu KOHBEp3ujoM Aena Ayroea y KanuTan u
penporpamom obaBesa, kako 6u komnaxuja MNonutuka a.g. 6una ayropoyHo crabunHa.

Payuo nokazamerbu

2018 2019 2020
[NpuHoc Ha yKynaH kanuman (0obumak / yKynaH kanumai) - 0,145 - 0,151 - 0,184
Cmona nocnogHoz dobumka (nocnosHu dobumak / nocnosHu npuxodu) - 0,352 - 0,447 - 0,656
Yyewhe nosajmrbeHo2 Kkanumana y yKyrnHoMm Kanumaiy (no3ajMrbeHu kanumai / yKyrnHu Kanumai) 1,237 1,388 1,581
KoedpuyujeHm 3adyxeHocmu (no3ajmrbeHu Kanumas / ConcmeeHu Karnumaii) - 3,478 - 2,645 - 2,149
IUK8UOHOCM P802 CMeneHa = 20MosuHa / KpamkopoyHe obasese 0,008 0,015 0,010
nuksuGHocm Opyz2o2 cmeneHa = (obpmHa cpedcmea - 3anuxe) / KpamkopoyHe obasese 0,040 0,039 0,031
1ukeuOHocm mpehea cmeneHa = 06pmHa cpedcmea / kpamkopoyHe obasese 0,066 0,058 0,051
Hemo 06pmHu ¢poHd y PC - 4.216.664 - 4.674.091 - 5.145.694

WUseop: Bpymo 6unaHcu Ha daH 31. deyembpa 2018, 2019. u 2020. 200uHe
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

il NIPOU3BOOHA U PE3YNTATU NMOCNOBAHKA Y LUTAMMAPUJU

PesynTtatu nocnoeata y LUtamnapuju 3a nepunog 2018.—2020. npukasanu cy y cnegehoj Tabenu:

MPEMNEL MNPUXOAA U PACKOAA - ITAMITAPH.IA

2019 2020

PCH PCha
512.262.903 473.964.031 325.138.350 YHYTIAH NMPHXO A 4.331.110 4.007.298 2.748.000
176.236. 761 161.494 B8R §97.081.438 MpuxoOM 0 xapTHje 1.490.057 1365415 820.810
58.111.466 49 487.045 38.075.095 MpKxoau of Gaje 491.324 418.406 321.820
17.987 383 17 645244 14144 065 Mpuxog o4 odceT nnada 142.081 149188 1149.586
12.154.5749 11.810.893 4.708.225 Mpuxom of4 0TNagHor nanwpa 102764 95,859 39.807
2074788 1.205.5956 2.0258.344 MpWxog a4 ocTanar aTnans 17.542 10193 17.158
238.286.802 222.580.350 167.393.1549 Mpuxom 04 WTAMNApCKKY yoyra 2.014.766 1.881.970 1.415.285
1.040674 1.024.301 1.1759.4849 MpWxom 00 THOWKOES 3aKYNa 8798 8660 9872
505.0902.454 465.258.076 324610815 YEN¥THO NOCNOBHK NMPHXO K 4.277.333 3.933.601 2.744.538
6270107 8603154 a08.185 DHHAHCH]CEW NP0 53013 72738 4297
ar.133 83844 12.898 DeTand npkxog T 7o6 1049
3.208 18.257 6461 BaHpeaHu npexogu 27 163 a8
679.346.314 688.720.120 564.346.071 YHYTAH PACKO], 5743777 5.823.031 4.771.466
248.270.612 238.289.792 155.655.525 MaTepujan 3a Wapagdy 2.099.083 2014708 1.316.045
44.913.829 47 .585.260 39.140.592 [MoMORIHK MaTEPHjaN K pE3. AeN0EK aTH 402,327 330.828
3.766.257 B.005 636 3.408.701 TROWKOEW WTAMMAADCKHY YENyra 31.843 s0.77F 258249
4903.540 1.178.664 1.273.5996 DcTanK matepujan T.639 9,965 10.768
81.5875.304 92.323.050 93811778 EHeprnja, ropMeo v Mazven £689.708 Ta0.A78 TH0.629
103.836.644 104.572.7349 103.646.042 YEYTHO BpyTo 2apane 878.770 854.148 a76.313
19212742 18 456 6498 18.017 116 Jaon. Ha zap. Ha TepeT NocnNogaeUa 162 441 166.048 162332
1.569.887 2423065 1.357.836 AyTOPCEW ¥OHOpApK 13.273 20487 11.480
8.033.646 T.486.212 9.537.603 DeTand MHUHK pECK00M G7.923 §3.295 80,6349
G.411.247 A.103.5881 4,447 588 TpaHcnopT v MTT yonyre a4.206 43150 37 638
4433508 11282523 7.503.454 OAps#aeake 7485 95382 B3.441
22491495 238.0495 - CajmMaeM 1.939 2013 -
a.096.232 4777402 A.532.5955 KOMYHANHEe W OCTANE NPOMSE. YCIYTe 43.088 40,392 46777
78.471.479 75 682099 74752585 AMOPTHE ALK GE3.465 G39.881 G32.022
222154 474639 1.981.6345 HenpoWzeoqHe yoryre 1.878 4013 16.754
13.838 110.491 3291 PenpezeHTauuja 117 934 278
5349.650 239,282 90812 MpemMuja OCHYRakS 4.563 2023 7HS
13787746 13.213.083 13.288.575 Mopezr M HakHaae 116573 111.714 112.353
104,615 389596 415579 CICTany HeMaTepK]anHW THOWKOEW 885 3.204 34814
621.492.327 629.831.876 533.605.392 YE¥THO NOCNOBHK PACKOIH 5.254.620 5.325.139 4.511.558
ST ATT 414 a8.431.492 30.346.374 DUHAHCH[CEW pacKogu 487 654 484,030 256.574
19,789 138512 10.083 CicTanu pacxogu 167 1171 a5
186.775 318.240 384,222 BaHpedHH packogn 1.326 2.691 3.249
- 167.083.411 - 214.756.000 - 239.207.712 PE3¥NTAT NPE ONOPESHWBAHA - 1412666 |- 1815732 |- 2.022.467

WUseop: @uHaHcujcku nodayu 3a 2018, 2019. u 2020. 200uHy (6e3 pacropeda 3ajedHUYKUX MPOWKOo8a)

C ob63vpoM Ja Benuku yTuuaj Ha HeTO pesynTaT umajy M T3B. 3ajeQHVYKM NOCMOBM (TPOLLKOBM KOjU Npunagajy
HEeNpomn3BOOHUM CEKTOPUMA, TPOLLKOBW Y Be3W HEKpeTHWHA, Mope3n Ha HWBOY Lierne KoMnaHwje, kamaTe 1 Ch.) Koju
ontepehyjy ykynmHo nocnoBawe KomnaHuje [lMonuTuka a.n., pagu npukasa CTBapHOr MPUHOCHOP MoTeHuujana wu
OCTBapeHor pe3ynraTta, HUCy y3eTn y 0631p Npun1Mkom oBe aHanumse.
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHKA

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

MocnoBHU NpUxod y WTaMnapmju Ha MeECEYHOM HUBOY NpuKasaH je Ha crnegehem rpaduky:
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WU3eop: Limamnapuja Monumuke a.od.

OcTBapeHu NocnoBHU npuxon y wramnapuju y 2020. rogunn nsHocu PCL 0,32 munujapge n mamu je 3a 30,23% y
opHocy Ha 2019. roauHy, kaga je nsHocuo PCL 0,47 munujapan.

Ha cnepehem rpacuky nprkasaHo je kpeTawe npoceyHor 6poja WTaMnaHux n3gara y Wwramnapuju:

Bpoj wramnaHnx nsgawa
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Useop: Limamnapuja Monumuke a.o.

Y 2020. roguHn y witamnapujy je ogwrtamnado 1.713 nagana, Mmawe Hero y 2019. roanHu kaga je owtamnaHo 2.171

nsgarse.
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Y npouecy npoussoarwe y 2020. roanHu npepaheHo je 3.869 ToHa poTo nanupa, WTo je 3a oko 10% mare Hero
npeTxogHe roauHe, kaga je npepaheHo 4.313 ToHa poTo nmanupa. lNpoceyHa mMeceyHa NOTpOLIHa POTO nanupa
npukasaHa je Ha cnegehem rpaguky:

MoTpolwka poTo nanupa
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WU3eop: Limamnapuja Monumuke a.od.

Y 2020. roguvHuM npuxod OA LITaMnapckuMx ycryra Huje nosehaH ycnen Kpuse wWTamMnaHux Meguja msassaHe
naHgemujom KoBua-19, kao n cBeobyxBaTHOr nafja LeHa ycnyre LuTamnakba U Benuke KOHKYPEHTHOCTM ocTanmx
lwTamnapuja n ycnep npesagyxeHocTtu n npobnema y Be3n HabaBke penpomartepujana, 36or Kojux je Benuku 6poj
ycnyra wrtamne mopao OuTu oTkasaH. Y 2021. roguHu ce ouekyje peanusauuja MoCrioBHe U bUHaHcHjcke
KOHconuaaumje y uenuHu, u yceajawe YIMNP-a na Tako M cMamere OBaKBMX HEraTMBHUX yTuuaja Ha gobujane
HOBMX YroBOpa 3a LuTamnapcke ycryre.
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

IV U3OABAYKHM NOCNOBU

PesynTtatu nocnosatka y M3gaeadkum nocnosuma 3a nepuog 2018.—2020. npukasaxu cy y cnegehoj Tabenu:

MNMPECNEA MNMPHXOAA W PACXOAA - MAT ASHHH

2020 HA3HB 2019 2020
PCAH EYP EYP
235.507.788 | 227.795.508 | 209.928.269 MOCNOBHA NPHUXOAKN 1.991.185 | 1.932.888 | 1.785.443
- 165.356 - Mpuxon o4 npofate pobe

196,616,782 | 190,806,230 180.465.127 MpHxon 04 NpoAaje NMCTOEA 1.662.367 | 1.619.027 | 1.534.858
35196936 | 32.591.798 28.051.945 Mpuxog o omaca 287585 276.548 238582
3.694.070 2.436.806 945475 Mpyxon, 00 OTNaAHOr Nan4pa 31.233 20677 8.041

- 120.000 - Mpyxon 00 A0HAUM] & M CNOH20RCTES
- 1.675.317 465.722 Mpuxon, o4 NpedakTypUCaHMy TROWKDOES - 14215 3.961
702.845 629.500 ¥83.186 PCHHAHCHJCKH W OCTANA NMPUXOAM 5.942 5.341 6.661
376032 15.500 164.376 DUHSHCH] KW NPUX0 L 3174 132 1.3488
- 439,232 370109 QCTanu NpUxog - 3727 3148
326812 174,768 2487M BaHpeaHW NpUx0On 2763 1.483 2115
236.210.632 | 228.425.007 | 210.711.454 YEYTIAH MNPHUXO A, 1.997.127 | 1.938.230 | 1.792.104
274.493.960 | 268.554.504 | 246.330.183 MOCNOBHA PACXOAH 2.320.807 | 2.278.736 | 2.095.042
98.979.229 94875529 81.239.2758 TPOWKOBK MATERM|ANE 33 H3paay 836.855 802,491 90,941
41 885037 39425355 36.843.810 TPOWEKOBK WTAMNAPDCKM WCIyra 354 878 334,532 313.357
1585.510 221813 274601 QcTand MaTepujan 1.315 1.882 2.335
25816722 2400813 2035304 EHepruja, ropueo ¥ Masven 21.270 20371 17.310
48.118.938 | 47.008.617 47.777.565 YrYNHO BRyTo 2apane 406.8349 398886 406.3449
0.526.284 T.903.870 7.953.768 JONPUHOCH HA Zapade Ha TepeT NOCNOAAELS M KOMOpe T2.089 67066 G7.647
26.833.870 | 258778387 22.753.310 AYTORCKW XOHOP AW 218.422 218,735 193.817
3.080.841 3.010.065 2.994 BET QCTanu MMYHKW packoau 26.048 254841 25470
14.664.096 | 13.901.978 12323612 TpaHcnopt v MTT yonyre 123.983 117.961 104.812
140,687 184.428 195767 YCMyTe 0OpaEaka 1.1849 1.565 1.665
494 606 f28.3549 - TpOWKOEK cajma 4182 4.483 -
¥.661.762 8.503.595 9.103.897 Pekname, nponaraHga v cajMoed 64.7749 721565 T7.430
1.775.296 1.550.782 215.381 AyTOpCKA Npasa 15.010 13.149 1.832
1.006.010 T11.326 976.293 KOmMyHANHE W OCTanNe NpoMsEOOHE YCIYTe 84497 B.036 8.303
2.281.219 2.230.956 2.229.307 AMOpPTHIALM|E 19.287 18.930 18.960
566.281 1.798.126 1.247 4850 HenpouaeoHe yonyre 4703 16.266 10.610
5.904.859 5.395.899 5.785873 TROWKOEH PENPEZEHTALMjE 49925 54.270 45.210
27224 254821 22195 Mpemuja ocurypaka 230 217 189
44 633 56.255 48,6049 MnatHW npomeT 377 477 421
1.125.390 1.187.977 1.065.472 Mopesn M HakHage 9515 10.080 9.062
183.687 481180 127741 QCTanu HEMAaTEPHjaNHA TPOWEKOEK 1.653 4.083 1.086
9.433.777 10.671.700 11.115.108 TPOWKOBK M3NAEAYKOT CRKTORE TH.761 90.551 94,534
978.041 1.401.848 2.920.363 OHUHAHCHJCKW M OCTANKA PACXOIK 8.269 11.895 24.838
237.283 62.514 10.585 DUHAHCH]CKM pacxogu 2.008 530 a0
477.480 462 360 06.386 QCTanu pacxogM 4.037 3923 T35
263.278 a76.874 2823382 BaHpeaHM pacxodn 2226 7441 24013
275.472.001 | 269.956.352 | 249.250.546 YEYTAH PACKOA 2.320.077 | 2.200.631 | 2.119.879
- 39.261.369( - 41.531.345| - 38.530.002| PE3YNTAT NOCNOBAH-A - 331.949( - 352.401| - 327.776

U3eop: @uHaHcujcku nodayu 3a 2018, 2019. u 2020. eoduHy (6e3 pacriopeda 3ajedHUYKUX MPowKoea)
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NONHTHKA

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUHOHAPCKO APYWTBO

MojeanHayHn pe3yntati no marasvHuMa 3a nepuog 2018.—2020.cy npukasaHu y cnegehoj Tabenu:

MATr A3MHKA

Hazue MarazuHa

11.278.792 | 104729492 8.493 66T MonUTHEWH 3363EHKE 45364 88.714 72234
-7.4328.980 | -9.237 413 -B.O3B.343 CEET KOMNjyTERS -62.811 -7E.3M -7T6.021
-2 A1.744 | -27.049.8590 | -26.010.583 Bazap -231.762 -229.523 -221.220
12108167 | 12105158 | 14.343.995 EHUrmaTHEa 102373 102714 121.9596
-30169.319 | -29768191 | -28.745.034 KInycTpoeaHa NoONMTHES ¥ BUea -2RA 07T -2R2 589 -244 477
1112703 -447 G50 324804 Cnaecku kyeap §.408 -3.788 2762
1.248.032 2293613 1.992.401 Manu zafagHuK 10.552 19.462 16.945
YH¥MAH PESYATAT NOCNOBAH-A
-39.261.369 | -41.531.381 | -38.530.092 MAFASHMHA -331.0440 -352.402 -327.776

Ussop: @uHaHcujcku nodayu 3a, 2018, 2019. u 2020. 200uHy
(6e3 pacriopeda 3ajedHUYKUX mMpowKosa Ha HUBOY [pywmea u pe3ynmama rpodaje Krou2a)

Ha ocHoBy pesyntata nocrnosara, €BUOEHTHO je Aa Cy mara3vHu y usfawy MonuTuke a.n. ocTtBapunu rybutak og
PCO 38,5 munuona ogHocHo EYP 0,33 munuoHa y Toky 2020. roguHe (PCL 41,5 y 2019. roaunn). Hajsehun rybutak
ocTtBapeH je kog NnyctposaHe MNonuTtuke y nsHocy og EYP 244 xurbape v basapa y nsHocy og EYP 221 xurbapa.

[Jonasu 0o naga npogatux TMpaxka KO4 NojeQuHUX u3fara y ckrnagy ca TPXULIHUMM KpeTakuma M OnwToM KpU3om
wTaMnaHnx Meauja, a cee y Beau ca naHgemujom Kosuna-19.

Mako cy pesynTtatu ykynHo rrnegajyhv HenoBorbHU, NOTPEOHO je Harnacutu Aa CBW LUTaMMNaHu MeAMjU Ha TPXULUTY
1Mmajy nag npojaje Tvpaxa TOKOM nocmaTtpaHor nepuoaa, y 0Boj roguHu Hajpehum genom 36or Koeua-19 naHgemuje,
Kao n ycnea cMarbera MapKeTUHLIKuX OyleTa KoMmnaHuvja, 3aTuM kao pesynTtaTt oKycumpawa KnvjeHata Ka gpyrum
BpcTama meguja (TeneBusunja, WHTEPHET), C jegHe CTpaHe, W oOpwujeHTauuja Kynaua ka Mare KBanuTETHUM
cagpxajuma, ¢ gpyre cTpaHe.

ane,D,I/IHa‘-IHM pe3ynTtaTt nocrioBaka Maras3mHa gatu cy y npunosmma, Kao 1 lwtamMmnaHn U npoaaTtu Tupaxu.
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

V nogAuu o 3ANOCINEHMMA U OPTrAHU3ALIMOHA LWWEMA [IPYLUTBA

Ha kpajy 2018. rogmHe 6poj 3anocneHnx y OpywTsy je 6mo 241. Y 2019. roguHn 6poj 3anocneHunx je cMakeH Ha 231,
0ok Ha kpajy 2020. roguHe nsHocu 230.

Mpaduykm npukas kpeTawa 6poja 3anocneHnx y nepmony 2018 — 2020:

YkynaH 6poj 3anocneHunx
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WU3eop: Kadposcka cnyxba lNonumuke a.o.

Cwmatbene bpoja 3anocneHmx Tokom 2018. n 2019. roamHe je npaheHo 1 cmakereM YKYNHUX TPOLLKOBA paja, Te cy
YKYMHWU TpowkoBu paga y 2019. rogmHu 6unu 3a oko 1,8% MarK y OQHOCY Ha NpeTxogHy roguHy. Y 2020. roamHu
npoceyaH 6poj 3anocneHnx je octao Ha HMBoYy 2019. rogmMHe, [OK Cy TPOLIKOBKU paga Behu 3a oko 1,6% (PCH 301
munuoH y 2019. rogunun, PCL 306 munuoHa y 2020. roavHun), y Hajsehoj mepu 360r opraHM3oBaHUX CUCTEMATCKMX
npernega pagHuka y Toky 2020. roguHe.

Ouekyje ce farbe cMamere 6poja 3anocneHux ycnen npupoaHOr OANMBa 3anocneHnx 0OAHOCHO oaracka y neHsujy
Jena 3anocneHux. 3HavyajHuju naf TPOLLKOBa OYeKyje Ce TeK HaKOH coLiujarniHor nporpama.
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Ha cnepehoj cnvum npukasaHa je opraHu3aumoHa wema lMonuTtuke a.g.:

OPFAHW3ALIMOHA LLEMA OPYWITBA NONNMTUKA Al

| CKYMWTWHA PYIITBA |
|

| |
WHTEPHMW PEBU30OP | | i HAI30OPHW OAEOP |

| TEHEPANHW OWPEKTOP |

| W3BPLUHU OJEOP |

| WU3BPWHW OWPEKTOP |
I ! 1
| WTAMMAPCKH MOCNOBH ‘ | EKOHOMCKM M OTLTY NOCIOBM ‘ ‘ W3NABAYKH MOCNOBH ‘
|
| WM3BPLIHW AWPEKTOP \ | M3BPLUIHU IMPEKTOP | i

'—
li

MonUTHKKH 3a6aBHNK

ONWTH NOCNoBK

WnyctposaHa Monutvka

TexHw cnymbe
cy wba HabaBxe I_

cnyxba passoja

Bazap

TBYACKH PECYPCH
THPAXHA CNYXBA
OrNACHA CNY XBA

MAFA3WHW

I
o
8
a.
B

$
i
"5

rpa

| TEPMOEBHENT BTHKA W OMNLITE OAPKABAHLE

VI MHBECTUUWJE Y UICTPAXKUBAHKE U PA3BOJ

Kpajem 2019. rognHu MonuTuka a.4. je 3ano4vena npojekaT npolumpera U MoAepHu3aLumje Npon3BoAHUX KanauymTeTa
KOju ce opHoce Ha HabaBky wTamnapcke MawwuHe “Muller Martini Primera C-140", koja je nywTeHa y pag Yy
debpyapy 2020. roamHe.

Y 2020. 1 2019. roanHun y cektopy N3gaBaykmx nocrnosa Huje 6uno aogatHUX ynaramwa y pasBoj 6peHaoBa.

Vil OTNNATA KPEAUTA

Y 2020. roguHu MNonuTtuka a.n. ce AoAaTHO 3afyxuna no ocHoBy nosajmuua kog doHaa 3a pasBsoj y usHocy og PCL
95 munuoHa. Tokom 2020. roaMHe komnaHwja Huje Bplumna nnahaka Ha MMe rnasHoOr Ayra, pefoBHUX U 3aTe3HUX
KamaTa 3a kopuwheHe kpeguTe.
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NONHTHIER

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

VIl MIU3UHT

Mo ocHoBy oTnnate nuawuHra, MNonutuka je y 2017. rognHn oTnnatuna obasese, ykbydyjyhn npunagajyhe kamare.
HopatHor 3agyxeta y Toky 2020. roamHe no ocHOBY (hMHAHCK]CKOT NU3NHIa Huje buno.

IX MPOOAJA UIN 3AKYI NMNOCNOBHOI NPOCTOPA

Y Toky 2020. roguHe npeasuheHa je npoaaja unu nagaeame y 3akyn crobogHOr NOCNOBHOM MPOCTOpa Y BMACHULLTBY
koMnaHuje. MNnaH je genrMmMYHoO ocTBapeH npoaajom objekta y Ynuum Tpr Monutuka 6p.3.

X TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JTIMLIMMA

Y 2019. n 2020. roauHn Huje GMNO TpaHcakuvja ca MoBe3aHMM MNpPaBHUM NUUUMa Koje cy OWUTHO yTuuane Ha
nocrnoeame onutnke a.a.

Cnepnu nperneq npuxoa v pacxofa u3 TpaHcakumja ca noBe3aHum npasHuM nuuuma MNonutnka HosmHe 1 MarasuHm
u Monutuka Wtamnapwja 3a nepuog 2018. — 2020 roguHe:

Monutnka HoBuHe 1 MarasuHu

2.273.838 - - | NOCNOBHM NPUXOON 19.225 - -
2.273.838 - - | WTramnapcke ycnyre 19.225 - -
615.079 670.166 524.446| MOCNOBHW PAXOOU 5.200 5.686 4.460
577.279 485.009 438.766| MpedakTypucaHu TpoLkoBm TenedgoHa 4.881 4115 3.732
37.800 185.157 85.680| KynosuHa ornacHor npoctopa 320 1.571 729
2018 2019 2020 . 2018 2019 2020
PCa PCO PCa flonimika Liramnapuja EYP EYP EYP
17.513.033 14.863.773 17.102.162| MOCNOBHU NPUXOOU 148.070 126.122 145.454
1.201.878 1.197.978 1.194.590| [asame y 3akyn NOCMOBHOI NpocTopa 10.162 10.165 10.160
5.087.053 5.106.060 5.087.052| Ycnyre o6e3behena v MM 3awTnTa 43.010 43.326 43.265
10.915.219 8.254.281 10.504.629( TMpedakTnpncaHn TPOLLIKOBMN ENEKTPUYHE eHepruje 92.287 70.039 89.342
47.982 119.578 35.641| [MMpedakTyprcaHa HakHada 3a 0ABOAH-aBaHe 406 1.015 303
260.901 185.876 280.250| [MMpedakTypucaHm TpOLLKOBY BoAE 2.206 1.577 2.384
- 5.354.934 2.043.230| MOCNOBHU PAXOOMU - 45.438 17.378
- 5.354.934 2.043.230( LWTamnapcke ycnyre - 45.438 17.378

Y npBoj nonosuHn 2018. roavHe je pacKUHYT YroBop O MNpyXaky LTaMnapckux ycrnyra ca MoBe3aHUM MnpaBHUM
nuuem lMonutnka HosmHe 1 Marasuuu, tako ga y 2019. n 2020. roguHn Hema MOCIOBHUX Npuxoda of nose3aHor
npaeHor nuua Monutnka HoBuHe v MarasuHu. MOCnoBHU pacxoan HacTanyM M3 O4HOca ca NMOBE3aHWM MPaBHUM
nuuem Monutuka HoBuHe n Marasunn y 2020. rognHn ynHe 0,06% nocnoBHux pacxoga lMonuTuke a.g. (y 2019.
roavHn 0,07%)

Mpuxoamn op nosesaHor npasHor nuua MNonuTtuka Wtamnapuja y 2019 roguHn ynHunn cy 2,13% yKynHUX NOCNOBHUX
npuxoga, a y 2020. roamHun 3,19% ykynHux nocnoBHux npuxopa lMNonutuke a.n. Pacxogu Hactanu u3 ogHoca ca
nosesaHvM npasHUM nuuem Monutuka WTamnapuja y 2019. roanHmn YuHunm cy 0,82% yKynHUX NOCNOBHMX pacxoAaa,
ay 2020. roanHn 1,18% yKynHuX nocrnosHux pacxoga NonuTtuke a.g.
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

MPUNJTO3U

TMpa>|<|/| N pe3ynrtaTtu nocrioBaka n3faka Monutuke a.n.
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NONHTHIER

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

[Npernen Tnpaxa ceux nsgana y nepuoay 2018. - 2020. r.

6poj YKYNHO NPOCeYHo YKYMNHO Npoce4vyHo
roguHa pemuteHaa
n3gama wTamMmnaHo wTamMnaHo npopgarto npopgarto
2018 212 5.962.000 28.123 3.100.816 14.626 48,0%
2019 201 5.398.000 26.856 2.955.879 14.706 45,2%
2020 199 5.059.000 25.422 2.931.183 14.730 42.1%
Mpernen npogaje cauxmnsgawa 2018-2020
30.000
25.000
20.000
15 0007/' @ NPOCEYHO WTaMnaHo
10.000 17 O NpoceyHo npoaaTo
5.000
0
2018 2019 2020
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

[Npernen Tnpaxa nucrta NonutuknH 3abasHuK y nepunogy 2018. - 2020. r.

MonuTnKnMH 3a6aBHUK

TUpax y nepuogy 2018 - 2020

6poj YKYMHO nNpocey4Ho YKYMHO npocey4yHo
roavHa peMuTeHaa
u3gawa | WTamMnaHo | LWTamMnaHo npogato npogaro
2018 52 1.539.000 29.596 694.216 13.350 54,9%
2019 52 1.410.000 27.115 651.778 12.534 53,8%
2020 52 1.233.000 23.712 600.731 11.553 51,3%

MonUTUKKH 3abaBHUK

30.000
25.000
20.000

15000, Bl NpoCeYyHOo WwramMmnaHo

10.000 O NPOCeYHo NpoaaTo

5.000

2018 2019 2020
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

PesynTtatu nocnosatka 3a nuct MonutunknH 3abaBHuk 3a nepuog 2018.—2020. npukasanu cy y cnegehoj Tabenu:

MNONMUTUKNH 3ABABHUK

73.269.217 | 75.498.309 66.689.910 MOCNOBHW NPUXoanN 619.481 | 639.214| 567.199
- 165.356 - Mpuxop of npopate pobe - 1.403 -
68.587.459 | 66.395.949 61.397.743 Mpuxop of npoaaje nuctosa 579.897 563.382 522.189
3.400.291 6.357.303 4.488.073 Mpuxop op ornaca 28.749 53.943 38.171
1.281.466 904.384 338.371 Mpuxop of oTnagHor nanvpa 10.835 7.674 2.878

- - - MoBehatbe-cMar-etse BpeHOCTN 3anmxa - - -

- 1.675.317 465.722 Mpuxopa of npedakTypncaHux TpoLuKosa - 14.215 3.961

386.455 17.327 682.849 ®UHAHCUJICKU U OCTANU NPUXoaun 3.267 147 5.808
375.518 12.054 163.665 DuHaHCKjCK1 Npyuxoa 3.175 102 1.392

- - 352.673 OcTtanu npuxoa - - 2.999

10.936 5.273 166.511 BaHpeaHnu npuxoamn 92 45 1.416
73.655.671 | 75.515.637 67.372.758 YKYNAH NPUXoa 622.748 | 640.765 | 573.006
62.030.401 | 64.482.434 58.780.144 MOCNOBHU PACXOAMU 524.458 | 547.146 | 499.926
24.481.381 | 24.346.210 19.043.114 TpoLukoBM MaTepujana 3a uspagy 206.987 | 206.582| 161.962
10.614.568 9.879.431 8.824.529 TpOLLKOBM UITAMNAPCKUX ycnyra 89.745 83.829 75.053
47.786 68.763 34.822 Octanu matepujan 404 583 296
583.623 556.937 471.147 Exepruja, ropuso 1 masmso 4.934 4.726 4.007
9.088.769 9.954.435 10.136.659 YKynHo 6pyTo 3apape 76.844 84.465 86.212
1.609.864 1.664.963 1.687.191 [onpuHocu Ha 3apaje Ha TepeT nocrnogasLia 1 kKomope 13.611 14.128 14.350
4.003.818 3.461.390 5.829.667 AyTOpCKU XOHOpapu 33.852 29.371 49.581
375.792 654.973 662.049 OcTanu nn4yHK pacxoam 3.177 5.558 5.631
4.989.336 5.090.151 4.249.741 Tpancnopt u MTT ycnyre 42.184 43.191 36.144
111.763 110.660 111.189 Ycnyre oapxasara 945 939 946
82.434 88.060 - TpoLukoBu cajma 697 747 -
441.285 1.503.967 1.918.814 Pekname, nponaraHga u cajMoBu 3.731 12.761 16.320
940.875 1.285.917 215.381 AyTopcka npasa 7.955 10.911 1.832
99.217 142.627 85.317 KomyHarnHe v ocTane npoussofHe ycnyre 839 1.210 726
459.244 434.375 442.519 AmopTu3auvja 3.883 3.686 3.764

- 158.333 168.000 HenpoussoaHe ycnyre - 1.343 1.429

1.979.700 1.951.188 2.003.464 TpoLuKoBM penpeseHTaumje 16.738 16.556 17.039
6.017 6.096 5.425 Mpemuja ocuryparsa 51 52 46
4.053 21.634 13.845 MnatHu npomeTt 34 184 118
275.233 332.094 237.188 Mopesun n HakHage 2.327 2.818 2.017
15.432 35.636 64.765 OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBMN 130 302 551
1.820.209 2.734.593 2.575.316 TpOLLKOBM 13faBaykor cektopa 15.390 23.204 21.903
345.478 460.211 98.947 ®UHAHCUJICKU U OCTANU PACXOOMU 2.921 3.905 842
236.518 62.023 5.976 DUHaHCKjCKM pacxoau 2.000 526 51
108.960 81.120 12.480 OcTtanu pacxoau 921 688 106

- 317.067 80.491 BaHpenHnu pacxoau - 2.690 685
62.375.879 | 64.942.645 58.879.091 YKYNAH PACXOLO 527.379 | 551.051 | 500.767
11.279.792 | 10.572.992 8.493.667 PE3YNTAT MOCNOBAHA 95.369 89.714 72.239

31



NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

[Npernen Tnpaxa nucta MinyctposaHa nonutuka y nepuoay 2018. - 2020. r.

UnycTtpoBaHa nonutuka

TUpax y nepuogy 2018 - 2020

YKYNHO npoce4yHo YKYNHO npoceYyHoO
pemuTeHaa
wTaMmnaHo LiTaMmnaHo npogarto npoaarto
2018 50 676.000 13.520 123.650 2.473 81,7%
2019 51 510.000 10.000 104.130 2.042 79,6%
2020 48 400.000 8.333 83.322 1.736 79,2%
UnyctpoBaHa nonutuka
15.000
10.000
B NpoCeYyHOo WwramnaHo
50007 O npoceYyHo npoaaTto
0

2018 2019 2020
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Pesyntatu nocnosamwa 3a nuct MinyctpoeaHa nonutuka 3a nepuog 2018.—2020. npukasaxu cy y cnegehoj tabenu:

WN¥CTPOEBAHA NONUTHKA - BHEBA

2020 2019 2020
EYP

15.165.110 11.224.162 9.843.534 MNMOCNOBHA NPHUXOAH 128.219 05.239 83.719
11.410.945 9.833.225 7.661.084 MpkxoA 04 Npogaje NMCToES 96.478 83.437 5.158
3.051.469 345948 2.031.996 Mpuxog 04 omaca 25.800 7178 17.282
702.697 424989 150.454 MpKxoA 04 OTNaRHOT NanKpa 5.941 3.606 1.280
- 120,000 - Mpuxog 08 AOHEUKIE M CNOHZ0RCTES - 1.018 -
1 516 - PHHAHCHUJCKH M OCTAIIN NMPUX0IN 0 4 -
1 416 - PUHAHCHCEWM NEMKOL, 0 4 -
15.165.111 11.224.679 9.843.534 YKY[IAH MPUXON, 128.219 95.244 83.719
45.009.696 40,921.053 36.882.319 MOCNOBHKW PACKO AN 380.551 347.223 313.685
12039152 10.032.2580 8.138.311 TrROWKOEW MATEQMjANA 28 MZpady 101.788 85126 68.225
£.130.495 5.622.613 5.168.404 TROWKDEM WTAMNARCKKE YCIvTa 51.832 47.709 43.957
2039 29357 25,690 QcTanw matepwujan 17 249 218
819.595 782028 664158 EHERrWja, ropMEeEd W Ma3Hed 5.930 6.636 5.649
12.475.102 11.411.186 11.042.695 YiynHo BpyTo 3apane 105.475 96.526 93.918
2.211.703 1.922.307 1.838.609 JONpUHOCKH Ha 2apafe Ha TEPET NOCNOGAELE W KOMOpEe 18.700 16.311 15637
4.284.530 4.407.828 3.785.031 AYTOPCKW XOHORARK 36.225 37.401 32192
Q13611 914 651 a6T 863 QcTanu NUUHK pacxou 7.724 7.761 4.830
2.020.524 1.582.834 1.385.983 ThaHcnopT W NTT yenyre 17.083 13.431 11.788
12.530 - - WEMyTE OOpHABRaHES 106 - -
82,434 88.060 - TROWKOEM cajMa B97 747 -
297 608 835433 86770 Pekname, nponaraHna v cajMaeu 24816 7.090 4.9490
147.200 143.391 266.341 KomMyHanHe W ocTane NpaonseogHe yeryre 1.245 1.217 2.265
769.243 T61.369 756.921 AMOPTHIALMIE 6.504 5.460 5.438
131.090 158.333 312.000 HenpouzeodHe yonyTe 1.108 1.343 2,654
1.259.400 1.222.784 1.068.462 TROWKOEM pENpeseHTaLM] e 10.648 10.376 9.087
a.4a7 6547 5435 Mpemuja acunypaka 72 a6 45
9.816 11.270 4.621 MRaTHY NpoMeT 83 96 39
383880 386.801 370.6495 Mapezu W HakHaae 3245 3282 3143
60881 g.120 16.966 OcTanK HEMATEIMJANHK TROWKOBK 515 i 144
950374 92752 876372 TROWKOEM M30aBEaYKOr CEKTOpA 8035 5.030 7454
324.734 71.780 1.706.249 PHHAHCHUJCKH M OCTAIIM PACKO AN 2.746 609 14.512
33 20 4 361 THMHAHCKH|CKW packogu 0 0 ar
164,800 T0.5860 25.200 CCTanK packogu 1.309 594 214
169.901 1.200 1.676.689 BaHpenH pacxoam 1.436 10 14.260
45,334,430 40,992,833 38.588.568 YKYI1AH PACKO), 383.296 347.832 328.196
- 30.169.319| - 29.768.154| - 28.745.034| PE3YNTAT NOCNOBAHA - 255077 - 252.588( - 244477
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

MNpernen tnpaxa nucta basap y nepuoay 2018. - 2020. r.

Basap

TUpax y nepnogy 2018 - 2020

6poj YKYMHO npoceyHo YKYMHO npoceyHo
roguMHa pemuTeHaa
n3gama wTamMnaHo wTamMmnaHo npoaarto npoaarto
2018 25 471.000 18.840 170.823 6.833 63,7%
2019 25 425.000 17.000 131.767 5.271 69,0%
2020 25 350.000 14.000 97.949 3.918 72,0%
Bbasap
20.000
15.000
10.000
Bl NpoCeYHOo WramMmnaHo
5.000 O NPOCEYHO NPOAaTo
0
2018 2019 2020
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

PesynTtatu nocnosatba 3a nuct basap 3a nepuog 2018.—2020. npukasanu cy y cnegehoj Tabenu:

35.854.890 20.782.363 22.734.582 MOCNOBHA NPUXO K 303.148 252,709 193.358
183257249 17.081.409 13.2490.009 Mpuxog of Npogaje NMCTaea 154 841 144938 113.032
16.936.628 12235338 9.244 2094 Mpuxod 04 omaca 143197 103819 TB.E23
592.547 465617 200280 | Mpu¥ogd of 0TNAOHOT NANHPE 5.010 3.951 1.703
202 00.020 18.026 HOHHAHCHJCKHW M OCTANK NMPUXO AW 2 764 153

202 20 DHHAHCHICKM NpKROS 2 0 -

- 490000 17.436 CICTaNK NpMxoL, 764 148

- - 5490 BaHpeaHW Npuxaam - &
35.855.101 20.872.383 22.752.608 YHYI1AH NMPUXOA 303.150 263.473 193.511
63.156.948 56.209.365 48.325.477 MOCNOBHA PACKOAH 533.983 476.947 411.009
15.688.730 13878126 10.783.844 TROWKOEM MaTeMjana 2a uepagy 132,654 117.758 [ I
7.922579 6.989.777 6.068.122 TROWKOEM WTAMOAPCKME YCNYra BE.984 59.310 51.609
35420 40,4588 82277 QCTanu Matepujan 2489 344 700
725977 £92.848 q84.284 EHepruja, ropuen M Mazveo 6138 58749 4 969
16.538.837 15.716.097 16.794.155 YrynHo BpyTo 2apafde 139.842 133354 142,835
2.929.835 2.634.896 2.796.223 AonNpMHOCH Ha 2apade Ha TepeT NOCNoAABLE W KoMape 24771 22.358 23.782
6.578.1149 6.652.086 3.290.560 AYTORCKH ¥OHOPARK 585617 a6.444 27.086
Q26,677 a37.748 699148 CICTany NMYHK PAcK0LH 7.835 4937 5946
1.667.436 1.825.468 1.420.763 TpaHCNapT W MNTT yonyre 14.098 15.488 12.084
10832 - 6.810 Yormyre 00pHABaka 92 - a8
82434 88.060 TROWKOBK CAjME ga7 747 =
3.928.370 958.374 524712 Pekname, NpoNaraHna v cajMoed 33.214 8132 4463
699,435 348832 a62. 585 KOMyHAMHE W OCTane NPOMZBEOGHE YomyTe 5,674 2960 4,735
540.394 521.547 518.332 AMOPTHZAUM] A 4,869 44325 4.408
248191 410133 2035450 HenpouzeogHe yomyre 2098 3480 1.7
1.082.183 1.4633.217 1108113 TROWKOBM PRNPEIEHTALK)E 9.140 13.010 93949
8.025 8.7445 7.806 Mpemuja ocurypaka 6a 74 i3]
145.984 3.440 [MNaTHY NpomMeT 135 24 -
245595 24216 237171 Mapesd U HAKHAAE 2.076 2.056 2017
102171 181.026 5,000 CICTANM HEMATEPH]aNHW TROLWKOEN 264 1.621 43
3217713 2886130 2.635.016 TROWKOBKM M2A3BSYKOr CRKTOPA 27.205 24,489 22411
109.897 712.909 437.715 OUHAHCHJCKHU W OCTANK PACKO M 0929 6.049 3.723
351 2 PHHAHCHICKM PACKDAM 3 0 -
72.840 155.400 25200 CCTANK Packoau 616 1.3149 214
36.706 aa7.807 412,514 BaHpeoHW pacxogn M0 473 3.808
63.266.845 | 56.922.273 48.763.192 YEYMAH PACXOA, 534912 | 482996 | 414.732
- 27.411.744| - 27.049.890( - 26.010.583| PE3YNTAT NOCNOBAH-A - 231.762| - 229523 - 221.220
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

Mpernen Tvpaxa nucta Ceet komnjytepa y nepuoay 2018. - 2020. r.

CgeT KOMnjyTepa

TUpax y nepuogy 2018 - 2020

6poj YKYMHO npocey4yHo YKYMHO npocey4yHo
rogvHa pemuTeHaa
v3fawa | WTaMnaHo | LWTaMnaHo npogaro npopgaro
2018 12 295.000 24.583 108.932 9.078 63,1%
2019 12 240.000 20.000 94.899 7.908 60,5%
2020 12 205.000 17.083 85.968 7.164 58,1%

CaeT koMnjyTepa

2018 2019

2020

Bl NPOCEeYHO WramMmnaHo

O npoceyvyHo npoaaTto

36



WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

PesynTtatu nocnosatba 3a nuct CeeT komnjyTepa 3a nepuog 2018.—2020. npukasaHu cy y cnegehoj Tabenu:

CBET KOMIMJYTEPA

2018 2019

E¥P E¥P
23.095.887 | 21.192.866 | 18.422.573 MOCNOBHHU NMPUXO AKX 195,272 | 179.825 | 156.684
14524801 | 12850126 11.563.833 Mpuxog o4 Npogaje NMCTOES 122808 | 109.036 98.341
8.071.165 8.092714 6.765.966 Mpuxod of omaca 68,241 GH.6GE | 457.5945
499921 260.026 92,775 MpKxoA 08, 0TNAAHO0T Nankpa 4237 2122 789
49311 1.593 81674 GOHUHAHCUJCKW M OCTANK NPHUXOAH M7 14 695
n 1.593 74 CHHAHCH]CKM NpHXOL 3 14 1
43.000 - 81.600 BaHpeHd npuxoad 414 - 634
23.145.199 | 21.194.460 | 18.504.248 YKYMAH NPUXOA 195.689 | 179.839 | 157.379
30450316 | 30.354.124 | 27.141.549 MOCNOBHA PACXOAHN 257.453 | 257.561 | 230.839
9.159.108 8.231.446 6.846.156 TROWKEDEH MATERM]ANE 28 HEPAaY 77439 69.845| 58237
- - - MomoRHKM MaTeRK|aN, MaTepKijan 2a ONPaEKe W PEIEPEHK AEN0EK - - -
4.357.345 3503517 3.519.830 THOWEOEKH WTAMNANCKHX YOIy 36.841 29728 29936
44 867 76.402 115877 CCcTanu matepujan 378 648 336
237 6688 226702 194 560 EHepruja, mpHeD ¥ MazHeD 2.009 1.824 1.655
4,397 061 4.580.032 4552223 YiynHO BpyTo zapane ITATT| 3IB94T | 3w|NT
778186 780966 787.315 JonpyMHOCK Ha 2apafde Ha TEReT NOCNO4AELA M KOMOpE B.579 6627 B.441
4808812 5.085.728 4.240.002 AYTORCKM XOHORERK 40,658 | 43153 | 36.061
454,733 49553 675022 CCTanM NMYHK Pacxogu 3.845 5512 5741
1.260.311 993,946 963,552 ThaHcnopt v MTT yenyre 10.656 0,434 8185
3764 73764 T7.769 YENYTE OARHABAES 3z 626 BE1
82434 a8a8.060 - Thowkoen cajma Bay 747 -
1.890.79 2113153 1.893.668 Pekname, NPONAraHas W CajMoEH 15986 17.931 16,106
36.0749 38.238 31.024 KomyHanHe W ocTane NpOMIe00HE yomyre 04 324 264
275,368 279621 278.073 AMopTHZALM]A 2328 2373 2,365
177.000 765654 228.000 HenpouzeodHe yomre 1.4897 6412 1.839
6E9.208 Taa.512 BE3.272 ThoWEOEW pENPESEHTALM|E 5827 B.E91 5811
2435 2318 1.973 MpeMK)a OCHIYpaka 21 20 17
12.993 17.236 28.573 [NaTHW NpaMeT 110 146 243
108.714 107,706 105.086 Mopezd U HakHage a14a Q14 894
2.599 2,220 - CCTanM HEMATEPHjANHK TROWKOEM 22 14 -
1.670.687 1.949.343 1.949.574 ThOWEKOEW M2LIEBHEDT CEKTORA 14125 16.541 16.581
123.873 77749 301.041 OHHAHCUJCKW M OCTANK PACKO N 1.047 660 2.560
3583 4649 218 DHHAHCKM|CKM pacxogu 3 4 2
68.640 77.280 23.506 CICTANK packoau 580 656 200
54.880 - 2776 BaHpegHd pacxoou 464 - 2,359
30.574.188 | 30.431.873 | 2744250 YKYMAH PACKON 258.500 | 258.220 | 233.400
- 7.428.9090| - 9.237.413| - 8.938.343| PE3YNTAT NOCNOBAH-A - 62.811| - 78.381| - 76.021
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

Mpernen Tnpaxa nuctosa EHuMrmaTtmka n Paséubpura y nepuoay 2018. - 2020. r.

EHurmatuka n Pa36ubpura

Tpax y nepuoay 2018 - 2020

6poj YKYNHO NpoceyHo YKyNHO NpoceyHo
roauHa pemuTeHaa
M3gawa | wWwramnaHo | wWTaMnaHo npoaaro npoaaro
2018 49 2.150.000 43.878 1.548.526 31.603 28,0%
2019 37 2.045.000 55.270 1.542.169 41.680 24,6%
2020 38 2.199.000 57.868 1.678.325 44,166 23,7%
Exnnrmatnka n Pasbubpura
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

PesynTtatu nocnosata 3a nuctose EHnrmatuka n Pa3bubpura 3a nepuog 2018.—2020. npukasaHu cy y cnegehoj
Tabenu:

EHWIMATHKA M PASBMEPHT A

2018 2019

PO PO
59.457.259 | 56.270.492 61.113.303 MOCNOBHA NMPUXO AN 468.883 | 477.466 | 519.770
G4 436.724 | 55.544 276 B0.429.611 Mpuxo g 04 Npofaje NMCToE 460.255 | 471.304 [ 513.955
853102 GE9.022 B14.023 Mpuxog o4 omaca T7.213 5.046 5.222
167.434 37.185 BA.670 MpKx00 00 0TNAgHAr Nanypa 1.416 316 593
36.078 170.520 - PHHAHCHJCKA M OCTANH NPUXO KU 305 1.447 -
- 1.025 - DHHAHCHCKH NPHEDL, - 9 -
36.078 169.495 - BaHpegHd npuxog9 3048 1.438 -
55.493.337 | 56.441.012 61.113.303 YEYTAH NMPHUXOA 469.188 | 478.913 | 519.770
43.385.180 | 44.335.855 46.769.308 MOCNOBHA PACKOAU 366.816 | 376.198 | 397.774
21,728,204 | 22.156.9496 23.724.358 TROWKDEW MATEPK]ANE 28 U2pady 183717 | 188.006 | 201.776
8249172 | 8.234.4518 8732674 TROWKDOEM WTAMOSPCKMK YCryTa B9 746 B9.871 74272
18.794 B.7492 15.934 QCTanW MaTepujan 158 a8 136
143.856 142.299 114.632 EHefrKja, Mpueo v Mazveo 1.258 1.207 9748
3.901.494 | 4147807 4.069.034 YIEYNHO BpyTo 2apane 32.887 351945 34.607
91 416 AE95.023 B7T. 484 AonpMHOCK HA 2apafde Ha TepeT NOCNOAAELA M KOMOpe 5046 A823 A.T62
4.004.996 | 3.922.063 3445287 AYTORCKH XOHORARK 33862 33279 29.302
367256 TET.BE62 313694 QCTAMK NUYHKW pacEoaM 3.021 1.424 2668
2.558.002 | 2515914 2.693.620 TpaHcnopt ¥ MTT yenyre 21628 21.348| 22.909
1.748 - - WCmTe 000 aEaka 14 - -
82434 a8.060 - TROWKOEW CajMa Ba7 T4T -
228,554 181.971 895,836 Fekname, NpONaraHga v cajMoen 1.941 1.544 T.E53
63.079 33.238 31.024 KomyHanHe W 0cTane NPoMsEOOHE YCTyTe 533 324 264
109.578 109.578 109.578 AMOPTHIALMIE 926 930 932
I71.268 37791 368.914 TROWKDEW pPENPESEHTAUM]E 31349 3.200 3.138
1.624 1.658 1.566 Mpemuja ocHypaka 14 14 13
- 1.793 1.470 MnaTHW NpoMeT - 15 13
52.048 a7.749 55.830 [opezd W HakHaae 443 490 4748
813.707 | 1.088.453 1.346.364 TROWKEDEW M3NABIHKOT CRKTORS £.880 9236 11.441
- - - OHHAHCHJCKA M OCTANH PACXOAH - - -
- - = BaHpeasu pacxogu - - =
43.385.180 | 44.335.855 46.769.308 YEYTAH PACKXON 366.816 | 376.198 | 397.774
12.108.157 | 12.105.158 14.343.995 PE3YNTAT NOCNOBAHA 102.373 | 102.715 | 121.996
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NONHTHIEH

WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY AKUMOHAPCKO APYWTBO

Mpernen Tvpaxa nucta Manu 3abasHuk v nepuoay 2018. - 2020. r.

Manwu 3a6aBHUK

TMpax y nepuoay 2018 - 2020

6poj YKYNHO npoceyYHo YKYNHO npoce4yHo
roguHa peMuteHpa
u3gawa | WTamMnaHo | lWTamMnaHo npogaro npoparo
2018 24 831.000 34.625 454.669 18.945 45,3%
2019 24 768.000 32.000 431.136 17.964 43,9%
2020 24 672.000 28.000 384.888 16.037 42,7%

Manwn 3abaBHUK
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WN3sewmaj o nocaosary 3a 2020. 200UHY

NONHTHIEH

AKUMOHApPCKO APYywWTBO

PesynTtatu nocnosatkba 3a nuct Manu 3abaBHuk 3a neprog 2018.—2020. npukasanu cy y cnegehoj Tabenu:

MANH 3ABABHWK

2018 2019 2018

PO FCO EYP
30.964.507 | 31.193.414 | 27.498.008 NOCNOBHU NMPUKXOAH 261.801 | 264.682 | 233.872
29237 605 | 28.306.883 | 25.047 658 Mpuxon o Npofaje NMcToea 247199 | 240189 | 213.031
1.276.992 | 2.531.936 2.396.914 MpH#04 04 ornaca 10797 21.484 | 20,042
440010 3545495 93.926 Mpuxod 00 oTNagHOr Nanvpa 3.8058 3.009 799
1.700 349.513 632 POHHAHCHJCKH 1 OCTANA NMPUX0 U 14 2.966 5
- 282 632 DHHAHCKHICKW NpWK0L, - 2 3
- 348 232 - QeTand NpMxEo - 2963 -
1.700 - - BaHpeOHW NpHEDOH 14 - -
30.966.207 | 31.542.927 | 27.498.730 ¥E¥IAH MPUXOA 261.815 | 267.648 | 233.877
29.644.144 ( 29.171.314 | 25.129.918 MOCNOBHU PACX0 N 250.637 | 247.524 | 213.730
15874929 114718401 | 12.015491 TROWEDEW MATEPK]jaNa 38 M2paay 134220 124888 | 1021493
4 GET 914 4731431 4128047 TROWEDEM WTAMMARCKKWK YCYTa 39 467 40147 351049
6.605 - - OCTanM MaTepHjan 56 - -
- - B.523 EHeprdja, ropHeED W MAsWeo - - 55
1.716.674 [ 1.190.060 1.182.799 WEYNHO BpYTo 3apage 14514 10,083 10.060
a0a.2a0 202714 186 936 A0nNpWHOCH Ha 2apafe Ha TePeT NOCNoAaELa W KoMape 2581 1.720 1675
2121.871 | 2.088.805 2.068.423 AYTORCKM XOHOPaRK 17.940) 17.724 | 17.592
82722 35,2749 76.8490 QCTanKM NHYHK Packoon 446 299 654
2105501 | 1.863.746 1.545.913 TpadcnopT v MTT yenyre 17.802 ) 15814 13182
82,434 88.060 - TpOWKDEK cAjMA BYT Tar -
A00.493 | 2.082.49497 1.847.881 FPekname, Nponaradaa v cajmoen 4 232 17675 18716
83441 264 865 - AyTORCKS Npaea 7085 2247 -
127.392 124.468 123.883 AMOPTHIALMIE 1.077 1.056 1.054
- 158,333 168.000 HenpouzeogHe yenyre - 1.243 1.429
523100 523.048 A56.748 TROWEDEW PEMNPEZBHTALM|E 4423 4438 47358
A36 166 - Mpemuja ocHrypaka 4] 1 -
59.020 £1.312 55.501 Mopezu W HakHa e 499 520 a06
1.184 - 38.440 QJCTanW HEMATERKH]ANHA TROWEKOEH 10 - 327
BE4.095 | 1.037.638 1.110.342 TpOWKOEW MZOABEHKOT CRKTORA 56148 2.805 9.443
74.031 78.000 376.410 DOHHAHCHJCKH U OCTANA PACKOAH 626 662 3.201
- - 34 DHHAHCKM]CKH PacKoaq - - 0
T2.240 7e.0oa - DCTand packoiu 611 AE2 -
1.791 - 376.371 BaHpegHu packogu 148 - 3.201
29.718.175 | 29.249.314 | 25.506.328 ¥E¥IAH PACXO] 251.263 | 248.186 | 216.932
1.248.032 | 2.293.613 1.992.401 PE3¥NTAT NOCNOBAH-A 10552 | 19462 | 16.945
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NONHTHKRA

AKUHOHApCKO APYywTBO

MU3JABA
- JIMUA OATOBOPHMX 3A CACTABJ/bAKE M3BELLUTAJA

a Hém‘éM“‘H'éjﬁomeM casHamwy, [oauwwKu duHaHCKjcku u3BewrTaj 3a 2020. roguHy

-je y3 npumeny oarosapajyhux mehynapoanux craHpapaa (puHaHCHjCcKoT
3 Aaje WCTMHWTE W ODjeKTMBHE NOJATKE O WMOBMHH, obaBe3ama,
HJCKOM MONOXajy W NOCA0Baky, fOGHUMMAE W ryduumMma, TOKOBMMa roTOBMHE M
Ma Ha Kam1Tasy jaBHOT ApyITBa.
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Uetumwcka 1, 11000 Beorpaa, Cpbuja / Tenepanuu aupextop / Tenedon: (+381 11) 33730 31, 337 30 82 / ®axc: (+381 11) 337 31 55
Wiramnapckn nocnosH / Tenedot: (+381 11) 271 46 53, 271 47 19 / U33aBaYKH NoCIOBH / Tenecbon: (+38111) 3373262
EkoHomckH, npasuu H onwth nocioeu / Tenedon: (+381 11) 337 32 61, 337 31 72
Peructposao koa Arenuwmje 3a npuspeane peructpe B[] 45192 / [WE; 100002524 / MatnuHu bpoj: 07021747
Texkyhu pauynu: 205-16454-02 Komepunjanua Ganka Afl beorpan n 160-380326-12 batka unteca Al beorpag
www.politika-ad.com




NONHTHKR

AKLHOHapCcKo ApyuwTBoO

U3JABA

m3sewraj lMonutuke a.4. beorpan 3a 2020. roguHy Huje ycBojeH o4 CTpaHe
praHa HWTM je O TOMe foHeTa oanyka umajyhu y BuAy Aa Ce peaoBHa
ceanvua CkynwruHe [pywTBa Huje oapxana W ga he wucra outH OApKaHa CXOAHO
1 OHCKMM oapeadama.

‘ aje paju perynucama AOKYMEHTauMje 3a uspagy [ogulitber U3BewTaja
a CXOAHO ozpefbama 3aKOHa O TPXKHILTY KanuTana vy Apyre cepxe ce
UTH.

.2021.ropune
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