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VY ckmany ca umanom 50. 3akona o Tpxumty karnurtana ("Cmyx6enn rmacauk PC" 6poj 31/2011,
112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020,) n wianom 5. [IpaBunHuKa 0 caapXuHu, GOPMUA U HAYUHY
00jaBJpUBama TOAUIIHUX, TTOJYTOMUITBLUX W KBApPTATHUX M3BemTaja jaBHuX ApymTaBa ("CiryxOeHu
rmacuuk PC" Opoj 14/2012, 5/2015, 24/2017 1 14/2020), AxumoHapcko ApymTBo MeTanHa
naaycrpuja AJI®A-ITJIAM BPABE, Mb 07137923 o6jaBibyje:

TOIN U KOHCOJWIOBAHY W3BEIITAJ
AKIIHOHAPCKOT JIPYIITBA ,, AJI®A-TIJIAM¢
3A 2020. TOJIUHY

CAJIPIXAI:

roammmbi KOHCOJIUIOBAHU ®UHAHCUJCKHN U3BELITAJU T'PYIIE 3A 2020. TOAUHY
(bunanc cmarva, Bunanc ycnexa, Mzeewimaj o moxkosuma 2omosune,

Hzeewmaj o npomenama na kanumarny, Uzeewmaj o ocmanom pesyrimamy, Hanomene y3 ¢punancujcxe
UBBEUATIIAJC) ..ottt ettt et et e et e et e et e e st e e st e e et e est e e bt e st enteenseeneeneeaneans

KOHCOJIMAOBAHH M3BEIITAJ O ITOCTOBAIY I'PYIIE...........cooooiiiccccc

N3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA O NU3BPIHIEHOJ PEBU3UJU I'OAUIITIBUX
KOHCOJIMJOBAHUX ®PUHAHCHUJCKUX U3BEIITAJA 3A 2020. TOAUHY.



KOHCOINJOBAHU ®DUHAHCUIJCKHA
N3BEINTAJU
3A 2020.10UHY



MNonykaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
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Haaue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Ceavwre Radnicka 1,Vranje

KOHCOJIMOOBAHU BUITAHC CTAHA
Ha aaH 31.12. 2020. roguHe

- Y Xueaaama guHapa -

Wanoc
Mpyna NpeTxoaHa roauHa
p:::;: ' — o= R Tekyha roauHa Kpajise cTame MouetHo cramwe
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNINCAHU A HEYNNAREHW
00 KAMUTAN 0001
B. CTATHA UMOBWHA (0003 + 0010
< IS + 6034 ¢ 0638) 0002 5.209.517 | 5248641 | 5.403.893
o1 |. HEMATEPUJANHA UMOBWHA (0004 0003 8.1. 577 656 742.031 602.497
+ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) = . v
010 u , 8.1.
1. Ynarata y pa3soj 0004 1.966 2.945 3.925
peo 019
011, 012 | 2. KoHuecuje, natenTy, nuueHue, pobHe 8.1.
WAaeo | uycnyxHe mapke, cobteep M octana | 0005 561.260 722.965 328.485
019 npaea
013 n
geo 019 | > MyAsun 0006
;;23:40?9 4. Ocrana HemaTepuwjanHa UMOBMHA 0007 8.1. 14.430 16.121 15.798
015u | 5. HematepwjanHa UMOBMHA Y
aeo 019 | npunpemn s
pi 6. ABaHcK 3a HemarepujanHy umoeuHy | 0009 254.289
Aeo 019
II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U 8.2.
02 | OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.151.985 3.376.082 3.515.611
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 8.2.
naec | 1. 3emmuwre 0011 85.102 85.102 85.102
029
032 8.2.
aeo 029 | 2 MPahesunckn objexTw 0012 1.607.587 1.624.625 1.665.012
oo g | 3 MocTpojersa w onpewa 0013 8.2. 1.016.074 | 1.217.479 | 1.271.513
323-40;9 4. NHBECTUUNOHE HEKPETHUHE 0014 8.2. 76.348 78.745 81.143
025un | 5. Ocrane HekpeTHUHE, NOCTPOjEH:A U 0015
aeo 029 | onpema
026 u | 6. HexpeTHuHe, nocTpojeisa u onpema y
aeo 029 | npunpemn 0016 8.2. 351.257 356.010 365.194
027 v | 7. ¥Ynarata Ha TYIUM HEKPETHWHAMA,
Aeo 029 | nocTpojersMma M onpemMu 0017 8.2. 1.405 1.741 2.075
028 n | 8. ABaHcw 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjEHLa
Aeo 029 | v onpemy 0018 8.2 14212 12380 455?2




W3Hoc

Ipyna MpeTxoaHa roguka
auyHa, NO3XLKUJIA Aon Ha Ha 6poj
¥ pagyu t i pel Texyha roguHa Kpajise crame MoyeTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 & 5 6 7
IIl. BMONOLWKA CPEACTBA (0020 + 0021 +
93 | 0022 + 0023) i
“0226003;9 1. lymMe 1 BMWeErogviuHLM 3acaau 0020
032 820 | 2. OcoaHo crano 0021
037 n pgeo 1B
039 . Bronolika cpegcTea y npUNpeEmMA ooz2
033029;1&) 4. ABaHcy 3a Buonoluka cpeacTea 0023
IV. YTOPOMHWU GUHAHCUJICKA 83.
04. ocum | MNACMAHMW (0025 + 0026 + 0027 +
ol Peialin £ e et A 1.479.876 | 1.130.528 | 1.285.785
0033)
040 u | 1. Yuewha y kanutany 3aBucHux 0025
Aeo 049 | npaeHux nuua
2. Yuewha y kanutany npuapyxeHnx
041 un :
€0 049 NpaBHUX NULA U 32jeHUYKNM 0026
noAyxsaruma
042y |3 Yuewnay kanutany ocranux |83
aeo 049 | P3BHUX NUUA N Apyre XapTiie of 0027 297 325 121813
BPELHOCTM PAcNonoXuBe 3a Npoaajy
Aeo 043,
aeo 044 | 4. [lyropoyHn nnacman MaTuyHuMm U 0028
M 480 | 3aBUCHUM NPABHWUM NULUMA
048
Aeo 043, 8.3.
Aeo 044 | 5. [lyropodHu nnacMaHu ocranum
M Ae0 | NnoBe3aHWM NPasHM NuLuma 08 1.479.579 1.128.703 1.134.172
049
Aeo 045
WAeo | 6. [lyropouHu NAACMAaHW Y 3eMmu 0030 1.500
049
aeo 045
" aeo Zhﬂgozzq;: nNacmaHu y 0031
049 pancTRY
046 v | 8. XapTuje oA BPEAHOCTH Koje Ce ApKe 0032
aeo 049 | ao gocneha
048 u | 9. OcTanu gyropoyHu UHaHCKJCKW 0033
Aeo 049 | nnacmanu
05 V. O¥TOPO4YHA NOTPAMKWBAHA (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 m geo | 1. MNoTpaxusatba 04 MATMYHOT M 33BHUCHNX 0035
059 npasHux nuua
051 w geo | 2. Motpaxuearka of OCTANWX NOBE3AHUX 0036
059 niya
052 v geo | 3. MoTpaxuBarka No OCHOBY NPOAAje Ha 0037
059 POGHUW KpeauT
053 v peo | 4. MoTpaxuBarse 3a NPOAAjY NO YrOBOPUMA O 0038
058 PUHEHCHICKOM NTM3NHIY
0540;;190 5. MoTpaxveatsa No OCHOBY jeMcTea 0039
0550‘;5130 6. CnopHa 1 CyMHMBa NOTPaXMBahLa 0040
056029"‘80 7. Octana fyropoyHa noTpaxusara 0041
B. OONOXEHA NOPECKA
s 0042 — 64.779 46.076 34.573




WaHoc

Mpyna : MperxogHa roguHa
p:;‘z:*;d: ! st o fuail Honosenn bpel Texyha roguHa Kpajie cTame MouyerHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 4.310.566 4.004.344 4.085.148
0069 + 0070)
8.4.
Knaca 1 | ! SATIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 | (s 2.076.064 2.461.794 2.857.256
+ 0049 + 0050)
1. MaTepwjan, pesepeHy A4enoew, anat u 8.4.
i |G n 0045 774.329 720.229 1.033.524
2. HepoepleHa nponssoga u 8.4.
I 0046 153.599 212.490 213.629
12 | 3. oTosu npoussoau 0047 8.4. 984.107 1.349.343 1.424 512
13 | 4. Poba 0048 8.4. 151.413 168.556 172.912
14 5. CranHa cpeactea HamerseHa npoaaju | 0049
15 | 6. MNnahenw asaHcu 3a aanuxe u ycnyre | 0050 8.4. 12.616 11.176 12.679
Il. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY 8.5.
20 | NPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 224.130 304.766 342.362
+ 0056 + 0057 + 0058)
200m | 1. Kynuw y 3emrsu - MATUYHa 1 3aBUCHA 0052
feo 209 | npasHa nuya
201 m | 2. Kynuv y WHOCTPAHCTBY - MaTU4HA 1 0053
Aeo 209 | 3aBuCHA npaBHa Nuua
202 v | 3. Kynuw y 3emrsu - 0cTana nosesaHa
4208 | npatia mat 0054 8.5. 2.247 2.705 2.400
203 u | 4. Kynuwu y uHOCTpaHCTBY - ocTana 0055
aeo 209 | noee3aHa npaeHa nuua
2040 | 5. Kynuuy semmsm 0056 8.5. 73.029 67.707 55.815
Aeo 209
205u
Ao | 6. Kynuwy uHocTpancray 0057 148.854 234.354 284.147
209
206 u | 7. Ocrana noTpaxwusamka no 0CHOBY 0058
Aeo 209 [ npogaje
21 Ill. NOTPAXKUBAHA U3 0059
CNEUNSUYHIUX NOCNOBA
22 IV. APYIA MOTPAXUBAHA 0060 8.6. 14.599 10.343 10.001
V. ®UHAHCWJCKA CPEOCTBA KOJA
236 | CE BPEOHYJY MO ©EP BPEAHOCTW | 0061
KPO3 BUNAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHWU PUHAHCUICKA 8.7.
236 | MIACMAHY (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.844.622 1.068.551 713.949
237 | 0066 + 0067)
230 u | 1. KpaTkopo4Hu KpEaUTH W NAACMaHH -
0063
Aeo 239 | MatuuHa W 3aBuCHA NpasHa nuua
231w | 2. KpaTkopo4HW KPEAWTY U NNACMEHH - 0064
aeo 239 | ocTana nosesaHa npasHa nuua
232 u | 3. KpaTKOpOoUuHW KPEAWTH W 38)MOBU Y 8.7.
ol 0065 24.234 22.056 37.802
233 u | 4. KpaTKOPO4HW KPEAWTH W 3ajMOBU Y 0066
Aeo 239 | “HocTpaHcTey




MaHoc

Fpyna ; lNpeTxogHa roguHa
p::‘f:: ' L el ool il L Texyha roguHa Kpajibe cTame Mo4etHo crake
31.12. 2019, 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTkopod j
380 | e PO GUHBHCHEN | nog7 8.7. 1.820.388 1.046.495 676.147
neo 239
VII. TOTOBUHCK WBANEHTY U 8.8.
2 |roromma e 0068 53.491 110.198 43.402
27 | VII. NOPE3 HA JOJATY BPEAHOCT | 0069 8.9. 32.756 27.075 78.964
28 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA 8.10.
o | 0070 64.904 21.617 39.214
0. YKYTMHA AKTUBA = MOCNOBHA
WUMOBHHA (0001 + 0002 + 0042+ | 0071 9.584.862 9.299.061 9.523.614
0043)
88 | B. BAHBUNAHCHA AKTUBA 0072 10 882.461 825.410 876.872
NACUBA
A. KAMWTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 8.088.044 8.277.622 8.191.892
0442)
I. OCHOBHW KANWTAJT (0403 + 0404 +
30 | 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 811.a 1.100.172 1.217.288 1.217.288
0410) S
300 | 1. Akuvjcku kanuTan 0403 1.054.124 1.171.240 1.171.240
8.11. a
2.Yaenu gpywTasa ¢ orpaHuueHom
apa oArosopHowhy 0404
302 3. ¥noaun 0405
303 4. [pxaeHu kanutan 0406
304 5. ApywTBeHw kanutan 0407
305 6. 3aapyxHKU yaENK 0408
308 7. Emucrora npemuja 0409
309 | 8. OcTanu ocHOBHK KanuTan 0410 8.11.a 46.048 46.048 46.048
IIl. YMTUCAHW A HEYNNAREHU
31 CAWTAR 0411
047 w | 1ll. OTKYNJBEHE COMNCTBEHE 812.
237 | AKUMJE 0412 89.720 117.116 1475116
32 |IV. PE3EPBE 0413 8.13. 457 678 677.528 677.528
V. PEBANIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALIMIE
330 | HEMATEPWJANHE UMOBWHE, 0414
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA U
OMPEME
V1. HEPEANW30BAHW JOBWLIX MO
OCHOBY XAPTWJA Of1 BPEOHOCTW
33 ocum | Y APYTUX KOMMNOHEHTW OCTANON
330 |CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA 0415 8.13.a 11.268 6.744 57.219

(noTpaxHa canga pavyHa rpyne 33 ocum

330)




Wanoc

MHOCTpaHCTBY

pyna i Mperxoaxa roauHa
p::.f;:' NO3nLUKJIA Aon Hanomena 6poj Texyha roguHa Kpajie crame MoueTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTM3OBAHW rYBMLIK NO
QCHOBY XAPTWJA O] BPEAHOCTH
33 ocum | U APYTUX KOMIMOHEHTU OCTAMION | . 8.13. a 4.551
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA !
(ayrosHa canpa pavyHa rpyne 33 ocum
330)
Vill. HEPACMIOPE HEHU OBUTAK 8.13. b
T oo 0417 6.613.197 | 6.493.178 | 6.358.141
S | SRRt | e 8.13.b 6.493.178 | 6.356.973 | 5.914.493
ol o el [ B1a.b 120.019 136.205 443.648
IX. YH4EWRE BE3 MPABA KOHTPONE | 0420
35 | X. TYBUTAK (0422 + 0423) e 1.168
350 1. FyBurak paHujux roguHa 0422 1.168
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423
B. AYTOPO4YHA PESEPBUCAHA U
I. AYTOPOMHA PESEPBUCAHLA (0426
40" |+0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 9425 st 50.462 58.639 52.954
1. Peaepeucara 3a Tpolkose y
GG | e 0426 4.873 6.618 8.012
. 8.14.
2. Peaepsucara 3a Tpowkoee
* ofHasrbama npupoaHux Goratcraea 0427
3. Peaepsucarba 3a Tpowkose
R PECTPYKTYpUpata =
4, PeaepBeucatsa 3a HakHage U aApyre 5,
i HaKHamg
o Beneduyunje aanocnennx b 45.589 52.021 44.942
405 5. Peaepsucatba 3a TPOLUKOBE CyACKMX 0430
cnoposa
4339“ 6. Ocrana gyropoysa pe3epencarba 0431
Il. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 45 315
0439 + 0440) 8.15.
1. OGaseae koje ce Mory kOHBEpPTOBaTH
2l Y Kanutan o
411 2. OGaBeae npeMa MaTUYHUM U 0434
J3BUCHUM NPaBHUM Nuyuma
3. ObaBese npema OCTanuM NOBE3AHUM
412 NpasHUM NULUUMa W
4. Obasese No eMUTOBAHUM XapTHjama
413 0/l BPEAHOCTH ¥ NEPUOAY AYKEM 04 0436
rogvHy AaHa
5. [lyropoyHu KpeguTH W 3ajMoBu y
414 B 0437
415 6. lyropoyHu KpeauTu U 3ajMoBy y 0438




WMaHoc

pyna MperxonHa roavHa
pa:: ": ¥ o o ISyl e Texyha roguHa Kpajiwe cTame MouvetHo cTame
ik 31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
7. Obasese no ocHoBy thuHaHcujckor
419 NW3WHra 0439
419 | 8. Ocrane ayropouxe ofasese 0440 8.15. 45.315
498 | B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
4229 | . KPATKOPOYHE OSABESE (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0442 1.401.041 962.800 1.278.768
(ocumM | 6469)
498)
. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJICKE
42 | OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 8.16. 74.977
+ 0448 + 0449)
1. KpaTropoyHW KpeanTH 04 MATHUHKX W
420 33BNCHUX NPaBHKUX NWUA 0444
2. KpaTtkopoyHWu KpeauTh of ocTanux
52 NOBE3aHWX NPABHWX NWUa R
422 3. KpaTkopouHu KPeAnTH 1 33jMOBY ¥ 3eMmbi | 0446 8.16. 74 .977
4. KpaTkopoyHu KpeanTH 1 33jmMosK y
423 MHOCTPaHCTBY il
5. ObaBese no OCHOBY CTaNHWX CpeacTasa u
427 cpeacTasa obycTasrLeHor nocnoBara 0448
HWX Npogaju
424,
425, | 6. Ocrane kpaTkopouHe thHaHcHjcke 0449
426 w | obaseze
429
Il. IPUMIBEHW ABAHCW, AENO3UTK
430 |y kayLMUE 0450 291.673 108.366 119.238
43 oc Ill. OBABE3E W3 NOCINIOBAHA (0452
430 | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 8.17. 627.563 481.672 806.252
0458)
431 1. No6aercauv - MaTuyHa U 3aBUCHA 0452
npaBHa NuLa ¥ 3eMibi
432 2. flobaersaum - MaTuyHa U 3aBuUCHa 0453
npasHa nuua y WHOCTpaHCTBY
3. Hobaervauw - octana noselana 8.17.
. 0454 52.257 2.143 28.291
434 4. Nobasreauwm - ocTana nose2aHa 0455
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 | 5. [lo6asrsaum y semrsi 0456 8.17. 449.113 364.388 569.938
327436 | 6. [lob6aBrbauu y MHOCTPAHCTBY 0457 8.17. 126.193 115.141 208.023
439 7. Octane o6asese n3 nocnosarwa 0458
44, 45 u | IV. OCTAJE KPATKOPOYHE 8.18.
46 | OBABESE 0459 122.227 86.514 86.375
V. OBABE3E NO OCHOBY MNOPE3A
47 | HA JOBATY BPEOHOCT 0460 3.406 3.111
VI. OBABES3E 3A OCTAJE NOPE3E, 8.19.
48 | NONPVHOCE U APYrE pAKEMHE | 2467 117.715 115.121 96.906
49 ocum | VII. NTACUBHA BPEMEHCKA
e i ity 0462 166.886 167.721 166.886

8.20.




Wanoc
Mpyna MNpeTxogHa roguHa
p;:z;:. no3nunJA Aon Hanomena 6poj Texyha roguva Kpajioe cTamwe Mo4eTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 2 5 6 7
O. T'YBUTAK U3HAL BUCUHE
KAMWUTATIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
B. YKYIHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 9.584.862 9.299.061 9.523.614
89 | E. BAHBMNAHCHA MACUBA 0465 10 882.461 825.410 876.872
U Vranju 3aKoH Kia aCTy?HME
= ; by 8 £ )
Dana, 28.04.2021.godine ML : KOS (




MonywaBa npaBHO nuLe - Npeay3eTHUK

Maruunv 6poj [0]7]1[3]7][9]2]3]Undpa genarHocty
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Hasue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Cepguwre Radnic¢ka 1, Vranje

KOHCOJIMOOBAHU BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog on 01.01. go 31.12. 2020. roguHe

-y Xureagama gnHapa -
Mpyna W3Hoc
pauyHa, NOo3NUUJA AOn HanomeHa 6poj NperxoaHa
pauym Texkyha roguHa nmmfla
1 2 3 4 5 6
MPUXOOW U3 PENOBHOI NOCNOBAHA
60 po 65, ocum | A. MOCNOBHW NPHUXOOWN
62 163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L, 4.820.672 5.124.604
. MIPUXOOW 04 NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 7.1 51.607 43.335
1. Mpuxoan og npoaaje pobe MaTUYHUM W 3aBUCHUM
600 1003
NPaBHUM NUUUMa Ha AoMafeM TPXRULWTY
601 2. MNpuxoan of npoaaje poGe MaTUYHUM 1 32BUCHUM 1004
nNpaBHUM NWUKMMA HA MHOCTPaHOM TPHULLTY
3. Npuxopu o npogaje pobe 0CTanuM NOBE33HUM NPaBHWM
o0 nuuMMa Ha gomahem TPRUWTY 1900 7.1. S
603 4. Mpuxoan o npoaaje pobe ocTanum NOBE3aHUM NPaBHUM 1006
nUUMMa Ha MHOCTPaHOM TRHWULITY
604 5. Mpuxoau 04 npoaaje pobe Ha AomManem TPHULLTY 1007 71. 41.055 35.684
T
605 6. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1008 10.547 7.651
I NIPUXOOW O NPOJAJE NPOW3BOOA U YCNYTA
. (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 108 4.698.720 | 5.072.952
610 1. Mpwxoak o4 npoAaje NPOM3BOAA W YCYra MaTUYHIM 1 1010
J3BUCHUM NPaBHUM NULWME Ha .qomahem TPHALWTY
611 2. MNpuxoaw og npoAaje NPoOKW3BOAA W YCNYra MaTUYHUM U 1011
3aBUCHUM NPABHUM NULMMA HA MHOCTPAHOM TPXULLITY
612 3. Npuxoaw oa npoaaje npowWasoaa M ycnyra ocTanum 1012
noBE3aHUM NPaBHUM NULUMMA Ha AoMaheM TRRUWTY
613 4. Mpuxofu of NpoAaje NPOW3IBOAA U YCNYra ocTanum 1013
NOoBE3aHUM NPaBHUM NUUKMMAE Ha UHOCTPAHOM TPHULITY
614 5. MpuxoAw oA NpoAaje npouasoaa u ycnyra Ha gomahem 1014 2 410.490 2 315.422
TPHALTY
7.2.
6. MNpuxoaw o4 NnpoAaje roTOBKMX NPOU3BOAA W ycnyra Ha
613 WHOCTPEHOM TPHULLTY 1015 72 2288230 2757530
1. NIPMXOOW O NPEMWJA, CYEBEHLIWJA, OOTALIAJA,
&a [IOHALMJA 1 C1I. 1016 74, 63.055
65 IV. APYI MOCNOBHM NMPUXOAN 1017 . 7.290 8.317
PACXOOW U3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
B. MOCNOBHW PACXOOU
50 40 55,62 1 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025+ 1026 + | 1018 4.810.094 5.031.519
63 1027 + 1028 + 1029) = 0




Ipyna W3HoC
payyHa, Mo3nunJA Aon HanomeHa 6poj
patyn Tekyha roauHa ﬂ;:_z;x“o}gﬂa
1 2 3 4 5 &
50 I. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1019 7.4. 65.627 44 510
62 Il. MPUXOAU Oy AKTVBUPAHSA YUMHAKA U POBE 1020 7.5 327.271 368.023
IIl. MOBERhAHE BPEAHOCTU 3ANMUXA HEOBPLIEHWUX
an8 Y FOTOBWX MPOW3BOMA U HEQOBPWEHWX yenyra | 1021 22.595
IV. CMAHSEHSE BPELHOCTY 3ANNXA HEQOBPLIEHWX 7.6.
63 1 FOTOBWX MPOW3BOMA M HEAOBPLIEHWX YCnyrAa | 1922 424.127 98.903
51 ocam 513 | V. TPOLIKOBY MATEPUJANA 1023 7.7. 2.668.995 3.144.221
513 VI. TPOLUKOBW FOPUBA W EHEPTUJE 1024 7.8. 129.846 157.879
VII. TPOLLKOBIW 3APAJIA, HAKHAA 3APALA U 7.9.
52 OCTANM NIUUHU PACXOIM 1025 924.166 1.050.621
53 VIIl. TPOWKOBW NPOM3BOAHNX YCNYTA 1026 7.10. 274.433 281.640
540 IX. TPOLUKOBW AMOPTU3ALNIE 1027 7.11. 480.922 419.297
541 50 549 | X. TPOWKOBY OYTOPOUYHNX PESEPBUCAHA 1028 7.12. 8.349 15.281
55 XI. HEMATEPUJATTHW TPOLUKOBUW 1029 7.13. 160.900 209.785
B. MOCMNOBHMW [OBMTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 10.578 93.085
I. MOCNOBHWU MNYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 [. ®UHAHCUJICKM NMPUXOMM (1033 + 1038 + 1039) 1032 214 16.749 19.930
66. ocum 662, | ! PUHAHCUICKY NPUXOAIW OfI MOBE3SAHMX JIMLIA U
] ' | OCTANM GUHAHCUJICKM NPAXOOM (1034 + 1035 + 1033 7.14. 12.364 10.458
6631884 | 1035+ 1037
)
660 h:ﬁ:ﬁaﬂcujcm NPUXOAMW Of MaTHUYHNX W IZBUCHUX NPEBHUX 1034
661 ihﬁ:ﬂaﬂcujcm NPUXOAMN Of OCTaNUX NOBE3AHNX NPABHUX 1035 7.14. 12223 Q9.509
665 3. MNpwxoan o yqewha y Ao0UTKy NPUAPYKEHUX NPABHNX 1036
nuua K 3ajeHUYKUX NoAYXBaTa
669 4. Ocranu hrHaHCHjCKU NpUXoAU 1037 141 949
7.14.
662 II. IPUXOAM O KAMATA (Ofl TPERMX fINLIA) 1038 3.938 2.048
1Il. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE U NO3UTUBHA
6631664 | EQEKTU BANYTHE KINAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 7.14. 447 7.424
TIALIUMA)
56 B. ®UHAHCUICKM PACXOMV (1041 + 1046 + 1047) 1040 715 1.793 14.768
I. ®MHAHCUJCKW PACXOAW U3 OJHOCA CA
555;;;‘;";232' MOBE3AHUM MPABHUM NLIMMA 1 OCTANN 1041 22 355
GUHAHCUJICKIA PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 715
560 1. DUHAHCM]CKK PACXOAM M3 OAHOCA €3 MATUHHUM K 1042
J3BUCHUM NPasHUM nnuuuma
561 2. DUHAHCK|CKK PAcXOAMN M3 0HOCA Ca OCTanum 1043
NoBe3aHNMm l‘lpaEHIu"iM naguma
565 3. Pacxoau oa y4ewnha y ryGUTKY NpUAPYXEHWX NpasHnX 1044

npuaw 33jEAHW-IKHX nogyxsara




Cpyna Manoc
pauyHa, NO3WLIKJA AON Hanomena 6poj
pauy Tekyha roguHa ﬂgz‘;x:lgua
1 2 3 4 5 3
566 1 569 | 4. Octanu chuHaHCKjCKA pacxoau 1045 .15, 22 355
562 Il. PACXOOWU KAMATA (MPEMA TPERUM INLIUMA) 1046 7.15. 204 413
IIl. HEFATUBHE KYPCHE PA3NWKE U HEFATUBHU
563 M 564 | EOEKTU BAJTYTHE KNAY3YNE (NMPEMA TPERUM 1047 1.567 14.000
IALIAMA) 7.15.
E. RAOBMTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1040) 1048 14.956 5.162
M. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049
3. MPUXOAU Ofl YCKNABUBAHA BPEOHOCTH 7.16.
6831 685 | OCTAJNIE UMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE MO ®EP 1050 32 2.273
BPEOHOCTW KPO3 BUMAHC YCTEXA
W. PACXOOW O YCKNABVIBAFA BPEOQHOCTH
5831585 | OCTANE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 1 88, ocuM | , HeTAnM NPUXOAU 1052 7.7 230.705 112.239
683 1 685
571 88, 0cuM |\« eTAnM PACXOAM 1053 7.18 154.954 88.058
583 1 585
N. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MNOCNOBAH-A MNPE
OMOPE3VBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 101.317 124.701
1051 + 1052 - 1053)
Ib. 'YBEWTAK U3 PENOBHOT MOCMNOBAHA NPE
OMOPE3WBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK MNOCNOBAHA KOJE CE
s OBYCTABI/bA, E®EKTW MPOMEHE fo
i PAYYHOBO[CTBEHE NOMUTUKE U UCTIPABKA
FPELLIAKA U3 PAHWUJWUX NEPUOOA
H. HETO TYEMTAK NOCNOBAMA KOJE CE
o6 OBYCTABIbA, PACXOOM NPOMEHE {057
PAYYHOBOCTBEHE NONUTUKE U UCNPABKA
rPELUAKA U3 PAHWJUX MEPUOLA
f&;bﬁgsmmx MPE ONOPE3NBAHbA (1054 - 1055 + 1056 | 0o 101.317 124.701
O. I'YBUTAK MPE ONOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057
piidids 1059
- )
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. IOPECKM PACXOA NEPUOSA 1060
Aeo 722 I1. OSTOXKEHW NOPECKU PACXOAWN NEPUOIA 1061
neo 722 11l. OANOXEHW NOPECKW NPUXOOW NEPUOJA 1062 7.19. 18.702 11.504
723 P. UCMNAREHA NMTUMHA MPUMAHSA MOCNOOABLIA 1063
C. HETO IOBUTAK
(1058 - 1053 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 120.019 136.205
T. HETO MYBUTAK i08s
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
I. HETO JOBUTAK KOJU MPUMALA MAHSMHCKMM i066
YNAFAYMMA
1. HETO AOBWTAK KOJU NMPUNALA BERUMHCKOM
BNACHMKY 1067 120019 136205
I1l. HETO MYBUTAK KOJW NMPUMALA MAHSUHCKUM Toes
YNATAUAMA




Mpyna UaHoc
payyHa, NO3ULKJA Aon Hanomena 6poj MperxogHa
pauyH Texyha roguHa roauna
1 2 3 4 5 6
V. 3APAZA MO AKLIMJK
1. OcHoBHa 3apaga no akyuju 1070 1 1
2. YmameHa (pa3soAreHa) 3apaga no akuuju 1071
U Vranju

Dana, 28.04.2021.godine
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Haaus Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Cepuwre Radnicka 1,Vranje

KOHCONMMOOBAHU U3BELLUTAJ O OCTAITIOM PE3YITATY
3a nepuog on 01.01. ao 31.12. 2020. roanuHe

- ¥ Xurbagama guHapa -

Mpyna Hanomena Wanoc
pauyHa, no3uunJia AOTI = SEE .
pauyH poj exyha rogrMHa perxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 MOCNOBAHA
|. HETO OOEWUTAK (AQM 1064) 2001 120.019 136.205
Il. HETO I'YBUTAK (AQTT 1065) 2002
B. OCTANW CBEOBYXBATHW OOBMTAK UNWU NYEUTAK
a) Craeke koje Hehe BuTH peknacudmkosaHe y Bunaucy
ycnexa y byayhum nepuoguma
1. MpomeHe pesanopuaayuje HemaTepwjanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjeba U onpeme

330 a) nosehate peBanopu3ayUoHIUX Pe3epen 2003
6) cmarere peranopu3auMoHnx pesepeu 2004
2. Axtyapcku Aobuum unu rybuum no ocHOBY NNaHoBa
AeOUHUCAHNX NPUMaH3

KES| a) pobuum 2005
6) ryGuun 2006
3. OoBuum unu rybuuy no ocHoBY ynarata y BnacHuuke
WHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2007 11.295
6) rybuun 2008 27
4. NoBuum nnu rybuuy no ocHOBY yaena y ocTanom
ceeobyxBaTHOM LOBUTKY unu ryGUTKY NpUAPYMEHUX
ApyLiTasa

333 a) pobuum 2009
6) ryGuum 2010
6) Ctaeke Koje HaKHAaOHO Mory 6UTH peknacuduKoBaHe y
Bunaucy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. QoBuum unu rybuuy no ocHoBY NpepayvyHa IMHaHCHCKUX
U3BeLITaja UHOCTPaHOr NOCNoBatba

334 a) gobuum 2011
6) ry6uyn 2012




pyna Hanomewa WaHoc
patyHa, no3vuunJA Aon
pauyH 6poj Tekyha roauHa MpeTxoagHa roguHa
1 2 3 4 5 6
2. [oBuuw vnw rybuum og MHCTPYMEHATa 33LUTUTE HETO
ynarata y WHOCTPaHO Nocnosame
335 a) aoGuymn 2013
6) rybuum 2014
3. OoBuuw unu ryGuum no oCHOBY WHCTPYMEHATA 3aWTUTE
PU3NKa (XeyuHra) HoBYaHor Toka
336 a) pobuum 2015
6) rybuym 2016
4. NloBuuy unw rydbuui No OCHOBY XapTuja 04 BPEAHOCTH
pacnonoxuenx sa npoaajy
337 a) pobuum 2017
6) ryduyu 2018 4.551
I. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW OQOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 6.744
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 27
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0
ll. TOPE3 HA OCTANW CBEOBYXBATHW AOBWUTAK N 2021
FYBUTAK NEPHMOOA
V. HETO OCTANKW CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2018 -
2020 - 2021) 2 0 2022 R
V. HETO OCTAINW CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 - 2019 2023 27
+2021)20
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHUW PE3YNTAT NEPUOOA
l. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW QOBWUTAK (2001 - 2002
+2022-2023)20 2024 119.992 142.949
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002 - 2001 2025
+2023-2022)20
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UK 2026
NYBWUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 unu AOM 2025 >0
1. Mpunucan sehnHCKUM BRACHAUMMA KanuTana 2027
2. MpunucaH BNAaCHUUMMA KOjU HEMajy KOHTpONY 2028
3aKOHCKM 3aCTYNHUK
U Vranju, = ~a
Dana 28.04.2021.godine M. ( x,{/_-(i{\ v
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Hasus Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

CeguwrTe Radnicka 1, Vranje

KOHCOJIMOOBAHU U3BELLTAJ O TOKOBUMA IOTOBUHE
3a nepuog og 01.01. go 31.12. 2020. roguHe

- y xwbagama AuHapa -

WaHoc
MNMo3nyuja AOn
Texyha roguHa MpeTxoaHa roouHa
1 2 3 4

A. TOKOBW NOTOBUHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

3001 8.107.829
|. Mpunuey roToBMHE W3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTH (1 A0 3) 6:421.910
1. Mpogaja u NpUMILEHW aBaHCK 3002 6.171.034 7.794.127
2. NpUMIbeHe KamaTte U3 NOCNOBHNX akTUBHOCTH 3003 16.161 11.557
3. Octanu NnpunuBy U3 peAoBHOr NOCNOBaba 3004 234715 302.145
Il. OanvBw roTOBUHE W3 NOCNOBHMX aKTMBHOCTK (1 A0 5) 3005 5.034.628 7.477.029
1. Micnnate goBaBreauynma U 4atv aBaHcu 3006 3.752.726 6.036.736
2. 3apape, HakHaje 3apaja 1 0CTanu NUMHU PacXoan 3007 1.201.578 1.389.475
3. Mnahere kamare 3008 6.656 7.369
4, Mopea Ha pobuTtak 3009
5. Oanveu no ocHOBY OCTaNUX jaBHWUX NpUXoaa 3010 73.668 43.449
Ill. Heto npunus rotoBuHe W3 nocnosHux akTueHocTy (I-11) 3011 1.387.282 630.800
IV. Heto oanue roToBuHE U3 NOCNOBHNX AKTMBHOCTH (11-1} 3012
B. TOKOBW NrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTWU MHBECTUPAHA

3013 4.173 2.269
|. MpunuBK roToBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPaKA (1 A0 5)
1. MNpogaja akumnja u yaena (HETO NpUNKUEX) 3014
2. MNpopaja HematepujanHe UMOBHHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjEHLA, ONpeme U BUONOLLKKUX 3015 4173 2269
cpeacTasa ) )
3. Ocranu hMHaHCK|CKU NNACMaHN (HETO NPUAWEBN) 3016
4. MNpumMrbede kamaTe 13 akTWBHOCTU MHBECTUPaA 3017
5. MpymrseHe guenaedae 3018
Il OannBK roToBuHE U3 aKTUBHOCTW WHBECTUPaHka (1 o 3) 3019 1.213.571 566.902
1. KynosuHa akuuja u yaena (HeTo oanuen) 3020
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMoBUHE, HeKpeTHUHA, NOCTPojera, onpeme U BuonoLukux 3021 86.693 206.832
cpeacrasa : :
3. Octanu huHaHCWjckU Nnacmaxn (HeTo ognuemn) 3022 1.126.878 360.070
Ill. HeTo npunue roToBUHE W3 aKTUBHOCTY UHBECTUpatsa (I-11) 3023
IV. HeTo opnue roToBuHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTMpatba (II-1) 3024 1.209.398 564.633
B. TOKOBW TOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA 2025 74.977
|. Mpunuew roToBUHE M3 aKTWBHOCTK IMHaHcupamwa (1 go 5) )
1. ¥Yeehare 0CHOBHOr kanutana 3026




2. Ayropo4Hu kpeauTu (HETO NpMNUBK) 3027
Mo3aunumja Aon e
Texyha roauxa MpeTxoaxa roavHa
1 2 3 3
3. KpaTKkopouHu KpeAnTH (HEeTO NPUANBW) 3028 74.977
4. Ocrane gyropodHe ob6aseae 3029
5. Ocrane kpaTkopouHe oBaseae 3030
Il. Oanueu roToBuHe W3 akTMBHOCTKM dMHaHcKpara (1 40 6) 3031 309.570
1. OTkyn concTBeHUX akuuja u yaena 3032 308.570
2. [lyropouHn kpeanT (0Anvew) 3033
3. KpaTkopouHiu kpeauTi (oanuem) 3034
4. Octane obaseae (ognuen) 3035
5. DUHAHCU]CKN NU3UHT 3036
6. Mcnnahere avsnaenge 3037
Ill. HeTo npunuBe roToBUHE U3 AKTUBHOCTW uHaHCUpaa (I-11) 3038
IV. Heto oanus roToBuHe N3 aKkTUBHOCTH uHaHcuparsa (11-1) 3038 234.593
. CBETA MPUNB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 6.501.060 8.110.098
0. CBEFA ONWUB rOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 6.557.769 8.043.931
H. HETO NPUNKUB NrOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 66.167
E. HETO ONMUB rOTOBUWHE (3041 - 3040) 3043 56.709
XK. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 110.198 43.402
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NMWUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBMHE 3045 2 629
WN. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NMWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWHE 3046
S e o Targos o | sl
U Vranju, 5100 n
Dana, 28.04.2021.godine /< acTYMHKK
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Haaue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Cepuwite Radnicka 1, Vranje

KOHCOIMMOOBAHU U3BELLTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUUTANY
3a nepuopg og 01.01. go 31.12.2020.roouHe

- Y XWwbagama guHapa —

. KomMnoHeHTe kanutana
PenHu onvc 30 3 32
6poj v
Aon Aon Lhelestil b Aon
OcHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pezepee
KanuTan
1 2 3 4 5
Mo4eTHO cTare NpeTxoaHe roauHe Ha AaH
01.01.__2018__
1 a) [YrOBHYM Canao padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHK cango padyHa 4002 1.217.288 4020 4038 677.528
Wcnpaska matepujanHo 3HayajHux
FPewaka U NPoOMeHa payyHOBOACTEEHMX
nonuTuKa
2 a) uCnpaBsKe Ha AYroBHO] CTPaHW padyHa 4003 4021 4039
6) Micnpaeke Ha NOTPa}HOj CTPaHU payyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo No4YeTHO cTamke NpeTxogHe
rogwvHe Ha nad 01.01. _2018___
a) KOpUroBaHW AYroBHW canao padyHa (1a +
3: 22 -26) 2 0 4005 4023 4041
6) kopurosaHi noTpaxHK canao padyxa (16 -
2a+26)20 4006 1.217.288 4024 4042 677.528
MpomeHe y npeTxoOHoj roavHu
4. a) NPOMEeT Ha AYroBHOj CTPaHWu padyHa 4007 4025 4043
6) NpomeT Ha NOTPaxHOj CTpann padyHa 4008 4026 4044
Cratbe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12._2018__
a) AyroBHi cango padyHa
5. (3a + 4a - 46) = 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu canao payyHa 77
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 1.217.288 4028 4046 677.528
Wcnpaeka matepujantdo 3Ha4vajHux
rpeuaka ¥ NPoMeHa pauyHoBOACTBEHMX
nonuTHka
6. a) ucnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHW padyHa 4011 4029 4047
) ucnpaeke Ha NOTPANKHO] CTPAHW padyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4eTHO cTake Tekyhe
rogvHa Ha gad 01.01, _2019
7. a) KOpPWUroBaHu AYroBHW Canao pavyyHa (5a +
6a - 66) 2 0 4013 4031 4049
©) KopurosaHu noTpaxHu cango padyHa (56 - 677.528
6a +66) 20 4014 1.217.288 e ey :
Mpomene y Tekyhoj 2019 roguHK
8. a) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPaHWU padyHa 4015 336.966 4033 4051 219.850
6) NpOMeT Ha NOTPaXHO] CTPAHK pauyHa 4016 219.850 4034 4052
Cramse Ha Kpajy Tekyhe roguHe
3112, __2019__
a) AYroBHW Canao padvyHa
9. (72 + 8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu canao pauyHa
(76 - 8a + 86) = 0 4018 1.100.172 4036 4054 457.678




KomnoHeHTe kanurana
[ —— onuc 35 047 n 237 34
b g Ao ol Aon Orxynreexe Aon Hepacnopehenn
y CONCTBEHE aKuuje noburak
2 6 7 8

Mo4eTHO cTake npeTxonHe roguHe Ha AaH
01.01.__2017__

a) AyroBHW canjo pavyHa 4055 1.168 4073 117.116 4091
6) noTpamHu canao paqyHa 4056 4074 4092 6.358.141
Wcnpaska matepujanHto 3HavajHux
rpeliaka U NpoMeHa pavyHOBOACTBEHNX
nonuTKKa

2 a) ucnpaeke Ha AYrOBHOj CTPaHWU padyHa 4057 4075 4093
§) ucnpaeke Ha NOTPaXXHOj CTPaHW pavyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4YeTHO CTake NpeTxogHe
roguHe Ha gad 01.01. _2017___
a) KOpUroBaHKW AYroBHM Canao padyHa (1a + 1.168

3 22-26)2 0 4059 4077 117.116 4095
6) KopuroBaHn NOTPaXHKM canao padyHa (16 -
2a+26)20 4060 4078 4096 6.358.141
MpomeHe y npeTxoaHoj _ 2017____ roauHu

4. a) NpoOMEeT Ha AYroBHOj CTPaKKU paqyHa 4061 4079 4097
G) NpoOMeT Ha NOTPAXHO] CTPAHW pavyHa 4062 4080 4098 136.205
Cratse Ha Kpajy npeTxofHe rogmHe
3M.A2._2017__

5 a) AYroBHYM Canao pavyHa
(3a + 42 - 46) 2 0 4063 - 4081 117.116 4099
6) noTpaxHu canao payyHa
(36 - 4a + 46) > 0 4064 4082 4100 6.494.346
Wcnpaeka matepujanto 3HavajHux
rpewaxka u npoMeHa pasyHOBOOCTBEHHUX
NONWUTHKA

6. a) UCNpaBke Ha AYroBHO] CTPaHW padyHa 4065 4083 4101
©) uCnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHu padyHa 4086 4084 4102
KopuroeaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
rogvHe Ha aad 01.01. _2018

2 a) KOpUroBaHu AyroBHW canao padyHa (5a + 4
6a-66)2 0 4067 1168 4085 117.116 103
6) KopuUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa (56 - 4068 4086 4104 6.494.346
6a+66)20 :
Mpomene y Tekyhoj __2018____ roguHmn

8. a) NpoOMEeT Ha AYroBHOj CTPaHn padyyHa 4069 4087 89.720 4105 1.168
0) NpOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHn pavyyHa 4070 4088 117.116 4106 120.019
Crame Ha kpajy Texyhe rognuHe
31.12._ 2018__
a) AYroBHW canao payyHa

9. (7a + 8a-86)2 0 4071 4089 89.720 4107
0) ROTPKHA CANIQ PINYHA 4072 4090 4108 6.613.197

(76 - 8a + 86) 2 0




Peauu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor peaynrara

AOn

330

3N

332
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AKTyapcku
A0GHUM MK
rybuuu

Aon

Hobuum unu ryduum
Nno OCHOBY ynaraway
BnacHu4ke
HHCTpYMEHTe
Kanurana

2

10

11

MoYyeTHO cTare NpeTxoaHe roguHe Ha gaH
01.01.

a) AyroBHW canAo padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaHu cango padyHa

4110

4128

4146

McnpaBka MaTepujanHo 3HauajHrxX
rpewaxa u NpoMeHa pauyHOBOACTEEHMX
NONTMTHUKA

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTpaHW pauyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaske Ha NOTPaXHO] CTPAHW padyyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo noYyeTHo cTame npeTxoaHe
roavHe Ha gad 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHK cango padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KOpWUroBaHu NoTpa}HW cango padyHa (16 -
2a +26) =0

4114

4132

4150

Mpomene y npeTxonHoj rOAUHK

a) NPoMeT Ha YroBHOj CTPaHN padyyHa

4115

4133

4151

6) npoMeT Ha NOTPaXHoj CTPaHW padyHa

4116

4134

4152

11.295

Cramse Ha kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

a) AYroBHU Canjo padyHa
(3a+4a-46)=20

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)z0

4118

4136

4154

11.295

WcnpaBka MaTepujanto 3Ha4YajHuX
rPewaka 1 NpoMeHa pavyyHOBOACTBEHHUX

| MONUTHUKa

a) ucnpaske Ha AYroBHO| CTPaHK pauyHa

4119

4137

4155

6) ncnpaske Ha NOTPAMHO] CTPAHW padyHa

4120

4138

4156

KopwurosaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gax 01.01.

a) KOpUroBaHwu AYroBHKM Canao padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4157

O) KOPUroBaHK NOTPAXKHU canao pauyHa (56 -
6a+606)z0

4122

4140

4158

11.295

Mpomene y Tekyhoj roauHH1

a) NpoMeT Ha AYroBHO] CTPaHKU payyHa

4123

4141

4159
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6) npoMeT Ha noTpaxHoj CTpanu padyHa

4124

4142

4160

Crawe Ha kpajy Tekyhe roguxe
31.12. _2019__

a) AYroBHW Canao padyHa
(fa+8a-86)=20

4125

4143

4161

6) noTpaxHu canao padyHa
(76-8a+86)=0

4126

4144

4162

11.268




KoMnoHeHTe ocranor pesynrara
333 334 1 335 336
AoBuum unn
Peghn onuc rybuum no ocHoBy
600 Dobuum unu rybuum no
poj AOM | ocHoBy yaenay ocranom | AOM n:’;ﬁ?gi::rn Aon ﬂzs:ci“o:;i;gﬁ:?:
AoGuTKY Unu ryGuUTKY npepauyHa HOBYAHOT TOKa
CRREpHEHR ARyITTans duHaHcujeknx
UaBewTaja

1 2 12 13 14
MoueTHo cTame NpeTXxogHe roguHe Ha
Aax 01.01.

1. a) AYroBHM canjo pavyHa 4163 4181 4199
6) notpaxHu cango padyHa 4164 4182 4200
WcnpaBka marepujanHo sHa4ajHux
rpewaxa u npoMeHa
payYyHOBOACTBEHUX NONUTHKA

2.

a) ucnpaske Ha JyroBHOj CTPaHW padyHa | 4165 4183 4201
6) ucnpaske Ha NOTPAXHO] CTPAHW

pauyHa 4166 4184 4202
KopuroBaHo No4veTHO cTame

nperxofHe roguHe Ha paH 01.01.

3. a) KOpUroBaHu AYroBHW cango pauyHa (1a
+2a-26)20 4167 4185 4203
0) KopuroBaHu NOTPaXHW Cango padyHa
(16-2a +26)2 0 4168 4186 4204
lMpoMeHe y npeTxogHoj TOOMHU

4. a) NPOMET Ha [YroBHOj CTPaHW pavyHa 4169 4187 4205
6) npomeT Ha noTpaxHoj cTpaHu padyHa | 4170 4188 4206
Crame Ha kpajy npeTxonHe roguHe
31.12.

5 a) AYroBHW Canao padyHa
(32 + 43 - 46) 2 0 4171 4189 4207
6) noTpaxHu canpo padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4172 4190 4208
Wcnpageka matepujanHo 3Ha4ajHux
rpewaxka u npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX NONUTHKA

% a) ucnpaseke Ha AYroBHOj cTpauu padyHa | 4173 4191 4209
6) ucnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPaHK
pauyHa 4174 4192 4210
KopuroBano noyeTtro cTatse Tekyhe
roauvHe Ha aad 01.01.

7. a) KOpWroBaHw AYrosHu canjo padyHa (5a
+63-66)20 4175 4193 4211
§) KOpUroBaHU NOTPaXHU Canao payyHa
(56 - 6a + 66) 2 0 4176 4194 4212
lNpomeHe y Texyhoj TOAWHK

8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHWU padyHa 4177 4195 4213
0) NpOMET Ha NOTpaMHOoj CTpaHu padyHa | 4178 4196 4214
Cranse Ha Kpajy Texyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW canjo pavyHa

9. | (7a+8a-86)20 4179 4197 4215
6) noTpaxHM cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4180 4198 4216




PegHu
opoj

onuc

KomnoHeHTe octanor peaynrara

Aon

337

Hobuum unu rybuum no

ocHoBy XOB

pacnonoXuBKX 3a npoaajy

AOnN

YkynaH kanuran
[Z(pen 16 kon 3 go

kon 15) - ¥ (pen 1a
kon 3 go kon 15)]20

AOnN

MyBurax nanag
kanutana [} (pea 1a
kon 3 no kon 15) -
2>(pen 16 kon 3 po
kon 15)] 20

2

15

16

17

MoyeTHO cTakse nperxogHe roguMHe Ha
Aax 01.01._ 2017 __

a) AYroBHU cango pavyHa

4217

6) noTpaxHu cango paqyHa

4218

57.219

4235

8.191.892

4244

Wcnpaseka matepujanHo aHayajHux
rpewaka u npomeHa
Pa4YyHOBOACTBEHWX NONWUTHKA

a) McnpaBske Ha AYroBHOj CTPAHI payyHa

4219

©) ucnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPAHU pauyHa

4220

4236

4245

KopuroeaHo no4eTHo crame
npeTxoaHe roguHe Ha gax 01.01.
_2017___

a) KOpUroBauw AYrosHu canao padyHa (1a
+2a-20)=20

4221

6) KopurosaHw NOTPAXHWU CANAo pavyHa
(16-2a+26)20

4222

57.219

4237

8.191.892

4246

Mpomene y npeTxoaHoj 2017
roavHu

a) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPaHM pavyHa

4223

61.840

6) npomeT Ha NOTpaxHoj CTPaHW payyHa

4224

70

4238

85.730

4247

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roguxe
31.12.__2017__

a) AYroBHM cango pavyHa
Ja+4a-46)20

4225

4.551

6) noTpaxuu cango padyHa
(36-4a+46)20

4226

4239

8.277.622

4248

Wcnpaska marepujanHo aHavajHux
rpewaka 1 npomeHa
Pa4YyHOBOACTBEHWUX NONMTHKA

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHK pauyHa

4227

) ucnpaBke Ha NOTPAXHO] CTPAHU pauyHa

4228

4240

4249

KopuroBaHo noueTHo crame Tekyhe
rogvHe Ha gad 01.01. _2018

a) KopUroBaHW AyroBHU canao payyHa (5a
+6a-66)20

4229

4,551

B) kopUroBaHu NoTpa}Hu canfo pauyHa
(56 -6a+60)z0

4230

4241

8.277.622

4250

Mpomene y Tekyhoj _2018___ roguHu

a) NpOMEeT Ha AYroBHOj CTPaHW pavyHa

4231

6) npomeT Ha NOTpaXHOj CTPaHN padyHa

4232

4242

(189.578)

4251

Crambe Ha kpajy Texyhe roguHe
31.12. _2018.

a) AYroBHW canjo padyHa
(fa+8a-86)z0

4233

4.551

6) noTpaxHn cango pavyHa
(76-8a+86)z0

4234

4243

8.088.044

4252

U Vranju,
Dana,28.04.2021.godine

M.T.
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HAINIOMEHE
¥3 KOHCOJIMJOBAHE
PUHAHCHJCKE U3BELITAJE
3A 2020. TOAUHY
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1.0CHUBAIBE U TEJIATHOCT
1.1. MaTu4HO APyIITBO

Mertanna unaycrpuja “AJIOA-IIVIAM” Bpame je akiimoHapcko apymTBo (Y JajbeM TEKCTY:
“IIpymiTBo”). JIpyIITBO je perucTpoBaHoO KoJ ATEHIIUje 3a IpUBpeIHe peructpe, Perucrap
NPUBPEIHUX IpYyLITaBa, pememeM op. b/ 14264/2005 ox 11. jyna 2005. roaune.

Hctopujar HpymTBa:

1948. roqune - Y Bpamy je ocHoBaHO ['pancko 3aHaTcko-ycimykHO nipeny3ehe “Meranal’, koje je y
CBOM cacTaBy MMajo OpaBapcKy, KOBAaUKY, €JIEKTPOMHCTANIATEPCKY, TOTKUBAYKY, KOJIAPCKY H
numapcky paauonuny. [penysehe je nzpahusano riexane nonunhe, KaHTe 3a BOAY, KOpuTta u nehu
“OyOmape”, Kao 1 MPOU3BOJIC MO MOPYIIOHUHHU.

1950. roaune - “Metanar’ uma 58 3am0CiIeHuX.

1959. ronune - Ipenysehe “Meranai” mycTuiio je y paja noros ransanusamyje. [loron 3amonupasa 4
HOBA paJIHUKa, KOju Ko(e O] IIPHOT JINMA CTaBJba]y Y XEMHUKaJIH]je, a 3aTUM Y LIMHK KOJU CE Y BETUKOM
KOTJy 3arpeBa moMohy Hadre.

1960. rogune - [Ipexysehe “Meranan” manupa uzpany u nuakoBame 100.000 koda.

1962. ronune - Y UHAYCTpUjCKOj 4eTBPTH Bpama rpaau ce hadpuka auMene ambanaxke, Koja TOKOM
U3TPaJIhe MEHa MPOU3BOJIHU MPOTPaM y MPOU3BO/IHY Pa3HUX TEXHUYKHX ypehaja 3a mmpoky
ynotpeOy. Ha3us dabpuke je Mnnyctpuja Texunukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3anomnusasa 87
paJHUKa.

1964. roqune - “Anda-Bpame” ocBaja npusBoamy cooHe nehn Ha HadTy “Denukc 1407, a miianupa u
MPOU3BOIBY APYTUX ypehaja 3a momahnHCTBO (Cylapa 3a Belll Ha eJICKTPUYHY €HEepTHjy, MallliHa 3a
npame pyobJba, OpaBapuje u HamenTaja). Padbpuka 3anonsbaBa 300 paguuka. Ha beorpanckom cajmy
TexHuke n3naxe u “@enukc 15.000” — neh Ha HadTY 3a €TAXKHO TpEjarbe.

1965. ronune - “Metanan”, nocie 16 ronuHa pajga y HEyCIOBHHM IPOCTOpHjaMa, 1o0uja
oaroBapajyhu mpocTop y HHIYCTPHjCKOj 30HU Bpama, mopen “Ande”. [Ipexysehe ce
CIIEIM]aJTN30BaJI0 3a N3BOhemhe CBUX 3aHATCKUX M METATHO-MOHTXHHUX pajioBa y rpal)eBUHApCTRY.

1967. roqune - YcnocTaBjbeHa je TOCIOBHO-TEXHUYKA capaama u3mehy “Ande” u ppaniryckor
¢dabpukanta Anpuja [lotesa, koja je pezynTupana npous3BomoM nehu Ha HapTy “Anda [lore3” y
“An¢u”, a no [lore30Boj MUIIECHIIN.

1968. roqune - Y “Andu” mymreHa y pan HoBa ¢apbapa.
1969. rogune - OcTBapeHa pekopaHa roAuIkha Ipon3Boimka (y okToopy npousseneHa 100.000-ta
neh “Anda-Ilote3” y Toj rogunu). Yrosopex u3Bo3 10.000 nehu na nHadty “Anda-Ilores” y

Mabapcky. Tako Benuky KonuuuHy niehu 10 Tajza HUjenan npousBohad rpejHUxX Tena y JyrociaBuju
HHje ojjeaHoM u3Be3ao. @abpuka 3anomsbaBa 520 pagHuKa.
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1971. ronune - ®adpuka “Anda-Bpame” je HabaBuIa KpaH 3a TepeTe 10 § TOHA 32 UCTOBAP JINMOBA.
Jlo Tanma cy Taj mocao o6aBsbany pagHuny. Ca crienujaaTn3oBaHoM GUPMOM 3a TPOU3BOABKY niehn Ha
TUTMH, YBpCcTa 1 TedHa ropusa “Eden” u3 benruje 3akibydeH yroBop 0 Koorneparyju KOjuM ce
npensuha n3o3 30.000 kamunaa — nehu Ha HadTy y benrujy. PasBujena je kooneparuja uzmel)y
“Metana” koju nma 200 3amociieHux ¥ MPOU3BOAM HITeAmhaKe (IIMOpeTe) Ha YBPCTa U T€UHA TOPUBA
u “Ande” koja ca 760 3amocieHuX Mpou3BOU cynepmoaepHe nehu Ha Hadty. OBe ABe Gupme, nenu
camo JKH4YaHa orpaja.

1973. ronune - “Anda” ocBaja mpoOM3BOAKY MITEIHaKa HA YBPCTO TOPUBO U IJIAHUPA Y TIPBOj CEPHjU
npon3Boaky 6.000 mrenmaka. [Topen mrenmaka, 0OCBOjeHa je B MPOU3BOImHa Peaep-Maapana 3a
notpebe dadpuke HamemTaja “Cumna’ u MPOU3BOAA CyAoIIepa.

1975. roqune - KoncraroBano je na “Anda” nociyje ca rydbutkom, a a ryouiy nmoTuay He camo 13
NPETXO/HE, HETO U U3 PaHUjuX roanHa. Jlome mocaoBame Mpoy3poOKOBAHO je CBETCKOM €HEPreTCKOM
KPU30M U TIOPACTOM II€Ha CHPOBHHA, y3 UCTOBpeMeHYy HeMoryhHocT “Ande” na ce mporpaMcKu
NpeopHjeHTHIe. YTIPKOC naay mpojaje, noyes oa 1971. roanne, mpousBeieHe Cy OTPOMHE KOJTHYHHE
MPOU3BO/A KOj€ CTOje Ha 3ajrxama.

CananmoHuM nporpamowm, npeasuba ce ynyhusame nena pagnuka Ha HerlaheHo 0JICycTBO, paiu ce
HOBa cuctemarn3aiyja 3a 400 3amociennx (200 Mame HETo MITO Ta/la UMa 3aroCICHNX ), Kao U

HCIlJIaTa MUHUMAJIHUX 3apajia 10 U3J1aCcKa U3 Kpuse.

1977. ronune - Ilocie HU3a roAMHA HETIOBOJLHOT MOCIIOBamka, “Alida’ je 3aBpinia roauHy 6e3
ryouraka.

1978. ronune - “Anda” ocBaja npon3Boamy nehu Ha rac.

1980. rogune - Y npyxyjy ce Uaayctpuja texauuke onpeme “Anda‘“ u OOVYP 3a npousBonmy pode
MIpPOKe MoTpoITke “Mertanmuram” (u3 cactaBa “Metamma”), y Pangny opranuzammjy Metancka
unaycrpuja Bpame “MUB” Bpamwe. HoBa pagna opranuzarnuja uma 873 3anociena. [Ipousseneno

230.000 rpejaux Tena.

1981. ronune - Metanna unaycrpuja Bpame ynasu y cacta COYP “Topeme” u3 Benema
(Cnosenwuja).

1984. ronune - YroopeH je nzo3 100.000 mehu Ha TeuHo rOpuBO 32 AJKHUD.

1989. rogune - [Ipousseneno je Bume ox 243.000 rpejaux Tema, u To: 102.782 mreamaka Ha YBPCTO
ropuBo, 68.630 nehu Ha 10Xk yibe, 44.766 miuHckux nehu u 27.062 nehu Ha YUBPCTO TOPUBO.

1990. rogune - [IpomemeH je Ha3uB ¢pupme y “Anda-Ilnam”.

1994. roqune - [lonoBuna mpousBoamE ce iacupa y n3Bo3 (Cinoennja, Makenonuja, byrapcka u
AnbGanwuja).

1997. ronune - MI3BpIIieH je reHepaTHu PEMOHT eMajIMpHUIIC U WHCTATUpaHa HajcaBPEeMEHU]a

orpeMa 3a rnevemwe emajina (npoussohau Hemauka pupma WGT). MuBectunuja y Bpeauoctu og JJEM
500.000 peann3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CPECTaBa.
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1998. ronune - 3amouena je Npon3BOAka MITEAmHAaKa Ha CTPY]Y ca KEPaMHUUKOM ILUIOUOM, YBEICH
cuctem kBanuteTa MCO 9001 u 3amoyeo mporec BIacHUYKe TpaHchopmalije IpyImTBEHOT KanuTaia.
®upma nma 1.100 3anocneHux.

2000. rogune - Y mpBOM Kpyry BIacHUYKe TpaHchopmarmje, 1.544 pagauka, OMBIIMX paJHAKA U
NeH3uoHepa oBe (hupme, mocraiu cy BiaacHUIM oko 70% akuuja “Anda-Ilnama” u crexnu npaBo
MPBEHCTBA y KynoBUHU mpeoctanux 30% kanutana. @upma je perucTpoBaHa Kao akKIIMOHAPCKO
JPYILITBO.

2001. ronune - [TymTena je y paJa KOMITjyTepcKka BUCOKOIIPOYKTUBHA JIMHU]A 32 JIAKUPAHhe METATHUX
nenoBa. MaBectunmja je Bpeara JJEM 800.000. ITo 3aBpmrHOM pauyny 3a 2000. ronuHy ucruiaheHa je
npBa TUBUACH/A.

2002. rogune - OrpoMaH TEXHOJOWIKHA UCKopak: y EMajnmupauim [ 3amemena je 1eaokymnHa onpema,
yBeJICHa HOBA TEXHOJIOTHja eMajlIupara IMOCTYIKOM 2 HaHOca — | Tieyere 1 11e0 MOCTYIaK
ayromaTu3oBaH (npBu myT y Cpoujn).

Axumje “Anda-ITnama” ce kotupajy Ha beorpanckoj 6ep3u.

2003. ronune - Yrynan ooum npousBoame: 164.000 rpejuux Tema. 3amouena je cepujcka
MPOU3BOHA HOBOT IITE/IbaKa 33 €TAKHO Tpejame Ha YBpcTo ropuBo “Anda Tepm 20”. Y Bpamy je
OTBOPEH TPBH U3JI0KOCHO-TIPOJIAJHU CAIIOH Y KOME j€ U3JI0KEH IIEeJIOKYIIaH MMPOU3BOIHH ITPOTPaM
OBOT TIpon3Bohaya.

2005. ronune - 3aMemeHa je onpema y emajaupauuu Il. Muesectunyja y BpeagHoctu ogq EYP
1.500.000 peanu3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CPE/ICTaBA.

2006. ronune - HabaBibeHa tacepcka MaliiHa 3a MpoOHjame U IITAaHIOBakE JINMa, u3paheHu anaTi
3a HOBe mTenmake u nehu u 3aspuiena Il ¢aza rpaheBunckux pagosa y norony 1. MuBecTunmje us3
COICTBEHUX cpeacTaBa y BpenHoct o oko EYP 1.500.000.

2007. romune - Bpennoct 1 (jenne) aknuje Apymra Ha bep3u nocturia je mo Tana Hajsehn u3HOC 011
EVYP 527,77 (npema cpenmem Kypey) . OcBojeHa je mpon3BOIba Mehu Ha MeJeT 1Mo UTaJIHjaHCKO)]
TEXHOJIOTH]JU 3a IMO3HATOT MHOCTpaHOT Kymua. JpymTBo uma 960 3anocieHux.

2008. roauHe - YBeJeHa HOBA TEXHOJIOTHja ca KOMILIETHOM ONPeMOM 3a MOKpo ¢apbame y [Torony
2, HOBa JIMHH]A 33 KPOjEH-E JIMMa M Ha0aB/beHa U MOHTUpPAHA Mpeca. YKylTHa HHBECTHUIIHN]ja U3
corctBeHUX n3Bopa nznocu oko EYP 1.200.000. Uzpahen je [Ipojekar ynpaBsbamba MAapKETHHTOM Y
byHkuMju qasber yHanpehema TpKUIIHE Mo3ulirje GupMe. Y CBOjeH je HOBH JIOTo (hUpMe U CJIOTaH:
“Anda-Ilram” — CurypHOCT 1 TOTUTHHA!

2009. rogune - HabaBibeHa je poOOTCKa MaIlIMHA 32 3aBapUBaLE, JINHU]jA 32 Y3IY’)KHO U TIOTIPEYHO
ceuerme JIMMa, 2 MallliHEe 3a CaBHjambe JIMMa, XUApaylIndyHa IIpeca U Ipyra onpemMa y BpeIHOCTH OJ1
oko EYP 500.000. dpymTBo nma 880 3amocieHux.

2010. roqune - HabGaBibeH je macep 3a cederme U Mpodujame TuMa. 3arodena je ceprjcka Mpon3BOImha
HITeIlbaka Ha YBPCTO TOPUBO 3a eTaXHO Tpejame “Asda Tepm 27”. Ipymto kynyje y Bpamwy, y
HernocpeaHoj 01u3uHu cBor ceauinta, 12.500 M2 usrpaheHor mpor3BOAHO-CKIAAUIIHOT TPOCTOpa U
oko 13.000 M2 3emsbumITA.

AxkunoHapuma ucriaheHa TUBUICH A 32 PETXOAHY FOJUHY, IITO j€ JIeCeTa y3aCTOIHA TOAHIIHA
TUBUCH/IA.

27



2011. ronune - HabaBka ekcueHTap npece, HabaBKa JMHU]jE 32 €IEKTPOCTATHYKO HAHOIICHE eMajia,
orpeMe 3a npeynnhaBame OTIAIHUX BOJIA M aHAITM3aTOpa raca.

2012. rogune - PexoHCTpyKIMja yripaBHE 3rpajie, HabaB/beHa je HOBAa MalllMHA 33 OPYIICHE YEITMIHUX
mio4a, HabaBKa MOCTPOjeha 3a HAHOIICHE eMajlia, u3paja TeMeba 3a KOJICKY Bary U HabaBKa KOJICKE
Bare, NpoMeHa pykoBojieher oprana, peopranusalja CBUX CIy>KOH, HOBa cIyk0a MapKeTHHTa,
NpUMamke HOBUX PAJIHUKA, CTHIIAKE COTICTBEHHUX aKI[ja.

2013. ronune - Kynosuna nocinosuor npocropa (bop, Cypaymuna, Hum, Cy6oTtuna, 3emyH),
PEHOBHpAmE pecTopaHa JAPYIITBEHE UCXPaHe ca KyIIOBUHOM HOBE OlpeMe, Ha0aBKa MEXaHUYKe
npece, paanjaiHe OYyIIMIIHIIE, U3TPaIkha HOBE TPOU3BOJIHE Xalle.

2014. rogune - Kynosuna nocnosHor npocropa (Ilabar, CyboTuiia), usrpaima xaje 3a 3aBapuBarmbe
KOTJIOBA, JTACEPCKH IIEHTap 3a pe3ame Trumpf, mpeca Amasa, orpeMa 3a eMajiinpase,
€JIEKTPOBHJBbYILIKAPH, HOBA pauyHapcKa orpema.

2015. roguna - KyrnoBuHa MOHTa)KHE Tpake ca TPAaHCIOPTEPOM, OIpeMa 3a 3aBapHUBake KOTIOBA,
HOBa Tpeca AMaja, KylloBHHA ITpaBa MHAYCTPH]CKE TEXHOJIOTH]e M pOOHE MapKe, IoYeTaK U3TrPpaImbe
Xajie MOHTa)Ke IMPOM3BOJIa Ha TIeJIeT, HaOaBKa CaBpEeMEHUX BUJbYIIKapa.

2016. ronqune - HoBa makupHua-nuauja 3a hapdame 1 JaKupame Y BpEAHOCTH OJ1 TPEKO MIIMOH
EVYP, xabune 3a py4HO U ayTOMaTCKO HaHOIIEHke 00ja, oOpaanu nenrap Texum, amapaTtu 3a
3aBapuBame, MalllHa 3a OpaJaBHyacTo 3aBapHBame, 2 TEPEeTHA BO3MIIA, MAIIMHA 33 TECTHpame nehu
¥ KOTJIOBA, MAIlIMHE U JIacEepH 3a cedyere nMoBa CalBarHWHU, MalllMHA 33 POJIOBAE, MAIIMHA 32
Opyieme.

2017. romune - Jlacep 3a ceueme IMMa, MalIuHa 3a CEUCHE U MPoceame Juma, ypehaj 3a
€JICKTPOCTATUIKO HAHOIICHE eMajlia, CICKTPO-BYIHO BO3MJIO, OPYCHIINIIA 32 paBHO OpyIIeHe,
amapaTH 3a 3aBapuBambe, eJICKTPO-BUIbYIIIAPH, MAIIIMHA 33 CaBHjamhe paMOBa, MallliHA 32 Pe3arbe,
Oymieme  Ppe3eHKOBabE ATyMUHH]YMCKHX JIajCHH, MaIlTiHA 33 TECTUPAbE eIeKTPOHUKe mnehu.

2018. ronune —Xuapaynuusa npeca OMepa, MalllMHa 3a UCNpaBJbamke JuMa bouinHa,mMalmHa 3a
TeCTHpame eJIEKTPOHUKE y Iehu, MalliHa 3a cauMapeme.

2019. ronune — KymnoBuHa TuHHjE 32 €IEKTPOCTATCKO HaHOIIEHe nmpaxa ['ema , CNC Xopu30oHTAIIHU
oOpaJHM IeHTap, AyTOMATCKa JIMHH]jA 32 3aIITHTY CTPEIX X001 (GOJIMjoM, JIOKaTHa padyHapcKa
mpexa WMC, Exuientap npeca Omepa.

2020.ronune — KynoBuHa excrieHTap npece, MalmHe 3a ¢ppe3eHkoBame ot MASAC, mamnHe 3a
KPY’KHO 3aBapuBam-€ IJIOTHHU, JOCTaBHA BO3WJIA, ypehaj 3a maboparopujcko mepewe THC, npenocuu

aHanM3aTop raca, ypehaj 3a Mepeme nmparirHe KoJ HCIIUTHBaba Mehu U mreamaka.

OcHoBHa JienaTHOCT JIpymiTBa je Mpon3BO/ha TPEJHHUX Tela Ha YBPCTO, TEYHO U TACOBUTO TOPHBO,
HITElhaKa Ha CTPY]y, Ka0 U KOMOMHAIM]y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpyja-rac.

[TpousBoau [lpyiTBa npeBacXoAHO Cy HAMEHEHU JoMahnHCTBUMA.

[To 06uMy pon3BOIHE, TITACMaHy U KBalIuTeTy, pymTBo je Boaehu nmpoussohay rpejHUX Tena y
Cpbuju u Jyroucrounoj EBponu, a cBpcraBa ce u 'y pen 5 Hajsehux y EBpomnu.
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Jlanac, mpou3BOAKY pealinsyje y S TeXHUIKO-TEXHOJIOMIKHUX IeJInHA, TpeMa rpyrnaMa Ipou3Bo/a, a
TO CY:

o HITealld U iehu Ha YBpCTa rOPUBa;

. KaMUHU | TlehH Ha YBpPCTA TOPHBA,

. nehu Ha rac;

. ITebAIN, Iehd 1 KaMUHH 32 €TaXKHO TPejame; U
. MITEHAIN U PEIIOHN.

VYkynHa roauima nmpoaykirja usHocu npeko 150.000 jenuaniia. AcopTiMaH IPOU3BOIHE
TIEPMAHEHTHO C€ TPOIIHPYje Y CKIaay ca moTpedama TpKHINTA, a y IuJby noBehama KBamuTeTa
u3pajie Mpou3BoJia YBoje ce HoBe TexHosoruje. CBu nmpousBoau [Apymrsa mocenyjy onroapajyhe
nomahe ¥ HHOCTpaHe aTecTe, YMMe Y LIEIMHU HCITyHhaBajy CTPOre 3aXTeBe 3a IUTACMaH Ha TPKHUILTE
EY.

JpymTBo cBoje mpou3Bo/ie miacupa Ha qomahem Tpxkumty (oko 40%) u Ha TpxumTuMa EBpone (oko
60%). OcHOBHaA U3BO3HA TPXKHUINTA Cy OuBIIE jyrocioBeHcke penyonuke (buX, Makenonwuja, [{paa
['opa, CnoBenuja u XpBatcka), 3atuM Hemauka, Utanuja, Ayctpuja u [losecka.

PykxoBonehu opran y pymtBy je On6op mupekTopa Koju nMa yKYITHO 5 4IaHOBA.

UnanoBu Onbopa nupekropa Ha aaH 31. genemopa 2020. rogune cy:

ABpam MunenkoBuh npencenqauk Ondopa AMpeKTopa

ynan Onbopa qupeKTopa

I'opan Koctuh

wian Oxbopa nupexTopa
Jly6paska CranojeBuh

yian Oxbopa nupexTopa
Muposby6 Asekcuh

yian Oxdopa TupeKkTopa
Mupospy6 Xanuh

JIpyIiITBO je carjacHoO KpUTepHjyMuMa U3 3aKOHa O pauyHOBOJICTBY Pa3BPCTaHO y BEJIMKA IMPaBHA
JTULA.

Cenumre /IpymTBa je y Bpamy, yn. Pagunaka Op. 1.
[Topecku nnentuduxamonn 6poj Apymrsa je 100402750.
Maruynu 6poj Apymtsa je 7137923.

[Tpoceuan 6poj 3anmocnenux y 2020. roguau 6mo je 625 (2019. roguna: 702 3amociaeHuX)
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1.2. 3aBucHO APyLITBO

Onwru nogauu o JApymrsy

[Tyn Ha3uB ApymTBa [TpuBpenHO APYIITBO 3a MPOU3BOAKY KoTiIoBa U rpejuux tena POC noo
Cypaymuna
Cenuire Cypaynuua —beno ITosbe
Maruynu 6poj 21198943
[Mudpa u HaszuB | 25.21 [IpousBoama KOTIOBA U paJnjaTopa 3a IEHTPATHO IPejambe
JIeJIATHOCTH
[TNb 109532071
HUcrtopujart [pymrBa

[IpuBpenHOo ApYyMITBO 3a MPOM3BOAKY KoTioBa M rpejuux Tema POC moo, Cypaynawmma je ApYymTBO ca
OrpaHIYeHOM oAroBopHomhy (y JasbeM TekcTy: JpymTBo).

HpymTteo je ocHoBano 27.05.2016. romuHe u OaBU ce MPOM3BOIIBOM M IPOAAjOM KOTJIOBa 3a MOTpede
MaTtu4HOT JpymTBa — Anda [Tnam an, Bpame.

JpymTBo je carimacHo KpUTEepHjyMuMa u3 3aKOHA O PadyHOBOJCTBY Pa3BPCTAHO Y CPEIEHE IIPABHO JIHIIE.
HpymtBo je 24.08.2016. roguHe 3akibyumsio ca MuHuctapctBoM mpuBpene Pemybnuke Cpbuje Yroop o
JIOJICIIM CpeJICTaBa MOACTHIIAja KOjUM ce 00aBe3alio Jia y Hape[He TPU T'OJIMHE MHBECTUPA Y OCHOBHA CPEJCTBA
4.289.925 eBpa u 3amociu 215 HOBUX paJHUKA. YKYITHA CPEJCTBA MOJACTHUIIAja koja pymTBo Tpeba mpa moduje
ox Perry6imke Cpbuje, 1o ucnymemy ycioBa u3 yroBopa usHoce 1.397.500 espa. Jpymrso je y 2017. ronuau
MPUMHIIO TIPBY TpaHIIy CpelicTaBa MoJACTUIdja y M3HOCy o 740.675,00 eBpa, HAKOH IITO j& MHBECTUPAIIO
2.355.594,32 eBpa u 3anmocauio 111 HOoBUX pagHuka. IpymrTeo je y 2018.ronvHu nmpuMuio Apyry TpaHITy
CpeJICTBa MOJICTHIIAja y U3HOCY oA 656.825,00 eppa.

YIIPAB/bAUKA CTPYKTYPA

VYnpaBspame APYLUITBOM je OPraHM30BaHO Kao jeqHOAOMHO. OpraHu IpymITBa Cy CKYIIITHHA H
JUPEKTOP.

BJIACHUYKA CTPYKTYPA

OcHuBau u jenunau BiacHuk [pymTea je Anda [Tnam ag Bpame.
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2.0CHOB 3A CACTAB/bAILE U IPUKABUBAIBE ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bambe U NMpe3eHTannjy GUuHAHCUjCKUX U3BelITaja

[TpaBHa nuna u npexy3etHuIy y Pemyonuiu CpOuju cy y o0aBe3u 1a Boheme MOCIIOBHUX KHbUTA,
NPU3HABAKE U MPOIICHUBAHE MMOBHUHE M 00aBe3a, MPUX0/Ia U PacX0/1a, CacTaBIbamke, MPHUKA3UBAILE,
JOCTaBJbamke U 00enoaamuBambe (PMHAHCH]CKUX MU3BEIITaja BPILE y CKIaly ca 3aKOHOM O
padyHOBOJCTBY (y JajbeM Tekcty "3akon", o0jaBiben y "Ci. rmacauk PC", 6p. 62/2013), kaou'y
CKJIaJTy Ca OCTaJIOM IPUMEHJEUBOM MOJ3aKOHCKOM PETYIIaTHBOM.

Matuuno JlpymTBo, Kao BEJIMKO MPABHO JIMIE, y 00aBe3H je JAa npuMemnyje Mehynapoane crangap/e
¢duHaHcHjckor n3BemTaBama (“MCDU), koju y cMUCITY HaBEICHOT 3aKoHa, 00yxBarajy: OKBHUp 32
npunpemMame 1 pe3eHTannjy puHancujckux ussemTaja (“OkBup®), Mehynapoane pauyHOBOACTBEHE
cranaapae (“MPC*),

Mehynapoane cranmapae puHaHcHjcKor n3BemTaBama (“MCDH“) n ca mUMa moBe3aHa TyMadema,
uznata ox Komurera 3a Tymauewme mel)yHapogaux pauyHoBoacTBeHHX ctangapaa (“IFRICY),
HaKHAJHE 3MEHE TUX CTaHAap/a U ca kbuMa I0Be3aHa TyMauema, ogoopenu oq Onxdopa 3a
MehyHapoiHe pauyHOBOCTBeHE cTanaapae (“Ondop*), 4yuju je mpeBoj YyTBPAWIO U 00jaBUIIO
MuHuCTapCcTBO HAJICKHO 32 TIOCTIOBE (PUHAHCH]A.

Mehynaponne ctangapae GUHAHCH]CKOT H3BELITaBamba KOju Cy MIpeBeAeHU PelemeM unHe:

* Konuenrtyajanu okBup 32 pMHAHCHjCKO U3BeLITABAK€,

* OCHOBHHU TeKCcTOBM MehyHaponHux pauyHoBoacTBeHuX cranaapaa (MPC), ocHOBHU TeKCTOBU
MC®U uznatn ox Ondopa 3a meh)ynapoaae paayHoBoacTBeHe cranapae (MuaTepHaTronan
Annoyatunar Crannapac boapn - MACB), kao u

* TymMaudewa u3zara oJ Komurera 3a Tymaueme pauyHOBOJICTBEHUX CTaHapia y OOIHMKY y KOjeM Cy
U3J1aTH, OJTHOCHO YCBOJEHHU U KOJU HE YKJbYUYyjy OCHOBE 3a 3aKJbyuHBame, HIycTpyjyhe nmpumepe,
CMEpHHUIIE, KOMEHTape, CYNpOoTHAa MUIILJbEA, pazpal)eHe puMepe U Apyru JONYHCKH oOjanimasajyhu
MaTtepHjai Koju MOJKe Jla ce YCBOjU y BE3H ca CTaHAapAuMa, OJJHOCHO TyMayehuMa, OCUM aKo ce
U3PUYMTO HE HABOJM JIa j€ OH CACTaBHM JEO0 CTaHJap/a, OJJHOCHO TyMayema.

Crpykrypa MPC/MCOU

Crpykrypa o0jaB/bennx u npesegenux MPC je ciaeneha:

MPC 1 [Ipe3enTanuja GpuHAHCH]CKUX M3BEIITAja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 U3Bemraj 0 TOKOBUMAa T'OTOBUHE

MPC 8 PauyHOBO/ICTBEHE TIOJIUTHKE, TPOMEHE PAUYHOBOJICTBEHHX MPOIEHA U TPEILIKE
MPC 10 Jlorahaju mocne u3BemTajHOT Ieproaa

MPC 12 Tlope3u Ha goOuTak

MPC 16 HekpeTHuHe, MocTpojema 1 orpema

MPC 19 Ilpumama 3anocaeHux

MPC 20 PauyHoBOACTBEHO 00yXBaTame JPXKABHUX JaBama 1 00esI01ambUBambe IpyKaBHe ToMOohu
MPC 21 Edextu npomeHa 1eBU3HHUX KypceBa

MPC 23 TpomkoBU 03ajMJbHBaba

MPC 24 O6enonamuBama IMMOBE3aHNX CTPaHA
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MPC 26 PauyHOBO/ACTBO U W3BEIITABAE IJIAHOBA TICH3U)CKUX MTPHMaba
MPC 27 Tlojennuagau GUHAHCH]CKUA W3BEIITAjH

MPC 28 UnBecTummje y npuapyKeHe SHTUTETE U 3ajeTHIUKE MTOIyXBaTe
MPC 29 ®unaHcHjCKO U3BEIITaBAkE Y XUMEPUHOIATOPHUM MIPUBpEIaMa
MPC 32 ®uHaHCHjCKHM MHCTPYMEHTH: Npe3eHTaln]ja

MPC 33 3apaza no akuuju

MPC 34 Ilepuoanuno (PMHAHCH]CKO H3BEIITABAHE

MPC 36 Ymameme BpeIHOCTH UMOBUHE

MPC 37 PesepBucama, HoTeHIMjaTHe 00aBe3e U MOTEHIMjalHa UMOBHHA
MPC 38 Hemarepujanna IMOBHHA

MPC 39 ®unanCcHjCKH HHCTPYMEHTH: TIPU3HABAKHE M OJIMEpaBamke (MMPUMEHa Ha padyHOBOJCTBO
XEMHTA)

MPC 40 nBecTuinOHE HEKPETHUHE

MPC 41 TMomonpuspena

Crpykrypa objaBbenux MCPMU je caeneha:

MC®U 1 IIpsa npumena Mehynapoaaux crangapaa puHaHCHjCKOT U3BEIITaBAbHA
MCO®U 2 I1nahama Ha OCHOBY aKIyja

MC®U 3 IlocnoBHe KOMOMHAIIH]E

MC®U 4 YroBopu 0 ocurypammy

MC®U 5 CranHa UMOBHMHA KOja ce APXKH 3a TIPOIajy U IPECTaHaK MOCIOBamba
MC®U 6 HUctpaxkuBame U MpOILCHUBAKBE MUHEPATHUX pecypca

MCO®U 7 ®unancujcku HHCTpyMeHTH: O0enogamrBama

MC®U 8 CermeHTu nocioBama

MC®U 9 OunaHCHjCKH UHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconnnoBanu GUHAHCH]CKHU W3BEIITAjH

MCO®U 11 3ajennnyxu apaHKMaHU

MC®U 12 O6enomamuBame ydeniha y OCTaIuM €HTUTETHMA

MC®U 13 OnmepaBame dhep BpeIHOCTH

MCO®U 14 Perynncana BpeMeHCKa pa3rpaHuyeHa

MC®U 15 Ilpuxoau ox yroBopa ca Kyniuma

MC®U 16 JIuzunr

[Topen MPC/MC®, Pemewem cy yrphenu npeBoau IFRIC tymauema u SIC Tymadema, Koja 1ajy
o0jammerma MPC/MC®U, ox kojux je kao HoBU 00jaBbeH IFRIC 23 - Heu3BecHocT y Be3u ca
TPeTMAaHOM Nope3a Ha J00MTAK, JJOK Cy OCTalla TyMa4yera IIOHOBJbEHH MTPEBOJT M3 MPETXOIHOT
pelema.

Hosu MC®MU koju ce npBU IyT IpUMEHY]Y

Pememem je oOyxBahen npeBox HoBux MC®U koje nmpuBpeana npymrsa y Pemyomunu Cpouju
MPUMEY]Y TIO TIPBU YT U TO 00aBE3HO MO0YeB 01 ((PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOJU CE CacTaBJbajy HA
naH 31. neuemOap 2021. roaune, kao u cBa modosblnama u u3Mene nocrojehux MPC/MCOU.

MCOU 9 ®unaHCHjCKU HHCTPYMEHTH

MC®U 9 3amemyje Mehynapoanu pauynoBoactBenn ctangaapia - MPC 39 ®unaHcujckn
HHCTPYMEHTH: NpU3HaBame U oamepaBame (" Ciu. ramacauk PC", op. 35/2014 - name: MPC 39).
MPC 39 ocraje na Baku y TOMEHY paqyHOBOJICTBA XEIMHTA.
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VY nopehewy ca MPC 39, MCOU 9 yBomm HOBU MOJIeIN 3a KIIAaCH(PHUKAIH]y (UHAHCH]CKUX
WHCTpYMEHATa KOjH j& BUIIIC 3aCHOBAH HA MIPUHITUITIMA.

Y MC®U 9 ce cBa huHaHCH]CKa CpeCcTBA KIACU(DUKY]Y Y B TPyTIE:

- my>)kHnuka (puHancujcka cpeactna (debt financial assets), oqHOCHO cpeaCcTBa Koja ce BPEIHY]y MO
aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTHU U

- BIaCHUYKa cpezicTBa (equity financial assets) 3a uuje ce BpeHOBambEe KOPUCTH (hep BPEITHOCT.

Enturer Tpeba aa nmpusHa GUHAHCH]CKO CPENICTBO WM (PUHAHCH]CKY 00aBe3y y CBOM M3BEIITAjy O
(MHAHCH]CKO] TIO3HIIMjU CaMO OHJA KaJla OHO MOCTAaHE jeIHA OJ1 yTOBOPHUX CTPaHa y HHCTPYMEHTY.

Nuunujaano BpegHoBame cBUX (PMHAHCUjCKUX cpe/cTaBa ce BpM 1o ¢gep BpeaHocTu. 3a
(puHAHCHjCKa CpeCTBA KOja ce BpeAHYjy 1o ¢ep BPeIHOCTH KPO3 OCTAIH YKYNaH pe3yJiTar,
(hep BpeAHOCT CAIP7KM TPAHCAKIMOHE TPOLIKOBe.

HaxnanHo BpegHOBame (PUHAHCHjCKHUX CPeACTaBa BPIIH ce:

1. no aMopTH30BaHOj BPEIHOCTH,

2. no (pep BpeaHOCTH

- (hunaHcHjcka cpeacTBa o (ep BpeAHOCTH KPO3 OUJIAHC ycrexa u

- (huHaHCcHjcKa cpeacTBa MO (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIN YKYIIHU Pe3yJaTaT.

ITo ¢ep BpeaHoOCTH Kpo3 OMIIaHC ycriexa HAKHAIHO c€ BpeAHY]y U (PMHAHCH]CKA CPEICTBA KOja Cy
BJIACHUYKU MHCTPYMCHTHU:

- KOja ce ApiKe paJy TproBama,

- ICpUBaTH U

- yllarama y HEeKOTHpPaHE BIIACHUYKE HHCTPYMEHTE.

Omna QuHaHCH]CKa CPEICTBA KOja Cy BIIACHUYKU HHCTPYMEHT, a KOja MEHAIIMEHT UMa HaMepy /1a
JIP’KA Y Ty’)KEeM TIEpUOTy e HaKHAIHO BPEIHY]Y Kao (puHAHCH]CKa cpencTBa 1Mo Gep BpeAHOCTH Kpo3
OCTaIli YKyIaH pe3ynTar. [Ipy HakHaTHOM TIPOLICHHBaky OBAKBE HMOBHHE MPOMEHE (ep BPETHOCTH
HE TaHTUpajy pe3ynTar, Beh mpexo ocTanor yKyImHOT pe3ylTara KalnuTan eHTUTETA.

CBu iepuBaTH ce BpeaHYjy 1o (ep BpeIHOCTH ca MpoMeHaMa (ep BpeIHOCTH Y OMIIaHCy ycrexa.

Tectupame Ha 00e3Bpeheme ce Bpmu camo 3a PUHAHCH]CKA CPECTBA KOja Ce BPEAHY]Y 10
aMOPTH30BAaHOj BPETHOCTH M (PMHAHCH]CKA CPEICTBA KOja ce BpeIHYjy MO (ep BPEAHOCTH KPO3
OCTalll YKYITHU pe3yITar.

MC®U 9 yBoam HOBH MOJIEI 3a MPU3HABamke r'yOUTaKa o OCHOBY YMameHha BPEIHOCTH CPEJICTaBa -
"Mopen oueKMBaHUX KpPeIUMTHHUX rydutaka" y onHocy Ha "Mojen HacTanux KpeIuTHUX
ryourtaka" npema MPC 39. Mojen ouekuBaHUX KPEIUTHUX I'yOMTaKa 3aXTeBa J1a CyOjeKT
pPauyHOBOJICTBEHO 00YXBAaTH OYEKHBAHE KPEIUTHE I'YOUTKE U IPOMEHE Y HaBEJICHUM OUYE€KUBAHUM
KPEIUTHUM T'yOUIIMMa Ha CBaKH JIaTyM M3BEIITaBamba HAa HAUWH J1a OJIpa3H MPOMEHE y KPEIUTHOM
PHU3UKY OJ1 TOYETHOT MpU3HaBama. [pyruM peunma, BUIlle HUj€ HEOMXOIHO /1a ce KpeAUTHHU forahaj
JIecH TIpe MpU3HaBamba KPEAUTHUX I'yOUTaKa.

* [IpBa npumena MC®U 9 y Penybiuuu CpOuju je o6aBe3Ha moueB of] pUHAHCH]CKUX U3BEIITaja 3a

2020. ronuHy, 10K je paHuja MpUMeHa J03BOJbEHA
*. Kibyune paznuke nzmel)y MPC 39 u MCOU 9 nate cy y ciaenehem TabenapHoM npukasy:
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IAS 39 IFRS 9

Cetiri kategorije finansijskih sredstava Formalno tri kategorije finansijskih
sredstava (Fer vrednost kroz BU,
Amortizovana vrednost | — dodato u Nacrtu
2012 — Fer vrednost kroz Ukupni rezultat)
Dodatne Fer vrednost kroz BU i Fer
vrednost kroz Ukupni rezultat opcije

Kazneno pravilo za sredstva koja se drZe Nije primenljivo

do dospeta

lzuzetak od vrednovanja nekotiranih Nije vide dozvoljeno (uz izuzetak retkih
instrumenata kapitala i povezanih derivata | slu¢ajeva gde nabavna vrednost
ponabavnojvrednostt =~ |predstavija najbolju procenu fer vrednosti)
Reklasifikacija moguca ukoliko su odredeni | Reklasifikacija obavezna ukoliko se

zahtevi ispunjeni (bazirano na analizi promeni poslovni model (bazirano na
instrumenta) analizi entiteta i njegovih poslovnih

| jedinica, retko moguca)

Odvajanje i odvojeno vrednovanje derivata | Nije promenljivo (za osnovni ugovar vezan
koji nisu blisko povezani sa osnovnim za finansijska sredstva)
(domacin) ugovorom

JlaTyMm WHUIIMjalTHE IPUMEHE CTaHAap/a je MoYeTaK U3BEIITajHOT Mepro/ia y KOMe EHTUTET
npumenyje MCOU 9 peu myt. Onirre mpaBuiio 3a MPBY MPUMEHY CTaHIapAa je Ja ce MpuMemnYje
PETPOCIEKTUBHO Yy ckiany ca Mel)yHapoaHuM pauyHoBoOJACTBeHUM cTanaapaom - MPC 8
PauyHoBoO/ACTBeHEe MOJUTHKE, TPOMEHE PAYYHOBOACTBEHNX npoueHa u rpemke (""Ci. riacHuk
PC", 6p. 123/2020 - gasme: MPC 8), mTo mpakTUYHO 3HAYU J1a C€ HOBH 3aXTEBH CTaHAapAa
NpUMEHY]Y Kao J1a Cy OAYBEK OWJIM y TPUMEHHU.

Mehytum, nocroje ogpehenn nsyseuu o1 peTpocneKTHBHe IPUMeHe:

- HUje moTpeOHo Aa ce yckialyyjy yrnopeanu noaanu Beh ce ce pasnuke ycnen npumene MCOU 9
eBUJICHTUPA]y Kpo3 Hepacnopeheny noour;

- IPOCHEKTUBHA MPUMEHA 3aXTeBa U3 JIeJla XEIMHT pauyHOBOJICTBA y3 ofipel)eHe U3y3eTKe;

- He 3axTeBa ce npumeHa MCOU 9 Ha puHaHCHjCcKe MHCTPYMEHTE KOjJU CY IPECTallu /1a ce MPU3HajJy
npe 1aTyMa WHUIHjaTHe TPUMEHE.

MC®MU 15 Tlpuxoau o yroBopa ¢ Kymniuma

MC®U 15 nedunuie okBup 3a npusHaBame npuxona. MCPOU 15 3amemyje:

* Mehynaponnu pauynoBoacrBenu cranaapa - MPC 18 Ipuxoan ("' Ca. rnacauxk PC", 6p.
35/2014),

* Mehynapoann pauyHoBoactsenn crangapa - MPC 11 Yrosopu o usrpaamu ("'Cii. riiacHuk
PC", op. 35/2014),
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* Tymaueme - IFRIC 13 [Iporpamu snojaianoctu kaujenara ("'Ci. riaacauk PC", 6p. 35/2014),
* Tymaueme - [IFRIC 15 Cnopa3ymu 3a usrpaamy Hekpernuna ("' Ca. riaacauk PC", 6p.
35/2014) n

* Tymaueme - IFRIC 18 IIpenocu cpencrasa oa kynauna (" CJ. riaacuuk PC", 6p. 35/2014).
MC®MU 15 ce He mpuMemyje Ha YTOBOPE O JIM3UHTY, YTOBOPE O OCUTYpamwy, PrUHAHCH]CKe
MHCTPYMEHTE KOjU Cy Y IOMEHY:

* MehynaponHor crangapaa puHaHCH]CKOT u3BemTaBama - MCOU 9 OuHaHCH]CKH HHCTPYMEHTH,
* Mehynaponnor crangapaa ¢uaancujckor uzpemrabama - MCOU 10 KonconmunoBanu
(buHAHCH]CKH U3BEIITAjH,

* Mehynaponnor crangapaa ¢punancujckor uzsemrasama - MCOU 11 3ajequuuku apankManH,

* Mehynaponnor pauyHoBojacTBeHor ctanaapaa - MPC 27 [lojenqunaunn puHAHCH]CKU U3BEIITAjH,
* Mehynaponnor pauyHoBoacTBeHOT ctanaapaa - MPC 28 MuBectuiuje y npuipyxeHe eHTUTETE U
3ajeIHUYKE MOTyXBaTe.

OcnoBHo Haueno MC®U 15 je na cybjext Tpeda 1a mpu3Ha NPUXOA KOjH MPeAcTaBiba MIPEeHOC
yroBopom obehanux gobapa uiay ycnyra KyniuMa y U3HOCY KOjU OJJpakaBa HaKHaIy Ha KOjy cyOjekT
OYeKyje Jla CTeKHE MPaBo y 3aMeHy 3a peHeTa 100pa u yciyre.

Konkperno, MC®U 15 yBoau npucTyn Npu3HaBamby NPUX0/Aa 0O/ T KOPaKa:

1) UnenTudukanmja yropopa ca Kynuuma;

2) UnenTndukanuja yropopHe odasese (00aBe3e YumbeHha) Tj. A2 JIM je TO HCIIOPYKaA 100pa Wi
yciayre;

3) YrephuBame neHe TpaHcakumje;

4) Anokanuja neHe TpaHcaKIMje HA YTOBOPHe o0aBe3e;

5) IlpusnaBame MpUX0/a Kajia ce HCIIYHe YTOBOPHe o0aBe3e.

KibyuHe mpomeHe 3a 1ocafalimy Mpakcy cy:

* [Ipou3Boau UM yciryre Koje J10j1a3e y MakeTy KOju Ce Pa3iuKyjy Mopajy OUTH MoceOHO MpU3HATH, U
OMJIO0 KOjU TIOIYCT WIJIM padaT Ha YyrOBOPEHY IIEHY YTIJIaBHOM C€ MOpa PacrloAeIUTH Ha TI0jeJUHAYHE
€IIEMEHTE;

* [Ipuxonu ce Mory MPU3HATH paHHje HETO MpeMa BaKehrM cTaHIapIuMa YKOJIHKO Kpajibha
€KOHOMCKa BPEIHOCT Bapupa 300T OMiI0 Kojer pasiora (Kao mTo cy MoJACTUIaju, pabaTu, IpoBU3Hje,
XOHOpapH UTA) - y TOM CiIy4ajy IpU3HA]y C€ MUHUMAJIHU U3HOCH, YKOJIUKO HE ITOCTOJU MaTepHjaIHO
3HaYajaH PU3MK O] IbUXOBOT YKHUIAmba;

* TpomkoBu 00e30ehema yroBopa ce KanuTaau3yjy U aMOpTH3Yjy Y IEPHOAY Y KOjeM ce TpoIlle
KOPHUCTH O]] yTOBODA.

Monen Koju ce MpUMemYje 3a CBaKH YTOBOp OMIIO J1a je MMCaHH, YCMEHH WU TIOJJpa3yMeBaH je:

- YToBOp MMa KOMEPIIHjaIHy CYIITHHY;

- YTOBOpHE CTpaHe Cy carjlacHe ca ycjIoBUMa U 00aBe3yjy ce a X UCITYHE;

- YcnoBu miahama ce MOTY YTBPANTH, a HAILIaTa je BEpOBaTHA;

- YroBopH MOTy J1a ce KOMOMHY]Y YKOJIHMKO CYy 3a/I0BOJbEHU OJpe)eH! KpUTEPH]jyMHU;

- 3meHe ce TpeTupajy Kao nocedaH yroBop WM Kao JIe0 OPUTHHAIHOT YTOBOpPa, Y 3aBUCHOCTHU O]
TOTa IITa CE MCHa.

MC®MU 15 3axTeBa KamuTaIN3aIH]y TPOIIKOBA HACTAHKA M TPOIIKOBA HCITYHEHha YyrOBOPA.

TpomkoBH HACTAHKA YrOBOpPa ce KAMUTAIN3Y]Y YKOJIMKO ce ucnyHe ciaenaehn ycioBu:
- TpourkoBu He O apyrauuje HaCTaJIl y HOPMAJIHOM TOKY HOCJIOBamba, Tj. TO Cy HHKPEMEHTATHU
TPOILKOBH HACTaHKa YroBOpa WK NopTdosua yropopa u
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- IpymTBo oveKyje Aa HaAOKHAI! TPOIIKOBE.

TpoKkoBHU HCIYyH-eHa YTOBOPA ce KAUTAJIN3YjY YKOJMKO ce ucnyHe ciaeaehu yciosu:
- TpomikoBu Hucy y nenokpyry apyror Ctanjaapaa,

- OnHOCE ce TUPEKTHO Ha yrOBOP,

- TpourkoBu cTBapajy uiau yHampelyjy pecypce u

- JIpymITBO OYeKyje Ja HaJOKHAIU TPOIIKOBE.

MC®U 15 ce npumMemyje Ha YroBOpe ca KyniuMa y Iijby npoaaje 1odapa wim yciayra. He
npUMebYje ce Ha creluuIHe YroBope Koju ¢y mof nenokpyrom apyrux MC®OU, Hip. yroBopu o
(bMHAHCH]CKOM 3ajMy, YTOBOPH W3 MTOCJIOBA OCUTYpPamka, apaHkKMaHu (pHHAHCHpamba, GUHAHCH]CKH
WHCTPYMEHTH, OaHKOBHE rapaHIlfje ¥ HEeMOHETapHa pa3MeHa n3Mmel)y cyojekara ncToBpCcHE
JIETATHOCTH Y ITUJbY MOO0JbINIakha MPo/iaje Kyniuma.

* [Ipa npumena MC®U 15 y Penyonunu CpOuju je o6aBe3Ha moueB o1 (UHAHCH]CKUX W3BEIITaja 3a
2020. roauny, 10K je paHUja MpUMEHA J03BOJbEHA.

+ JlaTym nHHMIIMjaTHE TPUMEHE je MOoYeTaK U3BEIITajHOT MEePHoJia Y KOME Ce MPBU MYT MPUMEHYje
MCO®U 15.

IpBa npumena MC®U 15 ce mozke ypaauTH Ha jeaaH oj ABa cjaeneha HaunHa:

- IPUMEHOM Ha CBaKU IIPE3€HTOBAHM NEpUOA y (PUHAHCHJCKUM U3BelITajuMa y ckiany ca MPC 8,
IyHU PETPOCIIEKTUBHU METO/I; UJIH

- IPUMEHOM caMo Ha TeKyhu nmepuoj| ca KyMyJupaHUM eeKTHUMa IPOMEHa Koje ce eBUICHTUPAjy Ha
JaTyM HHUIIAjaJTHE TPUMEHe (YIIOpPEIHHU MOJalH Ce HE KOPHTY]Y).

IFRIC 23 HeusBecHOCT y Be3H ca TPETMAHOM TOpe3a Ha J0OUTaK

Tymauewe [FRIC 23 nojammaa HaunH npumene 3axtea u3 MPC 12 - [lope3 Ha godurak y
NOorJiely NPU3HABaKa H 0IMEPaBamka y CJIy4ajy MOCTOjalkha HEM3BECHOCTH Y Be3H €A TPETMAHOM
nope3a Ha 100MTaK. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, Cy0jeKT MpH3Haje U oJMepaBa TeKyhe Uil 0710KeHo
MOPECKO CPECTBO MK 00aBe3y y ckiany ca MPC 2 Ha OCHOBY Onope3uBOr JOOUTKa (IIOpecKor
ryOHTKa), HOPECKUX OCHOBHIIA, HEMCKOPHIITNEHUX MOPECKUX I'yOuTaKa, HEMCKOPUIITNEHNX MOPECKUX
KpEINTa ¥ IOPECKUX CTOMA YTBPHEHUX y3 TOMOh OBOT TymMauema.

VY ciydajy nmocTojama HEU3BECHOCTH Y MOTJIEy Mopeckor TpeTtMana, Tymademwe IFRIC 23 ce 6aBu
ciaenehuM nuramuma:

- 1a 11 cy0jeKT 3aceOHO pa3MaTrpa CBaKy HEM3BECTAH IMOPECKU TPETMaH;

- KOje Cy IPeTIOoCTaBKe Cy0jeKTa y MorJiey HCIIUTHBAkba MOPECKOT TPETMaHa O] CTPaHe MOPECKUX
BJIACTH;

- Ha KOjJU Ha4WH Cy0jeKT yTBpl)yje onope3nBu N0OUTAK (OJHOCHO IOPECKH I'yOUTAK ), TOPECKe
OCHOBHUIIE, HeucKopuItheHe rnopecke ryoutke, HeMckopuiheHe mopecke KpeIuTe U NopecKe CToIe; U
- Ha KOJU Ha4MH Cy0jeKT pa3marpa MIPOMEHE YNHEHUIIA U OKOJIHOCTH.
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2.2. ObjaB/beHU cTaHAAPAU M TYMAaUyeHa KOjH jolll YBeK HUCY CTYNUJIN HA CHATY

Ha nan u3gaBama oBUX (PMHAHCH]CKUX M3BeLITaja cieAaehu cranaapay, BUXOBE JOIyHE U TyMauemha
Own cy 00jaB/bEHH, aJTM HUCY jOIII YBEK CTYIUJIM HA CHAry:

Referenca Naziv Datum primene

Amandman na IFRS 16 Covid 19 01.jun 2020

IFRS 17 Ugovori 0 osiguranju 01.januar 2023

Amandman na IAS 1 Klasifikacija  obaveza  kao | 0l.januar 2023
dugoroc¢nih ili kratkoro¢nih

Amandman na IAS 16 Procedure pre nameravane | 01.januar 2022
upotrebe

Amandman na [FRS 3 Referenca na Konceptualni | 01.januar 2022
okvir

Amandman na IAS 37 TroSak ispunjenja ugovora 01.januar 2022

Godisnja unapredenja Godisnja unapredenja | 01.januar 2022

standarda 2018-2020

Amandman na IFRS 10 i IAS | Prodaja ili ulog imovine | Odlozeno dok IASB ne zavrsi

28 izmedu investitora 1 njegovog | projekat equity metode
pridruzenog ili  zajednickog
ulaganja

Amandman na IFRS 4, [FRS 7, | Bencmark reforma kamatne | 01 januar 2021

IFRS 9, IFRS 16 & IAS 39 stope-faza 2

Canpxuna 1 popma oOpasara GUHAHCHjCKUX U3BEITaja M CaJlp KUHA MTO3HIIHja Y o0paciumMa je
nporrcana [IpaBurHIKOM 0 caapxuHu B popMu oOpa3ana (GUHAHCH]CKUX W3BEIITaja 3a MPUBPEIHA
NPYIITBA, 33/IpYTe U MpeIy3eTHUKE.

KonTHM 0KBUD U canpkuHa pauyHa y KoHTHOM OkBHpY Iponucasa je IIpaBuaIHMKOM 0 KOHTHOM
OKBUDY U CaAPKHHU pauyyHa y KOHTHOM OKBUDY 3a IPUBPEIHA IPYIITBA, 337pyre 1 Npe1y3eTHHUKE.

[Tpema 3akoHy 0 pauyHOBOJACTBY, (pMHAHCH)CKM U3BEIITaju 00yXBaTajy: OMIIAHC CTama, OMIIaHC
ycriexa, U3BellTaj O OCTAJIOM pe3yNTaTy, H3BEIITa] O TOKOBMMAa FOTOBHHE, U3BEIITA] O IPOMEHaMa Ha
KaluTay ¥ HalloMeHe Y3 (pMHAHCH]CKe U3BEIITaje.

I'pymna je y cactaBibarby OBUX (PMHAHCHJCKUX MU3BEILTaja IPUMEHUIIO PAUyHOBOICTBEHE ITOJIUTUKE
obenonamene y Hanomenu 3, koje cy 3acHOBaHe Ha BaxkehuM pauyHOBOACTBEHUM U MIOPECKUM
nponucuma Penyonuke Cpowuje.

3aBUCHO JpYyWITBO, Kao cpeamwe mpaBHO june npuMmewyje MCOU 3a MCIL. Y mnocrynky
KOHCOJIM/Iallfje 3aBUCHO APYLITBO HUje W3BPIIWIO MpuiarohaBame pauyHOBOJCTBEHHX IOJUTHKA
MaTHuHOM JpymITBy. Haj3Hauajuuje pasnuke ce ogHoce Ha MCOU 9 — OuHaHCHjCKM UHCTPYMEHT,
MC®U 15 — Tlpuxomm ox yroBopuma ca kynuuma u Ha MPC 20 — Jlp>xaBHa naBama. Edextn
HermpwiarohaBama pavdyHOBOJICTBEHHMX IIOJIMTHKA HEMajy MaTepujaJHO 3HAYajHU yTUIA] Ha
KOHCOJIUIOBaHE (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje.
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2.5. Ynopeanu noganu
VYnopenHe nmomaTke MpeacTaBibajy GUHAHCH]CKY M3BemTaju [ pyre Ha naH U 3a TOAMHY KOja ce
3aBpmaBa Ha jaH 31.12.2019. ronune, Koju cy OWIH MpeMeT HE3aBUCHE PEBUBH]E.

2.6. HacraBak nmoc/jioBama

Ounancujcku u3BemrTaju ['pyme 3a roguny 3aBpiieHy Ha nad 31.12.2020. ronuHe cy cacTaB/beHH 110
HayeTy CTaTHOCTH MOCIOBAambaA.

3.PAYUYHOBO/JICTBEHA HAYEJIA

[Tpu cactaBbamy PUHAHCH]CKUX H3BeIITaja [ pyne yBaxena cy cieneha navena:
Haueno cranHocTtu,

Haueno nocneanocty,

Haueno onpesnocty,

Haugeno cymtune uznan dpopme,

Haugerno y3podHocTy mpuxoza u pacxoaa u

Haugerno nojennaagHor IpOIIEHUBaKHA.

OoOoooon

VYBakaBameM Hayesia CTAJTHOCTH, GUHAHCHU]JCKU U3BEIITAJH CE CaCTaBJbajy MO MPETIIOCTAaBKOM Ja
MMOBUHCKH, (PMHAHCH]CKH U IPUHOCHU T0JI0Kaj JIpymTBa, Ka0 1 eKOHOMCKA MOJUTHKA 3eMJbE U
€KOHOMCKE IIPUIIMKE Y OKpYXKerwYy, oMoryhaBajy ocioBame y HEOTpaHU4YEHO IYroM poky (,,Going
Concern* mpuHIMII).

Haueno nociieqHocTH moapa3symMeBa Ja ce HaunH IPOLCHHBAka CTamha U IIPOMEHa Ha IMOBHHH,
o0aBe3ama, KaruTalry, IPUX0INMa, PacXouMa 1 pe3yaTary MociIoBama, TO JeCT J1a ce HAYMH
MpoliekhUBama OUIaHCHUX Mo3uiija JpymTBa, He Mema y Jy>KeM BpeMEHCKOM pa3fo0sby. AKO, Ha
npumMep, 300T ycarnariaBama ca 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM, JI0 TPOMEHE HIIaK Johe, oOpasnaxe ce
pasJior mpoMeHe, a eekaT MPoOMeHe ce UCKa3yje CXOTHO 3aXTeBHUMa U3 MpodhecHoHATHE PETyIaTHBE
BE3aHUM 3a IPOMEHY HauMHa MMPOLICHUBAbA.

HaueJ10 onpe3HocTH moipasyMeBa yKjby4rBame opel)eHor HUBOa OIpe3a MpHU CacTaBIbamby
¢uHaHCHjcKHUX H3BemITaja JpymTBa, Koje Tpeda ga pe3ynTHpa J1a UMOBHHA U PUXOAH HUCY
NperemheHH, a 1a 00aBe3e M TPOIIKOBU HUCY MOTIEeHkeHH. MelyTnM, yBakaBame Hauesa Olpe3HOCTH
He Tpeba pa3yMeTH Ha HauuH CBECHOT, HEPEATHOT yMamheha MPUXo/1a U Kanutana J[pymrsa; To ject
CBECHOT, HepeaTHOT yBehama pacxojia u odasesa [[pymTsa.

Haume, y OxBHpY je MOTEHIIMPAHO J1a yBa)KaBamke Hauela ONPE3HOCTH HE CME Ja UMa 3a TIOCIIEANILY
3HAYajHO CTBapame CKPUBEHUX PE3EPBHU, HAMEPHO YMAHEHE UMOBUHE WIIH MTPUXO0/Ia, UM HAMEPHO
npeyBendaBame 00aBe3a WK TPOIIKOBA, jep Y TOM Ciy4ajy (GHMHAHCH]CKU U3BEIITaju HEe ON OWIn
HEYTpaIHH H, CTOTa, HE O OWIIH MOYy31aHH.

Haueno cymruna usnan ¢gopme rnoapasymena Jia Ipu €BUACHTHpaky TpaHcakiuja pymrTsa, a
TUME, MTOCIICANYHO, U MPH CacTaBJbakhy (GUHAHCH]CKHX M3BEIITAja, PAYyHOBOJICTBEHO 00YXBaTambhe
Tpeba /1a ce BPIIM y CKIIay ca CYIITHHOM TPaHCAKIMja ¥ BbUXOBOM €KOHOMCKOM peaiHolrhy, a He
caMo Ha OCHOBY HbHXOBOT MPABHOT O0JIMKA.
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VYBakaBamkbeM Havesia Y3pOUHOCTH NMPHUXO0/1a U Pacxoja, Mpu3HaBame eekara TpaHCaKIUja 1
npyrux gorahaja y JpymTBy HUje B€3aHO 3a MOMEHAT KaJjia C€ TOTOBWHA WJIM TOTOBHHCKH
eKBUBAJICHTH, 110 OCHOBY THUX TpaHCaKIHja u forahaja, mpuMe Win ucriare, Beh ce Be3yjy 3a
MOMEHAT Kaja ce fgoroje. TakBUM MpuCTyrnoM oMOoryheHo je J1a ce KOpUCHUIM (PMHAHCH]CKHIX
M3BEITaja He HH(OPMHUIIY caMO O MPOIUIUM TpaHcakinjama [pymTBa Koje cy npoy3poKoBaie
UCIIJIaTy U IpUMarka rOTOBHHE, Beh 1 o0aBe3ama J[pymiTBa 1a UCIuIaTH TOTOBUHY y OyayhHOCTH, Kao
U 0 pecypcuMa Koju IpecTaBibajy ToToBUHY Koje he [IpymTBo npumutu y Oynyhuoctu. pyrum
peunMa, yBakaBambeM Hadesa y3po4HOCTH MPUX0/1a U pacxoaa obe3dehyje ce napopmucame o
MPOILTUM TPaHCaKIMjaMa U IpYruM Jorahajuma Ha HAUMH KOjH j€ HajymoTpeOJbUBHjH 32 KOPUCHUKE
NP JIOHOIIICHhY €KOHOMCKHUX OJUTyKa.

Hauerno nojeannavyHor npouemuBamba 1MoIpasyMeBa Ja eBEHTyallHa TPYITHA MPOICHHBAba
paznmuYUTHX OMIIAaHCHUX Mo3uIHja JpymTsa (Ha mpuMep, IMOBHHE UK 00aBe3a), paau
paroHanM3almje, MPOUCTUYy U3 BUXOBOT M0jeIMHAYHOT MPOLICHUBabA.

4.1IPEI'VIE/I 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA

4.1. Kopumheme npouemuBama

CacraBipame 1 IpUKa3uBame GUHAHCH]CKUX M3BemTaja y ckinany ca MPC u MCOU u
pauyHOBOJICTBEHUM Iponucuma Bakehum y Penyomuiu Cp6uju 3axTeBa o pykoBojacTBa JlpymTsa
kopuirhewe Haj00o/bUX MOryhHX NpOIEHa U pa3yMHUX IPETIOCTaBKU, KOje NMajy e eKTe Ha U3HOCe
UCKa3aHe y (PMHAHCH]CKUM M3BEIITajiMa M HallOMeHaMa y3 (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje.

JletasbHMjM TIpUKa3 KOPUIITNEHUX pauyHOBOJCTBEHUX MpolieHa fat je y Hamomenu 4.

4.2. IIpepauyHaBame CTpaHUX cpeAcTaBa iahamka M pauyHOBOJACTBEHH TPETMAH KYPCHHX
pa3iuKa u edexaTa BalyTHe Kjay3yJe

CraBke ykJbyueHe y puHaHcHjcke u3Bemraje [ pymne onMepasajy ce kKopuirhemeM BaayTe pUuMapHOT
E€KOHOMCKOT OKpYyXema y kome ['pyre nocinyje (pyHKIMOHaTHA BaIyTa).

DuHaHCH]CKU U3BEILITAjU pUKazyjy ce y xusbaaama PCJI, koju npenctaBiba GyHKIIMOHAIHY U
U3BEIITajHY BainyTy JpymiTsa.

Caa cpencTBa u 00aBe3e y CTpaHUM CpeJCcTBUMA Iaharma ce Ha JaH OujaHca CTama MpepavuyHaBajy y
BIXOBY TUHAPCKY TPOTUBBPETHOCT TPUMEHOM 3BAaHHYHOT CPeImbEer JeBH3HOT Kypca Hapomne Ganke
Cpb6uje Baxehum Ha Taj gaH.

[TocnoBHE mpoMeHe y cTpaHUM CpeCTBUMA I1ahamka TOKOM roJluHe NpepadyHaBajy ce y AMHAPCKY
IPOTUBBPEIHOCT IPUMEHOM 3BaHMYHMX JAeBU3HMUX KypceBa Haponne 6anke CpOuje Baxxehum Ha gaH
HOCJIOBHE IPOMEHE.

[To3uTHBHE M HETaTUBHE KYpPCHE Pa3jIMKe HacTaje NpepauyHOM CpeJcTaBa U 00aBe3a UCKA3aHUX Y
CTpPaHMM CpeACTBUMA M1ahama U MpepauyHOM TpaHCaKIMja Y TOKY TOJMHE €BUACHTUPA]Y CE Y
OusaHCy ycriexa, Kao (PMHaHCHUjCKU MPUXOH, OJTHOCHO (PMHAHCHU]CKU PACXOMIH.

[To3uTuBHM M HETaTHBHU €()EKTHU YrOBOPEHUX JIEBU3HUX KIIay3yJja Y Be3u MOTpaKUBamba U 00aBesa,
HACTaJIM MPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takohe ce uckaszyjy Kao J1e0 (MHAHCH]CKUX MPUXO0/a,
OJTHOCHO (PMHAHCH]CKUX PacXo/ia.
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3BaHWYHM cpeamy KypceBn Haponne 6anke CpoOuje, kopuiheHn 3a mpepadyH IeBU3HUX MMO3UIIH]ja
Owranca crtama Ha nad 31. gememOpa 2020. u 2019. roguae y GyHKIIMOHAHY BAIYTY, 32 MOjeANHE
CTpaHe BalyTe Cy:

Valuta 31.12.2020. 31.12.2019.
EUR 117,5802 117,5928
USD 99,6637 104,9186

4.3 I'pyna 3a KOHCOJHIANM]Y

['pymy 3a KOHCONMUAALN]Y YAHE MAaTUYHO JIPYIITBO U HIDKE HaBeJIeHA 3aBUCHA, IPUIPYKEHA U
3ajeTHIYKHU KOHTPOJIMCAHA JPYIITBA y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

op. Marnuyan | Iludpa %
Hasus apymrsa [TNb Opoj nenarHoctuPasBpcraBame| CraTyc |BIacHUIITBA
MaTtu4Ho | AKIHjCKA
1. |AJIOA-TIUJIAM AJ1 BPABE [100402750] 07137923 2752 BEJIMKO | apyImTBo | KanuTal
3aBUCHO 100%
2. |®OC JOO-CYPAVYIIMIA [109532071] 21198943 2521 CPEJILE | mpymBo | Anda niam

4.3.1. 3aBucHa apymrsa

Martu4HO MpaBHO JIHMIIE FMa KOHTPOITY HaJl 3aBUCHUM TPaBHHUM JIUIEM YKOJIHKO HCITyHaBa CBa TPU
cneneha ycioBa:

1. Hma Moh Haji eHTUTETOM Yy KOjH j€ HHBECTHPAIIO:

2. W3noxeHo je BapujaOMIIHUM ITPUHOCHMA WM MIMa TIpaBa Ha BapHjaOUIIHEe TPUHOCE TI0
OCHOBY CBOT yyenrtha y eHTUTETY y KOjH je HHBECTHPAJIO; U

3. ITocenyje criocoOHOCT JJa KOPUCTH CBOjy MOh HaJl eHTUTETOM Y KOjU je HHBECTUPAJIO KaKo OU

YTHIIAJIO HAa U3HOC MMPUHOCA 32 UHBECTUTOPA.
3aBHCHA APYyIITBA c€ KOHCOJIHY]Y OJl IaHa KaJa ce KOHTPOJa MpeHece Ha MaTUYHO JIPYIITBO, a ca
KOHCOJIMJIAIIjOM C€ MPECTaje o]l 1aHa Kaja MOMEHyTa KOHTpPOJIa IpecTaHe.

PauynoBoactBenu metoj HabaBHe BpeaHocTu ([Typrixace MeTxo) je MeTo KOju ce MpUMemYje Kako
Ou ce pauyHOBOJICTBEHO OOYXBATHIIO CTUIAFHC 3aBUCHOT JIPYIITBA O] CTPAaHE MATUYHOT JPYIITBA.

Tpomak npey3umama JIpylITBa ce oaMepana Kao (ep BpeIHOCT JaTUX CPECTaBa, EMUTOBAHUX
WHCTpyMEHATa BIIACHUYKOT KalKuTajla Wik 00aBe3a HaCTaIuX WJIH MPEY3eTUX Ha JIaH Npey3uMama.

CpencTBa K0ja ce CTeKHY CTHIIaleM JIPYIITBA, a KOja ce MOTYy MOjeIMHAYHO UASHTH(PUKOBATH Ka0 U
CTBapHE M MOTEHITUjaTHE MPpey3eTe 00aBe3e, MHUIIM]ATHO Ce MPOLCHY]y IpemMa ¢ep BpeTHOCTH Ha
JIaH CTHIIama, 0e3 0031upa Ha BUCUHY MHTepeca KOjU HHUje T0JT KOHTPOJIOM.
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4.3.2. TlpuapyxeHa qpymrBa

[TpuapyxeHa IpyIITBa Cy OHH IIPaBHU CYOjEeKTH Y KOjuMa MaTMYHO JAPYIITBO MMa 3Ha4ajaH yTHLAj, a
KOje HHUje HU 3aBHCHO JPYIITBO, HUTH y4elthe y 3ajeIHUYKOM yllaramy.

3HavajaH yTHIa] oIpa3yMeBa Moh ydecTBOBama y JOHOUICHY (PMHAHCH]CKHUX U IMOCIIOBHUX OJUTYKa
JPYIITBA y KOje je yarame U3BPIICHO, AW He U KOHTPOJIE WK 3ajeTHUYKE KOHTOJIE HA/l THM
MOJUTHKAMA.

VYnarawa y npuapyxeHa JpyliTBa ce pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTajy 1Mo padyHOBOJACTBEHOM METOY
ynena (equity method).

[Tpema MeTony yzaemna, MHBECTHIIM]jA Y IPUAPY>KEHO APYLITBO MPBO CE MPU3HAje 110 HaOABHO]
BpenHOCTH (Y BUCHHH WHBECTHIIH]E), a 3aTUM CE€ HAKOH JIaTyMa CTHUIIamha, KE(bUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT
nosehaBa niu cMamyje 1a Ou ce MPU3HAO0 HHBECTUTOPOB Y0 y JOOUTKY WIIM TYOUTKY €HTHTETA Y
KOjH! je HHBEeCTUpaHO. ITHBECTUTOPOB y/1e0 Y JOOUTKY HIIM TYOUTKY CHTHTETA Yy KOJH j& HHBECTHPAHO
MpHU3Haje ce y JOOUTKY Wi T'yOuTKY MHBEeCTUTOpa. Pacmogene 100MTH MpUMIbEHE OJ1 EHTUTETA Y
KOJU je UHBECTHUPAHO YMamY]y KEBbUTOBOJICTBEHY BPEHOCT MHBECTHULIH]E.

Taxohe Moxe OMTH HEONTXOTHO KOPUTOBAKE KEIbUTOBOICTBEHE BPEAHOCTH MHBECTHUIIH]E 300T
IPOMEHA MPOIMOPIIUOHATHOT yJIela MHBECTUTOPA Y EHTUTETY Y KOjH jé MHBECTUPAHO, a Koje
MPOU3MIIAa3M U3 MPOMEHA Y KauTally EHTUTETa y KOjU je MHBECTUPAHO KOje HUCY NMPU3HATE Y TOOUTKY
WM TYOUTKY TOT €HTUTETa. Y TaKBe IIPOMEHE CIajiajy IpOMeHe KOje Cy MOCieIuIa peBaIopr3alnje
HEKPETHHHA, [TOCTPOjeHha M OTPeMe U pa3iinKa y JICBU3HUM KypceBUMa. THBECTUTOPOB yI€0 y THM
npoMeHama MpU3Haje ce TUPEKTHO y KalNTaly HHBECTUTOPA.

WMuBecTuTop npeknaa aa KOPUCTH METO]T yeia O]l JaTyMa KaJa IpecTaHe /Ja UMa 3HadajaH yTUIaj
HaJl TPUIPY)KEHUM EHTUTETOM M Ja O] TOT 1aTyMa pauyHOBOJICTBEHO 00yXBaTa HHBECTHIIN]Y Y
cknany ca MPC 39, moa ycioBoM aa Npuapy>KeHH EHTUTET HE TOCTaHEe 3aBUCHU €HTUTET WIH
3ajeJHUYKH MoIyxBar y ckianxy ca MPC 31.

Kmurooacrsenom BpeaHonihy HHBECTHIIM]E HA TaTyM Kajla OHa MpecTaHe 1a Oyae MpUAPYKEeHH
EHTHUTET CMaTpa BbeHy HaOaBHY BPEIHOCT MPU HBEHOM IOYETHOM OJIMepaBamy Kao (HMHAHCH]CKO
cpencTBo y cknany ca MPC 39.

AKO je yzieo MHBeCTUTOpa y ryOuiiuma npuapyKeHor JIpyIITBa jeaHak uiu sehu o merosor ydentha
y NPUAPYKEHOM JIpYIITBY, UHBECTUTOP IIPECTaje J1a IpU3Haje CBOj y1e0 y AajbuM ryounuma. Hakon
ITO ce ydyelrhe HHBECTUTOPA CBEJIE Ha HYILY, BPILU CE PE3EPBUCAE 32 EBEHTYAIHE JaJbe I'yOUTKE U
obaBe3a ce mpr3Haje caMo J0 U3HOCA 33 KOJU HHBECTUTOP CHOCH MPABHY WJIM KOHCTPYKTHBHY
00aBe3y Wiy je U3BPIIHO M1ahame y KOPUCT MPUIPYKEHOT APYIITBA. AKO MPUAPYKEHO APYIITBO
KacHHje 1ociyje ca JOOMTKOM, HHBECTUTOP IIOHOBO OYUH-E J1a IPU3HAj€ CBOJ Y10 Y TOj 100UTH
CaMo HaKOH IITO CE€ HEroB yAeo Y T00UTH U3jeHAuH ca yJelIoM y TYOUTKY KOju paHuje Huje Ouo
HpU3HAT.
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4.3.3. 3ajeqHUYKHM KOHTPOJIMCAHA JPYIITBA

3ajeIHUYKH KOHTPOJIMCAHO JIPYIITBO j€ 3aj€JHUYKH TOTyXBaT KOJU MOIpa3zyMeBa OCHUBAE APYINTBA
y KOM CBaKH 0] y4ECHHKA y 3ajeIHHUKOM I10JlyXBaTy uMa cBoje yuemihe. 3ajeJTHUYKH KOHTPOIUCAHO
JPYILITBO MOCITyje Ha UCTH HAYUH Kao U Apyra JAPYIITBA, OCHM IITO C€ YTOBOPHUM apaHKMaHOM
u3Mel)y ydecHuKa y 3ajeTHHUKOM MOIyXBaTy YCIIOCTaBJba 3ajeJHIYKA KOHTPOJIa HaJ eKOHOMCKOM
aKTUBHOIINY HOBOOCHOBAHOT APYIITBA.

3ajeHUYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO KOHTPOJIUIIE UMOBHHY 33j€AHIYKOT TIOTyXBaTa, Mpey3nmMa
obaBe3e 1 CHOCH pacxojie 1 3apalyyje mpuxoae. OHO MOXe 3aKJbydHMBAaTH YTOBOPE y CBOj€ BIIACTUTO
uMe U ipubaBibaT (PUHAHCH]CKA CpeICTaBa 3a MOTpede aKTUBHOCTH 3aj€JHUYKOT TIotyxBaTa. CBaku
YYECHHK MMa MPaBo Ha YJ€0 y TOOUTH 3aje JTHUYKH KOHTPOJIMCAHOT IPYIITBA, HAKO HEKa 3ajeTHUYKU
KOHTPOJIMCaHa JAPYIITBA TaKohe MoipasyMeBajy J1eJbemhe CaMUX MPOU3BO/Ia 3ajeTHIYKOT ITOyXBaTa.

VY4ecHUK y 3ajeTHIYKOM TMOIyXBaTy MpHU3Haje cBoje yuenthe y 3ajeJHIUYKH KOHTPOJIUCAHOM APYIITBY,
KopuithemeM MeTo/1a yena (eqyuTy MeTom).

4.4. Goodwill

Goodwill mpeicraBsba BUIIAK TPOIIKA MPU CTUIAKY IPYIITBA Y OAHOCY Ha (pep BpeaHoCT yuertha y
HETO UMOBMHHU CTEUEHOT JIPYIITBA, Ha JaH cTullama. [loueTHo ce npu3Haje no HabaBHO] BPEAHOCTH,
KOja Ipe/icTaBJba U3HOC 3a KOJU TPOILIAK IMOCIOBHE KOMOMHAIM]e TIpeMallryje yuenihe cTuiaona y
HeTo (ep BpeTHOCTH MPENO3HAT/bIBE MMOBHHE, 00aBe3a 1 MOTeHIUjaTHIX 00aBe3a.

Goodwill creden y mocnoBHOj KOMOMHAIM]H MTpeIcTaBsba M1ahame Koje je U3BPIINO CTUIAIAIL,
ouekyjyhu Oymyhe eKOHOMCKE KOPUCTH O] CpeJicTaBa Koja Ce He MOT'Y TI0jeIMHAYHO MPEIO3HATH U
OJIBOjJEHO TIPU3HATH.

CBaku BHILIAK CTEUEHOT ydelrha y HeTO MMOBHHHU M3HAJ] TPOLIKA CTULIAKa PU3HAje Ce 0IMax Kao
MIPUXOJ] IEPUO/IA.

[Tocne moveTHOT MpHU3HaBamba, CTULIANIAL] BPEIHYj€ TOOAWHIII CT€UEH Y MOCIOBHO] KOMOWHAIHM]U TIO
Ha0aBHOj BPETHOCTH/IICHH KOIITamka, YMAkCHO] 33 CBE aKyMYJIMPaHe TYOUTKE O/ yMambeHha
BPEAHOCTH.

Goodwill credeH y mocioBHO] KOMOMHAIIM]H ¢€ HE aMOPTHU3Yje. YMECTO Tora, CTHIIAJIAIl T'a TeCTUpa
panu yTBphuBama MOTEHIM]aTHOT YMamkhekha BPEAHOCTH JETHOM TOJIUIITHE WIIA Yenthe YKOITUKO
norahaju WM MPOMEHEe OKOJIHOCTH YKa3yjy Ha TO Jia j€ MOIJIO JIONH 10 yMameha BPEIHOCTH, Y
ckiany ca MPC 36 ,,YMameme BpeJHOCTH UMOBUHE".

4.5. IMocsioBHU mpuxoaH
JpymTBo Bpiy npu3HaBame npuxoaa y ckiany ca MCOU 15 kpo3 Mojen o et Kopaka:

1) Unentudukanmja yroBopa ca Kymnima - yroBOpHe CTpaHe Cy 0Z00pHiie yroOBOp MUCMEHO, ’
obaBe3ajie cy ce Ja ucnyHe cBoje obaBese;

2) Unentudukanuja yroBopae odaBese (00aBe3e Unmbermha) Tj. J1a JIK je TO UCIopyKa 1o0pa uiu
ycIyre -IpyIITBO MOXeE J1a HACHTU(HUKY]je MTpaBa CBUX CTPaHA y BE3H ca J0OpUMa UITH yClIyraMa Koje
ce mpeHoce;
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3) Y1BphuBame 11eHe TpaHCaKIMje - IPYIITBO MOXe J1a HISHTH(HKY]je ycioBe mahama 3a 100pa uimu
yCIIyTe KOoje ce TIPeHoce;

4) Anoxkaryja 1eHe TpaHCaKIlHje Ha YTOBOpHE 00aBe3e - caipKuHa YroBopa je KoMeplnjaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme uiu u3Hoc Oyayhux TokoBa roToBuHe J[pyiTBa ga ce mpoMeHe
Kao pe3yJaTaT yroBopa): u

5) IIpusHaBame nMpuxo/a Kaja ce UCIyHe YTOBOpHE 00aBe3e - MOCTOjH 3HavyajHa BepoBaTHOha na he

JpymrTBo 100MTH HaKHaTy Ha Kojy he MMaTH 1paBo y 3aMeHy 3a 100pa wiu yciyre koju he Outu
ucnopyuyeHu Kymnuy. IIpunrukom Bpiema MpoleHe J1a JIM je BepoBaTHO Aa he Hamata HeKOT n3Hoca
HaKHaJie OMTH U3BpIIeHA, J[pymTBO pa3MaTpa caMo ClIOCOOHOCT U HamMepy KyTIIa J1a TIaTH Taj U3HOC
HaKHaJIe JI0 UCTeKa poka jocreha.

Kopak 1: Unentuduxamuja yropopa ca Kynimuma

YTOBOp je cropa3yM JiBejy CTpaHa Koju Kperpa obaBe3yjyha mpaBa u o0aBe3e 3a CBaKy CTpaHy.
MCO®MU 15 ce nmpumemyje Ha CBE YTOBOpE KOjU UMajy CBe O[] cleehnx oiimka:

1. ctpane cy omoOpuiie yroBop u obaBe3aie ce Ha U3BpIICHE YTOBOPHUX 00aBe3a;

2. mpaBa u 00aBe3e CTpaHa y yroBOpy € MOT'Y HICHTH()HUKOBATH;

3. ycnoBu muahama ce Takole MOry HIeHTH(PHUKOBATH;

4. yroBOp je KOMEpIIHjaTHOT KapaKTepa;

5. BepoBaTHO je Aa he ce HakHaa U3 yroBOpa HAIUIATHTH.

Kopak 2: Unentuduxanuja yroopue odaBese

YroBopHa o0aBe3a (00aBe3a YnmbEHa - €HI: IephopMaHIle 00JIMTaTHOH) je Ne)MHUCAHA YTOBOPOM
Kao o0aBe3a J1a ce U3BPIIM IPEHOC KYIIIY 0JIBOjUBE pOOE WM yCIyre, MOjeIMHAYHO WU 3ajeTHO WU
y cepHjamMa TOKOM BpeMeHa. AKTUBHOCTH KOj€ HE Pe3yJITUPajy Y IPeHOoCY pode Win yciayra Kymiy
HICY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca KyIiuma 1 Hehe JJOBeCcTH 10 pU3HaBamba MPUX0/a.

[Totpe6HoO je ma cieneha nBa kpurepujyma Oyny UCIyHBeHa 1a Ou ce Heka poda WM yCiryra CMaTpaiu
OJIBOJUBOM:

- Kymai Mmoxe 1a mMa KOpUCTH OJ1 TTOjeAMHAYHOT J00pa WK yCIyre;

- O6ehame na ce mpeHece poda WM yciyra je 0JBOjUBO OJ] ocTanux obehama u3 yropopa.

Kopak 3: YTBphuBame 11eHe TpaHcakuuje

Ilena TpaHcakIije peacTaB/ba U3HOC HAKHAJE Ha KOjy JIpyImITBO 0UeKyje /1a MMa MpaBo y 3aMeHY 3a
npeHoc obehanux poba wim yciryra v UCKJbydyje u3Hoce Hariahane y ume Tpehux ctpana (Hmp.
[1AB). Ilpunukom BapujabuiiHe KOMIIOHEHTE, M3HOCHU KOju ce uciuiahyjy Kymiy (Hip. pedyHaanuje
WM pabaTH) 1 HEHOBYAHE HaKHaie. BapujabuiiHe KOMIIOHEHTE MOTY Jia YKJbY4y]y MOMYCTE, MPaBO
MoBpara, pa3He MoJICTuIaje, O0Hyce, Ka3HE U CIUYHO.

Bapujabuiae koMIoHEeHTe HaKHAJE C€ OMEPaBajy ymoTpeboM ABe METOIE:

- METO/1a OYEKHMBaHe BpeAHOCTH (0a3upa ce Ha MOHAEPHCAaHNM OUYEKUBAHUM BPEIHOCTUMA Y OJHOCY
peLMMO Ha CIIMYHE YTOBOpE) U

- METO/I jeIHOT HajBEpOBATHH]jET U3HOCA (M3HOC KOjH j€ HajBEPOBATHH]H Jla CE JIECH y CIIy4ajeBUMa
HIIp. KaJia TOCTOjU MaJIo U3HOCA 32 Pa3MaTpPambe).
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Kopak 4: Anokanuja 1ieHe TpaHcakiifje Ha yroBopHe o0aBese

Ilena Tpancakimje u3 3. Kopakaka ce anonupa Ha cBaky YroBOpHY 00aBe3y Ha 0a3u 1MojeJuHaAYHIX
(camocTaTHMX ) IPOJIajHUX 1IeHA CBAKEe YTOBOPHE 0OaBese.

CamocTaiHa mpojiajHa [ieHa je OHa IIeHa 110 K0joj Ou ce poba min yciyre 3ace0HO Tpo/iaBare.
Kopax 5: Ilpu3HaBame npuxo/ia HAKOH LITO j€ CBaka yroBOpHa 00aBe3a HCIyHheHa

Ilena TpaHcakIIije aoIMpaHa Ha CBaKy 0J1 YTOBOpPHHX o0aBe3a (Kopak 4) Mpu3Haje ce Kao MPHUX0.T
KaJia je UCYH’hEeHhEemhe 00aBe3e HACTaIo0 U TO Y ofpel)eHoM TpeHyTKY Y BpeMeHY.

Hcnymeme HacTaje Kajia je KoOHTpoJia Haa ooehannM qoOpuma uiM ycimyraMma mpeHelieHa Ha Kymiia,
Tj. KaJia OH UMa MOTYNHOCT J1a yIipaBjba KOPUITNEHEM Te UMOBHHE U MOTYNHOCT J1a 3HA4YajHO CTHYEC
CBE IIpeocTase KOPUCTU O TE€ UMOBHHE.

Crnenehu daxropu ce MOTy KOPUCTUTH 3a pa3MaTpame J1a JIM je JOILIO J0 IpeHoca KOHTPOoJIe:

- dpymTBo je pu3nyuky mpeHeo MMOBUHY Ha KYIIIIa,

- KO MMa 3aKOHCKO ITPaBO HAJI UMOBHUHOM,

- PU3HIIM M HAKHAJIE Y BE3H Ca BIIACHUIITBOM,

- IPUXBaTamke UMOBUHE OJ1 CTPaHE KYIIIA,

- pymTBo uMa cajaiisme paBo Ha HAILIATY 110 OCHOBY MMOBHHE.

[Ipenazax ca MPC 18 — Ilpuxonu na MC®U 15 — Ilpuxoau no 0OCHOBY yroBopa ca Kyniuuma Hema
edekte Ha puHAHCH]CKe n3BemTaje 3a 2020. roauny.

4.6. IMocsioBHU pacxoau

VYKyIHe OCIOBHE pacxojie YMHe: HabaBHAa BPEJHOCT MIPOAATE poOe; CMAbEHE BPEIHOCTH 3aI1Xa
HE/IOBPILEHUX U TOTOBUX ITPOM3BOJIa U HEJOBPIIECHUX YCIIYTa; TPOLIKOBH MaTepujaia; TPOLIKOBH
ropuBa M €Hepruje; TPOIIKOBY 3apajia, HaKHa/Aa 3apajia M OCTaIN JINYHU PACXOJIU; TPOIIKOBU
MPOU3BOJHUX YCIYyTa; TPOIIKOBH aMOPTH3allH]je; TPOIIKOBH JYTOPOUYHHUX PE3epBUCAmHA;
HeMaTepHjallHi TPOIIKOBH, YMAakEHU 32 IPUXO0/IE O] aKTUBHpamha yUYHHaKa U pode u nosehame
BPEAHOCTH 3aIMXa HEJOBPILIEHUX U T'OTOBUX IIPOU3BOJA U HEIOBPIUICHUX YCIyra.

OCHOBHH €JIEMEHTH ¥ Hauela IpU3HaBamka pacxo/a cy:

/a/ pacxou ce MPU3HA]jy, OJHOCHO €BUJICHTUPA]Y U UCKa3y]y KaJa CMambemhe 0yayhnx eKOHOMCKUX
KOPHCTH KOj€ j€ MOBE3aHO Ca CMamhEeHEM CpeJicTaBa WM rnoBehameM o0aBe3a MOXKeE MOy3aHo Jia ce
U3MEpH;

/6/ pacxoju ce pU3Hajy Ha OCHOBY HETMIOCPEIHE MIOBE3aHOCTH Pacxo/ia ca mpuxoauma (Ha4eso
Y3POUYHOCTH);

/1i/ kama ce ouekyje 1a he eKOHOMCKe KOPUCTH MPUTHUIIATH TOKOM HEKOJIMKO 00OpadyyHCKUX MEeproa, a
MIOBE3aHOCT ca MPUXOJIOM MOXKE Ja C€ YCTaHOBHU Y IIUPEM CMUCITY WIH IOCPEIHO, PACXOIHN CE
NPU3HA]Y IYTEM IMOCTYIIKA CUCTEMCKE U pa3yMHE ajoKalluje;

/n/ pacxou ce MpU3Hajy Kajia u3JaTak He JOHOCH HUKAKBE EKOHOMCKE KOPUCTH HIIU KaJia U 10
M3HOCA JI0 Kojer Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH HEe UCITYyHaBajy YCIIOBE HIIM Cy TPEcTalle 1a UCTTYHaBajy
YCIIOBE 3a NMPU3HABakE Y OUIAHCY CTamba Kao CPENICTBO;

/e/ pacxoau ce MPU3HAjy U Y OHMM ClTydajeBHMa Kaja HactaHe o0aBe3a 6e3 HCTOBpEMEHOT
NpU3HABaba CPEACTBA.
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Hab6aBHa BpemHOCT mipoaTe pobe Ha BEIMKO YTBphyje ce Y BUCHHU MPOJIajHe BPEIHOCTH poOe Ha
BEJIMKO, YMamEHE 32 U3HOC yTBpleHe pasnuke y reHu U ykankymucanor [1JIB canpkannx y
BPEIHOCTHU IpojaTe pode Ha BETUKO.

Hab6aBHa BpeaHocT npoaaTe pode Ha Maio yTBplyje ce y BACUHU MPUX0/1a 0J1 TpojiaTe pooe,
YMamkCHUX 3a U3HOC yTBpleHe pasiuke y [eHH, Kao U 3a u3Hoc ykankyiaucaHor [1/1B, canpxanux y
BPEIHOCTH IpoJjiaTe pode Ha MaJio.

4.7. TpouikoBu M03ajM/bUBaKHA

TpouikoBH M03ajMIbHBaba KOjU CY IUPEKTHO MPUITHCHUBU CTUIAY, U3TPAIbU HITH ITPOU3BOIBI
cpezacTBa Koje ce KBann(uKyje YuHe J1eo HabaBHEe BPeTHOCTH/IIEHE KOIITama Tor cpeacTsa. [pyru
TPOILKOBH [103ajMJbUBaba Ce MPU3HAJY Ka0 PacXof.

4.8. DOUHAHCHJCKH IPUXOIM ¥ PACXOIH

DUHAHCHU]CKH TTPUXOIN B PaCXOIN 00yXBaTajy: MPUXO0JIC U PACX0/Ie U3 OAHOCA Ca MATHIHHM,
3aBUCHHUM ¥ OCTaJIMM TIOBE3aHHM IPAaBHUM JIHIIUMA ; TIPUXOJIE H PACXOIe O] KaMaTa — o Tpehux
nu1a (He3aBMCHO O] TOTa J1a JIM Cy JIOCTIENIN U Jia JIK ce 1uiahajy Wil MPUITHACY]y U3HOCY
MOTpaKUBamka WM 00aBe3e Ha JaH OUJIAaHCHPama); MPUXOJE U Pacxoie O KypCHUX pasiiuKa
edekara BaTyTHE KiIay3yJje — mpema Tpehum JuiumMma; u octajie (UHAHCH]CKE MMPUXOJIE U pacXo/Ie.

[Tpuxomu o1 TMBUACHIU MPU3HAjy CE KA0 MPUXOJI Y TOJAMHHU KaJia ce UCTe 0,100pe 3a UCIUIaTy.
4.9. Joounu u ryouumu

JoOumu mipencTaBbajy moBehame eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy MPUXo/Ie KOjU CE jaBIbajy Yy
ClTyd4ajy Mpojiaje CTaTHe UMOBHUHE 0 BPEIHOCTH Behoj 01 lbMXOBE KEbUTOBOACTBEHE BPETHOCTH,

3aTUM Hepeasln30BaHe JOOMTKE M0 OCHOBY IIPO/Aje TPKUIIHUX XapTHja OJ] BpeAHOCTH (y Ciiydajy
Kajla ce BpeIHOBALE XapTHja OJ1 BPEAHOCTHU BPIIH MO IbUXOBUM TP)KUIIHUM BPEIHOCTUMA), Ka0 U

JTOOUTKE KOjH HACTA]y MpH NoBehamy KEUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH CTATHE UMOBHHE yCJIe]l PECTaHKa

JACJI0OBaba YCJIOBA 3da CMACHC IbUXOBEC BPEAHOCTHU.

['yOuiu HacTajy 110 OCHOBY ITPOAAj€ UIMOBHHE II0 IIEHaMa HI)KUM O] lbeHE KIbUTOBOJICTBEHE
BPEIAHOCTH, 3aTUM I10 OCHOBY PacX00Bamha HEOTIUCAHNX OCHOBHHUX CPEJICTaBa, 110 OCHOBY IITETA
KOje ce MOTY y LIEJIMHH WIH JeIMMUYHO HaJOKHAIUTH Of] OCUTypaBajyhux JqpyiitaBa, M0 OCHOBY
pUMEHE MPUHIUIA UMIapUTeTa (YMamkEemhe BPEAHOCTH UIMOBUHE).

4.10. OmnepaTuBHM JU3UHT

OnepaTuBHY (IIOCIOBHM) JIU3HHT j€ JIU3UHT OJTHOCHO 3aKyIl CPEJCTaBa KOJ| KOjer Cy CBE KOPUCTU U
PHU3UILM Y BE3U Ca BIACHUIITBOM 33JpKaHH KOJ| 3aKyNO/AaBIa, OJHOCHO HUCY ITPEHETH Ha 3aKyIla.

Kox mocnoBHor nu3uHra, mahama JIM3UHTA C€ TPU3HA]Y KA0 PACXO/I, 110 MPABOJIUHHI]CKOj OCHOBH
TOKOM Tpajama JIM3UHTa, OCHUM aKO HEeKa Jpyra CUCTeMaTCKa OCHOBA HHUje IPUMEpPEHHja 3a
Npe/CTaBIhakbe BPEMEHCKE CTPYKTYpPE KOPHCTH 32 KOPUCHHKA.
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4.11. @®OuHAHCHMjCKM JUZMHT

DUHAHCHU]CKU JTU3UHT j€ JIM3UHT KOJUM CE TIPEHOCE CYIITHHCKU CBU PU3UITU M KOPUCTHU KOjU CY
MOBE3aHM Ca BIIACHUIIITBOM HaJl HEKUM cpeicTBOM. [1o ncTeky nepuoaa Tu3uHra paBo CBOjUHE Ce
MOJKe, ajlil He MOpa MPEHETH.

Kopuchuim nmu3nHra npu3Hajy GUHAHCH]CKU JTH3UHT K0 CPEJICTBO U 00aBe3y Y CBOjUM OMIIaHCHMa
CTama, y M3HOCHMA KOjU Cy Ha MTOYETKY Tpajama JU3UHTA jeHaKH (ep BpeJHOCTH CpeicTaBa Koja cy
npeAMeT JTU3UHTA, WX 110 CaIallkhoj BPEHOCTH MUHUMATHHX ITahama 3a TM3UHT, aKo je OHA HIXKA.

[Tpunukom u3pauyHaBamba MUHUMAIHUX I1ahama 3a JIM3MHT, JUCKOHTHA CTOIIA j€ KaMaTHa CToIa
caJipykaHa y JIM3UHTY, aKO CE OHa MOKE YTBPJMTH, & aKO CE HE MOXE YTBPIUTH, KOPHCTH CE
WHKPEMEHTAIHa KaMaTHa CTOIa Ha 3aykuBamke. CBU MHHIIMjaTHH JUPEKTHU TPOIIKOBU KOPUCHHUKA
JM3MHTA JI0/Ia]y ¢€ U3HOCY KOjH je MPHU3HAT Kao CPE/ICTBO.

Munumanna mahama 1m3unra Tpeda noaenuti u3mel)y GuHaHCH]CKOT TPOIIKA U CMambemha
Hen3MupeHe o6aBe3e. PUHAHCH]CKH TPOIIIAK Tpeba aloNMpaTH Ha CBE TICPUOC TOKOM Tpajamba
JIM3WHTA, TAKO JIa CE OCTBAPYje€ KOHCTAHTHA NIEPHOANYHA KaMaTHA CTOTIA Ha MPEOCTAIN CAIIJIO
oDasese.

DuUHAHCH]CKU JTU3UHT Y3pOKYje moBehame TpoIIKoBa aMOpPTU3alIMje 3a CPEICTBA KOja CE aMOPTH3Y]Y,
Kao ¥ (PMHAHCHU]CKE pacxoje y CBakoM oOpauyHCKOM nepuoy. [lonutuka amopTH3aiuje cpeicraBa
KOja Cy IpeAMeT JIM3UHTa U Koja ce aMopTu3yjy Tpeda na Oye y ckiaay ca mOJIUTHKOM
amMopTHU3alHje CpeacTaBa Koja cy y BIACHHUIITBY, a IPU3HATa aMOPTH3alllja ce U3padyHaBa y CKIaLy
ca MPC 16 ,,Hekpernune, noctpojema u onpema“ u MPC 38 ,, HemaTepujanna umoBuna™.

VYKOJIMKO HHje CAaCBUM M3BECHO J1a he KOPUCHUK JU3UHTa cTehyl MpaBo BIACHUINTBA HAJ| CPEICTBOM
KOje je IpeIMeT JIM3UHTA JI0 Kpaja Tpajama JIM3UHTA, TO CPEICTBO C€ Y MOTIYHOCTH aMOPTHU3Yje Y
Kpahem meproy oJl: Tpajara JIM3UHTA WM BeKa Tpajama.

4.12. HematepujanHa yjaramwa
HematepujanHo ynarame je 0[peIMBO HEMOHETApHO CpeACTBO 0e3 pu3mukor caapxkaja:

- KOj€ CIIy’KH 3a IPOU3BOJIbY WM UCIIOPYKY POO€E MM YCIIyTa, 32 N3HAJMIBUBAE IPYTUM JIMIIUMA
WIN C€ KOPUCTHU Y aIMUHHUCTPATHBHE CBPXE;

- KOj€ IPYIITBO KOHTPOJIUIIIE KA0 PE3yNITaT MPOoNuINX fgorahaja u

- 01 KOjer ce 04eKyje NpuiIuB Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPUCTH.

Hewmarepujanna ynarama 4iHe: ynarama y pa3Boj; KOHIIECH]€, TATEHTH, JIMIIEHIIE U CIIMYHA MTPaBa;
ocTajia HeMaTepHujaliHa yJlarama; HeMaTeprjaiHa yiarama y MpUIpeMu | aBaHCH 3a HeMaTepHjaaHa
ylarama.

HaGaBka HemarepujaaHuX yiarama y TOKY FOJIMHE €BUJICHTUPA ce 1o HabaBHO] BpeaHocTu. HabaBHy
BPEIHOCT YMHHU (haKTypHA BPEIHOCT yBehaHa 3a CBE 3aBUCHE TPOIIKOBE HA0ABKE U CBE TPOIIKOBE
noBohemwa y cTame (QYHKIIMOHATHE MpUIIpaBHOCTH. LleHy KomTama HeMaTepHujaTHUX yaarama
MPOU3BEJICHUX Y CONCTBEHO] PEKUJU YMHE TUPEKTHH TPOIIKOBH U MPUNIaajyhu MHAUPEKTHH
TPOIIKOBH, KOjU CE€ OJTHOCE Ha TO yJarame.
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TpomkoBY M03ajMIbHBaka HACTAIH 10 MOMEHTA CTaBJbarkha HEMaTepHjalHe UMOBHHE y yIIOTpeOy,
KaIATaJIN3Yjy Cc€, OTHOCHO YKJbYTY]y c€ Y HaOaBHY BPEIHOCT.

HakoH mTo ce mpu3Ha Kao CpecTBO, HEMATEpHjalTHO yilarame ce UcKaszyje 1mo HabaBHO] BPEAHOCTH
WJIM TI0 TISHU KOIIITalkha yMameHO] 3a YKyIIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3allije U YKYyIaH U3HOC
ryoutaka 300r obe3Bpehema.

Ha nan cBakor OuitaHca cTamwa J{pyIITBO NpoLewyje J1a 1 NOCTOjU HeKa MHIMII]a O TOME J1a je
CpelCcTBO MOXk/1a 00e3BpeheHo. YKOIMKO TakBa MHIULU]a IOCTOjH, JpyIITBO MpoLEemYyje H3HOC
CpeACTBa KOjU MOXKE J1a ce MOBpaTh. AKO je HaJIOKHaIMBa BPETHOCT CPEJICTBA Makbha O] HbErOBe
KIbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH KIbHTOBOJICTBEHA BPEIHOCT CE€ CBOAM HA HAJJOKHAIUBY BPETHOCT
HCTOBPEMEHO C€ CMambyjy MPETXOAHO (hOpMUpaHE PEBATIOPHU3AIIMOHE PE3EPBE MO0 OCHOBY TOT
cpencTsa. AKo HHUCY (hOpMUpaHE PEBATIOPHU3ALIMOHE PE3EpPBE [0 OCHOBY CPE/ICTBA YHja j€ BPEIHOCT
yMameHa WK Cy ucKopuiiheHe 3a Ipyre cBpxe, 3a U3HOC I'YOUTKa 0J1 yMambemha BPEIHOCTH NPU3HAje
ce pacxo] nepuoja.

AKo Ha J1aH OMTaHca CTama MOCTOje HATOBEINTAj! J1a IPETXOHO MPU3HAT T'yOUTaK O] yMambemha
BPEIHOCTHU HE MOCTOjU WM j€ YMamEH, BPILIU CE MPOIleHa HaJJOKHATUBE BPEIHOCTH TOT CPECTBA.

['yOuTak 300r ymMamema BPEHOCTH MMPU3HAT Y MPETXOHUM TOIMHAMA TIPU3HAje Ce Ka0 MPHUXO]I, Y
CITyd4ajy Jia je MPUMEHEeH OCHOBHH MOCTYITAK BPEIHOBakha HEMATEPHjATHUX yilarama, OJHOCHO Kao
noBehame peBaopU3aMOHE PEe3ePBE YKOIHKO je TPUMEHCH alITePHATHBHY ITOCTYIIAK BPEAHOBAbHA
HEMaTepHjalIHUX yJlarama, a KlbUrOBOJICTBEHA BPEIHOCT OBE MMOBHUHE ce ToBehaBa /10 HaJOKHAIUBE
BPEIIHOCTH.

HaknagHu u3natak Koju ce oqHocH Ha Beh mpu3HaTa HeMaTepujaaHa ylarama, IPUIICyje ce
MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJICTBA, aKo je BepoBaTHO Aa he npmimB Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPHCTH
O6utu Behu o1 MPBOOMTHO MPOLIEHEHE CTOTIE TPHHOCA TOT CPEJICTBA.

JlpymITBO NpH3HAj€ y KIUTOBOJCTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHUjaIHOT yllarama, TPOIIKOBE 3aMEHE HEKUX
JIeJIOBa TUX CTaBKU, Y MOMEHTY KaJla TH TPOILIKOBM HacTaHy M KaJa Cy 3370BOJbEHH KPUTEPH]YyMHU
npusHaBama u3 MPC 38 — | Hemarepujanna umoBuHa“, (maparpag 21).

CBaku Apyry HaKHaJHH U3/aTaK MpU3Haje ce Kao pacxo] y MepHoay y KOMe je HacTao.
Hemartepujanna ynarama npecTajy /a ce UcKa3yjy y OMaHcy cTama, HAaKOH OTyhuBama Ui Kaja je
CPEIICTBO TPajHO TIOBYYEHO M3 YIOTpeOe M Kaja ce 0/ ’eroBOT oTyhema He 0UeKyjy HuKakBe Oymayhe
€KOHOMCKE KOPHUCTH.

JoOunu miam ryOuiiy Koju MPOUCTEKHY U3 pacXoJ0Bama WU oTyhema yTBphyjy ce Kao pa3imka

u3Mel)y npouemeHnx HeTo MPUIIMBA OJ1 IPOJIaje U KCKAa3aHOT U3HOCA CPEACTBA U IPU3HAjy Ce Kao
HPUXOJ] WK pacxof y OunaHcy ycmexa.
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4.13. HexkpeTHHHe, HOCTpPOjera U ONpemMa
HexkpetHuHe, mocTpojema U olpeMa Cy MaTepHjaiHa CpeCcTBa:

- Koja [lpymTBo Ipku 3a ynoTpeOy y MpoU3BOIBH WK UCTIOPYKY poOe WM NpYyKambe yCiIyra, 3a
W3HaJMJbUBALE IPYTHM JIUIMMA WIH Y aIMHHUCTPATUBHE CBPXE;
- 32 K0ja ce oueKyje aa he ce KOpUCTUTH TyXke O]l jeTHOT 0OpavyyHCKOT MepHoa.

JpymTBo npu3Haje HabaBHY BPEIHOCT/IIEHY KOIITamkha HEKe HEKPETHUHE, TOCTOjeha U OlpeMe Kao
CpPEICTBO aK0, ¥ CaMO aKo:

. je BepoBaTHO 1a he ce Oyayhe ekoHOMCKe KOPHUCTH TTOBE3aHE Ca THM CPEJCTBOM MPUITHBATH
y Apymrso; u

* ce HabaBHA BPEAHOCT /I[eHAa KOIITamka TOT CPEICTBA MOXKE MOY3aHO OAMEPUTH, OJTHOCHO Ha
JaH CTUlamka /U3rpajime HabaBHA BPEAHOCT je Yy BUCHHU MpoceydHe 3apajae y Penyoauuu Cpouju.
AJaT ¥ CUTaH MHBEHTAp KOjU 3a/10BOJbaBajy YCJIOBE U3 CTaBa 1. MpHU3HA]jy ce Kao olpeMa, a ako He
3aJJ0BOJbABA]y HaBE/IEHE YCIIOBE HCKa3yjy ce Kao 3ajIuxe.

PesepBHU 1€10BU KOjH HE 33710BOJbaBajy HaBEICHE yCIOBE, MPUIMKOM yIpalibe, NCKa3yjy ce Kao
TPOILIAK TTOCIOBAMbA.

Vnarama Koja nMajy KapakTep Tekyher oapx’aBama HEKPETHUHA, TIOCTPOjEHha U OTpeMe
IpeACTaBJbajy pacxo/ Mepruojia y KoMe cy HacTaja.

3eMJbHIITE U 00jEKTH Cy 3aceOHa CpeACTBa U 3aCEOHO ce EBUACHTUPA]Y, YaK U Y CIIy4ajy Kaja cy
3ajeIHO CTCUCHH.

HabaBke HekpeTHHHA, TIOCTPOjCHha U ONIPEME Y TOKY TOJMHE EBUACHTHPA]Y Ce 10 HabaBHO]
BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeaHOCT 4nHU (aKTypHA BpeIHOCT HaOAaBJbEHNX cpesicTaBa yBehaHa 3a CBe 3aBHUCHE
TPOIIKOBE HaOABKE M CBE TPOIIKOBE JI0BOhema y cTame QyHKIIMOHAIHE TpUnipaBHOCTH. LleHy
KOIIITaka HABEJICHNX CPEICTaBa MPOU3BEICHUX Y COTICTBEHO] PEXKUJU YHHE TUPEKTHH TPOIITKOBH U
npurnajajyhu "HANPEKTHU TPOLITKOBH, KOJU CE€ OJTHOCE HA TO yJlarame.

TpomkoBY M03ajMIbHBaka HACTATH 10 MOMEHTA CTaBJbambha CPEJCTBA Y yOTpeOy, KanuTanusyjy ce,
OJIHOCHO YKJbY4Y]y c€ y HaO0aBHY BPEIHOCT KYIIJbEHOT CPECTBA.

Hakon mTo ce npu3Hajy Kao cpelicTBa, HEKPETHUHE, MTOCTPOjEHha U ONpeMa, UCKasyjy ce 1o HabaBHO]
BPEIIHOCTHU WJIM TIO 1IEHH KOIITakha yMamkEHO] 3a YKYIIaH U3HOC 00pavyyHaTe aMOPTH3aIUje U YKyIaH
M3HOC TyOouTaka 300r obe3Bpehema.

Ha nan cBakor O6wminanca ctama J[pymTBo nporiemyje 1a i MoCToju HeKa HHAMIIHM]a O TOME 1A je
cpencTBo Moxkaa ode3BpeheHo. YKoIMKo TakBa MHAMIIM]A TIOCTOjH, J[pyIITBO MpoIiemyje U3HOC
CpeZcTBa KOjU MOXKE J1a ce MOBpaTh. AKO je HaJIOKHaIUBa BPETHOCT CPEJCTBA Mamba O] FbeTOBE
KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT C€ CBOJU HA HAJOKHAMBY BPEIHOCT U
HCTOBPEMEHO C€ CMambyjy MPETX0AHO (hopMUpaHe peBaTOpU3ALIOHE PE3epPBE 110 OCHOBY TOT
cpencta. Ako HECY OpMHpaHE PEBAIOPU3ALMOHE PE3EPBE M0 OCHOBY CPEICTBA YHja j€ BPEIHOCT
yMameHa WK Cy UCKopuItheHe 3a Ipyre CBpXe, 3a U3HOC TYOUTKA 01 yMambemha BPEIHOCTH MPU3HAje
Ce pacxoj Mepuosa.

48



AKo Ha jaH OuaHca cTama MOCTOj€ HArOBEIITaj! Ja MPETXOIHO MPU3HAT TYOUTAK 01 yMambemha
BPEIHOCTH HE MTOCTOj! I j€ YMaFhCH, BPIIIX CE MPOIICHA HAJJOKHA/INBE BPEIHOCTH TOT CPE/ICTBA.

['yburak 300r yMamema BpeHOCTH NPU3HAT Y MPETXOAHUM T'OIMHaMa NPU3HAje ce Kao MPUXo, y
clly4ajy /1a je IpUMEeHhEeH OCHOBHU TOCTYIAaK BPeJHOBamka HEKPETHUHA, TIOCTPOjeha U OIpeMe,
OJTHOCHO Kao moBehame peBajlopu3alioHe pe3epBe YKOINKO je IPUMEHEH alTepHATUBHH MOCTYIaK
BpEIHOBamha HEKPETHUHA, ITOCTPOjeHha U OTpeMe, a KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT ce IoBehasa /10
Ha/I0KHAJMBE BPEAHOCTH.

Haknannau n3narak Koju ce 0JTHOCH Ha Beh mpu3HaTe HEeKpEeTHUHE, MIOCTPOjeHha M ONIPEMY MIPUTTUCY]E
ce MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJICTBa, aKo je BepoBaTHO Ja he mpuiuB Oynyhnx eKOHOMCKHUX KOPUCTH
na 6yzae Behu o1 mpBOOMTHO MPOIIEH-EHE CTOIE MTPUHOCA TOT CPEJICTBA U Ja ce HabaBHA
BPEIHOCT/IICHA KOIITamha HAKHATHOT M3/1aTKa MOXKE MOY3/1aHO YTBPIUTHH.

JpymITBo Mpu3Haje y KEibUTOBOJICTBEHY BPETHOCT HEKEe HEKPETHUHE, TOCTPOjeHha U OIpeMe,
TPOILIKOBE 3aMEHE HEKUX JIEJIOBAa TUX CTABKU, Y MOMEHTY KaJla TH TPOIIKOBH HACTAHY U Kaja Cy
3aJI0BOJbEHU KPUTEPHjyMU npu3HaBama n3 MPC 16 — , HekpeTHuHe, mocTpojema u onpemMa‘’,

(maparpad 7).
CBaku Ipyru HaKHATHH U3/aTaK IMpU3HAje ce Kao pacxo]] y MepHoay y KOMe je HacTao.
He Bpmu ce amopTu3anuja 3eMJBHIITA.

HexperHuHe, mocTpojema U onpema MpecTajy Jia ce UcKazyjy y OulaHcy cTama, HAKOH OTyhuBama
WM KaJIa je CPEJICTBO TPAJHO MOBYUEHO U3 YIIOTpeOe U Kaja ce O]l lheroBOr OTyhema He 0YeKy]y
HUKakBe Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH.

JoOunm nam ryOuIi Koju TPOUCTEKHY M3 PacXo0Bama Wil oTyhema yTBphyjy ce kao pazimka
n3Mely nponemeHnX HeTo MPUIIMBA O] TIPOaje U NCKa3aHOT U3HOCA CPENICTBA U MIPU3HAJY CE Kao
NPUXOJ WK pacxo]l y OMilaHcy ycrexa.

4.14. Ilo/bompuspena

Bbuornomika cpencTsa ce oiMepaBajy MPUIMKOM OYETHOT MTPU3HABAKA, KA0 U HA CBAKH JIaTyM
OulaHca cTama, 1o CBOjOj MOIITEHO] BPEIHOCTH, YMAEHO] 32 IPOICHEHE TPOIIKOBE MPO/iaje Ha
MeCTy kKeTBe. YKOJIMKO MOIITEeHA BPEJIHOCT HE MOXKE MOY3/IaHO Ja Ce U3MepH, OMOJIOMIKO CPEJICTBO Ce
MEpH 10 CBOj0j HA0ABHO] BPEIHOCTH WM IIEHU KOIITamkha, YMamkbEHO] 3a YKYITHO oOpadyHaTy
aMOpTH3al]y U YKyIHE I'yOuTKe 300r 00e3Bpehema.

[TospompuBpeIHU MPOU3BOAM KOJU CY yOpaHH 0J] OMOJOLIKUX CpecTaBa 0JIMepaBajy ce mno gep
BPEIHOCTH YMamhECHO] 32 MPOICHEHE TPOIIKOBE MPO/Iaje Y MOMEHTY YOupama.

4.15. HHBecTHLHMOHE HEKPETHUHE

MHBecTHIOHA HEKPETHUHA j€ HEKPETHUHA 3Tpajia — WK JIe0 3rpaje Kojy JpylmTBo kao BIaCHUK MU
KOPHUCHUK (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA JIPIKU PaJ OCTBAPUBAha 3apajie O/l N3/aBamba HEKPETHIUHE WK
panu yBehama BpeIHOCTH KaluTaia Wik Pajy U jJeJHOT U JPYror, a He paau ynorpede 3a
MPOU3BOY MU CHA0IeBabe pOOOM HITH TIpy’Kamka YCIIyra Wid 3a noTpede aIMUHUCTPATUBHOT
MOCTIOBAHA, WIIM TPO/Iaje Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIOBAMKA.
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[ToueTHO Mepeme MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPIIH C€ 10 Ha0aBHO] BPEAHOCTH MJIH LIEHU KOILITamba.
[Tpu moueTHOM Mepemy, 3aBUCHU TPOIIKOBU Ha0aBKe ce YKJbYUyjy Y HaOaBHY BPEIHOCT WU LIEHY
KOLITamA.

HakoH no4eTHOr nMpu3HaBamka HHBECTUIIMOHA HEKPETHIUHA CE MEPH 110 HA0ABHO] BPETHOCTH MIIU IICHU
KOILITakha YMamhEHO] 32 YKYIIaH U3HOC MCIIPABKe BPETHOCTH MO0 OCHOBY aMOPTH3AIIUje U YKYIIaH U3HOC
UCTpaBKe BPEIHOCTH IO OCHOBY 00e3Bpehema.

4.16. AmopTHu3amnuja

O6pauyH amopTH3aIKje BPIIIU Ce O]l TOYeTKa HapeaHOT Mecella Y OJTHOCY Ha Mecell Kajia je CpeaCTBO
CTaBJbEHO Yy ymoTpeOy.

AmopTu3anyja ce odpadyHaBa MPONOPIIMOHATHOM METOA0M IIPUMEHOM CTOIa Koje ce yTBphyjy Ha
OCHOBY TNIPOIICHEHOT KOPUCHOT BEKa yroTpede cpeacTana.

OcHoBu1ia 32 00payyH aMOpPTH3AIHMje CPECTBA je HaOaBHA BPEIHOCT TOT CPEJCTBA.

Kopuchu Bek Tpajama, 0IHOCHO aMOPTU3ALMOHE CTOIE, IPEUCIIUTY]Y C€ IEPUOANYHO U aKO CY
OUEKMBamba 3aCHOBAHA HA HOBUM IIPOIIEHaMa 3HAuyajHO pa3IMuuTa OJ IPETXOJHUX, 00padyH
TPOLIKOBa aMopTH3alyje 3a Tekyhu u Oynyhu nepuon ce Kopuryjy.

Merton oOpauyHa aMOpTH3alIHje KOjU ce MPUMEbYje PEUCIUTYje Ce MEPUOANYHO U YKOJIUKO je
JIOLIIO 0 3HaYajHe MPOMEHE Y OUeKHBAHOM 00pacily TPOIleHha EKOHOMCKUX KOPHCTH O THX
CpezcTaBa, METOJl CE MeHa TaKo Ja OJpa)kaBa Taj H3MEHEHN HAYMH.

Kana je TakBa mpoMeHa MeToa oOpadyHa aMOpTH3aIije HEOX0/IHA, OH/IA C€ OHA PAYyHOBOJICTBEHO
oOyxBaTa Kao MPOMEHa pauyHOBOJICTBEHE MPOIICHE, a 00padyHaTH TPOIIKOBH aMOPTH3allrje 3a
tekyhu u Oynyhu nepuon ce Kopuryjy.

Crorme amopTH3alyje 3a INlaBHEe KaTeropyje HeKpeTHHHA, TOCTPOjeha U OnpeMe, aate cy y ciaeachem
nperieny:

['paheBuHCKN 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[TpousBoaHa onpema 2,50% - 20,00%
[TyTHHYKa 1 TepeTHa BO3WJIA 10,00% - 15,50%
Kannenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
PauyyHapcka onpema 20,00% - 25,00%

[IpumemeHe cTore 3a aMOpTH3aIijy HeMaTepHjaTHUX yilarama cy cienehe:

Hematepujaiua HMOBMHA ‘ 11,00% - 15,00%
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OO0pauyH amopTH3alKje 3a TOPEeCcKe CBPXE BPILH CE Yy CKJIaAy ca 3aKOHOM O Mope3y Ha JOOHT
npenyseha Peny6mmke Cpouje u [IpaBriiHHKOM 0 HAYWHY pa3BpCTaBama CTATHUX CPEICTaBa Mo
rpynama v HaunHy yTBplrBama aMOPTH3aIIHje 3a TOPECKE CBPXE, IITO PE3YITHPA Y OIIOKESHUM
nope3nMma.

4.17. YMameme BPeIHOCTH HMOBHHE

CariacHO yCBOj€HO] pauyHOBOJICTBEHO] MOJIMTHUIIH, PYKOBOJCTBO JlpyIITBa MpoBepaBa Ha CBaKH JaH
OuaHca cTama Ja JIM TIOCTOj€ MHANKATOPU T'YOUTKA BPEAHOCTH UMOBHUHE. Y CIy4ajy Ja TaKBH
UHIUKATOPH TIOCTOje, JIpyIITBO MPOIeHkYje HAJTOKHAIUBY BPEIHOCT UMOBHHE.

Hanoxnaausu n3Hoc oapel)eH je kao BUIIK OJ1 HETO MPOJIajHE 1IeHEe U YyIOTpeOHEe BPEIHOCTH.

Heto npojajHa 11eHa je H3HOC KOjU Ce MOXKe JJOOUTH MPHIUKOM TPO/Iaje UMOBHHE Y TPAHCAKIIH]H
u3Mmel)y J1Be BOJbHE HE3aBHUCHE CTpaHe, yMamEeHa 3a TPOIIKOBE MPO/Iaje, JOK BPEJHOCT Y YIIOTpeOH
MPEICTaBJba CAAAIIBY BPEIHOCT MPOLCHEHNX Oyayhnx HOBYaHMX TOKOBA 3a KOje ce oueKyje aa he
HACTaTH U3 KOHTUHYHpaHe yrnoTpeOe MIMOBHHE KPO3 HheH CKOHOMCKH BEK Tpajama Te MpoJiaje Ha
Kpajy BeKa Tpajama.

HanoxnaauBu M3HOC ce MPOIICHYje 3a CBaKO 3aCEOHO CPEICTBO WIIH, aKO TO HUje Moryhe, 3a
JEIMHUITY KOja CTBapa HOBAI] KOjOj TO CPEACTBO Mpumaja. [’ e KibUTOBOJACTBEHN U3HOC Mpeas3u Taj
MPOICHCHN HAJIOKHAMBH U3HOC, BPEAHOCT MMOBHHE j€ YMambEHa JI0 BbeHOT Ha/IOKHAIMBOT U3HOCA.

['yourak 300r 00e3Bpehema ce npusHaje y M3HOCY pasiinke, Ha TepeT pacxoza carmacHo MPC 36

» Y MaEHE BPETHOCTH UMOBHHE.

Goodwill ce Tectupa Ha ymMamemhe BpEAHOCTH jeTHOM TOAMIILE WITH Yenthe yKoInKo gorahaju uimm
POMEHE OKOJIHOCTHU yKa3yjy J1a OM HETO KIbUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT MOTJIa OUTH yMamCHA.

4.18. 3aauxe

3anuxe pobe u MaTepHjaia ce Mmepe 1o HabaBHOj BpeaHocTH. HaGaBHY BpeTHOCT YWHE CBU TPOIIKOBU
Ha0aBKe 3a TOBOhemE 3aI1xa Ha BbUXOBO Ca/Ialllibe MECTO U CTame. TPOIIKoBY Ha0aBKe 3auxa
o0yxBarajy KyloBHY IIeHY, YBO3HE Ja)KOMHE U Jpyre obaBe3e (0cuM OHUX Koje JIpyITBo Moke
HAKHA/HO J1a IOBPATH O/ TOPECKUX BIACTH), TPOILIKOBE MPEBO3a, MAHUITYIATUBHE TPOILIKOBE U JIPyTe
TPOIIKOBE KOjU Ce MOTY TUPEKTHO mpunucaty HabaBu. [lonyctu, pabatu u 1pyre cimdHe CTaBKe ce
0Jly3UMajy TpY yTBphUBamy TPOIIKOBA HAOABKE.

W3na3 3anmxa MaTepujana u pobe ce eBHISHTHPA METOIOM IIPOCEYHE TIOHIePHCAHE IICHE.

3anuxe HeJOBpILIEHE POU3BOHE U TOTOBUX MPOU3BOJIA CE MEPE IO LIEHU KOILITamba, OJHOCHO 110
HETO IPO/IajHOj BPEJHOCTH, aKo je Huxka. L{eHy KolTama YynHe CBU TPOIIKOBU KOHBEP3Hje U APYTH
HacTaJli TPOUIKOBU HEOIXOJHHU 32 10BOhEmE 3aI1Xa Ha BUXOBO CaIalllkhe MECTO U CTabe, OAHOCHO:
- TPOLIKOBH JUPEKTHOT Paja;

- TPOLLIKOBH JUPEKTHOT MaTepujaa u

- HHAUPEKTHU, OJAHOCHO OIIITH POU3BOAHU TPOIIKOBH.

VY BpeAHOCT 3aJInXa HeJJOBPILEHE IPOU3BO/IHE U TOTOBUX ITPOU3BOJIA HE yiase, Beh npencTaBibajy
pacxon nepuoja:

- HeyoOr4ajeHO BEIIMKO pacHIlame MaTepHujaia, paJHe CHAre WX APYTH TPOITKOBH ITPOU3BOIHE;
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- TPOLIKOBH CKJIAJUIITEHA, OCUM aKO TH TPOLIKOBU HUCY HEONXOJHU y IIPOLIECY MPOU3BOIE MPE
HapeHe (asze Mpon3BOIbHE;

- PEXKH]CKU TPOLIKOBU aJJMUHUCTpallM]je KOjU HE AOMIPUHOCE JOBOhemY 3arxa Ha caJalllkhe MECTO 1
y cajjallllbe CTambe; U

- TPOIIKOBH IPOJIaje.

Heto mpopajHa BpeTHOCT MPEICTaBIba MPOLCHCHY MPOAAjHY BPETHOCT, YMAECHY 32 MPOICHEHE
TPOIIKOBE MPOJIaje U MPOIEHEHE TPOIIKOBE TOBPIICHA (KO HEIOBPIIICHE MTPOU3BOIE). Y KOJIHKO je
HETO MPOajHa BPEJIHOCT 3aJINXa HEJOBPIIEHE TPOM3BOIHEC U TOTOBHUX IMPOU3BOJIA HIXKA O] FHHXOBE
IIEHE KOIITama, BPIIU e ACTUMHUYAH OTITUC JI0 HETO MPOJIajHEe BPEIHOCTH.

TepehemeM ocTanux pacxoja BpIIH ce UCIIPABKa BPEIHOCTHU 3aJIUXa y CllyyajeBUMa KaJla ce OLIEHH 1a
je moTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aIMXa Ha BUXOBY HETO MPojajHy BpenHocT. Omrehene 3anuxe u
3aJMXxe Koje 10 KBAJIUTETY He OJroBapajy CTaHAapAnMa ce Y MOTIYHOCTH OTIIUCY]Y.

3anuxe yciayra YuHe JUPEKTHU TPOIIKOBU M MHIUPEKTHU TPOIIKOBU HACTAJIH y BE3H Ca MPYKABEM
ycayra. JIMpekTHU TPOIIKOBY yCIyra ¢y AMPEKTHU TPOLIKOBU paga 0co0Jba KOje TUPEKTHO yUeCTBYje
y IpyKamy yciayra, IMpeKTHH TPOIIKOBU MaTepHjajia U OCTAIN JUPEKTHHU TPOLIKOBH, Kao LITO j&
AQHTaXXOBAIbE CMOJbHUX €KcIiepaTa U CIMYHO. IHIMPEKTHU TPOIIKOBY YCIIyTra Cy TPOIIKOBH MOMOhHOT
MaTepujaia, eHepruje yrpouleHe 3a IpyKamwe yciayre, aMopTH3alja U 0JIpJKaBame OllpeMe Koja ce
KOPUCTH MPUJIMKOM IIpYyKama yCIyre U Cll.

3anmuxe pobe y MaJonpoaaju ucKasyjy ce o MpojajHoj IeHn y TOKy roguHe. Ha kpajy oOpadyHckor
Nepro/ia BPILU ce CBOheme BpeAHOCTH 3a/inXa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT MyTEM AJIOKaIije pean30BaHe
pasiuKe y IeHU U TIope3a Ha J0JaTy BPeTHOCT, 00padyHaTHX Ha MPOCEYHO] OCHOBH, HAa BPEIHOCT
3alMXa y CTamy Ha Kpajy roOJMHE U HaOaBHY BPEIHOCT MpoJiaTe pooe.

4.19. Crajana cpeacTBa HAMeH€eHA MPOIAjU U CPeACTBA MOCJI0Baka Koje ce 00ycTaB/ba
JpymTBo oaMepaBa CTalHy UMOBUHY (WJIH IpyIly 3a oTyheme) kiacu(ukoBaHy Kao MMOBHHA KOj€ Cce
JPKH 32 TPOJIajy, TI0 HIKeM oJ1 crieficha aBa W3HOCA: 110 KEbUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WK (hep
BPEIHOCT YMamECHO] 32 TPOIITKOBE TIPO/Iaje.

4.20. ®OUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

3a cacTaBibambe U MPE3EHTAIN]y CBOJUX TOAUIIBLUX (UHAHCHU]CKUX U3BelITaja ['pymna Hije npuMeHunsIa
MC®U 9 — OunaHCHjCKH HHCTPYMEHTH, KOJUM C€ YBOJIM HOBH MOJIEIN 3a MPU3HABAHKE TyOUTaKa 1mo
OCHOBY yMambeHha BPETHOCTH CpeicTaBa - "Mojien 04eKMBaHUX KPEAUTHUX TyOuTaka" y OJJHOCY Ha

"Monen HacTanux KpeauTHux ryouraka” npema MPC 39.

ITo Hamoj npoleHH, edekar npeaacka ca Mojiesla HacTaIuX KPeAUTHUX I'yOuTaka Ha MOJiel
OYEKMBAHUX KPEIUTHUX I'yOUTaKa HUj€ MaTepHjaJIHO 3HAYajaH.
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4.21. T OTOBMHCKH HHCTPYMEHTH U rOTOBUHA

["'0TOBMHCKM €KBUBAJICHTH U TOTOBHHA YKJbYUY]y CPEICTBA HAa pauyyHHUMa KOJ OaHaka, TOTOBUHY Y
OJiarajHu, Kao M BUCOKO JIMKBHJIHA CPEJICTBA Ca IPBOOMTHUM pOKOM focrieha 10 Tpu Mecera uin
Kpahe a koja ce Mmory Op30 KOHBEPTOBATH Y IMO3HATE U3HOCE TOTOBUHE, Y3 O€3HaYajaH PU3UK OJ1
MIPOMEHE BPETHOCT

4.22. Oo6aBese

ObaBe3sa je pe3yaTar NpoIUTUX TPaHCAKIIMja Win aorahaja, urje u3MUpehe OOMYHO MOApa3zyMeBa
OJIpUTIAE-E OJ1 EKOHOMCKHUX KOpUCTH (pecypca) JpymTBa na 6u ce 3a10BOJBHO 3aXTEB IPYTe CTpaHe.

CxonHo peneBaHTHHM ojpendama OkBupa, 00aBe3a ce Ipu3Haje y OWIaHCY CTamba:

. KaJia je BepoBaTHO ja he oamuB pecypca Koju cajpike eKOHOMCKE KOPUCTH UMATH 3a
pe3ynTaT U3MHUPEHE Calallbe o0aBes3e u
. KaJia M3HOC 32 U3MHUPEHE MOXKE M0Yy3/1aHO J1a CE OJIMEPH.

[Topen HaBeaeHOT, IpY NPU3HABAKY CE yBa)KaBa HAuEJO OMPE3HOCTH, MO KOjUM Ce MoJIpa3yMeBa
YKJbYUHBAaKE OTpe3a MPH MPOICHUBAY, TAKO Ja UMOBHHA M IPUXOJIU HUCY TPEICHEeHN, a 00aBese
VI TPOLIKOBH TOTIEHeHH. Mel)yTuM, Haueso onpe3HoCTH He Tpeba J1a pe3yaTHpa CTBapameM
CKPUBEHHX pe3epBH (Ha IpUMED, Kao MOCIIEAMIIAa HAMEPHO MPEICHEHUX 00aBe3a UM TPOIIKOBA),
003UpoM a y TOM ciy4ajy pUHAHCH]CKU U3BEIITAjU HEe OM OWJIM HEYTpajHU U, CTOra, He 01 Ouiu
HOY3/1aHH.

ObaBe3ama ce cMaTpajy: Iyropovne ooasese (00aBe3e nmpeMa MoBe3aHUM MPaBHUM JIMIMMA,
JTYTOPOYHH KPEIUTH U 33JMOBH Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e Mo JYrOPOYHUM XapTHjama 01
BPEIHOCTH, 00aBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA U OCTaJIe TyTOpodHe 00aBe3e), KpaTKOPOTHE
¢dbuHaHCcHjcKe 00aBe3e (KpaTKOPOYHHU KPEIUTH U 3aJMOBHU OJT TOBE3aHUX MIPABHUX JIMIIA, KPATKOPOUHHU
KPEIUTHHU 32JMOBH Y 36MJbH ¥ HHOCTPAHCTBY, €0 TyTOPOYHUX KPEIUTa U 3ajMOBA, KA0 U IPYTUX
o0aBe3a Koje JI0CTeBajy /10 jeHe TOIMHE U OCTalle KpaTKOpouHe (pruHaHCHjcKe o0aBese),
KpaTKopouHe obaBe3e U3 MmocaoBama (100aBjpaun 1 octane o0aBe3e U3 MOCIOBamka) U 0cTale
KpaTKopouHe obaBese.

Kpatkopounum o6aBe3ama ce cMaTpajy obaBese 3a Koje ce ouekyje na he OuTu u3MupeHe y poky 10
TOJIMHY JTaHa O] JaTyMa OMiIaHca cTama, yKbydyjyhu u 1eo nyropounnx o0aBe3a Koje UCITYHhaBajy
HaBEJICHU YCJIOB, JIOK CE JYrOpOYHUM o0OaBe3ama cMaTpajy o0aBese uHje ce M3MUPEHE OUeKyje y

TY’)KE€M POKY.
3a o0aBe3e MCKa3aHe y CTPaHO] BaJyTH, Kao U 00aBe3e ca BAyTHOM KJIay3yJIOM C€ BPIIU
npepadyHaBame y GyHKIHOHAIHY BAyTy [0 CPeAmbeM Kypcy BakeheM Ha JjaH TpaHCaKIyje.

[IpomeHne Kypca 1o 1aTyma H3MHpEmha UCKa3yjy ce Kao MO3UTHBHE (HETaTUBHE) KYPCHE pasJiuKe.

O6agBe3se y cTpaHOj BAIYTH CE€ Ha IaTyM OMJIaHCa CTama MpepadyyHaBajy npemMa Baxehem Kypcy, a
KypCHE pa3iiKe ce MPHU3HAjy Kao MPUXOIU UM PacXOdH Mepuoa.
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4.23. Pe3epBucama, NOTeHUHjaTHe 00aBe3e M MOTEHIHjaJTHA CPeACTBA

PesepBucama ce mpu3Hajy U BpIe kKajia J[pymTBo nMa 3aKOHCKY WIIH YTOBOPEHY 00aBe3y Kao
pe3ynarar npouutux gorahaja u kanua je BepoBatHo aa he mohu 1o oymMBa pecypca Kako 0u ce
u3MUpHIIa 00aBesa U KaJia ce Mo)Ke T0y3/1aHO TPOLIEHUTH U3HOC 0OaBese.

PesepBucama 3a oTIpeMHUHE U jyOMIIapHE HArpajie ce OAMepaBajy Mo Caallboj BPEAHOCTH
OoueKkMBaHUX Oynyhux oJIMBa MPUMEHOM IMCKOHTHE CTOIE KOja OJIpakaBa KamaTy Ha
BHCOKOKBAJIUTETHE XapTHje OJ1 BPSIAHOCTH KOje Cy UCKa3aHe Y BaIyTH y Kojoj he obaBese 3a meHsuje
ouTH iahene.

PesepBucama 3a cyzicke criopoBe (opMHpajy c€ y U3HOCY KOjU 0roBapa Hajo0sh0j MPOTICHH
pykoBocTBa [[pymTBa y moriieAy uznaraka koju he HacTaTu Jia ce TakBe 00aBe3e U3MUpe.

[Torenmujanne obaBe3e ce He MPU3HA]Y Y GUHAHCH]CKUM WU3BEIITajUMa, alli ce 00e101amyjy Y
HarmoMeHama y3 (puHaHCHjCKe U3BEILTaje, OCUM aKo je BepoBaTHONA 0/UIMBa pecypca KOju caapike
€KOHOMCKE KOPUCTH BeoMa Maja.

JpymTBo He pU3HAje MOTEHIMjalIHA CPEACTBA Y (PMHAHCHjCKUM H3BelITajuMa Beh ux obenogamyje y
HarloMeHama y3 (PMHAHCH]jCKe U3BEITaje, YKOIUKO je MPHINB EKOHOMCKUX KOPHCTH BEPOBATAH.

4.24. HaxHaje 3anocjieHuMa
4.24.1. Tlope3u U JONPHHOCHU 32 00aBE3HO COLMjATHO OCUTYPaH€

VY cknany ca mpomnucuMa Koju ce npuMenyjy y Penyonuiu Cpouju, JpymTBo je o6aBe3Ho 1a
ymahyje nonpuHoce pa3HUM JpKaBHUM (POHIOBHMA 3a colMjasiHy 3amTuTy. OBe 00aBe3e yKbydyjy
JOTIPUHOCE Ha TEPET 3aMOCICHUX M Ha TEPET MOCII0IaBla Y H3HOCHMA KOjU ce 00padyHaBajy
MPUMEHOM 3aKOHOM ITPOITUCAHUX CTOTIA.

JpymTBO MMa 3aKOHCKY 00aBe3y J1a U3BpIIKU 00yCTaBy 00OpadyyHATHX JOMPUHOCA U3 OpyTO 3apana
3aMOCIIeHUX U J1a 32 FbHXOB PayyH M3BPIIHM MPEHOC 00YCTaBJbEHUX CPENICTaBa y KOPUCT
oaroBapajyhux npxaBHUX (GOHIOBA.

JpymTBo HUje y 00aBe3u Ja 3armocieHnMa HaKOH OJTacka y MeH3ujy ucruiahyje HakHae Koje
npeJicTaBibajy 00aBe3y nensuonor Gonna Permyonuke Cpouje. JlonprHOCH Ha TepET 3amoCICHUX B Ha
TEpET MOCI0/IaBIa KIIKE CE Ha TEPET TPOIIKOBA Y TIEPHOIY Ha KOjU Ce OJHOCE.

4.24.2. O06aBe3e M0 OCHOBY OTIPEMHUHA U jyOMJAPHUX HAarpaaa

VY cknany ca 3akonom o pany (,,Ca. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014) u [TojenMHAYHUAM OMIIITAM aKTOM O paay, JpymTBo je y 00aBe3u aa UCIIIaTH OTIIPEMHUHE
MIPWIMKOM OJIJIaCKa Y TICH3W]y Y BUCHHHU 2 MeceuHe OpyTO 3apajie KOjy je 3aloCiIeHH OCTBAPHO Y
MeceIly KOjH MPETX0u Mecelly y KoMme ce uciiahyje oTpeMHuHa, KOje Py TOM He MOTY OUTH Mame
011 2 MeceuHe mpoceuyHe OpyTo 3apane uciuiahene y JpymTBy y Meceiy Koju MpeTxou Mecely y
kKome ce ucmahyje ornpemuuHa. (KosiekTuBHU yroBop Ko rnocioaasua op. 1626/YT'-288/2017-1 on
08. menemopa 2017. rogune).
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[Topen Tora, [IpymTBo je y 06aBe3u 1a UCIUIATH U jyOuIIapHe Harpaje y U3HOCY O]l jeTHE TIOJIOBHHE
JI0 TPU TIPOCEYHE MeceUHe 3apane. bpoj Meceunux 3apana 3a jyounapHe Harpaae oapehyje ce Ha
OCHOBY Opoja roamnHa Koje je 3arnociaeHu nposeo y Apymry. (KorekTuBHU yroBOp KO IMOCIOIaBIa
op. 1626/YT-288/2017-1 ox 08. neniembpa 2017. rogune).

OO06pauyH U MCKa3MBaWbe TyropoyHUX o0aBe3a Mo OCHOBY OTIPEMHUHA U jyOUJIapHUX Harpaaa
U3BPIIICHO j¢ KOPUITNEHEM METO/1a Ca/Ialllhe BPEAHOCTH Oy 1yhuX OueKMBaHUX HCIIJIATa, HA OCHOBY
oOpadyHa akTyapa.

4.25. Tlope3 Ha 1o06uTaK
4.25.1. Texyhu nmope3

[Topecku pacxoj nmepuoja npeacTaB/ba U3HOC KOjU ce oOpadyHaBa U tuiaha y ckiiaay ca oapendama
3akoHa 0 mope3y Ha joouT nmpaBHux Juna (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013 u 68/2014 - np. 3akon, 142/14, 91/15-ayrenTuno Tymaueme, 112/15). Ilopes Ha
no6uT oOpadyHar je o cTonu o1 15% Ha mopecKy OCHOBHILY KOja je MpHKa3aHa y TOPECKOM
OunaHCy, HAKOH yMambema 3a HCKopHIIheHe mopecke kpenute. Onope3rnBa OCHOBUIIA YKIbYUYje
JMOOUTaK McKa3aH y OMIaHCy ycrexa, KOjH jé KOPUTOBaH y CKJIaly ca IOPECKUM MPOINrcuMa
Peny6muke Cpbuje.

Hewnckopunrhenu geo mopeckor Kpennura MoKe ce IPEHETH Ha padyH rmopes3a Ha 1oouT u3 Oymayhux
00pavdyHCKHX Tepro/a, ainu He qyxe on 10 roguna. ['yOumm u3 Texyher nepronia MOTy ce€ KOPHCTHUTH
3a yMambeme Topecke ocHOBHIlE Oyayhux oOpadyHCKHX MEepHo/a, ajld He TyKe O 5 ToArHa.

4.25.2. OpJoxkeHu nopes

OpsoxeHu mopes Ha JOOUTaK ce 00payyHaBa 3a CBE MPUBPEMEHE pasziiuke u3Mel)y mopecke OCHOBE
MMOBHHE U 00aBe3a 1 lbUX0BE KIbUTOBOACTBEHE BPETHOCTH. TpeHyTHO Baxkehe rmopecke CTore Ha JaH
OunaHca cy kopumhene 3a 00padyH U3HOCa OJI0kKEHOT nopesa. OamoxkeHe nmopecke odasese
NPU3HAJy CE 3a CBE OMOPE3UBE MPUBPEMEHE Pa3IIHKeE.

OmioxeHa mopecka Cpe/icTBa MPU3Hajy ce 3a OJOUTHE MPUBPEMEHE Pa3IUKe U 3a ePeKTe MPEHETOT
ryOouTKa 1 HeMCKOpUITNeHNX MOPECKUX KpeaAnuTa U3 MPeTXOIHUX IepHo/ia 10 HUBOA 0 KOjer je
BepoBaTHO Aa he moctojatn Oyayhu onopesuBH JOOUIM HA TEPET KOJUX ce OAJI0kKEeHA Topecka
CpeACTBa MOTY HCKOPUCTHUTH.

Texyhu 1 0A7I0KEHH MTOPE3N MPU3HA]Y CE€ Ka0 MPUXOIH U PACXOIN U YKIbYUCHH Cy Y HETO JOOUTAK
nepuoja.

4.26. 3apana no akumju

JpymTBo n3pauyHaBa u 00elIoAamyje OCHOBHY 3apaiy 1o akiuju. OCHOBHA 3apajia 1o aKIuju
oOpadyHaBa ce JIeJbeHheM HETO JOOUTH KOoja MpHUIiaja aKIimoHapuMa, UMaolliMa OOMYHUX aKIlHhja
HpymTBa, MOHAEPUCAHUM MTPOCEYHUM OpOjeM M3TaTUX OOMYHUX aKIMja y TOKY IMepruo/a.

4.27. Pacnoaesa 1MBUACHIN

JuctpuOynuja TMBUICHIM aKinoHapuMa JIpymiTBa ce y GuHAHCHjCKUM H3BemTajuMa Jpymrsa
Mpu3Haje Kao o0aBe3a y MepHoy y KOjeM Cy akimoHapH J[pymTBa o100puiv AUBUACHIC.
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AKo cy nuBHIeHIe 00jaBJbeHE TMOCIIE AaTyMa OMIIaHca CTama, ajli PE HETo MTO Cy (PMHAHCH]CKH
M3BEIITaju 000PEHHM 32 00jaB/bUBAKE, OBE TUBHJICH/IC CE HE MPU3HA]Y Kao 00aBe3a Ha JaTyM
Omitanca crama,

jep He HCIymaBajy KpuTepujyM caaamime obasese npema MPC 37 , PesepBucama, mOTEHIIH]aIHE
o0aBe3e M MoTeHIMjajTHa UMOBHMHA . TakBe TuBUEHE ce 00eNoamyjy Y HaloMeHama y3
¢uHaHCHjcKe u3BemTaje, y ckinany ca MPC 1 ,,IIpesenranuja GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja™.

4.28. O06e101alUBaIbLE 0THOCA €A MIOBE3aHUM JIHIIUMA

3a cBpxe oBUX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, TpaBHA JIUIA Ce TPETHUPAjy Kao MOBE3aHa YKOJIUKO jeTHO
MPABHO JIMIE MMa MOTYhHOCT KOHTpOJIUCamka APYror MPaBHOT JIMIIAa WK BPILIU 3HAa4ajaH yTUIlA] HA
(¢uHaHCH]CKE U TIOCIOBHE OJUIyKe APYror Juna, mro je nepunucano y MPC 24 | O0enonamuBame
OJIHOCA Ca IT0BE3aHUM JINIIUMA®.

Onnocu m3mely JlpymTBa v BeroBUX IMOBE3aHUX MTPABHUX JIMIA PETYIIMCAHU CY Ha YTOBOPHO)]
OCHOBH H T10 TPKUIITHUM ycioBuMa. CTama MOTpakuBama U 00aBe3a Ha JaH OWIIaHCa CTamba, Kao U
TpaHCaKIIMje y TOKY U3BEIITajHUX MEPHO/Ia HACTaJIe ca MMOBE3aHUM MPABHUM JIMIIUMA ITOCEOHO ce
obenonamyjy y HarloMeHaMa y3 ((MHAHCH]CKE M3BEIITaje.

4.29. Hudpopmanmje o cermeHTHMA

[TocnOBHM CETMEHT MpeICTaBIba Ie0 MMOBUHE U MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Koje 00e30el)yjy mpousBoe
WK YCITyTe KOje MOIeKY PU3HIUMA U KOPHUCTUMA PA3ITHYUTHM OJ] OHUX Y HEKHM JPYTHM
MOCIIOBHUM cerMeHTHMa. [ 'eorpadcku cermeHT 06e30ehyje mpousBoje wim yeimyre yHyTap oapeheror
NPUBPETHOT OKPYKEHa KOJH MOJUICKY PU3UIMMA H KOPUCTAMA PA3IMIUTUM O]l OHUX CETMEHATa KOjU
NOCITY]y Y HEKHM APYTHM MPUBPETHUM OKpYyX)emruMa. KibydeBr 3a alokalujy 3ajeTHHIKIX
TpoikoBa cy oapelhern Ha 6a3u HajOOJBUX MPOIIeHa PYKOBOACTBA JpymiTBa.

4.30. /[Ip:xaBHa 1aBama

JpxaBHa MaBama MPeAICTaBIbajy MOMoh apkaBe y 00Ky mpeHoca pecypcea JpymTBy Mo OCHOBY
UCIYHEHUX W3BECHUX YCIIOBA Y MPONUIOCTH WM OyAyNHOCTH KOjHU ce 0JTHOCE Ha MOCIOBHE
aktuBHOCTH JlpymTBa. OHAa HCKIBYUY]y OHE 0ONUKE ApKaBHE MOMONM KOjU Ce€ HE MOTY y Pa3yMHO]
MepH BPETHOCHO MCKAa3aTH Kao U TPAHCAKIUje ca IPKABOM KOje Ce He MOTY Pa3IIMKOBATH OJI
yoOn4ajeHuX MOCIOBHUX TpaHcakija JpymTsa.

Jlp>kaBHa JlaBama ce MPHU3HAjy Kaja MOCTOjU ONpaBaaHo yBepeme Aa he ce pymTBo npuapkaBatu
ycJI0Ba MOBE3aHMX ca JaBambiMa 1 Ja he qaBame OUTH MIPUMIBEHO.

Jlp>kxaBHO NaBame ce MPU3Haje Kao MPUX0]] TOKOM ITIePHO/Ia HEOTIXOTHHX 32 CydesbaBambe, Ha
CHCTEMATCKOj OCHOBH, Ca TIOBE3aHUM TPOIIKOBUMA KOj€ TpeOa MOKPUTH U3 TOT MPUXO/IA.

Jlp:kaBHO JaBame Koje ce MprMa Kao HaJO0KHa/1a 3a HacTajle pacXoje WM T'yOUTKe WIN Y CBPXY

npykama AMpeKTHe (PUHAHCH]CcKe mojpiike JIpymTBy ca K0joM HUCY TOBe3aHHu Oyayhu TpOIIKOBHU ce
NpU3HAje Kao MPUXO/J eproJia y KojeM ce Mpuma.
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JpxaBHa naBama IMoBe3aHa ca CpeCTBUMA, YKIJbyUyjyhn HEMOHETapHa /1aBama 1o (hep BPEeAHOCTH,
UCKa3yjy ce y OMIaHCy cTama WIH Kao OJUI0KEHH ITPHUXOJI [0 OCHOBY JIaBamba, HITH 0y3UMakheM
M3HOCA JIaBarba IMPUWINKOM W3padyHaBama KIbUTOBOJACTBEHE BPETHOCTH CPEICTBA.

S. HPEIVIEJl 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX INPOLIEHA

CacraBibame (PUHAHCH]CKUX U3BEILTaja y CKJIaqy ca IPUMEHEHUM OKBUPOM 3a N3BEIITABAbE 3aXTEBA
0J1 pyKOBOJICTBa KOpHIIIhemhe HajO0JbUX MOTYhUX MpoIeHa W pa3yMHUX MPETIOCTABKH, KOje UMajy
edeKTa Ha Mpe3eHTUpaHe BPETHOCTH CpeicTaBa u o0aBe3a, Kao U MPUX0Ja U PacXo/ia y TOKY
U3BeIITajHOT Nepuoa. OBe MPOIeHe U MPETIOCTaBKe Cy 3aCHOBAHE Ha MPETXOAHOM UCKYCTBY, Kao H
pa3MuUTUM HH(pOpMaIjamMa paclooKUBUM Ha J1aH cacTaB/bamka (MHAHCHJCKUX M3BEINTaja, a KOje
JIeTyjy peagHo U pasyMHO Y JaTHUM OKOJIHOCTHMA.

Ha 6a3u oBux nnpopmarmja ce hopmMupa npeTrnocTaBka 0 BpeAHOCTH CpelicTaBa 1 00aBe3a, Kojy Huje
Moryhe HermocpeHoO MOTBPAUTH Ha 0a3u apyrux uHdopmanuja. CTBapHa BPEIHOCT CPECTaBa U
o0aBe3a MOJKe J1a OJICTYIa O] BPEIHOCTH KOja je MPOIIeheHa Ha OBaj HAYHH.

I1poriene, Kao M MPETIOCTAaBKE HAa OCHOBY KOJHUX CY TPOIICHE U3BPILICHE, Cy MPEIMET PEIOBHUX
nposepa. PeBunupane pauyHOBOJICTBEHE MPOLICHE CE MPHUKA3Y]jy 3a IEPHOJ Y KOjeM Cy pEeBHINPAHE, y
Clly4ajy Za IPOLIeHa MMa YTHUI[Aj CaMO Ha JaTH NEePHOJ, WX 3a NEPUOA y KOjeM Cy PEBUANpPAHE U 32
Oynyhe nepuose, y ciydajy a peBUaupame yrude Ha Tekyhu u Ha Oynyhe nepuoje.

HNudopmaruje o obr1acTiMa Ko KOJUX je CTEIeH NpolieHe HajBehu 1 Koje MOTy UMaTH Haj3HavyajHUjH
edexar Ha U3HOCE IpU3HaTe y (MHAHCH]CKUM U3BellTajuMa J[pyiTBa, 1are cy y AajbeM TEKCTY.

5.1 Kopucran Bek Tpajama HeKpeTHHHA, MIOCTPOjel-a U ONPeMe U CTolle aMOpTH3aLuje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajama HEKPETHUHA, TOCTPOjeha M ONIPEME CE 3aCHUBA Ha MPETXOTHOM
UCKYCTBY Ca CIIMYHUM CPEJICTBHMA, Ka0 U Ha aHTHLUIIMPAHOM TEXHUYKOM pa3Bojy M IpOMEHaMa Ha
KOje yTu4e BeMKU OpOj eKOHOMCKUX MIJIM MHIYCTPHUjCKHUX (akTopa. AJIeKBaTHOCT oapeheHor
KOPHCHOT BeKa Tpajama ce MPEHCInTYje Ha TOIUIIHEeM HUBOY WM Kaja Tojl MOCTOjU UHUKAaNja 1a
je JAomuIo 0 3Ha4YajHe mpoMeHe (pakTopa Koju Cy MpeCTaBIbalil OCHOB 3a O/pehuBame KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

5.2. Oo6e3Bpeheme BpenHOCT HepUHAHCHjCKE MMOBHHE

Ha nan Ounanca crama, pyKoBOJCTBO JlpyIITBa aHATM3KUPa BPEAHOCTH 0 KOjUMa CY MPUKa3aHe
HEKpETHWHE, TIOCTPOjekha 1 omnpeMa JlpymTBa. YKOIUKO TTOCTOjU MHAWKAITH]a 1a j€é HEKO CPEICTBO
06e3BpeheHo, HaJOKHAANB U3HOC T€ UMOBUHE CE MPOIIEHYje KaKo OU ce yTBPINO U3HOC
obe3Bpehema.

YKOJIMKO je HaJOKHAIMBUA U3HOC HEKOT CPEJICTBA MPOLEHEH Kao HIKU O] BPEHOCTH I10 K0jOj j& TO

CpEeACTBO MPHKa3aHo, OcTojeha BpeTHOCT TOT CPe/ICTBA Ce yMamYje 10 BUCHHE HAJIOKHAIBE
BPEAHOCTH.

57



5.3. Oo0e3Bpehemse moTpakuBama 01 Kynaua U OCTATUX MOTPAKUBabA

HpymTBo oOpauyHaBa 00e3Bpelheme CyMIBLUBHUX MOTPAKUBAKA HA OCHOBY MPOICHEHUX ryOnTaKa
KOJU HACTajy, jep KYIIK HUCY Y MOTYNHOCTH Ja U3BpIIe TpakeHa miahama. Y mporeHu
onrosapajyher uzHoca ryoutka o o0e3BpehrBama 3a CyMmbUBa MOTpaXkuBama, JpymTBo ce ociama
Ha CTapoCT MOTPaKMuBamba, paHHje UCKYCTBO ca OTIIMCOM, OOHUTET KyIala U MpOMEHe y yCIOBUMA
riahamba.

OBo 3axTeBa MpoIleHe Be3aHe 3a Oynyhe noHamame Kynaima u TuMe n3a3Bane Oynyhe Hamnare y
TOTOBHHH.

CrTBapHH HMBO TIOTpakKMBama Koja Cy HarutaheHa MoXke J1a ce pasiinKyje oJ1 MPOICHhEHUX HUBOA
HarJare, ITO MOXKe TIO3UTHBHO WJIM HETATHBHO Jla C€ 0JIpa3H Ha pe3ysTaTe MMoCIOBama.

54. Pe3epBucame 10 0CHOBY CYJCKHX CIIOPOBA

JpymTBo je ykibydeHo y ozxpehenu Opoj CyICKuX CIOpoBa KOjU MPOUCTUYY U3 HEroBOT
CBAaKO/IHEBHOT ITOCJIOBamba M OJJHOCE CE Ha IMUTamka Koja ce THUY PaJHUX OJHOCA, a KOja ce pelIaBajy
WM pa3MaTpajy y TOKY PEeryJIapHOT MOCIOBAbA.

JpymITBo mporemyje BepoBaTHONY HEraTHBHHUX MCXO0/1a OBUX MUTamka, KA0 M U3HOCE BEPOBATHHUX HIIH
pa3yMHHUX IpolieHa ryourtaka. PazymHe nporeHe o0yxBarajy rnpocyhuBame pykoBOACTBa HAKOH
pa3Marpama HHpopMalirja Koje YKIbydyjy o0aBenTemha, opaBHama, MpoIeHe 0] CTpaHe MPaBHOT
CEeKTOpa, IOCTYITHE YHEHUIIE, HICHTU(HUKAIIN]Y TOTEHIMjaJHUX OATOBOPHUX CTPaHa M HBUXOBE
MOT'YhHOCTH J1a IOTIPHHECY pellaBamy, Kao U MPETXOAHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cyncke ciopose ce popmupa Kaja je BEpOoBaTHO Ja MOCTOjU 00aBe3a Ynju ce U3HOC
MOXe€ MOY3/1aHO MPOIICHUTH MaKJFUBOM aHaIH30M. [ToTpeGHO pe3epBHcame ce MOKe MPOMEHHUTH Y
OymyhHnocTu 300r HOBUX Aorahaja nim 1ooujama HOBUX MHGOpPMAIIHja.

[MuTama Koja Cy WM MOTEHIMjaHe 00aBe3e UK He 3aJ10B0JbaBa]y KPUTEPHjyMe 3a PE3epPBUCAHE CEe
o0enoamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHoha 0JUTMBa pecypca KOjH caip:ke eKOHOMCKE KOPHCTH BeoMa
Mmara.

5.5. Onu1okeHa nmopecka cpeacraa

OxnoxeHa mopecka cpeJcTBa IpU3HaTa Cy Kao Pe3yliTaT pa3liuke y cTolaMa aMopTH3aIdje 3a
pPavyyHOBOJICTBEHE U ITOPECKE CBpXE. 3HAaYajHA MPOLIEHA OJUTOKEHUX TTOPECKUX CpeIcTaBa Ol CTpaHe
pykoBozcTBa J[pymiTBa je HeonxoaHa Ja O ce YTBPIHO U3HOC O/JI0KEHUX MOPECKUX CpeJcTaBa Koje
ce MOTr'y pU3HATH, Ha OCHOBY II€pHo/ia U BUCHHE OyAyhHX orope3uBHX 100UTaKa U IIaHUpaka
MOpECKe cTpaTeruje.

5.6. HakHaje 3anocjieHuMa HaAKOH NMpeKuAa paaHor OJHOCA U APYIre¢ HAKHAAEC npez[Bnl)eHe
3AKOHOM U HHTEPHUM aKTHUMaA

TpouikoBu yTBpl)eHHX HaKHAIA 3aIOCICHUMA HAKOH MIPEKHU/a PaJHoOT 0HOCA, OJTHOCHO OJIacKa y
NIEH3H1jy HAKOH UCITYHEHUX 3aKOHCKHX YCJIOBa YTBPhYjy ce MPUMEHOM aKTyapCKe MpOIeHE.
AKTyapcka IpoleHa YKJby4yje MPOLEeHY JUCKOHTHE cTore, Oyayhux Kperama 3apaja, CTore
MopTanuTeTa U Oyayhux moehama HaKHAAE MO OAJACKY Y MEH3H]jy. 300T TyropoyHe MPUPOIe OBUX
TUTAaHOBA, 3HAYajHEe HEM3BECHOCTH YTUYY Ha MCXO]] IPOIICHE.

58



6. YIHPAB/bAIbE PUHAHCHUJCKHUM PUSUITUMA

['pyrmie je y cBOM peIOBHOM IOCIOBAKY Y Pa3IMuUTOM 00MMY HU3JI0’KeHa oJipel)eHnM (hrHaHCH]jCKUM
pU3UIUMa U TO:

- KPEIUTHOM PU3HKY,
- TPXKUIITHOM PU3HKY (KOju 00yXBaTa pU3UK OJ1 TPOMEHE Kypca CTpaHUX BalyTa, PU3UK O]l IPOMEHE
KaMaTHHUX CTOMA M PU3UK O] IPOMEHE IIeHa) 1

- PU3HKY JUKBHIHOCTH.

VYrpassbame pusunuMa y ['pymnu je ycMepeHo Ha MUHUMHU3UPakhe MOTEHIN]aTHIX HeraTHBHUX
yTHIlaja Ha (UHAHCHU]CKO CTamke U MocoBame [ pyne y cuTyaluju HenmpeaBUIUBOCTH (PUHAHCH]CKIX
TPXKUIITA. YTIpaBbamke pu3nuuma neuHucano je [IpaBuiiHuKOM 0 cucTeMY UHTEPHUX KOHTPOJIA U
yIpaBibakby PUUIIMMA.

OUHAHCH]CKU PU3HIIM CE caryie/laBajy Ha BpEMEHCKOj OCHOBH U TIPEBACXOHO ce n30eranajy
yMambemheM U3JI0KEHOCTH [ pyrne oBuM pusniinMma. ['pyma He MoXxe /1a eTMMUHUIIE CBE (PMHAHCH]CKE
U ONlepaTHBHE PU3UKE, aTH YBOl)eHEeM pUTOPO3HOT KOHTPOJIHOT OKBHpA U HAJTJICIAmbEM H
OJIrOBapamEeM Ha MOTEHIHjaHe pu3uke, [ pyna je y MoryhHOCTH a yrnpaBjba OBUM PU3HIIMMA.

PykoBoACTBO MaTUYHOT APYyIITBA CMaTpa Ja Cy y TeKyhHM OKOJTHOCTUMA MOJIUTUKE YIIPaBJbamka
pU3UIIMMa aJieKBaTHE U €()EKTUBHE U JIa CE BbUXOBOM OJIr0BapajyhoM NpUMEHOM Yy CBaKOJHEBHOM
MOCJIOBalbY MUHUMHU3HPA U3JI0KEHOCT ['pyrie MpBEeHCTBEHO HEraTUBHUM €(eKTUMA PU3UKA.

V¥ 2020. roquHu HUje OUII0 TPOMEHA Y MOJIMTUKAMA YIIPaBJbakba PU3UIIMA.

6.1. Kpeautnu puszux

KpenutHu pusuk je pusuk prHaHCH]CKOT TyOuTKa 3a [ pyImy ako apyra yroBopHa cTpaHa y
(uHAHCHU]CKOM MHCTPYMEHTY HE UCITYHU CBOj€ YTOBOpHE 0OaBese.

erI[I/ITHI/I PU3UK ITPEBACXOJHO IMTPOUCTUYC 11O OCHOBY IMOTPaAXKUBaAba U3 IMOCJIIOBAbd U KPATKOPOYHHUX
miacmana. M3moxeHocT prne KpCAUTHOM PU3UKY IO OCHOBY IMOTPpaXHUBaba U3 MMOCIO0Bakha 3aBUCU
HajBI/IH_IC Ol MHAUMBUAYAJIHUX KapaKTCPpUCTHUKA CBAKOI' HOj CAMHAYHOI KYyIIla.

O06e30eheme 01 KpeIUTHOT PU3UKA YCTIOCTABJBEHO j€ TIPeIy3uMameM oipe)eHrX Mepa U aKTHBHOCTH
Ha HUBOY [ pyne. ¥V ciydajy HeGmaroBpeMeHOT U3MHpHBamka 0b6aBe3a Kynana npema [ pymnu, uctuma
ce Impekua ucropyka npoussona. [lopen nmpexuaa rucrnopyka mpou3Boaa, KOpHCTe ce cienehn
MEXaHU3MH HaIjlaTe: y3uMame MEHUIIA U OaHKapCKe rapaHIlje.

3a cBa moTpakuBama crapuja ox 60 gaHa of 1aHa JOCIIETIOCTH 3a HAIJIaTy CTBOPEHA je UCITpaBKa
BPEIHOCTH Ha TEPET Pacxoja.
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6.2. TpKMIIHU PU3UK

Pusuk na he dep Bpennoct uinu 6yayhu TOKOBM rOTOBHHE (DHHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTa (DIIyKTyHpaTH
yciel IpOMeHa TPXKHUITHKX IIeHa. TP)KHUITHA PU3HK Ce CACTOJU O TPU BPCTE PU3HKA:

- BAJIYTHOT pU3HKa,
- pu3uKa KaMaTHE CTOIIC U
- ApYTUX pu3srka o1 MIpoOMEHE LICHEC.

6.2.1. Pusuk o1 npoMeHe Kypca CTPaHUX BaJyTa

BanytHu pusuk je pusmk of GuykTynpama dhep BpeAHOCTH UK 0y yhux TOKOBa TOTOBHHE
(MHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA YCIIe/l IPOMEHE IEBU3HOT Kypca.

Pusuk on mpoMeHe Kypca CTpaHHX BallyTa ce jaBsba KOJ (PMHAHCH]CKMX UHCTPYMEHATa KOjU Cy
O3HAYEHHU y CTPAaHO] BAJTYyTH, TO jeCT y BaJlyTH Koja HUje (yHKIMOHAIHA BaJlyTa Y KOjOj Cy OHU
OJIMEpeHHU. JpyIITBO je MPETEeKHO U3II0KEHO IEBU3HOM PU3UKY 110 OCHOBY 3HaYajHUX HAOABKU O]
IJIaBHUX J00aBJbaya U3 HHOCTPAHCTBA.

['pymna uma norpakuBama u 00aBe3e y CTpaHUM BajlyTaMa M pyKOBOJCTBO Mpeay3uMa Mepe /1a
MaKCHUMH3Upa YCKIIa)eHOCT MPUJIMBA U OJIJTUBA y UCTO] CTPAHO] BAYTH PajJiy 3aIITUTE O] TPOMEHE
JIEBU3HUX KypceBa.

6.2.2. Pusuk o1 npoMeHe KAMATHUX CTONA

Pusuk o1 mpoMeHe KaMaTHUX CTOMa je pu3uk 1a he ¢ep Bpennoct wim Oyayhu TOKOBH TOTOBUHE
(MHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA (PIYKTyHpaTH YCIiea POMEeHa TPKUITHAX KAMAaTHUX CTOIIA.

Pusuk o/l KaMaTHE CTOIE CE jaBJba KOJ| KAMATOHOCHUX (PMHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATA MIPU3HATHX Y
OusaHCy cTama (Ha mpuMep, KpeAUTH U MOTPaXKUBaba U eMUTOBAHH JTy>)KHUYKH UHCTPYMEHTH) U KOJ
HEKUX (PMHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATA KOJU HUCY TIPU3HATH y OMIIAHCY cTarba (Ha pUMep, HEKUM
o0aBe3zaMa 1o KPeIUTUMa).

[Tpuxomu u pacxonu I'pyrie ¥ TOKOBH TOTOBHHE Cy PEIATUBHO HE3aBUCHU O MPOMEHA TPXKUIITHUX
KaMaTHHUX CToIMa, ¢ 003upoM aa ['pymna Hema 3HauajHy KAMaTOHOCHY UMOBHHY, HUTH 00aBese.
Cxoano Tome, ['pyra Ha 1aH U3BeIITaBamka HHUje OMiIa U3JI0)KEHO PU3HKY OJ1 IPOMEHE KaMaTHHX
cToma.

6.2.3. Pusuk og npomeHe neHa

Pusuk ox mpomMeHe 11eHa je pusuk aa he dbep BpennocT mwin Oyayhu TOKOBH rOTOBHHE (DHHAHCH]CKOT
WHCTpYMEHTa QIIYyKTYHpaTH 300T IpoMeHa TP)KUITHKX I1eHa (KOje HUCY OHEe KOje HacTajy OJ pu3uKa
KaMaTHE CTOTE WM BaJyTHOT PU3MKa), OMJIO /1a Cy T€ IPOMEHE MPOY3pOKOBaHe aKkTopruma
crenu(pUUHUM 3a 110jeIMHAYHN (PUHAHCH]CKH UHCTPYMEHT WJIM HErOBOI EeMUTEHTA, UM J1a PaKTOpH
yTUYY Ha CBE CIMYHE (PMHAHCH]CKEe HHCTPYMEHTE KOjUMa ce Tpryje Ha TPXKHUILITY

Pusuk o mpoMeHe 1ieHa ce jaBjba KO (PMHAHCHJCKUX MHCTPpyMEHAaTa 300T MpoMeHa, Ha IpUMep, IieHa
poOe wiM IeHa KanuTasa.
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JpymTBo je y oapeheHoj Mepu U3JI05KeHO PU3UKY ITPOMEHA IIeHA KaKO CBOjJUX MPOU3BO/A, TAKO U
MIPOMEHA IIeHa perpo-Marepujaja, pode u yciayra Koje Ha0aBiba Ha JoMaheM B CTpaHOM TPIKHIITY.

MaTu4HO ApyIITBO KOHTUHYMPAHO aHAJIM3HUPA U TIPATH MIPEKO CBOj€ KOMEPITHjaTHe CITy)KOE OBE BpCTe
KpeTama Ha TPXKUIITY U MPeIy3uMa Mepe 3a CMambehe HeTaTHBHHX edeKaTa MPUCYTHOT PU3UKA.

6.3. Pu3uK JTMKBUIHOCTH

Pusuk nmukBuaHOCTY je pusuk na ['pyna nehe 6utu y MoryhHocTu na punancupa cpeacrTsa
oarorapajyhum m3Boprma (puHAHCHpamka ca CTAHOBHINTA POKOBA M CTOIA U PU3WK HEMOTYhHOCTH 1a
Ce CPENICTBO peajun3yje Mo pa3yMHOj IIEHH y OATOBapajyheM BpeMeHCKOM OKBHUDY.

['pyna ynpassba TUKBUIHOIINY ca IUIJBEM Jla OCUTYpa J1a U3BOpHU (pUHaHCHpama Oyay pacrioIoKUBU
3a u3MHpeme 00aBe3a y TPEeHYTKY BUX0BOT focneha. ['pyna HempeKuaHo Mpolewkyje pU3nK
JMKBUHOCTH UIACHTU(DHUKOBamkeM u npahemem nmpoMeHa y u3BopuMa (uHaHCHpamba MOTPEOHUM 32
UCIIyE:Ehe TIOCIOBHUX IIMJbeBa [ 'pyre, a y ckilaay ca MOCcIOBHOM cTpaTerujoM I pyre.

YrpaBibame TUKBUAHOIINY je EHTPaTu30BaHo Ha HUBOY ['pyme. ['pymna cBOjoM HIMOBHHOM U
o0aBe3zaMa yrpaBjba Ha HA4MH KOjU My 00e30el)yje 1a y CBakoM TpEeHYTKY HCITyHhaBa CBE CBOjE
o0aBese.

['pymna He KopHuCTH (PUHAHCH]CKE JIepUBaTe.
6.4. Ynpasbame pU3HKOM KaNuTajia

[{uss ynpaBibama KanuTasioM je aa ['pyma 3aap:ku criocoOHOCT 1a HACTaBH Ca CBOJUM TOCIOBAKEM Y
HEOTPaHWYECHOM TEPHOY Y IPEABUAIBUBO] OyAyNHOCTH, KaKO OM 0UyBaJIO ONTHMAIHY CTPYKTYPY
KamuTaja ca MUJbeM Ja CMakHU TPOIIKOBE KalmuTala. [ pyra mpaTu KamuTai Ha OCHOBY Koeduiujerra
3ay’>KEHOCTH, KOjH C€ M3padyHaBa Kao OJHOC HETO JyroBama [ pyre U ’beroBor yKyImHOT KaluTaIa.

Jla 61 04yBaso OJJHOCHO KOPUTOBAJIO CTPYKTYPY KaluTaja y IHJby OCTBapeHa HaBeIeHOT 111Jba,
Martu4Ho IpymTBO MPEeKo HajBUILET CBOT opraHa, CkymmrtuHe JpyIiTBa, oamydyje 0 pacrioaeiny u
IIPOMEHM CTPYKType KanuTasa.

['pymna npaTu KanuTai Ha OCHOBY KoeuIrjeHTa 3a1ykeHocTH. OBaj KOSPUIIN]eHT ce u3padyHaBa u3
OJTHOCA HETO JIyroBama [ pyrie U \beroBor yKymHor kanurtana. Heto myroBame ce mobuja kaaa ce
YKYITHU KpeIUTH U (PUHAHCH]jCKe 00aBe3e (KpaTKOPOUYHE U IyTOPOYHE), yMamkhe 3a TOTOBUHY U
TOTOBUHCKE €KBHBAJICHTE. YKYITHH KallUTal ce J00uja KaJla ce Ha KamuTal, UCKa3aH y OuIaHcy
CTama, 10la HETO TyTrOBambe.
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7. BUWJIAHC YCIIEXA

7.1. IMPUXOAU O ITPOJAJE POBE

Jdomahe Tpaxuiure

[Tpuxoau ox mpoaaje poOe-noBe3aHa JInia
[Tpuxoau ox mpomaaje pode

HNHocTpaHo TpKUIITE
[Ipuxomu ox mpoaaje pooe

YkynHo

7.2. MPUXOAHU O ITPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYT'A

Jdomahe TpxuinTe
[Ipuxoau ox mpoaje Mpou3Boa U yciryra

HNHocTpaHo TpKUIITE
[Ipuxoau ox mponaje Mpou3Boaa U yciryra

YkynHo

7.3. APYI'M MNOCJIOBHH ITPUXOAHN

[Mpuxonu o 3aKyrmHUHA
[Tpuxonu ox mpemwuja,cyOBeHIHja
[Tpuxoau 01 YCIIOBJBCHUX JTOHAIIH]A

YkynHo

Y PCJI xusbaga

2020. 2019.

5 /

41.055 35.684
41.060 35.684
10.547 7.651
10.547 7.651
51.607 43.335

Y PCJI xusbaga

2020. 2019.
2.410.490 2.315.422
2.410.490 2.315.422
2.288.230 2.757.530
2.288.230 2.757.530
4.698.720 5.072.952
Y PCJI xusbaga

2020. 2019.
7.290 8.317
2.351 /
60.704 /
70.345 8.317
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7.4. HABABHA BPEJHOCT INIPOJATE POBE

HabaBna BpenHoCT mpoaare pooe 65.627

44.510

YKynHo

65.627 44.510

7.5. IPUXOJU O AKTUBUPAILA YUYUHAKA U POBE

[Ipuxoau o5l aKTUBUpPaka WM MTOTPOIIHE POU3BOJIA 32
COIICTBEHE TOTpede

327.271 368.023

YkynHo

327.271 368.023

7.6. IOBERAILE/(CMAIBEILE) BPE/THOCTH 3AJIUXA

Henospiienu roroBu npousBoau Ha AaH 31. genemOpa 153.599 178.631
I'oToBu mpomsBoau Ha aan 31. nenembpa 984.106 1.331.246
Mumnyc:
HepnoBpienu rotoBu npou3Boad Ha JaH 1. jaHyapa 212.489 210.690
I'oToBM npou3BoaM Ha JaH 1. jaHyapa 1.349.343 1.398.090
YkynHo

(424.127) (98.903)




7.7. TPOIKOBU MATEPHUJAJIA

TpoukoBu MaTepujaia 3a u3pamy
YKynHo

7.8. TPOIKOBU I'OPUBA U EHEPI'MJE

TpolkoBU ropuBa u eHepruje

Ykynno

Y PCJI xubaga

2020. 2019.
2.668.995 3.144.221
2.668.995 3.144.221
Y PC/ xubana

2020. 2019.
129.846 157.879
129.846 157.879

7.9. TPOIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXOIHN

TpomkoBH HETO 3apajia 1 HakHaja 3apajaa oOpyTo

TporuikoBu mopesa 1 JONPUHOCA Ha 3apajie U HaKHaJle
3apaja Ha TepeT MOoCI01aBla

TpourkoBr HaKHaa MO YyrOBOPY O ATy

TpoikoBH HaKHA/IA IO YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U
MOBPEMEHHUM ITOCIIOBUMA

TpomkoBy HakHa/ia GUZNYKUM JIMIIUMA 110 OCHOBY

OCTaJIUX yroBOpa

TpomkoBy HaKHAIA YIAaHOBMMA OpraHa yIpaBibamba U
Ha/30pa

Ocranu TUYHU pacXOau U HAKHAJE
YkynHo

Y PCJI xuspana

2020. 2019.
751.069 847.404
125.098 144.693
778 693
1.086 8.064
83 83
3.359 3.264
42.693 46.420
924.166 1.050.621
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7.10. TPOIIKOBHU INPOU3BOJHUX YCJYTA

TpomIKoBM TPaHCTIOPTHUX yCIyTa 26.604 37.413
TpolkoBHu yciayra ofp:KaBamba 12.646 8.394
TpolKoBY 3aKyITHUHA 49.921 61.743
TpomkoBu cajMoBa 5.441 10.541
TpouikoBu pekiname U Mporarasie 88.398 93.008
TpomKoBU UCTPAKUBAKA 2.993
TpollIkoBU OCTaNIMX yCiIyra 88.430 70.541
YkynHo

274.433 281.640

7.11. TPOILIKOBU AMOPTU3ALINJE

TpomkoBu amopTH3aIHje

480.922 419.297

YKynHo
480.922 419.297

7.12. TPOIIKOBU AYT'OPOYHHUX PESEPBUCAIbA

TpomikoBy AYropouHUX pe3epBHUCAbHA 8.349 15.281

YkynHo
8.349 15.281




7.13. HEMATEPUJAJIHA TPOLLIKOBU

TpoIIKOBH HENPOU3BOIHUX yCIyra
TpoukoBU penpeseHTanuje
TpomkoBu peMuja OCUTYpama
TpomKkoBHM IIIATHOT MPOMETA
TpoiikoBu wiaHapruHa

TpoiikoBu nopesa

Tpomkosu gonpuHoca

Ocranu HeMaTepHjaTHH TPOLIKOBH
YkynHo

7.14. PUHAHCHUJCKH ITPUXOIHU

@DUHAHCH]CKU TPUXOAH O/ MATHYHOT M OCTAIIUX
MOBE3aHNX MPAaBHUX JIUIIA
Octanu pUHAHCH]CKUA TTPUXOTU
IIpuxonm ox kamara
[To3uTuBHE KypCcHE pa3iinuke
Edextn BasyTHE Ki1ay3yie
YkynHo

7.15. PUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

Ocranu (pUHAHCH]CKH PacXoau

Pacxogu xamara

HerarnBhe kypcHe pa3znuke

Pacxomu mo ocHOBY e(pekara BayTHE Kiiay3yie
YkynHo

Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
63.362 97.450
9.406 19.743
12.872 14.364
16.850 18.048
2.626 1.986
10.340 11.299
864 953
44.580 45.942
160.900 209.785
Y PCJl xubaga
2020. 2019.
12.223 9.509
141 949
3.938 2.047
447 7.269
/ 156
16.749 19.930
Y PCJI xusbana
2020. 2019.
22 355
204 413
1.430 9.556
137 4.444
1.793 14.768
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7.16. ITIPUXOIU O YCKIIABUBAIBA BPE/JHOCTHU OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE 11O ®EP BPE/JTHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
Hanutahena ucnpaBibeHa moTpaxuBamba 32 2.273
YkynHo 32 2.273
7.17. OCTAJIM TPUXOHN
Y PC/ xubana
2020. 2019.
JoOunu oz rnpojiaje mocTpojema 1 ornpeme 4.173 2.269
ITpuxonu o cMamema obasesa 16.836 306
Buiikosu 44.653 40.364
Hanutahena ornucana notpaxuBama / 19
[Ipuxomm on ykuaama JyrOpOYHHUX pe3epBUCAmA 16.524 9.596
Ocranu HEIOMEHYTH MTPUXOIN 148.519 59.685
YkynHo
230.705 112.239
7.18. OCTAJIM PACXOIHN
Y PCJI xusbana
2020. 2019.
Ocmanu pacxoou
['yOum o 0CHOBY pacxo/I0Bama U Ipojaje
HEKpPETHWHA, TIOCTPOjeHha U OTIPEMe 6 /
['y6umm mo ocHOBY IIpeHoca yena / 14.322
MamKoBH 246 188
Pacxonu u3 panujux ronrmHa 4.802 9.111
TpomkoBu criopoBa 656 1.298
Pacxonu matepujana, pobe ¥ TOTOBUX NMPOU3BOJA 414 4.650
W3namm 3a xyMaHuTapHe, KyITypHE, CIIOPTCKE
U Apyre akTUBHOCTHU 27.847 1.955
Pacxoau mo ocHOBY oTnuca MOTpaKUBAHA 134 633
OcTtany HETOMEHYTH PacXOAU-TPOIIKOBU
npedakTyprcama 120.053 55.241
OcTtany HEMOMEHYTH pacXoau 796 660
YkynHo
154.954 88.058
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7.19. OAJIOKEHHU ITOPE3HN

a) OmnoKeHH MOPECKU MPUX0In

Y PCJI xusbana

2020. 2019.

Om10keHH MOPECKU MPUXOIU NIEPHOIA 18.702 11.504
YKYIIHO NOpecKH MPUX0I

18.702 11.504

(b) OmioxeHa nmopecka cpecTna

OpnnoxeHa nopecka cpeJcTBa ce 0JJHOCE Ha IPUBPEMEHE PasiIMKe n3Mel)y KEbUTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHUHA, ITOCTPOjeHha, OTIPeMe U HeMAaTEpHjalTHAX yJarama U lbbUX0BE OPECcKe
OCHOBE, Ka0 ¥ Ha AYTOpOYHa pe3epBHUCamba 3a OTHPEMHUHE 3aII0CICHUX PUIMKOM OJUIacKa y
HEeH3H]y.

[TpomMeHe Ha 0/TOKEHUM MTOPECKUM CPEACTBUMA Y TOKY TOJIMHE NIPUKa3aHe ¢y y cienehoj
Tabenu:

Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
Crame Ha 1aH 1. janyapa 46.077 34.573
EdexaT npuBpeMeHux pa3inka eBUICHTUPAH
y KOpPHUCT OHIIaHca ycrexa 18.702 11.504
Ocraine npomene
Crame Ha nan 31. nenemopa 64.779 46.077
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8. BUWJIAHC CTAIBA

8.1 HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA

Ha0aBHa BpeaHoCT

Crame | janyapa 6.531 1.086.210 5.654 29.433 - 1.127.828
JupextHa moBehama (HabaBke) 3.932 3.932
[NoBehame nmpeHocoM ca ynarama y
MIPUIPEMHU 194 856 2.882 (3.932) -
Otyheme -
Pepanopmsanmja -

Ocraia moBehama / (CMamema) -
CaJo 31. nenemopa 2020. 6.531 1.086.404 6.510 32.315 - 1.131.760

HNCIHOPABKA BPEJHOCTHU
Crame 1.janyapa 3.585 368.899 4.194 9.117 385.697
Amoptnzanyja 3a Tekyhy ronuny 980 162.753 840 3.736 168.230
Otyheme -
Peanopuzanuja -
Ocraa moBehama / (CMambema) -
Caano 31. mememopa 2020. 4.565 531.652 5.034 12.853 - 554.104

CAJIALLIIbA BPEJJHOCT | 1.966 | 554.752 | 1.476 | 19.462 | - 577.656




8.2. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

VYnarama Ha ABarici 32
Hexkpernune, HEKPETHHUHE,
I'paleBurcKO Fpal)c?Bpn{cxn IMocTpojewa u | MHBecTHIMOHES MOCTPOjeHha, HerTe};lzn/m:{aMa, ToCTpojeha,
OoInuc 3EMJBUIITE 00jeKTH onpema HEKPETHUHE omnpema y R N—— orpemMy u YxynHo

TPUTPEM U OmoJIoImKa

D cpeacTaa

Kro (021) Kro (022) Ko (023) Ko (024) Kro (026) Kro (027) Kto (028)

Ha6aBHa Bpe1HOCT

Crame |.janyapa 85.102 2.357.664 3.209.203 95.901 356.010, 2.235 23.775 6.129.890
JlupekxrHa nopehama (HabaBKe) 1605 86.693 88.298
IloBehame mpeHOCOM ca yiarama y IpHIpeMH 40.586) 49.254 -91.445 -2.689) -4.294
Otyheme -21.291 -21.291
Pepasopmarmja 0
Ocrasa noBehama / (CMamema) 0
Cano 31. neunemopa 2020. 85.102 2.398.250 3.238.771 95.901 351.258 2.235 21.086 6.192.603
0
NCIIPABKA BPEJJHOCTHU 0
Crame |.janyapa 733.039, 1.991.724 17.156 495 6.874] 2.749.288
Amoprmzaipja 3a Tekyhy roguny 57.624 252.257 2.397 335 312.613
Otyheme -21.283 -21.283
Peanopmsanmja 0
Ocrasa noBehama / (CMambema) 0
Cango 31. neuemopa 2020. 0 790.663 2.222.698 19.553 0 830 6.874 3.040.618
0
CAJJIAILI IbA BPEJJHOCT 85.102 1.607.587 1.016.073 76.348 351.258 1.405 14.212 3.151.985
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8.3 AYTOPOYHU PUHAHCHUICKHA IINTACMAHHU

VYyemha y kanuTany mpeacTaBibajy AyropodHa (puHaHCHjCKa ynarama y (peoBHE WM
npedepeHIjanHe) akiyje u yaeme IpyiiTaBa, 0aHaka U ocurypaBajyhux npymirasa.

VYuemtha y kanurtaity cy UCKa3aHa:

- MpeMa MeTOoAu HabaBHE BPEIHOCTH, IO KOJOj MHBECTUTOP MCKa3yje CBOjE
yJarame 1o Hab0aBHO] BPEAHOCTU. MIHBECTUTOP NpH3HAje MPUXOJ] CaMO Y OHOj MEpHU Y
K0jOj IPUMHU CBOj JIe0 U3 pacrojene HepacrnopeheHe HeTo JoOUTH KOPHUCHUKA yiarama,
JI0 Koje 1ohe HAaKOH JaHa KajJa ra je MHBECTUTOp cTekao. /leo m3 pacmopene koju ce
NPUMHU y U3HOCY KOjH je BHIIM O] TakBe JOOWTH cMmarpa ce moBpahajeM MHBECTHIMja U
HCKa3yje ce Kao CMambemhe HabaBHE BPETHOCTH UHBECTULIH]E.

-y cxaany ca MPC 39, na HauuH onucan y Tauku 3(J).

Yuenrha y kanuTainy 0JHOCE ce Ha akiyje (yaene) KO

Y PCJl xwbana
2020. 2019.
VYyemrha y kanuTany oCTaluX MPaBHUX JHUIA U Jpyre
xapruje
0J1 BPETHOCTH PAaCIIOIOKKBa 3a poajy (0) 17.267 17.295
JIyropoYHU TJIaCMaH! OCTAJIUM MTOBE3aHUX MTPABHUM
muruMa (1r) 1.479.579 1.128.703
JlyropouHu 1iacMaHu y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY / 1.500
HcrnpaBka BpeTHOCTH AYTOPOYHUX (PMHAHCH]CKHUX
miacMaHa (16.970) (16.970)
Crame Ha 1an 31. nenemopa
1.479.876 1.130.528

a) Yuewha y rxanumany ocmanux npasuux auya u opyze xapmuje 00 8peOHOCMmU
pacnonodicuge 3a npooajy

VYyemrha y kanuTany npeacTaBibajy AyropovyHa (puHaHCH]CKa yiarama y (peoBHE UIH
npedepeHIrjaine) aklyje U yaene ApyiraBa, 0aHaka 1 OCUTypaBajyhux IpymiTaBa.

Y PCJl xubana
2020. 2019.

Axyuje (yoenu) cneoehux npasnux auya:
JyOGmec Ganka a.i. beorpan (14.415 akmuja) /
I'ymonnactuka byjaHosai 70 70
Komepuujanna 6anka a.a. beonpan (60 akiuja) 179 202
Po6na xyha Hukmmhanka 48 53
YHuep3an 6anka a.n1. beorpan (28.284 akmuje) 16.970 16.970
VYuuBepsan 6anka a.1. beorpan — ucrpaBka BpeAHOCTH (16.970) (16.970)
Crame Ha nan 31. nenemoOpa 297 325
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10 )ﬂyZOpO’{Hl/l niacmaHu ocmaium noee3AHUM NPpAGHUM JUYUMA

Hyropounu kpenurt - [Inonup 1.0.0. beorpazn

Crame Ha naH 31. nenemoOpa

Y PCJl xuwbana

2020. 2019.
1.479.579 1.128.703
/ 1.500
1.479.579 1.130.203

JlyropouHu KpeauT noBe3aHoM mpaBHoM juny “Tluonup” a.0.0. beorpaa ogodpeH je Ha
ocHOBY yrosopa op. OK07/2014 3akseyuenor 11. jyna 2014. rogune. [Tocnenmum AHeKkcoM
ox 10.11.2020. roguHe neduHUCAHO je 1a aKTHBHHU CAJIJI0 3ajMa ca MIPUITUCAHOM KaMaToM He
moske outu Behu o EYP 15.000.000,00 y3 o6pauyn kamate of 1% Ha roauImeM HUBOY.

YTOBOpHE CTpaHe OBaj 3ajaM KOPUCTE 1O MPHUHIUITY TeKyher pauyHa, Tako IITO Ce CPEACTBA
ca pauyHa jeJIHe YTOBOpPHE CTpaHe MPEHOCE Ha IPYTY Y KOHTHHYUTETY Kao KopHIheme 3ajMa,
OJTHOCHO Kao roBpahaj 3ajMa, a y CKJIaay ca norpedaMa 1 pacroio)KUBUM CPEJICTBIMA jEHE

U JIpyTe CTpaHe.

8.4. 3AJIUXE

Marepwujan

PesepsHu nenosu

AnaT ¥ cUTaH UHBEHTAp
Henospiuena npoussoama

['otoBu mpouzBoau

Poba

[Tnahenu aBaHCH 3a 3aJIMXe U yCIIyTe

Crame Ha 1aH 31. nenemopa

IInahenu agancu 3a 3anuxe u yciyze ce o0noce na cieoehe:

Y 3emsbH — TutaheHn aBaHCH 32 MaTepujall, pe3epBHE
JIeIOBE ¥ UHBEHTApP

VY uHOCTpaHcTBY — IuiaheHu aBaHcH 3a pooy
Mumnyc: UcnpaBka BpeaHocTH miiaheHUX aBaHca

Crame Ha naH 31. nenemOpa

Y PCJ xubaga
2020. 2019.
733.368 680.139
37.673 35.835
3.288 4.255
153.599 212.490
984.107 1.349.343
151.413 168.556
12.616 11.176
2.076.064 2.461.794
Y PCJl xwbana
2020. 2019.
35.258 34.809
8.225 7.234
(30.867) (30.867)
12.616 11.176
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8.5. IIOTPA’KUBAIbA 11O OCHOBY IIPOJAJE

[ToTpaxkuBarma 110 OCHOBY TPOJIaje OJJHOCE CE Ha MOTPAXKHBAKA OJ1 KyIlala:

Y PCJI xuibana

2020. 2019.

Kynuu y 3eMsbu - octana rnoseszaHa npaBHa Juia 2.247 2.705

Kymim y 3eMibu 73.029 67.707

Kyniu y nHOCTpaHCTBY - OCTasla IpaBHA JIUIa 148.854 234.354
HcnpaBka BpeAHOCTH MOTpaKUBakba 0J1 Kyrnara

Crame Ha 1aH 31. neuemoOpa 224.130 304.766

I[pyu_ITBO je HU3BpHIWJIO yCarjlalllaBam e CTakba MOTPAKHMBAKA O KyIlallda 3EMJbU U
HHOCTPAHCTBY.

8.6. IPYI'A IOTPA’KUBAIHA

Jlpyra norpakuBama 00yXBarajy:

Y PC xwbana

2020. 2019.

[TorpaxuBama 3a kKamaTy 1.872 2.155
[ToTpaxkuBama 0J1 3aI0CIEHUX 246 64
[TorpakuBama 3a HaKHa/E 3apajia Koje ce pehyHaupajy 12.481 8.124
Crame Ha 1an 31. nenemopa 14.599 10.343

73



8.7. KPATKOPOYHU ®UHAHCHJICKHU ITNTACMAHH

Kpamxopounu xpeoumu u 3ajmosu
¥y 3emsmu

KpaTkopouHu noTpomadku KpeauTi

CHHIMKaJIHU KpeIUTH

KparkopouHu 3ajMOBH 3an10CICHUMA
[Tnacman Kpymmk
aKymyJjaTopuma

a.1. beorpan

Munyc: McnpaBka BpegHOCTH

Ocmanu oye.niracmanu-0eo Koju
docnesa 00 jeone cooume

OcTaan KpaTKOPOYHHU
(punancHjckn

MJIaCMaHH

Hemno3ut kox Credit agricole

banka Srbija a.d. beorpan

Jleno3ut kox Societe Generale

banka Srbija a.d. beorpan

Jleno3ut kox Unicredit

banka Srbija a.d. beorpan

MeHuIie 1ocTaBJbeHEe Ha HAILIATY

Crame Ha aH 31. neuembpa

8.8. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U I'OTOBHUHA

Y ounapuma
Texyhu (rociioBHN) pauyHu
bnarajua

Y empanoj eanymu
JleBU3HM padyHU

Crame Ha 1aH 31. nenemopa

Y PCJl xuibana
O3naka KamaTna
BaJIyTe cTona 2020. 2019.
14.795 14.304
9.128 7.752
311 /
EYP 11.075 11.075
(11.075) (11.075)
24.234 22.056
/ 1.500
EVP 0,85% 1.158.138 1.043.636
EVP 0,50% 645.163 /
EVP 0,51% 7.901 /
9.186 1.359
1.820.388 1.044.995
1.844.622 1.068.551
Y PCJl xuwbaga
2020. 2019.
49.002 30.563
2 7
49.004 30.570
4.487 79.628
4.487 79.628
53.491 110.198
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8.9.  TIOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT

[Tope3 Ha noAaTy BPEIHOCT OJJHOCH CE Ha:

[TorpaxuBama 3a I1/IB no npyrum ocHoBama
Crame Ha n1aun 31. nenemoOpa

8.10. AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIbA

AKTHUBHA BpeMEHCKa pa3rpaHUyueHa YuHE:

PasrpanuueHu TpOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a
Ocrana akTUBHA BpPeMEHCKa pa3rpaHnieha
Crame Ha naH 31. nenemOpa

8.11. OCHOBHMU KAIIUTAJI
OcHoBHHU KanuTan o0yxBaTa cienehe o0sMke Kanurana:

(a) OCHOBHM KanuTtan

AKITM]JCKH KarmuTal
Ocranau OCHOBHU KamuTall

Crame Ha 1aH 31. neuemoOpa

Y PCJl xu/bana
2020. 2019.
32.756 27.075
32.756 27.075
U RSD hiljada
2020. 2019.
60.782 16.214
4.122 5.403
64.904 21.617
Y PCJl xuibana
2020. 2019.
1.054.124 1.171.240
46.048 46.048
1.100.172 1.217.288
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Axuunonapu [lpymTsa cy:

AKIHOHAD Bpoj akuuja y %
1. Amacuc 11.0.0. beorpan 107.263 68,17621
2. Caluks d.o.0.-y nukBumanuju- beorpan 13.487 8,57232
3. Ancda-Ilnam a.n1. Bpame 13.391 8,51130
4. CM HET HuBectmeHT a.0.0. beorpan 7.104 4,51529
5. IInonup noo-beorpazn 5.568 3,53901
6. HoBakosuh bpanko 403 0,25615
7. Tomuh Panmocnas 403 0,25615
8. SKY NEW SHARES 266 0,16907

9. Raiffeisen banka ad-kastodi rn-ks 194 0,12331

10. Cromuh Brnaga 192 0,12203

11.0Octanu 9.061 5,75916

YKynHo 157.332 100

W3BpIiieHo je U3BpIICHO ycariaiaBame ca LleHTpaaHuM perucTpom xapTja o BpeIHOCTH

Axuujcku kanutan [JpymTsa vHa gan 31. nenem6pa 2020. ronune ce cacroju ox 157.332
0oOMYHUX aKIMja MojeauHayHe HoMuHAIIHE BpeaHoctr o1 PCJI 6.700.

OOunyHe akiyje 00yxBaTajy OCHUBAUKE aKIMje U y TOKY IOCJIOBamha EMUTOBAHE aKIIKje ca
MIPaBOM yIIpaBJbarka, IPaBOM Ha ydenihe y JOOUTH aKIMOHAPCKOT APYIITBA U HA JIE0
CTe4yajHe Mace y CKJIaly ca akTOM O OCHUBambY, OJHOCHO OJUTYKOM O €eMHCH]JU aKIHja.
Axuujcku xanmran [pymTBa ycarialieH je ca i3HOCOM KalluTalla peruCTPOBAaHUM KOJT
LlenTpanHor perucTpa XapTuja ojf BpeAHOCTH, Kao M KOJ| ATeHIIrje 3a IPUBPEAHE PETUCTPE.

OcTajy OCHOBHH KaNHUTAaJ je HACTao IPCKIbUIKABAKLECM U3BOPA BAHIIOCIIOBHHUX CpEACTaBa

8.12. OTKYIIJBEHE COIICTBEHE AKIIUJE

OTKyn/beHe CONncTBeHe aKuuje

OJuTyKy O CTHIaby CONCTBEHUX aKI[Mja WK APYTHX XapTHja O BpeAHOCTH JIpyiiTBa 10HEO
je Onbop mupekropa nana 21. janyapa 2020. ronune. JpymTBo he cTUIIaTH COTICTBEHE aKIHje
Ha peryJmcaHoM Tpxuiry — beorpajackoj 6ep3u y nusby cripedaBama nopemehaja Ha
TPKUIITY XapTHja 0]l BPSHOCTH U ClipeuaBarma Behe u Hermocpeane mrete 3a J{pyiTso.
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Y PCJl xuibana

2020. 2019.
OTKyIIJbEHE COTICTBEHE aKIHje 89.720 117.116
Crame Ha 1aH 31. neuemoOpa
89.720 117.116
8.13. PE3EPBE
PesepBe o0OyxBarajy cneache o0nuke pesepsu:

Y PCJl xwbana
2020. 2019.
3aKOHCKe pe3epBe 131.739 131.739
CraryrapHe u apyre pe3epse 325.939 545.789
Crame Ha naH 31. nenemOpa 457.678 677.528

3akoHCKe peszepBe ¢y o0aBe3Ho dopmupane 10 2004. roguHe, TaKo MITO CE CBaKe TOJMHE U3
NOOUTKA YHOCHIIO HajMamke 5% JIOK pe3epBe He JOCTUTHY HajMame 10% OCHOBHOT KanmuTana,
a HaKOH Tora cy (popMupaHe Ha OCHOBY omiuTer akta [[pymTsa.

CraryTapHe u Ipyre pe3epBe MpeICTaBIbajy pe3epBe Koje ce hopmupajy y cKkiaamy ca
onmTuM aktiMa JpymTBa. CmMameme Ipyrux pesepsu y usHocy og PCJI 219.850 xuspana
M3BPIIEHO je 32 pa3iuKy u3mel)y Tphumiae BpeTHOCTH OTKYIIJbEHUX CONCTBEHUX aKIUja
HUXOBE HOMMHAIHE BPETHOCTH.

(a) Hepeanuzosanu dodbuyu/(2youyu) no ocnogy xapmuja 00 8peOHoCmu u Opyaux
KOMROHEHMU OCIMA02 C8e0OVXEAMHO2 Pe3VImama

Y PCJl xusbana
2020. 2019.
J1oOuIH 110 OCHOBY XapTHja O] BPEIHOCTH 11.268 11.295
['yOGurmu 1o 0OCHOBY XapTHja 0J1 BpeTHOCTH (4.551) (4.551)
Heto Hepeanu3zoBanu 1o00muu/(ryommm)
6.717 6.744
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(6) Hepacnopehenu oobumax

Y PCJI xu/bana

2020 2019.

Hepacnopehenu noburtak paHujux roauHa 6.493.178 6.356.973

Hepacnopehenn noburak Texyhe rogune 120.019 136.205
Crame Ha 1aH 31. neuemopa

6.613.197 6.493.178

8.14. AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBrcama ce MPU3Hajy Kaja:

- JpYyUITBO MMa o0aBe3y (IIpaBHY WM CTBapHY) Kaja je HacTaia Kao pe3yiaTar HpoIuIor
norahaja;

- je BepoBaTHO Ja he oTMB pecypca KOju caap>Ku eKOHOMCKE KOPUCTH OUTH MOTpedaH 3a
U3MUpeHE 00aBese; u

- W3HOC 00aBe3e MOKe MOY3J1aHO J]a C€ U3MEPH.

JlyropouHa pe3epBucama 00yxBaTajy:

Y PCJ xubaga

2020. 2019.

PesepBucama 3a TPOLIKOBE Yy TAPAHTHOM POKY 4.873 6.618

PezepBucama 3a OTIIpeMHUHE 32.402 41.541

PesepBucama 3a jyOunapHe Harpanie 13.187 10.480
Crame Ha naH 31. neuemopa

50.462 58.639

Yobuuajena rmocioBHa mpakca je na JpymrTBo 1aje rapaHiifjy Ha CBoje MPOU3BO/IE.
PykoBOICTBO MpoIlIewkYyje TPOIIKOBE pe3epBrcama 3a Oyayhe 3axTeBe y rapaHTHOM POKY Ha
OCHOBY MH(OpPMAIIHja O OBUM 3aXTEBUMA Y MPETXOIHUM IIEPUOIUMA.

PesepBucama 3a oTnpeMHUHE IPUJIMKOM OJJIacKa y TIEH3HU]y U JyOrJIapHe Harpaje
3aMoCJICHUX MCKa3aHa Cy y U3HOCY CaIalllih-e BPeJHOCTH OUYeKHBaHUX Oyayhux ucruiara, Ha
0a3u W3BENITaja He3aBUCHOT akTyapa. [Ipuinkom yTBphuBama caanime BpeJHOCTH
OUYeKMBaHUX oJiTMBa Ha AaH 31. nenemOpa 2020. rogune, kopunrhene cy cieaehe
MPETIOCTAaBKE: MMCKOHTHA cTona of 4,3%, cTomna pacra 3apaja Ha HOMMHAIHOM HUBOY 0] 8%
TOJUIIIHE.

VY Toky 2020. rogune ucrmaheno je PCJI 13.732 xusbane Ha nuMme ucruiaheHux oTIpeMHUHA
panauima 1 PCJl 356 xuspasa Ha uMe UcIuIaTe jyOuIapHUX Harpajaa pajHuMa.
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8.15. JAYTI'OPOYHE OBABE3E

Jlyropo4Hu nopesu U J0IPUHOCH

Crame Ha nau 31. nenemoOpa

8.16. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

KpaTkopounu KpeauTu 1 3ajMOBHU Y 3€MJbU

Crame Ha nan 31. nenemoOpa

8.17. OBABE3E 13 ITOCJIOBAIHLA

O0aBe3e 13 nociioBama OTHOCE ce Ha 00aBese o1 1o0aBspaya:

Jlo6aBIbauy — 3aBUCHO TPABHO JIUIIE M OCTaja
NIOBE3aHa IpaBHA JIUIA

JloGaBspaun y 3emibu

JloGaBsbaun y HHOCTPAHCTBY

Crame Ha naH 31. neuemoOpa

8.18. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Oo6aBe3e 3a HETO 3apajie U HaKHAJE 3apajaa (OpyTo)

Hpyre ob6aBese

Crame Ha nau 31. nenemoOpa

Y PCJl xu/bana
2020. 2019.
45.315 /
45.315 /
Y PCJ xubaga
2020. 2019.
74.977 /
74.977 /
Y PCJl xusbana
2020. 2019.
52.257 2.143
449.113 364.388
126.193 115.141
627.563 481.672
Y PCJl xuibana
2020. 2019.
110.058 73.111
12.169 13.403
122.227 86.514
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8.19. OBABE3E 3A OCTAJIE ITIOPE3E, JOITPUHOCE U IPYT'E JA’KBUHE

O6age3e 3a octaje mopese, IOMPUHOCE U apyre naxOnHe o0yxBaTajy:

O0aBe3e 3a nmopese, LJapuHe U Apyre JaxOMHE U3
HabaBKe WJIN Ha TEPET TPOILLIKOBA
O0age3se 3a TOPHHOCE KOjU TEPETE TPOILIKOBE
Ocrane obaBe3se 3a opese, AOMPUHOCE U JIpyre
naxOune

Crame Ha nau 31. nenemoOpa

8.20. TIACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIbA

ITacuBHa BPCMCHCKA pa3rpaHniucmba YMHE:

[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyeha

Crame Ha 1aHn 31. neuemOpa

Y PCH xwbana

2020. 2019.

117.108 114.963
179

428 158

117.715 115.121

Y PCJ xubaga

2020. 2019.

166.886 167.721

166.886 167.721
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9. TPAHCAKIINJE CA ITIOBE3AHUM JIMITUMA

Crama notpakuBama 1 o6aBe3a Ha aaH 31. nenemOpa 2020. roauHe, Kao U IPUXOIAN U
pacxomu y 2020. ToawHM, TPOUCTEKIN U3 TPAHCAKITH]a ca TOBE3aHUM JIMIIMMA TIPUKA3aHU CY
y cienehoj Tabemnu:

PC/] xumpana

OobaBe3e IlorpaxuBama Ilpuxoaum Pacxoam

3a nepwmon 1.
janyap - 31.
Hasus npaBHor Cratyc Ha nan 31. nenemopa nememoap 2020.
JMLa JenaTHocT MTOBE3aHOCTH 2020. roaune roJiuHe
5510 - Xorenu
AMACHUC ga.o.0. U CIIMYaH Matu4aHo
BEOI'PAJL CMEIILIT] MIPaBHO JIULIE 2.587 / / 6.839
1082 -
[IpousBoama
Kakaoa,
YOKOJIaJIe U
IIMOHMUP n.0.0. KOHIUTOPCKUX IToBe3ano
BEOI'PAL MIPOU3BOJIA MIPaBHO JIUIIE 39.662 1.483.963 / 40.868
4120 -
Hsrpaama
AJIKOH I'POYII CTaMOCHUX H
1.0.0. HecTaMOCHUX [ToBe3ano
BPAILE 3rpajza IIPAaBHO JIULIE 9.949 400 / 865
TYPUCTUNYKHUN
CBET J100- 5811- UzmaBame IloBe3ano
BEOI'PA/I KIbHTa MIPaBHO JIHIIE 59 / / 99
ALCO GROUP 5510 - Xotenu
XOTEJIA 100- Y CIIUYaH IToBe3ano
BEOI'PA/] CMEIIITA] MIPABHO JIIIC / 53 / 622
YKynHo 52.257 1.484.416 / 49.293
10. BAHBUWJIAHCHA EBUJIEHLIMJA
Y PCJl xusbana
2020. 2019.
Ilpummwene capanyuje u jemcmea
[TpuMIbeHH aKpeTUTHBH / 3.341
[IpumibeHe rapaHiyje u jeMcTBa 637.595 576.131
579.472
[ame 2apanyuje u jemcmea 244.866 245.938
YKYNHO 882.461 825.410
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Jlare rapanmyje u jemctBa Ha qan 31. nenemOpa 2020. roguHe oHOCE CE HA 1Ty TapaHLujy
Hapunu Hum y uznocy oa PCJI 10.000 xumsana, ®OC noo-Cypaynunua” y usnocy oxa PCJJ
164.318 xmwpana, naty rapaHiyjy gobasibady y nnocrpancty “UC/ dynadepp”, Mahapcka
y uznocy ox PCJ1 70.548 xubane.

11. JOI'ABAJN HAKOH BUJIAHCA CTAIBA

Hewma 3nauajuux gorahaja 1o naHa ycBajama (PMHAHCH)CKOT U3BEINTaja, OJ] JaHA Ha KOJU Ce
W3BEIITa] OJTHOCH.

12. CTAJIHOCT MMOCJIOBAIBA
PykoBoacTBo nporewyje aa je I'pyna cmocobHa J1a HacTaBu Jia oCiyje Ha HeoapeheHu

BPEMEHCKH MEPHOJI, TAKO Ja ¢y (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjU PUIPEMIBEHH Y CKIIaly ca HAYeIOM
CTaJIHOCTH ITOCIIOBambA.

82



KOHCOJIMAOBAHU M3BELITAJ O
MNOCHOBABKY
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1. ONIIITE UHPOPMAIIMJE O MATUYHOM JAPYLITBY

Komnanuja "Anda - [Tnam" a.n. ca pagom je nmouena 1948.roqune, a 2018.roaune npocnasuina je 70
TOJIMHA MTOCTOjamka M YCIICITHOT MocioBama. OCHOBHA JIETATHOCT j€ MPOU3BO/IHhA IPEJHUX Tejla Ha
YBPCTO, TEYHO M FACOBUTO T'OPUBO, IITEAHAKA HA CTPY]Y, KA0 U KOMOMHALIN]Y YBPCTO TOPUBO -
cTpyja u cTpyja - rac. [Ipousonu "Anda-miam" - a mpeBacxoaHO Cy HAMEHEHU JoMahnHCTBUMA.

[To 06uMy mpou3BOIbE, IACMaHy U KBATHUTETY, "Anda - [lnam" a.n.Bonehu je mpousBohau rpejHux
tena y CpOuju u Jyroucrounoj EBpony, a cBpctaBa ce u 'y pen 5 Hajsehux y EBporu.

Jlanac, mpou3BoaBY peain3yje y 6 TEXHUYKO - TEXHOJIOMIKKX IIeJIMHA, IpeMa IrpyIaMa IMpou3Bo/Ia,
aTo Cy:

1. Ilehu, mreamany 1 KOTJIIOBHA Ha MEJIET

2. llITeamaly Ha UBpCTa rOpUBA

3. Kamunu u nehu Ha uyBpcra ropusa

4. Ilehn Ha rac

5. lrenamanu, nehn 1 KAMUHU 32 €TAXKHO TPEjarbe

6. Pemmon u 1uMoBOgHE 1IEBU

VYKyIHa roauiima npoaykiuja uznocu npeko 160.000 jenunuia. AcopTumaH Npou3BOARKE
MIEPMAHEHTHO Ce MPOIINpPYje y CKIIaay ca moTpedaMa Tp>KUIITA, a Y by MoBehama
KBaJIUTETA U3pajie MPOU3BOJIAa YBOIMMO HOBE TexHoJoruje. CBU HalllM MPOU3BOAM MOCEY]Y
onrosapajyhe momahe n MHOCTpaHe aTecTe, YNME Y IETHMHH UCITYHaBaMO CTPOTE 3aXTEBE 3a
IUiIacMaH Ha Tpxuiire EY.

CBoje mpou3Boie IuiacupamMo Ha qomMaheM TpXKHUIITY U Ha TpxkumTHMa EBporre.

Hajseha n3Bo3Ha TpokuinTa cy Ousiie jyrocioBeHcke penyonuke (buX, Makenonuja, [{pHa
I'opa, CnoBenuja u XpBatcka), 3aTuM Hemauka, Mranuja, Aycrpuja u Ilosbcka.
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2. HAT'PAJIE U ITPU3HAIBA

VY 2018.rox komnanuja "Anda-ITnam" a.n. 10OUTHUK je IPU3HAKHA KOje JOJeIbYje
PenyOnnuka YHuja [lorpomaya 3a ycnocraBibame eukacHOT HeheKTUBHOT Mpolieca
MOCTYIamka ca MPUroBOpUMa KOPUCHHUKA Y IIMJbY MOBehama 3a/10BOJbCTBA KOPUCHUKA KA0

noTpoIiaya y o06JacTu: pa3Boj U Mpou3Boimanehy, mreamaka, KaMUHA U KOTJI0BA HA YBPCTA,

TCUHA, raCOBUTA I'OpHUBa U IICJICT, CICKTPUYHUX U KOMOMHOBaHUX MITCAmkaKa.

="

Hroj uverenja: 001/2018 od dana 19.03.2018. godine

SLFE3

ALFA PLAM VRANJE AD
Racnicka | Sibija

Veanje, Repub

s+ uspobng imple Buipe
SRPS IS0 10002:2016

OBLASTI RAZVOJA | PROIZVODNJE
PECL STEDNJAKA, KAMINA | KOTLOVA NA CVRSTA,
TECNA, GASOVITA GORIVA | PELE
ELEKTIIENIH | KOMBINOVANIH STEDNJAKA
STRUJA-GAS

:

U s i 150 [Ty
P Frrsssib
MRS D1 e [

Taxole, Beh ueTBpTYy roauHy 3apeaoM 10OMTHHK je mpu3Hama "Hajoosse n3 Cpbuje" kao

-
Republicka
Unija iimmmm
PotroSaca

MpU3HakE 32 HajOOJbU KOPIIOPATUBHU CPIICKH OPEHJT Y KaTETOPHjH TpajHa MOTPOIITHA J00pa.

:.: Hajoome
n3Cpbmje

ROBHTHHK NPHIHAMA Y KATEMOPHIN

Kopnoparvakii Gpena,
Mpovasom 3a kyfy U Tpajua naTpowwa gofpa

aLFa=Z"-

Alta Plam ad
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VY nperxogHum roauHama, "Anda-Ilnam" a.n 6una je o6UTHUK crneaehux npusHama u
Harpana: "Hajoosse u3 Cpouje" ox 2013.ronune, "Corporative Superbrands Serbia 2012-
2013", "Best Buy" y kateropuju "Kamuuu", "3narna nubena" oa ctpaHe opraHu3aTopa cajMa
y bama Jlynu kome je nmpucycTBOBajia Kao M MpH3HaMka 3a H3y3€THE pe3yTare y
IIPOM3BO/IH, KOpUIThewy KanaluTeTa ¥ IPUBPEIHUX Pecypca, OpraHu3aluju U TEXHOIOTUjU
pazia v MocaoBama 1 MOCIOBHO] TOJIUTHIIH.

< NALUE

(@)

O,(,)c

(O% \“F\WI\RD
\1
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3. MAPKETHUHI' AKTUBHOCTH

° Axumje:

VY HU3y akmnWja OpraHU30BaHUX Ol CTpaHe KommnaHuje ,,Anda- [lmam*™ amg mory ce
uzasojutu: “bmun no Ande®, ,,Harpalyjemo uncranarepe®, “TajancTBenu Kynam™
,»Anda [lnam noknama®, HarpajgHe Urpe Ha JIPYIITBEHUM Mpekama, MOKJIOH aKIuja 3a
Kpajie KYMIle, aKTUBHOCTH TUTHTATHOT MapKEeTHUHTA.

o Jonaumje:

VY Toky 2020.ronune, kommanuja "Anda-mmam" a.1. UMana je yiarama y ApyIITBEeHY
3ajeJHUIlY KpO3 pa3He BHUJOBE MOMONM M JOHalHM]ja y CKJIAJy ca KOHLENTOM JIPYIITBEHE
OJIFOBOPHOCTH KOMIIaHHU]E.

o Cnon3opcrBa:

"Anda-nnam" a.n. je y 2020.roguHu Omiia CIOH30p KOHIEpara, cepHja, eMHCHja, pa3sHUX
MaHH]ecTamja.

o Meaujcko orjiamasame:

VY 2020.roquan ypaheno je Bumie TB coToBa, peaan3oBaHO orjamiaBamke Ha JIOKATHUM H
PETHOHAIHUM TB ¥ PaJH0 CTAaHHWIIAMA, Ka0 U Y IITAMIIaHUM U OHJIMHE MEIUjUMA.

. Komynukanuja:

AxypHe o0jaBe Ha wel cajTy Mpyxkajy cBe moTpedHe nHpopmalrje y CBaKoM TPEHYTKY, U
Ha CBa IOCTaBJbEHA MIUTama ce oJroBapa y Hajkpahem moryhem poky. Takohe, akTUBHO paau
u cepucHu CALL Ilentap umju cy 3amocieHH OOY4YEeHH Ja OJroBOpE Ha CBAKO IUTAHE
KOPHCHHKA
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4. CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

Ha man 31.12.2020.ronune y npenysehy "Anda-nmam" a.a. paguno je 587 pannuka, mro je 3a 16,38% mame
y OJIHOCY Ha MPETXOHY FOJMHY HA HCTH JIaH.

On 587pannuka paamio je 93 xena (15,84% on ykymaor 6poja 3anocienux Ha 31.12.2020.rogune) u 494
mymikapana (85,16% ox ykynHor 6poja 3amocienux Ha 31.12.2020.roxune).

[TocmaTpano 1o cTeneHy CTpy4HOCTH, HajBehe ydemrhe y ykynmHoM Opojy paaHuka Ha gad 31.12. umanu cy
pagauim 11 crenena crpyunoctu ca ydemthem oxa 39,01%, pagaumm ca IV crenenom ydecTBoBalid Cy ca
19,42%, 3atum cnepe pagaunu I u II cremena crpyunoctu ca ywemthem on 18,23%, paguunm ca VII
crenieHoM ca 13,12%, pagaumm ca VI crenenom ca 9,54%, nok cy Hajmame yuemnthe y yKymHOM Opojy
paanuka Ha aad 31.12.2020.ronuue nMany pagHuliM ca V creneHom ctpyune crpeme ca 0,68%.

Kpanndunrannona cTpyKTypa 3amocjeHHx

vy %)

IHoma cTpykTypa 3anociaerux (y %)

= Muskarci = Zene

=1, I sss = I sss IV sss =V sss = VIsss VII1 sss

P.6poj CrteneH cTpyuHe Kene R i (67657 Yuyemhe y yk.0p. npema
cnpeme cTeneny crp.cup. (y %)
1 2 3 4 5 6
e JLUStepenstrspr. | 02 o \o...8 e 1823
2. III Stepen str.spr. 6 223 229 3901
3. IV Stepen str.spr. 23 91 114 B 19,42
4 |VStepenstrspr. 0 4 A 068
3 VIStepenstrspr. | M LA S L TS WS 7 . S
6. VII Stepen str.spr. 31 46 77 13,12
YkynHo 93 494 587

VY crapocHoj cTpykTypu 3amocieHux, mocMarpaHo Ha gan 31.12.2020.rox. uajsehe je Oumio yuemihe
pagamnka crapoctu ox 50 mo 60 rommna (28,11%), 3atum cnene pamaunm ox 30 mo 40 romwHa CTapoCTH
(26,75%), papaunm crapoctu on 40 mo 50 roguna unHMIM cy 26,24 % o1 YKYIHO 3alOCIEHHX, JIOK je
yuenthe pagnuka o 20 no 30 ronuna crapoctu 6uino 7,33% a pagnuka npexo 60 roauna crapoctu 11,58%.
3anocnenux 10 20 roanHa CTapocTy HUje OUIIO.
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[Ipenysehe "Anda-mmam" a.n. je y 2020.romuam 3amocimiio 9 HOBHX paJHHKA KOJU Cy OWIH Y pagHOM
onnocy Ha naH 31.12.2020.roxune, o dera je cBux 9 y pamgnoj 3ajeqaunu. Ca apyre ctpane, 124 pagHuka
HaIyCTWJIO je mpemay3ehe, o1 kKojux je 34 meH3uoHucaHo 0K je koa 90 pajHHKa OCHOB MPECTaHKa PaHOT
oJIHOCa OO ApyTe MPHUPOJE.

CBuM 3anociennma koju ¢y HaBpumiiy 15 u 30 rogunaa HenmpekuaHor pajga y npenysehy "Anda-mmam" a..
y 2020. roguan uctutaheHe cy jyounapae Harpanae. Mcriara je u3BpimeHa 3a Tpoje 3amociaeHuX: 1 3armocieHu
KOJU je HaBpmuo 15 ronnHa HEMPEKUIHOT pajga y KOMIAHUjUU JBOjE 3alOCICHUX KOju ¢y HaBpmuiau 30
rOJIMHA HEMPEKUIHOT pajia y KOMIIaHUjH.

CrapocHa cTpyKTypa 3anocieHHX (y %) Yaembie y yxynaom 6pojy
Yxynno (y 0p) PaAHuKa npeMa CTapocTH

= do20 godina =0d20-30 0d30-40 =0d40-50 =o0d50-60 preko 60 (y %)

2 1 2 3

_____ 70 20 rozma 0 000

o120 -30 43 7,33

on 30 -40 157 26,75

0140 - 50 154 26,24
_______ 0150-60 165 Y .S S

npeko 60 68 11,58

YKYIIHO 587

5. OCTBAPEHA IIPOU3BOIIbA - AJIPA IIVIAM an

Bpennocuno uckazana npousBoama y nepuony I - XII 2020.ronune onx 5.169.884.591,50 nun mama je 3a
11,80% y ogHOCY Ha UCTH MEPUOJ MIPETXOAHE TOIMHE a Y OJIHOCY Ha IJIaH Mama 3a 18,4%.

ornuc OctBapeno 2019 OnepatupHn miau 2020 OctBapeno 2020 Hnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6
"Anda-TTnam"ag 5.858.617.357,90 6.334.501.655,00 5.169.884.591,50 88,2% 81,6%

Hpon3soxma speanocno ITpoH3BOIEK:-a BPETHOCHO

7161 7.316

Y MUNNOHMMA AWHapa
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OcTtBapeHu pe3yaTaTy y mpoiiecy Ipou3BO/Ike, UCKa3aH! y yacoBUMa pajia n3noce 474.862 vacosa pajia u
6enexe maja 3a 19% y ogHOCY HA HCTH TIEPUOJT IPETXOHE TOUHE

Tlocmatpanu pe3viaratd Ha HUBOY ""AJIDA IIVIAM " AJl cy caeaehn :

onuc OCTBAPEHO Y 2019 OCTBAPEHO Y 2020 HUHIAEKC 3 /2
1 2 3 4
OcTBapeHa IPOM3BO/IHA Y CATHMA Pajia 586.211 474.862 81,0
Bpoj pajHuKa Koji ¢y paiiii y IPOIIECY MPOH3BOJIHHE 387 323 83,5
Bpoj pasnux nana 217,5 208 95,6
JlneBHu eeKat o pajHuKy 6,96 7,07 101,5

W3 mpeTrxomHOT ce BUIM Ja je ocTBapeHH edekar mo paaHuky 7,07 gacoBa pana Ha HuUBOY "AJIDA-TTIIAM"

a.1. u ucty je Behu 3a 1,5% y oiHOCY Ha MCTH TIEPUOJT IPETXOAHE TOAMHE.

©
-3
=
o
o
o
]
T
>

JlHeBHE edeKaT o paTHHAKY

2016

Dnevni efekat po radniku

53 | 550 | 64 | 714 | 712 | 696 | 7,07

Y yacoBumMma

JlHeBHH edeKaT Mo paTHHKY

—e—Dnevni efekat po
radniku

VYkynHa npousBoma rpejHux tena y nepuoay -XI1 2020.roaune je 101.365 jenununa u mama je 3a 24,6 %
y OJTHOCY Ha MCTH MEpPUOJ MPETXOAHE FOIMHE a y OJHOCY Ha IJIaH Mama 3a 4,8%.

CTpYKTypa U aCOPTHMAH 10 TPynaMa rpejHuxX Teja

I'pyna rpejHux Teja OctBapeno 2019 OnepaTuBuu niaun 2020 OctBapeno 2020 Hnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6

IlIres.Ha yBpCcTa TOPHUBA 74.989 49.630 56.281 75,1% 113,4%
Tlehn Ha yBpcTa ropuBa 14.339 9.010 8.236 57,4% 91,4%
[Iren.Ha cTpyjy 20.570 14.000 14.300 69,5% 102,1%
[lIres.Ha CTPY]jy ¥ [UIHH 7.614 3.810 2.766 36,3% 72,6%
Ilehn Ha mmH 2.475 2.360 1.800 72,7% 76,3%
[lehu u mrer.Ha meszer 14.422 15.790 17.982 124,7% 113,9%
Ocrasna npou3Bo/ma 8.799 5.700 2.800 31,8% 49,1%

YKynHo rpejua reja 134.409 94.600 101.365 75,4% 107,2%
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Kpetame nponzpoame(KOTHIHHCKH)

220.000

180.000 4

ol
H]
=
g
=
]
x
>

140.000

100.000 +

183.688 184.753

169.436

160.987 161.726

2014 2015 2016 2017

2018

134.409

101.365

2019 2020

6.0CTBAPEHA PEAJIM3ALIMJA

Kperame npouns

BOMH¢(KOJTHYHHCKA)

220.000

180.000

Yy KOMagumma

140.000

100.000

183.688 184.753

160.987 161.72

2014

2015 2016

2017

2018 2019 2020

VY nepuony [-XII 2020.ronune octBapena je peanuzanuja on 4.844.291.309,91 nunapa HeTo u UCTa je Mama
3a 3,1% y olHOCY Ha NPETXOJHY F'OIMHY, a Y OJTHOCY Ha IUIaH Mama 3a 12,9%.

OctBapeno 2019 Hero | OneparuBHu mian 2020 OcrBapeno 2020
Onue Bpeanoct (y PCI) (y PCI)) HeTo BpeaHoct (y PCI) Hunexc 472 Migexe 43
1 2 3 4 5 6
"AJIDOA-TUIAM" A 4.998.886.385,90 5.564.013.015,00 4.844.291.309,91 96,9% 87,1%

Peanuzanuja BpeIHOCHO
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2014
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2018

2019 2020

Peannzanuja BpeaHoCHO

Y MUNMMOHUMA AWMHapa

2014

2015 2016

2017 2018 2019 2020

VY nepuony I-XII 2020.ronune u3Be3eHO je poOe y HeTo BpeaHoctu ox 19.962.658,23 EVYP-a, mro je 3a
10,69% Mame y 0JJHOCY Ha UCTH MEPUOJI IPETXOAHE FOJIUHE.

VY mepuomy I[-XII 2020.rommue Ha nomaheM TpXHUIITY Mpoaaro je pode y HETO BPETHOCTH O]
2.448.772.322,31 nuH, a mTo je 3a 3,5% Bullle y 0AHOCY Ha UCTH MEPUOJ] IPETXOAHE TOAUHE.
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Peanuzanuja BpeJHOCHO HA HHO TPKHIITY Peannsanuja BpelHOCHO HA HHO TP:KAINTY

40000 40.000

35.000 A 35.000

29.616
30.000 - O 28.599 30.000
24400 25313

25.000 25.000

20.000 20.000

v xumsagama EYP
v xuraaama EYP

15.000 4

10.000 T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 24499 25313 27028 29616 28599 22353 19962

Peannsannja Bpennocno na qomahem TpRHITY Peannszanmnja BpeanocHo Ha JomMahieM Tp:RHIITY

3.000 3.000

2.500 E 2500 4

2.000 2.000 4

1.500 1.500

1.000 1.000

y MunuoHuma PCH
¥ mnnoHuma PCQ]

500 500
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019

OcTBapena peaau3anuja kpo3 ¢pusuukyu 06um je caeneha :

I'pyna rpejuux Teja OctBapeno 2019 OnepaTuBuu niaun 2020 OcrBapeno 2020 Hnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6

IlIren.Ha yBpcTa TOPHBA 80.213 85.200 71.283 88,9% 83,7%
Tlehn Ha yBpcTa ropua 15.292 15.550 11.480 75,1% 73,8%
LLIren.ua ctpyjy 17.983 18.000 18.517 103,0% 102,9%
[lIres.Ha CTPY]jy ¥ [UIHH 5.520 6.000 5.580 101,1% 93,0%
[lehun Ha mmMH 2.346 2.550 2.589 110,4% 101,5%
Tlehu 1 e Ha nener 15.362 20.735 16.480 107,3% 79,5%
Ocrana npou3Bo/ma 19.821 7.000 17.787 89,7% 254,1%

YKyNHO rpejua Teqa 136.716 148.035 125.929 92,1% 85,1%

VY 2020.roguHu yKymHO je peanu3oBaHo 129.929 jenunuina rpejHux Tena, mto je 3a 7,89% mame y
OJTHOCY Ha MPOIILTY FOJUHY | 32 3,6% BUIIIE Y OJJHOCY Ha IUIaH.
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Peannzannja(KoJHYHHCKH) Peanusanuja (KOIHYHHCKH)

220000 220.000

177.561 180.369 177.561 180.369

180.000 180.000

160.607
153.838

160.607 162.598
153.838

136.716
125.929

Y KoMagunma
Y KOMaganma

140.000 140.000

100.000 100.000 T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ha unoctpanom Tpxxumty peanu3oBano je 65.053 jequnuia wiu 50,07% on yKymHe peanuzaimje, mTo je 3a
16,82% mame y ognocy Ha 2019.rox.

Ha nomahem tpxuiuTy peanuzoBaHo je 62.876 jeaununa win 49,93% ykymnHe peanusanuje, mro je 3a 3,22%
Buile y ogHocy Ha 2019.rog.

Peammanuja xommmuckn na romalieM u uno TpARnmTY Peamsanuja KoamunHckn Ha JoMahen 1 HHO TPRHITY

: ] : 105,669
IGO0 Lt 7 2 10000 1o 46—

90 000 90000

Y Komaanma
¥ Komaguma

70000 70000 1

5 50000 61493 60914 62876
o 2016 | 2017 ¢ 2015 2017 | 2018 | 2018 | 2020

[BReaizacia u zvozu 701277 | 105.668 3 —+—Realizacja u izvozu 91981 105.669 | 101.105 | 75802 | 63053
‘-REBIIZBGHE domada 76284 | 74.700 : —s—Realizacija domata 68.255 74700 | 61493 | 60.914 | 62876

ORealizacija u izvomu BRealizacija domaca o Reslizacija u irvomu —— Realizacijs domats

N3Bo3 mpomsoga y 2020.rommuHu peanuszoBaH je Ha ciuenehmm tpkumruma: Lpua ['opa, AnbGanuja,
[Topryranuja, Aycrpuja, benruja, byrapcka, Hemauka, bocaa u Xepuerosuna, [lancka, Yemka, [llnmanuja,
Ecronnja, ®pannycka, I'puka, Upcka, Uranuja, Jleronnja, Makenonuja, Xpsarcka, [losbcka, Hopsemixka,
Xonanauja, Cnosenuja, Mahapcka, Pymynuja, CnoBauka u LlIBezncka.
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7. 3BAITIOCJIEHOCT U UCIIVTAREHU JIMYHHU J1OXOIU

[Ipoceudan 6poj pagnuka kojuma cy y nepuoay [-XII 2020.ronune ucnnahene 3apane Ha Tepet "Anda-
[Tnam" a.x. (ykipydyjyhu pajHuKe KOjU Cy UMaJId PEJOBHY HUCILIATY a HE YKJbY4yjyhu HHBaNuAe, HOPOAUIbE
U pagHuKe Ha OosoBamy) je 587. To je 3a 126,38% mame y OAHOCY Ha UCTH NIEPUOJ MpeTXxoaHe roanne. Ha
ume Opyro nuuHor aoxotka 3a nepuox [-XII 2020.rogune ucrmaheno je 556.778.895,00 nuH, mrto je 3a
18,43% mame y ogaocy Ha 2019.roguny, a y Heto usHocy 402.395.446,00 nun, mro je 3a 18,22% mame y

OJIHOCY Ha IIPETXOJHY ITOJIUHY.

HeTo 3apana IIpoceyaH 6poj paTHUKA TOKOM rOAMHE IIpoceuna Heto 3apana y 2020.rox.
402.395.446,00 587 54.770,00

BpyTo 3apana IIpoceyaHn 6poj pagHHKa TOKOM roJuHe IIpoceuna 6pyTo 3apaga y 2020.rox.
556.778.895,00 587 75.783,00

bpyTo 3apane
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94



Ha ocuoBy mnperxomamnux momataka mpocedaH JIMYHM JOXOJAK IO PAJHUKY Ha Kpajy Mecela W3HOCH
54.770,00 nunapa u uctu je mamu 3a 3,09% y ogHOCY Ha MPOILTY TONUHY.

ITo ocHoBy 6onoBama 3a nepuop [-XII 2020. ronune u3ryosseHo je 99.670 gacora paja, a To je 3a 18,42%
Mame y OJIHOCY Ha MCTH MEpPUOJl Ipouuie roguHe, uian 12.459 panna nana, a To 3Ha4M Jia je CBaKU PaHUK
6010Bao y nmpoceky 20 pagna nana, mro je 9,09% mame Hero y 2019.rogunmu.

Ha wume GonoBama y OpyTto nzHocy uciuiaheno je 24.162.625,91 nunapa, mro je 3a 11,81% mamee Hero
npouute roaure. On Tora, 3a 6onoBame 10 30 gana ucrutaheno je 13.524.658,38 nun wim 7,20% Bumie y
onHocy Ha uctu nepuon 2019.rogune, a 3a 6onoBame npeko 30 gana ucraheno je 8.029.017.,09 nun win
4,50% wmamee Hero mpomwie roauHe. Ha mMe moBpena Ha pagy, HOpOAMJbAa W HMHBaIWAa HCIUIaheHo je
2.608.950,44 nuH y 6pyTo u3HOCY WITO je 3a 59,06% Mame Hero mpouuie ToAnHeE.

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000

80.000
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2014

boaoBame Y 9acoBHMa

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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DOC noo-Cypayaunmna

OIIIITE TH®OPMAIINJE

Husectutop ,,AJI®A ITJIAM® an Bpame ocHoBano je nana 27.05.2016.roaune [IpuBpenHo npymrso 3a
POU3BOY KOTJIOBA U rpejuux Tena ,,d00C noo Cypaynuua Ha Teputopuju ommtuae Cypaynuia.
Oobjexar je norupan y Cypaynauliy, TauHdje y IpurpajckoM Hacesby beno Tlosbe.

®abpuka ®OC noo Cypaynuna je moyena ca pagom mecerna anpuia 2017.roguae. OCHOBHU TPOU3BOHU
Mporpam Ccy KOTJIOBH 3a IIEHTPAJIHO Tpejame cHare 10 37 kW Ha meseT u YBpcTo TOPUBO, KarauTeT
npousBoame hadpuke je g0 30.000 jenuHUIA TOTUTITEHE.

CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX
Ha man 31.12.2020. ronune y npenysehy ,,@oc* noo Cypaynuia paauio je 287 3arnocienux, mro je 3a 21,
6% BWHIIIEe y OAHOCY Ha MPETXOJIHY F'OJIMHY Ha UCTH JIaH.

Opn 287 3anocnenux, 225 je 3amocieHo Ha HeonpeheHo Bpeme, 62 Ha onpeheHo Bpeme.

KPETAKE BPOJA 3AIIOCJIEHUX V 2020.'OAMHA

MECEIL] BPOJ 3AINIOCJIEHMX
JAHYAP 231
DEBPYAP 231
MAPT 272
ATIPMJI 273
MAJ 273
JYH 272
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IV 294

ABI'YCT 294
CENTEMBAP 292
OKTOBAP 289
HOBEMBAP 288
JIEITEMBAP 287
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On 287 pagauka paauio je 33 xena (11,49% on ykynHor Opoja 3anocnenux Ha 31.12.2020.rogune) u 254
mymikapana ( 88,51% on ykymHor 6poja 3amocnenux Ha 31.12.2020.roause).

MNOJIHA CTPYKTYPA PAAHE CHATE

0 50 100 150 200 250 300
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[Tocmatpano 1o cremeHy CTpy4HOCTH, HajBehe ydemthe y ykymHOM Opojy paaHuka Ha JaH

31.12.2020.roguae umanu cy pannuiu [V cremena crpyunoctu ca ydemthem 59,58%,

pagHuLA ca

111

CTENEHOM CTPYYHOCTH yuecTBOBaiIM cy ca 21,25%, 3arum cnene pagHuum ca VI creneHom ca 8,36%,
pagauim ca VII crenenom ca 5,94 %, panuunu I u Il crenena ctpyuynoctu ca 2,78 %, HOK Cy HajMame
yuenthe y ykymHoM Opojy pamnuka Ha jaaH 31.12.2020. roquHe ©Many paJHHUIn ca V CTETICHOM CTPYYHOCTH

ca 2,09.
P Yuyemhe y yk.0pojy
eHHN
Bpoj Ha3us crenena YkynHo Kene Mymkapuu NMpeMa CTeneHy
CTp.cipeMe
1 I u Il crenien 8 8 2,79
2 III crenen 61 1 60 21,25
3 IV crenen 171 20 151 59,58
4 V crenen 6 2 4 2,09
5 VI crenen 24 2 22 8,36
6 VII  crenen 17 8 9 5,92
287 33 254 100,00

V cTapocHOj CTPYKTYpH 3aMociIeHnx, mocMarpano Ha gad 31.12.2020.rox. Hajehe je 6uo ydemrhe pagauka
crapoctu on1 on 30 1o 40 roguna (48,78%), 3atum cneae pagauim ua 20 no 30 ronuna (37,63%), pagauim
crapoctu ox1 40 o 50 roguHa ynHIIY ¢y 9,41% 0/ YKYITHO 3alOCIeHHX, JIOK je ydenthe pagauka og 50 no
60 roguna 6uno 3,48%, a pagnuka npeko 60 roguna crapoctu 0,70%.

" no 20 roguHa ® op 20 - 30 oa30-40
o440 -50 ® o0150-60 ® npeko 60
stepen naziv stepena ukupno
00 INEKV.,1, Il stepen 5
01 NEKV.,1, Il stepen 3

02

03

04

05

06

07

8

1l stepen

IV stepen

V stepen

VIl stepen
VII1 stepen
VII2 stepen

VIII stepen

Ukupno

61

171

6

24

13

3

1

287
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OCTBAPEHA ITPOU3BOAIBA

OInucC OctBapeno 2019 OctBapeno 2020 Inpexc 3/2
1 2 3 4
dOC 100 388.184.496,00 398.054.809,00 102,5%
MpoussoaHa BPeaAHOCHO
A00.000.000,00
3198.000.000,00
396.000.000,00
394.000.000,00
392.000.000,00
390.000.000,00
388,000.000,00
386.000.000,00
384.000.000,00
382.000,000,00
2019 2020
B [pous3B0ia 8peAHOCHO 388.184 496,00 398.054_ 809,00
CTpykTypa ¥ acOpTUMaH I10 Tpynama rpejHux Teja
I'pyna rpejuux Teaa OctBapeno 2019 OctBapeno 2020 Innexc 3/2
1 2 3 4
KotnoBu Ha uBpcTa ropusa 13.738 10.697 77,9%
Komiosu Ha nienier 10.954 13.168 120,2%
Ocrano 0 1.091
YKynHo rpejHa tesa 24.692 24.956 101,1%
npﬂﬂEBOﬂ,l—ba HOAMYMHCHKM
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
o —
Kmno:owpn;an:npctn Kotnoeu Ha nener Ocrano
2019 13.738 10.954 o
= 2020 10.697 13.168 1.091
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OCTBAPEHA PEAJIM3ALIMJA

Omnc OctBapeno 2019 OctBapeno 2020 HeTO Wnnexe 3/2
HeTo Bpeanoct (y PCJI) Bpeanoct (y PCJI) A
1 2 3 4
dOC 100 398.022.417,00 390.142.596,00 98,0%
Peanuaaluja BpeaHOCHO
A400.000.000,00
398.000.000,00
3096.000.000,00
394.000.000,00
392.000.000,00
390,000.000,00
388.000.000,00 .
i 2019 2020
W PEanM3auUmja BpeaHocHo 398.022 417,00 390.142.596,00
OctBapena peanu3aiyja kpo3 pusnaku oouM je cieneha:
I'pyna rpejuux reaa OctBapeno 2019 OctBapeno 2020 HNupexc 3/2
1 2 3 4
KotiioBu Ha yBpcra o
ropuBa 14.578 10.331 70.9%
0
KotmoBu Ha nejret 10.933 13.037 119,2%
Ocrano 0 1.090
0
YKynHo 25.511 24.458 95,9%
Peanusaumja KONMYMHCKHM
16.000
14000
12.000
10.000
8.000
6.000
4,000
2,000
o —
TR WA MR Kotnosn Ha nenet Ocrano
TopUBa
2019 14,578 10:933
| 2020 10.231 13.037 1.090
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8. AIPYHITBEHA OAI'OBOPHOCT I'PYIIE

Ha rnoGamHoM TpXHILNTY Ce KBAJUTET JO0Ka3yje Kpo3 KOHTHMHYHPAHO MOOOJbIIABAK-E CBUX CErMEHTaTa
nocnoBama kKommanuje. Mcnymeme 3axteBa UCO cranmapaa je jeman o ycioBa ydemrha Ha €BPOIICKOM
TPIKHUIITY.

"Anda-mam" a.g. mociyje y CKiIaay ca MPUHIUIHMA JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTU KPO3 OPUTY O IPUPOIU
Y 33jeIHULIN Y KOjO] C€ OJ[BHja MOCIOBAKE, KA0 M O CAMUM PATHUIIMA.

CBH pOU3BOM U3 NIPO3BOJHOT aCOpPTUMAaHa cy yckial)eHu ca Mmel)yHapoIHUM cTaHJapAuMa KBaJIUTETa:

1) EN 12815 - eBporicku cTanaapay 3a MITEIHAKE Ha YBPCTA TOPUBA

2) EN 13240 - eBporicku cTanaapau 3a iehu Ha 4yBpcTa ropuBa

3) EN 14785 - eBpornicku cTaHAap/ Iy 3a MTeamake,mehn u KoTJIoBe Ha TeseT
4) EN 303-5 - eBpornicku cTanaapau 3a Kotiaose(0ojiepe)

5) BimSch - Hemauke 3amTuTHE Mepe 3a rpejHa Tea

6) 15a-BvG - aycTpujcke 3alITUTHE MEPE 3a TpejHa Tena

7) GOST 9817 - 95 - pycku cranfapau 3a mrTeamake 1 nehu Ha YBpcTa ropuBa
8) EN 60355-1 - eBponcku cTanaapu 3a 0e30€1HOCT eIeKTPUYHUX arapara-oIiTH 3aXTeBU
9) EN 60335-2-6 - eBporicku cTanmapan 3a 0e30€IHOCT eISKTPUIHHIX arapara
10)EN-55014-1 - eBponicku cTaHgap/y 3a eJIeKTPOMarHeTHY KOMIAaTUOMIHOCT
11) EN 60100-3 - eBponicku cTaHAap/ U 3a €IEKTPOMarHeTHY KOMIATHOMITHOCT
12) GOST 52161.2.6 - pycku crannapau 3a 0e30€IHOCT eIEKTPUYHHX anapara

13) GOST P 51377-99 - pycku crannapau 3a 6€30€THOCT racHUX arapara

Pa3Bojem manere mpom3BojAa, UMju C€ paj 3acHMBA HAa KOpHUIIhewmy OOHOBJBMBHX W3BOpa €HEprHje,
"Anda-ITnam" a.n. »xenu ga uzahe y cycper CBUM ~ MOTpOIIayMMa KOjU TMpaTre TPEHJOBE M YBaXKaBajy
3axTeBE 3aLITHTE XUBOTHE cpeaune. [lopen camMmux mpousBo/ia, M IEeNOKYyNaH CUCTEM MEHIIMEHTA KBaJUTETa
KOMIIaHH]j€ UCITymhaBa cBe 3axTeBe ctannapaa SRPS ISO 9001/2015, cuctem MeHaiiMeHTa KBaJIUTETOM, YHja
JOCJIeIHA IPUMEHa TI0JJpa3yMeBa: BICOK HMBO KBAIUTETA IIPOU3BO/IA U YCIIyTra, CTa0MIaH pa3Boj MPOU3BO/IA,
Behe TpxumHO yuenihe, Behy 10OUT 1 JaKie U3BpIIaBambe PATHUX 3a/1aTaKa.
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W RUALITET

Sertifikat

Broj
20055

koji potvrduje da je A.D.

SLES="=]iI]

Radni¢ka 1, Vranje, Republika Srbija

uspostavilo SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM
prema zahtevima standarda:

SRPS 1SO 9001:2015

identi€an sa:
1SO 9001:2015

Oblast sertifikacije:

Razvoj i proizvodnja: peci, Stednjaka, kamina i kotlova
na cvrsta, tecna, gasovita goriva i pelet;
elektricnih i kombinovanih Stednjaka struja-gas.

VaZi do:
21.12.2023,

Mesto i datum izdavanja:
Ni§, 22.12.2020.v1.0

Generalpni digektor:

Vladimir VukaSinovit, dipl. inZ.

B€36C,Z[HOCT U 3allITHTA 3ApaBJba HA pajay:

"Anda-utam" a.n. mociyje y CKIaAy ca TMOJMUTHKOM 0e30eqHOCTH M 3/paBjba Ha pady INTO je U
notBpheHo ceprudukoBameM npenyseha 3a npumeny crangapaa OHSAS 18001/2008, cuctem ynpasibama
3aIITUTOM 3/]paBJba U Oe30eaHomhy Ha pany y 2020.roauHu.
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W RUALITET

Sertifikat

Broj
18006
loofi potvrduje da je AD.

EN==IPL3am
Radnifia 1, Viarje, Reputia Srisja
uspostavilo SISTEM UPRAVLJANJA
ZDRAVLJA | BEZBEDNOSCU NA RADU
prema zahtevima standarda:
SRPS OHSAS 18001:2008

Identifan sa:

OHEAS 18001 2007

Oblast sertifikacije:

Rarvey | propwdrix pedi, Rednjai, kamina | katiova

nia &rita, telna, gasovta goriva l paiet,
wekriin | komznovani Hedngaka srupage

Vadl do:
01082021,

Mesto | datum:
N, 02032018, 1.0

Generaini direktar:

T g,

£

W
Wadimir dipling,

[Tomarak momatHO moOTBphyje ummeHuna aa je y 2020.romuam "Anda-ruram" a.g. mobwna moBeby
"28.ampmi" 3a 3a ocojeHo Il mecto y kareropuju mpeko 250 3amocieHux y oOmactu 0e30eqHOCTH U
3/IpaBJba Ha Pajly a Kojy JAoJesbyje Ypana 3a 6e30e1HoCT U 3/1paBJbe Ha pany Pemy6muke Cpouje

VY uwmipy ajexBaTHE 3alITUTE, 3allocieHH ce 00e30el)yjy caBpeMEeHOM W KBAJUTETHOM 3alITUTHHOM
OompeMoOM Koja je y ckiamy ca cramapauMma Penybmmke CpOuje m mehyHapomnum cranmapamma.
KopumrhemeMm oBakBe onpemMe pu3HK JelIaBamka MOBPEIa 3aMoCiIeHUX j€ 3HaU4ajHO MarbH.

VY 2020. ronuan 6mio je ykymHO 12 moBpena Ha pamy, ox Tora 10 makmmx u 2 TeXa MOBpeda Ha pauny.
VYkynan 6poj moBpena Ha paxay je 3a 100% Behu y ogHOCY Ha IPETXO/AHY TOJIUHY.
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bpoj HacTaauX JaKUX U TeHIKHX NOBpea Ha paay 3a nepuon 2012-2020.rox.

P.op TR 7R SO Hospenemapany VEVIIHO
Jlake noBpene Ha pany Temxke nospeae Ha pagy
1 2 3 : 4 5
1. 2012 6 0 6
2. 2013 16 4 20
3. 2014 5 2 7
4. 2015 6 2 8
5. 2016 2 1 3
6. 2017 5 2 7
7. 2018 3 1 4
8. 2019 4 2 6
9. 2020 10 2 12
YKYIHO 57 16 73

bpoj nakHX H Te/KHX IOBpela Ha paxy 3a VKkynmno noBpena na paxy 3a mepuox 2012-
nepuox 2012-2020.roa. 2020.ron.

/\

e LalGe povrede na radu
/ \ = Ukupno povreda na radu

e TeSke povrede na radu /

NS

20122013 201420152016 2017 2018 20192020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

VYkynan 0poj u3ry0JpbeHUX pagHuX JaHa 300T HacTaaux moBpena Ha pany y 2020.roguHu m3HOCHO je 513
nana mto je 3a 200,39% Buiie y o1HOCY Ha IPeTXoaHy roauny. On yKynmHO U3ry0jbeHUX pajHUX jJaHa, 336
JlaHa M3ry0JbEeHO je MO OCHOBY HACTAIMX JIAKWX MOBpea Ha paay, a 177 paaHa laHa 1Mo OCHOBY HAacTaluX
TEIIKUX OBpPEeAa Ha pafy.
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bpoj u3ry6/beHnx pagHux 1aHa o 0CHOBY HACTAJIUX TMOBpeda Ha paay 3a nepuoa 2012-2020.rox.

P.6p. Foumma . MaryGimenu patHy 1aHH 110 OCHOBY HACTA/IMX NOBPEAA HA Paxy
Jlake moBpenae Ha pany : Teiike nmoBpejae Ha paxy YKynHo

1 2 3 4 5

1. 2012 109 : 0 109
2. 2013 450 : 199 649
3. 2014 150 102 252
4. 2015 218 ; 192 410
5. 2016 48 220 268
6. 2017 191 47 238
7. 2018 38 : 76 114
8. 2019 165 91 256
9, 2020 336 177 513

YkynHo 1.705 f 1.104 2.809

Bpoj u3ryd/beHNX pajHHAX 1aHA [0 OCHOBY HACTABJIMX Bpoj m3ry6;beHNX paaHHX JAHA 10 0CHOBY HACTATHX MOBPEla
JAKIIHX U Te:RUX NoBpeaa Ha paay 3a mepuoxn 2012- Ha pajy 3a mepmon 2012-2020.roz.
2020.rox.

500

400
300 — Loke / \ A / e Ukupah broj zgublienih rachin
dana
200 — Lo NS\ /.
—
6]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3amTuTa JKMBOTHE CPpeuHeE:

»Aupa [Tnam™ a.n nocehyje BenMKy Naxkmky NPUMEHH U CHPOBOhEewmY Mepa Ha OdyBamy JKUBOTHE
cpeaune mro je y 2014. ronunu notBpheHo ceprudukoBamem npeayseha 3a mpumeny Crangapna UCO
14001:2005, cucreM ynpaBsbama 3alITUTOM )KMBOTHE CPEIUHE.
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Sertifikat

Braj

18008

keji potvrduje da je AD.
SLE3I[ %=1

Radnicka 1, Vearye, Repubiika Sriifa

uspostavilo SISTEM MEMADZMENTA 2IVOTNOM SREDINOM
zahtevima standarda:

prema
SRPS SO 14001:2015
Identitan sa:

50140012015

Oblast sertifikaclje:

Raive | proevoda pedi, Sednjaie, kamina | katioea
nadyrata, telng gasovita gorva | pelet;
Ko et

Va¥i do:
01082021

Mesto | datum:
B, 203201840

'~ ,.nqwﬁ' Generaini direktar:
= . s
wWw
3 Mhlﬁ#lﬂ.

Kao nmpymrBeno oarosopuo npexnysehe ,,Anda [lmam“a.n., y nmiby nmpuMeHe mepa 3a O4yBame KHUBOTHE
CpeIUHE U CMambema yTUIlaja Ha 3UBOTHY CPEIUHY, MOIITYje U CIIPOBOAM CBY 3aKOHCKY PEryjlaTuBy U TO :

1) 3akoHa O 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIINHE,

2) 3akoHa O IPOLEHH YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPE/IUHY,

3) 3akoHa 0 3aTUTH MPUPOJIE,
4) 3akoHa O 3aIlITUTH Ba3nyxa,
5) 3aK0H 0 3aIITUTH BOJIA,

6) 3aKoHa 0 yrpaBJbamy OTIAJIOM,

7) 3akoHa 0 amOanaxu 1 aMOanakKHOM OTHaIYy.
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VY mnpenysehy ce mpumemyjy [lpomenype m YmycTBa Koja peryiunry TPHUMEHY W CIPOBOJIjCHE
HaBeJeHUX 3akoHa. PemoBHO ce Bpmie Mepema emucuje 3aral)yjyhux martepuja Ha TEXHOJIOIIKUM U
€HEePreTCKUM EMHUTEpPHMa, 3a JOOHjeHe BPEIHOCTH BOJIE Ce EBUACHITN]E O KBAJIUTETY Ba3ayXxa. Y30pKOBambe
KBaJIUTETa OTMAJHUX BOJA C€ BPIIM KBapTaIHO, a 3a JOOHMjCHE BPEAHOCTH BpIIM CE H3BEIITABAE
HaJUIEKHUX JIPKaBHUX OpraHa CXOJHO 3aKOHCKOj 00aBe3u.

[To nuTamy ynpaBibama OTIaa0M y mpeay3ehy mocToje Mecta 3a MPUBPEMEHO O/JIarame OTMaia, OTIal
ce pa3BpcTaBa Ha MECTy HacTaHKa. 3a HacTaje KOJUYMHE OTIa/a YPEeIHO Ce BOJE €BHJICHIM]e HA JTHEBHOM,
MECEYHOM U I'OJUIIBEM HUBOY. 3a CBE BPCTE OTMAa/a Koje ce TeHepulny y npeaysehy ynpaBibame 0TIagoM
ce BpuIM Ipeko oBnamtheHux kyha 3a cakynbame, TPaHCIOPT, JEMOHOBAakE, TPETMAH U PELIMKIaXy OTIaja.

BpcTte u mpoTok oTnagHor matepujaja y 2020.roqunu

Kosmunna otrana Ha | I'enepuicane konmuune | [peaare koimdnne KommuuHa o Ha kpajy
P.6p. HEOITACAH OTIIA/[| mouerky 2020.rox |ortmaga y 2020.roaunu [otnagay 2020.roauau 2020.r071 (y )
(v 1) (V&) (1)

1. OTraHu UM 32 Oasip 8,00 1.565,90 1.557,18 16,72

2. OTnagHu emajin 0,20 85,40 81,60 4,00

3. OTnagau MyJb 0,00 5,60 5,60 0,00

4. OTnagHu KapTOH U XapT] 3,75 67,13 69,68 1,20

1. OrtnaiHa IacTHUKa 0,05 0,06 0,10 0,01

2. OTI1aHO jECTHBO Yibe 0,02 0,04 0,04 0,02

3. OTraHo JIPBO - MajeTe 2,86 60,20 59,97 3,09
YKYITHO 14,88 1.784,33 1.774,17 25,04

OITACAH OTITA ]

1. OTragHa dapda 13,68 19,78 31,66 1,80

2. OrnaaHa ambanaxa 0,60 5,80 4,06 2,34

3. Enexrponcku otnan 0,28 2,16 1,54 0,90

4, ®iyo niesn 0,02 0,01 0,00 0,03

5. OTnasHo yibe 0,10 2,18 1,48 0,80

6. OTnasHu aKyMyJIaTopu 0,00 0,05 0,00 0,05
YKYITHO 14,68 29,98 38,74 5,92

Tabena nmoka3syje na je Hajpehu yneo y ykynaom ornany y 2020.roauHu ©Mao OTIATHU JIUM 32 OaTupame
yHja je KonrmuuHa Ha movyetky 2020.roaune 6una § t 10K je Ha Kpajy roauHe uzHocuina 16,72 t.
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9. KOHCOJIMJOBAHU ITOCJIOBHU PE3YJITAT

W3 xoHcomujoBaHOr OWiiaHCa ycrexa ce BWAM Ja YKYITHH MNpUXOAW TociioBama 3a nepuox 01.01.2020. -
31.12.2020.rogune uzHoce 5.068.126 xuibaja AMHApaA U CacTOje CE€ M3 MOCIOBHUX MpHUXoja y u3Hocy on 4.820.672
XWJbaJa AWHapa, QUHAHCHjCKUX TPHUXoJa y M3HOCy o 16.749 xwmipama nuHapa, ¥ OCTAINX NPHXOAA Y M3HOCY OJ
230.705 xupana nuHapa (tadena 1.).

Ta6eua 1. Crpykrypa npuxoaa (y 000 qun.)

Pexnn % yuemha y % ydemha y
6H0' Ha3us 2020 YKYIIHUM 2019 YKYIIHUM 2020/2019

PoJ NPUXOAMMA MPUX0AUMA

j, | Hocrosuu 4.820.672 95,1 5.124.604 97,5 5,931
IPUXOIU

o, | DunaCHjCKH 16.749 0,3 19.930 0,4 -15,961
TIPUXOJTH

3. Ocranu npuxoau 230.705 4,6 112.239 2,1 105,548

4. YKynHu npuxoaun 5.068.126 100 5.256.773 100 -3,589

W3 Tabene 1. ce Buau na HajBehe ywemhe y yKymHOM NMpHXOAy YMHE IMTOCIOBHM mpuxoau ca 95,1%, 3atuM octanm
npuxonu ca 4,6% u ¢unancujcku npuxomu ca 0,3%. Kox mocnoBHux npuxona Hajsehe je ydemrhe npuxona o
mpojaje Mpou3BoJIa U ycayra Ha qomaheM Tpkumrty koju ¢y 2.410.490 xuspana auHapa, onHocHO 50% 01 TIOCIIOBHHX
npuxona, a 47,56% ox ykynHux mpuxozna. IIpuxomm ocTBapeHHM MpOajoM MPOW3BOAA U yCIyra Ha HHOCTPAHOM
TPXKUIITY y U3HOCY oA 2.288.230 xusbajga auHapa, yuHe 47,47% mnocioBHUX MpUX0Ja, 0AHOCHO 45,15% ykymHux
npuxona. [locnoBHu npuxoau cy 3a 5,931% mamu y ogHocy Ha 2019.roanHy, (MHAHCHjCKM PACXOIU Cy MamH 3a
15,961%, noxk cy octanu pacxonu Behu 3a 105,548%. Ykynuu npuxoau y 2020.ronunu cy 3a 3,589% mamu y onHOCY
Ha 2019. roguny.

YkynHu pacxoau mociioBama 3a nepuon 01.01.-31.12.2020. ronune u3noce 4.966.841 xusbaga quHapa U cacToje ce U3
nocsioBHUX pacxona 4.810.094 xuipana nuHapa, GuHaHCH]CKUX pacxoaa 1.793 xuspaga AMHApA W OCTATUX Pacxona y
usHocy ox 154.954 xuspana nuHapa (tabemna 2.).

Tabena 2. Ctpykrypa pacxoaa (y 000 aun.)

e— % ydemha y % ydeurha y
6 Ho' Ha3us 2020 YKYIHUM 2019 YKYITHUM 2020/2019

PoJ pacxoauma pacxoauma

1. [TocoBHU pacxoan 4.810.094 96,8 5.031.519 98,0 -4,401
o, | Gmancujcin 1793 0,04 14.768 0,29 -87,859

pacxoau

3. Ocranu pacxou 154.954 3,1 88.058 1,7 75,968
4. YKynHu pacxoau 4.966.841 100 5.134.345 100 -3,262

W3 tabene 2. ce Bumu na HajBehe yuenrhe y yKyImHOM pacxojy YMHE MOCIOBHU pacxomu ca 96,8%, octanm pacxomm ca
3,1 % wn ¢unancujcku pacxomu ca 0,04%. Kon nmocnoBrux pacxona HajBehe je ydemihe TpolrkoBa marepujana ca
2.668.995 xuspana nunapa unm 55,49% on nociaoBHUX pacxona wid 53,74% yKynmHHUX pacxoja.
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OcTanu mociioBHU pacxoau y u3Hocy 2.141.099 xuspamga nuHapa ydecTtByjy ca 44,51% y TOCIOBHUM pacxoauMa Tj.
43,11% yxymuux pacxozna. [locnoBuu pacxomu cy 3a 4,401% mamu y ogqHocy Ha 2019.ronuny, GUHAHCH]CKU pacXoan
cy MamH 3a 87,859% nok cy octanu pacxoau Behu 3a 75,968%. Ykymuu pacxonu y 2020. rogunu cy MamH 3a 3,262%
y ogHocy Ha 2019.ronuny.

Ta6esa 3. OcTBapeHH NPUXOAH H PACXOAH H pe3yJrar nociosama (y 000 qun.)

2020 2019
Peann @uHaHCcH- ®unancu-
6poj Enementn IocnoBuun jexkn Ocraan YkynHo ocaoBun jexu Ocraan YxynHo
npuxoau/pac | mpuxoam/pac | Npuxoau/pacxo npuxoau/pac | mpuxogu/pac | mpHXoau/p
X0au X011 AU X0 X0/ 11 aCcxXo/Iu
1 [puxomm 4.820.672 16.749 230.737 5.068.158 5.124.604 19.930 114.512 5.259.046
2 Pacxoau 4.810.094 1.793 154.954 4.966.841 5.031.519 14.768 88.058 5.134.345
Jlodurax
3 pe 10.578 14.956 75.783 101.317 93.085 5.162 26.454 124.701
onopesu-
Baba
OntokeHn OntokeHn
MOPeCcKH 18.702 TOPeCcKH 11.504
NPHXOAU NPHXOAH
Hero
Hero noourax 120.019 ao0mMTaK 136.205
2020 2019

W3 nogaraka y Tabenu 3. ce BUAM J1a je Tpyna 3a KoHcoauaanyjy y nepuoay ox I - XII 2020. roguxe ocTBapmito J100UT
ox 120.019 xuspana muHapa, mto je 3a 11,884% mame y ogHocy Ha 2019.roquHy kKajga Ou 1Mo OCHOBY KOHCOJHIAIIN]E
Owra octBapeHa npoowut 136.205 xmipama guHapa /y 2020. roamHuM ce paad TpBa H3pajga KOHCOJIMIOBAHUX
(hMHAHCH]CKUX W3BEITAja/.

Tabena 4. YKynHu nokasare/bu yKyNHHUX npuxoaa u pacxona 3za 2020 u 2019.roa (y 000 quH.)

Pennu Bpeanocr 3a nmepuoj Bpennocr 3a nepuon HNuaexc
opoj Faeventn 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 2020/2019
1 [TocoBHU ipUx0aH 4.820.672 5.124.604 0,94
2 ITocnoBHHU pacxoau 4.810.094 5.031.519 0,96
3 DUHAHCH]CKU TIPUXOIU 16.749 19.930 0,84
4 DUHAHCH]CKU pacXOIu 1.793 14.768 0,12
5 Ocranu npuxoaun 230.737 114.512 2,01
6 Ocranu pacxoau 154.954 88.058 1,76
7 Onnosenn nopeci 18.702 11.504 1,63
MPUXOJIU
OJ10KEHH ITOPECKU 0 0 0,00
pacxoau
9 YKyNHU OpUXOAu 5.068.158 5.259.046 0,96
10 YKyIHU pacxoau 4.966.841 5.134.345 0,97
IToci0BHH pe3yaTar 120.019 136.205 0,88

[omamm y Tabenu 4. ykasyjy Ha To na je y Toky 2020.roguHe 1Mo KOHCOJHIOBAHOM H3BEIITajy OCTBapeHa JAOOUT 01
120.019 xwpana quHapa Mama oJ] poltoroauinmke 3a 0,88% WHAEKCHUX MOoeHa.
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PALIMO AHAJIN3A

AHanusa IMKBMOHOCTHU

Pauua AMKBUMAHOCTH

Hasus payma 2019 2020
Paumo Tekyhe ankBngHoOCTM 4,16 3,08
Paumo pegykoBaHe MMKBUAHOCTH 1,60 1,59
Pauno nukeuaHoctn Ha 6a3m HHT 13 nocnosama 0,56 1,17
Hasus nokasartesba, y faHMma 2019 2020
Mepuop Kpegutnpara Kynaua 23,05 20,29
Mepwnop Be3snBama 3aamxa 189,42 171,79
MNepuopg obpTa gobas/bavya y AaHUMA 61,60 60,67
Tomoe8uHCcKuU yuKnyc 150,87 131,41

PaLuo TMKBUAHOCTH

5,00
4,00
3,00
2,00

i

0 I B
0,00

Pauuo Tekyhe nMKBMAHOCTH Pauuo pegyKoBaHe MMKBMAHOCTA  Pauno MMKBMAHOCTM HA 6asn HHT w3

2019 m2020

nocnosatba

AHanu3a roToBUHCKOT LIMKAYCa

200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00

20,00
i [

Mepuof KpeAuTMpara  epuof BeavBakba 3anuxa Mepuog obpTa foGasmavya  [OTOBUHCKW LMKIYC

Kkymaua

2019 m2020

Y AaHKUMa
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AHann3a CONBEHTHOCTH

Pauua conBeHTHOCTH

Hasus pauua 2019 2020
Paumo 3aayxeHocTn 0,12 0,19
Pauno nokpuha KamaTe 3apagom 225,39 51,85
Pauno nokpuha obasesa HHT 13 nocnoBakba 0,54 1,10
AHanu3a HeTo 0b6pTHOT KanuTana

Mo3uuymja, paymo, y 000 pcg, y kKoedpuumjeHTUMA 2019 2020
1. Kanutan 8.277.622 8.088.044
2. CTanHa MMoBMHa 5.248.641 5.209.517
3. ConcmeeHu HOK (1-2) 3.028.981 2.878.527
4. lyropo4yHa pe3epBucatba M obaBese 58.639 95.777
5. Hemo o06pmHu kanuman(3+4) 3.087.620 2.974.304
6. 3anuxe 2.461.794 2.076.064
7. Buwak (Hedocmamak) HOK y o0Hocy Ha 3anuxe (5-6) 625.826 898.240
8. O6pTHa UMOBMHA 4.004.344 4.310.566
Hasus pauua 2019 2020
Pauno nokpuha 3anmnxa HOK-om 1,25 1,43
Pauno nokpuha o6pTHe MmoBmnHe HOK-om 0,77 0,69

AHanwu3a HeTo 06pTHOT KanuTana

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40

0,20

0,00
Pauuo nokpuha 3anmnxa HOK-om

Paumo nokpuha o6pTtHe umoemHe HOK-om

2019 = 2020
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AHanusa npodputabunHocTu

Pauua npodutabuaHoctTn y o4HOCY Ha Npuxoae

Hasus pauyma 2019 2020
BpyTo maprka -2,71% -27,17%
Ctona nocnosHor 4o06UTKa 1,82% 0,22%
EBIT maprka 2,40% 2,02%
Ctona HeTo A0bUTKa 2,66% 2,49%
DuPont aHanun3a npodpuTabuaHocTu
KomnoHeHTe, cTONE 2019 2020
EKBUTM myAaTMnAnKaTop 1,14 1,15
KoedunuujeHT 06pTa MmoBMHE 0,54 0,51
EBIT maprka 2,40% 2,02%
TepeT gyra v nopesa 1,11 1,23
ROA (2X3) 1,31% 1,03%
Leverage 1,26 1,42
ROE (1X2X3X4) 1,65% 1,47%
AHanusa npodputabmaHocur

1,60

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

EKBUTH My ATUNAMKATOR RoedwnuymnjeHT obpTa Tepet gyra v nopesa Leverage
2019 m2020

AHann3a HoBYaHMX TOKOBA
MNMoKasaTtes/bn neppopmaHcK 3aCHOBAHN HAa HOBYAHMM TOKOBMMA
Hasus pauma 2019 2020
Ksanutet npuxoaa 1,52 1,30
CTtona HOBYAHOT TOKA M3 MNOC/IOBHMX aKTUBHOCTU 12,31% 28,78%
[OTOBMHCKM MPUHOC Ha aKTUBY 6,70% 14,69%
Ksanutet gobutka 4,63 11,56
Cash flow no akumju y pca, 3.608 8.818
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AHanu3a HOBYAHMX TOKOBA
35,00%

30,009

25,00%
20,008
15,00%
10,009
5,00%
0,00%

TOTOBMHCKA NPUHOG Ha aHTHay

CTOMNa HOBMAHOT TOHA K3 NOCAOEHAX AKTBHOCTH

2019 = 2020

Mokasatersu nepdopmaHcy 3acHOBaHM Ha HOBYAHMM TOKOBHMa

14,00

12,00

10,00

4,00

0.00

HKeanuter npuxoga @ Keanutet goGutHa

MokasaTes/bu I'IOKtha 3aCHOBAHW Ha HOBYAaHUM TOKOBMMa

Hasus pauyma 2019
Mokpuhe KanuUTaNHMX U3LaTaKa 3,05
Mokpuhe KanuUTanHMX U3gaTaka HakoH Naahara AMBUAEHAM 3,05
Paumo nHBecTnpata U PUHaHCKMparba 1,12
AHanusza cnoboaHnx HoBYaAHUX TOKOBa Npeayseha

Nokasatesbun, y % y 000 pcp, 2019
Cn0600HU HOBYAHU MOKOBU 66.167
Ctona nocnoBHor 4o6UTKa Npe amopTusaunje 10,00%
KanutanHm nsgaum y oaHOCY Ha NOC/AI0BHe nNpuxoae 11,02%
Mapa cn10600HUX HOBYAHUX MOKO8A 1,29%

2020
16,00
16,00

0,96

2020
177.884
10,20%
25,09%
3,69%
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18,00
16,00
14,00
12,00

6,00
4,00
2,00

20,009
25,008
20,000%
15,000
10,00%

5,00%

0,00%

Mokasatersn nokpwha 3acHoBaHKW Ha HOBYaHMM TOKOBHMMaA

- I —
2019 2020

Mokpuhe HanuTaAHKX W3AaTaHa
H Noxpuhe KanNUTaNHWX M3AaTaKa HaKoH nnaharea AHBHMAEHAK
¥ PALMO WHBECTHPaHLa W PUHAHCHParsa

AHanmia cnobogHMN HOBYAHMX TOHOBA

CTONA NOCADBHON A00HTRA Npe HanuTanH Wiflaum ¥ OaHocy Ha Nnocnosie
amopThsaumje MPAXOaE

2019 ®m 2020
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OIINC HAJ3HAYAJHUIJUX PUBUKA U HEU3BECHOCTHU KOJUMA JE
IHOCJIOBAILE I'PYIIE U3JIOKEHO

HpymtBo je nedunucano [IpaBWIHHK O CHCTEMY MHTEPHHX KOHTPOJAa M YIpaBJbabkhy PU3UIUMA.
OBum [IpaBunHNKOM ce yTBphyje CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA, MPOLEAYPE 3a UICHTH(PHUKOBAKHE, MEPEHHE,
MPOIICHY M yIIpaBJbamkhe pu3uIMa y rnocinoBamy AJIDA-TIJIAM-a, a cBe ca nuibem noBehama edpukacHocTH
U e(eKTUBHOCTH JIeNaTHOCTU J[pymTBa Yy KpaTKOPOUHO] M TyTOPOYHO] MEPCTIEKTHUBH.

VYrpaBibame pHU3UIMMa je CKYyNl paalkbh W METoJa 3a yTBphuBame, Mepeje, mpaheme pHu3HKa,
YKIJbY4yjyhH U M3BENMITaBame O pU3HIMMa Kojuma je [IpymTBo U3I0KEHO WM OM MOTJIO OMTH W3JIOKEHO Y
cBOM mocioBaky. OCHOBHM LMJb YyIpaBjbamka pHU3UIMMa je HACHTU(UKALMja, MEpEHme, OrpaHuyaBa MU
MUHUMH3UPAKE OYCKUBAHUX U Moryhux pusuka 3a [[pymirsa.

Hume [JpymrBa y oOnactu yrpaBibamba pH3UIMMa jecTe oOe30eheme momaTHUX TrapaHimja 3a
JIOCTU3aEe CTPATEHIKUX IuibeBa JlpymTBa myreM OJIarOBPEMEHOT HICHTHU(UKOBaHa/CIIpeuaBama PU3HKA,
neduHucama eQeKTHBHUX Mepa U o0e30ehera MakcumanHe e(pUKaCHOCTH Mepa 3a yIPaBJbabe PU3ULMMA.

JpymITBo je y CBOM MOCIOBaky HAPOUUTO M3JIOKEHO cienehuM pu3niuma:

1. Tpayrcumnu pusuk - TpeacTaB/ba PU3UK IPOMEHA TPXKUIIHUX LIEHAa M OJHOCA Pa3MEHE KOjU JOBOJE
JI0 CHIKEHha BPEAHOCTH IMojeauHe (UHAHCHJCKE HMOBMHE U HUXOBHUX Iakera (moprdoiuna).
TpxulIHN pyU3UK 00yXBaTa BaJIyTHU PU3UK, PU3MK 1IEHA U PU3HMK KaMaTHE CTOIIE.

2. Kpeoummnu pusux- je pu3uK HacTaHKa (MHAHCH]CKMX TI'yOuTaka /IpymTBa Kao pe3yiarar Kallbema
KJIMjeHaTa WIN JApyre YroBOpHE CTpaHEe Yy M3MHpHBamy yroBopHuX oOaBe3a. KpenuTHu pusuk ce
IPBEHCTBEHO BE3yje 3a M3JI0KEHOCT [lpymiTBa IO OCHOBY MOTpakuBama O Kylala, FOTOBHUHE U
TOTOBHHCKHMX €KBHBAJICHATA, JCTIO3UTa y OaHKaMa M ()MHAHCH]CKUM WHCTUTYIIMjaMa, HHBECTHPamba Y
XOB, octanum nmoTpakuBama O] IPaBHUX U (PU3HMUKHUX JIUTIA.

3. Pu3uk nukeuomocmu - je pU3MK MOTryhHOCTM HacTaHKa HeraTMBHUX edekara Ha (UHAHCH]JCKU
pesynrat u kanurtan Jpymrsa ycnen HemoryhHoctu JpymTsa fa ucnymasa focresne o0asese.

4. Onepamuenu pusuk - je pu3uK ryouTka 300T rpemaka, MpeKuaa Wid MTeTa Koje MOTy Jia HacTaHy
yciell HeaJIeKBaTHUX HWHTEPHHUX MPOIEAypa, MOCTylama JIMIA, CHCTEMa WU CHOJpHUX Jorabaja,
YKJbYuyjyhH U pU3HK U3MEHE MPaBHOT OKBHpA

5. Pu3uk uzeewimasarsa - o0yxBata padyHOBOJCTBEHHU PHU3UK, i j€ IIMPH T10jaM jep Ce M3BEIITaBAE
OJIHOCHO TEPHOJUYHO KOMYHHUIIMpAIE jeNHOT mpeny3eha ca eKCTEpHHUM OKPYKEHEM U CBOJUM
CTEJKXOJIepMMa He OorpaHHyaBa caMo Ha (pUHaHCHjCKe u3BeliTaje. PU3MK M3BelITaBama ce JaKie
OJHOCH ¥ Ha Apyre MoryhHOCTH Ja ce 3J0HaMEpPHHM H3BEIITaBambeM, MOTEHIIHjaIHd HHBECTHTOPH
noBeny y 3abmymy.JloctymHocT mHpopmanja o JpymTBY je o1 M3y3eTHOT 3Hadaja u JpymTBO
KOHTHHYUPAHO BPIIH aXypupame uctix. CBu nmomanu o pymrTBy ce Mory Hahu Ha 3BaHUYHOM CajTy
www.andaram.pe, Kao U Ha cajty beorpaacke 6epse rue IpymTBo pegoBHo nocrassba M3Bemtaje o
HOCIIOBABY.

6. Pusuk Opiwaee u nonumuyku pusuk - OJHOCH Ce Ha PU3UK MHBECTHpama y ojpeheHy ApkaBy, y
3aBHCHOCTH O] IPOMEHA Y IOCIOBHOM OKPYKEHY KOjé MOT'Y MIMAaTH HEraTUBaH yTUIAj HA OCTBAPCHE
npoduTa WM BPEAHOCTH akTuBe y Tojonpehenoj apskasu. Kao mpumepn (akrtopa kKoju yTuuy Ha
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PHU3HK Jp’kaBe Hajuemhe ce HaBOE JprKaBHA KOHTPOJIA IEBH3HOT Kypca, JAeBayiBailfja, TIPOMEHE Y
3aKOHCKO] PerylaTHBH, UT]I.

IMopen oBux (akropa Ha PHU3MK [IpXkaBe yTU4y M (PakTOpu (HE)CTAOMIHOCTH TOMYT MACOBHHX
nporecta WM rpahaHckor para KOjU MOTY Ja JOBEIy JO MOpacTa ONEpaTUBHOI pPU3UKA 33 TO
npeny3ehe y Toj oapehenoj 3emsbu. UecTo cy OBU PU3HUIM MOBE3aHU Ca MOJIUTUYKUM MPOMEHaMa
HOMYT POMEHA MaKPOESKOHOMCKE MOJIUTHKE WK COIUjalTHE MMOJUTHKE, @ HA3UBAjy CC M MOTUTHIKUM
pH3HIIIMA.

7. Pu3suk scueomue cpeoune - nepuHAIIE CE Ka0 PU3MK OJ1 MOTSHIIMjaJIHE MITETe KOjy Ipeny3ehe Moxe
Jla IPeTpIH ycje HapyllaBama )KHBOTHE CPEeIUHE O] CTpaHe caMor mpeay3eha nim on Heke apyre
CTpaHe aKo TO MOXE UMATH TOCJIEANIE Ha FheTOBO MOCTIOBAbE.

8. Pusuk ycknalenocmu - ce Moxxe neUHUCATH Kao PU3MK OJ] TOTa J1a TPEHYTHH MPUXOAU U KaruTam
npexayseha Oyay M3I0kKeHU IYOUTKY ycllea Kpliewma Wi HeycKiIal)eHOCTH ca 3aKOHMMa, IpaBuiInMa,
pErynaTuBoM, IMPONUCAHOM IIOCJIIOBHOM IPAaKCOM, MHTEPHMM IPAaBUIMMA U IpoLefypama, Kao U
€TUYKHM HOpMaMma.

9. Penymawuonu pu3zuk - je pusWK TyouTka Tekyher wnm Oynyhmx npuxoma w Kamutama, 300T
HETaTHBHOT jJaBHOT MHUILbEHA O HAuuHy mocioBama [lpymrBa. OH mpoucTHue W3 HEraTHBHE
NepLENIHje O CTPaHe MapTHEPa, aKIMOHAPa, MHBECTUTOPA HIIM PEryjiaTopa KOju MOTY HEraTUBHO J1a
yTuuy Ha crnocoOHocT JpymTBa aa oapxasa nocrojehe, wim ycnocraBjba HOBE TMOCIOBHE OJIHOCE,
Ka0 M KOHTHHYUPAHH TPUCTYNl U3BOpHMa (MHAHCHpama.PemyTannoHn pusuMk yKipdyje U
HEMOT'YhHOCT Ja ce JO0BOJPHO 33/I0BOJbE MOTpeOe MM OYEKMBama KyMala WM HEMOY3[IaHe WU
Hee(UKacHE CHCTEME UCITOPYKE.

10. Ocmanu puszuyu.

3a yTBphuBame W TPOIEHY pHU3MKa Kojuma je JpymTBO H3I0KEHO WM OW MOTIO OWTH H3JI0KEHO
pUMeEmYje ce:

* JIporeHa (pMHAHCH]CKOT U TIOCIOBHOT Mojoxkaja J[pymTea,

* AHanu3a CIoJballber OKpykema JlpyiTsa

* AHanu3a NOCJIOBHHX MPOLIECa U KPUTHYHUX TayaKa y MOCIOBHUM IMPOLIECUMA;

* Amnanm3sa Koje ce 0JIHOCE Ha ITACMaH HOBOT MPOM3BO/IA / TPIKUIITA,

* PenoBHu xonerujymu Ynpase pymTBa, Kao ¥ cacTaHIM Ha HIDKUM HUBOUMA;

» H3BemraBame J[pymTBa 0 00aB/beHUM aKTUBHOCTHMA 33 BIACTUTH MOPTdesb JpymTBa;

= l3Bemraju HHTEPHOT PEBU30PA;

» U3Bemraju GpyHkuuje npahema yckaal)eHOCTH ca peleBaHTHUM MPOMUCUMA;

* Ocrane HMHTEpHE EBMJEHIMje M M3BEIUTAju (aHaiIM3e NPOPUTAOMIHOCTH, AHAIN3E OIEpaTHUBHE
epHUKacHOCTH, aHaIM3e IMOTEHIMjajla pacTa, aHamu3e (uHaHCHjcKe cTpykType, HylloHT cucrem
aHanu3a,
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CTPATEI'NJA PA3BOJA I'PYIIE

Mucuja

3ajeIHNYKUM AYTOTOJUINFUM PaJoM CTBOPMIIM CMO KOMIAHH]y Koja je Boaehu mpomsBohau rpejHux
Tela W IUTeImaka y jyrouctoynoj EBpomu. Yrimex u Tpaauuuja oOaBe3yjy Hac Ja HacTaBUMO IIyT Ka
OCTBapuBamy MOCTABJbEHUX IIUJHEBA.

CTpy4HOCT 3allOCICHHX U TOCEIOBame CHEHU(PUYHNX 3Hamba, CaBPEeMEHa TEXHOJIOTHja paja |

yHanpeheHu mpoliecu Mpou3BOAmEe OMoryhaBajy na Ilacupamo TMPOWM3BOJAE KOjU MMajy TMPEro3HATIHUB
KBaJIUTET.

Busmuja
Ycmepenn cMoO Ha jadamy JHMIEpCKEe TO3WIMje Ha TMOCTOjehMM ¥ OCBajalby HOBHX TPXKHIITA,
cTBapajyhn moOeTHUYKN TUM CacTaBJbEH OJf 3a/I0BOJbHUX 3alOCICHUX, aKIIMOHAPa, MOCIOBHUX MapTHEpa U

MOTPOIIAYA, Y3 MOUITOBAKE IPUHIUIIA APYIITBEHE OATOBOPHOCTH.

Jla 6u ce m01UTO 10 Kpajker 3aJ0BOJFHOT IMapTHepa - MOTpoIlaya, Halla CTpaTerhja ce OAHOCH Ha
n000JbIIAkE KBATUTETA, CMAKbEHE TPOIIKOBA U MOLITOBAKHE POKOBA Y3 €AyKAIlH]y 3alOCICHHX.

Cnpemuu cmo oanac 3a cee wmo he ce decumu cympa!

Crpareruja kpajaurera:

° IIpoussona
° VYenyra
° [Iporeca

* IloBehame u3Bo3a > 30 Mui. eyp./ro.

* CwMmameme pexinamanyje npoussoaa 3a 50%

* Ilpomaja komiioBa Ha menet u aApBa npexo 3000 koM. roauIImke

* HNwmnnementupanu Heku of Kanzen npomeca (5C, Toran npoayntuse MmeanTeHanie, Kanb6as...)

* Pa3Boj MUHMMYM 4 HOBUX MPOU3BO/IA TOIUIIEHE

* Ilponaja Ha HOBUM TPXKHILITHUMA IIPEKO 5 MUIMOHA €YP/TOI.

* Cranmapn OXCAC 18001 - cucrem ynpasibama 6e30eqHomhy u 3apaBibeM Ha pany, a ctannapa EMC
14001 - cucrem yrpaBibarmba 3MBOTHOM CPEJMHOM

* OrtBapame nMpoJ1ajHO U3II0KOCHUX cajloHa y BehuM rpagoBuma y Cpouju
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Crpareruja TpomkoBa

Marepujana

Henosa u yciyra
[IpousBoaHMX TpOITKOBA
Henpownssogaux Tpomkosa
3anuxa

OpnprkaBame TPOIIKOBAa MaTepHjaa, AejioBa U yciayra Ha HCTOM HHUBOY
Cmameme mkapta u nopaje 3a 50%

CMmameme 3anmxa Matepujaia u aenose 3a 20%

CMameme MPOCeYHNX TOAUIIBIX BPEIHOCTH 3ayinxa rotoBe pode 3a 30%

IMomroBame pokoBa

° Hcnopyka kynuuma
° W3Bpiiewma Npou3BoakE
. W3Bpuiewa npojexara y HOTIYHOCTH U Ha BpeMe

* [IpoceyHo ocTBapeme MECEUHUX IIaHOBA POU3BOAKE 99%

* Mcnopyka mpou3Bojia Kyniuma y poky oj 2 aana

* Bonjeme nmpojekarta ca jacHo aepuHUcCaHUM ¢azaMa, HOCHOLIMMA, KOMYHHKAIIM]jOM U TIPaBOBPEMEHUM
YKJbYYUBAKHEM HEOIIXOAHUX

Jbyncku pecypeu
. Pa3Boj
. Obyka
. VYnpasibamwe neppopmaHcama

HmnuiemMeHTHpaH CHCTEM 3a HarpaJjuBamke M HAPEI0BAkE 0 M0jeIMHAYHOT PATHUKA
NmrimemenTupan cucreM 3a roauiimke nopehame 3apaga npema 3aciayrama (y OKBUpY JIe(hUHUCAHOT
Oyiiera) a He TMHEAPHO

[TocraBsbame 1B cBakor pagHuka y Yinucy, ca €eBUICHIIMjOM O TPEHUH3MMa, HarpaJjjuBamuma,
KaXXbaBambHMa. ..

Cmyx0a npoaje/mabaBke KOMIUIETHO TOBOPH CHIVIECKH

CMmamuTH OostoBame Ha < 4%
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IHOJAIIX O CTEYHEHHUM COIICTBEHUM AKLIMJAMA

Ha pnan cacraBmama oBor Mseemraja JlpymrBo mocenyje ykymHo 13.391
Komana akuuja, mro Ha gaH 31.12.2020. rogune umau 8,51130 % on ykymHOT
Opoja axmuja. ComncTBeHe akimje Cy cTedeHe omrykom Onmbopa AupeKTopa o
29.01.2020. ronune.

Opnyka je moHeTa y MHMJbY 3alllTUTE HWHTEpeca akimoHapa, o0e30ehema

peanu3aiyje pa3BojHUX MIaHOBa J{pymTBa U cripeuaBame HACTYMamba HEMoCpeaHe U
Behe mrere o pymrTBo.

(11
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MNOJAIIA O 3BHAYAJHUM TPAHCAKIHIMJAMA U3MEBY IOBE3AHUX JIMLIA

HpywmtBo je TtokoMm 2020. roauHe CTyHauo y IOCIOBHE OJHOCE ca CBOJUM I10BE3aHUM IPaBHUM

nunuMa. Haj3HauajHMje TpaHcakiyje ¢ MOBE3aHUM MIPaBHUM JIMIMMa y HaBeJCHUM IepHOIMa Ce 0JTHOCE Ha
IpYy’Kambe yCIyra.

IIpuBpeano apymrso 3a Typusam, npoussoawy u tprosuay AMACHUC AOO, beorpag,

IIpasna ¢popma APpylIrso ca orpaHUYeHOM OArosopHorhy
¥ Martuusm 6poj 17243047
& B 101018106
433} Ceauirrre IToxernka 65 6, beorpaa-Uykapuiia

Indpa aeaatHoctu  5510- XoTeam 1 cAndaH CMeINTaj
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IIpuBpeaHo ApymITBo 3a IpOM3BOAKY YOKOaaae, 0omOoHa 1 nenmsa IIMOHUP aoo,
beorpaga

IIpasna ¢popma
Maruanu 6poj
1B

Ceaurrre

[Indpa aeaaTHOCTN

JPpyILrBo ca orpaHIMEeHOM OAroBopHoIhy
17450689

102248114

IToxernka 65 6, beorpaa-Uykapuria
1082-IIponsBoara Kakaoa,40K04aje U

KOHAUTOPCKMX ITPOU3BOJA

A/ZKOH T'POYII 400, BPAKE

ITpasna popma
Matuanu 6poj
1B

Ceanmre

ndpa aeaaTHOCTU

ApyIITBO ca OrpaHIIEeHOM OATOBOpHOIY
17370847

100405863

beorpaacka 45 a Bpawe

4120 - Marpaarba cTaMOeHMX 11 HeCTaMOeHIIX

3rpaga

ITpuBpeaHO ApymITBO 3a M3AaBalliTBO, MAPKETVHI, KOHCAATVHI U1 VHJKe lbepVHT
TYPUCTNYKN CBET 400

&
&

&

&

IIpaBHa ¢popma
Matuanm 6poj

IT1b

Ceaurre

Indpa aeaaTHOCTN

JPpyLrso ca orpaHI4eHOM oAropopHorhy
17240706

101670012

IToxemna 65 0, beorpaa-Uykapuia

5811- MzaaBame Kibura
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IIpuBpeano apymrso 3a Typm3aM u yrocturebcrso AZ1KO I'POYII XOTE/AN aoo-
beorpaa

IIpaBHa popma ApyHrso ca orpaHMYeHOM oArosopHonihy
&% Maruurn 6poj 21504734
o TB 111575894
OQ;?S& Ceaunre INoxenka 65 6, beorpaa
Q& M pa aeaatnoctn  5510-XoTean 1 cAMdgaH CMeINTaj

y XUJbajgamMa JuHapa
CTPYKTYPA IIPMXOAA N1 PACXOAA OA ITOBESAHVX ITPABHVX AVITA

IT
IMTapTHep Hamomena pl;g; (jl "y Pacxoam y 2020.
MaTtuano
AMACHC AOO -BEOI'PAA IIpaBHO AUIIe / 6.839
I[MMOHINP 400 - BEOI'PAA [ToBezano aure / 40.868
A/KOH I'POYTT 40O - BPAFbE [ToBeszano aurie / 865
TYPUCTUNYKN CBET A40O-BEOI'PA/ [Toseszano aurie / 99
AAKO I'POYII XOTEAN AO0O-BEOI'PAA ITosesano aure 622
YKYIIHO / 49.293

y XHJbaJlaMa JuHapa
CTPYKTYPA ITIOTPAKMBAA 1 OBABE3A ITPEMA ITOBE3SAHUM ITPABHUM AULTVIMA

Ilorpaxusarba y

ITapTHep Hamomena Oo6asgese y 2020. 2020.
MatuuHo
AMACHC 400 -BEOI'PAA IIPaBHO ANILIe 2.587 /
ITMOHNMP AOO - BEOITPAA IToBesaro anme 39.662 1.483.963
A/ZKOH I'POVYII A0O - BPAHE IToBe3ano aurie 9.949 400
TYPUCTMYUKM CBET AOO-BEOI'PAA IToBesano anrme 59 /
A/ZKO I'POYIT XOTEANM AOO-BEOI'PAA TToBesano aurie / 53

YKYIIHO 52.257 1.484.416
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U3BELITAJ HESBABUCHOI' PEBU30OPA
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MOORE STEPHENS Revizija i Racunovodstvo d.o.o.
M O O RI Privredno drustvo za reviziju racunovodstvo i konsalting

www.moore-serbia.rs

Broj: 56/21-1

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje

MiSljenje

Izvrsili smo  reviziju prilozenih konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja maticnog drustva -
Akcionarsko drustvo Metalna industrija "Alfa-Plam", Vranje i njegovog zavisnog drustva - Privredno
drustvo za proizvodnju kotlova i grejnih tela “FOS” d.o.o., Surdulica (zajedno u daljem tekstu i: Grupa),
koji ukljucuju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine, konsolidovani bilans uspeha,
konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu i konsolidovani
izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrsenu na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane finansijske
izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju konsolidovano finansijsko stanje maticnog drustva - Akcionarsko drustvo Metalna
industrija "Alfa-Plam", Vranje i njegovog zavisnog drustva - Privredno drustvo za proizvodnju kotlova i
grejnih tela “FOS” d.o.o., Surdulica na dan 31. decembra 2020. godine, kao i konsolidovane rezultate
njihovog poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u
napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Osnova za miSljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) i Zakonom o reviziji Republike
Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,, Odgovornost
revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja*. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa
etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge
eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavijeni revizijski dokazi dovoljni i
odgovarajuci da obezbede osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u nasoj reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima i mi
nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. Odredili smo da je pitanje opisano u nastavku kljucno
revizorsko pitanje koje ce biti saopSteno u nasem izvestaju.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija' Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (Nastavak)

Transakcije sa povezanim stranama

Kljuéno pitanje revizije

Kako je revizija odgovorila na kljucno pitanje

U Napomenama 4.28. 1 9. uz
konsolidovane finansijske izvestaje
obelodanjeni su odnosi, transakcije i
salda sa povezanim stranama.

Transakcije sa povezanim stranama
predstavljaju kljucno revizijsko
pitanje zbog velikog obima,
znacajnosti i prirode tih transakcija.

Postoji rizik od neadekvatnog
finansijskog izvestavanja i
neobelodanjivanja transakcija i
salda sa povezanim stranama,
odnosno rizik da u konsolidovanim
finansijskim izvestajima nije
postignuta fer prezentacija.

Prikupili smo informacije od rukovodstva maticnog drustva u vezi sa:
- identifikacijom povezanih stana;

- prirodom odnosa Grupe sa povezanim stranama; i

- identifikacijom transakcija sa povezanim stranama.

Stekli smo razumevanje postupaka koje je rukovodstvo maticnog
drustva uspostavilo da bi se:

- identifikovali, racunovodstveno obuhvatili i obelodanili odnosi i
transakcije sa povezanim stranama,

- dala ovlaséenja i odobrenja za znacajne transakcije i aranzmane sa
povezanim Stranama, i

- dala ovilaséenja i odobrenja za znacajne transakcije i aranzmane
koji nisu deo redovnog poslovanja.

Transakciju koja nije deo redovnog poslovanja, a koja se odnosi na
zajam dat povezanoj strani, tretirali smo kao faktor koji povecava
znacajne rizike, tako da smo u postupku revizije primenili proSirene
postupke testiranja.

U postupku razumevanja kontrolnog okruzenja sagledali smo pitanje
postojanja interesa rukovodstva u transakcijama sa povezanim
stranama i uticaj ovog pitanja na reviziju i izdavanje revizorskog
misljenja.

Nakon napred sprovedenih postupaka rizik od neadekvatnog
finansijskog izvestavanja i neobelodanjivanja transakcija i salda sa
povezanim stranama, odnosno rizik da u konsolidovanim finansijskim
izvestajima nije postignuta fer prezentacija, sveden je na prihvatljiv
nivo.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za konsolidovane finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazecim u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih
kontrola koje omogucuju pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavijanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim

da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Grupe.




IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje ( Nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i izdavanje
revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno prosudivanje
i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavijanje
revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvanih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale
usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e Sticemo razumevanje internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Grupe.

e VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Grupa prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljucujuci obelodanjivanja, i da li su u konsolidovanim finansijskim izvestajima prikazane osnovne
transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlasc¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima oviaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga predstavljaju kljucna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuju
javno obelodanjivanje tog pitanja ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude ukljuceno u izvesStaj revizora, zato §to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego
koristi od takve komunikacije.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)

Ostale informacije

Uskladenost konsolidovanog godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim godiSnjim
finansijskim izveStajima

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije ukljucene u
konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju, ali ne ukljucuju konsolidovane finansijske izvestaje i Izvestaj
revizora o njima. NaSe misSljenje o konsolidovanim finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale
informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U skladu sa zahtevima koji proisticu Zakona o reviziji Republike Srbije i Pravilnika o uslovima za obavljanje
revizije finansijskih izvestaja javnih drustava izvrsili smo proveru uskladenosti konsolidovanog godisnjeg
izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izvestajima Drustva.

U vezi sa nasom revizijom konsolidovanih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost u skladu sa
Medunarodnim standardom revizije 720 - Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama, je da
procitamo ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i
konsolidovanih finansijskih izveStaja odnosno saznanja stecenih tokom revizije, i da li izgleda da su ostale
informacije materijalno pogresno iskazane. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zakljucimo da postoji
materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopstimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

U Beogradu, 28. april 2021. godine

7
,,MOORE STEPHENS . MOORE STEPHENS
Revizija i Racunovodstvo*“ d.o.o., Beograd Revizija i Racunovodstvo* d.o.o., BeoSrad

Studentski trg 4/V - Studentski trg4/V
‘Ayﬁ)yutn > 2 ' L. 2/.’/—\
& Ljubia Stevi¢ Bogoljub Aleksi¢
Licencirani ovlasceni revizor X Direktor
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Vranje, 28.04.2021.god.

"MOORE STEPHENS Revizija i Ratunovodstve” d.o.o, Beograd
11000 Beograd

Studentski trg 4/V
PISMO O PREZENTACIJI -
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(IZJAVA RUKOVODSTVA)

Ovu izjavu dajemo za potrebe revizije konsolidovanih finansijskih izveStaja ALFA PLAM AD
Vranje (dalje u tekstu: Grupa) za poslovnu godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine za svrhe
izrazavanja misljenja ovlaséenog revizora o konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe, $to je
u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i vazecom zakonskom regulativom.

Kao rukovodioci svesni smo svoje odgovornosti da obezbedimo pouzdanost ratunovodstvenih
evidencija i ispravnost godinjeg racuna sastavljenog na osnovu tih evidencija u skladu sa vazecom
zakonskom regulativom.

Za potrebe revizije stavljamo vam na raspolaganje sve raCunovodstvene evidencije, sa napomenom
da su ove evidencije pravilan odraz poslovnih promena koje su se dogodile u toku posmatranog
obracunskog perioda.

Sve ostale evidencije i odgovaraju¢e informacije koje mogu uticati na istinitost i objektivnost ili
neophodna obrazlozenja uz godis$nji racun, ukljucujuci zapisnike sa sastanaka poslovodnih organa,
organa upravljanja i drugih relevantnih organa stavljamo vam na raspolaganje i nema takvih
informacija koje ne bi mogle biti dostupne.

Ovim potvrdujemo, prema naSem najbolijem saznanju i uverenju, nakon savetovanja sa drugim
odgovornim rukovodiocima, sledece ¢injenice:

M.P,

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnitka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi raéuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor; 017/421-306; Komercijaini direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka:; 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web; www.alfaplam rs
e-mail: firma@alfaplam rs
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Ne postoje druga sredstva, niti obaveze Grupe, osim onih Kkoji su prezentirani u
konsolidovanim finansijskim izve$tajima.

Svi prihodi i rashodi, sredstva, izvori sredstava i obaveze su tacno obracunati, evidentirani u
poslovnim knjigama i drugim evidencijama u odgovarajucem obra¢unskom periodu i u
skladu sa zakonskim propisima, standardima i opStim aktima koja reguliSu ova pitanja.

Konsolidovani finansijski izvestaji koje smo vam stavili na raspolaganje, kao i poslovne
knjige i dokumentacija Grupe, ne sadrze materijalno znacajne propuste niti greske.

Potrazivanja su prema naSem miSljenju naplativa, a za sva potrazivanja Cija je naplata
sumnjiva, sporna ili na drugi na¢in neizvesna, stvorili smo adekvatnu ispravku vrednosti.

Za sve stavke zastarelih i ostec¢enih zaliha, kao i za druge slucajeve kada je vrednost zaliha
stvarno ili potencijalno umanjena, stvorili smo potrebnu rezervaciju (ispravka vrednosti).

Za sve druge poznate rizike, kao i za druge slucajeve koji mogu u buducnosti rezultirati
rashodima i odlivom sredstava Grupe, izvrsili smo adekvatno rezervisanje sredstava.

Imamo valjanu dokumentaciju o vlasniStvu nad sredstvima kojim Grupa raspolaze i niko
drugi nad njima nema zakonito pravo (osim sredstava uzetih u finansijski lizing), niti ima
njihovog terecenja po osnovu hipoteka, zaloga i slicno.

Nemamo saznanja o bilo kakvom kr3enju zakonskih propisa, uputstava nadleznih organa i
institucija i opstih akata, koji mogu rezultirati placanjem znacajnih kazni ili penala.

Nije nam poznato da je ijedan od naSih rukovodilaca ili zaposlenih, sa ovlaS¢enjem da
kontrolide i odobrava poslovne promene, umesan u bilo kakve nezakonite ili neregulame
aktivnosti koje bi mogle materijalno znacajno uticati na istinitost finansijskih izvestaja.

. Prema naSem saznanju, protiv pravnih lica u sastavu Grupe se ne vodi bilo kakav sudski

postupak, vestacenje. plenidba imovine, niti ima pregovora o zahtevima za naknadu Stete
koji po nas mogu rezultirati znac¢ajnim gubitkom. Smatramo da nemamo nikakvih, ni
stvarnih ni potencijalnih obaveza prema tre¢im licima, zbog kojih mogu nastati neotekivani
gubici.

. Manjinski interes u okviru iskazanog rezultata poslovanja u konsolidovanom Bilansu

uspeha, kao i okviru kapitala u konsolidovanom Bilansu stanja su pravilno utvrdeni i
iskazani.

M.P,

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, RadniCka 1; PoStanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekudi raéuni; Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122, Generalni direklor: 017/421-306; Komercijaini direklor; 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280, 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: waw.alfaplam.rs
e-mail: frma@atfaplam rs
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12. Svi interni odnosi izmedu drustava koja posluju u sastavu Grupe su taéno identifikovani i
eliminisani za potrebe sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja.

13. Ne postoje namere rukovodstva, zakonska ogranicenja ili druge objektivne okolnosti koje bi
mogle dovesti do obustavljanja poslovanja Grupe u doglednom vremenskom periodu.

14. Od datuma Bilansa stanja na dan 31. decembra 2020. godine do datuma sastavljanja ovog
pisma u vezi sa sadrzajem konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2020. godinu, nisu se
promenile okolnosti niti su nastali dogadaji koji bi zahtevali ispravke konsolidovanih
finansijskih izvestaja ili dodatna obelodanjivanja namenjena organima upravljanja ili drugim
korisnicima.

Ovim potvrdujemo da su svi podaci i informacije sadrzani u prezentiranim pregledima, prilozima i
informacijama, kao i datim objasnjenjima u vezi sa odredenim pitanjima za izradu lzvestaja
revizije, kao i sve druge informacije, pazljivo pripremljene, da nisu dvosmislene, niti zbunjujuée i
da su razmotrene i usvojene od rukovodstva.

Generalni direktor

Napomena:
Tekst Pisma treba p6 powrehi prilagoditi stvarnoj situaciji (na primer navodenjem postojecih sudskih
sporova t okviru racke 9, hiporeka u okviru tacke 7 i slicno).

MP.

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radni¢ka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekudéi raéuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam.rs
e-mail: firma@alfaplam.rs



MOORE STEPHENS Revizija i Racunovodstvo d.o.o.
Privredno drustvo za reviziju racunovodstvo i

konsalting Studentski Trg 4/V, 11000 Beograd, Srbija
Tel: +381 (0) 11 3033 250, 3033 260; Fax: 2181 072
Mati¢ni broj/ID: 06974848; PIB/VAT: 100300288

www.moore-serbia.rs

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ,,Alfa Plam*, Vranje
Akcionari

Komisija za reviziju

U Beogradu, 28. april 2021. godine

Potvrda revizora o nezavisnosti javnom akcionarskom drustvu
Postovani,

U skladu sa ¢lanom 453 Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018,95/2018191/2019), ¢lanom 54. Zakona o trzistu kapitala (SI. glasnik
RS br. (SI. glasnik RS br. 31/2011, 112/2015, 108/2016 i1 9/2020)) i ¢lanom 11. Pravilnika o
uslovima za obavljanje revizije finansijskih izvestaja javnih drustava (Sl. glasnik RS br.
114/2013, 92/2018 1 158/2020), kao angazovani eksterni revizor konsolidovanih finansijskih
izvestaja Akcionarskog drustva Metalna industrija ,,Alfa Plam*, Vranje za 2020. godinu,
potvrdujemo sledece:

- Da su drustvo za reviziju Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o., Beograd,
kao 1 svi njegovi zaposleni angazovani na poslovima revizije konsolidovanih
finansijskih izvestaja, nezavisni u odnosu na mati¢no drustvo - Akcionarsko drustvo
Metalna industrija "Alfa-Plam", Vranje i njegovo zavisno drustvo - Privredno drustvo
za proizvodnju kotlova i grejnih tela “FOS” d.o.o., Surdulica u skladu sa zahtevima
IFAK-ovog etickog kodeksa za profesionalne racunovode i posebnim zahtevima
relevantne zakonske regulative Republike Srbije (Zakon o privrednim drusStvima,
Zakon o reviziji 1 Zakon o trzistu kapitala).

- Dadrustvo za reviziju Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o., Beograd tokom
prethodnog perioda, odnosno godine za koju se vrsi revizija, nije pruzalo bilo koje
druge usluge maticnom drustvu - Akcionarsko drustvo Metalna industrija "Alfa-Plam",
Vranje 1 njegovom zavisnom drustvu - Privredno druStvo za proizvodnju kotlova 1
grejnih tela “FOS” d.o.o., Surdulica, niti njima povezanim licima.

S postovanjem,

Bogoljub Aleksi¢ // //

Direktor
Moore Stephens Revizija i Ratunovodstvo d.o.o.
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KOHCOJIMOOBAHU BUNAHC CTAHA
Ha gaH 31.12. 2020. roguHe

- Y Xueaaama guHapa -

Wanoc
Mpyna NpeTxoaHa roauHa
p:::;: ' —— = — Tekyha roauna Kpajibe cTate MouetHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNINCAHU A HEYNNAREHW
00 KAMUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBWHA (0003 + 0010
IS 6034 ¢ 0638) 0002 5.209.517 | 5248641 | 5.403.893
01 I. HEMATEPUJANHA UMOBWHA (0004 0003 8.1. 577 656 742.031 602.497
+ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) = . .
010 u , 8.1.
1. Ynaratwa y pa3soj 0004 1.966 2.945 3.925
feo 019
011, 012 | 2. KoHuecuje, nateHTH, nuueHue, pobHe 8.1.
WABO | v ycnyxHe mapke, cotbteep U octana | 0005 561.260 722.965 328.485
019 npaea
013 un
aeo 019 | 3 Myasun 0006
.qg::40?9 4. Ocrana HemaTepuwjanHa UMOBMHA 0007 8.1. 14.430 16.121 15.798
015u | 5. HemartepujanHa UMOBUHA ¥
aeo 019 | npunpemu e
;12::60:19 6. ABaHcu 3a HemaTepujanHy umoBsudy | 0009 254.289
II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U 8.2.
02 | OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.151.985 3.376.082 3.515.611
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 8.2.
naeo | 1. 3emrsuwre 0011 856.102 85.102 85.102
029
022 8.2
Aeo 029 | 2 MPahesunckn objexTy 0012 1.607.587 1.624.625 1.665.012
20005 | 3 MocTpojersa u onpewa 0013 8.2. 1.016.074 | 1.217.479 | 1.271.513
3224029 4. NHBECTUUNOHE HEKDETHUHE 0014 8.2. 76.348 78.745 81.143
0251 | 5. Ocrane HEKPETHWHE, NOCTPOjEHa W 0015
aeo 029 | onpema
026 u | 6. HekpeTHUHe, NoOCTpojetba 1 ONpema y
aeo 029 | npunpemn 0016 8.2. 351.257 356.010 365.194
027 w | 7. ¥Ynaratba Ha TYUM HEKPETHMHAMA,
Aeo 029 | nocTpojersuMa U onpemu o7 8.2. 1.405 1.741 2.075
028 u | 8. ABaHCK 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjera
Aeo 029 | v onpemy 0018 82 14212 12380 455?2




W3Hoc

Ipyna MpeTxoaHa roguka
auyHa, NoO3nLKJIA Aon Ha Ha 6poj
¥ pagyu t aeme el Texyha roguHa Kpajibe crame MoyeTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
IIl. BMONOLWKA CPEACTBA (0020 + 0021 +
93 | 0022 + 0023) 15
“0226003;9 1. WymMe 1 BMWerogiutM 3acaau 0020
0324820 | 2 Ocroswo crano 0021
037 » peo 1B
039 . Bronolika cpegcTea y npUNpemMA ooz2
033029;1% 4. ABaHcy 3a Buonoluka cpeacTea 0023
IV. AYTOPOYHU OMHAHCUJICKU 8.3.
04. ocum | MAACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
o | oiae e s et 0028 1.479.876 | 1.130.528 | 1.285.785
0033)
040w | 1. Yuyewha y kanutany 3asucHux 0025
Aeo 049 | npagHux nuua
2. Yuewha y kanutany npuapyxeHux
041 m :
a0 049 NpaBHUX NULA U 32jeHUYKNM 0026
noAyxsaruma
042w |3 Yuewnay kanutany ocranux |88
aeo 049 | TPaBHMX nMUa 1 Apyre XapTwje on 0027 297 325 121813
BPELHOCTU PAcNoNoXUBe 3a NPoaajy
Aeo 043,
4eo 044 | 4. [lyropoynu nnacmaxn MaTHYHUM 1 0028
M A0 | 3aBUCHWUM NPABHUM NULMMAE
049
Aeo 043, 8.3.
Aeo 044 | 5. OyropoyHu nnacmaxu ocTanim
M 0 | NOBE3aHWM NPABHAM NULMMa 088 1.479.579 1.128.703 1.134.172
049
Aeo 045
naeo | 6. [yropouHn NAACMAHK Y 3eMmbM 0030 1.500
049
aeo 045
W aeo Zhﬂgozzq;: nNacmaHu y 0031
049 pancTRY
046 v | 8. XapTuje oA BpeaHOCTH Koje ce Apxe 0032
aeo 049 | ao aocneha
048w | 9. Ocranu gyropodHn UHAHCHjCKU 0033
Aeo 049 | nnacManu
05 V. O¥TOPOYHA NOTPAMKWBAHA (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 u geo | 1. MoTpaxvearba O MaTHYHOT W 33BMCHUX 0035
059 npasHux nuua
051 n geo | 2. NoTpaxuBarka OF OCTANUX NOBE3AHWNK 0036
059 nuya
052 v geo | 3. MotpaxuBarsa NO OCHOBY Npoaaje Ha 0037
059 POGHUW KpeauT
053 1 geo | 4. MoTpaxuBarse 3a NPOAAJY NO YrOBOPHME O 0038
059 PUHEHCHICKOM NTM3NHIY
0540;;190 5. MoTpaxveatsa No OCHOBY jeMcTea 0039
0550‘;5130 6. CnopHa 1 CyMHMBa NOTPaXMBakha 0040
056029"‘80 7. Octana fyropoyHa noTpaxusara 0041
B. OONOXEHA NOPECKA
s 0042 o 64.779 46.076 34.573




WaHoc

Mpyna MperxogHa roguHa
p:;::: ! et aall Hamosana. beol Texyha roguHa Kpajie cTame MouyerHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 4.310.566 4.004.344 4.085.148
0069 + 0070)
8.4.
Knaca 1 | |- SATVIXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 | (0s 2.076.064 2.461.794 2.857 256
+ 0049 + 0050)
1. MaTepwjan, pesepeHy Aenoew, anat u 8.4.
i | GRne 0045 774.329 720.229 1.033.524
2. HepoepleHa nponssosa u 8.4.
I e e 0046 153.599 212.490 213.629
12 | 3. FoToBY NPON3BOAH 0047 8.4. 984.107 1.349.343 1.424 512
13 |4.Poba 0048 8.4. 151.413 168.556 172.912
14 5. CranHa cpeactea HamerseHa npoaaju | 0049
15 | 6. Nnahexu aeaxcy 3a aanuxe W ycnyre | 0050 8.4. 12.616 11.176 12.679
Il. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY 8.5,
20 NPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 224.130 304.766 342 .362
+ 0056 + 0057 + 0058)
200w | 1. Kynuu y 3emreu - MaTUYHa 1 3aBUCHA 0052
Aeo 209 | npaeHa nuua
201w | 2. Kynuv y HOCTDEHCTBY - MaTU4HA 1 0053
Aeo 209 | 3aBUcHa npaBHa nuua
202w | 3. Kynuu y 3emrsu - 0CTana nosesaxa
4288 | npasKa At 0054 8.5. 2.247 2.705 2.400
203w | 4. Kynuu y mHOCTpaHCTBY - 0cTana 0055
aeo 209 | nosesaHa npaeHa nuua
204 n | 5. Kynuu y semmsm 0056 85 73.029 67.707 55.815
Aeo 209
205u
Aeo | 6. Kynuw y uHOCTpaHcTBy 0057 148.854 234.354 284.147
209
206 u | 7. OcTana noTpamueatba no OCHOBY 0058
Aeo 209 | npogaje
21 IIl. NOTPAXUBAHA K3 0059
CNEUNSUYHIUX NOCNOBA
22 IV. APYIA MOTPAXUBAHA 0060 8.6. 14.599 10.343 10.001
V. ®UHAHCWJCKA CPEOCTBA KOJA
236 | CE BPEAOHYJY NO ©EP BPEAHOCTH | 0061
KPO3 BUNAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU PMHAHCWJICKWN 8.7.
2361 | MIACMAHU (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.844.622 1.068.551 713.949
237 | 0066 + 0067)
230 m | 1. KpaTKOpOYHW KpEAMTN N NAACMAHY -
0063
Aeo 239 | MaTuuHa v 3aBuCHa NpasHa nuua
231w | 2. KpaTkopouHu KpeauTh U NNacMaHu -
0064
aeo 239 | octana nosesaHa npasHa nuya
232w | 3. KpaTKopouHu KpeauTh U 33jMOBK Y 8.7.
Rl 0065 24.234 22.056 37.802
233 1 | 4. KpaTKOPOMHW KPEAWTH 1 33jMOBM Y 0066
Aeo 239 | MHoCTpaHcTey




HMaHoc

Fpyna ; lNpeTxoagHa roguHa
p::g:: ' L ALl ol L Texyha roguHa Kpajibe cTame Mo4etHo crake
31.12. 2019, 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5.0 0poyd j
a8 | Coepran WRATKOPOUHI uNaHCHICKA | aog7 b7, 1.820.388 1.046.495 676.147
neo 239
VIIl. TOTOBUHCK TU K 8.8.
B [ P CRAEKBHEAIIEN 0068 53.491 110.198 43.402
27 | VII. MOPE3 HA IO0ATY BPEAHOCT | 0089 8.9. 32.756 27.075 78.964
28 IX. AKTUBHA BP 8.10.
o B e 0070 64.904 21.617 39.214
O. YKYMHA AKTUBA = MNOCNOBHA
s bl Ul 9.584.862 | 9.299.061 | 9.523.614
0043)
88 | H. BAHBUNAHCHA AKTUBA 0072 10 882.461 825.410 876.872
NACUBA
A. KAMWUTARN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 8.088.044 8.277.622 8.191.892
0442)
I. OCHOBHW KATNWTAJT (0403 + 0404 +
30 | 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 811.a 1.100.172 1.217.288 1.217.288
0410) R
300 [ 1. Akumjckn kanutan 0403 1.054.124 1.171.240 1.171.240
8.11.a
2. Yaenu gpywTasa ¢ orpaHuueHom
ap oarosopHowhy 0404
302 3. ¥noaun 0405
303 4. [pxaBHu kanutan 0406
304 5. pywTBeHw kanutan 0407
305 6. 3aapyxHKU yaENK 0408
306 7. EMucrora npemuja 0409
309 | 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410 8.11.a 46.048 46.048 46.048
1. YMTUCAHW A HEYNNAREHU
31 KANWTAR 0411
047 n | Ill. OTKYNJ/GEHE COMNCTBEHE 812,
237 | AKLMJE 0412 89.720 117.116 T4 116
32 | IV. PE3EPBE 0413 8.13. 457 678 677.528 677.528
V. PEBANIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALWIE
330 | HEMATEPWJANHE UMOBWHE, 0414
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA U
OMPEME
V1. HEPEANW30BAHW JOBWLIX MO
OCHOBY XAPTWJA Of1 BPEAHOCTH
33 ocum | M APYTX KOMMNOHEHTK OCTANOT
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA 0415 8.13.a 11.268 6.744 57.219

(noTpaxHa canga pavyHa rpyne 33 ocum

330)




Wanoc

MHOCTpaHCTBY

Ipyna _ Mperxoaxa roauHa
p::g;:. NO3NUKJIA Aon Hanomena 6poj Tekyha roguHa Kpajise crame MouetHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTM3OBAHW rYBMLIA NO
QOCHOBY XAPTWJA O] BPEAHOCTH
33 ocam | U APYTUX KOMMOHEHTU OCTAMON | . 8.13.a 4.551
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA !
(ayrosHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)
Vill. HEPACMOPE HEHI IOBUTAK 8.13.b
3 | 0418 + 0419) 0417 6.613.197 6.493.178 6.358.141
ol e i | ki 6.493.178 | 6.356.973 | 5.914.493
| e i | i3.b 120.019 136.205 443.648
IX. YH4EWRE BE3 NPABA KOHTPONE | 0420
35 | X. MYBUTAK (0422 + 0423) e 1.168
350 1. MyBurak paHujux roguHa 0422 1.168
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423
BE. AYrOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OEAGEAE (OKIE.» S43H) 0424 95.777 58.639 52.954
I. AYTOPOMHA PESEPBUCAHLA (0426
40" 140427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | %425 sl 0.462 58.639 52.954
1. Peaepeucara 3a Tpowkose y
W | 0426 4.873 6.618 8.012
. 8.14.
2. Peaepsucara 3a Tpowkoee
o ofHasrbama npupoaHux Goratcraea oazv
3. Peaepsucatrba 3a Tpowkose
oR PECTPYKTYpupata =
4. PesepBucatsa 3a HakHaje v apyre W,
. HaKHam
- Beneduumje sanocneqnx b 45.589 52.021 44.942
405 5. Peaepsucarba 3a TPOLUKOBE CyACKMX 0430
cnoposa
402 1n
409 6. Ocrana gyropoyHa pe3epencarba 0431
Il. AYTrOPOYHE OBABE3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 45 315
0439 + 0440) 8.15.
1. OGaseae koje ce Mory koHBEpTOBaTH
410 Shmaial 0433
411 2. OGaBeae npeMa MaTUYHUM U 0434
J3BUCHUM NPaBHUM nuyuma
3. ObaBese npema OCTanum NOBE3AHUM
412 npasHUM NuuMMa 485
4. Obasese no eMUTOBAHUM XapTHjama
413 0fl BPEAHOCTH ¥ NEPUOAY AYKEM 04 0436
rogvHY AaHa
5. [lyropoyHu KpeguTH W 3ajmoBu y
414 o, 0437
415 6. lyropoyHu KpeauTu U 3ajMoBy y 0438




WMaHoc

Mpyna g MperxonHa roavHa
p:::;': y s o e e Texyha roguHa Kpajiwe cTame MouvetHo cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
7. OBasese no ocHoBY huHaHcmjckor
416 NWU3KUHra 0439
419 | 8. Octane ayropouse obasese 0440 8.15. 45.315
498 | B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
4289 | I. KPATKOPOYHE OEABESE (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0442 1.401.041 962.800 1.278.768
(ocum | g462)
498)
|. KFATKOPOYHE ®UHAHCWJICKE
42 | OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 8.16. 74.977
+ 0448 + 0449)
1. KpaTropoyHW KPeanTH 04 MATHUHKX W
20 33BNCHUX NPaBHKUX NWUA 0444
421 2. KpaTkopouHm KpeauTi of ocTanux 0445
NOBE33AHWX NPABHWX NWUa
422 | 3. KpaTKOpOuHM KPeAWUTH W 33jMOBH y 3eMibl | 0446 8.16. 74 977
4. KpaTkopoyHu KpeanTH 1 3ajmMosu y
423 HHOCTPaHCTBY il
5. ObaBese no OCHOBY CTAaNHWX CPeacTasa u
427 cpeacTasa obycTasrLeHor nocnoBarea 0448
HWX Npogaju
424,
425, | 6. Ocrane kpaTkopouHe dIMHAHCKH|CKE
0449
426 n | obaseae
429
Il bl 291.673 108.366 119.238
5 ate Ill. OBABE3E W3 NOCNOBAHA (0452
430 |+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 8.17. 627.563 481.672 806.252
0458)
431 1. AoBaersaumn - MatTu4Ha U 3aBUCHa 0452
NpaBHa NUL3 ¥ 3eMibi
432 2. floB6aersaum - MaTuyHa W 3aBuUCHa 0453
npasHa nuua y WHOCTpaHCTBY
3. loBaerbauu - octana nosesaxa 8.17.
. 0454 52.257 2.143 28.291
434 4. Nobasreauwm - ocTana nose2aHa 0455
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 | 5.[lo6aBroaun y 3emrbm 0456 8.17. 449.113 364.388 569.938
327436 | 6. [lobaBrbaun y MHOCTpaHCTBY 0457 8.17. 126.193 115.141 208.023
439 7. Octane o6asese 3 nocnosarwa 0458
44,45 u | IV. OCTANE KPATKOPQOYHE 8.18.
e 0459 122.227 86.514 86.375
V. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A
47 | HA QODATY BPEOHOCT 0460 3.406 3.111
VI. OBABES3E 3A OCTAJE NOPE3E, 8.19.
48 | NONPUHOCE U APYIE DAXBUHE | 2467 117.715 115.121 96.906
49 ocum | VIl. NACMBHA BPEMEHCKA
e | Barea i 0462 166.886 167.721 166.886

8.20.




Wanoc
Mpyna MpeTtxoaxa rognHa
p;:z;: . nosuunJa Aon Hanomeua 6poj Tekyha roguna Kpajioe cTamwe Mo4eTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 2 5 E 7
[. TYBUTAK U3HADl BUCUHE
KATIUTASIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYNHA MACHBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 9.584.862 9.299.061 9.523.614
89 | E. BAHEMNAHCHA MACUBA 0465 10 882.461 825.410 876.872
U Vranju 3aKoH ki aCTy?HME
: ; by < £ )
Dana, 28.04.2021.godine M : KOSV (
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Hasue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Cepuwre Radnicka 1, Vranje

KOHCOJIMOOBAHU BUITAHC YCIEXA

3a nepuog on 01.01. go 31.12. 2020. roguHe

-y Xureagama gnHapa -
Mpyna W3Hoc
pauyHa, No3NUUJA AOn HanomeHa 6poj Nperxoana
pauyH Texkyha roguHa nmmfla
1 2 3 4 5 6
MPUXOOW U3 PENOBHOI NOCNOBAHA
60 po 65, ocum | A. MOCNOBHW NPHMXOOWU
62 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L, L 4.820.672 5.124.604
. MIPUXOOW 04 NPOJAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 7.1 51.607 43.335
1. Mpuxoan og npoaaje pobe MaTUYHUM W 3aBUCHUM
600 1003
NpaBHUM NUUMMa Ha AoMaReM TPXALWTY
601 2. lNpuxoan of npoaaje poGe MaTUYHUM 1 33BUCHUM 1004
npaBHUM NUUKMMA HA MHOCTPaHOM TPHULLTY
3. MNpuxopu o npogaje pobe 0CTanuM NOBE33HUM NPaBHUM
o0 nuuMma Ha gomahem TPRUWTY 1900 7.1. S
603 4. Mpuxoan o nposaje pobe ocTanum NOBE3aHUM NPaBHUM 1006
nUUMMa Ha MHOCTPaHOM TRHWULITY
604 5. Mpuxoau 04 npoaaje pobe Ha AoManem TPHULLTY 1007 71. 41.055 35.684
Fis
605 6. Mpuxoau og npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1008 10.547 7.651
1. NPUXOOW O NPOJAJE NPOW3BOOA U YCNYTA
. (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 108 4.698.720 | 5.072.952
610 1. Mpwxoam o4 npoAaje NPOM3BOAA W YCyra MaTUYHIM 1 1010
J3BUCHUM NPaBHUM NULWME Ha .qomahem TPHALWTY
511 2. Mpuxoau oa NpoAaje NPOW3BOAA M YCNYra MATHYHIM U 1011
3aBUCHUM NPABHUM NULMMA HA MHOCTPAHOM TPXULLITY
612 3. Npuxoaw o npojaje npowu3soaa M ycnyra ocTanum 1012
noBe3aHuM NPasHUM NULKUMA Ha goMahem TpXRUWTY
613 4. MNpuxofn oA NpoAaje NPOW3IBOAA U YCNYra ocTanum 1013
NOoBE3aHUM NPasBHUM NUUMMAE Ha UHOCTPaHOM TPHULITY
614 5. MpuxoAw oA NpoAaje npou3soaa u ycnyra Ha gomahem 1014 2 410.490 2 315.422
TPHALTY
7.2.
6. MNpuxoaw oA npoaaje roToBMX NPOV3BOAA UM YCnyra Ha
613 WHOCTPEHOM TPHWULLTY 1015 72 2288230 2757530
1. NIPMXOOW O NPEMWJA, CYEBEHLIMJA, DOTALINJA,
ba [IOHALMJA 1 C1. 1016 74, 63.055
65 IV. APYI MOCNOBHM NMPUXOAN 1017 B 7.290 8.317
PACXOOW U3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
B. MOCNOBHW PACXOOU
50 40 55,62 u | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + | 1018 4.810.094 5.031.519
63 1027 + 1028 + 1029) = 0




Ipyna W3HoC
payyHa, Mo3nunJA Aon HanomeHa 6poj
Raiyy Tekyha roauHa n‘:'_z?“"}g"a
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1019 7.4. 65.627 44 510
62 Il. MIPUXOAU Oy AKTVBWPAHSA YUUHAKA U POBE 1020 7.5. 327.271 368.023
IIl. NOBERAHE BPEAHOCTU 3ANUXA HEQOBPLUEHUX
gl 1 FOTOBWX MPOW3BOMA U HEOBPLIEHWX YCnyra | 1021 22.595
IV. CMAHSEHSE BPEAHOCTMU SANUXA HEANOBPLIEHWUX 7.6.
63 1 FOTOBWX MPOW3BOMA 1 HEOBPWEHWX yenyra | 1922 424.127 98.903
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJANIA 1023 7.7. 2.668.995 3.144.221
513 V1. TPOLUKOBW FOPUBA WU EHEPTUJE 1024 o8 129.846 157.879
VII. TPOLUKOBW 3APAJIA, HAKHAA 3APAIA U 7.9.
52 OCTANM NMUHU PACXOI 1025 924.166 1.050.621
53 VIIl. TPOWKOBW NPOM3BOAHNX YCNYTA 1026 7.10. 274.433 281.640
540 IX. TPOLUKOBW AMOPTU3ALMIE 1027 e i 480.922 419.297
541 40 549 | X. TPOLIKOBW OYTOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028 7.12. 8.349 15.281
55 XI. HEMATEPUJATTHW TPOLUKOBU 1029 7.13. 160.900 209.785
B. MOCMNOBHMW [OBMTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 10.578 93.085
I. MOCNOBHWU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 0. ®UHAHCUJICKM NMPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 214 16.749 19.930
66. ocum 662, | 1= PUIHAHCUICK MPUXOAM O} MOBESAHMX INLIA W
] ' | OCTANM GUHAHCUJICKM NPAXOOM (1034 + 1035 + 1033 7.14. 12.364 10.458
G65UE04 | Jnag+ 1037
)
660 h:ﬁ:ﬁaﬂcujcm NPUXOAMW Of MaTHUYHNX W 3IZBUCHUX NPEBHAX 1034
661 ihﬁ:ﬂaﬂcujcm NPUXOAMN Of OCTaNUX NOBE3AHNX NPABHUX 1035 7.14. 12223 Q.509
665 3. MNpwxoan o yvewha y Ao0UTKy NPUAPYKEHUX NPABHNX 1036
nuua n 3ajefHUYKUX Nogyxeara
669 4. Ocranu hrHaHCHjCKU NpUXoAU 1037 141 949
7.14.
662 II. IPUXO0V OfI KAMATA (O TPERMX fIULA) 1038 3.938 2.048
11l. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE U NO3UTUBHA
663 1664 | EGEKTW BANYTHE KINAY3YIE (NMPEMA TPERUM 1039 7.14. 447 7.424
TALIUMA)
56 B. OUHAHCUICKM PACXOMM (1041 + 1046 + 1047) 1040 715 1.793 14.768
I. ®MHAHCUJCK PACXOAM U3 OHOCA CA
555;;‘;";232' MOBE3AHUM MPABHUM NLIMMA 1 OCTANN 1041 22 355
GUHAHCUJICKIA PACXON (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 715
560 1. DUHAHCM]CKW PACXOAM M3 OAHOCA €2 MATUHHUM K 1042
J3BUCHUM NpasHUM nnuuuma
561 2. DUHAHCKH|CKK PAcXoAMN M3 0HOCA Ca OCTanum 1043
NoBe3aHNMm l‘lpaEHIu"iM naguma
565 3. Pacxoau oa y4ewnha y ryGUTKY NPUARYXEHWX NpaBHNX 1044

npua v 33jEAHW-IKHX nogyxsara




pyna Manoc
pauyHa, NO3WULIKJA AON Hanomena 6poj
pauyH Tekyha roguHa H%Lx:lgna
1 2 3 4 5 6
566 1 569 | 4. Octanu duHaHCHjcku pacxoam 1045 .15, 22 355
562 Il. PACXOOU KAMATA (MPEMA TPERUM INLIUMA) 1046 7.15. 204 413
IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3SNUKE N HEFATUBHM
563u 564 | EOEKTW BANYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPERUWM 1047 1.567 14.000
IALIAMA) 7.15.
E. ROBMTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1040) 1048 14.956 5.162
XK. [YBUTAK U3 OUHAHCUPAH-A (1040 - 1032) 1049
3. MPUXOAM Ofl YCKNABUBAHA BPEOHOCTH 7.16.
6831 685 | OCTAJNE UMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE MO ®EP 1050 32 2.273
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHG YCNEXA
W. PACXO[W Of YCKNNABUBAHA BPEQHOCTH
5831585 | OCTANE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
67188, ocum | ; neranu nPMxoau 1052 77 230.705 112.239
683 n 685
571 58, ocuM | v GeTANM PACXOMAM 1053 7.18 154.954 88.058
583 n 585
N. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MNOCNOBAH-A MNPE
OMOPE3WUBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 101.317 124.701
1051 + 1052 - 1053)
Ib. 'YBEWTAK U3 PENOBHOT MOCMNOBAHA NPE
OMOPE3WBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBWUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
s OBYCTABIbA, EQEKTU MPOMEHE et
7 PAUYYHOBOACTBEHE MNONUTUKE U UCTIPABKA
rPELWIAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
H. HETO TYEMTAK NOCNOBAMA KOJE CE
s6i6b OBYCTABIbA, PACXOOM NPOMEHE {07
PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE U UCNPABKA
rPELUAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
f&;bﬂgsmmx MPE ONOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056 | o 101.317 124.701
O. IYBUTAK MPE OMOPE3UBAHoA (1055 - 1054 + 1057
piidids 1059
- )
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. NOPECKW PACXOA NEPUOOA 1060
Aeo 722 II. OQSTOXEHW NOPECKU PACXOAW NEPUOIA 1061
neo 722 11l. OANOXEHW NOPECKW NPUXOOW NEPUOJA 1062 7.19. 18.702 11.504
723 P. UCMNAREHA NMTUMHA NMPUMAHSA MOCNOOABLIA 1063
C. HETO IOBUTAK
(1058 - 1053 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 120.019 136.205
T. HETO YBUTAK Joks
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
I. HETO AOBUTAK KOJW MPUMNALA MAHSWMHCKUM i066
YNATAYUMA
II. HETO OBUTAK KOJW NMPUMALA BERUHCKOM
BNACHMKY 1067 120019 136205
I1l. HETO MYBUTAK KOJW NMPUMALA MAHSUHCKUM Toes
YNATAUNMA




Mpyna UaHoc
pauyHa, NO3ULKJA Aon Hanomena 6poj MperxogHa
pasyH Texyha roguHa roauna
1 2 3 4 5 6
V. 3APAJIA MO AKLIJW
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1070 1 1
2. YmameHa (pa3BoAreHa) 3apapa no akuuju 1071
U Vranju

Dana, 28.04.2021.godine

'-'éé}lcmc CTYMHUK
- ,{)_’;“t(_j
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Haaus Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Cepuwre Radnicka 1,Vranje

KOHCONMMOOBAHU U3BELLUTAJ O OCTAITIOM PE3YINTATY
3a nepuopg og 01.01. go 31.12. 2020. roguHe

- ¥ Xurbagama guHapa -

Mpyna Hanomena Wanoc
pauyHa, no3nuunJia AON
6poj Texyha roguHa MperxoaHa roauHa
pauyH
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 MOCNOBAH:A
|. HETO OOEBWUTAK (AQM 1064) 2001 120.019 136.205
Il. HETO I'YBUTAK (AQTT 1065) 2002
B. OCTANW CBEOBYXBATHW OOBMTAK UNWU NYEUTAK
a) Craeke koje Hehe BuTH peknacudmkosaHe y BunaHcy
ycnexa y byayhum nepuoguma
1. MpomeHe pesanopuaalyuje HemaTepwjanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjeba U onpeme

330 a) nosehate peBanopU3ayUoHIUX Pe3epen 2003
6) cmarere peranopu3auMoHix pesepen 2004
2. Axtyapcku gob6uum unu rybuum no ocHOBY NNaHoBa
AeOUHUCAHNX NPUMa3

33 a) pobuum 2005
6) ryGuun 2006
3. OoBuum unu rybuuy no ocHoBY ynarata y BnacHuuke
WHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2007 11.295
6) ryGuun 2008 P
4. DoBuum nnw rybuuv no ocHOBY yaena y ocTanom
ceeobyxBaTHOM LOBUTKY unu ryBuTKY NpUAPYMEHUX
ApyLiTasa

333 a) pobuum 2009
6) ryGuum 2010
6) Ctaeke Koje HaKHAaOHO Mory 6UTH peknacuduKoBaHe y
Bunaucy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. QoBuum unu rybuuy no ocHoBY NpepayvyHa IMHaHCHCKUX
u3BeLITaja UHOCTPaHOr NOCNoBatba

334 a) gobuum 2011
6) ry6Guyn 2012




pyna Hanomena Wanoc
patyHa no3vuunJA Aon
' 6poj Tekyha roauHa MpeTxoagHa roguHa
pauyH
1 2 3 4 5 6
2. [oBuuw vnw rybuum og MHCTPYMEHATa 33LUTUTE HETO
ynarawa y WHOCTPaHO NoCNoBame
335 a) aoGuymn 2013
6) rybuum 2014
3. OoBuuw unu ryGuum no oCHOBY WHCTPYMEHATA 3aWTUTE
PU3nKa (XxeyuHra) HoBYaHor Toka
336 a) pobuum 2015
6) rybuyn 2016
4. loBuuy wnu rybuu no ocHoBy xapTuja 04 BpeaHOCTH
pacnonoxueux sa npoaajy
337 a) pobuum 2017
6) rybuyu 2018 4.551
I. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 6.744
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHWU I'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 &7
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0
ll. TOPE3 HA OCTANW CBEOBYXBATHW AOBUTAK N 2021
FYBUTAK NEPHMOOA
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2018 -
2020 - 2021) 2 0 2022 T
V. HETO OCTAINW CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 - 2019
2023 27
+2021)20
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHUW PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JQOBWUTAK (2001 - 2002
+2022-2023)20 2024 119.992 142.949
Il. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002 - 2001 2025
+2023-2022)=20
r. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNK 2026
FNYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 unu AOM 2025 > 0
1. Mpunucan sehnHCKUM BRACHAUMMA KanuTana 2027
2. MpunucaH BNAaCHULUMMA KO HEMa]Y KOHTpONY 2028
3aKOHCKM 3aCTYNHUK
U Vranju, = ~a
Dana 28.04.2021.godine M.I. ( x,{/_-(i{\ 7
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Haaue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Ceguwre Radnicka 1, Vranje

KOHCOJIMOOBAHU U3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
3a nepvog og 01.01. go 31.12. 2020. roguHe

- y xwrbagama AuHapa -

WaHoc
MNMo3nyuja AOn
Texyha roguHa MpeTxoaHa roouHa
1 2 3 4

A. TOKOBW TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

3001 8.107.829
|. Mpunwen roToBUHE U3 NOCNOBHKUX aKkTWBHOCTM (1 40 3) 6.:421.910
1. MNpoaaja n NpUMILEHU aBaHcu 3002 6.171.034 7.794.127
2. INpuMMbeHe kKamaTe U3 NOCNOBHUX aKTWEBHOCTH 3003 16.161 11.557
3. Ocranu npunuew W2 peAoBHOr NOCNoBaa 3004 234.715 302.145
Il. OpnuBw roToBUHE M3 NOCNOBHKUX akTUBHOCTK (1 A0 5) 3005 5.034.628 7.477.029
1. Ucnnate gobaereaynMma n 4atu asaHeu 3006 3.752.726 6.036.736
2. 3apaje, HakHade 3apaja U OCTanu NUYHKU Pacxoam 3007 1.201.578 1.389.475
3. Mnahexe kamare 3008 6.656 7.369
4, Nopea Ha gobutak 3009
5. Opnuen No OCHOBY OCTanKUx jaBHUX NPWXOAA 3010 73.668 43.449
Ill. Heto npunue roToBuHe U3 nocnoBHux akTeHocTy (I-11) 3011 1.387.282 630.800
IV. Heto ognue roTosuHe 13 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (11-1) 3012
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTWU MHBECTUPAHA

3013 4.173 2.269
|. MpuNuUBW roToBuHe U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPAKA (1 A0 5)
1. Mpogaja akuuja u ygena (HETo NPUAMBU) 3014
2. MNpopaaja HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, onpeme U BUoNoLWKNX 3015 4173 2269
cpeacrasa ; ;
3. Octanu chMHAHCH|CKN NNACMaHKN (HETO NPUANBH) 3016
4. MNpumroeHe kamaTte U3 akTMBHOCTU MHBECTMPata 3017
5. MNpumroere guBnaeHae 3018
Il. OanNuBM roTOBWHE U3 AKTUBHOCTK MHBECTUPaHa (1 40 3) 3019 1.213.571 566.902
1. KynosuHa akuuja u yaena (HETo 0ANUEM) 3020
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NocTpojesa, onpeme u BuonoLukux 2021 86.693 206.832
cpeacrasa - :
3. Octanw chuHaHCHjCKKU NnacmaHu (HeTo oanNueu) 3022 1.126.878 360.070
Ill. HeTo npunue roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPatLa (I-11) 3023
IV. HeTo oanwe roToBuHe U3 akTUBHOCTM MHBECTUpPatba (I1-1) 3024 1.209.398 564.633
B. TOKOBWU NOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTW ®UHAHCUPAHA 2025 74.977
|. Mpunuau roToBUHE M3 KTMBHOCTM dhuHaHcupara (1 4o 5) )
1. Yeeharwe ocHOBHOr kanutana 3026




2. AyropoyHi kpeauTH (HETO NpUNUBK) 3027
Mo3aunumja Aon omee
Texyha roguxa MpeTxoaxa roguHa
1 2 3 3
3. KpaTKOpOYHW KpeanTH (HETO NpUNuBn) 3028 74.977
4. Ocrane ayropouHe obasese 3029
5. Ocrane kpaTkopouHe obasese 3030
Il. Oanueun roToBuHe W3 aKkTWBHOCTW cMHaHcupawa (1 40 6) 3031 309.570
1. OTkyn concTBeHux akuuja u yaena 3032 308.570
2. QyropouHn kpeauti (oanusn) 3033
3. KpaTkopouHu KpeauTh (oanuen) 3034
4. Octane obaeeae (oanuemn) 3035
5. DUHAHCU]CKN NUINHT 3036
6. Mcnnahexe auengenge 3037
Ill. HeTo npunue roToBUHE U3 AKTUBHOCTYM huHaHcupara (I-11) 3038
IV. HeTo ognuBe roToBUHE M3 aKTUBHOCTM UHaHcuparea (11-1) 3039 234.593
. CBErA NMPUITUB FOTOBKWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 6.501.060 8.110.098
0. CBElFA OANvB NOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 6.557.769 8.043.931
. HETO NPUNWB NMOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 66.167
E. HETO OO4NKUB rOTOBUWHE (3041 - 3040) 3043 56.709
. FTOTOBWHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 110.188 43.402
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBWHE 3045 2 629
W. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NMOTOBWHE 3046
B B S oo TR o7 | s

U Vranju,
Dana, 28.04.2021.godine

M.IT.
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Haaue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Cepuwite Radnicka 1, Vranje

KOHCOJIIMOOBAHU U3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY
3a nepuopg oa 01.01, no 31.12.2020.rogude

- Y XWwbagama guHapa —

. KomMnoHeHTe kanutana
PenHu onuc 30 3 32
6poj v
Aon AOnN n1caHu a Aon
OcHoBHM KanuTan Heynnahexu Pezepee
Kanuran
1 2 3 E 5
Mo4eTHO cTare NpeTxoaHe roauHe Ha AaH
01.01.__2018__
1 a) [YrOBHY Cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHK cango padyHa 4002 1.217.288 4020 4038 677.528
Wcnpaska matepujanHo 3HayajHux
FPewaka u NpoOMeHa payyHOBOACTBEHMX
nonuTuKa
2 a) uCnpaBsKe Ha AYroBHO] CTPaHW pavyHa 4003 4021 4039
6) Micnpaeke Ha NOTPa}HOj CTPaHU padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4YeTHO cTamke nperxogHe
rogwvHe Ha nad 01.01. _2018___
a) KOpWroBaHw AYroBHWU canao pavyHa (1a +
3. 22 -26) 2 0 4005 4023 4041
6) kopurosaHu noTpaxHu canao padyxa (16 -
2a+26)20 4006 1.217.288 4024 4042 677.528
MpomeHe y npeTxoOHoj roavHu
4, a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHWu padyHa 4007 4025 4043
6) NnpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHN payyHa 4008 4026 4044
Cratbe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.42._2018__
a) AyroBHIM cango padyHa
5. (3a + 4a - 46) = 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu canao payyHa 77
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 1.217.288 4028 4046 677.528
Wcnpaeka MmatepujanHo 3HavajHux
rpewaka ¥ NPoMeHa pauyHoBOACTBEHMX
nonuTHka
6. a) UcnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHW payyHa 4011 4029 4047
) ucnpaeke Ha NOTPAXKHO] CTPAHW padyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4eTHoO cTake Tekyhe
rogavHa Ha gad 01.01, _2019
7. a) KOpUroBaHW AYroBHU Canao pavyHa (5a +
6a - 66) 2 0 4013 4031 4049
©) kopurosaHu noTpaxHu canfo paqyHa (56 - 677.528
6a +66) 20 4014 1.217.288 e ey :
Mpomene y Tekyhoj 2019 roguHu
8. a) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPAHWU padyHa 4015 336.966 4033 4051 219.850
6) NpOMeT Ha NOTPaXHO] CTPAHKA pauyHa 4016 219.850 4034 4052
Crae Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. __ 2019
a) AyroBHK CanAo padyHa
9. (72 + 8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu canao pauyHa
(76 - 8a + 86) = 0 4018 1.100.172 4036 4054 457.678




PegHu
Bpoj

onuc

Kom

MOHEHTE KanuTana

AOn

35

047 u 237

lNyburak

Aon

Orxynreexe

CONCTBEHe aKuuje

Aon

34

Hepacnopehenn
poburak

2

6

7

8

Mo4eTHO cTawe npeTxonHe roguHe Ha AaH
01.01.__2017__

a) AyroBHW canjo pavyHa

4055

1.168

4073

117.116

4091

6) NoTpaXHW cCanao pavyHa

4056

4074

4092

6.358.141

Wcnpaska matepujanHto 3HavajHux
rpelwaka ¥ NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
NONWTHUKA

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4057

4075

4093

0) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTPaHW pavyHa

4058

4076

4094

KopurosaHo noveTHO CTake NpeTxoaHe
roauHe Ha gad 01.01. _2017___

a) KopUroBaHKW AYroBHW Canao padyHa (1a +
2a-26)z0

4059

1.168

4077

117.116

4095

6) KopuroBaHn NOTPaXHKU canao padyHa (16 -
2a+20)20

4060

4078

4096

6.358.141

MpomeHe y npetxoaHoj _ 2017____ roauHu

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4061

4079

4097

G) NpoMeT Ha NOTPAXHO] CTPAHW pavyHa

4062

4080

4098

136.205

Cramse Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.42._2017__

a) AYroBHU Canao padvyHa
(3a+4a-46)z0

4063

1.168

4081

117.116

4099

6) noTpaxHK canao payyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

6.494.346

Wcnpaeka matepujanto 3HavajHux
rpelaxa u NpoMeHa pauyHoBOACTBEHUX
nonuTKKa

a) NCNpaske Ha AYTrOBHO] CTpaHWu padyHa

4065

4083

4101

0) cnpaske Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa

4066

4084

4102

KopuroeaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
rogvHe Ha aad 01.01. _2018

a) KOpPWroBaHW AYroBHU Canpo padvyHa (5a +
6a-66)20

4067

1.168

4085

117.116

4103

6) KopUroBaHn NOTPaxHW canao padyHa (56 -
6a+66)=20

4068

4086

4104

6.494.346

Mpomene y Tekyhoj __2018____ roguHmn

a) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPaHU padyHa

4069

4087

89.720

4105

1.168

©) npomeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4070

4088

117.116

4106

120.019

Crame Ha kpajy Texyhe roguHe
31.12. __2018___

a) AYroBHU canao padyHa
(fa+8a-80)z0

4071

4089

89.720

4107

6) noTpaxHu canao paqyHa
(76 -8a+86)=0

4072

4090

4108

6.613.197




Peauu
Gpoj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor peaynrara

AONn

330

3

332

Pesanopu3saumnoHe
peaepBee

Aon

AKTyapcku
A0GHUM MK
rybuuu

Aon

HAoBuum unu ryduum
o OCHOBY ynaraway
BnacHu4ke
HHCTpYMEHTe
Kanurana

2

10

11

MoYyeTHO cTare NpeTxoaHe roauHe Ha gaH
01.01.

a) AyroBHW CanAo padvyHa

4109

4127

4145

) noTpamHu cango paduyHa

4110

4128

4146

McnpaBka MaTepujanHo 3HauajHMxX
rpewaka u NpoMeHa pauyHOBOACTERHMX
NONMTHUKA

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHW pauyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTPAHK padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo noYeTHoO cTatbe NpeTxoaHe
rogvHe Ha nad 01.01.

a) KOpUroBaHW AYroBHK cango padyka (1a +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopWUroBaHu NoTpa}HW cango payyHa (16 -
2a +26) =0

4114

4132

4150

Mpomene y npeTxonHoj rOAUHK

a) NPOMeT Ha YroBHOj CTPaHN padyyHa

4115

4133

4151

£) npoMeT Ha noTpaxHoj CTPaHU padyHa

4116

4134

4152

11.295

Cramse Ha kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) AyrosHW canjo padyHa
(3a+4a-46)=20

4117

4135

4153

6) noTpaxHu canao payyHa
(36-4a+406)z0

4118

4136

4154

11.295

WcnpaBka martepujanHo 3Ha4ajHux
rpewaka 1 NPOMeHa pavyyHOBOACTBEHUX

| NONUTHKa

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHK pauyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaske Ha NOTPAXHO] CTPAHW pavyHa

4120

4138

4156

KopwuroBavo no4eTHo cTawe Tekyhe
roauHe Ha nad 01.01.

a) KOpUroBaHwu AYroBHKM Canao padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4157

0) KopuroBaHu NOTpaxHu canao padyHa (56 -
6a+66)z0

4122

4140

4158

11.295

Mpomene y Tekyhoj rOOouHK

a) NpoMeT Ha AYroBHO] CTPaHU payyHa

4123

4141

4159

27

B) npoMeT Ha noTpaxHoj CTpanu padyHa

4124

4142

4160

Crawe Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. _2019___

a) AYroBHW Canao padysa
(fa+8a-86)=20

4125

4143

4161

6) notpaxHu canao payyHa
(76-8a+86)=0

4126

4144

4162

11.268




KomnoHeHTe octanor pesynrara
333 334 1 335 336
AoBuum unn
PeaHwu onuc ryGuum no ocHoBy
6o Oobuum unu ryéuum no
poj AOM | ocHoBy yaenay octanom | AOM "‘:;ﬁ:m::rn Aon E‘zﬁ:c"ti“a:’;';gﬁ:?:
AoGuTKky unu ryGuTky npepauyHa HOBYAHOT TOKa
CRRARYNERIK ARYITRGY uHaHcujeKnx
U3BewrTaja

1 2 12 13 14
MoueTHo cTambe NpeTxogHe roauHe Ha
AaH 01.01.

1. a) AYroBHM canjo pavyHa 4163 4181 4189
6) noTpaxHu cango padyHa 4164 4182 4200
WcnpaBka MarepujanHo 3Ha4ajHux
rpewaxa u npoMeHa
paYyHOBOACTBEHUX NONUTHKA

2.

a) ucnpaske Ha JyroBHOj CTPaHu padyHa | 4165 4183 4201
6) ucnpaske Ha NOTPAXHO] CTPAHN

pauyHa 4166 4184 4202
KopuroBaHo no4YeTHo cTame

nperxofHe roguHe Ha paH 01.01.

3. a) KOpUroBaHu AYroBHW cango pauyHa (1a
+2a-26)20 4167 4185 4203
0) KopuroBaHu NOTPaXHW Cango padyHa
(16-2a + 26)2 0 4168 4186 4204
lMpoMeHe y npeTxogHoj TOAMHU

4. a) NPOMET Ha [YrOBHOj CTPaHW pasyHa 4169 4187 4205
6) npomeT Ha noTpaxHoj cTpaHu padyHa | 4170 4188 4206
Crame Ha kpajy npeTxonHe roguHe
31.12,

5 a) AYroBHW Canao padyHa
(3a + 42 -46) 2 0 4171 4189 4207
6) noTpaxHu canpo padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4172 4190 4208
WcnpaBka matepujanHo 3HavajHux
rpelwaxka u npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX NONHUTHKA

% a) ucnpaeke Ha AYroBHOj cTpauu padyHa | 4173 4191 4209
6) ucnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPaHK
pauyHa 4174 4192 4210
Kopuroeano noseTHo cTamwe Tekyhe
roauvHe Ha aad 01.01.

7. a) KOpWroBaHw AYrosHu canjo padysa (5a
+63-66)20 4175 4193 4211
6) KOpUroBaHu NOTPaXHU Canao payyHa
(56 - 6a + 66) 2 0 4176 4184 4212
lNpomene y Texyhoj rTOAWHK

8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHWU padyHa 4177 4195 4213
0) NpOMET Ha NOTpaMHoj CTpaHu padyHa | 4178 4196 4214
Cramse Ha Kpajy Texyhe roguHe
31.12.

a) AyrosHW canjo pavyHa

g, (7a + 8a-86)> 0 4179 4197 4215
6) noTpaxHM cango padyHa
(76- 8a + 86) > 0 4180 4198 4216




PegHu
opoj

onuc

KomnoHeHTe octanor pesynrara

Aon

337

Hobuum unu ryéuuym no
ocHoBy XOB
pacnonoxWBKX 3a npoaajy

AOnN

YkynaH kanuran
[3(pen 16 kon 3 po

kon 15) - ¥ (pen 1a
kon 3 go kon 15)]20

AOnN

MyBurax nanag
kanutana [} (pea 1a
kon 3 go kon 15) -
2(pen 16 kon 3 po
kon 15)] 20

2

15

16

17

MoyeTHO CTame NpeTXoaHe roguHe Ha
Aan 01.01.__2017__

a) AYroBHU cango pavyHa

4217

6) noTpaxHu cango paqyHa

4218

57.219

4235

8.191.892

4244

Wenpasxa matepujanHo 3HavajHux
rpewaka u npomeHa
Pa4YyHOBOACTBEHWUX NONMWTHKA

a) McnpaBke Ha AYroBHOj CTPAHI pauyHa

4219

©) ucnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPaHU pauyHa

4220

4236

4245

KopuroBaHo no4YeTHo cTame
npeTxoaHe roguHe Ha gax 01.01.
_2017___

a) KOpUroBauw AyrosHWu canao pauyHa (1a
+2a-20)20

4221

6) KopurosaHw NOTPAXKHKU CanNAo pavyHa
(16-2a+26)=20

4222

57.219

4237

8.191.892

4246

Mpomene y npetxoaHoj 2017
roavHu

a) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPaHM pavyHa

4223

61.840

6) npomeT Ha NoTpaXHoj CTPaHu pauyHa

4224

70

4238

85.730

4247

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roguxe
31.12.__2017__

a) AYroBHM cango padvyHa
3a+4a-46)20

4225

4.551

6) noTpaxuu cango padyHa
(36-4a+46)20

4226

4239

8.277.622

4248

Wcnpaska marepujanHo aHavajHux
rpewaka 1 npomeHa
Pa4YyHOBOACTBEHUX NONMTHKA

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHK pauyHa

4227

) ucnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPAHU pauyHa

4228

4240

4249

KopuroBaHo noueTHo ctame Tekyhe
rogvHe Ha gad 01.01. _2018

a) KOpUroBaHW 4yroBHU canao payyHa (5a
+6a-66)20

4229

4,551

6) kopuroBanu noTpa}Hu canfo pauyHa
(56 -6a+60)z0

4230

4241

8.277.622

4250

Mpomene y Tekyhoj _2018___ roguHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW pavyHa

4231

€) npomeT Ha NOTPaXHoj CTPaHN paqyHa

4232

4242

(189.578)

4251

Crambe Ha kpajy Texyhe roguHe
31.12. _2018.

a) AYroBHW canjo padyHa
(fa+8a-86)z0

4233

4.551

6) noTpaxHK cango pavyHa
(76-8a+86)z0

4234

4243

8.088.044

4252

U Vranju,
Dana,28.04.2021.godine

M.IM.
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HAIIOMEHE
¥3 KOHCOJIMJOBAHE
PUHAHCHMJICKE U3BELITAJE
3A 2020. TOAUHY




1.0OCHUBABE U TEJIATHOCT
1.1. MaTu4HO APYLUITBO

Mertanna uanycrpuja “AJIOA-TIVIAM” Bpame je akiimoHapCKO IpYIMTBO (Y 1aJbeM TEeKCTY:
“Ipymto”). JIpymTBo je perucTpoBaHo Ko ATeHIUje 3a TpUBpeIHE perucTpe, Perucrap
MPUBPEIHUX ApyITaBa, pememeM 0p. b/ 14264/2005 ox 11. jyma 2005. ronune.

Hcropujar Apymirsa:

1948. roqune - Y Bpamy je ocHoBaHO ['pasicko 3aHaTCcKO-ycIy>kHO Tipeaysehe “Meranair”, koje je y
CBOM cacTaBy MMaJio OpaBapcKy, KOBAaUKY, €ICKTPOUHCTATIATEPCKY, TOTKUBAYKY, KOJIAPCKY H
mumapcky paauonuity. [Ipemnysehe je n3pahusano miexane jondnhe, KaHTe 3a BOAY, KOpUTa U riehu
“OyOmape’, Kao U IPOU3BO/IC TT0 MOPYIIONHHU.

1950. roguHe - “Meranar’ uma 58 3am0CiIeHuX.

1959. ronune - [penysehe “Meranai” mycTuiio je y paja norox ransanusamyje. [loron 3amonubasa 4
HOBA paJIHUKa, KOju Ko(he O/ IIPHOT JINMa CTaBJbajy Y XEMHUKAJIH]j€, a 3aTUM Y IIHHK KOJU CE€ Y BEIINKOM
KOTITy 3arpeBa nomohy HadTe.

1960. roqune - [Ipexysehe “Mertanan” miaaupa uspany u nuakoame 100.000 xkoda.

1962. roqune - Y unayctpujckoj ueTBpty Bpama rpaau ce padpuka tuMene amOanaxke, Koja TOKOM
U3rPaJibe MEHha MPOU3BOTHH MTPOTPaM Y IPOU3BOIKY Pa3HUX TEXHUYKHX ypehaja 3a MHpPOKY
ynotpeOy. Ha3us abpuke je Munycrpuja rexanukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3anonusasa 87
paaHuKa.

1964. ronune - “Anda-Bpame” ocBaja mpusBoamwy codne nehu Ha Hapry “Oennxc 1407, a ruianupa u
MIPOU3BOIBY APYTHUX ypehaja 3a momahnHCTBO (Cymapa 3a BEIll Ha eJIeKTPHYHY CHEPTHjy, MalluHa 3a
npame pyoJba, OpaBapuje u HamemmTaja). Pabpuka 3anonssaBa 300 pagauka. Ha beorpaackom cajmy
texHuke nznaxe u “®Oenukc 15.000” — neh Ha HAPTY 3a €TaXKHO Tpejame.

1965. ronune - “Metanan”, mocne 16 ronuHa pajga y HeyCJIOBHUM IIpOCTOpUjama, 100uja
oxrosapajyhu npoctop y uHAyCTpHjcKoj 30HU Bpama, mopen “Aunde”. TIpenaysehe ce
CIICIMj JTM30BAJI0 3a U3BOEHE CBUX 3aHATCKUX M METATHO-MOHTaKHHX PaJioBa y rpal)eBUHApCTBY.

1967. ronune - YcmnocTaBbeHa je MOCIOBHO-TEXHUYKA capaama u3Mehy “Ande” u ppaniyckor
¢dabpuxanta Aupuja [Totesa, koja je pesynTupaina npousBoamoM nehu Ha HadTy “Anda [Totes” y
“An¢u”, a no [lore30B0j MUIIECHIIH.

1968. ronune - YV “Andu’ nmymreHa y paa HoBa ¢apbdapa.

1969. roqune - OcTBapeHa peKopaHa roIHIIkHa TPor3BoIka (Y okTo0py mpoussenena 100.000-Ta
nieh “Anda-ITote3” y Toj rogunam). YroBopern u3Bo3 10.000 nehu na nHadty “Anda-Ilores” y
Mabhapcky. Tako Benuky konnuuHy nehu 10 Tajga HyujeqaH Mpou3Bohad rpejHux Tena 'y JyrociaaBuju
HUje ojjeaHoM u3Be3ao. @adpuka 3anomsbaa 520 pagHuKa.



1971. ronune - ®abpuka “Anda-Bpame” je HabaBuia KpaH 3a TepeTe 10 § TOHA 32 UCTOBAP JIMMOBA.
Jlo Taga cy Taj mocao o0aBsbanu pagHuny. Ca crnenujanu3oBaHoM GUpPMOM 3a IPOU3BOY rnehu Ha
TUTMH, YBpPCTa U TeuHa ropusa “Eden’” u3 benruje 3akspyueH yroBop 0 KOOmepaluju KOjuM ce
npensuha u3zeo3 30.000 kamuna — nehu Ha HadTy y benrujy. Pa3zsujena je koonepanuja nsmehy
“Metamma” koju nma 200 3amoCIIeHNX ¥ MPOU3BOIH IMTEAmaKe (IIMOPETe) Ha YBPCTA M TEUHA TOPHBA
u “Ande” xoja ca 760 3amocieHnx Iporu3BoIu cynepmoaepHe nehu Ha HadTy. OBe nBe Gpupme, aemu
camo JKM4aHa orpaja.

1973. ronune - “Anda” ocBaja MPOU3BOIbY MITEAKHAKA HA YBPCTO TOPHUBO U IUIAHUPA Y TPBOj CEPHUjH
npousBoky 6.000 mreamaka. [lopesn mreamaka, OCBojeHa je ¥ MPOu3Bomka (heaep-mMaapaia 3a
notpede @abpuke HamemTaja “Cumna’ U IPOU3BOIHA CYI0TIEpa.

1975. roqune - KoHcraroBaHo je na “Ainda” mociyje ca ryOMTKOM, a Ja TyOHIIH IMOTHIY HE Camo U3
NIPETXOJHE, HETO U U3 PaHUjuX rojauHa. Jlomre mocnopame IPOy3pPOKOBAHO j€ CBETCKOM €HEPIeTCKOM
KpH30M U TIOPACTOM II€Ha CHPOBHHA, Y3 UCTOBPEMEHY HeMoryhHoCT “Auide’ ma ce mporpaMcKu
MIpEeopHjeHTHIIe. YTIPKOC May mpojaaje, moues o 1971. roaune, mpousBeeHe Cy OTPOMHE KOJTHYHUHE
MPOU3BO/Ia KOj€ CTOje Ha 3ajiuxama.

CanaioHuM Iporpamom, npezasuba ce ynyhusame Jena pagHuKa Ha HerIaheHo 0JCyCTBO, pajau ce
HoBa cuctemaru3zanuja 3a 400 3anocnenux (200 Mame HEro ITO TaJa UMa 3aroCIeHUX ), Kao U
UCIUIaTa MMHAMAIHHX 3apaja 10 U3JIacKa U3 KpU3e.

1977. romune - [locie HHU3a roMHA HETTOBOJLHOT TIOCTIOBamka, “Asda” je 3aBpimia roauHy 0e3
ryouTaka.

1978. roqune - “Anda” ocaja mpon3Bomy rnehu Ha rac.

1980. ronune - Y apyxyjy ce Uaayctpuja Texauuke onpeme “Anda“ u OOYP 3a npoussoamwy pode
HIMpOKe MoTpolIkhe “Metanuiam”™ (13 cactaBa “Merana”), y Pagny opranuszanunjy Merancka
unayctpuja Bpame “MUB” Bpamwe. HoBa pagna opranusaimja uma 873 3amocnena. [IpousseneHo

230.000 rpejaux Tena.

1981. rogune - Mertanna unnycrpuja Bpame ynasu y cactaB COYP “I'opeme” u3 Benema
(CnoBenuja).

1984. ronune - YrosopeH je u3Bo3 100.000 nehu Ha Te4yHO rOpUBO 32 AJDKHD.

1989. ronune - [lpousseneno je pumie oz 243.000 rpejuux Tena, u To: 102.782 mreamaka Ha YBPCTO
ropuBo, 68.630 ehu Ha 0k yibe, 44.766 mmmHCKuX iehn u 27.062 nmehu Ha YBpCTO TOPHUBO.

1990. ronune - [IpomemeH je Ha3uB pupme y “Anda-ITnam”.

1994. ronune - [lonoBuHa mpon3BoAmkEe ce muacupa y n3Bo3 (Cnosenunja, Makenonuja, byrapcka u
Anbanuja).

1997. ronune - U3BpIlieH je TeHepaTHU PEMOHT eMajIMpHUIIE U MHCTAJTUpaHa HajcaBpeMeHH]a
orpeMa 3a reuyeme emajia (mpousBohauy nemauka pupma WGT). UuBectuninja y Bpennoctu o JJEM
500.000 peanu3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CpPECTaBa.



1998. ronune - 3anoyerna je Mpou3BOAKA MTEbaka Ha CTPY]Y ca KepaMHUUKOM IIJI0YOM, YBEICH
cucteMm kBanmutera ICO 9001 1 3amoveo nporiec BIacCHUYKE TpaHCHOpMaIIHje APYIITBEHOT KauTaia.
®upma uma 1.100 3anocneHux.

2000. ronune - Y mpBOM KpyTy BlIacHUUYKe TpaHchopmanyje, 1.544 pagHuka, OUBIIMX pagHUKA U
NIEH3MOHEpa OBe (PUpMe, IMOCTAH cy BiacHUIM oko 70% akumja “Aunda-ITnama” u crexknu mpaBo
NpBEHCTBA y KynoBuHHU npeoctanux 30% kanutana. dupma je perucTpoBaHa Kao aKIIMOHAPCKO
JPYIITBO.

2001. rogune - [lymrena je y paj KOMIjyTepcka BUCOKOIIPOIyKTUBHA JIMHUja 32 JIAKUPakhe METaTHUX
nenosa. MuBectunyja je Bpenna JJEM 800.000. ITo 3aBpuiHom padyny 3a 2000. ronuny ucrutahena je
npBa TUBUACH/IA.

2002. ronune - OrpoMaH TEXHOJOWKK UcKopak: y Emajnmupaunu | 3amemena je 1enokyIHa ornpema,
yBe/IeHa HOBA TEXHOJIOTHja eMajiIupama MOCTYIKOM 2 HaHOca — | Meveme U 1e0 MOCTyIaK
ayroMatu3oBaH (nipsu nyT y CpOujn).

Axmje “Anda-Ilnama” ce kotupajy Ha beorpanckoj 6ep3u.

2003. rogune - Ykynan ooum npousBoame: 164.000 rpejuux tena. 3amnodena je cepujcka
MIPOU3BOIEHAa HOBOT IITE/IHbaKa 3a €TAKHO Ipejame Ha YBpcTo ropuBo “Anda Tepm 20”. Y Bpamwy je
OTBOPEH MPBH U3JT0KO0CHO-TIPOAAJHU CATIOH Y KOME j€ M3JI0KEH LIETOKYyTaH MPOU3BOIHY ITPOrpam
OBOT mpowu3Bohaua.

2005. ronune - 3amemeHa je onpema y emajnupuaunu 1. Masectunmja y Bpennoctu oq EYP
1.500.000 peanm3oBaHa je U3 COTICTBEHUX CPE/ICTaBA.

2006. roqune - HabaBibeHa macepcka MalirHa 3a npoOujame 1 MTAHIIOBaKkE JTUMa, u3paheHu anatu
3a HOBe LITemaKke 1 nehu u 3aspiiena Il ¢paza rpaheBunckux panosa y norony 1. MuBecTunuje us3
COIICTBEHUX cpeacTaBa y BpeaHoct oa oko EYP 1.500.000.

2007. ronune - Bpennocrt 1 (jeane) akiuje Jpymrea Ha bep3u qocturia je 1o Taaa Hajeehu U3HOC 071
EVP 527,77 (mpema cpeamem Kypey) . OcBojeHa je mpou3Boima nehu Ha MeneT mo UTalujaHCKoj
TEXHOJIOTHjU 33 IO3HATOT MHOCTPAHOT Kynia. pymTBo numa 960 3amocneHux.

2008. roquHe - YBeneHa HoBa TEXHOJIOTH]a ca KOMIIETHOM OITPeMOM 3a MOKpo (apOame y [Torony
2, HOBa JIMHH]ja 3a KPOjeHhe JJMMa 1 Ha0aBJbeHAa U MOHTHpaHa Mpeca. YKyIlHa HHBECTHUIIN]a U3
corncTBeHuX n3Bopa nzHocu oko EYP 1.200.000. Uzpahen je [Ipojekar ynpaBibamka MAPKETUHIOM Y
byHKIUjU qasber yHarpehema Tp)KUIIHE Mo3unrje pupme. Y CBOjeH je HOBH JIOTO (GUpPME U CIIOTaH:
“Anga-ITnam” — CurypHocT 1 TorumHa!

2009. ronune - HabaBibeHa je poOOTCKa MaIllMHA 33 3aBapUBambe, TMHU]jA 33 Y3/1YKHO U MOTIPEYHO
ceuerme JInMa, 2 MallInHE 33 CaBHjambe TMMa, XUApayIMdHa IIpeca U Ipyra olpeMa y BPeJIHOCTH OJI
oko EYP 500.000. IpymtBo nma 880 3amocieHux.

2010. ronune - HabaBibeH je Jtacep 3a ceuerme U Mpodujame JruMa. 3arodena je cepujcka Mporu3BOImba
HITEIIhaKa Ha YBPCTO TOPUBO 3a €TaKHO rpejame “Anda Tepm 277, [pymTBo kynyje y Bpamy, y
HernocpenHoj 6mm3uHu cBor cenumra, 12.500 M2 usrpalheHor mpon3BOAHO-CKIIAIUITHOT IPOCTOPA U
oko 13.000 M2 3emspuITA.

Axuunonapuma ucrutaheHa TUBUACH/A 3a IPETXOIHY FOJUHY, ILITO j€ AeCeTa y3aCTOIHA TOAUIIHA
JUBUICH]IA.



2011. ronune - HabaBka ekciieHTap mpece, HabaBKa JIMHH]jE 32 EKTPOCTAaTUYKO HAHOIIICHE eMajia,
orpeme 3a npeunnrhaBame OTIAAHUX BOJIA M aHAIM3aTOpa raca.

2012. ronune - PekoHCTpyKIHja ynpaBHe 3rpajie, HabaBJbeHa je HOBA MalllMHA 32 OpYIICHE YeTHIYHUX
104a, HabaBKa MOCTPOjerba 32 HAaHOIICHE eMajlia, U3paja TeMesba 3a KOJICKY Bary u HabaBKa KOJICKE
Bare, MpoMeHa pykoBojeher oprana, peopranu3ainmja CBUX CIIy»OH, HOBa CITy»)0a MapKeTHHTa,
pUMamke HOBUX PAJHHUKA, CTUIAFke CONICTBEHUX aKIIHja.

2013. rogune - Kynosuna nocnosuor npocropa (bop, Cypaynuia, Hum, Cy6otuna, 3emyH),
PEHOBUpamkE pecTopaHa JIPYIITBEHE UCXPAHE ca KyIIOBUHOM HOBE OllpeMe, HabaBKa MEXaHUYKE
npece, paaujaiHe OyIIMINIE, U3rPaiba HOBE IPOU3BOIHE Xale.

2014. ronune - Kynosuna nociosHor npocropa (I1ladan, CyGotuma), nusrpajma xaie 3a 3aBapuBame
KOTJIOBA, JTACEPCKH IIEHTap 3a pe3ame Trumpf, mpeca Amana, orpema 3a eMajiupame,
€JIEKTPOBUIJBYIIKAPH, HOBA padyHapcKa orpema.

2015. roguHa - KynoBrHa MOHTa)KHE Tpake ca TPAHCIIOPTEPOM, OlpemMa 3a 3aBapuBambe KOTJIOBA,
HOBa Mpeca AMaja, KyloBHHA MpaBa UHAYCTPH)CKE TEXHOJIOTH]je U poOHE MapKe, oYeTaK U3Trpaamhe
Xaje MOHTa)ke MPOU3BO/Ia Ha MeNieT, Ha0aBKa CaBPEMEHHMX BHJbYILIKApA.

2016. ronune - HoBa nmakupHuna-nuHuja 3a papodame u JaKupame y BpeIHOCTH OJ1 TPEKO MIIIMOH
EVP, kaOune 3a pyyHO U ayTOMAaTCKO HaHOIIEHke 00ja, oOpanuu nentap Texuml, amapaTtu 3a
3aBaprBame, MallNHA 3a OpaJaBHyacTo 3aBapHBame, 2 TEPEeTHA BO3MIIA, MAIIMHA 33 TeCTUpambe nehn
¥ KOTJIOBA, MAITHE U JIacepH 3a cedere TnMoBa CallBarHWHY, MAIlIMHA 33 POJIOBAMbE, MaIlIMHA 32
Opy1ieme.

2017. ronune - Jlacep 3a ceuerme arMa, MallllHA 32 CeUeHh-e U Ipocelame IUMa, ypehaj 3a
eNEeKTPOCTATUYKO HAHOIICHE eMajiia, eIeKTPO-BYYHO BO3WIIO, OpyCHIINIIa 32 PaBHO OpylIee,
ariapaTty 3a 3aBapHBambe, €JIeKTPO-BUJbYIIAPH, MAIIMHA 32 CaBUjakbe paMOBa, MaIlIMHA 3a Pe3ambe,
Oyuieme 1 (ppe3eHKOBamkE ATyMUHU]yYMCKHUX JIajCHU, MaIlIHA 32 TECTUPAkE eNeKTpOHUKe nehu.

2018. ronune —Xuapaynuysa rnpeca Omepa, MalInHa 3a UCIpaBibambe JuMa bonHaa,ManiHa 3a
TeCTHpame eJIeKTPOHHKe Y niehu, ManHa 3a caumapemne.

2019. ronune — KynoBuHa 1rHM]jE 3a €IEKTPOCTaTCKO HaHoIIeHke npaxa ['ema , CNC xopu30HTaIHU
o0paJHU IIeHTap, ayToMaTcKa JIMHK]ja 3a 3aIUTUTY CTPelX X004 (OIHjoM, JOKalTHa pauyHapcKa
mpexka WMC, Exuenrtap npeca Omepa.

2020.romune — KynoBuna excrieHTap npece, Mammne 3a ¢ppeseHkoBame ot MASAC, mammae 3a
KpPY>KHO 3aBapUBam€ IJIOTHH, I0CTaBHA BO3MIIa, ypehaj 3a maboparopujcko mepeme THC, nmpenocusu

aHaNIM3aTop raca, ypehaj 3a Mepeme mpallnHe KoJ UCIUTUBamba Iehy U mTembaKa.

OcHoBHa aenaTHOCT JlpyITBa je Mpou3BO/Ika IPEJHUX Teja Ha YBPCTO, TEUHO U TACOBHUTO TOPUBO,
HITehbaKa Ha CTPY]jy, Ka0 U KOMOMHAIN]y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpyja-rac.

[TpousBoau [pymTBa mpeBacXoaHO Cy HAMEHEHU JoMahnHCTBUMA.

[To 06umy npousBomHE, MIaCMaHy U KBAIUTETY, [pymTBo je Boaehu npousBohay rpejHuX Tena y
Cp0buju u Jyroucrounoj EBpornu, a cBpctaBa ce 'y pen 5 Hajehux y EBpomnu.



Jlanac, mpou3BO/IbY peanu3syje y 5 TeXHUUKO-TeXHOJIOUIKUX IIeJIMHA, TpeMa rpyrnaMa Mponu3Boa, a
TO CY:

. mreamany 1 nehu Ha yBpcra ropusa;

. KaMUHH U 1iehH Ha YBPCTa TOPUBA;

. nehu Ha rac;

. MITeIballd, Tehr 1 KAMHHHM 32 €TaKHO Tpejamke; U
o LITEAHALY U PELIOU.

VYKynHa roauima npoaykiuja uznocu npeko 150.000 jenunniia. AcopTUMaH IPOU3BOIHE
MEPMaHEHTHO Ce MPOIIMPYje y CKIIaay ca morpedaMa TpXKHINTA, a y by moBehama KBanurera
n3pajie MpOU3BOIa YBOIE ce HOBe TexHooruje. CBu mpousBoau [pymTBa moceayjy oaroapajyhe
nomahe ¥ ”HOCTpaHE aTecTe, YUMe y IEeTMHH UCITYyHhaBajy CTPOre 3aXTEBE 3a MJIACMaH Ha TPXKHUILTE
EVY.

JpymTBo cBoje mpousBoie miacupa Ha qomahem tpxxumty (oko 40%) u Ha TpxkutuMa EBporne (oko
60%). OcHOBHa U3BO3HA TPXKHUILTA Cy OuBIIE jyrocioBeHcke penyonuke (buX, Makenonuja, L{pua
I'opa, Cnosenuja u XpBatcka), 3atuM Hemauka, Uranuja, Aycrpuja u ITosbcka.

PyxoBonehu opran y pymtBy je On6op AupexTopa Koju UMa YKYITHO 5 4JIaHOBA.

Unanosu Onbopa mupekropa Ha aaH 3 1. neremOpa 2020. rogune cy:

ABpam MusenkoBuh npeacennuk Oadopa AupexTopa

yian Oxdopa TupeKkTopa

I'opan KocTtuh

yian Oxbopa JupeKTopa
Jly6paBka CranojeBuh

yian Oxdopa AupeKkTopa
Muposby0 Anekcruh

ynad Onbopa JupeKTopa
Mupospy6 Xaguh

JpymTBo je cariacHO KpUTepHjyMrUMa 13 3aKoHa O pauyHOBOJCTBY Pa3BpCTaHO y BEJIHMKA MpaBHA
JIULa.

Cenumre JIpymrsa je y Bpamwy, yn. Pagauuka 6p. 1.
[Topecku nnentudukanmonu 6poj Apymrsa je 100402750.
Matuunau 6poj [pymrea je 7137923.

[Ipoceuan 6poj 3anocnenux y 2020. rogunu 6mo je 625 (2019. roguna: 702 3anocieHux)



1.2. 3aBucHO ApymITBO

Onwru nogauu o JApymrBy

[1yn Ha3uB apyiuiTa

[IpuBpenHo ApymTBO 3a MPOM3BOIAKY KOTIoBa W TpejHux tema POC moo
Cypaynuna

Cenuiire Cypnynuna —beno [losbe

Matuunau 0poj 21198943

[udpa u HaszuB | 25.21 [IpousBoama KOTIOBA U paJnjaTopa 3a IEHTPATHO TPejambe
JIENIATHOCTH

[MTb 109532071

HUcrtopujat Apymrsa

Privredno drustvo za proizvodnju kotlova i grejnih tela FOS doo, Surdulica je druStvo sa ograni¢enom
odgovornoscu (u daljem tekstu: Drustvo).

Drustvo je osnovano 27.05.2016. godine i bavi se proizvodnjom i prodajom kotlova za potrebe mati¢nog
drustva — Alfa Plam ad, Vranje.

Drustvo je saglasno kriterijumima iz Zakona o racunovodstvu razvrstano u srednje pravno lice.

Drustvo je 24.08.2016. godine zaklju¢ilo sa Ministarstvom privrede Republike Srbije Ugovor o dodeli
sredstava podsticaja kojim se obavezalo da u naredne tri godine investira u osnovna sredstva 4.289.925 evra i
zaposli 215 novih radnika. Ukupna sredstva podsticaja koja Drustvo treba da dobije od Republike Srbije, po
ispunjenju uslova iz ugovora iznose 1.397.500 evra. Drustvo je u 2017. godini primilo prvu transu sredstava

podsticaja u iznosu od 740.675,00 evra, nakon Sto je investiralo 2.355.594,32 evra i zaposlilo 111 novih
radnika. Drustvo je u 2018.godini primilo drugu transu sredstva podsticaja u iznosu od 656.825,00 evra.

YIHHPAB/BAUKA CTPYKTYPA

VYnpaBibame APYIITBOM j€ OPraHM30BaHO Kao jeaHoJoMHO. OpraHu ApYymITBa Cy CKYNIITHHA M
JUPEKTOP.

BJIACHUYKA CTPYKTYPA

OcHuBay u jenuHu BiaacHUK [pymTsa je Anda [Tnam ax Bpame.



2.0CHOB 3A CACTAB/bAILE U IPUKABUBAIBE ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTaunjy GUHAHCUjCKUX U3BelITaja

[IpaBHa ymma u npeny3etnuny y PemyOmmmm CpOuju cy y o6aBe3u 1a Bohere MOCIOBHUX KIbUTA,
NpU3HABakE U MPOICHUBAKE NMOBHHE H 00aBe3a, MPUX0/a M pacxoa, CacTaBJbamke, IPHUKA3UBABbE,
JIOCTaBJbakbE M 00eNoAambuBamke (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja BPIIE Y CKIaay ca 3aKOHOM O
pauyHOBOJCTBY (y JajbeM TekcTy "3akoH", o0jaBibeH y "Ci. rnmacauk PC", 6p. 62/2013), kaon 'y
CKJIaJy ca OCTaJIOM MPUMEHJbUBOM MOJ3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM.

Maruuno JlpymTBo, Kao BEJIMKO MPaBHO JHIe, y 00aBe3u je aa npuMemnyje MelyHapoaHe crangapae
¢dunancujckor n3BemraBama (“MCDOU), koju y cMucCTy HaBeIeHOT 3aKkoHa, 00yxBarajy: OKBHp 32
IpUINIpeMamke U Ipe3eHTannjy puHancujckux u3Bemraja (“Oksup), Mehynapoane pauyHOBOACTBEHE
cranaapae (“MPC*),

Mehynapoane crannapae punancujckor usBemrapama (“MCDU) u ca mUMa oBe3aHa TymMadema,
uznata oa Komurera 3a Tymauewe Mel)yHapoJHUX pauyHOBoAcTBeHUX cTanaapia (“IFRIC*),
HaKHaJHEe U3MEeHe THX CTaH/Aap/a U ca lbUMa IoBe3aHa TyMadema, o1o0penu oxg Oxbopa 3a
MehyyHapoHe pauyHOBOACTBeHEe cTanaapae (“Omxdop ), yuju je mpeBo] yTBPAUIO U 00jaBHIIO
MUHHCTapCTBO HAICHKHO 32 TIOCIIOBE (DMHAHCH]A.

Mehynapoaae cranmapae (UHAHCH]CKOT W3BEIITaBakba KOjH Cy TpeBeieHn Pememem unHe:

* KonnenTtyajHu okBHUp 32 GUHAHCHjCKO U3BelITaBaAK€,

* OCHOBHHU TeKCTOBHM MelyHapoaHux pauyHoBoAcTBeHUX cranaapaa (MPC), ocHOBHU TeKCTOBU
MC®MU uznatu ox Oxdopa 3a MehyHapoaHe pauyHOBoACTBeHe cTannapae (MarepraTrnonan
Aunoynrusar Crangapac boapn - MACB), kao u

* TyMadem-a n3aara oJ Komurera 3a TyMaueme pauyHOBOACTBEHHUX CTaHAap/a y 00JIHMKY Y KOjeM Cy
U3/1aTH, OJIHOCHO YCBOjeHU M KOjU HE YKJbYUyjy OCHOBE 3a 3aKJbyuuBame, HIycTpyjyhe npumepe,
CMepHHUIle, KOMEHTape, CYNPOTHA MUIIUBbEHA, pazpal)eHe nmpumepe u Apyru AOMYyHCKH oOjamnmasajyhu
MaTepHjall KOju MOXKE JIa CE YCBOjU Y BE3H ca CTaHJIapAuMa, OJTHOCHO TyMademhHMa, OCUM aKo Ce
M3PUYMTO HE HABOJM JIa je OH CaCTaBHH JI€0 CTaH/Aap/ia, OJHOCHO TyMayeHha.

Crpykrypa MPC/MCO®U

Crpykrypa o6jaB/benux u npeseaenux MPC je caeneha:

MPC 1 Ilpesenranuja GpUHAHCHjCKUX H3BELITAja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 U3BemiTaj 0 TOKOBUMA TOTOBUHE

MPC 8 PauyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE, IPOMEHE PAaUyHOBOJICTBEHUX MPOIIEHA U TPEIIKe
MPC 10 Torahaju mocie u3BEIITajHOT TIEPUOIA

MPC 12 Ilope3u Ha no6uTaK

MPC 16 HekperHuHe, mocTpojema 1 onpemMa

MPC 19 Ilpumama 3anociaeHux

MPC 20 PauyHoBO/IcTBEHO 00yXBaTame IPKaBHHUX JaBamba U 00eIoJamuBamke ApyKaBHE ToMohn
MPC 21 Edextu mpoMeHa IeBU3HUX KypceBa

MPC 23 TpoikoBu M03ajM/bUBamka

MPC 24 Ob6enonamrBama MOBE3aHUX CTpaHa

MPC 26 PauyHOBOJCTBO M W3BEIITABAE IUNIAHOBA MIEH3U]CKUX MTPUMambha



MPC 27 Iojeaunaunu pUHAHCH]CKU M3BEIITAjH

MPC 28 MuBectunyje y npuapyXeHe SHTUTETE U 3ajeTHHUKE MOTyXBaTe
MPC 29 ®uHaHCHjCKO U3BELITABAKE Y XUTIEPUH(DIATOPHUM IPUBpEIaMa
MPC 32 ®uHaHCHjCKHM MHCTPYMEHTH: MPE3EHTAIH]a

MPC 33 3apana o aknuju

MPC 34 TleproandHo (pUHAHCH]CKO U3BEIITABAHE

MPC 36 Ymameme BpeIHOCTH UMOBUHE

MPC 37 PesepBucama, moTeHIyjaaHe o0aBe3e U MOTCHIIMjaJIHa UMOBHHA
MPC 38 HemarepujanHa IMOBHUHA

MPC 39 ®unaHCcHjCKH HHCTPYMEHTH: IPU3HABAE U OIMEpaBame (IpUMeHa Ha padyHOBOJICTBO
XEIIMHTa)

MPC 40 M HBecTULIMOHE HEKPETHUHE

MPC 41 IlossonpuBpena

Crpykrypa o0jaB;bennx MCPMU je caeneha:

MC®U 1 IlpBa npumena Mehynapogaux crangapa GpUHAHCH]CKOT H3BEIITaBAbA
MC®U 2 I1nahama Ha OCHOBY aKIfja

MC®U 3 TMocnoBHe KOMOWHAIH]E

MC®U 4 Yroopu 0 ocurypamy

MC®MU 5 Cranna IMOBHHA KOja Ce APKU 3a MPOAAJy U MpecTaHaK MOCIOBamba
MC®U 6 UctpaxuBame 1 NpoLEHUBakbe MUHEPATHUX pecypca

MCO®U 7 Ounancujcku nacTpyMeHTH: O0enonamnuBama

MC®H § CermeHTH NociaoBamba

MC®U 9 OunaHCH]CKHM NHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconuaoBanu (pUHAHCH]CKU U3BELITAJU

MC®MU 11 3ajeqauuky apaHKMaHu

MC®MU 12 ObenonamuBame yuemha y OCTaluM eHTUTETUMA

MC®U 13 OamepaBame Gep BpeIHOCTH

MC®U 14 Perynucana BpeMEHCKa pa3rpaHuyemha

MC®U 15 Ilpuxoau o1 yroopa ca Kyniuma

MC®U 16 JInzunr

[Topen MPC/MC®, Pemiewem cy yrBphenu nipeBoau [FRIC Tymauema u SIC Tymauema, kKoja aajy
ob6jammera MPC/MC®U, on kojux je kao HoBU o0jaBibeH IFRIC 23 - Hen3BecHocT y Be3u ca
TPeTMAaHOM Iope3a Ha I00MTAK, JOK Cy OCTajia TyMauera MOHOBJLEHU MPEBO/] U3 MPETXOAHOT
peliemna.

Hosu MC®U koju ce npBH MyT NPUMEHY]Y
Pememem je o0yxBahen npeBog HoBux MC®U koje npuspenna apymrsa y Permyomunu Cpouju
IpUMEBY]Y 0 TIPBU MYT U TO 00aBe3HO MoYeB 01 GPMHAHCH]CKUX U3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha
nas 31. nenem6ap 2021. rogune, kao u cBa nodosbLIamka 1 n3MeHe nocrojehux MPC/MCOMU.
MC®U 9 OunaHcHjCKA HHCTPYMEHTH
MC®U 9 3amemwyje Mehynapoanu pauynoBoactBenu cranaapa - MPC 39 ®unancujckun

MHCTPYMEHTH: NpPU3HaBame U oaMepasame (''Ca. riacauk PC", 6p. 35/2014 - nasse: MPC 39).
MPC 39 ocraje Aa Baku y IOMEHY pauyHOBOJICTBA XEIMHTA.



VY nopehemy ca MPC 39, MC®DU 9 yBoau HOBU Mojien 3a KiacupUKanujy GUHAHCH]CKUX
MHCTpYMEHaTa KOjH je BUILIC 3aCHOBAH Ha MPUHIUIINMA.

Y MC®MU 9 ce cBa puHaHCH]CKA CPEACTBA KIACU(PUKY]Y Y JIBE TPYyIIE:

- ny>kHnuka punancujcka cpenctsa (debt financial assets), 0oIHOCHO cpeACTBa KOja ce BPEAHY]Y O
aMOPTH30BaHOj BPEIHOCTH U

- BIIacHWYKa cpencta (equity financial assets) 3a unje ce BpeIHOBamHE KOPUCTH (ep BPETHOCT.

EnTuTeT Tpeba na nmpusHa GUHAHCH]CKO CPEICTBO WK (PMHAHCH]CKY 00aBe3y Yy CBOM M3BEUITAjy O
(brHaHCH]CKO] MO3UIIMJH CaMO OHJIa KaJa OHO MOCTaHe jeJHa OJ] YTOBOPHUX CTpaHa Y HHCTPYMEHTY.

Nuunmjaano BpeHOBame CBUX (PUHAHCHjCKHUX CPEACTaBa ce BpIIM 1o ¢ep BpegHocTu. 3a
(puHaHCHjcKa cpecTBA Koja ce BpeaHyjy 10 ¢ep BPeAHOCTH KPO3 OCTAJM YKYNAH pe3yJTar,
(ep BpEeAHOCT CAAP:KN TPAHCAKIMOHE TPOLIKOBE.

HaknangHo BpegHoBame (PMHAHCHjCKUX CPeACTAaBa BPIIH ce:

1. mo aMoOpTH30BaHOj BPETHOCTH,

2. o ¢pep BpeAHOCTH

- (huHaHCHjcKa cpecTBa O (hep BPeAHOCTH KPO3 OMJIAHC yclexa u

- (huHaHCHjCcKa cpecTBa MO (ep BPEAHOCTH KPO3 OCTAJIN YKYIIHU Pe3yJaTaT.

I[To dbep BpeaHocTH Kpo3 OUIIAHC ycIiexa HAKHATHO C€ BPEAHY)y U (DMHAHCH]CKa CPEICTBA KOja Cy
BJIACHUYKU MHCTPYMEHTH:

- KOja ce ApIKe pajy TproBama,

- ICpUBATH U

- ynarama y HEeKOTHpaHe BIIAaCHUYKEe HHCTPYMEHTE.

Ona ¢uHaHCHjCKa CPECTBA KOja Cy BIACHHYKU HHCTPYMEHT, a KOja MEHAIMEHT UMa HaMepy Ja
JpXKH y Ty’KeM Ieproy ce HaKHAIHO BpeAHy]jy Kao (MHAHCHjCKa CPEACTBa 1Mo (Gep BPeIHOCTH KPo3
OCTaJlu YKyTaH pe3ynTar. [Ipy HakHaIHOM MpOLIeHUBalby OBaKBE HMOBHHE NMPOMEHE (ep BPEAHOCTH
HE TaHTUpajy pe3yiTaT, Beh IpeKo oCcTalor YKyIHOT pe3yJsiTaTa KaluTajl eHTUTETa.

CBu nepuBaTH ce BpenHyjy 1o (hep BpeAHOCTH ca mpoMeHaMa ¢ep BPEAHOCTH y OMIIaHCY ycIiexa.

Tectupame Ha o0e3Bpeheme ce Bpiu camo 3a PUHAHCH]CKa CPEICTBA KOja ce BPEIHY]Y 1O
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH U (PMHAHCH]CKA CPEICTBA KOja c€ BPeAHY]y Mo (hep BpeaHOCTH Kpo3
OCTaJIM YKYITHH pPe3yJITar.

MC®U 9 yBoau HOBU MOJET 3a MPU3HABAKE T'yOUTaKa IO OCHOBY YMameHha BPETHOCTH CPECTaBa -
"Mopaes1 04eKHBAHMX KPeAUTHHUX ryouTaka' y oqHocy Ha "Mojen HacTaJIuX KPeAUTHHUX
ryboutaka" mpema MPC 39. Monen oueknBaHUX KPEIUTHUX TyOHUTaKa 3axTeBa Ja cy0jeKT
padyHOBOJICTBEHO 00YyXBaTH OUEKHMBAaHE KPEIUTHE T'YOUTKE M MPOMEHE Y HABEICHUM OYCKHBAHUM
KPEIUTHUM TyOuIIMMa Ha CBaKH JIaTyM M3BEIITaBamha Ha HAUWH JIa OJIpa3H MPOMEHE Y KPEITUTHOM
PHU3UKY O] TIOYETHOT MpU3HaBama. [[pyruM peunma, BUIlle HUjE HEOMTXOIHO /1a Ce KpeAUTHH forahaj
JIECH TIpe MpU3HaBamba KPEAUTHUX ryOuTaKa.

* [IpBa mpumena MC®DU 9 y Perrybmuiin Cpouju je o6aBe3Ha modeB o (UHAHCH]CKUX M3BEINTAja 3a

2020. roguny, TOK je paHHuja MpUMEHa J03BOJbeHA
*. Kibyune paznuke nzmel)y MPC 39 u MCOU 9 nate cy y cinenehem TabenapHoM MpUKazy:
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IAS 39 IFRS 9

Cetiri kategorije finansijskih sredstava Formalno tri kategorije finansijskih
sredstava (Fer vrednost kroz BU,
Amortizovana vrednost | — dodato u Nacrtu
2012 — Fer vrednost kroz Ukupni rezultat)
Dodatne Fer vrednost kroz BU i Fer
vrednost kroz Ukupni rezultat opcije

Kazneno pravilo za sredstva koja se drZze | Nije primenljivo

do dospeéa

lzuzetak od vrednovanja nekotiranih | Nije vige dozvoljeno (uz izuzetak retkih
instrumenata kapitala i povezanih derivata | slu€ajeva gde nabavna vrednost

po nabavnoj vrednosti _predstavija najbolju procenu fer vrednosti)
Reklasifikacija moguca ukoliko su odredeni | Reklasifikacija obavezna ukoliko se

zahtevi ispunjeni (bazirano na analizi promeni poslovni model (bazirano na
instrumenta) analizi entiteta i njegovih poslovnih

| jedinica, retko moguca)

Odvajanje i odvojeno vrednovanje derivata | Nije promenljivo (za osnovni ugovor vezan
koji nisu blisko povezani sa osnovnim za finansijska sredstva)
(domadin) ugovorom

JlaTym MHMIIMjaTHEe TPUMEHE CTaHAap/a je OYETaK U3BEIITajHOT TIEPUO/Ia Y KOME EHTUTET
npumeryje MCOU 9 mpBu myT. Oniire mpaBuiio 3a MpBY MPUMEHY CTaHIap/a je Ja ce IPUMEYje
PETPOCHEKTUBHO y ckiany ca Mel)yHapoaHuM pauyHOBOACTBeHMM cTaHaapaom - MPC 8
PauyHoBOACTBEHE MOJIUTHKE, IPOMEHE PAYYHOBOACTBEHUX NMpoueHa u rpemke (" Cil. riiacHuUK
PC", 6p. 123/2020 - naspe: MPC 8), mTo MpakTHIHO 3HAYHW Ja C€ HOBH 3aXTEBU CTaHIapaAa
MPUMEY]Y Kao J1a Cy OyBeK OWJIN y TIPUMEHHU.

MehytuMm, nocroje onpehenn usysenu o peTpocneKTHBHE IPUMeEHe:

- HUje moTpeOHo n1a ce yckialyjy ynopeanu noaaiu seh ce ce pasnuke ycnen npumene MCOU 9
€BUICHTUPA]Yy KpPO3 HepacropeheHny 1o0uT;

- IPOCIIEKTUBHA MMPUMEHA 3aXTEBa U3 JIeJia XEMHT PauyHOBOJICTBA Y3 ojpeheHe nzyserke;

- He 3axTteBa ce npumena MCOU 9 Ha PunHaHCHjCKe HHCTPYMEHTE KOjU Cy MPECTANIH Ja Ce PU3HAjy
npe JaTyMa WHUIHjaTHe TIPUMEHE.
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MC®U 15 Ilpuxoau oz yropopa ¢ Kynuuma

MC®WU 15 nedunuie okBup 3a npuszHaBame npuxona. MCPU 15 3amemyje:

* Mehynapoauu pauynosoacreenu cranaapa - MPC 18 Ipuxoau ("' Ca. ranacauxk PC", 0p.
35/2014),

* Mehynapoanu pauynosoacrsernu cranaapa - MPC 11 Yrosopu o usrpaamu ("' Cil. riiacHuK
PC", 6p. 35/2014),

* Tymaueme - IFRIC 13 IIporpamu gojannoctu kiaujenara (" Ciua. ramacauxk PC", op. 35/2014),
* Tymauemse - IFRIC 15 Cnopa3ymu 3a usrpaamy HekpeTHuHa ("' Cu. rinacank PC", 0p.
35/2014) n

* Tymaueme - IFRIC 18 Ilpenocu cpeacrasa ox kynauna (""Cia. riaacauk PC", op. 35/2014).
MCO®U 15 ce He mpuMemYje HA YTOBOPE O JIM3UHTY, YTOBOPE O OCUTypamy, ((MHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE KOJH Cy Y JIOMEHY:

* Mehynaponnor crangapaa puHaHCHjCKOT n3BemTaBama - MCOU 9 dunaHCH]CKH HHCTPYMEHTH,
* Mehynaponnor crannapaa ¢punancujckor uzpemraBama - MCOU 10 KonconmmmoBanu
(VMHAHCH]CKH U3BEIITA]jH,

* Mehynaponnor crangapia ¢uHancujckor uspemraBama - MCOU 11 3ajennuuku apaHkMaHH,

* Mehynaponnor pauyHoBojcTBeHOTr ctanaapaa - MPC 27 [lojennnaunu (pmHaAHCH]CKH U3BEILTAjH,
* MehyHnapoHor pauyHoBoJCcTBeHOT ctanaapaa - MPC 28 MuBectunuje y npuapykeHe eHTUTETe U
3ajeTHIYKE MOTyXBaTe.

OcnoBHo Haueno MC®DU 15 je na cybdjext Tpeba 1a mpru3Ha MPHUXO]T KOjJH MPEICTaBIba MPEHOC
yroBopoM obehanux mobapa wim yciryra KyniuMa y U3HOCY KOjU ojipa)kaBa HaKHATy Ha KOJy CyOjeKT
OYEeKYyje J1a CTEeKHE TIPaBO y 3aMeHy 3a MpeHeTa Jo00pa U yCIryTe.

Konkperno, MC®U 15 yBoau npuctyn npu3HaBamwy NPHUX0Aa 0/ NeT KOpPaKa:

1) UnenTudukanmja yropopa ca Kynimumas

2) UnenTndukannja yropopHe odaBe3e (00aBe3e Yumhemha) Tj. 1a JIM je TO HCTIOPYKa 100pa Wiun
yeayre;

3) YrephuBame neHe TpaHcaxkuuje;

4) Aslokanuja neHe TpaHcakIMje HA YTOBOPHe o0aBe3e;

5) lIpusHaBame NPpUXO0a Ka/la ce UCIIyHe YTOBOpHe o0aBe3e.

KibyuHe mpoMeHe 3a ocaganimy MpaKcy Cy:

* [Ipon3Bou wim yciryre Koje 0j1a3e y MakeTy KOju ¢€ pa3jInKyjy Mopajy OMTH MoceOHO MPU3HATH, H
OMJIO KOjH MOIYCT WK padaT Ha YTOBOPEHY LIEHY YIVIABHOM C€ MOpa PACIOSIUTH Ha TI0jeIMHAYHE
eNIEMEHTE;

* [Ipuxoau ce MOry mpu3HATH paHUje Hero rnpeMa Bakehum cranmapauMa yKOJIMKO Kpajiba
€KOHOMCKA BPEIHOCT Bapupa 300T OMIIO Kojer pasiora (Kao ITOo Cy MOJCTUIAjH, padaTH, IPOBU3H]E,
XOHOpapH UTH) - Y TOM CIIy4ajy MPU3HAJy C€ MUHUMAJIHA U3HOCH, YKOJIMKO HE IMMOCTOjH MAaTEePHjaTHO
3HAYajaH PU3MK O] lUXOBOT YKHAha;

* TpoukoBu 06e30ehema yropopa ce KanuTaan3yjy 1 aMoOpTU3yjy y EpHOAY Y KOjeM ce Tpolle
KOPHUCTH O] YTOBOpA.

Mozen Koju ce mpuMeyje 3a CBakH yroBop OMJIO /1a je MUCaHu, YCMEHH WJIM MOpa3yMeBaH je:

- YToBOp MMa KOMEpIHjaTHy CYIITHHY;

- YToBOpHE CTpaHe Cy carjlacHe ca ycjaoBUMa U 00aBe3yjy ce Jla UX UCIIYHE;

- YcnoBu miiahama ce MOTY YTBPIIMTH, a HaIlJIaTa je BEpOBaTHA;

- YroBopu Mory z1a ce KOMOMHY]Y YKOJIMKO CYy 3a/I0BOJbEHU OJipeh)eHn KpuTepujymu;
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- 3mene ce TpeTHpajy Kao mocedaH yroBop WiH Kao JIe0 OPUTHHAIHOT YTOBOPA, Y 3aBUCHOCTH O]
TOra LITa CE MEHA.
MCO®U 15 3axTeBa KanuTaIM3aIH]y TPOIIKOBAa HACTAHKA U TPOIIKOBA HCITYH-CHA YyrOBOPa.

TpolKOBH HACTAHKA YTOBOPA ce KANMUTAJIN3YjY YKOJHKO ce HCIyHe ciaeaehu yciaoBu:

- TpomkoBH He O Ipyravrje HACTAIH Y HOPMAITHOM TOKY TIOCIIOBamba, Tj. TO CY HHKPEMEHTATHH
TPOILIKOBHM HACTaHKa YTOBOpa WK OPT(HOoIINa yroBopa u

- JIpymITBo o4eKyje 1a HaJIOKHAIU TPOIIKOBE.

TpomKoBH HCIYIHEHa YTOBOPA ce KAMUTAIN3YjYy YKOJMKO ce ucnyHe ciaenehn yciaosu:
- TpomikoBu HUCY y nenokpyry apyror Ctanmapnia,

- OntHOCE ce TUPEKTHO Ha yroBOP,

- TpomkoBu cTBapajy uinu yHanpelyjy pecypce u

- JIpymITBo odeKyje 1a HaJIOKHAIU TPOIIKOBE.

MC®MU 15 ce mpumemyje Ha yroBOpe ca KyniuMma y IuJby npojaje nodapa wim yciryra. He
puUMemYyje ce Ha crelupuIHe yroBope KOju ¢y 1o Aesokpyrom apyrux MCOU, ump. yroBopu o
(MHAHCH]CKOM 33jMy, YTOBOPH U3 I10CIIOBA OCUTYpaba, apaH)KMaHU (PUMHAHCUPAba, PUHAHCH]CKU
WHCTPYMEHTH, OaHKOBHE rapaHIfje 1 HEMOHETapHa pa3MeHa u3Mel)y cybjekara uCTOBPCHE
JIeIaTHOCTH Y IIUJbY 1T00OJbIIaka MPoaje Kymniuma.

* [IpBa npumena MC®U 15 y Peny6muu CpOuju je o6aBe3Ha moues o1 GMHAHCH]CKUX U3BEIITaja 3a
2020. romuHy, TOK je paHHja MPUMEHa JT03BOJbCHA.

« JlaTym WHHIMjaJIHE IPUMEHE j€ MOYeTaK U3BEIITajHOT MIePHo/ia y KOME Ce TIPBH ITyT IPUMEBHY]e
MC®HU 15.

IIpBa npumena MC®U 15 ce moxke ypaguTu Ha jenan ox ABa ciaeneha naumna:

- IPUMEHOM Ha CBAaKU MPE3CHTOBAHM MEPHO/ y (PHHAHCHjCKUM H3BeIITajuMa y ckiany ca MPC 8,
MyHU PETPOCIIEKTUBHU METOJI; WIH

- MPUMEHOM CcaMoO Ha TeKyhu mepuos ca KyMyJIupanuM epexkTuMa mpoMeHa Koje ce eBHIACHTHPAjy Ha
JaTyM WHHIIHAjaJTHE IpUMeHe (YIIOPEIHH MOAIH C€ HE KOPHUTY]Y).

IFRIC 23 HeusBecHOCT y BE3U ca TPETMaHOM IOpe3a Ha T0OUTaK

Tymauewe IFRIC 23 nojammasa HaunH npumene 3axresa u3 MPC 12 - [lope3 Ha godurax y
norJiey NpU3HABakba M 0IMEPaBamba Yy CJIy4ajy NOCTOjalka HEU3BECHOCTH Y Be3H €a TPETMAaHOM
nope3a Ha 100UTaK. Y TaKBUM OKOJTHOCTUMA, Cy0jeKT MpHU3Haje U oaMepaBa TeKyhe Wil OJI05KeHO
MOPECKO CPEJICTBO MITH 00aBe3y y ckiany ca MPC 2 Ha oCHOBY onope3uBor J00HTKa (TTOpecKor
ryouTKa), HOPECKUX OCHOBHIIA, HEUCKOPHUITNEHUX MOPECKUX T'yOUTaKa, HEMCKOPUITNEHUX OPECKUX
KpeIuTa U MOPECKUX CTONa yTBpheHNX y3 MoMoh OBOT TyMauema.

VY cnydajy mocTojama HEM3BECHOCTH Yy MOTJIely mopeckor Tpetmana, Tymauewe IFRIC 23 ce 6aBu
ciengehum nuramuma:

- 1a 1 cy0jeKT 3ace0HO pa3MaTrpa CBaKy HEM3BECTAaH IMOPECKU TPETMaH;

- KOj€ Cy IIpeTnocTaBke cy0jeKkTa y morjiery UCIIUTHBabA TOPECKOT TpeTMaHa 01 CTpaHe MOPECKUX
BJIACTH;
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- Ha KOjU Ha4MH Cy0jeKT yTBplyje onope3nBu J0OUTAK (OTHOCHO OPECKU TyOUTAK), TIOPECKe
OCHOBHIIE, HercKkopuirheHe nopecke ryouTke, HenckopuiheHe mopecke KpeauTe U MopecKe CTOIe; U
- Ha KOjU Ha4MH Cy0jeKT pa3MaTpa NPOMEHE YHHHEHHUIIA U OKOJIHOCTH.

2.2. O6jaB/beHU cTaHAAPAU M TYMadela KOjU jolll YBeK HUCY CTYNHJIM HA CHATY

Ha nan u3gaBama oBUX (pMHAHCH]CKUX M3BeLITaja cieaehu cranaapay, lbUXOBE IO0IYHE U TyMauemha
Onu cy 00jaBJbeHH, aly HUCY jOII YBEK CTYIHJIM Ha CHAry:

Referenca Naziv Datum primene

Amandman na IFRS 16 Covid 19 01.jun 2020

IFRS 17 Ugovori 0 osiguranju 01.januar 2023

Amandman na [AS 1 Klasifikacija  obaveza  kao | Ol.januar 2023
dugoroc¢nih ili kratkoro¢nih

Amandman na [AS 16 Procedure pre nameravane | 01.januar 2022
upotrebe

Amandman na [FRS 3 Referenca na Konceptualni | 01.januar 2022
okvir

Amandman na IAS 37 TroSak ispunjenja ugovora 01.januar 2022

Godisnja unapredenja Godisnja unapredenja | 01.januar 2022

standarda 2018-2020

Amandman na IFRS 10 i IAS | Prodaja ili ulog imovine | Odlozeno dok IASB ne zavrsi

28 izmedu investitora i njegovog | projekat equity metode
pridruzenog ili  zajednickog
ulaganja

Amandman na IFRS 4, IFRS 7, | Bencmark reforma kamatne | 01 januar 2021

IFRS 9, IFRS 16 & IAS 39 stope-faza 2

Canpyxuna 1 hopma oOpazana (UHAHCH]CKHUX M3BEIITaja M CapKUHA MMO3UIMja y oOpaciuma je
nporucana [IpaBuiHIKOM 0 caap)uHu U popMu oOpa3zaria (GPMHAHCH]CKUX W3BEIITAja 3a MPUBPEAHA
JpYIITBA, 33ApYyTe U MPeTy3eTHUKE.

KonTHM 0KBUD U canpxkuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpY IponucaHa je [IpaBUsTHMKOM 0 KOHTHOM
OKBHUDY U CaJpKUHH pauyyHa y KOHTHOM OKBUDY 3a IPUBPEIHA APYIITBA, 33JIpyre U Ipeay3eTHUKE.

[Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOJCTBY, (PMHAHCH]CKU U3BEIITaju 00yXBaTajy: OMIIAHC CTamba, OUIIaHC
ycIiexa, H3BeIITaj O OCTAIIOM PE3YIITaTy, H3BEIITaj] O TOKOBUMA FOTOBHHE, U3BEIITAj O IPOMEHAMa Ha
KalmuTally ¥ HalloMeHe Y3 (PMHAHCH]CKe U3BEIITaje.

['pyna je y cactaBbamy OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BEINITAja TPUMEHUIIO PA4yHOBOJICTBEHE TIOJIUTUKE
obenonamene y Hanomenu 3, xoje cy 3acHoBaHe Ha BaxkehuM pauyHOBOACTBEHUM U MOPECKUM
nponucuma Peny6iuke CpOuje.

3aBUCHO JpYyWITBO, Kao cpeame mpaBHO nuie npumewyje MCOU 3a MCIL. VYV mnocrynky
KOHCOJIM/IallMje 3aBUCHO APYIITBO HUje U3BPLIMIO MpuiarohaBame pauyHOBOJCTBEHHX IOJUTHKA
MaTH4HOM JpymTBy. Haj3nauajuuje pasnuke ce ognoce Ha MCOU 9 — OuHaHCHjCKU WHCTPYMEHT,
MCO®U 15 — Ipuxonu ox yropopuma ca kyniuma 1 Ha MPC 20 — J[p>xaBHa 1aBama.
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Edextu HenpunarohaBama padyHOBOJCTBCHUX MOJUTHKA HEMA]y MAaTEPHjaIHO 3HAYAJHU YTHIA] HA
KOHCOJIMIOBaHE (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje.

2.5. Ynopeauu nmoganu
VYnopenHe nmomaTke mpeacTaBibajy GMHAHCH]CKU U3BEMTaju [ pymie Ha JaH U 3a TOAMHY KOja ce
3aBpmaBa Ha jaH 31.12.2019. ronune, Koju Cy OWJIH MpEMET HE3aBUCHE PEBU3H]E.

2.6. HacraBak nocjioBama

dunancujcku u3BemTaju ['pymne 3a roauny 3aBpiieny Ha qad 31.12.2020. roquHe ¢y cacTaB/bEHH 110
Hayelly CTATHOCTH MOCIIOBAA.

3.PAYYHOBOJCTBEHA HAYEJIA

[Ipu cacraBmamy puHaHcHjckuX u3BemTaja ['pyre yBaxkena cy cieneha nayena:
Haueno cranHocTtH,

Haueno nocnennocrw,

Haueno onpesnocty,

Hauerno cymtune uznan dpopme,

Haueno y3pounocTu mpuxo/ia u pacxojia u

Haueno nojenuHauHor npoIemhUBama.

N O O A O

VYBakaBameM Hayesia CTAJTHOCTH, GUHAHCH]CKU U3BEIITAJH CE CaCTaBJbajy MO/l IPETIIOCTABKOM Ja
WMOBHMHCKH, (PMHAHCH]CKH U IPUHOCHHU T0J10Kaj J[pyIITBa, Ka0 1 €KOHOMCKA TOJTUTHKA 36MJbE U
€KOHOMCKE IPUIIMKE Y OKpYKemYy, oMoryhaBajy mocioBame y HEOrpaHUYEHO TyroM poky (,,Going
Concern* mpuHIMN).

HaueJio 1ocs1eIHOCTH 1T0Ipa3yMeBa Jia ce HauWH MPOICHUBaba CTakba U MPOMEHA HAa UMOBUHH,
o0aBe3aMa, KanmuTaly, IPUXOIMUMa, PACXOAMMa U PE3yTaTy MOCIOBama, TO JeCT Ja ce HauuH
poleHUBamba OMIIAHCHUX To3unKja JlpymTBa, He Mema y Ty’KeM BPeMEHCKOM pa3no0sby. AKo, Ha
npuMep, 300r ycariaiiaBama ca 3aKOHCKOM PeryJaThBOM, JI0 IPOMEHe HIak jgohe, oOpasmnaxe ce
pasJor mpoMeHe, a eexat IpoMeHe Ce UCKa3zyje CXOHO 3aXTeBUMa U3 MpodeCuOHAIIHE PEeryJiaThBe
BE3aHUM 32 IPOMEHY HauMHa MPOLCHHBADA.

HaueJio onpe3HocTH nmoipasyMeBa yKJby4lBame opel)eHor HUBOA OIpe3a MPHU CacTaBJbakby
¢buHaHCHjcKHX H3BemITaja JpymTBa, Koje Tpeda aa pe3ynTHpa 1a UMOBHHA U IPUXOAHU HUCY
IpeleHheHH, a 1a 00aBe3e M TPOIIKOBU HUCY TOTICHeHH. MelhyTuM, yBakaBame Hauela ONpe3HOCTH
He Tpeba pa3yMeTH Ha HaYMH CBECHOT, HEPEATHOT yMambheha MPUXo/a 1 Kanurtaia J[pymTsa; To ject
CBECHOT, HepealnHor yBehama pacxofa u obasesa JpymuiTaa.

Haume, y OkBHpY je MOTEHIIMPAHO J1a YBaXKaBame Hadella OMPE3HOCTH HE CME Jla MMa 33 TIOCTIeIUILY
3HA4YajHO CTBApamke CKPUBEHUX PE3EPBH, HAMEPHO YMamhEeHhe MMOBUHE WM IPUXO0/1, UM HAMEPHO
npeyBenYaBame 00aBe3a WM TPOIITKOBA, jep Y TOM CiIydajy (GDMHAHCH]CKH U3BEIITajyu He Ou OniH
HEyTpaJIHU |, CTOTa, HE OU OWIIH TTOYy31aHH.
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Haueno cymruna u3naa popme mnojapasyMmeBa Jia py eBUACHTHPaWy TpaHcakuja JpymrTsa, a
TUMeE, TIOCJIEANYHO, U TIPH cacTaBJbaby (MHAHCH]CKUX M3BELITAja, pauyHOBOACTBEHO 00yXBaTamhe
Tpeba 1a ce BpILN Yy CKJIaAy ca CYIITHHOM TPaHCAKIMja U BbUXOBOM €KOHOMCKOM peaiHouihy, a He
caMo Ha OCHOBY HMXOBOT ITPABHOT OOJIHKA.

VBakaBambeM Hauvesa Y3pOUHOCTH NMPUX0/Ja U Pacxo/a, IpH3HaBame eeKaTa TpaHCAKIIN]a H
npyrux porahaja y JIpymTBy HUje Be3aHO 32 MOMEHAT KaJla ce TOTOBHHA WIIM TOTOBHHCKHU
€KBHBAJICHTH, TI0 OCHOBY THX TpaHCaKIMja U qorahaja, mpuMe Wiu uciuiare, Beh ce Besyjy 3a
MOMEHAT Kaja ce foroje. TakBuM npuctynoMm oMoryheHo je 1a ce KOpucHUIM (pUHAHCH]CKUX
U3BeIITaja He MH(OPMHUIITY caMo O MPOILIUM TpaHcakuujama J{pyIiTBa Koje cy mpoy3poKoBae
UCILIaTy U IpuUMama roToBHHe, Beh 1 obaBe3ama J{pymiTBa J1a UCIUIaTH FOTOBUHY y OyayhHOCTH, Kao
U 0 pecypcumMa Koju NpeJCcTaB/bajy ToTOBUHY Koje he JlpymTBo npumutu y 6yayhnoctu. pyrum
peunMa, yBakaBambeM Hauesa y3pO4HOCTH MPUX0/1a U pacxoaa o0e30ehyje ce uadopmucame o
MPOIIUTAM TpaHCaKIMjaMa U APYyTUM norahajuma Ha HAYWH KOJU j€ HajymoTpeOJbUBHUjU 32 KOPUCHHUKE
[P JIOHOIIICHhY €KOHOMCKHUX OJUTyKa.

Hauerno nojeannayHor npouemuBamba 1MoIpasyMeBa Ja eBeHTyallHa IPYITHA POICHHBAba
pasITUYUTHX OMJIaHCHUX mo3unuja pymTBa (Ha nmpumep, IMOBHHE WM 00aBe3a), paau
paloHanM3aluje, IPOUCTUYy U3 HBUXOBOT M0jeIMHAYHOT MPOLICHUBAbA.

4.1IPEI'JIE/I 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX IIOJIUTUKA

4.1. Kopumheme npouemuBama

CacraBspame U IpUKa3uBame (PUHaHCHjCKUX U3BelTaja y ckiany ca MPC u MCOU u
pavyyHOBOACTBEHUM Tponucuma BaxkehuM y Pemmybnnuu CpOuju 3axTeBa o pykoBozacTBa JpymTBa
Kopuiheme Haj00JbUX MOTYhUX MPOIIeHa U Pa3yMHHX MPETIOCTaBKH, KOje nMajy edekre Ha u3HOCE
UCKa3aHe y (PMHAHCHUjCKUM M3BEIITajuMa U HallOMeHaMa y3 (PMHAHCH]CKe N3BEIITAje.

JletasbHMjU NpuKa3 KOpUITheHNX pauyHOBOJCTBEHUX IpolieHa Jat je y Hamomenu 4.

4.2. IIpepauynaBame cTpaHuX cpeacTaBa niiahama u pauyHOBOJACTBEHH TPETMAH KYPCHHX
pa3inka u epexaTa BagxyTHe KJIay3yJe

CraBke ykJpyueHe y puHaHCHjcKe n3BewTaje ['pyne onmepasajy ce KopuihewheM BalyTe IpUMapHOT
eKOHOMCKOT OKpYy>kema y koMe ['pyne nociyje (GyHKIMOHATHA BaTyTa).

duHaHCHjCKU U3BELITAjU NPUKa3yjy ce y xusbanama PCJI, koju npencTaBiba GyHKIHMOHAIHY U
U3BEIITajHy BanyTy JpymTsa.

Caa cpencTBa 1 00aBe3e y CTpaHUM CpeCTBUMA Iahama ce Ha 1aH OujlaHca CTama mpepavyyHaBajy y
BUXOBY TUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT MMPUMEHOM 3BAaHUYHOT CPE/ber JAeBU3HOT Kypca HapoaHe Ganke
Cpbuje Baxxehum Ha Taj naH.

[TocnoBHE MpOMEHE y CTpaHUM CpeCTBUMA I1ahama TOKOM roJIuHe MpepadyHaBajy ce y JHHAPCKY

MIPOTHUBBPETHOCT MPUMEHOM 3BaHUYHUX JIeBU3HUX KypceBa Hapoane 6anke CpOuje BaxkehuMm Ha nan
MOCJIOBHE MTPOMEHE.
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[To3uTHBHE U HEraTUBHE KypCHE pa3/IMKe HacTalle IpepadyHoM Cpe/iCTaBa U 00aBe3a UCKa3aHUX Y
CTpaHMM Cpe/ICTBUMA IU1ahama 1 IMpepadyHOM TpaHCaKIMja y TOKY TOJMHE eBUICHTHPA]Y ce Y
OnnaHcy ycnexa, Kao (pMHAHCHjCKU PUXOIH, OHOCHO (PMHAHCH]CKH PACXO/IN.

[To3uTnBHM 1 HeTaTUBHU €()EeKTH YyrOBOPEHUX JIEBU3HUX KJIay3yJia y Be3H MOTPakKMBama 1 00aBe3a,
HACTaJIM MPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takohe ce ucKasyjy Kao 1eo GUHAHCH]CKUX TIPUXO0/Ia,
OJTHOCHO (PMHAHCH]CKUX pacxoa.

3BaHMYHU cpenmwu KypceBu Haponne 6anke Cpouje, kopuitheHu 3a npepadyH J1€BU3HUX MO3UIH]ja
Ounanca crama Ha AaH 31. nenem6pa 2020. u 2019. ronune y GyHKIMOHATIHY BalIyTy, 3a [10jeIHHE
CTpaHe BallyTe Cy:

Valuta 31.12.2020. 31.12.2019.
EUR 117,5802 117,5928
USD 99,6637 104,9186

4.3 T'pyna 3a KOHCOIMIAIM]Y

I'pymy 3a KOHCONMAALM]Yy YMHE MATUYHO APYIITBO M HIKE HABEJCHA 3aBUCHA, IPUAPYKEHA U
3ajeTHUYKHA KOHTPOJIMCAHA JPYIITBA Y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

op. Maruunu [Mudpa %
Hasus npymrsa [11b 0poj nenatHoctu|Pa3zBpcraBame | CTaTyc |BIaCHHUIITBA
MatuyHo | AKIHjCKU
1. AJIOA-TUVIAM AJI BPAIBE (100402750 07137923 2752 BEJIMKO | npymiTBo | Kamura
3aBHCHO 100%
2. | ®OC JOO-CYPAYJIMITA 109532071 21198943 2521 CPEJIILE | npymitBo | Anda miam

4.3.1. 3aBucHa ApymrTBa

MartuuHo IMPAaBHO JIMIC MMa KOHTPOJIY HaJl 3aBUCHUM IIPpaBHUM JIMIECM YKOJIMKO UCITYHhaBa CBa TpU

cinencha ycJioBa:

1. Mma Mmoh Haj eHTUTETOM Y KOjU j€ MHBECTHUPAJIO:

2. W3nosxxeHo je BapujaOMIIHUM MPUHOCUMA M MMa IIpaBa Ha BapujaOMITHE IPUHOCE TI0

OCHOBY CBOT yuemrha y eHTUTETY y KOjU j€ HHBECTUPAJIO; U
3. [Tocemyje crnocoOHOCT J1a KOPUCTH CBOjy MOh HaJl EHTUTETOM Y KOjH j& HHBECTHPAJIO KaKo On
YTHIAJIO HA H3HOC MTPUHOCA 32 HHBECTUTOPA.
3aBuCHa APYyIITBA C€ KOHCONMIY)Y OJl IaHa KaJa ce KOHTpOJIa MPeHece Ha MaTHYHO APYIITBO, a ca
KOHCOJIMIAIN]OM ce TIpecTaje o AaHa KaJia IOMEeHYTa KOHTPOJIa IpecTaHe.

PauynoBoactBenu metos HabaBHe BpeaHocTH ([Typirxace MeTxo[) je METO KOju ce IpUMEYje KaKo
Ou ce pauyHOBOJCTBEHO O0YXBATHJIO CTUIAFE 3aBHCHOT APYILITBA O] CTPAaHE MAaTUYHOT JAPYIITBA.
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Tpomak npey3umarma JpyIITBa ce oMepaBa Kao (hep BpeTHOCT JaTUX CPeCcTaBa, EMUTOBAHUX
WHCTPyMEHATA BIIACHUYKOT KaluTaja uin 00aBe3a HaCTaIuX WM MPEY3eTUX Ha JIaH Mpey3uMarba.

CpencTBa Koja ce CTeKHY CTHIIalkeM JIPYINTBA, a KOja ce MOTY MOjeIMHAYHO UISHTH()UKOBATH Ka0 U
CTBapHE M MOTEHIIMjaJTHE MIpey3eTe 00aBe3e, MHUIM]ATHO Ce MPOICHYjy peMa ¢ep BPEIHOCTH Ha
JIaH CTHIIama, 0e3 0031upa Ha BUCHHY MHTEpeca KOjU HHUje 10T KOHTPOJIOM.

4.3.2. IlpuapyxkeHa qpymrsa

[Tpuapy»xeHa ApyIITBa Cy OHU ITPaBHU CYOjeKTH y KOjuMa MaTHMYHO JAPYIITBO UMa 3Ha4ajaH yTHIaj, a
KOje HHUje HU 3aBHCHO JAPYUITBO, HUTH yuellhe y 3ajeIHUYKOM yJlaramy.

3HavajaH yTHIa] ToIpa3yMeBa Moh y4ecTBOBama y JOHOLICHY (PMHAHCH]CKUX U MIOCIOBHUX OJITyKa
JPYIITBA y KOje je yJarame U3BPIICHO, AT He U KOHTPOJIE WIIH 3ajeIHNYKEe KOHTOJIE HaJl THM
MOJUTHKAMA.

VYnarawa y npuapy’KeHa IpylnTBa ce pauyHOBOJICTBEHO 00yXBarTajy Mo pauyHOBOJCTBEHOM METOTY
yaena (equity method).

[Tpema meTomy ynena, HHBECTULIM]ja Y TPUAPYKEHO IPYIITBO MPBO C€ MPHU3HAjE MO0 HAOABHO)]
BpenHOCTH (Y BUCMHH WHBECTHIIH]E),  3aTUM CE€ HAaKOH JIaTyMa CTHIIaba, Kb UTOBOJICTBEHA BPEAHOCT
noBehaBa Win cMamyje 1a Ou ce MPU3HA0 UHBECTUTOPOB YO0 YV TOOUTKY WM TYOUTKY CHTUTETA y
KOjU je nHBeCTHpaHo. IHBECTUTOPOB y1e0 Y JOOUTKY WM TyOUTKY EHTUTETA Y KOjU j€ MHBECTUPAHO
MpU3Haje ce y JOOUTKY WK ryOUTKYy nHBeCcTUTOpa. Pacmonene noOUTH mpuMIbeHEe O]l EHTUTETA Y
KOJU je UHBECTHUPAHO yMamYy]y KEBbUTOBOJICTBEHY BPEJHOCT MHBECTHUIIH]E.

Taxolhe Moke OMTH HEONTXOJHO KOPUTOBaKkE KEIbUTOBOICTBEHE BPEAHOCTH MHBECTHUIIH]E 300T
IPOMEHA MPOIMOPIIUOHATHOT y/iejla UHBECTUTOPA Y EHTUTETY Y KOjH jé MHBECTUPAHO, a KOje
MPOU3MIIAa3U U3 MPOMEHA Y KalluTally CHTUTETA y KOjU je MHBECTUPAHO KOje HUCY MPU3HATE Y JOOUTKY
WM TYOUTKY TOT €HTUTETa. Y TaKBe MPOMEHE CIaj1ajy MpoMeHe Koje Cy MOCeInIa peBalopH3alije
HEKPETHHHA, [TOCTPOjeHha M OTPeMe U pa3iinKa y JeBU3HUM KypceBuMa. IHBeCTHTOPOB ylIe0 y THM
npoMeHama MpU3Haje ce TUPEKTHO y KaluTaly HHBECTHTOpA.

WuBecTuTOp Nmpekuaa aa KOPUCTH METOJT yJela o1 JaTyMa KaJia IpecTaHe Ja uMa 3Ha4yajaH yTHIIa]
HaJl IPUAPYKEHUM EHTHTETOM H Jia O] TOT JaTyMa pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTa MHBECTHIIH]Y Y
cknangy ca MPC 39, noa ycinoBoM Aa NpuapyKeHH €HTUTET HE TTOCTaHEe 3aBUCHHU €HTUTET WU
3ajeIHNYKH MoayxBar y ckinanay ca MPC 31.

KmuroBoicTBEHOM BpeAHOIINY HHBECTHIIM]E HA TaTyM KaJla OHa MpecTaHe Jaa OyJie mpuapyKeHu
EHTHUTET CMaTpa BbeHy HaOaBHY BPEIHOCT NIPU HEHOM TTOYETHOM OJIMEpaBamy Kao (MHAHCH]CKO
cpenctBo y ckiany ca MPC 39.

AKO je yZieo HHBeCTUTOpa y TyOUIIMMa MPUAPY>KEHOT IPYIITBA jeTHAK WK Behu 011 IleroBor ydenrha
y IPUAPY>KEHOM JPYIITBY, MHBECTUTOP MPECTAje J1a MPU3HAje CBOj yIe0 y AajbuM ryounmuma. Hakon
mITO ce ydernhe MHBECTUTOPA CBEJIE Ha HYILy, BPILU CE PE3EPBHCAE 33 CBEHTYATHE AaJbe TyOUTKE U
obaBe3a ce Mpu3Haje caMmo J0 U3HOCA 33 KOjU HHBECTUTOP CHOCH MPABHY WK KOHCTPYKTHBHY
o0aBe3y WM je U3BPIINO Iu1ahambe y KOPUCT IPUIPYKEHOT APYIITBA.
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AKO MpHUIPYKEHO APYIITBO KaCHH]j€ MOCIyje ca T0OUTKOM, HHBECTUTOP MTOHOBO MOYHIHE Ja IPHU3HAje
CBOj Y/1€0 Y TOj JOOUTH CaMO HAKOH LITO C€ HErOB YA€0 y JOOUTH U3jeJHAaUU ca YAEIOM y I'yOUTKy
KOjH paHuje Huje OMo MpHU3HAaT.

4.3.3. 3ajefHMYKH KOHTPOJIHCAHA APYyLITBA

3ajeIHUYKH KOHTPOJIMCAHO JIPYIITBO j€ 3aj€JHUYKH MO yXBaT KOJU MOIpa3yMeBa OCHUBALE IPYIITBA
y KOM CBaKH 0] yUYECHHKA y 3aj€IHUYKOM I101yXBaTy UMa cBoje yueihe. 3ajelHHYKH KOHTPOJIHCAHO
JPYLITBO TOCIyje Ha UCTH HAYUH Kao U Apyra APYUITBA, OCHM IITO C€ YTOBOPHUM apaHKMaHOM
u3Mel)y yuecHuKa y 3ajeIHUUKOM I10/{yXBaTy yCIIOCTaBJba 3ajeJHUYKA KOHTPOJIA HaJl EKOHOMCKOM
aKTUBHOIINY HOBOOCHOBAHOT JIPYLITBA.

3ajeHUYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO KOHTPOJIUIIE UMOBUHY 33j€THHUKOT MOIyXBaTa, Ipey3umMa
obaBe3e 1 CHOCH pacxojie 1 3apahyje nmpuxoae. OHO MOXe 3aKJbyUYUBaTH YTOBOPE Y CBOj€ BIACTUTO
nMe U ipubaBibaT (PUHAHCH]CKA CpeICTaBa 3a MOTpeOe aKTUBHOCTH 3aj€THUIKOT TToxyxBaTa. CBaku
YUECHHK UMa MIPaBo Ha YAEO y TOOUTH 3ajeJHHYKH KOHTPOJIUCAHOT APYINTBA, HAKO HEKa 3ajeTHUYKH
KOHTPOJIMCaHa APYIITBA TaKohe Mmoapa3yMeBajy eJbemhe CaMUX MTPOU3BO/Ia 3ajeTHIYKOT TOAyXBaTa.

Y4ecHHK y 3ajeJTHUYKOM MOJyXBaTy IIPpHU3HAje cBoje yuenihe y 3ajeIHNYKH KOHTPOJIUCAHOM JIPYILITBY,
KopuithemeM MeToza yaena (eqyuTy MeTox).

4.4. Goodwill

Goodwill mpeacraBsba BUIIAK TPOIIKA IPU CTUIAKY JIPYIITBA y OAHOCY Ha ep BpeaHoCT yuentha y
HETO UMOBMHHU CTEUEHOT JIPYLITBA, Ha JIaH cTUllamka. [loueTHo ce npu3Haje no HabaBHO] BPEAHOCTH,
KOja MpeJicTaB/ba U3HOC 32 KOjU TPOIIaK IMOCIOBHE KOMOMHAIH]je ITpeMaillyje y4yenrhe cTuaona y
HeTo (ep BpeTHOCTH MPENo3HAT/FIBE NMOBHHE, 00aBe3a 1 MOTeHILUjaTHIX 00aBe3a.

Goodwill creden y nocinoBHOj KOMOMHANM]jU MPEICTaBIba MIahame Koje je U3BPLIMO CTUIAjIALl,
ouekyjyhu Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH O] Cpe/ICTaBa Koja ce He MOTY IT0jeIMHAYHO TPETIO3HATH U
OJIBOJ€HO TIPU3HATH.

CBaku BHILIAK CTeUEHOT ydenrha y HeTO MMOBHHHM M3HAJ| TPOIIKA CTULIAKka MPU3HAje Ce 0Max Kao
MIPUXOJ] IEPUO/IA.

[Tocne moveTHOTr MpHU3HaBamba, CTULIANIAL] BPEIHYj€ TOOAWHIII CT€UEH Y MOCIOBHO] KOMOMHAIM]U TIO
Ha0aBHOj BPETHOCTH/IICHH KOIITakha, YMAkCHO] 33 CBE aKyMYJIMPaHe TYOUTKE OJ] yMambeHha
BPEIHOCTH.

Goodwill cTtedeH y mocimoBHOj KOMOMHAIIM]H c€ HE aMOPTH3Yje. YMECTO TOora, CTUIajall I'a TECTHpa
panu yTBphrBama MOTEHIIN]aTHOT YMambEeHha BPETHOCTH jeTHOM TOAUIITHE UK Yelihe YKOJIUKO
norahaju wim mpoMeHe OKOJTHOCTH YKa3yjy Ha TO J1a je MOrJIo Johu 10 ymMamema BPEIHOCTH, Y
ckiany ca MPC 36 ,,Ymameme BpeJHOCTH UMOBHHE .
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4.5. I[MocnoBHU mpuxoan
JpywmTBo BpuM npu3HaBame npuxona y ckiaany ca MCOU 15 kpo3 moaen o et kopaka:

1) Unentudukamuja yropopa ca KyImiuma - yroBOpHe CTpaHe Cy 0JJ00pHiie yroBOp MUCMEHO, U
obaBe3ajie cy ce J1a uCIyHe cBoje obaBese;

2) Unentudukanuja yroBopHe obasese (00aBe3e Unmbema) Tj. 1a JIH je TO UCTIOpYyKa J00pa niu
yCIIyTe -ApyIITBO MOXKeE J1a UACHTHU(UKY]e TIpaBa CBUX CTpaHa y BE3M ca JoOprMa WK ycllyraMma Koje
ce MpeHoce;

3) Y1BphuBame 11eHe TpaHCaKIIMje - IPYIITBO MOXeE J1a HISHTH(HKY]je ycioBe Mmiahama 3a 1o0pa niu
ycIIyre Koje ce IPeHoce;

4) Anokanyja IieHe TpaHCaKIMje Ha YTOBOpHE 00aBe3e - Caip)KMHA YroBOpa je KoMepIujaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme win u3Hoc Oyayhux TokoBa roToBuHe J[pymiTBa fa ce mpoMeHe
Kao pe3yJiTaT yroBopa): u

5) [Ipu3naBame Mpuxoja Kaja ce UCIyHe YroBOpHE o0aBe3e - OCTOjU 3HauajHa BepoBaTHoha /1a he

HpymTBo mobuTH HaKHALy Ha KOjy he uMaTu rpaBo y 3aMeHy 3a Jo0pa win yciyre kKoju he Outu
ucrnopydeHu Kymiry. [IpuirkoM Bpilema MpoIieHe J1a JI je BEpOBaTHO Jia he Haruiata HeKor u3Hoca
HakHaJie OUTH U3BpIIeHa, /pymTBO pa3MaTpa caMo CIIOCOOHOCT U HaMepy KyIIla Ja IUIaTH Taj U3HOC
HaKHaJe 10 UcTeKa poka gocmeha.

Kopak 1: Unentudukammja yropopa ca Kyniuma

VYToBop je cropa3ym JIBejy CTpaHa Koju Kpenpa obaBe3yjyha mpaBa u o0aBese 3a CBaKy CTpaHy.
MC®MU 15 ce npumemyje Ha CBE YyrOBOpe KOJU UMajy CBE OJ cliefiehux o/nka:

1. cTpane cy ogo0puse yroBop 1 ob6aBesalie ce Ha U3BpIIECHE YTOBOPHUX 00aBe3a;

2. mpaBa 1 o0aBe3e CTpaHa y yroBopy c€ MOTYy WIACHTU(HKOBATH;

3. ycnoBu mnahama ce Takohe MoTy HIeHTU(HKOBATH;

4. yroBop je KOMepIHjaaHOT KapaKkTepa;

5. BepoBaTHO je 1a he ce HakHa/a U3 YroBOpa HaIIaTUTH.

Kopak 2: Unentuduxammja yropopHe odaBese

VYroBopHa o6aBe3a (00aBe3a UnmbEHha - €HT: nephopmaniie 00JIUraTHOH) je nepuHIcaHa yrOBOPOM
Kao o0aBe3a J1a ce U3BPIIU MPEHOC KYMILy 0JBOjUBE poO€ WU YCIIyTe, MOjeIMHAYHO W 3ajeHO WIIH
y ceprjamMa TOKOM BpeMeHa. AKTUBHOCTH KOje He pe3yITHpajy y MPeHoCy pode Uil ycayra KyTiLy
HHCY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca Kyniuma 1 Hehe J0BecTH /10 IpU3HaBamba IPUXoaa.

[TorpebHo je na cineneha qBa kpurepujyma Oyay HCIymheHa Aa OM ce HeKa po0a WM ycayra cMaTpain
OJIBOJHBOM:

- Kymarn Moxe 1a iMa KOpUCTH O/1 110jeTUHAYHOT J00pa WK yCIyre;

- O6ehame na ce mpeHece poda WM yciyra je 0JBOjUBO OJ] ocTanux obehama u3 yropopa.

Kopak 3: YTBphuBame 1eHe TpaHcakiuyje

Ilena TpaHcakIije peacTaB/ba U3HOC HAKHAJE Ha KOjy JpyImITBO OYeKyje /1a MMa MpaBo y 3aMeHY 3a
npeHoc obehanux poba wim yciyra 1 HCKJbydyje u3Hoce Hartahane y ume Tpehux crpana (HIp.
[11B). Ilpunukom BapujabuiiHe KOMIIOHEHTE, U3HOCH KOjU ce uctuiahyjy Kymity (HIp. pedyHaammje
M pabaTH) 1 HCHOBYaHE HakHa/e. BapujaOuiiHe KOMIIOHEHTE MOTY J1a YKJbYYYjy MOIYCTE, TPaBo
NoBpara, pasHe MoJCTUIaje, OOHyce, Ka3HEe U CIIMYHO.
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Bapujabunne KOMIIOHEHTE HaKHAJIE ce OJIMEpaBajy yHoTpeOOM JIBE METO/Ie:

- METOJIa OYCKHBaHe BpeAHOCTH (0a3upa ce Ha MOHACPUCAHUM OUYEKUBAHUM BPEIHOCTHUMA Y OAHOCY
pELHMO Ha CIIMYHE YTOBOPE) U

- METO/ jeIHOT HajBEpOBATHH]ET U3HOCA (M3HOC KOjH j€ HAjBEPOBATHH]H JIa CE JECH y CIydajeBHUMa
HITP. Ka/1a MIOCTOJH MaJIo U3HOCA 32 pa3MaTpame).

Kopak 4: Anokanyja ieHe TpaHcakIje Ha yroBopHe obaBese

Llena tpancakuuje u3 3. Kopakaka ce ajonupa Ha CBaKy YrOBOpHY 00aBe3y Ha 0a3H 1ojeIMHAYHUX
(camocTaHMX) MPOJAJHUX IIEHA CBaKe YyTOBOPHE 00aBese.

CamocraiHa Mpo/iajHa 1eHa je OHa IeHa 1o K0joj O ce poba mim yciyre 3aceOHO TpoiaBase.
Kopaxk 5: Tlpu3HaBame npuxo/ia HAKOH IITO je CBaKa yrOBOpHa 00aBe3a NCITyHheHa

Llena TpaHcakiyje ajoIpaHa Ha CBaKy OJ1 YTOBOpHHX 00aBe3a (Kopak 4) mpu3Haje ce Kao MPUX0.l
KaJia je UCIYhEemhehe 00aBe3e HAacTalIo U TO Y oJjpe)eHOM TPeHYTKY Y BpeMeHy.

Hcnymeme HacTaje Kajia je KOHTpoJa Haj ooehannm noOprMa mim yciyrama rpeHenieHa Ha Kyia,
Tj. KaJla OH UMa MOTYNHOCT /1a yIpaBjba KOpUITNEHEM Te UMOBHHE M MOTYNHOCT /1a 3Ha4ajHO CTHYE
CBE ITpeocTae KOPUCTH O TE IMOBHHE.

Crnenehu daxropu ce MOTY KOPHCTUTH 3a pa3MaTpame Jia Jiv je JOMLIO J0 MPeHoca KOHTPOJIe:

- ApymTBo je (pu3n4Ky NpeHeo MMOBHHY Ha KyIIIa,

- KO MMa 3aKOHCKO IPaBO HaJl MIMOBUHOM,

- PU3ULM U HAKHAJIE y BE3U Ca BIACHULITBOM,

- IPUXBaTambe UMOBUHE OJ] CTPAaHE KYIIA,

- IpymTBo MMa cajalime paBo Ha HAILIATYy 110 OCHOBY UMOBHHE.

[Ipenazak ca MPC 18 — I[Ipuxonu na MCOU 15 — [Ipuxoau no ocHOBY yropopa ca Kymniruma Hema
edekre Ha puHaHCcH]cKke u3BemTaje 3a 2020. roauny.

4.6. Ilocsi0BHU pacxoan

VYKynHE MOCIOBHE pacxo/ie YnHe: HabaBHA BPEAHOCT MPoJaTe pode; CMambehe BPEIHOCTH 3aIUXa
HEJIOBPILIEHUX U TOTOBUX MTPOM3BOJIA U HEMOBPIICHUX YCIyTa; TPOLUIKOBH MaTepyjaia; TPOIIKOBH
rOpHBa U €HEPrHje; TPOIIKOBH 3apajia, HaKHa/Ia 3apajia ¥ OCTaJIH JJUYHU PACXO/IU; TPOIIKOBU
MPOU3BOJHUX YCIIyTa; TPOIIKOBH aMOPTH3AIlH]j€; TPOIIKOBH TyTOPOYHUX PE3epBUCAIHA;
HEMaTepHjalIHU TPOIIKOBHU, YMAmhCHU 33 IPUXO/IE OJ aAKTUBHpakha yUnHaKa U poOe u moBehame
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEIOBPIICHUX M TOTOBUX MPOU3BO/Ia U HEIOBPIICHUX YCIIyTa.

OCHOBHH €JIGMEHTH M Hauesa Mpr3HaBamba pacxo/ia Cy:

/a/ pacxou ce MPpU3Hajy, OJHOCHO €BUJICHTUPA]Yy U UCKa3y]y Kaja cMamemhe Oy ayhinx eKOHOMCKHUX
KOPHCTH KOj€ je MOBE3aHO ca CMambEeHhEeM CpeJicTaBa WM rnoBehameM o0aBe3a MOXKE MOy3/1aHo J1a ce
U3MEpH;
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/6/ pacxou ce MPHU3HAjy HAa OCHOBY HEMOCPEIHE TIOBE3aHOCTH PACcXo/1a ca MpUXoanMa (Hauesno
Y3pPO4YHOCTH);

/1/ kaja ce ouekyje na he ekOHOMCKE KOPUCTH MPUTULIATH TOKOM HEKOJIMKO OOpadyHCKUX MEePHOoa, a
MOBE3aHOCT Ca MPUXOIOM MOKE JIa C€ YCTAHOBHU Y IMIMPEM CMHUCITY HJIM TIOCPETHO, PACXOIH Ce
MPU3HA]y MYTEM IMOCTYIIKAa CUCTEMCKE U pa3yMHE aJlOKaIlHje;

/n/ pacxou ce MPHU3HAjy KaJa U3IaTak He JOHOCH HUKAKBE EKOHOMCKE KOPUCTH WITH KaJla u 10
M3HOCAa 10 Kojer Oyayhe eKOHOMCKe KOPHCTH HE HCITYHaBajy YCIOBE WM Cy MPecTaie J1a NCIyhaBajy
yCIIOBE 3a MPHU3HaBake Y OMITaHCY CTama Kao CPelICTBO;

/e/ pacxoau ce MpU3Hajy Uy OHUM CllydajeBrUMa Kaja HacTaHe o0aBe3a 6€3 MICTOBPEMEHOT
NpU3HaBaba CPEACTBA.

HabaBna BpenHOCT mpoaare pode Ha BeIMKO YTBphyje ce y BUCHHH MPOJjajHe BPEAHOCTH poOe Ha
BEJIMKO, yMam-eHe 3a U3HOC YTBpheHe paznuke y 1ieHn u ykankynucasor [1/IB cagpxanux y
BPEIHOCTH IpoJIaTe pode Ha BEIHKO.

Hab6aBna BpeaHocT npojare pode Ha Mayio yTBplyje ce y BUCHHH MPUXO0/Ia O] IpojaTe pode,
yMamkEeHUX 32 U3HOC YTBphEeHe pa3iiuKe y 1IeHH, Kao U 3a u3HoC ykankynaucaHor [1/IB, canpxanux y
BpPEAHOCTHU MpojiaTe pobe Ha MaJlo.

4.7. TpomkoBu nNo3ajM/bMBama

TpomikoBH M03ajMJbHBaka KOJH CY AUPEKTHO MPUIIICUBU CTUIAY, U3TPAIHU HITH TPOH3BO I
cpencTBa Koje ce KBan(ukyje unHe 1e0 HabaBHE BPEIHOCTH/IIEHE KOIIITamka ToT cpeacTra. Jpyru
TPOIIKOBH 103ajMJbHBAa CE MPU3HA]Y Ka0 PACcXOI.

4.8. DOUHAHCHjCKH NPUXOIH M PACXOAHN

DUHAHCH]CKU TPUXOIH U PacXOAH 00yXBaTajy: MPUXO/IE U PACXOJI€ U3 OJIHOCA CA MATUYHHM,
3aBHCHUM M OCTAJIUM ITOBE3aHUM MPABHUM JIMIIUMA ; TPUXOJIE U pacxojie 0J kKamara — o Tpehux
nu1ia (He3aBUCHO O] TOTa JIa JIM CYy JIOCTICIH | JIa JIA ce Tutahajy Wi MPHUIHCY]y H3HOCY
MOTpaXUBamka WM 00aBe3e Ha JaH OWJIaHCUPama); MPUXOE U Pacxoe O KypCHUX pa3iinKa u
edekara BayTHE Kiiay3yie — nmpema Tpehum aumuma; u octane GuHaHCH]CKe TPUXOE U PacXoe.

[Tpuxoan of TUBUIEHIN MPU3HA]Y C€ Kao MPUXO/ y TOAWHU KaJa ce HCTe 0100pe 3a UCIIary.
4.9. Jo0unm n ryonnm

JloOunu npencrassbajy moBehame eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy MpUXo/ie KOju Ce jaBibajy y
CITyd4ajy Mpojiaje CTaTHe MMOBHHE 10 BPEIHOCTH Behoj 01 lbHXOBE KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH,
3aTUM Hepealln30BaHe TOOUTKE IO OCHOBY MPOJaje TPIKUIIIHUX XapTHja O] BpeAHOCTH (y Ciydajy
KaJia ce BPETHOBAE XapTHja O] BPEAHOCTH BPIIH MO BbUXOBUM TPXKHUIIIHUM BPEIHOCTUMA), K0 U
JTOOUTKE KOjH HACTA]y MpHu NoBehamy KIUTOBOICTBEHE BPEAHOCTH CTATHE UMOBHHE yCJel IPeCcTaHKa
JIEIIOBaha YCIIOBA 32 CMAbEHHE ThbIXOBE BPETHOCTH.

['yOGurn HacTajy 1o OCHOBY IPO/iajeé UMOBHHE TI0 IIeHaMa HUKHUM O] FheHE KEbUTOBOJICTBEHE
BPEIIHOCTH, 3aTHM I10 OCHOBY PacXo/I0Bamka HEOTIIHCAHUX OCHOBHUX CPEJICTaBa, 10 OCHOBY IITETA
KOj€ ce MOTY y IEeJMHH WK JEIMMUYHO HaJOKHAIUTH OJ1 OCUTYpaBajyhux IpymiTaBa, 1mo OCHOBY
NpUMEHE TPUHIUIA UMIapuTeTa (YMamkemhe BPEIHOCTH HIMOBHHE).
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4.10. OmnepaTuBHM JU3UHT

OnepaTuBHY (ITOCIOBHH) JIM3HHT j€ TU3UHT OJTHOCHO 3aKyT Cpe/ICTaBa KOJl KOjer Cy CBE KOPUCTH U
PU3HILIHM Y BE3U Ca BIACHUILTBOM 33Jp>KaHU KOJI 3aKYyIOJaBLa, OJJHOCHO HUCY NIPEHETH HA 3aKyMIia.

Kon mocnoBHor nm3unTa, 1iahama TM3MHTa ce MPU3HA]y Kao pacXo/l, IO MPaBOJIWHU]CKO] OCHOBH
TOKOM Tpajama JU3UHra, OCUM aKO HeKa JApyra CUCTeMaTcKka OCHOBa HHje IPUMEpEHHja 3a
IpeCTaBJbakbe BPEMEHCKE CTPYKTYpe KOPHCTH 32 KOPUCHUKA.

4.11. ®UHAHCHjCKH JM3HHT

OUHAHCH]CKU JTU3UHT j€ JTU3UHT KOjUM CE IMPEHOCE CYIITHHCKU CBU PU3HUIT H KOPUCTHU KOJH CY
MOBE3aHU ca BIIACHHUIITBOM HaJ HEKUM cpeacTBoM. [1o mcTeky mepro/a TU3UHTa IPaBO CBOjHHE CE
MOXe, alli He MOpa IPEHETH.

Kopuchuim nu3uHra npusHajy GUHaHCH]CKH JIM3UHT Kao CPEeICTBO U 00aBe3y y CBOJUM OMJIaHCUMa
CTama, y U3HOCUMA KOJU Cy Ha MOYETKY Tpajarba JIU3MHTa jeJIHaKu (ep BPeAHOCTH CpeJicTaBa Koja cy
npeaAMeT JTU3UHTa, WK TI0 Caalllkboj BpeAHOCTH MUHUMATHUX Miahama 3a TU3UHT, aKo je OHa HUKa.

[Tpunukom n3padyHaBamba MUHUMAIHUX M1ahama 3a JIM3KUHT, TUCKOHTHA CTOTA je KaMaTHa CTOoTa
caJip)KaHa y JIM3HMHTY, aKO c€ OHA MOKE YTBPAHTH, a aKO Ce HE MOXKE YTBPIUTH, KOPHCTH Ce
MHKPEMEHTAIHA KaMaTHa CToMa Ha 3a/yKuBame. CBU HHUIMjaTHU JUPEKTHU TPOIIKOBU KOPHCHUKA
JU3UHTA JI0Jajy C€ U3HOCY KOjH je MPU3HAT Kao CPEJICTBO.

Munumanna miahama Tu3uHra Tpeda moAeauTH u3Mel)y (UHAHCH]CKOT TPOILIKA U CMambeha
Heu3MupeHe obaBese. DUHAHCH]CKHU TpoOIIaK Tpeda aloIUpaTH Ha CBE TIEPHOJIE TOKOM Tpajarmba
JM3UHTA, TAKO J]a C€ OCTBApYje KOHCTAHTHA MEPHOMYHA KaMaTHa CTOMA HA MTPEOCTAIN CaJlIo
obasese.

DUHAHCH]CKU JTM3UHT Y3pOKYje ToBehame TpoIkoBa aMoOpTH3aIIH]je 3a CPECTBA KOja Ce aMOPTH3Y]Y,
Kao ¥ (UHAHCH]CKE pacxojie y CBakoM oOpadyHcKkoM mepuosy. [lonuTrka amopTu3anumje cpeacraBa
KOja Cy MpeaMeT JIM3UHTA U KOja ce aMOpTU3yjy Tpeba aa Oyzie y CKiIaay ca MOTUTHKOM
aMopTHU3aIlyje CpeacTaBa Koja cy y BIAaCHUIITBY, a IPH3HATAa aMOPTH3alllja ce U3pauyHaBa y CKIamLy
ca MPC 16 ,,Hekpernune, nmocrpojema u onpema““ 1 MPC 38 ,,Hemarepujanna umMmoBHuHa“.

YKOIHMKO HUje cacBUM M3BECHO Ja he KOPUCHHK TU3KHTa cTehy IpaBo BIIACHUINTBA HAJl CPEICTBOM
KOj€e je MpeIMeT JIM3UHTA JI0 Kpaja Tpajama JIM3UHTa, TO CPEICTBO C€ y MOTIIYHOCTH aMOPTH3Yje Y
Kpahem meproay oJI: Tpajarma JIM3MHTA WM BEKa Tpajama.

4.12. HemartepujaiHa yjarama

Hemarepwujanno ynarame je oJ[peluBO HEMOHETAPHO CpeAcTBO Oe3 pu3mukor caapxaja:

- KOj€ CITy>KH 32 MPOU3BOJIbY WM HCIIOPYKY poOe MITH yCiIyTa, 3a H3HAJMIBHBAKE IPYTUM JTUIIHMA
WIN C€ KOPUCTU Y aIMUHHCTPATHBHE CBPXE;

- KOj€ IpYIITBO KOHTPOJIMIIE Ka0 pe3yJITaT Npouuux gorahaja u
- 0J1 KOjer ce o4YeKyje NpuiiuB Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPUCTH.
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Hemarepujanna ynarama 4yiHe: yjarama y pa3Boj; KOHIECH]je, TATeHTH, JTULIEHIIE U CIIMYHA MIPaBa;
ocTasla HeMaTepHjajHa yjarama; HeMaTepyujajiHa yiarama y NpuIpeMu 1 aBaHCH 32 HeMaTepHjaaHa
ylarama.

HabaBka HeMaTepujaIHHX yjarama y TOKY TOJIMHE €BHICHTHPA ce 10 HabaBHO] BpenHocTu. HabaBHy
BpPEAHOCT YMHM (paKkTypHa BpeTHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBHUCHE TPOIIKOBE HAO0ABKE M CBE TPOIIIKOBE
noBohema y ctame (yHKIIMOHAIHE MPUIpaBHOCTHU. [[eHy KomTama HeMaTeprjaTHuX yiarama
MIPOU3BEICHUX Y CONICTBEHO] PEKUjU YMHE TUPEKTHU TPOIIKOBHU M MpuUIanajyhu nHANPEKTHH
TPOILKOBH, KOjH CE€ OJHOCE Ha TO yJlarame.

TpomkoBY M03ajMIbHBakba HACTAIH 0 MOMEHTA CTaBJbakha HEMATEePHjalIHE IMOBUHE Y YIIOTpeOy,
KaIATAIIN3Y]y C€, OTHOCHO YKJbYUY]y C€ Y HaOaBHY BPEIHOCT.

HakoH mTo ce mpu3Ha Kao CpecTBO, HEMATEPHjalTHO yilarame ce UCKaszyje 1o HabaBHO] BPEAHOCTH
WJI TIO IIEHU KOIITamka yMamkeHO] 32 YKYIaH H3HOC 00padyHaTe aMOpTH3aIHje M YKYIIaH U3HOC
ryOuTaka 300r o6e3Bpehema.

Ha nan cBakor 6miianca crama J[pymTBo nporemyje 1a ju MoCToju HeKa HHAMIIM]a O TOME 1A je
CpeacTBO MOX/1a 00e3BpeleHo. YKOIMKO TakBa MHIUIH]jA TIOCTOjH, JpyIITBO MpoIewmYyje H3HOC
CpeZCcTBa KOjU MOKE J1a ce MOBpaTh. AKO je HaJIOKHaIUBa BPETHOCT CPEJICTBA Mamba O] HberOBe
KIbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH KEUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT C€ CBOJIM HAa HAJIOKHAIUBY BPEIHOCT U
HCTOBPEMEHO CE CMambyjy MPETXOAHO (POPMHUpaAHE PEBATIOPU3ALNUOHE PE3EPBE MO OCHOBY TOT
cpezncTBa. AKo HUCY (JOpMHpPaHE peBAIOPH3AIMOHE Pe3epBE MO0 OCHOBY CPEJICTBA YHja j& BPSTHOCT
yMamkeHa WK Cy HCKopuitheHe 3a Ipyre cBpXe, 3a U3HOC TYOHUTKA O] yMamemha BPETHOCTH MTPHU3HAje
ce pacxoj nepuoja.

AKo Ha J1aH OMiTaHca CTama MOCTOj€ HATOBEIITaj! J1a MPETXOHO MPU3HAT TYOUTAK OJ1 yMamkeHmha
BPEIIHOCTHU HE MOCTOjU WM j& YMakhEH, BPILU CE MPOLIeHA HaJOKHATUBE BPEIHOCTH TOT CPEICTBA.

['yburak 300r yMamema BpeJHOCTH MPU3HAT Y MPETXOHUM TOAMHAaMa MPU3HAje Ce Kao MPUXO, y
CIIy4ajy J1a je MPUMEHEH OCHOBHU TOCTYIIAK BPEIHOBamha HEMATEPHjATHUX yIlarama, OJJHOCHO Kao
nosehame peBanopu3anroHe pe3epse YKOJIUKO je MPUMEHEH AITEPHATUBHU MOCTYIIAK BPEIHOBAbA
HeMaTepHjalIHuX yllarama, a KIbUIOBOJCTBEHA BPEJHOCT OBE MMOBHHE ce oBehaBa /10 HaJoKHaIMBe
BPEIHOCTH.

HakHagHu M3aTak Koju ce OAHOCH Ha Beh Mpu3HaTa HeMaTepHjaliHa yjlarama, MPHUITHCYje ce
MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJICTBA, aKo je BepoBaTHO Aa he npmimB Oy ayhux eKOHOMCKUX KOPUCTH
outn Behn o1 MpBOOUTHO MPOIICHEHE CTOIE IPHHOCA TOT CPEJICTRA.

JpymTBo npu3Haje y KIbUTOBOICTBEHY BPEIHOCT HEMATEPHjATHOT yJlarama, TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHUX
JIeNIOBa THX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJia TH TPOILIKOBH HACTaHY M KaJia Cy 3aJI0BOJbEHU KPUTEPHjYMHU
npusHaBama u3 MPC 38 — , HemaTepujanna umoBuHa®, (maparpad 21).

CBaku Apyru HaKHaJJHHU U3/aTaK MpU3HAje ce Kao pacXo/ y MepHoay y KOMe je HacTao.
Hemarepwujaina yarama npecTtajy /1a ce uckaszyjy y OniaHcy cTama, HAKOH OTyhuBama min Kaia je

CPEIICTBO TPajHO TIOBYUYEHO U3 YIIOTpeOe U Kajia ce Of] ’eroBor oTyhema He 04eKy]y HuKakBe Oyayhe
eKOHOMCKE KOPHCTH.
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JoOury uiau ryOuI KOju TPOMCTEKHY M3 pacxoi0Bama Wi oTyhema yTBphyjy ce Kao pa3imka
u3Mel)y npouemeHnx HeTo MPUIIMBA O/ PO/iaje U MCKa3aHOT U3HOCa CPECTBA U IIPU3HAJy ce Kao
HPUXOJ WIN pacxo] y OnnaHcy ycnexa.

4.13. HekpeTHuHe, IOCTPOjem-a U ONPeMa
HexperHuHe, nocTpojema U olpeMa cy MaTepujaiHa Cpe/CcTBa:

- Koja JIpymITBO IpiKH 3a ynoTpeOy y MPOU3BOIHH WIH UCIIOPYKY poOe HITH MPYKamke yCayra, 3a
W3HAJMJBUBALE JPYTUM JIMIMMA WIH Y aJIMUHUCTPATHBHE CBPXE;
- 3a KOja ce oueKyje 1a he ce KOpUCTUTH JyKe 01 jeTHOT 00pauyHCKOT MEePHOIa.

HpymTBo npu3Haje HabaBHY BPEIHOCT/IIEHY KOIIITamka HEKE HEKPETHUHE, IOCTOjeHha U OIIPEMe Kao
CpPE/ICTBO aK0, M CaMO aKo:

. je BepoBaTHO J1a he ce Oyayhe ekoHOMCKE KOPUCTH MTOBE3aHE Ca TUM CPEJICTBOM MPUITUBATH
y Jpywmrso; u

* ce HabaBHA BPEIHOCT /I[eHA KOIITamka TOT CPEICTBA MOKE MOY3/1aHO OAMEPUTH, OTHOCHO Ha
JaH  CTULamka /M3rpajimke HabaBHA BPEIHOCT je Y BUCHHU MpocedHe 3apajae y Pemyomuuu Cpouju.
AJaT M cUTaH MHBEHTAp KOjH 3370BOJbaBajy yCIIOBE U3 CTaBa l. IPH3HAjy Ce Kao olpemMa, a ako He
3aJ10BOJbABAjy HABEJCHE yCIOBE NCKA3yjy Ce Kao 3alluxe.

PesepBHM N1€710BH KOjH HE 3aJI0BOJbaBajy HaBEICHE YCIOBE, MPHIMKOM yTpadmkhe, NCKa3yjy ce Kao
TPOILIAK TTOCIOBAbA.

VYnarama Koja Majy Kapaktep TeKkyher ofp:kaBama HEKpETHHHA, IIOCTPOjeha U OIpeMe
IpeACTaBJbajy pacxo] Nepuojia y KoMe cy HacTaja.

3emJbHIITE U 00jEKTH Cy 3aceOHa CpeACTBA U 3aCEOHO ce EBUACHTUPA]Y, YaK U Y CIIy4ajy Kajia Cy
3ajeJIHO CTCUCHHU.

HabaBke HekpeTHHHA, TIOCTPOjeHa U ONIPEME y TOKY TOJIMHE €BUICHTHPA]y Ce 10 HabaBHO]
BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeaHOCT 4nHU (aKTypHa BpeIHOCT HaOaBJbEHUX cpesicTaBa yBehaHa 3a cBe 3aBUCHE
TPOILKOBE HabaBKe U CBE TPOLIKOBE J0Bolema y cTame (QyHKIMOHATIHE IpUIpaBHOCTH. Lleny
KOILITalka HABEJCHUX CPEeZCTaBa MPOU3BEACHUX Y CONICTBEHO] PEXKH]H YMHE TUPEKTHH TPOILKOBH U
npurnajgajyhu “HAUPEKTHU TPOIIKOBH, KOjJU C€ OHOCE Ha TO yJarame.

TpouikoBu no3ajMpMBamkba HACTAIN 10 MOMEHTA CTaBJbamba CPECTBA Y yroTpely, KamuTanusyjy ce,
OJTHOCHO YKJbYUy]jy ce y Ha0aBHY BPEJHOCT KyIJbEHOT CPEJICTBA.

Haxon mTo ce nmpu3Hajy Kao cpeicTBa, HEKpETHHHE, TIOCTPOjemha U OlpeMa, CKasyjy ce 1o HabaBHO]
BPEIHOCTH WJIH TI0 IIEHU KOIITamha YMamkeHO) 32 YKYIIaH H3HOC 00padyHaTe aMOpTH3aIHje U YKYyTIaH
M3HOC TyOuTaka 300r o6e3Bpehema.

Ha nan cBakor 6minanca crama J[pymrBo mporemyje Aa U M0oCTOju HeKa HHAMIIM]a O TOME 1A je
CpeacTBO MOX/1a 00e3BpelheHo. YKOIMKO TakBa MHIUIH]ja TIOCTOjH, JpyIITBO MpoIemyje H3HOC
CpeAcTBa KOjU MOXKE J1a ce MOBpaTh. AKO je HaJIOKHaIUBa BPETHOCT CPEJICTBA Mambha O] lerOBe
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KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH KEUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT CE CBOJIM HA HAJOKHAIUBY BPEIHOCT U
HCTOBPEMEHO CE CMambyjy MPETXOAHO POPMHpAHE PEBATIOPU3ALUOHE PE3EPBE MO OCHOBY TOT
cpeacTBa. AKo HUCY (OpMUpaHEe peBaIOPU3ALMOHE PE3epBE IO OCHOBY CPEJICTBA YHja je BPETHOCT
yMameHa WK Cy CKopuliheHe 3a Ipyre cBpXe, 3a H3HOC TYOUTKA O/ yMambeha BPeIHOCTH PU3HAje
ce pacxoj nepuoja.

AKo Ha faH OujaHca cTama MOCTOj€ HArOBEIITaj! Ja MPETXO0HO MPU3HAT TYOUTAaK OJ1 yMambemha
BPEJHOCTH HE MOCTOjU WIIH j€ YMahCH, BPIIH Ce MPOIeHa HaJOKHAANBE BPEAHOCTH TOT CPEACTBA.

['yOurak 300r yMamema BpeJHOCTH MPU3HAT Y MPETXOHUM TOAMHAMA MPU3HAje CE Kao MPUXOJ, Y
CIIy4ajy Jia je MPUMEHECH OCHOBHU TOCTYIIAK BPEIHOBamha HEKPETHUHA, TIOCTPOjCHha U ONpPeMeE,
OJIHOCHO Kao moBehame peBanopu3anroHe pe3epBe YKOIUKO je MPUMEHEH AITEPHATUBHU MOCTYIIAaK
BpEIHOBamha HEKPETHHUHA, IIOCTPOjeHha U OIpeMe, a KIbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT ce moBehasa 110
HAJIOKHATIBE BPESTHOCTH.

Haknanau n3narak Koju ce olHOCH Ha Beh mpu3HaTe HEKPETHUHE, TOCTPOjeHha M ONPEMY MIPUITUCY]e
ce MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPECTBa, aKo je BepoBaTHO Ja he mpmimB Oyayhrx eKOHOMCKUX KOPUCTH
na O0yzae Behu o1 mpBOOMTHO MPOLIEH-EHE CTOIE MTPUHOCA TOT CPEJICTBA U Jla ce HaOaBHA
BPEIHOCT/IICHA KOIITamha HAKHATHOT U3/IaTKa MOXE MOY3/1aHO YTBPIUTHH.

JpymTBo Mpu3Haje y KIbUTOBOICTBEHY BPEIHOCT HEKE HEKPETHUHE, TOCTPOjEHha U OIpeMe,
TPOILKOBE 3aMEHE HEKUX JIEJIOBA TUX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJla TU TPOIIKOBU HACTaHY U KaJa Cy
3aJJ0BOJbEHU KpUTEpHjyMH npusHaBama u3 MPC 16 — ,,HekpeTaune, moctpojema u onpema‘,

(maparpad 7).
CBaku Jpyru HaKHAIHU W3/1aTaK MPU3HAje ce Kao pacxo]l y Mepruoay y KOME je HacTao.
He Bpiu ce amopTu3aiiyja 3eMJbHIITA.

HexpetHuHe, mocTpojema u onpeMa npecTajy Ja ce UcKa3yjy y OWIaHCy cTamba, HAaKOH OTyhHBama
WM KaJIa je CPEeJICTBO TPAjHO MOBYUEHO U3 YHOTpeOe U Kaja ce O]l lherOBOT OTyhema He 0YeKy]y
HUKakKBe Oyyhe eKOHOMCKE KOPHCTH.

JoOunu niam ryOouim Koju MPOUCTEKHY M3 pacxooBama Ui oTyhema yTBphyjy ce Kao paszimka
u3Mel)y nponemeHnx HeTo MPUIIMBA OJ1 IPOJIaje U MCKa3aHOT U3HOCA CPECTBA U IIPU3HAJY Ce Kao
NPUXOJ WIN pacxo] y OunaHcy ycnexa.

4.14. Tlo/bonpuBpena

Bbuonomka cpexcTBa ce 0MepaBajy MPHIMKOM MTOYETHOT IPH3HABaka, KA0 U HAa CBAKH JaTyM
OniaHca cTama, 10 CBOjOj MOIITEHOj BPEAHOCTH, YMAHEHO]) 3a MPOICHEeHe TPOIIKOBE Mpoiaje Ha
MecCTy keTBe. YKOJIMKO MOIITEHA BPEJAHOCT HE MOXKe MOY3AaHO Jja C€ U3MEpH, OHMOJIOIIKO CPE/ICTBO Ce
MepH I10 CBOjOj HA0aBHOj BPEAHOCTHU MJIH LIEHH KOIITamka, YMAabEHO) 3a YKYITHO 00pauyHaTy
aMOpTH3aIMjy U YKyIHe ryOuTKe 300r 006e3Bpehema.

[TospompuBpeTHU POU3BOAM KOjH Cy YOpaHH 0J1 OMOJIOIIKHUX Cpe/IcTaBa OMepaBajy ce mo ¢ep
BPEAHOCTH YMamhEeHO] 3a MPOIICHEeHe TPOIIIKOBE MPOJ1aje Y MOMEHTY yOupama.
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4.15. HHBecTHLIMOHE HEKPETHHHE

MuBecTrIIMOHA HEKPETHUHA j€ HEKPETHUHA 3Trpajia — WK A€o 3rpaje Kojy ApyImTBo Kao BIaCHUK WIH
KOPHUCHUK (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA JIPXKU PAJH OCTBAPHBAa 3apajie 0]l U3aBamba HEKPETHHHE WIIH
panu yBehama BpeHOCTH KamuTajia Wik paJd U jeHOT U IPyror, a He pajau yrnoTpeoe 3a
MIPOM3BO/IHY WM CHAOeBakbe POOOM HITH MPYKamka yCIyra WK 3a IoTpede aIMIHHCTPATHBHOT
MOCIIOBambha, HITH MIPO/Iaje Y OKBHPY PEAOBHOT MOCIOBAMbA.

[ToueTHO Meperme NHBECTUIIMOHE HEKPETHIHE BPIIHU Ce 10 HaOaBHO] BPETHOCTH WJIM IIEHU KOIITaba.
[Tpu moueTHOM Mepemy, 3aBUCHU TPOIIKOBU HAOaBKE CE€ YKJbY4YYjy Y Ha0aBHY BPEIHOCT WIIH IIEHY
KOLITamAa.

Hakon nmodeTHor npu3HaBamka MHBECTUIIMOHA HEKPETHUHA C€ MEPU 10 HAOABHO] BPEIHOCTH HIIH IIEHU
KOIIITarkha YMambeHO] 32 YKyIIaH U3HOC MCIIPaBKe BPETHOCTH IO OCHOBY aMOPTH3AIlHje ¥ YKYIIaH U3HOC
HCITpaBKe BPEIHOCTH IO OCHOBY 00e3Bpehema.

4.16. Amoprtu3anuja

OOpauyH amMopTH3anyje BPIIU ce O/ MOYETKa HapeTHOT MECella Y OHOCY Ha Mecell KaJa je CPe/ICTBO
CTaBJbEHO Yy yNoTpely.

AmopTtH3aiija ce oopadyHaBa IpOMOPIIHOHAITHOM METOIOM IIPUMEHOM CTOIIa KOje ce YTBphyjy Ha
OCHOBY IIPOIIEEHEHOT KOPHCHOT BeKa yroTpede cpeacrasa.

OcHoBwu1ia 32 00pauyH aMOpTH3allMje CpeACTBa je HabaBHA BPEIHOCT TOT CPE/ICTBA.

KopucHu Bek Tpajama, 0IHOCHO aMOPTU3AIMOHE CTOIIE, IPEUCIIUTY]Y Ce IEPUOIUUHO U aKO CY
OYeKHMBamba 3aCHOBaHA Ha HOBMM IIpOlIeHaMa 3HAuajHO pa3IMyuTa O] MPETXOAHUX, O0pauyH
TPOILKOBa aMmopTH3alyje 3a Tekyhu u Oynyhu nepuos ce Kopuryjy.

MeTton oOpadyHa aMOpTH3AIH]€ KOJU C€ IPUMEbY]je MPEUCTTUTY]je CE TIEPHOTUIHO U YKOJIUKO je
JIOMLIO JI0 3HaYajHe MPOMEHE Y OYeKHBAHOM 00pacily TPOIIeHha eKOHOMCKUX KOPHCTH O THX
CpezcTaBa, METOJI Ce MeHha TaKo J1a OJjpakaBa Taj N3MEHEHU HAYHH.

Kana je TakBa nmpomeHa MeTo/1a 0OpauyHa aMOpTH3aIMje HEOIX0/IHA, OHJIa C€ OHA PAuyHOBOJICTBEHO
00yxBaTa Kao IPOMEHA pauyHOBOJCTBEHE MPOLICHE, a 00padyHaTH TPOLIKOBU aMOPTHU3aLKje 3a
texkyhu u 6yayhu nepuon ce Kopuryjy.

Crone amopTH3aIyje 3a IIaBHE KaTeroprje HeKpeTHHHA, TOCTPOjeba M onpeMe, nate ¢y y cieaehem
nperieny:

["paheBUHCKH 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[TpousBoaHa ompeMa 2,50% - 20,00%
[TyTHMYKA ¥ TepeTHA BO3UJIA 10,00% - 15,50%
Kanmenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
Pauynapcka ornpema 20,00% - 25,00%

[IpumemeHe cromne 3a aMopTHU3alijy HEMaTepHjaIHUX yllarama cy cienehe:
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tHeMaTepI/IjanHa MMOBHHA ‘ 11,00% - 15,00% |

OO0pauyH amopTH3alrje 3a TOPECcKe CBPXE BPILHU CE Yy CKJIATy ca 3aKOHOM O MOpe3y Ha JOOUT
npenyseha Penybnuke CpOuje u [IpaBruiiHIKOM 0 HAYWHY pa3BpCTaBama CTATHUX CPEICTaBa 1Mo
rpyrama u Ha4uHy yTBpuBamba aMOpTH3aIHje 3a TIOPecKe CBPXe, MITO PE3yITHPa Y OJJI0KECHUM
nopes3nma.

4.17. YMameme BPeIHOCTH HMOBHHE

CariacHO yCBOj€HO] pauyHOBOJICTBEHO] MOJUTHUIIH, PYKOBOJICTBO [IpyIiTBa mpoBepaBa Ha CBaKH JIaH
Ounanca cTama Ja 1 MOCTOj€ MHANKATOPU TYOUTKa BPeTHOCTH UMOBHHE. Y CIIy4ajy /1a TAKBU
WHIUKATOPH TIOCTOje, [IpymITBO Mpoliekhyje HaJOKHAINBY BPEITHOCT HMOBHHE.

Hanoxnaausu n3Hoc oapel)eH je kao BUIIK 01 HETO MPO/IajHE 1IEHE U yoTpeOHe BPEIHOCTH.

Hero npozajHa 1eHa je U3HOC KOju ce MOXKe JOOUTH NMPHUIIMKOM Mpo/iaje UMOBHHE y TPAHCAKIIMjU
u3Mel)y 1Be BoJbHE HE3aBHUCHE CTpaHe, yMamEeHa 3a TPOIIKOBE MPOAaje, 10K BPEIHOCT y YHOTpeou
IpejcTaBjba Ca/lallliby BPeIHOCT MPOLEHEeHNX Oy1yhux HOBYaHHX TOKOBA 3a Koje ce ouekyje 1a he
HACTAaTH U3 KOHTHHYHpaHe ynorpede MMOBHHE KPO3 F-eH €eKOHOMCKH BEK Tpajara Te Mpojiaje Ha
Kpajy BeKa Tpajama.

HanoxnaanBu M3HOC ce MpoIewkyje 3a CBako 3ace0HO CPECTBO WK, aKO TO HUje Moryhe, 3a
JEIMHUILY KOja cTBapa HOBAIl KOjOj TO CPEJCTBO npurmaja. ['1e KibUTOBOACTBEHH U3HOC MPENIa3u Taj
MPOICHCHU HAJTOKHAIMBH U3HOC, BPEJHOCT UMOBHUHE j€ YMambeHa JI0 ’beHOT HaIOKHAIMBOT U3HOCA.

['yourak 300r 00e3Bpehema ce npu3Haje y U3HOCY pasiiuKe, Ha TepeT pacxoja carsacHo MPC 36

,, Y MarbEHe BPETHOCTH UMOBHHE".

Goodwill ce Tectupa Ha yMameme BPEHOCTH jeTHOM TOJUINbE MK derthe ykoiauko gorahaju uim
IPOMEHE OKOITHOCTH yKa3yjy Jia OM HEeTO KEbHTOBOJICTBEHA BPEAHOCT MOTJIa OUTH yMambeHa.

4.18. 3aanxe

3anmuxe pobe U MaTepHjasia ce Mepe 1o HabaBHOj BpenHOCTH. HabaBHY BpEHOCT YUHE CBH TPOIIKOBU
Ha0aBKe 3a T0BOhemE 3aI1xa Ha BbUXOBO Ca/lalllibeé MECTO U CTame. TPOIIKOBU HabaBKe 3aIuxa
o0yxBarajy KyIOBHY IIeHY, YBO3HE Ja)kKOMHE U Ipyre ob6aBe3e (0cUM OHUX Koje JIpyIITBO MOKe
HaKHAaJIHO J1a TIOBPATH O] HOPECKUX BIIACTH), TPOILIKOBE PEBO3a, MAHUITYJIATUBHE TPOILKOBE U Apyre
TPOIIKOBE KOjH C€ MOTY TUPEKTHO NpHUnucati HabaBw. [lomycrtu, pabaTu u apyre CIMYHE CTaBKE ce
0JTy3MMajy TIpH YTBphUBamy TPOITKOBA HAOABKeE.

W3na3 3anmxa MaTepujaia u pobe ce eBHISHTHPA METOIOM IIPOCEYHE TIOHAEPHCaHE [ISHE.

3anuxe HelOBpIIEHE TPOU3BOHE U TOTOBUX MPOU3BO/IA CE MEPE IO LIEHU KOILITamba, OTHOCHO 110
HETO MPOajHOj BPEIHOCTH, aKo je Huxka. LleHy KolTama YnHe CBU TPOLIKOBU KOHBEP3H]j€ U IPyTH
HaCTaJld TPOLIKOBU HEOIXO/JHH 32 I0BOhee 3aIiXa Ha BHXOBO CaJallkhe MECTO U CTambe, OJJHOCHO:
- TPOILIKOBH JUPEKTHOT Paja;

- TPOLLIKOBH JUPEKTHOT MaTepujaia u

- HHIWPEKTHHU, OHOCHO OIIITH IPOU3BOJAHU TPOIIKOBH.
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v BPCAHOCT 3aJIMXa HCJJOBPIICHE ITPOU3BOJAKEC U T'OTOBUX ITPOMU3BOAA HE YJIa3e, Beh HpeI[CTaBJ'bajy
pacxon nepruoaa:

- HCy06I/I‘Iaj€H0 BCJIMKO pacCHUIlabC MaTeijaJIa, PpadHe CHAre Wi APyru TPOUIKOBU IIPOU3BOALC,

- TPOLIKOBH CKJIAJUIITEHA, OCUM AKO T TPOLIKOBU HUCY HEONXOAHH Y IIPOLIECY MPOU3BOILE MPE
HapeHe (asze Mponu3BOIHE;

- PEXKH]CKU TPOLIKOBU aJIMUHUCTpalM]je KOjU HE JOMPUHOCE TOBOhEmY 3a/iixa Ha caJlalllhe MECTO U
y caJallllbe CTame; U

- TPOIIKOBH IPOJIaje.

Hero mpopajHa BpeTHOCT MPEICTaBIba MPOLCHCHY MPOAAjHy BPETHOCT, YMAbCHY 32 MPOICHEHE
TPOIIKOBE MPOJIaje U MPOIEHEHE TPOIIKOBE TOBPIICHA (KO HEIOBPIIICHE TPOU3BOIHE). Y KOJIHKO je
HETO MMPOJajHa BPEJIHOCT 3AJIMXa HEJOBPIIEHE MTPOM3BO/IIHEC U TOTOBHX ITPOU3BO/IA HIXKA O] FHHXOBE
[IeHEe KOIITama, BPIIU ce AeTMMUYaH OTIHC J0 HETO MPO/IajHe BPETHOCTH.

Tepehemem ocTanux pacxoa BpIIM ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aliMXa y cllyyajeBUMa KaJia ce OLeHH Aa
je moTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aIMXa Ha BbUXOBY HETO MpoAajHy BpeaHocT. Omrehene 3anuxe u
3aJMXe KOoje 1Mo KBAIUTETY HE OATr0oBapajy CTaHAapAuMa Ce Y MOTIYHOCTH OTIIUCY]Y.

3anuxe yciayra YnHe JUPEKTHU TPOIIKOBU U MHIMPEKTHU TPOIIKOBU HACTAIHU Y BE3H Ca MPYKABEM
ycnyra. JIupeKTHH TPOIIKOBU ycIyTra Cy IUPEKTHH TPOIIKOBH pasia 0co0Jba KOje TUPEKTHO YUEeCTBYje
y py’Kamy yciyra, TMPeKTHH TPOIIKOBU MaTepHjajia U OCTaJIU IUPEKTHHU TPOIIKOBH, Kao IITO je
AQHTaXXOBAIE CIOJbHUX €KcIlepaTa u cIU4HO. HAMPEKTHU TPOILIKOBH yCiIyTa Cy TPOIIKOBA MOMOhHOT
Mmarepujaia, eHeprije yTpoIIeHe 3a MpyKambe ycIayre, aMoOpTH3allija U O/ipsKaBarbe olpeMe Koja ce
KOPUCTH MPUJIMKOM IIPYy’Kamka yCIyre U Cil.

3anmuxe pobe y MajJonpoaju ucKasyjy ce Mo MpojajHoj IIeHH y TOKy roauHe. Ha kpajy oOpadyHcKor
Nepro/Ia BPILU Ce CBOheme BPEHOCTH 3aJInXa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT IyTeM aJOKalllje PeaTn30BaHe
pasiiuKe y IIeH! B TIope3a Ha JI0JaTy BPeIHOCT, 00padyHATHX Ha MPOCEYHO] OCHOBH, HAa BPEIHOCT
3aliMxa y CTamy Ha Kpajy roJMHE U HaOaBHY BPEIHOCT MpojiaTe pooe.

4.19. CraaHa cpeacTBa HAMeH€HA MPOIAjU U CPeACTBA MOCJI0Bamka Koje ce 00ycTaB/ba
JpymTBo ogMepaBa cTalHy UMOBHHY (WM TpyIry 3a oTyheme) kiacudukoBany ka0 MMOBHHA KOje ce
JIP>KU 32 TIPOJIajy, o0 HUKEM o]l ciiezieha 1Ba M3HOCA: 10 KEbUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTU MK (ep
BPEIHOCT YMamECHO] 32 TPOIITKOBE MPO/Iaje.

4.20. ®OUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

3a cacTaBibame U MPE3CHTAIN]y CBOjUX TOAUIIHIX (PMHAHCH]CKUX M3BeITaja ['pyra Hije mpuMeHnsia
MC®U 9 — OdunaHCHjCKH HHCTPYMEHTH, KOJUM C€ YBOJIM HOBH MOJIEIN 3a MPHU3HABAKE TyOUTaKa 110

OCHOBY yMambeHha BPETHOCTH cpeicTaBa - "Mojien 04eKnBaHUX KPEAUTHUX TyOuTaKa" y 0JIHOCY Ha
"Moaen HacTanux KpeauTHUxX ryouraka” npema MPC 39.
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[To Hamoj npoueHH, edekar npenaacka ca Mojiella HaCTaJINX KPeAUTHUX I'yOuTaKa Ha MOJIeN
OYEKUBAHUX KPEIUTHUX I'yOMTaKa HUjE MaTepHjaIHO 3HAYajaH.

4.21. T0TOBHHCKHM MHCTPYMEHTH M FOTOBHHA

["'0TOBMHCKM €KBHBAJICHTH U TOTOBHMHA YKJbYUY]y CpPEIICTBA HAa pauyHHMa KO/ OaHaKa, TOTOBHHY Y
OyarajHu, Kao ¥ BUCOKO JIMKBUTHA CPEJCTBA ca MPBOOMTHUM POKOM Jiocrieha 10 Tpu Mecerna uitn
Kpahe a koja ce Mmory Op30 KOHBEPTOBATH y MO3HATE U3HOCE TOTOBUHE, Y3 O€3HaYajaH PU3UK O]
MIPOMEHE BPETHOCT

4.22. ObaBese

O6aBe3sa je pe3yaTar MpoIUTUX TpaHCaKIMja Wi gorahaja, unje u3Mupeme 00NYHO TopasyMeBa

OJIpUTIAE-E 01 EKOHOMCKHX KOpUCTH (pecypca) JpymTBa ma 6u ce 3a10BOJBHO 3aXTEB JIPYyTe CTPaHE.

CxomHo peneBaHTHUM ojpeadama OkBupa, 06aBe3a ce mpu3Haje y OMIaHCy cTama:

. KaJia je BepoBaTHO Ja he oJyINB pecypca Koju caap:ke eKOHOMCKE KOPUCTH UMATH 3a
pe3yiITaT U3MUpPEE cafallmhe o0aBe3e U
. KaJia U3HOC 32 3MHPEHE MOXKE M0Y3/1aHO Ja Ce 0JIMEPH.

[Topen HaBeAeHOT, IpU MPU3HABAKY CE yBa)KaBa HAueJI0 ONMPE3HOCTH, O] KOJUM CE MOApa3yMeBa
YKJBYUYHBaR-E OTpe3a MPH MPOICHUBAY, TAKO JJa IMOBHHA M IPUXO/IM HHUCY MIPEICHEHH, a 00aBe3e
WM TPOLIKOBHU TMOTIEHeHH. MelyTHM, Hadeso Onmpe3HOCTH He Tpebda J1a pe3ynTHpa CTBapameM
CKpPHMBEHUX pe3epBH (Ha MpuUMep, Kao MocieIulia HAMEpPHO MPELekheHNX 00aBe3a Wil TPOIIKOBA),
003UpoOM J1a y TOM CiIy4ajy (UHAHCH]CKU U3BEIITaju He Ou OMJIM HEyTpaJIHU U, CTOTa, He OM Ouu
MOYy3aHU.

ObaBe3ama ce cMaTpajy: AyropouHe odasese (oOaBe3e npeMa MoBe3aHUM IMPaBHUM JIMLUMA,
JyTOPOYHH KPEIUTH U 33JMOBH y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e Mo JyropoyHUM XapTHjama o1
BpPEAHOCTH, 00aBe3e 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3WHTA U OCTaJIe IyTrOpoYHe 00aBe3e), KpaTKOPOIHE
(buHaHCHjcKe 00aBe3e (KpaTKOPOYHHU KPEIUTH U 3aJMOBHU OJT TOBE3aHUX MIPABHUX JIUIIA, KPATKOPOUHHU
KPEIUTHU 33JMOBH Y 3€MJbH ¥ HHOCTPAHCTBY, JIE0 IyTOPOYHUX KPEIUTA U 3a)MOBA, Ka0 U IPYTHUX
o0aBe3a Koje JI0CeBajy JI0 jeHe TOAMHE U OCTalle KpaTKOpovyHe (prHaHCH]CKe o0aBese),
KpaTKOpouyHe 00aBe3e U3 MociioBama (100aBbauu U ocTalie 00aBe3e U3 MOCI0Bamba) U 0CcTale
KpaTKOpouHe oOaBese.

Kpatkopounum obaBe3ama ce cmarpajy obaBese 3a Koje ce ouekyje na he Outu u3MupeHe y poky Jio
TOJUHY JaHa O] JaTyMma OMiIaHca cTama, YKIbydyjyhu v 1eo JyropoyHux odaBes3a Koje UCIYHhaBajy
HaBEJICHU YCJIOB, JIOK Ce€ JYTOPOYHUM 0OaBe3amMa cMaTpajy o0aBese urje ce U3MHPEHE 0UeKyje Y
JTy’)KEM POKY.

3a oOaBe3e ucKazaHe y CTPaHO] BATyTH, Kao U 00aBe3e ca BaTyTHOM KJIAy3yJIOM CE€ BPIIH
npepadyHaBame y ((yHKIMOHATHY BaIYTYy IO CPEelbeM Kypcy Baxkehem Ha maH TpaHcakuuje.

ITpomeHne kypca 1o 1aTymMa U3MHPEHha UCKa3yjy ce Kao MO3UTHBHE (HETaTUBHE) KYpPCHE pa3JIuKe.

O6aBese y cTpaHOj BAIYTH CE€ Ha IaTyM OWJIaHCa CTama MpepadyHaBajy npeMa Baxehem Kypcy, a
KypCHE pa3iiuKe ce MPU3Hajy Kao MPUXOAU WM PacXoau Meproa.
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4.23. Pe3epBucama, NOTeHIHjaJHe 00aBe3e M MOTEHIHjaJIHA CPeACTBA

PesepBucama ce mpu3Hajy u Bpie kaaa J[pyrBo uMa 3aKOHCKY WK YTOBOPEHY 00aBe3y Kao
pesynTar npouutnx gorahaja u kanga je BepoBatHo na he mohu 10 ommmBa pecypcea kako ou ce
u3MupHiIa obaBe3a 1 KaJla ce MOKe TOy3aHO MPOLIEHUTH U3HOC 00aBe3e.

PesepBucama 3a OTIIpeMHUHE | jyOMIapHe Harpajie ce 0JAMepaBajy Imo Ccalallimb0o] BpeTHOCTH
oueKkMBaHUX Oyayhux ojMBa MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE KOja OJlpaskaBa KamaTy Ha
BHCOKOKBAJIUTETHE XapTHj€ O]l BPEAHOCTHU KOj€ Cy MCKa3aHe Y BaJyTH y K0joj he o6aBese 3a neH3uje
outu ruiahewe.

PesepBucama 3a cyjcke criopose (hopMUpajy ce y H3HOCY KOjU OJIr0Bapa Hajo0Jb0j MPOLICHU
pykoBojcTBa J[pymTBa y noryiefly u3aaTaka koju he Hactatu ja ce TakBe 00aBe3e U3MHpeE.

[ToTennujaae 06aBe3e ce He MPU3HA]Y Yy (PHMHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa, aJIi ce 00eI0Iamyjy ¥
HaroMeHama y3 (pHaHCH]CKe U3BeITaje, OCHM aKo je BepoBaTHOha OyTHBa pecypca KOju capike
eKOHOMCKE KOPHCTH BeOMa Mala.

Jpy1mTBo He MpU3HAje MOTEHIUjalIHaA CpeicTBa y (prHaHCHjCKUM u3BelITajuma Beh ux obenopamyje y
HarmoMeHama y3 (MHaHCHjCKe U3BEIlTaje, YKOJINKO je IPHINB eKOHOMCKHUX KOPHUCTH BEpOBaTaH.

4.24. Haxkuaje 3an0CJIeHUMA
4.24.1. Tlope3u u JONPUHOCH 32 00aBE3HO COLUjAJIHO OCUTYypPaHbe

VY cknamy ca mponucuma Koju ce npuMenyjy y Pemyonuiu Cpouju, IpymTBo je o6aBe3Ho na
yiutahyje nonpuHoce pa3HUM ApKaBHUM (HOHAOBHMA 3a COIMjaIHy 3amTuTy. OBe 00aBe3e yKIbYydyjy
JOMIPUHOCE Ha TePEeT 3alO0CIeHUX U Ha TepeT MOCII0IaBIla y M3HOCHMa KOjU ce 00pauyHaBajy
MPUMEHOM 3aKOHOM IPOITUCAHKUX CTOTA.

JpymTBo uMa 3aKOHCKY 00aBe3y Ja U3BpIIM 00yCTaBy 00OpadyyHaTUX JOIPHHOCA U3 OpyTO 3apana
3aIOCIICHUX U J1a 32 FhIXOB pauyH M3BPILIHU MPEHOC 00YCTAaBJbEHUX CPENICTaBa Y KOPUCT
onrorapajyhux ap:kaBHUX (OHIOBA.

HpymTBo HHje y 00aBe3| Jia 3arocIeHIMa HaKOH O/I1acka y TIeH3H1]y uciiahyje HakHaie Koje
npescTaBibajy 006aBe3y nensuonor gonna Permybnuke Cpouje. JlonpuHOocH Ha TepeT 3an0CIeHUX U Ha
TEpeT MOCIO0aBIIa KIbIKE Ce Ha TEPET TPOILKOBA y MEPUOTy Ha KOjU c€ OHOCE.

4.24.2. O0aBe3e 110 OCHOBY OTIIPEMHUHA M jyOMJIAPHUX HArpaaa

VY cknany ca 3akoHoM o pany (,,Ci. rimacauk PC 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014) u [lojeaHaYHUM OMIUTHM aKTOM O paay, ApymTBo je y 00aBe3u J1a UCIUIaTH OTIIPEMHUHE
HNPUIMKOM OJJIacKa y MeH3Hjy Y BUCHHH 2 MeceuHe OpyTo 3apajie KOojy je 3al0CIeHH OCTBAPHO Y
Mecelly KOjH MPETX0/Iu Mecelly y KoMe ce uciiahyje oTnpeMHIHa, KOje IPH TOM He MOTY OUTH Mambe
011 2 MeceuHe pocedHe OpyTo 3apaje nuciiahene y J[pymTBy y Mecelry KOju MPeTX0Iu MeCeIy y
KoMe ce ucrutahyje ornpemanHa. (KonektuBHU yroBop Ko mocioaasia op. 1626/YT-288/2017-1 ox
08. nerrem6pa 2017. rogune).
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[Topen Tora, IpymTBo je y o0aBe3u /a UCIUIATH U jyOuIapHe Harpaje y u3HOCY OJ1 jeJJHE MOJIOBUHE
JI0 TPH MpoceyHe MeceuHe 3apaje. bpoj meceununx 3apaja 3a jyOuapHe Harpajae oapehyje ce Ha
OCHOBY Opoja roauHa Koje je 3anociaenu mposeo y Jpymry. (KonekTuBHE yroBOp Ko OCIOAABIA
op. 1626/YT'-288/2017-1 ox 08. nenemOpa 2017. rogune).

OO0pauyH 1 UCKa3UBambe JyropoyHUX 00aBe3a o OCHOBY OTIPEMHHUHA U jyOMIIapHHUX Harpajaa
M3BPIIEHO je KopuThemheM MeTo/1a CaJallikhe BpeTHOCTH Oy IyhnX OUeKMBaHUX HCILIaTa, HA OCHOBY
oOpadyHa aKTyapa.

4.25. Tlope3 Ha noouTak
4.25.1. Texyhu nope3

[Topecku pacxon nepuoza mpeacTaBba U3HOC KOjH ce oOpadyHaBa u miaha y ckiaay ca oxpendama
3akoHa o mope3y Ha AoouT mpaBHux Juna (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013 u 68/2014 - np. 3akon, 142/14, 91/15-ayrentnuno tymauewme, 112/15). [lopes Ha
n00uT oOpauyHart je o cromnu o1 15% Ha mopecKy OCHOBHUILY KOja je IpUKa3aHa y OPECKOM
OuslaHCy, HAKOH yMambema 3a ucKopuiiheHe mopecke kpeaute. Onope3nBa OCHOBUIIA YKIbYUYje
no0UTaK UcKa3zaH y OUIaHCy ycrexa, KOju je KOpUroBaH y CKJIady ca MOPECKUM Mponucuma
Peny6nuke Cpowuje.

Heuckopunrhenu n1e0 mopeckor KpeauTa MOXKe Ce MPEHETH Ha pavyH 1mopesa Ha 100Ut u3 Oyayhux
o0OpauyHCKHX Tiepuo/ia, anu e ayxe o1 10 roguna. ['yOunm u3 texkyher neproga Mory ce KOpUCTHUTH
3a yMamemhe Mopecke OCHOBHIIE Oyayhnx 00padyHCKUX Mepro/a, ajld He JTyKe O] 5 TOAMHA.

4.25.2. Opuo:xxeHu nopes

OpioxeHu mope3 Ha JoOUTaK ce oOpadyHaBa 3a CBE IMIPUBPEMEHE pasziinKe u3Mel)y mopecke oCHOBE
MMOBHHE U 00aBe3a M lbUXOBE KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH. TpeHyTHO Bakehe mopecke CTomne Ha JaH
Ounanca cy kopuirheHe 3a 00padyH U3HOCa OI0KeHOT rnope3a. OJIoKeHe mopecke odaBese
IPU3HAjy Ce 3a CBE ONOPE3UBE NPUBPEMEHE PA3IIHKE.

OpsokeHa mopecka CpecTBa MPU3Hajy ce 3a 0JJOUTHE MPUBPEMEHE paziuKe U 3a eeKkTe mpeHeror
ryOuTKa ¥ HEMCKOPHUITNEHUX MMOPECKUX KPEeInTa U3 MIPETXOHUX TIEPHOa 0 HUBOA JI0 KOjeT je
BepoBaTHO Ja he mocrojatu Oyayhu omope3nBu 100UIIM HA TEPET KOJUX CE OIOKEHA MOpecKa
CPEICTBA MOTY HCKOPUCTUTH.

Texyhu 1 o/17105)KE€HH TTOpE3H MPU3HA]Y CE Ka0 MPUXOAH U PACXOAH U YKIBYUCHH Cy Y HETO TOOUTAK
nepuoja.

4.26. 3apapga no akuuju

JpymTBo u3pauyHaBa 1 o0enoamyje OCHOBHY 3apaay 1o akiuju. OCHOBHA 3apajia Mo aKIHju
o0OpauyHaBa ce JIeJbelEM HETO TOOUTH KOja PUIaaa akKIMOHApUMa, UMAOIIMMa OOMYHUX aKInja
JpymTBa, moHAEpUCAHUM IPOCEUYHUM OpOjeM M3JaTUX OOMYHUX aKIlkja y TOKY Iepruo/a.

4.27. Pacnionesna nuBuaeH N

Juctpubynuja TuBUACHIM akiMoHapuMa JlpymTsa ce y ¢uHaHCH]CKUM M3BemTajuma JpymTsa
IpU3HAje Kao 00aBe3a y MepHoAy y KOjeM Cy akunoHapu JlpymTsa oqo0puiIn TUBUIEHIE.
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AKko cy nuBHIeHIe 00jaBJbEeHE TOCIE JaTyMa OWIaHca CTama, alli MPe HEero MTO Cy (PMHAHCH]CKH
W3BEIITAjH 0100peHH 32 00jaBJbHBabE, OBE AUBHJICHC CE HE MPHU3HAjy Kao 00aBe3a Ha J1aTyM
OuaHca cTama,

jep He HCIyHkaBajy KpUTEpHjyM caaamme odasese npema MPC 37 ,,PesepBrcama, HOTCHIIUjaTHE
o0aBe3e u MOTeHIMjaiTHa UMOBHUHA . TakBe MUBUJCH IE ce 00eI0amyjy Y HalloMeHaMa y3
¢unancujcke n3BemTaje, y ckiangy ca MPC 1, IIpesenTtanmja ¢prnaHcHjcKUX U3BemTaja’.

4.28. O0etoaam-UBa-€ 0JHOCA €A MOBE3AHUM JUIUMA

3a cBpxe OBHX (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja, PAaBHA JIUIA CE TPETUPAjy KAao MOBE3aHA YKOIUKO jeTHO
MPABHO JIMIE ©Ma MOTYhHOCT KOHTpOJIUCama APYror MIPaBHOT JIMIIA WK BPILW 3HA4YajaH yTUIA] HA
(¢uHaAHCH]jCKE U TIOCIOBHE OJUTyKE APYTOrT JInla, mTo je nepunucano y MPC 24 | ObenonamuBame
0JIHOCA Cca [TOBE3aHUM JIMIIMa**.

Opnnocu m3mely JlpymiTBa v leTOBHX IMOBE3aHUX MTPABHUX JIAIA PETYIIHCAHU Cy HA YTOBOPHO]
OCHOBH U TI0 TPXKUIIHUM ycioBuMa. CTama oTpakuBama 1 00aBe3a Ha JaH OMIaHca CTamba, Kao U
TpaHCaKIIMje y TOKY U3BEIITajHUX IEPHO/Ia HACTAJIE Ca MOBE3aHUM IPABHUM JIUIIMA ITOCEOHO ce
o0enoamyjy y HalloMeHaMa y3 (pMHaHCH]CKe U3BEIITaje.

4.29. MHudopmaumje o cermeHTHMA

[TociioBHM CEerMeHT MpecTaBsba 160 MMOBHHE M IMOCIIOBHUX aKTUBHOCTH Koje 00e30el)yjy mpousBoie
WIN YCITyTe KOje TIOMJISKY PH3HIIMMA U KOPUCTUMA PA3ITUYUTHM OJf OHUX Y HEKHM JAPYTHM
NOCJIOBHUM cerMeHTHMa. ['eorpadcku cermeHT 00e30elyje npousBojie uiu yciuyre yHyTap ojapehenor
MPUBPETHOT OKPY’KEHha KOjH MOJUIeKY PU3UIMMA U KOPUCTHMA Pa3IMYUTUM O]l OHUX CETMEeHaTa KOju
HOCITYjy Y HeKUM JPyTUM MIPUBPETHUM OKpyKemhruMa. KibyueBu 3a anokaiujy 3ajeTHHUKuX
TpOIIKOBa ¢y oapehenn Ha 6a3u HajOOJbUX MpolIeHa PYKOBOACTBA JpyiiTBa.

4.30. JIpkaBHa 1aBamba

HpxaBHa maBama mpecTaBibajy momoh aprkaBe y 00MKy rpeHoca pecypca JpymTBy o oCHOBY
HCIYH€HUX W3BECHUX YCIIOBA Y MPONLIOCTH MU Oy TyhHOCTH KOjU ce 0JJHOCE Ha ITOCIOBHE
akTuBHOCTH JlpymTBa. OHa HCKIBYUY]y OHE OOJIMKE Jp’kaBHE MOMONH KOju ce He MOTY Y pa3yMHO]
MepH BPEIHOCHO MCKa3aTH Kao U TPaHCAKIUje ca IPyKaBOM KOje ce He MOTY Pa3JIMKOBATH OJ1
yoOu4ajeHux MOCIOBHHUX TpaHcakiuja [pymrsa.

JpxaBHa MaBama ce MpHU3Hajy Kaja IMOCTOjU ONMpaBaaHo yBepeme na he ce [IpymrBo npuapxasatu
yCIIOBa TIOBE3aHMX ca JIaBambiMa 1 1a he qaBame OUTH MIPUMIBEHO.

I[p)KaBHO JdaBamke CC HpI/I3Haje Kao MpuxoJ TOKOM Iepruoaa HEOMXOAHUX 3a CydCJbaBabe, HA
CI/ICTeMaTCKOj OCHOBH, Ca IMOBC3aHUM TPOUIKOBUMA KOje Tpe6a IIOKPUTHU M3 TOT IIpUXOaA.

JpxaBHO JaBame KOje ce MpruMa Kao HaJIOKHA/Ia 3a HacTajle pacxo/ie WM TYOUTKE WM y CBPXY

npyKama JUpeKTHe puHaHCH]cKe oapiike J[pymTBy ca KojoM HUCY MoBe3aHu Oyayhu TpOIIKOBH ce
MpHU3Haje Kao IPUXO0/1 IePHoJia y KOjeM ce TIpumMa.
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Jlp:xaBHa 1aBarba IIOBE3aHa ca Cpe/ICTBUMA, YKIbyuyjyhu HeMoHeTapHa AaBama 1o (ep BpeJHOCTH,
UCKa3yjy ce y OMIaHCy CTama UM Kao OJJI0KEHHU MPHUXO/J] 10 OCHOBY JaBarba, WM Oy3UMambeM
M3HOCA JJaBamba MPHJIMKOM H3padyHaBamba KHUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPECTBA.

5. HPEIVIEJA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX ITPOLIEHA

CacraBibame (PMHAHCH]JCKHUX U3BEILTAja y CKIIATy ca MPUMEHEHUM OKBUPOM 3a M3BEIITABALE 3aXTeBa
0J1 PYKOBOJICTBa KopuIllheme HajoobuX MOTyhuX MpolieHa ¥ pa3yMHUX MPETIIOCTABKH, KOj€ UMajy
edexTa Ha Mpe3eHTUpaHe BPEJHOCTH CpeicTaBa U 00aBe3a, Kao M MPUX0Ja U pacxoja y TOKY
u3BemTajHOT nepuoaa. OBe MpoleHe U MPETIIOCTABKE Cy 3aCHOBAaHE HA MPETXOHOM UCKYCTBY, Kao U
pa3nuuuTHM HH(pOpMAaIjamMa PaclooKUBUM Ha JIaH cacTaBbamba (MHAHCH]CKUX M3BEITaja, a KOje
JeIyjy peaHo | Pa3yMHO Y JaTHM OKOJHOCTHMA.

Ha 6a3u oBux nH(popmarmja ce popmupa npeTnocTaBka 0 BpeAHOCTH CpelicTaBa U 006aBe3a, KOjy HUje
Moryhe HermocpeIHo MOTBPAUTH Ha 0a3u npyrux nHdopmaruja. CTBapHa BPEIHOCT CpPEICTaBa U
o0aBe3a MOKe Jia OJICTyIIa 0]l BpEAHOCTH KOja je MpOolekheHa Ha OBa] HaYMH.

[TporeHe, Kao 1 MPETIIOCTaBKE Ha OCHOBY KOjUX Cy MPOLIEHE M3BPIIEHE, CY MPEIMET PEIOBHUX
npoBepa. PeBuanpane pauyHOBOICTBEHE MPOIICHE CE MPUKA3Yjy 3a MEPUO y KOjeM CY PEBHIUPAHE, Y
CIIy4ajy Jla MpoIleHa UMa YTHIla) caMo Ha JIaTh TIEpUO/I, MJIH 32 TIEPHOJ] Y KOjeM Cy PeBHIMpPAHE U 32
Oynyhe nepuone, y cirydajy ga peBuaupame yTude Ha Tekyhu u Ha Oyayhe mepuoe.

Nudopmarnmje o odbmactuma Ko/ KOjUX je CTETIeH MpolieHe HajBehu 1 Koje MOry UMaTH Haj3HA4YajHUjH
edekar Ha U3HOCe NpU3HaTe y (UHAHCHJCKUM U3BelITajuMa J{pyiTBa, gate cy y 1ajbeM TEKCTY.

5.1 Kopucran Bek Tpajamba HEeKPEeTHHHA, IOCTPOjera M ONIPeMe M CTOoIle aMOPTH3aluje

OpnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajarma HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U ONIPEME C€ 3aCHUBA Ha IPETXOIHOM
UCKYCTBY Ca CIIMYHAM CPEJICTBHMA, Ka0 M Ha aHTHIUIIMPAHOM TEXHUYKOM Pa3BOjy W IpOMEHaMa Ha
KOj€ yTH4e BEJIUKU OpOj EKOHOMCKHX WJIM UHAYCTPH]CKUX (akTopa. AIeKBaTHOCT oapelheHor
KOPHUCHOT BEKa Tpajarma ce MPEUCIUTYje Ha TOIUIIHEM HUBOY WM KaJja roJl TOCTOjU UHANKAIK]a Aa
j€ Jo1II0 710 3HaYajHe MpoMeHe (hakTopa KOju Cy MpeIcTaBbalid OCHOB 3a ojjpehBame KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

5.2. Oo6e3Bpeheme BperHOCT HePUHAHCHjCKe MMOBHHE

Ha nan 6unanca crama, pyKoBoACTBO JIpyIITBa aHAIM3Hpa BPEIHOCTH 110 KOjUMa Cy IpUKa3aHe
HEKPETHHHE, MOCTPOjeha U onpeMa J[pymTBa. YKOIMKO MOCTOjH WHAMKAIIHM]A 1A j€ HEKO CPEJICTBO
00e3BpelyeHo, HaIOKHAAMB U3HOC T€ MMOBHHE CE MPOLCHYje Kako OM ce YTBPANO U3HOC
obe3Bpehema.

VYKOJIMKO je HaIOKHAMBU N3HOC HEKOT CPEICTBA MPOIICHEH KA0 HIKU OJ1 BPEHOCTH 110 K0jOj j& TO

CpelCTBO MPHUKA3aHo, MocTojeha BpeAHOCT TOT CPeNICTBA C€ YMamYyje 10 BUCHHE HaJIOKHATUBE
BPEIIHOCTH.
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5.3. Ooe3Bpelhemse moTpakuBama 0 Kynana u OCTAJINX MOTPAKUBAKA

JpymtBo oOpauyHaBa 06e3Bpeleme CyMBUBHX MOTPAKUBAKHA HA OCHOBY MPOLICHEHUX T'yOHUTaKa
KOjU HACTajy, jep KyIIi HUCY Y MOTYNHOCTH J1a M3BpIlIE TpakeHa miahama. Y npoueHu
oarorapajyher nsHoca ryouTka o obe3BpehnBama 3a cymMmuBa MOTpaxuBama, J[pymTBo ce ociama
Ha CTapoCT IMOTPaKUBabha, paHH]e UCKYCTBO ca OTIIMCOM, OOHUTET KyIiala U IPOMEHe y yCIOBUMA
wiahama.

OBo 3axTeBa MPOLCHE BE3aHEC 3a 6y)1yhe IMoHalmamke KyIialla 1 TUMC U3a3BaHEC 6YILYB6 HarjiaTre y
I'OTOBHHH.

CTBapHH HUBO MOTPaXUBamka KOja Cy HarutaheHa Moe J1a ce pa3jiuKyje 01 IPOICHhEHUX HUBOA
HariaTe, MTo MOKe TIO3UTHBHO WJIM HETATHBHO J1a C€ 0/Ipa3y Ha pe3yJTare MOCIOBamba.

5.4. Pe3epBucame 110 0CHOBY CY/JICKHX CIIOPOBa

Jpy1mTBo je ykibyueHo y oapehenu Opoj CyICKUX COpOBa KOJU MPOMCTUYY U3 HErOBOT
CBAKO/IHEBHOT I10CJIOBamka U OJJHOCE CE Ha MMUTamka Koja ce TUUY PaJHUX OJHOCA, a KOja Cce pelIaBajy
WU pa3MaTpajy y TOKY perylIapHOr [0CI0Baba.

JpymTBo npouewyje BepoBaTHOhy HEraTUBHHUX MCX0/1a OBUX MMHUTamka, KA0 M U3HOCE BEPOBATHUX HMITU
pa3yMHUX mporieHa ryouraka. Pasymue npormene o0yxBaTajy npocyhuBame pyKOBOACTBA HAKOH
pa3Marpama nHpOpMaIija Koje yKIbydyjy o0aBelTemha, MopaBHamka, MPOIEHE O] CTpaHe TPaBHOT
CEeKTOpa, IOCTYITHE YHEHECHUIIE, HICHTU(UKAIH]Y TOTEHIMjaTHUX OATOBOPHHUX CTPaHa U HIXOBE
MoryhHOCTH J1a JOTIpHHECY pelllaBamby, Kao U MPETXOJHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cyJcke ciopose ce popMmupa Kaja je BepoBaTHO Jia IOCTOjU 00aBe3a Yuju ce U3HOC
MO2K€ M10Y3]aHO IIPOLEHUTH MaxJbUBOM aHanu30M. IloTpeOHO pe3epBHcame ce MOXe IPOMEHUTHU Y
OynyhHocTH 300r HOBUX Jlorah)aja nnn no0ujama HOBUX HHpOPMaLHja.

[Tutama Koja Cy WM OTEHIIMjaTHe 00aBe3e WK HE 3a70BOJbaBajy KPUTEPHjyME 3a PE3EPBHUCAKHE CE
obenoamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHOha 0/7TMBa pecypca KOju caJipke eKOHOMCKE KOPUCTH BEoMa
Mara.

S5.5. Onu1o:keHa nmopecka cpeacraa

OnokeHa mopecka CpeJcTBa MpU3HaTa Cy Kao pe3yiTar pa3iiMke y CTolaMa aMoOpTU3aluje 3a
padyHOBOJICTBEHE M MOPECKEe CBpXe. 3HauajHa MPOIIEHA OJUIOKEHHUX MOPECKUX CPEICTaBa O] CTpaHe
pykoBojcTBa J[pymTBa je Heonxo Ha /1a Ou ce YTBPIMO U3HOC OJIOKEHUX MOPECKUX CPENICTaBa Koje
Ce€ MOTY TMPU3HATH, Ha OCHOBY MEPHUO/Ia U BUCHHE Oy ayhrX OIMope3uBHX JOOUTAKA U TUIAHUPAha
MIOpECKe CTpaTeryje.
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5.6. HakHaje 3anoc/ieHMMa HAKOH NPEKU/Ia PaJHOT OIHOCA M Apyre HakHAaJe npeasuleHe
3aKOHOM M HHTEPHHM aKTHMa

TpomkoBu yTBpheHUX HAKHA/A 3aMOCIEHUMa HAKOH MPEKUa PaJHOT OJTHOCA, OJHOCHO OJjIacKa y
NIEH3H1jy HaKOH HCITYHCHUX 3aKOHCKHX YCJI0Ba yTBPhYjy c€ MPUMEHOM aKTyapCcKe MpOIICHE.
AKTyapcka MpoIlieHa yKJbydyje MPOIeHy JUCKOHTHE cTore, Oy myhux kpeTama 3apaja, CTore
MopTanuTeTa u Oynyhux noBehama HakHaIE IO OUIACKY y MEH3H]y. 300T IyropoYHE MPUPOJIe OBUX
TUIaHOBA, 3HAYajHE HEU3BECHOCTH yTUYY Ha MCXO/ POIICHE.

6. YIIPAB/bAIbE ®PUHAHCUJCKUM PUBUIIUMA

['pyma je y CBOM peTOBHOM MOCIOBAY Y PAa3IUIUTOM 00MMY H3JI0KeHa ojpeheHnM hrHaHCH]CKUM
pH3HIIAMA H TO:

- KPETUTHOM PH3HKY,
- TP)KHIITHOM PHU3UKY (KOju 00yXBaTa pU3UK O/ IPOMEHE Kypca CTpPaHUX BaJIyTa, PU3HK O]l TPOMEHE
KaMaTHUX CTOIa ¥ PU3UK OJ1 IPOMEHE 1IeHa) U

- PU3UKY JIUKBHTHOCTH.

Yrpasmpame pu3uimMa y ['pynu je ycMepeHo Ha MUHUMHU3UPAhe TTOTEHITH]alTHUX HETaTUBHUX
yTHIIaja HAa (UHAHCH]CKO CTalkE U MocioBame [ pyne y cuTyanuju HempeaABUINBOCTH (PUHAHCH]CKHIX
TP)KUIITA. YTIpaBJbamke puznuiuma nedpunucano je [IpaBuiHukoM 0 cucTeMy HHTEPHUX KOHTPOJIa U
yIIpaBJbakby PH3HUIINMA.

OUHAHCH]CKU PU3UIM CE carjie/laBajy Ha BpeMEHCKO] OCHOBU U TIPEBACXOIHO Ce U30eraBajy
yMambeheM U3J10KeHOCTH [ pyne oBuM pusniiuma. ['pymna He MOXe J1a eTUMUHHIIE CBe (PMHAHCH]CKE
Y OTIEPAaTUBHE PU3HKE, ATH YBOH)CHEM PUTOPO3HOT KOHTPOIHOT OKBUPA U HAITTICAAkHEM U
0JIFOBapamEeM Ha MOTEHIIMjalTHe pU3uKe, [ 'pymna je y MOryhHOCTH Jja ynpaBjba OBUM PU3UIIUMA.

PyKkoBOJACTBO MaTHUHOT IPYIITBA CMaTpa a Cy y TeKyhHM OKOJIHOCTUMA TOJIUTUKE yIIpaBJbarmbha
pU3MIIMMa aJieKBaTHE U e()eKTUBHE U J1a CE lbUXOBOM OATOBapajyhoM mpuMeHOM y CBaKOIHEBHOM
MOCJIOBAalby MMHUMHU3HPA U3JI0KEHOCT ['pyrie mpBeHCTBEHO HEraTUBHUM e(eKTUMAa PU3UKA.

VY 2020. roguaun HEEje OUI0 MPOMEHA y TIOJUTHKaMa yIpaBJbamha PU3HIIMA.

6.1. KpeantHun pusnk

Kpenuthu pusuk je pu3uk GUHAHCH]CKOT TYOUTKa 3a [ pymy ako npyra yroBopHa cTpaHa y
(uHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE HCITyHH CBOj€ YTOBOpHE 0OaBese.

erI[I/ITHI/I PU3UK ITPEBACXOJHO IMPOUCTUYEC 11O OCHOBY NOTPAXKUBAbA U3 MMOCIIOBAbd U KPATKOPOIHHUX
miacMana. M3noxeHoct prne KPECAUTHOM PU3HKY I10 OCHOBY IMOTPpaXMBakba U3 IMOCJIOBAbA 3aBUCHU
HajBI/IH_Ie O MHAWBUAYAJTHUX KAPAKTCPUCTHUKA CBAKOT HOj CANHAYHOT KYyIIla.

0O06e36eheme 011 KpeIUTHOT pU3HKa YCIIOCTABJBEHO je MpeIy3uMameM OIpel)eHuX Mepa U aKTHBHOCTH
Ha HuUBOY ['pyme. V ciryuajy HeOaroBpeMeHOT U3MHpUBama o0aBe3a Kymnara npema ['pymu, nctama
ce Impekuaa ucropyka npoussona. [lopen mpexuaa ucrnopyka npou3Boa, Koprucre ce cienehn
MEXaHM3MHU HarlaTe: y3uMame MEHUIIA U OaHKapCKe rapaHIlije.
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3a cBa INOTpaKMBamkba CTaija ox 60 maHa o1 1aHa JOCIEIOCTH 3a HariaTty CTBOpeHaje HCIIpaBKa
BPEAHOCTHU HaA TCPET pacxona.

6.2. TpKUIIHM PU3HK

Pusuk na he dep Bpennoct uinu Oyayhn TOKOBH rOTOBHHE (PHHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTa (DIIyKTYyHpaTH
ycIel IpOMeHa TPXKHUITHKUX IIeHa. TPXKHUITHA PU3HK C€ CACTOJU O TPU BPCTE PU3HKA:

- BAJIYTHOT pU3HKa,
- pu3uKa KaMaTHE CTOIIC U
- ApYI'uX pu3srka o] IpOMEHEC LICHEC.

6.2.1. Pu3suk o npoMeHe Kypca CTPaAaHHX BajayTa

BanmyTHu pusuk je pusuk on ¢piaykTyupama ¢ep BpeaHocTH uiu 0yayhux TokoBa TOTOBUHE
(uHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA yciel IPOMEeHe JeBU3HOT Kypca.

Pusuk o mpomMeHe Kypca CTpaHHX BajlyTa ce jaBJba KOJ (PMHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATa KOjU Cy
O3HAYEHHU Y CTPaHOj BAJIYTH, TO jeCT y BAIyTH KOja HHje (PyHKIMOHAHA BaJlyTa y KOjoj Cy OHU
oaMepeHu. J[pymTBO je MPeTe)HO U3JI0KEHO JCBU3HOM PH3UKY TI0 OCHOBY 3HAUajHUX HAOABKH O
TTIaBHUX J100aBJbavya M3 HHOCTPAHCTBA.

['pyna uma notpaxuBama 1 00aBe3e y CTpaHUM BaJlyTaMa U pyKOBOJICTBO IpeIy3HMa Mepe Ja
MaKCHUMU3Mpa ycKkiIal)eHOCT MPUJINBA U OJJIMBA Y UCTOj CTPAHO] BAJIYTH PajH 3allTUTE O/ IPOMEHE
JIEBU3HUX KypCeBa.

6.2.2. Pusuk o npoMeHe KAMATHHUX CTONA

Pu3uk o mpoMeHe KaMaTHUX CTOMA je pu3uK 1a he ¢pep BpenHoct wim Oyayhu TOKOBH TOTOBUHE
(MHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA (PIYKTYHpATH YCIIe]] TPOMEHA TPXKUIIHUX KaMaTHUX CTOMA.

Pusuk o1 kamaTHe CTOTIE C€ jaBJba KOJI KAMATOHOCHUX (DMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa MPU3HATUX Y
OunaHcy cTama (Ha IpuMep, KpeAUTU U MOTPaXUBaba U eMUTOBAHH JTy’)KHUYKH MHCTPYMEHTH) U KOJ|
HEKUX (PMHAHCHU]CKUX MHCTPYMEHATAa KOJH HUCY MPU3HATH y OWIIAaHCY CTama (Ha MpUMep, HeKHM
o0aBe3aMa 10 KPeIUTUMA).

[Tpuxomau u pacxonu I'pyrie ¥ TOKOBH TOTOBUHE Cy PEIATUBHO HE3aBUCHU O] POMEHA TPKHUIITHUX
KaMaTHHX CTOIIa, ¢ 003upom n1a ['pyna Hema 3HavajHy KaMaTOHOCHY HMOBHHY, HUTH 00aBese.
CxomHo Tome, ['pymia Ha JaH W3BEIITaBamka HUje OMIIa H3JI0)KEHO PU3UKY OJ] IPOMEHE KaMaTHHX
cToma.

6.2.3. Pusuk ox mpomeHe neHa

Pusuk ox mpomene 1ieHa je pusuk 1a he dbep BpennocT wim Oyayhn TokoBU TOTOBHHE (PUHAHCH]CKOT
WHCTpYMEHTa (hIyKTyHpaTH 300T IpoMeHa TP)KUIITHKX I1eHa (KOje HUCY OHE KOje HACTajy OJ pU3HKa
KaMaTHE CTOTe WK BaJyTHOT pU3MKa), OWJIO Ja Cy T€ MPOMEHE NMPOy3poKoBaHe (hakTopruma
cnenuUIHUM 3a 1M0jeIMHAYHI (PUHAHCH]CKU HHCTPYMEHT WUJIM BETOBOT EMUTEHTA, HITH J1a (aKTOpU
YTHUY Ha CBE CIMYHE (UHAHCU]CKE HHCTPYMEHTE KOjHMa CE€ TPTYje Ha TPIKUIITY
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Pu3uk ox mpomeHe 1ieHa ce jaBiba Ko (PMHAHCH]CKUX HHCTpYMEHaTa 300T MpoMeHa, Ha IpuMep, IIeHa
pobe mi 1ieHa KanuTaia.

JpywmtBo je y oapeleHoj Mepu U3JI0KEHO PU3UKY IMPOMEHA IIeHa KaKO CBOJUX MPOU3BO/IA, TAKO
MpoOMEHa LIeHa penpo-Marepujaia, poode u yciuyra Koje HabaBsba Ha joMaheM U CTpaHOM TPIKUIITY.

MatuyHo JpyIITBO KOHTUHYHPAHO aHAJIM3UPA U MPATH IIPEKO CBOje KOMEpIHjaiHe CIy)0e oBe BpcTe
KpeTama Ha TPXKUIITY U NpeIy3uMa Mepe 3a CMabEehe HETaTUBHUX e(eKaTa MPUCYTHOT pU3UKA.

6.3. Pu3uk JUKBUIHOCTH

Pusuk nmukBuaHOCTH je pusuk aa ['pyma nehe 6utu y moryhHoctu ga punancupa cpeacraa
onrosapajyhum n3Bopuma (puHaHCHpamka ca CTAHOBUIITA POKOBA M CTOTIA U PU3MK HEMOTYhHOCTH Ja
Ce CPENICTBO pean3yje Mo pa3yMHOj IIEHN y oJroBapajyheM BpeMeHCKOM OKBHPY.

['pyna ynpaBsba TUKBUIHOIINY ca IIUJBEM JIa OCUTYpa Ja U3BOPH (puHaHCHpama Oy/1y pacioI0KUBU
3a U3MUPEHE 00aBe3a y TPEHYTKY BUXOBOT goctieha. ['pyna HempeKuaHo mpolewkyje pusuK
JIMKBUHOCTH UJCHTU(PUKOBakEM U IpahemeM poMeHa y u3BopuMa (pMHaHCHpamba OTPEOHUM 32
UCIIyH-CH-E TIOCIIOBHUX IIMJbeBa ['pyIe, a y ckilaay ca MociIoBHOM cTpaterujom [ pyme.

YrpaBibame JIMKBUAHOIINY je IEeHTpaTn30BaHo Ha HUBOY [ pymne. [')pyna cBojoM HIMOBUHOM U
o0aBe3zaMa yIipaBJba Ha HAUMH KOjU My 00e30el)yje 1a y cBakoM TpeHYTKY UCITyHaBa CBE CBOje
oOaBese.

['pyna He kopucTu GUHAHCH]CKE IEpUBATE.
6.4. YnpaBbame pU3HKOM KanuTajia

[lnb ynpaBibama KanuTauioM je 1a ['pyna 3aap)ku cmocoOHOCT /1a HACTaBH Ca CBOJUM IOCIOBAkHEM Y
HEOTPaHWYCHOM IEPHOJY Y MPEIBUIIBIBO] Oy IyhHOCTH, KaKO OM 04yBaJIO ONTHUMAIIHY CTPYKTYPY
KallMTasa ca MUJbEM JIa CMambH TPOIIKOBE KanuTana. ['pyra npaTu KanuTaia Ha OCHOBY KOe(UIUjeHTa
3aly’KEHOCTH, KOJU Ce M3padyHaBa Kao OJJHOC HETO AyroBama ['pyre v BeroBor yKymHOT KaluTania.

Jla 61 ouyBaso OHOCHO KOPUIOBAJIO CTPYKTYPY KaluTalla y LInJby OCTBAapeHha HaBEAECHOT 1IN1Jba,
MatuyHo JpyIITBO MPEKO HajBULIET cBOT opraHa, CkymnmTiHe [pymTBa, oaayudyje 0 pacnoienu 1
IIPOMEHM CTPYKType KanuTasa.

['pymna mpatu KanuTaia Ha OCHOBY KoeduiujeHTa 3aaykeHocTi. OBaj Koe(hUIIHjeHT ce N3padyyHaBa u3
0JIHOCA HETO JyroBama [ pyre u ’beroBor yKymHor kanutana. Hero myroBame ce no0uja kama ce
YKYITHU KpeAUTH U (PUHAHCH]jCKe 00aBe3e (KpaTKOPOUYHE M IyTOPOYHE), yMakhe 32 TOTOBUHY U
TOTOBMHCKE €KBHUBAJIEHTE. YKYITHH KallUTaJ ce 100Hja KaJla ce Ha KalmuTal, UCKa3aH y OuimaHcy
CTama, 10/la HETO TyTOBaIbe.
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7. BWIIAHC YCIIEXA

7.1.

7.2.

7.3.

MPUXO/IM OJ1 IPOJAJE POBE

Y PC/ xusbana
2020. 2019.
Jomahe Tp:kuTe
[Mpuxonu ox mponaje pode-moBe3ana Jnia 5 /
[Ipuxonu ox mponaje pode 41.055 35.684
41.060 35.684
HNHocTpaHo Tp:KMIITE
[Tpuxoau ox mpomaje pobe 10.547 7.651
10.547 7.651
YkynHo 51.607 43.335
MNPUXOAU O MPOJAJE TIPOU3BOJA U YCJIYT A
Y PC/l xubana
2020. 2019.
Jomahe Tpxuire
[Tpuxoau ox mpojaaje Mpou3Boa U yciIyra 2.410.490 2.315.422
2.410.490 2.315.422
HNHocTpaHo Tp:KMIITE
[Tpuxoam o mpoaaje Mpou3Boa U yciryra 2.288.230 2.757.530
2.288.230 2.757.530
YkynHo 4.698.720 5.072.952
APYTI' MOCJIOBHU MMTPUXOAHU
Y PCJI xubana
2020. 2019.
[Ipuxoau ox 3aKynHuHA 7.290 8.317
[Tpuxoam o mpemuja,cyOBeHITH]a 2.351 /
[Tpuxoau o1 ycIoB/bEHUX JOHAIIH]a 60.704 /
YkynHo
70.345 8.317
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7.4. HABABHA BPEJHOCT NPOJATE POBE

HabaBna BpenHoct mpozare pooe 65.627

44.510

YkynHo

65.627 44.510

7.5. IPUXOJU O AKTUBUPAIbA YYUHAKA U POBE

[Tpuxomu o5l aKTUBHpama WK MOTPOIIHE MPOU3BO/IA 32
COTICTBEHE MOTpede

327.271 368.023

YKynHo

327.271 368.023

7.6. IOBERAIE/(CMAIBEIBE) BPEJHOCTH 3AJIUXA

HenoBpuienu roroBu npousBoau Ha aas 31. nenemOpa 153.599 178.631
I'oroBu mpownsBou Ha nan 31. genemOpa 984.106 1.331.246
Mumnyc:
HenoBpiienu roToBr mpou3Boau Ha JaH 1. jaHyapa 212.489 210.690
I'oToBU npou3Boau Ha AaH 1. jaHyapa 1.349.343 1.398.090
YkynHo

(424.127) (98.903)




7.7. TPOIIKOBU MATEPHNJAJIA

TpomrkoBu MaTepujaia 3a u3paay
YkynHo

7.8. TPOIKOBU I'OPUBA U EHEPI'NJE

TpouikoBu ropruBa 1 eHepruje

YKynHo

Y PCA xuspana

2020. 2019.
2.668.995 3.144.221
2.668.995 3.144.221
Y PCJ xusbana

2020. 2019.
129.846 157.879
129.846 157.879

7.9. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIX JIMYHU PACXO/JAU

TpomkoBu HETO 3apajia 1 HaKHaZa 3apaaa OpyTo

TpomikoBy nopesa U JOMPUHOCA Ha 3apajie U HaKHAJe
3apaja Ha TepeT MOCI0JaBLa

TpomkoBH HaKHAIA IO YTOBOPY O €Iy

TpornikoBy HaKHAA IO YTOBOPY O MIPUBPEMEHUM H
MOBPEMEHHM TOCIOBUMA

TpomikoBu HakHaAA GUHMYKUM JIUIIIMA IO OCHOBY

OCTaJIUX YroBOpa

TpomkoBM HaKHAJa YIaHOBMMA OpraHa ynpaBibamba U
Haa30pa

OcTanu IMYHY pacXxoau U HAKHAJE
YxkynHo

Y PCJI xubaga

2020. 2019.
751.069 847.404
125.098 144.693
778 693
1.086 8.064
83 83
3.359 3.264
42.693 46.420
924.166 1.050.621
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7.10. TPOILIKOBHU INPOU3BOJHUX YCIIYT'A

TponKoBU TPAHCIIOPTHHUX yCITyra 26.604 37.413
TpoukoBu yciryra opxKaBama 12.646 8.394
TpormkoBy 3aKynmHUHA 49.921 61.743
TpoiikoBu cajMoBa 5.441 10.541
TpomkoBu pekiame U Mmpornarasie 88.398 93.008
TpolKoBU UCTpaKUBaAKA 2.993
TpouikoBu ocTanux yciayra 88.430 70.541
YKynHo

274.433 281.640

7.11. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIUJE

TpouikoBu amopTu3almje

480.922 419.297

YkynHo
480.922 419.297

7.12. TPOIIKOBHU AYT'OPOYHUX PE3EPBUCAIbA

TpouIkoBU AYrOPOYHUX PE3EpBHUCABA 8.349 15.281

YKynHo
8.349 15.281




7.13. HEMATEPUJAJIHA TPOLLIKOBU

TpoikoBU HENPOU3BOAHUX YCIIyTa
Tpo1koBHU perpe3eHTanuje
TpoIKoBU IpeMHUja OCUTYpamba
TpoIKOBHY IIaTHOT IpOMeETa
TpoukoBH WiaHapHHA

TpowmkoBu nmopesa

TpowmkoBu nonpuHOCa

Ocranu HeMaTepHjaTHU TPOLIKOBU
YkynHo

7.14. PUHAHCHUJCKH ITPUXOU

duHaHCH]CKU PUXOIH OJf MATUYHOT M OCTAIINX
MOBE3aHUX MPaBHUX JIUIA
Ocranu pUHAHCH]CKH IPUXOAN
IIpuxoau ox kamara
[To3utuBHE KypcHE pa3iuKe
Edextu BanyTHe Kiay3yne
YkynHo

7.15. PUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

Ocranu puHAHCH]CKU pacXxou

Pacxonu kamara

HerartusHe KypcHe pasnuke

Pacxonu o ocHOBY edekara BalyTHE Kilay3yJe
YKynHo

Y PCJ xubana
2020. 2019.
63.362 97.450
9.406 19.743
12.872 14.364
16.850 18.048
2.626 1.986
10.340 11.299
864 953
44.580 45.942
160.900 209.785
Y PCJl xusbaga
2020. 2019.
12.223 9.509
141 949
3.938 2.047
447 7.269
/ 156
16.749 19.930
Y PC/ xubana
2020. 2019.
22 355
204 413
1.430 9.556
137 4.444
1.793 14.768
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7.16. IPUXOIU O YCKIIABUBAIBA BPE/JHOCTHU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 1O ®EP BPE/JHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Y PCJ xusbana
2020. 2019.
Hanutahena ucnpaBibeHa noTpaxuBama 32 2.273
YkynHo 32 2.273
7.17. OCTAJIU ITPUXOIHU
Y PCJI xusbana
2020. 2019.
Jobumm ox mpoiaje mocTpojema 1 orpemMe 4.173 2.269
[Tpuxoam o cmamema obaBesa 16.836 306
Bumikosu 44.653 40.364
Hanutahena ornucana notpaxubama / 19
ITpuxonu o ykuaama JyropouyHUX pe3epBUCamba 16.524 9.596
OcTranu HeMOMEHYTH MPUXOIU 148.519 59.685
YKynHo
230.705 112.239
7.18. OCTAJIN PACXOIHN
Y PC xubana
2020. 2019.
Ocmanu pacxoou
['yOu1y 1o 0CHOBY pacxoJ0Bama 1 Mpojaje
HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U OIpeMe 6 /
['yOurm o ocHOBY TIpeHOCa yiena / 14.322
MamwkoBH 246 188
Pacxonu u3 pannjux ronuHa 4.802 9.111
TporkoBu criopoBa 656 1.298
Pacxonu matepujana, po6e ¥ TOTOBUX IIPOM3BOIA 414 4.650
W3nanu 3a XyMaHUTapHE, KyJITypHE, CIIOPTCKE
U Ipyre aKTUBHOCTH 27.847 1.955
Pacxoau 1o 0CHOBY OTIIHCA OTPaKUBAKA 134 633
Ocranu HeOMEHYTH PacX0IU-TPOIIKOBU
npedakTypucama 120.053 55.241
Ocrany HEMOMEHYTH PacXoau 796 660
YkynHo
154.954 88.058
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7.19. OVIOKEHHU IIOPE3HU

a) OJU10KeHU IOPECKU NIPUXOIU

Y PC/ xubana

2020. 2019.

O/17105%k€HHN TOPECKU TPUXO/IU TIepuoia 18.702 11.504
YKynHo nopecku npuxoj

18.702 11.504

(b) OmioxeHa mopecka cpecTna

OiokeHa mopecka CpesIcTBa ce OIHOCE Ha MPUBPEMEHE pasiiuke n3Mel)y KlbUTOBOACTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHHHA, TOCTPOjeHba, OIIPEME U HEMATEePHjaTHUX yllarama U BHXOBE TOPecKe
OCHOBE, Ka0 ¥ Ha J[yrOPOYHA pe3epBHCaba 32 OTIPEMHHHE 3aNI0CICHUX MPHIUKOM OJTacKa y
NIEH3H]y.

ITpomene Ha OTOKEHUM TIOPECKUM CPEJICTBMMA Y TOKY T'OJMHE MPHKa3aHe Cy y cienehoj
Tabdenu:

Y PC/ xubana
2020. 2019.
Crame Ha 1aHn 1. janyapa 46.077 34.573
EdexaT npuBpemMeHux pa3innka eBUJCHTUPaH
y KOpHCT OmitaHca ycrexa 18.702 11.504
Ocrane npomeHe
Crame Ha naH 31. nenemopa 64.779 46.077
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8. BUWIAHC CTAIbA

8.1 HEMATEPUJAJIHA UMOBHUHA

Ha0aBHa BpeaHoCT

Crame 1.janyapa 6.531 1.086.210 5.654 29.433 - 1.127.828
JwupextHa nmosehama (HabaBke) 3.932 3.932
[NoBehame nperocoM ca ynarama y
MIPUIIPEMH 194 856 2.882 (3.932) -
Otyhemwe -
Pepasiopuzaruja -

Ocraa moBehama / (CMamema) -
CaJno 31. nenemopa 2020. 6.531 1.086.404 6.510 32.315 - 1.131.760

HNCIHOPABKA BPEJHOCTHU
Crame 1.janyapa 3.585 368.899 4.194 9.117 385.697
AmopTtnzanja 3a Tekyhy ronuny 980 162.753 840 3.736 168.230
Otyhemwe -
PeBanopuzanuja -
Ocraia moBehama / (cMamema) -
Caano 31. mememopa 2020. 4.565 531.652 5.034 12.853 - 554.104

CAJIAIIIIbA BPEJJHOCT | 1.966 | 554.752 | 1.476 | 19.462 | - 577.656




8.2. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIbA U OIIPEMA

VYnarama Ha ABarici 33
Hexkpernune, HEKPETHHUHE,
I'paleBurcko Fpal)c?Bpn{cxn IMocTpojewa u | MHBecTHIMOHE MOCTPOjeHHa, HerTe};lzn/m:{aMa, TOCTpojeha,
OoInuc 3EMJBUIITE 00jeKTH onpema HEKPETHUHE omnpema y R N—— orpemMy u YxynHo

MPUTIPEM U OmoIoImKa

D cpeacTaa

Kro (021) Kro (022) Ko (023) Ko (024) Kro (026) Kro (027) Kto (028)

Ha6aBHa Bpe1HOCT

Crame |.janyapa 85.102 2.357.664 3.209.203 95.901 356.010] 2.235 23.775 6.129.890
JlupekxrHa noBehama (HabaBKe) 1605 86.693 88.298
TloBehame mpeHOCOM ca yiarama y IpHIpEeMH 40.586, 49.254 -91.445 -2.689 -4.294
Otyheme -21.291 -21.291
Pepasiopmarmja 0
Ocrasa noBehama / (CMamema) 0
Cano 31. neunemopa 2020. 85.102 2.398.250 3.238.771 95.901 351.258 2.235 21.086 6.192.603
0
NCIHPABKA BPEJHOCTHU 0
Crame |.janyapa 733.039, 1.991.724 17.156 495 6.874 2.749.288
Amoprumzaipja 3a TeKyhy rogusy 57.624 252.257 2.397 335 312.613
Otyheme -21.283 -21.283
PeBanopmsanmja 0
Ocrasa noBehama / (CMambema) 0
Cango 31. neuemopa 2020. 0 790.663 2.222.698 19.553 0 830 6.874 3.040.618
0
CAJIAILI IbA BPEJJHOCT 85.102 1.607.587 1.016.073 76.348 351.258 1.405 14.212 3.151.985
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8.3 AYT'OPOYHU PUHAHCHUJCKHU IIVTACMAHH

Vyemha y Kkanuramy mpeacTaBbajy AyropodHa (uHaHcHjcka yharama Yy (peJoBHE WIH
npedepeHInjaiHe) aKIyje 1 yaene apyiiTaBa, 0aHaka u ocurypasajyhux npymrasa.

VYuemha y kanuTany cy UCcKa3aHa:

- MpeMa MeToJIi HabaBHE BPEIHOCTH, 10 KOjO] MHBECTUTOP HCKa3yje CBOjE yJarame 1o
Ha0aBHO] BpeaHOCTU. VIHBECTUTOp TpU3HAje MPUXOJ CaMO y OHOj MEpPH y KO0joj NMPHUMHU CBOj JIEO W3
pacnonene Hepacropel)eHe HETO JAOOUTH KOpPHUCHHMKA yiarama, /10 Koje aole HakoH JaHa Kaja ra je
MHBECTHTODP CTeKao. J{eo U3 pacroesne Koju ce MPUMH Yy U3HOCY KOjH j& BUIIM Of] TAKBE JOOUTH cMaTpa
ce noBpahajeM MHBECTHUIIMja U UCKA3Yyje ce Ka0 CMambemhe Ha0aBHE BPEAHOCTH HHBECTHUIIH]E.

-y cxiany ca MPC 39, na HaunH onrican y Tauku 3(J1).

VYyemrha y kanurtainy ogHOCe ce Ha akiyje (yaene) Kom:

Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
Vyemha y kanutany ocTalux MpaBHUX JUIA U IPYTe XapTHje
0J1 BpEHOCTHU PAcIojIoK1Ba 3a npoaajy (0) 17.267 17.295
Jlyropo4H# MjacMaHu OCTaJIMM MOBE3aHHUX MPABHUM
aunumMa (1) 1.479.579 1.128.703
Jlyropo4ynu miacMaHu y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY / 1.500
HcnpaBka BpeqHOCTH JyropoYHUX (DMHAHCH]CKUX TIJIacCMaHa (16.970) (16.970)
Crame Ha 1aH 31. nenemopa
1.479.876 1.130.528

a) Yuewha y kanumany ocmanux npagnux auya u opyee xapmuje 00 6peOHOCMU PACHONONCUBE 3d
npooajy

Vyemrha y kanurtany npeacTaBibajy IyropouHa GUHAHCH]CKA ylarama y (peIoBHE WIH MpeQepeHIIHjaTHe)
aKIuje U yjele ApyIITaBa, OaHaka U OCUTypaBajyhux apyIiTasa.

Y PCJI xusbana
2020. 2019.

Axyuje (yoenu) cnedehux npasnux auya:
JyOomec O6anka a.n. beorpan (14.415 akuja) /
I'ymomnactuka bByjanoar 70 70
Komepuujanna 6anka a.i. beonpan (60 akumja) 179 202
Po6na xyha Hukmmhanka 48 53
VYuuBep3an 6anka a.n. beorpan (28.284 akuuje) 16.970 16.970
YHuBep3an 6anka a.1. beorpan — ucnpaBka BpeIHOCTH (16.970) (16.970)
Crame Ha n1an 31. nenemopa 297 325
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II )ﬂyeopmmu NAACMAHU OCMAJIUM NOBE3AHUM NPAGHUM JTUYUMA

Y PCJI xusbana

2020. 2019.

Hyropounu kpenut - [Tuonup 1.0.0. beorpan 1.479.579 1.128.703
/ 1.500

Crame Ha naH 31. nenemoOpa 1.479.579 1.130.203

Jlyropo4nu KpenuT oBe3aHoM mpaBHoM Juiy “IInorup” 1.0.0. beorpam omodpen je Ha ocHOBY yroBopa Op.
OKO07/2014 3akspyuenor 11. jyma 2014. ronune. [Tocneamum Anexcom o 10.11.2020. rogune nedpunncano
j€ Jla akTUBHU CaJIJI0 3ajMa ca MpUIcanoM kamMarom He Mmoxe outu Behu og EYP 15.000.000,00 y3 o6pauyHn
kamare o1 1% Ha ToAuIIkbeM HUBOY.

YroBopHE CTpaHe 0Baj 3ajaM KOPUCTE M0 MPUHIMITY TeKyher pauyHa, Tako LITO ce CPE/ICTBA Ca pauyyHa jeHe
YTOBOPHE CTpaHE MPEHOCE Ha JIPYTY Y KOHTUHYUTETY Kao KopHuIheme 3ajMa, OJHOCHO Kao rnoBpahaj 3ajma, a
y CKJIafly ca moTpedaMa u pacrojioKUBUM CPEACTBUMA jeIHE U IpyTe CTPaHe.

8.4. 3AJIMXE
Y PCJI xusbana
2020. 2019.
Martepujan 733.368 680.139
PesepBuu nenosu 37.673 35.835
Anart ¥ cuTaH UHBEHTap 3.288 4.255
Henospiiena rmpousBojimha 153.599 212.490
['oToBu npousBoau 984.107 1.349.343
Poba 151.413 168.556
[Inahenu aBaHCH 3a 3aMXe U yCIIyre 12.616 11.176
Crame Ha naH 31. nenem0Opa 2.076.064 2.461.794
Ilnahenu asancu 3a 3anuxe u yciayze ce 00noce na cieoehe:
Y PCJl xusbana
2020. 2019.
Y 3emsbu — TutaheHn aBaHCH 3a MaTepHjall, pe3epBHE
JIeJIOBE U UHBEHTAp 35.258 34.809
V¥ uHOCTpaHCTBY — M1aheHu aBaHcu 3a pody 8.225 7.234
Mumnyc: McnpaBka BpeHOCTH TutaheHuX aBaHca (30.867) (30.867)
Crame Ha naH 31. 1enemOpa
12.616 11.176
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8.5. IIOTPA’KUBAIbA 11O OCHOBY IIPOJIAJE

[TorpakuBama MO OCHOBY IPOJIaje OJHOCE Ce Ha MOTPAKUBamka OJ1 Kyrara:

Y PCJI xusbaga

2020. 2019.

Kynuu y 3emspu - octana nope3aHa rnpaBHa JIMIa 2.247 2.705

Kynmu y 3emspu 73.029 67.707

Kymnuu y nHOCTpaHCTBY - OcTajia npaBHa Jula 148.854 234.354
HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAXKUBaKba O] KyTana

Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa 224.130 304.766

JpymITBO je M3BPIIMIIO ycariaiaBame CTamba MOTPaXHBamba 01 Kylara 3eMJbU U UHOCTPAHCTBY.

8.6. JIPYI'A IIOTPA’XKUBAIbBA

Jpyra notpaxuBama 00yxBarajy:

Y PCJ xubana

2020. 2019.

[ToTpaxkuBama 3a KamaTy 1.872 2.155
ITorpaxuBama 0] 3aIIOCIIEHUX 246 64
[ToTpakuBama 3a HaKHa/E 3apaja Koje ce pehyHanupajy 12.481 8.124
Crame Ha 1aH 31. 1enemodpa 14.599 10.343
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8.7. KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUJCKHU IIVTACMAHHU

Y PCJI xusbana
O3naka Kamatna
BaJIyTe crona 2020. 2019.
Kpamxopounu kpeoumu u 3ajmosu
V 3emMmbu
KparkopouHu noTpoiadyku KpeauTu 14.795 14.304
CHHIMKaIHU KpeIuTH 9.128 7.752
KparkopouHu 3ajMOBH 3amocIeHIMa 311 /
[Inacman Kpymumk
aKyMyJaTopumMa
a.n1. beorpazn EVP 11.075 11.075
Munyc: McnpaBka BpeTHOCTH (11.075) (11.075)
24.234 22.056
Ocmanu dye.niacmanu-0eo Koju 0ocnesa 0o
Jjeone 2ooune / 1.500
OcTanu KpaTKOpPOYHU (PUHAHCUjCKH
JIACMAHHU
Hemnoszut kon Credit agricole
banka Srbija a.d. beorpaz EVYP 0,85% 1.158.138 1.043.636
Jlenosut kox Societe Generale
banka Srbija a.d. beorpan EVP 0,50% 645.163 /
Jlerosut ko Unicredit
banka Srbija a.d. beorpan EVP 0,51% 7.901 /
Menune noctaBjbeHE Ha HAIIaTy 9.186 1.359
1.820.388 1.044.995
Crame Ha 1an 31. neuembpa 1.844.622 1.068.551
8.8. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU 1 TOTOBHUHA
Y PCJI xusbana
2020. 2019.
Y ounapuma
Texyhu (mocnoBHM) pauyHu 49.002 30.563
bnarajua 2 7
49.004 30.570
Y empanoj eanymu
JleBu3HU padyHH 4.487 79.628
4.487 79.628
Crame Ha naH 31. nenemopa 53.491 110.198
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8.9.  IMOPE3 HA JIOJATY BPEJHOCT

ITopes Ha J0aTy BPEIHOCT OJHOCH CE Ha!

[ToTpaxuBama 3a I1/IB nmo apyrum ocHoBama 32.756 27.075
Crame Ha 1aH 31. renemOpa
32.756 27.075

8.10. AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHBA

AKTUBHA BpeMEHCKa pa3rpaHuyemha YHHE:

PasrpannveHu TpOIIKOBHU 1O OCHOBY 00aBe3a 60.782 16.214
OcraJia akTUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHudeHha 4.122 5.403
Crame Ha naH 31. neuemoOpa
64.904 21.617
8.11. OCHOBHMU KAIIUTAJI
OcHoBHHM KanuTaja o0yxBaTa cieaehe o0nMke Kanurania:
(a) OCHOBHM KanuTtan
AKIIMjCKH KaruTal 1.054.124 1.171.240
OcTanu OCHOBHM KaluTall 46.048 46.048
Crame Ha 1an 31. nenemoOpa
1.100.172 1.217.288




Axnuonapu Jlpymrtsa cy:

AKIHMOHAD Bpoj akuuja y %
1. Amacuc 1.0.0. beorpan 107.263 68,17621
2. Caluks d.o.0.-y nukBunanuju- beorpan 13.487 8,57232
3. Anda-ITnam a.n. Bpame 13.391 8,51130
4. CM HET UuBectmenT 1.0.0. beorpan 7.104 4,51529
5. IMuonup noo-beorpan 5.568 3,53901
6. HoBakosuh bpanko 403 0,25615
7. Tomuh Pamocnas 403 0,25615
8. SKY NEW SHARES 266 0,16907

9. Raiffeisen banka ad-kastodi rn-ks 194 0,12331
10. Cromuh Brnana 192 0,12203
11.0cramu 9.061 5,75916

YkynHo 157.332 100

W3BpiieHo je u3BpIIeHO ycariamasame ca L{eHTpaaTHiuM perucTpom xapTuja o BpeIHOCTH

Axmjcku kanutan pymtea Ha gan 31. nenemOpa 2020. rogune ce cactoju o 157.332 o6uuHuX akiyja
nojenuHauyHe HoMuHanHe BpeaHoct oa PCJI 6.700.

OObnyHe aknuje o0yxBaTajy OCHUBAuKe aKIMje U y TOKY IOCJIOBalkba eMUTOBAHE aKIUje ca PaBoM
yIpaBjbama, IPaBOM Ha yuerihe y ToOOMTH aKIIMOHAPCKOT JPYyIITBA U HA €0 CTeYajHEe Mace y CKJIajy ca
aKTOM O OCHHUBamY, OJJHOCHO OJJTYKOM O EMHUCH]jH aKlnja. AKIIMCKU KanuTal J[pymTBa ycarmiaiieH je ca
M3HOCOM KalMTalla pErHCTPOBAaHUM Ko LleHTpanHor perucrpa xapTuja o] BpeJHOCTH, Kao M KOJ ATCHIH]je
3a IPUBPEHE PETUCTPE.

OcTaJiu 0CHOBHM KAaIUTAJ je HacCTao MPEKmbUKaABakEM U3BOPA BAHIIOCIIOBHUX CPEICTaBa

8.12. OTKYIIUbEHE COIICTBEHE AKITMJE

OTKyn/beHe COMNCTBEHE aKuuje

OmtyKy 0 CTUIIaly COTICTBEHUX aKllMja WK IPYTUX XapTuja of Bpeanoctu pymTsa noneo je Oadoop
nupekTopa aana 21. janyapa 2020. rogune. [ApymTBo he cTUIIaTé CONCTBEHE aKIMje Ha PEryIUCaHOM
TpKHUIITY — beorpasckoj Oep3u y 1uby cripeyaBama nopemehaja Ha TPXKUIITY XapTHja OJ BPEIHOCTH U
cripeyaBama Behe U HenocpeaHe mrere 3a JpymTso.
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OTKymJbeHE COTICTBEHE aKIIH]je

Crame Ha 1aH 31. 1enemopa

8.13. PE3EPBE

PesepBe o0yxBarajy ciienehe 00sMke pe3epBu:

3aKoHCKe pe3epBe
CrarytapHe u qpyre pe3epBe

Crame Ha naH 31. nenemoOpa

Y PCJI xusbana

2020. 2019.
89.720 117.116
89.720 117.116

Y PC/ xubaga

2020. 2019.

131.739 131.739
325.939 545.789
457.678 677.528

3akoHCKe pe3epe cy obaBe3Ho Gopmupane 10 2004. ronrHe, TaKO MITO CE CBaKe TOJAMHE U3 JOOUTKA
YHOCHIIO HajMame 5% JIOK pe3epBe He JOCTHTHY Hajmame 10% OCHOBHOT KamuTala, a HaKOH TOTa Cy

¢dbopmupane Ha OCHOBY oniuTer akra J[pymrsa.

CraryTapHe u JApyre pe3epBe NpecTaBibajy pe3epBe Koje ce GopMupajy y cKiiaay ca OMIITUM aKTHMa
Hpymta. CMameme Apyrux pesepsu y uznocy ox PCJI 219.850 xuspana u3BpiieHo je 3a pa3iuky uzmely
TphUIlIHE BPETHOCTH OTKYTIJbEHUX CONICTBEHUX aKIIMja U FlbUXOBE HOMUHAITHE BPEIHOCTH.

(a) Hepeanuzosanu oobuyu/(2youyu) no ochogy xapmuja 00 8peOHOCmU U Opyeux

KOMNOHEeHRmMu ocmaioe 06€O6yX6aWZH02 pesyimama

JloOuiy mo OCHOBY XapTHja O/ BPEIHOCTU
['yOum mo ocHOBY XapTuja OJ1 BpeIHOCTH

Heto Hepeanu3oBanu 100uu/(ryomum)

Y PC/ xubana

2020. 2019.
11.268 11.295
(4.551) (4.551)
6.717 6.744
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(0) Hepacnopehenu oobumax

Y PC/ xubana

2020 2019.

Hepacnopehenu noburtak paHujux roguHa 6.493.178 6.356.973

Hepacnopehenu no6utak Tekyhe roaune 120.019 136.205
Crame Ha nau 31. neuemopa

6.613.197 6.493.178

8.14. AYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBHcama ce Mpu3Hajy Kaja:

- ApymTBO MMa 0OaBe3y (IIPaBHY WM CTBApHY) Kaja je HacTasla Kao pe3yJTar mpouuior aorahaja;

- je BepoBaTHO 1a he oTMB pecypca Koju caap:ku eKOHOMCKE KOPUCTH OUTH TIOTPEOaH 3a H3MUPCHE
o0Oage3e; 1

- W3HOC 00aBe3¢ MOJKE TIOY3/1aHO J1a CE U3MEPH.

JIyropouna pe3epBucama 00yxBaTajy:

Y PC/ xubana

2020. 2019.

PezepBucama 3a TpOIIIKOBE y TapaHTHOM POKY 4.873 6.618

PezepBucama 3a oTHpeMHUHE 32.402 41.541

PesepBucama 3a jyounapHe Harpaje 13.187 10.480
Crame Ha naHn 31. nenemopa

50.462 58.639

YoOuyajena mociaoBHa npakca je na J[pymTBo gaje rapaHiijy Ha CBOje Mpou3Boie. PYKOBOACTBO mpouemwyje
TPOIIKOBE pe3epBHcama 3a Oyayhe 3axTeBe y rapaHTHOM POKY Ha OCHOBY MH(pOpMAIfja O OBUM 3aXT€BUMa
y MPETXOJHUM MEPUOTUMA.

PesepBucama 3a oTIpeMHHUHE NPUIMKOM OJJIacKa y NE€H3U]y U JyOuIapHe Harpaje 3arocieHnX CKa3aHa cy
y U3HOCY CaJlalllle BPEAHOCTH OYeKMBaHUX Oyayhux ucruiara, Ha 6a3u U3BEIlTaja HE3aBUCHOT akTyapa.
[Tpunukom yTBphuBama cajalimke BpeIHOCTH OYeKHBaHUX OJTBa Ha JaH 31. nenemOpa 2020. roause,
xopuihere cy cneznehe npernocraBke: TUCKOHTHA cTona of 4,3%, cTona pacTa 3apajia Ha HOMUHAJTHOM
HUBOY 0]1 8% roJuIlkE.
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VY toky 2020. rogune ucruiaheno je PCJ] 13.732 xusbazne Ha ume ncriaheHux OTIpeMHUHA paJHUIMA U

PCJI 356 xuipana Ha uMe UcIUIaTe jyOMIIapHUX Harpajaa pajaHUIuMa.

8.15. JAYT'OPOYHE OBABE3E
Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
Jlyropo4nu nopesu u J00pHHOCH 45.315 /
Crame Ha naH 31. 1enemOpa 45.315 /
8.16. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
Y PCJ xubana
2020. 2019.
Kparkopounu kpeauTH u 3ajMOBH Y 3€MJbH 74.977 /
Crame Ha naH 31. neuemOpa 74.977 /
8.17. OBABE3E U3 I1IOCJIOBABHA
ObaBe3e U3 NocIoBama 0IHOCE ce Ha o0aBe3e o1 100aBbaya:
Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
Jlo6GaBsbaun — 3aBHCHO MPABHO JIMIIE U OCTaJIa
MoBe3aHa IpaBHA Jula 52.257 2.143
JoGaBibaun y 3emMibu 449.113 364.388
JloGaBibaun y HHOCTPAHCTBY 126.193 115.141
Crame Ha naH 31. renemOpa 627.563 481.672
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8.18. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Obage3e 3a HETO 3apajie ¥ HaKHaIEe 3apaaa (OpyTo)

Hpyre obaBese

Crame Ha naH 31. nenemOpa

8.19. OBABE3E 3A OCTAJIE ITOPE3E, JOITPUHOCE U APYI'E JA’KBUHE

O6agese 3a ocTase rnopese, J0NpPUHOCE U Apyre AakOnHe o0yXBarTajy:

Ob6aBe3e 3a ropese, HapuHe U JpyTe JaKONHE U3
HaOaBKe WM Ha TePET TPOILIKOBA
Obage3e 3a TOMPUHOCE KOJU TePETEe TPOIIKOBE
Ocrane o6aBese 3a nopese, JOMPUHOCE U JApyTe
naxxoune

Crame Ha naH 31. nenemoOpa

8.20. TIACUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEILA

ITacuBHa BPEMCHCKA pa3rpaHnuvCmha YNHE:!

[TacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHHuCHha

Crame Ha 1aH 31. 1enemopa

Y PC/ xusbana
2020. 2019.
110.058 73.111
12.169 13.403
122.227 86.514
Y PCJI xusbpana
2020. 2019.
117.108 114.963
179
428 158
117.715 115.121
Y PCJ xusbana
2020. 2019.
166.886 167.721
166.886 167.721
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9. TPAHCAKIIMJE CA IIOBE3AHUM JIMIIUMA

Crama notpaxuBama 1 o0aBe3a Ha naH 3 1. genem6Opa 2020. ronuHe, Kao ¥ npuxoau u pacxoau y 2020.

T'OOWHHU, ITPOUCTCKIIU U3 TpchaKqua Ca IIOBC3aHUM JIMIIUMaA IIPUKA3aHHU CY Y CJ'ICI[GhOj Tabenu:

Oo0aBese

IMoTpaxkuBama Ilpuxoau

PCJI xumama

Pacxoau

3a mepwuon 1. janyap -

Craryc Ha nan 31. nenemopa 31. neuemoap 2020.
Hasus npasnor nuna  JlenatHoct [I0OBE3aHOCTHU 2020. roguHe rojauHe
AMACHUC g.0.0. 5510 - Xorenu u Matu4sHo
BEOI'PAJL CIMYaH CMENITa]  TPaBHO JIHIIE 2.587 / / 6.839
1082 -
IIpoussoama
KakKaoa, YOKoJIaze
IMNAOHMUP n.0.0. U KOHIUTOPCKHUX [ToBe3ano
BEOI'PAJL MPOU3BOJAA MIPaBHO JIULE 39.662 1.483.963 / 40.868
4120 - Uzrpaama
AJIKOH I'POYII CTaMOCHUX U
1.0.0. HecTaMOeHHX [ToBezano
BPAILE 3rpaja IIPABHO JINLE 9.949 400 / 865
TYPUCTUUYKHU
CBET 100- 5811- U3naBame [ToBe3ano
BEOI'PA/] KEbHTa MPABHO JIUIIE 59 / / 99
ALCO GROUP
XOTEJIU 100- 5510 - Xorenu u [ToBezano
BEOI'PAJL CIIMYaH CMENITa]  TIPaBHO JIUIIE / 53 / 622
YKynHo 52.257 1.484.416 / 49.293
10. BAHBUJIAHCHA EBUJIEHIIUJA
Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
Ilpumwene 2apanyuje u jemcmea
[IpuMmibeHN aKpeTUTHBU / 3.341
[IpumibeHe rapaHiyje U jeMCcTBa 637.595 576.131
579.472
dame zapanyuje u jemcmea 244.866 245.938
YkynHo 882.461 825.410
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Hare rapanuuje u jemcrsa Ha aan 31. neuempa 2020. rojune oanoce ce Ha aaty rapanumjy Llapusn Huw y
n3nocy oj PCJ1 10.000 xumana, ®OC poo-Cypaynuua” y ushocy oa PCJI 164.318 xumana, pary
rapanumjy podassbauy y unoctpancrtsy “HUCJ Jlynadepp”, Mahapceka y nsnocy oa PCJ1 70.548 xussane.

I1. AOT'ABAJM HAKOH BUJIAHCA CTAIbA

Hema 3nauajunx norahaja 1o aaHa ycsajaiba ()MHAHCH]CKOT H3BEIITAja, O/ AaHA HA KOjH CE H3BEILTA]
OJIHOCH.

12, CTAJIHOCT NNOCJIOBAILA

PykoBojcTso npouewyje aa je I'pyna cnocodha aa Hactagu jga nociyje Ha HeoapeheHn BPEeMEHCKH NEpHOJIL,
TaKo Jia ¢y (pMHAHCHJCKH H3BELITAjH MPHIPEMBEHH Y CKJIA/lY €4 HAYEIOM CTAJIHOCTH MOC/I0Baba.

Bpaise. 28.04.2021.roauue

INopan Koctuh
["enepanpy aupexTop
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U3JABA JIMLIA
OJrOBOPHUX 3A
CACTABJbAILE KOHCOJIUJIOBAHUX
U3BEIITAJA
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IZJAVA

Prema mom najboljem saznanju Godi$nji Konsolidovani Finansijski lzveStaj za
2020.godinu Akcionarskog drustva Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje sastavljen je uz primenu
odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke
o0 imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine
i promenama na Kapitalu javnog druStva.

U Vranju, April 2021.godine
Alfa-Plam a.d. Vranje

Generalni direktor

\fggﬁgﬁstié

Izvrini direktor
Dubravka Stanojevié

.
>

M

Akcionarsko druitve Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnicka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednib subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuei ratuni: Banca Intesa ad Beograd, 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni; Centrala + 38 1(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Kemercijaln direktor: 017/421-592;
Prodaja; 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017421-552 (finansije)
web: www alfaplam.rs
c-mail: finma‘@alfaplam.rs
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I1ZJAVA

U skladu sa Zakonom o trzistu kapitala (..Sluzbeni glasnik RS* broj 31/2011, 112/2015,
108/2016, 9/2020 i 153/2020) izjavljujemo da su Godi3nji Konsolidovani Finansijski Izvestaji za
2020.godinu revidirani.

U Vranju, April 2021.godine

Generalni direktor
Goran Kostié¢

k10

Izvrini direktor
Dubravka Stanojevic

M.

Akeionarsko drudtvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnika 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi raduni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381{0)17421-121, 017/421-122; Generalni dircktor: 017/421-306; Komercijalni dircktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam.rs
e-mail: firma @ alfaplam.rs
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ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJ‘{&NJU KONSOLIDOVANIH
GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Napomena *:

Konsolidovani finansijski izveStaj Akcionarskog druStva “ALFA-PLAM™ ad za 2020. godinu
je odobren i prihvacen 28.04.2021.godine na sednici Odbora direktora Drustva.

Godignji konsolidovani izveStaj je upucen Skupstini akcionara na usvajanje, ali u momentu
objavljavljanja jo3 nije usvojen.

Drustvo ée u celosti objaviti Odluku nadleZznog organa o usvajanju GodiSnjeg konsolidovanog
izvestaja.

U Vranju, April 2021.godine

Zakonski zastupnik

ﬁ%&nﬁa

‘Goran Kosti¢

M.P.

Akcionarsko drudtvo Mctalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnitka 1; Podtanski fah 85; Upisano u Registar Priv rednih subjckata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi ratumi: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Stbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 {finansije)
web: www alfaplam rs
e-mail firma’a alfaplam rs
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ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA

Napomena*:

Odluka o raspodeli dobiti Drustva za 2020. godinu bice doneta na redovnoj godi3njoj skup3tini
akcionarskog drustva. Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti Odluku nadleznog organa o raspodeli
dobiti druStva.

Javno drustvo je duzno da sastavi Godi$nji konsolidovani izvestaj, objavi javnosti i dostavi ga
Komisiji, a regulisanom trZistu, dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva
ukljuéene u trgovanje, i to najkasnije etiri meseca nakon zavrsetka svake poslovne godine, kao i da
obezbedi da godisnji konsolidovani finansijski izvestaj bude dostupan javnosti tokom najmanje pet
godina od dana objavljivanja.

Drustvo odgovara za tainost i istinitost podataka navedenih u GodiSnjem konsolidovanom
izvestaju.

U Vranju, April 2021. godine

Zakonski zastupnik

Goran Kostic¢

M.

Akcionarsko druitvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnicka 1; Podtanski fah 85; Upisano u Registar Priviednih subjekata BD 1426420035, PIB 100402750
Tekuéi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280, 017/422-751; Nahavka: 017423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam.rs
e-mail: finma‘s@alfaplam rs





