nOHYI-baBa npaBHO Nnuue - npegy3eTHUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndbpa genatHocTun

6420

1712 1|0

Hasne TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - kOoHCcCOnNuaoBaHu
Ha paH 31.12.2020. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

Mpyna U3HOC
pauyHa, No3vUnJA Aor HanomeHa 6poj MpetxonHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise ctame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNMNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 2.882.129 2.966.510 3.045.923
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004
01 |1 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | %03 18 38.545 62825 96.131
010 u .
€0 019 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 25.121 54.138 87.770
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
n aeo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 2.433 2.853 1.700
019 npasa
013 u
€0 019 3. l'yaBun 0006
014 u 4. Octana HemaTtepujanHa UMOBMHa 0007
neo 019 )
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 10.991 5.834 6.661
neo 019 | npunpemu ) ) )
016 1 .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U 19
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 2.840.146 2.896.300 2.943.638
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo |1.3emrbuwTe 0011 606.846 607.226 520.943
029
0221 15 rpahesnHcn o6jext 0012 1.656.890 1.696.720 1.725.244
aeo 029
023 3. MocTpojena n onpema 0013 499.414 527.686 550.534
aeo 029
024 u 4. \HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014 37.452 37.114 83.252
neo 029
025un | 5. OcTtane HekpeTHUHE, NOCTPOjerba U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema y 0016 39.233 27 161 62184
neo 029 | npunpemu ) ) )
027 v | 7. Ynarawa Ha TyhM HekpeTHUHama, 0017 311 393 1.481
neo 029 | nocTpojerrmMa 1 onpemu '
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTpOjeHa 0018
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj : Mperxoana ropnta
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2019. 01.01.20109.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLKA CPEAOCTBA (0020 +
03 | go21 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
n geo | 1. lWyme n Buweroguwu 3acagn 0020
039
032n
€0 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. Buonouwka cpeactea y npunpemmn 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a Gruornoluka cpeacTaa 0023
IvV. YroOPO4YHN ®PUHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 3.438 7.386 6.154
0033)
040 | 1. Y4yewha y kanutany 3aBUCHNX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 0 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 2.885 491
neo 049
nogyxsatuma
3. Yyewha y kanutany octanmx
922402 43 npaBHUX NULA 1 Apyre xapTuje o 0027 20 436 466 466
A BPEeAHOCTU pacnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM nuumma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | MoBE3aHUM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
zeo |1 Bcposus mectasy
049 pawcTay
046 n | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN MHAHCHCKN 0033 1 3.002 4.035 5197
neo 049 | nnacmaHn
V. OYTOPOYHA NMOTPAXXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. MoTpaxuBara o4 MaTU4HOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanux
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | po6HU kpeguT
053 un | 4. MNoTpaxuBare 3a Npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvma 0 (OMHAHCWJCKOM JU3VHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxvBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cymMHMBa NnoTpaxveama 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANIOXEHA NOPECKA 0042 17a 2.967 2.942 3.425

CPEACTBA




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.942.362 1.754.903 1.751.946
0069 + 0070)
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 22 1.300.673 1.275.888 1.184.249
10 | L Marepujan, pesepshi aenosy, anat u | gq4g 184.042 190.211 188.025
CcuTaH MHBEHTap
11 |2 Henospwena npoussonkea v 0046 173.578 197.092 202.141
He[oBpLUEHEe ycrnyre
12 3. ['oToBM NponsBOAM 0047 446.072 379.747 281.107
13 4. Poba 0048 147.418 165.569 167.797
14 5. CranHa cpefctBa HameweHa npoaaju | 0049 23 316.780 316.780 316.780
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anmxe u ycnyre | 0050 32.783 26.489 28.399
II. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 24 284.007 259.232 265.811
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynuuy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npasHa nuua
201w | 2. Kynuy y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuuy 3emsrbu - octana noeesaHa 0054 3.607 2 445 1.412
neo 209 | npasHa nuua
203 1 | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuny 3emrsu 0056 118.493 111.023 126.214
neo 209
205mn
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 161.907 145.764 138.185
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaa no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. MIOTPAXMBAHA N3
21| CRELM®MYHIX MOCNOBA e 382
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 33.754 50.265 80.563
V. ®IHAHCWJCKA CPE[JCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEOAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PUHAHCWNJCKN
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTh 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | MaTuyHa 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
[eo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKkopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBU Y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKkopoyHu KpeauTu 1 3ajMOoBU Y
0066
neo 239 | MHoCTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKM
0067
238 n | nnacmanu
neo 239
VII. FOTOBUHCKW EKBUBAJTIEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 25 244.390 84.904 120.114
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 26 42.939 45.704 76.018
28 ocum | IX. AKTBHA BPEMEHCKA
288 PA3IPAHVYUEHLA 0070 26 36.599 38.528 25.191
0. YKYNMHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
VIMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.827.458 4.724.356 4.801.294
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 439.265 439.288 437.465
NMACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
. OCHOBHW KAMUTAIJT (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3.050.432 3.050.432 3.049.389
0410)
300 1. AKumjckm kanuTan 0403 27a 3.050.432 3.050.432 3.049.389
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHouwhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ipxkaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMmncroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
1. YIIMICAHW A HEYTNATREHN
31 | kanuTAR .
047 n | lll. OTKYINJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PEBEPBE 0413 27 3.944 3.945 3.946
V. PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 | HEMATEPWJANHE MMOBWHE, 0414 27 244.826 243.298 231.427
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA N
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBMLUM MO
OCHOBY XAPTUJA O[] BPEOHOCTHU
33 ocum | 1 OPYTMX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA i 27 113.307 102.541 102.541

(noTpaxHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANU3OBAHW I'YBULIX MO
OCHOBY XAPTWUJA Of1 BPEAHOCTU
33 ocum | M APYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI 27
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 37.028 23.912 4.646
(pyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEH/ OOBUTAK
34 | (0418 + 0419) T
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roauHa
341 2. HepacnopeheHu pnobutak Tekyhe 0419
roavHe
IX. YHELWWRE BE3 NPABA KOHTPOJNE | 0420 91.292 101.405 102.158
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 17 6.242.193 5.590.470 5.120.785
350 1. N'ybuTak paHujux roguHa 0422 5.590.470 5.120.785 4.542.278
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 651.723 469.685 578.507
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 802.336 1.371.826 2.085.463
I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426 28
40 | 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 97.108 80.363 82.000
200 |L PesepBucatba 3a TpoLLKoBE Y 0426
rapaHTHOM POKYy
01 |2 PesepBucatrba 3a TpoLLKoBE 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcraBa
203 3. PesepBucatba 3a TpOLLKOBE 0428
pecTpyKTypvpaa
404 |4 Pesepsucaisa sa HakHage napyre | ooq 97.108 78.653 52.692
6eHeduLmje 3anocneHmnx
205 | % PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 1710 29,308
crnoposa
402 n
409 6. Octana gyropoyHa pesepBucarba 0431
Il. BYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 29 705.228 1.291.463 2.003.463
0439 + 0440)
210 1. O6aBe3se koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH 0433 1.043
y kanutan
211 2. ObaBe3e npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHVM MpaBHUM NUUUMa
212 3. O6aBese npema oCcTanvMm nNoBe3aHnm 0435
npaBHUM NMuUMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTUM Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436
rogvHy faHa
414 | > Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0437 681.692 1.234.874 1.455.254
3eMrbun 29a
215 6. [lyropoyHu KpeanuTyn 1 3ajMoBM Y 0438 6.020 378.426
WHOCTPaHCTBY 29a




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese No 0CHOBY hUHaHCKjcKOr 0439
nM3unHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 29b 17.516 56.589 168.740
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
42450 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 6.800.542 5.465.291 4.351.801
(ocum | 46
498)
I. KPATKOPOYHE ®MIHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 30 3.924.326 3.120.456 2.360.159
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHU KpeauTn of MaTU4HMX 1 0444
3aBVICHUX NPaBHUX NnLUa
421 2. KpaTKopo4HUW KpeauTn of octanux 0445
roBe3aHNX NpaBHUX nuua
422 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Yy 0446
3eMIbM
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeamTu n 3ajMoBu y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTanHMX
427 cpefcrtaBa v cpeficTaBa obycTaBrbeHor | 0448
nocrnoBara HaMerweHNX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopovHe huHaHcujcke 0449 3.924.326 3.120.456 2 360.159
426 n | obaBese
429
II. IPUMILEHV ABAHCW, OEMO3NTK
430 W KAYLIMJE 0450 31 64.786 68.795 79.127
43 ocum I1l. OBABES3E 13 NOCNOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 31 866.251 916.058 856.164
430
0458)
431 1. Jo6aBrbaun - MaTU4Ha U 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3emrbm
432 2. [o6aBrbauu - MaTM4Ha 1 3aBUCHa 0453
npaBHa Nnua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 4.957 3.306 2566
npaBHa nuua y 3emrbu
434 4. lobaBrbauu - octana noeesaHa 0455
npaBHa Nnnua y MUHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBrbauun y 3emrsu 0456 411.701 406.165 415.449
436 6. [lobaBrbaym y MHOCTPaHCTBY 0457 450.249 506.495 434.205
439 7. OcTane o6aBe3e u3 nocnoeaxa 0458 44 92 3.944
44, 45 n | IV. OCTAJITE KPATKOPOYHE
16 OBABERE 0459 32 1.780.175 1.223.709 945.574
V. OBABESE MO OCHOBY NMOPE3A
47 HA OMATY BPEAHOCT 0460 33 14.971 4.277 8.267
VI. OBABES3E 3A OCTAINE MNOPESE,
48 [OMPVHOCE M APYIE AAXBUHE 0461 33 23.572 6.766 6.293
49 ocum | VII. NACBHA BPEMEHCKA 0462 126.461 125.230 06.217

498

PASIPAHUYEHA




Mpyna
pauyHa, MperxonHa roouHa
pavyH -
. Kpajiee cTame [MoveTHo cTalke
31.12.2019. 01.01.2018,
1 2 = %
0. rYEUTAK U3HAO BUCWHE
. KAMWUTATNA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 . |
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 27 2.775.420 2.112.761 1.635.970
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) [
|20 | |
B. YKYIHA NMACHBA (0424 + 0442 + ' i
0441 + 0401 - 0463) 2 0 4.827.458 . 4.724.356 ‘ 4.801.294
89 E. BAHEMNAHCHA NACUBA 438.265 439.288 ‘ 437 465

Y Tupoty

HaHa 26.04.2021. roguHe

O6pasay nponncad MNpasunHUKOM 0 cagpHuHi 1 dopmi oBpasalia huHaHCHjCKUX M3BELLTAja 38 NPUBPeLHA APYLUTEA, 334PYre N NPeAY3eTHUKE
("CnywBenwn rnacHux PC", Gp. 95/2014 n 144/2014) -

i




I'Ionyl-baBa npaBHO Nnnue - npeny3eTHUuK

Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn 6(4|2|0|MNMNB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTIAHC YCIIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuopg of 01.01.2020. po 31.12. 2020. rognHe

- Y Xurbagama gnHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roamHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKA
60 o 65, ocum | A. MOCNTOBHU NPUXOOU
62 n 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 00, 2:397.128 2512818

1. IPMXOoan o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) L0 6.7 38.442 14.733
1. Mpuxogwm oa npofaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVMICHUM MPaBHUM NMuMMa Ha goMmahem 1003
TPXKULLTY
2. Mpuxopu op npopaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoam o npopaje pobe octanmm

602 noBe3aHnM NpaBHWUM nnuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpuxoamn of npoaaje pobe octanmm

603 noBe3aHnM NpaBHMM NMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. MNpuxoau op npoaaje pobe Ha fomahem 1007 29.901 6.586
TPXULLTY

605 6. Mpuxoau o npopaje pobe Ha MHOCTPaAHOM 1008 8.541 8.147
TPXULLTY
1. IPUXOAM o4 NPOJAJE MPON3BOOA A

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 6,7 2.335.999 2.475.296
1015)
1. Npuxoam og npoaaje npovssoga v ycnyra

610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010

aomahem TPXUWTY

2. MNMpuxogu oa npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTuU4YHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NMUUMA Ha 1012 440 472
AomMahem TpXULITY

4. Mpuxoam og npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NpPaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

614 5. anXO,D,M o4 npoaaje npoussoga un ycrnyra Ha 1014 1.160.444 1.163.983
aomahem TPXULWTY

615 6. anXO,D,M o[ npoAaje rotoBux npounssopa n 1015 1.175.115 1.310.841
YCryra Ha MIHOCTPaHOM TPXMLLTY
I1l. IPVXOAM Of MPEMUJA, CYEBEHLMJA,

64 [OTALMJA, LOHALIVJA M C. e 8 6.835 315

65 IV. IPY M MOCOBHM MPUXOAM 1017 8 15.852 22.474

PACXOOM U3 PEOOBHOI NOCNTOBAHA

5. NOCNOBHN PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.676.635 2.743.791

50 055,621 63| 15554 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i UW3HocC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roamHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 12a 26.362 15.500
62 Il. MPUXOOM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020 480
I1l. NOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJTIMXA HEQOBPLUEHUX
630 Y TOTOBMX NPOW3BOMA U HELOBPLWEHMX yCnyrA | 1021 12a 41.187 118.622
631 IV. CMAHEHSE BPEOHOCTW 3ANNMXA HEOOBPLUEHMX 1022
M TOTOBUX MPOM3BOOA M HEOOBPLWEHUX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLUKOBW MATEPUJANA 1023 9 736.806 838.188
513 VI. TPOLLUKOBW rOPUBA 1 EHEPTINJE 1024 9 183.281 197.569
VII. TPOLKOBW 3APAJA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM INYHM PACXOM 1025 10 998.899 1.185.989
53 VIII. TPOLWKOBW MPOU3BOOHNX YCIYTA 1026 12 343.182 363.991
540 IX. TPOLLKOBU AMOPTN3ALNJE 1027 1 128.033 129.022
541 po 549 | X. TPOLWKOBW YTOPOYHUX PE3BEPBUCAHA 1028 1 4.184 2.907
55 XI. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBU 1029 12 303.075 129.727
B. NTOCNOBHU JOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. NTOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 279.507 230.973
66 0. ®PMHAHCUJCKN NPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 13 29.686 26.767
66. ocuM 662 I. PMHAHCUJCKN NPMXO4N O MOBE3AHUX NIMLA N
é63 1 664 " | OCTANN ®UHAHCUJICKM NPUXOON (1034 + 1035 + 1033 766 664
1036 + 1037)
660 1. dMHaHCKjCKN NPUXOAUN O MaTUYHMX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
niua
661 2. ®uHaHCKjCKM NPUXOAM 04 OCTannx NoBe3aHuX NpaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoau of yyewha y 4OBUTKY NPUAPYXEHUX NPaBHUX 1036
nmua 1 3ajegHnUuKnX rnogyxeata
669 4. Octanu 1HaHCKjCKN NpUXoam 1037 766 664
662 Il. NIPMXOOW OO KAMATA (O TPERUX NNLIA) 1038 1.034 738
Ill. NOSNTUBHE KYPCHE PA3JIMKE N NO3NTMBHU
663 1 664 E®EKTU BANYTHE KINAY3YIE (MPEMA TPERAM 1039 27.886 25.365
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 14 379.332 270.217
56 ocum 562 I. P HAHCUJCKN PACXOOM M3 OOHOCA CA
5’63 U 564 ' | NIOBE3AHUM MPABHM NNMUMMA 1 OCTANA 1041 1.408 1.867
SUMHAHCNJICKU PACXO[N (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjCckn pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBMCHUM MPaBHUM Nnuumma
561 2. ®uHaHcKjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aHyM MNpaBHUM NMuMMa
565 3. Pacxoam of yyewwha y rybutky npuapy>KeHux npaBHUX 1044

nvua un 3aje,D,HVIHKMX noayxsata




Fpyna i U3HOC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roamHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu 1HaHCKjCKM pacxoamn 1045 1.408 1.867
562 II. PACXOAM KAMATA (MPEMA TPETMM NIULIMMA) 1046 373.165 259.967
Il HETATVIBHE KYPCHE PASNVKE W HETATVIBHV
5631564 | EGEKTV BANYTHE KITAY3YNE (MPEMA TPETM 1047 4.759 8.383
NIVLAMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 349.646 243.450
3. MPUXOMM Ofl YCKITABMBAHA BPEAHOCTH
6831685 | OCTAINE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 15 4.020 15.837
BPEQHOCTM KPO3 BMIAHC YCMEXA
1. PACXOAV Ofl YCKNABUBAIGA BPEOHOCTH
5831585 | OCTAINE UMOBMWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 16 11.184 3.929
BPEQHOCTW KPO3 BMIAHC YCMEXA
67 n 68, ocum
A28, 9N | ). OCTANM MPUXOMM 1052 15 26.149 92.442
57158, 00MM |\ CTANM PACXOOM 1053 34.989 84.353
583 1 585 : 16 . .
N. AOBUTAK U3 PELOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3MBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. T'YEWTAK W3 PELOBHOT NOCNOBAFA NPE
OMOPE3MBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 645.157 454.426
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHMA KOJE CE
OBYCTABJbA, EGEKTW NPOMEHE
69-59 PAYYHOBOJCTBEHE MOMMUTUKE W UCMIPABKA ot 5.559
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO I'YBUTAK NOCNOBAFA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAV MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOACTBEHE MOMUTUKE U UCTIPABKA Lo 1.700
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOAA
Hb. JOEWUTAK MPE OMOPE3WBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
_ol. Org'ngAK MPE OMOPE3MBARA (1055 - 1054 + 1057 | 0o . 639,508 456,126
M. NOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKI PACXO[ MEPVOMA 1060 4.497 5.872
neo 722 | IIl. OANOXEHM MOPECKM PACXOAM MEPVOMA 1061 438 472
[eo 722 | 111, OANOXEHM MOPECKW MPUXOMM MEPUOA 1062 472 16
723 P. UCMINAHEHA NIMYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO F'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Hose 77 644.061 462.454
I. HETO AIOBMTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKM
AR 1066 7.662 7.231
II. HETO AOBWTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BMACHUKY
lIl. HETO I'YBUTAK KOJU MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM
BAGHIIKY 1069 651.723 469.685




Fpyna . e . MaHoc

pauyna, AOM | Hanomena 6poj i -

paswyH ' i Texyha roguHa | [lperxonHa roguHa

1 3 4 5 . 6
V. BAPALA MO AKLWIK
1. OcHoBHa 3apaja no akumju
2. YMmameHa (pa3eo/teHa) aapaga no akumj
Y Tupot

Hana 26.04.2021. roaunHe

4} PirmyT

Y . .
O6pasay nponucaH MpaeunHUukoM o caapxuHu U opmn obpasaua hvHAHCUCKIUX W3BELLTaja 38 NPMBPEAHE APYWITEE, 3aapyre U NpeayaeTHUKe
("CnyxBeHwn rnacHuk PC", Gp. 95/2014 1 144/2014)

s




nOHYI-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUK
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Hasus TUITAP All, KoHconunaoBaHU U3BeLUTAj

CeguwTte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog og 01.01. po 31.12. 2020. roanHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa WU3Hoc
pauyHa, NMO3ULINJA Aonn
payvyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001
Il. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002 7,17 644.061 462.454
5. OCTANN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
VMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHsa U onpemMe

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 1.528 11.871
0) cmarere peBanopm3aLnoHNX pe3epsmn 2004
2. Aktyapcku obuum unu rybuum no ocHosy
nnaHoBa AeuHNCaHNX NpUMarsa

331 a) pobmumn 2005
6) ryéuum 2006 13.116 19.266
3. Jobvum unu ryémum no ocHoBy ynarawa y
BracHWYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobmum 2007
6) ryévum 2008
4. Nobuum nnm rydbrum no ocHoBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNu ryBUTKY NPUAPYKEHMX
apywrTasa

333 a) pobuum 2009 653
6) ryévun 2010 753
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma
1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLUTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011
6) ryévun 2012




pavyHa
., pauyH

Fpyna |

Texyha rd'nﬁ'n.a

Mperxoawa roauka

338

2. JoBwuuy unu ryBuun of WHCTPYMEHATA 3alTUTe HETO
ynaraka y WHOCTPaHo NoCnoBamke

a) aobuum

6) ryGuun

2014

336

3. OoBuum unu ryBuuy no OCHOBY MHCTPYMEHATa 3allTuTe
pPU3MKa (XELWHra) HOBYAHOT TOKA

a) aobuum

2015

6) ry6uum

2016

337

T
| 4. No6uuw wnwv ryBuumM No OCHOBY XapTihja o4 BPEAHOCTH
pacnonoXUBKX 3a Npoaajy

a) gobuyn

2017

B) rybuun

|. OCTANN ERPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +

2008 + 2008 + 2010 +2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 +

2019

Il. OCTANK BPYTO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2004 +

| 2006 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 20156+ 2017) 2 0

2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +

2020

10.935

8.148

Il NOPE3 HA OCTAJIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK UK
IYBUTAK MEPHUOAA

V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW NOBUTAK (2019 -
2020-2021) 20

V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW 'YBHUTAK (2020 -
2019 +2021) 20

2023

10.935

8.148

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PESYNTAT
NEPUORA

+2022 - 2023) 2 0

|. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWUTAK (2001 - 2002

2024

| +2023-2022) 20

1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2002 - 2001

2025

654.996

470.602

. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UITK
| 'YBMTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 unu AOI 2025 >
0

654.996

470.602

1. MpunucaH BeRMHCKUM BNacHWLMMA KanuTana

2027

2. MpWnucaH BNacHWLWMa Koji HEMAjY KOHTpONY

2028

Y [upoty

JaHa 26.04.2021.roguHe

("Cnyx6Genun rnacHuk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)
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OBpasau nponucaH MNpaeunHukoM o caapxmin v hopmi obpasaua :b\ﬁﬂa_ﬂ_cnjmu_:_g_uaﬁéunaja 3a NPUBpELHA APYLWITEE, 3aapyre U npejys3eTHUKe
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Hasne TUFAP A 1., KoHconngoBaHu n3BeLUTaj

CeguuwTe MNMupoT, Hukone Mawwuha 213

M3BELUTAJ O TOKOBUMA I OTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuop oa 01.01.2020. po 31.12.2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roamHa iz ez i
roguHa
1 2 & 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 2.583.850 2.705.306
|. MpvnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 2.489.622 2.572.895
2. MNpumrbeHe KamaTte U3 NOCMOBHMX aKTUBHOCTU 3003 834 720
3. OcTtanu npunuBu 13 pefoBHOT NoCrioBaka 3004 93.394 131.691
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 2.611.233 2.782.579
1. Vicnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 1.573.293 1.679.730
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKU pacxoam 3007 961.646 1.031.451
3. MNnaheHe kamarte 3008 18.915 18.279
4. MNopes Ha pobutak 3009 2.563 6.064
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 54.816 47.055
Ill. HeTo npunuB rotToBnHe 13 NocrnoBHUX akTnuBHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmeHocTy (11-1) 3012 27.383 77.273
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA

3013 209 30.097
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpara (1 o 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUIUBK) 3014 7.778
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 209 19.393
BuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu dunHaHCcKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016 2.926
4. MNpumMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 49.452 49.742
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMNHA, NMOCTPOjeHa, Onpeme u 3021 49.452 49.742
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanunBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTK MHBECTUpar-a (I-11) 3023
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 49.243 19.645
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 247 848 80.000
|. MpunuemM roToBMHE 13 aKTUBHOCTW (onHaHcupawsa (1 go 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 247.848 80.000




AOH

Manoc

. noauuuj_gv;_.: . Texyha roguna nprz;x:’i"a
. 1 2 3 4

3. KpaTKopodHu KpeguTH (HETO NPUnuBsA) 3028

4. Ocrane gyropovHe obaeeae - 3028

5. OcTane kpaTkopouHe obaeese ) 3030

Il OgnueW roTOBMHE U3 AKTMBHOCTY hiHaHcupatka (1 no 6) 3031 ) _10130_ - 15.é53l
1. OTKyn CONCTEEHMX akuMja U yaena 3032

.2. OyropouHm kpeguTh (0aNuan) 3033 4.471 2713
3. KpaTKopouHM KpeauTy (oanuen) 3034

4. Ocrane oGageze (ognvew) .__3_035 —5_.659" - R 408 !
5. UHAHCU]CKI NUIKMHT 3036 i 1 425”
6. MennaheHe gueuaenae | 3037 11.412
1ll. HeTo NpUNME rOTOBMHE W3 AKTUMBHOCTH thuHaHcupaksa (I-11) 3838 i 237.718 64.042
_IV HeTo ognve roTOBMHE W3 aKTMBHOCTM (huHaHcupamwa (lI-1) 3039

. CBEFA NPUNWB TOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.831.907 2.815.403
0. CBErA OO0NWB rOTOBWHE (3005 + 3018 + 3031) ) 3041 2,670.815 | _2__848.2?9
. HETO NPUNWB FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 161.092

E. HETO ONWB FOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 32.876
WM. TOTOBUHA HA MNOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOOA 3044 84.904 120.114
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE 3045

WU. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBWHE 3046 1.608 2.334

Y  Tupoty

Oana 26.04.2021. roguHe

3aKOH K ;’acryqam /

O6paszay nponucaH MNpaBUNHUKOM O caapxuHK 1 cdopmu obpasaua CbHHaﬂCHJCKHX mseu.rrala 5a NPWEPEAHa APYWTES, 33APYre W Npedy3eTHUKe
{"Cnyx6GeHw rnachuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014) \,\_.n_\ ) ./

i




MaTtuyHm 6poj |0 7| 1|8 7|7|6

MonywaBa npaBHO
nuue - npeay3eTHUK

0 | NMNBb

Hasue Turap A.l. KoHconnaoBaHu N3BeLUTA;j

CeguwTte Hukone Mawwuha 213, Mupot

U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2020. go 31.12. 2020. rognHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

3.049.389

4020

4038

3.946

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

3.049.389

4024

4042

3.945

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

1.043

4026

4044

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.050.432

4028

4046

3.945

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.050.432

4032

4050

3.945

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

3.944




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 5.120.785 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 5.120.785 aor7 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 1469 685 4079 4097
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.590.470 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a+6a-66)=0 4067 5.590.470 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 651.723 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 6.242.193 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0




PegHu
6poj

ornuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aorn

330

331

332

PeBanopusauMOHe

pesepBe

AOTl

AxTyapcku
[oouum nnun
ryouum

AOTl

Oo6uum unu
ryovum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

4.646

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

231.427

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.646

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

231.427

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

19.266

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

11.871

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

26.912

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

243.298

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

23.912

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

243.298

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

13.116

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

1.528

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

37.028

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

244.826

4144

4162
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12
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lMoyeTHO cTak€e NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

204.699

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npomeHa
paYyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
pauyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu OyroBHW cango padvyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHu NOTPaXXHU cango payyHa
(16-2a+26)20

4168

204.699

4186

4204

MpomeHe y NpeTXoaHoj roavHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4169

753

4187

4205

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4170

4188

4206

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

a) AYroBHW canpjo payyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)=0

4172

203.946

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npomeHa
pPaYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaBske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu OyroBHW cango padvyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango payyHa
(56 - 6a +66) 20

4176

203.946

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj roauHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4178

653

4196

4214

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango payyHa
(7Ta+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=0

4180

204.599

4198

4216
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBAJIa HETaTUBAH IOCIOBHH
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a pellaBaibe CTaTyca OBOT
EHTUTEeTa Kpo3 Tpojaajy yhema Turpa a.Jn. y TproBadkoM JpymrTBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[loaropuma WM MOKpETamEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpel HaUICKHUM OpraHnMa. 300T HEH3MHUPESHUX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xamne
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.i. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toky.

Hope;l MMpou3BOAKLE MPOU3BOJAAa O TyMe, Ka0 OCHOBHUM [JCJIATHOCTUMA prna ce OaBu u:
MMpoOU3BOAKLOM JICIMJIA U yTeHSI/IJ'II/Ija, TPpaHCIIOPTOM, Fpal’)eBI/IHCKI/IM yciayrama, YroCTUuTC/bCTBOM,

1



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2020.romune

2.1

MIOCJIOBMMaA CIIOJHOTPTOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JAENAaTHOCTU 3a Koje je JpymrTBo OCHOBaHO,
NOCEOHUM  OONHUIMMA CIOJFPHOTPIOBHHCKOT MpoMeTa (YrOBOpH O JIYrOpOYHOj MPOU3BOAHO]
Koolepanuji, KOMIICH3aIMOHM IIOCJIOBH, KYIOBHHa poOe Yy WHOCTPAHCTBY paiM Iponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KYyIUbCHE W YBe3eHe poOe, MAaJOrpaHWYHH MOPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM IIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. Ckymmrraa, Hagzopan onbop u JJupexrop.

Cenumre Marnusor apymrrsa je y Ilupory, y yiaunn Hukone IMammha 213. Ha gan 31. meremopa
2020.romune I'pyna je umana 1.1823anocnenux, on kojux cy 934 3amnocieHux y pagHOM OJHOCY, a
248 3amocieHMX je aHTaXOBaHO Tpeko arcHimje. llopeckn wumentudukammonn Opoj (“TINB")
MarunuHor npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nuctunr u kotanujy beorpancke depse on
2. anpuna 2007.roaune, akuyje MaTHYHOT IpyIITBa Cy NMpUMJbeHEe Ha A jucTHHT beorpajacke Oepse
ca cumbonom TUT'AP.

Pememem xomucuje 3a yuctuHr beorpancke Oepse on 27.08.2013.aknujama xommnanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketue o63upom Ha To aa Turap Huje 6uo y MoryhHocTH na y pOKy Koju je
KOMHCH]a Aaia 00e30e1n MUIIUbehe peBru3opa Ha GuHaHcujcku u3BeTaj 3a 2012.roauny, MO3UTHBHO
WM ca Pe3epBOM, IITO je jeaH OJ yCiIoBa 3a KoMraHuje Ha A 1 b nmucturry 6ep3e. Y oKBUpPY pemoBHE
peBusuje nnpexca benorpanacke Oep3se, akuuje Turpa on cpenune centem6opa 2013roauHe HUCY €0
KOpIIE MH/ICKCA HajKBAINTETHHjUX aknuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPESEHTALIUJY KOHCOJIMUJOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHCOMIALMje

[Ipunoxenn (UHAHCH]CKH W3BEUITAjH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymra Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAaHCHjCKMX M3BeMITaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIUTATY
1 Turap IlocnoBHu cepBuUC 1.0.0., ITupor 100.00%
2  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
3 Turap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
4  Cnobonna 3oHa [Tupor, A 1., [Tupor 65.00%
5 Turpa Monrenerpo 11.0.0., [logropuna, Pernyonuka L{pna 'opa* 80.00%
6  Twurap IlaptHep 1.0.0., Ckomsbe, PenyOiinka Makenonuja 70.00%
7  J.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Pery6iinka Cpricka 70.00%
8 Turra Tpeja Jooern 1.0.0., Ckomube, Penyoirka MakenoHuja 100,00%
9  Twurap Amepuriac Jaikcousmwut, @opuma, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu (uHancujcku u3Beintaj 3a 2020roanHy He cajpku MojaTkKe 3aBUCHOT mpey3eha
Tigar Americas Jckconwull,Florida ,USA. u 3aBucHor mpenyseha Turpa MoHTEHErPO 1.0.0.,
[Moaropura, Peny6imka Ipua 'opa

duHaHCHjcKM M3BEWITAjU 3aBUCHUX IHpeny3eha y HMHOCTpPAaHCTBY, HCKa3aHHM Yy HHXOBUM
(GYHKUMOHATHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy Yy H3BCIUTAjHY BaayTy MaTW4HOT mpenyseha (muHap),
TaKo IITO Cy CpelIcTBAa M 00aBe3e IpepadyyHaTH M0 3BAHMYHOM Kypcy Ha JaH OwiaHca crama, a
IpUXO0aU U pacxoau 1o npoceunoM kypcy HBC y Toky roause.

CBu MaTepHjaTHO 3HAYajHH M3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HAaCTalld U3 Mel)yCOOHMX ITOCIIOBHUX
onHoca uzmel)y rope HaBeJCHHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU CY TPUINKOM KOHCOJHIALH]e.
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2.2,

2.3.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OcCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIONINTHKE KOje Cy TPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHUX (HHAHCH]CKHX
W3BEIITaja 00CI0JakbeHE CY Y HAPSHUM HAIIOMEHAMA.

I'pyna Boam eBuzaeHuMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTajqoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbamba KOHCOIHMIOBAHWUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KaluTayia
Penryoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPEIHOBALE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMElYjy MelyHaponHe cranmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTABaka, YHjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTApCTBO HAAJICKHO 3a
HocJioBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema pauyHOBOACTBEHHX CTaHIapna Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuieweM MunucrapcrBa @unancuja PermyOmuke CpbOuje o yrBphuBamy npeBoza
MehyHapoaHux crannapaa GMHaAHCHjCKOT N3BEILITABAbA.

Ilopexn Tora, mnpmiokeHH (PUHAHCHjCKH W3BEINITajU Cy CACTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,

3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunHuka o
caapxuHd W (GopMu obpasana (HUHAHCHjCKMX H3BELITaja 3a MPHUBPEAHA JMAPYLITBA, 3aapyre H
npenyseruuke (Cnyx6enn rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNIHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy TPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OO CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

ODUHAHCH]CKM W3BCLITAjH NPUKA3yjy YIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOJHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH TOYeTKAa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Cllyyajy pEeTpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike Win
pexiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

Hau4eJio cTajJHOCTH MOCJI0Baka

I'pyna je 3a ronuny Koja ce 3aBpmasa Ha naH 31. neuemdap 2020.roanHe ocTBapuiia HETO TyOUTaK y
n3Hocy ox 644.061xmwbana nuHapa. Ha HaBenenu naH kparkopouHne obasese I'pyme cy Behe ox merose
06pTHEe uMOBHHE 3a u3HOC 07 4.858.18kusbana auHapa. ['pyna uma npobiaeMe y TUKBHIHOCTH (HETO
o[uTHB roToBHHE). [Ipr TOMe, palio YKyMHOT IyroBama MpemMa KaluTajly je HeraTuBaH, OJJHOCHO UMa
rybuTak u3Haj BUCHHE Kamurtana. [Ipeaysere cy Mepe 3a o3apasibese [ 'pymne (IIpaBHOCHaXKaH yHaApe,
NPHUIPEMIbCHH ITaH PEOpPraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIykom
noBepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MPaBHOCHAXAaH, W OTIOYETe Cy AKTHMBHOCTH y [eJly CHpoBohema M uMIUIEMEHTaluje YHampen
MPUIPEMIbEHOT TUIAHA PEOpPraHu3allmje.
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ITouerkom 2016.rogune I'pymna je younaa MOryhHOCT HACTaHKa MpobOjeMa y W3MHUPHBamy 00aBe3a y
ckimangy ca YIIIIP-om m ommax o Ttome obaBectmiaa Onbop moBepuiama, Kao W ocTtayne HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiema cy AeTaJbHO OOjalllbeHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6uo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM IOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH CacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kopake Aok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM Ce Jiaje IperopyKa Jp>KaBHUM ITOBEPUOLIMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra ['pyne. Ycnen dekama Ha TOHOIICHE 3aKJbydKa, JONLIO je 10 oApeheHor 3acToja y MperoBopuMa
ca II0BEepHOLIMa.

CxoxHo noHeruM 3akibydiiuma Bmane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxmne u 21.06.2018.
TOMMHE KOJUM je JaTra CariacHOCT W MPErmopyKa Ap»KaBHHM IMOBEPHOIMMA a CIPOBELY KOHBEP3H]y

MOTPaXKMBamka y KalUTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuoay ox 2016 no kpaja 2018roaune uspato je 6

emucuja akmmja (V, VI, VI, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
aKiuja, a yKymHa BpeaHoCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akuuja Turpa nznocu 8.156.23Gkiuja.

Jouto je mo 3HayajHHje POMEHE Yy BIACHYKO] CTPYKTypH. PemyOmuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,91% yuemha y xamuTany, AOK 3ajeqHO ca
Axuuonapckum dormom PC 5,27% u donposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOjOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% um HaumonamHom ciyxOom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,09%yuemtha y BnacuuiuTy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monera 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIMjaTUBE 3a MPUBATU3AIN]y AKIHMOHApcKor apymrTea , Turap” I[IupoT u 3aBHCHHX
npymtaBa Turap UakoH 1.0.0., Turap YroctutesscTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TH-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBuleHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH IIOCIOBamba KpO3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aI0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

[IporpamumMa pelraBarmba BHUINKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COIMjaIHUM MPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHCTapCTBa 3a pajl, 3aloljbaBamke, 0OPaYKUX U COLMjaTHUX nuTama, y 20170j, 2018ej u
2019+90j roamnu obOyxsaheno je 340 3amocneHHX Ha HHBOY Kopropanuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Perry6nmmke Cpbuje o6e36elena cpencraBa 3a nCIIaTy OTIPEMHHUHA, a CBE Y IIHJBbY pelllaBamba HHXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIaJy ca OMIlHjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHA NPOMEHA MPHIajamba
Jeja 3aBUCHUX npeny3eha matuunoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTuuaHOM ApyuTBy Turpy a.n.
Cy NIpUIIOjeHja TpH yciyxkHa eHtureTa: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 TH-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLIUjalHH
mporpaMm Koju je crmpoBeicH y mocieameM kBaprany 2018roamue m mpebarnuBama IpeoCcTanx
3aI10CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JlpymTea.

VYV neny usmmpema obaBe3a MpeMa MoBepHolliMa KacHU Ce ca HaMUPEHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crupoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum of janyapa 2017.roxune kaja cy Ha miahame gocnesne W riaBHuue kon ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jysia 2017.roauHe jpocrienie Cy U IJIaBHUIIE 110
VIIITP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalo M OHAKO TeIIKY (hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OunatepaiHUM cacTaHIUMa ca BehuMm moBepuonMMa M MPEJOYCHH Cy MM Kopamu koje JpymTBo
mpey3uMa y Wby IpEBa3sWIaXema MpodlieMa, Ka0 W HEOMXOIHOCT OTHHCA [eNla MOTPaKUBAHhA,
CMambCHE KAMaTHE CTOIIC U POAYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallbema Y
M3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by m30eraBama OJIOKajae padyyHa, 3ajeIHO ca MUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuonMa je 1oropopeHo na tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a
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3.3.
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VY cknany ca noHeroMm OurykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy mnomneo YHampen
NPUNPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003upoM Jla HHje JOULIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTATKa IJ1acoBa Y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpeEne jaBUIO
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjAITHUX CTPATEIIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paiy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npenat 30.11.202Qoqune.
I'nacame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.202Tonune.

VY mocMmaTtpaHOM IEpHOJy MEHAUMEHT KOMIIAHHWje je HAacTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuMm BiacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mojequHauyHuM
aKI[MOHAPOM, y LINJbY IIOCTH3aba CarjJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca

npensuheanm mepama u3 YIIIIP-a.

CxomHO cBeMy rope HaseaeHoM, I'pyma je npunoxeHe ¢QuHaHcHjcke m3Bemrtaje 3a 2020roanny
CacTaBUIIO Y CKJIaJy Ca Ha4eJIOM CTaIHOCTH II0CIIOBamba.

OPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHUX IMOJIUTUKA

IIpu3HaBame U oiMepaBame NPUX0/1a U pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAAEC WIM HakHaze koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBIJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a mpomaTy poOy M H3BpIIEHE YCIyre y TOKY

PEIOBHOT MIOCIIOBakha, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha 10JaTy BPEAHOCT U IpyTe mopese Mpu Mpojaju.

[Mpuxomu on mponaje mpou3Boja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHHUILTBA HAJl FbOM IIPEHETH Ha KyTIIa.

[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM IPUXO0JA PaaM KOjUX CYy TH pacXoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PAcXo/a).

IIpuxoamn u pacxoau Mo OCHOBY KamMara

ITpuxoau U pacxomy MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary W OCTajle MPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPA]y y OMJIaHCY ycIexa y Ieproay Ha KOjH Ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA IIahama

[TocnoBHe poMeHe y CTpaHUM cpelCcTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHe NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpomeHe.

Cse mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JIUHAPCKY TPOTHBBpEIHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Bakehem Ha man OunaHca cTama; OCHM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje pyradnje Iperu3upaHo.

[To3uTHBHE W HETaTHBHE KypCHE pa3jiMKe HACcTaje MO OCHOBY MpepavyyHaBama JACBU3HHX H3HOCA
KEMXKE CC Y KOPHCT HJIM Ha TepeT OmiaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilopesu u oonpunocu ponoosuma 3a cCOUUjanIHy cusypHocm 3anocaenux

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce mpuMenyjy y PenmyOmunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3n nga maha
JIOTIpHHOCE ApXaBHUM (HOHIOBHMA KojuMa ce o0e3belyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe

5
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o0aBe3e YKJbYYyjy HONPUHOCE 3a 3aMOCICHE HA TEPET IOCNOAaBLA y M3HOCHMMA OOpavYyHATHUM IO
CTOoIama MPOMUCAHUM PEJICBAHTHIM 3aKOHCKUM Iporucuma. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha na o1 OpyTo
IUIaTa 3amocicHUX OO0YyCTaBM JONPUHOCE U J1a WX, Y UME 3aMOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlomprHOCH Ha TepeT MOCIOAAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHKE Ha TEPET pacxoia
neproa Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y obaBe3u la UCIUIATH 3allOCJICHUMA OTIPEMHIHE, Y 3aBUCHOCTH O TOJMHA Pajia IPOBEACHHUX
y npexnysehy, y BUCHHHU OJ TPH 3apajie Koje je 3all0CIeHN OCTBAPHO Y MEcelly KOj! MPETX0AU Mecely y
KojeM ce uciulahyje oTnpeMHUHa, OTHOCHO Y BUCHHH TpOCeYHe MeceuHe 3apaje ucmiahene y ['pymnu 3a
Mecel] KOji MPETXO0AH Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, aKko je TO 3a 3aIll0CJICHOT TIOBOJbHHU]E.

[Mopen naBenenor, ['pyna je u 'y o6aBe3u na uciuiatyu jyounapue Harpazne 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pynu no oanacky y neHsujy, a y ckiaay ca GUHaHCH]CKUM NPUIMKaMa U CUTYalHju JpyIITBa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oJAroBapajyha
o0ernojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHama.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texyhu mope3 Ha goOWTaK MpeACTaB/ba U3HOC KOjU ce OOpadyHaBa MPUMEHOM IPOIKCAHE MOPECKE
crorie ox 15% Ha ocHOBHIY yTBpleHY MOpPECKMM OHMIaHCOM, KOja TpeACTaBJha M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa W PAcXolid, y CKIQAy ca IOPECKHUM
npormcuma Peny6onuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a IPOIUCaHe MTOPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPEecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
Mehyrum, rybunm u3 Tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHUX IEepHO/Ia, alld He AYXKE O]l IECET TOMHA.

0onoicenu nope3 Ha 000umax

OmioxxeHn mope3 Ha noOurak ce oOpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3allIe 13 pasjinke u3mely nmopecke OCHOBE CpeCTaBa U
obaBe3a y OWJIAHCY cTamka W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OuaHca crama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNWIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha poouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OMOpEe3uBe NMpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpecKa MOTPAKUBaKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX I'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEPUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

IMopesu 1 JOIPHUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 Pe3yTaTa yKJbydyjy [I0pe3 Ha UMOBHHY, [IOPe3e U JOIPUHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT MOCJOAaBla, Ka0 W Jpyre Mope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PernyOIHYKuM,
MOPECKUM M OMIITHM mponucuma. OBU MOpe3d M JONPHHOCH Cy IMPHKa3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MOCJIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y kmurama [pyne nckasaHa 1o HaO0aBHO] BPEIHOCTH, yMam€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M €BEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.
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Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMICHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepWjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HWHTEPHO TI'E€HEPHUCAHYy HEMAaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoJCTBO 'pyrme cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHamnpeljema mocioBama Kpo3 pact obuMa
Ipojaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXe 33 TUPEKTHY MPOJajy KyniuMa 0e3 MOCpeAHUKa paand OCTBapUBamba
HajBHINUX TIpOIleHaTa MapiKe, a 3a Koje PYKOBOJCTBO oOueKyje Oymyhe eKOHOMCKEe KOpPHUCTH Y
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBHa BpeanocT (lieHa KOIITamba) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaiHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
LeHe YKJbY4yjylin yBO3HE LapWHE M Tope3a MO0 OCHOBY IMPOMETa KOjUu ce He pedyHIupa, HaKOH
0/I0MTKA TPTOBMHCKHX MOIycTa U pabaTa v OWJIO KaKBHX AMPCKTHO MPUIUCHBHX TPOIIKOBA MPUIPEME
HMMOBHHE 32 HAMEHCHY YIIOTPEOY.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOLIKOBM MpuMama 3amnocienux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTaaux JUPEKTHO Yy IPOLECY
J0Bohera MIMOBHHE Y PAJHO CTAbE;

- npoecroHa He HAKHA/IE HACTAJIE TUPEKTO Y MPOLECy A0BOeHha UMOBHHE Y PAllHO CTakbe; 1

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABUIHOT () yHKIIMOHHCAa IMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA y KH-MIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujajiHe MMOBHHE IIpecTaje Kajaa ce
MMOBHMHA HaJa3u y CTamlby MOTPeOHOM aa OM Moria aa (pyHKIMOHUIIE Ha HAYMH KOjU je PYKOBOJCTBO
npeasuaeno. Crora, TPOIIKOBM KOjU HAacTaHy TOKOM Kopuuihema WM MOHOBHOT pacnopehuBama
HeMaTepHjalHe MIMOBUHE HE YKJbYUY]y C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT TE€ MIMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (Wwin w3 ¢ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEeKTOBaE, U3rPaiiba U TECTHPAhE MPOTOTHUIIOBA M MOJIEINA MPe MPOU3BOIBE U Mpe yroTpede;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAKHUX ypehaja, Karyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjeKTOBaE, M3TPalka H TECTHpamhe oJadpaHe anTepHaTHBE 32 HOBE MM MOOOJBIIaHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, nMporece, CHCTEME WIH YCIyTe.

W3HoCc HemaTepHjailHe MMOBHHE Ca OTPAHUYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce aiolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allHje 3all0YUbe KaJla IMOBHHA MMOCTAHE
pacroiokuBa 3a yrnorpeOy, OJTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalkby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
Ha Ha9HMH KOjH je PYKOBOACTBO NPEIBUAETIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH ce€ MMOBHHA KiIacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JIPKH 32 Mpo/ajy (WIr Ha KOju ce YKIbYUyje Y TpyITy 3a oTyherbe Kiacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXKd 3a Tpoaajy) y ckmagxy ca MCO®U 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopulienn Metoq aMopTu3auyje oapakaBa IMHAMHKY KOjOM ce odvekyje aa he I'pyma Tporutu
Oynyhe ekOHOMCKe KOPHUCTH 0] UMOBHHE. AKO ce JMHAMHKA HE MOXKE MOY3AaHO YTBPIUTH, KOPUCTH CE
MPaBOJIMHU]CKU (IMHEApHU) METO.

HexperHune, mocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IPHU3HABAIE
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYyJUpaHy HCIPaBKY BPEAHOCTH U
€BEHTyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOjema CpeiacTBa y crame (DYHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPrOBHHCKE MOITyCTe U pabare.



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2020.romune

HakoH moueTHOr TIpH3HABakhba HEKPETHUHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCY CTamka [0 HHXOBO]
PEBAJIOPU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MpeCTaB/ba (Pep/MoITeHy BPEAHOCT HA JATyM PeBajopU3aluje u
yMameHa 3a aKyMyJUpaHy HWCIOPaBKy BPEIHOCTH W €BEHTyalHe TyOuTke 300r o06e3Bpehema.
VYuecranocT Bpli€Hha PeBATOPU3AIMjE 3aBHCH OJf NMPOMEHE IMPaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pyna je na gan 31. neuemopa 2008.roauHe npomenunia
paHujy padyHOBOJICTBEHY MOJMTHUKY HMCKa3WBamka HEKPETHUHA 1O HaOaBHO] BPETHOCTH OO3UPOM Ja
MOJIe PEBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJjpakaBa HHXOBY BPEAHOCT.

I'pyna je, panu cBolherma BpeJHOCTH OCHOBHUX CPeICTaBa HCKa3aHUX Y IMOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BHUXOBY (ep TPXKUIIHY BPEAHOCT, aHT'A)KOBAJIA HHTEPHE NPOLIGHUTEIbE KOjH Cy, ca cTameM Ha jaH 31.
neuembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIThemeM METOJe TP)KHLIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM IpoJajHUX 1eHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMje MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUILIHA TPUHIUI KOpUIIheH je MeToJ aMOpTH30BaHe BpenHocTu 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
NPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KIGMDKEHE OBOI eeKTa IpoLeHe
y KOPHUCT PEBaJIOPU3ALIMOHHX PE3EPBH.

Kanma ce KmHUTOBOACTBEHa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusainyje, yTBpheHH
JIOOMTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBHU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a U3HOCE 32 Koje Ta oBehama IpeIcTaBibajy CTOPHHPAkhE H3HOCA CMabEemha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Omia yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIEPHOINMA,
Ouna mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBWXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycrexa J0 U3HOCA JI0 KOT'a je paHHje CMambEeHkhe OO0 KEbIDKECHO KAo TPOIIAK.

Kana ce KIBUroBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPE3yiTaT peBajopu3aluje, ryourtak
yTBpheH peBaJopH3alMjOM ce KIbMKM Ha TepeT Owianca ycmexa. Mebhyrtum, rybutak ytephen
PEeBaJIOPU3AIMjOM CE KIbIDKM JUPEKTHO Ha TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambee OMII0 KIbIDKEHO Kao TPOILIAK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO [ja Ce CTalHA CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIM/IOBAHOM HHBOY BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nckopuirhena nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY TIPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykumame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHNX
pe3epBH.

HaxnanHu u3nany 3a mocTpojema U onpeMy MpHU3Hajy ce Kao CPeJCTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOMTHO IMPOLECHEHOT CTaHIAAapaHOTr y4yuHKa. CBH
oCTaJl HaKHAJIHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y eproay y KojeM Cy HaCTallH.

AMopTH3anfja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha HaOaBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa HPHUMEHOM
cnenehrX TOMIIBHUX CTOMA, Ca [UJBEM [[a Ce CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paleBunCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBonHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pymie cy HEeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU Ay OCTBAPHBAHA
NPUXOJa O] U3JlaBamkba HEKPETHHHE WM paju yBehama BPEJHOCTH KamWTala WM Pajd U jeIHOT U
JPYyror, a He paju yrnorpebe 3a mpyxarme yciayra Wi 3a noTpede aJMUHHCTPATHBHOT TOCI0Babha UK
npojaje y OKBHPY PEIOBHOT MOCOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLAKka BPIIM C€ MO HaO0aBHO] BPEAHOCTH WM IIEHH KOINTama. HakoH MOYETHOr MpHU3HABamA,
HAaKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIK Ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeaHOCTH. J[oOuIm mitu
ryOMny Koju Tpou3wia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAJy ce y
OuiIaHCy ycrexa nepuoja y KoM Cy HacTajIH.

YMameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwnaHca crama ['pyla NmpeUCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjailHE
MMOBHHE Ja OM YTBpAWJA IOCTOje JIM HAroBEIITajU Na je JOIUIO JO TyOMTaKa ycleld yMamermha
BPEJHOCTH HaBeJeHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MPOLECHYje ce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'yOMTaK HAcTao yMamemeM. Ako HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBHA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pyna mpolewmyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHUIIAIa.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa 1IeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO O] Tora Koja je
BuIla. 3a nmotTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOu, polemheHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJIHOCTH IMPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE MPEe ONOpe3nBama Koja ofpaskaBa calalliby
TPIKHILIHY MIPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(pHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHhEeH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TEHEpHIIEC HOBAIl) MAambH O]
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHIOA C€ KEUTOBOJICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[HHHUIIE KOja
TEHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0Max Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTRA.

Kon HakHagHOT NMOHUMINTEHA I'yOWTKa OJ] yMamemha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemuHHMLE Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 PeBHAMPAHOr MPOLCHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, PU YeMy Beha KEMroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KEbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y NpeTXOAHUM TroJHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemuHMIM KOja TEHEPHIIC HOBAL) YCIEA yMamema BPEOHOCTH. [IOHHINTEHE I'yOHTKAa O yMameha
BPEAHOCTH OIMaxX C€ INIpH3Haje Kao NPHUXOJ, OCHM aKo ce IPEeIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IO
MIPOIICEHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Of yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBaopusaiyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT

JIusunr ce knacudukyje Kao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JM3MHIOM, Ha [pyny,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU pU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku JpyTH JIM3UHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHH JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 YroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JIM3UHTY Ce NPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyre mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JM3MHT paTa yTBPHEHHX Ha MOYETKY MepHojJa JIM3WHra, ako Cy OHa Mama OJ] MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3eTOr Ha JHM3MHT, Y CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y IO MOILITEHOj BpPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3aauxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IIEHH KOIITamka MK 110 HETO MTPO/IajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlUXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
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YyCJI0BUMa NIOCJI0OBakhba HAKOH YMambChha IICHC 3a TPOIIIKOBE npo,uaje.

Bpennoct nmpou3Bojmke y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa HOTOHCKE PEXH]E.

3amuxe poOe y mpoaaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MaJONpoIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
IUXO0BA BPEIAHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEIHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasjiuke y UeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH ImpojaTe pode m pode Ha
3ajMxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC IO BEJCNpoJajHMM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
EBUXOBa BPEHOCT CE CBOJIU Ha HAaOaBHY BPEJIHOCT IyTeM alioKanuje oapeheHor nena pasiuke y meHu
Ha BEJIUKO, U3payyHATe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH Mpojare pode u pode Ha
3amxama.

Tepehemem ocTanux pacxolia BPIIH Ce UCIPAaBKa BPEAHOCTHU 3AJIMXA Y CIy4ajeBUMa KaJia Ce OLICHU Jia
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHoCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAINTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIH ce oAaroBapajyha mcmpaBka BpemIHOCTH,
WITU Ce Y LIENIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

durHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpeIHyjy mo ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIKOBE
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HAa0aBLM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAaHCH]CcKe 00aBe3e.

dunancHjcka cpencTBa W (QuHAHCHjcKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwWiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHamba, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa INPEcTajy Na ce MpHu3Hajy Kama ['pyma m3ryOM KOHTPOJTy HaJ YrOBOPEHHM
MpaBUMa HaJl THM HHCTPYMEHTHMa, INTO CC¢ JEllaBa Kaja Cy MpaBa Kopuiilickha HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, UCTCKIA, HAMYIITCHA WIK yCTyIUbeHa. DuHaHCHjcKa 00aBe3a mpecTaje Ja ce MpH3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

[yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropoynn (GWHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje oA ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NpOIaju U
pacIioIoKuBa 3a MPoAajy Koja yKIbYdyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa npaBHa JIUIIA.

VYyentha y kanmuTaly pacroioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no morirrenoj (dep) TpKuUIIHOj BpemaHoCcTH. Yuemha y KanuTany paciojiioKuBa 3a MPOaajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPJKHUINTE M TPIKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH YMAamEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu puHAHCUjCKU NIACMAHU

Octamu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBama 110 OCHOBY CTaMOCHHX
KpeauTa JaThx pamHunuMa ['pyme ca pokom otmiare ao 20 roawHa, MCKa3aHWX [0 HOMMHAJHO]
BPEIHOCTH KOja OJipakaBa calallliby BPEIHOCT OyAyhnx HOBYAHHUX TOKOBA TUCKOHTOBAaHY YTOBOPCHOM
KamaTtHOM croroM. [lo mponenu pykoBozacTBa edexTn HempumewmnBamba MPC 39 “©unancujckn
uHcTpyMeHTH: [IpH3HaBame W oaMepaBame” IO KOME CE JYropodyHa IMOTPaKUBama BPEIHY)Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIHIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEIITaje IIOCMAaTPaHe Y [CTNHH.

Hompascusarwa 00 Kynauya

[ToTpaxkuBama o Kymala MCKa3aHa Cy IO HUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKe
BpPEIHOCTH HEHAIUIATHBHX MMOTpaXKUBama. VcrpaBka BpEIHOCTH MOTPaKMBamka O Kymara ce BpIIN Ha
TepeT OmiaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnama y HHOCTPAHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180mana on naryma nocrieha, ymMameHa 3a U3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIHMa.
HenamnaruBa moTpakuBarma ce OTIHCYjY Ha OCHOBY CYACKE OIJIyKe, IPeMa JO0rOBOPY O MOPaBHAKY
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u3Mel)y yrOBOpHHX CTpaHa MM Ha OCHOBY ojtyke HamsopHor oxbopa..

T'omosuna u 20mosuHcKu eKeusaieHmu

Y KOHCONHMOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TOAPA3yMEBajy HOBYaHA
cpeacTBa y OnarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA Ha padyHHMa KOJI TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BICOKO JIMKBHUIHA yiarama Koja ce Op30 MpeTBapajy y Mo3HaTe H3HOCE
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PHU3HMKa MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH
YHHE OPOYCHH JCTIO3UTH KOJI OCIOBHUX OaHaka Ha nepuon a0 90 nana.

Oobasese npema 0odasvavuma
Obagese npema 100aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 10 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeAUTHMA MCKa3yjy c€ y HOMHHAIHOM H3HOCY yMameHOM 3a oTiuiaTe W yBehaHom 3a
nocnene HeoTmsiaheHe yroBOopeHe KamaTe KOjeé KOPECHOHIUpajy e(EeKTUBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 32 3aTe3HE Kamare.

Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

®duHaHCHjCKA WMOBHHA, OCHM HMOBHHE HCKazaHe N0 (ep BPEeIHOCTH Kpo3 OWiaHc ycrexa, je
MpOICHheHA 32 WHANKATOPE yMamema Ha CBaKM AAaTyM OmilaHca cTama. OWHAHCHjCKAa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHO [a, Kao Pe3yirTaT jeJHOT WIX BuIle norahaja Koju cy ce JecHiIn HaKOH
MMOYETHOT TIpU3HAaBakha ()MHAHCHjCKE MMOBHHE, MPOLCHCHA Oyaylin HOBYaHU TOKOBH WHBECTHUIIH]C Cy
U3MCH-CHU.

3a akuuje Koje ce He KOTupajy Ha Oep3u a Kiacu(HrKoBaHE Cy Kao PaclioyIOKHUBE 3a MPOJajy, 3HayajaH
WIN TPOIYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BpPEAHOCHOT Iamupa HCIOJ HEroBOI TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTHBHHIM JI0Ka30M yMambeHha.

3a cBy ocrany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhH OTKyITMBE BpeIHOCHE Tarupe Kiacu(puKoBaHEe Kao
PacCTOJIOKUBE 3a TIPOJIAjy U MOTPAKUBama 10 (GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE
YKJbYUUTH:

* 3HayajHe (MHAHCHjCKe Tenrkohe W3IaBaona i KOPHUCHUKA, WITH

*  MPOMNYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATH KaMaTe W INIaBHULIE; WIN

*  moryhHocT na he ny>KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peOpraHu3anyjy.
3a oxpelene kateropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaXkKWBama OJ] Kyllana, CpeJcTBa 3a
KOja je NIpOLEHEHO Ja HHUCY yMameHa II0jelMHaYHO CE HAaKHAJHO IPOLEHYjy 3a yMamemhe Ha
KOJICKTMBHO] OocHOBH. OOQjeKTHBaH J0Ka3 yMamema NopTdoiHa IMOTpaKMBamba MOrao OM yKIbYUUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HaIu1aTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHUM WM JIOKaJJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3M Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaXKHBambA.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJalllibe BPEAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy epeKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBaA.

Cranna cpecTBa HaMeHmheHA NPOAAJH

CranHa cpeacTBa HaMEHEHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WIH (ep BPEIHOCTH
YMameHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEpaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBaKO MOBehame
cajJlalmbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IPOJaje KOje ce jaBiha 300T IpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
Tpomak GuHaHCHUpama Tekyher mepuoaa.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2020.romune

3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JHLA

Vueniha Yy KamnuTaiay OCTaJIuX MNpaBHUX JIMIa, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXUIITEC U TPXKUIIHE
BpPEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIPpaBKy BPCAHOCTHU

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMMAOBAaHWX (UHAHCHJCKAX W3BEINTaja 3axTeBa O] PYKOBOJACTBa I pyme
kopumheme HajOOBMX MOTryhmxX mpomeHa W pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexTa Ha
MPE3CHTUPAHE BPEIHOCTH CpPEJCTaBa M 00aBe3a, 00CIOJarmHBake MOTCHIM]aTHUX MOTPaKUBakba U
00aBe3a Ha JJaH cacTaBJbarka (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIAa U PAcX0Jia Y TOKY H3BEIITajHOT
nepuona. OBe MPOIIEHE W MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAaHE HA MCTOPH]CKHUM M OCTAIUM HH(pOpManujama
PACIIOJIOKUBUM HA JIaH CacTaBJbakha KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCHjCKUX u3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHCHUX.

Y HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbydyHE MPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyAyhHOCT W OCTalu W3BOPU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOPEeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca crama y cieaehoj GuHaHCH]jCKOj TOMHY.

O0e3Bpehem-e HePUHAHCHjCKHX CPeACTaBa

0O6e3Bpeheme MoCToji YKOIHMKO j& CaAallmhba BPEIHOCT CPEACTBA MM jeJUHHIIE KOja TeHEepHIlle HOBAI]
BUIIA OJ IMXOBE HAJOKHAIWBE BpeNHOCTH. HanokHanuBa BpEIHOCT jelaHaka je BHUINOj OX HETO
npojajHe wiM ynorpeOHe BpemHocTH. OOpadyH ymoTpeOHE BPEIHOCTH 3acHUBA C€ Ha MOJEIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIE CE Ha OCHOBY NpOjeKLMja 3a HapEIHUX
IeT TONMHA M HE YKJbydyjy 3HauyajHe Oyayhe uuBectuumje koje he moOosbmiatu nepdopmance
cpencraBa. HanokHazmBa BpeAHOCT OCETJbUBA je HA IPOMEHE JIUCKOHTHE CTOIE NIPUMEHEHE Y MOZEITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBa Kao M Ha oOyeKuBaHe Oyayhe HOBUaHe TOKOBE M CTOIy pacTa
NIPUMEIHEHY 33 CBPXE EKCTpaIoammje.

AMopTH3anuja ¥ CTONA aMOpTH3aluje

OO0padyH amMOpTH3aIlfje W CTOIE aMOPTHU3AIHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HeMaTepHjalHuX yJarama. JeIHOM TOoaulllkbe [pyna mpouemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX MpeaBul)ama.

Onu10keHa mopecka cpeacTsa

OpyiokeHa TOpecKa CpejACTBa NpH3HATa Cy Ha CBE HEMCKOpHIIheHe mopecke KpeauTe MO OCHOBY
ylaramba y HEKpEeTHHHE W OIpeMy J0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OuYeKMBaHUX Oymyhux
OIOpe3MBHUX JO0MTaKa JOBOJbAH Jla CE€ HEMCKOPHIIhEHM MOpPEecKHM KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayvajHa MpoILeHa O] CTpaHe PyKOBOJCTBaA [ pyrie je HeonxoaHa Aa OU ce YTBPAMO M3HOC OJIOKEHHX
MOPECKUX CpelCTaBa Koja ce MOTy IpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HacTaHKa M BUcHHe Oyayhux
OTIOPE3MBHX JOONTAKA U CTPATETHje IIIaHUPama ITOPECKE MOJTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABLA

HcnipaBka BpeAHOCTH MOTPakKHBama 00padyHaBa ce 3a CBa MMOTPAXMBama KOja HUCY HaruiaheHa y poky
ox 180 nana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10aTHy aHaJIU3y HAaIUIATHBOCTH O/ CTPaHE PYyKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamnatuBa mortpaxkuBama ce OTINCYjy Ha OCHOBY OJUIYKE CyJa, IpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAambY

I/I3M€1’)y YroBOpHUX CTPpaHa UK Ha OCHOBY OIJIYKE HaﬂSOpHOF ozx6opa Maruysor APYUITBA U 3aBUCHUX
CHTUTCTA. .
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4.5,

4.6.

5.1.

5.2.

HcnpaBka BpeAHOCTH 32/ IMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa yclien HeMoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Halna npoieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTamba
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, IIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHE CTama M YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3aiiMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpegHoctu 3anuxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za Huje MOTpeOHA J0JaTHA MCIPABKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh mprkazaHNX y KOHCOJMIOBAHUM (PMHAHCH]CKUM M3BEIITAjMA.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX MHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjU aKTMBHO TPXHIITE je oapehena
NPUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje NpoeCHOHAIHM CyJ HNPUINKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToqa u IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaNHUje O MIPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIITHE HH(pOPMANHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
01 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimnn CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJ KYIOBHHE W TPOJaje MOTpPakMBama M OcTajie (hUHAHCH]CKE
aKTHBE M TAaCHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE MH(OpMalMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKHBE.
Crora, npaBU4YHy BpeHOCT HUje Moryhe Nnoy3/iaHo YTBPAMUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT' TPXKHUIITA. Y IIpaBa
I'pyne BpiM npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OL[CHH Jla BPEJHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KiHrama Hehe OnTm peanu3oBaHa, BpLIM HCHpPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyne, n3HocH y OBUM (MHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a NOTpede U3BELITABAbA.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOJHOI' TIEPHOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UMLHUWJE H
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmuroBoacTBeHo 00yXBaTame MCIPAaBKUM MO3MIMja M3 HPETXOAHUX IIEPUOAA j€ YCIOBJHCHO
MarepyjanHoiihy nosunyje, koja ce y I'pynu oapelyje cxoaHo BUCHHM KOpEKLUje Y OAHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3HMLMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJaTMBHOM H3HOCY ca
ocrainiM nosunujama Beha ox 5% octBapeHor ykynHor npuxozaa I'pyrne y npeTxo1Hoj ToIUHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE
HaknaltHo ycmanoemene epeuwike Koje HUCY MamepujaiHo 3Ha4ajHe UCTIPABIbajy ce Ha TepeT Pacxona,
OJHOCHO IIPUXO0Ja IIEPUOAA Y KOjeM Cy I'peIIKe HICHTH(HUKOBAHE

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTAaHOBJbEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYAjHUX TIpellaka BpIIM CE IPEKO padyHa
HepacriopelheHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OJHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.
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“TUTAP” A ., IAPOT
HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenembap 2020.romune
6. MNPUXOIN OJ1 TIPOJAJE ITPOU3BO/IA, POBA U YCJIIYTA
Y xu/bagama quHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2020. 2019.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
IIpuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 1.160.884 1.164.455
[Mpuxonu on nmpoxaaje pode y 3eMibn 29.901 6.586
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
Ipuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.175.115 1.310.841
[Tpuxonu ox mpoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 8.541 8.147

2.374.441 2.490.029

VY HocTynKy KOHCOJIMIIOBama NMPUXOJa M3BpIICHA je eJIMMHMHALMja NpUXoja O] Npojaje NMpOoU3BOA,
poba u yciyra y ykynmHoMm u3Hocy ox 158.060xmpama quHapa (MaTHYHO APYIITBO j€ €IMMHHKCAIO
npuxoJie ox npoxaje y usHocy ox 112.543xuspane nuHapa, IOK Cy 3aBHCHA JPYLITBA SIMMHUHKCANIA
npuxoae on mpoaaje y usHocy on 45.517 xusbaga muHapa). 3a MCTH HM3HOC CY CIMMHUHHCAHU U
oxrosapajyhu TpOIIKOBH MaTHYHOT APYIUTBA U 3aBUCHUX APYIITaBa.

7. MOCJIOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH HPOM3BOIU
U yCIIyT€ CBAKOT O] OBUX CETMEHATA Cy Kao IITO CIEIM:
- Tpzosune —Manomnpozaja u Bejenpoaaja poode nHo npemyseha Koja ce KOHCOMUIY]Y.
- Venyoicne denamnocmu — Tpykame yciyra TyporepaTepa, yciayra 3aimrTure 1 o6e30ehema u ocTammx
yciyra.
- Mamuuno npedyzehe — XOIJMHI TIOCJIOBH, yIpaBjbatbe U (PUHAHCHpame 3aBHCHMM npeny3ehuma.
Oo6yxBata Turap a.n. u mpunojeHe 3aBucHe entutere ( T.00yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBozae, Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. u Turap UukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015romune u 27.05.201%0auHe je ETOKYITHO MOCIOBABE OBHX
EHTUTETa NPHUKA3aHO y OKBHPY NOAATaKa KOjH Cce OJHOCE Ha MaTW4Hy KommaHujy Turap a.n. [axie,
0Baj CETMEHT HAKOH CTaTyCHUX IPOMEHA Y CBOM CacTaBy 0OyXBaTa M CETMEHTE!
- ['ymenu npouszeoou — NPOU3BOAKA U NMPOAAja OCTAINX IPOU3BOJA O IyME Kao IITO Cy
MPOU3BOIH 3a MIPOTEKTUPAHE, IIEBU M TYMEHH POU3BOH 32 ayTO HHAYCTPH)Y, IPOU3BOIU
0]l TyME 3a pyIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH PEKBU3UTH.
- Xemujcxku npou36o0u — NPON3BO/IHA U MPOJIaja XeMHjCKUX MPpou3Boaa: 0o0ja, JakoBa U
CJIIMYHUX MTPOM3BOAA, TyTKaJa, KeJaTHHA U JIEITKOBA.
- Obyha —nipon3BoAka U Mpojaja rymesne oodyhe.
- KETEPHHT MIOCJIOBH U CIIMYHO.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2020.romune

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHumM cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HnTepHna npogaja YkynHo

2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 20109.
Tproeuna* 114.194 134.692 / 52 114.194 134.744
YceyxkHe nenaTHOCTH® 590.195 627.991 45.545 53.213 635.740 681.204
Martuuno npeaysehe* 1.669.611 1.727.346 112.955 155.187 1.782.566 1.882.533
YKyIHO 3a cBEe CEerMeHTe 2.532.500 2.698.481
Emuvunanuje (158.059) (208.452)
Konconunosanun
NPUXOJH O] IIPO/iaje 2.374.441  2.490.029

Pesyﬂmam no nOCNHO6HUM ceemenmuma

Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2020. 2019.
Tprosuna* 515 (3.536)
VYcnyKHe qeIaTHOCTHY (39.030) (8.422)
MaruuHo npeny3ehe* (704.226)  (414.808)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (742.741)  (426.766)
Enmumunanmje 103.143 (29.360)
Jlobut (ryburak) mpe onope3uBama (639.598) (456.126)
ITopes Ha nobut (4.497) (5.872
O10’KEHH TIOPECKH PACXOIU (438) (456)
OU10KEHH TTOPECKH MPUXOIN 472 /
Hero mo6utak (ryourax) (644.061) (462.454)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA
CpeacrtBa OobaBe3e
31lnenemo6ap 3laememdap 3lgemembap 31jaemembap
2020. 2019. 2020. 2019.
Tprosuna* 183.214 175.679 183.214 175.679
YeyxkHe nenaTHOCTH® 504.900 540.161 587.496 547.845
MaruuHo npenysehe * 5.052.847 5.050.490 7.515.345 6.798.937
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTe 5.740.961 5.766.330 8.286.055 7.134.724
Enumunanmje (913.503) (1.041.974) (330.314) (297.607)
Konconunosano 4.827.458 4.724.356 7.955.741 6.837.117
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2020.romune

8. OCTAJIX TIOCJIOBHHU TPUXOIUN
Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31 aeuemopa
2020. 2019.
[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3al1ja 6.835 315
[Ipuxox ox 3akynHuHA 12.539 16.017
Ocranu MocI0BHU NPUXOIU 3.313 6.457
22.687 22.789

VY MmOCTYNKy KOHCOJNMIOBama IMPHXOa W3BPIICHA je CIMMUHAIMjAa OCTAIMX IMOCIOBHHUX MPHXOAA Y
YKyIHOM H3HOCY o 356.968xuspana auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
npuxoje y usHocy ox 356.968xmipana auHapa). 3a MCTH M3HOC CY €JIMMHHHCAHH W OAroBapajyhu
TPOIMIKOBH MaTHIHOT JAPYILITBA.

9. TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xujpaama 1uHapa

3a roguny Koja ce

3aBpuIaBa

31. neuemopa

2020. 2019.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 708.678  812.160
TpOIIKOBH PEIKHjCKOT MaTepHjaia 7.862 5.632
TpoIIKOBU pe3ePBHUX [EI0BA 19.600 19.826
TpOIIKOBH OTIHCA ajaTa U HHBEH. 666 570
TpoLIKOBY eNeKTpUYHE EHEepruje 59.722 69.316
Ocrayii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 123.559 128.253

920.087 1.035.757

VY MoCTyNKy KOHCOJIMJIOBaba TPOIIKOBA W3BPIICHA je eIMMHUHALIN]ja TPOLIKOBA METepHjalla y YKYITHOM
usHocy ox 182.561xuipany auHapa (MaTUYHO APYIITBO j€ €IMMHHKMCAIO TPOLIKOBE Marepujana y
n3Hocy on 182.394xuspane nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA APYIITBA €IMMHUHKCANIA TPOIIKOBE METepHjaia y
u3Hocy on 167 xuipana quHapa). 3a HCTH M3HOC CY €JIMMHHKHCAHU M 0JroBapajyhu mpuxoam MaTHIHOT
JPYLITBA U 3aBUCHUX APYLITaBA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2020.romune

“TUTAP” A L.

10. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

, IMPOT

Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

TpouikoBu HETO 3apajia ¥ HAKHA/AA 3apaja
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie U HaKHaIe
Haknane mo ocHOBY yrosopa

Haknaze unanoBuMa Haa30pHOT 0100pa
[TyTHU TPOIIKOBH M THEBHHIIE

TpomkoBH MpeBo3a Ha M0cao | ca mocia
OcTany TUYHU pacXoIu U HaKHAIe

2020. 2019.
789.079 776.609
136.435 138.916

19.841 207.856

23.155 25.646

9.114 14.229

19.281 20.957

1.993 1.776
998.899 1.185.989

VY moctynky KOHCOJIHIOBamka TPOILIKOBA U3BPIICHA j€ eIMMHHALIM]a TPOIIKOBA 3apajia, HaKHa/Ia 3apaja
M OCTAJIMX JMYHHX Pacxoja Yy YKymHoM u3HOCy ox 1.184 xuspaga auHapa (MAaTHYHO IPYIITBO j€
CIIMMHUHKUCATIO0 TPOILIKOBE 3apajaa, HaKHAIa 3apalja M OCTaJMX JUYHHUX pacxoma y usHocy ox 1.184
XWJbajla MUHApa ). 3a HCTH U3HOC CY SITMMUHUCAHH U OJroBapajyhu mpuxoan MaTHIHOT JPYIITRA.

11. TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama

2020. 2019.
128.033 129.022
4.184 2.907
132.217 131.929

12. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

TpomkoBu yciryra Ha U3pagyl yanHaKa

Tpomkosu IITT ycmyra

TpomKoBU TpaHCIIOPTHUX yCIIyTa

TpolkoBu yciryra oapKaBama

TpomkoBy 3aKynHUHA

TpomxkoBu cajMoBa

TpomkoBu pexiame 1 mporaraHie

TpomKoBH UCTpAKUBAHHA

TpoImKOBH OCTaINX MPOU3BOIHHUX YCIIyTa

Ocrasy TPOUIKOBH HETIPOU3BOIHHUX yCiyra (TPOIIKOBY PEBU3H]E,
aJIBOKATCKUX W KOHCYJIT.YCIIyTa, IPyre HEMPOU3B.yCIIyTe)
TpoukoBH perpeseHTanuje

TpouKoBy Npemuja ocUrypama

TpolKoBY MIaTHOT IpOMeETa

2020. 2019.
5.842 6.448
300.941 313.128
11.135 12.543
9.984 10.385

- 570

6.068 5.201
9.212 15.717
225.829 49.591
2.603 5.003
9.696 9.337
3.940 4.290
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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TpomkoByu unaHapuHa 3.159 2.874
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA 37.399 33.305
Ocranu HeMaTepujaJiHi TPOLIKOBH 20.449 25.326

646.257 493.718

VY HOCTYNKY KOHCOJNHAOBarba TPOLIKOBA M3BPILICHA je SIMMHHALM]a OCTAIHX MMOCIOBHHUX pacxoia y
ykynHOM u3Hocy on 230.540xuspana nuHapa (MaTHYHO APYLITBO je SIMMHHHCANO OCTAJe MOCIOBHE
pacxone vy umsHocy on 210.830xwmpama auHapa, ODOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIA OCTAJC
MOCJIOBHE pacxoje y usHocy on 19.710 xuspajga nuHapa). 3a MCTH H3HOC Cy E€IMMHHHCAHH H
oxrosapajyhu npuxoau MaTHIHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX APYLITABA.

12 a) VY okBupY KaTeroTuje MOCIOBHUX pacaxona obyxsalieHe cy u:

* pabaBHa BpeHOCT mpojate pode koja Ha maH 31.12.2020.rox. m3Hocu 26.362 xuipane auHapa
(31.12.2019. 15.500uspana AuHapa) Koja je 00pauyHCKa KETOrOpHja KOA TProBauKHX CHTUTETA.

* noBehame BPEIHOCTH 3aliMXa TOTOBUX Ipou3Boja Koje Ha nan 31.12.2020rox. uznocu 47.187xuspane
JuHapa (31.12.2019noBehame 3anuxa y Bpeanocty o 118.622xuibajie TuHapa) OJHOCH CE HA BPEIHOBAME

3aJMXa FOTOBHX IIPOM3BOJA W HEAOBPIICHE NPOMU3BOIME 110 LICHU KOIITAaka WIN 110 HETO NMPOJAjHOj LEHH Y
3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HIDKa.

13. OUNHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

Y xuibanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2020. 2019.

IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOICHE (PHUH.UHCTP. 940 719
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara 94 19
ITo3uTuBHE KypCHE pas3iuke 27.886 25.365
Ocranu GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH 766 664
29.686 26.767

VY nocTynky KOHCOJNNAOBamka NPUX0/ia U3BPILICHA j€ eIMMHUHANN]a (UHAHCH]CKHUX TPUX0Ja Y YKYITHOM
usHocy oj 6.004xuspane auHapa (MaTHIHO APYLITBO je SMMUHUCATO (PHHAHCH]CKE MPUXO0IA Y U3HOCY
on 4.288xuspane nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA JPYIUTBA eIMMUHKCANIA (QUHAHCH]CKE ITPUXOJE Y U3HOCY O

1.716 xwpaga auuapa). 3a uszHoc ox 1.716 xwipaja AnHapa Cy CITMMHHHCAHH W OArosapajyhu
TPOIIKOBH MAaTHYHOT APYIITBA.

14. PUHAHCHJICKH PACXOIHN

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nenemopa

2020. 2019.

Pacxoau kamara 373.165 259.967
HeratueHe KypcHE pasimKe 4.759 8.383
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 1.408 1.867
379.332 270.217
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15.

16.

VY NOCTYNKY KOHCOJIM/IOBama Pacxojia U3BpIICHA je eIMMHUHAIMja (UHAHCH]CKUX pacxoja y YKYIHOM
usHocy ox 951 xmpany muHapa (MAaTUYHO JAPYIITBO je STMMHUHUCANO (DMHAHCHjCKE PacXole y M3HOCY
on 951 xwspangy auHapa.). 3a M3HOC Cy CJIMMHHHCAaHH W OAroBapajyhin (MHAHCHjCKH OPUXOAU
MaTHYHUX JPYLITABA.

Cxonmuo ycojenom YIIIP-y, pacxomum kamara ce YrJIaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuTUMa O]l
OaHaka M ocurypasajyhux apyImiraBa y cKJIaay ca OTIDIATHUM IIaHOBHMA.

C o63upom 1a cy cBe obasesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je KypCcHupame Ha JaH
31. neuembap 2020.romune. Y 20200j romunu je u3pa)keHa MPOMEHA HAIIMOHAHE BAIYTE€ Yy OXHOCY
Ha nouerak rogune (-0,01auuapa y omHocy Ha eyp, -7,20auHapa y OIHOCY Ha OpUTAHCKY (QYHTY M
Hapounto -9,26 quHapa y OJHOCY Ha aMEpUYKH J0Jap), MOBOJbHUjE yTHIANA Ha pesyinrtar [pyme y
OJTHOCY HA MPETXOHY TOAUHY.

OCTAJIK TPUXO/HU
Y xubagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2020. 20109.
Jlobuim o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama 174 1.988
Jobumm o mposaje MaTepujana 77 1
Bumkosu 2 9
[puxoau ox cMamema 006aBe3a 5.261 2.087
IIpuxoau ox ykugama JyrOpOYHUX pe3epBUCAA 1.710 28.001
IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa 106 1.243
[Mpuxomu on ycknahuBama BpeHOCTH MHBECT.HEKPETHUHA - -
Jpyru ocTaay Mpuxoau 18.925 59.976
Ipuxoau ox yckialjuBama BPeIHOCTH MOTPAKUBAA 3.914 14.594
Hanutahiena otrnicHa nmotpakubama - 380
INpuxoxau ox yckinahuBama BpeAHOCTH HEKPETHHHA - -
30.169 108.279

OCTAJIM PACXOHU
Y xubagama JuHapa
3a roquHy Koja 3e 3aBpuiaBa
31. nenemopa
2020. 2019.
I'yOuum o npojiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa M HEMaTep yjarama 472 12.516
MamkoBu 2 -
Ortmuc notpaxuBama (moehame ncnpaBke BpeAHOCTH) 70 328
Pacxomu o ycknahuBama BpeJHOCTH 3aIHXa 3.086 1.445
Pacxonu on ycknahuBama BpeJHOCTH ITOTPaXKHUBaba - 3.929
Jpyru ocTainu pacxoau 11.062 10.259
Pacxomu o ycknahuBama BpeJHOCTH OCH. Cpell. M HeMaT. yJiar. 6.726 28.996
06e3Bpeheme 3amnxa Matepujaina u pode 13.571 30.809
I'yburm ox mpoxaje yuemrha y KarmuTamy - -
Pacxoau o yckinalhjuBama Bped.KpaTK.pHHAH.ITaCMaHa 4.500 -
Pacxoau o yckinaljuBama BpEA.MOTPAXK.OA APYKABHUX OpraHa 6.162 -
Pacxoau o ycknahuBama Bpe.agyrop.miacmana 1 XOB 522 -
46.173 88.282

Ob6e3Bpeheme BpeTHOCTH 3ajmxa ce HajBehnM JelIoM OZHOCH Ha CHIDKEHE M OTIIHC 3alixa pode u
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TOTOBUX MPOU3BOAA YCJIEA 3aCTAPCIIOCTHU, a MaAbUM JICJIOM Ha CHUIKECHE BPEAHOCTU CUPOBUHA.
O6e3Bp€1’)eH)C BPEAHOCTU HeMaTepI/IjaﬂHI/IX Yyaarama €€ OJHOCH Ha yJlarame y pa3Boj HOBUX IIPOU3BOAA

0]l KOjuxX ce o4eKyjy Oyayhe exoHomcke kopuctu. Hanme, usBpuieHo je oGe3Bpeheme monena y p.j.
Ob6yha Kxoju ce BHIIIe HE MPOU3BOJE U 32 KOj€ je MpecTana IoTpaxmba o] KyIiana

17. PE3YJITAT NIOCJIOBAIbA H 3APAJIA I1O AKIIUJHN

Pe3yarar nociioBama

Y xwbagama AUHapa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap

2020 2019
VYKyIHH TpUX0OaH 2.462.542 2.647.864
YkynHu pacxonu 3.102.140 3.103.990
Pesynrar mnpe onopesuBama (639.598) (456.126)
Om1oXxeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] mepuoaa (4.463) (6.328)
Hero pesyarar (644.061) (462.454)
Pesynrat Koju punaga MambUHCKUM ylaraunma (7.662) (7.231)
['yOuTak paHujux roauHa (5.590.470) (5.120.785)
YkynaH ryourax (6.242.193) (5.590.470)

3apana no akumju

Y xwbagama AUHapa

2020. 2019.
Hero no6urak (ryourax) (644.061) (462.454)
IIpocedan monnepucanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 10 akuuju (y quHapuma) (78,97) (56,70)

17a) Ha nan 31.12.2020roaune I'pyna je nckasana ojojkeHa Mopecka CpecTBa y usHocy o 2.967xumana

JIMHApa, JI0K Cy Y NPETXOJHOM Nepuoy OMia ncKa3aHa OJUIOXKEHA IIOpecKa CpelcTBa y u3Hocy o 2.942
XHJbasa JUHAPA.
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18. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Hemarep. YkynHo
Ocrasia HemaTep. yiaaramay HeMmarep.
JIuuenune yjaarama npunpeMu yjiarama
Hab6aBaHna BpeaHocT
Crame 1.janyapa 2019.rogune 47.231 272.558 6.661 326.450
Iosehama 116 3.946 4.062
IIpenocn 1.762 (1.762) -
Pacxox (1.558) (24) (1.572)
CMamema
Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe
[Ipexwrxema
O6e3Bpeheme (28.875) (3.011) (31.886)
Crame 31. nenembpa 2019.roauae 47.551 243.669 5.834 297.054
Crame 1.janyapa 2020.roause 47.551 243.669 5.834 297.054
Iosehama 5.157 5.157
IpeHocH (akTHBUpaE)
Pacxoxn (204) (204)
CMamema
Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe
IIpexmmxema
O6e3Bpeheme (38.383) (38.383)
Cramwe 31. neuemopa 2020.roguue 47.551 205.082 10.991 263.624
Hcnpaska BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2019.roauue 45531 184.788 - 230.319
O6e3Bpeheme (22.467) (22.467)
IIpenocn
Pacxox (1.386) (24) (1.400)
Mamak
AMmopTH3anuja 553 27.224 27.777
Cramwe 31. neuemOpa 2019.roguue 44.698 189.531 234.229
Crame 1.janyapa 2020.roause 44.698 189.531 234.229
O6e3Bpeheme
IpeHocu (33.226) (33.226)
Pacxon (204) (204)
Mamak
AmopTH3aruja 420 23.860 - 24.280
Cramwe 31. neuemopa 2020.roguue 45.118 179.961 - 225.079
Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH!
- 31.nenembpa 2020.rogune 2.433 25.121 10.991 38.545
- 31.nenembpa 2019.rogune 2.853 54.138 5.834 62.825
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19. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

Hab6aBHna BpennocT

Crame Ha naH 1 janyapa
2019.ronune

INosehama TokoM roauHe

[Mosehama - mpoueHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

Ipenoc ca cpen HaM npojaju

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.
IIpomaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

[Ipenoc ca cpencrasa
HAMEHCHUX MIPOJIajU

Ocrtano

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Otyhema u pacxomoBama

0O6e3Bpeheme 1o monucy
[Ipexmuwxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2019.roaune

Crame Ha naH 1 janyapa
2020.rogune

IMosehama TokoM roanHe

[oBehama - mpoeHa

AxTHBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
yharama

[IpeHOC HAa UHB.HEKPETH.

Ipenoc ca MHB HEKpETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

[Ipenoc

Ob6e3Bpelheme o nporeHn

Ocrano

0Ob6e3Bpeheme no nonucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmmxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2020.rogune

ABaHcHU U
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y Husecr.
mre H 00jexTH H ompeMa cpeacTsa TOKY YKynHO HeKpeTHHHe
520.943 2.596.031 1.764.305 8.864 62.184 4.952.327 165.481
44.625 1.440 47.100 93.165
28.776 37.906 (66.682 -
(2.068) (32.154) (34.222) 37.114
45.979 114.645 160.624 (160.624)
(2.705) (25.158) (27.863)
452 (1.769) (1.788 (3.105)
(4.857)
(1.330) (8.992) (2.028) (74 (12.424)
(23.579 (213.579
607.226 2.682.250 1.791.450 6.836 27.161 5.114.923 37.114
607.226 2.682.25C 1.791.450 6.836 27.161 5.114.923 37.114
46.658 46.658
3.542 31.421 (34.963
(1.570)
(380 (70) 78¢ 338 1.980
(574 (6.943) (411 (7.928)
606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233 5.153.991 37.452
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HcnpaBka BpeqHOCTH
Crame Ha naH 1janyapa

2019.roauue - 870.787 1.213.771 7.383 2.091.941
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 124.716 58.911 139 183.766
[Ipexmmxeme
Otyhema u pacxonoBama (382) (8.918; (1.079) (10.379)
IIpenoc
Iponaja (3.192) (3.192)
Mamaxk
Ipenoc ca cpencrasa (6.399)
HaMeJbeHa IIPOaaju (6.399)

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap
2019.rogune

985.530 1.263.764 6.443 - 2.255.737 -

Crame Ha naH 1janyapa
2020.rogune - 985.530 1.263.764 6.443 - 2.255.737 -

AmopTH3arja 3a Tekyhy
TOJMHY 43.008 59.082 87 102.177
[Ipexmxeme

Otyhema u pacxooBama

[Ipenoc

Iponaja

Mamak

[IpeHoc Ha HHBECT.HEKPETH.

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano 364 (1.499; (1.135)

]

Crame Ha naH 31. nenembap

2020roaune 1.028.328 1.316.444 6.525 - 2.351.297 -

Cajamma BpeHOCT:

- 31. nenem6ap 2020.rox. 606.846 1.656.890 499.414 311 39.233 2.802.694 37.452

- 31.neuembap 2019.rox. 607.226 1.696.720 527.686 393 27.161 2.859.186 37.114

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJINZIOBAHOM HUBOY BpeaHYjy 1o ¢ep Bpeanocta y 20170j ronunn je uckopuinhena nporeHa
UMOBHHE Koja je palhena 3a morpebe mzpane HoBor YIIIIP-a u BpenHOCT HEKpEeTHHHA je CBeieHa Ha
HOBY IPOLIEHEHY BPEIHOCT, Kpo3 o0e3Bpeheme  ykuaame panuje GopMUpaHNX PeBATOPU3ALNOHUX
pesepsu.

Hag Behum Opojem rpaheBmnHckHX oOjexaTa M ompeme ['pyne monupannx Ha Behem Opojy okammja
mmpoM PermyGnnke, ycrocTaBibeHa je XHIOTEKa, OJHOCHO 3aJloTa Y KOPHUCT IOCIOBHHX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherba NyropoyHMX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JletasbaH Mpersies JaTHX XHUIIOTEKa
HaJas3u ce Ha cTpanu 56 M3Bewiraja o nocnoBamy 3a nepuo/ janyap-aeuemdap 2020.roaune.
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.20. YUEIII'RA Y KAITUTAJTY

Y xu/bagama quHapa
31.neuemdap 31.mememobap

2020. 2019.

Yuewlha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 466
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIIA 393 3.285
436 3.751
Hcnpaska BpeanocTy ydemrha y Kamuramy - (400)
436 3.351

VY moCTynKy KOHCONMIOBama ydemha y KamuTaly W KaluTala 3aBHCHHX IPYIITaBa, M3BpIICHA je
eIMMHHAIMja KIUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Yy
KanuTaJuMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMMUHKCaHa cy y u3Hocy on 153.233xupane nuHapa.

21. OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Y xumagama quHapa
31.neuemdap 31.mememoéap

2020. 2019.
JIyropo4yHu KpeanuTH JaTH 3anocieHnMa (craMOeHu) 3.002 4.035
Jpyru nyropounu HhUHAHCH]jCKA TNTACMAaHN - -
3.002 4.035

JIyropoYHH KpemuTH IaTH 3amociieHuMa ca crameMm Ha naH 31. mememoOpa 2020.romuHe y H3HOCY
ox 3.002 xwwane nuHapa (31. mememOpa 2019. rogune: 4.035 xmibaga IuHApa) OIHOCE CE HA
MOTPaKUBAa Ol PAJHKMKA [0 OCHOBY JATHX MYyTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEIuTa Ca POKOM OTIUIATE 110
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaEKka YrOBOpa W KaMaTHOM cTomoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
rO/IMINKBEM HUBOY. Ha OCHOBY eBHJICHIIM]E TNIACMAHa U IaTyMa MOTIMCHBAMA T0jeIMHAYHUX YTrOBOpa,
MOCJIE/IHE MOTPAXKKUBALE O] PaIHHUKA 10 0BOM 0CHOBY nocrnesa 2030roaute.

22. 3AJINXE

Y xumagama quHapa
31.neuemobap 31.meumemoap

2020. 2019.

Cuposure u MaTepujai (HeTo) 152.865 161.751
PesepBHM 1e0BH 31.177 28.460
Hemospiiena npou3Boimba 173.578 197.092
T'otoBu mpon3Boau (HETO) 446.072 379.747
Poba (uero) 147.418 165.569
[Haru aBaHcu (HeTO) 32.783 26.489
983.893 959.108

VY mocTynky KOHCOJIMIOBama NOTpaKMBama M 00aBe3a M3BpIICHA je eIMMHUHAIMja JaTHX aBaHca
3aBUCHOT PYIITBa y U3HOCY ox 17 xuspasa AuHapa ca NCTHM U3HOCOM IPHMJBEHHX aBaHCa MAaTHYHOT
JpYyLITBA.

Hapn Behum nenowm 3anuxa ['pyne je y npeTXoOAHUM MEepUoMMa MOCI0Babha YCIOCTaB/beHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCJTIOBHUX OaHaKa, Kao cpelacTBo obe3deherma TyropoyHnx M KpaTKOPOYHHX KpeauTa. BpempHoctu koje cy
JaTe y 3ajJor TpHKasaHe Cy y HapegHoj Tabemn. BpemHocTm Koje cy mate y Tabemu cy ca IAB-OM.
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23.

24.

BpenHocTH 3anora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3anora y

2020+0j rogunu HUje 6mIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,[IpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.624.788,22

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.376.903,73

, AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

[MpexnacudurkoBaHa craiHa CpeCTBa
CpencTBa 1MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemodap

31. neuemobap

2020. 2019.
316.780 316.780
316.780 316.780

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudpukamnmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTallHA CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

HOTPAXKUBAA

Kymum — ocrana nosesana npasHa Jiuia
TMoTpakuBama o1 Kyrana y 3eM/bH (HETO)
IMoTpakuBama 011 Kylana y HHOCTPaHCTBY (HETO)
IoTpaxkuBara o/ 3aI0CIEHUX (HETO)

OcraJia moTpakuBama

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. nemembap

2020. 2019.
3.607 2.445
118.493 111.023
161.907 145.765
8.993 30.811
24.761 19.835
317.761 309.879

IMoTpaxxuBama O] 3alMOCICHUX OJHOCE CE Ha TOTPaXMBaWka [0 OCHOBY MAamKOBa, aKOHTAIlMja 3a
ciny)xOeHa IyTOBama, ITOCIENIH €0 IOTPaXWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEIuTa H

CIINYHO.

VY mHocTynKy KOHCONHAOBaMma MOTPAXKHBAaWka U 00aBe3a M3BPIICHA je eIMMHUHALM]a MMOTPAXKUBAba O]
KyIama MaTHYHOT IPYINTBA W 3aBHCHUX ApyInTaBa y m3Hocy ox 170.176xwmpana auHapa ca MCTUM
M3HOCOM 00aBe3a 13 MOCI0Bakha MATUYHOT JAPYIITBA U 3aBHCHUX JIPYIITABA.
H3BpiieHa je U eIMMUHALM]a MOTPAXXHUBAKka M0 OCHOBY Kamara 3aBUCHOT APYIITBAa y u3Hocy ox 385
XHJbaJla JUHAPA ca MCTUM HM3HOCOM 00aBe3a U3 IMOCIIOBamba MATHYHOT JPYIITBA, KA0 M CIUMHHAIM]a
MOTPaKUBAKA [0 OCHOBY TUBUJICHC MATHYHOT IPYINTBA y U3HOCY oa 1.672xuspane AuHapa ca HCTUM

HM3HOCOM 00aBe3a U3 I0CIIOBamha 3aBUCHUX ApyuiTasa.

Takohe je m3BpmIeHA M eNMMHHAIMja HOTPaKUBAaKka 110 OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DPUHAHCH]jCKUX
iacMaHa (Io3ajMuLa) MaTHYHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX ApyIUTaBa y uzHocy oa 9.290xuspana quHapa

ca HCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 IOCI0Bakha MATUYHOT JAPYUITBA U 3aBUCHUX APYIITABA.
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25.

26.

27.

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
31.nemembap  31.memembap

2020. 2019.

I'otoBuHa y GiarajHH y JIOKAJIHO] BalyTH 317 334
I'otoBuHA y GiarajHu y CTPaHO] BayTH 25 324
[MTocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATYTH 33.522 17.487
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH 90.574 25.041
Ocrana HOBYaHA CPEICTBA 119.952 41.718
244.390 84.904

IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIA

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap  31.xemembap

2020. 2019.

IotpaxkuBama 3a [11B 42.939 45.704
PasrpannyeHu TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 5.327 2.863
Ocrana ABP 27.430 31.823
79.538 84.232

Ha mosummju ocrama ABP ce Hamasu pasrpaHiueHH IIB NPIJIMKOM yBO3a, KOjH C€ HE y3UMa Kao
MIPETXOIHU IIIB jep jouI yBeK Huje turahena mapuHa. [Ipeoctann M3HOC YMHE MPETXOTHH /B KOJH CE
onrocu Ha 2020romuny (dakTypa je m3mara y janyapy 2021e rogure, a OIHOCH Ce Ha YCIIYTY Koja je
m3BpieHa y 20200] roamnu), obpauyHaTH IAB Ha OTHHC poOe MO OIyIM, OOpadyHATH TAB HA
NPUBPEMEHH YBO3 KaJTyIla KOjU C€ KOPUCTE Y MPOU3BObU U pa3rpaHUueHe MPeMHuje OCHIypaba.

KAITATAJI
Ha mau 31. grenem6ap 2020roaune (31. neriembap 2019romute) cTpykTypa Kamurana je cieneha;

Y xwbagama AUHapa

31 nenembap 31 nenembap

2020. 2019.
AKIIHjCKH KammuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepre 3.944 3.945
PeBanmopuzannone pezepnel 244.826 243.298
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim no ocHoBy XoB u apyrux 76.279 78.629
KOMIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3ynraTa 2
VYyemrhe 6e3 mpaBa KOHTpoJiE 91.292 101.405
Vkynau ryourak (Hamomena 17) (6.242.193) (5.590.470)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (2.775.420) (2.112.761))

1 PeBanopusanuone pesepse cy edekat pasiuke u3Mel)y KIMIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M MPOILCHCHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPE/CTaBa .

2 HepeanuzoBanu I00UIM/TYOHIM CcE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTke/TyOuTke (IprMeHa CTaHaapia
MPC 19)
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27a)

28.

VY [oCTYNKy KOHCOJIMOBama H3BpIICHA j€ eNMMHUHALMja yaeda JApyITBa ca OrpaHHYeHOM
oxrosopromhy y m3nocy ox 155.493 xuspana nunapa.. Pasnuke y oIHOCY Ha KHHI'OBOJCTBEHY
BPEJHOCT TpOLIKAa CTUIama ydyemha y KamuTany 3aBHCHHX APYIITaBa IPH OBOj EIMMHHALM]U CY
eBUICHTHpaHe Mpeko ['yOuTKa paHujuX TOIMHA.

AKIIMJCKH KAIIATAJI

Crpykrypa akinmjckor kamutana Ha naH 31lpenembap 2020. romune mpema usBoxy LleHtpanmzor
perucTpa, Aemoa U KINUPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cneneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JUHapa
Peny6iuka Cpbuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.j. 1.448.601 17,76% 541.757
PenyOnnuxu (oHA 3a IEH3U)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 866.246 10,62% 323.956
Axuyjcku Gpona Peryonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,86% 148.251
Omrruda ITupot 307.293 3,77% 115.001
Pemny6nnuku 3aBOJ 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84% 56.128
Anra 6anka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocramu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axuiyjckn karnmtan Ha gaH 31. nenembap 2020.roaune cacroju ce ox 8.156.23600n4yHnx akuuja
HOMHHAJIHE BPeJHOCTH 071 374 1MHapa 110 jeJJHO] aKIHjH.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropouna pesepBucama UCKa3aHa y OuiaaHCy cTama Ha qaH 31. neuem6pa 2020.rogune y nu3Hocy on
97.108xuspana nunapa (31. nenembpa 2019ronune — 80.363xmibana quHapa) y HEJIOCTH Ce OAHOCE
Ha pe3epBHcamba 110 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIMje 3a0CIeHuX, Tj. OTIPEMHHHE 33 OJJ1a3aK y MeH3H]jy
1 jyounapHe Harpazae. .

[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2020. 2019.
HomuHaHa TUCKOHTHA CTOMA 1.25% 2.25%
OuekrBaHa CTOIIa HOMHHAJTHOT pacTa 3apaja 6% 5%
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29. JYTI'OPOYHE OBABE3E

O0baBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall
JlyropouHu KpeauTH

O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa
Ocraiie nyropodne obaBese

Munyc:Tekyha nocnieha gyropounux o6asesa

Y xu/bagama quHapa

31 nenmem6ap 31 nemem6ap
2020 2019
4.484.198 4.236.768
145.356 175.151
4.629.554 4.411.919
(3.924.326) (3.120.456)
705.228 1.291.463

v MOCTYNKY KOHCOJIMAOBakba H3BPLICHA je CHI/IMI/IHaHI/Ija OCTaJInX AYTrOpOYHUX obaBe3a MaTHYHOT
JApyHUITBa y HU3HOCY O 4.562 XWJbaJle AuHapa c€a HUCTUM H3HOCOM MNOTpaXKHWBamka U3 IIOCIOBabkba

3aBUCHOT ApYLITBA

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY

Y xwbagama AUHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Baayra neuemodap 31.nmememoéap
Kpenutop cTOMA O3naka  MsHoc 2020 2019
Ocrano EVP 8.798 -
8.798 -
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (2.778) -
6.020 -
Jyropounu KpequTn y 3eMJbH
Y xubagama guHapa
Togumma 31.
KaMaTHa Bamyra aenemOap  31.jpeuem6Gap
Kpeautop crona O3Haka H3Hoc 2020 2019
3.5 %roaumma
“Cprcka Oanka - EIB” + 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 - -
3.5 %roaumma
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje ©  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.987 346.024
3.5 %roaumma
,AVK 6anka ax Humr* + 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 - 209.123
3.5 %roaumma
“Banca Intesa a.d. Beograd “ + 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 - -
3.5 %roaumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVYP 1.969.551  231.580 231.605
3.5 %roaumma
+Eurobank EFG ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 615.302 - -
,OTII Ganka“ (,Societe General bank 3.5 %roaumma
Srbija a.d. Beograd®) + 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 - 532.173
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauuma
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.998 68.005
3.5 %roaumma
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” + 3M EYPUBOP  EVP 2.612.494 - -
3.5 %roaumma
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” + 3M EYPUBOP EVP 2.741.758 - -
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“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.486
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yorogumma EVP 142.297 17.103 16.987
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yorogumma EVP 682.974 81.055 80.313
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yorogumma EVP 2.010.165 236.356 -
+Euromenagementf.o.o. H.Beorpan EVP  7.812.193 918.559 918.657
“Emporio team‘“n.o.0. Beorpaz EYP 12.673.075 - 1.539.493
“Vip security” 1.0.0. Beorpan EYP 19.409.158 2.282.133 -
4.262.522 4.023.866
Texyhe nocniehe myropounux kpegura (3.604.425) (2.853.948)
658.097 1.169.918

Adyropounu kpenutu (koju cy npe YIIIIPa 6uiid xapTuje o1 BpeAHOCTH — 00Be3HHIIE)
Y xubagama guHapa

Toaumma 31. 31.

KamMaTHa Baayra geunemodap aeunemoOap

Kpeaurtop crona O3naka HM3Hoc 2020 2019
3.5 %rogumm +

“WIENER” ocurypasse 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.418 60.424
3.5 %rogumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EYP 129694 15.249 15.251
3.5 %rogumm +

KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.361 76.369
3.5 %rogumm +

TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.513 20.516.
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 40.337 40.342

212.878 212.902
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH (189.283)  (147.946)
23.595 64.956

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama guHapa

31 nenembap 31 nenembap

2020 2019
Jo 1ronune 3.796.486 3.001.894
On 2 1o 7 roguHa 687.712 1.234.874
4.484.198 4.236.768

VY ckinany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPLICHO je ycarjailaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aedunucane. Ha taj HauMH cy KpaTKOPOYHH
KpEeIUTH Kao U obaBe3e 110 AYrOPOYHUM M KpAaTKOPOUYHMM OOBE3HMIIaMa ca NpumanajyhoM kamarom
3aMeHbEeHH JYyropoyHUM KpeauToM. HoBa raBHuMia ayra je 30up mocrojehe rimaBHuIe M Kamara
3akibyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctona je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIKBEM HHUBOY Y3 NPHMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAA Ha TJIaBHULY ayra, Ha O0a3u 360 nana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuos 2 roadHe Kajaa ce oTiuiahyje camo kamara +
5 roguHa OTIUIaTe Kamare W IJIABHHIE), IPU YEMy je HOBA IVIABHMIA KPEIUTA W3PAXKCHA y eypuMa,
OJJHOCHO y JAEBU3HO] KJIAy3yJH Y eypHuMa.

VY cknagy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc Mepros je uctekao jyiaa 2017.1e roanHe on
KaJa TMOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHMX TIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe
U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AyropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.ej,
2019+9j, 20200] u 20216j ronunu.

29



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2020.romune

VY npyroj nonosunn 2019e roamne kommnanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je usBpmmia

OTKyN MOTpaXkuBama koje cy banke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,

“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgfatypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umane npema kommnanuju Turap a.1. Kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je 3atum

y nmeuem6bpy mecenry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUbCHHX MOTPaKHBarmba KoMmanuju “Emporio

team” 1.0.0. Beorpan. Y 2020ej rogunau kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpan je U3BpIINIA OTKYII

HOTpaKuBama 0J] KoMnanuje Emporio team“n.o.0. beorpan, a Takohe u OTKyI IOTpaKMBamba Koje Cy

Oanke ,AWK Ganka ax Hum“ u ,OTII Gauka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beogradiane npema

xomnanuju Turap a.1. CxomHo ToMme ['pyna je H3BpIIMIIa HEOTIXOTHA KIbIKEha.

B) Ocrage nyropoune oboaBese
Y xu/bagama quHapa

31lnenemoéap 31 nenembap
2020 2019

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MJbH U
HHOCTPAHCTBY 6.626 43.879
Ocrane ayropoune obasese - JIokaaHa camoympasa 85.804 87.086
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 43.872 44.186
145.356 175.151
Tek.nocnehe ocranux gyrop.o6asesa (127.840) (118.562)
17.516 56.589

Jocmiehe o6aBe3a o ocTamM AyropoyHUM obaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa

31aenemoéap 31 nenembap

2020 2019
Jo 1ronune 127.840 118.562
On 2 no7 roguHa 17.516 56.589
145.356 175.151

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune u3BpiueHo je
ycarjaiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaeduHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe oOaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYyropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHa
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc Iepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA ayra. Y (MHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200] u 20216j roaunu.
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30.

31.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap
2020. 2019.
KpaTkopodynu KpenuTH y 3eMJbH - -
Tekyha nocrieha myropoyHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HuMIIa) M TU3MHTA 3.924.326 3.120.456
3.924.326 3.120.456

VY nocTynKy KOHCOJMIOBabha MOTPAXKKMBAha U 00aBe3a U3BPIICHA je eMMUHANUja 00aBe3a Mo OCHOBY
KPaTKOPOYHNX (PUHAHCHjCKHMX TUIacMaHa (IT03ajMHIla) MATHYHOT NPYINTBA M 3aBUCHHX NPYINTaBa Y
n3nocy ox 23.182 xwipage AuWHApa Ca HWCTHM H3HOCOM IOTPaXKMBamka M3 IOCIOBamkba MaTHIHOT
JIPYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILTABA.

W3BpmreHa je u ennmuHanyja Tekyhux mocreha qyropodanx o6aBe3a MaTHYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
15.069xmpaga quHApa Ca KCTHM M3HOCOM IOTPAKMBaka 110 TOM OCHOBY 3aBUCHHX IPYIITABA.

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha nman 31. menembap 2020.roaune Tekyha mocneha myropounmx obaBe3a y usHocy ox 3.924.326
xubane nuHapa (31. meuem6Gap 2019..romuue - 3.120.456xmwbana muHapa) OIHOCE CE HA 1O
JIyTOPOYHHUX 00aBe3a Koje mocreBajy Ha miahame 1o 1 roanne.

OBABE3E U3 ITOCJIOBAIBLA

Y xu/bagama quHapa

31.neuembap 31.meumemodap

2020. 2019.
JobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 4.257 3.306
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 64.786 68.795
JobaBsbauu y 3eMIbH 411.701 406.165
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 450.249 506.495
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 44 92
931.037 984.853

VY MOCTYIKy KOHCOJNHIIOBama MOTpakMBamba M 00aBe3a HM3BpINCHA je eIMMUHAIja o0aBe3a Mpema
nobaBjbauMMa MATHYHOT APYIITBA W 3aBHCHUX ApymTaBa y usHocy ox 270.365xuspama muHapa ca
HCTUM U3HOCOM IOTPAXKHBAHA [0 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

W3BpmieHa je v eMMMHUHALN]a TPUMJBEHIX aBaHCA MAaTHYHOT IpYIITBAa y u3Hocy ox 17 xmipama muHapa
ca UCTUM M3HOCOM JIATHX aBaHCA 3aBUCHUX APYIITaBA.
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32.

33.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama q1uHapa
31.nenemdap 31.nemembap

2020. 2019.
Obage3se 3a OpyTo 3apaje 750.520 517.254
Oo0aBe3e 3a KamaTe 985.516 655.086
O0aBe3e 3a AMBHJCHIE U yuyeliha y ToOUTH 5.919 5.919
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHHUX OJHOCA 38.220 45.450

1.780.175 1.223.709

Y mocTymnky KOHCOJUAOBamka MOTPAKHUBaka U 00aBe3a U3BPIICHA je eTMMHHAINja 00aBe3a 1Mo OCHOBY
Kamara MaTH4HOT ApYIITBa y uzHocy ox 14.940xusbana nuHapa ca HCTUM HU3HOCOM HOTPAKHBAbA IO
TOM OCHOBY 3aBHCHHUX JpYIITaBa, Ka0 M eJMMUHANMja 00aBe3a MO OCHOBY AMBHUJCHIE 3aBHCHHUX
JpylITaBa y u3Hocy ox 7.323 xusbajie JUHApAa Ca UCTUM H3HOCOM IMOTPAXKHMBAMKba 10 TOM OCHOBY
MaTUYHOT JPYIITBA.

W3BpiiieHa je U eIMMUHAIM]a TOTPAXXMBAKkA M0 OCHOBY Kamara 3aBUCHOT APYINTBA y u3HOCY o1 385
XuJbaJla JUHAPA Ca MCTHM M3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBakha MATHYHOT JIPYINTBA, KA0 U EIUMHHAIIN]A
MOTPAXKUBAba M0 OCHOBY JMBUJICH/IE MATHYHOT JAPYIITBA Y U3HOCY 011 1.672XMbajie AuHApa ca UCTHM
M3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBakha 3aBUCHUX JIPYILTABA.

Takohe je u3BpIICHA W eIUMHUHAIM]ja TOTPAXKUBAKA IO OCHOBY KpPAaTKOPOYHHUX (HUHAHCH]CKHUX
miacMana (o3ajMuIla) MaTHYIHOT IPYIINTBA M 3aBUCHUX JApymITaBa y u3Hocy ox 9.290xmibasa nuHapa
ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIOBaba MATHYHOT PYIITBA M 3aBUCHUX APYILITABA

Ha man 31. nenembap 2020€ roauue HCy M3MHpeHe 00aBe3e 3a Mmope3e M IOMPHHOCE Ha 3apajec 3a
2018y, 2019y u 2020y roauuy (3a Taj neo mopesa U AOMpUHOCA mMpeABUleHA je KOHBep3Hja ayra y
kanuTan). Takolhe ce Ha canmy Hamasw W Hero 3apana 3@ neuembap 2020.roauue, meo 3apazne 3a
anpun 2014.roaune (ca npumagajyhum mopesuMa W JONpHHOCHMA), Kao U aeo perpeca u3 2013e
roxuHe (ca mpumnaaajyhuM nope3uma u J0NpHHOCHMA).

ObaBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha Kamare MO KpeauTuma OaHaka, ocurypasajyhux apymraBa u
OCTaJIMX MOBEPHUOLA Y CKIAAY ca OTIUVIATHUM IUiaHoBuMa ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha man 31.
neriembap 2020.roause.

Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e mpema wianoBuMa HamzopHor ogbopa y u3Hocy
on 15.275xuspana auHapa, obaBe3e Ipema 3arnocjieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHHHE, COJMMIApHA OMON,
HaKHaje 10 YyroBOpUMa M CII.) y M3HOCy oj 8.123 xuspaje aumHapa W ocraiie obaBe3e y H3HOCY Ol
14.822xwmpane quHapa.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap 31.nememobap

2020. 2019.

Oo6age3a 3a I1]IB 14.971 4.277
O06aBe3se 10 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 23.572 6.766
OOpauyHaty (yKajKyJIMCaHH) TPOLIKOBU 116.745 113.221
Ocrana IIBP 1.127 2.641
On0KeH: IPUXOIN M IPUMJbEHE JOHAIIH]E 8.589 9.368
165.004 136.273

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyema OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a Mope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMa [0 OCHOBY YIIIP-a, Ha yHarnpeJ oOpadyHaTe TPOILIKOBE, pa3rpaHUueHN 00pavyyHaTH IAB U
ocTana pa3rpaHuyueHa.
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34.

OUNHAHCUJCKA HTHCTPYMEHTHU U INJbEBU YITPAB/bAIA PU3ULIUMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTajaa

He mocroju ¢popMmanamn oKBHp 3a yrpaBJbamke pU3UKOM KanuTana ['pyme. PykoBoactBo ['pyne pasmarpa
KaluTaaTHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJiakaBama pu3nKa U yBepema na he ['pyna 6utu y MmoryhHOCTH na
OPXKM TIPUHIMI CTAJIHOCTH IIOCJIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMu3upajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, ITIPEKO ONTHUMH3alMje Ayra W Kamurtama. CTpykTrypa Kamutaia ['pyme cacrtoju ce of
IyTOBama, YKJbydyjyhn IyropodHe m KpaTKOpOYHE KPEOUTe, OCTAINX TyrOPOYHHUX 00aBe3a, TOTOBHHE
U TOTOBMHCKUX CKBHMBAJICHATA M KAaIMTala KOjU CE MPHUIMCYjC BIACHUIIMMA, a KOjU YKJby4Yyje yIele,
oCTalM KamWTad, pe3epBe kao M Hepacnopehenm moOurtak. Ha ochHoBy Tor mpermema ['pyna
YpaBHOTEKaBa CTPYKTYPY KallMTalla MPEeKO MCIUIATS AMBHICHIU, HOBUX JTYTOPOYHHX WHBECTHIH]a KAO
U y3MMama HOBUX KPEIUTa WK OTKYyIMa noctojehux.

Jluna xoja xoHTponuuly ¢uHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplue Nperiex CTPYKType Kamurana Ha
rogummseM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBoAcTBO I'pyme pasmarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTala.

[Tokazaresbu 3amyxeHoctr [ pyre ca cTameM Ha Kpajy roarHe ounu cy cienehmu:

Y xu/bagama aAuHapa
31.neuembap 31.memembap

2020. 2019.
3ayKeHOCT a) 4.629.554 6.756.754
I'oTOBMHA M TOTOBHHCKHM €KBUBAJIEHTH (244.390) (84.904)
Hero 3anyxenoct 4.385.164 6.671.850

Kanmran 6)

Pario ykymHoOT IyroBama npeMa KalnuTary

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyrOpOYHe M KPATKOPOUHE KPEAUTE U OcTane GUHAHCHjCKe obaBese.

6) Kamwntan ykipydyje OCHOBHH KamuTall, EMUCHOHY TIPEMH]Y, PE3epPBE Ka0 U aKyMyJIHpaHd I'yOUTaK U
yMambehe KannuTaja 3a OTKYIIJbeHE COIICTBEHE aKiije Koje HUCY MPOJaTe.

3HayajHe pauyHOBO/CTBEHE NMOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HaYajHUX PAavyHOBOJCTBEHHX MOJMUTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH M OCHOBE 3a IIPH3HABambE
IpUX0Jia ¥ pacxo/a 3a CBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00esoambeHN Cy Y HAIIOMEHH 3
0BHX (PMHAHCH]jCKUX M3BELITAja.

Kareropuje ¢puHaHcujcKHX MHCTPYMeHaTa

VY xubanama quHapa
31 nenedomap 31 nenedomap

2020. 2019.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMAaHH 3.002 4.035
[MorpaxuBama o Kynara 284.007 259.232
I'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 244.390 84.904
Kpatkopouynu puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Ocrana noTpaxuBama - -
Jlatu aBaHCH 32.783 26.489
564.182 374.660
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duHaHCcHjCcKe 00aBe3e

Jlyropoune o6aBe3e 705.228 1.291.463
O06aBe3e U3 NOCIOBakba 985.516 655.086
Tekyha nocrieha myropounnx obasesa 3.924.326 3.120.456

KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjbauyMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 931.037 984.761

6.546.107 6.051.766

OCHOBHU (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie cy rOTOBMHA U TOTOBHHCKH CKBHUBAJICHTH, TOTPAKUBAHA,
(MHAHCHjCKU TUIACMAaHU KOJH HACTA]y JUPEKTHO W3 IMOCIOBama ['pyre, Kao M IyropoyHH 33ajMOBH,
obaBe3ze mpema mobOaBibauMMa W OCTajie 00aBe3e UYWja je OCHOBHA HaMeHa (MHaHCHpame Tekyher
mocioBama ['pyne. Y nocioBamy ['pyma je n3ioxeHa HIDKE HABEACHUM PU3HIIMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCHjCKHA PU3ULHU YKIbYYY]y TPXKHIIHU PU3HK (ICBH3HH M KaMAaTHH), KPEOUTHH PHU3UK, H PH3UK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM DPHM3HIM CE carjefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JIoKeHOCTH ['pyme oBuM pusunmma. [pynma He KOPUCTH HHMKakKBe
(MHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PH3MKa Ha IOCIIOBaME M3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpymenara y Penyomnu Cpouju.

TpKMIIHU PUBUK

VY cBoMm mocnoBamy [pyma je m3nokeHa (MHAHCHjCKAM PH3HIKMMAa OJ TPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje 6mo 3HaYajHUjUX MPOMEHa y U3JI0KEHOCTH ['pyIe TP KUIITHOM PH3HKY, HUTH y HA4WHY Ha KOjU
I'pyna ynpaBiba WM MEPH Taj PU3UK.

JleBH3HM pH3HK

I'pymna je mu3noxeHa NEBU3HOM PH3HMKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE M TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MOTpaXKUBamka OJf Kymalna, JyropoYyHMX Kpeauta U o0aBe3a mnpema J00aBJbaynMa KOJH CYy
JIEHOMUHHUPAHH Yy CTPaHO] BaJXyTH. |pyma He KOpHUCTH ToceOHe (HUHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITHUTY OJ pU3HKa, 003upom aa y Permrybmmum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY YOOMYajeHH.
CTabMITHOCT €eKOHOMCKOT OKpY)XKema y KojeM ['pyma mociyje, y BenuKoj MepH 3aBUcH o1 Mepa Buame
Pemry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, yK/bydyjyhm u ycmocraBjame oOAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBHDA.

KmuroBosicTBeHa BpeIHOCT MOHETApHUX cpejcTaBa M o0aBe3a BE3aHUMX 3a CTpaHe BaylyTe, a
npepavyHaTe y JUHAPCKy MPOTUBBPEAHOCT Ha JaTyM M3BEILITaBama, 3a [ pyny usHocu:

Y xu/banama aAuHapa Y xu/banama aAuHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
U3BPILCHO NPEPayyHaABAHC 31.neuembap 31.xeumemodap 31.nenembap  31.genembap
cpencrasa u obaseza 'y PCJJ 2020. 20109. 2020. 2019.
EYP 161.794 149.962 5.463.765 4.984.555
vVCa 3.856 - 252.391 276.808
I'BIT 6.759 - 10.323 10.893

172.409 149.962 5.726.479 5.272.256

I'pyma je ocersprBa Ha mpomene aeBusHOT Kypca espa (EYP) u amepuukor momapa (YCH). Crencha
Tabena mpeAcTaB/ba ACTa/be aHAIM3E OCETJBMBOCTH I pyle Ha mopacT u cMmameme ox 10% kypca

34



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2020.romune

JIMHApa y OJHOCY Ha JaTy crpany Baiyty. Croma ocersbuBocTd o1 10% ce xopucTH Mpu WHTEPHOM
NIPUKa3UBamky JIEBU3HOT PU3MKA M NPEICTaBJba MPOLIEHY PYKOBOJACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
y KypceBHMa CTpPaHUX BaiyTa. AHallu3a OCETJBMBOCTH YKJbYy4Uyjeé CaMO HEHAMHpEHA NOTPa)XHBamba U
o0aBe3e HUCKa3aHe y CTpaHoj BAIYTH U yckial)yje lUX0BO IpeBol)ere Ha Kpajy neprojia 3a IpOMEHY 0J1
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [lo3utuBaH Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoga y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
cnabseema quaapa ox 10% y ogHOCY Ha maTy CTpaHy BajiyTy, YTHIQ] Ha pe3yiraT Tekyher mepuona
O0uo OW CynpoTaH OHOM HMCKa3aHOM Y MPETXOJTHOM CIIy4ajy.

Y xuwbagama q1uHapa

Banyre U3 KojuX je U3BpIICHO NpepadyHaBamke CpeacTaBa u 31. nenemodap 31. nenemodap
obase3a y PCJ] 2020. 2019.
EYP (530.197) (483.459)
YCA (24.853) (27.681)
I'bIT (356) (1.089)
Pesynrat tekyher neprosa (555.406) (512.229)

OcempuBocT ['pyne Ha nmpoMeHe y cTpaHuM BaidyTama moBehana ce y Tekyhem nepuoiy, yriiaBHOM Ha
OCHOBY e(pekaTa HOMHHAIHOT MMOpacTa 00aBe3a UCKa3aHMUX y €BpHUMa Koje ce HajBehuM JeoM OJHOCH
Ha noBehame npemMa go6aBspadrMa, Kao U 1o OCHOBY MoBehama 00aBe3a 3a 3aTe3He U peJJOBHE Kamare.

Pu3uk o1 npoMeHe KaMAaTHUX CTOMA

I'pyma je u3nmoxkeHa puU3UKy OJf MPOMECHE KAMAaTHUX CTOIA Ha CPEICTBA U 00aBe3e KOJ KOJHX je KaMaTHa
crona BapujabwiHa. OBaj pU3UK 3aBUCH O] (PHHAHCH]CKOT TPXKHINTA Te ['pyrna HeMa Ha pacroiaramy
HHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJaKnia HeroB yTHIIA].

KmurosoncTeeHa BpefHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IepHoa aTa
jey cirenehem mpermeny:

Y xu/bagama quHapa
31lnenembap 31 aememobap

2020. 2019.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
INotpakuBama ox Kynana 284.007 259.232
I'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBHBAJICHTH 244.390 84.904
KpaTtkopo4ynu (PUHAHCH]CKH ILIACMaHU - -
Jlatu aBaHCcH 32.783 26.489
OcTana noTpaxxuBarma - -
Jlyropounu (pMHAHCHjCKH TUIACMaHH - -
561.180 370.625
dukcna kamamna cmona
Jyropoynu (\MHAHU]CKHU TUIACMAHU 3.002 4.035
I'0TOBHHA M TOTOBUHCKH €KBHBAIIEHTH - -
3.002 4.035
564.182 374.660
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonochne
O6aBese mpema 100aB/baunMa ¥ MPUMIBCHH aBaHCH 479.812 517.800
0O0aBese 13 MoCIoBamba 985.516 655.086
Ocrane o6aBese - -
1.465.328 1.172.886
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DuxcHa kamamua cmona

Hyropoune obaBe3e 276.731 97.300
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Tekyha nocnieha gyropounux obasesa 139.533 81.486
Ocrane o6aBe3e - -
416.264 178.786
Bapujabuina kamamna cmona
Obagese npema 100aBjbauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 451.225 466.961
Jyropoune o6aBe3e 428.497 1.194.163
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 3.784.793 3.038.970

Ocraine obaBe3se - -
4.664.515 4.700.094
6.546.107 6.051.766

AHanu3e OCETJPMBOCTH NMPHUKA3aHE Y HAPCIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTABJHEHE HAa OCHOBY H3JIOKCHOCTH
npoMeHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJICPUBATUBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuiaHca crama. 3a obaBese ca
BapHja0IITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa O] MPETIOCTABKOM JIa je TMPEOCTAId U3HOC CPEICTaBa
u o0aBe3a Ha aTyM OWJIaHCa CTama OO HEIPOMEHCH Y TOKY Iielie roauHe. [loBehame wiu cMameme
on 1% mpencTaBiba, 01l CTPAHE PYKOBOJCTBA, MPOLICHY peanHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHHM CTOIama.
Ja je xamatHa croma 1% Buia, a cBe ocTtaye Bapujabie ocrane HempoMemeHe, [ pyna O6u nmperprerna
orepaTHBHH I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aspuiaa 31. nenem6pa 2020.roaute y musHocy ox 50.808
xupana guaapa (31. merembap 2019 rommme: 48.789 xwspana munapa ). OBakBa cuTyaimja ce
MPUIIUCYje W3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIIHUM KaMaTHHM CTollaMa Koje ce
o0OpauyHaBajy Ha JyrOpOYHE KPEIUTE U KPaTKOPOIHE KPEANTE.

KpeautHn pusuk
Ynpaewvarwe nompasicusarouma 00 Kynaya

I'pyna je wm3nokeHa KpPEIUTHOM pH3UKY KOjH TPEICTaBJba PHU3WK Ja AYXHUIM Hehe OuTH y
MoryhHocTH A2 ayroBama npema ['pynu u3mMupe y NOTIyHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJo 3a pe3yJiTar
¢uHaHCHjcKM TyOmTak 3a ['pymy. H3noxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa je Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha faH Owianca. [loTpaxmuBama o1 Kylama cacToje ce O]l BEIHKOT Opoja
KOMHUTEHaTa, O KOjuX ce HajBehm meo omHOCHM Ha NOBE3aHA IIpaBHA JIHMIIA KOja Cy H3y3eTa W3
KOHCOJIHJIAIIH]C.

Ynpaswarwe ob6asezama npema oovasvauuma

Ob6age3e npema pobasspaunma Ha aaH 31. nenem6Opa 2020.ronune nckasane cy y u3Hocy on 866.251
XuJjpasla AMHapa M ojHoce ce Ha o0aBe3e 1Mo OCHOBY HabaBKe Marepujaia W yciyra. JlobaBbaun He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocrielie obaBe3e, mpu demy [pyma gocmene oOaBese mpema
nobaBjpadmMMa, CariacHO MOJUTHIM YIpaBjbaka (UHAHCH]CKHM PH3WIKMMA, HACTOJH [a H3MHPH Y
YTOBOPEHOM POKY Y CKJIay ca CBOjUM (PMHAHCH]jCKUM MOTYhHOCTHMA.

Pu3uK JUKBUIHOCTH

KonayHa OArOBOPHOCT 3a YIpaBJbalkhe PU3UKOM JIMKBUAHOCTH je Ha PYKOBOJACTBY ['pyme koje je
yCIOCTaBWIO onroBapajyhim cucrem ympamsbama 3a MOTpPEeOC KPAaTKOPOYHOT, CPEAHOPOYHOr U
nyropouHor (uHaHcHpama ['pyrme kKao W ynpaBibameM JHKBHAHOIIhy. ['pyna ymnpaBiba pU3MKOM
JUKBUAHOCTHU OJipKaBajyhu oaroBapajyhe HoBUaHE pe3epBe KOHTHHYHpPAaHUM NpahemeM IIaHnPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOI' TOKA, KA0 U OJIP)KaBambeM aJIeKBaTHOT 0J(HOCa Aocrieha GUHAHCHjCKIX CpelcTaBa U
obaBesa.
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Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUUKA

Crnenche tabene mpukasyjy AeTajbe NPEOCTAIMX YrOBOpEeHHX jocreha (PMHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[TpykazaHu M3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEIUCKOHTOBAHHUM TOKOBHMAa IOTOBHHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpeJicTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer naTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
HOTpaXMBamba HaIJIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xujpaama 1uHapa
31. neuemodap 2020.

Mame o 1-3 On 3mec.no Oxlmo5 TIpeko
Mecell JaHA Mecella  jeqHe rogdHe roaumHa 5roamHa YKymHO
HekxamaroHocHa 381.730 179.450 - - - 561.180
duKCHA KaMaTHa CTOIa 2.870 90 270 1.442 1.800 6.472
384.600 179.540 270 1.442 1.800 567.652

Crnenche tabene mpukasyjy jAeTajbe IpeocTaiux yroBopeHux nocricha o6asesza I'pyne. Ilpukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (DPMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha 1a takBe o0aBe3e HAMUPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa
Y xubanama quHapa
31. nememobap 2020.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlpmo5 Ilpexo
Mecell JaHA Mecella  jeqHe roAMHEe TOAMHA 5 roAMHa YkynHo
HekamaronocHa 1.370.433 94.895 - - - 1.465.328
®dukcHa KaMaTHa CTOMa 84.205 8.808 50.552 285.192 - 428.757
Bapujabmina kamaTHa
cToma 3.107.842 295.827 863.174 443.052 - 4.709.895
4.562.480 399.530 913.726 728.244 - 6.603.980

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATa

Crneneha TaGena mpencTaBiba calallby BpeIHOCT (GUHAHCH]CKAX CpeIcTaBa M (PMHAHCH]CKUX 0OaBe3a
u BUX0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. rernembpa 2019.roqune u 31. nerembpa 2018.roaune.

Y xmwbagama AWHapa

31. nememoap 2020. 31 penembap 2019.
Kmurosojacresena KmuroBoacreen
BPEIHOCT @ep BpeHOCT 2 BPeIHOCT @ep BpeHOCT

DuHAHCHjCKa cpecTBa
Jlyropounu puHAHCH]CKH
IUTaCMaHu 3.002 3.002 4.035 4.035
IoTpakuBarma 01 Kymama 284.007 284.007 259.232 259.232
l'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKH
C€KBHUBAJICHTH 244.390 244.390 84.904 84.904
Kpatkopounu puHaHCH]jCKI
IIacMaHH - - - -
OcTana nopaxvBama - - - -
Jlatu aBaHCcH 32.783 32.783 26.489 26.489

564.182 564.182 374.660 374.660
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31

.memem6ap 2020.roqune

duHaHCHjCcKe 00aBe3e

Hyropoune obaBe3e 705.228 705.228 1.291.463 1.291.463

O06aBe3e u3 MoCcIoBamba 985.516 985.516 655.086 655.086

Tekyha nocrieha myropoyaux

obaBe3a 3.924.326 3.924.326 3.120.456 3.120.456

Kparkopounu kpeautu - - - -

Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - - - -

O6age3se mpema no0aBpbadyuMa U

MIPUMJBCHH ABAHCH 931.037 931.037 984.761 984.761
6.546.107 6.546.107 6.051.766 6.051.766

IIpemnocmaeke 3a npoyeny mpenymue ep epeonocmu PUHAHCUJCKUX UHCMPYMEeHama

35.

36.

Co031poM Ha YUHHCHUILY JIa HE MOCTOjU JOBOJHHO TPXKHIITHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U JIUKBUIAHOCT Y
KYIOBHHU ¥ MpoJaju (pMHAHCHjCKHX CpelcTaBa M 00aBe3a, Kao M 003MpPOM HAa YHIHLCHHIY Jia HE
IIOCTOj€ TOCTYIIHE TPXKHITHE HH(pOopMaIHje Koje Of ce MOTiie KOPHCTUTH 3a ToTpede obenonamruBama
(dep BpemHOCTH (PHHAHCHjCKHX CpeAcTaBa M o0aBe3a, KOpUIINCH je METOA JHCKOHTOBamka HOBYAHUX
TokoBa. [Ipm kopumhemy oBe MeToJe BpeIHOBama, KOPHUCTE Ce KaMaTHE CTore 3a (hHHAHCHjCKE
WHCTPYMEHTE Ca CIMYHAM KapakTepuCTHKama, ca IM/beM [a ce Jo0uje pelieBaHTHA MpOLeHa
TPXKHIIHE BPEIHOCTH (DMHAHCH]CKUX HMHCTPYMEHATa Ha JaH Owuianca. KibHrOBOJACTBEHa BPEIHOCT
KpaTKOPOYHMX TMOTpakMBama OJ Kymama u obaBeza mpema Mo0aBhbaylMa ampOKCHMHpPaHa je TI0
BUXO0BO] (hep BpemHOCTH 300r Tora INTO JIOCIeBajy 3a muiahame/ HAMIaTy y pegaTHBHO KPAaTKOM

HEPUOTY.

3AJIOTE

Hag Behum Opojem rpaheBunckux o6jexara u onpeme ['pyme nomupannx Ha Behem Opojy Jiokanuja mmpoM
Perry0Onmke, ycmocTaBibeHa je XWIMOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHMX OaHaka, Kao CPEICTBO
o0e30elierba MyropouHHX M KpaTKOpouHHX Kpemura. (JleTasbaH Tperyien 3aiora M XHUIOTeKa je IaT y

W3Beinrajy o nociosamy cTp.56-62)

Han Behum nesmom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHHMM IEpUOJMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOpHCT NOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBO o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3ajor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGen Cy ca MB-OM.
BpenHocTH 3anora Koje cy y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3aiora y

2020+0j rogunu HUje 6uIIO.

3anoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3asi0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCIQ

»AreHija 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.624.788,22

L~Societe General bank Srbija a.d. Beograd“

93.376.903,73

AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17

CYACKH CIIOPOBHA

ITpotus I'pymne ce 3a caga Bone cynacku cnopOBu y BpenHoctu ox 10.550xwmbana auHapa, ¥ 1o Tom
ocHOBY ['pyna HMje W3BpILIMIA pe3epBHUCAIGE TPOILKOBA.

Turap I'pynma ydectByje y oapeheHom Opojy CyAckunxX cHOpoBa, Koju Cy yoOuuajeHHM y Tekyhem
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nocyoBay. OBH TOCTYNIM Cy y OKBHPY OYEKHMBaHMX, Tako Jla Hehe MMaTH 3HayajHUjU yTUIA] Ha
¢unHaHcHjcko cTame [pyre.

Taxole I'pymna Boju BHIlle CIIOPOBA y KOjUMa C€ I0jaBJbyje Kao Tyxuiail. [Iponemena BpeHOCT OBUX
criopoBa u3Hocu oko 28.287wbasa auHapa. 3a BehMHY OBHX CIIOPOBa IOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE
HCTIpaBe ali BbUXOBa HAIIATA HUje U3BPIICHA.

JOI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP:

VY cknany ca noHerom OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUIPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003upoM Ja HHje IOUUIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTaTKa IJ1acoBa Y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PaIH
HoBor YIITIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiany ca 3aKOHOM O CTE4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpENe jaBUIO
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paIy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npexat 30.11.202Qoune.
I'nacame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.202Tonune.

IIpomene y cacraBy oprana ynpasbama (Hagzopuu u U3Bpunu o6op):

Ha wnctoj cenannm Hanzopuor onbopa on 05.04.202oxnne 3opan Manuunh, U3BpIIHU TUPEKTOP 32
NPOM3BOJIHE NpOLIECe, Pa3BOj M MHBECTHIIM]e UMEHOBAH je€ 3a reHepallHOT AupekTopa Turap a.u.

W3BpiiHu 0100p U reHepaIHu TUPEKTOP

Hana 02.04.202Toxnuune, Baagumup Mnuh je mogHeo OCTaBKy Ha MECTO I'€HEPATHOI TUPEKTOpa W
M3BPLIHOT JUPEKTOPA 32 KOMEPLIUjady 1 MapKETHHT.

Ha cemumuu Hamgzopuor ombopa ox 05.04.202kromune 3opan Manuunh, W3BpIIHH IMPEKTOP 32
MIPOM3BOHE IIPOIlece, Pa3B0j M MHBECTHUIIN]e IMEHOBAH j€ 3a TEHEPaJTHOT AUpeKTopa Turap a.x.

Ha wucroj cenuurn Hamzopror ogoopa ox 05.04.202Tronnne Mutom PagocasiseBuh je nMCHOBaH 3a
U3BPUIHOT JUPEKTOPA 38 KOMEPIIUjady U MApKETHHT.

Hanzopau on6op

Unan HamzopHor ombopa Turap a.n., Cnobonman PanlenoBuh, momHeo je ocTaBKy Ha MECTO 4iiaHa
Hamzopsor onoopa gana 21.01.202Iroqune.

Unan Hamzopuor ombopa Turap a.n., Munom PanocaBibeBuli, mofgHeo je OCTaBKy Ha MECTO WiaHa
Hamzopsor ox6opa gana 02.04.202Iroaune.

OctaBky Ha MecTo mpexaceannka HamzopHor ombopa mommena je Jemena beuanoBuh Ha cemammm
onpkanoj 05.04.202Ironune.

Bragumup WUinnh je, Hakon moguete octaBke (ox 02.04.202TomHe) Ha MECTO TEHEPATHOT AUPEKTOpa
W W3BPINHOT IHPEKTOpa 3a KOMepIjaly W MapKeTHHI, MMEHOBaH 3a wiaHa Hansopuor ombopa
KOOIITAaIHjoM, 10 penoBHe CKYNIITHHE aKIMOHApa U IMEHOBAH 3a npejcenarka HanzopHor ogbopa Ha
cenuuuy HamzopHor onbopa on 05.04.202roauHe.

VY wamzopHu onmoop Turap a.n. je KOOmTalMjoM HUMCHOBaH Ha MecTo wiana HamsopHor ombopa,
JKusopan bojuuuh Ha cenauiu 05.04.202Tronune
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YTULIAJ MAHAEMUJE KOBU-19HA IOCJIOBAILE TUT'AP A 1.

OpMax HaKOH Hporvanekha BaHpeaHor crama y Penyonuiu Cpouju, 15.03.202@0aune, n ymyrcraBa
KOje cMO JIOOWJIM, CBM paJHULM U3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To 6mio
moryhe, a octanu cy ynyhenu Ha miaheHo ocycTBo koje ce uciuiahyje y Bucunu on 60%on npoceute
3apajie 3anociieHor y nocieamux 12 mecenun. Ilpouec npousBoname y Turpy a.n. ce y3 cBe npeasulene
Mepe 3amrTuTe 1o npenopyiu Bmage Permy6imke CpOuje HecMeTaHO OBHjao 0 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Omire o6e36el)ene moTpeGHEe CHPOBUHE 3a pean3allyjy YrOBOPEHHX opjepa ca Kynunma. Banpenne
cutyarnmje y Cserty, npBo y Kunn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, moBene cy 10 H3BECHOT 3acToja y
cHab/ieBamy CUPOBHHAMA, a 3aTUM JI0 [IPOMEHA IJIaHOBa HabaBKe BEJIMKUX Kyrala Beh yroBopeHux 3a
2020y roauny.

OcnouuM 1ianoMm 3a 2020. roauny mianupano je nosehamwe u3Bo3a 3a 5% y3 cHHXpOHM3ALM]Y
Ha0aBKe, MPOM3BOMILE W NPOAAje ca IUIAaHUPAaHUM Keml —pooM, cTabwiiaH paj] KOMIIaHHje, pelOoBHE
IUIaTE 3al0CJICHUMa U MHBECTUIIMOHA yJlarama y HOBE ITPOjeKTe.

OTka3uBame OpAepa M3 KPHU3HUX NOApydYja IOApasyMeBa perulaHupame OusHuc mana 3a 2020
TOJIVHY.

W curyammja Ha goMaheM TPXKHUINTY je CIMYHA 3a MPOM3BOJE T'yMeHe oO0yhe W MpoW3BOJE TEXHHUYKE
ryme.

Toxom ampuia, IlaHupaHa NPOU3BOAKA Y 1ie0j I'pynu ce HHje oaBHjaia, a ONEPATHBHU IUIAHOBH 3
amnpui 1o mporpaMuma:; ooyhe, TeXHHUKe ryMe M XeMHjCKUX TPOM3BOJa, ca HE3HATHUM M3MEHaMma, Cy
YCBOjEHM Kao OIEpaTHBHM IUIAHOBHM 3a Maj. Tek CpelMHOM Maja NPOM3BHIbA je HAKOH MNpeKuaa
YCIIOCTaBJbEHA Ha IJIAHMPAHOM HUBOY. IITO j€ MMAJIO 3Ha4yajaH YTHIa] Ha TIOCJIOBHU pe3yiratr [ pyme y
npBoj nosjosuHu 2020roauHe.

04.05.202QcoquHe cy CBM NPOM3BOIHH OTOHH TIOHOBO IIOYEINH J1a paje.

VY 1pyroj mONOBMHM TOJIMHE IPOM3BOAKA CE OJBHjasla KOHTHHyHMpaHo. Behu Opoj pannmka je
0JICYCTBOBaO 300r OoyiecTH, aJid je TO JOOPOM OpTaHW3alKjoM M BehuM aHTa)XOBameM 3aIOCICHUX
YCIENIHO NPeBa3sMIaXeHo, IITO je YTULAI0 Ha 00Jbe OCIOBHE PE3yNITaTe y APYroj IIOJOBHHY T'OJIMHE.

Twurap a.n. ocTBapyje 2/3 cBojuX MPHX0/1a HAa WHO TPXKHIITHMA KOja Cy 3aXTEBHA TI0 MTUTaky KBAITHTETA
M POKOBa HCIIOpPYKe. YCIie[ BaHpeAHEe CHUTyalHje KOja je 3ayCTaBHila MCIIOPYKE YrOBOPEHHX OpJepa,
KaKo Ha MHO, Tako W Ha jgomahem Tpxwumry, Turap a.n. HEje 6M0 y MOTYNHOCTH J1a MCIUIATH 3apaje
panHMKa 1 prHaHCHpa JaJbu Ipolec npou3Bombe 6e3 momohu pkaBe. CX0HO TOME c€ PYKOBOACTBO
koMnanuje Turap a.n. obpatuno 3a nomoh MunucrapctBy [IpuBpene — Cektop 3a mpUBaTH3ALM]Y,
CTe4aj ¥ MHIYCTPHUjCKH Pa3Boj, a y BULY 0J00pera kpeanTa u3 [Iporpama o pacnopey u Kopuiihemby
cpencTaBa 3a KpEeOWTHY MOIPIIKY mpeay3ehmma onx cTparemikor 3Hayaja 3a PemyOmuky CpOujy u
ocranuM npexnysehuma y mocrynky npuBarmsanmje npexo ®onna 3a passoj Pemybnmke CpbOuje 3a
npeBeHLUjy W yOnaxaBame mnocieauua Hactamux ycien Oonectu COVID-19 uzasBane BHpycoMm
SARS-CoV-23a 2020romuny. CpencraBa Koja cy 3arpaxena oji JIpxase y BUAy KpeAuTa U HOBUAHHX
naBama cy peannzoBana y 2020ej rogunu.

U y npeom kBaptaiy 2021roanHe cyodaBamo ce ca OJICYCTBOM 3allOCIACHUX M3a3BaHUM MaHIAEMH]jOM,
aJIM HACTOJUMO J1a CE HU Y KOM TPEHYTKY HE HapYIIIH MPOIIEC MPOU3BOIEHE.
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39, JEBU3HU KYPCEBH

CpembH KypceBH 3a OeBu3e, YTBpHEHM Ha MeljyOaHKapCcKOM TPXKUINTY [EBH3a, TPUMEHCHH 3a
npepadyH AeBM3HUX MO3HIMja OMIaHCa CTarka y JHHApE, 32 TIojeIuHe TaBHe BatyTe cy 6uiu crenehu:

31.meuembap 31. neuembap

2020. 2019.

usDb 95.6637 104,9186
EUR 117,5802 117.5928
GBP 130,3984 137.5998
CHF 108,4348 108.4004

Y Mupoty 26.04.2021. roguHe

i
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MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
TUT'AP A . TIMPOT

H3eewumaj 0 koHconuoosanum puHancujckum uzeewimajuma

V30porcasare 00 uspasccasarba muuiversa

AHra)XoBaHM CMO Jla M3BPIIMMO PEBH3M]Yy TIPUIOKEHHX KOHCOJIMJIOBAHUX (PHHAHCH]JCKUX
nsBemraja ,, TUTAP“ a.a. [lupor (y nasbeM TeckTy: MaTH4HO APYIITBO) M FETOBUX 3aBUCHHX
juia (3ajeHo y JajbeM TeKCTy: ,,['pymna”) xoju o0yxBaTajy KOHCOJHIOBAaHW OWJIAHC CTama Ha
maH  31. pmememOap 2020. romuHe W oAroBapajylin  KOHCOMMJAOBAHM OWJIAHC —ycriexa,
KOHCOITMJIOBAHHM M3BEIITaj O OCTAJIOM Pe3YNTaTy, KOHCONWUJOBAHM HM3BENITa] O MPOMEHaMa Ha
KaluTaly U KOHCOJNH/IOBAHH M3BEINTaj O TOKOBUMA TOTOBMHE 32 FOJMHY KOja C€ 3aBpIllaBa Ha Taj
JIaH, Kao ¥ HalTOMEHE Y3 KOHCOJINIOBaHe ((MHAHCH]CKE M3BEIITA]E.

He wu3pakaBamMO MHUIUBEHE O MPUIOKEHUM KOHCOJIHJOBAHUM (WHAHCHJCKHM W3BEITajuMa
I'pyme. 300r 3Hauaja mMuTama OMUCAHUX Yy ONeJbKy OcHosa 3a y30pocasarbe 00 U3PANCABAILA
MUuberba, HACMO OWIIM y CTamy Jia TPUOaBUMO JIOBOJLHO aJICKBATHUX PEBU3HJCKUX JIOKa3a Ja
0o0e30ene OCHOBY 3a MUILUBEHE pPEBU30pPa O OBHM KOHCOJHIOBAaHUM (PHMHAHCH]CKUM
W3BEIITajuMa.

OcHnosa 3a y30porcasarbe 00 U3PAAHCABATLA MUULBERA

Y okBupy AOIl-a 0003, ma man 31. mememOap 2020. rommue, ['pyna je eBumeHTHpana
HeMaTepHjalHy UMOBUHY Y U3HOCY o 38.545 xuipaga nuHapa. Of YKyIMTHO HaBEACHOT WM3HOCA,
n3HOC o 25.121 xuskaza qMHApa OHOCH HA yilarama y Pa3Boj 3a KOje TOCTOjH WHAWIIN]jA /1a CY
HCKa3aHa 10 BPEAHOCTH BUILO] O/ BUXOBE HaJJOKHAANBE BPEAHOCTU LITO HUje y ckiany ca MPC
36 - ,,YMameme BpPeIHOCTH UMOBHHE . YcCIllen HaBEISHOr, HHUCMO Ownn y mMoryhHOCTH na ce
YBEPUMO y PETHOCT U 00jeKTHBHOCT BPEIHOCTH HaBelleHEe HeMaTeprjalHe UMOBUHE, Ha MaH 31.
neuembap 2020. ronuHe, Kao HU Jja YTBPAUMO W3HOC KOPEKIIMja KOHCOMUI0BAaHUX (PMHAHCH]CKUX
M3BEIITAja 110 HABEJECHOM OCHOBY.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
TUT'AP A . IIMPOT

H3eemumaj 0 konconuoosanum punancujckum uzeewimajuma (HACmMasax)
Ocnosa 3a y30parcasarse 00 U3paAHCaABarbd MUULbETbA (HACTABAK)

I'pyna je, na nan 31. nenem6ap 2020. roguHe, ¥cKa3aio BPeIHOCT 3aIMXa TOTOBUX MPOU3BO/IA U
pobe y u3Hocy on 446.072 xuseana auHapa u 147.418 xuspbaja auHapa, PECHEKTHUBHO. Y
WCKa3aHUM BPEIHOCTHMA 3aJIMXa €BUJCHTHPAHE Cy W 3aJIMXE ca YCIOPEHUM OOPTOM, OJHOCHO
3aJIiXe Koje Cy crapuje oJ1 jeaHe roguHe. ['pyra Huje npoleHnIa HaIOKHAIMBY BPETHOCT 3aiuXa
ca cropuM oOpToM Kako To 3axTeBa MPC 2 - | 3anuxe”, ycnen yera HUCMo ounu y moryhroctn
Jla ce YBEpUMO Yy HCIIPABHOCT BPEJHOBAamA MCKA3aHHMX 3alliXa, HUTH Jia YTBPJIUMO YTHIA] HA
KOHCOITWI0BaHe ()MHAHCH]CKE U3BEITaje KOJH MOYE HACTATH 110 HABEJICHUM OCHOBaMa.

VY 2020. roquau ['pyna je mckaszano HETO ryOuTak y usHocy onx 651.723 xusbaze auHapa, 0K
YKYITHO HCKa3aHW TyouTak y bumancy crama, Ha mgan 31. genembap 2020. romuHe HW3HOCH
6.242.193 xupasia nuHapa. Takohe, ['pyna nma onpehernx npobiema y reHepucamy HOBUAHUX
Cpe/ICTaBa M OCTBAapHBamky HETO HOBYAHUX IPUJIMBA JIOBOJGHUX Jia Tekyhe o0aBese maMupyje y
poky mocrieha. Kao pesynrat Tora, kpatkopouHe obasese cy Ha nmaH 31. merem6Oap 2020. roqune,
Behe oxg oOprtHe mmoBuHe 3a 4.858.180 xwmipama muHapa, JOK cy Tekyhu pauyHm MaTwdaHOT
JPYILITBA KO IMOCIOBHUX OaHaKa y MPOTEKIUX TPH roavHa owmin y Onokamu 800 nana. HaBenene
YUEHUIIE TTPEICTaBIbajy MaTepHjaliHO 3HAUajHe norahaje koju yTudy Ha crocoOHocT [ 'pyme ma
MocIyje y CKiaJly ca HaueloM CTaTHOCTH.

Kao mTo je obenomameno y Hamomenn 2.1. y3 KoHCONMUI0BaHe (pMHAHCH]CKE W3BEIITAje, HA JaH
31. nenembap 2020. romuHe I'pyna HHUje KOHCONHMIOBaja TOAATKE 3aBHUCHOT APYIITBa ,, Tigar
Americas®, ®nopuna, YCA, y kome je Matuuno apymtso BiaacHUK 100% akuujckor kanurana 1
3aBUCHOT npymTBa ,,Tigra Montenegro* m.o.o. Iloaropuma, Llpua I'opa, y xome je Matugno
JpymtBo BiacHUK 80% aKOMjcKOr KamuTajga, YCJIeld HEIOCTOjala KOMYHHUKALje |
¢mHaHCcHjckux WHOpMaNMja on OBUX JpymTaBa. HaBemena komepuujanHa mpemy3eha y
WHOCTPAHCTBY, ,,[igar Americas” u “Tigra Montenegro” He 00aBibajy BHIIE KOMEPIHjaTHY
JIENaTHOCT, 3a KOjy cy Omna ocHoBaHa. “Tigar Americas” ox 2012. roguae He (yHKIIMOHUIIIE,
HEMa 3aloClIeHMX, HU IOCJIOBHM MPOCTOP, aju 300T JajbMHE M JIOJATHHUX TPOLIKOBA KOje
M3HCKY]je, TTOCTYIIAK Talleka jolI YBEK HHje 3aBpIIeH. 300r HEM3MHUPEHUX ope3a M JOMpHHOCa,
MunncrapctBo ¢unancuja Permyomuke Llpre 'ope je 08. ampmma 2019. rommHe TOKpeHYIO
CTeuajHM ToCcTynmak Han ,,Tigra Monetegro®. MaTudHO JpymTBO je CBOja TOTpaKMBama
MIPHUjABUIIO Y CTEUajHy Macy y 3aKOHCKHU npeasulenoM poky. [locrynak je y Toky.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
TUT'AP A, IINPOT

H3eemumaj o0 konconuoosanum punancujckum uzeewimajuma (HACMasax)

Haenawasarve numarba

Kao mTo je obenomameno y Hamomenu 0poj 35. y3 KOHcoJiM0BaHe (PHHAHCH]CKE H3BEIITAjE,
I'pyma umMa HaJ 3aMXxama yCIIOCTaBJbCHE 3aJI0re Y KOPHCT MOCIOBAaHMX OaHaka, Kao CPEICTBO
obe3behema nyropouHux M KpaTopodHux Kpemuta. Takohe, Ham Behum Opojem rpaljeBHHCKHX
oOjexara u onpeme ['pyre ycrocTaB/beHa je XUIIOTEKa, OJJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT IOCIOBHUX
OaHaka.

Harme Mmunubeme He caZpKu pe3epBy 10 HABEACHUM NHTambUMa.

Jpyea numarea

KonconunoBanu ¢(uHaHcHjcku wu3Bemraju ['pyre, 3a TOMUHY Koja ce 3aBpiiaBa Ha JiaH 31.
nerem6bap 2020. roguHe, OWIK Cy IpeAMET PEBU3HUjE O/ CTpaHe APYror peBU30pa, KOju je Y CBOM
n3BemTajy ox 26. jyaa 2020. ToauHe U3pa3uo y3apiKaBamke 07 H3pakaBamke MUILJBCHA.

0o0zo6opHoCm pyKoBoOCmMSa U auya o8rautheHux 3a ynpasmarbe 3a KOHCOIUO08ame QUuHancujcxke
uzgewmaje

PykoBoncTBo je oxmroBopHo 3a mpumnpemy u (ep Tpe3eHTannjy OBHX KOHCOJIHIOBAHUX
(vHaHCHjCKMX W3BemTaja y CKIagy ca MelhyHapomHuM craHfapauMa (UHAHCH]CKOT
M3BEIITAaBakha M 32 OHE MHTEpHE KOHTPOJIE 3a KOje OApenu na Cy HOTpeOHe 3a MpHIpeMy
KOHCOJHMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKUX HM3BEITaja KOjU HE CaJpiKe MaTepHjaTHO 3HadajHEe IMOTperrHe
MCKa3e, HacTalle ycie KpUMUHAIHE PaJlibe HIIH TPELIKE.

[Ipu cacraBipary KOHCONMMIOBaHWX (PMHAHCHUJCKUX HW3BEIITaja, PYKOBOJCTBO j€ OJIOBOPHO 3a
IpOLIeHy crocoOHOCTH ['pyme 1a HacTaBH ca IOCIOBAaEmEM y CKIAQy Cca HAadelIoM CTalTHOCTH,
obenomamyjyhu, mo morpedu, mMUTama KOja C€ OJHOCE Ha CTAJHOCT TOCIOBama U MPUMEHY
Hauesa CTAJTHOCTH TTOCIIOBaka Kao pauyHOBOJCTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HaMepaBa
na mukBuaupa ['pymy mim na o0ycraBu MoCIoBambe, MM HeMa JIPYry peanHy MoryhHocT ocuM 1a
TO ypamu. Jluma oBnamrheHa 3a yrpaBibame Cy OATOBOPHA 3a HaTIIENamke mporeca (PMHAHCH]CKOT
n3BemrTaBama [ 'pyre.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIHUOHAPA
TUT'AP A . IIMPOT

002060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy KOHCOMUOOBAHUX PUHAHCUJCKUX U3Beumaja

Hama onrosopHocrt je cripoBoleme peBu3nje KOHCONUA0BaHUX (DMHAHCH)CKHUX M3BelTaja ['pymne
y ckinany ca Mehynaponuum cranpapauma pepusuje (MCP) u u3naBame u3BeliTaja peBu3opa.
MelhyTum, 300r nMuTama onucaHuX y oJesbky OCHOBa 3a y3/pKaBame 01 U3pakaBamba MUILBEHA
Haller W3BelTaja, HUCMO OWJIM Yy cTamy Ja NpruOaBHMO JOBOJHHO aJIEKBATHHX PEBU3HJCKUX
JoKaza Ja o00e30eIuMO OCHOBY 32 MHIUBCHE O OBHM KOHCOJHMJIOBAHWUM (DMHAHCH]CKUM
M3BEIITajuMa.

Mu cMo He3zaBUCHH y ojHOCy Ha [pymy y ckiany ca Etndxum kojekcom 3a mpodecroHanHe
pauyHoBohe Onbopa 3a Mehynapoane ernuke cranumapiae 3a pauynosohe (MECBA Kopaekc) u
STUYKHM 3aXTEBHMa KOjU CYy PEICBaHTHH 3a Hally PEBH3H]y KOHCOIMJIOBAHHX (DUHAHCH]CKUX
nsBemraja y Penyonunm CpOuju, M UCITYHHIIM CMO Hallle APYre eTUYKe OJITOBOPHOCTH Y CKIATY
ca osuM 3axtesuMa 1 MECBA Konekcom.

H3eewumaj o Opyzum 3aKOHCKUM U Pe2ylamopHUM 3aXmesuma

I'pyna je oaroBopHa 3a cacTaBibake KOHCONMIOBAHOT TOAMIIEKEr U3BEIITaja O MOCIOBABY, Y
CKJIaJy ca 3aXTeBOM 3akoHa O pauyHoBOACTBY PemyOimke CpOuje. Hamra je omroBopHocT na
M3pa3suMo MHUILUbEHE 0 yckiaheHoctrn KoHconnmoBaHOT ToMIber U3BEITaja 0 MOCIOBamby ca
KOHCOJIMIOBaHUM (DPMHAHCHJCKUM H3BelITajuMa 3a mocioBHy 2020. roauny. Y Be3u ca THM, HaIIX
TIOCTYIIIH C€ CIIPOBOZIE ¥ ckiany ca MelhyHapomauMm cranmapaoM pesusuje 720 - OaroBopHoCT
peBM30pa y BE3W ca OCTanuM HWHpOpManujamMa y JOKyMEHTHMa KOjH Caap)ke KOHCOJIHIOBaHE
(vHaHCHjCKe W3BeNITaje KOju Cy OWiM TpeaMeT peBHu3Hje, W OrPaHWYeHH CMO Ha OICHY
ycarnanieHocTH KOHCONHMIOBAHOT TOJMINIHET W3BEIITaja O IMOCIOBaKkY Ca KOHCONUJIOBAHUM
(hMHAHCH]CKUM W3BEITajUMA.

[To mamem MmunuUbewy, KOHCONMMIOBAaHM TOOWIIBM HM3BEINTA] O IMOCIOBaBY je y CKIagy ca
KOHCOJIMJIOBAaHUM (PHHAHCHJCKUM H3BEIITAjUMa KOjU Cy OMIIA TIPEAMET PEBU3H]eE.

beorpan, 28. anpun 2021. rogune

Aurienygpanigoeaauehenu pesusop

o) (e
. 7{:;:) ./i)l»'l(’) /}




nOHYI-baBa npaBHO JNinue - npegy3eTHUK

Matunyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndpa genatHocTun

6/4(2|0

171 10

Hasves TUIF'AP A.Al., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguuwTe MupoTt, Hukone Mawwvha 213

BUJTAHC CTAHA - koHCcOnNuaoBaHu
Ha paH 31.12.2020. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

U3Hoc
Fpyna n
pauyHa, No3uUnJA Aor HanomeHa 6poj - PETXOAHAIOAVHA
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNAREHU
00 KANWUTAN 0001
B. CTAIIHA UMOBMHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 2.882.129 2.966.510 3.045.923
|. HEMATEPWUJAITHA UMOBWHA (0004
ot + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) e 18 38.545 62.825 96.131
0101 1 vnarawa y passoj 0004 25.121 54.138 87.770
neo019 | y ! ’ ’ ’
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
1N Oeo | uycnyxHe mapke, codTBep 1 octana 0005 2.433 2.853 1.700
019 npasa
013 wu
€0 019 3. l'yaBun 0006
014 n .
4. Octana HemaTepujanHa UMOBMHa 0007
aeo 019
015 n | 5. HemaTepwujanHa nmoBuHa y 0008 10.991 5.834 6.661
neo 019 | npunpemu ) ) )
016 n .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy umosmHy | 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U 19
02 OlNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 2.840.146 2.896.300 2.943.638
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo |1.3emmbuwte 0011 606.846 607.226 520.943
029
0221 15 rpahesnmcin o6jextn 0012 1.656.890 1.696.720 1.725.244
neo 029
0231 1 3 Mocrpojersa u onpema 0013 499.414 527.686 550.534
aeo 029
024 v 4. VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 37.452 37.114 83.252
aeo 029
025 n | 5. OcTane HeKpeTHVHe, NOCTpojera n
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHUHe, NocTpojersa 1 onpema y
160 029 | npunpemu 0016 39.233 27.161 62.184
027un |7. lear‘arba Ha TyAUM HekpeTHMHama, 0017 311 393 1.481
neo 029 | nocTpojersuma 1 onpemm
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 0018
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj : Mperxoana roanta
pauyH Tekyha ronuna Kpajtse ctame MoueTHo cTake
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
03 I1l. BMONOLIKA CPEAOCTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
npgeo | 1. Wyme v Buweroguiiky 3acagm 0020
039
032 n
€0 039 2. OcHOBHO cTaao 0021
037 n
€0 039 3. BuonoLuka cpeactea y npunpemmn 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a Grornoluka cpeacTaa 0023
V. YrOPOYHN ®UHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 00?4 3.438 7.386 6.154
0033)
040 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHNX
0025
neo 049 | npaBHuX nuua
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHux
npaBHYX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 2.885 491
neo 049
nogyxsatuma
3. Yyewha y kanutany octanux
922402 43 npaBHUX N1LA U Apyre xapTuje oa 0027 20 436 466 466
A BPEeAHOCTU pacnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM 1 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM NuLMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | noBe3aHUM NpaBHUM NuLMma
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
g |7 Bcpouus mectasy
049 pawcTay
046 n | 8. XapTuje of BpeaHOCTU Koje ce Apxe
0032
neo 049 | po pocneha
048 n | 9. Octanu [yropo4Hn MHaHCHjCKN 0033 o1 3.002 4.035 5.197
neo 049 | nnacmanm
V. OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
0501 | 1. MNoTpaxmBara og MaTU4HOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 1 | 2. MNoTpaxmBara of ocTanunx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpegut
053 n | 4. MNoTpaxuBame 3a Npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvma 0 (OMHAHCWCKOM JU3WHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxwuBara No OCHOBY jeMCTBa 0039
0551
€0 059 6. CnopHa 1 cymMhs1Ba noTpaxvsama 0040
056 1
€0 059 7. Octana gyropoyvHa notpaxusara 0041
2gg | B ORNOXKEHA MOPECKA 0042 17a 2.967 2.942 3.425

CPEACTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.942.362 1.754.903 1.751.946
0069 + 0070)
I. BAIINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 22 1.300.673 1.275.888 1.184.249
10 |- Marepujan, pesepsnu Aenosm, anat u | o,q 184.042 190.211 188.025
CWTaH MHBEHTap
11 |2 Hepospuwena npoussoprba u 0046 173.578 197.092 202,141
He[oBpLUEHE ycryre
12 3. [oToBM Npon3BOAM 0047 446.072 379.747 281.107
13 4. Poba 0048 147.418 165.569 167.797
14 5. CtanHa cpeacTBa HameneHa npogaju | 0049 23 316.780 316.780 316.780
15 6. MNnaheHu aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 32.783 26.489 28.399
II. MOTPAXWBAHA MO OCHOBY
20 MNPOAAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 24 284.007 259.232 265.811
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynum y 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBUCHa 0052
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTuyHa 1
0053
neo 209 | 3aBuCcHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana noeesaHa 0054 3.607 2 445 1412
neo 209 | npaBHa nuua
203 1 | 4. Kynum y nHoCcTpaHCTBY - ocTana 0055
neo 209 | noBesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrbn 0056 118.493 111.023 126.214
neo 209
205
aeo 6. Kynuy y nHoctpaHcTBy 0057 161.907 145.764 138.185
209
206 n | 7. Octana noTpaxmveara No OCHOBY
h 0058
neo 209 | npoaaje
IIl. TOTPAXMBAHA N3
21 | CRELM®MYHIX MOCTOBA oz 382
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 33.754 50.265 80.563
V. ®?IHAHCWJCKA CPEOCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®PNHAHCUJICKU
236 n | MITACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
230 n | 1. KpaTKOpOYHU KPEAUTU 1 NnacMaHun -
0063
neo 239 | maTMyHa 1 3aBUCHa NpaBHa nuua
231 1 | 2. KpaTKOpOYHM KPeaUTN 1 NnacmaHu -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nvua
232 n | 3. KpaTkopo4HUW KpeauTu 1 3ajMoBu y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 1 | 4. KpaTKOpOYHMW KpeauTu 1 3ajMoBH y
0066
[eo 239 | NHoCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopOo4HU UHAHCH|CKM
0067
238 n | nnacmaHu
neo 239
VII. TOTOBUHCKW EKBUBAJTIEHTU A
24 FOTOBVHA 0068 25 244.390 84.904 120.114
27 VIII. NMOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT | 0069 26 42.939 45.704 76.018
28 ocum | IX. AKTVIBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHVUEHLA 0070 26 36.599 38.528 25.191
0. YKYNMHA AKTUBA = MOCINOBHA
VMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.827.458 4.724.356 4.801.294
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 439.265 439.288 437.465
NMACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) =2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3.050.432 3.050.432 3.049.389
0410)
300 1. AKkumjckun kanuTtan 0403 27a 3.050.432 3.050.432 3.049.389
301 2. Ypenu gpywitasa ¢ orpaHn4eHoM 0404
oprosopHolhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [pxxaBHKU kanutan 0406
304 5. OpywTBEHU kanuTan 0407
305 6. 3agpyxHun yaenm 0408
306 7. EMucunoHa npemuja 0409
309 8. OcTanv oCHOBHM KanuTan 0410
II. YMUCAHW A HEYMNAREHU
81 | kanwTAn 0411
047 v | lll. OTKYMNJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUWMJE
32 IV. PESEPBE 0413 27 3.944 3.945 3.946
V. PEBANNTOPN3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAITOPUSALINJE
330 HEMATEPWJANHE NMOBWHE, 0414 27 244.826 243.298 231.427
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OMNPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW OOBNLIN MO
OCHOBY XAPTWJA Of BPEAHOCTU
33 ocum | M APYTNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0415 27 113.307 102.541 102.541

(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANN3OBAHW I'YBULIX MO
OCHOBY XAPTWJA Of1 BPEAHOCTU
33 ocum | M1 OPYTX KOMMOHEHTW OCTANOI o7
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 87.028 23.912 4.646
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIll. HEPACNOPEBEHU OOBUTAK
34 | (0418 + 0419) By
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux 0418
roauHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak tekyhe 0419
roavHe
IX. YHELWWRE BE3 NPABA KOHTPOJE | 0420 91.292 101.405 102.158
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 17 6.242.193 5.590.470 5.120.785
350 1. l'ybutak paHujux rognHa 0422 5.590.470 5.120.785 4.542.278
351 2. l'ybutak Tekyhe rogvHe 0423 651.723 469.685 578.507
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 802.336 1.371.826 2.085.463
|. OYTOPOYHA PE3EPBVCAHA (0426 28
40| 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 042° 97.108 80363 82.000
400 1. PesepBucara 3a TpoLlkose y 0426
rapaHTHOM POKY
401 2. PesepBucara 3a TpOLLKOBE 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcrasa
403 3. PesepBucatba 3a TpOLLKOBE 0428
pecTpyKTypvpara
404 |4 Pesepsucarea 3a HakHape u apyre 0429 97.108 78.653 52.692
6eHecuLmje 3anocneHnx
405 5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 1.710 29.308
crnoposa
402 n
409 6. Octana ayropovHa pesepsucara 0431
Il. BYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 29 705.228 1.291.463 2.003.463
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBepTOBaTU 0433 1.043
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHVM MpaBHUM NMUUMa
412 3. O6aBese npema ocTanvMm noBe3aHnm 0435
npaBHUM NMuuMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 O[] BpeHOCTM Y Nepuoay Ay>XeMm of 0436
rogvHy faHa
414 | 5 Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0437 681.692 1.234.874 1.455.254
3eMIbU 29a
415 6. [lyropoyHu KpeauTu 1 3ajMoBu y 0438 6.020 378.426
WHOCTPAHCTBY 29a




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No 0CHOBY hMHaAHCWjCcKor 0439
nM3nHra
419 8. OcTtane gyropoyHe obaBese 0440 29b 17.516 56.589 168.740
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441
4%150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 6.800.542 5.465.291 4.351.801
(ocum | 5462
498)
|. KPATKOPOYHE ®MIHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 30 3.924.326 3.120.456 2.360.159
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoyHu KpeanTn og MaTudHUX 0444
3aBVICHUX NPaBHUX NnLUa
421 2. KpaTKopo4Hu KpeauTu og ocTanmnx 0445
noBe3aHuX NpaBHMX nuua
492 3. KpaTkopoyHu kpeauTtu n 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeamTu 1 3ajMoBu y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTanHUX
427 cpeacTaBa U cpefctaBa obyctaerbeHor | 0448
nocroBaka HaMereHNX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTKopovHe rHaHCKjcKe
4260 | obasese 0449 3.924.326 3.120.456 2.360.159
429
Il. IPUMIbEHW ABAHCW, OEMO3NTK
430 W KAYLIMJE 0450 31 64.786 68.795 79.127
43 ocum IIl. OBABES3E V13 NOCNOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 31 866.251 916.058 856.164
430
0458)
431 1. [lo6aBrbaum - MaTU4YHa 1 3aBUCHA 0452
npaBHa nuua y 3emrbu
432 2. [obaBrbauyun - maTM4Ha 1 3aBUCHa 0453
npaBHa Nnua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana nosesaHa 0454 4.057 3.306 2566
npaBHa nuua y 3emrbu
434 4. o6aBrbauu - octana nopesaHa 0455
npaBHa Nnua y MHOCTPaHCTBY
435 5. fobaBrbaun y 3emrou 0456 411.701 406.165 415.449
436 6. [lo6aBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 450.249 506.495 434.205
439 7. Octane obaBese 13 nocrnoBama 0458 44 92 3.944
44,45 n | IV. OCTAJTE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 30 1.780.175 1.223.709 945.574
V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47 HA [IO[IATY BPEAHOCT 0460 33 14.971 4.277 8.267
V1. OBABESE 3A OCTAJIE NOPES3E,
48 [IOMPUHOCE M PYTE JAXBUHE 0461 33 23.572 6.766 6.293
49 ocum | VII. NACMBHA BPEMEHCKA 0462 126.461 125.230 96.217

498

PASIPAHNYEHA




Wanoc
Mpyna &
pauyHa, NO3ULIKIA _ TMperxonHa ronuna
padyn Texyha rogusa ;
. . Kpajiee cTame MoueTHo cTame
31.12.2019. 01.01.2018.
1 2 5 6 7

" 0. FYBUTAK W3HAD BUCUHE
| KATIUTATIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420

- 0417 - 0415 - D414 - 0413 - 0411 - 0463 2.775.420 2.112.761 1.635.970

0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20

. YKYTIHA NMACHBA (0424 + 0442 + .
‘ 0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 4.827.458 4724356 ‘ 4.801.294

80 | E. BAHEWIAHCHA NACUBA 0485 439,265 439.288 ‘ 437 465
Y Tupoty "
3aKOHCKM 3aCTYMHUK
L o
o) gl
Zacadcy
[NaHa 26.04.2021. rogvHe //
/4

O6pasay nponncad NpasunHUKOM 0 cagpxuHi W opmn oBpasala uHaHCKjCKUX M3BELLITaja 38 NPUBPENHA APYLUTBA, 3a4PYre U NPeAy3eTHUKE
{("CrnywBenxn rnachux PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO Nnnue - npegy3eTHUuK

Matuuum 6poj |0|7|118|7|7|6|9|LLndpa genatHoctn 6(4|2|0|MNMANB 110/0|3(5/8(|2|9|8

Hasus TUT'AP A.L., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

CegnwTte Hukone Mawwuha 213, MupoT

BUJIAHC YCIIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuopg oa 01.01.2020. po 31.12. 2020. roguHe

- Y Xurbagama gnHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a’ MO3ULIMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCIIOBAKA
60 o 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) oo 2.397.128 2512.818

I. IPMXoan o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) T 6.7 38.442 14.733
1. Mpuxogwm oa npoaaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVICHUM MPaBHUM fMuMma Ha gomahem 1003
TPXKULLTY
2. MNpwuxoau op npofaje pobe MaTUYHUM 1

601 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKULLTY
3. MNpuxoau op npopaje pobe octanum

602 noBe3aHnM NpaBHUM nnuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpwuxoau of npofaje pobe octanum

603 noBe3aHNM NpaBHMM fMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. Mpuxoau og npofaje pobe Ha fomahem 1007 29.901 6.586
TPXULLTY

605 6. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha UHOCTpaHOM 1008 8.541 8.147
TPXULLTY
II. IPUXOAM o4 NPOJAJE MPON3BOOA A

61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 6,7 2.335.999 2.475.296
1015)
1. MNpwnxoam og npoaaje npoussoga v ycnyra

610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NuUUma Ha 1010

nomahem TPXUWTY

2. Mpuxoam og npoAaje npoussoaa 1 ycnyra
611 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NuUUMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXULUTY

3. MNpuxoamn of npopaje npoussoaa n ycnyra
612 ocTanum NoBe3aHUM NpaBHUM MUMMa Ha 1012 440 472
AomMahem TpPXULITY

4. Mpuxoam og npoAaje npoussoaa 1 ycnyra
613 ocTanum NoBe3aHuM NpaBHUM MUMMa Ha 1013
VMHOCTPaHOM TPXMLUTY

614 5. anXO,D,M 0o npoaaje npoussoga un ycrnyra Ha 1014 1.160.444 1.163.983
aomahem TPXULWTY

615 6. anXO,D,M o[ npoAaje rotoBmnx nponssopa n 1015 1.175.115 1.310.841
yCrnyra Ha MIHOCTPaHOM TPXMLLTY
IIl. IPVXOAM Of MPEMUJA, CYEBEHLMJA,

64 [OTALMJA, OHALIVJA U C. OIS 8 6.835 315

65 IV. IPY M MOCHOBHM MPUXOAM 1017 8 15.852 22.474

PACXOOM U3 PEOOBHOI MOCNTOBAHKA

B. NOCNIOBHN PACXOOMU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.676.635 2.743.791

50 A0 55,62 163 | 1005, 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Mpyna i UW3HocC
payyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roavHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOAATE POBE 1019 12a 26.362 15.500
62 II. NIPNXOAN O AKTUBNPAHA YHYNHAKA N POBE 1020 480
IIl. NTOBEhAHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEOOBPLIEHUX
630 W TOTOBUX MPOV3BOJA U HEAOBPWEHMX YCnyra | 1021 12a 47.187 118.622
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3AJTIMXA HEQOBPLUEHUX 1022
N TOTOBUX NPOM3BOAA N HEAOBPLUEHWNX YCINYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBW MATEPWUJATA 1023 9 736.806 838.188
513 VI. TPOLWKOBUW NOPUBA N EHEPTUJE 1024 9 183.281 197.569
VII. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTANV NNYHM PACXOIM 1025 10 998.899 1.185.989
53 VIII. TPOLWKOBW MPOMN3BOOHUX YCNYTA 1026 12 343.182 363.991
540 IX. TPOLWWKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 1 128.033 129.022
541 go 549 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHNX PESEPBNCAHA 1028 1 4.184 2.907
55 XI. HEMATEPWUJAITH/ TPOLLKOBW 1029 12 303.075 129.727
B. MOCNOBHM NOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 279.507 230.973
66 . PUHAHCUJCKWU NPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 13 29.686 26.767
66. ocM 662 I. PUHAHCWJICKN NPUXOAN O MOBE3AHNX NIULIA A
! * | OCTANN ®NHAHCNJICKM NMPUXOAN (1034 + 1035 + 1033 766 664
663 1 664
1036 + 1037)
660 1. @uHaHCKjcKn NpUXoam o4 MaTUYHMX U 3aBUCHUX MPaBHUX 1034
nmua
661 2. ®uHaHCKjcKM NpUXoan o4 OCTanux NoBe3aHuX NpaBHUX 1035
nmua
665 3. Mpuxoan o yyewwha y 4oOUTKY NpUOPY>XEeHUX NpaBHUX 1036
nmua 1 3ajefHNuK1X nogyxsata
669 4. Octanu puHaHcuKjcku Npuxoam 1037 766 664
662 II. IPUXOAN O KAMATA (O TPERUX NNLA) 1038 1.034 738
IIl. NO3UTUBHE KYPCHE PASNNKE W MO3UTUBHA
663 1 664 EPEKTU BAJNTYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPER/M 1039 27.886 25.365
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 14 379.332 270.217
56. ocum 562 . PMHAHCWJCKN PACXOOM U3 OOHOCA CA
5’63 U 564 | NTOBE3AHMM MNMPABHAM NNLUMMA 1 OCTAIIN 1041 1.408 1.867
PUNHAHCUNICKM PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. PuHaHCKjckn pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBWCHMM NPaBHUM NLMMA
561 2. PUHAHCK|CKM pacxoam M3 ofHoca ca ocTanum 1043
noBe3aHVM NpaBHUM NULMMA
565 3. Pacxoawm of yyewwha y rybutky npuapy>KeHnx npaBHUX 1044

nvua un 3aje,D,HVIHKMX noayxsarta




Fpyna i U3HoOC
payyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roavHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu puHaHCcuKjcKM pacxoam 1045 1.408 1.867
562 IIl. PACXOQM KAMATA (NPEMA TPERMM NINLIVIMA) 1046 373.165 259.967
Il HEFATVIBHE KYPCHE PABNVIKE W HETATVIBHVA
5631564 | EOEKTU BANYTHE KNAY3YJIE (MTPEMA TPERMM 1047 4.759 8.383
NIVLMMA)
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048
. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 349.646 243.450
3. MPUXOMM Ofl YCKITABMBAHA BPEAHOCTH
6831685 | OCTANE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 15 4.020 15.837
BPEQHOCTW KPO3 BMINAHC YCMEXA
1. PACXOAV Ofl YCKNABUBAFA BPEOHOCTH
5831585 | OCTANE MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 16 11.184 3.929
BPEQHOCTW KPO3 BMIAHC YCMEXA
67 n 68, ocum
a5, 9 | J. OCTANM MPUXOAM 1052 15 26.149 92.442
57158, 00MM |\ CTANM PACXOOM 1053 34.989 84.353
583 11 585 . 16 : :
N. AOBUTAK U3 PELOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3UBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYEWTAK W3 PELOBHOT NOCNOBAFA NPE
OMOPE3MBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 645.157 454.426
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHMA KOJE CE
OBYCTABJbA, EGEKTW MPOMEHE
69-59 PAYYHOBOJCTBEHE MOMMUTUKE W UCMIPABKA o 5559
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO I'YBUTAK NOCNOBAFA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAVW MPOMEHE
53-69 PAYYHOBOACTBEHE NOMUTUKE U UCTIPABKA ek 1.700
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
Hb. JOEWUTAK MPE OMOPE3VBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
_01. OFYSQ;B)VITAK MPE OMOPE3MBAHA (1055 - 1054 + 1057 | ..o . 639,508 456,126
M. NOPE3 HA JOBUTAK
721 I. TIOPECKM PACXO NMEPVOA 1060 4.497 5.872
neo 722 | IIl. OANOXEHM MOPECKM PACXOAM MEPVOMA 1061 438 472
neo 722 | IIl. OANOXEHM MOPECKW MPUXOMAM MEPUOA 1062 472 16
723 P. UCMNAREHA NIMYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO F'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1025 7,17 644.061 462.454
I. HETO AOBMTAK KOJV MPMMALA MAHSMHCKMM
AN 1066 7.662 7.231
II. HETO AOBMTAK KOJV MPUMALA BEFMHCKOM 1067
BMNACHUKY
I1I. HETO FYBMUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKMM 1068
YAFAUMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJM MPUMALA BEFMHCKOM
BAGHIIKY 1069 651.723 469.685




Fpyna e Masnoc

pasuyHa, . NO3NLUMJA AOM | Hanomena 6poj .

paws . Texyha ropusa | [lperxopHa roguHa

1 2 3 4 = s 6
V. BAPATA MO AKLIMIK
1, OcHoBHa 3apaja no akumju
2. YmameHa (paseoahena) 3apaja no akumj ‘
Y Mupoty

[ana 26.04.2021. roauHe
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nOHYI-baBa npaBHO JNinue - npegy3eTHUK

Matuyum 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|LLUndpa genatHocTn

MNn1b

Hasues TUITAP All, KoHconunaoBaHU U3BeLUTAj

CeguwTte Mupot

MNM3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog og 01.01. po 31.12. 2020. roguHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa UsHoc
pauyHa, NMO3ULINJA Aon
pavyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAKA
|. HETO AOBUTAK (AOI 1064) 2001
II. HETO N'YBUTAK (AOI 1065) 2002 7,17 644.061 462.454
B. OCTAINN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
NYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopu3aunje HemaTtepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa 1 onpemMe

330 a) noBehatse peBanopusaLnoHnx pe3epau 2003 1.528 11.871
0) cmarere peBanopm3aLUnoHNX pe3epsm 2004
2. Aktyapcku gobvum unm ryéuum no ocHoBy
nnaHoBa AeUHNCaHNX NpUMarsa

331 a) pobmumn 2005
6) rybuum 2006 13.116 19.266
3. Jobvum unu ryérum no ocHoBy ynarawa y
BMaCHWYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobmum 2007
6) rybuum 2008
4. Nobuumn nnm rydrum no ocHOBY yaerna y octanom
CcBeobyxBaTHOM OOBGUTKY UK ryBUTKY NPUAPYKEHMX
apywrTasa

333 a) pobuum 2009 653
6) rybuum 2010 753
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma
1. Jo6uum nnm ryérum no ocHoBY npepayyHa
dmHaHCHjCKMX N3BELLTaja MHOCTPAHOr MOCNOBaHa

334 a) pobuum 2011
6) rybuum 2012




Fpyna ‘Hanomexa ~ Wamoc

pauyHa e

; pauyH Texyha roguHa TpeTxogHa roauHa
1 2 3

8 6

2. JoBuuy wnn rybuum of WHCTPYMEHATE 3aWTUTE HETO
ynarakwa y WHOCTPaHo NocnoBame

335 a) Aobuum

6) ryGuun 2014

3. JoBuyin unu ryBuun no OCHOBY MHCTPYMEHATA 3aLLUTUTE
PU3MKA (XEUWHra) HOBYaHOT TOKa

336 a) aoBuum 2015

6) ryBuun | 2018

T
4. No6uun wnv ryGuuy No ocHOBY XapTija of BPEAHOCTH
pacnonoX1BKX 3a npoaajy

337 a) poBuum 2017

B) ryBuuyn

| OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2003 + -
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 20189
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 20

Il. OCTAINK BPYTO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018} - (2003 + | 2020 10.935 8.148
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2016 + 2017} 20

Il. NOPE3 HA OCTAJIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK WA
rYBUTAK NMEPHUOOA

IV. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK (20189 -
2020-2021) 20

V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHM I'YBUTAK {2020 -

2019 + 2021) 2 0 2023 10.935 8.148
B. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHUOOA
|. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20
| 1l YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002 - 2001 2025 . 654 996 [ 470.602

+2023 - 2022) 20

I. YKYNAH HETO CBEOEYXBATHW OOBUTAK UITA
NYBWTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 = 0 wnu AOTI 2025 >
0

654,996 470.602

1. MpunucaH eehnHCKUM BNacHUUMMA KanuTana

2. MpunucaH BNacHWUUME KOji HEMAjY KOHTPONY 2028
Y [upoty
M.IT.
[JaHa 26.04 2021.roguHe AL ar °|
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MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MatnyHn 6poj |0|7|1(8(7|7|6|9|LWncdpa genatHocTtn 6(4(2|0|MNB 1/0{0(3|5|8]|2

Hasne TUIFAP A.l., KoHconngoBaHu n3BeLllTaj

CeguuwTe MNMupoT, Hukone Mawwuha 213

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA NIOTOBUHE-koHCONnaoBaHu
3a nepuopg oa 01.01.2020. ao 31.12.2020. roguHe

- y Xxurbagama gvHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roamHa st
rogvHa
1 2 3 4

A. TOKOBU IOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 2.583.850 2.705.306
|. MpunuBmM roToBrHe 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Mpopaja 1 npumrbeHn asaHcu 3002 2.489.622 2.572.895
2. MpumrbeHe kamaTe U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3003 834 720
3. OcTanv Nnpunuemn 13 peaoBHOT NMOCIoBaka 3004 93.394 131.691
11. OpnuBYM roTOBMHE U3 NMOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 o 5) 3005 2.611.233 2.782.579
1. MicnnaTe pobasreauvmMa 1 Aatv aBaHcu 3006 1.573.293 1.679.730
2. 3apapge, HakHage 3apaja 1 ocTanu IM4HU pacxoam 3007 961.646 1.031.451
3. MNnaheHe kamarte 3008 18.915 18.279
4. MNopes Ha pobutak 3009 2.563 6.064
5. OanuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 54.816 47.055
IIl. HeTo npunue rotoBuHe 13 nocnoBHux aktnesHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo oanue rotoBuHe u3 nocrnoBHux akTuBHocTy (11-1) 3012 27.383 77.273
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPALA

3013 209 30.097
|. MpvnuBmM roToBrHE N3 aKTUBHOCTM MHBECTUpana (1 Ao 5)
1. MNMpopaja akuuja n yaena (HeTo npunuewn) 3014 7.778
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWNHA, NMOCTPOjEHA, ONPEME U 3015 209 19.393
BuornoLkux cpeacrasa
3. OcTtanu duHaHCKjCKM NrnacMaHmn (HETO NpuUnMBM) 3016 2.926
4. MNMpuMmrbeHe kamaTe 13 akTMBHOCTU MHBECTUPama 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanuBYM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTW MHBECTMPama (1 Ao 3) 3019 49.452 49.742
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanuem) 3020
2. KynoBuHa HemaTepwjanHe NMOBUHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjEHa, ONpeme U 3021 49.452 49.742
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. Octanu mHaHCcujckv NnacMaHu (HeTo oanMBMN) 3022
I1l. HeTo NpunuB roToBMHE U3 akTMBHOCTU MHBecTUpama (I-11) 3023
V. HeTo oanve rotoBuHe n3 akTMBHOCTU uHBecTupama (I1-1) 3024 49.243 19.645
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 247 848 80.000
|. MpvnvBM rotoBMHE 13 aKTUBHOCTU huHaHcupaka (1 go 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu KpeamTu (HETO NpuUnMBm) 3027 247.848 80.000




Y  lupoty

Noauunja

AOH

. Texyha roguna Fl?zs:“oiﬂa
1 2 3 4

3. KpaTkopodHu KpeauTH (HETO NPUNUBA) 3028

4. Octane gyropodHe obasese 3028

5. Octane kpatkopouHe ofasese o 3030

Il. Oanwew roToBMHE U3 aKTUBHOCTK huHaHcnpatsa (1 Ao 6} 3031 — ".1 0.130_ : 15.958
?)TWH COMCTBEHWX akuMja 1 yiena 3032

2. OyropoyHn kpeguTy (OANKBN) 3033 4.471 2713
3 KpaTK‘OpOHH; KpeanuTW (0anwuew) 3 3034

4. Ocrane oﬁaaesé {oanuBw) _3035 " _5.659 - 408.
5. DUHAHCH]CKI NH3AHT | 303 = i 1425
6. Mcnnahexe guenaeHae | 3037 | 11.412
Ill. HeTo npunue roToBMHE W3 AaKTMEHOCTM thuHaHcupatsa (I-11) 3038 237.718 64.042
IV. HeTo ognvB roTOBUHE U3 aKTWBHOCTW uHaHckparsa (l1-1) 3039

. CBEMA MPWUINWB rOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.831.907 2.815.403
a. CB.EFA OoOnvuB rOTOBMWMHE (3005 + 3018 + 3031) o 3041 2.670.815 2.848.279
. HETO NMPUNWB FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 161.092 .

E. HETO ONKUB NOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 32.876
H. FOTOBHI:'l-A HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 84.904 120.114
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBMHE 3045

W. HEFATU'[BHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 3046 1.608 2334
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOOA =0k —— =

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

[DaHa 26.04.2021. roguHe (< T Car °|
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MaTtuyHm 6poj |0 7|18 7|7|6

MonywaBa npaBHO
nuue - npeay3eTHUK

0 | NMNb

Hasve Turap A.l. KoHconnaoBaHu N3BeLUTAj

CeguwTte Hukone Mawwuha 213, NMupot

U3BELUTAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuopg oa 01.01.2020. oo 31.12. 2020. roguHe

- Y Xurbagama guHapa —

PeaHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanum a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.__

a) OYyroBHWU canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxHW cango payyHa

4002

3.049.389

4020

4038

3.946

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpewiaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHMX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu
pavyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo noyeTHo ctame
npeTxoAaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KopuUroBaHu AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)20

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHU NOTPaXXHU cango padyyHa
(16 -2a + 26) 2 0

4006

3.049.389

4024

4042

3.945

lpomeHe y npeTxoaHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

1.043

4026

4044

Crtame Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(32a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) 20

4010

3.050.432

4028

4046

3.945

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka v npomeHa
pPavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha JyroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopuroaHo no4yeTHo ctawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHU canpo pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpUroBaHU NOTPaXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.050.432

4032

4050

3.945

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4016

4034

4052

CTtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) QyroBHUM canpgo padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4018

3.050.432

4036

4054

3.944




KomMnoHeHTe kanutana

T ornumc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon r Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
youtak .
COMncTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MoyeTHO cTawe NnpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01._
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 5.120.785 4073 4091
6) NoTpaxHu cango pavyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepumjanHo 3Ha4yajHuX
rpewiaka v npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA
2. a) ucnpaeke Ha [yroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU
pauyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo noyeTHo cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW [yroBHW cango padyHa
(1a+2a-26)20 4059 5.120.785 4077 4095
6) KOpWUroBaHM NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) > 0 4060 4078 4096
lNpomMeHe y NnpeTxoaHOj roaviHu
4. a) NpPoOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 469,685 4079 4097
6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHmn payyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
3112,
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.590.470 4081 4099
6) NnoTpaxHM cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHMX
rpewiaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA
B a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 4066 4084 4102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roauvHe Ha aad 01.01.
7. a) KOPUroBaHW OYroBHW canao padyHa
(5a + 6a - 66) 2 0 4067 5.500.470 4085 4103
6) KOPUroBaHM NOTPaXHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 651.723 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTpaxHOj cTpaHu padvyHa | 4070 4088 4106
Crtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
3112,
a) AyroBHW cango pavyHa
9. (7a+8a-86)20 4071 6.242.193 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 4072 4090 4108

(76 - 8a + 86) 2 0




PegHu
6poj

onumc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aorn

330

331

332

PeBanopusauMOHe

pesepBe

Aol

AxTyapcku
[oouum nnun
ryouum

Aol

Oo6uum unu
ryouum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

1

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) oyroBHU canpgo padyHa

4109

4127

4.646

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

231.427

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4111

4129

4147

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHo cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KOpWroBaHu OyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4.646

4149

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

231.427

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4115

4133

19.266

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

11.871

4134

4152

CTtambe Ha Kpajy npeTxofHe roguvHe
3112,

a) oyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

26.912

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)=20

4118

243.298

4136

4154

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeLiaka v NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4119

4137

4155

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

23.912

4157

6) KopuUroBaHu NoTpaxHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

243.298

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4123

4141

13.116

4159

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4124

1.528

4142

4160

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) oyroBHU canpgo padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

37.028

4161

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86) =0

4126

244.826

4144

4162
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12

13

14

lMoyeTHO cTake NpeTxoa4He roauHe Ha
Aad 01.01.

a) OyroBHU canpgo padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

204.699

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npomeHa
paYyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHO] CTPaHU
pauyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu OyroBHU cangio pavyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHU NOTPaXXHU cango payyHa
(16 -2a +26) 2 0

4168

204.699

4186

4204

MpomeHe y NpeTxoaHoj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4169

753

4187

4205

6) NPOMET Ha MOTPAXKHOj CTPaHU padyHa

4170

4188

4206

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12._

a) AYroBHW canpjo payyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

203.946

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHux
rpewiaka u npomeHa
pPaYyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
padyHa

4174

4192

4210

KopuroaHo no4eTHo ctawe Tekyhe
rogvHe Ha gaH 01.01.

a) KopuUroBaHu [yroBHu cango padyHa (5a
+6a-60)20

4175

4193

4211

6) KOpWUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(56 -6a+66)=0

4176

203.946

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj roauHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4177

4195

4213

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4178

653

4196

4214

CTtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AYroBHU cango padyHa
(7a +8a - 86) 20

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86) 20

4180

204.599

4198

4216
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‘\ -y ‘__".:_'

\ PIROT {,{ [/

Ofpazau nponucaH MNpaBUNHYKOM O CAAPKUHIA U hopMK oﬁpaaauﬁQwHchwcngp 3selUTaja 3a NpUBpeAHa ApYLITBA, 3aipyre U NPeAy3eTHUKE
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJTOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2020. roqune

1.

OCHUBAIE U JIEJJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.JL., [Tupot (y gasbem TekcTy: “MatndHo ApymTBO*) je MPBOOUTHO ocHOBaHO 1935. roaune
OCHHBAmEeM HHIYCTPHjCKE PAAMOHMIE 332 MPOM3BOABY T'YMEHHX IMPOM3BOJA W CBHX BpPCTa TyMEHE
o0yhe. Hakown II cBeTckor para, hadpuka mouunme ca pagom 20. neremopa 1945. roqune. Toxom 1972.
roxuHe, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, Mo COTICTBEHO] TEXHOJIOTHjH H KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIHY
MMyTHAYKHAX PATUjATHUX ayTO TymMa ca TeKCTHIHUM mojacoM. TokoM 1991. ronuHe M3BPIIEH je YIHC
MIPOMEHE cTaTyca npemy3eha y IpymTBeHOj CBOjUHH Y ICOHWYIKO JPYIITBO Y MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996. roguHe, nmpoMeHa HazuBa MaTu4HOTr ApymTBa y “Turap” AKIHMOHApCKO IPYIITBO 3a
IIPOU3BOBY T'YMEHUX NMPOoU3BoAa ca 1.0., [Tupot (“Turap”A.Jl., [Tupot).

MaruuHo ApymTBO je Ha faH 1. janyapa 2003. rognHe M3BPLIMIIO MPOMEHE OOJIMKa OpraHu30Bama 1
CTaTycHe NPOMEHE NpH KOjuMa je JOLUIO A0 H3/Bajaba N3 cacTaBa OpPraHM3alMOHMX [eJIoBa -
Ddabpuke ayroryma n Pabpuke yHyTpalllbUX I'yma, GopMHpama M PErucTpoBarma HOBOT npexysecha
“Turap MX”- mpeny3ehe 3a mpousBoamy ryma, 1.0.0, Ilupot (“Turap MX*), y umjeM Kamurany je
Matuano apymTBo uMano ydenrhe ox 65%. Toxom 2005. ToauHe, HAKHAJTHOM JOKATMTAIN3AIIN]jOM,
yaemthe MatugyHor apymTBa y Kamurtany “Turap MX” je mpomemeno Ha 50%, ¢ TUM mTO je y
ATCHIINjH 3a IPUBPEIHE PETUCTPE, HAa OCHOBY JOTOBOpa MapTHEpa, peructposano ydemhe ox 49.4%.
C’0031poM Ha AaTyM JOKamuTaIu3alrje, cpasMepHo yuemnrhe MatuaHoTr npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005. roguHy je, mpema AaTyMy perucrpanuje uznocmio 51.7674%, a npema natymy yriate
noxatHor karmutana 51.9033%. ¥V toxy 2007. roguHe MatuuHO IpymTBo je mpoxano 19.4% ynpena
komnanuju Michelin, Netherlands u, Ha nan 31. nenem6pa 2007. rogune, ydenthe MatudHor ApymITBa
y karurainy “Turap Tyres ” (nperxognu HazuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpIIEHE pEerHCcTpanyje,
nzHocu 30%. Y Ttoky 2008. rommae MatnuHo apymTBo je mpojano jom 10% ynmena KoMIaHHjH
Michelin, Netherland Tako na na man 31.12.2008. roanne ydemhe MaTu4HOT JpymITBa Y KOMIAHHU]H
“Turap Tyres ” nznocu 20%. Y toxy 2009. ronnae MaTudHO IpyImITBO je Tpoano mnpeoctamnx 20%
yaena. Y ckmany ca taM, npenysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje o0yxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢uraHCHjcKMM m3BemTajuMa [ 'pyme Ha gan 31. neriem6ap 2007. roguae u 31. nenem6ap 2008. roanue.
VY Toky 2009. roguae MaTHYHO JAPYIITBO je mpojaio npeoctanux 20% yxaena .

[Toctymak no6poBosbHe nukBHanuje npexyseha Tigar Europe, ca cequmreMm y Jlongony, rae je Turap
a.J1. BinacHUK 50% akiujckor Kamurana, ornodeo je asrycra 2014. rogune. Toxom 2014 rogune, 2015
roauue n 2016 roquae MaTtinuHoMm OpymTBy je yrutaheH caB npunanajyhu 1eo u3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cknany ca 3akoHomaBcTBoM YK crpoBeneHe cy CBe palgme M y 4eTBpToM kBapTany 2016 roaune
OKOHYaH je TmocTynak noOpoBosbHe snmkBupanuje Tigar Europa. ¥V ckiany ca tum, npexnysehe Tigar
Europe, Huje oOyxBaheHO y KOHCOJIHMIOBAaHMM (HMHAHCHjCKMM H3BemTajuMa ['pyme Ha man 31.
neniem6Oap 2015. rogure u 31. nenem6ap 2016. roaune.

IMoctymak ramema Tigar Americas-a, KoMepuujaixHor npexyseha ca cegumrem Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Twurap am BmacHuK 100% akmujckor KammTada jOIl yBEK HHje OKOHYaH. J[pymTBO je
aHrakoBano agBokata w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paanm o Ap)KaBH ca APyradyujuM
MOPECKIM CHCTEMOM, CTpydHe ciyx0e JpymTBa HHCY y MOTyhHOCTH Ja TIONMyHE HEONXOIHY
JOKyMEHTaIMjy 3a rameme. Kako OM ce mocTymak ramema OKOHYA0 IOTPeOHO je aHTaXOBaTH
opnanthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOITyHHO HEONXOHY JOKyMeHTanujy. OHO IITO je BaXKHO
HATJTACUTH j€ J]a HeMa HUKAKBHX JIOJATHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MMOCIOBamke OBOT J[pyIlTBa, jep OHO HE
nocayje jour ox 2013. roguHe (padyHH Cy YramieHH, HeMa TIOCIOBHOT IIPOCTOPA, HEMa 3aI0CICHUX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MoOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBAJIa HETaTUBAH MOCIOBHH
pesyaTat, MaTHIHO ApYymTBO je y 2018.0j roguHu mpemys3eno akTHBHOCTH 3@ pEIlaBamk-e CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa Kpo3 Tpojaajy yrema Turpa a.n. y TproBaukoM JpymrTBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moxropuma WM MOKpPETamEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpel HaUICKHUM OpraHnMa. 300T HEH3MHUPEHUX
mopesa W JompuHOca, MmuHHCTapcTBO ¢mHancuja Pemyomuke Llpue T'ope je 08.04.2019.rommme
MOKPEHYJIO CTeYajHH NMOoCcTymak Hax Turap Montenerpom. Turap a.z. je cBOja MOTpakWBamka MPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toxy.

Hope;l MMpou3BOAKLE MPOU3BOJAAa O TyMeE, Ka0 OCHOBHUM [JCJIATHOCTUMA prna ce OaBu u:
MMpoOU3BOAKLOM JICIMJIA U yTeHSI/IJ'II/Ija, TPaHCIIOPTOM, FpaheBI/IHCKI/IM yciayrama, Yrocture/bCTBOM,

1
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2.1.

MOCJIOBAMA CIIOJBHOTPTOBHHCKOT TPOMETa Y OKBHPY ICIATHOCTH 3a Koje je [IpymTBO OCHOBaHO,
MOCEOHMM  OOJIMIIUMA  CIIOJBHOTPTOBHHCKOT MpoMeTa (YroBOpU O AYTOPOYHO] TPOU3BOJIHO]
KOOIICPAIlji, KOMIICH3AI[MOHN TIOCJIIOBH, KYIOBHHA po0Oe y WHOCTPAHCTBY pagd Tponaje y
WHOCTPAHCTBY, Ka0 W H3BO3 KYyIUbCHC W YBE3CHE po0Oe, MaJOTpaHWYHH IPOMET), yclyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM ITPOMETY U APYTO.

Opranu ynpaBibarba MaTtuuHor ApymTsa cy: Ckymmrraa, Hagzopau onbop u JJupexrop.

Cenumre Matuanor apymrsa je y [lupoty, y ymunu Huxone [Mamumha 213. Ha man 31. nememOpa
2020. romune I'pymna je umana 1.182 3amocienux, oJ Kojux ¢y 934 3amocieHux y paaHOM OJHOCY, a
248 3amoclieHUX je aHrakoBaHO mpeko areHnuje. Ilopeckn wuaentudukammonn Opoj (“TIMB”)
Matugnor apymrtsa je 100358298. Pememem Komucuje 3a muctuHr U koTanujy beorpaacke depse o1
2. anpwina 2007. roguHe, akuuje MaTtuuHOr ApyIITBa Cy npuMibeHe Ha A smctuHr beorpazncke Oepse
ca cumboniom TUT'AP.

Pemewem xomucuje 3a yuctuHr beorpancke Oepse oxn 27.08.2013. akuujama xommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu, ¢ 063upom Ha To na Turap Huje Ouo y mMoryhHOCTH &1a y pOKy KOjH je
KoMHcHja Aaja 006e30ean MUIIIJbehe peBU30pa Ha (PMHAHCH]CKU M3BeITaj 3a 2012. roauHy, MO3UTHBHO
WM ca Pe3epBOM, IITO je jedaH OJ yCiIoBa 3a KoMIaHuje Ha A u b mucturry 6ep3e. Y oKBUpPY peaoBHE
peBmsmje nHAekca benorpancke Oepse, akuuje Turpa ox cpeaune cenremOpa 2013.roguae HUCY A€0
KOpIIe MHICKCa HAjKBAIUTETHUjUX aknyrja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJIMJOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BELHITAJA

OcHoBe KoHCOHMIALMje

[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITAjH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTAja
Matngnor npymtsa Turap A.Jl., [IupoT u puHAHCHjCKMX M3BEIITaja cieaehnx 3aBUCHUX JPYIITBA:

% y4euiha 'y

KANUTATY

1 Twrap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
2 Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
3 Twurap Untep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
4  Cnobonna 3oHa [Tupor, A 1., [Tupor 65.00%
5 Turpa Mourenerpo 1.0.0., [Togropuna, Perry6mmka Lpna 'opa* 80.00%
6  Turap [lapTrep x.0.0., Ckombe, PenyOnnka Makenonuja 70.00%
7  J.0.0. Turpa Tpejn, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
8  Twurta Tpeja Hooen 1.0.0., Ckorsbe, PemyOinka Makenonuja 100,00%
9  Twurap Amepurnac Jankconswni, @nopuna, YCA* 100.00%

*KoHCONUI0BaHH ¢unancujcku m3BemTaj 3a 2020.roauHy HE calIp:KU MOJATKE 3aBUCHOT mpeay3eha
Tigar Americas Jckconwull,Florida ,USA. m 3aBucHor mpemyseha Turpa Monrtenerpo 1.0.0.,
[Moaropura, Peny6mmka [pua opa

duHaHCHjCKM M3BEWITAjU 3aBUCHUX Tnpeny3eha y HHOCTpPAaHCTBY, HCKa3aHH Yy HHXOBUM
(YHKIMOHAIHUM BajyTaMa, IpepadyHaTH Cy y H3BEIUTajHy BaJyTy MaTHYHOr mnpenyseha (nunap),
TaKo IITO Cy CpelICTBAa M o0aBe3e NpepadyyHaTH [0 3BAHMYHOM Kypcy Ha JaH OwWiaHca crama, a
IpUXoau U pacxoau no npoceunoM kypcy HBC y Toky roaune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYAjHH U3HOCH TPAHCAKIN]ja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHNX ITOCIIOBHUX
onHoca uzmel)y rope HaBeJACHHUX MOBE3aHUX Mpe/ay3eha eMMMUHICAHU CY TPUINKOM KOHCOJIMIALIH]E.
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2.2.

2.3.

OcHoBe 3a cacTaB/bambe U Npe3eHTANNjY GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBH (UHAHCHjCKA W3BEIITajU Cy TPUNPEMIBEHH Y CKJIaJy ca Ha4elOM HMCTOPUJCKOT TPOIIKA.
DuHAHCH]CKU M3BEIITAjU Cy Npe3eHToBann y nuHapuma Permyonuke Cpouje (“PCJ1”) u cBe mcka3ane
HyMEpHYKe BPEIHOCTH Tpe/ICTaBbeHe cy y Xubagama auaapa (PCJ’000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pavdyHOBOJICTBEHE TIOJUTHKE KOjeé Cy TIpUMEIEHE 3a TPHUIIPeMy OBHUX (DHHAHCH]CKHX
U3BEIITaja 00CI0JakbeHE CY Y HAPSIHUM HAIlIOMEHAMA.

I'pyna Boam eBujeHIMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjC Yy CKJIAAY ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
Peny6nmke CpOuje 1 ocTaioM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyomunu Cpouju.

VY ckiamy ca 3aKOHOM O PayyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBjbamba KOHCOJHMIOBAHWX (PMHAHCHjCKUX WM3BENITaja (MaTWYHA TpaBHA JIUIIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce MPHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KalnTasia
PenyOoiinke CpOwmje, HE3aBHMCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPEIHOBAbE, NPE3CHTANH]Y H
obenoamuBame MO3MNHja y (PUHAHCHjCKMM H3BEINITajuMa TNpHMEmYjy MelyHaponne cranmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTABaa, YMjU je TIPEBO Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTApCTBO HAIJICKHO 3a
nocjioBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibeHu 10 jyna 2012. rogune on crpane Ombopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJICTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema padyHOBOACTBEHHX CTaHJapna Cy 3BaHHYHO
npeBeleHn peuiereM MunuctapecrBa @unancuja PeryOmuke CpbOuje o yrephuBamy mnpeBoza
Mehynapoanux crannapaa GUHAHCH]jCKOT N3BEIITABAbA.

Ilopen Tora, mpmiokeHH (UHAHCHjCKH W3BEINITajU Cy CACTaBJbeHH VY CKIaAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a TpHUBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npexayserHuke (CmyxOenn riacuuk PermyOmmke CpOuje 6poj 95/2014) u IlpaBuinuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja 3a NPHUBpEIHA JAPYINTBA, 33JApyre H
npenysetauke (Ciyx6enn rinacHuk Pemybmuke CpOuje 6poj 95/2014 wu  144/2014). Hasenenu
MPaBUJIHAIN KOjU PETYIHUINY Tpe3eHTalnjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NMPBEHCTBO NMPHMEHE Y

OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCODU koju cy o0jaB/beHH OO CTpaHe
MuHucrapcTBa pUHAHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BEUITAjH MPUKA3yjy yIOpEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOJHU oOpadyHcku mepuon. [lopex
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama HA JaH TOYeTKa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Nepuoja y
Clly4ajy —pEeTpPOCIEKTHBHE TIPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE TIOJUTHUKE, KOPEKIMje TpeliKe HWiIn
pexyacuduKanyje CTaBKu OMIaHca CTarmba.

HaueJio cTajHOCTH MOCJI0Bakba

I'pyna je 3a ronuHy Koja ce 3aBpmasa Ha J1aH 31. neuem6ap 2020. rognHe ocTBapuiia HETO TYOUTaK y
n3Hocy oz 644.061 xwbana nuHapa. Ha naBenenu 1aH kparkopoute odasese I'pyme cy Behe ox merose
oOprHe nMoBuHE 3a u3HOC o1 4.858.180 xuspaga nuuapa. ['pyna nma npodieme y JTMKBHIHOCTH (HETO
0JuIMB roToBUHE). [Ipu TOME, palyo yKyInHOT JyroBama IpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJJHOCHO MMa
ryouTak n3HajJ BUCHHE KanuTaina. [Ipenysere cy mepe 3a o3apasiberse ['pyne (IIpaBHocHakaH yHanpen
MPUNPEMJBEHH TIJIAH PEOPraHu3antje) y Nnjby HAaCTaBKa MOCIOBama y CKIAAy Ca HaueIOM CTATHOCTH
MIOCIIOBAMbA.

Ha pounmty onpxanoMm y mpuBpennoMm cyay y Hwumry, 07.04.2015. rogune, BehnHCKOM OUTYyKOM
mosepmiamna ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. Jlama 01.06.2015. rogure VIIIIP Twurap ax-a je moctao
[IPAaBHOCHAXAH, W OTIOYETEC Cy AaKTUBHOCTU Yy JelIy CIpoBohjema M HMIUIEMEHTaIUje YHampes
MPUIIPEMIBEHOT IIJIaHA PEOPraHU3allHje.



“TUT'AP” A ., IMPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJTOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2020. roqune

ITowerkom 2016. rogune I'pyna je younsna MoryhHOCT HacTaHka mpobjemMa y U3MHUpHBamy 00aBe3a y
ckimany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obaBectmia Onbop moBepuwiama, kKao W ocTtayie HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiiemMa cy JAeTaJbHO OOjalllbeHn Yy JOKyMeHTy HoBu mnaH u
Iporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaB/beH CBMM Behum mosepronmma. Cras BehuHe moBepHola je 6mo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTd craB [lp)kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOiemMa HpPUCTYITHIN
npkaBHU roBeprony. Ca Ap>kaBHUM IOBEPHONMA Cy Takol)e 0Ap KaHH CacTaHIU U IbHXOB CTaB je OO
na je Hemoryhe mpemy3etu Omio kakBe kKopake nok Bmanma PemyOmke CpOuje He JnoHece 3akibydax
KOJUM Ce JIaje IperopyKa Jp KaBHUM ITIOBEPUOLMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra ['pyne. Ycnen dekama Ha TOHOIICHE 3aKJbydKa, ONLIO je 10 oApel)eHoTr 3acToja y MperoBopuMa
ca IIOBEepHOLIMA.

CxomHo ponetuMm 3akspyuiiuma Brmame PemyOmuke Cp6uje ox 13.09.2016. romune u 21.06.2018.
roIMHe KOjUM je Jara CarjiaCHOCT M Mpernopyka JpKaBHUM ITOBEPHOIMMA J1a CIPOBEY KOHBEP3H]jy
MOTpaKUBaa y KalUTajl MaTHYHOT JpyImTBa, y nepuoay ox 2016 mo kpaja 2018 rogmnae m3mato je 6
emucuja akugja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKyIHO je eMuToBaHo 6.437.776
aKnuja, a yKymHa BpemHocT emucuja je 2.407.728.224 pca. Hakon ymmca X emmcuje yKyman Opoj
aknuja Turpa m3aocu 8.156.236 akumja.

Jonwto je mo 3HavajHHMje POMEHE y BIACHYKO] CTPYKTypH. PemyOmmka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje aknuja Hajehum axumonap /[lpymrsa ca 39,91% yuwemha y xammTamy, AOK 3ajeJHO ca
Axnuonapckum dormom PC 527% u Dowposuma [MNO PC 12,46%, PenyOonuukuM 3aBOJIOM 3a
31paBcTBEHO ocurypame 2,80% u HaunmonamHom ciyxOom 3a 3amonubaBame 0,65% nma yKymHO
61,09% yuemha y BnacanmtBy Turap a.n. .

Brama Penyonuke Cp6wuje je mana 13. anpma 2017. rogune nonerna 3akspydax 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIIMjaTUBE 3a MPUBATH3AIN]y AKIMOHAPCKOT IpymTBa ,, Turap® [TupoT u 3aBHCHHUX
npymtaBa Turap UakoH 1.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., Turap IlocinoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e306eheme 1.0.0., 1 TH-Kap TPTOBUHE J1.0.0.

Jenna on mepa mpeaBuleHnx mpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje U
noBehame e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMHU3ALHWjy pajHE CHare M CMambema TPOLIKOBA
3aIl0CIICHHX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHuXx.

IIporpamuma pemraBama BHIIKA 3alIOCICHHUX, OJHOCHO JOOPOBOJEHUM COIMjalTHUM IIpOTpaMuMa Y3
nomoh MuHHCTapcTBa 3a paj, 3amonbaBame, OOpadKiX U CONMjaTHUX mHTama, y 2017-0j, 2018-0j
2019-0j rogmam oOyxBaheno je 340 3amocneHMX Ha HHBOY KOpIOpalyje, KojuMa cy Hu3 Oynera
Perry6imke Cpbuje o6e36eljena cpencrasa 3a nCIiaTy OTIPEMHUHA, a CBE Y IIHJbY pellaBamba HHXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIaJly ca OMIHjama 3a KOoje Cy Ce ONpPeeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM MOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJICHA je CTaTyCHA NPOMEHA MPUIajamba
Jena 3aBUCHUX npenyszeha matnyHoj komnanuju. 27.05.2019.roqune (MatndynoM npymTBy Turpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciyxkHa eHturera: Turap MHkoH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TProBuHE 1.0.0.). CTarycHa NpoMeHa je U3BpIICHA HAKOH pellerha BUILIKA 3aII0CISHUX KPO3 COLMjalHU
mporpam Koju je CHpoBeieH y mnocielmeM ksaprany 2018.romune m mpebanuBama MPEOCTaIUX
3aMoCICHUX Ha HOBE IOCJIOBE Y OKBUPY MaTUYHOT J{pyIITBa.

V neny usmmpema obaBe3a IpeMa MoBepHolliMa KacHU ce ca HaMUPEeHmeM U 00aBes3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky cnpoBohema YIIIIP-a nsamupeme obaBesa je UIio HeCMETaHo,
Mehyrum on janyapa 2017. rommHe kan cy Ha turahame mocmene W TiaaBHHIE Kon ¢abdpukxe OOyhe
MoryhHocT m3Mupema ob6asesa je orexkana. CpenuaoMm jyna 2017. ronuHe gocnesne Cy M TJIaBHUIIE MO
VIIITP-y Turap a.m. mTo je J0AaTHO OTEXKAalI0 M OHAKO TEIIKY (hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kpenyo ce ca
OunatepaiHUM cacTaHIUMa ca BehuMm moBepuonnMa M TPEJOYCHU Cy UM Kopauu koje pymTBo
mpey3uMa y [uby IpEBa3WIaXema MpodlieMa, Ka0 W HEONMXOIHOCT OTHHCA [eNla MOTPaKUBAHbHA,
CMambCHE KaMaTHE CTOIIC U IPOIYKEHC IMEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa JAyra mopepuiamna. 300T Kallbema Y
H3MHUpHBaBky o0aBe3a, a y by m30eraBama OJI0Kajae padyyHa, 3ajeIHO ca MHUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuonyMa je 1oropopeHo 1a tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a
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VY cknany ca qoHeroM OuTyKoM Ha BaHpesHOj cequniy CKyNIITHHE akoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMTupot je 30.03.2018. romune IlpuBpemnom cyny y Humy momneo Ywampen
NPUNPEMILEHN TUIaH peopranmzanuje. C 003MpoM Ja HHje JOUUIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTATKa IJIacoBa Y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm matymom 31.12.2018. rogune, Koju je y ckiaamy ca 3aKOHOM O CTedajy
01.04.2019. romure npenat [IpuBpennom cynay y Humry. Kako ce MUHUCTapCTBY NMpUBpENe jaBUIO
BUIIIC 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M MOTEHIM]ATHUX CTPATEIIKUX MapTHEPA MPUCTYITHIO CE N3PAH
HoBor YIIITP-a ca nmpeceunnm garymom 31.08.2020. roamue xoju je cyay npeaat 30.11.2020.roaune.
I'macame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.2021.roause.

VY mocMaTtpaHOM TIEpHOJy MEHAIMEHT KOMIIAHHWje je HAacCTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuM BiacHMIMMa W npeacTaBHUIMMa Brane Pemynuke CpOwuje, xao HajBehum mojenuHavyHuM
AKIOHAPOM, y LIMJbY IIOCTH3aba CarjJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca

npensuhernm mepama u3 YIIIIP-a.

CxonHO cBeMy rope HaseaeHoM, I'pyma je npunoxeHe ¢QuHaHcujcke m3Bemrtaje 3a 2020.roauHy
CacTaBHWJIO Y CKJIAly Ca HAYEJIOM CTAHOCTH TTOCIIOBambA.

HOPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHUX IMOJIUTUKA

IIpu3HaBame U oiMepaBambe NPUX0/1a U pacxoaa

[Ipuxomm ce oamMepaBajy IO MPAaBUYHO] BPEAHOCTH NPUMJbCHE HAKHAAC WM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH W TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce M00Hjajy 3a mpojaaTy poOy M HM3BpIICHE YCIyre y TOKY

PEIOBHOT MOCIIOBakha, yMambeHe 3a padaTe, Mope3 Ha I0JaTy BPEAHOCT U IpyTe Mmope3e Mpu Mpojaju.

[Tpuxomu on mpojaje Mpon3Boja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYydYH M Kaja Ccy 3HadajHH
PH3HILHU 1 KOPHUCTH OJ] BIACHUIITBA HAJl IbOM IPEHETH Ha KyTIIa.

HpI/I3HaBaH>e pacxoda BpHIK €€ MUCTOBPEMCHO Ca IMPU3HABAKLEM IMPUXOJa paaud KOjI/IX Cy TU pacxoau
HacTaain (HpI/IHIII/Il'I CyueJbaBama Ipuxoaa u pacxoz(a).

IIpuxoam u pacxoau Mo OCHOBY Kamara

[Tpuxoau M pacxoIy MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary u OCTaje NMPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUJICHTHPA]y y OMIaHCY ycIexa y Ieproay Ha KOjH Ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAHMM cpeAcTBHMA IIahama

[TocnoBHE TIpOMEHE y CTpaHUM CpeJCTBUMA Iulahara TOKOM rOAMHE MpepavyyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHMYHOM cpemeM Kypcy HBC BaxkeheM Ha naH cBake mpomeHe.

Cse mosummje cpeacTaBa M obaBe3a y CTpaHHM CpeAcTBMMa IDrahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JTUHAPCKY TMPOTHUBBpPEIHOCT 1Mo cpenmeM kypcy HBC, Baxkehem Ha nmaH OmimaHca cTama; OCUM akKo
YTOBOPOM O KpeauTy M (PHHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje IpyTadnje Iperu3upaHo.

[To3uTHBHE M HETaTHBHE KypCHE pa3jiMKe HACTaje MO OCHOBY MpepavyyHaBarmba JACBU3HHX HM3HOCA
KEbMKE CC Y KOPHCT WU Ha TepeT OmiaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu gpondosuma 3a cOUUjaIny cusypuocm 3anocaenux

V ckiagy ca mpomnucuMa Koju ce npuMmemnyjy y Pemyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3nm nga muiaha
JOTIPHHOCE JpXXKaBHUM (HOHIOBMMA KOjuMa ce oOe3bel)yje commjamHa cHTypHOCT 3amocieHux. OBe

5
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obaBe3e YKJbYUyjy HOIPUHOCE 3a 3aMOCICHE HA TEPET IOCIOAAaBlA y H3HOCHUMA OOpavdyHATHUM IO
CTOIMama MPOMUCAHUM PEJICBAHTHIM 3aKOHCKUM Tporrcuma. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha na o1 OpyTo
IUIaTa 3amocicHUX OOyCTaBH JOTPUHOCE U Jla WX, Y UMC 3alOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT MOCIIONAaBIa U JOTPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbIKE Ha TEPET pacxoia
Meproa Ha KOjU ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y obaBe3n 1a MCIUIATH 3allOCJICHUMA OTIPEMHHHE, Y 3aBUCHOCTH O TOJMHA Pajia IIPOBEACHHUX
y npexysehy, y BUCHHHU OJ TpH 3apajie Koje je 3all0CICHN OCTBAPHO Y MECeIly KOj! MPETXOAN Mecely y
KojeM ce uciulahyje oTIpeMHHHA, OTHOCHO Y BUCHHH TIpOceyHe MeceuHe 3apaje uciahene y ['pymu 3a
Mecel] KOji MPETXOAH Mecelly y KojeM ce uciiahyje OTIpeMHHHA, aKko je TO 3a 3all0CJICHOT TIOBOJbHH]E.

[Topen naBenenor, ['pyna je u y o6aBe3n na ncruiatu jyonnapue narpaze 3a 10, 20 u 30 roquna pajga y
I'pynu no oanacky y neHsujy, a y ckiaay ca pUHaAHCH]jCKUM TPHIMKaMa U CUTYaIHj1 IPYIITBA.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY oO0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W OAroBapajyha
obernoamuBama Cy MpruKazaHa y HarmoMeHama.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 na 0ooum

Texyhu mope3 Ha mgoOWTaK MpeacTaB/ba U3HOC KOjU ce OOpauyHaBa MPUMEHOM IPOIHCAHE MOPECKE
crorie o 15% wa ocHOBHITYy yTBpheHY MOpPECKHM OHMIAaHCOM, KOja TpEeACTaBJhba M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahuBama NMPUXOJa W PACXolld, Y CKIQAy ca IOPECKUM
npormcuma Penyonuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCcaHe MOPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha mobutak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPEecKW TyOMmM H3 Tekyher
mepruosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa maheHor y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
Mehytum, ryounm u3 Tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMambeHe MOpecKke OCHOBHIIE Oymyhux 00padyHCKUX IEpUOIa, AT HE yXKE OJ1 IeCET FOUHA.

0onorcenu nope3 Ha 000umax

OmioxkeHn 1mope3 Ha noOuTak ce obOpadyHaBa KopuiihemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OnitaHcy crama, 3a PUBPEMEHE pa3liuKe MPOU3allie 3 pasiinke u3mely mopecke OCHOBE CpejcTaBa U
o0aBe3a y OWIIAaHCY CTama W HUXOBE KILHTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH. Baxkehe mopecke crome Ha gaH
OniaHca cramba WM MOPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JlaHa CTyNWJIe Ha CHary, KOpPHCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUEHOT U3HOCA Mmope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe mopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OTIOpEe3HBe MpHUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpecKa MOTPaKUBamka Ce MPU3HAjy 3a CBE OJIOUTHE
MPUBPEMEHE pa3jiMKe U e()eKTe MOPECKUX I'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTA, KOJH CC MOTY HMPEHOCUTH y
HapeJHe (UCKallHEe MEpUoNe, IO CTENCeHa J0 Kojer he BEepOBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 Pe3yJITaTa yKJbyuyjy [10pe3 Ha UMOBHHY, [IOPE3€ U JOIPUHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT MOCJOAaBIA, Kao W Jpyre rope3e W AONPHUHOCE Y CKIAAy ca PernyOIHuKuM,
MOPECKUM M OIMIITHM mponucuma. OBU MOpe3d M JONPHHOCH Cy INPHKa3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MOCJIOBHUX PACX0/a.

Hemartepujanana yiaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama ['pyne nckasaHa 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH, yMamb€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTU M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 0J1 00e3Bpehema.
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Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JHIECHLIE M CIMYHAa IIpaBa CTeYCHA
KYIIOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ Y POKY O 5 TOJIMHA.

ITopen HaBemeHOT, HeMaTepHjaldHa yiarama 00yXBaTajy W HHTEPHO TeHEpHCaHy HeMaTepHjaHy
AMOBHHY KOja C€ TPETEXHO CacTOju OJf yjarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoJCTBO ['pyrne cMaTpa Jia Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact oduMa
poJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA W PEKOHCTPYKIIMje MAJOTPOJIajHUX O0jeKara W ylarama y pas3Boj
CEpBUCHO JUCTPUOYTHBHE MpEXKe 33 TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 MOCpeJHUKa pajnd OCTBapUBamba
HajBHINMUX TIpOIlEHATa Mapike, a 3a KOje PYKOBOJCTBO oOuekyje Oymyhe eKOHOMCKE KOpPHUCTH Y
HABCJICHUM IIPEHOIUMA.

HabaBHa BpeHOCT (LieHa KOIITamka) 3aCEO0HO CTCUCHE HEMaTepHjallHe UIMOBHHE CE CacTOju O] HabaBHE
LIeHEe YKJbY4yjyhu yBO3HE LapWHE W Tope3a 10 OCHOBY IMpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
0I0MTKA TPrOBHHCKHX MOITycTa U pabaTa v OWIIO KaKBHX AMPCKTHO MPUIUCHBHX TPOIIKOBA MPUIPEME
HMMOBHHE 32 HAMCHCHY YIOTPEOy.

JIMpEeKTHO NPUITUCHBU TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBU TpuMama 3amnocieHux (nedpunucannx y MAC-y 19) Hactanmmx AMPEKTHO Yy TPOIECY
JoBoheba MMOBHHE Y PaJIHO CTAIbE;

- npoecroHa He HAKHA/IE HACTAJIE IUPEKTO Y MPOLECy A0BOhemha NMOBHHE Y PaJlHO CTakbe; 1

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABUIHOT ()yHKIIMOHHCAHA UMOBHHE.

[Tpn3HaBame TPOIIKOBA y KH-MIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaJiHe MMOBHMHE IIpecTaje Kajaa ce
MMOBHMHA HaJIa3u y CTamy IMOTPEOHOM aa OM Moria aa (pyHKIMOHUIIE Ha HAYMH KOjU je PYKOBOJICTBO
npeasuaeno. Crora, TPOIIKOBH KOjH HAacTaHy TOKOM Kopumnhema WM NMOHOBHOT pacnopehuBama
HeMaTepHjalHe MIMOBUHE HE YKJbYUY]y C€ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT TE€ HIMOBHHE.

Hewmarepujanaa mMOBHHA KOja TPOWCTHYE M3 pa3Boja (WM W3 ¢a3e pa3Boja MHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 UMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEKTOBAaE, M3rPaiihba U TECTHPAhE MPOTOTUIIOBA M MOJIEIA TIPe MPOU3BO/IHE U TPe yrnoTpede;

- TIPOjeKTOBAkE ajlaTa, MOHTAKHUX ypehaja, Karyma u MaTpua Koje Mmoapa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;
- IPOjEeKTOBAME, M3TPa/liba M TECTHPahe 0JadpaHe anTepHAaTHBE 32 HOBE MM MOOOJBITAHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, Mporece, CUCTEME HITH YCITyTe.

W3HOC HemaTepujaiHe MMOBHHE Ca OTPAaHHYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKH TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMoOpTH3allHje 3all0YUihe KaJla IMOBHHA IMOCTAHE
pacIioyiokuBa 3a yrnorpeOy, OJHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalby CIPEMHOM 32 MOCTIOBAE
Ha HaYHMH KOjH je PYKOBOACTBO NPEIBUAECTIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa matyma: gaTyMm Ha KOjH c€ MMOBHHA KiIacH(HKYyje
Kao MMOBHMHA KOja Ce P KU 3a MPoajy (WK Ha KOjU Ce YKIbyUyje y TpyIy 3a oTyheme KnacupuKoBany
Kao Tpyma Koja ce IpKH 3a Tponajy) y ckiaaxy ca MCOU 5 wmnm Ha gaTyMm Ha KOjU TIpecTaje
MPU3HABAHE UMOBHHE.

Kopunthenn merox amopTH3amuje oapakaBa JTUHAMHUKY KOjoM ce ouekyje aa he I'pyma tpommrn
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJ] UMOBHHE. AKO ce IMHaMHUKa HE MOJKE I0Y3/1aHO YTBPANUTH, KOPHCTH ce
TIPABOJIMHU]CKH (JIMHEApHH) METOI.

HexperHune, mocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPeTHHHA, MOCTPOjera M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IMPU3HABAGE
cpeicTaBa, BPIUIM ce 10 HabaBHO] BPEJHOCTH, YMAambEHO] 32 aKyMyJUpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
€BEHTyaJIHe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Ha6aBHy BpeHOCT YMHU BpeaHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HAOABKE U
TPOIIKOBE JI0BOEma CpelcTBa y cTame (DYHKIMOHAIHE HPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPrOBHHCKE TOITyCTE U padare.
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HakoH modYeTHOr TpU3HABama HEKPETHWHE Cy WCKa3aHe Yy OWIAHCY cTama 10 EHUXOBOj
PEBAIOPU30BAHO] BPEIHOCTH, KOja MPEICTaBIba (ep/TOMITeHY BPEIHOCT HA JaTyM PEBaJOpH3alHje U
yMameHA 3a aKyMyJHpaHy WCIPaBKy BPEIHOCTH M CBCHTyallHE TyOHMTKe 300r o00e3Bpelema.
VYdecTamocT BpIICHa pPEBANIOPHU3ALUje 3aBUCH OJf IPOMCHE IPAaBUYHE BPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpencTtaBa. [ pyma je Ha maH 31. menemOpa 2008. roanHe mpoMeHHIa
paHujy padyHOBOJICTBEHY IMOJWTHKY HCKa3WBama HEKPETHUHA IO HaOaBHO] BPEIHOCTH OO3WUPOM Ja
MO/Ie PEBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJIpakaBa HHXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, panu cBol)ema BpeAHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKAa3aHHUX Yy MOCIOBHUM Kiburama [ pymne Ha
BUXOBY ()ep TPKUIIHY BPETHOCT, aHTa)KOBaJla NHTEPHE MPOLIEHUTEIbE KOjH CY, ca CTameM Ha JaH 31.
neuemOpa 2008. roauHe, W3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIIhemeM METoJe TPKUIIHOT IpHUHIMNA -
ynopehuBamem npojajHUX 1IeHa, OJJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJHX HHjE€ MOTao Jia ce MPUMEHU
TP)KHUIIHKA IPUHIUI KOpUIIheH je MeTo] aMOpTHU30BaHe BpeaHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
MIPOLICHH BPEeIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KILIKEHE OBOT edeKTa IpoLeHe
y KOPUCT peBAJIOPU3ALMOHUX PE3EPBHU.

Kanma ce KmHUTOBOJACTBEHAa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusainyje, yTBpheHu
JIOOMTAK CE KEbMKK Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBU KOj€ MPEACTABIbAjy 0 YKYITHOT KanuTasa,
OCHM 32 U3HOCE 32 KOje Ta IoBeharma IpeIcTaBibajy CTOPHUPAHE H3HOCA CMabEerha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHWjUM peBasiopu3alrjaMa Omia yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa U Koja Cy, y paHUjUM IIEPHOANMA,
Ouna mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHKH y
KOPHCT OMJIaHCa ycrexa J0 U3HOCA JI0 KOT'a je paHHje CMambeHhe OMII0 KEbIDKCHO KAo TPOIIAK.

Kana ce KHBUrOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPE3ydTaT peBajlopu3aluje, ryourtak
yTBphEeH peBaJloOpH3alMjOM ce KIbMKM Ha TepeT Owianca ycrnexa. Mebhyrtum, ryOutak yrephen
PEeBAJIOPU3AIMjOM CE KIBIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBAJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambehe OMII0 KIbIDKEHO Kao TPOIIAK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJHUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTalHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BPEIHY]Y 10 ¢ep BpenHocTH, y 2017-0j roauHu je uckopuirheHa mpoueHa
MMOBHHE Koja je paljena 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEACHA Ha
HOBY TPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeleme u ykumaame pandje GOpMUpPAHUX PEBAJOPH3AINOHNX
pe3epBH.

HaxHanHn u3nany 3a mocTpojema U onpeMy NMpU3Hajy ce Kao CPeJICTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
o0oJbIlIaBa CTAE CPEICTBA M3HAJ HHETOBOT NMPBOOWUTHO IPOLEHEHOT CTaHIAApAHOT y4yuHKa. CBH
OCTaJI HaKHATHO HACTaJIM M3JIally TIPU3HAJy CE KA0 Pacxo]] y Meproay y KojeM Cy HaCTalIH.

AMopTH3alfja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha HAOaBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa NPHUMEHOM
creniehrX TOMIIBLHUX CTOMA, Ca [IUJBEM JIa Ce CPEICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHUIIY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama:

Y

I'paheBuHCKHM 00jeKkTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranune 10.00%

IIpousBonna onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnoptHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOuu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kannenapujckn HaMeIraj 12.50%
Kowmmjyrepu 20.00%
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3.9.

3.10.

3.11.

HNuBecTuiiHOHE HEKPETHUHE

WuBecTrnmone HekpeTHHHE [ pymie cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaJy OCTBAPUBAHA
MPUXOJa OJ] U3JlaBarka HCKPETHHHE WM pajau yBehama BPEIHOCTH KalHWTala WM Paad U jeIHOT U
JPYyTor, a He pajy ynoTpede 3a Mpyame yciayra Wi 3a noTpede aJMUHUCTPATHBHOT TTOCIOBabha UIN
npojiaje y OKBHPY PEIOBHOT IMOCJOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHI[AFa BPIINM C€ 10 Ha0aBHO] BPEAHOCTH WIIM IIEHH KOIITamba. HaKoH MOYETHOT MpU3HABAIbA,
HAaKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIHM ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeJHOCTH. J[oOuIM mitu
ryOWIIM KOju TpOM3HIIa3e W3 TMpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHUIIMOHE HEKPETHWHE, NMPHU3HAjy Cce Yy
OuiIaHCy ycrexa nepuoja y KoM Cy HacTajIH.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwnaHca crama ['pyna HmpeuCHHTyje KEHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTCpHjailHE
MMOBHHE Ja OM yTBpAHJA IOCTOjE JIM HAroBEIITajU Ja je JIOIUIO JO TyOuTaka ycleld yMamemha
BPEIHOCTH HaBe/JeHEe MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBEe Ha3HAKe, MpOLECHYje e HAJOKHAJUBH H3HOC
cpenctBa ga OWM ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'yOMTaK HAcTao yMamemeM. AKOo HHUje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAIMBA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pyna mnpolewyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHEepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHUIIAIa.

HanokHasmBa BpeHOCT je HETO MpoJiajHa IeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO OJ] TOora Koja je
BuIlA. 3a noTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOu, polekheHn Oyayhn HoBUaHH TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJHOCTH IMPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE IIPE ONOpEe3rBamba Koja OpaskaBa calalliby
TPIKHIIHY [IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHCH HaJOKHAIUBU H3HOC CPEACTBa (WM jeAWHUIIC KOja TCHEPHIIEC HOBAI[) MambHU O]
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WM jeIUHHUIE KOja
TeHEepHIlle HOBAaIl) yMarbyje 10 HAJOKHAAUBOT M3HOCA. ['yOUIM 0/1 yMamema BPEIHOCTH MPU3HA]Y ce
0IMax Kao pacxoji, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHUIITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je MCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK o]l yMameHmha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBATOPH3AIINjOM CPECTBA.

Kon HakHaJgHOT NMOHHUINTEHA T'yOWTKa OJ] yMamema BPEIHOCTH, KEHTOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jenuHUMIIE KOja reHepuile HoBal) NoBehaBa ce 10 pPEeBUIMPAHOT MPOLECHEHOI HAJOKHAIUBOI M3HOCA
TOTa CPEe/ICTBa, NPU YyeMy Beha KIUroBOJICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMallyje KEbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja O Omia yTBpheHa 1a y NMpeTXOAHNM ToJMHaMa HUje OWIIO MPHU3HATHX ryOHTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jenMHMIM KOja TEHEpHILEe HOBAal) yCJiell yMarmbemha BPeIHOCTH. [loHWImTEeme IyOUTKa O yMamema
BPEAHOCTH OIMaxX Ce INIPH3Haje Kao NPHUXOJ, OCHM aKo ce MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IO
MIPOIICH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Of yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DOHUHAHCHjCKH JIM3UHT

JlusuHr ce knacudukyje Kao (GUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa Kaja ce JH3MHIOM, Ha [pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3EC M3 BIACHHIITBA HAJ CPEICTBAMA.
CBaku IpyTH JIM3HUHT ce KIacupuKyje Kao onepaTHBHA JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 YrOBOpUMa
0 (pMHAHCH]CKOM JIU3UHTY ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama [ 'pyre mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHMATHAX
JM3UHT paTa yTBPHEHHX Ha MOYETKY MEepHoja JIM3UHra, ako Cy OHa Mama OJ] MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeACTBa y3eTOr Ha JIM3MHI, Yy CYIPOTHOM C€ CpEICTBA BPEJHY]y IO MOIITEHOj BPEIHOCTH.
Onrosapajyha obaBe3a mpema [maBaolly JIM3WHTA ce yKJbydyje y OWaHC cTama Kao obaBes3a 10
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3ajuxe

3anMxe ce MCKaszyjy N0 IEHHU KOIITama MK 110 HETO MPO/IajHOj BPEJAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3aJlMXe MOTY OWTH IpojaTe y HOPMallHUM

9



“TUT'AP” A ., IMPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJTOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2020. roqune

3.12.

YyCjioBHMMa MOCJI0Baba HAKOH YMalhECba LIEHE 3a TPOIIKOBC npo,uaje.

Bpennoct nmpon3Bojimke y TOKY M TOTOBHX TPOM3BOJIA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IIPOU3BOHE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa OTOHCKE PEKH]E.

3anmxe pobe y mpoJaBHHAIIAMA C€ BOJIE 110 MaJIOTPOIajHUM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoja
IbUXO0BA BPEIAHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEJHOCT IyTEeM alloKalfje oapeheHor aena pasjiuke y HeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHO] OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH IMpojaTe pode m pode Ha
3ajuxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC IO BEJCIPOIajHUM IicHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuona
BUXOBa BPETHOCT CC CBOJIU Ha HAaDAaBHY BPEIHOCT ITyTeM alloKaluje oapeheHor nena pasiuke y meHu
Ha BEJIMKO, U3payyHATe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH Mpojare pode u pode Ha
3amxama.

Tepehemem ocTanux pacxolia BPIIH Ce UCIPAaBKa BPEIHOCTHU 3AJIMXa Y CIy4YajeBUMa KaJjia Ce OLICHU Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHOCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aMxe Koje Mo KBAJIMTETY He OJroBapajy CTaHAapIuMa BPIIHN ce oAroBapajyha mcrpaBKka BpeIHOCTH,
WIU Ce Y LIEJIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHMLHMjaHO BpeIHyjy mo ¢ep BpeaHocTH, yBehaHoj 3a TpomIKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB (PMHAHCH]CKUX Cpe/CTaBa WM (pUHAHCHjCKHX 0o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BPEJHOCTH Kpo3 OWJaHC ycmexa), KOjU Cy IUPEKTHO NPHUIMCHBAHM HA0AaBIM WIH EMHTOBAaHbY
(rHAHCH]CKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

dunancHjcka cpenctBa U (QuHAHCHjcKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OWiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kaja ce ['pyma yroBOpHUM ojpendaMa Besana 3a HHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpojaja
(UMHAHCHjCKUX CpeicTaBa MpHU3HAje ce MPHUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmba, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICTBO NCIOPYICHO IPYTOj CTPAHU.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa TPECTajy Na ce MpH3Hajy kKama ['pyma m3ry0Mm KOHTPONy HaJ YrOBOPEHHM
MpaBUMa HaJl THM WHCTPYMEHTHMa, INTO CC¢ JElaBa Kaja Cy MpaBa KopHIIlickha HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, HCTEKIA, HAMYIITCHA WIN YCTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa 00aBe3a MpecTaje Ja ce MpH3Haje
Kaja je obaBe3a mpenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jlyropoynn (QWHAHCH]CKH IUTACMAaHM C€ cacToje o ydemha y KamuTaly HaMEHmCHOT MPOJaju U
pacIioIoKuBa 3a Mpojaajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa mpaBHa JTUIIA.

VYyenrtha y kanmuTaly pacroioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCH]CKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
1o momTeHoj (hep) TPXKUIITHOj BpeaAHOCTH. Yuermha y KanuTaly pacloiokKuBa 3a Mponajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPJKHUINTE M TPIKUIITHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy TI0 HAO0aBHO] BPEAHOCTH YMAam-EHO]
32 NCTIPaBKY BPEAHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcKu niacmanu

Octanmu nyropoyHn (PMHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBama II0 OCHOBY CTaMOCHHX
KpeiuTa JaThx pamHunuMa ['pyme ca pokom otmiare ao 20 roaWHa, UCKa3aHWX [0 HOMHHAIHO]
BPCIHOCTH KOja OJipakaBa calallliby BPEIHOCT OyAyhnX HOBYAHUX TOKOBA TUCKOHTOBAHY YTOBOPCHOM
kKamatHOM croroM. [lo mporenu pykoBozacTBa edexTn HempuMmemuBamba MPC 39 “dunancujckn
uHCTpyMeHTH: [IpH3HaBame W oaMepaBame’” IO KOME C€ JYropodyHa IMOTpPakKWBama BPEIHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOTe HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIHIOBaHe (PMHAHCH]CKE W3BEIITaje TIOCMAaTPaHe Y IICTHHH.

Hompascusara 00 Kynaya

[ToTpakuBama o Kymala HCKa3aHa Cy MO0 HUXOBO] HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAHEHO] 3a MCIIPAaBKe
BPEIHOCTH HEHAIUTATUBUX IOTPaknBama. VcrpaBka BpeTHOCTH MOTPaXMBamka O KyIlala ce BPIIH Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymama u Kymnama y HHOCTPAHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on maryma nocricha, yMameHa 3a U3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIHMa.
Henamnarusa motpakuBarma ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIYKE, IIPeMa JO0rOBOPY O MOpPaBHAKY
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n3Mel)y yrOBOpHHX CTpaHa WU Ha OCHOBY ojtyke Ham3opHor oxbopa..

Tomoeuna u zomosuncku exeugaieHmu

Y KOHCOHMIOBaHUM W3BEIITajUMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, IOl TOTOBUHOM C€ TOApPA3yMeBajy HOBUaHA
cpeacTBa y OilarajHd M HOBYaHA CPEACTBA HAa padyHHMa KO IIOCIIOBHHMX OaHaka. [ OTOBHHCKH
SKBHUBAJICHTH Cy KPaTKOPOYHA, BUCOKO JINKBHIHA yilarama Koja ce Op30 MpeTBapajy y Mo3HaTe M3HOCE
TOTOBMHE W HUCY TIOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PHU3HMKa IPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH CKBHBAJICHTH
YUHE OPOYCHH JETIO3UTH KOJI TIOCJIOBHHUX O0aHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.

QOobasese npema oodasvavuma
ObaBese nmpema 00aBpavrMa ce IPOLEHY]y 10 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeAUTHMa MCKa3yjy ce y HOMHHAIHOM H3HOCY yMamCHOM 3a oTiulaTe W yBehaHom 3a
nocnene HeoTriaheHe yroBOopeHe KamaTe Koje KOPECHOHIUpajy e(EeKTHBHOj KaMaTHOj CTONH, H
EBEHTYaJTHO 3a 3aTe3HE Kamare.

Ymamwemwa ¢punancujcke umosune

OuHaHCHjCKA WMOBHHA, OCHM HMOBHHE HCKa3zaHe IO Qep BPETHOCTH Kpo3 OmiaHCc ycmexa, je
MpOIeHheHA 32 WHANKATOPE yMamemha Ha CBaKM AAaTyM OwmilaHca cTama. DWHAHCHjCKAa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHo [a, Kao Pe3yiTaT jeJHOT WIX BUIIe noralaja Koju Cy ce JeCHIH HaKOH
MTOYCTHOT TIpU3HABarkha ()MHAHCH)jCKE MMOBHHE, MPOLCHCHA Oyayhin HOBYaHU TOKOBH WHBECTHUIIH]C CY
U3MCHH-CHU.

3a akuyje Koje ce He KOTupajy Ha O0ep3u a Kiacu(HuKoBaHE Cy Kao PaclloJIOKHBE 3a MPOajy, 3HaYajaH
WIN TPOIYXKEH majx y (ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT Iamupa HCIOJ HEroBOI TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTHBHHIM JIOKa30M yMambeHha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBE BpeTHOCHE TaNMpe KiIacu(pUKoBaHEe Kao
PacCTOIOKUBE 32 TIPOJIAjy U MOTPAKUBAA 10 PUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTHBaH J0Ka3 yMameHha MOKE
YKIbYUUTH:

e 3HayajHe (hMHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona Wil KOPHUCHUKA; WITH

®  [POIYCT WM JICIIMHKBEHIM]a y OTIUIATH KaMaTe WU INIaBHULIE; WIN

e wmoryhHnocT 12 he ny’KHHMK nacT noJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY pEOpraHu3anyjy.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE UMOBUHE, Kao IITO Cy MOTPaXkKWBama OJ] KyIlana, CpeJcTBa 3a
KOja je NIpOLEHEHO Ja HHUCY yMameHa II0jeIMHaYHO CE HAKHAJHO IIPOLCHYjy 32 yMameme Ha
KOJICKTMBHO] OCHOBH. OOQjeKTHBaH JI0Ka3 yMamema NopTdoiHa IOTpaKhBamba MOrao OM yKIbYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HaIutaTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH Neproja gocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJHUM WM JIOKaJJHIM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaXKHBabA.

3a ¢uHAaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOIIKY, U3HOC yMamemha je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHUX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, AMCKOHTOBaHMX KopucTehn opurnHaiHy eeKTHBHY KaMaTHY CTOIY (PMHAHCH]CKOT CPEACTBa.

CranHa cpecTBa HaMeHmeHA NPOAAJH

CranHa cpeacTBa HAMEH-CHA MPOAAJH MEpe CE MO KIHTOBOJCTBEHO] BPEAHOCTH WIH (ep BPEIHOCTH
YMamEeHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje aa ce mponaja Joroan
MocyIe jeHe TOIMHE, TPOIIKOBHU MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib0j BPSIHOCTH, a CBaKO TMOoBehame
caJalimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IMPOJaje Koje ce jaBiha 300T MpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
Tpomak GuHaHCUpama Tekyher mepuoaa.
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3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JULA

Vueniha Y KanuTtally OCTaJuX MNpaBHHUX JIUIA, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXUIITC U TPXKUIIHE
BpEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIPpaBKy BPCAHOCTU

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipe3enTanuja KOHCOJMIOBaHWX (UHAHCHJCKUX HW3BEINTaja 3axTeBa OJ pyKoBoacTBa [pyne
kopumheme HajO00/pMX MOTyhHX TMpolleHa W pasyMHHUX TMPETIOCTaBKH, Koje uMajy edekra Ha
MIPE3CHTUPAHE BPECIHOCTH CpPEJCTaBa M 00aBe3a, 00CIONarHBAKC MOTCHIM]aTHUX MOTPaKUBamba U
00aBe3a Ha JTaH cacTaBJbamka (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIa U PacXo/a Y TOKY H3BEIITajHOT
nepuona. OBe MPOILIEHE U MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HA MCTOPHU]CKUM M OCTAIUM HH(pOpManujama
PACIIOJIOKUBUM HA JIaH CacTaBJbara KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCH]jCKUX U3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATHU O] MPOLCHCHUX.

Y HacTaBKy Cy IMpHKa3aHe KJbydyHEC MPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyAyhHOCT W oOCTalu W3BOPHU
MpOIIeHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBhbajy 3HadajaH PHU3UK, 3a
MaTepHjaiHe KOPEKIHje N3HOca IMOo3uIHja Omtanca cTama y cieaehoj GUHaHCH]CKOj TOIIHN.

O0e3Bpehem-e HePUHAHCHjCKHX CpeACTaBa

O6e3Bpeheme MoCTojM YKOIHMKO je Cafallkha BPEIHOCT CPEACTBA WIIH jeIUHHIIE KOja TeHepHUIlIe HOBAI]
BUIIA OJ IMXOBE HAJOKHAIWBE BpeJHOCTH. HanokHaguBa BpEeIHOCT jelaHaka je BHUILIOj O HETO
npojajHe wim ynorpeOHe BpenHocTH. OOpadyH ynoTpeOHE BPEIHOCTH 3acHUBA €€ Ha MOJEIY
JIMCKOHTOBAaHMX HOBYAHUX TOKOBa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIE Ce HAa OCHOBY NpOjEKIHMja 3a HApEIHUX
IeT TOIMHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe nuBectuumje koje he moOosbmiatu mepdopmance
cpencraBa. HamokHasmBa BpEAHOCT OCETJbUBA je HA TPOMEHE JIUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOECITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYAaHWX TOKOBa Kao0 M Ha O4YeKHBaHe Oyayhe HOBUaHe TOKOBE M CTOITy pacTa
NIPUMEIHEHY 33 CBPXE EKCTparoalmje.

AMopTH3anuja U cTONA aMOpTH3aluje

OO0padyH amMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOPTHU3AIHMje CY 3aCHOBAHE Ha TPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHWHA, ONMpeMe W HeMaTepHjalHuX yiarama. JeIHOM TOoIullke [pyra mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX TpeBul)ama.

On10keHa nmopecka cpecTna

OpyiokeHa TIOpecKa CpejiCTBa NpH3HATa Cy Ha CBE HEMCKOpHIIheHe Mopecke KpeauTe MO OCHOBY
yllaramba y HEKpPEeTHHHE M OIpeMy 10 Mepe JI0 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OYEKMBaHMX Oymyhmx
OIIOpPE3MBHX JOOHMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHIIhEHM MOPEeCKH KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayvajHa MpOIeHa O] CTPaHe PyKOBOJCTBA [ pyrie je HeonxoaHa aa OM ce YTBPAMO M3HOC OJIOKEHHUX
MIOPECKUX CpeJcTaBa Koja ce MOTy NpH3HATH, Ha OCHOBY IepHoja HacTaHKa M BUcHHE Oyayhux
OTIOPE3MBUX JOONTAKA U CTPATETHje IIaHUPama ITOPECKE MOTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABA

HcnipaBka BpeAHOCTH MOTPakMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAXHMBama Koja HUCY HarutaheHa y poky
ox 180 nana o nana nocneha 3a Hamaty, y3 101aTHy aHaJIU3y HAIUIATHBOCTH O CTPaHE PyKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamatnBa moTtpaxknBama ce OTINCY]y Ha OCHOBY OJUIyKEe Cy/Ja, IpeMa JIOTOBOPY O INOpaBHAmbY

I/I3M€1’)y YroBOpHUX CTPpaHa UK Ha OCHOBY OIJIYKE Haasopﬂor ozx60pa Matuunor JAPYyUITBA U 3aBUCHUX
CHTUTCTA. .
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4.5.

4.6.

5.1.

5.2

HcnpaBka BpeAHOCTH 3aJIMXa

HcnpaBky BpeIHOCTH 3aiiuXa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHCHUX T'yOUTaKa ycliea HeMoryhHocTH
Mpojaje WK pealnu3alnuje y Ipolecy Ipou3Bome. Harra mporieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTarmba
3a5IMXa, UCTOPHjCKUM OTHHCHMA, TPOIICHAMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, TUIAHOBHUMA IPOJaje,
MIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHEe CTama W YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3alluXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpeaHocTn 3annxa. OBoO
YKJbYUYj€ W TIpETIocTaBke o OymyheMm moHamamy Kymama u pesyartupajyhum Oyayhum mpomajama.
PykoBOJCTBO Bepyje Za HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajHMXa, M3y3eB Pe3epBUCAMA
Beh mprkazaHUX y KOHCOJMIOBAHUM (PMHAHCH]CKUM M3BEIITAjMA.

®ep BpeagHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TpXHIITE je oapehena
IpUMEHOM oxarosapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mnpumemyje NpoeCHOHAIHU CyJ| HPUINKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToaa u mpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu HHGOpPMAaNKje O MIPAaBUIHO] BPEIHOCTH aKTHUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHWYHE TP)KUIIHE HH(POPMAIHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
OJ1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHOCTH. Y Pemybimun CpOuju He OCTOjH JOBOJGHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHIHOCTH KOJ KYTOBHHE W TIPOJaje MOTpakMBama M OcTajle (UHAHCH]CKE
aKTHBE M IACHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE MH(OpPMAaLMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKHBE.
Crora, npaBU4YHy BpEIHOCT HUje Moryhe Nmoy3/iaHo YTBPAUTH Y OACYCTBY aKTHBHOI' TPXKHUIITA. Y IIpaBa
I'pyne BpiIM NpoOLEHY PU3HKA U, y ClIydajeBUMa KaJia ce OLCHH Jla BPETHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TIOCIOBHMM KibHMrama Hehe OnTm peanu3oBaHa, BpIIM HCHPaBKy BpeAHOCTH. [lo munubemy
pykoBojcTBa I'pyrne, n3HOCH y OBUM (DPMHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOJOCTOJHUja U HAjJKOPHCHH]a 32 ITOTpede U3BELITABAbA.

KOPEKIIMJE M3 MPETXOAHOI' TIEPHUOJA, MATEPUJAJTHOCT IIO3UMIUJE H
KOPEKIIMJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmuroBoscTBeHo 00yXBaTame WCIPaBKU MO3MIMja M3 TNPETXOAHUX IEPHOAA j€ YCIOBJHCHO
MarepujanHomhy nosunyje, koja ce y I'pynu oapelyje cXoaHo BUCHHN KOpEKIUje Y OAHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3MIMjOM CE CMaTpa OHa Koja je y KyMYJaTHBHOM H3HOCY ca
ocTrajiM no3uirjama Beha o 5% ocTBapeHOT yKyIHOT Ipuxojaa ['pyre y mpeTxo1Hoj TOIUHH.

Ilo3uuuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE
HaknazHo ycmanoemene epewike Koje HUCY mMamepujaiio 3HauajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TepeT pacxoia,
OJHOCHO ITPUXOJa IIEPUOJA Y KOjeM Cy I'peIIKe HICHTH(HUKOBAHE

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

VcnpaBka HakHaJHO YCTAaHOBJGEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYAjHUX TIpellaka BpIIM CE€ IPEKO padyHa
HepacriopelheHe TOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OJTHOCHO HeacropeleHor ryonTka paHujux roanHa.
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6.

nPUXOoAU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2020. 2019.
IIpuxoau oa npoaaje y 3eM/bu
[Tpuxoam o Mpojaje MpON3BOAa U yCIyra y 3eMJbH 1.160.884 1.164.455
[Tpuxomu ox mpoxaaje pode y 3eMibr 29.901 6.586
IIpuxoau o mposaaje y HHOCTPAHCTBY
[Tpuxoam o1 pojiaje Mpou3BoAa U yCIyra y HHOCTPAHCTBY 1.175.115 1.310.841
[Tpuxomu ox mpoaaje pode y HHOCTPAHCTBY 8.541 8.147

2.374.441 2.490.029

VY MOCTYNKY KOHCOJHUIOBama MPUXOJa M3BPIICHA je eIMMHUHAINM]ja MPUXOoJa OJ IpojJaje MpOU3BOJa,
poba u yciyra y yKymHOM m3HOCY o 158.060 xuipama auHapa (MaTHYHO APYIITBO j€ CIUMUHHICAIO
MpUXOJIe Of Tpojaje y u3Hocy ox 112.543 xwmipage muHapa, TOK Cy 3aBHCHA JIPYIITBA CIMMUHUCATIA
MpUX0JIc O Tpojaje y u3Hocy ox 45.517 xuspama awHapa). 3a MCTH HM3HOC Cy CIMMUHUCAHU U
o/roBapajyhu TpOUIKOBH MATHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX JPYIITABA.

MNOCJIOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpouseoou u yciyze y oKk6upy nocio6Hux cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pyna je opraHn3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj I'pyma u3Bemrasa cBoje nmpuMapae nahopmanuje o cerMmenTuMa. OCHOBHU TIPOU3BOIH
1 YCIIyTe CBAKOT OJ OBHX CETMEHATa Cy Kao IITO CICIH:
- Tpeosune — Manomnpojaja u Benenpoaaja pode HHo npeay3eha Koja ce KOHCOHIY]Y.
- Venyorcne denamnocmu — Tpykame yciayra TyporepaTrepa, yciayra 3amTnure 1 ooe30ehema n ocTamux
ycayra.
- Mamuuno npedyszehe — XOIAMHT TIOCIOBH, yIpaBibatbe U (PUHAHCHpame 3aBHCHUM npeny3ehuma.
OoOyxBara Turap a.n. u npumnojene 3aBucHe enturere ( T.OOyhy, T.Texumuky rymy, T.Xemwujcke
npousBojsie, Tu Kap tproBune a.0.0., Turap YrocturesbectBo 1.0.0. u Turap MukoH a.0.0 ). Hakon
cTatycHHX mpomena, ox 12.09.2015. romune u 27.05.2019.roauHe je IEIOKYIHO MOCIOBABE OBUX
SHTHTETa TPHUKA3aHO y OKBHPY MOJaTaKka KOju ce OJHOCE HAa MaTWYHY Kommanujy Turap a.n. [laxie,
0Baj CErMEHT HAKOH CTaTYCHHUX IPOMEHA ¥ CBOM CacTaBy 00yXBaTa M CeIrMEHTE:
- I'ymeHnu npou3600u — IPON3BOAA M MPOAAja OCTAIUX MPOU3BOJIA O TyME Kao IITO CY
TIPOM3BOJIH 32 POTEKTUPAHE, IIEBH U TYMEHH ITPOU3BOIN 33 ayTO HHIYCTPH]Y, TPOU3BOIN
O]l TYM€ 3a PyAHHUKE, JIONITE U CIIOPTCKH PEKBU3HTH.
- Xemujcku npouszeo0u — MPOU3BOMIHA W MPOJIAja XeMHjCKUX MPOU3BoJIa: 00ja, JaKoBa U
CJIIMYHUX MTPOM3BOAA, TyTKaJA, KeJIaTHHA U JIEITKOBA.
- Obyha — npou3Bo/ma U 1pojaja rymene odyhe.
- KETEPHHT MOCIIOBH M CIINYHO.
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IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHuUM cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepna npoaaja YkynHo

2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.

Tprosuna* 114.194 134.692 / 52 114.194 134.744
VYcnyxkHe nenaTHocTH™ 590.195 627.991 45.545 53.213 635.740 681.204
Marununo npenysehe™ 1.669.611  1.727.346 112.955 155.187 1.782.566 1.882.533
VYKyInHO 3a CBE CErMeHTe 2.532.500 2.698.481
Enmumunanuje (158.059) (208.452)

Konconunosann
NPUXOJH O] TIPO/Iaje 2.374.441 2.490.029

Pesyﬂmam no nOCNHOBHUM ceemernmuma

Y xwbagama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2020. 20109.

Tprosuna* 515 (3.536)
YceayxHe TenaTHOCTH ™ (39.030) (8.422)
Matuano npenysehe* (704.226) (414.808)
YKyITHO 32 CBE CerMeHTe (742.741) (426.766)
Emmvunanmje 103.143 (29.360)
Jobur (ry0uTak) mpe onope3uBama (639.598) (456.126)
[Tope3 Ha mOOUT (4.497) (5.872)
O[U10KEHH TOPECKH PACcCXOaU (438) (456)
OUT0KEHH TTOPECKH MTPUXOIN 472 /
Hero moburak (TyouTaK) (644.061) (462.454)

Cpeocmea u o6ase3e no NOCI06HUM CE2ZMEHMUMA
CpeacrtBa OobaBe3e

31.nemem6ap 31l.memem6ap 31.mememéap 31.mememoGap

2020. 20109. 2020. 2019.

Tprosuna* 183.214 175.679 183.214 175.679

VYcnyxkHe nenaTHocTu™ 504.900 540.161 587.496 547.845

MarunuHo npenysehe * 5.052.847 5.050.490 7.515.345 6.798.937

VYKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 5.740.961 5.766.330 8.286.055 7.134.724
EnuMuHanuje (913.503) (1.041.974) (330.314) (297.607)

KoncommnoBano 4.827.458 4.724.356 7.955.741 6.837.117
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8.

OCTAJIA ITOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xu/basama iuHapa
3a roanHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2020. 2019.
[Tpuxomu ox mpeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3a11ja 6.835 315
[Ipuxox ox 3akynHuHA 12.539 16.017
OcTany NocI0BHU NPUXOAU 3.313 6.457

22.687 22.789

VY mocTynky KOHCOJHIOBama MPHX0/a H3BPIICHA je eJMMHHAINMja OCTAIMX MOCIOBHUX MPUXOJa Y
YKYITHOM H3HOCY o7 356.968 xnspana auHapa (MaTUIHO APYIITBO j€ SITMMHHHUCANIO OCTajle MOCIOBHE
npuxojie y u3Hocy of 356.968 xurpamga nuHapa). 3a UCTH W3HOC CYy €IMMHHHCAHU W OAroBapajyhu
TPOILIKOBH MaTHYHOT JAPYIITBA.

TPOILIKOBU MATEPUJAJIA
Y xu/paama 1uHapa
3a roauny Koja ce
3aBplIaBa
31. nenemopa

2020. 2019.
TpomkoBu MaTepujana 3a u3pamay 708.678 812.160
TpoITKOBHU peXHjCKOT MaTepurjaa 7.862 5.632
TpomrkoBu pe3epBHUX JIET0BA 19.600 19.826
TpomIKoBW OTHHCA ajaTa U NHBEH. 666 570
TpOmKOBH €IeKTPHYHE CHEPTH]E 59.722 69.316
OcTany TPOIIKOBU TOPHBA U CHEPTHje 123.559 128.253

920.087 1.035.757

VY mocTynky KOHCOJIHI0Bamka TPOIIKOBA U3BPIICHA j€ eIMMHUHALN]A TPOIIKOBA METEpHjasia Y YKyITHOM
n3Hocy ox 182.561 xuspany nuHapa (MaTWYHO APYINTBO j€ €IMMHHHCAIO TPOIIKOBE Marepujayia y
n3Hocy o 182.394 xuspaze nuHapa, 0K Cy 3aBHCHA JAPYIITBA CIMMHUHHCANIA TPOIIKOBE METepHjaia y
n3Hocy o1 167 xuspana nuHapa). 3a UCTH U3HOC Cy €IMMHHUCAHU M OJroBapajyhn npuxo s MaTHYHOT
JIPYLITBA ¥ 3aBUCHUX JIPYILITABA.
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10. TPOILIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIU JIMYHU PACXO/U
Y xwbagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2020. 2019.
TpomkoBU HETO 3apaja U HaKHAJa 3apaja 789.079 776.609
ITope3u u JomprUHOCH Ha 3apajie U HaKHaje 136.435 138.916
Haknane mo ocHOBY yroBopa 19.841 207.856
Haknane wianoBrMa HaI30pHOT 0700pa 23.155 25.646
[TyTHH TPOUTKOBHU M THEBHUIIE 9.114 14.229
TpomrkoBu mpeBo3a Ha 1MOcao | ca mocia 19.281 20.957
Ocranu TUYHA PAcXOI U HAKHAJIE 1.993 1.776
998.899 1.185.989
VY mocTynKy KOHCOJHMIOBaka TPOIIKOBA M3BPIICHA j€ eNMMUHAIIM]a TPOIIKOBA 3apaja, HaKHaa 3apaja
1 OCTalMX JUYHUX Pacxofa Yy yKymHoM u3Hocy ox 1.184 xmipama amHapa (MaTWIHO APYIITBO je
eIMMUHICAJIO0 TPOIIKOBE 3apaja, HaKHAIa 3apaja M OCTaJMX JMYHUX pacxoma Yy u3Hocy ox 1.184
XHJbazia JMHAPA ). 3a HCTH U3HOC Cy SIMMUHICAHU U OJroBapajyhu Mpuxoau MaTHIHOT APYIITBA.
11. TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA
Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2020. 2019.
TpomkoBu amMmopTH3anyje 128.033 129.022
TpourkoBu pe3epBHCamba 4.184 2.907
132.217 131.929
12. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHN

Y xu/basama AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2020. 2019.

TpomkoBy yciyra Ha U3pajn yauHaKa - -
Tpomkosu IITT ycinyra 5.842 6.448
TpoIKoBY TPaHCIIOPTHUX yCIIyTa 300.941 313.128
TpoikoBu yciryra oap:KaBama 11.135 12.543
TpolkoBy 3aKyNHUHA 9.984 10.385
TpomxkoBu cajmoBa - 570
TpomrkoBHU pekyiame U MpoTaraxie 6.068 5.201
TpomkoBu UCTpAKUBAHHA - -
TpOUTKOBU OCTAIHMX MPOU3BOAHHUX yCIyTa 9.212 15.717
Ocranu TPOIIKOBH HEMPOU3BOAHHX yCIyra (TPOIIKOBU PEBHU3H]E,

aJIBOKATCKUX U KOHCYJT.YCIIyTa, Apyre HEMPOU3B.yCIIyTe) 225.829 49.591
TpomkoBu perpeseHTanmje 2.603 5.003
TpomKoBH NpemMuja OCUrypama 9.696 9.337
TpolKoBY MIaTHOT POMETa 3.940 4.290
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12 a)

TpomkoBu unaHapuHa 3.159 2.874
TpormikoBu nopesa u JOIPUHOCA 37.399 33.305
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBH 20.449 25.326

646.257 493.718

VY NOCTYNKy KOHCOJIM/IOBama TPOILIKOBA M3BPIICHA j€ €IMMHUHAIMja OCTAIMX IOCIOBHUX pacxoja y
yKymHOM m3Hocy o 230.540 xuspana quHapa (MATHYHO JPYLITBO j€ SIMMUHHCANIO OCTaJle MOCIOBHE
pacxome y m3Hocy ox 210.830 xmipama nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA JPYIITBA SIUMUHHCAIA OCTaje
MOCJIOBHE pacxoae y um3Hocy ox 19.710 xmspajma auHapa). 3a WCTH HW3HOC CY CTUMUHUCAHH H
oxaroBapajyhu mpuxoau MaTUIHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JpPYyINTaBa.

Y OKBHpY KaTEroTuje MOCIOBHHUX pacaxoja ooyxsaheHe cy u:
Ha0aBHA BpPEHOCT Ipojare pode koja Ha maH 31.12.2020. rox. u3HOocu 26.362 Xwipaje OUHApa

(31.12.2019. 15.500 xwpana n1uHapa) Koja je oOpauyHCKa KETOropHja KoJi TproBaukKUX CHTUTETA.

* moBehame BPEIHOCTH 3aIMXa TOTOBHX IPOM3BOJA Koje Ha AaH 31.12.2020. rox. u3Hocu 47.187 xuspane

JuHapa (31.12.2019. noehame 3anuxa y Bpeanoctu o 118.622 xuspage quHapa) OJHOCH C€ HA BPEIHOBAHE
3aJMXa TOTOBUX MPOU3BOJA M HEMOBPIICHE MPOU3BOAE IO LEHH KOIITamha WM M0 HETO MPOJAjHO] LIEHH Y
3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HIDKa.

13.

14.

OUHAHCHUJCKHU TPUXOAN

Y xu/baiama AuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2020. 2019.
[Tpuxoam o1 kamarta 1Mo OCHOBY TUTACMaHa U TPOTIeHe (DHH.UHCTP. 940 719
[Tpuxoau Mo OCHOBY 3aTE€3HUX KaMara 94 19
ITo3uTHBHE KypCcHE pa3yiuke 27.886 25.365
Ocrann (pUHAHCH]CKH TIPUXOIH 766 664
29.686 26.767

VY mocTyIKy KOHCOJIUAOBamka MPUX0/1a U3BPIICHA je eIMMUHALIN]ja (PUHAHCH]CKUX MPUXO0JA Yy YKYITHOM
usHocy ox 6.004 xuspane nuHapa (MATHYHO APYIITBO j¢ SIMMUHUCATI0 (PUHAHCH]CKE MPUXO0JIa Y U3HOCY
on 4.288 xuspajie qUHApa, TOK Cy 3aBHCHA JIPYIITBA eIMMHUHUCANA (PUHAHCHU]CKE MPUXOJC Y U3HOCY O
1.716 xwpana nuHapa). 3a m3HOoc on 1.716 xwmipajga AWHApa Cy CIMMUHHCAHH U OAroBapajyhu
TPOILLIKOBY MaTUYHOT JAPYIITBA.

OUHAHCUIJCKHA PACXOAN

Y xuwbagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIiaBa

31. nenemopa
2020. 2019.
Pacxonn xamara 373.165 259.967
HeratuBHe KypcHE pasiuke 4.759 8.383
Ocranu GUHAHCH]CKH PacXoIu 1.408 1.867
379.332 270.217
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15.

16.

VY NOCTYNKy KOHCOJIM/IOBama Pacxojia U3BpIICHA je eIMMHUHAIMja (UHAHCH]CKUX pacxoja y YKyITHOM
n3Hocy ox 951 xuspany AnHapa (MaTHYHO APYIITBO je SMUMHMHHCAIO (PMHAHCHjCKE Pacxojie y U3HOCY
on 951 xwspany amHapa.). 3a M3HOC Cy CIMMUHHCAHM M ojrosapajyhu ¢uHaHCHjcKM mpHXoan
MaTHYHUX JPYIITABA.

Cxonmuo ycojenom YIIIP-y, pacxomum kamara ce YrJIaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuTUMa O]l
OaHaka M ocuUrypaBajyhux apymiraBa y cKJIaay ca OTIDIATHUM IIAHOBHMA.

C o63upom 1a cy cBe obaBesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je Kypcupame Ha JIaH
31. menem6ap 2020. rogune. Y 2020-0j TOAMHY je U3pakeHa MPOMEHA HAIIMOHAIHE BaJyTe y OTHOCY
Ha moverak roguHe (-0,01 muHapa y omHOCy Ha eyp, -7,20 muHapa y oJHOCY Ha OpuTaHCKY (QyHTY U
HapouuTo -9,26 AWHApa y OJHOCY Ha aMEpHYKH J0Jap), MOBOJbHUjC YTHIATa Ha pe3ynrat [pyme y
OJTHOCY Ha TMPETXOHY TOAUHY.

OCTAJIX TPUXOHU

Y xubasama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa
2020. 2019.
Jlobuiu oJ1 Ipoiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama 174 1.988
Jlobumm o1 mposaje MaTepujana 77 1
Bumkosu 2 9
[Ipuxoau ox cMamema 00aBe3a 5.261 2.087
[Ipuxoau ox ykugama JyrOpoOYHUX pe3epBUCAA 1.710 28.001
[Mpuxomu on yckiahuBama BpeTHOCTH KPaTKOPOUHUX ITACMaHa 106 1.243
[Tpuxomu on ycknalhuBama BpeAHOCTH HHBECT.HEKPETHUHA - -
Jlpyru ocTaym mpuxoau 18.925 59.976
[Tpuxoam o yckinahuBama BpeIHOCTH MMOTPAKHBATHA 3914 14.594
Hamnahena ornucHa notpaxknbama - 380
[Tpuxonu on ycknahuBama BpeIHOCTH HEKPETHHHA - -
30.169 108.279

OCTAJIM PACXOIHN
Y xu/pagama 1uHapa
3a roquHy Koja 3e 3aBpliaBa

31. nenemopa

2020. 2019.
['yOuum o npojiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa U HEeMaTep yjarama 472 12.516
MamkoBu 2 -
Otnuc norpaxupama (mosehame UCIIpaBKe BPEAHOCTH) 70 328
Pacxomu o1 ycknahuBama BpeJHOCTH 3aIMXa 3.086 1.445
Pacxonu of1 ycknahuBama BpeJHOCTH ITOTPaXKHUBaba - 3.929
Jlpyru ocTanu pacxonu 11.062 10.259
Pacxoau o1 ycknahuBama BpeJHOCTH OCH. CpEJl. M HEeMaT. yJiar. 6.726 28.996
Ooe3Bpeheme 3annxa marepujaia u pode 13.571 30.809
I'ybumm o mpoxaje yuemrha y KarmuTamy - -
Pacxomu on ycknahuBama Bpe.KpaTk.(prHaH. 1acMana 4.500 -
Pacxomu o ycknahuBama BpeA.MOTPaXK.o0 IPKaBHUX OpraHa 6.162 -
Pacxonu on ycknahuBama Bpea. xyrop.miacMana 1 XOB 522 -
46.173 88.282

Ob6e3Bpeheme BpeTHOCTH 3ajMxa ce HajBehnM JeIoM OJHOCH Ha CHIDKCEE M OTIIHC 3aluxa pode u
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TOTOBUX MPOU3BOAA YCJICA 3aCTAPCIIOCTHU, a MAbUM JICJIOM Ha CHUIKCHE BPEAHOCTU CUPOBUHA.
O6e3Bp€1’)eH)C BPEAHOCTHU HeMaTepI/IjaJ'IHI/IX yaarama €€ OJHOCH Ha yJlarame y pa3Boj HOBUX IIPOU3BOAA

0]l KOjuX ce o4eKyjy Oyayhe exoHomcke kopuctu. Hanme, m3BpiieHo je oGesBpeheme monena y p.j.
OO6yha xoju ce BUIIIe HEe TPOU3BO/IE U 32 KOj€ je IpecTaja MoTpaxmka O] KyIara

17. PE3YJITAT NIOCJIOBAIA U 3APAJIA 11O AKIIUJHN

Pe3yarar nociioBama
Y xubagama AnHapa

31.1ememobap 31.n1ememobap

2020 2019

VKyITHU TPUXOTU 2.462.542 2.647.864
VYkynHu pacxoau 3.102.140 3.103.990
PesynTar mpe onopesnBama (639.598) (456.126)
O105keHH TTOPECKU MPUXOA/pacXo] mepruoaa (4.463) (6.328)
HeTto pe3yarar (644.061) (462.454)
Pesynrat Koju punaga MambUHCKUM yilaraunma (7.662) (7.231)
I'yGuTak paHujux rogauHa (5.590.470) (5.120.785)
Ykynan ryouraxk (6.242.193) (5.590.470)

3apana no akumju
Y xubagama q1uHapa

2020. 2019.
Hero noburak (ryourax) (644.061) (462.454)
[Ipoceuan nmonaepucanu Opoj akuuja y TOKY TOANHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o akuju (y JMHaApuMa) (78,97) (56,70)

17 a) Ha nan 31.12.2020. ronune pyna je uckasaia oJyI0%keHa Nopecka cpeicTBa y usHocy o1 2.967 xusbana
JIMHApa, JIOK Cy y MPETXOJHOM Iepro/y OMiIa NCKa3aHa OJUI0KEeHA MOpecKa Cpe/ICTBa y U3HOCY of 2.942
XHJbasia JUHAPA.
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18. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Hemarep. YkynHo
OcTana Hemarep. yaaramay HemaTep.
Jlunenue yaarama NpUnpeMn yJaarama
Ha0aBana BpegHocT
Crame 1. janyapa 2019. rogune 47.231 272.558 6.661 326.450
Iosehama 116 3.946 4.062
IIpenocu 1.762 (1.762) -
Pacxox (1.558) (14) (1.572)
CMmamema
IIpenocu ca/(na) HekpeTHUHA,
MIOCTPOjeba U oIpeMe
[Ipexwrxema
O6e3Bpeheme (28.875) (3.011) (31.886)
Crame 31. neniem6pa 2019. roune 47.551 243.669 5.834 297.054
Crame 1. janyapa 2020. roguxe 47.551 243.669 5.834 297.054
Iosehama 5.157 5.157
IIpenocu (akTuBUpame)
Pacxop (204) (204)
CMamema
IIpenocu ca/(na) HekpeTHUHA,
MIOCTPOjeba U oIpeMe
IIpexkmmwxema
Oo6e3Bpeheme (38.383) (38.383)
Cramwe 31. neuemOpa 2020. roguue 47.551 205.082 10.991 263.624
HcnpaBka BpeIHOCTH
Crame 1. janyapa 2019. roguse 45.531 184.788 - 230.319
Oo6e3Bpeheme (22.467) (22.467)
IIpenocu
Pacxox (1.386) (14) (1.400)
Mamak
AmopTH3anuja 553 27.224 27.771
Cramwe 31. neuemopa 2019. rogune 44.698 189.531 234.229
Crame 1. janyapa 2020. roguHe 44.698 189.531 234.229
O6e3Bpeheme
IIpenocu (33.226) (33.226)
Pacxon (204) (204)
Mamak
AmopTuzanuja 420 23.860 - 24.280
Cramwe 31. neuemopa 2020. roguue 45.118 179.961 - 225.079
Cajamma BpeHOCT Ha JaH:
- 31. nenembpa 2020. roauHe 2.433 25.121 10.991 38.545
- 31. nenembpa 2019. roguHe 2.853 54.138 5.834 62.825
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19. HEKPETHHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

ABaHCcHU U
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema Ocrana wuHBecC.y Husect.
mre " 00jexTH H onpeMa cpeacTsa TOKY YKynHO HeKpeTHHHe

HabaBHa BpeHoCT
Crame Ha gaH 1.janyapa
2019. ronune 520.943 2.596.031 1.764.305 8.864 62.184  4.952.327 165.481
ITosehama TokoM roauHe 44.625 1.440 47.100 93.165
IMosehama - nporeHa
AKTHBHpama 28.776 37.906 (66.682) -
[Ipenocu ca/(na) Hemar.
ylarama
[penoc ca cpen HaM Mpoaju (2.068) (32.154) (34.222) 37.114
[Ipenoc ca MHB HEKPETH. 45.979 114.645 160.624 (160.624)
IIponaja (2.705) (25.158) (27.863)
Bumax
Mamak
[Ipenoc
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMCHCHUX MIPOJIajU

Ocrano 452 (1.769) (1.788) (3.105)

0O6e3Bpeheme o nporeHn (4.857)

Otyhema u pacxomoBama (1.330) (8.992) (2.028) (74) (12.424)

0O6e3Bpeheme o monucy (13.579) (13.579)

[Ipexmuxema

Crame Ha nan 31. neriembap
2019. ronune 607.226 2.682.250 1.791.450 6.836 27.161  5.114.923 37.114

Crame Ha naH 1.janyapa
2020. ronune 607.226 2.682.250 1.791.450 6.836 27.161  5.114.923 37.114

IToBehama TOKOM roauHe 46.658 46.658
[ToBehama - mporieHa
AxTHBHpama 3.542 31.421 (34.963)
[Ipenocwu ca/(na) Hemar.
yharama
[IpeHoC Ha UHB.HEKPETH.
[IpeHoc ca MHB HEKPETH.
[ponaja
Bumak
Mamak
IIpenoc

Ob6e3Bpehere no nporeHn (1.570)

Ocrano (380) (70) 788 338 1.980
0O6e3Bpeheme no nonucy

Otyhema u pacxomoBama (574) (6.943) 411) (7.928)
[Ipexmmxema

Crame Ha nan 31. neriembap
2020. ronune 606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233  5.153.991 37.452
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HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha aaH |.janyapa

2019. rogune
Awmopru3anyja 3a Tekyhy
TOAUHY

[Ipexmxeme

Otyhema u pacxogoBama
[Ipenoc

Iponaja

Mamaxk

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa TPOJIaji

O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Ocraio

Crame Ha nan 31. neriembap
2019. rongmae

Crame Ha aaH |.janyapa
2020. ronune

AmopTH3arja 3a Tekyhy
TOJIMHY
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxooBama
IIpenoc

[ponaja

Mamsak

[IpeHoc Ha UHBECT.HEKPETH.
O6e3Bpeheme no nporeHn
Ocrano

Crame Ha nan 31. neriembap
2020 rogune

Cajamma BpeHoCT:
- 31. neuembap 2020. roa.

- 31. menembdap 2019. rox.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaJHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZIOBAHOM HUBOY BpeaHYjy 10 ¢ep Bpeanocta y 2017-0j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
UMOBHHE Koja je palhena 3a morpede uzpane HoBor YIIIIP-a u BpenHOCT HEKpeTHHHA je CBeAeHa Ha
HOBY IIPOILICHEHY BPEIHOCT, Kpo3 o0e3Bpeheme n ykuaame panuje popMUpaHNX PeBATOPU3ALNOHUX

pesepBu.

Hagx Behum Opojem rpaheBunHcknx oOjexaTa M ompeme ['pyme monupannx Ha Behem Opojy oxammja
mupoM Pemybnuke, ycrocTtaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajJ0ra y KOPHCT IMOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo 00e30eherma NyropoyHuX M KpaTKOpOuHHX KpeauTa. JlerasbaH mpersies JaThX XHUIIOTEKa

“TUT'AP” A ., IMPOT

- 870.787 1.213.771 7.383 2.091.941

124.716 58911 139 183.766

(382) (8.918) (1.079) (10.379)

(3.192) (3.192)

(6.399)

(6.399)
- 985.530 1.263.764 6.443 - 2.255.737 -
- 985.530 1.263.764 6.443 - 2.255.737 -

43.008 59.082 87 102.177

364 (1.499) (1.135)
- 1.028.328 1.316.444 6.525 - 2.351.297 -
606.846 1.656.890 499.414 311 39.233  2.802.694 37.452
607.226 1.696.720 527.686 393 27.161  2.859.186 37.114

HaJla3W ce Ha cTpaHu 56 M3Bemraja o mocioBamy 3a mepuon janyap-aeunemoap 2020. roanHe.
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20. YUYEIIRA Y KAITUTAJTY

Y xu/bagama quHapa
31. nenem6ap 31. nememoap

2020. 2019.

Yuewha y kanumany pacnonoscugux 3a npooajy:
VYyemha y kanuTany 6anaka 43 466
VYyemha y kanuTany Ipyrux MpaBHUX JTUIA 393 3.285
436 3.751
HcmpaBka BpeTHOCTH ydeniha y KarmuTany - (400)
436 3.351

VY mocTynky KOHCOJMIOBama ydelnha y KanmWTaly M KaluTala 3aBUCHUX JpYIITaBa, M3BPILICHA je
eMIMMUHANMja KIbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH TpOLIKAa CTHIAma. Ydemha MaTW4HOr JpymiTBA Yy
KaluTaJIUMa 3aBUCHUX JPYIITaBa eJIMMUHUCAHA Cy y U3HOCY of 153.233 xuspaje nuHapa.

21. OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHUA

Y xu/bagama AuHapa
31. neuemobap 31. neuembap

2020. 2019.
Jlyropo4Hu KpeauTH JaTH 3armocieHnMa (CTaMOeH ) 3.002 4.035
Jpyru nyropounu pUHAHCH]jCKA TITACMAHN - -
3.002 4.035

JlyropoyHn KpeauTH TaTH 3amocieHrMa ca cTameM Ha maH 31. menemOpa 2020. roawHe y W3HOCY
on 3.002 xwpame muuHapa (31. mememOpa 2019. rommue: 4.035 xwibama nuHaApa) OJHOCE ce Ha
MOTPaKMBamka Of PaJHUKA I10 OCHOBY JaTHX AYTOPOYHMX CTaMOEHHMX KpPEIUTa ca POKOM OTILIATE JI0
20 roxuHa, 0J JaTyMa HMOTHHCHBAaWka YroBOpa M KaMaTHOM CTONOM Yy pacnoHy o 1.5% no 2% Ha
rOANIIKBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHEHIM]E TIIacMaHa U laTyMa IOTHHCHBAamba N0jeIMHAYHNAX YTOBOpa,
TIOCIIE/IbE MOTPAKHUBAE 0J] PaHUKa 0 0BOM OCHOBY JocneBa 2030 roxuse.

22, 3AJINXE

Y xu/basama AuHapa
31. neuemobap 31. nenemo6ap

2020. 2019.

CupoBuHe 1 MaTepHjal (HETO) 152.865 161.751
PesepBHE nemnoBu 31.177 28.460
Henopmiena npousBoama 173.578 197.092
Tl'oroBu npousBoau (HETO) 446.072 379.747
Po6a (uHeto) 147.418 165.569
Jlatu aBaHCH (HETO) 32.783 26.489
983.893 959.108

VY mocTynky KOHCOJMIOBama NOTpakKMBamka M 00aBe3a M3BpIICHA je eIMMHUHAIMja JaTHX aBaHca
3aBUCHOT APYILITBA y U3HOCY oA 17 Xuspajsa qUHapa ca MCTUM U3HOCOM NPUMJbEHUX aBaHCA MAaTUYHOT
JIpyLITBA.

Hapn Behum nenom 3anuxa ['pyrne je y npeTXoaHUM MepUorMa MOCIoBabha YCIOCTAB/beHA 3a510Ta Y KOPUCT
MOCTIOBHUX OaHaka, Kao CpeacTBO obe3z0elerma TyropoyHnx M KpaTKOPOYHHX KpeauTa. Bpemanoctu koje cy
JaTe y 3ajor TpHKasaHe Cy y HapegHoj Tabemn. BpemHocTm koje cy maTe y Tabemu cy ca IAB-OM.
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23.

24.

BpeaHocTH 3anora Koje ¢y y BaIyTH Kypcupane cy Ha jnaH 31. neuembap 2020. rogune. HoBux 3aiora y

2020-0j ronuHN HUje OHIIO.

Yrosopena BajiyTa

Bpeanocr 3ai0re y

3asoronpuman satore PCI
,,AreHIja 3a ocurypame 1 puHachpame n3Bo3a an beorpan' 55.002.021,00 pcx 55.002.021,00
,IIpuBpesina 6anka beorpan ajx Beorpan 120.010.255,60 pcxa 120.010.255,60
“Emporio team “ 1.0.0. Beorpan 82.624.788,22

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

93.376.903,73

AWK Oanka ag Humr*

39.442.983,57

390.456.952,12

CTAJIHA CPEJJCTBA HAMEKBEHA ITPOJAJHA

[MpexnacudurkoBaHa cTaiHa CpecTBa
CpencTBa MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy

Y xmwbagama ANHapa

31. neuembap

31. nenemoap

2020. 2019.
316.780 316.780
316.780 316.780

VY ckmagy ca ycBojennmM YIIITP-om wu3BpmieHa je pexmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTallHa CPEJICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

HOTPAXKNBABA

Kynnu — ocrana nose3ana npasHa Jauna
[oTpakuBama ox Kynaua y 3eMJbH (HETO)
IMoTpakuBama of Kynaua y HHOCTPAHCTBY (HETO)
TlotpaxuBama oJ1 3arocjaeHux (HETO)

OcraJia moTpakuBama

Y xu/bagama quHapa

31. nenemobap

31. nenemobap

2020. 2019.
3.607 2.445
118.493 111.023
161.907 145.765
8.993 30.811
24.761 19.835
317.761 309.879

IMoTpaxkuBama O] 3alOCICHUX OJHOCE CE Ha TOTPaXHBaWka [0 OCHOBY MamKOBa, aKOHTAIlMja 3a
ciIy)kOeHa ITyTOBamba, TOCIIENIH JI€0 TOTPaKHWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEIuTa H

CIIMYHO.

VY mocTynky KOHCONMAOBama MOTpaXKHBamka W 00aBe3a M3BPIICHA je eIMMUHAINjA MOTPAKUBAma O
Kylana MaTHIHOT JIPYIITBA W 3aBUCHUX JApymTaBa y u3Hocy ox 170.176 xuipaga quHapa ca UCTHM
HM3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBarkha MATHYHOT JAPYIITBA U 3aBUCHUX JIPYIITaBa.
W3BpmieHa je W enMMUHANINja TOTPaXHBamka MO0 OCHOBY KaMaTa 3aBHCHOT APYIITBAa y M3HOCY ox 385
XHJbaJla JUHApa ca MCTUM HM3HOCOM 00aBe3a U3 IOCIIOBamba MATHYHOT JPYIITBA, KA0 M CIUMHHAIM]a
MOTPaKUBAkA [0 OCHOBY TUBHUJICHIC MATHYHOT IPYINTBA y U3HOCY oA 1.672 Xuspaue AUHApa Ca HCTUM

HM3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha 3aBUCHUX ApyuiTasa.

Takohe je m3BpumIeHA M eNMMHHAIMja HOTPAKUBAA 110 OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DUHAHCH]jCKUX
ImIacMaHa (I103ajMHULA) MaTHYHOT JPYLITBA U 3aBUCHUX APYIITaBa y u3Hocy ox 9.290 xupajga quHapa

ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCI0Bakha MATUYHOT JAPYUITBA U 3aBUCHUX APYLITABa.
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25. I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

“TUT'AP” A ., IMPOT

Y xubagama q1uHapa

31. nenembap  31. nememoap

l'oTroBuHa y ONarajHu y JIOKAJIHO] BaTyTH
l'oToBuHa y ONarajHu y cTpaHoj BallyTH
[TocnoBHU pauyHH y JOKAIHO] BATYTH
[TocoBHU pauyHH y CTPaHOj BaJTyTH
Ocraa HoBYaHa CpeJICTBA

2020. 2019.
317 334

25 324
33.522 17.487
90.574 25.041
119.952 41.718
244.390 84.904

26. IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYERA

Y xu/bagama quHapa

31. nenembap  31. nememoap

[NotpaxkuBama 3a [1]1B

PasrpannyeHn TPOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a
VYuanpen uiaheHu TpOITKOBU

Octana ABP

2020. 2019.
42.939 45.704
3.842 3.842
5.327 2.863
27.430 31.823
79.538 84.232

Ha mosumuju ocrama ABP ce Hanasu pasrpaHwdueHu TIB MPWIMKOM yBO3a, KOjH C€ HE y3uMa Kao
MIPETXOJIHY TIJIB jep joIl yBeK Huje rutahena mapuna. [Ipeoctany W3HOC YHWHE MPETXOIHU TI/IB KOjU Ce
omnocu Ha 2020 roauny (daktypa je u3mara y janyapy 2021-e roguHe, a OJHOCH ce Ha YCIyTy Koja je
m3ppiieHa y 2020-0j roawHm), oOpadyHaTH IJB Ha OTHUC poOe Mo O/IylH, oOpadyyHaTH IJIB HA
MPUBPEMEHH YBO3 KaJTyTa KOjH Ce KOPUCTE Y IPOU3BOIBY U pa3rpaHHUYCHE MPEMUjC OCUTYPamba.

27. KAIIUTAJI

Ha nan 31. nenem6ap 2020 roxune (31. nenem6ap 2019 roaune) CTpyKTypa KanuTaia je cieneha;

Y xwbagama AUHapa

31.1euembap 31.neuembap

2020. 2019.

AKIIH]CKH KamuTa 3.050.432 3.050.432

Pesepse 3.944 3.945

PeBanopuzanmone pesepse! 244826 243.298

HepeanuzoBann 1oouun/ryounu mo ocHoBy XoB n npyrux 76.279 78.629
KOMIIOHCHTH OCTAJIOT CBEOOYXBaTHOT pe3yirara 2

VYyemrhe 6e3 mpaBa KOHTpoJIE 91.292 101.405

VYkymaun ryoutak (Hamomena 17) (6.242.193) (5.590.470)

Kamuran (I'yOutak n3HaJ BUCHHE KallUTAala) (2.775.420) (2.112.761))

! PeBanopu3anuoHe pesepse cy edekar pasiuke nsMel)y KiHrOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M MPOLCHCHE

BPCHOCTH OCHOBHHUX CpEJICTaBa .

2 Hepeanu3oBaHW JOOHWIM/TYOUIIM c€ OAHOCE Ha aKTyapcke NOOWTKe/TyOWTKe (MpUMeHa CTaHIapiaa

MPC 19)
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27 a)

28.

VY OCTYNKy KOHCOJNIMIOBama H3BpIICHA j€ eNMMHUHALMja yaeda JApyITBa ca OrpaHHYCHOM
oxrosopromhy y m3Hocy ox 155.493 xmspanma auHapa.. Pasnmke y OoIHOCY Ha KHHI'OBOJICTBEHY
BPEJHOCT TpPOILIKAa CTUIama ydyemha y KamuTanly 3aBHCHHUX JAPYIITaBa IPH OBOj EIMMHHALM]U CY
eBHICHTHpaHe Tpeko ['yOuTka paHujux roauHa.

AKIIMJCKH KAIIATAJI

CrpykTypa akimjckor kamutana Ha maH 31.memembap 2020. romumHe mpema usBoxy LleHtpamHor
perucTpa, Aemoa U KIUPHUHTA XapTHja o Bpeauoct ,, Turpa*“ A.Jl., [Tupot je cineneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja %0 JHHapa

Pemry6mmka CpOuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
TTowrrancka mreguonnna 0aHka a.J. 1.448.601 17,76% 541.757
PenyOnnuxu (oHA 3a IIEH3U)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 866.246 10,62% 323.956
Axtmjckn Gpona Perryonmke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms noo - beorpan 396.283 4,86% 148.251
Onmrrraa [Tupor 307.293 3,77% 115.001
PemyOmudku 3aB0JT 32 3[paBCTBEHO OCUTYPaHe 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Perry6muaxu dpoun [TMO 149.981 1,84% 56.128
Anra 6anka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocramu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axnyjckn karmmTan Ha gaH 31. genembap 2020. roguue cacroju ce ox 8.156.236 oOmyHMX akumuja
HOMHHAJIHE BPETHOCTHU 071 374 MUHApa 110 jeIHO] aKIHjH.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropouna pesepBHcama UCKa3aHa y OMIaHCY cTama Ha fnaH 31. nenemOpa 2020. rogune y H3HOCY 0J1
97.108 xuspana quHapa (31. genem6Opa 2019.roqune — 80.363 xuspana quHApPA) y LEIOCTH CE OJHOCE
Ha pe3epBHcamba 110 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIHje 3a0CIeHUX, Tj. OTIPEMHHHE 32 0J1a3aK y MeH3H]y
u jyOunapHe Harpane. .

[IpetniocTaBke kopumhene y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2020. 2019.
HomuHaHa AMCKOHTHA CTOTIA 1.25% 2.25%
OueknBaHa CTONa HOMHHAITHOT pacTa 3apaja 6% 5%
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29. JAYTI'OPOYHE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31.1emembap 31.1emembap
2020 2019
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTal - -
Jlyropoynu KpeauTu 4.484.198 4.236.768
O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA - -
Octane gyropodne obaBese 145.356 175.151
4.629.554 4.411.919
Munyc:Tekyha nocnieha gyropounux o6asesa (3.924.326) (3.120.456)
705.228 1.291.463

v MOCTYNKY KOHCOJIMAOBakba H3BPLICHA je CJII/IMI/IHaIII/Ija OCTaJINX AYTrOpOYHUX o0aBe3a MaTHYHOT
JApyHmITBa y HU3HOCY O 4.562 XWJbale AuHapa ca HUCTUM HU3HOCOM MNOTpaXHWBamka U3 IIOCIOBabkba
3aBUCHOT APYLITBA

A) JIyropo4yHu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY
Y xu/paama quHapa

Tognmma 31.
KaMaTHa Baayra nenemoap 31. nenemoéap
Kpenutop cromna Osnaka  WM3Hoc 2020 2019
Ocrano EVP 8.798 3
8.798 -
Tekyhe nocriehe myrop. kpeanura (2.778) -
6.020 -

Jyropounu KpeauTu y 3eM/bU
Y xuwbagama guHapa

Tognmma 31.
KaMaTHa Baayra JgememOap  31. neuem6ap
Kpeaurtop crona O3naka H3noc 2020 2019
3.5 % roauiima
“Cprcka 6anka - EIB” +3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 - -
3.5 % roauiima
“®oun 3a passoj Penyomuke Cpouje “  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948 345.987 346.024
3.5 % roauiima
,»AUK 6anka ag Hum* +3M EYPUBOP EYP 1.874.459 - 209.123
3.5 % roauiima
“Banca Intesa a.d. Beograd +3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 - -
3.5 % roauiima
,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*“ + 3M EYPUBOP  EVYP 1.969.551 231.580 231.605
3.5 % roauiima
,,Burobank EFG ad Beograd* +3M EYPUBOP EVP 615.302 - -
L OTII Gauka“ (,,Societe General bank 3.5 % roaumima
Srbija a.d. Beograd*) +3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 - 532.173
»~Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % roauuima
izvoza ad Beograd* +3M EYPUBOP EVYP 578.316 67.998 68.005

3.5 % roauiuma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd®  + 3M EYPHUBOP EVP 2.612.494 - -
3.5 % rogumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”  + 3M EYPUBOP  EVYP 2.741.758 - -
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“®onn 3a passoj Penybmuke Cpouje “ 1 % roauirmsa EVP 674.549 81.751 81.486
“®oun 3a passoj Penybmuke Cpouje “ 1 % roauirma EVP 142.297 17.103 16.987
“®oun 3a passoj Penybmuke Cpouje “ 1 % roauirma EVP 682.974 81.055 80.313
“®oun 3a passoj Penybmuke Cpouje “ 1 % roauirma EVP  2.010.165 236.356 -
,Buromenagement 1.0.0. H.Beorpan EVP  7.812.193 918.559 918.657
“Emporio team* 1.0.0. beorpan EYP 12.673.075 - 1.539.493
“Vip security* 1.0.0. beorpan EYP 19.409.158  2.282.133 -
4.262.522 4.023.866

Texyhe nocniehe nyropounux kpegura (3.604.425) (2.853.948)
658.097 1.169.918

Jyropounu kpenutu (koju cy npe YIIIIPa Ouiun xapTuje o1 BpeHOCTH — 00Be3HHIIE)
Y xuwbagama guHapa

Toaumma 31. 31.

KaMaTHa Baayra neuemodap aeunemoOap

Kpenurtop cTona O3naka  U3Hoc 2020 2019
3.5 % roguim +

“WIENER” ocurypae 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.418 60.424
3.5 % roguim +

“WIENER “ peocuryparse 3M EYPUBOP EYP 129.694 15.249 15.251
3.5 % roguim +

Komepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.361 76.369
3.5 % roguim +

TakoBO OCUTyparbe 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.513 20.516.
3.5 % roguim +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318242 40.337 40.342

212.878 212.902
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja o
BPEIHOCTH (189.283) (147.946)
23.595 64.956

JHocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeautuMa je cienche:
Y xmwbagama 1uHapa

31.1euembap 31.1euembap

2020 2019

Jo 1 rogune 3.796.486 3.001.894
Opn 2 no 7 ropvHa 687.712 1.234.874
4.484.198 4.236.768

VY ckiany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015. rogune
M3BPLICHO je ycarjallaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy mume aepunucane. Ha taj HauMH cy KpaTKOPOUHH
KpPEeIUTH Kao U obaBe3e 110 JAYrOPOYHHUM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HMIAMa ca NpunajajyhoM kamarom
3aMEHEHU JYyropoyHuUM KpeautoMmM. HoBa riaBHuma ayra je 30up mocrojehe rimaBHuie M Kamara
3akiby4yHo ca 16.06.2015. rogune. KamarHa cTomna je Ha HUBOY TpoMeceyHor eypubop-a + 3.5% Ha
TOAMIIBEM HHMBOY Y3 NPHMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHUIY ayra, Ha O0a3u 360 nana y
TOJIMHU; ca TIEPUOJIOM OTIIIaTe oJ] 7 roauHa (rpejc mepuos 2 roanHe Kaja ce otmiahyje camo kamara +
5 roguHa OTIUIATE KaMaTe M IJIaBHMIE), PU YEMY je HOBA INIAaBHMIA KPEAWTa M3PakeHa y eypuMma,
OJTHOCHO y JA€BU3HO] KJIAy3yJIH y €yprMa.

V cknany ca npeaBul)eHUM OTIUTATHUM TUIAHOBUMA Tpejc TIepro je uctekao jyna 2017.-te roauHe o
KaJla TIOYMIbEe OTIUIaTa yTBphEHMX TIaBHHUNA Ayra. Y (DMHAHCHjCKUM HW3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMeE
M3BpLIEH NpeHoc obaBe3a (ca JyropoyHHX Ha KpaTKOpO4HE) Koje aocreBajy Ha Hamiary y 2018.-o0j,
2019-0j, 2020-0j u 2021-0j ronuHM.
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VY npyroj nmonosuHn 2019-¢ roamne kommanwuja ,Euromenagement” m.0.0. H.Beorpax je m3Bprmia
OTKYII TIOTpakuBama Koje cy Oanke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft” Hemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd®, “Hypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”) umaie npema komnanuju Turap a.x. Komnanuja ,,Euromenagement” n.0.0. H.beorpan je 3atum
y neueMOpy mecenty 2019-e romuse mponana 1eo0 OTKYIUBCHUX MOTpakuBama kommanuju “Emporio
team® m.0.0. beorpax. ¥V 2020-0j ronuau xomMmanuja “Vip security* 1.0.0. Beorpaa je M3BpIIWIA OTKYII
noTpakuBama o Kommanuje Emporio team* 1.0.0. beorpaz, a Takohe n OTKyI moTpakuBama Koje Cy
Oanke ,,AMK Ganka ax Hum* n ,,OTII Gauka“(,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd®) umane npema
kommanuju Turap a. 1. CxoaHO ToMe ['pyna je M3BpIIMIIa HEOTIXOTHA KIbIKEha.

B) Ocrane gyropoune oo6aBe3se
Y xu/bagama quHapa

31.1euemobap 31.1euembap
2020 2019

Octane gyropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MJbH U
HHOCTPAHCTBY 6.626 43.879
Ocrane ayropouHne obaBese - JIokanHa camoymnpasa 85.804 87.086
Ocrane gyropoune o0aBese - TUBHICHIA 43.872 44.186
145.356 175.151
Tex.nocnehe ocranux ayrop.o6asesa (127.840) (118.562)
17.516 56.589

Jocmiehe o6aBe3a 1o ocTaauM JyropoyHUM oOaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa

31.neuembap 31.neuembap

2020 2019

Jlo 1 ronune 127.840 118.562
Opn 2 no7 roguHa 17.516 56.589
145.356 175.151

VY cxnany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015. roaune u3BpIICHO je
ycarjaiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaepunHucane. Ha taj HauMH cy KpaTKOpouHe oOaBe3e U
BUMa Tpunaaajyhe kamare 3aMemeHEe TYropouyHMM OoOaBe3ama ca MEepHoAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJuHa
(rpejc mepuon 2 roauHe Kaja ce otmiahyje camo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBMMA I'pejc Iepuo je ucrekao jyna 2017.-te roguHe o1
KaJla TOYMIbEe OTIUIaTa YTBpEeHHX riaBHHLA jayra. Y (MHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je CarjiacHo TOMe
M3BpIIEH TpeHoc obaBe3a (ca IyropoyHWX Ha KPAaTKOPOUYHE) Koje JocreBajy Ha Hammaty y 2018.-0j,
2019-0j, 2020-0j u 2021-0j TonMHM.
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30.

31.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31.neuemodap 31.neuemodap

2020. 2019.

KpaTkopodHu KpenuTH y 3eMJbH - -
Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH

(0OBe3HMIIA) U TU3MHTA 3.924.326 3.120.456

3.924.326 3.120.456

VY mocTynky KOHCOJHIOBamka MOTPaKWBamka U 00aBe3a M3BPIICHA je CMMMHHAIMja 00aBe3a M0 OCHOBY
KpaTKOpOYHUX (UHAHCHjCKUX IUIacMaHa (103ajMHI[d) MAaTHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHHUX JpYIITaBa Y
n3Hocy onx 23.182 xwmpane AWHapa ca WCTHM HW3HOCOM TMOTpakKMBama W3 IMOCIOBaba MAaTHIHOT
JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JIPYILTABA.

W3BpmreHa je u ennmuHanyja TeKyhux mocreha qyropoganx o6aBe3a MaTUYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
15.069 xuspaga quHApa ca UICTHM W3HOCOM IMOTPa)KUBarba 10 TOM OCHOBY 3aBUCHUX JPYIITABA.

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a
Ha nman 31. mememoOap 2020. rogmnae Tekyha nocneha myropounmx o6aBe3a y m3Hocy of 3.924.326

xuspane guHapa (31. memembap 2019.. rommne - 3.120.456 xwbasa quHApa) OAHOCE Ce HA JIEO
JIyTOPOYHHX 00aBe3a Koje mocmeBajy Ha miahame 1o 1 roanne.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIBA
Y xu/bagama quHapa
31. neuem6ap 31. nememobap
2020. 2019.
Jlo6aBipaum — mpunpyxkeHa npeayseha 4.257 3.306
[TpumIbeHH aBaHCH, ACTIO3NUTH U KaylHje 64.786 68.795
JlobaBspauu y 3eMJbH 411.701 406.165
Jlo6aBspauy y HHOCTPAHCTBY 450.249 506.495
Ocrase 06aBe3e U3 OCIOBamba 44 92
931.037 984.853

VY MOCTYIKy KOHCOJNHIIOBama MOTpakMBama W 00aBe3a HM3BpIICHA je eIMMUHAIMja oOaBe3a mpema
no0aBhbauMa MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHHX JpymITaBa y u3Hocy on 270.365 xuipaja muHapa ca
HCTUM U3HOCOM IOTPAXKHBAHA [10 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JPYILITABA.

H3BpiiieHa je U eIMMUHALM]a TPUMJ/bEHUX aBaHCa MAaTHYHOT JIPYILITBA y U3HOCY 0/ 17 Xuspaaa quHapa
ca UCTUM M3HOCOM JIATHX aBaHCA 3aBUCHUX APYIITABA.
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32. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
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Y xubagama q1uHapa

31. nenembap  31. nememobap

33.

2020. 2019.

ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje 750.520 517.254
O0aBe3e 3a KaMaTe 985.516 655.086
O0aBe3e 3a AMBUICHIEC U yueliha y ToOuTH 5.919 5.919
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 38.220 45.450
1.780.175 1.223.709

VY mocTyInKky KOHCOJMAOBamka MOTPAKMUBaka U 00aBe3a U3BPIICHA je eTMMHUHAINja 00aBe3a 1Mo OCHOBY
Kamara MaTHYHOT JIpYITBa y W3HOCY o1 14.940 xuspaja MTUHApa ca UCTUM M3HOCOM IMOTPaKUBarkha 1Mo
TOM OCHOBY 3aBHCHHUX JpYIITaBa, Ka0 ¥ eJMMUHANHWja 00aBe3a MO OCHOBY JAMBHUJICHJNE 3aBHCHUX
JIpyliTaBa y W3HOCY o 7.323 Xuipajie IUHapa ca UCTHM HM3HOCOM IOTPaKUBamba IO TOM OCHOBY
MATHYHOT JPYIITBA.

W3BpuieHa je U eNMMUHAINAjA TOTPAXHBaka MO0 OCHOBY KaMaTa 3aBHCHOT APYINTBAa Y U3HOCY o1 385
XHJbaJa JUHApa ca MCTUM HU3HOCOM 00aBe3a W3 IOCIIOBamba MATHYHOT JPYIINTBA, KA0 M CIUMHHAIM]a
MOTPaKUBakha M0 OCHOBY TUBUJICHAC MATHYHOT IPYINTBA y U3HOCY ox 1.672 Xuspane AUHApA Ca UCTUM
M3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBakha 3aBUCHUX JIPYILTABA.

Takohe je wu3BpIICHA W eIUMHUHAIM]ja TOTPAXKUBAKA TI0 OCHOBY KpPAaTKOPOYHHUX (HUHAHCH]CKHUX
IUTacMana (1103ajMuIa) MaTHIHOT APYINTBA M 3aBUCHHUX APYMITaBa y W3HOCY ox 9.290 xuspama quHapa
ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBaba MATHYHOT JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JPYILITABA

Ha man 31. menem6ap 2020-e roguHe HUCY M3MHpeHe o0aBe3e 3a Mopese W JONPUHOCE Ha 3apaje 3a
2018-y, 2019-y n 2020-y roauHy (3a Taj J1eo mopesa M JONpUHOCa NpeasuleHa je KoHBep3uja ayra y
kanuran). Takohe ce Ha cangy Hamasum W Hero 3apazna 3a aenemOap 2020. roauue, neo 3apane 3a
anpun 2014. roaune (ca mpunagajyhum nopesuma m JONpUHOCHMA), Kao W Jieo perpeca u3 2013-e
roauHe (ca npumaaajyhum nopesuma u JONPHHOCHMA).

OO0aBe3e 3a kamare ce OJHOCE Ha Kamare Mo KpeauTuMa OaHaka, ocurypasajyhux npymraBa u
OCTaJIMX MMOBEPHOLA Yy CKJIaLy Ca OTIUIATHUM IuIaHoBuMa ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 31.
neniemoOap 2020. roauHe.

Ocrane kpaTkopodHe obaBe3e ojHOCe ce Ha oOaBe3e npema wiaHoBuMa HamzopHor ogdopa y u3HoCy
on 15.275 xwpana nuHapa, obaBe3e mpema 3amocieHnMa (TpeBo3, OTIPEMHHUHE, COJHaapHa momoh,
HaKHaJle 10 yroBOpUMa W CJ.) y W3HOCY oxa 8.123 xwipane AWHapa W ocTajie o0aBe3e y M3HOCY O
14.822 xwpane quHApa.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xubagama quHapa
31. nenembap 31. nememoéap

2020. 2019.

Oo6aBe3a 3a [1/]B 14.971 4.277
O6aBe3se 1o CHOBY OCTJIMX IOPe3a M TOMPUHOCA 23.572 6.766
OO6pauyHaT (YKaJIKyJTHCAHN) TPOIIKOBH 116.745 113.221
Ocrana [IBP 1.127 2.641
OU10KEeHH TPUXOIH U IPUMJbEHE JIOHAIIH]e 8.589 9.368
165.004 136.273

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyea OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a IMope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMMa [0 OCHOBY YIIIP-a, Ha yHaNpeJ oOpadyHaTe TPOLIKOBE, pa3rpaHUueHN 00pavyyHaTH B U

OCTajla pasrpaHuvca.
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34.

OUNHAHCUJCKU HHCTPYMEHTHU U INJbEBU YITPAB/bAIbA PUSULIUMA

anaB.ﬂ,a}Le PU3UKOM KamuTajaa

He mocroju ¢popManamn oKBHp 3a yIpaBJbamke pU3UKOM KanuTana ['pyme. PykoBoacTBo ['pyne pasmarpa
KalmMTaJTHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJyiakaBama pu3nKa U yBepema na he ['pyna outu y MmoryhHOCTH na
OAPXH TPHUHIMI CTATHOCTH TIOCIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu mosehame mpoduta
BIIACHWKA, TPEKO ONTHMM3aIMje ayra W kamurtamna. CTpykTypa KamuTtana ['pyme cacTtoju ce of
JIyTOBama, YKJbydyjyhn IyropodHe u KpaTKOpOdYHE KPEOUTe, OCTAINX TyTOPOYHUX 00aBe3a, TOTOBHHE
U TOTOBHHCKUX CKBHBAJICHATA W KAaIlMTala KOjU CC MPUIIKHCY|C BIACHHUINMA, a KOjU YKJbYYyje yIele,
OoCTalM KamWTal, pe3epBe kao u Hepacnopehenm moOurtak. Ha ochHoBy Tor mpernmema ['pyma
YpaBHOTEXKaBa CTPYKTYPY KalHTaia MPeKo MCIUIATe TUBUICHAN, HOBUX AYTOPOYHUX MHBECTHIIM]ja Ka0
U y3UMama HOBUX KPEIUTa WX OTKYyIa moctojehux.

Jluna xoja xoHTponumy (uHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplle Nperiea CTPYKType Kamurana Ha
rogummbeM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBOACTBO I'pyme pa3smarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTala.

[Tokazaresbu 3amyxeHocTr [ pyrie ca cTameM Ha Kpajy roauHe Ouiu cy cienehm:

VY xu/bagama IuHapa
31. nenembap 31. nememoap

2020. 2019.
3a1yKeHOCT a) 4.629.554 6.756.754
I'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH CKBHBAJICHTH (244.390) (84.904)
Heto 3anyxenoct 4.385.164 6.671.850

Kanuran 0)

Parmo ykymHOT IyroBama rnmpeMa KamuTary

a) JlyroBame ce OZHOCH Ha TyropoyHE W KPaTKOPOUYHE KPEANTE U ocTane (PMHAHCH]CKEe 0OaBese.

6) Kammran ykjpydyje OCHOBHHU KallMTall, EMHCHOHY IIPEMH]Y, pe3epBe Kao M aKyMyJIHpaHHu TyOUTaK 1
yMambebhe KanTaja 3a OTKYIIJbeHE COIICTBEHE aKIje KOje HUCY MPOoaTe.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE NMOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAYajHUX PAavyHOBOJCTBEHHX HOJMTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH M OCHOBE 3a IIPH3HABamC
NpUXo0Jia ¥ pacxo/a 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CPEeAcTaBa U obaBe3a 00esIoJambeHH Cy Y HallOMEHH 3
OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BELITAja.

Kareropuje ¢puHaHcujcKHX MHCTPYyMeHaTa

Y xwbagama AUHapa

31.1enedmap 31.1enedmap

2020. 2019.

DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (PMHAHCH]CKH TIIIACMAHH 3.002 4.035
[NotpakuBama ox Kynana 284.007 259.232
I'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBHBAJICHTH 244.390 84.904
KpaTtkopounu puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Ocrana noTpaxuBarma - -
Jlatu aBaHCH 32.783 26.489
564.182 374.660
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®uHaHcHjcKe 00aBe3e

Jlyropoune o6aBe3e 705.228 1.291.463
O0aBe3e 13 NociIoBamba 985.516 655.086
Tekyha nocrieha myropounux obasesa 3.924.326 3.120.456
Kparkopounu kpenutn - -
Ocrane puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
O0agese mpema J100aBbauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 931.037 984.761

6.546.107 6.051.766

OCHOBHU (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie ¢y rOTOBMHA U TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH, TOTPAKUBAHA,
(MHAHCHjCKU TUIAaCMaHU KOJH HACTa]y JUPEKTHO W3 IMOCIOBama ['pyre, Kao W IyropoyHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema mobOaBibauMMa M OCTajle 0OaBe3e UMja jé OCHOBHA HaMeHa (MHAHCHpame Tekyher
mocioBama ['pyne. Y mocioBamy ['pyma je n3inoxkeHa HIDKE HABEACHUM PU3HIIIMA.

LubeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

@duHAHCH]CKM PH3HMLM YKJbYUYjy TP)KUIIHH PU3MK (JICBM3HM W KaMaTHHU), KPSIUTHU PU3UK, U PU3UK
JTUKBUIHOCTH. (DUHAHCHjCKM PH3HIM CE carjefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBHM W MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JIoKeHOCTH ['pyme oBMM pusunmma. [pynma HE KOPHUCTH HHKaKBE
(uHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTunaj GMHAHCHjCKUX PU3HKa Ha MOCIIOBAbE M3 pasjora
IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIHUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TIOCTOJH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TaKBUX
nHcTpyMmeHnara y Peny6mmnu Cpouju.

TpKMIIHU PUBUK

VY cBoMm mocnoBamy ['pyma je m3nokeHa (UHAHCHjCKUM pPH3HIKMMa OJ NPOMEHa KypceBa CTpPaHHUX
BaJlyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOTIA.

Huje 6mimo 3HaYajHUjUX MPOMEHA y U3JI0KEHOCTH [ pyre TP KUIITHOM PH3HUKY, HUTH Y HAYWHY Ha KOjU
I'pymna ympaBiba WM MEpH Taj PU3UK.

JleBH3HM pH3UK

I'pyma je m3noxkeHa NEBU3HOM PH3HKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE U TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MOTpaKUBamka OJ Kylala, JyrOpoYyHMX Kpeamta W obaBe3a mpeMa J00aBJbaynMa KOJH Cy
JICHOMUHHUPAHH Yy CTPaHO] BaJXyTH. |pyma He KOpHUCTH ToceOHe (HUHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITHATY O] pU3HKa, 003upom na y PermryOmmum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY YOOMYajeHH.
CTabMITHOCT €KOHOMCKOT OKpY)Kema y KojeM ['pyma mociyje, y BenTuKoj MepH 3aBUCH o1 Mepa Bmame
Pemry6muke CpOmje y mnpuBpenu, ykbydyjyhm u ycmocraBjeame oOAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBHA.

KmuroBosicTBeHa BpeIHOCT MOHETApHUX CpejcTaBa M o0aBe3a BE3aHMX 3a CTpaHe BaylyTe, a
IpepadyHaTe y TUHApCKy MPOTUBBPEAHOCT Ha JaTyM M3BELITaBama, 3a [ pymy usHocu:

Y xu/basama AuHapa Y xubasama AuHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLICHO MpepauyHaBambe 31. neuemoap 31. nememobap 31. neuemdap  31. nenemo6ap
cpencrasa u obaseza 'y PCJ] 2020. 2019. 2020. 2019.
EVP 161.794 149.962 5.463.765 4.984.555
VCa 3.856 - 252.391 276.808
I'BIT 6.759 - 10.323 10.893

172.409 149.962 5.726.479 5.272.256

I'pyma je ocetsprBa Ha mpomMeHe aeBu3HOT kKypca eBpa (EYP) u amepnuxor nomapa (YCJI). Crneneha
Tabena TMpelcTaBba JleTajbe aHadu3e OCeT/BMBOCTH ['pyme Ha mopacT W cMameme o 10% xypca
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JIMHApa y OJHOCY Ha JaTy crpany Baiyty. Croma ocersbuBocTH 01 10% ce KOpHCTH NpH WHTEPHOM
NIPUKa3UBamy JICBU3HOT PU3UKA M MPEICTaBJba MPOLEHY PYKOBOJICTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
Yy KypceBUMa CTPaHHX BalyTa. AHAIN3a OCETJHUBOCTH YKJbYyUyje CaMO HEHAMHUPEHA MOTPaXHBamba U
o0aBe3e UCKa3aHe y CTPaHoj BAIYTH U yckial)yje lbUX0BO IpeBol)ere Ha Kpajy Iepro/ia 3a IpOMEHY 0J1
10% y xypceBuma ctpaHux BamyTa. [losuTuBaH Opoj W3 Tabene ykasyje Ja moBehame pe3yiraTa
Tekyher mepuona y ciydajeBAMa Kaja IWHAp jada y OJHOCY Ha BalyTy O KOjoj ce paam. Y cliydajy
cnabspema nquHapa ox 10% y omHOCy Ha JaTy CTpaHy BalyTy, YTHIIQ] Ha pe3yiTar Tekyher mepuoaa
O0uo OW CynpoTaH OHOM HMCKa3aHOM y MPETXOJHOM CIIy4ajy.

Y xubagama q1uHapa

Banyre U3 KOjuX je H3BPIICHO NMPEepavdyHaBaAKE CPEICTaBa U 31. nenem6ap 31. nenem6ap
obase3a y PCJ] 2020. 2019.
EVP (530.197) (483.459)
YCA (24.853) (27.681)
I'BIT (356) (1.089)
Pesynrar Tekyher nepnoma (555.4006) (512.229)

OcempuBocT ['pymie Ha mpoMeHe y cTpaHuM BadyTama moBehana ce y Tekyhem nepuomy, yriiaBHOM Ha
OCHOBY e(pekaTa HOMHHATHOT IOpacTa 00aBe3a UCKa3aHMUX y eBpUMa Koje ce HajBehuM JeioM OJHOCH
Ha noBehame npemMa g00aBpadrMa, Kao U 1o OCHOBY MoBehama 00aBe3a 3a 3aTe3He U peJJOBHE Kamare.

Pu3uk o1 npoMeHe KaMATHUX CTOMA

I'pyma je u3mokeHa pu3UKy OJf MPOMECHE KaMaTHUX CTOIA Ha CPEIICTBA U 00aBe3e KOJ KOJHX je KaMaTHa
crona BapujabwiHa. OBaj PU3UK 3aBUCH O] (PHMHAHCH]CKOT TPXKHINTA T ['pyrna HeMa Ha pacroliaramy
WHCTPYMEHTE KOjUM O yOJaKniia leroB yTHIIA].

KmuroBocTBeHa BpefHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpecTaBa U o0aBe3a Ha Kpajy MOCMAaTpaHOT IEepHoa aTa
jey cienehem mpermemy:

Y xubagama quHapa
31.neuembap  31.mememoap

2020. 2019.
DUHAHCHjCKA CPEeICTBA
Hexamamorocna
[MotpakuBama ox Kynana 284.007 259.232
T'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 244.390 84.904
KpaTkopoyHu (PUHAHCH]CKH ILIACMaHU - -
Jlatu aBaHCcH 32.783 26.489
OcTana noTpaxuBarma - -
Jlyropounu ()MHAHCH]CKH TUIACMaHH - -
561.180 370.625
Dukrcna kamamua cmona
Jyropoynu (PMHAHU]CKHU TUIACMAHU 3.002 4.035
Tl'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH C€KBHBAJICHTH - -
3.002 4.035
564.182 374.660
duHaHcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
O6agese mpema qo0aBJbadynuMa ¥ MPUMIHCHH aBaHCH 479.812 517.800
O6aBe3se U3 MmociioBama 985.516 655.086
Ocrane o6aBese - -
1.465.328 1.172.886
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DurcHa kamamua cmona

Jyropoune obaBe3e 276.731 97.300
Kparkopounu kpenutn - -
Tekyha nocrnieha gyropounux obasesa 139.533 81.486
Ocraine o6aBe3e - -
416.264 178.786

Bapujabuina kamamna cmona
Obagese mpema J100aBjbauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 451.225 466.961
Jlyropoune o6aBe3e 428.497 1.194.163
Kparkopounu kpenutn - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 3.784.793 3.038.970
Ocraine obaBe3e - -
4.664.515 4.700.094
6.546.107 6.051.766

AHanm3e OCETJPHUBOCTH MPHUKA3aHE Y HAPCIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTABJHCHE HAa OCHOBY H3JIOKCHOCTH
MpoMEeHaMa KaMaTHUX CTOIIA 3a HeJICPUBaTUBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyMm OWIIaHca cTama. 3a o0aBese ca
BapHjaOITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa IoJI MPETIOCTABKOM JIa je TPEOCTAId U3HOC CPEICTaBa
u o0aBe3a Ha TaTyM OWJIaHCa CTama OO HEIPOMEHCH Y TOKY Iieiic roauHe. [loBehame wiu cMameme
on 1% mpencraBiba, 01l CTpaHE PYKOBOJICTBA, MPOLICHY peaaHo Moryhe nmpoMeHe y KaMaTHHM CTOIaMa.
Jla je xamaTHa croma 1% BuIIa, a CBe ocTayie Bapujadiie ocrane HempoMemeHe, [ pyna Ou mperprena
OTIepaTHBHU T'yOMTaK 3a TOTUHY Koja ce 3aBpmaBa 31. nenem6pa 2020. rogune y m3Hocy ox 50.808
xmpaga auHapa (31. memembGap 2019 rommme: 48.789 xmmpama amHapa ). OBakBa CHTyammja ce
MPUTIICYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIHAM KaMaTHHM CTOllaMa Koje ce
oOpauyHaBajy Ha IyrOpOYHE KPEIUTE U KPAaTKOPOUIHE KPEANTE.

KpeauTHn pusuk
Ynpaewvarwe nompasicuearouma 00 Kynaya

I'pyna je w3nokeHa KPEIUTHOM pH3UKY KOjH TIPEICTaBJba PHU3WK Ja AYXHUIM Hehe Outm y
MoryhHocTH 12 yroBama npema ['pynu u3Mupe y MOTIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMaJo 3a pe3yJiTar
¢unancHjckn TyOmTak 3a I'pymy. Mznmoxenoct I'pyme oBOoM pH3HMKYy OTpaHHYEHa jeé HA H3HOC
MOTpaKUBamka OJ Kymara Ha JaH Onianca. [loTpaxmBama o1 Kymama cacToje ce O]l BEJTHKOT Opoja
KOMHUTEHaTa, OJ KOjuX ce HajBehm meo ogHOCHM Ha TOBE3aHA IIpaBHA JHIIA KOja Cy H3y3eTa W3
KOHCOJIHJIAIIH]C.

Ynpaswarwe obasezama npema oovasvauuma

ObaBe3e npema jobaBspaunma Ha aaH 31. nenem6Opa 2020. rogune nckasane cy y usHocy oj 866.251
XMJbasla AMHapa M ojHoce ce Ha o0aBe3e 1Mo OCHOBY HalOaBKe Mmarepujaia M ycayra. JlobaBbaun He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocriesie obaBe3e, mpu demy [pyma gocnene oOaBese mpema
no0aBJjpadmMMa, CarjacHO TMOJUTHLM YIpaBjbara (PMHAHCHJCKUM PH3WIKMMA, HACTOJH [a W3MHPH Y
YTOBOPEHOM POKY y CKJIaJy ca CBOjUM (PMHAHCH]jCKUM MOTyhHOCTHMA.

Pu3uK JUKBUIHOCTH

KoHauHa 0ArOBOPHOCT 3a YIIpaBJbalke PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je€ Ha PYKOBOJACTBY ['pyme koje je
YCIIOCTABWIJIO OJAroBapajyhm cucrem ympamspama 3a IOTpPEeOC KPAaTKOPOUHOT, CPEAEHOPOYHOr U
JIyropo4Hor ¢uHaHcHpama [pyne Kao W ynpaBibambeM JHKBHAHOIINY. ['pyna ymnpaBiba pU3HKOM
JUKBUAHOCTHU OJipKaBajyhu oarosapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHPAHUM NpahemeM IIIaHupaHoT U
CTBapHOT HOBYAHOI' TOKA, KA0 U OJIP)KAaBaEM aJIeKBaTHOT OJlHOCa focrieha (GHUHAHCHjCKUX CpelcTaBa 1
obaBesa.
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Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUNHOZ PUUKA

Crnenche Tabene mpukasyjy AeTajbe NPEOCTAIMX YrOBOpeHHX pocrieha (MHAHCHjCKUX CpeicTaBa.
[TpykazaHu M3HOCH 3aCHOBAHH Cy Ha HEIUCKOHTOBAHHUM TOKOBHMAa TOTOBHHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(hMHAHCH]CKUX CpeJicTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer matyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHocTH na
MOTpaKMBarba HaIJIATH.

Jlocneha gunancujcxux cpedcmasa
Y xu/paiama 1uHapa
31. neunemoap 2020.

Mamse o1 1-3 On 3mec.nio OxlpoS Tlpeko
Mecell IaHA Mecella  je[He roJMHEe TroauHa SroauHa YKYNHO
HekamaroHocHa 381.730  179.450 - - - 561.180
dukcHa KaMaTHa CToTa 2.870 90 270 1.442 1.800 6.472
384.600 179.540 270 1.442 1.800 567.652

Crnenche tabene mpukasyjy jAeTajbe IpeocTainx yroBopeHux nocricha o6asesza I'pyne. Ilpukazann
N3HOCH 3aCHOBAHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIHMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utn oOaBe3Ha 1a TakBe o0aBe3e HAMHUPH.

Jocneha gpunancujckux obasesa
VY xubanama quHapa

31. nememoap 2020.
Mame o 1-3 On3mec.no Oxlmo5S Ilpexo
Mecell IaHA  Mecella  jeJHe rOiMHe TOAWHA S roguHa YkynHo

Hekamaronocha 1.370.433 94.895 - - - 1.465.328

®dukcHa KaMaTHa cTomna 84.205 8.808 50.552  285.192 - 428.757
Bapujabmina kamaTHa

cToma 3.107.842  295.827 863.174 443.052 - 4.709.895

4.562.480  399.530 913.726  728.244 - 6.603.980

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATa

Crneneha Tabena mpencraBiba cafanimby BPEIHOCT (GHMHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa W (UHAHCH]CKUX 00aBe3a
1 BUXOBY Qep BpemaHocT Ha naH 31. neremopa 2019. rogune u 31. nenemopa 2018. roaune.

Y xmwbagama AWHapa

31. nenemobap 2020. 31. nenemobap 2019.
Kmurosoacrpena KmuroBoacraen
BPEAHOCT @ep BpeIHOCT 2 BPeAHOCT ®ep BpegHOCT

DuHAHCHjCKA cpecTBa
Jlyropounn (hpuHAHCH]CKH
IUTaCMaH| 3.002 3.002 4.035 4.035
[ToTpaxuBama o] Kyrara 284.007 284.007 259.232 259.232
l'oroBMHA U TOTOBUHCKHU
€KBHUBAJICHTH 244.390 244.390 84.904 84.904
Kpatkopounu puHaHCH]CKHI
IUTACMaHH - - - -
OcTana nopaxuBama - - - -
Jlatu aBaHCcH 32.783 32.783 26.489 26.489

564.182 564.182 374.660 374.660
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duHaHCcHjcKe 00aBe3e

Jlyropoune o6aBe3e 705.228 705.228 1.291.463 1.291.463
O0aBe3e u3 MOCIoBaba 985.516 985.516 655.086 655.086
Tekyha nocrieha myropoyaux

obaBe3a 3.924.326 3.924.326 3.120.456 3.120.456

Kparkopounu kpeautu - - - -

Ocrane puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - - - -

O6age3se mpema no0aBpbadyuMa 1

MIPUMJBCHH aBaHCH 931.037 931.037 984.761 984.761
6.546.107 6.546.107 6.051.766 6.051.766

IIpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue ep epeonocmu UHAHCUJCKUX UHCMPYMEeHama

Co03upoM Ha YUHCHUILY JIa HE MMOCTOJU JOBOJHHO TPXKHIITHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U JIUKBUIAHOCT Y
KYIOBUHU W TMpoJaju (PMHAHCHjCKHX CpeJlcTaBa M 00aBe3a, Kao M 003MpPOM HAa YHILCHHILY J1a HE
MIOCTOj€ TOCTYIIHE TPXKHUIITHE HH(OpMAIHje Koje OF ce MOTIIe KOPHCTUTH 3a TToTpede obenonamruBama
(dep BpenHOCTH (PHHAHCH]CKHX CpeAcTaBa M 00aBe3a, KOPUIINCH je METOA JUCKOHTOBamka HOBYAHUX
TokoBa. [Ipm kopumhemy oBe MeTOJe BpeTHOBama, KOPHUCTE Ce KaMaTHE CTore 3a (hHHAHCH)CKE
HHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM KapakTepUCTHKama, ca IM/beM Ja ce J0o0uje pelieBaHTHA MpolieHa
TPXKHIIIHE BPEIHOCTH (PMHAHCH]CKUX HMHCTPYMEHATa Ha JaH Ounanca. KiHIOBOJCTBEHa BPEIHOCT
KPaTKOPOYHMX TMOTpakMBama O] Kymama u obaBeza mpema Mo0aBhbauynMa ampOKCHMHpPaHa je TI0
BUXOBO] (ep BpeOHOCTH 300r TOTa IITO JOCMEBajy 3a miahame/ HAIIATy Y PETaTUBHO KPAaTKOM

MEePUOLY.
35. 3AJIOTE
Hax Behum Opojem rpaheBunckux objexara u onpeme [ pyme nomupannx Ha Behem Opojy Jlokamnuja mmupomM
Perry0Onmke, ycmocTaBibeHa je XHIOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao CPEICTBO
o0e30ehema AyropouyHNX W KPaTKOPOYHHX KpenuTa. ([leTaspaH mpersen 3amora W XWUIOTEKa je AaT Y
M3Bemtajy o mocioBamy CTp.56-62)
Hapg Behum menom 3anmmxa JlpyinTBa je y MpeTXOIHMM IEPHOJMMA TOCIOBama yCIIOCTABJbEHA 3aJ0ra y
KOPHUCT TIOCJIOBHUX 0aHaka, Kao CpelcTBO 00e30ehema IyropoyHnx U KPpaTKOPOUHUX Kpeauta. Bpennoctu
KOje cy Jare y 3allor MpHKa3aHe Cy y HapenHoj Tabenu. BpegHocTr koje cy maTe y Tabeiu Cy ca TIB-OM.
BpeaHOCTH 3aj0Ta KOje Cy Y BaIyTH Kypcupane cy Ha maH 31. meriem6ap 2020. rogune. HoBux 3anora y
2020-0j ronuHN HUje OHIIO.
YrosopeHna BajiyTa Bpeanocr 3ai0re y
3asoronpuman sanore PCI
,,AreHija 3a ocuryparme 1 puHacupare u3Bo3a ajg beorpan' 55.002.021,00 pca 55.002.021,00
,IIpuspenna 6anka Beorpan ax Beorpan® 120.010.255,60 pca 120.010.255,60
“Emporio team “ 1.0.0. Beorpan 82.624.788,22
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.376.903,73
,,AUK 6anka ag Humr* 39.442.983,57
390.456.952,12
36. CYACKHU CIIOPOBU

IIpotus I'pyne ce 3a caga Boae cyacku cnoposu y Bpeanoctu of 10.550 xuspajga aAuHapa, ¥ M0 TOM
ocHOBY ['pyna HHje W3BpIIMIIA Pe3ePBHUCAIE TPOILKOBA.

Turap I'pyna yuectByje y oxapehenom Opojy CyAckumxX cHopoBa, Koju Cy yoOuuajeHH y Tekyhem
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nocsioBary. OBH TIOCTYINIM Cy y OKBHPY OYEKHMBaHMX, TaKo Jla Hehe MMaTW 3Ha4YajHUjU yTHIA] Ha
¢unaHcHjcKo cTame [ pyre.

Taxohe ['pyna Boau BUIE CrIOpoBa y KOjuMa ce MOjaBIbyje Kao TyXmiall. [IporiemeHa BpeIHOCT OBUX
criopoBa M3HOCH oko 28.287 wibama nuHapa. 3a BehmHy OBHX CIOpPOBa TOCTOje W3BPIIHE CYICKE
UCIIpaBe ajy HUX0BA HAIIATa HUje N3BPIICHA.

37. JOTIABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP:

VY cknany ca qoHeroMm OuTyKoM Ha BaHpenHOj cequniy CKyNIITHHE akimoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupot je 30.03.2018. romune IlpuBpemnom cyny y Humy momneo Ywampen
NPUNPEMILEHN TUIaH peopranmzanuje. C 003MpoM Ja HHje JOUUIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJIOCTATKa IJIacoBa Y jeIHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHUM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum marymom 31.12.2018. roauHe, KOju je y CKJIay ca 3aKOHOM O CTEUajy
01.04.2019. ronune npenat IIpuBpennom cyny y Humy. Kako ce MunHCcTapcTBY mpHBpene jaBHIIO
BUIIIC 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M MOTECHIMjATHUX CTPATEIIKUX MapTHEPA MPHUCTYITHIO CE N3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca mpeceunnm matymom 31.08.2020. romune xoju je cyny mpenat 30.11.2020.roxune.
I'macame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.2021.roause.

IIpomene y cacraBy oprana ynpasbama (Hagsopan n U3Bpmnn ondop):

Ha ucroj cenauuu Hamzopuor ondopa ox 05.04.2021.rogunae 3opan Manunh, U3BPIIHU AUPESKTOP 32
MPOU3BOJIHE IIPOIIECce, Pa3B0Oj M MHBECTHUIN]C IMCHOBAH j¢ 332 TCHEPAIHOT AUpeKkTopa Turap a.n.

W3Bpiian 0100p U reHepaiHu TUPEKTOP

Jana 02.04.2021.rogune, Bragumup Mimh je mogHeo OCTaBKy Ha MECTO TEHEPATHOT JUPEKTOpa H
U3BPLIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPLIUjady U MapKETHHT.

Ha ceganum Hanzopuor ombopa ox 05.04.2021.rommue 3opan Manumh, HM3BPITHU JUPEKTOp 3a
TIPOM3BOJIHE IIPOIIEce, Pa3BOj M MHBECTHUIIN]e NMEHOBAH j€ 3a TeHEPaJTHOT AUpeKTopa Turap a.nu.

Ha uctoj ceqanum Hamgzopuor oxdopa ox 05.04.2021.roquae Muomr PamocaBipeBuh je MMEHOBaH 3a
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPIHUjaly U MapKCTHHT.

Hanzopau on6op

Unan Hamsopror onbopa Turap a.n., Cnobonan Panlenosuh, mogHeo je octaBKy Ha MecTO WiaHa
Hamzopsor on6opa gana 21.01.2021.roause.

Unarn Ham3opuor ombopa Turap a.n., Munom PanocaBireBuli, mogHeo je OCTaBKy Ha MECTO WiaHa
Hamzopaor onbopa gana 02.04.2021.roaune.

OctaBKy Ha MecTo mpeaceannka HamzopHor ombopa mommena je Jemena beuanoBumh na cemamum
onpxkanoj 05.04.2021.roaune.

Bragnmup Wnnh je, nakon moguete octaBke (ox 02.04.2021.roanmHe) Ha MECTO TEHEPAITHOT JHPEKTOPA
¥ W3BPIIHOT TUPEKTOpa 3a KOMEpHWjalry W MapKeTHHI, MMEHOBaH 3a wiaHa HamzopHor ombopa
KOOIITAINjOM, 10 peroBHe CKYIIITHHE aKIIMOHApa U UMCHOBAH 3a npejceanuka HanzopHor ogdopa Ha
cenanuy HamzopHor onbopa ox 05.04.2021.roaune.

VY mamzopHu onmdop Turap a.n. je KOOmMTaIMjoM HUMCHOBaH Ha MecTo wWiaHa Ham3opHor ombopa,
Kusopan bojuunh Ha cenaunm 05.04.2021.roaune
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38.

YTULIAJ MAHAEMUJE KOBHU/I-19 HA IOCJIOBAILE TUT'AP AL,

OyMax HaKOH Hporvanieha BaHpeaHoT crama y PermyOmuim Cpouju, 15.03.2020.roaune, n ymyrcraBa
KOje cMO JTOOWJIM, CBHM paJHUIM W3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To Omio
Moryhe, a octanu cy ynyhenn Ha raheHo oAcycTBO Koje ce uciutahyje y Bucuuu o 60% on nmpoceyHe
3apajie 3amociaeHor y nocneamux 12 mecenm. [Ipornec mpousBoame y Turpy a.u. ce y3 cBe npensuleHe
Mepe 3amTuTte 1Mo npenopyiu Brane Penyonuke CpOuje HecMeTaHO OJBHjao 0 Kpaja mMapTa, jep cy
Beh Omie o6e3behene moTpeOHe CHPOBUHE 3a peau3allijy YTOBOPEHHX opjepa ca KymniuMma. Banpeane
cutyanuje y Csery, npBo y Kunmn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, 1oBese ¢y 10 U3BECHOT 3acToja y
cHabJeBaby CHPOBHHAMA, a 3aTUM J0 MPOMCEHA TUIAaHOBAa Ha0aBKe BENMKUX Kymala Beh yroBopeHux 3a
2020-y ronuny.

OcHoBHuM 1wtanoM 3a 2020. roguHy IwiaHupaHo je moBchawe u3B03a 32 5% y3 CHHXPOHH3ALU)Y
Ha0aBKe, MPOM3BOIC M MPOJaje ca IUIAHUPAHUM Kell —(pooM, CTaOWIaH pajJ KOMIAaHHUje, PEIOBHE
IUTaTe 3a0CICHUMA U HHBECTHUIIMOHA yJlaramka Y HOBE MPOjeKTe.

OTka3uBame Oplepa M3 KPU3HUX MOJpYdYja MOIpa3yMeBa peIUIaHUpame OusHuc IuaHa 3a 2020
TOJIMHY.

W curyanuja Ha goMaheM TPXKHUIITY je CIMYHA 3a MPOM3BOJIE T'yMEeHe 00yhe W Mpom3BO/ie TEXHHUYKE
ryme.

Toxom ampmita, IUTaHUpPaHa MPOM3BOAKA Y 1ienoj ['pynu ce HUje oaBHUjana, a OIepaTHBHY IUIAHOBH 3a
anpui 1o nporpaMuma: ooyhe, TeXHHUKe ryMe M XeMHjCKHX TPOU3BOJa, ca HE3HATHUM M3MEHaMma, Cy
YCBOjEHM Kao OIEpaTHBHM IUIAHOBHM 3a Maj. Tek cpelMHOM Maja MPOU3BHIbA je HAKOH MpPEeKuaa
YCIIOCTaBJbEHA Ha IJIAHMPAHOM HUBOY. IITO j€ MMAJIO 3Ha4yajaH YTHIA] Ha TOCJIOBHU pe3yiaratr [ pyme y
npBoj nosjosuHu 2020.roauHe.

04.05.2020.roguHe cy cBU MPOU3BOJAHU MOTOHU IMOHOBO MOYENH Ja paje.

VY 1pyroj MOJOBMHM TOJIWHE IIPOM3BOAMKA CE OJBHjasla KOHTHHyHMpaHo. Behm Opoj pamumka je
0JICYCTBOBaO 300r OoyiecTH, aJid je TO JOOPOM OpTaHW3alrjoM M BehuM aHTa)XOBameM 3aIOCICHUX
YCIIEITHO MPEBA3MIAKEHO, IITO j¢ YTUIAIO0 Ha 00Jbe TIOCIOBHE pe3yaTaTe Y APYTroj MOJOBUHH TOJIHE.

Turap a.x. octBapyje 2/3 cBojuX MpHUX0Aa HA MHO TPIKUIITAMA KOja Cy 3aXTEBHA IO NMUTAarby KBAJIUTETa
U POKOBa HCIIOpYKe. YCIe BaHpe/He CHTyallje Koja je 3ayCTaBHia MCIIOPYKE YrOBOPEHHX OpJepa,
KaKo Ha MHO, Tako W Ha jgomahem Tpxwumry, Turap a.n. Huje OM0 y MOTYNHOCTH J1a UCIUIATH 3apaje
panHMKa ¥ pruHAHCHpa JaJbu Ipolec pon3Bo ke Oe3 momohu pkaBe. CX0HO TOME c€ PYKOBOACTBO
kommnanuje Turap a.n. obparmno 3a nmomoh MunucraperBy [IpuBpene — Cekrop 3a mpuBatuzanyjy,
cTevaj M MHIYCTPHjCKH Pa3Boj, a y BUAy ogoOpema kpeanta u3 [Iporpama o pacrnopeny un kopumhemy
cpeAcTaBa 3a KPEAWTHY MOAPIIKY mpexy3ehuma on cTparemkor 3Hauaja 3a PemyOmuky CpOujy n
ocranuM npexnysehuMa y mocrynky npuBarnsanmje npexo ®onnma 3a passoj Pemybmmke CpbOuje 3a
MIPEeBEHIN]y W yOlakaBame Mocieaumna Hactanmux ycien Oonectu COVID-19 wm3asBane BHpycoMm
SARS-CoV-2 3a 2020.roguny. CpencraBa Koja Cy 3aTpaskeHa of J[p>kaBe y BUAy KpeanTa M HOBYaHUX
naBama cy peasimzoBana y 2020-0j ToaMHHA.

W y npBoMm kBapTaiy 2021.ronuHe cyouaBaMo ce ca OJCYCTBOM 3aIlOCICHUX M3a3BaHUM TIaHJIEMH]OM,
aJIM HACTOJMMO J1a CE HU Y KOM TPEHYTKY HE HapYIIH MPOIIEC MPOU3BOIEHE.
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39, JEBU3HHU KYPCEBHU

Cpemmyu Kypcesd 3a aeBuze, yTepieHH Ha MehyOaHKADCKOM TPKMUITY 1€BH3A, NMPUMEHEHH 3a
MpepaYyH NeBU3HUX MO3HIKMja GrTaHca CTama y IMHApe, 3a NojeanHe rasHe panyre ¢y Gunu crexehn:

31.meuembap 31. peuembap

2020. 2019.

usDh 95.6637 104.9186
EUR 117,5802 117.5928
GBP 130,3984 137.5998
GHE 108,4348 108.4004

Y Mupoty 26.04.2021. rognHe

-
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2020.GODINE

U 2020.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehniCka roba, hemijski proizvodi) u 2020.godini od 14,5 miliona
eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (9,6 miliona eura).

Period I-XIl 2020.godine obelezilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 5%
posmatrano u eurima ili za 0,8 mil eura, u odnosu na 2019.godinu. Smanjenje prodaje je nesto vece u
domenu izvoza, a na domacem trziStu je veliki porast ostvaren u domenu guma i komplementarnih
programa.

Od proizvodnih celina, pad realizacije je ostvaren u programu obuce, koji u 2020. godini belezi ukupan
pad prodaje od 6% u odnosu na 2019.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje obuée izvoz obuce belezi pad od
10%, dok obim prodaje na domacem trZiStu belezi rast od 5%, u odnosu na 2019.godinu. Razlozi
smanjenja su vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, a na
domacem trziStu velika aktuelna traznja, pre svega standardnih proizvoda kao Sto su opanak, radni
program (visoka i niska radni¢ka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u ovom
periodu bilo znatno bolje snabdeveno.

StrateSki kupci obu¢e — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 5,35 miliona
eura, ili oko 246 hiljada pari obu¢e. Sa firmom Madiroom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a placanje se vrsi avansno,
po uskladistenju proizvoda.

Tehni¢ka guma u periodu I-XII 2020.god. belezi pad realizacije od 4%, i to na ino trzistima pad od 27%, a
na domacem trziStu povecanje realizacije za 11%. Vrednost izvoza iznosi 522 hiljade eura a domace
realizacije 1,2 mil eura. Posebno treba naglasiti znagaj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i

razvijati i znaCajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-XII 2020.god. beleze povecéanje realizacije od 6% u odnosu na 2019.god.
Realizacija od 319 hiljada eura ostvarena u izvozu je ve¢a za 10%, dok je na domacem trziStu manja za
5%, sa 104 smanjena je na 99 hiljada eura.

Shodno donetim Zaklju€cima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
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Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Glasanje za ovaj UPPR
je zakazano za 27.05.2021. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar* Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2020. 1.182
Broj akcionara: 31/12/2020 4.355 Ukupan kapital: 31/12 /2020 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2020 (000 din) 5.052.847 Kapitalizacija: 31/12/2020 (000 din) 187.593
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZVODNE USLUZNA
PREDUZECA PODRSKE CELINE PREDUZECA
J
TIGAR K OR;gI’?\IAK'ﬁ{}JQ oG FABRIKA TIGAR
—  PARTNER DR Al H oBuCA —| OBEZBEDENJE
TIGRA TRADE - p— FABRIKA TIGAR
| BANJA LUKA (O INKCLA | H{ TEHNICKA GUMA —  INTERRISK
W MARKETINGA
TIGRA TREJD FABR. HEMIJSKI POSLOVNI
- DOOEL FUNKCIJA < PROIZVODI —  SERvIS
RACUNOVODSTVA
SLOBODNA
— UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM
L {  PICANAL
FUNKCIJA
L] PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
! 1
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1

1 — FINANSIJA | :
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
1 1
1 1
1 1
! Tigar AD mati¢na kompanija !
I 1
1 1

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d.
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2020. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-decembar 2020.

Tigar a.d. 27.059
Usluzne delatnosti 25.777
Ukupno 52.836

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2020

Tigar a.d. 27.059
Tigar Tehni¢ka guma 889
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 12.467
Energetika-CNG 6.207
Tigar Il Polet (infrastruktura) 2.431
Tigar a.d.-funkcije 5.065
Usluzne delatnosti 25.777
Poslovni servis 15.982
Obezbedjenje 0
Inter Risk 0
Pi canal 41
Slobodna zona 9.754
Ukupno 52.836

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku alata za izradu fleksi cevi i remont dvovaljka u fabrici TehniCke gume, nabavku linije kalandera i
rashladnih valjaka u fabrici Obuc¢e neophodnih za nesmetano i uspesno obavljanje proizvodnog procesa,
rekonstrukciju elektricne rasvete u pogonu fabrike Obuce kao i rekonstrukciju spoljne rasvete i
unapredjenje postojeceg softvera za izradu materijalnih bilansa. Izvr§en je remont frekventnog regulatora
na Atlas Copko kompresoru, izvrSena je i nabavka alata i rezervnih delova kao i reparacija dimnjaka na
lokaciji Tigar III.

NajvecCi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti u 2020.godini Cini nabavka tegljaca
marke Volvo i poluprikolice Schmitz od strane Tigar poslovnog servisa i ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot.
U posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena slede¢a ulaganja:nabavljena su dva kontejnera
metalne konstrukcije, montazna drvena nadstre$nica, uradjena je peSacka staza, nabavljena automatska
rampa i oprema za automatsku regulaciju ulazaka i izlazaka kamiona kao i raunarska oprema, a sve u
cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2020. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitha obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

o Materijali za horizontalno obeleZavanje saobraéajnica,

e Samorazlivajuci podovi,

e ,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,

o Antikorozioni i premazi namenijeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru sluzbe prodaje. Oni su u prodajnom miksu imali uéesc¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a ( multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehnicki resursi ( objekti u vlasnistvu, oprema za servise i prodavnice) .

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se oCekuje rast i profit, ve¢ kao segment koji
pospesSuje prodaju proizvoda iz asortimana proizvodnje Drustva. Uspostavljeni partnerski odnosi sa
kupcima gumene obuce koji su istovremeno veliki dileri auto programa daju nam ¢vrstu poziciju u smislu
cena, uslova nabavke i snabdevenosti nasih maloprodajnih objekata Sto uz kvalitetan servis prodavca
predstavlja odlicnu postavku za pospeSenje maloprodaje preko tezge.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru sluZbe prodaje Tigra
a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateskim
proizvodima.
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¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

o Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

e SniZavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje
integriSe u vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci
zahteve kupaca za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2020. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trziStu, a da je u periodu I-XIl 2019./2020.god. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doSlo do jaanja dinara u odnosu na eur (prosecan srednji kurs NBS za eur u periodu
januar- decembar 2019. je bio 117,86 din, dok je u istom periodu januar-decembar 2020. - 117,58 din)
analiza realizacije radjena je u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period |-XII 2020. godine manja je za 5% u odnosu na
2019. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Obuc¢a Tigar 13.203 12.383 -6%
Tehni¢ka guma 1.782 1.708 -4%
Hemijski proizvodi 394 418 6%
Gume | ostali komplemenatrni programi 82 149 82%
TOTAL 15.460 14.658 -5%

Smanjenje ukupne realizacije od 5%, u odnosu na 2019.godinu direktna je posledica situacije izazvane
pojavom i Sirenjem virusa Covid-19 koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do proglasenja
vanrednog stanja po¢ev od 15. marta 2020. do 6.maja 2020.god.

Eksterna prodaja u posmatranom periodu iznosi oko 14,7 miliona eura, od €ega je izvezeno 65,6% (9,6
miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée uceSée u izvozu i iznosi 91% (8,78 miliona
eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trZidtu za period I-XIl 2020. god. u poredjenju sa I-XIl 2019.god. je
data u tabeli u prilogu.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Domace trziste 4.698 5.036 7%
- Tigar Obuéa 3.444 3.602 5%
- Tehni¢ka guma 1.068 1.185 11%
- Hemijski proizvodi 104 99 -5%
- Gume | ostali komplementarni programi 82 149 82%

Na domacéem trzistu je u periodu I-Xll 2020.godine zabelezen rast prodaje od 7% u odnosu na
2019.godinu. Najveci kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trzidte. Vanredne
prilike u Srbiji su se nepovoljno odrazile na realizaciju Tigra a.d. Medjutim, vrlo je vazno naglasiti i
nastavak sinhronizovane akcije sa kupcima na domacéem trziStu i u regionu gde je akcenat na avansnim
uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima proizvodnje/prodaje robe koja ima
izraZen sezonski karakter.

U periodu I-XIl 2020.godine zabelezen je rast prodaje na domacem trzistu, programa obuce od 5%,
programa tehnicke gume od 11%, ali i pad kod hemijskih proizvoda od 5%,. Pozitivha realizacija,
povecanje od 82%, ostvareno je u delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na
maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine
pripojeno Tigru a.d.).

- Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za period I-Xll 2020.god. u poredjenju sa I-XIl 2019.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
lzvoz 10.763 9.623 -11%
- Tigar Obuéa 9.759 8.781 -10%
- Tehni¢ka guma 714 522 -27%
- Hemijski proizvodi 290 319 10%

U periodu I-XIl 2020. godine belezi se ukupan pad realizacije u izvozu od 11% u odnosu na 2019.god.
Pad realizacije u izvozu ostvarila je Fabrika Obuée od 10%, Tehni¢ka guma od 27%, a Hemijski proizvodi
beleze povecanje od 10%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2020.GOD.

Prodaja programa gumene obuce u periodu I-XIl 2020. godine je za 6% manja nego u 2019. godini, pri
¢emu je izvoz manji za 10%, dok je na domacem trziStu realizacija vec¢a za 5%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Obuca Tigar 13.203 12.383 -6%
- Domace trziste 3.444 3.602 5%
- lzvoz 9.759 8.781 -10%

Razlozi smanjenja realizacije, pre svega u izvozu su vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu,
izazvana Sirenjem virusa Covid-19. Na domacéem trziStu postoji velika aktuelna traznja, pre svega
standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program (visoka i niska radniCka Cizma), kao i deo
sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u ovom periodu bilo znatno bolje snabdeveno.

StrateSki kupci obu¢e — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 5,35 miliona
eura, ili oko 246 hiljada pari obu¢e. Sa firmom Madiroom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
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proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje se vrsi po
uskladistenju proizvoda.

Program Obuce je u drugoj polovini 2020. god ostvario zna€ajnu realizaciju na ino trzistu, tj. viSe od 6 mil
eura, 8to je za oko 2,4 puta vide nego u prvoj polovini godine. U toku oktobra meseca ostvarena je
rekordna realizacija na ino trzitu od 1,7 mil. eur-a.

Na domacem trziStu je realizacija u drugoj polovini 2020.god veéa za oko 38% nego u prvoj polovini
godine.

StrateSki zastitni program realizovan je preko kupaca FSD, Intechplast, L&N i ostalih kupaca zastithog
programa u vrednosti oko 1mil eura, tj. oko 24 hiljade pari.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2020. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-XIl 2020. godine je za 4% manja u poredenju sa
prodajom ostvarenom u 2019.godini. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek nedovoljan sa
stanovisSta iskoriS¢enosti tehnickih kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Tehnicka guma 1.782 1.708 -4%
- Domace trziste 1.068 1.185 11%
- lzvoz 714 522 -27%

Vrednost izvoza je 522 hiljade eura, $to je u odnosu na 2019.god. pad od 27%, uz istovremeni rast
prodaje na domacem trzistu od 11%.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotive,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a saradnja je uspostavljena sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske a radi se o
portfoliju gumenih membrana i flexibilnih cevi.

Znacajna povecanja realizacije u 2020.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume, gumeni profili i
fleksibilne cevi koje su strateski pozicionirane kao izuzetno profitabilni i perspektivni proizvodi.

Na domacem trziStu u ovom periodu ostvareno je i znaajno povecanje proizvoda ru¢hog gumiranja,
poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija Zijin Bor Copper,
Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i dr..

Smanjenje realizacije je ostvareno u domenu gumiranih valjaka, smesa i folija, kao i presovanih
proizvoda.

TrziSni polozaj ovog programa je ugrozen i stanjem velikih privrednih sistema (Zeleznica) na osnovu kojih
je uradjena i projekcija tehnickih kapaciteta fabrike.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecanje trziSne konkurentnosti novim investicionim
zahvatima kod programa gumenih EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i
sektora za vanredne situacije i postepeno vracanje nekadasnjih dugogodisSnjih kupaca tehnicke gume.
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2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2020. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu [-XII 2020.godine je veci za 6% u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je
povecanje zabelezeno u izvozu od 10%, ili u iznosu od 29 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj je istorijski rekordna u ovom periodu sa
koli¢inom od 33,5 tona i kontinuirana (poslovi su tenderskog karaktera), a nastavljena je i saradnja sa
kupcem iz Juzne Afrike za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5 t lepila, od ¢ega je uradjen po prvi put
reexport na nova trzista, Novog Zelanda, Australije i Engleske.

Uspostavljen je kontakt sa firmom iz Nemacke FOERCH po pitanju poslovne saradnje u delu lepila Siroke
potrosnje sa svojim brendom.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je pad od 5% u odnosu na isti perod 2019.godine.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Hemijski proizvodi 394 418 6%
- Domace trziste 104 99 -5%
- lzvoz 290 319 10%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 343 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2020.

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom prosirenog asortimana ponude komplementara:
guma,ulja,akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima
za keSS sa brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv.
,sindikalna prodaja“ u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaiji tako i u
troSkovima funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2019. 2020.
- Tigar | ostali programi 144 270 87%
TOTAL 144 270 87%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troSkovi poslovanja 3 MPO januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2019. 2020.
- Tigar i ostali programi 36 45 23%
TOTAL 36 45 23%

Napomena: zbog situacije sa virusom Covid 19 objekti nisu radili u punom kapacitetu u mesecu martu i
aprilu 2020. godine
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2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Pandemija Covida 19 svetskih razmera obelezila je proteklu 2020. godinu ostavivSi snazan pecat u svim
drustvenim i ekonomskim sferama Zivota.

Formiranje cena pojedinih kljunih sirovina i materijala kretalo se u skladu sa upravo pomenutim
deSavanjima na svetskom trzistu, kretanjem cena nafte, odnosa ponude i traznje i uticaja ostalih eksternih
i internih faktora.

Nakon rasta cena prirodnih kau€uka u prvoj polovini godine, dolazi do pada istih u treéem kvartalu, a
zatim i ponovnog rasta u poslednjem kvartalu, 5to je bilo posledica oporavka Kine nakon pandemije i
njenog ubrzanog privrednog rasta kao i povecanja ukupne proizvodnje guma na globalnom nivou i
porasta cena brodskog prevoza.

Posmatrajuéi kretanje cena tokom 2020.godine, moZe se zapaziti da su proseCne dinarske cene prirodnih
kauCuka u proseku porasle za 2% u odnosu na prethodnu godinu.

Prosecna cena sintetiCkih kauc¢uka SBR-a 1502 i 1904 sa najvecim koli¢inskim u¢eSéem u ovoj grupaciji
belezi pad oko 12,5% u periodu I-XIl 2020.godine u odnosu na 2019.godinu, dok je prose¢na cena
silikatnih punila zabelezila pad od 2%.

Sto se tite grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR) evidentan je pad proseénih
dinarskih cena za oko 14%, usled ujednaCavanja ponude i traznje na svetskom trziStu i homologovanja
novih cenovno povoljnijih sirovina.

Cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju lepila 2020.godine je niza za 4% u odnosu na
prethodnu godinu.

Prose¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2020. godine su nize za oko 5% u
odnosu na period januar-decembar 2019. godine.

U posmatranom periodu, kod prosecnih cena tehni¢kih tkanina sa najvec¢im koli€inskim u¢eS¢em nije bilo
znacCajnijih promena. Kod netkanih tekstila uo€ava se pad cena filca sa najveéim koli¢inskim u¢es¢em u
ovoj grupaciji na godiSnjem nivou za skoro 3%.

U periodu januar-decembar 2020. godine je do8lo do porasta cene neoprena koji dostavlja kupac

za svoju proizvodnju za skoro 4% u odnosu na prethodnu godinu.

ProseCne cene ambalaze se znacajnije nisu menjale ili su neznatno nize (lepenka, palete, neke vrste
kutija). Prosecne dinarske cene kutija za kupca Berner i IJH viSe su za oko 5%, a za kupca Madiroom
nize za 4% u odnosu na cene kutija tokom 2019.godine.

Prosecne dinarske cene rastvara€a u periodu januar-decembar 2020.godine su u proseku vise za 4% u
odnosu na prethodnu godinu.

Sve promene cena sirovina i repromaterijala, kao i otezani uslovi snabdevanja prouzrokovani globalnom
pandemijom covida 19 imali su uticaj na promenu cene koStanja proizvoda kao i ostvareni rezultat
poslovanja kompanije u 2020.godini.
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2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2019.

januar-decembar 2020.

%

Tigar Obuéa

1.280.776

1.156.901

-10%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2019.

januar-decembar 2020.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 375 427 14%
Hemijski Proizvodi 187 171 -9%
TOTAL 562 598 6%

U periodu januar-decembar 2020.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 1.156.901
par, §to je za 10% nize u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 598t, sto je
za 6% viSe u odnosu na 2019.godinu.Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli¢inski rast od
14%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda niza za 9% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije odvijala u skladu sa definisanim
mesecnim planovima do kraja marta, jer su vec¢ bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju
ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila, planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a
operativni planovi za april po programima:obuée, tehnicke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim
izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, 8to je imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat
Drustva u prvoj polovini 2020.godine. U drugoj polovini godine proizvodnja se odvijala kontinuirano uz
izuzetne napore i stalno prevazilaZzenje problema zbog oboljevanja i odsustva zaposlenih prouzrokovanih
pandemijom covid 19.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2020. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

N'e'konsolidc')vani finansijski podaci Tigar a.d. u januar-decembar januar-decembar % promene
hiljadama dinara 2019 2020

Ukupna aktiva 5.050.490 5.052.847 0%
Kapital

Poslovni prihodi 2.272.450 2.155.373 -5%
EBIT -224.488 -291.145 -30%
EBITDA -107.668 -172.860 61%
Finansijski prihodi 55.063 33.064 -40%
Ostali prihodi 94.698 18.796 -80%
Ukupni prihodi 2.422.211 2.207.233 -9%
Neto rezultat -414.808 -704.226 -70%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,29 0,25 -14%
Stepen zaduzenosti | 1,33 1,47 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -17,13% -31,91% -86%

*Podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2019.godinu.

0Od 27.05.2019.godine — Nakon statusne promene pripajanja usluznih preduzec¢a Tigar Incon d.o.o., Tigar
ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o0. nastavljaju svoje poslovanje u okviru Tigra a.d.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

:_3??:%2;2::;i:?nnasrifki podaci Tigar januar -decembar 2019 januar -decembar 2020 % promene
Ukupna aktiva 4.724.356 4.827.458 2%
Poslovni prihodi 2.512.818 2.397.128 -5%
EBIT -230.973 -279.507 -21%
EBITDA -99.044 -147.290 -49%
Finansijski prihodi 26.767 29.686 1%
Ostali prihodi 108.279 30.169 -72%
Neto rezultat -462.454 -644.061 -39%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- decembar 2020.godine, iznose 2.374.441 hiljada dinara sto je 4,6 % nize u odnosu na prethodnu
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godinu, kada su iznosili 2.490.029 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 2.397.128 hiljada dinara, $to je za 5% nize u odnosu na pros$lu godinu, kada su iznosili 2.512.818
hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period I-XIl 2020.godine iznose 29.686 hiljada dinara dok su za predhodnu godinu
oni iznosili 26.767 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2.676.635 hiljada dinara nizi su za 2% u odnosu na 2019.
godinu kada su iznosili 2.743.791 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 37%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 33%; rashodi amortizacije i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 25%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2020. godine, iznose 379.332
hiljade dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili
270.217 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 373.165 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 6.167
hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 279.507 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 230.973 hiljade dinara, $to predstavlja smanjenje rezultata za 48.534 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -147.290 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -99.044 hiljade dinara,
8to predstavlja pogorSanje za 48.246 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2020.godine iznosi 644.061
hiljada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 462.454 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 4,8 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,9 milijardi dinara, a obrtna imovina 1,9 milijardi dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 284 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 122 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 162
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.8 milijarda dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 802 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 3.9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.9 milijardi dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.045.923 2.966.511 2.882.129
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 96.131 62.825 38.545
Ulaganja u razvoj 87.770 54.138 25.121
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.700 2.853 2.433
Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.834 10.991
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.943.638 2.896.300 2.840.146
Zemljiste 520.943 607.226 606.846
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Gradevinski objekti 1.725.244 1.696.720 1.656.890
Postrojenja i oprema 550.534 527.686 499.414
Investicione nekretnine 83.252 37.114 37.452
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62.184 27.161 39.233
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi 1.481 393 311
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.154 7.386 3.438
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 2.885
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju 466 466 436
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 3.002
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.425 2.942 2.967
G. OBRTNA IMOVINA 1.751.946 1.754.903 1.942.362
I. ZALIHE 1.184.249 1.275.888 1.300.673
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 188.025 190.211 184.042
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 173.578
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 446.072
Roba 167.797 165.569 147.418
Stalna sredstva namenjena prodaiji 316.780 316.780 316.780
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 28.399 26.489 32.783
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 265.811 259.232 284.007
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.412 2.445 3.607
Kupci u zemlji 126.214 111.023 118.493
Kupci u inostranstvu 138.185 145.764 161.907
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 382
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 80.563 50.265 33.754
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0 0 0
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 120.114 84.904 244.390
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 76.018 45.704 42.939
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 25.191 38.528 36.599
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.801.294 4.724.356 4.827.458
D. VANBILANSNA AKTIVA 437.465 439.288 439.265
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 0 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
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Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.946 3.945 3.944
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME 231.427 243.298 244.826
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541 102.541 113.307
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.646 23.912 37.028
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 102.158 101.405 91.292
X. GUBITAK 5.120.785 5.590.470 6.242.193
Gubitak ranijin godina 4.542.278 5.120.785 5.590.470
Gubitak teku¢e godine 578.507 469.685 651.723
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.085.463 1.371.826 802.336
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 82.000 80.363 97.108
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 52.692 78.653 97.108
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 29.308 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.003.463 1.291.463 705.228
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043 0 0
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 681.692
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426 6.020
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 168.740 56.589 17.516
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.351.801 5.465.291 6.800.542
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.360.159 3.120.456 3.924.326
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.159 3.120.456 3.924.326
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 79.127 68.795 64.786
Ill. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 856.164 916.058 866.251
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.566 3.306 4.257
Dobavljai u zemlji 415.449 406.165 411.701
Dobavljagi u inostranstvu 434.205 506.495 450.249
Ostale obaveze iz poslovanja 3.944 92 44
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 945.574 1.223.709 1.780.175
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 8.267 4.277 14.971
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.293 6.766 23.572
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 96.217 125.230 126.461
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.635.970 2.112.761 2.775.420
D. UKUPNA PASIVA 4.801.294 4.724.356 4.827.458
G. VANBILANSNA PASIVA 437.465 439.288 439.265
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KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar o
0

2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2.512.818 2.397.128 -5%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 14.733 38.442 | 161%
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.475.296 2.335.999 6%
lIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315 6835 | 2070%
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 22.474 15.852 -29%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2.743.791 2.676.635 2%
l. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 15.500 26.362 70%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 480 -100%
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 118.622 47.187 -60%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 838.188 736.806 -12%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 197.569 183.281 7%
VIIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 1.185.989 998.899 -16%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 363.991 343.182 6%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 129.022 128.033 1%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2.907 4.184 44%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 129.727 303.075 |  134%
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 230.973 279.507 21%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26.767 29.686 11%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI 664 766 15%
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 738 1034 40%
IIIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 25.365 27.886 10%
. FINANSIJSKI RASHODI 270.217 379.332 40%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |

OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.867 1.408 -25%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 259.967 373.165 44%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 8.383 4.759 -43%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 243.450 349.646 44%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 15.837 4.020 -75%
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 3.929 11.184 |  185%
J. OSTALI PRIHODI 92.442 26.149 72%
K. OSTALI RASHODI 84.353 34.989 -59%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 454.426 645.157 42%
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA 5.559

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA 1.700 -100%

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 456.126 639.598 40%

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 5.872 4.497 -23%

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 472 438 7%

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16 472 2850%

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 462.454 644.061 39%
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.475.454 3.447.453 3.340.597

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 94.349 61.543 35.678

Ulaganja u razvoj 87.642 54.138 25.121

S;T/caesue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 46 1806 1608

Gudyvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.599 8.949

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.045.818 3.215.950 3.148.248

Zemljiste 518.526 622.744 622.364

Gradevinski objekti 1.775.894 2.048.229 2.011.184

Postrojenja i oprema 523.133 480.702 443.922

Investicione nekretnine 165.481 37.114 37.452

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 61.784 27.161 33.326

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1.000

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 335.287 169.960 156.671

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 329.133 162.574 153.233

UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 2.885

ics?)soclgitijvléa;;tzlfogz}sllh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 466 466 436

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 3.002

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
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G. OBRTNA IMOVINA 1.841.845 1.603.037 1.712.250
I. ZALIHE 1.094.468 1.202.142 1.231.660
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 181.602 189.353 183.196
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 173.578
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 446.072
Roba 94.229 95.466 80.492
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 18.609 23.704 31.542
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 487.397 249.314 220.688
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 281.591 30.154 43.460
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 105.625 129.496 81.890
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 593 2.372 3.500
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 49.671 41.271 40.917
Kupci u inostranstvu 49.917 46.021 50.921
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 38.224 44.306 27.160
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 98.452 1.205 1.205
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 63.038 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoroé€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 35.414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34.171 30.527 164.298
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 71.866 43.683 39.968
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17.267 31.860 27.271
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.317.299 5.050.490 5.052.847
D. VANBILANSNA AKTIVA 391.583 390.480 390.457
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA T OPREME 231.281 243.152 244.680
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 264 17831 29.184
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4.220.153 5.024.343 5.728.569
Gubitak ranijin godina 3.792.978 4.609.535 5.024.343
Gubitak tekuce godine 427175 414.808 704.226
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.084.375 1.361.678 783.090
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 69.769 65.653 79.320
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 42171 65.653 79.320
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27.598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.014.606 1.296.025 703.770
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 681.692
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 179.883 61.151 22.078
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.172.528 5.436.495 6.731.491
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.377.283 3.141.372 3.943.427
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 17.135 14.913 15.864
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.148 3.126.459 3.927.563
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 72.125 66.449 63.519
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 809.454 954.649 910.360
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 60.468 96.836 108.029
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 17.909 18.145 16.672
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.068 2.985 3.936
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 334.104 377.313 382.739
Dobavljagi u inostranstvu 394.905 459.370 398.984
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 842.654 1.159.521 1.677.535
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
\ékzo;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5491 6.375 23117
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 65.521 108.129 113.533
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 939.604 1.748.447 2.462.498
D. UKUPNA PASIVA 5.317.299 5.050.490 5.052.847
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G. VANBILANSNA PASIVA 391.583 390.480 390.457
januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2018 | decembar 2019 | decembar 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.147.279 2.272.450 2.155.373
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 10.562 26.926 35.956
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.802.142 1.855.607 1.746.610
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 334.575 389.917 372.807
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.351.850 2.496.938 2.446.518
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.582 22.045 29.858
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 21.720 102.553 49.009
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 582
V. TROSKOVI MATERIJALA 866.056 875.505 774.214
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 252.934 299935 286.714
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 835.254 940.694 772.483
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.744 42.379 39.401
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 115.366 114.997 114.975
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720 1.823 3.310
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 252.914 302.113 473.990
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 204.571 224.488 291.145
D. FINANSIJSKI PRIHODI 66.044 55.063 33.064
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 51.926 29.360 4.288
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 517 627 920
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 13.601 25.076 27.856
b. FINANSIJSKI RASHODI 248.684 265.618 365.625
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 3.016 2933 2359
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 230.412 255.159 359.574
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 15.256 7.526 3.692
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 182.640 210.555 332.561
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 12.042 105
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 20.729 747 11.274
J. OSTALI PRIHODI 111.507 82.656 18.691
K. OSTALI RASHODI 130.340 72.069 33.683
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 426.773 413.161 649.867
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA 402 1.647 54.359
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
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O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 427175 414.808 704.226
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 427175 414.808 704.226

IZVESTAJ O .N.OVCANIM TOKOVIMA januar- decembar 2019 januar- decembar 2020
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.026.112 1.891.355
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.107.068 1.966.108
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80.956 74.753
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 49.314 4.297
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 14.990 23.711
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 34.324 -19.414
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 80.000 235.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 35.613 5.659
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 44.387 229.341
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.155.426 2.130.652
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.157.671 1.995.478
NETO PRILIV GOTOVINE 135.174
NETO ODLIV GOTOVINE 2.245
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 34.171 30.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 1.399 1.403
PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 30.527 164.298

Zbog statusne promene pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina, 27.05.2019.godine,

Tigru a.d. , podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2019. godinu.
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2.207.233
EBITDA: -172.860

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:/ Kapital: 291.983
Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 479.768
EBITDA: / EBITDA: 42.148
>' (000 EU5)< >' (000 RSQ)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: / Kapital: 28.425
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 87.081
EBITDA: / EBITDA: 5.937
000 RSD,
L (000 DEI\Z > ( <
(" TIGRATREJD Banja Luka ) LTSS
e Kapital: 1.620
gl 1o Ukupan prihod: 1.802
Ukupan prihod: 1.203 EBITDA: -208
EBITDA:20 : (000 RSD)
(000 KM) N 4
> < (" TIGAR OBEZBEDENJE )
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Kapital:0
Kapital: 543 Ukupan prihod: 86.388
Ukupan prihod: 22.506 EBITDA: -23.098
EBITDA: -218 Y (000 RSD))
(000 DEN)
N J " Pl KANAL )
" TIGAR AMERICAS ) Kapital:0
Kapital: N/A Ukupan pl'ihOd: 11.633
Ukupan prihod: N/A EBITDA: -676
EBITDA: N/A _ (000 RSD))
(000 USD)
\

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna dru$tva su data na dan 27.05.2019.god.)

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14
08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar

Montenegrom.
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3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan
31.12.2019.

Stanje na dan
31.12.2020.

Stalna imovina 227 216 206
Obrtna imovina 1.178 1.358 1.374
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.405 1.575 1.580
Kapital 105 133 140
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.300 1.442 1.440
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.405 1.575 1.580
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama KM) 2018 2019 2020
Ukupni prihodi 1.232 1.460 1.203
Ukupni rashodi 1.216 1.428 1.195
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 31 8
Poreski rashod perioda 2 4
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 28 8
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3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stanje na dan 31.12.2020.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 20.248 23.383 23.404
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20.248 23.383 23.404
Kapital 15.956 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4.292 12.113 12.134
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20.248 23.383 23.404
(u h?lljlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 januar-decembar 2020
Ukupni prihodi 16.835 265 0
Ukupni rashodi 16.821 265 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 0 0
Poreski rashod perioda 4 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 0
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stanje na dan 31.12.2020.

Stalna imovina 0 391 510
Obrtna imovina 12.164 18.939 22.609
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 12.164 19.330 23.119
Kapital 490 520 543
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.673 18.810 22.577
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 12.164 19.330 23.119
(u h?lljlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 januar-decembar 2020
Ukupni prihodi 5.931 22.793 22.506
Ukupni rashodi 5.732 22.755 22.478
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 199 38 28
Poreski rashod perioda 21 9 5
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 179 29 23
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3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 27.875 27.266 27.012
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27.875 27.266 27.012
Zemljiste 1.634 1.634 1.634
Gradevinski objekti 26.060 25.481 25.240
Postrojenja i oprema 80 50 37
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 127 101
G. OBRTNA IMOVINA 103.022 101.529 105.676
I. ZALIHE 58.969 36.630 35.155
Roba 49.963 28.907 27.521
Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 9.006 7.723 7.634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 23.431 37.069 36.169
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 14.715 32.644 32.793
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1.065 1.062 1.060
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 1 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 7.651 3.362 2.315
Kupci u inostranstvu 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 9.380 6.390 7.702
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8.207 19.601 25.615
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8.207 19.601 25615
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 109 62
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 100
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,902 1.701 873
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 130.897 128.922 132.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 1.348 1.348 1.348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 1.348 1.348 1.348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0
IV. REZERVE 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME 0
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 500 493
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 163.864 196.850 202.375
Gubitak ranijih godina 115.993 163.864 196.850
Gubitak teku¢e godine 47.871 32.986 5525
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 491 287 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 491 287 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 491 287 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 293.336 324.630 334.022
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42.448 66.163 71.722
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 42.448 66.163 71.722
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4.182 4.272 4.995
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 232.443 245.001 247.937
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 205.948 233.906 238.338
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 122 161 160
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 18.585 7.143 5.650
Dobavljagi u inostranstvu 4.076 63 63
Ostale obaveze iz poslovanja 3.712 3.728 3.726
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9.027 5.279 5.927
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 155 155
DAZBINE 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.390 3.757 3.286
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 163.016 195.995 201.520
b. UKUPNA PASIVA 130.897 128.922 132.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA anuar-decembar Januar-decembar | januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 94.670 41.225 4.349
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 90.412 39.748 4.100
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.725 1.125 0
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0
DONACIJA I SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1.533 352 249
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0
B. POSLOVNI RASHODI 137.766 68.404 10.889
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 70.911 31.623 2.873
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 576 137 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3.252 1.551 74
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 39.582 19.751 5618
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7.040 2.736 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 605 615 254
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.717 11.973 3.895
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
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G. POSLOVNI GUBITAK 43.096 27.179 6.540
D. FINANSIJSKI PRIHODI 532 111 17
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 45 0
lIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 532 66
VALUTNE KLAUZULE 17
D. FINANSIJSKI RASHODI 840 527 18
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 308 470 7
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 532 57
VALUTNE KLAUZULE 11
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 308 416 1
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4.856
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1.896
J. OSTALI PRIHODI 2.700 1.494 1.284
K. OSTALI RASHODI 5.078 11.953 242
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I
ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 26
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 193
IIl. ODLOZEN| PORESKI PRIHODI PERIODA 212
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 47.871 32.986 5.525

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar . .

(u hiljadama RSD) 2018 januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.552 6.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.546 5.793
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 407
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10.994 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22.261 5.559
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11.284 6.014
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.977
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 73.813 11.759
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SVEGA ODLIVI GOTOVINE 73.830 11.807
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 17 48
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 133 110
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 109 62

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)

3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 18.131 16.646 30.053
|. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 18.131 16.646 30.053
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.724 12.508 12.291
Postrojenja i oprema 2.344 1.373 14.997
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 298

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.602 3.297 2.880
G. OBRTNA IMOVINA 55.725 29.285 24.709
I. ZALIHE 2.200 3.357 1.929
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 937 858 847
Roba

Placeni avansi za zalihe i usluge 1.263 2.499 1.082
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 16.719 18.150 14.437
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 494 620 379
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 106

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 13.192 11.482 11.714
Kupci u inostranstvu 3.033 5.942 2.344
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 850 1.344 1.505
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 33.450 6.112 6.112
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 33.450 6.112 6.112
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2.332 113 181
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 174 209 545
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 77.458 49.228 57.642
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
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A. KAPITAL 33.360 28.762 28.425
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 872 1.431 1.596
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 11.128 7.089 6.917
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3.000
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 11.128 7.089 3.917
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.483 1.920 8.934
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.483 1.920 2914
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.483 1.920 2914
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6.020
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42.615 18.546 20.283
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.019 2.778
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2.623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1.396 2.778
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 682 305 475
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 18.433 13.970 13.422
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8.206 6.816 8.375
Dobavljaci u zemlji 10.101 7.029 4.922
Dobavljagi u inostranstvu 126 125 125
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.256 1.606 2.726
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 182 266 322
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.043 2.399 560
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 77.458 49.228 57.642
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar decembar
2018 2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 113.658 103.139 84.244
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 113.658 103.139 84.231
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Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 100.593 96.792 80.950
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 4.418 4.781 4.332
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 26.143 26.961 18.520
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 30.623 32.399 27.775
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 16.599 11.706 5.473
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.785 2.071 2.565
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 34 78
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 16.991 18.874 22.207
V. POSLOVNI DOBITAK 13.065 6.347 3.294
G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 18 37 22
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI

I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 19 21
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 18 18 1
b. FINANSIJSKI RASHODI 684 283 617

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 610 138 485
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 74 145 132
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 666 246 595
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 178

1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 81 82
J. OSTALI PRIHODI 1.978 2.441 2.815
K. OSTALI RASHODI 840 25 517
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 13.456 8.695 4.915

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA 53

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 13.456 8.642 4.915

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 2.461 1.248 581
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 305 417
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 133

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 11.128 7.089 3.917

T.NETO GUBITAK
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3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 155.002 70.975 70.223
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 214 193 184
Ulaganja u razvoj 128 128 128
E;l;lc:spliz,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 86 65 56
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 154.788 70.782 70.039
Zemljiste 27.090 7.016 7.016
Gradevinski objekti 123.785 61.328 60.908
Postrojenja i oprema 3.913 2.438 2115
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 31.232 58.487 65.944
I. ZALIHE 3.320 2.818 2.240
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.946 2.397 1.849
Roba 629 30 12
Placeni avansi za zalihe i usluge 745 391 379
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3.868 8.926 10.384
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 807 2.161 2.775
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 3.048 6.752 7.596
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 22.915 43.107 49.640
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 0 0 0
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 3.296 3.296
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 0 3.296 3.296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 0 0
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.129 340 384
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 186.234 129.462 136.167
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 75.243 6.413 0
|. OSNOVNI KAPITAL 204.108 204.108 204.108
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 204.108 204.108 204.108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 564 784 784
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 128.301 196.911 206.183
Gubitak ranijih godina 105.583 128.301 196.911
Gubitak teku¢e godine 22.718 68.610 9.272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.328 741 741
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.247 573 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.247 573 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.081 168 168
Ostale dugoro€ne obaveze 1.081 168 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 498 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 108.165 121.810 137.787
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 14.526 7.045 8.023
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.358 5.866 6.844
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 168 1.179 1.179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 236 337 358
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 70.138 85.373 100.496
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 26.367 48.177 63.329
Dobavljaci u zemlji 43.753 37.178 37.149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15.433 19.452 19.660
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.165 4.183 3.192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.668 5.420 6.058
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 2.859
b. UKUPNA PASIVA 186.234 129.462 136.167
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2017

januar-decembar 2018

januar-27.05.2019.

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 99.395 39.390 10.691
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4.989 1.321 321
IIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94.366 38.033 10.370
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0

DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 119.085 65.349 19.793
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2.675 30 142
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 393 15 0
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 0 0

GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENHH | 0 0

GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 46.810 22.258 6.671
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5.958 4.430 1,599
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 44,526 1883 e
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2.570 866 514
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.191 3.231 727
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12.748 12.666 4.024
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 19.690 25.959 9.102
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6 0 0
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 6 0
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
b. FINANSIJSKI RASHODI 4.366 4.781 312
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 504 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.862 4.781 312
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.360 4.781 312
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 0 335
BILANS USPEHA 47
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 816 44
BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 2.639 1.467 122
K. OSTALI RASHODI 325 39.628 27
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0
OPOREZIVANJA 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
|. PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 166 0 0
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 22.718 68.610 9.272

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar .

(u hiljadama RSD) 2018. januar-27.05.2019.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 66.972 5.030
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 61.776 6.008
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.196 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 978
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
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Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 66.972 6.008
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 66.972 6.008
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)

3.13. TIGAR INCON

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 123.428 119.822 118.441
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0 0 0
ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi 58 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 123.370 119.822 118.441
Zemljiste 7.727 7.727 7.727
Gradevinski objekti 111.838 109.967 109.188
Postrojenja i oprema 3.476 2.128 1.526
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 11.451 6.745 7.694
| ZALIHE 5.299 3.862 3.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3.937 3.089 3.130
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1.362 773 758
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 4.215 2.338 3.132
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.562 1.488 2.282
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 761 765 765
Kupci u zemlji 1.892 85 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 53 44 45
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V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 6 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1.749 494 623
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 134.879 126.567 126.135
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 5.459 0
| OSNOVNI KAPITAL 162.425 162.425 162.425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162.425 162.425 162.425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 874 1.174 1.174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 156.092 174.696 182.148
Gubitak ranijih godina 121.974 156.092 174.696
Gubitak teku¢e godine 34.118 18.604 7.452
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.508 1.734 1.733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 1.374 1.022 1.022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.374 1.022 1.022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 2134 712 711
Ostale dugoro€ne obaveze 2.134 712 711
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 367 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 125.545 137.911 144.932
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 71.823 82.886 85.378
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32.853 42.493 44.985
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 38.970 40.393 40.393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 520 683 439
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.440 37.050 40.822
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 20.825 29.282 32.897
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17 17
Dobavljaci u zemlji 9.588 7.725 7.882
Dobavljagi u inostranstvu 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.783 11.615 12.318
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 0 4
VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.979 5.673 5.975
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 13.445 20.897
b. UKUPNA PASIVA 134.879 126.567 126.135
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 52.865 33.215 2.821
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 50.634 32.981 2.724
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0
DONACIJA I SL. 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.231 234 97
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 79.190 51.819 10.880
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 15.055 11.109 229
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2.128 1.041 528
VI TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI 43.789 26.156 5.898
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5.171 1.554 86
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.237 3.634 1.381
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 8.810 8.325 2.758
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 26.325 18.604 8.059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 99 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 99
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
b. FINANSIJSKI RASHODI 4.144 1.332 85
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.144 1.332 85
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.144 1.233 85
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1.548 674
KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 0 0
KROZ BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 1.600 729 692
K. OSTALI RASHODI 6.907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0 0
OPOREZIVANJA
(L).:: gI;JEB‘ZILAAKN IJZAREDOVNOG POSLOVANJA PRE 34.228 18.604 7.452
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE } 0 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE 11 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
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0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34.239 18.604 7.452
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121 0 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 34.118 18.604 7.452

VESTA hilindama RSD) OV A januar-decembar 2018. | januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 40.549 2.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 50.207 4.692
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9.658 2.492
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 50.206 4.692
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 50.207 4.692
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 1 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 6 6

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)
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3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 202.184 228.086 228.486
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.590 1.282 2.867
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.590 1.047 825
Nematerijalna imovina u pripremi 235 2.042
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 200.594 226.804 225.619
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 169.099 169.945 167.740
Postrojenja i oprema 15.872 41.322 36.522
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5.907
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 202 116 29
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252 85 557
G. OBRTNA IMOVINA 130.280 106.360 143.762
| ZALIHE 2.060 1.550 1.451
Roba 1.277 1.278 1.276
Placeni avansi za zalihe i usluge 783 272 175
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 39.778 47.877 59.414
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 3.759 1.730 1.947
Kupci u zemlji 31.017 44.597 52.952
Kupci u inostranstvu 5.002 1.550 4515
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 5.063 4.430 1.402
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79.699 48.568 75.835
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.680 3.553 5.660
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 332.716 334.531 372.805
D. VANBILANSNA AKTIVA 45.882 48.808 48.808
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 270.724 265.818 291.983
| OSNOVNI KAPITAL 141.242 145.035 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 22.803 26.596 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 10.900 6.916 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
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OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 60 2.341 2.533
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 135.426 125.024 151.381
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 107.661 125.024
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 27.765 17.363 26.357
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6.201 8.861 6.943
| DUGOROCNA REZERVISANJA 6.201 8.861 6.943
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4.490 7.150 6.943
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55.791 59.852 73.879
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.223 2.023 810
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 28.960 32.898 39.479
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1.603 1.957 2.753
Dobavljaci u zemlji 16.371 18.052 20.532
Dobavljagi u inostranstvu 10.815 12.797 16.150
Ostale obaveze iz poslovanja 171 92 44
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 14.359 13.451 21.162
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 368 706 1.184
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 222 251 452
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 9.659 10.523 10.792
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 332.716 334.531 372.805
G. VANBILANSNA PASIVA 45.882 48.808 48.808
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar

2018 2019 2020

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 449.976 469.843 471.988
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 6.063 51
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 441.798 469.477 465.153
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315 6.835
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.115
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 408.105 442.071 439.485
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6.062 42
V TROSKOVI MATERIJALA 2.079 2.550 2.539
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7.464 10.404 13.428
\ég\gﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 84.302 92,699 97.088
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 286.365 311.183 302.349
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IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.560 8.328 9.319
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 782 1.041 326
XI NEMATERIJALNI TROSKOV!I 15.491 15.824 14.436
V. POSLOVNI DOBITAK 41.871 27.772 32.503
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.814 1.417 1.069
Lgmgglsusm PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 1112 1074 051
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 92 94
:l(lLi(BélJll_\l/ENE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 699 251 o4
D. FINANSIJSKI RASHODI 916 645 848
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 4
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 10 3
I}I(ILQIEJ(ZBGIIIEVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 909 635 845
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 898 772 221
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 862 2328 3.914
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 10.707 10.695 0.504
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 236 4.696 2.796
K. OSTALI RASHODI 302 3.000 139
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 32.858 21.873 29.791
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 32.858 21.873 29.791
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 5.372 4.343 3.906
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 167
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 279 472
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 27.765 17.363 26.357
T.NETO GUBITAK
3.15. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 25.492 1.450 1.146
| NEMATERIJALNA IMOVINA
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 25.492 1.450 1.146
Zemljiste 1.558
Gradevinski objekti 22.066
Postrojenja i oprema 1.868 1.450 1.146
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 309 325 304
G. OBRTNA IMOVINA 79.297 90.884 70.143
| ZALIHE 68 31
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Placeni avansi za zalihe i usluge 68 31
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 73.293 90.406 69.749
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 62.566 83.195 57.226
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 40 74 108
Kupci u zemlji 10.687 7137 12.415
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 3.052 29
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2.554
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2.554
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 330 418 394
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 105.098 92.659 71.593
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 23.304
| OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39.413 39.413 39.413
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH 956 2919 3588
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 15.153 44.877 118.420
Gubitak ranijih godina 15.153 44 877
Gubitak teku¢e godine 15.153 29.724 73.543
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.572 3.805 7.766
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2572 3.805 7.766
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2.572 3.805 7.766
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 79.222 96.537 146.422
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.498 7.317 7.317
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16 34
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.525 27.716 40.425
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 10.376 23.763 36.597
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 320 320 320
Dobavljaci u zemlji 2.829 3.633 3.508
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 57.687 54.032 83.684
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2.396 3.303 13.464
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.100 4.135 1.532
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 82.595
b. UKUPNA PASIVA 105.098 92.659 71.593
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decg?:l;laarr-ZOZO
decembar 2018 | decembar 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 105.677 93.040 84.542

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 105.677 93.040 84.542

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 115.501 111.348 108.454

| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA 202 73 97

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.869 1.364 1.432

VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 100.515 97.933 94.856

VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 784 1.131 990

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.091 519 347

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 418 39 467

XI NEMATERIJALN| TROSKOVI 10.622 10.289 10.265

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 9.824 18.308 23.912

D. FINANSIJSKI PRIHODI

| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4.961 4.261 13.102

| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |

OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.961 4.261 13.102

I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.961 4.261 13.102

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1242

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 380 37.833

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 90 533 1.846

K. OSTALI RASHODI 12 8.946 521

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15.087 29.740 73.522

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15.087 29.740 73.522

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 66 21

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 15.153 29.724 73.543
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3.16. PI KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5.545 5.450 5.218
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.545 5.450 5.218
Gradevinski objekti 48 42 36
Postrojenja i oprema 530 562 457
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 4.967 4.846 4725
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 20
G. OBRTNA IMOVINA 2.109 2.750 3.372
I. ZALIHE 124 110 112
Placeni avansi za zalihe i usluge 124 110 112
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1.421 2.068 2.664
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 887 1.627 2.578
Kupci u zemlji 534 441 86
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 150 60 24
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 59 135 308
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 355 377 264
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7.674 8.200 8.590
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 916 1.181
|. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 3.166 3.166 3.166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1.071 1.336 1.071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 265
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3.436 3.436 4.545
Gubitak ranijih godina 986 3.436 3.436
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Gubitak teku¢e godine 2.450 1.109
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 104
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.758 6.972 8.679
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 599 20 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3.091 4.608 5.986
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1.069 2.100 3.263
Dobavljaci u zemlji 1.822 2.401 2.723
Ostale obaveze iz poslovanja 200 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.704 2.152 2515
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 234 75 65
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 130 117 98
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 193
b. UKUPNA PASIVA 7.674 8.200 8.590
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2018 2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 13.594 14.482 11.491
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
IIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 5.529 5.552 3.191
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.065 8.930 8.300
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 16.198 14.125 12.440
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 56 65 63
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 970 784 900
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 12,606 10.476 o161
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.034 1.034 907
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 222 256 273
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.310 1.510 1.136
V. POSLOVNI DOBITAK 357
G. POSLOVNI GUBITAK 2.604 949

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
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KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

14

19 61

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

14

19 61

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

14

19 61

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

17 166

J. OSTALI PRIHODI

106

70 142

K. OSTALI RASHODI

59 18

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

332

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

2.450

1.052

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

332

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

2.450

1.052

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

67 57

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

265

T.NETO GUBITAK

2.450

1.109

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5 2

|. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2

Postrojenja i oprema 5 2

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2.960 2.787 2.860
I. ZALIHE

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 630 494 658
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 227 71 163
Kupci u zemlji 403 423 495
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 238 109 116
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 10 5
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 116 201 108
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.965 2.789 2.860
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
A. KAPITAL 1.920 1.872 1.620
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 44 90 128
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 9 11 225
Gubitak ranijih godina 9 11
Gubitak teku¢e godine 9 2 214
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 94 125 166
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 94 125 166
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 94 125 166
Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1 1

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 950 791 1.074

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 159 237
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 159 237
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 747 746 791

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44 45 46
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 2.965 2.789 2.860

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-decembar
2018 2019 2020

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 1.765 2.083 1.802
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|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.765 2.083 1.802

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.745 2.084 2.014

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 16 6

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 23 24 10
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1379 1.440 1686
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 6 6 15
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 3 3 2
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 5 4 2
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 313 601 299
V. POSLOVNI DOBITAK 20

G. POSLOVNI GUBITAK 1 212

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 7 5

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 5
Ill_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 7 5

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 1 19

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 14 13

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 212

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 2
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 13

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 214

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 23 15

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 9 2 214
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE
Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2020. godine je 238, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 267.413 m?,
dok je povrsina objekata 96.295 m2.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2020.
godine je RSD 625.128.761,09. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2020.
godine je RSD 15.420.685,98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 155.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 96.295 m2.

Na dan 31.12.2020. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 2.191.214.983,11.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2020.
Tigar AD 37.451.565,19
Ukupno: 37.451.565,19

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2019. 30.06.2020. 31.12.2020.

Tigar AD 2.048.229.336,01 2.028.490.707,09 | 2.011.184.017,09
Ti-car Trgovine 0,00 0,00 0,00
Tigar Poslovni servis 12.507.642,46 12.399.286,46 12.290.930,46
Tigar Obezbedenje 0,00 0,00 0,00
Slobodna Zona 169.945.244,59 182.969.060,25 167.740.035,56
Tigar Incon 0,00 0,00 0,00
Tigar Ugostiteljstvo 0,00 0,00 0,00
Ukupno: 2.230.682.223,06 | 2.223.859.053,80 | 2.191.214.983,11




/ listova: 56 /78

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2020. IZ.P. 20/02

29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o ststusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2020.
Tigar AD 316.780.139,49
Ukupno: 316.780.139,49

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-decembar 2020.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU:236-2020
od 23.03.2020. godine i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020., RGZ SKN Cacéak doneo je Resenje
br.952-02-12-136-5403/2020 od 13.04.2020.godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca na
nepokretnosti, umesto ustupaoca AIK Banka a.d. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Euro
Menagemente d.o.0. Beograd i to na katastarskoj parceli br.4458/54 iz LN br.9281 KO Cacak.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU : 1165-
2019 od 10.12.2019. godine i Izjave OPU : 1174-2019 od 11.12.2019. godine , RGZ SKN Vracar doneo je
ReSenje br.952-02-12-228-25645-2019 od 11.03.2020. godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca
umesto Euro Menagemente d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.o.
Beograd i to na katastarskoj parceli br.2234 iz LN br.584 KO Vracar.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:236-2020 i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020
godine zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-
069-5402/2020 od 22.04.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, umesto Euro Menagemente
d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na katastarskoj
parceli br.3390/42 zemljiSte pod zgradom-objektom, kat.parcela 3390/42 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-poslovno prodajni servis broj 2, kat.parcela br.4486/3 zemljiSte pod zgradom —objektom,
kat.parcela br.4486/3 zgrada trgovine-kapija 1, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-kotlarnica broj 38, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskin delatnosti-bazen za
termiCku pripremu vode broj 39, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-skladiSte za
mazut sa tankvanom broj 40, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-pretovarna
kucica za mazut broj 41, sve katastarske parcele iz LN 7950 KO Pirot — Grad, kat.parcela br.4070/82 iz
LN br.8292 KO Pirot-Grad., kat.parcela br.799 iz LN br.8680 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:465-2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11847/2020 od
21.07.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.3390/4 zgrada zdravstva-Medicina rada,
kat.parcela br. 3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti—-Fabrika tehniCke gume broj 2, na
katastarskoj parceli br.3620/1 zgrada ostalih industrij. delatnosti — Proizvodi od gumenog reciklata broj
3.Sve katastarske parcele upisane u Listu nepokretnosti br.7950 Ko Pirot — Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potraZivanja OPU:719-2020 od 02.09.2020 godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16049/2020 od
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09.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.7567, 7569, 7570, 7576,7577 i 7583, sve upisane
u Listu nepokretnosti 649 KO Dobri Do.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:718 -2020 od 03.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznitkog zapisa, RGZ SKN Cadak donela je Re$enje br.952-02-12-136-16046/2020 od
07.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.4458/54 , poslovni prostor, dve prostorije ,upisane
kao posebni deo zgrade broj 2, upisana u Listu nepokretnosti broj 9281 KO Cadak.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:719 -2020 od 02.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16049/2020 od
09.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o0. Beograd i to na katastarskoj parceli br.3390/12, zemljiste pod zgradom, katastarskoj
parceli br.3390/12, zgrada ostalih industrijskih delatnosti — Centralna kuhinja broj 1. , katastarskoj parceli
br.3620/1, zemljiSte pod zgradom-objektom, katastarskoj parceli br.3390/12- trafo stanica i akumulatorska
stanica broj 10, katastarskoj parceli br.3390/12 - Trafo stanica broj 26, katastarskoj parceli br.3390/12 —
Trafo stanica broj 45, katastarskoj parceli br.3390/12 — Trafo stanica broj 47, katastarskoj parceli
br.3390/12 — Trafo stanica broj 48. Sve katastarske parcele upisane u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-
Grad. Katastarskoj parceli br.1847 ,Prizemlje,poslovni prostor —tri prostorije broj 3, koji je upisan kao
posebni deo zgrade iz Listu nepokretnosti broj 8231 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:464 -2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11845/2020 od
21.10.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama : br.360/2, 360/3, 360/4,360/5, 360/6, 360/7,
360/8, 360/9, 360/10,360/11,360/14,360/15,360/16,360/17, 360/18, 360/19, 360/20, 360/21, 360/22,
360/23, 360/24, sve upisane u Listu nepokretnosti br. 2493 KO Pirot-Grad. Na katstarskoj parceli
br.4224/1-ZemljiSte uz zgradu-objekat, katastarskoj parceli br. 4224/2-ZemljiSte pod zgradom —objektom,
Zgrada ostalih industrijskih delatnosti -Magacin M-311 broj 1, katastarskoj parceli br. 4224/3 —ZemljiSte
pod zgradom objektom, katastarskoj parceli br.4224/4-zemljiSte pod zgradom- objektom , sve upisane u
Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:463 -2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11840/2020 od
20.10.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama : br.3501,3480/3,3480/4,3502,3504, 3480/1 sve
iz Lista nepokretnosti 7950 K.O. Pirot-Grad.

Po osnovu zahteva Poreske uprave Filijale Pirot RGZ SKN donela je ReSenje br.952-02-14-069-16767 od
10.11.2020. godine kojim je izvrSen ispis hipoteka na sledecim katastarskim parcelama :br.3721/1,3620/1-
13, 3620/1-14, 3620/1-16, 3620/1-31, 3620/1-34, 3620/1-36, 3620/1-37, 3620/1-44, 3620/1-46, sve iz
Lista nepokretnosti 7950 K.O. Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:712 -2020 od 01.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16045/2020 od
08.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama :br.3390/42,4486/3, iz Lista nepokretnosti 7950
K.O. Pirot-Grad. Na katastarskoj parceli 4070/82 iz Lista nepokretnosti 8292 K.O.Pirot-Grad.Na
katastarskoj parceli br.799 iz Lista nepokretnosti 8680 K.O.Pirot-Grad.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Od nepokretnosti je prodata garaza u ul. Kozarackoj br.98, povrSine 19m2, na katastarskoj parceli br. 166
iz Lista nepokretnosti 8897 K.O. Pirot — Grad.

U periodu januar-decembar nije bilo javnog ogladavanja prodaje imovine Drustva.
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Zalozna prava

Na kraju 2020.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereéena sledeéim zaloZnim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo
Beograd (Srpska banka
ad Beograd)

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom

u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad
transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Emporio Team doo
Beograd (Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potraZzivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Emporio Team doo
Beograd (Banka Intesa

a.d. Beograd)

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

Euro Mengamente doo
Beograd (AIK banka

a.d. Beograd)

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

Euro Mengamente doo
Beograd (DEG-

Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft

mbH)

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.

AOFI| AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

1 0d 03.09.2015.
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Nis.

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac o . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
VIP SECURITY VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
Beogradu u ulici|Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
VIP SECURITY KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|7950 Kartonaza Kredit  Evropske
4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti  kod
Pirotu ulica OTP banke Srbija
DragoSeva
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll OTP banke Srbija
VIP SECURITY KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni§, prvi  sprat| OTP banke Srbija
zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume T3 Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume reciklati Tigar Obuc¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Poreska uprava-Filijala Pirot | KO Pirot Grad 3620/1 —|7950 Tigar Il
4,6,7,8,42,43, 49
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4486/3 7950 Zgrada trgovine i Ugovor o kreditu
zemljiste pod
zgradom
VIP SECURITY KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
VIP SECURITY KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AIK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
VIP SECURITY KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
br.38,39,40i 41 AIK banke
DEG Nemacka,Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd Obuce
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/12 7950 Centralna kuhinja | Svi krediti kod
OTP banke Srbija,
VIP SECURITY KO Dobri Do|7567;7569;7570; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
(Pirot) 7576;7577; OTP banke Srbija

7583;
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hipotekarni poverilac Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod

Ul. Branka OTP banke Srbija.
Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACUJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im

novac od prodaje
bude u celosti
uplaéen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2020. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2019.god. kada oba indeksa belezZe rast, Belex15 od 12,18%, a
Belexline od 12,26% tokom 2020.godine oba indeksna pokazatelja beleze pad, Belex15 od 6,62% a
Belexline 9,31%.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2020.godine.

U prva dva kvartala 2019.god. nakon pada cene akcija u januaru na 30rsd dolazi do povec¢anja cene u
junu mesecu na 50rsd, Sto predstavlja rast cene u odnosu na pocetak godine od 66,7%. Na kraju 2019.
godine cena akcija je 40rsd, §to je na istom nivou kao i po¢etkom 2019.godine.

2020.god. Ciji veci deo je obelezila borba sa pandemijom covid 19 karakteriSe izuzetno nizak obim
trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.085 akcija, $to predstavlja 0,22% od ukupnog broja emitovanih
akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja
pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i 23rsd.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2020. godine:

31. DIZ(;E;\{IBAR 31. DIZ((.)':E(I)\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,356 4,355
Ukupan broj izdatih akcija 8,153,446 8,156,236
Obracunska vrednost akcija -214.37 -301.92
TrziSna vrednost akcija na dan 40.00 23.00 -42.50
Najniza u periodu RSD 23.00 — 30.12.2020.
NajviSa u periodu RSD 40.00 — 09.01.2020.
Prosek za 1-VI 2020.godine 26.55
TrziSna kapitalizacija u dinarima 326,249,440 | 187,593,428 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2020. godine.
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Kretanje cene akcija u periodu
Januar - Decembar 2020.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obic¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

VlasniCka struktura na kraju 2020.godine
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Akcionari 31.12.2020.
Pravna lica 92.50
Fizicka lica 7.26
Kastodi racuni 0.24

Na kraju 2020.godine nije doslo do znacCajnije promene vlasniCke strukture Tigra a.d u odnosu na
2019.godinu jer je prodato svega 18.085 akcija, a nije bilo novih emisija akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2020.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je
sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA (JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD ) 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2020.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12. 2020. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno angazovanih
lica

Tigar a.d. zbirno 998

Tigar a.d. funkcije 198

Fabrika obuce 693

Fabrika tehnicke gume 86

Fabrika hemijskih proizvoda 21

Ostali 184

Ukupno 1182
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Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 934 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 248 lica

angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2020. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni trodkovi zaposlenih u periodu | - XII 2020.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 443.831 735.020
Tigar a.d. 124.786 204.747
Fabrika obuce 265.839 441.973
Fabrika tehnicka guma 41.865 69.083
Fabrika hemijskih proizvoda 11.342 19.217
Ostali 73.066 120.818
Ukupno 516.897 855.838

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2020. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 20 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovima.

Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni |Ostali
celina zaposenih/RSD |Penzija program osnovi * |UKUPNO
) broj zaposlenih |3 7 9 19
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD 494.814,00 4.491.757,04 4.986.571,04
broj zaposlenih 1 2 3
- Tigarad. |jznos uRSD 164.640,00 164.640,00
_  Fabrika broj zaposlenih 1 4 4 9
obuce iznos u RSD 165.144,00 |2.438.858,21 2.604.002,21
—  Fabrika broj zaposlenih 1 3 3 7
tehnicke
gume iznos u RSD 165.030,00 2.052.898,83 2.217.928,83
— Fabrika broj zaposlenih
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 1 1
Ostali iznos u RSD 517.298,76 517.298,76
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broj zaposlenih |3 8 9 20
Ukupno
iznos u RSD 494.814,00 5.009.055,80 5.503.869.8

Od 9 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 5 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji i 4 prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske

konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2020. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2020.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 441 25 466
— Tigar a.d. 22 25 47
— Fabrika obuce 232 0 232
— Fabrika tehnicke gume 178 0 178
— Fabrika hemijskih proizvoda 9 0 9
Ostali 193 0 193
Ukupno 634 25 659

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2020. godine potroseno je 197.535,47 dinara.

Struénu praksu u periodu januar-decembar 2020. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.
6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2020. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d i usaglaSavanje sa zahtevima nove verzije standarda SRPS ISO
45001:2018. VrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih sistema menadzmenta u
fabrici Obuc¢a i Tehni¢ka guma. U junu mesecu (01.06.2020.god.-02.06.2020.god.) izvrSena je nadzorna
provera integrisanih sistema menadzmenta fabrike TehniCka guma, prema zahtevima standarda ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, SORS 9000:2014, SORS 9423:2018 i migracija na standard I1SO
45001:2018 od strane sertifikacione ku¢e Vojne kontrole kvaliteta iz Beograda. U postoje¢em sistemu nije
utvrdena ni jedna neusaglasSenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca je u periodu 17.08.2020.god.-18.08.2020.god. sprovedena nadzorna provera integrisanih
sistema menadZmenta, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i migracija na
standard ISO 45001:2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH Frankfurt, Nemacka
odnosno DQS d.o.0. Beograd, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO14001:2015 i ISO 45001.
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Tokom nadzorne provere nisu utvrdene neusagladenosti sistema koje bi odloZile odluku o produzetku
vaznosti sertifikata.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar - decembar 2020. godine izvreno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzoraka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

Tokom prve polovine 2020.god. vrSeno je merenje emisije(ukupnog organskog ugljenika) na tehnoloskim
emiterima fabrike Obucéa i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru RJ Energetika.
Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti merenja parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u kojima
se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvara¢a i ukupnim
dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“, osim za postrojenje AUTOKLAVE.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U martu mesecu 2020. g. izvrSeno je izveStavanje prema:
1. Republic¢kom zavodu za statistiku:

- za Tigar a.d. - RJ Energetika (upitnik VOD1: Istrazivanje o koriS¢enju i zastiti voda od zagadjivanja za
2019. godinu; Upitnik HEM1: IstraZivanje o potro3nji opasnih hemikalija u 2019. godini).

- za Tigar a.d. (upitnik OT-S: Istrazivanje o stvorenom otpadu za 2019. godinu).

2. Nacionalnom registru izvora zagadivaca - podno$enje godidnjeg izvestaja i unos podataka u
portal NRIZ (emisije u vazduh, posebni tokovi otpada, ambalazni otpad, upravljanje otpadom) za
2019. godinu.

3. Lokalnom registru izvora zagadivaca - podnoSenje izveStaja za Tigar a.d. za 2019. godinu.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2020.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “BalistiCki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Kup Radivoja Koraca gde je KoSarkaski savez isto¢ne Srbije pruzio
adekvatne reklamne aktivnosti kompaniji Tigar a.d. kroz reklamu na panelima i emitovanje tv spota za
vreme trajanja utakmica.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obuc¢e Gradskom centru za socijalni rad u Beogradu, namenjena
radnicima koji rade na terenu.

Streetball challenge turniru u Mladenovcu je pruzena podrSka u organizaciji turnira. Donirane su lopte koje
su uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmicenja.
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Nasem mladom i uzornom radniku fabrike Obuée, Veljkovi¢ Stefanu, donirana je odredjena suma novca
kao pomo¢ da izda svoju zbirku pesama, jer nije u mogucénosti da samostalno finansira izdavanje.

Savez samostalnih sindikata Srbije je podrzan nov€anom donacijom za organizaciju odrzavanja 16.
Kongresa Saveza samostalnih sindikata Srbije. SS je u prethodnom periodu ucinio posebne napore i
pruzio podrSku zajedno sa ministarstvom privrede za ocCuvanje i opstanak kompanije u sadasnjim
otezanim uslovima poslovanja.

Donirana je odredjena koli¢ina lopti i vijata Zenskom koSarkaskom klubu Smederevo koji se nakon
prestanka rada reaktivirao, sakupio 30 devojcica i vratio se u takmiCarsku sezonu. S obzirom da nije
mogao da konkurise za nov€ana sredstva od opstine, zbog nedostatka sportskih rekvizita i opreme
obratio se za podrsku, koja je pruZena iz sopstvenog proizvodnog programa.

Pruzena je podrSka JP Grocka u vidu donacije sportskih rekvizita i gumenih podloga u cilju afirmacije
sporta i veCe sigurnosti dece koja koriste decje igraliste napravljeno u sklopu stambenog bloka u
Takovskoj ulici u Vr¢inu.

Podrzan je KK Inmonte VrSac sa donacijom namenjenom pionirskom pogonu sportskog kluba. Donacija je
bila u vidu koSarkaskih lopti za mladje uzraste, No5 i No7.

U ciliu poboljSanja uslova rada KoSarkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, podrzani su simboli€hom
nov€anom donacijom u cilju 8to efikasnijeg funkcionisanja kluba na nivou lige koju igraju.

Simboliénom novéanom donacijom podrzano je UdruZenje gradjana Zivimo zdravije, koje radi na
specijalnom projektu koji se bavi Sirenjem sportskih aktivnosti i odnosi se na zdravlje stanovniStva. Rad je
zasnovan na volonterskom principu i finansiraju se iz sopstvenih sredstava. Bave se obilaskom
stanovniStva i edukacijom kako da pospeSenjem fizicke aktivnosti saCuvamo zdravlje i delujemo
preventivno a ne sanaciono.Tigru je dat predlog o saradniji u cilju zajedni¢kog uéestvovanja na tribinama,
savetovanjima i podrsci ovog humanog projekta.

Bezbedonosno Informativna agencija u sistemu drzavnih organa obavlja delatnost od posebnog interesa
za nacionalnu bezbednost. Ceneci ulogu i znaCaj date organizacije Tigar a.d. je izrazio spremnost i
donirao odredjenu koli€inu proizvoda od reciklata i lapila za potrebe pomoénog objekta u Grabovcu.

OK ,,Zeleznigar,, Lajkovac je podrzan tokom takmicarske sezone i odigravanja Super lige u odbojci u toku
2020/21. godine, kao i tokom svih medjunarodnih susreta na kojima ucestvuje. Nov€ana sredstva su bila
neophodna oko organizacije takmienja i nabavke opreme.

Klub je podrzavao brend Tigar u ranijem periodu na svim utakmicama, istiCuci table sa natpisima Tigar na
vidnim mestima u toku TV prenosa.

Srpskoj Pravoslavnoj Crkvenoj Opstini Leposavi¢ koja broji 16.000 stanovnika donirano je 30 pari obuce
za potrebe u zimskom periodu .

U cilju poboljanja uslova rada novootvorenog odbojkaskog kluba ,,Pirosi,, koji ima za cilj promociju
Zenske odbojke i usmeravanje dece ka sportu i zdravlju, data je nov€ana donacija koja je iskoriS¢ena za
kupovinu sportske opreme i organizaciju rada kluba.

Fudblaski klub ,,Radnicki,, je u drugoj polovini godine kao ¢&lan Prve lige Srbije naiSao na mnoge
finansijske poteSkoce koje iziskuje viSi rang takmicenja a sredstva kojim je klub raspolagao su bila
nedovoljna i ograni¢ena. Odobrena je skromna nov¢ana podrska i donacija shodno nasim mogucnostima
kao kompanije koja je uvek izilazila u susret klubovima u naSem gradu i okruZenju.
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U cilju ostvarenja projekta Fondacije Ranko Zeravica u Novom MiloSevu, gde je fondacija radila na
izgradnji koSarkaskog terena, muzeja, svlacionice, donirana je odredjena koli¢ina koSarkaskih lopti.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski

Milo§ Radosavljevic¢
Slobodan Randjelovi¢

Dragan Penezi¢, ¢lan Nadzornog odbora Tigar ad Pirot podneo je ostavku na mesto ¢lana Nadzornog
odbora Tigar ad Pirot dana 25.08.2020.godine.

Dragana Tonci¢ je imanovana za ¢lana Nadzornog odbora Tigar ad Pirot dana 7.12.2020. godine sa
mandatom do prve naredne sednice Skupstine akcionarskog drustva Tigar ad Pirot (kooptacija).

*** Na dan 31.12.2020. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, $to predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Man¢i¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2020.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.
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Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drus$tvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojecée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.
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Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonialnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢éne kompanije
(bice promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
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evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzidni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastudéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziste modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex

brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu

kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.
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TrziSte karakteriSe:
¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu
niska platezna sposobnost domaceg trzista

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucéim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljadima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitiCckin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu
U periodu januar-decembar 2020.godine, prodato je 18.085 akcija, $to nije dovelo do znac&ajnijih promena
u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2020.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,08%.Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV KVARTALA
2020. GODINE

Uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje Tigra a.d.:

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije nesmetano odvijala do kraja marta, jer
su veé bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila,
planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a operativni planovi za april po programima:obuce,
tehni¢ke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj.
Tek sredinom maja proizvodnja je nakon prekida uspostavljena na planiranom nivou, $to je imalo
znacajan uticaj na poslovni rezultat Drustva u prvoj polovini 2020.godine.

U drugoj polovini godine proizvodnja se odvijala kontinuirano. Veci broj radnika je odsustvovao zbog
bolesti, ali je to dobrom organizacijom i ve¢im angazovanjem zaposlenih uspesno prevazilaZzeno, &to je
uticalo na bolje poslovne rezultate u drugoj polovini godine.

I u prvom kvartalu 2021.godine suoavamo se sa odsustvom zaposlenih izazvanim pandemijom, ali
nastojimo da to ni u kom trenutku ne narusi proces proizvodnje.

Promene u sastavu organa upravljanja (Nadzorni i Izvr$ni odbor) :
Nadzorni odbor

Clan Nadzornog odbora Tigar a.d., Slobodan Randelovié, podneo je ostavku na mesto ¢lana Nadzornog
odbora dana 21.01.2021.godine.

Clan Nadzornog odbora Milo§ Radosavljevié podneo je ostavku na mesto &lana Nadzornog odbora dana
02.04.2021.godine.

U Nadzorni odbor Tigra a.d. je kooptacijom imenovan na mesto &lana Nadzornog odbora, Zivorad Bojigi¢
na sednici 05.04.2021.

Ostavku na mesto predsednika Nadzornog odbora je podnela Jelena Be€anovi¢ na sednici odrzanoj
05.04.2021.godine.

Nakon podnete ostavke na mesto generalnog direktora i izvrSnog direktora za komercijalu i marketing,
Vladimir lli¢ je imenovan za ¢lana Nadzornog odbora kooptacijom, do redovne Skupstine akcionara i
imenovan je za predsednika Nadzornog odbora na sednici 05.04.2021. godine.

Izvr$ni odbor i Generalni direktor

Dana 02.04.2021.godine, Vladimir lli¢ je podneo ostavku na mesto generalnog direktora i izvrSnog
direktora za komercijalu i marketing.

Na sednici Nadzornog odbora 05.04.2021.godine Milo§ Radosavljevi¢ je imenovan za izvrdnog direktora
za komercijalu i marketing.

Na istoj sednici Nadzornog odbora odrzanoj 05.04.2021.godine Zoran Manci¢, lzvrsSni direktor za
proizvodne procese, razvoj i investicije imenovan je za generalnog direktora Tigar a.d.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Poletkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativhog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativhog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazlozenje
za ta odstupanja
Nisu primeéena odstupanja od Kodeksa korporativhog upravljanja.
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12. IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50 tacka 3 Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavljujiemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i da sadrze istinite i objektivhe podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva €iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godi$nji izvestaj za 2020.godinu za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kué¢e tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 26.04.2021.godine.
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