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1.1. BUJIAHC CTABA

BUNAHC CTAHA
Ha pgaH 31.12.2020.
Yy Xu/bafama guHapa
U3sHoC
MpeTxoaHa roanHa
Kpajie ctamwe MouyeTHo cTame
31.12.2019. 01.01.2019.

No3uumja Tekyha
roguHa

AKTUBA

A. YIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001

b. CTA/IHA UMOBMHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 4.980.258 4.970.920 5.110.763
N. HEMATEPUJANTHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0003 577.087 741.383 602.064
0009)

1. Ynararba y pasBoj 0004 1.966 2.945 3.925
2. KoHuecuje, naTeHTu, nnLeHLe, pobHe 1 ycny:kHe mapke, codbTeep 1 0005 561.107 722.787 328.282
ocTana npasa

3. Typsun 0006

4. Octana HemaTtepujaaHa UMOBUHA 0007 14.014 15.651 15.568
5. HemaTtepujanHa umoBmHa y npunpemu 0008

6. ABaHCHK 3a HemaTepujaiHy UMOBUHY 0009 254.289
MW. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA M ONPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 2.435.120 2.610.834 2.734.739
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

1. 3emsbuiuTe 0011 63.140 63.140 63.140
2. [paheBMHCKM 06jeKkTn 0012 1.326.322 1.335.573 1.368.391
3. NocTpojerba u onpema 0013 795.108 951.576 990.131
4. IHBECTULUMOHE HEKPETHMHE 0014 76.348 78.745 81.143
5. Octane HeKpeTHUHe, NOCTPOjera 1 onpema 0015

6. HekpeTHUHe, NnocTpojerba 1 onpema y npunpemm 0016 162.352 167.679 191.543
7.Ynararba Ha TyhUM HEeKpeTHUHaMa, NOCTPOjerbMMa U onpemm 0017 1.405 1.741 2.075
8. ABaHCH 3a HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa U onpemy 0018 10.445 12.380 38.316
MNN. BUONOLLKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

1. lLlyme v BuWweroamiitbm 3acagm 0020

2. OcHOBHO cTago 0021

3. buonowka cpeacTea y npunpemum 0022

4. ABaHcw 3a BMonoLLKa cpeacTsa 0023

MB. AYTOPOYHUN dGUHAHCUICKU MNSTACMAHM ( 0024 1.968.051 1.618.703 1.773.960
0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033)

1. Yyewhe y KanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX NLA 0025 488.175 488.175 488.175
2. Yyewhe y Kanutany npuapyKeHux npaBHUX MLa U 3aje JHUYKUM 0026

nogyxsatuma

3. Yyewhe y Kanutany octaanx NpaBHMUX MLLA U Apyre XapTuje oz 0027 297 325 151.613
BpPEeAHOCTM pacrnoioxKuBe 3a Npoaajy

4. [lyropoYyHM NNaCMaHU MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPaBHUM AUUMMA 0028

5. lyropoYHU naacMaHu OCTaimM NOBE3aHUM NPaBHUM NULMMA 0029 1.479.579 1.128.703 1.134.172
6. [lyropoyHu naacMmaHu y 3emsbm 0030 1.500

7. oyropoyHu NnnacMaHun y MHOCTPAHCTBY 0031

8. XapTuje og, BpeaHOCTU Koje ce apxe ao gocneha 0032

9. OcTanu AyropoYyHu GUHAHCUJCKM NaacMaHu 0033

B. AYTOPOYHA MOTPAXKMBAHA 0034

(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)

1. MNoTpa)kmearba 04, MaTUYHOT M 3aBUCHUX NPaBHUX Nl 0035

2. MoTpaxunBarba 04 0CTa/IMX NOBE3aHUX NLA 0036

3. MoTpakmBakba No OCHOBY NpoAaje Ha POBHKU KpeauT 0037

4. MoTpaxku1Bara 3a NPoAajy No yroBOpMma 0 GUHAHCUJCKOM JTU3UHTY 0038

5. MoTpaxkunBaka NO OCHOBY jeMCTBa 0039

6. CnopHa n cymrmBa NoTpaxkneara 0040

7. OcTana AyropoyHa NoTpa*kneara 0041



B. OONNOXKEHA NOPECKA CPEACTBA

. O6PTHA UMOBUHA
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070)

M. 3ANNINXE (0045+0046+0047+0048+0049+0050)

1. MaTtepwujan, pesepBHU 4,eNI0BK, aNaT U CUTaH MHBEHTap

2. HepoBplieHa nponsBoatba U HegOBpLIEHE yCayre

3.foToBM Npoun3sBoOAMU

4. Poba

5. CTanHa cpepacTBa HamereHa npoaaju

6. MnaheHn aBaHcu 3a 3anuxe 1 ycayre

MUN. NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)

1. Kynum y 3emsbu - MaTUYHa M 3aBMCHA NpaBHa /LA

. Kynum y nHocTpaHCTBY - MaTUYHa M 3aBMCHa NpaBHa AnLa

. Kynum y 3emsbu - octana nosesaHa npasHa nua

. Kynum y nHocTpaHCTBY - 0CTasia noBe3aHa npaBHa /mua

. Kynum y 3emmn

. Kynuwm y nHoctpaHcTey

. Octana notpakmBara Mo OCHOBY Npojaje

NUN. NOTPAXKMBAHA 13 CNELLMOUNYHNX MOC/TOBA

MB. APYTA MOTPAXMBAHA

B. PUHAHCMICKA CPEACTBA KOJA CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU
KPO3 BUTAHC YCNEXA

BU. KPATKOPOYHUN ®PUHAHCUICKU NMNACMAHU
(0063+0064+0065+0066+0067)

1. KpaTKOPOYHU KpeanTM 1 NAaCMaHK - MaTUYHA M 3aBMCHA NpaBHa
nvua

2. KpaTKOpOYHU KpeauTu 1 NaacMaHu - 0CTana NoBesaHa npasHa Anua
3. KpaTKopo4yHu KpeauTu 1 3ajMOBU Y 3eM/bU

4. KpaTKOpPOYHM KpeauTn U 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY

5. OcTanun KpaTKopouHU GUHAHCKCKM NNaCMaHU

BMN. TOTOBUHCKW EKBUBANTEHTU U TOTOBUHA

BUWW. NOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT

MX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

A. YKYNMHA AKTUBA = NOC/IOBHA UMOBUHA
(0001+0002+0042+0043)

h. BAHBU/TACHA AKTUBA

NACUBA

A. KAMMUTAN (0402+0411-0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420-
0421) = 0 = (0071-0424-0441-0442)

M. OCHOBHW KAMUTAN
(0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410)

1. AKLMjCKM KanuTan

2. Ypenu fpywTsea c orpaHu4yeHom ogrosopHoluhy

3.Ynosun

4. [lpXKaBHW KanuTan

5. ApywTBEeHU Kanutan

6. 3a4py*KHW yaenn

7. EmucroHa npemuja

8. OcTanu OCHOBHU KanuTan

II. YOIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN

IIl. OTKYINJ/bEHE COMCTBEHE AKLUIJE

MB. PE3EPBE

B. PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY PEBAJTIOPU3ALMIE
HEMATEPUJATHE UMOBUWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOJEHA U OMPEME
BW. HEPEA/ZIM3OBAHW AOBMLM NO OCHOBY XAPTUIA O, BPEAHOCTU
N OPYTUX KOMMNOHEHTW OCTANIOI CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA
(noTpaHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)

BMWN. HEPEAZTU3OBAHU rYBMLM NO OCHOBY XAPTWUIA O, BPEAHOCTU
N OPYTUX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA
/ayrosHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)

VIIl. HEPACNOPEREHU JOBUTAK (0418+0419)

N o s wWwN

0042
0043

0044
0045
0046
0047
0048
0049
0050
0051

0052
0053
0054
0055
0056
0057
0058
0059
0060
0061

0062

0063

0064
0065
0066
0067
0068
0069
0070
0071

0072

0401

0402

0403
0404
0405
0406
0407
0408
0409
0410
0411
0412
0413
0414

0415

0416

0417

66.228
4.577.775

1.983.599
708.303
143.813
967.541
151.413

12.529
592.441

370.318

2.247

71.022

148.854

13.113

1.844.551

24.163
1.820.388
48.931
30.890
64.250
9.624.261
882.461
8.060.520
1.100.172

1.054.124

46.048

89.720

457.678

11.268

4.551

6.585.673

49.425
4.140.965

2.357.293
667.781
178.631

1.331.246
168.546

11.089
552.127

248.998

2.705

66.070

234.354

10.060

1.068.551

22.056
1.046.495
104.915
27.075
20.944
9.161.310
825.410
8.261.490
1.217.288

1.171.240

46.048

117.116

677.528

11.295

4.551

6.477.046

39.059
4.341.140

2.763.905
969.619
210.690

1.398.090
172.912

12.594
705.332

363.795

2.400

54.990

284.147

9.823

713.949

37.802
676.147
43.271
65.990
38.870
9.490.962
876.872
8.181.049
1.217.288

1.171.240

46.048
117.116
677.528

57.219

6.346.130



1. HepacnopeheHu gobuTak paHujux roamHa

2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe roanHe

IX. YHELWU'RE BE3 NMPABA KOHTPOJIE

X. TYBUTAK (0422+0423)

1. lybuTak paHujux rogmHa

2. Tybutak Tekyhe rognHe

b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E (0425+0432)

|. YTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426+0427+0428+0429+0430+0431)
1. Pe3sepBucara 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY

2. Pe3epBucarba 3a TpoLKoBe 06HaB/bakba NpUpoaHMX boraTcTasa
3. Pe3epBucarba 3a TPOLLUKOBE PECTPYKTYpUpara

4. PesepBucatba 3a HakHaze v apyre beHeduumje 3anocneHmx

5. PesepBucarba 3a TPOLLIKOBE CYACKUX CMOPOBa

6. Octana oyropo4yHa pesepsucarba

Il. AYTOPOYHE OBABE3E
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KanuTtan

2. ObaBese npema MaTUYHUM W 3aBUCHUM MPaBHUM ANLMMA

3. ObaBese npema OCTaAMM NOBE3aHUM MPABHUM AULUMA

4. O6aBe3e N0 eMUTOBAHMM XapTHjama Of, BPeAHOCTU Y NEPUOAY AyHKeM
0/, rovHy AaHa

5. lyropoyHU KpeamTu 1 3ajMOBU Y 3eM/bU

6. lyropoyHU KpeamTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY

7. Ob6aBe3e N0 OCHOBY GUHAHCHJCKOT IN3UHIA

8. OcTane gyropoyHe obasese

B. O4/TOXKEHE NOPECKE OBABE3E

I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)
|. KPATKOPYHE ®VIHAHCWICKE OBABE3E
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)

1. KpaTKOPOYHU KpeauTu o4 MaTUYHMX U 3aBUCHUX NPaBHUX NLA
2. KpaTKOPOYHM KpeauTH o4, OCTaINX NOBE3aHNX NPaBHUX AnLLA

3. KpaTKopo4yHu KpeauTu 1 3ajMoBU Y 3eM/bU

4. KpaTKOPOYHM KpPeanTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY

5. Ob6aBese No OCHOBY CTa/IHUX CpeACTaBa U cpeacTaBa obycTaB/beHor
noc/ioBakba HaMereHNX Npoaajn

6. OcTane KpaTKkopoyHe puHaHcKjcke obaBese

II. TPUMJBEHW ABAHCU, OENO3UTU U KAYLIMIE

IIl. OBABE3E 13 NOC/IOBAHA
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)

1. Job6aB/baun - MaTUYHaA M 3aBUCHA NPaBHa LA Y 3eM/bU

2. lo6aB/baym - MaTUYHA U 3aBUCHa NPaBHa IMLA Y MHOCTPAHCTBY
3. llobaB/baym - ocTasa NoBesaHa NpaBHa MLA Y 3eM/bU

4. lobaB/baum - ocTana NoBesaHa NpasBHa ML Y MUHOCTPAHCTBY

5. [Jobas/baun y 3emsbm

6. lobaB/bayM y MHOCTPAHCTBY

7. OcTane obaBese 13 NocNOBaka

IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

V. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA OAATY BPEAHOCT

VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E, AOMNPUHOCE N APYTE OAXKBUHE
VII. TACMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA

AO.TYBUTAK U3HAL BUCUHE KANUTANA (0412+0416+0421-0420-0417-
0415-0414-0413-0411-0402) > 0 = (0441+0424+0442-0071) 2 0

B. YKYMNHA NACUBA (0424+0442+0441+0401-0463) =2 0

E. BAHBU/IAHCHA NACUBA

0418
0419
0420
0421
0422
0423
0424
0425
0426
0427
0428
0429
0430
0431
0432

0433
0434
0435
0436

0437
0438
0439
0440
0441
0442
0443

0444
0445
0446
0447
0448

0449
0450
0451

0452
0453
0454
0455
0456
0457
0458
0459
0460
0461
0462
0463

0464
0465

6.477.046
108.627

81.773
48.469
4.873

43.596

33.304

33.304

1.481.968
74.977

74.977

291.673
907.674

2.587

345.143

433.751
126.193

89.999

117.457

188

9.624.261
882.461

6.346.130
130.916

58.639
58.639
6.618

52.021

841.181

108.366
547.986

88.162

344.683
115.141

69.534

115.107

188

9.161.310
825.410

5.909.279
436.851

52.954
52.954
8.012

44.942

1.256.959

119.238
967.285

15.112

205.167

541.752
205.254

70.245
3.111
96.892
188

9.490.962
876.872



1.2. BUWWIAHC YCIIEXA

BUTIAHC YCMNEXA
Op 01.01.2020. go 31.12.2020.

No3uumja

NPUXOAN U3 PEAOBHOI NOC/IOBAHA

A. MOCNOBHU NPUXOAU (1002+1009+1016+1017)

I. MPMXOAM o4 NPOJAIJE POBE (1003+1004+1005+1006+1007+1008)

1. Mpuxoam og, npopaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPABHUM INLMMA Ha Zomahem
TPXULITY

2. Mpuxoam op, npogaje pobe MaTMYHUM U 3aBUCHUM NPABHUM IMLMMA Ha MHOCTPAHOM
TPXULITY

3. Mpuxopm op, npogaje pobe octanMm nNoBesaHNM NPaBHUM MLMMA Ha AoMmahem
TPXULITY

4. Mpuxoam o npoaaje pobe ocTasMM NOBE3aHUM NPABHUM JIMLUMA Ha MHOCTPAHOM
TPXULITY

5. Mpuxopm of npoaaje pobe Ha gomahem TPKULWITY

6. Mpuxoam op npogaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY

Il. IPUXOAM o4 NMPOJAJE MPOMU3BOOA U YCNVYTA (
1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1. Mpuxoam o, NpoAaje NPoM3BoAa U ycyra MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPaBHUM MLMMA
Ha fomahem TPXKMLWTY

2. MNpwuxoam of Npofaje NPoM3BoAa U YCAyra MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPaBHUM NLMUMA
Ha MHOCTPAHOM TPXKMULUTY

3. MNpwuxoam of Npoaaje NPon3BOAa U YCayra oCTa MM NOBE3aHMM NPABHUM IMLMMA Ha
Aomahem TPXKULWITY

4. NMpuxoam oA npojaje NPpon3BoAa U ycayra OCTa MM NOBe3aHWM NPaBHUM nLMMa Ha
MHOCTPAHOM TPXULITY

5. Mpuxoam oa npoaaje npomssoaa 1 ycayra Ha Aomahem TPKULWTY

6. MNpuxoamn op Npogaje rotoBMX NPOM3BOAA U YCAYra Ha UHOCTPAHOM TPXKMULUTY

IIl. IPMXO4M o4 NPEMWIA, CYBBEHLMIA, AOTALMIA, AOHALUMIA N CA.

IV. APYTY NOCNOBHU NPUXOAN

PACXOAMU U3 PEAOBHOT NMOC/IOBAHA

5. MOC/TIOBHU PACXO/IM (1019-1020-
1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029) =2 0

| . HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE

II. TIPUXOAM O, AKTUBUPAHA YHNHAKA U POBE

IIl. TOBERAHE BPEAHOCTU 3A/TMXA HEAOBPLUEHUX M TOTOBWX MPOU3BOAA U
HEAOBPLUEHMNX YC/IYTA

IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AZTUXA HEQOBPLUEHUX M TOTOBUX MPOMU3BOAA U
HEAOBPLUEHMNX YCNIYTA

V. TPOLUKOBU MATEPUIJANA

VI. TPOLUKOBW TOPUBA U EHEPTUIE

VII. TPOLLKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA U OCTA/IM NNYHU PACXO4M

VIIl. TPOLWKOBW MPOU3BOAHNX YCIYTA

IX. TPOLLKOBN AMOPTU3ALMIE

X. TPOLLKOBW OYTOPOYHUX PESEPBUCAHA

XI. HEMATEPUJAZTHN TPOLLKOBU

B. NOCNOBHU AOBUTAK (1001-1018) 2 0

r. MOCNOBHU INYBUTAK (1018-1001) 2 0

A. ®UHAHCUICKM NPUXOAM (1033+1038+1039)

I. PUHAHCUICKM NPUXOAM O4 NOBE3AHUX TNMUA N OCTANN PUHAHCUICKU
NPUXOAM (1034+1035+1036+1037)

1. DMHAHCK]CKM NPUXOAN O, MAaTUYHUX U 3aBUCHUX MPABHUX 11LA

2. ®UHAHCKjCKM NPUXOAM Of, OCTa/INX NOBE3AHMX MPAaBHUX N1LA

1001
1002
1003

1004

1005

1006

1007
1008
1009

1010

1011

1012

1013

1014
1015
1016
1017

1018

1019
1020
1021

1022

1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033

1034
1035

Y Xn/bagaMa AnHapa

UsHoc
Tekyha rogauHa

4.805.579
51.607

41.055
10.547
4.716.825

36.818

2.391.777
2.288.230
29.857
7.290

4.801.853

65.627
4.286

398.523

2.540.767
118.790
688.518
422.884
426.513

6.355
138.162
3.726

16.722
12.337

12.222

MpeTxoaHa
roguHa

5.253.125
43.335

35.684
7.651
5.201.837

146.128

2.298.179
2.757.530

7.953

5.162.543

44.510
13.781

98.903

3.072.914
146.043
849.631
394.312
366.259

15.281
188.471
90.582

19.008
9.577

9.509



3. Npwuxoam of yvewha y 40BUTRY NPUAPYKEHUX NPABHUX INLA U 3ajeHUYKUX
nogyxsarta

4. Octanu GUHAHCKCKU Npuxoam

Il. IPUXO4M O KAMATA (04 TPERMUX JIULA)

I1l. TO3UTUBHE KYPCHE PA3/TMKE U NO3UTUBHW EPEKTU BANTYTHE K/TAY3Y/E
(MPEMA TPERUM NULUMA)

h. PUHAHCUICKU PACXOM (1041+1046+1047)

I. PUHAHCHICKN PACXOU N3 OAHOCA CA NOBE3AHUM MPABHUM NULUUMA U
OCTA/IN ®UHAHCUICKUN PACXOAM (1042+1043+1044+1045)

1. ®uHaHCKjcKM pacxoam U3 oAgHOCA Ca MAaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM ANUMMA

2. ®UHAHCKjCKM pacxoam U3 oHOCA Ca OCTa/IMM NOBE3aHUM NPABHUM MLMMA

3. Pacxoau o ydewha y rybuUTKY NpuapyKeHUX NpaBHUX AnLLA U 3ajeAHUYKUX NoAyXBaTa
4. OcTanu GUHAHCHKCKM pacxoam

II. PACXOAM KAMATA (MPEMA TPERUM JIMLLMMA)

IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HETATVUBHW EPEKTU BANYTHE K/TAY3Y/E (MPEMA
TPERUM NIULUMMA)

E. LOBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032-1040)

. TYBUTAK N3 PUHAHCUPAHA (1040-1032)

3. nPUXoau oa YCKNARUBAHA BPEAHOCTU OCTANIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3VYIE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCNEXA

U. PACXO4U oA, YCKNABRUBAHA BPEOHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCNEXA

J. OCTANN NPUXOAN

K. OCTA/IK PACXO4U

N. AOBUTAK U3 PEAOBHOT NOC/TOBAHA MPE ONOPE3UBAHA (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+1052-1053)

Jb. T'YBUTAK 13 PEAOBHOTI MOC/IOBAHA NMPE ONOPE3UBAHA (1031-1030+1049-
1048+1051-1050+1053-1052)

M. HETO AJOBUTAK NOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, EQEKTU NPOMEHE
PA4YYHOBOACTBEHE NO/IUTUKE U UCMPABKA TPELLUAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, PACXOAU MPOMEHE
PA4YYHOBOACTBEHE NO/IUTUKE U UCINPABKA ITPELLUAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
H. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1054-1055+1056-1057)

O. N'YBUTAK MPE OMOPE3NBAHA (1055-1054+1057-1056)

M. NOPE3 HA AOBUTAK

I. MOPECKU PACXOA NEPUOAA

II. OONOXEHW NOPECKW PACXOAW NEPNOAA

IIl. OANOXKEHWM NOPECKU NPUXO4M NEPUOLA

P. UICNNNAREHA IMYHA NPUMAHA MOC/IOAABLIA

C. HETO AOBUTAK (1058-1059-1060-1061+1062)

T. HETO NYBUTAK (1059-1058+1060+1061-1062)

I. HETO AOBUTAK KOJU NMPUNALA MAHKUHCKUM YTIATAYUMA

II. HETO AOBUTAK KOJU NPUNALA BERMHCKOM B/TIACHUKY

IIl. HETO NYBUTAK KOJM NPUNAOA MAHBUHCKUM YTATAYHUMA

IV. HETO I'YBEUTAK KOJU NPUNAOA BERUHCKOM BNACHUKY

V. 3APAOA MO AKLUIN

1. OcHOBHa 3apaja no akuuju

2. YmatrbeHa (pa3BogbeHa) 3apasa no akumjm

1036

1037
1038
1039

1040
1041

1042
1043
1044
1045
1046
1047

1048
1049
1050

1051

1052
1053
1054

1055

1056

1057

1058
1059

1060
1061
1062
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069

1070
1071

114
3.938
447

1.784
22

22

195
1.567
14.938

32

227.960
154.832
91.824

91.824

16.803

108.627

68
2.048
7.383

14.753
355

355
399
13.999
4.255

2.273

111.460
88.020
120.550

120.550

10.366

130.916



1.3. HM3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

W3BELLUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
0p 01.01.2020. 10 31.12.2020.

Y Xnbagama guHapa

Mosuumja U3sHoc
TeKkyha roauHa MpeTxoagHa
roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunuBM roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK (1 Ao 3) 3001 5.843.140 7.151.512
1. Npopaaja 1 NpyM/bEHN aBaHCK 3002 5.625.462 6.870.878
2. Mpum/beHe KamaTe M3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU 3003 16.161 11.557
3. OcTanu NpuAMBKM U3 peLoBHOT NOCN0BaHA 3004 201.517 269.077
Il. OanMBYM roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK (1 Ao 5) 3005 4.457.315 6.570.481
1. Ucnnate gobas/baumMma 1 AaT aBaHCK 3006 3.541.887 5.430.720
2. 3apagze, HaKHage 3apaja M OCTa/IN IMYHU PAcXoam 3007 895.965 1.123.061
3. NnaheHe kamaTe 3008 5.802 6.504
4. Mopes Ha gobuTak 3009
5. O4MBM MO OCHOBY OCTAJIUX jaBHUX NPUXoAa 3010 13.661 10.196
11l. HeTo NPUAKUB roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (U-UN) 3011 1.385.825 581.031
IV. HeTo 04nMB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (UN-U) 3012
I. MpnuAnBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpara (1 ao 5) 3013 4.173 2.269
1. Mpopaaja aKkymja 1 yaena (HeTo NpUANBK) 3014
2. MNpopaja HemaTepujasiHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjera, onpeme u 3015 4.173 2.269
61ONOWKKMX cpescTaBa
3. OcTanu GpMHAHCKCKM NNaCMaHKU (HETO NpuUAnBK) 3016
4. Mpyum/beHe KamaTe U3 aKTMBHOCTM MHBECTUPAHA 3017
5. Mpum/beHe guBnaeHae 3018
1. OannBM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUpaHa (1 go 3) 3019 1.211.391 522.285
1. KynoBuHa akuuja u yaena (Heto ogamnsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujasHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjera, onpeme 1 3021 84.513 162.215
61ONOWKKX cpescTaBa
3. OcTanu pUHaAHCKjCKM NaacMaHu (HeTo oa/IMBM) 3022 1.126.878 360.070
11l. HeTo NpuUAMB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPara (U-UN) 3023
IV. HeTo 04/1MB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUpawa (MU-UN) 3024 1.207.218 520.016
|. MpunMBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU PUHaHcUpara (1 go 5) 3025 74.977
1. YBehatbe 0CHOBHOF KanuTtana 3026
2. lyropoYHu KpeauTu (HETo NpUANBK) 3027
3. KpaTKOpOYHU KpeanTun (HeTo NpuanBm) 3028 74.977
4. OcTane gyropoyHe obasese 3029
5. OcTtane KpaTkopouyHe obaBese 3030
Il. OgnnBuM rotoBUHE U3 aKTUBHOCTM PpUHAHCKMpakba (1 o 6) 3031 309.570
1. OTKyn concTBeHMX akumja u yaena 3032 309.570
2. [lyropoyHu KpeguTu (ognmsmn) 3033
3. KpaTKOpo4HU Kpeantun (oanmsu) 3034
4. Octane obasese (04/1MBM) 3035
5. ®UHAHCKjCKN AN3UHT 3036
6. UcnnaheHe guenaeHae 3037
11l. HeTo NpuAMB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHaHCUpara (U-UN) 3038
IV. Heto oanunB rotoBMHE U3 aKTUBHOCTM pUHAHCKparba (MN-U) 3039 234.593
. CBEFTA NPUNNB TOTOBUHE (3001+3013+3025) 3040 5.922.290 7.153.781
A. CBEFTA OB rOTOBUHE (3005+3019+3031) 3041 5.978.276 7.092.766
. HETO NPUNUB TOTOBUHE (3040-3041) 3042 61.015
E. HETO O4/1B FOTOBUHE (3041-3040) 3043 55.986
XK. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3044 104.915 43.271
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA TOTOBUHE 3045 2 629
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TrOTOBUHE 3046
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NMEPUOA (3042-3043+3044+3045-3046) 3047 48.931 104.915



1.4. MN3BELITAJ O OCTAJIOM PE3VIITATY

M3BELLTAJ O OCTAJ/IOM PE3YNITATY
0pn 01.01.2020. 0 31.12.2020.

Y Xn/bafaMa AnHapa

MNosuuymja Aon U3Hoc
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roguHa

A. HETO PE3Y/ITAT U3 MOC/IOBAHA

I. HETO JIOBUTAK (AOTM 1064) 2001 108.627 130.916
Il. HETO I'YBUTAK (AOM 1065) 2002

Bb. OCTA/IN CBEOBYXBATHU OOBUTAK U/TU TYBUTAK

a) CraBKe Koje Hehe 6utn peknacupukosaHe y Bunancy ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. MpomeHe peBanopmsaLuje HematepujasiHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjetba U onpeme

a) nosehatrbe peBasopmn3aLMoHmX pe3epsu 2003

6) cMatberbe peBasiopu3aLLMoHNX pe3epBu 2004

2. AKTyapcKku fo6uum nam rybuum no ocHoBy NnaHoBa AedUHUCAHMX NPUMatkba

a) pobuum 2005

6) ry6uum 2006

3. flo6mum nnm rybuum no ocHOBY yaararba y BNaCHUYKE MHCTPYMEHTe KanuTana

a) pobuum 2007 11.295
6) rybuum 2008 27

4. [obuum nnm rybuum no ocHOBY yAena y 0cTasiom cBeobyxBaTHOM A0BUTKY UM ryBUTKY
NPUAPYKEHWUX ApyLITaBa

a) pobuum 2009

6) rybuum 2010

6) CTaBKe Koje HaKHaaHO mory 6utn peknacudukosaHe y bunaHcy ycnexa y 6ygyhum

nepuoauma

1. fo6uum nam rybuum no ocHoBy NpepadyHa GUHAHCKJCKUX U3BELLTAja MHOCTPAHOT

nocsoBatba

a) pobuum 2011

6) ry6uum 2012

2. [obrum unmn rybuum oa MHCTPYMEHaTa 3aLUTUTE HETO yaarakba y MHOCTPAHO NOCN0Bakbe

a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014

3. Jo6uum nnm ryéuum no oCHOBY MHCTPYMeHaTa 3aLuTUTe pU3MKa (XeLnHra) HoBYaHOT TOKa

a) pobuum 2015

6) ryéuum 2016

4. lobuum nam rybmum no OCHOBY XapTuja oA, BPeAHOCTM PacnoNoXMUBKX 3a Npoaajy

a) pobuum 2017

6) rybuum 2018 4.551
I. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK 2019 6.744

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)-

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 20

Il. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHU IYBUTAK 2020 27
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)-

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0

I1l. MOPE3 HA OCTA/IM CBEOBYXBATHWU AJOBUTAK TN TYBEUTAK NEPUOJA 2021

IV. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHM IOBUTAK (2019-2020-2021) > 0 2022 6.744
V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020-2019+2021) > 0 2023 27

B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNITAT NEPUOJA

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHWM AIOBUTAK (2001-2002+2022-2023) 2 0 2024 108.600 137.660
Il. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002-2001+2023-2022) 2 0 2025

. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UJIN TYBUTAK (2027+2028)=A00M2024 2 0 unu 2026

AON2025>0

1. MpunucaH BehMHCKMM BNaCHULMMA KanuTtana 2027

2. MpununcaH BAacHULMMA KOjU HEMAjy KOHTpOAY 2028
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1.5. U3BEIIITAJ O IIPOMEHAMA HA KAITUTAJIY
31.12.2019. ;

Y XiJbajaMa IiHapa

[louerHo crame Ha gan 01.01.

a) JIyrOBHI CAII0 payyHa 4001 4019 4037 4055 4073 | 117.116/| 4091 4109 4121 4145 4163 4181 419 a1 5 | 8.181.049] o

©) MOTPAKHH CAII0 pauyHa 4002 | 1.217.288] 4020 4038 | 677.528| 4056 4074 4092 | 6.346.130] 4110 4128 4146 4164 4182 400 218 [ 57.219 o

Horpnc e s e mpovera | TN NN LW W I T
a) HCTIPaBKE HA TYTOBHO] CTPAHH PauyHa 4003 4021 4039 4057 4075 4093 4111 4129 4147 4165 4183 401 019 - s

6) HCTIpaBKe Ha MIOTPAkHO] CTPAHH PauyHa 4004 402 4040 4058 4076 4094 411 4130 4148 4166 4184 420 4920

Koprrosaro nosetno crae i 1 0101 T
a) KOPUrOBAHHU JyroBHHU caiijto pauyHa (1a+2a-26) >0 4005 4023 4041 4059 4077 | 117.116/ 4095 4113 4131 4149 4167 4185 403 401 o | 8.181.049| 426

0) KOpUroBaHH MOTPAXHH calo padyHa (16-2a+26) > 0 4006 | 1.217.288] 4024 4042 | 677.528 | 4060 4078 409 | 6.346.130] 4114 4132 4150 4168 4186 4904 42 | 57219

Mpovere y mersonsoj o T  ETETTE—————
a) IPOMET Ha IYTOBHO] CTPaHH pauyHa 4007 4005 4043 4061 4079 4097 4115 4133 4151 4169 4187 4205 4923 | 61.840 . 80441| 20

0) IPOMET Ha IOTPAXKHO] CTPAHH PayyHa 4008 4026 404 4062 4080 4098 | 130.916] 4116 4134 4152 [ 11.295] 4170 4188 4206 04 70 '

Crae wa Kpay npersoe roze 31.12 T ———
a) IyTOBHI cAn0 pauyHa (3a+4a-46) > 0 4009 4027 4045 4063 4081 | 117.116] 4099 4 4135 4153 47 4189 207 a5 | 4551 o9 | 8261490] 21

6) noTpaHu cao pauyna (36-4a+46) > 0 4010 | 1.217.288] 4028 4046 | 677.528] 4064 4082 4100 | 6.477.046| 418 4136 4154 | 11.295] 4172 4190 4208 426 o
S N ——
a) HCTIpaBKe Ha TyTOBHO] CTPAHH pauyHa 4011 4029 4047 4065 4083 4101 4119 4137 4155 4am 4191 4909 a7 ” ,

0) HCTIpaBKe HA IOTPAKHO] CTPAHH pauyHa 4012 4030 4048 4066 4084 4102 4120 4138 4156 a7 4192 410 28
K T ——
a) KOPHTOBAHH TyrOBHH Caio pauyna (5a+6a-60) > 0 4013 4031 4049 4067 4085 | 117.116] 4103 4121 4139 4157 4175 4193 a1l a9 | 4551 an | 8261490 a0

0) KOPHTOBaHH MOTPAXHH caio padyHa (56-6a+66) > 0 4014 | 1.217.288] 4032 4050 | 677.528 | 4068 4086 4104 | 6.477.046]| 4122 4140 4158 | 11.295| 4176 4194 412 4230 o

Mpowere ytesyhoj ___ropmnn e
a) IIPOMET Ha IYTOBHO] CTPAHH PadyHa 4015 336.966]| 4033 4051 | 219.850] 4069 4087 | 89.720/ 4105 4123 4141 4159 27) 41m 4195 213 o1 00| 200970 a1

0) MPOMET Ha MOTPAXKHO] CTPAHU PauyHa 4016 | 219.850] 4034 4052 4070 4088 | 117.116] 4106 | 108.627| 4124 4142 4160 4178 419 414 4232
S
a) 1yroBHH caio pauyHa (7a+8a-86) > 0 4017 4035 4053 4071 4089 89.720] 4107 4125 4143 4161 4179 4197 215 233 | 4551 | 8.060.520( 422

0) noTpauu canio payyHa (76-8a+86) > 0 4018 | 1.100.172| 4036 4054 | 457.678| 4m 4090 4108 | 6.585.673] 4126 4144 4162 | 11.268] 4180 4198 416 04
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HAINNOMEHE
¥3 ®PUHAHCHMJICKE M3IBELITAJE




1.OCHUBAIBE U JEJJATHOCT

Mertanna uanycrpuja “AJIOA-ITJIAM” Bpame je akiimoHapcKo ApYITBO (Y JajbeM TEKCTY:
“IpymtBo”). JIpymTBo je perucTpoBaHo Ko ATSHITH]e 3a IpUBpEIHE peructpe, Perucrap
MPUBPEIHUX JpyITaBa, pememeM 0p. b/ 14264/2005 ox 11. jyna 2005. ronusne.

Uctopujar dpymrsa:

1948. ronune - Y Bpamy je ocHoBaHo ['pajcko 3aHaTCKO-yCIykHO npeay3ehe “Meranair’, koje je y
CBOM CacTaBy UMasio OpaBapcKy, KOBaYKY, €IEKTPOMHCTAIATEPCKY, TOTKUBAYKY, KOJIAPCKY U
mumapceky paauonuiy. [Ipemysehe je uzpahusano muexane noHunhe, kKaHTe 3a BOy, KOpuTa u rehu
“OyOmape”, Kao U IPOU3BO/JIC TI0 MOPYLIONHH.

1950. roagune - “MeTtanan’” uma 58 3a10CIEHUX.

1959. roqune - [Ipexysehe “Mertanan” mycTuiio je y paj moros rajasanusanuje. [loron 3amonunasa 4
HOBA paJHUKa, KOjU Ko(de 01 IIPHOT JIMMa CTaBJbha]y Y XEMUKAJIH]j€, & 3aTUM y IIUHK KOJU CE Y BEIIMKOM
KOTJy 3arpeBa momohy Hadre.

1960. ronune - [penysehe “Meranan” manupa uspany u nuakosame 100.000 koda.

1962. ronune - Y uHIyCTpHjCKOj 4eTBPTH Bpama rpanu ce padpuka mumene ambanaxe, Koja TOKOM
U3rPakhe MEHha MPOU3BOIHU POTPaM y MPOU3BOIBY Pa3HUX TEXHUYKHUX ypehaja 3a mupoky
ynotpeOy. Ha3us dabpuke je Mnnycrpuja Texunukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3anonusasa 87
paHUKA.

1964. roqune - “Anda-Bpame” ocBaja npusBoamwy cooHe nehu Ha HapTy “Denukc 1407, a mmanupa u
MIPOU3BOIBY APYTUX ypehaja 3a momahuHCTBO (Cylapa 3a BeIll Ha eJIeKTPUUHY €HepPrHjy, MallinHa 3a
npame pyodJba, OpaBapuje u HamemTaja). Padbpuka 3anonsbaa 300 paguuka. Ha beorpaackom cajmy
texHuke nznaxe u “®Oenukc 15.000” — neh Ha HaTY 3a €TaXKHO rpejambe.

1965. ronune - “Metanan”, nocne 16 roauHa paja y HeycJIOBHUM IIpoCTOpUjama, go0uja
onrosapajyhu mpocTop y HHAYyCTpHjcKoj 30HU Bpama, mopen “Ande”. [Ipenysehe ce
CIELMjaJIN30BaJIo 32 U3BOHEHE CBUX 3aHATCKUX U METATHO-MOHTAXHUX PaJoBa y rpal)eBUHApCTBY.

1967. roqune - YcmocTaBibeHa je IOCTOBHO-TEXHUYKA capasmba u3Mel)y “Ande” u ¢ppaHiryckor
dabpuxanTa Aapuja [lotesa, koja je pesyiaTupana nmpous3BoamoM niehu Ha HadpTy “Anda [lote3” y
“Andu”, a no [lore30B0j JUICHITH.

1968. ronune - Y “Andu” mymreHa y pajg HoBa dapoapa.

1969. ronune - OcTBapeHa pekopHa roIuIIba Ipon3Boama (y oktoopy mpoussenena 100.000-ta
nieh “Anda-ITote3” y Toj roguam). YroBopen u3Bo3 10.000 nehu na HadTy “Anda-Ilote3” y
Mahapcky. Tako Benuky konuuuHy niehu 70 Taja HUjeaaH npou3Bohay rpejHuX Tena y JyrociaBuju
HUJe o/jenHoM u3Be3ao. Pabpuka 3anonbaBa 520 pagHUKa.

1971. ronune - ®abpuka “Anda-Bpame” je HabaBuIIa KpaH 3a TepeTe 10 8§ TOHA 3a HCTOBAp JIMMOBA.
Mo Tana cy Taj mocao ob6aBbanu panHuiy. Ca criernujain3oBaHoM (GUPMOM 3a MPOU3BOAKY Nehu Ha
TUTMH, YBpPCTa U TeuHa ropusa “Eden’ u3 benruje 3akipydeH yroBop o KOomepalmju KOjuM ce
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npensuha u3zeo3 30.000 kamuna — nehu Ha HadTy y benrujy. Pa3Bujena je koonepaiuja usmely
“Mertanma” koju uma 200 3amociIeHnx 1 TPOU3BOIU MITEmhaKe (IIMOPeTe) Ha YBPCTA U TEYHA TOPUBA
u “Ande” xoja ca 760 3amocneHnx npousBoau cynepmoaepue nehu va naprty. OBe nBe hupme, genu
camo KM4yaHa orpasja.

1973. roqune - “Anda” ocBaja MpOU3BOIKY MITEAHAKA HA YUBPCTO TOPUBO U TUTAHUPA Y TIPBOj CEpHUjU
npousBoaky 6.000 mrenmaka. [Topen mrenmaka, 0CBOjeHa je ¥ MPOU3BOIkHa Peaep-Maapaiia 3a
norpede ®abpuke Hamemraja “Cumna’ ¥ IPOU3BO/AA CYI0TIEpa.

1975. ronune - KoncraroBano je na “Amnda’ mociyje ca TyOUTKOM, a Ja TyOUIM MOTHYY HE CaMO M3
MPETXOHE, HETO U U3 PaHUjUX roauHa. Jlome mocnoBame MPOy3pOKOBAHO j€ CBETCKOM €HEPreTCKOM
KPU30M U TIOPACTOM IIeHa CHPOBUHA, y3 HCTOBpeMeHy HemoryhHocT “Ande” na ce mporpaMcku
MIPEOpHjeHTHIIE. YTIPKOC MMay mpojaje, moues ox 1971. roguHe, Mpou3BeCHE CYy OTPOMHE KOJTHIHHE
MIPOU3BO/Ia KOj€ CTOje Ha 3aJInXama.

CananmoHnuM mporpamoM, npeasuha ce ynyhuBame nema pagauka Ha HeturaheHo 07CyCTBO, paau ce
HOBa cuctemaru3aiyja 3a 400 3amocienux (200 Mame HEro MITO Taja UMa 3aroCciIeHUX ), Kao |
UCIIIaTa MUHUMAITHHUX 3apajia JI0 U3llacka U3 KpHse.

1977. ronune - [locne HU3a roMHa HETTOBOJHHOT TIOCIIOBamka, “Ajda’ je 3aBpiiuia ToAuHy 0e3
ryouraka.

1978. ronune - “Anda” ocBaja mpousBoamy rnehu Ha rac.

1980. ronune - Y apyxyjy ce Uaagyctpuja Texuuuke onpeme “Anda“ u OOVYP 3a npousBoamy pode
IMpOKe MoTpoIrmkhe “Mertanuram” (u3 cactaBa “Metanma”), y Pangny opranuzamujy Merancka
unaycrpuja Bpame “MUB” Bpamwe. HoBa pagna opranmusanuja uma 873 3anocnena. [Iponsseneno

230.000 rpejaux Tena.

1981. ronune - Meranna unayctpuja Bpame ynasu y cactaB COYP “Topeme” u3 Benema
(Cnosenwuja).

1984. ronune - YroopeH je n3o3 100.000 nehu Ha TeuHO rOpUBO 32 AJDKHP.

1989. ronune - [Ipousseneno je sumie o 243.000 rpejuux Tena, u To: 102.782 mreamaka Ha YBPCTO
ropuBo, 68.630 ehu Ha 0k yibe, 44.766 mmmHCKHX iehn u 27.062 nehu Ha YBpCTO TOPHUBO.

1990. roqune - [IpomemeH je HazuB dpupme y “Anda-Ilnam”.

1994. rongune - IlonoBuHa mpou3BoOmkE ce miacupa y u3os (Cnosenuja, Makenonuja, byrapcka u
AnbGanuja).

1997. roqune - U3BpIiieH je TeHepaTHU PEMOHT eMajIMpHUIIE ¥ MHCTAaJTUpaHa HajcaBpeMeHH]a
ompeMa 3a redyeme emajia (mpousBohad nemauka pupma WGT). MuBectunmja y Bpennoctu o JJIEM
500.000 peann3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CpPEJCTaBa.

1998. ronune - 3anoyena je Mpon3BOAKA MITEbaKa Ha CTPY]y ca KEpaMUUKOM IIJIOYOM, YBEJICH

cucreMm kBanmutera MCO 9001 u 3amoveo npoiiec BiIacHUYKe TpaHcPopMalrje APYITBEHOT KamuTaia.
®upma uma 1.100 3anocneHux.
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2000. ronune - Y mpBOM KpyTy BlacHU4YKe Tpanchopmanuje, 1.544 pagauka, OUBIINX pagHUKA U
NIEH3UOHEpa OBe (PUpMe, MOCTaH Ccy BiacHUIM oko 70% akumja “Anda-Ilnama” u creknu npaBo
npBeHCTBA y KynoBuHHU npeoctanux 30% kanutana. @upma je perucTpoBaHa Kao aKIMOHAPCKO

JIPYLITBO.

2001. rogune - [Iymrena je y paja KoMIjyTepcka BUCOKOIIPOIYKTUBHA JIMHH]a 32 JIAKUPAHE METaTHUX
nenosa. Mueectunmja je Bpeana JJEM 800.000. ITo 3aBpmHOM pauyny 3a 2000. ronuny ucruiahena je
IpBa IUBUAEH/A.

2002. ronune - OrpoMaH TEXHOJIOMIKH UcKopak: y EMajmupaunum [ 3amemeHa je 1esioKynHa onpema,
yBeJIeHa HOBA TEXHOJIOTHja €Majirpamka MOCTYIKOM 2 HaHOca — | Mmedeme U 11e0 TOCTYIaK
ayromaru3oBat (npBu nmyT y CpOujn).

Axumje “Anda-ITnama” ce kotupajy Ha beorpanckoj 6ep3u.

2003. rogune - Ykynan ooum npousBoame: 164.000 rpejuux Tena. 3amodena je cepujcka
MIPOU3BO I HOBOT IITE/IbaKa 3a €TAKHO Tpejame Ha uBpcTo ropuBo “Anda Tepm 20”. YV Bpamy je
OTBOPEH NPBH U3JI0KOCHO-TIPOJIAJHU CAJIIOH y KOME j€ U3JI0KEH IeJI0KYIaH MPOU3BOIHU ITPOTrpam
OBOT Npou3Bohaua.

2005. ronune - 3aMemeHa je onpema y emajnupuaunu II. MaBectunuja y Bpennoctu ox EYP
1.500.000 peanu3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CPE/ICTaBA.

2006. ronune - HabaBibeHa macepcka MalliHa 3a MPOOHjamke U IITAHIIOBAE JINMA, u3pal)eHu anati
3a HOBe mTenmake u nehu u 3aspuiena Il ¢aza rpalheBunckux pagosa y norony 1. MaBectunmje u3
COICTBEHUX cpezacTaBa y BpeaHoctu o1 oko EYP 1.500.000.

2007. rogune - Bpennoct 1 (jenne) akuuje [ApymrBa Ha bep3u nocturia je po Taga Hajehn uzHoc ox
EVYP 527,77 (npema cpenmeM Kypcy) . OcBojeHa je mpou3Boama rnehu Ha meneT Mo UTalnjaHCKo]
TEXHOJIOTH]JU 3a IMO3HATOT MHOCTpaHOT Kymia. pymrBo nma 960 3anocieHux.

2008. ronuHe - YBeeHa HOBAa TEXHOJIOTH]A ca KOMIUIETHOM OIPEMOM 3a MOKpoO ¢apbame y [lorony
2, HOBA JIMHH]A 33 KPOjCH-E JIMa 1 Ha0aB/beHA U MOHTUPAHA Ipeca. YKyITHa MHBECTHUIIH]a U3
corncTBeHux u3Bopa usHocu oko EYP 1.200.000. U3pahen je IIpojexaT ynpaBbamba MApKETHHIOM Y
dbyHkumju nasser yHanpehema TpKUIIHE no3uirje GupMe. Y CBOjeH je HOBH JIOTO (pupMe U CIOTaH:
“Ancda-ITnam” — CurypHocT 1 ToruMHa!

2009. roqune - HaGaBibeHa je poOOTCKa MaIIMHA 32 3aBapUBabE, IMHU]jA 32 Y3IY’)KHO U TIOTIPEIHO
ceuerse JIMMa, 2 MallliHe 3a CaBUjame JIMMa, XUApayIndHa Ipeca U Apyra ornpemMa y BpeAHOCTH O
oko EYP 500.000. Jpymteo nma 880 3anocieHux.

2010. ronune - HabaBJbeH je ytacep 3a ceuere U Mpodujame TuMa. 3arovesa je Cepujcka Mporu3BOImha
HITElhaKa Ha YBPCTO FOPUBO 3a €TaXHO rpejame “Aida Tepm 277, [lpymitBo kymnyje y Bpamy, y
HernocpeaHoj 0au3nHu cBor ceaumra, 12.500 M2 usrpaheHor mpon3BOIHO-CKIAAHUIITHOT ITPOCTOPA U
oko 13.000 M2 3emspuIITA.

AkunoHapuma ucraheHa TMBUCH A 32 IPETXOAHY FOJIMHY, IIITO j€ JeCeTa y3acTOIHa FoIUIIIHa
OUBUICHOA.

2011. ronune - HabaBka ekciieHTap npece, HabaBKa JMHH]E 32 €ICKTPOCTATUYKO HAHOUICHE eMajlia,
onpeme 3a npeuunithaBame OTIAJHUX BOJA U aHAJIM3aTOpa raca.
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2012. ronune - PekoHCTpyKIMja yrpaBHeE 3rpajie, HabaBJbeHa je HOBA MalllMHA 32 OPYIICHE YSTUIHUX
1o4a, HabaBKa MOCTPOjeba 3a HAHOIICHE €Majlia, H3paja TeMesba 3a KOJICKY Bary u HabaBKa KOJICKE
Bare, IpoMeHa pykoBojeher oprana, peopranusaiyja CBUX CIy>XOu, HOBa CITy>kK0a MapKeTHHTa,
pUMamke HOBUX PAaJHHUKA, CTUIAFE CONICTBEHUX aKIIH]a.

2013. rogune - Kynosuna nocnosHor npocropa (bop, Cypaynuna, Hum, Cybortuna, 3emMyH),
PEHOBUpAE pecTOpaHa JAPYIITBEHE HCXPaHe ca KyIIOBUHOM HOBE OlpeMe, HabaBKa MEXaHUUKe
npece, paaujanHe OyIIWINLE, U3TPajiba HOBE IPOU3BOIHE Xalle.

2014. rogune - Kynosuna nocnosHor npocropa (Llladan, CyboTuna), usrpaama xajie 3a 3aBapuBambe
KOTJIOBA, TACEPCKU IIEHTap 3a pe3ame Trumpf, mpeca Amana, onpemMa 3a emMajiupame,
€JIEKTPOBHIBbYIIIKAPH, HOBA padyHapcKa onpeMa.

2015. roguna - KynoBruHa MOHTa)KHE TPakKe ca TPaHCIOPTEPOM, ONpeMa 3a 3aBAPUBABE KOTIIOBA,
HOBa Ipeca AmMajia, KylioBHHA MpaBa MHIYCTPH]CKE TEXHOJIOTHje U POOHE MapKe, MOYeTaK U3rpalmbe
XaJie MOHTa)XKe IPOU3BOA Ha MeJieT, HabaBKa CaBPEMEHUX BUIbYIIKapa.

2016. ronqune - HoBa nmakupHua-nuHuja 3a hapdbame U JaKupame Y BpeAHOCTH O] TPEKO MUJIMOH
EVYP, xabune 3a py4HO U ayTOMaTCKO HaHOIIEHke 00ja, oOpaanu nentap Texum, anmapaTtu 3a
3aBapHBarbe, MallliHA 32 Opa/laBUYacTo 3aBapUBambe, 2 TEPeTHA BO3WIIA, MAIIMHA 32 TeCTHpambe nehu
¥ KOTJIOBa, MAllIMHE U JIacepH 3a cedere TnMoBa CalBarHWHU, MaIlIMHA 3a POJIOBAaE, MallIMHA 3a
Opyieme.

2017. romune - Jlacep 3a ceueme TMMa, MallliHa 33 CEUYCHE U IMPOCeIame TuMa, ypehaj 3a
€JICKTPOCTATUIKO HAHOIICHE €MajJia, CICKTPO-BYIHO BO3MII0, OPYCHIIHIIA 32 PaBHO OpyIIeHe,
amapaTH 3a 3aBapuBarbe, eICKTPO-BUJbYIIIApH, MAIIIHA 3a CAaBUjal-€ paMOBa, MAIlIMHA 32 PE3arbe,
Oymieme  Ppe3eHKOBabE ATyMUHH]YMCKHX JIajCHH, MaIlTMHA 32 TECTUPAhE EIEKTPOHHUKE TiehH.

2018. ronune —Xuapaynuusa npeca OMmepa, MalIMHa 3a UCTpaBbamke InMa bojuinHa,mammHa 3a
TECTUPAE €JIEKTPOHUKE y Nehy, MalliHa 33 CAUMapeHe.

2019. ronune — KynoBrHa quHMj€ 3a €JIEKTPOCTATCKO HaHoIewke npaxa ['ema , CNC XopHU30HTaIHU
o0paJHU IIeHTap, ayToMaTcKa JIMHUja 3a 3aIUTUTY CTPelX X004 (HoIrjoM, JOKaTHa pauyHapcKa
mpexka WMC, Exuenrap npeca Omepa.

2020.ronuue — KymoBuHa ekciieHTap npece, ManmHe 3a ¢ppe3enkoBame miotu MASAC, mammae 3a
KpY’KHO 3aBapHBam€ IJIOTHH, TOCTaBHA BO3WIIA, ypehaj 3a madopaTtopujcko mepeme THC, mpernocuBu
aHanM3aTop raca, ypehaj 3a Mepeme npaimie Kol HICIUTHBamka nehu u mrenmaka.

OcHoBHa aenatHocT [lpymiTBa je Mpou3BOAKa IPEJHUX Tela Ha YBPCTO, TEYHO U TACOBUTO TOPUBO,
HITE[lhaKa Ha CTPY]y, Ka0 U KOMOMHAIM]y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpYyja-rac.

[TpousBoau [lpymTBa mpeBacXxoqHO Cy HAMEHEeHU JoMahnHCTBUMA.
[To 06umy npou3BoAmE, IMJIACMaHy U KBAIUTETY, pymTBo je Boaehu nmpousBohay rpejHux Tena y
Cp6uju u Jyroucrounoj EBponu, a cBpctaBa ce u'y pen 5 Hajpehux y EBpomnu.

Jlanac, mpou3BObY peanusyje y 5 TeXHUUKO-TEXHOJIOIIKUX IeJIMHA, TpeMa TpynaMa Ipou3Boja, a
TO CY:

16



° mTeakhalnu 1 nehn Ha 4YBpCTa ropuBa,

. KaMUHU ¥ 1iehu Ha YBpCTa TOPUBA;

. nehu Ha rac;

. MTeAHAIN, TTehW 1 KAMUHH 32 €TAKHO Tpejame; U
. IITEAAIN U PEIIOH.

VkynHa roguima npoaykuuja usHocu npeko 150.000 jeaunuina. AcopTuMaH NpOU3BOIHE
IIEPMAHEHTHO C€ IPOLIMPYje Yy CKIaay ca noTpedama TpKHILTA, a y LuJby oBehama KBaluTera
u3pajie Mpou3Boa yBoJe ce HoBe TexHonoruje. CBu npoussoau JpymiTsa nocenyjy oarosapajyhe
nomahe ¥ HHOCTpaHe aTecTe, YUMe Y LIEIMHH UCITyHhaBajy CTpOre 3aXTeBe 3a IJIACMaH Ha TPKUILTE

EV.

JpymTBo cBoje mpou3Bo e miacupa Ha nomahem tpxxumty (oko 40%) u Ha TpxkumTuMa EBpone (oxo

60%). OcHOBHa U3BO3HA TpXKHUILTA Cy OuBIIe jyrocioBeHcke penyonuke (buX, Makenonuja, Lipaa
I'opa, CioBenunja u XpBarcka), 3atuM Hemauka, Mtanmja, Aycrpuja u [Tosbcka.

PykxoBonehu opran y pymtBy je On6op mupekTopa Koju UMa yKYITHO 5 4jaHOBa.

UnanoBu On6opa nupekropa Ha aaH 31. nenem6Opa 2020. rogune cy:

ABpam MunenkoBuh

npencenuuk Onbdopa AupeKTopa

yian Oxbopa AupeKTopa

I'opan Koctuh

yian Oxbopa mupexkTopa
Jlyopaska Cranojeuh

yian Oxbopa AupeKTopa
Muposby06 Anexcuh

yinan Oxbopa nupexkTopa
Mupospy6 Xayuh

JpywITBo je carijacHO KpUTepHjyMuMa U3 3aKkoHa O pauyHOBOJCTBY Pa3BpCTaHO y BEJIHMKA PaBHA

Jmna.

Cenumre JlpymTsa je y Bpamwy, yi. Paganuka 6p. 1.

[opecku uaentudukammonu 6poj Apymrsa je 100402750.

Matuunau Opoj [pymra je 7137923.

[Ipoceuan 6poj 3anmocnenux y 2020. rogunu 6mo je 625 (2019. roguna: 702 3amocieHnx)
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2. OCHOB 3A CACTAB/BAIGE U ITIPUKAZUBAIBE ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA
2.1. OcHoBe 32 cacTaB/bambe M Npe3eHTauujy GUHAHCHjCKUX M3BelITaja

[IpaBna ymma u npeny3ernunn y Permyommmm CpOuju cy y o6aBe3u J1a BOheme MOCIOBHUX KIbUTA,
NpU3HABAE U MIPOLIECHUBAKhe IMOBHHE U 00aBe3a, MPUX0/Ia U pacXxo/ia, CacTaBJbarbe, IPHKA3HUBAE,
JI0CTaBJbamke U 00e10ambBambe (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja BpIlIE y CKIIaay ca 3aKOHOM O
pauyHOBOJCTBY (y JajbeM TekcTy "3akoH", o0jaBibeH y "Cii. rnmacauk PC", 6p. 62/2013), kaou'y
CKJIaJly Ca OCTaJIOM MPUMEHJbUBOM I10JI3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM.

JpymTBo, Kao BEIMKO MpaBHO JHIle, y 00aBe3H je aa mpuMemnyje MelyyHapoaHe cranaapie
¢unancujckor n3Bemranama (“MCOU), koju y cMuCTYy HaBeIeHOT 3aKoHa, 00yxBarajy: OKBHp 32
NpUIIpEMamke U Ipe3eHTalnjy puHaHcujckux u3Bemraja (“Oksup®), Melhynapoane padyHOBOJICTBEHE
cranaapae (“MPC*),

Mehynapoane crannapae Gpurancujckor nzBemrabama (“MCDU) u ca mUMa nmoBe3aHa TyMadema,
n3nara on Komurera 3a tTymaueme MelhyHapogaux pauyHoBoacTBeHux crtanaapaa (“IFRIC*),
HaKHAJIHEe U3MEHE TUX CTaHJap/ia U ca \bHMa MoBe3aHa TyMadema, ogoopenu og Oxbdopa 3a
MehyHapoHe pauyHOBOACTBeHe cTanaapae (“Oadop*), 4yuju je mpeBoj YTBPAMIO U 00jaBUIIO
MuHHUCTapCTBO HA/IJISKHO 3a MMOCIIOBe (PUHAHCH]a.

Mehynaponne cranaapae (GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBaka KOjH Cy MpeBeieHU Periemem unHe:

* Konuenrtyajanu okBup 3a (UHAHCHjCKO U3BELUITaBaKbE,

* OCHOBHHU TeKCcTOBM MehyHaponnux pauyHoBojacTBeHux cranaapaa (MPC), ocHOBHM TEKCTOBU
MC®U uznatu on Oxdopa 3a mehyrapoane pauyHoBoacTBeHe ctanape (MaTeprarnonan
Aunnoyatunar Crangapnac boapn - MACB), kao u

* TymMaudewa u3zara o Komurera 3a Tymaueme pauyHOBOICTBEHUX CTaHAap/a y O0JIHMKY y KOjeM Cy
U3J1aTH, OJTHOCHO YCBOJEHHU U KOjJH HE YKJbYUY]y OCHOBE 32 3aKJbyUMBame, WIIycTpyjyhe mpumepe,
CMepHHUIe, KOMEHTape, CYNPOTHA MUIIUbE:A, pazpal)eHe npumepe u Ipyru JOMYyHCKH o0jaimasajyhu
MaTtepujai Koju MOKe J1a e YCBOjU y BE3U ca CTaHAapAnMa, OJHOCHO TyMauemhHUMa, OCHM aKo Ce
U3PUYMTO HE HABOJU J1a j€ OH CAacTaBHHM JIeO CTaH/Aap/a, OJTHOCHO TyMauema.

Crpykrypa MPC/MCOU

Crpykrypa o0jaB/benux u npesegenux MPC je cieneha:

MPC 1 IIpe3enTanuja (pMHAHCH]CKUX U3BEIITAja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 U3BemniTaj 0 TOKOBUMa FOTOBUHE

MPC 8 PauyHoBOACTBEHE MOJTUTHKE, IPOMEHE PAYYHOBOJICTBEHUX MPOIICHA U I'PEILKE
MPC 10 lorahaju mociie u3BemTajHor nepuoia

MPC 12 Tlope3u Ha 1o6uTaK

MPC 16 HekpeTHuHe, TOCTpOjeHa U orpemMa

MPC 19 Ilpumama 3anociieHux

MPC 20 PauyHOBO/ICTBEHO 00yXBaTame JAP>KaBHUX JlaBama U 00€I01ambBabe JpyKaBHe ToMohu
MPC 21 Edextu npomeHa 1€BU3HHUX KypceBa

MPC 23 TpomkoBH Mo3ajM/buBamba

MPC 24 O6enonamuBama MOBE3aHUX CTpaHa

MPC 26 PauyHOBOJCTBO M H3BELITABAE [JIAHOBA MIEH3U]CKUX NPUMarbha

MPC 27 Iojennnaunn GUHAHCH]CKHA W3BEIITA]H
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MPC 28 UnBectunyje y npuapyxeHe eHTUTETEe U 3ajeAHNUKE [T0TyXBaTe
MPC 29 ®unaHCHjCKO U3BEIITABAKE Y XUIIEPUH(DIATOPHUM MTPUBpEAaMa
MPC 32 ®unaHCHjCKH HHCTPYMEHTH: TIPe3eHTAIlH]ja

MPC 33 3apana no akuuju

MPC 34 Ilepuoanano GUHAHCH]CKO U3BEIITABAHE

MPC 36 Ymameme BpeIHOCTU UMOBUHE

MPC 37 PesepBucama, moTeHIMjadHe 00aBe3e U MOTSHIIMjaJlHa UIMOBHHA
MPC 38 HemarepujajiHa IMOBHHA

MPC 39 ®unancHjcku HHCTPYMEHTH: IPU3HABARE U OJ]MepaBame (IpUMeHa Ha pauyHOBOACTBO
XEIIUHTA)

MPC 40 MuBecTULIMOHE HEKPETHHUHE

MPC 41 INomonpuspena

Crtpykrypa o6jaB/benux MC®U je caeneha:

MC®U 1 IlpBa npumena Mehyrapoaaux cranaapa GUHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba
MC®U 2 I1nahama Ha OCHOBY aKIHja

MC®U 3 IlocnoBHe KOMOMHAIIH]E

MC®U 4 YroBopu 0 ocurypamwy

MC®U 5 Cranna MMOBHHA KOja C€ JPXKH 3a MPOJIAjy U MPECTaHAK MMOCIOBakba
MC®U 6 UcTtpaxkuBame 1 MPOLCHUBAKBE MUHEPATTHUX pecypca

MC®U 7 ®unancujcku HHCTpyMeHTH: O0enogamrBama

MC®U 8 CermeHTHn nociaoBama

MC®U 9 OunanCcHjCKU HHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconuaoBanu GUHAHCH]CKU U3BEUITAjU

MC®U 11 3ajeqHuuxu apaHKMaHU

MC®U 12 OGenonamuBame yueniha y ocTaauM eHTUTETUMAa

MC®U 13 OnmepaBame dhep BpeIHOCTH

MCO®U 14 Perynucana BpeMEHCKa pa3rpaHuyeHmha

MC®U 15 Ilpuxoau ox yroBopa ca Kyniuma

MC®U 16 JInuzunr

[Topen MPC/MC®, Pemewem cy yrBphenu npeBoau IFRIC tymauemwa u SIC Tymauema, koja 1ajy
ob6jammema MPC/MC®U, on kojux je kao HoBU 00jaBibeH IFRIC 23 - Hen3BecHOCT y Be3H ca
TPeTMaHOM Nope3a Ha A00MTAK, JJOK Cy OCTajla TyMadyema IOHOBJLEHH MIPEBOJ] U3 MPETXOAHOT
peliena.

Hosu MC®MU koju ce mpBu MyT IPUMEHY]Y
Pememem je o0yxBahen npeBon HoBux MC®U koje npuspeana apymrsa y Penyoauuu Cpouju
IPUMERY]Y 10 IPBU ITYT U TO 00aBE3HO M0YEB 0/1 (PMHAHCH]CKUX U3BELITaja KOJU CE CacTaBbajy Ha
nan 31. nenemOap 2021. rogune, kKao u cBa modosblnama u n3mMeHe nocrojehux MPC/MCOU.

MC®U 9 OunaHCH]CKHM HHCTPYMEHTH

MC®U 9 3amewyje Melhynapoauu pauyHoBoactBenu cranaapa - MPC 39 dunancujcku

HHCTPYMEHTH: IpU3HaBamwe U oamepasame ("'Ci. rnacauk PC", 0p. 35/2014 - nasse: MPC 39).

MPC 39 ocraje 1a Baxku y JOMEHY pa4yHOBOJICTBA XCIIMHTA.
VY nopehewy ca MPC 39, MCOU 9 yBoau HOBU Mozen 3a Kiacudukamnmjy GUHAHCH]CKUX
MHCTpyMEHATa KOjH j€ BUIIIEe 3aCHOBAH HA MPUHIUITHMA.
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Y MC®MU 9 ce cBa puHaHCHjCKa cpeicTBa KiIacu(PUKYjy Y IBE TpyIIe:

- nyxH14YKa (puHaHcHjcka cpenctsa (debt financial assets), oAHOCHO cpeaCcTBa Koja ce BPEAHY]Y IO
aMOPTH30BAaHOj BPEIHOCTH U

- BIIacHWYKa cpenctsa (equity financial assets) 3a unje ce BpeqHOBamE KOPUCTH (hep BPEIHOCT.

EnTuTeT Tpeba na nmpusHa GUHAHCH]CKO CPEICTBO WM (PUHAHCH]CKY 00aBe3y Y CBOM M3BEIITAjy O
(brHaHCH]CKO] MO3UIIMjH CaMO OHJA KaJa OHO IMOCTaHe jeJHa OJ] YTOBOPHUX CTpaHa Y HHCTPYMEHTY.

NunumjajHo BpeqHOBame CBUX (PMHAHCHjCKUX CPeIcTaBa ce BpIIM 1o ¢gep BpeaHocTu. 3a
(pMHAHCHjCKA CPeACTBA KOja ce BpeaHYjy 10 ¢ep BPeIHOCTH KPO3 OCTAIN YKYNaH pe3yJiTar,
(ep BpeAHOCT CaAPKN TPAHCAKIMOHE TPOIIKOBE.

HaxknanaHo BpenHoBame (PMHAHCHCKHMX CpeACTABA BPILIH ce:

1. mo aMOpTH30BaHOj BPEIHOCTH,

2. o ¢ep BpeaHOCTH

- uHaHCH]CKa cpencTBa 1Mo Gep BPEAHOCTH KPO3 OMJIaHC ycnexa U

- (huHaHCHjCcKa cpeicTBa MO (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIU YKYIIHH pe3yJiTaT.

[To ¢ep BpeaHocTH Kpo3 OMIIaHC ycliexa HAaKHAIHO c€ BpeAHY]y U (MHAHCH]CKa CPE/ICTBA Koja Cy
BJIACHUYKU MHCTPYMEHTH:

- KOja ce JIp)Ke paJiu TproBama,

- ICpUBaTH U

- yllarama y HEeKOTHpPaHE BIIACHUYKE HHCTPYMEHTE.

Omna uHaHCHjCKa CPECTBA KOja Cy BIACHUYKH HHCTPYMEHT, a KOja MEHAIIMEHT UMa HaMepy J1a
JIP’KH Y Ty’)KeM TepUOoJTy Ce HaKHAIHO BPEAHY]Y Kao (MHAHCH]CKA CpPeICTBa 1O ep BPETHOCTH KPO3
OCTalli YKyIaH pe3ynrar. [Ipy HakHaIHOM TPOLICHHBaky OBAKBE HMOBHHE IMPOMEHE (ep BPEAHOCTH
HE TaHTUPajy pe3ynTar, Beh mpexo octanor yKymHOT pe3yiTara KalmuTal eHTUTETa.

CBu JiepuBaTH ce Bpe/HYjy 1o (hep BpEeAHOCTH ca IpoMeHaMa Gep BPEIHOCTH y OMIIaHCY ycrexa.

Tectupame Ha 00e3Bpeheme ce Bpiu caMmo 3a pUHAHCH]CKA CPEJCTBA KOja Ce BPEAHY]Y IO
aMOPTH30BAaHOj BPETHOCTH M (PMHAHCH]CKA CPEICTBA KOja ce BPeIHY]jy 1o (hep BPEAHOCTH KPO3
OCTaJll YKYITHU Pe3yJTar.

MC®U 9 yBoam HOBH MOJIEIT 3a MPU3HABAKE T'yOUTaKa M0 OCHOBY YMambEHha BPETHOCTH CPEICTaBa -
"MopeJs 04eKMBAHUX KPpeIUTHUX rydouraka' y ogHocy Ha "Mojien HacTalux KpeIuTHUX
ryoutaka" nmpema MPC 39. Mozen oueknBaHUX KpEIUTHUX I'yOHMTaKa 3aXTeBa Ja Cy0jeKT
pauyHOBOJICTBEHO 00YXBAaTH OYEKHBaHE KPEIUTHE I'YyOMTKE U IPOMEHE Y HaBEJIEHUM OYEKHBaHUM
KpeIUTHUM I'yOUIIMMa Ha CBAaKH JIaTyM M3BEIITaBama Ha HAUYMH J1a OJJpa3u MpOMEeHe Y KpEeIUTHOM
PHU3UKY OJ1 TIOYETHOT NpU3HaBamwa. [[pyruM peunma, BUIlle HUJ€ HEOIIXOAHO /1a Ce KPEAUTHHU Jloralaj
JIeCH TIpe MpHU3HaBamba KPEAUTHUX I'yOUTaKa.

* [Ipa nmpumena MC®U 9 y Penrybauiu Cpouju je o6aBe3Ha modeB o (UHAHCHjCKUX M3BEITaja 3a

2020. rogunHy, 0K je paHuja MpUMeEHa 103BOJbEHA
*. Kibyune paznuke nzmel)y MPC 39 u MCOU 9 nate cy y cinenehem TabenapHoM npukasy:
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IAS 39 IFRS 9

Cetiri kategorije finansijskih sredstava Formalno tri kategorije finansijskih
sredstava (Fer vrednost kroz BU,
Amortizovana vrednost | — dodato u Nacrtu
2012 — Fer vrednost kroz Ukupni rezultat)
Dodatne Fer vrednost kroz BU i Fer
vrednost kroz Ukupni rezultat opcije

Kazneno pravilo za sredstva koja se drZe Nije primenljivo

do dospeta

lzuzetak od vrednovanja nekotiranih Nije vide dozvoljeno (uz izuzetak retkih
instrumenata kapitala i povezanih derivata | slu¢ajeva gde nabavna vrednost
ponabavnojvrednostt =~ | predstavija najbolju procenu fer vrednosti)
Reklasifikacija moguca ukoliko su odredeni | Reklasifikacija obavezna ukoliko se

zahtevi ispunjeni (bazirano na analizi promeni poslovni model (bazirano na
instrumenta) analizi entiteta i njegovih poslovnih

| jedinica, retko moguca)

Odvajanje | odvojeno vrednovanje derivata | Nije promenljivo (za osnovni ugovar vezan
koji nisu blisko povezani sa osnovnim za finansijska sredstva)
(domacin) ugovorom

JlaTyMm nHUIIMjalTHE TPUMEHE CTaHAap/a je MoYeTaK U3BEIITajHOT IePHoia y KOME EHTUTET
npumemyje MCOU 9 npeu nyt. Onirre nmpaBuiio 3a MPBY MPUMEHY CTaHIap/a je Ja ce MpuMemnYje
PEeTPOCIEKTHBHO y ckiany ca Mel)yHapoaHum pauyHoBoAcTBeHUM cTanaapaom - MPC 8
PauyHoBoO/CTBeHe MOJTUTHKE, IPOMEHe PAYYHOBOJACTBEHUX NpoueHa u rpemke ("'Ci. rjacHuK
PC", 6p. 123/2020 - nasse: MPC §), mTo npakTU4HO 3HAUM /1a C€ HOBU 3aXTEBU CTaHIap/a
OpUMEBY]y Kao Ja Cy OAyBEK OWIH y IPUMEHH.

Melyrum, nocroje oapehenn usysenu o peTpocneKTUBHE IPHMeEHe:

- HUje moTpeOHO Aa ce yckialyyjy ynopeanu noaanu Beh ce ce paznuke yciuen npumene MCOU 9
eBUJICHTUPA]y Kpo3 Hepacmnopeheny moowur;

- IPOCTIEKTUBHA ITPUMEHA 3aXTeBa U3 Jiella XeIMHT PadyHOBOJICTBA Y3 oapeleHe u3yserke;

- He 3axTeBa ce npuMeHa MCOU 9 Ha ¢mHaHCH]CKe HHCTPYMEHTE KOjH Cy MPECTaH J1a Ce TPU3Hajy
npe JaTyma UHULMjaIHe IPUMEHeE.

MC®U 15 Tlpuxoau o yroBopa ¢ Kynuuma

MC®U 15 nedununie okBup 3a npusHaBame npuxoga. MCOMU 15 zamemyje:

* Mehynapoanu pauynoBoacreenu cranaapa - MPC 18 lpuxoau ("' Ca. riaacauk PC", 0p.
35/2014),

* Mehynapoauu pauynoBoactBenu cranaapia - MPC 11 Yrosopu o usrpaamu ("' Cil. rinacHuk
PC", op. 35/2014),

* Tymaueme - IFRIC 13 IIporpamu snojaanoctu kiaujenara ("'Ci. riaacauk PC", 0p. 35/2014),
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* Tymaueme - IFRIC 15 Cnopa3ymu 3a usrpaamy Hekpernuna ("' Ca. rinacauxk PC", 0p.
35/2014) n

* Tymaueme - IFRIC 18 IIpenocu cpeacrasa ox kynana (" Ca. rimacauk PC", 6p. 35/2014).
MCO®U 15 ce He npuMemYje HA YTOBOPE O JIM3UHTY, YTOBOPE O OCUTypamy, (PMHAHCH]CKE
MHCTPYMEHTE KOJU Cy Y IOMEHY:

* Mehynaponnor crannapnaa ¢punancujckor uspemraBama - MCOU 9 dunaHCcH]CKU HHCTPYMEHTH,
* Mehynaponnor crangapna ¢punancujckor u3pemraBama - MCOU 10 KonconumoBanu
(uHaHCH]CKU U3BELITAjH,

* MehynaponHor crannapaa puHaHcHjcKor u3BemraBama - MCOU 11 3ajeqHudky apaHKMaHH,

* Mehynaponor pauyHoBozcTBeHOT ctanaapaa - MPC 27 Ilojenunauyny (MHAHCH]CKH W3BEIITAjH,
* MehynapoHor pauyHoBOCTBEeHOT cTanaapaa - MPC 28 MHBecTuinje y mpuapykeHe eHTUTeTe U
3ajeTHUYKE MOTyXBaTe.

OcnoBHo Haueno MC®U 15 je na cy6jexT Tpeba aa mpu3Ha MPUXO0. KOjH MPeACTaBba MPEeHOC
yroBopoM obehanux modapa wim yciryra KyniuMa y i3HOCY KOju oJipakaBa HaKHAy Ha KOjy CyOjeKT
OYeKyje Jla CTEeKHE TIPaBO y 3aMeHYy 3a MpeHeTa J00pa U ycIlyTe.

Konkperno, MC®HU 15 yBoau npucTyn npu3HaBawy NPHX01a 0 NeT KoOpaKa:

1) UnenTudukanmuja yropopa ca Kyniuma;

2) Unentndukannja yropopHe odaBe3e (00aBe3e Yumhemha) Tj. 12 JH je TO HCIOPYKaA 100pa WiIn
ycayre;

3) YrephuBame neHe TpaHcakumje;

4) Aslokanuja neHe TpaHCaKUMje HA YTOBOPHe o0aBe3e;

5) lIpusnaBame NpUXo0/a Kajla ce UCIIyHe YTOBOpHe 00aBe3e.

Kibyune nmpomMene 3a jocaiaiimy Mpakcy cy:

* [Ipou3Boau Ui yciryre Koje J10j1a3e y MakeTy KOju ce pa3jiuKyjy Mopajy OUTH moceOHO MpU3HATH, U
OWJIO KOju TIOITYCT WJIM pabaT Ha YrOBOPEHY IEHY YIIIABHOM C€ MOpa PacIoJISINTH Ha TT0jeIMHAYHE
€JIEMEHTE;

* [Ipuxonu ce Mory MpU3HATH paHHUje HETO IIpeMa BakehrM cTaHIapanuMa YKOJIMKO Kpajimba
€KOHOMCKa BPEIHOCT Bapupa 300T OMiI0 Kojer pasiora (Kao mTo Cy MOJCTUIIaju, padaTu, MpOBU3H]eE,
XOHOpapH UTA) - y TOM CJIy4ajy IpU3HA]y C€ MUHUMAaJIHU U3HOCH, YKOJIUKO HE ITOCTOJU MAaTEPHjaTHO
3Ha4yajaH PU3UK O]l IbUXOBOT YKU/Iaha,

* TpomkoBu 00e30ehema yroBopa ce KanuTauu3yjy 1 aMOpTU3yjy Y IEPHOAY Y KOjeM ce Tpole
KOPHUCTH OJ] YTOBODA.

Monen Koju ce MpUMemYje 3a CBaKH YTOBOp OMJIO J1a je MUCaHH, yCMEHU HITU TOpa3yMeBaH je:

- YToBOp MMa KOMEpLHjaaHy CYIITHHY;

- YroBOpHE CTpaHe Cy carjiacHe ca yclIoBHMa U 00aBe3yjy ce J1a UX UCIyHE;

- YcnoBu miahama ce MOTY YTBPJIMTH, a HarljlaTa jeé BEpOBaTHa;

- YroBopu MOTy J1a ce KOMOMHY]Y YKOJIMKO CYy 3aJI0BOJbEHU OJpel)eHr KPUTEPH]jyMHU;

- 3mene ce TpeTupajy Kao nocedaH yroBop WiH Kao JIe0 OPUTHHAIHOT YTOBOpa, Y 3aBUCHOCTH OJ1
TOTa IIITA CE MEHha.

MC®U 15 3axTeBa KanUTaIU3aI|jy TPOIIKOBA HACTAHKA U TPOILIKOBA UCITYHHEHa YTOBOPA.

TpolmKoBH HACTAHKA YTOBOPA ce KANMUTAJIN3YjY YKOJHMKO ce ucnyHe ciaeaehu yciosu:

- TpomikoBu He OU Apyraurje HACTaIM Y HOPMAJIHOM TOKY MOCIOBAKkA, Tj. TO Cy HHKPEMEHTATHH
TPOIIKOBH HAaCTaHKa yroBOpa WM NOPTQOoiIMa yropopa u

- JIpymITBo odeKyje a HaJ0KHAIU TPOIIKOBE.
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TpolKoBH HCIYIHeHha YTOBOPA ce KANMTAIU3Yjy YKOJIMKO ce ucnyHe ciaenehn yeaosu:
- TpomkoBu HUCY y nenokpyry apyror Cranaapna,

- OtHOCE ce TUPEKTHO Ha yroBOp,

- TpomkoBu cTBapajy uiu yHarpelyyjy pecypce u

- Ipy1ITBO o4eKyje Aa HaJOKHAIN TPOUIKOBE.

MC®U 15 ce mpumemyje Ha yTOBOpE ca KyIiiuMa y Wby Iipojaje nodapa win yciyra. He
npUMERYje ce Ha CrelU(pUIHE YTOBOPE KOjU Cy MO IenokpyroM apyrux MCOU, Hrp. yroBopu o
(UHAHCH]CKOM 3ajMy, YTOBOPH U3 MOCIIOBA OCUTypamba, apamkMaHu (pUHaHCUpamka, PUHAHCH]CKU
WHCTPYMEHTH, OaHKOBHE rapaHIije 1 HEMOHETapHa pa3MeHa u3Mel)y cydjexara uCTOBPCHE
JIENIaTHOCTH Y IIMJbY TOOOJbIIAka MPOJIaje Kymiuma.

* [IpBa npumena MC®U 15 y Peny6nuuu CpOuju je o6aBe3Ha rmoueB o1 GMHAHCH]CKUX MU3BEIITaja 32
2020. roguHy, 0K je paHHja MPUMEHa JT03BOJHCHA.

«.JlaTym MHHIM]aJIHE TPUMEHE je MOYeTaK U3BEIITajHOT MepHo/ia y KOMe ce TIPBH MYT MPUMEHY]e
MC®U 15.

IIpBa npumena MC®U 15 ce moxke ypaaguTu Ha jenaH oj aBa cjeaeha HauuHa:

- MPUMEHOM Ha CBAaKU MPE3CHTOBAHM MEpHoA y (UHAHCHjCKUM U3BeTajuMa y ckiany ca MPC §,
MyHU PETPOCTIEKTUBHU METOJI; WK

- IPUMEHOM caMO Ha TeKyhu mepuo/] ca KyMyJIupaHuM eeKTHMa MpoMeHa Koje ce eBHICHTHPAjy Ha
JaTyM WHUIHAjaJTHE IpUMEHE (YIIOPEIHH MOAIH C€ HEe KOPHUTY]Y).

IFRIC 23 HeusBecHOCT y Be3H ca TpETMaHOM IOpe3a Ha JoOUTaK

Tymauewe [FRIC 23 nojammasa HaunH npumene 3axtea u3 MPC 12 - [lope3 Ha go0urak y
norJiey NpU3HaBamba U 0IMEPaBaba y CJIy4yajy NocTojama HeU3BeCHOCTH Y Be3H ¢a TPeTMaHOM
nope3a Ha 100MTaK. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA, CY0jeKT MpU3Haje U 0AMepaBa TeKyhe Wi 0AJI0kKEeHO
MOPECKO CPEJICTBO MK 00aBe3y y ckiany ca MPC 2 Ha 0CHOBY OIope3uBor J00UTKa (IIOpecKor
ryOuTKa), TOPECKUX OCHOBHUIIA, HEMCKOPUIIThEHNX MOPECKUX TYOUTaKa, HEMCKOPUIINEHUX MOPECKUX
KpEINTa U MIOPECKUX CTOMA YTBPHEHUX y3 TOMOh OBOT TymMauema.

VY ciydajy nmocTojama HEU3BECHOCTH Y MOTJIEY Mopeckor TperMana, Tymademwe IFRIC 23 ce 6aBu
ciaenehum nuramuma:

- 1a 11 cy0jeKT 3aceOHO pa3Marpa CBaKyd HEM3BECTaH MOPECKU TPETMaH;

- KOje Cy IPEeTIOoCTaBKe Cy0jeKTa y Moryiely HCIUTHBAba MMOPECKOT TPETMaHa O] CTpaHe MOPECKUX
BJIACTH;

- Ha KOjH Ha4WH CyOjeKT yTBplyje onope3nBu J0OUTAK (0JHOCHO MTOPECKH I'yOHTaK), TOPECKe
OCHOBHUIIE, HeucKopuItheHe rnopecke ryoutke, HeMcKopuinheHe mopecke KpeIuTe U MOpecke CTone; u
- Ha KOJU Ha4MH CYOjeKT pa3MaTpa MPOMEHE YHHH-EHUIIA U OKOJTHOCTH.

23



2.2 O0jaB/beHU cTaHIAPAU U TYMAYeHa KOjH jOLI YBeK HUCY CTYNIIJIM HA CHArY

Ha nan m3naBama oBuX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja ciaeaehu cTanmapan, BUXOBE AOMYHE H TyMadeHmha
Own cy 00jaBJbEHHU, aJTM HHUCY jOIIT YBEK CTYIHUJIM Ha CHAry:

Referenca Naziv Datum primene

Amandman na IFRS 16 Covid 19 01.jun 2020

IFRS 17 Ugovori 0 osiguranju 01.januar 2023

Amandman na IAS 1 Klasifikacija  obaveza  kao | 01 januar 2023
dugoroc¢nih ili kratkorocnih

Amandman na IAS 16 Procedure pre nameravane | 01.januar 2022
upotrebe

Amandman na IFRS 3 Referenca na Konceptualni | 01.januar 2022
okvir

Amandman na IAS 37 TroSak ispunjenja ugovora 01.januar 2022

Godisnja unapredenja Godisnja unapredenja | 01.januar 2022

standarda 2018-2020

Amandman na IFRS 10 i IAS | Prodaja ili ulog imovine | OdloZeno dok IASB ne zavrsi

28 izmedu investitora i njegovog | projekat equity metode
pridruzenog ili zajednickog
ulaganja

Amandman na IFRS 4, IFRS 7, | Ben¢mark reforma kamatne | O1.januar 2021

IFRS 9, IFRS 16 & IAS 39 stope-faza 2

Canpxuna u popma oOpazara GUHAHCH]CKUX U3BEITaja U CaJIp KIHA MMO3HIIH]a Y oOpaciuma je
nponucana [TpaBumHuKOM 0 cafp)uHKU U GopMu oOpa3aiia (MHAHCH]CKUX M3BELITaja 32 IPUBPEIHA
JPYILITBA, 33ApyTre U Mpeay3eTHUKE.

KonTtHu okBup u cagpxuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpY npornucana je [IpaBUIHHKOM 0 KOHTHOM
OKBUDY U CaAPKUHU pauyyHa y KOHTHOM OKBUDY 3a IIPUBPEIHA IPYILITBA, 3apYyre U IPEy3€THUKE.

[Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOJCTBY, (PMHAHCH]CKH W3BEIITaju 00yXBaTajy: OMIIaHC CTama, OMIaHc
ycIiexa, H3BeITaj O OCTAIIOM Pe3ylITaTy, H3BEIITaj O TOKOBUMA FOTOBHHE, U3BEIITAj O IPOMEHaMa Ha
KaluTaly ¥ HallOMeHe y3 (MHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

JpymTBo je y cactaBbamby OBUX (DMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja MPUMEHIIO Pa4yHOBOACTBEHE MOJTUTHKE
obenonamene y Hanomenu 3, xoje cy 3acHOBaHe Ha BaxkehuM pauyyHOBOJCTBEHUM U OPECKUM
nponucuma Penyonuke CpoOwuje.

2.5. Ynopennu nogauu
VYnopenne nojnaTke npeAcTaBibajy puHAHCHjCKU U3BeIITaju JpylnTBa Ha JaH U 3a TOAMHY KOja ce
3aBpiiaBa Ha aaH 31.12.2019. rogune, Koju cy Ouian MpeIMeT He3aBUCHE PEBH3H]E.

2.6. HacraBak nmocjioBama

®dunaHcujcku u3BemTaju Jpymrsa 3a roauny 3aspiieny Ha qad 31.12.2020. ronuHe cy cacTaB/beHU
10 Ha4elly CTaTHOCTH MOCIOBAbA.
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3.PAYYHOBOJCTBEHA HAYEJIA

ITpu cacraBpamy puHAHCH]CKUX H3BeIITaja J[pymiTBa yBakeHa cy ciefeha Hauena:
Hauemno cranHocTH,

Haueno nocnennocru,

Haueno onpesnocty,

Haueno cymtune uznan popme,

Hadeno y3po4yHOCTH NpHX0/1a U pacxojaa u

Hadeno nmojequHavHOTr IPOICHUBAKA.

Ooooood

YBaxaBameM Hauyesa CTAIHOCTH, GUHAHCH]CKH U3BEIITAjJH CE CACTaBJbajy MO/ MPETIIOCTABKOM Ja
MMOBHHCKH, ((MHAHCH]CKH U IPUHOCHH T10J105kaj J[pyIITBa, Ka0 1 €eKOHOMCKA MOJIMTHKA 3€MJbE U
€KOHOMCKE IIPUJTHKE Y OKpYKemY, oMOoryhaBajy mociaoBame y HEOrpaHUIEeHO T1yToM poky (,,Going
Concern® ipyuHITAIN).

Haues0 nocsieqnocTu nojapasymeBa Jja c€ Ha4MH NPOLEHHBaKka CTakba U IPOMEHa Ha UMOBHHU,
o0aBe3amMa, KaruTaly, IpUXoAnMa, pacXxouMa U pe3yaTary MmocjaoBama, TO jecT J1a ce HauuH
NpoleHkUBakba ONITAHCHHUX MOo3UIHja J{pyIuTBa, HE Memba y Jy’KeM BPeMEHCKOM pa3o0sby. AKo, Ha
npumMep, 300T ycariamraBama ca 3aKOHCKOM pPeryIaTHBOM, 10 IPOMEHE HIaK Johe, odpasnaxe ce
pasJior mpoMene, a eekaT IPOMEHe ce UCKa3yje CXOIHO 3aXTeBUMa U3 IpodecruoHalHe peryaaTuBe
BE3aHHUM 32 IPOMEHY HaYMHA NPOLICHUBAKbA.

Haues10 onpe3HocTH 110pa3yMeBa yKibyunBame oipel)eHor HUBoa onpesa IpH cacTaBJbakby
¢dbuHaHcHjcKkuX u3BemTaja pymrBa, koje Tpeda na pe3yaTupa 1a UMOBHUHA U TIPUXOIA HUCY
IperemheHH, a 1a 00aBe3e U TPOIIKOBU HUCY TOTIeHeHn. Mel)yTuM, yBakaBame Havena ONpe3HOCTH
He Tpeba pa3yMeTH Ha HauWH CBECHOT, HEpEeaTHOT yMamkeha MpuXo/1a 1 KanuTaia Jpymrsa; To ject
CBECHOT, HEepeaTHOT yBehama pacxojia u odaBesa J[pymTaa.

Hanme, y OkBHpY je MOTEHIMPAHO J1a yBaKaBamhe Hauelna OMPEe3HOCTH HE CME Jla MMa 3a TIOCIIEAHILY
3HAYajHO CTBapambe CKPUBEHUX PE3EPBHU, HAMEPHO YMaHEHEe MMOBHUHE WM MPUXO0/1a, HJIK HAMEPHO
npeyBeInyaBame 00aBe3a WM TPOLIKOBA, jep Y TOM Clly4ajy (MHAHCH]CKH U3BEIITAjU He Ou OuiH
HEYTpaJIHU U, CTOTa, He OM OWIIN MOYy3JaHH.

Hauveno cymrruna usnan opme noapaszymeBa Jia Ipu eBUACHTHpaky TpaHcaknuja pymTsa, a
TUME, TTOCIIEANYHO, U TIPH cacTaBJbarkby (MHAHCH]CKUX U3BEIITAja, PAYyHOBOJCTBEHO O0yXBaTame
Tpeba 1a ce BPIIN y CKIIaay ca CYIITHHOM TPaHCAKIIMja U ’BUXOBOM €KOHOMCKOM peaiHomhy, a He
caMo Ha OCHOBY H-HXOBOT IMPABHOT OOJIMKA.

VYBakaBambeM HaveJsia Y3pOUHOCTH MPUXO0/1a H Pacxoa, Mpu3HaBame edekara TpaHCaKIHja U
npyrux porahaja y JpymTBy HHje Be3aHO 32 MOMEHAT KaJla ce TOTOBHHA MJIM TOTOBHHCKU
€KBUBAJICHTH, [0 OCHOBY THUX TpaHCaKIMja u forahaja, mpuMe Wiv uciuiare, Beh ce Be3yjy 3a
MOMEHAT KaJa ce gorojae. TakBUM MpUCTYIIOM oMOryheHo je /1a ce KOpUCHUIIA (PMHAHCH]CKUX
M3BEIITaja He MH(OPMHUIITY caMo O MPOILINM TpaHcakiujama J[pyimTsa Koje cy mpoy3poKoBaje
WCIUIATy U MpUMama TOTOBUHE, Beh u o0aBe3ama [[pymiTBa 1a UCIIaTH TOTOBUHY y OyyhHOCTH, Kao
U 0 pecypcuma KOojU IpeCcTaBibajy TOTOBUHY Koje he pymTBo npumutu y 6yayhHoctu. Apyrum
pednMa, yBakaBameM Hadella y3pOyHOCTH MPpUXoja U pacxoja ooe3zoehyje ce uapopMucame o
IPOIUTMM TpaHCaKLUjaMa ¥ JpyruM JgoralajuMa Ha HAUYMH KOjH je HajymoTpeOJbUBUjH 3a KOPUCHUKE
IpU JIOHOILIEHY €KOHOMCKHUX OJUTyKa.
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Haveno mojequHavyHoOr npouemUBamkba MoIpa3yMeBa 1a eBeHTYyalHa IPyIHA MPOLCHUBAmbA
pa3nmMuuTHX OUIaHCHUX no3unyja pymrsa (Ha mpuMep, IMOBHHE WK 00aBe3a), paau
panroHaIN3aldje, IPOUCTUIY U3 BbUXOBOT 110jeIMHAYHOT MTPOLCHUBAbA.

4.1IPEI'VIE/]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA

4.1. Kopumheme npouemnsama

CacraBibame 1 IpUKa3uBambe GUHAHCH]CKHUX U3BewTaja y ckiany ca MPC u MCOU u
pavyHOBO/CTBEHUM Iponucuma BaxxehuM y Pemmyomuuum CpOuju 3axTeBa o pyKoBojcTBa JpymTea
Kopuirheme Haj0opHX MOTYNHX IPOIIEHA U pa3yMHHUX IPETHOCTaBKH, KOje UMajy eeKkTe Ha U3HOCe
McKa3aHe y ((MHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa U HalloMeHaMa y3 (PMHAHCH]CKe M3BEIITaje.

JletaspHUju IpHUKa3 KOpUITheHnX padyHOBOJICTBEHHX IpoIieHa faT je y Hanomenn 4.

4.2. IIpepauynaBame cTpaHuX cpeacTaBa njiahama u pauyHOBOACTBEHH TPETMAaH KYPCHHX
pa3iuka u edpexaTa BagyTHe Kiay3yJie

CraBke ykJpydeHe y pUHaHCHjCKe n3BemTaje JIpymTBa onmepanajy ce kopuirhemeM BamyTe
IpUMapHOT €KOHOMCKOT OKpYy’Kema y kome [IpymTBo nociyje (pyHKIMOHaATHA BalTyTa).

DUHAHCH]CKU U3BELITAjH MTpHKa3yjy ce y xusbagama PCJl, koju npeacraBiba QyHKIIMOHATHY U
U3BEIITajHy BaIyTy JpymTBa.

CBa cpezcTBa 1 00aBe3e y CTpaHUM Cpe/icTBUMa Ilahama ce Ha JaH OujaHca cTama MpepadyHaBajy y
BUXOBY TUHAPCKY IPOTUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BAaHHYHOT CpeImber IeBU3HOT Kypca HapomHe Ganke
Cpb6uje Baxxehum Ha Taj gaH.

[TocnoBHE mpoMeHe y CTpaHUM CpeJICTBUMa I1ahamka TOKOM roJInHe pepayyHaBajy ce y JUHAPCKY
IPOTHUBBPETHOCT MPUMEHOM 3BAaHMYHHX JIEBU3HUX KypceBa Haponue 6anke CpOuje Baxxehum Ha naH
IIOCJIOBHE IPOMEHE.

[To3uTHBHE M HETaTHBHE KYpPCHE PA3JIMKE HACTAJIE MMPEPavyyHOM Cpe/icTaBa U 00aBe3a NCKAa3aHUuX Y
CTpaHUM cpecTBUMA Tu1ahama U MpepavyyHoOM TPAHCAKIIMja Y TOKY TOJJMHE eBUCHTHPA]Y CE Y
OwraHcy ycrexa, Kao (PMHAHCH]CKH TPUXOH, OJHOCHO (PMHAHCH]CKU PACXO/IH.

[To3uTHBHY U HETaTUBHU €(EKTH YTOBOPEHHX JIEBU3HUX KJay3ysa y Be3U NOTpakuBama U 00aBesa,
HacTaJIM MPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takohe ce uckaszyjy Kao /1e0 (MHAHCHJCKUX TTPUX0/a,
OJIHOCHO (PMHAHCH]CKUX pacxo/ia.

3BannyHM cpenmu Kypceu Haponne 6anke CpoOuje, kopuitheHu 3a npepadyH JA€BU3HHUX MO3HIIN]aA

Owranca crtama Ha naH 31. geremOpa 2020. u 2019. roguHe y GyHKIIMOHAIHY BAIYTY, 32 I10jeINHE
CTpaHe BalyTe Cy:
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Valuta 31.12.2020. 31.12.2019.
EUR 117,5802 117,5928
USD 99,6637 104,9186

4.3 I'pyna 3a KOHCOJIMAALMU]Y

['pymy 3a KOHCOMUAALN]Y YAHE MAaTUYHO JPYIITBO U HUKE HaBe/leHa 3aBUCHA, IPUIPYKEHA U
3ajeTHUYKHU KOHTPOJIMCAHA JPYIITBA Y 36MJbU U MHOCTPAHCTBY.

op. Marnyuau HIudpa %
Ha3us gpymrsa I11Nb 0poj nenatHoctu|PasBpcraBame | CraTyc |BIAaCHUIITBA
MatuuHo | AKIHjCKA
1. JAJIOA-IIJIAM Al BPABE [100402750( 07137923 2752 BEJIMKO | npymitBo | KamuTal
3aBUCHO 100%
2. |®OC JOO-CYPAVYIIMIIA  [109532071| 21198943 2521 CPEIILE | mpymiteo | Anda miam
4.3.1. 3aBucHa apymrsa
MatuyHo paBHO JIKIEe IMa KOHTPOITY HaJl 3aBUCHUM ITPABHUM JIMIIEM YKOJIHKO UCITyHhaBa CBA TPU
cneneha yciosa:
1. Nwma Moh Haj eHTUTETOM y KOjH j€ MHBECTHUPAJIO:
2. W3znoxeno je BapujabMIIHUM MPUHOCUMA WUJTM MMa TpaBa Ha BapujabuiiHe TPUHOCE TI0
OCHOBY CBOT yuelrha y eHTUTETY y KOJU je MHBECTUPAJIO; U
3. [Tocemyje cnocoOOHOCT JJa KOPUCTH CBOjy MOh HaJl CHTUTETOM y KOjHU j€ MHHBECTUPAJIO KaKo OH

YTHLAJIO HA U3HOC IIPUHOCA 3a UHBECTUTOPA.
3aBHUCHA JPYyHITBA C€ KOHCONIUAY]Y O]l laHa KaJla c€ KOHTPOJIa IPeHece Ha MAaTUYHO JPYIITBO, a ca
KOHCOJIMIALIN]OM C€ TIpecTaje Of JaHa Kajia IOMEHYTa KOHTPOJIa IpecTaHe.

PauynoBoacTBenn meton HabaBHe BpenHocTH (Ilypixace MeTxom) je METOI KOjH ce IPUMEYje KaKko
Ou ce pauyHOBOJICTBEHO O0YXBATHIIO CTHIIAH-E 3aBHCHOT JIPYIITBA OJ CTPAaHE MATHYHOT JAPYIITBA.

Tpoiak mpey3nMama JIpyIITBa ce 0MepaBa Kao Gep BPeIHOCT JaTUX CpelICTaBa, EMUTOBAHUX
MHCTpyMEHaTa BJIACHUYKOT KaluTajia Wik 00aBe3a HaCTalluX WM MPEey3eTUX Ha JIaH Npey3uMama.

CpercTBa Koja ce CTEKHY CTHIIAlkEeM JIPYIITBA, a KOja ce MOTY IM0jeIMHAYHO HICHTH()HKOBATH Kao U

CTBapHE U MOTEHIMjalIHe pey3eTe 00aBe3e, MHUIMJaTHO Ce MPOIeY]y peMa ¢ep BpeAHOCTH Ha
JlaH CTHULIaba, 6e3 0031pa Ha BUCHHY HHTepeca KOjH HHje M0l KOHTPOJIOM.
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4.3.2. IlpuapyxeHa apymrsa

[IpuapyxeHa apymTBa Cy OHHM MPAaBHU CYOjEKTH y KOjJUMa MaTUYHO JPYIITBO UMa 3HAYajaH yTHII], a
KOj€ HU]je HU 3aBHCHO JIPYIITBO, HUTH y4eline y 3ajeIHUYKOM yJlaramy.

3HayajaH yTHIla) MOJapa3yMeBa MON y4EeCTBOBamba y JOHOIICHY (DUHAHCH]CKUX U MOCIOBHUX OJITyKa
JPYIITBA y KOj€ je yyarame U3BPIICHO, aJTd HE U KOHTPOJIE UITH 3ajeIHUYKE KOHTOJIC Ha/l TUM
MOJIUTHKAMA.

VYnarama y npuapykeHa JIpYIITBa c€ padyHOBOJCTBEHO 00yXBaTajy MO PayyHOBOJICTBEHOM METOY
yaena (equity method).

[Ipema meTony yzaena, MHBECTHIM]A y IPUAPYKEHO JAPYIITBO MIPBO ce MPHU3HAje 10 HaOaBHO)]
BpeHOCTHU (Y BUCHHHM WHBECTHIIM]E), a 3aTUM CE€ HAKOH JIaTyMa CTHIambha, Kb UTOBOICTBEHA BPETHOCT
noBehaBa WM cMamyje 1a Ou ce MPU3HA0 UHBECTUTOPOB YJIEO Y TOOUTKY WM TYOUTKY €HTUTETA y
KOJU je nHBeCTUpaHo. ITHBECTUTOPOB y/1e0 Y AOOUTKY WIIM TYOUTKY €HTUTETA Y KOjU j€ HHBECTUPAHO
IpU3Haje ce y J0OUTKY WK I'YOUTKY UHBecTUTOpa. Pacrosene 1o0UTH NpUMIbEHE O/l EHTUTETA Y
KOjH j€ MHBECTHPAHO YMamy]y KEbHUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT HHBECTHIIH]E.

Taxolhe Moke OMTH HEOITXOTHO KOPUTOBAE KEIbUTOBOICTBEHE BPEAHOCTH HHBECTHUIIH]E 300T
pOMEHa MPOMOPLIUOHATHOT y/ieJa MHBECTUTOPA Y EHTUTETY Y KOjH j€ MHBECTHPAHO, a KOje
MPOU3MIA3H U3 MPOMEHA Y KauTally EHTUTETa y KOjU je HHBECTUPAHO KOj€ HUCY MPU3HATE Y T0OUTKY
WM TYOUTKY TOT €HTUTETA. Y TaKBe MPOMEHE CIaajy IpOMEeHe KOje Cy MOCeInIa peBaIopH3allije
HEKPETHHHA, ITOCTPOjerha M OTIPEMe U pa3iinKa y JIeBU3HUM KypceBuMa. IHBECTUTOPOB yeo y TUM
npoMeHama NMpU3Haje ce IUPEKTHO Y KaluTaly HHBECTHTOPA.

WMuBecTuTop npekraa aa KOPUCTH METOJT yAea O]l JaTyMa KaJia IpecTaHe Aa UMa 3HavajaH yTULaj
Ha/l IPUJIPYKEHUM €HTUTETOM U J1a O] TOT JJaTyMa padyyHOBOJCTBEHO 00yXBaTa MHBECTULU]Y Y
ckiany ca MPC 39, oz ycinoBoM Aa NpuapyKeHH €HTUTET HE TOCTaHE 3aBUCHU €HTUTET WM
3ajeJHUYKH MoIyXBar y ckianxy ca MPC 31.

KmurosoacrseHoMm BpeaHolThy MHBECTHIM]E HA JATyM KaJla OHAa IpecTaHe Ja Oy/e mpuapyKeH!
EHTHUTET CMaTpa BbeHy Ha0aBHY BPEIHOCT IPU l-EHOM NTOYETHOM OJIMEpaBamy Kao (PMHAHCH]CKO
cpencTBo y cknaay ca MPC 39.

AKO je yieo MTHBECTUTOpa y TYOUIIMMa IPUAPYKEHOT IPYIITBA jeHaK Wi Behu o1 ieroBor yderiha
y NPUAPYKEHOM JIPYIITBY, HHBECTUTOP IIPECTaje Jla MpUu3Haje CBOj y1e0 y AajbuM ryounuma. Hakon
mTo ce yuemhe HHBECTUTOPA CBEJIE HA HYITY, BPIIU CE PE3EPBHCAILE 3a EBEHTYaIHE AaJbe TYOUTKE U
o0aBe3a ce MpU3Haje caMmo J10 U3HOCA 3a KOJU MHBECTUTOP CHOCHU IPAaBHY UM KOHCTPYKTUBHY
00aBe3y Wi je U3BPIIHO MIahame y KOPUCT MPHAPYKEHOT APYIITBA. AKO MPUAPYKEHO APYIITBO
KacHH]e MOCITyje ca JOOMTKOM, HHBECTUTOP TIOHOBO IMMOYHELE J1a IPU3HAj€ CBOj YIEO0 Y TOj TOOUTH
CaMO HaKOH IIITO C€ KEroB YE0 y TOOUTH U3jeHAYH ca YoM y TYOUTKY KOjU paHHje HHje Ono
NpU3HAT.
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4.3.3. 3ajefHMYKH KOHTPOJHCAHA APYLITBA

3ajeqHUYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO j€ 33ajeJHUYKH IMOAYXBaT KOjU IMOApPa3yMeBa OCHUBAKE JPYIITBA
y KOM CBaKH OJ1 YI€CHHKA Yy 33J€THHYKOM TI0JTyXBaTy MMa CBoje ydemihe. 3ajeJHIYKH KOHTPOIHCAHO
JPYIITBO TTOCITyje Ha UCTH HAYUH Kao U JIpyra APYIITBA, OCHM IITO C€ YTOBOPHHUM apaHKMaHOM
n3Mely yuecHHKa y 3ajeIHIYKOM MOAYXBaTy YCIIOCTaBJba 3ajeJHIYKA KOHTPOJIA HaJl EKOHOMCKOM
AKTUBHOIIINY HOBOOCHOBAHOT JIPYIIITBA.

3ajeTHUYKH KOHTPOJIMCAHO JAPYIITBO KOHTPOJIMIIE MMOBUHY 3aj€THHUKOT MTOIyXBaTa, Mpey3uMa
obaBe3e U CHOCH pacxoe H 3apalyje npuxoe. OHO MOXKe 3aKJbydHBAaTH YTOBOPE Y CBOj€ BIACTUTO
uMe ¥ prbaBibaTH (PHMHAHCH]CKA CPeACTaBa 3a MOTpede aKTUBHOCTH 33j€IHMYKOT o yxBaTa. CBaku
YUECHHUK UMa MPaBo Ha Y0 y JOOUTH 3ajeTHUYKH KOHTPOJIHUCAHOT JIPYIITBA, HAKO HEKA 3a)eTHUYKH
KOHTPOJIMCaHa JAPYIITBA TaKohe Moapa3yMeBajy JeJbemhe CaMHUX IMPOU3BO/Ia 3ajeTHUYKOT TOyXBaTa.

VY4ecHHK y 3ajeTHIYKOM MOIyXBaTy MPHU3HAje CBOje ydenrhe y 3aje THIUYKH KOHTPOJMCAHOM JIPYIITBY,
KopuihemeM MeToa yaena (eqyuTy METoN).

4.4. Goodwill

Goodwill nmpencraspa BUIIAK TPOIIKA MPH CTUIAKY APYIITBA Y OJHOCY Ha (ep BpeAHOCT y4enrha y
HETO UMOBHMHU CTEUEHOT JIPYIITBA, HAa JaH cTUIama. [loueTHo ce nmpu3Haje mo HabaBHO] BPEAHOCTH,
KOja IpeJicTaBJba M3HOC 32 KOjH TPOIIIAK IMOCIOBHE KOMOWHAIIM]e TpeMariyje ydenrhe cTuiaona y
HeTo (pep BPEAHOCTH MPEIIO3HATIPHBE HIMOBHHE, 00aBe3a M MOTCHIIMjaTHUX 00aBe3a.

Goodwill creden y mocioBHO] KOMOMHAIIM]H MTPEACTaBIba M1ahame KOje je M3BPIINO CTHITAJIAIL,
ouekyjyhu Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH O] Cpe/icTaBa Koja Ce He MOT'Y T0jeIMHAYHO TIPETIO3HATH U
0JIBOJ€HO TIPU3HATH.

CBaku BHIIIAK CT€YEHOT ydelha y HeTO MMOBHHM M3HAJ TPOIIIKA CTUIIakha MIPU3HAje ce 0JIMax Kao
MPUXOJ IEPUO/A.

[Tocne movyeTHOT MpHU3HABAKA, CTUIIAJALl BPEIHY]€ TOOAWHILT CTEUEH Y TIOCIOBHO] KOMOWHAIIHM]H T10
Ha0aBHOj BPETHOCTH/IICHH KOIITamkha, YMAbEHO] 33 CBE aKyMYyIIMpaHe TYOUTKE O] yMamhemha
BPEIHOCTH.

Goodwill creden y mocioBHO] KOMOMHAIIM]H c€ HE aMOPTHU3Yje. YMECTO Tora, CTHIIAJIAIl T'a TeCTUpa
paau yTBphuBama MOTEHIN]aTHOT YMambhEeha BPEHOCTH J€THOM OIS WIH Yelthe yKOJIUKO
norahaju WM TpOMEHEe OKOJIHOCTH YKa3yjy Ha TO Jia je MOTJIO I0hH 10 yMamemha BpeIHOCTH, Y
cknany ca MPC 36 ,,YMameme BpeJHOCTH UIMOBUHE®.

4.5. IMocsioBHU MPpUX0AHU
HpyitBo Bpiiv npu3sHaBame npuxoja y ckiany ca MCOU 15 kpo3 Mojien o MeT Kopaka:

1) UnenTudukaiuja yropopa ca Kyniuma - yroBOpHE CTpaHe ¢y 0JJ00puiie yroBop MUCMEHO, U
obaBesaJie cy ce J1a HCITyHe CBOje 00aBese;

2) Unentudukanuja yroBopae obasese (00aBe3e Unbemba) Tj. J1a JIM je TO UCIopyKa 100pa wiu
yciayre -IpYIITBO MOXKe Jla HICHTU(UKY]Ee TIpaBa CBUX CTpaHa y BE3U ca JOOpUMa WK ycllyrama Koje
ce IpeHoce;
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3) Y1BphuBame 11eHe TpaHCaKIIKje - IPYIITBO MOXe Ja HISHTH(HKY]je yciaoBe miahama 3a 1o0pa nimm
yCIIyTe Koje ce IPeHoce;

4) Anokanuja 1ieHe TpaHCaKIMje Ha YTOBOpHE 00aBe3e - CapKMHA YyroBOpa je KoMeplyjanHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme win u3Hoc Oyayhux TokoBa rotoBuHe J[pymTBa 1a ce mpoMeHe
Kao pe3yJTaT yroBopa): u

5) [Ipu3naBame Mpuxoja Kaja ce UCIyHe YroBopHe o0aBe3e - MOCTOjU 3HavajHa BepoBaTHoha 1a he

JpymtBo 1o0MTH HaKHa Yy Ha Kojy he umaTu npaBo y 3aMeHy 3a J00pa wiu yciayre koju he outu
ucrnopydyeHu Kynuy. IIpuinrkom Bpiuema mpoleHe a Jiu je BepoBaTHO Ja he HamiaTa HeKOT H3HOca
HakHaje OUTH U3BplLIeHa, [IpymTBO pa3MaTpa caMo CIIOCOOHOCT U HaMepy KyILa Jia IUIaTH Taj U3HOC
HaKHaJe 10 UcTeKa poka gocrneha.

Kopak 1: Unentudukamnuja yropopa ca Kynuma

YroBop je ciopa3yMm JiBejy cTpaHa Koju Kperpa o6aBe3yjyha mpaBa u o6aBe3e 3a CBaKy CTpaHy.
MC®MU 15 ce mpumemyje Ha CBE yroBOpe KOJU UMajy CBE O clieiehnx ouKa:

1. ctpane cy oo0puiie yroBop u o0aBe3aje ce Ha U3BPIIICHE YTOBOPHUX 00aBe3a;

2. mpaBa u obaBe3e cTpaHa y YroBOpYy c€ MOTy WAeHTU(HUKOBATH;

3. ycnoBu miahama ce Takohe MOry UJIeHTU(PUKOBATH;

4. yroBOp je KOMepIIHjaTHOT KapaKkTepa;

5. BepoBaTHO je 1a he ce HakHaa U3 YroBOpa HaIJIaTUTH.

Kopak 2: Unentudukaiuja yroBopHe odaBese

VYroBopHa obaBe3a (00aBe3a YMmbEHA - CHT: TephopMaHIle 0OTUTATHOH) je NeUHUCAHA YTOBOPOM
Kao o0aBe3a J1a ce M3BPIIU MPEHOC KYIIILY OJIBOJUBE pOOE WU yCIyTe, MOjeIMHAYHO WU 33j€THO WITH
y ceprjaMa TOKOM BpeMeHa. AKTUBHOCTH KOj€ HE PEe3yJITHPAjy Yy MPEHOCY pode W yCIIyra KyIILy
HICY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca KyIiuma U Hehe JoBecTH 10 Mpu3HaBamba MPUXoa.

[ToTpebHoO je na cneneha nBa KpuTepujyma Oyay UCIymeHa 1a Ou ce Heka poda Wi ycliyra cMaTpaliu
OJIBOJUBOM:

- Kynar moxxe 1a iMa KOpUCTH O 110jeIMHAYHOT J00pa WK yCIyTe,

- O6ehame na ce mpeHece poda WM yciyra je 0OJBOjUBO OJ] OcTanux obehama u3 yropopa.

Kopak 3: Y1BphuBame 11eHe TpaHcakKinje

Ilena TpaHcakIije IpeacTaB/ba M3HOC HAKHAE Ha KOjy JIpymITBO OYeKyje /1a mMa IpaBo y 3aMeHy 3a
npeHoc obehanux poba wim yciryra v UCKJbydyje u3Hoce Hariahane y ume Tpehux crtpana (HIp.
[11B). Ilpunukom BapujabuiiHe KOMIIOHEHTE, U3HOCH KOju ce uctuiahyjy Kymniy (Hip. pedyHaamje
WM pabaTH) U HEHOBYAHE HakHae. BapujabuiHe KOMIIOHEHTE MOTY Jla YKJbY4y]jy MOnycTe, IPaBo
MoBpara, pazHe MoJICTUIaje, O0HyCce, Ka3HEe U CIIUYHO.

Bapujabuiae KoMIIOHEHTE HAaKHAJIE C€ OJIMEpPaBajy yrmoTpedboMm JaBe METOIE:

- MeTO/1a OYEKHBaHe BpeHOCTH (0a3mpa ce Ha MOHAEPHCAaHNM OYSKUBAHUM BPEIHOCTUMA Y OTHOCY
peLMMO Ha CIMYHE YTOBOpE) U

- METO/I JeIHOT HajBepOBaTHHU]ET U3HOCA (M3HOC KOjU j€ HajBEPOBATHH]H Jla CE IECH Y CllydyajeBUMa
HIIp. KaJia MOCTOjU MaJio U3HOCA 32 Pa3MaTparbe).
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Kopak 4: Anokanuja ieHe TpaHcakiifje Ha yroBopHe obaBese

Lena tpancaknuje u3 3. Kopakaka ce anomupa Ha CBaky yroBOpHy o0aBe3y Ha 0a3u 1ojeIMHaYHUX
(camocTaTHUX ) IPOJIajHUX IIEHA CBaKe YTOBOPHE 00aBese.

CamocraHa 1Mpo/iajHa 1eHa je OHa IIeHa Mo K0joj O ce poba mim yciayre 3ace0HO MpoiaBale.
Kopak 5: Tlpu3HaBame npuxo1a HaKOH IITO je CBaka yTOBOpHA 00aBe3a UCITyHhEeHA

Llena TpaHcakuyje ajJoupaHa Ha CBaKy 0J1 yTOBOpHUX oOaBe3a (Kopak 4) IpHU3Haje ce Kao IPUXo/
KaJla je UCIYHhEemhEemhe 00aBe3e HAacTalIo U TO y oJjpe)eHOM TPeHYTKY y BpeMeHy.

Hcnymeme HacTaje Kaja je KoHTpouia Haja o0ehannM go0puma Uity yciryraMma mpeHelieHa Ha Kymia,
Tj. KaJla OH UMa MOTYNHOCT /1a ynpaBjba KOpUITNEHEM T¢ UMOBHHE U MOTYNHOCT /1a 3HaYajHO CTHYE
CBE ITpeocTaie KOPUCTH Off TE IMOBHHE.

Crnenehu axTopu ce MOTy KOPUCTHTH 3a pa3MaTparme Ja Jiv je J0IUIO 0 MPeHoca KOHTPOJIE:

- ApywTBo je (pu3nuKy NpeHeo MMOBHHY Ha KyIlia,

- KO MMa 3aKOHCKO IIPaBO HaJl MIMOBUHOM,

- PU3UILM U HAKHAJIE y BE3H Ca BIACHULITBOM,

- IPUXBaTambe UMOBUHE OJ1 CTPaHe KyIa,

- Ipy1ITBO MMa ca/lallilbe IPaBO Ha HAIIATY 10 OCHOBY UMOBHHE.

IIpenaszax ca MPC 18 — IIpuxonu Ha MC®U 15 — IIpuxoam no 0OCHOBY yroBopa ca KynuuMa Hema
edekte Ha puHaHCH]CcKe M3BemTaje 3a 2020. roauny.

4.6. IMocsioBHU pacxoan

VYKyIHe MOCIOBHE pacxo/ie YMHe: HabaBHa BPETHOCT MpojaaTe pode; CMambemhe BPEIHOCTH 3aIiXa
HEJIOBPILIEHUX U TOTOBUX MTPOM3BO/Ia M HEJOBPILIEHUX yCIyra; TPOIIKOBU MaTepHjajia; TPOIIKOBU
ropuBa U €HEPTrHje; TPOILIKOBH 3apajia, HaKHAJA 3apajia U OCTAIIM JIMYHHU PACXOJIU; TPOIIKOBU
MPOU3BOJHUX YCIIyTa; TPOIIKOBHA aMOPTH3AIIH]€; TPOIIKOBH JYTOPOYHHUX PE3epPBUCAHA;
HEMAaTepHjalIHu TPOIIKOBHU, YMAmhCHU 33 IPUXO/IE O] aKTHBUPAka YIMHaKa U poOe u nosehame
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEIOBPUICHUX M TOTOBUX MPOU3BO/IAa U HEIOBPUICHUX YCIIyTa.

OCHOBHH €JIEMEHTH ¥ Hadela Mpu3HaBamba pacxo/a cy:

/a/ pacxou ce NMpU3Hajy, OJHOCHO €BUJCHTHPA]Y U UCKa3y]y KajJa cCMambemhe 0yayhnx eKOHOMCKUX
KOPHCTH KOj€ je MOBE3aHO ca CMambEemhEeM CpeJicTaBa WK nmosehameM o0aBe3a MOXKE TIOY3/IaHo J1a ce
U3MEpH;

/6/ pacxoau ce MpU3Hajy Ha OCHOBY HEIMOCPEIHE TTOBE3aHOCTH pacxo/ia ca MpuxoaumMa (Hadeso
Y3POUYHOCTH);

/11/ kaga ce odekyje 1a he eKOHOMCKe KOPUCTH MPUTHUIIATH TOKOM HEKOJIUKO OOpadyHCKUX TIeprUoa, a
MIOBE3aHOCT ca IPUXOJIOM MOXKE Ja C€ YCTaHOBH y IIMPEM CMHUCITY HJIH ITOCPETHO, PACXOIH Ce
NPHU3HA]Y ITYyTEM IMOCTYITKAa CUCTEMCKE U pa3yMHE aJlOKaIlHje;

/n/ pacxoau ce MpU3Hajy Kaja u3gaTak He JOHOCH HUKaKBE EKOHOMCKE KOPUCTH MJTU Kaja U J10
U3HOCA JI0 Kojer Oyayhe eKOHOMCKe KOPHCTH HE UCITYyHhaBajy YCIOBE WK Cy IIPecTalie Aa UCITyHaBajy
YCIIOBE 3a NMPU3HABAKE Y OUIAHCY CTamba Kao CPEJICTBO;

/e/ pacxou ce mpHU3HAjy ¥ Y OHUM clTy4dajeBUMa KaJia HacTaHe o0aBe3a 0e3 HCTOBPEMEHOT
NpHU3HaBamba CPEJCTBA.
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HabaBna BpeaHOCT mpoaaTe poOe Ha BEIMKO yTBphyje ce y BUCHHU MPoJiajHe BPEIHOCTH pode Ha
BEJIMKO, yMamEHE 32 U3HOC YTBpheHe pa3nuke y nenu u ykaiakynucanor [1/IB canpxxanux y
BPEIHOCTHU IpojaTe pode Ha BEITUKO.

Hab6aBHna BpenHocT npojgare pode Ha MaJio yTBphyje ce€ y BUCHHH MPUX0JIa O] TTpoJaTe pode,
yMamkeHUX 3a U3HOC YTBpheHe pa3iuke y 1eHH, Kao U 3a u3Hoc ykankynucanor [1JIB, canpxanux y
BpPEAHOCTHU IpojiaTe podbe Ha MaJlo.

4.7. TpomkoBu nNo3ajM/bHBamba

TpoKkoBY M03ajMIbHBaKkA KOJU CY IUPEKTHO NPUITUCHBY CTUAY, H3TPAAbU WIHA TPOU3BOAHHI
cpencTBa Koje ce KBanm(pukyje ynHe 1e0 HabaBHE BPEIHOCTH/IIEHE KOIITamka TOT cpenctsa. pyru
TPOIIKOBH T103ajMJbHBAA CE MPU3HA]Y Ka0 PacXo/l.

4.8. DUHAHCHjCKH NPUXOIU U PACXOAHU

DUHAHCH]CKU IPUXOU U PACXOU 00yXBaTajy: MPUXOE U PACXOJIE U3 OJHOCA Ca MATUYHUM,
3aBHCHHUM U OCTAJIMM MOBE3aHUM IIPaBHUM JIHIIKMMA ; IPUXO/E U pacxoje o] kamarta — oJ Tpehux
nuna (He3aBUCHO OJ1 TOTa Ja JIM CY JIOCIIeNH U Ja JH ce Mmiahajy Wik MpuIucyjy u3HoCy
NOTpaXXMBamka UK 00aBe3e Ha JaH OMIaHCHpama); MPUXOJE U PacXo/ie O KYpPCHHUX pa3juKa U
edekara BaTyTHE KIay3yne — npema Tpehum nuiuma; u ocrane GUHaHCH]CKE TPUXOE U PACXOJe.

[Tpuxonu o1 TMBUACHIU PU3HAJY C€ KA0 MPHUXO0/1 Yy TOAMHU KaJa ce UCTE 0100pe 3a HCILIaTy.
4.9. Jooumu u ryonum

JoOunu nmpencraBibajy moBehame eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy MPUX0/ie KOJU CE jaBba]y Yy
CJIy4ajy MpoJiaje CTajTHe MMOBHHE IO BPEAHOCTH Behoj 01 IbMXOBE KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH,

3aTUM Hepealn30BaHe JOOUTKE 110 OCHOBY Mpo/iaje TPKHUIIHUX XapTHja 0]l BpeAHOCTH (y CiIydajy
KaJia ce BPeIHOBAE XapTHja 0J1 BPEAHOCTHU BPIIM IO BUXOBUM TP)KUIIHUM BPEIHOCTHMA), Ka0 U

I[O6I/ITKC KOjI/I HaCTajy npu HOBehaI-Ly KIBbUTOBOACTBCHEC BPECAHOCTU CTAJIHE UMOBUHEC YCJIC IPCCTAaHKa

JCJI0Bamba YCJI0Ba 34 CMAKCHC IbMXOBE BPEAHOCTH.

['yOuiy HacTajy 10 OCHOBY IIPOZAj€ UMOBHHE 110 LIEeHaMa HUXKUM O] lbeHE KEbUTOBOJCTBEHE
BPEJAHOCTH, 3aTUM I10 OCHOBY PacXo0Bamba HEOTIIMCAHUX OCHOBHUX CPE/ICTaBa, [10 OCHOBY LITETA
KOj€ ce MOTy y LIEJIMHH WM JeJIMMUYHO HAaJIOKHAUTH O] OCUTypaBajyhux apymirasa, 1o OCHOBY
IpUMEHE MPUHIUIA UMIApUTETa (YMabEHhe BPEJHOCTH UMOBUHE).

4.10. OmnepaTuBHM JU3UHT

OnepaTuBHY (TTOCIOBHM) JIM3HMHT j€ JIU3UHT OJHOCHO 3aKyIl CpeJicTaBa KoJl KOjer Cy CBE KOPUCTH U
PHU3UIM Y BE3U Ca BIACHUIUTBOM 3aJp’KaHU KOJI 3aKyNOAaBIia, OTHOCHO HUCY IIPEHETH Ha 3aKyILa.

Kon nocnoBHor nu3unra, miuahama JM3MHTa ce MIPU3HAJY Kao pacXo, IO MPaBOJIMHUjCKOj OCHOBU
TOKOM Tpajama JIM3UHTa, OCHM aKO HEeKa Jpyra CUCTEeMaTCKa OCHOBA HHje IPUMEPEHHU]a 3a
MPEJCTaBIbakbe BPEMEHCKE CTPYKTYpPE KOPUCTH 32 KOPHCHHUKA.

32



4.11. @®UHAHCHJCKH JU3HUHT

DUHAHCH]CKH JIU3UHT j€ JIU3UHT KOJUM CE TIPEHOCE CYIITHHCKN CBU PU3UIU U KOPUCTH KOJU Cy
MIOBE3aHU ca BIACHHUIITBOM HaJ HEKUM cpeacTBoM. [1o mcreky meproa TU3MHTa IPaBO CBOjUHE Ce
MOJKe, aJli He MOpa MPEHETH.

KopucHuiy nmu3uHra npusHajy (UHaHCH)jCKU JTU3UHT KAa0 CPEICTBO U 00aBe3y y CBOjUM OMIaHCHMa
CTama, y M3HOCHMA KOjU Cy Ha MOYETKY Tpajara JU3UHTA jeTHAaKU ep BPeTHOCTH CpeCcTaBa Koja cy
HpeaMeT JIM3UHTA, HITH 110 Ca/Ialllb0j BPETHOCTH MUHUMAITHUX ITahama 3a JIM3UHT, aKo je OHA HIKA.

[Ipunukom u3padyHaBamka MUHUMATHHX IU1ahama 3a JIM3UHT, TUCKOHTHA CTONA je KaMaTHa CToIa
caJpikaHa y JIM3MHTY, aKO C€ OHA MOYKE YTBPAHTH, & aKO CE HE MOXKE YTBPIUTH, KOPHCTH Ce
WHKPEMEHTAIHA KaMaTHa CTOoMa Ha 3ayKuBame. CBU HHUIMjaTHU UPEKTHU TPOIIKOBU KOPHCHUKA
JU3WHTA JI0/Iajy C€ M3HOCY KOjH j€ MPU3HAT Kao CPEICTBO.

Munumansa mahama Tu3uHra Tpeda moaAeanuTH u3Mel)y GUHaAHCHjCKOT TPOIIKA U CMabEHha
Hen3mupeHe obaBe3e. DUHAHCH]CKH TPOIIAK Tpeda aoIMpaTy Ha CBE TIEPUOIE TOKOM Tpajamba
JIM3UHTA, TAKO Jia C€ OCTBApYyje KOHCTAHTHA MEPUOIMYHA KaMaTHA CTOIA Ha MPEOCTAIN CaJII0
obagese.

DUHAHCH]CKU JIM3UHT Y3pOKyje moBehame TpolkoBa aMOpTU3alije 3a CPEACTBA KOja Ce aMOPTH3Y]Y,
Kao 1 (PMHAHCH]CKE pacxo/ie y CBaKOM 00padyHCKOM nepuofy. [lonutuka amopTu3samuje cpeacrasa
KOja Cy MpeAMET JIM3MHTA M KOja ce aMOpTH3yjy Tpeba ja Oyie y CKIIaay ca MOJTUTHKOM
aMOopTH3aIlHje CpeicTaBa Koja Cy y BIIACHUIITBY, a MIPU3HATa aMOPTHU3allja Ce U3padyyHaBa y CKIaITy
ca MPC 16 ,,Hekpernune, noctpojema u onpema‘ 1 MPC 38 |, HemarepujaaHa uMoBHHA".

VYKOJIMKO HUje cacBUM M3BECHO Jia he KOPUCHUK JU3KHTa cTehn paBo BIIACHUINITBA HAJl CPEJCTBOM
KOj€e je IpeIMeT JIM3UHTIa JI0 Kpaja Tpajarma JIM3UHIa, TO CPEICTBO CE Y MOTIYHOCTH aMOpTU3Yje Yy
kpaheM nepuosy oi: Tpajama JIM3MHIa UK BeKa Tpajamba.

4.12. Hemarepujanna ynarama
HemarepwujanHo ynarame je oJJpeIuBO HEMOHETAPHO CpeACTBO Oe3 pu3mukor caapxaja:

- KOje CITy’KH 32 IPOU3BOIbY WM HCIIOPYKY pOO€e MIIH yCIIyTa, 38 N3HAjMIBbHBAE IPYTUM JIUIIMA
WIN C€ KOPUCTHU Y a[IMUHHCTPATHBHE CBPXE;

- KOj€ IPYIITBO KOHTPOJIUIIIE K0 Pe3yiTar Mpouuinx gorahaja u

- 0J1 KOjeT ce 0YeKyje MPHIUB Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPHUCTH.

HemarepujanHa ynarama 4iHe: yjiarama y pa3Boj; KOHIECH]e, TATCHTH, JUIICHIIC U CITUYHA [TPaBa;
ocTajia HemaTepujaliHa yJarama,; HeMaTeprjajHa yiarama y MpUuIpeMu U aBaHCH 3a HeMaTepHjaliHa
ylarama.

HaGaBka HemarepujaaHuX ynarama y TOKY TOJIMHE €BUJIEHTUpA ce 110 HabaBHO] BpeaHocTH. HabaBHy
BPEIHOCT YMHHU (DaKTypHa BpEeIHOCT yBehaHa 3a CBE 3aBUCHE TPOIIKOBE HAO0ABKE U CBE TPOILIKOBE
JoBohemwa y cTame (QyHKIIMOHATHE MPUIPaBHOCTH. L[eHy KolTama HeMaTepujaiHuX yiarama
MPOU3BEJICHHUX Y CONICTBEHO] PEKUJU YMHE JUPEKTHH TPOIIKOBH U MPUTAAA]yhu HHAUPEKTHU
TPOIIKOBH, KOjU CE€ OJIHOCE Ha TO yJarame.
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TpomkoBY 03ajMIbHBakba HACTAIH 10 MOMEHTA CTaBJbalkha HEMATepHjalHe UMOBHHE y yIIOTpeOy,
KaIMATaIIN3Yjy €, OTHOCHO YKJbYTY]y ce Y HaOaBHY BPEIHOCT.

HakoH mTo ce mpu3Ha Kao CpecTBO, HEMATEPHjalTHO yilarame ce UcKaszyje 1mo HabaBHO] BPEIHOCTH
WJIM TI0 TIEHU KOIIITalka yMamkeHO] 3a YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpPTU3aIje U YKYITaH H3HOC
ryouTaka 300r obe3Bpehema.

Ha nan cBakor Ouanca ctama JIpyIiTBo HIpoLemyje 1a JIK MOCTOjH HeKa HHULK]a O TOME Ja je
CpeacTBO MoXk/1a 00e3BpelheHo. YKOIMKO TakBa HHUIM]ja TIOCTOjH, pYIITBO MPOLEHYje H3HOC
CpEIICTBA KOjU MOJKE J]a Ce MOBPaTH. AKO je HaJJOKHAMBa BPEIHOCT CPE/ICTBA Mamba O]l HheroBe
KIbHTOBOJICTBEHE BPEJIHOCTH KIbHT'OBOJICTBEHA BPEIHOCT C€ CBOJM HAa HAJIOKHA/IUBY BPEITHOCT U
HCTOBPEMEHO C€ CMamYyjy MPETX0JHO (hopMHUpaHe PeBATOPH3ALMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY TOT
cpencrsa. Ako HUCY (hOpMHpaHE PEBATOPH3ALMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY CPEICTBA YHja j€ BPEIHOCT
yMambEeHa WIN Cy HCKOPUIITNEHE 3a IpyTre CBpXe, 32 H3HOC TYOUTKA OJ1 yMamhemha BPETHOCTH IPU3HAje
ce pPacxo[ nmepuoja.

AKo Ha JjaH OujaHca CTama MOCTOj€ HAroBEeITaj! Ja MPETXO0IHO MPU3HAT T'YOUTaK O]l yMamheHmha
BPEIIHOCTHU HE MOCTOJU WU j& YMakCH, BPILHU CE MPOLICHA HAIOKHAIMBE BPETHOCTH TOT CPEJICTRA.

['yOurtak 300T yMamema BpeTHOCTH MPU3HAT Y PETXOAHUM TOMHAMa TIPU3Haje Ce Kao MPUXOoJl, ¥
CIIy4ajy Jia je MPUMEHEH OCHOBHU TIOCTYIAK BPETHOBamha HEMATePHjaTHUX yilarama, OJJHOCHO Kao
noBehame peBajJopu3alMoOHe PE3EPBE YKOIHMKO j& MPUMEHECH aITepHATHBHHU MTOCTYIAK BPEIHOBambA
HEMaTEePHjaTHUX yjlarama, a KlbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT OBE MIMOBHHE ce IoBehaBa 10 HaJOKHAIHBE
BpPETHOCTH.

Haknanuu n3narak Koju ce 0IHOCH Ha Beh nmpu3HaTa HemaTepujaliHa yliarama, PUINCY]je ce
MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPECTBA, aKO je BepoBaTHO J1a he nmpuianB Oyayhux eKOHOMCKHX KOPUCTH
6utu Behu 01 IPBOOMTHO MPOLIEHEHE CTOIE MPUHOCA TOT CPEJICTBA.

JpymITBo Npu3Haje y KibUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT HEMATEPHUjATHOT yJlarama, TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHX
JIEJIOBA TUX CTaBKH, Yy MOMEHTY KaJia TH TPOIIKOBH HACTaHY M KaJia Cy 3aJJ0BOJbEHU KPUTEPU]YMH
npusHaBama u3 MPC 38 — | Hemarepujanna umoBuHa®, (maparpad 21).

CBaku Ipyr HAaKHAJIHM U3JIaTaK MPU3HAjE CEe Ka0 pacxXoj y MEeproy y KOME je HacTao.
Hemarepwujasna ynarama mpecrtajy 1a ce uckaszyjy y OnmiaHcy cTama, HAKOH OTyhuBama Wi Kaja je
CPEIICTBO TPajHO IOBYUYEHO M3 YIOTpeOe U Kaja ce Of leroBor oTyhema He 04eKy]y HUKakBe Oyayhe
€KOHOMCKE KOPHUCTH.

JoOunu miam ryOuiy Koju MPOUCTEKHY U3 PacXoJ0Bama Uik oTyhema yTBplhyjy ce kao paznuka

n3Melhy nmponemeHnX HeTo MPUJIMBA O] IPOiaje M UCKa3aHOT M3HOCA CPENICTBA U MIPU3HAJY CE Kao
NPUXOJI WIK pacxo]l y OMiraHcy ycrexa.
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4.13. HexkpeTrHuHe, IOCTPOjeHa U ONpeMa
Hekpernune, noctpojema u ornpema cy MaTepujaiHa CpeacTBa:

- koja [pymTBo npsku 3a ynoTpeOy y IpOU3BOIBY WM HCTIOPYKY POOE HIIH TIPYKamke ycIyra, 3a
W3HAJMJBHBAGE PYTUM JIHIMMA WIH y aIMUHICTPATHBHE CBPXE;
- 32 KOja ce oueKyje a he ce KOpUCTUTH Ty>Ke OJ1 JeTHOT 00pauyHCKOT IMeproa.

JpymTBo npu3Haje HabaBHY BpeAHOCT/IIEHY KOIITamka HEKe HeKPEeTHUHE, [TOCTOjeba U OMpeMe Kao
CPEZCTBO aKO, U CaMO aKo:

. je BepoBaTHO 1a he ce Oyayhe ekoHOMCKE KOPHCTH ITOBE3aHE Ca TUM CPEICTBOM MPUITUBATH
y HpywitBo; u

* ce Ha0aBHA BPEIHOCT /IIEHA KOIITamka TOT CPEICTBA MOKE IMOY3JaHO OJAMEPHTH, OJHOCHO Ha
JaH  CTHUIamka /M3rpaime HabaBHA BPEIHOCT je Y BUCHHU IpocedHe 3apane y Pemyommmm Cpouju.
AnaT ¥ cCUTaH MHBEHTAp KOjU 3a7]0BOJHABA]Y YCIIOBE U3 CTaBa l. MPU3HAjy Ce Kao ompema, a ako He
3aJI0BOJhaBajy HABEICHE YCIOBE MCKa3yjy ce Kao 3anxe.

PesepBHU /1€710BU KOjU HE 3310BOJbABA]Y HABEJCHE YCIIOBE, IPUIMKOM YIpaibhe, HICKa3y]y ce Kao
TPOILIAK TOCJIOBAbA.

VYnarama Koja Majy Kapaktep TeKyher oap)kaBarma HEKPETHHHA, TIOCTPOjeha U OIpeMe
IpeACcTaBsbajy pacxo/ Nepuojia y KoMe cy HacTaja.

3emsbuIITe U 00jE€KTH Cy 3aceOHA CPEJCTBA U 3aCEOHO Ce eBUJCHTHPA]Y, YaK U y CIIy4ajy Kaja cy
3ajeTHO CTCYCHH.

Hab6aBke HekpeTHHHA, TTOCTPOjeHha U ONIPEME Y TOKY TOJIMHE €BUACHTUPA]Y CE 0 HaOaBHO]
BPEIIHOCTH.

HabaBHy BpeqHOCT 4MHU (aKTypHa BpeIHOCT Ha0aBJbeHUX cpecTaBa yBehaHa 3a cBe 3aBUCHE
TPOIIKOBE HAa0ABKE M CBE TPOIIKOBE JOBOhema y cTame (YHKIIMOHAIHE IpUIipaBHOCTH. Lleny
KOIITamka HABEJICHNX CPEJCTaBa MPOU3BEICHUX Y COTICTBEHO] PEXKUjU YHHE JUPEKTHU TPOIIKOBU H
npurnajajyhu nHANPEKTHU TPOIIKOBH, KOJU C€ OJHOCE HA TO yJarame.

TpomkoBy o3ajMIbUBama HACTAN JI0 MOMEHTA CTaBJbarha CPEACTBA y YIOTPeOy, KalluTaIu3yjy ce,
OJTHOCHO YKJbYUYjy ce y HaOaBHY BPEJHOCT KYILUbEHOT CPEJICTBA.

Hakon mTo ce mpu3Hajy Kao cpelicTBa, HEKpETHUHE, MTOCTPOjeha U OTpeMa, UCKa3yjy ce 1Mo HabaBHO]
BPEIIHOCTH WJIM TIO 1IEHH KOIITakha yMamkEeHO] 3a YKYIIaH U3HOC 00pavyyHaTe aMOpPTH3aIUje U YKYIaH
M3HOC TyOuTaKa 300r ooe3Bpehema.

Ha nan cBakor Omiranca crtama J[pymTBo mporiemnyje 1a i MOCTOju HeKa WHAMIIN]a O TOME A je
cpencTBo Moxaa ooe3BpeheHo. YKoIMKo TakBa HHAMIIM]A TIOCTOjH, JpymTBO mporiemyje n3HOoC
CpeZcTBa KOjU MOJXKE JIa Ce MOBpaTh. AKO je HaJIOKHaBa BPETHOCT CPECTBA Mambha O] FberoBe
KEBbHUT'OBOJACTBCHE BPEAHOCTU KEbUT'OBOJACTBCHA BPCIHOCT C€ CBOAW HA HAJOKHAAWBY BPCAHOCT U
HCTOBPEMEHO C€ CMarbyjy MPETXOAHO (hopMuUpaHe peBaIOpU3aLMOHE PE3EPBE 0 OCHOBY TOT
cpeacTBa. AKoO HUCY (JOpMHpPaHE pPeBAIOPU3AIMOHE PE3EPBE [0 OCHOBY CPE/ICTBA YH]ja j€ BPEIHOCT
yMameHa WK Cy UCKOopuITheHe 3a Ipyre cBpXe, 3a H3HOC TYOUTKA O/ yMameha BPETHOCTH TPU3HAje
ce pacxoj Mepuoja.
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AKo Ha aH OmiTaHca CTama MOCTOj€ HArOBEIITaj! J1a MPETXOJHO MPU3HAT TYOUTAK O]l yMambemha
BPEIHOCTHU HE MOCTOJU WU j€ YMarmEeH, BPILU Ce MPOLIeHA HaJOKHAIMBE BPEIHOCTH TOT CPEJICTBA.

['yOuTak 300r ymamema BpeIHOCTH MIPU3HAT Y MPETXOJHUM TOIMHAMA TPU3HAje Ce Ka0 MPHUXOJ, Y
ClIyd4ajy Jia je IPUMEHhEH OCHOBHU TIOCTYIAaK BPEHOBakha HEKPETHUHA, TTOCTPOjeHha U OIIpeMe,
OJTHOCHO Kao noBehame peBalopu3anioHe pe3epBe YKOINKO je IPUMEHEH allTepHATHBHY MTOCTYIIAK
BpEIIHOBamkha HEKPETHUHA, IIOCTPOjCHha U ONPEME, a KEbUTOBOJICTBEHA BpEAHOCT ce noBehasa 10
HA/IOKHAJIMBE BPEAHOCTH.

HaknagHu n3natak Koju ce o JHOCH Ha Beh nmpu3HaTe HEKpETHUHE, TOCTPOjeha U OTIPEMY MIPHITHCY]e
Ce MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJCTBA, aKko je BepoBaTHO Ja he mpuius Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPUCTH
na Oyne Behu o1 pBOOUTHO MPOLIEH-EHE CTOTIE MTPUHOCA TOT CPEJCTBA U Ja ce HabaBHA
BPEIHOCT/IIEHA KOIITamha HAaKHAIHOT M3/IaTKa MOKE MOY3AaHO YTBPANUTHH.

JpymTBo npu3Haje y KIlbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT HEKE HEKPETHUHE, TIOCTPOjeha U OlIpeMe,
TPOILKOBE 3aMEHE HEKHUX JIeJIOBA TUX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJia TH TPOIIKOBU HACTaHY U KaJa Cy
3aJI0BOJEHU KpUTEepUjyMu nipu3HaBama u3 MPC 16 — ,,HekpetHune, moctpojema u onpema’’,

(maparpad 7).
CBaku Apyry HaKHaJHH U3JaTakK MpU3HAaje ce Kao pacxXoJl y MepHoay Y KOME je HacTao.
He Bpmu ce amopTu3anuja 3eMJbHIITA.

Hekpernune, mocTpojema 1 onpeMa IpecTajy Ja ce ucka3yjy y OuiaHcy crama, HakoH OTyhuBama
WJIM KaJia je CPEACTBO TPAjHO MOBYUEHO M3 yIOTpeOe 1 Kaja ce of ’leroBOT OTylema He 0UeKY]y
HUKaKBe Oynyhe eKOHOMCKE KOPHUCTH.

JoOunu nim ryOuii Koju MPOUCTEKHY U3 pacxojoBama Ui oTyhema yTBphyjy ce Kao paszinka
u3Mel)y npouemeHnX HeTO MPUIIMBA O IIPO/Iaje M MCKa3aHOT W3HOCA CPE/ICTBA U MPU3HA]Y ce Kao
NPUXOJ WIK pacxo]l y OunaHcy ycmnexa.

4.14. Tlo/bonpuBpena

buornomka cpencTsa ce oMepaBajy IpUIMKOM MTOYETHOT MTPU3HABakha, Ka0 M Ha CBaKH JIaTyM
OwmaHca cTama, 1o CBOjOj MOMTEHO] BPEIHOCTH, YMAakHEHO] 3a MPOIICHEHE TPOITKOBE MPOJ1aje Ha
MeCTy KeTBe. YKOJIMKO MOMITEeHA BPEJIHOCT HE MOXKE MOY3AaHO Jia C€ U3MEPH, OMOIIOMIKO CPEJICTBO Ce
MepH 0 CBOjoj Ha0ABHO] BPEAHOCTH WIIH IIEHH KOIITama, YMamkbEeHO] 3a YKYITHO 00padyHaTy
aMOpTH3al]y U YKyIHe r'youTke 300r 06e3Bpehema.

[TossonpuBpeIHU IPOU3BOIU KOjU Cy YOpaHU 0]l OMOJIOIIKKX CpeicTaBa 0JMepaBajy ce 1o dep
BPEAHOCTH YMamhECHO] 32 MPOIICHECHE TPOIIIKOBE MPO/Iaje Y MOMEHTY YOupama.

4.15. HHBecTMUMOHE HEKPETHHUHE

WHBecTHIMOHA HEKPETHUHA j€ HEKPETHUHA 3Tpajia — WM JIe0 3rpajie Kojy JpyITBo Kao BIaCHUK WU
KOPUCHHK (DMHAHCH)CKOT JIM3UHTA JIPKH pajld OCTBAPHUBAba 3apajie O] U3/1aBamba HeKPETHUHE HITH
paau yBehama BpeJTHOCTH KalluTaja WK Paay U JeHOT U IpYror, a He pajau yrnorpede 3a
IPOU3BO/IbY UM CHa0eBamke pOOOM I MpY)Kama yciyra Wid 3a MoTpede aIMUHUCTPAaTUBHOT
H0CJIOBama, UIIH MIPOAAje Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIOBaA.
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[ToueTHO Mepere MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPILIH C€ IO HAOABHO] BPEIHOCTH HIIM IICHH KOIITAbA.
[Ipu movyeTHOM MepemwY, 3aBUCHU TPOIIKOBU HAOaBKe C€ YKJbYUY]y Y HA0aBHY BPEIHOCT WJIH LIEHY
KOLITamA.

HaxoH moveTHOT Mpru3HaBamba HHBECTUIIMOHA HEKPETHIHA CE MEpH 110 Ha0aBHO] BPETHOCTH WU IICHU
KOIIITamka YMambEeHO] 32 YKYIaH H3HOC UCTIPABKE BPEIHOCTH MO0 OCHOBY aMOPTHU3aIlUje M YKYIaH H3HOC
HCITpaBKe BPEIHOCTHU MO OCHOBY 00€3Bpehema.

4.16. AmoprH3anmja

OO0pauyH aMopTH3alIKje BPILIHU CE OJ1 OYETKA HAPEIHOT MECella y OJHOCY Ha Mecell KaJa jeé CPEeICTBO
CTaBJHEHO y ymoTpeoy.

AmopTtH3aiija ce oOpadyHaBa IpOMOPIHOHATHOM METOIOM IIPUMEHOM CTOIIa KOje ce yTBplyjy Ha
OCHOBY IPOIEEHEHOT KOPUCHOT BeKa yroTpede cpencTana.

OcHoBu11a 32 00pauyH aMOpTH3alMje CPEACTBa je HabaBHA BPEIHOCT TOT CPE/ICTBA.

KopucHu Bek Tpajama, OAHOCHO aMOPTHU3ALIMOHE CTOIIE, TPEUCIIUTY]Y C€ IIEPHOAMYHO U aKO Cy
OUYEKMBama 3aCHOBaHA HA HOBUM IMPOIIEHAMa 3HAYAjHO PA3IMYUTA O/ MIPETXOTHUX, 00padyH
TPOIIKOBA aMOpTH3aIyje 3a Tekyhu u Oynyhu nepuos ce Kopuryjy.

MeTton oOpadyHa aMOpTH3AIIH]€ KOJU CE IPUMEbY]j€ MPEUCTTUTYjE C€ TIEPHOTUIHO U YKOIHKO je
JIOMLIO 10 3HaYajHe MPOMEHE Y OYeKHBAHOM 00pacily TpOIIeHha eKOHOMCKUX KOPUCTH O TUX
CpezcTaBa, METOJI Ce MeHha TaKo Ja OJjpakaBa Taj N3MEHCHN HAYHH.

Kana je TakBa nmpoMeHa MeToza oOpadyHa aMOpPTHU3allije HEONIXOHA, OHJIa CE€ OHA PauyHOBOJCTBEHO
o0yxBaTa Kao IIpOMEHa pauyHOBOJCTBEHE IIPOLICHE, a 00pauyHaTH TPOIIKOBU aMOPTH3AaLKje 3a
texkyhu u Oynyhu nepuosn ce KOpuryjy.

Crone amopTH3alyje 3a IIaBHE KaTeropuje HEKPETHUHA, TOCTPOjeHha U OlIpeMe, Jate Cy y cienehem
nperyiesny:

['paheBuHCKN 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[TpousBoaHa onpema 2,50% - 20,00%
[TyTHUYKa ¥ TepeTHA BO3HIIA 10,00% - 15,50%
Kannenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
PauyyHnapcka onpema 20,00% - 25,00%

[IpumemeHe cTomne 3a aMOpTH3alljy HEeMaTeprjaTHuX yiarama cy ciezaehe:

HematepujaHa HMOBHHA ‘ 11,00% - 15,00%

OO0pauyH aMmopTH3alKje 3a TOPECKE CBPXE BPIIIU CE Y CKJIATy ca 3aKOHOM O MOpe3y Ha JOOUT
npenyseha Peny6imke Cpouje u [IpaBruiiHIKOM 0 HAYMHY pa3BpCcTaBama CTaTHUX CPEICTaBa 1Mo
rpynama v Ha4ylHy yTBphHBama aMOpPTH3alHje 3a TOPECKe CBPXE, IITO PE3YITHPA Y OIJIOKEHUM
nope3nma.
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4.17. YMameme BPeAHOCTH HMOBHMHE

CarnacHo yCBOjeHOj paqyHOBOJICTBEHO] TIOJIUTHUIIH, PYKOBOJACTBO J[pyIITBa MpoBepaBa Ha CBaKH JIaH
OwmaHca cTama J1a JIU TI0CTOje MHINKATOPU TYOUTKA BPETHOCTH UMOBHUHE. Y CITy4ajy Jla TAaKBH
UHIUKATOPH TIOCTOje, JIpyIITBO Mpoliemyje HaJOKHAANBY BPETHOCT HMOBHHE.

Hanoknanusu usHoc ojipel)eH je Kao BUILIM Of HETO MIPOJiajHE LIeHEe U YIOTPeOHE BPEAHOCTH.

Hero npozajHa 11eHa je M3HOC KOjU Ce MOXKe JOOUTH MPUITMKOM IPOJIajeé UMOBHHE Y TPAHCAKIIH]H
u3Mel)y 1Be BoJbHE HE3aBHUCHE CTpaHe, yMameHa 3a TPOIIKOBE MpoJaje, 10K BPEAHOCT Y yHOTpeou
NPECTaBIba CAAAIIBY BPEIHOCT MPOIEHEeHNX Oyayhnx HOBYaHUX TOKOBA 3a KOje ce oueKyje aa he
HACTaTH U3 KOHTUHYHpaHe ymoTpeOe MMOBHMHE KPO3 H€H €KOHOMCKH BEK Tpajama Te Ipojaje Ha
Kpajy BeKa Tpajama.

HanoxnaauBu M3HOC ce MPOIIeHYje 3a CBaKO 3aCEOHO CPENICTBO WM, aKO TO HUje MoTyhe, 3a
JEIMHUITY KOja CTBapa HOBAIl KOjOj TO CPEJCTBO Mpumaja. [ 1e KibUTOBOJACTBEHH H3HOC MPeETa3u Taj
NPOICHCHU HAJI0KHAIMBY U3HOC, BPEHOCT MIMOBHHE j€ YMaWbhEHA JI0 HheHOT HAJ0KHAIUBOT H3HOCA.

I'yburax 360r 00e3Bpehera ce npu3Haje y U3HOCY pas3iiuke, Ha TepeT pacxoa carmacHo MPC 36

» Y MabEHE BPEAHOCTH UMOBHUHE®.

Goodwill ce TecTupa Ha ymameme BPEAHOCTH jeTHOM TOUIIbE WK Yenthe yKoauko gorahaju uiu
IPOMEHE OKOJHOCTH YKa3yjy Ja O HEeTO KEbUTOBOJICTBEHA BPEHOCT MOTJIa OUTH yMambeHa.

4.18. 3aauxe

3anuxe pobe u MaTepHjaia ce Mmepe 1o HabaBHOj BpeaHocTH. HaGaBHY BpeTHOCT YWHE CBU TPOIIKOBU
HaOaBKe 3a T0BOheme 3anxa Ha lbUXOBO CaJIalllihe MECTO U CTambe. TPOIIKOBY Ha0aBKe 3aJIMxa
o0yxBaTajy KyIOBHY I1I€HY, YBO3HE axOnHe U apyre obasese (ocuM oHUX Koje JpymTBo Moxe
HAKHAJIHO J1a TTOBPATH O/ MOPECKUX BIIACTH ), TPOILIKOBE MPEBO3a, MAaHUITYJIaTUBHE TPOIIKOBE U IPYyTre
TPOIIKOBE KOjU CE MOTY IMPEKTHO mpunucatu HabaBuu. [lomyctu, padbatu u Apyre caudHe CTaBKeE ce
0Jly3UMajy TIpU yTBphUBamky TPOLIKOBA HaDaBKe.

W3na3 3anmxa marepujania 1 pode ce eBUICHTHPA METOIOM IIPOCEYHE OHIEPUCAHE IICHE.

3anuxe HeJIOBPIICHE MPOU3BOIKHE H TOTOBUX IPOU3BOA CE MEpE I10 IIEHH KOMITamha, OJJHOCHO 110
HETO MPOJIaJHOj BPEAHOCTH, aKo je HiKa. [leHy KomTama YnHe CBU TPOITKOBH KOHBEP3U]j€ U APYTH
HACTaJId TPOUIKOBH HEOIIXOTHH 32 JI0BONebe 3aIiXa Ha IbHXOBO CaIallkhe MECTO U CTambe, OJJHOCHO:
- TPOIIKOBH JTUPEKTHOT Pajia;

- TPOIIKOBH JTUPEKTHOT MaTepHjayia u

- MHAUPCKTHHU, OAHOCHO OIIIITHU IPOU3BOJHU TPOIIKOBHU.

VY BpeIHOCT 3a/IMXa HeJOBpIlIeHe MPOU3BOIH-E M TOTOBUX IIPOU3BO/IA HE yiase, Beh mpescTaBibajy
pacxon nepuoza:

- HeyoOHMUajeHO BEIMKO PaCcUIlake MaTepujaja, pajHe CHAre Ui JIpyru TPOILIKOBH IIPOU3BOIHE;

- TPOIIKOBH CKJIQJIMIITEHa, OCUM aKO TH TPOIIKOBU HHCY HEONIXOAHH Y MPOIECY TPOU3BOIE TP
HapeaHe (asze Mpou3BOIHHE;
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- pe)I(I/IjCKI/I TPOLIKOBU aI[MHHHCTpaL[PIje KOjI/I HC OOIIPHUHOCC I[OBObGI—By 3ajIuXa Ha cagalllkbe MECTO U
Yy calallllbC CTAbEe; U

- TPOIIIKOBH TIPOJIaje.

Hero npozajHa BpeJHOCT NpeCcTaBiba MPOLCHEHY NPOIAJHY BPEJHOCT, YMAECHY 32 IPOICHEHE
TPOIIKOBE IIPO/iaje U MPOLeHhEHE TPOILIKOBE J0BPILEHa (KO HEJJOBPIIEHE IPOU3BOIHE). Y KOIHKO je
HETO MMPOAajHa BPEJAHOCT 3aJIMXa HEJOBPILEHE IPOU3BOIHEC U TOTOBHUX IMPOU3BOJIAa HUXKA O] FbBUXOBE
I[IeHE KOIITama, BPIIU ce ACTMMUYaH OTIHC 0 HETO MPOiajHE BPEIHOCTH.

TepehemeM ocTanux pacxoja BPIIH C€ UCIIPaBKa BPETHOCTH 3aIMXa Y CIydajeBUMa KaJia ce OICHH Ja
je moTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aJIMXa Ha HHXOBY HETO MpoajHy Bpeanoct. Omrrehene 3anmxe u
3aJuXe Koje 10 KBAJIUTETy HE OAroBapajy CTaHAapauMa ce y HOTIYHOCTH OTIIHCY]Y.

3anuxe ycimyra 4uHe AUPEKTHH TPOIIKOBH ¥ HHIMPEKTHU TPOIIKOBH HACTAIIN Y BE3U Ca MPYKABEM
yciyra. JInpeKTHH TPOIIKOBH yCIIyra Cy AUPEKTHH TPOIIKOBH paga 0co0ba KOje TUPEKTHO yIECTBYje
y IpyXamy yciyra, AMPEeKTHH TPOIIKOBH MaTepHjajia U OCTAIN JUPEKTHH TPOLIKOBH, KA0 IITO je
aHTaKOBamE CIIOJbHUX eKcIepara U CIMYHO. MHIMPEKTHH TPOILIKOBH yCIyra ¢y TPOLIKOBH oMOhHOT
MaTepujaia, eHepruje yrpouieHe 3a npyxame yciayre, aMopTH3aluja 1 o/ip>KaBame olpeMe Koja ce
KOPUCTH TPUIINKOM IPYyKarmba yCIyre U cil.

3anuxe pobe y Majonpoaju UCKaszyjy ce Mo MpojajHoj IIeHH y TOKy roauHe. Ha kpajy oOpadyHcKor
HepUo/ia BPILU e CBOl)CHe BPETHOCTH 3aJIiXa Ha HA0aBHY BPEIHOCT ITyTEM aJlOKAIM]je peai30BaHe
pasiiuKe y [IEHU U TIope3a Ha J0JaTy BPeIHOCT, 00padyyHaTHX HA MPOCEYHO] OCHOBH, Ha BPEIHOCT
3aJIXa y CTamky Ha Kpajy TOAMHE M HaOaBHY BPEIHOCT Mpojaate poode.

4.19. Craana cpeJacTBa HAMeHeHA MPO/IAjHu M CPeJCTBA MOCJ0BaAKa Koje ce 00ycTaB/ba

Jpy1TBo oaMepaBa cTalHy UMOBHUHY (WM Ipymly 3a oTyheme) KiacuukoBaHy Kao IMOBHHA KOje ce
JPKH 32 TIPOJIajy, 10 HUKeM of ciezeha 1Ba U3HOCa: O KEbUTOBOJCTBEHO] BPEJHOCTH MK (ep
BPEIIHOCT YMambEHO] 32 TPOIIKOBE MPOJIaje.

4.20. @OuHAHCHjCKM UHCTPYMEHTH

3a cacraBibame U MPE3CHTAIIN]Y CBOJUX TOIUIITHUX (PUHAHCH]CKUX U3BemTaja pymTBo HIje
npumeHmio MCOU 9 — OduHaHCHjCKHM HHCTPYMEHTH, KOJUM CE€ YBOJM HOBH MOJIEII 32 IPU3HABAE
ryouTaKa 1o OCHOBY yMameHa BPEJHOCTH cpejicTaBa - "Mojien o4eKMBaHUX KpeIUTHUX ryouTtaka" y
oJHOCY Ha "Moaen HacTanux KpeauTHUX ryourtaka" npema MPC 39.

ITo Hamoj mporieHu, edekar mpenacka ca MoJielia HaCTAINX KPSIUTHUX TYOUTaKa Ha MOJIET
OYCKMBAaHUX KPEIUTHUX I'yOUTaKa HHje MaTepHjaTHO 3HAYajaH.

4.21. T'oTOBMHCKM MHCTPYMEHTH M TOTOBHHA

['0TOBHMHCKM €KBHBAJICHTH U TOTOBHHA YKJbYUY]y CPECTBA Ha pauyHUMa KoJ OaHaka, TOTOBUHY Y
OnarajHu, Kao ¥ BHCOKO JINKBHU/IHA CPEACTBA ca MPBOOUTHUM POKOM Jioctieha 10 Tpu Mecena Uiu
kpahe a koja ce Mory 6p30 KOHBEpTOBATH y [TO3HATE U3HOCE TOTOBUHE, y3 Oe3HaYajaH PU3MK OJ1
IIPOMEHE BPETHOCT
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4.22. Oo6aBese

O6aBe3sa je pe3yaTar NpoHUTUX TpaHCaKIKja Win aorahaja, unje u3Mupeme 0ONIHO oapa3yMeBa
OJIpUTIAE-E 0]1 EKOHOMCKUX KOpucTH (pecypca) pymrBa 1a 6 ce 3a10BOJbHO 3aXTEB IPyre CTpaHe.

CxoaHo peneBaHTHUM ojapeadama OkBupa, 00aBe3a ce mpu3Haje y OMIaHCy CTama:

. KaJa je BepoBaTHO J1a he oaiB pecypca Koju caapKe eKOHOMCKE KOPUCTH UMAaTH 3a
pe3ynTaT U3MHpPEE cafallmbe 00aBe3e U
. KaJla M3HOC 32 U3MHUPEHE MOXKE MOY3/1aHO Ja Ce OJIMEpH.

[Topen HaBeneHor, MpH MPU3HABAKY CE€ YBa)kaBa HAUEJIO ONMPE3HOCTH, O KOJUM Ce MoApa3yMeBa
YKJbYUHBAKE OTpe3a MPH MPOICHUBAKY, TAKO Ja UMOBHHA W IPUXOIU HUCY TIPEICHEeHH, a 00aBese
VI TPOLIKOBHU TMOTIeHeHH. MelyTuM, Hadelo orpe3HoCcTy He Tpeba Ja pe3ylTHpa CTBApamkEeM
CKPUBEHHX pe3epBH (Ha IPUMeEp, Kao MOCIeINIa HAMEPHO MPEIEeHheHNX 00aBe3a WIH TPOIIIKOBA),
003upoM fa y TOM ciy4ajy (UHAHCH]CKU U3BEIITaju HEe OW OWJIM HeYTpaliHU U, CTOTra, He OW Omin
NOYy3/1aHH.

ObaBe3ama ce cmarpajy: 1yropodde odasese (o0aBese mpeMa MOBE3aHUM MTPABHUM JIMIIAMA,
JyTOPOYHH KPEIUTH U 33JMOBH Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e Mo AYTOPOYHHUM XapTHjama 0]1
BPEIHOCTH, 00aBe3e 0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA U OCTalle IyropoyHe o0aBese), KpaTKOPOUHe
¢duHaHCcHjcke 006aBe3e (KPaTKOPOUYHH KPEUTH U 32JMOBH OJ1 TOBE3aHMX MPABHUX JIUIA, KPATKOPOUYHHU
KPEIUTUU 33JMOBH Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY, JI€0 TYTOPOUYHUX KPEAUTA U 32jMOBa, KA0 U APYTUX
o0aBe3a Koje JI0CTeBajy JI0 jeHe TOAMHE U OCTalle KpaTKOpodHe puHaHCH]CKe o0aBese),
KpaTKOpouHe o0aBe3e u3 mocaoBama (100aBpaun U ocTajie 00aBe3e 13 MOCIOBamka) U OCTaNIe
KpaTKOpouHe o0aBese.

Kpatkopounum o6aBe3ama ce cMatpajy obaBese 3a Koje ce ouekyje na he OuTu u3MupeHe y poky a0
rOJMHY JIJaHa O] JaTyMa OWJIaHca CTama, YKIbY4uyjyhu U 1e0 1yropouyHux obaBesa Koje UCIyHaBajy
HaBEJICHU yCJIOB, IOK C€ [yTOPOYHUM 0OaBe3aMa cMaTpajy o0aBese YHje ce U3MUPEHE 0UeKyje Y

Ty’KEM POKY.

3a o0aBe3e MCKazaHe y CTPaHO] BallyTH, Kao U 00aBe3e ca BaJyTHOM KJIAy3YyJIOM C€ BPIIH
npepadyHaBame y QyHKIIMOHATHY BAIYTY IO CPEIBEM Kypcy BaxkeheM Ha aH TpaHCaKIHje.
[IpomeHne Kypca 10 1aTymMa U3MHpEHa UCKa3yjy ce Kao MO3UTUBHE (HETaTHBHE) KypCHE pa3JIuKe.

O6agBe3se y cTpaHOj BAIYTH CE€ Ha JIaTyM OWJIaHCa CTama MpepadyyHaBajy npeMa Baxxehem Kypcy, a
KypCHE pa3iiiKe ce MPHU3HAjy Kao MPUXOIU UM PACXOAN MEpUoIa.

4.23. Pe3epBucama, NOTeHIHjaJHe 00aBe3e M MOTEHIMjaJIHA CPeACTBa

PesepBucama ce mpu3Hajy U BpIe kKajia J[pymTBo nMa 3aKOHCKY WM YTOBOPEHY 00aBe3y Kao
pe3ynarar npouutux gorahaja u kazua je BepoBatHo Aa he gohu 1o oquBa pecypcea kako Ou ce
u3MHUpHIIa 00aBesa U KaJia ce MOXKe MOoy3/1aHo MPOIIEHUTH U3HOC 0OaBese.

PesepBucama 3a OTIIpeMHHHE U jyOUIIapHE Harpaje ce 0OJMepaBajy Mo caallbo] BPeIHOCTH
OYCKUBAHUX OyAyhHX OJTMBa IPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE KOja OJ[pa)kaBa Kamary Ha
BHCOKOKBAJIUTETHE XapTHje O/ BPEIHOCTH KOje€ Cy MCKa3aHe Y BAIyTH y K0joj he o0aBese 3a neH3uje
outu rutahene.
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PesepBucama 3a cyacke criopose (opMHUpajy ce Y U3HOCY KOjH OATroBapa Haj00Jb0]j MpOIeHU
pykoBojcTBa J[pymTBa y noriey u3garaka koju he Hactatu ga ce TakBe o0aBe3e H3MHUpe.

[ToTennujanae 06aBe3e ce He MPU3HA]Y Y (PHHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa, aJTH ¢€ 00eTI0Iamy]y Y
HaroMeHama y3 (pmHaHCH]CKe U3BeITaje, OCHM aKo je BepoBaTHONA OJyTHBa pecypca KOju capike
€KOHOMCKE KOPUCTH BeOoMa Maa.

Jpy1ITBO He NIpU3HAje MOTEHIMjaIHA CPEACTBA Y (PMHAHCHJCKUM U3BELITajuMa Beh ux obenonamyje y
HarmoMeHama y3 (pMHaHCH]jCKe U3BEIlTaje, YKOJIUKO je IPUINB €KOHOMCKHX KOPUCTH BEPOBATaH.

4.24. Haxkuaje 3am0CJIeHUMA
4.24.1. Ilope3u U JONPHHOCHU 32 00aBE3HO COLMjAJHO OCUTYPaAH-€

VY ckiagy ca mpornucruMa Koju ce mpuMemnyjy y Penyonunu Cpouju, IpymTBo je o6aBe3Ho na
yrutahyje monpuHOce pa3HUM ApKaBHUM (DOHIOBHMA 3a COIMjaIHy 3amTuTy. OBe 00aBe3e YKIbYqyjy
JIOTIPUHOCE Ha TEPET 3aM0CIEHUX M Ha TEPET MOCI0aBIla y U3HOCHMA KOjU ce 00padyHaBajy
MPUMEHOM 3aKOHOM IPOITMCAHKUX CTOTIA.

JpymTBo nMa 3aKOHCKY 00aBe3y Jia U3BpIIM 00ycTaBy oOpauyHaTHX JOMpPUHOCA U3 OpYyTO 3apaaa
3aIoCIICHUX U J1a 32 BbUXOB payyH M3BPILIU MPEHOC 00YCTaBJbEHUX CPE/ICTaBa Y KOPUCT
onrosapajyhux apkaBHUX (OHIOBA.

JpymTBo HUje y 00aBe3u Ja 3amociIeHnMa HaKOH OJTacKa y MeH3H]jy ucriahyje HakHaae Koje
npesicTaBibajy 00aBe3y nen3noHor ¢ponna Pemyonuke Cpouje. JlonpruHOCH Ha TepeT 3aloCICHUX U Ha
TEpeT MOCIIOaBIIa KIbIKE Ce Ha TEPET TPOILIKOBA y MEPUOTy Ha KOjU ce OTHOCE.

4.24.2. O06aBe3e M0 OCHOBY OTIIPEMHUHA M jyOHMJAPHUX HAarpaaa

VY cknany ca 3akoHoM o pany (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014) u IlojeaHaYHUM OMIITHM aKTOM O paay, ApymrTBo je y o0aBe3u J1a UCIUIaTH OTIIPEMHUHE
NPUIMKOM O/JIacKa y IIeH3Hjy Y BUCHHH 2 MeceuHe OpyTo 3apajie KOjy je 3al0CIEeHH OCTBAPHO Y
MecCeIly KOjH MPETXO0Iu Mecelly y KoMme ce ucrahyje oTnpeMHIHa, KOje TIPH TOM HE MOTY OUTH Mambe
o1 2 MeceuHe poceyHe OpyTo 3apaze ucriahene y JlpymTBy y Mecelly KOju IpeTXou Mecely y
kKoMe ce ucrutahyje ornpemanHa. (KonektuBHU yroBop koj nmocionasma op. 1626/Y1-288/2017-1 ox
08. neembpa 2017. rogune).

[Topen Tora, [pymTBo je y 00aBe3u J1a UCIUIATH U jyOuIapHe Harpaje y U3HOCY OJ1 jeHE TOJIOBHHE
JI0 TpU TIpOCeYHe MeceuHe 3apane. bpoj Meceunux 3apana 3a jyousiapHe Harpazae oapehyje ce Ha
OCHOBY Opoja roamnHa Koje je 3anociaeHu nposeo y pymry. (KoekTuBHI yroBOp KO IOCTI01aBIa
op. 1626/YT-288/2017-1 ox 08. nenembpa 2017. rogune).

OO06pauyH 1 MCKa3WBaWbe TyropOYHUX 00aBe3a Mo OCHOBY OTIPEMHUHA U JyOUIapHHUX Harpaaa
U3BPIICHO je KOpUIIThemheM METo/1a Calallmhe BpeJHOCTH Oyyhux ouekMBaHUX HCILIaTa, HA OCHOBY
oOpauyHa akTyapa.

41



4.25. Tlope3 Ha 1o6uTaK
4.25.1. Texyhu nope3

[Topecku pacxos mepuoja nmpeacTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa u 1iaha y ckiany ca oapeadama
3akoHa o mope3y Ha 1o6uT npaBHux Jmna (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013 n 68/2014 - np. 3akon, 142/14, 91/15-ayrenTnuno tymauewe, 112/15). I[lopes Ha
no0uT obpadyHart je o cromnu of 15% Ha mopecKy OCHOBHILY KOja j€ MpUKa3aHa y TOpeCcKOM
OunaHcy, HAKOH yMambema 3a uCKopHiIheHe mopecke kpenute. Onope3rnBa OCHOBUIIA YKIbYUY]e
JMOoOUTaK McKa3aH y OMiIaHCy ycrnexa, KOjH je KOPUTOBaH y CKJIaly ca MOPECKUM IPOMHCUMa
Peny6nuke Cpbuje.

Hewuckopumrhenu neo mopeckor Kpeanra MOXKe ce IPEeHETH Ha padyH nopes3a Ha Jo0uT u3 Oyayhux
o0pauyHCKHX Tiepuojia, anu e ayxe oxa 10 roguna. ['youmm u3 tekyher neproga MOry ce KOPUCTUTH
3a yMamemhe Mopecke 0CHOBHUIE Oyayhux oOpadyyHCKUX IEprUoaa, ajli He Ty)Ke 011 5 TOJUHA.

4.25.2. OpuoxxeHu nopes

OmioxeHu mope3 Ha Jo0uTaK ce oOpadyHaBa 3a CBE MIPUBPEMEHE pasiinke u3Mel)y mopecke oCHOBE
MMOBHHE U 00aBe3a M BbUXOBE KEbUTOBOJACTBEHE BpeqHOCTH. TpeHyTHO Baxkehe mopecke crore Ha J1aH
6unanca cy kopuirhene 3a 00pauyH U3HOCa OAJI0OkKEHOT Tope3a. OioxeHe mopecke odaBe3e
IPU3HAjy CE 3a CBE ONOPE3UBE NMPUBPEMEHE Pa3JIHKE.

OpsokeHa mopecka CpecTBa MPU3Hajy ce 3a OA0UTHE MPUBPEMEHE pasiiuKe U 3a epeKkTe nmpeHeTor
ryOMTKa 1 HEUCKOPUIITNEHNX TOPECKUX KPEeInuTa U3 MPETXOIHUX MEPUOIa 10 HUBOA J0 KOjer je
BepoBaTHO Ja he mocrojatu Oyayhu omope3nBu 100U Ha TEPET KOJUX CE OJIOKEHA IMTOPECKa
Cpe/cTBa MOTY UCKOPUCTHUTH.

Texyhu 1 o7105k€HM TTOPE3U MPU3HA]Y C€ KAO MPUXOJIM U PACXOAH U YKIbYUYCHH Cy Y HETO JoOUTaK
nepuoja.

4.26. 3apana no akuujn

JpymTBo u3padyHaBa u 00eo/1amyje OCHOBHY 3apajay 1o akiuju. OCHOBHA 3apajia 1o aKluju
o0OpauyHaBa ce JIeJbeHEM HETO TOOUTH KOja PUIaaa aklnoOHapuMa, UMaolliMa OOMYHUX aKIIHja
JpymTea, moHAEpUCaHUM IPOCEUHUM OpojeM M3JaTHX OOMYHUX aKIKja y TOKY epruoa.

4.27. Pacnonena nuBuaeHaIn

Juctpubynuja TUBUACHIM akIiMoHapuMa J[pymiTea ce y puHaHCH]CKUM M3BemTajuma JpymTsa
IpU3HAaje Kao 00aBe3a y MepHoAy y KOjeM Ccy aknoHapu JlpyiTsa ogo0puiIn TUBUAEHIE.

AKo cy nuBHIeH e 00jaBJbeHE IMOCIE TaTyMa OujIaHca CTamba, ajly Mpe HeTO MTO Cy (GUHAHCH]CKU
W3BEIITaju 0A00PEHHM 3a 00jaBJbUBaKE, OBE IUBUICH/IC CE HE MPU3HAjy Kao o0aBe3a Ha 1aTyM
Omitanca crama,

jep He HCIymaBajy KpuTepujyM cafaimme ooasesze npema MPC 37 , PesepBucama, moTeHImjaiHe
o0aBe3e M MoTeHIMjajTHa UMOBHHA . TakBe TUBUJIEHIE c€ 00€I0/1amy]y Yy HalloMeHama y3
¢uHaHCcHjcKe u3BemTaje, y ckinany ca MPC 1, IIpesenrtanyja puHaHCHjCKUX M3BEIITaja™.
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4.28. Oo0esiogambuBam-€ 0JHOCA €A MIOBE3aHUM JHIMMA

3a cBpxe oBHX (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITAja, IIPAaBHA JIUIA CE TPETUPA]y KA0 MOBe3aHa YKOJIUKO jeTHO
MPABHO JIMIE ©Ma MOTYhHOCT KOHTpOJIUCama JPYror MPABHOT JIMIIA WK BPIIW 3Ha4YajaH yTUIA] HA
(dbrHaHCH]CKE U TTOCIOBHE OJITyKe APYTOT Jula, mto je nedhunncano y MPC 24 |,O6enonamuBame
OJIHOCA Ca ITOBE3aHUM JINIIUMa“.

Onnocu uzmelyy JIpymTBa u leroBUX MOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA PETYJIMCAHU CY HA YTOBOPHO]
OCHOBH U TI0 TPXXHMIIHUM ycioBuMa. CTama MoTpakuBama 1 00aBe3a Ha JiaH OMiIaHca CTamba, Kao U
TPaHCAKIIMje Y TOKY U3BEUITAjHUX MEePHOia HACTaJIe ca TIOBE3aHUM ITPABHUM JIHIIMMA TOCEOHO Ce
o0enofamyjy y HalloMeHaMa y3 (pMHaHCHjCKe U3BEIITaje.

4.29. MHudopmanuje o cermeHTUMA

[TocioBHY CErMEHT MpeACTaBba JIe0 MMOBHHE M IMOCIOBHUX aKTHUBHOCTH Koje 00e30el)yjy mpoun3Boje
WIN YCITyTe KOje TOJIeKY PU3HIIMMA U KOPUCTUMA PA3TUYUTHM O]l OHUX Y HEKHM JAPYTUM
MOCIIOBHUM cerMeHTuMa. ['eorpadcku cerment 06e36elyyje mpousBoe wim yciyre yHyrap oapehenor
IPUBPEAHOT OKPYKEHa KOJU MOJIEKY PU3HLIMMA U KOPUCTUMA PAa3IMYUTUM OJf OHUX CEerMeHaTa Koju
MOCTTYjy Y HEKUM JIPYTHM MPUBPEIHUM OKpYkembruMa. KibyueBu 3a allokaiujy 3ajeJHIUKIX
TpoOIIKOBa ¢y oapehenn Ha 6a3u HajOOJbUX MpolleHa pyKOBOACTBA JpyiiTBa.

4.30. /[IpxaBHa 1aBamba

Jp>xaBHa maBama MpecTaBibajy momoh apkase y o0MKy mpeHoca pecypca JpymTBy o oCHOBY
HCITYHCHUX M3BECHUX YCJIOBA y MPOILJIOCTH WM OynyhHOCTH KOjU C€ OJTHOCE Ha MTOCIIOBHE
aktuBHOcTH pymTBa. OHA UCKIBYUY]Yy OHE 00JIMKE JIp>KaBHE MOMONM KOjH ce HE MOTY Y pa3yMHO)]
MepH BPEIHOCHO MCKa3aTH Kao U TPaHCAKIUje ca IP>KaBOM KOje Ce He MOTY Pa3IUKOBATH O
yoOHnuajeHuX MocIoBHUX TpaHcakiuja pymTsa. [[p>kaBHa naBama ce Mpu3Hajy Kaja MmocToju
OIpaBJaHO yBepeme 1a he ce [IpymTBo npuap)kaBaTH yciaoBa IOBE3aHMX ca JaBambuMa U 1a he
JaBambe OUTH MPUMIBEHO.

JpxaBHO JaBame ce MpU3Haje Kao MPUXO0/1 TOKOM Iepro/ia HEONMXOAHUX 32 CyuelbaBambe, Ha
CHCTEMAaTCKO] OCHOBH, Ca MIOBE3aHUM TPOIIKOBUMA KOje Tpeba MOKPUTH U3 TOT MPUXO/a.

Jlp:kaBHO JaBame Koje ce MprMa Kao HaJOKHA/a 32 HaCTaJle PAacXOJie W TyOUTKE WIIH y CBPXY
npyXxama JUpeKTHe (PruHaHCH]CKe ToapIiKe J[pymTBy ca K0joM HUCY MOBe3aHu Oyayhu TPOIIKOBH ce
NpH3HAje Kao MPHUXO/] epruo/ia y KojeM ce puma.

JlpxaBHa aBama [0BE3aHa ca CpPeJICTBUMA, YKJbyUuyjyh HEMOHeTapHa AaBama 1o (ep BpeAHOCTH,

UCKazyjy ce y OMlaHCy CTama WK Kao OJIOKEHU IMPUXOJ [0 OCHOBY JIaBaba, UIIH OAY3UMabEM
M3HOCA JaBamba MPUIMKOM U3pauyHaBamka KBbUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH CPEACTBA.
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S. HPEIVIEJl 3BHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHHUX ITPOLIEHA

Cacrapibame (PMHAHCH]jCKUX U3BEINTAja y CKIAIy ca MPUMEHEHUM OKBUPOM 33 U3BEIITABAHE 3aXTEBA
0J1 pyKOBOJICTBa KopHIIhemke HajO0JbUX MOTYhUX MpoIieHa ¥ pa3yMHUX MPETIOCTaBKHU, KOj€ UMajy
edeKTa Ha Mpe3eHTUpaHe BPEJHOCTH Cpe/icTaBa U 00aBe3a, Kao U MPUX0oJia U Pacxoja y TOKY
u3BeITajHoOr nepuoaa. OBe MpoIeHe U MPETHOCTaBKe Cy 3aCHOBAaHE HA MPETXOJHOM HCKYCTBY, Ko U
pa3MuUTUM HH(pOpMaIjamMa pacloloKUBUM Ha JIaH cacTaB/bamkba GUHAHCHU]CKUX M3BELITAja, a KOje
JIeNyjy peagHo u pa3yMHO Y JaTHM OKOJHOCTHMA.

Ha 6a3u oBux nnpopmammja ce hopmMupa npeTrnocTaBka 0 BpeAHOCTH CpelicTaBa u 00aBe3a, Kojy HUje
Moryhe HerocpeaHO MOTBPAUTH Ha 0a3u apyrux uHpopmanuja. CTBapHa BPEIHOCT CPEICTaBa U
o0aBe3a MOJKe J1a OJICTYIa O] BPETHOCTH KOja je IMpOoIeHheHa Ha OBaj HAYUH.

[IpomeHe, Kao 1 MPETIIOCTaBKE HA OCHOBY KOJUX Cy MPOIIEHE U3BPIICHE, CY IPEJMET PEIOBHUX
npoBepa. PeBunnpane pauyHOBOACTBEHE MPOIICHE CE IPUKa3Yy]jy 3a MEPHOJ Y KOjeM CYy peBUANPAHE, Y
CiIydajy Jia TIpolieHa MMa yTHUIIa] caMo Ha JIaTH TIEPUOJ, UITH 3a TIEPHO] y KOjeM Cy PEBUIUPAHE U 32
Ooynyhe nepuone, y ciydajy a peBuaupame yrude Ha Tekyhu u Ha Oynyhe nepuoe.

Hudopmanuje o obaacTuma Ko KOjUX je CTEIeH MpolieHe HajBehu U Koje MOTY UMaTH Haj3HaYajHUjU
edexar Ha U3HOCE IpU3HaTe y (MHAHCH]CKUM U3BeIlTajuMa J[pyITBa, 1ate cy y 1ajbeM TeKCTY.

5.1 Kopucran Bek Tpajama HeKpeTHMHA, IOCTPOjerha U ONpeMe U CToIe aMOpTH3alHje

OpnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajarba HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U OTIPEME C€ 3aCHUBA HA IPETXOTHOM
HCKYCTBY Ca CJIMYHUM CPEICTBHMA, K0 U HAa aHTUIMIIUPAHOM TEXHHUYKOM Pa3BOjy U IpOMEHaMa Ha
KOj€ yTh4e BeIUKU Op0j EKOHOMCKHUX WIIM UHAYCTPH]CKUX (aKkTopa. AJeKBaTHOCT oapeheHor
KOPHUCHOT BEKa Tpajama ce NPEUCIuTYje Ha FOJUIIBLEM HUBOY MIIH KaJia ToJ ITOCTOjU MHIUKaIja J1a
je JouuIo 0 3Ha4YajHe mpoMeHe (pakTopa Koju Cy MpeCcTaBIball OCHOB 3a oJipehuBame KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

5.2. Oobe3Bpelhemse BperHOCT HeUHAHCHjCKe MMOBHHE

Ha nan Gunanca crama, pyKoBoacTBO JlpyIiTBa aHaau3mpa BPEIHOCTH 110 KOjUMa Cy TIpUKa3aHe
HEKpETHUHE, MOCTPOjekha 1 onpemMa JlpymTa. YKOIUKO OCTOjU MHAMKAIM]a Ja j€ HEKO CPEeJICTBO
o0e3BpeleHo, HaIOKHAMB U3HOC T€ HMOBHHE C€ MPOLIEHYje Kako 01 ce yTBPAHO U3HOC
obe3Bpehema.

VYKOIMKO je HaIOKHAUBU U3HOC HEKOT CPEICTBA MPOIICHCH KA0 HIKU 0J1 BPEAHOCTH TI0 K0jOj je TO

CpEeIICTBO NPHUKA3aHO, MocTojeha BpeHOCT TOT CpeNICTBA C€ yMamYyje 10 BUCHHE HaIOKHATNBE
BPEIHOCTH.
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5.3. Oo6e3Bpelheme MoTpakuBama 01 Kynamna u 0CTaJINX NOTPAKUBAKA

JpymtBo obpauyHaBa o6e3Bpelheme CyMBUBUX MOTPAKUBAKHA HA OCHOBY MPOLICHHEHUX T'yOuTaKa
KOjU HACTAjy, jep KyIIH HUCY Y MOTYRHOCTH J]a U3BpIlE TpakeHa riahama. Y npoueHu
oxarorapajyher n3Hoca ryouTka o oo6e3BpehnBama 3a cyMmbHBa MOTPpaKKUBamka, JpymTBo ce ociama
Ha CTapoCT MOTPaKMUBambha, paHHje UCKYCTBO Ca OTIIMCOM, OOHUTET KyIala U IPOMEHEe y yCIOBUMa
mahama.

OBo 3axTeBa IMPOLICHC BE3aHC 3a 6y,IIYhC MOHalIamkC KyTala U TUME U3a3BaAHC 6y)1yhe HaIrjiaTe 'y
TOTOBHHH.

CTBapHH HUMBO MOTPaXKUBamka Koja Cy HarmtaheHa MoJKe J1a ce pa3jinKyje 011 MPOIEHEHUX HUBOA
HaruiaTe, ITO MOKE MO3UTUBHO WJIM HETATUBHO J1a CE OJPAa3u Ha Pe3yiTare MOCIOBaABA.

5.4. Pe3epBucame 10 0CHOBY Cy/JICKHX CIIOPOBa

HpymTBo je yKIbydeHO y oapeheHn 6poj CyJICKHUX COpoBa KOjU MPOUCTHIY U3 HErOBOT
CBaKOJJHEBHOT TIOCJIOBama M OJIHOCE C€ Ha MUTama Koja ce THUy PaIHUX OJHOCA, a KOja ce pelIaBajy
WIN pa3MaTpajy y TOKY PeryIapHOTr MOCIOBamba.

JpymTBo mnpouewyje BepoBarHohy HEraTHBHUX MCX0/Ia OBUX MUTakba, KA0 M U3HOCE BEPOBATHUX HITU
pa3yMHUX TpolieHa ryouTtaka. Pazymue nporene o0yxBarajy mpocyhuBame pyKOBOICTBa HAKOH
pa3marpama HH(popMalrja Koje yKIbyuyjy 00aBelITeha, MOpPaBHAKka, POLICHE O] CTPaHE MTPABHOT
CEKTOpa, JOCTYIHE YHIbEHUIIE, UACHTU()UKALIN]Y TOTCHIIUjaTHUX OJrOBOPHUX CTPaHA U HHUXOBE
MOTyhHOCTH /1a JOPHUHECY pellaBamy, Kao0 U MPETXOIHO UCKYCTBO.

PesepBrcame 3a cyicke criopoBe ce popMupa Kaja je BepoBaTHO Jia TOCTOjU 00aBe3a Ynju ce U3HOC
MOXe€ MOY3/1aHO MPOIICHUTH MaKJbUBOM aHaIu30M. [ToTpeGHO pe3epBrcame ce MOKE IPOMEHHUTH Y
OynyhnocTu 300r HOBUX forahaja uiau no06ujamka HOBUX WH(GOpMaIHja.

[TuTama Koja cy UK MOTEeHIMjaTHe 00aBe3e WM HE 3370B0JbaBajy KPUTEPUjyMe 3a pE3epBUCAE CE
o0enoamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHoha 0/1IMBa pecypca KOjH cajipske €eKOHOMCKE KOPHCTH BEOMa
Mara.

5.5. Onsoxena nmopecka cpejacraa

OnnoxeHa mopecka cpeJcTBa Ipru3HaTa Cy Kao pe3yliTar pa3iiuKe y crolaMma aMopTH3aluje 3a
padyHOBOJCTBEHE U MIOPECKe CBpXe. 3HauajHa MPOIIeHA OJIOKEHUX MTOPECKUX CPEJCTaBa O CTpaHe
pykoBozcTBa J[pymTBa je HeonxoaHa fa OM ce YTBP/HO H3HOC OJJI0KEHUX MOPECKHUX CPECTaBa Koje
Ce MOTY MIPU3HATH, Ha OCHOBY NIEPUO/Ia U BUCHHE OYAyhHX OIMOpe3uBHX JOOUTAKA U TUITAHUPAHa
MOpECKe cTpaTeruje.
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5.6. Haxnaze 3amoc/ieHMMa HAKOH NPEKUAA PAJIHOT 0JJHOCA M APyre HAKHajAe npeasulene
3aKOHOM U MHTEPHUM aKTHMA

TpomkoBu yTBph)eHNX HaKHA/IA 3AIIOCIICHIMa HAKOH MPEKH/Ia PaHOT OTHOCA, OJTHOCHO OJUTacKa y
NICH3H]y HAaKOH UCITYHCHUX 3aKOHCKHX YCIIOBa YTBphyjy ce MPUMEHOM aKTyapcKe TpOIICHE.
AKTyapcka mpolieHa YKJbydyje PoIeHy TMCKOHTHE cTore, Oyayhux kpeTtama 3apaja, CTore
MopTanuTeTa 1 6yayhux nosehama HakHaE MO OAJIACKY Y MEH3H]y. 300T TyropoyHe NpUpPOIe OBUX
IUIaHOBA, 3HaYajHE HEU3BECHOCTH YTUYY Ha UCXO/ MPOLICHE.

6. YIHPAB/bAIbE PUHAHCUJCKUM PUSUILIUMA

JpymITBo je y CBOM peOBHOM IOCIOBAkY Y Pa3IMuuTOM 00UMY U3TI0KEHO onpeheHnm
(WMHAHCH]CKUM PU3HIIMA U TO:

- KPEIUTHOM PH3HKY,
- TP)KHUIITHOM PHU3UKY (KOju 00yXBaTa pU3UK O/ MPOMEHE Kypca CTpaHUX BalyTa, pU3HK OJ1 TPOMEHE
KaMaTHUX CTOIA U PU3UK OJ] IPOMEHE IIeHa) U

- PU3HKY JIMKBUIHOCTH.

VYnpasspame puzuima y JIpymrBy je ycMepeHo Ha MUHUMU3UPAe MOTEHITN]aTHUX HEraTUBHUX
yTuIaja Ha (PUHAHCH]CKO CTame U NMocIoBame [pyTBa y CUTyallju HEMPeIBUANBOCTH
(UHAHCH]CKHUX TPXKHILITA. YTIPaBJbabe pusnimuMa aedunucano je I[lpaBuaHKOM 0 cucTeMy
MHTEPHHUX KOHTPOJA U YIPABJbakhy PUZHILIMMA.

DuUHAHCHU]CKH PU3UIIN CE carjie/aBajy Ha BpEMEHCKO] OCHOBH M IPEBACXOIHO ce n3berarajy
YMambeHheM H3JI0KeHOCTH JlpyTBa OBUM pu3uIpMa. [IpymTBo HE MOXKe J]a eITMMUHHIIE CBE
(buHaHCH]CKE U OTIEpaTUBHE PU3UKE, alli YBOH)EHEM PUTOPO3HOT KOHTPOJIHOT OKBUPA M HAJTJICIAHEM
U OJITOBapameM Ha MOTEHILIMjaIHe pu3uKe, JpymTBo je y MoryhHOCTH J1a ynpaBjba OBUM pU3HLIMMA.

PykoBoacTBo JlpymiTBa cMarpa a cy y TeKyhuM OKOJTHOCTHMA MOJUTHKE YIIPaBJbaha PU3HIIMMA
aJICKBaTHE U €PEKTUBHE U J]a C€ IbMXOBOM OJIr0BapajyhoM MpUMEHOM y CBaKOJHEBHOM MOCITIOBAKY
MUHUMH3UPA U3JT0KEHOCT [IpyIITBa MPBEHCTBEHO HETraTUBHUM €(EKTUMA PU3UKA.

V¥ 2020. roquHu HUje OUI0 TPOMEHA Y MOJUTUKAMA YITPaBJbakha PU3UIIMA.

6.1. Kpenutuun pusuk

KpenutHu pusuk je pusuk prHaHCH]CKOT TYOHUTKA 3a JIpyIITBO ako Apyra yroBopHa cTpaHa y
(MHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE UCITYHU CBOj€ YTOBOpHE oOaBese.

KpeautHu pu3uk npeBacxoaHO MPOUCTUYE 110 OCHOBY MOTPakKUBakba U3 MOCI0Baka U KPATKOPOUHHUX
macmana. M3noxenoct pymrsa KpeIMTHOM PU3HKY 110 OCHOBY MOTpakKMBamba U3 MOCI0Bamka
3aBHMCH HajBUILE OJ1 MHINBUIYATHUX KapaKTEPUCTHUKA CBAKOT I0jeIMHAYHOT KYIIIIA.

0O6e306eheme 011 KpeIUTHOT pU3HKa YCIIOCTABJBEHO j€ Mpeay3uMameM oipe)eHuX Mepa u akTUBHOCTH
Ha HUBOY JlpymTBa. Y ciydajy HeGnaroBpeMeHor u3MHUpuBama obaBe3a Kynama npema pymrsy,
UCTHMa ce MpeKuIa ucropyka npoussoza. Ilopea npekuaa ucnopyka npousBoia, KOpUCTe ce
cienehn MeXaHU3MH HaIIaTe: y3uMame MEHHIA U OaHKapcKe rapaHiyje.
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3a cBa HOTpaXxuBamkba CTaija on 60 JaHa OJ1 JaHa AJOCIICJIOCTH 3a HAIlJIaTy CTBOPCHA je HCIIpaBKa
BPCAHOCTHU Ha TEPET pacxoaa.

6.2. TpKUIIHUA PU3UK

Pu3suk na he ¢pep Bpennoct mnu 6yayhu TokoBM roTOBMHE (PUHAHCHJCKOT HHCTPYMEHTa (PIIyKTyupaTu
yclies IpOMeHa TPXKUIIHUX [eHa. TPKUIIHU PU3HK CE CacTOju O] TPU BPCTE pU3UKA:

- BaJIyTHOT pU3HKa,
- pU3UKa KaMaTHE CTOIE U
- IpyTUX PU3UKa O]l IPOMEHE LIEHE.

6.2.1. Pusuk o1 npoMeHe Kypca CTPaHUX BAJYyTa

BanyTtau pusuk je pusuk on haykTyupama ¢pep BpeIHOCTH Win Oyayhux TOkoBa TOTOBHHE
(MHAHCH]CKOT UHCTPYMEHTA yciel IPOMEeHe JJEBU3HOT Kypca.

Pusuk o1 mpoMeHe Kypca CTpaHUX BallyTa ce jaBJba KoJ (PUHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATa KOjU Cy
O3HAYEHHU y CTPAaHO] BATYTH, TO jecT y BaJyTH Koja HHUje (PyHKIMOHAIHA BajyTa Y KOjoj Cy OHU
oJMepeHH. J[pyIITBO je MPeTeKHO M3JI0KEHO JICBU3HOM PU3UKY T10 OCHOBY 3Ha4ajHHX HAOABKH OJ1
TJIaBHUX J100aBJbavya U3 HHOCTPAHCTBA.

JpymTBO MMa MOTpaKMBama 1 00aBe3e y CTpaHUM BalyTaMa M pyKOBOJCTBO JlpymiTBa mpeay3uma
Mepe Ja MaKCHUMU3Hpa YCKIal)eHOCT MpuiiMBa U OJUIMBA y UCTO] CTPAHO] BAJyTH PAIH 3AIITUTE O
pOMEHe JeBU3HUX KypCeBa.

6.2.2. Pusuk og npoMeHe KAMATHHX CTONA

Pusuk o mpoMeHe KaMaTHUX CToNa je pu3uk aa he gep Bpennoct uinu 0y ayhu TOKOBU rOTOBUHE
(rHAHCHjCKOT HHCTpYMEHTA (PIyKTyHpaTH yciel MIPOMEeHa TPKUIIHUX KaMaTHUX CTOIIA.

Pusuk o1 kamaTHe cTome ce jaBjba KOJI KaMAaTOHOCHHUX (PMHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATa MPU3HATUX Y
OunaHCy cTama (Ha MpuMep, KPEAUTH U TIOTPAKUBAKA U EMUTOBAHU TY)KHUYKH HHCTPYMEHTH) U KOJT
HEKHNX (PMHAHCH]JCKUX WHCTpYMEHATa KOjy HUCY NTPU3HATH y OMJIaHCY CTama (Ha MpuMep, HEKIM
obaBe3ama 10 KpeIuTUMa).

[Tpuxonu u pacxonu Jpymrsa 1 TOKOBU TOTOBUHE CY PEJIaTUBHO HE3aBUCHM OJ1 TPOMEHA TPXKULTHUX
KaMaTHUX CTOMa, ¢ 003upoM n1a J[pymTBo HemMa 3Ha4ajHy KaMaTOHOCHY IMOBHHY, HUTH 00aBese.
CxonHo Tome, J[pyImITBO Ha J1aH M3BELITaBaba HUje OMIIO M3JI0KEHO PU3UKY O IPOMEHE KaMaTHUX
cTomna.

6.2.3. Pusuk oa mpoMeHe 1eHa

Pusuk on npomMene 1eHa je pusuk j1a he ¢pep BpenHoct uiu 6yayhu TokoBH roTOBUHE (PUHAHCH]CKOT
MHCTpYMEHTa (PpIyKTynpatu 300T IpOMEHa TPXKUIIHUX IeHa (KOje HUCY OHE KOje HAacTajy Of pH3HKa
KaMaTHE CTOIe WJIM BaJlyTHOT pH3HKa), OWIIO Jja Cy Te IPOMEHE MPOY3pOKOBaHe (GpakTopuma
crienu(pUYHUM 32 IOjeAMHAYHU (PUHAHCH]CKU MHCTPYMEHT WM HeTOBOT eMUTEHTA, UJIH Jia (PaKTOpH
yTUYY Ha CBE CIMYHE (PMHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjuMa ce TPryje Ha TPIKUIITY
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Pusuk on mpomMene 1ieHa ce jaBiba Koj (PMHAHCHjCKUX MHCTpYMEHAaTa 300T IMPOMEHa, Ha IPUMeEp, LIeHa
po0e miM IeHa KanuTaia.

HpymTBo je y oapeheHoj Mmepu u3I0KeHO pU3UKY MPOMEHA IIeHa KaKO CBOjJUX MTPOU3BO/IA, TAKO U
MIPOMEHA I1eHa perpo-Marepujaia, pode u yciayra Koje HabaBsba Ha JoMaheM U CTpaHOM TPIKHIITY.

JlpylITBO KOHTUHYHPAHO aHAJIU3UPA U MPATH NPEKO CBOj€ KOMEPIIHMjallHE CIIy»KOe OBE BPCTE KpeTama
Ha TP>KUIUTY U NIpely3uMa Mepe 3a CMabEehe HETaTUBHUX e(eKaTa MPUCYTHOI pU3UKA.

6.3. Pu3uK JUKBHIHOCTH

Pusuk nmukBuIHOCTH je pu3uk na [pymreo nehe Outn y moryhHocTu na puHaHCHpa CpeacTBa
onrosapajyhum n3Bopuma (puHaHCHpamka ca CTAHOBUIITA POKOBA M CTOIA U pU3MK HeMoryhHocTH /1a
Ce CPENICTBO pean3yje Mo pa3yMHOj IIEHH Y OAroBapajyheM BpeMEeHCKOM OKBHPY.

JpymTBO ynpasiba JJUKBUIHOIINY ca ITUJBEM Ja OCUTYpa J1a U3BOpH (hMHAHCUPama Oymy
PacMoIOKHUBH 3a U3MHUpEHE 00aBe3a y TPEHYTKY BbHUX0BOT jfocneha. JIpymTBo HEMPEeKHIHO
MPOLICHYje PU3UK JTUKBUIHOCTH HICHTH(DHUKOBamkEM 1 MpahemeM MpoMeHa y H3BopruMa
(duHaHCHpama OTPEOHNM 32 UCITYHECHE ITOCI0BHUX LInJbeBa J[pymiTBa, a y ckilaay ca mocJIOBHOM
cTparerujom [lpymraa.

YnpaBibame TMKBUAHONINY je IEHTPaTu30BaHO HAa HUBOY JpymiTBa. J[pymTBo CBOjOM HIMOBUHOM U
o0OaBe3zaMa yrpaBjba Ha HA4YMH KOjU My 00e30el)yje 1a y CBakoM TpEeHYTKY HCITyHhaBa CBE CBOje
obagese.

JpymTBO HEe KOPUCTH (UHAHCH]CKE JIepUBATE.
6.4. Ynpasbame pU3HKOM KanuTaJa

Huse ynpassbama KanuTanaoM je 1a JpymrBo 3apu ciocoOOHOCT J1a HACTaBU €a CBOJUM IOCIOBAKEM
y HEOTpPaHUYECHOM IEPUOy Y IPEABHIBIBO] OyryhHOCTH, KaKo OM 04yBajo ONTHMAIHY CTPYKTYPY
KamuTaja ca [UJbeM Jia CMamby TPOUIKOBE KanuTana. J[pymTBo npaTH KaluTail Ha OCHOBY
Koe(duIMjeHTa 3a/1y’KeHOCTH, KOjU Ce U3padyHaBa Kao OJIHOC HETO JyroBama JlpymTsa U BeroBor
YKYITHOT KaIuTama.

Jla 6u 04yBano OJJHOCHO KOPUTOBAJIO CTPYKTYPY KaluTaja y UJbY OCTBapEHa HABEICHOT 1IHJba,
JpymTBo npeko HajBuuier cBor oprana, Ckynmruae pymTsa, oanydyje o pacoenn U IPOMEeH!
CTPYKTYpE KaluTaJIa.

JlpyImITBO mpatu KarnmuTaia Ha OCHOBY KoeduInjeHTa 3aaykxeHocTr. OBaj KOSPHIM]SHT Ce n3pavuyHaBa
U3 OJJHOCA HEeTO JyroBama /IpymTBa U BEeroBor yKymHOr Kanurana. Heto gyroBame ce 1o6uja kaaa
ce YKYITHH KpeIUTH 1 PUHAHCH]CKe 00aBe3e (KpaTKOPOUHE U AYTOPOUYHE), YMamke 32 TOTOBUHY H
TOTOBUHCKE €KBHBAJICHTE. YKYITHHU KaluTall ce J00uja KaJia ce Ha KaluTall, UCKa3aH y OuiaHcy
CTama, 107[a HETO TyTOBaIbe.

Vkynan kanuran [pymrea Ha naH 31. nenem6pa 2020. ronune uznocu PCJI 8.060.520 xusbane

(31. neuembap 2019. ronune: PCJ 8.261.490 xusbana) u unnu 83,75% ykynHe nacuse [pymirsa
(31. neuembap 2019. rogune: 90,18 %).
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7. BUWJIAHC YCIIEXA

7.1.

7.2.

7.3.

IMPUXOJHU O ITPOJAJE POBE

Y PCJl xusbana
2020. 2019.
Jdomahe Tpxumre
[Tpuxonu ox mponaje poOe-noBe3ana JInia 5 /
[Tpuxomam ox mpomaje pobe 41.055 35.684
41.060 35.684
HNHocTpaHo TpakuLITEe
[Tpuxonu ox npoaaje pode 10.547 7.651
10.547 7.651
YkynHo 51.607 43.335
MMPUXO1 O ITPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYTA
Y PCJI xubana
2020. 2019.
Jomahe Tp:xumre
[Ipuxonu ox mpoaje Npou3Boia U yciyra 3aBUCHUM
IIPaBHUM JIMLIUMA 36.818 146.128
[Ipuxonau ox nponaje Npou3Boa U yciiyra 2.391.777 2.298.179
2.428.595 2.444.307
HNuocTpano Tp:xkuiITe
[Tpuxonu o npoaaje NpousBojia U ycayra 2.288.230 2.757.530
2.288.230 2.757.530
YkynHo 4.716.825 5.201.837
JAPYI'M NOCJIOBHU ITPUXO/U
Y PCJI xusbana
2020. 2019.
[Ipuxoau ox 3aKynHuHA 7.290 7.953
[Tpuxonu ox mpemuja,cyOBeHIHja 2.351 /
[Tpuxoaum o1 yCIOB/BEHUX TOHAIIH]a 27.506 /
YKynHo
37.147 7.953
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7.4. HABABHA BPEJHOCT IIPOJATE POBE

HabaBHa BpeaHoCT npojate pode 65.627

44.510

YkynHo

65.627

44.510

7.5. IPUXO/JU O AKTUBUPAIbA YYNHAKA U POBE

HpI/IXO)II/I Ol aKTUBHUPpaka UM MMOTPOIIHHC MPOU3BO/JIa 3a
COTICTBEHE MOTpede

4.286 13.781
YkynHo
4.286 13.781
7.6. HIOBERAIBE/(CMAIBEIHLE) BPEJTHOCTH 3AJIUXA
Henospuienu rotoBu mpousBoau Ha 1aH 31. genemoOpa 143.813 178.631
I'otoBu npousBoau Ha aaH 31. geremOpa 967.541 1.331.246
Munyc:
Henospiienu rorosu npousBoau Ha JaH 1. janyapa 178.631 210.690
I'oToBu npon3Boau Ha AaH 1. janyapa 1.331.246 1.398.090
YkynHo
(398.523) (98.903)




7.7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TporkoBu MaTepujana 3a u3pauy
TpouikoBu ocTanor Matepujaia (PexHjcKor)
YKynHo

7.8. TPOIKOBU 'OPUBA U EHEPI'MJE

TpouikoBu ropruBa 1 eHepruje

YKynHo

Y PCJ xubana

2020. 2019.
2.486.279 3.006.297
54.488 66.617
2.540.767 3.072.914
Y PCJ xubana

2020. 2019.
118.790 146.043
118.790 146.043

7.9. TPOIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXOIHN

TpoikoBu HETO 3apasa U HaKHaJa 3apaja OpyTo

TpoikoBy nopesa u JONPUHOCA HA 3apajie U HAKHAIE
3apajzia Ha TepeT I0cI0aBla

TpoIlKOBH HAKHA/AA 110 YTOBOPY O JEILy

TpouikoBu HaKHAJA 10 YTOBOPY O IPUBPEMEHUM U
MIOBPEMEHUM I10CI0BUMA

TpomkoBu HakHaga (PU3UYKUM JULIIMA [10 OCHOBY

OCTalIuX YyroBopa

TponikoBu HaKHAaa YIaHOBUMA OpPIraHa yIpaBJbama U
Haja30pa
OcTtanu IMYHU pacXxoy U HAKHAJe
YkynHo

Y PCJI xusbana

2020. 2019.
557.008 683.088
92.457 116.583
765 532
1.086 8.063
83 83
3.359 3.264
33.760 38.018
688.518 849.631
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7.10. TPOIIKOBHU ITPOU3BOJHUX YCJIYT'A

Y PCJ xubana
2020. 2019.
TpoliikoBU yciiyra Ha U3pajiy yUUHKa 143.122 105.817
TpoIIKOBH TPaHCIOPTHUX YCIIyTa 25.906 36.691
TpoikoBHu yciayra oapKaBamba 10.513 7.748
TpoIKoBU 3aKyITHUHA 49.769 61.628
TpoukoBu cajMoBa 5.442 10.541
TpouikoBu pekiame U nporaraHie 88.379 92.998
TpoIKOBH UCTpAKHUBAKHA 2.994 /
TpoiikoBU ocTaNMX yciayra 96.759 78.889
YkynHo
422.884 394.312
7.11. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIUJE
Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
AMopTH3aluja HemaTepyjanHe UIMOBHHE
(Harmomena Tauka 4.16) 168.229 106.075
AMopTH3aliija HeKpeTHUHA, IIOCTPOjeha U OTIpeMe
(Hammomena Tauka 4.16) 258.284 260.184
YkynHo
426.513 366.259
7.12. TPOIIKOBU AYT'OPOYHUX PESEPBUCAIBA
Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
TpoImKOBH AYTrOPOYHUX pe3epBUCAbA 6.355 15.281
YkynHo
6.355 15.281
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7.13. HEMATEPUJAJIHA TPOLLIKOBU

TpoIKOBH HEMPOU3BOIHUX yCIyTra
TpouikoBH penpeseHTanuje
TpoikoBu mpeMuja OCUryparmba
TpoukoBY MIATHOT MPOMETA
TpomkoBu wianapuHa

TpomkoBu mopesa

TporikoBu JonpuHOCa

Ocranu HeMaTepujaaIHU TPOLIKOBH
YkynHo

7.14. PUHAHCHUJCKU ITPUXOIU

OUHAHCH]CKU TPUXOIH O MATHYHOT U OCTAIINX
MOBE3aHNX MPABHUX JUIIA
Ocranmu puHAHCH]CKU TTPUXOIH
[Tpuxoau ox kamata
[To3uTuBHE KypCHE pa3iiuKe

YkynHo

7.15. PUHAHCHUJCKHU PACXOIHU

Ocranu (pUHAHCH]CKH PacXoau

Pacxoagu xamara

HeraruBHe KypcHe pa3inke

Pacxonu o ocHOBY edekara BaryTHE Kiay3yJie
YkynHo

Y PCJl xusbaga
2020. 2019.
53.041 87.045
9.390 19.734
10.847 12.555
15.993 17.182
2.602 1.945
8.490 9.834
741 840
37.058 39.336
138.162 188.471
Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
12.223 9.509
114 68
3.938 2.048
425 7.247
22 136
16.722 19.008
Y PCJI xusbana
2020. 2019.
22 355
195 399
1.430 9.554
137 4.445
1.784 14.753
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7.16. ITIPUXOIU OZ YCKIIABUBAIBA BPEJJHOCTH OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE
HUCKA3YJE 11O ®EP BPE/JHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Y PC/l xubaga
2020. 2019.
Hanutahena ucnpaBibeHa NoTpakuBamba 32 2.273
YkynHo 32 2.273
7.17. OCTAJIM TPUXOIU
Y PCJI xusbaga
2020. 2019.
Jobunu oz npoiaje mocTpojema 1 orpemMe 4.173 2.269
Hobunu ox nposiaje MmaTepujaia /
[Tpuxonu o1 cMamema obaBesa 16.836 306
BuikoBu 42.357 39.827
Hannahena otnucana notpaxuBama 19
[Tpuxonu o ykugama JyropouyHUX pe3epBHUCamba 16.524 9.596
Ocranu HeTIOMEHYTH TTPUXOIU 148.070 59.443
YKynHo
227.960 111.460
7.18. OCTAJIM PACXOAU
Y PCJI xusbana
2020. 2019.
Ocmanu pacxoou
['yOum o oCHOBY pacxo/10Bama 1 Mpojiaje
HEKpPETHHHA, TIOCTPOjeHha U OTIPEMeE 6 /
['y6umm mo ocHOBY IIpeHoca yena / 14.322
MamKkoBH 194 188
Pacxonu u3 panujux roarMHa 4.802 9.111
Tpo1ikoBu criopoBa 656 1.298
Pacxonu matepujana, pode ¥ TOTOBHX MPOU3BOA 414 4.650
W3nanu 3a XxyMaHUTapHE, KYITypHE, CIIOPTCKE
U Apyre akTUBHOCTHU 27.847 1.955
Pacxony mo ocHOBY oTnmca MOTpakKUBamkba 134 633
OcTtany HETOMEHYTH PacXOAU-TPOIIKOBU
npedakTyprcama 120.053 55.241
Ocranu HEOMEHYTH PacXo/u 726 622
YkynHo
154.832 88.020
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7.19. OAJIOKEHH ITOPE3H

a) OJI0)XKeHU IOPECKH MPUXON

Y PCJI xusbaga

2020. 2019.

Om10KeHH TIOPECKU PUXOIU TIepHoIa 16.803 10.366
YKynHo nmopecku npuxoj

16.803 10.366

(b) OmioxeHa mopecka cpeyicTa

OtokeHa mopecka CpeICTBa ce OIHOCE Ha MIPUBPEMEHE pasiiike n3Mel)y KebUIOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHHHA, [TOCTPOjeHba, ONIPEME U HEMATePHjaTHUX yllaramba U IbHXOBE OPECKe
OCHOBE, Ka0 ¥ Ha JIyrOPOYHA pe3epBHCarba 32 OTIPEMHHIHE 3aMIOCIICHUX MPHIUKOM OJUIacKa Y
NIEH3H]y.

ITpomene Ha OTOKEHUM TIOPECKUM CPEJICTBMMA Y TOKY TOJMHE TIPUKas3aHe Cy y cieaehoj
Tabenu:

Y PCJ xubana
2020. 2019.
Crame Ha 1aH 1. janyapa 49.425 39.059
Edexat npuBpemMeHunx pa3iuka eBUICHTHPAH
Yy KOpHCT OMITaHCca ycrexa 16.803 10.366
Ocrane nmpomeHe
Crame Ha naH 31. neuemopa 66.228 49.425
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8. BUWJIAHC CTAIbA

8.1 HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA

Ha6aBHa BpeaHocT

Crame 1.janyapa 6.531 1.085.964 5.654 28.933 - 1.127.082
JlupekTHa moBehama (HabaBKke) 3.932 3.932
IMosehame mpeHOCOM ca yrarama y
TIPHUIIPEMH 194 856 2.882 (3.932) -
Otyheme -
Peanopuzanuja -
Ocrana noBehama / (CMambema) -
Canno 31. nenemopa 2020. 6.531 1.086.158 6.510 31.815 - 1.131.014

HNCIIPABKA BPEJJHOCTHU
Crame 1.janyapa 3.585 368.831 4.194 9.087 385.697
Amoptu3zanyja 3a Tekyhy ronuHy 980 162.729 840 3.681 168.230
Otyheme -
Peanopuzanuja -
Ocrana noBehama / (CMambema) -
Canno 31. nenemopa 2020. 4.565 531.560 5.034 12.768 - 553.927

CAJIAILIEbA BPETHOCT | 1.966 | 554.598 | 1.476 | 19.047 | - 577.087




8.2. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

Ha0aBHa BpeaHocT

Crame 1.janyapa 63.140 2.046.182 2.872.496 95.901 167.679 2.235 19.254 5.266.887
JupektHa moBehama (HabaBKe) 84.513 84.513
[loBehame npeHocoM ca ynarama y

[PUIPEMHI 40.586 49.254 (89.840) (1.935) (1.935)
Oryheme (21.291) (21.291)
PeBanopmsanuja -
Ocrtana nmoBehama / (cMamema) -
Caapo 31. nenemopa 2020. 63.140 2.086.768 2.900.459 95.901 162.352 2.235 17.319 5.328.173
HNCIHPABKA BPEJHOCTHU

Crame 1.janyapa 710.609 1.920.920 17.156 495 6.874 2.656.054
Awmopru3anyja 3a Tekyhy roguny 49.837 205.714 2.397 335 258.284
Otyheme (21.283) (21.283)
Pepanopmsanumja -
Ocrtana nosehama / (CMambema) -
Canno 31. nenemopa 2020. - 760.446 2.105.351 19.553 - 830 6.874 2.893.055
CAJAIIKBA BPEAHOCT 63.140 1.326.322 795.108 76.348 162.352 1.405 10.445 2.435.120
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8.3 AYTOPOYHU PUUHAHCHUJICKHA IIVTACMAHHU

VYyemha y kanutany mpeicTaBibajy IyropoyHa (puHaHCHjCKa ynarama y (peloBHE WU
npedepeHIrjaane) akiyje u yaemne ApyliraBa, 0aHaka U ocurypanajyhux apyiirasa.

VYyemrha y kanuTany cy ucka3aHa:

- MpeMa METOou HabaBHE BPEIHOCTH, IO KOjO] MHBECTUTOP MCKa3yje CBOje
ylnarame 1Mo Ha0aBHO] BpeJHOCTH. MHBECTUTOp MpHU3HAje MPHUXOJ CaMO y OHOj MEpH Y
KOjOj MPUMH CBOj JI€0 M3 pacrojeiie Hepacrnopehene HETO MOOMTH KOPHUCHHUKA yjarama,
0 Koje nmohe HakOH JaHa Kaja ra je MHBECTHTOp cTekao. Jleo m3 pacmojene Koju ce
MPUMHU Y U3HOCY KOjU j€ BUIIM O]l TaKBe JOOUTH cMmaTpa ce moBpahajeM WHBECTHIIH]a U
UCKa3yje ce Kao CMambemhe HabaBHE BPETHOCTH MHBECTHIIH]E.

-y cxiany ca MPC 39, na HaunH onvcan y Tauku 3(01).

VYyemnrha y kanutany ogHOCe ce Ha akiuje (yaene) KO

Y PCJl xusbana
2020. 2019.
Vuemha y kanurtany 3aBUCHUX TIPaBHUX JIKIIA (a)
488.175 488.175
VYdenrha y kanuTaxy OCTauX MPaBHUX JIMIA U IPyTe
xapTuje
0J1 BpETHOCTH PACIIOIOKKBa 3a poajy (0) 17.267 17.295
JIyropo4yHU MJIaCMaHU OCTaJIUM MOBE3aHUX MTPABHUM
aunuma (1) 1.479.579 1.128.703
Jlyropo4Hu mjiacMaHH y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY / 1.500
HcnpaBka BpeTHOCTH AYyrOpOYHUX (PMHAHCH]CKHX TIJJacMaHa (16.970) (16.970)
Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa
1.968.051 1.618.703
a) Yyewha y xanumany saeucnux npaenux auya y yoeiuma HenOKpemHOCmMuUMa u
20MOBUHU
Y PCJl xusbana
2020. 2019.
®OC n.0.0. Cypaynuia 488.175 488.175
Crame Ha naH 31. nenemOpa 488.175 488.175

Onnyka o ocHuBamy IIpuBpenHor ApyITBa 3a NpOU3BOIKHY KOTIOBA U rpejHuX Tena “@OC”
1.0.0. Cypaynuna noHera je 19. maja 2016. roqune.
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0) Vuewha y xanumany ocmanux npasHux auya u opyee xapmuje 00 6peOHOCmU

pacnonoxcuge 3a npooajy

VYuentha y kanurtany npejacraBibajy 1yropouHa (pMHaHCHjCKa ylarama y (peoBHE WU
npedepeHIjaate) akiyje u yemne ApylraBa, 0aHaka u ocurypanajyhux apyiirasa.

Y PCJl xusbana
2020. 2019.
Axyuje (voenu) cneoehux npasnux auya:
JyOomec Ganka a.n. beorpan (14.415 akuwmja) /
I'ymorunactuka byjanoar 70 70
Komepuumjanna 6anka a.n. beonpan (60 akiuja) 179 202
Po6na xyha Hukmmhanka 48 53
YHusep3an 6anka a.n1. beorpan (28.284 akmuje) 16.970 16.970
VYuusepsan Oanka a.n. beorpan — ucnpaBka BpeAHOCTH (16.970) (16.970)
Crame Ha nan 31. nenemoOpa 297 325
1 ) [yeopounu niacmanu ocmanum noge3aHum npasHuM Iuyuma

Y PCJl xuibana

2020. 2019.

Jlyropounu kpeaut - [Iuonup 1.0.0. beorpan 1.479.579 1.128.703
/ 1.500

Crame Ha nau 31. nenemoOpa 1.479.579 1.130.203

Jlyropo4yHu KpeauT moBe3anom npaBHoM juiy “Tluonup” 1.0.0. beorpan omodpeH je Ha
ocHOBY yrosopa 6p. OK07/2014 3akseyuenor 11. jyna 2014. rogune. [Tocnenmum AHekcom
on 10.11.2020. ronune nedpuHMCcaHO je 1a aKTUBHU CaJJ0 3ajMa ca MPUIIMCAHOM KaMaToM He
moxke outu Behu ox EYP 15.000.000,00 y3 o6pauyH kamare oj 1% Ha roguIIEBEeM HUBOY.

VYToBOpHE CTpaHe 0Baj 3ajaM KOPUCTE 10 NMPUHLHUITY TeKyher padyHa, Tako LITO Ce CPeACTBa
ca padyHa jelHe YTOBOPHE CTpaHe MPEHOCE Ha JPYTy y KOHTHHYUTETY Kao Kopuirheme 3ajMa,
OJTHOCHO Kao noBpahaj 3ajMa, a y cKjay ca norpebdaMa 1 pacroyioKUBUM CPEICTBUMA jeTHE

U JIpyTre CTpaHe.
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8.4. 3AJIUXE

Y PCH xwbana
2020. 2019.
Marepwujan 667.342 628.382
PesepBHU nenoBu 37.673 35.144
AnaT ¥ cUTaH UHBEHTAp 3.288 4.255
Henospiiena npoussoima 143.813 178.631
['otoBu pousBoau 967.541 1.331.246
Poba 151.413 168.546
[Tnahenu aBaHCH 3a 3a/IUXe U yCIyTe 12.529 11.089
Crame Ha nau 31. nenemoOpa
1.983.599 2.357.293
. Ilnahenu asancu 3a 3anuxe u yciyze ce o0noce na cieoehe:
Y PCJl xubaga
2020. 2019.
Y 3emsbu — rutaheHu aBaHCH 3a MaTepujal, pe3epBHE
JIEJIOBE U MUHBEHTApP 35.171 34.722
VY uHocTpaHcTBY — IiiaheHu aBaHcH 3a poOy 8.225 7.234
Munyc: UcnpaBka BpeHOCTH I1aheHux aBaHca (30.867) (30.867)
Crame Ha nan 31. nenemoOpa
12.529 11.089
8.5. ITIOTPA’KUBAIBA 11O OCHOBY INPOJAJE
[ToTpaxuBama 110 OCHOBY IIPOJIaje OJJTHOCE C€ Ha MOTPaKUBamba OJ] KyIala:
Y PCJl xusbana
2020. 2019.
Kymniu y 3eMibu — MaTUYHO U 3aBHCHA IIpaBHA JIMIIA 370.318 248.998
Kynuu y 3emsbu - octana rnoseszaHa npaBHa Juia 2.247 2.705
Kynuu y 3emsbu 77.041 72.088
Kynuu y nHOCTpaHCTBY - OcTajna npaBHa JIMLA 258.605 344.106
HcnpaBka BpeIHOCTH NOTpaKMBamwa O] Kyralia (115.770) (115.770)
Crame Ha 1aH 31. neuemOpa 592.441 552.127
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Hajsehu kynum y 3emsbu o npomety y 2020. roguH# cy:

% y oaHoCy Ha

Y PCA YKyIaH npoMeT

Ha3zuB kynma XHbaja Kynaua y 3eMJbu
Gros company doo-Cacak 1.006.366 33,33
Termovent doo-Uzice 463.778 15,36
Svetlost doo-Ni$ 430.692 14,27
Vitez & kom doo-Vranje 404.678 13,40
Spektar doo-Ivanjica 273.627 9,06
Metalac home market doo-Novi Sad 161.785 5,36
Metalac market doo-Gornji Milanovac 160.877 5,33
Metalkomerc doo-Leskovac 38.765 1,28
Dule Argonac zptr-Vranje 17.821 0,60
Ostali 60.574 2,01

YKynHo

3.018.963 100

Hajsehu kynuu y mHocTpaHcTBY 110 ipomety y 2020. ronqunu cy:

% y ogHOCy Ha
YKyNaH nmpoMeT

Kynauay
HHOCTPAHCTBY
Ha3uB kynuna Y PCJI xubaga

MG Mind-Mrkonji¢ Grad-BIH 330.754 14,39
A term-Gracanica-Kosovo 211.307 9,19
Calux-Banja Luka-BIH 159.501 6,94
Caldo-M-Blagoevgrad-Bugarska 134.312 5,84
Maremi trejd-Kumanovo-Makedonija 133.387 5,80
Captus-Osijek-Hrvatska 122.544 5,33
Graneksport-Skoplje-Makedonija 120.836 5,27
Wamsler-Minhen-Nemacka 119.358 5,19
Pevex-Sesvete-Hrvatska 113.636 4,94
Ostali 852.807 37,11
YKkynHo 2.298.445 100

I[pyI_HTBO je H3BPHIWJIO yCarjaliaBame CTakba IMOTPpaKMBakba O KyIlallda 3EMJbU U

MHOCTPAHCTBY.
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8.6. IPYI'A TIOTPAKNBAIbA

Hpyra notpaxkuBama 00yxBaTajy:

[ToTpakuBama 3a Kamary
[TorpaxuBama 07 3a110CICHUX

[ToTpakuBama 3a HaKHaIE 3apaja Koje ce pepyHaupajy

Crame Ha naH 31. nenemOpa

8.7. KPATKOPOYHHU ®UHAHCHJCKU IIJTACMAHHU

Kpamkopounu kpeoumu u 3ajmosu
V 3emmu

KparkopouHu mOTpoIIauky KpeIuTH

CHUHIMKAIHA KPEIUTH

KparkopouHu 3ajMOBH 3ami0cIeHIMA
ITnacman Kpymmk
aKymyJjaaTopuma

a.1. beorpan

Munyc: UcnipaBka BpeqHOCTH

Ocmanu oye.nracmanu-0eo Koju
docnesa 00 jedne cooumre

OcTaau KpaTKOPOYHHU
(punancujckn

MJIaCMaHH

Hemno3ut kox Credit agricole

banka Srbija a.d. beorpaz

Jlenosut xox Societe Generale

banka Srbija a.d. beorpan

Jleno3ut kox Unicredit

banka Srbija a.d. beorpan

MeHu1ie 10cTaB/bEHE HA HAILIATY

Crame Ha maH 31. nenemopa

Y PCJl xusbana

2020. 2019.

1.872 1.872

89 64

11.152 8.124

13.113 10.060

Y PCJl xusbana

O3Haka KamaTtHa

BaJIyTe cTona 2020. 2019.
14.795 14.304

9.128 7.752

240 /

EYP 11.075 11.075
(11.075) (11.075)

24.163 22.056

/ 1.500

EYP 0,85% 1.158.138 1.043.636
EVP 0,50% 645.163 /
EYP 0,51% 7.901 /
9.186 1.359

1.820.388 1.044.995

1.844.551 1.068.551
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8.8. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTHU U

Y ounapuma

Tekyhu (mocnoBHM) pauyHU
bnarajua

Y empanoj eanymu

JleBU3HU pauyyHU

Crame Ha nan 31. nenemoOpa

8.9.  TIOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT

[Tope3 Ha n0AaTy BPEAHOCT OJJHOCH CE Ha:

[Torpaxuama 3a [1/IB no apyrum ocHoBama
Crame Ha 1aHn 31. neuemoOpa

I'OTOBHUHA

8.10. AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHA

AKTHBHa BPEMCHCKA pa3rpaHniYCHha YNHC:

PasrpanunueHu TpOIIKOBU 10 OCHOBY 00aBe3a
Ocrana akTUBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHuyeHha
Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa

Y PCJl xubana
2020. 2019.
44.442 25.280
2 7
44.444 25.287
4.487 79.628
4.487 79.628
48.931 104.915
Y PCJ xubaga
2020. 2019.
30.890 27.075
30.890 27.075
U RSD hiljada
2020. 2019.
60.782 16.214
3.468 4.730
64.250 20.944
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8.11. OCHOBHMU KAITMTAJI

OcHoBHHU KanuTaja o0yxBaTa cieaehe obnuke kanuTana:

(a) OCHOBHM KanuTtan

Y PCJl xubana
2020. 2019.
AKITH]JCKH KaIruTas 1.054.124 1.171.240
OcTanu OCHOBHM KamuTal 46.048 46.048

Crame Ha nau 31. neuemoOpa
1.100.172 1.217.288

AxkuuoHapu [pymirsa cy:

AKumnoHap Bbpoj aknuja y %
1. Amacuc n1.0.0. beorpan 107.263 68,17621
2. Caluks d.o.0.-y nukBumanuju- beorpan 13.487 8,57232
3. Anda-Ilnam a.n. Bpame 13.391 8,51130
4. CM HET UuBectmeHT 11.0.0. beorpan 7.104 4,51529
5. Tluonup noo-beorpan 5.568 3,53901
6. HoBakosuh bpanko 403 0,25615
7. Tomuh Pamocnas 403 0,25615
8. SKY NEW SHARES 266 0,16907

9. Raiffeisen banka ad-kastodi rn-ks 194 0,12331
10. Cromuh Brnama 192 0,12203

11.0cranm 9.061 5,75916

YKynHo 157.332 100

W3BpiieHo je U3BpIICHO ycariaiiaBame ca LleHTpaaHum peructpoM xapTuja o]l BpeIHOCTH

Axnmjcku kanutan pymtea Ha nan 31. neuem6Opa 2020. roaune ce cactoju ox 157.332
OOMYHMX aKlMja mojeauHauHe HoMuHanHe BpeaHoctu ox PCJI 6.700.

OOunyHe akiyje 00yxBaTajy OCHUBAUKe aKlije U y TOKY IOCIOBamba EMUTOBAHE aKIIMje ca
MIPaBOM yIIpaBJbara, IPaBOM Ha ydenihe y JOOUTH aKIIMOHAPCKOT APYIITBA U HA JIE0
CTe4ajHe Mace y CKJIaay ca aKTOM O OCHHUBAaY, OJJHOCHO OJUTYKOM O €MHUCH]jH aKIHja.
AKnujcku KanuTan J[pymTea ycariamieH je ca i3HOCOM KaluTana perucTpOBAaHUM KO
LleHTpanHOT perucTpa XapTuja o BpeAHOCTH, Kao ¥ KO ATEHIIMje 3a MPUBPEIHE PETUCTPE.
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OcHoBHa 3apaja o aKuuju

Y PCJl xuibana
2020. 2019.
Jlobut koja nmpunajaa akupoHapuma Jpymrsa 108.627 130.916
[Tonnepucanu npoceyan Opoj U3IATHX OOUYHHX
aKIMja y TOKy TOJUHE 157.332 174.812
OcHoBHa 3apaja no aKuMju
1 1

OcTaji OCHOBHH KaNUTAJ je HacTao NpECKHhbUKaBalkhEeM N3BOpa BAHIIOCIIOBHUX CpEACTaBa

8.12. OTKYIIVBEHE COIICTBEHE AKIIMJE

OTKanbEHe concTeeHe aKLl,Mje

Onnyky O CTHLIAaBy CONCTBEHMX aKIMja WM APYTHX XapTuja of BpeaHocTH JpyiiTBa 10HE0
je Onbop nupekropa nana 21. janyapa 2020. ronune. dpymTBo he cTUIIaTH COTICTBEHE aKIIH]e
Ha peryaucaHoM TpKUIITY — beorpaackoj 6ep3u y nuiby ciipeyaBama nopemehaja Ha
TP>KUILITY XapTHja O] BPEIHOCTHU U clipevaBama Behe u HernocpeaHe mrete 3a [pymrso.

Y PCJI xuibana
2020. 2019.
OTKyIJbeHE COTICTBEHE aKIIHje 89.720 117.116

Crame Ha 1aH 31. neuemoOpa
89.720 117.116

8.13. PE3EPBE
PesepBe oOyxBarajy cneaehe obnuke pezepsu:

Y PCJl xwbana
2020. 2019.
3aKOHCKE pe3epBe 131.739 131.739
CratyTapHe u Ipyre pe3epse 325.939 545.789
Crame Ha nan 31. nenemoOpa 457.678 677.528
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3akoHCKe pesepBe cy o0aBe3Ho ¢opmupane 10 2004. roguHe, TaKo MITO CE CBaKe TOJUHE U3
NO0OUTKa YHOCHIIO HajMame 5% JIOK pe3epBe He JOCTUTHY HajMame 10% OCHOBHOT KanmuTana,
a HaKOH Tora cy (popMupaHe Ha OCHOBY omiiTer akta [pymrsa.

CraryTapHe u Ipyre pe3epBe NpeicTaBibajy pe3epBe Koje ce popMupajy y cKiaay ca
onmTuM aktuma Jpymrea. CMameme apyrux pesepsu y uzHocy ox PCJI 219.850 xuipana
M3BPIICHO je 3a pa3iuKy u3mely TphuirHe BpeTHOCTH OTKYIJbEHUX COIICTBEHHUX aKIHja U
HUXOBE HOMMHAIHE BPETHOCTH.

(a) Hepeanuzosanu oobuyu/(2youyu) no ocHogy xapmuja 00 8peOHOCmuU U Opyeux
KOMROHEHMU OCMAlo2 C8e00YX8AMHO2 pe3yamama

Y PCJl xusbana
2020. 2019.
Jlobuim 1mo oCHOBY XapTHja OJf BPEIHOCTH 11.268 11.295
['yOuiy mo ocHOBY XapTHja O]l BPeIHOCTH (4.551) (4.551)
Heto Hepeanu3oBanu 1o0ouum/(ryonum)
6.717 6.744
(6) Hepacnopehenu oobumax
Y PCJl xuibana
2020 2019.
Hepacnopehenn noburak paHujux roarHa 6.477.046 6.346.130
Hepacnopehenn noburak Texyhe rogune 108.627 130.916
Crame Ha 1aHn 31. neuemoOpa
6.585.673 6.477.046

8.14. AYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropodHa pe3epBHcama ce IprU3Hajy Kaja:

- JpymTBO UMa 06aBe3y (MpaBHY WIIM CTBApPHY) Kaja je HacTajaa Kao Pe3yJTaT MpOIIor
norahaja;

- je BepoBaTHO J1a he oJTMB pecypca KOju caap:Ku eKOHOMCKE KOPUCTH OUTH IMOTpedaH 3a
HU3MHpEe 00aBe3e; U

- W3HOC 00aBe3e MOXKe MOY3/IaHO J]a Ce U3MEPH.

JlyropouHa pe3epBucama 00yxBaTajy:
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Y PCJl xubana

2020. 2019.

Pe3epBucama 3a TpPOIIKOBE Y TapaHTHOM POKY 4.873 6.618

PesepBucama 3a oTIpeMHUHE 30.409 41.541

PesepBucama 3a jyounapHe Harpase 13.187 10.480
Crame Ha 1aH 31. neuemoOpa

48.469 58.639

Yobuuajena mociaoBHa mpakca je na [IpymTBo maje rapaHiiyjy Ha CBOje MPOU3BOJIE.
PykoBoICTBO MpoI1IeHmYje TPOIIKOBE pe3epBrcama 3a Oyayhe 3axTeBe y rapaHTHOM POKY Ha
OCHOBY MH(OpMaIHja 0 OBUM 3aXTEBUMA Y MIPETXOTHIM MIEPUOINMA.

PesepBucama 3a oTnpeMHUHE IPUJIMKOM OJTacKa y TIEH3HU]y U JyOWIapHe Harpaje
3aMOCJICHUX MCKa3aHa Cy y U3HOCY CaJallibe BPEIHOCTH OYeKUBaHUX Oynyhux ucriara, Ha
0a3u u3BeIITaja HE3aBUCHOT akTyapa. [Ipunrkom yrBphuBama camanime BpeqHOCTH
OUYeKMBaHUX OJyIMBa Ha AaH 31. neuem6Opa 2020. rogune, kopuirhene cy cienehe
MIPETIOCTaBKe: JUCKOHTHA cTona o 4,3%, crona pacTa 3apaja Ha HOMUHAJIHOM HUBOY oA 8%
TOJIUIIHE.

VY toky 2020. ronune ucruiaheno je PC/I 13.732 xubane Ha ume ucruiaheHux oTnpeMHUHA
pagaunuma u PCJ] 356 xuipana Ha MMe UCIUIaTe jyOMIIapHUX Harpaja paJHUIIMA.

8.15. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y PCJl xusbana
2020. 2019.
Jlyropounu nopesu u JOIPUHOCH 33.304 /
Crame Ha 1aH 31. nenuemopa 33.304 /
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8.16.. KPATKOPOYHE ®UMHAHCHUJCKE OBABE3E

Y PCJl xusbana
2020. 2019.
KpaTkopounu KpeauTH 1 3ajMOBHU Y 3eMJbU 74.977 /
Crame Ha nan 31. nenemoOpa 74.977 /
8.17. OBABE3E 13 IIOCJIOBAIHA
O06aBe3e 13 nociioBama OTHOCE ce Ha o0aBese o1 no0aBspaya:
Y PCJl xusbana
2020. 2019.
JloGaBsbaun - MAaTHYHO MPABHO JTUIIE 2.587 /
JloGaBsbaun — 3aBUCHO MPABHO JIUIIE U OCTala
[IOBE3aHa IpaBHA JIULA 345.143 88.162
JloGaBibaun y 3emMibH 433.751 344.683
Jlo6aBibaun y MHOCTPAHCTBY 126.193 115.141
Crame Ha 1aH 31. neuemoOpa 907.674 547.986
Hajsehu no6aB/baun y 3emsbu 1o npomery y 2020. rogunu cy:
% y ogHoCy Ha
YKyINaH NpoMeT
nobaB/paya 'y
Y PCA 3eMJbH
Ha3us nobas/baua XHJbajia
HBIS GROUP doo-CmenepeBo 501.473 26,53
EINIC CnabaeBame noo-beorpan 106.061 5,61
Knauf insulstion doo-beorpan 48.589 2,57
Jlunuja tun noo-Hum 45.263 2,39
Munmnen noo-beorpan 45.120 2,38
Securitas services doo-beorpan 36.466 1,93
I'pynndoc Cpbuja noo -beorpazn 35.889 1,90
Mertankomepir 100-JIeckoBarg 33.395 1,77
Wurno noo -beorpang 31.737 1,68
Ocranu 1.006.471 53,24
YkynHo 1.890.464 100
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Haj3nauajuuju nodaB/baun y HHOCTPAHCTBY 110 ipoMety y 2020. roquHu cy:

Ha3uB 100aB/paua

ISD DUNAFERR-Mahapcka
Micro nova-Uranuja

[Inamen noo-XpBarcka
Weilburger-Hemauka

AACO Manufacturing-Utanuja
Softing -Italija

Mapemu tpeja- C.Makenonnja
E.G.O.-Aycrtpuja

Tiemme elettronica-Uranuja
Ocranu

YKynHo

8.18. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Obasesze 3a nemo 3apade u HakHaoe 3apaoa (bpymo)
Obagese 3a HETO 3apajie U HaKHAJE 3apaja, OCUM
HaKHaJa 3apaja Koje ce pehyHaAupajy
O6aBe3e 3a AONPUHOCE HA 3apajie U HAaKHAJIe
3apajia Ha TepeT 3arociIeHOT

[lpyee obasesze
Ob6aBe3e 3a IUBUJCH]IE
ObaBese 1Mo OCHOBY KamaTa
Oobage3e 3a yuenthe y 1o6utu
Obage3e nmpemMa 3amocieHuMa
Obagese mpema JUPEKTOPY, OJJHOCHO YIAHOBUMA
opraHa yrnpaBJbamba U Ha/30pa
O0aBe3e mpeMa pU3UYKKUM JIMIIUMA 32 HAKHAJIE TI0
yroBOpHMa O JAeTy

O0aBe3e 3a KpaTKOPOUYHA Pe3epPBHCAHA
Ocraie obaBese

Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa

% y ogHOCy Ha

YKyIaH MpoMeT

nobdaBbaya 'y

Y PCA HHOCTPAHCTBY
XHJbajia

190.337 15,89
82.723 6,91
80.963 6,76
69.871 5,83
58.513 4,88
51.378 4,29
49.142 4,10
36.488 3,05
35.588 2,97
542.816 45,32
1.197.819 100

Y PCJl xusbana

2020. 2019.
29.697 33.571
50.086 24.501

79.783 58.072

2.680 2.680

14

13 13

1.115 2.055

256 178

22 90

116

6.116 6.330

10.216 11.462

89.999 69.534
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8.19. OBABE3E 3A OCTAJIE ITIOPE3E, IOINTPUHOCE U AIPYT'E JA’KBUHE

O6age3e 3a octaje mopese, I0MPUHOCE U apyre nakOnHe 00yxBaTajy:

Y PCJI xubaaga
2020. 2019.
OoaBe3e 3a opese, apuHe U Apyre JaKOMHE U3
Ha0aBKe WM Ha TEPET TPOLIKOBA 117.108 114.964
Obage3e 3a JIONMPUHOCE KOjU TEPETE TPOIIKOBE 179 /
Ocrane o0aBe3se 3a mopese, JONPUHOCE U Ipyre
naxOune 170 143
Crame Ha nan 31. neuemoOpa
117.457 115.107
8.20. TACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIA
[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYCHha YMHE:
Y PCJl xubana
2020. 2019.
Ocrana nacruBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyeHha 188 188
Crame Ha 1aH 31. nenemopa
188 188
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9. TPAHCAKIIUJE CA IIOBE3AHUM JIMIIUMA

Crama norpakuBama 1 obase3a Ha jaH 31. neuem6pa 2020. roaune, Kao ¥ MPUXOIHU U
pacxonu y 2020. roawHH, MPOUCTEKIIN U3 TPAHCAKIIHM]a ca MIOBE3aHUM JIUIIMMa TPUKa3aHu Cy
y cienehoj Tabenu:

PCJl xuspana

Oobage3e IlorpaxkuBama Ilpuxonm Pacxonm

3a nmepuon 1. janyap
Craryc Ha nan 31. neuemOpa - 31. nenemoap 2020.
Hasus npaBHor smna [lenatHoct I1I0BE3aHOCTH 2020. roxune roiuHe

AMACHC pn.0.0. 5510 - Xorenmuu  Matu4Ho
BEOI'PA/] CIIMYaH CMEITaj TPABHO JIUIIC 2.587 / / 6.839
1082 -
IIpoussoama
KaKaoa,
YOKOJIaJe U
TIIMOHMUP n.0.0. KOHJIUTOPCKUX IToBse3ano
BEOI'PA/] IIPOU3BOJA IIPaBHO JIULIE 39.415 1.483.963 / 40.621
4120 - Usrpaama
AJIKOH I'POYII cTaMOeHUX U

1.0.0. HecTaMOEHUX [Toe3ano
BPAILE 3rpaja IIPaBHO JIULIE 9.949 400 / 865
TYPUCTUNUYKHN
CBET J0O- 5811- U3naBame IloBesano
BEOI'PA/] KEbHTA MIPABHO JIHIIC 59 / / 99
ALCO GROUP
XOTEJIA J10O0- 5510 - Xorenu u  IloBe3ano
BEOI'PAL CJIMYaH CMEILTaj MPaBHO JIMIIE / 53 / 622
2521 —
[IpousBoama
KOTJIOBA U

paaujaTopa 3a 3aBUCHO
DOC J100- LIEHTPAIHO MIPaBHO JIULIE
CYPAYJINLA rpejame 295.720 370.318 184.130  653.144
YKynHo 347.730 1.854.734 184.130  702.190

Ocum HaBeneHor, Ha gaH 31. nenem6pa 2020. ronune JpymTBo uma yuenthe y kanuraty
3aBucHOT npaBHor juna “@OC” n.0.0. Cypaynuua ox PCJL 488.175 xuspana kao u nary
rapaHiiyjy 3a JeMCTBO HaBeJIEHOM 3aBUCHOM JuIly y uzHocy ox PCJI 164.318.
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10. BAHBMWJIAHCHA EBUJEHIINJA

Y PCJl xuibana
2020. 2019.

Ilpum.wene capanyuje u jemcmea
[IpumsbeHn akpeauTUBU / 3.341
[IpumsbeHe rapaHIiyje U jeMcTBa 637.595 576.131
637.595 579.472
/lame capanyuje u jemcmea 244.866 245.938
YkynHo 882.461 825.410

Jlate rapanmuje u jemctBa Ha aaH 31. nenem6Opa 2020. roguHe OgHOCE Ce HA AAaTy TapaHIly]jy
Hapunu Hum y uznocy oa PCJI 10.000 xuspana, ®OC noo-Cypaynuua” y uznocy og PCJJ
164.318 xmwpaga, naty rapanuujy nqo6assbady y unoctpanctBy “UCJ Adynadepp”, Mahapcka
y uzHocy ox PCJI 70.548 xuspane.

11. JOI'ABAJN HAKOH BUJIAHCA CTAIBA

Hewma 3nauajaux norahaja 1o naHa ycBajama (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaja, O] IaHa Ha KOJH ce
U3BEIITaj OJTHOCH.

12. CTAJIHOCT NOCJIOBAIHA
PykxoBojicTBO mporemyje aa je pymTBo crnocoOHO J1a HACTaBH Jia OCIyje Ha HeoapeheHu

BPEMEHCKH MEepPUO/I, TaKO Ja Cy (MHAHCH]CKU U3BELITAjU PUIPEMIbEHU Y CKIIAAY ca HAYEeJIOM
CTAJIHOCTH IIOCJIOBamba.
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MU3BELITAJ O NOCJIOBABY JIPYIHITBA
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1. OIIIITE UH®OPMAILINUJE O ®PUPMU

Komnanuja "Anda - [Inam" a.n. ca pagom je nouena 1948.rogune, a 2018.roaune npocnasuia je 70
TOJIHA TIOCTOjamba M YCIICIIHOT TIocIoBamka. OCHOBHA JIEIAaTHOCT je MPOM3BO/IbA TPEJHUX Teja Ha
YBPCTO, TEYHO ¥ TAaCOBUTO T'OPUBO, LITEhaKa Ha CTPY]y, Ka0 U KOMOMHAIH]y YBPCTO TOPUBO -
cTpyja u cTpyja - rac. [Ipoussoau "Ainda-mmam" - a mpeBacxoIHO Cy HAMEHECHH JoMahuHCTBUMA.

[To oGuMy Ipou3BOIK-E, IJIACMaHy M KBauTeTy, "Anda - [Imam" a.1.Bonehu je mpousBohau rpejHux
tena y CpOuju u Jyroucrounoj EBponu, a cBpctaBa ce u 'y pen 5 Hajehux y EBpornu.

Jlanac, mpou3BOmY peasinidyje y 6 TEXHUUKO - TEXHOJIOIIKHX eJIMHA, IIpeMa IpyraMa por3Bo/ia,
aTo Cy:

1. Ilehu, mreamany 1 KOTJIIOBHA Ha MHEJIET

2. llltenmwany Ha yBpCcTa rOpUBa

3. Kamunu u nehu Ha uBpcra ropusa

4. Ilehu Ha rac

5. Tenmanu, nehn 1 KAMUHU 32 €TAKHO TPEjarbe

6. Pemion u 1MMOBOIHE LIEBU

VYKyIHa roaumma npoaykiuja nsnocu mpeko 160.000 jenunuma. AcCopTuMaH NPOU3BOIHE
IEPMaHEHTHO Ce MPOLIMpYje Y CKIaLy ca MoTpedaMa Tp>KUIITA, a y LInJby noBehama
KBaJIUTETAa M3pajie MPOU3BOIa YBOJAUMO HOBE TeXHOJOTHje. CBH HAIIM POU3BOIH ITOCETY]Y
oarosapajyhe nomahe n HHOCTpaHe aTrecTe, YUME y LIETMHH UCIYyHaBaMO CTPOTe 3aXTEBE 3a
mIacMaH Ha Tpxkumre EY.

CBoje mpou3Bo/ie miacupaMo Ha joMaheM TP KUILITY U Ha TpxkuinTuMa Esporne.

Hajseha u3Bo3Ha Tpkuira cy Ouiie jyrociaoBeHcke penyonuke (buX, Makenonuja, Lipna
I'opa, CnoBenuja u XpBatcka), 3atuM Hemauka, Utanuja, Aycrpuja u Ilosbcka.
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2.HATPAJIE U ITIPU3HAIBA

VY 2018.rox komnanuja "Anda-ITnam" a.1. 10OUTHUK je IPU3HAKHA KOje 10/IeIbY]e
Peny6nuuka YHuja [loTpomraua 3a ycnoctaBibame epUKaCHOT He(EKTUBHOT MTpoIeca
HOCTYTamka ca MPUroBOpuMa KOPUCHUKA Y IMJbY ToBehama 3a10BOJECTBA KOPUCHUKA KA0
noTpomaya y o01acTy: pa3Boj 1 npousBoamanehu, mreamhaka, KaMiHa U KOTJIOBA Ha YBPCTA,
TEYHa, TaCOBUTA FOPHBA U TEJIET, eIEKTPHYHIX U KOMOMHOBAHMX IITEIHAKA.

P = g

UVERENJE “e
CERTIFICATE S e
Broj uverenja: 001/2018 od ‘mru-- 19.03.2018. godine RePUbHCka
- Unija nmmmmm
PotroSaca

ALFA PLAM VRANJE AD
dnitka 1, Vranje, Republika Srisija

OBLASTI RAZVOJA | PROIZV
EDNJAKA, KAMINA | KOT

Takolhe, Beh yeTBpTYy TOMMHY 3apenoM TOOMTHHUK je pu3Hama "Hajoosse uz Cpbuje" xao
MpU3HAKE 32 HajOOJbU KOPIIOPATUBHU CPIICKH OPEH/T y KaTerOpHju TpajHa MOTPOIITHA 100pa.

99 Hajoomme
e n3Cpbuje f .¢.

AOEHTHMK NPHIHAMA Y KATETOPHIHW

Kopnoparuaxi Gpexa
Mpowasoam 32 kyhy v TpajHa noTpowHa aobpa

Alfa Plam ad

VY nperxogaum roguHama, "Anda-Ilnam" a.x 6una je oOUTHUK creaehux nmpu3Hama u
Harpazaa: "Hajoosee uz Cpowuje" on 2013.rogune, "Corporative Superbrands Serbia 2012-
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2013", "Best Buy" y xateropuju "Kamunu", "3natna nubena" oj crpane opraHuzaTopa cajma
y bama Jlynm xome je mpucycTBOBajia Kao ¥ MPHU3HAaKka 32 H3y3€THE PE3YJITaTe y
IIPOU3BO/IH, KOpHUIThewhy KanaluTeTa U IPUBPEIHUX pecypca, OpraHu3aluji U TEXHOJIOTHjH
paja u mocaoBamka U NOCIOBHO] MOJIUTHUIH.

< NALUE 4
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3. MAPKETHUHI' AKTUBHOCTH

o Axkumje:

Y HuU3y akmnuja OpraHu3oBaHUX OJ CTpaHe KommaHwje ,,Anda- [lmam*“ amx mory ce
uznBojutH: “bnun no Ande*, ,,Harpalyjemo uncranarepe*, “TajancTBeHH Kymam™
»Anda Ilnam moxmama®, HarpagHe Wrpe Ha JAPYIITBEHHM MpeXaMa, MOKIIOH akKliuja 3a
Kpajie KyIIle, aKTUBHOCTH AUTHTATHOT MapKETHHTA.

o Jonaumje:

VY Toky 2020.ronune, kommanuja "Anda-mmaMm" a.1. UMana je ynarama y ApyITBEHY
3ajeTHUIly KpO3 pa3He BHUJIOBE MOMOhHM M JOHANM]Aa y CKIAAy ca KOHIENTOM JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH KOMITaHH]E.

o Cnon3opcrBa:

"Anda-mmam" a.n. je y 2020.roxuHu O6uMiia CIOH30p KOHLIEpara, cepuja, €MHCHja, Pa3HHUX
MaHu(ecTaiuja.

° Menujcko oriamaBame:

VY 2020.rogunu ypaheno je suie TB cioroBa, peann3oBaHO OrallaBamke Ha JTOKAITHUM U
PETHOHAIHUM TB U PaJMo CTAaHWIAMa, Ka0 W Y IITaMIIaHUM H OHJIMHE MEIHjHMa.

o Komynukanuja:

AsxypHe o0jaBe Ha wel cajTy Ipykajy cBe notpedHe nH(opMalrje y CBaKOM TPEHYTKY, U
Ha CBa MOCTaBJbEHA MTUTama ce 0JiroBapa y Hajkpahem moryhem poky. Takohe, akTHBHO panu
u ceppucHu CALL IleHtap uuju cy 3amocieHu OOy4YeHH Ja OJIrOBOpPE Ha CBAKO IMHUTAHE
KOPHCHHKA
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4. CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

Ha nan 31.12.2020.ronune y npenysehy "Anda-mnam" a.a. panuno je 587 paxHuka, mro je 3a 16,38% mame
y OZIHOCY Ha MPETXOAHY T'OJIMHY HA UCTH JaH.

On 587pannuka paguio je 93 xena (15,84% on ykynHor Opoja 3anocnenux Ha 31.12.2020.roxune) u 494
mymikapana (85,16% ox ykynHor 0poja 3anocinenux Ha 31.12.2020.rogune).

[TocmaTpaHo o creneHy cTpy4HocTH, HajBehe yuenthe y ykymHom Opojy panHuka Ha nad 31.12. umanu cy
panuuiy 11 crenena crpyunoctu ca yuemthem ox 39,01%, pannumu ca IV crenenom ydyecTBoBaiM Cy ca
19,42%, 3atum cnene pagauuu | u Il cremena crpyunoctu ca ydemthem on 18,23%, pamgnunm ca VII
crenienoM ca 13,12%, pagaumm ca VI crenenom ca 9,54%, nok cy Hajmame ydemthe y yKymHOM Opojy
pannuka Ha gad 31.12.2020.roauHe umManu pajaHuiy ca V crenenoM crpydne capeme ca 0,68%.

IoHa cTpyKTypa 3anociaennx (y %) KpamndukanuoHa cTPYKTYPa 3aMoCIeHHX
(y %)

= Muskarci = Zene

=1, sss =1IT sss IV sss =V sss = VIsss VIII sss

P.6poj CTence:pz;[;que Kene My1ukapuu YkynHo (y 0p) Z::;Tl; }c]:,:cﬁr?pﬂ(l;fe‘?/i ;‘

1 2 3 4 5 6

1. 1, II Stepen str.spr. 22 85 107 18,23
2. III Stepen str.spr. 6 223 229 39,01
3. IV Stepen str.spr. 23 91 114 19,42
4. V Stepen str.spr. 0 4 4 0,68
5. VI Stepen str.spr. 11 45 56 9,54
6. VII Stepen str.spr. 31 46 77 13,12

YkynHo 93 494 587

VYV crapocHoj crpykrypu 3amocieHux, mocMmarpaHo Ha gaH 31.12.2020.rox. Hajsehe je Omio yuemhe
pannuka crapoctu ox 50 mo 60 rommna (28,11%), 3aTum cnene panuuiu ox 30 mo 40 romuHa cTapocTu
(26,75%), pagauum crapoctu on 40 mo 50 rogmna ymHUIM cy 26,24 % oI YKYIHO 3allOCIEHUX, JOK je
yuaemthe pagauka o 20 mo 30 roguHa crapoctu 6mito 7,33% a pagauka npexo 60 roguHa crapoctu 11,58%.
3anocnenux 10 20 roarHa CTapoOCTH HUje OMITO.
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[Ipenysehe "Anda-mmam" a.n. je y 2020.rommam 3amociuiio 9 HOBHX paJHHKA KOJU Cy OWIH Y paaHOM
onHocy Ha maH 31.12.2020.roxune, on dera je cBux 9 y pamnoj 3ajeqaui. Ca npyre crpane, 124 pagauka
HaIyCTWJIO je mpemny3ehe, oa kKojux je 34 meH3noHucaHo MoK je Koa 90 pamHuWKa OCHOB MPECTaHKA PaTHOT
oJIHOCca OO ApyTe MPUPOJE.

CBuM 3amociennma Koju ¢y HaBpuiid 15 u 30 roguHa HeNpeKuAHOT pana y npeaysehy "Anda-nmam" a.j.
y 2020. roguau ucrutahene cy jyounapue Harpaje. Vcrara je u3BpiieHa 3a Tpoje 3arociieHuX: | 3anocienu

KOJH je HaBpmuo |5 romwHa HEMPEKUIHOT paja y KOMIAHWjUU JBOjE 3aIOCICHUX

rOJIMHA HEMPEKUIHOT pajia y KOMIIaHU]jH.

CrtapocHa cTpyKTypa 3anociaeHnx (y %)

= do 20 godina

=0d20-30

0d 30 - 40

=0d40-50
0%

=0d 50 - 60

Koju cy HaBprmwm 30

preko 60

Yueuthe y ykynaom 6pojy
Yxynuo (y 6p) PajiHMKa MpeMa CTapoCTH
v %)
1 2 3
10 20 roHa 0 0,00
o 20 - 30 s I 733
on30-40 157 26,75
o140 - 50 154 L2624 ]
on50-60 165 28,11
npexo 60 68 11,58
YKYIIHO 587

5.0CTBAPEHA ITPOMU3BOIIbA

BpennocHo uckazana nmpousBoama y nepuoay I - XII 2020.rogune ox 5.169.884.591,50 nun mama je 3a
11,80% y ogHOCY Ha UCTH MEPUOJ MPETXOAHE F'OJUHE a y OJHOCY Ha IJ1aH Mama 3a 18,4%.

onuc

OctBapeno 2019

OnepatuBHu miaH 2020

OctBapeno 2020

Hnpexc 4/2

Hnpexc 4/3

1

2

3

4

5

6

"Anda-ITnam"an

5.858.617.357,90

6.334.501.655,00

5.169.884.591,50

88,2%

81,6%

IIpon3Bonmka BpeIHOCHO
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2014

2015 2016 2017

2018 2019 2020

Y MUIMOHKMMA AWHApa

ITpou3zBonmka BpeIHOCHO

7.161

7.316

2014 2015

2016

2017 2018
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OcTBapeHu pe3yaTaTd y Ipoiecy TPou3BO/Ibe, UCKa3aHU y YacoBUMA pajia uzHoce 474.862 vacosa paja u
oenexxe maja 3a 19% y oAHOCY Ha UCTH TIEPUOJT IPETXOAHE TOIIHE

IMocmaTpanu pe3yiaratu Ha HUBOY ""AJIDA IIJIAM " AJl cy caenehu :

onuc OCTBAPEHO Y 2019 OCTBAPEHO Y 2020 UHIAEKC 3 2
1 2 3 4
OcTBapeHa NPOU3BO/IHha Y caTHMa paja 586.211 474.862 81,0
Bpoj pajiHKKa KOju Cy Pajiiii y TIPOLIECY TTPOU3BO/IHHE 387 323 83,5
Bpoj paanux nana 217,5 208 95,6
JlHeBHU edeKar 110 paIHUKy 6,96 7,07 101,5

W3 nperxoaHor ce BUIM Aa je octBapeHu edekar mo panuuky 7,07 gyacosa pana Ha HUBOY "AJIOA-TIJIAM"

a.1. v ucty je Behu 3a 1,5% y oHOCY Ha HCTH TIEPUOJT TPETXOIHE TOUHE.

©
H
=
o
o
Q
©
5
>

JlneBHH edeKaT Mo paTHAKY

2016

Dnevni efekat po radniku

539 | 559 | 64 | 714 | 712 | 69 | 7.07

Yy YacoBuma

JIHeBHH edeKaT M0 paTHHKY

—e—Dnevni efekat po
radniku

YKyIHa npou3Boama rpejuux tena y nepuony I-XII 2020.roaune je 101.365 jenununa u Mama je 3a 24,6 %
y OJTHOCY Ha MCTH MEPUOJ MPETXOAHE F'OIMHE a y OAHOCY Ha IJIaH Mama 3a 4,8%.

CTpyKTypa H aCOPTHMAH II0 rpynaMa rpejHux Tejia

I'pyna rpejuux Teja OcrBapeno 2019 OnepaTuBnu mian 2020 OctBapeno 2020 Hnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6

Ilres.Ha YyBpCcTa TOPHUBA 74.989 49.630 56.281 75,1% 113,4%
Tlehu Ha yBpcTa ropuBa 14.339 9.010 8.236 57,4% 91,4%
[Iren.Ha cTpyjy 20.570 14.000 14.300 69,5% 102,1%
[lIren.Ha cTpyjy U IIIMH 7.614 3.810 2.766 36,3% 72,6%
[lehn Ha e 2.475 2.360 1.800 72, 7% 76,3%
[lehu m mrer.Ha mesger 14.422 15.790 17.982 124,7% 113,9%
Ocrana npou3BoAba 8.799 5.700 2.800 31,8% 49,1%

YKynHo rpejua teja 134.409 94.600 101.365 75,4% 107,2%
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Kpetame mponzBoame(KOTHIHHCKH) Kperame npouspogme(KOIHIHHCKH)

220.000 220000

183.688 184.763 183.688 184.753

180.000 180.000

169.436

160.987 161.726 160.987 161.72

Yy KOMagrma

134.409

140.000 140.000

©
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s
g
H]
©
X
>

101.365

100.000 100.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

6. OCTBAPEHA PEAJIM3AIIUJA

VY nepuony [-XII 2020.roqune octBapeHa je peanm3aiyja oa 4.844.291.309,91 nuHapa HETO U KCTa je Mamba
3a 3,1% y oiHOCY Ha TPETXOJIHY FOJIMHY, a Y OJTHOCY Ha TUTaH Mama 3a 12,9%.

OctBapeno 2019 HeTo | OneparuBHM miaH 2020 OctBapeno 2020
Onne e (A (v PCID) T T T ) Hnpexce 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6
"AJIOA-TUIAM" AL 4.998.886.385,90 5.564.013.015,00 4.844.291.309,91 96,9% 87,1%

Peammanuja Bpenocno Peaanzanuja BpeanocHo

g 5
© ]
ko 4
s =
= =
© o]
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3 =
= =
> =

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

VY nepuony [-XII 2020.roguHe u3Be3eHo je pobe y HeTo BpeaHoctu on 19.962.658,23 EVP-a, miro je 3a
10,69% Mame y 01HOCY Ha UCTH IEPUOJ NIPETXOJHE TOJHUHE.

Y mepuony I[-XII 2020.rogune Ha pomaheM TpuUIITY mNpogaTo je pobOe y HETO BPEIHOCTH Of
2.448.772.322,31 nun, a mTo je 3a 3,5% BuUIIe y OHOCY Ha UCTH TIEPUO]T TPETXOAHE TOIMHE.
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Peannsanmnja BpeHOCHO Ha HHO TPRANITY Peannzanuja BpeAHOCHO Ha HHO TP/KHIITY

40.000 40.000

35.000 35.000

30.000 30.000

25.000 A 25.000

20.000 A 20.000

y Xxur-agama EYP
¥ Xxnur-aaama EYP

15.000 1 15.000

10.000 -+ 10.000 T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 24499 25313 27028 29616 28599 22353 19962

Peanmanmja BpenHocHo Ha nomahem TpRAITY Peannsanuja BpefHocHO HA ToMaheM Tp:kHmITY

3.000 3.000

2.500 B 2.500

2.000 2.000

1.500 1.500

1.000 1.000

y munmoHuma PCH
Yy MunuoHnma PCJl

500 500
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017

OcTBapeHa peaau3anuja Kpo3 pusnyku 00umMm je ciaeneha :

T'pyna rpejuux Tesaa OcrBapeno 2019 OnepatuBuu miax 2020 OctBapeno 2020 Hnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6

IlIren.na uBpcTa ropusa 80.213 85.200 71.283 88,9% 83,7%
[lehu Ha uBpcTa ropuBa 15.292 15.550 11.480 75,1% 73,8%
LLIres.Ha cTpyjy 17.983 18.000 18.517 103,0% 102,9%
[lIren.Ha CTpyjy U IMH 5.520 6.000 5.580 101,1% 93,0%
Ilehn Ha e 2.346 2.550 2.589 110,4% 101,5%
[lehn u e Ha meet 15.362 20.735 16.480 107,3% 79,5%
(Ocrana npon3Bomba 19.821 7.000 17.787 89,7% 254,1%

YKyIHo rpejua teja 136.716 148.035 125.929 92,1% 85,1%

VY 2020.roquHu yKymHO je peanm3oBaHo 129.929 jenunHuina rpejHux Tena, mrTo je 3a 7,89% Mame y
OJIHOCY Ha MPOLLTY TOJUHY U 3a 3,6% BUIlIEe Yy OJJHOCY Ha IUIaH.
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Peanuzanmja(KRoOIHIHHCKI) Peannzannja (KoaHIHHCKH)

220.000 220.000

177.561 180.369 177.561 180369

180.000 180.000

160.607 162.598
153.838
136.716
125.929

Y KOMagnma
Y KOMaguma

140.000 140.000

126.929

100.000 100.000 T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ha unocTpanom tpxxumTy peanuzoBato je 65.053 jenununa umu 50,07% o ykynHe peanusanmje, mro je 3a
16,82% mame y ogHocy Ha 2019.rog.

Ha nomahem Tpxumry peanmsoano je 62.876 jequnuia nim 49,93% ykymHe peanusanuje, mro je 3a 3,22%
Buule y ogHocy Ha 2019.rox.

Peaamsaunja KoamanHcKn Ha 1omahieM 0 HHO TpARIITY Peammzannja koanuuncks Ha JomaheM o HHO TPARIIITY

o
8
10000 7 g 110000 7o fotaz7— 0050

92681 91081 o

90 000 90 000

75802

¥ Komaguma
¥ Komagmuma

70000 70000 4 74.700
68.255
50000 +-B1457 60914 62876

101277 | 105.680 | 101,105 | 3 7 —a—Realizacija u izvozu| 92681 | 91.981 | 101.277 | 105.669 | 101,105 | 75.802 | 63.053
\!Reahzacua doma&‘,al 81157 | 68.25 |7775.284 174 70071 61.493 | 60.914 J 62.876 —e—Realzacija domaca| 61.157 | 68.255 | 76.284 | 74.700 | 61493 | 60.914 | 62876

50000 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
2015 | 2016 2017

‘DReallzacwia u izvozu i 91.981

ORealizacija u izvozu @Realizacija domaca —s— Realizacija u izvozy —a— Realizacija domata

N3Bo3 mpomsBoga y 2020.rommHu peanusoBaH je Ha cienehum tpxumruma: [lpua ['opa, AnbGanwuja,
[Topryranuja, Aycrpuja, benruja, byrapcka, Hemauka, bocna u Xepuerosuna, /lancka, Yemka, [llmanwuja,
Ectonuja, ®panmycka, ['puka, Upcka, Uranuja, Jleronnja, Makenonuja, Xpsarcka, [losscka, Hopseika,
Xonanauja, Cnosenuja, Mahapcka, Pymynnja, Cnosauka u llIBencka.
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7. 3AIIOCJIEHOCT U UCIVTAREHH JIMYHU JOXOLU

[Ipoceuan 6poj pannrka kojuma cy y nepuony [-XII 2020.rogune ucrutahene 3apazae Ha Tepet "Anda-
[Tnam" a.n. (ykspyuyjyhu pagHuke KOjU Cy UMaJIM PEOBHY MCIUIATYy a HE YKJby4uyjyhu WHBaIUIE, MOPOAUIbE
U pajiHuKe Ha OonoBamy) je 587. To je 3a 126,38% mame y 0JJHOCY Ha UCTH TMepUo IpeTxoaHe roauue. Ha
uMme OpyTo nmuuHOr JoxoTka 3a mepuon [-XII 2020.rogune ucrutaheno je 556.778.895,00 auH, mro je 3a
18,43% mame y ogaocy Ha 2019.roauny, a y Heto uzHocy 402.395.446,00 nun, mro je 3a 18,22% Mmame y

OIHOCY Ha NPETXOAHY I'OJJUHY.

Hero 3apaga

IIpoceuan 6poj paJHUKA TOKOM T'OIMHE

IIpoceuna Heto 3apana y 2020.rox.

402.395.446,00 587 54.770,00
BpyTo 3apana IIpoceyaH 6poj paHHKA TOKOM rouHe IIpoceuna 6pyTo 3apaga y 2020.rox.
556.778.895,00 587 75.783,00

BpyTo 3apazne

800.000

700000 - gpg.724 644.382 659472 34 495 g65.220

600.000
500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -

Y Xnb-agama guHapa

100.000 -

0
2014 2015 2016

Bpoj paguaka

682.604

556.778

Y Xnbagama gMHapa

2018 2019

2015 2016 2017

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

bpyTo 3apane

669.472

665.. 682.604
556

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bpoj pagnnka

HeTo 3apaga no pagHuKy

2014 2015 2016 2017

60.076 59.607

56.515

2016 2017 2018 2019

Heto 3apapa no pagHUKy

56.462 56.515

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Ha ocHoBy mnperxonmux mopataka nmpocedaH JIMYHM JOXOJAK IO PAIHUKY Ha Kpajy Mecela H3HOCH
54.770,00 nunapa u uctu je mamu 3a 3,09% y ogHOCY Ha MPOILTY TOAUHY.

[To ocnoBy GomoBama 3a nepuoy [-XII 2020. ronune u3ryosseno je 99.670 yacoBa pana, a o je 3a 18,42%
Mame y OJIHOCY Ha MCTH MEPHOJl Ipoluie roguHe, uwin 12.459 panna nana, a To 3Ha4M Ja j€ CBaKU pagHUK
6omnoBao y npoceky 20 pagHa aana, mro je 9,09% mame nero y 2019.ronqunu.

Ha wume GonoBama y Opyro u3Hocy ucriaheno je 24.162.625,91 nunapa, mro je 3a 11,81% mamee Hero
npomute roauae. O Tora, 3a 6onoBame 10 30 gana ucrutaheno je 13.524.658,38 nun umm 7,20% Buie y
onHocy Ha uctu nepuon 2019.roaune, a 3a 6o1oBame npexo 30 mana ucraheno je 8.029.017.,09 nun nnm
4,50% wmamee Hero mpomuie ronuHe. Ha mme moBpema Ha paiy, MOpoausba M HWHBaIWIA HcIIaheHo je
2.608.950,44 nun y OpyTo uzHocy mTto je 3a 59,06% mame Hero mporiie roJuHe.

bonoBame YV 9acoBHMa BoaoBame Y HacoBHMa

180.000 180.000
160.000 160.000
140.000 140.000
120.000
100.000
80.000 80.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 = 2018 2017 2018 2019
Bolovanje u ¢asovima | 114.909 | 112.013 | 111.126 | 102.418 | 112.575 | 122.176 | 99.670 Bolovanje u ¢asovima| 114.909 | 112013  111.126 | 102418 112575 122176

112.013

111126
102418

112,575

120.000
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Y yacoBuma

100.000

BoaoBame y pagHHM JaHHMA Bonopame y paaHnM IaHEMA

16.000

15.272

g g

2 - -
g 16.000 a 5 & 5 g
H = < & = H 14,000

T <

g 14.000 5
E S 12,000
z 12.000 - g
g‘ : e 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
> 10.000

Bolovanje uradnim danima| 14.384 14001 13.890 12802 | 14071 15.272 124859
[Bolovanje u radnim danima | 14.364 | 14.001 | 13.890 | 12.802 | 14.071 | 15272 | 12459 | i .

Bpoj nana 6ooBama o pagHAKY bpoj nana Go10Bama 1m0 pagHARY

¥ pagHUM JaHumMa
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Broj dana bolovanja po radniku 20 20 21 20 19 2 20

Broj dana bolovanja po radniku
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8. APYHITBEHA OAI'OBOPHOCT

Ha rmoGamHoM TpXUIITY ce KBAJUTET AOKa3yje Kpo3 KOHTHMHYHPAHO MOOOJBIIABAIE CBUX CErMEHTaTa
nocioBama kommnanuje. Mcnymeme 3axteBa UCO cranmapna je jeman oa yciioBa ydemniha Ha €BPOIICKOM
TPIKHUIITY.

"Anda-mam" a.g. mociyje y cKiaay ca IpUHIUINMA APYIITBEHE OJITOBOPHOCTH KPO3 OpUTY O MPHUPOIU
W 33jeIHULIM Y KOjO] C€ OJIBHja MOCIOBAkE, KA0 M O CAMHUM PaTHUIIIMA.

CBH pOU3BOM U3 NIPO3BOJHOT aCOPTUMAaHa Cy yCKiial)eHu ca Mel)yHapoIHUM CTaHJapuMa KBaJIUTETa:

1) EN 12815 - eBponcku cTanAapu 3a IITEIHAKEe HA YBPCTA TOPUBA

2) EN 13240 - eBporicku cTanaapu 3a nehu Ha YBpcTa ropuBa

3) EN 14785 - eBponcku cTaHIap/Iu 3a MTeAkaKe,ehn 1 KOTI0BE Ha TeNeT
4) EN 303-5 - eBporicku cTaHaapau 3a KotiaoBe(0ojiepe)

5) BimSch - Hemauke 3amTuTHE MEpe 3a rpejHa Tena

6) 15a-BvG - aycTpujcke 3aITUTHE MEpe 3a TPpejHa Tea

7) GOST 9817 - 95 - pycku cTanAapau 3a WTeamaKe 1 nehu Ha YBpcTa ropuBa
8) EN 60355-1 - eBpornicku ctanap/v 3a 0€30€THOCT SIEKTPUYHUX arapaTa-omiiTH 3aXTEBH
9) EN 60335-2-6 - eBporicku cTanaapau 3a 0e30€JHOCT eNeKTpUYHMX arapaTa
10)EN-55014-1 - eBponicku cTaHIap/iv 3a €IEKTPOMarHeTHY KOMITaTHOMITHOCT
11) EN 60100-3 - eBponcku cTaHIap/v 3a €1eKTPOMarHeTHYy KOMIAaTHOMUITHOCT
12) GOST 52161.2.6 - pycku cranmapau 3a 6€30€THOCT eIeKTPUIHHUX arapara

13) GOST P 51377-99 - pycku crannapau 3a 6e30€JHOCT racHUX arnapara

Pa3Bojem manere mpow3Boja, YMjU C€ paj 3aCHWBA HAa KOpuIIhemy OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEPTH]E,
"Anda-Ilnam" a.1. xxenu na n3alhe y cycper CBUM  MMOTpOIIaYMMa KOjH TIpaTe TPEHIOBE M YBaXKaBajy
3axTeBe 3allITUTE KUBOTHE cpeaune. [lopen camux npousBoja, U HEeJO0KYyNaH CUCTEM MEHIIMEHTa KBaJUTeTa
KOMIIaHM]je UCITy’aBa cBe 3axTeBe cranaapaa SRPS ISO 9001/2015, cuctem MeHayiMeHTa KBaJIUTETOM, UHja
JI0CJIeIHA IPUMEHa MO/jpa3yMeBa: BUCOK HMBO KBAIMTETA IPOM3BOA U YCiIyra, CTabuiiaH pa3Boj MpoU3BO/Ia,
Behe TpkumHo ydeurhe, Behy 100UT U Jlakile U3BpILIABakE PaJHUX 33/1aTaKa.
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Y KVALITET

Sertifikat

Broj
20055

koji potvrduje da je A.D.

SLFE3I="=111

Radnicka 1, Vranje, Republika Srbija
uspostavilo SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM
prema zahtevima standarda:

SRPS ISO 9001:2015

identitan sa:
150 9001:2015

Oblast sertifikacije:

Razvoj i proizvodnja: peci, Stednjaka, kamina i kotlova
na ¢vrsta, tefna, gasovita goriva i pelet;
elektri¢nih i kombinovanih Stednjaka struja-gas.

VaZi do:
21.12.2023.

Mesto i datum izdavanja:
Ni§, 22,12.2020.v1.0

Generalpi dipektor:

Vladimir Vuka3inovi¢, dipl. inz.

B€366I[HOCT U 3allITHTA 3ApaBJba HA pajy:

"Anda-utam" a.n1. mociyje y CKIaay ca IMOJUTHKOM 0e30eTHOCTH W 37ApaBjhba Ha paay ITO je U
noTBpheHo ceprudukoBameM npenyseha 3a npumeny cranmapaa OHSAS 18001/2008, cuctem ympaBibama
3allITUTOM 37paBiba 1 0e30eaHomhy Ha pany y 2020.roauHu.
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Sertifikat

Broj

18006

koji potwrduje da je AD.
SLF3 %=1l

Radnifka 1, Viarge, Repubiiica Sridfa
uspostavila SISTEM UPRAVLJANJA
ZDRAVLJA | BEZBEDNOSCU NA RADU
jprema zahtevima standarda:

SRPS OHSAS 18001:2008

Identifan sa:
OMSAS 180012007

Oblast sertifikacije:
Rarey | prozwdnia ped, Sednjaka, kamina i katiova
na frata, telna, gasovta gariva | peket,

14 g

Va¥l do:
0.gaza.

Mesto | datum:
N, (20220181 0

- ™
% g S
V & =

[Tomarak pomatHO moOTBphyje ummenuna ga je y 2020.rogunu "Anda-mmam" a.jn. mpo0wia moBesby
"28.ampun" 3a 3a ocojeHo II mecto y kareropuju mpeko 250 3amocieHHX y 0o0JacTH 0€30eIHOCTH H
3/IpaBJba Ha Pajay a Kojy Aojesbyje Ympasa 3a 0e30eHOCT U 3/ipaBibe Ha pany Penyomuke Cpouje

¥

Y mmby anekBaTHE 3allITUTE, 3allOCICHH ce 00e30elyjy caBpeMEHOM M KBAJIUTETHOM 3allITUTHHOM
OompeMoOM Koja je y ckiamy ca craHmapauma Penybnuke CpOuje u mehyHapomHum craHmapamma.
KopumrhemeM oBakBe onpemMe pu3HK JeliaBama MOBPEIa 3aroCIeHUX je 3HaUajHO MarbH.

VY 2020. romuau 6mio je ykymHo 12 moBpena Ha pamy, of Tora 10 jmakmmx u 2 Teka MOBpena Ha pamy.
VYkynan 6poj moBpena Ha paxay je 3a 100% Behu y ogHOCY Ha IPETXOAHY TOUHY.
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bpoj HacTajux JakuxX U TeNIKUX MOBpeaa Ha paay 3a nepuoa 2012-2020.rox.

P.6p Tomuua [ TOBPEAC HAPIAY e YKYITHO
Jlake moBpene Ha pany | Teuike nmoBpeje Ha paxy

1 2 3 g 4 5
1. 2012 6 0 6
2. 2013 16 4 20
3. 2014 5 2 7
4, 2015 6 2 8
5. 2016 2 I 3
6. 2017 5 2 7
7. 2018 3 1 4
8. 2019 4 2 6
9, 2020 10 2 12

VKYIHO 57 16 73

Bpoj makux u Te;RUX NOBpena Ha pany 3a YxynHo noBpena Ha pany 3a mepuox 2012-
nepuox 2012-2020.rox. 2020.rox.

LakSe povrede na radu
/ \ e Uk povreda a racu
———Teske povrede na radu /.

NS

20122013 20142015 2016 2017 2018 20192020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

VYkynan 0poj u3ryOJpbeHUX pagHuX JaHa 300T HacTauux moBpena Ha paxy y 2020.rogunu m3HOCHO je 513
nana mto je 3a 200,39% Buiie y o1HOCY Ha IpeTXoAHy roauny. On yKymHo n3ry0JspeHUX pajHuX jJaHa, 336
JlaHa M3ry0JbEeHO je MO OCHOBY HACTAIMX JIAKWX MOBpea Ha paay, a 177 paaHa naHa 1o OCHOBY HAacTaluX
TEIIKMX MOBpEeAa Ha paiy.
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bpoj u3ry6/peHunx pajHux JaHa Mo OCHOBY HACTAJIUX MOBpena Ha paay 3a nepuoa 2012-2020.rox.

P.6p. Fomnna . M3ry0snenu pajHu 1anu 10 OCHOBY HACTA/IMX OBPENA HA PNy
Jlake moBpene Ha pany : Temke nmospene Ha pagy YKynHo

1 2 3 4 5

1. 2012 109 0 109
2. 2013 450 199 649
3. 2014 150 102 252
4. 2015 218 : 192 410
5. 2016 48 220 268
6. 2017 191 47 238
7. 2018 38 76 114
8. 2019 165 91 256
9. 2020 336 177 513

YKynHo 1.705 1.104 2.809

Bpoj n3ry6/beHNX paJHAX JaHA [0 0CHOBY HACTABJINX
JaKIIHX H Te;KHX NoBpeaa Ha paay 3a nepuox 2012-

500

2020.roa.

400
300
200
100

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3amTuTa JKMBOTHE CpeuHe:

Ha pafy 3a nepuox 2012-2020.ro1.

— [\ /
[\ N\ /
[ T

/

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bpoj H3ry0/beHHX paHUX J3HA 10 0CHOBY HACTAINX MOBpeIa

—— Ukupan broj izgubljenih radnin
dana

»Auda ITnam™ a.n nmocsehyje BenukKy naxkmpy MNPUMEHU U CIPOBOJjE€HY MEPA HA OUYBAWY JKUBOTHE
cpeaune mro je y 2014. ronunu notBpheHo ceprudukopameM npenyseha 3a npumeny Cranmapna UCO
14001:2005, cucreM ynpaBsbama 3alITUTOM )KMBOTHE CPE/IUHE.
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W KVALITET

1AF.

Sertifikat

Bra|
TAO0E

kafi potvrduje da je AD.
SLES "=l

Radnidka 1, Viarje, Reputita Sriija
uspostavilo SISTEM MEMADEMENTA HIVOTH OM SREDINOM
prema zahtevima standarda:

SRPS 150 14001:2015

Identilan sa:
50140012015
Oblast sertifikacije

Rarval i provodng pedi, Sednjaka, kamina | omtiava
nadwrsta, telng gasovia gorva | peiet;
§ i h

Vai do:
0@z

Mesto | datum:
M, 020330180

m ATy,
\i’“‘-ﬁ w7
‘ proes i

Kao nmpymrBeno oarosopno npexnysehe ,,Anda [Tnam“a.n., y nmpy npuMeHe mepa 3a O04yBame KHUBOTHE
CpeUHE U CMameha YTUIlaja Ha 3UBOTHY CPEIUHY, MOMITY]je U CIPOBOJU CBY 3aKOHCKY PEryjaTHBY H TO :

1) 3akoHa O 3aIITUTH )KUBOTHE CPENIMHE,
2) 3akoHa O MPOLEHH YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPE/IUHY,
3) 3akoHa 0 3alITUTH PUPOJE,
4) 3akoHa 0 3alUTUTH Ba3/lyXa,
5) 3aKOH 0 3aIITUTH BOJA,
6) 3akoHa 0 yrpaBJbamky OTIAIOM,
7) 3akoHa 0 amOanaku 1 aMOanaKHOM OTHAIYy.
VY mnpenysehy ce mpumemyjy [lpomenype m YmycTtBa Koja peryiuiry TPUMEHY U CIIPOBOJIjCHE

HaBeJeHUX 3akoHa. PemoBHO ce Bpiie Mepewma emucuje 3aral)yjyhux martepwja Ha TEXHOJOUIKUM H
€HEepreTCKMM EMUTEPUMa, 3a 1001jeHe BPEJHOCTH BOJIE CE EBUJICHIIM]E O KBAIUTETY Ba3/lyXa. Y30pKOBambE
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KBaJIMTETa OTMAJHUX BOJA CE BPIIM KBAPTAJIHO, a 3a JOOHMjeHE BPEIHOCTH BPIIM CE W3BCINTABAKE
HQ/IISKHUX JIP’)KaBHUX OpraHa CXOHO 3aKOHCKOj 00aBe3H.

[To nuramy ynpasibama 0TNAAOM y npeny3ehy nmocroje Mecra 3a IpUBPEMEHO OJUIarame OTIajAa, OTHAJ
ce pa3BpcTaBa Ha MECTy HacTaHKa. 3a HacTaje KOJUYMHE OTHaJa YPEeIHO CE BOJE CBHJCHIIMjE HA THEBHOM,
MECEYHOM U TOAMIIHEM HHUBOY. 3a CBE BPCTE OTMaja Koje ce TreHepuiny y npenysehy ynpasibame oTmazioM
ce BpILM npeko opianrheHux Kyha 3a cakymnspame, TPaHCIIOPT, JCTIOHOBAkE, TPETMaH M PeLUKIaXy OTHajaa.

Bpcte u npoTok oTnagnor matepujaja y 2020.roquau

Kosmunna otnaza Ha | ['enepucane koimuune | [Ipenare koymunse .
Komuuna otnaga Ha kpajy
P.6p. HEOITACAH OTIIAJ[ | mnouerky 2020.rox |ortmaga y 2020.roaunu [otnazga y 2020.roaunu 2020.r01 (y 7)
(O] (V) (V&)
1. OTragHu JINM 32 Oanpg 8,00 1.565,90 1.557,18 16,72
2. OTragHu eMajin 0,20 85,40 81,60 4,00
3. OTnagHu MyJb 0,00 5,60 5,60 0,00
4. OTnagHu KapTOH U XapT] 3,75 67,13 69,68 1,20
1. OTnasHa TiacTUKa 0,05 0,06 0,10 0,01
2. OTIaJHO jECTHBO YJbe 0,02 0,04 0,04 0,02
3. OTIaiHO JIPBO - MajieTe 2,86 60,20 59,97 3,09
YKYIIHO 14,88 1.784,33 1.774,17 25,04
OITACAH OTIIA /]
1. OTrajgHa dapba 13,68 19,78 31,66 1,80
2. OrnannHa ambanaxa 0,60 5,80 4,06 2,34
3. Enextponcku oTnan 0,28 2,16 1,54 0,90
4. Dryo 1eBu 0,02 0,01 0,00 0,03
5. OTnagHo yibe 0,10 2,18 1,48 0,80
6. OTHagHu aKyMyJlaTopu 0,00 0,05 0,00 0,05
YKYIIHO 14,68 29,98 38,74 5,92

Tabena nmokasyje na je Hajehu yneo y ykynHom ornany y 2020.roguHu ©Mao OTHAIHU JIUM 33 Oallupame
4Mja je Koum4yrHa Ha moveTky 2020.ronune O6una § t 10K je Ha Kpajy roauHe u3Hocwuia 16,72 t.
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9. IOCJIOBHHU PE3YJITAT

W3 OunaHca ycrexa ce BUAM Ja YKYITHH IPHUXOAM mocioBama 3a nepuoxd 01.01.2020. - 31.12.2020.rogune
u3Hoce 5.050.293 xuspama nMHApa M cacToje cacToje ce M3 MOCIOBHUX mpuxona y uzHocy o 4.805.579
XWJbaJa IMHapa, GUHAHCHU]CKUX MpUXoAa y u3Hocy ox 12.722 xusbajga 1uHapa, 1 OCTaIUX MPUX0J1a Y U3HOCY
on 227.992 xuspana nuHapa (tabena 1.).

Ta6ena 1. Ctpykrypa npuxoaa (000 xun)

Pennu 0poj Hazus M3noc % yq:[:f:oiflzznnum
1. [locnoBHM mpuxoaU 4.805.579 95,15
2. DUHAHCUJCKU TPUXOIH 16.722 0,33
3. Ocram npuxoau 227.992 4,52
4. YKynHU NPUXOAU 5.050.293 100

W3 tabene 1. ce Buau na Hajsehe ywemrhe y yKymHOM MpPHUXOJY YMHE MOCIOBHU MPUXOAU ca 4ak 95,2%,
3aTUM octanu mpuxonu ca 4,5% u ¢unancujcku ca 0,3%. Kox mocnoBHux mpuxoaa Hajsehe je yuerthe
Opuxoia of MHpojaje Mmpous3Boja M yciayra Ha aomahem Tpxumry koju cy 2.391.777 xuspana QuHapa,
onHOCHO 49,77% oxn mocinoBHUX mipuxona, a 47,36% ox yKymHUX IpUXoJa U UCTH Oenexe pacT 3a 3,91% y
onuocy Ha 2019.rox. [Ipuxoan ocTBapeHH MPOAajOM MPOU3BOA U YCIIyra Ha AoMaheM TPXKHIITY y U3HOCY
on 2.288.230 xuipana auHapa, yuHe 47,62% MOCIOBHUX NMpUX0Ja, 0AHOCHO 45,31% yKynmHHX mpuxona H
uctu 6enexe man 3a 17,02% y omnocy Ha 2019.rox.

VYkynHu pacxoau nocioBama 3a nepuoj 01.01.-31.12.2020. ronune usnoce 4.958.468 xusbajga quHapa u
cacToje ce M3 MOCIOBHUX pacxoia y uzHocy on 4.801.853 xwipana nunapa, ¢punancujckux pacxoxa 1.783
XWba/la IMHApA U OCTAIMX pacxoaa y u3Hocy on 154.832 xwuipana nunapa (tabema 2.).

Tabena 2. Ctpykrypa pacxoga (y 000 gun.)

Petau 6poj Hazuns H3znoc % yq;l;ffoﬁ::g“““M
1. TocnoBHu pacxoan 4.801.853 96,84
2. DHHAHCHICKU PACXOIU 1.784 0,04
3. Octamm pacxoau 154.832 3,12
4. YKyNnHH pacxoau 4.958.469 100

U3 Tabene 2. ce Buau na HajBehe yuemhe y yKymHOM pacxoJy YMHE MOCIOBHH pacxoau ca dak 96,84%,
octanu pacxomu ca 3,12% u punancujcku pacxonu ca 0,04%. Kox mocnoBaux pacxona najsehe je yuemthe
TPOIIKOBa MarepHjana 3a u3pany ca 2.540.767 xuspama nuHapa una 52,91% ox moCIOBHUX pacxoja Wid
51,24% ykynHux pacxoaa u uctu ¢y mamwu 3a 15,49% y ognocy Ha 2019.roa. Octaiiv mOCIOBHHU PACXOIN Y
u3zHocy 2.261.086 xwmspama nunapa ydectByjy ca 47,09% y mocnmoBHMM pacxoauma Tj.45,60% ykymHHX
pacxona, u uctu oenexe pact 3a 4,86% y ogHocy Ha 2019.rox.
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Tabena 3. OcTBapeHN NPUXOIH U PACXOIH H pe3yaTat nocjaoBama (y 000 xun.)

. IMocs10BHM DuHAHCUjCKH OcTaau
P.opoj Enementn YkynHo
NPHXO0AN-PacXoau HPHXO0AN-PacXoau HPHXO0/IH-PaCX0aH
1 Prihodi 4.805.579 16.722 227.992 5.050.293
2 Rashodi 4.801.853 1.784 154.832 4.958.469
3 Dobitak pre 3.726 14.938 73.160 91.824
oporezivanja
OnJ10KeHHN TIOpecKu 16.803
TPUXOAH
Heto mooutak 108.627

W3 nmoparaka y TabGenu 3. ce Buau na je npexysehe y nepuoay ox I-XII 2020. ronuHe ocTBapuio J0OUT 07
108.627 xuibana quHapa.

Tabesa 4. YKynHH noka3aTe/sl YKYNHHX Npuxoa u pacxona 3a 2020 i2019.rox (y 000 aun.)

P.6poj Exemenru Bpeanocr 3a nepion Bpemocr 3a nepiox Hnnexe 2020/2019
01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
1 IocnoBHu npuxoan 4.805.579 5.253.125 0,91
2 [TocnoBHHU pacxonu 4.801.853 5.162.543 0,93
3 DuHAHCH]CKU NPUXOAN 16.722 19.008 0,88
4 DUHAHCH]CKH PACXOIU 1.784 14.753 0,12
5 Ocrasu npuxoau 227.992 113.733 2,00
6 Ocranm pacxoau 154.832 88.020 1,76
7 OJU105KeHN OPECKH IIPUXOAU IepHOoa 16.803 10.366 1,62
8 VYKymHU TpUXOaN 5.050.293 5.385.866 0,94
9 VYKynHU pacxou 4.958.469 5.265.316 0,94
10 Ilocsi0BHU pe3yJaTaT 108.627 130.916 0,83

[Tomanm y Tabenu 4. yka3yjy Ha To aa je y Toky 2020.rogune octBapena noout ox 106.627 xuspaga auHapa
Mama O] MPOILIOToIuIIke 3a 0,83 MHACKCHHUX MOeHa.
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PE3YJTATHU NNIOCJIIOBAIbA Y IEPUOAY JAHYAP - IEHHEMBAP 2020.I'OJ.
YIIOPEJHO CA IOJAIIMMA 3A 2019.'OJUHY "AJI®A -IIJTAM" A.Jl. BPAIbE

P.op. Opis 2019 2020 % ocTBapema

1 2 3 4 4/3

1 {OcTBapeHa npoun3BoaHa m3anykm (y komaguma) 134.409 101.365 75,42%
2 {OcTtBapeHa npoussoamsa (y 4acosuva paga) 586.211 474.862 81,01%
3 iOcTtBapeHa npousBoata BpegHocHo (y PAC) 5.858.617.357,90 5.169.884.591,50 88,24%
4 {OcTBapeHa peanu3auuja rpejHux Tena (y komaguma) 136.716 125.929 92,11%
5 iOcTBapeHa peanu3saumja rpejHnx Tena Ha fomahem TpxuLWTy (y Komaguma) 60.914 62.876 103,22%
6 iOcTBapeHu N3BO3 rpejHKX Tena (y komaguma) 75.802 65.053 85,82%
7 OctBapeHa peanusaumja BpegHocHo (y PC[] - HeTo BpegHoCT) 4,998.886.385,90 4.844.291.309,91 96,91%
8 S;::ffff\a peanisaliva BpeaHoCH Ha Aotahem Tpxuwy (y PC/L - weto 2.365.890.829,85 2.448772.302,31 103,50%
9 {OcTBapeHnu 13Bo3 BpeaHocHo (y EYP - HeTo BpegHocT) 22.353.193,83 19.962.658,23 89,31%
10 :OctBapeHu ykynHu npuxogw (y 000 PCL1) 5.385.866,00 5.050.293,00 93,77%
11 {OcTtBapeHu ykynHu pacxogm (y 000 PCI) 5.265.316,00 4.958.468,00 94,17%
12 iOctBapeHu HeTo gobutak (y 000 PCL1) 130.916,00 108.628,00 82,98%
13 :OcTBapeHe NpoceyHe HeTo 3apaje 56.515,00 54.770,00 96,91%
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PALIMO AHAJIN3A

AHanusa TMKBMAHOCTH

Pauua AMKBUAHOCTH

Hasus pauua 2016 2017 2018 2019 2020
Paumo Tekyhe ankBngHoOCTM 3,57 3,95 3,45 4,92 3,09
Pauno peaykosaHe

JIMKBUAHOCTHU 1,78 1,66 1,25 2,12 1,75
Pauno nnukBMAHOCTU Ha 6a3un

HHT 3 nocnoBara 0,59 0,62 0,25 0,55 1,19

Paumo NMKBUAHOCTU

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
o He B - =
Pauuo Teryhe NUKBMAHOCTH Pauuo peayKoBaHe NMKBUMAHOCTM  PauMo NMKBUAHOCTM Ha 6asu HHT 13
NoCn0Bakba
2016 W2017 © 2018 2019 m2020
AHanM3a roToBMHCKOT LUMKAyca
Ha3us nokasartesba, y AaHMMa 2016 2017 2018 2019 2020
Meproa KpeanTuparsa Kynaua 38,85 33,51 39,30 43,69 43,74
Mepwnog Be3nBama 3aamxa 125,28 138,81 170,48 177,92 164,85
Mepuopg obpta gobassbava y
AaHMMma 77,37 68,25 75,54 78,12 80,27
TomoeuHcKuU Yuknyc 86,76 104,07 134,24 143,49 128,32

200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00

80,00

60,00

40,00
oo WM
0,00

AHanusa roToBUHCKOT LIMKAyca

MNepuos KpeauTuparba
Kynaua

MNepuof Be3uBarba 3aauxa MNepuog ob6pTta gobas/baya
Y AaHuma

2016 m2017 2018 2019 m 2020

[OTOBMHCKW LIUKAYC
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AHann3a CoNBEHTHOCTHU

Pauua conseHTHOCTH

Hasus pauyma 2016 2017 2018 2019 2020
Paumo 3aaykeHocTm 0,18 0,16 0,16 0,11 0,19
Pauno nokpuha Kamate 3apagom 2519,59 6270,93 932,03 227,02 19,11
Pauno nokpuha obasesa HHT u3
nocsoBama 0,54 0,59 0,24 0,53 1,13
Pau,ua CONNIBEHTHOCTH

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

]

0,00

2016 2017 2018 2019 2020
Pauwuo sagyxeHocTr B Pauwo nokpuha o6asesa HHT u3 nocnoBama
AHann3a HeTo 0BPTHOT KanuTana

MNosuuuja, pauuno, y 000 pca, y
KoedpuuymujeHTUMa 2016 2017 2018 2019 2020
1. Kanutan 7.165.788 7.849.444 8.181.049 8.261.490 8.060.520
2. CtanHa nmoBMHa 4.065.106 4.520.306 5.110.763 4.970.920 4.980.258
3. ConcmeeHu HOK (1-2) 3.100.682 3.329.138 3.070.286 3.290.570 3.080.262
4. lyropoyHa pesepBucarba n
obaBese 67.865 75.998 52.954 58.639 81.773
5. Hemo 06pmHu kanuman(3+4)  3.168.547 3.405.136 3.123.240 3.349.209 3.162.035
6. 3anuxe 2.187.904 2.615.866 2.763.905 2.357.293 1.983.599
7. Buwak (Hedocmamak) HOK y
00Hocy Ha 3anuxe (5-6) 980.643 789.270 359.335 991.916 1.178.436
8. ObpTHa MMOBMHA 4.363.981 4.514.827 4.341.140 4.140.965 4.577.775
Hasus pauyua 2016 2017 2018 2019 2020
Paumo nokpuha 3anmxa HOK-om 1,45 1,30 1,13 1,42 1,59
Pauuno nokpuha obpTHe
mmosuHe HOK-om 0,73 0,75 0,72 0,81 0,69
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AHanwusa HeTO OﬁpTHOr HKanuTtana

Bl

Pauuo nokpwmha sanuxa HOK-om Paumo nokpwha o6pTHe MmoemHe HOK-om

2016 w2017 2018 2019 wm 2020

AHanuza npodutabuaHoctn

Pauma npoduTabraHOCTM y 04HOCY Ha NPUX0A4e

Hasus pauua 2016 2017 2018 2019 2020
Ctona nocnoBHor 4o6buTka 9,73%  10,72% 4,82% 1,72% 0,08%
EBIT maprka 13,28%  12,16% 7,37% 2,26% 1,83%
Ctona HeTo A0bUTKa 13,79% 12,75% 7,59% 2,49% 2,26%

Pauywmo npodutabunHoctn

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

oo ] H

0,00%

CTtona nocnoBHor AoBKMTKa EBIT map:xa Crona HeTto aobutra

2016 w2017 2018 2019 = 2020
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DuPont aHanusa npoputabunHocTn

KomnoHeHTe, cTone 2016 2017 2018 2019 2020
1.EKBUTK MYATMNANKATOP 1,19 1,17 1,16 1,13 1,15
2.KoedunumjeHT 06pTa MMOBUHE 0,71 0,72 0,62 0,56 0,51
3.EBIT mapxa 13,28%  12,16% 7,37% 2,26% 1,83%
4.Tepet gyra v nopesa 1,04 1,05 1,03 1,10 1,23
ROA (2X3) 9,41% 8,77% 4,57% 1,27% 0,94%
Leverage (1X4) 1,24 1,22 1,19 1,25 1,42
ROE (1X2X3X4) 11,63% 10,72% 5,45% 1,59% 1,33%

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

DuPont aHanmza npodmTabmaHocTH

2016 2017 2018 2019 2020

EKBEMTHM MYyNTUIJIMKaTOPR N HoedrmumjeHT 0oBpTa MMOBMHE

B TeperT gyra v nopesa

AHanusa npodputabmunHocTmn

2016 2017 2018 2019 2020

ROA mROE
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AHann3a HOBYAHMX TOKOBA

MNokasaTtesbu nepd)opmchm 3aCHOBAHMW Ha HOBYAaHMM TOKOBMMa

Hasus pauua 2016 2017 2018 2019 2020
KBanuteTt npuxopga 1,37 1,23 1,07 1,31 1,18
CTona HOBYaAHOT TOKa M3 NMOC/JIOBHUX

AKTUBHOCTHU 12,26%  11,63% 525% 11,06%  28,84%
[OTOBMHCKM NPMHOC Ha aKTUBY 8,69% 8,39% 3,26% 6,23% 14,75%
KBanutet gobutka 0,89 0,91 -0,69 4,44 12,76
Cash flow no akumju y pcg, 4.050 4.203 1.731 3.324 8.808
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lNokasaTe/bu ﬂOKtha 3aCHOBaHW Ha HOBYAaHMM TOKOBUMaA

Hasus pauua 2016 2017 2018 2019 2020
Mokpuhe KanuTa/lHMX N34aTaKa 0,64 2,22 2,14 3,58 16,40
MoKpuhe KanuTanHUX U3gaTaka HaKoH
nnahatba AnBNAEHAN 0,50 1,75 1,03 3,58 16,40
Pauno nHeectupara 1 pMHaHCcHMpatrba 1,02 0,98 1,10 1,12 0,96
Mokasare/msn "OKthEI 3acHOBaHWM Ha HOBYaHMM TOKOBMMa
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
-
0,00 — B e - - _— —
2016 2017 2018 2019 2020
Mokpuhe KanNUTaNHMX U3gaTaka
H Mokpurhe KanWTanHWX M3gaTtaka HakoH nnaharba gMBMaeHOM
B PauMo MHBEeCTUpPatba M PUHAHCUpPaHba
AHanusa cnobogHMx HoBYaHMX TOKOBa npeayseha
Mokasartesbun, y % y 000 pca 2016 2017 2018 2019 2020
Cn0600HU HOBYAHU MOKOBU 170.293 150.087 187.157 61.015 178.607
Ctona nocnoBHor 4obutka npe
amopTu3aumje 14,79% 15,93% 10,92% 8,70% 8,95%
KanutanHu nsgaum y ogHocy Ha Noc/ioBHe
npuxoae 9,31% 9,26% 2,00% 9,90% 25,12%
Mapica c10600HUX HOBYAHUX MOKOBA 2,95% 2,38% 3,25% 1,16% 3,72%
AHanwmza CJ'IOSOAHHX HOBYaAHMX TOKOBa
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
CTOona NocAaoBHOI ,[I,OGVITKEI npe HKanmntaaHwm M3 gaum y o0HOCY Ha NocnosHe

amopTUsaumuje npuxoae

2016 m2017 m2018 = 2019 m2020
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OIINC HAJ3HAYAJHUIJUX PUBUKA U HEU3BECHOCTHU KOJUMA JE
HOCJIOBAIGE JIPYHITBA U3JIOKEHO

HpymrtBo je neduuucano [IpaBUIHHMK O CHCTEMy MHTEPHUX KOHTpOJA M YIpaBibamby PH3HIIHMA.
OBum IIpaBunHuKoM ce yTBplyje CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA, MPOLEAYpe 3a UIAEHTU(PUKOBAHE, MEPEHE,
IPOLIEHY U yIpaBibamke pusuimMa y nociosamwy AJIOA-ITJIAM-a, a cBe ca unsbem nosehama epukacHOCTH
U e(h)eKTUBHOCTH JIeIaTHOCTH [IpyIITBa y KpaTKOPOYHO] U AYTOPOYHO] MEPCIIEKTUBH.

VYhpaBbame pHU3UIMMa je CKyN pagmbU M MeTona 3a yTBphuBame, Mepeje, mnpaheme pu3HKa,
YKJbyuyjyhH U M3BEHITaBamke O pU3HIIMMA KOjuMa je JIpyImTBO M3JI0KEHO WU O MOTJIO OUTH M3JIOKEHO Y
CBOM IocioBamy. OCHOBHM IIMJb YyNpaB/balka pHU3MLUMA je HAEHTU(UKAIMja, MEpeme, OrpaHuvaBa U
MUHUMH3UPABHE OYeKMBAaHUX U Moryhux pusuka 3a [[pymrsa.

Hume [pymTBa y oOnacTu ympaBbamka pH3WIIMMa jecTe o0e30eheme MoMaTHUX TapaHIUja 3a
JIOCTU3abE CTPATEUIKUX IuibeBa [lpymiTBa myTeM 0JIarOBpeMEHOT HACHTH(UKOBama/CpevyaBama PU3HKA,
nedrHucama eeKTUBHUX Mepa U o0e30ehema MakcuManHe epUKacHOCTH Mepa 3a yIpaBJbamkhe pU3HIIIMA.

Jlpy1ITBO je y CBOM MOCJIOBaky HApOUUTO U3JI0KEHO cieaehuM pusnnuma:

1. Tparcuwnu pusuk - TpencTaBiba PU3UK MPOMEHA TPXKUIIHUX [[EHAa M OJTHOCA pa3MEHe KOju JI0BOJE
JI0 CHIDKEHA BPEAHOCTH TMojenuHe (UHAHCHjCKE WMOBUHE W MHUXOBHX IMakera (moprdoma).
TpxulHN pU3UK 00yXBaTa BaJTyTHU PU3HK, PU3UK IIEHA U PU3HK KaMaTHE CTOIIE.

2. Kpeoummnu pu3uk- je pu3uK HacTaHKa (PUHAHCH]CKUX T'yOWTaka /[pymTBa Kao pe3yiaTaT Kallibema
KJIMjeHaTa WK Jpyre yroBOpHE CTpaHE y M3MHpHBamy yroBopHHX oOaBe3za. KpenuTHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO BE3yje 3a M3JIOKEHOCT J[pyliTBa Mo OCHOBY MOTpa)KMBama OJ1 Kylala, TOTOBHHE U
TOTOBUHCKHMX €KBHBAJIEHATA, JCTO3UTa y OaHKaMa M (DMHAHCH]CKUM WHCTUTYIIMjaMa, HHBECTUPAmba Y
XOB, ocranumM noTpakxuBama 0J1 IPaBHUX U (PU3MUKUX JIULA.

3. Pusuk nukeuonocmu - je pu3nK MOTYNHOCTM HacTaHKa HETraTMBHUX edekaTa Ha (DPUHAHCH)jCKU
pe3yaTar u kanuran Jpymrsa yciaen Hemoryhnoctu J[pymrsa a ucnysmana gocrese ooasese.

4. Onepamuenu pusuk - je pu3uK ryouTka 300T rpemiaka, NpeKuaa Wik IITeTa KOje MOTy Ja HaCTaHy
ycle[ HeaJleKBaTHUX WHTEPHUX MpPOIEeaypa, MOCTylama JIMIA, CUCTeMa WM CHOJbHUX Jorabaja,
YVKIJbY4yjyhH ¥ pU3HK U3MEHE TTPaBHOT OKBHpPA

5. Pu3uk uzeewimaearsa - o0yxBata padyHOBOJICTBEHH PHU3UK, aJIH j& IIMPH T10jaM jep Ce U3BEIITaBabe
OJTHOCHO MNEPUOJANYHO KOMYHMIMpame jeAHOr mpeayzeha ca eKCTEpHUM OKPYKEHEM U CBOJUM
CTEJKXOJIepMa HE OrpaHHYaBa caMo Ha (PMHAHCHjCKe W3BelTaje. PU3MK M3BelITaBama ce JaKiie
OJHOCH M Ha Apyre MOryhHOCTH Jja ce 3JI0HaMEpPHHM H3BEIITAaBamhEM, IIOTEHIINjATHU MHBECTUTOPU
noBeny y 3abmymy.JloctymHoct mHpopmanmja o JlpymTBY je on W3y3eTHOT 3Hadaja u JlpymTBo
KOHTHHYHPAHO BpIIN aXypupame uctux. Ceu noganu o pymTBy ce Mory Hahu Ha 3BAaHUYHOM CajTy
www.andariam.pe, Kao 1 Ha cajty beorpaacke 6ep3se rae [pymTBo peoBHO nocTtaBiba M3Bemraje o
HOCIIOBAY.

6. Pusuk Opiwaee u nonumuyku pusukK - OJHOCH Ce HA PU3UK MHBECTHpama y onpeheny apxaBy, y
3aBHCHOCTH O] IPOMEHA Y MTOCIOBHOM OKPY)KEHY KOje MOT'Y UMaTH HEraTUBaH yTUIA] HA OCTBAPCH:E
npoduTa WIK BPEIHOCTH akTuUBe Yy Tojonpehenoj apskasu. Kao mpumepn dakropa koju yruuy Ha
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PHU3UK JIp>KaBe Hajuyemhe ce HaBOJE Jp’KaBHA KOHTPOJIA EBU3HOT Kypca, JeBaliBalldja, MPOMEHE Y
3aKOHCKO] PeryjIaTuBHU, UT]I.

[Topen oBux ¢akropa Ha pHU3UK JpkKaBe yTUYy W (aKTOpH (HE)CTAOMIIHOCTH TOMYT MAaCOBHUX
nporecTa WM TpahaHCKOT paTa KOjU MOTY Ja JOBEIy O IopacTta ONEpaTHBHOT PHU3HMKA 33 TO
npenysehe y Toj onpehenoj 3emsbr. YecTo cy OBH PH3UIIM MOBE3aHU Ca MOJUTHYKUM MPOMEHaMa
MOITYT MPOMEHA MAaKPOSKOHOMCKE IOJINTUKE WITH COIIMjaTHE TIOJIMTHUKE, & HA3UBAjy C€ U TOJTUTHYKUM
pU3UIIIMa.

7. Pu3suk scueomue cpedure - 1epuHUIIE Ce KA0 PU3UK OJ NOTEHIMjaIHe TeTe Kojy mpeaysehe Moxke
Jla IpeTpIy ycje[ HapyllaBama )KHBOTHE CPEeIUHE OJ] CTpaHe caMor mnpeayseha uiam o Heke apyre
CTpaHe aKo TO MOXE UMATH MOCJIEANLE HAa HETOBO ITOCIOBALE.

8. Pusuk ycknaljenocmu - ce Mmoxxe neuHUCATA KAO PU3HK OJ1 TOTA JIa TPEHYTHHU MPUXOIN U KarnuTal
npenyseha Oymy M3II0KEHH TYOUTKY yclie KpIemha Wi HeyCKIal)eHOCTH ca 3aKOHWMa, MpaBUjInMa,
peryinaTHBOM, HPOIKCAHOM ITOCJIOBHOM IIPAKCOM, MHTEPHUM MpaBWIMMa W IpoIenypama, Kao u
€THYKUM HOpMaMa.

9. Penymauwuonu pu3zuk - je pusMKk ryoutka Texkyher wim Oynyhux mnpuxoma W Kamurana, 300T
HETaTUBHOT jaBHOI MHUIBCHa O HA4YMHYy MocioBama [pymrBa. OH mpoucTHye M3 HETaTHBHE
NepLeNIyje o CTpaHe mapTHEpa, aKIMOHAPa, UHBECTUTOPA HIIK PEryjaTopa KOju MOTY HEraTUBHO J1a
yTauy Ha crnocoOHocT JpymTBa aa oapxkaBa mocrojehe, mim ycnocraBiba HOBE TIOCIOBHE OJHOCE,
Ka0 M KOHTHHYMPAHH NPHUCTYNl U3BOpHMa (uHaHCUpama.PenmyTanoHn pu3uK YKJbUyje U
HeMOTYhHOCT /1a ce JOBOJBHO 33J[0BOJbE MOTpede WIIM OUeKMBarba Kylala WM HEMoy3/JIaHe WU
Hee(rKacHe cucTeMe HCIopyKe.

10. Ocmanu puszuyu.

3a yTBphuBame W TPOIEHYy pHU3MKa KojuMa je JIpymTBO HW3IOKEHO WM OW MOTIO OWTH H3JI0KEHO
puUMeEmYje ce:

* JIporena (pMHAHCH]CKOT U MOCIOBHOT NOJ0Xkaja J[pymTsa,

* AHanu3a CroJballber OKpykema Jpyirsa

* AHanm3a NOCJIOBHHX IMPOIIECa M KPUTUYHUX TadaKa y MOCIOBHUM MPOIIECUMA;

* Amnanum3a Koje ce 0JIHOCE Ha IJTACMaH HOBOT MPOU3BO/A / TPIKUIITA;

* PenoBHu konerujymu Ympase [pymTBa, Kao ¥ caCTaHIIM HA HUKUM HUBOMMA;

* l3BemraBame JpymTBa 0 00aBJb€HUM aKTUBHOCTHMA 32 BIACTUTH nopTdess [pymrTsa;

* l3BemTaju HHTEPHOT PEBU30PA;

» H3Bemraju Gpynknmje npahema yckiah)eHOCTH ca pereBaHTHUM TPOITUCHMA;

» (Ocraje WHTEpPHE EBHWJCHIM]Ee W U3BEIITaju (aHanu3e MPpoPUTAOUITHOCTH, aHAIM3€ OlepaTHBHE
e(uKacHOCTH, aHalu3e MOTEHIMjalla pacTa, aHainu3e ¢uHaHCHjcKe cTpyKkType, ylloHT cuctem
aHaJm3a,
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CTPATEI'NJA PA3BOJA AJIPA-IIVIAMA

Mucuja

3ajeIHUYKUM JyrOroJUIIBUM PaJoM CTBOPWIIM CMO KOMIAHH]y Koja je Boaehu mpousBohau rpejHux
Telna W IITelmaka y jyroucrouyHoj EBpomnu. Yrnen u Tpagunuja obaBe3yjy Hac Ja HACTaBUMO IyT Ka
OCTBapHBamy IIOCTaBJbEHUX LIUIHEBA.

CTpy4YHOCT 3alOCIEHUX M TIOCEJOBamke CIEHU(PUUHUX 3Hama, CaBpeMeHa TEXHOJIOTHja paja H

yHanpeheHn mpormecu mpousBoAme omoryhaBajy aa IuiacHpamMo IPOW3BOJE KOJU HMMAajy TPENO3HATIHUB
KBaJIUTET.

Buzuja
YceMepenn cMO Ha jadamy JIMJAEPCKE TMO3MIMje Ha MmocTojehuM W OcCBajalby HOBHUX TPXKHIITA,
cTBapajyhu moOeTHUYKU TUM CacTaBJbEH O] 33JI0BOJHHUX 3aIOCIICHUX, aKIIMOHApa, MMOCIOBHUX MMapTHEpa U

I[moTpoIIava, y3 nomToBambe NpUHIHWIIA APYHITBEHES OATOBOPHOCTH.

Ja Ou ce momwio 10 Kpajier 3aJ0BOJHHOT MapTHEpa - MOTpollaya, Halla cTpaTerdja ce OJAHOCH Ha
n000JbIIAKHE KBAIUTETA, CMAEHE TPOIIIKOBA U MOIITOBAE POKOBA Y3 €AYKALIU]y 3alOCICHUX.

Cnpemnu cmo oanac 3a cee wmo he ce decumu cympa!

Crpareruja kpajaurera:

° IIpousBona
° VYenyra
° IIpoueca

* TloBehame n3Bo3a > 30 MuIL. eyp./ToI.

* Cwmameme pekinamanyje npoussoaa 3a 50%

* Ilponaja xkoTiioBa Ha meneT u ApBa npexo 3000 koM. roauIImkHe

» HNwmmnnementupann Heku o Kansen nporeca (5C, Toran npoxyntuse meanteHanie, Kan6as...)

* Pa3Boj MUHMMYM 4 HOBUX MPOH3BO/IA TOAUIIHE

* Ilponaja Ha HOBUM TPXKHILITHMA MPEKO 5 MUIIMOHA €YP/TOI.

* Cranmapn OXCAC 18001 - cuctem ynpasibama 6e30eqHomhy 1 31paBibeM Ha pany, a ctangapa EMC
14001 - cuctem yrpaBibarba 3MBOTHOM CPEAMHOM

* OrtBapame npojajHo n3nox0eHux canoHa y Behum rpagosuma y Cpouju
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Crpareruja TpoukoBa

Marepujana

enoBa u yciyra
[Tpon3BOgHKX TPOIIKOBA
HenpousBogHux Tpomkosa
3anuxa

OnprkaBame TPOIIKOBAa MaTepujaia, AeJ0Ba U yciayra Ha UCTOM HHUBOY
Cmameme mkapra 1 fopajze 3a 50%

CMameme 3anmxa Matepujana u aenose 3a 20%

CMameme MPOCEYHHUX TOAUIIIBUX BPEIHOCTH 3aiinxa rotoe pode 3a 30%

ITomrroBame pokoBa

Hcnopyka kyniuma
° UzBpiiewma npousBoame
. W3Bpiiewma npojexara y HOTIYHOCTH U Ha BpeMe

* [IpoceuHo ocTBapemE MECEUHHX IIJIaHOBA MPOU3BOAKE 99%
* lcnopyka npousBoja KyniuMa y poKy oj 2 jaHa

* Bogjeme npojekara ca jacHo neduHUCaHUM (pa3zama, HOCHOIIMMa, KOMYHUKAIIM]jOM M ITPAaBOBPEMEHHUM

YKIbYYUBaKbEM HCOIIXOAHUX

Jbyncku pecypeu
. Pa3Boj
. Oobyka
o VYnpasspame neppopmaHcama

HmmnieMeHTHpaH CUCTEM 3a HarpaJljuBambe U HAIIPEIOBahE 10 TI0jeIMHAYHOT PaTHIKA
NmrimemenTHpan cucreM 3a roauiimke nopehame 3apaga mpema 3acimyrama (y OKBHpY JeGUHHCAHOT

Oyliera) a He IMHEApHO

[ToctaBmmame LIB cBakor pangHuka y Ynucy, ca €eBUIACHIIMjOM O TPEHHUH3UMA, HarpaIjuBambuMa,

Ka)KbaBambHMa. ..
Cnyx0a nponaje/HabaBKe KOMITJIETHO TOBOPH €HITIECKH
CMmamuTh OonoBame Ha < 4%
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HOJAIIX O CTEHEHUM COIICTBEHUM AKLIUJAMA

Ha nan cacraBmama oBor HMs3semraja JlpymrBo mocenyje ykymao 13.391
Komaza akuuja, mro Ha gaH 31.12.2020. rogune yunam 8,51130 % ox ykymHOT
Opoja akmuja. CorcTBeHe akiuje Cy cTedeHe ojirykom Opbopa aupexkTopa of
29.01.2020. ronune.

Onmnyka je JoHeTa y LMJby 3alITUTE HHTepeca akipoHapa, obezbehema

peanu3zaiyje pa3BojHUX MJIaHOBa JlpyIITBa U ClIpeyaBame HACTYNambha HEOCPEIHE U BEOGRADSKA BERZA
Behe mrere o pymTBo.

(11T

HOJAIIA O 3BHAYAJHUM TPAHCAKIIUJAMA U3MEDBY ITIOBE3AHUX JIMLA

HpymtBo je TokoM 2020. roaMHe CTynajo y TIOCIOBHE OJIHOCE Ca CBOJUM TIOBE3aHHUM IPaBHUM

munuMa. HajznauajHuje TpaHcakiyje ¢ oBe3aHuM MPaBHUM JIMLIMMA y HaBEJCHUM NEpHUOINMa Ce OJHOCE Ha
Ipy’Kambe ycIyra.

IIpuspeano apymrso 3a Typu3am, npoussoamwy 1 Tproeuay AMACHUC 400, beorpaa

IIpaBna ¢popma Jpyurso ca orpaHIdeHOM oAropopHorhy
¥ Martuusu 6poj 17243047
oY B 101018106
OQ,@ Ceauinre IToxenka 65 6, beorpaa-Yykapuia
O& Mndpa aeaatHoctu  5510- XoTean 1 cAMYaH CMEINT aj
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IIpuBpeaHo ApyIITBO 3a IPOM3BOAKY YOKOaaae, 0omOoHa 1 nenmsa IIMOHUP 00,

&
@0

beorpaa

IIpaBHa ¢popma
Matuann 0poj
b

Ceaurre

Indpa sgeaaTHOCTU

JpyHrso ca orpaHIgeHOM OArOBOpHOIINY
17450689

102248114

INoxenka 65 6, beorpaa-Yykapuia
1082-IIponsBoarba Kakaoa,490K0aaAe 1

KOHAUTOPCKIUX IIPpOM3BOAa

A/ZIKOH I'POYII 400, BPAHE

IIpasna ¢popma
Martuanu 6poj
ITM1b

Ceanrre

g pa aeaaTHOCTNU

APpyLITBO ca OrpaHNYE€HOM OATOBOpHOIIhy
17370847

100405863

beorpaacka 45 a Bpawe

4120 - Msrpaara ctamMOeHMX 1 HeCTaMOeHIX

3rpada

ITpuBpeaHo ApymTBO 3a M34aBalliTBO, MAPKETVHI, KOHCAATVHI M1 VHXKe bepPVHT
TYPUCTUYKHN CBET 400

&
&>
i
&
S
OC

IIpasna ¢popma
Martuanu 6poj

RIZ1S)

Ceaurirre

Mndpa aeaaTHOCTU

JpyLrso ca orpaHIdeHoM oAropopHorhy
17240706

101670012

IToxemnka 65 6, beorpaa-Uykapuia

5811- M3aaBarbe Kibura

ITpuBpeaHOo ApymITBO 3a HPOM3BOAHKY KOTa0Ba 1 rpejanx teaa POC agoo Cypayaniia

&
&0

ITpaBHa ¢popma
Maruanu 6poj
I1b

Ceauinre

Indpa seaaTHOCTHU

ApyLrBo ca orpaHImIeHOM 0AropopHomhy
21198943

109532071

beao I'lomwe 66

2521- IIpoussoarba KOTA0Ba U pagujaTopa 3a
LIEHT paAHO Ipejake
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IIpuspeano apymrso 3a Typm3aMm 1 yrocturebcrso A/Z1KO I'POYII XOTEAN aoo-

beorpag

ITpasna ¢popma
Q&‘“ Martnanu 6poj

& TG
o‘b@ Ceaurrre
Q& Indpa aeaarHOCTN

JpymrBo ca orpaHNYeHOM OATOBOpHOIIhY
21504734

111575894

INoxenka 65 6, beorpag

5510-Xorean u canyaH CMeIIraj

y XWJbaJlaMa JrHapa

CTPYKTYPA IIPIXOAA 1 PACXOJA OA ITOBE3SAHUX ITPABHUX AVITA

ITapTHep

AMACHC 400 -BEOTPA/
[IVIOHUP 40O - BEOIPAA
AZIKOH TPOYII 40O - BPATHE

TYPUCTNYKN CBET 400-BEOITPAA
A/KO I'POYII XOTEAN AOO-BEOIPAA

POC-A00-CYPAYAULIA
YKYITHO

Hamomena le;l;(;gl/l y Pacxoan y 2020.

MatuuHo

IIPaBHO AUIIE / 6.839

TToBesano amnrie / 40.621

TTosesano anne / 865

IToBesano autie / 99

IToBe3aHo aurie 622

3aBMCHO

IIPaBHO AL 184.130 653.144
184.130 702.190

y XuJbajamMa JuHapa

CTPYKTYPA IIOTPAKUBAIHA 1 OBABE3A ITPEMA IIOBE3AHVIM ITPABHUM AUIITNNMA

ITapTHep

AMACHC /00 -BEOIPAA
[TMOHUP 400 — BEOTPAA

AZKOH TPOYII 40O — BPAIBE
TYPUCTUUKM CBET 40O-BEOTPA
A/IKO TPOYTI XOTEAU AOO-BEOTPA

POC 400-CYPAY ANLIA
YKYIIHO

Ilorpaxmusamba y

Hamomena Oo0asese y 2020. 2020.
Matuuno

IIPaBHO AUIIE 2.587 /
IToBesano aure 39415 1.483.963
IToBe3ano auiie 9.949 400
IToBeszaHo aure 59 /
IToseszano aurme / 53
3aBMCHO

IIpaBHO ANUIIe 295.720 370.318

347.730 1.854.734
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MU3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA
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"ALFA-PLAM", VRANJE
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MOORE STEPHENS Revizija i Racunovodstvo d.o.o.
M O O RI Privredno drustvo za reviziju raunovodstvo i konsalting

Broj: 56/21

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija' Alfa-Plam", Vranje

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih godisnjih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva Metalna industrija
"Alfa-Plam", Vranje (dalje u tekstu i: Drustvo), koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2020.
godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled
znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prikazuju finansijsko stanje Akcionarskog drustva Metalna industrija "Alfa-Plam”, Vranje na dan 31.
decembra 2020. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrsenu
na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim
politikama obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za miSljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) i Zakonom o reviziji Republike
Srbije. NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,, Odgovornost
revizora za reviziju finansijskih izvestaja”. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etickim
zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavijeni revizijski dokazi dovoljni i
odgovarajuci da obezbede osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije
finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima i mi nismo izneli izdvojeno misljenje o
ovim pitanjima. Odredili smo da je pitanje opisano u nastavku kljucno revizorsko pitanje koje ce biti
saopSteno u naSem izvestaju.

Anindependent member firm of Moore Global Network Limited -
members in principal cities throughout the world.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog druStva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (Nastavak)

Transakcije sa povezanim stranama

Kljucna pitanja revizije

Kako je revizija odgovorila na kljucna pitanja

U Napomenama 4.28. i 9.
uz finansijske izvestaje
obelodanjeni su odnosi,
transakcije i salda sa
povezanim stranama.

Transakcije sa povezanim
stranama predstavljaju
kljucno revizijsko pitanje
zbog velikog obima,
znacajnosti i prirode tih
transakcija.

Postoji rizik od
neadekvatnog finansijskog
izvestavanja i
neobelodanjivanja
transakcija i salda sa
povezanim stranama,
odnosno rizik da u
finansijskim izvestajima
nije postignuta fer
prezentacija.

Prikupili smo informacije od rukovodstva u vezi sa:

- identifikacijom povezanih stana,

- prirodom odnosa Drustva sa povezanim stranama, i
- identifikacijom transakcija sa povezanim stranama.

Stekli smo razumevanje postupaka koje je rukovodstvo uspostavilo da bi se:

- identifikovali, racunovodstveno obuhvatili i obelodanili odnosi i transakcije sa
povezanim stranama;

- dala ovilaséenja i odobrenja za znacajne tramsakcije i aranzmane sa
povezanim stranama, i

- dala ovlascenja i odobrenja za znacajne transakcije i aranzmane koji nisu deo
redovnog poslovanja.

Transakciju koja nije deo redovnog poslovanja, a koja se odnosi na zajam dat
povezanoj strani, tretirali smo kao faktor koji povecava znacajne rizike, tako da
smo u postupku revizije primenili prosirene postupke testiranja.

U postupku razumevanja kontrolnog okruzenja sagledali smo pitanje postojanja
interesa rukovodstva u transakcijama sa povezanim stranama i uticaj ovog
pitanja na reviziju i izdavanje revizorskog misljenja.

Nakon napred sprovedenih postupaka rizik od neadekvatnog finansijskog
izvestavanja i neobelodanjivanja transakcija i salda sa povezanim stranama,
odnosno rizik da u finansijskim izvestajima nije postignuta fer prezentacija,
sveden je na prihvatljiv nivo.

Odgovornost rukovodstva i lica ovla§éenih za upravljanje za finansijske izvesStaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izveStaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola
koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost

osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.

| MOORE




IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje ( Nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i izdavanje revizorskog
izveStaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ce oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno prosudivanje
i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

o Vrsimo identifikaciju i procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike,; i pribavijanje dovoljno adekvanih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veli nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
lazno predstavljanje ili zaobilazZenje interne kontrole.

o Sticemo razumevanje internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Drustva.

e Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrememo paznju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljucci se zasmivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da
posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

o Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavijamo licima ovlaséenim za upravijanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga predstavijaju kljucna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuju javno
obelodanjivanje tog pitanja ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
ukljuceno u izvestaj revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od
takve komunikacije.

| MOORE



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija' Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)

Ostale informacije
Uskladenost godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa finansijskim izveStajima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
ukljucene u Godisnji izvestaj o poslovanju, ali ne ukljucuju finansijske izvestaje i Izvestaj revizora o njima.
Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik
zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U skladu sa zahtevima koji proisticu Zakona o reviziji Republike Srbije i Pravilnika o uslovima za obavljanje
revizije finansijskih izvestaja javnih drustava izvrsili smo proveru uskladenosti godisnjeg izvestaja o
poslovanju sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost u skladu sa Medunarodnim standardom
revizije 720 - Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama, je da procitamo ostale informacije i
pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja odnosno
saznanja stecenih tokom revizije, i da li izgleda da su ostale informacije materijalno pogresno iskazane.
Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zakljucimo da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih
informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi
trebalo da saopstimo u izvestaju.

U Beogradu, 20. april 2021. godine
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Vranje, 20.04.2021.godine

"MOORE STEPHENS Revizija i Ra¢unovodstvo” d.o.o., Beograd
11000 Beograd
Studentski trg 4/V

PISMO O PREZENTACIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(IZJAVA RUKOVODSTVA)

Ovu izjavu dajemo za potrebe revizije finansijskih izvestaja ALFA-PLAM AD VRANIE (dalje u
tekstu: Drustvo) za poslovnu godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine za svrhe izrazavanja
misljenja ovlad¢enog revizora o finansijskih izvestajima Drustva, a u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije i vazeCom zakonskom regulativom.

Svesni smo svoje odgovornosti da obezbedimo pouzdanost ratunovodstvenih evidencija i pripremu
i fer prezentaciju finansijskih izvesStaja u skladu sa raCunovodstvenim propisima vaZe¢im u
Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje omogucuju pripremu
finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske, bilo namerne ili slu¢ajne.

Za potrebe revizije stavljamo vam na raspolaganje sve ratunovodstvene evidencije, sa napomenom
da su ove evidencije pravilan odraz poslovnih promena koje su se dogodile u toku posmatranog
obracunskog perioda.

Sve ostale evidencije i odgovarajuce informacije koje mogu uticati na istinitost i objektivnost ili
neophodna obrazlozZenja uz godisnji racun, ukljucujuci zapisnike sa sastanaka poslovodnih organa i
organa upravljanja i drugih relevantnih organa stavljamo vam na raspolaganje i nema takvih
informacija koje ne bi mogle biti dostupne.

Ovim potvrdujemo, prema nasem najboljem saznanju i uverenju, a nakon savetovanja sa drugim
odgovornim rukovodiocima, sledece €injenice:

M.P.

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Viranje, Radniéka 1; Postanski fah 85; Upisano u Regislar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekudi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306, Komercijalni direktor; 017/421-582,
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam rs
e-mail: fima@alfaplam.rs



4.

SLF3[=E"=111

Ne postoje druga sredstva, niti obaveze Drudtva osim onih koji su prezentirani u
finansijskim izvestajima.

Svi prihodi i rashodi. sredstva, izvori sredstava i obaveze su ta¢no obracunati, evidentirani u
poslovnim knjigama i drugim evidencijama u odgovaraju¢em obratunskom periodu i u

skladu sa zakonskim propisima, standardima i opstim aktima koja regulidu ova pitanja.

Finansijski izveStaji koje smo vam stavili na raspolaganje, kao i poslovne knjige i
dokumentacija Drustva, ne sadrze materijalno znacajne propuste niti greske.

Znacajne pretpostavke koje smo koristili za ratunovodstvene procene, ukljucujuéi i procene

fer vrednosti, su po nasem misljenju razumne.

5.

Transakcije i odnosi sa povezanim licima su na odgovarajuéi na¢in iskazane i obelodanjene

u skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja.

6.

10.

11.

Potrazivanja su prema naSem misljenju naplativa, a za sva potraZivanja Cija je naplata
sumljiva, sporna ili na drugi na¢in neizvesna stvorili smo adekvatnu ispravku vrednosti.

Za sve stavke zastarelih i oStecenih zaliha, kao i za druge slucajeve kada je vrednost zalihe
stvarno ili potencijalno umanjena, stvorili smo potrebnu rezervaciju (ispravka vrednosti).

Za sve druge poznate rizike kao i za druge sluCajeve koji mogu u buduénosti rezultirati
rashodima i odlivom sredstava Drustva, izvrSili smo adekvatno rezervisanje sredstava.

Imamo valjanu dokumentaciju o vlasni$tvu nad sredstvima kojima Drustvo raspolaze i niko
drugi nad njima nema zakonito pravo (osim sredstava uzetih u finansijski lizing), niti ima
njihovog tere¢enja po osnovu hipoteka, zaloga i sl.

Nemamo saznanja o bilo kakvom krSenju zakonskih propisa. uputstva nadleznih organa i
institucija i opstih akata, koji mogu rezultirati placanjem znacajnih kazni ili penala.

Nemamo saznanja u vezi kriminalne radnje ili moguénosti postojanja iste, i nije nam
poznato da je ijedan od nasih rukovodioca ili zaposlenih, sa ovlaS¢enjem da kontrolise i
odobrava poslovne promene, umesan u bilo kakve nezakonite ili neregularne aktivnosti koje
bi mogle materijalno znacajno uticati na istinitost finansijskih izvestaja.

. Prema naSem saznanju, protiv Drustva se ne vodi bilo kakav sudski postupak, vestacenje,

plenidba imovine, niti ima pregovora o zahtevima za naknadu Stete Koji po nas mogu
rezultirati znacajnim gubitkom. Smatramo da nemamo nikakvih ni stvarnih ni potencijalnih
obaveza prema tre¢im licima zbog kojih mogu nastati neocekivani gubici.

M.P.

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnicka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekucti ragunic Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam.rs
e-mail: frma@alaplam .rs
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13. Ne postoje namere rukovodstva, zakonska ogranicenja ili druge objektivne okolnosti koje bi
mogle dovesti do obustavljanja poslovanja Drustva u doglednom vremenskom periodu.

14. Od datuma Bilansa stanja na dan 31. decembra 2020. godine do datuma sastavljanja ovog
pisma u vezi sa sadrzajem finansijskih izveStaja za 2020. godinu, nisu se promenile
okolnosti niti su nastali dogadaji koji bi zahtevali ispravke finansijskih izvestaja ili dodatna
obelodanjivanja namenjena organima upravljanja ili drugim korisnicima.

Ovim potvrdujemo da su svi podaci i informacije sadrzani u prezentiranim pregledima, prilozima i
informacijama, kao i datim objaSnjenjima u vezi sa odredenim pitanjima za izradu lzveStaja
revizije, kao i sve druge informacije, pazljivo pripremljene, da nisu dvosmislene, niti zbunjujuce i
da su razmotrene i usvojene od rukovodstva.

Izvrini direktor

Generalni direktor

M.P.

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radniéka 1, Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekudi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280, 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
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Akcionarsko drustvo Metalna industrija ,, Alfa Plam*, Vranje
Akcionari

Komisija za reviziju
U Beogradu, 20. april 2021. godine

Potvrda revizora o nezavisnosti javnom akcionarskom drustvu
Postovani,

U skladu sa ¢lanom 453 Zakona o privrednim drusStvima (Sl. glasnik RS br. 36/2011, 99/2011,
83/2014,5/2015,44/2018,95/2018191/2019), ¢lanom 54. Zakona o trziStu kapitala (SI. glasnik
RS br. (SI. glasnik RS br. 31/2011, 112/2015, 108/2016 1 9/2020)) i ¢lanom 11. Pravilnika o
uslovima za obavljanje revizije finansijskih izveStaja javnih drustava (SI. glasnik RS br.
114/2013, 92/2018 1 158/2020), kao angazovani eksterni revizor finansijskih izvestaja
Akcionarskog drustva Metalna industrija ,,Alfa Plam®, Vranje za 2020. godinu, potvrdujemo
sledece:

- Da su drustvo za reviziju Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o., Beograd,
kao 1 svi njegovi zaposleni angazovani na poslovima revizije finansijskih izvestaja,
nezavisni u odnosu na Akcionarsko drustvo Metalna industrija ,, Alfa Plam*, Vranje, u
skladu sa zahtevima IFAK-ovog etickog kodeksa za profesionalne racunovode i
posebnim zahtevima relevantne zakonske regulative Republike Srbije (Zakon o
privrednim drustvima, Zakon o reviziji i Zakon o trziStu kapitala).

- Dadrustvo za reviziju Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o., Beograd tokom
prethodnog perioda, odnosno godine za koju se vrsi revizija, nije pruzalo bilo koje

druge usluge Akcionarskom drustvu Metalna industrija ,,Alfa Plam*, Vranje, niti
njemu povezanim licima.

S poStovanjem,

7
Bogoljub Aleksi¢ / //
g

Direktor
Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o.
L~

Anindependent member firm of Moore Global Network Limited -
members in principal cities throughoutthe world.
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0560293190 7. OcTana ayropoYHa noTpamnBarea 0041
see | - ORVICHEHANDRECIS 0042 66.228 49.425 39.059

CPE[ICTBA




WaHoc

Mpyna MNpeTtxoaxa roauHa
pauyha, NO3ULKJIA Aon Hanomena 6poj B
pauyH Texyha roguna Kpajiwe crame Mo4eTHo cTakbe
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
I'. OBPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 4.577.775 4.140.965 4.341.140
0069 + 0070)
1. 3AJIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 004
Knaca 1| d0vas 50501 ® | 0044 1.983.599 2.357.293 | 2.763.905
1. Matepwjan, peaepeHu 4EN0Bu, anart u
10| curan wnenTap 0045 708.303 667.781 969.619
2. HeposplueHa npousBogka U
L i o 0046 143.813 178.631 210.690
12 | 3. ToTosn npoussoan 0047 967.541 1.331.246 1.398.090
13 |4.Poba 0048 151.413 168.546 172.912
14 5. CranHa cpeacTea HametseHa npoaaju | 0049
15 | 6. MnaheHu aBakHcy 3a 3anuxe u yenyre | 0050 12.529 11.089 12.594
Il. NOTPAXKWBAHA MO OCHOBY
20 | MPOPAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 592.441 552.127 05232
+ 0056 + 0057 + 0058)
200w | 1. Kynuu y 3emromn - MaTUYHA U 33BUCHE
oo e e 0052 370.318 248.998 363.795
201w | 2. Kynuu y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U1 0053
aeo 209 | s3aBucHa npasHa nuya
202 n | 3. Kynum y aemrbi - 0cTana noeesaHa 0054 ol by 2 705 2 400
Aeo 209 | npaeHa nuua : . :
203 u | 4. Kynuw y nHocTpaHcTay - ocTana 0055
Aeo 209 | noeeaaHa npasHa nuua
204w | 5. Kynum y semmom 0056 71.022 66.070 54.990
aeo 209
205m
aco 6. Kynuw y uHocTpascTey 0057 148.854 234.354 284.147
206w | 7. OcTana noTpaxmwBatba No OCHOBY 0058
aeo 209 | npogaje
L. NOTPAXKMBAHA N3
21 | CRELMOMYHIX MOCNOBA Rt
22 | IV. APYFA NOTPAXMBAHA 0060 13.113 10.060 9.823
V. ®9UMHAHCWJCKA CPELACTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY NO ®EP BPEAHOCTW | 0061
KPO3 BUNAHC YCIMNEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHWU dMHAHCWJICKWU
2361 | NIACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.844.551 1.068.551 713.949
237 | 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKoOpOYHM KpEAUTH N NNacMaHi - 0063
Ae0 239 | MaTuyHa WM 3aBUCHA NpaBHa nuua
231w | 2. KpaTKOPOYHM KPEAMTH N NNAcMaH - 0064
Aeo 239 | ocTana noee3aHa npaeHa nuua
232w | 3. KpaTkopo4Hu KpeauTi 1 3ajMOBU Y
oM 0065 24.163 22.056 37.802
233 1 | 4. KpaTKOpPOYHW KPEAWTH W 33jMOBK Y 0066
Aeo 239 | MHOCTPaHCTRY




WaHoc

lpyna MpetxonHa roguHa
pa4yHa, MO3ULUJIA AOn Hanomexa 6poj 7
pasyH Tekyha roguna Kpajiwe cTame MoyertHo crame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. Octanu kpaTKopOYHW IMHaHCHjCKK
S | en e dunaey] 0067 1.820.388 | 1.046.495 676.147
Aeo 239
VIl TOTOBUHCKW EKBUBANEHTIA U
24 | FOTOBUHA 0068 48.931 104.915 43.271
27 | VIIl. MOPE3 HA IOJIATY BPEAIHOCT | 0069 30.890 27.075 65.990
28 ocum | IX. AKTMBHA BPEMEHCKA
288 | PA3TPAHUYELLA 0070 64.250 20.944 38.870
A. YKYNHA AKTUBA = NOCAIOBHA
0043)
88 | B. BAHBWIAHCHA AKTUBA 0072 882.461 825.410 876.872
MACUBA
A. KATIUTA (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
kit ol S i o i S NI 8.060.520 | 8.261.490 | 8.181.049
0442)
|. OCHOBHW KATMWTAN (0403 + 0404 +
30 | 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 1.100.172 1.217.288 1.217.288
0410)
300 1. AKumjcku kanutan 0403 1.054.124 1.171.240 1.171.240
2. Ypenu ApywTasa Cc OrpaHuyeHoM
201 oarosopHowhy 0404
302 3. ¥noan 0405
03 4. Npwasuu kanutan 0406
o4 5. lpywTeeHu kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu ygenun 0408
306 7. EMucuoHa npemuja 0409
309 | 8. Ocrany OCHOBHM KanuTan 0410 46.048 46.048 46.048
Il. YMIMCAHW A HEYTINAREHW
31 KANUTAN 0411
047w | lll. OTKYNJBEHE COMNCTBEHE
SR 0412 89.720 117.116 117.116
32 | IV. PE3EPBE 0413 457.678 677.528 677.528
V. PEBANTOPU3ALUWOHE PE3EPBE
No OCHOBY PEBANNOPU3ALIMJE
330 HEMATEPWJANHE MMOBWHE, 0414
HEKPETHUHA, NOCTPOJEHA U
OMNPEME
V1. HEPEANU3OBAHKM 4CBULIK NO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOAHOCTIK
33 ocum | U OPYTUX KOMMOHEHTW OCTANOT
330 CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA 0415 1 1 268 1 1 295 5?21 9

(noTpaxHa canaa padyHa rpyne 33 ocum
330)




Wanoc

Ipyna MpeTxogHa roguHa
p::z;: 4 nesulinda AdT) Hanoweva Gpa) Texyha roguHa Kpajie crame MoveTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANM30BAHW IYeWUW NO
OCHOBY XAPTUJA Of1 BPEOAHOCTH
33 ocum | W1 APYTUX KOMMOHEHTU OCTANOT
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA Gaig 4.551 4.551
(ayroBHa canaa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPA 1 0OBUTAK
v i 0417 6.585.673 | 6.477.046 | 6.346.130
: i
e 6.477.046 | 6.346.130 | 5.909.279
2.H
31 | o e AeomaKTeNhe | oarg 108.627 130.916 | 436.851
IX. YHEWTRE BE3 NPABA KOHTPONE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. F'yBuTak paHmjux roguHa 0422
351 2. lN'yburak Tekyhe rognHe 0423
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
CEAREaE et 0424 81.773 58.639 52.954
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
0" | 40427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 48.469 58.639 52.954
1. Peaepsucarba 3a Tpouwkoee y
400 rapaHTHOM pOKY 0426 4873 6.618 8.012
2. Peaepsucarba 32 TPOLLKOBE
l obHaBembamwa npupoaHux Goratcrasa Lder
3. Peaepsucara 3a Tpolwkose
e pecTpykTypUpat-a Gach
4. Peaepsucatba 3a HakHage u gpyre
404 | oeopaCa o e 0429 43.596 52.021 44.942
5. Peaepsucarba 3a TPOLWKOBE CYACKMX
4Re cnoposa 0a30
43029" 6. Ocrana ayropoJHa pesepeucatba 0431
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 +
41 | 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + | 0432 33.304
0439 + 0440)
410 1. Obaseae koje ce MOry KOHBEpPTOBATH 0433
y Kanutan
2. Obaseae npema MaTtU4aHUM 1
H 3aBMCHUM NPaBHUM NULNAMA K38
412 3. Obasese npema ocTanuM NOBE3aHUM 0435
NpaBHUM Nuuuma
4. Obase3e N0 eMUTOBaHWM xapThjama
413 04 BPEAHOCTH Y NEPUOAY AYMHEM 04 0436
rofuHy gala
414 5. lyropo4Hu KpeauTi U 3ajMoBK Y 0437
3emMrbu
415 6. [lyropodHu KpeauTu v 3ajMoBu Y 0438

MHOCTPaHCTBY




MaHoc

Ipyna MpeTxogHa roguHa
pa:: H: ' HOSMLERA AN Hanouaua Gpoj Texyha roguna Kpajie crawe MouveTHo cTae
i 31.12.2018. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 L z
7. Obaseae no ocHoBy dhuHaHCHjcKor
#8 NHU3KWHra 0439
419 | 8. Ocrane ayropouHe obasese 0440 33.304
498 | B. OQNOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
4289 | 1. KPATKOPOUHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0442 1.481.968 841.181 1.256.959
(ocum | o 462)
498)
|. KPATKOPQYHE ®HAHCWJCKE
42 | OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 74.977
+ 0448 + 0449)
1. KpatkopoyHW kpeanuTh Of MatudHux n
420 JABMCHMX NPaBHUX Niua g
2. KpaTkopoyHW KpeauTH of ocTanux
423 NOBE3aHuX NPaBHNX NUua 0445
422 | 3. KpaTkOpO4HM KPEAMTH W 3ajMOBH y 3eMmbu | 0446 74.977
423 4. KpatkopouHu KpearTi 1 3ajMoen y 0447
MHOCTpaHcTRy
5. OBage3se nNo OCHOBY CTanHWX cpeacTasa w
427 cpejcTasa o0ycTaBrLeHor nocnosamwa 0448
HAMEHEHMX npogajm
424,
425, | 6. Ocrane kpaTkopodHe huHaHcujcke 0449
426 w | obasese
429
B | e G ARIORE qun 291.673 108.366 119.238
LUWJE
Ill. OBABE3E W3 MNOCNOBAHA (0452
434%%“” + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 907.674 547.986 967.285
0458)
1. JobaBrbauu - MaTyHa 1 3aBucHa
431 npasHa nuua y 3emren e 2'587 1 5'1 12
2. No6aBmaum - MaTtuyHa 1 3aBucHa
S npasHa nuua y WHOCTpaHCcTBY 0433
3. [lobaBrbayn - ocTana noeeaaHa
459 NpaeHa nuua y 3emrsu 0454 345143 88162 20516?
434 4. lobasmbauu - ocTana nosesaHa 0455
npaeda nuua y uuompauc*ray
435 | 5. loBasrbaun y 3emsbm 0456 433.751 344683 541.752
327436 | 6. lobasrbaym Y MHOCTPAHCTBY 0457 126.193 115.141 205.254
439 7. Ocrane obasese 13 nocnosatka 0458
44, 45 u | IV. OCTAJE KPATKOPOYHE 4
A 0459 89.999 69.534 70.245
V. OBABEZ3E MO OCHOBY MNOPE3A
47 | HA NOOATY BPEAHOCT 0460 3.111
\I. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E, 2
48 | NONPUHOCE U APYFE QAKBUHE | %461 117.457 115.107 96.89
49 ocum | VII. NTACMBHA BPEMEHCKA 0462 188 188 188

498

PA3IPAHWYEHA




Wanoc
Ipyna MperxonHa roguHa
pa:: H: 4 NOSMLIMIA A Hanomens Spoj Texyha roguHa Kpajie ctamme MoveTtHo cTame
—y 31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
0. riYBUTAK U3HAQ BUCUHE
KAMWUTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYNHA NACWBA (0424 + 0442 +
i i 0464 9624261 | 9.161.310 | 9.490.962
89 | E. BAHEMNAHCHA NACUBA 0465 882.461 825.410 876.872
U Vranju 3aKOHCKW 3aCTYNHWK

Dana, 20.04.2021.godine

?ﬁ/{a&%”@




MonywaBa nNpaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MatuyHn Bpoj [0(7(1[3(7|9|2|3|Wudpa genatHocTu

2/7(52|NMNB6

Hasus Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

CepuwTte Radnicka 1, Vranje

BUITAHC YCIEXA

3a nepuoa on 01.01. go 31.12. 2020. roguHe

-y XWreagama guHapa -

Mpyna MWaHoc
pauyHa, No3ULUJA Aon HanomeHa Bpoj MpetxoaHa
pavyH Tekyha roauHa ropuHa
1 2 3 4 5 6
NPMXOAW U3 PEAOBHOI MOCNOBAHA
60 f0 65, A. NOCNOBHWU NPUXOAOU
ocum 62163 | (1002 + 1009 + 1016 + 1017) o 4.805.579 5.253.125
. NIPUX0oan o4 NPOJAJE POBE
=0 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) o 51.607 43.335
1. Npuxoau oA npojgaje pobe MaTuyHUM U 3aBUCHUM
600 1003
NPaBHUM NMUUMA Ha AOMAREM TRKULWTY
601 2. MNpuxoawn o4 npoaaje poGe MaTUYHUM U 33BUCHUM 1004
NPaBHUM NULMUMA Ha UHOCTPAHOM TRKULLTY
3. Mpuxoau oa npoaaje pobe ocTanum NoOBE3aHUM
oz npasHUM NuUMMa Ha gomahem TPHRUWTY o S
603 4. Mpuxoau oA npoaaje pobe ocTanum NOBE3aHUM 1006
NPaBHUM AULMUMA HA UHOCTPAHOM TDXULLTY
604 5. Mpuxoan 0 npoaaje pobe Ha gomahem TPXULTY 1007 41.055 35.684
605 6. MpUXoAN 04 NPOAAje PoBE HA HHOCTPAHOM TPKMLLTY 1008 10.547 7.651
1. NPUXOAW 04 NPOJAJE MPOW3BOOA WU YCNYTA
- (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) . 4.716.825 | 5.201.837
1. Mpuxoawn of npoaaje NPOU3BOAAE W YCNyra MaTU4HUM U
10 3aBUCHWUM NPaBHUM NUUMMA Ha AOoMaheM TPRULWTY bt 36.818 146.128
611 2. MNpuxoawn o NpoAaje NPpoU3BOAAE U YCNYra MaTUYHUM U 1011
33BUCHUM NPaBHUM NULMMA HA MHOCTPAHOM TPIKULLTY
612 3. Npuxoawn o4 NpoAaje NpoW3BoAa W YCNyra oCTanum 1012
NoBE3aHUM NPaBHUM NUUMMA Ha gomahem TPMULWTY
613 4. MNpuxoau og npogaje NPou3asoaa U ycnyra ocTanum 1013
noBe3aHUM NPaBHUM NULMMA HA MHOCTPAHOM TPXULLTY
614 5. Mpuxoawn o4 NnpoAaje npouasoga U ycnyra Ha gomahem 1014 2391777 2298 1 79
TRXULWTY
6. MNpuxoawn og npoaaje roToBUX NPoNM3soaa W ycnyra Ha
e WUHOCTPAHOM TRKULLTY 1015 2.288.230 2.757.530
1. NPUXOOW OO NPEMWJA, CYBBEHUWJA, AOTALWJA,
64 AOHALIJA VI CA. e 29.857
65 IV. APYFW MOCNOBHMU NMPUXOAN 1017 7.290 7.953
PACXOAW U3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
E. NOCNOBHU PACXOOM
50 40 55,62 1 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + | 1018 4.801.853 5.162.543
63 1027 + 1028 + 1029)2 0




pyna W3Hoc
pauyHa, NO3ULIKJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Texyha roguna n‘:z‘:lﬂg"a
1 2 3 a 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT MPOJATE POBE 1019 65.627 44.510
62 Il. APUXOAV Of1 AKTUBUPAHSA YUMHAKA W POBE 1020 4,286 13.781
skg lll. NOBERAHE BPEJHOCTU 3ANUXA HELOBPLIEHUX | , .
W TOTOBUX NPOW3BOAA W HEQOBPLIEHWX YCIYTA
IV. CMAHEHSE BPEJHOCTM 3ANUXA HEQOBPLUEHWX
631 1 FOTOBWX NPOU3BOMA M HELOBPIIEHWX YCnyra | 1922 398.523 98.903
51 ocim 513 | V. TPOLLKOBW MATEPUJANIA 1023 2.540.767 3.072.914
513 VI. TPOLUKOBW FOPUBA 1 EHEPTUJE 1024 118.790 146.043
VIl. TPOLUKOBW 3APALA, HAKHALIA 3APAJIA U
52 OCTANW INYHM PACXOM 1025 688.518 849.631
53 VIIl. TPOLWKOBY NPOW3BOOHKUX YCNYTA 1026 422.884 394 312
540 IX. TPOLKOBW AMOPTU3ALNJE 1027 426.513 366.259
541 no 549 | X. TPOWKOBW OYMOPOUYHUX PE3EPBUCAHA 1028 6.355 15.281
55 XI. HEMATEPUJANHW TPOLLKOBW 1029 138.162 188.471
B. NOCNOBHM [JOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 3.726 90.582
I. NOCNOBHU MYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 I. ®UHAHCUICKM NPUXOLM (1033 + 1038 + 1039) 1032 16.722 19.008
I. ®UHAHCUJCKW NMPUXOOW OA NOBE3AHWX NWLA W
655'(;’;“” 662. | 5CTANM GUHAHCUICKM NPUXOAM (1034 + 1035 + 1033 12.337 9.577
u 664
1036 + 1037)
650 ;ﬁf:HaHCHjCK“ NPUXOAN Of MaTHUHHNX W 3EBUCHUX NPaBHNX 1034 1
651 i.ﬁﬁ’:HaHCH]CKM anXOﬂH 0O oCTanux NoBe3aHux npagHUx 1035 12222 9509
665 3. Mpuxoan o yvewha y A0BUTKY NPUAPYHEHWX NPABHNX 1038
nuua 1 3ajeAHUYKUX NoayxBaTa
669 4. Octanun dhuHaHcHjcku Npuxoau 1037 114 68
662 II. MPUXOOW Ol KAMATA (Off TPERMX NIULIA) 1038 3.938 2.048
IIl. NO3UTVBHE KYPCHE PAZJIAKE W MO3UTVIBHN
6631664 | EGEKTW BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERUM 1039 447 7.383
NALIUMA)
56 . ®UHAHCHUJICKN PACXO[M (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.784 14.753
56, ocum 562. | |- OIHAHCWICKM PACXOAN 13 ORHOCA CA
263 1 564 | | MOBESAHUM NPABHIM NINLIMMA 1 OCTAM 1041 22 355
OUHAHCUICKU PACXO[M (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. PUHAHCH]CKK PacxoAm U3 OAHOCA Ca MaTUYHUM K 1042
33aBUCHUM HpaBHHM nuyuma
561 2. PuHaHCWjCKU pacxoamn U3 O4HOCA Ca oCTanum 1043
NOoBE3AHUM NPaBHUM NUUKUMa
565 3. Pacxoau oa y4ewha y ryBuTky npuapy*eHnx npasHux 1044

nuua U 3ajegHUYKUX nojgyxsata




BNACHUKY

Ipyna WaHoc
pauyHa, NO3ULKUJA Aon Hanomena 6poj MNperxoana
pauyH Texyha roguHa roanHa
1 2 3 4 5 6
566 u 569 4. Octanu hUHaHCH]CKU pacxoau 1045 22 355
562 Il. PACXOAM KAMATA (NMPEMA TPERIM NALIMMA) 1046 195 399
Il HEFATUBHE KYPCHE PA3JIVIKE Wl HETATABHW
5631 564 | EOEKTUW BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1047 1.567 13.999
NINLIMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048 14.938 4.255
XK. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049
3. NPUXOMW Of1 YCKNABUBAHA BPEHOCTH
6831685 |OCTANE MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 32 2.273
BPE/IHOCTM KPO3 BUNAHC YCMNEXA
W. PACXOAW Ofl YCKNABMBAHA BPEQHOCTH
5831585 | OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO GEP 1051
BPEIHOCTU KPO3 BUMNAHC YCMEXA
67 n 68, ocum | ; ~eranu nPuxoOu 1052 227.960 111.460
683 1 685
fon o | K. OCTANM PACXOAM 1053 154.832 88.020
N. AOEUTAK U3 PE[OBHOI NOCNOBAHA MPE
OMOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 91.824 120.550
1051 + 1052 - 1053)
b. TYBWUTAK W3 PEQOBHOT MOCNOBAHSA MPE
OMOPE3WUBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [IOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
55 OBYCTABIbA, EQEKTY MPOMEHE sacm
PAYYHOBO/ACTBEHE MNONUTUKE U UCMPABKA
IPELIAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCNOBAIA KOJE CE
5669 OBYCTABIbA, PACXOOW NPOMEHE Soay
PAYYHOBO/ICTBEHE MOMUTWUKE U UCMPABKA
rPELIAKA U3 PAHWJMX NEPUOOA
ﬁ'o ’;%SHTAK MPE ONOPE3MBAHbA (1054 - 1055 + 1056 | o o 91.824 120.550
0. F'YBWUTAK MPE OMNOPE3UBAH-A (1055 - 1054 + 1057
-1086) 1059
M. NOPE3 HA NOBWUTAK
721 . MOPECKW PACXO[ NEPUOZA 1060
£60 722 II. OQNOXEHW MOPECKW PACXOAOW NEPUONA 1061
ae0 722 | Ill. OANOXKEHM NOPECKW NPUXOON NEPUOMA 1062 16.803 10.366
723 P. UICNNAREHA NIUYHA NPUMAHKSA MOCNOAABLA 1063
C. HETO QOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 108.627 130.916
T. HETO rNYBWUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
I. HETO OBUTAK KOJX NPUMALA MAHSUHCKUM {068
YNATAYUMA
Il HETO AOBMTAK KOJW NPUNALA BERMHCKOM sty
BNACHUKY
Ill. HETO IYBUTAK KOJW NPUMNALA MAHSUHCKVM 1068
YNATAYAMA
IV. HETO M'YBUTAK KOJW MPUNAZA BERMHCKOM 1008




rpyna MaHoc
paudyHa, Nno3nuunJA AOn Hanomena 6poj MpetxonHa
pavyH Texyha roauHa roauHa
1 2 3 4 5 6
V. 3APAJA MO AKUWIK
1. OcHosHa 3apaaa no akuuju 1070
2. YmareHna (pa3sodtbeHa) 3apaga no akuuju 1071 1 1
U Vranju 3aCTYNHUK

Dana, 20.04.2021.godine

3aKoHGK !
Rlolhy

V




MonykwaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK

Matuynm 6poj (0|7(1|3|7(9(2|3

Wndpa genarHocTu

2(719]2

NuB

Haszue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

CepguwTe Radnicka 1,Vranje

U3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY

3a nepuog on 01.01. oo 31.12. 2020. roguHe

- ¥ XMrbagama guHapa -

lpyna HanomeHa Wanoc
no3vunuJAa Aon
RUGyR, 6poj Texyha roauHa MpeTxoagHa roanHa
payvyH
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAHA
I. HETO AOBUTAK (AOM 1064) 2001 108.627 130.916
Il. HETO r'YBUTAK (AOT 1065) 2002
B. OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNU NYBUTAK
a) Craske koje Hehe 6uTu peknacucukosave y Eunaucy
ycnexa y byayhum nepuoguma
1. MNpomeHe pesanopu3auuje HeMaTepujanHe MMOBMHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa U onpeme

330 a) noseharse pepanopuaauMoHix pe3epen 2003
D) cMatbere peeanopu3auMoHUX pesepsu 2004
2. Axtyapcku AoBuumn unu ry6uun no ocHosy nnaHosa
AeMHUCAHMX NPUMaKLa

an a) aobuuym 2005
6) ryBuum 2006
3. QoBuuu unu rybuymn no ocHoBy ynaratba y BnacHudke
MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) gobuum 2007 11.295
6) ryGuun 2008 27
4. [oGuumn nnw rybuum no ocHoBy yAena y octanom
ceeobyxsaTHOM A0BUTKY MNn ryBUTKY NpuapyReHux
Apywrasa

333 a) pobuun 2009
6) rybuum 2010
6) Craeke koje HakHagHo mory BuTH peknacudukoBaHe y
Bunancy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. QoBuuym unu rybuum no ocHoBy npepavyHa UHAHCU]CKUX
W3BeLUTaja UHOCTPaHOr NocnoBama

304 a) gobuun 2011
6) ryGuun 2012




Dana 20.04.2021.godine

Fpyna Hanomena Wanoc
nozuunJA AOn
p:: :;: ! Gpoj Texyha roguHa MpetxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

2. Robuum unu rybuuy og MHCTPYMEHATa 3aWTuTe HeTo
ynarawa y UHOCTPaHO Nocnosame

335 a) aobuym 2013
6) rybuuu 2014
3. Oo6uum unu ryGuum no 0CHOBY MHCTPYMEHaTa 3aluTuTe
PH3KKa (XeyWHra) HOBYaHOr TOKa

336 a) aobuum 2015
6) rybuum 2016
4. JoBuyn unu rybuum no 0CHOBY XxapTwja o BPEAHOCTH
pacnonoXuenx 3a Npoaajy

337 a) pobuuwm 2017
6) ryBuun 2018 4.551
I. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 6.744

s 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
Il. OCTANIM BPYTO CBEOBYXBATHUW MNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 27
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0
lIl. NOPE3 HA OCTANIM CBEOBYXBATHU AOBUTAK U 2021
FYBUTAK NEPUOOA
IV. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 -
2020-2021)20 2022 "
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2020 - 2019
2023 27
+2021)20
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHUW PE3YNTAT NEPUOAA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWMTAK (2001 - 2002 7
+2022 - 2023) 2 0 2024 108.600 137.660
Il. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2002 - 2001 2025
+2023-2022)20
. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UMK 2026
FYBUTAK (2027 + 2028) = AON 2024 = 0 nnu AON 2025 >0
1. MNpunucan BeRWHCKUM BNAcHULMMA KanuTana 2027
2. Mpunucan BNacHULNAMA KOjU HEMAjY KOHTpONY 2028
3aKOHCKM 3aCTYMHUK
U Vranju,

A0




MNonywaBa npaBHO Nuue - NnpeAy3eTHUK

Matuymun Bpoj |07 |1|3|7(9|2| 3| Wncdpa aenatHocTn 2/7|5|2|PIB |1(0|0|4|0(2|75 )

Ha3aune Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje

Cepuwte Radnicka 1, Vranje

U3BELUTAJ O TOKOBUMA ITOBUHE
3a nepuog og 01.01. go 31.12. 2020. roguHe

- ¥ XWreagama guHapa -

Wanoc
Moanuuja Aon
Texyha roauHa Mperxoaxa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBW TOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

3001 5.843.140 7.151.512
|. Mpunuen roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTK (1 40 3)
1. MNpoaaja v NPUMILEHN aBaHC 3002 5625.462 6.870.878
2. Mpumrsexe kamare W3 NOCNOBHUX GKTUBHOCTH 3003 16.161 11.557
3. OcTanu Nnpunuew U3 PeAOBHOr NOCNOBAA 3004 201.517 269.077
Il. OpnuBw roTOBUHE M3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTYM (1 a0 5) 3005 4.457.315 6.570.481
1. UcnnaTte aoBasrbaunma n aatu asaHcw 3006 3.541.887 5.430.720
2. 3apaje, HakHaje 3apaja v oCTanu NUYHW pacxogu 3007 895.965 1.123.061
3, NnaheHe kamare 3008 5.802 6.504
4. MNopea Ha goburak 3009
5. OanuBw NO OCHOBY OCTaNUX jABHUX NPUXOAA 3010 13.661 10.196
lll. HeTo npunue roToBUHE M3 NOCNOBHKUX akTMBHOCTH (I-11) 3011 1.385.825 581.031
IV. Heto oanve roToBuHE W3 NOCNOBHUX akTusHocTy (11-1) 3012
E. TOKOBW IO TOBWUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

3013 4173 2.269
|. MpunuBK roToBUHE U3 aKTUBHOCTH WHBECTUpaa (1 40 5)
1. Mpoaaja akuuja u yaena (HeTo npunuew) 3014
2. Npopaja HemaTtepujanHe UMOBUHE, HEKDETHUHA, NOCTPOjetba, onpeme U GUonNoLKuX 3015 4173 2269
cpeacraea
3. OcTanu huHaHCHjCkM NnacmaHu (HETO NPUNKUBM) 3016
4. MNpumrbeHe kamarte U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaba 3017
5. MpumrseHe guBuaeHae 3018
Il. Oanueu roToBUHE M3 aKTWBHOCTU MHBECTUPaKA (1 A0 3) 3019 1.211.391 522.285
1. KynoBuHa akuuja u yaena (HeTo ognueun) 3020
2. KynoBuHa Hemartepujantie MMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOojera, onpeme U GUonoLKnX 3021 84513 162215
cpeacrtaea y ;
3. OcTann hUHAHCU|CKM NNAcMaHKu (HETO OANUBMK) 3022 1.126.878 360.070
I1l. HeTo npunue roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHLA (I-11) 3023
IV. Heto ognuB roToBUHE 13 aKTUBHOCTH nHBecTuparsa (II-1) 3024 1.207.218 520.016
B. TOKOBU TOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA 3025 74977
|. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTW hUHaHCUpaka (1 4o 5)
1. Yeehate ocHOBHOr kanuTana 3026
2. lyropoYHI KPEAUTH (HETO NPUNMBK) 3027




Mo3nuuja Aon
1 2

3. KpaTtkopoyHu kpeauTH (HETO NpUNUBK) 3028 74.977
4. Ocrane ayropouHe ofaeeze 3029
5. Ocrane kpaTtkopoyHe obaseae 3030
Il. Oanuew rotosuHe n3 akTWBHOCTH thuHaHcupawa (1 ao 6) 3031 309.570
1. OTkyn concTBeHux akuuja u yaena 3032 309.570
2. lyropoYHu kpeautu (ognveu) 3033
3. KpaTtkopouHu kpeantu (oanuem) 3034
4. Octane ofaseae (ognuen) 3035
5. DUHAHCH]CKW NNINHT 3036
6. MUcnnahene auBuaeHge 3037
Ill. HeTo npunuBe roToBUHE U3 AKTUBHOCTM hUHaHcupara (I-11) 3038
IV. HeTo 0anuB roToBUHE M3 aKTUBHOCTH huHancuparsa (l1-1) 3039 234,593
. CBETA NPUNWB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 5.922.290 7.153.781
0. CBETA OANuB NOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 5.978.276 7.092.766
. HETO NPUNUB NrOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 61.015
E. HETO OANKUB rOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 55.986
X. TOTOBMHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 104.915 4327
3. NO3WTUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBWHE 3045 2 629
. HETATUBHE KYPCHE PA3MWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3046
L L e O o7 | aassi

U Vranju,
Dana, 20.04.2021.godine

3aKoHcK 3aCTYNHWUK

I




lNonywaBa npaBHO nuue - Nnpey3eTHUK

MaTudHn WWncppa
| o|7]1|3|7]9|2|3]|LMep 2|7|s|2|mue |1|o]o]4alo|2|7]|5]0
6poj AenaTtHoOCTH
Hasue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje
Cepguwre Radnicka 1, Vranje
U3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KATUTAIY
3a nepuoa og 01.01. go 31.12.2020.roguHe
- ¥ Xursagama AvHapa —
KomnoHeHTe kanutana
PegHu onuc 30 31 32
opoj
Aon Aon Ynucanu a AOnN
OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu Peaepee
Kanuran
1 2 3 4 5
MoveTHo cTare npeTxogHe roavHe Ha AaH
01.01.__2018__
% a) AYroBHKU canjo padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaHu cango padyHa 4002 1.217.288 4020 4038 677.528
WcnpaBka maTtepujanHo 3HauajHux
rpewaka U NPoOMeHa pasyHOBOACTBEHUX
nonuTHKa
2. a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa 4003 4021 4039
) Micnpaske Ha NOTPaXHO]j CTPaHW payyHa 4004 4022 4040
KopuroeaHo no4yeTHO cTakse nperxogHe
rogvHe Ha gad 01.01. _2018___
a) KOpWroBaHw AYroBHW canao padyHa (1a +
3 2a-26)=20 4005 4023 4041
6) KOPUroBaHW NOTPaMHKU cango padyHa (16 -
2a+26)20 4006 1.217.288 4024 4042 677.528
lMpomeHe y npeTxogHoj TOAUHU
4. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHu padvyHa 4007 4025 4043
D) NpOMET Ha NOTPAaXHO] CTPaHU padyHa 4008 4026 4044
Cratse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12._ 2018__
a) AyroBHW canao payyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
©) noTpamHu canjo padyHa
(36-4a+46)20 4010 1.217.288 4028 4046 677.528
Wcnpaska maTepujanHo 3HavajHuX
rpewaka ¥ NnpoOMeHa pauyHoBOACTBEHHX
NonUTHKa
. a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHW pavyHa 4011 4029 4047
0) cnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPaHW padyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4eTHo cTame Texyhe
roauHa Ha aad 01.01. _2019
¥ a) KOpUroBaHu AyrosHM Canao padyHa (5a +
6a-66)2 0 4013 4031 4049
©) KOpUroBaHM NOTPaMHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20 4014 1.217.288 4032 4050 677.528
Mpomexe y Texyhoj 2019 FOAWHKU
8. a) NpoOMeT Ha AYroBHOj CTPaHKU padyHa 4015 336.966 4033 4051 219.850
6) NpOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHKU padyHa 4016 219.850 4034 4052
Cramse Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.42. 2019
a) AyroBHM Canao pavyHa
9. (7a + 8a - 86) 2 0 4017 4035 4053
B) noTpaxuu canao pauyHa
(76 - 8a + 86) > 0 4018 1.100.172 4036 4054 457.678




Kom

NOHeHTe Kanutana

Pessin onuc 35 047 n 237 34
Bpoj
pol Aon Aon OTkyni-eHe Aon Hepacnopefjeun
Fybutak 3
concrTeeHe akuuje AobuTak
2 6 7 8
MouyeTHo cTame npeTxoaHe roguHe Ha AaH
01.01.__2017__
1. a) AYroBHW canao padyva 4055 4073 117.116 4091
6) noTpaxHu cango pauyHa 4056 4074 4092 6.346.130
WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4YajHux
rpellaka ¥ npomMeHa pavyHOBOACTBEHUX
nonuTUKa
2 a) UCNpaBske Ha AYrOBHOj CTPaHW pavyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaske Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4eTHO cTale NperxogHe
rogvHe Ha aad 01.01. _2017____
a) KOpPUroBaHKu AYrOBHKU Canjo padyHa (1a +
3. 2a-26)20 4059 4077 117.116 4095
6) kopurosaHu noTpaxuu canao padyHa (16 -
2a+26)20 4060 4078 4096 6.346.130
Mpomene y npetxoaHoj _ 2017___ roauHu
4. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHW pauyHa 4061 4079 4097
6) npoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHK payyHa 4062 4080 4098 130.916
Cramse Ha Kpajy nperxogHe roauHe
31.12.__2017__
5. a) AYroBHU cango payyHa
(3a +4a-46)2 0 4063 4081 117.116 4099
6) noTpaxHu cango pauyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100 6.477.046
Wcnpaeka marepujanHo 3HaqajHux
rpellaka u NpoOMeHa payYyHoBOACTBEHMX
nNonUTHKa
6. a) Mcnpaske Ha AYroeHoj CTpPaHu padvyHa 4065 4083 4101
) ucnpaseke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU padyHa 4066 4084 4102
KopuroeaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roawHe Ha aad 01.01. _2018
¥, d) KOPUroBaHu AYroBHN canio padyHa (5a +
6a - 66) 2 0 4067 4085 117.116 4103
6) kopuroBaHu NOTPAXHKU canao padyHa (56 -
6a +66) 20 4068 4086 4104 6.477.046
MNpomene y Tekyhoj __2018___ roguHu
8. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa 4069 4087 89.720 4105
B) npomeT Ha NOTPaXHOj CTPAHW pavyHa 4070 4088 117.116 4106 108.627
Cramse Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. _ 2018___
a) AYroBHW Canao padvyHa
9. (7a + 8a - 86) 2 0 4071 4089 89.720 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 4072 4090 4108 6.585.673

(76-8a+86)20




PeaHn
Bpoj

onuc

KomnoHexTte ocTanor pesynrara

Aon

330

331

332

PeBanop H3aUuuoHe
pelepBe

AQn

AxTyapcku
noGuuM nnu
ryBuum

AON

Oobuuwn unu ryduum
No OCHOBY ynarawa y
BNACHUYKE
WHCTpYMeHTe
Kanurana

2

10

11

MoyeTHo cTake NnpeTxoAHe rofiMHe Ha AaH
01.01.

3) AYroBHW canao pauyHa

4109

4127

4145

6) noTpamHu cango pavyHa

4110

4128

4146

Wcnpaaka marepujanHo 3HavajHux
rpewaKka ¥ npoMeHa paiyyHoOBOOCTBEHHUX
NONUTHUKa

a) UICNpaBke Ha AYrOBHO] CTPAHW padyHa

411

4129

4147

6) ucnpaeke Ha NOTPaMHO] CTPAHW payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo NOYETHO CTawe NpeTxogHe
roguHe Ha aaH 01.01.

a) KopUroBaHu AYroBHU Canjo padyHa (1a +
2a-20)=20

4113

4131

4149

6) kopurosanu noTpaxHu cango pavyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

4150

MpomeHe y npeTxoaHOj roavHW

a) NPOMET Ha AYrOBHO] CTPaHW payyHa

4115

4133

4151

B) npomeT Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa

4116

4134

4152

11.295

Crambe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12,

a) AYroBHM canjo padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a +46) 2 0

4118

4136

4154

11.295

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHux
rpewaxka u NPOMeHa PauyHOBOACTBEHUX
NONUTHUKAE

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa

4119

4137

4155

6) ncnpaske Ha NOTPaXHO] CTPAHK pavyHa

4120

4138

4156

Kopurosano novetHo crame Tekyhe
roguHe Ha aad 01.01.

a) KOpuUroBaHn AyroeHn canao padyHsa (5a +
6a-66)z0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHw NOTPaxHW canao payyHa (56 -
6a+66)20

4122

4140

4158

11.295

MNpomene y Texyhoj rOAWHMU

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTPAHW padyHa

4123

4141

4159

7

6) NnpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHKu padyHa

4124

4142

4160

Crawse Ha kpajy Tekyhe roguxe
31.12. 2019

a) AYroBHU Canao pavyHa
(7a+8a-86)20

4125

4143

4161

©) noTpaxHu canao padyHa
(76-8a+86)20

4126

4144

4162

11.268




Pegxn
6poj

onuc

KomnoHeHTe octanor peaynrara

Aon

333

334 n 335

336

AoBuuu unun rydbuum no
OCHOBY yaena y octanom
ROBUTKY nnn ryGuTky
NPUAPYKEHWX aApywTaBa

Aon

HOobuum nunun
rybuumn no ocHoBy
WHOCTpPaHor
nocnoBawa u
npepavyHa
thMHaHCHjCKMX
U3BewTaja

Aon

Oobuumn unu rybnum
No OCHOBY XeyHHra
HOBYaHOT TOKa

2

12

13

14

MNo4yeTHO cTarwe npeTxogHe rogvMHe Ha
Anax 01.01.

a) AYrosHU Canao padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxnu canao payyHa

4164

4182

4200

Wcnpaeka martepujanHo aHavajHux
rpewaka v npomeHa
PaYyHOBOACTBEHMX NONKUTHUKA

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHKU pauyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPaHN
padyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHo cTaibe
nperxofaHe roagvHe Ha aax 01.01,

a) KOpUroBaHK AyroBHM canao padyHa (1a
+2a-20)20

4167

4185

4203

6) kopuroBaHu NOTPaxHU Canao pavyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

NpomeHe y npeTxoaHoj roauHu

a) NpoMeT Ha AYroBHO] CTPaHW padyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaMHoj CTpaHu padyHa

4170

4188

4206

Crame Ha kpajy npeTxofaHe roavHe
31.12.

a) AYroBHY canao padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padvyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

Wcnpaeka matepujanHo 3Ha4ajHuxX
rpewaka n npomeHa
pa4yyHOBOACTBEHWX NOMUTHKA

a) UCNpaBKe Ha AYrOBHO] CTPaHW pavyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaske Ha NOTPAXHO] CTPAHM
pauyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo cTate Tekyhe
roauHe Ha aax 01.01.

a) KOpMroBaHW AYroBHU canjo pavyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KopuroBauu NoOTpaxHu canao payyHa
(56 - 6a + 66) 2 0

4176

4194

4212

MNpomene y Texyhoj FOAVHU

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPAHWU payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AYroBHWU canjo padyHa
(fa+8a-806)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHW cango pavyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4180

4198

4216




Dana,20.04.2021.godine

KomnoHeHTe octanor peaynrarta My6utak usnan
Peanu ONUG 337 y"y“a;’;a"m;" xanwurana [¥(pea 1a
6poj aon| Beatbron3ao | ,on | "on 3 o kon 15) -
Aon | Aobuum unm rybuum no kon 15) - ¥ (pen 1a ¥ (pea 16 kon 3 Ao
ocHoBy XOB xon 3 gokon 15)] 20 kon 15)] 2 0
Pacnonoxuexx 3a nponajy
1 2 15 16 17
MoyeTHo cTare npeTxoaHe roguHe Ha
Aan 01.01.__2017__
1. | a) ayroeHu cango pauyna 4217
4235 8.181.049 4244
6) noTpaxHu cango pauyHa 4218 57.219
Wcnpaska Matepujanto 3HauajHux
rpewiaka u npomeHa
3 payyHOBOACTBEHMX NOMWUTUKA
. a) Mcnpaeke Ha AyroBHO] CTPaHK pavyHa 4219
4236 4245
) ucnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPaH# pauyna | 4220
i KOpMroBaHo NOMETHO CTatbe
npeTxoaHe rogMHe Ha gad 01.01.
_2017
3 a) KOpUroBaHu AyroBHU canao padyHa (1a
4221
+2a-20)20
6) KOPUroBaHW NOTPAXHKM CanAo padyHa — e o
TRAMH
(16 -2a + 26) 2 0 4222 57.219
Mpomene y nperxoaHoj 2017
roaAvHK
4 a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHN pavyHa 4223 61.840 4238
80.441 4247
) npomeT Ha NOTPaXHO] CTPaHKU padyHa 4224 70
Crame Ha kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.__2017__
5. a) AYroBHW Canao padvyHa
4225 4,551
e e £3 4239 8.261.490 4248
6) noTpaxHu canao pauyHa 4226
(36-4a+46)=0
Wcnpaeka marepujanHo 3Ha4ajHux
rpewaka u npoMeHa
PaYyHOBOACTBEHUX NONUTHKA
8. a) ucnpaske Ha yroBHOj CTPaHK payyHa 4227
4240 4249
0) ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTPaHWU pavyHa | 4228
KopurosaHo no4eTHo ctawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01. _2018
7 EJGK:?E?)B:%H AYroBHM canpo pauyHa (5a 4229 4551
4241 8.261.490 4250
6) KOpWUroBaHW NOTPaMHW CanA0 padyHa 4230
(56-6a+60)z0
MNpomene y Texyhoj _2018___ roguum
8. a) NpoMeT Ha [YrOBHOj CTPaHu padvyHa 4231
- 4242 {200.970) 4251
©) NpoMeT Ha NOTPaKHOj CTPaHU padyHa 4232
Cramse Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. _2018.
a) AYroBHW Canao pavyHa
9. 4233 4.551
(Ta+8a-86)20 4243 8.060.520 oo
6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 e
U Vranju,

3aKOHCKW,3aCTYNHWUK

AQOIND

.,




SLF3 &%=l

AKCIONARSKO DRUSTVO
METALNA INDUSTRIJA
LALFA-PLAM” VRANJE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2020. GODINU



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ALFA-PLAM a.d. VRANJE

1. OSNIVANJE I DELATNOST

Metalna industrija “ALFA-PLAM” Vranje je akcionarsko drustvo (u daljem tekstu: “Drustvo”).
Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre, Registar privrednih drustava, reSenjem br.
BD 14264/2005 od 11. jula 2005. godine.

Istorijat Drustva:

1948. godine - U Vranju je osnovano Gradsko zanatsko-usluzno preduzece “Metalac”, koje je u svom
sastavu imalo bravarsku, kovacku, elektroinstalatersku, potkivacku, kolarsku i limarsku radionicu.
Preduzece je izradivalo plehane loncice, kante za vodu, korita i pe¢i “bubnjare”, kao i proizvode po
porudzbini.

1950. godine - “Metalac” ima 58 zaposlenih.

1959. godine - Preduzeée “Metalac” pustilo je u rad pogon galvanizacije. Pogon zaposljava 4 nova
radnika, koji kofe od crnog lima stavljaju u hemikalije, a zatim u cink koji se u velikom kotlu zagreva
pomocu nafte.

1960. godine - Preduzece “Metalac” planira izradu i cinkovanje 100.000 kofa.

1962. godine - U industrijskoj Cetvrti Vranja gradi se fabrika limene ambalaze, koja tokom izgradnje
menja proizvodni program u proizvodnju raznih tehnickih uredaja za Siroku upotrebu. Naziv fabrike
je Industrija tehnickih uredaja “Alfa-Vranje”, a zaposljava 87 radnika.

1964. godine - “Alfa-Vranje” osvaja prizvodnju sobne pec¢i na naftu “Feniks 1407, a planira i
proizvodnju drugih uredaja za domacinstvo (susara za ve$ na elektrinu energiju, masina za pranje
rublja, bravarije i namestaja). Fabrika zaposljava 300 radnika. Na Beogradskom sajmu tehnike izlaze i
“Feniks 15.000” — pe¢ na naftu za etazno grejanje.

1965. godine - “Metalac”, posle 16 godina rada u neuslovnim prostorijama, dobija odgovarajuci
prostor u industrijskoj zoni Vranja, pored “Alfe”. Preduzece se specijalizovalo za izvodenje svih
zanatskih i metalno-montaznih radova u gradevinarstvu.

1967. godine - Uspostavljena je poslovno-tehnicka saradnja izmedu “Alfe” i francuskog fabrikanta
Anrija Poteza, koja je rezultirala proizvodnjom peéi na naftu “Alfa Potez” u “Alfi”, a po Potezovoj
licenci.

1968. godine - U “Alfi” pustena u rad nova farbara.

1969. godine - Ostvarena rekordna godi$nja proizvodnja (u oktobru proizvedena 100.000-ta pecé
“Alfa-Potez” u toj godini). Ugovoren izvoz 10.000 pe¢i na naftu “Alfa-Potez” u Madarsku. Tako
veliku koli¢inu peéi do tada nijedan proizvodac grejnih tela u Jugoslaviji nije odjednom izvezao.
Fabrika zaposljava 520 radnika.
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1971. godine - Fabrika “Alfa-Vranje” je nabavila kran za terete do 8 tona za istovar limova. Do tada
su taj posao obavljali radnici. Sa specijalizovanom firmom za proizvodnju peci na plin, ¢vrsta i teCna
goriva “Efel” iz Belgije zakljuCen ugovor o kooperaciji kojim se predvida izvoz 30.000 kamina — peci
na naftu u Belgiju. Razvijena je kooperacija izmedu “Metalca” koji ima 200 zaposlenih i proizvodi
Stednjake (Sporete) na Cvrsta i teCna goriva 1 “Alfe” koja sa 760 zaposlenih proizvodi supermoderne
peci na naftu. Ove dve firme, deli samo Zi¢ana ograda.

1973. godine - “Alfa” osvaja proizvodnju Stednjaka na Cvrsto gorivo i1 planira u prvoj seriji
proizvodnju 6.000 Stednjaka. Pored Stednjaka, osvojena je i proizvodnja feder-madraca za potrebe
Fabrike nameStaja “Simpa” i proizvodnja sudopera.

1975. godine - Konstatovano je da “Alfa” posluje sa gubitkom, a da gubici poti¢u ne samo iz
prethodne, nego i iz ranijih godina. Lose poslovanje prouzrokovano je svetskom energetskom krizom
1 porastom cena sirovina, uz istovremenu nemogucnost “Alfe” da se programski preorijentiSe. Uprkos
padu prodaje, pocev od 1971. godine, proizvedene su ogromne koli¢ine proizvoda koje stoje na
zalihama.

Sanacionim programom, predvida se upucivanje dela radnika na nepla¢eno odsustvo, radi se nova
sistematizacija za 400 zaposlenih (200 manje nego Sto tada ima zaposlenih), kao i isplata minimalnih
zarada do izlaska 1z krize.

1977. godine - Posle niza godina nepovoljnog poslovanja, “Alfa” je zavrsila godinu bez gubitaka.
1978. godine - “Alfa” osvaja proizvodnju peci na gas.

1980. godine - Udruzuju se Industrija tehnicke opreme “Alfa“ i OOUR za proizvodnju robe Siroke
potrosnje “Metalplam” (iz sastava “Metalca”), u Radnu organizaciju Metalska industrija Vranje
“MIV” Vranje. Nova radna organizacija ima 873 zaposlena. Proizvedeno 230.000 grejnih tela.

1981. godine - Metalna industrija Vranje ulazi u sastav SOUR “Gorenje” iz Velenja (Slovenija).

1984. godine - Ugovoren je izvoz 100.000 peci na tecno gorivo za AlZir.

1989. godine - Proizvedeno je vise od 243.000 grejnih tela, i to: 102.782 Stednjaka na ¢vrsto gorivo,
68.630 peci na loz ulje, 44.766 plinskih pec¢i i 27.062 peci na ¢vrsto gorivo.

1990. godine - Promenjen je naziv firme u “Alfa-Plam”.

1994. godine - Polovina proizvodnje se plasira u izvoz (Slovenija, Makedonija, Bugarska i Albanija).
1997. godine - IzvrSen je generalni remont emajlirnice i instalirana najsavremenija oprema za pecenje
emajla (proizvodac nemacka firma WGT). Investicija u vrednosti od DEM 500.000 realizovana je iz
sopstvenih sredstava.

1998. godine - Zapocela je proizvodnja Stednjaka na struju sa keramickom plo¢om, uveden sistem

kvaliteta ISO 9001 1 zapoceo proces vlasnicke transformacije druStvenog kapitala. Firma ima 1.100
zaposlenih.
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2000. godine - U prvom krugu vlasnicke transformacije, 1.544 radnika, bivsih radnika i penzionera
ove firme, postali su vlasnici oko 70% akcija “Alfa-Plama” i stekli pravo prvenstva u kupovini
preostalih 30% kapitala. Firma je registrovana kao akcionarsko drustvo.

2001. godine - Pustena je u rad kompjuterska visokoproduktivna linija za lakiranje metalnih delova.
Investicija je vredna DEM 800.000. Po zavrsnom racunu za 2000. godinu isplac¢ena je prva dividenda.

2002. godine - Ogroman tehnoloski iskorak: u Emajlirnici I zamenjena je celokupna oprema, uvedena
nova tehnologija emajliranja postupkom 2 nanosa — 1 pe€enje i ceo postupak automatizovan (prvi put
u Srbiji).

Akcije “Alfa-Plama” se kotiraju na Beogradskoj berzi.

2003. godine - Ukupan obim proizvodnje: 164.000 grejnih tela. Zapocela je serijska proizvodnja
novog Stednjaka za etazno grejanje na Cvrsto gorivo “Alfa Term 20”. U Vranju je otvoren prvi
izloZzbeno-prodajni salon u kome je izloZen celokupan proizvodni program ovog proizvodaca.

2005. godine - Zamenjena je oprema u emajlirnici II. Investicija u vrednosti od EUR 1.500.000
realizovana je iz sopstvenih sredstava.

2006. godine - Nabavljena laserska masina za probijanje 1 Stancovanje lima, izradeni alati za nove
Stednjake i peci i1 zavrSena II faza gradevinskih radova u pogonu 1. Investicije iz sopstvenih sredstava
u vrednosti od oko EUR 1.500.000.

2007. godine - Vrednost 1 (jedne) akcije Drustva na Berzi dostigla je do tada najveci iznos od EUR
527,77 (prema srednjem kursu) . Osvojena je proizvodnja pe¢i na pelet po italijanskoj tehnologiji za
poznatog inostranog kupca. Drustvo ima 960 zaposlenih.

2008. godine - Uvedena nova tehnologija sa kompletnom opremom za mokro farbanje u Pogonu 2,
nova linija za krojenje lima i1 nabavljena 1 montirana presa. Ukupna investicija iz sopstvenih izvora
iznosi oko EUR 1.200.000. Izraden je Projekat upravljanja marketingom u funkciji daljeg
unapredenja trziSne pozicije firme. Usvojen je novi logo firme i slogan: “Alfa-Plam” — Sigurnost i
toplina!

2009. godine - Nabavljena je robotska masina za zavarivanje, linija za uzduzno i poprecno secenje
lima, 2 maSine za savijanje lima, hidrauli¢na presa i druga oprema u vrednosti od oko EUR 500.000.
Drustvo ima 880 zaposlenih.

2010. godine - Nabavljen je laser za seCenje i probijanje lima. Zapocela je serijska proizvodnja
Stednjaka na cvrsto gorivo za etazno grejanje “Alfa Term 27”. Drustvo kupuje u Vranju, u
neposrednoj blizini svog sedista, 12.500 m2 izgradenog proizvodno-skladisnog prostora i oko 13.000
m2 zemljista.

Akcionarima isplacena dividenda za prethodnu godinu, $to je deseta uzastopna godis$nja dividenda.
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2011. godine - Nabavka ekscentar prese, nabavka linije za elektrostaticko nanoSenje emajla, opreme
za preciS¢avanje otpadnih voda i analizatora gasa.

2012. godine - Rekonstrukcija upravne zgrade, nabavljena je nova masina za brusenje celi¢nih ploca,
nabavka postrojenja za nanoSenje emajla, izrada temelja za kolsku vagu i nabavka kolske vage,
promena rukovodeceg organa, reorganizacija svih sluzbi, nova sluzba marketinga, primanje novih
radnika, sticanje sopstvenih akcija.

2013. godine - Kupovina poslovnog prostora (Bor, Surdulica, Ni§, Subotica, Zemun), renoviranje
restorana drustvene ishrane sa kupovinom nove opreme, nabavka mehanicke prese, radijalne busilice,
izgradnja nove proizvodne hale.

2014. godine - Kupovina poslovnog prostora (Sabac, Subotica), izgradnja hale za zavarivanje kotlova,
laserski centar za rezanje Trumpf, presa Amada, oprema za emajliranje, elektroviljuskari, nova
ra¢unarska oprema.

2015. godina - Kupovina montazne trake sa transporterom, oprema za zavarivanje kotlova, nova
presa Amada, kupovina prava industrijske tehnologije i robne marke, pocetak izgradnje hale montaze
proizvoda na pelet, nabavka savremenih viljuskara.

2016. godine - Nova lakirnica-linija za farbanje i lakiranje u vrednosti od preko milion EUR, kabine
za ru¢no i1 automatsko nanoSenje boja, obradni centar Teximp, aparati za zavarivanje, masina za
bradavicasto zavarivanje, 2 teretna vozila, maSina za testiranje pec¢i i kotlova, masine i laseri za
secenje limova Salvagnini, masina za rolovanje, masina za brusenje.

2017. godine - Laser za seCenje lima, masina za secCenje i prosecanje lima, uredaj za elektrostaticko
nanosenje emajla, elektro-vucno vozilo, brusilica za ravno brusenje, aparati za zavarivanje, elektro-
viljuSari, masina za savijanje ramova, masina za rezanje, buSenje i1 frezenkovanje aluminijumskih
lajsni, masSina za testiranje elektronike peci.

2018. godine —Hidraulicna presa Omera, maSina za ispravljanje lima Bollina,maSina za testiranje
elektronike u pe¢i, maSina za saCmarenje.

2019. godine — Kupovina linije za elektrostatsko nanosenje praha Gema , CNC horizontalni obradni
centar, automatska linija za zaStitu strech hood folijom, lokalna ra¢unarska mreza WMS, Excentar
presa Omera.

2020.godine — Kupovina ekscentar prese, masine za frezenkovanje ploti MASAC, masine za kruzno

zavarivanje plotni, dostavna vozila, uredaj za laboratorijsko merenje THC, prenosivi analizator gasa,
uredaj za merenje prasine kod ispitivanja peci i Stednjaka.

Osnovna delatnost Drustva je proizvodnja grejnih tela na ¢vrsto, teno i gasovito gorivo, Stednjaka na
struju, kao i kombinaciju ¢vrsto gorivo-struja i struja-gas.

Proizvodi DruStva prevashodno su namenjeni domacinstvima.
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Po obimu proizvodnje, plasmanu i kvalitetu, Drustvo je vode¢i proizvoda¢ grejnih tela u Srbiji i
Jugoistocnoj Evropi, a svrstava se i u red 5 najvecih u Evropi.

Danas, proizvodnju realizuje u 5 tehnicko-tehnoloskih celina, prema grupama proizvoda, a to su:

. Stednjaci 1 pe¢i na Cvrsta goriva,

. kamini i pe¢i na Cvrsta goriva;

. pedi na gas;

. Stednjaci, peci 1 kamini za etazno grejanje; i
. Stednjaci i resoi.

Ukupna godisnja produkcija iznosi preko 150.000 jedinica. Asortiman proizvodnje permanentno se
prosiruje u skladu sa potrebama trzista, a u cilju povecanja kvaliteta izrade proizvoda uvode se nove
tehnologije. Svi proizvodi Drustva poseduju odgovarajuc¢e domace i inostrane ateste, ¢ime u celini
ispunjavaju stroge zahteve za plasman na trziste EU.

Drustvo svoje proizvode plasira na domacem trzistu (oko 40%) i na trziStima Evrope (oko 60%).
Osnovna izvozna trzista su bivse jugoslovenske republike (BiH, Makedonija, Crna Gora, Slovenija i
Hrvatska), zatim Nemacka, Italija, Austrija i Poljska.

Rukovodec¢i organ u Drustvu je Odbor direktora koji ima ukupno 5 ¢lanova.

Clanovi Odbora direktora na dan 31. decembra 2020. godine su:

Avram Milenkovi¢ predsednik Odbora direktora
Goran Kosti¢ ¢lan Odbora direktora
Dubravka Stanojevi¢ ¢lan Odbora direktora
Miroljub Aleksi¢ ¢lan Odbora direktora
Miroljub Hadzi¢ ¢lan Odbora direktora

Drustvo je saglasno kriterijumima iz Zakona o raCunovodstvu razvrstano u velika pravna lica.
Sediste Drustva je u Vranju, ul. Radnicka br. 1.

Poreski identifikacioni broj Drustva je 100402750.

Mati¢ni broj Drustva je 7137923.

Prosecan broj zaposlenih u 2020. godini bio je 625 (2019. godina: 702 zaposlenih).
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2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja

Pravna lica 1 preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i
procenjivanje imovine i1 obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrSe u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (u daljem tekstu
"Zakon", objavljen u "Sl. glasnik RS", br. 62/2013), kao i u skladu sa ostalom primenljivom
podzakonskom regulativom. DruStvo, kao veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI®), koji u smislu navedenog zakona,
obuhvataju: Okvir za pripremanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (“Okvir®), Medunarodne
racunovodstvene standarde (“MRS*), Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI®) i
sa njima povezana tumacenja, izdata od Komiteta za tumacenje medunarodnih racunovodstvenih
standarda (“IFRIC*), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od
Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (“Odbor), €iji je prevod utvrdilo i objavilo
Ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja koji su prevedeni Resenjem Cine:
* Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje,
* osnovni tekstovi Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS), osnovni tekstovi MSFI izdati

od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (/nternational Accounting Standards Board -
IASB), kao i

* tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati,
odnosno usvojeni i koji ne ukljuuju osnove za zakljuivanje, ilustrujuée primere, smernice,
komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objasnjavaju¢i materijal koji moze
da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je on
sastavni deo standarda, odnosno tumacenja.

Struktura MRS/MSFI

Struktura objavljenih i prevedenih MRS je slede¢a:
MRS 1 Prezentacija finansijskih izvestaja
MRS 2 Zalihe
MRS 7 Izvestaj o tokovima gotovine
MRS 8 Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske
MRS 10 Dogadaji posle izvesStajnog perioda
MRS 12 Porezi na dobitak
MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema
MRS 19 Primanja zaposlenih
MRS 20 Racunovodstveno obuhvatanje drzavnih davanja i obelodanjivanje drzavne pomo¢i
MRS 21 Efekti promena deviznih kurseva
MRS 23 Troskovi pozajmljivanja
MRS 24 Obelodanjivanja povezanih strana
MRS 26 Racunovodstvo i izveStavanje planova penzijskih primanja
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MRS 27 Pojedinacni finansijski izvestaji
MRS 28 Investicije u pridruzene entitete i zajednicke poduhvate
MRS 29 Finansijsko izveStavanje u hiperinflatornim privredama
MRS 32 Finansijski instrumenti: prezentacija
MRS 33 Zarada po akciji
MRS 34 Periodi¢no finansijsko izvestavanje
MRS 36 Umanjenje vrednosti imovine
MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina
MRS 38 Nematerijalna imovina
MRS 39 Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje (primena na raéunovodstvo
hedzinga)
MRS 40 Investicione nekretnine
MRS 41 Poljoprivreda
Struktura objavljenih MSFI je sledeca:
MSFI 1 Prva primena Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja
MSFI 2 Plac¢anja na osnovu akcija
MSFI 3 Poslovne kombinacije
MSFI 4 Ugovori o osiguranju
MSFI 5 Stalna imovina koja se drzi za prodaju i1 prestanak poslovanja
MSFI 6 Istrazivanje i procenjivanje mineralnih resursa
MSFI 7 Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja
MSFI 8 Segmenti poslovanja
MSFI 9 Finansijski instrumenti
MSFI 10 Konsolidovani finansijski izvestaji
MSFI 11 Zajednicki aranzmani
MSFI 12 Obelodanjivanje ucesca u ostalim entitetima
MSFTI 13 Odmeravanje fer vrednosti
MSFI 14 Regulisana vremenska razgranicenja
MSFTI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima
MSFI 16 Lizing

Pored MRS/MSF, ReSenjem su utvrdeni prevodi IFRIC tumacenja i SIC tumacenja, koja daju
objasnjenja MRS/MSFI, od kojih je kao novi objavljen IFRIC 23 - Neizvesnost u vezi sa
tretmanom poreza na dobitak, dok su ostala tumacenja ponovljeni prevod iz prethodnog resenja.

Novi MSFI koji se prvi put primenjuju

Resenjem je obuhvacen prevod novih MSFI koje privredna drustva u Republici Srbiji primenjuju po
prvi put i to obavezno pocev od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembar 2021.
godine, kao 1 sva poboljsanja i izmene postoje¢cih MRS/MSFI.
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MSFTI 9 Finansijski instrumenti

MSFI 9 zamenjuje Medunarodni racunovodstveni standard - MRS 39 Finansijski instrumenti:
priznavanje i odmeravanje ("'SL. glasnik RS", br. 35/2014 - dalje: MRS 39). MRS 39 ostaje da vazi u
domenu rac¢unovodstva hedzinga.
U poredenju sa MRS 39, MSFI 9 uvodi novi model za klasifikaciju finansijskih instrumenata koji je
viSe zasnovan na principima.
U MSFI 9 se sva finansijska sredstva klasifikuju u dve grupe:

- duznicka finansijska sredstva (debt financial assets), odnosno sredstva koja se vrednuju po

amortizovanoj vrednosti i
- vlasnicka sredstva (equity financial assets) za Cije se vrednovanje koristi fer vrednost.

Entitet treba da prizna finansijsko sredstvo ili finansijsku obavezu u svom izvestaju o finansijskoj
poziciji samo onda kada ono postane jedna od ugovornih strana u instrumentu.
Inicijalno vrednovanje svih finansijskih sredstava se vrS§i po fer vrednosti. Za finansijska
sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat, fer vrednost sadrzi
transakcione troskove.
Naknadno vrednovanje finansijskih sredstava vrsi se:

1. po amortizovanoj vrednosti,

2. po fer vrednosti

- finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha i

- finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.
Po fer vrednosti kroz bilans uspeha naknadno se vrednuju i finansijska sredstva koja su vlasnicki
instrumenti:

- koja se drze radi trgovanja,

- derivati i

- ulaganja u nekotirane vlasnicke instrumente.
Ona finansijska sredstva koja su vlasnicki instrument, a koja menadzment ima nameru da drzi u
duzem periodu se naknadno vrednuju kao finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali ukupan
rezultat. Pri naknadnom procenjivanju ovakve imovine promene fer vrednosti ne tangiraju rezultat,
ve¢ preko ostalog ukupnog rezultata kapital entiteta.
Svi derivati se vrednuju po fer vrednosti sa promenama fer vrednosti u bilansu uspeha.
Testiranje na obezvredenje se vrSi samo za finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti 1 finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.
MSFI 9 uvodi novi model za priznavanje gubitaka po osnovu umanjenja vrednosti sredstava -
"Model o¢ekivanih kreditnih gubitaka' u odnosu na "Model nastalih kreditnih gubitaka" prema
MRS 39. Model ocekivanih kreditnih gubitaka zahteva da subjekt racunovodstveno obuhvati
ocekivane kreditne gubitke 1 promene u navedenim ocekivanim kreditnim gubicima na svaki datum
izveStavanja na nacin da odrazi promene u kreditnom riziku od pocetnog priznavanja. Drugim recima,
viSe nije neophodno da se kreditni dogadaj desi pre priznavanja kreditnih gubitaka.
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* Prva primena MSFI 9 u Republici Srbiji je obavezna pocev od finansijskih izvestaja za 2020.

godinu, dok je ranija primena dozvoljena

». Kljuc¢ne razlike izmedu MRS 39 i MSFI 9 date su u slede¢em tabelarnom prikazu:

IAS 39 IFRS 9

Cetiri kategorije finansijskih sredstava

Kazneno pravilo za sredstva koja se drie
do dospeta

Formalno tri kategorije finansijskih
sredstava (Fer vrednost kroz BU,
Amortizovana vrednost i — dodato u Nacrtu
2012 — Fer vrednost kroz Ukupni rezultat)
Dodatne Fer vrednost kroz BU i Fer
vrednost kroz Ukupni rezultat opcije

Nije primenljivo

lzuzetak od vrednovanja nekotiranih
instrumenata kapitala i povezanih derivata
po nabavnoj vrednosti

Reklasifikacija moguca ukoliko su odredeni
zahtevi ispunjeni (bazirano na analizi
instrumenta)

| Nije vide dozvoljeno (uz izuzetak retkih

slu€ajeva gde nabavna vrednost

(prea=Evia DAIBoIH proseni TBEVIeENOE)

Reklasifikacija obavezna ukoliko se
promeni poslovni model (bazirano na
analizi entiteta i njegovih poslovnih

| jedinica, retko moguca)

Odvajanje | odvojeno vrednovanje derivata
koji nisu blisko povezani sa osnovnim
(domacdin) ugovorom

Nije promeniljivo (za osnovni ugovor vezan
za finansijska sredstva)

Datum inicijalne primene standarda je pocetak izvestajnog perioda u kome entitet primenjuje MSFI 9
prvi put. Opste pravilo za prvu primenu standarda je da se primenjuje retrospektivno u skladu

sa Medunarodnim raéunovodstvenim standardom - MRS 8 Racunovodstvene politike, promene
racunovodstvenih procena i greske ("'SI. glasnik RS", br. 123/2020 - dalje: MRS 8), $to prakti¢no
znaci da se novi zahtevi standarda primenjuju kao da su oduvek bili u primeni.

Medutim, postoje odredeni izuzeci od retrospektivne primene:

- nije potrebno da se uskladuju uporedni podaci ve¢ se sve razlike usled primene MSFI 9

evidentiraju kroz nerasporedenu dobit;

- prospektivna primena zahteva iz dela hedzing racunovodstva uz odredene izuzetke;
- ne zahteva se primena MSFI 9 na finansijske instrumente koji su prestali da se priznaju pre

datuma inicijalne primene.

MSFTI 15 Prihodi od ugovora s kupcima

MSFI 15 definiSe okvir za priznavanje prihoda. MSFI 15 zamenjuje:
* Medunarodni racunovodstveni standard - MRS 18 Prihodi ("'SI. glasnik RS"', br. 35/2014),

10



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ALFA-PLAM a.d. VRANJE

* Medunarodni racunovodstveni standard - MRS 11 Ugovori o izgradnji (""SI. glasnik RS, br.
35/2014),
* Tumacenje - IFRIC 13 Programi lojalnosti klijenata ("'SI. glasnik RS, br. 35/2014),
* Tumacenje - IFRIC 15 Sporazumi za izgradnju nekretnina ("'SI. glasnik RS", br. 35/2014) i
* Tumacenje - IFRIC 18 Prenosi sredstava od kupaca ("'SI. glasnik RS", br. 35/2014).
MSFI 15 se ne primenjuje na ugovore o lizingu, ugovore o osiguranju, finansijske instrumente koji
su u domenu:
* Medunarodnog standarda finansijskog izvestavanja - MSFI 9 Finansijski instrumenti,
* Medunarodnog standarda finansijskog izvestavanja - MSFI 10 Konsolidovani finansijski
izvestaji,
* Medunarodnog standarda finansijskog izveStavanja - MSFI 11 Zajednicki aranzmani,
* Medunarodnog racunovodstvenog standarda - MRS 27 Pojedina¢ni finansijski izvestaji,
* Medunarodnog racunovodstvenog standarda - MRS 28 Investicije u pridruzene entitete i
zajednicke poduhvate.
Osnovno nacelo MSFI 15 je da subjekt treba da prizna prihod koji predstavlja prenos ugovorom
obecanih dobara ili usluga kupcima u iznosu koji odrazava naknadu na koju subjekt ocekuje da stekne
pravo u zamenu za preneta dobra 1 usluge.
Konkretno, MSFI 15 uvodi pristup priznavanju prihoda od pet koraka:
1) Identifikacija ugovora sa kupcima;
2) Identifikacija ugovorne obaveze (obaveze ¢injenja) tj. da li je to isporuka dobra ili
usluge;
3) Utvrdivanje cene transakcije;
4) Alokacija cene transakcije na ugovorne obaveze;
5) Priznavanje prihoda kada se ispune ugovorne obaveze.
Klju¢ne promene za dosadasnju praksu su:
* Proizvodi ili usluge koje dolaze u paketu koji se razlikuju moraju biti posebno priznati, i bilo koji
popust ili rabat na ugovorenu cenu uglavnom se mora raspodeliti na pojedinacne elemente;
* Prihodi se mogu priznati ranije nego prema vaze¢im standardima ukoliko krajnja ekonomska
vrednost varira zbog bilo kojeg razloga (kao Sto su podsticaji, rabati, provizije, honorari itd) - u tom
slu€aju priznaju se minimalni iznosi, ukoliko ne postoji materijalno znacajan rizik od njithovog
ukidanja;
» TroSkovi obezbedenja ugovora se kapitalizuju i amortizuju u periodu u kojem se trose koristi od
ugovora.
Model koji se primenjuje za svaki ugovor bilo da je pisani, usmeni ili podrazumevan je:
- Ugovor ima komercijalnu sustinu;
- Ugovorne strane su saglasne sa uslovima i obavezuju se da ih ispune;
- Uslovi placanja se mogu utvrditi, a naplata je verovatna;
- Ugovori mogu da se kombinuju ukoliko su zadovoljeni odredeni kriterijumi;
- Izmene se tretiraju kao poseban ugovor ili kao deo originalnog ugovora, u zavisnosti od toga Sta
se menja.
MSFI 15 zahteva kapitalizaciju troSkova nastanka i troskova ispunjenja ugovora.
Troskovi nastanka ugovora se kapitalizuju ukoliko se ispune sledeéi uslovi:
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- Troskovi ne bi drugacije nastali u normalnom toku poslovanja, tj. to su inkrementalni tro§kovi
nastanka ugovora ili portfolia ugovora i

- Drustvo oc¢ekuje da nadoknadi troskove.
TroSkovi ispunjenja ugovora se kapitalizuju ukoliko se ispune slede¢i uslovi:

- Troskovi nisu u delokrugu drugog Standarda,

- Odnose se direktno na ugovor,

- Troskovi stvaraju ili unapreduju resurse i

- Drustvo oc¢ekuje da nadoknadi troskove.
MSFI 15 se primenjuje na ugovore sa kupcima u cilju prodaje dobara ili usluga. Ne primenjuje se na
specificne ugovore koji su pod delokrugom drugih MSFI, npr. ugovori o finansijskom zajmu, ugovori
iz poslova osiguranja, aranzmani finansiranja, finansijski instrumenti, bankovne garancije i
nemonetarna razmena izmedu subjekata istovrsne delatnosti u cilju poboljSanja prodaje kupcima.

* Prva primena MSFI 15 u Republici Srbiji je obavezna pocev od finansijskih izvestaja za 2020.
godinu, dok je ranija primena dozvoljena.

. Datum inicijalne primene je pocetak izvestajnog perioda u kome se prvi put primenjuje MSFI 15.

Prva primena MSFI 15 se moZe uraditi na jedan od dva slede¢a nacina:

- primenom na svaki prezentovani period u finansijskim izveStajima u skladu sa MRS 8§, puni
retrospektivni metod; ili

- primenom samo na teku¢i period sa kumuliranim efektima promena koje se evidentiraju na datum

[FRIC 23 Neizvesnost u vezi sa tretmanom poreza na dobitak

Tumacenje IFRIC 23 pojasnjava nacin primene zahteva iz MRS 12 - Porez na dobitak u pogledu
priznavanja i odmeravanja u slu¢aju postojanja neizvesnosti u vezi sa tretmanom poreza na
dobitak. U takvim okolnostima, subjekt priznaje i odmerava tekuce ili odloZzeno poresko sredstvo ili
obavezu u skladu sa MRS 2 na osnovu oporezivog dobitka (poreskog gubitka), poreskih osnovica,
neiskori§¢enih poreskih gubitaka, neiskoriS¢enih poreskih kredita i poreskih stopa utvrdenih uz
pomo¢ ovog tumacenja.
U slucaju postojanja neizvesnosti u pogledu poreskog tretmana, tumacenje IFRIC 23 se bavi
slede¢im pitanjima:

- da li subjekt zasebno razmatra svaki neizvestan poreski tretman;

- koje su pretpostavke subjekta u pogledu ispitivanja poreskog tretmana od strane poreskih vlasti;

- na koji nacin subjekt utvrduje oporezivi dobitak (odnosno poreski gubitak), poreske osnovice,

neiskoris¢ene poreske gubitke, neiskorisS¢ene poreske kredite i poreske stope; i
- na koji nacin subjekt razmatra promene ¢injenica i okolnosti.
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2.2. Objavljeni standardi i tumacenja koji jo$ uvek nisu stupili na snagu

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja slede¢i standardi, njihove dopune i tumacenja bili su
objavljeni, ali nisu jos$ uvek stupili na snagu:

Referenca Naziv Datum primene

Amandman na [FRS 16 Covid 19 01.jun 2020

IFRS 17 Ugovori 0 osiguranju 01.januar 2023

Amandman na IAS 1 Klasifikacija  obaveza  kao | 01 januar 2023
dugoroc¢nih ili kratkoro¢nih

Amandman na [AS 16 Procedure pre nameravane | 01.januar 2022
upotrebe

Amandman na [FRS 3 Referenca na Konceptualni | 01.januar 2022
okvir

Amandman na IAS 37 TroSak ispunjenja ugovora 01.januar 2022

Godisnja unapredenja Godisnja unapredenja | 01.januar 2022

standarda 2018-2020

Amandman na IFRS 10 i IAS | Prodaja ili ulog imovine | OdloZzeno dok IASB ne zavrsi

28 izmedu investitora 1 njegovog | projekat equity metode
pridruzenog ili  zajednickog
ulaganja

Amandman na IFRS 4, IFRS 7, | Ben¢mark reforma kamatne | O1.januar 2021

IFRS 9, IFRS 16 & IAS 39 stope-faza 2

Sadrzina i forma obrazaca finansijskih izveStaja 1 sadrzina pozicija u obrascima je propisana
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike.

Kontni okvir i sadrzina racuna u Kontnom okviru propisana je Pravilnikom o kontnom okviru i
sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike.

Prema Zakonu o ra¢unovodstvu, finansijski izvestaji obuhvataju: bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj
o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine, izveStaj o promenama na kapitalu i napomene uz
finansijske izvestaje.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primenilo racunovodstvene politike obelodanjene
u Napomeni 3, koje su zasnovane na vaze¢im racunovodstvenim i poreskim propisima Republike
Srbije.

2.3. Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavljaju finansijski izvestaji Drustva na dan i za godinu koja se zavrSava na
dan 31.12.2019. godine, koji su bili predmet nezavisne revizije.
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24. Nastavak poslovanja

Finansijski izvestaji Drustva za godinu zavrSenu na dan 31.12.2020. godine su sastavljeni po nacelu
stalnosti poslovanja.

3. RACUNOVODSTVENA NACELA

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja Drustva uvazena su sledeca nacela:
Nacelo stalnosti,

Nacelo doslednosti,

Nacelo opreznosti,

Nacelo sustine iznad forme,

Nacelo uzrocnosti prihoda i rashoda i

Nacelo pojedinacnog procenjivanja.

VVVVVY

Uvazavanjem nacela stalnosti, finansijski izvestaji se sastavljaju pod pretpostavkom da imovinski,
finansijski 1 prinosni polozZaj Drustva, kao 1 ekonomska politika zemlje 1 ekonomske prilike u
okruzenju, omogucavaju poslovanje u neograni¢eno dugom roku (,,Going Concern* princip).

Nacelo doslednosti podrazumeva da se nacin procenjivanja stanja i promena na imovini, obavezama,
kapitalu, prihodima, rashodima i rezultatu poslovanja, to jest da se nain procenjivanja bilansnih
pozicija Drustva, ne menja u duzem vremenskom razdoblju. Ako, na primer, zbog usaglasavanja sa
zakonskom regulativom, do promene ipak dode, obrazlaze se razlog promene, a efekat promene se
iskazuje shodno zahtevima iz profesionalne regulative vezanim za promenu nacina procenjivanja.

Nacelo opreznosti podrazumeva ukljucivanje odredenog nivoa opreza pri sastavljanju finansijskih
izvestaja DrusStva, koje treba da rezultira da imovina i prihodi nisu precenjeni, a da obaveze i troSkovi
nisu potcenjeni. Medutim, uvazavanje nacela opreznosti ne treba razumeti na nacin svesnog,
nerealnog umanjenja prihoda i kapitala Drustva; to jest svesnog, nerealnog uvecanja rashoda i
obaveza Drustva.

Naime, u Okviru je potencirano da uvazavanje nacela opreznosti ne sme da ima za posledicu znacajno
stvaranje skrivenih rezervi, namerno umanjenje imovine ili prihoda, ili namerno preuvelicavanje
obaveza ili troSkova, jer u tom slucaju finansijski izvestaji ne bi bili neutralni i, stoga, ne bi bili
pouzdani.

Nacelo suStina iznad forme podrazumeva da pri evidentiranju transakcija DrusStva, a time,
posledi¢no, 1 pri sastavljanju finansijskih izvestaja, raunovodstveno obuhvatanje treba da se vrsi u
skladu sa sustinom transakcija i njihovom ekonomskom realnos¢u, a ne samo na osnovu njihovog
pravnog oblika.

Uvazavanjem nacela uzro¢nosti prihoda i rashoda, priznavanje efekata transakcija i drugih
dogadaja u Drustvu nije vezano za momenat kada se gotovina ili gotovinski ekvivalenti, po osnovu tih
transakcija 1 dogadaja, prime ili isplate, ve¢ se vezuju za momenat kada se dogode. Takvim pristupom
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omoguceno je da se korisnici finansijskih izvesStaja ne informiSu samo o proslim transakcijama
Drustva koje su prouzrokovale isplatu i primanja gotovine, ve¢ i obavezama Drustva da isplati
gotovinu u buduénosti, kao i o resursima koji predstavljaju gotovinu koje ¢e Drustvo primiti u
buduénosti. Drugim refima, uvazavanjem nacela uzro¢nosti prihoda i rashoda obezbeduje se

korisnike pri donosenju ekonomskih odluka.

Nacelo pojedina¢nog procenjivanja podrazumeva da eventualna grupna procenjivanja razlicitih
bilansnih pozicija Drustva (na primer, imovine ili obaveza), radi racionalizacije, proisticu iz njihovog
pojedinacnog procenjivanja.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
4.1. KoriS¢enje procenjivanja

Sastavljanje 1 prikazivanje finansijskih izvestaja u skladu sa MRS i MSFI i racunovodstvenim
propisima vaze¢im u Republici Srbiji zahteva od rukovodstva Drustva koriS¢enje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekte na iznose iskazane u finansijskim izvestajima i
napomenama uz finansijske izvestaje.

Detaljniji prikaz koriS¢enih racunovodstvenih procena dat je u Napomeni 4.

4.2. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i racunovodstveni tretman kursnih razlika i
efekata valutne klauzule

Stavke uklju¢ene u finansijske izveStaje DruStva odmeravaju se koriS¢enjem valute primarnog
ekonomskog okruzenja u kome Drustvo posluje (funkcionalna valuta). Finansijski izvestaji prikazuju
se u hiljadama RSD, koji predstavlja funkcionalnu i izvesStajnu valutu Drustva.

Sva sredstva 1 obaveze u stranim sredstvima plac¢anja se na dan bilansa stanja preracunavaju u njithovu
dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nog srednjeg deviznog kursa Narodne banke Srbije vazeéim
na taj dan.

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja tokom godine preracunavaju se u dinarsku
protivvrednost primenom zvani¢nih deviznih kurseva Narodne banke Srbije vaze¢im na dan poslovne
promene.

Pozitivne 1 negativne kursne razlike nastale preraCunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim
sredstvima placanja i prerac¢unom transakcija u toku godine evidentiraju se u bilansu uspeha, kao
finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi.

Pozitivni 1 negativni efekti ugovorenih deviznih klauzula u vezi potrazivanja i obaveza, nastali
primenom ugovorenog kursa, takode se iskazuju kao deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih
rashoda.

Zvanicni srednji kursevi Narodne banke Srbije, koriS¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja
na dan 31. decembra 2020. 1 2019. godine u funkcionalnu valutu, za pojedine strane valute su:
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Valuta 31.12.2020. 31.12.2019.

EUR 117,5802 117,5928

USD 99,6637 104,9186
4.3. Grupa za konsolidaciju

Grupu za konsolidaciju €ine mati¢no druStvo i niZe navedena zavisna, pridruzena i zajednicki
kontrolisana drustva u zemlji 1 inostranstvu.

Red. Mati¢ni broj | Sifra %
br. Naziv drusStva PIB delatnosti|Razvrstavanje| Status | vlasniStva

Maticno | Akcijski
1. ]JALFA-PLAM AD VRANIJE |100402750{ 07137923 2752 VELIKO drustvo kapital

Zavisno 100%
2. [FOS DOO SURDULICA 109532071| 21198943 2521 SREDNJE | drustvo | Alfaplam

4.3.1.  Zavisna drustva

Mati¢no pravno lice ima kontrolu nad zavisnim pravnim licem ukoliko ispunjava sva tri sledeca
uslova:
1. Ima mo¢ nad entitetom u koji je investiralo:
2. IzloZeno je varijabilnim prinosima ili ima prava na varijabilne prinose po osnovu svog ucesca
u entitetu u koji je investiralo; i
3. Poseduje sposobnost da koristi svoju mo¢ nad entitetom u koji je investiralo kako bi uticalo na
iznos prinosa za investitora.

Zavisna drustva se konsoliduju od dana kada se kontrola prenese na maticno drustvo, a sa
konsolidacijom se prestaje od dana kada pomenuta kontrola prestane.

Racunovodstveni metod nabavne vrednosti (Purchase method) je metod koji se primenjuje kako bi se
racunovodstveno obuhvatilo sticanje zavisnog drustva od strane mati¢nog drustva.

Trosak preuzimanja drustva se odmerava kao fer vrednost datih sredstava, emitovanih instrumenata
vlasnickog kapitala ili obaveza nastalih ili preuzetih na dan preuzimanja. Sredstva koja se steknu
sticanjem drusStva, a koja se mogu pojedinacno identifikovati kao i stvarne i potencijalne preuzete
obaveze, inicijalno se procenjuju prema fer vrednosti na dan sticanja, bez obzira na visinu interesa
koji nije pod kontrolom.

4.3.2.  Pridruzena drustva
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Pridruzena drustva su oni pravni subjekti u kojima mati¢no drustvo ima znacajan uticaj, a koje nije ni
zavisno drustvo, niti ucesce u zajednickom ulaganju.

Znacajan uticaj podrazumeva mo¢ ucestvovanja u donosenju finansijskih i poslovnih odluka drustva u
koje je ulaganje izvrSeno, ali ne i kontrole ili zajednicke kontole nad tim politikama.

Ulaganja u pridruzena drustva se racunovodstveno obuhvataju po racunovodstvenom metodu udela
(Equity method).

Prema metodu udela, investicija u pridruzeno drustvo prvo se priznaje po nabavnoj vrednosti (u visini
investicije), a zatim se nakon datuma sticanja, knjigovodstvena vrednost povecava ili smanjuje da bi
se priznao investitorov udeo u dobitku ili gubitku entiteta u koji je investirano. Investitorov udeo u
dobitku ili gubitku entiteta u koji je investirano priznaje se u dobitku ili gubitku investitora.
Raspodele dobiti primljene od entiteta u koji je investirano umanjuju knjigovodstvenu vrednost
investicije.

Takode moze biti neophodno korigovanje knjigovodstvene vrednosti investicije zbog promena
proporcionalnog udela investitora u entitetu u koji je investirano, a koje proizilazi iz promena u
kapitalu entiteta u koji je investirano koje nisu priznate u dobitku ili gubitku tog entiteta. U takve
promene spadaju promene koje su posledica revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme i razlika u
deviznim kursevima. Investitorov udeo u tim promenama priznaje se direktno u kapitalu investitora.

Investitor prekida da koristi metod udela od datuma kada prestane da ima znacajan uticaj nad
pridruzenim entitetom i da od tog datuma racunovodstveno obuhvata investiciju u skladu sa MRS 39,
pod uslovom da pridruzeni entitet ne postane zavisni entitet ili zajedni¢ki poduhvat u skladu sa MRS
31.

Knjigovodstvenom vrednos¢u investicije na datum kada ona prestane da bude pridruzeni entitet
smatra njenu nabavnu vrednost pri njenom pocetnom odmeravanju kao finansijsko sredstvo u skladu
sa MRS 39.

Ako je udeo investitora u gubicima pridruzenog drustva jednak ili ve¢i od njegovog uceSca u
pridruzenom drustvu, investitor prestaje da priznaje svoj udeo u daljim gubicima. Nakon S§to se ucesce
investitora svede na nulu, vrsi se rezervisanje za eventualne dalje gubitke 1 obaveza se priznaje samo
do iznosa za koji investitor snosi pravnu ili konstruktivnu obavezu ili je izvrSio placanje u korist
pridruzenog drustva. Ako pridruzeno drustvo kasnije posluje sa dobitkom, investitor ponovo pocinje
da priznaje svoj udeo u toj dobiti samo nakon S§to se njegov udeo u dobiti izjednaci sa udelom u
gubitku koji ranije nije bio priznat.

4.3.3.  Zajednicki kontrolisana drustva

Zajednicki kontrolisano drustvo je zajednicki poduhvat koji podrazumeva osnivanje drustva u kom
svaki od ucesnika u zajednickom poduhvatu ima svoje uces¢e. Zajednicki kontrolisano drustvo
posluje na isti nacin kao i druga druStva, osim §to se ugovornim aranzmanom izmedu ucesnika u
zajednickom poduhvatu uspostavlja zajednicka kontrola nad ekonomskom aktivno$§¢u novoosnovanog
drustva.

Zajednicki kontrolisano drustvo kontroliSe imovinu zajedni¢kog poduhvata, preuzima obaveze i snosi
rashode 1 zaraduje prihode. Ono moZze zakljuCivati ugovore u svoje vlastito ime 1 pribavljati
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finansijska sredstava za potrebe aktivnosti zajednickog poduhvata. Svaki uc¢esnik ima pravo na udeo u
dobiti zajednicki kontrolisanog drustva, iako neka zajedniCki kontrolisana drustva takode
podrazumevaju deljenje samih proizvoda zajednickog poduhvata.

Ucesnik u zajednickom poduhvatu priznaje svoje ucesc¢e u zajednicki kontrolisanom drustvu,
koris¢enjem metoda udela (equity metod).

4.4. Goodwill

Goodwill predstavlja viSak troska pri sticanju druStva u odnosu na fer vrednost uce$¢a u neto imovini
steCenog drustva, na dan sticanja. Pocetno se priznaje po nabavnoj vrednosti, koja predstavlja iznos za
koji trosak poslovne kombinacije premasuje ucesSce sticaoca u neto fer vrednosti prepoznatljive
imovine, obaveza i potencijalnih obaveza.

Goodwill steCen u poslovnoj kombinaciji predstavlja placanje koje je izvrSio sticalac, ocekujuci
buduce ekonomske koristi od sredstava koja se ne mogu pojedinac¢no prepoznati i odvojeno priznati.

Svaki visak steCenog uceS¢a u neto imovini iznad troSka sticanja priznaje se odmah kao prihod
perioda.

Posle pocetnog priznavanja, sticalac vrednuje goodwill steCen u poslovnoj kombinaciji po nabavnoj
vrednosti/ceni koStanja, umanjenoj za sve akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti.

Goodwill stecen u poslovnoj kombinaciji se ne amortizuje. Umesto toga, sticalac ga testira radi
utvrdivanja potencijalnog umanjenja vrednosti jednom godiSnje ili ¢es¢e ukoliko dogadaji ili promene
okolnosti ukazuju na to da je moglo do¢i do umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 36 ,,Umanjenje
vrednosti imovine*®.

4.5. Poslovni prihodi

Drustvo vrsi priznavanje prihoda u skladu sa MSFI 15 kroz model od pet koraka:

1) Identifikacija ugovora sa kupcima - ugovorne strane su odobrile ugovor pismeno, i obavezale su se
da ispune svoje obaveze;

2) Identifikacija ugovorne obaveze (obaveze Cinjenja) tj. da li je to isporuka dobra ili usluge -drustvo
moze da identifikuje prava svih strana u vezi sa dobrima ili uslugama koje se prenose;

3) Utvrdivanje cene transakcije - drustvo moze da identifikuje uslove placanja za dobra ili usluge koje
se prenose;

4) Alokacija cene transakcije na ugovorne obaveze - sadrzina ugovora je komercijalna (to jest,
ocekuje se da ¢e rizik, vreme ili iznos buducih tokova gotovine Drustva da se promene kao rezultat
ugovora): 1
5) Priznavanje prihoda kada se ispune ugovorne obaveze - postoji znacajna verovatnoca da cCe
Drustvo dobiti naknadu na koju ¢e imati pravo u zamenu za dobra ili usluge koji ¢e biti isporuceni
kupcu. Prilikom vrSenja procene da li je verovatno da ¢e naplata nekog iznosa naknade biti izvrSena,
Drustvo razmatra samo sposobnost i nameru kupca da plati taj iznos naknade do isteka roka dospeca.
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Korak 1: Identifikacija ugovora sa kupcima

Ugovor je sporazum dveju strana koji kreira obavezujuca prava i obaveze za svaku stranu. MSFI 15
se primenjuje na sve ugovore koji imaju sve od sledec¢ih odlika:

1. strane su odobrile ugovor i obavezale se na izvrsenje ugovornih obaveza;

2. prava i obaveze strana u ugovoru se mogu identifikovati;

3. uslovi plac¢anja se takode mogu identifikovati;

4. ugovor je komercijalnog karaktera;

5. verovatno je da ¢e se naknada iz ugovora naplatiti.

Korak 2: Identifikacija ugovorne obaveze

Ugovorna obaveza (obaveza Cinjenja - eng: performance obligation) je definisana ugovorom kao
obaveza da se izvrSi prenos kupcu odvojive robe ili usluge, pojedinacno ili zajedno ili u serijjama
tokom vremena. Aktivnosti koje ne rezultiraju u prenosu robe ili usluga kupcu nisu ugovorne obaveze
iz ugovora sa kupcima i nece dovesti do priznavanja prihoda.
Potrebno je da slede¢a dva kriterijuma budu ispunjena da bi se neka roba ili usluga smatrali
odvojivom:

- Kupac moze da ima koristi od pojedinacnog dobra ili usluge;

- Obecanje da se prenese roba ili usluga je odvojivo od ostalih obecanja iz ugovora.

Korak 3: Utvrdivanje cene transakcije

Cena transakcije predstavlja iznos naknade na koju Drustvo oc¢ekuje da ima pravo u zamenu za prenos
obecanih roba ili usluga i iskljucuje iznose naplacane u ime tre¢ih strana (npr. PDV). Prilikom
odredivanja transakcione cene u obzir se uzima i sledece: da li postoje varijabilne komponente, iznosi
koji se isplacuju kupcu (npr. refundacije ili rabati) i nenovCane naknade. Varijabilne komponente
mogu da ukljucuju popuste, pravo povrata, razne podsticaje, bonuse, kazne i sli¢no.
Varijabilne komponente naknade se odmeravaju upotrebom dve metode:
- metoda ocekivane vrednosti (bazira se na ponderisanim ocekivanim vrednostima u odnosu
recimo na slicne ugovore) i
- metod jednog najverovatnijeg iznosa (iznos koji je najverovatniji da se desi u sluc¢ajevima npr.
kada postoji malo iznosa za razmatranje).

Korak 4: Alokacija cene transakcije na ugovorne obaveze

Cena transakcije iz 3. Korakaka se alocira na svaku ugovornu obavezu na bazi pojedinacnih
(samostalnih) prodajnih cena svake ugovorne obaveze.

Samostalna prodajna cena je ona cena po kojoj bi se roba ili usluge zasebno prodavale.
Korak 5: Priznavanje prihoda nakon §to je svaka ugovorna obaveza ispunjena

Cena transakcije alocirana na svaku od ugovornih obaveza (korak 4) priznaje se kao prihod kada je
ispunjenjenje obaveze nastalo i to u odredenom trenutku u vremenu.
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Ispunjenje nastaje kada je kontrola nad obe¢anim dobrima ili uslugama prenesena na kupca, tj. kada
on ima moguénost da upravlja koris¢enjem te imovine i moguénost da znacajno stice sve preostale
koristi od te imovine.
Sledec¢i faktori se mogu koristiti za razmatranje da li je doslo do prenosa kontrole:

- Drustvo je fizicki preneo imovinu na kupca,

- ko ima zakonsko pravo nad imovinom,

- rizici 1 naknade u vezi sa vlasniStvom,

- prihvatanje imovine od strane kupca,

- Drustvo ima sadaSnje pravo na naplatu po osnovu imovine.

Prelazak sa MRS 18 — Prihodi na MSFI 15 — Prihodi po osnovu ugovora sa kupcima nema efekte na
finansijske izvestaje za 2020. godinu.

4.6. Poslovni rashodi

Ukupne poslovne rashode c¢ine: nabavna vrednost prodate robe; smanjenje vrednosti zaliha
nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrSenih usluga; troskovi materijala; troSkovi goriva i energije;
troSkovi zarada, naknada zarada 1 ostali li¢ni rashodi; troSkovi proizvodnih usluga; troskovi
amortizacije; troSkovi dugoro¢nih rezervisanja; nematerijalni troskovi, umanjeni za prihode od
aktiviranja u¢inaka i robe i povecanje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrSenih
usluga.

Osnovni elementi i nacela priznavanja rashoda su:

/a/ rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buduc¢ih ekonomskih koristi
koje je povezano sa smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza moze pouzdano da se izmeri;

/b/ rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (nacelo uzro¢nosti);
/c/ kada se ocekuje da ¢e ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obracunskih perioda, a
povezanost sa prthodom moze da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem
postupka sistemske 1 razumne alokacije;

/d/ rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg
buduce ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u
bilansu stanja kao sredstvo;

/e/ rashodi se priznaju i u onim slucajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja
sredstva.

Nabavna vrednost prodate robe na veliko utvrduje se u visini prodajne vrednosti robe na veliko,
umanjene za iznos utvrdene razlike u ceni i ukalkulisanog PDV sadrzanih u vrednosti prodate robe na
veliko.

Nabavna vrednost prodate robe na malo utvrduje se u visini prihoda od prodate robe, umanjenih za

iznos utvrdene razlike u ceni, kao i za iznos ukalkulisanog PDV, sadrzanih u vrednosti prodate robe
na malo.
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4.7. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja koji su direktno pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstva koje se
kvalifikuje ¢ine deo nabavne vrednosti/cene kosStanja tog sredstva. Drugi troSkovi pozajmljivanja se
priznaju kao rashod.

4.8. Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim
povezanim pravnim licima ; prihode i rashode od kamata — od trecih lica (nezavisno od toga da li su
dospeli i da 1i se placaju ili pripisuju iznosu potrazivanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihode i
rashode od kursnih razlika i efekata valutne klauzule — prema tre¢im licima; i ostale finansijske
prihode i rashode.

Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu.

4.9. Dobici i gubici

Dobici predstavljaju povecanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u slucaju
prodaje stalne imovine po vrednosti vecoj od njihove knjigovodstvene vrednosti, zatim nerealizovane
dobitke po osnovu prodaje trzisnih hartija od vrednosti (u sluc¢aju kada se vrednovanje hartija od
vrednosti vrS§i po njihovim trzisSnim vrednostima), kao i dobitke koji nastaju pri povecanju
knjigovodstvene vrednosti stalne imovine usled prestanka delovanja uslova za smanjenje njihove
vrednosti.

Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama nizim od njene knjigovodstvene vrednosti,
zatim po osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu Steta koje se mogu u celini
ili delimi¢no nadoknaditi od osiguravaju¢ih druStava, po osnovu primene principa impariteta
(umanjenje vrednosti imovine).

4.10.  Operativni lizing

Operativni (poslovni) lizing je lizing odnosno zakup sredstava kod kojeg su sve koristi 1 rizici u vezi
sa vlasniStvom zadrzani kod zakupodavca, odnosno nisu preneti na zakupca.

Kod poslovnog lizinga, placanja lizinga se priznaju kao rashod, po pravolinijskoj osnovi tokom
trajanja lizinga, osim ako neka druga sistematska osnova nije primerenija za predstavljanje vremenske
strukture koristi za korisnika.

4.11.  Finansijski lizing

Finansijski lizing je lizing kojim se prenose sustinski svi rizici i koristi koji su povezani sa
vlasniStvom nad nekim sredstvom. Po isteku perioda lizinga pravo svojine se moze, ali ne mora
preneti.
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Korisnici lizinga priznaju finansijski lizing kao sredstvo i obavezu u svojim bilansima stanja, u
iznosima koji su na pocetku trajanja lizinga jednaki fer vrednosti sredstava koja su predmet lizinga, ili
po sadaSnjoj vrednosti minimalnih pla¢anja za lizing, ako je ona niza. Prilikom izratunavanja
minimalnih placanja za lizing, diskontna stopa je kamatna stopa sadrzana u lizingu, ako se ona moze
utvrditi, a ako se ne moze utvrditi, koristi se inkrementalna kamatna stopa na zaduzivanje. Svi
inicijalni direktni troSkovi korisnika lizinga dodaju se iznosu koji je priznat kao sredstvo.

Minimalna placanja lizinga treba podeliti izmedu finansijskog troSka i smanjenja neizmirene obaveze.
Finansijski troSak treba alocirati na sve periode tokom trajanja lizinga, tako da se ostvaruje konstantna
periodi¢na kamatna stopa na preostali saldo obaveze.

Finansijski lizing uzrokuje povecanje troSkova amortizacije za sredstva koja se amortizuju, kao i
finansijske rashode u svakom obracunskom periodu. Politika amortizacije sredstava koja su predmet
lizinga i koja se amortizuju treba da bude u skladu sa politikom amortizacije sredstava koja su u
vlasniStvu, a priznata amortizacija se izracunava u skladu sa MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i
oprema‘“ 1 MRS 38 , Nematerijalna imovina®. Ukoliko nije sasvim izvesno da ¢e korisnik lizinga steci
pravo vlasnistva nad sredstvom koje je predmet lizinga do kraja trajanja lizinga, to sredstvo se u
potpunosti amortizuje u kraCem periodu od: trajanja lizinga ili veka trajanja.

4.12. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalno ulaganje je odredivo nemonetarno sredstvo bez fizickog sadrzaja:

- koje sluzi za proizvodnju ili isporuku robe ili usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili se koristi u
administrativne svrhe;

- koje drustvo kontroliSe kao rezultat proslih dogadaja 1

- od kojeg se ocekuje priliv budu¢ih ekonomskih koristi.

Nematerijalna ulaganja ¢ine: ulaganja u razvoj; koncesije, patenti, licence 1 slicna prava; ostala
nematerijalna ulaganja; nematerijalna ulaganja u pripremi i avansi za nematerijalna ulaganja.

Nabavka nematerijalnih ulaganja u toku godine evidentira se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu
vrednost ¢ini fakturna vrednost uvecana za sve zavisne troskove nabavke i sve troskove dovodenja u
stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu kostanja nematerijalnih ulaganja proizvedenih u sopstvenoj

.....

Troskovi pozajmljivanja nastali do momenta stavljanja nematerijalne imovine u upotrebu,
kapitalizuju se, odnosno ukljucuju se u nabavnu vrednost.

Nakon §to se prizna kao sredstvo, nematerijalno ulaganje se iskazuje po nabavnoj vrednosti ili po ceni

kostanja umanjenoj za ukupan iznos obraCunate amortizacije i1 ukupan iznos gubitaka zbog
obezvredenja.
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Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo
mozda obezvredeno. Ukoliko takva indicija postoji, Drustvo procenjuje iznos sredstva koji moze da
se povrati. Ako je nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti
knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno
formirane revalorizacione rezerve po osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve
po osnovu sredstva Cija je vrednost umanjena ili su iskoris¢ene za druge svrhe, za iznos gubitka od
umanjenja vrednosti priznaje se rashod perioda.

Ako na dan bilansa stanja postoje nagovestaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne
postoji ili je umanjen, vrsi se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja
vrednosti priznat u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u slucaju da je primenjen osnovni
postupak vrednovanja nematerijalnih ulaganja, odnosno kao povecanje revalorizacione rezerve
ukoliko je primenjen alternativni postupak vrednovanja nematerijalnih ulaganja, a knjigovodstvena
vrednost ove imovine se povec¢ava do nadoknadive vrednosti.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznata nematerijalna ulaganja, pripisuje se iskazanom iznosu
tog sredstva, ako je verovatno da ¢e priliv budu¢ih ekonomskih koristi biti veéi od prvobitno
procenjene stope prinosa tog sredstva.

Drustvo priznaje u knjigovodstvenu vrednost nematerijalnog ulaganja, troSkove zamene nekih delova
tih stavki, u momentu kada ti troSkovi nastanu 1 kada su zadovoljeni kriterijjumi priznavanja iz MRS
38 — ,,Nematerijalna imovina“, (paragraf 21).

Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.

Nematerijalna ulaganja prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otudivanja ili kada je sredstvo
trajno povuceno iz upotrebe i kada se od njegovog otudenja ne ocekuju nikakve buduce ekonomske
koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu
procenjenih neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u
bilansu uspeha.

4.13.  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:

- koja Drustvo drzi za upotrebu u proizvodnji ili isporuku robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje
drugim licima ili u administrativne svrhe;

- za koja se ocekuje da ¢e se koristiti duze od jednog obra¢unskog perioda.

Drustvo priznaje nabavnu vrednost/cenu kostanja neke nekretnine, postojenja i opreme kao sredstvo
ako, 1 samo ako:
. je verovatno da ¢e se buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom prilivati u
Drustvo; i
* se nabavna vrednost /cena koStanja tog sredstva moze pouzdano odmeriti, odnosno na
dan sticanja /izgradnje nabavna vrednost je u visini prosecne zarade u Republici Srbiji.
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Alat i sitan inventar koji zadovoljavaju uslove iz stava 1. priznaju se kao oprema, a ako ne
zadovoljavaju navedene uslove iskazuju se kao zalihe.

Rezervni delovi koji ne zadovoljavaju navedene uslove, prilikom ugradnje, iskazuju se kao troSak
poslovanja.

Ulaganja koja imaju karakter tekuceg odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme predstavljaju
rashod perioda u kome su nastala.

Zemljiste i objekti su zasebna sredstva i zasebno se evidentiraju, ¢ak i u slucaju kada su zajedno
steceni.

Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine evidentiraju se po nabavnoj vrednosti.

Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost nabavljenih sredstava uvecana za sve zavisne troskove
nabavke i sve troSkove dovodenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu koStanja navedenih

.....

se odnose na to ulaganje.

Troskovi pozajmljivanja nastali do momenta stavljanja sredstva u upotrebu, kapitalizuju se, odnosno
ukljucuju se u nabavnu vrednost kupljenog sredstva.

Nakon §to se priznaju kao sredstva, nekretnine, postrojenja i oprema, iskazuju se po nabavnoj
vrednosti ili po ceni koStanja umanjenoj za ukupan iznos obraCunate amortizacije i ukupan iznos
gubitaka zbog obezvredenja.

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo
mozda obezvredeno. Ukoliko takva indicija postoji, Drustvo procenjuje iznos sredstva koji moze da
se povrati. Ako je nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti
knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno
formirane revalorizacione rezerve po osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve
po osnovu sredstva Cija je vrednost umanjena ili su iskoriS¢ene za druge svrhe, za iznos gubitka od
umanjenja vrednosti priznaje se rashod perioda.

Ako na dan bilansa stanja postoje nagovestaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne
postoji ili je umanjen, vrsi se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja
vrednosti priznat u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u sluc¢aju da je primenjen osnovni
postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, odnosno kao povecanje revalorizacione
rezerve ukoliko je primenjen alternativni postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, a
knjigovodstvena vrednost se povecava do nadoknadive vrednosti.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznate nekretnine, postrojenja i opremu pripisuje se
iskazanom iznosu tog sredstva, ako je verovatno da ¢e priliv buduc¢ih ekonomskih koristi da bude veci
od prvobitno procenjene stope prinosa tog sredstva i da se nabavna vrednost/cena kosStanja naknadnog
izdatka moze pouzdano utvrditii.
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Drustvo priznaje u knjigovodstvenu vrednost neke nekretnine, postrojenja i opreme, troskove zamene
nekih delova tih stavki, u momentu kada ti troSkovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi
priznavanja iz MRS 16 — ,,Nekretnine, postrojenja i oprema“, (paragraf 7).

Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.

Ne vrsi se amortizacija zemljista.

Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otudivanja ili kada je
sredstvo trajno povuceno i1z upotrebe 1 kada se od njegovog otudenja ne ocekuju nikakve buduce
ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu
procenjenih neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u
bilansu uspeha.

4.14. Poljoprivreda

Bioloska sredstva se odmeravaju prilikom pocetnog priznavanja, kao i na svaki datum bilansa stanja,
po svojoj posStenoj vrednosti, umanjenoj za procenjene troSkove prodaje na mestu zetve. Ukoliko
postena vrednost ne moze pouzdano da se izmeri, biolosko sredstvo se meri po svojoj nabavnoj
vrednosti ili ceni koStanja, umanjenoj za ukupno obraunatu amortizaciju i ukupne gubitke zbog
obezvredenja.

Poljoprivredni proizvodi koji su ubrani od bioloskih sredstava odmeravaju se po fer vrednosti
umanjenoj za procenjene troskove prodaje u momentu ubiranja.

4.15. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina zgrada — ili deo zgrade koju Drustvo kao vlasnik ili korisnik
finansijskog lizinga drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja nekretnine ili radi uvecanja vrednosti
kapitala ili radi 1 jednog 1 drugog, a ne radi upotrebe za proizvodnju ili snabdevanje robom ili

pruzanja usluga ili za potrebe administrativnog poslovanja, ili prodaje u okviru redovnog poslovanja.

Pocetno merenje investicione nekretnine vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Pri poetnom
merenju, zavisni troSkovi nabavke se uklju¢uju u nabavnu vrednost ili cenu kostanja.

Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina se meri po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja
umanjenoj za ukupan iznos ispravke vrednosti po osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravke
vrednosti po osnovu obezvredenja.

4.16. Amortizacija

Obracun amortizacije vrs$i se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo
stavljeno u upotrebu.
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Amortizacija se obracunava proporcionalnom metodom primenom stopa koje se utvrduju na osnovu
procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obra¢un amortizacije sredstva je nabavna vrednost tog sredstva.

Korisni vek trajanja, odnosno amortizacione stope, preispituju se periodi¢no i ako su ocekivanja
zasnovana na novim procenama znacajno razli¢ita od prethodnih, obracun troskova amortizacije za
teku¢i 1 budu¢i period se koriguju.

Metod obracuna amortizacije koji se primenjuje preispituje se periodi¢no i1 ukoliko je doslo do
znacajne promene u ocekivanom obrascu troSenja ekonomskih koristi od tih sredstava, metod se
menja tako da odrazava taj izmenjeni nacin. Kada je takva promena metoda obracuna amortizacije
neophodna, onda se ona racunovodstveno obuhvata kao promena racunovodstvene procene, a
obracunati troskovi amortizacije za teku¢i i buduci period se koriguju.

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme, date su u slede¢em
pregledu:

Gradevinski objekti 2,00% - 11,00%
Proizvodna oprema 2,50% - 20,00%
Putnicka i teretna vozila 10,00% - 15,50%
Kancelarijska oprema 5,00% - 10,00%
Racunarska oprema 20,00% - 25,00%

Primenjene stope za amortizaciju nematerijalnih ulaganja su sledece:

[Nematerijalna imovina ‘ 11,00% - 15,00%

Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduzeca
Republike Srbije i Pravilnikom o nadinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu
utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe, §to rezultira u odloZenim porezima.

4.17. Umanjenje vrednosti imovine

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, rukovodstvo Drustva proverava na svaki dan bilansa
stanja da li postoje indikatori gubitka vrednosti imovine. U slucaju da takvi indikatori postoje,
Drustvo procenjuje nadoknadivu vrednost imovine.

Nadoknadivi iznos odreden je kao visi od neto prodajne cene i upotrebne vrednosti.

Neto prodajna cena je iznos koji se moze dobiti prilikom prodaje imovine u transakciji izmedu dve

voljne nezavisne strane, umanjena za troSkove prodaje, dok vrednost u upotrebi predstavlja sadasnju
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vrednost procenjenih budu¢ih novcanih tokova za koje se oCekuje da ¢e nastati iz kontinuirane
upotrebe imovine kroz njen ekonomski vek trajanja te prodaje na kraju veka trajanja. Nadoknadivi
iznos se procenjuje za svako zasebno sredstvo ili, ako to nije moguce, za jedinicu koja stvara novac
kojoj to sredstvo pripada. Gde knjigovodstveni iznos prelazi taj procenjeni nadoknadivi iznos,
vrednost imovine je umanjena do njenog nadoknadivog iznosa. Gubitak zbog obezvredenja se
priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda saglasno MRS 36 ,,Umanjenje vrednosti imovine*.

Goodwill se testira na umanjenje vrednosti jednom godisnje ili ¢eS¢e ukoliko dogadaji ili promene
okolnosti ukazuju da bi neto knjigovodstvena vrednost mogla biti umanjena.

4.18. Zalihe

Zalihe robe 1 materijala se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ine svi troskovi nabavke
za dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje. Troskovi nabavke zaliha obuhvataju kupovnu
cenu, uvozne dazbine i druge obaveze (osim onih koje DruStvo moze naknadno da povrati od
poreskih vlasti), troskove prevoza, manipulativne troSkove i druge troskove koji se mogu direktno
pripisati nabavci. Popusti, rabati i druge slicne stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troskova nabavke.

Izlaz zaliha materijala i robe se evidentira metodom prosecne ponderisane cene.

Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda se mere po ceni koStanja, odnosno po neto
prodajnoj vrednosti, ako je niza. Cenu kosStanja ¢ine svi troSkovi konverzije i drugi nastali troskovi
neophodni za dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje, odnosno:

- troskovi direktnog rada;

- troskovi direktnog materijala i

- indirektni, odnosno opsti proizvodni troskovi.

U vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda ne ulaze, ve¢ predstavljaju rashod
perioda:

- neuobicajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troSkovi proizvodnje;

- troskovi skladiStenja, osim ako ti troskovi nisu neophodni u procesu proizvodnje pre naredne faze
proizvodnje;

- rezijski troskovi administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadasnje mesto i u sadasnje
stanje; 1

- troskovi prodaje.

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost, umanjenu za procenjene troskove
prodaje i procenjene troskove dovrSenja (kod nedovrSene proizvodnje). Ukoliko je neto prodajna
vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda niZza od njihove cene kosStanja, vrsi se
delimican otpis do neto prodajne vrednosti.

Terec¢enjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha u sluCajevima kada se oceni da je
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. OStecene zalihe i zalihe koje po
kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.

Zalihe usluga ¢ine direktni troskovi i indirektni troSkovi nastali u vezi sa pruzanjem usluga. Direktni
troSkovi usluga su direktni troSkovi rada osoblja koje direktno ucestvuje u pruzanju usluga, direktni
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troskovi materijala i ostali direktni troskovi, kao Sto je angazovanje spoljnih eksperata i sli¢no.
Indirektni troskovi usluga su troskovi pomoénog materijala, energije utrosene za pruzanje usluge,
amortizacija i odrzavanje opreme koja se koristi prilikom pruzanja usluge i sl.

Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj ceni u toku godine. Na kraju obracunskog perioda
vrsi se svodenje vrednosti zaliha na nabavnu vrednost putem alokacije realizovane razlike u ceni i
poreza na dodatu vrednost, obracunatih na prose¢noj osnovi, na vrednost zaliha u stanju na kraju
godine i nabavnu vrednost prodate robe.

4.19. Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja
Drus$tvo odmerava stalnu imovinu (ili grupu za otudenje) klasifikovanu kao imovina koje se drzi za
prodaju, po nizem od slede¢a dva iznosa: po knjigovodstvenoj vrednosti ili fer vrednost umanjenoj za

troSkove prodaje.

4.20. Finansijski instrumenti

Za sastavljanje i prezentaciju svojih godisnjih finansijskih izvestaja Drustvo nije primenilo MSFI 9 —
Finansijski instrumenti, kojim se uvodi novi model za priznavanje gubitaka po osnovu umanjenja
vrednosti sredstava - "Model o¢ekivanih kreditnih gubitaka" u odnosu na "Model nastalih kreditnih
gubitaka" prema MRS 39.

Po naSoj proceni, efekat prelaska sa modela nastalih kreditnih gubitaka na model ocekivanih
kreditnih gubitaka nije materijalno znacajan.

4.21. Gotovinski instrumenti i gotovina

Gotovinski ekvivalenti i gotovina ukljucuju sredstva na racunima kod banaka, gotovinu u blagajni,
kao 1 visoko likvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace a koja se mogu
brzo konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik od promene vrednosti.

4.22. Obaveze

Obaveza je rezultat proslih transakcija ili dogadaja, ¢ije izmirenje obi¢no podrazumeva odricanje od
ekonomskih koristi (resursa) Drustva da bi se zadovoljio zahtev druge strane.

Shodno relevantnim odredbama Okvira, obaveza se priznaje u bilansu stanja:

J kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrZze ekonomske koristi imati za rezultat
izmirenje sadasnje obaveze i
o kada iznos za izmirenje moze pouzdano da se odmeri.
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Pored navedenog, pri priznavanju se uvazava nacelo opreznosti, pod kojim se podrazumeva
ukljucivanje opreza pri procenjivanju, tako da imovina i prihodi nisu precenjeni, a obaveze ili
troskovi potcenjeni. Medutim, nacelo opreznosti ne treba da rezultira stvaranjem skrivenih rezervi
(na primer, kao posledica namerno precenjenih obaveza ili troSkova), obzirom da u tom slucaju
finansijski izvestaji ne bi bili neutralni i, stoga, ne bi bili pouzdani.

Obavezama se smatraju: dugorocne obaveze (obaveze prema povezanim pravnim licima, dugorocni
krediti 1 zaymovi u zemlji 1 inostranstvu, obaveze po dugorocnim hartijama od vrednosti, obaveze po
osnovu finansijskog lizinga 1 ostale dugorocne obaveze), kratkoro¢ne finansijske obaveze
(kratkoroc¢ni krediti 1 zajmovi od povezanih pravnih lica, kratkoro¢ni kreditii zajmovi u zemlji 1
inostranstvu, deo dugoroc¢nih kredita i zajmova, kao i drugih obaveza koje dospevaju do jedne godine
i ostale kratkoroCne finansijske obaveze), kratkorocne obaveze iz poslovanja (dobavljaci i ostale
obaveze iz poslovanja) i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Kratkoro¢nim obavezama se smatraju obaveze za koje se ocekuje da ¢e biti izmirene u roku do
godinu dana od datuma bilansa stanja, ukljuujué¢i i deo dugoro¢nih obaveza koje ispunjavaju
navedeni uslov, dok se dugoro¢nim obavezama smatraju obaveze Cije se izmirenje oc¢ekuje u duzem
roku.

Za obaveze iskazane u stranoj valuti, kao i1 obaveze sa valutnom klauzulom se vr$i preraCunavanje u
funkcionalnu valutu po srednjem kursu vazeéem na dan transakcije. Promene kursa do datuma
izmirenja iskazuju se kao pozitivne (negativne) kursne razlike. Obaveze u stranoj valuti se na datum
bilansa stanja preracunavaju prema vazec¢em kursu, a kursne razlike se priznaju kao prihodi ili rashodi
perioda.

4.23. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju i1 vr$e kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih
dogadaja i kada je verovatno da ¢e do¢i do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i1 kada se moze
pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade se odmeravaju po sadasnjoj vrednosti ocekivanih
buducih odliva primenom diskontne stope koja odrazava kamatu na visokokvalitetne hartije od
vrednosti koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze za penzije biti placene.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni rukovodstva
Drustva u pogledu izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima, ali se obelodanjuju u napomenama uz
finansijske izvestaje, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma

mala.

Drustvo ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima ve¢ ih obelodanjuje u
napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.
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4.24.  Naknade zaposlenima
4.24.1. Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplacuje
doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret
zaposlenih i1 na teret poslodavca u iznosima koji se obraCunavaju primenom zakonom propisanih
stopa. Drustvo ima zakonsku obavezu da izvrSi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada
zaposlenih i1 da za njihov racun izvr$i prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajuc¢ih drzavnih
fondova. Drustvo nije u obavezi da zaposlenima nakon odlaska u penziju isplacuje naknade koje
predstavljaju obavezu penzionog fonda Republike Srbije. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret
poslodavca knjize se na teret troSkova u periodu na koji se odnose.

4.24.2. Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Zakonom o radu (,,S1. glasnik RS* broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 1 75/2014) i
Pojedina¢nim opstim aktom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska u
penziju u visini 2 mesecne bruto zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u
kome se isplacuje otpremnina, koje pri tom ne mogu biti manje od 2 mese¢ne prosecne bruto zarade
isplacene u DrusStvu u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina. (Kolektivni
ugovor kod poslodavca br. 1626/UG-288/2017-1 od 08. decembra 2017. godine).

Pored toga, Drustvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade u iznosu od jedne polovine do tri
prosecne meseCne zarade. Broj mesecnih zarada za jubilarne nagrade odreduje se na osnovu broja
godina koje je zaposleni proveo u Drustvu. (Kolektivni ugovor kod poslodavca br. 1626/UG-
288/2017-1 od 08. decembra 2017. godine).

Obracun 1 iskazivanje dugoro¢nih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvrSeno je
koris¢enjem metoda sadaSnje vrednosti buduc¢ih ocekivanih isplata, na osnovu obra¢una aktuara.

4.25. Porez na dobitak
4.25.1. Tekuci porez

Poreski rashod perioda predstavlja iznos koji se obracunava i plac¢a u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit pravnih lica (,,SI. glasnik RS* br. 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013 i
68/2014 - dr. Zakon, 142/14, 91/15-autenti¢no tumacenje, 112/15). Porez na dobit obracunat je po
stopi od 15% na poresku osnovicu koja je prikazana u poreskom bilansu, nakon umanjenja za
iskoris¢ene poreske kredite. Oporeziva osnovica ukljuc¢uje dobitak iskazan u bilansu uspeha, koji je
korigovan u skladu sa poreskim propisima Republike Srbije.
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Neiskoris¢eni deo poreskog kredita moze se preneti na ratun poreza na dobit iz buduc¢ih obracunskih
perioda, ali ne duze od 10 godina. Gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske
osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

4.25.2. Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obracunava za sve privremene razlike izmedu poreske osnove imovine i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno vazece poreske stope na dan bilansa su
koriS¢ene za obracun iznosa odlozenog poreza. Odlozene poreske obaveze priznaju se za sve
oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike 1
za efekte prenetog gubitka i neiskoris¢enih poreskih kredita iz prethodnih perioda do nivoa do kojeg
je verovatno da ¢e postojati buduci oporezivi dobici na teret kojih se odlozena poreska sredstva mogu
iskoristiti.

Tekuci i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda.
4.26. Zarada po akciji

Drustvo izracunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obracunava se
deljenjem neto dobiti koja pripada akcionarima, imaocima obi¢nih akcija DrusStva, ponderisanim
prosecnim brojem izdatih obi¢nih akcija u toku perioda.

4.27.  Raspodela dividendi

Distribucija dividendi akcionarima DrusStva se u finansijskim izvestajima Drustva priznaje kao
obaveza u periodu u kojem su akcionari Drustva odobrili dividende.

Ako su dividende objavljene posle datuma bilansa stanja, ali pre nego S$to su finansijski izvestaji
odobreni za objavljivanje, ove dividende se ne priznaju kao obaveza na datum bilansa stanja, jer ne
ispunjavaju kriterijum sadasnje obaveze prema MRS 37 ,Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna imovina®“. Takve dividende se obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, u
skladu sa MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izvestaja“.

4.28. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice
ima moguc¢nost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj na finansijske i poslovne
odluke drugog lica, $to je definisano u MRS 24 , Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima®.
Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po
trziSnim uslovima. Stanja potrazivanja i obaveza na dan bilansa stanja, kao i transakcije u toku

izvestajnih perioda nastale sa povezanim pravnim licima posebno se obelodanjuju u napomenama uz
finansijske izvestaje.

4.29. Informacije o segmentima
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Poslovni segment predstavlja deo imovine i poslovnih aktivnosti koje obezbeduju proizvode ili usluge
koje podlezu rizicima i koristima razli¢itim od onih u nekim drugim poslovnim segmentima.
Geografski segment obezbeduje proizvode ili usluge unutar odredenog privrednog okruzenja koji
podlezu rizicima i koristima razli¢itim od onih segmenata koji posluju u nekim drugim privrednim
okruzenjima. Kljucevi za alokaciju zajednickih troskova su odredeni na bazi najboljih procena
rukovodstva Drustva.

4.30. Drzavna davanja

Drzavna davanja predstavljaju pomo¢ drzave u obliku prenosa resursa Drustvu po osnovu ispunjenih
izvesnih uslova u proslosti ili budu¢nosti koji se odnose na poslovne aktivnosti Drustva. Ona
isklju¢uju one oblike drzavne pomoci koji se ne mogu u razumnoj meri vrednosno iskazati kao i
transakcije sa drzavom koje se ne mogu razlikovati od uobicajenih poslovnih transakcija Drustva.
Drzavna davanja se priznaju kada postoji opravdano uverenje da ¢e se Drustvo pridrzavati uslova
povezanih sa davanjima i da ¢e davanje biti primljeno.

Drzavno davanje se priznaje kao prihod tokom perioda neophodnih za suceljavanje, na sistematskoj
osnovi, sa povezanim troskovima koje treba pokriti iz tog prihoda.

DrZzavno davanje koje se prima kao nadoknada za nastale rashode ili gubitke ili u svrhu pruZanja
direktne finansijske podrske Drustvu sa kojom nisu povezani buduéi troskovi se priznaje kao prihod
perioda u kojem se prima.

Drzavna davanja povezana sa sredstvima, uklju¢uju¢i nemonetarna davanja po fer vrednosti, iskazuju
se u bilansu stanja ili kao odlozZeni prihod po osnovu davanja, ili oduzimanjem iznosa davanja
prilikom izraCunavanja knjigovodstvene vrednosti sredstva.

S. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu sa primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva koris¢enje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i1 prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razliitim informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju
nije moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza
moze da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane racunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slucaju da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduée periode, u
slucaju da revidiranje utice na teku¢i i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznacajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izveStajima DrusStva, date su u daljem tekstu.
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51 Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i stope amortizacije

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom
iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i promenama na koje utice
veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se
preispituje na godiSnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora
koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

5.2. Obezvredenje vrednost nefinansijske imovine

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva analizira vrednosti po kojima su prikazane nekretnine,
postrojenja i oprema Drustva. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno,
nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja.

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo
prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti.

5.3. Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procenjenith gubitaka koji
nastaju, jer kupci nisu u mogucénosti da izvrSe trazena pla¢anja. U proceni odgovarajuceg iznosa
gubitka od obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije
iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima placanja. Ovo zahteva procene vezane za
buduce ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini.

Stvarni nivo potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, $to
moze pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

5.4. Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Drustvo je uklju¢eno u odredeni broj sudskih sporova koji proistiCu iz njegovog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na pitanja koja se ticu radnih odnosa, a koja se resavaju ili razmatraju u toku
regularnog poslovanja. Drustvo procenjuje verovatno¢u negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose
verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva
nakon razmatranja informacija koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog
sektora, dostupne Cinjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da
doprinesu resavanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je
verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano proceniti pazljivom analizom. Potrebno
rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijjume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoc¢a odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.
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5.5. OdloZena poreska sredstva

OdlozZena poreska sredstva priznata su kao rezultat razlike u stopama amortizacije za raunovodstvene
1 poreske svrhe. Znacajna procena odlozenih poreskih sredstava od strane rukovodstva Drustva je
neophodna da bi se utvrdio iznos odlozenih poreskih sredstava koje se mogu priznati, na osnovu
perioda i visine buducih oporezivih dobitaka i planiranja poreske strategije.

5.7. Naknade zaposlenima nakon prekida radnog odnosa i druge naknade predvidene zakonom
i internim aktima

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska u penziju
nakon ispunjenih zakonskih uslova utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena
ukljucuje procenu diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope mortaliteta i budu¢ih povecanja
naknade po odlasku u penziju. Zbog dugoro¢ne prirode ovih planova, znacajne neizvesnosti uticu na
ishod procene.

6. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

- kreditnom riziku,

- trziSnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih
stopa i rizik od promene cena) i

- riziku likvidnosti.

Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista. Upravljanje
rizicima definisano je Pravilnikom o sistemu internih kontrola i upravljanju rizicima.

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem
izloZenosti Drustva ovim rizicima. Drustvo ne moze da eliminiSe sve finansijske 1 operativne rizike,
ali uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira 1 nadgledanjem 1 odgovaranjem na potencijalne rizike,
Drustvo je u moguénosti da upravlja ovim rizicima.

Rukovodstvo Drustva smatra da su u teku¢im okolnostima politike upravljanja rizicima adekvatne 1
efektivne i da se njithovom odgovaraju¢om primenom u svakodnevnom poslovanju minimizira

izlozenost Drustva prvenstveno negativnim efektima rizika.
U 2020. godini nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima.

6.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za DruStvo ako druga ugovorna strana u finansijskom
instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze.
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Kreditni rizik prevashodno proistice po osnovu potrazivanja iz poslovanja i kratkoro¢nih plasmana.
Izlozenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise od
individualnih karakteristika svakog pojedinacnog kupca.

Obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na
nivou Drustva. U slu€aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se
prekida isporuka proizvoda. Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se slede¢i mehanizmi naplate:
uzimanje menica i bankarske garancije.

Za sva potrazivanja starija od 60 dana od dana dospelosti za naplatu stvorena je ispravka vrednosti na
teret rashoda.

6.2. Trzi$ni rizik

Rizik da ¢e fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati usled promena
trzi$nih cena. Trzi$ni rizik se sastoji od tri vrste rizika:

- valutnog rizika,
- rizika kamatne stope i
- drugih rizika od promene cene.

6.2.1.  Rizik od promene kursa stranih valuta

Valutni rizik je rizik od fluktuiranja fer vrednosti ili buduéih tokova gotovine finansijskog
instrumenta usled promene deviznog kursa.

Rizik od promene kursa stranih valuta se javlja kod finansijskih instrumenata koji su oznaceni u
stranoj valuti, to jest u valuti koja nije funkcionalna valuta u kojoj su oni odmereni. Drustvo je
pretezno izloZzeno deviznom riziku po osnovu znacajnih nabavki od glavnih dobavljaca iz
inostranstva.

Drustvo ima potraZivanja 1 obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Drustva preduzima mere da
maksimizira uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zaStite od promene deviznih
kurseva.

6.2.2.  Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa je rizik da ¢e fer vrednost ili buducdi tokovi gotovine finansijskog
instrumenta fluktuirati usled promena trzisnih kamatnih stopa.

Rizik od kamatne stope se javlja kod kamatonosnih finansijskih instrumenata priznatih u bilansu

stanja (na primer, krediti i potrazivanja i emitovani duznicki instrumenti) i kod nekih finansijskih
instrumenata koji nisu priznati u bilansu stanja (na primer, nekim obavezama po kreditima).
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Prihodi i rashodi Drustva i tokovi gotovine su relativno nezavisni od promena trzisnih kamatnih
stopa, s obzirom da DruStvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, niti obaveze. Shodno tome,
Drustvo na dan izveStavanja nije bilo izloZeno riziku od promene kamatnih stopa.

6.2.3.  Rizik od promene cena

Rizik od promene cena je rizik da ¢e fer vrednost ili buduci tokovi gotovine finansijskog instrumenta
fluktuirati zbog promena trzi$nih cena (koje nisu one koje nastaju od rizika kamatne stope ili valutnog
rizika), bilo da su te promene prouzrokovane faktorima specificnim za pojedinacni finansijski
instrument ili njegovog emitenta, ili da faktori uticu na sve slicne finansijske instrumente kojima se
trguje na trZistu

Rizik od promene cena se javlja kod finansijskih instrumenata zbog promena, na primer, cena robe ili
cena kapitala.

Drustvo je u odredenoj meri izlozeno riziku promena cena kako svojih proizvoda, tako i promena
cena repro-materijala, robe i usluga koje nabavlja na domaéem i stranom trziStu. Drustvo
kontinuirano analizira i prati preko svoje komercijalne sluzbe ove vrste kretanja na trzistu i preduzima
mere za smanjenje negativnih efekata prisutnog rizika.

6.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da DruStvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovaraju¢im
izvorima finansiranja sa stanoviSta rokova i stopa i rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnosc¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospec¢a. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih
ciljeva Drustva, a u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Upravljanje likvidno$¢u je centralizovano na nivou Drustva. DruStvo svojom imovinom i obavezama
upravlja na nacin koji mu obezbeduje da u svakom trenutku ispunjava sve svoje obaveze.

Drustvo ne koristi finansijske derivate.

6.4. Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da DrusStvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troskove kapitala. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se
izracunava kao odnos neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala u cilju ostvarenja navedenog cilja, Drustvo
preko najviSeg svog organa, Skupstine DruStva, odlucuje o raspodeli 1 promeni strukture kapitala.
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Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izracunava iz odnosa
neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni
krediti i1 finansijske obaveze (kratkoro¢ne i dugoro¢ne), umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.
Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Ukupan kapital Drustva na dan 31. decembra 2020. godine iznosi RSD 8.060.520 hiljade (31.
decembar 2019. godine: RSD 8.261.490 hiljada) 1 ¢ini 83,75% ukupne pasive Drustva (31. decembar
2019. godine: 90,18 %).
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7.

7.1.

7.2.

7.3.

BILANS USPEHA

PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Domace trziSte
Prihodi od prodaje robe-povezana lica
Prihodi od prodaje robe

Inostrano trziste
Prihodi od prodaje robe

Ukupno

PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA

Domace trziste

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga zavisnim
pravnim licima

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Inostrano trziste
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Ukupno

DRUGI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od zakupnina
Prihodi od premija,subvencija
Prihodi od uslovljenih donacija

Ukupno

U RSD hiljada

2019.

5 /

41.055 35.684
41.060 35.684
10.547 7.651
10.547 7.651
51.607 43.335

U RSD hiljada

2019.

36.818 146.128
2.391.777 2.298.179
2.428.595 2.444.307
2.288.230 2.757.530
2.288.230 2.757.530
4.716.825 5.201.837
U RSD hiljada

2019.

7.290 7.953
2.351 /
27.506 /
37.147 7.953
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7.4. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

U RSD hiljada
2019.
Nabavna vrednost prodate robe 65.627 44.510
Ukupno 65.627 44.510
7.5.PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE
U RSD hiljada
2019.
Prihodi od aktiviranja ili potroSnje proizvoda za
sopstvene potrebe 4.286 13.781
Ukupno 4.286 13.781
7.6.POVECANJE/(SMANJENJE) VREDNOSTI ZALIHA
U RSD hiljada
2019.
Nedovrseni gotovi proizvodi na dan 31. decembra 143.813 178.631
Gotovi proizvodi na dan 31. decembra 967.541 1.331.246
Minus:
Nedovrseni gotovi proizvodi na dan 1. januara 178.631 210.690
Gotovi proizvodi na dan 1. januara 1.331.246 1.398.090
Ukupno (398.523) (98.903)
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7.7.TROSKOVI MATERIJALA

U RSD hiljada

2019.

Troskovi materijala za izradu 2.486.279 3.006.297
Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 54.488 66.617
Ukupno 2.540.767 3.072.914

7.8.TROSKOVI GORIVA 1 ENERGIJE

U RSD hiljada

2019.

Troskovi goriva i energije 118.790 146.043
Ukupno 118.790 146.043

7.9. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

U RSD hiljada
2019.

Troskovi neto zarada i naknada zarada bruto 557.008 683.088
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
zarada na teret poslodavca 92.457 116.583
Troskovi naknada po ugovoru o delu 765 532
TroSkovi naknada po ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima 1.086 8.063
Troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih
ugovora 83 83
Troskovi naknada ¢lanovima organa upravljanja i
nadzora 3.359 3.264
Ostali licni rashodi 1 naknade 33.760 38.018
Ukupno 688.518 849.631
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7.10.TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Troskovi usluga na izradi u¢inka
Troskovi transportnih usluga
Troskovi usluga odrzavanja
Tro8kovi zakupnina

Troskovi saymova

Troskovi reklame i propagande
Troskovi istrazivanja

Troskovi ostalih usluga

Ukupno

7.11.TROSKOVI AMORTIZACILJE

Amortizacija nematerijalne imovine
(Napomena tacka 4.16)

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
(Napomena tacka 4.16)

Ukupno

7.12.TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

Troskovi dugoroc¢nih rezervisanja

Ukupno

7.13.NEMATERIJALNI TROSKOVI

U RSD hiljada

2019.

143.122 105.817
25.906 36.691
10.513 7.748
49.769 61.628
5.442 10.541
88.379 92.998
2.994 /
96.759 78.889
422.884 394.312
U RSD hiljada

2019.

168.229 106.075
258.284 260.184
426.513 366.259
U RSD hiljada

2019.

6.355 15.281
6.355 15.281
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U RSD hiljada
2019.
Troskovi neproizvodnih usluga 53.041 87.045
Troskovi reprezentacije 9.390 19.734
Troskovi premija osiguranja 10.847 12.555
Troskovi platnog prometa 15.993 17.182
Troskovi ¢lanarina 2.602 1.945
TroSkovi poreza 8.490 9.834
Troskovi doprinosa 741 840
Ostali nematerijalni troskovi 37.058 39.336
Ukupno 138.162 188.471
7.14. FINANSIJSKI PRIHODI
U RSD hiljada
2019.
Finansijski prihodi od mati¢nog 1 ostalih
povezanih pravnih lica 12.223 9.509
Ostali finansijski prihodi 114 68
Prihodi od kamata 3.938 2.048
Pozitivne kursne razlike 425 7.247
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 22 136
Ukupno 16.722 19.008
7.15. FINANSIJSKI RASHODI
U RSD hiljada
2019.
Ostali finansijski rashodi 22 355
Rashodi kamata 195 399
Negativne kursne razlike 1.430 9.554
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 137 4.445
Ukupno 1.783 14.753

7.16. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

U RSD hiljada
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Naplacena ispravljena potrazivanja

Ukupno

7.17. OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje postrojenja i opreme
Dobici od prodaje materijala

Prihodi od smanjenja obaveza

Viskovi

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezervisanja
Ostali nepomenuti prihodi

Ukupno

7.18.0STALI RASHODI

Ostali rashodi

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
nekretnina, postrojenja i opreme

Gubici po osnovu prenosa udela
Manjkovi

Rashodi iz ranijih godina

Troskovi sporova

Rashodi materijala, robe i gotovih proizvoda
Izdaci za humanitarne, kulturne, sportske
1 druge aktivnosti

Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja

Ostali nepomenuti rashodi-troskovi prefakturisanja

Ostali nepomenuti rashodi

Ukupno

7.19. ODLOZENI POREZI

2019.

32 2.273

32 2.273

U RSD hiljada

2019.

4.173 2.269

/

16.836 306
42.357 39.827
19

16.524 9.596
148.070 59.443
227.960 111.460
U RSD hiljada

2019.

6 /

/ 14.322

194 188
4.802 9.111
656 1.298
414 4.650
27.847 1.955
134 633
120.053 55.241
726 622
154.832 88.020
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a) OdloZeni poreski prihodi

U RSD hiljada

2019.

Odlozeni poreski prihodi perioda 16.802 10.366
Ukupno poreski prihod 16.802 10.366

(b) OdloZena poreska sredstva
OdloZena poreska sredstva se odnose na privremene razlike izmedu knjigovodstvene vrednosti
nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja i njihove poreske osnove, kao i na

dugoroc¢na rezervisanja za otpremnine zaposlenih prilikom odlaska u penziju.

Promene na odlozenim poreskim sredstvima u toku godine prikazane su u sledecoj tabeli:

U RSD hiljada
2019.
Stanje na dan 1. januara 49.425 39.059
Efekat privremenih razlika evidentiran
u korist bilansa uspeha 16.802 10.366
Ostale promene
Stanje na dan 31. decembra 66.227 49.425
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8. BILANS STANJA

8.1. NEMATERIJALNA IMOVINA

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. Januara 6.531 1.085.964 5.654 28.933 - 1.127.082
Direktna povecéanja (nabavke) 3.932 3.932
Povecanje prenosom sa ulaganja u
pripremi 194 856 2.882 (3.932) -
Otudenje -
Revalorizacija -
Ostala povecanja / (smanjenja) -
Saldo 31. Decembra 2020. 6.531 1.086.158 6.510 31.815 - 1.131.014

ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje 1. Januara 3.585 368.831 4.194 9.087 385.697
Amortizacija za teku¢u godinu 980 162.729 840 3.681 168.230
Otudenje -
Revalorizacija -
Ostala povecanja / (smanjenja) -
Saldo 31. Decembra 2020. 4.565 531.560 5.034 12.768 - 553.927

SADASNJA VREDNOST | 1.966 | 554.598 | 1.476 | 19.047 | - 577.087

8.2 NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

ALFA-PLAM a.d. VRANJE

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. Januara 63.140 | 2.046.182 | 2.872.496 95.901 167.679 2.235 19.254 5.266.887
Direktna povecanja (nabavke) 84.513 84.513
Povecanje prenosom sa ulaganja u

pripremi 40.586 49.254 (89.840) (1.935) (1.935)
Otudenje (21.291) (21.291)
Revalorizacija -
Ostala povecanja / (smanjenja) -
Saldo 31. Decembra 2020. 63.140 | 2.086.768 | 2.900.459 95.901 162.352 2.235 17.319 5.328.173
ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje 1. Januara 710.609 | 1.920.920 17.156 495 6.874 2.656.054
Amortizacija za tekué¢u godinu 49.837 205.714 2.397 335 258.284
Otudenje (21.283) (21.283)
Revalorizacija -
Ostala povecanja / (smanjenja) -
Saldo 31. Decembra 2020. - 760.446 | 2.105.351 19.553 - 830 6.874 2.893.055
SADASNJA VREDNOST 63.140 1.326.322 795.108 76.348 162.352 1.405 10.445 2.435.120
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8.3. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Ucesc¢a u kapitalu predstavljaju dugorocna finansijska ulaganja u (redovne ili preferencijalne) akcije i
udele drustava, banaka i osiguravajuc¢ih drustava.

Ucesca u kapitalu su iskazana:

- prema metodi nabavne vrednosti, po kojoj investitor iskazuje svoje ulaganje po nabavnoj
vrednosti. Investitor priznaje prihod samo u onoj meri u kojoj primi svoj deo iz raspodele
nerasporedene neto dobiti korisnika ulaganja, do koje dode nakon dana kada ga je investitor stekao.
Deo iz raspodele koji se primi u iznosu koji je visi od takve dobiti smatra se povra¢ajem investicija i
iskazuje se kao smanjenje nabavne vrednosti investicije.

- u skladu sa MRS 39, na nacin opisan u tacki 3(1).

Ucesc¢a u kapitalu odnose se na akcije (udele) kod:

U RSD hiljada
2019.
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica (a) 488.175 488.175
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije
od vrednosti raspoloziva za prodaju (b) 17.267 17.295
Dugorocni plasmani ostalim povezanih pravnim
licima (c) 1.479.579 1.128.703
Dugoro¢ni plasmani u zemlji i inostranstvu / 1.500
Ispravka vrednosti dugoroc¢nih finansijskih plasmana (16.970) (16.970)
Stanje na dan 31. decembra 1.968.051 1.618.703
(a) UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica u udelima nepokretnostima i gotovini
U RSD hiljada
2019.
FOS d.o.o. Surdulica 488.175 488.175
Stanje na dan 31. decembra 488.175 488.175

Odluka o osnivanju Privrednog drustva za proizvodnju kotlova i grejnih tela “FOS” d.o.o.
Surdulica doneta je 19. maja 2016. godine.
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(b) Uce$c¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju

Ucesca u kapitalu predstavljaju dugorocna finansijska ulaganja u (redovne ili preferencijalne)
akcije 1 udele drustava, banaka i osiguravajucih drustava.

U RSD hiljada
2019.
Akcije (udeli) sledeéih pravnih lica:
Jubmes banka a.d. Beograd (14.415 akcija) /
Gumoplastika Bujanovac 70 70
Komercijalna banka a.d. Beodrad (60 akcija) 179 202
Robna kuc¢a Niksic¢anka 48 53
Univerzal banka a.d. Beograd (28.284 akcije) 16.970 16.970
Univerzal banka a.d. Beograd — ispravka vrednosti (16.970) (16.970)
Stanje na dan 31. decembra 297 325
(¢c) Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim licima
U RSD hiljada
2019.
Dugoroc¢ni kredit - Pionir d.o.o0. Beograd 1.479.579 1.128.703
Dugoroc¢ni zajmovi dati pravnim licima u zemlji / 1.500
Stanje na dan 31. decembra 1.479.579 1.130.203

Dugoroc¢ni kredit povezanom pravnom licu “Pionir” d.o.o. Beograd odobren je na osnovu
ugovora br. OKO07/2014 zakljuCenog 11. jula 2014. godine. Poslednjim Aneksom od
10.11.2020. godine definisano je da aktivni saldo zajma sa pripisanom kamatom ne moze biti
ve¢i od EUR 15.000.000,00 uz obra¢un kamate od 1% na godisnjem nivou.

Ugovorne strane ovaj zajam koriste po principu tekuc¢eg racuna, tako $to se sredstva sa racuna

jedne ugovorne strane prenose na drugu u kontinuitetu kao koriS¢enje zajma, odnosno kao
povracaj zajma, a u skladu sa potrebama i raspolozivim sredstvima jedne i druge strane.
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8.4. ZALIHE
U RSD hiljada
2019.
Materijal 667.342 628.382
Rezervni delovi 37.673 35.144
Alat 1 sitan inventar 3.288 4.255
Nedovrsena proizvodnja 143.813 178.631
Gotovi proizvodi 967.541 1.331.246
Roba 151.413 168.546
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 12.529 11.089
Stanje na dan 31. decembra 1.983.599 2.357.293
Placeni avansi za zalihe i usluge se odnose na sledece:
U RSD hiljada
2019.
U zemlji — placeni avansi za materijal, rezervne
delove i inventar 35.171 34.722
U inostranstvu — placeni avansi za robu 8.225 7.234
Minus: Ispravka vrednosti placenih avansa (30.867) (30.867)
Stanje na dan 31. decembra 12.529 11.089
8.5. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
Potrazivanja po osnovu prodaje odnose se na potrazivanja od kupaca:
U RSD hiljada
2019.
Kupci u zemlji — mati¢no i zavisna pravna lica 370.318 248.998
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2.247 2.705
Kupci u zemlji 77.040 72.088
Kupci u inostranstvu - ostala pravna lica 258.605 344.106
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca (115.770) (115.770)
Stanje na dan 31. decembra 592.440 552.127
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Najveci kupcei u zemlji po prometu u 2020. godini su:

% u odnosu na

URSD ukupan promet
Naziv kupca hiljada kupaca u zemlji
Gros company doo-Cagak 1.006.366 33,33
Termovent doo-UZice 463.778 15,36
Svetlost doo-Nis 430.692 14,27
Vitez & kom doo-Vranje 404.678 13,40
Spektar doo-Ivanjica 273.627 9,06
Metalac home market doo-Novi Sad 161.785 5,36
Metalac market doo-Gornji Milanovac 160.877 5,33
Metalkomerc doo-Leskovac 38.765 1,28
Dule Argonac zptr-Vranje 17.821 0,60
Ostali 60.574 2,01
Ukupno 3.018.963 100

Najveci kupci u inostranstvu po prometu u 2020. godini su:

% u odnosu na
ukupan promet

URSD kupaca u

Naziv kupca hiljada inostranstvu

MG Mind-Mrkonji¢ Grad-BIH 330.754 14,39
A term-Gracanica-Kosovo 211.307 9,19
Calux-Banja Luka-BIH 159.501 6,94
Caldo-M-Blagoevgrad-Bugarska 134.312 5,84
Maremi trejd-Kumanovo-Makedonija 133.387 5,80
Captus-Osijek-Hrvatska 122.544 5,33
Graneksport-Skoplje-Makedonija 120.836 5,27
Wamsler-Minhen-Nemacka 119.358 5,19
Pevex-Sesvete-Hrvatska 113.636 4,94
Ostali 852.807 37,11
Ukupno 2.298.445 100

Drustvo je izvrsilo usaglasavanje stanja potrazivanja od kupaca zemlji 1 inostranstvu.
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8.6.

DRUGA POTRAZIVANJA

Druga potrazivanja obuhvataju:

8.7.

Potrazivanja za kamatu
Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju

Stanje na dan 31. decembra

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni krediti i zajmovi

u zemlji

Kratkoro¢ni potrosacki krediti
Sindikalni krediti

Kratkoro¢ni zajmovi zaposlenima
Plasman Krusik

akumulatorima

a.d. Beograd

Minus: Ispravka vrednosti

Ostali dug.plasmani-deo koji
dospeva do jedne godine
Ostali kratkorocni finansijski

plasmani

Depozit kod Credit agricole
banka Srbija a.d. Beograd
Depozit kod Societe Generale
banka Srbija a.d. Beograd
Depozit kod Unicredit

banka Srbija a.d. Beograd
Menice dostavljene na naplatu

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada

2019.

1.872 1.872

89 64

11.152 8.124

13.113 10.060
U RSD hiljada

Oznaka Kamatna

valute stopa 20109.
14.795 14.304
9.128 7.752
240 /

EUR 11.075 11.075
(11.075) (11.075)
24.163 22.056
/ 1.500
EUR 0,85% 1.158.138 1.043.636
EUR 0,50% 645.163 /
EUR 0,51% 7.901 /
9.186 1.359
1.820.388 1.044.995
1.844.551 1.068.551
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8.8. GOTOVINSKI EKVIVALENTII GOTOVINA

U RSD hiljada
2019.
U dinarima
Teku¢i (poslovni) racuni 44.442 25.280
Blagajna 2 7
44.444 25.287
U stranoj valuti
Devizni racuni 4.487 79.628
4.487 79.628
Stanje na dan 31. decembra 48.931 104.915
8.9. POREZ NA DODATU VREDNOST
Porez na dodatu vrednost odnosi se na:
U RSD hiljada
2019.
Potrazivanja za PDV po drugim osnovama 30.890 27.075
Stanje na dan 31. decembra 30.890 27.075
8.10. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Aktivna vremenska razgranicenja Cine:
U RSD hiljada
2019.
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza 60.782 16.214
Porez na dodatu vrednost i AVR /
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 3.468 4.730
Stanje na dan 31. decembra 64.250 20.944
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8.11. OSNOVNI KAPITAL
Osnovni kapital obuhvata sledece oblike kapitala:

(a) Osnovni kapital

U RSD hiljada
2019.

Akcijski kapital 1.054.124 1.171.240

Ostali osnovni kapital 46.048 46.048

Stanje na dan 31. decembra 1.100.172 1.217.288

Akcionari Drustva su:

Akcionar Broj akcija u %
1. Amasis d.o.o. Beograd 107.263 68,17621
2. Caluks d.o.o.-u likvidaciji Beograd 13.487 8,57232
3. Alfa-Plam a.d. Vranje 13.391 8,51130
4. SM NET Investment d.o.o. Beograd 7.104 4,51529
5. Pionir doo-Beograd 5.568 3,53901
6. Novakovi¢ Branko 403 0,25615
7. Tomi¢ Radoslav 403 0,25615
8. SKY NEW SHARES 266 0,16907

9. Raiffeisen banka ad-kastodi rn-ks 194 0,12331
10. Stosi¢ Vlada 192 0,12203
11.0stali 9.061 5,75916

Ukupno 157.332 100

IzvrSeno je izvrSeno usaglasavanje sa Centralnim registrom hartija od vrednosti

Akcijski kapital Drustva na dan 31. decembra 2020. godine se sastoji od 157.332 obi¢nih
akcija pojedina¢ne nominalne vrednosti od RSD 6.700.
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Obicne akcije obuhvataju osnivacke akcije 1 u toku poslovanja emitovane akcije sa pravom
upravljanja, pravom na uces¢e u dobiti akcionarskog drustva i na deo steajne mase u skladu sa
aktom o osnivanju, odnosno odlukom o emisiji akcija. Akcijski kapital Drustva usaglasen je sa
iznosom kapitala registrovanim kod Centralnog registra hartija od vrednosti, kao i kod Agencije
za privredne registre.

Osnovna zarada po akciji

U RSD hiljada

2020. 2019.

Dobit koja pripada akcionarima Drustva (A) 108.627 130.916
Ponderisani prosecan broj izdatih obi¢nih

akcija u toku godine (B) 157.332 174.812

Osnovna zarada po akciji 1 1

Ostali osnovni kapital je nastao preknjizavanjem izvora vanposlovnih sredstava.

8.12. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

Otkupljene sopstvene akcije

Odluku o sticanju sopstvenih akcija ili drugih hartija od vrednosti Drustva doneo je Odbor
direktora dana 21. januara 2020. godine. Drustvo ¢e sticati sopstvene akcije na regulisanom
trziStu — Beogradskoj berzi u cilju sprecavanja poremecaja na trziStu hartija od vrednosti 1
sprecavanja vece i neposredne Stete za Drustvo.

U RSD hiljada

2019.

Otkupljene sopstvene akcije 89.720 117.116
Stanje na dan 31. decembra 89.720 117.116
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8.13. REZERVE

Rezerve obuhvataju sledece oblike rezervi:

Zakonske rezerve
Statutarne i druge rezerve

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada

2019.

131.739 131.739
325.939 545.789
457.678 677.528

Zakonske rezerve su obavezno formirane do 2004. godine, tako $to se svake godine iz dobitka
unosilo najmanje 5% dok rezerve ne dostignu najmanje 10% osnovnog kapitala, a nakon toga su

formirane na osnovu opsteg akta Drustva.

Statutarne 1 druge rezerve predstavljaju rezerve koje se formiraju u skladu sa opstim aktima
Drustva. Smanjenje drugih rezervi u iznosu od RSD 219.850 hiljada izvrSeno je za razliku
izmedu trziSne vrednosti otkupljenih sopstvenih akcija i njihove nominalne vrednosti.

(a) Nerealizovani dobici/(gubici) po osnovu hartija od vrednosti i drugih

komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

Dobici po osnovu hartija od vrednosti
Gubici po osnovu hartija od vrednosti

Neto nerealizovani dobici/(gubici)

(b) Nerasporedeni dobitak

Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada

2019. 2019.
11.268 11.295
(4.551) (4.551)
6.717 6.744

U RSD hiljada

2019.

6.477.045 6.346.130
108.627 130.916
6.585.673 6.477.046
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8.14. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja se priznaju kada:

- drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) kaja je nastala kao rezultat proslog dogadaja;

- je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveze; i
- iznos obaveze moze pouzdano da se izmeri.

Dugoroc¢na rezervisanja obuhvataju:

U RSD hiljada

2019.

Rezervisanja za troskove u garantnom roku 4.873 6.618
Rezervisanja za otpremnine 30.409 41.541
Rezervisanja za jubilarne nagrade 13.187 10.480
Stanje na dan 31. decembra 48.469 58.639

Uobicajena poslovna praksa je da DruStvo daje garanciju na svoje proizvode. Rukovodstvo
procenjuje troSkove rezervisanja za buduce zahteve u garantnom roku na osnovu informacija o
ovim zahtevima u prethodnim periodima.

Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju 1 jubilarne nagrade zaposlenih iskazana
su u iznosu sadasnje vrednosti o¢ekivanih buducih isplata, na bazi izvestaja nezavisnog aktuara.
Prilikom utvrdivanja sadaSnje vrednosti oCekivanih odliva na dan 31. decembra 2020. godine,
koris¢ene su sledece pretpostavke: diskontna stopa od 4,3%, stopa rasta zarada na nominalnom
nivou od 8% godisnje.

U toku 2020. godine ispla¢eno je RSD 13.732 hiljade na ime isplacenih otpremnina radnicima i
RSD 356 hiljada na ime isplate jubilarnih nagrada radnicima.
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8.15. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocni porezi i doprinosi

Stanje na dan 31. decembra

8.16. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

8.17. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

Obaveze iz poslovanja odnose se na obaveze od dobavljaca:

Dobavljaci - mati¢no pravno lice
Dobavljaci — zavisno pravno lice i ostala
povezana pravna lica

Dobavljaci u zemlji

Dobavljaci u inostranstvu

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada

2019.

33.304 /
33.304 /
U RSD hiljada

2019.

74.977 /
74.977 /
U RSD hiljada

2019.

2.587 /
345.143 88.162
433.751 344.683
126.193 115.141
907.674 547.986
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Najveci dobavljaci u zemlji po prometu u 2020. godini su:

% u odnosu na

ukupan
promet
U RSD dobavljac¢a u

Naziv dobavljaca hiljada zemlji
HBIS GROUP doo-Smederevo 501.473 26,53
EPS Snabdevanje doo-Beograd 106.061 5,61
Knauf insulstion doo-Beograd 48.589 2,57
Linija tip doo-Ni$ 45.263 2,39
Mil$ped doo-Beograd 45.120 2,38
Securitas services doo-Beograd 36.466 1,93
Grundfos Srbija doo -Beograd 35.889 1,90
Metalkomerc doo-Leskovac 33.395 1,77
Wilo doo -Beograd 31.737 1,68
Ostali 1.006.471 53,24
Ukupno 1.890.464 100

Najznacajniji dobavlja€i u inostranstvu po prometu u 2020. godini su:

% u odnosu na

ukupan
promet
dobavljac¢a u
Naziv dobavljaca RSD 000 inostranstvu
ISD DUNAFERR-Madarska 190.337 15,89
Micro nova-Italija 82.723 6,91
Plamen doo-Hrvatska 80.963 6,76
Weilburger-Nemacka 69.871 5,83
AACO Manufacturing-Italija 58.513 4,88
Softing -Italija 51.378 4,29
Maremi trejd-Makedonija 49.142 4,10
E.G.O.-Austrija 36.488 3,05
Tiemme elettronica-Italija 35.588 2,97
Ostali 542.816 45,32
Ukupno 1.197.819 100
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8.18.

8.19.

Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine obuhvataju:

Obaveze za neto zarade i naknade zarada (bruto)

Obaveze za neto zarade 1 naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju

Obaveze za doprinose na zarade 1 naknade
zarada na teret zaposlenog

Druge obaveze

Obaveze za dividende

Obaveze po osnovu kamata

Obaveze za ucesc¢e u dobiti

Obaveze prema zaposlenima

Obaveze prema direktoru, odnosno ¢lanovima
organa upravljanja i nadzora

Obaveze prema fizickim licima za naknade po
ugovorima o delu

Obaveze za kratkorocna rezervisanja

Ostale obaveze

Stanje na dan 31. decembra

Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz
nabavke ili na teret troskova

Obaveze za doprinose koji terete troskove
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge
dazbine

Stanje na dan 31. decembra

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U RSD hiljada

2019.

29.697 33.571

50.086 24.501

79.783 58.072

2.680 2.680
13

13 13

1.115 2.055

256 178

22 90

116

6.116 6.330

10.216 11.462

89.999 69.534

OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE

U RSD hiljada

2019.

117.108 114.964
179 /

169 143
117.457 115.107

59



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ALFA-PLAM a.d. VRANJE

8.20. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Pasivna vremenska razgranicenja Cine:

U RSD hiljada

2019.

Ostala pasivna vremenska razgranicenja 188 188
Stanje na dan 31. decembra 188 188

9. TRANSAKCUJE SA POVEZANIM LICIMA

Stanja potrazivanja i obaveza na dan 31. decembra 2020. godine, kao i prihodi i1 rashodi u 2020.
godini, proistekli iz transakcija sa povezanim licima prikazani su u slede¢oj tabeli:

Obaveze Potrazivanja

RSD hiljada

Prihodi Rashodi

Za period 1. januar -

Naziv pravnog Status Na dan 31. decembra 31. decembar 2020.
Delatnost povezanosti 2020. godine godine

AMASIS d.o.o. 5510 - Hoteli i sli¢an Maticno

BEOGRAD smestaj pravno lice 2.587 / / 6.839
1082 - Proizvodnja
kakaoa, ¢okolade 1 Povezano

PIONIR d.o.o0. konditorskih pravno lice

BEOGRAD proizvoda 39.415 1.483.963 / 40.621

ALKON GROUP 4120 - Izgradnja Povezano

d.o.o. stambenih i pravno lice

VRANJE nestambenih zgrada 9.949 400 / 865

TURISTICKI

SVET DOO- Povezano

BEOGRAD 5811-Izdavanje knjiga  pravno lice 59 / / 99

ALCO GROUP

HOTELI DOO- 5510 - Hoteli i sli¢an Povezano

BEOGRAD smestaj pravno lice / 53 622
2521 — Proizvodnja Zavisno

FOS d.o.o. kotlova i radijatora za  pravno lice

SURDULICA centralno grejanje 295.720 370.318  184.130 653.144

Ukupno 347.730 1.854.734  184.130 702.190
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Osim navedenog, na dan 31. decembra 2020. godine Drustvo ima uceS¢e u Kkapitalu zavisnog
pravnog lica “FOS™ d.o.0. Surdulica od RSD 488.175 hiljada kao i datu garanciju za jemstvo

navedenom zavisnom licu u iznosu od RSD 164.318.

10. VANBILANSNA EVIDENCIJA

U RSD hiljada
2019.

Primljene garancije i jemstva
Primljeni akreditivi / 3.341
Primljene garancije i jemstva 637.595 576.131
637.595 579.472
Date garancije i jemstva 244.866 245.938
Ukupno 882.461 825.410

Date garancije i jemstva na dan 31. decembra 2020. godine odnose se na datu garanciju Carini
Ni$ u iznosu od RSD 10.000 hiljada, FOS doo-Surdulica™ u iznosu od RSD 164.318 hiljada,
datu garanciju dobavljacu u inostranstvu “ISD Dunaferr”, Madarska u iznosu od RSD 70.548

hiljade.

11. DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA

Nema znaéajnih dogadaja do dana usvajanja finansijskog izvestaja, od dana na koji se izvestaj odnosi.

12. STALNOST POSLOVANJA

Rukovodstvo procenjuje da je Drustvo sposobno da nastavi da posluje na neodredeni vremenski

period, tako da su finansijski izvestaji pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.

Vranje, 20.04.2021.godine

& Sran Kostic¢
&‘5 ~aLra@eneralm direktor
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IZJAVA

Prema mom najboljem saznanju Godisnji Finansijski Izve3taj za 2020.godinu
Akcionarskog drustva Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje sastavljen je uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke
o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine
i promenama na Kapitalu javnog drustva.

U Vranju, April 2021.godine
Alfa-Plam a.d. Vranje

Generalni direktor
Goran Kostic¢
<K IOXN

N

Izvrini direktor
Dubravka Stanojevié

)
-{_’ .
¢ L’Q‘\

MP, o
e

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnitka 1; Poitanski fah B5; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor. 017/421-592,
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam.rs
e-mail: frma@alfaplam rs



SLFEFSIES=]11

IZJAVA

U skladu sa Zakonom o trziStu kapitala (,,Sluzbeni glasnik RS* broj 31/2011, 112/2015,
108/2016, 9/2020 i 153/2020) izjavljujemo da su Godisnji Finansijski Izvestaji za 2020.godinu
revidirani.

U Vranju, April 2021.godine

Generalni direktor
Goran Kosti¢

Izvrini direktor
Dubravka Stanojevic

M.P.

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radni¢ka 1, Postanski fah B5; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direklor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106, 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam.rs
e-mail: frma@alfaplam.rs
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ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUgTV& O USVAJANJU GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Napomena *:

Finansijski izve$taj Akcionarskog drustva “ALFA-PLAM™ ad za 2020. godinu je odobren i
prihvacen 28.04.2021.godine na sednici Odbora direktora Drustva i blagovremeno je dostavljen
Agenciji za privredne registre za potrebe statistike. Godisnji izvestaj je upuéen Skupstini akcionara
na usvajanje, ali u momentu objavljavljanja jo3 nije usvojen. DruStvo ¢e u celosti objaviti Odluku
nadleZnog organa o usvajanju Godisnjeg izvestaja.

U Vranju, April 2021.godine

Zakonski zastupnik

IVO Arg:
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Goran Kosti¢

MP

Akeionarsko druitvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnicka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekudi raduni: Banca Intesa ad Beoprad: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefon: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercyalni direktor; 017/421-592;
Prodaja: 017423280, 017/422-751; Nabavka: 017/423-106, 017/423-932; Telefax: 017/424-808, 017/421-552 (finansije)
weh: www.alfaplam.rs
e-mail: firma‘®alfaplam.rs
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ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA

Napomena*:

Odluka o raspodeli dobiti Drustva za 2020. godinu bi¢e doneta na redovnoj godi3njoj
skupstini akcionarskog drustva. Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti Odluku nadleznog organa o
raspodeli dobiti drustva.

Javno drustvo je duzno da sastavi Godisnji izveStaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a
regulisanom trziStu, dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva ukljuéene u
trgovanje, i to najkasnije ¢etiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi
da godisnji finansijski izve$taj bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana
objavljivanja.

Drustvo odgovara za tacnost i istinitost podataka navedenih u GodiSnjem izvestaju.

U Vranju, April 2021. godine

Zakonski zastupnik

r’%/H{C

{ Goran Kosti¢

M.P.

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnicka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor; 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam.rs
e-mail: firma@alfaplam.rs





