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BUJIAHC CTAHA

Ha daH 31.12.2020. roavHe
- Y XWbagama AvHapa -

HM3Hoc
Fpyna pauyna, pauyu no3vmyumia AQn Hanomena 6poj Nperxoana roguna
Texyha roguna =
Kpajwe crame MNoueTHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
A. YNMTUCAHW A HEYNNAREHK
00 KAMMTAN 0001
B. CTA/THA MMOBHMHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 260798 259675 ]
01 1. HEMATEPUIAITHA UMOBMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + D008 + 0009) 9839 11670 ]
010 1 geo 019 1. ¥Ynararea y passoj 0004
011, 012 v geo 019 |2+ KoHUECH]e, natexTy, nuueHue, pobe 1 0005 el ‘
YCNyxHE mapke, codTBEp v OCTana npasa 839 L1€
013 v geo 019 3. T'yasun 0006
014 1 geo 019 4. Octana HeMarepujanHa nMoBsHHa 0007
015 1 geo 019 5. HematepwjanHa uMOBMHa ¥ npunpemu 0008
016 v neo 019 6. ABaHCH 32 HEMATEPMjaNHY MMOBMHY 0009
11. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA W
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 135815 153004 )
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 v geo 029 |1, 3emmuwre 0011 13653 13653
022 v geo 029 2. MpahesnHCkM objexTy 0012 83162 92976
023 v geo 029 3. NocTpojersa 1 onpema 0013 17577 44952
024 w peo 029 4. MIHBECTUUMOHE HEKPEeTHUHE 0014
025 u neo 029 5. Ocrane HekpeTHuue, nocTpojersa u 0015
onpema
026 1 neo 029 6. HekpeTHuHe, nocTpojersa onpema y 0016 " s
npunpemMn 1423 1423
027 1 feo 029 T Ynar.arba Ha TyhUM HeKpeTHWUHaMa, 0017
NOCTPOjeHMMa M OnpemMu
028 u neo 029 8. ABBHCH 38 HEKDETHMHE, nocTpojersa u 0018
onpemy
03 II1. BMONOLLIKA CPELICTBA (0020 + 0021 0019
+ 0022 + 0023) 0 0
030, 031 M aeo 039 |1. LWyme u BULLErOANLUKM 3acaan 0020
032 v neo 039 2. OcHoBHO cTano 0021




W3xoc

Ipyna payyHa, pauyH no3nynia Aon HanomMeHa 6poj Mpetxoana roauxa
Tekyha roanHa -
Kpajibe crame MoyeTHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 v peo 039 3. bronowKa CPeACTBa y npunpeMn 0022
038 v neo 039 4. ABaWCKM 33 GMONOLKA CPeaCTea 0023
1V, AYTOPOYHM ®UHAHCUICKK
04. ocum 047 MNACMAHK (0025 + 0026 + 0027 + 0028  |0024 111565 9530
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 2
040 1 geo 049 L. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX NPEBHMX 0025 s i
nvua 103485 83140
041 1 neo 049 2. Yuewha y Kanutany npuapyxeHmx 0026
NPABHUX NULA K 3ajeOHUYKMM NOAYXBATHME
3. Yuewna y kanuTany ocTanux npasHux
042 v peo 049 NWUA M Apyre XapTuie 04 BPeaHOCTH 0027 8080 B080
pacnonoxwee 3a npogajy
neo 043, neo 044 v aeo |4. [lyropoyusin NNAcManiy MaTuuHuM W 0028
049 33ABUCHUM NPEBHUM NULIMMA
aeo 043, neo 044 v geo [5. QyropoyHn NNACMaHK ocTanuM 0029
049 NOBE3aHUM NPABHUM NUUMME
£eo 045 v neo 049 6. [lyropouHi NNAcMaHm y 3emmn 0030
neo 045 n neo 049 |7. QyropouHK NNACMaHK Y MHOCTPAHCTBY 0031
046 1 neo 049 8. XapTuje og speaHoCcTM Koje ce apxe Ao 0032
aocneha
048 v neo 049 9. Ocranmn ayropouxn (rMHaHCHICKK 0033
NNacMaHm
V. OYTOPOYHA NOTPAXKBARLA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 1579 781
0041)
050 v aeo 059 1. NoTpaxusarba O MAaTUNHOr ¥ 33BUCHUX 0035
NPaBHUX NWUA
051 v geo 059 2. NoTpaxuBarea 04 OCTaNKMX NOBE3aHux 0036
nuua
052 u geo 059 3. NoTpawuBearea No OCHOBY Npoaaje Ha 0037 entn
pobHM KpeauT 3781
053 1 4o 059 4. i'IDTpam?Banae 33 NpoAaly N0 yrosopuMa |-
© DUHAHCMICKOM NUINHIY
054 » peo 059 5. MNoTpaxwearka No OCHOBY jeMcTea 0039
0S5 v peo 059 6. CNopHa M CyMisiBa NOTPaXUBaLa 0040
056 1 peo 059 7. OcTana ayropodHa noTpaxusarsa 0041
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0042
I. OBPTHA MMOBHMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 52 83422
0069 + 0070)
1. 3ANIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
44
Knaca 1 0049 + 0050) 00 2029 50327
10 1. Matepujan, pe3epeHu Aenosu, anar 0045 =1 =
CUTEH MHBEHTEp 110555 76368
1 2. Hepospuwena Npou3BoArea i HEAOBPLIEHE 0046 s o
ycnyre 12( 58725
12 3. loToBKM NpOM3BOAK 0047

44204

82606




H3rnoc

Fpyna pauyHa, pauyM nosnynia AOQN Hanomena 6poj Nperxoaua roguna
Tekyha ro -
Kpajwe crame NouerHo cTarwe
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
13 4. PoBa 0048 03 6376
14 5. Crana cpeacTsa Hamerbena npoaajn 0049
15 6. NnaheHw aBaHck 3a 3anuxe w yoyre 0050 19047 16253
11 NOTPAXMBAHSA MO OCHOBY NPOAAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 113494 135413 0
0057 + 0058) o reis
200 v neo 209 1. Kynum y 3eMrbi - MaTH4Ha v 3aBMCHa 0052
npaeHa nuua
201 w peo 209 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTu4Ha 1 0053
32BWCHa NPaBHa Nnvua
202 v peo 209 3. Kynuu y 3emron - 0CTana noseszna 0054 ar =
npagHa nuua 2 183
203 v geo 209 4. Kynuu y MHOCTpaKCTBy - oCTana 0055
nosesaxa npasHa nuua
204 v neo 209 5. Kynum y 3emmomn 0056 90989 106616
205 wn peo
6. Kynuu y nHocTpancTey 0057 48 18634
209 € 1
206 u 1eo 209 7z Ocr.ana NOTPaXXnBara No 0CHOBY 0058
npoagje
21 1. NOTPAXMBAHA N3 CNELUMDUYHUX 0059
NnocnosA
22 V. APYTA NOTPAXKMBAHSA 0060 1415 1416
V. DUHAHCWMICKA CPEACTBA KOJA CE
236 BPEHYJY NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061
BWNAHC YCNEXA
VI. KPATKOPOUYHM ®UHAHCKMICKK
23 ocvm 236 v 237 |NNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066  |0062 1370 0
+0067) =
230 v geo 239 1. KpaTKOpOUHM KPEAMTH 1 MacMaHu - 0063
M3TUYHE M 33BMCHA NPABHa NUUa
231 v aeo 239 2. KpaTKOpOUHW KDEAWTH 1 NNACMaHM - 0064
0CTana NoBEe3aHa NpasHa nuua
230 i 66239 3. KpaTKopo4HM KPEaWTy 1 33jMoBM Y 0065 s M
3eMIb 1270 1370
233 n neo 239 4. KpaTKOpOMHM KpeauTu 1 3ajmosm y 0066
MHOCTPaHCTBY
234, 235, 238 v neo  |5. OCTaNM KPATKOPOUHM PUHAHCHICKM 0067
239 nnacMaHu
VII. FOTOBHHCKK EKBUBANEHTW M
4 68 - -
* FOTOBUHA o 17468 2133
27 VIIL NOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT 0069 171 240
28 ocum 288 IX. AKTVUBHA BPEMEHCKA PASIPAHWUYEHLA |0070 1844 2%23
A. YKYNMHA AKTUBA = MNOC/IOBHA 0071
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 91 097 0
0043)
88 . BAHBM/TAHCHA AKTUBA 0072




W3roc
Cpyna padyHa, pauyH no3nuuvia AOn Hanomena 6paj MNpeTxoaHa roauHa
Texyha roauHa
Kpajroe crare 20__. |NoveTtHo cTare 01.01,20__.
1 2 3 Ll 5 6 7
MNACWMBA
A. KANMWUTAJN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 165104 348690
0441 - 0442)
1. OCHOBHM KAMKWTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 01746 301 74¢ 0
0410)
300 1. AKLMJCKK KanuTan 0403 Sa5175 208375
301 2. Yaenv npywrasa C OrpaHu4eHoM 0404
oarosopHowhy
302 3. ¥Ynoan 0405
303 4, [ipaeHu Kanwurtan 0406
304 5. OpywTeeHH KanuTan 0407
305 6. 3anpyxHn yaenn 0408
306 7. EMvcroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHM KanuTan 0410 1371 n71
31 I1. YNUCAHW A HEYTUIAREHW KANWUTAN 0411
047 u 237 111. OTKYN/BEHE CONCTBEHE AKLIMIE 0412 3059 3059
32 1V. PE3EPBE 0413
V. PEBANIOPW3ALIMOHE PE3EPBE NO
OCHOBY PEBANOPU3ALIMIE
2 HEMATEPWIANTHE MMOBWHE, 0414
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA W ONPEME
VI. HEPEANM30BAHWM A0BMUM MO
OCHOBY XAPTWJA Of BPEAHOCTU U
33 ocum 330 APYTUX KOMMNOHEHTW OCTANOT 0415
CBEQBYXBATHOI PE3YNTATA (noTpaxHa
canga padywa rpyne 33 ocvm 330)
VII. HEPEANM30BAHW rYBnLIWM NO
QCHOBY XAPTWJA O BPEAHOCTU M
33 ocum 330 [IPYIUX KOMNOHEHTWU OCTANOI 0416
CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA (ayrosHa
canpa padyHa rpyne 33 ocum 330)
VII1. HEPACNOPEREHW AOBUTAK (0418 +
34 0415) 0417 - 5000 0
340 1. Hepacnopehenw nobutax panujux roguna {0418 50003 37149
341 2. Hepacnopehenn nobuTtak Texyhe rogure |0419 16414 12854
IX. YYELRE BE3 NPABA KOHTPONE 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 ) 0
350 1. MyBuTax paHujux roauHa 0422
351 2. lyButax Texyhe roguqe 0423
6. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIA U 0424 )
OBABE3E (0425 + 0432) 97439 8309 0




W3noc

Tpyna pauyHa, pauyw nasvynia AON Hanomera 6poj MNpeTtxogHa roguHa
Texyha roguHa
Kpajree cTarse 20__. [MovetHo crarwe 01.01.20__,
1 F 3 a4 5 6 4
40 1. AYTOPOMHA PE3EPBUCAHDA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0 0 0
400 1. Pe3epeucarba 32 TPOLKOBE Y rapaHTHOM 0426
Poky
401 2. PesepBucarba 32 TPOWKOBE 06HaBMbaka 0427
nprpoaHux borartcrasa
403 3. Pe3epBucatsa 32 TPOWKOBE 0428
PECTpYKTYpHpara
404 4. Peaepencarsa 3a HaKkHaae u apyre 0429
BeHeduumnje 3anocneHunx
405 5. Pesepsicarba 3a TPOWKOBE CYACKNX 0430
cnopoea
402 1 409 6. OcTana AyropoqHa pesepsucara 0431
11. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 y743 0
0440) . =
410 1. OBasese koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH Y 0433
Kanurtan
a1 2. Obase3e NpeMa MaTH4HM M 33BUCHUM 0434
NPaBHAM NULMMA
a12 3. Obase3e npeMa 0CTanuM NosesaHm 0435
NPaBHIM NLUME
4. OBase3e no emMuTOBAHUM XapThjama oa
413 SPEAHOCTW Y MEPUORY AYXEM OA rOANHY 0436
ECE]
414 S. AlyropodHY KPEAUTH v 3ajMo8w y 3embn | 0437 82087 20043
415 6. flyropoyHK KpeanTH v 3ajmosi y 0438
MHOCTPAHCTBY
416 7. OBbaeese no oCcHOBY (DUHAHCH]CKOT 0439 s =
NN3NHra 5 315
419 8. Ocrane ayropoyxe obapese 0440 1039
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441
I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 A0 49 (ocuM 498) 10450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + (0442 150948 211315 0
0462)
1. KPATKOPOYHE ®WMHAHCWMICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + D448 + 0443 65797 0
0449)
420 1. KpaTKOpOUHKM KDEAMTH OA MaTU{HUX ¢ 0444
33BMCHUX NPaBHKUX Nuua
421 2. KpaTKOpOYHM KPeanTU 04 ocTanux 0445
NOBE3aHMX NPaBHUX Nvua
3. KpaTkopouHu KpeanTW v 3ajMosk y
422 3EMIbK U0 11089 60715
423 4. KpaTkopouHy KpeauTy # 3ajMoBk y 0447

MHOCTPaHCTBY




M3HoC
Tpyna pauyxa, pauyH NO3nUKIA AON Hanomena 6poj MNpeTxogHa roanHa
Texyha roauHa
Kpajiee cramwe 20__. |MouerHo crarse 01.01.20__
= 4 2 3 4 5 6 i
5. Obase3se N0 OCHOBY CTAaNHWMX CPeACTana n
427 Cpencraea 00yCTaB/beHOr NOCNOBaHa 0448
HaMerbeHWx Npoaaju
424, 425, 426 v 420 6. OcTane kpaTkopoyHe MHaHCH]cKe 0449 — v
obasese »4708 851
II. NPUMIBEHW ABAHCH, AEMO3MTH U
q ’ 4
o KAYLMIE e 279 1567
ITI, OBABE3E W3 NOC/NOBAA (0452 +
43 ocum 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 48381 63764 0
0458) =
431 1. Nobasrbayum - MaTUuUHa 1 3aBUCHA NPaBHa 0452
NUUE Y 3EMBK
432 2. [lobasreaun - MaTMLHA W 3aBMCHA NPaBHa 0453
NUU3 Y MHOCTPAHCTBY
433 3. AoGasmnpauu - oCTana noBesaxa npaska 0454 o
NUUA Y 3eMibk 2000
434 4. [lobasmavuw - ocTana nosezaxa npasHa 0455
NUUA Y MHOCTPaHCTBY
435 5. [lobasrbauu y 3emmn 0456 8865 5117
436 6. [lobaeraum y WHOCTPaHCTBY 0457 516 RE37
439 7. Ocrane obasese 3 nocnosarea 0458
44, 45 v 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 37044 18719
47 V. OBABE3E N0 OCHOBY MOPE3A HA 0460
[OOATY BPEAHOCT 2913 3889
48 V1. OBABE3E 3A OCTAJIE MNOPE3E, 0461
OONPUHOCE W APYTE QAXBWMHE 273
VII. NACMBHA BPEMEHCKA
b PAITPAHVYEHA i 198 822
A. 'YBMTAK M3HAL BUCHHE
KAMWUTANA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) 2 0
B. YKYTNIHA NACHBA (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 - 0463) =2 0 13491 64309
89 E. BAHBM/TAHCHA NACHUBA 0465
] r - “ - l
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[NonyHaBa NpaBHO nuue - Nnpeay3eTHUK

Martnumn Gpoj 07006357

Immpga nenatkocTy 2651

|nvs 100001693

Ha3ve AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceanwre Beorpap (3emyu) , Tpwhaucka 21

BUTAHC YCIIEXA

3a nepvoa oa 01.01.2020. go 31.12.2020. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

M3noc
Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULUHIA aAon Hanomena 6poj
Texyha roanHa MpertxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6
NPAX0AWU U3 PEAOBHOT NOCNOBAHA
A. NOCNOBHW NPUXOAN
60 no 65, ocum 62 63 1001 44803
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) o
1. NPKXOAW 04 NPOJAJE POBE
60 1002 65880 749
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) ' '
600 1. Mpuxoax on Npoaaje pobe MaTH4HUM i 33BUCHINM 1003
NPaBHUM NMUMMA Ha AoMaheM TPXUWTY
601 2. Npuxoawn on npoaaje pobe MaTUYHWUM U 33BUCHAM 1004
NPaBH1M NIMUKMME Ha MHOCTPaHOM TPXUWTY
602 3. Npuxoaw of npopaje pobe oCTanuM NOBE3aHKM 1005
NPaBHAM NMUMMA Ha AOMANEM TPXWWTY
603 4. MNpuxoau o4 Npoagaje pobe ocTanum NoBe3aHnM 1006
NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPEHOM TDXWWTY
604 5. MNpwxoau oa npogaje pobe Ha aomahem TpxwwTy (1007 55751
605 6. Npwrxogu oa npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPRHWTY 5362
61 11. NPUXOAM O4 NPOLAJE NPOU3BOAA W YCNYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 51097¢ 516398
1. Npwuxoan oA Npoaaje Npov3soaa 1 ycnyra
610 MaTHYHMM U 38BMCHMM NPEBHKUM NMUMMa Ha gomahem | 1010
TPRKULTY
Z. MNpuxoaw o4 npogaje Npon3soaa v yanyra
611 MATHYHUM W 33BNCHWM NPABHWM NTMUMMA Ha 1011
WHOCTPEHOM TPMULTY
612 3. Npuxoaw o4 Npoaaje NPOM3BOAA W YCNYra OCTanum 1012
roBe3aHuM NPABHNM NHLWMA Ha OoMaheM TOXUWTY
4. Npuxoawn of Npoaaje NPoM3BoAa M yCNyra OCTanuM
613 NOBEIAHNM NDABHUM NMUMME HE WHOCTPaHOM 1013
TPHAWTY
614 5. MNpuxoav 04 NPoAaje NPOM3BOAA M YCNYra Ha 1014 N
nomahem TPRUWTY 14 431150
615 6. MNpuxoau oA Npoaaje roToBKX NPOM3B0AA K ycnyra 1015
Ha UHOCTPAHOM TRMKULITY 96409 85248
64 IIl. NPUXOAW CA NPEMWIA, CYBBEHLIMIA, 1016
AOTALWIA, AOHAUWIA W CN. 1363
65 V. APYTY NOCNOBHW NPAXOAMX 1017




Minoc

rpyna pauyHa, pauyH NO3UUHIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguma NMpeTtxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
PACXOOW W3 PEAOBHOI NOCNOBAHA
E. NOCNOBHHW PACX0OON 6520800 612409
S0A0SS5, 62163 11019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) =0
50 1. HABABHA BPE/IHOCT MPOJATE POBE 1019 10219 10572
62 1L NPUXOAK 04 AKTUBUPAHA YHYUHAKA W POBE 1020 1041 1128
III. NOBERAHE BPEAHOCTH 3ANMXA
630 HEAOBPLUEHWX W TOTOBWX MPOU3BOMA U 1021 12748
HEAOBPLUEHWX YCNYrA
IV. CMArbEHSE BPEAHOCTU 3ANTMXA
631 HEAOBPLUEHWX W rOTOBMX NPOW3BOOA W 1022 60107 29399
HEOOBPLUEHWX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOLLKOBM MATEPVIANA 1023 17955 239346
513 VI. TPOLLKOBW rOPUBA U EHEPIMIE 1024 1140 4710
o VI1. TPOLLKOBW 3APAZIA, HAKHAZA 3APAZIA N TS .
OCTANIN NN4HKA PACXOAM 211895 217303
53 VIII. TPOLWKOBW NPOMU3BOAHKUX YCNYTA 1026 85645 51133
540 IX. TPOLUKOBM AMOPTU3ALIMIE 1027 23727 27657
541 A0 549 X. TPOLUKOBM QYTOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028
55 X1. HEMATEPWIANHW TPOLWKOBW 1029 27453 %165
B. NOC/TOBHW AOBMTAK (1001 - 1018) =0 1030 5529 2394
r. NOCNOBHW NYBMUTAK (1018 - 1001) = 0 1031
A. PUHAHCHICKKM NPMXOAM (1033 + 1038 +
66 1032 ol P
1039) 35 1871
1. DUHAHCWICKM MPUXOAKM O/ NOBE3AHWX MTMLA
66, ocum 662, 663 1 664 |V OCTANN O®UHAHCKUICKW NPUXOAMW (1034 + 1035 |1033 540
+ 1036 + 1037)
660 1. DUHAHCK)CKM NPUXOAN DA METUHHWUX U 3ABUCHMX 1034
NpaBHMX Nnua
661 2, DMHEHCKICKN NPUXOAKN DA OCTANNMX MOBE3EHNX 1035
npagHWUx nNuya
665 3. Npuxoaw on yyewha y AOBHTKY NPHAPYHKEHNK 1036
NPaBHUX ML 1 33JeAHUYKMX NOAYXBaTa
669 4. OcTanu uHaHCK]CKn NPUXoau 1037 20
662 I1. NPUXOAX O KAMATA (O/1 TPERMX NTMUA) 1038 2 206
111. MO3UTHMBHE KYPCHE PA3NMKE U NO3UTUBHW
663 n 664 EQEKTW BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERUM 1039 611 1125
NUnMA) :
56 . PUHAHCHUICKH PACXOM (1041 + 1046 + 1040
1047) 8 11889
1. ®UHAHCWMICKK PACXOAWN M3 OQHOCA CA
MOBE3AHWUM MPABHNM JIMLIMMA M OCTANN
4 1041 5
56, 0cuM 562, 5634 564 | 1\ 1HAHCMICKM PACXOLM (1042 + 1043 + 1044 + 7 818
1045)
560 1. DMHAHCKICKW PACXOOM W3 OAHOCA €A MBTHYHUM M 1042

33BMCHAM NPABHWM NMUKMMa




M3noc

Tpyna pauyma, pauyH NO3KULUHIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna MNpeTxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 6
561 2. DUHAHCUICKK PACXOAM W3 0AHOCA Ca OCTanim 1043
MOBE3aHMM NPaBHUM NUUMa
565 3. Pacxopm oa yuewna y ryBuTKY NpuapyxeHsnx 1044
NPaBHMX NNLA W 3ajeAHMHKMX NOAYXBATA
566 v 569 4. OCTany (PUHAHCUICKK Pacxoau 1045 818
562 11 PACXOAM KAMATA (NPEMA TPERMM NIMUMMA) [ 1046 & 1003
111, HEFTATUBHE KYPCHE PA3/MIMKE W HETATUBHM
563 n 564 EQEKTU BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERMM 1047 7743 1036
nvumnmMa) e d
E. QOBMTAK M3 ®NHAHCHPAKbA (1032 - 1048
1040)
W. NYBUTAK N3 ®UHAHCHPAHLA (1040 - 1049
1032) 10018
3. NPMX0AW 01 YCK/IABMBAHA BPEHOCTH
683 n 685 OCTAMIE UMOBWHE KOJA CE MCKA3YIE NO 1050 1 e
®EP BPEAHOCTW KPO3 BM/TAHC YCIMEXA -
W, PACXOAW Of1 YCKNABMBAHA BPEAHOCTH
583 n 585 OCTAJIE MMOBHWHE KOJA CE MCKA3YJE NO 1051 02 -
©EP BPEAHOCTW KPO3 BM/IAHC YCINEXA
67 v 68, ocum 683 1 685 [J. OCTANW NPUXOAU 1052 a
57 1 58, ocum 583 1 585 |K. OCTANK PACXOAMN 1053 1601 4185
. AOBMTAK M3 PEAOBHOT NMOC/NOBAHA NPE
ONOPE3MBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1054 S337s 19288
1050 - 1051 + 1052 - 1053) % =
Tb. TYYBWTAK U3 PEAOBHOI NOCMOBAHA NPE
OMOPE3NBAHKSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO 4OBMTAK NOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/BA, EQEKTH NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NO/IMTUKE U NCNPABKA
FPELUAKA U3 PAHMINX MEPUOJA
H. HETO NYBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTAB/bA, PACXOAW NPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE NOTMTUKE U MCNPABKA
FPELLUAKA M3 PAHWINX NEPUOJA
Ho. IOBUTAK MNPE ONOPE3UBAMSA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 5 1288
0. r'YEMTAK NPE ONOPE3WBAHbA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
N. NOPE3 HA AOBMTAK
721 1. MIOPECKW PACXOZ MEPUOAA 1060 961 6434
naeo 722 I1. OANOXEHW NOPECKK PACXOAN NEPHOLA 1061
neo 722 1. OANOXEHW NOPECKW NPUXOAWN NEPUOAA 1062
723 P. ACNNAREHA NTMYHA NPUMAHLA 1063

nocnoaAsuUA




M3knoc
Fpyna pavyHa, padyH nosnymia Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

C. HETO AOBWUTAK

]Uﬁq 16414 l?‘-;'-"
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) o iy
T. HETO NYBMTAK

1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
1. HETO AOBWTAK KOJW MPUNAZA MAHSWUHCKUM 1066
YNATA4MMA
11. HETO AOBUTAK KOJU NPUNALA BERMHCKOM 1067
BNACHWKY
111, HETO MNYBWUTAK KOJW NPHUNAOA MAHWHCKMM 1068
YNATAYMMA
1V. HETO MNYBUTAK KOJW NPUNAZLA BERMHCKOM 1069
BNACHWKY
V. 3APAJA NO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumjm 1070
2. YmaroeHa (pa3soareHa) 3apaaa no akumju 1071 1A ©

y__ Py : -
A ] > =)
nara 2(( O% 20 2’( + rOAuHE | 7 M. |
=N

. R |
& - [
O6pasau nponucad MpasraHIKoM O canpxuHK v HopMu 06pasaua prHaHCHiCkux n3BewWTaja 3a NpuspenHa apylursa, 3aapyre v npenyseTHuke ("Cryx6eHn trl HuK PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

3a nepvoa oa 01.01.2020. ao 31.12.2020. roguHe

- Y XWbagama avHapa -

H3rHoc
Ipyna pauyHa, pauyH nosnuniAa Aon Hanomena broj
Texyha rognHa NperxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNITAT U3 NOCNOBAHA
1. HETO [IOBMTAK (AOM 1064) 2001 tE4 v
11. HETO rYBUTAK (AON 10865) 2002
5. OCTA/TN CBEOBYXBATHMW AOBMUTAK UK
FYBUTAK
a) Craske koje Hehe 6MTH peknacngukosaHe y
Bunancy ycnexa y 6yayhnm nepnognma
1. NpomeHe peBanopu3aumje HemarepujanHe
MMOBWHE, HEKDETHWHA, NOCTPOjerba U onpeMe
330
a) noseharse PeBanopUIaLMOHMX pesepen 2003
6) cMarbeHe PEBANOPUIBLMOHMX DE3EDPBM 2004
2. AKTyapckiu AoGuumM uan ryGuum no 0CHOBY NNAHOBa
AeDMHACAHMX NPUMarea
331
a) aobuum 2005
6) ryGuum 2006
3. Oobwnum unwm ry6uum no oCHOBY ynararsa y
BNACHWYKE MHCTPYMEHTE KanuTtana
332
3 a) nobuuu 2007
6) rybrumn 2008
4. Aobuumn unn ryBuumn No OCHOBY yAena y ocTanoM
cBe0byxBaTHOM A0BMTKY MK rYBUTKY NpuapyMeH#x
ApywTraea
333
a) pobuum 2009
6) rybuumn 2010
6) CTaBKe Koje HaKHagHO Mory GUTH
peknacndmkosare y Bunancy ycnexa y
6yayhum nepuoguma
1. Oobuum nnu ryBuum no ocHoBy npepadysa
DUHAHCHICKMX M3BELWTaja MHOCTPaHOr NOCNDBaba
334
a) nobuum 2011
6) ryGuum 2012




Fpyna pauyHa, pauyH no3suunia Aon

Hanomena broj

WH3HoC

Texyha roguua MpeTxoAHa roguHa

5

6

2. fo6urum mnn ryBuun 0o MHCTpyMeHaTa 3awTuTe
HETO YNararea y MHOCTPaHO NOCNOBaHE

233 a) nobvun 2013
6) rybuun 2014
3. QoBuum unu ryGiuum NO OCHOBY WHCTPYMEHaTa
33LUTHTE PH3MKA (XEUNHIa) HOBYAHOT TOKa

2 a) nobuuu 2015
6) rybuum 2016
4. Qobuum unu rybuum no ocHosy xapTwja oA
BPEAHOCTH PAcNONOXMBMX 33 Npoaajy

=7 a) nobuun 2017
6) ryGuum 2018

1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHM AOBMTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) 2 0

2019

I1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHMW MNYBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017) 2 0

2020

111. NOPE3 HA OCTANM CBEOBYXBATHW OBUTAK

WK IYBUTAK NEPUOLA o

1V, HETQ OCTANM CBEOBYXBATHWU JOBWUTAK (2019

- 2020 - 2021) > 0 e

V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 -

2023
2019 + 2021) 2 0

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPMOAA

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBWUTAK (2001 -

2024
2002 + 2022 -2023) 2 0

I1. YKYNAH HETO CBEQOBYXBATHW MYBUTAK (2002 -

2001 + 2023 -2022) 2 0 S

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW NOBMUTAK
WNW T'YBWUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 > 0 2026
wnn AON 2025 >0

1. Npununcad seRUHCKWM BNACHALMMA KanuTana 2027

2. NPUNCcaH BNacHULMMa KOJU HEMaJy KOHTPONY 2028

y__lewdw Y
fawa 2Q-OE| 20 24; roguHe

M.N,

O6pasau nponucan MpaeunHkom 0 cagpxuHm v hopmn obpasaua uHaHCMjCKMX M3BELITEja 33 nprgﬁpe_hu'a 'l,?yurraa, 3appyre v npeayseTrike ("

/ /
"Cnyxbenn rnéﬁmc PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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M3BELLTAJ O TOKOBUMA TOTOBWHE

3a nepuwog oa 01.01.2020. ao 31.12.2020. roauHe

- Y XWrbadaMma avHapa -

H3noc
MNo3wnumnja aon
Tekyha roguHa MNperxopwa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBW NOTOBMHE M3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTH

3001 B 9
L. NpunnBw rotosrHe U3 NOCNOBHIMX akTueHocTy (1 o 3) B "
1. MNpoaaja v NpUMLEHK 3BaHCK 3002 > 881347
2, NpUM/BEHE KAMATE W3 NOCNOBHUX AKTMBHOCTH 3003 106
3. OcTanW NpuAMBKM M3 PEROBHOr NOCNIOBaHa 3004 29365 141¢
11. OAnvBA roTOBMHE M3 NOCNIOBHUX AKTMBHOCTY (1 A0 5) 3005 689732
L. Mcnnate aobas/baunMa v 1aTi aBaHCH 3006 240780 556046
2. 3apage, HaKHage 3apafa v OCTann AnyHn pacxoan 3007 710 192784
3. Nnahexe kamare 3008 10035
4. Nope3s Ha poburak 3009 » 6490
5. Danven No OCHOBY OCTaNKX jasHWMX NPUXoaa 3010 46T 19164
111. Heto npunus rotosuHe M3 nocnosmmx aktvsrocTy (1-11) 3011 83893
IV. Heto onve roToBuHe U3 NOCNOBHMX aKTWBHOCTH (I1-1) 3012
B. TOKOBM TOTOBMHE M3 AKTUBHOCTHU MHBECTUPAHA

3013 .
L. MpunnBn roToBKMHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTHPaba (1 00 5)
1. NpoAaja akuwja v ynena (HeTo npunuem) 3014
2. Nponaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHWUHA, NOCTPOjersa, onpemMe u 3015
Buonowkwnx cpeacrasa
3. OcTanu UHAHCHICKM NNacMany (HeTo npunuen) 3016
4. MNpUMILEHE KAMATE M3 aKTWBHOCTH MHBECTUPAME 3017
5. Mpumreere ansnaeHae 3018
I1. OAnMBM roTOBKHE W3 BKTMBHOCTH MHBECTMDEME (1 A0 3) 3019 4500
1. KynosuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanvesm) 3020 34500
2. KynosnHa HemaTepujante uMosune, HEKPETHWHE, NOCTPOjerba, DnpeMe u 1021
B1ONOWKKX cpeacTasa
3. Ocrann GUHaHCKICKKU NNacManm (Heto OANvBN) 3022
1IL. HeTo Npunus roToMHeE U3 aKTMBHOCTM MHBECTMDAMA (I-11) 3023
IV. Hete 0anve roToBrHE M3 aKTWBHOCTH WHBECTWpama (II-1) 3024

#4500




Wanoc

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

17468

Mosnunja Aon
Texyha roguna MperxogHa roguHa
1 2 3 4
B. TOKOBW NOTOBWMHE M3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAHA
e 9529 0

L. TIpunuBH roTOBHHE U3 BKTUBHOCTH drHaHcHparsa (1 o 5)
1. Yeehatwe ocHoBHOr kanuTana 3026
2. [lyropouHI KDEAMTY (HETO Npunnem) 3027 5
3. KpaTKopouHu KpeauTu (HETO NPUIMEH) 3028 1824
4. Ocrane ayroposHe obasese 3029
5. Ocrane kpaTkopouHe obasese 3030
11. OANMBM rOTOBHMHE M3 AKTMBHOCTH HHAHCHPakLa (1 no6) 3031 276 37108
1. OTRyn concTBeHMX aKuwja v ynena 3032
2. [lyroposHW KpeauTy (oanuem) 3033 317490
3. KpaTkopourn kpeauti (0anuen) 3034 44192 2880
4. Ocrane obaeese (ognuen) 3035 16673
5. PUHAHCHICKM N3NHT 3036 1941 2438
6. Mcnnahene anenaenne 3037
1II. HeTo Npunme roTOBMHE M3 AKTUBHOCTH UHAHCHparsa (1-11) 3038
IV. HeTo 0AnuB roToBUHE M3 aKTUBHOCTH duHaHCHparea (11-1) 3039 53 17108
T. CBETA NPW/INB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 788178 854960
A. CBETA OANMB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 72843 B/EI127
B. HETO NPU/IMB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 -
E. HETO OZUTMB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 1158
M. FTOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPMOOA 3044 213 1291
3. NO3UTHBHE KYPCHE PA3IMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA 3045
FOTOBHUHE
W. HETATUBHE KYPCHE PA3/TMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3046
FOTOBHMHE
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPHOAA S

y__ZeWuwy
faHa _ .2 C: ‘Oé;_zo j- ! _rogvHe

M.0,

y v

06pa3sau nponucan MPasmiHKOM O CAAPXMHM 1 OpMM 0Bpazaua uHaHCHCKnX 13BRAITJE 3a NPMBPeaHa APYWITEa, 33APYTe M NDEAY3ETHIKE ("Cnyx6eHn r7(7/vm PCc, 6;# 95/2014 n 144/2014)
v
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W3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMTAJTY

3a nepuoa oA 01.01.2020. po 31.12.2020. roguHe

- Y XvbalaMa AuHapa -

KomnoHeHTe kanuTana

Peaun
onuc 30 31 32
6poj aon Aon aon
OcHOBHM KanuTan ¥nucaum a Heyniahewn kanuran Pesepse

1 2 3 4 5
MNoYeTHO CTare NPeTXoAHE roAKHE Ha AaH
01.01.

1
a) AyrOoBHW Canjo padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHK Canao padyHa 4002 30174 4020 4038
Hcnpaska MaTeprjasiHo 3Ha4YajHMX rpewaka n
NPOMEHa PauyHOBOACTBEHUX NONUTUKE

g @) UCNPABKe Ha AYroBHOj CTPaHKM padyHa 4003 4021 4039
6) Wcnpasxe Ha NOTPXXHO] CTPaHM pasyHa 4004 4022 4040
KQDVIFOBHHD NOYETHO CTarbe NPpeTXoAHe roguHe
Ha gaw 01.01.

- 26)

3 i) ;ODMFOBBHM AyrosHM canpo padyna (1a + 2a - 26) 4005 4023 4041
6) KOpPUroBaHK NOTPAXHK CANAC pasyHa (16 - 23 + 4006 4024 4042
26) 20
NpomeHe y NpeTxogHoj roAxHM

4 |a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHu pauyHa 4007 4025 4043
6) NpOMET Ha NOTPAKHO) CTPEHKM padyHa 4008 4026 4044
Crare Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe 31,12,
a) AYroBHW Canao payyHa

4

5 (3a + 4a - 46) 2 0 009 4027 4045

6) noTpaxHu cando pavyHa
4

(36 - 42 + 46) 2 0 010 4028 4046
MicnpaBka MaTepMjanHo 3HauajHMUX rpewaxka n
NpOMEHa PayyHOBOACTBEHUX NONMTHKA

6 A
@) NCNpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHK padyHa 4011 4029 4047
6) Mcnpasxe Ha NOTPAXHO] CTPAHK padyHa 4012 4030 4048
Kopurosano noyerHo crarwe Tekyhe roauHa Ha
Aax 01.01.

7 a});opnroaaﬂn AYroBHW Canao paqyHa (5a + ba - 66) 4013 4031 4049
6) Kopurosawmn noTpa}HM cango pavyHa (56 - 6a + 4014 4032 4050

66) 20




KomnoHexTe kannrana

Peghn
) onnc 30 3 32
6poj Aon Aon aon
OcHOBHKM KannuTan Ynucauu a weynnahesu kanuran Pesepee
1 2 3 4 5
Np y rekyhoj roaMHn
8 a) NPOMET Ha QYrOBHOj CTPaHM padyHa 4015 4033 4051
B) NPOMET HA NOTPAKHO) CTRaHN padyHa 4016 4034 4052
Crame Ha Kpajy Texyhe roguHe
31.12
a) AyrosHk Canao paLyHa 4017 »
9 (7a + 83 - 86) 2 0 01 035 4053
6) NOTpaxHM Cange pauyHa 4018 4036 4054

(76 - Ba + 86) = 0




KoMnoHeHTe KanuTana
Pegrn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
lyburax OTKyn/beHe concTeeHe aKumje Hepacnopehenn nobnrak
1 2 6 7 8
MNOYETHO CTare NPETXOAHE FOIMHE Ha AaH
01.01,
1
a) QyroBHM Cango paqyHa 4055 4073 3059 4091
G) NOTpaXHK Canao pavyHa 4056 a074 4092 171499
Mcnpaska MaTepHjanHo 3HAYAJHHUX rpewwaxa u
NPOMEHa PayyHOBOACTBEHHUX NONUTHKA
2
a) UCNPaBKE Ha [YrOBHO) CTPaHU pauyHa 4057 4075 4093
6) ncnpaske Ha NOTPAXHO] CTPaHK pauyHa 4058 4076 4094
KOpMrosaHo noYETHO CTare NPeTxoaHe roguHe
Ha paH 01.01.
3 i}gopnrusaw AYTOBHM Canao padywa (la + 2a - 26) 4059 2077 = 4095
E)pruroaaw noTpaxHu canao padywa (16 - 2a + 26) 4060 4078 4096 =
MpoMeHe y NpeTxoaHoj roAMHN
4 a) NPOMET Ha AyrOBHO) CTPaHK PadyHa 4061 4079 4097
6) NPOMET Ha NOTPAXKHO] CTPaHKM PaqyHa 4062 4080 4098 12854
Crame Ha Kpajy nperxoaHe roguue 31,12,
a) AYrOBHM Canao padqyHa
4063 1 = 4099
5 |Ga+4a-46)20 S 3059
6) NOTpaxHW canao pasyHa
4064 "
(36 - 42 + 46) 2 0 06 4082 4100 0003
Wcnpaska MaTepHjanHo 3HAYAJHHX rpellaka v
NpPoMeHa payyHOBOACTBEHUX NONHMTHKA
6 -
a) UCNPaBKE Ha AYrOBHO] CTPEHK padqyHa 4065 4083 4101
6) UCNpaBKe Ha NOTPAXHO] CTPaHK padyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo noyeTHo cTake Tekyhe roauHe Ha
pan 01,01,
- ij gopnrosaﬁw AYrOBHW CANAC padyHa (5a + ba - 60) 4067 4085 : 4102
6) KOPUrOBaHM NOTPAXHM canao payyHa (56 - 6a + 66)
=0 4068 4086 4104 0003




KomnoHexTe kanuTana

Peguu
onnc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
My6nrax OTKYN/beHE CONCTBEHE akuuje Hepacnopehenu goburak
1 2 6 7 B
Np y texyhoj T
8 @) NPOMET Ka AyroBHOj CTPAHK payyHa 4069 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaHO] CTPaHK padyHa 4070 4088 4106 16414
Craree Ha kpajy Texyhe reanne
31.12.
a) AYroBHM Cango payyHa
9 4 4089 4107
(7a+8Ba-86)z0 L )
6) noTpaxHu cango pauyHa
4072 4090 410 s -y
(76-8a+86)20 - 66417




Peann

6poj

onwvc

KomnowewxTe octanor pesynrara

Aon

330

331

332

Pesanopu3aunone pesepee

AOn

AKTyapckn goGnum nnun
ryéuun

Aon

Ao6rum MK rybuum No OCHOBY ynarawa y
BNACHNYKE MHCTPYMEHTE KanwTana

10

11

MOYETHO CTake NPeTXOAHE rOANHE Ha AaH
01.01.____

a) AYroBHM Canao pasyHa

4109

4127

4145

6) NOTPamMHK CANAO0 pauyHa

4110

4128

4146

Mcnpaska MaTepmjanHo 3HauajHux
rpewaKka 1 NPOMEeHa PayyHOBOACTBEHNX
nonMTMKa

@) UCNpaBxe Ha AyroBHOj CTPaHK padyHa

4111

4129

4147

6) MCNPaBKE Ha NOTPAKHO] CTPaHW padyHa

4112

4130

4148

Kopnrosaso noYeTHO CTarmwe NpeTxogHe
rognHe Ha gas 01.01.

) KOpPMroBaHu yroBHU Cango padyka (1a + 2a -
26)20

4113

4131

4149

6) KopvroBaHK NOTpaHK cango pavyHa (16 - 2a
+26)20

4114

4132

4150

Mpomere y npeTxoaHoj rOANHK

@) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHn padyHa

4115

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHU pauyHa

4116

4134

4152

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe rognHe
311

@) AYroBHK Canao padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) NoTpaxHK canae pasyHa
(36-4a+46)20

4118

4136

4154

McnpaBka MaTepujanto 3HauajHmux
rpewaka 1 NPOMEHa PauyHOBOACTBEHNX
nonuTHKa

@) MCNPaBKE Ha [YroBHOj CTPaKm pauyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaske Ha NDTPAXHO] CTPaHK padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo nouetro crare Tekyhe
rogwke Ha nad 01.01.

@) KOPMroBaHW AyroBHW canfo payyHa (5a + 6a -
66) 2 0

4121

4139

4157

6) kopurosanu noTpadtK cango pasyna (56 - 6a
+66) 20

4122

4140

4158




KoMnoHexTe ocTanor pesynrara
PenHu
onuc 330 33 332
6poj Aon AoN Aon -
P i aACHG BRI AKTyapcKu 4OSMUM WK [o6uum MK ryBULM NO OCHOBY YNararwa y
r"shl,u‘ BNAACHAYKE MHCTPYMEHTE KannTana
1 2 9 10 11
Np y Tekyhoj rOAHHKA
8 |a) npoMeT Ha AYroBHO) CTPaHK PadyHa 4123 4141 4159
6) NPOMET Ha NOTPAMHO] CTPAHK PauyHa q124 4142 4160
Crase Ha kpajy Texyhe roguue
3112,
9 3) OYTOBHW Canao padyHa 4125 4143 4161
(7a+Ba-86)20
6) noTpaxHu canao padyHa
4126 4144 4162
(76-8a +86) 20




Pearn

6poj

onuc

KomnonenTe ocTanor pesynrata

333

334m 335

336

Aon

Ao6uum unu ryBuuM nNo ocHoBy
yaena y octanoM aobutky nnwm
rybuTky npuapyeHux apywrasa

A0n

Ao6uum unm rybuum no ocHosy
WHOCTPAHOI NOC/10Baka 1

npep:

e -
yHa g

u3sewrTaja

Aon

Ao6Mun unK ryGuumM No oCHoBY
XEUHHra HOBYaHOT TOKa

12

132

14

MOYETHO CTatbe NPeTXoaHe roanHe
Ha aaH 01.01,

a) AYrOBHKW Canao pasyra

4163

4181

4199

6) NOTp@XHK CANA0 paqyHa

4164

4182

4200

Wcnpaska MaTepujanto 3nauajumx
rpewaxa u npomeHa
PayYyHOBOACTBEHHX NONNTHKA

@) MCNPaBKe Ka AyroBHO) CTPaHW padyHa

4165

4183

4201

6) Cnpaske Ha NOTPaXHOj CTpanu
pauyHa

4166

4184

4202

KopHroBaHO NOYETHO CTame
nperxoaxe roguHe Ha aax 01.01.

@) KOpMroBaHu QyrosHM Canao pasyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHW NOTPAXHK CANA0 padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

Mpomexe y npeTxoaxoj
roAnH1

@) NPOMET Ha AYTOBHOj CTPEHM padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHK paLyHa

4170

4188

4206

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roamHe
31.312.

@) AYrOBHW €anao paLyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxkw canao payyHa
(36-4a+46)=0

4172

4190

4208

WcnpaBka MaTepujanto 3HadajHmx
rpewaka u npomMeHa
PayvyHOBOACTBEHMX NONNTHKA

a) MCNPaBKe Ha AYrOBHO] CTPaHW paqyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaske Ha NOTPaXHO] CTpaHK
pauyHa

4174

4192

4210

KopuroeaHo noverHo crarbe Tekyhe
roguHe Ha gaw 01.01.

@) KOPUrOBaHW AyrOBHK CaNA0 padyHa
(S5a+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHu NOTPaXHN CaNA0 payyHa
(56 -6a+66)20

4176
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NAPOMENE
UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2020 GODINU

Preduzece AD INSA — Industrija satova Beograd sa sedistem u Zemunu, u Trs¢anskoj ulici broj 21, je
nastalo posle vlasnicke transformacije 2006 godine, od DP INSA — Industrija satova, koje je osnovano
reSenjem Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova”.

Vlasnicka transformacija u otvoreno akcionarsko drustvo je ostvarena u septembru 2006 godine i saglasno
odredbama Zakona o registraciji privrednih subjekata pod brojem BD.181113/2006 dana 08.11.2006

godine.

Pretezna delatnost firme je proizvodnja mernih, istrazivackih inavigacionih instrumenata i aparata, a
registrovana je i za spoljnotrgovinski promet i usluge, a 3ifra delatnosti Jje 2651, mati¢ni broj Drustva je

07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, a PDV broj 134951961.
Na kraju 2020 godine ima 240 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izveStaj AD INSA za 2020 godinu sastavljeni su po svim materijalno znacajnim pitanjima u
skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji i izabranim i
usvojenim ra¢unovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o radunovodstvu i radunovodstvenim

politikama.



1 NAPOMENE

Napomena 1

AOP 1001 Poslovni prihodi u 2020 godini su povecani za 14.526.000 u tome ima i udela subvencija
drzave izazvane svetskom pandemijom korona virusom.

Napomena 2

AOP 1014 Prihodi na domacem trzistu su smanjeni za 16.583.000 dinara zbog smanjenje traznje za
robom.

Napomena 3

AOP 1015  Prihodi na ino-trzistu su povecani za 11.161.000 dinara zbog konkurentnosti u otezanim
uslovima poslovanja.

Napomena 4

AOP 1018  Poslovni rashodi u 2020 godini su povecani za 8.391.000 zbog uticaja smanjenja vrednosi
zaliha nedovrsenih I gotovih prozizvoda i nedovrsenih usluga.

Napomena 5

AOP 1023 Troskovi materijala su u 2020 godini smanjeni za 59.791.000 zbog smanjene proizvodnje I
realizacije.

Napomena 6

AOP 1040  Finansijski rashodi u 2020 godini su smanjeni za 3.174.000 uglavnom zbog povoljnih
kamata za kredite i reprograma koje je drzava dozvolila kao pomoc privredi.

Napomena 7

AOP 1054 Dobit pre oporezivanja u 2020 godini je veca za 4.087.000 dinara zbog znacajnog uticaja
subvencija drzave.

Napomena 8

AOP 002 Stalna imovina u 2020 godini je povecana za 1.123.000 dinara zbog povecanja ucesca u
kapitalu fabrike Prva Iskra Bari¢.

Napomena 9

AOP 0043 Obrtna imovina je u 2020 godini smanjena za 30.729.000 dinara zbog smanjenja zaliha i
potrazivanja od kupaca na domacem trzistu .

Napomena 10

AOP 0401  Kapital u 2020 godini je povecan za 16.414.000 dinara zbog nerasporedene dobiti.

Napomena 11

AOP 0432 Dugoro¢ne obaveze u 2020 godini su povecane za 14.347.000 dinara zbog novih zaduzenja
dugorocnim kreditama.

Napomena 12

AOP 0451  Obaveze iz poslovanja u 2020 su smanjene za 15.383.000 dinara zbog izmirenja obaveza
prema dobavljacima.




I OSNOVNI KAPITAL

Na aukeiji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju (Prodavac) izvr3ila je
prodaju 70% drustvenog kapitala subjektu privatizacije Drustvenog Privrednog drustva INSA — Industrija
satova, Beograd i zakljucili Ugovor o prodaji 70% drustvenog kapitala metodom javne aukcije sa
Konzorcijumom fizi¢kih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zari¢ iz Beograda.

I PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukcije, zaklju¢enog u Beogradu 19.septembra 2006
godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizi¢kih lica (Kupac), izvriena je prodaja 70%
drustvenog kapitala Drustvenog Privrednog drustva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po
ceni 139.000.000 dinara, koju kupac isplacuje u $est jednakih godi3njih rata, na dan koji odgovara danu
zaklju¢enja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledece obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljucenja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja sluze isklju¢ivo za obavljanje pretezne delatnosti za
koju je preduzece bilo registrovano, na dan odrzavanja aukcije. Ukoliko je iznos investiranja veéi od jedan
milion EUR-a, rok investiranja moze biti duzi od 12 meseci o ¢emu Kupac sa Agencijom za privatizaciju
zakljuCuje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godine nakon zaklju¢enja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi.

Da u roku od 13 meseci od dana zaklju¢enja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drustva
ovlas¢enog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u slu¢aju investiranja veceg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu ovlaséenog revizora
koja dokazuje da je kupac izvrSio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zaklju¢enja ugovora.

Da nece prodati, preneti ili na bilo koji na¢in otuditi akcije u periodu od dve godine od dana zakljucenja
Ugovora.

Da ¢e u periodu od tri godine od dana zakljutenja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog
drustva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno drustvo bilo registrovano na dan odrzavanja aukcije.

Da nece predati, preneti ili na bilo koji nacin otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drustva u
jednoj ili viSe transakcija godidnje, u iznosu ve¢em od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
druStva prikazane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zaklju¢enja ugovora.

Kupac nece hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog drustva u periodu vazenja ugovora, osim radi
obezbedenja potrazivanja prema privrednom drustvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekta, osim

radi pribavljanja sredstava ¢iji je korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa ¢injenicom da se u sastavu imovine Privrednog drustva nalazi i nacionalizovana imovina i

saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao tu
oblast.

Privredno drustvo je na osnovu ¢lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukcije
— Socijalni program od 19. Septembra 2006 godine, duzno da u slu¢aju otkaza ugovora o radu, zaposlenom
za ¢ijim je poslom prestala potraba obavljanja usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena
(Sto je moguce nakon isteka dve godine od zaklju¢enja Ugovora) svim zaposlenim, otpustenim po tom
osnovu, za svaku godinu radnog staza provedenu u Privrednom drustvu, isplaati otpremninu u visini
prosecne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih Sest meseci, koji prethode mesecu u kojem je



zaposleni otpuSten. Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom drustvu po osnovu prestanka

potrebe za njegovim radom moze zahtevati od Kupca da mu isplati otpremninu propisanu Zakonom o radu,
ukoliko je to za njega povoljnije.

Ukoliko je u Preduzecu vise od 50 zaposlenih na neodredeno vreme a postoji potreba da se otkaze ugovor o
radu za vise od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehnoloskih promena, nadlezni organ u Privrednom
drustvu je obavezan da donese Program za reSavanje viska zaposlenih, na ¢&iji predlog je duzan da pribavi
misljenje reprezentativnog sindikata.

Ukoliko se u preduzecu postupi suprotno stavu 3. Aneksa i sprovede postupak otpustanja zaposlenih
protivno tom stavu, Kupac je obavezan da svakom zaposlenom optustenom po ovom osnovu isplati iznos
jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog odnosa.

Kupac je takode preuzeo obavezu da zarada zaposlenih nece biti manja od zarada zatetenih na dan
potpisivanja Ugovora.

Sve odredbe iz Ugovora o kupovini drustvenog kapitala su ispostovane od strane Konzorcijuma, tako da je
privatizacija okoncana, Sto je i Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom
br.46/03-2012. \

A4 i
Jovica Zayi¢
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Beograd, 20.04.2021. godine
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IZVESTAJ O REVIZLII FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Skupstini i nadzornom odboru ,,Insa* a.d, Beograd-Zemun
Uzdriavanje od izraZavanja misljenja

AngaZovani smo da izvriimo reviziju finansijskih izvedtaja drustva »Insa® a.d. Beograd-Zemun
(u daljem tekstu: ,,.Drustvo*), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine i
odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i
izvedtaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske
izvedtaje koje ukljuduju sumarni pregled znacajnih ratunovodstvenih politika,

Mi ne izraZavamo misljenje o prilozenim finansijskim izvestajima Drugtva. Zbog znakaja pitanja
opisanih u odeljku naseg izveStaja Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja mi$ljenja, nismo bili u
stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje
revizora o ovim finansijskim izveStajima.

Osnova za uzdriavanje od izraZavanja misijenja

I) Usvojena radunovodstvena politika Druftva za vrednovanje nakon podetnog priznavanja
nekretnina, postrojenja i opreme je po modelu revalorizacije. Medutim Druitvo Jje u praksi nakon
pocetnog priznavanja, vrednovalo nekretnine. postrojenja i opremu po nabavnoj vrednosti. Nismo
mogli da se uverimo u objektivnost iskazane vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme, kao ni u
eventualni drugi uticaj na finansijske izvestaje, kada bi navedena imovina bila vrednovana na
nacin predviden po modelu revalorizacije.

2) Usvojena racunovodstvena politika Drustva za vrednovanje ucesca u kapitalu zavisnih i ostalih
pravnih lica je vrednovanje po postenoj vrednosti. Medutim Drustvo je u praksi vrsilo
vrednovanje po nabavnoj vrednosti. Nije bilo moguce da sc uverimo u objcktivnost iskazane
vrednosti u¢es¢a u kapitalu, kao ni u eventualni drugi uticaj na finansijske izvestaje, ako bi se
navedena imovina vrednovala po postenoj vrednosti.

3) Drudtvo ne vrsi obradun cene koStanja zaliha utinaka po stvarnim troskovima, veé zalihe
gotovih proizvoda vrednuje po ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedoviiene
proizvodnje po vrednosti utrofenog materijala. Nije bilo moguée da mi izvriimo obracun
vrednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovréene proizvodnje po ceni kotanja, a samim tim ni da
se uverimo u objektivnost iskazane vrednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje,
kao ni uticaj promena vrednosti navedenih zaliha na prihode i rashode u finansijskim izvestajima.

4) Drustvo nije vrSilo obragun i ukalkulisavanje:

- odloZenih poreskih sredstava ili obaveza,

- rezervisanja po osnovu primanja zaposlenih,

- obaveza po osnovu moguéih gubitaka iz sudskih sporova u kojima je Drustvo tuZena strana, a
Ciji je nominalni iznos 30.191 hiljadu dinara,

- troskovi popravki proizvoda u garantnom roku.

Nije bilo moguce da utvrdimo efekat navedenog na finansijske izvestaje.

11080 Beograd, Bulevar despota Stefana 12; tel: 011/3347-421, 2627-612
wwn.enandit.com; E-mail: euaudid@eunet.rs; officetaenandit.com
fifra delatnosti: 6926; PIB: 100066150; maticni broj: 17322290
fekadi racani: Credit agricole: 33040031 P6-34; UniCredit Bank: 170-30005978002-9]



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

Skupstini i nadzornom odboru ,,Insa* a.d. Beograd-Zemun

5) Drustvo nije izvrdilo obelodanjivanja u skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja i Medunarodnih radunovodstvenih standarda.

Kljucna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nafem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znaCaja u naSoj reviziji finansijskih izveStaja za tekuci period. Ova pitanja su
razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naSeg misljenja o
njima, i mi nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u
odeljku Osnova za misljenje sa rezervom odredili smo da su pitanja opisana u nastavku klju¢na
revizijska pitanja koje ée biti saopstena u nafem izvestaju.

Obezvredenje potraZivanja od kupaca u zemlji

Obezyredenje potrazivanja od javnih komunalnih preduzeéa koja odrZavaju vodovode, se ne vrsi
bezrezervno u skladu sa usvojenom politikom za obezvredivanje (ka3njenje preko 180 dana od
isteka roka za placanje), ve¢ se procenjuje verovatnoéa naplate u buduénosti. Opravdanost takve
procene je bilo kljuéno revizijsko pitanje.

Opis i rezultati primenjenih revizijskih postupaka

Izvr8ili smo analizu naplate i utvrdili da je naplata od vodovoda dobra bez obzira na moguca
kasnjenja. To je zbog toba §to su vodovodi drzavna stratedka preduzeca kod kojih je moguénost
bankrota mala. Uverili smo se da je procena rukovodstva opravdana i realna.

Ostala pitanja

Finansijske izvestaje Drustva za godinu zavrienu 31, decembra 2019. revidirao je drugi revizor
koji je izrazio misljenje sa rezervom o tim finansijskim izvestajima u junu mesecu 2020. godine.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlascenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izvestaja koji pruZaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa raCunovodstvenim propisima vaZeéim u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o ratunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvedtaja koji ne sadr’e materijalno znaajne pogredne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nafela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanije, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

Skupitini i nadzornom odboru ,,Insa® a.d. Beograd-Zemun

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije finansijskih izvedtaja Drudtva u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZeéim u Republici Srbiji i izdavanje izveStaja
revizora, Medutim, zbog pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja
misljenja naSeg izveStaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za misljenje o ovim finansijskim izvestajima.

Mi smo nezavisni u odnosu na DruStvo u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nadu
reviziju finansijskih izve$taja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

lzviSili smo pregled godiSnjeg izvestaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo Drudtva je
odgovorno za sastavljanje i prezentiranje godisnjeg izvedtaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima
Zakona o ratunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019 - dr. zakon) i
Zakona o trZidtu Kapitala (31/2011, 112/2015, 108/2016 i 9/2020). Na$a odgovornost je da
izrazimo miSljenje o uskladenosti godisnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za
poslovnu 2020. godinu i da li je godi3nji izvedtaj o poslovanju sastavljen u skladu sa vaZed¢im
zakonskim odredbama.

Nasi postupci ispitivanja uskladenosti godiSnjeg izvedtaja o poslovanju sa finansijskim
izveStajima za poslovnu 2020. godinu su ogranideni na procenjivanje usaglasenosti
ratunovodstvenih informacija sadrzanih u godidnjem izveStaju o poslovanju sa godisnjim
finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije.

Po naSem misljenju, radunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izvedtaju o poslovanju
su, po svim materijalno znagajnim pitanjima, uskladene sa finansijskim izve$tajima Drustva za
godinu koja se zavr3ava na dan 31. decembra 2020. godine.

Na osnovu obavljenog pregleda ostalih informacija sadrzanih u godi¥njem izvedtaju o poslovanju
koje nisu bile predmet revizije, stekli smo zadovoljavajuéi nivo uveravanja za izrazavanje naseg
misljenja da godiSnji izveStaj o poslovanju jeste sastavljen u skladu sa vaZeéim zakonskim
odredbama.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSLISKIH IZVESTAJA (Nastavak)

Skupstini i nadzornom odboru ,,Insa® a.d. Beograd-Zemun

Pored navedenog, naSa odgovornost je da proSitamo ostale informacije i da na osnovu
poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste¢enog tokom revizije, razmotrimo da
li postoji materijalna nedoslednost navoda u godiSnjem izvestaju o poslovanju. Ako, na osnovu
rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno pogresno iskazivanje informacija, od nas
se¢ zahteva da tu Sinjenicu saop3timo u izvestaju. Zbog znacaja pitanja opisanih u odeljku Osnova
za uzdriavanje od izraZavanja misljenja nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da bismo zakljucili da li postoji materijalno pogre$no iskazivanje navoda u
godidnjem izvestaju o poslovanju.

Beograd, 20.04.2021. godine
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ACTAUMIA, A0HAUWIA 1 CA. 29369 L
65 V. APYT NOCAOBHKM NPMXOON 1017 53104 g '53492 :




T

' : . : : Manoc
J| Fpyna: pauyka, pauyH nosnunia ROM Hanomena 5poj
: Tekyha roguHa MpamxoAHa roakHa
1 2 3 4 5 ; ; 6
PACXOAY U3 PEROBKOI NOCNOBAHA
= ey = o By
E. NOCNOBHW PACKXOAH g 612409
- 504855, 6218% |ii01g 1070+ 1021 + 1022 + 1023 + 3024+ [10F : 5
% 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 20
50 |1, MABABHA BREAHOCT NPONATE POBE 1019 - ; - 10572
62 11. NPMXOAN OO AKTUBAPAHA YYMHAKA U POBE 1020 ;.96-1 e 1.-128
115, TIOBERAHGE BPEOHOCTY 3ANMXA oS
830 HELOBPWEHWX 1 FOTOBKX NPOM3BOAA M 1021 13748
HENOBPLUEHWA YCTYTA : 3 Fos 81 i g
IV, CMAH:ERSE BPEAHOCTY 3AIMXA - ¥ 3 x
631 HE[OBPLUEHVX |1 TOTOBHX NPOMIBOAA 1 1022 |; e 20h5s
HEAOBPLIEHMX YCTYTA % <ot R e
SloomS13 |V TPOLUKOBA MATEPHIATA ; S 1023 79555 A 330346
513 VL TROLIKOBI FOPVBA W EHEPTWIE 1026 v 4 WG
= VII, TPOIKOBA 3APATIA, HAKHAZA 3APAJA 1025 % Pt - i iy
OCTANM ANHHM PACXOAM : iaate ‘ i 211893 : 0703
53 V11, TPOLIKOBH NPOM3BOAHIX YCIYTA wefi T b
540 TX. TPOLUKOBM AMOPTU3ALIVIE Wit i ] (ke ha e s Sreer
541 10 549 % TPOLUKOBY AYMOPOUHMX PESEPBUCARA 1028(° 3 S
55 X1. HEMATEPWIANHW TPOWKOBH 1029 27453 25155 i
B..NOC/IOBHM AOBWTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 33529' 72395
|r. NOCNOBHN TYBKTAK (1018 - 1001) =0 iy s e sl | T T
| L 7 OMHAHCHICKA NPAXOopv (1033 + 1038 + [ .1 R 3 =
1039) e 85 | < : 1871
| 1. OVHAHCUICKM MPAX0AN O NOBESAHMX LA 5
65, GeHi 662, 653 1 664 |1 OCTANN OUHAHCHICKA MPUXOAM (1034 + 1025 1033 o P
+ 1036 + 1037) E : : ; b
i d -
|
4 660 1, DUHAHCHICKIA NPHXOAM 04 MATHUHMHX 14 33BHCHIAX 10341: .
NPaBHWX NWUa 1.
t 861 2. DBHAHCHICKK NDHMXOAM 04 OTTANMX NOBE3AHKHX 1035} e e T e e [
npasknx nuua - 2
S 3. Npuxonx oa y<elwna y RoBHTRY NDHAPYHEHIX 10364 .
NPABMIX NMUA U IBJEAHMNKMX NOAYxEATA RS |
669 4, OCcTan (PMHARCHICKY NpUXOaY 103708 = . ] SR e dl = 54] G
662 1L, NPMXOAN OO KAMATA (04 TPERVX NVLIA) 1038 24 2'05
111, NO3WTWUBHE IKYPCHE PASMIMKE W NO3WMTUEHN e ;RS Mo sisiss . S
663 1 664 EQEKTV BANYTHE KTTAYSYNE (MPEMA TRERAM 1039 Loy ] e e
SIALIAMA) i
< . OMHAHCWICKN PACXOAN (1041 + 1046 + 10 . : : A i ;
1047) 5 i - 11859
1. DMHAHCHICKH PACXOAN W3 OAHOCA CA
By NOBEIAHVIM NPABHWUM NIALIMMA U OCTAIM = : g AL TR T
6 : 1 3 2
56, oo $62, 583 1 564 | Ll eV PACKOAM (1042 +1043+ 1084+ |00+ 9k il
1046} =&t e | et e
560 1, DUHAHCHICKM PECKOAN M3 OAHOCE C31 MATMHRMM M. {0 oo AR G T s e ke 3 = o sl A A
IBUCHAM MPABHHI NHLUAME i =




Aingc

1053 {F

| Cpyna pauywa, pauyH no3vunia aon Hanomeua §pej E
TeryRa rogrsa Nperxoana ropuna
1 2 3 4 5 6
561 2. DUHRHCH]CKA PACKDAM M3 GAROCA £a DeTanMA 1g43l - - - "
NOTE3IaH Npashni Malyma 3 7
65 3. Pacxoan 0g yHewha y ry0niy npuapymenms 1044} L £ i

MPaBHvX MMUa W 33jaN0HMUKMX NOQYXBaTa £

566 1 589 4. OcTarin GrHaHOHICKA pacxoan 1045 s o ;18-

562 L1 PACKQD KAMATA, (TTPEMA TPERMM NIMLIAMA)  |1046{" e

111, HETATUBHE KYPCHE PA3MWKE M HEFATUBHY : =E e i

5631 564 EDEKTY BANYTHE KNAY3YAE (NPEMA TPERMM 10471 224_3 3 R
TIALAMA) | i
E. QOBMTAK M3 DMHAHKCHPAMA (1032 - 1048
1040)
H, TYBUTAK M3 ©MHAHCHPAHLA (1040 - 1049 S
1032) 83893 10018
3. NPAX0AK O YCKNABHBAHA BPEAHOCTH e

6631 685 CCTAJIE MMOBHWHE KOJA CE MCKA3YIE NO 105045 ? a7 s
®EP BPEAHOCTH KPO3 BMU/TAKC YCMIEXA s 55
M. PACX0AN Of ¥YCKNABUBAHA BPEAHOCTH i

583 % 385 OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE MCKA3YIE N0 1051
DEP BPEHOCTH KPO3 BMSIAHC ¥CMIEXA

67 u 68, pcvH 683 1 685 |J. OCTANK NPMXOAN 1052
571 58, 0cv 583 W 585 | K. OCTANN PACXOAH i z 3

1. NOBHTAK W3 PEQOBHOC [10C/IOBAMA MPE

OMQPE3MBAA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 4 {1054
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Mo. NYEUTAK M3 PELOBHOT MOC/IDBAMA NPE
OMNOPE3MBALA (1031 - 1030 + 1045 - 1048 + {1055
1051 -1050 + 1053 - 1052)
M. HETO ROBWTAK NOCNOBAHA KOJIE CE
s OEYCTABISA, EQEKTH NIPOMEHE Taks
PAYYHOBOACTBEHE NOMTUTHKE M MCMBABKA
TPELIAKA M3 PAHMIMX MEPUOAA
H. HETO IYBMTAK MOC/IOBARA KOJE CE
5o OBYCTAB/LA, PACXOAM NPOMEHE 1057 S :
PAMYHOBOACTBEHE NOJIMTUKE U MCNIPABKA k
TRELLAKA U3 PAHMIWX NEPUCOA oy =
to. ACBMTAK MPE ONOPE3MBAKSA (1054 - {058 5
1055 + 1056 - 1057) 23375
O. [YEWTAK NPE ONOPE3NBAA (1055 - 1054 1659 - x JRE.
+ 1057 - 1056) § I
1. MOPE3 HA [OGMHTAK
721 E NOPECKM PACXOA NEPVIOOA 1060 A o
neo 722 [1: DANOXKEHW NOPECKH PACXOAM NEPUOAA 11081 2
feo 722 EIl. OQNOXEHM NOPECKW MPHXOAM NEPHOAA 1062
1
i P. UCNNAREHA TMSHA NPUMAHSA 10831 3

MOCDQABUA
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; : A3noc
Ipyna pauyHa, padyH no3vunla Aon Hancmens Epef ;
Texyha rognra MpeTxoana regnHa
1 2 3 = 5 [}
C. HETO AOBUTAK g
: 1064 16414 |
{1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 = 1053) ¥ AR [; -
T. HETO NYBWTAK 5 £ ¥ L e x
v < ioes | ! i
1{1059 - 1058 + 1060 + 1061 ~ 1062 + 1063) 1 S oo L o i
{1 HETO JIOBUTAK KOM NPUNALA MARSUMCKUM | i <eaian
AYNAFAHUMA :
111, HETO QOBMTAK KOM NPHNALA BERMHCKOM 1067
1 BRACHNKY g
{IIL HETO' TYBMTAK KCIW NPANADA MAFDUHCKHM 106817 -
|¥YnaradnMa i i 3
V. HETO NYBMTAK KOJW NPMNALA BERMHCKOM 10881 . A o
BAACHAIKY 2
V. 3APANA MO AKUMIX
1: Ccrosna 33pafa no axkumin 1070
2. ymarsena (pals0arselia) 33paAR N0 aKUHjH ; y /7 S :
y_ Eltiuin Y
hama ,QG '% 20 2"( FOAVHE
: AR ¥ ; 5 . ;
06pa3au nponcar NpasaiKkoM 0 CANpKIHI-A DOpMK OBPAIALA (MHBHCHICKMX 13 c\li:ra}at_ 3aﬁfﬂpnapemg_.g;£raa. 33APYTe W npeayseTHAKe ("ChywGaHu b!um PC { 6p.  95/1014 v 144/2014)
S R W ; i /
g Mg \\-//




Monyrbasa NPaBHO AMLE - MPEAY3ETHNK

Mamvumi Gpoj 07006357

|Lun¢aa AenaTHOCTH 2651

Hamue AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEQGRAD (ZEMUN)

{we 100001693

Ce/vuiTe BeoTpan (3emyH) , Tpwhancka 21

V3BELUTA] O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepwoa oA 01.01.2020. no 31:12.2020. rogvre

-y XATSaRaMa AnHAPA -

M3soc
Fpyna pasyHxa; payyd no3nUniA Aon Hanomeka broj
Texyha roguHa Mperxonda rogvHa
1 2 3 4 5 é
A HETO PE3YNTAT M3 NOCNCBAMA
1. HETO QOBUTAK (ADI 1064) 2001 3541'4' 5 12854
I. HETO MYBWTAK (AOFI 1085) 2002 "
B. OCTANA CBEOBYXBATHW AOBUTAK WK
FYBUTAK A *
a} CTapke Koje Hehiz BuTn pexnacHbnkoBaKe y
Bunacy yeriexa y Eyayhum naproghma g
1. NpoMeHe pesanopuM3aunie HemaTeprjan-e
UMOBUHE, HEKPETHMRA, NOCTPOjea ¥ onpere
330 r = -
a) nosehalbe PeBanopH3aunoHKx DE3epay 2003
6] CMare@He8 PRBAN0PHIALIMOHMK DESENIM 2004 =
2. AKTY2pCkk AolkU MK NyGHUK NO OCHOGY NNaHosa
DEPUHUCAHIX NpYMaH-E
% a) AOBHLM 2005 o ™
6) ryGrum 2006 = iz
3, AoBuyn mnv ryBuUa NO OCHOBY yNarama y
2ABCHWYKE MHCTDYMBHTE K2nnTana
332 =
a) aobaum 2007 |
6) rySuum 2008
4. A0BYUM KK ryBuUW NO OCHOBY YAENa y-OCTanoM
ceeofyxsaTHoM goGUTIRY MV ryGnTiy NpuapyReRAX
ApywTasa ;
333 - —re =
a} AobuLm 2003 :
63 ryGium 010f 7 "
6) CTaBKe KOoje HAKHAAHO MOry GMTH
pexsachdinkenare y Buaancy ycnexay
Ey,thnm nepuearMa
1. AoGuun uain rySuuv N0, 0CHOBY NpepavyHa
B MHAHCH)CKMX MIBEWITEja MHOCTPEHOM NOCN08aka
334 5
3} A0Bdum 2011
6) ryBuum 2012




Ipyna pauyMa, pauyH no3nuuia AQn

HanocMena broj

0
H3Koc

Texyha rogrHa

MNperxogka roguHa

fia QQ_-CLZDL/L_FOIMIQ

i = n~-

1 2 3 L) 5 (=]
2. [loBUU wau ryBlin O MHCTRYMEHATS 3aLmiTe
HETO YN&rared Y WHOCTPAHO NOCNoBare
335 -
'13) RebAUM 013§
{6) ryBum 2014} 3
3. [oSugm Mnn ryBuuk no OCHOBY nHCTpyMEHaTa ;
3D WTHTE PH3NKa (XEUNEIr3) HODHAHGM TOKa
it a) aobuumn 2015 §
6) rySuLm 2016 7
4. [oSkum v MyGHUK No DCHOBY X3pTH3 OR
8PEAHOCTH PacnoneKitBix 33 npogajy
337 ———— = e
a) nobHum 20171
6) rySuun 2018 : .
[.-OCTAMM BPYTO:CBECSYXBATHU AOBMTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 3019
2017) - (2009 + 2006 + 2008 + 2010+ 2012 +
2014:%°2016 + 2018) = 0 ’
11. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHMA TYBIATAK (2004
+ 2006 + 2008+ 2010 + 2012 + 2014 + 2015 + 2020 ¢ -
2018) - {2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 +2015 + 2017) 2 0 : o
1L, M1OPES HA OCTA/WA CBEOBYXBATHA AOBATAK |00,
WK FYBUTAK NEPMOIA 3
IV, HETO OCTA/IU CBEOBYXBATHM AOBWTAIK (2019 2022
- 2020-2021) 20
V. HETO OCTANA CBEQBYXBATHW FYBUTAK (2020 - 2033 - -
2019 + 2021) > O
B. YKYTNAH HETO CBEDBYXBATHHW PE3Y/NTAT
MEPUOA
L. YIYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBMTAK (2001 - 2024 S :
X 2002 + 2022 -2023) 2 0 16414 13859
LLYKYNAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2002 - 2025 =
2001 + 2023-2022) = 0 :
T. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHH QOBHUTAK £ o i
WNN [YBWTAK {2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 (2026 P : ey
Man ACQM 2025 = 0 -
1. Npurcad BeNUHCKMM BNACHMUWMA KBNUTANA 2027 ?
2. [IpANMCaH BNaCHMLMME KO HEMA]Y KOHTPORY 2028
d
y_ 2OMia Yy

O6pazay nponncaH MpasinrkoM 0 cAfp®MHM W thopMu obpasaua q‘.mnaucujcx\xx
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 U3BELLTAJ O TOKOBMMA FOTOBVHE

32 neprod of 01.01.2020. Ao 31.12:2020. roauHe

- Y- Xwbgfama AnHapa -

WsHoc
Neoznumnja ADQM
Texyha roguna MperxcaHa rognHa
o F 3 4
t A. TOKOBW FOTOQBMHE M3 NOCNOBHUX AKTHBHOCTHA
: 2001 F7E625
| 1. NpHAKEN rOTOBMHE M3 NOCNOBHWX BKTUBHOCTH (1-00 3) .
1. NpoAaja W ripmM=eHn asaHCn 3002 74955 i
1 2. DpurirseHe KaMATE U3 NOCNIOBHMX AKTMBHOCTH 2003 i 2
T, OCTank NPUAMBY 13 PRADBHOT (10C/0RAHA 3004 St -1‘;:15 i
11: Ognviak roTosHHE 13 NOCAGEHWX aKTHEHGCTH (1 A0 5) 3005 ; 5 : 31‘1519
1, VicnnaTe aobasadMa b AaTY aBancH 3008 {7 g s
2, 3apane, HakHaae 33P3Aa M OCTANA MUK PACXOAH 3007 2
3. Mnafiexe KamaTe 3608 5393
4. Mopes Ha aofdwTax 3009 sua3
5. OAnvaW N0 BCHORY OCTANAX JARNUY TPMXOAA 3010 = ‘.(,34';5’, !
111, HETO NPUAKS FOTORIAE W3 NOCNO3HM BKcTHBHOCTY (I-1T) 3011 = 83393
V. HeTo OANMB roTOBKHE W3 NOCNOBHKX axThorocTy (11-1) 3012 BT #
B, TOKOBM IOTOBMHE U3 AKTMBHOCTH MHBECTVIPAMGA
3013 24 g
L MpWnusK roTOBMHE W3 BKTMBHOCTH HEECTHRSrba (1 A0 5)
1. Mpogaja akuMia i yaena (Hete npuanen) 3014 T =
2. 1p003)3 HeMaTEepK]anHe MMOBVHE, HEKDETHUHE, NOCTHO[EH-2, DNPEME X 3015 e &
BHONOWKAX CpeacTaeR :
3. Ocrann PrHaRCHCKK NASCHaHH (HeTo npm.n_n:u) 3016 o e g e 1 SR ‘
i ﬂ;in'mn:em: XaMaTE K3 AKTHBHOCTH MHBECTHPaHA 3017 5 '24 :
5. MpurnbSHeE adenaeHoe 3018
I1; DAnMEH rOTOBURE U3 SKTUBHOCTH wHBecTparsa (1 Ao 2) 3019 : 20345 = e i!IASCO
1. KynaauHa 2kLvja w yaena (HETo OANKEH) 3020 = 203_,;5 3_'5@3 :
2. KyNOsHHa HEMBTEDMIANME HHOBHHE, HEKDETHAHE, NOCTROjeHa, OnpeMe U 3021 & s 5 i s s
BYIONOWIKMX CPERCTasa . 8
3. OCTSNN DUHEHCWICKA NAATIAaHK (HETD oanMaH) 3022 .
[11; HeTo npunve roToBMHE M3 3KTMBHOCTH MHBeCTMPaILa (1-11) 3023 &
V. HeTo 04118 rOTOBMHE M3 AKTHBHOCTH MHEECTMPatea (I1:]) 3024 | = .,0'321 ; 5 NSU’J i |
2 :




A=

Wamoc
Neanunja ACD
Texyha roanta- Mperxonwxa ronuHa
1 2 - 4
B. TOKOBHM MOTOBHMHE M3 AKTUBHOCTH @ MHAHCHPARA :
s oo
L MpAHBH rOTOBMHE W3 AKTUBHOCTH BHHAKCHDAA (L 00 5) ol e o =
1. Yoeharst ccroeHor KanvTanc 3026 i e
bE ;iwupouyw KpaaUTI (Hm. npHAnBY) 3027 53;5 3
3 l(ﬁéTHﬁp'oth Km (HeTo npunMeH) 3023 s - i
4. Ocrane ayropodne oasese -3029 S i ==
5. Ocrane kpaTropoune obasese 3030 S5 %
I.I, Qanvsy rOTOOMHE M3 BKTMBHOCTH bHHatcnperes (1 no 6) 3031 83766 F
L. Orx.yn CONCTERHWX BKLNS " yaena 3032 :
2. flyropatn kpeniTh {opnnou) 3033 ; 31?90 =
3. KpaTROPOUHW KPERKTH (0AnHBM) 3034 5 44192 £ e = 2,380
4. Ocrane adasese (0nsiM) 3035 16533 L S " e
5. DUHAHCAICRN AN3HE 3036. ;:_-411 ¥ S :
6. Mennahenie avenaenae 3037 -
111 \HeT0 NPVnKE TOTOBHHE M3 BKTHEHOCTA MHaNCHparsa (1-11) 3038
1V. HET0 QNUB rOTOBHHE U3 BKTHBHOCTH diuHaHCHpatea {II-1) 3039 == = %&337 z
I\ CBEFA NPASMB TOTOBMHE (3001 +3013 + 3025) 3040 = TR ;,swﬂ S ;
4. CBETA OLUIMB TOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 T"ZBﬂ;
5. HETO PUAKB FOTOBMHE (3040 - 3041 3042 o
E. HETO O[U1/1B FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 iy
¥, FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPMOAA 3044 : '?1;; § :H'Jl -
3. NO3WTUBHE KYPCHE PAHHHKE N0 OCHOBY NMPEPAYYHA 3045 ] : » = : = ‘i
FrOTOBMHE X "‘:
Y. HETATHBHE KYPCHE PAS/TMKE N0 OCHOBY NPEPAMYHA 3046 % _
FOTOBHMHE i
J, TOTQBHUHA HA KPAJY OEPANYHCKGT NEPHMOAA
{3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 17‘? 23

v FeliUn Y
fava 1G.03. % _Q.l roauHE

e | e :
O6pasaL Nponucan NPATUNHAKOM O CRAPKHHK W DOPMK 05DAIAUS DMHEHEMCKIX mu‘mm‘%‘x GE 'qua 'npyuf-raa, 3a0pyre in npeqysernnre {"Cnyxbenia rn
) "-.._\\.‘ A {nﬁmy/«- . Aoy 3
ity

N

/
PR :
wx PCY, 6 85/2014 W 144/2014)




MonyrbaBa NpPaBHO JIMLE - MPeay3eTHUK

MaTuuH# 600j 07006357 : |Wnopa penammoeri 2651 {6 100001693
Hains AKCIONARSKC URUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOYA BEOGRAD (ZEMUN)
Gepuiiite Baorpan (3emyH) , Tpwhakcka 21

M3BELLITAJ O MPOMEHAMA HA KAMATATY

3a nepuoj .o 01.01.2020. go 31.12.2020. roavHe

- Y XbddaMa gMdapa -

KomnoHexTe kanWTana

PegHin -
onnc 30 31 32
6poj : AOn ; aon aon| ;
OcrosHn KanyTan YOHCan# a Heynaahekhs KanuTan Pesepse
1 2 2 4 5

MoyeTHa cTae NPETX0aHe roANHE HA aaH

01.01.
: 3) QyrosHm CBNAO pauyHa 4001 ; 2019 : 3 PR S
G) NOTPEAHI CANAD pauyHa PTG (e B iy .-—;Ffl.?-;a 2020 e e o T 038 e T

HMcnpasia matepHiando 3Ha4ajHuX rpewaxa n
NpPOMEHa PaNyHOBUACTEEHHX MONKTHKE

3) MCNPABKE HE QYIOBHO] CTPAHM DalyHa 4003 et e L8 U S PIET gt e ! 4035 |/

6) ¥ripanke Ha NCTPAXHO] CTRaMK pauyna 4004 " {a022 ; Tijdbaof’

KOpHNrosaKc noMeTHo cTarse NPaTXCAHE TOANHE
na gan 01.01.

3 3) KOpMroaaHn AYroBHW Canao pavywa (18 + 2a - 25) - -

g 4005 o L[k : : 4041
z.0 ¢
6} xopwrosaHu NoTpaxkHi cango pasyra (16 - 2a + . . . < - g
26) 20 4006 301736 4024 4042 |
NpoMexe y nperxogHaj rogHHu
4 |a) NpoMeT Ha yraBHoj CTPaHK padyHa - 40071 4025 : : : 4043 : ; '
6) NPOMET Ha NOTPAKHGC) CTPaHH padyHa 4o08| st e [0 e 2 S PR s v e s
Craree Ha kpajy npeTxcgHe reguHe 31.12,
2) AYICBHM Canae pauyHa . 3 : +.iq - PO T 3
5 (33~ 4a-46)2 0 4003 4027 4045 :
6) noTpaxHi CanAD paYyHa
(36-43 +46)2 0 405? 301745 4028 4046
VicnpasKa maTepujanio 3HAYAJHMX rpeluaka i
NpeMEHa pauyYHOBOACTBEHHX NONKTHKA pe
@) MCNpasKe mE NYTOBHOJ CTOAHM PadvyHa 4011 4029 [ : 4047
£) ACripaBxe Ha NOTPANKHO] CTPaHK pastyHa 4012 a030| ; i 4048
KOpMresaHo nouarHo crarbe Tekyhe roguHa Ha
aaH 01.01:
2 z;) ;npurneem RYroBsm Canpo paqyka {32 + ba - 65) 4013 - 4031 e . apas i

6) KOPHIDBAHH NOTPAXHM Canno pauyna {56 - Ba +

s :
66} 2.0 P L 14050




HemnoHeHTe kanuTana

elpiile 20 3 3z
ACT Aon AOn
; OCHOBHM KanKTan Ynucauu a Heynsiafienn kanwran Pesepse
1 2 3 4 B
Npomene y Teryhoj roaviHW
8 3) MPOMET Ha AYIDBHO] CTPaKH pavyHa 4015 40'33 il s
6) NPOMET Ha OTPAKMHO] CTPAMN panyHa 4016] TS ) o
Cratue Ha kpajy TekYR2 reant
3112: :
9 ) AyrosHn CANAc PadyHa 2 10 -~ lagesle S =
{72+ Ba-86) 20 OL7 1 “j4035 : ;
§) NOTPaKIM CANAC-paluyHa 4018 il 4054.: . 7

(76-9a + B6) 2.0

300746




KSMNOHEHTES KannTana

=0

4063 {

<4086

:410‘12

onne 35 047 n 237 34
Aon falely A00
MyBuTak OTKyn/meHE CONCTBEHE aKyHje Hepacnopehenn pobrrak
1 2 6 7 8
Mo4eTHo cTams: MPETRORNS TeRuHe HA [aH
01.01,

A ) ayroann canaa gasywa 4055 4073 ansg 1091 S ooy
§) NOTpaXHA CBNRO PavYHB 4056 4074 3 lapaz T &
Wcnpasra MaTepHjaiHo 3HAYAIHAX rpewaxa n
NPOMEHA PAHYHOBOACTBEHAX NOAHTHKR

2 3} MCHPaBKe Ha [yToBHO) CTPaHM pauyHa 4057 § {4075 4093 @
6) WCPAEKe 3 NOTRAXHO] CrpaHis paiyHa ags8 | z ‘|a078 | s L P g b 3
KOPHI’ONHU NOYEYHO CTAMKE ﬂpe'ﬂ(bﬂﬂ! rcanHe
Ha pad 0L.01,

3 ) KopHrosaHn AyrOBHK CaNA0 pauyHa (1a + 2a - 26) 4059 an77 4095 | %
20 g 35 {
) KOpUIOBaHM NOTPANHA CAND0 paqyHa (16 -'2a + 26} 4060 | 207 | Hagos | s
20 k 1 X 7149
TipoMeHa y NpeTXoaAHaj roAviny

4 |3) npomer ua ayroeHoj CTPaKW pauyra 4061 4078 “fac7 b i ' ;
6) NPOMET Ha NOTREXHO] CTRANK palyH 4062 4080 4098 123:5'4 !
Crame Ha kpajy npeTxoaxe rognke 31.12,

8) AYroBHW CRNAQ pavyHa 4 (223 pser it = T x
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‘A D l 153" Industrua satava

Cenirala : +381 (0) 113713600

Prodaja;  +381(0) 113713607

Nabavka: +3811(0) 113713808
+381(0) 112610672

S A

_ Tekuéi m&un'Jubmas Banka a.d. 180- 1mso

| Vas znak
AGENCIJA ZA PRIVREDNE REGISTR.E
11000 Beograd | Nesznak:PAS
‘Brdnkova25 S

Datum : 29.03.2021.

NAPOMENE
UZ FINANSIJSKI IZVEﬁTAJ ZA 2020 GODINU

Preduzede- AD INSA — Industrija satova Beograd sa sediStemn u Zemunu u TrscanskOJ uliei blo_] 21 Je”
nastalo posle vlasméke transformacije 2006 godme od DP INSA - Industrua satova, ko;e jE osnovano ;
-reenjem Vlade Narodne Republike Srbue BC br 239 od 17.08. 1950 kao “Fabrika satova®. :

Vlasni'éka rcransformacija u otvoreno 'akcion‘arskc"'afuétvo je ostvarena u septembru 2006 godine‘ i saglasno -

odredbama Zakona o registraciji privrednih - subjekata pod brojem BD. 181113/2006 dana 08.11.2006

' godme

'istraiivaékih inavigacionih instrumenata i aparata, a

Pretezna delatnost firme je' proizvodnja. mcrrﬁﬁ"’r

1cgistr0vana je iza spoi_]notrgovmskl ‘promet i

07006357 a poreski broj (PIB) 10000 693, a'PBv _roj 134951961
Na kraju 2020 godine ima 240 zaposlemh i 1418 akclonara

Finansijski izvestaj AD INSA za 2020 godin‘u_,— é'_astavljehi su po svim materijalno znadajnim pitanjima u
skladu sa Medunarodnim raéunovodstvenim standardima Zakona o radunovodstvu i reviziji i izabranim i

usvojenim radunovodstvenim politikama utvr{ié{‘fi'm Pravilnikom o ralunovodstvu i raunovodstvenim

politikama.

Iug e a §1fra de{atncstl je 2651, mati¢ni bI‘D_j Drustva je :




I  NAPOMENE

Napomena 1

AOP 1001  Poslovni prihodi u 2020 godml st povecam za 14.526. 000 utome imaiudela subvencija
drzave izazvane svetskom pandemijom korona virusom.

Napomena 2

AOP 1014 Prihodi na domacem trzistu su smanjem za 16 583. 000 dinara zbog smanjenje traznje za
robom,

Napomena 3 s

AOP 1015 Prihodi na: ino-trzistu su povecani za, 1] 161.000 dinara zbog konkurentnostx u otezamm 2
uslovima poslovanja. {5

Napomena 4

AOP 1018  Poslovni rashodi u 2020 godini su pcwecam za 8. 391 000 zbog utmaja smanjenja vr ednom
zaliha nedovrsenih | gotovih promz\mda i nedovrsenih usluga.

Napomena 5 : b

AOP 1023  Trogkovi materijala su u 2020 goéi fsrﬁaj_hjeni za 59.791.000 zbog smanjene proizvadnje T
realizacije. fii

Napomena 6

AOP 1040 Finansijski rashodi u 2020 godini U s manjeni za 3.174.000 uglavnom zbog povoljnih
kamata za kredite i reprograma k

drzava dozvolila kao pomoc privredi.

Napomena 7

AQOP 1054 - Dobit pre oporezivanjau 2020 godlmje veéa za 4.087.000 dinara zbog znaca;nog utlcaja
subvencija drzave. e : :

Napomena 8

AOP 002 Stalna tmovina u 2020 godini je povacana za 1,123.000 dinara zbog povecanja ucesca u
kepitalu fabrike Prva Iskra Bari&. |

Napomena 9

AOP (0043  Obrtna imovina je u 2020 godlm smanjcna za 30.729.000 dinara zbog smanjenja zahha i

potrazivanja od kupaca na clamaccm {rzistu .

Napomena 10

AOP 0401 Kap1ta1 u 2020 godmlje povecan"za :

‘Napomena 11 e r '

16‘.4"1‘_4.000 dinara zbog nerasporedene dobiti.

AOP 0432  Dugoroéne obaveze u 2020 godm[ -pdvecane za 14.347.000 dinara zbbg novih zaduzenja
dugorocnim kreditama. 3 ' : ; ;

Napomena 12

AOP 0451 - Obaveze iz poslovanjau 2020 su's ”ah_;ene za 15.383.000 dmala zbog izmirenja chaveza
prema dobavljacima. FaE




I OSNO VNI KAPITAL

“Na aukeiji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju (Prodavac) izvrsila je

prodaju 70% drutvenog kapitala subjekiu privatizacije Drustvenog Privrednog druftva INSA — Industrifa
satova, ‘Beograd i zakljugili Ugovor o prodaji 70% drustvenog kapitala metodom javne aukcije sa
Konzorcijumom fizigkih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zarié iz Beograda. : ;

IIPREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu 'Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukcije, zakljutenog u Beogradu' 19.septembra 2006

godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizikih lica (Kupac), izvriena je prodaja_?()'%
drudtvenog kapitala DruStvenog Privrednog drustva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po

ceni 139.000.000 dinara, koju kupac isplacuje u $est Jednakih godidnjih rata, na dan kaji odgovara danu :

zakljuCenja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledeée obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljutenja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja sluze iskljugivo za obavljanje pretezne delatnostt za

koju je preduzece bilo registrovano, na dan odrZavanj

zakljuéuje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrd; dividendu za svaku od dve godine nakon zakljutenja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi.

Da u roku od 13 meseci od dana zakljucenja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdy Privrednog drudtva

ovladéenog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupao u sklady sa S$vojim obavezama.

Da u sludaju investiranja veéeg od jednog miliona EUR-, dostavi Agenciji potvrdu ovla$éenog. revizora
koja dokazuje da je kupac izvriio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zakljuéenja ugovora. : :

Da neée prodati, preneti ili na bilo koji nadin otuditi akeije u periodu od dve godine od dana zakljudenja

Ugovora.

~Da ¢e u periodu od tri godine od dana zakljucenja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privredndg

drustva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno drustvo bilo registrovano na dan odravanja aukcije,

Da neée predati, preneti ili na bilo Koji natin otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drustva u
Jednoj ili vide transakcija godisnje, u iznosu veéem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drustva prikazane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zak ljuenja ugovora.

Kupac nece hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog drustva u periodu vazenja ugovora, osim radi
obezbedenja potraZivanja prema privrednom drustvu koja su pastala iz redovnog poslovanja subjekta, osim

- radi pribavljanja sredstava &iji je korisnik Privredno drugtvo.

Da se upoznao sa &injenicom da se u sastavy imovine Privrednog dru¥tva nalazi i nacionalizovana imovina i

saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom pestupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao tu
oblast, B ;

Privredno drugtvo je na osnovu &lana 3. Aneksa I, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom Jjavne aukeije
— Socijaini program od 9. Septembra 2006 godine, du?no da u slu¢aju otkaza ugovora o radu, zaposienom
za ¢ijim je poslom prestala potraba obavljanja usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena
(8to je mogude nakon isteka dve godine od zakljugenja Ugovora) svim zaposlenim, otputenim po tom
Osnovu, za syaku godinu radnog staza provedenu u Privrednom drustvu, isplaati otpremninu u visini
prosecne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih Sest meseci, koji prethode mesecu u kojem je

a aukeije. Ukoliko je iznos investiranja veéi od jedan
milion EUR-a, rok investiranja mo%e biti du3i 0d 12 meseci o ¢emu Kupac sa Agencijom za privatizaciju




zaposleni otpudten. Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom dr'u_ﬁts}'u PO OSNOVU prestanka
poirebe za njegovim radom moze zahtevati od Kupca da mu isplati otpremninu propisanu Zakonom 0 radu,
ukoliko je to za njega povoljnije. : : Sty

Ukoliko je u Preduzeéu vide od 50 zaposlenih na neodredeho vrem jc' a postoji potreba da se otkaze ugovo-rd ;
radit za vige od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehnoloskih promena, nadlezni organ u Privrednom

drustvu je obavezan da donese Program za re$avanje viska zaposlenih, na &iji prediog je duzan da pribavi
mi¥ljenje reprezentativnog sindikata. =3

Ukoliko se u preduzedu postt_lpi suprotno stavu 3, Aneksa i sprovede postupak otpuitanja zaposlenih
protivno tom stavu, Kupac je obavezan da svakom zaposlenom optu3tenom po ovom osnovu isplati iznos
jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt

o prestanku radnog odnosa.

Kupac je takode preuzeo obavezu da zarada zaposlenih nede biti manja od zarada zate¢enih na dan
potpisivanja Ugovera.

Sve odredbe iz Ugovora o kupo,vi:n_i drustvenog kapitala su ispostovane od strane Kdnzorc’ijl.ima, tako da je

privatizacija okongana, 8to je i Agencija za privatizaciju'potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom
br.46/03-2012.
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“INSA™ AD — INDUSTRIJA SATOVA
SLUZBA FINANSIJA

IZVESTAJ ,
O POSLOVANJU “INSA” AD ZA 2020 GODINU

ZEMUN, Mart 2021 god.
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UvoD

O p4ti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2020 godini, naveS¢éemo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

[

Trziste Srbije je otvoreno. izvrSena je potpuna liberalizacija srpskog trZista gde svako moze da
uvozi §ta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
sudtini nisu, veé predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trzistu Srbije po damping cenama, koje su ispoad cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve vedeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca). §to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plac¢anje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki® onemoguéava ute¥¢e na tenderima domadim
proizvoda¢ima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktirgju javaa komunalna preduzeda koja su uglavnom kupei Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporutilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odlozeno placanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZzeno pladanje, isporu¢ioca robe obavezuje i placanje PDV-a, 8to dodatno
opterecuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse. koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuce likvidnoesti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveta u Evropi, ¢ak i do 300% veéa od zvaniéne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvla¢enje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugroZzavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obratunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trzidne uslove, ciklus reprodukcije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podriku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

L¥S ]
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4)

6)

7)

8)

Tekudi radun: Jubmes Banka ad. 190-1230-50,
Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrsena kroz ¢etiri kljucna seklora i to:
a) Tehnitko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitel ;

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrsiocima.

Na ¢elu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, lzvrsni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlaséenja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifiénim narudZbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

Zastita zivotne sredine

AD Insa je proizvodaé preciznih instrumenata vise od 70 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znaéajni dogadaji po zavrietku poslovne godine

AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrietku poslovne godine.

Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavrdavanje programa vodomera sa daljinskim oitavanjem svih
gabarita.
melic

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akeija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u yrednosti od 3.059.000 dinara.

4
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I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2020 godini u odnosu na 2019 godinu ostvarila sledeci obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda ! 2019 I 2020 Index
I  Vodomeri

| 1. Kuéni 38.168 44216 116
2. Industrijski 2.361 2.611 113
| 3. Mehanizam kuénog vodomera 140.585 145.020 103
1 4. Mehanizam industrijskog vodomera / / /
5. Servis vodomera - ku¢ni 47.866 41.021 86
6. Servis vodomera - industrijski 811 679 84

11 Ostali proizvodi
I 1. Budilnik 348 2000 574
2. Sah sat 1.825 730 40
| 3. Stoperica / / /
4. Gasomeri sa servisom 386 3.596 9.316
5. Mehanizam B92:B93 43.202 30.139 71
6. Traktometri 1.893 1.703 90
7. Samomerac 500 34 681

1z datih podataka o fizickom obimu proizvodnje u 2020 godini u odnosu na 2019, mogu se izvuéi sledeéi

zakljuéei:

- Proizvodnja kuénih vodomera veca je za 16% a industrijskih za 13%

- Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je porasla za 3% dok je servis vodomera smanjen za
14%

Kod ostalih programa povecanje je kod budilnika za 470% i kod gasomera sa servisom od 831%

- Svi ostali programi imaju tendenciju pada, $ah sat za 60%, mehanizam B92 za 29%, traktometri
za 0%

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila slede¢i finansijski
rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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111 FINANSLJSKI REZULTAT

Tokom 2020 godine Insa AD je u odnosu na 2019 godinu ostvarila sledeci finansijski rezultat:

} 2019 2020 1
? = Iznos Yo Iznos Yo
| 2 3 4 5 6(4:2)
1  UKUPAN PRIHOD 648.176 100 662.540 100 102
I. Posloyni prihodi 644.803 99 659.329 100 102
! 2. Finansijski prihodi i 2.996 635 0.21
| 3. Ostali prihodi ! 377 —= D NT5 683
11  UKUPNI RASHODI | 628.888 100 640.456 100 102
| 1. Poslovni rashodi . 612.409 97 620.800 97 101
| - Nabavna vrednost robe | 10.572 l 10.219 97
| ; - Troskovi materijala | 239346 38 179.555 28 75
- TroSkovi zarada | 217.303 34 211.896 33 98
‘ - Amortizacija 27.657 + 23.727 4 86
w; - - Troskovi goriva ; 24.710 3 24.140 B 98
1 - Troskovi proizvodnih usluga | 51.133 8 86.645 14 168
5 ; - Nematerijalni troskovi ! 26.165 | 4 27453 4 105
: . - Ostali poslovni rashodi ; 15,523 2 60.107 9 387
; i - Poslovni dobitak |17 32304 38.529 119
{ 2. Finansijskirashodi | 11.889 1 8.715 73
‘ - kamate _10.035 6.472 64
- negatime kursne razlike | 1.036 2223 215
‘ ostalo ' 8§18 / /
e 3. Ostali rashodi 4.185 6.439 154
‘ Il | DOBIT I1Z POSLOVANJA ‘ 19.228 23.375 122
, ‘ - Poreski rashod perioda 6.434 6.961 108
|| - Odlozeni poreski rashodi perioda | / /
| IV | NETO DOBITAK i 12.854 16414 128

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2020 mogu se |zvum slede¢i zaklju€cei:

- Ukupan prihod je povecan za 2% ili za 14.4/miliona dinara

- Ukupni rashodi su povecani za 2% ili za 11,5/miliona dinara

- Pozitivna tendencija je $to poslovni prihodi iznose 100% a poslovni rashodi 97% 3to znati da su
troskovi rasli sporije od prihoda. Medutim ovde treba imati u vidu i prihode od donacija za
29.9/miliona dinara.

- Kod roskova doslo je do smanjenja troskova materijala za 25% ili za 59.8/miliona dinara.
Takode doslo je ido smanjenja trodkova zarada, amortizacije, goriva i kamata.

- Zabrinjavajuéi je rast troskova proizvodnih usluga za 68% i ostalih poslovnih rashoda.

- Navedeno kretanje prihoda i rashoda omogucilo je ostvarenje neto dobiti od 16,4/miliona dinara,
5to je za 28% viSe nego u prethodnoj 2019 godini, a koja omogucava isplatu dividendi od 55,07
(16.414.000:298.067=55.07) dinara u bruto iznosu.
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Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akeiji. stru¢na sluzba predlaZe da se ostvarena dobit ne rasporedu;e, veé
da se koristi za tekuce poslovanje. s obzirom da se tekuée poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno koriséenje kredita.

' FAKTORI POSLOVANJA

1) Osnovna sredstva

| | Red. Vrsta osnovnih sredstava i Qtp;sana e % otpisa

; broj vrednost vrednost vrednost

15 i 2 3 4 i S 6 (4:3)

" 1| Zemljiste 13.653 / 13.653 /
|2 | Gradevinski objekti 460.244 377.175 83.162 82
| 3 | Oprema 587.418 559.7844 44.962 93
| a > Ukupno: 1.067.315 936.939 141.777 87

Iz datih podataka se uoéava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 87 % dok je otpisanost opreme
93%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaze i da ¢e u odrZavanje postojece opreme zahtevati sve
veda i veca ulaganja u narednim godinama. Tokom 2020 godine za odrZavanje postojece opreme uloZeno je

39.1/miliona dinara. dok su troskovi amortizacije iznosili 23,7/miliona dinara,1j.amortizacija nije mogla
pokriti ove trodkove.

2) Obrtna sredstva

[
Y I;:;lj' ; _‘Vrsta obrtnih sredstava 2019 Vreguest 2020 Index
i 2 3 4 5(4:3)
L. Zalihe 250.327 217.029 87
1 Materijala 76.368 110.555 145
2 | Nedovriene proizvodnje 58.725 37.020 63
| 3 | Gotovih proizvoda 32.606 44.204 135
| 4 | Robe 6.376 6.203 97
5 | Placeni avansi 26.252 19.047 73
11 Ostala obrtna sredstva 133.095 135.664 102
6 | Kratkoroéna potrazivanja od prodaje 125.413 112.742 89
7 | Kratkorotni finansijski plasmani 1.370 1.270 83
8 | Gotovinaihartijeod vrednosti 2,133 - 17.468 818
9 | Ostala potrazivanja 4.179 4.184 100
Svega : I+11 383.432 352.693 92

l/ datih podataka se uodava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 8% ili za 30,7/miliona dinara. Do
| smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je do$lo u najvecoj meri na nedovr$enoj proizvodnji i smanjenju
potminanm od kL:paLa

'No i zbog smanjenja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postoje¢i obim
| proizvodnje. Uzroci velikog obima angaZovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrOJnl medu

kojima su najvaznija tenderska prodaja na odlozeno pla¢anje, struktura i obim proizvodnih serija, trzidni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplac¢ene bruto zarade za 2020 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2020 godina Privreda | Privreda e Index

Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3

e 1 2 3 4 5 6
| Januar w2 I 101.597 82.836 68.448 0.67 0.82
Februar 99.557 80.288 63.399 0.63 0.78
Mart 102.381 82.320 64.963 0.63 0.78
April 100.375 81.486 62.894 0.62 0.77
Maj 100.295 81.464 63.058 0.62 0.77
Jun s 101.766 82.572 69.792 0.68 0.84
Jul = 101.718 83.016 72.400 0.71 0.87
Avgusl C 99.840 80.901 67.734 0.67 0.83
Septembar 101.640 82.515 70.985 0.69 0.86
Oktobar | 102.360 83.106 70324 | 0.68 0.84
' Novembar : 104.341 84.201 75.725 0.72 0.89
| Decembar : 112.684 90.849 72.547 0.64 0.79
' Prosek 2019 93.819 75.814 66.702 0.71 0.87
| Prosek 2020 | 102.379 82.984 68.522 0.66 0.82

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto li¢nim dohocima u 2020 godini mogu se izvucéi
sledeci zakljucci:

- INSA AD po isplaéenim licnim dohotcima zaostaje za priviedom Beograda za 34%, a za
privredom serbije za 18%

- Uporedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga:

1. Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razli¢itih delatnosti redovno isplacuju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleri¢ni i neuporedivi.

2

Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.

L

U masu bruto LD ulaze i druga primanja kao $to su: otpremnine, jubilarne nagrade, pomo¢ u
slucaju smrti, prevoz zaposlenih, sluzbena putovanja, dnevnice i drugo, sto iskrivljuje sliku o
isplacenim LD.
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

' Red.broj Elementi 2019 2020 Index | % ule¥éa

E-ad i 2 3 4 5(4:3) 6

; I Ukupni ¢asovi 491.358 495.466 1,01 100

A Casovi na radu 420.488 408.368 0.97 82.43

o8 Ukupni ¢asovi - odsutni 70.870 87.098 1.22 17.57
| - bolovanje do 30 dana 13.184 18.336 1.39 3.70

. - bolovanje na teret zavoda 9.696 14.240 1.46 2.87

‘ - godi$nji odmor 29.646 30293 1.02 6.11

| - ostalo (drzavni praznik) 18.344 24.229 1.32 4.89

T Prosedan broj odsutnih sa god. odmorom 25 30 1.20

L4 Prosedan broj odsutnih bez god.odmora 14 19 1.35

Podaci o iskoris¢enosti radnog vremena u 2020 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:

Ukupan fond ¢asova na radu povecan je za 1%, dok je odsutnost sa posla iznosila 3%

Prosecan broj odsutnih radnika iznosi 30 radnika, od ¢ega na bolovanju 19 radnika

Tesko je o¢ekivati drasticno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika

kao i na zastupljenost zena u velikom broju.




VII PRESEK BILANSA

AKTIVA 31122019 | 31122020 | index PASIVA 30122009 | 31122020 | Index

| Stalna sredstva il ch.mww 260.798 100.4 | 1 Izvori stalne imovine 431.782 462.543 _31
I Nematerijalna ulaganja 11.670 9830 084 | ! Osnowni kapital . 301.746 301.746 5
. Nekretnina i oprema 153.004 136.815 089 | -  Akcijski kapital 298.375 298,375

P Zemljiste 13.653 13.653 Il 7 Ostali kapital 3.371 3.371

- Gradevinski objekti 92.976 83.062|  089] 2. Memsporedenadobit 50.003 66417 133
- Oprema it 44952, 37577 083 | 3 Gubitak / /

- Oprema o priprent ;ﬂ.mwm 1.423 / Dugorotne obaveze £3.092 97.439 117
3 Dugeroéni finansijski plasmani 91.220 111.565 122 4 - dugorocni krediti 79.942 $2.082 103
4 Ostalo - kredit 3,781 3.579 0.95 - finansijski lizing 3150 4,959 /
i 5 Otkupljene sopstvene akcije - (3.059) (3.059)

Il Obrina sredstva 383.422 352.693 0921 I Kratkorotne obaveze 211.315 150.948 71 |
I Zalihe 250,327 217.029 086 | 1 Kratkoroeni krediti 60.715 11.089 18
i Materijala 76.368 110.555 1.44 | 2 Kratkoroéni krediti (dugor.) 58517 54.708 93

© Nedovriena proizvodnja 58.725 37.020 063 | 3 Primljeni avansi 3.567 2979 4
© Giotowi profzvodi $2.606 44.204 053 | 4 Obaveze iz paslovanja 63.764 48381 76

% Roba 6.376 6203 /1 -  Dobavljacii zemlji 55.137 38.865 70
© Dati avansi 26.252 19.047 074 | -  Dobavljaci ino 8.627 7.516 87
2 Kratkorotia potrazivanja 125413 113.494 090 | 5. Ostalo - por. i 3.889 2913 75
3 Kupeluzemlji 106616 | 90.989 | 085 | 6 Ostale obaveze i 18.719 27.944 149 |
4 Kupci u inostranstvu 18.634 21.748 115 7 Obaveze za porez 1.322 2.736 207
5 Gotovina i hart.od vrednosti 2133 17.468 g8 1 83 PVYR 822 198 24
6  Kratkoroéni fin.plasmani 1.376 1.270 !

7 Ostala potrazivanja 163 157 /

8 AVR 2.523 1.846

9 Porez na PDV 240 rg
111 | OdloZzena poreska sredstva /

Ukupno: 1+11+111 643.097 613.491 0.95 Ukupno: 1+11 | 643.097 | 613.491 | 0.95

-
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro€noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

[nsa AD nema prelivanje kratkoroénih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ Koristi znatan deo
dugorocnih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoroéni izvori iznose 43 1/miliona dinara
i vedi su od stalne imovine (260/miliona dinara) za 201,8/miliona dinara, §to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrinih sredstava.

Medutim nepovoljno je Sto 82/miliona neto obrtnog fonda ¢ine krediti banaka.

Takode se uocava da je Insa AD u 2020 godini smanjila vrednost imovine za 5% i to u najvecoj
meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (potrazivanja od kupaca, zaliha nedovrsene proizvodnje i
gotovih proizvoda)

Smanjenjem obrtnih sredstava, istovremeno je dodlo i do smanjenja kredita i obaveza prema
dobavljacima. a 3to je omoguéilo i odrzavanje tekuée likvidnosti.

Od ukupne imovine preduzeca 462.5/miliona dinara, 147.7/miliona dinara ili 32% &ine krediti
banaka, a 76.9/miliona dinara ¢ine ostale obaveze ili 16,6% iz Cega proizilazi da 48,5% imovine
Inse nisu vlasnistvo Inse.

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasnistva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu [skru Baric.

Imajudi u vidu gornje konstatacije i veliku zaduZenost, stru¢na sluzba predlaze da se skromna
ostvarena dobit ne rasporeduje vec da se koristi za tekuce poslovanje.

Za struénu sluzbu

Fmanzl jski direktor

Penc Ivan o

A AD INSA

GEN ALWTOR i g

ca Zari¢
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I UvOD
1) Opsti uslovi poslovanja
U cilju boljeg razumevanja i prac¢enja ostvarenog rezultata poslovanja u 2020 godini, naves¢emo

samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

Trziste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trzista gde svako moze da
uvozi Sta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a Koji u
sustini nisu. ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trzistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve veceg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca), $to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki® onemogucava uces¢e na tenderima domadim
proizvodac¢ima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,
Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporudilac robe

nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odlozeno placanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odlozeno placanje, isporucioca robe obavezuje i placanje PDV-a, $to dodatno
opterecuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse. koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi. ¢ak i do 300% veca od zvani¢ne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlacenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugrozavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obra¢unavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trzisne uslove, ciklus reprodukcije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

lzvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrsku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

LIS
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Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrsena kroz ¢etiri klju¢na sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrSiocima.

Na ¢elu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, [zvr$ni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlas¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktivnost DrusStva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifi¢nim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

Zastita Zivotne sredine

AD Insa je proizvoda¢ preciznih instrumenata vise od 70 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znacajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine

AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrsetku poslovne godine.

Planirani razvoj i aktivnosti istrazivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavrsavanje programa vodomera sa daljinskim o¢itavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.

4
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I  OSTVARENA PROIZVODNJA
AD Insa je u 2020 godini u odnosu na 2019 godinu ostvarila slede¢i obim proizvodnje:
| Vrsta proizvoda 2019 2020 Index
' 1 Vodomeri
1. Kucni 38.168 44216 116
2. Industrijski 2.361 | 2.611 113
3. Mehanizam ku¢nog vodomera 140.585 | 145.020 103
4. Mehanizam industrijskog vodomera /| / /
5. Servis vodomera - kucni 47.866 41.021 86
6. Servis vodomera - industrijski 811 679 84
I Ostali proizvodi
| 1. Budilnik 348 | 2000 574
2. Sahsat 1.825 730 40
3. Stoperica /| / /
4. Gasomeri sa servisom 386 | 3.596 9.316
5. Mehanizam B92:B93 43.202 30.139 7l
6. Traktometri 1.893 1.703 90
{ 7. Samomerad 500 | 34 681

1z datih podataka o fizickom obimu proizvodnje u 2020 godini u odnosu na 2019, mogu se izvu¢i sledeci

zakljuccei:

- Proizvodnja kué¢nih vodomera veca je za 16% a industrijskih za 13%

14%

Proizvodnja mehanizma za ku¢ni vodomer je porasla za 3% dok je servis vodomera smanjen za

- Kod ostalih programa povecanje je kod budilnika za 470% i kod gasomera sa servisom od 831%

- Svi ostali programi imaju tendenciju pada, Sah sat za 60%, mehanizam B92 za 29%, traktometri
za 10%

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila sledec¢i finansijski

rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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111  FINANSIJSKI REZULTAT
Tokom 2020 godine Insa AD je u odnosu na 2019 godinu ostvarila slede¢i finansijski rezultat:
| | 2019 2020 tndex
‘ Iznos % Iznos Yo
I 2 3 4 5 6(4:2)
I UKUPAN PRIHOD 048.176 100 662.540 100 102
I. Poslovni prihodi | 644.803 99 659.329 100 102
2. Finansijski prihodi ' 2.996 635 0.21
3. Ostali prihodi 377 2.576 683
11 UKUPNI RASHODI . 628.888 100 640.456 100 102
' 1. Poslovni rashodi 612,409 97 620.800 97 101
! - Nabavna vrednost robe ' 10.572 l 10.219 97
- TroSkovi materijala | 239.346 38 179.555 28 13
- TroSkovi zarada 217.303 3 211.896 33 98
- Amortizacija 27.657 4 2,727 4 86
- Troskovi goriva 24.710 3 24.140 - 98
- _Tro8kovi proizvodnih usluga 51.133 8 86.645 14 168
- Nematerijalni troskovi 26.165 4 27.453 - 105
- Ostali poslovni rashodi J 15.523 2 60.107 9 387
- Poslovni dobitak 32.394 38.529 119
| 2. Finansijski rashodi 11.889 1 8.715 73
- kamate 10.035 6.472 64
- negativne kursne razlike 1.036 2233 215
- ostalo 818 / /
7 3. Ostali rashodi 4.185 6.439 154
III  DOBIT IZ POSLOVANJA \ 19.228 23.375 122
- Poreski rashod perioda | 6.434 6.961 108
- Odlozeni poreski rashodi perioda | / _ /
IV NETO DOBITAK 12.854 | ‘r 16.414 128

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2020 mogu se izvuéi sledeci zakljuéci:
- Ukupan prihod je povecan za 2% ili za 14.4/miliona dinara

- Ukupni rashodi su povecani za 2% ili za 11,5/miliona dinara

- Pozitivna tendencija je Sto poslovni prihodi iznose 100% a poslovni rashodi 97% $to znaé&i da su

troskovi rasli sporije od prihoda. Medutim ovde treba imati u vidu i prihode od donacija za

29.9/miliona dinara.

- Kod troskova doslo je do smanjenja troskova materijala za 25% ili za 59,8/miliona dinara.
Takode doslo je 1do smanjenja troskova zarada, amortizacije, goriva i kamata.

- Zabrinjavajuci je rast troskova proizvodnih usluga za 68% i ostalih poslovnih rashoda.

- Navedeno kretanje prihoda i rashoda omogucilo je ostvarenje neto dobiti od 16,4/miliona dinara,
Sto je za 28% vise nego u prethodnoj 2019 godini, a koja omogucava isplatu dividendi od 55,07
(16.414.000:298.067=55.07) dinara u bruto iznosu.
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Imajuci u vidu malu bruto dobit po akciji, struc¢na sluzba predlaze da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé
da se Koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuce poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno koridcenje kredita.

v FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
REd.' Vrsta osnovnih sredstava Wby SHpisan SRS % otpisa
broj vrednost vrednost vrednost
B 2 3 4 5 | 6(4:3)
C 1| Zemljiste 13.653 / 13.653 /
| 2 | Gradevinski objekti . 460.244 J1L.175 83.162 82
| 3 | Oprema | 587.418 559.7844 44.962 93
! Ukupno: | 1.067.315 936.959 141.777 87

Iz datih podataka se uocava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 87 % dok je otpisanost opreme
93%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaze i da ¢e u odrzavanje postojece opreme zahtevati sve
veca i veca ulaganja u narednim godinama. Tokom 2020 godine za odrzavanje postojece opreme uloZeno je
39.1/miliona dinara. dok su troSkovi amortizacije iznosili 23.7/miliona dinara.tj.amortizacija nije mogla
pokriti ove troskove.

2) Obrtna sredstva
| ,
| l;:gj' Vrsta obrtnih sredstava 2019 Yisanast 2020 Index
1] 2 3 4 5(4:3)
1 Zalihe 250.327 217.029 87
| | Materijala 76.368 110.555 145
2 | Nedovriene proizvodnje 58.725 37.020 63
3 Gotovih proizvoda 32.606 44.204 135
4 | Robe 6.376 6.203 97
5 | Placeni avansi 26.252 19.047 73
I Ostala obrtna sredstva 133.095 135.664 102
6 | Kratkoro¢na potrazivanja od prodaje 125.413 112.742 89
7 | Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.370 1.270 83
| 8 Gotovina i hartije od vrednosti 2.133 17.468 818
9 | Ostala potrazivanja 4.179 4.184 100
| Svega : I+11 383.432 352.693 92
| 1z datih podataka se uocava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 8% ili za 30,7/miliona dinara. Do
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je doslo u najvecoj meri na nedovrienoj proizvodnji i smanjenju
potrazivanja od kupaca.
iNO i zbog smanjenja angazovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postojeéi obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angaZovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu
kojima su najvaznija tenderska prodaja na odlozeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trzi$ni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplacene bruto zarade za 2020 godinu po mesecima, uporedo sa
L.D Grada Beograda i Republike Srbije:

2020 godina | Privreda | Privreda - Index

Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3

1 2 3 4 5 6
Januar 101.597 82.836 68.448 0.67 0.82
Februar 99.557 80.288 63.399 0.63 0.78
Mart 102.381 82.320 64.963 0.63 0.78
April 100.375 81.486 62.894 0.62 0.77
Maj 100.295 81.464 63.058 0.62 0.77
Jun 101.766 82.572 69.792 0.68 0.84
Jul 101.718 83.016 72.400 0.71 0.87
Avgust 99.840 80.901 67.734 0.67 0.83
Septembar 101.640 82.515 70.985 0.69 0.86
Oktobar 102.360 83.106 70.324 0.68 0.84
Novembar 104.341 84.201 75.725 | 0.72 0.89
Decembar 112.684 90.849 72.547 | 0.64 0.79
Prosek 2019 93.819 75.814 66.702 0.71 0.87
. Prosek 2020 102.379 82.984 68.522 0.66 0.82

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto licnim dohocima u 2020 godini mogu se izvudi
sledeci zakljucci:

INSA AD po isplacenim li¢cnim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 34%, a za
privredom serbije za 18%

Uporedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz sledeéih razloga:

I. Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razli¢itih delatnosti redovno isplacuju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o prose¢nim LD feleriéni i neuporedivi.

2. Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.

L

U masu bruto LD ulaze i druga primanja kao $to su: otpremnine, jubilarne nagrade, pomoé u
slu¢aju smrti, prevoz zaposlenih, sluzbena putovanja, dnevnice i drugo, $to iskrivljuje sliku o
ispla¢enim LD.
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA
Red.broj Elementi 2019 2020 Index | % udeiéa
1 2 3 “ 4 5 (4:3) 6
l Ukupni ¢asovi 491.358 495.466 1,01 100
2 Casovi na radu 420.488 408.368 0.97 82.43
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 70.870 87.098 1,22 17.57
- bolovanje do 30 dana 13.184 18.336 1.39 3.70
- bolovanje na teret zavoda 9.696 14.240 1.46 2.87
' - godisnji odmor 29.646 30.293 1.02 6.11
- ostalo (drzavni praznik) 18.344 24.229 1.32 4.89
3 | Prose¢an broj odsutnih sa god. odmorom 25 30 1.20
4 | Proseéan broj odsutnih bez god.odmora 14 19 1,335

Podaci o iskoris¢enosti radnog vremena u 2020 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:
- Ukupan fond ¢asova na radu povecan je za 1%, dok je odsutnost sa posla iznosila 3%
- Prosecan broj odsutnih radnika iznosi 30 radnika, od ¢ega na bolovanju 19 radnika

- Tesko je oCekivati drasticno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika
kao i na zastupljenost zena u velikom broju.



VII PRESEK BILANSA

E .>T,...:<> 31.12.2019 ‘,w w..._lww_wﬁauo |_:mn./ | PASIVA - “m‘_{.‘u‘u.mc_o 31.12.2020 Index

1 WT_?U.&%?» R 259.675 e 260.798 1004 1 Izvori stalne imovine 431.782 462.543 107

! 7r_mnﬁqammﬁz_m B EE |.||i-.-.._ _...9.\_:| c.m..ﬂo;J s 084 ' Osnovni kapital 301.746 301.746

2 :Tmrqnﬁ:m:m i oprema . _m“.ﬂ::b _mo.m_w 089 - . Akeijski kapital I ] woww‘.\m 298.375 1
* Zembie | sl B /| - Ostali kapital ‘ ‘ 3.371 3371
- n:.mgmﬁmm._nw:\ e cmcqm . mw|:u.u1| 089] 2 anmmvoqnm.%:m dobit n 50.003 66.417 _.J,..u.l
i ‘Wnﬂaam e 44952 7 e : 083 | 3 Gubitak . o / / .

- Opremaupripremi Zu 1423 | | N Dugoroéne obaveze - 83.092 97.439 117
3 Dugoroéni finansijski plasmani 91.220 111.565 1.221 4 -dugorocni krediti 79.942 82.082 103
4 Ostalo-kredit 3.781 3.579 0.95 ~dinansijski lizing 3.150 4.959 /
R T - o - s Odapliencsopsteneakeile || | -(3.059 (3.059) .
Il ..n.ulc..ﬂzs m..mnm?.m... e 383.422 :;I...mmn.@eu N 0921 11 _A_.x:a.o_.mm:.u.ﬁ.wmémn ] 211.315 150.948 .: .
! Mmﬂ:\m“\ T ch.._u“w.\ 217.029 0.86| 1 _Qmprm._.,ﬂmw.mrﬂc&: I 60.715 11.089 18
T Materijala i qo.mﬁvm - ﬂ_loﬂm 1441 2 _Qu__ns_.om_ﬂrﬁm&: (dugor.) 58.517 54.708 c‘w{
% |Zomoﬂwn:wﬂ._....:.:w\‘.mﬁ‘.um&.m mw.uumi-. R 37.020 ) 0.63 ] 3  Primljeni avansi O 3.567 2.979 84
i CMS& proizvodi 82.606 \F:MMNA.E 0.53] 4  Obaveze iz poslovanja : 63.764 48.381 w:w
- Roba ‘ 6.376 6.203 P R, TR — | 55.137 38.865 70 |
- Dati avansi 26.252 19.047 0.74 | -  Dobavljaci ino 8.627 7.516 87
2 .._/._.mpro_dm:m potrazivanja _wm.A\_ .w... 113.494 090 ] 5. Ostalo - por. 3.889 2913 75
3 Kupei u zemlji | 106.616 90.989 0.85| 6  Ostale obaveze | 18.719 27.944 149
4 Kupci u inostranstvu 18.634 21.748 115] 7 Obaveze za porez 1.322 2.736 207
5 Gotovina i hart.od vrednosti 2:133 17.468 8181 8 PVR 822 198 24
6 112“5_83@1 fin.plasmani 1.376 1.270 / ]
7 Ostala potrazivanja 163 157 /

8 AVR 2.523 1.846

9  PoreznaPDV 240 171

IIT | Odlozena poreska sredstva /

Ukupno: I+11+111 643.097 613.491 0.95 Ukupno: I+ | 643.097 | 613491 |  0.95
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

Insa AD nema prelivanje kratkoro¢nih izvora u investiciona ulaganja.ve¢ Koristi znatan deo
dugoro¢nih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoro¢ni izvori iznose 431/miliona dinara
1 veci su od stalne imovine (260/miliona dinara) za 201,8/miliona dinara, $to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava.

Medutim nepovoljno je Sto 82/miliona neto obrtnog fonda ¢ine krediti banaka.

Takode se uo¢ava da je Insa AD u 2020 godini smanjila vrednost imovine za 5% i to u najvecoj
meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (potrazivanja od kupaca, zaliha nedovrsene proizvodnje i
gotovih proizvoda)

Smanjenjem obrtnih sredstava, istovremeno je doslo i do smanjenja kredita i obaveza prema
dobavljacima. a $to je omogucilo i odrzavanje tekuce likvidnosti.

Od ukupne imovine preduzeca 462,5/miliona dinara, 147,7/miliona dinara ili 32% ¢&ine krediti
banaka, a 76.9/miliona dinara ¢ine ostale obaveze ili 16,6% iz ¢ega proizilazi da 48,5% imovine
Inse nisu vlasnistvo Inse.

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasniStva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Baric.

Imajuci u vidu gornje konstatacije i veliku zaduzenost, stru¢na sluzba predlaze da se skromna
ostvarena dobit ne rasporeduje ve¢ da se koristi za tekuée poslovanje.

Za struc¢nu sluzbu

Fma/iuskl direktor

Perié [van

A AD IN SA Ny
GENERALNI KTOR

ca Zaric
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Vas znak :

KOMMCHJIA 3A XoB
A 0 Nas znak : 4/21

Datum : 26.04.2021

U3JABA

Kojom usjassyjemo 1a je roqnmmu ussemraj o nocaosamy AJl MHCA —
Hityerpuja carosa u3z 3emyna mar.6p.070006357 3a 2020 roaumny cacTaB/beH y3
npumeny mehynapoanux cranzapaa GunancHjeKor H3BemITaBaIbAa, 14 aje
HCTHHUTE M 00JEKTHBHE M0aTKE 0 MMOBHHH, 00aBe3aMa , J00HTHHMA 1
ryouTunma, GuHanCHjCKOM NoJI0Kajy 1 nocioBamny AKnnonapexor pymrsa.

PDunancujcku AUPEKTOP I'enepajinu qupexTop

Mesan llepuh Josuua 3apuh
JMBI" 0303949710168 JMBI" 0308970710307
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Cuexxana Ilejunh W/

JMBI 1506972715276
(-PGZI e L Elouei@ w Cr



® N Centrala: +381 (0) 113713600
f2 Prodaja:  +381 (0) 113713607
\’é Nabavka: +381 (0) 113713608

A.D.Insa Industrija satova S TRBRRT

‘X&{‘“% 65(\%%\&& Tricanska 21, 11080, Beograd- Zemun  web: www.insa.rs  email: office@insars  Fax: +381(0}112614330

Mati¢ni broj: 7006357; Reg.broj: 02107006357; Sifra delatnosti: 2651; PIB: 100001693

Tekugi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

Vas znak :
KOMMCHJIA 3A XoB

Nas$ znak : 4-2/21

Datum : 26.04.2021

MU3JABA

Kojom usjasibyjemo na punancujexn ussemraj 3a 2020 roauny 1o 1ana

nmojnomiera ose M3jase nuje ycgojen Ha najiesknum opranuma A/l
UHCA.
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Va3 znak :

KOMHCHJA 3A XoB
Nas znak : 4-1/20

Datum : 26.04.2021

M3JABA

Kojom n3jasibyjemo na 3a nociaosny 2020 roauny, 10 Jana MOAHOMICIHA OBE
H3jase nuje 1onera onmyka o pacnoaeiu 100uTH .
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