HHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.JI. BEOI'PAJ]

IroanmimbA U3BEILITAJ O
IHOCJIOBAILY

3A ITIEPUOA O] 01.01. — 31.12.2020. TOAUHE

beorpan, anpun 2021. ronune



MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

Matuyum 6poj |0|7|0 (1|7 |94

4

LLndppa genatHocTun

8/5|5|9

171 10

Hasus MHCTUTYT 3A CTPAHE JESMKE Al GEOIPAL
Cegnwte beorpag, Nocnogap JoBaHoBa, 35
Ha gan 31.12.2020. rognHe
-y Xurbagama guHapa -
U3Hoc
Mpynap MpeTxogHa roguHa
ayvyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
31.12. 2019. 01.01.20109.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNNAREHU
00 KANUTAN 0001
B. CTAJIHA MMOBWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 127.884 141.715
I. HEMATEPWUJANMHA UMOBWHA (0004
01 | 4 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 9903 909 909
010
ngeo | 1. Ynarawa y pasBoj 0004
019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
noeo | n ycnyxxHe mapke, codpTeep v octana 0005
019 npaea
013
naeo 3. N'yaeun 0006
019
014
nageo | 4. Octana HemaTepwjanHa MMOBUHA 0007 909 909
019
015 5. HematepwujanHa nmosuHa
naeo n. an eMVIp / y 0008
o019 | "PYMP
016
ngeo | 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy umosuHy | 0009
019
II. HEKPETHUHE,
MOCTPOJEH-ANOIPEMA (0011 +
92 | 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + | 2010 89.294 91.386
0017 + 0018)
020, 021
naeo 1. 3emrbuiTe 0011
029
022
ngeo | 2. MpafeBuHckn objekTn 0012 83.843 85.725
029
023
ngeo | 3. lMNocTpojera n onpema 0013 1.106 1.316
029
024
vaeo 4. \HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014
029
025 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjeHa U
uaeo | > P » 110CTPO) 0015 4.345 4.345
onpema
029
026 6. HekpeTHUHe, nocTpojera 1 onpema
wgeo | ¢ gMM » 110CTPO) peMay | oo16
029 | MPVMP
027 7. Ynarawa Ha Tyfum HekpeTHUHama
vaeo ) . Y p ! 0017
NnocTpojernma 1 onpemm
029
028 8. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa
wpeo | © P » MOCTPO) 0018
029 1 onpemy




U3HOC

M'pyna MNpeTxoaHa roguHa
pauyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHo cTatbe
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMONOLWKA CPEACTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
naeo 1. Wywme v BuWerognyn 3acagn 0020
039
032
vaeo 2. OcHOBHO CcTago 0021
039
037
ngeo | 3. buonouka cpeacTtea 'y npunpemu 0022
039
038
vaeo 4. ABaHcu 3a Bronoluka cpeacTea 0023
039
IvV. OYrorPO4YHN dJUHAHCUNJCKN
04. ocum | MITACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 37.681 49.420
0033)
040 1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX
naeo npaBHMX Nnua hes
049
041 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
naeo npaBHYX NLA 1 3ajeQHUYKNUM 0026
049 nogyxsatvma
042 3. Yuewha y kanuTany octanmx
naeo npaBHWX Nnua n gpyre xapTuje o4 0027 37.681 49.420
049 BPEAHOCTM pacnonoxumee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. lyropoyHu nnacMaHn MaTtuyHuM m 0028
naeo | 3aBUCHWM MpaBHVM NMUMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. lyropoyHy nnacmaHu octanum 0029
naeo | NoBe3aHWM NpaBHUM NMuMMa
049
neo 045
naeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHm y 3emrbm 0030
049
Aeo 045 7 rOPOYHM NnacmaHun
naeo MHggTro)ggCTBy sovary e
049
046 8. XapTuje of BpeoHOCTM Koje ce apxe
naeo ,qb pocneha 0032
049
048 9. OcTanu ayropoyHu buHaHCKHjcKu
naeo : 0033
nnacmaHu
049
V.OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 1. MoTpaxunBaka of MaTU4HOT U
ngeo ) 0035
059 3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
051 2. MNoTpaxuBara of ocTanux
MACO | hogesaHmx nvua LI
059
052 3. MNoTpaxuBara No ocHOBY NpoJaje Ha
uneo poGHU KpeauTt Ly
059
053 .
4. MNoTpaxuBare 3a Npoaajy
naeo ! 0038
059 NnoyroBopvMa o (pMHaHCKjCKOM NU3NHTY
054
ngeo | 5. lNoTpaxvBarea No OCHOBY jemMcTBa 0039
059
055
ngeo | 6. CnopHa v cymHMBa NoOTpaxvBaHa 0040
059
056
naoeo 7. OcTtana gyropoyHa noTtpaxuBara 0041
059
288 B. OONTOXEHA NMOPECKA 0042

CPEACTBA




U3HOC

Fpyna lMpeTxoaHa roguHa
pavyHa, MO3NLIMJA AonN Ha';‘l’o";f“a Tekyha Kpajiwe MouetHo
payyH roavHa cTawe cTamwe
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3] 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) SO 180.532 88.661
Knaca 1 | I. BAIIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 5.653 5.315
10 1. MaTepwjan, pe3epBHU A4eNOBW, anaTt u CUTaH MHBEHTap 0045 584 503
11 2. HepoBplueHa npon3soaHa v He[oBpLUEHE yenyre 0046
12 3. ['oToBM NponsBoamn 0047 2.867 3.294
13 4. Poba 0048 948 1.174
14 5. CtanHa cpeactsa HaMeheHa npoaaju 0049
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 0050 1.254 344
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY MNMPOJAJE (0052 + 0053 +
20| )054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) e 325 3.468
200
ngeo | 1. Kynum ysemrsu — MaTu4Ha 1 3aB1CHa npasHa nuua 0052
209
201
naeo | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY — MaTu4Ha v 3aBMCHa nNpaBHa nvua 0053
209
202
ngeo | 3. Kynuu y 3emrbun — octana nosesaHa npasHa nuua 0054 27
209
203
ngeo | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY — ocTana rosesaHa npaBHa nuua 0055
209
204
naeo 5. Kynum y 3emrsu 0056 298 3.468
209
205
ngeo | 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057
209
206
nageo | 7. Octana noTpaxuBaka No 0CHOBY NMpoAaje 0058
209
21 IIl. TOTPAXXMBAHA 13 CNELINPUNYHNX NMOCNOBA 0059 35 360
22 IV. APYTA NOTPAXVBAHA 0060 3.676 2.108
236 V. ®"IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA CE BPE[HYJY MO ®EP 0061
BPEOHOCTW KPO3 BUNAHC YCIMEXA
Zgé’g”m“" V1. KPATKOPOYHM ®UHAHCWJCKM MACMAHY (0063 + 0064 | o0y 156 101 69,721
237 + 0065 + 0066 + 0067) ' ’
230 1. KpaTKOpOYHM KpeAUTK 1 NnacMaHy — MaTu4Ha 1 3aBUCHa
vaeo n. aBHA nALE 0063 21 21
239 | 4
231
naeo 2. KpaTKopo4HM KpeauTun 1 nnacMaHn — octana nosesaHa npaeHa 0064 65.716
239 niua
232
ngeo | 3. KpaTKopoyHU KpeauTu 1 3ajMOBU y 3eMibu 0065 11.764
239
233
ngeo | 4. KpaTkopoyHu KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 0066

239




Fpy
na

U3HOC

lNMpeTxogHa roguHa

e MO3MLMJA Aon "'a"ﬁ‘:)";f"a Tekyha | Kpajiwe | MoverHo
pat; rogvHa cTame cTame
yH 31.12.2019. | 01.01.2019
1 2 3] 4 5 6 7
234,
235,
322 5. OcTanu KpaTKopoYHM PUHAHCK|CKM NacMmaHu 0067 77.600 69.700
o
239
24 | VII. TOTOBUHCKWM EKBUBANEHTW U TOTOBUHA 0068 15.399 6.835
27 | VII. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT 0069 112 111
28
O“CAM IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0070 231 743
288
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCJTIOBHA MMOBUHA (0001 + 0002 + 0071 308.416 230.376
0042 + 0043)
88 | . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 727 35
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 +
0417 + 0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) o 1r7.4zr | 181490
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408
30 |, 0409 + 0410) 0402 28.342 28.342
300 | 1. AKkumjckv kanutan 0403 28.227 28.227
301 | 2. Ypenv gpylutasa c orpaHnyYeHOM OfroBopHoLuhy 0404
302 | 3. Ynoau 0405
303 | 4. ApxaBHu kanuTan 0406
304 | 5. OpywTBeHu kanutan 0407
305 | 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 | 7. Emucnona npemuja 0409
309 | 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410 115 115
31 | Il. YIIMICAHU A HEYTUJTATREHW KAMUTAN 0411
047
n | lll. OTKYMNIbEHE COMNCTBEHE AKLINJE 0412 4.380 6.049
237
32 |IV. PE3EPBE 0413 60.640 63.604
V. PEBANNOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY
330 | PEBANIOPU3ALMJE HEMATEPWJAITHE MMOBWHE, 0414 46.341 46.341
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA 1 ONPEME
33 | VI. HEPEAJINSOBAHW OOBULIN IO OCHOBY XAPTUJA O
ocn | BPEOHOCTU U APYINX KOMMOHEHTW OCTANOI 0415 1291 1707
M | CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (noTpaxHa canga padvyHa rpyne 33 ’ '
330 | ocum 330)




Fpy W3HoC
na lNMpeTxoaHa roguHa
pay HanomeHna i
yHa, NMO3ULINJA Aol 6pOj Tekyha roauHa Kpajte MoueTHO
pau cTame cTame
yH 31.12.2019. | 01.01.2019
1 2 3] 4 5 6 7
33 | VII. HEPEAJIM3OBAHW I'YBULIN IO OCHOBY XAPTUJA O
ocn | BPEOHOCTU U APYTNX KOMIMOHEHTW OCTAINOI
M | CBEOBYXBATHOI PE3YITTATA (ayrosra canaa padyHa rpyne 33 ocum | 048 21.870 14.383
330 | 330)
34 | VIIl. HEPACINOPEBEHU OOBUTAK (0418 + 0419) 0417 73.133 61.928
340 | 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux roguHa 0418 61.928 46.712
341 | 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe rogmHe 0419 11.205 15.216
IX. YHEWRE BE3 NMPABA KOHTPOIIE 0420
35 | X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 | 1. N'ybutak paHujux rogmHa 0422
351 | 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0423
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 60.408 4.208
40 I0.4ﬂ3§:/L)FOPOl-IHA PE3EPBUCAHSA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 4.650 4.208
400 | 1. PesepBucarsa 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 | 2. Pe3epBucara 3a TpoOLLKOBE OOHaBrbaka NpupoaHux boratctasa 0427
403 | 3. PesepBucana 3a TPOLLKOBE PECTPYKTYpUpara 0428
404 | 4. Pe3epBucara 3a HakHage v gpyre 6eHeduumje 3anocneHmx 0429 4.650 4.208
405 | 5. PesepBucara 3a TPOLLKOBE CyACKUX CMOpOBa 0430
402
" 6. Octana oyropoyHa pesepBucara 0431
409
II. OYTOPOYHE OBABES3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438
a1 |, 0439 + 0440) 0432 55.758
410 | 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATU y KanuTarn 0433
411 | 2. ObaBe3e npeMa MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM NULUMa 0434
412 | 3. ObaBe3e nNpemMa OCTanum NoBe3aHNM NpaBHUM NMuMMa 0435
213 4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama of BPeOHOCTU Yy NEPUOAY AyXKeM 0436
of roaviHy AaHa
414 | 5. lyropoY4Hn KpeamTy 1 3ajMOBM y 3eMIbU 0437 50.634
415 | 6. [lyropo4Hu KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 0438




Fpyn W3HoC
a lNMpeTxoaHa roanHa
P::y NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj Tekyha Kpajiwe MoyeTHO
paq,y rogvHa cTame cTamwe
N 31.12.20109. 01.01.20109.
1 2 3 4 5 6 7
416 | 7. ObaBese No ocHOBY (hMHAHCWjCKOT NMU3NHra 0439
419 | 8. Ocrane gyropoyHe obaBese 0440 5.124
498 | B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441 8.426 8.436
42 po
49 | T. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 +
(ocum | 0460 + 0461 + 0462) e 62.155 36.242
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCNJCKE OBABESE (0444 + 0445 +
4210446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 9.409
420 1. KpaTKOpOYHM KpeaUTK 04 MaTUYHUX U 3aBUCHUX MPaBHUX 0444
niua
421 | 2. KpaTKOpO4HW KpeanTy of ocTanux rnoBe3aHunx npaBHMX nuua 0445
422 | 3. KpaTKOpOYHU KpeauTu 1 3ajMOBU Y 3eMibU 0446
423 | 4. KpaTKOPOYHU KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 0447
427 5. ObaBese No OCHOBY CTanHUX cpeacTaBa u cpeacrasa 0448
obycTaBrbeHor nocrnoBaka HaMekeHNxX npoaaju
424,
;122; M 6. Octane kpaTkopoyHe uHaHcujcke obaBese 0449 9.409
429
430 | Il. IPUMIBEHU ABAHCW, OENO3NTU U KAYUNJE 0450 2.156 3.427
43
11l. OBABESE M3 NMOCJIIOBAHSA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 +
ocuM 0456 + 0457 + 0458) 0451 5.209 5.221
430
431 | 1. Job6aBrbaum — MaTuyHa 1 3aB1CHa NpaBHa nvua y 3eMrbum 0452
432 2. flobaBrbaum — MaTU4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa nuua y 0453
MNHOCTPAaHCTBY
433 | 3. JobaBrbayun — ocTana nosesaHa npaBHa nuvua y 3eMrbu 0454
434 4. Nlo6aBrbaun — ocTana noeesaHa npasHa nuua y 0455
MHOCTPaHCTBY
435 | 5. [lobaBrbaum y 3emrbu 0456 5.171 5.221
436 | 6. JobaBrbauun y MHOCTPaHCTBY 0457 38
439 | 7. OcTane o6aBe3e U3 nocrosaxa 0458
44,
45n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 36.138 21.528
46
47 | V. OBABE3E NO OCHOBY MNMOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT 0460 1.968 2.711
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MNMOPE3E, OOMPUHOCE U OPYTE
48 [IAKBMHE 0461 6.968 3.111
49
ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0462 307 244

498




e NO3NLIMIA Aon Hanomena 6po —flperxoana,
P::x::, el nEheeHE A Tekyha ropuxa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2019 , 01.01,2019,

1 2 3 4 5 B 7
0. TYBUTAK U3HAZl BUCUHE
KAMUTAA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
-0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
B. YKYMHA NACUBA (0424 + 0442 + |
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0484 308.416 230.376

89 | E. BAHBMIIAHCHA MACUBA 0465 i 727 35

Y Bbeorpany

AaHa 12.04.2021.roanHe

3aKOHCKM 3aCTymnHUK

U Aemn eyt

OBpasau nponucaH MpasniHukoM o cagpiukn U chopmn 0Bpasaua huHaHCHjCKuX Ha"aeu.:‘raja 3a npuepefHa ApyWwTsa, 3a4pyre v NpeayssTHUKe
("Cny6enu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npengy3eTHUK

Matnuum 6poj |0|7|0 (1|7 (9|4 |4 |WLndpa genatHoCcTU 8/5|5(9|MNMNB 1/0/1(8|2(2|/6|2|5

Hasus NWHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SUKE Al BEOI'PA[]

Ceguwte beorpag, Nocnogap JosaHosa 35

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuopg og 01.01. go 31.12.2020. rognHe

- Y Xurbagama gmHapa -

pyna pauyHa Hanomena WsHoc
’ NO3ULINJA Aon -
patyH a 6poj Tekyha roguna | PeTXCAHa
roguHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAN N3 PEOOBHOI NOCNOBAHKA
60 po 65, ocum 62 | A. MOCNOBHU NPUXOOU
163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) CL 134.577 168.218
I. MIPMXO4nM og NPOJAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 1.598 1.870
1. Mpuxogn oA npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM
600 1003
nMuMMa Ha gomahem TPXULITY
601 2. MNpuxoau o npofaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM 1004
nMuMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMLLITY
3. Mpuxoamn og npoaaje pobe ocTanum NoBe3aHWM NPaBHUM
602 1005
nuuMMa Ha gomahem TPXULITY
603 4. Mpwuxoam o npogaje pobe octanMm NoBe3aHUM MPaBHUM 1006
nMUMMa Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY
604 5. Mpuxoamn og npoaaje pobe Ha fomahem TPXULLITY 1007 1.598 1.870
605 6. Mpuxoam oa npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1008
Il. MPXOAM o4 NPOOJAJE NMPON3BOJA N YCNYTA (1010 +
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 121.359 164.642
610 1. Mpuxogm of npoaaje nNpov3Boga v ycryra MaTU4HUM U 1010
3aBUCHUM NPaBHUM NULUMa Ha AoMaheM TPXULITY
611 2. Mpuxoau o npofaje nponssoaa 1 ycrnyra MaTu4HUM U 1011
3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY
612 3. Mpuxoau of npoaaje NpoussBoAa U ycnyra octanum 1012 23 188
noBe3aHnM MnpaBHUM NMUMMa Ha AoMaheM TPXULLITY
613 4. Mpuxoan og NpoAaje npor3soaa 1 ycnyra octanum 1013
noBe3aHnM NpaBHUM NMULMMaA Ha MHOCTPaHOM TPXMLLTY
614 5. Mpwuxoau oa npoaaje npoussofa u ycryra Ha gomahem 1014 121.336 164.454
TPXULTY
615 6. Mpuxoau of Npoaaje roToBKX NPOU3BOAA M yCrnyra Ha 1015
WHOCTPAHOM TPXULLTY
IIl. NPXOOW OO NPEMUJA, CYBBEHUWJA, OOTALINJA,
64 [IOHALIVJA U CTl. 1016 11.620 1.706
65 IV. OPYTM NOCNOBHU NPUXOAn 1017
PACXOAU U3 PEAOBHOI NOCINTOBAKBLA
B. NTOCNOBHU PACXOauN
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1018 125.706 141.492
A ' 1027 + 1028 + 1029) =2 0




Fpyna W3HoC
pauyHa, NO3ULINJA AOI | HanomeHa 6poj n
peTxoaHa
padyH Tekyha roanHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 1.302 1.837
62 II. NIPMXOAN O AKTUBMPAHA YYNHAKA N POBE 1020 90 631
630 IIl. NTOBERAHE BPEOHOCTWU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX A 1021
FOTOBUX NMPON3BOJOA M HEAOBPLUEHUNX YCNYTA
IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEAOBPLUEHUX M TOTOBUX
631 | nPOM3BOAA 1 HEAOBPLIEHMX YCAYTA 1022 4zt 569
STOGM | v, TPOLIKOBI MATEPVJATIA 1023 461 1173
513 VI. TPOLIKOBW NOPVBA 1 EHEPTUNJE 1024 2.398 2.980
52 VII. TPOWKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APAOA N OCTANN NNYHA 1025 107.919 116.445
PACXOON
53 VIII. TPOLLKOBW NMPOU3BOAHUNX YCIYTA 1026 8.723 13.306
540 IX. TPOLIKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 2.169 1.006
541 po
549 X. TPOLIKOBW AYITOPOYHMX PE3SEPBUCAHA 1028 369 478
55 XI. HEMATEPWJAITH/ TPOLLKOBK 1029 2.028 4.329
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 8.871 26.726
. NOCNIOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 20 1031
66 A. PMUHAHCUJCKU NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 4.912 3.459
66, ocM || SUHAHCIJCKM MPYXOAM Of MOBE3AHMX JIMLIA M OCTANM
662, 663 | . CUJC o 1033 4.064 2.051
1 664 PUHAHCUNICKM MPUXOOM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. duHaHCHjCKN NPUXOAMN O MATUYHUX U 3aBUCHMX NMPaBHMX Nvua 1034
661 2. ®UHAHCKJCKM MPUXOAM Of OCTanuX rnoBe3aHnX NpaBHMX Nuua 1035 1.503 274
665 3. Mpuxoau of yvewha y OBUTKY NpUAPY>KEHWUX NPpaBHUX nnua 1 1036
3ajeQHUYKNX NoayxBaTa
669 4. OcTanu ouHaHCKJCKM NpUXoam 1037 2.561 1.777
662 II. IPUXOAN O KAMATA (O TPERUX NNLUA) 1038 831 1.367
6631 | IIl. NO3BUTUBHE KYPCHE PASNIMKE U NO3UTUBHN EGEKTU 1039 17 M
664 BANYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPERUM NNLIMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 880 403
56, ocum | I. PUHAHCUJICKMN PACXOOM M3 OOHOCA CA NMOBE3AHUM
562, 563 | NPABH/M NNLUUMA N OCTANTN ®UHAHCUJICKU PACXO[OU (1042 + 1041 116 239
n 564 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjckM pacxoam M3 ofHoca ca MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM 1042
nmumma
561 2. ®rHaHcujckm pacxoam 13 ogHoca ca ocTasiuM NoBe3aHUM NpaBHUM 1043
nmumma
565 3. Pacxoaw of yyewha y rybutky npuapy>XeHux npaBHUX nuua un 1044
3ajegHUYKNX NogyxBaTa




Fpyna HanomeH Nsnoc
pa:le:, MO3ULIMJA Aon 2601 | Toryna rommma Mperxoana
pa4dy roavHa
1 2 3 4 5 6
566 n .
569 4. Octanu puHaHcuKjcku pacxoam 1045 116 239
562 | Il. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPERUM NINLIMMA) 1046 403 6
563 1 | IIl. HETATVBHE KYPCHE PASNUKE W HEFATVIBHW EQEKTU BANYTHE 1047 361 158
564 | KNAY3YJE (MPEMA TPERUM JINLIMMA)
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048 4.032 3.056
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049
683 u | 3. MPUXOOM Of YCKIABUBAHA BPEOHOCTU OCTANIE UMOBUHE 1050 3
685 | KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPE[HOCTU KPO3 BUITAHC YCTEXA
583 1 | N. PACXOOM Ofl YCKNABUBAKA BPEAHOCTU OCTANE UMOBUHE 1051 102 1179
585 | KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTM KPO3 BUIAHC YCMEXA :
67 n
68,
ocum | J. OCTANK NPUXOOU 1052 497 61
683 n
685
57n
58,
ocum | K. OCTAIIM PACXOM 1053 347 4.241
583 un
585
N. AOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA MPE OMOPE3VUBAHA
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) L 12.954 24.423
I'b. FYBUTAK U3 PEJOBHOT NMOCIIOBAHA MPE OMOPE3UBAHA 1055
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBMTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, EQEKTH
69-59 | TIPOMEHE PAYYHOBOMACTBEHE MOSIMTUKE U UCMPABKA MPELLIAKA 1056
U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, PACXOOU
59-69 | MIPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE MOMIMTUKE U UCMPABKA MPELLIAKA 1057 192 6.821
U3 PAHUJUX NEPUOOA
Ho. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 12.762 17.602
O. FYBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 | 1. NMOPECKW PACXO[ MEPVOIA 1060 1.567 2.935
?gg I1. OLLNIOXEHW MOPECKM PACXOIV MEPUOIA 1061
?gg I11. OLNIOXEHMW MOPECKW MPUXOOM MEPUOOA 1062 10 549
723 | P. UCNINAREHA NTUYHA NMPUMAHA NOCNOOABLIA 1063
C. HETO [IOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 -1063) Lol 11.205 15.216
T. HETO NYBUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
. HETO [OBUTAK KOJW MPUMALA MAHSMHCKMM YIATAYMMA 1066
IIl. HETO [JOBUTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM BIACHUKY 1067
Ill. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKUM YIATAUYMMA 1068




T
V. HETO IYBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM BNACHUMKY 1068
fpyna '
pavyHa, Mno3nunJA
‘pauyH
1 - 2
V. 3APALA MO AKLIMJK
1. OcHosHa 3apaga no akumjn
2. YmareHa (paseoareHa) sapaaa no akumjn
Y_beorpagy 3aKOHCKM 3acTymnHWK

o
> BEOIPAJL

QA eucuts

W
AaHa 12.04.2021. roguHe 5

OBpasay nponucaH MpaBuHUKOM O CaAPKUHW 1 hopMK 0BpadaLia huHAHC

Ix na aja 3a NpuBpPeAHa APYLWITEE, 3a4pyre U Npesy3eTHuKe
("CnywBGeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2



I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

Matuuum 6poj |0|7(0(1(7|9|4 |4 |LLndpa genatHocTu 8|/5(5|9|MNMWb 1/0/1|8(2|2(6|2|5

Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SUWKE Al BEOI'PA[

Cegnwte [ocnogap JosaHoBa 35, beorpag

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3a nepuog oa 01.01. go 31.12.2020. roanHe

- Y Xurbagama gmHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NO3ULINJA Aon
payyHa, pavyyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCJIOBAKBA

I. HETO OOBUTAK (AOIT 1064) 2001 11.205 15.216

II. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002

B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK
nnn rysutAkK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe
y Bunancy ycnexa y 6yayhum nepnoguma

1. NMpomeHe pesanopusauuje HemaTepujanHe
MMOBVIHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjera 1 onpemMe

330 a) noBehane peBanopm3aumoHmx pe3epsu 2003 46.341 46.341

0) cmamere peBanopu3aLmoHX pe3epamn 2004

2. AkTyapcku foGMUM 1N ryGuLm No ocHOBY
nnaHoBa AeUHUCaHNX NMpUMatsa

331 a) pobuum 2005 1.221 1.707

6) ryéuum 2006

3. Jobuum vnm ryéurum no ocHOBY ynarawa y
BIacHWYKe MHCTPYMEHTE KanuTtana

332 a) pobuumn 2007

6) rybuum 2008

4. 0o6buum unm ryduum no ocHoBy yaena y
ocTanom cBeobyxBaTHOM AOGUTKY UNn rybutky
NpUAPYXEHWX ApyLiTaBa

333 a) nobuum 2009

6) rybuum 2010

6) CtaBKe KOje HaKHagHO Mory 6utu
peknacudmkosaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepuoguma

1. Jo6uum unm ryéuum no ocHoBy npepadyHa
UHAHCUjCKMX U3BELUTaja MHOCTpaHor
nocrnoBana

334 a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




Tpyna HanomeHa
pauyHa no3uunJa ; Aon el
+ PavyH . =N
i 2 = e
2. OoBuum vnu ryduum o4 MHCTPYMEHATAE 3alTUTe HeTOo
ynararea y MHOCTPaHO Nocnosarwe
335 | a)anobuum 2013
D) rybuum 2014
3, JoBuum unu ryBuum no 0CHOBY UHCTpYMEHaTa 3aluTuTe
pU3KKa (XEUWHra) HOBYaHOr TOKa
336 | a) aoBuum 2015
8) rybuum 20186
4. [oGuum unm ryduum no ocHoBy XapTuja o4 BpeaHocTH |
pacnonoxMenx aa npoaajy ,
337 | a) pobuum :2_0_1-'?'-
&) ryGuum 2018 27.870 14,383
|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHM OOBMTAK (2003 + i
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017} - (2004 + | 2019 19.692 33.665
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW MYEMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0 :
Ill. NOPE3 HA OCTANKW CBEOBYXBATHWU JOBUTAK W | Aans
FYBUTAK NEPMOA e =04 Gl
IV. HETO OCTAIIM CBEOBYXBATHW QOBUTAK (2019 -
2020 - 2021) 2.0 2022 16.738 28.615
V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW N'YEMTAK (2020 - 2023
2019+ 2021)20
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3YJITAT
NEPUOOA
l. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001 - 2002 : =
| + 2022 - 2023) 2 0 2024 27.943 43.831
1. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2001 2025
+ 2023 -2022) =20
I YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UK =
MYBWUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 unu AOM 2025 > | 2028
0
1. MNMpunucax BehMHCKUM BNacHWUMMa kanutana 2027
2. MpunucaH BNaCHULMMA KOJU HEMA]Y KOHTPOSY
Y Beorpaay 3aKOHCKW 3aCTYMHUK

HNana 12.04.2021. roauHe

ObBpasay nponucaH MpasunHukom o cagpmuHm 1 opmu obpasaua
("CnywGenn rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)

QJLAchugc




MonywaBa npaBHO nNuue - Npeay3eTHUK

Matnuyum 6poj | 0| 7/ 0| 1| 7(9/ 4|4

LLndppa genatHocTun
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5
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Hasms WMHCTUTYT 3A CTPAHE JE3WKE Al BEOIPA[]

Ceaonwte [ocnogap JoBaHoBa 35, beorpaa

M3BELUTAJ O MTPOMEHAMA HA KAIMUATANY
3a nepuop oa 01.01. go 31.12.2020. roanHe

- y Xurbagama guHapa —

KomnoHeHTe KanuTana
PegHu onuc 30 31 32
6poj
pol Aon Aon | Ymcawna | aon
OcCHOBHM KanuTan HeynnaheHnu PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAnHe Ha AaH
01.01.2019.
1. a) AyroBHU canpgo padyHa 4001 4019 4037
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4002 28.342 4020 4038 63.604
WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka u NnpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) ucrnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
0) NcnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHW padyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo no4eTHo cTawe nNpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01.2019.
3 a) KOpWroBaHu AYroBHU cango padyHa (la + 4005 4023 4041
' 2a-26)20
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 - 2006 28.342 4024 2042 63.604
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roamHm
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4007 4025 4043
©) MPOMEeT Ha NOTPaXXHOj CTPaHW payyHa 4008 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2019.
a) AYroBHU canpgo padyHa
S (3a +4a - 46)20 4009 4027 4045
©0) noTpaxkHu cango pavyHa
(36 - 42 + 46) > 0 4010 28.342 4028 4046 63.604
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka u NnpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonutuka
6. a) ucnpaBske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa 4011 4029 4047
©0) ncnpaeke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
rogumHa Ha gaH 01.01. 2020.
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a-66)20 4013 4031 4049
©0) KOpuroBaHu NOTPaXHU cango padyHa (56 -
6a +66)=0 4014 28.342 4032 4050 63.604
MpomeHe y Tekyhoj 2020. roanHm
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4015 2764 4033 4051 2.964
6) NPOMET Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4016 2764 4034 4052
CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.
a) AyroBHU cango padyHa
9. (7a+8a - 86)2 0 4017 4035 4053
6) NnoTpaxHW cango padyHa 28.342
(76 - 8a + 86) > 0 4018 4036 4054 60.640




PegHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanuTana

Aol

35

F'y6uTtak

AOTl

047 n 237

34

OTKyn/LeHe
COMncTBeHe akuuje

Aon

HepacnopeheHu
pobuTak

2

6

7

8

MNoyeTHO cTak-€ NpeTxogHe roanHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHW cango padyHa

4055

4073

6.049

4091

6) noTpaxHW canao pavyHa

4056

4074

4092

46.712

WcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeLiaka v npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHM padyHa

4057

4075

4093

6) McnpaBKe Ha MOTPAXXHOj CTPaHWU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4eTHO cTake NpeTXxogHe
roamHe Ha aaH 01.01. 2019.

a) KOpMroBaHu oyroBHU cango padyHa (la +
2a-26)z20

4059

4077

6.049

4095

©0) KopuroBaHu NOTPaxHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

46.712

MpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roavHm

a) NpoOMeT Ha AYroBHOj CTpaHU payyHa

4061

4079

4097

17.204

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHW pavyHa

4062

4080

4098

32.420

CTame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2019.

a) AYroBHW cango payyHa
(3a+4a-46)20

4063

4081

6.049

4099

0) noTpaXkHM cango padvyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

61.928

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) UCMpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHU payvyHa

4065

4083

4101

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roauvHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KOpUroBaHu OyroBHM cango padvyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4085

6.049

4103

©0) KopuroBaHu NOTpaxHU cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

61.928

MpomeHe y Tekyhoj 2020. roavHu

a) NpoOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4069

4087

4105

15.216

6) NPOMET Ha MOTPAXKHOj CTPaHU padyHa

4070

4088

1.669

4106

26.421

CTtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHU cango padyHa
(7Ta+8a-86)=0

4071

4089

4.380

4107

©0) NoTpaxkHM cango pavyHa
(76-8a+86)=20

4072

4090

4108

73.133




PegHu
6poj

onmc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynrara

Aol

330

331

332

PeBanopu3sauuoHe
pe3epBe

AOTl

AKTyapcku
aoouum unu
ryovum

AOTl

Oo6uum unu ryouum
Mo OCHOBY ymnarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTE
Kanutana

2

10

11

Mo4eTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.20109.

a) AyroBHU canpgo padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHu cango padyHa

4110

4128

2.064

4146

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPAXKHOj CTpaHK padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHO cTawe npeTxoaHe
rogvHe Ha aaH 01.01. 2019.

a) KOpWUroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NoTpaxHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

2.064

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rognHu

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4115

8.178

4133

357

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTpaHW payyHa

4116

54.519

4134

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.20109.

a) AyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)=0

4118

46.341

4136

1.707

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa

4119

4137

4155

0) McnpaBke Ha NOTPAXXHOj CTpaHW payvyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roguvHe Ha aaH 01.01. 2020.

a) KopuroBaHu AyroBHu canpo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu nNoTpaxHu cango padyHa (56 -
6a +66) 20

4122

46.341

4140

1.707

4158

lMpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHun

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa

4123

4141

486

4159

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) NOTpaXHM cango pavyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4126

46.341

4144

1.221

4162




PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aol

333

334 1 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
LAOOUTKY Unn ryouTKy
npuapyxeHUX ApyliTtaBa

Aol

Oobuum unm
ryouum no ocHoBy
MHOCTpPaHor
nocrnoBata u
npepavyHa
dmHaHCHjckmx
Mn3BellTaja

Aon

336

Oo6uuu unu ryouum
No OCHOBY XeLIMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTaw-e NpeTxoaHe rogvHe Ha
Aax 01.01.2019.

a) AyroBHU cango pavyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpeluaka 1 npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4165

4183

4201

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHN
pavyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoaHe roauHe Ha aaH 01.01. 2019.

a) KOpWUroBaHu AyroBHU cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpWroBaHu NOTPaXKHU cango padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxogHoj 2019. rogmMHn

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHW pavyHa

4170

4188

4206

CTtamse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.20109.

a) AyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTpaHN
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KOpUroBaHW OYroBHM cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHW NOTPAXKHM Cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

lMpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NOTpaXHM cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4180

4198

4216




PenHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocranor pesynrara

337

AON

Pobuum unu ryéuunno |

ocHoBy XOB

pacnonoXuBMX 3a npoaajy

--mjn;

2

15

No4eTHO CTake NpeTXxoaHe roguHe Ha
Aad 01.01.2019,

a) AYrosHW cango pavyHa

4217

17.824

B) noTpamHn cango padyHa

4218

— 4235

116,849
4244

WcnpaBka MaTepujanto sHavajHmux
rpewaxa v npoMeHa ;
payyHOBOACTBEHUX NONWTHKA

| @) MCnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHK paqyHa

4219

4236 |

6) ncnpaexke Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa

4220

4245

KopurosaHo no4eTHo ctare
nperxogHe roguHe Ha gad 01,01, 2019,

8) KOpUrosaHw OYroBHW cando padyHa (1a
+2a-20)20

4221

17.824

0) KOpUroBaHW NOTPaMHKU Canao padyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

116.848
4246

fipomene y nperxoaHoj 2019. rognHmn

a) NPOMET Ha AYrOBHO] CTPaHW padyHa

4223

4238

6) NpOMET Ha NOTPaXHo] CTPaHy padyHa

|
4224

3.441

64.641
4247

Crawse Ha kpajy NpeTXoaHe roauHe
31.12.2019.

a) AYroBHU Cando padyHa
(3a+4a-406)20

4225

14.383

B) noTpamHn cango padyHa
(36-4a+46)z0

4226

4239

181.490
4248

Wicnpaeka MaTepujanto 3HavajHux
rpeliaka U npoMeHa
pasyHOBOACTBEHUX NONMTHKA

a) UCNPABKE Ha AYrOBHO| CTPAHW padyHa

4227

6) ucnpaske Ha NOTPamHO] CTPaHK paqyHa

4228

4240

4249

Kopurosano no4erHo cTame Tekyhe
rogwHe Ha gad 01.01. 2020.

a) KopMrosaHu JyroBHW canao padyHa (5a
+6a-60)20

4229

14.383

G) KOpWUroBarW NOTPAMHW CaNAoc padyHa
(56 - Ba + 66) 2 0

4230

4241

181.490
4250

MNpomene y Texyhoj 2020. roauHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa

4231

13.531

'6) npomfr Ha MoTPa}Ho] CTpaHu padyHa

4232

44

i 4242

4.063
4251

Cratbe Ha kpajy Tekyhe ronMHe
31.12.2020.

a) AYroBHW Canao paqyHa
(Ta+8a-86)20

4233

27.870

[ B) noTpakHK canac padyHa
| (76 -8a+86)20

L 4234

4243

177.427 4252

Y Beorpaay

Aaxa

12.04.2021. roguHe

3aKoHCKM 3acTyMHuK

U Areucute

Obpasay nponucaH MpasunHUKoM o cagpkuHi v hopmin obpa3saua ¢HH&HCM]CME§LETSB 33 NpuBpenHa ApywTea, 3aapyre W npesyseTHuke
("Cnywbenn rnacHuk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MatunyHm 6poj: 07017944 Wndpa genatHocTtun: 8559

MMB6: 101822625

Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3VKE Al BEOI'PA[

Ceonwte lNocnogap JoeaHoBa 35, beorpaa

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TIOTOBUHE
3a nepuopg og 01.01.2019. go 31.12.2020. rognHe

- Y Xurbagama guHapa -

W3Hoc
Mo3uuuja Aon
Texyha roauHa MpeTxoaHaroanHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

3001 159.520
I. TPURMBM FOTOBMHE U3 NOCHOBHUX aKTUBHOCTM (1 10 3) 197.839
1. Mpogaaja v NpUMIbEeHN aBaHcK 3002 147.900 196.133
2. MNpyMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3003
3. OcTanu npunuBemM 13 peaoBHOr NocnoBaka 3004 11.620 1.706
11. OanMBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 go 5) 3005 128.076 165.305
1. Ucnnate pobaBrbaymma 1 gaTtn aBaHcu 3006 13.219 26.236
2. 3apage, HakHaZe 3apaga v ocTanu NMYHKU pacxoam 3007 93.309 105.191
3. MNnahene kamate 3008 404 6
4. Mopes Ha gobutak 3009 2.287 2359
5. OanuBM No OCHOBY OCTanNMX jaBHUX NpuUxoaa 3010 18.857 31513
IIl. HeTo npunuB roToBMHE U3 NOCMNOBHUX akTUBHOCTM (I-11) 3011 31.444 32534
IV. HeTo ognuBe rotoBuHE 13 NOCMNoBHUX akTuBHOCTK (11-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA . 4113
|. MpnnuBmM roToBrUHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpaHa (1 Ao 5) ' 55.878
1. Mpopaja akuuja n yaena (HeTo NpUnNnBM) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpeme 1 bronolukmx cpeacrasa | 3015
3. Octanu puHaHCKjcKkM nNrnacMaHu (HeTo NPUNnBK) 3016 53.800
4. MpumrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHba 3017 1.552 301
5. MpumreeHe guBuaeHae 3018 2.561 1777
Il. OpnvBM roTOBKHE U3 aKTUBHOCTU MHBEeCTUpama (1 oo 3) 3019 85.552 88.727
1. KynoBuHa akumja n yaena (HeTo oAnvBmn) 3020 1.748 21697
2. KynoBvHa HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpeMe 1 G1ONOLLKNX

3021 93
cpencrasa 530
3. OcTtanu dmHaHCcKjckn nnacMaHu (HeTo 0asIBK) 3022 83.711 66.500
IIl. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (I-11) 3023
IV. HeTo ognuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpama (l1-1) 3024 81.439 32849
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 60.000
|. MpunuBM rotoBMHE M3 aKTUBHOCTU (hnHaHcKpara (1 o 5)
1. YBehane oCHOBHOr kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpeguTtu (HETO NPUNUBK) 3027 60.000




Mozuuunja

1

3. KpaTtkopoyHu kpeauTtv (HeTO NpUNuBeK)

4. Octane nyropoyxe ofGasese

5. OcTane kpaTkopouHe obasese

. Oanuew rotoBuHE U3 aKTMBHOCTY UHaKCHpatsa (1 ao 6)

=

QOTKyn CONCTBEHWX aKkuwja W yaena

r

. HyropouHu KpeanTH (0anven)

3. KpaTkopouHu kpeguti (oanneu)

4. Ocrane oGasese (oanuvaw)

5, ©UHAHCHICKI NNINUHT

6. Mcnnahexe avenaeHae

Il HeTo npunve roToBuHE M3 aKTMBHOCTH huHaHcKparba (I-11) 58.906

IV. HeTooanue roTosnkHe 13 akTUBHOCTW dMHaHcupara (11-1)

. CBErA NPUIIMB TOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 223.633 253.717
A. CBEFAOANUB rOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 214.722 254,032
. HETO NPUNUB TOTOBUHE (3040 - 3041) 8.911

E. HETO OANWB NOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 315
K. FOTOBWHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOr NEPUOAA 3044 6,835 7991
EOSHTHBHE KYPCHEPA3ITUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE 16 41

M. HETATUBHE KYPCHE PA3MUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NTOTOBUWHE 363 112
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOT NEPUOOA 3{14? 15.399

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) Gl 6.835

Y Beorpaay 3aKOHCKM 3aCTynHuK

QU eucuk

& .
’f” w
O6pasau nponncan MpasunHUKOM 0 CaapKuHY U hopMy 06pasaLa UHAHGHCKUX M3BBLTA]

("CnywGeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)

paHa 12.04.2021. rognHe
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢mHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

1.

2.1.

Onmre nuadpopmanuje

Uncruryt 3a crpane jesuke AJl beorpan (V massem tekcry: [pyuimeso) je ocaoBano 01.07.1953. roaume.
Ipema kpumepujymuma 3a pasgpcmasaree u3z 3akona o pauynosoocmsy (,, Cayoxcbenu enacnux PC* op.
73/2019) opywmeo je paszepcmano y MAJIO npasno nuye. Ipoceuan 6poj sanocaenux y 2019. 2o0unu je
97. (v 2018 - 99) Uncmumym je mamuuro npasro auye. Mncmumym je ochugay Buwie wikone 3a enenecku
jesuk ,,EJJVKAT® — y auxeudayuju — 100%. Pewerem Ilpuspeonoe cyoa y beoepady Iocn. Bp. I @u-
178/14 00 07. maja 2014. 200une omeopen je nocmynax aukeuoayuje HAO 3A8UCHUM OPYULTNBOMH.
Iocmynak auxeudayuje 0o dana uspade gunancujckux ussewmaja 3a 2020. 200uny Huje oKOHUAH.

OcHnosna oenammnocm kojom ce Apywmeo 6asu je odopazosarve.
Cenuniire npymrsa je y beorpany, ynmuna 'ocniogap JoBanosa 35.
Matuunu 6poj Jpymrea je 07017944, a TING 101822625.

Ha man 31. memem6ap 2020. romune pymrTBo je mmano 81 3amocmenux (Ha maH 31. memembGap 2019.
rofinHe OpOj 3aMOCICHUX Y APYIITBY OHO je 97).

OcHoBe 3a cacTaB/bambe (PUHAHCHjCKUX U3BENITaja

W3y3eB Kako je HaBeJCHO HWKe, (DMHAHCHjCKH H3BemTaju JIpyIiTBa CacTaB/beHH Cy y CKIAay ca
MelyHapoaHum cTanaapauMa pUHAHCH]CKOT u3BenTaBamba (MCDOU).

JpymTBo je cacTaBmwio oBe ()MHAHCHjCKE M3BEIITAaje y CKJIaay ca 3aKOHOM O PadyyHOBOJICTBY KOjU
3axTeBa Ja (PMHAHCH]CKHM M3BEIITaju OYy NMpUIpeMIbeHH y ckiany ca cBuM MCOU kao u mpomucuma
u37aTuM o] cTpane MunuctapcTa punancuja Penyonuke Cpouje. Umajyhu y Buny pasnuke usmely ose
JIBE peryJaThBe, OBH (PMHAHCH)CKH H3BeITaju oacTymnajy o MCDU y crienehem:

1 ,BaHOWIaHCHa cpencTBa M obaBe3e” Cy mpHKazaHa Ha oOpaciy Omianca crama. OBe CTaBKe 110
nepuanjun MCOU He nipencTaBibajy HU CpeCTBa HU 0OaBese.

2 JpymTBo je oBe (HHAHCH|CKE H3BEIITAje CacTaBWiO y (opMary MNpPOMHCAHOM O] CTpaHe
MunucrapcrBa (uHaHCHja, KOju HMje y ckimaay ca 3axteBuma MPC 1 — “IIpesemmayuja
¢unancujckux uzeewmaja.

CacraBipame (DMHAHCH]CKMX H3BelTaja y ckiagy ca MCOU 3axteBa MpUMEHY HM3BECHHX KIbYYHHX
padyHOBOACTBeHUX TNporeHa. OHO, Takolje, 3axTeBa Ja PyKOBOACTBO KOpHCTH CBOje mpocyhuBame y
NPUMEHU padyyHOBOJACTBEHUX monuThka JpymTea. O6nactu Koje 3axTeBajy npocyhuBame Beher creneHa
i Behe CI0KEHOCTH, OTHOCHO O0JIaCTH Y KOjHMa MPETIIOCTABKE H MPOICHE MMajy MaTepHjaTHH 3HA4a]
3a (PMHAHCH]jCKE M3BEIITaje 00eI0Ial-eHH Cy Y HAaTIOMCHH 4.

Ynopeauu nogauu

VYnopeaHe momarke W MOYETHA CTakba YMHE MOJALM cajp)kaHu y (uHaHCHjckuM u3BelnTajuma 3a 2019.
TOJVHY.

IIperJien 3HaYajHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA

OCHOBHE pPayyHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE IPHUMEHEHE 3a CacTaB/balb€ OBHUX (MHAHCHjCKMX HW3BEIITAja
HaBeJIeHE Cy y JajbeM TeKcTy. OBe MOMUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO NPUMEHECHE Ha CBE MPUKA3aHE IOJUHE,
OCHM aKo HHje Apyraunje Ha3HaueHo.
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3.1. Crajnna uMOBHHA
(a) Hemamepujanua ynazamwa

Hematepujanna ynarama cy cpelncTBa Koja ce MOTy MIACHTH()HMKOBATH Kao HEMOHeTapHa U 0e3
¢u3mIKOoT obemexja.

Kao memaTepujanHa ynarama MPHU3HAjJy c€ U MOMJIKY aMOPTH3AIMji HEMaTepHjalHa yilarama Koja
HCIIy’HaBajy ycnose npormcane MPC 38 Hemamepujanina umosuna, IMajy KOPICHHU BEK Tpajamba JTyKH OJ1
TOAMHY JaHa ¥ IojeJMHavYHa HaOaBHA IIeHa Y BpeMe HabaBKe ynarama je Beha ox mpoceune OpyTo 3apaze
110 3amocieHoM y PemyOmimm, npema nocienmseM 00jaB/beHOM MOAATKy PeIryOIMIKOr OpraHa Ha/IIeKHOT
3a [OCJIOBE CTATHUCTHKE.

VYKOJIMKO HEMaTepHjajHO yllarame He HCIyHhaBa YCJIOBE W3 CTaBa 2. OBOT WaHa IpHU3HAje ce Ha
TEpeT pacxojia epruoja y KoMe je HacTajo.

[NoveTHO Mepembe HeMaTepHjallHUX yllarama BPIIH ce 110 Ha0aBHOj BPSAHOCTH WM LICHU KOLITAamba.

HakHamHo Mepeme HakOH MOYETHOT NpH3HABAKA HEMAaTEpHjalHUX yJaramka BpIIM ce M0
TpomkoBHOM Mogerny 3 MPC 38 Hemamepujanna umoguna, OTHOCHO TIO HaOaBHO] BPETHOCTH WIIH
LECHH KOLITama, yMameHO] 3a HCIpaBKe BPEIHOCTH II0 OCHOBY KyMyJIHUpaHe aMOpTH3alMje H
o0e3Bpehema.

AMopTH3alija HEMaTepHjalHUX Ylarama Koja IOUISKY aMOPTH3alMjU BpPIIM Ce HPHMEHOM
MIPONOPIIMOHATHOT METOIa Y POKY O] 5 FOJIHA OCHM yJlarama 4vje je BpeMe yTBpPeHO yroBopoM, Kaaa
ce OTIMCHBAE BPIIN Y POKOBHMA KOjU MTPOMCTHYY M3 YrOBOpA.

3a HemaTepHjaiHa yjarama ca HeOTpaHHUYCHUM BEKOM Tpajama He oOpauyHaBa ce aMopTH3allyja.

OOpauyH amopTH3aldje HeMaTepHjaJHUX yjarama BpIIM ce OJ IOYeTKa HapeIHOI Mecela y
OJIHOCY Ha MEceIl KaJia je HeMaTepHjaHO YJlarame CTaBJbEeHO y yIoTpeOy.

OcHoBuLy 3a O0pauyH aMopTH3alMje HEMAaTepHjajlHUX yiarama 4YWHH HA0aBHA BPEIHOCT,
OJHOCHO LIeHA KOIITakha YMambeHa 32 MPEOCTALy BPEIHOCT.

[peocrana BpeIHOCT HEMAaTEePHjaTHUX yJlarama cMaTpa ce jeTHaKOM HYJIH, OCHM KaJa:

1) mocroju yroBopHa obaBe3a Tpeher imma na OTKYIH HEMaTEepHjallHO CPEACTBO Ha Kpajy
BETOBOT PEOCTAJIOT BEKa Tpajamba, Ml

2) 3a TO HEMaTepHjalHO CPEICTBO, OJHOCHO yJarame IOCTOjH aKTHBHO TPXKUINTE Ha KOjeM ce
MOXE OJJPEIUTH MPeocTalla BPEIHOCT U TO TPXKUILTE hie TpajaTh M Ha Kpajy BeKa TOT HeMaTepHujaiHOT
CPE/CTBa, OJHOCHO yJlarama.

HakHazHu m3gatak Koju ce OJHOCH Ha HEMaTepHjallHO ylarambe HakOH HheroBe HabaBKe WU
3aBpiieTka yBehaBa BpeJIHOCT HEMaTepHjajHOT yllaramba ako HCIyHhaBa YCIIOBE Jla Ce IMpU3Ha Kao
CTaJIHO CPEJICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama AY>KH OJ] TOJMHY JlaHa ¥ aKo je BPEIHOCT HAaKHAJIHOT M3JlaTKa
BUILIA O/ MpocedHe OpyTo 3apaje No 3amocieHoM y PemyOnuiy, npema mnocienmeM 00jaBJbeHOM
NOAATKY PEeNyOIMYKOr OpraHa HaJUISKHOT 3a OCIOBE CTATUCTHKE.

HaxnamHu M3aTak Koju He 3aJJ0BOJbaBa MPETXOAHE YCIOBE UCKa3yje ce Kao TPOILAK MOCIOBaba Y
MIEPUOTy y KOjeM je HACTao.

3a HaKHAJHU M3/aTaK Koju yBehaBa BpeITHOCT HEMaTepHjalHOI yjaramba KOpHTyje ce U HabaBHa
BPEIHOCT.

Hemarepujanna ynarama xoja cy, npema MCOHU 5 Cmanna umosuna xoja ce opaicu 3a npooajy u
npecmanaxk nocioeara KiacupuKoBaHa Kao CpeACTBa HAMEHEHa MPOJIajH, Ha JIaH OWlaHca MCKazyjy ce
Kao OOpTHA CpelCTBa M MPOLEHY]Y Ce 10 HIDKO] BPEAHOCTH M3Mel)y KEbUTOBOACTBEHE U (ep (ToImTeHe)
BpPEIHOCTH YMambEHE 3a TPOIIKOBE MPoaje.

OcHOBHe cTolle aMOpTH3allKje 3a MojeAnHa HeMaTeprjaliHa yiarama cy cienehe:

Hasus Croma amopTu3anuje
JluneHie 1 arMKaMOHH POrPaMu 20%

(6) Hexpemnune, nocmpojera u onpema

ITodeTHO BpeaHOBaKHE HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U ONIpeMe BPIIHU ce 10 HabaBHOj BPETHOCTH I TI0 TIEHU
KOIITama.

Haknaono mepermwe HeKpeTHMHA, BPIIM C€ IO MOJENy peBajlopu3aiyje, OJHOCHO IO TOIITEHO]
BPEIHOCTHU Ha JIaH PEBaJIOpPU3alUje, YMAKEHO] 32 YKYIHY HAKHAJHY aMOPTH3AIM]y U YKYIIHC HaKHAJIHE
ryoutke 300r obe3Bpehema. YuecTanocT BpeJHOBaka HEKPETHUHA 3aBUCH OJ MPOMCHUBOCTHU IICHA Ha
TPXKUIITY, a CBE y CKiany ca oapendama MPC 16 Hexpemuune, nocmpojerna u onpema.y TBphuBame
(hep BpeIHOCTH HEKPETHUHA BPIIHU CE Y MEPUOY 01 3 10 5 ronuHa.
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Haknaono mepere NocTpojema U onpeMe BPIIH ce M0 TPOIIKOBHOM Moneny u3 MPC 16
Hexpemnune, nocmpojera u onpema, 0OTHOCHO 1T0 HaOaBHOj BPEIHOCTH WIIH [IEHU KOINTamba,
YMambeHOj 3a UCTIpaBKe BPEAHOCTH IO OCHOBY KyMYJIMpaHe aMOpTH3aIHje U o0e3Bpelema..

Amopmuzauuja HeKkpemHuna, nocmpojera u _onpeme ce oOpadyHaBa NPONOPILHOHATHOM METOAOM
TOKOM MPOIICHEHOT KOPHCHOT Beka yrmorpebe cpeacraBa. OCHOBHIy 3a aMOPTH3alHjy HEKPETHHHA,
HOCTPOjeha M ONpeMe YMHHU MOINTEeHa, OJHOCHO HabaBHA BPEIHOCT yMameHa 3a IPEeoCTaly BPEIHOCT
YKOJIMKO MOCTOjH.

KopucHu Bek Tpajama cBake IIOjeiMHAYHE HEKPETHWHE, MOCTPOjema M OIpeMe MpPEUCIHTYje Ce
HEPHOIUIHO.

Ha kpajy mocnoBHe rojuHe IpoIeHkyje ce 1a U Cy HEKPETHUHE, TOCTPOjema U onpema obOe3BpeheHn y
ckiany ca MPC 36 — YMmameme BpeTHOCTH HMOBHHE.

OcCHOBHE CTOIIe aMOPTHU3aLMje 32 [0jeIHE IPYIIe HeKPETHHHA, IOCTPOjerba U onpeMe cy cieaehe:

Hasus Crona amopTH3anuje
I'paheBunCKY 00jeKTH 15-4%
Omnpema 5-20%
Hawmermraj 10 -12,5%

OcHoBHIly 32 00OpauyH aMoOpTH3allMje HEKPETHUHA, MOCTpOjela M onpeMe 4YMHU HabaBHa
BPEHOCT, yMameHa 3a MPeoCcTaly BPeIHOCT.

[TpeocTana BpeAHOCT ce Mpoliekyje MpeMa BpeJHOCTUMA Ha J]aH HabaBKe.

[poueny npeocTane BpeAHOCTH HEKPETHHHE, IIOCTPOjeba U ONpeMe BPIIH IToceOHa KOMECHja 3a
MIPOIICHY MpeocTaje BPeIHOCTH KOjy o0pasyje nupekrop npenyseha.

IIpeoctana BpemHOCT ce yTBphyje U yMamyje OCHOBHITY 32 00pauyH aMOpTH3aNHje y CIydajy Kajaa
MOCTOjH jacHa TONWTHKa mpemy3eha ma ce cpemcTBo oTyhum mpe mcTeka poka Tpajama WIH Kaaa je
BPEIHOCT Ha Kpajy Imeproaa Kopuimhema cpeAcTBa (BpEIHOCT OTHAIa) 3HaYajHA.

HakHamHuM HM37aTak KOjH Ce€ ONHOCH Ha HEKPETHHHY, HOCTPOjEHE M ONMPEMY HAKOH HEeroBe
HabaBKe WM 3aBpuIeTKa, yBehaBa BPEIHOCT CPEACTBA aKO HCIyHhaBa YCIIOBE Jia Ce NMpHU3HAa Kao CTaHO
CpPEJICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajarba JY)KU OJ TOAMHY JlaHa U aKO je BPEIHOCT HAKHAIHOT MU3/aTKa BHIIA O]
npoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amocicHoM y PemyOnuitn, mpemMa mnocieameM 00jaBJbeHOM MOJATKY
peryOJIMUKOT OpraHa HaJJIe)KHOT 32 I0CJIOBE CTATUCTHUKE.

HaxnazHu M31aTak KOju He 3aJJ0BOJbaBa MPETXOJHE YCIOBE HCKa3yje ce Kao TPOIIaK MMOCIOBamba
y mepuoay y KojeM je Hactao. Takolje, ako je HaKHaJHM W3JaTaKk HACTAO NPETEKHO IO OCHOBY paja,
HOTPOIIHOI MaTepWjajia M CHTHHjHX PE3epBHUX JeNiOBa Taj U3JATaK ce MCKa3zyje Kao TeKyhu Tpoiak
OJpKaBamba.

3a HaKHAJHU W3JaTak Koju yBehaBa BPEIHOCT HEMATEPHjaHOT yJaramka KOpPHryje ce U HaOaBHa
BPEIHOCT.

AKO je BeK Tpajama yrpaljeHor nena, IPH3HATOr Kao HAKHAJHHU HM3JaTak, pasiHYuT O] BeKa
Tpajama CpelCTBa y Koje je yrpaljeH, oHa ce Taj 1e0 BOJHM Kao MOCEOHO CPEACTBO U aMOPTH3Yje Y TOKY
KOPHUCHOT BeKa Tpajama.

OncTpameH Jeo ce pacxojyje Mo MPOIECHEHO] BPEIHOCTH ako HUje Moryhe yTBpIUTH HETOBY
KIbUTOBOJICTBEHY BPEITHOCT.

HexpeTnuHe noctpojema u onpema koju cy, npema MCOU 5 Cmanna umosuna xoja ce opaicu 3a
npooajy u npecmaHax nociosara KIaCU(PUKOBAHN Kao CPEACTBa HaAMEHhEHA MPoJAajH, Ha JaH OuiaHca
HCKa3yjy ce Kao OOpTHa Cpe/CTBa M IPOLEHYjy Ce M0 HIKO] BPEIHOCTH M3Mel)y KEHbHIOBOACTBEHE U
(ep (momTeHe) BpeTHOCTH YMamkeHE 3a TPOIIKOBE IPo/iaje.

VYnarama Ha TyhUM OCHOBHMM cpeicTBMMa ( 3aKyIUbEHHM) paiu oOaBjbama JeJaTHOCTH
NPU3HAjJy ce U MCKa3yjy ce Ha MOCEOHOM padyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA 110/ YCIOBOM Ja Cy UCIYHEHU
YCIIOBH 3a IpHU3HABamkE€ M3 CTaBa l. OBOr ujaHa. AMOpTH3alMja yjarama Ha TyhUM OCHOBHUM
CpeICTBMMa BPIIM CE Ha OCHOBY YTOBOPEHOT BeKa Kopuimhema KOju je YTBpheH yroBopoMm ca
BJIACHMKOM THX CPEJICTaBa.
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(6) Hneecmuyuone nekpemnune

VHBecTHIMOHA HEKpeTHUHA npexy3eha je HeKkpeTHHHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpajia — WIH Je0
3rpajie — WiIK U jeIHO W ApyTo), Kojy (MHCTHTYT Kao BIACHUK WIM KOPUCHUK (PMHAHCH]jCKOT JIN3WHTA)
JpKU pajy OCTBapUBama 3apajie o] M3/laBarma HEKPETHHHE WM paau yBehama BpeJHOCTH KaluTajla HilH
paJy ¥ jeHOT U APYTOT, a HE Pajiu:

(a) ynotpebe 3a MpoW3BOAKY WM CHableBama poOOM WIIM NpYKame yciyra Wid 3a HoTpebe
a/IMUHUCTPATUBHOT I10CJIOBAbha; HIIH

(0) mponaje y OKBHpY pEeIOBHOT I1OCIIOBambA.

[loyeTHO Mepeme WHBECTHLHOHE HEKPETHHWHE INPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM CE IO
Ha0aBHOj BPEOHOCTH WIHM IIGHM KoWTama. [IpM MOYETHOM Mepemy, 3aBUCHH TPOLIKOBH HaOaBKe
YKJBYUYjy ce y HaOaBHY BPEJHOCT WM IIEHY KOIITamka

HaxnamHu M3maTak Koju ce oxHocd Ha Beh NPU3HATY MHBECTHIMOHY HEKPETHUHY IIPUIIHCYje ce
MCKa3aHOM M3HOCY WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE aKO HCIIyHhaBa YCJIOBE Jla Ce IPH3HA Kao CTalIHO
CPEICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama OY)XU O] TOAMHY JaHa U aKo je BPEIHOCT HaKHAJHOT M3JaTKa BHIIA O]
npoceyHe OpyTo 3apaje mo 3amociicHoM y PemyOnuity, mpema mocieqmeM 00jaBJbeHOM MOJATKY
peryOJIMUKOr OpraHa HaJJIe)KHOT 32 ITOCJIOBE CTATUCTHKE.

HaxnanHu n3zarak Koju He 3a/10BOJbaBa yCJIOBE U3 CTaBa 3. OBOT WiaHa MCKa3yje ce Kao TPOIIaK
MOCJIOBamka y MEPUOY Y KOjeM je HacTao.

HaxoH moyeTHOr npu3HaBama, HAKHAJHO MEPEHE MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPILH CE 110 MOJEIY
moITeHe BpeaHocTd, y ckinany ca MPC 40 Hueecmuyuone wuexpemuune. llomTeHa BpemxHOCT
MHBECTHLMOHE HEKPETHUHE je HeHAa TPXKHUIIHA BpegHocT. IlomTeHa BpeOHOCT MepH ce  Kao
HajBEpOBaTHHja IICHA KOja pealHo MOKe Ja ce Mo0Hje Ha TPXKUIITY, Ha JaH OWJIaHCa CTama, y CKIAdy ca
Je(UHAIIN]OM TIOIITEHE BPEIHOCTH.

Joburak mim ryOuTaKk Hactao 300r MPOMEHE IMOLITCHE BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
YKJbyUyje C€ y HEeTO JOOWTAK U HETO TYOHUTaK Meproa Y KOjeM je HacTao.

VHBecTULIMOHE HEKPETHUHE HE MOJIEKY 00padyHy aMOpTH3aLyje.

2) Cmanna cpedcmea Hamerena nPooaju u ROC108ara Koja npecmajy

WHCTUTYT TNpu3HAje W HCKa3yje CTAJIHO CPEACTBO (WJIM PACIOJOXKHBY TPYyIMy) Kao CpPEICTBO
HAMEHEHO Tpoaaju y ckiany ca MCOHU 5 Cmanna umosuna Koja ce Opacu 3a npooajy u npecmanax
nOCn06arba aKo CE HEroBa KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT MOXKE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOJAjHY
TpaHCaKIH]jy, a He KpO3 HAacTaBaKk Kopuiuhema.

Ha 6u cpencTBO OMIIO KITACH(PUKOBAHO (IIPU3HATO) KAO CTAIHO CPEICTBO HAMEHCHO TPOJIAjH, TIOPEe
yCIloBa M3 cTaBa 1. OBOT wiaHa KOjU MPOUCTHYE W3 JAeHUHHIMjE TOT CPEACTBA, MOTPeOHO je ma Oymy
UCIYE-CHH jorn u cienehu ycmosu:

— CPEICTBO MOpA OWTH TOCTYITHO 32 MOMEHTAIIHY 1PO/ajy Y CBOM TPEHYTHOM CTambY;

— Ipojiaja CpeICTBa MOpa OMTH jako BepOBaTHA Y POKY OJ] jeJIHe TOAWHE Off AaHa IpPU3HABamba Kao
Cpe/cTBa HaMemeHoT npoaaju. OBaj yclioB Nojpa3yMeBa Jia ce CaulHM IUIaH Npo/jiaje WM JIOHece OJTyKa
0 TPOJIaju CPEJICTBA M J]a Ce 3all0YHEe ca TPaKemeM Kylaua (jaBHa Mpojaja, HEMOCPEIHH IPEroBOPH ca
MOTEHIMjaTHAM KymiuMa u c¢i.). Jla Ou mpojaja cpeactBa Owia jako BEpoBaTHa MOpa IMOCTOjaTh
TPIKHUIIITE 32 TO CPEICTBO, a MOHyljeHa 1ieHa Mopa OUTH pasyMHO yTBpheHa, Tako na omoryhasa mposajy
Cpe/ICTBa y POKY O/ FO/IMHY JIaHa.

CpezncTBo Koje je OTIMcaHo (aMOPTH30BAaHO), OJJHOCHO CPEJICTBO YHja je HeoTnucaHa (cajalima,
OJTHOCHO KIbHT'OBOJICTBEHA) BpeAHOCT Oe3HavajHa Hehe OMTH Ipu3HAaTa Kao cpeJcTBO HAMEHEHO MPOIaju.

CranHO cpelcTBO Koje je IMPU3HATO Kao CPEeCTBO HAMEHEHO MTPOIaji MEpH ce (UCKa3yje) Mo HIDKEM
M3HOCY OJ/1: KEbT'OBOJICTBEHE BPEHOCTH U (ep (IOIITEHE) BPEHOCTH YMamheHE 3a TPOILIKOBE ITPoJiaje.

KmurososcrseHa BpeJHOCT je ca/lalllba BPEAHOCT HCKa3aHa y IIOCJIOBHUM KEbHTIaMa.

@ep (momTeHa) BpeTHOCT je M3HOC 3a KOjU CPEJICTBO MOXKE Ja Oyne pasMemeHo, Win obaBe3a
n3MHpeHa, n3mMel)y 00aBemTeHnX U BOJLHUX CTPaHa Y HE3aBUCHO] TPAHCAKIIUjH, Tj TPXKUIITHA BPEAHOCT HA
JIaH Tpoiaje.

TpomkoBH mpojaje cy TPOIIKOBU KOjH C€ MOTY JHPEKTHO MPHUIHCATH IPOJAjH CPEACTBA U KOjU HE
0o0yxBarajy pUHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE MOpe3a Ha MPUXOA. TPOIIKOBH Mpojaje oaMepaBajy ce
mpeMa cajalimk0j BUCHHHY, a He MpeMa BUCHHH KOja ce 0OueKyje Y MOMeHTY Oymyhe npomaje.
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3.2.

(0) Anam u cuman uneenmap Koju ce KaIKy1amueHo omnucyje

Kao cramHo cpeacTBo mpr3HAjy ce U MOUIEKY aMOPTHU3AIIM]H CPEACTBA ajaTa U CUTHOT WHBEHTapa KOju
ce KaJIKyJIaTHBHO OTIINCY]je, YUjH je KOPUCHH BEK Tpajara AyK{ OJ TONWHY JaHa U I0ojeInHavYHa HabaBHA
IleHa y BpeMe HabaBke cpeactsa je Beha ox 2.000,00, a Mmame ox mpocegHe OpyTO 3apajie Mo 3aroCcIeHOM
y PenyOnmmm npema mocnenmeM 00jaB/beHOM IMONATKy PermyOnmdkor opraHa HaAJIeKHOT 3a IIOCIIOBE
CTATUCTHKE.

Cpencrsa ajata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJl0BOJbaBajy YCJIOBE M3 CcTaBa 1. OBOT WiaHa HCKa3yjy ce Kao
00pTHa cpencTBa (3anmxe).

(h) Pesepenu oenocu

Kao cranHo cpencTBo mpusHajy ce yrpal)eHH pe3epBHHU JIENIOBH, YHjU j€ KOPUCHH BEK TPajarba JyXKH O]
rOAMHY JlaHa M TojeJJMHaYHa Ha0aBHa lieHa y BpeMe HabaBke Beha on mpoceune OpyTo 3apane 1o
3arnocieHoM y PenyOauiy npema nocneameM 00jaBJbeHOM MOJaTKy PermyOmuukor opraa HaJUIe)KHOT 3a
MOCJIOBE CTaTHCTHUKE.

TakBu pe3epBHH [EJIOBH, IO yrpantu, yBehaBajy KEUTOBOICTBEHY BPEIHOCT CPEACTBa y Koje Cy
yrpalheHn.

Pe3epBHUM AeOBH KOjH HE 3a10BOJbABAjy YCIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, IPHIMKOM yrpalibe, UCKa3yjy
Ce Kao TPOLIAK IT0CIIOBAkbA.

(e) Ayzopounu unancujcxu nracmanu

VY okBupy AyropodHux (PUHAHCHjCKMX IUIaCMaHa MCKa3yjy ce ydyemha y KanmuTajdy 3aBUCHHUX
NpaBHUX JHIA, yyemha y KanuTaay NOBE3aHUX MPaBHHX JIMNA M ydyemha y KamuTany APYrHX MPaBHUX
JIMIa ¥ OyropouyHe XapTHje O] BPEAHOCTU PAcIONIOKMBE 3a mponajy. Taxole, y OKBUpPY AYropOYHHX
(DMHAHCHjCKUX IUIACMaHa MCKa3yjy ce JYyrOPOYHU KPEOUTH U 3ajMOBU 3aBHCHHUM, ITOBE3AHUM U JIPYTHM
NpaBHUM JIMIMMA, JYTOPOYHU KPEAUTH Y 3MJbM U WHOCTPAHCTBY, XapTHje O BPEIHOCTH KOje ce ApKe
1o nocrieha 1 ocTaiay TyropovHH IIacCMaHH.

HapeneHu miacMaHu MpeACTaBIbajy (PHMHAHCHjCKA CPEICTBA KOja ce MPUIIMKOM IIOYETHOT PU3HABAbA
Mepe 10 BIXO0BOj HaOaBHOj BPEIHOCTH KOja MpeCcTaBIba MOMITEHY BPeIHOCT HAJOKHAAe KOoja je Jaara 3a
BHX. TpaHCAaKIMOHH TPOIIKOBH YKIBYUY]jy C€ Y IIOYETHO MEpEeHe CBUX (DMHAHCHjCKUX CPE/ICTABA.

VY noceOHUM (QHUHAHCHjCKMM HM3BEIITajuMa MaTUYHOT Tpeny3eha, yiarama y 3aBucHa npeayseha
KOja ce 00yxBarajy y KOHCOJIUZOBAaHMM (D)HHAHCHjCKUM HM3BEIITajUMa, KA0 M OHA KOja Cy HMCKJbYYCHA W3
KOHCOJIMJIOBaHNX (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja NCKa3yjy ce O METOy HaOaBHE BPEIHOCTH.

VYuemha y kanurany NpUIpPYKEHUX NPaBHHUX JIMLA HaJ YMjUM IIOCJIOBambEM IOCTOjH 3HaydajaH

j h j 20% 50% MPC 28
yrunaj (yuemhe y akunjama ca npasoM riaca o 20% o 50%) u apyru ycioBn nedHHHUCAHU
Hnsecmuyuje y npudpydicene enmumeme Mepe ce IpeMa MeToay HabaBHE BPETHOCTH.

XapTuje oI BpEIHOCTH HAMCHCHU MPOJajHd UCKa3yjy ce mo ¢ep (MOMITEeHO]) BPESAHOCTH Ha JaH
cacTaBJbamba (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja.

XapTHje o] BpeIHOCTH Koje ce Apke o aocreha HMckaszyjy ce HO aMOpPTH30BaHOM TPOIIKY
NPUMEHOM MeToJie epeKTUBHE KaMaTHe CTOTIE.

O0pTHA MMOBHMHA

(a) 3anuxe

3anmuxe cy cpelacTa (a) Koja ce ApiKe 3a Ipojajy y yoOHudajeHOM TOKY IOClIoBama; (0) kKoja cy y
MPOIIECy TPOU3BOAE a HaMEWmEHE Cy 3a mpoajy wiu (1) y oOJIuKy MmaTepujaja Wi MOMORHHMX
cpeJlcTaBa Koja ce Tpollle Y MpoIlecy MPOU3BOIHE¢ HITH MPUITMKOM MpYKama yciayra. 3aiuxe o0yxBaTajy:

1) ocHOBHHM M TOMOhHHM MaTepujai koju he OUTH HCKOPUIINEHH Y MPOIIECY MTPOU3BOIHE;

2) HeOBpIIIEHE MPOU3BO/IC UHja je IPON3BOA Y TOKY;

3) roToBe MPOU3BOJIE KOje je mpou3Beino mpeaysehe u

4) poOy Kkoja je HabaBJbEHA W JIPXKH CE€ pajayl Mpernpojaje, ykibyuyjyhu HeKpeTHUHE (3eMJbHUILTE,
rpaljeBUHCKE 00jeKTe U OCTaje HEKPETHHHE) MPUOABIbEHE PaJiv 1aJbe MPOJaje.
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3anuxe MarepHjaja, HeIOBpIIEHEe NPOU3BO/II-E, TOTOBUX POHU3BOIA U pobe, N3y3eB 3aInxa
MIOJEOTIPUBPEIHUX MTPOU3BO/IA, PATyHOBOJCTBEHO ce 00yxBaTtajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe mamepujana

3amixe Matepujaja Koje ce Ha0aBJbajy of J00aBibaya Mepe ce 1Mo HabaBHO] BPEIHOCTH WM IO
HETO MPOJIajHOj BPEJHOCTH, aKo j& HIKa.

3anuxe MaTepujana KojU je TPOW3BENEH Kao CONCTBEHH y4MHaK mpeayseha mepe mo 1eHu
KOIITarka MM TI0 HETO MPOajHOj BPEAHOCTHU aKoO j& HIXKa.

HabaBHy BpemHOCT WJIM IIeHy KOINTamba 3aJIMXa YHHE CBH TPOIIKOBH Ha0aBKe, TPOIIKOBU
TIPOM3BOE-¢ (KOHBEP3Hje) U APYTH TPOIIKOBU HACTAIH AOBO)CHEM 3aIrXa Ha FhUXOBO CaJallkhe MECTO U
cTame.

TpomkoBn HabaBke MaTepHujayna oOyxBaTajy HaOaBHy IIeHy, YBO3HE NaxOWHE M JApyre mopese
(ocuMm oHux Koje nmpexay3ehe Moke HaKHAJHO Ja TOBpPATH OJ MOPECKUX BiIacTu kao mro je [1JIB koju ce
MOXe€ OJIOUTH Kao MPETXOJHH MOpe3), TPOIIKOBE MPEeB0O3a, MAHHUITYJaTUBHE TPOLIKOBE M JIPyre TPOILKOBE
KOJH Ce MOTY JHMPEKTHO NpuNucatu HabaBuu marepujaia. Ilomyctu, pabatu M Ipyre CiM4yHe CTaBKe
0Jly3MMajy ce IIPH YTBpHHBamky TPOIIKOBA HaOaBKE.

Kana ce marepujan mpou3BOJAM Kao IMPOHM3BOJ COICTBEHE INPOM3BOAKE U Jajbe KOPUCTU Y
HapenHoj (asu mporieca MpPOU3BOALE, HErOBa MPOIIEHA BPIIM C€ Y BUCHHH TPOLIKOBA ITPOU3BOAE THX
3auxa, a HajBUIIe 10 HETO MPOJajHe BPEAHOCTH THX 3aJIUXa.

Martepujan ce OoTHHCYje UCHOJ TPOIIKOBA Ha0aBKe, OJHOCHO IICHE KOIITama M YTBphyje ryouTak
300r obe3Bpehema ako ce odekyje Aa he roroBum mpomsBoam y koje he Outn yrpaheH marepujan OutH
NpOAaTH N0 HETO IPOAAJHO] LEHW HWKOj OJ IIeHEe KOLITama (TPOIIKOBAa HPOU3BOAME) TOTOBHX
HPOU3BOJA.

Kao ampokcumanuja 3a HETO MPOJAajHY BPEIHOCT TOTOBHX IPOM3BonAa Yy Koje he Outu yrpabhen
OJTHOCHM MaTepHjal, 3a CBpXe yTBphuBama ryourtaka 360r obOe3Bpelerma, KOPUCTH ce TpoIIaK 3aMeHe
Mmarepujajia, OJHOCHO Ha0aBHA IIeHAa WJIM LieHa KOLITalka TOT WIM CIMYHOI MaTepHjaia Ha JaH
yrBphHBama o06e3Bpehema.

[IporieHy HeTO MpojAajHE BPEIHOCTH 3ajKMXa MaTepujaia BPIIU MoceOHAa KOMHUCHja KOjy oOpasyje
JqupekTop npenyseha.

OO6pauyH m3naza (yTpoOIIKa) 3ajuxa MaTepujajia, BPIIM C€ MO METOJU MPOCEYHE MOHIepUCAHE
LeHe.

VYr1BphuBame NOHIEpHCaHe MPOCSYHE LIEHE BPIIH CE ITOCIIE CBAKOT HOBOT yJia3a MaTepHjaia.

3anuxe 20mogux npou3e00a u HedoepuIeHe NPOU3B00ILe

3ajiMxe TOTOBHX MPOM3BOJIA BPEIHYjy CE MO IIEHU KOIUTama WM MO HETO MPOAAjHOj BPEAHOCTH, aKo je
HUWXKa.

Llena komrama 00yxBaTa TPOLIKOBE KOjU CY JTUPEKTHO MMOBE3aHU Ca jeIMHHUIIAMa ITPOU3BOAA, Kao LITO je
JUPEKTHA PajiHa CHAra M AUPEKTaH MaTepujai. PexujcKu TPOILIKOBH MPHU3HA]Y C€ Ka0 Pacxoj IepHosa y
KOME Cy HaCTaJIH.

Jlpyru TpOIIKOBH YKJbY4Yjy C€ y LIEHy KOIITama 3ajiXa caMo Yy MEpH y KOjoj Cy HacTald HPHINKOM
JoBolema 3a1xa Ha BUXOBO CaJalllibe MECTO 1 y cajlallibe cTambe. Ha npuMep, y IleHy KoIITama 3aIuxa
MOT'Y C€ YKJbYYHUTH U HENPOU3BOIHH PEXHUjCKH TPOLIKOBH.

TpomkoBH KOju ce HE YKJbYUYyjy Y IIEHy KOIITama 3ajiXa FOTOBHX NPOM3BOAA M KOjU Ce MPU3HAjy Ha
TEpeT pacxoa cy:

a) HeyoOrYajeHo BEJIMKO pacHuIlame MaTepHjajia, pajHe CHare Wik IPYyrd TPOIIKOBU POU3BOIHE;

0) TPOUIKOBH CKJIaJHIITEHa (OCUM aKO TH TPOIIKOBH HHCY HEONXOJHH Yy IPOILECY HPOU3BOIE Ipe
HapenHe ¢a3e MPOU3BOIHE);

IT) PEXUjCKH TPOIIKOBH aJIMHHUCTpALMje KOjU HE JONPUHOCE J10BO) ey 3a1Mxa Ha calallibe MEcTo U y
caJlalllibe CTambe, 1

) TPOLIKOBH NpO/iaje.

M3ma3 3ammxa roroBux MMponu3Boaa yTBplije CC 10 METOAU MOHACPUCAHE TPOCCYHEC LICHE.

Hero mpopmajHa BpegHOCT 3aimXa TOTOBHX IPOW3BOJAA IPEACTAaBJbAa MPOICHEHY MPOAAjHY BPETHOCT
YMambeHy 3a IPOLEH-EeHE TPOIIKOBE IPOaje.
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[pouemeHn TPOIIKOBY MPOJaje 3aJIXa FOTOBUX IPOM3BOJA, 3a MOTpede CBOerma OBUX 3aluxa Ha HETO
Mpo/ajHy BPETHOCT, YTBPhyjy ce Ha 0a3u WCKYCTBEHOT BHIICTONUINE-CT ydemha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOANMA O TIPOaje.

OTnucrBame 3aInxa FTOTOBUX IPOM3BOJIa BPIIH CE 33 CBAKY IPyITy IPON3BO/Ia TOCEOHO.

IIporeHy HETO MpoAajHE BPEIHOCTH 3ajKMxa TOTOBUX MPOM3BO/A BPIIK MOCEOHA KOMHUCH]a KOjy o0pasyje
[pencennux HanzopHor ondopa [Jpymirsa.

3anuxe pobe

3anuxe pobe Mepe ce 1o HabaBHO] BPEJHOCTH WIIM IO HETO IPOJIajHOj BPEAHOCTH, aKO j€ HUXKa.

HaGaBny BpepHocT unHM (hakTypHa IieHa jo0aBibaya, yBO3HE Na)KOWHE WM JPYrH Mope3u (0CuM
OHUX KoOje npeay3ehe Moke HakHaIHO Jja TIOBPATH OJ MOpPecKHuX BiacTH kao mro je I1JIB koju ce moxe
OJIOUTH Kao MPETXOHU NOpPe3), TPOIIKOBU MPEBO3a, MAHUITYJATHBHH TPOLIKOBU M JPYTH TPOIIKOBU KOjH
ce MOIy JAUPEKTHO NpUIHMCATH CTHLAwky 3anuxa pobe. Ilomyctu, pabatu W Apyre civ4He CTaBKe
0Jly3MMajy ce IpH yTBphHBamky TPOIIKOBA HabaBKe poode.

Hero mponajHa BpemHOCT HpencTaBiba MPOLCHEHY MPOajHY BPEIHOCT YMAamBCHY 32 MPOLCHCHE
TPOLIKOBE MPOJaje.

[pouemeHn TPOLIKOBH Ipojaje 3anuxa poode, 3a moTpede cBoljermba OBUX 3aIMxa Ha HETO POJAAjHy
BPEIHOCT, YTBPYYjy ce Ha 0a3M MCKYCTBEHOT BHLICTOIHWIIET y4elnhia OBUX TPOLIKOBA Y IPUXOIUMA O]
npopaje poode.

VY1BphuBame HETO NPOJAjHE BPSIHOCTH BPILIH CE 32 CBAKY CTAaBKY 3allMxa poOe IoceOHO.

[Iporieny HeTO MpoJAajHE BPEAHOCTH 3anMxa poOe BpIIM TOceOHA KOMHCHja KOjy obOpasyje
[Mpencennuk HamzopHor ogodopa pymiTsa.

OO6pauyH u3nasa (mpoaje) 3anuxa pobe, BPIIHU ce TI0 METOIU IPOCCYHE TIOHEACPUCAHE [ICHE.

[Tpoceuna noxaeprcana leHa ce U3padyHaBa ayTOMaTCKH IOCIIE CBAKOT ylia3a 3anxa.

Samuxe pobe BOJE ce MO MPOJAajHUM IIeHama, a O0padyH pasiHKe y IIEHH BPIIU Ce Tako 1a
BPEIHOCT M3Ja3a pobe U BpeqHOCT pode Ha 3aiuxamMa OyJie McKazaHa [0 METO/M IPOCeyuHe MOHepHcaHe
LeHe.

OO0pauyH OCTBapeHOT JeNa pasiiiKe Y LIEHH IPHIMKOM cBoljera 3aixa pobe ca npojaajHe LeHe Ha
Ha0aBHY LIeHy BPILH Ce Ha HUBOY CBaKe BpcTe pole.

(6) @unancujcxo cpeocmeo

DUHAHCH]CKO CPEICTBO j€ CBAKO CPEACTBO Koje je:
*  TOTOBHWHA,
*  MHCTPYMEHT KalWTaJla IpYyror JpyIITBa,
*  YTOBOPHO IIPaBO:
- NpHuMama TOTOBHHE WIN Jpyror (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBA O/ APYTOT JIPYIITBA WIN
- pa3MeHe (pUHAHCH]CKHX CcpelcTaBa WM (pUHAHCH]CKHX 00aBe3a C APYTUM JIPYIITBOM 0] YCIOBUMA
KOjH Cy NMOTEHIINjaJIHO TIOBOJHHU; HIIH
*  yroBop Koju he OuTH WK MOKe OMTH U3MHUPEH MHCTPYMEHTHMa COIICTBEHOT Kanurana /lpymrsa n
KOjH je:
- HellepuBaTHH, 3a Koju JlpymTBO jecTe wiM Moke OWUTH y o0aBe3W Jla MPUMH MPOMEHJBHB Opoj
WHCTpYMEHATa CONCTBEHOT KanuTana J[pymrsa; mwin
- JlepuBaTHH, Koju he OMTH MK MOXe ONTH M3MHUPEH JIpyradrje Hero pa3MeHoM (PMKCHOT H3HOCA TOTOBHHE
WIIH APYTOT (PUHAHCH]CKOT CPeACTBa 3a GUKCHH OpOj MHCTpYMEHATa COIICTBEHOT KanuTana J[pymraa.

Cxomno MCOU 9 — dunaHCHjcKH WHCTPYMEHTH, (PMHAHCHJCKO CPEJCTBO c€ NpH3Haje kana JpymTBo
MIOCTaHE jellHa OJ CTpaHa Ha Koje ce OJHOCEe yroBOopHe oapende (mpaBa) (GMHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTA.
KynoBuHa wim nponaja (MHAHCHjCKOT CPEACTBa Ce €BUAEHTHpa KopHuIIhemeM padyHOBOJCTBEHOT
o0yxBaTama Ha JaTyM HM3MHpema (aTyM Kaja ce CPEeICTBO HCIOpYdYyje €HTHTETy WM JaTyM Kaja
SHTUTET UCIIOpYyUYje CPEICTBO).

JpymTBo TpecTaje xa npu3Haje GHHAHCH]CKO CPEICTBO:
*  KaJjia yrOBOpHA IIpaBa Ha TOKOBE FOTOBUHE 01 (PMHAHCHjCKOT CPECTBA MPECTaHy Jla Baxe; UITH
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* mpeHece (PMHAHCH]CKO CPEACTBO M Taj MPEHOC Ce, YCJIeI MPEHETOT, Y 3HAuajHO] MEpH, PU3UKA U
KOPHCTH 01 PUHAHCH]CKOT CPEICTBa, KBATH(UKYje Kao TpecTaHaK MPH3HABAbA.

AKO0, Kao pe3yiTaT MpeHoca, HeKO (PMHAHCHjCKO CPEICTBO IPECTaHe Ja ce TMpH3HAje y LEeTUHH, alu
IpeHoc MMa 3a pe3ydarar na [pymTBo moOuje HOBO (HHAHCHjCKO CPEICTBO HIIM IPEy3Me HOBY
¢uHAaHCHjCKY 00aBe3y, WM obaBe3y 3a cepBUCHpame, [pymTBo Tpeba ma mpu3Ha HOBO (PHHAHCH]jCKO
CpencTBo, puHaHCHjCKY 00aBe3y HIH 00aBe3y cepBUCHpama Mo (ep BPSTHOCTH.

Ilpn mnpectaHky mpu3HaBama (UHAHCHJCKOT CpencTBa y IEJIMHH, pasziauka usmely merose
KIbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH (OMEpEHEe Ha JaTyM IpecTaHKa Npu3HaBama) M J0OHjeHe HakKHale
(YKipydyjyhn u cBako HOBO NOOMjE€HO CPEICTBO yMamE€HO 3a CBaky Ipey3ery obaBes3y) Tpeba na ce
Npu3Ha y OMIIaHCy ycrexa.

HpymTBo Tpeba AMPEKTHO Aa cMamH (OTHHIIE) OpYyTO KESUTOBOJICTBEHY BPETHOCT (DMHAHCH)CKOT
CpelcTBa KaJa HeMa OIpaBaHa OYeKHBarba Ja hie MoBpaTUTH (PHMHAHCHjCKO CPEACTBO MJIM HEKH H-ErOB
neo. Otruce npencrapiba goralaj npecraHka Npu3HaBamwa.

OuHaHCHjCKAa CpPEICTBa Ce HHHUIMjalTHO OJMEpaBajy MO BHXOBOj ¢ep BpemHocTw, yBehanoj wim
YMameHOj, y ciy4ajy (prHaHCHjCKOT cpelcTBa Koje ce He oamMepaBa 1o (ep BPEJHOCTH Kpo3 OMiaHC
ycrexa, 3a TPOLIKOBE TpaHCKAaIMje KOjeé ce MOTY AMPEKTHO MPUIHMCATH CTHUIAKBY WIH E€MUTOBAY
(bUHAHCHjCKOT HHCTpYMEHTA. Y OJIHOCY Ha M3HETO, PAa3jIHKa j& Y TOME IITO Ce MOYETHO MPU3HABAHE KO
MOTpaKUBaka O MPojJaje OJMepaBa MO IEHH TpaHcakmuje (OCHM y Claydajy Kaja je y Mpoaaju
caJp)kaHa 3HaUajHa KOMIIOHEHTa (pUHAHCUPAHA).

Kox HakHamgHOr omMepaBama (PHMHAHCH]CKOT CpEICTBA, pElICBaHTHA je Tpyma y Kojoj je HdpymTBo
KIacuKoBao (PUHAHCH]CKO CPENCTBO, a IITO j€ YCIOBJBEHO:

*  IIOCIOBHHUM MoJeJoM JpyIITBa 3a ynpaBJbakbe (MHAHCHjCKHM CPEACTBUMA U

*  KapaKTepHCTHKaMa YrOBOPHHUX TOKOBA FOTOBHHE (PMHAHCH]jCKOT CPEICTBA.

Wnaue, mozmen mocnoBama JpymTsa, Koju yciaoBJbaBa KiIacUKaIm]jy (GHHAHCH]CKOT cpencTBa, onpehyje
ce Ha HHBOY KOjH OJpakaBa KakKo ce TIpynama (HHAHCHJCKOT CpEACTBA YIpaBjba 3ajeIHO paju
ocTBapuBama ojpehenor nocioBHor nuska. OTyAa, MOZEN IOCIOBakha j€ MUTAmhe YHIHEHHIE, & HE CaMO
TBp/ha. MoJIe IOCIIOBamkba He 3aBHCH O] IUIAHOBA PYKOBOJICTBA 32 T10jeIMHAYHU MHCTPYMEHT. CXOIHO
TOME, OBaj YCIIOB HE MoJjpa3yMeBa Kiiacu(ukalujy Ha 0a3u HHCTPYMEHT 110 HHCTPYMEHT NpHcTyIa, Beh
Tpeba na Oyzne onpeljeH Ha BUIIEM HUBOY arperupama. Mehytum, J[pymTBo Moke UMaTH BHIlIE MOJEIa
3a yIpaBJbambe (MHAHCHjCKMM CPEJCTBUMA, TaKO Aa Kiacu(UKanuja CXOIHO MOCIOBHOM MOJENY He
Mopa na Oyne oapeljeHa Ha HUBOY wesor JpymiTsa.

Ca acriekTa HaKHAHOT BPEJHOBaba, (PHHAHCH]CKO CPEICTBO MOKe Ja ce Kiacupukyje y ciexnehie Tpu
rpyre:

*  (PMHAHCHjCKO CPEJICTBO OJMEPEHO TI0 AMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH,

*  (pMHAHCH]CKO CPEICTBO OJMEPEHO MO ()ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIH YKYIIaH PE3yJITaT U

*  (PMHAHCH]CKO CPEICTBO OJMEPEHO MO (ep BPEIHOCTH KPO3 OMIIAHC ycrexa.

A) ®UHAHCHU]CKO CPEICTBO OJJMEPEHO MO aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTH KapaKTepHIIe:

*  CpEICTBO KOj€ ce JOPXKU y OKBUPY IMOCIOBHOT MOeJa YHjH je IUJb OpKamke (UHAHCHjCKOT CpeCTBa
paay HamIaTe yroBOPEHHX TOKOBA TOTOBHHE H

*  YCIIOBH yroBopa (pMHAHCHjCKOT CpEICTBa Ha Ha3HAUYCHE JAaTyMe y3POKYjy TOKOBE T'OTOBHHE KOJH CYy
HCKJbYYUBO OTIUIATA IIABHUIIE M KaMaTe Ha HEU3MUPEHH U3HOC TIIABHUIIC.

[ToBpemeHe npeBpeMeHe Mpojaje, Wik MpeBpeMeHe Npojaje Koje HUCY BPEJHOCHO 3HadajHe, HY)KHO He
NOJIpa3yMeBajy HeaJleKBaTHOCT Kiacukaruje (GUHAHCHjCKOT CPEJACTBA OJMEPEHOr 10 aMOPTH30BAHO]
BPETHOCTH.

Y mpenMeTHOM KOHTEKCTY, KOjU BaXXH M y CiIyd4ajy (UHAHCHjCKOT CpEACTBAa OAMEPEHOT 1O dep
BPEIHOCTH KPO3 OCTAJIM YKYITHU PE3YJITAT:

*  TIaBHUIA je dep BPeaHOCT (PHHAHCH]CKOT CPECTBa MPH IMOYETHOM NMPHU3HABAKY (AKO ITOCTOj€ MEPHOANTHE
WCIUTaTe TJIABHUIIE, M3HOC TJIABHUIIE MOXKE JIa C€ MEeHha TOKOM BeKa Tpajama (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA) U

* Kamara ce cacTOju W3 HaKHaJe 3a BPEMEHCKY BpPEJHOCT HOBL@A, 3a KPEIUTHU PHU3MK MOBE3aH ca
HEM3MHUPEHUM H3HOCOM TJIaBHHIE TOKOM ojpeheHOr BpPEMEHCKOI NepHoJa, 3a APYre OCHOBHE PHU3HKE,
TPOILIKOBE 11033jMJbUBAHA U 32 TPOPUTHY MapKy.
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VYr1BphuBame amopTH3OBaHE BpeAHOCTH ojapelyje ce NpuMeHOM e(EeKTUBHE KaMaTHE CToIe, Koja
TICKOHTYje TIpolLekheHe Oyayhe rOTOBHHCKE HCIUIATEe WM NPHMamka TOKOM OYEKHMBAHOT BEKa Tpajama
(MHAHCHjCKOT WHCTPYMEHTA; JOK Ce MPUXOA O] KaMare HM3pauyHaBa NPUMCEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE
cToIe Ha OPYTO KEUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT (PHHAHCH]CKOT CPEICTBA OCHIM 3a:

* KpeauTHO o0Oe3BpehleHa KyIJpeHAa WM CTBOpEHa KpemuTHO obe3BpeleHa (UHAHCHjCKA CpEncTBa
(edexTBHA KaMaTHA CTOIIA Ce MIPHMEYje Ha BPEIHOCT M3 IIOYETHOT NMPU3HABAKA) U

*  (uHaHCHjCKa cpeaCTBa KOja Cy HAKHATHO IOcTana KpeauTHo obe3Bpel)eHa (eekTnBHA KaMaTHA CTOMa ce
NpUMeYje Ha aMOPTU30BaHy BPEAHOCT U3 HAKHAJHUX M3BELITaja).

Jobumn u ryouumu ce mnpu3Hajy y OWiaHCy ycmexa IpH IpPecTaHKy NpU3HaBama, Kpo3 IIpolec
amMOpTH3alLyje, WK KOJl PU3HaBama Jo0UTaKa Win ryOuTaka oji yMamemha BpeIHOCTH.

b) ®unaHcHjcKo cpencTBO 0AMEPEHO 10 (ep BPETHOCTH KPO3 OCTANIM YKYITHH PE3yJITaT KapaKTepHILIe:

*  CPEACTBO KOje Ce IP>KH Y OKBHPY MOCIOBHOT MOJIElIa YHjH je [IHJb IpKambe (PHHAHCHjCKOT CPEICTBa paau
HaIulaTe YTOBOPEHUX TOKOBa TOTOBHHE M MpoAaja GUHAHCHCKUX cpelcTaBa (U jeHO U IPYyro; U ApiKambe
U TIpoJaja) u

*  ycJoBH yroBopa (MHAHCHjCKOI CpPEICTBa Ha Ha3HA4YCHE NaTyMe Y3pPOKYjy TOKOBE I'OTOBHHE KOjH CY
MCKJbYYHUBO OTILIaTa [VIABHMIIE U KaMaTe Ha HEM3MHUPEHH M3HOC TJIaBHUIIE.

JpymTBo mMa MOryhHOCT Aa M3BpIIM HEONMO3MBM 0Ja0Wp NpH IIOYETHOM IpHU3HaBamy 3a oipelhene
MHBECTHLM]e y WHCTPyMEHTE KamnuTajga (Ha NpUMep, XapTuje OJ BPEIHOCTH KiIacu(pHUKOBaHE Kao
pacIoIoKUBE 3a TMPOajy), Koje OM ce, y CYyNpOTHOM, OaMepaBayic Mo (ep BPEIHOCTH KpPo3 OWIIaHC
ycrexa, Jla Tpe3eHTyje HaKHaJHe NpoMeHe (ep BPEIHOCTH Y OCTalloM YKyIHOM pesynrary. Kana
(DMHAHCHjCKO CPEACTBO NpecTaHe Ja ce NpH3HAje, KyMYJAaTHBHH NOOHMTAK WM TyOWTaK, MPETXOIHO
NpPH3HAT Yy OCTAaJOM YKYIHOM pe3yinTaTy, peKiacu(uKkyje ce W3 KanuTala y OWIaHC ycmexa Kao
KOpEeKIMja M0 OCHOBY peknacupukaimje. 3y3eTak o1 HaBeICHOT OJUIOKEHOT NMpU3HaBama y OHIaHCY
ycIexa ce OJHOCH Ha KypcHe pasiiiKe (IeBH3HEe HOOMTKE U I'YOHTKE) H yMambeHa BPEIHOCTH KOjU HHUCY
mociequa TeKyhnx TpKUIIHUX OCHIanuja, Beh ce Mory cmarpatu TpajHAM o0Oe3BpelemeM; Koju ce
eBHACHTUPAjy y TeKyheM pe3ynTaTy Yy MOMEHTY KaJia HacTaHy.

1) ®uHAHCH]CKO CPEICTBO OJAMEPEHO MO (pep BPEIHOCTH KPO3 OMIIAHC ycrexa 00yxBaTa CpelCcTBa Koja HHUCY
KkiacupuKoOBaHa y TMPETXOAHE JaBe rpymne. EQexTu BpenHOBama W pean30BaHU JOOUIM M TyOounu ce
NpU3Hajy y OMJIaHCY ycrexa y epHoly KaJia cy HacTallu.

Hajnukunanju o0k GUHAHCH]CKHUX CpelcTaBa, KOjU ce oaMepana 1o ¢gep (HOMHHAIHOj) BPEIHOCTH je
roToBUHA. Y OKBHPY OBE Ipylle, MOpe] TOTOBHHE (CpeicTBa y OjarajHama, HOBYaHAa CpEACTBA Ha
pauyHHMa KOJI OCIIOBHUX 0aHaka, [eTMO3UTH 10 Bul)ery, U3/[BOjeHa HOBYAHA CPEJICTBA 32 aKPEIUTHUBE U
JIp.), KCKa3yjy c€ ¥ TOTOBUHCKU €KBHBAJICHTH, IOl KOjUMa Ce MOIPpa3yMeBajy, KpaTKOpoUHe (HauesHo, /10
3 mecelia), BUCOKO JIMKBUJIHE HHBECTHIIMjE KOj€ ce MOy Op30 KOHBEPTOBATH y MO3HATE U3HOCE FOTOBUHE
M KOje HHCY IOJl yTHI[ajeM 3HAa4yajHOT pU3WKa MpPOMeHe BpeAHOocTH. [lopel HaBEJACHUX, Y OKBHPY
(hMHAHCHjCKUX CcpelncTaBa Mo (ep BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC yclexa HCKa3yjy ce W JApyra CpeicTBa
npubaBJbeHA Ca HAMEPOM Jia ce Mpoaajy y Omkoj 0ymyhHOCTH, OMHOCHO ()MHAHCH)CKA CPEICTBA YHja je
OCHOBHA HaMeHa JIa ce JIp>Ke paju Tpropama (Ha IpUMeEp, XapTHje 0]l BPEIHOCTH KOjuMa ce TPryje).

Jeno3utu no Buhewy y JpymTBy 00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OpOUYEHE Jeno3uTe (Ha MephoJ A0 TOJUHY
JlaHa) KOjH CE€ MOTY Pa3OpOuYMTH y OMIO KOM TPEHYTKY, JOK C€ Yy OKBHPY OCTalNX (HHAHCH]CKUX
IUlacMaHa 00yXBaTajy KpaTKOPOYHO OPOUYCHH AENO3UTH KOJ KOjUX pazopoyewe Huje Moryhe y 6uiio koM
TPEHYTKY.

JlonatHo, 4ak MaKo MOCIOBHU MOJICN M YTOBOPCHU TOKOBH FOTOBHHE (PMHAHCH]CKOT CPEIICTBA YCMEPaBajy
JIpyraudje oaMepaBame, JIpymITBO MOXe, IpH IOYCTHOM IPH3HABAKY, HEOMO3UBO Ja O3HAYH
(hMHAHCHUjCKO CPEACTBO Kao oAMepeHo 1o dep BpenHocTr. HaBeneHo je KapaKTepuCTHYHO 3a CIIy4aj Kajaa
ce TUME eNMMMUHUINE WU 3HA4ajHO CMamyje HEeIOCIECTHOCT OJMepaBama WM IMpH3HaBama (IITO ce,
MMOHEKaJI, Ha3uBa ,,padyHOBOJICTBEHA HeycarilalieHoCcT ), Koja OM ce WHade jaBuia yclie] OJMepaBama
cperncraBa wiu o0aBe3a WIM TpU3HaBama JOOWTaka W TyOWTaka 3a Ta CpelIcTBa WIHM o0aBe3e To
pa3IMYuTUM OCHOBama.

Kana [lpymrTBo Mema MOJENI CBOI' IIOCIOBama 3a yNpaBibamkbe (PUHAHCHJCKUM CpeICTBHMa, Tpeba Ja
peknacudukyje cBa (HUHAHCHjCKa CpelacTBa Ha Koja To yrude. Axo JlpymrBo pekinacuduxyje
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¢uHaHCHjcKa cpexacTBa, Tpeba Ja INpUMEYje peKIacUHKalujy MPOCHEKTHBHO, OJ JaTyma
pexnacudukanmje.

JuBunenna ce kao (pUHAHCHjCKO CPEICTBO NpH3HAje y OMIIaHCy ycmexa Kaja je:
* yCTaHOBJbEHO IpaBo JpymrTBa na My ce ucruiahyje qTUBHACHNA,
* Kazma je BepoBaTHO na he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH IOBE3aHE ca JAWBUACHIOM IPEIHBATH Yy

HpymtBo u
* Kaja U3HOC AMBUJACHJE MOKE MOY3JaHO J1a C€ OAMEPH.

duHAHCH]CKOM CPEJCTBY je yMameHa BPEIHOCT KaJa ce JeCH jeiaH Wi Buile jgorahaja Koju uMajy
IITETaH YTUIa] Ha IpoLemheHe Oyayhe TokoBe roTOBUHE TOT (PMHAHCH]CKOT CPECTBA.

Jokasu na (pUHAHCHjCKO CPEICTBO MIMa yMAamkeHY BPEIHOCT cy cienehu:

* 3HayajHe (MHAHCH]CKE MOoTemKohe TyKHHKa,

* KpIICHE YTOBOPA, Kao IITO je HEUCITyHEeHhe 00aBe3e WM Kallbehe Y Iahamy,

* pemporpam Iyra ¥ Ipyre MOBJIACTHUIIC NOJ yCIOBUMA Ha Koje JIpymTBo y yoOH4ajeHHM OKOJHOCTUMA He
Ou mpucTano,

* BHCOKa BepoBaTHOha OaHKpOTa WU IpyTe GUHAHCH]CKE peopraHm3alnje Jy>KHUKA,

* HecTaHaK aKTHBHOT TPXKHMIIITA 3a TO (PMHAHCH]CKO CPECTBO 300T (PMHAHCHjCKUX TElIKoha nin

* KymnoBHHa (DMHAHCH]CKOT CPEJICTBA 110 BEJIMKOM HOIYCTY KOjH OJpakaBa IPETPIJbEHE KPEIUTHE I'YOUTKE.

Moryhe je ma ce nehe uneHTH()UKOBATH MOjeIMHAYHHU OJBOjeHHU aorahaj, Beh je komMOuHOBaHM edekar
mpoy3poKoBao 00e3Bpeljeme hruHAHCH]CKOT CpeiCcTRa.

ITo muTamy cpencraBa Koja ce 0IMepaBajy 1Mo aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH (3ajMOBH U IOTPAXKHIBAKA) U IO
(bep BpeIHOCTH KPO3 OCTalM YKYITHH pe3yirat, JpymTBo Tpeba 1a NpH3Ha YMambemhe BPEAHOCTH, TO jeCT
Jia TIPH3HA Pe3epBHCae 32 OUCKHBAHE KPSIUTHE T'yOUTKE.

Ha cBaku natym u3BellTaBama:

*  aKO Ce KPEeIUTHU PHU3MK 3Ha4YajHO noBehao oj moueTHOr mpu3HaBama, [pymrTBo Tpeba aa oamepaBa
pe3epBuCambe 3a TYOUTKE 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO M0 M3HOCY KOjH j€ jeJHAK OYCKHBAHUM KPEIUTHUM
ryOuIMMa TOKOM BeKa Tpajamba Cpe/ICTaBa; u

*  aKO ce KpeIWTHU PU3MK HHUje 3Ha4YajHO ToBehiao 0J] MOYEeTHOT MpH3HaBama, JpymTBo Tpeba 1a oaqMepana
pe3epBHCambe 3a TyOHTKE 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO MO H3HOCY KOjU je jeIHaK IBAaHAECTOMECCUHHM
OYCKHUBAHUM KPEIUTHUM I‘Y6I/II_II/IM8..

JpymrTBo Tpeba, Ha CBakM JaTyM H3BEIITaBama, /1a NPOLEHU Ja JM Ce KPEAWTHH PU3UK onpeheHor
(mHAHCHjCKOT Cpe/cTBa 3Ha4ajHO roBehiao Of MOYeTKa MpHU3HaBamka, IITO, OPE] OCTANIOT, oAPa3yMeBa
OJIMepaBamke OUEKMBAHHUX I'yOHTaKa 0] (UHAHCH]CKOT Cpe/ICTBA Ha HAYMH KOjU OJIpaXkaBa:

*  HeIpucTpacaH M HM3HOC MOHJAEpHUCaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje BpeaHOBameM HHM3a Moryhmx
UCXO0/a,

*  BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA U

*  pa3syMHE M MOTKpeIUbMBEe HH(OpMAIMje KOje CYy MOCTyMmHE 0e3 HEeMOoTPeOHMX TPOIIKOBA MJIM HAmopa Ha
JaTyM H3BEIITaBaka O TPETXOAHMM jorahajuma, TPEeHYTHHM YCJIOBMMa W TporHo3ama Oymyhmx
€KOHOMCKHX YCJIOBa.

(8) Qunancujcke ovasese

dunancujcka ob6aBesa je cBaka obaBe3a Koja je:

*  YrOBOPHO IIPaBo:

- JOCTaBJbara FOTOBHMHE WJIM JPYror (PMHAHCHjCKOT CPEACTBa APYroM NPYLITBY; WU

- pa3MemHBama (MHAHCHjCKUX CpeAcTaBa WM (PUHAHCHjCKMX o0aBe3a C JpPYr'MM JAPYIUITBOM IIpeMa
YCJIOBUMA KOjU CY MOTEHIIMjATHO HEMOBOJbHY 32 JIpymTBO; Min

*  yroBop koju he 6uTH WK MOXe OUTH M3MUPEH MHCTPYMEHTHMA COIICTBEHOT KamuTana J[pymrsa u xoju
je:

- HeJIepWBaTHH, 3a Koju JlpymTBO jecTte wim Moke OMTH y 00aBe3W Ja [OCTaBU INPOMEHJBHB Opoj
MHCTpyMEHATa COIICTBEHOT Kanurana Jpymrsa; uin

- JepuBaTHH, Koju he OMTH MM MOxe OMTH M3MUPEH Jpyradyje Hero pa3MeHoOM (PMKCHOT H3HOCA TOTOBUHE
WM Jpyror ((MHAHCHjCKOT CpeJcTBa 32 (PMKCHU OpOj MHCTpyMEHATa COIICTBEHOT Kanurtana Jpymrsa.
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3.3.

3.4.

Cxonmno MCOU 9 — dunancujcku MHCTpyMeHTH, (uHaHCHjcka obaBe3a ce mpu3Haje kKaga JpymTBo
MIOCTaHe jelHa OJ CTpaHa Ha KOje ce OJHOCE YTOBOpHE onpende (pMHAHCH]jCKOT HHCTpyMEHTa. JpyImTBo
mpecTaje a mpu3Haje GuHaHcHjcKy obaBe3y (Wi eo GpuHAHCHjCKe 00aBe3e) Kaja je yraieHa, OJHOCHO
KaJla je yroBopHa o0aBe3a UCIyHhCHA, OTKAa3aHa MM j€ MCTEKIIa.

Pasmena m3mely mocrojeher 3ajMompmmma u 3ajMonaBIa MYKHHYKAX HHCTPYMEHATa ca y 3HA4ajHOM
MEpH pa3IHYNTAM YCIOBHMMa Tpeba Ja ce padyHOBOACTBEHO O0yXBaTa Kao Tallelke INPBOOUTHE
¢uHaHCcHjcKe oOaBe3e W mMpu3HaBame HOBe. CIMYHO U3HETOM, 3HayajHAa M3MEHa ycioBa nocrojehe (wau
Jena) ¢uHaHcujcke obaBe3e Tpeba Ja ce pPauyHOBOACTBEHO oOyxBara Kao ramiembe IPBOOHMTHE
¢uHaHCHjcKe 0OaBe3e M MpHU3HAaBame HOBe. Pasznmuka namel)y KBHIoBOJACTBEHE BpPEeIHOCTH (pUHAHCH]CKE
obaBe3e (wnm nena obOaBe3e) Koja je yramieHa WM IpeHeTa APYroj cTpaHu M IulahieHe HaJOKHane,
YKJbY4yjyhu M cBa mpeHeTa HErOTOBHMHCKA CpPEJICTBAa WM Ipey3ere obaBe3e, Tpeba na ce MpusHaje y
OmaHcy ycrmexa.

OuHaHCHjcKa 00aBe3a ce MHUIM]aTHO OJIMEpaBa 1o BHUXOBO] (ep BpeaHOCTH, yBehaHo] M yMambeHOj, Y
cirydajy (UHaHCHjCcKe o0aBe3e Koja ce He oaMmepaBa 1o (ep BPEOHOCTH Kpo3 OmimaHc ycmexa, 3a
TPOLIKOBE TpaHCaKalHje KOje C€ MOTY JUPEKTHO NPHIHCATH CTHLAKY HIH EMHTOBamY (UHAHCHjCKOT
MUHCTPYMCHTA.

Ca acrmekTa HaKHAIHOT BPEIHOBamA, y3 Mame H3y3eTKe (IepuBaTH, (pUHAHCHjCKE TapaHIHuje U JIp.),
¢uHaHCHjcKka obaBe3e ce oaMepaBajy MO aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH, NPUMEHOM METOJe e(EeKTHUBHE
kamaTHe crome. IIpumeHoM oBe Meroxe, JpymTBO HACHTU(HUKYje HAaKHAZEC KOje Cy CacTaBHU €O
e(eKTHBHE KaMaTHE CTolle (hPUHAHCHjCKE 00aBe3e (CBe HABEICHO BaKHM M 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO).
Haknane koje cy cactaBHH Je0 e(heKTHBHE KamaTHe CcTorme o0yxBaTajy CTapTHE HakHajae (TPOIIKOBH
CepBUCHPAaIba, TPOLIKOBU 00pajie KPEAUTHHUX 3aXTEBa, YIHCUBAKE 3AJI0Te, aJIBOKATCKH TPOUIKOBH H Jp.),
MIPOBU3H]jE U JP.

JpymTBo MoOXe, NpU IIOYETHOM IIpU3HABamy (TOKOM BpEeMEHa ce He BpIIM peKiIacH(UKalyja
(uHaHCHjcKe 00aBe3e), na Kiracudpukyje GuHAHCHjCKY 00aBe3y Kao oaMepeHy o (ep BpPEIHOCTH Kpo3
OnyaHC ycmexa: ako ce TUME CIpedyaBa pauyHOBOJICTBEHA HeycarjalmeHOCT 300T oJMepaBarmba CpeiCTBa,
obaBe3a, NpUX0Jia U/WIIK Pacxojia Mo Pa3IMYUTHM OCHOBaMa; M ako ce rpynoM (HUHAHCHjCKUX CPe/ICTaBa
1 00aBe3a ympaBjba U mepPopMaHce UM ce BpPeaHyjy Ha 0a3u (ep BPEAHOCTH, CXOAHO JTOKYMEHTOBAHO]
CTpaTeruju yrnpasbaba PU3UKOM MM HHBECTUPAbA.

BanoOuaancHa cpeacrsa u o6aBese

BaunbunancHa cpezctBa/o6aBese yKbYyUyjy poOy NPUMIBEHY Y KOMUCHOHY MPOJIA]jy.

Pe3zepBucama

PesepBucame, cxomHo MPC 37 - PesepBucama, noreHuujaiHe obaBe3e MW NOTEHIMjajlHA HMOBHHA,
mpencTaBiba 00aBe3y HEM3BECHOT BpeMeHa focreha mim u3Hoca Koja MocTojy Ha JlaH OumaHca.

JpymTBo npusHaje pe3epBUcamke caMo ako Cy HcITymeHa cieneha tpu yciosa:

kazna JIpymrBo nma camammsy 006aBe3y (3aKOHCKY WM M3BEJIEHY) Kao MMOCIIeqHIly Ipouuior gorahaja;
Kaja je BepoBaTHO jaa he oanMB pecypca KOju MpelcTaBibajy €eKOHOMCKE KOPUCTH OMTH 3aXTeBaH Ja ce
nu3MHpH 00aBe3a 1

KaJia MOJKe Jla ce HalpaBH M0y3/1aHa MpolieHa n3Hoca obaBese.

Capamima o0aBe3a MOXe OUTH:

A) 3aKOHCKa, KOja TIPOUCTHYE H3:

yroBopa (Ha OCHOBY €KCIUTUIIUTHUX WJIM UMIUIHIUTHUX YCJIOBA),

3aKOHA WU

JPYTUX BUAOBA IPUMEHE 3aKOHA;

b) u3BeneHa, koja mpousnia3u U3 akTUBHOCTH JIpymTBa Kaja je:

MyTEeM YCTAHOBJBCHOT MOJIENIa TPETXOJHE IpaKce, 00jaB/bCHUX IMOJNUTHKA WM JOBOJBHO ofpeheHux
Texkyhux usBemiraja J[pymTBo HaroBECTUIIO OCTANIMM cTpaHama Ja he mpuxsatuth oapehene obasese; u
Kao pesynraT Tora, JpymTBO W3a3Bayo OMPaBIAaHO OYCKHBAKE OCTAJIMX CTpaHa Ja he MCOyHUTH Te
obasese.
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CymTiHa pe3epBucama je aa ce popMupa camo 3a 00aBe3e HacTalle U3 IMPOoNnunX xorahaja, Koje mocToje
He3aBUCHO of Oymyhux pammu HpymTsa. OTyna, pesepBucama ce HE NpH3HAjy 3a Oyayhe mocioBHe
ryOuTKe.

3a CBpXy IpHU3HABamka pe3epBUCama, CMaTpa ce J1a je BEpOBaTHO Ja hie 3aXTeBaHO M3MHUpHUBame o0aBe3a
JpyimTBa mpoy3pOKOBaTH OMJIMB pecypca KOju MPeaCcTaBIbajy eKOHOMCKE KOPHCTH, KaJia je BEepOBaTHH)E
HETo Jia HHUje, na he oJuB pecypca HacTaTH, TO jecT BepoBaTHoNha aa he u3aMupeme Tux odasesa Jlpymrea
MpOY3pOKOBATH OAJIMB pecypca je Beha o BepoBaTHOhe na Hehe.

PesepBucama Mory na ce GopMHUpajy IO pa3IMYUTUM OCHOBaMa, U TO: 3@ TPOLIKOBE y TapaHTHOM POKY,
3a TpomIKOBe OOHaBJbarba NMPHPOAHUX OorarcraBa, 3a 3aJpXKaHe KaylHje M JENO3UTEe, 33 TPOIIKOBE
pecTpyKTypHupama, 3a HaKHaJle W Apyre OeHeuIrje 3aloCICHNX, 32 TPOIIKOBE CYICKHX CIOPOBa U MO
JIPYTUM OCHOBaMa.

3a mpoueHy pe3epBHCama 10 OCHOBY HaKHaga M Jpyrux OeHeduimja 3amoOCICHHX, NPUMEHYjy ce
peneBanTHe onpende MPC 19 - Ilpumama 3amocieHnx. PesepBucama 3a HakHane U Opyre OcHeUImje
3allOCNIEHUX YKJbY4yjy, Ha HIpPHMEp: pe3epBHcamba 3a HENOCIeNe OTIPEMHHHE IPIINKOM PETOBHOT
oJJIacka y IeH3Hjy U pe3epBHcama 3a OTIPEMHHHE Koje ce UcIltahyjy kao pe3ynraT ojutyke JlpymrBa na
IpPEeKUHE paj] HEKOI 3alOCICHOr Ipe yoOMdYajeHOor JaTyMa IEeH3HOHUCamba MM OJUIyKe 3alOCICHOT Ja
J0OpOBOJBHO NPUXBATH Ja j€ BUIIAK, Y 3aMEHY 3a Ta IpUMamba.

[TpuukoM oaMepaBama pe3epBUCamba, H3HOC NPU3HAT Kao pe3epBUCabE je HajOosba MPOLeHa H3JaTaka
JlpymiTBa 3aXTeBaHUX Ja ce U3MUPH cajalima o0aBe3a Ha JAaTyM OunaHca cTama. JpyruM peunma, To je
W3HOC Koje Om J[pymTBo miaTmio Ha JaTyMm OWIaHCa CTama Ja ce M3MHPH o0aBesa IIH Ja ce Ta obaBe3a
npeHece Ha Tpehy cTpany.

PesepBucama 3a TPOIIKOBE U PU3HKE Ce IpaTe IO BpcTaMa, UCIHTYjy ce Ha AaTyM CBAaKOT OWJIaHCa CTarmba
1 KOPHUTY]Yy Tako Ja oApakaBajy HajOOJby Calallikby IpPOICHY. AKO BHIIEC HHje BEpOBAaTHO Aa he ommB
pecypca 6utH motpebaH 3a K3MUpEHe 00aBe3e, YKUIa ce pe3epBHCambe. YKHUAAbe Pe3epBICaba Ce BPLIN
y KOPHUCT IPUXOAA.

Kana je edexar BpemeHCke BpEeIHOCTH HOBLA 3Ha4ajaH, M3HOC pe3epBUCama MPEACTaBJba CaANAlIbY
BpeIHOCT u3nataka JpymTsa 3a koje ce ouekyje na he Ourn norpedHM 3a u3MHpemne odasese. [Ipunkom
U3pavyyHaBamby Caallibe BPEJIHOCTH Ce KOPUCTE AUCKOHTHE CTOIIE, TO JeCT CTOIE MPe ONOPe3HBama, Koje
oJjpaXkaBajy TeKyhe TpKUILIHE NPOLIeHe BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA M PU3HKE clieluduyiHe 3a obaBe3y.

[IpoueHy BpenHOCTH, KaKo 3a pe3epBHCama Koja ce IPOLEHkY]y Ha OCHOBY pelieBaHTHUX ozapenou MPC
37, Tako W 3a pe3epBUCAEA KOja ce TMPOIEHYjy Ha OCHOBY peieBaHTHHX oapexnou MPC 19, spmie
KOMITIETEHTHE oco0e u3 wiu BaH [lpymrsa.

3.5. Om10keHa mopecka cpeicTBa U O/1J105KeHe Nopecke o0aBe3e

[Topes Ha 1OOHT ce pauyHOBOJICTBEHO €BHUICHTHPA Ka0 30Mp:
. texyher mopesa u
. OJUIOKEHOT IT0pEe3a.

Texyhu nopes je nzHoc obaBe3e 3a mIaTHB (IOBPATHB) MOPE3 Ha JIOOMTAK KOjU c€ OJHOCH HA ONOPE3MBU
nobutak (mopecku ryouTak) 3a nepuoi. JpyruMm peuuma, Tekyhum mopes3 je MmiaTwB Mmope3 Ha Jo0uTak
KOjH je yTBpheH y MopecKoj MpHjaBy 3a Mope3 Ha JOOUT, Y CKIIaly ca MOPECKUM MPOIHUCUMA.

OnnoxeHn Nope3 ce UCHoJbaBa y BUAY:
. OJUIOKEHUX TTOPECKHUX CPEACTaBa WU
. OJUIOXKEHUX TTOPECKHUX 00aBes3a.

OHJ’IO)KCH& MopecCKa CpeaACTBa Cy U3HOCHU IOpE3a Ha I[O6I/ITaK HaJIOKHaAWBU Yy 6yﬂth/IM nepuoanMa KOjI/I
C€ OJTHOCE Ha:

. 0JIOUTHE NIPUBPEMEHE Pa3JINKE;
. HenckopuurheHe nopecke ryoOuTKe IpeHeTe Ha HapeIHH MEPUOL U
. HEHCKOpHUITheHN MMOPECKHN KPEANT IMPEHET Ha HapeIHHU NEPHO/.
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OnbuTHE NpUBpEMEHE pa3iuKe Cy MPUBPEMEHEe pasiiiKe Koje he 3a pe3ynTar UMaTH H3HOCE KOjU CEe MOTY
onbutn mpu onpehuBamy omope3mBor modwuTka (mopeckor rybmrka) Oymyhmx mnepmoma kama ce
KEIbHTOBOJICTBEHA BPEJHOCT CPEJICTBA WIIM 00aBe3e HaJOKHAIH HIH H3MHPH.

OnbuTHa IpUBpEMEHa Pe3NrKa je KapaKTepUCTHIHA 33 CUTYyaIHje:
. KaJa je KIbHTOBOJICTBEHA BPEHOCT CPEICTBA Marha OJ] MOPECKe BPEAHOCTH (OCHOBHIIE) CPENICTBA U
. KaJa je Kb UTOBOJICTBEHA BpeHOCT o0aBe3e Beha of mopecke BpeHOCTH (OCHOBHIIE) 0OaBese.

ITopecka BpeqHOCT (OCHOBUIIA) CPEACTBA je M3HOC Koju he Molin fa ce o10uje 3a mopecke CBpXe 0] OUI0
KaKBUX OIOPE3UBHX EKOHOMCKHX KOPHCTH Koje he ce yauTH y EHTHTET Kajga ce BpInd mnoBpahaj
KEbHTOBOJICTBEHE BPEHOCTH TOT CPEICTBA.

ITopecka BpemHOCT (OCHOBHIA) 00aBe3e je HEHa KIHTOBOACTBEHA BPEAHOCT, yMameHa 3a OMIO Koju
n3Hoc koju he mohu na ce oxduje 3a mopecke CBpxe y morieny Te obasese y Oyayhum nmeproanma.

OnbuTHE MpHUBpPEMEHE pasJNKe HACTA]y y cIy4ajeBHMa Kajaa je y OmmaHcuma [pymTBa, mo oapehernm
ocHoBaMma, Beh mpuKasaH pacxoll, KojH hie ce ca IOopecKor acleKTa NPU3HATH Y HapeIHHM IIepUOANMA.
Tunu4HYM cyvajeBn KaJa HacCTajy oNOUTHE NPUBPEMEHe pasiuke cy cienehu:

*  MOpecKa BPEIHOCT CPEJCTaBa Koja MOAJICKY aMOpTHU3aldju je Beha of KEHIOBOACTBEHE BPEIHOCTH
cpercrasa,

* ca IOpecKOr acmeKkTa HHCYy IpU3HATa MOjeAnHa pe3epBHUCama, KOja Ce IPH3HAjy y MOMEHTY
uckopuinhemwa (Ha IpuMep, 1ojenuHa pesepprcama no MPC 19),

*  ca MOpECKOT acleKTa HUje NMpH3HaTo oOe3Bpelere MMOBHHE, KOje ce Mpu3Haje Mpu oTyhermy MMOBHHE
(poba, marepujai, UHBECTUI[IOHE HEKPETHHHE H CI1.),

®  Ca [OPECKOT acleKTa HUCY MPU3HATH PACXOIH, KOjU ce IPU3HAjy y NepHoy Kajaa cy maheHu U ap.

OnmbuTHa TpUBpeMeHa pa3inka yTBphyje ce Ha jgaTyM OWiaHca cTama, HAaKOH oOpadyHa
PadyHOBOJCTBEHE M IOPECKE aMOPTH3alMje 3a IOCIOBHY TONMHY 3a KOjy C€ CacTaBJbajy (pUHaHCHjCKH
W3BCIITAjH.

OUI0KEHO MOPECKO CPEACTBO Ce HEe MPH3HAje aKo je MOCIeANIa IOYESTHOT MPU3HABama CPEACTaBa WU
obaBe3e y TpaHCakIMju KOja HHUje IMOCIOBHAa KOMOWHAIMja W, Yy BpeMe TpaHCakKliuje, He yTH4Ye HH Ha
PadyHOBOJICTBEHH JAOOMTAK HU Ha OTMOpe3WBU MoOuTak (mopecku rybutak). OTyna, 0JJI0KEHO MOPECKO
CPE/ICTBO ce He NPHU3Haje 3a NEpPMaHEeHTHE, CTAJTHE PasjiMKe, yTBpl)eHe NMpHu NOoYeTHOM MPU3HABAIbY.

W3HOC O/JI0KEHOT TOPECKOr CpeAcTBa yTBphyje ce NMPUMEHOM IMpOIUCAaHE CTONe Mope3a Ha J00UT
Jpymitea (Wiu OJf CTpaHe HAUICKHUX OpraHa, CAOIIITEHE MOPECKe CTONE 3a HAPEAHH MEPUOA -
OUYeKHMBaHA CTOIA MMope3a Ha J0OUT 3a MepHojl Kajla Ce HAMUPEHE OYeKYje, OJHOCHO 3a MepHoJ| Kajaa ou
OJUIOXKEHA TOpEeCcKa CPEICTBA MOTJIA JIa C€ UCKOPHUCTE 3a yMamemhe Tekyher mopes3a) Ha U3HOC OJ0HUTHE
MPUBPEMEHE Pa3IIHKe.

AKO je Ha Kpajy IpeTXOJHe OJMHE IPUBPEMEHa pa3jinka Ouia oJ0MTHA, M0 KOM OCHOBY Cy IpH3HATa
OJUVIOKEHA TIOpecKa CPEACTBA, a Ha Kpajy Tekyhe roiuHe, IO OCHOBY HCTHX CPEACTaBa, HMPUBPEMEHa
pasiuka Oyzie onope3nBa, BPILIH Ce YKUIame MPETX0AHO (GOPMUPAHUX OJUIOKEHHX OPECKHUX CPEICTaBa y
LENNHHN, Y3 HCTOBPEMEHO INPHU3HABAKE OMJIOKECHHUX IOPECKHX 00aBe3a y M3HOCY KOju je yTBpeH Ha
JaTyM OMIIaHCa CTama.

OmyI0KeHO MOPECKO CPEACTBO MO OCHOBY HEMCKOPHIINEHUX MOPECKUX TyOHWTaka ce yTBplyje mpuMeHOM
npornucane (MM OYeKHBaHe) CTOIIE Iope3a Ha 1o0uT J{pyIuTBa Ha H3HOC MOPECKOT TyOUTKA.

Oto’keHa TopecKa CpeJICTBa 110 OCHOBY HEHCKOpHIINEHOTr MOpecKor KpenuTa IPH3HAjy Ce€ Y BHCHHHU
HenckopuurheHor mopeckor KpeanuTa, 0e3 npuMeHe Mponucane (WM OYeKHBaHe) CTOIE Mope3a Ha JoOUT
JpymTBa Ha Taj U3HOC.

JpymTBO MpU3HAje OJI0kKEHA MOpecKa CPeCTBa, IO CBUM HaBEJEHUM OCHOBaMa (0J0MTHE MPUBPEMEHE
pa3nnke, HEHUCKOPHIINEHH ITOPEeCKH TyOWIHM WM HEWCKOpUIMNeHW NOpEeCKH KpPEeIWT), caMmo Kajaa je
BEpPOBATHO, M Y MEPH Yy K0jOj ce ouekyje, na he y Oyayhem mepuoay OWTH pacTojOKUBUX OMOPE3UBUX
nobuTaka 3a koje he ce oBa cpencTBa MOhH UCKOPUCTUTH.

Ha xpajy mocinoBHe rogune, J[pymiTBO MOHOBO MpolEmkYyje HENpPH3HATA OIOKEHa MOpecKa CpPencTBa.
JpymTBo npu3Haje MPEeTXOJHO HETPH3HATO OMJIOKEHO IOPECKO CPEICTBO Y MEPU Y KOjoj je IOCTalo
BepoBaTtHOo na he Oynyhm omopesuBn nobutak omoryhurn nospahaj OJUIOKEHOT MOPECKOT CPENCTBA.
AHanorso usHerom, JIpymITBO CMamyje KEUTOBOACTBEHY BPEIHOCT OJJIOKEHOI' IOPECKOT CPEACTBA Y
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MEpHU y K0jOj HHje BUIIC BEpOBATHO Ja hie MOCTOjaTH TOBOJbAH OMOPE3UBU N00UTaK koju he omoryhuru
kopuihemhe KOPUCTH O] LIEJIOT WK JIeNa TOT O/JI0KEHOT TOPECKOT CPEe/ICTRa.

Omnoxene mopecke ob6aBe3e Cy H3HOCH Iope3a Ha TOOUTAaK IJIATHBU y OyayhuM mepronnma y OJHOCY Ha
OIIOPE3UBE NIPUBPEMEHE Pa3IIiKe.

OrmopesnBe NpUBpPEMEHE pas3iiiKe Cy IPUBpPEMEHe pasinke Koje hie 3a pe3ynrar UMaTH ONOpPE3NBE H3HOCE
npwimkoM oxapehuBamba omnopesuBor JoOuTKa (mopeckor ryourtka) Oynyhux mnepuosma, Kaga ce
KIbHTOBOJICTBEHA BPEAHOCT JaTOr CpeiacTBa Win obaBe3e HaloKkHagun wuiau wu3Mupu. OmopesuBa
NpUBpEMEHa pa3iiiKa HacTaje y cilydajeBuMa Kajaa je oxpeljeHu pacxoj, NpU3HAT ca MOPECKOT acIeKTa,
JIOK he ca KBHIOBOJCTBEHOT acreKTa OWTH MPU3HAT y TOCJIOBHUM KibMrama J[pymTBa Tek y HapeIHHM
nepuogauma. Ilo muramy cpeicraBa Koja MOJJIEXKY aMOPTU3ALUjH, OJJIOXKEHEe Iopecke obaBese ce
NpH3HAj)y YBEK Kajga IHOCTOjH OINOpe3WBa IPHBPEMEHa pas3iiika u3Mel)y KEHrOBOICTBEHE BpPEIHOCTH
cpencraBa Koja MOIJIeKY aMOPTH3ALMjU U BUXOBE Iopecke ocHoBHIe. Onope3rnBa IPUBPEMeHa pas3iiiKa
HacTaje y ClydajeBUMa KaJa je KEbUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT cpenctaBa Belia O EUXOBE MOpECKe
ocHoBuue. Onope3nBa MPUBPEMEHA pasjiika yTBphyje ce Ha JaTyM OWilaHCa CTama, HAKOH oOpadyHa
PaYyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpTH3allMje 3a MOCIOBHY TOIMHY 3a KOjy C€ CacTaBibajy (pMHAHCHjCKH
u3BemTaju. M3HOC OmJIoKeHe IMopecke obaBe3e yTBphyje ce MpHMEHOM IpOoIucaHe (WIH OYEKHUBAHE)
cToIle Iope3a Ha KoOUT [lpyIITBa Ha U3HOC ONOPE3UBE IPUBPEMEHE Pa3JIUKeE.

Ha cBaku natym OmnaHca crama ce OAJIoKeHe Hopecke obaBe3e CBOJIE Ha W3HOC YTBpPheH Ha OCHOBY
NpUBpEMEHE pa3liMKe Ha Taj JaH. AKO je Ha Kpajy NpeTXOJHE TojWHe NpUBpEMEHa pasiiika Ouia
Orope3uBa, 10 KOM OCHOBY Cy NpHU3HATe OJUIOKEHE Mopecke oOaBe3e, a Ha Kpajy Tekyhe romuse, mo
OCHOBY HCTHX Cpe€ACTaBa, IpUBpeMeHa pa3iuka OyJe OXOWTHA, BpIIM C€ YKHIAme IMPETXOAHO
(hopMupaHNX OAJIOKCHHUX IMOPECKUX 00aBe3a y MENWHHU, y3 HCTOBPEMEHO IPHU3HABAKkC OJUIOKECHUX
MOPECKHX cpencTaBa pymTBa y H3HOCY YTBp)CHOM Ha IaTyM OWIIaHCa CTamba.

OnnoxeHe nmopecke odaBe3e MOTY Ja ce MPH3HAjJy U M0 JPYIMM OCHOBaMa 3a Koje ce y JpymrTBy yTBpan
na he m3HOCcH mopesa Ha moOuTak OWTH TuIaTHBH y OyayhnMm mepuoamma y OJHOCY HAa OIOPE3UBE
NPUBPEMEHE pa3IIHKe.

OmoxxeHe nopecke obaBese ce NPU3HAjy 3a CBE OMOPE3UBE MPUBPEMEHE PA3JINKE, OCUM:

*  aKO HHCY TOCJIe/IMIIa TIOUYETHOT NMPU3HABaba y/IBUIIA WU

* aKo HE HACTajy M3 MOYETHOr NMPHU3HABAaKma CpPEACTaBa WM 00aBe3e y TPAaHAKIUjH KOja HUjE TOCIOBHA
KOMOUWHAIIM]ja W, Y BpeMe TPaHCaKIMje, He YTHYC HU HA HA PAuyHOBOJCTBEHU JOOUTAK HHU Ha OMOPE3UBU
nmoburtak (Iopecku ryoTak).

OnmepaBame OJUIOKEHUX MMOPECKUX CPEACTaBa M OJUIOKEHUX IMOPECKHX oOaBe3a NPOU3MIIA3H U3 HauyMHA
Ha Koju JlpymTBO OdYeKyje, Ha Kpajy CBaKOr W3BEIITAjHOT MepHoia, na y OymyhHOCTH moBpaTé Win
W3MHUPH KEUTOBOJACTBEHY BPEIHOCT CBOJUX CpeAcTaBa M oOaBe3a. CYIITHHCKH, IIOCTOje Ba OCHOBHA
Ha4yMHa 32 HAMUPEHE KIbHTOBOACTBEHE BPEJHOCTH CpelicTaBa U obaBesa, U TO:

* mpoaajau

*  Kopumheme.

Omio)keHa Topecka CpeliCTBa U OJIOKEHE Mopecke 00aBe3e ce NMPU3HAjy Ha WIACHTHYaH HAYWH KaKO CY
MPU3HATH Y (pUHAHCH]CKUM U3BeITajuMa J{pyInTea, OJHOCHO:

*  aKoO Cy TpaHCaKIWje W ApYyru norahaju mpu3HaTH y OWIIAHCY ycnexa (I0OUT Wiu TyOUTaK), CBH MOBE3aHU
Hopecky eeKTH ce NPU3HAjy y OMIIaHCY ycrexa;

* 2 aKo Cy NPU3HATH y YKYITHOM OCTaJOM pe3yNTary, WIM AMPEKTHO Ha KaluTaly, UICHTHYHO je MECTO
NpU3HaBama Mopeckux edekara.

Ilopen yrBphuBama HeTO cTama OJIOKEHHUX IMopes3a (cpencTa wim obasese), yTBphyjy ce u pasnuke y
OJTHOCY Ha OWJIAaHC CTama MPETXOIHE TOJUHE. Y3 yBakaBame KOPEKIHja 3a OMJIOKCHE Mope3e KOju ce
JMIUPEKTHO KIbIDKE Ha KamuTany (peBajiopu3alioHe pe3epBe M HepacmopeheHu Mo0uTak), OJTONKESHH
MIOPE3H Ce MCII0JhaBa]y Y BULY:

*  OJUIOXKECHHUX MOPECKHUX PACX0/ia Mepuoa u

*  OJUIOXKEHHUX IOPECKHX MPUX0JIa EPUO/IA.

O10’keHH IOPECKH PAacXo/u Mepuojia HacTajy Kaja ce y OwiaHcy crama Tekyhe, y oqHocy Ha OmiaHc
CTama INpeTXoJHe roanHe, noBehaBajy oanokeHe mopecke oOaBe3e WIM CMamyjy OMJIOXKEHa IopecKa
CpeACTBa.
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3.6.

3.7.

O10’keHH TIOPECKH NMPUXOJM Nepro/ia HacTajy Kajaa ce y OwaHcy cTama Tekyhe, y olHOCY Ha OwiiaHc
CTama MPETXOJHE TOAWHE, CMamyjy OJUIOKeHE Iopecke obaBe3e M moBehaBajy OUIOKEHa ITOpecka
cpelncTaa.

[punukoM m3padyHaBama OIUIOKEHHX IIOpe3a, alcTpaxyje ce KOHLENT BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA,
IITO MMa 3a MOCIEIHITY [1a Ce OJJIOKeHA TOPECcKa CPEeCTBA U OJUI0KEHE ITopecKe 00aBe3e He AUCKOHTY]Y.

Ap:xaBHa 1aBama U Ap:KaBHA momMoh

Jp>xaBHa 1aBama ¥ MOMOh MOTy OMTH Y O0JTUKY:

- npkaBHa moMoh cy Mepe mpemy3eTre OJ CTpaHe JAp)KaBe C HAMEPOM Ja TPYKU CKOHOMCKY KOPHCT
cnenuduuHy 3a JIpymTBo ako UCHymasa oapelene kpurepujyme.

- JpXKaBHA JaBama MpeJCcTaBibajy moMoh npxkaBe y oONHMKY mpeHoca pecypca J[pymiTBy IO OCHOBY
UCIYEHCHUX M3BECHUX YCJIOBA Y MPOILIOCTH WK OyayliHOCTH KOjU ce OJHOCE Ha MOCIOBHE aKTUBHOCTHU
JPYLITBA.

- IaBarba MOBE3aHa ca CPe/ICTBUMA CY Jp)KaBHA JaBarba 3a Koja je MpUMapHH ycioB aa J{pyiiTeo Koje uMa
MpaBo Ja MPUMHU JlaBame Tpeba aa HabaBH, M3rpaayu WK HA JIPYrH HAYUH NMPUOABU AyrOPOYHA CPE/ICTBA.
Mory OUTH NPUMHCAHU U CEKYHAAPHU YCIOBH KOjH OTPAaHUYaBajy BPCTY WIIM JIOKAILHU]Y CPEICTaBa MU
MEepHOo/Ie Y TOKY KOjUX CpeCcTBa Tpeba MpUOABUTH HIIH TIOCEI0BATH.

- IaBarba MOBE3aHa ca MPUXO/IMMa Cy Jpyra JApiKaBHa J1aBarba, OCHM JIaBama MOBE3aHHX Ca CPECTBUMA.

JlpxaBHa naBama, yKJbydyjyhu HeMoOHeTapHa JaBama 1Mo (ep BPEIHOCTH, CE€ HE MPH3HAjy CBE NOK HE
MIOCTOjH OIIPaBaHa yBEPEHOCT:

- na he ce JpymTBo npuapKaBaTH ycIoBa MOBE3aHHX Ca IaBABIMA; U

- na he maBame OMTU IPUMIBECHO.

JpxaBHO NaBame ce NPH3HAje HAa CHCTEMATCKO] OCHOBH y OWJIAHCY ycIeXa TOKOM IepHoja y Kojuma
JpywmTBo Npu3Haje Kao pacxo]] MOBE3aHe TPOIIKOBE KOje TpeOa IIOKPUTH U3 TOT JAaBama.

JpxaBHO aBame Koje ce IpUMa Kao HaJOKHAA 3a HACTalle PACXOE WM I'yOHTKe WIIH y CBPXY HpYXKamba
mpexTHe (prHaHCHjcKe moapmike [JpymTBy ca K0joM HHCY ITOBE3aHH OyAyhn TPOIIKOBH ce MpHU3HAjE Y
OuiaHcy ycrexa nepuoja y Kojem ce npuma.

HemonerapHa apxaBHa JaBama (y OOJIMKY IMpEeHOCAa HEMOHETapHHUX CPENCTaBa, Kao IITO Cy 3eMJBHILTE
WIM Jpyrd pecypcu, Koju ce Jnajy Ha kopumheme JApyIITBY) Npu3Hajy ce mo ¢ep BpeaHoct
HEMOHETApHHUX CpeacTaBa. (AJITepHATHMBHA HAYMH je Ja CC WM CPEACTBA M JaBama CBUACHTHPAJY MO
HOMUHAJTHO] BPETHOCTH. )

JpxaBHa naBarba MOBE3aHa ca CPEACTBHMaA, yKJbyuyjyhu HeMoHeTapHa laBama 10 (ep BPEIHOCTH,
UcKa3yjy ce y OMIIaHCy CTama Kao OJUIOKEHH NPHUXOJA 0 OCHOBY JlaBamba KOjH Ce Ha CHCTEMAaTCKOj
OCHOBH IIpH3Haje ¥ OMIIaHCYy ycIiexa TOKOM BeKa Tpajama CPeCTBa.

JlaBama noBe3aHa ca IPUXOMMa ce TPU3HAjy Y OKBUPY OCTalIMX NMPHUX0/a y OMilaHcy ycrexa.

[pxaBHO JfaBame KoOje TIOCTaHE IIOBPAaTHBO CE pPAadyHOBOJCTBEHO o0OyxBaTa Kao NPOMEHa
padyHOBOJCTBEHe TiporieHe Yy ckmagy ca MPC 8 PadyHOBOACTBEHE TONUTHKE, TPOMEHE
padyHOBOJICTBEHUX TpolieHa u Tpenike. [loBpahaj naBama MoBe3aHWX ca MPHUXOJMMa Ce Hajpe mpeduja
ca HEaMOPTHU30BAHHWM OJIOKEHHM 3aJy)KEHeM IPHU3HATHUM IO OCHOBY JaBama. M3HOC moBpahaja koju
NpeBasuia3d OJUIOKEHO 33/1y)KSHhe WM YKOJIUKO TaKBO 3ayXKeHe YOIIITE He MOCTOjH, Ce OJMax
npu3Haje y Omnancy ycmexa. [Topahaj maBama moBe3aHHX ca CpPeICTBHMA Ce MpH3Haje Kao moBehaBame
KIbUTOBOJICTBEHE BPEJIHOCTH CPEIACTBA WIIM KAa0 CMamUBamkbe Calla OJJIOKEHHMX IMPHXOAa 33 HM3HOC
ormiare. KyMynatuBHa nojaTHa aMopTH3alfja Koja OM Ha Taj JaTyMm, Aa HUje Owio jaaBama, OWia
npu3HaTa y OMJIaHCY ycIexa, ce OAMax IpH3Haje y OMiIaHCy ycrexa.

IIpuxoau u pacxoaun

IIpuxoam obyxBarajy mpuxoie Oa yoOWdajeHHX aKkTHBHOCTH MHctutyra u mobutke. [Ipmxomm of
yoOn4ajeHuX aKTHBHOCTH Cy IPHUXOJM O] Mpojaje pode, Mpou3BOAa M MU3BPILICHUX YCIyra, IPUXOAN O
aKTHBUpAama YUMHAKa, IPUXOAN O] cyOBEHIIMja, TOTaluja, perpeca, KoMIeH3anuja u nospahaja gaxouna
[0 OCHOBY mpojaje poOe, MPOM3BOJA M U3BPLICHHX YCIyra, NPUXOAM OJ JONPUHOCA M WIAHApHHA U
JpYT'¥ IPUXOH KOjU Cy 00padyHaTH y KEbUTOBOJICTBEHO] UCIIPAaBHU, HE3aBUCHO O/ BpEMEHa HaIuiate.
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a)
0)

1)

IIpuxoau o yropopa ca Kynuuma

Haj3nauajHuju neo nmpruxoaa mpou3miIa3u U3 yropopa ca kynuuma. OcHoBHO Havesio CTaHIapaa Koju ce
O6aBu oBuM mocioBHUM actekroM (MCOU 15 - Ilpuxomm ox yroBopa ca KymmmuMma) je TpHU3HABame
npuxoxaa 300r mperoca gobdapa (pode, Mpon3Boaa) U ycIuyra KylnupuMa y H3HOCY KOjH OfpaskaBa HaKHAIY
kojy JpymTBo (mponaBam) odekyje Aa UMa MpaBoO y 3aMeHy 3a Ta ao0pa u yciyre. Y JIeOKpPYry OBOT
Crannapna He criazia (He cMarpa ce IpUxo/0M), HEeMOHETapHa pa3MeHa cy0jeKkaTa Koju 00aBbaly CIMUHY
JIeNIaTHOCT, a OW ce, IpUMepa pajy, JaKile 3aJ0BOJGHIIM 3aXTEBU Kylala Ha pa3IMYuTHM JOKalujama
(Ha mpumep, pa3MeHa ucTe poOe Ha JBE JIOKalMje, YUMe ce, 300r JIOKaIMTeTa Kylala, OocTBapyje
obocTpaHa ymreaa y TPaHCIOPTHAM TPOIIKOBHMA).

HavenHn mnpuUHOMI KIGUTOBOJACTBEHOI €BHACHTHPamka je MOjeAMHAYHO IOCMATpame CBaKoOr
3acedHoOr yropopa. OcuM HaueIHOT MPUHIKMIA, Moryhe je u:

. cyaBame (oKyca - jeraH 00OpauyH 3a BHIIIE YTOBOPa; U

. npoumpewne Gokyca - Buile oOpadyHa 3a jeZiaH yroBop.

CyxaBame (QoKyca MOApa3yMeBa Ja Ce JBa WIH BHIIE Pa3IMYUTUX YTOBOPA, CKIOIUBEHUX y UCTO WIIH
MPUOIIMHKHO UCTO BpEMeE ca MCTUM KyIeM (WUTH IMOBe3aHUM CTpaHaMa KyIiia), o0padyHaBajy Kao jemaH
YTOBOD.

3a HaBeJCHH IPHUCTYI HEONXOAHO je MCIYHhEhe jeHOT o] cileiehnx ycioBa:

YrOBOPH Cy JJOTOBOPEHH Y ITaKETy C jeIMHCTBEHNM KOMEPLIHUjajJHUM UJbeM (Ha IpUMeEp, C jeJJHe CTpaHe,
npojaaja pode MaJonpoaaju |, C Apyre cTpaHe, GakType Majonpoaaje o u3aramy Ha paoBuma; Tpeba
eBUJICHTHPATH y HETO U3HOCY),

M3HOC HaKHaJe Koja ce Tpeba IIaTUTH Y OKBUPY JEJHOT YyroBOpa 3aBHCH OJ LIEHE WIH W3BPILICHA JAPYTror
YroBOpa WIN

poba u yciayre obehaHu y OKBHPY pa3sTHUUTHX YroBopa (WiH Heka poba wiH ycryre obehane y cBakoM o1
YTOBOpa) IpEACTaBIbajy jeIMHCTBEHY 00aBe3y H3BpIIICHA.

[ponmpeme ¢okyca mompazymMeBa aHAJIUTHYKO I[IOCMATpame Pa3sHOBPCHHX BpPCTa INPHXOJAa KOjH
MpoM3MIIase U3 jeIHOT YTOBOpa U MpHMEmYje ce Kaja je NojeiMHaYaH yroBop XuOpH/aH, Ha HauuH Jia ce
poba u yciyra koja je obehana kymiy pasiukyje.

Paznu4uTOCT je OCHOB 3a TpeTMaH 3aceOHMX 00aBe3a H3BpIIEHA.

Jakne, ako cy poba win yciyre pa3jiHuiTe OHJA Ce HbHXOBa UCIOPYKa MOXKE MOCMATPATH O/IBOjEHO, Kao
3aceOHe 00aBe3e M3BpIICHA (ITOTPOIIadKa poda, poda ca jeAHOCTaBHOM HHCTAIIAIN]OM, MOOMITHH ypehaj
UT].), @ aKO HHCY, OHJa C€ MMOCMATpajy MHTErPAHO, Ka0 jeJHHCTBEHA 00aBe3a M3BpIIeHa (YTOBOPH O
M3rpajibi, CI0KEHe UHCTANAlM]je, priaroheHa cohTBepcka periemha u ap.).

Jla 6u ce cmarpaio aa ce obehana g00pa u ycayre KyniuMa pas3iinKyjy, HEOMXOIHO je a Oyay UCTyheHa
cieneha nBa ycnosa:

Kymai MOXXe OCTBApUTH KOPUCT OJ] JoOpa Wl yciiyre came 1o ceOM WM 3aje[HO C JPYTHM pecypcuma
KOjU Cy KYIIy JOCTYymHH (aKO ce J00po MOXKe KOH3yMHpaTd, MPOAaTH 3a HM3HOC KOju je Behum of
BPEIHOCTH OTIIaJa WU, HEBE3aHO OJI JPYrMX YrOBOPHUX 00aBe3a, APKATH HA JAPYrd HAYMH KOjUM ce
0CTBapyjy €KOHOMCKE KOPHUCTH) H

yroBopHa o6aBe3a 1a he ce npeneru Oam To 100po WM yciyra HHje YCIOBJbEHA Ca JPYIMM YTOBOPHHM
obaBe3ama, IITO je KapaKTePHCTHYHO Kaja:

JpymiTBo He mpy)ka 3HauajHy YCIYyry MHTErpHcarma J10o0pa Win yciyra ca JIpyruM ao0puma U yciyrama
obehannM y OKBUpY YyroBopa,

nobpa WM ycnyra 3Ha4ajHO HE Mema HUTH npuiiarohaBa apyra ao0pa wiu yciayry obehany y yroBopy
(HMje KapaKTepUCTUYHA ,,KACTOMM3aNHja‘“) U

Jo0pa WM yciiyra HUCY 3HauajHO YCIIOBJbEHA MJIM ITOBE3aHa ca JPyruM JoOpoM WM yciyrom obehanom

Y yrosopy.

Jeman on aprymenara ga ce moOpa W/WiM yclyre MOTY TPETHPATH OJIBOjEHO je Aa [IpyITBO WM HEKO
JIPYTH PEAOBHO OJIBOjEHO Mpoaje, 3ace0HO0 mocMarpaHa, yroBopeHa goopa (yciyre).

Ja 6u ce onpeljeHn yropop cMaTpao yroBopom ca KymieM HeoNX0/JHa je UCIyHheHoCT ciaeaehux mer
yciioBa:
CTpaHe y YroBOpy Cy omoOpumiie yroBop (IMMCMEHO, YCMEHO WU y CKIIQJy ca JApyroM obae3yjyhom
mpakcoMm) U 00aBe3ase ce a UCIyHe cBoje o0aBe3e (YroBOp MPOY3pOKYje OCTBApHBA — M3BPIIHA MPaBa U
obasese),
JpymTBo MoXxe UACHTH()HUKOBATH MPAaBO CBAKe CTPAHE Yy KOHTEKCTY M0Opa WM yCIyre Koje ce MPeHoce
(nmpenm3upana cy npaBa U o0aBe3e CBake CTpaHe),
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*  JlpymTBo MOXe HACHTH(UKOBATH yClIoBe Muahawma 3a 1o0pa mim yciyre Koje ce nIpeHoce,

*  caap:KWHA YTOBOpa je KOMepuHrjanHa (Kao HOCIeNIa pealn3anyje yroBopa, OueKyje ce IpoMeHa pHU3uKa,
BPEMEHCKOT OKBHpa Win Oyayhnx HOBUaHMX TOKOBa [pymTBa) u

+  JlpymTBo he BepoBatHO (,,BepoBaTHHje Hero Aa Hehe®) HamIaTWTH HaKHAAY Ha KOjy he mMaTH TpaBo 3a
UcropydeHa qo0pa win yciayry (Ipu oneHH BepoBaTHohe HamuiaTe Tpeba y3eTH y 003Up CIIOCOOHOCTH H
HaMepy Kyrnana Jia miate oapeheHu u30c, KOju MoKke OUT Mamu O]l YrOBOPEHE LieHe, ako je HaKHa/a
MPOMEHJBbUBA, jep EHTUTET OYEKYje Jja ce KyILUMa IIOHY/H IIOIIYCT Ha IIeHY).

Kana Hucy ucnymeHu rope HaBeIeHH YCIIOBH, a JIpymTBo MpuMH HakHay (Ha IpUMep, aBaHC), HaKHAA
ce TpH3Haje Kao MPHUXO0J] caMo aKo je UCITYEhCH jefaH of cieneha n1Ba yciosa:

+ JlpymTBo HeMa mpeocTalmux obaBe3a y IOrNieqy IpeHoca mobapa WIM yciiyra Kyliy W Lena, HiIH
CYIITHHCKHY IIeJIa, HakHaxa obehana o cTpane Kymma je mpuMJbeHa oJ1 cTpaHe JlpymTBa i HEMOBpAaTHA j¢;
WITH

*  YIrOBOp j€ PaCKHMHYT, a HAKHaJa Koja je MpUMJbEHa OJ1 KYIIIa je HeloBpaTHa.

VY cynpotHoMm, JIpyIITBO MPUMIbEHY HaKHAAY (aBaHC) CBHICHTHPA Kao 00aBe3y.

Kiaysyne o packumy yroBopa Cy BpJIO pelieBaHTHE, jep Ce He cMaTpa Ja YroBOp MOCTOjH aKO CBaka
YrOBOpHA CTpaHa MMa jeJHOCTPAHO OCTBAPHBO IPABO Ja PacKWHE YroBOpP, KOjU je, HCTOBPEMEHO, Y
[EJIOCTH HeW3BpIIIEH, 0e3 00aBe3e KOMIICH3AIHje IPYT0j CTPaHU.

YroBop ce cMaTpa HEU3BPIIECHUM aKO:
»  JlpywITBO jOlI HUje KYIIly UcTIOpy4miio obehany poOy uim yciyre u
+  JlpylITBO HUje MPUMHJIIO M HEMa MPABO Ja NPUMHU HAaKHAy y 3aMeHy 3a ooehaHy poOy WiH yciyre.

Y KOHTEKCTY TPOLIKOBA YIOBOPA, Pa3iIUKyjy ce:
*  TpomkoBu cTHIIaBka (3aKJbyIHBaka) YTOBOPA U
*  TpomkoBu U3BpIICHa YyroBOpa.

TpouikoBe cTHLamba yroBopa ca Kymiem Tpeda npu3HaTi Kao UMOBHHY ako JpyiTBo ovekyje na he kpo3
YTOBOp MOBPATHTH T€ TPOIIKOBE. T0 Cy TaKO3BaHW MHKPEMEHTAJIHH TPOIIKOBH CTHIIaKka YrOBOPa, KOjU HE
OM HacTaiM Jla yroBOp HHUje MOTIHCAH (Ha MpUMep, MocpeIHuYKa npoBusuja). Kao npakTudHo perieme,
JpymTBo MOXE OBE TPOLIKOBE NPHU3HATH KA0 PAcXoj y NEpUOAY KaJa HAacTaHy, aKo jeé aMOpTU3aLuja
MMOBHHE K0jy 6n JIpymTBo npusHaio kpaha oJ] rognHy JaHa.

3a pa3jIMKy O HAaBCJACHHUX, TPOIIKOBC CTULAkAa YyroBOpa KOjI/I OH HAcTaad HE3aBHCHO OJI TOora aa JIn je
MOoTInucaH yroBop, Tpe6a MPU3HATH KA0 pacXxoJ Yy MOMCHTY KaJla OHHU HACTAaHY.

TpomIkoBM U3BpILIEHA YTOBOPA, OCUM aKO HUCY Y JAeNoKpyry Hekor apyror Ctangapaa (MPC 2 - 3anuxe,
MPC 16 - HekperHuHe, noctpojema 1 onpema), kajaa ce o0yxsarajy cxoqHo 3axteBuMa Tux Cranaapna,
NPU3HAjy Ce Ka0 NMOBHHA CaMO aKo Cy UCITyHheHH cienehu ycinoBu:

*  3Hajy ce Ha Koju ce yroBop (mocrojehu mwin oueknBaHm) 0gHOCE,

e yCJel TPOLIKOBA ce CTBapajy WM mobosbluaBajy pecypcH JpymrBa koju he ce KOPUCTUTH 32 HCIYHCHhEe
obaBe3se u3BpIIeHa y OynyhHocTH 1

*  OYeKyje ce MoBpaT TUX TPOLIKOBA.

VY okBHpY TpOLIKOBa M3BpIlIEHa YTOBOpa Crazajy cienehe BpcTe TpPOIIKOBA: TPOLUIKOBU AUPEKTHOT paja,
JIUpEeKTaH marepujai (Ha mpuMep, MaTepHjal KOju ce€ KOPHUCTH 3a mpyxkame obehane ycmyre kymiy),
TPOILIKOBHU HaJ30pa, OCUT'Yparmhe U aMOpTH3allkja CpeicTaBa Koja ce KOPUCTE 3a U3BPIICHE YTOBOpa U JIp.

3a pasnaMKy o/ HaBEJECHHUX, ITOCTOjE M TPOLIKOBU Koje Tpeba oOpauyHaTH Kao pacxoj, Y MOMEHTY Kaza
HacTaHy, Kao IITO Cy: OIIITH M aJMHHUCTPATHBHU TPOILIKOBH, TPOLIKOBH MaTepHjajia, pajHe CHare u
JIPYTUX pecypca MOTpeOHMX 3a MCIYHBCHE yroBopa KOju HHCY CaJp)KaHHW y IIEHH YroBOpa, TPOLIKOBH
KOjH C€ HE OJHOCE Ha MCIyHheHE 00aBe3e M3BPILECHA, TPOIIKOBU KOJ KOJUX CE€ HE MOXE jaCHO YTBPAUTH
Ha IITa Ce OHOCE U JIp.

TpoUIKOBH CTHIaKka YroBopa ca KyNIuMa W TPOLIKOBH M3BpILIEHa YroBOpa KOjU Cy NPH3HATH Kao
MMOBHHA, Tpeba Jja ce aMOpTH3Yjy Ha CHCTEMCKOj OCHOBH, CXOJIHO NPEHOCY Ha KymIia po0de WM yciayra
Ha KOje ce MMOBHMHAa OJHOCH. TOKOM HCIIymemha yroBopa Tpeba BPIIMTH MPOIEHE W HOBE OKOJIHOCTH
TPEeTUpPaTH Kao MPOMEHY padyHOBOACTBEHe mporeHe cxonHo MPC 8.
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OcnoBuu npunnun 3a npuMeny MC®MU 15 moxe ce noaeanuT y 5 Kopaka oJuTyqHBamba:
A) YTBpauTH yroBopHe 00aBe3e ca KyIInmMa,

b) YTBpautu 3acebHe 006aBe3e UCHIOpYKE Y YroBopy (YyroBopruMa),

) YTBpOUTH IICHY TpaHCAKIHje,

) PacnomenuTa 11eHy TpaHCaKIdje Ha 00aBe3e H3BpIICHa Y YTOBOPY U

E) [Ipu3Hatn npuxox Kaja ce UCIyHH yroBOpHa 00aBe3a.

A) YrephuBame yKynHIX yTOBOPHHUX 00aBe3a

IIpBu kopak je yTBphHBame ITa Ce CBE cMaTpa YroBopHOM oOaBe3om [lpymTBa mpema Kynmy (u
00partHo). Y 3aBUCHOCTH 0[] yrOBOpa, J{pyIITBO MOXE ca KYIIIEM 1a JOTOBOPH:

*  mpomajy poOy kojy JApymTo mpousBoam,

*  mpemnpozajy pobe KyImseHe o1 cTpaHe JpymiTsa,

*  TpyXame Pa3HOBPCHUX YCIyTa,

*  KOHCTpYHUCame, IPOU3BO/(IbY WM Pa3B0j UMOBHHE Y UME KyILa U CIL.,

*  JaBame JIMIEHIe, MOTyhHOCT KYNOBUHE JI0JJaTHUX poda 1 yciyra u ap.

YroBopHa 00aBe3a He yKJby4Uyje (IIPUIPEMHE) aKTHBHOCTH (aIMHHHCTpPATHBHE W CIL.), Koje JpymTBo
Mopa Jia Ipeay3Me 3a U3BPIICHE yroBOpa, T HE MPEACTaBIbajy 00aBe3y H3BPIICHA.

[pmmukom yrBphuBama obaBe3a Tpebda y3eTH y 003Up, KaKO EKCIUTUIMTHE obOaBesze (caapikaHe Y
YTOBOPY), TAKO U MMIUIMIUTHE 00aBe3e (00aBe3e Koje Mpou3uia3e U3 MOCIOBHE MpaKce).

B) YrBphuBame 3ace0HUX YroBOpHUX 00aBe3a

VY npyrom Kopaky, HCONXOAHO je YTBPAMUTH CBE 3aceOHe (pa3nu4uTe, TUCTHHKTUBHE) 00aBe3e H3BpLICHA,
a IOTO je YCIOBJbEHO (OKYCOM IMOCMaTpama. AKO HHCY HCIYE-CHH YCIOBH Jla Ce YroBOp CMaTpa
XHOPHAHUM HA HAa4YMH Ja CaipKH pasiuyute o0aBe3e HM3BpIICHA (MOXKE CE OCTBAPHUTH MapliHjasiHa
KOPHUCT o1 mojenuHe pode/ycmyre u obehame o ucropymu te pode/ycmyre pymTBO MOXKE IMOCMaTpaTH
HE3aBUCHO oJ apyrux obehama), cBy poOy/yciayre y yroBopy Tpeba oOpauyHaTH Kao jeiaHy oOaBesy
U3BpLICHA.

) YrephuBame 1ieHe TpaHcakuuje

[Ipu yrBphuBamy 1ieHe TpaHcakImje (Koje ce pacmoiebyje Ha 00aBe3e M3BpIIEHa), Tpedajy ce y3eTH y
0031p YTOBOPEHH YCJIOBH, allil H yoOW4ajeHa MOCIoBHA npakca. L{eHa, koja Moxke OUTH Y (PUKCHOM H/HITH
NPOMEHJBUBOM H3HOCY, OZIpaXkaBa W3HOC HakHaJe Ha kKoju pymrTBo ovekyje na he ocTBapuTH NpaBo y
3aMeHy 3a mpeHoc obchanux nobapa wim yeayra kymiy. LleHa ce eBuaeHTHpa 0e3 mNpUIHBa
MPUKYIUBEHUX 32 padyH Tpehux cTpaHa (Ha mpumep, 6e3 I[1/IB).

3a cBpXy, HHHIIMjAJIHOT, OflpeljuBamba 1eHe TpaHCaKIH]je, MPETIOCTaBba ce aa fie 100po win yciayra ouru
MpeHeTe Ha KyIa Kao 1mro je ooehaHo, 0THOCHO Ja ce yroBop Helie 0TKa3aTH Wild MEmhaTu.

[TpunukoM yTBphnBama 11eHe TpaHCaKIije HapounuTo ce Tpebajy y3eTn y o03up cienehe craske:
+  IIpomensbuBe HakHajE (Tpebda M3BPLIMTH NPOLEHY OYEKUBAHE HAKHAJIE):

- aKo HaKHaJa Koja ce HABOAM Yy YrOBOPY MOXe OWTH pa3nudnTa Tpeba ce MPOICHUTH HaKHa/la Ha Kojy he
ce OCTBapuTH IPaBo (Ha OCHOBY MPUMEHA METO/1a OYEKHBaHE BPETHOCTHU - IIOH/IEPUCAHEM BPEITHOCTH Ca
BepoBaTHONaMa; WM CXOJJHO HajBEPOBATHHUjEeM OYEKHBAHOM H3HOCY; C THM IITO 0JabpaHy MeToay Tpeba
NPUMEHHUTH Ha LIEJIM YTOBOD KaJia ce MPOLehYje YTHIA] HEM3BECHOCTH Ha M3HOC MPOMEHJbUBE HAKHA/IC);

- KOJI IpoJiaje ca MpaBOM MOBpaTa (HOBYaHO pedyHIMpame, IpaBo Ha Jpyra 100pa M 1p.), IPUXOAU ce He
NpU3Hajy 3a 100pa Yuju ce MOBpaT OYeKyje;

- Yobuuajenn (akTopy KOju YMHE HAKHAJIy BapujaOWwIHOM Cy: OOHyCH, INEHaIH, KOJMYMHCKH pabaTw,
JIICKOHTH HTJI;

. OrpanunvaBajyhe nporeHe MpoMeHJbUBE HAKHAIE:

- y CIIy4ajy HEU3BECHOCTH, IIEHY TpaHCakiyje Tpeba MpU3HATH caMO Y MEpH Yy K0joj ce odekyje ma Hehe
Johu 10 3HaYajHOT CTOPHUPAHA MPETXO0IHO MPU3HATOT MIPHUXO0/IA;

. 3HavyajHe KOMIIOHEHTe (PrHAHCHpama y yroBOpY:

- Jpymto Tpeba npunaronut obehann U3HOC HaKHa/E CXOJHO YYMHKY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA, Ca
LIMJbEM TIPU3HaBaba MPUX0/1a Y M3HOCY KOjH OJjpakaBa LieHy Kojy Ou Kymal 1iaTtio 3a ooehany poOy min
yciyre, 1oJ| MpeTIOCTaBKOM Ja je Ty poOy WM yCIyry IUIaTHO y MOMEHTY IpeHoca Ha KyIia (CXOIHO
HaBEJICHOM 3aXTEBY, OJIPEIUTH IUCKOHTHY CTOILY);

- JpymTBo HE MOpa NPHUIATOJUTH W3HOC HAaKHAJE KOJ KPAaTKOPOYHHX IOTpakHBama (Kaja Of MOMEHTa
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npeHoca po0e WU yciiyra 10 HariaTe MPOTeKHE Mamke o1 12 Meceln);

- edexTn PuHAHCHpama ce MPHKa3yjy OBOjeHO (Kpo3 (puHaHCHjCKe IpUXoae U pacxone) of edekara 1mo
OCHOBY yroBOpa ca KymnuuMa (II0CJIOBHH ITOI0MIIaHC);

. HenoBuane (HeMoHeTapHE) HaKHAE:

- aKo ce J1eo win 1eto miahame BpIK y 00NHUKY KOjU HHj€ HOBAIl, T¢ HEHOBYAaHE HaKHA/E ce Mepe 1o dep
BPEIHOCTH (2KO T€ BPEJHOCTH BapHjajy, Ha IpUMEp, Bapuparme MPOMEHE y LIeHH yena Koju Tpeda fa ce
NPUMH Kao HaJO0KHa/a; MOCTYIAaK je UCTH Kao ¥ KOJI IPYTUX aclieKara MPOMEHIbHBE HaJJOKHAJIE);

- aKo je TEIIKO TPOUECHUTH (ep BpeIHOCT HEHOBYAHE HAKHAJAE, OHJAA Ce NPUXOJ NpU3HAje CXOIHO
CaMOCTaJTHOj IICHU po0e WU ycIyre Koja je odehaHa Kyriry;

- aKo KyTiall JOTPHUHOCH HCIyHelky oOaBese pymTBa matuM 100poM/yciayroM (MaTepuja, olpeMa Wid
pam) u ako JIpymTBo cTHuYe KOHTPOJy HAl JONPHHETHM J00pUMa/yciyrama, padyHOBOJICTBEHO
EBH/ICHTUPAHE j& WICHTUYHO Ka0 M KOJl HErOTOBHHCKUX HAKHA/A TPUMIBEHUM OJ] KYIILIA;

*  Haknage koje ce mmahajy kymiy:

- HauenHo, JpymTBo Tpeba oOpavuyHaTH HaKHANE Koje ce miahajy KyImily Kao CMameHkhe [ICHEe TPaHCaKIIUje
(cMameme npuxosa);

- aKo je HakHaja Koja ce wiaha Kymily 3a JoOpo WM YCIyry Koja ce pasjidKyje, OJJHOCHO MOXE CE€ jaCHO
UIeHTU(HUKOBATH KOPHCT O] 1o0pa/yciyre, OHa ce KYyNOBHHA O KyIlla TPETHpa Kao Ja ce pajau o Ouio
KOM JIpYroM J00aBsbady.

Ilo muTamy TPOMEHJbMBE HaKHAle, OrpaHWdaBajyhie MpoleHe NPOMEHJbUBE HAKHAIEC W OYEKHBAHOT
TIOBpara, Ha Kpajy CBaKOT M3BEIITAjHOT Teproma, JpymTBo Tpeba aa akyphpa MpeTIoCTaBKe Kako Oh
BEOPOJIOCTOJHO OfipaskaBaiie mocTojehie (M3MEHEeHE) OKOTHOCTH.

1) Pacnonesia ueHe TpaHcakuuje

[punukoM pacrozene LeHe TpaHCaKlHje, Hib je Aa [pymTBo LeHy TpaHCAKLMje PacloAed Ha CBAaKy
o0aBe3y W3BpIICHa Y M3HOCY Koju JpymTBo ouekyje na he nmaTu mpaBo y 3aMeHY 3a IMpeHoc obOehane
pobe mnm ycimyra Ha Kynua. PasymipnBo, y ciiydajy jeaHe oOaBe3e H3BpLICH-a, HEMa Pacrojene LEeHe
TpaHCaKIHje.

Pacnosesia neHa TpaHcaknuje ce BpUIM HA OCHOBY CaMOCTAJHMX NMpoaajHux neHa. To je meHa 1o
K0joj Ou JpyiiTBo 0/BojeHO (3aceOHO0) MPOAAIo KyIIy yrOBOPEHO 100po uiu yciyry. Ilpu oapehusamy
OBE BPEIHOCTH, aKO HHUje AMPEKTHO YOuJbMBa, Tpebda y3eTH y 003Mp CBe pelieBaHTHE HH(pOpMaluje
(TpkurEA pakTopH, pakTopH cnenuGUIHN 3a JpyIITBO U 32 KOHKPETHOT KYIIIA H Jp.).

Kana camocranHa mpojiajHa [eHa HHje yOusbHBa, KA0 MPAKTHYHY MOTYNHOCT 3a MPOIEHY CaMOCTAIHHX
npojajHux 1eHa, Moryhe cy ciiesielie MeTozie mporeHe CaMOCTATHUX TPOJIAJHUX [IEHA:

*  Kopurosana TpkuIllHa TPOIICHA - IPOIICHUTH I[EHY KOjy OM Kymall miatuo 3a oapeheHy poly u yciayry
CXO/IHO TP>KUIIHUM YCJIOBMMA (aHaJIN3a KOHKYPEHTCKHUX IIeHa U JIp.);

e OuexuBaHU TPOUIKOBU yBehaHW 3a npoduTHY MapruHy - yBehame TpolkoBa 3a aJileKBaTHY Mapxky 3a
KOHKpETHa 7100pa WM yCIyry; u

*  PesuayanHu mpuCTYI - YKyIHA [[EHA yMameHa 3a CaMOCTAllHE MPOJajHe LEeHe OCTaluX J00apa Wiu
ycayra.

IIpusnaBame npuxoaa

IIpuxon ce npu3Haje Kaga ce UCITyHH o0aBe3a M3BpIIEHa. Ta obaBesa je W3BpIIeHa KaAa (WJIM Yy MepH
K0j0j) Kynan cTeKHe KOHTPOJIy HaJ UMOBHHOM. KOHTpoIa HaJy NMOBHHOM C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
ycMepaBama HEHE YHNOoTpede MW OCTBapMBama TOTOBO CBHUX IPEOCTANINX KOPHUCTH OJf T€ HMMOBHHE.
JlonaTHo, KOHTpOJIa yKJbYUyje CIIOCOOHOCT CrpedaBama Ja IpYrH yIpaBibajy KopuinhemeM UMOBHHE U
Jla ocTBapyjy KopucTu ox ucre. KopucTd on MMOBHHE cy HOBYaHM TOKOBHM (yBehame NpHIMBa WM
CMamemhe OJIMBA) KOjU CE€ MOTY OCTBAapuUTH KopumIhemeM HMOBHHE 3a INPOW3BOJmY H00apa WIn
npyXame yciyra, 3a yBehame BpeIHOCTH JApyre HMMOBHHE, 3a HM3MHUpEHE 00aBe3a WM CMambeHe
TPOIIIKOBA; IIPOJIajOM HIIM pa3MEHOM HMMOBHHE, 1aBa-EM Y 3aJI0T UT/.

Kox ncniopyke Hakon miahama (“Paxtypuimm u uyBaj” - “bumt aan Xonx” tpancakuyje), rae JpymTso
3aJpkaBa (PU3NYKO BIACHHUIITBO HaJ poOOM, Tako INTO MX HE KOHTpOuMIle, Beh mpyxa yciyre dyBarba
MMOBHHE KYTIlla, 33 MPU3HaBame NPUX0Ja, MOpe] ocTajor, NoTpeOHo je cienehe: pasior 3a ckianame
criopa3yMa O HCIIOpYLM HAaKOH HaIulaTe Mopa OWTH 3HayajaH (Ha IpUMeEp, Kymall je TPaKHO OAJIarame
UCIIOpYKE), 3a A00pa ce Mopa O/BOjEHO YTBPAMTH Ja NMpHIAnajy Kymiy, Ao0po TpeHyTHO Mopa Outn
CIpeMHO 32 (PU3MYKK NPEHOC KYMIy W NpojaaBall He cMe MMaTH crocoOHocT kopuuthema nodpa mimm
BIXOBOT yCMepaBamba Ha APYTor Kymua.
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a)

0)

OfaBe3a U3BpIIEHA ce MOMKe HCITYHUTH:
TOKOM BpEeMeHa WIIH
y jeTHOM MOMEHTY.

O06aBesa U3BpIICHa TOKOM BpeMeHa oipa3yMeBa Jia:

Kymal, MCTOBPEMEHO MpHMa W ymnoTedJbaBa KOPHCTH KOje IpOoM3MiIase W3 u3Bpuiewma [lpymiTa, J0K
JpymtBo 06aBiba U3BpILEHE (Ha TpUMeEp, yciIyre yumhema),

U3BpLICHE CyOjeKkTa cTBapa WM MOOOJbIIaBa MMOBHHY (Ha INpHMEp, PaJoBH Yy TOKY) KOjy Kymai
KOHTPOJIUIIIE TOKOM CTBapama WU M000JbIIamha HMOBHHE, HIIH

m3BLmIeke JlpymiTBa HE NPOM3BOAM HMOBHHY Koja 3a JIpymITBO HMa ainTepHATHBHY HaMEHY
(mpeycMmepaBamkeM UMOBHHE 3a JPYTY HaMEHY, Ha IpHUMeEp, Mpojaja APYroM KyIIly; IITO ce yTBphyje y
MOMEHTY CKJallamka YroBopa M HE PEBHIMpA Ce TOKOM Tpajama yrosopa) u JpymTBo mMa OCTBapHBO
NpaBO Ha WCIUIATy A0 oJpeheHor naryma (CXOJHO YrOBOPEHUM YCJIOBHMA U MPOIHCUMa KOjU CE€ OJJHOCE
Ha KOHKpETaH yroBop).

3a cBaky o0aBe3y M3BpIIECHA KOja Ce HCIyHhaBa TOKOM BpeMmeHa, JpymTBo Tpeba aa NMpH3HA MPHXOX
HacTao TOKOM BpeMeHa, Mepehn HampeIak rmpema MOTITYHOM HCITyHemhy 00aBe3e M3BpIueHa. JpymTBo
NpUMEBYje UCTy METOAY MEpema HallpeTKa 3a CBaKy IOjeluHy 00aBe3y M3BpIICHA KOja Ce HCIyHhaBa
TOKOM BpEMEHA U Ty METOXy AOCIEIHO NPUMEHYje Ha CIMYHE 00aBe3e y CIMYHUM OKOJHOCTHUMA. [Ipu
MPUMEHHU METO/Ia Mepeha MOCTUTHYTOT HaIlpeTKa, JpyImTBO HCKIbyUyje U3 Mepema CBY poOy WIH yciIyre
3a koje J{pylITBO He MPEHOCH KOHTPOJTY Ha KyIIa.

3a npu3HaBambe MPUX0/Ia TOKOM BPEMEHA MOTY C€ KOPHUCTHUTH:

W3zna3ne merone (CXOMHO BPEAHOCTH KOjy A00pa WM yClIyre MpeHeceHe 10 oapeljeHor aaryma uMajy 3a
KyIla; Ha mpuMep, Opoj MPOHM3BEACHUX WM UCTIOPYYCHUX jEMHHIA y OAHOCY Ha YKYITHO YrOBOPEHHU
M3HOC jEJIMHUIIA; KA0 MPAKTHYHO CPEACTBO, ako CpymITBO MMa MpaBO Ha HAKHAAY Y H3HOCY KOjU je
cpa3MepaH BPEIHOCTH KOjy 3a KyIIla UMajy no0pa WM ycIyre Koje Cy 3aBpIlieHe WM UCIOPYYeHE 10
Tajia, IPUXO/ MOXKE J]a Ce MPU3HA Yy U3HOCY Koju JIpyimTBo nMa npaso jaa ¢akrypuiie; 1

Vnasue merose (MpuXo/1 ce IPH3HAje Ha OCHOBY HHITYTa Koje JIpyIITBO yiaaxe paau UCITYEberha YyrOBOPHE
obaBese).

Omabup MeTofa HE MOXKE OWTH jJEeAMHCTBEH 3a CBE CcCly4ajeBe, Bell ra, CXOIHO peJICBAHTHUM
KapaKkTepUCTHKaMa caMOT YTOBOPHOT OJHOCA ca KyIIeM, Tpeba MPHIaroJuTH Ha Ha HAaYWH Ja HajOosbe
oJlpaXkaBa PEATHo CTame U (ep MPEe3eHTAIH]Y.

Ca mpakTHYHOT acreKTa, NpH NPUMEHH YJIA3HUX METO/a, ako Cy Hamopu M MHOyTH /JlpymrTsa
paBHOMEpPHO pacnopel)eHn TOKOM YMTaBOT MEpHoJa U3BplLIema o00aBe3a, MOXKe OUTH NPUKIATHO Ja
JpymiTBO Npu3Ha NPUXO/] HA MPABOJIMHU]CKO] OCHOBH.

[Tonekayn (Ha mpumep, y panuM aszama yrosopa) JpyimTso, 300r HeMama Moy3AaHux HHpOpMaIHja 3a
NpUMEHY ojroBapajyhnx MeTosa Mepema HalpeTka, HHje y MOryhHOCTH n1a pasyMHO Mepu o0aBesy
M3BpLICHA, AT MUHAIMYM OYeKyje /1a OBPaTH TPOIIKOBE HACTaJe Kao Mocieula UCITyhaBama o0aBese
u3BpIeka. Tana npuxoxa Tpeba NPU3HATH y BUCHHHM HACTAJIMX TPOLIKOBA, CBE JIOK HE TIOCTAHE pa3yMHO
MEpHUTH 00aBe3y M3BpIICHA.

JpymtBo Tpeba, TOKOM BpeMeHa, Ja a)XypHupa Mepeme HampeTKa, CXOAHO IIPOMEHaMa OKOJIIHOCTH, KaKo
Om mpuKa3ao cBe IMpoMeHe ncxojaa obaBese mM3BpIIeHma. I[IpoMeHa y Mepermy HOCTHTHYTOT HalpeTka ce
PadyHOBOJCTBEHO TPETHUPA M €BHISHTHPA Kao MPOMEHA pauyHOBOACTBEeHE porieHe cxoano MPC 8.

Axo ce o0aBe3a M3BpIIEHA HE HCIYHaBa TOKOM BpeMeHa, Taja JpymTBo Ty o0aBe3y UCIymaBa y TauHO
onpehenom MomeHty. Kox oGaBe3e m3Bpmema y TadHo ogpel)eHoM MOMEHTY, IpH IpH3HAaBamy
npuxoja, Tpeba y3eTu y 0031p M KapaKTepUCTHKE ITPEHOca KOHTPOJIE, Kao IITO CY:

JpyiiTBo MMa cajianime npaBo Ha rahame 3a IMOBHHY,

KyTal| iMa 3aKOHCKO BJIACHUIITBO HAJl MIMOBHHOM (3aKOHCKO BJIACHHUILITBO MOXKE J1a yKa)Ke Jia Kymall uMa
CIIOCOOHOCT J]a CTEKHE CYLITHHCKH CBE EKOHOMCKE KOPUCTH 01 Kopuiihea MIMOBHHE),

JpymTBo je mpeHeo (M3UYKO BIACHHUIITBO HaJl MMOBHHOM KOjy je Kymal MPUXBaTHO (ca MpHUMameM
MMOBHHE, HApOYHMTO AKO j€ JI0OKAa3MBO Ja Cy NpeHeTa 100pa y cKiaay ca crenudukannjom, tpedano ou
noBe3aTd MOTYhHOCT CTHIIalha EKOHOMCKMX KOPUCTH; MCIOpyKa y HpPOOHOM NEpHOAYy WIM IIpU
eBaJlyallMju ce HEe cMaTpa MPEHOCOM KOHTPOJIE),

KyTal| CHOCH 3HauajHe pU3UKE U KOPUCTH IPOU3AILIE U3 BIACHUIITBA H JIp.
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Kon npee npumene MC®U 15 - [Ipuxon ox yrosopa ca Kynuuma, J[pymrTBo KOpUCTH MOAU(GHKOBaHY
PETPOCHEKTHBHY NIPUMEHY.

Jo6nuy npencraBibajy Apyre cTaBKE KOje 3a10BOJbaBajy AeHUHHUIN]Y IIPHX0a U MOTY, aJld He MOpajy Aa
MPOMCTEKHY W3 yoOmuajeHnx akTHBHOCTH WHCcTHTyTa. JloOMIm mpencTtaBibajy moBehama €KOHOMCKHIX
KOPHCTHU ¥ Ka0 TaKBH I10 NPUPOAN HHUCY PasIMYUTH OX Ipuxoza. Jodunu ce mprukasyjy Ha HETO OCHOBH,
HAKOH yMamCHha 3a oJiroBapajyhe pacxoe.

Pacxonu o0yxBaTajy TpOIIKOBE KOjH NPOUCTUYY M3 YOOMYajeHUX aKTUBHOCTH MHCTUTYyTa M ryOMTKe.
TpowmKOBY KOjH NPOMCTHYY M3 yOOWYajeHWX aKTHBHOCTH Ipeay3eha ykipydyjy pacxone AWPEKTHOT
Marepujajia 1 pode M JIpyre HOCIOBHE pacxoje (TPOIIKOBHM OCTalOr MaTepHjana, NPOU3BOJHE YCIyre,
pe3epBHcarba, aMOpTH3aIKja, HeMaTepyjalHi TPOLIKOBH, TOPE3H U JOIPHHOCH TPABHOT JIMIIA HE3aBUCHH
oJI pe3yinTaTa, OpyTo 3apajie U OCTANIN JINYHA PACXO/N), HE3aBUCHO OJ] MOMEHTa Itahama.

I'younm npencraBspajy Apyre cTaBKe KOje 3a10BOJbaBajy AeHUHHUIIN]Y pacxoja U MOTY, alld He MOpajy, Aa
NPOUCTEKHY W3 yoOW4ajeHHX aKkTHBHOCTH MHctutyTta. ['yOMIM NpeACTaBIbajy CMamema SKOHOMCKHX
KOPHCTH U Ka0 TaKBU HUCY IO CBOjOj IPUPOIH PAIMYUTH OJ] APYTHUX Pacxo.a.

Dep BpeaHOCT

®ep BpenHocT cxogao MCOU 13 — OamepaBame ¢ep BpEIHOCTH je IeHa Koja Om Omia moOujeHa 3a
npoaajy uMoBHHE, Win IuiaheHa 3a mpeHoc obOaBe3e y pElOBHOj TpaHCaKIWju m3Mel)y ydecHHKa Ha
TPXKUIITY HA AaTyM OIMEpaBama; y3 MPETIOCTaBKY Ja YYSCHUIHM AETyjy Y CBOM HajOOJbEM SKOHOMCKOM
uHTepecy. dep BpemHOCT je Ha TPXKHUIUTY 3aCHOBAHO OAMEpaBame, a HE OAMEpaBame 3aCHOBAaHO Ha
creuu(pUIHOM JPYIITBY.

OnmepaBame (ep BpeIHOCTH BpLIM Ce 3a KOHKPETHY MMOBHHY WM 00aBe3y, y3umajyhu y o03up
KapaKTepHCTHKE MMOBHHE WM 00aBe3e Koje OM y4YeCHHLM Ha TPXKHIITY y3€dH Y O03Hp MPUINKOM
onpehusame nene. To cy, Ha npumep, cienehe KapaKTepUCTUKE:

*  CTame U JIOKalhje MIMOBHHE U

*  OrpaHMYCHa, aKO IOCTOje, 3a MPOJAajy U KopuuIherke UMOBHHE.

OnmepaBame (ep BpeIHOCTH Ce pajd IMMoJ HNPETHOCTABKOM Ja Ce TpaHCaKlMja Ipojaje MMOBHHE WU
npeHoca obaBe3e 0/IBUja FITH:

*  HA MPUMapHOM TPXKHUIITY 32 HMOBHHY HJIN 00aBe3y WIIH

* Y OJCYCTBY NPUMAapHOT TP)KHIITA, HA HAJTIOBOJFHHU]EM TPXKHIITY 32 IMOBHHY HJIH 00aBe3y.

AK0 10CTOjM PUMapHO TpKUIITE, (hep BpemrHOCT hie mpeacTaBibaTH LIEHY Ha TOM TPKUIITY (Ouio naa je
I[eHa JMPEKTHO YO4JbUBA MJIM IPOLCHeHa KOpUIINeHheM pyre TEXHUKE IPOLEHE), YaK U aKo je lieHa Ha
JPYrOM TPXKHIITY MOTEHIM]aJIHO MMOBOJbHUjA Ha AaTYM OJIMEpaBamba.

Y OCHOBH, CBE TEXHHUKE ITpOLeHE (ep BPEAHOCTH MOTY C€ MOJEIUTH Y TPHU TpyIIe:

* TPXHUIIHM NPUCTYyNl - KOpHmhemeM IeHa M APYrMX peleBaHTHX HH(pOpMalMja TeHepHucaHe y
TpaHCKIMjaMa ca UJISHTHYHOM WIH YHOPEANBOM HMOBHHOM HJIHM 00aBe3ama;

*  TPOUIKOBHM HPHUCTYN (TPOIIAK 3aMeHe) - IeHa Koju Ou Owia HamaheHa 3a MMOBHMHY ce 3acHHMBA Ha
TPOIIKY TPKUIIHOT YYeCHHMKa (KyIIa) 3a CTHLAKbE WIM HM3rpaalky 3aMEHCKE MMOBHMHE YIOPEIHBE
KOPHCTH, KOPUTOBaHa 3a 3aCTapesiocT; U

*  OPUXOJHU NPHUCTYI - (ep BPEIHOCT, KA0 €KBHUBAJICHT Caalllibe BPEAHOCTH OyAyhnX HETo HOBYaHUX
TOKOBa KOJU C€ OuYeKyjy oJ Kopuiuhiema MMOBHHE, OJpakaBa cajallliba OYEeKHBabha TPIKHUIITA O THUM
Oyayhnm m3HOCHMA.

IIpunukoM mporere dep BpeOHOCTH KOPHCTE CE€ TEXHHKE IIPOIeHe Koje Cy onaromapajyhe 3a narte
OKOJIHOCTH M 3a KOjU Cy AOCTYIIHH IOAAIM JOBOJEHH 3a OxMepaBame (ep BpemHOCTH, IPU 4YeMy ce
MaKCHMaJIHO KOPUCTE PEJIEBAaHTHH yOUJbMBM MHIYTH, a INTO je Moryhe Mame ce KOpUCTe HEyOUbHBU
UHITYTH.

WHnyT, KOju MOXe OUTH YOUJbUB MM HEYOUJHHB, j€ MPETIIOCTABKA KOje TPXKUIIHUA YICCHUIH KOPUCTE Y
onpehuBamy IeHe MMOBHHE WM 00aBe3e, YKIbYUyjyli M MPETIIOCTaBKEe O PU3UKY, KAO IITO Cy PU3UK
CBOjCTBEH [1aTOj TEXHHIIM IPOIIEHE KOja ce KOPHUCTH y OAMEpaBamy (ep BpeaHOCTH (Kao IITO je MOIET
yTBphHBama [eHe); U pU3UK CBOjCTBEH MHITYTHMA 332 TEXHUKY MPOIICHE.
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3.8.

3.9.

3.10.

Xwujepapxuja dep BpeaHocTH ce Knacudukyje y Tpu HUBOA, CXOJHO MHIIyTHMA 3a TEXHHUKY IPOLEHE, KOj!
ce KOpPUCTH IpH oapehuBamy dep BpeaHOCTH. Y MPEIMETHOM KOHTEKCTY:

HajBehn mpuopuTeT ce maje Gpep BpeqHOCTH Koja je oapelheHa Ha 6a3u HHITyTa HUBOA 1,

CpeImbH IPHOPHUTET (ep BpeaHOCTHMA ofpel)eHuM Ha 0a3u MHITyTa HUBOA 2, a

HajMamky IPHOPHUTET (Gep BpeAHOCTHMA KOjU Cy ofpeleHn Ha 0a3n HMHITyTa HUBOA 3.

Wumytn HuBoa 1 ¢y KoTHpame IeHe (HEKOPUTOBaHE) Ha aKTHBHOM TPXKHUINTY 32 WACHTHYHY WMOBUHY U
obaBe3e kojuma JIpyImiTBO MMa MPHUCTYI HAa AaTyM OJMepaBarba, NMPU Y€MY C€ Harjiacak CTaBjba Ha
onpehuBame 00a ciencha enemenra:

MPUMAPHO TPKHIITE 32 UMOBHHY WM 00aBe3y WIH, y OJCTYCTBY MPUMApPHOT TPXKHIITA, HAjIOBOJHHH]E
TPIXKHIIITE 38 UMOBHHY W 00aBe3y;

Ja v JIpyIiTBo MOXKe Jla peain3yje TPaHCAKIH]y Be3aHy 3a HMOBUHY HJIM 00aBe3y 10 IIEHU HA TPIKUIITY
Ha JIaATyM OJIMEpaBarba.

Wumytr HUBOA 2 Cy KOTHpaHE IIeHe 3a CIIMYHY UMOBHHY HIIH 00aBe3e Ha aKTHBHOM TPXKHUINTY, KOTHPaHEe
IleHe 3a WACHTHYHY WM CIIMYHY WMOBHHY WM 00aBe3e Ha TPKHIITAMA KOja HHUCY aKTHBHA W CII. Y
3aBHUCHOCTH OJI KAPaKTEPUCTHKA (CTAFbE U JIOKAIWja MIMOBHHE, OONM M HHBO aKTHBHOCTH Ha TPKHIITHMA
I7ie Cy UHITYTH YOUEHH U CJI.) UMOBHHE H ,,pelepHe’’ UMOBHHE, BPIIM CE KOPEKLHja UHITyTa [PUINKOM
onMepaBama (hep BpeIHOCTH.

Wunyty HUBoa 3 cy HEYOWHMBH MHIYTH (HA MPUMEp, IPOjEeKTOBAaHM OMJIAHC ycnexa WIIM TOK TOTOBHHE
onpeleHe jenuHMIE KOja TeHepullle TOTOBHHY) 32 UMOBHHY M 00aBe3e KOjU ce KOpHUCTE MpH NpoLeHH dep
BPEIHOCTH KaJia MOCTOjU Majla Wi HerocTtojeha TpiKUIIHAa aKTHMBHOCT Be3aHa 32 UMOBHMHY U 00aBese y
MOMEHTY OJ]MepaBamba.

VY HemocTaTKy HWoJIe MOY3JaHWX HHITYTa, NPH alpoKcuManuju ¢(ep BpemHOCTH (KoJ mpoueHe ¢ep
BPEIHOCTH HEMKBUIHUX XapTHja O BPEIHOCTH H CJI.), MOXKE C€ Y3€TH 1 HabaBHA BPEIHOCT.

KamaTa u apyru TpomikoBH no3ajM/buBamba

Kamara u octanu TpomkoBH no3ajMipiBama VHCTUTYTa 00yXBaTajy ce 110 OCHOBHOM MOCTYIKY Y CKJIay
ca MPC 23 Tpowxosu nosajmmsuearba, OAHOCHO Ha TEPET pacxoja Mepruoja y KoMe Cy HacTallu.

HakHanHO ycTaHOBJ/bEHE I'pellKe

HcnpaBka HaKHAJHO YCTaHOBJbEHHX MAaTEPHjaIHO 3HAYAjHUX T'pellaka BPIUIM CEe NPEKO padyHa
HepacniopeheHe MOOUTH W3 paHUjUX TOAWHA, OJHOCHO HepacmopeleHor IyOWTKa paHHjUX TOJMHA Ha
HauuH yTBphen MPC 8 Pauynosodcmeene noiumuke, npomMeHe pasyHo800CMEeHUX NPOYEHA U PeuiKe

MartepujamHO 3HAYajHOM TPEIIKOM CMaTpa ce Tpelika Koja je y TOjeAMHAYHOM H3HOCY I Y
KyMyJIaTHBHOM M3HOCY ca OCTaJIMM rpemrkama Beha ox 5% oJ1 MocIoBHUX MpHUXo/a MCKa3aHUX y OmilaHcy
ycrexa.

HaxHanHO ycTaHOBJbEHE TpENIKe KOjeé HHUCY MaTepHjalHO 3HaudajHE WCIPaBJbajy ce Ha TEpEeT pacxoia,
OJITHOCHO y KOPHUCT IPHUX0/Ia IEPHOIa y KOME Cy HACHTH()HUKOBAHE.

IHoTeHuujajiHa MMOBHHA U MOTEHIHja/IHe 00aBe3e

PeneBaHTHM acmeKkTH Be3aHHW 3a TOTEHIMjAIHY MMOBHUHY W TMOTCHIMjalHE Oo0aBe3e MpelH3upaHu Cy
onpenbdama MPC 37 — PesepBucama, moTeHIHjaTHe 00aBe3e U MOTEHIINjalTHa CPEACTBA.

ITorennujamHa wWMoBHMHA je Moryha WMOBHMHA KOja HacTaje MO OCHOBY Mpomnumx ngorahaja m umje
nocrojame he OWTH MOTBpHEHO jeIMHO HACTAHKOM MJIM HEHACTAHKOM jEJHOT WJIM BHIIE HEM3BECHUX
Oynyhux norahaja Koju HUCY y NMOTIYHOCTH Hox KoHTposioM [lpymirsa. [loTeHnujamHa HMOBHHA ce He
npusHaje y puHaHcHjcKuM u3BemTajuma pymrsa, Beh ce, y ciaydajy aa je mpuimB eKOHOMCKUX KOPHCTH
BEpOBATaH, BpUIM HCHO oOenojamuBame. [loTeHIMjanHa MMOBHMHA €€ CTAIHO H3HOBA IPOLEHYje
(najmame Ha aTyMm OmilaHca cTama) a Ou ce 00e30enmio 1a GUHAHCHjCKY U3BEIITajU Ha oAroBapajyhu

Ha4yMH OJIpakaBajy pa3Boj npexmertHor jorahaja. AKo nocraHe curypHo ja he npuiavB eKOHOMCKHX
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3.11.

KOPHCTH TI0 OCHOBY IOTEHIIMjalHE UMOBHHE HacTaTH, MMOBHHA U IIPUXOJ Y BE3U Ca HOM C€ MPHU3HAJY Y
(hmHAHCHjCKUM H3BemITajuMa J{pyImTBa y IepHoIy y KOjeM je IpoMeHa HacTaja.

IotenmmjanHa obaBesa je:

Moryha obaBe3a koja HacTaje IO OCHOBY MpoNUIHX Aorahaja u guje moctojame he Outn moTBpheHo camo
HACTAHKOM HJIM HEHACTAHKOM jeIHOT WM BHUIIIe HEM3BeCHHX Oyayhux morahaja Koju HHCY Y TOTIYHOCTH
HOJ KOHTpoJioM JlpyniTBa mim

cajanmba o0aBesa Koja HacTaje 1o OCHOBY Ipolutnx aoralaja, anu HUje MpU3HaTa, jep HUje BEpOBATHO Ja
he omnmB pecypca, Koju HpeACTaBIbajy €KOHOMCKE KopucTH [lpymrTBa, OMTH 3aXTeBaH 3a M3MHUPEHE
o0aBe3e UM U3HOC 00aBe3e He MOxke Jia Oylie JOBOJBHO IOY3/1aHO IPOLCHEH.

IotenmujanHa o6aBe3a ce He npu3Haje y pruHaHCHjCKUM u3BemTajuma JpymTsa, Beh ce, y ciydajy aa je
OIUTMB E€KOHOMCKHMX KOpHCTH Moryh, a moryhHOCT omnmmBa pecypca HHUje BpIO Majla, BPIIH FHCHO
obenonamuBame. [loTeHnMjaaHe 00aBe3e ce CTANIHO HW3HOBA INPOLEHYjy (HajMame Ha NaTyM OmiaHca
crama). Kaja oIIMB €KOHOMCKHX KOPHCTH IO OCHOBY MOTCHUHMjaJHUX obaBe3a MOCTAaHE BEpOBATaH,
pesepBUCakbe M pacxol ce NpU3Hajy y (HHAHCHjCKMM H3BemTajuMa JpymTBa y INepHony y KojeM
NpOMEHa BepoBaTHOlie HacTaje (OCUM y PETKUM OKOJHOCTHMA KaJia Moy3JaHa MpOoleHa H3HOCa OJINBa He
MOJKe J]a Ce HalpaBu).

DOyHKIMOHAJHA BAJYTA H BAIYTAa NPUKA3UMBakha

OyHKIIMOHAHA BajdyTa M BalyTa NpHKa3uBama npexyseha y ckmamy ca MPC 21 Egexmu npomena

JesusHUX Kypcesa je TAHAp.

4.

Ynpasbame QUHAHCHjCKHUM PU3HKOM

DakTopH (PUHAHCHjCKOT PU3HKA

IocnoBamwe JpyliTBa je H3JIOKEHO PA3IMYUTHM (UHAHCUjCKUM PHU3UIMMA. TPKUIIHH PU3UK (KOju
o0yxBaTa pH3HMK OJl IPOMEHa KypceBa CTpPaHHX BallyTa, PU3UK O] MpoMeHe (ep BPEeIHOCTH KaMaTHe
CTONE, KaMaTHH PU3UK TOTOBMHCKOI TOKA, PU3UK OJ] NPOMEHE II€Ha, W PHU3HMK OJ MPOMEHE KypceBa
CTPaHUX BaJyTa), KPEAUTHH PU3MK, PU3UK JUKBUIHOCTH M PU3HK TOKOBA rOTOBHHE. YTPaBibarbe
pusunmuMa y JIpymTBy je yCMEpeHO Ha HACcTOjame Ja Ce Y CHTYalldjdu HEMPEABUAUBOCTU (HUHAHCH]CKUX
TPIKUIIITA TOTCHIUjAIHA HETATUBHYU YTHIIAjU Ha (PMHAHCH]CKO MMOCIOBamke JpyInTBa cBely HA MUHUMYM.

(a) Tpatcuwnu pusux

e Pusuk 00 npomene Kypcega CmpaHux 6aiyma

Jpymteo mociyje y MeljyHapoHHM OKBHPHMA W H3JIOKEHO j€ PH3HKY MPOMEHA Kypca CTPaHHX
BaJlyTa KOjU MPOUCTHYE U3 MOCIOBAbA Ca PA3IHYUTHM BalyTaMa.

®  Pusux 00 npomene yena

JIpyliTBO je M3I0XKEHO PU3UKY NpPOMEHa BIIACHWYKHMX XapTHja O BPEIHOCTH ¢ 003MpOM ja
JpymTBo uMa ynarama KiIacu(pHUKOBaHa y OMIIaHCY CTamba Kao PacIioyIoKHBa 3a MMPOajy WIN Kao
¢uHaHCHjcKa cpencTBa no (ep BpeJHOCTH Yuju ce epeKTH npoMeHa y (ep BpeIHOCTH UCKa3yjy y
OuraHcy ycrexa.

o [0mosuncKu MoK U pusuk 00 npomene ghep 6pedHoCmu Kamamue cmone
Bynyhu na JpymTBo Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY WMOBHMHY, NPHUXOJ M HOBYAaHH TOKOBH Yy

BGJ'II/IKOj MEpH Cy HE3aBUCHU O[] MPOMCHA TPKUIIHHUX KaMATHHUX CTOIIA. Pusuk oI INpoMeEHa (bep
BPEIHOCTHU KaMaTHE CTOIIE MOKE MPOUCTUILIATU CaMO U3 HO3ajMJ'beHI/IX cpeacraBa.
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(0) Kpeoumnu puzux

O0e30eheme 01 KpeAMTHOT PH3MKA YCIIOCTaBJRCHO je Ha HuBOY [lpymrrBa. KpenuTHu pusumk Hactaje: Kox
TOTOBHHE W TFOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA, JCPUBATHUX (DMHAHCH]CKUX WHCTPYMEHATa W JeNo3uTa y OaHKama U
(hMHAHCHCKMM HWHCTUTYIMjaMa; W3 W3JIOKEHOCTH PH3WKY y TPrOBUHM HAa BENMKO M Majo, YKJBYdyjyhu
HeHarlaheHa oTpakuBama H Ipey3eTe o0aBese.

(u) Pusuk nuxeuonocmu

OrnpesHO yIpaBibathe PU3MKOM JIMKBUHOCTH TIOPa3yMeBa OPKaBarbe IOBOJHHOT U3HOCA TOTOBHMHE U XapTHja OJT
BPETHOCTH KOjiMa Ce TPryje, Kao 1 00e30ehere anekBaTHUX H3Bopa (DUHAHCHPAha MPEKO ONroBapajyher m3Hoca
KpeIUTHUX 00aBe3a ¥ MOTYRHOCT Jia Ce M3paBHA MO3UIIHja HA TPHKHIIITY.

Yupasbame pU3HKOM KAUTAIA

[ws ynparibama KamuTalioM je fa JpyIiTBo 3aipu CIOCOOHOCT Ja HACTaBH Jia MOCIYjC Y HEOIPaHUUCHOM
neproly 'y TpeaBUUBMBOj OyayhHOCTH, Kako O akimoHapuMa 00e30emmwio mospahaj (mpodwur), a ocramum
MHTEPECHUM CTpaHaMa MOBOJLHOCTH, M J]a OM OUyBallo ONTUMAIHY CTPYKTYPY KalWTala ca IMJbeM Jia CMarbu
TPOIIKOBE KAIKTAA.

JpyiiTBo, Kao ¥ ocrajia J[pyIuTBa Koja MOCIYjy YHYTap HCTE JETaTHOCTH, MpaTH KaluTal Ha OCHOBY
koeurmjeHra 3aayxeHoctu (gearung raru0). OBaj KoeHUIMjEHT Ce HM3padyyHaBa W3 OJHOCA HETO
JqyroBama JIpyliTBa U HBETOBOT YKYITHOT KanuTaida. Heto ayroBame ce mo0uja kaja ce yKYIHU KPEIUTH
(yxspydyjyhu kpaTkopouHe U TyropodHe, Kao LITO je IPUKA3aHO y OMIAHCY CTamba) yMame 3a FOTOBUHY H
TFOTOBUHCKE €KBHBAJICHTE. YKYIHH KallUTal ce J00Uja Kajaa ce Ha KamnuTaj, UCKa3aH y OWIaHCy CTama,
noza Hero ayroBame. Koebunujenr 3anyxenoctu 3a 2020. roauny msuocu 0,25 (y 2019. roxunu -0,04).

ITorehame koedumujenta 3amyxeHocta y 2020. romuan pe3ynaTHpao je MPBEHCTBEHO ycien moschama
¢uHaHCHjKHX 00aBe3a MO OCHOBY KpemuTHOT 3amyxerma kox Credit Agricole banke ad u kpemurHOTr
3anyxkerma koa Pouaa 3a pa3poj Penyomrke Cpouje.

HemarepwmjasiHa yiarama

Ha0aBHa BpeIHOCT

Crame 31.12.2019. roqune 1.639
[ToBehama 0
CMmamema 0
Crame 31.12.2020. roqune 1.639

HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 31.12.2019. rogune 730
TTosehama
CMmamema
Crame 31.12.2020. roqune 730

Cajamma BpeTHOCT

31. nenemoap 2019. roqune 909
31. nenem6ap 2020. roqune 909

Hemarepujanna yinarama Ha mad 31. gemembap 2020. romgnHe usHoce 909 xuspama W OAHOCE HA JIMIICHIC 3a
kopuitheme Mil oduc makera, amobde punepa (Ha nan 31. menemOap 2019. romuHe u3Hocwia cy 909 xuipana
JTUHApa)
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7. HexpeTHuHe, NIOCTPOjerha U onmpeMa

3em/buITE, Yaarama
rpal).o0jexT Ocrana y Tyhe Hek.
M ¥ CTAHOBH Omnpema onpema H OIIpemMy YKynHo

Ha0aBHa BpeaHocT

Crame Ha nan 31.12.2019. r 85.725 21.945 4.345 1.976 113.991
IToehama 77 77
CMmamema

AKTHUBHpama

Pepanopusanuja (mpoueHa)

Otyhema

Crame Ha nan 31.12.2020. r 85.725 22.022 4.345 1.976 114.068

AKyMyJIMpaHa ucnpaBKa

BPEJIHOCTH

Crame Ha nan 31.12. 2019. r 0 20.629 - 1.976 22.605
AKTuUBHpama

AmopTH3anuja 1.882 287 2.169
OTtyhema

Pepanopusarnuja (mporeHa)

Crame Ha nan 31.12.2020. r 1.882 20.916 1.976 24,774

HeoTnucana BpeaHOCT HA

nan:
31. nenemopa 2019. ronune 85.725 1.316 4.345 - 91.386

31. neuemopa 2020. roaune 83.843 1.106 4.345 89.294

INoBehare Ha MO3MIMjK ONpeMa U3HOCH [/ XWJbajla TUHAPA U OJHOCH Ce Ha HaOaBKy pauyHapCKe OmpeMe.
Awmopruzanmja 3a 2020. roguny usHocu 2.169 xwbama gunapa (3a 2019: 1.005 xwipame auHapa) u
YKJbYU€Ha j€ Y TPOIIKOBE I10CIOBabhA.

8. JlyropouHu (GUHAHCHjCKH NJIACMaHU

2020. 20109.

VYuemha y kanuTainy ocTalux NpaBHUX JIMIA U Ipyre XapTuje
0J1 BPEIHOCTH PACTIONIOKUBE 3a MPOJIAjy 37.681 49.420
VYyemha y kanmuTany 3aBUCHUX MTPABHUX JIWIIA 4,012 4.012
JlyropoyHn KpeguTH MAaTHYHHM, 3aBHCHUM M  OCTaJIUM
MOBE3aHUM MPABHUM JIMLIHMA 2.613 2.613
Ocrasnu 1yropovHu (GMHAHCHjCKH TIIaCMaHu /cneyupuyupamul
Mumnyc: McnpaBka BpeqHOCTH (110 CTaBKama) 6.625 6.625

37.681 49.420

VYuemha y kanuTany 3aBHCHUX NPAaBHUX JHIA O/HOCE CE HA y/elIe Y KanuTaly apymrsa Enykat.
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9. 3aauxe

2020. 2019.
3amixe mMarepujana 584 503
T'oToBu pom3BOIH 2.867 3.294
PoGa 948 1.174
Jatu aBaHCH 3a 3aJIMXE U yCIIyTe 1.254 344
YKkynHo 3aj1uxe — HeTO 5.653 5.315

3amixe roTOBUX IMPOMU3BOJA N3HOCE 2.867 XMibaga JIHAPA U OJHOCE cE Ha HACTaBHA CPENICTBA.
3anuxe pobe nzHoce 948 xwmibana AMHApa M OHOCE Ce Ha 3aiMXe pode y Malonpoaaju U BeJenpoiaju.

Jlatu aBaHcH 3a 3anuxe u yciuyre usHoce 1.254 xuspane AvHApa U OJHOCE CE HAa aBaHCE JaTe 32 HAO0aBKY
pobe u yciryra 3a notpede peloBHOT IociioBama Jpymraa.

[Tonuc 3anmmxa ca cramwem Ha gaH 31. neuembap 2020. romuHe HM3BpILEH je O]l CTpaHE MMEHOBaHE
Komuchje y cactaBy: bocmpka DeproBuh (npeacemmmk), Aunmpej 3matkoBuh (wian) u Jlaxujena
KoBauepnh (wran). Emabopar o momucy ycBojeH je mana 29.01.2021. roguHe 1 cBe KOPEKIHje CTama 3a
Hecllarama yTBpheHa 1Mo Momucy M3BPIICHE CY HA HAUYWH Jja WCKAa3aHO KEbUTOBOJCTBEHO CTAHC 3aluxa
OJIroBapa CTBapHOM CTamby.

10. MotpaxuBama

2020. 20109.
[MoTpaxxuBama o1 Kymnaia 298 3.468
[ToTpaxxkuBamwa o Kynaia — oBe3aHa Juia 27
[MoTpaxxuBama U3 CrIeHUPUIHAX OCIIOBA 35 360
OcTana moTpaxuBama 3.676 2.108
KpaTtkopounu (pUHAHCH]CKH IIaCMaHU 155.101 69.721
1B u ABP 343 854
YKynHo mMOTpa:kuBamka — HETO 159.480 76.511
11. T'oTOBHHCKH eKBMBAJIEHTH U TOTOBHHA
2020. 2019.
XapTHje oJ1 BpeJHOCTH — TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 3 2
Tekyhu (mocnoBHU) pauyHH 6.965 2.550
OcraJia HOBYaHa CpeJICTBA 3.462 22
Bnarajua 77 154
JleBU3HH pauyH 4.892 4.107
15.399 6.835
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12. Kanurana u pe3epBe

Yxynan kanuran [pymrsa Ha 1an 31.nenem6ap 2020. ronuHe nma cienehy cTpykTypy:

2020. 20109.
OCHOBHM KanuTan 28.342 28.342
Pe3zepse 60.640 63.604
Hepacnopehenn noburtax 73.133 61.928
OTKyIIJbEHE COTICTBEHE aKIIHje (4.380) (6.049)
PeBanopuzanmoHe pezepse 10 OCHOBY peBaIOpH3allije HEKPETHUHA 46.341 46.341
HepeannzoBanu 100N O OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH 1.221 1.707
HepeanuszoBanu ryGHIid M0 OCHOBY XapTHja O]l BPEIHOCTH (27.870) (14.383)
177.427 181.490
13. Jyropouna pe3epBucama
JyropouHa pe3epBucama 1 00aBese ce ogHoce Ha cienehe kareropuje:
2020. 2019.
PesepBucama 3a HakHaJE U Apyre OcHE(UIIje 3aMOCTICHIX 4.650 4.208
4.650 4.208
14. Jlyropo4Hu KpeauTH 1 odaBe3e
- JIyropo4yHm KpeauTn 2020. 2019.
Qunacujcku Kpeoum 00:
- Oanaka y 3emsbn (Credit Agricole banka ad) 40.000
Kpeoum 3a odporcasarwe aukguoHocmu u 0opmua cpedcmea
- ®oHp 3a pa3eoj Pemyoinke Cpouje 20.043
- OcraJje gyropouHe obaBe3se 5.124
65.167
VYKyIIHO AyrOopOoYHH KpEeIUTH 60.043 -
Jleo myropovyHUX KpeauTa KOju TOCIeBa 0 jeTHE TOAHHE 9.409 -
JlyropouHu €0 IyropoYHUX KpeauTa 50.634 -

Ha nman Gunanca JpymrBo je xpeautHo 3amyxeno kox Credit Agricole banka ad mo ocuoBy Yrosopa o
JIMHAPCKOM KpPEIUTY 3a MoApmKy npuBpean 6poj 00-471-8000345.9 ox 27.07.2020. ronune wu xonx Ponma 3a
pa3Boj Penybnmke CpOuje mo ocHOBY YTroBopa O KpeAMTy 3a OApkaBame Tekyhe JMKBHIHOCTH W OoOpTHa
cpenctea 6poj 102799 ox 11.08.2020. roause.

27



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢mHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

15. KpaTkopouHe ¢puHaAHCHjCKe 00aBe3e

2020. 2019.
KpaTKOpOYHHU KPEeIUTH Y 3€MIBH
Ocrtane KpaTKOpOYHE (PUHAHCHjCKE 00aBe3e 9.409 0
9.409 0
16. Oo6aBe3e U3 Nocja0Bamka
2020. 2019.
[IprMIbeHN aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIlHje 2.156 3.427
Job6asipaun y 3eMJbH 5.171 5.221
JlobGaBsbayul y HHOCTPAHCTBY 38
YkynHo 7.365 8.648
17. Ocrtane kpaTkopouyHe o0aBe3e
2020. 2019.
O6aBe3e o ocHOBY HencIutaheHNX 3apajia U HaKHaIa, OpyTo 10.731 7.387
O6aBese u3 cenupUIHUX MOCI0BA 51 54
Ocrane obaBe3e 25.356 14.087
36.138 21.528

Ocrane kpaTkopouHe obOaBe3e omHOCE ce HajBehMM JeJIOM Ha HEeU3MHUpPEHE o0aBe3e 10 OCHOBY 3apaie
3anocieHux 3a Mecen genem6ap 2020. roguHe, kao 1 Ha 00aBe3y [0 OCHOBY HaKHa/a HA UME YroBOpA.

18. O0aBe3e Mo 0OCHOBY MOpe3a HA J0aTYy BPEAHOCT M OCTAJTUX jaBHUX
NMPUX0/1a U MACHBHA BPeMEHCKA Pa3rpaHuvenha

2020. 2019.
O6agese 3a ope3 Ha J0AaTy BPEIHOCT 1.968 2.711
O6agese 3a ocraje mopese, JOMPUHOCE U [IAPUHE U JIPYTe
JTaKOMHE 6.968 3.111
[TacuBHA BpeMEHCKa pa3rpaHryueHha 307 244
9.243 6.066
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]

Hanomene y3 ¢mHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. rommne

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

19. OpnoxeHna nmopecka cpeacTBa u odoaBese

OpnnoxxeHa OnnoxeHe
rnopecka IIOpeECKe Herto
cpencTBa obaBese
Crame 31. neniemOpa 2019. rogune 631 9.067 8.436
[Ipomena y Toky roaune 67 57 10
Crame 31. neuemodpa 2020. ronune 698 9.124 8.426

Ha kpajy Ttexkyhe rommne [[pymrTBo mMMa HCKa3aHO OJIJIOXKEHY MOpECcKy o00aBe3y Kao pe3ynrTar
npedujamba 00padyHATHX OJMJIOKEHUX TIOPECKMX CpEACTaBa, 4YHjy OCHOBHIY 3a OOpadyH dYWHE
pe3epBucama 3a ornpeMHuHe (cango k-ta 404), W OMIOKEHUX IMOPECKHX obaBe3a OOpavdyHATHX
npuMeHoM Bakehe mopecke cTome Ha pa3nuKy u3Mely mopecke W padyyHOBOJICTBEHE OCHOBHIIC

cpencTaBa.

20. YcarnamaBame NOTPa:KMBamba U 00aBe3a

JpyIITBO je M3BPIIMIIO ycarialaBamke MoTpakuBama U o0ase3a ca crameM Ha aaH 30.11.2020. roguse.

21. Tloc10BHM MPUXOIU

2020. 2019.
[puxonu ox nponaje pode Ha gomahem TpPKUIITY 1.598 1.870
[Ipuxonm ox mpoaaje MPoU3BOAa U yCIIyra 121.359 164.642
Ocranu mOCIOBHU MPUXOIN 11.620 1.706
YkynHo 134.577 168.218

[NocnoBue npuxoxne Hajsehnm nenom JIpyniTBo je oCcTBapuIlo 1Mo OCHOBY IPYXKama yClIyra HacTaBe 3a yueme

CTpaHMX je3uKa eI U OJpaciumMa.

22. TlocjIOBHH pacxoau

2020. 20109.

Ha6aBHa BpegHOCT Ipoaare pode 1.302 1.837
IMpuxom o1 aKTUBHpPaba YIHHAKA U pobe (90) (631)
CMameme BpeJHOCTH 3ajIiXa YYHHaKa 427 569
[ToBehame BpeaHOCTH 3aIKXa y4nHaKa - -
TpomkoBu MaTepujana, ropuBa U €Hepruje 2.859 4.153
TpoikoBu 3apasia, HaKHaAA 3apaja U OCTAJIU JINYHU PACXOAU 107.919 116.445
TpoLIKoBU NPOU3BOIHUX YCIyTa 8.723 13.306
TpomkoBu aMopTH3AIIH]jE U pE3CPBHUCAhA 2.538 1.484
Hemarepujamau TpomkoBu 2.028 4.329
125.706 141.492
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢mHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

23. OcTajiu MoCJIOBHU Pacxoau

2020. 2019.
TpomKoBH NPOU3BOAHMX yCIyra
VYciyre Ha M3pagy yauHaKa 328 670
TparcnopTHe yciyre 952 1.532
VYceayre onpxaBama 413 301
3aKynHUHE 1.701 4114
Peknama u nmpomnarania 630 1.527
Ocrane ycnyre 4.699 5.162
Hemartepujajauu TpomkoBu
Henpowmssogne ycmyre 247 658
PemnpesenTanuja 109 1.143
[Ipemuje ocurypama 83 294
TpomKoBH IJIaTHOT IPOMETa 480 879
TpomkoBy dwiaHapuHa 49 50
TpomkoBu mopesa 870 1.082
Ocrajau HeMaTepHjaJIHU TPOIIKOBH 190 223
10.751 17.635
24. DUHAHCHjCKH NPUXOIH
2020. 2019.
IIpuxoan kamata 831 1.367
OUHAHCH]CKH MPUXOIH OJf OCTAINX MOBE3aHUX JIHIIA 1.503 274
[To3utHBHE KypCcHE pa3iuke 17 41
[Tpuxoau no ocHOBY edekaTa BaryTHE Kiay3yJie - -
Ocranu QUHAHCH]CKH IPUXOIH 2.561 1.777
4.912 3.459
25. DUHAHCUjCKH PacXoau
2020. 2019.
Pacxonu xkamara 403 6
HeratuBHe KypcHe pa3iuke 361 112
Pacxonn o ocHOBY e(ekaTa BayTHE KIIay3yJie 46
Ocranu (pUHAHCHjCKA PacXOan 116 239
880 403
26. Ocranu npuxoam
2020. 2019.
Ocmanu npuxoou:
Bumkosu 79 61
[Ipuxoam ox ykumama JyrOpOYHHX pe3epBUCAHA 413
[Ipuxoam ox cmamema 0b6aBes3a - -
OcTany HenOMEeHYTH NPUXOTU 5 -
497 61
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Hanomene y3 ¢mHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

217,

28.

29.

30.

Ocranm pacxoau

I'younm on npopaje:
- MaTepujana
MamkoBu

Ocrtano

YMamewme BpEIHOCTH
- HEKpETHHHA, TIOCTPOjeha U oIpeMe
- 3aJIMXxa

TpOllIKOBI/I 3apajaa, HakKHaJAa 3apajaa u 0CTaJHu JIJUIHHA Pacxoaun

TpowrkoBy 3apajia u HakHaAa 3apaaa (OpyTo)

TpomkoBy mopesa ¥ JONPHUHOCA HA 3apajie ¥ HAKHAAE Ha TEPET
MOCJIOJaBIA

TpomKkoBM HaKHAAA IO YTOBOPY O JCIy

TpomKkoBM HaKHAAA O AyTOPCKUM yrOBOpHMa

TpomkoBn HakHAAa (U3WYKUM JUIMMa TIO OCHOBY OCTaIIUX
yroBopa

TpomikoBM HaKHA/Ia YWIAHOBUMA YIIPABHOT M HAJ30PHOT 0100pa
OcTanu JUYHU pacXxoy U HaKHAIe

3apaga no akuuju

(a) Ocnoena 3apada no axyuju

2020. 2019.
118 79
229 63

2.957

1.142

347 4.241
2020. 20109.
66.386 74.118
11.001 12.587
16.490 10.816
209 322
7.450 9.553
4.807 5.096
1.576 3.953
107.919 116.445

OcHoBHa 3apajia TI0 aKIMju W3padyHaBa ce TaKo MITO ce JoouTak/(ryOuTaK) Koju MpUIana aKInoHapuMa
HpymrBa (MaTHYHOT TIPABHOT JIMIA) MOJENH MOHICPUCAHUM TMPOCCYHHM OpojeM OOMYHHX aKiuja y
ONTHIAjy 3a MepHoa HMCKJbyuyjyhu oOuuHe akiuje Koje je JpyIuTBO OTKYMWIO W KOje ce JpiKe Kao

OTKYIIJBEHE CONCTBEHE aKiuje (HaroMeHa).

Jloburak Koju nmpunaga akiHoHapuMa
ITonpepucanu npoceunu 6poj oomuHUX aknuja y ontuiajy (y 000)
OcnoBHa 3apana no akiuju (PCJI mo akuujm)

JIuBUIeH 1€ 110 AKLIMjH

Jpymto Huje Bpmmio ucrary nusuaenae y 2020. rogusu.

2020. 2019.
11.205 15.216
5.033 5.292
2 3
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VHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AJl BEOTPAJI

Hamomene y3 dunaHcujcke n3BenTaje 3a ronuay saBpieHy 31. qerem6pa 2020. rogmee
(Céu uanocu cy uapaxenu y xusadama PCI, ocum axo nu je Opyeavije HA3HAUEHO)

31. TpaHcakuHje ca NoOBe3aHUM NMPABHUM JHIHMA

Crnenehe TpaHcakuMje cy 06aBIbeHe ca MOBE3aHAM MPABHUM JIHIMMA;

2020. 2019.
(a) Habaske yemyra 3.081 2615
(6) Ilponaja venyra 23 188

Yeayre ce Kymyjy Ol MpaBHOr MMIA KOJHM YIPAB/ba KBYMHO pykosouctso JIpymTsa y criany ca
HOPMaTHUM yC/IOBHME MOCN0BakA. [pancakinje ca MOBE3aHHM [PABHMM JIHIHMA 00aB/LEHEe N0 HCTHM
YCNIOBMMA KA0 H €4 CTPAHAMa Koje HUCY MOBe3aHe,

Cmara na Kpajy cooune npousawina u3 Habaeku yeayea

Ha xpajy nocnoexe roanne JIpyurso HMa HEH3MHPEHO TIOTPAKHBAILE [IPEMA jEIHOM O TIOBE3AHHX /IHIIA.
Obasese MpeMa  MOBE3AHHM NpaBHHUM  JTHIHMa [OOTHYY YIJABHOM 0O yeayra s3sakyna, yoayra
KOpnopaTHBHE arcHTYpEe W N0 OCHOBY ¥ropopa 0 NoCnoBHO TBXHH‘-!KQJ capaimf. (OGasese ne caapxe
Kamarty.

32. Jlorahaju HakoH gaTyMa OHJIaHCA CTaa

Ennaemuja nsassana supycom Covid 19 ce u3y3erHo HeratMsHO oapaskia Ha nocnosame MHeTHTyTa.
Ozmax 1o nporjianieksy BaHPEAHON crathba, MHCTHTYT je npecTao ca u3sohereM HACTABE Y YUHOHHIAMA,
4 cBe y UM/bY 3alITHTE 3APABIba HALKX NOJA3HUKA ¥ 3aM0C/EHHX,

Kuaxo 6u ce ybnaxuiie HeraTuBHe NoCAGANLE HA 110C/10Batbe, MHCTHTYT je Moueo ca opraHH30Bathem
HACTABE HA JabUHY (OHAajH ). MelyTim, camo jenan A€o nonasHuka ce onpe/evo 3a 0Baj BHI HacTaBe,
JOK je jenaH jieo (OroTOBO Ha LEHTPY 3a Olpacie) 04yCTao 01 HacTase. Ha taj Hauun, UHCTHTYT je
octao Oes nobpor fena niiaHupanux IprHxoaa y npeoj noaosuayn 2020. onuHe.

A MCTOBPEMEHO, T10JABHO CE AOAATHH NPobIeM y HANIATH MOTPAKUBaLA 0 OHUX MOJIA3HUKA KOjH CY ce
OOpPEeacIHIH 3a OH.-'IﬂjH HACTaBYy.

Haxanocr, curyaumja y centemOpy ce 1oatHo rnoropiuasa, Y eaeauo je sHauajad naja 6poja nojasHuka,
d4 CAMHM THM H NIpHXOIa. JeaHocrasno PEHCHO, l'laH,:lB.\dea KOpOHA BHPYCA CC BEOMA HETATHBHO
0apasuIa Ha nocnosatbe MuetuTyTa.

W3 tor pasnora. Jpywtso je npuxsatiio ekoHomeke mepe Braae PenyGnuke CpOuje u usjacHuno ce 3a

noMoR 1 ojuIoKeHO ru1aharbe opesa H JONPHHOCA Ha 3apajie, KAo H OLI0KeHO muahame akoHTalH]a
nopesa Ha 100uT.

Y beorpany, 12.04. 2021, rogune

QUaucuk

(3aKOHCKH 3aCTYIHHK)
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INSTITIT ZA STRANE JEZIKE AD, BEOGRAD

. IZVESTAJ .
O 1ZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2020. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

Prilozi:

1) Finansijski izvestaji:

Bilans stanja

Bilans uspeha

Izvestaj o ostalom rezultatu
Izvestaj o tokovima gotovine
Izvestaj o promenama na kapitalu

Napomene uz finansijske izvestaje

2) Godi8nji izvestaj o poslovanju
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD (u
daljem tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja
se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i napomena uz finansijske
izvestaje

Po nasem misljenju, priloZeni finansijski izve$taji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno
znacajnim aspektima finansijske pozicije INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD na dan 31.
decembra 2020. godine i njene finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavrSava na taj
dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Raviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih izveStaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drudtvo u skladu sa Eti¢kim kodeksom za
profesionalne raCunovode Odbora za medunarodne etiCke standarde za radunovode (IESBA Kodeks) i
etiCkim zahtevima koji su relevantni za na8u reviziju finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nase druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Kljuc¢na revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u na$oj reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije
finansijskih izve$taja u celini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i mi nismo izneli izdvojeno mi8ljenje o

ovim pitanjima.

Rizik u vezi sa rotacijom revizora i planiranjem i izvrSenjem revizije drustva po prvi put

S obzirom na primenu propisa o obaveznoj rotaciji revizora, Drustvo INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AD,
BEOGRAD, je donelo odluku da promeni revizora za 2019. godinu. Identifikovali smo rizike i oblasti koji
zahtevaju posebnu paznju, a koji se odnose na obavljanje revizije po prvi put, kao Sto su:
- Sticanje dovoljnog stepena razumevanja Drustva i njegovog poslovanja, uklju€ujuéi kontrolno
okruzenje i informacione sisteme Drustva, koje bi nam omoguéilo izradu procene rizika na nivou
Drustva, izradu strategije revizije i planiranje revizije;
- Pribavljanje dovoljnih i odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi sa po€etnim stanjima, ukljuCujuci
odabir i primenu racunovodstvenih principa;
- Obractanje prethodnom revizorom u vezi sa obimom i pristupom prethodne revizije i zaklju¢cima
do kojih je prethodni revizor doSao.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

U saradnji sa rukovodstvom i kljuénim zaposlenima Drustva utvrdili smo procedure za obuhvatanje svih
vaznih rizika i oblasti koje podrazumevaju procene i prosudivanja.

Zapazanja i zaklju¢ke do kojih smo dosli tokom obavljanja ovih prelaznih procedura saopstili smo
rukovodstvu Drustva i uvrstili ih u na$ plan za reviziju za 2020. godinu.

Ostala pitanja

Finansijski izve&taji Drustva za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembar 2019. godine, bili su predmet
revizije od strane drugog revizora koji je u svom izvestaju od 18. juna 2020. godine, izrazio nemodifikovano
misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izveStaja u skladu sa
medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale
usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izve&taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znac¢ajne pogredne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje izvestaja
revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri ozna¢ava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna€ajnim ako
je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na
osnovu ovih finansijskih izvestaja.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji finansijskih izveStaja (nastavak)

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrazavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

* Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvesStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno zna&ajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogresSne iskaze nastale usled
greske, zato $to kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
laZzno predstavljanjeili zaobilaZenje interne kontrole;

e Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima;

e VrSimo procenu primenljivih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koja je izvrSilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raCunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskin dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znac¢ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo pazZnju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. NaSi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izve$taja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu
da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa naCelom stalnosti.

e Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljuCujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna¢ajne
revizijske nalaze, uklju€ujuci sve zna€ajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.
Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da utiCu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopS$tena licima ovlad¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najveée vaznosti u reviziji finansijski izveStaja za tekuci period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje janvno obelodanjivanje o
tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u izvestaj
revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od takve
komunikacije.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje Godi8njeg izve$taja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona o
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(revidiran) — Odgovornosti revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske
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MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK
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LLUndppa genatHocTun
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Hasus MHCTUTYT 3A CTPAHE JESMKE A GEOIPA
Cegnwte beorpag, Nocnogap JoBaHoBa, 35
Ha paaH 31.12.2020. roguHe
- y Xvreagama guHapa -
U3Hoc
Fpynap lNpeTxoAHa rogMHa
ayvyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roauHa Kpajise crame MoyeTHO cTake
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNUCAHU A HEYNNNAREHU
00 KANUTAN 0001
B. CTAIIHA MMOBWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 127.884 141.715
|. HEMATEPWUJANHA NMOBWHA (0004
01 |+ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 909 909
010
ngeo 1. Ynarawa y pa3soj 0004
019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
noeo | n ycnyxHe mapke, codpTeep v octana 0005
019 npasa
013
naoeo 3. N'yasun 0006
019
014
ngeo | 4. Octana HemaTepwjanHa MMOBUHA 0007 909 909
019
015 5. HematepwujanHa nmosuHa
naeo ’ Py y 0008
019 npunpemu
016
ngeo | 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy umosuHy | 0009
019
Il. HEKPETHWHE,
MOCTPOJEHANOIMPEMA (0011 +
92 | 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + | 2010 89.294 91.386
0017 +0018)
020, 021
naeo 1. S3emrbuwite 0011
029
022
ngeo | 2. MpafeBuHckn objekTn 0012 83.843 85.725
029
023
ngeo | 3. MNocTpojera n onpema 0013 1.106 1.316
029
024
vaeo 4. N'HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014
029
025 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpOjeHa U1
uaeo | > P » 110CTPO) 0015 4.345 4.345
029 onpema
026 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema
upeo | > eKP » 10CTRO) PeMay | 0o16
029 npunpemu
027 7. Ynarawa Ha Tyfum HekpeTHUHama
upeo | /- 7nar Y P 0017
029 NnocTpojernma 1 onpemm
028 8. ABaHCH 3a HEKpeTHUHe, NOCTpojeHa
ugeo | o P » 10CTRO) 0018
029 1 onpemy




U3HOC

Mpyna MNpeTxoaHa rogvHa
pauyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roauHa Kpajie cTamwe MoyeTHo cTatbe
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
03 IIl. BUONOLLKA CPEOCTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
vaeo 1. lyme 1 BMWeEroamwtu 3acagm 0020
039
032
vaeo 2. OCcHOBHO cTago 0021
039
037
ngeo | 3. buonouka cpeacTea 'y npunpemu 0022
039
038
noeo | 4. AeaHcu 3a Guonoluka cpeacTea 0023
039
IvV. OYrorPO4YHN dJUHAHCUNJCKN
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 00?4 37.681 49.420
0033)
040 1. Yuewha y kanutany 3aBUCHUX
naeo : 0025
049 npaBHKX Nuua
041 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHunx
naeo | MpaBHWX LA W 3ajeQHUYKUM 0026
049 nogyxsaTtvma
042 3. Yuewha y kanuTany octanmx
naeo npaBHWX Nnua n gpyre xapTuje o4 0027 37.681 49.420
049 BPEAHOCTM pacnonoxumee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropoyHu nnacMaHn MatuyHnM m 0028
naeo | 3aBMCHUM MpaBHUM NMUMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. lyropoyHn nnacmaHu octanum 0029
naeo | NoBe3aHWM NpaBHUM NyuMMa
049
neo 045
naeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHmu y 3emMrbm 0030
049
neo 045
naeo 7. OyropoyHu nnacManu y 0031
049 MHOCTPaHCTBY
046 8. XapTuje op BpeOHOCTU Koje ce apxe
naeo ) 0032
049 Ao pocneha
048 9. OcTtanu QyropoYvHu UHaHCK|CKn
naeo : 0033
049 nnacmaxu
V.AYTOPOYHA NMOTPAXXMBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 1. MNoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
ngeo ) 0035
059 3aBUCHUX NpaBHUX NuLa
051 2. MNoTpaxwuBara of ocTanmx
MACO | hogesanmx nvua Loge
059
052 3. MoTpaxwuBara No OCHOBY Npofaje Ha
naeo : 0037
059 poGHU KpeauTt
053 .
4. MoTpaxuBakre 3a npoaajy
naeo ! 0038
059 noyroBopvma 0 oMHAHCK]CKOM NU3UNHTY
054
ngeo | 5. MNoTpaxvBarea No OCHOBY jemMcTBa 0039
059
055
ngeo | 6. CnopHa v cymHMBa NOTpaXvBaHa 0040
059
056
ngeo | 7. OcTana gyropoyHa noTpaxusara 0041
059
288 B. OONTOXEHA NMOPECKA 0042

CPEACTBA




Fpyna

U3HOC

n peTxoaHa roguHa

pavyHa, MO3NLIMJA AonN "'a';‘l’o";f“a Tekyha Kpajioe MouetHo
payyH rogvHa cTake cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMWHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) oy 180.532 88.661
Knaca 1 | |. BAIIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 5.653 5.315
10 1. MaTtepwujan, pesepBHU AeNOBM, anat 1 CUTaH MHBEHTap 0045 584 503
11 2. HeposplueHa npounsBoaHa U He[OBPLUEHE yCryre 0046
12 3. NoToBm nponssoau 0047 2.867 3.294
13 4. Poba 0048 948 1.174
14 5. CtanHa cpeactea HaMmeheHa npoaaju 0049
15 6. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe 1 ycnyre 0050 1.254 344
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY MNMPOJAJE (0052 + 0053 +
20 10054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) tiest 325 3.468
200
ngeo | 1. Kynum ysemrsu — MaTu4Ha 1 3aBuCHa npasHa nuua 0052
209
201
naeo | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY — MaTu4Ha ¥ 3aBMCHa nNpaBHa nvua 0053
209
202
ngeo | 3. Kynum y 3emrbun — octana nosesaHa npasHa nuua 0054 27
209
203
ngeo | 4. Kynum y HoCTpaHCTBY — OCcTarna nosesaHa npasHa nuua 0055
209
204 | 5 Kynum y aemmbu 0056 298 3.468
naeo ) :
209
205
ngeo | 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057
209
206
nageo | 7. Octana noTpaxvBaka No 0CHOBY NpoAaje 0058
209
21 IIl. TOTPAXXMBAHA 13 CNELINPUNYHNX NMOCNOBA 0059 35 360
22 IV. OPYTA MOTPAXXUBAHA 0060 3.676 2.108
236 V. ®UHAHCWNJCKA CPE[CTBA KOJA CE BPEOHYJY MNO ®EP 0061
BPEOHOCTW KPO3 BUNAHC YCIMEXA
2230;3“" V1. KPATKOPOYHM ®UHAHCWJICKM MNACMAHM (0063 + 0064 | o0y 155.101 69,721
237 + 0065 + 0066 + 0067) ' ’
230 1. KpaTkopouHY KpeamTu 1 nnacmMaHu — maTuyHa 1 3aBrUCHa
vaeo n.aBHa L 0063 21 21
239 | 4
231
naeo 2. KpaTKopoYHM KpeamTh 1 nnacmaHm — octana nose3aHa npasHa 0064 65.716
nua
239
232
ngeo | 3. KpaTKopoyHU KpeauTu 1 3ajMOBU y 3eMibU 0065 11.764
239
233
naeo | 4. KpaTKopouHU KpeauTn 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 0066

239




Fpy
na

U3HOC

lNMpeTxogHa roguHa

e MO3MLMJA Aon "'a"ﬁ‘:)";f"a Tekyha | Kpajiwe | MouerHo
patl, roavHa cTame cTame
yH 31.12.2019. | 01.01.2019
1 2 3 4 5 6 7
234,
235,
522 5. OcTtanu KpaTKopOYHM PUHAHCU|CKM NacMmaHun 0067 77.600 69.700
o
239
24 | VII. TOTOBNHCKW EKBUBAJTIEHTW N TOTOBUHA 0068 15.399 6.835
27 | VIIl. NOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT 0069 112 111
28
%" | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA 0070 231 743
288
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCJTIOBHA MMOBWHA (0001 + 0002 + 0071 308.416 230.376
0042 + 0043)
88 | H. BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 727 35
NMACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 +
0417 + 0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) o 177427 | 181.490
|. OCHOBHW KATMUTAIT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408
30 |5 0409 + 0410) 0402 28.342 28.342
300 | 1. Akumjckv kanutan 0403 28.227 28.227
301 | 2. Ypenv gpylitasa ¢ orpaHnyYeHOM ofroBopHoLuhy 0404
302 | 3. Ynoau 0405
303 | 4. ApxaBHu kanuTan 0406
304 | 5. OpywTBeHun kanuTan 0407
305 | 6. 3agpyxHn yoenu 0408
306 | 7. EmucroHa npemuja 0409
309 | 8. OcTanu OCHOBHM kanuTan 0410 115 115
31 | Il. YIIMCAHU A HEYTUTATREHW KAMUTAN 0411
047
n | lll. OTKYNJbEHE COMNCTBEHE AKLUMJE 0412 4.380 6.049
237
32 |IV.PE3EPBE 0413 60.640 63.604
V. PEBANNTOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY
330 | PEBANIOPU3AUWMJE HEMATEPUJAITHE MMOBWHE, 0414 46.341 46.341
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA 1 ONPEME
33 | VI. HEPEAITM3OBAHW OOBWLIM MO OCHOBY XAPTWUJA O
ocu | BPEOHOCTU U OPYINX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415 1.921 1707
M | CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (noTpaxHa canga padvyHa rpyne 33 ’ '
330 | ocum 330)




Fpy W3HoC
na lNMpeTxoaHa roguHa
pay HanomeHna i
yHa, NMO3ULINJA Aol 6pOj Tekyha roauHa Kpajte MoueTHO
pau cTame cTame
yH 31.12.2019. | 01.01.2019
1 2 3 4 5 6 7
33 | VII. HEPEANTM3OBAHW I'YBMLIM MO OCHOBY XAPTUJA O
ocn | BPEOHOCTU M APYTNX KOMIMOHEHTW OCTAINOI 0416 27.870 14.383
M | CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (ayroeHa canga padyHa rpyne 33 ocum ’ ’
330 | 330)
34 | VIIl. HEPACNOPEBEHV AOBUTAK (0418 + 0419) 0417 73.133 61.928
340 | 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux rogmHa 0418 61.928 46.712
341 | 2. HepacnopeheHun gobutak Tekyhe roguHe 0419 11.205 15.216
IX. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0420
35 | X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 | 1. N'ybutak paHujux rogmHa 0422
351 | 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0423
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 60.408 4.208
40 Io.il::lz)FOPO‘-IHA PE3EPBUNCAHA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 4.650 4.208
400 | 1. Pe3epBucara 3a TPOLUKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0426
401 | 2. PesepBucara 3a TpoLLKOBE ObHaBIbama NpupoaHux boratcrasa 0427
403 | 3. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE PECTPYKTypupama 0428
404 | 4. PesepBucara 3a HakHage v apyre 6eHeduLmje 3anocrneHmx 0429 4.650 4.208
405 | 5. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE CyACKMX CropoBa 0430
402
n | 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431
409
II. AYTOPOYHE OBABESE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438
a1 |, 0439 + 0440) 0432 55.758
410 | 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATM y KanuTan 0433
411 | 2. ObaBe3e npemMa MaTU4HUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa 0434
412 | 3. ObaBe3e npema ocTanvMm noBe3aHUM NpaBHUM NULUMa 0435
413 4. ObaBese N0 EMUTOBaHWUM XapThjama of BPEAHOCTU Y Nepuoay Ayxem 0436
of roaviHy AaHa
414 | 5. [lyropo4HU KpeanuTu 1 3ajMOBM Yy 3eMIbU 0437 50.634
415 | 6. lyropoyHu KpeguTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 0438




Fpyn W3HoC
a lNMpeTxoaHa roanHa
P::y NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj Tekyha Kpajiwe MoyeTHO
paq,y rogvHa cTame cTamwe
H 31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
416 | 7. ObaBe3e No OCHOBY OUHAHCUWJCKOT NM3NHIa 0439
419 | 8. OcTane ayropoyHe obaBese 0440 5.124
498 | B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441 8.426 8.436
42 oo
49 | I KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 +
(ocum | 0460 + 0461 + 0462) ez 62.155 36.242
498)
|. KPATKOPOYHE ®NNHAHCWUJCKE OBABES3E (0444 + 0445 +
42 | 0446 + 0447 + 0448 + 0449) DA 9.409
420 1. KpaTkopoyHu kpeguTn og MaTU4HUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 0444
nvua
421 | 2. KpaTKopoyHu KpeauTu o4 OCTanmnx NoBe3aHUx NpaBHMX Nuua 0445
422 | 3. KpaTKOpO4HW KpeguTu u 3ajMOBM Y 3eMIibU 0446
423 | 4. KpaTKOpOYHW KpeguTu 1 3ajMOBU Y UHOCTPAHCTBY 0447
497 5. ObaBese No OCHOBY CTanHUX cpeacTaBa u cpeacrasa 0448
0obycTaBrbeHor nocrnoBaka HaMekeHNx npoaaju
424,
4:12265;/| 6. OcTane kpaTkopodHe hmHaHcujcke obaBese 0449 9.409
429
430 | Il. IPUMIBEHN ABAHCW, OENO3UTU N KAYLIMJE 0450 2.156 3.427
43
I1l. OBABESE M3 MOCIIOBAHSA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 +
OCUM | (1osy 0457 + 0458) 0451 5.209 5.221
430
431 | 1. JobaBmaum — maTv4Ha 1 3aBUCHA NpaBHa Nuua y 3eMrbu 0452
432 2. lobaBrbaum — MaTU4Ha U 3aBUCHa NpaBHa nuua y 0453
MNHOCTPAaHCTBY
433 | 3. JobaBrbaum — ocTtana nosesaHa npaBHa nvua y 3emrbu 0454
434 4. [lobaBrbaum — ocTana nosesaHa npaBHa nuua y 0455
MHOCTPaHCTBY
435 | 5. JobaBmaun y 3emrbmn 0456 5.171 5.221
436 | 6. JobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 0457 38
439 | 7. Octane obaBese 13 NocrnoBama 0458
44,
45un | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 36.138 21.528
46
47 | V. OBABESE MO OCHOBY NMOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT 0460 1.968 2.711
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MNMOPE3E, OOMPUHOCE U OPYTE
48 [IAXKBMHE 0461 6.968 3.111
49
ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0462 307 244

498







I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npegy3eTHUK

Matnuum 6poj |0|7|0|1|719|4|4 |Lndpa genatHoCcTU 8(5(5|9|MNMNBb 110(118(2(2|6|2|5

Hasus NWHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SWKE Al BEOI'PA[]

Ceguwte Bbeorpag, Nocnogap JosaHosa 35

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuopg og 01.01. go 31.12.2020. roguHe

-y Xuwbagama auHapa -

pyna pauyHa Hanomena WsHoc
’ NO3ULINJA Aon -
paiyH = 6poj Tekyha roguHa fipspxoana
roguHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAN N3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
60 go 65, ocum 62 | A. NIOCNOBHU NPUXOOU
163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) i 134.577 168.218
I. MPMXO4nm og NPOJAJE POBE
€0 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 1.598 1870
1. Mpuxoam oA npogaje pobe MaTUYHNUM 1 3aBUCHUM MPaBHUM
600 1003
nuuMMa Ha gomahem TPXULITY
601 2. MNpuxoau op npofaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM 1004
nMuMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMLLITY
3. Mpuxoam og npoaaje pobe ocTanum NoBe3aHWM NPaBHUM
602 1005
nMuyMa Ha gomahem TPXULITY
603 4. Mpwuxoam of npogaje pobe octanvMm NoBe3aHUM MPaBHUM 1006
nMUMMa Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY
604 5. Mpuxoamn og npoaaje pobe Ha fomahem TPXULITY 1007 1.598 1.870
605 6. Mpuxoam o npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1008
Il. MPXOAM o4 NPOJAJE NMPON3BOJA N YCIYTA (1010 +
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) Uz 121.359 164.642
610 1. Mpuxoam oa npoaaje Npou3BoAa 1 ycnyra MaTUYHUM 1 1010
3aBUCHUM NPaBHUM NULUMa Ha AoMaReM TPXULITY
611 2. MNpuxoau op Npofaje nponssoaa 1 ycrnyra MaTu4HUM U 1011
3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY
612 3. Mpuxoam o npoaaje Nnpoussoga u ycrnyra octanum 1012 23 188
noBe3aHnM MnpaBHUM NMUMMa Ha AoMaheM TPXULLITY
613 4. Mpuxoan og nNpoAaje npov3Boa 1 ycnyra octanum 1013
noBe3aHnM NpaBHUM NUUMMaA HA MHOCTPaHOM TPXMLLTY
614 5. Mpuxoau oa npoaaje npoussoda u ycnyra Ha gomahem 1014 121.336 164.454
TPXKULTY
615 6. Mpuxoam o npoaaje rotoBMx Npou3Boaa 1 ycryra Ha 1015
WHOCTPAHOM TPXULLTY
IIl. NPXOOW OO NPEMUJA, CYBBEHUWJA, OOTALINJA,
64 [OHALIMJA 1 CI. 1016 11.620 1.706
65 IV. OPYTM NOCNOBHU NPUXOAM 1017
PACXOAU U3 PEAOBHOI MOCINTOBAKBLA
B. NTOCNOBHU PACXOauN
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1018 125.706 141.492
A ’ 1027 + 1028 + 1029) = 0




Fpyna W3HoC
pauyHa, NO3ULINJA AOI | HanomeHa 6poj n
peTxoaHa
padyH Tekyha roanHa roauHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEAHOCT MNMPOOATE POBE 1019 1.302 1.837
62 Il. IPUXOOWM O AKTUBUPAHA YHYUHAKA N POBE 1020 90 631
630 IIl. NTOBERAHE BPEOHOCTWU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX A 1021
rOTOBMX NPON3BOAA M HEAOBPLIEHUX YCIYTA
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEAOBPLUEHUX M TOTOBUX 1022 497 569
NPON3BOAA N HEAOBPLUEHNX YCIYTA
51501%”“" V. TPOWWKOBW MATEPUJANA 1023 461 1.173
513 VI. TPOLIKOBW NOPVBA 1 EHEPTNJE 1024 2.398 2.980
52 VII. TPOLWKOBW 3APAJA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANV NNYHU 1025 107.919 116.445
PACXOON
53 VIIl. TPOLIKOBW NMPON3BOAHNX YCIYTA 1026 8.723 13.306
540 IX. TPOLWWKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 2.169 1.006
1,09 | X. TPOLIKOBM YT OPOUHMX PESEPBICAHSA 1028 369 478
55 XI. HEMATEPWJAITH/ TPOLLKOBU 1029 2.028 4.329
B. MOCNOBHW OOBUTAK (1001 -1018) 20 1030 8.871 26.726
r. NOCNIOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 A. PUHAHCUJICKU MPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) 1032 4912 3.459
66, 0CMM || " ) IHAHCWJICKY MPUXOM Off IOBE3AHUX JILIA M OCTANM
662, 663 CIIDI/IHAHCVIJCKI/I IPVIXO 1033 4.064 2.051
1 664 O (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. ®rHaHCKjckn Npuxoan o MaTUYHUX N 3aBUCHUX MPaBHUX fvua 1034
661 2. ®rHaHCcWjCKv NPUXoAM of OCTanux NoBe3aHUX NpaBHKX Nuua 1035 1.503 274
665 3. Mpuxoaw of ydvewwha y 4OBUTKY NPUOPYXEHMX NPaBHUX Nvua 1 1036
3ajegHUYKNX NoayxBaTa
669 4. OcTanu uHaHcujcku npuxoam 1037 2.561 1.777
662 II. IPUXOON O KAMATA (Of TPERUX NTULIA) 1038 831 1.367
6631 | IIl. NO3UTUBHE KYPCHE PASNIMKE U NO3UTUBHN EGEKTU 1039 17 41
664 BANYTHE KNAY3YINE (MPEMA TPERUM NULINMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 880 403
56, ocum | I. PUHAHCUJICKUN PACXOOU N3 OOHOCA CA NMOBE3AHUM
562, 563 | MPABHM NULUMMA N OCTANN dUHAHCNJICKN PACXOON (1042 + 1041 116 239
n564 | 1043 + 1044 + 1045)
560 1. dUHaAHCKjCKM pacxoam U3 ofHOCa ca MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM 1042
nmuuma
561 2. dUHaAHCKWjCKM pacxoam U3 ofHOca ca OCTanuM NoBe3aHUM NpaBHUM 1043
nuuma
565 3. Pacxogum og yyewha y rybuTky npuapy>XeHux npaBHUX nuua un 1044
3ajeHMYKKX nodyxsaTa




Fpyna HanomeH Nsnoc
pataya, NO3ULMJIA Aon 26501 | Toxyha romma Mperxoana
[EER roavHa
1 2 3 4 5 6
566 n )
569 4. Octanu puHaHcmjckv pacxoam 1045 116 239
562 | 11. PACXOMM KAMATA (MPEMA TPERUM NULIMMA) 1046 403 6
563 1 | IIl. HEFTATVBHE KYPCHE PASNIUKE W HEFATVBHW EQEKTU BANYTHE 1047 361 158
564 | KNAY3YNE (MPEMA TPERMM JIMLIMMA)
E. IOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048 4.032 3.056
XK. [YBUTAK U3 DUHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049
683 u | 3. MPUXOOM Ofl YCKNABUBAHKA BPEAHOCTU OCTANE UMOBUHE 1050 3
685 | KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA
583 u | M. PACXO/IM Of] YCKIIABUBAHA BPEJHOCTW OCTAINE UMOBUHE 1051 102 1179
585 | KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA :
67 1
68,
ocum | J. OCTANK NPUXOOU 1052 497 61
683 n
685
57n
58,
ocum | K. OCTAIIM PACXOM 1053 347 4.241
583 u
585
N. NOBUTAK U3 PE[JOBHOI MOCIIOBAHA MPE OMOPE3NBAHA
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) o 12.954 24.423
Ib. 'YBUTAK U3 PE[IOBHOT MOC/IOBAHA MPE OMOPE3UBAA 1055
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NMOCIIOBAKA KOJE CE OBYCTABIbA, EGEKTU
69-59 | NIPOMEHE PAYYHOBOLACTBEHE MOMUTUKE U UCMPABKA MPELLAKA 1056
U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO MYBUTAK MOCNIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, PACXOM
59-69 | MIPOMEHE PAYYHOBO/JCTBEHE MOSIMTUKE N UCMPABKA MPELLIAKA 1057 192 6.821
U3 PAHUJVX NEPUOOA
Ho. NOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 12.762 17.602
O. FYBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 | 1. MOPECKM PACXO[ MEPVOOA 1060 1.567 2.935
?gg II. OLLNIOXEHW MOPECKM PACXOIV MEPUOIA 1061
?gg I11. OLNIOXEHM MOPECKW MPUXOOM MEPUOOA 1062 10 549
723 | P. UCNNAREHA IMYHA MPUMAHSA NMOCIOAABLA 1063
C. HETO IOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 -1063) o 11.205 15.216
T. HETO NYBUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
. HETO [OBUTAK KOJW MPUMALA MAHSMHCKMM YIATAYMMA 1066
IIl. HETO JOBUTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM BIIACHUKY 1067
IIl. HETO M'YBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKMM YIIATAYMMA 1068







I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
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Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SWKE Al BEOI'PA[

Cegnwte [ocnogap JosaHoBa 35, beorpag

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3a nepuog on 01.01. no 31.12.2020. roguHe

-y Xuwbagama auHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NO3ULINJA Aon
payyHa, pavyyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YINTAT U3 NOCJIOBAKBA

I. HETO OOBUTAK (AOIT 1064) 2001 11.205 15.216

II. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002

B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK
nnn rysutAkK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe
y Bunancy ycnexa y 6yayhum nepnoguma

1. NpomeHe peBanopu3aunje HemaTtepujanHe
MMOBVIHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjera 1 onpemMe

330 a) noBehane peBanopm3aumoHmx pesepsu 2003 46.341 46.341

0) cmamere peBanopu3aLmoHX pe3epamn 2004

2. AkTyapcku 8o6uum unum ryéuum no ocHoBy
nnaHoBa AeUHUCaHNX NpUMatsa

331 a) pobuum 2005 1.221 1.707

6) ryéuum 2006

3. Oobuum vnu ryéurum no ocHOBY ynarawa y
BIacHWYKe MHCTPYMEHTE KanuTtana

332 a) pobuun 2007

6) rybuun 2008

4. 0o6vum unu ryéyuum no ocHoBY yaena y
ocTanom cBeobyxBaTHOM AOGUTKY UNn rybutky
NpUAPYXEHVX ApyLiTasa

333 a) pobuum 2009

6) rybuum 2010

6) CtaBKe KOje HaKHagHO mMory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexay
6yayhum nepuoauma

1. Jo6uum nnm rydéuum no ocHoBY npepadyHa
UHAHCUjCKMX U3BELUTaja MHOCTpaHOr
nocnoBana

334 a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012







I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MatunyHm 6poj: 07017944 Wndppa penatHocTun: 8559 NMAB: 101822625

Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3VKE Al BEOI'PA[

Ceonwte lNocnogap JoeaHoBa 35, beorpaa

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TIOTOBUHE
3a nepuop oag 01.01.2019. go 31.12.2020. rogmHe

- Y Xuwbagama guHapa -

W3Hoc
Mo3uuuja Aon
Texyha roauHa MpeTxoaHaroamHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

3001 159.520
I. TPURMBM rOTOBMHE U3 NOCHOBHUX aKTUBHOCTM (1 A0 3) 197.839
1. Npopaaja 1 npumIbeHn aBaHcK 3002 147.900 196.133
2. MpumrbeHe kamaTe M3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTH 3003
3. OcTanu npunueun 13 pegoBHOr NocroBama 3004 11.620 1706
11. OanvBM roToBMHE M3 NOCMOBHUX akTMBHOCTH (1 8o 5) 3005 128.076 165.305
1. cnnate pobaereayvmMa v gatu aBaHcu 3006 13.219 26.236
2. 3apage, HakHage 3apaga v ocTanuy NIMYHKU pacxoam 3007 93.309 105.191
3. MnaheHe kamate 3008 404 6
4. MNopes Ha gobutak 3009 2.287 2359
5. OanuBM MO OCHOBY OCTanNMX jaBHUX NpUxoaa 3010 18.857 31513
IIl. HeTo npunuB rotToBMHE U3 NOcNoBHUX akTuBHOCTM (I-11) 3011 31.444 32 534
IV. HeTo ognue rotoBuHe 13 nocrnoBHux akTueHocTty (l1-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA o 4113
|. MpnnuBmM roToBrHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpaHa (1 Ao 5) ' 55.878
1. MNpopaaja akunja n yaena (HeTo Npunvemn) 3014
2. Npopaja HemaTtepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpeme u Guonowknx cpeactasa | 3015
3. OcTanu duHaHcujckn nnacMaHu (HeTo NpUNMBM) 3016 53.800
4. NpuMrbeHe kamaTte 13 akTUBHOCTM MHBECTMPaHa 3017 1.552 301
5. MpumrbeHe guBraeHae 3018 2.561 1777
Il. OgnuBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTU MHBECTUPana (1 Ao 3) 3019 85.552 88.727
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanvem) 3020 1.748 21 697
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjersa, onpemMe 1 GUOOLLKUX

3021 93
cpegcrasa 530
3. Octanu buHaHCKjCKM NracMaHu (HETO oAnvBM) 3022 83.711 66.500
IIl. HeTo npvnuB roToBMHE N3 aKTUBHOCTW MHBECTUpParsa (I-11) 3023
IV. HeTo ognuB rotToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpama (l1-1) 3024 81.439 32 849
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 60.000
|. MpunmBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU hrHaHcupana (1 o 5)
1. YBehare ocHoBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu KpeauTu (HETO NpUnMBM) 3027 60.000







MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK
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Hasms WMHCTUTYT 3A CTPAHE JE3WKE Al BEOIPA[

CeaonwTte [ocnogap JoBaHoBa 35, beorpaa

M3BELUTAJ O MTPOMEHAMA HA KAIMUATANY
3a nepuog o 01.01. no 31.12.2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa —

PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanuTana

Aon

30

OCHOBHM Kanutan

Aon

31

32

Ynucanm a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MNoyeTHO cTak-€ NpeTxogHe roanHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHU canpgo padyHa

4001

4019

4037

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4002

28.342

4020

4038

63.604

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka u NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UCnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa

4003

4021

4039

0) NcnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTpaHW padyHa

4004

4022

4040

KopuroBaHo no4eTHO cTakme npeTxogHe
roguHe Ha aaH 01.01.2019.

a) KOpWroBaHu AyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4005

4023

4041

6) KopuroBaHu NoTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4006

28.342

4024

4042

63.604

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roamHm

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu payvyHa

4007

4025

4043

©) MpOMEeT Ha NOTPaXXHOj CTPaHM payyHa

4008

4026

4044

Ctame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2019.

a) AyroBHU canpgo padyHa
(3a+4a-46)20

4009

4027

4045

©0) noTpaxkHM cango pavyHa
(36-4a+46)=0

4010

28.342

4028

4046

63.604

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka u NnpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) UCnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa

4011

4029

4047

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHW padyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01. 2020.

a) KOpMroBaHu AyrosHu cango padyHa (5a +
6a-66)20

4013

4031

4049

6) KopuUroBaHu NOTpaXKHW canpo padyHa (50 -
6a +66) 20

4014

28.342

4032

4050

63.604

MNMpomeHe y Tekyhoj 2020. roanHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa

4015

2.764

4033

4051

2.964

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4016

2.764

4034

4052

CTtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHU cango padyHa
(fa+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)20

4018

28.342

4036

4054

60.640




PegHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aol

35

F'y6uTtak

AOTl

047 n 237

34

OTKyn/LeHe
ComncTBeHe akuuje

Aon

HepacnopeheHu
pobuTak

2

6

7

8

MoueTHo cTame NpeTxoAHe roavHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHW cango padyHa

4055

4073

6.049

4091

6) NnoTpaxHW canao pavyHa

4056

4074

4092

46.712

WcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa

4057

4075

4093

6) “cnpaBke Ha MOTPaXXHOj CTPaHWU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4eTHO cTake NpeTXxogHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2019.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4059

4077

6.049

4095

©0) KopuroBaHu NOTPaxHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

46.712

NMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roavHm

a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHU payyHa

4061

4079

4097

17.204

6) NPOMET Ha NOTPaXKHO] CTpaHW padvyHa

4062

4080

4098

32.420

CTabe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2019.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4063

4081

6.049

4099

0) noTpaxkHM cango pavyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

61.928

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) UCnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa

4065

4083

4101

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KOpUroBaHu OyroBHM cango padvyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4085

6.049

4103

©0) KOpuroBaHu NOTPaxHU cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

61.928

MpomeHe y Tekyhoj 2020. roavHu

a) NpoMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4069

4087

4105

15.216

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHN payyHa

4070

4088

1.669

4106

26.421

CTtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHK canpo padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4089

4.380

4107

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)=20

4072

4090

4108

73.133




PegHu
6poj

onmc

KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aol

330

331

332

PeBanopu3sauuoHe
pe3epBe

AOTl

AKTyapcku
aoouum unu
ryovum

AOTl

Oo6uum unu ryouum
Mo OCHOBY yrnarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTE
Kanutana

2

10

1

Mo4eTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHU canpgo padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHu cango padyHa

4110

4128

2.064

4146

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPAXKHOj CTPaHK padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHO cTak-€ NpeTxofHe
rogvHe Ha gaH 01.01. 2019.

a) KOpUroBaHW AyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu nNoTpaxHu cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

2.064

4150

NMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rognHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4115

8.178

4133

357

4151

0) NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHW padyHa

4116

54.519

4134

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.2019.

a) AyroBHW cango payyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)=0

4118

46.341

4136

1.707

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa

4119

4137

4155

0) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTpaHW pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHo cTakwe Tekyhe
roauHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KopuUroBaHu AyroBHW canpo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHU cango padyHa (56 -
6a +66) =0

4122

46.341

4140

1.707

4158

lMpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHW pavyHa

4123

4141

486

4159

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHu payyHa

4124

4142

4160

Crtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHU cango payyHa
(7Ta+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) NnoTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4126

46.341

4144

1.221

4162




KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

333 334 1 335 336

Oobuum unm

Peagxn onuc [o6MLM WM ryBuLM no ryouum no ocHoBy
6poj MHOCTpPaHor [do6uumn unu ryouum
Gl octioryivnanalvicoraongieCl nocnoBaka 1 e Nno OCHOBY XeLWHra

G LY npepavyHa HOBYaHOr TOKa
npuapyxeHuUx ApylitaBsa T

n3BellTaja

1 2 12 13 14

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha
AaH 01.01.2019.

1. a) AyroBHU cango pavyHa 4163 4181 4199

6) noTpaxHu cango padyHa 4164 4182 4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpeluaka 1 npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa | 4165 4183 4201

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHN
pavyHa

4166 4184 4202

KopuroBaHo no4eTHO cTake
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01. 2019.

3. a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa (1a

+2a-26)20 4167 4185 4203

6) KOpWroBaHy NOTPaXKHU cango padyHa

(1628 + 26) 0 4168 4186 4204

NMpomeHe y npeTxogHoj 2019. rogmMHn

4. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4169 4187 4205

6) NpOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4170 4188 4206

CTtame Ha Kpajy npeTxoAHe roguHe
31.12.2019.

5. | a);myroBHu cango padyHa

(3a+4a-46)20 417 4189 4207

6) noTpaxHu cango padyHa

(36 -4a +46)2 0 4172 4190 4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka U npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaBeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa | 4173 4191 4209

6) ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHN
payyHa

4174 4192 4210

KopuroBaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2020.

7. a) KOpWUroBaHu AyroBHU cango padyHa (5a

+6a-66)20 4175 4193 4211

6) KOpPMroBaHW NOTPaXKHM cango pavyHa

(5662 + 66)> 0 4176 4194 4212

lNMpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHm

8. a) NpoOMET Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4177 4195 4213

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4178 4196 4214

Crtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) QyroBHU cango padyHa

9 | (7atga. 8620 4179 4197 4215

6) NnoTpaxHu cango padyHa

(76 - 8a + 86) 2 0 4180 4198 4216







HHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.]Il BEOI'PAJ]

HATIOMEHE Y3 ®MHAHCHUJCKE N3BEIITAJE 3A
2020. TOAUHY



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. romine
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

1.

2.1.

Onmre nuadpopmanmuje

WuctutyT 3a ctpane jesuke AJl beorpan (Y mamem Tekcty: Jpyuimeo) je ocHoBano 01.07.1953. romuse.
Ilpema kpumepujymuma 3a pasgpcmasaree u3z 3akona o pauynosoocmsy (,, Cayacoenu enacnux PC* op.
73/2019) opywmeo je passpcmarno y MAJIO npasuo nuye. Ilpoceuan 6poj 3anocaenux y 2019. coounu je
97. (v 2018 - 99) Uncmumym je mamuuro npasro auye. Mncmumym je ochugay Buwie wikone 3a enenecku
jesux ,EJNVKAT* — y nuxeudayuju — 100%. Pewersem Ilpuspeonoz cyoa y Beoepady Iloca. Bp. I @u-
178/14 00 07. maja 2014. 200une omeopen je nocmynax aukeuoayuje HaAO 3a8UCHUM OPYUITNBOMH.
Iocmynak nuxeudayuje 0o dana uspade gunancujckux ussewmaja 3a 2020. 200uny Huje OKOHUAH.

OcHnosna oenammnocm kojom ce [pyumeo basu je obpazosarve.
Cenunwire npymrsa je y beorpany, ynuna 'ocniogap JoBanosa 35.
Matuunu 0poj Jpymtea je 07017944, a IINB 101822625.

Ha man 31. memem6ap 2020. romuHe pymrTBo je mmano 81 3amocmenux (Ha maH 31. mememOGap 2019.
ToJiHE OpOj 3aIlOCICHNX Y IPYIITBY 01O je 97).

OcHoBe 3a cacTaB/bambe (PUHAHCHjCKUX U3BENITaja

H3y3eB Kako je HaBeACHO HIWKe, (MHAHCHjCKH M3BeITaju [lpylITBa CAacTaBJbEHH Cy y CKIaLy ca
MelyHapoanum cranaapauMa GpuHaHCHjcKoT u3BemTaBama (MCON).

JpymTBo je cacTaBwio oBe ()MHAHCHjCKE M3BEIITAaje y CKJIaay ca 3aKOHOM O PadyyHOBOJICTBY KOjU
3axTeBa Ja (PMHAHCH]CKHM M3BEIITaju OYy NMpUIpeMIbeHH y ckiany ca cBuM MCOU kao u mpomucuma
u37aTuM o] cTpane MunuctapcTa punancuja Penyonuke Cpouje. Umajyhu y Buny pasnuke usmely ose
JIBE peTyJaTHBe, OBH (PMHAHCH]CKH H3BeITaju o1cTynajy o MCOU y crienehem:

1 ,BaHOWIaHCHa cpencTBa M obaBe3e” Cy mpHKazaHa Ha obOpacuy Omianca crama. OBe CTaBKe 10
nepuanjn MCOU He npeacTaBibajy HU CpeCTBa HU 00aBese.

2 JpymTBo je oBe (HUHAHCH|CKE H3BEIITAje CACTaBWiIO y (opMary MNpPOIMHMCAHOM OJf CTpaHe
MunucrapcrBa (uHaHCHja, KOju HMje y ckimaay ca 3axteBuma MPC 1 — “IIpesemmayuja
Qunancujckux uzeewmaja.

CacraBipame (DMHAHCHjCKMX H3BemTaja y ckiagy ca MCOU 3axTeBa MpUMEHY HM3BECHHX KIbYYHHX
padyHOBOACTBeHUX TNpoueHa. OHO, Takolje, 3axTeBa Ja PyKOBOACTBO KOpHCTH CBOje mpocyhuBame y
NPUMEHU padyyHOBOJACTBEHUX monuThka Jpymrea. O6nacTh Koje 3axTeBajy npocyhuBame Beher creneHa
i Behe CIOKEHOCTH, OTHOCHO O0JIACTH Y KOjHMa MPETIIOCTABKE U MPOIICHE MMajy MaTepHjaTHH 3HA4a]
3a ()MHAHCH]jCKE H3BEIITaje 00eI0Ial-eHH Cy Y HAalIOMCHH 4.

Ynopeauu nogauu

YropenHe mojgaTke W MOYETHA CTamba YWHE MOJAlM caapxaHu y (uHaHCHjcKkuM u3BemTajuma 3a 2019.
TOJINHY.

IIperJien 3HaYajHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA

OCHOBHE pPayyHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE IPHUMEHEHE 3a CacTaB/balb€ OBHUX (MHAHCHjCKHX HW3BEIITaja
HaBeJIeHE Cy y JajbeM TeKCTy. OBe MOIUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO IPUMEHEHE Ha CBE MpHKa3aHe TOfMHE,
OCHM aKo HHje Apyraunje Ha3HaueHO.
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3.1.

CrajiHa MMOBHHA
(a) Hemamepujanna ynazara

Hematepujanna ynarama cy cpelcTBa Koja ce MOTy MIACHTH()HMKOBATH Kao HEMOHeTapHa U 0e3
¢u3mIKoTr obemexja.

Kao memaTepujanHa ynarama MpHU3HAjJy c€ M MOMJIEKY aMOPTH3AINji HEMaTepHjalHa yilarama Koja
HCIyHaBajy ycnose npommcane MPC 38 Hemamepujanina umosuna, IMajy KOPICHHU BEK Tpajarmba JTyKH OJ1
TOAMHY JaHa ¥ IojeJMHaYHa HaOaBHA IIeHa Y BpeMe HabaBKe ynarama je Beha ox mpoceune OpyTo 3apaze
110 3amocieHoM y PemyOmmm, npema nocienmseM 00jaB/beHOM TOAATKy PeIryOIMIKOT OpraHa Ha/IIeKHOT
3a MOCJIOBE CTATHUCTHKE.

VYKOJIMKO HEMATepHjajHO yllarame He HCIyHhaBa YCJIOBE M3 CTaBa 2. OBOT WiaHa IpHU3HAje ce Ha
TEpeT pacxojia epruoja y KoMe je HacTajo.

[NoveTHO Mepembe HeMaTepHjallHUX yllarama BPIIH Ce 110 HaOaBHOj BPSAHOCTH WM LICHU KOLITAamba.

HakHamHo Mepeme HAaKOH MOYETHOT NpH3HABaKA HEMAaTepHjalHUX yJaramka BpIIM ce M0
TpomkoBHOM Mogeny 3 MPC 38 Hemamepujanna umoguna, OTHOCHO TIO HaOaBHO] BPETHOCTH WIIH
LCHU KOLITama, yMameHO] 3a HCIpaBKe BPEIHOCTH II0 OCHOBY KyMyJIHMpaHe aMOpTH3alMje H
o0e3Bpehema.

AMopTH3alija HEeMaTepHjalHUX Ylarama Koja IOUISKY aMOPTH3alMjU BpPIIM Ce HPHMEHOM
MPOIOPIIMOHATHOT METOIa Y POKY O] 5 FOJIHA OCHM yJlarama 4vje je BpeMe yTBPeHO yroBopoM, Kajaa
ce OTIMCHBAE BPIIN Y POKOBHMA KOjU MPOMCTHYY M3 YrOBOpPA.

3a HemaTepHjaiHa yjarama ca HeOTpaHHUYCHUM BEKOM Tpajama He oOpadyHaBa ce aMOpTH3alldja.

OOpauyH amopTH3aldje HeMaTepHjaJHUX YyJarama BpIIM ce OJ IOYeTKa HapeIHOI Mecela y
OJIHOCY Ha MeceIl KaJia je HEeMaTepHjaIHO yilarame CTaBJbECHO y yIOTpeOy.

OcHoBuLly 3a O0pauyH aMopTH3alMje HEMaTepUjajHUX yiarama YWHH HA0aBHA BPEIHOCT,
OJHOCHO LIeHA KOIITakha YMamkeHa 32 MIPEOCTAy BPEIHOCT.

[peocrana BpeAHOCT HEMAaTEePHjaTHUX yllarama cMaTpa ce jeTHaKOM HYJIH, OCHM KaJa:

1) mocroju yroBopHa oOaBe3a Tpeher imma na OTKYIH HEMAaTEepHjallHO CPEIACTBO Ha Kpajy
HETOBOT IPEOCTAJIOT BEKa Tpajama, Ml

2) 3a TO HEMaTepHjallHO CPEICTBO, OJHOCHO yJarame IOCTOjH aKTHBHO TPXKUINTE Ha KOjeM ce
MOXE OJJPEIUTH MPeocTalla BPEIHOCT U TO TPXKUILTE hie TpajaTh M Ha Kpajy BeKa TOT HeMaTepHjaiHoOT
CpeICTBa, OMHOCHO yJarama.

HakHazHu m3gatak Koju ce OJHOCHM Ha HEMaTepHjallHO yllarambe HakOH HheroBe HabaBKe WU
3aBpiieTka yBehaBa BpeJIHOCT HEMaTepHjaJHOT yllaramba ako HCIyHhaBa YCIIOBE Jla ce IMpU3HAa Kao
CTaJIHO CPEJICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama AYKH OJ] TOJMHY JiaHa ¥ aKo je BPEIHOCT HAaKHAJIHOT M3J]laTKa
BUILIa O/ MpocedHe OpyTo 3apajze No 3amocieHoM y PemyOmuiy, npema mnocienmeM 00jaBJbeHOM
NOAATKY PEeNyOIMYKOr OpraHa HaJUISKHOT 3a IOCIOBE CTATUCTHKE.

HaxnamHu U3aTak Koju He 3aJJ0BOJbaBa MPETXOMHE YCIOBE UCKa3yje ce Kao TPOILAK MOCIOBaba Y
MIEPUOTy y KOjeM je HACTao.

3a HaKHAJHU M3/aTaK Koju yBehaBa BpeIHOCT HeMaTepHjalHOI yjaramba KOpHTyje ce U HabaBHa
BPEIHOCT.

Hemarepujanna ynarama xoja cy, npema MCOHU 5 Cmanna umosurna xoja ce opaicu 3a npooajy u
npecmanax nocioéarba Kacu(puKoBaHa Kao CpeICTBAa HAMEHECHA NIPOJaju, Ha JlaH OMIaHCca UCKa3yjy ce
Kao OOpTHA CpelCTBa U MPOLEHY]Y Ce 10 HIDKO] BPEAHOCTH M3Mel)y KEbUTOBOACTBEHE U (ep (ToImTeHe)
BpPEIHOCTH YMamEHE 3a TPOIIKOBE MPOIaje.

OcHOBHe cTolle aMOpTH3allyje 3a MojeAnHa HeMaTeprjaliHa ynarama cy cienehe:

Hasus Croma amopTu3anje

JluneHie v atuIMKaIMoOHN IPOrpamMu 20%

(6) Hexkpemnune, nocmpojera u onpema

ITodeTHO BpeaHOBamHE HEKPETHHHA, TIOCTPOjeHha U ONIpeMe BPIIHU ce 10 HabaBHO] BPETHOCTH I TI0 TIEHU
KOIITama.

Haknaono mepeme HeKpeTHMHA, BPIIA C€ IO MOJENy peBajiopu3aiyje, OJHOCHO IO TOIITEHO]
BPEIIHOCTHU Ha JIaH PEBalIOpU3alije, YMAKEHO] 32 YKYIHY HAKHAJHY aMOPTH3AIM]y U YKYIIHE HaKHAJIHE
ryoutke 300r obe3Bpehema. YuecTanocT BpeJHOBaka HEKPETHUHA 3aBUCH OJ MPOMCHUBOCTHU IICHA Ha
TPXKUIITY, a CBE y CKiany ca oapendama MPC 16 Hexpemuuwne, nocmpojersa u onpema.y TBphuBame
(hep BpeIHOCTH HEKPETHUHA BPIIHU CE Y MEPUOY OJ 3 10 5 ronuHa.
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Haknaono mepere NocTpojema U onpeMe BPIIH ce M0 TPOIIKOBHOM Moneny u3 MPC 16
Hexpemnune, nocmpojera u onpema, 0OTHOCHO 1T0 HaOAaBHOj BPEIHOCTH WIIH [IEHU KOINTamba,
YMameHOj 3a UCTIpaBKe BPEAHOCTH IO OCHOBY KYMYJIMpaHe aMOpTH3aIHje U o0e3Bpehema..

Amopmusauuja neKkpemHuuna, nocmpojera u _onpeme ce oOpadyHaBa NPONOPILHOHATHOM METOAOM
TOKOM MPOIICH-EHOT KOPHCHOT Beka ymoTpebe cpexcraBa. OCHOBHIY 3a aMOPTH3aIHjy HEKPETHHHA,
HOCTPOjeha M ONpeMe YMHHU MOINTEeHA, OJHOCHO HabaBHA BPEIHOCT yMameHa 3a IPEoCTaly BPEIHOCT
YKOJIMKO MOCTOjH.

KopucHu Bek Tpajama cBake IIOjeAMHAYHE HEKPETHWHE, MOCTPOjema M OIpeMe MpPEUCIHTYje Ce
HEPHOIUIHO.

Ha kpajy mocnoBHe rojuHe IpoIeHkyje ce 1a U Cy HEKPETHUHE, TOCTPOjeka U onpema obOe3BpelheHn y
cknany ca MPC 36 — YMameme BpeJHOCTH UMOBHHE.

OCHOBHE CTOTIe aMOPTH3aIHje 3a TI0jeMHe TPyIe HeKPETHHHA, MOCTPOjera U onpeme cy cienehe:

Hasus Crona amopTH3anuje
I'paheBunCKY 00jeKTH 1,5-4%
Onpema 5-20%
Hawmermraj 10-12,5%

OcHoBHIly 32 00OpauyH aMOpTH3allWje HEKPETHUHA, MOCTpOjelha M OonpeMe 4YMHU HabaBHa
BPEJHOCT, yMameHa 3a MPeocTaly BPeIHOCT.

[peocTana BpeAHOCT ce Mpolekyje MpeMa BpeJHOCTUMA Ha JjaH HabaBKe.

[poueny npeocTane BpeAHOCTH HEKPETHHHE, IIOCTPOjeba U ONpeMe BPIIH IToceOHa KOMECHja 32
MPOIICHY MpeocTaje BPeIHOCTH KOjy o0pasyje nupekrop npenyseha.

IIpeoctana BpemHOCT ce yTBphyje U yMamyje OCHOBHITY 32 00pauyH aMOpTH3aNHje y CIydajy Kajaa
MOCTOjHU jacHa TONWTHKa mpemy3eha ma ce cpemcTBo oTyhu mpe mcTeka poka Tpajama WIH Kaaa je
BPEIHOCT Ha Kpajy Imeproaa Kopuimhema cpeAcTBa (BpeIHOCT OTHAIa) 3HaYajHA.

HakHamHuM HM37aTak KOjH Ce€ ONHOCH Ha HEKPETHHHY, HOCTPOjCHE M ONMPEMY HAKOH HEeroBe
HabaBKe WM 3aBpuIETKa, yBehaBa BPEIHOCT CPEACTBA aKO HCIyHhaBa YCIIOBE Jia Ce NMpHU3HAa Kao CTaHO
CpPEJICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajarba JY)KU OJ TOJMHY JlaHa U aKo je BPEIHOCT HAKHAIHOT MU3aTKa BHIIA O]
npoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amocicHoM y PemyOnuitn, mpemMa mnocieameM 00jaBJbEHOM MOJATKY
peryOJIMUKOr OpraHa HaJJIe)KHOT 32 I0CJIOBE CTATUCTHKE.

HaxnazHu M31aTak KoOju He 3aJJ0BOJbaBa MPETXOJHE YCIOBE MCKa3yje ce Kao TPOIIaK MMOCIOBamba
y mepuoay y KojeM je Hactao. Takolje, ako je HaKHaJHM W3JaTaKk HACTAO NPETEKHO IO OCHOBY paja,
HOTPOIIHOI MaTepWjajia M CHTHHjHX PE3epBHUX JeliOBa Taj U3JATaK ce MCKa3zyje Kao TeKyhu Tporiak
OJpKaBamba.

3a HaKHAJHU W3JaTak Koju yBehaBa BPEIHOCT HEMATEPHjaHOT yjarama KOpHryje ce U HaOaBHa
BPEIHOCT.

AKO je BeK Tpajama yrpaljeHor nena, IPH3HATOI KAa0 HAKHAJHHU HM3JaTak, pa3iHYuT O] BeKa
Tpajama CpelCTBa y Koje je yrpaljeH, oH/a ce Taj 1e0 BOJHM Kao MOCEOHO CPEACTBO U aMOPTH3Yje Y TOKY
KOPHUCHOT BeKa Tpajama.

OncTpameH Jeo ce pacxojyje Mo MPOIECHEHO] BPEIHOCTH ako HUje Moryhe yTBpIUTH HETOBY
KIbUTOBOJICTBEHY BPEITHOCT.

HexpeTnune noctpojema u onpema koju cy, npeMa MCOHU 5 Cmanna umosuna xoja ce opaicu 3a
npooajy u npecmaHax noCcioeara KIACU(PUKOBAHN Ka0 CPeACTBa HAMEHEHA MPOAajH, Ha JaH OuiaHca
HCKa3yjy ce Kao OOpTHa Cpe/CTBa M IPOILEHYjy ce M0 HIKO] BPEIHOCTH M3Mel)y KEHbHIOBOACTBEHE U
(ep (momTeHe) BpeTHOCTH YMamkeHE 3a TPOIIKOBE IPo/iaje.

VYnarama Ha TyhuM OCHOBHMM cpeicTBMMa ( 3aKyIUbCHHM) paju oOaBjbama JeaTHOCTH
NPU3HAjJy ce U MCKa3yjy ce Ha OCeOHOM padyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA 110/ YCIOBOM Ja Cy UCIYHEHU
YCIIOBH 3a IpHU3HABaWkE€ M3 CTaBa l. OBOr ujaHa. AMOpTH3alMja yjarama Ha TyhUM OCHOBHUM
CpeICTBMMa BPIIM C€ Ha OCHOBY YTOBOPEHOT BeKa Kopuimhema KOju je YTBpheH yromopoMm ca
BJIACHUKOM THX CpPEJICTaBa.



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. romine
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

(8) Hneecmuyuone nekpemuune

VHBecTHIMOHA HEKpeTHUHA npexy3eha je HeKpeTHHHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpaja — WIH Je0
3rpajie — WiIM U jeIHO W ApyTo), Kojy (MHCTHTYT Kao BIACHUK WIM KOPUCHUK (PMHAHCH]jCKOT JIN3WHTA)
JpKU pajy OCTBapUBama 3apajie o] 3/laBara HEKPETHHHE WM paau yBehamba BpeJHOCTH KaluTajla HiH
paJy U jeIHOT U APYTOT, a HE Pajiu:

(a) ynotpebe 3a MpoM3BOAKY WIM CHadleBama poOOM WIIM NpYyKame yCiyra Wid 3a HoTpebe
a/IMUHUCTPATUBHOT I10CJIOBaha; HIIH

(0) mponaje y OKBHpY peIOBHOT I1OCIIOBambA.

[loyeTHO Mepeme WHBECTHLHOHE HEKPETHHWHE INPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM CE IO
Ha0aBHOj BPEOHOCTH WIHM IIGHM KoWTama. [IpM MOYETHOM Mepemy, 3aBUCHH TPOLIKOBH HaOaBKe
YKJBYUYjy ce y HaOaBHY BPEIHOCT WM [ICHY KOIITamka

HaxnamHu M3maTak Koju ce oxHocd Ha Beh NMPU3HATY MHBECTHIMOHY HEKPETHUHY IIPUIIHCYje ce
MCKa3aHOM M3HOCY WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE aKo HCIIyHhaBa YCJIOBE Jla Ce IPH3HA Kao CTaIHO
CPEICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama OY)KU OJ TOAMHY JaHa M aKo je BPEIHOCT HaKHAJHOT M3JaTKa BHIIA O]
mpoceyHe OpyTo 3apaje mo 3amociicHoM y PemyOnuity, mpema mocieqmeM 00jaBJbeHOM MOJATKY
peryOJIMUKOT OpraHa HaJJIe)KHOT 32 IIOCJIOBE CTATUCTHKE.

HaxnagHu n3zarak Koju He 3a/10BOJbaBa yCJIOBE U3 CTaBa 3. OBOT WiaHA MCKa3yje ce Kao TPOIIaK
MOCJIOBamka y MEPUOIY Y KOjeM je HacTao.

HaxoH moyeTHOr npu3HaBama, HAKHAJHO MEPEHE MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPILH CE 110 MOJEIY
noITeHe BpeaHocTH, y ckimagy ca MPC 40 Hueecmuyuone wuexpemuune. llomTeHa BpemxHOCT
MHBECTHLMOHE HEKPETHHHE je HCHAa TpXKHUIIHA BpegHocT. IlomTeHa BpeOHOCT MepH ce  Kao
HajBEpOBaTHHja IICHA KOja pealHo MOXKe Ja ce Mo0Hje Ha TPXKUIITY, Ha JaH OWJIaHCa CTama, y CKIAdy ca
Je(IHAIIN]OM TIOIITEHE BPEIHOCTH.

Joburak mim ryOuTak Hactao 300r MPOMEHE IMOLITCHE BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
YKJByUyje c€ y HETO JOOWTAK IIH HEeTO TYOHUTaK Meproa Y KOjeM je HacTao.

VHBecTULIMOHE HEKPETHUHE He MOJIEXKY 00padyHy aMOpTH3alyje.

2) Cmanna cpedcmea Hamerena nPooaju u ROC108ara Koja npecmajy

WHCTUTYT TNpu3HAje W HCKa3yje CTAJIHO CPEACTBO (WJIM PACIOJIOXKHBY TPYIMy) Kao CpPEICTBO
HAMEHEHO Tpoaaju y ckiany ca MCOHU 5 Cmanna umosuna Koja ce Opacu 3a npooajy u npecmanak
nOCn06arba aKo CE HEroBa KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT MOXE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOJAjHY
TpaHCaKIH]jy, a He KpOo3 HacTaBaK Kopuiuhema.

Ha 6u cpencTBO OMITO KITACH(PUKOBAHO (IIPU3HATO) KA0 CTAIHO CPEICTBO HAMEHCHO TPOJIAjH, TIOpe
yCIloBa M3 cTaBa 1. OBOT wiaHa KOjU MpOUCTHYE W3 JAeHUHHIMjE TOT CPEACTBA, MOTPeOHO je ma Oymy
UCIYE-CHH jor 1 cienehu ycmosu:

— CPEICTBO MOpA OWTH TOCTYITHO 32 MOMEHTAIIHY 1PO/ajy Y CBOM TPEHYTHOM CTambY;

— Ipojiaja Cpe/ICTBa MOpa OMTH jako BepOBaTHA Y POKY OJ] jeJIHe TOAWHE Of AaHa NpPU3HABamba Kao
Cpe/cTBa HaMemeHoT npoaaju. OBaj ycloB Nojpa3yMeBa Jia ce CaulHH IUIaH Npojiaje WM JIOHece OJTyKa
0 TPOJIaju CPEJICTBA M J]a Ce 3all04YHEe ca TPaKemeM Kylala (jaBHa Mpojaja, HeMOCPEIHH PEroBOPH ca
MOTEHIMjaTHUM KymiuMa u c¢i.). Jla Ou mpojaja cpeacTBa Owia jako BEpoBaTHa MOpa IMOCTOjaTh
TPIKHUIIITE 32 TO CPEICTBO, a MOHyljeHa 1ieHa Mopa OUTH pa3yMHO yTBpheHa, Tako na omoryhasa mposajy
Cpe/ICTBa y POKY O] FO/IMHY JIaHa.

CpezncTBo Koje je OTIMcaHo (aMOPTH30BAaHO), OJJHOCHO CPEJICTBO YHja je HeoTnucaHa (cajalima,
OJTHOCHO KEbHT'OBOJICTBEHA) BpEAHOCT Oe3HavajHa Hehe OMTH Ipu3HAaTa Kao cpeJcTBO HAMEHEHO MPOaju.

CranHo cpecTBO Koje je MPU3HATO Kao CPEJCTBO HAMEHEHO MTPOIaju MEpH ce (UCKa3yje) Mo HIKEM
M3HOCY OJ/1: KEbT'OBOJICTBEHE BPEHOCTH U (ep (IOIITEHE) BPEHOCTH YMamheHE 3a TPOLIKOBE ITPoJiaje.

KmurososcrseHa BpeJHOCT je ca/lalllba BPEAHOCT HCKa3aHa y MIOCJIOBHUM KEbHIaMa.

@ep (momTeHa) BpeTHOCT je M3HOC 3a KOjU CPEJACTBO MOXKE Ja Oyne pasMemeHo, Win obaBesa
n3MHpeHa, n3mel)y 00aBemTeHnX U BOJbHUX CTPaHa Y HE3aBUCHO] TPAHCAKIIUjH, Tj TPXKUIITHA BPEAHOCT HA
JIaH Tpojiaje.

TpomkoBH Mmpojaje cy TPOIIKOBU KOjU ¢€ MOTY JHPEKTHO NMPHUIHCATH IPOJIAjH CPEACTBA U KOjU HE
o0yxBarajy pUHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE MOpe3a Ha MPUXOA. TPOIIKOBH Tpojaje oAMepaBajy ce
mpeMa cajalimh0j BUCHHHY, a He MpeMa BUCHHHE KOja ce 0ueKyje Y MOMeHTY Oymyhe npomaje.
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3.2.

(0) Anam u cuman uneenmap Koju ce KaakyaiamueHo omnucyje

Kao cramHo cpeacTBo mpr3HAjy ce U MOUIEKY aMOPTHU3AIIM]H CPEACTBA ajaTa U CUTHOT WHBEHTapa KOju
ce KaJIKyJIATHBHO OTIICY]je, YUjH je KOPUCHH BEK Tpajara AyK{ OJ TONUHY JaHa U I0jeInHavYHa HabaBHA
IleHa y BpeMe HabaBke cpeactsa je Beha ox 2.000,00, a mame ox mpocedHe OpyToO 3apajie Mo 3aroCcIeHOM
y PenyOnmmm npema mocnenmeM 00jaB/beHOM IMONATKy PermyOnmmdkor opraHa HaAJIeKHOT 3a IIOCIIOBE
CTATUCTHKE.

CpencrBa ajata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJl0BOJbaBajy YCJIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa HCKa3yjy ce Kao
00pTHa cpencTBa (3anmxe).

(h) Pezepenu oenosu

Kao cranHo cpencTBo mpusHajy ce yrpal)eHH pe3epBHH JIENIOBH, YHjU j€ KOPUCHH BEK Tpajarba JyXKH O]
TrOAMHY JlaHa W TojeJJMHavyHa HaOaBHa IieHa y BpeMe HabaBke Beha on mpoceune OpyTo 3apane 1o
3arnocieHoM y PenyOauiy npema nocneameM 00jaBJbeHOM oJaTKy PermyOmuukor opraa HaJUIe)KHOT 3a
MOCJIOBE CTaTHCTHUKE.

TakBu pe3epBHH [EJIOBH, IO yrpanu, yBehaBajy KEUTOBOICTBEHY BPEIHOCT CPEACTBAa y Koje Cy
yrpaleHn.

Pe3epBHUM AeOBH KOjH HE 3a10BOJBABAjy YCIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, IPHIMKOM yrpalibe, UCKa3yjy
Ce Kao TPOLIAK ITOCIIOBAkbA.

(e) Ayzopounu ¢punancujcxu nnacmanu

VY okBupy AyropodHux (PUHAHCHjCKMX IUIacMaHa MCKa3yjy ce ydyemha y KanmuTajdy 3aBUCHHUX
NpaBHUX JHIA, yyemha y KanuTaay NOBE3aHUX MPaBHHX JIMNA M ydyemha y KamuTany APYrHX MPaBHUX
JMIa ¥ OyropodHe XapTHje O] BPEAHOCTU PAcCIONIOKMBE 3a Mponajy. Takole, y OKBUpPY AyropOYHHX
(MHAHCHjCKUX IUIaCMaHa MCKa3yjy ce JYyrOPOYHU KPEOUTH U 3ajMOBH 3aBHCHHUM, ITOBE3AHUM U JIPYTHM
NpaBHUM JIMIMMA, JYTOPOYHU KPEAUTH Y 3¢MJbM U WHOCTPAHCTBY, XapTHje O BPEIHOCTH KoOje ce ApiKe
1o nocrieha U ocTaiy TyropovHH IIaCMaHH.

HapeneHnu miacMaHu MpeACTaBIbajy (PMHAHCHjCKA CPEICTBA KOja ce MPUIIMKOM IIOYETHOT IPU3HABAbhA
Mepe 10 BIXO0BOj HaOaBHOj BPEIHOCTH KOja MPeCcTaBIba MOMITEHY BPeIHOCT HAJOKHAIe KOoja je JaaTa 3a
BHX. TpaHCAKIMOHH TPOIIKOBH YKIJBYUY]jy C€ Y IIOYETHO MepeHe CBUX (DMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa.

VY noceOHUM (QHUHAHCHjCKMM HM3BEIITajUMa MaTUYHOT Tpeny3eha, yiarama y 3aBUcHa npeay3eha
KOja ce 00yxBarajy y KOHCOJIUZOBAaHHM (DHHAHCHjCKUM HM3BEIITajUMa, KA0 M OHA KOja Cy HMCKJbYYCHA W3
KOHCOJIMJIOBaHUX (DMHAHCHjCKUX M3BELITaja CKa3yjy ce O METOy HaOaBHE BPEIHOCTH.

VYuemha y kanurany NpUIpPYKEHUX NPaBHHUX JIMLA HaJ YMjUM ITIOCJIOBambEM IOCTOjH 3HaudajaH

j h j 20% 50% MPC 28
yrunaj (yuemhe y akunjama ca npasom riiaca o 20% o 50%) u apyru ycioBu aedHHHUCAHU
Hnsecmuyuje y npudpydicene enmumeme Mepe ce IpeMa MeToay HabaBHE BPETHOCTH.

XapTuje oI BpEIHOCTH HAMECHECHU MPOJajH UCKa3yjy ce mo ¢ep (MOMTEeHO]) BPESAHOCTH Ha JaH
cacTaBJbamba (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja.

XapTHje o] BpeIHOCTH Koje ce Apke 1o aocreha mMckaszyjy ce NMO aMOpPTH30BaHOM TPOLIKY
NPUMEHOM MeToJie e(eKTUBHE KaMaTHe CTOTIe.

OO0pTHA MMOBHMHA

(a) 3anuxe

3anmuxe cy cpelacTa (a) Koja ce ApiKe 3a mpojajy y yoOHMdajeHOM TOKY IOClIoBama; (0) kKoja cy y
MPOIIECYy TPOU3BOAE a HaMEWmEHE Cy 3a mpoajy wiu (1) y oOJIuKy MaTepujajia Wi NMOMORHHMX
cpeJncTaBa Koja ce Tpollle Y MpoIlecy MPOU3BOIH-¢ HITH MPUITMKOM MpY’Kamka yciayra. 3aiuxe o0yxBaTajy:

1) ocHOBHHM M TOMOhHHM MaTepujai koju he OUTH HCKOPUITNEHH Y TIPOIIECY MTPOU3BOIHE;

2) HeOBpIIIEHE MPOU3BO/IC UHja je IPON3BOKA Y TOKY;

3) roToBe MPOU3BOJIE KOje je mpou3Beino mpeaysehe u

4) poOy Kkoja je HabaBJbEHA W JIPXKH CE€ pajayl Mpenpojaje, ykibyuyjyhu HeKkpeTHUHe (3eMJbHUILTE,
rpaljeBUHCKE 00jeKTe U OCTaje HEKPETHHHE) MPUOaBIbEHE PaJiU 1aJbe MPOJaje.
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3anuxe MarepHjaja, HeIOBpIIEHE NPOU3BO/II-E, TOTOBUX NPOHU3BO/IA U pode, N3y3eB 3aIixa
MIOJEOTIPUBPEIHNX ITPOU3BOJIA, PATyHOBOJCTBEHO ce 00yxBaTtajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe mamepujana

3amixe Matepujaja Koje ce Ha0aBJbajy of J00aBJbaya Mepe ce 1Mo HabaBHO] BPEIHOCTH WM IO
HETO MPOJIajHOj BPEJHOCTH, aKo je HIKa.

3anuxe MaTepujana Koju je TPOW3BEIEH Kao CONCTBEHH y4HMHaK mpeay3eha mepe mo 1eHu
KOIITarka MK TI0 HETO MPOajHOj BPEAHOCTHU aKoO j& HIXKa.

HabaBHy BpemHOCT WM ILIeHy KOINTamba 3aJIMXa YHHE CBH TPOIIKOBH Ha0aBKe, TPOIIKOBU
TIPOM3BOEK-C¢ (KOHBEP3Hje) U APYTH TPOIIKOBU HACTANH JOBO)CHEM 3aIMXa Ha FbUXOBO CaJallkhe MECTO U
cTame.

TpomkoBn HabaBke MaTepHujayna oOyxBaTajy HaOaBHy IIeHYy, YBO3HE NaXOWHE M JApyre mopese
(ocuMm oHux Koje nmpeay3ehe Moke HaKHAJHO 1@ MOBpPATH OJ MOPECKUX BiacTH kao mro je [1JIB koju ce
MOXe€ OJIOUTH Kao MPETXOJHH MOpe3), TPOIIKOBE MPEeB0O3a, MAHUITYJaTUBHE TPOLIKOBE U JIPyre TPOILKOBE
KOJH Ce MOTYy JHMPEKTHO NpuMucath HabaBuu marepujaia. Ilomyctu, pabatu M Ipyre CiM4yHe CTaBKe
0Jly3MMajy ce P YTBpHHBamky TPOIIKOBA HaOaBKE.

Kana ce marepujan mpou3BOJAM Kao IPOHM3BOJ COICTBEHE IMPOM3BOAKE U JlaJbe KOPUCTU Y
HapenHoj (asu mporieca MpOU3BOALE, HErOBa MPOIIEHA BPIIM Ce Y BUCHHH TPOLIKOBA MTPOU3BOAE THX
3auxa, a HajBUIIe 10 HETO MPOJajHe BPEAHOCTH THX 3aJIUXa.

Martepwujan ce OoTHHCYje UCHOJ TPOIIKOBA Ha0aBKe, OJJHOCHO IICHE KOIITama M YTBphyje ryouTak
300r obe3Bpehema ako ce odekyje Aa he roroBum mpomsBoam y koje he Outn yrpalhen marepujan OuTH
NpoAaTH N0 HETO IPOAAJHO] LEHM HWKOj OJ IIeHEe KOLITama (TPOIIKOBAa HPOU3BOAME) TOTOBHX
HPOU3BOJA.

Kao ampokcumanuja 3a HETO MPOJajHY BPEIHOCT TOTOBHX IPOM3BONAa Yy Koje he Outu yrpabhen
OJTHOCHM MaTepHjal, 3a CBpXe yTBphuBama ryourtaka 360r o0Oe3Bpelerma, KOPUCTH ce TpoOIIaK 3aMeHe
Mmarepujajia, OJHOCHO Ha0aBHA IIeHAa WJIM LieHa KOLITalka TOr WIM CIMYHOT MaTepHjaia Ha JaH
yrBphHBama o0e3Bpehema.

[IporieHy HeTO MpoAajHE BPEIHOCTH 3ajKMXxa MaTepujaia BPIIU MoceOHA KOMHUCHja KOjy oOpasyje
JqupexTop npenyseha.

OO6pauyH m3naza (yTpoOIlKa) 3ajMxa MaTepujajia, BPIIM C€ MO METOJU MPOCEYHE MOHIepUCaHE
LeHe.

VYr1BphuBame NoOHIEpHCaHe MPOCSYHE LIEHE BPILH CE ITOCIIE CBAKOT HOBOT yJia3a MaTepHjaia.

3anuxe 20mogux npou3e00a u HedospuIeHe NPOU3B00ILe

3aiuxe TOTOBHX MPOM3BOJIA BPEIHYjy CE MO IIEHU KOIUTamka MM MO HETO MPOAAjHOj BPEAHOCTH, aKo je
HUWXKa.

Llena komrama 00yxBaTa TPOLIKOBE KOjU CY JTUPEKTHO MMOBE3aHU Ca jeMHHUIIaMa ITPOU3BOAA, Kao LITO je
JUPEKTHA PajiHa CHAra M JUPEKTaH MaTepujail. PexujcKu TPOLIKOBH MPHU3HA]Y C€ Ka0 Pacxoj IepHosa y
KOME Cy HaCTaJIH.

Jlpyru TpOIIKOBH YKJbY4Yjy C€ y LIEHy KOIITama 3ajiXa caMo Yy MEpH y KOjoj Cy HacTald HPHIMKOM
JnoBolema 3a11xa Ha BUXOBO CaJIallli-e MECTO U y cajlallibe cTambe. Ha npuMep, y IleHy KoITama 3aIuxa
MOT'Y c€ YKJbYYHUTH ¥ HEIPOU3BOIHH PEXHUjCKH TPOLIKOBH.

TpomKkoBH KOju ce HE YKJbY4UYyjy Y IIeHy KOIITama 3ajiXa FOTOBHX NPOM3BOAA M KOjU Ce MPU3HAjy Ha
TEpeT pacxona cy:

a) HeyoOn4ajeHo BEJIMKO pacHuIame MaTepHjalia, pajHe CHare Wil IPYyrd TPOIIKOBU POU3BOIHE;

0) TPOUIKOBH CKJIAJHIITEHa (OCUM aKO TH TPOIIKOBH HHCY HEONXOJIHH Yy IpPOLECY HPOU3BOIE Ipe
HapenHe ¢a3e MPOU3BOIHE);

IT) PEXHUjCKH TPOIIKOBH aJIMHHUCTpPALMje KOjU HE JONPUHOCE J10BO) ey 3a1Mxa Ha calallibe MecTo U 'y
caJlalllibe CTambe, 1

) TPOLIKOBH NpO/Jiaje.

M3ma3 3ammxa roroBux Mponu3Boaa yTBplije CC 10 METOAU MOHACPUCAHE TPOCCYHEC LICHE.

Hero mpopmajHa BpegHOCT 3aiimXa TOTOBHX IPOW3BOJA IPEACTAaBIba MPOICHEHY IMPOAAjHY BPETHOCT
yYMambeHy 3a IPOLEH-eHE TPOIIKOBE IPOaje.
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[pouemeHn TPOIIKOBU MPOJaje 3aJIiXa FOTOBUX IPOM3BOJA, 3a MOTpede CBOerma OBUX 3aluXa Ha HETO
Mpo/ajHy BPETHOCT, YTBPhyjy ce Ha 0a3u HCKYCTBEHOT BHIICTONUINE-CT ydemha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOANMA O TIPOIaje.

OTnucuBame 3aJInXa FOTOBUX IPOM3BOJIa BPIIH CE 33 CBAKY IPyITy IPOW3BO/Ia TOCEOHO.

IIporneHy HETO MpoOAajHE BPEIHOCTH 3ajKMxa TOTOBUX MPOU3BO/A BPIIK MOCEOHA KOMHUCH]a KOjy o0pa3yje
Ipencennux HanzopHor ondopa [JpymiTsa.

3anuxe pobe

3anuxe pobe Mepe ce 1o HabaBHO] BPEJHOCTH WIIU IO HETO MPOJIajHOj BPEAHOCTH, aKO j€ HUXKa.
HaGaBny BpeaHocT unHM (hakTypHa IieHa jo0aBibaya, yBO3HE Na)XOWHE M JPYrH Mope3u (OCuM

OHUX KoOje npeay3ehe Moke HakHaJTHO Ja IOBPATH OJ MOpPEcKHX BiacTH kao mro je I1JIB koju ce moxe
OJIOUTH Kao MPETXOHU NOpPe3), TPOIIKOBU MPEBO3a, MAHUITYJATUBHH TPOLIKOBU M JPYTH TPOILIKOBU KOjH
ce MOry JUPEKTHO NPUIHCATH CTHLAwky 3anuxa pode. [lomyctH, pabatu W apyre ciu4He CTaBKe
0Jly3MMajy ce P yTBphHBamky TPOIIKOBA HabaBKe poode.

Hero npoznajHa BpemHOCT HpencTaBiba MPOLCHEHY MPOajHY BPEIHOCT YMAHBCHY 32 IPOLCHCHE
TPOLIKOBE MPOJaje.

[pouemeHn TPOLIKOBH IIpojaje 3anuxa poode, 3a moTpede cBoljermba OBUX 3aIuxa Ha HETO POJAjHy
BPEIHOCT, YTBPYYjy ce Ha 0a3M HCKYCTBEHOT BHLICTOJHUIIECT y4elnhia OBUX TPOLIKOBA Y IPUXOIUMA O]
npoxaje poode.

VY1BphuBame HETO NPOJAjHE BPSIHOCTH BPILIH CE 32 CBAKY CTAaBKY 3allMxa poOe IoceOHO.

[Iporieny HeTO MpoOJAajHE BPEIHOCTH 3aiMxa pode BpIIM TOceOHA KOMHCHja KOjy oOpasyje
[Mpencennuk HamzopHor ogodopa pymiTsa.

O06pauyH u3nasa (mpoaje) 3anuxa pode, BPIIHU ce TI0 METOIU IPOCCYHE TIOHEACPUCAHE [ICHE.

[Tpoceuna noxaeprcana leHa ce U3padyHaBa ayTOMaTCKH IOCIIE CBAKOT ylia3a 3anxa.

3amuxe pobe BOJE ce MO MPOJAajHUM IeHama, a O0padyH pasiiKe y IIEHH BPIIK Ce Tako 1a
BPEIHOCT M3Ja3a pobe M BpeJHOCT pode Ha 3anuxamMa Oylie McKazaHa 1o METO/M NPOCeyuHe MOHepHCcaHe
LeHe.

OO0pauyH OCTBapeHOT JeNa pa3iiiKe Y LIEHH IPHIMKOM cBoljerba 3aixa pobe ca npojaajHe LeHe Ha
Ha0aBHY LieHy BPILH Ce Ha HUBOY CBaKe BpCTe pole.

(6) @unancujcxo cpeocmeo

DHUHAHCH]CKO CPEICTBO j€ CBAKO CPEACTBO Koje je:
*  TOTOBHWHA,
*  HMHCTPYMEHT KalWTaJla IpYyror JpyIITBa,
*  YrOBOPHO IIPaBO:
- NpHUMama TOTOBHHE WIN Jpyror (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBA O/ APYTOT JIPYIITBA WIN
- pa3MeHe (pUHAHCH]CKHX CpelcTaBa Wi (pUHAHCH]CKHX 00aBe3a C APYTUM JIPYIITBOM 10/ YCIOBUMA
KOjH Cy MOTEHIINjaJIHO TTIOBOJHHU; HIIH
*  yroBop Koju he OuTH WM MOKe OMTH U3MHUPEH MHCTPYMEHTHMa COIICTBEHOT Kanurana [lpymrsa n
KOjH je:
- HelepWBaTHH, 3a Koju JlpymTBO jecTe wid Moke OWUTH y o0aBe3W Ja NMPUMH NPOMEHJBHB Opoj
WHCTPYMEHATa CONCTBEHOT KanuTana J[pymrsa; mwin
- JlepuBaTHH, Koju he OuTH M MoXe ONTH M3MHUPEH JIpyradynje Hero pa3MeHoOM (PMKCHOT H3HOCA TOTOBHHE
WIIH APYTOT (PUHAHCH]CKOT CPeCTBa 3a GUKCHH OpOoj MHCTpYMEHATa COIICTBEHOT KanuTana J[pymraa.

Cxomno MCOU 9 — dunHaHCHjcKH WHCTPYMEHTH, (PMHAHCHJCKO CPEJCTBO c€ NpH3Haje kana JpymTBo
MIOCTaHE jellHa OJ CTpaHa Ha Koje ce OJHOCEe yroBOopHe ozapende (mpaBa) (GMHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTA.
KynoBuHa wnm nponaja (MHAHCHjCKOT CpEACTBA Ce €BUAEHTHpa KopHuIIhemeM padyyHOBOJCTBEHOT
o0yxBaTama Ha JaTyM HW3MHpema (aTyM Kaja ce CPeJICTBO HCIOpYdYyje €HTHTETy WM JaTyM Kaja
SHTUTET UCTIOpYyUYje CPEICTBO).

JpymTBo TpecTaje xa npru3Haje GHHAHCH]CKO CPEICTBO:
*  KaJjia yrOBOpHA IIpaBa Ha TOKOBE FOTOBUHE O (PMHAHCHjCKOT CPECTBA MPECTaHy Jla Baxe; UITH
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* mpeHece (PMHAHCH]CKO CPEACTBO M Taj MPEHOC Ce, YCJIEI MPEHETOT, Y 3HAuajHO] MEpH, PU3UKa U
KOPHCTH 01 PUHAHCH]CKOT CPEeICTBa, KBATH(UKYje Kao TpecTaHaK MPH3HABAbA.

AKO0, Ka0o pe3yiTaT MpeHoca, HeKO (PMHAHCHjCKO CPEICTBO IPECTaHe Ja ce TpH3HAje y LETUHH, alu
IpeHoc mMa 3a pe3ydarar na [pymTBo moOuje HOBO (HHAHCH]CKO CPEICTBO HIIM IPEy3Me HOBY
¢uHAaHCHjCKY 00aBe3y, WiIM obaBe3y 3a cepBUCHpame, [pymTBo Tpeba ma mpu3Ha HOBO (PHHAHCH]jCKO
CpencTBo, puHaHCHjCKY 00aBe3y HIH 00aBe3y cepBUCHPama Mo (ep BPSTHOCTH.

Ilpn mnpectaHky mpu3HaBama (UHAHCHJCKOT CpencTBa y IEJIMHH, pasziauka usmely merose
KIbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH (OMEpEHEe Ha JaTyM IpecTaHKa Npu3HaBama) M J0OHjeHe HaKHale
(YKipydyjyhn m cBako HOBO JOOMjE€HO CPEICTBO yMame€HO 3a CBaky INpey3ery obaBesdy) Tpeba na ce
Npu3Ha y OMIIaHCy ycrexa.

HpymTBo Tpeba AMPEKTHO Aa cMamH (OTHHIIE) OpYyTO KESUTOBOJICTBEHY BPETHOCT (HMHAHCH)CKOT
CpencTBa Kaja HeMa OIpaBaHa OYeKHBarba Ja hie MoBpaTUTH (DHMHAHCHjCKO CPEACTBO HJIM HEKH H-ErOB
neo. Otnuce npeacrapiba goralaj npecraHka Npu3HaBamba.

OuHaHCHjCKAa CpPEICTBa Ce HHHUIMjaTHO OJMEpaBajy MO BHXOBOj (ep BpemHocTH, yBehaHoj wim
YMameHOj, y ciy4ajy (puHaHCHjCKOT cpelcTBa Koje ce He oamMepaBa 1o (ep BPEJHOCTH Kpo3 OMiaHC
ycrexa, 3a TPOLIKOBE TpaHCKaIMje KOjeé ce MOTY JMPEKTHO MPUIHMCATH CTHUIAKBY WIH E€MUTOBAY
(bUHAHCHjCKOT HHCTpYMEHTA. Y OJIHOCY Ha M3HETO, PA3JIHKa j& Y TOME IITO Ce MOYETHO MPU3HABAHE KO
MOTpaKUBamka O] MPOoJaje OJMepaBa MO IEHH TpaHcakmuje (OCHM y ClOy4ajy Kaja je y Mpoaaju
caapykaHa 3HaYajHa KOMIIOHEHTa (pUHAHCUPAbA).

Kox HakHamHOor omMepaBama (DMHAHCH]CKOT CpEICTBA, pElieBaHTHA je Tpyma y Kojoj je HdpymTBo
KIacuKoBao (PUHAHCH]jCKO CPENCTBO, a IITO j€ YCIOBJEEHO:

*  IIOCIOBHHM MoJeJioM JpymITBa 3a ynpaBibake (PMHAHCHjCKHM CPEACTBUMA U

*  KapaKTepHCTHKaMa YrOBOPHHUX TOKOBA FOTOBHHE (PMHAHCH]jCKOT CPEICTBA.

Wnaue, mozmen mocnoBama JpymTea, Koju yciaoBJbaBa KiIacUKaIM]jy (GHHAHCH]CKOT cpencTBa, onpelyje
ce Ha HHBOY KOjH OJpa)kaBa Kako ce TIpynama (HHAHCHJCKOT CpEACTBA YIpaB/ba 3ajeIHO paju
ocTBapuBama ojpelenor nocioBHor 1uska. OTyAa, MOZEN MOCIOBakha j€ MUTamhe YHIHESHHIE, 8 HE CaMO
TBp/ha. MoJIe IOC/IOBamka He 3aBHCH O] IUIAHOBA PYKOBOJICTBA 32 T10jeIMHAYHU MHCTPYMEHT. CXOIHO
TOME, OBaj YCIIOB HE MoJipa3yMeBa Kiiacu(ukalujy Ha 0a3u HHCTPYMEHT 110 HHCTPYMEHT NpHcTyIa, Beh
Tpeba na Oyzne oxpeljeH Ha BUILIEM HUBOY arperupama. Mehytum, J[pymTBo Moke UMaTH BHIlIE MOJEIa
3a yIpaBJbambe (MHAHCHjCKMM CPEJCTBUMA, TaKO Aa KiacU(UKanuja CXOMHO MOCIOBHOM MOJCNY He
Mopa na Oyne oapeljeHa Ha HUBOY Lesor JpymiTsa.

Ca acriekTa HaKHAHOT BPEIHOBaba, (PUHAHCH]CKO CPEICTBO MOKE Ja ce Kiacupukyje y ciexnehie tpu
rpyre:

*  (PMHAHCHjCKO CPEJICTBO OJMEPEHO TI0 AMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH,

*  (PpMHAHCH]CKO CPEICTBO OJMEPEHO MO ()ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIH YKYIIaH PE3yJTaT U

*  (pMHAHCH]CKO CPEICTBO OJMEPEHO MO (ep BPEIHOCTH KPOo3 OMIIaHC ycrexa.

A) ®UHAHCH]CKO CPEJCTBO OJJMEPEHO MO aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTH KapaKTepHIIe:

*  CPEICTBO KOj& ce JOPXKU y OKBUPY IMOCIOBHOT MOeNa YHjH je IUJb IpKamke (PUHAHCHjCKOT CpEeCTBa
paay HamIaTe yroBOPEHHX TOKOBA TOTOBHHE H

*  YCIIOBH yroBopa (PMHAHCHjCKOT CpEICTBa Ha Ha3HAUYCHE JAaTyMe y3POKYjy TOKOBE T'OTOBHHE KOJH CYy
UCKJbYYUBO OTIUIATA IIABHUIIE M KaMaTe Ha HEU3MHUPEHH U3HOC TIIaBHUIIE.

[ToBpemeHe npeBpeMeHe Mpojaje, WM MpeBpeMeHe Npojaje Koje HUCY BPEJHOCHO 3HadajHe, HYXKHO He
NO/Ipa3yMeBajy HeaJleKBaTHOCT Kiacukamuje (GUHAHCHjCKOT CPEJACTBA OJMEPEHOr 10 aMOPTH30BAHO]
BPEHOCTH.

Y mpenMeTHOM KOHTEKCTY, KOjU BaXXH M y CiIyd4ajy (UHAHCHjCKOT CpEACTBAa OAMEPEHOT 1O dep
BPEIHOCTH KPO3 OCTAJIM YKYITHU PE3YJITAT:

*  TIaBHUIA je dep BPeaHOCT (PHHAHCH]CKOT CPECTBa MPH ITOYETHOM NMPHU3HABAKY (AKO IMOCTOj€ MEPHOANTHE
WCIUTaTe TJIABHUIIE, H3HOC TJIABHUIIE MOXKE JIa C€ MEeHha TOKOM BeKa Tpajama (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA) U

* Kamara ce cacTOju M3 HaKHaJe 3a BPEMEHCKY BpPEJHOCT HOBL@A, 32 KPEIUTHU PHU3MK MOBE3aH ca
HEM3MHUPEHUM H3HOCOM TJIaBHHIE TOKOM ojpeheHOr BPEMEHCKOI NepHoJa, 3a APYre OCHOBHE PHU3HKE,
TPOILKOBE 1103ajMJbUBAHA U 32 TPOPUTHY MapKy.
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VYr1BphuBame amopTH3OBaHE BpeAHOCTH ojapelyje ce NpuMeHOM e(EeKTMBHE KaMaTHE CToIe, Koja
TICKOHTYje TIpolLeheHe Oyayhe TOTOBHHCKE HCIUIATEe WM NPHMamka TOKOM OYEKHMBAHOT BEKa Tpajama
(MHAHCHjCKOT WHCTPYMEHTA; JOK Ce MPUXOA O] KaMare HM3padyHaBa NPUMCEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE
cToIe Ha OPYTO KEbUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT (PMHAHCH]CKOT CPEICTBA OCHM 3a:

* KpeauTHO o0Oe3BpehleHa KyIJpeHa WM CTBOpEHa KpemIuTHO obe3BpeeHa (UHAHCHjCKA CpENCcTBa
(edexTBHA KaMaTHA CTOIIA Ce MPHMEYje Ha BPEIHOCT M3 IIOYETHOT NMPH3HABAKA) U

*  (uHaHCHjCKa cpeACTBa KOja Cy HAKHAIHO IOcTana KpeauTHo oOe3Bpel)eHa (eexTnBHA KaMaTHA CTOma ce
NpUMeYje Ha aMOPTU30BaHy BPEAHOCT U3 HAKHAJHUX M3BELITAja).

Jobumn u ryouumu ce mnpu3Hajy y OWiaHCy ycmexa IpH IIPecTaHKy NpU3HaBama, Kpo3 IIpolec
aMOpTH3aLyje, WK KOJl IPU3HaBamba Jo0UTaKa WK ryOuTaka oji yMamemha BPeIHOCTH.

b) ®unaHcHjcKo cpencTBO 0AMEPEHO 10 (ep BPETHOCTH KPO3 OCTANIM YKYITHH PE3yJITaT KapaKTepHIIe:

*  CPEACTBO KOje Ce IP>KH Y OKBHPY MOCIOBHOT MOJIelIa YHjH je [IHJb IpKambe (PHHAHCHjCKOT CPEICTBA paIu
HaIulaTe YTOBOPEHUX TOKOBA TOTOBHHE W MpoJaja GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa (U jeHO U IPYyro; U ApiKambe
U TIpoJaja) u

*  ycJOBH yroBopa (MHAHCHjCKOI CpPEICTBa Ha Ha3HA4YCHE NaTyMe Y3pOKYjy TOKOBE I'OTOBHHE KOjH CY
MCKJbYYHMBO OTILIaTa [VIABHMIIE U KaMaTe Ha HEM3MHUPEHH M3HOC TJIaBHUIIE.

JpymTBo mMa MOryhHOCT Aa M3BpIIM HEONMO3MBM 0Ja0Wp NpH IIOYETHOM IpHU3HaBamy 3a ojpelhene
MHBECTHLM]e y WHCTPyMEHTE KamnuTana (Ha NpUMep, XapTuje OJ BPEIHOCTH KiIacH(pHUKOBaHE Kao
pacIoJIOKUBE 3a MPOajy), Koje OM ce, y CympOTHOM, OoaMepaBayic Mo (ep BPEIHOCTH KpPO3 OMIIaHC
ycrexa, Jla Tpe3eHTyje HaKHaJHe NpoMeHe (ep BPEIHOCTH Y OCTalloM YKyIHOM pesynrary. Kana
(DMHAHCHjCKO CPEACTBO NpecTaHe Ja ce NpH3HAje, KyMYJAaTHBHH NOOHMTAK WM TyOWTaK, MPETXOIHO
NpPH3HAT Yy OCTAaJOM YKYIHOM pe3ylTaTy, peKiacu(uKkyje ce W3 KanuTala y OWIaHC ycmexa Kao
KOpEKIMja M0 OCHOBY peknacupukaimje. 3y3eTak o1 HaBeICHOT OIUIOKEHOT NMpU3HaBama y OHIaHCY
ycIexa ce OJHOCH Ha KypcHe pasiiiKe (IeBH3HEe HOOMTKE U I'yOHTKE) H YMambeHa BPSIHOCTH KOjU HHUCY
mocJequia TeKyhux TpKUIIHUX OCHIanuja, Beh ce Mory cmarpatu TpajHAM obOe3BpelemeM; Koju ce
eBHACHTUPA]y y TeKyheM pe3ynTaTy y MOMEHTY KaJia HacTaHy.

) ®uHAHCH]CKO CPEICTBO OJAMEPEHO MO (pep BPEIHOCTH KPO3 OMIIAHC ycrexa 00yxBaTa CpelcTBa Koja HHUCY
kiacupuKoBaHa y TPETXOAHE aBe rpymne. EQexTu BpenHOBama W pean30BaHU JOOUIM M Tryounu ce
NpU3Hajy y OMJIaHCY ycrexa y epHoly KaJia cy HacTallu.

Hajnuksunauju o0mmk GpUHAHCH]CKUX CpelcTaBa, KOjU ce oaMepana 1o ¢gep (HOMHHAIHOj) BPEIHOCTH je
roToBUHA. Y OKBHPY OBE Ipylle, MMOpe] TOTOBHHE (CpeicTBa y OjarajHama, HOBYaHAa CpeACTBA Ha
pauyHHMa KOJI OCIIOBHUX 0aHaka, [eMO3UTH 10 Bul)erby, U3/[BOjeHa HOBYAHA CPEJICTBA 32 aKPEIUTHUBE U
JIp.), KCKa3yjy c€ ¥ TOTOBUHCKU €KBHBAJICHTH, IOl KOjUMa Ce MOIPpa3yMeBajy, KpaTKOpoUyHe (HauesHo, /10
3 mMecelia), BUCOKO JIMKBUJIHE HHBECTHIINjE KOje ce MOy Op30 KOHBEPTOBATH y MO3HATE U3HOCE FOTOBUHE
M KOje HHCY IOJ yTHI[ajeM 3HA4YajHOT pU3WKa MpPOMeHe BpeAHocTH. [lopel HaBEJACHUX, Y OKBHPY
(hMHAHCHjCKUX CpelncTaBa Mo (ep BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC yclexa HCKa3yjy ce W JApyra CpeicTBa
npubaBJbeHA Ca HAMEPOM JIa ce Mpoaajy y Ommkoj 0ymyhHOCTH, OAHOCHO ()MHAHCH)CKA CPEICTBA YHja je
OCHOBHA HaMeHa J1a ce JIp>Ke pajau Tpropama (Ha IpUMeEp, XapTHje 0]l BPeIHOCTH KOjuUMa ce TPryje).

Jenos3utn no Buhewy y JpymTBy 00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OpOUYEHE JIeno3uTe (Ha MEepHoJ A0 TOJUHY
JlaHa) KOjH CE€ MOTY Pa3OpOuYMTH y OMIO KOM TPEHYTKY, JOK C€ Yy OKBHPY OCTalNX (HMHAHCH]CKUX
IulacMaHa 00yXBaTajy KpaTKOPOYHO OPOUYCHH AENO3UTH KOJ KOjUX pazopoyewe Huje Moryhe y 6uiio koM
TPEHYTKY.

JlonatHO, 4aKk MaKo IMOCIOBHU MOJIEN 1 YTOBOPEHU TOKOBH FOTOBHHE (PHHAHCH]CKOT CPEIICTBA YCMEPaBajy
JIpyraudje oaMepaBame, JIpymTBO MOXe, IMpH IOYCTHOM IPH3HABAKY, HEOMO3UBO Ja O3HAYH
(hMHAHCHjCKO CPECTBO Kao oAMepeHo 1o ¢ep BpenHocTn. HaBeneHo je kapaKTepuCTHYHO 3a CIIy4aj Kajaa
ce TUME eNMMUHUINE WU 3HAa4ajHO CMambyje HEeIOCIECTHOCT OJMepaBama WM IMpH3HaBama (IITO ce,
MMOHEKaJI, Ha3uBa ,,padyHOBOJICTBEHA HeycarjalieHoCT ), Koja OM ce WHade jaBuia yclie] oJMepaBama
cpencraBa wiu o0aBe3a WM TpU3HaBama JOOWTaKa W TyOWTaka 3a Ta CpelIcTBa WIHM o0aBe3e To
pa3IMYuTUM OCHOBama.

Kana [lpymrTBo Mema MOJENI CBOT' IIOCIOBamba 3a yNpaBibamkbe (PUHAHCHJCKUM CpelICTBHMa, Tpeba Ja
peknacudukyje cBa (QHUHAHCHjCKa cCpelacTBa Ha Koja To yrude. Axo JlpymrBo pekiacuduxyje

9



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. romine
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

¢uHaHCHjcKa cpexacTBa, Tpeba Ja INpUMEYje peKIacUUKanujy MpPOCIHEKTHBHO, OJ JaTyma
pexnacuduKanmje.

JuBunenna ce kao (GUHAHCHjCKO CPEICTBO NPU3HAje y OMIaHCy ycmexa Kaja je:
* yCTaHOBJbEHO IpaBo JpymrTBa na My ce ucruiahyje qTUBHACHNA,
* Kazma je BepoBaTHO na he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH IOBE3aHE ca AWBUACHIOM IPEIHBATH Yy

HpymtBo u
* KaJa U3HOC AMBUJACHJE MOKE MOY3JaHO J1a C€ OAMEPH.

duHAHCH]CKOM CPEJCTBY je yMameHa BPEIHOCT KaJa ce JECH jeiaH Wi Buile jorahaja Koju uMajy
IITETaH YTUIa] Ha IpoLemheHe Oyayhe TokoBe roTOBUHE TOT (PHHAHCH]CKOT CPECTBA.

Jokasu na (pWHAHCHjCKO CPEICTBO MIMa yMAamkeHY BPEOHOCT ¢y cienehu:

* 3HayajHe (MHAHCHjCKE MOoTemKohe TyKHHKa,

* KpIICHE YTOBOPA, Kao IITO je HEUCITYHEeHhe 00aBe3e WM Kallbehe Y Iahamy,

* pemporpam Iyra ¥ Ipyre MOBJIACTHIIC HOJ yCIOBHMA Ha Koje JIpymTBo y yoOH4YajeHHM OKOJHOCTUMA He
Ou mpucTano,

* BHCOKa BepoBaTHOha OaHKpOTa WU IpyTe GUHAHCH]CKE peopraHm3alnje Jy>KHUKA,

* HecTaHaK aKTHBHOT TPXKHMIIITA 33 TO (PMHAHCH]CKO CPECTBO 300T (PMHAHCHjCKUX TElIKoha nin

* KymnoBHHa (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA 110 BEJIMKOM HOIYCTY KOjH OJpakaBa IPETPIJbEHE KPEIUTHE I'YOUTKE.

Moryhe je ma ce nehe uneHTH()UKOBATH MOjeIMHAYHHU OJBOjeHHU aorahaj, Beh je komOuHOBaHM edekar
poy3poKoBao 00e3Bpeljeme hruHAHCH]CKOT Cpe/ICTRa.

ITo muTamy cpencrara Koja ce 0IMepaBajy 1Mo aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH (3ajMOBH U IOTPAXHIBAKa) U TIO
(bep BpeHOCTH KPO3 OCTalM YKYITHH pe3yirat, JpymTBo Tpeba 1a Npu3Ha yMambemhe BPEAHOCTH, TO jeCT
Jia TIPH3HA Pe3epBHCAe 32 OUCKHBAHE KPSIUTHE T'yOUTKE.

Ha cBaku natym u3BellTaBama:

*  aKO Ce KPEeIUTHU PHU3MK 3Ha4ajHO noBehao oj moueTHOr mpu3HaBama, [pymrTBo Tpeba aa oamepaBa
pe3epBuCame 3a TYOUTKE 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO MO M3HOCY KOjH j€ jeJHAK OYCKHBAHUM KPEIUTHUM
ryOuIMMa TOKOM BeKa Tpajarba Cpe/ICTaBa; u

*  aKO ce KpeIWTHH PU3MK HHje 3Ha4YajHO ToBehiao 0J] MOYEeTHOT NMpH3HaBama, JpymTBo Tpeba 1a oaqmepana
pe3epBHCambe 3a TyOHTKEe 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO MO H3HOCY KOjU je jeIHaK IBAHAECTOMECCUHHM
OYCKHUBAHUM KPEIUTHUM I‘Y6I/II_II/IM8..

JpymrTBo Tpeba, Ha CBakM JaTyM H3BEIITaBama, /a IPOLEHU Ja JH Ce KPEAWTHH PU3UK onpeheHor
(mHAHCHjCKOT Cpe/cTBa 3Ha4ajHO roBehiao Of MOYeTKa NMpHU3HaBamka, IITO, OPEA OCTANIOT, HOoAPa3yMeBa
OJIMEpaBamke OUYEKMBAHKUX I'yOUTaKa 0]l (UHAHCH]CKOT Cpe/ICTBa Ha HAYMH KOjU OJIpakaBa:

*  HeIpucTpacaH M HM3HOC MOHJAEpHUCaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje BpeaHOBameM HHM3a Moryhmx
UCXO0Ja,

*  BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA U

*  pa3syMHE M MOTKpeIUbMBEe MH(OpMAIMjEe KOje CYy MOCTyMHE 0e3 HEeMmOoTPeOHMX TPOIIKOBA MJIM HAmopa Ha
JaTyM H3BEIITaBalka O TPETXOAHMM joralajuma, TPEeHYTHHM YCJIOBMMa W TporHo3ama Oymyhmx
€KOHOMCKHX YCJIOBa.

(8) Qunancujcke ovagesze

dunancujcka ob6aBesa je cBaka obaBe3a Koja je:

*  YrOBOPHO IIPaBo:

- JOCTaBJbara FOTOBUHE WJIM JPYror (PMHAHCHjCKOT CPEACTBA APYroM JPYLITBY; WU

- pa3MemHBama (UHAHCHjCKUX CpeAcTaBa WM (PUHAHCHjCKMX o0aBe3a C JpPYrMM JAPYUITBOM IIpeMa
YCJIOBUMA KOjU CY MOTEHIIMjaTHO HEMOBOJbHY 32 JIpymTBO; Min

*  yroBop koju he 6uTH WM MOXe OUTH M3MUPEH MHCTPYMEHTHMA COIICTBEHOT KamuTana J[pymrsa u xoju
je:

- HeIepWBaTHH, 3a Koju JlpymTBO jecte wim Moke OMUTH y 00aBe3W Ja [IOCTaBU IMPOMEHJBHB Opoj
MHCTpyMEHATa COIICTBEHOT Kanurtana JIpymrsa; uin

- JepuBaTHH, KOju he OMTH MM MOXKe OUTH M3MUPEH Jpyradyje Hero pa3MeHOM (PMKCHOT H3HOCA FOTOBUHE
WM Jpyror ((MHAHCH]CKOT CpeJCcTBa 32 (PMKCHU Opoj MHCTpyMEHAaTa COIICTBEHOT Kanurtana Jpymrsa.
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3.3.

34.

Cxomno MCOU 9 — dunancujcku MHCTpyMeHTH, (uHaHCHjcka obaBe3a ce Npu3Haje kKaga JpymTBo
MIOCTaHe jelHa OJ CTpaHa Ha KOje ce OJHOCE YTOBOpHE onpende (pMHAHCH]jCKOT HHCTpyMEHTa. JpyImTBo
mpecTaje a mpu3Haje GruHaHcHjcKy obaBe3y (Wi eo GpuHAHCHjCKe 00aBe3e) Kaja je yraieHa, OJHOCHO
KaJla je yroBopHa o0aBe3a UCIIyHhCHA, OTKAa3aHa MM j€ MCTEKJIa.

Pasmena m3mely mocrojeher 3ajMompmmma W 3ajMonaBIa MYKHHYKAX HHCTPYMEHATa ca y 3HA4ajHOM
MEpH pa3IHYNTAM YCIOBHMMa Tpeba Ja ce pPadyHOBOACTBEHO OO0yXBaTa Kao Tallelke INPBOOUTHE
¢uHaHCHjcKe 0OaBe3e W NMpHu3HaBame HOBe. CIMYHO U3HETOM, 3HayajHa M3MEHa ycioBa nocrojehe (wam
Jena) ¢uHaHcujcke obaBe3e Tpeba Ja ce pPauyHOBOACTBEHO oOyxBara Kao ramiemhe IPBOOHMTHE
¢uHaHCHjcKe 0OaBe3e M MpHU3HaBambe HOBe. Pasznmuka namel)y KBHIoBOJACTBEHE BPEIHOCTH (pUHAHCH]CKE
obaBe3e (wnm nena obOaBe3e) Koja je yramieHa WM IpeHeTa APYroj cTpaHu M IuiahieHe HaJOKHane,
YKJbY4yjyhu M cBa mpeHeTa HErOTOBHHCKA CpPEJICTBAa WM Ipey3ere obaBe3e, Tpeba na ce Mpu3Haje y
Omnancy ycrexa.

OuHaHCHjcKa 00aBe3a ce MHUIIM]aTHO OJIMEpaBa o BHUXOBO] (Gep BpeaHOCTH, yBehaHOo] M YMambeHO], Y
cirydajy (UHaHCHjCcKe oOaBe3e Koja ce He oamepaBa 1o (ep BPEOHOCTH Kpo3 OmimaHc ycmexa, 3a
TPOLIKOBE TpaHCaKalHje Koje ¢e MOTY JUPEKTHO NPHIHCATH CTHLAKY HIH EMHTOBaBmY (UHAHCHjCKOT
MUHCTPYMEHTA.

Ca acrmekta HaKHAIHOT BPEIHOBamA, y3 Mame H3y3eTKe (IepuBaTH, (pUHAHCHjCKE TapaHIuje U JIp.),
¢uHaHCHjcKka obaBe3e ce oaMepaBajy MO aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH, NPUMEHOM METOJe e(EeKTUBHE
kamaTHe crome. IIpumeHOM oBe Meroxe, JpymTBO HACHTU(HUKYje HAaKHAZEC KOje Cy CAacTaBHU €O
e(eKTHBHE KaMaTHE CToIle (PUHAHCHUjCKe 00aBe3e (CBe HABEICHO BaKM M 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO).
Haknane koje cy cactaBHH Je0 e(peKTHBHE KamaTHe cTore o0yxBaTajy CTapTHE HakHajae (TPOIIKOBH
CepBHUCHPAaIba, TPOILIKOBU 00pajie KPEAUTHHUX 3aXTeBa, YIHCUBAE 3aJI0Te, aJIBOKATCKH TPOLIKOBH H Jp.),
TIPOBU3H]jE H JP.

JpymTBo MoOXe, NpH IOYETHOM IpU3HABamy (TOKOM BpEeMEHa ce He BpIIM peKiIach(UKalyja
(uHaHCHjcKe 00aBe3e), Ma Kiracudpukyje GuHAHCHjCKY 00aBe3y Kao oaMepeHy 1o (ep BPEIHOCTH Kpo3
OnyaHC ycmexa: ako ce TUME CIpedyaBa PavuyHOBOJICTBEHA HeycarjalmeHOCT 300T oJMepaBarmba CpeiCTBa,
obaBe3a, NpUX0/ia W/WIIK Pacxojia Mo Pa3IMYuTHM OCHOBaMa; M ako ce rpynoM (UHAHCHjCKUX Cpe/ICTaBa
1 00aBe3a ympaBjba U nepPopMaHce UM ce BPeaHyjy Ha 0a3u (ep BPEAHOCTH, CXOAHO TOKYMEHTOBAHO]
CTpaTeruju yrnpasbarba PU3UKOM MM HHBECTUPAHA.

BanoOunaancHa cpeacrsa u o6aBese

Ban6unaHcHa cpejictBa/o0aBese YKIbyuyjy poOy NPUMIbEHY Y KOMHCHOHY TPO/IAjy.

Pe3zepBucama

PesepBucame, cxonHo MPC 37 - PesepBucama, noreHuujanHe obaBe3e M NOTEHIMjajHA HMOBHHA,
mpencTaBiba 00aBe3y HEM3BECHOT BpeMeHa focreha mim u3Hoca Koja MocTojy Ha JlaH OumaHca.

JpymTBo npusHaje pe3epBUCamke caMo ako Cy HcIymeHa cieneha tpu yciosa:

kazna JIpymrBo nma canammy 006aBe3y (3aKOHCKY WIIM M3BEJIEHY) Kao MMOCIIeIHIly Ipouuior gorahaja;
Kaja je BepoBaTHO jaa he oanMB pecypca KOju MpecTaBibajy €eKOHOMCKE KOPUCTH OMTH 3aXTeBaH Ja ce
u3MHpH 00aBe3a 1

KaJia MOJKe Jla ce HalpaBHy M0Y3/1aHa MpolieHa n3Hoca obaBese.

Capanima o0aBe3a MOXKe OUTH:

A) 3aKOHCKa, KOja TIPOUCTHYE H3:

yroBopa (Ha OCHOBY €KCIUTUIIUTHUX WJIM UMIUTHIUTHUX YCJIOBA),

3aKOHA WU

JPYTUX BUJOBA MPUMEHE 3aKOHA;

b) u3BeneHa, koja mpousnia3u U3 akTUBHOCTH J{pymTBa Kaja je:

MyTEeM YCTAHOBJBCHOT MOJIENIa TPETXOJHE Ipakce, 00jaB/bCHUX IMOJNUTHKA WM IOBOJBHO ojpeheHux
Texkyhux usBemiraja J[pymTBo HaroBECTUIIO OCTANINM cTpaHama Ja he mpuxsatuth oapehene obasese; u
Kao pesynraT Tora, JpylmTBO W3a3BaNo OMPaBIaHO OYCKHBAKE OCTAJIMX CTpaHa Ja he MCOyHUTH Te
obasese.
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CymTiHa pe3epBucama je aa ce popMupa camo 3a 00aBe3e HacTalle U3 IMPOoNnunX xorahaja, Koje mocToje
He3aBUCHO of Oymyhux pammu Hdpymrsa. OTyna, pesepBucama ce He NpH3HAjy 3a Oymayhe mocimoBHeE
ryOuTKe.

3a CBpXy IpHU3HABama pe3epBUCama, CMaTpa ce J1a je BEpOBaTHO Ja hie 3aXTeBaHO M3MHUpHBame o0aBe3a
JpymTBa mMpoy3poKOBaTH OMJIMB pecypca KOju MPeaCcTaBIbajy eKOHOMCKE KOPHCTH, KaJia je BEepOBaTHH)E
HETo Jia HHUje, na he oJIuB pecypcea HacTaTH, TO jecT BepoBaTHOoNa aa he nu3aMupeme Tux odasesa Jlpymrea
NpOY3pOKOBATH OAJIMB pecypca je Beha o BepoBaTHOhe na Hehe.

PesepBucama Mory na ce GopMHUpajy 10 pa3IMYUTUM OCHOBaMa, U TO: 3@ TPOLIKOBE y TapaHTHOM POKY,
3a TpomKOBe OOHaBJbarba NMPHPOAHUX OorarcraBa, 3a 3aJpXKaHe KaylHje M JENO3UTe, 33 TPOIIKOBE
pecTpyKTypHpama, 3a HaKHaJie W Apyre OeHeuIrje 3alociICHNX, 32 TPOIIKOBE CYICKHX CIOPOBa U MO
JIPYTUM OCHOBaMa.

3a mpomeHy pe3epBHCama 10 OCHOBY HaKHaga M Jpyrux OeHeuiMja 3aloCICHHX, NPUMEHYjy ce
peneBantHe onpende MPC 19 - Ilpumama 3amocieHnx. PesepBucama 3a HakHane U apyre OcHeUImje
3allOCNIEHNX YKJbY4yjy, Ha HpPHMEp: pe3epBHcamba 3a HEOCIeNe OTIPEMHHHE IPIINKOM PETOBHOT
oJJIacka y IeH3Hjy U pe3epBHcama 3a OTIPEMHHHE Koje ce UcIltahyjy kao pe3ynraT ojutyke JlpymrBa na
IpPEeKUHE paj] HEKOI 3alOCICHOr IIpe yoOMdYajeHOor JaTyMa IEeH3HOHUCamba MM OJUIyKe 3alOCICHOT Ja
J0OpOBOJBHO MPUXBATH Ja j€ BUIIAK, Y 3aMEHY 3a Ta IpUMamba.

[TpuukoM oaMepaBama pe3epBUCamba, H3HOC NPU3HAT Kao pe3epBUCabE je HajOosba MPOLeHa H3/aTaka
JpymiTBa 3aXTeBaHUX Aa ce U3MHUPH cajalima o0aBe3a Ha JAaTyM OunaHca cTama. JpyruM peunma, To je
W3HOC Koje Om J[pymTBo miaTuiio Ha JaTyMm OWIaHCa CTama Ja ce M3MHPH o0aBe3a N Ja ce Ta obaBe3a
npeHece Ha Tpehy cTpany.

PesepBucama 3a TPOIIKOBE U PU3HKE Ce IpaTe IO BpcTaMa, UCIHUTYjy ce Ha JaTyM CBAKOT OWJIaHCa CTarmba
1 KOPHUTY]y TaKko Ja oApakaBajy HajOOJpy camallikby IpPOIEHY. AKO BHIIEC HHje BEpOBAaTHO aa he omimB
pecypca 6utH motpebaH 3a K3MUpEHe 00aBe3e, YKUIa ce pe3epBHCambe. YKHUAAbe Pe3epBICamba Ce BPLIN
y KOPHUCT IPUXOAA.

Kana je edexar BpemeHCke BpEeIHOCTH HOBLA 3HayajaH, M3HOC pe3epBUCama MPEACTaBJba CaNAlIbY
BpeIHOCT u3ataka JpymTsa 3a koje ce ouekyje na he Outn norpeGHM 3a U3MHpemne odasese. [Ipuinkom
U3pavyyHaBamby CaJallibe BPEJIHOCTH Ce KOPUCTE AUCKOHTHE CTOIIE, TO JeCT CTOIE MPe ONOpe3HnBama, Koje
oJjpaXkaBajy TeKyhe Tp)KUILIHE NPOLIeHe BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA M PU3HKE clieluduyHe 3a obaBe3y.

[IpoueHy BpeHOCTH, KaKo 3a pe3epBHCama Koja ce IPOLEHkY]y Ha OCHOBY pelieBaHTHHX ozpenou MPC
37, Tako W 3a pe3epBUCAEA KOja ce TMPOLEHYjy HAa OCHOBY peieBaHTHHX oapexnou MPC 19, spmie
KOMIIETEHTHE oco0e u3 wim BaH [Ipymrsa.

3.5. OnJi0keHa mopecka cpeAcTBa U O/JI0KeHe Mopecke odaBe3e

[Topes Ha 1OOHT ce pauyHOBOJICTBEHO €BHUICHTHPA Ka0 30Mp:
. texyher mopesa u
. OJUIOKEHOT IT0pEe3a.

Texyhu nopes je nzHoc obaBe3e 3a mIaTHB (IOBPATHB) MOpPE3 Ha JIOOMTAK KOjU c€ OJHOCH HA ONOPE3HBU
nobutak (mopecku ryoutak) 3a nepuoj. JpyruMm peuuma, TeKyhu mopes3 je miaTwB Mmope3 Ha Jo0uTak
KOjH je yTBpheH y MopecKoj MpHjaBy 3a Mope3 Ha JOOUT, Y CKIIaly ca MOPECKUM MPOIHUCUMA.

OnnoxeHn Nope3 ce UCHoJbaBa y BUAY:
. OJUIOKEHUX TTOPECKHUX CPEACTaBa WU
. OJUIOXKEHUX TTOPECKUX 00aBes3a.

OHJ’IO)KCH& MopecCKa CpeaACTBa Cy U3HOCHU IOpE3a Ha I[O6I/ITaK HaJJOKHaAWBU Yy 6yﬂth/IM nepuoanMa KOjI/I
C€ OJTHOCEC Ha:

. 0JIOMTHE NIPUBPEMEHE Pa3JINKE;
. HenckopuurheHe nopecke ryoOuTKe NpeHeTe Ha HapeIHH MEPUOA U
. HEHCKOpHUITheHN MOPECKH KPEANT IMPEHET Ha HapeIHHU EPHO/.
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OnbuTHE NpUBpEMEHE pa3iuKe Cy MPUBPEMEHE pasiiiKe Koje he 3a pe3ynTat UMaTH H3HOCE KOjU CEe MOTY
onbutn mpu onpehuBamy omope3mBor mobwTka (mopeckor rybmrka) Oymyhmx mnepmoma kajga ce
KEIbHTOBOJICTBEHA BPEJHOCT CPENICTBA WM 00aBe3e HaJOKHAIH HIH H3MHPH.

OpnbuTHa IpUBpEMEHa Pe3NrKa je KapaKTepUCTHYHA 33 CUTyaIHje:
. Ka/1a je KIbHTOBOJICTBEHA BPEHOCT CPE/ICTBA Marha OJ] MOPECKe BPEAHOCTH (OCHOBHIIE) CPENICTBA U
. KaJa je Kb UTOBOJCTBEHA BpeHOCT o0aBe3e Beha of mopecke BpeTHOCTH (OCHOBHIIE) 0OaBese.

ITopecka BpeqHOCT (OCHOBUIIA) CPEACTBA je U3HOC Koju he mMolhin fa ce om0uje 3a opecke CBpXe oJ] OHIo
KaKBUX OIOPE3UBHX EKOHOMCKHX KOPHCTH Koje he ce yauTH y EHTHTET Kajga ce BpInd mnoBpahaj
KEbUTOBOJICTBEHE BPEHOCTH TOT CPEICTBA.

ITopecka BpenHOoCT (OCHOBHIA) O0aBe3e je HEHa KIHTOBOACTBEHA BPEOHOCT, yMameHa 3a OMIIO KojH
n3Hoc koju he Mohu 1a ce oxduje 3a mopecke CBpxe y morieny Te obasese y Oyayhum meproanma.

OnbuTHE MpHUBpPEMEHe pa3JiKe HACTA)y y CIy4ajeBHMa Kajaa je y OmmaHcuma [pymTBa, mo oxpehernm
ocHoBaMma, Beh mpuKasaH pacxoll, KOjH hie ce ca Iopeckor acrmeKTa NPU3HATH Y HapeIHHM IIepUOANMA.
Tunu4HYM ciyvajeBn KaJa HacTajy oNOUTHE PUBPEMEHe pasinke cy ciaenehu:

*  MOpecKa BPEJHOCT CPEJCTaBa Koja MOAJCKY aMOpTHU3aldju je Beha of KEHIOBOACTBEHE BPEIHOCTHU
cpercrasa,

* ca IOpecKOr acrekTa HHCYy IpU3HATa MOjeAnHa pe3epBHUCama, KOja Ce IpH3HAjy y MOMEHTY
uckopuinhemwa (Ha IpuMep, 1ojenuHa peseprcama no MPC 19),

*  ca MOpECKOT aclieKTa HUje NMpH3HATO o0e3Bpelere MMOBHHE, KOje ce Mpu3Haje Mpu oTyhermy MMOBHHE
(poba, marepujaj, UHBECTUI[IOHE HEKPETHHHE H CI1.),

®  Ca [OPECKOT acleKTa HUCY MPU3HATH PACXOIH, KOjU ce IPU3HA]y y NepHoy Kajaa cy maheHd U ap.

OpmbuTHa TpUBpeMEHa pa3inKa yTBphyje ce Ha jgaTyM OwWiaHca cTama, HAaKOH oOpadyHa
PaYyHOBOJCTBEHE M IOPECKE aMOPTH3alHje 3a IOCIOBHY TONMHY 3a KOjy C€ CacTaBibajy (pUHAHCHjCKH
W3BCIITAjH.

OUI0KEHO MMOPECKO CPEACTBO Ce HEe MPH3HAje aKo je MOCIeAUIa IOYESTHOT MPU3HABama CPEACTaBa WU
obaBe3e y TpaHCakIMju KOja HHUje IMOCIOBHA KOMOWHAIMja W, y BpeMe TpaHCaKliuje, He yTH4Ye HH Ha
PadyHOBOJICTBEHH JOOMTAK HU Ha OTMOpe3WBU NoOuTak (mopecku rybutak). OTyna, 0JJI0KEHO MOPECKO
CPEJ/ICTBO Ce He NPHU3Haje 3a IEpPMaHEeHTHE, CTAJTHE PasjiMKe, yTBpl)eHe NpHu NOoYeTHOM NPU3HABAIbY.

W3HOC O/JI0KEHOT TOPECKOr CpeAcTBa yTBphyje ce NMPUMEHOM IMpOIUCAaHEe CTOINe Mope3a Ha J00UT
Jpymitea (Wiu OJf CTpaHe HAUICKHUX OpraHa, CAOIIITEHE MOPECKe CTONE 3a HAPEAHH MEPUOMA -
OUYeKHMBaHA CTOIA MMope3a Ha J0OUT 3a MepHojl Kajla Ce HAMUPEHE OYeKYje, OJHOCHO 3a MepHoJ Kajaa ou
OJUIOXKEHA TOpECcKa CPEICTBA MOIJIA Jla C€ UCKOPHUCTE 3a yMamemhe Tekyher mopes3a) Ha U3HOC OJ0HUTHE
MPUBPEMEHE Pa3IIHKe.

AKO je Ha Kpajy IpeTXOJHe FOJMHE IPUBPEMEHa pasjinka Ouia oq0MTHA, M0 KOM OCHOBY Cy IpH3HaTa
OJVIOKEHA TIOpEecKa CPEACTBA, a Ha Kpajy Tekyhe roiuHe, IO OCHOBY HCTHX CPEACTaBa, HMPUBPEMEHa
pasiuka Oyzie onope3nBa, BPILIH Ce YKUIame MPETX0AHO (GOPMUPAHUX OJUIOKEHHX OPECKHUX CPEICTaBa y
[ENNHN, Y3 WCTOBPEMEHO INPHU3HABAKE OMJIOKECHHUX IOPECKHX 00aBe3a y M3HOCY KOju je yTBpeH Ha
JaTyM OMIIaHCa CTama.

OnyoKeHO MOPECKO CPEACTBO MO OCHOBY HEMCKOPHIINEHUX MOPECKUX TyOHWTaka ce yTBplyje mpuMeHOM
npornucane (MM OYeKHBaHe) CTOIIe Iope3a Ha 1oOuT JlpyITBa Ha H3HOC IOPECKOT TyOUTKA.

Oto)keHa TopecKa CpesICTBa 110 OCHOBY HEHCKOpPHIINEHOT MOpecKor KpenuTa NPH3HAjy Ce€ Y BHCHHHU
HenckopuurheHor nopeckor KpeanuTa, 0e3 npruMeHe NMponucane (WM O4eKHBaHe) CTOIE Mope3a Ha JoOuT
JpymTBa Ha Taj U3HOC.

JpymTBO mpu3HAje OJI0kKEeHa TOpecKa CPeCTBa, IO CBUM HaBEJEHUM OCHOBaMa (0J0MTHE MPUBPEMEHE
pa3nrke, HEHUCKOPHIINEHH ITOPEeCKH TyOWIHM W HEHCKOpUITNeHW NOpEecKH KpPEeIWT), caMmo Kajga je
BEpPOBATHO, M Y MEPH Yy K0joj ce ouekyje, na he y Oyayhem mepruomy OWTH pacmojOKUBUX OMOPE3UBHUX
nobuTaka 3a koje he ce oBa cpencTBa MOhH UCKOPUCTHUTH.

Ha xpajy mocnoBHe rogune, J[pylmiTBO MOHOBO NpolemkYyje HENPH3HATA OIOXKEHa MOpecKa CPencTBa.
JpymTBo npu3Haje MPEeTXOJHO HETPH3HATO OAJIOKEHO IOPECKO CPEICTBO Y MEPU Y KOjOj je IOCTalo
BepoBaTtHo na he Oynyhm omopesuBn nobutak omoryhurn nospahaj OJUIOKEHOT MOPECKOT CPENCTBA.
AHanorso usHerom, JIpymITBO CMamyje KEUTOBOACTBEHY BPEIHOCT OJJI0KEHOI' IOPECKOI CPEACTBA Y
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MEpHY y K0jOj HHje BHIIC BEpOBAaTHO Ja hie MOCTOjaTH TOBOJbAH OMOpPE3UBU n0o0uTaK koju he omoryhurn
kopuihemhe KOPUCTH O] LIEJIOT WK JIeNia TOT O/JI0KEHOT TOPECKOT CPe/ICTRa.

Omnoxene mopecke 0b6aBes3e Cy H3HOCH Iope3a Ha TOOUTAaK IIATHBU y OyayhuM mepronnma y OJHOCY Ha
OIIOPE3UBE NIPUBPEMEHE pasIIHKe.

OrmopesnBe NpUBpPEMeHe pas3iiiKe Cy IPUBpPEMEHe pasinke Koje hie 3a pe3ynrar MMaTu ONOpPE3NBE H3HOCE
npwimkoM oxapehuBamba omnopesuBor JoOuTKa (mopeckor ryourtka) Oynyhux mnepuosma, Kaga ce
KIbHTOBOJICTBEHA BPEJHOCT JaTOr CpeiacTBa Win obaBe3e HalokHagun wuiau wu3Mupu. OmopesuBa
NpUBpEMEHa pa3JiiKa HacTaje y cilydajeBuMa Kajaa je oxpeljeHu pacxoj, NpU3HAT ca MOPECKOT aCIeKTa,
JIOK he ca KBHIOBOJCTBEHOT acreKTa OWTH MPU3HAT y TOCJIOBHUM KibMrama J[pymTBa Tek y HapeIHHM
nepuoguma. Ilo muramy cpeicraBa Koja MOIJIEXKY aMOPTU3ALUjH, OJJIOXKEHEe Iopecke obaBese ce
NpH3HAj)y YBEK KaJga IOCTOjH OINOpe3WBa IPHBPEMEHA pas3iiika u3Mely KEBHrOBOICTBEHE BpPEIHOCTH
cpencraBa Koja MOIJIeKY aMOPTH3ALMjU U BbUXOBE Iopecke ocHoBHIe. ONope3nBa NPUBPEMeHa pas3iiiKa
HAcTaje y ClydYajeBUMa KaJa je KEbUTOBOJCTBEHA BPEHHOCT cpenctaBa Belia O EUXOBE MOpECKe
ocHoBuie. Onope3nBa MPUBPEMEHA pasjika yTBphyje ce Ha JaTyM OWilaHCa CTama, HAKOH oOpadyHa
PaYyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpPTH3allMje 3a MOCIOBHY TOIMHY 3a KOJy C€ CacTaBibajy (pMHAHCHjCKH
u3BemTaju. M3HOC OmJIoKeHe IMopecke obaBe3e yTBphyje ce MpHMEHOM IpoIucaHe (WIH OYEKHUBAHE)
cToIle Iope3a Ha KoOUT [lpyIITBa Ha H3HOC ONOPE3UBE IPUBPEMEHE Pa3JIUKeE.

Ha cBaku naTym OmiaHca crama ce OAJoKeHe Hopecke obaBe3e CBOJE Ha W3HOC YTBpPheH Ha OCHOBY
NpUBpEMEHE pa3liMKe Ha Taj JaH. AKO je Ha Kpajy NpeTXOJHE TojWHe NpUBpEeMEHa pasiiika Ouia
Orope3uBa, 10 KOM OCHOBY Cy NpHU3HATEe OJUIOKEHE Mopecke oOaBese, a Ha Kpajy Tekyhe romuse, mo
OCHOBY HCTHX CpE€ACTaBa, IpUBpeMeHa pa3iuka OyJe OJOWTHa, BpIIM C€ YKHIAme IMPETXOAHO
(hopMupaHNX OAJIOKCHHUX IMOPECKUX 00aBe3a y UENWHHU, y3 HCTOBPEMEHO IPHU3HABAKC OJIOKECHUX
MOPECKUX cpencTaBa pymTBa y H3HOCY YTBp)CHOM Ha IaTyM OWIIaHCa CTamba.

OnnoxeHe nmopecke odaBe3e MOTY Ja ce MPH3HAjJy U M0 JPYIMM OCHOBaMa 3a Koje ce y JpymrTBy yTBpan
na he m3HOCHM mopesa Ha moOuTak OWTH TwIaTHBH y OyayhnMm mepmoamma y OJHOCY HAa OIOpPE3UBE
NPUBpPEMEHE pa3IIHKe.

OioxxeHe nopecke obaBese ce NPU3HAjy 3a CBE OMOPE3UBE MPUBPEMEHE PA3JINKE, OCUM:

*  aKO HHCY TOCJIe/IUIIa TIOUYETHOT NMPU3HABAbA 'yJIBUIIA WU

*  aKO HE HACTajy M3 MOYETHOr MPHU3HABaWma CPEACTaBa WM 00aBe3e y TPAaHAKIUjH KOja HUjE TOCIOBHA
KOMOUWHAIIM]ja W, Y BpeMe TPaHCAKIMje, He YTHYC HU HA HA PAuyHOBOJCTBEHU JOOUTAK HHU Ha OMOPE3UBU
nmoburtak (Iopecku ryoTak).

OnmepaBame OJUIOKEHUX MMOPECKUX CPEACTaBa M OJUIOKEHUX IMOPECKUX oOaBe3a MPOU3MIIAa3H U3 HauyMHA
Ha Koju JIpymTBO OdYeKyje, Ha Kpajy CBaKOr W3BEIITAjHOT MepHoia, na y OymyhHOCTH moBpaTé Win
W3MHUPH KEUTOBOJICTBEHY BPEJHOCT CBOJUX CpeAcTaBa W oOaBe3a. CYIITHHCKH, IIOCTOje Ba OCHOBHA
Ha4yMHa 32 HAMUPEHE KIbHTOBOACTBEHE BPEJHOCTH CpelicTaBa U obaBesa, U TO:

* mponajau

*  KopumIheme.

OmiokeHa Topecka CpelicTBa U OJIOKEHE Mopecke o0aBe3e ce MPU3HAjy Ha WIACHTHYAaH HAYWH KaKO CY
MPU3HATH Y (pUHAHCHjCKUM U3BemTajuMa J{pyInTea, OJHOCHO:

*  aKO Cy TpaHCaKIWje W ApYyru fnorahaju nmpu3HaTH y OWIaHCY ycrnexa (IoOUT Wi TyOUTaK), CBU MOBE3aHU
Hopecky eeKTH ce NPU3HAjy y OMIIaHCy ycrexa;

* 2 aKo Cy NpPU3HATH y YKYITHOM OCTaJOM pe3yNTary, WId AMPEKTHO Ha KaluTaly, UICHTHYHO je€ MECTO
NpU3HaBama Mopeckux edekara.

Ilopen yrBphuBama HEeTO cTama OJIOKEHHUX IMopes3a (cpencTa wim obaBese), yTBphyjy ce u pasnuke y
OJTHOCY Ha OWJIAaHC CTama MPETXOIHE TOJUHE. Y3 yBakaBame KOPEKIHja 3a OMIIOKCHE Mope3e KOju ce
JMIUPEKTHO KIbIDKE Ha KamuTany (peBajiopu3alioHe pe3epBe M HepacmopeheHu Mo0uTak), OJUTONKESHH
MOPE3H ce MCII0JhaBa]y Y BULY:

*  OJUIOXKECHHUX MOPECKHUX PACcX0/ia Mepuoa u

*  OJUIOXKECHHUX IOPECKHX MPUX0JIa MEPUO/IA.

O10’keHM IOPECKHM PAacXo/u Mepuojia HacTajy Kaja ce y OwiaHcy crama Tekyhe, y oqHocy Ha OmiaHc
CTama INpeTXoJHe roanHe, noBehaBajy oanokeHe mopecke oOaBe3e WIM CMamyjy OMJIOXKEHa IOpecKa
CpeACTBa.
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3.6.

3.7.

O10’keHH TIOPECKH NMPUXOJM Neproja HacTajy Kaja ce y OwiaHcy cTama Tekyhe, y olHOCY Ha OwiiaHc
CTama MPETXOJHE TOAWHE, CMamyjy OJUIOKeHE Iopecke obaBe3e mim moBehaBajy OUIOKEHa ITOpecKa
cpencTaa.

[punukoM M3padyHaBama OIUIOKEHHX IIOpe3a, alcTpaxyje ce KOHLENT BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA,
IITO MMa 3a MOCIIECHITY [1a Ce OJJI0KeHA ITOPECcKa CPEeCTBA U OJUI0KEHE ITopecKe 00aBe3e He AUCKOHTY]Y.

JAp:xaBHa 1aBama U Ap:KaBHA momMoh

Jp>xaBHa 1aBama ¥ MOMOhK MOTy OMTH Y OOJIUKY:

- npkaBHa moMoh cy Mepe mpemy3eTe O CTpaHe JAp)KaBe C HAMEPOM Ja MPYKU CKOHOMCKY KOPHCT
cnenupuuHy 3a JIpymTBo ako UCHymasa oapelene kpurepujyme.

- JpKaBHA JaBama MpeJCcTaBibajy moMoh npxkaBe y OONHMKY mpeHoca pecypca J[pymiTBy IO OCHOBY
UCIYECHUX M3BECHUX YCJIOBA Y MPOIUIOCTH WK OyayliHOCTH KOjU ce OJHOCE Ha MOCIOBHE aKTUBHOCTHU
JPYLITBA.

- IaBarba MOBE3aHa ca CPeJICTBUMA CY JpiKaBHA JaBarba 3a Koja je MpUMapHH ycioB aa J{pyiiTeo Koje uMa
MpaBo Ja MPUMHU JlaBame Tpeba aa HabaBH, U3rpaay WK HA JIPYTH HAYUH NMPUOABU AyrOpOYHA CPE/ICTBA.
Mory OUTH NPUMHCAHU U CEKYHAAPHU YCIOBH KOjH OTPAaHUYaBajy BPCTY WIIM JIOKALU]y CPEICTaBa MU
MEepHO/IE Y TOKY KOjUX CpeCTBa Tpeba MpUOaBUTU UK TIOCEJOBATH.

- 1aBarba MOBE3aHa ca MPUXO/IMMAa Cy Jpyra JApiKaBHa J1aBarba, OCHM JIaBama MOBE3aHHX Ca CPEICTBUMA.

JlpxaBHa maBama, yKJbydyjyhu HeMoOHeTapHa JaBarba 1Mo (ep BPEIHOCTH, CE€ HE MPH3HA]y CBE NOK HE
MIOCTOjH OTIPaBaHa yBEPEHOCT:

- na he ce JIpymTBo nmpuap)KaBaTh yCcIoBa MOBE3aHHUX Ca IaBABHMA; U

- na he maBame OMTU IPUMIBCHO.

JpxaBHO NaBame ce NPH3HAje Ha CHCTEMATCKO] OCHOBH y OWJIAHCY ycIeXa TOKOM IlepHoja y Kojuma
JpymTBo Npu3Haje Kao pacxo]] MOBE3aHe TPOIIKOBE KOje TpeOa IIOKPUTH U3 TOT JIaBama.

Jp>xaBHO JaBame Koje ce IIpUMa Kao HaJOKHAA 3a HACTalle PACXOE HIHM T'yOHTKE WIIH y CBPXY HpYXKamba
TpekTHe (prHaHCHjcKe moapmike [pymTBy ca K0joM HHCY ITOBE3aHH OyAyhn TPOIIKOBH ce MpHU3HAjE Y
OuiaHcy ycrexa nepuoja y Kojem ce npuma.

HemonerapHa apxaBHa JaBama (y OOJNMKY IMPEHOCAa HEMOHETapHHUX CPENCTaBa, Kao IITO Cy 3eMJBHILTE
WM Jpyrd pecypcu, Koju ce Jnajy Ha kopumheme JApyIITBY) Npu3Hajy ce mo ¢ep BpeaHocT
HEMOHETApHHUX CpeacTaBa. (AJITepHATHMBHA HAYMH je Ja CE W CPEACTBA M JaBama CBUACHTHPAJY MO
HOMHUHAJTHO] BPEITHOCTH. )

JpxaBHa naBarba IOBE3aHa ca CPEACTBMMA, yKJbyuyjyhu HeMoHeTapHa laBama 10 (ep BPEJHOCTH,
UCcKa3yjy ce y OMIIaHCY CTama Kao OJUIOKEHH NPHUXOJA 0 OCHOBY JlaBama KOjH Ce Ha CHCTEMAaTCKOj
OCHOBH IIpH3Haje ¥ OMIIaHCYy ycIiexa TOKOM BeKa Tpajama CPeCcTBa.

JlaBama noBe3aHa ca IPUXO/MMa ce TPU3HAjy Y OKBUPY OCTalIMX NMPHUX0/a y OMilaHcy ycrexa.

[pxaBHO JfaBame KoOje TIOCTaHE IIOBPATHBO CE€ pPAadyHOBOJCTBEHO o0OyxBaTa Kao NPOMEHa
padyHOBOJCTBEHe TipolieHe Yy ckmagy ca MPC 8 PadyHOBOACTBEHE TONUTHKE, NPOMEHE
pPadyHOBOJICTBEHUX TpolleHa u Tpenike. [loBpahaj naBama MoBe3aHWX ca MPUXOJMMa Ce Hajpe mpeduja
ca HEaMOPTHU30BAHHWM OJIOKEHHM 3aJy)KEeHeM IPHU3HATHUM IO OCHOBY JaBama. M3HOC moBpahaja koju
npeBasuia3d OJUIOKEHO 33/1y)KSHhe WM YKOJIUKO TaKBO 3ayXKeHe YOIIITE He MOCTOjH, Ce OJMax
npu3Haje y Omnancy ycmexa. [Topahaj maBama moBe3aHHX ca CpPeICTBHMA Ce MpH3Haje Kao moBehaBame
KIbUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH CPEICTBA WIIM Ka0 CMamUBamke Calla OJJIOKEHHMX IMPHXOAa 3a HM3HOC
ormiate. KyMynatuBHa 1ojaTHa aMopTH3alfja Koja OM Ha Taj JaTyMm, Aa HUje Owio jaaBama, Owia
npu3HaTa y OMJIaHCY ycIexa, ce OAMax IpH3Haje y OMilaHCy ycrexa.

IIpuxoau u pacxoaun

IIpuxoam obyxBarajy mpuxoie oA yoOWdajeHHX aKkTHBHOCTH MHctutyra u mobutke. [Ipmxomm ox
yoOn4ajeHuX aKTHBHOCTH Cy IPHUXOJM O] Npojaje pode, Mpou3BOAa M MU3BPLICHUX YCIyra, IPUXOAN O
aKTHBUpamha YUMHAKa, IPUXOAN 0] cyOBEHIIMja, TOTalH]ja, perpeca, KoMIeH3anuja u noppahaja naxouna
[0 OCHOBY Hpojaje poOe, MPOM3BOJA M U3BPLICHHX YCIyra, NPUXOAM OJ JONPUHOCA M WIAaHApHHA U
JpYT'¥ NPUXOJH KOjU Cy 00padyHaTH y KEbUTOBOJICTBEHO] UCIIPAaBHU, HE3aBUCHO O/ BpEMEHa HaIulate.
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a)
0)

1)

IIpuxoau o yropopa ca Kynuuma

Haj3nauajHuju 1eo npruxoaa mpomu3miIa3u U3 yropopa ca kynuuma. OcHoBHO Haveso CTaHIapaa Koju ce
O6aBu oBuM mocioBHUM actekroM (MC®OU 15 - Ilpuxomm ox yroBopa ca KymmuMma) je TpHU3HABambe
npuxoxaa 300r mperoca gobdapa (pobe, Mpon3BoAa) U ycIuyra KylnupuMa y H3HOCY KOjH OfpakaBa HaKHAIY
kojy JpymTBo (mponaBam) odekyje Aa MMa MpaBO y 3aMeHy 3a Ta ao0pa u yciyre. Y JIeJOKpPYry OBOT
Crannapna He criazia (He cMaTpa ce IpuxoJ0M), HEeMOHETapHa pa3MeHa cy0jekaTa Koju 00aBbaly CIMUHY
JIeNIaTHOCT, a OW ce, pUMepa paju, JaKile 33aJ0BOJFMIIM 3aXTEBU Kylala Ha pa3IMYuTHM JOoKalujama
(Ha mpumep, pa3MeHa ucTe poOe Ha JBE JIOKalHje, YUMe ce, 300T JIOKaIUTeTa Kylala, OcTBapyje
obocTpaHa ymrena y TpaHCIOPTHAM TPOIIKOBHMA).

HavenHn mnpuHOMI KIGUTOBOJACTBEHOI €BHACHTHPAamka je MOjeAMHAYHO IMOCMATpame CBaKoOr
3acedHoOr yropopa. OcuM HaueHOT MPUHIKMIA, Moryhe je u:

. cyaBame (oKyca - jeraH oOpauyH 3a BHIIIE YTOBOPa; U

. npoumpewne Gokyca - Buile oOpauyHa 3a jeZiaH yroBop.

CyxaBame (QoKyca MOApa3yMeBa Ja Ce JBa WIH BHIIE Pa3IMYUTUX YTOBOPA, CKIOIUBEHUX y UCTO WIIH
TMPUOIIMHKHO UCTO BpEeMe ca MCTUM KyIeM (WITH IMOBe3aHHM CTpaHaMa KyIiia), o0padyHaBajy Kao jemaH
YTOBOD.

3a HaBeJCHH IPHUCTYI HEONMXOAHO je MCIYHhEhe jeHOT 0] cileiehnx ycioBa:

YrOBOPH Cy JOTOBOPEHH Y ITaKETy C jeIMHCTBEHHM KOMEPLIHjajJHUM IUJbeM (Ha IpUMeEp, C jeJJHE CTpaHe,
npojaaja pode MaJompoaaju u, ¢ Apyre cTpaHe, GakType Majonpoaaje o u3aramy Ha padoBuma; Tpeba
€BUJICHTHPATH y HETO U3HOCY),

M3HOC HaKHaJEe Koja ce Tpeba IIaTUTH Y OKBUPY JEJHOT YyroBOpa 3aBHCH OJ LIEHE WIH W3BPILICHA APYTror
YroBOpa HIN

poba u yciayre obehaHu y OKBHPY pa3sTHUUTHX YroBopa (WiIH Heka poba wiH ycryre obehane y cBakoM o1
YTOBOpa) IpEACTaBIbajy jeINHCTBEHY 00aBe3y W3BpIICHA.

[ponmpeme ¢okyca mompazymMeBa aHAJIUTHYKO I[TOCMATpame PasHOBPCHHX BpPCTa IMPHXOJAa KOjH
MpoM3MIIase U3 jeIHOT YTOBOpa U MpHMEmYje ce Kaja je NojeiMHaYaH yroBop XuOpH/aH, Ha HauuH Jia ce
poba u yciyra koja je obehana kymiy pasiukyje.

Pazau4uTOCT je OCHOB 3a TpeTMaH 3aceOHMX 00aBe3a H3BpILIEHA.

Jakne, ako cy poba Win yciyre pa3iHuiTe OHA Ce HhbHXOBA UCIOPYKA MOXKE MOCMATPATH O/IBOjEHO, Kao
3aceOHe 00aBe3e M3BpIICHA (ITOTPOIIadKa poda, poda ca jeAHOCTABHOM HHCTAJIAIN]OM, MOOMITHH ypehaj
UT].), @ aKO HHCY, OHJa C€ MMOCMATpajy MHTErPAHO, Ka0 jeJHHCTBEHA 00aBe3a M3BpIIeHka (YTOBOPH O
M3rpajiibi, CI0KEHe HHCTANAlMje, priarohjeHa coTBepcka periemha u ap.).

Jla 6u ce cmarpaio aa ce obehana g00pa u ycayre KyniuMa pas3iinKyjy, HEOMXOIHO je Ja Oyay UCTyheHa
cieneha nBa ycnosa:

KyTal MOXXe OCTBApUTH KOPUCT OJ] JoOpa Wl yclyre came 1o ceOHM WM 3aje[HO C JPYTHM pecypcuma
KOjU Cy KYIIy JOCTYymHH (aKO ce J00po MOXKe KOH3yMHpaTd, MPOAaTH 3a HM3HOC KOju je Behum of
BPEIHOCTH OTIIaJa WM, HEBE3aHO O] JPYrMX YrOBOPHMUX 00aBe3a, ApKATH HA JAPYrd HAYMH KOJUM Ce
0CTBapyjy €KOHOMCKE KOPUCTH) H

yroBopHa o6aBe3a Ja he ce npeneru Oam To 100po WM yciiyra HHje YCIOBJbEHA Ca JPYIMM YTOBOPHHM
obaBe3ama, IITO je KapaKTePHUCTHYHO Kaja:

JpyimiTBo He mpy)ka 3HauajHy YCIyry MHTErpHcarma 100pa Win yciyra ca IpyruM ao0puma U yciyrama
obehannM y OKBUpY YyroBopa,

nobpa WM ycnyra 3Ha4ajHO HEe Mema HUTH npuiiarohasa apyra ao0pa wiu yciayry obehany y yroBopy
(HMje KapaKTepUCTUYHA ,,KACTOMM3aNHja‘“) U

Jo0pa WM yciiyra HUCY 3HauajHO YCIIOBJbEHA MJIM ITOBE3aHa ca JPYruM JoOpoM Wi yciyrom obehanom

Y yrosopy.

Jeman on aprymenara ga ce moOpa W/WiM yclyre MOTY TPETHPATH OJIBOjEHO je Aa JIpyITBO MM HEKO
JIPYTH PEAOBHO OJIBOjEHO Mpoaje, 3ace0HO0 mocMarpaHa, yroBopeHa goopa (yciyre).

Ja 6u ce onpeljeHn yropop cMaTpao yroBopom ca KymieM HeolX0/JHa je MCIyHheHoCT ciaeaehux mer
yciioBa:
CTpaHe y YroBOpy Cy omoOpumiie yropop (MMCMEHO, YCMEHO WU y CKIQAy ca JApyroM obae3yjyhom
mpakcoMm) U 00aBe3ase ce a UCIyHe cBoje o0aBe3e (YroBOp MPOY3pPOKYje OCTBApHUBA — M3BPIIHA MPaBa U
obasese),
JpymTBo Moxe UACHTH()HUKOBATH MPaBO CBAaKe CTPAHE Yy KOHTEKCTY M0Opa WM yCIyre Koje ce MPeHoce
(nmpenm3upana cy npaBa U 0o0aBe3e CBaKke CTpaHe),
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+  JlpymTBo MOXe HACHTH(UKOBATH yClIoBe Muaharma 3a 1o0pa mim yciryre Koje ce nIpeHoce,

*  caap:XWHA YTOBOpa je KOMepuHrjanHa (Kao HOCIeNIa pealn3anyje yroBopa, OueKyje ce mIpoMeHa pU3uKa,
BPEMEHCKOT OKBHpa Win Oyayhnx HOBUaHMX TOKOBa [pymTBa) u

+  JlpymTBo he BepoBatHO (,,BepoBaTHHje Hero Aa Hehe®) HamIaTWTH HakKHAAy Ha KOjy he mMaTH TpaBo 3a
HcTopydeHa no0pa win yciayry (Ipu oneHH BepoBaTHohe HamumaTe Tpeba y3eTH y 003Up CIIOCOOHOCTH H
HaMepy Kymnana Jia riate oapeheHu u30c, KOju MoKe OUT Mamu OJ] YrOBOpEHE LieHe, aKko je HaKHa/a
MPOMEHJBbUBA, jep EHTHTET OYEKYje Jja ce KyIUMa IIOHY/H IIOIIYCT Ha IIeHY).

Kana Hucy ucnymeHu rope HaBeIeHH YCIIOBH, a JIpymTBo mpuMH HakHay (Ha IpUMeEp, aBaHC), HaKHAA
ce TpH3Haje Kao MPHUXO0J] caMo aKo je UCITYEhCH jeaH of cieneha n1Ba yciosa:

+ JlpymTBo HeMa mpeocTanmux obOaBe3a y IOrNieqy IpeHoca mobapa WIM yciiyra Kylimy W Lena, HiIH
CYIITHHCKHY IIeJIa, HakHaaa ooehana o cTpane Kymma je mpuMJbeHa oJ1 cTpaHe JlpymTBa i HEMOBpAaTHA j¢;
WITH

*  YrOBOp j€ PaCKHHYT, a HAKHaJa Koja je MpUMJbEHa OJ1 KyIIa je HeloBpaTHa.

VY cynpotHoMm, JIpyIITBO MPUMIbEHY HaKHaAY (aBaHC) CBHICHTHPA Kao 00aBe3y.

Kiaysyne o packumy yroBopa Cy BpJIO pelieBaHTHE, jep Ce He cMaTpa Ja YroBOp MOCTOjH aKO CBaka
YrOBOpHA CTpaHa MMa jeJHOCTPAHO OCTBAPHBO IPABO Ja PacKWHE YroBOpP, KOjU je, HCTOBPEMEHO, Y
[EJIOCTH HeW3BpIIIEH, 0e3 00aBe3e KOMICH3AIHje IPYT0j CTPaHU.

YroBop ce cMaTpa HEU3BPIIECHUM aKO:
»  JlpywITBO jOlI HUje KYIIly UcTIopy4miio obehany poOy uim yciyre u
+  JlpylITBO HUje MPUMMJIIO M HEMa MPABO Ja NPUMHU HaKHA/y y 3aMeHy 3a ooehaHy poOy WiH yciyre.

Y KOHTEKCTY TPOLIKOBA YIOBOPa, Pa3lIUKyjy ce:
*  TpomkoBu cTHIIaBka (3aKJbyIHBaka) YTOBOPA U
*  TpomkoBu U3BpLICHa YyroBOpa.

TpouikoBe cTHLamba yroBopa ca Kymiem Tpeda npu3HaTi Kao UMOBHHY ako JlpymTBo ovekyje na he kpo3
YTOBOp MOBPATHTH T€ TPOIIKOBE. T0 Cy TaKO3BaHM MHKPEMEHTAJIHH TPOIIKOBH CTHIIaKka YrOBOPa, KOjU HE
OM HacTaiM Jla yroBOp HHUje MOTIHCAH (Ha MpUMep, TocpeIHuYKa npoBusuja). Kao npakTudHo perieme,
JpymTBo MOXe OBE TPOLIKOBE NPHU3HATH Ka0 PAcXoj y MEpUOAYy KaJa HAcTaHy, ako jeé aMOpTh3aLuja
MMOBHHE K0jy 6u JIpymTBo npusHaio kpaha oJ] rognHy JaHa.

3a pa3jiMKy O HAaBCJACHHUX, TPOIIKOBC CTULAka YyroBOpa KOjI/I OM HacTaad HE3aBHCHO OJI TOora aa Jin je
MoTnucaH yroBop, Tpe6a MPU3HATH KA0 pacXxoJ Yy MOMCHTY KaJla OHHU HACTAaHY.

TpomIkoBM U3BpILIEHA YTOBOPA, OCUM aKO HUCY Y JAeNoKpyry Hekor apyror Ctangapaa (MPC 2 - 3anuxe,
MPC 16 - HekperHuHe, moctpojema 1 onpema), kajaa ce o0yxparajy cxoqHo 3axreBuMa Tux Cranaapna,
NPU3HAjy ce Ka0 NMOBHHA CaMO aKo Cy UCITYHheHH cienehu ycinoBu:

*  3Hajy ce Ha Koju ce yroBop (mocrojehu mwin oueknBaHm) 0gHOCE,

e yCJel TPOLIKOBA Ce CTBapajy WM moboJbluaBajy pecypcH JpymrBa koju he ce KOPUCTUTH 32 HCIYHEHhe
obaBe3se u3BpIIeHa y OyayhHocTH

*  OYeKyje ce IoBpaT TUX TPOIIKOBA.

VY okBHpY TpOLIKOBa M3BpIICHa YTOBOpa Crazajy cienehe BpcTe TPOIIKOBA: TPOUIKOBU AUPEKTHOT paja,
JMUpEeKTaH Marepujas (Ha TpuMep, MaTepujal KOju ce€ KOPHUCTH 3a mpyxkame obehane ycmyre kymiy),
TPOILIKOBHU HaJ30pa, OCUT'Yparmhe U aMOpTHU3allkja CpeicTaBa Koja ce KOPUCTeE 3a U3BPILICHE YTOBOpa U JIp.

3a paznMKy o/ HaBEJECHUX, ITOCTOjE M TPOLIKOBU Koje Tpeba oOpauyHaTH Kao pacxoj, Y MOMEHTY Kaza
HacTaHy, Kao IITO Cy: OIIITH M aJMHHUCTPATHBHU TPOILIKOBH, TPOLIKOBH MaTepHjajia, pajHe CHare u
JIPYTUX pecypca MOTpeOHMX 3a MCIYHBEHE yroBopa KOju HHCY CaJp)KaHW y IIEHH YroBOpa, TPOLIKOBH
KOjH C€ HE OJTHOCE Ha MCIyHheHE 00aBe3e M3BPILECHA, TPOIIKOBU KOJ KOJUX CE€ HE MOXE jaCHO YTBPAUTH
Ha IITa e OHOCE U JIp.

TpoUIKOBH CTHIaKka YroBopa ca KyNiuMa W TPOIIKOBH M3BpILIEHa YroBOpa KOjU Cy TPH3HATH Kao
MMOBHHA, Tpeba Jja ce aMOpPTH3Yjy Ha CHCTEMCKOj OCHOBH, CXOJIHO IPEHOCY Ha KyIIia po0de WM yciyra
Ha KOje ce MMOBHMHAa OJHOCH. TOKOM HCIIymemha yroBopa Tpeba BPIIMTH MPOIEHE W HOBE OKOJIHOCTH
TPETUpPaTH Kao MPOMEHY pauyHOBOACTBEHe mporeHe cxonHo MPC 8.
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OcHoBHM npuHIHN 3a npuMeny MC®HU 15 mMoxe ce MOJEIUTH y 5 KOpaka OATy4YHBamka;
A) YTBpauTH yroBopHe 00aBe3e ca KyIIimMa,

b) YTBpautu 3acebHe 006aBe3e UCHIOpYKE Y YroBopy (YyroBopruMa),

) YTBpOUTH IICHY TpaHCAKIIHje,

) PacnomenuTa 1ieHy TpaHCaKIdje Ha 00aBe3e H3BpIICHA Y YTOBOPY U

E) [Ipu3Hatn npuxox Kaja ce UCIyHH yroBOpHa 00aBe3a.

A) YTephuBame yKynHIX yTOBOPHHUX 00aBe3a

IIpBu kopak je yTBphHBame ITa Ce CBE cMaTpa YroBopHOM oOaBe3om [lpymTBa mpema Kynmy (u
00partHo). Y 3aBUCHOCTH 0[] yroBOpa, J{pyIITBO MOXE ca KYIIIEM 1a JOTOBOPH:

*  mpomajy poOy kojy JApymTo mpousBoam,

*  mpemnpozajy poOe KymseHe o cTpaHe JpymiTsa,

*  TpyXame Pa3HOBPCHHUX YCIIyTa,

*  KOHCTpYHCame, IPOU3BO/IbY WM Pa3B0j UMOBHHE Y UME KyILa U CII.,

*  JaBame JIMIEHIe, MOTyhHOCT KYNOBUHE JI0JJaTHUX poda 1 yciyra u Jap.

YroBopHa 00aBe3a He yKJby4Uyje (IIPHIPEMHE) aKTHBHOCTH (aIMHHHCTpPATHBHE W CIL.), Koje JpymTBo
Mopa Jia Ipeay3Me 3a U3BPILICHE yroBOpa, Te HE MPEACTaBIbajy 00aBe3y H3BPIICHA.

[pmmukom yrBphuBama obaBe3a Tpebda y3eTH y 003Up, KaKO EKCIUTUIMTHE obOaBese (caapikaHe Y
YTOBOPY), TAKO U UMIUIMIIUTHE 00aBe3e (00aBe3e Koje Mpou3uia3e U3 MOCIOBHE MpaKce).

B) YrBphuBame 3ace0HUX YroBOpHUX 00aBe3a

VY npyrom Kopaky, HEONXOZHO je YTBPAMUTH CBe 3aceOHe (pa3nu4uTe, TUCTHHKTUBHE) 00aBe3e H3BpLICHA,
a IOTO je YCIOBJbEHO (OKYCOM IMOCMaTpama. AKO HUCY HCIYE-CHH YCIOBH Jla Ce YroBOp CMaTpa
XHOPHAHUM HA HA4YMH Ja CaipKH pasinyute o0aBe3e HM3BpIICHA (MOXKE Ce OCTBAPHUTH MaplivjasiHa
KOPHUCT o1 mojenuHe pode/ycmyre u obehame o ucropymu te pobde/ycmyre pymTBO MOXKE ITOCMaTpaTH
HE3aBUCHO 0J] apyrux obehama), cBy poOy/yciayre y yroBopy Tpeba oOpauyHaTH Kao jeiaHy o0aBesy
U3BpLICHA.

) YrephuBame 11eHe TpaHcaKuuje

[Ipu yrBphuBamy 1ieHe TpaHcakmmje (Koje ce pacmoiebyje Ha 00aBe3e M3BpIIEHa), Tpebajy ce y3eTH y
0037p YTOBOPEHH YCJIOBH, alll H yoOW4ajeHa MOCIoBHA npakca. L{eHa, koja Moxke OUTH Y (PUKCHOM H/HITH
NPOMEHJBUBOM H3HOCY, OZIpa)kaBa W3HOC HaKHaJe Ha kKoju pymrTBo ovekyje na he ocTBapuTH mpaBo y
3aMeHy 3a mpeHoc obchanux nobapa wim yeayra kymiy. LleHa ce eBuaeHTHpa 0e3 mNpUiIHMBa
MPUKYIUBEHUX 32 padyH Tpehux cTpaHa (Ha mpumep, 6e3 I[1/IB).

3a cBpXy, HHHIIMjAIHOT, Of[peljuBamba 1eHe TpaHCaKIH]je, MPETIOCTaBba ce aa fie 100po win yciayra ouru
NpeHeTe Ha KyIa Kao 1mto je ooehaHo, 0THOCHO Ja ce yroBop Helie 0TKa3aTH Wild MEmhaTu.

[TpunukoM yTBphnBama 11eHe TpaHCaKIije HapounuTo ce Tpebajy y3eTn y o03up cienehe craske:
+  IIpomensbuBe HakHajE (Tpebda M3BPLIMTH NPOLEHY OYEKUBAHE HAKHAJIE):

- aKo HaKHaJa Koja ce HABOAM Yy YrOBOPY MOXKe OWTH pa3nudnTa Tpeba ce MPOICHUTH HaKHa/la Ha Kojy he
Ce OCTBapuTH IPaBo (Ha OCHOBY MPUMEHA METO/1a OYEKHBaHE BPETHOCTHU - IIOH/IEPUCAEM BPEITHOCTH Ca
BepoBaTHONaMa; WM CXOJJHO HajBEPOBATHHjEeM OUYEKHBAHOM H3HOCY; C THM IITO 0JabpaHy MeToay Tpeba
NPUMEHHUTH Ha LIEJIM YTOBOD KaJia ce MPOLeHhYje YTHIA] HEM3BECHOCTH Ha M3HOC MPOMEHJbUBE HAKHA/IC);

- KOJI poJiaje ca MpaBOM MOBpaTa (HOBYaHO pedyHIMpame, IpaBo Ha Jpyra 100pa U 1p.), IPUXOAU ce He
NpU3Hajy 3a 100pa Yuju ce MOBpaT OYeKyje;

- Yobuuajenn (akTopyu KOju YMHE HAKHAJIy BapujaOWIHOM Cy: OOHYCH, INEHaIH, KOJMYMHCKU pabaTw,
JIICKOHTH HTJI;

. OrpanunvaBajyhe nporeHe MpoMeHJbUBE HAKHAIE:

- y CIIy4ajy HEU3BECHOCTH, IIEHY TpaHCakiuje Tpeba MpU3HATH caMO Y MEpH Yy K0joj ce odekyje ma Hehe
Johu 10 3HaYajHOT CTOPHUPAA MPETXO0HO MPU3HATOT MIPHUXO0/Ia;

. 3HavyajHe KOMIIOHEHTE (prHAHCHpamka y yroBOpY:

- Jpymto Tpeba npunaronut obehann U3HOC HaKHa/E CXOJHO YYMHKY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA, Ca
IIMJBbEM TIPU3HaBaba MPHUX0/1a Y M3HOCY KOjH OJjpakaBa LieHy Kojy Ou Kymar 1iatio 3a ooehany poOy nim
yciyre, MoJ| MpeTIOCTaBKOM Ja je Ty poOy WM yCIyry IUIaTHO y MOMEHTY IpeHoca Ha KyIia (CXOIHO
HaBEJICHOM 3aXTEBY, OJIPEIUTH IUCKOHTHY CTOILY);

- JpymTBo HE MOpa NPHUIATOJUTH W3HOC HAaKHAJE KOJ KPAaTKOPOYHHX IOTpakKHMBama (Kaja Of MOMEHTa
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npeHoca po0e WU yciiyra 10 HariaTe MPOTeKHE Mambe o1 12 Meceln);

- edexTn PuHAHCHpama ce MPHKa3yjy OBOjeHO (Kpo3 (uHaHCHjCKe IMpUXoae U pacxone) of edekara 1mo
OCHOBY yroBOpa ca KymnuuMa (IIOCJIOBHH ITO0I0MIIaHC);

. Henouane (HeMoHeTapHE) HaKHAE:

- aKo ce J1eo win 1eto miahame BpIK y 00NHUKY KOjU HEj€ HOBAIl, T¢ HEHOBYAaHE HaKHA/E ce Mepe 1o dep
BPEIHOCTH (aKO Te BPEJHOCTH BapHjajy, Ha IpUMEp, Bapuparme MIPOMEHE y LIeHH yena Koju Tpeda na ce
NPUMH Kao HaJO0KHa/a; MOCTYIAaK je HCTH Kao ¥ KOJI IPYTUX aclieKara MpOMEHIbHBE HaJJOKHAJIE);

- aKo je TEIIKO TPOUECHUTH (ep BpEeIHOCT HEHOBYAHE HAKHAJAE, OHJAA Ce NPUXOJ] MNpU3HAje CXOIHO
CaMOCTAaJTHOj IICHU po0e WITH ycIyre Koja je odehaHa Kyriry;

- aKo KyTiall JOTPHUHOCH HCIyHelky obaBese pymTBa matuM 100poM/yciayroM (MaTepuja, olpeMa Win
pam) u ako JIpymTBo cTHuYe KOHTPOJy HAl JAONPHHETHM J00pUMa/yciyrama, padyHOBOJICTBEHO
EBHU/ICHTUPAHE j& WICHTUYHO Ka0 M KOJl HErOTOBHHCKUX HAKHAJA TPUMIBEHUM OJ] KYTILIa;

*  Haknaze koje ce mmahajy kymy:

- HauenHo, JpymTBo Tpeba oOpadyyHaTH HaKHANE Koje ce tiahajy KyImily Kao CMameHkhe [ICHEe TPaHCaKIIUje
(cMameme npuxosa);

- aKo je HakHaja Koja ce iaha Kymily 3a JoOpo WM yCIyry Koja ce pasjidKyje, OJJHOCHO MOXE CE€ jaCHO
UIeHTU(HUKOBATH KOPHCT 0] 1o0pa/yciyre, OHa ce KYyNOBHUHA OJ1 KyIIlla TPETHpa Kao Ja ce pajau o Ouio
KOM JIpYroM J00aBsbady.

Ilo muTamy TPOMEH/bHBE HaKHAle, OrpaHWdaBajyhie MpoleHe NPOMEHJbUBE HAKHAIEC W OYEKHBAHOT
TIOBpara, Ha Kpajy CBaKOT M3BEIITAjHOT Teproma, JpymTBo Tpeba aa akypupa MpeTIoCcTaBKe Kako Oh
BEOPOJIOCTOJHO OfipakaBaiie mocTojehie (M3MEmeHe) OKOTHOCTH.

) Pacnonesia ueHe TpaHcakuuje

[punukoM pacrojene LeHe TpaHCaKlHje, Uik je Aa [pymuTBo LeHy TpaHCAKLMje Paclofed Ha CBAaKy
o0aBe3y W3BpIICHa Y M3HOCY Koju JpymTBo ouekyje na he nmaTtu mpaBo y 3aMeHY 3a IMpeHoc obOehane
pobe wnm ycnmyra Ha Kymnua. PasymipmBo, y ciiydajy jeaHe oOaBe3e M3BpLICH-a, HEMa Pacrojene LeHe
TpaHCaKITHje.

Pacnosesia neHa TpaHcakiuje ce BPUIM HA OCHOBY CaMOCTAJHMX NMpoaajHux neHa. To je meHa mo
K0joj Ou JpyiiTBo 0/BOjeHO (3aceOHO) MPOAAI0 KyIIy yrOBOPEHO 100po uiu yciyry. Ilpu oapehusamy
OBE BPEIHOCTH, aKO HHUje AMPEKTHO yOuJbMBa, Tpebda y3eTH y 003Mp CBe pelieBaHTHE HH(pOpMaluje
(TpkurEA pakTopH, pakTopH crnenuGUIHN 3a JpyIITBO U 32 KOHKPETHOT KYIIIA H Jp.).

Kama camocranHa mpojiajHa [eHa HHje yOusbHBa, KA0 MPAKTHYHY MOTYNHOCT 3a MPOIEHY CaMOCTAIHHX
npojajHux 1eHa, Moryhe cy ciieselie MeTozie mpoleHe CaMOCTATHUX TPOJIAJHUX [IEHA:

*  Kopurosana TpKuIlIHA TPOIICHA - IPOIICHUTH I[EHY KOjy OM Kymall miatuo 3a oapeheHy poly u yciayry
CXOJ/IHO TP>KUIIHUM YCJIOBMMA (aHaJIN3a KOHKYPEHTCKHUX IIeHa U JIp.);

*  OuexkuBaHU TPOUIKOBU yBehaHH 3a npoduTHY MapruHy - yBehame TpolkoBa 3a aJileKBaTHY Mapxky 3a
KOHKpETHa 7100pa WM yCIyry; u

*  PesuayanHu mpHCTYI - YKyIHA I[[EHA yMarmeHa 3a CaMOCTAllHe MPOJajHe LEeHe OCTaluX J00apa Wiu
yciyra.

IIpusnaBame npuxoaa

IIpuxon ce npu3Haje Kaga ce UCIIyHH o0aBe3a M3BpIIEHa. Ta obaBesa je W3BpIIeHa KaAa (WJIM y MepH
K0j0j) Kynan cTeKHe KOHTPOJIy HaJ UMOBHHOM. KOHTposIa HaJy NMOBHHOM C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
ycMepaBama HhEHE YINOTpede MW OCTBapMBama T'OTOBO CBHUX IPEOCTANINX KOPHUCTH OJf T€ HMMOBHHE.
JlonaTHo, KOHTpOJIa yKJbYUyje CIIOCOOHOCT CrpedaBama Ja IpYyrH yIpaBibajy KopuinhemeM UMOBHHE U
Jla ocTBapyjy KopucTu ox ucre. KopucTd on MMOBHHE cy HOBYaHHM TOKOBHM (yBehame NpHIMBa WM
CMamemhe OJIMBA) KOjU CE€ MOTy OCTBAapuUTH KopumIhemeM HMOBHHE 3a INPOW3BOJmY H00apa WIu
npyXame yciyra, 3a yBehame BpeIHOCTH JApyre HMMOBHHE, 3a HM3MHUpEHE o00aBe3a WIM CMambeHe
TPOIIKOBA; IIPOJIajOM HIIM pa3MEHOM HMMOBHUHE, 1aBAa-EM Y 3aJI0T UT/.

Kox ncniopyke Hakon miahama (“@axtypuimm u uyBaj” - “bumt aan Xonx” tpancakuyje), rae JdpymTso
3aJpkaBa (PU3NYKO BIACHHUIITBO HaJ poOOM, Tako INTO MX HE KOHTpOJMILE, Beh mpyxa yciyre dyBarba
MMOBHHE KYTIlla, 33 MPU3HaBamke NPUX0Ja, MOpe] OCTajor, NoTpeOHo je cienehe: pasior 3a ckianame
CriopazyMa O HCIIOpYLM HAaKOH HaIulaTe Mopa OMTH 3HayajaH (Ha IpUMeEp, Kymall je TPaKHO OAJIarame
UCIIOpYKeE), 3a 100pa ce Mopa O/BOjEHO YTBPAMTH Ja NMpHIAnajy Kymmy, Ao0po TpeHyTHO Mopa Outu
CIpeMHO 32 (PM3MYKK NPEHOC KYMIy W NpojaBall He cMe MMaTH crocoOHocT kopuuthema nodpa nim
BIXOBOT YCMepaBama Ha APYTor KymIa.
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a)

0)

OfaBe3a U3BpIIEHA ce MOMKe HCITYHUTH:
TOKOM BpEMEHa WIIH
y jeTHOM MOMEHTY.

Ob6aBesa u3BplICHa TOKOM BpeMeHa Noipa3yMeBa Jia:

Kymal, MCTOBPEMEHO MpHMa W ymnoredJbaBa KOPHCTH KoOje Ipou3Miase W3 u3Bpuiema [lpymira, J0K
JpymtBo 06aBiba H3BpILEHE (Ha TpUMep, yciIyre yumhema),

U3BpLICHE Cy0OjeKkTa cTBapa WM MoOOJbIIaBa MMOBHHY (Ha INpHMEp, PaJoBH Yy TOKY) KOjy Kymai
KOHTPOJIUIIIE TOKOM CTBapama WU M000JbIIamha HMOBHHE, HIIH

m3Bmeke JlpymiTBa HE NPOM3BOAM HMOBHHY Koja 3a JIpymiTBO HMa ainTepHATHBHY HaMEHY
(mpeycmepaBameM UMOBHHE 3a JPYTYy HaMEHY, Ha IpHUMep, pojaja APYroM KyIIly; IITO ce yTBphyje y
MOMEHTY CKJallalka YroBopa M HE PEBHIMpA Ce TOKOM Tpajama yrosopa) W JpymITBo MMa OCTBapHBO
NpaBO Ha WCIUIATy A0 oJpeheHor naryma (CXOJHO YrOBOPEHUM YCJIOBMMA U MPOIHCUMa KOjU CE€ OJJHOCE
Ha KOHKpETaH yroBop).

3a cBaky o0aBe3y M3BpIIECHA KOja Ce HCIyHaBa TOKOM BpeMeHa, JpymTBo Tpeba aa NMpH3HA MPHUXOX
HacTao TOKOM BpeMeHa, Mepehn Hampenak rmpema MOTITYHOM HCITyHemby 00aBe3e M3BpIIeHa. JpymTBo
NpUMEBYje UCTy METOAY MEpema HallpeTKa 3a CBaKy IOjeluHy 00aBe3y M3BpIICHA KOja Ce HCIyHhaBa
TOKOM BpEMEHA U Ty METOXy AOCIEIHO NPUMEHYje Ha CIMYHE 00aBe3e y CIMYHUM OKOJHOCTHUMA. IIpu
MPUMEHHU METO/Ia MEpeha MMOCTUTHYTOT HaIlpeTKa, JpyITBO HCKIbyUyje U3 Mepema CBY poOy WIH yciyre
3a koje J{pylTBO He MPEHOCH KOHTPOJTY Ha KyTIa.

3a npu3HaBabe MPUX0/Ia TOKOM BPEMEHA MOTY C€ KOPHUCTHUTH:

W3na3ue merone (CXOMHO BPEAHOCTH KOjy A00pa WM yCIIyre MpeHeceHe 10 oipeleHor aaryma uMajy 3a
KyIla; Ha mpuMep, Opoj MPOHM3BEIACHUX MM UCTIOPYYCHUX jEMHHIA y OAHOCY Ha YKYITHO YrOBOPEHHU
M3HOC jEJIMHUIIA; KAa0 MPAKTHYHO CPeACTBO, ako CpymITBO MMa MpaBO HAa HAKHAAY Y H3HOCY KOjU je
cpa3MepaH BPEIHOCTH KOjy 3a KyIila UMajy no0pa MM yclyre Koje Cy 3aBpllieHe WM UCIOPYYeHE 10
Tajia, MPUXO/ MOXKE Jia Ce MPU3HA Yy U3HOCY Koju JIpylTBo nMa npaso jaa akrypuiie; 1

Vnasue meroje (MpUX0/I ce IPH3HAje Ha OCHOBY HHITyTa Koje JIpyIITBO yiaaxe paau UCITYEherha YyrOBOPHE
obaBese).

Omabup MeTofa HE MOXKE OWTH JEeAMHCTBEH 3a CBE CcCly4ajeBe, Bell ra, CXOMHO pelICBAHTHUM
KapaKTepUCTHKaMa caMOT YTOBOPHOT OJIHOCA ca KyIIeM, Tpeba MPHIaroITH Ha Ha HAaYWH Ja HajOosbe
oJIpaXkaBa PeaTHo CTame U (ep MPe3eHTAIH]Y.

Ca mpakTHUYHOT acreKTa, NpH NPUMEHH YJIA3HUX METO/a, ako Cy Hamopu M MHOyTH /JlpymrTsa
paBHOMEpPHO pacnopelleHn TOKOM YMTaBOT IEpHUoJa U3BplLIeHma o00aBe3a, MOXKe OUTH NPUKIATHO Ja
JpymiTBO Npu3Ha NPUXO/] HA MPABOJIMHU]CKO] OCHOBH.

[Tonekay (Ha mpumep, y panuM azama yrosopa) JlpyiTBo, 300r HeMama Moy3AaHux HHpOpMaIHja 3a
NpUMEHY ojroBapajyhnx Merosna Mepema HalpeTka, HHWje y MOryhHOCTH n1a pasyMHO Mepu obaBesy
M3BpLICHA, AT MUHAIMYM OYeKyje /1a OBPaTH TPOIIKOBE HACTaJle Kao MOCcie 1A UCITyhaBama o0aBese
u3BpHIeka. Tana npuxoxa Tpeda NPU3HATH y BUCHHHM HACTAJIMX TPOLIKOBA, CBE JIOK HE TIOCTaHE pa3yMHO
MEpHUTH 00aBe3y M3BpIICHA.

JpymtBo Tpeba, TOKOM BpeMeHa, Ja a)XypHupa Mepeme HampeTKa, CXOAHO IIPOMEHaMa OKOIHOCTH, KaKo
Om mpuKa3ao cBe IMpoMeHe ncxoaa obaBese mM3BpIIeHma. I[IpoMeHa y Mepermy HOCTHTHYTOT HalpeTka ce
PadyHOBOJCTBEHO TPETHUPA M €BHISHTHPA Kao MPOMEHA PauyHOBOACTBEeHE IporieHe cxoano MPC 8.

Axo ce o0aBe3a M3BpIIEHA HE HCIYHaBa TOKOM BpeMeHa, Taja JpymTBo Ty o0aBe3y MCIymhaBa y TauHO
onpehenom MomeHty. Kox oGaBe3e m3Bpmema y TadHo ogpel)eHoM MOMEHTY, IpH IpH3HAaBamy
npuxoja, Tpeba y3eTu y 0031p 1 KapaKTepUCTHKE ITPEHOca KOHTPOJIE, Kao IITO CY:

JpyiiTBo MMa cajianime npaBo Ha riahame 3a IMOBHHY,

KyTal| iMa 3aKOHCKO BJIACHUIITBO HaJl IMOBHHOM (3aKOHCKO BJIACHHUILITBO MOXKE J1a yKa)Ke Jia Kymall uMa
CIIOCOOHOCT J]a CTEKHE CYLITHHCKH CBE EKOHOMCKE KOPUCTH 01 Kopuiihea MIMOBHHE),

JpymTBo je mpeHeo (HM3MYKO BIACHHUIITBO HaJl MMOBHHOM KOjy je Kymal MPUXBaTHO (ca MpHUMameM
MMOBHHE, HApOYHMTO AKO j€ JI0OKAa3MBO Ja Cy IpeHeTa 1o0pa y ckiaay ca crenudukainnjom, tpedano ou
noBe3aTd MOTyhHOCT CTHIIalha EKOHOMCKMX KOPHUCTH; MCIOpyKa y NpPOOHOM NEpHOAYy WIM IIpU
eBaJlyallMju ce HEe cMaTpa MPEHOCOM KOHTPOJIE),

KyTal| CHOCH 3HauajHe PU3UKE U KOPUCTH NPOU3AILIC U3 BIACHUIITBA H JIp.

20



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2020. romine
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

Kon npee npumene MC®U 15 - [puxon ox yrosopa ca Kynuuma, J[pymrTBo KOpUCTH MOAU(GHKOBAHY
PETPOCHEKTHBHY NIPUMEHY.

Jo6nny npencraBipajy Apyre cTaBKE KOje 3a10BOJbaBajy AeHUHHUIN]Y MIPHX0a U MOTY, aJld He MOpajy Aa
MPOMCTEKHY W3 yoOmuajeHux akTHBHOCTH WHcTHTyTa. JoOMIm mpencTtaBibajy moBehama €KOHOMCKHIX
KOPHCTHU ¥ Ka0 TaKBH I10 IPUPOAN HHUCY PasIMYUTH OX Hpuxoza. Jodunu ce mpukasyjy Ha HETO OCHOBH,
HAKOH yMamCHha 3a oJiroBapajyhe pacxoe.

Pacxonu o0yxBarajy TpOIIKOBE KOjH NPOUCTUYY M3 YOOMYajeHUX aKTUBHOCTH MHCTHUTYyTa M ryOMTKe.
TpowmKOBY KOjH NPOMCTHYY M3 yOOWYajeHWX aKTHBHOCTH Ipeay3eha ykipydyjy pacxone AMPEKTHOT
Marepujajia U pode M JIpyre HOCIOBHE pacxoje (TPOIIKOBH OCTANOr MaTepHjana, NPOU3BOJHE YCIyre,
pe3epBHcamba, aMOpTH3aIKja, HeMaTepyjaiHi TPOLIKOBH, TOPE3H U JOTIPHUHOCH TPABHOT JIMIIA HE3aBUCHH
oJ1 pe3yinTaTa, OpyTo 3apajie ¥ OCTANN JIMYHA PACXO/N), HE3aBUCHO OJ] MOMEHTa Iiahama.

I'younm npencraBspajy Apyre cTaBKe KOje 3a10BOJbaBajy AeHUHHUIIN]Y pacxoja U MOTY, alld He MOpajy, 1a
NPOUCTEKHY M3 yoOM4ajeHHX akTHBHOCTH MHcturyTta. ['yOMIHM NpeAcTaBIbajy CMamema SKOHOMCKHX
KOPHCTH U Ka0 TaKBU HUCY TI0 CBOjOj IPUPOIH PAIMUUTH OJ] APYTHUX PacXo.a.

Dep BpeaHOCT

®ep BpenHocT cxogqao MCOU 13 — OamepaBame ¢ep BpEIHOCTH je IeHa Koja Om Omia moOujeHa 3a
npoaajy uMoBHHE, Win TuiaheHa 3a mpeHoC obOaBe3e y pElOBHOj TpaHCAaKIWjU m3Mel)y ydecHHKa Ha
TPXKUIITY HA JaTyM OIMEpaBama; y3 MPETIOCTABKY Ja YYSCHHUIH JeTyjy Y CBOM HAjOOJbEM EKOHOMCKOM
uHTepecy. dep BpemHOCT je Ha TPXKHUIUTY 3aCHOBAHO OAMEpaBame, a HE OJMEpaBambe 3aCHOBAaHO Ha
creuuQpUIHOM JPYIITBY.

OnmepaBame (ep BpeIHOCTH BpLIM Ce 3a KOHKPETHY MMOBHHY WM 00aBe3y, y3umajyhu y o03up
KapaKkTepUCTHKE MMOBHHE WM 00aBe3e Koje OM yYeCHHLM Ha TPXKHIITY y3€dH Y O03Hp NPUINKOM
onpehusame nene. To cy, Ha npumep, cienehe KapaKTepPUCTUKE:

*  CTame U JIOKallhje MIMOBHHE U

*  OrpaHMYCHAa, aKO IOCTOje, 3a MPOJAajy U KopuuIherkhe UMOBHHE.

OnmepaBame (ep BpeIHOCTH Ce pajd IMoJ NPETHOCTABKOM Ja Ce TpaHCaKIMja Npojaje MMOBHHE WU
nmpeHoca obaBe3e 0/IBUja HITH:

*  HA IPUMapHOM TPXKHUIITY 32 HMOBHHY HJIH 00aBe3y WIIH

* Y OJCYCTBY NPUMAapHOT TP)KHIITA, HA HAJTIOBOJFHHU]EM TPXKHIITY 32 MMOBHHY HJIM 00aBe3y.

AK0 10CTOjM PUMapHO TPKUIITE, (hep BpemHOCT he mpeacTaBibaTH LIEHY Ha TOM TPKUIITY (Ouio naa je
[[EHa JMPEKTHO YO4JbUBA WJIM IPOLCHeHa KOpUIIheHheM pyre TEXHUKE IPOLEHE), YaK U aKo je lieHa Ha
JPYrOM TPXKHIITY MOTEHIM]aJHO MMOBOJbHUja Ha AaTYM OJIMEpaBamba.

Y 0CHOBH, CBe TEXHHUKE ITpOLeHE (ep BPEAHOCTH MOTY C€ MOJEIUTH Y TPHU TpyIIe:

*  TPXHUIIHM TPUCTYNl - KOopHmhemeM IeHa M APYrMX peleBaHTHX HH(pOpMalMja TeHepHucaHe y
TpaHCKIMjaMa ca UJISHTHYHOM WIH YIOPEAHBOM HMOBHHOM HMJIHM 00aBe3ama;

*  TPOUIKOBHM HPHUCTYN (TPOIIAK 3aMeHe) - IeHa Koju Ou Owia HamaheHa 3a MMOBHMHY ce 3acHHMBA Ha
TPOLIKY TPKUIIHOT YYeCHHMKa (KYIIa) 3a CTHLAKbE WIM HM3rpaalky 3aMEHCKE MMOBHMHE YIOPEIHBE
KOPHCTH, KOPUT'OBaHa 3a 3aCTapesiocT; U

*  OPUXOJHU NPHUCTYI - (ep BPEIHOCT, KA0 EKBUBAJICHT Caalllibe BPEAHOCTH OyAyhnX HETo HOBYaHUX
TOKOBAa KOjU C€ OuYeKyjy oJ Kopuiinhiema MMOBHHE, OJpakaBa cajallliba OYEeKHBabha TPIKHUIITA O THUM
Oyayhnm m3HOCHMA.

IIpmmukoM mporere dep BpEeOHOCTH KOPHCTE CE€ TEXHHKE IIPOIeHE Koje Cy oxaroBmapajyhe 3a marte
OKOJIHOCTH M 3a KOjU Cy JOCTYIIHH IOAAlM JOBOJEHH 3a OxMepaBame (ep BpemHOCTH, IPH 4YeMy ce
MaKCHMaJIHO KOPUCTE PEJIEBAaHTHH YOUJbMBM MHIYTH, a INTO je Moryhe Mame ce KOpUCTe HEyOUbHBU
UHITYTH.

WHnyT, KOju MOKe OUTH YOUJbUB HJIM HEYOUJHHB, j€ MPETIIOCTABKA KOj€ TPXKUIIHUA YYCCHUIH KOPUCTE Y
onpehuBamy IeHe UMOBHHE WM 00aBe3e, YKIbYUyjylil M IPETIIOCTaBKEe O PU3UKY, KAO IITO Cy PU3UK
CBOjCTBEH [1aTOj TEXHHIIX IPOIIEHE KOja ce KOPHUCTH y OAMEepaBamy (ep BpeaHOCTH (Kao INTO je MOIET
yTBphHBama IeHe); U pU3UK CBOjCTBEH MHITYTHMA 332 TEXHUKY MPOIICHE.
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3.8.

3.9.

3.10.

Xwujepapxuja dep BpeaHoCTH ce Knacudukyje y TpU HUBOA, CXOJHO MHIIyTHMA 3a TEXHHUKY IPOLEHE, KOj!
ce KOpPUCTH IpH oapehuBamy dep BpeaHOCTH. Y MPEeIMETHOM KOHTEKCTY:

HajBehn mpropuTeT ce maje Gpep BpeaHOCTH Koja je oapelheHa Ha 6a3u HHITyTa HUBOA 1,

CpeIH IPHOPHUTET (ep BpeaHOCTHMA ofpeljeHuM Ha 0a3u MHITyTa HUBOA 2, a

HajMamky IPHOPHUTET (ep BpeAHOCTHMA KOjU Cy ofpeheHn Ha 0a3u MHITyTa HUBOA 3.

Wumytn HuBoa 1 ¢y KoTHpame IeHe (HEKOPUTOBAHE) Ha aKTHBHOM TPXKHUINTY 32 WACHTHYHY WMOBUHY U
obaBe3e kojuma JIpyImiTBO MMa MPHUCTYI HAa JaTyM OJMepaBarba, MPU Y€MYy C€ Harjiacak CTaBjba Ha
onpehuBame 00a ciencha enemenra:

MPUMAapHO TPKHIITE 32 UMOBHHY WM 00aBe3y WIH, y OJCTYCTBY MPUMApPHOT TPXKHIITA, HAjIOBOJHHH]E
TPIXKHIIITE 38 UMOBHHY WK 00aBe3y;

Ja v JIpyiTBo MOXe Jla peain3yje TPaHCAKIH]y Be3aHy 3a HMOBUHY HJIM 00aBe3y 10 IIEHU HA TPKUIITY
Ha JIaTyM OJIMEpaBarba.

Wumyt HUBOA 2 Cy KOTHpaHE IIeHe 3a CIIMYHY UMOBHHY WIIH 00aBe3e Ha aKTHBHOM TPXKHINTY, KOTHPaHE
IleHe 3a WACHTHYHY WK CIIMYHY WMOBHHY WM 00aBe3e Ha TPKHIITAMA KOja HHUCY aKTHBHA W CII. Y
3aBHUCHOCTH OJI KapaKTEPUCTHKA (CTAFbE U JIOKAIMja MIMOBHHE, OONM M HHBO aKTHBHOCTH Ha TPXKHIITHMA
IJie Cy UHITYTH YOYEHH U CJI.) UMOBHHE H ,,pelepHe’’ UMOBHHE, BPIIM CE KOPEKILHja UHITyTa [PUINKOM
onMepaBama (pep BpeIHOCTH.

Wunyty HUBoA 3 cy HEYOWHMBH MHIYTH (HAa MPUMEp, IPOjEeKTOBAaHM OMJIAHC ycnexa WM TOK TOTOBHHE
onpeleHe jenuHMIE KOja TeHepuIlle TOTOBHHY) 32 UMOBHHY M 00aBe3e KOjU Ce KOPHUCTE MpH NpoLeHH dep
BPEIHOCTH KaJia MOCTOjU Majla WM Heroctojeha Tp)KUIIHAa aKTHMBHOCT Be3aHa 32 UMOBHMHY U 00aBese y
MOMEHTY OJ]MepaBamba.

VY HemocTaTKy HMoJIe NMOY3JaHWX HHITYTa, NPH alpokcuManuju (ep BpemHOCTH (KOJ mpoueHe ¢ep
BPEIHOCTH HEMKBUIHUX XapTHja Ol BPEIHOCTH H CJI.), MOXKE C€ Y3€TH 1 HabaBHA BPEIHOCT.

KamaTa u 1pyru TpomikoBH no3ajM/buBamba

Kamara u octanu TpomkoBH no3ajMibiBama VHCTHTYTa 00yXBaTajy ce 110 OCHOBHOM MOCTYIKY Y CKJIay
ca MPC 23 Tpowrxosu nosajmmsuearba, OAHOCHO Ha TEPET pacxoja Mepruoja y KoMe Cy HacTallu.

HakHanHO ycTaHOBJ/bEHE I'pellKe

HcnpaBka HAaKHAJHO YCTaHOBJbEHHX MAaTEPHjaIHO 3HAYAJHUX T'pellaka BPUIM CEe NPEKO padyHa
HepacrniopeheHe MOOUTH W3 paHUjUX TOAWHA, OJHOCHO HepacmopeleHor IyOWTKa paHHjUX TOJMHA Ha
HauuH yTBphen MPC 8 Pauynosodcmeere noiumuke, npomMeHe pasyHo800CMEeHUX NPOYEHA U PeuKe

MartepujamHO 3HAYajHOM TPEIIKOM CMarpa ce Tpellka Koja je y TOjeAMHAYHOM H3HOCY I Y
KyMyJIaTHBHOM M3HOCY ca OCTaJIMM rpemrkama Beha ox 5% oJ1 MOCIOBHUX NMPHUX0/a MCKa3aHUX y OmlaHcy
ycrexa.

HaxHanHO ycTaHOBJbEHE TpENIKe KOjeé HHUCY MaTepHjalHO 3HaudajHE WCIpaBJbajy c€ Ha TEPET pacxoia,
OJTHOCHO y KOPHUCT IPHUX0/a IEPHOIa y KOME Cy HACHTH()HUKOBAHE.

IHoTeHuujajiHa MMOBHHA U OTEHIHja/IHe 00aBe3e

PeneBaHTHM acmeKkTH Be3aHHW 3a TOTEHIMjAIHY MMOBHUHY W TMOTCHIMjalHE Oo0aBe3e Mpelu3upaHu Cy
onpenbama MPC 37 — PesepBucama, moTeHIHjaTHe 00aBe3e U MOTEHIINjalTHa CPEACTBA.

ITorennujamHa wWMoBHMHA je Moryha WMOBHMHA KOja HAacTaje MO OCHOBY Mpomnumx jporahaja m umje
nocrojame he OuTH MOTBphEeHO jeMHO HACTAHKOM MJIM HEHACTAHKOM jEJHOT WJIM BHIIE HEM3BECHUX
Oynyhux norahaja Koju HUCY y NMOTIYHOCTH Hox KoHTposioM [lpymirsa. [loTeHnujanHa HMOBHHA ce He
npusHaje y puHaHcHjcKuM u3BemTajuma pymrsa, Beh ce, y ciaydajy aa je mpuimB eKOHOMCKUX KOPHCTH
BEpOBATaH, BPLIM HCHO oOenolamuBame. [loTeHIMjanHa MMOBHMHA C€ CTAIHO H3HOBA IPOLEHYje
(najmame Ha naTyMm OmilaHca cTama) 1a Ou ce 00e30enmio 1a GUHAHCHjCKU U3BELITajU Ha oAroBapajyhu

Ha4yMH OJIpakaBajy pa3Boj npenmertHor jorahaja. Ako nocraHe curypHo ja he npuiavB eKOHOMCKHX
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3.11.

KOPHCTH TI0 OCHOBY HOTEHIIMjalHE UMOBHHE HacTaTH, UMOBHHA U IIPUXOJ Y BE3U Ca HOM C€ MPHU3HAJY Y
(hmHAHCHjCKNM H3BemITajuMa J{pyImTBa y IepHoIy y KOjeM je IpoMeHa HacTaja.

IotenmmjanHa obaBesa je:

Moryha o0aBe3a koja HacTaje IO OCHOBY MpoNUIHX Aorahaja u guje moctojame he Outn moTBpheHo camo
HACTAHKOM HJIM HEHACTAHKOM jeJHOT WM BHUIIIe HEM3BeCHHX Oyayhux morahaja Koju HACY Y HOTIYHOCTH
HOJ KOHTpoJioM JlpyniTBa mim

cajanmba o0aBesa Koja HacTaje 1o OCHOBY IpoluInX aoralaja, anu HUje IpU3HaTa, jep HHUje BEpOBATHO Ja
he omnmB pecypca, Koju NpeACTaBIbajy €KOHOMCKe KopucTH [lpymrTBa, OMTH 3aXTeBaH 3a M3MHUPEHE
o0aBe3e WM U3HOC 00aBe3e He MOxKe Ja Oylie JOBOJBHO IOY3/1aHO HIPOLCHEH.

IotenmujanHa o6aBe3a ce He mpu3Haje y puHaHCHjCKUM u3BemTajuma JpymTsa, Beh ce, y ciy4ajy aa je
OJUTMB E€KOHOMCKHMX KOpuCTH Moryh, a moryhHOCT omnmmBa pecypca HHUje BpIO Majla, BPIIH FHCHO
obenonamuBame. [loTeHnMjaaHe 00aBe3e ce CTAIHO W3HOBA INPOLEHYjy (HajMame Ha naTyM OmiaHca
crama). Kaja oIMB €KOHOMCKHX KOPHCTH IO OCHOBY MOTCHUHMjaJHUX obaBe3a MOCTaHE BEpOBATaH,
pesepBUCakbe M pacxol ce NpU3Hajy y (HHAHCHjCKMM H3BemTajuMa JpymTBa y IMepHony y KojeM
IpOMEHa BepoBaTHOlie HacTaje (OCUM y PETKUM OKOJHOCTHMA KaJia Moy3JaHa MpOoLeHa H3HOCa OJINBa He
MOJKe J]a Ce HalpaBu).

DOyHKIMOHAJHA BAJYTa H BAIYTAa NPUKA3MBakba

OyHKIIMOHANHA BajdyTa M BalyTa NpHKa3suBama npexyseha y ckmamy ca MPC 21 Egexmu npomena

JesusHUX Kypcesa je TAHAp.

4.

Ynpasbame QUHAHCUHjCKHUM PU3HKOM

DakTopH (PUHAHCHjCKOT PU3HKA

IocnoBamwe JpyliTBa je H3JIOKEHO PA3IMYUTHM (UHAHCUjCKUM PHU3UIMMA: TPKUIIHH PU3UK (KOju
o0yxBaTa pH3HMK OJl TIPOMEHa KypceBa CTpPaHHX BallyTa, PU3UK O] MpoMeHe (ep BPEeIHOCTH KamaTHe
CTOME, KaMaTHH PU3UK TOTOBHHCKOI TOKA, PU3UK OJ] NPOMEHE II€Ha, U PHU3HMK OJ MPOMEHE KypceBa
CTPaHUX BayTa), KPEAUTHH PU3MK, PU3UK JUKBUIHOCTH M PU3HK TOKOBA rOTOBHHE. YIPaBibarbe
pusunmuMa y JIpymTBy je yCMEpeHO Ha HAcTOjame Ja Ce Y CHTYalldjdu HEMPEABUAUBOCTU (HUHAHCH]CKUX
TPIKHUIIITA MOTCHIUjaJIHA HETATUBHYU YTHIAjU Ha (PUHAHCH]CKO MMOCIOBamke J[pyInTBa CBely HA MUHUMYM.

(a) Tporcuminu puszuk

e Pusuk 00 npomene Kypcega CmpaHux 6aiyma

Jpymteo nociyje y Mel)yHapoJHUM OKBHpHMa M U3JIOKEHO j€ PU3UKY MPOMEHa Kypca CTpaHHX
BaJIyTa KOjU MIPOMCTHYE U3 TI0CJIOBaha Ca PA3IMYUTUM BalyTama.

®  Pusux 00 npomene yena

JIpyliTBO je M3I0XKEHO PU3UKY NpPOMEHa BIIACHUYKHX XapTHja O BPEIHOCTH ¢ 003MpOM ja
JpymTBo uMa yiarama KiIacu(pHUKOBaHA y OMIIaHCY CTamba Kao PacIioyIoKHBa 3a MMPO/ajy WIN Kao
¢uHaHCHjCcKa cpencTBa No (ep BpeJHOCTH Yuju ce epeKTH npoMeHa y (ep BpeIHOCTH UCKa3yjy y
OuaHcy ycmexa.

o [0omosuncKy MOK U pusuK 00 npomene ghep 6peOHoCmU Kamamue cmone
Bynyhu na JlpymTBo Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY WMOBHMHY, NPHUXOJ M HOBYAaHH TOKOBH Yy

BGHI/IKOj MEpH Cy HE3aBUCHU O[] IPOMCHA TPKUIIHHUX KaMATHHUX CTOIIA. Pusuk o4 InpoMeHa (bep
BPEIHOCTHU KaMaTHE CTOIIE MOKE MPOUCTUILIATU CaMO U3 HO3ajMJ'beHI/IX cpeacraBa.
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(6) Kpeoumnu pusux

O0e30eheme 01 KpeaMTHOT PH3MKA YCIIOCTaBJbEHO je Ha HuBOY [lpymrrBa. KpenwTHu pusmk Hactaje: Koo
TOTOBHHE W TFOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA, JICPUBATHUX (DMHAHCH]CKUX WHCTPYMEHATa W JeNo3uTa y OaHKama U
(hMHAHCHCKMM HWHCTUTYIM]jaMa, W3 W3JIOKEHOCTH PH3WKY y TPrOBUHM HAa BENMKO M Majo, YKJBYdyjyhu
HeHarulaheHa MoTpa)kuBama H Ipey3eTe o0aBese.

(1) Puszuk nuxeuonocmu

OrnpesHO yIpaBibathe PU3MKOM JIMKBUTHOCTH TIOAPa3yMeBa OPKaBarbe IOBOJHHOT U3HOCA TOTOBHMHE U XapTHja OJT
BPETHOCTH KOjiMa Ce TPryje, Kao u 00e30eherbe anekBaTHUX H3Bopa (BUHAHCHPAha MPEKO OIroBapajyher m3Hoca
KpeIMTHUX 00aBe3a 1 MOTYRHOCT J1a Ce M3paBHA MO3UIIHja Ha TPIKHUIITY.

Yupas/bame pU3HKOM KAUTAIA

[ws ynparibama KarmuTalioM je fa JpyIiTBo 3aipu CIOCOOHOCT Ja HACTaBH Jia MOCIYje Yy HEOIPaHUUCHOM
MepUOY Y TPEIBHUIUBHBOj OymyhHOCTH, Kako O akimoHapuma o0e30emamno mospahaj (mpodur), a octammm
MHTEPECHUM CTpaHaMa MOBOJFHOCTH, M J]a OM O4YYBallo ONTUMAIHY CTPYKTYpPY KaluTaia ca IMJbeM Jia CMarbu
TPOIIKOBE KalUTaa.

JpymtBo, kao u ocrana JpymTBa Koja Mociyjy yHyTap HCTe JAENaTHOCTH, IpaTH KaluTal Ha OCHOBY
KoeuIMjeHTa 3amy)eHoctu (gearung ratuo). OBaj KOe(QHUIMJEHT ce H3padyHaBa M3 OJHOCA HETO
JqyroBama JIpyliTBa U HErOBOT YKYITHOT KanuTaida. Heto ayroBame ce mo0uja kaja ce yKYIHU KPEIUTH
(yxspyayjyhu KpaTKOpO4HE U TyrOpOYHe, Kao IITO je MPHUKa3aHo y OWIaHCY CTama) yMarbe 3a TOTOBHHY H
TOTOBUHCKE €KBHBAJICHTE. YKYIHHU KalUTal ce No0Hja KaJa ce Ha KamnuTall, UCKa3aH y OWIaHCy cTama,
nona Heto ayroBame. Koedumujent 3agyxenoctu 3a 2020. roguny uzHocu 0,25 (y 2019. roguau -0,04).

[oBehame xoeduimjeHTa 3agyxeHocT y 2020. TOAMHU PE3YNTHPAO je NPBEHCTBEHO ycien moBeharma
¢uHaHCcHjkuX obaBe3a MO OCHOBY KpeauTHOT 3amyxema konx Credit Agricole banke ad u kpemutHOr
3anykerma koa Pouaa 3a pa3oj Penyomrke Cpouje.

HemarepwmjasiHa yarama

Ha0aBHa BpeIHOCT

Crame 31.12.2019. ronune 1.639
[ToBehama 0
CMmamema 0
Crame 31.12.2020. ronune 1.639

HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 31.12.2019. rognne 730
TTosehama
CMmamema
Crame 31.12.2020. ronune 730

Cajamma BpeTHOCT

31. neuemo6ap 2019. rogune 909
31. neuemo6ap 2020. rogune 909

Hemarepujamna ymarama Ha naH 31. mgenem6ap 2020. roguHe m3Hoce 909 xmibama W OIHOCE HA JIMIICHIIE 3a
kopuithewe Mil oduc makera, amobde punmepa (Ha nan 31. menemOap 2019. rommHe u3Hocwia cy 909 xmipana
JTUHApa)
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7. HekpeTHUHE, IOCTPOjeba U ONPeMa

3em/bHIITE, Yaarama
rpal).o0jexT Ocrana y Tyhe Hek.
M ¥ CTAHOBH Omnpema onpema H OIIpemMy YKynHo

HabaBHa BpeaHOCT

Crame Ha gan 31.12.2019. r 85.725 21.945 4.345 1.976 113.991
Tlosehama 77 77
CMamema

AKTHUBHpama

Pepanopusanuja (mpoueHa)

Otyhema

Cramwe Ha nan 31.12.2020. r 85.725 22.022 4.345 1.976 114.068

AKyMyJIMpaHa ucnpaBKa

BPEJIHOCTH

Cramwe Ha 1an 31.12.2019. r 0 20.629 - 1.976 22.605
AKTuUBHpama

AmopTH3anuja 1.882 287 2.169
OTtyhema

Pepanopusarnuja (mporeHa)

Crame Ha gan 31.12.2020. r 1.882 20.916 1.976 24.774

HeoTnucana BpeaHOCT HA

aaH:
31. genemopa 2019. rogune 85.725 1.316 4.345 - 91.386

31. neuemopa 2020. roaune 83.843 1.106 4.345 89.294

[MToehame Ha MO3ULIUjK onIpeMa U3HOCH 77 XuJbajia IMHApa U OJJHOCH Ce Ha HaDaBKy padyHapcKe olpeme.
Awmoptmzanuja 3a 2020. roauny usHocu 2.169 xwbama auHapa (3a 2019: 1.005 xwbage auHapa) u
YKJbYU€Ha j€ Y TPOILIKOBE I10CIOBabhA.

8. JdyropoyHu (pMHAHCHjCKH IUIACMAHHU

2020. 2019.

VYuemha y kanuTainy ocTalnux NpaBHUX JIMIA U IPyre XapTuje
0J1 BPEIHOCTH PACIIONIOKUBE 3a MPOJIAjy 37.681 49.420
VYyemha y kanmuTany 3aBUCHUX MTPABHUX JIUIIA 4.012 4.012
JlyropoyHn KpeouTH MAaTHYHHMM, 3aBHCHUM M  OCTallUM
[MOBE3aHUM IIPaBHUM JIULUMAa 2.613 2.613
Ocranu 1yropoyHy (GMHAHCH]CKH TUTaCMaHHM /cheyuguyupamu/
Mumnyc: McnpaBka BpeqHOCTH (110 CTaBKama) 6.625 6.625

37.681 49.420

VYuemha y kanuTany 3aBHCHUX NPAaBHUX JHIA O/HOCE CE HA y/IeJIe Y KanuTaly Apymrsa Enykat.
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9. 3aauxe

2020. 2019.
3amixe Marepujana 584 503
T'oToBu pom3BOIH 2.867 3.294
Poba 948 1.174
Jatu aBaHCH 3a 3aJIMXE U yCIIyTe 1.254 344
YkynHo 3ajimxe — HETO 5.653 5.315

3amixe roTOBUX IMPOMU3BOa N3HOCE 2.867 XMibaga JIUHAPA U OJHOCE ce Ha HACTaBHA CPENICTBA.
3amxe pobe m3HOCce 948 XMIbaaa AMHAPA U OJHOCE CC Ha 3AJIMXE POOE y MAIOTIPO/IAjH U BEJICIPOIajH.

JaTtu aBaHCH 3a 3anuxe U yciyre u3Hoce 1.254 xusbajie IrHapa U OJIHOCE Ce Ha aBaHCe Jare 3a HabaBKy
pobe u yciryra 3a notpede peloBHOT IociioBama Jpymraa.

[Tonuc 3anmmxa ca cramweMm Ha gaH 31. geuembap 2020. roxuHe HM3BpIIEH je OJl CTpaHE MMEHOBaHE
Komuchje y cactaBy: bocmpka DeproBuh (mpeacemmmk), Aunmpej 3matkoBuh (wian) u JlaHujena
KoBauepuh (wran). Emabopar o momucy ycBojeH je maHa 29.01.2021. roguHe 1 cBe KOPEKIIHje CTama 3a
Hecllarama yTBpheHa 1Mo MOomucy W3BPIICHE Cy HA HAUYWH Ja WCKAa3aHO KEbUTOBOJCTBEHO CTAHC 3anxa
OJroBapa CTBapHOM CTamby.

10. IHorpaxkuBama

2020. 2019.
IToTpaxkuBama o1 Kymnara 298 3.468
IToTpaxkuBama oJ1 Kynala — IIoBe3aHa JHa 27
[MoTpaxuBama U3 CreHUPUIHUX OCIIOBA 35 360
Ocraia noTpaxuBama 3.676 2.108
KpaTtkopounu pUHAHCH]CKH IIaCMaHU 155.101 69.721
1B u ABP 343 854
YKynHO NoTpaKuBama — HETO 159.480 76.511
11. T'0TOBHHCKM €KBMBAJICHTH M TOTOBHHA
2020. 2019.
XapTHje of1 BpeJHOCTH — TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 3 2
Texyhu (nocinoBum) pauynn 6.965 2.550
OcraJia HOBYaHa CpeJICTBA 3.462 22
bnarajna 77 154
JleBU3HH pauyH 4.892 4.107
15.399 6.835
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12. Kanmrtan u pesepBe

Yxynan kanuran Jpymrsa Ha gan 3 1.geuem6ap 2020. ronuHe nMa cienelly cTpykTypy:

2020. 2019.
OCHOBHM KanuTa 28.342 28.342
Pesepae 60.640 63.604
Hepacnopehenn noburtax 73.133 61.928
OTKyIIJBCHE COTICTBEHE aKIIHje (4.380) (6.049)
PeBanopuzanuoHe pezepse 10 OCHOBY peBaNIOpH3allije HEKPETHUHA 46.341 46.341
HepeannzoBanu 1o0HUIM O OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH 1.221 1.707
HepeannzoBanu ryOuny mo 0OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH (27.870) (14.383)
177.427 181.490
13. JlyropouHa pe3epBHcamba
JyropouHa pe3epBucama 1 00aBese ce ogHoce Ha cienehe kareropuje:
2020. 2019.
PesepBucama 3a HakHaJC U Apyre OCHE(UIIje 3aOCTICHIX 4.650 4.208
4.650 4.208
14. JIyropounu kpeautu u odaBese
- JIyropoyHM KpeauTH 2020. 2019.
Qunacujcku Kpeoum 00:
- ©Oanaka y 3emipHu (Credit Agricole banka ad) 40.000
Kpeoum 3a odporcasarve aukguoHocmu u 0opmua cpedcmea
- ®oHp 3a pa3Boj Penybnuke Cpouje 20.043
- OcraJje gyropoyHe obaBese 5.124
65.167
VYKyNHO AyrOpOYHU KPEeIUTH 60.043 -
Jleo myropovyHUX KpeauTa Koju TOCIeBa 0 jeTHe TOAHHE 9.409 -
JlyropouHu €0 IyropoYHUX KpeauTa 50.634 -

Ha nan Owmmanca [IpymrtBo je kpeautHo 3amyxkeHo koa Credit Agricole banka ad mo ocHoBy YroBopa o
JIMHAPCKOM KpPEIUTy 3a MoApmky npuBpean 6poj 00-471-8000345.9 ox 27.07.2020. ronune wu xonx Ponma 3a
pa3Boj Penybimke CpOuje mo ocHOBY YTroBopa O KpeAMTy 3a OApkaBame Tekyhe JMKBHIHOCTH W OoOpTHa
cpenctea 6poj 102799 ox 11.08.2020. rouse.
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15. KparkopouHe puHaHcHjcKe o0aBe3e

2020. 2019.
Kpatkopo4ynu kpeanTn y 3eMibH
Ocrtane kpaTKOpOYHE (PUHAHCHjCKE 00aBe3e 9.409 0
9.409 0
16. OobaBese u3 nmocjI0Bama
2020. 2019.
[IprMIbeHN aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIlHje 2.156 3.427
Job6aBipaun y 3eMJbH 5.171 5.221
JlobGaBsbayul y HHOCTPAHCTBY 38
YkynHo 7.365 8.648
17. OcraJie KpaTKOpo4He 00aBe3e
2020. 2019.
O6aBe3e o ocHOBY HencIutaheHnX 3apajia 1 HaKHaa, OpyTo 10.731 7.387
O6aBese u3 crenuUIHIX MOCI0Ba 51 54
Ocraie obaBe3e 25.356 14.087
36.138 21.528

Ocrane kpaTkopouHe obOaBe3e OmHOCE ce HajBehMM JeJ0M Ha HEeU3MHUpPEHE obaBe3e 10 OCHOBY 3apaie
3amnocieHnx 3a Mecel aenemoap 2020. roaunHe, Kao U Ha 00aBe3y M0 OCHOBY HAKHA/Ia HA UME YTOBODpA.

18. OobaBe3e Mo 0CHOBY MOpe3a HA 10AATY BPEIHOCT U OCTAJIUX jABHUX
NpUX0/Ja ¥ MACUBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuYema

2020. 2019.
O6agese 3a ope3 Ha J0AaTy BPEIHOCT 1.968 2.711
O6agese 3a ocraje mopese, JOMPUHOCE U [IAPUHE U IPYTe
JaxOnHe 6.968 3.111
ITacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUyueHha 307 244
9.243 6.066
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19. Ongi0:keHa mopecka cpeacTsa u odoaBese

OpnnoxxeHa OnnoxeHe
rnopecka IIOpeECKe Herto
cpencTBa obaBese
Crame 31. neniem6pa 2019. rogune 631 9.067 8.436
[Ipomena y Toky ronuxe 67 57 10
Crame 31. nenemopa 2020. ronune 698 9.124 8.426

Ha kpajy Ttexkyhe rommne [IpymrTBo mMMa wHCKa3aHO OIJIOXKEHY MOpEcKy o00aBe3y Kao pe3ynirTar
npedujamba 00padyHATHX OJMJIOKEHUX TIOPECKMX CpEACTaBa, YHjy OCHOBHIY 3a OOpadyH dYuHE
pe3epBucama 3a oTnpeMHuHe (cango k-ta 404), W OMIOKEHUX IMOPECKHX o0aBe3a OOpavdyHATHX
npuMeHoM Bakehe mopecke cTome Ha pa3nuKy n3Mely mopecke W padyyHOBOJICTBEHE OCHOBHIIC

cpencTasa.

20. Ycarnamasame NOTPAKUBaKka U 00aBe3a

JpyIITBO je M3BPUIMIIO ycarialaBamke MOTpakuBama U o0ase3a ca crameM Ha aad 30.11.2020. roguse.

21. IlocjioBHM PUXOAU

[puxonu ox nponaje pode Ha gomahem TPKUIITY
[Mpuxoau on mpojaje Npou3BoJa M yCiIyra
Ocraiu MocIOBHYU NPUXOIN

YxkynHo

2020. 2019.
1.598 1.870
121.359 164.642
11.620 1.706
134.577 168.218

[NocnoBue npuxozne Hajsehnm nenom JIpymiTBo je oCTBapuIIo 1Mo OCHOBY IPYXKama yClIyra HaCTaBe 3a yueme

CTpaHMX je3uKa JeIM U OJpaciuma.

22. IlocjoBHHM pacxoau

Ha6aBna BpemHOoCT nipojate pode

[Ipuxon ox akTUBUpama yunHaKa 1 pode

Cmameme BpeIHOCTH 3a/IMXa yYnHaKa

[ToBehame BpeaHOCTH 3a1KXa y4nHaKa

TpomxkoBu MaTepujana, ropuBa U €Hepruje

TpomxkoBu 3apaja, HakHa/Ia 3apajia U OCTAIN JIMYHH PACXOIH
TpouKoBY MPOU3BOHUX YCIyTa

TpomkoBu amopTH3aLHje U pe3epBUCaba

Hemarepujaaau TpomIKoBH

2020. 2019.
1.302 1.837
(90) (631)
427 569
2.859 4.153
107.919 116.445
8.723 13.306
2.538 1.484
2.028 4.329
125.706 141.492
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23. OcraJid moCJIOBHHM Pacxoau

2020. 2019.
TpoukoBH NPOU3BOAHMX YyCayra
VYciyre Ha U3pagy yauHaKa 328 670
TparcnoptHe yciyre 952 1.532
VYcenyre onpkaBama 413 301
3aKynHUHE 1.701 4.114
Peknama u nponarasnia 630 1.527
Ocrane ycnyre 4.699 5.162
Hemartepujajauu TpomkoBu
Hemnpoussoane ycayre 247 658
PemnpesenTanuja 109 1.143
[Ipemuje ocurypama 83 294
TpoOLIKOBY MJIATHOT IPOMETA 480 879
TpolIkoBy YiaHapuHa 49 50
TpoikoBu nopesa 870 1.082
Ocraju HeMaTepHjaJIHU TPOIIKOBH 190 223
10.751 17.635
24. PDUHAHCHjCKM NPUXOIU
2020. 2019.
IIpuxoau kamara 831 1.367
OUHAHCH]CKH MPUXOIH OJ1 OCTANX MOBE3aHUX JIHIIA 1.503 274
[To3utHBHE KypCcHE pa3iuke 17 41
[Tpuxoau no ocHOBY edekaTa BaryTHE Kiay3yJie - -
Ocraiu GpuHAHCH]CKH TIPUXOH 2.561 1.777
4.912 3.459
25. MOuHAHCHjCKH PACX0aH
2020. 2019.
Pacxonu xkamara 403 6
HeraruBne kypcHe pazinuke 361 112
Pacxonn o ocHOBY e(ekaTa BayTHE KIIay3yJie 46
Ocranu (pUHAHCH]CKH PacXOan 116 239
880 403
26. Ocranu npuxoam
2020. 2019.
Ocmanu npuxoou:
BumikoBu 79 61
[Ipuxoau ox ykumama IyrOpOYHMX pe3epBUCAHA 413
[Ipuxoam ox cmamema 0b6aBes3a - -
OcTany HenOMEeHYTH NPUXOTU 5 -
497 61
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27.

28.

29.

30.

OcTanm pacxoau

I'younu on mpopaje:
- MaTepujana
MamkoBu

Ocrtano

YMamewme BpEIHOCTH
- HEKpEeTHHHA, TIOCTPOjeha U onpeMe
- 3aJIMXa

TpOllIKOBI/I 3apajaa, HakKHaJAa 3apajaa U 0CTaJH JIUIHHA Pacxoamn

TpomkoBH 3apaia M HaKHAAA 3apajna (OpyTo)

TpowkoBH nopesa U JONPHHOCA Ha 3apajie K HaKHaJe Ha TepeT
HOCJI0/IaBIIA

TpowkoBy HaKHaA IO YTOBOPY O JCTy

TpowkoBy HaKHAA [0 AYyTOPCKUM YTOBOPUMA

TpomkoBHn HakHAAa (U3WYKUM JUIHMa 1O OCHOBY OCTaIIUX
yroBopa

TpomIkoBM HaKHA/Ia YWIAHOBUMA YIIPABHOT M HAJ30PHOT 0100pa
OcTanu JUYHU pacXxoy U HaKHAIe

3apaga nmo akuuju

(a) Ocnoena 3apada no axyuju

2020. 2019.
118 79
229 63

2.957

1.142

347 4.241
2020. 2019.
66.386 74.118
11.001 12.587
16.490 10.816
209 322
7.450 9.553
4.807 5.096
1.576 3.953
107.919 116.445

OcHOBHa 3apaja Mo aKIHjHd H3padyHaBa ce TaKo IITO ce MOOUTak/(TyOMTaK) KOjH MpHITaga aKIoHapruMa
JpymtBa (MaTHYHOr TPaBHOT JIMIA) IOJAENW TOHJEPUCAHUM IPOCEYHMM OpojeM OOMYHHUX aKuuja y
ONTHIAjy 3a MepHoa HMCKJbyuyjyhu oOuuHe akiuje Koje je JpyInTBO OTKYMWIO W KOje ce JpKe Kao

OTKYIIJbE€HE COTICTBEHE aKIyje (HaloMeHa).

Jloburak Koju nmpunaga akiuoHapuMa
ITonpepucanu npoceunu 6poj oomyHUX aknuja y ontuiajy (y 000)
OcnoBHa 3apana no akiuju (PCJI mo akuujm)

JIuBUIeH 1€ 110 AKLIMjU

Jpymteo Huje Bpmmio ucrary gusuaenae y 2020. roxusu.

2020. 2019.
11.205 15.216
5.033 5.292
2 3
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1. YBOJ

IIyHo nocjioBHO uMe

NHCTHUTVYT 3A CTPAHE JE3UKE AKILIMOHAPCKO JPVYIITBO,

BEOI'PAJL
Ckpahenn Ha3uB NHCTHUTYT 3A CTPAHE JE3UKE
Ceauure Beorpan
Anpeca I'ocriogap JoBanoBa 35
IIpaBHa ¢opma AKIMOHapCKO APYHITBO
MaTtuuHu 6poj 07017944
1B 101822625
IIpere:kHa Ae1aTHOCT 8559 - Ocrano oOpazoBame
Beb cajt WWW.is].Is
bpoj akuuonapa 54
IIpoceyan Opoj 3amocjieHUX 93
BpenHoct noc/ioBHe MMOBHHE 308.416

Hanomena: ceu nodayu cy na oan 31.12.2020. 200une, ocum yKoauko Huje opyeaduje Ha3HaueHo

Huctutyt 3a crpane je3uke (y Aa/beM TeKCTy: MHCTUTYT) MpEACTaB/ba HAjCTApUjy WHCTUTYIHjy OBE BPCTE Y
Cp6Ouju, anu u y peruony. MHCTHTYT je ocHoBaH 1952. roauHe, a 3BaHUYHO je moveo na panu 1953. roauHe nox
Ha3uBoM VHCTUTYT 32 POHETHKY, MATOJIOTHjy TOBOPA M H3y4YaBame CTPAHUX je3MKa.

HactaBy, y mO4YeTKy MCKJbYYMBO EHITIECKOT je3uKa, Beh Taja je oJaMkoBao moceGaH METOJOJIOUIKH MPUCTYI Y3
mMUpOKO Kopuinhewme ayJUOBH3YeNHHX CpelcTaBa y je3sHmdykuM Jsaboparopujama. PasHopomHe penaTHOCTH
WHcruryTta 3a GpoHETHKY, NaTOJIOIMjy roBOpa U U3y4aBambe CTPAHUX je3uKa, Kao U BeoMa Pa3jIM4HT I0JI0Kaj CBaKe
OJl OBUX JICJIATHOCTH Ha TaJlallllbeM TPXKHUIUTY, JIOBENU Cy 10 M3/Bajamba LleHTpa 3a HacTaBy CTpaHHX je3uKa y
moceOHy ycTaHOBY, koja o 01.07.1963. pagu o Ha3uBoM MHCTHUTYT 3a CTpaHE je3HKe.

Ha nouetky pana, MHCTHTYT ce mpeBacxoJHO 0aBHO NpoOJieMHMa METOJMKE HACTaBe CTPAHHMX je3UKa, a HACTABOM
camo eKcrepuMeHTanHo. JlaHac je HacTaBa CTpaHHMX je3MKa OCHOBHA jejaTHOCT VIHCTUTyTa, a CBe OCTalio je y
¢byHKIMjK TOT MIba. Jpyra BaxkHa eslaTHOCT MIHCTHTYTA je N3aBalITBO.


http://www.isj.rs/
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1. HACTYII HA TP)KUIITY POBA 1 YCJIYTA

1.1.  CrpykTypa NpoAajHOT U MPOU3BOJHOI aCOPTHMaHa

CtpykTypy mnpojajHOr acopTuMaHa WHcTHTyTa ymHEe HajBehimM IenoMm yciayre peIoBHOT M WHTE3MBHOT Teyaja
EHIJIECKOT, HEeMadvKor, ()paHIyCKOT, IIMAHCKOT, WTAJMjaHCKOT, PYCKOI M CPIICKOr je3uka 3a cTpaHie. Takobe,
HHCTUTYT Y CBOM MpPOJajHOM acOpPTUMaHy HYIU M CIICLHjan30BaHE TE€YajeBe, TCUajeBe MO MOpyUOHHAMa, Kao U
mpurpeMHe TevajeBe 3a nonarame ucnuta B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT, ETSL u TELC.

1.2. Crparermja HacTyma Ha TPXKHUIITY poda U yciryra

KapakTeprcTHKe TPKUIITa TOBOPE Ja j€ BHUCOKO KOHKYPEHTAaH MPOM3BOJ YCJIOB 3a yCIEX W Ja CE HUCTH Mopa
IUlacUpaTé y3 crenuduyad MapKeTUHIIKH IMPUCTYII, IpeMa IOjeIMHUM KOPHUCHHIMMa WiIM Oap mpeMa rpymnama
KOpHUCHHUKa Osuckor mpodmia. Jlpyra, M3y3eTHO BakHA KapaKTEpUCTHKA MOHYHEHOr Mpou3BOaa/yciiyre Koja je
YCJIOB 3a YCIIEX je HUBO [ICHE KOjH OMpaB/iaBa KBAIUTET MPYXKEHE YCIyre, OMHOCHO Mpoaaror mpoussojaa. CariaacHo
HaBeJICHOM, a HacTaB/bajyhu TpeHI MNpPOTEKNIHX TOoauHa, J[pymTBOo he NPHUCTYMUTH jaKMM MapKEHTHIIKAM
KaMmIamama W TeXXWTH Jla YCIie] TEIIKAX €KOHOMCKHX YCIOBa Y 3€MJbH OJIPKM HHBO IieHe W J00po Beh mosHar
JIYTOTOTMIITEH KBAJTUTET.

2. OCTBAPEHM ®UMHAHCHUJCKHU NOKA3ATE/bU

OctBapeHn (PUHAHCH]CKH MoKazaTespr JpymTBa y mociaoBHOj 2020. u 2019. roauHu 1aTH CY Y HACTAaBKY:

buaanc ycnexa 2020 2019 NnpoMeHa
[TocioBHYU pUX0OIU 134.577 168.218 | (19,99%)
ITocnoBHU pacxonu 125.706 141.492 | (11,16%)
DUHAHCH]CKH IPUXOAH 4.912 3459 | 42,01%
ODUHAHCH]CKH PACXOIH 880 403 | 118,36%
OcTayu npuxou 500 61 | 719,67%
Ocranu pacxoau 449 5.420 | (91,72%)
EBITDA 11.040 27.731 | (60,19%)
EBIT 8.871 26.726 | (66,81%)
TTopes Ha 10OUT U
OJUTO)KEHH TTOpPe3H 1.567 2.935 | (46,61%)
Hero nobut 11.205 15.216 | (26,36%)

Hanomena: Iooayu cy y 000 ounapa.
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buaanc crama 2020 2019 npomena

YKyIiHa aKTHBa 308.416 230.376 33,88%

CrajHa UMOBHHA 127.884 141.715 (9,76%)

OOpTHa IMOBHHA 180.532 88.661 103,62%

Kanuran 177.427 181.490 (2,24%)

OCHOBHHM KaIlUTaJI 28.342 28.342 0,00%

Pesepse 60.640 63.604 (4,66%)

Hepacnopehena noour 73.133 61.928 18,09%

CoTCTBEHE aKImje 4.380 6.049 (27,59%)

Obagese 130.989 48.886 |  167,95%

JlyropouHa pe3epBucama U

JyropodHe obaBe3e 60.408 4.208 1.335,55%

KpartkopouHe obaBese 70.581 44.678 57,98%

VYkynHa nacusa 308.416 230.376 33,86%

Hanomena: Hooayu cy y 000 ounapa
QuHaHcujcku noxazamessu
IIpo¢guraduanoct 2020 2019 AKTHBHOCT 2020
ROA 3,63% 6,60% | KoedunmjeHt oOpTa yKyImHE aKTHBE 0,46
ROE 6,32% 8,38% | KoedunujeHt oOpra cTajgHe UMOBUHE 0,91
Koedunujent odpra

Gross profit margin 6,59% 15,89% | sammxa 0,32
OnepatuBHa npopuTHA
cTomna 6,59% 15,89% | Koedunujent 00pTa noTpaxknupama 65,44
Hero npodwutHa crona 8,33% 9,05%
JIMKBUWIHOCT 2020 2019 Kanuran 2020 2019
Texyhu panno
JIUKBUTHOCTHU 2,56 1,98 OpHoc Ayra u Kanuaraia 0,74 0,27
Bbp3u panuo
JIUKBUTHOCTHU 2,48 1,87 OpnHoc Ayra v yKylHe aKTHBE 0,42 0,21
[NoTpakuBarma/KpaTKOPOUHE Koeduuumjent punancujcke
obaBese 2,20 1,64 CTaOMITHOCTH 1,56 0,08
Heto o6ptHE kamuTan (000
RSD) 109,95 43,98 OpHOC cTamHe W 00pTHE HMOBHHE 0,71 1,60
Pammo HeTo oOpTHOT
KamuTalia 1,09 0,44 [Toxpuhe kamaTa 10,08 66,32
Heto o0pTHH
KamuTa/3aauxe 19,45 8,27 JleBepuu 0,40 0,55
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4. IOJIOXKAJ HA TP KUIITY KAIIMTAJIA 1 AIUBUJIEHJIHA ITOJINTUKA

Tprosame Ha beorpanckoj 6ep3u Tokom 2020. rognHe y TOTIYHOCTH ONpaBaBa JIMKBUIHOCT akiyja Jpymrea mro
j€ JOompHHENOo W NMpOMEHaMma y BIACHUYKO] CTPYKTYpH Koja je Ha jaaH 31. menemOap 2020. roauHe m3rienayia Ha

cinenehy HaymH:

CTpyKTypa BIaCHHIITBA . . Bpennocr
Ha aaH 31. neuemo6ap 2020. roaune bBpoj akuuja KanuraJja
AKIIFje Y BIACHUINTBY (PU3UUKHX JIUIA 779 4.606.227
AXIMje y BIIaCHUIITBY NPAaBHUX JIUIIA 3.450 20.399.850
30UpHH OJJTHOCHO KAacTOJIU payyH 545 3.222.585
Ykynad 6poj eMUTOBAHHX aKIUja 4.774 28.228.662
Penocaen npux 10 akiuonapa no 6pojy akuuja / nmo 6pojy riaacona
. . % 10 Opojy
(1)
AKumuonap Bpoj akuuja ”o BJACHUIITBA IacOBa
Wuek xonauHr 1.0.0. beorpan 1.803 37,77% 37,77%
WHCTUTYT 32 eKOHOMCKA HCTPa)KMBamba 1.462 30,62% 30,62%
Tezopo Bpokep — 30upHE pauyH 544 11,40% 11,40%
WHCTUTYT 3a cTpaHe je3nKe — aKIMOHAPH 185 3,88% 0,00%
Ujhelyi Akos 90 1,89% 1,89%
Munomesuh Jbusbana 73 1,53% 1,53%
hokuh Jynujana 65 1,36% 1,36%
JHparosuh Mna 58 1,21% 1,21%
Jarkosuh bpanucnasa 48 1,01% 1,01%
JarkoBuh Mupocnasa 48 1,01% 1,01%

Hpywteo Huje ucruiahupano auBunenae y toky 2020. roaune, HUTH y ToKy 2019. ronune.

5. OIIMC OYEKHUBAHOT PA3ZBOJA JIPYLITBA Y HAPEJHOM INIEPUOJAY U TIPOMEHE Y

MHOCJOBHUM INTOJIMTUKAMA JIPYIHITBA

HpymTBo he y HapegHOM MepHOAy TEXUTH NMPBEHCTBEHO Pa3BOjy y OKBHPY HpETEeKHE NeNaTHOCTH pyKoBojaehu ce
J0CaJallkboM TTOCIOBHOM MOJMTHKOM KPO3 Jlajby palMOHANN3alMjy TPOIIKOBA, NMOCHENINBAKE MPOJAje yCIyra u
MIPOU3BOJIa M CIIPOBOEHEM CaMO HEONXOJHUX WHBECTHIMja IMyTeM KOjUX he ce yMamHWTH MOTEHINjaTHH PHU3HIN
MOCJIOBAMbA.
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6. P3N

[MocnoBamwe [IpymTBa je U3JI0KEHO Pa3IMUUTUM (HHAHCHjCKUM PU3NIMMA: TPXKUIIHHU PU3HK (KOjU 00yXBaTa pHU3HK
Ol NpOMEHa KypceBa CTPAaHHX BailyTa. PU3UK OX HpoMeHe (ep BPEIHOCTH KaMaTHE CTONe. KaMaTHH PH3HK
TOTOBHHCKOT TOKA. PH3UK OJ] IPOMEHE IIeHa. W PHU3UK OJ] IPOMEHE KypceBa CTPaHHX BallyTa). KPEOUTHH PHU3HUK.
PH3HK JMKBUIHOCTH ¥ PU3HK TOKOBA FOTOBHMHE. YIpaBibamke pU3NLIUMA y J[pyImITBY je yCMEepeHO Ha HACTOjame la
ce y CHTyallWju HENpeABUIUBOCTH (DMHAHCHjCKUX TP)KUINTA MOTEHIMja HH HETATHBHU YTHIAjU Ha (DUHAHCH]CKO
nocnoBame J{pymTBa cBely Ha MUHHMYM.

VYnpaspame pusunmMa obasira OuHaHcHjcka ciryk0a JpymTBa y cKiaay ca IMOJUTHKaMa OZOOpPEHHM OJl CTpaHe
Hamsopraor ombopa. ®unancmjcka ciayxba [lpymrBa wuneHTHdUKyje W Tpouemyje (UHAHCHjCKE PH3UKE H
neUHUIIEe HAYMHE 3alITHTE O] PH3HKa TecHO capal)yjyhmu ca mocinoBHNM jenuHunama JpymiTsa.

(a) Tporcuwinu pusux

Pusux 00 npomene Kypcesea cmpanux sanyma
JpymitBo mociyje y mMehyHapoAHUM OKBUpHUMa M HM3JIOKEHO je PU3UKY IPOMEHA Kypca CTpaHUX BajlyTa KOjU

MMPOUCTHUYC U3 NTOCJI0OBaka Ca pasjindyuTUM BaJlyTaMa.

Pusux 00 npomene yena
JIpyIITBO je M3JI0KEHO PU3UKY NMPOMEHA BIACHUYKHX XapTHja O] BPEJHOCTH ¢ 003upoM aa J[pymTBo MMa ynarama

kinacu(rKoBaHa y OMIaHCY CTamba Kao PacroyiokKuBa 3a MPO/Iajy Wik Kao PUHAHCH]CKa CPEICTBA MO Gep BPEIHOCTH
4yuju ce edexT npoMeHa y ¢ep BpEeIHOCTH HCKa3yjy y OMIaHCy ycrexa.

T'omosuncku mox u pusux 00 npomere gep 6peoHOCmu KamamHue cmone
Bynyhu na [lpymTBo Hema 3HauajHy KaMaTOHOCHY MMOBHUHY, NPHXOJ M HOBYaHUW TOKOBH Y BEJIHMKO] MEpH CYy

HE3aBUCHH O]l MPOMEHA TPXKHUIIHUX KaMaTHUX CTOoma. PH3MK 01 mpoMeHa ¢ep BPEIHOCTH KaMaTHE CTOIE MOXKE
MIPOMCTHLIATH CaMO M3 M033ajMJbEHUX CPEJCTABA.

[MocebHa BpcTa TPXKUITHOT pH3WKAa OJHOCH Ce Ha CHUTYalHjy Be3aHy 3a HOCJIOBHH mpoctop y JoBaHOBoj 35 y
Beorpany, rae ce nanasu u cemuinte Mucturyra. Ileo mpoctop y yaunu ['ocromap JoBanosa 35 y Beorpany je
MIPaBOCHAXXHUM OJUTyKamMa HaJJeKHUX JpKaBHUX opraHa BpaheH OuBImIMM BiacHuIMa. M3 nema mpocTopa,
Uucturyt ce Beh ncenwo.

(6) Kpeoumnu pusuk JIpymiTBO HeMa 3HauYajHE KOHIICHTpaNHWje KPEOIUTHOT pm3uka. [pymTBo mMma yTBplheHa
IpaBmWiIa Kako O 00e30equiio ma ce Ipojaja Mpou3Boaa o0aBjhba KyNIIMMa KOjH MMajy oAroBapajyhy KpeauTHy
ucropujy. [Iponaja y npomery Ha Maso 00aBiba ce TOTOBUHCKH WIIH ITyTeM KPEIUTHHUX/TIATHUX KapTula. Y YeCHUIN
y TpaHCaKIMjH M TOTOBHHCKE TpaHCAaKIHje Cy OrpaHMYEHH Ha (UHAHCHjCKE HHCTHTYLHj€ BUCOKOT KPEIUTHOT
pejTuHra.

Obe30eheme o KpeAUTHOT PU3KKA YCIIOCTAaBIbEHO je Ha HuBOY J[pymTBa. KpeautHu pusnk HacTaje: KOA TOTOBHHE
1 TOTOBMHCKHX €KBHBAJICHATA. IEPUBATHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa M JEMOo3UTa y 0aHKaMa W (HHAHCH]CKUM
MHCTHTYIIMjaMa; U3 U3J0KEHOCTH PU3HKY Y TPTOBHHH Ha BEJIMKO M MaJlo, YKJbYdyjyhu HeHaruraheHa moTpakuBama
U mpey3ere obaBese.

(u) Pusuk nuxkeuonocmu
Omnpe3Ho yNpaBJbake PU3UKOM JIMKBUIHOCTH ITOJIpa3yMeBa OAPIKaBamke TOBOJFHOT M3HOCA TOTOBHHE U XapTHja O]

BPEJHOCTH KOjUMa ce Tpryje kao u obe3deheme anekBaTHHX M3BOpa (pMHAHCHpama MPEeKo oaroBapajyher nzHoca
KpenTHUX 00aBe3a M MOTYRHOCT /1a ce M3paBHA MO3WIMja HA TPIKUIITY.
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anas/bmbe PU3UKOM KanumaJjia

[lws ynpaBspama KanurajoM je na JpylTBO 3aapku CIIOCOOHOCT Jla HACTaBM Jia IMOCIYyje Y HEOrpaHHYCHOM
nepuoAy y NpenBWAbMBOj OyayhHocTH. kKako OuM akumoHapuma o6e30emmino mospahaj (mpodur) a ocranum
WHTEPECHUM CTpaHaMma IMOBOJHHOCTH. M Ja OM O4YyBajO ONTHMAlHY CTPYKTYpY KalMTaja ca LUJBEM Ja CMambHu
TPOILKOBE KaluTasa.

HpymTBo. Kao u ocrana J[pymTea Koja mocityjy yHyTap HCTe AeTaTHOCTH TPaTH KaluTall Ha OCHOBY KOe(HIIHjeHTa
3aqy)eHocTH (gearnng ratro). OBaj KOe(HUIMjEHT ce M3padyHaBa U3 OJHOCA HETO NyroBama JlpymTBa W HETOBOT
YKymHOT Kanurtaia. Heto myroBame ce noOHja Kajga ce YKyIHH KpeanuTH (YKJbydyjyhu KpaTkopodHe M TyrOpOvHe
Kao IITO je NMPHKA3aHO y OWJIAHCY CTama) yMame 3a TOTOBHHY M FOTOBHHCKE SKBHBAJICHTE. YKYIHH KallUTall ce
no0Hja Kaja ce Ha KaluTall, MCKa3aH y OMIaHCy CTama JoJa HeTo ayroBame. KoepuuujeHt 3axyxeHoctd 3a 2020.
roguny m3HocH 0,25. (y 2019. romuan -0,04).

[MoBehame koedunmjenta 3axyxenoct y 2020. roauHU pe3yITUPAO je MPBEHCTBEHO ycien nosehama GpuHaHCHjKUX
o0aBe3a Mo OCHOBY KpeIUTHOT 3amyxkerma konx Credit Agricole banke ad u kpenutHor 3amyxema kox DoHma 3a
pa3Boj Pemybnuke CpoOuje.

7. HAJBAKHUJU ITOCJIOBHU JOI'ABAJU KOJU CY HACTYIIMJIN HAKOH ITPOTEKA
ITOCJIOBHE 2020. TOJVMHE

Ennnemuja uzassana Bupycom Covid 19 ce u3y3eTHO HeraTMBHO Ofpa3uia Ha mocioBame MHctuTyTa. OnMax 1o
Iporjaliehy BaHPEAHOT CTama, VHCTUTYT je mpecrao ca u3BohemeM HacTaBe y yYMOHHIAMa, a CBE y LIMIbY
3aIITUTE 3APaBJba HAIIUX M10JIa3HUKA U 3aII0CIICHUX.

Kako Ou ce yOnaxxuie HeraTHBHE MOCJEIMIEC Ha MOCIOBake, MIHCTUTYT je ToYeo ca OpraHu30BambeM HacTaBe Ha
nasbuny (oHmajH). Mehytum, camo jemaH [eo MONa3HHMKA C€ ONMPEICIHO 3a OBaj BHI HAcTaBe, JOK je jelaH 1eo
(moroToBo Ha LIEHTPY 3a ojpacie) oAycrao oja HactaBe. Ha Taj naumn, MHcTuTyT je octao Ge3 nobOpor nena
IUIAHMPAHUX MPUX0Jia y NMpBoj nojoBuHU 2020. rogauHe. A HCTOBPEMEHO, MOjaBHO Ce JAOJATHU HPOOJIeM Y HaIIaTH
MOTPaKMBamba 0] OHUX T0JIA3HUKA KOJU CY C€ ONPEEIIHIIN 3a OHJIAjH HACTaBY.

HaxasocT, curyanuja y centeMOpy ce A0AaTHO Horopiiaia. YCIeauo je 3HavajaH maj MojasHuKa a CaMUM TUM |
npuxona. JeIHOCTaBHO pEUYCHO, MaHICMHja KOpPOHa BHPYCa CEe BEOMa HEraTHMBHO OJpa3wia Ha TMOCIOBabe
Hucruryra.

U3 Tor pasnora, [IpymTBo je MpuxBaTHIO eKOHOMCKe Mepe Brane PenyOnuke CpOuje u usjacHmio je 3a momoh u
0/TI0KeHO Mahame mopesa u IONPUHOCA Ha 3apajie, Kao M OJJI0KEHO miahame akoHTaIlja mopes3a Ha JOOuT.
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1. YBOJ

IIyHo nocJjioBHO uMe

NHCTHUTVYT 3A CTPAHE JE3UKE AKIIMOHAPCKO JPVYIITBO,

BEOI'PAJL
Ckpahenn Ha3uB NHCTHUTYT 3A CTPAHE JE3UKE
Ceauure Beorpan
Anpeca I'ocriogap JoBanoBa 35
IIpaBHa ¢opma AKIIMOHapCKO APYLITBO
MaTtuuHu 6poj 07017944
1B 101822625
IIperexHa AeJJATHOCT 8559 - Octano obpazoBame
Be6 cajt WWW.iS].IS
Bpoj akuuonapa 54
IIpoceuan 6poj 3amocjaeHnX 93
BpeaHoct mocjioBHe HMOBHHE 308.416

Hanomena: ceu nodayu cy na oan 31.12.2020. 2o00une, ocum yKoauko Huje opyeaduje Ha3HaweHo

Huctutyt 3a crpane jesuke (y Aa/beM TeKCTy: MHCTUTYT) MpEACTaBJba HAjCTApUjy WHCTUTYIHjy OBE BPCTE Y
Cpb6uju, anu u y peruony. MHcTHTYT je ocHoBaH 1952. roauHe, a 3BaHUYHO je moveo na panu 1953. roauHe nox
Ha3uBoM VIHCTUTYT 32 OHETHKY, NATOJIOTHjy TOBOPA M N3y4YaBame CTPAHUX je3UKa.

HactaBy, y mouYeTKy MCKJbYYHBO EHITIECKOT je3uKa, Beh Taja je oJnMkoBao moceGaH METOJOJIOUIKH IPUCTYI Y3
mMUpOKo Kopuinheme ayJuOBH3YeNHHX CpelcTaBa y je3sHdykuM Jsaboparopujama. PasHopomHe penaTHOCTH
WHcruryTta 3a GpoHETHKY, NAaTOJIOIMjy roBOpa U U3y4aBambe CTPAHUX je3UKa, Kao U BeoMa Pa3jIM4HT I0JI0Kaj CBaKe
0Jl OBHUX JICJIATHOCTH Ha TaJIallllbeM TPXKHUIUTY, JIOBENU Cy 10 M3/Bajamba LleHTpa 3a HacTaBy CTpaHHX je3uKa y
moceOHy ycTaHoBY, koja o 01.07.1963. pagu mox Ha3uBoM MHCTHUTYT 3a CTpaHE je3HKe.

Ha nouerky pasna, MHCTHTYT ce mpeBacxoJHO 0aBHO MpoOJieMHMa METOJMKE HACTaBe CTPAHHMX je3UKa, a HACTABOM
camo eKcrepuMeHTanHo. JlaHac je HacTaBa CTpaHHMX je3MKa OCHOBHA jejaTHocT VHCTUTyTa, a cBe OCTalio je y
¢byHKIMjK TOT MIba. Jpyra BaxkHa eslaTHOCT MIHCTHTYTA je N3aBalITBO.


http://www.isj.rs/
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1. HACTYII HA TP)KUIITY POBA 1 YCJIYTA

1.1. Crpykrypa npoJajHOT ¥ IPOU3BOJHOT aCOPTHMaHa

CrpykTypy mpojaajHOr acopTHMaHa MHCTHTyTa unHe HajBehnM AeioM yciyre peJoBHOI M WHTE3HUBHOI Teuaja
€HIJIECKOT, HEMayKor, (ppaHIyCKOT, LIMAaHCKOT, MTAJUjaHCKOT, PYCKOT M CPICKOI je3nka 3a crpaHue. Taxobe,
WHCTUTYT y CBOM NPOAAjHOM acopTHMaHy HyAW W CIICLHjaM30BaHE Te4ajeBe, TeuajeBe 1o IMopyHOHHaMa, Kao U
npunpeMHe TeyajeBe 3a nonarame ucnura B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT, ETSL u TELC.

1.2. Crparernja HacTyIa Ha TPXHUIITY poba u yciayra

KapakTeprcTHKe TPKUIITa TOBOPE Ja j€ BHCOKO KOHKYPEHTAaH MPOM3BOJ YCJIOB 3a yCIEX W Ja CE HUCTH Mopa
IUlacUpaTé y3 crenuduyad MapKeTHHLIKH MPUCTYII, IpeMa IOjeMHUM KOPHUCHHIMMa WiM Oap mpeMa rpyrnama
KOpHCHHKa Oyuckor mpodmia. Jlpyra, M3y3eTHO BakKHA KapaKTEpUCTHKA MOHYHEHOr Mpou3BOaa/yciiyre Koja je
YCJIOB 3a YCIIEX je HUBO [IEHE KOjH OMpaB/iaBa KBATUTET MPYXKEHE YCIyre, OMHOCHO Mpoaaror mpoussojaa. CariaacHo
HaBEJICHOM, a HacTaB/bajyhu TpeHI MNpPOTEKINX TOauHa, J[pymTBo he NPHUCTYMUTH jaKMM MapKEHTHIIKAM
KaMIamama W TeXXWTH Jla YCIie] TEIIKAX €KOHOMCKHX YCIOBa Y 3€MJbH OIPKM HHBO IieHe W J00po Beh mosHar
JIYTOTOTMIITEH KBAJTUTET.

2. OCTBAPEHH ®UHAHCHJCKHU ITOKA3ATE/bU

OctBapeHn (PUHAHCH]CKH MoKa3aTespr JpymTBa y mociaoBHOj 2020. u 2019. roquHu 1aTH Cy Y HACTAaBKY:

Buaanc ycmexa 2020 2019 MpoMeHa
TToCTOBHU MPUXOIU 134.577 168.218 | (19,99%)
[TocioBHU pacxoan 125.706 141.492 | (11,16%)
DUHAHCH]CKH IPUXOAH 4,912 3.459 | 42,01%
ODUHAHCH]CKH PACXOIH 880 403 | 118,36%
OcTany mpuxoaH 500 61 | 719,67%
Ocrasiu pacxoau 449 5.420 | (91,72%)
EBITDA 11.040 27.731 | (60,19%)
EBIT 8.871 26.726 | (66,81%)
TTopes Ha 10OUT U
OJITIOKEHHU TTOPE3n 1.567 2.935 | (46,61%)
Hero nobut 11.205 15.216 | (26,36%)

Hanomena: Iooayu cy y 000 ounapa.
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Bunanc crama 2020 2019 npoMeHa
VYKyrHa akTHBa 308.416 230.376 33,88%
CranHa IMOBHMHA 127.884 141.715 (9,76%)
OOpTHa IMOBHHA 180.532 88.661 103,62%
Kanuran 177.427 181.490 (2,24%)
OCHOBHH KaIlATAJl 28.342 28.342 0,00%
Pesepse 60.640 63.604 (4,66%)
Hepacniopehena goout 73.133 61.928 18,09%
CoricTBeHe aknyje 4.380 6.049 (27,59%)
Ooasese 130.989 48.886 167,95%
Jlyropouna pesepBHcama U
Jyropo4He 00aBese 60.408 4.208 1.335,55%
Kparkopoune obaBese 70.581 44.678 57,98%
VYkynHa nacusa 308.416 230.376 33,86%

Hanomena: Hooayu cy y 000 ounapa

(DuHchujCKu nokasamesbu

IIpoguraduanoct 2020 2019 AKTHBHOCT 2020

ROA 3,63% 6,60% | KoedunujeHt o0OpTa yKymHe akTHBE 0,46

ROE 6,32% 8,38% | Koedunumjent oOpTa cTaqHe UMOBHHE 0,91
Koedunujent odpra

Gross profit margin 6,59% 15,89% | 3ammxa 0,32

OnepatuBHa npopuTHA

cTomna 6,59% 15,89% | KoeduriujeHt obpra moTpakuBama 65,44

Heto npodutHa cromna 8,33% 9,05%

JIMKBHIHOCT 2020 2019 Kanunran 2020 2019

Texyhu panno

JIMKBUITHOCTH 2,56 1,98 OpHOC Iyra W Kanurania 0,74 0,27

Bbp3u panuo

JIMKBUIHOCTHA 2,48 1,87 OpHOC Iyra U YKYITHE aKTHBE 0,42 0,21

[NoTpakuBarma/KpaTKOPOUHE Koedunumjent punancujcke

obagsese 2,20 1,64 CTaOMITHOCTH 1,56 0,08

Hero o6prau kamwuran (000

RSD) 109,95 43,98 OpHOC cTamHe W 00pTHE HMOBHHE 0,71 1,60

Paruo HeTo 06pTHOT

Karuraia 1,09 0,44 [Toxpuhe kamaTa 10,08 66,32

Heto o0pTHH

KaIlluTaJ/3ajIuxe 19,45 8,27 JleBepuu 0,40 0,55
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4. TIOJIOKAJ HA TP)KUIITY KAIIATAJIA U JUBUAEHIHA ITOJIMTHKA

TproBame Ha beorpanckoj 6ep3u Tokom 2020. roguHe y IOTIYHOCTH ONpaBaBa JIMKBUIHOCT akiyja Jpymrea mro
j€ JOmpHHENOo W NMpOMEHaMa y BIACHUYKO] CTPYKTYpH Koja je Ha jaaH 31. menemOap 2020. roauHe m3rienayia Ha

cinenehy HaumH:

CTpyKTypa BIaCHHIITBA . . Bpennocr
Ha nad 31. nemem6ap 2020. ronunHe Bpoj axumja KanmuTaJja
AKIIFje Y BIACHUINTBY (PU3UUKHX JIUIIA 779 4.606.227
AXIMje y BIIaCHUIITBY NPaBHUX JIUIIA 3.450 20.399.850
30MpHH OJJTHOCHO KAacTOJH payyH 545 3.222.585
Ykynan 6poj eMUTOBAHMX aKIHja 4,774 28.228.662
Penociaen npeux 10 akuuonapa no 6pojy akuuja / no 6pojy riacosa
. . % 10 Opojy
)
AKUHOHAp bpoj akuuja Y0 BIACHHUIITBA LaacoBa
Wuek xonauHr 1.0.0. beorpan 1.803 37,77% 37,77%
MHCTHUTYT 32 eKOHOMCKA UCTPAKUBAha 1.462 30,62% 30,62%
Tezopo Bpokep — 30upHE pauyH 544 11,40% 11,40%
WucTHTyT 32 CTpaHe je3nke — aKIMOHapH 185 3,88% 0,00%
Ujhelyi Akos 90 1,89% 1,89%
Munowmesuh Jbuibana 73 1,53% 1,53%
‘Bokuh Jynujana 65 1,36% 1,36%
Hparosuh Mnna 58 1,21% 1,21%
Jarkosuh bpanucnasa 48 1,01% 1,01%
JarkoBuh Mupocnasa 48 1,01% 1,01%

Hpywteo Huje ucruiahupano auBunenae y toky 2020. roause, HUTH y ToKy 2019. ronune.

5. OIIUC OYEKHUBAHOI PA3BOJA JPYIITBA Y HAPEJHOM INEPUOJAY U IPOMEHE ¥

HOCJOBHUM INIOJIMTUKAMA JIPYIHITBA

HpymTBo he y HapegHOM MepHOAy TEXHUTH NMPBEHCTBEHO Pa3BOjy y OKBHPY IpETEeKHE NeNaTHOCTH pyKoBojaehu ce
J0CaJallkboM TTOCIOBHOM MOJMTHKOM KPO3 Jlajby palMOHANN3allMjy TPOIIKOBA, MOCHENINBAKE MPOJAje yCIyra u
MIPOU3BOJIa ¥ CIIPOBOEHEM CaMO HEONXOJHUX WHBECTHIMja IMyTeM KOjUX he ce yMamHWTH MOTEHINjaTHH PHU3HIN
MOCJIOBAMbA.
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6. PU3HALM

[MocnoBamwe [IpymTBa je U3JI0KEHO Pa3IMUUTUM (HHAHCHjCKUM PU3NIMMA: TPXKUIIHHU PU3HK (KOjU 00yXBaTa pHU3HK
Ol NpOMEHa KypceBa CTpPAaHHX BailyTa. PU3UK OX HpoMeHe (ep BPEIHOCTH KaMaTHE CTONe. KaMaTHH PH3HK
TOTOBHHCKOT TOKA. PH3UK OJ] IPOMEHE IIeHa. W PHU3UK OJ] IPOMEHE KypceBa CTPaHHX BallyTa). KPEOUTHH PHU3HUK.
PH3HK JMKBUIHOCTH ¥ PU3HK TOKOBa FOTOBHMHE. YIpaBjbamke pU3NLIUMa y J[pyImITBY je yCcMEepeHO Ha HACTOjame Ja
ce y CHTyallWju HENpeABUIUBOCTH (DMHAHCHjCKUX TP)KUINTA MOTEHIMjaHH HETATHBHH YTHIAjU Ha (DUHAHCH]CKO
nocnoBame J{pymTBa cBely Ha MUHHMYM.

VYnpassame pusunmMa obasira OuHaHcHjcka ciryx0a JpymTBa y cKilaay ca IMOJUTHKaMa OZOOpPEHHM OJl CTpaHe
Hamsopror onbopa. ®unancmjcka ciayxba J[pymrBa wuneHTH(UKyje W Tpouemyje (UHAHCHjCKE PHU3UKE H
neuHUIIEe HAaYMHE 3alITHTE O] PH3HKa TecHO capal)yjyhm ca mocinoBHNM jenuHunama JpymiTsa.

(a) Tporcuwinu pusux

Pusux 00 npomene Kkypcesa cmpanux sanyma
JpymtBo mociyje y MehyHapoAHUM OKBUpHUMa M HM3JIOKEHO je PU3UKY IPOMEHA Kypca CTpaHUX BajlyTa KOjU

MPOUCTHUYC U3 NTOCJI0OBaka Ca pasjindyuTUM BaJlyTaMa.

Pusuk 00 npomene yena
JIpyIITBO je M3JI0KEHO PU3UKY NMPOMEHA BIACHUYKHX XapTHja O] BPEJHOCTH ¢ 003upoM aa J[pymTBo MMa ynarama

kinacu(rKoBaHa y OMIaHCY CTamba Kao PacroyiokKuBa 3a MPOo/Iajy Wik Kao PUHAHCH]CKa CPEICTBA MO Gep BPESIHOCTH
4yuju ce eexT npoMeHa y ¢ep BpeIHOCTH HCKa3yjy y OMIIaHCy ycrexa.

T'omosuncku mok u pusux 00 npomere gep 6peoHOCmu KamamHue cmone
Bynyhu na [lpymTBo Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY MMOBHUHY, NPHXOJ M HOBYaHW TOKOBH Y BEJIHMKO] MEpH CYy

HE3aBUCHH O]l MPOMEHA TPXKHUIIHUX KaMaTHUX CToma. PH3WK 01X mpoMeHa ¢ep BPEIHOCTH KaMaTHE CTOIEC MOXKE
MPOMCTHLIATH CaMO M3 M033ajMJbEHUX CPEJICTABA.

[MocebHa BpcTa TPXKUITHOT PH3WKAa OJHOCH Ce Ha CHUTYyalHjy Be3aHy 3a HOCJIOBHH mpoctop y JoBaHoBoj 35 y
Beorpany, rae ce Hanasu u cemuinte Wucturyta. Ileo mpoctop y yaunu 'ocromap JoBanoBa 35 y Beorpany je
MIPaBOCHAXXHUM OJUTyKamMa HaJJeKHUX JpKaBHUX opraHa BpaheH OuBmIMM BiacHuIMMa. M3 nema mpocTopa,
Wucturyt ce Beh ncenwo.

(6) Kpeoumnu pusuxk [IpymTBO HeMa 3HauyajHE KOHIICHTpalHje KPEOIUTHOT pm3uka. [pymTBo mMma yTBplheHa
IpaBmjIa Kako O 00e30equiio ma ce Ipojaja Mpou3Boaa o0aBjba KyNIIMMa KOjH MUMajy oAroBapajyhy KpeauTHy
ucropujy. [Iponaja y npomery Ha Masio 06aBiba ce TOTOBUHCKH WIIH ITyTeM KPEIUTHHUX/TUIATHUX KapTula. Y YeCHUIN
y TpaHCaKIMjH M TOTOBHHCKE TpaHCAaKIHje Cy OrpaHWYEHH Ha (UHAHCHjCKE HHCTHTYLHj€ BUCOKOT KPEIUTHOT
pejTuHra.

Obe30eheme o KpeAUTHOT PHU3KKA YCIIOCTAaBJbEHO je Ha HUBOY J[pymTBa. KpeautHu pusnk HacTaje: KOA TOTOBHHE
1 TOTOBMHCKHX €KBHBAJICHATA. IEPUBATHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa M JEMO03UTa y OaHKaMa W (pHHAHCH]CKUM
MHCTHTYLIMjaMa; U3 U3J0KEHOCTH PU3HUKY Y TPTOBHHH Ha BEJIMKO M MaJlo, YKJbYdyjyhu HeHaruraheHa moTpakuBama
U mpey3ere obaBese.

(u) Puzuk nuxeuonocmu
Omnpe3Ho yNpaBJbake PU3UKOM JIMKBUIHOCTH ITOJIpa3yMeBa OAPIKaBamke TOBOJFHOT M3HOCA TOTOBHHE U XapTHja O]

BPEIHOCTH KOjUMa ce Tpryje kao u obe3deheme anekBaTHHX M3BOpa (MHAHCHpama MPEeKo oaroBapajyher nzHoca
KpenTHUX 00aBe3a M MOTYRHOCT /1a ce N3paBHA MO3UIMja HA TPIKUIITY.
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anas/bmbe PU3UKOM KanumaJjia

[lwp ynpaBspama KanutajoM je na JpylTBO 3aapku CIIOCOOHOCT Jla HACTaBH Ja IOCIYyje Y HEOrpaHMYCHOM
nepuoAy y NpenBWabMBOj OyayhHOcTH. Kako O akumoHapuma o6e30emmino mospahaj (mpodur) a ocranum
WHTEPECHUM CTpaHaMma IMOBOJHHOCTH. M Aa OM O4YyBajlO ONTHMAJHY CTPYKTYpY KalMTaja ca LUJBEM Ja CMambHu
TPOILIKOBE KaluTasa.

HpymTBo. Kao u ocrana J[pymrsa Koja mocityjy yHyTap HCTe AeTaTHOCTH TpaTH KaluTall Ha OCHOBY KOe(HIIHjeHTa
3aqy)eHocTH (gearnng ratuo). OBaj KOS(UIMEHT ce M3padyHaBa U3 OJHOCA HETO NyroBama /lpymTBa W HETOBOT
yYKymHOT Kanurtaia. Heto myroBame ce noOHja Kajga ce YKyIHH KpeanuTH (YKJbYdyjyhu KpaTkopodHe M TyrOpOvHe
Kao IITO je NMPHKA3aHO y OWJIAHCY CTama) yMame 3a TOTOBHHY M FOTOBHHCKE SKBHBAJICHTE. YKYIHH KallUTall ce
no0Hja Kaza ce Ha KaluTall, WCKa3aH y OMIaHCy CTamba Joja HeTo ayroBame. KoeduuujeHt 3amyxenoctu 3a 2020.
roauny u3nocu 0,25. (y 2019. roqunu -0,04).

[MoBehame koedunmjenta 3anyxernoct y 2020. ronuHu pe3yaTupao je mpBeHCTBeHO ycien nosehama GpuHaHCHjKUX
obaBe3a 1Mo OCHOBY KpeauTHOT 3amayxkerma kon Credit Agricole banke ad u kpeautHOTr 3amyxema koq PoHga 3a
pa3Boj Pemybnuke CpoOuje.

7. HAJBAKHUJU ITOCJIOBHU JOI'ABAJU KOJU CY HACTYIIMJIN HAKOH ITPOTEKA
MOCJIOBHE 2020. TOJUHE

Ennpnemuja uzassana Bupycom Covid 19 ce u3y3eTHO HeraTMBHO Ofpa3uja Ha mocioBame MHcTuTyTa. OnMax 1o
Iporjaliehy BaHPEAHOT CTama, VHCTUTYT je mpecrao ca u3BohemeM HacTaBe y yYMOHHIAMa, a CBE y LIMIbY
3aIITUTE 3APaBJba HAIINX M0Ja3HUKA U 3aII0CIICHUX.

Kako Ou ce yOnaxxuie HeraTHBHE MOCJEIMIEC Ha MOCIOBamke, MIHCTUTYT je ToYeo ca OpraHu30BambeM HacTaBe Ha
nasbuny (ommajH). Mehytum, camo jemaH [eo MONa3HHMKA C€ ONMPEICIHO 3a OBaj BHI HAcTaBe, JOK j€ jelaH 1eo
(moroToBo Ha LEHTPY 3a oxpacie) oAycrao oja HactaBe. Ha Taj naumn, MHcTuTyT je octao Ge3 noOpor nena
IUIAHUPAHUX MPUX0Jia y NMpBoj mojoBuHU 2020. roauHe. A HCTOBPEMEHO, MOjaBHO Ce JAOJATHU MPOOJIeM Y HaIIaTH
MOTPaKMBamba 0] OHUX T0JIa3HUKA KOJU CY C€ ONPEEIIHIIN 3a OHJIajH HACTaBY.

HaxasocT, curyanuja y centeMOpy ce A0AaTHO Ioropinaia. YCIeauo je 3HavajaH maj MojasHuKa a CaMUM TUM |
npuxona. JeHOCTaBHO pEUYCHO, MaHICMHja KOpPOHa BHPYCa CEe BEOMa HEraTHBHO OJpa3umia Ha TMOCIOBabe
Hucruryra.

U3 Tor pasnora, [IpymTBo je mpuxBaTHIO eKOHOMCKe Mepe Briane PenyOnuke CpOuje u usjacHmio je 3a momoh u
0/TI0KEeHO Mahame mopesa u IONPUHOCA Ha 3apajie, Kao M OJJI0KEHO miahame akoHTaIlja mopes3a Ha JOOuT.
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8. HAJ3HAYAJHHJU MMTOCJIOBH CA ITOBE3AHUM JIULIMMA

Hpyuwrrso je v toxy 2020. ronune obassbano cienehe TpaHcakiMje ca IIOBe3aHUM NMPAaBHUM JTHLAMA;

2020. 2019,
(a) HaGaBke yeayra 3.081 2,615
(6) Mponaja yeayra 23 , 188

VYenyre ce kynyjy ol MpaBHOT JIMLA KOjHM YMpaB/ba K/bYYHO PyKOBOACTBO [pyliTBa y CKJIaLy ¢a HOPMAalHHM
YCN0BHMA [MOCNTOBAKA. TpchaKuﬁje ca NOBE3aHUM MNpPaBHHUM THLHMA obappeHe MOA MCTHM YCIIOBMMa Kao M ca
CTpaHaMa xoje HHCY MOBe3aHe. Obasese npema rnoBe3aHuM MpasHUM NHiurMa NOTUYY YraaBHOM 01 yefyra 3akyna,
KOpMopaTHBHE areHType | 10 OCHOBY YToBOpa O NOCA0BHO TEXHHUYKO] capaami. Obasese He caapixe kamary.

9. HUCTPAKUBAIE U PA3BOJ

JpywTBo UMa CONCTBEHU UCTPAXKMBAYKY LIeHTap KOjU uMa cieaehie 3agatke:
® ppahere HaCTaBe CTPAHMX je3UKa y LMIBY HUXOBOT yHanpehema;
® [IpOHANAKEH:E CABPEMEHH|HX METOIONOIIKIX NoCcTynaka 3a notpede yuema cTpaHuX je3HKa;
® UCTP@KMBAKA Y OMEHY ANeKBaTHUX MaTepujana 3a HAcTaBy CTPAHMX je3uKa y3 HCTOBPEMEHO AKTHBHO
OpraHu30Bakbe je3NYKHX paanoHuua sa mpodecope [pymTea M oCTane capaJHHKE KOJUKOPHCTE MeTole
WnucturyTa;
" HCTPAKHBAKE Y TOMEHY Pa3Boja MPUMEHEHe JTHHIBHCTHKE;

Vpakasajyhu cneurPUUHOCTH MaTepHer jesuka u notpeda nonasHuka, ApywTBo je HCTPOKHBAYKH OPHJEHTHCAHO
Ha TOCHELIABAbE Pa3BOja Y BE3W ca W3JamhMa CONCTBeHHX YuOeHWKe 3a Aeuy, OMJaaMHy W oapacie. AyTopu
yubenuka cy npodecopn Ipymrsa, 10K ¢y HUBOM TeuajeBa H yubeHnka ycknaheHu ca 3ajeAHHUKHM €BPOMNCKHM
OKBHPOM 34 je3uke.

AKTHBAH MPHCTYIT HCTPLKHUBAIGY M Pa3BOjy IONMpPUHEO je ma ce o crpaHe JpymTea nopes yuOeHHKa 3a €HITIECKH.
(pp&HLL:VCKPI H HEMAa4uKH jE‘.SHK nipaie u YUGEHH_HH 3a cpncxﬂjewr{ 34 CTpaHLE Ha MOYETHOM U CPEIBbEM HHUBOY, Kao
u aBojesuunu peyHuun ESSE u NSSN,

[eHepaaHu nUpeKTOp

UL AR LUt
Jp Maja Anexcuh

INpeacennuk HaggopHor onbopa
[
N2 C

Mmunuja Hosakosuh

V Beorpany, 12.anpuna2021. roguHe



U3JABA JIMLUA OJAIOBOPHOI 3A CACTAB/bABE ®HHAHCHJCKUX U3BELLTAJA

Ha ocxoBy unana 50. Cras 2, rauka 3 3akoHa 0 TP:KHIUTY KanuTanta, gana 12, ampuna 2021, rogune,
najeM cnenehy:

U3JABY

[MoTBphyjem ma je npema Hamem Haj0OJbeM casHamy, roAdilH (QHHAHCHjckHM W3BewTa] MHCTHTYTA 3a cTpaHe
jesuke a.u. beorpan, cacraBbeH y3 npHMeHy oarosapajyhiux MelyHaponHux craHaapaa (HHaHCHjCKOT
U3BELITABatbA H Jaje MCTHHUTE M O00jeKTHBHE NOJATKe O UMOBHHH, o0aBelama, (MHAHCH]CKOM MONOKE]Y W
nocnosawy, noduunMa H ry0uuMMa, TOKOBMMA TOTOBMHE M MPOMEHAMa Ha KamuTajdy, YKibyuyjuliH W HeroBo
OPYWITBO KOjé je YK/bYUeHO Y KOHCONUAOBAaHE H3BellTaje.
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HAITIOMEHA

Oanyka HaaIeKHOT OpraHa o ycBajary rofuillbHX UHAHCH|CKUX H3BEIUTAja, KAO W OJUIYKA O
pacnojenu 106MTH HUje YCBOjeHa M3 pasiora wto ceanua CKyNMITHHE aKLMOHAPA HUjE OpIKaHa 10
Nana ojaB/bHBamba [oauLuber H3BELITAja O MOCIOBakY.

3aKOHCKH 3aCTYTHHK






