I'Ionyl-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUuK
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Hasvnes TUIFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - koHCcOnNuaoBaHu
Ha gaH 30.06.2020. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

Mpyna U3HOC
pauyHa, Mo3nUNJA Aor HanomeHa 6poj MpetxonHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYMNAREHU
00 | kAnKUTAR 0001
5. CTAJIHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 2.926.686 2.966.510 3.045.923
I. HEMATEPUJANHA MMOBWHA (0004
01 | ¥ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 203 52.393 62.825 9.131
010 u .
€0 019 1. Ynarawa y pasBoj 0004 41.969 54.138 87.770
011, 012 | 2. KoHuecuje, NaTeHTu, nNuueHLUe, pobHe
n aeo | nycnyxHe mapke, codTBep 1 octana 0005 2.783 2.853 1.700
019 npasa
013 u
€0 019 3. N'yasun 0006
014 u 4. Octana HemaTtepujarnHa UMOBVHA 0007
neo 019 )
015u | 5. HematepujanHa umoBuHa y 0008 7641 5.834 6.661
neo 019 | npunpemu ) ) )
016 1 .
€0 019 6. ABaHcK 3a HematepwujanHy nMmosuHy | 0009
Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 2.866.907 2.896.300 2.943.638
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. 3emrbuwte 0011 607.226 607.226 520.943
029
0221 15 rpahesurckn o6jextn 0012 1.675.926 1.696.720 1.725.244
aeo 029
023 3. MocTpojera n onpema 0013 509.460 527.686 550.534
aeo 029
024 u 4. VIHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 0014 37.114 37.114 83.252
neo 029
025un | 5. Octane HeKpeTHUHe, NOCTpOojeHa 1 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema y 0016 36.826 27 161 62184
neo 029 | npunpemu ) ) )
027 n | 7. Ynarawa Ha TyhMm HekpeTHUHama, 0017 355 393 1.481
neo 029 | nocTpojersyma 1 onpemu '
028 1 | 8. ABaHCM 3a HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa 0018
neo 029 | n onpemy




Fpyna

U3HoC

pauyHa, Mno3nunJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxoaHa roanHa
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.20109. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | go21 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
naeo | 1. llyme v Buweroamwibu 3acagu 0020
039
032n
€0 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. Buornowka cpeacTtea y npunpemu 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a 6uornollka cpeacTea 0023
Iv. YT OPOYHN dUHAHCNJCKA
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 7.386 7.386 6.154
0033)
040 wmn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHWX nuua
041 0 2. Yyewha y kanutany npuapy>KeHnx
npaBHMX NLA 1 3ajeHUYKUM 0026 2.885 2.885 491
neo 049
nogyxsatmma
94042 1 3. Yyewha y kanutany octanux
60 049 | MPABHUX LA 1 fpyre XapTuje og 0027 466 466 466
A BPEAHOCTU pacroroxvBe 3a Npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. AyropoyHu nnacMaHyu MaTuyHUM 1 0028
M Oeo | 3aBUCHMM MPaBHUM nvumma
049
neo 043,
neo 044 | 5. lyropoyHu nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | NoBE3aHWM MPaBHUM nuumma
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropo4Hn nnacmaHu y 3emrom 0030
049
neo 045
nzeo |1 Bropouus macas
049 parcTay
046 1 | 8. XapTuje oA BPeAHOCTU Koje ce Apxe
0032
neo 049 | po gocneha
048 n | 9. Octanu gyropoyHu orHaHCUjCKN 0033 4.035 4.035 5197
neo 049 | nnacmaHun
V. OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 m | 1. MoTpaxuBara o4 MaTU4HOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanmnx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY NMpoAaje Ha
0037
neo 059 | po6GHu kpeauTt
053 n | 4. MNMoTpaxuBare 3a npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvMa 0 (pMHaHCKCKOM NU3NHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhvBa noTpaxusama 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANIOXEHA NOPECKA 0042 2.942 2.942 3.425

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULINMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12.20109. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 2.065.087 1.754.903 1.751.946
0069 + 0070)
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.466.458 1.275.888 1.184.249
10 | L Marepujan, pesepati aenosy, anat u | gq4g 175.333 190.211 188.025
CUTaH MHBEHTap
11 |2 Henospwena npoussonkea v 0046 219.315 197.092 202.141
He[oBpLUEHE ycryre
12 3. [oToBM NponsBoaM 0047 579.096 379.747 281.107
13 4. Poba 0048 162.357 165.569 167.797
14 5. CranHa cpefctBa HameweHa npoaaju | 0049 316.780 316.780 316.780
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anmxe u ycnyre | 0050 13.577 26.489 28.399
II. MOTPAXVBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 309.718 259.232 265.811
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynuuy 3emrbu - MaTU4Ha U 3aBUCHa
0052
neo 209 | npasHa nuua
201 un | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTu4yHa u
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuuy 3emrbu - octana noeesaHa 0054 3.076 2 445 1.412
neo 209 | npaeHa nuua
203 un | 4. Kynuy y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuny 3emrsu 0056 110.597 111.023 126.214
neo 209
205mn
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 196.045 145.764 138.185
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaka no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. MIOTPAXMBAHA N3
21| CRELM®MYHIX MOCNOBA e 511 382
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 46.227 50.265 80.563
V. ®IHAHCWJCKA CPE[JCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEOAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN dUHAHCNJCKA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTh 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | MaTuMyHa 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
[eo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0065
neo 239 | s3emrbu
233 n | 4. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMOoBM Y
0066
neo 239 | MHoCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULINMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12.20109. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKN
0067
2381 | nnacmaHu
neo 239
VII. FOTOBNHCKW EKBUBAJIEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 126.996 84.904 120.114
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT | 0069 86.087 45.704 76.018
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3TPAHVYEHLA 0070 29.090 38.528 25.191
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCINOBHA
VIMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.994.715 4.724.356 4.801.294
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 439.288 439.288 437.465
NMACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3.050.432 3.050.432 3.049.389
0410)
300 1. AKumjckm kanuTan 0403 3.050.432 3.050.432 3.049.389
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ipxkaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
1. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
31 | kanuTAR .
047 wn | lll. OTKYMNJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKLIMJE
32 IV. PEBEPBE 0413 3.945 3.945 3.946
V. PEBANNOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAIIOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJANTHE MMOBWHE, 0414 243.152 243.298 231.427
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA N
OlNPEME
VI. HEPEAJTMSOBAHW OOBULIN MO
OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEAHOCTU
33 ocum | N APYTNX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA 0415 90.718 102.541 102.541

(noTpakHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULINMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANU3OBAHW I'YBULIX MO
OCHOBY XAPTWUJA Ol BPEAHOCTU
33 ocum | M OPYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 23.912 23912 4.646
(pyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEH/ OOBUTAK
34 | (0418 + 0419) T
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roauHa
341 2. HepacnopeheHu pnobutak Tekyhe 0419
roavHe
IX. YHELWRE BE3 NPABA KOHTPOJNE | 0420 97.443 101.405 102.158
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 5.737.852 5.590.470 5.120.785
350 1. N'ybuTak paHujux roguHa 0422 5.590.470 5.120.785 4.542.278
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 147.382 469.685 578.507
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 1.516.417 1.371.826 2.085.463
I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40 | 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 04%° 79.971 80.363 82.000
200 1. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarsa 3a TpoLUKoBe 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcrasa
203 3. PesepBucatba 3a TpOLLKOBE 0428
pecTpyKTypvpata
404 |4 Pesepsvcarea sa wakane uapyre | o409 78.261 78.653 52.602
6eHeduumje 3anocneHmnx
205 5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 1710 1710 29.308
crnopoBa
4202914 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431
Il. BYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 1.436.446 1.291.463 2.003.463
0439 + 0440)
210 1. O6aBe3se koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH 0433 1.043
y kanutan
211 2. ObaBe3e npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHVM MpaBHUM NUUUMa
212 3. O6aBese npema oCTanvMm nNoBe3aHnm 0435
npaBHUM NMUUMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTM Y Nepuoay AyXem oA 0436
rogvHy faHa
414 g’éﬁﬁ'szpo‘*”“ KpeauTh 1 3aMoBr Y 0437 1.369.673 1.234.874 1.455.254
415 6. [yropoyHu KpeauTu n 3ajMoBU Yy 0438 10.187 378.426

WHOCTPAHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULINMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12.20109. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese No 0CHOBY hUHaHCKjcKOr 0439
nnU3uHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 56.586 56.589 168.740
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441
42450 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 5.754.372 5.465.291 4.351.801
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 3.110.953 3.120.456 2.360.159
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopo4Hu KpeauTu o4 MaTUYHUX U 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
421 2. KpaTkopouHu KpeamTu of ocTanmx 0445
NnoBe3aHuUx NpaBHKX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpeguTtu 1 3ajMoBH y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpOoYHM KpeauTu 1 3ajMOBH Y 0447
MHOCTPAaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTanHux
427 cpefcrtaBa U cpeficTaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocroBaHa HaMeHl-eHUX Npoaajn
424,
425, 6. OcTane kpaTkOpoYHe huHaHcKjcke 0449 3.110.953 3.120.456 2.360.159
426 n | obaBese
429
II. MIPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 165.596 68.795 79.127
43 ocum 11l. OBABESE 13 NMOCJTIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 887.523 916.058 856.164
430
0458)
431 1. Job6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0452
npaBHa nuua y 3emMrbu
432 2. Jo6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nua y MHOCTPaHCTBY
433 3. JobaBrbauu - octana noeesaHa 0454 3.906 3.306 2566
npaBHa nuua y 3emMrbu
434 4. lobaerbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbaym y 3emrbu 0456 407.399 406.165 415.449
436 6. [lobaBrbaun y MHOCTpaHCTBY 0457 476.141 506.495 434.205
439 7. Octane obaBe3e 13 nNocroBaka 0458 77 92 3.944
44,45 un | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 1.417.545 1.223.709 945.574
V. OBABES3E NO OCHOBY NMOPE3A
a7 HA OOATY BPEAHOCT 0460 12.695 4.277 8.267
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E,
48 | nonPUHOCE v APYTE AakBuHE | 9462 7.394 6.766 6.293
49 ocum | VII. TACBHA BPEMEHCKA 0462 152 666 125.230 06.217

498

PA3IPAHUNYEHA




Hana 20.08.2020. ropvne ol

| 8. TYBWTAK M3HATD BUCHHE :
HAMATANA (D412 + 0416 + 0421 - 0420 | |
- 0417 - 0418 - 0414 - 0493 - 0411 - : 2.276.074 2.112.761 L
0402} 7 0 = {0441 + 0424 + 0442 - 0OT1) : |

HA NACHKBA {0424 + 0442 +
| G449 + 2401 - 04632 0

i
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nOHYI-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUuK

Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn

6|42

0

171 1/0(0(3

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJIAHC YCINEXA - koHconunaoBaHu
3a nepuop of 01.01.2020. po 30.06. 2020. rognHe

- Y Xuibagama guHaf

'pyna pauyyHa BHOG
pyna patyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
paiyH MpeTxoaHa
Tekyha roamHa
rogvHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOAU U3 PEAOBHOI MOCIIOBAKLA
60 go 65, ocum | A. NTOCNOBHU NMPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L0, 918.537 1.095.582
1. IPMXoan o4 NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) Lee 5.284 8.467
1. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
600 3aBVICHUM MpaBHUM NMUMMa Ha goMmahem 1003
TPXKMULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
601 3aBVMICHUM MPaBHUM MUMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoam og npopaje pobe octanum
602 noBe3aHnM NpaBHMM NMUMMa Ha gomahem 1005
TPXMULLTY
4. MNpuxoam og npoaaje pobe octanmm
603 NnoBe3aHNM MpaBHUM NMUMMA HAa MHOCTPAHOM 1006
TPXKMULLTY
604 5. Mpuxoau of npopaje pobe Ha fomahem 1007 2126 1968
TPXKULLTY
605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 3.158 6.499
TPXKULLTY
II. IPUXOAM o4 NPOJAJE MPON3BOOA U
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 899.473 1.072.387
1015)
1. Mpuxoaun o4 npodaje nponssoda u ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMLMMa Ha 1010
AomMahem TpXULITY
2. MNMpuxogu o4 npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTUYHUM 1 3aBUCHMM MPaBHUM fMLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
3. Mpuxoamn og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1012 207 239
gomahem TPXULWTY
4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
614 5. Mpuxoam of npoaaje npov3Boga v ycryra Ha 1014 522 120 566.535
aomahem TPXULWTY
615 6. Mpuxoau of npoaaje rotoBunx Npov3soaa u 1015 377.146 505.613
ycryra Ha MIHOCTPaHOM TPXMULUTY
IIl. MPXOAM o NMPEMWJA, CYBBEHLINJA,
64 [OTALMJA, OHALIVJA M C. L 4.130
65 IV. APYTY MOCNOBHW NPMXoan 1017 9.650 14.728
PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
B. MOCNOBHU PACXOOU
50 no 55,621 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.043.429 1.209.304
63 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.N'pyna pauyHa,

U3HOC

Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
[FERNL Tekyha roguta MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEHOCT NPOOATE POBE 1019 9.150 5.731
62 Il. NIPMUXO4ON OO AKTUBUPAHA YYUHAKA 1020 480
N POBE
I1l. TOBERhAHE BPELHOCTW 3AJTUXA
630 HEJOBPLUEHUX N TOTOBUX 1021 220.506 218.204
MPOV3BOAA M HEQOBPLUEHUX YCNYTA
IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANNXA
631 HEJOBPLUEHUX N TOTOBUX 1022
MPOV3BOAA M HEQOBPLUEHUX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOWKOBW MATEPUJANA 1023 329.299 410.808
513 VI. TPOLLKOBU NOPUBA U1 EHEPTUJE 1024 88.033 98.972
VII. TPOLLIKOBW 3APALA, HAKHALA
52 3APAJIA M OCTAMV NIUYHI PACXOM 1025 564.344 595.047
53 VIII. TPOLWKOBW MPOMN3BOOHUX YCNYTA 1026 166.755 188.129
540 IX. TPOLLKOBY AMOPTU3ALINJE 1027 65.419 64.814
X. TPOLLUKOBUW OYTOPOYHUX
541R0549 | pE3EPBYICALA 802
55 XI. HEMATEPUJATTHU TPOLLKOBU 1029 40.935 64.487
B. MOCNOBHU OBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. NTOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 124.892 113.722
O. PUHAHCUJCKU NPUXOAU (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 2.905 11.394
I. PMIHAHCWJCKWN MPUXOOM 04
66, ocum 662, | MOBE3AHUX NNLUA N OCTAINN 1033 54
663 1 664 PUNHAHCUNICKU NPNXOOMN (1034 + 1035 +
1036 + 1037)
660 1. drHaHCUjCKM NPUXOAM O, MaTUYHUX U 1034
3aBWCHMX NPaBHUX NnLa
661 2. ®UHaHCKjCKv Npuxoam of, ocTanmnx 1035
noBe3aHuX NpaBHUX Nuua
3. Mpuxoau of yyewha y gobutky
665 NpuApY>XeHNX NpaBHUX NnLa 1 3ajeAHUYKNX 1036
nogyxsara
669 4. Octanu puHaHcuKjckv Npuxoam 1037 54
662 Il. NIPMXO4ON OO KAMATA (O TPERUX 1038 346 201
JIMLA)
I1l. IO3NTUBHE KYPCHE PASNNKE U
663 1 664 MO3NTUBHU EPEKTU BANTYTHE 1039 2.505 10.993
KIAY3YJE (NMPEMA TPERAM NINUMMA)
. PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 +
56 1046 + 1047) 1040 19.989 83.205
I. PUIHAHCWJCKN PACXOOU N3 OOHOCA
56, ocum 562, | CA NMOBE3AHNM NMPABHUM NTMLIMMA U 1041 570 858
563 n 564 OCTANN ®MHAHCWNJCKM PACXOON (1042
+ 1043 + 1044 + 1045)
560 1. dnHaHcHjckm pacxoam U3 ogHoca ca 1042
MaTUYHVUM 1 3aBUCHWUM NPaBHUM NuuMma
561 2. ®duHaHcKjckM pacxoam U3 ogHoca ca 1043
ocTanim noBesaHnM NpaBHUM NULMMa
3. Pacxoau op yyewha y rybutky
565 NpuApY>XeHNX NpaBHUX NnLa 1 3ajeAHUYKNX 1044
nogyxsara




Fpyna i U3HOC
pauyHa, NO3ULMJA AON | HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu puHaHCcKjcku pacxoam 1045 570 858
562 Il. PACXOOWN KAMATA (NMPEMA TPERUM NNLINMA) 1046 18.844 79.317
I1l. HETATUBHE KYPCHE PASJIMKE N HETATUBHU
563 1 564 E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPER/M 1047 575 3.030
JIMUNMA)
E. QOOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
X. 'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 17.084 71.811
3. NPuxXoau og YCKNAmBMBAKA BPEOQHOCTU
683 n 685 OCTAJIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 1.157 1.433
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCMNEXA
n. PACXOOu ol YCKNABRPUBAHA BPEOHOCTU
583 n 585 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANK nPuxogu 1052 1.686 34.828
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAIIU PACXOOM 1053 1.343 15.527
1. BOBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAKA MNMPE
OMOPE3UBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Ib. TYBUTAK U3 PEQOBHOT NMOCNOBAHA NPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 140.476 164.799
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NMOCINOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU MPOMEHE 1056
PA4YYHOBOACTBEHE NOJINTUKE U UCMPABKA
F'PELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCJIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE
59-69 PAUYHOBO[ICTBEHE MONUTUKE U UCTIPABKA 803/ 1173 53
F'PELLAKA N3 PAHUJUX NEPUOOA
H. JOBUTAK MNPE OMNOPE3UBAIbA (1054 - 1055 + 1058
1056 - 1057)
O. N'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHKA (1055 - 1054 + 1057 1059 141.649 164.852
- 1056)
M. NOPE3 HA OOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[ NEPNOLA 1060 3.320 3.960
neo 722 1. OONOXEHWM NMOPECKN PACXOOW NMEPUOOA 1061
neo 722 11l. OONOXEHW MOPECKU MNMPNXOOW NMEPNOLA 1062
723 P. AICTINNTAREHA JIMYHA NMPUMAHA NMOCITIOOABLIA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 144.969 168.812
I. HETO JOBUTAK KOJW MPUMNAOA MAHUHCKM
VAAFAUUMA 1066 2.413 4.326
Il. HETO JOBUTAK KOJV NPUNAOA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY
IIl. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHBNHCKNM 1068
YINTATAYNMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUNALA BERMHCKOM
BRACHUKY 1069 147.382 173.138




V. BAPADA O AKLMIA ; |

| 1. OcHOZHS 38PAAE ND 2KUVIK 1070

|
‘ 2. Yumameds (p2204k8Hs) 2apaia ne axlnin
L

Y T[upoty

Oaxa 20.08 2020. ropuHs

\‘I pfr'},-.
Dfpasay nponvcat Npasunnicm O CALAPNMRY 11 0D cBpazala thuHakGRjokne ¥
MCrywSean rracHux PCY, Bp. 952014 v 144/2014) N £/

Eeilirala 28 NPVBREAHE APYILITES, 2aADYTE W NPSAYISTHUKE

S A )
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Hasus TUITAP All, KoHconunaoBaHU N3BeLUTAj

CeguwTte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
3a nepuop op 01.01. po 30.06.2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

lpyna HanomeHa W3Hoc
pauyHa, NO3ULMJA Aon
pavyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCINTIOBAHA

I. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001

II. HETO IN'YBUTAK (AOTIT 1065) 2002 144.969 168.812

5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU OBUTAK UIU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. NpomeHe peBanopusaumnje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojeHsa 1 onpeme

330 a) noeehare peBanopu3aLnoHNX pe3epau 2003

6) cMatbere peBanopusaLmMoHnx pesepsu 2004 146 1

2. AKkTyapcku [obuum nnmv rybuum no ocHoBy
nnaHosa AedVHUCaHNX NpUMara

331 a) pobuum 2005

0) rybvum 2006 23.912 1

3. Jo6uum unm ryéurum no ocHoBy ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTE kanutana

332 a) nobuum 2007

6) rybuum 2008

4. Oo6uum unm ryérum no ocHoBy yaena y octanom
cBe0obyxBaTHOM JOBUTKY UNU ryBUTKY Npuapy>KeHnX

apyluiTasa
333 a) nobuum 2009 1.506
©0) rybvum 2010 15.791

6) CTaBKe KOje HakHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6uum nnm ryéuum no ocHoOBY npepavyHa
dMHaHCUjCKMX M3BeELUTaja MHOCTPaHOr NocroBama

334 a) pobuumn 2011

6) rybuum 2012




| 201G+ 2."91} =9

Tetyha roguqa
8 i

i | 2. GoBuly uny ﬂ;‘jmum GO WHCTDYMEHATE 38LITUTE HETO '
; | YAAratea Y MHOCTREHD NOCCHOBaHkS It
| [ T ; =
| 33 |a |
i' 335 | &) sobuum . : I .‘
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! ! 6} ryGuLis : ' '
i | ‘
l | 3, doBuiw Wi ryGrUM N0 OCHOSY MHCTPYMEHATE 3allTHTe ! ;_
5 pmmg {(¥2inra) HOBYSHOT TOKA | | i
| . r
| 338 5) aoBuLY 2015 | L
] R
. | B} rybuum
e o : !
| | 4. OoGuur han ryDulM NO OCHOBY XapTuja O 2REdH0CT] |
| | pAcnoNOMKMEYX 38 NPogajy !
] S
! 337 | a) goBuun i
j i_._.____‘_ B o . - ! !
| | 6) ryGuun 2018 i
i | : i |
] [1, OCTANY BPYTO CBEOBYXBATHU OOBIATAK (2003 + :
H | 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 = | 2048 | 1.504 '
] | 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2018 + 2018) 2 0
, | Il OCTATA BPYTO CBEOBYXBATHY MYEMTAK (2004 + o | |
i 2006 +2008 + 2010+ 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 39.34¢
i 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2016+ 20173 2 0 I
f S i
t il MIOPEZ HA OCTANM CBEOEBYXBATHY JOBNTAK WM 2094 5 g7 235 |
| FE!‘E‘«’ETAK NEPWCOA SEa R =
P S e e ———'
i W HETO OCTAIW CBEOBYXBATHI JOBIATAK (2019 - | 50, i 4 53
2020-2021) =0 LUt ; 1.278
i i 2 i |
T i |

fOHETS COTA M [F - AT " She |
. | V. HETO QCTANY CBEQBYXBATHU MYBUTAK (202 ooz | s

| 8. ‘:’WHAH I-:ET-’.) CBEOEYXABATHW PEIVITAT
NERPMOLA

1 YRYTIAH HETO CBEOBYXBATHY DOBMTAK {2001 - 2002
+2022-2023) 20

Il YI¥TAH AETO CBEDBYXBATHW NYBMTAK (2002 - 2001
+2023-2022; 20

TUTL YRYTIAH HETO CBEOBYXBATHY ,qosmx W
TYSMTAK (2037 + 2028) = ADM 2024 2 G wnin AQT 2025 >
0

g e

' 1. Mpwnvcak sehWHCKAM BNACHALMME KanuTana

2027

| 2 Tipunkcan snacrrLymg KOji HBMajY KOHTDCNY

Y [lanoty

Hana 20.08 2020, roguns
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Hasne TUFAP A 1., KoHconngoBaHu n3BeLUTaj

CeguuwTe MNMupoT, Hukone Mawwuha 213

M3BELUTAJ O TOKOBUMA I OTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuog oa 01.01.2020. po 30.06.2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa st i
roguHa
1 2 & 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 942.094 1.230.179
|. MpvnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 934.322 1.226.441
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 350 382
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 7.422 3.356
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 1.025.592 1.275.817
1. Vicnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 639.876 813.411
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKU pacxoam 3007 363.507 423.540
3. MNnaheHe kamarte 3008 4.069 7.787
4. MNopes Ha pobutak 3009 1.725 4.255
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 16.415 26.824
Ill. HeTo npunuB rotToBnHe 13 NocrnoBHUX akTnuBHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmeHocTy (11-1) 3012 83.498 45.638
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA
3013 23.080
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpara (1 o 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUIUBK) 3014 4.381
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 18.699
BuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu dunHaHCcKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016
4. MNpumMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 19.329 22.883
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMNHA, NMOCTPOjeHa, Onpeme u 3021 19.329 22883
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanunBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTK MHBECTUpar-a (I-11) 3023 197
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 19.329
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 147.847 30.000
|. MpunuemM roToBMHE 13 aKTUBHOCTW (onHaHcupawsa (1 go 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 147.847 30.000




2 KpaTHopOYHM KDeowuTA (HETO npunusy)

4 Ocrane ayropeqne obzsese

5 Ocrane xpatkopodne ofiasese

Il OafAs rOTOBUHE W2 BXTUSHOCTI MUHEHCUPaH:s (1 40 8
!

1. Griyn concTesHux axuyia v yaena

2. dyropodhHu kpeaut (opnusu)

2. KpaTropodsi KD RTY (oAnusn)

4. Ocrans cbagese (ogn#sy)

i 5. CHHIHCH]CKA JASKHHT

8. WennaheHe prBRIGHES

il Hevo npunue roToBMHE M3 KTHBHOCTY duHascaparsa (1)

1451382 | 24.194 |

V. HeTe 04nMe roTOBKHE U3 BRTUBHOCTI ChuHarcupassa (-]
P

. CBETA MPWUAKB roTOBWHE (3001 + 3013 + 3025)

=
L. CBEMA GQNME FOTOBWHE (3005 + 3018 + f.n.‘; #

T, HETO [IPHINKB FOTOBIWHE (3040 - 2041)

T
(I

CHETO OLNKME FOTOBWHE (3041 - 3040)

7. FGTGBHHA.HA AOHETKY OBPAYYHCKOP 'a'iEF'MOﬂA

-T(}EMTMBHE KYPUHE PASNWKE 1O OCHOBY '}PFF’AHW:—‘. f”'%TUBv"r-IF

H. i'E"‘A TMBHE KYPCHE PASNKKE MO DCHOBY NPERAMYH Jﬁl it “?"I'Jn:sﬁrlf-

:gfﬁfﬁsmyahﬁKPAJyaspﬁwaﬁAo HEPACTA
| (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3045)

Y flupory

| r—

M:Flo ORUS

Hana 20.08.2020. roguHe
Goaaal nponuceH TIDABUNHYKOM O CEADKYHE W GoDMy 08033308 DlH
("CayuBeHy rnacHK PC" , Bp. 95/2014 w 144/2014;
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MonywaBa npaBHO
nuue - npeay3eTHUK
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Hasue Turap A.l. KoHconnaoBaHu N3BeLUTA;j

CeguwTte Hukone Mawwuha 213, Mupot

U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2020. go 30.06. 2020. roanHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

3.049.389

4020

4038

3.946

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

3.049.389

4024

4042

3.946

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

1.043

4026

4044

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.050.432

4028

4046

3.945

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.050.432

4032

4050

3.945

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

3.945




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 5.120.785 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 5.120.785 aor7 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 1469 685 4079 4097
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.590.470 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a+6a-66)=0 4067 5.590.470 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 147.382 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 5.737.852 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0




PegHu
6poj

ornuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aorn

330

331

332

PeBanopusauMOHe

pesepBe

AOTl

AxTyapcku
[oouum nnun
ryouum

AOTl

Oo6uum unu
ryovum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

4.646

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

231.427

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.646

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

231.427

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

19.266

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

11.871

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

23.912

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

243.298

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

23.912

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

243.298

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

146

4141

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

23.912

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

243.152

4144

4162
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4169
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Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
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a) KopuroBaHu OyroBHW cango padvyHa (5a
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6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango payyHa
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4194
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MpomeHe y Tekyhoj roauHu
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CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango payyHa
(7Ta+8a-86)=0
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6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=0
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1.0CHUBABE U JEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcry: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHo 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHjCKE PAJMOHHUIIEC 33 MPOU3BOJKY T'YMEHHX MPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roauae, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHO]j TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIBY
MYTHHYKUX palfjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuc
IIpOMeHe cTaryca npeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBAJIa HETaTUBAH IOCIOBHH
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.Q roaunu npeayseno akTHBHOCTH 3a pellaBaibe CTaTyca OBOT
EHTUTEeTa Kpo3 Tpojaajy yhema Turpa a.Jn. y TproBadkoM JpymrTBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuiia WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT IOCTYINKa MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaumne
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.i. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toky.
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IMopen mnpousBoAme MNPOWM3BOAA O TyMe, Kao OCHOBHUM JejaTHoctuMa [pyma ce 0OaBu W
MPOU3BOMKBOM JICTIMIA W YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKHAM YCIyrama, YrOCTHTEJHCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJbHOTPTOBUHCKOT TPOMETa Y OKBHPY ICIATHOCTH 3a Koje je [IpymTBO OCHOBaHO,
MoceOHMM  OOJHIIMMA  CIIOJBHOTPrOBUHCKOT TmpoMmera (YyroBOpH O JAYrOPOYHO] MPOU3BOJHO]
KOOTIepaliji, KOMIICH3AI[MOHH TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAHCTBY pagul INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CHOJLHOTPTOBUHCKOM MIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpaBibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. Ckymmrraa, Hagzopau onbop u JJupexTop.

Cenuture Maruunor apymrsa je y Iupory, y ymuuu Huxone ITamwmha 213. Ha man 30jyn 2020.
rogune ['pyna je mmana 1.1803anocnennx, on kojux cy 945 3amocieHux y pajHoM onxHocy, a 235
3aIl0CJICHHUX je aHraxoBaHo mpeko areHuuje. [lopecku mpentudukauuonn 6poj (“IINB") Maruunor
npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nmuctunr u xorauujy beorpancke Gepse on 2. anpuia
2007. roguHe, akuuje MaTH4HOr JpyniTBa Cy NpHMJbeHe Ha A jucTHHI beorpancke Oepse ca
cumboiiom TUTAP.

PememseM kommcHje 3a JUCTHHT beorpazacke 6epse oxm 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KOMHCH]a Aaia 00e30e1n MUIIbehe peBu3opa Ha GuHaHcHjcku u3BeTaj 3a 2012.roauny, MO3UTHBHO
WK ca Pe3epBOM, IITO je jedaH OJ yCIoBa 3a KoMImaHuje Ha A u b mucturry 6ep3e. Y oKBUpPY pegoBHE
peBusuje nnpexca benorpanacke Oep3se, akuuje Turpa on cpenune centemopa 2013roauHe HUCY €0
KOpIIe MHICKCA HajKBATUTETHUjHX akiuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPESEHTALIUJY KOHCOJIUJOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHcoJIUAALH]e

[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymtsa Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCH]jCKMX M3BeMITaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KANMTATY
1 Turap [TocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
2  Twurap O6e3beheme n.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
4 Cnobonna 3oHa [Tupor, A 1., [Tupor 65.00%
5 Turpa Monrenerpo 11.0.0., [logropuna, Pernyonuka L{pna 'opa* 80.00%
6  Twurap IlaptHep 1.0.0., Cromsbe, PenyOiinka MakenoHuja 70.00%
7 J.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Peny6inka Cpricka 70.00%
8 Turpa Tpejn Jooen 1.0.0., Cxorube, Penyonuka MakenoHuja 100,00%
9  Twurap Amepurac Jaikcousmwut, @nopuma, YCA* 100.00%

*KonconumoBanu (pUHAHCH]CKM M3BEWITaj 3a nepuoj janyap-jyH 2020romuHy He cajapsku TOJATKe
saBucHor npenyseha Tigar Americas Jckconwull,Florida ,USA. u 3aBuchor mpenyseha Turpa
MoHTtenerpo 1.0.0., [Togropuna, Penybonuka Lpuaa 'opa

OuHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHUX Tpeay3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHXOBHM
(YHKIMOHAIHUM BajyTama, MpepauyyHaTH Cy y W3BEINTAajHy BadyTy MaTHuHOr mpenyseha (mumap),
TaKko IITO Cy CpeicTBa M o0aBe3e MpepavyyHATH [0 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCA CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedrnoM kypey HBC y Toky ronune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHMX ITOCIIOBHUX
onxHoca uzMmel)y rope HaBeJCHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHU CY TPUIMKOM KOHCOJIHIALH]e.
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2.3.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OcCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIONINTHKE KOje Cy TPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHUX (HHAHCH]CKHX
W3BEIITaja 00CI0JakbeHE CY Y HAPSHUM HAIIOMEHAMA.

I'pyna Boam eBuzaeHuMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTajqoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbamba KOHCOIHMIOBAHWUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KaluTayia
Penryoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPEIHOBALE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMElYjy MelyHaponHe cranmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTABaka, YHjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTApCTBO HAAJICKHO 3a
HocJioBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema pauyHOBOACTBEHHX CTaHIapna Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuieweM MunucrapcrBa @unancuja PermyOmuke CpbOuje o yrBphuBamy npeBoza
MehyHapoaHux crannapaa GMHaAHCHjCKOT N3BEILITABAbA.

Ilopexn Tora, mnpmiokeHH (PUHAHCHjCKH W3BEINITajU Cy CACTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,

3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunHuka o
caapxuHd W (GopMu obpasana (HUHAHCHjCKMX H3BELITaja 3a MPHUBPEAHA JMAPYLITBA, 3aapyre H
npenyseruuke (Cnyx6enn rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNIHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy TPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OO CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

ODUHAHCH]CKM W3BCLITAjH NPUKA3yjy YIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOJHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH TOYeTKAa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Cllyyajy pEeTpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike Win
pexiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

HaueJio cTajHOCTH MOC/I0BakbHa

I'pyna je 3a romuny koja ce 3aBpmana Ha aaH 30. jyn 2020.roguHe ocTBapwia HETO TryOMTaK Yy
n3Hocy ox 144.969%xwbane nunapa. Ha HaBenenu naH kparkopouHne obasese I'pyme cy Behe ox merose
00pTHEe UMOBHHE 3a u3HOC 07 3.689.285%usbana auHapa. ['pyna uma npobiaeme y TUKBHOHOCTH (HETO
ouTHB roToBHHE). [Ipr TOMe, palio YKyMHOT IyroBama MpeMa KaluTajly je HeraTuBaH, OJJHOCHO UMa
rybuTak u3Haj BUCHHE Kamurtana. [Ipeaysere cy Mepe 3a o3apasibemse ['pymne (IIpaBHOCHaXKaH yHaApe,q
NPHUIPEMIbCHH IIaH PEOpPraHu3alyje) y Uu/by HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM omaykom
noBepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MPaBHOCHAXaH, M OTIOYeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNy ChIpoBoljera W WMIDIEMEHTaImje YHarpen
MPUIPEMILEHOT TIaHA PEOpraHu3allmje.
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ITouetkom 2016.roaune I'pyna je younsno MOryhHocT HacTtaHka mpoodiieMa y M3MHPHBamy 00aBes3a y
ckragy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obGaBectmio Omxbop moBepmiania, Kao W octaie HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiema cy AeTaJbHO OOjalllbeHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6uo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM IOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH CacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kopake Aok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM Ce Jiaje IperopyKa Jp>KaBHUM ITOBEPUOLIMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra JlpymrTBa. Ycimen dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 oxpeheHor 3acroja y
IPEroBOpUMa Ca IOBEPHOLUMA.

CxonHo noHeruMm 3akibydiiuma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxmne u 21.06.2018.
roiiHe KOjUM je Jara CarjiaCHOCT M Mpernopyka JAp)KaBHUM [IOBEpHOIMMA J1a CIPOBEIY KOHBEP3Hjy
noTpaxuBama y kanutan ['pymne, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 ronune nznaro je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIIHO je emuToBano 6.437.776akuuja, a
yKyIHa BpegHoct emucHja je 2.407.728.224cx. 3sannuno noehame KanuTajia o OCHOBY X eMHUCH]e
akuuja y AITP-y je eBumenrupano y npBom kBaprany 2019roauue, Tako J1a HakoH ynuca X eMucHje
yKynaH Opoj akuuja MatuaHor Japymrsa u3nocu 8.156.236Gkuuja.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOIILIO je O 3HA4ajHHUje MPOMEHE Y BIACHYKOj CTpYKTypH . Hajeehu
akiuonap I'pyne je Perryonmuka CpOuja, koja HakoH ymuca X emucuje akuuja je ca 39,91%yqentha y
KamuTany, NOK 3ajenHo ca Axkunmonapckum doumom PC 5,27% u ®@onmouma [TMO PC 12,46%,
PenyOonuukuM 3aBogoM 3a  3xapaBcTBeHO ocurypame 2,80% wm  Hamuonamnom cmyxOom 3a
sanonnkaBame 0,65%muma yxymHo 61,09%yuerrha y Bracaumrsy I'pyrie.

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 MOKpEeTakhy HHHUIHjaTHBE 3a MPUBATH3ALM]Y MATUIHOT APYIITBA U 3aBUCHUX ApyiuTaBa Turap MHKOH
11.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., Turap ITocinoBHu cepBuc 1.0.0.,, Turap Ob6ezbeheme 1.0.0., u Tu-
Kap TProBHHE [1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame e(QUKACHOCTH MOCIOBama KPO3 ONTHMH3ALHU]y pajHE CHAre M CMamema TPOLIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

MuHHCTApCTBO 32 paj, 3alolljbaBame, OOpauka W colujaiHa nurtama je nana 27.09.2017 rogune
noHeno Perieme 0 0100pemy cpeicraBa 3a pellaBambe BHIIKA 3alOCJICHHX 32 MATHYHO IPYIIT U
3aBucHa apymrTea. Cpenctsa u3 Oynera Pemryonmke CpOuje Ha HAMEHCKE padyHe MAaTHYHOT JPYIITBA U
IBErOBUX 3aBHCHUX npymraBa ymiahena cy 16.10.2017.romune. Mcrutata ogoOpeHHX CpeacTaBa
3anocieHnMa novena je 18.10.2017roauHe 1 Ta aKTUBHOCT je peann3oBaHa a0 kpaja 2017.roaune.
Jlo6poBOJbHEM cOLIMjaTHUM TporpamoM oOyxBaheno je 214 3amocieHux Ha HUBOY Kopropamuje. Ca
MOCTYIIKOM pelllaBama BHIIKA 3aMOCICHUX y EHTUTETUMAa KOjH Ce Hajia3e y MOCTYIKY HNpUBATH3AIINje
HacTaBjbeHO je 'y 20180j roxunu. [Iporpammuma pemaBama Buinka 3anocieHux y 2018ej rogunu
oOyxsalieno je 84 pannuka, xojuma cy u3 Oyuera Penmybnumke CpOuje o6e3behena cpesicraBa 3a
UCIUIATy OTHPEMHMHA, a CBE Yy LWJBY pCIIaBama IHXOBOT PagHO MPABHOI CTaTyca y CKJIaay ca
omujama 3a koje cy ce ompenenuan. Conujanau nporpamn y 2018ej roauHu 3a cBe eHTHTETE
peanuzoBanu cy y nepuony 21.asryct — 10.o0krobap. [IporpamMumMa peliaBama BHIIKA 3aMOCICHUX Y
20190j romuuu oOyxBaheHo je 42-0je 3amocieHuX, Kojuma cy u3 Oynera PenyOmuke CpoOwuje
obe3behena cpencraBa 3a UCIUIATY OTIPEMHUHA, a CBE Yy IMJbY pellaBamba BUXOBOT PAJHO MPaBHOT
cTaTyca y CKJajy ca omiujama 3a koje cy ce onpeaenunn. Couujanau nporpamu y 2019ej roaunu 3a
CBE CHTUTETE pealln30BaHu Cy y nepuoay 21.asryct — 16.cenremoap.

VY cxilagy ca mporpaMoM ITOCIOBHOT PEeCTPYKTYpHpama CIIPOBEISHA je cTaTyCHA IIPOMEHa MpHUIajama
nena 3aBUCHUX npeny3eha marmunoj kommanuju. 27.05.2019.rogune y cknagy ca npensuheHum
MepaMa HU3BpIICHA je CTaTyCHa MPOMCHA NpUIajalkha MaTUYHOM JpYITBY Turpy a.u., TpH yCIyxKHa
enturera: Turap MukoHn 1.0.0., Turap YrocturesscTBO 4.0.0. U Tu-kap tproBune 1.0.0. CraTycHa
MMPOMEHA j€ U3BPIICHA HAKOH PEIICHha BHUIITKA 3aMIOCICHUX KPO3 COIMjallHH [IPOTrPaM KOjH je CIPOBEICH
y nocienmem kBaprany 2018.roauHe m mpebalBama MPEOCTANNX 3alMOCICHUX HA HOBE IOCIIOBE Y
OKBHUpY MaTH4HOT [[pyITBa.
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VY neny namupema obaBe3a IpemMa IMOBEPHOLMMAa KacHHM CE Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocruMa. ¥ nouetky cnpoBohema YIIIIP-a namupeme o6aBe3a je HIILIO HECMETAHO,
mehytum ox janyapa 2017.romuue Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHune koj (adpuke OOyhe
MoryhHocT m3mMupema obasesa je orexxana. CpenunoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHULE 110
VIIIIP-y MaTW4HOT APYINTBA. MITO je JOJATHO OTEXKAJIO M OHAKO TEIIKy (DMHAHCHjCKY CHUTYaIldjy.
Kpenyno ce ca 6unarepamHiM cacTaHIIMa ca BehnM MOBEpHOIMMA M MPEIOYCHU Cy UM KOpalH Koje
I'pyna mpey3uma y nuspy npeBasmiaxema npodieMa, Kao ¥ HEOIMXOTHOCT OTIIHCA JieNia TOTPaKUBamba,
CMamehe KaMaTHE CTOIIE U IPOAYKEHe IMepHo/ia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra Mmopepriiana. 300T Kalmbema Y
U3MHUpHBaBy 00aBe3a, a y by n3beraBama 0JI0Kazne padyHa, 3ajeIHO ca MUHUCTapCTBOM IPUBpPEIE
1 HajBehmM MMOBEepHOIIMMa je JOTOBOPEHO aa Tpeba yhu y moctynak m3pazae Hoor YIIITP-a 3a maTnaHO
JPYUITBO.

Ha Banpennoj cemumium CxymmuTHHE akiuoHapckor npymrBa Turap ITupor oapikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHera je Ojyka O T[OJHOIICHY MpeJiora 3a IIOKPEeTame CTEYajHOr  IIOCTYIIKa
peopraHuzanyjoM, y CKIaay ca YHampe] NpUIPEeMJbEHHM IUIAaHOM peopraHusanuje. Y ckiagy ca
noHeroM Opurykom Ha CKynmTvHH aknuonapa, Marnyno apymrso je je 30.03.2018.roaune
[IpuBpennom cyny y Humry moxmmeno YHampen NpHIpeMIbEHH IDIaH peopraHuzammje. Y CKIagy ca
3akoHOM 0 credajy noBepuonu cy Cyny nocrasmimm npumende xa YIIIIP. Turap je npumende koje cy
Ouiie npuxBaTJbUBE MHILIEeMEHTHpPao y npeuninheny Bep3ujy [lnana, koja je Cyny npenara 29.05.2018.
roguae. Pouninre 3a ycBajambe Ilmama je omgpkano 01.10.2018.roamme, amu je mcto Pememem
Ipuspeasror cyna omnoxeno 3a 30.01.2019roaune. C 063upom 1a HHje NOLLIO [0 ycBajama [lnaHa,
300r" HeloCcTaTKa I71acoBa y jEeAHO] KJIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MHHHCTApPCTBOM IPHUCTYIHIO CE
n3paau HoBor YIIIIP-a ca mpeceunnm narymom 31.12.2018roauue, koju je y ckiiany ca 3aKOHOM O
creuajy 01.04.2019roaune npenar [Ipuspeanom cyny y Humy. Kako ce MununcrapctBy npuspene
jaBWJIO BHILIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M NMOTCHIMjATHUX CTPATECLIKUX IapTHEpa NPUCTYIUIO ce
n3paau Hosor YIIIP-a 3a matuuno apymtBo ca npeceunum garymom 30.09.201%onune koju je cyny
npenat 30.12.201%0xune. ['nacame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 17.09.202Gonuse.

Y mnocMmartpaHoM IMEpHOJy MEHAUMEHT KOMIIAHWje je HACTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKANHUjy ca
HajBehnM BiacHUIMMA W npexacTaBHunnMa Biane Pemynmuke CpOuje, xao HajBehum mojeanHauHUM
aKIHOHAPOM, Y LIUJbY MOCTHU3ambha CArJlaCHOCTH OKO KJbYYHHX OIUTyKA 32 KOMITaHH]Y, a CBE Y CKJIajy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

YTunaj nangemuje KOBU/1-19 na nocaoBame I'pyme:

OpMax HaKoOH HporJianekha BaHpeaHor crama y PenyOnuiu Cpouju, 15.03.202@0aune, n ymyrcraBa
KOje cMO JIOOWJIM, CBM paJHULM U3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To 6umio
Mmoryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha miaheHo ojcycTBo koje ce uciuiahyje y Bucunu on 60%on npoceune
3apajie 3anocieHor y nociueamux 12 mecenun. Ilpouec nponsBonme y Turpy a.n. ce y3 cse npeasulene
Mepe 3amrTuTe 1o npenopyiu Bmage Permy6imke CpOuje HecMeTaHO OBHjao 0 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Omre 06e36el)ene moTpedHEe CHPOBUHE 3a pean3allyjy YrOBOPEHHX opjepa ca Kynunma. Banpenne
curyarnmje y Cserty, npBo y Kunn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, moBene cy 10 H3BECHOT 3acToja y
cHabeBaby CUPOBHHAMA, a 3aTHM JI0 IIPOMEHa IUIaHOBa Ha0aBKe BEJIMKHUX Kylalla Beh yroBopeHux 3a
2020y roguny.

OcHoBHuM twianoM 3a 2020. roguny mianupano je moBehamwe u3Bo3a 3a 5% y3 cHHXpOHHM3ALU)Y
Ha0aBKe, NPOM3BOMILE W NPOAAje ca IUIAaHUpaHUM Keml —hooM, cTabwiiaH paj KOMIIaHHje, pelOBHE
IUTaTe 3aM0CICHIMAa U HHBECTUIIMOHA yJlaramka Y HOBE MPOjeKTe.

OTka3uBame OpAepa M3 KPHU3HUX IOApydYja IOApasyMeBa peruilaHupame OusHuc mana 3a 2020
TOJIMHY .

U curyanuja Ha nmomahem TpKUIITY je CIMYHA 3a MIPOM3BOAE I'yMeHe oOyhe M mpousBoje TeXHHUYKE
ryme.

Ycenen TpeHyTHE CUTyalije W3a3BaHe IMaHAeMHjOM KOPOHA BHpYyca U IMporiaiiemha BaHpeaHor crama
Ha Teputopuju PemybOmmke CpOuje, y OBOM Meproxy Cy HM30CTaje peaim3anuje ryMmeHe oOyhe Ha
nmomaheM TPKHIITY y TIEPHOAY OJ ApYyre MOJOBHHE MEcella MapTa Ila CBe JI0 Kpaja MeceIa jyHa, a 1o
OCHOBY CMambeiba, OJHOCHO Helpey3uMama I'yMeHe oOyhe o cTpaHe AyroroJMIIbUX CTaHIApIHUX
Kylamna, a 9yije CyclieH3Hje aBaHCHUX UCIIOpYyKa Cy KYIIIH HajaBWiIn 0e3 0031pa Ha CBOja MOTPaKUBarbha
TPEHYTHHM CaJIJJOM CBOjJUX HE IPEy3eTHX aBaHca.

TokoMm ampwiia, mIaHupaHa NPOU3BOJbA y MAaTHYHO] KOMIIAHMjU C€ HHjE OJBHjasia, a ONEPAaTUBHU
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3.2.

3.3.

3.4.

IUTAHOBH 32 ampwWil 10 IporpamumMa: oOyhe, TeXHHYKEe r'yMe M XEMHjCKHX MPOW3BOJA, Ca HE3HATHUM
M3MEHaMa, Cy YCBOjEHH Kao ONEPATUBHU IUIAHOBHU 32 Maj, IIITO j& UMAJIO 3HAYajaH YTHIIA] HA TIOCIOBHHU
pesyntat I'pyne y npBoj nonosunan 2020roause.

04.05.202G0auHe Cy CBY MPOU3BOAHU IIOTOHH ITOHOBO MTOYEITH JIa paje.

I'pyna octBapyje 2/3 cBOjuX MpUXO/a Ha WHO TPKUIITHMA KOja Cy 3aXTCBHA IO MMHUTAMY KBAJIHUTETA U
POKOBa UCIIOpYKe. Ycllell BaHpeJHEe CUTYallHje Koja je 3ayCTaBuia HCIOpYKe YTOBOPEHHX Opzepa, Kako
Ha WHO, TaKo M Ha aoMaheM Tpxkumry, I'pyna Huje Ouna y MoryhHOCTH J1a MCTUIaTH 3apajie pagHuKa 1
(vHaHCHpa JaJbH MpoLeC MPOU3BOAmE O0e3 moMohm Jlpxkase. CXOQHO TOME ce PYyKOBOACTBO I 'pyre
obpatuio 3a nomoh Mununcrapery I[IpuBpene — Cexkrop 3a npuBaTu3auujy, CT€4aj U UHIYCTPH]CKU
pa3Boj, a y BuIy ogoopema kpeanta u3 [Iporpama o pacriopeny u kopumhemy cpeactaBa 3a KpeIUuTHY
NOJPIIKY npeay3ehuma on crparemkor 3Hadaja 3a PenmyOnuky CpOujy m octanum mpenysehuma y
NOCTYNKY npuBatuzanuje npeko ®onna 3a pa3oj Penybnuke CpbOuje 3a npeBeHIMjy U yOsaxaBame
nocneanua Hacramx yeuen 6onectu COVID-19uzasane Bupycom SARS-CoV-23a 2020roauny.

Jlo nana ycBajama ®duHaHCHjCKOT M3BelITaja 3a NpBY nojosuny 2020€ roanHe 1eo cpeacTaBa Koju je
3aTpaxkeH of J[pxaBe y BUIy KpemuTa je peaqu3oBaH, JIOK je 3a JPYIH JIe0 OBHX CpPelcTaBa MOCTYNaK
pearm3anuje y TOKY.

CxoaHO cBeMy rope HaBeZieHOM, [ pyma je mpuiiokeHe (prHaHCHjCKe U3BEINTaje cacTaBMiIa y CKIAIy ca
HAYeJIOM CTATHOCTH TOCIIOBabA.

MPETJIE]I 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

IIpuzHaBame U oqMepaBame MPHUX0/Aa H Pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NMPHUMJbCHE HaKHaJe WM HakHane koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjHU ce 100ujajy 3a mpojaaTy poOy M H3BpLICHE YCIyre y TOKY

PEAOBHOI IOCJI0BAA, YMALCHE 3a pa6aTe, Mope3 Ha J04aTy BPpEAHOCT U APYTre NOPE3¢C IMpu npoz[ajn.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja ¥ poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PU3HIM ¥ KOPUCTH Of BIIACHUIITBA HAJ H-OM IIPEHETH HA KYTIIIA.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIU KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACXo/a).

ITIpuxoan u pacxoau Mo OCHOBY KamaTa

[Tpuxomu M pacxolny MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NpHUXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBYy, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y Y OMilaHcy ycrnexa y epuoay Ha KOju ce ojiHoCe.

IIpepauyHaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA IIahama

IMocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM cpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM rojiiHe npepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Baxkehem Ha man OunaHca cTama; OCHM aKo

YrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje Jpyradyuje Npenru3upaHo.

Ilo3uTBHE W HETaTUBHE KYpCHE pasjIMKE HacTaJic MO0 OCHOBY Ipe€padyHaBakba ACBU3HUX HU3HOCA
KEBbUIKE C€ 'y KOPUCT UJIK HAa TEPET Ounanca ycrniexa.

Benedunuje 3a 3anocieHe

Ilopesu u oonpunocu ponoosuma 3a cCOUUjanIHy cusypHocm 3anocaenux
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3.6.

VY cknany ca nponucuma Koju ce npumemyjy y Penyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBesn na ruiaha
JIONIpUHOCE Ap>KaBHUM (POHIOBMMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAAaBIa y M3HOCHMa OOpaudyHAaTHUM IO
CTOIama IPOIHCaHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM IporucuMa. ['pyma je, Takolhe, obaBe3na na ox Opyro
Iiata 3alociIeHuX OOyCTaBM IONPHUHOCE M Oa WX, y MME 3allOCICHHX, YIUITaTH THM (DOHIOBHMA.
JonprHocu Ha TepeT MOCIoaBla U JONPHUHOCH HA TEPEeT 3alOCICHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxopa
neproa Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y o6aBe3u a ucmiaty 3arnocjieHuMa OTIPEMHUHE, Y 3aBUCHOCTHU OJ1 TOIMHA Pajia IPOBEACHUX
y npexnysehy, y BUCHHHU OJ TPH 3apajie Koje je 3all0CICHN OCTBAPHO Y MEcCelly KOj! MPETX0AU Mecely y
KojeM ce uciulahyje oTnpeMHUHa, OTHOCHO Y BUCHUHH TpOCeYHe MeceuHe 3apaje uciiahene y ['pymnu 3a
Mecel] KOju MPETX0AM Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, aKko je TO 3a 3aIll0CJICHOT TIOBOJbHH]E.

[Mopen naBenenor, ['pyna je u 'y o6aBe3u na uciuiatu jyonnapue Harpaze 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pymu mo oxymacky y nmeH3ujy, a y cKiaay ca GUHAHCH]CKUM MPHINKaMa U CUTYalllj! IpyIITBA.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HAaBEJICHMM OCHOBaMa W oOJroBapajyha
o0enofamuBama Cy MPUKa3aHa y HallOMeHaMa.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOITMCAHE TOPEcKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHIY yTBpleHY MOpPECKMM OHMIIAaHCOM, KOja TpeACTaBJhba M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa W Pacxold, y CKIaaAy ca IOPECKHUM
npormcuma Peny6onuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a IPOIUCcaHe MOPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPecKW TyOumm w3 Tekyher
Ieprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpaliaj mopesa mualieHOr y MPEeTXOAHUM IMEePHOAUMA.
Mehyrum, rybunm usz tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oyayhnx 00pauyHCKHUX MEepHO/Ia, alld HE AYXKE O]l IECET TOHHA.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmioxkeHn 1mope3 Ha noOurTak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AllIe 13 pasiinke u3mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY CTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpPEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha maH
OuaHca crama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNWJIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha poouTak. OIJIokKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe OMOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX I'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY MPEHOCUTH y
HapeJHe (UCKaHEe MEPUOoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

IMopesu 1 JOIPHUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 Pe3yJTaTa yKJbydyjy [I0pe3 Ha UMOBHHY, [TOPe3€ U JOIPUHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT MOCJOAaBla, Ka0 W Jpyre mope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PernyOIHYKuM,
MOPECKUM M OMIITHM mponucuma. OBU MOpe3d U JONPHHOCH Cy IMPHKa3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MOCJIOBHUX PacxXo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o HaO0aBHO] BPEIHOCTH, yMarmb€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.
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Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

IMopen HaBeneHOr, HEMaTepHjaiHA yllarama OOyXBaTajy U HWHTCPHO TI'CHEPUCAHY HEMATepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoICTBO 'pyrme cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHamnpeljema mocioBama Kpo3 pact obumMa
Ipojaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIHMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO IUCTPHOYTHBHE MpEXe 33 TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 MoCpeAHUKa paand OCTBapUBamba
HajBHINMUX TIpOIleHaTa Mapike, a 3a Koje PYKOBOJCTBO oOueKkyje Oymyhe eKOHOMCKEe KOpPHUCTH Y
HaBEJCHUM IIPEHONMA.

Hab6aBna BpeanocT (LieHa KOIITamba) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaHe KIMOBHUHE CE CACTOjU Ol HabaBHE
LeHe YKJbY4yjylin yBO3HE LapWHE M Tope3a IO OCHOBY IMPOMETa KOjUu ce He pedyHIupa, HaKOH
0/I0MTKA TPrOBHMHCKHX TOITycTa U pabaTa v OWJIO KaKBHX AMPCKTHO MPUIUCHBHUX TPOIIKOBA MpUIPEME
HMMOBHHE 32 HAMEHCHY YIOTPEOY.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOLIKOBW IpuMama 3amocienux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTaaux JUPEKTHO Yy IPOLECY
JoBohera IMOBHHE Y PAJHO CTabE;

- npoecroHa He HAKHA/IE HACTANIE TUPEKTO Y MPOLECy A0BOemha UMOBHHE Y PAllHO CTakbe; 1

- TPOLIKOBHU TECTUPAha NPABHIHOT (PYHKIIMOHUCAkHA HIMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA y KH-MIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujajiHe MMOBHHE IIpecTaje Kajaa ce
MMOBHMHA HaJa3u y CTamlby MOTPeOHOM aa OM Moria aa (pyHKIMOHUIIE Ha HAYMH KOjU jeé PYKOBOJCTBO
npeasuzaeno. Crora, TPOIIKOBM KOjU HAacTaHy TOKOM Kopuuihema WM NMOHOBHOT pacnopehuBama
HeMaTepHjalHe MIMOBUHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJACTBEHY BPEIHOCT TE€ HIMOBHHE.

Hemarepujantna ¥MOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (Wwin w3 ¢ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEeKTOBaE, U3rPaiba U TECTHPAIhE MPOTOTHUIIOBA M MOJIEIA MPe MPOU3BO/IBE U Mpe yroTpeoe;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAKHUX ypehaja, Karyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjeKTOBAE, M3TPalka H TECTHpamhe oadpaHe aNTepHaTHBE 32 HOBE MM MOOOJBIIAHE MaTepHjae,
ypebaje, mpousBoie, mporece, CUCTEME HITH YCIIyTe.

W3HoCc HemaTepHjaiHe MMOBHHE Ca OTPAHHYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allMje 3al0YUibe KaJla MIMOBHHA MMOCTAHE
pacroyiokuBa 3a yrnorpeOy, OTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalkby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
HA HAYMH KOjH je PYKOBOZICTBO MPEIBUIECIIO.

AmopTH3anyja npecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH c€ MMOBHHA KiIacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JIPKH 32 Mpo/ajy (WIr Ha KOju ce YKIbYUyje Y TpyITy 3a oTylerbe Kiacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXKd 3a Tpoaajy) y ckmamxy ca MCO®U 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE NMOBUHE.

Kopumhenn meton amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO c€ IMHAMUKa HE MOJKE M0Y3/1aHO YTBPAMTH, KOPHCTH ce
MPaBOJIMHU]CKU (IMHEApHU) METO.

HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpEeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCIOBE 3a IMPU3HABAGC
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYyJUpaHy HCIPaBKY BPEAHOCTH U
€BEHTyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE NIOBOhEma CpeiacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIo Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr mpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWJIaHCY CcTama [0 HHUXOBO]
pEBaNIOPU30BaHOj BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha JAAaTyM peBajopU3alije 1
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yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BeHTyalHe TIyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplICHha peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJf NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTNHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuem6pa 2008.roauHe npomenmia
paHujy pauyHOBOJCTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHHHA MO Ha0aBHO] BPEAHOCTH 003MpOM ja
MOJEJI peBaIIOPU30BaHE BPEIHOCTH y 00Jb0j MEPH OpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBolera BpeHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHKUX Y MOCJIOBHUM Kiburama I'pymne Ha
BUXOBY (hep TPIKHUIIHY BPEIHOCT, aHrKOBaIa HHTEPHE MPOLICHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha gan 31.
nmeriembpa 2008. rogwHe, W3BPIIMIM TPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIMIA -
ynopehuBameM MpoajHUX IIeHa, OMHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ| KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHH
TPXKUIIHYA TPUHIUI KOpUIIheH je METOJ aMOpPTHU30BaHe BpeaHOCTH 3ameHe. Ha oCHOBY u3BemnTaja o
MPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyrne je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KELHKEHE OBOT e)eKTa MpOIeHe
y KOPHUCT PEBAJIOPU3AIIHOHUX PE3EPBH.

Kana ce KBHroBOACTBEHA BPEOHOCT HEKpeTHHHA moBeha Kao pe3ynTar peBaiopusaluje, yrBpheHu
JIOOUTAK CE KEbMIKU Y KOPUCT PEBANOPU3AIMOHUX PE3CPBU KOj€ MPECTaBIbajy ICO YKYIHOT KalHTaia,
OCHM 3a U3HOCE 3a Koje Ta oBehama IpeIcTaBibajy CTOPHHPAkhE H3HOCA CMabEermha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Oma yTBpheHa 3a ucta Ta CpefcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHUM IIEPHOANMA,
Ouna mpH3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBWXH Yy
KOPHCT OMIIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEbIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIBUroOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPEe3yiTaT peBajiopu3aluje, ryoutak
yTBpheH peBaopH3aLMjOM ce KK Ha TepeT OwiaHca ycmexa. Mehyrtum, ryburak ytephen
PEeBaJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO Ha TEPET KamnuTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambere OMII0 KIbIDKEHO Kao TPOILIAK.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJIMTHKAMa JEPUHUCAHO J1a CE CTAIHA CPEJICTBA, OJHOCHO HECKPCTHUHE
Ha KOHCOJIMJIOBAHOM HHBOY BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nckopuirheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY TIpOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykumame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHUX
pe3epBH.

HaknagHn w3nany 3a MocTpojema W ONpeMy NPU3HAjy ce Kao CPEelCTBO CaMoO Kaja ce THM H3/aluMa
no0oJbllIaBa CTambEe CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOMTHO IPOLECHEHOT CTaHIAapAHOr y4yuHKa. CBH
OCTaJI HaKHAJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HaCTallH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEICTaBa IMPUMEHOM
cienehyx TOQMIIBLKUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIUIILY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBunCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNHBecTHIIOHE HEKPETHUHE
WuBecTnmone HekpeTHHHE [ 'pyne cy HekpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaIy OCTBAPHBAHA

NPUXOAa O] W3JaBarma HEKPEeTHWHE WM paiau yBehama BpPEeOHOCTH KamWTala WM paad W jeIHOT U
JPYTOT, a HEe pajiy ynoTpeOe 3a MpykKame yclIyra Wik 3a NoTpede aIMUHUCTPATUBHOT IMOCIIOBAbA UK
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3.10.

3.11.

npoJaje y OKBHPY PEIOBHOT IOCJOBama. [104eTHO Meperme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLamka BpIIM CE€ MO HabaBHO] BPEAHOCTH WIM LIEHH KOIUTama. HakoH mouyeTHOr NpH3HaBama,
HaKHaJHO Mepehe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIM Ce MO (ep TPXKHUIIHO] BpeaHocTH. JoOumm uimu
ryOMIM KOju NpOM3HiIa3e U3 NpOoMeHe (ep BPEIHOCTH MHBECTHIHOHE HEKPETHUHE, IPH3HAjy ce Y
OuiaHCy ycrexa mepruoja y KoM Cy HaCTalH.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym Ommanca crama ['pyla mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JONUIO JO TyOWTaka YCiel yMamema
BPEJHOCTH HaBe/JCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKBEe Ha3HAKe, MpOLEHYje Cce HAaJOKHAJMBH H3HOC
cpeAcTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMUTak HacTao yMmamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IOjEJUHOI CPEACTBA, [pyna mpouemyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEAMHHMIIE KOja IeHEepUILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HapmokHanyBa BpEeIHOCT je HETO MPOJAAjHA IICHA WIM BPEIHOCT y YIOTPEOH, 3aBUCHO O]l TOTra Koja je
BHuIIa. 3a MoTpede MpOIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, MpoLelkeHn 0y ryhrt HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 CcaJalliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja ofparkaBa Calalliby
TPXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(pHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHCH HAJOKHAJAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMWHHIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MamH O
KEbHTOBOJACTBEHOT M3HOCA, OHJOAa C€ KEUTOBOJACTBEHHM HM3HOC TOra cpeicTBa (WM jeAHHHUIE Koja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOuLHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKoO CPEACTBO HHjEe 3eMJBHIITE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKa3aHa [0 pPEBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamema HCKazyje Kao CMambehe BPETHOCTH HACTAJI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaJgHOT MOHUINTEHA IYOUTKA OJ] yMarmela BPEIHOCTH, KEbHIOBOJCTBEHH HM3HOC CPEICTBA
(jemmHuIe KOja TeHepHIe HOBAI) moBehaBa ce MO peBHAMPAHOT TPOICEHEHOT HAJOKHAIWBOT H3HOCA
TOTra CPEe/ICTBa, MpU YyeMy Beha KIHUroBOJICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa a y IpeTXoIHUM ToANHaMa HHje OMIo MPH3HATHX TyOnTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHMIM KOja TEHEpHIIe HOBAI[) YCICIl YMamemha BPEIHOCTH. [IOHHINTEHE IyOUTKA O yMarmbemha
BPEIHOCTH O/IMax ce MpHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKazyje Mo
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIy4ajy ce MOHUIITCHC I'yOuTKa Off YMameHka BPEIHOCTH HUCKa3yje
kao noBehame ycnen peajgopusanyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT

JImsuHr ce knacudukyje kKao GHUHAHCH]CKH JIM3WHT Y CBUM CIIydajeBUMa KaJa ce JM3MHIOM, Ha [ 'pymy,
mpeHoce y HajBehoj Mepu CBH PU3UIM M KOPHCTU KOjH MPOM3MIA3€ W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHMA.
CBaku ApyTH JU3UHT ce Kiacu(rKyje Kao ornepaTHBHHU JU3uHT. CpencTBa Koja ce JApiKe 10 yroBopuMa
0 (pMHAHCH]jCKOM TU3MHTY ce IPU3Hajy y OMIIaHCY cTama [ pyrme mo camanmsoj BpeJHOCTH MUHIMATHAX
JM3WHT paTa YTBPHEHHX Ha MOYETKY MEepHojJa JIM3WHra, ako Cy OHa Mama OJ] MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeACcTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y IO MOILITEHOj BPEIHOCTH.
OproBapajyha obaBe3a Inpema JaBaolly JIM3UHIa c€ yKJbydyje y OWIaHC cTama Kao oOaBe3a IO
(DMHAHCH]CKOM JIU3HUHTY.

3annxe

3anmuxe ce MCKa3yjy MO LEHH KOIITamka WU 110 HETO MPOJajHOj BPEAHOCTH y 3aBHCHOCTH O] TOTa KOja
je Hmka. Heto mpomajHa BpemHOCT je IeHa MO KOjoj 3alMXe MOTy OHTH TponaTe y HOPMATHUM
YCIOBHMA TIOCIIOBaha HAKOH YMatherba IIeHe 3a TPOIIKOBE MpoJaje.

BpenHocT mpou3Bo/ibe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oaroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOTOHCKE PEXHje.

3anuxe pobe y npojaBHHIAMa CE BOJE 110 MaJIONPOJajHUM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKoOr mepuozaa
BUX0BA BPEAHOCT CE CBOJY Ha HabaBHY BPEAHOCT IIyTEM alloKalije oxpeheHor nena pasjimke y HeHN
Ha MaJjo, M3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, u3Mely HaOaBHE BpeAHOCTH mpojare pobe M pobe Ha
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3ajimxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC IO BEJCNpoJajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojna
EBUXOBa BPEHOCT CE CBOJIU Ha HAaOAaBHY BPEJIHOCT IIyTeM alioKanuje oapeheHor nena pasiuke y meHu
Ha BEJWKO, U3padyHaTe Ha MMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HaGaBHE BpeJHOCTH Ipojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem octaux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajla ce OLICHH Ja
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHy BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIH ce oAaroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WK CE Y LEJIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy mo ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpouIKOBE
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycmexa), KOjU Cy AWPEKTHO MNPHUIIMCHBAHA HAGaBIM WIM CEMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK puHAHCH]jCKe 0OaBe3e.

dunHaHcHjcka cpencTBa W (puHAHCHjCKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpojaja
(MHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamkba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCKA CPEICTBa MpecTajy Nla ce Mpu3Hajy Kana ['pyma u3ryOum KOHTPOJIY HAJl YTOBOPCHHM
MpaBUMa HaJl THM HHCTPYMEHTHMa, INTO CC¢ JEIlaBa Kaja Cy MpaBa Kopuilickha HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, HCTCKIA, HAMYIITCHA WIK YCTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa 00aBe3a mpecTaje Ja ce MpH3Haje
Kaza je obaBesa nmpenBuleHa yroBOpoM UCIYHEHa, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jlyropoynn (QUHAHCHjCKH IUIACMaHH C€ cacToje oA ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIioIoKuBa 3a MpoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa npaBHa JIUIIA.

VYyentha y kanmuTaly pacrooXnBa 3a Ipoaajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkumIHOj BpeaHOoCcTH. Yuemha y KamuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjHM aKTUBHO TPIXKUILTE M TPIKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HA0AaBHO] BPEAHOCTU YMAHKEHO]
3a UCHPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu dyzopounu puHAHCUJCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKHMBamka 110 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHunuma ['pyme ca pokom orminare no 20 roawHa, MCKa3aHUX [0 HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJJpakaBa Ca/ialliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHHUX TOKOBA JHCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBojctBa epextn HenpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYropodyHa IOTpPakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIHIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEITaje IIOCMAaTPaHe Y [ICTNHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy IO KBHUXOBOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka O KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMalinxX Kymama u Kymnaia y HHOCTPAaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymMameHa 3a U3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnatruBa moTpakuBarma Ce€ OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIyKeE, IMPeMa JOroBOPY O MOPaBHAMY
u3Mmel)y yrOBOPHHX CTpaHa MM Ha OCHOBY ouiyke HamsopHor ombopa..

T'omosuna u 20mosuncKu eKeusaieHmu

Y KOHCONHMIOBAaHWM W3BEIITajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TIOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpeacTBa y OnarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA HAa padyHHMa KOJI TIOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
CKBUBAJICHTH CY KPATKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUJIHA ylIarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe U3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ] 3HAYaJHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHH JICTIO3UTHU KO TOCIOBHUX OaHaka Ha niepuoy no 90 naHa.
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3.13.

3.14.

Oobasese npema 0odaswvauuma
Obagese npema 100aBjpauMMa ce IPOLEHY]y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HMCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYaJIHO 32 3aTe3He KaMmare.

Ymamemwa ¢punancujcke umosune

duHaHCHjCKa MMOBHHA, OCHM HMMOBHMHE HCKa3aHe 10 (ep BpeaHOCTHM Kpo3 OWiaHC ycrexa, je
IpoLekheHa 32 MHIMKATOPE YMamema Ha CBAaKM JaTyM OwiaHca cramba. PUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo I'JIe je JI0Ka3aHo Jia, Kao Pe3yJITaT jeJHOT WK Buile jgorahaja Koju cy ce AeCHiIi HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (MHAHCHjCKE UMOBHHE, POLCHEeHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E CY
N3MEHEHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIiooKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIM TPOAYXEH majx y (ep BPEeIHOCTH BpPEAHOCHOT Mamupa KCIHOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBe BpeIHOCHE Tarupe Kiacu(puKoBaHe Kao
pacIIoI0oXuBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HavajHe (pMHAHCHjCKe Teurkohe M3aBaona WiM KOPUCHUKA; UITH

*  MPOIYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTIUIATHA KaMaTe WU TJIaBHHULIC; HITH

*  moryhHocT na he ny>KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peOpraHu3anyjy.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TpOUEHEHO [a HHCYy yMameHa MOjeJMHAYHO Ce€ HAaKHAIHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JIOKa3 yMamema MOpT(oara MoTpakuBama MOTao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HaIu1aTH, Kalllkhelbe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHUM WM JIOKaJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamemwa je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJallllbe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy eeKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.

CranHa cpecTBa HaMeH-€Ha NPOAAjH

CranHa cpeacTBa HaMEHEHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WIH (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja goroan
IOCJIE jeiHe TOMHE, TPOLIKOBU MpoJiaje ce oJMepaBajy 1o ca/lalliboj BPEJHOCTH, a cBako nosehame
cajallllbe BPEIHOCTH TPOILIKOBA IpoJaje Koje ce jaBjba 300T MpoTeKa BpeMeHa, IpHU3Haje ce Kao
TpoIlIak (uHaHCHpama Tekyher nmepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JHLA

VYyemha y kanmutaidy ocTandxX NMPaBHHUX JIMIA, 32 KOje HE MOCTOjH aKTUBHO TPXKHIITE W TPIKHIITHE
BPEIHOCTH, BpEIHOBaHA Cy 10 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

HPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHUX TPOLHEHA

[Ipe3eHTanmja KOHCONMUAOBAHMX (DMHAHCHUJCKAX U3BCIITaja 3axXTeBa OJ PYKOBOJACTBa [ pyme

kopumrheme HajoosbMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX MPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHUBamke IMOTEHIMjATHUX IMOTPaKUBamba U
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4.1.

4.2

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbama (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIa U PACX0/ia Y TOKY H3BEIITajHOT
nepuona. OBe MPOIEHE W MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HA MCTOPHU]CKHUM M OCTAUM HH(pOpManujama
PACIIOJIOKMBUM HA JIaH CacTaBJbakha KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCH)jCKUX u3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHCHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca cTama y cieaehoj (uHaHCH]CKOj TOIMHY.

O0e3Bpehem-e HePUHAHCHjCKHX CPeACTaBa

O6e3Bpeheme MoCcTOjM YKOIHMKO je Caaallmhba BPEIHOCT CPEACTBA MM jeIUHUIIE KOja TeHEepHIlle HOBAIl
BUILIA O/ IbMXOBE HAJOKHAIMBE BpeAHOCTH. HaJoKHAIMBa BPEJHOCT jelaHAKa je BHILO] Ol HETO
npojajHe M ynoTpeOHe BpeaHocTH. OOpaduyH ymoTpeOHE BpPETHOCTH 3aCHMBA C€ Ha MOJCIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIE CE Ha OCHOBY NpOjEKLMja 3a HapeIHUX
IeT TOIMHA M HE YKJbydyjy 3HauyajHe Oyayhe uuBectuumje koje he moOosbmiatu nepdopmance
cpencraBa. HanokHazmBa BpeAHOCT OCETJbUBA je HA IPOMEHE JUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOZEITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBa Kao0 M Ha O4YeKHBaHe Oyayhe HOBUaHEe TOKOBE M CTOIy pacTa
IIPUMEHEHY 33 CBPXE EKCTparoammje.

AMopTH3anMja U CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0pauyH amMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOPTHU3AIlHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HeMaTepHjalHuX yJarama. JeIHOM TOoaullke [pyrna mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX MpeaBul)ama.

Onnioxena nmopecka cpeacraa

OmoxeHa Topecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHUTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpEeMy [0 Mepe 10 KOje je M3BEeCHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOWTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoLeHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I 'pyme je HeomxomHa /a O ce yTBPANO M3HOC OIIIOKCHHUX
MIOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBHX J0OUTAKA U CTPATErHje IIaHUparba ITOPECKe MOJIUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABLA

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTpaXkMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaXKMBama Koja HUCY HarulaheHa y poky
on 180 nana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10aTHy aHaJIU3y HAIUIATHBOCTH O/ CTPaHE PYyKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamnatuBa mortpaxkuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKEe Cy/la, IpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAambY
n3mely yroBopHux crpana win Ha ocHOBY ojuryke HanzopHor og0opa MaTtuuHOTr ApyIITBa M 3aBUCHUX
EHTHUTETA. .

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3ajJ1UXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3aiuxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICEEHHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
IpoJaje WM pealusanyje y Ipolecy npouspoame. Harra nporeHa je 3acHOBaHa HA aHAJIU3H KpeTama
3aJMXa, UCTOPHjCKUM OTIHMCUMA, NpOLCHaMa KpeTama Ha TPXKHUIUTY Npojaje, IUIaHOBMMa Mpojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa Ipojaje, MpOLeHE POKOBa yrnorpede, Kao M IPOLEHE CTama M ynoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, INPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTHM HCIpaBKe BpegHoctu 3anmuxa. OBo
yKJbyuyje M mperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kynana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBoacTBO Bepyje na Huje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3€B Pe3epBUCAmbA
Beh npuKa3aHuX y KOHCONMAOBAaHUM (PUHAHCH]CKUM HM3BEIITAjMa.

®ep BpeaHOCT

@ep BpemHOCT (PHHAHCH]CKHX HMHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE IOCTOjH aKTHBHO TPXHIITE je oapeheHa
IpuMEHOM ofroBapajyhmx meroma mpoueHe. ['pyma mpumemyje MpodeCHOHATHH CyX HPUIAKOM
n300pa oaroBapajyhnx MeTona v IpeTIOCTaBKH.
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5.1.

5.2

[Tocnosua nonutuka I'pyne je na obenoxanu nHpOpMaIHje O MPaBUYHO] BPEJHOCTH aKTHBE M MAaCHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TP KUIIHE MH(OPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYje
0J1 KEbHUTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y PemyOiniu CpOuju He MocTOju IOBOJBHO TPIKUIIHOT HUCKYCTBA, Kao
HU CTaOWJIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJ KYIIOBHHE W TPOJaje MOTpakMBama M OcTaje (hUHAHCH]CKE
aKTHBE U IIacHBe, MOIITO 3BaHMYHE TPXKHIIHE HH(POpMALje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOXHUBE.
Crora, npaBHYHY BPEIHOCT HHje MOT'yhe Moy3aHO yTBPANUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TP)KUILTA. YTIpaBa
I'pymne BpuM poLeHy pH3UKa U, y clIydajeBUMa KaJla ce OLICHH Jia BPEAHOCT 110 KOjOj c€ HMOBHHA BOAU
y TOCIOBHUM Kmburama Hehe OWTH pealn3oBaHa, BPIIM HCIPaBKY BPEeOHOCTH. [lo MHIBEHmY
pykoBoacTBa I'pyme, U3HOCH Yy OBUM (PMHAHCHjCKMM H3BEINTAajMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjJKOPHCHH]a 32 NOTpede U3BELITABAbA.

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEIIITAJA

K®uroBocTBEHO 00yXBaTamke WCHPABKMA IO3WIMja W3 TPETXOJHUX [EPHOAA j& YCIOBJHECHO
MaTepujanHomhy mo3unmje, Koja ce y I'pynu ozxpelyje cxonHo BUCHHHN KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
nmpuxoj. MareprjaHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY ca
ocranuM nosuirjama Beha ox 2% ocTBapeHor yKyIHOT npuxoza ['pyre y npeTxo1Hoj TOIUHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE
HaknaliHo ycmanoe/mene epeuike Koje HUCY MamepujaiHo 3HayajHe UCIIPaBibajy ce Ha TepeT Pacxona,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJia y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH(HUKOBaHEe

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HaKHAIHO YCTAaHOBJBCHUX MATCPUjANHO 3HAYAJHUX TpEIIaKa BPIIM CE MPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacnopeleHor TyOnuTka paHHjuX TOIMHA.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYT A

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna

2020. 2019.
IIpuxoau ox nmpoaaje y 3eMibH
IIpuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 522.327 566.774
[Mpuxonu ox mpoxaaje pode y 3eMibu 2.126 1.968
IIpuxonu ox nmpoaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 377.146 505.613
[Tpuxonu ox mpoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 3.158 6.499

904.757 1.080.854

MNOCJIOBHHU U TEOI'PA®CKHU CE'MEHTHU
IIpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a notpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHuzoBaHa y ILIECT MOCIOBHHUX cerMeHara. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pyna n3Bemrasa cBoje npuMapHe nHPopManyje o cermeHTuMa. OCHOBHY ITPOM3BOAN
1 YCIIyTe CBAKOT OJ OBHX CETMEHATa Cy Kao IITO CIEIH:

- I'ymenu npouszeodu — IpOU3BOIEHA U TIPOJaja OCTAINX MPOU3BOAA Ol TyMe Kao IITO Cy IPOU3BOAHN 3a
MIPOTEKTHPamke, IICBH W TYMEHH IPOM3BOIM 3a ayTO WHAYCTPHjYy, IPOM3BOAM OJ T'yMe 3a PYIHHKE,
JIOTITE W CLIOPTCKA PEKBHU3HTH.
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- Xemujcku npouz6o0u — MPOU3BOAKA U MPOJaja XEMHjCKHX MPOU3BOJAA: 00ja, JTAKOBA U CIUYHUX

mpousBoa, TyTKaJa, )KeJIaThuHa U JICIKOBA.

- Obyfia —ipou3BOIEba U NpoJiaja ryMeHe ooyhe.
- Tpeosune — manomnpojaja W Belenpojaja pode YIIAaBHOM U3 HPOU3BOJHOI MPOrpaMa OCTAIHX
cerMeHaTa, Kao ¥ MapKeTHHT, TUCTPUOYIIHja 1 MPo/iaja CIIOJbHIX W YHYTPAIIBHAX ayTo TyMa.

- Yenyorene oenamnocmu —

ycIiIyra 3amTuTe u 00e30elhema u ocTaluX yeiryra.
- Tigar a.d. —XoJiMHT I0CI0BH, YIIpaBJbake U (GHHAHCHPAE-E 3aBUCHUM Ipeay3ehnma.

IIpuxoou 00 npooaje no nocioeHuM cezmeHmuma

IpyXame yciiyra Typoreparepa, TypHUCTHUKOT CMEINTaja, KeTephHra,

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HnTepHna npoaaja YkynHo
2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.
Tprosuna* 35.206 43.475 - 52 35.206 43.527
VYemyKHe nenaTHOCTH® 281.133 328.984 20.693 27.559 301.826 356.543
MaruuHo npenysehe* 588.418 708.395 34.601 62.296 623.019 770.691
960.051 1.170.761
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (55.294) (89.907)
Enumunanuje
Konconunosann
MPUXOAM OJI IPOJIaje 904.757 1.080.854
Pesyaimam no nocioenum cezuenmuma
Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
30jyn
2020. 2019.
Tprosuna* (1.995) (6.086)
VYcnyKHe qeIaTHOCTHY (3.078) (12.335)
MaruuHo npeny3ehe* (136.576) (127.912)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (141.649) (146.333)
Enmumunanmje / (18.519)
Job6ut (ryburax) mpe orope3nBama (141.649) (164.852)
Iopes Ha noOuT (3.320) (3.960
O105)KEHH TOPECKH PACXOTH / /
Hero nobutak (ryourax) (144.969) (168.812)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA
CpencrBa OoagBe3se
30jyn  31lpmenembap 30jyn  31lpmenembap
2020. 2019. 2020. 2019.
Tprosuna* 136.639 175.679 129.682 175.679
YceyxkHe nenaTHOCTH® 590.966 540.161 247.512 547.845
MaruuHo npenysehe * 5.332.453 5.050.490 7.217.476 6.798.937
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE 6.060.058 5.766.330 7.594.670 7.134.724
Enmumunanmje (1.065.343)  (1.041.974) (323.881) (297.607)
Konconunosano 4.994.715 4.724.356 7.270.789 6.837.117
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* Tprosuna —oOyxsara Tu-Kap 1.0.0 nu cBa nHo npenyseha, koja ce KOHCONHUIY]yY.

* VYcmyxHe nenaTHOCTH — 00yXBaTajy NpyXkame yciyra Typoleparepa, TypHUCTHYKOI CMeEIITaja,
KETEepHHTa, yclyra 3aiThre 1 ooe30ehema u ocranux yciyra.

* Maruuto npeaysehe — o6yxsara Turap a.n. u npunojesre 3aBucHe enrutete ( T.O0yhy,T.TexHuuky
rymy u T.Xemujcke mpousBoae). Hakon crarycue mpomene, ox 12.09.2015romute je HMEIOKYITHO
IIOCIIOBAaKk-¢ OBUX CHTHUTETA IPUKA3aHO y OKBHPY IOJATaKa KOjU Ce OJHOCe Ha MATHYHY KOMIIAHHUjY
Turap a.n

Hanomena: Hakon crarycHe npomene, ox 27.05.2019roauHe je HMeaoKyIIHO MOCIOBakEe MPHUIIOjEHIX
3aBucHuXx eHrurera Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocruresbctBo 4.0.0. U Turap MHKOH 1.0.0.
MPUKA3aHO Y OKBUPY IO/IaTaKa KOjH Ce OJJHOCE Ha MaTHYHY KOMIaHujy Turap a.n

8. PUXOAN O AKTUBUPAIBA YUNHAKA

IMpuxonu of akTHBUpama yunHaka 3a roJuHy koja ce 3aBpiuaBa 30.jyn 2020.roauHe y yKymHOM
usHocy ox O xwpama gunapa (2019.romuna: 480 xuipana muHapa). OBHM IPUXOAM CE OJHOCE Ha
n3rpagmy rpal)eBHHCKAX 00jeKkaTa y COICTBEHO) pexuju. KoHKpeTHO, paan ce 0 u3rpaamu odjexaTa y
OKBHUPY Koproparwje, naBecTuTop je CrmobomgHa 30Ha a.n. [lmupoT, a m3Bohau pamosa je mpenysehe
Turap Unukon a.0.0 [Tupor.

9. OCTAJIX TIOCJIOBHHU ITPUXOIUN
Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
30.jyn
2020. 2019.
[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3al1ja 4.130 /
[Ipuxon ox 3aKynHuHA 8.169 7.966
Ocranu MocaIoBHU NPUXOIU 1.481 6.762
13.780 14.728

10. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama q1uHapa
3a roquny Koja ce

3aBpiIaBa
30.jyn

2020. 2019.
TpouikoBu MaTepHjania 3a u3paiay 317.748  397.762
TpouKoByU pekHjcKOr MaTepujaia 2.785 2.670
TpouIkoBu pe3epBHUX [I€T0BA 8.435 10.137
TpoIkoBH OTNHCA anaTa U UHBEH. 331 239
TpOIIKOBH E€IEKTPUYHE CHEPTH]EC 29.354 37.634
Ocraiiu TpOIIKOBH TOPHBA ¥ EHEPTH]jE 58.679 61.338

417.332 509.780
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11.

12.

13.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

TpomkoBu HETO 3apajga ¥ HaKHAA 3apajaa
[Topesu u fonpHUHOCH Ha 3apajie ¥ HaKHa/Ie
Haxknaze o ocHOBY yrosopa

Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa
[TyTHU TPOUIKOBU U THCBHHUIIC

TpolkoBHU MpeBo3a Ha MOCao U ca mocia
OcTany TUYHU PACXOU U HAKHAJIC

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBUcama

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpomkoBu yciryra Ha U3pagul yanHaKa
Tpomkosu IITT ycimyra

TpoIIKOBU TPAHCIIOPTHHX YCITyTa
TpolkoBH yciryra oApKaBama

TpoIlKoBH 3aKyITHUHA

TpomkoBu cajMoBa

TpokoBu pexiname 1 mporaraHie
TpomKoBH UCTpAKUBAHHA

TpoImKoOBH OCTaINX MPOU3BOIHHUX YCIIyTa
TpomkoBu peBu3Nje, aABOKATCKUX U IPYTUX KOHCYIT.yCIyra
OcTany TPOIKOBH HETTPON3BOJAHUX yCIyTa
TpomrkoBu pernpe3eHTanmje

TpolKkoBYU MpeMuja OCUTypama

TpoIIKOBY IJIATHOT IPOMETA

TpouikoBy wiaHapuHa

TpomkoBu nopesa u JOIPUHOCA

OcTanyu HeMaTepHjaTHi TPOIIKOBU

Y xwbagama JuHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa

30.jyn
2020. 2019.
380.948 394.534
65.498 71.113
92.822 99.498
11.968 12.788
3.401 6.179
8.923 10.582
784 353
564.344 595.047

Y xu/bagama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna
2020. 2019.
65.419 64.814
65.419 64.814

Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna
2020. 20109.
/ /
2.640 3.182
148.542 162.271
4.283 6.745
4977 5.047
/ 8
2.137 2.100
/ /
4.176 8.777
/ /
10.016 28.230
1.293 2.348
4.746 4913
1.624 2.164
1.617 1.550
17.254 15.353
4.285 9.928
207.690 252.616
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13a) VY okBupy KaTteroTuje MoCIOBHUX pacaxona obyxsalieHe cy u:
*

“TUTAP” A[., IUPOT

HaOaBHa BpeHOCT mpoaare pobe koja Ha maH 30.06.2020rox. wmsnocm 9.150 xmipama awHapa

(30.06.2019. 5.73%uspana muHApa) Koja je 0OpadyHCKa KETOTOpHja KO TPrOBAYKHX CHTHTETA.

* mosehame BpeIHOCTH 3ayiMxa TOTOBUX nmpou3Boaa koje Ha mad 30.06.202Goxa. usnocu 220.506xumana
JuHapa (30.06.2019noBehame 3anuxa y Bpeanocty o 218.204xuibaga 1uHapa) OJHOCH CE HA BPEIHOBAME
3aMxa TOTOBHMX MMPOM3BOJa W HEMOBPIIEHE MPOU3BOME 110 IIEHH KOIITAka WIN 10 HETO MPOIajHOj ICHH Y

3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HIDKa.

14. OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

HpI/IXOL[I/I O KaMaTta 110 OCHOBY IJIaCMaHa U IMPOLCHE (1)I/IH.I/IHCTp.

[Tpuxonu 1o oCHOBY 3aTE3HUX Kamara
[To3uTHBHE KypCHE pa3iiKe
Ocranu GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH

15. OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxonn kamara
Herarusne xypcHe paznuke
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH

Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn
2020. 2019.
298 382
48 19
2.505 10.993
54 /
2.905 11.394

Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn
2020. 2019.
18.844 79.317
575 3.030
570 858
19.989 83.205

Cxonmuo ycojenom YIIIP-y, pacxomum kamara ce YrJIaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuTUMa O]l
OaHaka u ocurypasajyhux apymrasa y cKiaay ca OTIUIATHHM IJIAaHOBHMA.
C o63upom na cy ce obasese o YIIIIP-y ca BaxyTHOM KJ1ay3yJiOM, U3BPLICHO je KypCcUparmbe Ha JlaH

30.jyn 2020.rogune
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16.

17.

OCTAJIA ITPUXO/ U

Jlobumn o mpoaaje OCHOBHHX CPEJICTaBa M HEMaTep yJarama
Jo6unwm on mpoaaje MaTepujana

Bumikosu

[puxoau ox cMamema 00aBe3a

[puxoau ox ykugama JyrOpOYHUX Pe3epBUCAHA

[puxoau ox ycknahuBama BpeTHOCTH KPATKOPOYHKX IIACMAHA
[puxoau ox ycknahuamwa BpeIHOCTH HHBECT.HEKPETHUHA
Jpyru octanu npuxoau

[Ipuxonm ox ycknahuBama BpeIHOCTH MOTPaKUBamka
Hamnahena ormucHa notpaxkubama

[Ipuxonm ox yckmahuBama BpeIHOCTH HEKPETHHHA

OCTAJIA PACXOIHN

I'yOuiu oz mpojaje OCHOBHHX CPEIICTaBa U HEMATEp ylarama
MamKkoBHu

Otnuc notpaxuBamba (moBehame UCIPaBKe BPEAHOCTH)
Pacxonu o yckinajuBama BpeJHOCTH 3aIHXa

Pacxonu o yckinahjuBama BpeJHOCTH OTPAXKHBAHA

Hpyru octanu pacxonu

Pacxoau o ycknahusama Bpennoctu ocH. Cpen. U Hemar. Yiar.

Obe3Bpeheme 3annxa marepujaia u pode
I'youum ox nponaje ydyenrha y kanuraiy
Pacxomu on ycknahuBama Bpe.KpaTk.(prHaH.I1acMana

Pacxomu o1 yckinahjuBama BpeI.IOTPaXk.0 ] APKaBHUX OpraHa
006e3Bpeljeme BpeAHOCTH HEKPETHHHA

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna

2020. 20109.
/ 1.660

/ 1

/ /

/ 848

20 27.598

/ /

/ /
1.665 4.341
/ /

/ 380

/ /
1.686 34.828

Y xujpaama 1uHapa
3a roaguny Koja 3e 3aBpliaBa

30.jyna
2020. 2019.
/ 8.970
/ /
/ /
54 /
/ /
1.289 6.557
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
1.343 15.527
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18. PE3YJITAT IIOCJIOBAIA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama

VYKyIHU OpUXOIU
YKynHu pacxoaun

PesynTaT Ipe Ornope3nBamba

OtoXeHu TIOPECKH MPUX0/pacxo] meproaa

Hero pe3yarar

PesynraT Koju mpunaga MalHHCKIM yllaradnMa

I'yOutak paHujux rouguHa

Ykynau ryourak

3apana no akuuju

Hero nobutak (ryoutak)

IIpoceuan moHaeprucanu Opoj aknuja y TOKY TOAWHE

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

19. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Hab6aBaHna BpeaHoct

Crame 1.janyapa 2019.roauue
ITosehama

IpeHocH (akTHBUpaE)
Pacxopg

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmxema

Oo6e3Bpeheme

Crame 31. neniembpa 2019.ronune
Crame 1.janyapa 2020.roguse
ITosehama

IIpeHocH (aKTHBHPAHE)

Pacxon

CMmamema

IpeHocu cal(Ha) HEKPETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmwxema
Oo6e3Bpeheme
Crame 30jyn 2020.rogune

Y xwbagama AUHapa

30jyn 31 nenembap
2020 2019
924.285 2.647.864
1.065.934 3.103.990
(141.649) (456.126)
(3.320) (6.328)
(144.969) (462.454)
(2.413) (7.231)
(5.590.470) (5.120.785)
(5.737.852) (5.590.470)

Y xubagama q1uHapa

30u
2020. 2019.
(144.969) (168.812)
8.156.236 8.156.236
a7,77) (20,69)
Hemarep. YkynHo
Ocrana Hemarep. yjaaramway HeMarep.
JInnenue yJarama NpUIpeMu yJarama
47.231 272.558 6.661 326.450
116 3.946 4.062
1.762 (1.762) -
(1.558) (14) (2.572)
(28.875) (3.011) (31.886)
47.551 243.669 5.834 297.054
47.551 243.669 5.834 297.054
235 (235) -
47.786 249.669 5.599 297.054
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HcnpaBka BpexHOCTH

Crame 1.janyapa 2019.rogune

O6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxon
Mamax

AmopTH3aruja

Crame 31. nenembpa 2019.roauae

Crame 1.janyapa 2020.rogune

Oo6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxopg
Mamak

AmopTH3anuja

Crame 30.jyn 2020.roause

Cajgamma BPETHOCT Ha 1aH:

- 30.jyn 2020.roauue

- 31.neuembpa 2019.rogune

20.

HabaBna BpegHocT

Crame Ha naH 1janyapa
2019roaune

IMTosehama TokoM roanHe

IMosehama - mponena

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
yharama

IIpeHOC Ha MHB.HEKPETH.

Ipenoc ca MHB HEKpETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

Edexar npouene Ha pes

pe3epse

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrtano

O6e3Bpeleme o nonucy

Otyhema 1 pacxomoBama
[Ipexmmxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2019roanne

“TUTAP” A[., IUPOT

45,531 184.788 - 230.319
(22.467) (22.467)
(1.386) (14) (1.400)
553 27.224 27.777
44.698 189.531 234.229
44.698 189.531 234.229
305 12.169 12.474
45.003 201.700 - 246.703
2.783 41.969 5.599 50.351
2.853 54.138 5.834 62.825
HEKPETHHMHE, IIOCTPOJEIHA U OITPEMA
ABaHCH U
3emsbn  I'paheBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y Hueecr.
mre H 00jexTHn H onpeMa cpeacTBa TOKY VKynHO HeKpeTHHHe
520.943 2.596.031 1.764.30% 8.864 62.184 4.952.327 165.481
44.625 1.440 47.100 93.165
28.776 37.906 (66.682 -
(2.068) (32.154) (34.222) 37.114
45.979 114.645 160.624 (160.624)
(2.705) (25.158) (27.863)
(4.857)
452 (1.769) (1.788 (3.105)
(13.579 (13.579
(1.330) (8.992) (2.028) (74 (12.424)
607.226 2.682.250 1.791.45C 6.836 27.161 5.114.923 37.114
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Crame Ha aaH 1janyapa
2020ronuHe

IToBehama TOKOM TroauHE

IMosehama - mpoueHa

AxTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

Edexkat nporene Ha pes

pe3epse

Ob6e3Bpelheme 1o nporeHn

Ocrano

0O6e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmmxema

Crame Ha gaH 30.jyH
2020roaune

Hcnpaska BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa
2019.rogune

AmopTH3aryja 3a Tekyhy

TOJUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxooBama

[Ipenoc
Iponaja

Mamak

[IpeHoc Ha UHBECT.HEKPETH.

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrtano

Crame Ha aaH 31. neriembap

2019roavne

Crame Ha naH 1 janyapa
2020.rogune

Awmopru3anuja 3a Tekyhy

TOJUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama

[Ipenoc
Iponaja

Mamak

[IpeHoc Ha UHBECT.HEKPETH.

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

“TUTAP” A[., IUPOT

607.226  2.682.25C  1.791.45C 6.836 27.161 5.114.923 37.114
22.779 22.779
830 12.378 (13.208 -
3 3)
94 94

607.226  2.683.080  1.803.82% 6.836 36.826 5.137.793 37.114
- 870.787  1.213.771 7.383 2.091.941
124.716 58.911 139 183.766
(382) (8.918 (1.079) (10.379)
(3.192) (3.192)
(6.399) (6.399)

- 985.530  1.263.764 6.443 - 2.255.737 -

- 985530  1.263.764 6.443 - 2.255.737 -
21.624 30.601 38 52.263

22



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2020.roagune

Ocrtano

Crame Ha naH 30.jyH

2020roauHe - 1.007.154 1.294.365 6.481 - 2.308.00C -
Cajamma BpeHOCT:
- 30.jyn 2020.rox. 607,226 1,675,926 509,460 355 36,826 2,829,793 37,114
- 31. nenembap 2019.rox. 607.226 1.696.720 527.686 393 27.161 2.859.186 37.114

21,

22.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaJHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJINZIOBAHOM HUBOY BpeaHYjy 1o ¢ep Bpeanocta y 20170j ronunn je uckopuinhena nporeHa
UMOBHHE Koja je palhena 3a morpebe m3pane HoBor YIIIIP-a u BpeIHOCT HEKpEeTHHHA je CBeAeHa Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeleme u ykuaame pandje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHUX
pe3epBH.

Hag Behum 6pojem rpaleBnrckux objekara n onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha Behem Opojy mokanmja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHMX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH Nperses JaThX XHUIIOTEKa
HaJla3u ce Ha cTpanu 58 l3Bemraja o nmocnoBamy 3a nepuoj janyap-jyn 2020.roxuse.

YUEII'RA Y KAITIUTAJY

Y xumagama qaHapa
30.jyn  31.ngeuembap

2020. 2019.
Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:.
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 466 466
VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 3.285 3.285
3.751 3.751
Hcnpaska BpeaHocTu ydentha y kanurary (400) (400)
3.351 3.351

OCTAJIA IYTOPOYHU ®PUHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31.gemembap

2020. 2019.
JIyropo4yHH KpeanuTH JaTH 3arocieHnma (craMOeHu) 4.035 4.035
Jpyru nyropounu GpUHAHCH]jCKA TNTACMAaHN - -
4.035 4.035

JlyropoYHM KpEIUTH JaTH 3amocieHnma ca crambeM Ha gaH 30.jyn 2020.rogune y u3Hocy ox 4.035
xuibana aunapa (31. nenem6pa 2019.roaune:; 4.035xuspana auHapa) 0IHOCE CE€ Ha MOTPAKUBAa OJ1
pamHMKa 10 OCHOBY JATHX IYrOpOYHHX CTaMOeHHX Kpenuta ca pokoMm oTmiate Jo 20 roauna, on
JaTyMa MOTIHCHBamka yroBOpa M KAMAaTHOM CTOMOM y pacrony ox 1.5%no 2% Ha roaMiimeM HABOY.
Ha ocHOBy eBuIeHLMje IJIacMaHa M JaTyma IMOTIHCUBAKAa MOjeJIMHAYHUX YroBOpa, MOCICIHE
MOTPAKUBAE O] PaJHHUKA TI0 0BOM O0CHOBY noctieBa 2030roauHe.
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23. 3AJIUXE

CuposuHe 1 MaTepujai (HeTo)
PesepBHu nenosu
Henospiiena npousBoama
I'otoBM mpou3BoU (HETO)
Po6a (Hero)

Jlatu aBaHcu (HETO)

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31.nmemembap

2020. 2019.
144.818 161.751
30.515 28.460
219.315 197.092
579.096 379.747
162.357 165.569
316.780 26.489
1.466.458 959.108

Hap Behum nemom 3anuxa I'pyrie je y mpeTXOAHMM IIEPUOANMA IIOCIOBaka YCIOCTaBJbEHA 3aJ10Ta Y KOPUCT
MTOCTIOBHUX OaHaKa, Kao cpecTBO obe30elema AyropouyHNX U KpaTKOPOUHHX KpenuTa. BpemHoctu koje cy
Jare y 3ajJor NpuKasaHe cy y HapenHoj Tabenu. BpeaHoctn koje cy nmare y Tabeiaw Cy ca IIJIB-OM.
BpenHocTH 3a5ora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2019.rogune. HoBux 3anora y

2020+0j rogunu HUje 6mIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3asi0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,0Q

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Emporio team “1.0.0. Beorpan 702.710,0%yp 82.633.642,37
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 93.386.910,08
» AWK Ganka ag Hum" 335.456,0@yp 39.447.210,31

390.480.039,36

24. CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

IpexnacudukoBana cTajgHa CpPEACTBA
CpencTBa 1MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy

Y xmwbagama AWHapa

30jyn  31.nmemembap
2020. 2019.
316.780 316.780
316.780 316.780

VY ckmany ca ycojenum YIIITP-om wusBpiueHa je pekiacuduxanuja onpelheHor Opoja cranHux

CcpcacTaBa Ha CTaJlHa CPpEACTBA HAMCHCHA npo,uajn.
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25. HOTPAXKUBABA

Y xu/bagama quHapa
30jyn  31.nemembap

2020. 2019.

Kynmm — ocrana nmoBesana nmpaBHa JIuia 3.076 2.445
IoTpaxkuBara o] Kymana y 3eMJbH (HETO) 110.597 111.023
IoTpaxkuBama 0] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO) 196.045 145.765
IoTpaxkuBarba 0/ 3aI0CIEHUX (HETO) 24.332 30.811
Ocrana nmoTpaxuBarmba 22.406 19.835
356.456 309.879

IMoTpaxuBarma 0J 3alOCICHUX OJHOCE CEe Ha MOTPaXKMBamba [0 OCHOBY MarmbKOBa, aKOHTAaIHMja 3a

ciIy)xOeHa ITyTOBama, IOCIENH JIe0 IOTPaKWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEauTa H
CIIMYHO.

26. I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
30.jyn  31.nmeumembap

2020. 2019.
l'otoBuHa y GJyiarajHH y JIOKAJIHO] BaIyTH 279 334
l'oroBuHa y GyiarajHu y CTpaHOj BaIyTH 100 324
[MTocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATyTH 24.757 17.487
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH 58.836 25.041
Ocrana HOBYaHA CPEICTBA 43.024 41.718
XapTtuje o BpeIHOCTH €KBUBAJICHTH TOTOBHUHE - -
126.996 84.904

27. IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIA

Y xu/bagama quHapa
30jyn  31.nemembap

2020. 2019.

IotpaxkuBama 3a [11B 86.087 45.704
PasrpannyeHu TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 2.103 2.863
Ocrana ABP 23.145 31.823
115.177 84.232

Ha mosummju ocrama ABP ce Hamasu pasrpaHuueHH MIB NPIJIMKOM yBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
MPETXOIHHU T/IB jep jomn yBeKk HHje miaheHa mapuHa, oOpadyHaTH /1B HA IPUBPEMEHH YBO3 Karymna
KOjH Ce KOPHCTE y MPOU3BO/BY U Pa3rpaHUYCHE MPEMHje OCUTypama | ClI..
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28.

28a)

29.

KAIIUTAJL

Ha nan 31. netiem6ap 2019roaune (31. neriem6ap 2018roaune) ctpykrypa Kamurana je cieseha,
Y xubagama q1uHapa

30jyn 31 nenemobap

2020. 2019.
AKITHjCKHU KamuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepae 3.945 3.945
PeBanmopuzanmone pezepnel 243.152 243.298
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux 66.806 78.629
KOMITOHEHTH OCTaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3yJiTaTa 2
VYuenthe 6e3 mpaBa KOHTpoOIIE 97.443 101.405
Vkymau ryourak (Hamomena 18) (5.737.852) (5.590.470)
Kamnran (['yourak u3Haj BUCHHE KalHTANa) (2.276.074) (2.112.761))

1 PeBanopusannone pesepse cy edekar pasziavke u3Mel)y KIHIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOLCH-CHE
BPEHOCTU OCHOBHHUX CPEJCTABA .

2 Hepeanu3oBanu HOOMUM/TyOMIIM ce OJHOCE HAa aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

AKIINJCKH KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kanutana Ha aaH 30.jyn 2020.ronune npema n3Bony LleHTpasHOr peructpa,
JIeroa ¥ KIMpHHTa Xaprtja ox Bpennoctu , Turpa® A /L., ITupor je creneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,76% 541.757
Peny6nnuku GoH 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms moo - beorpan 396.283 4.86% 148.251
Onurruna [upor 307.293 3,77% 115.001
PenyOanuxu 3aB0J 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambe 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,84% 56.128
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocranu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axuyjckn kanurtan Ha nan 30jyn 2020.roxune cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnX aKiija HOMUHATHE
BpeaHocTy o1 374 1uHapa 1o jeiHOj aKIHjH.

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBUCama McKasaHa y omiancy crama Ha gaH 30.jyn 2020.rogune y usnocy ox 79.971
xuibana auHapa (31. neuem6pa 2019roaune — 80.363xuspaia 1uHapa) OJHOCE CE HA Pe3epBUCAbA 110
OCHOBY 00aBe3a 3a OeHe(uIMje 3alMOCICHUX, Tj. OTIPEMHUHE 3a OAJIa3aKk y MEH3W]y W jyOwmiapHe
Harpaze y u3Hocy on 78.261xuspane AMHApA W HAa pe3epBHCarba 3a CYACKe cropoBe y m3Hocy ox 1.710
XuJbaza JUHApA.

[IpernocraBke kopuirheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

2019.
Hommunanna quCKOHTHA CTOIA 2.25%
OuekrBaHa CTOIIA HOMUHAITHOT PacTa 3apana 5%
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30.

JYT'OPOYHE OBABE3E

Y xu/pbagama quHapa

30jyn 31 nenemobap
2020 2019
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall - -
Jlyropo4nu kpeauTu 4.381.321 4.236.768
O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa - -
Ocrane qyropodne obaBese 166.078 175.151
4.547.399 4.411.919
Munyc:Tekyha nocnieha nyropounnx odasesa (3.110.953) (3.120.456)
1.436.446 1.291.463

A) lyropounu KpeauTn

Jlyropo4Hn KpeIuTH y HHOCTPAHCTBY
Y xu/bagama JMHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Baayra neuemodap 31.nmememoéap
Kpenutop cTOMA O3naka  MsHoc 2019 2018
.Deutsche Investitions end 3.5 Yromumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP Eyp  7.812.193 - 923.359
Ocrano EVP 10.187 -
10.187 923.359
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura - (544.933)
10.187 378.426

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH
Y xubagama AMHapa

Topgnmma
KaMaTHa Baayra 30jyn  31.meumembdap
Kpeaurtop crona O3Haka H3nHoc 2020 2019
3.5 %romumms +
“Cpricka 6anka - EIB” 3M EVPUBOP EVYP 2.957.157 - -
3.5 %romgumms +
“®omnp 3a pa3soj Permy6muke Cpouje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948  345.974 346.024
3.5 %romumms +
»AHK 6anka ag Hum" 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 - 209.123
3.5 %romumms +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EVPUBOP EVYP 3.746.364 - -
3.5 %romumms +
LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVP 1.969.551 231.572 231.605
3.5 %romumms +
+Eurobank EFG ad Beograd” 3M EYPUBOP EVP 615.302 - -
OTII 6auxa - ,Societe General bank 3.5 %roanmms +
Srbija a.d. Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 532.097 532.173
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %romuums +
izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.996 68.005

3.5 Y%roaumism +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP 2.612.494 - -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.5 %roauiums +  EVP 2.741.758
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3M EYPUBOP
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumm
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpbuje “ 1 Y% roaumm
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumm
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumm

L~Euromenagementfi.o.o. H.beorpan
“Emporio team‘“n.o.0. Beorpaz

Texyhe nocniehe myropounux kpegura

EYP
EYP
EYP
PCJI
EVP
EVP

674.549  81.474 81.486
142.297  16.984 16.987
682.974  80.277 80.313
135.000 -

9.686.652 1.127.619 918.657

12.673.075 1.539.273 1.539.493

4.158.266 4.023.866

(2.853.540)  (2.853.948)

1.304.726 1.169.918

Jdyropounn kpexutu (koju cy nmpe YIITIPa 6unu xapTuje o1 BpeTHOCTH — 00Be3HMIIE)
Y xubagama guHapa

Toqnmma 31.
KAMATHA Banyra 30jyn neuembap
Kpeaurtop cToma O3znaka  M3Hoc 2019 2019

3.5 %rogumm +

“WIENER” ocurypasse 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.416 60.424
3.5 %rogumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EYP 129694 15.249 15.251
3.5 %rogumm +

KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.354 76.369
3.5 %rogumm +

TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.513 20.516.
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 40.336 40.342

212.868 212.902
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH (147.920) (147.946)
64.948 64.956

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama 1uHapa

31 nemem6ap

30jyn 2020 2019
Jlo 1roaune 3.001.460 3.001.894
On 2 o 7 roguHa 1.379.861 1.234.874
4.381.321 4.236.768

VY ckinany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.roaune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunancane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KPeAUTH Kao U 00aBe3e Mo AYrOpovyHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HHIAMA ca MpHUIMaaajyhoM kamaTom
3aMEHBCHH JYropoYHUM KpeautoMm. HoBa rmaBHuma ayra je 36up mocrojehe riaBHuIle W Kamata
3akibyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctona je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%mna
TOJMIIBEM HHUBOY Y3 NMPUMEHY MPOMOPLHUOHATHOT METOJa Ha IJIaBHMLY ayra, Ha 6asu 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roauHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce otmiahyje camo kamara +
5 roguHa oTIUIaTe Kamare W TJIABHHIIE), MIPH YeMy je HOBA TJIABHMIA KPEIAWTAa M3paXKEHa y eypuma,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid y eyprMa.

VY cknagy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc Mepros je ucrekao jyiaa 2017.1e roauHe o
KaJla TOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX IiIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
201990 u 20200j rogunu.
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VY npyroj nonosunn 2019e roamne kommnanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je usBpmmia

OTKyN MOTpaXkuBama koje cy banke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,

“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgfatypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umane npema komnauuje Turap a.i. Kommanuja ,Euromenagementfi.o.o. H.beorpaz je 3atum

y nmeuem6bpy mecenry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUbCHHX MOTPaKHBarmba KoMmanuju “Emporio

team“n.0.0. beorpan. CxoaHo Tome J[pymITBO j€ U3BPIIAIO HEOTIXOIHA KIbHKEhA.

VY npBoj nonoBunu 2020€ roaune xommnanuja ,Euromenagement’r.o.o. H.beorpax je u3Bpuiuna

OTKYI IMOTpakuBama Koje je , AVIK Gaunka an Huu" umana npema komnanuju Turap a.x.

B) Ocrage nyropoune oboaBese
Y xubanama guHapa

30jyn 31 aenembap

2020 2019

Ocrane nyropoune obasese - 100aBba4yM y 3¢MJbU U
HHOCTPAHCTBY 34.813 43.879
Ocrane nyropoune obasese - JlokaiaHa camoyrnpasa 87.086 87.086
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44.179 44.186
166.087 175.151
Tek.nocnehe ocranux gyrop.o6asesa (109.492) (118.562)
56.586 56.589

Hocnehe o6aBe3a o ocraymM ayropoynum obase3ama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

30jyn 31 nenembap

2020 2019
Jlo 1roaune 109.492 118.562
On 2 no7 roguHa 56.586 56.589
166.087 175.151

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune u3BpiueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy muMme Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BHUMa TIpUNaaajyhe kamare 3aMemeHe NYyropodyHMM obaBe3ama ca IMEepUOJIOM OTIUIaTe O / TOAMHA
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTmiahyje camo kamara).

VY cknany ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjC MEpros je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJla MOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHMX TiIaBHHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
201990j u 20200j rogunu.

31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xmwbagama ANHapa

30jyn 31 peneméap
2020. 20109.
KpaTKopO4YHH KPEIUTH Y 3eMJBH - -
Tekyha mgocreha TyropovyHUX KpeauTa, XapTHja Of BPEIHOCTH
(obBe3HuLA) 1 TU3HHTA 3.110.953 3.120.456
3.110.953 3.120.456
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Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha nan 30. jyn 2020.rogune texyha nocrneha gyropounux o6asesa y msnocy on 3.110.953xwmbana
muHapa (31. genemOap 2019..roamue - 3.120.456&ubasa quHAPA) OIHOCE CE HA J€0 JAYTOPOUYHHX
obaBe3a Koje ocneBajy Ha iahame 1o 1 romune.

32. OBABE3E U3 [IOCJIOBAIHA

33.

Y xu/bagama quHapa
30jyn  31.menemoap

2020. 2019.

JobaBspauu — npuapyxeHa npeayseha 3.906 3.306
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 165.596 68.795
JlobaBsbauu y 3eMibH 407.399 406.165
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 476.141 506.495
Ocrane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 77 92
1.053.119 984.853

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

VY xubanama quHapa
30jyn  31.nmeunembap

2020. 20109.
OobaBese 3a OpyTO 3apane 696.291 517.254
ObaBese 3a Kamare 669.310 655.086
O6aBe3se 3a AMBHACHE U yuemiha y 1o0uTH 5.919 5.919
Ocraie 006aBe3e U3 NOCIOBHUX OJHOCA 46.025 45.450

1.417.545 1.223.709

Ha man 30. jyn 2020e romuHe HuCY M3MHpeHe obaBe3e 3a mope3e W AOMpUHOCE KOm MaTHYHOT
npyiiTBa Ha 3apaje 3a 2018y roauny (3a Taj A€o mopesa u AOMpUHOCA MpeABUl)eHa je KOHBep3Hja ayra
y kanuTan). Takohe ce Ha caigy Hamasu U HeTo 3apana 3a maj 2020.roauHe, meo 3apaje 3a ampuil
2014.roaune (ca npumaznajyhuM nope3uma u JONPUHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTaJIMX TIOBEPHOIA y CKJIAaNy ca OTIUIATHUM IUIaHoBHMa ycBojeHor YIIIIP-a kypcupaHux Ha naH
30;jyn 2020.roaune.

Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e nmpema wianoBuMa HamzopHor oxbopa y u3Hocy
on 33.497xuspana auHapa, obaBe3e Ipema 3arnocjieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHHHE, COMMIApHA OMON,
HaKHaJe M0 YrOBOpHMa U CII.) Y u3Hocy on 6.585xuipaza quHapa u octaje obasese y u3Hocy on 5.943
XUJbaja TUHApa.
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34. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
30jyn 31.nmemembap

35.

2020. 2019.

O6age3a 3a I1]IB 12.695 4.277
O06aBe3se 10 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 7.394 6.766
OOpauyHaty (yKajKyJIMCaHH) TPOLIKOBU 141.242 113.221
Ocrana IIBP 2.056 2.641
OnoXeHr IPUXOAH M MPUMJbEHE JOHAIIH]E 9.368 9.368
172.755 136.273

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyema OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a Mope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMa [0 OCHOBY YIHIIP-a, Ha yHanpeJ oOpadyHaTe TPOLIKOBE, pa3rpaHUueHN 00pavyyHaTH IAB U
ocTana pa3rpaHuyueHa.

JOI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP:

Ha BanpenHoj cemumin CKyIIITHHE akiuoHapckor apyirrea Turap ITmpor ompikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHeTa je Omiyka o0 TOAHOIIEHY TMpe;Iora 3a IOKpPEeTame CTEYajHOT ITOCTYIKa
peopraHuzanyjoM, y CKIaay ca YHampe] NpUIPEeMJbEHHM IUIAHOM peopraHusanuje. Y ckiagy ca
noHeroM OmykoM Ha CKyniuTvHH akuuoHapa, Turap a.x. [Tupor je 30.03.2018roaune IlpuBpenHom
cyay y Hury nogseo YHanpen npunpeMmeHy IJ1aH peopranu3anuje. Y cKiaay ca 3aKOHOM O CTedajy
noepuony cy Cyny nocraswim npumente na YIIIIP. Turap je npumenbe xoje cy Ouiie NpUXBaT/bHBE
MHIUIEMeHTHpao y npeunntheny Bep3ujy [lnana, xoja je Cyny npenara 29.05.201801une. Pounmire 3a
ycBajame [Inana je oxpxano 01.10.20180aune, anu je ucro Pememem IIpuBpenHor cyna oJUI0KeHO
3a 30.01.201%0xaune. C 003upom ja HHje IOLLIO A0 ycBajarba [lnaHa, 300r HegoCTaTKa IiacoBa y
jEeIHOj KJIacH, y IOTOBOPY €a PECOPHMM MHHHCTapCTBOM MPHUCTYHHiIo ce m3pamu HoBor YIIIIP-a ca
npeceynnm aarymom 31.12.2018roauue, koju je y ckiany ca 3akonom o credajy 01.04.2019roaune
npenat [IpuBpeanom cyny y Humry. Kako ce MuHUCTapCTBY IPUBPEE jaBHIIO BUIIIE 3aMHTEPECOBAHUX
WHBECTUTOPA M TMOTEHIMjaJHUX CTPATCIIKAX MapTHepa MpHCTymwio ce m3panu HoBor YIIIIP-a ca
npeceynnm gatymom 30.09.201%oaune koju je cyay mpeaar 30.12.2019oxune. [nacame 3a oBaj
VIIIIP je 3aka3zano 3a 17.09.202GonuHe.

CKynmTuHa aKHOHApA!

PenoBHa cemuuma CKymnnTuHe aknnoHapcekor apymrsa Turap ITupor oaprkana je 31.07.202Gomune y

ceaumty Jpymrea. CKymmnTHHA je moTpeOHOM BehHOM TilacoBa JToHesa ciienehe ommyke:

- Opnyka o ycajamy romuimber @unancujeckor ussemraja Turap a.u. ITupor 3a 2019roauny u
W3BEINTaja y Be3W ca (MHAHCHjCKUM H3BemTajeM: M3BemrTaj M3BpmHOT 0100pa 0 MOCIOBamY,
W3semraj Hamzopaor onbopa u M3BemiTaj peBu3opa;

- Omnyka o ycBajamy KonconmmoBaHor roaummmer @uHaHCHjcKOT m3BemTaja Turap a.n. [Tupor 3a
2019ronuHy u u3BemTaja y Be3n ca KoHcosmmmoBanuM (uHaHCHjCKMM H3BeliTajeM: M3Bemiraj
WzBpuHor oxgbopa o nocnosamy, M3Bemraj HagzopHor ondopa n M3Beruraj pesruzopa;

- Opnyka o nzbopy pesuzopa 3a 2020ronuny
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SANOMEHE V3 KOHCOAUAOBAHE OUHAHCHICKE U3BELITAJE
30. jyu 2020, rogune

B DEBWIHV KYPCERH

Coenwy KypCeBu 3a [1€BM3¢, yrsphexu He wmehyGamxapckom TPXRWMTY ISBU3a, UDAMEREHV 32
npepagyH IeRWSHIX T103Muyja OUNaHCa CTaRba Y XUHADE, 3a TojeTuHS rnasHe ranyTs oy O cnemehiu:

3.jys 31, penenfiap

2626, 2018,

Usp 04,6329 10451854
EUR 117,5760 117,5928
GBP 128,6671 137.5968
CHF 109,9252 1084004

Y Tlupory 20.08. 2020, rofkike
* ¥
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2020.GODINE

U periodu |-Vl 2020.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i
poboljanja poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu I-VI 2020.godine od 5,0
miliona eura, od ¢ega je 59% ostvareno u izvozu (2,98 miliona eura).

Period [-VI 2020.godine obelezilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 20%
posmatrano u eurima ili za 1,3 mil eura, u odnosu na isti period 2019.godine. Smanjenje prodaje je
najve¢e u domenu izvoza, a na domacem trzistu je veliki porast ostvaren u domenu guma i
komplementarnih programa.

Od proizvodnih celina, najve¢e smanjenje je ostvareno u programu obuée, koji u periodu I-VI 2020.
godine belezi ukupan pad prodaje od 23% u odnosu na isti period 2019.godine. U trziSnoj strukturi
prodaje izvoz obuce belezi pad od 31%, dok obim prodaje na domaéem trziStu belezi pad od 5%, u
odnosu na isti period 2019.godine.

Prodaja programa gumene obuée u periodu I-VI 2020. godine je za 23% manja nego u istom periodu I-VI
2019. godine, pri Cemu je izvoz manji za 31%, dok je na domacem trzistu realizacija smanjena za 5%.

Vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, dovela je do smanjenja
realizacije programa obuce u izvozu za 31% u odnosu na isti period prethodne godine. Na domacem
trziStu, u odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program
(visoka i niska radnicka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziSte je u ovom periodu bilo
znatno bolje snabdeveno, tako da u ovom trziSnom segmentu, imamo znac¢ajno maniji podbacaj u odnosu
na izvoz i iznosi 5%.

StrateSki kupci obu¢e — Madirom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 1,62 miliona
eura, ili oko 78 hiljada pari obuée. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje se vrsi po
uskladistenju proizvoda. Zbog situacije izazvane virusom Covid 19, uskladiStene su odredjene koli€ine
zaliha koje nisu mogle biti isporu€ene. Isporuka ovih zaliha imacée pozitivan uticaj na vrednost realizacije u
izvozu.

TehniCka guma u periodu |-Vl 2020.god. belezi pad realizacije od 4%, podjednako na domacem i ino
trziStima. Vrednost izvoza iznosi 240 hiljada eura Sto predstavlja smanjenje od 4% u odnosu na isti period
prethodne godine, dok je na domacéem trziStu ostvarena realizacija od ukupno 468 hiljada eura, $§to
predstavlja smanjenje za 4% .Posebno treba naglasiti zna¢aj razvoja saradnje sa sportskim centrima u

ubrzano razvijati i zna¢ajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-VI 2020.god. beleze smanjenje realizacije od 21% u odnosu na isti period
2019.god. Realizacija od 119 hiljada eura ostvarena u izvozu je manja za 24%, dok je na domacem trzistu
manja za 13%, sa 53 smanjena je na 46 hiljada eura.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVIILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.
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U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseCnim datumom 31.12.2018. godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 30.09.2019. godine koji je sudu predat 30.12.2019. godine. Glasanje za ovaj UPPR
je zakazano za 17.09.2020. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06 /2020 1.180
Broj akcionara: 30/06/2020 4.355 Ukupan kapital: 30/06 /2020 (000 din) O

Vrednost imovine:30/06/2020 (000 din) 5.332.452 Kapitalizacija: 30/06/2020 (000 din) 236.530
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZVODNE USLUZNA
PREDUZECA PODRSKE CELINE PREDUZECA
J
TIGAR K OR;gI’?\IAK'ﬁ{}JQ oG FABRIKA TIGAR
—  PARTNER DR Al H oBuCA —| OBEZBEDENJE
TIGRA TRADE - p— FABRIKA TIGAR
| BANJA LUKA (O INKCLA | H{ TEHNICKA GUMA —  INTERRISK
W MARKETINGA
TIGRA TREJD FABR. HEMIJSKI POSLOVNI
- DOOEL FUNKCIJA < PROIZVODI —  SERvIS
RACUNOVODSTVA
SLOBODNA
— UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM
L {  PICANAL
FUNKCIJA
L] PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA
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27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d.
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1.3. ULAGANJA

Tokom prve polovine 2020. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-jun 2020.

Tigar a.d. 4,516
UsluZne delatnosti 20,990
Ukupno 25,506

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-jun 2020

Tigar a.d. 4,516
Tigar Tehni¢ka guma 295
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 3,569
Energetika-CNG 0
Tigar 1l Polet 641
Ostalo 11
Tigar a.d.-funkcije 0
UsluZne delatnosti 20,990
Poslovni servis 12,284
Obezbedjenje 0
Inter Risk 0
Pi canal 0
Slobodna zona 8,706
Ukupno 25,506

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku alata za izradu fleksi cevi u fabrici Tehni¢ke gume, nabavku linije kalandera i rashladnih valjaka
u fabrici Obuée neophodnih za nesmetano i uspesSno obavljanje proizvodnog procesa, a izvrSena je i
nabavka alata i rezervnih delova kao i reparacija dimnjaka na lokaciji Tigar lIl.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva u prvoj polovini 2020.godini €ini nabavka tegljaéa marke Volvo i
poluprikolice Schmitz od strane Tigar poslovnog servisa i ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot. U
posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena slede¢a ulaganja:nabavljena su dva kontejnera
metalne konstrukcije, montazna drvena nadstre$nica, uradjena je peSacka staza, nabavljena automatska
rampa i oprema za automatsku regulaciju ulazaka i izlazaka kamiona kao i raunarska oprema, a sve u
cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2019. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

o Materijali za horizontalno obeleZavanje saobraéajnica,
Samorazlivajuéi podovi,

e ,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne nhamene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru veleprodaje. Oni su u prodajnom miksu imali u¢es¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a ( multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored ve¢ razvijene konkurencije.

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba vi$e ni razmatrati kao segment od kog se o¢ekuje rast i profit.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZzenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru veleprodaje Tigra a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ VVodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
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¢ Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
e SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.
U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje
integriSe u vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci
zahteve kupaca za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - JUN 2020. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trzistu, a da je u periodu I-VI 2019./I-VI 2020.god. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doSlo do jaanja dinara u odnosu na eur (prosecan srednji kurs NBS za eur u periodu
januar- jun 2019. je bio 118,0980 din, dok je u istom periodu januar-jun 2020. - 117,5741 din) analiza
realizacije radjena je u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-VI 2020. godine manja je za 20% u odnosu na isti
period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Obuc¢a Tigar 5.363 4.129 -23%
Tehni¢ka guma 735 707 -4%
Hemijski proizvodi 210 166 -21%
Gume i komplementarni programi 14 36 155%
TOTAL 6.322 5.038 -20%

Smanjenje ukupne realizacije od 20%, u odnosu na isti period 2019.godinu direktna je posledica situacije
izazvane pojavom i Sirenjem virusa Covid-19 koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do
progladenja vanrednog stanja poéev od 15. marta 2020. do 6.maja 2020god.

Eksterna prodaja u periodu januar-jun 2020. godine iznosi oko 5 miliona eura, od ¢ega je izvezeno 59%
(2,97 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece uceSée u izvozu i iznosi 88% (2,62
miliona eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trzistu za period I-VI 2020. god. u poredjenju sa I-VI 2019.god. je data
u tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Domace trziste 2.147 2.062 -4%
- Tigar Obuéa 1.593 1.512 -5%
- Tehni¢ka guma 486 468 -4%
- Hemijski proizvodi 53 46 -13%

- Gume i komplementarni programi 14 36 155%
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Na domacéem trzistu je u periodu I-VI 2020.godine zabelezen pad prodaje od 4% u odnosu na isti period
2019.godine usled proglasenja vanrednog stanja u Srbiji zbog pandemije Covid-19. Najveci kupci pla¢aju
unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziSte. Vanredne prilike u Srbiji su se nepovoljno
odrazile na realizaciju Tigra a.d. Medjutim, vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhronizovane akcije sa
kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan
finansijski instrument u uslovima proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

U periodu I-VI 2020.godine zabelezen je pad prodaje programa obucée za 5%, hemijskih proizvoda za
13%, program tehniCke gume belezi pad od 4%, uglavhom u delu namenskog programa. Pozitivha
realizacija koja je prikazala povecéanje od 155%, ostvarena je u delu gume i ostalih komplementarnih
programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom
promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.).

- Realizacija Tigra a.d. na ino trziStu za period I-VI 2020.god. u poredjenju sa I-VI 2019.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
lzvoz 4.175 2.976 -29%
- Tigar Obuéa 3.770 2.617 -31%
- Tehni¢ka guma 249 240 -4%
- Hemijski proizvodi 156 119 -24%

U periodu I-VI 2020. godine belezi se ukupan pad realizacije u izvozu od 29% u odnosu na isti period
2019.god. Pad realizacije u izvozu ostvarila je Fabrika Obuée od 31%, Tehni¢ka guma od 4% i Hemijski
proizvodi od 24%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2020.GOD.

Prodaja programa gumene obuée u periodu I-VI 2020. godine je za 23% manja nego u istom periodu I-VI
2019. godine, pri Cemu je izvoz manji za 31%, dok je na domacem trzistu realizacija smanjena za 5%.

Neto prihodi od prodaje

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur januar-jun 2019. januar-jun 2020.

Obuca Tigar 5.363 4.129 -23%
- Domace trziste 1.593 1.512 -5%
- lzvoz 3.770 2,617 -31%

Vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, dovela je do smanjenja
realizacije programa obuce u izvozu za 31% u odnosu na isti period prethodne godine. Na domacem
trziStu, u odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program
(visoka i niska radnicka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziSte je u ovom periodu bilo
znatno bolje snabdeveno, tako da u ovom trziSnom segmentu, imamo znac¢ajno maniji podbacaj u odnosu
na izvoz i iznosi 5%.

StrateSki kupci obu¢e — Madirom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 1,62 miliona
eura, ili oko 78 hiljada pari obuée. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje se vrsi po
uskladistenju proizvoda. Zbog situacije izazvane virusom Covid 19, uskladiStene su odredjene koli€ine
zaliha koje nisu mogle biti isporucene. Isporuka ovih zaliha imacée pozitivan uticaj na vrednost realizacije u
izvozu u drugoj polovini godine.
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StrateSki zastitni program realizovan je preko kupaca FSD, Intechplast, L&N i ostalih kupaca zastithog
programa u vrednosti oko 134 hiljada eura.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN 2020.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-VI 2020. godine je za 4% manja u poredenju sa
prodajom ostvarenom u istom periodu 2019.godine. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek
nedovoljan sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucénosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-jun 2019 januar-jun 2020 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehnicka guma 735 707 -4%
- Domace trziste 486 468 -4%
- lzvoz 249 240 -4%

Vrednost izvoza je 240 hiljada eura, $to je u odnosu na period |-Vl 2019.god. pad od 4%, uz istovremeni
pad prodaje na domacem trzistu od 4% (smanjenje proizvodnje u delu namenskog programa).

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a saradnja se nastavlja sa novim kupcima iz Grcke i Turske.

Znacajna povecanja realizaciji u 2020.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume i fleksi cevi.

Na domaéem trziStu u ovom periodu ostvareno je bitho povecanje i proizvoda rucnog gumiranja,
Nastavljena je uspeSna saradnja sa rudnicima Serbija Zijin Bor Copper d.o.o.

Smanjenje realizacije je ostvereno u domenu gumiranih valjaka,smesa i folija, kao i presovanih proizvoda.
TrziSni polozaj ovog programa je ugrozen i stanjem velikih privrednih sistema (Zeleznica).

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2020. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-VI 2020.godine je maniji za 21% u odnosu na isti period prethodne godine, pri
¢emu je najveci pad zabelezen u izvozu od 24 %, ili u iznosu od 37 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj je standardna i kontinuirana (poslovi su
tenderskog karaktera), a nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Juzne Afrike za koga je u ovom periodu
izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je pad od 13% u odnosu na isti perod 2019.godine.
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Neto prihodi od prodaje

januar-jun 2019 januar-jun 2020 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Hemijski proizvodi 210 166 -21%
- Domace trziste 53 46 -13%
- lzvoz 156 119 -24%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 154 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - JUN 2020.

Jasna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i distribucijom
proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status — poslovnih partnera i distributera, kao i
opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude-komplementara:guma,ulja,akumulatora,
antifriza, villager programa.. preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSaima za keS sa brzim
koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaje putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna prodaja“u
postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaiji tako i u troSkovima funkcionisanja
objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO

%
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur januar-jun 2019. januar-jun 2020. °

- Tigar | ostali programi 36 80 124%

TOTAL 36 80 124%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO
u 000 eur januar-jun 2019. januar-jun 2020.
- Tigar i ostali programi 15 18 18%
TOTAL 15 18 18%

%

2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte, odnosu ponude i traznje i uticaju ostalih eksternih i internih faktora.

Znacajan uticaj na celokupno poslovanje, pa samim tim i na cene pojedinih sirovina i materijala imala
je svetska pandemija covida 19 koja je pocela krajem proSle godine u Kini da bi se u prvoj polovini
godine prosirila i na ostale zemlje iz kojih vrSimo nabavku sirovina i materijala.

Prosecne dinarske cene prirodnih kauuka u periodu I-VI 2020.godine u odnosu na period I-VI 2019.
godine su u proseku vise za 9,8 %.

S druge strane proseCna cena sintetiCkih kauCuka SBR-a 1502 i 1904 sa najve¢im koliinskim
uceScem u ovoj grupaciji belezi pad od skoro 16% u periodu I-VI 2020. godine u odnosu na period
I-VI 2019. godine, dok je prosecna cena silikatnih punila zabelezZila neznatan porast od oko 1,5%.
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Sto se tiée grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR) evidentan je pad proseénih
dinarskih cena za oko 10%, usled ujednaCavanja ponude i traznje na svetskom trzistu i
homologovanja novih sirovina cenovno povoljnijih.

Cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju lepila je niza za oko 4 % u odnosu na isti
period prethodne godine.

Prosecne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-jun 2020. godine su nize za 3% u odnosu na
period januar- jun 2019. godine.

U posmatranom periodu, kod proseénih cena tehnickih tkanina sa najvec¢im koli¢inskim uéedéem nije
bilo znacajnijih promena. Kod netkanih tekstila uoCava se pad cena filca sa najve¢im koli€inskim
u¢eSéem u ovoj grupaciji za skoro 6%.

U periodu januar-jun 2020. godine je doSlo do porasta cene neoprena koji dostavlja kupac za svoju
proizvodnju za 3% u odnosu na isti period prethodne godine.

ProseCne cene ambalaze se znacajnije nisu menjale ili su neznatno nize (lepenka, palete, neke vrste
kutija), dok su prosecne dinarske cene kutija za kupca Berner vise za oko 3% u odnosu na cene
kutija koriScenih u prvoj polovini 2019.godine.

ProsecCne dinarske cene rastvara€a u periodu januar-jun 2020. godine su u proseku vise za oko 2% u
odnosu na isti period 2019. godine.

2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-jun 2019.

januar-jun 2020.

%

Tigar Obuc¢a 655,382 515,726 -21%
Proizvodnja (tone) januar-jun 2019. januar-jun 2020. %
Tigar Tehni¢ka Guma 142 188 32%
Hemijski Proizvodi 98 73 -25%
TOTAL 240 261 9%

U periodu januar-jun 2020. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obucée iznosi 515.726 pari,
Sto je za 21% nize u odnosu na isti period prethodne godine.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 261 t, Sto
je za 9% viSe u odnosu na isti period 2019. godine.Proizvodnja programa tehniCka guma pokazuje
koli€inski rast od 32%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda niza za
25% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije odvijala u skladu sa definisanim
mesecnim planovima do kraja marta, jer su ve¢ bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju
ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila, planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a
operativni planovi za april po programima:obuée, tehnicke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim
izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, 8to je imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat
Drustva u prvoj polovini 2020.godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2020. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

E?‘I?ch):;:;(;o&/i?::r:lnansuskl podaci Tigar a.d. januar - jun 2019 januar - jun 2020 % promene
Ukupna aktiva 5.255.601 5.332.452 1%
Kapital

Poslovni prihodi 966.099 796.837 -18%
EBIT -100.483 -119.081 19%
EBITDA -43.816 -61.039 39%
Finansijski prihodi 29.499 2.781 -91%
Ostali prihodi 31.053 1.049 -97%
Ukupni prihodi 1.026.651 800.667 -22%
Neto rezultat -127.397 -136.576 -7%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,38 0,34 -12%
Stepen zaduzenosti | 1,28 1,34 5%
Neto rezultat/ukupan prihod -12% -17% -37%

*Podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za isti period 2019.godine.

Od 27.05.2019.godine — Nakon statusne promene pripajanja usluznih preduzec¢a Tigar Incon d.o.o., Tigar
ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o0. nastavljaju svoje poslovanje u okviru Tigra a.d.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduze¢a su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

:_3??:%2;2::;i:?nnasrifki podaci Tigar januar-jun 2019 januar-jun 2020 % promene
Ukupna aktiva 4.914.584 4.994.715 2%
Poslovni prihodi 1.095.582 918.537 -16%
EBIT -113.722 -124.892 -10%
EBITDA -48.908 -59.473 -22%
Finansijski prihodi 11.394 2.905 -75%
Ostali prihodi 36.261 2.843 -92%
Neto rezultat -168.812 -144.969 14%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- jun 2020. godine, iznose 904.757 hiljade dinara $to je 16% nize u odnosu na isti period
prethodne godine, kada su iznosili 1.080.854 hiljade dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni
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u iznosu od 918.537 hiljade dinara, $to je za 16% niZe u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili
1.095.582 hiljade dinara.

Finansijski prihodi za period I-VI 2020.godine iznose 2.905 hiljade dinara dok su za taj period predhodne
godine oni iznosili 11.394 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1.043.429 hiljade dinara niZi su za 14% u odnosu na isti
period 2019. godine kada su iznosili 1.209.304 hiljade dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 54%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka uc€estvuju sa 19%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 21%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2020. godine, iznose 19.989 hiljada
dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za isti period prethodne godine iznosili
83.205 hiljade dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda ¢ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 18.844 hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 1.145 hiljade
dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 124.892 hiljade dinara, dok je poslovni gubitak za ovaj period
prethodne godine iznosio 113.722 hiljade dinara, Sto predstavlja smanjenje rezultata za 11.170 hiljada
dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 59.473 hiljade dinara, dok je za
isti period prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od 48.908 hiljade
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 10.565 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2020.godine iznosi 144.969 hiljade
dinara, dok je neto gubitak za isti period prethodne godine iznosio 168.812 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2.9 milijardi dinara, a obrtna imovina 2.1 milijardi dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 309.7 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 113.6 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose
196 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.28 milijarda dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 1.5 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 3.1
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.6 milijardi dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.



/ listova: 18/ 77

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2020. 1Z.P. 20/01

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3.045.923 2.966.511 2.926.686
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 96.131 62.825 52.393
Ulaganja u razvoj 87.770 54.138 41.969
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.700 2.853 2.783
Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.834 7.641
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.943.638 2.896.300 2.866.907
Zemljiste 520.943 607.226 607.226
Gradevinski objekti 1.725.244 1.696.720 1.675.926
Postrojenja i oprema 550.534 527.686 509.460
Investicione nekretnine 83.252 37.114 37.114
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62.184 27.161 36.826
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi 1.481 393 355
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.154 7.386 7.386
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0 0
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 2.885 2.885
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju 466 466 466
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 4.035
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.425 2.942 2.942
G. OBRTNA IMOVINA 1.751.946 1.754.903 2.065.087
|. ZALIHE 1.184.249 1.275.888 1.466.458
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 188.025 190.211 175.333
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 219.315
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 579.096
Roba 167.797 165.569 162.357
Stalna sredstva namenjena prodaiji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 28.399 26.489 13.577
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 265.811 259.232 309.718
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.412 2.445 3.076
Kupci u zemlji 126.214 111.023 110.597
Kupci u inostranstvu 138.185 145.764 196.045
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 382 511
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 80.563 50.265 46.227
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
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FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 120.114 84.904 126.996
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 76.018 45.704 86.087
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 25.191 38.528 29.090
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.801.294 4.724.356 4.994.715
D. VANBILANSNA AKTIVA 437.465 439.288 439.288
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.946 3.945 3.945
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 231.427 243.298 243.152
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541 102.541 90.718
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.646 23.912 23.912
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 102.158 101.405 97.443
X. GUBITAK 5.120.785 5.590.470 5.737.852
Gubitak ranijih godina 4.542.278 5.120.785 5.590.470
Gubitak tekuce godine 578.507 469.685 147.382
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.085.463 1.371.826 1.516.417
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 82.000 80.363 79.971
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 52.692 78.653 78.261
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 29.308 1.710 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.003.463 1.291.463 1.436.446
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043 0 0
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 1.369.673
Dugoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426 10.187
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 168.740 56.589 56.586
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.351.801 5.465.291 5.754.372
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.360.159 3.120.456 3.110.953
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.159 3.120.456 3.110.953
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Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 79.127 68.795 165.596
Ill. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 856.164 916.058 887.523
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.566 3.306 3.906
Dobavlja¢i u zemlji 415.449 406.165 407.399
Dobavljagi u inostranstvu 434.205 506.495 476.141
Ostale obaveze iz poslovanja 3.944 92 77
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 945.574 1.223.709 1.417.545
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 8.267 4.277 12.695
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.293 6.766 7.394
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 96.217 125.230 152.666
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.635.970 2.112.761 2.276.074
D. UKUPNA PASIVA 4.801.294 4.724.356 4.994.715
G. VANBILANSNA PASIVA 437.465 439.288 439.288

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2019

januar-jun 2020

%

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 1.095.582 918.537 -16%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 8.467 5.284 -38%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.072.387 899.473 -16%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |

SL. 4.130

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 14.728 9.650 -34%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.209.304 1.043.429 -14%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5.731 9.150 60%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 480 -100%
. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 218.204 220.506 1%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 410.808 329.299 -20%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 98.972 88.033 -11%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 595.047 564.344 -5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 188.129 166.755 -11%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 64.814 65.419 1%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 64.487 40.935 -37%
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 113.722 124.892 10%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 11.394 2.905 -75%
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I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 54
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 401 346 -14%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 10.993 2.505 -17%
D. FINANSIJSKI RASHODI 83.205 19.989 -76%
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 858 570 -34%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 79.317 18.844 -76%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 3.030 575 -81%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 71.811 17.084 -76%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1.433 1.157 -19%
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 34.828 1.686 -95%
K. OSTALI RASHODI 15.527 1.343 -91%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 164.799 140.476 -15%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 53 1.173 2113%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 164.852 141.649 -14%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3.960 3.320 -16%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 168.812 144.969 -14%
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3.475.454 3.447.453 3.393.927
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 94.349 61.543 49.275
Ulaganja u razvoj 87.642 54.138 41.969
S;T/caesue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 46 1806 1707
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.599 5.599
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.045.818 3.215.950 3.174.692
Zemljiste 518.526 622.744 622.744
Gradevinski objekti 1.775.894 2.048.229 2.028.491
Postrojenja i oprema 523.133 480.702 454.760
Investicione nekretnine 165.481 37.114 37.114
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 61.784 27.161 31.583
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1.000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 335.287 169.960 169.960
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 329.133 162.574 162.574
gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 2885 2885
ics?)soclgitijvléa;:zlfogz;sllh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 466 466 466
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 4.035
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1.841.845 1.603.037 1.938.525
I. ZALIHE 1.094.468 1.202.142 1.393.696
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 181.602 189.353 174.388
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 219.315
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 579.096
Roba 94.229 95.466 91.863
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 316.780
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 18.609 23.704 12.254
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 487.397 249.314 329.560
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 281.591 30.154 39.651
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 105.625 129.496 135.607
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 593 2.372 2.986
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 49.671 41.271 32.607
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Kupci u inostranstvu 49.917 46.021 118.709
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 38.224 44.306 40.663
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 98.452 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 63.038 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 35.414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34.171 30.527 67.655
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 71.866 43.683 82.815
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17.267 31.860 22.931
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.317.299 5.050.490 5.332.452
D. VANBILANSNA AKTIVA 391.583 390.480 390.480
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA T OPREME 231.281 243.152 243.152
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 264 17.831 17.831
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4.220.153 5.024.343 5.160.919
Gubitak ranijih godina 3.792.978 4.609.535 5.024.343
Gubitak tekuce godine 427175 414.808 136.576
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.084.375 1.361.678 1.496.127
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 69.769 65.653 65.306
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42171 65.653 65.306
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27.598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.014.606 1.296.025 1.430.821
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
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Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 1.369.673
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 179.883 61.151 61.148
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.172.528 5.436.495 5.720.584
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.377.283 3.141.372 3.140.935
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 17.135 14.913 14.913
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.148 3.126.459 3.126.022
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 72.125 66.449 163.609
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 809.454 954.649 934.690
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 60.468 96.836 109.808
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 17.909 18.145 18.099
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.068 2.985 3.585
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 334.104 377.313 373.971
Dobavljagi u inostranstvu 394.905 459.370 429.227
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 842.654 1.159.521 1.339.257
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
\ékzo;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5491 6.375 6.375
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 65.521 108.129 135.718
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 939.604 1.748.447 1.885.023
D. UKUPNA PASIVA 5.317.299 5.050.490 5.332.452
G. VANBILANSNA PASIVA 391.583 390.480 390.480
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januar- januar- . _. . _.

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2018 | decembar 2019 | ianuar-un 2019 | januar-jun 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.147.279 2.272.450 966.099 796.837
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 10.562 26.926 7.801 11.246
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.802.142 1.855.607 764.953 611.774
Il. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 334.575 389.917 193.345 173.817
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.351.850 2.496.938 1.066.582 915.918
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.582 22.045 4.337 9.257
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
Iil. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH
| GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 21.720 102.553 205.607 223.233
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH
| GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 191 188
V. TROSKOVI MATERIJALA 866.056 875.505 432.873 346.116
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 252.934 299.935 152.957 136.637
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
OSTALI LIENI RASHODI 835.254 940.694 463.219 450.341
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.744 42.379 19.212 15.449
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 115.366 114.997 56.667 58.042
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720 1.823
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 252.914 302.113 142.733 123.121
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 204.571 224.488 100.483 119.081
D. FINANSIJSKI PRIHODI 66.044 55.063 29.499 2.781
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |
OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 51.926 29.360 18.232
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 517 627 382 297
I1Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 13.601 25.076 10.885 2.484
P. FINANSIJSKI RASHODI 248.684 265.618 81.681 18.991
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA
POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 3.016 2.933 858 567
FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 230.412 255.159 78.189 18.162
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 15.256 7.526 2.634 262
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 182.640 210.555 52.182 16.210
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 12.042
1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 20.729 747
J. OSTALI PRIHODI 111.507 82.656 31.053 1.049
K. OSTALIRASHODI 130.340 72.069 6.299 1.161
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 426.773 413.161 127.911 135.403
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE 514




/ listova: 26/ 77

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2020. 1Z.P. 20/01

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

402

1.647

1.173

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

427.175

414.808

127.397

136.576

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

427.175

414.808

127.397

136.576

ST hilindama RSDy OV A januar- jun 2019 januar- jun 2020
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 888.340 659.529
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 926.175 755.790
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 37.835 96.261
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3.836
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 7.354 1.610
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 3.518 1.610
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 30.000 135.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.961
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 24.039 135.000
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 922.176 794.529
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 939.490 757.400
NETO PRILIV GOTOVINE 37.129
NETO ODLIV GOTOVINE 17.314
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 34.171 30.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 762 1
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 16.095 67.655

Tigru a.d. , podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2019. godinu.

Zbog statusne promene pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina, 27.05.2019.godine,
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 800.667
EBITDA: -61.039

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
4 TIGRA MONTENEGRO ) " SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:/ Kapital: 274.119
Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 230.769
EBITDA: / EBITDA: 15.485
>, (000 EUIE)< >' (000 RSLQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: / Kapital: 25.910
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 34.597
EBITDA: / EBITDA: -1.237
DEN, 000 RSD,
Y (000 ) > ( S <
(" TIGRA TREJD Banja Luka TIGAR INTER RISK
. Kapital: 1.550
Kapital: 114 -
Uiﬁlpzn prihod: 351 Ukupan prihod: 658
EBITDA-12 : EBITDA: -313
(000 KM) & (000 RS@
S J (" TIGAR OBEZBEDENJE )
GIGRA TREJD DOOEL Skoplje\ Kaital:
apital: 0
Kapital: 51 Ukupan prihod: 41.794
Ukupan prihod: 7.472 EBITDA: -10.770
EBITDA: -454 \_ (000 RS%
(000 DEN)
N\ J é Pl KANAL )
4 TIGAR AMERICAS ) Kapital: 58
Kapital: N/A Ukupan prihod: 4.961
Ukupan prihod: N/A BRSO
EBITDA: N/A \_ (o),
(000 USD)
o J

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna dru$tva su data na dan 27.05.2019.god.)
08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je steajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je

Montenegrom.

ste€ajni postupak nad Tigar
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3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan

BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2018, 3112.2019 30.06.2020
Stalna imovina 227 216 212
Obrtna imovina 1.178 1.358 1.400
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.405 1.575 1.612
Kapital 105 133 114
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1.300 1.442 1.498
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.405 1.575 1.612

Bilans uspeha diacl::l:-ar diacl::l:-ar januar-jun januar-jun
(u hiljadama KM) 2018 2019 2019 2020

Ukupni prihodi 1.232 1.460 467 351
Ukupni rashodi 1.216 1.428 462 369
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 31 5 -18
Poreski rashod perioda 2 4
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 28 5 -18
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3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2017. Stanje na dan 31.12.2018. | Stanje na dan 31.12.2019.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 19.661 20.248 23.383
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19.661 20.248 23.383
Kapital 15.946 15.956 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 3.716 4.292 12.113
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19.661 20.248 23.383

Bilans uspeha januar- januar- ianuar<iun 2019

(u hiljadama Denara) decembar 2018 | decembar 2019 | Januarju

Ukupni prihodi 16.835 265 54
Ukupni rashodi 16.821 265 38
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 0 16
Poreski rashod perioda 4 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 16
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
Stalna imovina 0 391 391
Obrtna imovina 12.164 18.939 20.565
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 12.164 19.330 20.956
Kapital 490 520 51
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.673 18.810 20.904
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 12.164 19.330 20.956
Bilans uspeha d:eac':elr{r?l:-ar d:eac':elr{r?l:-ar januar-jun januar-jun
(u hiljadama Denara) 2018 2019 2019 2020
Ukupni prihodi 5.931 22.793 6.009 7.472
Ukupni rashodi 5.732 22.755 6.494 7.939
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 199 38 -485 -467
Poreski rashod perioda 21 9 3 1
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 179 29 -488 -468
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3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 27.875 27.266 27.012
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27.875 27.266 27.012
Zemljiste 1.634 1.634 1.634
Gradevinski objekti 26.060 25.481 25.240
Postrojenja i oprema 80 50 37
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 127 101
G. OBRTNA IMOVINA 103.022 101.529 105.676
I. ZALIHE 58.969 36.630 35.155
Roba 49.963 28.907 27.521
Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0
Placeni avansi za zalihe i usluge 9.006 7.723 7.634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 23.431 37.069 36.169
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 14.715 32.644 32.793
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1.065 1.062 1.060
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 1 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 7.651 3.362 2.315
Kupci u inostranstvu 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 9.380 6.390 7.702
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8.207 19.601 25.615
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8.207 19.601 25.615
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 109 62
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 100
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.902 1.701 873
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 130.897 128.922 132.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 1.348 1.348 1.348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.348 1.348 1.348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0
IV. REZERVE 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME 0
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 500 493
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 493
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 163.864 196.850 202.375
Gubitak ranijih godina 115.993 163.864 196.850
Gubitak teku¢e godine 47.871 32.986 5525
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 491 287 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 491 287 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 491 287 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 293.336 324.630 334.022
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42.448 66.163 71.722
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 42.448 66.163 71.722
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4.182 4.272 4.995
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 232.443 245.001 247.937
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 205.948 233.906 238.338
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 122 161 160
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 18.585 7.143 5.650
Dobavljagi u inostranstvu 4.076 63 63
Ostale obaveze iz poslovanja 3.712 3.728 3.726
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9.027 5.279 5.927
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 155 155
DAZBINE 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.390 3.757 3.286
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 163.016 195.995 201.520
b. UKUPNA PASIVA 130.897 128.922 132.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar-decembar fanuar-decembar | januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 94.670 41.225 4.349
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 90.412 39.748 4.100
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.725 1.125 0
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0
DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1.533 352 249
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0
B. POSLOVNI RASHODI 137.766 68.404 10.889
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 70.911 31.623 2.873
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 576 137 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3.252 1.551 74
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI ' 39.582 19.751 3.618
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7.040 2.736 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 605 615 254
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 83 18
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.717 11.973 3.895
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 43.096 27.179 6.540
D. FINANSIJSKI PRIHODI 532 111 17
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0

FINANSIJSKI PRIHODI 0
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 45 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 532 66

VALUTNE KLAUZULE 17
D. FINANSIJSKI RASHODI 840 527 18
. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 0 0

PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 308 470 7
1Il. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 532 57

VALUTNE KLAUZULE 1
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 308 416 1

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4.856

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ

BILANS USPEHA 1.896

J. OSTALI PRIHODI 2.700 1.494 1.284
K. OSTALI RASHODI 5.078 11.953 242
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |

ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 26
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 193
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 47.871 32.986 5.525
IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar . .

(u hiljadama RSD) 2018 januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.552 6.200
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.546 5.793
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 407
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10.994 0

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22.261 5.559
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11.284 6.014

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.977
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Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 73.813 11.759
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 73.830 11.807
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 17 438
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 133 110
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 109 62

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 18.131 16.646 27.677
|. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 18.131 16.646 27.677
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.724 12.508 12.399
Postrojenja i oprema 2.344 1.373 12.513
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 298

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.602 3.297 3.297
G. OBRTNA IMOVINA 55.725 29.285 31.663
I. ZALIHE 2.200 3.357 2.040
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 937 858 945
Roba

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1.263 2.499 1.095
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 16.719 18.150 18.902
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 494 620 4.243
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 106

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 13.192 11.482 11.551
Kupci u inostranstvu 3.033 5.942 3.108
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 850 1.344 1.806
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 33.450 6.112 6.112
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 33.450 6.112 6.112
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2.332 113 2.794
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 174 209 9
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 77.458 49.228 62.637
D. VANBILANSNA AKTIVA
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ZA PERIOD JANUAR- JUN 2020. 1Z.P. 20/01
PASIVA 31.12.2018 31.12.2018 30.06.2020
A. KAPITAL 33.360 28.762 25.910
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 872 1.431 1.431
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 11.128 7.089 7.089
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7.089
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 11.128 7.089
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 2.852
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine 2.852
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.483 1.920 12.075
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.483 1.920 1.888
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 1.483 1.920 1.888
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10.187
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42.615 18.546 24.652
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.019
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2.623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1.396
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 682 305 803
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 18.433 13.970 17.768
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8.206 6.816 10.710
Dobavljaci u zemlji 10.101 7.029 6.929
Dobavljagi u inostranstvu 126 125 129
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.256 1.606 3.338
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 182 266 325
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.043 2.399 2418
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 77.458 49.228 62.637
G. VANBILANSNA PASIVA
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1Z.P. 20/01

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2018

januar-
decembar
2019

januar-jun 2019

januar-jun 2020

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

113.658

103.139

51.432

34.024

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

113.658

103.139

51.432

34.024

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

100.593

96.792

47.702

36.513

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

4.418

4.781

2614

1.530

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

26.143

26.961

12.751

7.934

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI

30.623

32.399

15.742

14.781

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

16.599

11.706

6.561

2.771

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

5.785

2.071

1.646

1.252

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

34

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

16.991

18.874

8.388

8.245

V. POSLOVNI DOBITAK

13.065

6.347

3.730

G. POSLOVNI GUBITAK

2.489

D. FINANSIJSKI PRIHODI

18

37

25

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

18

18

D. FINANSIJSKI RASHODI

684

283

131

282

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

610

138

65

196

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

74

145

66

86

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

666

246

106

281

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

178

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

81

J. OSTALI PRIHODI

1.978

244

1.304

572

K. OSTALI RASHODI

840

25

10

30

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

13.456

8.695

4.918

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

2.228

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

53

53

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

13.456

8.642

4.865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

2.228

P. POREZ NA DOBITAK
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ZA PERIOD JANUAR- JUN 2020. 1Z.P. 20/01
|. PORESKI RASHOD PERIODA 2.461 1.248 1.231 624
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 305
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 133
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 11.128 7.089 3.634
T.NETO GUBITAK 2.852
3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 155.002 70.975 70.223
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 214 193 184
Ulaganja u razvoj 128 128 128
E;l;lc:spliz,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 86 65 56
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 154.788 70.782 70.039
Zemljiste 27.090 7.016 7.016
Gradevinski objekti 123.785 61.328 60.908
Postrojenja i oprema 3.913 2.438 2115
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 31.232 58.487 65.944
I. ZALIHE 3.320 2.818 2.240
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.946 2.397 1.849
Roba 629 30 12
Placeni avansi za zalihe i usluge 745 391 379
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3.868 8.926 10.384
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 807 2.161 2.775
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 3.048 6.752 7.596
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 22.915 43.107 49.640
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 0 0 0
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 3.296 3.296
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 3.296 3.296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 0 0
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.129 340 384
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 186.234 129.462 136.167
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 75.243 6.413 0
|. OSNOVNI KAPITAL 204.108 204.108 204.108
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 204.108 204.108 204.108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
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Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0] 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0] 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 564 784 784
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 128.301 196.911 206.183
Gubitak ranijih godina 105.583 128.301 196.911
Gubitak teku¢e godine 22.718 68.610 9.272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.328 741 741
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.247 573 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.247 573 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.081 168 168
Ostale dugoro€ne obaveze 1.081 168 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 498 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 108.165 121.810 137.787
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 14.526 7.045 8.023
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.358 5.866 6.844
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 168 1.179 1.179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 236 337 358
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 70.138 85.373 100.496
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 26.367 48.177 63.329
Dobavljaci u zemlji 43.753 37.178 37.149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15.433 19.452 19.660
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.165 4.183 3.192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.668 5.420 6.058
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 2.859
b. UKUPNA PASIVA 186.234 129.462 136.167
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2017 | januar-decembar 2018 | januar-27.05.2019.

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 99.395 39.390 10.691
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4.989 1.321 321
IIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94.366 38.033 10.370
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, o 0

DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 119.085 65.349 19.793

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2.675 30 142
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Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 393 15 0
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | o o
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | . .
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 46.810 22.258 5.671
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5958 4430 1599
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LIGNI
RASHODI 44.526 21.883 6.116
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2570 866 514
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4191 3.231 27
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12.748 12.666 4024
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 19.690 25.959 9.102
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6 0 0
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI . .
FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 6 0 0
il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI . .
VALUTNE KLAUZULE 0
. FINANSIJSKI RASHODI 4.366 4.781 312
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM son o
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.862 4781 312
il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI . .
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.360 4.781 312
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 0 335
BILANS USPEHA 47
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 816 44
BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 2.639 1.467 122
K. OSTALI RASHODI 325 39.628 27
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE . .
OPOREZIVANJA 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLUA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLUA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
. PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 166 0 0
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 0
R. ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T. NETO GUBITAK 22.718 68.610 9.272
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IZVESTA.:uohir\:j(:X;:r,::lIIgIISTD())KOVIMA januar2 (()ifsc.embar januar-27.05.2019.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 66.972 5.030
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 61.776 6.008
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.196 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 978
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 66.972 6.008
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 66.972 6.008
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

3.13. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 123.428 119.822 118.441
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0 0 0
ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 123.370 119.822 118.441
Zemljiste 7.727 7.727 7.727
Gradevinski objekti 111.838 109.967 109.188
Postrojenja i oprema 3.476 2.128 1.526
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 11.451 6.745 7.694
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| ZALIHE 5.299 3.862 3.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3.937 3.089 3.130
Placeni avansi za zalihe i usluge 1.362 773 758
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 4.215 2.338 3.132
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.562 1.488 2.282
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 761 765 765
Kupci u zemlji 1.892 85 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 53 44 45
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 6 6
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1.749 494 623
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 134.879 126.567 126.135
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 5.459 0
| OSNOVNI KAPITAL 162.425 162.425 162.425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162.425 162.425 162.425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 874 1.174 1.174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 156.092 174.696 182.148
Gubitak ranijih godina 121.974 156.092 174.696
Gubitak teku¢e godine 34.118 18.604 7.452
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.508 1.734 1.733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 1.374 1.022 1.022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.374 1.022 1.022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 2.134 712 711
Ostale dugoro€ne obaveze 2134 712 711
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 367 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 125.545 137.911 144.932
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 71.823 82.886 85.378
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32.853 42.493 44 .985
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 38.970 40.393 40.393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 520 683 439
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.440 37.050 40.822
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 20.825 29.282 32.897
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17 17
Dobavljaci u zemlji 9.588 7.725 7.882
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Dobavljagi u inostranstvu 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.783 11.615 12.318
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 0 4
VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.979 5.673 5.975
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 13.445 20.897
b. UKUPNA PASIVA 134.879 126.567 126.135

BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA

januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 52.865 33.215 2.821
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 50.634 32.981 2.724
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0
DONACIJA | SL. 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.231 234 97
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 79.190 51.819 10.880
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 15.055 11.109 229
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2.128 1.041 528
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LIGNI RASHODI 43.789 26.156 5.898
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5171 1.554 86
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.237 3.634 1.381
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 8.810 8.325 2758
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 26.325 18.604 8.059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 929 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 929
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 4144 1.332 85
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4144 1.332 85
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4144 1.233 85
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1.548 674
KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 0 0
KROZ BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 1.600 729 692
K. OSTALI RASHODI 6.907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0 0
OPOREZIVANJA
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(I_).:D gI;JEBZIRIAAKN IJZAREDOVNOG POSLOVANJA PRE 34.228 18.604 7.452
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE } 0 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE } 1 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34.239 18.604 7.452
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI| PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121 0 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 34.118 18.604 7.452

T i hlindama RSDy A januar-decembar 2018. | januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 40.549 2.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 50.207 4.692
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9.658 2.492
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 50.206 4.692
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 50.207 4.692
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 1 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 6 6

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)
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3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 202.184 228.086 231.235
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.590 1.282 3117
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.590 1.047 1.075
Nematerijalna imovina u pripremi 235 2.042
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 200.594 226.804 228.118
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 169.099 169.945 169.181
Postrojenja i oprema 15.872 41.322 38.200
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5.243
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjima i 202 116 73
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252 85 85
G. OBRTNA IMOVINA 130.280 106.360 124.912
| ZALIHE 2.060 1.550 1.490
Roba 1.277 1.278 1.277
Placeni avansi za zalihe i usluge 783 272 213
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 39.778 47.877 60.888
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 3.759 1.730 4.412
Kupci u zemlji 31.017 44.597 52.182
Kupci u inostranstvu 5.002 1.550 4.294
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 382 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 5.063 4.430 3.572
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79.699 48.568 54.645
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.680 3.553 3.935
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 332.716 334.531 356.232
D. VANBILANSNA AKTIVA 45.882 48.808 48.808
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL 270.724 265.818 274.119
| OSNOVNI KAPITAL 141.242 145.035 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 22.803 26.596 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 10.900 6.916 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016

V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME

VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 60 2.341 2.341
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 135.426 125.024 133.325
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 107.661 125.024
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 27.765 17.363 8.301
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6.201 8.861 8.861
| DUGOROCNA REZERVISANJA 6.201 8.861 8.861
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4.490 7.150 7.150
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711 1.711 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55.791 59.852 73.252
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.223 2.023 1.182
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 28.960 32.898 38.821
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1.603 1.957 4.232
Dobavljaci u zemlji 16.371 18.052 22.399
Dobavljagi u inostranstvu 10.815 12.797 12.113
Ostale obaveze iz poslovanja 171 92 77
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 14.359 13.451 21.553
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 368 706 732
\SIAZO;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 299 251 653
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 9.659 10.523 10.311
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 332.716 334.531 356.232
G. VANBILANSNA PASIVA 45.882 438.808 48.808

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar januar-jun 2019 januar-jun 2020
2018 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 449.976 469.843 240.546 229.480

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 6.063 51

Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 441798 469.477 240.546 225.350

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, a1 190

DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.115

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 408.105 442.071 224.294 219.552

I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6.062 42

V TROSKOVI MATERIJALA 2.079 2550 1115 1093

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7.464 10.404 4521 6.323

T O eaniDA NAKNADA ZARADA | 84.302 92.699 45.504 49.403

VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 286.365 311.183 162.127 150.347

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.560 8.328 3.453 5557
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X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 782 1.041

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.491 15.824 7.574 6.829

V. POSLOVNI DOBITAK 41.871 27.772 16.252 9.928

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.814 1.417 84 67

| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | 1112 1.074

OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 92 48

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI 699 251 84

EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 19

b. FINANSIJSKI RASHODI 916 645 310 205

| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA

POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 4 9

FINANSIJSKI RASHODI 2

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 10

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 898 772

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 226 138

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI

OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 862 2.328 1.386

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1.157

. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI

OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 10.707 10.695

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 236 4.696 150 65

K. OSTALI RASHODI 302 3.000 26 25

T R DOVNOG POSLOVANJA PRE 32.858 21.873 17.536 10.987

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 32.858 21.873 17.536 10.987

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA 5.372 4.343 2.686 2.686

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 167

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 279

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 27.765 17.363 14.850 8.301
3.15. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 25.492 1.450 1.253

| NEMATERIJALNA IMOVINA

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Avansi za nematerijalnu imovinu

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 25.492 1.450 1.253

Zemljiste 1.558

Gradevinski objekti 22.066

Postrojenja i oprema 1.868 1.450 1.253

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i

opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
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Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 309 325 325
G. OBRTNA IMOVINA 79.297 90.884 106.765
| ZALIHE 68 31 31
Roba
Placeni avansi za zalihe i usluge 68 31 31
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 73.293 90.406 106.520
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 62.566 83.195 92.650
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 40 74 91
Kupci u zemlji 10.687 7137 13.779
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 3.052 29 29
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2.554
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2.554
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 330 418 185
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 105.098 92.659 108.343
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL 23.304
| OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 39.413 39.413 39.413
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 956 2.219 2.219
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 15.153 44.877 56.400
Gubitak ranijih godina 15.153 44 877
Gubitak teku¢e godine 15.153 29.724 11.523
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.572 3.805 3.792
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2572 3.805 3.792
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2.572 3.805 3.792
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 79.222 96.537 123.757
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.498 7.317 7.317
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I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16 34 20
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.525 27.716 33.586
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 10.376 23.763 29.167
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 320 320 320
Dobavljaci u zemlji 2.829 3.633 4.099
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 57.687 54.032 68.543
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2.396 3.303 10.117
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.100 4.135 4174
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 19.206
b. UKUPNA PASIVA 105.098 92.659 108.343
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- januar-jun 2019 | januar-jun 2020

decembar 2018 | decembar 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 105.677 93.040 50.131 41.794
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 105.677 93.040 50.131 41.794
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 115.501 111.348 58.742 52.761
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA 202 73 31 47
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.869 1.364 756 696
\ég\;ﬁggIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 100.515 97933 51823 46.979
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 784 1.131 691 337
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.091 519 312 197
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 418 39

XI NEMATERIJALNI TROSKOV!I 10.622 10.289 5.129 4.505
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 9.824 18.308 8.611 10.967

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica

3. Prihodi od u€es¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i
zajednickih poduhvata

4. Ostali finansijski prihodi

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4.961 4.261 657 486

I FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim
licima
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2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim
licima

3. Rashodi od u¢esc¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i
zajednickih poduhvata

4. Ostali finansijski rashodi

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.961 4.261 657 486

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4.961 4.261 657 486
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1.242

BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 380

BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 90 533 223

K. OSTALI RASHODI 12 8.946 8.883 70
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

(")‘:,'g#SL‘\AK,‘I'JZAREDOVNOG POSLOVANJA PRE 15.087 29.740 17.928 11.523
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15.087 29.740 17.928 11.523

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 66

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 15.153 29.724 17.928 11.523
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3.16. Pl KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2018.

31.12.2019.

30.06.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

5.545

5.450

5.313

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna imovina u pripremi

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

5.545

5.450

5.313

Gradevinski objekti

48

42

39

Postrojenja i oprema

530

562

489

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

4.967

4.846

4.785

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

20

G. OBRTNA IMOVINA

2.109

2.750

6.481

I. ZALIHE

124

110

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

124

110

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

1.421

2.068

2.556

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

887

1.627

2.227

Kupci u zemlji

534

441

329

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

150

60

24

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

59

135

3.524

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

355

377

377

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

7.674

8.200

11.794

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2018.

31.12.2019.

30.06.2020.

A. KAPITAL

916

1.181

58

I. OSNOVNI KAPITAL

3.166

3.166

3.166

Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu

3.166

3.166

3.166

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

115

115

115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

1.071

1.336

1.336

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

1.071

1.071

1.336

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

3.436

3.436

4.559
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Gubitak ranijih godina 986 3.436 3.436
Gubitak teku¢e godine 2.450 1.123
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 47
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.758 6.972 11.689
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 599 20
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3.091 4.608 5.113
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1.069 2.100 2.732
Dobavljaci u zemlji 1.822 2.401 2.381
Ostale obaveze iz poslovanja 200 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.704 2.152 2.079
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 234 75 62
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 130 117 4.435
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 7.674 8.200 11.794
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2018 2019 januar-jun 2019 januar-jun 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 13.594 14.482 6.071 4914
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 5.529 5.552 3.090 1.698
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.065 8.930 2.981 3.216
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 16.198 14.125 7117 6.065
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
. POVE(?ANJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 56 65 25 31
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 970 784 371 457
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.034 1.034 494 472
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 222 256 127 136
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.310 1.510 906 550
V. POSLOVNI DOBITAK 357
G. POSLOVNI GUBITAK 2.604 1.046 1.151

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |
OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
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Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

14

19

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA
POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

14

19

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

14

19

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

17

J. OSTALI PRIHODI

106

70

47

K. OSTALI RASHODI

59

1"

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

332

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

2.450

1.050

1.123

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

332

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

2.450

1.050

1.123

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

67

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

265

T.NETO GUBITAK

2.450

1.050

1.123

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2018.

31.12.2019.

30.06.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Postrojenja i oprema

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2.960

2.787

2.671

I. ZALIHE

Placeni avansi za zalihe i usluge
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 630 494 573
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 227 71 95
Kupci u zemlji 403 423 478
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 238 109 109
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 10
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 116 201 14
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.965 2.789 2.672
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL 1.920 1.872 1.550
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 44 90 90
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 9 11 333
Gubitak ranijih godina 9 11
Gubitak teku¢e godine 9 2 322
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 94 125 125
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 94 125 125
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 94 125 125
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1 1
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 950 791 997
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 159 109
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 159 109
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 747 746 843
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44 45 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2.965 2.789 2.672
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2018 2019 2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1.765 2.083 782 658
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.765 2.083 782 658
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.746 2.084 864 972

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 16 6

VI. TROéVKOVI GORIVA | ENERGIJE ] 23 24 18 9
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 1.379 1.440 685 825
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 6 6 4 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 3 3 1 1
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 4

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 313 601 156 131
V. POSLOVNI DOBITAK 20

G. POSLOVNI GUBITAK 1 82 314

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 7 5 2

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 5 2
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 7 5 2

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 1 19

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 14 13

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 84
OPOREZIVANJA 314

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 13

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 84 314

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 15 11 8

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 23

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 9 2 95 322
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE
Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.06.2020. godine je 238, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 267,413 m?,
dok je povrsina objekata 96,295 m2.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2020.
godine je RSD 640,929,238.07.Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.06.2020.
godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 155.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 96,295 m2.

Na dan 30.06.2020. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 2,223,859,053.80.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2020.
Tigar AD 37,113,968.62
Ukupno: 37,113,968.62

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2019. 31.12.2019. 30.06.2020.

Tigar AD 1,953,636,578.49 | 2,048,229,336.01 | 2,028,490,707.09
Ti-car Trgovine 0.00 0.00 0.00
Tigar Poslovni servis 12,615,998.46 12,507,642.46 12,399,286.46
Tigar Obezbedenje 0.00 0.00 0.00
Slobodna Zona 170,142,266.34 169,945,244.59 182,969,060.25
Tigar Incon 0.00 0.00 0.00
Tigar Ugostiteljstvo 0.00 0.00 0.00
Ukupno: 2,136,394,843.29 | 2,230,682,223.06 | 2,223,859,053.80
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o ststusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2020.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-jun 2020.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU:236-2020
od 23.03.2020. godine i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020., RGZ SKN Cacéak doneo je Resenje
br.952-02-12-136-5403/2020 od 13.04.2020.godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca na
nepokretnosti, umesto ustupaoca AIK Banka a.d. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Euro
Menagemente d.o.0. Beograd i to na katastarskoj parceli br.4458/54 iz LN br.9281 KO Cacak.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU : 1165-
2019 od 10.12.2019. godine i Izjave OPU : 1174-2019 od 11.12.2019. godine , RGZ SKN Vracar doneo je
ReSenje br.952-02-12-228-25645-2019 od 11.03.2020. godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca
umesto Euro Menagemente d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.o.
Beograd i to na katastarskoj parceli br.2234 iz LN br.584 KO Vracar.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:236-2020 i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020
godine zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-
069-5402/2020 od 22.04.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, umesto Euro Menagemente
d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na katastarskoj
parceli br.3390/42 zemljiSte pod zgradom-objektom, kat.parcela 3390/42 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-poslovno prodajni servis broj 2, kat.parcela br.4486/3 zemljiSte pod zgradom —objektom,
kat.parcela br.4486/3 zgrada trgovine-kapija 1, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-kotlarnica broj 38, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-bazen za
termiCku pripremu vode broj 39, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-skladiSte za
mazut sa tankvanom broj 40, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-pretovarna
kucica za mazut broj 41, sve katastarske parcele iz LN 7950 KO Pirot — Grad, kat.parcela br.4070/82 iz
LN br.8292 KO Pirot-Grad., kat.parcela br.799 iz LN br.8680 KO Pirot-Grad.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

U periodu januar-jun nije bilo javhog oglasavanja prodaje imovine Drustva.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.
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Na kraju drugog kvartala 2020.godine nepokretna imovina Drustva bila je optere¢ena sledec¢im zaloZnim

pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo

Beograd

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom

u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad
transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Emporio Team doo

Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Emporio Team doo

Beograd

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.

Emporio Team doo

Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Emporio Team doo

Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Emporio Team doo

Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potraZivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo

Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.

Euro Mengamente doo

Zl.br. 14082/08

Zaloga na

potraZivanjima iz

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.

Ov.br.17961/08 od 14.10.2008. Drugi op.sud u

Beograd ugovora o prodaji
Beogradu Aneks br.1 Ugovora o zalozi
robe
. Zaloga nad robom u
AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012 Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

magacinu 83111

OTP banka Srbija

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

(Inkon) 1 od 03.09.2015.
Zapisnik br.05-433/7585-1 od 31.08.2012.,
Republika Srbija, Ministarstvo finansija i
Republika Srbija, Zaloga - zbir privrede, Poreska uprava, Filijala Pirot;
Ministarstvo finansija i | ZI.br.13231/201 pokrgtnih Zapisnik o usaglasenom stanju poreskog

privrede, Poreska
uprava-Filijala Pirot

2

stvari(incon)

duga br.03-431/1946/2012-38 na dan
09.08,2012.godine, Republika Srbija,
Ministarstvo finansija i privrede,
Poreskauprava, Filijala Pirot.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Republika Srbija,
Ministarstvo finansija i
privrede, Poreska
uprava-Filijala Pirot

Zaloga - zbir
Z1.br.13229/201 | pokretnih
2 stvari(ugostiteljstvo

)

Zapisnik br.05-433/7584/2012-1 od

31.08.2012., Republika Srbija, Ministarstvo
finansija i privrede, Poreska uprava, Filijala
Pirot; Zapisnik o usaglaSenom stanju
poreskog duga br.03-431/1946/2012-37 na
dan 09.08,2012.godine, Republika Srbija,

Ministarstvo finansija i privrede,
Poreskauprava, Filijala Pirot.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Nis.

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Emporio Team doo Beograd |Vracar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
Beogradu u ulici|Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti  kod
Pirotu ulica OTP banke Srbija
DragoSeva
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll OTP banke Srbija
OTP banka Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni§, prvi sprat| OTP banke Srbija
zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume T3 Tigar Obuc¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume reciklati Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 4486/3 7950 Zgrada trgovine i
zemljiste pod
zgradom
Emporio Team doo Beograd |KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Emporio Team doo Beograd |KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Euro Mengamente doo KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
Beograd AIK banke
Emporio Team doo Beograd | KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
br.38,39,40i 41 AIK banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 3390/12 7950 Centralna kuhinja | Svi krediti kod
OTP banke Srbija,
OTP banka Srbija KO Dobri Do|7567; 7569; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
(Pirot) 7570; 7576; OTP banke Srbija
7577, 7583;
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod
Ul. Branka OTP banke Srbija.
Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACIJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im
novac od prodaje
bude u celosti
uplaéen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2020. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2019.god. kada oba indeksa belezZe rast, Belex15 od 12,18%, a
Belexline od 12,26% u prvoj polovini 2020.godine oba indeksna pokazatelja beleze pad.

Tokom 2019.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domacem trzistu paZljivo
prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i u prvoj polovini 2020.godine.

U prva dva kvartala 2019.god. nakon pada cene akcija u januaru na 30rsd dolazi do povecanja cene u
junu mesecu na 50rsd, Sto predstavlja rast cene u odnosu na pocetak godine od 66,7%. Na kraju 2019.
godine cena akcija je 40rsd, §to je na istom nivou kao i po¢etkom 2019.godine.

Prvu polovinu 2020.god je obeleZio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 6.409
akcija, Sto predstavlja 0,08% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open
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marketu Beogradske berze. lzuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i
29rsd.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju drugog kvartala 2020.
godine:

Ukupan broj akcionara 4,356 4,355

Ukupan broj izdatih akcija 8,153,446 8,156,236

Obracunska vrednost akcija -214.37 -231.11

TrziSna vrednost akcija na dan 40.00 29.00 -27.50
Najniza u periodu RSD 29.00 — 01.04.-30.06.2020.

NajviSa u periodu RSD 40.00 — 09.01.2020.

Prosek za 1-VI 2020.godine 31.51

Trzi$na kapitalizacija u dinarima 326,249,440 | 236,530,844 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —jun 2020. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Jun 2020.

Q- Y & ,b\ Q
g NG Ny ¥ W~ N

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.
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Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog ¢ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

VlasniCka struktura na kraju drugog kvartala 2020.godine

Akcionari 30.06.2020.

Pravna lica 92.50
Fizicka lica 7.23
Kastodi racuni 0.27

Na kraju drugog kvartala 2020.godine nije doslo do znacajnije promene vlasnicke strukture Tigra a.d u
odnosu na kraj 2019.godinu jer je prodato svega 6.409 akcija, a nije bilo novih emisija akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najvecih akcionara na kraju drugog kvartala 2020.godine i struktura njihovog vlasnistva
prikazana je sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA (JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD) 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2020.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06. 2020. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno angazovanih
lica

Tigar a.d. zbirno 993

Tigar a.d. funkcije 199

Fabrika obuce 688

Fabrika tehnicke gume 86

Fabrika hemijskih proizvoda 20

Ostali 187

Ukupno 1180

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 945 je u radnom odnosu u Tigru, dok su 235 lica
angazovana preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu I-VI 2020. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni trodkovi zaposlenih u periodu |- VI 2020.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 211.085 348.728
Tigar a.d. 59.459 97.258
Fabrika obuce 126.447 209.794
Fabrika tehnicka guma 19.821 32.640
Fabrika hemijskih proizvoda 5.357 9.037
Ostali 35.845 59.242
Ukupno 246.930 407.970

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2020. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 6 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovima.
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Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni |Ostali
celina zaposenih/RSD |Penzija program osnovi * UKUPNO
broj zaposlenih |1 5 6
Tigar a.d. 1zap
zbirno iznos u RSD 164.640,00 164.640,00
broj zaposlenih 2 2
- Tigara.d. iznos u RSD
_  Fabrika broj zaposlenih 1 2 3
obuce iznos u RSD 164.640,00
— Fabrika broj zaposlenih 1 1
tehnic¢ke
gume iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih
Ostali iznos u RSD
broj zaposlenih |1 5 6
Ukupno
iznos u RSD 164.640,00 164.640,00

Od 5 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 3 zaposlena
je dalo otkaz po svojoj volji i 2 prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske

konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2020. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2020.godine bio je obuhvacen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 283 2 285
— Tigar a.d. 2 2
— Fabrika obuce 128 128
— Fabrika tehnicke gume 155 155
— Fabrika hemijskih proizvoda - -
Ostali 16 16
Ukupno 299 2 301

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2020. godine potroSeno je 34.788,58 dinara.

Struénu praksu u periodu januar-jun 2020. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2019. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d. VrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih
sistema menadZzmenta u fabrici Obuca i Tehnicka guma. U junu mesecu (04.06.2019.god.-
05.06.2019.god.) izvrSena je sertifikacija integrisanih sistema menadzmenta fabrike Tehni¢ka guma,
prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, SORS 9000:2014,
SORS 9423:2018 od strane sertifikacione kuce Vojne kontrole kvaliteta iz Beograda. U postojecem
sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca je u periodu 24.06.2019.god.-25.06.2019.god. sprovedena sertifikaciona provera
od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH Frankfurt, Nemacka odnosno DQS
d.o.o. Beograd, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO14001:2015 i BS OHSAS 18001:2007.
Tokom sertifikacione provere nisu utvrdene neusaglasenosti sistema koje bi odloZile odluku o
sertifikaciji.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—jun 2020. godine izvrdeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Rezultati
ispitivanja uzoraka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

Tokom prve polovine 2020.god. vrSeno je merenje emisije(ukupnog organskog ugljenika) na tehnoloSkim
emiterima fabrike Obucéa i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru RJ Energetika.
Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti merenja parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u kojima
se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvara¢a i ukupnim
dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“, osim za postrojenje AUTOKLAVE.
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Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U martu mesecu 2020. g. izvrSeno je izveStavanje prema:
1. Republickom zavodu za statistiku:

— za Tigar a.d. — RJ Energetika (upitnik VOD1: Istrazivanje o koriS¢enju i zastiti voda od zagadjivanja za
2019. godinu; Upitnik HEM1: IstraZivanje o potro3nji opasnih hemikalija u 2019. godini).

— za Tigar a.d. (upitnik OT-S: Istrazivanje o stvorenom otpadu za 2019. godinu).

2. Nacionalnom registru izvora zagadivaca - podno$enje godidnjeg izvestaja i unos podataka u
portal NRIZ (emisije u vazduh, posebni tokovi otpada, ambalazni otpad, upravljanje otpadom) za
2019. godinu.

3. Lokalnom registru izvora zagadivaca - podnoSenje izveStaja za Tigar a.d. za 2019. godinu.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 30. junom 2020.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “Balisticki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.
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Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.
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Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Kup Radivoja Koraca gde je KoSarkaski savez isto¢ne Srbije pruzio
adekvatne reklamne aktivnosti kompaniji Tigar a.d. kroz reklamu na panelima i emitovanje tv spota za
vreme trajanja utakmica.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obuc¢e Gradskom centru za socijalni rad u Beogradu, namenjena
radnicima koji rade na terenu.

Streetball challenge turniru u Mladenovcu je pruzena podrSka u organizaciji turnira. Donirane su lopte koje
su uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmicenja.

Nasem mladom i uzornom radniku fabrike Obuce, Veljkovi¢ Stefanu, donirana je odredjena suma novca
kao pomo¢ da izda svoju zbirku pesama, jer nije u mogucénosti da samostalno finansira izdavanje.

Savez samostalnih sindikata Srbije je podrzan nov€anom donacijom za organizaciju odrzavanja 16.
Kongresa Saveza samostalnih sindikata Srbije. SS je u prethodnom periodu ucinio posebne napore i
pruzio podrSku zajedno sa ministarstvom privrede za ocCuvanje i opstanak kompanije u sadasnjim
otezanim uslovima poslovanja.

Donirana je odredjena koli¢ina lopti i vijata Zenskom kosarkaskom klubu Smederevo koji se nakon
prestanka rada reaktivirao, sakupio 30 devojcica i vratio se u takmiCarsku sezonu. S obzirom da nije
mogao da konkurise za nov€ana sredstva od opstine, zbog nedostatka sportskih rekvizita i opreme
obratio se za podrsku, koja je pruZena iz sopstvenog proizvodnog programa.

Pruzena je podrSka JP Grocka u vidu donacije sportskih rekvizita i gumenih podloga u cilju afirmacije
sporta i veCe sigurnosti dece koja koriste decje igraliste napravljeno u sklopu stambenog bloka u
Takovskoj ulici u Vr¢inu.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiliana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevi¢

*** Na dan 30.06.2020. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 408.010 akcija ili 5,00%.
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IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-JUN 2020.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znadaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drus$tvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja jos uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
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pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzi$nu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...
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Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 prodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su kolonijalnog
tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije (bi¢e
promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje iskljucivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
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klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzidni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex

brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu

kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacéem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

. Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trzistu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.
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Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu
U periodu januar-jun 2020.godine, prodato je 6.409 akcija, $to nije dovelo do promena u vlasni¢koj
strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju drugog kvartala 2020.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom
duga u kapital Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, $to iznosi 39,90% ucesc¢a u kapitalu
Drustva, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom
2,80% i NSZ 0,65% ima ukupno 61,08%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA II KVARTALA
2020. GODINE

Uticaj pandemije COVID-18 na poslovanje Tigra a.d.;

Nakon proglagenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije nesmetano odvijala do kraja marta, jer
su vet bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila,
planirana proizvednja u celom Drugtvy se nije edvijala, a operativni planavi za april po programima:obuce,
tehnitke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izZmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj.
Tek sredinom maja proizvodnja je nakon prekida uspostavliena na planiranom nivou, &to je imalo
znacajan uticaj na poslovni rezultat Drugtya u prvo] polovini 2020.godine.

Skupétina akcionara:

Redovna sednica Skupétine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 31.07.2020.godine u sedisty
Drustva. Skupstina je potrebnom veéinom glasova donela sledeée odluke:

- Odluka o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2019. godinu i izvestaja u vezi
sa finansijskim izveétajem: lzvestaj Izvrénog odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora | lzvestaj
revizora;

- Odluka o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2019.godinu i
izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem: lzvestaj lzvrénog odbora o poslovaniju,
lzvestaj Nadzorog odbora | Izvestaj revizora:

- Odluka o izboru revizora za 2020.godinu:

Kadeks korparativnog upravljanja:

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.08.2005.god., kada je otpoéela i njegova
primena. Podetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravijanja je revidiran | usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017 godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drugtva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti,

PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBORA TIGAR AD NNADZORNOG ODBORA TIGAR AD

f
f
i

Viddimir ¢ /| i Jelena Beéanovie

)
/"f
/ & T
/ / o "ﬂ_‘
// a .-';
."_I v 3
— ——



Dragan
Stamp


fhistova 7T/ TV

1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2020, IZ.P. 20/01

IZJAVA

U skladu sa &lanom 52 taéka 7 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje polugodisnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavijeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja | da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drudtva, ukljugujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodisnji izvestaj za 2020.godinu, na svojoj sednici
odrianoj 26.08.2020.godine.
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IZJAVA

U skladu sa Zakonom o trzi§tu kapitala (Sluzbeni glasnik RS br.31/2011) Izjavljujemo da revizija
Polugodi$njih finansijskih izvestaja, kako pojedinaénih, tako i konsolidovanih nije radjena. Izvestaji su
neoditovani.

Skupstina Drustva nije usvojila Polugodisnji izvestaj.






