nOHYI-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHuK

Matuyum 6poj |0|7/1 |8 6|9 | lndpa genaTHocTH 6(4|2|0|MNMNB 1 3/5(8(2|9
Hasus TUTAP AL
Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot
Ha paH 30.06. 2020. roauHe
- y Xurbagama guHapa -
W3HoC
F'pyna n
payyHa NO3ULINJA Aor HanomeHa 6poj PETXOAHAIOAVHA
, padyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
31.12.2019. 01.01.20109.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMICAHU A HEYNNNAREHMN
00 | kANMTAN O
B. CTAIIHA UMOBUHA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.393.927 3.447.453 3.475.454
I. HEMATEPUJANHA NMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 0003 49.275 61.543 94.349
+0009)
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 41.969 54.138 87.642
[eo 019 | - ¥ passo) ' ' :
011, | 2. KoHuecwje, naTteHTn, nuueHLe,
012 n | pobHe n ycnyxHe mapke, codtBep 1 | 0005 1.707 1.806 46
neo 019 | octana npaea
013 m
€0 019 3. l'ygsun 0006
014 u 4. OcTtana HemaTepujanHa MMOBUHa 0007
neo019 | v
015wn | 5. HemaTtepujanHa umoBuHa y 0008 5.599 5.599 6.661
neo 019 | npunpemun
016 n | 6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy
0009
Aeo 019 | UMoBUHY
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OlPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 3.174.692 3.215.950 3.045.818
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021wm | 1. 3emrbuwTe 0011 622.744 622.744 518.526
neo 029
0221 | 5 FpahesuHcky o6jekTy 0012 2.028.491 2.048.229 1.775.894
neo 029
0231 | 3 Mocrpojera n onpema 0013 454.760 480.702 523.133
neo 029
024 n 4. VIHBECTUUMNOHE HEKPETHUHE 0014 37.114 37.114 165.481
neo 029
025 wn | 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpojer-a
0015
neo 029 | n onpema
026 1 | 6. HekpeTHunHe, NoCcTpojera U 0016 31583 27 161 61.784
Aeo 029 | onpema y npunpemu
027 u 7. Ynarawa Ha Tyfjum
HeKpeTHMHama, NocTpojeruma n 0017 1.000
neo 029
onpemu
028 1 | 8. ABaHCM 3a HEKPETHUHE,
: 0018
neo 029 | nocTpojexa v onpemy




Fpyna

U3HoC

pauyHa, Mo3nUNJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxonHa roautHa
pauyH Tekyha roauHa Kpajtse cTamse MoueTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BUONOLLKA CPEACTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
v paeo | 1. lywme v BMWeroanwtm 3acagm 0020
039
032 un
neo 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 m 3. BbrornoLwuka cpeacTea y npunpemum 0022
neo 039 | ™ pen y mpunp
038 u 4. ABaHcu 3a GuornoLlka cpeacTea 0023
neo039 | &
04 IV. AYTOPOYHN ®PNHAHCUNJICKN
’ MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
OCUM | 1058+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 169.960 169.960 335.287
047
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHMX 0025 162574 162574 329133
neo 049 | npaBHMX nuua
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapyKeHnx
npaBHMX NnLa 1 3ajeOHNYKUM 0026 2.885 2.885 491
neo 049
nogyxsatuma
042 n 3. Yyewha y kanutany octanux
60 049 | MPaBHMX L@ 1 Apyre xapTuje og 0027 466 466 466
a BPEAHOCTU pacrnosioxuse 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. OyropoyvHu nNracMaHyn MaTUYHUM U 0028
W Aeo | 3aBUCHUM NpaBHWUM nuuuMa
049
neo 043,
Aeo 044 | 5. [lyropoyHn nnacmaHu octanim 0029
W Aeo | NoBesaHMM MpaBHUM UUMMAa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHu y 3emrbu 0030
049
neo 045
wgeo |1 Byopou racuany
049 pancrey
046 1 | 8. XapTuje og BpegHOCTM Koje ce apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 1 | 9. Octanu gyropo4Hu pmHaHCKHjcKkn 0033 4.035 4.035 5197
neo 049 | nnacmaHu
V. OYTOPOYHA MNMOTPAXMBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034
0040 + 0041)
050 un | 1. MNoTpaxuBara of MaTUYHOT 1
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX nnua
051 un | 2. MoTpaxuBara o ocTanmx
0036
neo 059 | noBesaHunx nuua
052 n | 3. MNoTpaxnBara No OCHOBY Npoaaje
0037
neo 059 | Ha pobHY kpeauT
053 un | 4. MNoTpaxuBare 3a NpoAajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopuma 0 hMHaHCHjCKOM FTU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
0551
€0 059 6. CnopHa 1 cyMh1Ba notpaxvsama 0040
056 1
€0 059 7. OcTtana QyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANOXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

F'pyna
pavyHa NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . Mperxoana roauta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHo cTame
' 31.12.20109. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
r. OBPTHA UMOBMWHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 1.938.525 1.603.037 1.841.845
0069 + 0070)
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.393.696 1.202.142 1.094.468
10 |- Marepujan, pesepsny penosw, anar | g5 174.388 189.353 181.602
1 CUTaH UHBEHTap
11 |2 Henospuwena npoussontea 0046 219.315 197.092 202.141
He[oBpLUEHE ycrnyre
12 3. [oToBM NponsBOAM 0047 579.096 379.747 281.107
13 4. Poba 0048 91.863 95.466 94.229
14 |5 Cranka cpeacTsa Hamerea 0049 316.780 316.780 316.780
npogajv
15 6. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 12.254 23.704 18.609
II. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 329.560 249.314 487.397
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynum y 3emrem - MaTuyHa 1 3aBUCHa 0052 39.651 30.154 281.591
neo 209 | npaBHa nuua
201 wn | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTuyHa 1 0053 135.607 129.496 105.625
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynun y 3emrou - octana nosesaHa 0054 2986 2372 593
neo 209 | npaBHa nuua
203 1 | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrbu 0056 32.607 41.271 49.671
neo 209
205un
neo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 118.709 46.021 49.917
209
206 n | 7. Octana noTpaxwvBara No OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npogaje
IIl. MTOTPAXMBAHA N3
21| CREUM®UYHMX MOCTOBA e
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 40.663 44.306 38.224
V. ®IHAHCUJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
423 | VI. PATKOPOUHI GUIHAHCIJCKM
MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.205 1.205 98.452
236 n
0066 + 0067)
237
230 n | 1. KpaTKOpO4HU KpeaUTH 1 NnacMaHu - 0063 1.205 1.205 63.038
neo 239 | maTnyHa v 3aBUCHa NpasHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpOYHU KPEAUTH 1 NacMaHun -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKOpO4HU KpeauTu 1 3ajMoBN y
0065
neo 239 | semrbmn
233 1 | 4. KpaTKOpOYHM KpeanTu 1 3ajMoBU Yy
0066
Aeo 239 | nHocTpaHcTBY




U3Hoc

Fpyna
payyHa NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
' 31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTkopo4HU OUHAHCKjCKM
238m | parkop ) 0067 35.414
nnacmaxu
aeo
239
VIl. FOTOBMHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 67.655 30.527 34.171
27 VIIl. NOPE3 HA OJOOATY BPEOHOCT | 0069 82.815 43.683 71.866
28 | . AKTUBHA BPEMEHCKA
ozcé/lslvl PA3TPAHVYEHLA 0070 22.931 31.860 17.267
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCJTIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.332.452 5.050.490 5.317.299
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 390.480 390.480 391.583
NACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441
- 0442)
|. OCHOBHW KAMWUTAI (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 3.050.432 3.050.432 3.049.389
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 3.050.432 3.050.432 3.049.389
301 2. Ypenu gpylitasa ¢ orpaHM4eHoMm 0404
oprosopHouwhy
302 3. ¥Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
II. YMUCAHWN A HEYMNATREHU
31| kannTAn Lods
047 n | Ill. OTKYNJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUWJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBANNTOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAITOPUN3ALINJE
330 HEMATEPWJANTHE NMOBWHE, 0414 243.152 243.152 231.281
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OMNPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW/ OOBULM NO
33 OCHOBY XAPTWJA O BPEOAHOCTU
ocm N OPYTUX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415
330 CBEOBYXBATHOI" PE3YJITATA

(noTpaxHa canga payyHa rpyne 33
ocum 330)




U3HoC

F'pyna
payyHa Nno3nunJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajiwe cTame MoueTHO cTame
' 31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTM3OBAHU YBULN MO
33 OCHOBY XAPTWUJA O BPEOHOCTU
M OPYTMX KOMMNOHEHTW OCTANOI
%! | CBEOBYXBATHOT PESYITTATA Ledle 17.831 17.831 264
(nyroBHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIII. HEPACMNOPEBEHU OOBUTAK
34 | (0418 + 0419) By
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak tekyhe 0419
roguHe
IX. YYELWWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 5.160.919 5.024.343 4.220.153
350 1. l'ybutak paHujux roguHa 0422 5.024.343 4.609.535 3.792.978
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 136.576 414.808 427.175
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 1.496.127 1.361.678 2.084.375
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 65.306 65.653 69.769
0431)
200 1. PesepBucatrba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pe3epBuicara 3a TpoLLKoBe 0427
obHaBrbama npupoaHux Goratctasa
203 3. Pe3epBuicara 3a TpoLukose 0428
PECTpYKTypupaHa
404 |4 Pesepaucaea 3a Hakkane M apyre | 59 65.306 65.653 42171
6eHeduLmje 3anocneHmx
405 5. Pe3epBuicara 3a TPOLUKOBE CYACKUX 0430 27598
crnoposa
402 n
409 6. Octana goyropoyHa pe3epBsucarba 0431
Il. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 1.430.821 1.296.025 2.014.606
0439 + 0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBEPTOBaTH 0433 1.043
y KanuTtan
411 2. ObaBese npema MaTUYHUM U 0434
3aBWCHMM NPaBHUM NLMMa
212 3. ObaBese npema ocTanumM NnoBe3aHUm 0435
npaBHUM NMUMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay Ay>Xem of 0436
roauHy aaxa
414 Séﬂﬁggpm”” KpeUTI 11 3ajMoBM Y 0437 1.369.673 1.234.874 1.455.254
215 6. [lyropoyHU KpeauT 1 3ajMoBu y 0438 378.426

VHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHocTame
' 31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese no oCHOBY (hUHaHCKHjcKOr 0439
Nn3nHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 61.148 61.151 179.883
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 764 764
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 5.720.584 5.436.495 4.172.528
(0cum 1 162y
498)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 3.140.935 3.141.372 2.377.283
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopouHu KpeamTu o MaTUYHKX 0444 14.913 14.913 17.135
1 3aBUCHUX NpaBHUX nuLa
421 2. KpaTKopo4yHu KpeauTu of ocTtanmx 0445
noBe3aHuX NpaBHKX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpegnTtu 1 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpoYHM KpeauTu 1 3ajMOBH Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese no 0CHOBY CTanHux
427 cpefcTtaBa U cpefictaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocroBara HaMeHleHUX Npoaajn
424,
425, 6. OcTane kpaTKOpo4YHe huHaHcKjcke 0449 3.126.022 3.126.459 2.360.148
426 n | obaBese
429
II. MIPUMIBEHU ABAHCW,
430 LEMO3UTY U KAYLINJE 0450 163.609 66.449 72.125
43 11l. OBABESE 13 NMOCJIOBAHSA (0452
ocum | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 934.690 954.649 809.454
430 | 0458)
431 1. fo6aBrbaym - MaTnyHa 1 3aBUCHa 0452 109.808 96.836 60.468
npaBHa nuua y 3emMrbum
432 2. flo6aBrbaym - MaTnyHa 1 3aBUCHA 0453 18.099 18.145 17.909
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 3585 2985 2068
npaBHa nuua y 3eMrbu
434 4. lobaerbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBrbauun y 3emrsu 0456 373.971 377.313 334.104
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 429.227 459.370 394.905
439 7. OcTane o6aBe3e U3 nocroeaxa 0458
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 1.339.257 1.159.521 842.654
47 V. OBABES3E NO OCHOBY NMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPES3E,
48 [OMPUHOCE M APYIE JAXBUHE 0461 6.375 6.375 5.491
49
ocum Vil. NACMBHA BPEMEHCKA 0462 135.718 108.129 65.521

498

PASIPAHUYEHA
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MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK
AaTnyHn 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|LLUndpa genatHocTK 6(4|2|0|MNMNB 1/0/0(3|5(8|2|9|8

iasne TUTAP A.L.

>eamwte Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuopg oa 01.06.2020. ao 30.06. 2020. rognHe

- y Xurbagama gvHapa -

UW3HocC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAM N3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
60 po 65, ocum | A. NOCINOBHU NPUXOOUN
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L0, 796.837 966.099

I. MPMXOoan og NPOJAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) L2 11.246 7.801
1. Mpuxoam oa npoaaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVMCHUM MPaBHUM NLMMa Ha JoMahem 1003 1.620 749
TPXKULLTY
2. Mpuxoau of npoaaje pobe MaTUYHUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NMLUUMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXULLTY
3. Mpuxoau op npopaje pobe octanum

602 NnoBe3aHNM NpaBHUM NULMMa Ha gomahem 1005
TPXULLTY
4. MNpuxoamn of npoAaje pobe octanum

603 noBe3aHnM NpaBHUM NULMMa Ha MHOCTPAHOM 1006
TPXULLTY

604 5. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha Aomahem 1007 9.626 1.785
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau on npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 5,967
TPXULTY
II. MPXOAM oA NPOOAJE NMPON3BOAA A

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 611.774 764.953
1015)
1. Mpuxogwm of npofaje npov3soga v ycryra

610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMUMMa Ha 1010 8.210 16.762

gomahem TPXUWTY

2. Mpwixoan of npoaaje npov3soaa 1 ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMUMMa Ha 1011 24771 44.560
MHOCTPaHOM TPXULLTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 oCTanuM noBe3aHuM NpaBHUM NMLUMMa Ha 1012 193 225
gomMahem TpXuLTY

4. Mpuxoan og npoaaje npom3soaa v ycnyra
613 OoCTanuM noBe3aHuM NpaBHUM NMUMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

5. Mpwxoam oA npoAaje npoussoda U ycnyra Ha

614 1014 257.027 260.176
agomahem TpXULITY

615 6. Mpuxoan oa npoaaje roToBKx NPoOV3BoAa 1 1015 321573 443.230
ycrnyra Ha MIHOCTPaHOM TPXULUTY

64 1. IPXOan oA NPEMWUJA, CYBEBEHLIMJA, 1016
OOTAUWJIA, DOHALINJA L CN.

65 IV. APYTY NOCNOBHU NPMXOAN 1017 173.817 193.345

PACXOOU U3 PEAOBHOI MOCITOBAHKA

5. NOCNOBHU PACXOAON
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 915.918 1.066.582

5080 55,621 63 | 1055 4 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0




1.Npyna i UW3HocC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 9.257 4.337
62 II. IPXOAW o4 AKTUBVPAHA YYUHAKA N POBE 1020
IIl. TOBEhAHE BPEOHOCTW 3AJTMXA HEQOBPLIEHWX
630 W FOTOBMX NMPOM3BOMA 1 HEQOBPLIEHMX YCTyrA | 1021 223.233 205.607
IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHMX
631 W FOTOBVIX MPOU3BOJA W HEAOBPLIEHWX YCIYrA | 1022 188 191
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJATIA 1023 346.116 432.873
513 VI. TPOLWKOBW rOPUBA N EHEPTUJE 1024 136.637 152.957
VII. TPOLKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APAOA U
52 OCTANM NINYHM PACXOIN 1025 450.341 463.219
53 VIIl. TPOLIKOBW NMPOU3BOAHUX YCIYTA 1026 15.449 19.212
540 IX. TPOLWKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 58.042 56.667
541 o 549 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHNX PESEPBVCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWUJAJTH/ TPOLLKOBW 1029 123.121 142.733
B. NOCINOBHM OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
r. NOCNIOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 119.081 100.483
66 a. ®MHAHCUJCKM NPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.781 29.499
66. ocum 662 I. D UHAHCWJCKWM NMPUXOaM o4 NOBE3AHUX NULIA U
é63 1 664 " | OCTANN ®NHAHCUJICKU NPUXOON (1034 + 1035 + 1033 18.232
1036 + 1037)
660 ﬁ}.?:HaHCMJCKM MPYXOAM OFf MATUUHUX U 3aBUCHNX NPABHUX | 4 0ay 18.232
661 2. ®MHAHCKWjCKN NPUXOAMN O OCTanMX NOBE3aHUX NPaBHUX 1035
nmua
665 3. MNpuxoam op yvewha y AOBUTKY MPUAPYKEHUX NMPaBHUX 1036
nuua u 3ajeqHNYKMX nogyxearta
669 4. Octanu UHaHCK|CKM NMPUXoamn 1037
662 II. IPXOAOW O KAMATA (O TPERUX NNLUA) 1038 297 382
IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NNKE N MO3UTUBHU
663 1 664 EPEKTU BAJNTYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 2.484 10.885
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOMM (1041 + 1046 + 1047) 1040 18.991 81.681
56. ocuM 562 I. D IHAHCUJCKN PACXOOM U3 OOHOCA CA
5’.63 U 564 ' | NOBE3AHUM NPABHM NULMMA N OCTANN 1041 567 858
OUHAHCUNJCKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjCckM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBVCHUM NpaBHUM NULMMa
561 2. ®rHaHcKWjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanvm 1043
noBe3aH1M NpaBHUM nuuMMa
565 3. Pacxo,q.vl of yyewha y rybuTtky npuapyxeHux npaBHUX 1044
nvua n 3ajegHunYKkMX nogyxsata




Fpyna i U3HOC
payyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu oUHaHCKJCKMN pacxoau 1045 567 858
562 II. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPETMM NULIMMA) 1046 18.162 78.189
Il HETATVIBHE KYPCHE PA3NVKE U HETATVBHY
5631564 | EGEKTU BATYTHE KNAY3YJIE (MPEMA TPETMM 1047 262 2.634
NMLIMMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048
X. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 16.210 52.182
3. IPUXOMM Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTM
6831685 | OCTANE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEQHOCTU KPO3 BMNAHC YCMEXA
1. PACXOQV Ofi YCKNABVBAFA BPEQHOCTH
5831585 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEJHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 1 68, ocnum
s UM | 3. OCTANM MPUXOMM 1052 1.049 31.053
57 n 58, ocum
cns o oMM | K. OCTANM PACXORM 1053 1.161 6.299
N. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3UBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK 3 PELOBHOT NOCHOBAHGA MPE
OMOPE3NBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 135.403 127.911
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBUTAK NOCMOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, EGEKTW NPOMEHE
69-59 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCTIPABKA CLE 514
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO FYBUTAK NOCHOBAFMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAW MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOMCTBEHE NONUTUKE U UCMIPABKA o 1173
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H>. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
O. [YBUTAK MIPE OTIOPE3WBAMA (1055 - 1054 + 1057 | 100 136,576 197397
-1056)
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKN PACXO[ NMEPVOA 1060
neo722 | Il. OANOXEHW MOPECKM PACXOAM MEPUOIA 1061
[eo 722 | Iil. OANOXEHW MOPECKM MPVXOAW MEPVIOOA 1062
723 P. UCMNATEHA NIUYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 136.576 127.397
I. HETO AOBMTAK KOJV MPUMALA MAHSMHCKMM 1066
YNAFAYUMA
II. HETO AOBWTAK KOJV MPUMALA BERVMHCKOM 1067
BNACHVKY
I1I. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM 1060

BJTACHUKY
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M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog op 01.01.2019. po 30.06.2020. roguHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHna U3Hoc
pauyHa, NMO3ULINJA Aonn _ MpeTxoana
pauyH 6poj Tekyha roguHa ST
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001
II. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 136.576 127.397
B. OCTANN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
VMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeH-a U onpeme
330 a) noeehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003
6) cMarEeHE peBanopusaLmMoHnx pesepsm 2004
2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nrnaHoBa AeuHUcaHnx npumatrba
331 a) nobuum 2005
6) ryéuum 2006 17.831 2.451

3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynaratba y
BNacHWYKe MHCTPYMeHTe kanutana

332 a) nobuum 2007

6) ryévum 2008

4. 0obuum nnu rydrum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNn ryBUTKY NPUAPYKEHMX

Apywrasa
333 a) no6uum 2009
6) ryévum 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6u1um unum ryéuum no ocHoBYy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011

6) rybvum 2012




Anvaa

| pavyna,
pagys

Fizhoo

Texyha ronusa

a2 Y WHOCTD&ARD NeChoaare

2] LoGruk

G) ryBuun

3. JoBruy anm rySuil No OCHOBY MHOTPYMSHETE
SIAULMTWTE DUEKKE (XSUNHTE) HOBYaHor TokKa

a) 4oDuli

8} ryGuim

4. Hofuun wan ryBuuy no oGHOBY xapiuja of
| BDEAHOCTYA DECTIONOMMENY 38 NP0ASJY

| @) aobuum

G ryDuum

(2003 + 2008 + 2007 + 2002 + 2011 + 2013 + 2018 +
| 2017)- (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 +
12016 + 2018} =0

| il. OCTATIV EPYTO CBECEYXBATHY TYEUTAK

| (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
| 2018} - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 +

17.831

12015+ 201720
| g

|11l NOPES HA OCTANM CBEOBYXBATHM AOBUTAK |
| Vil FYBUTAK NEPUODA o

| V. HETO OCTATI CBEOBYXBATHW JUBATAK
(2015 -2020-2021) 20

|V METO GCTANY CBEQBYXBATHU IMYBUTAK (2020 Bhe
1-2018 +2021) 20

Z.451

| B, YKy [4H HETO CREQBYXBATHW PESYIITAT
@ NERAOOA

-
{1 YKYTIAH HETO CBEGBYXBATHW LOBWUTAK (2001 -
"\2 O

2002 + 2

134.407

125.848

| IYBWTAK (2027 + 2028) = AON 2024 2 0un AOR | 2028

| 2025 > 9

1, Nounucss BETIUHCKUM BRBCHULKME KanuTana

| 2. Tlpunrcas BNECHULMME KOjy Hewmaly HonTpony 2028 |
i

Y [upory

Dawa 20

08.2020 ropude

N
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA IOTOBUHE
3a nepuog oa 01.01.2020. po 30.06.2020. roguHe

- y XurbagamMa gvHapa -

) WU3Hoc
Mo3uumja AonN R — I'Ig i_:( :rgﬂ =
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCITOBHUX AKTUBHOCTU
|. Mpnn1BM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3) 3001 659529 888.340
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 658.307 886.165
2. MpumrbeHe kamaTe 13 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 301 382
3. OcTtanu npunuBmM 13 peaoBHOT NOCNoBaka 3004 921 1.793
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 MOCMOBHMX akTUBHOCTYM (1 4o 5) 3005 755.790 926.175
1. icnnate go6aBrbaynma v gaTu aBaHcu 3006 473.683 616.636
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHKM pacxoam 3007 278.715 304.532
3. MnaheHe kamate 3008 3.385 4.643
4. MNopes Ha pobutak 3009
5. OanuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 7 364
IIl. HeTo npunme rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTuBHoOCTK (I-11) 3011
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 NocrnoBHUX aktuHocTy (11-1) 3012 96.261 37.835
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA 3013 3.836
. MpunvBM roToBYHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPakka (1 Ao 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeToO NPUIUBK) 3014
éhgﬁgﬂij:;Hce;gzzengane MMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTpojersa, onpeme u 3015 3.836
3. Octanu pmHaHcKjcku nnacmMaHu (HeTo NpUnNmnBK) 3016
4. MNpumrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 1.610 7.354
1. KynoBuHa akuuja v ygena (HeTo oanven) 3020
éﬁgﬁgﬁtiac;z“ﬁilgssjame VIMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, onpeme 1 3021 1610 7354
3. OcTtanu pmHaHCKjCckn nnacmMaHn (HeTo oanuBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTM MHBECTUpar-a (I-11) 3023
IV. HeTo ognue rotoBrnHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 1.610 3.518
B. TOKOBU FTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAILA 3025 135.000 30.000
|. Mpunuem rotoBMHE M3 aKTUBHOCTW onHaHcmpawa (1 go 5)
1. YBehane ocHOBHOr kanuTana 3026
2. OyropoyHu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027 135.000 30.000
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M3BELUTAJ O NIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuog oa 01.01.2020. oo 30.06. 2020. rognHe

- Yy Xurbagama guHapa —

PegHu
O6poj

onuc

KoMnoHeHTe kanuTana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

YnucaHu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roguHe
Ha gaH 01.01.

a) 4yroBHW canpgo padyHa

4001

4019

4037

0) noTpaxHu cango payyHa

4002

3.049.389

4020

4038

143

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka m npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NONIMTUKA

a) ucnpaBKe Ha [yroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

0) VicnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
pavyHa

4004

4022

4040

KopuroBaHo no4eTHO cTawe
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01.

a) KopurosaHu oyroBHu cango padvyHa
(1a+2a-26)20

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHM NOTPaXHMW cango padyHa
(16-2a+26)20

4006

3.049.389

4024

4042

143

lNMpomeHe y npeTxogHoOj roguHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padvyHa

4007

4025

4043

©) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu padyHa

4008

1.043

4026

4044

Crame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe

a) 4yroBHY canpgo padyHa
(3a+4a-46)20

4009

4027

4045

0) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)=0

4010

3.050.432

4028

4046

143

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeLuaka m npomeHa
paYyHOBOACTBEHMX NONMTUKA

a) ucnpaBKe Ha [yroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

0) ncnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTpaHu
pavyHa

4012

4030

4048

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha gaH 01.01.

a) KopUroBaHM AyroBHW cango padyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpUroBaHM NOTPaXHMW cango padyHa
(56-6a+66)=20

4014

3.050.432

4032

4050

143

lNMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padvyHa

4015

4033

4051

©) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu padyHa

4016

4034

4052

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

0) noTpaxHu cango payyHa
(76-8a+86)=0

4018

3.050.432

4036

4054

143




KoMnoHeHTe kanutana

S onuc 35 047 n 237 34
Booi
Pl Aorn Fv6uta Aorn OTKyn/beHe Aorn HepacnopeheHu
yourak COMncTBeHEe aKuuje [obuTak
2 6 7 8
MoyeTHO cTake NpeTxoaHe roguHe
Ha gaH 01.01.
1. a) 4yroBHW cango padyHa 4055 4.220.153 4073 4091
0) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka m npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NONIMTUKA
2 a) vcnpaske Ha OYroBHOj CTpaHu pavyHa | 4057 4075 4093
0) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu 4058 4076 4094
payyHa
KopuroBaHo no4yeTHO cTawe
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01.
3. a) KopUroBaHM AyroBHY cango padyHa
(1a+2a-26)20 4059 4.220.153 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao payyHa
(16 - 2a + 26) = 0 4060 4078 4096
NMpomeHe y npeTxogHoOj roguHu
4. a) NpoOMeET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 804.190 4079 4097
0) NnpoMeT Ha NOTPaxHOoj cTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.
5. a) AyroBHW canjo payyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.024.343 4081 4099
©) noTpaxHu cango payyHa
(36 - 4a + 46) = 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka m npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NONMTUKA
6. a) Mcnpaske Ha OYroBHOj CTpaHu pavyHa | 4065 4083 4101
0) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu 4066 4084 4102
payyHa
KopuroBaHo no4yeTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.
7. a) KopUroBaHM AyroBHW cango padyHa
(5a + 6a - 66) = 0 4067 5.024.343 4085 4103
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(56 - 6a + 66) 2 0 4068 4086 4104
lNMpomeHe y Tekyhoj roguHu
8. a) NpoOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4069 136.576 4087 4105
©) NnpoMeT Ha NoTpaxHoj cTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW cango payyHa
8. (7a +8a-86)20 4071 5.160.919 4089 4107
0) noTpaxHu cango payyHa 4072 4090 4108

(76 - 8a + 86) 20




PegHu
Opoj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopu3sauuoHe

pesepee

Aon

AxTyapcku
[oouum unm
ryovum

Aon

Oobuun unm
ryouvum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
KanuTtana

2

10

1

MoyeTHO cTawe NpeTxo4He roAuHe Ha AaH
01.01.

a) 4yroBHY canpgo padyHa

4109

4127

264

4145

0) noTpaxHu cango payyHa

4110

231.281

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaeKe Ha [yroBHOj CTPaHU padyHa

4111

4129

4147

6) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padvyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHO cTawe NpeTxoaHe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

264

4149

0) kKopuroBaHu NOTPaxXHM cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

231.281

4132

4150

NMpomeHe y npeTxogHoOj roguHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHu padvyHa

4115

4133

17.567

4151

©) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa

4116

11.871

4134

4152

Crame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.

a) 4yroBHW canpgo padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

17.831

4153

0) noTpaxHu cango payyHa
(36-4a+46)=0

4118

243.152

4136

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaBKe Ha [yroBHOj CTPaHU padyHa

4119

4137

4155

6) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM padvyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa (5a +
6a-66) =0

4121

4139

17.831

4157

0) KopuroBaHu NOTPaxXHM cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

243.152

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padvyHa

4123

4141

4159

©) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW canjo payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

17.831

4161

0) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)=0

4126

243.152

4144

4162




PegHu
Opoj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrtaTta

Aon

333

Oo6uum unm ryémum no

OCHOBY yaenay Aon

ocTarioMm 4o6GUTKy unu
ryouTKy npuapyXeHux

ApywTaBa

3341 335

336

Oobuun unm
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocroBatba u
npepayyHa
cmHaHcHjcknx
M3BeLTaja

Aon

Oobuun unm
ryouvum no
OCHOBY
XeLuHra
HOBYaHoOr
ToKa

2

12

13

14

MoyeTHO cTawe NpeTxogHe roguHe Ha
aaH 01.01.

a) 4yroBHW canpgo padyHa

4163

4181

4199

0) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka m npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NONIMTUKA

a) ucnpaeKe Ha [yroBHOj CTPaHU padyHa

4165

4183

4201

0) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
pavyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu OyroBHM cango padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHM NOTPaXHMW cango padyHa
(16-2a+26)=20

4168

4186

4204

NMpomeHe y npeTxoaHoOj roguHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padvyHa

4169

4187

4205

©) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu padyHa

4170

4188

4206

Crame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.

a) 4yroBHW canpgo padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

0) noTpaxHu cango payyHa
(36-4a+46)=0

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka m npomeHa
paYyHOBOACTBEHMX NONMUTUKA

a) ucnpaBKe Ha [yroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

0) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
pavyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango padyHa (5a
+6a-606)20

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHM NOTPaXHMW cango padyHa
(56-6a+66)=20

4176

4194

4212

lNMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padvyHa

4177

4195

4213

©) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7fa+8a-86)=0

4179

4197

4215

0) noTpaxHu cango payyHa
(76-8a+86)=0

4180

4198

4216




d) AYrOBNUN CANED padyHa

| B} noTpamHu Cangs PadyHa
|

Henpaera
i

2, | . i
| &) RCNPEBKE HE AYTOSHO] CTOEHW PRYYHE | i
,- 4236 4245 i
| 6) vcnpasxe Ha NOTPAMHO] CTPEHM DavyHa | 4220
}{opgmgago [1 .\;:.\z. ¥ e -z.j_;: ;
HPETYONMS 1oan e |
! 4 3) KODUrOSEHK JVIOBHYE CANa0 pasyhs (g I i {
1 +2a-26120 ! i R i
i = i = ——— 4237 | | 4246 | 930.604 i
§ O ROpWroBaLY NOTRENHY CENL0 DEYYHE | | { i
i i(1e-2a+28=20 ' I Ii
! o x 7 T
2 4
i , .
i 4, | &) MPOMST Ha SYFOBHO] CTPAHYA paYYHE
b e - : - 4247 208.843
0) NROMSET Ha NOTRAMHO] CTDEHY DaYYHE
] i
5 ) BYTHEHY C2RA0 DeuyHa
| (3a +4da -45)z 0
i
|
; &.
i _
i [ i [
: | €} wenpaBre Ha NOTDANHO} CTDAHM DEtyHA . {
i Hepmron ' i it
i it r Y
: va ! fgrxcpaf‘r?‘a?&;lq LYTOBHK a0 padyds (Ba | 4999 : : j
i DE-DOyz U ] a | 4 i
i | B) KODMTOBERY NOTDBKHA CANGD DAYYHAE =) S8 | 4258 RAARAT ;
E :,f.,s | , z.t‘.l T Y CANLG DaYYH 4230 | | ;
i iz i
; =aEa
i i
1 it
! Gty
i {
| e :
! a242 | 4251 136576 |
s
1
.
a.

——

| B) NOTPAKHU CANAD DELYHE
| (7TE-Ba+8B) =0

Y [vpory

Lana 20.08.2020. roguke

Ofpaszy nponiican NRESKAHAKOM O CAADMMHM 1 Dopie 00Ra38UE (urHEH

"CrysGeny rnachuwe PT", 8p. 95/2014 1 144/2014)

-

—

PIEO
CHjERN
i
- T




“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOoBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIE 3a NPOU3BOIKBY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor pata, dpabpuka nounme ca pagom 20. nenem6pa 1945.rogune. Tokom 1972.
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NIPOM3BO/IBbY IYTHUUKUX DaAHjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [pymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPoH3Boaa ca 1.0., [Tupot (“Turap” A.J., Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO JI0 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymTea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je JIpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM JoKamuTanuianujom, yderrhe Jpymirsa y
kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1WTO je y ATeHIMjH 3a IPUBPEAHE PETHCTPE, Ha
OCHOBY JOroBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare JIOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumTeo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE perucrpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romune JpymTBo je mpoaano jom 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuemthe Jpymrea y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toky 2009.
rogune Jpyimrso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JeJoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHcKor cyaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIMIA-
JpyuTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Twurap 3amTuTHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.0.0, "Turap mranuHapcku nqom" 1.0.0., "Turap
Oo6e30eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa Jsmna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmina 2005. rogmee momnio je mo
W3lIBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.o0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omnyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM npenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT oA60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.roxune, a YroBop o cliajamy y3 IpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AeUHUCaHO J1a ce CTaTyCHa MPOMeHa CIpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBeneHa mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydOjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Hana 16.05.2011ronune nonera je Omiyka o ycBajamy yroBopa o Cliajaky y3 Ipunajame m3mehy
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.
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Y 2014.roauHu MalonpoiajHa Mpexa U CepBUCH u31Bajajy ce u3 Turap AJl u npunajajy 3aiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.

JpymTBo mocenyje, mopej Harpesa HaBeaeHUx npenyseha, u ydemrha y kanurany npyrux npeayseha y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jeiy cnpoBohera U UMILIeMEHTalrje Y Hanpe,| MPUIPeMIbEHOT U1aHa peopranusanuje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.2015w0aune nonere Opnyke o ycBajarby YToBOpa O NpHIlajarby 3aBHCHUX MPABHUX
muna Turap O6yha m.0.0., Turap Texuwmuka ryma 1.0.0. u Turap XeMmujCcKu MPOU3BOAU 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwmiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiyy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150mune.

Jana 25.02.2016roxuHe je 3akjby4eH YTOBOp O NpHIIajaby 3aBUCHOT IpaBHOT Jinna Turap Tours
1.0.0. Kao JlpymTBa npeHocuiana, AKIHOHapcKoM IpymTBy Turap xao JpymTBy crunaony. Jlatym
CTaTycHe NpOMEHe, OHOCHO npumajama je 22.04.2016roaune.

IMoctynak noOpoBosbHe TuKBUIauuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% axiujckor kamuTana, ornodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaude u 2016roxune dpymtsy je ymiaheH caB npunaaajyhu 1eo u3 JMKBHIALKMOHE Mace. Y CKIamy
ca 3akoHoznaBcTBoM YK crnpoBezieHe cy cBe pajime u y deTBproM kBapTainy 2016roauHe okoHYaH je
MOCTyIaK 100poBoJbHE JIMKBUAalMje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joil yBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHraxoBano azasokara n3 CpOuje Ha mpormecy ramema. Kako ce pagu o JIp)KaBH ca Jpyrauujum
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpy4He ciyxOe JlpymrBa HuCy y MoOryhHOCTH Ja NOIyHE HEONXOAHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiema OKOHYA0 INOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JHOoKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu cy yraiieHd, HeMa NOCIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIIOM MEPHOAY MCKa3WuBaja HEraTHBaH MOCIOBHU
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.Q roaunu npeay3eno akTHBHOCTH 3a PellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa Kpo3 Tpojaajy ynema Turpa a.Jn. y TproBadukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYIMKa Mpej HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nopesa M JonpuHoca, MunucrtapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue T'ope je 08.04.201%o0xmune
HOKPEHYJIO0 CTeYajHu nocTynak Han Turap MonrtenerpoM. Turap a.n. je cBoja MOTPaKHBakba MPHjaBHO
y CTeuYajHy Macy y 3aKOHCKH peasuljeHoM poky. [TocTymak je Toky.

VY toxy 2019¢ romuHe n3BpIIEHA je CTaTyCHAa IPOMEHA IpUMajakka HAa OCHOBY noHere Omiyke o
ycBajaly YroBopa O TmpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuua TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
YroctuTesbCTBO 4.0.0. 1 Turap Incon m.0.0. xao JpymTBa mpeHocunamna, AKIHOHAPCKOM APYIITBY
Twurap xao [pymry crunaoily. Jlatym cratycHe mpoMeHe, 0OJHOCHO npumnajama je 27.05.201Fonune.

VY nmenembpy 2019rogmue Turap a.n. je mocrao 100% mimacuuk Iln kamama m.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y perucTap NPHBPEIHHX CcyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
MojaTaka M TO TAKO IITO je yMECTOo WiaHa npuBpeaHor npywrea [Tu kaHai, Jenene Mutuh; ca yaenom
y BinacHUIITBY oJ 25%, yniucan Turap a.n. xkao 100%Bnacun npuspensor npymrsa I1u kanan 1.0.0.
Jlo mpoMeHe y CTPYKTYpH BJIACHHUIITBA KamUTala je AOLULIO Ha OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY yhela KOju
je 3axspyue usmely Jenene Mutuh n Turap a,n, [Tupor.

OcnoBHa penatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT [OCJIOBH, YIpaBbatbe M (HUHAHCUPAIE 3aBUCHUAM
npenysehnma, oxapehuBame WHUXOBHX CTpAaTEMIKMX LWJbEBAa M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAba U OJIYYHBahe O IbHXOBOM CTaTyCy.
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Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuau onbop u JJupextop.

Cenumire pymra je y Ilupoty, y ynmmmum Huxone ITammha 213. Ha man 30jyn 2020. roxune
HpywtBo je umano 993 zamocnenux, Od Kojux cy 762 3amocieHuX y pamHoMm opaHocy, a 231
3aI0CICHHUX je aHraxoBaHo mpeko areHuuje (31. neuembap 2019.roaune — 1.0003amocnenux, On
KOjuX Ccy 7683amocneHux y pagHoM ogHOCY, a 2323aM0CICHHX je aHIAKOBAaHO MPEKO arcHIyje).

IMopecku npentudukannonn 6poj (“TINB") Hdpymrrea je 100358298Pememem Komrcuje 3a mucTHHT
u korauujy beorpaacke Oep3e ox 2. anpuia 2007.roauue, akuuje JpymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuar beorpancke 6epse ca cumboom TIGAR. Pemersem KoMucHje 3a THCTHHT beorpaacke d6epse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje O6Wo y MoryhHOCTH Oa y pOKy KOjH je KOMHCHja jdana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBH30pa Ha
¢uHaHcujcku u3BeniTaj 3a 2012.ronuHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EpBOM, IITO je jeaH OJl ycioBa 3a
komrnanuje Ha A u b smctunry Gepse. Y okBupy peloBHE peBH3Hje MHAeKca beorpancke o6epse, akiuje
Turpa on cpeaune cenrem6pa 2013.rouHe HUCY €0 KOpIe HHICKCA HAjKBATUTETHUjHX aKiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/|

QcHOBE 3a cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y GUHAHCHjCKUX U3BEIITaja

JpymTBOo BOOM eBUACHIHMjE W cacTaBjba (HUHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHOBOACTBY PenyOmuke CpOmje ¥ O0cTajgoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PETyJIATUBOM y PemyOnuim
CpOujn.

3akoH o pauyHoBojacTBY Pemnybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.rogune. Ha ocHOBY mpenasHuX W 3aBPIIHUX OJpeadH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a ClpoBoheme
0BOT 3aKOHa HoYera Cy Jia ce NpUMeyjy o (PMHAHCHjCKUX U3BELITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JnaH 31.
nenem6Opa 2014 .ronuHe, 0K Cy ¢ IO TOT JaTyMa IPUMEHBUBAIIHU [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOzACTBY M peBusHju (Ciyx0Oenu rimacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takobe,
onpende Koje ce OJHOCEe Ha J0CTaBbame (HMHAHCHjCKUX m3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
MIPUMEHOM 0] (MHAHCH]CKHMX M3BECIITaja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.

Jana 01janyapa 2020roanHe Ha CHary je CTylnuo HOBHM 3aKOH O PauyHOBOZCTBY KOjH je 00jaBJbEeH Y
Cnyxbenom T'macuuky PC 6poj 73/2019. Ogpenbe oBor 3akoHa mouehe nma ce mpumemyjy on
(MHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjH ce cacTaBbajy Ha aaH 31xenembap 2021roauHe.

VY cknany ca BaxkehuM 3akoHOM O pauyHOBOJCTBY M TPETXOAHUM 3aKOHOM O PadyyHOBOJCTBY M
peBu3Hju, npaBHa ymna y Permryonmum CpOuju Tpeba na cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTAje
y CKIQAy ca peJeBaHTHUM 3aKOHCKMM H MpoQeCHOHATHHM peryjaThBaMma, Koje o0yxBarajy
NpUMECHUBH OKBHp (uHaHCHjckor wu3BemTaBama (,OkBup“), MeljyHapoaHe padyHOBOACTBEHE
craggapae (,MPC"), Melhynaponde crangapae (uHaHCHjCcKOr wm3BemmraBamwa (,MCOU") wu
MHTEPIIPETaNHje CTaHAapa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyna 2012.rogune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema padyHOBOACTBEHHX CTaHIapna Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuiereM MunucrapecrBa @unancuja PermyOmuke Cpbuje o yrephuBamy npeBoza
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBata (Opoj pewema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y CirysxO6eHoM riacHuky Pemy6inke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

[lopen Tora, mnpuinoxeHH QHUHAHCHJCKM M3BELITAjH CY CACTaB/bEHW Yy CKIIaAy ca 3axTeBHMa
[IpaBriIHNKAa O KOHTHOM OKBHPY M CAJp>KHHH PadyHa Y KOHTHOM OKBHDPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemy6nuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunuuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKMX M3BEIITaja 3a NPHBpEIHA JAPYIITBA, 33Jpyre H
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npenysetnuke (Cnyx6enn riaacauk PenyOmmke Cpb6uje 0Opoj 95/2014 u 144/2014). HaBeneuu
NPaBWJIHHLM KOjH PEryJIMIIY Tpe3eHTanujy (MHAHCHjCKMX H3BEIlTaja UMajy HPBEHCTBO IPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OF CTpaHe
MunucTapcTBa (hprHAHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBEJICHO.

HaueJio cTajHOCTH MOCJI0Baka

Jpymteo je 3a mepuon koju ce 3aBpmasa Ha gaH 30. jyn 2020.roanHe ocTBapuio HETO ryOHMTaK
136.576xwm. nuuapa. Ha HaBeneHu naH kpatkopouHe o6aBese Jpymitea cy Behe ol lberoBe 0OpTHE
UMOBHHE 3a u3Hoc o 3.782.05%wb. nunapa. [ApymTeo uMa npodiemMe y JUKBUAHOCTH (HETO OIUTUB
rotoBuHe). Ilpu ToMe, paumuo YKYIHOT IyroBama NpeMa KaluTaly je HeraTMBaH, OJHOCHO HMa
ryourak u3Haja BUcHHE Kamutana. [Ipemysere cy mepe 3a o3apaBibeme pymrsa ([IpaBHOCHaXaH
YHaNpea NPUIPEMIbCHU IUIAH PEeOpraHu3alyje) y UiJby HACTABKA MOCIOBamkha y CKIAAY Ca HAYCIOM
CTAJIHOCTH IIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM Omykom
noBepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MPaBHOCHaXKaH, M OTIIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNy ChpoBoljera W WMIDIEMEHTaImje YHarpes
TPUITPEMIBCHOT TIAHA PEOpPTaHU3AIIH]e.

Iouerkom 2016.roauue JpyiTBo je younmsio MOryhHOCT HacTaHka nmpobjemMa y H3MUpHUBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocraine HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiiemMa cy AeTaJbHO OOjalleHn Yy JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je A0CTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuola je 6uo
Jla je HeONmXOJHO cauekard craB Jlp)kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM pellaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuon. Ca Ap>KaBHUM MOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH cacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kKopake Aok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM Ce Jiaje IperopyKa Ip>KaBHUM ITIOBEPUOLMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra JlpymrTBa. Ycien dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 onpeheHor 3acroja y
IPEroBOpUMA Ca IOBEPHOLUMA.

CxoznHo poHeruM 3akipyunma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rofiiHe KOjUM je Jara CarjiaCHOCT M IMpernopyka Jp)KaBHUM [IOBEpHOLMMA J1a CIPOBEIY KOHBEP3H]jy
noTpaxkuBama y kanurtan Jpymrsa, y nepuony on 2016 1o kpaja 2018 roaune uzgarto je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBEp3Hje YKYIIHO je emuToBano 6.437.776akuuja, a
yKyIHa BpeaHoct emucHja je 2.407.728.224cx. 3sannuno noehame KarnuTajia o OCHOBY X eMHUCH]e
akuuja y AITP-y je eBumenrupano y npBom kBaprany 2019roaune, Tako J1a HakoH ynuca X eMucuje
ykynaH 0poj akuuja Turpa nznocu 8.156.23Gknuja.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOIIIO je O 3HAa4ajHHUje MPOMEHE Y BIaCHYKOj CTpyKTypH . Hajeehu
akiuonap [lpymrsa je Penmy6nuka CpOuja, koja HakoH ynuca X emucuje akuuja je ca 39,91%yqemha
y Kamurany, JoK 3ajenHo ca Akmmonapckum (oumom PC 5,27%wu donposuma ITMO PC 12,46%,
PenyOonuukuM 3aBogoM 3a  3xpaBcTBeHO ocurypame 2,80% wm  Hamuonamnom cimyxOom 3a
sanonnsaBame 0,65%muma yxymHo 61,09%yuemrha y Bracaumirsy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIMjaTUBE 3a MPUBATU3aAIN]y AKIHOHApcKor apymrTea , Turap” I[Iupor u 3aBHCHHX
npymrtaBa Turap UakoH 1.0.0., Turap YroctutesscTBo 1.0.0., Turap IlocinoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPTOBUHE 11.0.0.
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Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehambe eQUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMHU3ALMjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUAY CMambemha Opoja 3arocieHux.

MunucTapcTBO 3a paj, 3alolljbaBame, 0opayka W colyjanHa nurtama je maHa 27.09.2017 romune
JoHeso Pememe 0 000pemy cpeacTaBa 3a pelaBame BHUIIKa 3arocieHux 3a Turap a.ni., Turap Makon
1.0.0, Turap O6e36eheme 1.0.0, Turap [locnoBHu cepBuc 1.0.0., Turap YrocturesbcTtBo 1.0.0, U Tu-
Kap TprosuHe 1.0.0. CpencrBa m3 Oymera PemyOmmke CpOuje Ha HaMmeHCke padyHe Turpa a.u.. u
IBErOBUX 3aBHCHUX npymraBa ymiahena cy 16.10.2017.romune. Mcrutata ogo0OpeHHX cpeacTaBa
3anocneHnMa novena je 18.10.2017roaune 1 Ta aKTUBHOCT je peann3oBaHa a0 kpaja 2017.roaune.
Jlo6poBOJbHEM cOLIMjaTHUM TporpamoM oOyxBaheno je 214 3amocieHux Ha HUBOY Kopropamuje. Ca
MOCTYIKOM pelliaBarha BHUIIKA 3al0CICHUX Y CHTUTETHMA KOjH Ce Hajlase y MOCTYNKY MpHUBaTH3aLH]je:
Turap a.x., Turap Uukon n.0.0., Turap YrocrtutesscTBO 11.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBuHe 1.0.0. HactaBibeHo je u 'y 2018ej rogunu. Ilporpammma
pemaBama Bumka 3anocieHnx y 2018ej ronunn obyxsaheno je 84 pamnuka, Kojuma cy u3 Oyuyera
Peny6nuke CpOuje o6e30elena cpeacrasa 3a MCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEIlaBarba IbHXOBOT
pazHO IIpaBHOI cTaTyca y CKJIaly ca omiujama 3a Koje cy ce onpexaenwin. ConujaaHu mporpamu y
2018+90j roguHu 3a cBE EHTHUTETE peann3oBaHu cy y nepuony 21.asryct — 10.oxrobap. [Iporpamuma
pemiaBama Buiika 3anocieHnx y 2019ej roaunn obyxsaheno je 42-0je 3amocieHHx, KojuMa Cy H3
Oyirera Peny6immke CpOuje o6e36ehena cpencrapa 3a UCIuiaTy OTIPEMHHMHA, a CBE Y IIHJbY pellaBama
IUXOBOT PajJHO NPaBHOI CTaTyca y CKJIaXy ca OIIdjamMa 3a Koje cy ce ompeznenuin. CorwjaaHu
mporpamu y 2019ej roauHu 3a CBe CHTUTETE peain30BaHu Cy y nepuoay 21.asryct — 16.@mnrembap.

VY crilagy ca mporpaMoM IOCIOBHOT PECTPYKTYpHpama CIIPOBEICHA je cTaTyCHA IIPOMEHa MpHUIajama
Jena 3aBucHUX mpeay3eha marmunoj xommanuju. 27.05.201%omube y cknagy ca npensuleHum
MepaMa HU3BpIICHA je CTaTyCHAa MPOMCHA NpUIajalka MAaTUYHOM JPYIITBY Turpy a.i., TpH yCIyxKHa
enturera: Turap Mukon n.0.0., Turap YrocrturesscTBO 4.0.0. U Tu-kap TproBuHe 1.0.0. CrtaTycHa
MPOMEHA j€ U3BPIICHA HAKOH PEIICHha BHUIITKA 3aMIOCICHUX KPO3 COIMjallHH [IPOTrPaM KOjH je CIPOBEJICH
y nmocneameM kBaprany 2018roamHe u mpebanuBama MPEOCTATUX 3aMOCICHUX HA HOBE IMOCIOBE y
OKBUpY MaTH4HOT J[pyIiTBa.

VYV neny usmmpema obaBe3a mpeMa MoBepHolliMa KacHU Cce ca HaMUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a nu3aMupeme obaBesa je UIIIo HeCMETaHo,
mehyrtum of janyapa 2017.roxune kax cy Ha miahame gocnesne W riaBHuie kon ¢adbpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jysia 2017.roauHe jpocrienie Cy U IJIaBHUIIE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mITO je J0AaTHO OTEXKAaNI0 M OHAKO TeIKY GUHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OunarepaiHUM cacTaHIUMa ca BehuMm moBepuonMMa M MPEJOYCHH Cy MM KOopaumu koje JpymTBo
mpey3uMa y [Wby IpEBa3sWIaXema MpodlieMa, Kao W HEONMXOIHOCT OTHHCA [eNla MOTPaKUBAmbha,
CMamCHE KaAMaTHE CTOIIC U POAYKEHE MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallkbema Y
M3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by u30eraBama OJIOKajae pavyyHa, 3ajeIHO ca MUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuoMa je 1oropopeHo na tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a

Ha BanpenHoj cemmmin CKyIMIITHHE akiuoHapckor apyintea Turap ITmpor ompikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHeTa je Omiyka o0 TOAHOIIEHY TMpemIora 3a IOKpPEeTame CTEYajHOT ITOCTYIKa
peopraHu3anujoM, y CKIagy ca YHampel NPHUIPEeMJbEHUM IUIAHOM peopraHusanuje. Y CKIamy ca
nqouetoM Omnykom Ha CkymmTuHU akiponapa, Turap a.a. [Tupot je 30.03.2018roaune [IpuBpeanom
cyny y Humy nonHeo YHanpexn npunpeMiseHH [UIaH peopraHu3anuje. Y ckiamy ca 3aKOHOM O CTe4ajy
noepuouu cy Cyny nocrasuiu npumenoe Ha YIIIIP. Turap je npumende koje cy Ouiie npuxBaTJbUBeE
HHITIeMeHTHpao y npeuninheny Bep3ujy Ilnana, koja je Cyany npenara 29.05.2018oxune. Pouninre 3a
ycBajame [Inana je oxpxano 01.10.20180aune, anu je ucro Pememem IIpuBpenHor cyna oJU10KeHO
3a 30.01.201%0xune. C 003upom ja HUje OOILIO A0 ycBajawa [lnaHa, 300r HegocTaTKka riacosa y
JEIHO] KJacH, y JIOTOBOPY €a PECOPHMM MHHHCTapCTBOM NpUCTYNWio ce u3panu Hosor YIIIIP-a ca
npeceunnm aatymom 31.12.2018roaune, koju je y ckiaay ca 3akoHom o credajy 01.04.2019roaune
npenar [Ipuspennom cyny y Humry. Kako ce MuHHCTapCTBY IpUBpE/IE jaBUIIO BUIIIE 3aUHTEPECOBAHUX
WHBECTHTOpA W TIOTEHIMjaIHUX CTPATEIIKMX MapTHepa MpHcTymwio ce m3paan HoBor YIIIIP-a ca
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npeceynnm gatymoM 30.09.201%oaune koju je cyay mpeaar 30.12.2019oxune. [nacame 3a oBaj
VIIIIP je 3aka3zano 3a 17.09.202GonuHe.

VY mocMaTtpaHoOM II€pHOJy MEHAIMEHT KOMIIAaHHWje je HAacCTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajsehuM BracHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mojenuHavyHuM
aKIOHAPOM, y LIWJbY IIOCTH3aba CarjJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca
npensuhennm mepama u3 YIIIIP-a.

VYruuaj nanaemuje KOBU/I-19 na nociiosame Turap a.u.:

OMax HaKOH MPOTJIAlliekha BaHPEIHOT cTama y Pemyomuuu Cpouju, 15.03.202@0aune, u ynyTcTaBa
KOje CMO NOOWIIM, CBH PaJHHWIN W3 CTPYYHHX CIykOm cy ymyheHu Ha pax on kyhe, rae je To Omiio
Mmoryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha miaheHo oacycTBo koje ce uciuiahyje y Bucunu on 60%on npoceute
3apajie 3anociieHor y nocueamux 12 mecenun. Ilpouec npousBoname y Turpy a.n. ce y3 cBe npeasulene
Mepe 3amTuTe no npenopyuu Biage Permy6imke CpOuje HecMeTaHO 0/BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Oumte 06e30elheHe moTpeOHe CHPOBUHE 3a peau3allyjy YroBOPEHHUX Opjepa ca Kynuuma. Banpenne
curyauyje y Csery, npso y Kunn, 3atum y EVY, a norom y CpOuju, noBeine cy 10 M3BECHOT 3acToja y
cHa0/eBamy CHPOBHHAMA, a 3aTUM JI0 ITPOMEHa IJIaHoBa HabaBKe BEIMKUX Kynaua Beh yroBopenux 3a
2020y roauny.

OcuouuM tianom 3a 2020. roauny mianupano je nosehame u3Bo3a 3a 5% y3 CHHXPOHH3ALH]Y
HabaBKe, MPOM3BOIIE M MPOJAaje ca IUIAHWPAHUM Keml —(pooM, CTadmiaH paj KOMIaHHje, peIOBHE
UIaTe 3al0CIeHNMa U MHBECTUIIMOHA ylarama y HOBE MPOjeKTe.

OTKasuBamke Opaepa M3 KPU3HUX IMOAPydYja IMOApasyMeBa peIulaHupame OumsHuc mwiaHa 3a 2020
TO/INHY.

W curyamuja Ha goMaheM TPXKHUIITY je CIMYHA 3a MMPOM3BOJE T'yMeHe oO0yhe W Mpom3BOJE TEXHHUYKE
ryme.

VYeien TpeHyTHE CUTyalHje M3a3BaHe MAHAEMHjOM KOPOHA BUpyca M Mporiaiiemha BanpeaHor crama
Ha Tepuropuju Pemybnuke CpOuje, y oBoM mepuony cy HM30CTaie peaiusanuje rymene obyhe Ha
nomaheM TPXKHUIITY y MEpHOY OI ApYre MOJOBHHE MEcela MapTa Ila CBe 0 Kpaja Mecela jyHa, a 1o
OCHOBY CMam€Ha, OJJHOCHO Helpey3nMarma r'yMeHe oOyhe o crpaHe AyroroaMIimUX CTaHIapAHUX
Kyliana, a 4yje CyCIlieH3Hje aBaHCHHUX HUCIIOpYyKa Cy KYIIIM HajaBuwin 0e3 0031pa Ha CBOja NOTPaKUBamba
TPEHYTHHUM CaJI[JOM CBOjJHX HE MMPEYy3eTHX aBaHCa.

Tokom anpuia, miaHupaHa MpoU3BOAKa Y 1ieJoM JpylITBy ce HHje 0JBHjaa, a ONEePaTHBHU IJIAHOBU

3a arpui 1o nporpamuMa. odyhe, TeXHUYKE T'yMe U XeMHjCKHUX [POU3BOJIa, CA HE3HATHUM H3MEHaMa,
Cy YCBOjeHH Kao OIEPaTHUBHH IUIAHOBH 3a Maj, IITO je UMAaJI0 3HaYajaH YTHIAj Ha TIOCIOBHH PE3yNTaT
Jpymrrea y npsoj nosnosunu 2020roaunxe.

04.05.202QcoquHe cy CBM NPOM3BOIHY MOTOHH TIOHOBO IIOYEINH J1a paje.

Twurap a.n. octBapyje 2/3 CBOjux MPUX0/ia HA MHO TPXKUIITHMA KOja Cy 3aXTEBHA 110 MUTAly KBAJIUTETA
1 POKOBA HCIIOpPYKE. YCIIeA BaHpEAHE CHUTyalHje Koja je 3ayCTaBHia UCIIOPYKE YrOBOPEHHX OpIepa,
KaKo Ha MHO, Tako W Ha jgomahem Tpxwumry, Turap a.n. HEje 6M0 y MOTYNHOCTH J1a UCIUIATH 3apaje
pamHUKa B pUHAHCHpA JaJbU MPOIIEC MPOU3BO ke O6e3 moMohu JpkaBe. CXOHO TOME Ce pYyKOBOJCTBO
komnandje Turap a.n. obpatmimo 3a momoh MunmcraperBy IlpuBpene — CexTop 3a mpuBaTH3aIH]Y,
cTeuaj U MHIYCTPHjCKH pa3Boj, a y BUAY ofoOpema kpeaurta u3 [Iporpama o pacmopeny u KOpHIIhewny
cpeicTaBa 3a KpeIWTHY MOJPIIKY TNpemy3ehmMa on crpaTemkor 3Hadaja 3a PemyOnumky CpOujy u
octamM mpenysehmma y moctynky mpuBartm3andje nmpeko @onpma 3a pa3Boj Pemybmmkxe CpOmje 3a
NpeBeHLMjy W yOnaxaBame mnocneanna Hactanux yciex Oonectu COVID-19 uzasBane Bupycom
SARS-CoV-23a 2020roauny.

Jlo nana ycBajama ®duHaHCHjCKOT M3BeIITaja 3a NpBY nojosuny 2020€ roanHe 1eo cpeacTaBa Koju je
3aTpaxkeH oJ Jlp>kaBe y BUIY KpeAuTa je peasli30BaH, JIOK je 3a JPYTrH JIE0 OBUX CPEACTaBa IOCTYyNaK
peanuzanyje y ToKy.

CxozHO cBeMy rope HaBereHoM, JpywTBo je npuiioxene ¢uHaHcujcke usBemTaje 3a 2019roanny
CacTaBHUIIO Y CKJIay Ca HaueJIOM CTATHOCTH TI0CIIOBamba.
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2.3.

3.2,

3.3.

3.4.

Kopexknuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

KmurososncrseHo o0OyxBaTamke HCIPAaBKHU IMO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHoiihy nosunuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXxonHO BHCHHHM KOpEKIHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH npuxoj. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 2% ocTBapeHOr yKynmHOTr npuxoza /JlpymrBa y NpeTXoaHOj TOIUHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTAaHOBJEHHX MAaTepHjalHO 3HAYAjHUX TIpelllaka BpPIIM CE NPEKo payyHa
Hepacnopelhere 100UTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIMHA.

HaknamHO ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3HayajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOa MEPHoia y KOjeM Cy TpeIIke HAeHTH()HKOBAHE

IPEI'VIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IOJIMTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHX0Ja H pacxoaa

[Ipuxoom ce oxmMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U IPyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl lbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.

Ipu3HaBame pacxona BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMUII CyYebaBamba IPUXO0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoan u pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHe poMeHe y CTpaHUM cpelcTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpomeHe.

CBe mo3uiuje cpelncraBa U 00aBe3a y CTpaHHM cpeicTBuMa IUiahama ce mpepadyyHaBajy y EBUXOBY
JIUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT 1O cpeameM kypcy HBC, Bakehem Ha naH OuiiaHca crama, OCHM aKO
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje Opyradnje Iperu3upaHo.

[To3uTHBHE W HETaTWBHE KypCHE pa3jiMKe HAcTaje MO OCHOBY MpepavyyHaBama JCBU3HHX H3HOCA
KIbHDKE Cy Y KOPHCT HJIM Ha TepeT OuiaHca ycrexa.

Hemartepnjanana yaarama

Hematepujanna ynarawma cy y kmurama JlpymrBa nckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTU M EBEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA TIpaBa CTeueHa
KYIOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roguHa.
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3.5.

3.6.

3.7.

HekpeTHHHe, NOCTPOjera U onpeMa

[ToyeTHO Mepeme HEKpETHHHA, MOCTpOjelha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPH3HABambe
cpezcTaBa, BPILU ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeHOCT YMHH BPEeIHOCT 10 (pakTypu noOaBibava, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKE U
TPOIIKOBE NIOBOjEma CpeiacTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HaknazmHu m3nany 3a HEKpEeTHHHE, IOCTPOjeha U ONIpeMy NPU3HAjy ce Kao CPEeICTBO caMo Kala ce THM
n3anyMa o0oJbIIaBa CTalke CPEACTBA H3HA B-eTOBOT IPBOOUTHO MPOLEH-EHOT CTAHAAPAHOT YIHHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3AalM IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HEpHOAY y KOjeM Cy HacTajH.
HexkperHune, noctpojema 1 olpeMa HaKOH IMOYETHOT IIPU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCeHOJ 32 YKyIaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3alMje U yKylaH U3HOC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta JpymrBa. YKOIMKO IMOCTOjM MHIMLIM]A [1a je HEKO cpeacTBO 00e3Bpel)eHo, HaIOKHAANB H3HOC Te
MMOBHHE C€ MpOoLEeYje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CPEACTBA TPOIEHEH Ka0 HIHKU O] BPEIHOCTH T10 K0jOj j€ TO CPEACTBO MPHKa3aHo, TocTojeha BpeqHOCT ToT
CpencTBa ce ymamYyje 0 BUCHHE HaJJOKHAJUBE BPEIHOCTH.

I'yburtak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwoma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHQJIHO Johe 10 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOIMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 PeBUIIMPAHE NPOLICHE O IHEroBOj HAKHA/IHO] BPEIHOCTH, Al TAaKO Ja noBehaHa BpeAHOCT 110 KOjoj ce
cpeacTBO BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH M0 K0joj OM ce CPeCcTBO BOIIIIO Ja HUje OO Y MPETXOJHUM
rojiHaMa Npu3HaT yTBpheHu ryourak 30or ooe3BpeluBama cpencraa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpeEJCTaBa IPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTITUILY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

I'paheBunCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TeneKkoOMyHHKAIIMOHA OIPeMa 7% - 12,5%
ITyTHuuka Bo3uia 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnmone HekpeTHHHE J[pymTBa cy HeKpeTHHWHE Koje JlpymTBo, Kao BIIACHHK, IPXKH DPagu
OCTBapHBama NPUX0/a O] W3aBama HEKPETHUHE WM paan yBehama BpeAHOCTH KaluTala WiId Paan u
JemHOT W JPYror, a He paju ymorpede 3a MpyXame yCiayra Wid 3a moTpede aIMUHHCTPATUBHOT
MOCJIOBaka WIM MPOJAaje y OKBHPY PEIOBHOT TOCIOBama. I[I0OYETHO MEpEeHme HHBECTHIIMOHE
HCKPETHUHE MPWJIUKOM CTHUI[aFka BPIIM Ce O HA0AaBHO] BPEIHOCTH WM ILICHU KomuTama. HakoH
MOYECTHOT TIPU3HABAKA, HAKHATHO MEPEHC WHBCCTUIIMOHE HEKPETHUHE BPINK Ce MO ()ep TPHKHUIIHO]
BpenHocTH. JloOWMIM wim TyOMIM KOjU MpPOHM3WIIa3e M3 IMPOMEHE (ep BPEIHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKpeTHHHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCY yclexa MeproAa y KOM Cy HacTallu

YMameme MaTepujajiHe HMOBHHE
Ha cBaxm matym OmmaHca crama [[pymTBO IpenCNTyje KEBUTOBOJICTBEHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe

MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HATOBEUITajH Ja j€ IONUIO0 N0 TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HABEJCHE WMMOBHMHE. AKO IOCTOj¢ TaKBEe HA3HAKE, MPOLCHYje CC HAJIOKHAIUBH H3HOC
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3.8.

3.9.

3.10.

cpencTBa ma OM ce MOTAao YTBPAWTH €BEHTYaJHHM T'yOWTaK HAacTao yMmamemeM. Ako HHje Moryhe
NPOLECHUTH HAJOKHAJIMBH M3HOC IOjEJIMHOT CpelcTBa, JpyIITBO mNpoLemyje HAaJOKHAJUBH HM3HOC
JjEIMHHIIE KOja TeHepuIle HOBAILl @ KOjOj TO CPEACTBO IPHIIaia.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO MpOJajHA LIEHA WM BPEAHOCT y YHMOTPEeOH, 3aBHCHO Off TOra Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeH:n Oyayhn HOBYaHM TOKOBH JAUCKOHTY]Y
ce JI0 CcaJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE MPE OMOpe3rBamba Koja o/pa)kaBa Calalliby
TPXKHIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBILIA U PU3UKE CHEU(HUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAJAWBH W3HOC CPENCTBAa (WM jeMWHHIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEbUTOBOJCTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HAIOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHIITE WM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KoOja je MCKazaHa 0 pPEBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemba HCKasyje Kao CMambehe BPETHOCTH HACTAJI0 PEBAJIOPU3ALINjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaJIHOT MOHUINTEHA I'yOUTKAa OJf yMamemha BPEIHOCTH, KIbUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEICTBA
(jemuHuIe KOja TeHepwuIe HOBAIl) MoBehaBa ce 0 PEBHUIMPAHOT MPOICHEHOT HAJIOKHAIUBOT M3HOCA
TOra CpPe/CcTBa, Npu YeMy Beha KiUIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMaIlyje KibUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y mpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OMIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEACTBY
(jenvHMIKM KOja TeHEpHIE HOBAI[) YCJIEA yMamema BpPeAHOCTH. IIoHMINTEHhE TYOUTKA OJ] YMambema
BPEIHOCTH OJMax C¢ NPU3HAje KA0 MHPUXOJ, OCUM aKO CE€ MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje Io
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJeM CIIy4ajy ce MOHHIITCHE TYOUTKA O]l YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlmuar ce kracmupuKyje Kao (UHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIydajeBMMa Kaga ce JM3WHIOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBU PU3WIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIACHUIITBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipke
o yroBopuMa 0 ()MHAHCHjCKOM JIH3WHTY c€ NpHU3HAjy y OmmaHcy crama [pymTBa MO camammoj
BPEJHOCTH MUHMMAIIHUX paTta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IOYETKY IepUo/a JU3HUHra, aKO Cy OHA Marba 0]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHT, Y CYINPOTHOM CE CPEACTBAa BPEIHYjy IO IOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha obaBesa npema 1aBaolly JJM3MHra ce yKJbydyje y OMnaHc crama Kao obaBesa
110 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3ananxe

3amxe ce MCKasyjy MO IIeHU KOMITamka WU M0 HETO MPOJajHOj BPEIHOCTH YV 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpEeOHOCT je I€HAa IO KOjOj 3aJlMXxe MOTy OHWTH TIpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBMMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaherba IIeHE 3a TPOIIKOBE MpoJaje.

3anmxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNpolajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuona
BUXOBa BPETHOCT CE CBOJU HA HAOAaBHY BPEIHOCT IIyTEM aJlOKalMje oApeheHor aena pasiuke y IeHU
Ha BEJIUKO, U3payyHATE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH mpojare pode u pode Ha
3amuxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BpIIHM CE€ HCIPABKa BPSIHOCTH 3ajHMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ MOTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiMXa Ha FHMXOBY HETO MPOJajHy BpeaHOCT. 3a omteheHe 3amuxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPIIH ce oiaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®DUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHHUIMjAIHO BpelHyjy mo ¢ep BpenHOCcTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (MHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HAa0aBLHM WIH EMUTOBAbY
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(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpAjy y OmiaHcy crtama JpymTBa, of
MOMEHTa Kaia ce JpymrTBo yroBopHHUM onpeadaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPaHH.

®duHaHCH]CKa CPEAICTBA MPECTajy Aa ce MpHU3HAjy Kajaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMYIITCHA WIK ycTylubeHa. DuHaHCHjcka 00aBe3a MmpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yroBOpOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu
Jyropounn (puHAHCHjCKH ITACMaHU Ce€ cacToje oX ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH ¥ HHOCTPAHCTBY, KA0 U OJ1 IJIacMaHa y OaHKe U pyra npaBHa JInia.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHHX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
BpPEIHOCTH M3BPIICHWX yinarama yBehaHoj 3a pewHBecTHpaHy OOONT W yMameHO] 3a HCIPABKY
BPEHOCTH 10 OCHOBY yMambheiha BPSJHOCTH.

VYuemwha y kanutany nose3anux npeayseha y 3emsbu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM IIPOLEHCHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHO] BPEIHOCTH YMambEHOj 3a UCIIPAaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku niacmanu

Octamu nmyropoynn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTAMOCHHX
Kpeauta natux pagHuinuma Jpymrsa ca pokom otmiate a0 20 roauHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/alliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JHCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamatHoM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojcTBa edextd He mpumemuBaba MPC 39 “®unancujcku
uHcTpyMeHTH: [IpH3HaBame W oaMepaBame” IO KOME CE JYropovyHa IMOTPaKUBama BPEIHY)Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJl MaTCpHUjaIHOT 3HAYaja 3a
(MHAHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Yy LEIHHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[ToTpaxkuBama o Kymala MCKa3aHa Cy IO HUXOBO] HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaxkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHMBAKA O/ Kymaia ce
BpILM Ha TepeT OMiIaHca ycrexa 3a cBa MOTpaKhBama oJ JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocrnieha, ymameHa 3a u3Hoc o0aBesa npemMa THM
Kynuuma. HeHamnatiBa MoTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJCKE OJUIyKe, IpeMa JIOrOBOPY O
MOpaBHaKY M3Mel)y YroBOpPHHMX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY oiiyke HamsopHor ombopa [pymrBa. 3a
MOTPaKUBaka OJ1 IOBE3aHUX JIAIA CE HE BPILU HCIIPABKa BPEAHOCTH.

Tomoeuna u 20moeuncKu eKeueaIeHmu

VY wu3BemitajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, MOJ TOTOBHHOM C€ MOJpPa3yMeBajy HOBUAHA CPEICTBA Y
6narajHM ¥ HOBYAHA CPEJCTBA HAa pAauyHHUMAa KOJ| MOCIOBHUX OaHaka. [ OTOBUHCKM €KBHBAJIECHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MO/ 3HAYajHUM YTHIAjeM pPU3WKA MPOMEHA BPETHOCTH. ['OTOBHHCKH EKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHH JCTO3UTH KOJI MTOCI0BHUX O0aHaka Ha mepuon 10 90 qaHa.

Oobasese npema 0odaswvauuma
Obagese mpeMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 10 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e N0 KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nocrene HeoTiialieHe kaMaTe M, BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.
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3.11.

3.12.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nmope3 Ha 100uTaK

Texyhu nopes Ha moOuTak mpencraBba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa HPUMEHOM IIPOIHCAHE IOpPECKe
crone o7 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKHM OMIIaHCOM, KOja MpeACTaBjba M3HOC JOOWTKA Ipe
orope3uBamba N0 OAOMTKY edekara yckiahuBama NpHXoJa M pacxolia, y CKIaay ca IOPECKHM
npornucuma Penyonuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIHCaHe TOPEcKe Kpeaure.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meprofa WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHUX MEepHO/Ia, alld He AYXKEe O]l IECET TOMHA.

Ong10:xeHH MoOpe3 HA JO0UTAaK

OmioxkeHn 1Mmope3 Ha noburak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pa3jiMKe MpOHu3aluie M3 pasiuke u3Mely Mopecke BpeaHOCTH
cpezcraBa u obaBe3a y OMIIaHCY cTarba M lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
Ha JaH OWJIaHca CTamba MM MOPecKe CTOIe KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHJIE Ha CHAry, KOpUCTe ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgodurtak. OJUIoKEHE MOpecKe 00aBe3e ce MPHU3HA]Y 3a
CBE OIOpe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAXKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKaHEe MEPUoNe, N0 CTENeHa J0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjHU C€ THME MOXCE YMAHUTH.

IMope3u 1 TONPHUHOCH KOjH He 3aBHCe 0] pe3yJiTaTa

ITopesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3ylITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PemyOJIHMYKUM,
MOPECKUM M ONIITHM mponucuMa. OBH MOpe3n U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyomuuum Cpouju, Jpymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjasnHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy HOIpPUHOCE 3a 3allOCJICHE Ha TepeT IMOCIOoAaBla y M3HOCMMa 00padyyHaTuM II0
CTOnaMa IMPONHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO na 0l
OpyTo I1aTa 3al0CIeHUX 00yCTaBH DONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3allOCICHHX, YIUIATH THM (OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIOJaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOT Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCE.

Obasese no 0cHO8y OmMnpemMHUNA U jyOunapuux nazpaoa

JpywmtBo je y obaBe3n Ja HCIUIATH 3alOCICHHUMA OTIPEMHUHE, Y 3aBHCHOCTH O]l TOIOHWHA paja
NpoBeJeHNX y Tpeny3ehy, y BUCHHH O JABE 3apaje KOje je 3allOCJIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOJM Mecely Yy KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHe 3apaje
ncmahene y JIpymrBy 3a Mecell KOjH IPETX01 Mecelly y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHHHa, aKko je To
3a 3aI0CJICHOT MTOBOJbHH]E.

IMopen nasenexor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucriaru jyournapue Harpazge 3a 10, 20u 30 roguna
pamay [pymTBy, Kao u 3a oia3ak y IMeH3Hjy, a y ClIaay ca (MHAHCHjCKUM TpPHINKaMa U CHTyaIldje
JPYLITBA.

I[pyanBO je M3BPUINJIO pE3€pBUCAbA TTO OCHOBY obase3a 10 HaBCACHHUM OCHOBaMa H oz[r013apajyha
06€H0,HaH>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HaltoMcHaMa.

11
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3.13.

4.1.

4.2

4.3.

Ipasuuna (¢pep) BpeaHoCT

®OuHaHCHjCKM W3BELITAjU Cy NPUKa3aHW 110 METONy HpBOOMTHEe HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOpEKIIHMje U pe3epBUCama y LMJbY cBolema Mmo3uiuja cpeacTaBa Ha peaiHy BPEIHOCT.

[Tocnosua nonutuka [pymrTsa je na odenonanu nHGopManuje o MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE WM
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiKKyje ol KEbUTOBOJICTBEHE BpeAHOCTH. He mocToju TOBOJBHO TPIKUIIHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JMKBUHOCT KOJl KYIOBHHE M Mpojaje HUHAHCHjCKE aKTUBE HJIM [ACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPIKHIIHE
nHpOpManHUje HHUCY y CBAaKOM TPEHYTKY pacmoijoxwuse. Crora, mpaBHYHY BpeIHOCT HHje Moryhe
MOY3IaHO yTBPAWUTH. [l0 MUIIIJbE®Y PYKOBOJCTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja jeé y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHMja M HAjKOPHCHHja 3a moTpede
(bMHAHCH]CKOT U3BEILITaBamka y CKIay ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY Penybinke Cpouje.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX TPOLHEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3axTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa kKopumheme HajOOJbHX
Moryhux mpoIeHa W pa3yMHHX NPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy e(eKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPEeIXHOCTH
cpeicraBa U o0aBe3a, o0ernoamiBamke MOTSHITMjAIHAX MMOTPaKWBamka U 00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOAa W PacXola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBAaHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(popMmalujama pacrojoXUBHUM Ha JaH
cacTaBJbama (pMHAHCH]CKUX n3BemTaja. CTBapHU U3HOCH C€ MOTY Pa3IHKOBATH OJ MPOICHEHIX.

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLEHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OwilaHca cTama KOje Npe/ACTaBlbajy 3HauyajaH PH3HK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3KLuja Ouianca crama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj roauHH.

AMopTH3anHja ¥ CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0padyH aMOpTH3aIlFje W CTONE aMOPTHU3AIlHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajara HEKPETHHHA, ONPeMe W HeMaTepHjalHUX ylarama. PeBuaupame aMOPTU3AIMOHUX CTOMa ce
BPILH y CKJIAJy Ca OYEKUBAHUM [TPOMEHAaMa YIOTPeOHOT BeKa OCHOBHOT CPECTBA.

OnJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OmoxkeHa Topecka CpelCcTBa NpPU3HATA CYy HA CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHUTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M ONpEeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OTOpPE3MBUX JOOUTAKa JOBOJbAH 13 CE€ HEUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBoiacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja Ce MOTY MPHU3HATH, HA OCHOBY NEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpATETH]je IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/IcnpaBKa BPEJIHOCTH NOTPAKUBaABA

OOpadyHainu CMO HCIPaBKY BPEIHOCTH 3a CyMIbMBA U CIIOPHA ITOTPAXKUBAba, HA OCHOBY HPOLICHEHUX
ryouTaka ycien HeMoryhHOCTH KyImlia Jia UCITyHe HeonxojHe obase3e. Hamia mpoueHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPaKHBama O] Kylala, NCTOPHjCKUM OTIHCUMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaIMX KyIala ¥ IpoMeHaMa y ycJOBHMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBamba aJeKBaTHOCTU HCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMIMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IperHocraBke o Oynyhem
NoHalmamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JOaTHA UCIpaBKa BPEJHOCTH IOTpaKUBamha, H3y3eB pe3epBUcaba Beh NMPHKa3aHuX y (GMHAHCHjCKUM
M3BEIITajuMa.
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4.4.

Bilans Stanja na dan 27.05.2019.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe INOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TpoPEeCHOHATHNA CyJ MPUINKOM
u30opa oAroBapajyhux MeToaa u mpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTuka JlpymrBa je ma obenomaHu wWHOpManWje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
racuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiuKyje ol KEbUTOBOACTBeHE BpenHocTu. Y PemyOnuiu CpOuju HE MOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHOT
HCKYCTBa, Ka0 HHU CTAOMJIHOCTH W JIMKBHJHOCTH KOJ| KYIOBHHE M IIPOJaje MOTpa)kKuBamba U OCTalle
(MHAHCHjCKEe aKTHUBE M IIaCHBE, MOIITO 3BaHWYHE TPXKUIIHE MH(POPMAIMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacrnionoxuse. Ctora, mpaBU4Hy BPEAHOCT HHUje Moryhe IOy3ZaHO yTBPOUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxkuiITa. Yipasa J[pyTBa Bpiin NpoLEHY PU3MKA U, Y CiIydajeBUMa KaJlia ce OLCHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Y TIOCIIOBHHM Ki-Urama Hehe OWTH peaian30BaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo mMunubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEINITajUMa OApaKkaBajy
BpEIHOCT KoOja je, y [aTHM OKOJIHOCTHMA, HAjBEpOJOCTOjHMja W HajKOPHCHHja 3a moTpede
W3BEILTABAA.

CTATYCHA ITIPOMEHA

VY toxy 2019€ romuHe u3BpIIEHA je CTaTyCHAa IPOMEHA IpUMajakka HAa OCHOBY noHere Omiayke o
ycBajaly YTroBopa O TMpHMajaky 3aBUCHUX mpaBHux Jsuuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHMOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IIpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%omune.

VY HapenHoj Tabenu je AaT AeTajbaH IPHKa3 CIOjEeHHX Io3unuja OunaHca cramwa Turap AJl, TI-Car
Trgovine m.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. W Turap INCON 1.0.0. ca eTMMHHAINAjOM HHTEPHUX
oJHOCA!

u hiliadama dinara

POZICIJE %’E';a Tigar
Ti car Ugostitelj
Tigar AD Trgovine stvo Tigar Incon Ukupno | eliminacije korekcije Ukupno Il
1 2 3 4 5 6=2-3-4-5 7 8 9=6+7+8
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL 0001 0 0 0 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3,428,408 27,012 70,223 118,441 3,644,084 -166,559 3,477,525
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 82,959 0 184 0 83,143 0 83,143
1. Ulaganja u razvoj 0004 76,298 0 128 0 76,426 76,426
2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 0005 0 0 56 0 56 56
3. Gudvil 0006 0 0 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 6,661 0 0 0 6,661 6,661
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0 0 0
E'O%EET%B’Ingbggsfﬁgng)NJA I OPREMA (0011 +0012 + 0013 + 0014 | 3,010,162 27,012 70,039 118,441 3,225,654 0 3,225,654
1. Zemljiste 0011 518,074 1,634 7,016 7,727 534,451 534,451
2. Gradevinski objekti 0012 1,761,300 25,240 60,908 109,188 1,956,636 1,956,636
3. Postrojenja i oprema 0013 501,211 37 2,115 1,526 504,889 504,889
4. Investicione nekretnine 0014 165,481 0 0 0 165,481 165,481
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 0 0 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 63,117 101 0 0 63,218 63,218
Zb:JeI;?anja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 979 ) ) 0 979 979
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 0 0 0 0 0 0
11l. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0 0
1. Sume i visegodisnji zasadi 0020 0 0 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0 0 0
3. Bioloska sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0 0 0
4. Avansi za bioloska sredstva 0023 0 0 0 0 0 0
3{)'22ﬁ%g?gfgé;l”‘f‘é“oi'ﬁﬁozg?sMAN' (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 335,287 0 0 0 335,287 -166,559 168,728
1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 329,133 0 0 0 329,133 -166,559 162,574
2. Ucesc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 0026 491 0 0 0 491 491
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0 0 0
Iziléili\;goroéni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim 0028 0 0 0 0 0 0
5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029 0 0 0 0 0 0
6. Dugoroéni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0 0 0
7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 0031 0 0 0 0 0 0
8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032 0 0 0 0 0 0
9. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 0033 5,197 0 0 0 5,197 5,197
z)/i)zll:)oufgi)’i?)CNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035 0 0 0 0 0 0
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0 0 0
3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0 0 0
ﬁiiighraiivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom 0038 0 0 0 0 0 0
5. PotraZivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040 0 0 0 0 0 0
7. Ostala dugoro&na potrazivanja 0041 0 0 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 101 0 0 101 101
R s 'j"&‘ég”fégg‘;“jog%)l + 0059 + 0060 + 0043 2,049,640 105,676 65,944 7,694 2,228,954 498,293 | -10576 | 1,720,085
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 1,239,484 35,155 2,240 3,888 1,280,767 0 -8,106 1,272,661
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 187,761 0 1,849 3,130 192,740 192,740
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046 231,421 0 0 0 231,421 231,421
3. Gotovi proizvodi 0047 403,551 0 0 0 403,551 403,551
4. Roba 0048 92,740 27,521 12 0 120,273 120,273
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 316,780 0 0 0 316,780 316,780
6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 7,231 7,634 379 758 16,002 -8,106 7,896
gbggI%%VfggsAa)P © OSNOVU PRODAJE (0052 + 0058 + 0054 + 0055 + | 559 503,092 36,169 10,384 3,132 552,777 321,419 2,470 228,888
1. Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 0052 311,190 32,793 2,775 2,282 349,040 -321,419 -1,144 26,477
2. Kupci u Inostranstvu - matiéna i zavisna pravna lica 0053 121,023 1,060 0 0 122,083 122,083
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 1,102 1 13 765 1,881 1,881
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 0055 0 0 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 27,625 2,315 7,596 85 37,621 -1,326 36,295
6. Kupci u inostranstvu 0057 42,152 0 0 0 42,152 42,152
7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0058 0 0 0 0 0 0
1ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 54,605 7,702 49,640 45 111,992 -50,334 61,658
AL ST KO S REONUAL 20 0 ol o 0 0 0
Yli)gg;?TKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 104,011 25,615 3,296 0 132,922 -126,540 0 6,382
1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 0063 68,597 25,615 3,296 0 97,508 -126,540 -29,032
2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0064 0 0 0 0 0 0
3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlj 0065 0 0 0 0 0 0
4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 0 0 0 0 0 0
5. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 0067 35,414 0 0 0 35,414 35,414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENT! | GOTOVINA 0068 10,146 62 0 6 10,214 10,214
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 118,031 100 0 623 118,754 118,754
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 20,271 873 384 0 21,528 21,528
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 5,478,048 132,789 136,167 126,135 5,873,139 -664,852 -10,576 5,197,711
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 391,583 391,583 391,583
PASIVA

A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 -

0416 + 0417 + 0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 0 0 0 0 0 0 0 0
0442)

h ﬁg)NOVN' KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 040 + | g0 3,050,432 1,348 | 204,108 162,425 3,418,313 -367,881 0| 3050432
1. Akcijski kapital 0403 3,050,432 0 0 0 3,050,432 3,050,432
2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovornoséu 0404 0 1,348 204,108 162,425 367,881 -367,881 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0 0 0
4. Drzavni kapital 0406 0 0 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0 0 0
1I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 0 0 0 0 0 0
I1l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 0 0 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 0 0 143 143
NEMATERLOALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENOA | OPREE | 0414 | 231281 0 0 o| =iz 231,261
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VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENT!I QSTALOG N . 0415 0 0 0 0 0 0
?;/OE)OBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda racuna grupe 33 osim

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

;é?OEljggSa\?A[I'?Vg%GIIQZ;SM'FA?x iﬁ.goens; ?z!\.ltci)a(\; racuna grupe 33 osim 0416 264 493 784 1174 2715 2715
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 0 0 0 0 0 0
2. Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine 0419 0 0 0 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 4,306,793 202,374 206,183 182,148 4,897,498 -201,322 0 4,696,176
1. Gubitak ranijih godina 0422 4,220,153 196,849 196,911 174,696 4,788,609 201,322 4,587,287
2. Gubitak tekuce godine 0423 86,640 5,525 9,272 7,452 108,889 108,889
B. DUGOROGNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 2,081,743 287 741 1,733 2,084,504 0 0 2,084,504
B4D3L]:|)GOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 41,922 287 573 1,022 43,804 0 0 43,804
1. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 0426 0 0 0 0 0 0
2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0427 0 0 0 0 0 0
3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428 0 0 0 0 0 0
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0429 41,922 287 573 1,022 43,804 43,804
5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 0 0 0 0 0 0
6. Ostala dugoro&na rezervisanja 0431 0 0 0 0 0 0
ilogégg%%c))CNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 0432 2,039,821 0 168 711 2,040,700 0 0 2,040,700
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0 0 0
2. Obaveze prema matiénim i zavisnim pravnim licima 0434 0 0 0 0 0 0
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0 0 0
£ Obatez o o arjona v 0 0 0 0 0 0
5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437 1,482,328 0 0 0 1,482,328 1,482,328
6. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 377,665 0 0 0 377,665 377,665
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0 0 0
8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440 179,828 0 168 711 180,707 180,707
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 0 0 498 367 865 865
S gy (OROCNE OBAVEZE (0443 + 0450+ 0451 + 0450+ 0460 + 0461 | 042 4,421,506 334,021 | 137,787 144932 | 5038246 | 498203 | -10576 | 4,529,377
h ﬁgﬁTgﬁg)OCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447+ | 443 2,372,292 71,722 8,023 85,378 2,537,415 -126,540 0| 2410875
1. Kratkorogni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0444 17,135 71,722 6,844 44,985 140,686 -126,540 14,146
2. Kratkorocni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0 0 0
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0 0 0
4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0 0 0 0 0 0
e outs 0 0 0 0 0 0
6. Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 0449 2,355,157 0 1,179 40,393 2,396,729 2,396,729
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 99,053 4,995 358 439 104,845 -2,470 102,375
oy 12 POSLOVANIA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 | 5 800,520 247,937 | 100,496 40,822 1,189,775 -321,419 -8,106 860,250
1. Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 74,723 238,338 63,329 32,897 409,287 -321,419 -439 87,429
2. Dobavljai - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453 18,320 0 0 0 18,320 18,320
3. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 2,568 160 0 17 2,745 2,745
4. Dobavljaéi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455 0 0 0 0 0 0
5. Dobavljagi u zemlji 0456 294,878 5,650 37,149 7,882 345,559 -7,667 337,892
6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 410,031 63 0 0 410,094 410,094
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 0 3,726 18 26 3,770 3,770
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 1,057,576 5,927 19,660 12,318 1,095,481 -50,334 1,045,147
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 0460 0 0 3,192 0 3,192 3,192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 5,491 155 0 0 5,646 5,646
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 86,574 3,285 6,058 5,975 101,892 101,892
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +

0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0463 1,025,201 201,519 2,859 20,897 1,250,476 166,559 0 1,417,035
0442 -0071) 20

D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 20 0464 5,478,048 132,789 136,167 126,135 5,873,139 -664,852 -10,576 5,197,711
G. VANBILANSNA PASIVA 0465 391,583 0 391,583 391,583

Kako cy na pan 27.05.2019. roaune yciykKHH

enaruretu (TI-Car Trgovine p.0.0., Twurap
YrocTutesbeTBO A.0.0. 1 Trurap INCON 1.0.0) MPUIOjeHH MATUYHOM SHTUTETY MOJALH JaTH 3a MEPHO.
janyap-jyr 2020Hucy ynopeAnBH ca mogaliMa AaTUM 3a nepuos janyap-jyn 2019 QuiaHc ycrnexa)
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6. MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYT A

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2020 2019
[puxoau ox mpoaje MPoUu3BoOAa U yciiyra Ha joMaheM TpKUITy
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIHMA 8.21C 16.762
—  OCTaJHM IPaBHUM JTUIMMa 257.220 260.401
IMpuxonu ox nmpoxaaje pode Ha nomMaheM TPKUIITY
— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMMA 1.620 749
—  OCTaJuM MPaBHUM JHIHMA 9.626 1.785
[puxoau o npoiaje Ha UHO-TPIKUIITY
— IOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMA 24.771 49.827
—  OCTaJUM MPaBHUM JIMIIAMA 321.573 443.230
623.020 772.754
7. OCTAJIX TIOCJIOBHHU TPUXOON
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30jyn 30jyn
2020 2019
IIpuxox ox 3akymna 8.285 7.940
HHTepHO 00padyHaTH MPUXO OPTr.IEInHA 164.049 180.958
OcTaiy MOCA0BHU MPUXOIN 1.483 4.447
173.817 193.345

WHtepHo oOpadyHaTH Npuxoau oXHOCE ce Ha mpuxoje umely opranuzanmoHux nenosa [pymira —
Turap a.n., OOyhe, Texuumuke ryme W XeMHjCKHX Tpou3Boma. MHTepHHM oOpadyyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe MelhycoOHe TpaHcakiije n3Mel)y OBUX €HTHUTETA, IIITO yclIoB/haBa Mel)ycoOHe mpuxone
u Tpomkose. OBO HCKa3UBame je ONTHO pay carjeqaBarma MOCIOBamka CACTABHUX JeyioBa Turpa a.u.

8. TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubanama aAuHapa

3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn

2020 2019
TpomkoBu Marepujana u ambanaxe 337.347 423.897
TpoukoBY KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaa 1.684 1.283
TpomuikoBu Ma3yTa - -
TpOIIKOBH XeMHUKAJIH]ja 1.632 1.496
TpomkoBu raca 39.979 41.192
TpOIIKOBH €NEKTPUYHE CHEPTH]EC 25.741 31.070
TpOIIKOBH OCTAJIOr TOPHBA U Ma3HBa 4,444 3.803
TpOIIKOBH OCTAJIOTr MaTepHjaiia 7.086 7.693
TpoukoBu daynna 64.840 75.396
482.753 585.830

TpomkoBH MasyTa, eIeKTPUIHE CHEPTHje,raca, OCTaJor TOpHBa M Ma3HuBa ce HajBehuMm nemom oxHOCe
Ha Enepreruky, koja 00aBba UCIIOPYKY €HEpreHara 3a roBe3aHa MpaBHa JIULA.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

10.

11.

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

TpoukoBu HETO 3apaaa

TpolikoBu mope3a U JONPUHOCA Ha 3apajic Ha TEPET 3aMOCICHUX
TpolkoBu mope3a U JOIMPHUHOCA HA 3apajie Ha TePeT MOCIo[aBIa
JlonprHocH 3a OeHUPUITUPAH PATHU CTAX

TpolikoBa HaKHAA YIAHOBAMA HAJ30PHOT 000pa

TpoIKOBY OTIPEMHHHA | jyOWIapHUX HArpanua

TpommkoBH MpeBo3a 3aMOCICHNX

TpoIIKOBY pajiHUKA KOJH PAJC MPEKO arcHIMje

OcTanyu TUYHU PacXoIu

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpoikoBu amMmopTH3aIyje
TpoikoBu pe3epBucama

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpaHCTIOPTHH TPOIIKOBU

IITT ycnyre

TpoIlKoBY OipKaBama U OMPABKE

TpoikoBu 3aKymna

TpomrkoBu cajMoBa

TpomkoBu pexirame, mpomaraHze, JOHATOPCTBA
TpoImKkoBM KOMyHATHHAX yCITyTa
Tpomi.peBusuje, aIBOKATCKUX U APYTHX KOHCYITAHTCKUX yCIyra
TpoukoBu 06e30ehema-uHTEPHO

Ocraie HeNpOU3BOIHE yCIIyre

TpomKoBHU OCTAIHX ITOPE3a U TOTIPHHOCA
TponrkoBu pernpe3eHTanmje

[Ipemuje ocurypama

TpoIIKOBY IJIATHOT IPOMETA

TpoukoBy wiaHapuHa

HuTepHo o0pavyyHaTH TPOIIAK OpPr.ICIHHA
Octano

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2020 2019
211.040 213.316
79.372 80.887
48.280 54.230
3.061 3.851
6.918 6.931
7.111 8.604
83.327 89.905
11.232 5.495
450.341 463.219

Y xujpaama 1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 30jyn
2020 2019

58.042 56.667

58.042 56.667

Y xu/bagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyn 30.jyn
2020 2019
4.939 6.374
1572 1.959
3.297 4.956
1.340 1.451

- 7
2.296 2.119
1.975 2.593
4.114 10.827
11.904 10.183
9.798 18.514
13.100 10.901
710 1.672
3.437 3.525
434 762
1.246 1.132
77.141 77.400
1.267 7.570
138.570 161.945
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

12.

13.

WurepHo oOpayyHaTH TPOIIKOBM aJMHHHCTPAaTHBHUX YycCJIyra OIHOCE C€ Ha TpPOLIKOBE
opraHuzanoHux jaenosa [Jlpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMujcKux Mpou3BoAa, Kao
u crnojeHux eHruteta y 2019oj roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKIMje (KaIpoBCKa, MpaBHa,
(buHAHCHjCKO-pauyyHOBOACTBeHA PyHKIM]ja, HYHKIM]ja HHPOPMALHOHUX TEXHOJOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBUpY MaTuyHOr [IpymrTBa ¥ IIpyXajy YCIyre CBOJUM OpraHM3alMOHUM jenoBuMa. OBO
MCKa3MBambe TPOIIKOBA IPOW3BOJHMX II€JIMHA M Ipuxoia Turpa a.j. je OMTHO paau carienaBarba
MIOCJIOBaba CacTaBHMX JieJoBa Turpa a.n.

OUHAHCUJCKHU TPUXO/IN
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30jyu 30jyn
2020 2019
IIpuxoau ox kamara 297 382
ITo3uTHBHE KypCHE pas3iinKe 2.484 10.885

[puxoau ox yuemrha y noouru:

- moBe3ana npeayseha y semibu - 18.232
- moBe3aHa npejy3eha y nHOCTpaHCTBY - -
OcTany (prHAHCH]CKH TIPUXOAH - -
2.781 29,499

Jo nana m3paze miecTOMeCEYHMX W3BeIITaja HUje AoHera Omiyka o pacmonenu JAOOWTH Koja je
ucKa3aHa y GMHAHCH]CKUM M3BEIITajiMa MMOoBe3aHuX npaBHux Jinia 3a 2019y roauny.

Omnykom Hamsopuor ombopa o pacmomenud mobutd 3a 2018y rogmHy m0oOMT mMCKazaHa y
(MHAHCHjCKUM W3BEUITajEMa TIOBE3aHWX MPABHUX JHMIA je y IeJOCTH IpeHeTa OCHHUBAdYy —
AxunonapckoMm apymtBy Turap. Crpykrypa mpuxoma ox ydemha y moOutu mpexyseha y 3emsbn je:
Turap Ilocnosuu cepeuc y m3nocy on 11.128xwmpana nqurapa u CinobomHa 30HA a.1. Y H3HOCY OI
18.232xwmwpana quHapa.

®UHAHCHUICKHU PACXOIUN
Y xu/pbagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
30jyu 30jyun
2020 2019
Pacxoau ox kamara 18.162 78.189
HeratusHe KypcHe pa3iuke 262 2.634
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH 567 858
18.991 81.681

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMmaTe Mo KpeAuThMa OaHaka
U ocurypasajyhux apymraBa y cKiaay ca OTIUIATHUM IIJIAaHOBHMA.

C o63upom na cy ce obasese o YIIIIP-y ca BaxyTHOM KJ1ay3yJiOM, U3BPLICHO je KypCcUpambe Ha JlaH
30.jyn 2020.roaune.

Ocranu pUHAHCHjCKH pacXoqu ¢y Tpowkosu odpazne kpenura (AOD-u pakTopuHr)
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

14.

15.

16.

OCTAJIA ITIPUXO/HN

Jobunu ox npojaje ocH.CpeJcTaBa U HeMaT.yJl.
Ipuxomu N0 OCHOBY ycKiIaljBamba BPEHOCTH OCHOBHUX CPEJICTaBa

Ipuxoau 0/ yCKII.BPEI.IOTPAKUBAA (CMAEbEEHE HCIIP.BPE/I.0/1 KyIIalla)

Ipuxoau on cMamema obaBe3a

Ipuxonau o1 ykuaama JyTOPOYHUX pe3epBUCama-LapuHe
TIpuxonu o yKuIama Iyrop.pe3epBrucama-oeHepur
Ocrano

OCTAJIA PACXOHN

Pacxou 10 OCHOBY IpOJaje U PacXo[0Bama OCHOBHUX CPEICTaBa
O06e3Bpeheme BpeTHOCTU OTPAXKUBaKbA

O0e3Bpeheme BpeTHOCTH 3a1Kxa pode U MaTepujana

I'ybuuu ox npozaje yiaora

Ob6e3Bpeheme . HemaTepHjaIHuX ylaramba,HeKpeTHUHE U OTpeMe
MamkoBu

Ocrano

PE3YJITAT IOCJIOBAIA U 3APAJIA ITIO AKIIUJU

Pe3yarar nociioBama

YKynHU IpUxoau

VYKyInHU TPOIIKOBU

I'yOurak npe onopesuBama

Tlopecku pacxon nepuoaa

Om10XKeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] nepuoaa
Heto ryourak Tekyhe rogune

['yOutak paHujux roguHa

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xumagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2020 2019

- 1.286

7 176

- 27.598
1.042 2.507
1.049 31.567

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2020 2019

- 91

24 -
2.310 6.238
2.334 6.299

Y xujpanama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

Ykyna ryourak

30jyn 30jyn
2020 2019
800.667 1.027.165
937.243 1.154.562
136.576 127.397
136.576 127.397
5.024.343 4.609.535
5.160.919 4.736.932
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30.jyn 2020roaqune

17.

3apana no akuuju

Hero poGurak/ry6urak

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuuja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ha0aBaHna BpeaHoCT
Crame 1.janyap 2019.romune
CTaTyCHa ImpoMEHa
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yarama
[ToBehama TokOM romMHE
AKTHBUpAHE
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 penem6ap 2019roaune
Crame 1.janyap 2020.romune
CTaTyCHa ImpoMEHa
IIpeHoc ca/Ha KOHTA HEMAT.yJlarama
[ToBehama TOKOM roanHe
AKTUBUpamBE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30jyn 2020roaune
Hcnpaska BpegnocTH
Crame 1.janyap 2019.rogune
CraTycHa npoMeHa
AmopTm3anuja
O06e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 menembap 2019roaune
Crame 1.janyap 2020.roagune
CTaTyCHa IIpoMEHa
AmopTm3anuja
O06e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31jyn 2020roaune
Cagammba BpeAHOCT HA JaH:
-30jyn 2020roaune
- 31 aeuem6ap 2019roaune

30jyn 30jyn

2020 2019

(136.576) (127.397)

8.156.236 8.156.236

(16,74) (15,62)

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJlHa yjarambay  HeMaTepHjaJaHa
JInnenne yJaarama NpHUIpeMH yJaarama
44.580 272.431 6.661 323.672
530 128 658
1.763 (1.763)

3.712 3.712
(28.875) (3.011) (31.886)
(14) (14)

46.873 243.670 5.599 296.142
46.873 243.670 5.599 296.142
46.873 243.670 5.599 296.142
44.534 184.789 229.323
474 474
59 27.224 27.283
(22.467) (22.467)
(14) (14)

45.067 189.532 - 234.599
45.067 189.532 - 234.599
99 12.169 12.268
45.166 201.701 - 246.867
1.707 41.969 5.599 49.275
1.806 54.138 5.599 61.543
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

18. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HNuBecTnun
3emibH- HCKH cpeacTBay ABaHCH3a  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe 00jexTH Onpema NPUNPEMH  OCHOBHA CP.  CPe/ICTBA CpefCTBA  HEKpeTHHHE

Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2019.rogune 518.526 2.085.595 1.496.965 61.784 - 4879 4.167.749 165.481
Korekcija
CraTycHa IpoMeHa 16.377 228.619 67.380 101 312.477
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe, 43.910 82.491 126.401 (126.401)
AxrtuBupame (IPEHOC ca UHB.y TOKY) 22.255 7.010 (29.265) 0
IToBehamwa 44.012 1.440 9.983 55.435
CMmamema (Mambak, pacxo/,Ipojaja.) (81) (1.330) (5.713) (1.863) (2.028) (11.015)
[Ipexmmxeme
Bpennosame 1o npouexHu
O6e3Bpeheme (13.579) (13.579) (1.966)
Pa3MeHa HEOKPETHOCTH
Ocrano
Crame 31 enembap 2019roaune 622.744 2.419.070 1.565.642 27.161 - 2851 4.637.468 37.114
Crame 1.janyap 2020.rogune 622.744 2.419.070 1.565.642 27.161 - 2851 4.637.468 37.114
Korekcija
CraTycHa mpoMeHa
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEHOC ca HHB.Y TOKY) 94 (94)
IMoBehamwa 4.516 4.516
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.)
[Ipexmmxeme
Bpennosame no npouexHu
Oo6e3ppeheme
Pa3mena HenmokpeTHoCTH
Ocrao (25) (25)
Crame 30jyn 2020roauue 622.744 2.419.070 1.565.7: 31.583 - 2.851 4.641.959 37.114
Hcnpaska BpeaHocTu
Crame 1.janyap 2019.rogune - 309.701 973.832 - - 3.879 1.287.412 -
CrarycHa mpomMeHa 33.282 63.702 96.984
AmoprH3anuja 34.549 53.114 51 87.714
O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/.,1po/aja) (6.691) (5.708) ((1.079) (13.478)
Hckmuxabame
Crame 31. nenemdap 2019roaune - 370.841 1.084.940 - - 2.851 1.458.632 -
Crame 1.janyap 2020.roxune © 370.841 1.084.940 B B 2.851 1.458.632 -
CrarycHa mpoMeHa
AmopTH3anuja 19.738 26.011 45.749
O6e3Bpeljeme o nporeHu
Cmamema (Marmbak, pacxo/.,1pojaja)
Hckmuxabame
Crame 30jyn 2020roauHe - 390579 1.110.951 - - 2.851 1.504.381 -
Cajanmba BPeIHOCT HA /IaH:

- 30jyn 2020roxune 622.744 2.028.491 454.760 31.583 - - 3.137.578 37.114

- 31neuembap 2019roxune 622.744 2.048.229 480.702 27.161 - - 3.178.836 37.114

VY aHaIMTUIM OCHOBHHX CPCJCTaBa Cy CBUACHTHUpPAaHA aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEICTBA, OTHOCHO
CpEeICTBa YHja je cafallmha BPeIHOCT jeTHaKa HyJIH
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

19.

JIpyIITBO je BPLIMJIO MPOLECHY MMOBHMHE, ca cTambeM Ha faH 31.07.2019romune 3a mortpebe m3paze
VIIIIP-a. EdexTr npolieHe HUCY €BUCHTHPAHU Y MOCJIOBHUM KibMrama J[pymraa.

Han Behnm 6pojem rpaleBunckux o0jexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PermyGiike, ycriocTaBibeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHMX M KpaTKOpOYHMX KpeauTa. JlerasbaH mperyen JaTHX XHUIIOTEKa
HaJia3u ce Ha cTpanu 58 l3Bemraja o nmocnoBamy 3a nepuoj janyap-jyn 2020.roxuse.

YYEII'RA Y KAIIUTAJY

Y xuibagama quHapa

3a mepuon Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 31 nenembap

2020 2019

Vuentha y kanurany MOBE3aHUX MPABHHUX JIAIA 215.359 215.359
Munyc: Mcnpaska BpeqHoCTH (49.870) (49.870)
165.489 165.489

VYuewha y xanuTany Oanaka 43 43

VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 393 393
165.925 165.925

Y xubagama guHapa

30jyn  31lpgenembap

% Yueurha 2020 2019
Yuemha y kanurajy noBe3aHux npaBHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:.
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemnu:
- Turap ITocnoBHH cepBuUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap WnKoH 1.0.0., [Tupot 100.00 0 0
- Ti Car trgovinen.o.o., [Tupor 100.00 0 0
- Turap Unrep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- Turap YrocTuTesbeTBo 1.0.0., [Tupor 100.00 0 0
- Cno6oana 30ua a.x., [lupot 65.00 72.088 72.088
- 11 xanan , [Tupor 100.00 2.793 2.793
- Arenuuja 3a pasgoj Crape ruianune, Ilupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 362 362
139.893 139.893
215.359 215.359
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30.jyn 2020roaqune

20.

21.

“TUTAP” A ., IUPOT

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Ocranu ayropovynu (MHAHCHjCKH IJIACMaHU MCKazaHH y OnnaHcy crama Ha nad 30.jyn 2020.roxune
y usHocy on 4.035xusbana aunapa (31. neuem6ap 2019.roaune: 4.035xnpana fuHapa) oJHOCE e HA
MOTPa)XKHBamba O] PAJHHUKA 110 OCHOBY JIaTHX AYTOPOYHUX CTaMOEHHX KpeluTa ca pokoM oTruiate 1o 20
roAMHa, OJ JaTyMa MNOTIHMCHBamka yYroBopa W KaMaTHOM CTomnoM y pacrnoHy ox 1.5% nmo 2% mna
roAuIIKBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHEHIIM]je IUIaCMaHa M JaTyMa HOTIMCHBakba 110jeJMHAYHIX YroBOpa,
MOCTIC ¢ MOTPAKUBALE O PaIHHKA 110 0BOM OCHOBY mocrieBa 2030romue.

3AJINXE

Jlatu aBaHCcH

Henospiiena npousBoama
I'otoBu npousBou

Poba y npomery Ha BEJIUKO
Poba y npomery Ha Maio

Po6a na myty

CupoBHHE ¥ OCHOBHH MaTepHjai
PesepBuu nenosu

Mazyt

Ocranu Matepujai (XeMUKauje)

CranHa cpeicTBa HAMEH-CHA IPOIaju

Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH 3a/1uxa

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenemobap
2020 2019
12.254 23.704
219.315 197.092
579.096 379.747
78.829 112.541
14.222 12.262
474 1.096
139.108 156.561
29.898 28.460
4.107 4.107
1.274 601
316.780 316.780
1.395.357 1.232.951
(1.661) (30.809)
1.393.696 1.202.142

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oxapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTallHa CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHHMM IEpUOJMMA IIOCIOBamba YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOpHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBo o0e30eherma yropouHux M KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3aior IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MB-OM.
BpenHocTH 3a50ra Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2019.rogune. HoBux 3anora y

2020+0j rogunu HUje 6mIO.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3asore y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.633.642,37

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.386.910,08
AWK 6anka ag Hum"“ 39.447.210,31
390.480.039,36
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22.

23.

24.

HHOTPAXKHMBAIHA

[ToTpaxkuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA
[ToTpaxknBama 0] Kyramna y 3eMJbH
[ToTpaxxuBama o] Kyrama y HHOCTPAHCTBY
CyMm1Ba 1 CIIOpHA MTOTPaKUBaHa
[MotpakuBamwa 1Mo oCHOBY ydemrha y 100UTH
IToTpaxuBama 0 3aMOCICHUX

Ocraa nmoTpaxxuBama

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH NOTPAXKUBAHA

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap
2020 2019
178.244 162.022
56.536 65.199
123.103 50.413
21.359 21.361
1.473 1.473
23.589 30.320
15.601 12.514
419.905 343.302
(49.682) (49.682)
370.223 293.620

IMoTpaxuBama on 3amocienux (33.844xmmpana qunapa) cy Ha aad 30.Jyn 2020.roquHe ncrnpaBsbeHa
y usHocy oxn 10.256xuspana nunapa. Ilpeocrann u3Hoc morpaxuBama o 23.589xuspaga anHapa
OJTHOCH C€ Ha MOTPaKHBamba 110 OCHOBY MambKOBa, aKOHTAllMja 3a CiIy)KOeHa IyToBamba, J0CIIENHN €0

NoTpaxruBama o4 paJHHUKa [0 OCHOBY craMOeHHX KpeauTa U CJINYIHO.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKH IINTACMAHHA

KpaTkopouHe 1103ajMHUIIe 3aBUCHUM MIPABHUM JIAIUMA
[ToTpax.3a mpeysete o6asese no YIIIIP-y 3aBuc.mp.ymma

I'OTOBHUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texkyhu pauyHu

JleBu3HU pauyHH

bnarajua (3maTHuIN)

Ocrana HOBYaHa cpejcraBa (00JI0Bambe, IUIATHE KapTHIIE..)
Ocraa HOBYaHa cpejcTaBa (Cpei.roce0He HaMeHe)

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 31 nenembap
2020 2019
1.205 1.205
1.205 1.205

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyu 31 nenembap
2020 2019
9.279 388
27.621 601
279 279
264 228
30.212 29.031
67.655 30.527

Ocrana HOBuUaHa cpejacTBa (CpencTBa moceOHE HAMEHE) Ce OJHOCEe Ha CpeicBa Koja ce Hajlase Ha
HaMeHCKOM pauyHy. llpumibena cy onx crpane PoHma 3a pa3Boj m MwuHmcTapcTBa oa0paHe W

HaMEHCHA Cy 32 (PMHAHCUPAIHE IPOU3BOJIELE.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

25.

26.

27.

B 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

ITope3 Ha JOAATY BPEAHOCT
VHanpes minaheHl TPOILIKOBU
JlMHAapCKHU U IeBU3HH aBaHCH (IIIB)
Ocrana ABP —pasrpannienu nias

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap
2020 2019
82.815 43.683
13.395 9.637
9.536 22.223
105.746 75.543

Ha no3unmju ocrana ABP ce Hanmasu pasrpaHuyeHM IJIB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE€ HE y3uMa Kao
NPETXOAHU IJB jep jouml yBek Huje miahena napuHa. IIpeoctranu n3HOC uMHE OOpaudyHaTH NJB Ha
NPUBPEMEHH YBO3 KaTylla KOjU C€ KOPUCTE Y MPOU3BOABU U pa3rpaHUuCHE IPEMHU)E OCUTYpamba.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xmwbagama AWHapa

Yyemha y MMoTpa:xu-
KaluTaJ1y 3aanxe Bamba YkynHo

Crame 1.janyap 2019roxune 251.193 71.578 118.965 441.736
Ornucu panyje GopMHUpaHUX

UCIIPABKU BPEIHOCTH (201.323) (71.578) (52.258) (325.159)
HcmpaBka Ha Tepet Onmanca ycrexa 30.809 (17.025) 13.784
Crame 31 neuemoap 2019.roqune 49.870 30.809 49.682 130.361
Crame 1. janyap 2020roaune 49.870 30.809 49.682 130.361
Ornicu panuje GopMHUpaHUX

UCIIPAaBKH BPEIHOCTH (29.148) (29.148)
HcmpaBka Ha Teper Onmanca ycrexa
Cramwe 30jyn 2020.roqune 49.870 1.661 49.682 101.213

KAIIUTAJ

Ha nan 30.Jyn 2020roaune (31 geuem6bap 2019roaune) crpykrypa kamurana je cieneha;

AKIHjCKH KamuTa
Pesepse
PeBanopuzanuone pesepse?!

Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux

KOMITOHEHTH OCTaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3yJiTaTa 2

Hepacniopehenu noburax
Vkynan ryourak (Hamomena 16)

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

Kanmran (['yOuTak n3Hal BUCHHE KallMTaja)

30jyn 31 nenembap
2020 2019
3.050.432 3.050.432
143 143
243.152 243.152
(17.831) (17.831)
(5.160.919) (5.024.343)
(1.885.023) (1.748.447)
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

27a)

28.

1 PeBanopusannone pesepse cy edekar pasziauke u3Mel)y KIHIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOLCH-CHE
BPEHOCTH IPUJIMKOM IipeBoljersa Jieja HeKpEeTHUHA Ha MHBECTUIOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBaHu HOOMIM/TyOMIIM ce OJHOCE HA aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuUMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

AKIIMJCKH KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kamuraia Ha qaH 30jyn 2020.roaune npema u3Bony LleHTpanHor perucrtpa,
JIeroa ¥ KIMpHHTa XapTtja ox Bpennoctu , Turpa® A /L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xmbagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,76% 541.757
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms moo - beorpan 396.283 4.86% 148.251
Onurruna [upor 307.293 3,77% 115.001
PenyOanuxu 3aB0J 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 1,84% 56.128
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocranu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axuyjeku kanuran Ha aad 30.jyn 2020.roaune cacroju ce o 8.156.2360nuHMX aKi1ja HOMHHAIIHE
BpenaHocTy o1 374 1uHapa 1o je[HO] aKIHjH.

JAYT'OPOYHA PESEPBUCAIBA

Ha nan 30.jyn 2020.rogune nyropouHa pesepBucama nznoce 65.306xmbana nuHapa.

On Tor m3moca 31.226 xwibaga OUHApa OMHOCH C€ Ha JAyropodHa pe3epBHCarba 33 HaKHAIe
3aMOCJACHUMA 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIPEMHHHA 3a MEH3Hjy, 5.462xwmibaga AuHapa OIHOCH CE Ha
JIyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618&muspana fuHapa ce 0JHOCH Ha yKaJIKYJIHCaH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuiihieHe y IPOLIEHH akTyapa cy ciezache:

2019
HoMmunamHa quCKOHTHA CTOIA 2.25%
OuekrBaHa CTOIA HOMUHAIIHOT PacTa 3apana 5%
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

29.

B) Kperama Ha 1yropo4yHiM pe3epBUCambEMa 3a HAKHAJC 3aocieHnMa cy Ouita ciaeaeha:

Y xujpagama

AMHapa
Otnpemunne JyOuiapHe Harpaje YkynHo

Crame Ha naH 1. janyap 2019 14.375 4.588 18.963
Iosehame ycnen craTycHe MpOMEHE 1.556 326 1.882
[ToBehame pezepBucama 29.572 2.482 32.054
Vkuname pesepBUcamba (748) (748)
AxTyapcku 1oounu/ryounu (14.113) (1.003) (15.116)
Crame Ha naH 31 genembap 2019 31.390 5.645 37.035
Crame Ha naH 1.janyap 2020 31.390 5.645 37.035
IToehame ycnen craTycHe IpoMeHe
[ToBehame pezepBucama
VYkuname pezepBucamba (164) (183) (347)
Axryapcku 1o6unu/ryounu
Crame Ha nan 30. jyn 2020 31.226 5.462 36.688
AYTOPOYHE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2020 2019

ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KarnuTall - -
Jyropo4nu kpeauTu 4.371.134 4.236.768
Ocrane gyropodne obaBese 185.709 185.716
4.556.843 4.422.484

Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (3.126.022) (3.126.459)

1.430.821 1.296.025

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY

Y xwbagama AUHapa

TlNoanmma

KaMaTHa Baayra 30jyn 31.nenembap
Kpenutop croma Osnaka  M3Hoc 2020 2019
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
Entwicklungsges#dchaft*, Hemauka 3M EYPUBOP Eyp  7.812.193 - -
Ocraino EVP - 3 3

Tekyhe nocriehe myrop. kpeanura
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubanama AMHapa

Topumma KaMaTHA Baayra 30jyn  31.meuembap
Kpeaurtop cToma O3Haka H3nHoc 2020 2019
3.5 %roaumms + 3M
“Cpricka 6anka - EIB” EVPUBOP EVYP 2.957.157 - -
3.5 %roaumms + 3M
“®ong 3a pa3poj Penyomuxe Cpouje “ EYPUBOP EVP 2.937.948 345.974 346.024
3.5 %roaumm + 3M
+ANK 6anka ag Hunr* EYPUBOP EVP 1.874.459 - 209.123
3.5 %roaumms + 3M
“Banca Intesa a.d. Beograd “ EYPUBOP EVYP 3.746.364 - -
Privredna banka Beograd a.d. 3.5 Y%roxgumms + 3M
Beograd” EYPUBOP EVYP 1.969.551 231.572 231.605
3.5 %roaumm + 3M
.Eurobank EFG ad Beograd* EYPUBOP EVP 615.302 - -
OTII 6auxa - ,Societe General bank 3.5 %roxums + 3M
Srbija a.d. Beograd” EYPUBOP EVYP 4.677.801 532.097 532.173
,Agencija za osiguranje i finansiranf3.5 %roaums + 3M
izvoza ad Beograd“ EYPUBOP EVP 578.316 67.996 68.005
3.5 %rogumm + 3M
“Hypo Alpe Adria banc ad. BeogradEYPHUBOP EVP 2.612.494 - -
3.5 %rogumms + 3M
“Hypo Alpe Adria banc ad. BeogradEYPHUBOP EVP 2.741.758 - -
“®ony 3a pa3soj Peny6muke Cpouje “ 1 % roaumm EVP 674.549 81.474 81.486
“®ony 3a pa3soj Pemy6muke Cpouje “ 1 % roaumm EVP 142.297 16.984 16.987
“@ony 3a pa3soj Peny6muke Cpouje “ 1 % roaumm EVP 682.974 80.277 80.313
“@omny 3a pa3soj Pemyomuke Cpouje “ 1 Yo roanmmm PCHI 135.000 -
+Euromenagementfi.o.o. H.beorpan EVP 9.686.652 1.127.619 918.657
“Emporio team“n.0.0. Beorpan EYP 12.673.075 1.539.273 1.539.493
4.158.266 4.023.866
Texyhe nocnehe nyropounux (2.853.540) (2.853.948)
Kpeaura
1.304.726 1.169.918

Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6uau xapruje o1 BpeTHOCTH — 00Be3HMIIE)

Y xubagama guHapa

Toauuimka KaMaTHa Banyra 30jyn 31.xeunemoap
Kpenurtop crona O3naka  M3Hoc 2019 2019
3.5 %rogumm + 3M
“WIENER” ocurypame EYPUBOP EVP  513.842 60.416 60.424
3.5 %rogumms + 3M
“WIENER “ peocurypame EYPUBOP EVP  120.694 15.249 15.251
3.5 %rogumm + 3M
Komepuujanna 6anka EYPUBOP EVP 649.436 76.354 76.369
3.5 %rogumm + 3M
TakoBo ocuryparme EYPUBOP EVP 174.462 20.513 20.516.
3.5 %rogumm + 3M
“DDOR Novi Sad” EYPUBEOP EVP  318.242 40.336 40.342
212.868 212.902
Tek.nocnehe gyrop.xapTuja ox
BPEIHOCTH (147.920) (147.946)
64.948 64.956
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30.jyn 2020roaqune

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpenuruma je cieaehe:
Y xwbagama AHHapa

31 nenembap

30jyn 2020 2019
Jlo 1roaune 3.001.460 3.001.894
On 2 1o 7 roguHa 1.369.674 1.234.874
4.371.134 4.236.768

VY ckimany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
W3BPILCHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje Cy muMe nedunrcane. Ha Taj HaUMH cy KpaTKOPOYHU
KpeauTH Kao W o0aBe3e M0 ITyrOpOYHHM M KPaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca MPHIanajyhoM KamaTtom
3aMemeHN AYTOpOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHIE W Kamarta
3akibyuHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa cToma je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOAMIIBEM HUBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHULY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHH; ca IEPUOOM OTILIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuos 2 roadHe Kajaa ce oTiahyje camo kamara +
5 roguHa oTIUiaTe Kamare W TJIABHHIIE), MIPH YeMy je HOBA TJIABHHIA KPEIAWTAa M3paXKEHa y eypuma,
OJTHOCHO y J€BU3HO] KJIay3yJlU y e€yprMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA Ipejc Iepuo] je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo ToMe

U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AYropoOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.ej,
2019+¢0j u 20200j roauHu.

VY npyroj momounn 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je um3Bpiimia

OTKYN TIOTpakMBama koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauxa,

“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgratypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umase npema komnanuje Turap a.n. Kommanuja ,Euromenagementfi.o.o. H.beorpaz je 3atum

y merembpy Mmecerry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPaKMBamba KoMIaHdju “Emporio

team“n.0.0. beorpan. CxoaHo Tome J[pymITBO j€ U3BPIIAIO HEOTIXOIHA KIbHIKEha.

VY npBoj nonoBunu 2020€ roaune xommnanuja ,Euromenagement’r.o.o. H.beorpax je u3Bpuuina

OTKYII IOTpakKhBama Koje je , AWK Ganka ax Hum" nmana npema komnauuju Turap a.J.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xmwbagama AWHapa

31. nememobap

30jyn 2020 2019

Ocrane gyropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbBH U
HHOCTPAHCTBY 34.813 34.813
Octane ayropodHe o0aBe3e — MOBE3aHa MpPaB.JIvla 19.631 19.631
Ocrane ayropoysne o0aBe3se - JIOKaJIHA caMOyIpaBa 87.086 87.086
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IMBUACHIA 44.179 44,186
185.709 185.716
Tek.nocrehe ocranux ayrop.obasesa (124.562) (124.565)
61.147 61.151

29



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2020roaqune

30.

Jlocniehe o6aBe3a 1Mo ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:
Yy XWbajlaMa JHHapa
31. neuemobap

30,jyn 2020 2019

Jo 1roaune 124.562 124.565

On 2 no7 roguHa 61.147 61.151
185.709 185.716

VY criany ca ycBojenum YIITIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
ycarjaiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpuHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe oOaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHa
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTuiahiyje caMo kamaTta).

VY ckiany ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo/ je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla OYMIbEe OTIUIaTa YTBpheHHMX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe

U3BpILCH NpeHoc obaBe3a (ca AYropoOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.ej,
2019+90j u 20200j roauHu.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. neuemobap

30jyn 2020 2019

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 3.126.022 3.126.459
Ocrase KpaTKOpouHe 0baBe3e - M03ajMHLa 14.913 14,913
3.140.935 3.141.372

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha gan 30.jyn 2020.rogune texyha mocrneha myropounux o6asesa y uznocy ox 3.126.022 xwmbana
muHapa (31aenembap 2019.romune - 3.126.459 xuipajsa quHApa) OIHOCE CE HA JEO AYTOPOUYHUX
obaBe3a Kkoje AocmeBajy Ha Iuahame 1o 1 rogwHe, OAHOCHO Yy CKJIAAY ca POKOBMMA M3 OTIUIATHHUX
IUIaHOBA.

OcraJse KpaTKopoYHe 00aBe3e - M03ajMuUIa
Ocrane kpatkopouHe ¢uHaHcHjcke oO0aBe3e Ha aaH 30.Jyn 2020.romuHe ce omHOCe Ha OeckamaTHE

No3ajMulie MMOBE3aHWX MpaBHUX Juna y u3Hocy on 14.913 xuspama aunapa (31. nenembap 2019 -
14.913xwmwbana guHapa).
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31.

32.

OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIbA

Yy XWbajJlamMa JTHHapa

30jyn 2020 31. nenembap

2019

[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje 163.609 66.449
JlobaBspauu, MoBe3aHa MpaBHa JIUIA 131.492 117.966
JlobaBspauu y 3eMJbH 373.971 377.313
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 429.227 459.370

Ocraie o6aBe3e U3 I0CIIOBamba . -
1.098.299 1.021.098

[Ipumsbenu aBaHcH ce y Hajehoj Mepn oHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kylana KojiuMa Cy MCKa3aJli jacHy
HaMepy HacTaBKa MOCJIOBHE capambe (QUHAHCHPAmHEM IPOU3BOIHE.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubanama AMHapa

30jyn 2020. 31.nemembap

2019

Obagese 3a OpyTo 3apaje 615.149 460.733
O0agese 3a Kamare 679.861 665.637
Ocrase kpaTKOpouHe oOaBe3e 44.247 33.151
1.339.257 1.159.521

Ha man 30.jyn 2020€ roante HuCy M3MHUpeHe obaBese 3a mopese W AonpuHOoce Ha 3apazne 3a 2018y
romuHy (3a Taj Ieo mopesa W JOoTpHHOCA TpeBuljeHa je KOHBep3uja ayra y kamurtanm). Takole ce Ha
canmy Hamasuw W Hero 3apama 3a Maj 2020 rommme, meo 3apame 3a ampun 2014. rommme (ca
npumnagajyhuM nopesuma u JOMPHHOCKHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha Kamare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTalIMX MMOBEPHOLA Y CKJIaay ca OTIUIATHUM IuianoBuMma ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 30.
jyn 2020.roaune.

Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBe3e npeMa wianoBuMa HanzopHor onbopa y u3Hocy
on 24.344xwpana auHapa, obaBe3e mpeMa 3anocieHUMa (IPeBo3, OTIPEMHHHE, CONUAapHa moMoh U
ci.) y m3Hocy ox 5.362xuspana auHapa, obasese mpema [IpuBpennoj komopu Cpbuje 5.620xumbana
JIUHapa u octaiie obasese y u3Hocy oj 8.921xuspane nuHapa
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33.

34.

OBABE3E 11O OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIMX JABHUX TPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xubanama AMHapa

30jyn 2020. 31.nemembap

2019

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
Obage3e 3a ocTaie rmopese, JONPHHOCE U Jpyre JaKOuHe 6.375 6.375
I1BP 135.718 108.129
142.093 114.504

ITacMBHa BpeMEHCKA pPa3rpaHUYCHba OJHOCE Ce Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHHY y u3HoCcy on 80.726
XHJbaga JUHapa, obaBe3e MpemMa pagHUIKMa [0 OCHOBY ymmp-a y u3Hocy onx 11.328xwmipaga nuHapa,
yHarpen oOpadyHaTe TPOIIKOBE y W3HOCY on 37.374xuspana quHapa, pa3rpaHHueHH 00padyHaTH IIIB
y u3HoCy o 2.056xuspane nuHapa u ocTana pasrpaHniema y u3Hocy ox 4.234xubane quaapa.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

Hosun YIIIIP:

Ha BanpenHoj cemumin CKyIIITHHE akiuoHapckor apyirrea Turap ITmpor ompikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHeTa je Omiyka o0 TOAHOIIEHY TMpe;Iora 3a IOKpPEeTame CTEYajHOT ITOCTYIKa
peopraHu3angjoM, y Ckiaay ca YHampea NpUIPeM/beHHM IDIaHOM peopraHuzangje. Y CKiaay ca
nqounetoM Omnykom Ha CkymmTuHU akiponapa, Turap a.a. [Tupot je 30.03.2018roaune [IpuBpeanom
cyay y Huiry nogseo YHanpea npunpeMmeHH IJ1aH peopranusaimje. Y CKiIaay ca 3aKOHOM O CTedajy
noBepuotu ¢y Cyay nocrapwiu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumenbe koje cy Onie nmpuxBaT/bUBE
MHIUIEMeHTHpao y npeunntheny Bep3ujy [lnana, xoja je Cyny npenara 29.05.201801une. Pounmire 3a
ycBajame [Inana je oxpxxano 01.10.20180aune, anu je ucro Pememem IIpuBpenHor cyna oJUI0KeHO
3a 30.01.20190xune. C 003upom ja HUje OOILIO A0 ycBajawa [lnaHa, 300r HegocTaTka riacosa y
JEIHO] KJacH, y JIOTOBOPY Ca PECOPHMM MHHHCTapCTBOM HpUCTYNWio ce u3panu Hosor YIIIIP-a ca
npeceynnm aarymom 31.12.2018roaune, koju je y ckiany ca 3akoHoM o credajy 01.04.2019roxune
npenat [IpuBpeanom cyny y Humry. Kako ce MuHUCTapCTBY IPUBPEE jaBHIIO BUIIIE 3aMHTEPECOBAHUX
WHBECTUTOPA M TMOTEHIMjaJHUX CTPATCIIKAX MapTHepa MpHCTymwio ce m3panu HoBor YIIIIP-a ca
npeceynnm gatymom 30.09.201%oauue koju je cyay mpeaar 30.12.2019oxaune. [nacame 3a oBaj
VTIIIIP je 3aka3ano 3a 17.09.202Goxune.

CKynmTuHa aKkHOHApA!

PenoBna cequnna CkynuTrHe akipoHapekor apymra Turap Iupot onprxkana je 31.07.202G0qune y

cenumry [pymrea. CkynruHa je norpedbHoM Behunom rinacosa nonena cienehe omnyke:

- Opnyka o ycajamy romummer @unancujckor uzemraja Turap a.u. ITupor 3a 2019roauny u
U3BEIITaja y Be3W ca (UHAHCHjCKMM u3BemTajeM: M3Bemraj M3BpimHOr ondopa o mocioBamy,
W3zsemraj Hamzopaor onbopa u M3BemiTaj peBu3opa;

- Omnyka o ycBajamy KonconmmoBaHor roaummmer @uHaHCHjcKOT m3BemTaja Turap a.n. [Tupor 3a
2019ronuny u u3BemTaja y Be3n ca KoHcosmumoBanuM (MHAHCHjCKMM H3BeliTajeM: M3Bemiraj
W3zspmHOT 0100pa 0 mocinoBamy, M3Bemtaj HagzopHor oxbopa n M3BemTaj peBusopa;

- Omryka o u360py pesusopa 3a 2020roauny
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2020.GODINE

U periodu |-Vl 2020.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i
poboljanja poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu I-VI 2020.godine od 5,0
miliona eura, od ¢ega je 59% ostvareno u izvozu (2,98 miliona eura).

Period [-VI 2020.godine obelezilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 20%
posmatrano u eurima ili za 1,3 mil eura, u odnosu na isti period 2019.godine. Smanjenje prodaje je
najve¢e u domenu izvoza, a na domacem trzistu je veliki porast ostvaren u domenu guma i
komplementarnih programa.

Od proizvodnih celina, najve¢e smanjenje je ostvareno u programu obuée, koji u periodu I-VI 2020.
godine belezi ukupan pad prodaje od 23% u odnosu na isti period 2019.godine. U trziSnoj strukturi
prodaje izvoz obuce belezi pad od 31%, dok obim prodaje na domaéem trziStu belezi pad od 5%, u
odnosu na isti period 2019.godine.

Prodaja programa gumene obuée u periodu I-VI 2020. godine je za 23% manja nego u istom periodu I-VI
2019. godine, pri Cemu je izvoz manji za 31%, dok je na domacem trzistu realizacija smanjena za 5%.

Vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, dovela je do smanjenja
realizacije programa obuce u izvozu za 31% u odnosu na isti period prethodne godine. Na domacem
trziStu, u odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program
(visoka i niska radnicka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziSte je u ovom periodu bilo
znatno bolje snabdeveno, tako da u ovom trziSnom segmentu, imamo znac¢ajno maniji podbacaj u odnosu
na izvoz i iznosi 5%.

StrateSki kupci obu¢e — Madirom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 1,62 miliona
eura, ili oko 78 hiljada pari obuée. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje se vrsi po
uskladistenju proizvoda. Zbog situacije izazvane virusom Covid 19, uskladiStene su odredjene koli€ine
zaliha koje nisu mogle biti isporu€ene. Isporuka ovih zaliha imacée pozitivan uticaj na vrednost realizacije u
izvozu.

TehniCka guma u periodu |-Vl 2020.god. belezi pad realizacije od 4%, podjednako na domacem i ino
trziStima. Vrednost izvoza iznosi 240 hiljada eura Sto predstavlja smanjenje od 4% u odnosu na isti period
prethodne godine, dok je na domacéem trziStu ostvarena realizacija od ukupno 468 hiljada eura, $§to
predstavlja smanjenje za 4% .Posebno treba naglasiti zna¢aj razvoja saradnje sa sportskim centrima u

ubrzano razvijati i zna¢ajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-VI 2020.god. beleze smanjenje realizacije od 21% u odnosu na isti period
2019.god. Realizacija od 119 hiljada eura ostvarena u izvozu je manja za 24%, dok je na domacem trzistu
manja za 13%, sa 53 smanjena je na 46 hiljada eura.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVIILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.
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U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseCnim datumom 31.12.2018. godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 30.09.2019. godine koji je sudu predat 30.12.2019. godine. Glasanje za ovaj UPPR
je zakazano za 17.09.2020. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06 /2020 1.180
Broj akcionara: 30/06/2020 4.355 Ukupan kapital: 30/06 /2020 (000 din) O

Vrednost imovine:30/06/2020 (000 din) 5.332.452 Kapitalizacija: 30/06/2020 (000 din) 236.530
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZVODNE USLUZNA
PREDUZECA PODRSKE CELINE PREDUZECA
J
TIGAR K OR;gI’?\IAK'ﬁ{}JQ oG FABRIKA TIGAR
—  PARTNER DR Al H oBuCA —| OBEZBEDENJE
TIGRA TRADE - p— FABRIKA TIGAR
| BANJA LUKA (O INKCLA | H{ TEHNICKA GUMA —  INTERRISK
W MARKETINGA
TIGRA TREJD FABR. HEMIJSKI POSLOVNI
- DOOEL FUNKCIJA < PROIZVODI —  SERvIS
RACUNOVODSTVA
SLOBODNA
— UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM
L {  PICANAL
FUNKCIJA
L] PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
! 1
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1

1 — FINANSIJA | :
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
1 1
1 1
1 1
! Tigar AD mati¢na kompanija !
I 1
1 1

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d.
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1.3. ULAGANJA

Tokom prve polovine 2020. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-jun 2020.

Tigar a.d. 4,516
UsluZne delatnosti 20,990
Ukupno 25,506

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-jun 2020

Tigar a.d. 4,516
Tigar Tehni¢ka guma 295
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 3,569
Energetika-CNG 0
Tigar 1l Polet 641
Ostalo 11
Tigar a.d.-funkcije 0
UsluZne delatnosti 20,990
Poslovni servis 12,284
Obezbedjenje 0
Inter Risk 0
Pi canal 0
Slobodna zona 8,706
Ukupno 25,506

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku alata za izradu fleksi cevi u fabrici Tehni¢ke gume, nabavku linije kalandera i rashladnih valjaka
u fabrici Obuée neophodnih za nesmetano i uspesSno obavljanje proizvodnog procesa, a izvrSena je i
nabavka alata i rezervnih delova kao i reparacija dimnjaka na lokaciji Tigar lIl.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva u prvoj polovini 2020.godini €ini nabavka tegljaéa marke Volvo i
poluprikolice Schmitz od strane Tigar poslovnog servisa i ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot. U
posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena slede¢a ulaganja:nabavljena su dva kontejnera
metalne konstrukcije, montazna drvena nadstre$nica, uradjena je peSacka staza, nabavljena automatska
rampa i oprema za automatsku regulaciju ulazaka i izlazaka kamiona kao i raunarska oprema, a sve u
cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2019. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

o Materijali za horizontalno obeleZavanje saobraéajnica,
Samorazlivajuéi podovi,

e ,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne nhamene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru veleprodaje. Oni su u prodajnom miksu imali u¢es¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a ( multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored ve¢ razvijene konkurencije.

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba vi$e ni razmatrati kao segment od kog se o¢ekuje rast i profit.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZzenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru veleprodaje Tigra a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ VVodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
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¢ Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
e SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.
U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje
integriSe u vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci
zahteve kupaca za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - JUN 2020. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trzistu, a da je u periodu I-VI 2019./I-VI 2020.god. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doSlo do jaanja dinara u odnosu na eur (prosecan srednji kurs NBS za eur u periodu
januar- jun 2019. je bio 118,0980 din, dok je u istom periodu januar-jun 2020. - 117,5741 din) analiza
realizacije radjena je u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-VI 2020. godine manja je za 20% u odnosu na isti
period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Obuc¢a Tigar 5.363 4.129 -23%
Tehni¢ka guma 735 707 -4%
Hemijski proizvodi 210 166 -21%
Gume i komplementarni programi 14 36 155%
TOTAL 6.322 5.038 -20%

Smanjenje ukupne realizacije od 20%, u odnosu na isti period 2019.godinu direktna je posledica situacije
izazvane pojavom i Sirenjem virusa Covid-19 koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do
progladenja vanrednog stanja poéev od 15. marta 2020. do 6.maja 2020god.

Eksterna prodaja u periodu januar-jun 2020. godine iznosi oko 5 miliona eura, od ¢ega je izvezeno 59%
(2,97 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece uceSée u izvozu i iznosi 88% (2,62
miliona eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trzistu za period I-VI 2020. god. u poredjenju sa I-VI 2019.god. je data
u tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Domace trziste 2.147 2.062 -4%
- Tigar Obuéa 1.593 1.512 -5%
- Tehni¢ka guma 486 468 -4%
- Hemijski proizvodi 53 46 -13%

- Gume i komplementarni programi 14 36 155%
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Na domacéem trzistu je u periodu I-VI 2020.godine zabelezen pad prodaje od 4% u odnosu na isti period
2019.godine usled proglasenja vanrednog stanja u Srbiji zbog pandemije Covid-19. Najveci kupci pla¢aju
unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziSte. Vanredne prilike u Srbiji su se nepovoljno
odrazile na realizaciju Tigra a.d. Medjutim, vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhronizovane akcije sa
kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan
finansijski instrument u uslovima proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

U periodu I-VI 2020.godine zabelezen je pad prodaje programa obucée za 5%, hemijskih proizvoda za
13%, program tehniCke gume belezi pad od 4%, uglavhom u delu namenskog programa. Pozitivha
realizacija koja je prikazala povecéanje od 155%, ostvarena je u delu gume i ostalih komplementarnih
programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom
promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.).

- Realizacija Tigra a.d. na ino trziStu za period I-VI 2020.god. u poredjenju sa I-VI 2019.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
lzvoz 4.175 2.976 -29%
- Tigar Obuéa 3.770 2.617 -31%
- Tehni¢ka guma 249 240 -4%
- Hemijski proizvodi 156 119 -24%

U periodu I-VI 2020. godine belezi se ukupan pad realizacije u izvozu od 29% u odnosu na isti period
2019.god. Pad realizacije u izvozu ostvarila je Fabrika Obuée od 31%, Tehni¢ka guma od 4% i Hemijski
proizvodi od 24%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2020.GOD.

Prodaja programa gumene obuée u periodu I-VI 2020. godine je za 23% manja nego u istom periodu I-VI
2019. godine, pri Cemu je izvoz manji za 31%, dok je na domacem trzistu realizacija smanjena za 5%.

Neto prihodi od prodaje

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur januar-jun 2019. januar-jun 2020.

Obuca Tigar 5.363 4.129 -23%
- Domace trziste 1.593 1.512 -5%
- lzvoz 3.770 2,617 -31%

Vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, dovela je do smanjenja
realizacije programa obuce u izvozu za 31% u odnosu na isti period prethodne godine. Na domacem
trziStu, u odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program
(visoka i niska radnicka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziSte je u ovom periodu bilo
znatno bolje snabdeveno, tako da u ovom trziSnom segmentu, imamo znac¢ajno maniji podbacaj u odnosu
na izvoz i iznosi 5%.

StrateSki kupci obu¢e — Madirom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 1,62 miliona
eura, ili oko 78 hiljada pari obuée. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje se vrsi po
uskladistenju proizvoda. Zbog situacije izazvane virusom Covid 19, uskladiStene su odredjene koli€ine
zaliha koje nisu mogle biti isporucene. Isporuka ovih zaliha imacée pozitivan uticaj na vrednost realizacije u
izvozu u drugoj polovini godine.
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StrateSki zastitni program realizovan je preko kupaca FSD, Intechplast, L&N i ostalih kupaca zastithog
programa u vrednosti oko 134 hiljada eura.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN 2020.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-VI 2020. godine je za 4% manja u poredenju sa
prodajom ostvarenom u istom periodu 2019.godine. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek
nedovoljan sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucénosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-jun 2019 januar-jun 2020 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehnicka guma 735 707 -4%
- Domace trziste 486 468 -4%
- lzvoz 249 240 -4%

Vrednost izvoza je 240 hiljada eura, $to je u odnosu na period |-Vl 2019.god. pad od 4%, uz istovremeni
pad prodaje na domacem trzistu od 4% (smanjenje proizvodnje u delu namenskog programa).

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a saradnja se nastavlja sa novim kupcima iz Grcke i Turske.

Znacajna povecanja realizaciji u 2020.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume i fleksi cevi.

Na domaéem trziStu u ovom periodu ostvareno je bitho povecanje i proizvoda rucnog gumiranja,
Nastavljena je uspeSna saradnja sa rudnicima Serbija Zijin Bor Copper d.o.o.

Smanjenje realizacije je ostvereno u domenu gumiranih valjaka,smesa i folija, kao i presovanih proizvoda.
TrziSni polozaj ovog programa je ugrozen i stanjem velikih privrednih sistema (Zeleznica).

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2020. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-VI 2020.godine je maniji za 21% u odnosu na isti period prethodne godine, pri
¢emu je najveci pad zabelezen u izvozu od 24 %, ili u iznosu od 37 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj je standardna i kontinuirana (poslovi su
tenderskog karaktera), a nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Juzne Afrike za koga je u ovom periodu
izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je pad od 13% u odnosu na isti perod 2019.godine.
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Neto prihodi od prodaje

januar-jun 2019 januar-jun 2020 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Hemijski proizvodi 210 166 -21%
- Domace trziste 53 46 -13%
- lzvoz 156 119 -24%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 154 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - JUN 2020.

Jasna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i distribucijom
proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status — poslovnih partnera i distributera, kao i
opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude-komplementara:guma,ulja,akumulatora,
antifriza, villager programa.. preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSaima za keS sa brzim
koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaje putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna prodaja“u
postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaiji tako i u troSkovima funkcionisanja
objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO

%
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur januar-jun 2019. januar-jun 2020. °

- Tigar | ostali programi 36 80 124%

TOTAL 36 80 124%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO
u 000 eur januar-jun 2019. januar-jun 2020.
- Tigar i ostali programi 15 18 18%
TOTAL 15 18 18%

%

2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte, odnosu ponude i traznje i uticaju ostalih eksternih i internih faktora.

Znacajan uticaj na celokupno poslovanje, pa samim tim i na cene pojedinih sirovina i materijala imala
je svetska pandemija covida 19 koja je pocela krajem proSle godine u Kini da bi se u prvoj polovini
godine prosirila i na ostale zemlje iz kojih vrSimo nabavku sirovina i materijala.

Prosecne dinarske cene prirodnih kauuka u periodu I-VI 2020.godine u odnosu na period I-VI 2019.
godine su u proseku vise za 9,8 %.

S druge strane proseCna cena sintetiCkih kauCuka SBR-a 1502 i 1904 sa najve¢im koliinskim
uceScem u ovoj grupaciji belezi pad od skoro 16% u periodu I-VI 2020. godine u odnosu na period
I-VI 2019. godine, dok je prosecna cena silikatnih punila zabelezZila neznatan porast od oko 1,5%.
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Sto se tiée grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR) evidentan je pad proseénih
dinarskih cena za oko 10%, usled ujednaCavanja ponude i traznje na svetskom trzistu i
homologovanja novih sirovina cenovno povoljnijih.

Cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju lepila je niza za oko 4 % u odnosu na isti
period prethodne godine.

Prosecne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-jun 2020. godine su nize za 3% u odnosu na
period januar- jun 2019. godine.

U posmatranom periodu, kod proseénih cena tehnickih tkanina sa najvec¢im koli¢inskim uéedéem nije
bilo znacajnijih promena. Kod netkanih tekstila uoCava se pad cena filca sa najve¢im koli€inskim
u¢eSéem u ovoj grupaciji za skoro 6%.

U periodu januar-jun 2020. godine je doSlo do porasta cene neoprena koji dostavlja kupac za svoju
proizvodnju za 3% u odnosu na isti period prethodne godine.

ProseCne cene ambalaze se znacajnije nisu menjale ili su neznatno nize (lepenka, palete, neke vrste
kutija), dok su prosecne dinarske cene kutija za kupca Berner vise za oko 3% u odnosu na cene
kutija koriScenih u prvoj polovini 2019.godine.

ProsecCne dinarske cene rastvara€a u periodu januar-jun 2020. godine su u proseku vise za oko 2% u
odnosu na isti period 2019. godine.

2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-jun 2019.

januar-jun 2020.

%

Tigar Obuc¢a 655,382 515,726 -21%
Proizvodnja (tone) januar-jun 2019. januar-jun 2020. %
Tigar Tehni¢ka Guma 142 188 32%
Hemijski Proizvodi 98 73 -25%
TOTAL 240 261 9%

U periodu januar-jun 2020. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obucée iznosi 515.726 pari,
Sto je za 21% nize u odnosu na isti period prethodne godine.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 261 t, Sto
je za 9% viSe u odnosu na isti period 2019. godine.Proizvodnja programa tehniCka guma pokazuje
koli€inski rast od 32%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda niza za
25% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije odvijala u skladu sa definisanim
mesecnim planovima do kraja marta, jer su ve¢ bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju
ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila, planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a
operativni planovi za april po programima:obuée, tehnicke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim
izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, 8to je imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat
Drustva u prvoj polovini 2020.godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2020. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

E?‘I?ch):;:;(;o&/i?::r:lnansuskl podaci Tigar a.d. januar - jun 2019 januar - jun 2020 % promene
Ukupna aktiva 5.255.601 5.332.452 1%
Kapital

Poslovni prihodi 966.099 796.837 -18%
EBIT -100.483 -119.081 19%
EBITDA -43.816 -61.039 39%
Finansijski prihodi 29.499 2.781 -91%
Ostali prihodi 31.053 1.049 -97%
Ukupni prihodi 1.026.651 800.667 -22%
Neto rezultat -127.397 -136.576 -7%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,38 0,34 -12%
Stepen zaduzenosti | 1,28 1,34 5%
Neto rezultat/ukupan prihod -12% -17% -37%

*Podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za isti period 2019.godine.

Od 27.05.2019.godine — Nakon statusne promene pripajanja usluznih preduzec¢a Tigar Incon d.o.o., Tigar
ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o0. nastavljaju svoje poslovanje u okviru Tigra a.d.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduze¢a su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

:_3??:%2;2::;i:?nnasrifki podaci Tigar januar-jun 2019 januar-jun 2020 % promene
Ukupna aktiva 4.914.584 4.994.715 2%
Poslovni prihodi 1.095.582 918.537 -16%
EBIT -113.722 -124.892 -10%
EBITDA -48.908 -59.473 -22%
Finansijski prihodi 11.394 2.905 -75%
Ostali prihodi 36.261 2.843 -92%
Neto rezultat -168.812 -144.969 14%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- jun 2020. godine, iznose 904.757 hiljade dinara $to je 16% nize u odnosu na isti period
prethodne godine, kada su iznosili 1.080.854 hiljade dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni
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u iznosu od 918.537 hiljade dinara, $to je za 16% niZe u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili
1.095.582 hiljade dinara.

Finansijski prihodi za period I-VI 2020.godine iznose 2.905 hiljade dinara dok su za taj period predhodne
godine oni iznosili 11.394 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1.043.429 hiljade dinara niZi su za 14% u odnosu na isti
period 2019. godine kada su iznosili 1.209.304 hiljade dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 54%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka uc€estvuju sa 19%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 21%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2020. godine, iznose 19.989 hiljada
dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za isti period prethodne godine iznosili
83.205 hiljade dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda ¢ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 18.844 hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 1.145 hiljade
dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 124.892 hiljade dinara, dok je poslovni gubitak za ovaj period
prethodne godine iznosio 113.722 hiljade dinara, Sto predstavlja smanjenje rezultata za 11.170 hiljada
dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 59.473 hiljade dinara, dok je za
isti period prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od 48.908 hiljade
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 10.565 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2020.godine iznosi 144.969 hiljade
dinara, dok je neto gubitak za isti period prethodne godine iznosio 168.812 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2.9 milijardi dinara, a obrtna imovina 2.1 milijardi dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 309.7 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 113.6 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose
196 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.28 milijarda dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 1.5 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 3.1
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.6 milijardi dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3.045.923 2.966.511 2.926.686
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 96.131 62.825 52.393
Ulaganja u razvoj 87.770 54.138 41.969
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.700 2.853 2.783
Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.834 7.641
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.943.638 2.896.300 2.866.907
Zemljiste 520.943 607.226 607.226
Gradevinski objekti 1.725.244 1.696.720 1.675.926
Postrojenja i oprema 550.534 527.686 509.460
Investicione nekretnine 83.252 37.114 37.114
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62.184 27.161 36.826
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi 1.481 393 355
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.154 7.386 7.386
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0 0
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 2.885 2.885
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju 466 466 466
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 4.035
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.425 2.942 2.942
G. OBRTNA IMOVINA 1.751.946 1.754.903 2.065.087
|. ZALIHE 1.184.249 1.275.888 1.466.458
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 188.025 190.211 175.333
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 219.315
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 579.096
Roba 167.797 165.569 162.357
Stalna sredstva namenjena prodaiji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 28.399 26.489 13.577
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 265.811 259.232 309.718
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.412 2.445 3.076
Kupci u zemlji 126.214 111.023 110.597
Kupci u inostranstvu 138.185 145.764 196.045
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 382 511
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 80.563 50.265 46.227
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
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FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 120.114 84.904 126.996
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 76.018 45.704 86.087
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 25.191 38.528 29.090
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.801.294 4.724.356 4.994.715
D. VANBILANSNA AKTIVA 437.465 439.288 439.288
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.946 3.945 3.945
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 231.427 243.298 243.152
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541 102.541 90.718
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.646 23.912 23.912
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 102.158 101.405 97.443
X. GUBITAK 5.120.785 5.590.470 5.737.852
Gubitak ranijih godina 4.542.278 5.120.785 5.590.470
Gubitak tekuce godine 578.507 469.685 147.382
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.085.463 1.371.826 1.516.417
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 82.000 80.363 79.971
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 52.692 78.653 78.261
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 29.308 1.710 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.003.463 1.291.463 1.436.446
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043 0 0
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 1.369.673
Dugoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426 10.187
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 168.740 56.589 56.586
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.351.801 5.465.291 5.754.372
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.360.159 3.120.456 3.110.953
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.159 3.120.456 3.110.953
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Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 79.127 68.795 165.596
Ill. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 856.164 916.058 887.523
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.566 3.306 3.906
Dobavlja¢i u zemlji 415.449 406.165 407.399
Dobavljagi u inostranstvu 434.205 506.495 476.141
Ostale obaveze iz poslovanja 3.944 92 77
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 945.574 1.223.709 1.417.545
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 8.267 4.277 12.695
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.293 6.766 7.394
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 96.217 125.230 152.666
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.635.970 2.112.761 2.276.074
D. UKUPNA PASIVA 4.801.294 4.724.356 4.994.715
G. VANBILANSNA PASIVA 437.465 439.288 439.288

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2019

januar-jun 2020

%

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 1.095.582 918.537 -16%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 8.467 5.284 -38%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.072.387 899.473 -16%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |

SL. 4.130

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 14.728 9.650 -34%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.209.304 1.043.429 -14%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5.731 9.150 60%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 480 -100%
. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 218.204 220.506 1%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 410.808 329.299 -20%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 98.972 88.033 -11%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 595.047 564.344 -5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 188.129 166.755 -11%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 64.814 65.419 1%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 64.487 40.935 -37%
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 113.722 124.892 10%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 11.394 2.905 -75%
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I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 54
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 401 346 -14%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 10.993 2.505 -17%
D. FINANSIJSKI RASHODI 83.205 19.989 -76%
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 858 570 -34%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 79.317 18.844 -76%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 3.030 575 -81%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 71.811 17.084 -76%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1.433 1.157 -19%
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 34.828 1.686 -95%
K. OSTALI RASHODI 15.527 1.343 -91%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 164.799 140.476 -15%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 53 1.173 2113%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 164.852 141.649 -14%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3.960 3.320 -16%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 168.812 144.969 -14%
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3.475.454 3.447.453 3.393.927
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 94.349 61.543 49.275
Ulaganja u razvoj 87.642 54.138 41.969
S;T/caesue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 46 1806 1707
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.599 5.599
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.045.818 3.215.950 3.174.692
Zemljiste 518.526 622.744 622.744
Gradevinski objekti 1.775.894 2.048.229 2.028.491
Postrojenja i oprema 523.133 480.702 454.760
Investicione nekretnine 165.481 37.114 37.114
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 61.784 27.161 31.583
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1.000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 335.287 169.960 169.960
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 329.133 162.574 162.574
gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 2885 2885
ics?)soclgitijvléa;:zlfogz;sllh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 466 466 466
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 4.035
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1.841.845 1.603.037 1.938.525
I. ZALIHE 1.094.468 1.202.142 1.393.696
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 181.602 189.353 174.388
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 219.315
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 579.096
Roba 94.229 95.466 91.863
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 316.780
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 18.609 23.704 12.254
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 487.397 249.314 329.560
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 281.591 30.154 39.651
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 105.625 129.496 135.607
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 593 2.372 2.986
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 49.671 41.271 32.607
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Kupci u inostranstvu 49.917 46.021 118.709
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 38.224 44.306 40.663
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 98.452 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 63.038 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 35.414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34.171 30.527 67.655
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 71.866 43.683 82.815
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17.267 31.860 22.931
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.317.299 5.050.490 5.332.452
D. VANBILANSNA AKTIVA 391.583 390.480 390.480
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA T OPREME 231.281 243.152 243.152
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 264 17.831 17.831
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4.220.153 5.024.343 5.160.919
Gubitak ranijih godina 3.792.978 4.609.535 5.024.343
Gubitak tekuce godine 427175 414.808 136.576
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.084.375 1.361.678 1.496.127
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 69.769 65.653 65.306
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42171 65.653 65.306
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27.598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.014.606 1.296.025 1.430.821
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
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Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 1.369.673
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 179.883 61.151 61.148
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.172.528 5.436.495 5.720.584
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.377.283 3.141.372 3.140.935
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 17.135 14.913 14.913
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.148 3.126.459 3.126.022
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 72.125 66.449 163.609
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 809.454 954.649 934.690
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 60.468 96.836 109.808
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 17.909 18.145 18.099
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.068 2.985 3.585
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 334.104 377.313 373.971
Dobavljagi u inostranstvu 394.905 459.370 429.227
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 842.654 1.159.521 1.339.257
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
\ékzo;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5491 6.375 6.375
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 65.521 108.129 135.718
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 939.604 1.748.447 1.885.023
D. UKUPNA PASIVA 5.317.299 5.050.490 5.332.452
G. VANBILANSNA PASIVA 391.583 390.480 390.480
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januar- januar- . _. . _.

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2018 | decembar 2019 | ianuar-un 2019 | januar-jun 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.147.279 2.272.450 966.099 796.837
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 10.562 26.926 7.801 11.246
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.802.142 1.855.607 764.953 611.774
Il. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 334.575 389.917 193.345 173.817
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.351.850 2.496.938 1.066.582 915.918
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.582 22.045 4.337 9.257
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
Iil. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH
| GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 21.720 102.553 205.607 223.233
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH
| GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 191 188
V. TROSKOVI MATERIJALA 866.056 875.505 432.873 346.116
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 252.934 299.935 152.957 136.637
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
OSTALI LIENI RASHODI 835.254 940.694 463.219 450.341
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.744 42.379 19.212 15.449
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 115.366 114.997 56.667 58.042
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720 1.823
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 252.914 302.113 142.733 123.121
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 204.571 224.488 100.483 119.081
D. FINANSIJSKI PRIHODI 66.044 55.063 29.499 2.781
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |
OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 51.926 29.360 18.232
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 517 627 382 297
I1Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 13.601 25.076 10.885 2.484
P. FINANSIJSKI RASHODI 248.684 265.618 81.681 18.991
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA
POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 3.016 2.933 858 567
FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 230.412 255.159 78.189 18.162
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 15.256 7.526 2.634 262
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 182.640 210.555 52.182 16.210
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 12.042
1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 20.729 747
J. OSTALI PRIHODI 111.507 82.656 31.053 1.049
K. OSTALIRASHODI 130.340 72.069 6.299 1.161
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 426.773 413.161 127.911 135.403
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE 514
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

402

1.647

1.173

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

427.175

414.808

127.397

136.576

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

427.175

414.808

127.397

136.576

ST hilindama RSDy OV A januar- jun 2019 januar- jun 2020
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 888.340 659.529
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 926.175 755.790
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 37.835 96.261
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3.836
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 7.354 1.610
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 3.518 1.610
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 30.000 135.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.961
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 24.039 135.000
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 922.176 794.529
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 939.490 757.400
NETO PRILIV GOTOVINE 37.129
NETO ODLIV GOTOVINE 17.314
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 34.171 30.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 762 1
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 16.095 67.655

Tigru a.d. , podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2019. godinu.

Zbog statusne promene pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina, 27.05.2019.godine,
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 800.667
EBITDA: -61.039

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
4 TIGRA MONTENEGRO ) " SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:/ Kapital: 274.119
Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 230.769
EBITDA: / EBITDA: 15.485
>, (000 EUIE)< >' (000 RSLQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: / Kapital: 25.910
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 34.597
EBITDA: / EBITDA: -1.237
DEN, 000 RSD,
Y (000 ) > ( S <
(" TIGRA TREJD Banja Luka TIGAR INTER RISK
. Kapital: 1.550
Kapital: 114 -
Uiﬁlpzn prihod: 351 Ukupan prihod: 658
EBITDA-12 : EBITDA: -313
(000 KM) & (000 RS@
S J (" TIGAR OBEZBEDENJE )
GIGRA TREJD DOOEL Skoplje\ Kaital:
apital: 0
Kapital: 51 Ukupan prihod: 41.794
Ukupan prihod: 7.472 EBITDA: -10.770
EBITDA: -454 \_ (000 RS%
(000 DEN)
N\ J é Pl KANAL )
4 TIGAR AMERICAS ) Kapital: 58
Kapital: N/A Ukupan prihod: 4.961
Ukupan prihod: N/A BRSO
EBITDA: N/A \_ (o),
(000 USD)
o J

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna dru$tva su data na dan 27.05.2019.god.)
08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je steajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je

Montenegrom.

ste€ajni postupak nad Tigar
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3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan

BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2018, 3112.2019 30.06.2020
Stalna imovina 227 216 212
Obrtna imovina 1.178 1.358 1.400
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.405 1.575 1.612
Kapital 105 133 114
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1.300 1.442 1.498
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.405 1.575 1.612

Bilans uspeha diacl::l:-ar diacl::l:-ar januar-jun januar-jun
(u hiljadama KM) 2018 2019 2019 2020

Ukupni prihodi 1.232 1.460 467 351
Ukupni rashodi 1.216 1.428 462 369
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 31 5 -18
Poreski rashod perioda 2 4
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 28 5 -18
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3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2017. Stanje na dan 31.12.2018. | Stanje na dan 31.12.2019.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 19.661 20.248 23.383
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19.661 20.248 23.383
Kapital 15.946 15.956 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 3.716 4.292 12.113
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19.661 20.248 23.383

Bilans uspeha januar- januar- ianuar<iun 2019

(u hiljadama Denara) decembar 2018 | decembar 2019 | Januarju

Ukupni prihodi 16.835 265 54
Ukupni rashodi 16.821 265 38
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 0 16
Poreski rashod perioda 4 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 16
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
Stalna imovina 0 391 391
Obrtna imovina 12.164 18.939 20.565
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 12.164 19.330 20.956
Kapital 490 520 51
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.673 18.810 20.904
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 12.164 19.330 20.956
Bilans uspeha d:eac':elr{r?l:-ar d:eac':elr{r?l:-ar januar-jun januar-jun
(u hiljadama Denara) 2018 2019 2019 2020
Ukupni prihodi 5.931 22.793 6.009 7.472
Ukupni rashodi 5.732 22.755 6.494 7.939
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 199 38 -485 -467
Poreski rashod perioda 21 9 3 1
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 179 29 -488 -468
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3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 27.875 27.266 27.012
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27.875 27.266 27.012
Zemljiste 1.634 1.634 1.634
Gradevinski objekti 26.060 25.481 25.240
Postrojenja i oprema 80 50 37
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 127 101
G. OBRTNA IMOVINA 103.022 101.529 105.676
I. ZALIHE 58.969 36.630 35.155
Roba 49.963 28.907 27.521
Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0
Placeni avansi za zalihe i usluge 9.006 7.723 7.634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 23.431 37.069 36.169
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 14.715 32.644 32.793
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1.065 1.062 1.060
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 1 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 7.651 3.362 2.315
Kupci u inostranstvu 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 9.380 6.390 7.702
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8.207 19.601 25.615
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8.207 19.601 25.615
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 109 62
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 100
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.902 1.701 873
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 130.897 128.922 132.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 1.348 1.348 1.348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.348 1.348 1.348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0
IV. REZERVE 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME 0
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 500 493
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 493
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 163.864 196.850 202.375
Gubitak ranijih godina 115.993 163.864 196.850
Gubitak teku¢e godine 47.871 32.986 5525
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 491 287 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 491 287 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 491 287 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 293.336 324.630 334.022
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42.448 66.163 71.722
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 42.448 66.163 71.722
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4.182 4.272 4.995
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 232.443 245.001 247.937
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 205.948 233.906 238.338
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 122 161 160
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 18.585 7.143 5.650
Dobavljagi u inostranstvu 4.076 63 63
Ostale obaveze iz poslovanja 3.712 3.728 3.726
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9.027 5.279 5.927
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 155 155
DAZBINE 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.390 3.757 3.286
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 163.016 195.995 201.520
b. UKUPNA PASIVA 130.897 128.922 132.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar-decembar fanuar-decembar | januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 94.670 41.225 4.349
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 90.412 39.748 4.100
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.725 1.125 0
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0
DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1.533 352 249
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0
B. POSLOVNI RASHODI 137.766 68.404 10.889
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 70.911 31.623 2.873
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 576 137 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3.252 1.551 74
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI ' 39.582 19.751 3.618
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7.040 2.736 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 605 615 254
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 83 18
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.717 11.973 3.895
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 43.096 27.179 6.540
D. FINANSIJSKI PRIHODI 532 111 17
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0

FINANSIJSKI PRIHODI 0
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 45 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 532 66

VALUTNE KLAUZULE 17
D. FINANSIJSKI RASHODI 840 527 18
. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 0 0

PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 308 470 7
1Il. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 532 57

VALUTNE KLAUZULE 1
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 308 416 1

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4.856

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ

BILANS USPEHA 1.896

J. OSTALI PRIHODI 2.700 1.494 1.284
K. OSTALI RASHODI 5.078 11.953 242
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |

ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 26
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 193
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 47.871 32.986 5.525
IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar . .

(u hiljadama RSD) 2018 januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.552 6.200
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.546 5.793
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 407
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10.994 0

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22.261 5.559
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11.284 6.014

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.977
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Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 73.813 11.759
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 73.830 11.807
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 17 438
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 133 110
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 109 62

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 18.131 16.646 27.677
|. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 18.131 16.646 27.677
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.724 12.508 12.399
Postrojenja i oprema 2.344 1.373 12.513
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 298

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.602 3.297 3.297
G. OBRTNA IMOVINA 55.725 29.285 31.663
I. ZALIHE 2.200 3.357 2.040
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 937 858 945
Roba

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1.263 2.499 1.095
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 16.719 18.150 18.902
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 494 620 4.243
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 106

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 13.192 11.482 11.551
Kupci u inostranstvu 3.033 5.942 3.108
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 850 1.344 1.806
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 33.450 6.112 6.112
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 33.450 6.112 6.112
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2.332 113 2.794
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 174 209 9
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 77.458 49.228 62.637
D. VANBILANSNA AKTIVA
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PASIVA 31.12.2018 31.12.2018 30.06.2020
A. KAPITAL 33.360 28.762 25.910
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 872 1.431 1.431
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 11.128 7.089 7.089
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7.089
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 11.128 7.089
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 2.852
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine 2.852
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.483 1.920 12.075
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.483 1.920 1.888
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 1.483 1.920 1.888
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10.187
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42.615 18.546 24.652
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.019
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2.623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1.396
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 682 305 803
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 18.433 13.970 17.768
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8.206 6.816 10.710
Dobavljaci u zemlji 10.101 7.029 6.929
Dobavljagi u inostranstvu 126 125 129
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.256 1.606 3.338
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 182 266 325
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.043 2.399 2418
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 77.458 49.228 62.637
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2018

januar-
decembar
2019

januar-jun 2019

januar-jun 2020

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

113.658

103.139

51.432

34.024

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

113.658

103.139

51.432

34.024

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

100.593

96.792

47.702

36.513

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

4.418

4.781

2614

1.530

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

26.143

26.961

12.751

7.934

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI

30.623

32.399

15.742

14.781

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

16.599

11.706

6.561

2.771

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

5.785

2.071

1.646

1.252

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

34

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

16.991

18.874

8.388

8.245

V. POSLOVNI DOBITAK

13.065

6.347

3.730

G. POSLOVNI GUBITAK

2.489

D. FINANSIJSKI PRIHODI

18

37

25

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

18

18

D. FINANSIJSKI RASHODI

684

283

131

282

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

610

138

65

196

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

74

145

66

86

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

666

246

106

281

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

178

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

81

J. OSTALI PRIHODI

1.978

244

1.304

572

K. OSTALI RASHODI

840

25

10

30

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

13.456

8.695

4.918

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

2.228

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

53

53

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

13.456

8.642

4.865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

2.228

P. POREZ NA DOBITAK
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|. PORESKI RASHOD PERIODA 2.461 1.248 1.231 624
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 305
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 133
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 11.128 7.089 3.634
T.NETO GUBITAK 2.852
3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 155.002 70.975 70.223
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 214 193 184
Ulaganja u razvoj 128 128 128
E;l;lc:spliz,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 86 65 56
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 154.788 70.782 70.039
Zemljiste 27.090 7.016 7.016
Gradevinski objekti 123.785 61.328 60.908
Postrojenja i oprema 3.913 2.438 2115
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 31.232 58.487 65.944
I. ZALIHE 3.320 2.818 2.240
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.946 2.397 1.849
Roba 629 30 12
Placeni avansi za zalihe i usluge 745 391 379
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3.868 8.926 10.384
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 807 2.161 2.775
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 3.048 6.752 7.596
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 22.915 43.107 49.640
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 0 0 0
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 3.296 3.296
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 3.296 3.296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 0 0
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.129 340 384
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 186.234 129.462 136.167
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 75.243 6.413 0
|. OSNOVNI KAPITAL 204.108 204.108 204.108
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 204.108 204.108 204.108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
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Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0] 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0] 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 564 784 784
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 128.301 196.911 206.183
Gubitak ranijih godina 105.583 128.301 196.911
Gubitak teku¢e godine 22.718 68.610 9.272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.328 741 741
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.247 573 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.247 573 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.081 168 168
Ostale dugoro€ne obaveze 1.081 168 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 498 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 108.165 121.810 137.787
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 14.526 7.045 8.023
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.358 5.866 6.844
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 168 1.179 1.179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 236 337 358
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 70.138 85.373 100.496
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 26.367 48.177 63.329
Dobavljaci u zemlji 43.753 37.178 37.149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15.433 19.452 19.660
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.165 4.183 3.192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.668 5.420 6.058
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 2.859
b. UKUPNA PASIVA 186.234 129.462 136.167
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2017 | januar-decembar 2018 | januar-27.05.2019.

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 99.395 39.390 10.691
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4.989 1.321 321
IIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94.366 38.033 10.370
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, o 0

DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 119.085 65.349 19.793

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2.675 30 142
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Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 393 15 0
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | o o
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | . .
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 46.810 22.258 5.671
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5958 4430 1599
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LIGNI
RASHODI 44.526 21.883 6.116
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2570 866 514
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4191 3.231 27
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12.748 12.666 4024
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 19.690 25.959 9.102
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6 0 0
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI . .
FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 6 0 0
il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI . .
VALUTNE KLAUZULE 0
. FINANSIJSKI RASHODI 4.366 4.781 312
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM son o
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.862 4781 312
il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI . .
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.360 4.781 312
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 0 335
BILANS USPEHA 47
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 816 44
BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 2.639 1.467 122
K. OSTALI RASHODI 325 39.628 27
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE . .
OPOREZIVANJA 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLUA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLUA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
. PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 166 0 0
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 0
R. ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T. NETO GUBITAK 22.718 68.610 9.272
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IZVESTA.:uohir\:j(:X;:r,::lIIgIISTD())KOVIMA januar2 (()ifsc.embar januar-27.05.2019.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 66.972 5.030
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 61.776 6.008
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.196 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 978
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 66.972 6.008
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 66.972 6.008
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

3.13. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 123.428 119.822 118.441
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0 0 0
ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 123.370 119.822 118.441
Zemljiste 7.727 7.727 7.727
Gradevinski objekti 111.838 109.967 109.188
Postrojenja i oprema 3.476 2.128 1.526
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 11.451 6.745 7.694
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| ZALIHE 5.299 3.862 3.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3.937 3.089 3.130
Placeni avansi za zalihe i usluge 1.362 773 758
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 4.215 2.338 3.132
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.562 1.488 2.282
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 761 765 765
Kupci u zemlji 1.892 85 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 53 44 45
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 6 6
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1.749 494 623
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 134.879 126.567 126.135
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 5.459 0
| OSNOVNI KAPITAL 162.425 162.425 162.425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162.425 162.425 162.425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 874 1.174 1.174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 156.092 174.696 182.148
Gubitak ranijih godina 121.974 156.092 174.696
Gubitak teku¢e godine 34.118 18.604 7.452
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.508 1.734 1.733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 1.374 1.022 1.022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.374 1.022 1.022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 2.134 712 711
Ostale dugoro€ne obaveze 2134 712 711
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 367 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 125.545 137.911 144.932
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 71.823 82.886 85.378
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32.853 42.493 44 .985
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 38.970 40.393 40.393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 520 683 439
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.440 37.050 40.822
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 20.825 29.282 32.897
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17 17
Dobavljaci u zemlji 9.588 7.725 7.882
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Dobavljagi u inostranstvu 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.783 11.615 12.318
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 0 4
VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.979 5.673 5.975
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 13.445 20.897
b. UKUPNA PASIVA 134.879 126.567 126.135

BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA

januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 52.865 33.215 2.821
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 50.634 32.981 2.724
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0
DONACIJA | SL. 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.231 234 97
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 79.190 51.819 10.880
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 15.055 11.109 229
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2.128 1.041 528
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LIGNI RASHODI 43.789 26.156 5.898
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5171 1.554 86
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.237 3.634 1.381
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 8.810 8.325 2758
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 26.325 18.604 8.059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 929 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 929
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 4144 1.332 85
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4144 1.332 85
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4144 1.233 85
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1.548 674
KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 0 0
KROZ BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 1.600 729 692
K. OSTALI RASHODI 6.907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0 0
OPOREZIVANJA
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(I_).:D gI;JEBZIRIAAKN IJZAREDOVNOG POSLOVANJA PRE 34.228 18.604 7.452
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE } 0 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE } 1 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34.239 18.604 7.452
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI| PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121 0 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 34.118 18.604 7.452

T i hlindama RSDy A januar-decembar 2018. | januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 40.549 2.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 50.207 4.692
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9.658 2.492
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 50.206 4.692
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 50.207 4.692
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 1 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 6 6

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)
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3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 202.184 228.086 231.235
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.590 1.282 3117
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.590 1.047 1.075
Nematerijalna imovina u pripremi 235 2.042
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 200.594 226.804 228.118
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 169.099 169.945 169.181
Postrojenja i oprema 15.872 41.322 38.200
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5.243
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjima i 202 116 73
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252 85 85
G. OBRTNA IMOVINA 130.280 106.360 124.912
| ZALIHE 2.060 1.550 1.490
Roba 1.277 1.278 1.277
Placeni avansi za zalihe i usluge 783 272 213
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 39.778 47.877 60.888
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 3.759 1.730 4.412
Kupci u zemlji 31.017 44.597 52.182
Kupci u inostranstvu 5.002 1.550 4.294
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 382 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 5.063 4.430 3.572
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79.699 48.568 54.645
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.680 3.553 3.935
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 332.716 334.531 356.232
D. VANBILANSNA AKTIVA 45.882 48.808 48.808
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL 270.724 265.818 274.119
| OSNOVNI KAPITAL 141.242 145.035 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 22.803 26.596 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 10.900 6.916 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016

V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME

VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 60 2.341 2.341
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 135.426 125.024 133.325
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 107.661 125.024
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 27.765 17.363 8.301
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6.201 8.861 8.861
| DUGOROCNA REZERVISANJA 6.201 8.861 8.861
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4.490 7.150 7.150
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711 1.711 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55.791 59.852 73.252
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.223 2.023 1.182
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 28.960 32.898 38.821
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1.603 1.957 4.232
Dobavljaci u zemlji 16.371 18.052 22.399
Dobavljagi u inostranstvu 10.815 12.797 12.113
Ostale obaveze iz poslovanja 171 92 77
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 14.359 13.451 21.553
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 368 706 732
\SIAZO;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 299 251 653
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 9.659 10.523 10.311
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 332.716 334.531 356.232
G. VANBILANSNA PASIVA 45.882 438.808 48.808

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar januar-jun 2019 januar-jun 2020
2018 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 449.976 469.843 240.546 229.480

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 6.063 51

Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 441798 469.477 240.546 225.350

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, a1 190

DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.115

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 408.105 442.071 224.294 219.552

I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6.062 42

V TROSKOVI MATERIJALA 2.079 2550 1115 1093

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7.464 10.404 4521 6.323

T O eaniDA NAKNADA ZARADA | 84.302 92.699 45.504 49.403

VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 286.365 311.183 162.127 150.347

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.560 8.328 3.453 5557
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X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 782 1.041

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.491 15.824 7.574 6.829

V. POSLOVNI DOBITAK 41.871 27.772 16.252 9.928

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.814 1.417 84 67

| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | 1112 1.074

OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 92 48

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI 699 251 84

EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 19

b. FINANSIJSKI RASHODI 916 645 310 205

| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA

POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 4 9

FINANSIJSKI RASHODI 2

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 10

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 898 772

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 226 138

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI

OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 862 2.328 1.386

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1.157

. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI

OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 10.707 10.695

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 236 4.696 150 65

K. OSTALI RASHODI 302 3.000 26 25

T R DOVNOG POSLOVANJA PRE 32.858 21.873 17.536 10.987

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 32.858 21.873 17.536 10.987

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA 5.372 4.343 2.686 2.686

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 167

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 279

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 27.765 17.363 14.850 8.301
3.15. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 25.492 1.450 1.253

| NEMATERIJALNA IMOVINA

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Avansi za nematerijalnu imovinu

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 25.492 1.450 1.253

Zemljiste 1.558

Gradevinski objekti 22.066

Postrojenja i oprema 1.868 1.450 1.253

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i

opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
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Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 309 325 325
G. OBRTNA IMOVINA 79.297 90.884 106.765
| ZALIHE 68 31 31
Roba
Placeni avansi za zalihe i usluge 68 31 31
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 73.293 90.406 106.520
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 62.566 83.195 92.650
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 40 74 91
Kupci u zemlji 10.687 7137 13.779
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 3.052 29 29
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2.554
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2.554
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 330 418 185
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 105.098 92.659 108.343
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL 23.304
| OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 39.413 39.413 39.413
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 956 2.219 2.219
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 15.153 44.877 56.400
Gubitak ranijih godina 15.153 44 877
Gubitak teku¢e godine 15.153 29.724 11.523
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.572 3.805 3.792
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2572 3.805 3.792
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2.572 3.805 3.792
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 79.222 96.537 123.757
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.498 7.317 7.317
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I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16 34 20
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.525 27.716 33.586
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 10.376 23.763 29.167
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 320 320 320
Dobavljaci u zemlji 2.829 3.633 4.099
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 57.687 54.032 68.543
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2.396 3.303 10.117
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.100 4.135 4174
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 19.206
b. UKUPNA PASIVA 105.098 92.659 108.343
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- januar-jun 2019 | januar-jun 2020

decembar 2018 | decembar 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 105.677 93.040 50.131 41.794
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 105.677 93.040 50.131 41.794
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 115.501 111.348 58.742 52.761
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA 202 73 31 47
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.869 1.364 756 696
\ég\;ﬁggIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 100.515 97933 51823 46.979
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 784 1.131 691 337
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.091 519 312 197
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 418 39

XI NEMATERIJALNI TROSKOV!I 10.622 10.289 5.129 4.505
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 9.824 18.308 8.611 10.967

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica

3. Prihodi od u€es¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i
zajednickih poduhvata

4. Ostali finansijski prihodi

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4.961 4.261 657 486

I FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim
licima
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2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim
licima

3. Rashodi od u¢esc¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i
zajednickih poduhvata

4. Ostali finansijski rashodi

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.961 4.261 657 486

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4.961 4.261 657 486
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1.242

BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 380

BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 90 533 223

K. OSTALI RASHODI 12 8.946 8.883 70
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

(")‘:,'g#SL‘\AK,‘I'JZAREDOVNOG POSLOVANJA PRE 15.087 29.740 17.928 11.523
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15.087 29.740 17.928 11.523

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 66

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 15.153 29.724 17.928 11.523
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3.16. Pl KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2018.

31.12.2019.

30.06.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

5.545

5.450

5.313

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna imovina u pripremi

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

5.545

5.450

5.313

Gradevinski objekti

48

42

39

Postrojenja i oprema

530

562

489

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

4.967

4.846

4.785

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

20

G. OBRTNA IMOVINA

2.109

2.750

6.481

I. ZALIHE

124

110

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

124

110

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

1.421

2.068

2.556

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

887

1.627

2.227

Kupci u zemlji

534

441

329

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

150

60

24

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

59

135

3.524

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

355

377

377

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

7.674

8.200

11.794

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2018.

31.12.2019.

30.06.2020.

A. KAPITAL

916

1.181

58

I. OSNOVNI KAPITAL

3.166

3.166

3.166

Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu

3.166

3.166

3.166

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

115

115

115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

1.071

1.336

1.336

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

1.071

1.071

1.336

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

3.436

3.436

4.559
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Gubitak ranijih godina 986 3.436 3.436
Gubitak teku¢e godine 2.450 1.123
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 47
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.758 6.972 11.689
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 599 20
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3.091 4.608 5.113
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1.069 2.100 2.732
Dobavljaci u zemlji 1.822 2.401 2.381
Ostale obaveze iz poslovanja 200 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.704 2.152 2.079
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 234 75 62
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 130 117 4.435
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 7.674 8.200 11.794
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2018 2019 januar-jun 2019 januar-jun 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 13.594 14.482 6.071 4914
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 5.529 5.552 3.090 1.698
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.065 8.930 2.981 3.216
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 16.198 14.125 7117 6.065
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
. POVE(?ANJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 56 65 25 31
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 970 784 371 457
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.034 1.034 494 472
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 222 256 127 136
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.310 1.510 906 550
V. POSLOVNI DOBITAK 357
G. POSLOVNI GUBITAK 2.604 1.046 1.151

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |
OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
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Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

14

19

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA
POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

14

19

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

14

19

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

17

J. OSTALI PRIHODI

106

70

47

K. OSTALI RASHODI

59

1"

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

332

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

2.450

1.050

1.123

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

332

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

2.450

1.050

1.123

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

67

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

265

T.NETO GUBITAK

2.450

1.050

1.123

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2018.

31.12.2019.

30.06.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Postrojenja i oprema

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2.960

2.787

2.671

I. ZALIHE

Placeni avansi za zalihe i usluge
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 630 494 573
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 227 71 95
Kupci u zemlji 403 423 478
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 238 109 109
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 10
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 116 201 14
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.965 2.789 2.672
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020.
A. KAPITAL 1.920 1.872 1.550
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 44 90 90
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 9 11 333
Gubitak ranijih godina 9 11
Gubitak teku¢e godine 9 2 322
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 94 125 125
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 94 125 125
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 94 125 125
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1 1
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 950 791 997
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 159 109
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 159 109
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 747 746 843
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44 45 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2.965 2.789 2.672
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2018 2019 2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1.765 2.083 782 658
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.765 2.083 782 658
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.746 2.084 864 972

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 16 6

VI. TROéVKOVI GORIVA | ENERGIJE ] 23 24 18 9
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 1.379 1.440 685 825
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 6 6 4 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 3 3 1 1
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 4

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 313 601 156 131
V. POSLOVNI DOBITAK 20

G. POSLOVNI GUBITAK 1 82 314

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 7 5 2

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 5 2
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 7 5 2

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 1 19

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 14 13

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 84
OPOREZIVANJA 314

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 13

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 84 314

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 15 11 8

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 23

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 9 2 95 322
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE
Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.06.2020. godine je 238, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 267,413 m?,
dok je povrsina objekata 96,295 m2.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2020.
godine je RSD 640,929,238.07.Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.06.2020.
godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 155.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 96,295 m2.

Na dan 30.06.2020. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 2,223,859,053.80.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2020.
Tigar AD 37,113,968.62
Ukupno: 37,113,968.62

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2019. 31.12.2019. 30.06.2020.

Tigar AD 1,953,636,578.49 | 2,048,229,336.01 | 2,028,490,707.09
Ti-car Trgovine 0.00 0.00 0.00
Tigar Poslovni servis 12,615,998.46 12,507,642.46 12,399,286.46
Tigar Obezbedenje 0.00 0.00 0.00
Slobodna Zona 170,142,266.34 169,945,244.59 182,969,060.25
Tigar Incon 0.00 0.00 0.00
Tigar Ugostiteljstvo 0.00 0.00 0.00
Ukupno: 2,136,394,843.29 | 2,230,682,223.06 | 2,223,859,053.80
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o ststusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2020.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-jun 2020.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU:236-2020
od 23.03.2020. godine i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020., RGZ SKN Cacéak doneo je Resenje
br.952-02-12-136-5403/2020 od 13.04.2020.godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca na
nepokretnosti, umesto ustupaoca AIK Banka a.d. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Euro
Menagemente d.o.0. Beograd i to na katastarskoj parceli br.4458/54 iz LN br.9281 KO Cacak.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU : 1165-
2019 od 10.12.2019. godine i Izjave OPU : 1174-2019 od 11.12.2019. godine , RGZ SKN Vracar doneo je
ReSenje br.952-02-12-228-25645-2019 od 11.03.2020. godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca
umesto Euro Menagemente d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.o.
Beograd i to na katastarskoj parceli br.2234 iz LN br.584 KO Vracar.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:236-2020 i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020
godine zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-
069-5402/2020 od 22.04.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, umesto Euro Menagemente
d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na katastarskoj
parceli br.3390/42 zemljiSte pod zgradom-objektom, kat.parcela 3390/42 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-poslovno prodajni servis broj 2, kat.parcela br.4486/3 zemljiSte pod zgradom —objektom,
kat.parcela br.4486/3 zgrada trgovine-kapija 1, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-kotlarnica broj 38, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-bazen za
termiCku pripremu vode broj 39, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-skladiSte za
mazut sa tankvanom broj 40, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-pretovarna
kucica za mazut broj 41, sve katastarske parcele iz LN 7950 KO Pirot — Grad, kat.parcela br.4070/82 iz
LN br.8292 KO Pirot-Grad., kat.parcela br.799 iz LN br.8680 KO Pirot-Grad.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

U periodu januar-jun nije bilo javhog oglasavanja prodaje imovine Drustva.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.
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Na kraju drugog kvartala 2020.godine nepokretna imovina Drustva bila je optere¢ena sledec¢im zaloZnim

pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo

Beograd

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom

u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad
transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Emporio Team doo

Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Emporio Team doo

Beograd

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.

Emporio Team doo

Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Emporio Team doo

Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Emporio Team doo

Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potraZivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo

Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.

Euro Mengamente doo

Zl.br. 14082/08

Zaloga na

potraZivanjima iz

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.

Ov.br.17961/08 od 14.10.2008. Drugi op.sud u

Beograd ugovora o prodaji
Beogradu Aneks br.1 Ugovora o zalozi
robe
. Zaloga nad robom u
AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012 Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

magacinu 83111

OTP banka Srbija

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

(Inkon) 1 od 03.09.2015.
Zapisnik br.05-433/7585-1 od 31.08.2012.,
Republika Srbija, Ministarstvo finansija i
Republika Srbija, Zaloga - zbir privrede, Poreska uprava, Filijala Pirot;
Ministarstvo finansija i | ZI.br.13231/201 pokrgtnih Zapisnik o usaglasenom stanju poreskog

privrede, Poreska
uprava-Filijala Pirot

2

stvari(incon)

duga br.03-431/1946/2012-38 na dan
09.08,2012.godine, Republika Srbija,
Ministarstvo finansija i privrede,
Poreskauprava, Filijala Pirot.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Republika Srbija,
Ministarstvo finansija i
privrede, Poreska
uprava-Filijala Pirot

Zaloga - zbir
Z1.br.13229/201 | pokretnih
2 stvari(ugostiteljstvo

)

Zapisnik br.05-433/7584/2012-1 od

31.08.2012., Republika Srbija, Ministarstvo
finansija i privrede, Poreska uprava, Filijala
Pirot; Zapisnik o usaglaSenom stanju
poreskog duga br.03-431/1946/2012-37 na
dan 09.08,2012.godine, Republika Srbija,

Ministarstvo finansija i privrede,
Poreskauprava, Filijala Pirot.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Nis.

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Emporio Team doo Beograd |Vracar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
Beogradu u ulici|Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti  kod
Pirotu ulica OTP banke Srbija
DragoSeva
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll OTP banke Srbija
OTP banka Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni§, prvi sprat| OTP banke Srbija
zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume T3 Tigar Obuc¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume reciklati Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 4486/3 7950 Zgrada trgovine i
zemljiste pod
zgradom
Emporio Team doo Beograd |KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Emporio Team doo Beograd |KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Euro Mengamente doo KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
Beograd AIK banke
Emporio Team doo Beograd | KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
br.38,39,40i 41 AIK banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 3390/12 7950 Centralna kuhinja | Svi krediti kod
OTP banke Srbija,
OTP banka Srbija KO Dobri Do|7567; 7569; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
(Pirot) 7570; 7576; OTP banke Srbija
7577, 7583;
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod
Ul. Branka OTP banke Srbija.
Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACIJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im
novac od prodaje
bude u celosti
uplaéen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2020. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2019.god. kada oba indeksa belezZe rast, Belex15 od 12,18%, a
Belexline od 12,26% u prvoj polovini 2020.godine oba indeksna pokazatelja beleze pad.

Tokom 2019.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domacem trzistu paZljivo
prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i u prvoj polovini 2020.godine.

U prva dva kvartala 2019.god. nakon pada cene akcija u januaru na 30rsd dolazi do povecanja cene u
junu mesecu na 50rsd, Sto predstavlja rast cene u odnosu na pocetak godine od 66,7%. Na kraju 2019.
godine cena akcija je 40rsd, §to je na istom nivou kao i po¢etkom 2019.godine.

Prvu polovinu 2020.god je obeleZio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 6.409
akcija, Sto predstavlja 0,08% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open
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marketu Beogradske berze. lzuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i
29rsd.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju drugog kvartala 2020.
godine:

Ukupan broj akcionara 4,356 4,355

Ukupan broj izdatih akcija 8,153,446 8,156,236

Obracunska vrednost akcija -214.37 -231.11

TrziSna vrednost akcija na dan 40.00 29.00 -27.50
Najniza u periodu RSD 29.00 — 01.04.-30.06.2020.

NajviSa u periodu RSD 40.00 — 09.01.2020.

Prosek za 1-VI 2020.godine 31.51

Trzi$na kapitalizacija u dinarima 326,249,440 | 236,530,844 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —jun 2020. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Jun 2020.

Q- Y & ,b\ Q
g NG Ny ¥ W~ N

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.
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Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog ¢ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

VlasniCka struktura na kraju drugog kvartala 2020.godine

Akcionari 30.06.2020.

Pravna lica 92.50
Fizicka lica 7.23
Kastodi racuni 0.27

Na kraju drugog kvartala 2020.godine nije doslo do znacajnije promene vlasnicke strukture Tigra a.d u
odnosu na kraj 2019.godinu jer je prodato svega 6.409 akcija, a nije bilo novih emisija akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najvecih akcionara na kraju drugog kvartala 2020.godine i struktura njihovog vlasnistva
prikazana je sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA (JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD) 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2020.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06. 2020. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno angazovanih
lica

Tigar a.d. zbirno 993

Tigar a.d. funkcije 199

Fabrika obuce 688

Fabrika tehnicke gume 86

Fabrika hemijskih proizvoda 20

Ostali 187

Ukupno 1180

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 945 je u radnom odnosu u Tigru, dok su 235 lica
angazovana preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu I-VI 2020. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni trodkovi zaposlenih u periodu |- VI 2020.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 211.085 348.728
Tigar a.d. 59.459 97.258
Fabrika obuce 126.447 209.794
Fabrika tehnicka guma 19.821 32.640
Fabrika hemijskih proizvoda 5.357 9.037
Ostali 35.845 59.242
Ukupno 246.930 407.970

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2020. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 6 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovima.
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Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni |Ostali
celina zaposenih/RSD |Penzija program osnovi * UKUPNO
broj zaposlenih |1 5 6
Tigar a.d. 1zap
zbirno iznos u RSD 164.640,00 164.640,00
broj zaposlenih 2 2
- Tigara.d. iznos u RSD
_  Fabrika broj zaposlenih 1 2 3
obuce iznos u RSD 164.640,00
— Fabrika broj zaposlenih 1 1
tehnic¢ke
gume iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih
Ostali iznos u RSD
broj zaposlenih |1 5 6
Ukupno
iznos u RSD 164.640,00 164.640,00

Od 5 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 3 zaposlena
je dalo otkaz po svojoj volji i 2 prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske

konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2020. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2020.godine bio je obuhvacen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 283 2 285
— Tigar a.d. 2 2
— Fabrika obuce 128 128
— Fabrika tehnicke gume 155 155
— Fabrika hemijskih proizvoda - -
Ostali 16 16
Ukupno 299 2 301

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2020. godine potroSeno je 34.788,58 dinara.

Struénu praksu u periodu januar-jun 2020. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2019. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d. VrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih
sistema menadZzmenta u fabrici Obuca i Tehnicka guma. U junu mesecu (04.06.2019.god.-
05.06.2019.god.) izvrSena je sertifikacija integrisanih sistema menadzmenta fabrike Tehni¢ka guma,
prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, SORS 9000:2014,
SORS 9423:2018 od strane sertifikacione kuce Vojne kontrole kvaliteta iz Beograda. U postojecem
sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca je u periodu 24.06.2019.god.-25.06.2019.god. sprovedena sertifikaciona provera
od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH Frankfurt, Nemacka odnosno DQS
d.o.o. Beograd, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO14001:2015 i BS OHSAS 18001:2007.
Tokom sertifikacione provere nisu utvrdene neusaglasenosti sistema koje bi odloZile odluku o
sertifikaciji.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—jun 2020. godine izvrdeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Rezultati
ispitivanja uzoraka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

Tokom prve polovine 2020.god. vrSeno je merenje emisije(ukupnog organskog ugljenika) na tehnoloSkim
emiterima fabrike Obucéa i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru RJ Energetika.
Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti merenja parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u kojima
se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvara¢a i ukupnim
dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“, osim za postrojenje AUTOKLAVE.
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Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U martu mesecu 2020. g. izvrSeno je izveStavanje prema:
1. Republickom zavodu za statistiku:

— za Tigar a.d. — RJ Energetika (upitnik VOD1: Istrazivanje o koriS¢enju i zastiti voda od zagadjivanja za
2019. godinu; Upitnik HEM1: IstraZivanje o potro3nji opasnih hemikalija u 2019. godini).

— za Tigar a.d. (upitnik OT-S: Istrazivanje o stvorenom otpadu za 2019. godinu).

2. Nacionalnom registru izvora zagadivaca - podno$enje godidnjeg izvestaja i unos podataka u
portal NRIZ (emisije u vazduh, posebni tokovi otpada, ambalazni otpad, upravljanje otpadom) za
2019. godinu.

3. Lokalnom registru izvora zagadivaca - podnoSenje izveStaja za Tigar a.d. za 2019. godinu.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 30. junom 2020.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “Balisticki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.
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Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.
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Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Kup Radivoja Koraca gde je KoSarkaski savez isto¢ne Srbije pruzio
adekvatne reklamne aktivnosti kompaniji Tigar a.d. kroz reklamu na panelima i emitovanje tv spota za
vreme trajanja utakmica.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obuc¢e Gradskom centru za socijalni rad u Beogradu, namenjena
radnicima koji rade na terenu.

Streetball challenge turniru u Mladenovcu je pruzena podrSka u organizaciji turnira. Donirane su lopte koje
su uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmicenja.

Nasem mladom i uzornom radniku fabrike Obuce, Veljkovi¢ Stefanu, donirana je odredjena suma novca
kao pomo¢ da izda svoju zbirku pesama, jer nije u mogucénosti da samostalno finansira izdavanje.

Savez samostalnih sindikata Srbije je podrzan nov€anom donacijom za organizaciju odrzavanja 16.
Kongresa Saveza samostalnih sindikata Srbije. SS je u prethodnom periodu ucinio posebne napore i
pruzio podrSku zajedno sa ministarstvom privrede za ocCuvanje i opstanak kompanije u sadasnjim
otezanim uslovima poslovanja.

Donirana je odredjena koli¢ina lopti i vijata Zenskom kosarkaskom klubu Smederevo koji se nakon
prestanka rada reaktivirao, sakupio 30 devojcica i vratio se u takmiCarsku sezonu. S obzirom da nije
mogao da konkurise za nov€ana sredstva od opstine, zbog nedostatka sportskih rekvizita i opreme
obratio se za podrsku, koja je pruZena iz sopstvenog proizvodnog programa.

Pruzena je podrSka JP Grocka u vidu donacije sportskih rekvizita i gumenih podloga u cilju afirmacije
sporta i veCe sigurnosti dece koja koriste decje igraliste napravljeno u sklopu stambenog bloka u
Takovskoj ulici u Vr¢inu.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiliana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevi¢

*** Na dan 30.06.2020. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 408.010 akcija ili 5,00%.
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IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-JUN 2020.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znadaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drus$tvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja jos uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
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pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzi$nu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...
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Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 prodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su kolonijalnog
tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije (bi¢e
promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje iskljucivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
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klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzidni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex

brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu

kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacéem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

. Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trzistu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.



/listova: 75/ 77

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2020. 1Z.P. 20/01

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu
U periodu januar-jun 2020.godine, prodato je 6.409 akcija, $to nije dovelo do promena u vlasni¢koj
strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju drugog kvartala 2020.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom
duga u kapital Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, $to iznosi 39,90% ucesc¢a u kapitalu
Drustva, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom
2,80% i NSZ 0,65% ima ukupno 61,08%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA II KVARTALA
2020. GODINE

Uticaj pandemije COVID-18 na poslovanje Tigra a.d.;

Nakon proglagenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije nesmetano odvijala do kraja marta, jer
su vet bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila,
planirana proizvednja u celom Drugtvy se nije edvijala, a operativni planavi za april po programima:obuce,
tehnitke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izZmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj.
Tek sredinom maja proizvodnja je nakon prekida uspostavliena na planiranom nivou, &to je imalo
znacajan uticaj na poslovni rezultat Drugtya u prvo] polovini 2020.godine.

Skupétina akcionara:

Redovna sednica Skupétine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 31.07.2020.godine u sedisty
Drustva. Skupstina je potrebnom veéinom glasova donela sledeée odluke:

- Odluka o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2019. godinu i izvestaja u vezi
sa finansijskim izveétajem: lzvestaj Izvrénog odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora | lzvestaj
revizora;

- Odluka o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2019.godinu i
izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem: lzvestaj lzvrénog odbora o poslovaniju,
lzvestaj Nadzorog odbora | Izvestaj revizora:

- Odluka o izboru revizora za 2020.godinu:

Kadeks korparativnog upravljanja:

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.08.2005.god., kada je otpoéela i njegova
primena. Podetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravijanja je revidiran | usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017 godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drugtva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti,
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1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2020, IZ.P. 20/01

IZJAVA

U skladu sa &lanom 52 taéka 7 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje polugodisnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavijeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja | da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drudtva, ukljugujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodisnji izvestaj za 2020.godinu, na svojoj sednici
odrianoj 26.08.2020.godine.
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1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2020. 1Z.P. 20/01

IZJAVA

U skladu sa Zakonom o trzi§tu kapitala (Sluzbeni glasnik RS br.31/2011) Izjavljujemo da revizija
Polugodi$njih finansijskih izvestaja, kako pojedinaénih, tako i konsolidovanih nije radjena. Izvestaji su
neoditovani.

Skupstina Drustva nije usvojila Polugodisnji izvestaj.






