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UVODNE NAPOMENE 
U skladu sa računovodstvenim i propisima o tržištu kapitala vezanim za trgovanje akcijama na 

Berzi kao i ostalim propisima, urađen je Izveštaj o poslovanju Impol Seval Valjaonica aluminijuma 
a.d. Sevojno za period 01.01–30.06.2020. godine. 

Izveštaj o poslovanju Društva Impol Seval a.d. sadrži prikaz najznačajnijih rezultata koji su 
ostvareni u periodu I-VI 2020. godine, opis načina upravljanja rizicima poslovanja, prikaz 
transakcija između povezanih lica koje su bitno uticale na finansijski položaj i poslovanje javnog 
Društva u tom periodu. 

Izveštaj posebno sadrži podatke o ostvarenim poslovnim rezultatima iskazanim u naturalnim i 
vrednosnim pokazateljima u periodu I-VI 2020. godine i analizu finansijskog položaja i finansijske 
strukture, zasnovane na verodostojnoj knjigovodstvenoj dokumentaciji i analizi tržišne pozicije i 
problematike poslovanja Društva. 

1 IMPOL SEVAL A.D. - OPŠTI PODACI I ISTORIJAT 

Valjaonica aluminijuma počela je sa redovnom proizvodnjom 27.10.1975. godine. U početku je 
poslovala u okviru SOUR Valjaonica bakra Sevojno, a potom, podelom 1991. godine, Valjaonica 
aluminijuma postaje samostalni pravni subjekt.  

 
Od oktobra 2002. godine Impol d.o.o. Slovenska Bistrica je na raspisanom tenderu, kupovinom 

70% društvenog kapitala, postao većinski vlasnik i od tada Valjaonica aluminijuma posluje kao 
Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. skraćeno Impol Seval a.d. Sevojno.  

 
Poslovno ime: Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno 
Sedište i adresa: Sevojno, Prvomajska bb 
Matični broj: 07606265 
PIB: 101500886 
Web site i e-mail adresa: www.impol.rs; office@impol.rs  
Broj i datum rešenja o upisu u registar privrednih subjekata: BD 16179/2005 od 

27.05.2005. godine; 
Delatnost (šifra i opis): 2442 – proizvodnja aluminijuma; 

 
Vrednost osnovnog kapitala: 954.342 hiljade rsd; 
Broj i vrsta izdatih akcija: 942.287 običnih akcija sa pravom glasa;  

 

Podaci o zavisnim društvima: 
 

Naziv Matični broj Šifra 
delatnosti Samostalnost 

Impol Seval Tehnika d.o.o. 17618253 2562 100% zavisno društvo 
Impol Seval Final d.o.o. 17618261 6920 100% zavisno društvo 
Impol Seval PKC d.o.o.  17618245 7022 100% zavisno društvo 

 
 
U društvu za upravljanje Slobodnom zonom Užice d.o.o. Sevojno, Impol Seval a.d. ima udeo u 

osnovnom kapitalu Društva u iznosu od 33,33%. 
 
Poslovno ime, sedište i poslovna adresa revizorske kuće: Revizorsko-konsultantska firma PKF 

d.o.o. Beograd ul. Palmira Toljatija broj 5/3. 
 
Poslovno ime organizovanog tržišta na koje su uključene akcije: Beogradska berza a.d, Beograd. 
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2 VERODOSTOJAN PRIKAZ RAZVOJA I REZULTATA POSLOVANJA DRUŠTVA, 
FINANSIJSKO STANJE I PODACI VAŽNI ZA PROCENU STANJA IMOVINE 

 
Impol Seval a.d. je jedini proizvođač valjanih proizvoda od aluminijuma i legura aluminijuma u 

Republici Srbiji sa sledećim asortimanom proizvoda: 
 
 toplo valjane trake 
 toplo valjane ploče 
 hladno valjane trake 
 hladno valjani limovi 
 debeli limovi 3-5 mm 
 orebrene trake i limovi 
 bojene trake i limovi 
 embosirani limovi i trake 
 finalni proizvodi za građevinarstvo 

Valjaonica aluminijuma, sadašnji Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno, je u periodu 
od otpočinjanja redovne proizvodnje 1975. godine do danas, prošla kroz tri jasno odvojena perioda: 

 
 1975-1989. godine – period stabilnog rasta i razvoja (rekordna proizvodnja 1985. godine 

40.670t);  
 1990-2002. godine – period stagnacije i borbe da se obezbedi kontinuitet procesa 

proizvodnje i sačuva kadrovski potencijal Društva (prosečna proizvodnja se kretala oko 
4.000t godišnje); 

 2003- I-VI 2020. godine – period nakon privatizacije (izmena filozofije poslovanja). 

Period nakon privatizacije obeležila su: 
 

2.1. Ulaganja u revitalizaciju i modernizaciju postojeće i nabavku nove opreme 
 

Ulaganje je bilo u cilju obezbeđenja pogonske spremnosti za rast proizvodnje i poboljšanje 
kvaliteta proizvoda, a radi zadovoljenja potreba kupaca. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

U periodu od 2003. do 30.06.2020. godine, ukupno je investirano 108,06 miliona EUR u 
revitalizaciju, modernizaciju i nabavku nove opreme. Vrednost investicionih ulaganja u periodu  
I-VI 2020. godine iznosi 3,65 miliona EUR. 
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 I-VI
2020

HVP 13.596 24.618 33.753 37.704 38.245 43.770 44.291 40.958 45.736 43.176 45.758 48.434 49.632 51.005 49.038 45.207 49.650 46.659 21.985

Ukupna proizvodnja 13.596 24.618 33.753 43.355 47.944 63.916 62.166 47.646 64.322 59.072 57.899 61.017 59.410 61.413 60.168 62.615 60.130 56.952 24.482

HVP Ukupna proizvodnja

2.2. Rast fizičkog obima proizvodnje i izmena asortimana 

Rast fizičkog obima proizvodnje pratila je i izmena u asortimanu proizvoda sa većim učešćem 
proizvoda sa višom novododatom vrednošću uz sprovođenje mera interne ekonomije. 

 
a) Ukupna proizvodnja (t) za period 2002 – I-VI 2020. godine 

 
 
 
  
 
  
 
 
  
 
 
  

 
  
 

b) Proizvodnja po zaposlenom (t) za period 2002 - I-VI 2020. godine  
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 

 
 

c) Poslovni prihod (000 EUR) po zaposlenom za period 2002 - I-VI 2020. godine 
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d) Dodata vrednost po zaposlenom (000 EUR) za period 2003 - I-VI 2020. godine 
  

 
 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

 
2.3. Reinvestiranje dobiti 

 
Iz ostvarene dobiti izvršeno je pokriće nepokrivenih gubitaka i ostvaren značajan iznos 

neraspoređene dobiti, koji je reinvestiran u dalji razvoj Društva. 
 

 

Nepokriveni gubici i neraspoređena dobit (000 EUR) u periodu 2002- I-VI 2020. godine 
    
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.4. Rast zarada zaposlenih 

 
  Zarade zaposlenih (EUR) za period 2003 – I-VI 2020. godine 
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Proizvodnja 
24.482t 
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Bojeni 
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4.997t

Realizacija 
24.282t 
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Nemačka 
Italija, 

Francuska
…

Investicije 
3,65 mil €

Kamatna 
stopa 
1,49%

Broj 
zaposlenih 

536

2.5. Stabilnost u poslovanju  
 
I pored neostvarivanja planirane proizvodnje i prodaje i iskazanog gubitka u poslovanju, u 

periodu januar-jun 2020. godine, Društvo je uspelo da obezbedi stabilnost u poslovanju. 
Stabilnost u poslovanju je nastavljena i u 2020. godini i može se videti iz ostvarenih proizvodno-

finansijskih rezultata u nastavku:  
 Ostvarena ukupna proizvodnja iznosi 24.482  tona i ista je za 7,4% veća od plana, a za 

23,5% manja od ostvarenja u 2019. godini. U hladno valjanom programu ostvarena je 
proizvodnja od 21.985 tona i ista je za 1,0% manja od planirane proizvodnje za 2020. 
godinu, a za 10,7% manja od ostvarenja u 2019. godini.  
Poslovnim planom za 2020. godinu planirana je godišnja proizvodnja od 48.000 tona HVP.  
U uslovima epidemije Corona virusa u drugom kvartalu 2020. godine, došlo je do recesije u 
zemljama u koje Impol Seval a.d. izvozi svoje proizvode što je dovelo do pada tražnje i pada 
prodajnih cena naših proizvoda.  
U takvim uslovima došlo je do neostvarivanja plana prodaje i proizvodnje, što je i pored 
preduzetih mera interne ekonomije i smanjenja troškova, prouzrokovalo da Društvo iskaže 
gubitak u poslovanju u iznosu od 483.455 EUR. 

 Dodata vrednost po zaposlenom iznosi 21.205 EUR. 
 Prosečna bruto zarada za period I-VI 2020. godine iznosi 111.549 dinara ili 949 EUR, a 

prosečna neto zarada iznosi 79.812 dinara ili 679 EUR, bez zarada menadžmenta. Pored 
toga, u periodu I-VI 2020. godine ispoštovane su i sve odredbe Kolektivnog ugovora Društva 
u delu isplata zaposlenim i to regresa, toplog obroka, solidarnih pomoći, poklona ženama 
povodom osmog marta i dr.  

 I u ovom periodu Impol Seval a.d. je zadržao status firme koja sve obaveze prema državi, 
bankama, dobavljačima i zaposlenima izmiruje u roku. 

 Održana je tekuća likvidnost, uz povećanje nivoa kreditne zaduženosti od 6.550.082 EUR i 
uz smanjenje ponderisane kamatne stope sa 1,54% na 1,49%.  

 Nastavljeno dalje unapređenje sistema zaštite zdravlja i bezbednosti zaposlenih i podrška 
lokalnoj zajednici. 

 
KLJUČNI REZULTATI U PERIODU I-VI 2020. GODINE 
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3 OPIS OČEKIVANOG RAZVOJA DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENA U 
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUŠTVA I GLAVNIH RIZIKA I PRETNJI KOJIMA JE 
POSLOVANJE DRUŠTVA IZLOŽENO 

 
 

Uslov opstanka svakog privrednog subjekta je konstantno ulaganje u nabavku nove opreme uz 
rekonstrukciju i modernizaciju postojeće. Ovakva pozicija opredelila je Impol Seval da 2016. godine 
otvori novi investicioni ciklus.  

Poslovnu 2020. godinu obeležava realizacija dva investiciona projekta: 

 Rekonstrukcija i modernizacija Valjačkog stana za toplo valjanje V-2 
 Rekonstrukcija Frez mašine L-5 za frezovanje "velikih" blokova.  

Zbog kašnjenja isporučioca opreme, neadekvatnih tehničkih rešenja kao i zbog potreba 
izvršenja proizvodnih planova, završetak realizacije najvećeg i najznačajnijeg projekta 
"Rekonstrukcija i modernizacija valjačkog stana za toplo valjanje V2” je planirana za period 
avgust/oktobar 2020.godine. 

Što se tiče projekta rekonstrukcije i modernizacije Linije za sečenje i frezovanje blokova L-4/5 
završena je montaža nove opreme za deo Frez mašine. Izrada novog fundamenta za Testeru L-4, 
dislokacija centralnog dela frez mašine i testere planirana je u periodu remontnog zastoja na V-2, 
odnosno u periodu avgust/oktobar 2020. godine. 

Tokom 2020.godine završena je i realizacija jednog manjeg i dva srednja investiciona projekta. 

Takođe, tokom izveštajnog perioda vršene su pripreme za realizaciju preostalog strateškog 
projekta: "Rekonstrukcija Valjačkog stana za hladno valjanje V-3 za valjanje traka sa jediničnom 
težinom od 6 kg/m2 ". Početkom 2020. godine je raspisan tender i prikupljene ponude od poznatih 
proizvođača metalurške opreme u dve varijante: 

 -Rekonstrukcija Valjačkog stana za hladno valjanje V-3; 
 -Isporuku novog valjačkog stana sa zahtevanim perfomansama; 
 
Realizacijom ovih strateških projekata stvoriće se uslovi da se Impol Seval a.d. uključi 

u red renomiranih evropskih valjaonica aluminijuma i obezbedi stabilnost kvaliteta 
proizvoda a time i polazne pretpostavke za uspešno poslovanje. 

 
 
 

Razvojni projekti 
 

U 2020. godini planirana je realizacija od ukupno 15 razvojnih projekata. 
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA 

 
Upravljanje rizicima obavlja Izvršni odbor Društva, u skladu sa politikom odobrenom od strane 

Nadzornog odbora. 
 

a) Upravljanje finansijskim rizikom 
 

Izvršni odbor identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiše način zaštite od istih, tesno 
sarađujući sa sektorima, poslovnim jedinicama i DOO. 

  
1) Tržišni rizik 

1.1 Rizik od promene kurseva stranih valuta 

Društvo posluje u međunarodnim okvirima gde plasira 94% sopstvene proizvodnje. Nabavka 
metala iz uvoza i prodaja gotovih proizvoda u izvozu vrši se u EUR, tako da nema direktnog rizika 
od promena kurseva stranih valuta. 

Kalkulacija prodajne cene na domaćem tržištu sadrži valutnu klauzulu, vezujući se za kurs EUR, 
kroz koju se Društvo štiti od negativnog uticaja pada vrednosti dinara u odnosu na EUR. 

Društvo svoje devizne obaveze izmiruje iz sopstvenih deviznih priliva u EUR, obzirom da preko 
90% svojih prihoda ostvaruje u EUR. 

 
 

Kretanje kursa dinara u eur i usd po godinama (na dan 31.12. i 30.06.) 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.2 Rizik od promene cena 

Društvo je izloženo riziku promene cena. 
U cilju zaštite od rizika promene cena u delu nabavke sirovina, Društvo se opredelilo da se kroz 

hedžing zaštiti nabavna cene metala na LME. Time se postiže da glavna komponenta kalkulacije 
prodajne cene bude neutralna i da se, u slučaju značajne promene cene sirovina, ne izazove uticaj 
na poslovanje Društva. 

Druga komponenta prodajne cene je bazna cena uvećana za nadoplatke vezano za leguru, 
dimenzije, itd. Ista se utvrđuje poslovnim planom i poslovnom politikom prodaje i usklađuje sa 
kretanjem na tržištu. 

Bazna cena prerade sa nadoplacima pokriva MB premiju, troškove poslovanja, a ostatak 
predstavlja dobit. 
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Pregled kretanja LME (EUR/t) po godinama 

 

Pregled kretanja MB premije na metal (EUR/t) po godinama 

  

1.3 Gotovinski rizik i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope 
 

Društvo nema kamatonosnu imovinu pa nema uticaja promena kamatnih stopa na visinu prihoda 
i novčani tok po ovom osnovu. 

 
 
2) Kreditni rizik 

 
Društvo svoje proizvode direktno prodaje avansno ili sa rokovima plaćanja od 30, 60, 90 dana, 

uz osiguranje potraživanja kod Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije. 
Potraživanja od prodaje preko Impol d.o.o. osigurana su od strane Impol d.o.o. 

Društvo se kreditno zadužuje u EUR ili u dinarima sa valutnom klauzulom vezujući se za kurs 
EUR. Svoje obaveze po kreditima Društvo izmiruje iz sopstvenih deviznih priliva.  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 I-VI
2020

LME 1.188,9 1.637,3 1.721,8 1.569,5 1.390,6 1.408,7 1.498,7 1.451,1 1.742,9 1.785,8 1.600,2 1.444,6
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3) Rizik likvidnosti 
 

Društvo oprezno upravlja rizikom likvidnosti. To podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa 
gotovine, kao i obezbeđenje adekvatnih izvora finansiranja kroz dugoročne kredite za investicije i 
obrtna sredstva. 

 
b) Upravljanje rizikom kapitala 

 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u 

neograničenom periodu i u neizvesnoj budućnosti kako bi akcionarima obezbedilo dividendu kao i 
povećanje vrednosti akcija, a ostalim interesnim grupama (zaposleni, država) povoljnosti. 

Ostvarivanje pozitivnog rezultata poslovanja je prioritetni zadatak Društva. 
Društvo već šesnaest godina, neprekidno, iskazuje neto dobit iz poslovanja. Impol Seval a.d. je 

za 2011., 2012. i 2013. godinu isplatio dividendu akcionarima u iznosima od po cca 250.000 EUR, 
za 2015. godinu cca 275.000 EUR, za 2016. godinu iznosio cca 300.000 EUR, za 2017. godinu 
isplata dividende iznosila je cca 325.000 EUR u dinarskoj protivvrednosti a za 2018. godinu 
isplaćena je dividenda u iznosu od cca 379.000 EUR. 

Odlukom Skupštine Društva od 19.6.2020. godine raspoređen je iznos dobiti po godišnjem 
finansijskom izveštaju za 2019. godinu, u iznosu od 117.597.417,60 dinara za isplatu dividende 
akcionarima.  

Isplata dividende izvršiće se najkasnije u roku od 60 dana po stvaranju uslova za isplatu, prema 
odgovarajućoj uredbi Vlade Republike Srbije. 

 

5 VAŽNIJI POSLOVNI DOGAĐAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON 30.06.2020. godine 

 
Od dana bilansiranja do dana odobravanja predmetnog izveštaja nije bilo bitnijih poslovnih 

događaja, koji bi uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izveštaja. 
 

6 ZNAČAJNIJI POSLOVI DOO  

 
Ostvareni rezultati DOO bili su u okviru planiranih.  

 
Ostvareni prihod Impol Seval a.d. od zavisnih društava iznosi: 

 000 dinara 000 EUR 
Impol Seval Tehnika d.o.o. 14.557 124 
Impol Seval Final d.o.o. 798 7 
Impol Seval PKC d.o.o. 344 3 
Ukupno: 15.699 134 

 
Iznos fakturisanih proizvoda i usluga od strane zavisnih društava: 

 
 000 dinara 000 EUR 

Impol Seval Tehnika d.o.o. 116.168 988 
Impol Seval Final d.o.o. 25.387 216 
Impol Seval PKC d.o.o. 13.617 116 
Ukupno: 155.172 1.320 
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7 AKTIVNOSTI DRUŠTVA NA POLJU ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA 

 
U poslovnoj 2020. godini planirana je realizacija 15 razvojno istraživačkih projekata koji se 

odnose na: 
 Razvoj novog proizvoda - 1 projekat 
 Racionalizacija na postojećoj opremi - 1 projekat 
 Nova tehnološka znanja, informacije i veštine – 3 projekta 
 Racionalizacija sa investicionim ulaganjem - 1 projekat 
 Unapređenje postojeće tehnologije ili procesa - 2 projekta 
 Poboljšanje postojećeg proizvoda – 4 projekta 
 Poboljšanje tehnologije - 2 projekta 
 Razvoj novih metoda – 1 projekat 

Na realizaciji razvojnih projekata radi 13 vodećih istraživača. U 2019. godini završena je 
realizacija i validizacija 13 projekta. Odlukom tima za razvoj jedan projekat je arhiviran, a rad na 
jednom projektu se nastavlja u 2020. godini.  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 PODACI O STEČENIM SOPSTVENIM AKCIJAMA 

 
Društvo ne poseduje sopstvene akcije. Društvo nije sticalo sopstvene akcije od sačinjavanja 

prethodnog godišnjeg izveštaja. 
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9 IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

 
U Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno primenjuje se Kodeks poslovnog postupanja 

grupe Impol koji je usvojen na sednici Nadzornog odbora Društva od 11.06.2018. godine (odluka 
R broj 5/5-1/2018). 

Usvojeni Kodeks je Kodeks pravila postupanja grupe Impol, čiji je član i Impol Seval a.d., koji 
je donet na sednici Upravnog odbora Impol 2000 d.d. Slovenska Bistrica, od 05.04.2018. godine. 

Tekst Kodeksa je javno dostupan na sajtu Društva. 
Praksa korporativnog upravljanja se zasniva na doslednoj primeni zakonskih propisa i drugih 

pratećih propisa i akata Društva, sa ciljem blagovremene identifikacije mogućih rizika i 
obezbeđenjem uslova za zakonito i celishodno upravljanje rizicima u poslovanju Društva. 

Posebno, praksa korporativnog upravljanja se zasniva na izveštavanju o bitnim događajima, u 
skladu sa zakonom i izveštavanju o bitnim aktivnostima unutar Društva i u odnosima sa društvima 
sa ograničenom odgovornošću. 

Komunikacija sa zaposlenima, akcionarima i zainteresovanom javnošću je otvorena i 
neposredna. 

Poslovni procesi su organizovani tako da se u najvećoj mogućoj meri otklanja opasnost od 
povreda na radu i stalno unapređuje zaštita životne i radne sredine i bezbednost i zdravlje 
zaposlenih. 

U primeni izabranog Kodeksa korporativnog upravljanja nema odstupanja. 
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Akcionari Impol grupa

Zajednica

Dobavljači

Kupci

Državne 
institucije

Zaposleni

Sponzorske 
aktivnosti
Donacije
Sastanci

Zaštita životne 
sredine

Međusobna 
saradnja na 
svim poljima

Istaživanje 
zadovoljstva

Stvaranje kvalitetnih 
vrednosti za kupca
Zajedničko biznis 

planiranje

Inicijative za 
stvaranje 
zajedničke 
vrednosti
Izgradnja 

održivog lanca 
nabavke

Upravljanje i 
odlučivanje
Periodični 
sastanci

Konstatan dijalog

Kontinuirana 
saradnja

Fer radno 
okruženje 

Razvoj zaposlenih
Zdravlje i 

bezbednost
Privrženost 
zaposlenih

Upravljanje uticajem našeg  poslovanja

Osim  što  uzimamo  u  obzir  direktne  uticaje  svog  
poslovanja  na  društveno,  prirodno  okruženje  i lokalnu 
ekonomiju, nastojimo da zauzmemo poziciju na tržištu koja će 
obezbediti dugoročnu stabilnost poslovanja. 
Naša misija od nas zahteva da rastemo zajedno sa zajednicom 
u kojoj poslujemo. 
Naš biznis model predstavlja još jedan iskorak, ističući važnost 
stvaranja dodate vrednost za zaposlene, kupce, dobavljače i 
zajednicu.
Da  bismo  uspeli  da  dostignemo  ovaj  cilj,  neophodno  je  da  
opredeljenost ka tržištu  bude  duboko  integrisana  u  naše 
poslovanje.  

Uključivanje zainteresovanih strana

Uključivanje zainteresovanih strana podrazumeva dijalog o 
materijalnim pitanjima,  razmatranje očekivanja 
zainteresovanih strana prilikom definisanja dugoročnih 
ciljeva i strategija i osluškivanje potreba zaposlenih, 
dobavljača, kupaca, zajednice i svih drugih na koje naše 
poslovanje utiče u  cilju stvaranja zajedničke vrednosti.
Najnoviji globalni trendovi, zahtevi i sugestije uključeni su 
u naš proces stvaranja dodate vrednosti.
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∑ 24.482t 

∑ 24.282t 

10 NATURALNI POKAZATELJI 

Proizvodnja (t) 
 

Proizvodi 

 Ostvarenje 2020  Plan 2020  Ostvarenje 
2019 

 Domaće Izvoz Ukupno  Δ Δ%  Δ Δ% 

HVP  1.520 20.465 21.985  -215 -1,0
 

 -2.621 -10,7
 

 HVP 
nebojeno 

 1.143 15.845 16.988  +468 +2,8  -2.759 -14,0 

 HVP bojeno  377 4.620 4.997  -683 -12,0  +138 +2,8 

TVT  0 2.497 2.497  +1.897 +316,1  -3.592 -59,0 

Blokovi  0 0 0   -  -1.317 - 

Ukupno  1.520 22.962 24.482  +1.682 +7,4  -7.531 -23,5 

 
 
Realizacija (t)  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

Proizvodi 

 Ostvarenje 2020  Plan 2020  Ostvarenje 2019 

 Domaće Izvoz Ukupno  Δ Δ%  Δ Δ% 

HVP  1.216 20.569 21.785  -1.315 -5,7
 

 -4.538 -17,2
 

 HVP 
nebojeno 

 898 15.994 16.891  -284 -1,7  -4.214 -20,0 

 HVP bojeno  319 4.575 4.894  -1.031 -17,4  -324 -6,2 

TVT  0 2.497 2.497  +1.897 +316,1  -3.045 -54,9 

Blokovi  0 0 0   -  -1.316 - 

Ukupno  1.216 23.066 24.282  +582 +2,5  -8.899 -26,8 

Ostvarenje 2020 

Ostvarenje 2020 

Plan 2020 

Plan 2020 

16.988

4.997
2.497

 HVP nebojeno  HVP bojeno TVT

16.891

4.894 2.497

 HVP nebojeno  HVP bojeno TVT

-284 -1.031

1.897
 HVP nebojeno  HVP bojeno TVT

468

-683

1.897

 HVP nebojeno  HVP bojeno TVT
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Ostvarena proizvodnja po načinu obrade (t) 

Mesec 

 Ostvarenje 2020  Δ Plan 2020 

 HVP 
nebojeno 

HVP 
bojeno ∑ HVP TVT Ukupno  HVP 

nebojeno 
HVP 

bojeno 
 ∑ 

HVP TVT Ukupno 

I  2.588 823 3.411 0 3.411  -442 +53  -389 -300 -689 
II  3.237 770 4.007 304 4.311  +362 -155  +207 +4 +211 
III  3.221 794 4.015 194 4.208  +361 -146  +215 +194 +408 
IV  2.618 901 3.519 995 4.514  +283 -64  +219 +995 +1.214 
V  2.624 904 3.528 1.005 4.532  +294 -66  +228 +1.005 +1.232 
VI  2.702 804 3.506 0 3.506  -388 -306  -694 - -694 
Ukupno  16.988 4.997 21.985 2.497 24.482  +468 -683  -215 +1.897 +1.682 

 
Ostvarena proizvodnja livenih blokova PJ Livnica (t)1  

Meseci 
 Ostvarenje 

2020 

 Plan 2020  Ostvarenje 2019 
  Δ Δ%  Δ Δ% 

I  7.459  +820 +12,3  -54 -0,7 
II  8.086  +1.416 +21,2  +734 +10,0 
III  7.830  +1.542 +24,5  -333 -4,1 
IV  6.177  +692 +12,6  -2.071 -25,1 
V  5.110  -379 -6,9  -3.417 -40,1 
VI  6.778  -194 -2,8  -1.597 -19,1 
Ukupno  41.439  +3.896 +10,4  -6.738 -14,0 

 
 
Ostvarena proizvodnja odsečenih blokova PJ Livnica (t)2 

Meseci 
 Ostvarenje 

2020 
 Plan 2020 

  Δ Δ% 
I  6.762  +726 +12,0 
II  7.522  +1.458 +24,0 
III  7.255  +1.538 +26,9 
IV  5.697  +711 +14,3 
V  4.833  -157 -3,2 
VI  6.290  -48 -0,8 
Ukupno  38.358  +4.227 +12,4 

 
1 Ukupna proizvodnja livenih blokova za sopstvene potrebe i namenjena eksternoj prodaji. 
2 Ukupna proizvodnja odsečenih blokova za sopstvene potrebe i namenjena eksternoj prodaji. 
 
 

Ostvarena proizvodnja po načinu obrade (t) 
 

16.988 16.520

2.497
600

4.997
5.680

Ostvarenje 2020 Plan 2020

∑24.482 ∑22.800

HVP 
nebojeni

HVP 
bojeni

TVT
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∑ 4.997t 

∑ 4.894 t 

 

 
 

Bojeni proizvodi-planirana i ostvarena proizvodnja (t) 
 

Meseci 
 Ostvarenje 2020  Plan 2020  Ostvarenje 2019 
 Domaće Izvoz Ukupno  Δ Δ%  Δ Δ% 

I  109 714 823  +53 +6,9  +123 +17,6 
II  45 726 770  -155 -16,7  +144 +22,9 
III  70 724 794  -146 -15,6  -115 -12,7 
IV  41 860 901  -64 -6,6  +37 +4,3 
V  67 838 904  -66 -6,8  -7 -0,8 
VI  45 758 804  -306 -27,6  -44 -5,2 
Ukupno  377 4.620 4.997  -683 -12,0  +138 +2,8 

 

 
 
                                                                                                 
Bojeni proizvodi-planirana i ostvarena realizacija (t) 
  
 

Meseci 
 Ostvarenje 2020  Plan 2020  Ostvarenje 

2019 
 Domaće Izvoz Ukupno  Δ Δ%  Δ Δ% 

I  61 839 900  -40 -4,3  -236 -20,8 
II  45 667 712  -223 -23,8  -66 -8,4 
III  50 699 749  -241 -24,4  -37 -4,7 
IV  39 738 777  -173 -18,2  +33 +4,4 
V  60 918 978  -22 -2,2  +97 +11,0 
VI  63 715 778  -332 -29,9  -116 -13,0 
Ukupno  319 4.575 4.894  -1.031 -17,4 

 

-324 -6,2 
          

Plan 2020 

Ostvarenje 2020 

 Ostvarenje 2020 

Plan 2020 
 

823 770 794 901 904
804

I II III IV V VI

+53

-155 -146 -64 -66
-306

900
712 749 777

978 778

I II III IV V VI

-40
-223 -241 -173

-22

-332
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SSS
43%
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35%
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13%
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VS
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11 KADROVI 
U strukturi zaposlenih dominantno je učešće sa srednjom stručnom spremom i kvalifikovanih radnika 

(77,98%). 
 
Brojno stanje zaposlenih na dan: 
 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Prikaz broja zaposlenih po kategoriji radnog mesta u 
Impol Seval a.d. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Broj zaposlenih prema godinama i polu u Impol Seval a.d. 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

  

O p i s 30.06.2020. 31.12.2019. 

Uprava Društva 11 12 
Sektor investicionog i 
aplikativnog razvoja 2 1 

Sektor proizvodnje 1 1 

Planiranje 4 6 

Tehnologija 11 10 

PJ Livnica 106 103 

PJ Valjaonica 234 235 

PJ Linija za bojenje 26 26 

Sektor kvaliteta 24 24 

Sektor marketinga 67 64 

Sektor infrastrukture 50 50 

Ukupno Impol Seval a.d. 536 532 

Impol Seval Final d.o.o. 26 25 

Impol Seval PKC d.o.o. 12 11 

Impol Seval Tehnika d.o.o. 74 75 

Impol Seval President d.o.o. 0 8 

Ukupno Impol Seval: 648 651 
 
 
 
 
 

Kategorija 
radnog 
mesta 

 
 
 
 

30.06.2020. 

 
 
 
 

31.12.2019. 

 
 
 
 

Razlika 

VSS 70 68 +2 

VS 6 7 -1 

VK 0 0 - 

SSS 230 228 +2 

KV 188 189 -1 

PK 26 27 -1 

NK 16 13 +3 

UKUPNO: 536 532 +4 

Opis do 25 26-35 36-45 46-55 56-65 ∑ % 
Muškarci 32 130 79 81 127 449 83,77 

Žene 0 15 18 27 27 87 16,23 
Ukupno 32 145 97 108 154 536  
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827 860

958 971 949
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835 853
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695

2011 .     .     . 2015 2016 2017 2018 2019 2020

IMPOL SEVAL PROIZVODNJA OSNOVNIH METALA REPUBLIKA SRBIJA

12 ZARADE 

Na ime zarada u Impol Seval a.d. u periodu I-VI 2020. godine ukupno je obračunato 
386.801.951,22 dinara ili 3.289.846 EUR, od čega se 278.455.184,85 dinara, odnosno 71,99%, odnosi 
na neto zarade, 33.586.546,98 dinar ili 8,68% na troškove poreza na zarade i 74.760.219,39 dinara, 
odnosno 19,33%, na troškove doprinosa iz zarada.  

Zajedno sa doprinosima na teret poslodavca od 64.434.901,56 dinara ili 548.035 EUR ukupni 
troškovi zarada iznose 451.236.852,78 dinara ili 3.837.881 EUR i čine 6,87% ukupnih troškova Impol 
Seval a.d. 

Bruto zarade i zarade bez poreza i doprinosa, kao i prosečne bruto zarade po kategoriji radnog 
mesta u Impol Seval a.d. u periodu januar-jun 2020. godine prikazane su u narednim pregledima. 

Prosečna bruto zarada u Impol Seval a.d. u periodu I-VI 2020. godine iznosila je 111.549 dinara 
(949EUR), odnosno 79.812 dinara (679EUR) bez poreza i doprinosa po zaposlenom. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prosečna  bruto  zarada u Impol Seval a.d.  po  kategoriji  radnog  mesta  
za period I-VI 2020. godine 

  
 VSS VS SSS KV PK NK Prosek 

Bruto zarade 
(EUR) 1.284 1.040 890 933 765 656 949 

 
               

Uporedni pregled prosečnih bruto zarada u Impol Seval a.d. po godinama 2011-I-VI 2020. (EUR),  
delatnosti Proizvodnja osnovnih metala i Republici Srbiji po godinama 2011-I-V 2020. (EUR) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  

Neto 

Pregled bruto i neto zarada po mesecima u Impol Seval  a.d. 

 
Porez i doprinosi 

Prosek bruto: 949€ 
      Prosek neto:  679€ 

 

640 636
771

644 625
755

893 888

1.080

900 872

1.058

I II III IV V VI
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Livnica
Valjaonica

Linija za
bojenje Infrastruktura i

logistika Informacioni
sistem Ostala ulaganja

27.263.260

50.826.108

18.504.236

5.280.601
2.005.792

4.178.852

Investicije u periodu 2003 - I-VI 2020. godine (EUR)

 

13 REALIZACIJA INVESTICIONIH ULAGANJA 

 
Investicionim programom iz Ugovora o kupoprodaji Valjaonice aluminijuma u jesen 2002. godine 

planirana su investiciona ulaganja u iznosu od 14,635 miliona USD za realizaciju više investicionih 
projekata u naredne tri godine. Osnovni motivi pri izradi ovog plana su bili: 

 revitalizacija i modernizacija postojeće opreme; 
 povećanje nivoa kvaliteta i racionalizacija troškova proizvodnje; 
 ekološka zaštita životne sredine i humanizacija rada. 

U skladu sa Investicionim programom u Impol Seval a.d. ukupno je investirano 18.219.183 USD, 
čime je u potpunosti realizovana obaveza iz Investicionog programa. Nakon verifikacije realizacije 
Investicionog programa u periodu od 2005-2018. godine dodatno je investirano 84.955.699 EUR, što 
znači da je u periodu 2003-2019. godine ukupno investirano 104.411.127 EUR. 

Poslovnim planom za 2020. god. planirano je ulaganje od 9,75 miliona EUR, a u periodu I-VI 2020. 
godine izvršeno je ulaganje od 3.647.722 EUR, od toga 3.647.410 EUR na ime izvršenih isporuka 
opreme i izvršenih usluga po osnovu investicija, a iznos od 312 EUR uplaćen kao avans po osnovu 
zaključenih ugovora za buduće investicije. 

Ukupna ulaganja u periodu 2003–I-VI 2020. godine iznosila su 108.058.849 EUR 
Finansiranje ovih ulaganja izvršeno je iz sredstava Društva i investicionih kredita. 
U periodu od 2003 – I-VI 2020. godine struktura investicionih ulaganja od 108.058.849 EUR bila je 

sledeća: 
 
 
 
 
  
 
  
   
  
  
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

25,23% 

47,04% 

17,12% 

4,89% 
1,85% 

3,87% 

∑ 108.058.849 € 
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Električna energija

Prirodni gas
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Proizvodne usluge
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Dodatak na direktni materijal

Ostali materijalni troškovi

Zaštitna sredstva

Amortizacija

Osiguranje

Ostali troškovi usluga

Troškovi rada

Finansiranje investicija

Proizvodna režija i troškovi kvaliteta
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Kursne razlike i ostalo

Tekuće finansiranje

Troškovi prodaje

Upravna režija

Troškovi po grupama bez sirovina (eur/t)

Ostvarenje 2020 Plan 2020 Ostvarenje 2019
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+6,55 mil  

15 STANJE KREDITNE ZADUŽENOSTI (EUR) 

 
 

Vrsta kredita 
 EUR 
 31.12.2019. 30.06.2020. 

Ukupno dugoročni krediti za obrtna sredstva   7.433.333 15.733.333 

Ukupno dugoročni investicioni krediti   7.893.802 7.893.802 

Dugoročni krediti  15.327.135 23.627.135 

Kratkoročni krediti   6.540.635 4.790.717 

Ukupno:  21.867.770 28.417.852 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Kratkoročni krediti 

Dugoročni krediti 

∑ 21,87mil EUR 
∑ 28,42mil EUR 

15,33

23,63

6,54

4,79

31.12.2019. 30.06.2020.
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16 FINANSIJSKI REZULTAT ZA I-VI 2020. GODINE 

17.1. Bilans uspeha za period I-VI 2020. godine Impol Seval a.d. 
 

       Prosečan kurs EUR I-VI 2020. 117,5745 
       Prosečan kurs EUR I-VI 2019. 118,0948 

 
 

Grupa 
računa, 
račun 

POZICIJA AOP 
I-VI 2019.  I- VI 2020. 

/u 000 din/ /u 000 eur/ /u 000 din/ /u 000 eur/ 

1 2 3 4 5 6 7 
  PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA           

60 do 65, 
osim 62 i 

63 
A. POSLOVNI PRIHODI (1002+1009+1016+1017) 1001 7.188.944 60.874 6.769.320 57.575 

60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 
(1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002         

600 1. Prihodi od prodaje robe matičnim i zavisnim pravnim 
licima na domaćem tržištu 1003         

601 2. Prihodi od prodaje robe matičnim i zavisnim pravnim 
licima na inostranom tržištu 1004         

602 3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima 
na domaćem tržištu 1005         

603 3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima 
na inostranom tržištu 1006         

604 5. Prihodi od prodaje robe na domaćem tržištu 1007         
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom tržištu 1008         

61 II PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 
(1010+1011+1012+1013+1014+1015) 1009 7.110.030 60.206 6.757.571 57.475 

610 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim zavisnim 
pravnim licima na domaćem tržištu 1010 7.364 62 7.616 65 

611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim zavisnim 
pravnim licima na inostranom tržištu 1011 4.523.973 38.308 4.498.369 38.260 

612 3. Prihodi od prodaje roba i usluga ostalim povezanim 
pravnim licima na domaćem tržištu 1012         

613 4. Prihodi od prodaje roba i usluga ostalim povezanim 
pravnim licima na inostranom tržištu 1013         

614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu 1014 431.996 3.658 402.303 3.422 

615 6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na 
inostranom tržištu 1015 2.146.697 18.178 1.849.283 15.729 

64 III. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 
DONACIJA I SL. 1016         

65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 78.914 668 11.749 100 
  RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA           

50 do 55, 
62 i 63 

B. POSLOVNI RASHODI (1019-1020-
1021+1022+1023+1024+1025+ 
1026+1027+1028+1029)  ≥0 

1018 6.801.186 57.591 6.824.742 58.046 

50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019         
62 II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE 1020 4.260 36 2.620 22 

630 III. POVEĆANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRŠENIH I 
GOTOVIH PROIZVODA I NEDOVRŠENIH USLUGA 1021 3.248 28 34.699 295 

631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRŠENIH I 
GOTOVIH PROIZVODA I NEDOVRŠENIH USLUGA 1022 566.682 4.799 329.266 2.800 

51 osim 
513 V. TROŠKOVI MATERIJALA 1023 4.404.879 37.300 4.936.957 41.990 

513 VI. TROŠKOVI GORIVA I ENERGIJE 1024 617.389 5.228 539.470 4.588 

52 VII. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI 
RASHODI 1025 517.999 4.386 474.812 4.038 

53 VIII. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 411.603 3.485 294.122 2.502 
540 IX. TROŠKOVI AMORTIZACIJE 1027 225.759 1.912 231.351 1.968 

541 do 
549 X. TROŠKOVI DUGOROČNIH REZERVISANJA 1028         

55 XI. NEMATERIJALNI TROŠKOVI 1029 64.383 545 56.083 477 
  V. POSLOVNI DOBITAK (1001-1018)  ≥0 1030 387.758 3.283     
  G. POSLOVNI GUBITAK (1018-1001)  ≥0 1031     55.422 471 

66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033+1038+1039) 1032 42.268 358 15.725 134 
66 osim 

662, 663 i 
664 

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA I OSTALI 
FINANSIJSKI PRIHODI (1034+1035+1036+1037) 1033 30.334 257 8.367 71 

660 1. Finansijski prihodi od matičnih i zavisnih pravnih lica 1034 30.334 257 8.367 71 
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035         

665 3. Prihodi od učešća u dobitku pridruženih pravnih lica i 
zajedničkih poduhvata 1036         

669 4. Ostali finansijski prihodi 1037         
662 II. PRIHODI OD KAMATA (OD TREĆIH LICA) 1038 2 0 4 0 

663 i 664 III. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI 
VALUTNE KLAUZULE (PREMA TREĆIM LICIMA) 1039 11.932 101 7.354 63 
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Grupa 
računa, 
račun 

POZICIJA AOP 
I-VI 2019.  I- VI 2020. 

/u 000 din/ /u 000 eur/ /u 000 din/ /u 000 eur/ 

1 2 3 4 5 6 7 
56 Đ. FINANSIJSKI RASHODI (1041+1046+1047) 1040 47.438 402 28.176 240 

56 osim 
562, 563 i 

564 

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 
PRAVNIM LICIMA I OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 
(1042+1043+1044+1045) 

1041 12.519 106 3.022 26 

560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa matičnim i zavisnim 
pravnim licima 1042 12.519 106 3.022 26 

561 2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim 
pravnim licima 1043         

565 3. Rashodi od učešća u gubitku pridruženih pravnih lica i 
zajedničkih poduhvata 1044         

566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045         
562 II. RASHODI KAMATA (PREMA TREĆIM LICIMA) 1046 25.684 217 22.170 189 

563 i 564 III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI 
VALUTNE KLAUZULE (PREMA TREĆIM LICIMA) 1047 9.235 78 2.984 25 

  E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032-1040) 1048         
  Ž. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1040-1032) 1049 5.170 44 12.451 106 

683 i 685 
Z. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI OSTALE 
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 
BILANS USPEHA 

1050 1.632 14 613 5 

583 i 585 
I. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI OSTALE 
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 
BILANS USPEHA 

1051 4.861 41 68 1 

67 i 68, 
osim 683 i 

685 
J. OSTALI PRIHODI 1052 9.902 84 8.998 77 

57 i 58, 
osim 583 i 

585 
K. OSTALI RASHODI 1053 10.597 90 2.769 24 

  
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA (1030-1031+1048-1049+1050-
1051+1052-1053) 

1054 378.664 3.206     

  
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA (1031-1030+1049-1048+1051-
1050+1053-1052) 

1055     61.099 520 

  
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 
EFEKTI PROMENE RAČUNOVODSTVENE POLITIKE I 
ISPRAVKA GREŠAKA IZ RANIJIH PERIODA 

1056         

  
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 
RASHODI PROMENE RAČUNOVODSTVENE POLITIKE I 
ISPRAVKA GREŠAKA IZ RANIJIH PERIODA 

1057 807 7 187 2 

  NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054-1055+1056-
1057) 1058 377.857 3.200     

  O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055-1054+1057-
1056) 1059     61.286 521 

  P. POREZ NA DOBITAK           
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1060         

deo 722 II. ODLOŽENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061 271 2     
deo 722  II. ODLOŽENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062     4.444 38 

723 R. ISPLAĆENA LIČNA PRIMANJA POSLODAVCA 1063         

  S. NETO DOBITAK (1058-1059-1060-1061+1062-
1063) 1064 377.586 3.197     

  T. NETO GUBITAK (1059-1058+1060+1061-
1062+1063) 1065     56.842 483 

  I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGAČIMA 1066         
  II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VEĆINSKOM VLASNIKU 1067         
  III. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGAČIMA 1068         
  IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VEĆINSKOM VLASNIKU 1069         
  V. ZARADA PO AKCIJI           
  1. Osnovna zarada po akciji 1070         
  2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071         
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17.2. Bilans stanja na dan 30.06.2020. godine Impol Seval a.d. 
Kurs EUR 30.06.2020. 117,5760 
Kurs EUR 31.12.2019. 117,5928 

 
Grupa 

računa, 
račun 

POZICIJA AOP 
31.12.2019. 30.06.2020. 

/u 000 din/ /u 000 eur/ /u 000 din/ /u 000 eur/ 

1 2 3 4 5 6 7 
  AKTIVA           

00 A. UPLAĆENI A NEUPLAĆENI KAPITAL 0001         
  B. STALNA IMOVINA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 8.002.085 68.049 8.129.977 69.147 

01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 7.985 68 7.758 66 

010 i deo 
019 1. Ulaganja u razvoj 0004         

011, 012 i 
deo 019 

2. Koncesije, patenti, licence, robne i uslužne marke, softver i 
ostala prava 0005 1.296 11 1.069 9 

013 i deo 
019 3. Gudvil 0006         

014 i deo 
019 4. Ostala nematerijalna imovina 0007         

015 i deo 
019 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 6.689 57 6.689 57 

016 i deo 
019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009         

02 II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018) 0010 7.944.363 67.558 8.075.740 68.685 

020, 021 i  
deo 029 1. Zemljište 0011 211.030 1.795 211.030 1.795 

022 i  deo 
029 2. Građevinski objekti 0012 756.461 6.433 733.232 6.236 

023 i deo 
029 3. Postrojenja i oprema 0013 3.990.463 33.935 3.799.298 32.314 

024 i deo 
029 4. Investicione nekretnine 0014 231.219 1.966 228.922 1.947 

025 i  deo 
029 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015         

026 i deo 
029 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 2.532.812 21.539 2.960.895 25.183 

027 i deo 
029 7. Ulaganja na tuđim nekretninama, postrojenjima i opremi 0017         

028 i deo 
029 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 222.378 1.891 142.363 1.211 

03 III. BIOLOŠKA SREDSTVA (0020+0021+0022+0023) 0019         
030, 031 i 
deo 039 1. Šume i višegodišnji zasadi 0020         

032 i deo 
039 2. Osnovno stado 0021         

037 i deo 
039 3. Biološka sredstva u pripremi 0022         

038 i deo 
039 4. Avansi za biološka sredstva 0023         

04 osim 
047 

IV. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
(0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033) 0024 49.737 423 46.479 395 

040 i deo 
049 1. Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 28.130 239 28.083 239 

041 i deo 
049 

2. Učešća u kapitalu pridruženih pravnih lica i zajedničkim 
poduhvatima 0026 100 1 100 1 

042 i deo 
049 

3. Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 
vrednosti raspoložive za prodaju 0027         

deo 043, 
deo 044 i 
deo 049 

4. Dugoročni plasmani matičnim i zavisnim pravnim licima 0028 4.704 40     

deo 043, 
deo 044 i 
deo 049 

5. Dugoročni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029         

deo 045 i 
deo 049 6. Dugoročni plasmani u zemlji 0030         

deo 045 i 
deo 049 7. Dugoročni plasmani u inostranstvu 0031         

046 i deo 
049 8. Hartije od vrednosti koje se drže do dospeća 0032         

048 i deo 
049 9. Ostali dugoročni finansijski plasmani 0033 16.803 143 18.296 156 

05 V. DUGOROČNA POTRAŽIVANJA 
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041) 0034         

050 i deo 
059 1. Potraživanja od matičnog i zavisnih pravnih lica 0035         

051 i deo 
059 2. Potraživanja od ostalih povezanih lica 0036         
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Grupa 
računa, 
račun 

POZICIJA AOP 
31.12.2019. 30.06.2020. 

/u 000 din/ /u 000 eur/ /u 000 din/ /u 000 eur/ 

1 2 3 4 5 6 7 
052 i deo 

059 3. Potraživanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037         

053 i deo 
059 4. Potraživanje za prodaju po ugovorima o finansijskom lizingu 0038         

054 i deo 
059 5. Potraživanja po osnovu jemstva 0039         

055 i deo 
059 6. Sporna i sumnjiva potraživanja 0040         

056 i deo 
059 7. Ostala dugoročna potraživanja 0041         

288 V. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 0042         

  
G. OBRTNA IMOVINA 
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+00
70) 

0043 5.272.720 44.839 5.485.328 46.653 

Klasa1 I ZALIHE (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 0044 3.382.706 28.766 3.144.655 26.746 
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 545.338 4.638 614.728 5.228 
11 2. Nedovršena proizvodnja i nedovršene usluge 0046 1.806.274 15.360 1.534.748 13.053 
12 3. Gotovi proizvodi 0047 955.367 8.124 932.326 7.930 
13 4. Roba 0048         
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049         
15 6. Plaćeni avansi za zalihe i usluge 0050 75.727 644 62.853 535 

20 II. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058) 0051 1.398.145 11.890 1.975.019 16.798 

200 i deo 
209 1. Kupci u zemlji - matična i zavisna pravna lica 0052 6.872 58 3.026 26 

201 i deo 
209 2. Kupci u inostranstvu - matična i zavisna pravna lica 0053 1.141.110 9.704 1.661.521 14.131 

202 i deo 
209 3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054         

203 i deo 
209 4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 0055         

204 i deo 
209 5. Kupci u zemlji 0056 66.816 568 57.054 485 

205 i deo 
209 6. Kupci u inostranstvu 0057 183.347 1.559 253.418 2.155 

206 i deo 
209 7. Ostala potraživanja po osnovu prodaje 0058         

21 III. POTRAŽIVANJA IZ SPECIFIČNIH POSLOVA 0059         
22 IV. DRUGA POTRAŽIVANJA 0060 4.428 38 4.718 40 

236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0061         

23 osim 
236 i 237 

VI. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
(0063+0064+0065+0066+0067) 0062 6.558 56     

230 i deo 
239 1. Kratkoročni krediti i plasmani - matična i zavisna pravna lica 0063         

231 i deo 
239 2. Kratkoročni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0064         

232 i deo 
239 3. Kratkoročni krediti i zajmovi u zemlji 0065 6.558 56     

233 i deo 
239 4. Kratkoročni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066         

234, 235, 
238 i deo 

239 
5. Ostali kratkoročni finansijski plasmani 0067         

24 VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 0068 469.538 3.993 346.726 2.949 
27 VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 8.525 72 7.041 60 

28 osim 
288 IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 0070 2.820 24 7.169 61 

  D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 
(0001+0002+0042+0043) 0071 13.274.805 112.888 13.615.305 115.800 

88 Đ. VANBILANSNA AKTIVA 0072 210.077 1.786 40.228 342 
  PASIVA           

  A. KAPITAL (0402+0411-0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421)  ≥ 0 =(0071-0424-0441-0442 0401 6.819.856 57.996 6.638.973 56.465 

30 I. OSNOVNI KAPITAL 
(0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410) 0402 954.342 8.116 954.342 8.117 

300 1. Akcijski kapital 0403 942.287 8.013 942.287 8.014 
301 2. Udeli društava sa ograničenom odgovornošću  0404         
302 3. Ulozi 0405         
303 4. Državni kapital 0406         
304 6. Društveni kapital 0407         
305 6. Zadružni udeli 0408         
306 7. Emisiona premija 0409         
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 12.055 103 12.055 103 
31 II. UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL 0411         

047 i 237 III. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412         
32 IV. REZERVE 0413 95.434 812 95.434 812 
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Grupa 
računa, 
račun 

POZICIJA AOP 
31.12.2019. 30.06.2020. 

/u 000 din/ /u 000 eur/ /u 000 din/ /u 000 eur/ 

1 2 3 4 5 6 7 

330 
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA I 
OPREME 

0414 799.838 6.802 798.950 6.795 

33 osim 
330 

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potražna salda računa grupe 
33 osim 330) 

0415         

33 osim 
330 

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda računa grupe 33 
osim 330) 

0416         

34 VIII. NERASPOREĐENI DOBITAK (0418+0419) 0417 4.970.242 42.267 4.853.532 41.280 
340 1. Neraspoređeni dobitak ranijih godina 0418 4.465.366 37.973 4.853.532 41.280 
341 2. Neraspoređeni dobitak tekuće godine 0419 504.876 4.293     

  IX. UČEŠĆE BEZ PRAVA KONTROLE 0420         
35 X. GUBITAK (0422+0423) 0421     63.285 538 
350 1. Gubitak ranijih godina 0422     5.413 46 
351 2. Gubitak tekuće godine 0423     57.872 492 

  B.DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE (0425+0432) 0424 1.860.134 15.818 2.833.694 24.101 

40 I. DUGOROČNA REZERVISANJA 
(0426+0427+0428+0429+0430+0431) 0425 57.773 491 55.710 474 

400 1. Rezervisanja za troškove u garantnom roku 0426         
401 2. Rezervisanja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava 0427         
403 3. Rezerevisanja za troškove restruktuiranja 0428         
404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0429 57.773 491 55.710 474 
405 5. Rezervisanja za troškove sudskih sporova 0430         

402 i 409 6. Ostala dugoročna rezervisanja 0431         

41 II. DUGOROČNE OBAVEZE 
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0432 1.802.361 15.327 2.777.984 23.627 

410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433         
411 2. Obaveze prema matičnim i zavisnim pravnim licima 0434         
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima  0435         

413 4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u periodu 
dužem od godinu dana 0436         

414 5. Dugoročni krediti i zajmovi u zemlji 0437 1.802.361 15.327 2.777.984 23.627 
415 6. Dugoročni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438         
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439         
419 8. Ostale dugoročne obaveze 0440         
498 V. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 0441 229.382 1.951 224.937 1.913 

42 do 49 
(osim 
498) 

G. KRATKOROČNE OBAVEZE 
(0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462) 0442 4.365.433 37.123 3.917.701 33.321 

42 I. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
(0444+0445+0446+0447+0448+0449) 0443 769.131 6.541 563.273 4.791 

420 1. Kratkoročni krediti od matičnih i zavisnih pravnih lica 0444         
421 2. Kratkoročni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445         
422 3. Kratkoročni krediti i zajmovi u zemlji 0446         
423 4. Kratkoročni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447         

427 5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava 
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji 0448         

424, 425, 
426 i 429 6. Ostale kratkoročne fiansijske obaveze 0449 769.131 6.541 563.273 4.791 

430 II. PRIMLJENI AVASNI, DEPOZITI I KAUCIJE 0450 68.428 582 57.083 485 
43 osim 

430 
III. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458) 0451 3.459.287 29.418 3.058.519 26.013 

431 1. Dobavljači - matična i zavisna pravna lica u zemlji 0452 53.773 457 69.472 591 
432 2. Dobavljači - matična i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453 2.705.501 23.007 2.245.934 19.102 
433 3. Dobavljači - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 751 6 1.259 11 
434 4. Dobavljači - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455         
435 5. Dobavljači u zemlji 0456 135.428 1.152 140.857 1.198 
436 6. Dobavljači u inostranstvu 0457 562.900 4.787 600.660 5.109 
439 7. Ostele obaveze iz poslovanja 0458 934 8 337 3 

44, 45 i 
46 IV. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 0459 67.234 572 228.121 1.940 

47 V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 0460 158 1     

48 VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE 
DAŽBINE 0461 1.109 9 7.237 62 

49 osim 
498 VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 0462 86 1 3.468 29 

  
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 
(0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411-
0402) ≥ 0 =(0441+0424+0442-0071) ≥ 0 

0463         

  Đ. UKUPNA PASIVA (0424+0442+0441+0401-0463) ≥ 0  0464 13.274.805 112.888 13.615.305 115.800 
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 210.077 1.786 40.228 342 
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17.3. Indikatori za ocenu stanja i rezultata poslovanja 
 

 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 30.06.2020. 
Indikatori finansijske stabilnosti i likvidnosti     
1.Stepen samofinansiranja        
(kapital +rezerve)(zalihe+stalna imovina) 58,9% 59,1% 60,4% 60,4% 
2.Indikatori finansijske zaduženosti         
2.1.Kapital/ukupni izvori posl. sredstava 50,0% 50,5% 51,4% 49,6% 
2.2. (Kapital+dugor. obaveze)/poslovna pasiva 71,9% 70,9% 66,7% 71,7% 
2.3. Kapital/ osnovna sredstva(nabavna vred.) 76,9% 81,6% 85,8% 83,6% 
3.Stepen kreditne sposobnosti         
3.1.(Kapital+dugor. obav.)/(stalna sred. +zalihe) 83,9% 82,4% 77,7% 86,6% 
3.2.Zlat. bilan. prav.=(Kapital+dugor. obav.)/stalna imov. 109,8% 113,9% 110,6% 120,0% 
3.3.Ukupne obaveze/poslovni prihodi 37,1% 49,6% 46,7% 50,3% 
4.Stepen finansijske samostalnosti         
(mogućnost vraćanja obaveza = aktiva / (dug.obaveze+PVR)) 201,7% 203,6% 207,5% 200,1% 
5.Indikatori opšte likvidnosti-kratkoročni koeficijent         
5.1. Obrtna sredstva/kratkoročne obaveze 124,5% 131,6% 120,7% 144,3% 
6.Indikator tekuće likvidnosti          
6.1.(obrtna sredstva-zalihe)/kratkoročne obaveze 51,7% 48,6% 43,2% 61,5% 
7.Indikator trenutne likvidnosti         
7.1.Gotovina/kratkoročne obaveze 14,7% 6,6% 10,8% 9,1% 
8.Indikatori troškova finansiranja         
8.1.Rashodi finansiranja/ukupni rashodi 1,1% 0,8% 0,6% 0,4% 
8.2.kratkoročne obaveze/ukupne finansijske obaveze 55,9% 58,4% 68,2% 55,8% 
9.Stepen pokrića obaveza sa dugoročnim izvorima 39,4% 41,2% 50,3% 39,6% 
10.Stepen pokrića zaliha sa dugoročnim izvorima 28,7% 34,2% 39,0% 32,8% 
11.Kapital/stalna sredstva 76,4% 81,1% 85,2% 83,1% 
      
Indikatori trajanja obrta sredstava - koeficijenti vezivanja         
12. Koeficijent obrta svih sredstava 1,37 1,01 1,05 1,00 
13. Dani vezivanja svih sredstava 267 360 348 366 
     
Indikatori rentabilnosti i reproduktivne sposobnosti         
14.Neto rezultat prema ukupnim prihodima 5,0% 7,0% 3,6% -0,84% 
15.Odnos neto rezultata i materij. troškova sa amortizacijom 5,1% 7,2% 3,7% -0,87% 
16.Neto rezultat/poslovna aktiva 6,8% 7,1% 3,8% -0,83% 
17.Neto rezultat/(kapital-tekući rezultat) 15,8% 16,4% 8,0% -1,67% 
18.Stepen reproduktivne sposobnosti(Am+neto rez.)/kapital 20,9% 20,7% 14,0% 5,2% 
19.Odnos amortizacije i stalne imovine 5,6% 5,4% 5,7% 5,7% 
20.Isplaćena dividenda/kapital 0,7% 0,6% 0,7% 0,0% 
     
Indikatori ekonomičnosti i produktivnosti         
21.Ukupni prihodi/ukupni rashodi 101,8% 102,6% 100,9% 103,8% 
22.Poslovni prihodi/poslovni rashodi 100,8% 102,5% 100,4% 103,8% 
23.Poslovni prihodi/kapital 268,7% 200,6% 202,9% 200,7% 
24.Prihodi po zaposlenom ( godišnji nivo )000 EUR/zap  234,13 207,57 227,14 221,82 
25.Prosečan broj zaposlenih 533 520 518 520 
26.Poslovni prihodi/ukupni troškovi 100,8% 102,5% 100,4% 103,8% 
27.Finansijski prihodi/finansijski rashodi 157,4% 34,2% 90,9% 58,0% 
28.Procenat povećanja/smanjenja zaliha 30,2% 26,2% 11,8% -7,6% 
     
Ostali indikatori         
29.Osnovna sredstva(sadašnja vrednost)/stalna imovina 94,6% 95,4% 96,4% 96,5% 
30.Stepen otpisanosti građevinskih objekata 54,1% 56,5% 57,6% 58,9% 
31.Stepen otpisanosti opreme 38,9% 43,7% 45,7% 48,4% 
32.Prosečan kurs eur 121,40 118,27 117,86 117,57 

 










