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OUHAHCUJICKH N3BEIITAIU
AJIDA-TIVIAM A . 3A 2019.N0INHY




1.1. BWIAHC CTAIA

BUNAHC CTAHA
Ha AaaH 31.12.2019.

Y Xu/magama guHapa

UsHoC
e Tekyha . MpeTxoAHa roanHa
L Kpajre crarbe MNMoueTHoO cTake
31.12.2018. 01.01.2018.

AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
B. CTAJ/IHA UMOBMHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 4.970.920 5.110.763 4.520.306
N. HEMATEPUJANHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0003 741.383 602.064 434.492
0009)
1. Ynararba y pasBoj 0004 2945 3.925 3.538
2. KoHuecuje, naTeHTH, nnLeHLe, pobHe 1 yciyKkHe mapke, codTeep u 0005 722.787 328.282 415.240
ocTana npasa
3. Tyasun 0006
4. OcTtania HemaTepujasHa UMOBMHA 0007 15.651 15.568 15.714
5. HematepwujanHa nmoBuHa y npunpemm 0008
6. ABaHCHK 33 HemaTepujaaHy UMOBUHY 0009 254.289
MWN. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA M ONPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 2.610.834 2.734.739 2.903.104
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
1. 3emsbuwite 0011 63.140 63.140 63.140
2. [paheBUHCKKN 06jeKTn 0012 1.335.573 1.368.391 1.389.314
3. MocTtpojera u onpema 0013 951.576 990.131 984.632
4. \HBeCTULMOHE HEKPETHUHE 0014 78.745 81.143 109.631
5. OcTane HeKpeTHUHe, NOCTpOojera U onpema 0015
6. HekpeTHMHe, NocTpojera M onpema y npunpemm 0016 167.679 191.543 296.609
7. Ynarara Ha TyhUM HEKpPETHUHaMa, NOCTPOjerHMMa U onpemun 0017 1.741 2.075 209
8. ABaHCU 3a HEKPETHWUHE, MOCTPOjera 1 onpemy 0018 12.380 38.316 59.569
NNN. BUONOLLIKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
1. Wyme v BuWweroanwwHyn 3acagu 0020
2. OcHOBHO cTago 0021
3. buonouwka cpepcTea y npunpemun 0022
4. ABaHcM 33 bMOIOLWKA cpeacTBa 0023
MB. AYTOPOYHUN PUHAHCUICKM NJTACMAHMU ( 0024 1.618.703 1.773.960 1.182.710
0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033)
1. Yyewhe y KanuTtany 3aBUCHWUX NPaBHMX nLA 0025 488.175 488.175 488.175
2. Yyewhe y Kanutany npuapyKeHUxX NpaBHUX N1MLA U 3aje AHUYKUM 0026
nogyxsatmuma
3. Yyewhe y Kanutany octaanx NpaBHUX UL U Apyre XapTuje o4 0027 325 151.613 99.556
BPeLHOCTM pacnosioxunee 3a npoaajy
4. [lyropoYyHM NAacMaHM MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPABHUM NLMMA 0028
5. lyropoyHM naacMaHu OCTaim NOBE3aHUM MPaBHUM INLUMA 0029 1.128.703 1.134.172 594.979
6. lyropoyHM nnacmaHu y 3emsbm 0030 1.500
7. QyropoyHu nnacmaHu y MHOCTPAHCTBY 0031
8. XapTuje oa BpeaHOCTHU Koje ce aprKe Ao gocneha 0032
9. OcTanu gyropovyHn GUHAHCKU]CKM NAACMaHK 0033
B. AYTOPO4YHA NMOTPAXMBAHA 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
1. MoTpaxknsama o4 MaTUYHOT U 3aBUCHUX NPABHUX AnLA 0035
2. MNoTpaxkunBarba 04, OCTA/INX NOBE3aAHUX AnLLA 0036
3. MoTpaxkunearba NO OCHOBY NPOAaAje Ha POBHU KpeanuT 0037
4. MoTpaknBarba 3a NpoAajy No yroBopmMma o GUHAHCUjCKOM IU3UHTY 0038
5. MoTpaxunBara N0 OCHOBY jeMCTBa 0039
6. CnopHa 1 cymrKnBa NOTPaXKMBaka 0040
7. OcTana AyropoyHa noTpaxkueama 0041
B. OO/TOXKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 49.425 39.059 32.138
. O6PTHA UMOBUHA 0043 4.140.965 4.341.140 4.514.827



(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070)

N. 3ANNINXE (0045+0046+0047+0048+0049+0050)

1. MaTtepwujan, pe3epBHU AeN0BW, anaT U CUTaH MHBEHTap

2. HeposplueHa Nnpon3BoAHa U HefoBpLUEHE yeyre

3.foToBM Npon3BOAM

4. Poba

5. CranHa cpefcTBa HamereHa NpoAaajmn

6. MnaheHn aBaHCK 3a 3anxe U ycayre

MN. NOTPAXMBAHA NO OCHOBY NPOJAJE
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)

1. Kynum y 3em/bu - MaTM4HA U 3aBMCHA NPaBHa AnLa

. Kynuu y nHocTpaHcTBy - maTM4Ha U 3aBUCHA NpaBHa Anua

. Kynuu y 3emsbm - octana nosesaHa npaBHa anua

. Kynuu y nHocTpaHCTByY - 0cTana nosesaHa npasHa Anua

. Kynum y 3emmn

. Kynum y nHoctpaHctey

. OcTana noTpaxkmMearba N0 OCHOBY Npojaje

NNN. NOTPAXKNBAHA U3 CNELUNDPUYHUX MOC/TOBA

MB. APYTA NOTPAXKUBAHA

B. PUHAHCWICKA CPEACTBA KOJA CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU
KPO3 BUJTAHC YCINEXA

BN. KPATKOPOYHUN ®UHAHCHICKMN NNACMAHUN
(0063+0064+0065+0066+0067)

1. KpaTKOPOYHM KpeanuTn n nnacMaHn - MaTM4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa
mua

2. KpaTKoOpO4YHU KpeauTu U n1iacmaHu - OCTasia NoBe3aHa npasHa Mua
3. KpaTKopo4yHu KpegmnTu 1 3ajMOBU Y 3eM/bMn

4. KpaTKOPOYHU KpeanuTn 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY

5. OcTanun KpaTKOPOYHU GUHAHCHJCKM NAacMaHn

BUWN. TOTOBUHCKW EKBUBAJTEHTU N TOTOBUHA

BUWW. NOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT

NX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

A. YKYNMHA AKTUBA = NOC/TOBHA MMOBUHA
(0001+0002+0042+0043)

h. BAHBU/IACHA AKTUBA

MNACUBA

A. KANUTAN (0402+0411-0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420-
0421) 2 0 = (0071-0424-0441-0442)

N. OCHOBHW KAMUTAN
(0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410)

1. AKumjckm Kanutan

2. Ypenu apywtea c orpaHM4yeHom ogrosopHowhy

3.¥Ynosu

4. ip>kaBHW KanuTtan

5. QpywTeeHn kanutan

6. 3agpy*KHW yaenu

7. EmMucroHa npemuja

8. OcTanu OCHOBHM KanuTan

II. YMUCAHU A HEYNNAREHW KANUTAN

IIl. OTKYIMJ/bEHE CONCTBEHE AKLIMIE

MB. PESEPBE

B. PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY PEBAZTOPU3ALIMIE
HEMATEPWJANHE UMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA U ONPEME
BW. HEPEA/TIU3OBAHW AOBULM NO OCHOBY XAPTUJA O, BPEOAHOCTU
N APYTUX KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOTI PE3YNTATA
(noTpakHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)

BMWN. HEPEA/TIU3OBAHU IYBULM MO OCHOBY XAPTUIA O, BPEOHOCTU
N APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOTI PE3YNITATA
/pyrosHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)

VIIl. HEPACNOPEREHU AOBUTAK (0418+0419)

1. HepacnopeheHn obuTaK paHnjux roamHa
2. HepacnopeheHnu gobutak tekyhe rognHe

N O s WN

0044
0045
0046
0047
0048
0049
0050
0051

0052
0053
0054
0055
0056
0057
0058
0059
0060
0061

0062

0063

0064
0065
0066
0067
0068
0069
0070
0071

0072

0401

0402

0403
0404
0405
0406
0407
0408
0409
0410
0411
0412
0413
0414

0415

0416

0417

0418
0419

2.357.293
667.781
178.631

1.331.246
168.546

11.089
552.127

248.998

2.705

66.070

234.354

10.060

1.068.551

22.056
1.046.495
104.915
27.075
20.944
9.161.310
825.410
8.261.490
1.217.288

1.171.240

46.048
117.116
677.528

6.744

6.477.046

6.346.130
130.916

2.763.905
969.619
210.690

1.398.090
172.912

12.594
705.332

363.795

2.400

54.990

284.147

9.823

713.949

37.802
676.147
43.271
65.990
38.870
9.490.962
876.872
8.181.049
1.217.288

1.171.240

46.048

117.116
677.528

57.219

6.346.130

5.909.279
436.851

2.615.866
959.109
151.997

1.245.738
188.174

70.848
534.750

133.929

4.725

64.852

331.244

5.108

1.231.435

22.141
1.209.294
16.793
70.613
40.262
9.067.271
743.566
7.849.444
1.217.288

1.171.240

46.048
117.116
677.528

5.133

6.066.611

5.261.528
805.083



IX. YHELURE BE3 NPABA KOHTPOJIE

X. TYBUTAK (0422+0423)

1. l'ybuTak paHujux roamHa

2. [ybuTakK Tekyhe roanHe

6. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA U OBABE3E (0425+0432)

I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426+0427+0428+0429+0430+0431)
1. PesepBucarba 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY

. PesepBucatba 3a TpolwKoBe 0bHaB/batba NPUMPOAHUX boraTcTasa

. PesepBucatba 3a TPOLIKOBE PecTPYKTypuparba

. PesepBucatba 33 HakHage u apyre beHeduumje 3anocneHnx

. Pe3epsucarba 3a TPOLIKOBE CYACKMX CNOPOBA

. OcTana gyropoyHa pesepBucata

II. AYTOPOYHE OBABE3E
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATU Y KanuTan

2. ObaBese npema MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPAaBHUM ANLUMA

3. Ob6aBe3e npema O0CTaMM NOBE3AHMM MPABHUM NLMUMA

4. O6aBe3e N0 eMUTOBaHMM XapTWjama Of, BPeAHOCTU Y Nepuoay AyKem
0/, roAvHY AaHa

5. [lyropoyHu KpegmTn 1 3ajMOBK Y 3eM/bMn

6. [lyropo4Hu KpegmnTh 1 3ajMOBMN Y NHOCTPAHCTBY

7. Ob6aBe3e N0 OCHOBY GUHAHCUCKOT SIN3UNHIA

8. OcTtane ayropoyHe obaBese

B. OA/NOXKEHE NOPECKE OBABE3E

r. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)
|. KPATKOPYHE ®UIHAHCWUICKE OBABE3E
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)

1. KpaTKOpoUHM KpeauTu o4 MaTUYHMX U 3aBUCHUX NPaBHUX LA
2. KpaTKoOpO4YHM KpeauTn o4, OCTaInX NOBe3aHMX NPaBHUX AnLa

3. KpaTKOPOYHM KpeauTu 1 3ajMOBM Y 3eMJ/bU

4. KpaTKOPOYHM KpeamTHn U 3ajMOBMN Y MHOCTPAHCTBY

5. ObaBe3e No 0CHOBY CTa/IHWX CPeACTaBa U cpeacTaBa obycTaB/beHor
nocsioBakba HAMeHEeHUX NPoaaju

6. OcTane KpaTKopoyHe PUHaHCHjcKe obaBese

Il. IPUMJBEHW ABAHCU, OENO3UTU N KAYLUMIE

IIl. OBABE3E 13 NOC/IOBAHA
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)

1. No6aB/baym - MaTUYHA U 3aBUCHA NPaBHa JMLA Y 3eMJ/bU

2. [lo6aB/baun - MaTMYHA U 3aBMUCHA NPaBHA UL Y MHOCTPAHCTBY
3. [lobaB/baym - ocTasia NoBesaHa NpasBHa AnLA Yy 3eM/bu

4. flobaBs/baum - ocTana noBesaHa nNpaBHa UL Y MHOCTPAHCTBY

5. lobass/baum y 3emsbm

6. [lo6aB/bayn y UHOCTPAHCTBY

7. OcTane obaBese 13 NOCNOBAHA

IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

V. OBABE3E MO OCHOBY MNOPE3A HA JOOATY BPEAHOCT

VI. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, AONPUHOCE U APYTE AAXKBUHE
VII. TACMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

O.rYBUTAK U3HAZ BUCUHE KANUTAJA (0412+0416+0421-0420-0417-
0415-0414-0413-0411-0402) 2 0 = (0441+0424+0442-0071) 20

b. YKYNHA NACUBA (0424+0442+0441+0401-0463) =2 0

E. BAHBU/IAHCHA NACUBA

u b WN

()]

0420
0421
0422
0423
0424
0425
0426
0427
0428
0429
0430
0431
0432

0433
0434
0435
0436

0437
0438
0439
0440
0441
0442
0443

0444
0445
0446
0447
0448

0449
0450
0451

0452
0453
0454
0455
0456
0457
0458
0459
0460
0461
0462
0463

0464
0465

58.639
58.639
6.618

52.021

841.181

108.366
547.986

88.162

344.683
115.141

69.534

115.107

188

9.161.310
825.410

52.954
52.954
8.012

44.942

1.256.959

119.238
967.285

15.112

205.167

541.752
205.254

70.245
3.111
96.892
188

9.490.962
876.872

75.998
75.998
30.123

45.875

1.141.829
1.183

1.183
73.244
884.809
8.952
145.715

503.470
226.672

88.729

93.562

302

9.067.271
743.566



1.2. BUWJIIAHC YCIIEXA

BUNNAHC YCNEXA
0p 01.01.2019. go 31.12.2019.

No3uumja

APMXoaun U3 PEAOBHOI NOC/NIOBAHA

A. NOCNOBHU NPUXOAM (1002+1009+1016+1017)

I. NIPUXO4AM o4 NPOOAJE POBE (1003+1004+1005+1006+1007+1008)

1. Mpuxoam og, nposaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPABHUM NLMMA Ha Zomahem
TPKULITY

2. Mpuxopau oa npogaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPABHUM IMLMMA Ha UHOCTPAHOM
TPKULITY

3. Mpuxoam og npofaje pobe octaMm NOBE3aHUM NPaBHUM ANLMMA Ha Jomahem
TPKULITY

4. Mpuxoam og, npogaje pobe octannm NOBE3aHUM NPaBHUM AULMMA Ha MHOCTPAHOM
TPKULWITY

5. NMpuxoau oa npogaje pobe Ha gomahem TPKRUWTY

6. Mpuxoam op nposaje pobe Ha UHOCTPAHOM TPXKULITY

Il. IPUXO4M o4 NPOOAJE NPOU3BOOA U YCNYTA (
1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1. Mpuxoam op, NpoAaje NPoOM3BoAaA M yCyra MaTUYHUM M 33aBUCHUM NPAaBHUM ULMMa
Ha gomahem TPKULITY

2. Npuxoau o npoAaje Nponssoga M ycayra MaTU4HUM U 3aBUCHUM NPAaBHUM IMLMMA
Ha MHOCTPAHOM TPXULITY

3. Mpuxoam o4 npogaje Nnpons3soAa M yciyra oCTanm NoBe3aHM NPasHUM IULMMA Ha
Aomahem TPRULWTY

4. Mpuxoau oA npojaje Nnpon3soaa U ycayra ocTaMM NOBE3aHMM NPaBHUM INLMMA Ha
MHOCTPAHOM TPXULITY

5. Mpuxoau o4 npoaaje NnponssBoaa M ycayra Ha gomahem TpKULWTY

6. Mpuxoam oa npojaje rotoBMX NPOM3BOAA U YC/Iyra Ha MHOCTPAHOM TPXKULUTY

1. APMXO4M o4 NPEMWMIA, CYBBEHLWMIA, OOTAUWMIA, OOHALMIA U CN.

IV. APYTY NOCNOBHU NPUXOAU

PACXOAU U3 PEAOBHOT MOC/IOBAHA

6. NOC/I0OBHU PACXOA4MU (1019-1020-
1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029) = 0

| . HABABHA BPEAHOCT NPOOATE POBE

Il. TIPUXO4M O, AKTUBUPAHA YYNMHAKA U POBE

I1l. TOBERAHE BPEAHOCTU 3ANTUXA HEQOBPLUEHMX M TOTOBUX MPOU3BOAA U
HEAOBPLUEHUX YCIIYTA

IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTIMXA HEAOBPLUEHUX U TOTOBMX MPOU3BOOA U
HEAOBPLUEHUX YCIYTA

V. TPOLWWKOBU MATEPUIANA

VI. TPOLUKOBW TOPUBA N EHEPTUIJE

VII. TPOLWKOBW 3APALA, HAKHALA 3APAJA N OCTANU NUYHU PACXOON

VIII. TPOLLKOBW/ NPOMU3BOAHUX YCNYTA

IX. TPOLLKOBN AMOPTU3ALIMIE

X. TPOWWKOBU OYTOPOYHUX PESEPBUCAHA

XI. HEMATEPUJAZTHU TPOLLKOBU

B. NOC/I0OBHU AOBUTAK (1001-1018) 2 0

r. NOCNOBHU NYBUTAK (1018-1001) 2 0

A. ®UHAHCUICKU NPUXOAM (1033+1038+1039)

I. PUHAHCUICKM NPUXOAM O NOBE3AHUX JIMLUA N OCTA/IN ®UHAHCUICKU
MPUXOAU (1034+1035+1036+1037)

1. PMHaAHCKHjCKM NpUXOAM Of, MaTUYHMX U 3aBUCHMX NPaBHUX MLA

2. ®UHaAHCHKCKM NPUXOAM O, OCTA/IUX MOBE3aHWX NPaBHMUX ML

1001
1002
1003

1004

1005

1006

1007
1008
1009

1010

1011

1012

1013

1014
1015
1016
1017

1018

1019
1020
1021

1022

1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033

1034
1035

Y XW/baflama AMHapa

UsHoc
Tekyha roauHa

5.253.125
43.335

35.684
7.651
5.201.837

146.128

2.298.179
2.757.530

7.953

5.162.543

44.510
13.781

98.903

3.072.914
146.043
849.631
394.312
366.259

15.281
188.471
90.582

19.008
9.577

9.509

MpeTxoaHa
roguMHa

5.759.014
46.502

38.445
8.057
5.703.759

222.646

2.170.344
3.310.769

8.753

5.481.270

45.259
6.085
211.045

3.684.252
146.172
861.023
408.992
351.035

7.182
194.485
277.744

23.179
8.635

8.545



3. Npuxoau og yyewha y go6UTKY NPUAPYKEHUX NPABHUX IMLA U 3aje 4HUYKMX
noayxsaTta

4. OcTanu GUHAHCKjCKM NpUxoam

Il. MPUXO4M O KAMATA (04 TPERMX INLIA)

IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PA3/TMKE U NO3UTUBHW EPEKTU BANTYTHE K/TAY3Y/E
(MPEMA TPERMM NULMUMA)

B. PUHAHCUICKU PACXOAMN (1041+1046+1047)

I. PUHAHCHICKN PACXOOM U3 OAHOCA CA NOBE3AHUM MPABHUM NUUNMA U
OCTAIN ®UHAHCUICKU PACXOAN (1042+1043+1044+1045)

1. duHaHCcKjckMn pacxoam M3 oAHOCA Ca MAaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM ANLUMA

2. ®UHAHCKjCKM pacxoam U3 ogHOCa ca OCTa/IMM NOBE3aHUM NPaBHUM IMLMMA

3. Pacxoau og yyewha y rybuTKy NpuAapyeHux NpaBHMX LA U 3ajeAHUYKMX NO4yXBaTa
4. OcTany GUHAHCU]CKM pacxoam

Il. PACXO4WM KAMATA (MPEMA TPERUM JIULLUMA)

IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3/TUKE U HETATUBHW EPEKTU BANYTHE KNTAY3Y/IE (MPEMA
TPERUM NTULIUMA)

E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032-1040)

. T'YBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1040-1032)

3. nPUXoau o4 YCKNABRUBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCNEXA

U. PACXO4U O YCKNABRUBAHA BPEAHOCTU OCTANNIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCNEXA

J. OCTANU nPUXoaun

K. OCTAJIU PACXO4QUN

N. LOBUTAK U3 PEAOBHOTI NOCNIOBAHA NMPE OMOPE3UBAHA (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+1052-1053)

Jb. ['YBUTAK U3 PEAOBHOTI NOC/TIOBAHA NMPE OMOPE3UBAHA (1031-1030+1049-
1048+1051-1050+1053-1052)

M. HETO AOBUTAK NOC/TOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, EGEKTU NPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE NOJIUTUKE U UCMPABKA TPELLAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCJ/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, PACXOAU NPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE NOJIUTUKE U UCMPABKA TPELLLAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
H. AOBUTAK NPE ONOPE3NUBAHA (1054-1055+1056-1057)

O. T'YBUTAK MPE ONOPE3MNBAHA (1055-1054+1057-1056)

M. NOPE3 HA AOBUTAK

I. MOPECKW PACXO[ NEPNOOA

Il. OANOXEHW NOPECKW PACXOAM NEPUOAA

IIl. OANOXKEHWM NOPECKU NPUXOOM NEPUOLA

P. UCNNAREHA IUMHA NPUMAHA NOC/IOAABLA

C. HETO AOBUTAK (1058-1059-1060-1061+1062)

T. HETO NYBUTAK (1059-1058+1060+1061-1062)

I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNALA MAHBUHCKUM YTIATAYUMA

Il. HETO JOBUTAK KOJM NPUNAOA BERUMHCKOM B/TACHUKY

IIl. HETO NYBUTAK KOJU NPUNAOA MAHUHCKUM YIATAHNMA

IV. HETO IN'YBUTAK KOJU NPUNAOA BERUHCKOM B/TACHUKY

V. 3APALA NO AKUMIN

1. OcHoBHa 3apaga no akuuju

2. YmarbeHa (pa3BogeHa) 3apaga no akumjm

1036

1037
1038
1039

1040
1041

1042
1043
1044
1045
1046
1047

1048
1049
1050

1051

1052
1053
1054

1055

1056

1057

1058
1059

1060
1061
1062
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069

1070
1071

68
2.048
7.383

14.753
355

355
399
13.999
4.255

2.273

111.460
88.020
120.550

120.550

10.366

130.916

88
5.783
8.761

14.146
69

69

298
13.779
9.033

5.573

247.372
109.792
429.930

429.930

6.921

436.851



1.3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA TOTOBHUHE

M3BELLTAJ O TOKOBUMA FOTOBMHE
04 01.01.2019. a0 31.12.2019.

Y XW/bafama AMHapa

MNosuumja UsHoc
Tekyha roauHa MperxoaHa
roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNNOBHUX AKTUBHOCTU
I. NpunnBK roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (1 Ao 3) 3001 7.151.512 6.581.889
1. Mpopgaja v NpUM/beHM aBaHCH 3002 6.870.878 6.156.745
2. Mpum/beHe KamaTe U3 NOCAOBHUX AKTUBHOCTH 3003 11.557 14.330
3. OcTanu NpuaMBK U3 pefoBHOT NOC/I0Baka 3004 269.077 410.814
1. OanMBU roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK (1 Ao 5) 3005 6.570.481 6.279.373
1. Ucnnate pobas/bauvima v 4atv aBaHCU 3006 5.430.720 5.127.445
2. 3apage, HaKHage 3apaja M OCTan IMYHU Pacxoam 3007 1.123.061 1.102.954
3. NnaheHe KamaTe 3008 6.504 6.450
4. MNopes Ha JobuTak 3009
5. O4nnBM NO OCHOBY OCTA/INX jaBHUX NPMX0Aa 3010 10.196 42.524
11l. HeTo NPUAUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (U-UUN) 3011 581.031 302.516
IV. HeTo oanMB roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (UU-U) 3012
I. MpunuBKM roToBUHE N3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpama (1 go 5) 3013 2.269 47.393
1. Npogaja akuwja v yaena (HeTo npuansm) 3014
2. Mpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjerba, ONpeme u 3015 2.269 47.393
6MONOLWKMX CpeacTaBa
3. OcTanu pUHaAHCKjCKM NNacMaHK (HETO NPUANBK) 3016
4., [pum/beHe KamaTte M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPatba 3017
5. MpumsbeHe gusuaeHge 3018
1. OpNMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTUpama (1 go 3) 3019 522.285 162.752
1. KynoBuHa akuuja u yaena (Heto ogamnsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujasiHe UMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa, onpeme 1 3021 162.215 141.045
6MONOWKMX CpeacTaBa
3. OcTtanu GpMHAHCKjCKM NnacMaHu (HeTo o4MBH) 3022 360.070 21.707
11l. HeTo NPUAMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUpaHba (U-UN) 3023
IV. HeTo ognmB rotoBMHEe U3 aKTUBHOCTU UHBECTMpara (MU-UN) 3024 520.016 115.359
I. MpUAMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHaHCUpara (1 ao 5) 3025
1. YBeharbe ocHOBHOT Kanutana 3026
2. lyropoyYHu KpegmuTn (HeTo NpuAnem) 3027
3. KpaTKOpOYHM KpeanTtn (HeTo NpuanBm) 3028
4. Octane ayropoyHe obaBese 3029
5. OcTtane KpatkopoyHe obaBese 3030
1l. 0aNMBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpakba (1 ao 6) 3031 158.515
1. OTKyn CONCTBEHMX aKLMja 1 yaena 3032
2. lyropoyHu Kpegutn (ognmen) 3033
3. KpaTKOpOo4HU Kpeantu (oanmsm) 3034
4. OcTane obasese (04/11BM) 3035 1.183
5. ®UHAHCKjCKM NBUHT 3036
6. UcnnaheHe gusnaeHage 3037 157.332
11l. HeTo NpUAKB roToBUHE U3 aKTUBHOCTM PUHAHCUpPatkba (UN-UN) 3038
IV. HeTo oaMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PpUHaHCUparba (MN-U) 3039 158.515
. CBEFA MPUNUB FTOTOBUHE (3001+3013+3025) 3040 7.153.781 6.629.282
A. CBETA O4/1UB TOTOBUHE (3005+3019+3031) 3041 7.092.766 6.600.640
. HETO NPU/INB TOTOBUHE (3040-3041) 3042 61.015 28.642
E. HETO O4/1MB TOTOBUHE (3041-3040) 3043
. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPA4YYHCKOI MEPMOAA 3044 43.271 16.793
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBUHE 3045 629
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBUHE 3046 2.164

J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPNO/AA (3042-3043+3044+3045-3046) 3047 104.915 43.271



1.4. MN3BEIITAJ O OCTAJIOM PE3VIITATY

W3BELLTAJ O OCTA/IOM PE3Y/ITATY
04 01.01.2019. a0 31.12.2019.

Y XW/bafiama guHapa

Mo3uymnja UsHOC
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roauHa

A. HETO PE3Y/ITAT U3 MNOC/IOBAHA

I. HETO JOBUTAK (AON 1064) 2001 130.916 436.851
Il. HETO I'YBUTAK (AOM 1065) 2002

Bb. OCTA/IU CBEOBYXBATHU AOBUTAK UJIU TYBUTAK

a) CraBke Koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepmoguma

1. NpomeHe peBanopusaumje HematepujanHe MMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjerba U onpeme

a) noseharbe peBanopU3aLMOHNX pe3epBu 2003

6) cmarberbe peBasopu3aLLMOHUX pe3epsu 2004

2. AKTyapcku fobuum unm rybuum no ocHoBy NnaHoBa AepUHUCAHWX NPUMatba

a) pobuum 2005

6) ry6uum 2006

3. flobuum nam ryburum no ocHOBY yaarakba y BAaCHUYKE MHCTPYMEHTE KanuTtana

a) pobuum 2007 11.295
6) ry6uum 2008

4. [o6uum nam rybuum no oCHOBY yaena y octasom cBeobyxBaTHOM J06BUTKY UAK FyBUTKY
NPUAPYKEHNUX ApyLUTaBa

a) pobuum 2009

6) rybuum 2010

6) CtaBKe Koje HakHagHO mory 6uTn peknacuduKoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum

nepuoauma

1. lo61um nam rybuum no ocHoBy NpepadyHa GUHAHCKJCKUX U3BELUTaja MHOCTPaHOr

nocnosaka

a) pobuum 2011

6) ry6uum 2012

2. [o6uum unuv ryéuum of, MUHCTPYMeHaTa 3alTuTe HeTo yaarakba y MHOCTPaHO NocioBakbe

a) pobuum 2013

6) rybuum 2014

3. Llobuum nnm rybuum no 0CHOBY MHCTPYMEHATa 3alTUTE PU3KKa (XELIMHIA) HOBYAHOT TOKa

a) pobuum 2015

6) rybuum 2016

4. [obuum nnm rybuum no oCHOBY XapTuja 04 BPeAHOCTM PaCcroOXMBUX 3a NPoAajy

a) pobuum 2017 59.884
6) rybuum 2018 4,551 2.665
|. OCTAIM BPYTO CBEOBYXBATHM OBUTAK 2019 6.744 57.219

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)-

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0

II. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK 2020
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)-

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 20

IIl. NTOPE3 HA OCTA/I CBEOBYXBATHU NOBUTAK TN TYBUTAK NMEPUOOA 2021

IV. HETO OCTA/NIM CBEOBYXBATHWU AOBUTAK (2019-2020-2021) > 0 2022 6.744 57.219
V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020-2019+2021) >0 2023

B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3Y/ITAT NEPUOOA

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK (2001-2002+2022-2023) 2 0 2024 137.660 494.070
Il. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002-2001+2023-2022) 2 0 2025

. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK (2027+2028)=A0MN2024 2 0 unn 2026

AOMN2025>0

1. MpunucaH BehMHCKUM BNACHULMMA Kanutana 2027

2. MpunucaH BNAaCHULMMA KOjU HEMAjy KOHTPOAY 2028
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1.5. UI3BELITAJ O IPOMEHAMA HA KAITUTAJY

or | 112019, | no [31.12.2019 |

XWbaziaMa JruHapa

TTouerHo crame Ha gan 01.01.

a) YTOBHH CAJIZI0 PAYyHa 4001 4019 4037 4085 41 | 117.116] 400 4109 42 4145 4163 4181 4199 a1 5| 7849444 i

0) NOTpAKHH CALI0 payyHa 4002 | 1.217.288| 4020 4038 | 677.528] 406 4074 4092 | 6.066.611] 4110 4128 4146 4164 4182 420 418 | 5133

Hcnpaska MaTepijatHO 3HAYAjHIX IPeIIaKa I TPOMEHa

a) HCTIABKE HA YTOBHO] CTPAHH PauyHa 4003 401 4039 457 4075 4093 a1 4129 447 4165 483 401 419 % -

0) MCpaBKe Ha MOTPAKHO] CTPaHH pauyHa 4004 402 4040 4058 4076 4004 412 4130 4148 4166 4184 40 220

Kopurosaso nosero crase ia 1an 0101, T
) KOPHTOBAHH JYroBHH caiio pauyHa (1a+2a-26) > 0 4005 4023 4041 4059 47| 117.116] 40% 413 4131 4149 4167 4185 4203 4201 3 | 7.849.444| 16

0) KOPUTOBaHH NOTPAKHU caiio padyHa (16-2a+26) >0 4006 | 1.217.288| 4024 4042 | 677.528] 4060 4078 4006 | 6.066.611] 4114 4132 4150 4168 4186 4204 42| 5133

Mpovere ypersomoj ____ romams e
2) MPOMET Ha IYTOBHO] CTPAHH PadyHa 4007 4025 4043 4061 4719 497 | 157.332] 415 43 415 4169 4187 4205 3 o8| 331605 2w

0) mpoMeT Ha IOTPAKHO] CTPAHH payyHa 4008 4026 4044 4062 4080 4008 | 436.851] 4116 4134 4152 4170 4188 4206 4224 | 52.086

Crase v spay nperxose rome 31.12. T
a) 1yroBHH canzo pauyna (3a+4a-46) > 0 4009 402 4045 4063 4081 | 117.116] 4090 a7 4135 4153 47 4189 407 4225 @ | 8181.049| a8

0) noTpasHy cano padyna (36-4a+46) > 0 4010 | 1.217.288] 4028 4046 | 677.528] 4064 4082 4100 | 6.346.130] 418 4136 4154 472 41% 4208 4226 | 57.219

Henpaswa waeprjanno swasajens rpewaa npower | T T T T T T T
a) HCTPABKE HA JYTOBHO] CTPAHH PauyHa 4011 4029 4047 4065 4083 4101 4119 437 4155 Vel 4191 4209 4221 o0 0

6) HcTpaBKe Ha MOTPAKHO] CTPAHH PadyHa 4012 4030 4048 4066 4084 4102 4120 4138 4156 474 499 410 428

Koprrosato nodeto crame Tekyhie roauue Ha fau 01.01. ' : ' : - - '

2) KOPHTOBAHH AYTOBHH CATI0 pasyHa (5a+6a-66) > 0 2013 4031 4049 4067 4085 | 117.116] 4103 4121 4139 4157 475 493 a1 229 st | 181.049| 10

0) KOPHrOBaHH NOTPAKHU caIyio padyHa (56-6a+60) > 0 4014 | 1.217.288] 4032 4050 | 677.528] 4068 4088 4104 | 6.346.130] 4122 4140 4158 4176 4194 Q12 43 | 57.219

Ipomene y Texyho] TOIMHH ) ) . S

a) POMET Ha IYTOBHO] CTPAHH PadyHa 4015 4 4051 4069 4087 4105 4“3 414 4159 aun 4195 413 431 | 61.770 " 80.440| a5t

6) MPOMET Ha MIOTPAKHO] CTPAHH PauyHA 4016 4034 4052 4070 4088 4106 | 130.915| 4124 442 4160 | 11,295 4178 41% 4214 4232
L 0 —
a) JyroBHH canzio paayna (7a+8a-86) > 0 4017 4035 4053 41 4089 | 117.116] 4107 412 4143 4161 a7 497 4215 43| 4551 i | 8.261.489| @2

6) noTpakHH cango pauyha (76-8a+86) > 0 4018 | 1.217.288] 4036 4054 | 677.528| 4072 4090 4108 | 6.477.045] 4126 4144 4162 [ 11,295/ 4180 4198 016 234 e
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HAINNOMEHE
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1. OCHUBAKBE U JIEJATHOCT

Meranna uugycrpuja “AJIOA-TIJIAM” Bpame je akuuoHapckO apywts0 (y naybem tekety: “pymrs0”). ApymTBo
je peructpoBaHO KOm AreHIHje 32 TPHUBPEAHE perucTpe, Perucrap mpuBpemHHMX ApyIITaBd, pememem Op. BJI
14264/2005 onx 11. jyna 2005. roause.

Hcropujar Jpymrsa:

1948.

1950.

1959.

1960.

1962.

1964.

1965.

1967.

1968.

1969.

1971.

1973.

1975.

romune - Y Bpamy je OcHOBaHO ['pasck0 3aHATCKO-yCIy:KHO mpemysehe “Meranam”, k0je je y cBOM cactaBy
UM&aI0 OpaBapcKy, KOBAuKy, EJIEKTPOMHCTANATEPCKY, NOTKUBAYKY, KONAPCKY W JHMApPCKy pPaaHOHHMILY.
Ipenysehe je uzpahusano miexaue noHunhe, KaHTe 33 BOMY, KOpuTa u ehu “OyGmape”, ka0 U MPOU3BOIE TI0
(0} %8(00%1:178

roguue - “Meranan” uma 58 3anocnenux.

romune - [penysehe “Meranan” myctino je y pax norox rajapanusanuje. [10roun 3anomnubasa 4 HOBA paTHUKA,
KOju KOGe O/ LPHOT JMMa CTaBJbaJy Y XEMHUKAIHjE, 8 3aTHM Y LIMHK KOjU CE Y BETMKOM KOTIIy 3arpeBa momohy
HADTE.

roguae - [Ipexysehe “Meranan” mmanupa mpany u nuaKoBame 100.000 koda.

TOIMHE - Y MHAYCTPHjCKO] 4€TBPTH Bpama rpaau ce padpuka JuMene amOanaxe, K0ja TOKOM M3TPaIbe MEma
NpOM3BOAHK TPOrpaM y MpOM3BOAKBY PA3HUX TEXHUUKMX ypehaja 3a mmpOky ynortpeby. Hasus ¢abpuxe je
Wunyctpuja Texunukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3anonubasa 87 paaHuka.

romune - “Anda-Bpame” Ocaja mpu3BOamy cooue mehu Ha Hadty “Denukc 1407, a mnaHupa U npOU3BOAKY
apyrux ypehaja 3a nomahinHcTBO (cymiapa 32 BEIl HA ENEKTPUYHY EHEprujy, MAIIHHA 33 Mpame pyospa,
Opasapuje u nHamemraja). Padpuka 3anombasa 300 pagnuka. Ha BeorpaackOM cajMy TEXHUKE H3IaKe U
“denukc 15.000” — neh Ha HAdTY 38 €TAKHO TPEjambe.

roauue - “Meranan”, nocne 16 romuna pasa y HeycnOBHHM npOcTOpujama, 106uja oarosapajyhu mpoctop y
HHIYCTpHUjcKOj 30HM Bpama, nopen “Ande”. Ipenysehe ce crnerujann3oBasio 3a u3BOhEmE CBUX 3AHATCKHUX U
METATHO-MOHTAKHUX panoBa y rpaleBHHAPCTBRY.

romuHe - YCrnOcTaBJheHa je MOCIOBHO-TEXHUYKA capaama mmMehy “Ande” u dpanmyckor Gpadpukanra Axpuja
IToresa, kOja je pesyntupana npom3BOamOM nehu HA HAQTy “Anda ITores” y “Andu”, a no I10Te30B0j
JIHIEHIIH.

roauue - Y “Andu” nymrrena y pax Hosa dapbapa.

roauue - OcTBapeHa pexkOp/HA rOuIIKHa MpOu3B0Imha (y 0kT06py npoussenena 100.000-ra neh “Anda-Ilores”
y 10j romunu). Yrosopen u303 10.000 nehu va nadry “Anda-Ilores” y Mahapcky. Tak0 Benuky KOJIHYUHY
nehu 10 Tana Hujenan npou3BOhau rpejuux tena y JyrocnaBuju Huje OxjeqHOM n3Be3a0. dadpuka 3anomnbasa
520 pamHuKa.

roaune - ®abpuka “Anda-Bpame” je Habasuia kpad 3a TEpeTe a0 8 TOHA 3a McTOBAp AMMOBA. JI0 Taga cy Taj
nocao o6aespanu pagaauny. Ca crenujann30BaHoM GUpMOM 38 MpOW3BOAKY NEhn HA TUIMH, YBPCTA W TEYHA
ropusa “Eden” u3 benruje 3akpyueH yrosop 0 Koonepanuju k0jum ce npeasuha m3so3 30.000 kamuua — nehu
na Hapty y benrujy.Passujena je koonepanuja usmehy “Meranm@” koju uma 200 3an0cieHnx u mpOU3BOIH
mrreqmake (mmopere) HA uBpeTa M TeYHA rOpuBa u “Ande” koja ca 760 3anOcneHux TPOU3BOIH
cynepmozepue nehu va vagry. Ose ase hupme, nenu caMmo xudaHa 0rpania.

romuue - “Anda” Oceaja NpOU3BOAKY IITENHAKA HA YBPCTO TOPHBO M IUIAHWPA y MPBOj CEPUjH IPOU3BOILY
6.000 mrenmaka. Ilopex mrenmaka, OCBOjeHA je M MpOM3BOAWmA (enep-mapaua 3a notpede dabpuke
HamemrTaja “Cumna” ¥ npOU3BOAKA CyAOMEpa.

roaune - KoHerarosauo je xa “Anda” nociyje ca ryGuTkOM, a 1a ryOuiy n0THYy He caMO U3 MPETXOAHE, HEro

W U3 paHujux rojuHa. JIome nocnoBame mpOy3pOKOBAHO j€ CBETCKOM EHEPreTCKOM KPH30M M MOPACTOM IEHA
CHUpOBHHA, y3 UCTOBpEMEHY HEMOryhHOCT “Asde” na ce nmpOrpaMcKu MpeopujeHTHIe. YIpKOC maxy npoaaje,
moues 0x 1971. roauue, mpOU3BENEHE Cy OrpOMHE KOJIUYHHE POM3BOA KOJ€ CTOje Ha 3aTnxama.
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CananonuM nporpaMom, mpensubha ce ynyhuBame nena pangHuka HA HEraheHo OnCcycTBO, pamud ce HOBA
cucremaruzanuja 3a 400 3amocnenux (200 mame HEr0 mTO Tana MMA 3aAMOCIEHHUX), KA0 M MCIUIATA MUHAMAITHHX
3apaja 10 U3IacKa U3 Kpu3e.

1977.

1978.

1980.

1981.

1984.

1989.

1990.

1994,

1997.

1998.

2000.

2001.

2002.

2003.

2005.

2006.

2007.

roaune - [1ocne Hu3a rorHa HENOBOJBHOT MOCIOBAKA, “Ana” je 3aBpiuiia roguHy 6e3 ryouraka.
roguee - “Anda” 0csaja mpou3BOaAmBY nehu Ha rac.

roguee - Yapyxyjy ce Humyctpuja texamuke ompeme “Anda“ m OOVP 3a npOusBOAmY pOOE IMIHpOKE
noTpomke “Mertammiam” (w3 cacrasa “Meramia”), y Pamxy oprammsanujy Metancka uamyctpuja Bpame
“MHUB” Bpame. Hosa panua opranuzarmja nma 873 3anociena. [Iponsseneno 230.000 rpejaux Tema.

roauue - Meranna uanycrpuja Bpame ynasu y cacras COYP “T'opeme” u3 Benewa (Crnosenuja).
roaune - YroeopeH je u3803 100.000 nehin Ha Te4HO rOpruBO 33 AIDKHUP.

roause - [IpousseneHo je sume ox 243.000 rpejuux tena, u 10: 102.782 mrenmaka Ha 4BpcTO rOpuso, 68.630
nehn Ha 70Xk yine, 44.766 mmmackux nehu u 27.062 nehu Ha 9BpCTO rOPHBO.

roauue - [Ipomemen je nasus pupme y “Anda-Ilnam”.
roauue - [TonosuHA npOu3BOHE ce riacupa y u3B03 (Cnosenuja, Makenounuja, byrapcka u Anbanuja).

romuHe - VI3BpIIEH je reHepamHd PEMOHT EMAJITHPHUIE M WHCTAIMPAHA HAjCABPEMEHH]A OTPEMA 3a MEYEHHE
emajna (mpousBohau memauka pupma WI'T). Musectunuja y Bpeanoctu 0x JJEM 500.000 peanuszosana je u3
COIICTBEHUX CPEJICTABA.

roauHe - 3anoyena je mpOM3BOAMKA MITEAmAKA HA CTPYjy ca KEPAMHYKOM IIOUOM, YBEJEH CHCTEM KBAIUTETA
HNCO 9001 u 3amoue0 mpOnec BiacHHYKE TpanchOpmanuje apymTBeHOr kanurtand. Pupma uma 1.100
3810CIIEHHX.

roauHe - Y mpBOM Kpyry BiacHu4ke tpaHchopmanuje, 1.544 pagnuka, OMBHIMX PATHUKA W TEH3UOHEpA OBE
¢bupme, nocranu cy BrnacHunu OkO 70% akunwmja “Anda-Ilnama” u cTeknu npaBO MPBEHCTBA y KYNOBUHU
npeocranux 30% kanurana. dupma je peructpOBaHa ka0 AKIHOHAPCKO APYIITBO.

romune - [lymrenHa je y paa KOMIjyTepcKa BHCOKOMPOAYKTHBHA JHHHjA 33 JIAKMPAKE METAITHHX IEJIOBA.
Nusectunyja je speana JIEM 800.000. I1o 3aBpinHOM pauyny 3@ 2000. roguny ucriaheHa je npsa JuBHIEHIA.

romune - OrpOMaH TEXHOMOMIKK UCKOpak: y Emajmupauim U 3amemena je nenokymnHa Onpema, yBeaeHa HOBa
TEXHONOTH]a eMajmupama MOCTYNKOM 2 HAHOcA — 1 meueme u 1ne0 mOCTymak ayTOMarH30BaH (MPBH MyT y
Cpbujn).

Axkiuje “Anda-Tlnama” ce k0otupajy Ha beorpanackoj 6epsu.

roauHe - Ykynan 00um npousBomame: 164.000 rpejuux Ttena. 3anouena je cepujcka mpOu3BOImba HOBOT
IITE/IH-AKA 38 ETAXKHO Ipejame Ha uBpcTO ropus0 “Anda Tepm 20”. V Bpamy je OTBOpEH MpBH H3JI0KOEHO-
NpOJAjHU CATIOH y KOME j€ W3JI0KEH [EJOKYNaH MpOU3BOAHU MPpOrpaM OBOT MpOu3BOhaua.

romuHe - 3aMemena je onpema y emajaupuunu M. Masectuiwmja y speaaoctu 04 EYP 1.500.000 peanrnsosana
j€ M3 COTCTBEHUX CPEICTABA.

roguHe - HabapipeHa nacepcka MamMHA 338 NpOOWjame W IITAHNOBAKE JHMMa, M3paheHH anard 33 HOBE
wrenmake u nehu u 3aspmena MM ¢asa rpaheBuHckux panosa y moroHy 1. VMHBecTHLHMje M3 CONCTBEHMX
cpencrasa y Bpensoctu 0x 0xk0 EVP 1.500.000.

romune - Bpexnocr 1 (jenue) akuuje Jpymrea va bep3u nocrurna je 10 tana wajsehu msnoc on EYP 527,77
(mpema cpeamem kypey) . OcBojena je nmpou3BOama nehu Ha MeneT o UTAIKjaHCKO] TEXHONOIHjH 38 O3HATOT
uHOCTpPAHOT Kymia. ApymTe0o uma 960 3anocieHux.

2008. roauue - YBejneHa HOBA TEXHOJIOrHja ca KOMIUIETHOM OMPEMOM 3a MOKPO ¢apbame y I10rony 2, HOBa JuHHUja 38

KpOjeme nuMa 1 HA0ABJbEHA W MOHTHPAHA Tpecd. YKYIHA MHBECTHIM]jA M3 CONCTBEHHX M3BOpPA M3HOCH OKO
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EVP 1.200.000. Uspahen je [Ipojexar ynpasipama MAPKETHHIOM y QYHKIHMjH Jasber yHanpehema TP KUIIHE
nosunuje pupme. YcBOjeH je HoBu J10r0 ¢pupme u caoran: “Anda-Ilnam” — CurypHOCT 1 TOmnHa!

2009. romune - HabapipeHa je pOOOTCKA MAIIMHA 33 33BAPHBAKE, JIMHU]A 38 Y3AyXKHO U MOMNPEYHO CEYEHEe TuMa, 2
MAIIIMHE 33 CABHjABE MM, XUPAYJINYHA Mpeca u Apyra onpema y Bpeasoctu 0x 0ko EYP 500.000. [Ipymurrso
nma 880 3amocneHnx.

2010. roauue - HabaBsbeH je macep 3a ceueme u nmpoGujame nuMa. 3amoJena je cepujcka mpOu3BOIba ITEARKAKA HA
YBPCTO TOPUBO 3a ETAXHO rpejame “Anda Tepm 277, [Ipymrs0 Kymyje y Bpamy, y HEOCpeaHOj O1M3uHN CBOT
ceanmtd, 12.500 M2 n3rpalhenor mpOn3BOAHO-CKIAAUIIHOT TipOcTOpa 1 OkO 13.000 M2 3emspumTa.

AKHI/IOHapI/IMa ucriahena JUBUIEH]A 3@ NPETXOAHY I'OAUHY, IITO je Jecerta y3acTOmnHa roguiimba JMBUaeHIA.

2011. rogune - HabaBka €KCIEHTAp Tpece, HAO0ABKA JHMHH|E 32 ENEKTPOCTATHYKO HAHOIIEHE eMajna, Ompeme 3a
npeuynmhaBame OTHaqHIX BOJA U AaHATH3ATOpA raca.

2012. roguue - PekOHCTpyKuHWja ympaBHE 3rpaje, HAOABJLEHA j€ HOBA MAIIMHA 33 OpYyLIEHE YENTHYHHX I110Ya,
Ha0aBKa MOCTPOjersa 32 HAHOIIEHE €MajId, U3Paaa TEMESsA 38 KOJICKY Bary M HA0ABKA KOJICKE BAre, NpOMEHA
pykoBOzmeher Oprana, peOpraHu3anmja CBUX CIyKOHM, HOBA CiIyk0a MApPKETHHIa, NPUMAmHE HOBHX PAIHHKA,
CTHLAHKE COIICTBEHHUX AKIH]a.

2013. romune - Kynosuna nocnoBHOr npoctopa (bop, Cypaynuna, Hum, Cy60Tuna, 3emyH), pEHOBUpAHE PECTOpaHA
JPYIUITBEHE HCXpaHE cd KyMOBUHOM HOBE OmMpeme, HA0ABKA MEXAHWYKE MPECcEe, PaaujaTHE OYIIMIHUIE,
us3rpajimka HOBE MpOXU3BOJHE XaJI€.

2014. rogune - Kymouna nocnoBrOr mpOctopa (Ia6arn, Cy60Tuiia), m3rpamma Xaune 3a 3aBapUBamE KOTJIOBA,
JIACEpCKM IEHTAp 3a pesame Tpymid, mpeca Amang, Onpema 3a emajiupame, eJeKTPOBHIbYIIKAPH, HOBA
padyHapcka ompema.

2015. roguaa - KynoBrHA MOHTA)KHE TPAKE ca TPAHCTIOPTEPOM, OTpEMA 38 38BApUBAK-E KOTIOBA, HOBA mpeca AMara,
KyNOBHHA paBa MHAYCTPHjCKE TEXHOIOrHj€ 1 pOOHE MApKe, NOYETAK M3rPANbe Xale MOHTAKE IPOU3BOAA Ha
neser, HabaBKa CABPEMEHHX BUIBYLIKAPA.

2016. rogune - Hoga nakupHuUU@-THHK|A 32 (aApOaAme U TaKupame y BpEAHOCTH O npexko mmwinOH EYP, kabune 3a
pYYHO M ayTOMAarckO HAHOIIEHmE 60ja, O0pamHu HEHTAp TeXuMmIl, anapard 3a 3a8BAPUBAMGE, MAIIHHA 3a
OpanaBuyacTO 3aBApHUBAKE, 2 TEPETHA BO3WIIA, MANIMHA 38 TECTUPAKE MEhu U KOTJIOBA, MAIIMHE U JIACEPH 38
ceueme iumMoBa CanBarHMHM, MalIMHA 38 pOJIOBAKHE, MAIINHA 38 OpYILEHE.

2017. romuee - Jlacep 3a CEYEmE aMMA, MAIIMHA 3d CEYEHE M MpPOCEHame JuMa, ypehaj 3a emexTpocTaTthyko
HAHOIIEHE EMaja, eMeKTPO-BYIHO BO3WIO, OPYCHITHIIA 38 PABHO OpyIIeHe, AnapaTy 3a 3aBAPHBALE, EIEKTPO-
BUJbYIIAPH, MANIMHA 33 CABHjAE PaMOBA, MAIIMHA 33 PE3ambe, OyIIEme U (PE3EHKOBAME ATyMHUHH|YMCKUX
JIQjCHH, MAIIIMHA 33 TECTUPAE EIEKTPOHUKE nehu.

2018. rogmee —Xwunmpaynnuaa npeca Omepa, MammHA 33 HWCHPABIRAKRE JTHMa bOMIMHA,MammHA 33 TECTHPARmE
eNIeKTpOHUKE y nehin, MalnHa 33 CAYMapEHE.

2019. ronune — KynoBuHa JTHHH]E 33 €IEKTPOCTATCKO HaHOIIeke paxa ['ema, CNC xopu3oHTaIHN 00pagHu [ICHTAp,
ayTomarcka JiuHHja 3a 3amtuty Strech hood donujom, nmokanna pauynapcka mpexxa WMS, Ekcrienrap npeca
Owmepa.

OcuoBHa penarHOcT J[pyIuTBa je npOu3BOAKA IPEJHUX TENA HA YBPCTO, TEYHO M FACOBUTO rOPHBO, LITEAHAKA
Ha CTPY]y, K40 1 KOMOHHALK]Y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpyja-rac.
[Tpown3eoau [dpyiTea npeBACX0AHO Cy HAMEHEHH 1OMAUHCTBUMA.

ITo 06uMy npOW3BOAKE, MIACMAHY W KBATUTETY, JpymTBO je BOxehu npoussohau rpejuux tena y Cpouju u
Jyrouctounoj EBpomnu, a cBpcrasa ce u'y pen 5 najsehux y Eepomu.

Jlanac, npOu3BOIkY pea.m/I3yje y 5 TEXHMYKO-TEXHOJOMIKKX IIEJIMHA, TPEMA rpynamMa mpou3B0a, a TO Cy:

® INTEAmAIM U IEW HA YBPCTA TOPUBA,;
e KaMuHU ¥ nMehu HA YBpCTA TOPUBA,
e nehwu Ha rac;
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o mITeamany, nehu U KAMUHY 33 ETAKHO TPEjame; u
® IITEIHANY U PEIIOH.

VKynHa rogunima npoaykuuja usHocu npexo 150.000 jemuuuia. AcOpTUMAaH MPOU3BOIKHE MEPMAHEHTHO Ce
HpOIIMpyje y CKiIaay ca moTpedaMa TpXKUIITA, & y Luby NOBEhama KBAIUTETA M3pajae NMpOU3BOAA YBOIE CE HOBE
texnonoruje. CBu mpOm3BOxu JpyiuTBa mOcemyjy Oxrosapajyhe nomahe u MHOCTpaHe arecTe, 4UME y LETHHH
HCIyaBajy CTPOre 3axXTEeBE 38 miacMaH Ha Tpxuure EY.

JpymTBO cBOje mpOu3BOE macupad Ha aomahem tpxwumty (0k0 40%) u Ha TpxumTuma Espore (0k0 60%).
OcHOBHA W3BO3HA TpXKWINTA Cy OuBIIE jyrocinoBencke pemyonuke (buX, Makemnonuja, Ipuaa I'opa, Cnosenuja u
Xpgarcka), 3atum Hemauka, Uranuja, Aycrpuja u [Tosscka.

Pykoeonehu opran y Apymtsy je On60p qupekTopa KOju uMa yKymHO 5 4maHoBa.

Ynanosu Oxoopa ampekropa Ha nau 31. nenem6pa 2019. roause cy:

Aspam Munenkosuh npencenank Ond0pa AupexTopa
I'opan Kocuh gynad On00pa AupeKTopa
Bpanucnas [Tonosuh uynad On00pa AupeKTopa
Mupospy6 Anekcuh gyad On00pa AupeKTopa
Mupospy6 Xayuh ynad On00pa AupexTopa

JIpy1TBO j€ carnacHO KpUTEPHjyMUMA 13 3aKOHA O pAuyHOBOACTBY Pa3BPCTAHO y BEITHKA MPABHA JIUIIA.
Cenuire lpyiutsa je y Bpawy, yin. Paguuuka 6p. 1.

IMopecku uaentudukanmuonu 6poj dpymrsa je 100402750.

Maruunu 6poj pymtea je 7137923,

ITpoceuan 6poj 3anocnenux y 2019. rogunun 6uo je 702 (2018. roguna: 665 3anocnenux).
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bAIGE U ITPUKA3BNBAIE ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/baibe U NPUKA3UBame (PMHAHCHjCKUX H3BEIITaja

[IpaBHa nuna w npexysetHuim y PemyOmumu CpOuju cy y obaBe3n na Bohjeme IOCIOBHHX KHIbHTa,
NIPU3HABakE U MPOLCHUBAakEe UMOBUHE M 00aBe3a, MPUX0/a U pacxojia, cacTaBibame, MPUKa3UBAE, JOCTABIbABE U
obenonamuBame (PUHAHCH]CKUX M3BEIITAja BpIIE Y CKIaAy ca 3aKOHOM O PayyHOBOJCTBY (y JajbeM TekcTy "3akoH",
o0jaBsben y "Cn. rmmacauk PC", Op. 62/2013), ka0 W y CKJIagy ca OCTaJIOM NPUMCHJbUBOM I0/J3aKOHCKOM
peryiaruBoM. JlpymrTBo, Kao BEJIMKO IIpaBHO Jume, y obaBe3n je Ja mnpumemyje MelyHnapoane cranmapae
¢uHaHcHjckor n3BemTaBama (“MCOU), koju y cMuciTy HaBelIeHOT 3aKoHa, o0yxBarajy: OKBUp 3a NMpUIpPEMaBE U
npe3eHTanyjy ¢$uHaHCHjckuX u3BemrTaja (“OxBup®), MehyHapoane pauyHoBoxcTBeHEe craHmapae (“MPCY),
Mebhynaponre cranmapne ¢uHaHCHjcKOT m3BemrTaBama (“MCOU“) m ca muMa moBe3aHa TyMadema, W3JaTa Of
Kommurera 3a Tymaueme MehyHapogaux pagyHoBoacTBeHUX craHaapna (“IFRIC), HakHagHe W3MeHe THUX CTaHAapnaa
U ca BHHUMa IOoBe3aHa TyMadema, onoopeHu ox Ombopa 3a MehyHapoaHe padyHoBoacTBeHe craHmapne (“Ombop®),
YHjH je TIPeBOJ] YTBPAIIO U 00jaBHI0 MHUHUCTaPCTBO HAJICKHO 32 MOCTIOBE (DMHAHCH]A.

Pememem Munncrapera oxn 13. mapra 2014. rogune, koje je o6jaBibeHo y Cimyk6eHoM riaacHuKy PC Op.
35 on 27. mapra 2014. rogune (y nasbeMm Tekcty “Pememe o yrBphuBamy mpeBona”) yTBpheHu cy um o0jaBibeHU
npeBoau ocHoBHHX TekctoBa MPC u MCOU, KounentyamHor okBupa 3a (UHAHCHJCKO H3BCIITABAE
(“Konuenryannu okBup®), ycBojeHux ox crpane Oxpbopa, kao u nosezanux IFRIC tymauewa. HaBeneHnu npeBonu
o0jaBibeHr y Pemiemy 0 yTBphuBamy IpeBOAa HE YKJbYUYjy OCHOBE 3a 3aKJby4HBame, WIyCTpyjyhe mpumepe,
CMepHHUIle, KOMEHTape, CylpoTHA MHIILIbEHa, pazpaljeHe npuMmepe, Kao U APYTrH AOIyHCKHU o0janmaBajyhn matepujat
KOjH MOJKE J1a CE YCBOjU Y BE3M ca CTaHIapANMa, OXHOCHO TyMadembHUMa, OCUM aKo Ce M3pHUYUTO HE HaBOIM 1A je Taj
MaTepHjall cacTaBHH €0 CTaHIap/a, OJHOCHO TyMauema. Ha ocHoBy Pemema o yrephuBamy npeBona Konnenrtyanxu
okBup, MPC, MCO®U, IFRIC u ca muMa moBe3aHa TyMadema Koja Cy MpeBelcHa, Y IPUMEHH CY OJl (PHHAHCH]CKIX
M3BEIITaja KOjH Ce cacTaBJbajy Ha naH 31. meremOpa 2014. roause.

M3mewenn wmu mwzgatu MPC/MCO®U u IFRIC Tymadema koja cy Owina Ha CHasW 3a (DMHAHCHjCKE
u3BeMTaje Koju cy moummanu 1. jamyapa 2014. rogmHe (M KacHHje), Ka0 W HaKHATHE W3MEHE WIH HU3IaTH
MPC/MCOU u Tymadyewma cTaHgapia, HUCY MPEBEACHA U 00jaB/beHU OMHOCHO ycBojeHH y PemyOmuim CpOuju, ma
CTOra HUCY HHU NPUMEHECHH NPHIMKOM CacTaBjbambha MPHIOKEeHHX (UHAaHCHjcKMX u3BewnTaja. [lopen HaBeneHor,
NojeInHa 3aKOHCKAa M TOJA3aKOHCKa peryjaTuBa IPONHKCYje padyyHOBOJCTBEHE IMOCTYIKE, BpEJHOBama U
oOenonamuBama Koja y MojeIMHIM CiTydajeBuMa oacTymnajy on 3axreBa MPC/MC®U u IFRIC tymayemna.

CxomHO HaBeleHOM, a wHMajyhinm y BHUIYy MOTEHIMjalHO MaTepHjaiHe eQeKTe Koje OJCTynama
padyHOBoACTBeHUX mporuca Pemy6nuke Cpb6uje om MCOPU u MPC mory umaTu Ha PEaHOCT W OOjeKTHBHOCT
¢uHaHCHjCKUX W3BemTaja [lpymTBa, NMPHIOKEHH (MHAHCHJCKH HM3BEIITAjU CE HE MOTY Yy IMOTIYHOCTH CMaTpaTd
(MHAHCHjCKUM H3BENITajuMa CacTaBJLEeHUM y cariacHoctd ca MCOU u MPC.

OO6jaBJbeHN CTaHIAPIU W TyMadema KOjU Cy CTYNWIM Ha CHary y NpeTXOJHHM IepHoJIuMa u Tekyhem
neprosy Ha ocHOBY Pemema o yrBphuBamy npeBoaa, obenonameHu cy y HaroMenu 2.2. OGjaBibeHH CTaHAApIN U
TyMauemha Ha CHA3M y INPETXOJHOM M TeKyheM IepHoxy KOjH joIl YBEeK HHCY 3BAaHWYHO IIPEBEICHH W YCBOjEHH
obenofamwenn cy y Hamomenun 2.3. OOjaB/beHM CTaHIApAM W TyMauyewma KOjU jOUl YBEK HHCY Y HPUMEHH,
o0enolalkeHu cy y HaroMeHu 2.4.

OuHAHCHjCKM H3BEINTAjU Cy CaCTaBJbEHHM Yy CKJaQy ca HayeJOM HCTOPH]CKOr TpOIIKa, OCHM aKo je
JIpyrauuje HaBeACHO Y pauyHOBOJICTBEHUM MOJIMTHKaMa KOje Cy JaTe y 1aJbeM TeKCTY.

VY ckiany ca 3akoHOM, (DMHaHCHjCKM HM3BewmITaju JpylITBa Cy MCKa3aHH y XWibajama auHapa. luHap
MPECTaB/ba 3BAaHNYHY U3BEIITAjHY BanyTy y Penyomunu Cpouju.

2.2. O0jaB/beHH cTAaHAAPAM M TYMaderwha KOjH Cy CTYNMJIM HA CHArY y NPeTX0AHUM NepHoaAUMA U
Tekyhem nepuoay Ha ocHoBy Pemiewa o yrsphuBamy npesoaa

 Usmene MCOU 7 ,Ounancujckun wuHCTpyMeHTH: OOenomamuBama“ — l3MeHe Kojuma ce MoOO0JbIIaBajy
obenomamuBama (ep BPeIHOCT U pU3MKa JTUKBUAHOCTH (peBuaupan Mapta 2009. ronnHe, Ha CHAa3H 3a TOJUIIHE
TeproJie KOju MOYNbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2009. roaune);

* Hsmene MC®MU 1 ,JIpBa npumena MelhyHapoqaux cTaHgapaa pUHAHCH]CKOT M3BemTaBama™ — JlogaTHH U3y3enn
3a JMIa Koja mpBW IyT npumemyjy MCOU. M3MeHne ce omHOCEe HA CpeACTBa y WMHAYCTpHju HadTe M raca u
yTBphUBame J1a T yroBOpH cajpike JH3UHT (peBuaupan jyna 2009. roaune, Ha CHa3M 3a TOAMIILE TIEPHOAE KOjU
MIOYMIbY Ha J1aH WK HakoH 1. janyapa 2010. roaune);

* l3MeHe pasnMUMTHX CTaHAapla W TyMauema pesynrar cy IIpojekra romumimer KBAIWTATUBHOT MOOOJbINAA
MC®U objaBibeHor 16. anpra 2009. roquae (MCOU 5, MCOU 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36, MPC 39,
IFRIC 16) mpBeHCTBEHO ca HaMepOM OTKJIamama HEycarjalleHOCTH W Iojallikbermha (opMynaluja y TEeKCTy
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(u3MeHe cTaHAapla CTyIlajy Ha CHary 3a IOAMIIIE IEepUoJie KOjU MOYMIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2010.
roaune, a u3mena [FRIC na nan wim HakoH 1. jyna 2009. rogune);

Nzmene MPC 38 ,,Hematepujanna uMoBHHa™ (Ha CHa3H 3a FOJMIIILE TIEPHOJIE KOJU NOYMIbY Ha JIaH WIHM HaKoH 1.
jyna 2009. ronuse);

Wzmene MCOU 2 , Ilnahama akunjama“: M3mMeHe kao pesyntar [IpojexTa ronuimer KBaIUTaTHBHOT MOO0JbIIAka
MCO®U (peBuaupan y anpuity 2009. rogune, Ha CHa3M 3a TOAWIIHE MIEPHOIE KOjU MMOYUILY HA aH WA HaKoH 1.
jyma 2009. roguHe) 1 H3MEHE KOje ce OHOCEe Ha TpaHCcakKiuje mrahama akiyjaMa rpymne 3aCHOBaHE Ha TOTOBHHHU
(peBuaunpan jyra 2009. roguHe, Ha CHa3M 3a TOAMIIKE TIEPHOIE KOjH IMOYNbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2010.
TOJINHE ),

Uzmene IFRIC 9 ,,ITonoBHa mporieHa yrpaljeHuX AepuBara™ CTymajy Ha CHary 3a TOIUIIE-E IEpHOJE KOjH TOYUEY
Ha JaH win HakoH 1. jyma 2009. romuae 1 MPC 39 “®unancujcku mHCTpyMeHTH: IIpn3HaBame UM Mepeme” —
VYrpaljenu aepuBaTH (Ha CHa3M 3a TOJUIILE TIEPHOJIE KOjU MOYMIbY Ha JaH nin HakoH 30. jyna 2009. ronune);
IFRIC 18 ,,IlpeHocu cpezctaBa o1 Kymaia“™ (Ha CHa3H 3a TOJAUIIEE MEPUOJIC KOJU MOYUEY HA JTAH U HaKOH
1. jyna 2009. roaune);

,,CBeoOyXBaTHH OKBHp 3a (UHAHCHjCKO u3BemraBame 2010. roguHe mTO mpeacTaBiba u3MeHy ,,OkBUpa 3a
NIpUIpeMarme U NpuKasuBame (pUHAHCH]CKUX M3BeLITaja” (BaXKH 3a MPEHOC CpejcTaBa ca Kynala NPUMJbeHUX Ha
naH win nocie centemopa 2010. roqune);

Homyre MC®U 1 ,Ilpea mpumena Melynaponaux cranmapia (UHAHCHjCKOT H3BemTaBama’ — OrpaHHYeHO
nzy3ehe on ymopemnHux obenomamuBama nponucannx y okeupy MCOU 7 kop nmuma Koja IpBU MyT IPUMEBHY]Y
MCO®MU (Ha cHa3u 3a TOOUIIE IEPHO/IE KOjH MOYNbY Ha JaH WK HakoH 1. jyma 2010. roaune);

Homyre MPC 24 | O6enonamuBama MoBe3aHUX crpaHa“ — [1ojeTHOCTaBIbCHH 3aXTEBH 3a 00CIIONAbHBAKHEM KO
JHUIa 1Mox (3Ha4ajHOM) KOHTPOJIOM WJIHM YTHIIajeM BJIaJe U MOojallibemne Ae(hHHUIMje TIOBE3aHOT JIuia (Ha CHa3! 3a
TOJIUIIELE MIEPUO/IC KOjJU TOYHIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2011. roguse);

Honyne MPC 32 ,,®unancujcku nHcTpyMeHTH: [Ipe3enranuja‘ — PadayHoBoCTBEHO 00yXBaTame Ipeyer npasa Ha
HOBe aKuuje (Ha CHa3M 3a TOJUILLE IIEPHOo/Ie KOjU MOYHIbY Ha JaH Wi HakoH 1. ¢eOpyapa 2010. ronusne);
JlonyHe pa3mMuUTHX CTaHiapjAa u Tymauema ,Jllobospmama MCOU (2010)“ pesynrar cy [Ipojexra roaumimer
KBaJIUTATUBHOT 11000Jbjmama MC®DU objasssenor 6. maja 2010. roquae (MCOU 1, MCOU 3, MCDU 7, MPC 1,
MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTBEHO ca HaMEPOM OTKJIamama Hecjlarama W Nojallkbeha popMynangja y
Tekcty (BehuHa nomyHa Ouhe Ha CHa3M 3a TOAMIIEKE MEPHOJE KOjU MOYNEBY Ha JaH Wid HakoH 1. janyapa 2011.
TOJINHE);

Homyre IFRIC 14 ,MPC 19 — Orpannueme cpenctaBa IepUHHCAHUX IpPUMama, 3aXTEBH 32 MUHHMAaJIHUM
(MHAHCHpamkEM M HHUXOBAa MHTEpaKIMja“ ABaHCHA yIUlaTa MUHHMAJIHHX CPEACTaBa MOTPEOHMX 3a (PMHAHCHpAme
(Ha cHa3W 3a TOAWIIKHE IEPHOIe KOjU TIOUHbY Ha JTaH WiK HakoH 1. jaryapa 2011. roxune);

IFRIC 19 ,,ITonnmTaBame (pUHAHCHjCKUX 00aBe3a ca MHCTPYMEHTHMA KamuTaia“™ (Ha CHa3! 3a TOIUIIELE TIEPHO/IC
KOjU MMOYHMIbY Ha JaH Wwin HakoH 1. jyma 2010. rogune);

Honyne MCO®U 1 ,Ilpea npumena Melhynaponuux crannapaa QuHaHCHjCKOT H3BelITaBawmba™ — Benuka
xunepuHpIanyja U yKiamame (UKCHHX JaTyMa 3a JiMia Koja mpBH myT npumemyjy MCOPU (Ha cHasu 3a
TOJIMIILE MEPUOIE KOjU MOYHMEbY Ha JJaH Wik HakoH 1. jyna 2011. roaune);

Honyne MCOU 7 , ®Ounancujcku uHcTpyMmMentu: Ob6enonamuBama™ — [IpeHoc (uHAHCHjCKUX cpejicTaBa (Ha
CHAa3M 3a FOMIILE NIEPUOJIC KOjU TIOUUIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2011. ronune);

Homyre MPC 12 , Ilope3n Ha moburak™ — OmuoxkeHH mopes: moBpahaj cpelcTaBa Koja cy CIyKHiIa 3a o0padyH
rope3a (Ha CHa3| 3a TOJUIIHE IIepHo/ie KOjU IOUNbY Ha JIaH WK HaKoH 1. janyapa 2012. ronune);

MC®U 10 ,,KorcomnuoBaHu pUHAHCH]CKH W3BEIITAjU (HA CHA3H 32 TOIUIIELE TIEPUOIC KOjU OYHbY Ha JaH WIIH
HakoH l. jaryapa 2013. rogune);

MCO®U 11 ,,3ajeqHraxy apamkMaHn™ (Ha CHa3H 3a TOIUIIELE TIEPHO/IC KOjH MOYUhY Ha JTaH WM HAKOH 1. jaHyapa
2013. rogune);

MC®U 12 ,,O0enonamuBame 0 yuemhnma y ApyruM MpaBHUM JHMIUMa* (HAa CHa3W 3a TOJUIIE MEpHOAE KOjU
[MOYUEbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogusne);

Honyne MC®U 10, MCOU 11 u MCDU 12 ,,KonconuaoBanu GUHAHCHjCKH M3BEIITAjH, 3ajeTHUYKH apaH)XMaH!
n OGenonawuBama ydyemha y ApyruM INpaBHUM JHIKMMa: YIYTCTBO O Mpejiia3HO] NpuMeHH” (Ha CHa3H 3a
TOJIUIITELE MIEPUO/IE KOjU TOYHIbY Ha IaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

MPC 27 (pesunmpan 2011. rogune) ,IlojennHaunn (UHAHCHjCKM W3BEMITAju™ (Ha CHA3W 3a TOIUINEE TIEPHOJE
KOjH IIOUMIbY Ha JIaH WM HaKoH 1. jaHyapa 2013. ronusne);

MPC 28 (pesummpan 2011. rogune) ,,Ynarama y HpHIpYXKeHa NpaBHA JIMIA W 3ajeHUYKE HHBECTUIHjE Y
NpUIpY’KEHEe SHTUTETE U 3ajeJHNUKE ToayxXBare (Ha CHa3M 3a FOAMIILE NTepHOe KOjU TIOUNbY Ha JaH WM HAKOH
1. janyapa 2013. roaune);

MC®U 13 ,,Mepeme dep BpeTHOCTH (HAa CHA3U 3a TOAWIILE ITEPHO/Ie KOjU NOUMIbY Ha JaH WIK HAaKoH 1. jaHyapa
2013. rogune);

Homyne MC®U 1 , ITpea npumena Mel)ynapoaHux ctaHgapaa (prHaHCH]CKOT M3BeITaBama’ — J{p)>kaBHU KPEIUTH
10 KaMaTHOj CTOIM HIDKO] OJ] TPXKHIHE (Ha CHA3W 3a TOJUIIE MEepPHOJe KOjH MOYMIbY Ha JaH WIM HakoH 1.
janyapa 2013. rogusre);
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* Jlonyue MC®U 7 ,,Ddunancujckn uncrpymentu: ObenonamuBama” — Herupame (uHaHCHjcKuX cpeicraBa u
¢uHaHCHjcKMX obaBe3a (Ha CHa3M 3a TOJUIIKE NMEpHOAE KOjU NOuYMIby Ha JaH mid HakoH 1. janyapa 2013.
TOJIMHE);

*  Jlonyne MPC 1 ,IIpe3enranuja ¢puHancHjckux m3BemTaja“ — [IpeseHTanuja cTaBKM OCTaOr YKYIHOT pe3yJirara
(Ha cHa3M 3a TOUIIE TIEPHOJIe KOjH MOYHIbY Ha JIaH WK HakoH 1. jyna 2012. ronune).

* Jlomyre MPC 19 ,Hakname 3amocmenuma” — IloGoJbImama padyHOBOJICTBEHOT OOyXBaTama HaKHAa/Ja II0
MIPECTaHKy paJHOT OJHOca (Ha CHA3W 3a TOIWIIKE IEepHOic KOjH MOYMEbY Ha JaH MM HakoH 1. jamyapa 2013.
TOJINHE);

* Tomgmmma mobospmama 3a mepuox ox 2009. mo 2011. romure m3mata y majy 2012. romuHe Koja ce OogHOCE Ha
pasmmuuTe mpojekre mobossmama MCOU (MCOU 1, MPC 1, MPC 16, MPC 32, MPC 34) yrnaBHOM Ha
OTKJIathathy HEKOH3UCTEHTHOCTH W IOjallkhema (opMyiandja (Ha CHAa3H 3a TOOUIIEE IEPHoAe KOjH IMOYHbY Ha
JlaH Wi HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

« IFRIC 20 ,,TpoumkoBu ykiamama OTKPUBKE y NMPOU3BOAHO] (ha3u MOBPIIMHCKOT Koma™ (Ha CHa3M 3a TOJAUILIE
Nepro/ie KOjU MOYMbYy Ha JiaH Wi HakoH 1. janyapa 2013. rogune).

2.3. O0jaB/beHM CTaHIApAM M TyMauyela HA CHA3W Yy MPETXOJHOM M TeKkyheM nepuoay Koju jouml yBeK HHCY
3BAHMYHO NPeBe/IecHH U YCBOjeHH

Ha nan oGjaBpuBama OoBHX (DMHAHCHjCKMX W3BEINTAja, JOJE HAaBEACHH CTAaHIApAM M W3MEHE CTaHIapnaa cy

O6mwm m3pgatu on crpane Onbopa 3a MelhyHapogHe padyHOBOJCTBEHE CTaHIapae, a cieaeha Tymadema Ouia cy

o0jaBbeHa ox ctpane Komutera 3a Tymademe MeljyHapomHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAbA, M HHUCY 3BAaHHUIHO

ycBojeHa y Pemy6nuitu Cpouju

. Honyne MPC 32 ,®unancujcku uHctpymeHtu: [Ipesentanumja“ — IlpeOujame QuHAHCHjCKHX CpeAcTaBa U
¢uHaHCHjcKuX oOaBe3a (HAa CHa3M 3a TOJAUIIBE MEPHOJC KOjU TMOYMEbY HAa JaH WM HakoH 1. janyapa 2014.
TOJIUHE);

. Honyne MC®U 10 ,,KonconunoBaun ¢unancujcku m3emraju”, MCOU 12 ,,O6enonamuBame o yyemhuma y
apyrum enturernma”“ u MPC 27 |, Ilojenunaunu ¢uHaHCcHjcKM m3Bemtaju — M3ysehe 3aBUCHUX nuua u3
koHcommmnanuje npema MCOU 10 (Ha cHa3W 3a TOAMIIKHE NEpHOC KOji MOYNBbY Ha JaH WK HAaKoH . jaHyapa
2014. roqune).

. Homyre MPC 36 - ,Ymameme BpeaHocTHn uMoBHHe OO0enonamHuBamke HAJOKHAINBOT HW3HOCA 3a
He(pMHAHCH]jCKY UMOBHHY (Ha CHa3W 3a TOIWIIE MEPHOJIC KOjU MOYMbY Ha aH K HakoH 1. jaHyapa 2014.
TOJIUHE).

. Homyre MPC 39 ,®unancujcku mHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame m oaMepaBame — OOHaBJbame IepUBaTa U

HacTaBaK pauyHOBOJACTBA XelMHra (Ha CHAa3W 3a TOJUIIbE NEPUOe KOjU MOUHIbY Ha JIaH WIM HaKkoH 1. jaHyapa
2014. roguse).

. IFRIC 21 ,JlaxOune” (Ha CHa3W 3a TOUINELC MEPHOAE KOjU MOYMIY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2014.
TOJIUHE).

. Honyue MPC 19 ,Ilpumama 3anocienux” — JlehuHrcanu miaHoBM HakHazae: JlonmpuHOCH 3a 3amocicHe (Ha
CHa3M 3a FOJMIILE NIEPUOJIC KOjJU TIOUUIbY Ha JIaH WM HakoH 1. jyna 2014. rogune).

. logummpa mobosemama 3a mepuon ox 2010. mo 2012. rommHe, koja cy pesynrtatr IIpojexta rogumrmer
KBaJIMTaTUBHOT TI0O0sbIIaka MCOU (MCOU 2, MCDPU 3, MCDU §, MCDU 13, MPC 16, MPC 24 u MPC 38)
pany oTKJIamkama HeyCcarjlalleHOCTH U Tojallmbemha GopMynanyja (Ha CHa3K 3a TOAUIILE TIEPUOJIE KOjU MOUNbY
Ha JIaH Wik HaKkoH 1. jyma 2014. ronune).

. logummpa mobosemama 3a mepuon ox 2011. mo 2013. rommue, koja cy pesynrar I[Ipojekra ToauIImer
KBaJIUTaTUBHOT To6oJpIIatba MCOU (MCOU 1, MCOU 3, MCOU 13 u MPC 40) pagu oTkiamama
HEyCarjamneHOCTH U Mojallbeha GopMyaiuja (Ha CHa3H 3a TOMIIELE IEPUO/IC KOjU MOYHEbY Ha IaH MU HAKOH
1. jyma 2014. ronune).

. Honyne MCO®U 11 ,3ajenunuku apamwkmanu” — PadyHoOBoJCTBO cruiama yuemha y 3ajeIHUIYKUM
mocaoBamUMa (Ha CHa3H 3a TOMIIELE [IEPUO/IC KOjU MOYHEbY Ha 1aH WK HaKoH 1. janyapa 2016. roaune.

. MCO®U 14 ,,PauyHH peryiaTOpHHX aKTHBHUX BPEMEHCKHMX pasTpaHHYerma’ - Ha CHA3M 3a TOMIIKE MEePHOAe
KOjU [MOYMEbY Ha JJaH WK HaKkoH |. janyapa 2016. rogune.

. Honyne MPC 16 ,,HekperHune, noctpojema u onpema” u MPC 38 ,Hematepujanna umoBuHa” - Tymaueme
npuxBaheHnx MeTo/a aMmopTH3alje (Ha CHa3| 3a FOMIILE TIEPHo/ie KOjH IIOUNIbY Ha JIaH WX HakKoH 1. jaHyapa
2016. rogune).

. Honyne MPC 16 ,,Hexpernune, moctpojema u onpema” 1 MPC 41 , Ilosmonpuspena” - IlossonpuBpena —
UHIIyCTpHjcKe OWJbKe (Ha CHAa3W 3a TOJMUIILE NEpUOJEe KOjU IOYMIbY Ha JaH Wiu HakoH 1. janyapa 2016.
TOJTUHE).

. Homyne MPC 27 ,IlojenuHaunu GUHAHCH]CKU W3BemTaju” — MeToj yaena y MojeInHAaYHUM (PMHAHCH]jCKUM
M3BeITajuMa (Ha CHa3U 3a TOJUINLE TIEPHOe KOjU IOYNbY Ha JJaH WU HakoH 1. janyapa 2016. roaune).

* Jlomyse MCO®U 10 ,KoncomumoBanu ¢unaHcujcku m3BemTaju” u MPC 28 | VHBectummje y HpuApyKEHE

eHTHTeTe U 3ajenHuuke moxyxsare” - Ilpomaja mmm mpeHoc cpenactaBa u3Melly MHBECTHTOpAa M HETOBHX
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NPUAPY)KEHUX SHTUTETa WM 3ajeIHUUKUX MMOJyXBarTa (Ha CHa3H 3a TOJAUIILE IepHOIe KOjU TOUUIbY Ha AaH WIN
HakoH 1. janyapa 2016. ronune).

Honyne MC®U 10 ,,KonconunoBann ¢uHancujcku nzsewrtaju”’, MCOU 12 ,,06enonamuBame o yuyemhuma y
apyruMm entureruma”’ u MPC 28 | HuBectnuuje y NpHIAPYKEHE EHTHTETE M 3ajeJHHYKe Ioayxsare” -
WuBectunmona apymrsa: [lpumena usyseraka oj KOHCOJAMaNyje (Ha CHAa3H 3a TOJAUILILE HEPHOIE KOjH TOUUIbY
Ha JIaH Wik HakoH |. janyapa 2016. rogune).

Homyrme MPC 1 ,Ilpesentanuja ¢puHaHCHjCKMX W3BemTaja” — MHuImjatuBa 3a obenonamuBame (Ha CHa3W 3a
TOJIMIITE-E MIEPHO/Ie KOjH TIOUHbY Ha J1aH Wi HaKkoH 1. janyapa 2016. roguse).

JlomryHe ¥ W3MEHE pa3NUuuTHX cTaHmapaa ,,[lo6ossmama MCDOU” (3a mepuox ox 2012. mo 2014. ronune), Koja cy
pesyntat IlpojexTa roaumimer KBaIUTaTUBHOT nobospmama MCOU (MCOU 5, MCOU 7, MPC 19 u MPC 34)
paau OTKJIamama HEyCarJalleHOCTH U Tojallkbea GopMynanija (Ha CHa3u 3a TOMUINERE IIEPHOAe KOjH MOYUEBY
Ha JlaH Wi HakoH 1. janyapa 2016. roqune).

Wzmene u nonyne MPC 7 ,3BemTaj 0 HOBYaHMM TOKOBHMA™ — 3aXTeB 3a 00eJI0JalbUBakbUMa KOja KOPHCHOIMMA
n3Beinaja omoryhasajy nporeHy npomMeHa obaBesa Koje Ipon3uiia3e n3 akTUBHOCTH (PMHAHCUpama (Ha cHa3u ox 1.
janyapa 2017. rogusne).

[Mojammema Besana 3a MPC 12 ,,ITope3 Ha 1oOUT™ Koja MMajy 3a IIMJb CMambCHE PA3HOIMKOCTH Y TIPAKCH Kajia cy
y NHUTaky OJUIOKEHA TIOpecKa CPe/ICTBa Koja MpoHM3MuiIa3e U3 Hepeal30BaHUX I'yOuTaka (Ha cHa3u ox 1. jaHyapa
2017. rogusne).

Uzmene UOPC 12 — OGenonamnBama y ydemhnMa y IpyruM eHTHTeTHMa (Ha cHasu of 1. janyapa 2017. roguse).
MCOU 9 , OuHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH W KacHHUje JONyHE, KOju 3aMemyje 3axTeBe MPC 39 , ®unaHCcHjcKI
MHCTPYMEHTHU: IPU3HABAC U OJMEpaBame”’, y Be3U ca KiIacu(HUKalijoM U oAMepaBameM (pHHAHCH]CKE HMOBHUHE.
Crannmapn emumuHume mnocrojehe kareropuje m3 MPC 39 - cpenctBa koja ce apke mo mocrieha, cpemcta
PACIIOJIOKKBA 33 TPOJAJy M KpenuTH u notpaxusama. MCOU 9 je Ha CHA3H 3a FOJUIIELE MIEPUOJIE KOJU OYHEY
Ha JiaH Wid HakoH 1. janyapa 2018. ronuHe, y3 103BOJbCHY paHHjy npuMeny.Y ckiany ca MCDOU 9, punancHjcka
cpeactBa he ce kiIacupuKOBaTH y jenHy O [BE HaBEJCHE KaTEropuje NPWIMKOM MOYETHOT NpH3HABamba:
(uHaHCHjCKa CpelcTBa BpeJHOBaHA [0 aMOPTU30BAHOM TPOLIKY WM (PMHAHCHjCKA CPEICTBA BpeIHOBaHA 1Mo (ep
BpenHoctd. PHHAHCH)CKO cpeicTBO hie ce mpu3HaBaTH 1Mo aMOPTU30BaHOM TPOLIKY ako ciiesieha aBa KpuTepujyma
Oyny 3aJl0BOJbEHA: CPEJICTBA CE€ OJJHOCE Ha MOCIIOBHU MOJIEJ YHWjH je IWJb Jia ce Hamlahyjy yroBopeHH HOBYaHH
TOKOBH W YTOBOPEHH YCIOBH TIPY’Xajy OCHOB 3a HaIUIaTy Ha ojpeleHe maTymMe HOBYaHHUX TOKOBa KOjU CYy
HCKJbYYMBO HaIUIaTa IJIABHMIE M KaMaTe Ha MpeocTanry rinaBHUIy. CBa ocTana cpeacTsa fie ce BpeqHoBatH 1o dep
BpenHocTH. Jlobuim u TryOWIM MO OCHOBY BpeIHOBama (HMHAHCHjCKUX cpercTaBa mo (ep BpemHoctH he ce
NIPU3HABATH y OMIIaHCY ycliexa, U3y3eB 3a yJarama y HHCTPYMEHTE KalluTana ca KojuMa ce He Tpryje, rae MCOU
9 momymrTa, TP MHUIKjATHOM NIpHU3HAaBamy, KaCHHUje HEIIPOMEHJBHBU M300p Aa ce cBe MpOMeHE (ep BPEIHOCTH
MIPU3HA]y Y OKBHPY OCTANMX JOOWTaKa M TyOWTaKa y H3BEIITajy O YKYIMHOM pesynrary. M3Hoc koju Tako Oyze
NPU3HAT Y OKBUPY M3BEIITaja O YKYITHOM pe3yiTaTy Hehie Mohn kacHHje /1a ce pu3Ha y OuiaHcy ycnexa.

MC®U 15 ,IIpuxoau u3 yroBopa ca KymnuMa”’, KOju Je(HHHUILIE OKBUD 3a MpH3HaBame npuxoma. MCOU 15
samemwyje MPC 18 , ITpuxoqu”, MPC 11 ,,YroBopu o m3rpaamu”, [IFRIC 13 ,IIporpamu JiojanHocTy KinjeHaTa”,
N®PULL 15 ,,Cnopazymu 3a usrpanawy HekpetHuHa” u IFRIC 18 ,IIpeHocu cpencrasa ox kynauna” u CULL — 31
,IIpuxoau — TpaHCakidje pasMeHe Koje YKJbydyjy yciyre ornamniaBama’. MCOU 15 je Ha cHa3W 3a TOIUIIELE
MEPUO/IC KOjU TIOYHbY Ha IaH WK HAaKOH 1. janyapa 2018. roauHe, y3 103B0JbEHY PaHH]y IPUMEHY.

IFRIC 22 — OBo Tymaueme ce OJHOCH Ha [IEBU3HE TPAHCAKIMje KaJa CHTUTET NpU3HAaje HEMOHETApHO CPEICTBO
WIN HEMOHeTapHy 00aBe3y 0 OCHOBY Iutahama WM IIpHMama aBaHca, Ipe HEero IITO SHTHTET MpPU3Ha OJHOCHO
CPEACTBO, TPOILIAK WJIM TNPHXOA, IIOCIE 4era ce TO HEMOHETApHO CPEJCTBO MM 00aBe3a IOHOBHO IIPH3HAjE.
Tymademe je cTyImuIo Ha CHary Ha JJaH WM HakoH 1. janyapa 2018. ronuHe, anmu je 103BOJbCHA paHHUja IPHMEHA.
MC®U 16 ,3akyn” xoju je 00jaBibeH y janyapy 2016. roauHe, MIpuMeHa je 3a TOCIOBHE MEPHOJE KOjH TMOYHBY
mocie 1. janyapa 2019. rogune. OBuM ctpangap oM ouhe 3amemen gocaganmsu MPC 17.

MCO®U 3 , IlocnoBHe koMOUHAIHU]e  — AOMyHA KOja Ce OJHOCH Ha IOjalllheha Kaja je/JHa CTpaHa CTHYE KOHTPOIY
y MPETXOJHOM 3ajeIHMYKOM TojayxBary. [IpoMeHa cTyma Ha cHary 3a NOCJIOBHE KOMOHMHAIMje YHUjH je IaTym
KyIOBHHE HA JJaH WM HAKOH MPBOT TOAHUIILET IEPHO/Ia U3BEIITABaba KOju mounmbe 1. janyapa 2019. roaune win
HakoH Tora. Moxke 6utu y cynpoTHocTu ca msmeHama MCOU 11.

IFRIC 23 — Tymaueme Be3ano 3a MPC 12. Tymademe CTya Ha CHary Ha JaH Wik HakoH 1. janyapa 2019. ronuse,
QK je J03BOJhCHA PaHHUja MPUMEHA

[Nojamrmema Besana 32 MC®OU 11. koja ce omHOCe Ha TpaHCakKIMje y KOjUMa EHTUTET J00Mja 3ajeJHHUKY
KOHTpOJIy Ha WJIM HAKOH ITOYETKa IPBOT TOUIIHET MIEpHo/ia U3BEIITaBamba Koju nounme 1. janyapa 2019. ronune
WJIN HAaKOH Tor natyma. OBo Moske outH y cynpotrHoctn ca MCOU 3.

lNopnmma nobossmama 3a nepuoj ox 2014. 1o 2016. ronuHe Koja ce 0JJHOCE Ha PA3JIMYKUTE MPOjeKTe M0O0bIIaka
MC®U (MCPU 1, MPC 28) yriaBHOM Ha OTKJamarmy HEKOH3UCTEHTHOCTH W IOjallllberha (Gopmynanuja (Ha
CHAa3M 3a FOJHIILE MIEPHUO e KOjH IOYHIbY Ha JIaH WM HaKoH 1. jaHyapa 2018. rogune);

Jlomyne MC®U 2 ,Ilmahama akmujama” — TMojaliikbema Kako €BUACHTHUpATH ojpeheHe BpcTe TpaHCakIiuja
wrahama akijaMa (Ha CHa3| 3a TOAWIIE TIEPHoie KOj! MOYNbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2018. roguse);
Jomyne MC®U 4 ,,VroBopu 0 ocurypamy”’ — m3MeHe MmoBe3ane ca umruieMeHTtanujom MCOU 9 ‘OunaHcHjcku
WHCTPYMEHTH (Ha CHAa3H 3a TOJAWIIHE IEPHOAE KOj! MOYMIbY Ha JJaH WIK HaKkoH 1. janyapa 2018. roxune);
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* Jlonyue MPC 40 ,/HBecTHLMOHE HEKpETHHUHE” — MOjallbEe NPUHLOMINA KiIacu]UKalyje WHBECTUIMOHUX
HEKpEeTHUHA (Ha CHa3M 3a TOJUIILE IIEPHOJIe KOjH NOYHIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2018. roagune);

*  Jlonyne UDPC 9 ,,OuHaHCHjCKHM MHCTPYMEHTH — e(MHUCAIE YCIIOBA 32 OJMEpaBabe (PUHAHCH]CKUX CPEICTaBa
[0 aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH WIM 1O (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIM CBEOOyXBaTHM pe3yirar (Ha CHa3M 3a
TOMIILE MIEPUOIE KOjU MOYHMIbY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2019. ronune);

e Jlomyre MPC 28 ,MHBecTHuuje y mpHAPYXKEHE CHTHUTETE M 3ajeIHHYKE IMOOyXBaTe” — TOjalllbelma o
EBHICHTHpaky OYTOPOYHHX ylarama y NpUAPY)KEHE €HTUTETE W 3ajeJHHUKE MOAyXBaTe (HAa CHA3W 3a TOIMIIEE
Tepro/ie KOjH IOYHbY Ha JIaH Wi HakoH |. janyapa 2019. rogune);

* Tommmma mobospmama 3a mepuox on 2015. mo 2017. rommHe KoOja ce OAHOCE HA PA3TUUUTE MPOjeKTe
mobosemrarba MCOU (MCOU 3, MCDU 11, MPC 12, UAC 23) yrnaBHOM Ha OTKJIAharkhy HEKOH3UCTEHTHOCTH U
mojanrmema GopMynanuja (Ha CHa3W 3a TONWIIEE MEpHONe KOjU MOYHY Ha NaH WK HakoH 1. janyapa 2019.
TOJIMHE);

*  Jlonmyne MPC 19 , Ilpumama 3anocienux” — neuHUcambe HauMHAa o0pavyyHa IUIaHOBa Je(UHUCAHUX MPHMAarba
3all0CJICHUX KaJla y TOKY M3BELITajHOr Iepuona nohe 10 M3MeHe, OrpaHuueha WIN MOpaBHama (Ha CHa3M 3a
TOMIIGE NIEPUOIE KOjU MOYHIbY Ha JJaH WM HakoH 1. janyapa 2019. ronune);

24. O0jaB/beHH CTAHAAPAU U TyMa4yeha KOjH joll YBeK HUCY CTYINHJIM HA CHAry
Ha nman m3naBama OBHX (DMHAHCHjCKMX HW3BELUTaja cieAehn cTaHmapiy, BUXOBE AONYHE M TyMauewma OWIH Cy

00jaBJECHH, aJIM HHUCY jOII YBEK CTYITHIIN HA CHATY:
. Nzmene MCOU 4 xoje cy mose3ane ca MCDU 9, a mpumemyjy ce npe npumene MCOU 17 koju he 3amernTH

MC®U 4.
. Nzmene MCOU 7 koje cy nosezane ca MCDU 9.
. MC®U 17 — 3amemyje MCOPU 4 - npumeHa Ha (HUHAHCH]CKE M3BEIITaje KOjU NOYMbY HakoH 1. jaHyapa 2021.

roauHe. Panuja npumena je ycnosibeHa ycBajameM U numeHoM MCOU 9 u MCDU 15.

e Jlomyne MC®U 3 ,IlocnoBHe koMOuHaIMje” — Tojallbene AeUHUIMjE MOCIOBamka (Ha CHAa3H 3a TOIUILIEE
MEpUO/Ie KOjU TIOYHIbY Ha IaH Wik HaKOH 1. janyapa 2020. roause);

. Homyre MPC 1 ,Ilpe3enranuja ¢puHancHjckux u3Bemraja” u MPC 8 |, PauyHOBOACTBEHE MOIUTHKE, IPOMEHE
pPadyHOBOJCTBEHHX IIPOIEHA M Tpelke’ — YIJIAaBHOM Ha OTKJIamamy HEKOH3UCTEHTHOCTH W IIOjaIllbera
(dopmynanyja (Ha CHa3W 3a TOIUIIELE TIEPHO/IC KOjH MOYUY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2020. rogune);

Cagpxmaa U (opMa obOpasama (UHAHCHJCKHX W3BEIITaja M CaApKWHA IO3UIMja y oOpaciyiMa je TpOIUCcaHa

[MpaBunHUKOM O cagpxuHH W (opMH oOpasama (UHAHCHJCKMX H3BEIITAja 3a NPHUBPEIHA NPYIITBA, 3aIpyre H

npenyserauke ("Ci. rmacauk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014).

KonTHM okBHp M canpxuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpY nponucana je [IpaBuIHUKOM O KOHTHOM OKBHPY H Ca/Ip>KHHU

pauyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpUBpEAHA ApYIUTBa, 3aapyre u npenysernuke ("Cn. riacaux PC", 6p. 95/2014 -y

JasbeM TeKcTy: [IpaBUITHUK O KOHTHOM OKBHPY).

IMpema 3akoHy 0 pauyHOBOACTBY, (PMHAHCH]CKH M3BEIITaju 00yXBaTajy: OMJIAHC CTama, OWIaHC ycrexa, U3BeUITaj O

OCTaJIOM pe3yiiTaTy, M3BELITaj O TOKOBHMa TOTOBHMHE, M3BEIITaj O INpOMEHaMa Ha KaluTally M HalloMeHe Y3

(rHaHCHjCKE U3BEILTAje.

JlpymTBo je y cacTaBibamby OBUX (DMHAHCH]CKMX M3BEIITaja MPUMEHMIIO PAuyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE 00ETI0AamkeHE Y

Hanomenu 3, xoje cy 3acHoBaHe Ha BaykehiM pauyHOBOACTBEHNM U IOpeckuM nponrcuma Pemmy6mmke Cpouje.

2.5.  Ynopeanu mogauu

VropeHe nOAaTKE YMHE MOJANHN CAAPKaHN y GpuHaHCHjcKuM n3BemrTajuma 3a 2017. rOauHy, CACTABBEHH Y CKIIALY
ca pauyHOBOICTBEHMM mpOnucuma Baxkehnwm y Pemy6muin CpOuju, KOju Cy OHIM mpeMeT peBHU3H]e.

2.6. CraaHocT NOC/I0BambA

dunaHcujcku n3Bemraju JpyiTea cy cacTaB/beHH Y CKIAAY ca HAYENOM CTAITHOCTH MOCIOBAKkA, KOje moapa3ymena
na he JpyiuTBO HACTABUTH ca MOCIOBAKBEM y AOrIENHOj OynyhHOCTH, KOja 00yXBaTa MepHo. On HAjMAKE NBAHAECT
Mecenu 01 naryma (MHAHCHjCKUX W3BEIITaja.

2.7. Kopumheme npouemuBama

Cacrassbame (MHAHCHjCKMX WM3BENITAjd 3aXTEBA MPUMEHY HM3BECHHMX KJbYYHHMX pPAuyyHOBOJICTBEHHMX mpOrieHa. OHO,
Takohe, 3axTeBa Aa PyKOBOJACTBO KOPUCTH CBOje npOcyhuBame y MPUMEHN PAYYHOBOJICTBEHUX MONHUTHKA [[pyriTBa.
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OBe mpOLEHe U HPETIIOCTABKE Cy 3aCHOBAHE HA WH(OpMANHMjaMa PACIONIOKHUBUM HA JIAH CACTABIHAHA (DHMHAHCH]CKUX
usBemnraja. CTBapHU Pe3ysITard MOry OJCTYNATH O OBHX IPOLEHA.

IIpouene, ka0 1 NPETNOCTABKE HA OCHOBY KOjHX Cy M3BPILEHE NPOIEHE, IPEIMET Cy PEIOBHHX IPOBEPA. YKOIHUKO Ce
OyTeéM OpOBEpA YTBpAM AA je 0uui0 10 NPOMEHE Y NpOLEHmEHOj BpeAHOCTH, yTBphEeHH e(EeKTH ce MpusHajy y
(bUHAHCH]CKMM M3BEIITAjHMA Yy IEPHOIY Kaja je 10 IpOMEHe A0MuIO.

O6mactu kOje 3axrteBajy mnpocyhuBame Beher cremena win Behe CI0KEHOCTH, OJHOCHO O06NacTH y KOjuMa
MPETHOCTABKE M MPOIIEHE UMAJy MATEPHjATHHI 3HAYA) 38 HUHAHCH|CKE W3BEITAje 00en0namene cy y Hanomenu 5.

2.8. T'pyna 3a KOHCOMAAUHA]Y

[MpunoxeHn (GUHAHCHJCKM M3BEINTAjH MPEACTaBIbajy penoBHe (mojenuHavHe) ¢uHaHcujcke u3BemTaje Jpymrsa 3a
2018. roauny.

I'pymy 3a kOHCOMUAALM]y YuHE JpymITBO, KA0 MATUYHO APYIITBO U 3aBHCHO mpaBHO june ([IpuBpeaHO mpymTBO 3a
npOU3BOAKY KOTIOBA U rpejaux tena “@OC” 1.0.0. Cypaynuna), koje je JpyimutBo 0cuOBano y 2016. roausu U uuju
je 100% BracHUK.

C 003upOM Ha TO [1a j€ MATHYHO APYIITBO UCTOBPEMEHO 3aBHCHO IPYLITBO Y BHIIO] EKOHOMCKO] nenuau (“Amaccuc”
1.0.0. beorpax) OHO ce, y ckiamy ca 3aKOHOM O pavyyHOBOACTBY, ONPEENAI0 1d HE CAYMiaBad KOHCOIHIOBAHE
¢unancujcke ussemraje 3a 2018. roguny.

3. PAYYHOBO/JCTBEHA HAYEJIA

Ilpu cactasmamy puHaHCHjcKUX M3BEITaja ApyITea, yBakeHa cy cieneha pauyHOBOICTBEHA HAYENA!

"  HAYENO CTAIHOCTH,

"  HAYENO0 JOCIEAHOCTH;

"  HAYEeNO0 OMpe3HOCTH;

"  HAYENO0 CymTHHE u3Ha] (HOpMeE;

"  HAYeNo y3pOYHOCTH NPHUXOAA U pacx0na; u
"  HAyeso MOjeqMHAYHOT MPOLEHUBAKA.

VBaKaBAKEM HAYEJA CTAIHOCTH, (DMHAHCHJCKM HM3BEINTAJU CE CACTABJhAjy IOX NPETHOCTABKOM /3 MMOBHHCKH,
GUHAHCHjCKM W MPUHOCHH MON0Xaj JlpymrTBa, K80 M EKOHOMCKA MOJUTHKA 3EMJBE M EKOHOMCKE MPUIIHKE Y
OKpykemy, OMOryharajy mociOBame y HEOrpaHHueHO Jayrom poky (“Going Concern” mpuHIwHII).

Hauyeno mocjaeaHOcTH TOApasyMeBa Ja CE HAYMH NpOIEHmHBAMHA CTamkad W NMPOMEHA HA WUMOBHHH, 00aBe3aMa,
KamuTaay, NpUX0AWMa, pacxOiuMa W pEe3yaTary MOCIOBAmad, OJHOCHO Jd Ce HAYMH MPOIEHHBAMKA OUITAHCHHUX
no3uimja Jpymirea, HE MEmbA Y Ay)KEM BPEMEHCKOM pazi00sby. AKO, HA mpuMep, 300T ycarjanaBama ca 3aK0HCKOM
peryiaruBOM, 10 MpOMEHE Hmak 10he, 00pasnaxe ce pasnor npOMEHe, a edekar mpOMEHE Ce MCKasyje CXOIHO
38XTEBUMA 13 MPO(HECHOHATHE PETYIIATHBE BE3AHUM 33 MPOMEHY HAYMHA MPOIEHUBAHA.

Hauyeno ompe3HOcTH mNOApasyMEBa YKJbYy4YHMBAWE OJpeheHOr HuBOA OmMpe3a NpH cacTaB/bamy (QUHAHCH]CKUX
n3Bemraja ApywTsa, K0je Tpeba na pesynTupa A3 UMOBHHA M NMPUXOAU HUCY NMPELEHEHH, & 18 00aBe3e U TPOLIKOBH
HUCY NOTIHEmEeHu. MehyTuM, yBakaBame HAuena OMpe3HOCTH He Tpeba pasyMeTn HA HAYHMH CBECHOT, HEPEATHOT
yMamema Npux0aa W kamutana JpymrTsa;, OXHOCHO CBECHOT, HEpeanHOr yBehama pacxOona u 06asesa [lpymTsa.
Hauwme, y OxBupy 38 NpUNPEMAKE U PUKA3UBAKE DHHAHCHJCKHX M3BENITAjA jé MOTEHIMPAHO /1a YBAKABAME HAYENA
OMPE3HOCTH HE CME J[& UMA 3a MOCIEMUILY 3HAYAJHO CTBAPAHE CKPHUBEHHUX PE3EPBH, HAMEPHO YMAHEHE HMOBHHE HITH
NpUX0/1a, WM HAMEPHO PEyBEIHYaBame 00aBe3a Wik TPOIIKOBA, Jep y TOM Cy4ajy (MHAHCHjCKHM M3BEIITAjH HE OU
OWJIM HEYTPATHM U, CTOTA, HE OW OWIK NOYy3IaHH.

Haueno cymruna u3najg ¢popme noapasyMesa Aa npu eBUICHTHPABY TpaHcakuuja JpymTsa, a THME, NOCIEUIHO, 1
Opy cacTaBjbakby (DUHAHCHjCKHX H3BEINTAjd, pAYyHOBOACTBEHO OOyXBATame TpeOa 1a ce BpUIM Yy CKIaay ca
CYIITHHOM TPAHCAKLHja 1 HUXOBOM EKOHOMCKOM peanHouihy, 8 He caMO Ha OCHOBY HHXOBOT MPABHOT 00IHKA.

VBakaBameM HAYeJa y3pOYHOCTH NMPUXOAA M Pacx0oaad Mpu3HABAKE edekara TpaHcakiuuja u Apyrux aorahaja y
JlpymTBy HUjE BE3AHO 33 MOMEHAT KA/a Cé TOTOBMHA WM TOTOBHHCKHM EKBHBAIEHTH, O OCHOBY THX TPAHCAKIH]a W
norahaja, nmpume miu ucriare, Beh ce Besyjy 3a MOMEHAr kama ce a0rome. TakBUM MpPHCTYIOM OMOryheHo je ma ce
KOpHCHHIIM (DUHAHCH|CKMX W3BemTaja He wWHGOpMuITy camO O mOponumMM TpaHcakuujama Jpymrea koje cy
IpOy3pOKOBAJIE MCIUIATY M MpHMama rOTOBHHE, Beh u 0 06aresama [pymTea na ucruiaté rOTOBHHY y OymyhHOCTH,
K40 W 0 pecypcuMa KOju TpeacTaBibajy roToBuHy KOje he pymrTBO mpumutu y OyayhuOctu. Jpyrum pednma,

22



yBOKABAKEM HAYENa y3pOYHOCTH MPUXO0Ja M pacxoma 00e30ehyje ce mHpOpmucame O MPOLUTUM TPAHCAKLKjaMa U
napyrum aorah)ajuma Ha HAYMH KOjH je HajynOTpeOsbUBHjH 38 KOPUCHUKE IPH AOHOLIEHY EKOHOMCKUX OTyKa.

Haueno nojexmnavyHOr mponEHUBAKA MOPA3yMEBA 1A eBEHTYAHA IPYIHA MPOIEHUBAKBA PA3THYUTHX OUITAHCHUX
nosunuja Jpymrtea (Ha mpumep, MMOBHHE MM 00aBe3d), pagd pAUHOHANU3ALM|E, NPOUCTHYY H3 HHHXOBOT
T0je TMHAYHOT MPOIEHHBAKA.

4., IMPEI'VIEJ] 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJCTBEHUX NIOJIMTHUKA

4.1. TIlpepauyHaBam€ cTpaHUX cpeacTaBa miahama u pauyHOBOACTBEHN TPETMAH KYPCHHX Pa3jinKa H
edexara BaIyTHE Ki1ay3yJie

CraBke ykipydueHe y GpuHaHcujcke ussernraje Ipymrsa Oamepasajy ce KOpUmhemeM BTy TE IPUMAPHOT EKOHOMCKOT
OKpyX€ma y kome [IpymrrB0 mocnyje (pyHkuuonanna sanyta). Kao mro je usuero y Hamomenu 2.1, ¢punancujcku
M3BEmTaju TpuKkasyjy ce y xwpanama aumaapa (PCJHI), kOju mpenctaBiba (YHKIHOHAIHY W WM3BEIITAjHY BATYTY
Jpymrsa.

CBa cpenctBa u 00aBe3e y cTpaHmM cpencteuMma Iuiahama ce Ha naH OwmaHca crama r[pEpaquaBajy y BHUXOBY
IUHAPCKY TPOTUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BAHNYHOT CPENE-ET AEBH3HOT Kypca Haponmne Ganke Cp61/1je Bakeher Ha Taj
JIaH.

ITocnOBHE POMEHE y CTpaHUM cpeacTBuMa miahama TOKOM TOJMHE MPEPAYYHABAjY CE y TUHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT
NPUMEHOM 3BAHUYHUX NEBH3HUX Kypcesa Hapomue 6anke Cpbuje Baxehnx HA qaH MOCIOBHE POMEHE.

[I03UTHBHE UM HETATHMBHE KypCHE pA3NMKE HACTANE NPEPAYYHOM CpeicTaBd M 00aBE33 MCKA3aHUX y CTPAHUM
cpeactBuMa rmiahama W OPEpAYyHOM TPAHCAKIM|A Yy TOKY TrOJMHE EBHIEHTHPAJy c€ y OWIaHCy ycrmexa, kao
¢unaHcujcku npuxoau (Hamomena 20), 0aHOCHO dunancujcku pacxoau (Hamomena 21).

[To3uTHBHY 1 HETATUBHHU €(EKTH YrOBOPEHHX AEBH3HMX KIAy3yNd ¥ BE3W A MOTPAKUBABLUMA M 00aBe3aMa, HACTAIN
NPUMEHOM YrOBOPEHOr Kypca, TakOhe ce uckasyjy ka0 ne0 ¢unaHcujckux npuxoxd (Hamomena 20), 0mHOCHO
¢uHaHCcHjckux pacxona (Hamomena 21).

3BaHuuHU cpeamy KypceBu Hapoaue 6anke Cpouje kOpuirhenu 3a npepadyH JEBU3HHX MO3UIHKja OHIaHCa CTama HA
nan 31. nenem6pa 2018. u 2017. romuHe y GyHKIHOHAIHY BAIYTY, 3a MOjeIMHE CTPAHE BATYTE CY:

Y PCA
Bauyra 31.12.2019. 31.12.2018.
EVP 117,5928 118,1946
yCa 104,9186 103,3893
4.2. ITocn0BHM mpuxoan

IMpux0mu Of NpOJaje Cy MCKA3aHW y M3HOCY (DAKTYpUCAHE peanu3aruje, OJHOCHO W3BpIIEHE MNpOAaje a0 Kpaja
00pauyHCKOr MEpUoAd, IMOJ yCJIOBOM 1@ jé ca TUM JAHOM HACTA0 IY)KHUUKO - NOBEPUIAYKH OXHOC W Ja je
rcnocrassbeHa paxkTypa.

[puxox ce npus3Haje y BUCHHU (ep BPEAHOCTH MPUMIBEHOT M3HOCA MIIM MOTPAKHBAKA MO OCHOBY IpOaaje poda u
ycayra y TOKy HOpManmHOr nocnoBama Jpymrsa. [Ipuxon ce uckasyje 6e3 I1/IB-a, mospahaja poGe, pabara u
noIycTa.

[Mpuxox 01 npOAaje ce npu3Haje Kaaa cy 3810BOJBEHH CBU YCIIOBH:

/al IpymTBO je mpeHeno Ha KyIia CBE 3HAYajHE PU3UKE ¥ KOPUCTH O] BIIACHUILTBA;

/6/ pyxkOBOACTBO JIpyIuTBa HE 3aapXKaBa YIUIMB HA YIPAB/HAME Y MEPH KOja c€ OOWYHO MOBE3Yje CA BIIACHMIITBOM,
HUTH KOHTPOJIy HaJl MPOJATHM IIPOM3BOIUMA U pOOOM;

/u/ xana je moryhe aa ce u3HOC Mpux0/a noy3aaH0 U3MEPH;
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/n/ xana je sepoeaTHO aa he nocia0BHA MpOMEHA na Oyne npaheHa npuaIMBOM eKOHOMCKE KOpUCTH y JpywITBO; 1

/el kana ce TpOIKOBH KOju Cy HACTAIH MK he HACTATH Y BE3M ca MOCIOBHOM MPOMEHOM MOTy MOy34aHO 18 ce
n3Mepe.

[Mpux0oau O npOaaje npOu3BOAA U pOOE Ce MPU3HAjy KANA Cy CYIITHHCKUA CBU PH3HIM ¥ KOPUCTH O BIIACHHUIITBA HA

NpOM3BOAMMA M POOOM MPENUTH HA KYIIIA, ITO cé yOOH4YajeHO AEIaBa MPHINKOM UCTIOPYKE MPOU3BOAA U pOGE.

ITpux0mu O yciryra UCKa3aHu Cy Cpa3MEpHO CTENEHY 3aBPIIEHOCTH YCIyre Ha AaH OMIaHCHpamba.

4.3. IMoca10BHM pacxonu

ITocnoBue pacx0ae yuHe: HAOABHA BPEAHOCT NMpOAATE POOE; CMAMBEHE BPEIHOCTH 3AIMXA HEAOBPIIEHUX U TOTOBUX
NpOM3BOAA M HEAOBPIIEHHX YCIyra; TPOIIKOBH MATEpHjasid; TPOLUIKOBH TOPHBA M EHEPTHje; TPOLIKOBH 33pana,
HAKHAMA 3apaja ¥ OCTAIM JMYHU PACXOMH; TPOIIKOBH NMPOM3BOTHMX YCIyra; TPOIIKOBH aMOPTH3ALH]jE; TPOIIKOBU
IyrOpOYHHX PE3EPBHCAA; HEMATEPUJATHH TPOLIKOBH, YMABEHH 33 MPUXOJE OJ AKTHBUPAKA YYHHAKA U pOOE H
nosehame BpeqHOCTH 3uIMXa HEJOBPUIEHUX M TOTOBHUX MTPOM3BOAA M HEJOBPIIEHNX YCITyTa.

OCHOBHHU €JIEMEHTH U HAYEJIa IPU3HABAKA PAcX0/a Cy:

/al pacxoam ce mpu3HAjy, OJHOCHO EBMIEHTUPAjY W WCKA3yjy Kama CMameme Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPHCTH KOje je
MOBE33HO CA CMAEHEM CPEACTABA it rOBehameM 06aBe3a MOKE MOy31aHO A3 Ce M3MEPH;

/6/ pacxomau ce npu3Hajy HA OCHOBY HEMOCPEHE MOBE3AHOCTH pacx0/a ca mpux0aumMa (Ha4eno y3pO4HOCTH);

/u/ xana ce ouekyje na hie eKOHOMCKE KOPHUCTH MPUTHLATH TOKOM HEKOJIHKO 0OpavyHCKHX MEpHO[a, & MOBE3aHOCT ca
Opux0J0M MOXKE JId CE YCTAHOBU Y IIMPEM CMHCIY WM MOCPEIHO, PACXOIH CE MPU3HAJy MyTEM IIOCTYIMKA
CHCTEMCKE M Pa3yMHE aJIOKAIHj€;

/n/ pacxou ce nmpusHajy Kama u3AaTak He JOHOCH HHKAKBE EKOHOMCKE KOPUCTH WM Kaja 10 U3HOcA 10 Kojer Gyayhe
EKOHOMCKE KOPUCTH HE UCITyH:aBajy yCIOBE MM Cy MPECTANIE Jd UCIyHaBajy yCIOBE 3a NPU3HABAGE Y OUIIAHCY
CcTama Kao CPEICTBO; U

/el pacxoaum ce npu3HAjy U y OHUM CJIyudjeBHMa Kajia HACTaHE 00aBe3a 6€3 HCTOBPEMEHOT MPU3HABAA CPECTRA.

Ha6aBHa BpeqHOCT mpOAaTe poOe Ha BEIHMKO yTBphyje c€ y BUCHHHU NPOAAJHE BPEIHOCTH POOE HA BEJIHKO, YMAHEHE
38 M3HOC yTBplEHE pasnuke y NeHu u ykaikynucanor [1IB caxpxanux y BpeaHOCTH NpOaare pooe Ha BEJIUKO.

Ha6aBna BpeaHOcT npoaare po6e Ha Man0 yTBphyje c€ y BUCHHHU mpux0aa O mpoaare pobe, yMameHUX 33 M3HOC
yTBplEHE paA3NUKE y LIEHHU, KA0 U 3@ N3HOC ykankyaucaHor [1/1B, canpkaHux y BpeIHOCTH mpoaare pobe Ha Mauo.

44. TpOomKOBH M033jMIbUBAA

TpOouKOBH MO3ajMIbHBAA 00YXBATAjy KAMATY U OCTANIE TPOIIKOBE HACTAJIE y BE3M cA MO033jMIBHBAKBEM CPEICTABA.

TpOIIKOBY 1033jMJBUBAKA KOJU Cy IUPEKTHO NPHUIMCHBU CTULAKY, W3TPAAKHU WA NPOU3BOMIBH CPEICTBA KOje ce
KBTU(UKYje YnHE 10 HAOABHE BPEJHOCTH/IIEHE KOIITAKA TOT CPENICTRA.

Jlpyru TpOmIKOBH M03ajMJbHBAKA CE MPHU3HAJy Ka0 pacx0x nepuoaa (Hamomena 21).

4.5. DUHAHCH]CKU MPUXOTU U PACXOaH

DuHaHCHjCKH TIPUXOIM U PACX0au 00yxBaTajy: MpuUXO0ae U pacx0je u3 OJHOCA A MATHYHHM, 38BUCHUM U OCTAITHM
MOBE3aHMM MPABHHUM JTHIIMMA; MPUXOJE M pacx0ae Ox kamara — 0 tpehux jwia (He3aBucHO O TOTA JAa JIH CY
nocrenu U Aa i ce mahajy WM NpuImcyjy M3HOCY HOTPaKMBABA MM 00aBE3E HA JaH OMIIAHCHPARA); HPUXOIE U
pacxone Ox KypCHHX pasiuka M edexara BanyTHE Kiaysyne — npema tpehum nuuuma; u Octane (HHAHCHjCKE
npux0Ae u pacxone.

[pux0au Ox KAMara ce mpu3Hajy y nepuoay y KOMme je JIpymrTBO cTEKIO MpaBo /a CE KaMaTa NPHUMH M UCKA3yjy ce y
Owrancy ycnexa y OkBupy ¢puHaHcujckux npuxonaa (Hanomena 20).

[Ipuxoau 0x nUBUAEHAN npnaHajy Ce ka0 Mpux0j y TOAMHU KaJid Ce UCTE 0100pe 38 UCTIIATY.
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4.6. Joouuu u rydounmu

Jlo6uum npeactasibajy nmoBehame eKOHOMCKe KOpHCTH, a 00yxBarajy mpuxOA€ KOju C€ jaBspajy y ciyvajy mpozaaje
CTAIHE WMOBHHE MO BpPEAHOCTH BEhOj O HHUXOBE KHHIOBOACTBEHE BPEAHOCTH, 38THM HEPEATH30BaHE NOOUTKE MO
OCHOBY TpO@je TPXKHUIIHUX XapTuja 0 BpeAHOcTH (y Cry4ajy Kaja c€ BpeJHOBAmE XapTuja OJ BPEAHOCTH BPIIHU IO
BUXOBUM TPKHITHAM BpPETHOCTHMA), KA0 W JIOOWTKE KOju HACTajy Tpu mOBehamy KUTOBOICTBEHE BPEIHOCTH
CT&IHE UMOBHHE YCIIE] IPECTAHKA JETI0BAMKA YCIIOBA 38 CMAKEHE lUXOBE BPEIHOCTH.

I'y6uumn HacTajy M0 OCHOBY IPOAAje MMOBHHE IO IIEHAMA HIKMM O] H-EHE KIbHTOBOICTBEHE BPEIHOCTH, 3aTHM IO
OCHOBY pacxOn0Bamba HEOTIIHCAHUX OCHOBHUX CPEACTABA, 0 OCHOBY LITETA KOj€ C€ MOTY y LEJIHHU HIN AETUMHYIHO
HAIOKHAOWTH Of Ocurypaeadjyhmx npymraBa, ka0 u 1O OCHOBY NPMMEHE NPHHIUNA HMIAPUTETA (YMAEbEHE
BPEIHOCTH UMOBHHE).

4.7. Hemarepujaina iMOBHHA

HemarepujanHo ynarame je 0aQpeanB0 HEMOHETAPHO CPEACTBO 083 (GU3MIKOT campxaja:

- KOj€ CIIy’KH 33 MPOU3BOLEbY WM UCHOPYKY POOE WM YCIyrad, 33 M3HQjMIBHBAKE APYTHM JIHIHMA WIH CE KOPHCTH y
aIMUHHUCTPATUBHE CBPXE,;

- KOj€ IpYIITBO KOHTPOJIMIIE KA0 pe3yirTar npouuiux aorahaja; u

- 01 KOjer ce 04eKyje npuiarB Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPUCTH.

Hemarepujainy ¥WMOBHHY 4YMHE. yNaramad y pasBOj; KOHIIECH]E, MATEHTH, JHIEHIE U CIHYHA Mpasa; OcTasa
HEMAaTEpHjaHa yiiarama; HeMaTeprjasiHa ynarama y IPUIPEMH U aBAHCH 3d HEMATEPHjaHa yiIarama.

Hab6aBka HemMarepujaHux ynarama y TOKy rOIWHE EBHAECHTHPA € 10 HA0aBHO] BpenHOcTH. HabaBHy BpeAHOCT YWHU
¢daktypHa BpeaHOCT yBehaHa 3a cBE 3aBHCHE TPOIIKOBE HAOABKE M CBE TPOIIKOBE MOBOhEHA Y CTAmE (HYHKIIMOHATHE
npunpaBHOcTH. LleHy KOmITAmha HEMATEPHJATHUX yJaramba MPOU3BENEHHX y CONCTBEHO] PEXHjH UMHE THPEKTHH
TPOIIKOBH ¥ npunajajyhu nHANPEKTHU TPOIIKOBH, KOjU C€ OAHOCE HA TO yNIarame.

TpOIIKOBH MO33jMJBHBAKHA HACTAIH 10 MOMEHTA CTABJbAKHA HEMATEPUjATHE HMOBHHE Y YNOTPEOy, KAMUTAIH3Y]y Ce,
OZHOCHO YKJbY4yjy c€ y HA0aBHY BPEIHOCT.

HakOH MHUIjaTHOT TpU3HABAKA, HEMATEPHjATHA UMOBHHA CE MCKA3yje N0 HAOABHO] BPEIHOCTH YMAHEHO] 38 YKYIAH
U3HOC 00pavyHaTe aMOpTH3ALH|E U EBEHTYAIHE KyMyJIUpaHe I'yOUTKe 10 OCHOBY 06€e3Bpehersa.

Haxnagnu uznarax KOjH ce oxHOcu HA Beh mpuzHaTa HeMaTepI/IjaJIHa ylarama HpI/IHI/ICyje C€ HMCKa3aHOM H3HOCY TOr
cpezcTBa ako je BepOBaTHO aa he mpuiuB Oyayhux eKOHOMCKHMX KOpuCTH a3 Oyie Behu Ox mpBOGHTHO MPOLEHEHE
CTOME mpUHOCA TOT cpencTBa. CBAKK IPYTH HAKHAIHH W3IATAK MPU3HAJE CE KA0 pacX0j1 y MEPHOLY ¥ KOME je HacTao.

Hemarepujanna yiarama npecrajy Ja cé uckasyjy y OHIaHCy cTama, HAKOH OTyhuBama win Kajaa je cpeacTBO TPpajHO
MOBYYEHO U3 YIOTPEOE 1 Ka/ia ce O] lEroBOr OTyhema He 0YeKyjy HUKAKBE Oy ryhe EKOHOMCKE KOPUCTH.

W3paum BE3aHW 33 OApkaBame cO(TBEpa Mpu3HAjy c€ Ka0 TpOWAK y mepuOny Kama HactaHy. M3nmauu mo OCHOBY
UCTPAXUBAA M PA3BOja NPU3HA]Y CE K0 TPOIIAK y NEPHOY Y KOME HACTAHY.

Jl06unu wim Ty6uim KOju POMCTEKHY M3 pacx0a0Bama mwin 0Tyhema yTBphyjy ce ka0 paznuka uzmeljy npOnemeHnx
HETO NpHUIKBA Of MPOAje M HCKA3aHOT N3HOCA CPEACTBA U MPHU3HAJY CE KA0 NMPUXO0J WK pacX0] y OMIaHCY ycrexa.

4.8. HekperHune, nocTpOjerma u OnpemMa

HekperHuHe, nOcTpOjema 1 OmpemMa cy MarepHjaiHa cpecTsa:

- K0ja JpymTBO ApxH 38 ynoTpeOy y mpOW3BOAKH MM UCHOPYKY pOOE WM MpyKame YCIyra, 3a M3HajMIbHUBAHE
JPYTHM JIMIIIMA WIN Y aIMUHUCTPATHUBHE CBPXE; U

- 32 K0ja ce 04ekyje na he ce KOpucTuTH JayKe O jeHOr 06pAUyHCKOT MEPUO/IA.

JpymTBO npr3HAje HAGABHY BPEIHOCT/IIEHY KOUITAMHA HEKE HEKPETHHUHE, MOCTOjema U OMPEME Ka0 CPEACTBO aKO,
camO ako:

+ je BepoBarHO 12 he ce Oynyhie eKOHOMCKE KOPUCTH MOBE3aHEe ca THM CPEICTBOM MpWiIHBaTH Y JpymiTBO, u
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e ce nabaBHa BpegHOCT/UEHA KOWITAKA TOr CPEACTBA MOXE MOy3AaHO OAMEpHTH, OAHOCHO HA JaH
CTULAKHA/M3TPaAKe HA0ABHA BPEAHOCT /IEHA KOIITAKA j€ Y BUCHHE NpOcevHe 3apane y Pemy6mumu Cpouju.

Anar u cuTaH WHBEHTAp KOju 3a10BOJHABAJYy HABEJEHE YCIOBE MPHU3HAJY c€ K0 OmpemMa, a ak0 He 3310BOJhABAjY
HABE/IEHE YCIOBE HCKA3Yjy Ce K0 3aInXe.

PesepBHU 1€10BY KOjU HE 3810B0JHABAjy HABEIEHE YCIOBE, IPUINKOM YTPAIbHE, HCKA3yjy CE Ka0 TpOLIAK MOCIOBAHA.

Vnarama k0ja WMajy Kapaktep Tekyher OmpkaBama HEKPETHWHA, MOCTPOjea W ONMpEME TPENCTaBibajy pPacxoj
[EpHOJIA y KOME Cy HACTaIa.

3eMIbHIITE 1 00JEKTH Cy 3ace0Ha CpenCcTBA U 3aCE0HO Ce eBUAEHTHUPA]Y, YaK U Y Ciy4ajy Kaaa Cy 3ajeHO CTEYEHH.

CTaBKE HEKPETHHHA, MOCTPOjerma U OMpEME, KOje UCTyHABajy YCIOBE na Oyay MPH3HATE KA0 CPeACTBO, OIMEPABAjY
Ce MPUJIMKOM TIOYETHOT MPU3HABAKA 110 CBOjOj HAOABHO] BPEAHOCTH OJHOCHO, IIEHHU KOIITAKA.

HabaBHy BpeaHOCT 4MHH (aKTypHA BpEAHOCT HAOABJEEHHMX CpejicTaBa yBehaHa 38 CBE 38BHCHE TPOLIKOBE HAOABKE M
CBE TpOmKOBE nOBOhEmA y cTame (YHKIMOHATHE mNpuUIpaBHOCTH. lleHy kOmTama HABEIEHUX CpencTaBa
OpPOM3BENEHUX Y CONCTBEHO] PEXKHjH YMHE AUPEKTHH TPOLIKOBU W NPHIAajyhu MHAMPEKTHH TPOIIKOBH, KOJH CE€
OJHOCE Ha TO yJarame.

TpOImKOBH NO38jMJBMBAKA HACTANM 10 MOMEHTA CTABJBAKA CPEACTBA Yy YNOTpeOy, KANHMTAIM3yjy c€, OXHOCHO
YKIbY4yjy c€ y HAOaBHY BPEIHOCT KyMJBEHOT CPEICTRA.

HakOH mOYeTHOr MpH3HABAKA KAO CPEJCTBA, CTABKE MOCTPOjErmha W OMPEME Cy OIMEpEHE MO HAGABHO] BPEIHOCTH
YMAmEHO] 38 YKyIaH H3HOC 00payyHaTe aMOPTHU3AIIN|E U EBEHTYATHE KYMYJIUPAHE I'YOUTKE 0 OCHOBY 06€3Bpeljema.

Hakuamuu TpOIIKOBHU Ce YKJbY4yjy Y HA0ABHY BPEIHOCT CPEACTBA WIIH CE MPHU3HAjy Ka0 MOCEOHO CPeacTBO, YKOIUKO
Jje IpuMeHJBHBO, caMO Kaxa moctoju BeposaTHOhA na he JpymTsO y OyayhHOCTH MMarh eKOHOMCKY KOPHUCT OX TOT
CPEICTBA U KO CE HBErOBa BPEAHOCT MOXKE NOy3AaHO OaMepuTH. KiHroBOACTBEHA BPEAHOCT 3aMEHEHOT CPEACTBA Ce
uckmxkasa. CBU IpyTu TpOIIKOBH TEKYNET Onp kaBama TEPETE OMIIAHC ycrexa Mepruoa y KOMe Cy HacTauIu.

I'pajick0 3EMIBHINTE CE MCKA3yje OMBOJEHO O BPEIHOCTH HEKPETHHWHE MO HAGABHO] BPeIHOCTH (MM KA0 pesHmyarHa
BPEIHOCT HEKPETHUHE KOja Ce HATA3H Ha TOM 3€MJBHIITY), & HAKHAIHO BPEIHOBALE CE BPIIH HA MCTH HAYHMH Kao H 32
HEKPETHHHE, MOCTPOjema u Onpemy. He Bpinu ce aMOpTH3anuja 3eMJbHINTA.

Hekpernune, nocTpOjema u OmpeMa MpecTtajy Ja ce McKasyjy y OWiaHcy crama, HakOH OTyhuBama wmiM Kama je
CPEICTBO TPAjHO MOBYYEHO M3 ymOTPEOE W Kaja c€ 01 HEeroBOr OTyhema He OueKkyjy HUKakBe Oyayhe exOHOMCKe
KOpPHUCTH.

J106uim nim ryOuim KOju NpOMCTEKHY U3 pacx0/10Bama win 0Tyhema yTBphyjy ce ka0 pasiuka usmel)y npOoremeHnx
HETO NPHIKBA O] NPO/Aje U HCKA3aHOT M3HOCA CPEICTBA U MPU3HA]Y CE Ka0 NPUXOJ MM pacX0 y OHIaHCY YCIEXa.

4.9. W HBECTHIIMOHE HEKPETHUHE

WHBeCTUIIMOHA HEKPETHHHA j€ HEKPETHHHA (3epada wiu 0e0 32pace) KOjy JpymTBO KaO BIACHMK WM KOPHUCHHK
(UHAHCHjCKOT JIM3MHIA JAPXKU paayd OCTBApHMBAMGA 33apaie OJf W3/aBamba HEKPETHUHE WM paau ysehama BpEIHOCTH
KAMUTAJIA WIK PAAX U JeqHOT W APYror, & HE paau ymoTpe6e 3a MpOM3BOMBY Wi CHAGMEBAKE POOOM MM MPYKAbA
yCIIyra WM 3a 0Tpete aMUHUCTPATUBHOT [OC/IOBAA, WM NIPO/IAje Y OKBUPY PEIOBHOT MOCI0BAbA.

I104ETHO MEpeme MHBECTHIMOHE HEKPETHUHE BPLIX CE M0 HA0ABHOj BPEJHOCTH WM LIEHH KOIITAWKA. [IpH MOYETHOM
MEpemY, 3dBUCHH TPOIIKOBH HA0ABKE CE YKJbY4yjy Y HA0ABHY BPEIHOCT MM LIEHY KOLITAMA.

Haxon noueTHor IIpu3HaBakhd MHBECTUIMOHA HEKPETHMHA CE MEpHU II0 Ha6aBHOj BpENHOCTH WJIM LEHH KOIITaAHA

YMambEHO]j 33 YKyIaH H3HOC UCIPABKE BPEAHOCTHU 10 OCHOBY aMOPTH3ALM]Ee U YKyNaH U3HOC MCTIPABKE BPEIHOCTH IO
OCHOBY 00e3Bpehema.
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4.10. AmopTu3anuja

O6pauyH amMmOpTH3aIHKje BpIIU ce OJ MOYETKA HAPEAHOr MECENad y OJHOCY Ha MECEIl Ka/Iad jé CPEeACTBO CTABJLEHO Y
ynotpeoy.

Amopri3anuja ce 00padyHaBa MpOMOPLMOHATHOM METONOM IPHMEHOM CTOma KOjeé c€ yTBphyjy Ha OCHOBY
MPONEHEHOT KOPUCHOT BEKA YIOTPEOE cpencTana.

OcHOBwHITA 32 06pauyH aMOPTH3AIM]E CPEICTBA j€ HAGABHA BPEIHOCT TOT CPEACTBA.

KopucHu Bek Tpajama, 0JHOCHO aMOPTH3ALKOHE CTOIE, MPEHUCIIUTYJY CE MEPHOANYHO U aKO Cy OYEKHMBAMKA 3ACHOBAHA
HA HOBHMM MPOLIEHAMA 3HAYAJHO PA3NUYUTA ON MPETXOAHHX, 00padyH TPOIIKOBA amOpTu3auuje 3a tekyhu u Oyayhu
MepHOJ ce KOPHTY]y.

Metox 06paduyHa aMOpTH3ALHUje KOji CE MPUMEYje MPEUCITHTY]e Cé MEPUOANYHO U YKOJIHKO je A0uuI0 10 3HA4YajHe
OpOMEHE y OYEKUBAHOM 0Opacily TPOLIEHmA EKOHOMCKMX KOPHCTH OJf THX CpEICTaBa, METOJ Ce MEma Tako aa
OJpaXaBa Taj] U3MEHEHH HAYHH.

Kana je TaxBa mpOmena meTOna 00padyHa amMOpTH3anuje HeOmxOAHa, OHAA cé OHA pAYyHOBOACTBEHO 00yxBAaTa Kao
npOMEHa pavyHOBOJCTBEHE MNpOLEHe, a OOpadyyHaTH TPOIIKOBM amOpTu3auuje 3a tekyhu m Oyxyhm mepuox ce

KOpHryjy.

Cromne aMmOpTH3aIKje 32 IJIaBHE KATErOpHje HEKPETHHHA, MOCTPOjema U ONpEME, IaTe ¢y y cieaehiem mperneny:

I"'palyeBuHCKH 06jEKTH 2,00% - 11,00%
ITpou3soHa Onpema 2,50% - 20,00%
[TyTHHMYKA ¥ TEPETHA BO3WJIA 10,00% - 15,50%
Kauuenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
Pauynapcka onpema 20,00% - 25,00%

[TpumMemeHe cTOne 3a aMOPTH3ALHN]Y HEMATEPHjATHE HMOBHHE Cy cienehe:

| Hemarepujausa nmoBnua | 11,00% - 15,00% |

O6pauyHn aMOpTH3aIHje 38 MOPECKE CBPXE BPIIH CE y CKIIAMy cd 3aKOHOM O mope3y Ha a06ut npenyseha Penyonuke
CpOuje u IlpaBunHMKOM O HAYMHY pPa3BPCTABAKA CTAIHHX CPEACTABA N0 TpynamMa W HAYMHY YTBphHBaHKA
amopTu3aluje 3a NOpeCKe CBPXe, MTO pe3yaTupa y 0ai0keHum nopesuma (Hamomena 25(1r)).

4.11. YMameme BPETHOCTH HEPUHAHCH|KE HMOBHHE

CarnacHO ycBOjeHO] pauyHOBOJICTBEHO] MONUTHUIM, PyKOBOACTBO J[pymiTBa mpOBEpaBa Ha CBAKM [AH OHMiIAHCA CTamba
a M MOCTOje MHAWKATOPH T'YOWTKA BPEIHOCTH MMOBHHE. Y CIy4djy Ja TAKBH WHIMKATOpH mOCTOje, JpymITBO
NpOIEkYje HANOKHAUBY BPEIHOCT UMOBHHE.

Hanoxuanusu u3HOC OznpeleH je ka0 Buim O HETO NPOJAjHE IIEHE U ynOTpeOHe BpeanoctH. HETO npoaajHa nexa je
M3HOC KOJH C€ MOXE JOOWTH NPHUIMKOM TpOjaje MMOBHHE y TPAHCAKIMjH n3Mely JBE BOJHHE HE3ABHCHE CTPaHE,
yMameHa 3a TPOIIKOBE MpO/aje, 0K BPEIHOCT Y YIOTPEOH MpPEACTaBba CANAIbY BPEAHOCT MPOIEHEHUX Oyayhux
HOBYAHMX TOKOBA 32 KOj€ ce Ouekyje na he HacTard u3 KOHTHHYHPAHE YIIOTPEOE MMOBHHE KpO3 EH EKOHOMCKH BEK
Tpajama Te npo/aje Ha Kpajy BEKa Tpajama.

HanoxkHaaueu U3HOC C€ TPONEYje 33 ¢cBAKO 3ac€0HO CpeacTBO WiIH, ak0 TO Huje MOryhe, 3a jemuHuIly Koja ctBapa
HOBAIl KOjOj TO CpeACTBO MpHMAnd. YKOJIUKO KEbUTOBOJICTBEHH U3HOC MPENA3H Taj MPONEHEHN HAJMOKHAIUBY U3HOC,
BPEIHOCT HMOBHUHE j€ yMamEHA 10 HEHOT HAJAOKHAAMBOT M3HOcA. ['youTak 360r 00€3Bpehema ce npu3Haje y u3HOCY
paziuke, Ha Tepet pacxoaa carnmacHo MPC 36 “Ymameme BpeaHOCTH HMOBUHE.

Hecdwunancujcka cpencrea KO KOjUX je mOuio 10 yMambema BPEJHOCTH PEBUANPA]Y CE HA CBAKU M3BEIUTAJHH JATYM
360r MOryher ykunama edexara yMamemha BpeJHOCTH.

PykoBonctBO [pymiTea je mpOUeHuno 1a He nNOCTOje MHIUKATOPU ryOUTKA BpEIHOCTH UIMOBHHE ca cTameM Ha naH 31.
nenem6pa 2018.roaune, TaKO 12 HUje BPIIEHO yMAmEHE BPEJHOCTH HE(DUHAHCH]CKE UMOBHHE.
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412, 3aanxe

3anuxe pobe u marepujana ceé Mepe 1o HabaBHOj BpeaHOcTH. HabaBHy BpeOHOCT YMHE CBU TPOIIKOBH HAOABKE 3a
JOBOhEmE 3aiIMXa HA HUXOBO CANAIIBE MECTO W CTAWmE. TpOMIKOBM HAOABKE 3anuxa 00yxBaTajy KyMOBHY LEHY,
yBO3HE NaxOuHe u apyre 06asese (OcuM OHuX KOje JIpymiTBO MOKE HAKHAIHO J1a MOBPATH O] MOPECKUX BIACTH),
TPOIIKOBE MPEB033, MAHUITYJIATHBHE TPOMIKOBE W APYre TPOLIKOBE KOjU C€ MOrY AMPEKTHO IPUIHCATH HAOABLH.
Iomycty, pabaTy u Opyre CIMYHE CTABKE Ce O4y3uMajy mpH yTBphuBaAKBY TPOIIKOBA HAOABKE.

W3na3 3ai1mxa Marepujana u pooe ce eBUAEHTHPA METOAOM IPOCEYHE MOHAEPHUCAHE LIEHE.

3anmxe HEMOBPIIEHE MPOU3BOIKE M TOTOBHX MPOU3BOAA CE MEPE MO IEHH KOIITamka, OJHOCHO 10 HETO MpPOIAjHO]
BpPEIHOCTH, aKO je Hrka. LleHy KOImTama YUHE CBH TPOUIKOBH KOHBEP3HUj€ U APYTH HACTAIHM TPOIIKOBU HEOMXOIHH 33
JIOBOhEmE 3aUTHXa HA BUXOBO CANANIHE MECTO U CTAHE, OMHOCHO:

- TpOIIKOBU AUPEKTHOT paja;
- TPOIIKOBH JUPEKTHOT MATEPH|aNa; U
- UHAUPEKTHH, OJHOCHO OMILITH NPOU3BOAHU TPOLIKOBH.

V BpeaHOCT 3a1nxa HEAOBPIIEHE NPOM3BOAKE 1 TOTOBHX NPOMU3BOAA HE yiiase, Beh MpeacTasbajy pacxos nepuoza:

- HEyOOUYajeHO BEJIUKO PACHIIAHE MATEPH]AIA, PAIHE CHATE WIIH APYTU TPOIIKOBH IPOU3BOMILE;

- TPOIUKOBH CKJIAIHINTEEHA, OCHM KO TH TPOIIKOBH HHCY HEONMXOIHH y MPOLECY NPOH3BOIIE MpEe HapemHe ¢ase
pOM3BOGE;

- pexujcKd TPOLIKOBU 3IMUHHCTPALM]E KOjH HE AOMPHHOCE NOBOhEmY 3ammxa HA CANALIE MECTO M Yy CANAIImHE
CTame; U

- TPOIIKOBH MPOIaje.

Hero npopajua BpeqHOCT NPEeACTaBba NpOLEHEHY IPOIajHy BPEAHOCT, yMAEHY 33 MPOIEHEHE TPOIIKOBE MPOIaje u
NpOLEHEHE TPOIIKOBE AOBpIIEHA (KO HEAOBPIIEHE MPOM3BOMLE). YKOAMKO je HETO MpOjadjHa BPEAHOCT 3aIMxa
HEJOBPINEHE NPOU3BOILE U FOTOBMX MPOM3BOJA HMXKA O] F-UXOBE IIEHE KOIITAMA, BPIIM CE JAENTUMUYAH OTIHC 10
HETO NpO/ajHE BPEIHOCTH.

Tepehemem Ocraamx pacx0ja BpLIM CE UCIPABKA BPEAHOCTH 3IMXA y CIIy4ajeBHMa Kana ce OLEHH Ja je IOTpeOHO
CBECTH BPEIHOCT 3/IMXa HA IbUXOBY HETO IPOAAJHY BPEIHOCT.

Omrrehene 3anmxe u 3aIMxe KOje 110 KBATUTETY HE OArOBapajy CTaHAapauMa ce y IOTIYHOCTH OTIHCY]Y.

3anuxe pobe y ManonpOaaju uckasyjy ce mo mpOaajHOj neHu y TOKy roguHe. Ha kpajy 06pauyHCKOr meproaa BpIIH
ce cBOhEme BpeqHOCTH 3aIMxa HA HAOABHY BPEMHOCT IyTEM &IOKANM]E PEATH30BAHE PA3HKE y IEHH U MOpe3a Ha
JOAATy BPETHOCT, 00pauyHATHX HA MPOCEYHOj OCHOBH, HA BPEIHOCT 3&JIMXA y CTAkBY HA Kpajy TOAMHE M HAOABHY
BpEIHOCT MpOaaTe pOoE.

4.13. HWuBecTunmje y 3aBHCHA MPABHA JHIA
WuBectuiyje y 3aBUCHA MpaBHA KA c€ 0AMEPABAjy n0 HA0aBHO] BpegHOocTu (Hanmomena 28(a)).

WuBecTuiyje y 3aBHCHA MPABHA JIMIA CE TECTHUPAjy HA MOCTOjame TyOMTKA Of MOTEHIHMjANTHOr 00e3Bpehema kaga
MOCTOj€ WHIMKAIM]E HA YMALEHE IHUXOBE BPEIHOCTH.

4.14. DUHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH

DUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH YKJbY4yjy (DHHAHCHjCKA cpeiacTBa M 00aBe3e KOje ce eBHIEHTHPAjy y OWIaHCy CTama
JpywTBa, mOYEBIIM OJ MOMEHTa kanga JlpymrTBO yroBOpHMM 00aBe3aMa MOCTAHE BE3aHO 3a (HHAHCHjCKH
MHCTPYMEHT, @ 38KJbY4YHO cad TyOWTKOM KOHTpOJE HaJ MpaBuMMa KOja mpOM3miase u3 (HHAHCH|CKOr CPEACTBA
(peanu3anujoM, HCTULAKBEM, YCTYNABEM UTI.), OMHOCHO CA U3MUPEHEM, YKUAAHEM HIH HCTHLUAKEM (DHHAHCH|CKE
ob6asese.

DUHAHCH|CKH WHCTPYMEHTH C€ WHHIMMJATHO BpeaHyjy mo ¢ep BpemHOcTH, yBehaHOj 3a TpOMIKOBE TpAHCAKIH]A

(u3y3eB (GMHAHCHJCKHX CpEACTaBa WM (HUHAHCHJCKUX 00aBe3a KOje ce BpeaHyjy 10 (ep BpeaHOCTH KpO3 GHIIaHC
ycrexa), KOju Cy TUPEKTHO MPUTMCHBY HAOABIN MITH EMUTOBAY (MHAHCHJCKOT CPEACTBA MM (PUHAHCHjCKE 00aBe3e.
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4.14.1. @unancujcxa cpeocmea

dunHaHCHjCcKA cpeacTBa MpecTajy Aa ce npu3Hajy kaga JpymTBO u3ryOu KOHTPOIY Haa yrOBOPEHHM IpaBUMA Ha[
TUM WHCTPYMEHTHMA.

PykOoBOACTBO Bpiuk Kiacubukamujy (QUHAHCHjCKHX CpencTaBa y MOMEHTY HWHHIMJATHOT —[PU3HABAMA.
Knacudwukanuja 3asucu 011 cBpxe 3a KOjy ¢y (pUHAHCHjCKA CPENCTBA PHOABIHEHA.

V cxmany ca MPC 39 “®unancujcku WHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame u OaMepaBame”, (pUHAHCHjCKA CpEIcTBa Ce
kracupukyjy y cnenehe xareropuje: GpuHAHCHjCKA CpEICTBA KOja c€ BpEmHYjy 1O (GEep BPEIHOCTH YHjH c€ ederTH
npoMeHa y ¢ep BpeOHOCTHMA HCKasyjy y OWIAHCY ycrexa, 33jMOBH W TOTPAKHBAMKA, (DMHAHCHjCKA CPENCTBA
pacIonoKnBa 38 Mpoajy U CPeACTBA KOja ce Iprke 10 poka aocneha.

dunancujcka cpenctsa Jpymrea ykibydyjy roropuny (Hamomena 4.15), mOTpaxkuBama O Kymaund d OCTana
NOTPAKKUBAKA U3 MOCIOBAKHA, KPATKOPOUHE KPEIUTE U MIACMAHE U XAPTHje O BpEAHOCTH PACIOIOKHUBE 33 POIajy.

JpywTBO je knacupukOBaIO pUHAHCHJCKA CPECTBA y KATErOpHje 33jMOBH M MOTPAKKMBAKHA 1 HUHAHCH|CKA CPECTBA
pacronokuea 3a mposajy.

HakuamHO BpenHOBaWmE GUHAHCH|CKUX CPEACTABA 3aBUCH O] FbUXOBE KIaCH()HUKAIH|E, KAO IITO CIIEJIH:
(a) 3ajmoeu u nompasrcusama

3ajMOBH (KpEIUTH) U TIOTPAKUBAKA Cy HEJEPUBATHA (PUHAHCH[CKA CPEICTBA A (PUKCHUM WM OIPEIMBUM HCILIATAMA
KOja HUCY KOTHPAHA HA AKTUBHOM TPIKHIIITY.

N3y3eTHO Opn OmmTer mnpaBuid MOYETHOT NPU3HABABKA (bI/IHaHCI/IjCKI/IX CpencTaBa, KparkOpOdHA OeckamaTHa
MOTPAKUBAKA KOJ KOjux je edexar JMCKOHTOBAmA HEMATEpPHjlaH, WHHUIUJATHO CE MpPU3HAjy MO0 OpUTHHAIHO]
(axkTypHOj BpEIHOCTH.

VY Ounancy crama [pymrTea OBa kareropuja (pUHAHCHjCKHX cpenctaBa 00yxBaTra MOTPaKHMBAMKA O Kymaua, Ipyra
MOTP&KMBAKA U3 ITOCIOBAKA U OCTAIE KPATKOPOUHE MIIACMAHE.

IoTpakuBama OX Kymama ce EBHIAEHTHPAJy 1O (AKTypHO] BPEAHOCTH YMAWmEHO] 3& WCIPABKY BPEIHOCTH
00e3BpeheHnX MOTPAKUBAHA.

TToTpakuBama UCKa3aHa y CTPaHOj BAIYTU HA JaH OMIIAHCA CTaba MPEpavyHaBajy ce npema BaxeheM cpeumem Kypey
Hapoaue 6anke Cp6uje, a KypcHE pasjinKe MpU3Hajy ce Ka0 MpHUXO01 WK pacx0/1 epHOIa.

HcmpaBka BpeAHOCTH MOTPAKMBAKA CE YTBphyje kama moctoju 06jektiBan n0ka3 aa Jpymrso Hehie 6utn y cramy aa
HAIUIATH CBE U3HOCE KOj€ MOTPaKyje HA OCHOBY MPBOOUTHHX YCIOBA MOTPAKUBAEDA.

Ha nan Ommanca pykOBOACTBO J[pymiTBa MPOIEHOM yTBPhYyj€ HAIIATMBOCT MOTpakKWBama. [10TpaknBama KOjuma je
Ha JIaH GMIaHca mpomra0 pOK O MIE3ECET AaHa Ox jaHa nocrneha 3a Hariary WHAXPEKTHO CE MCIPAaBJbajy Ha TEPET
pacxoma mepuoaa, 6e3 MpeTXOJHO W3BPIIEHE MPOIEHE O CTpaHEe PYKOBOJACTBA, Al OOABE3HO y3 MHCAHY OIIYKY
Onb60pa mupexropa.

Ks®urosoicTB€HA BpeIHOCT MOTPAKUBAKA U TIIACMAHA yMaHayje C€ MpEKO UCnpaBKE BPpEAHOCTH, a U3HOC yMamkEma Ce
npu3HAje y OMIaHcy ycrnexa y OKBHUpPY pacx0ja Of ycknalusama BpeqHOCTH OCTANE MMOBHHE KOja c€ ucKasyje mo dep
BpEIHOCTH KpO3 OmnaHc ycmexa. AkO je HEHAIIATUBOCT HM3BECHA BPIIM CE€ NUPEKTAH OTIMC THUX IOTpaKMBaHkaA
0ITyKOM 0100pa aupekTopa JpymTsa.

[pux0oau 01 yKUAAHA MCIPABKE BPEAHOCTH MO OCHOBY HAKHAIHO HAmIANEHHX W3HOCA U MPOLEHEHE HAIUIATHBOCTH
NOTPAKKMBAKA M INTACMAHA MPU3HAJY CE€ Yy KOpPUCT OMIIAHCA ycrexa y OKBUPY MpHX0na On yckiaahjuBama BPeIHOCTH
OCTase HMOBHHE KOja ce uckasyje mno ¢ep BpeaHocTu kpo3 ounanc ycnexa (Hamomena 22).

(b)  @unancujcka cpedcmea pacn0a0xicuea 3a np0oajy
duHAaHCHjcKA CPEACTBA PaclOIOKKBA 33 MPOAAjy Cy HemepuBarHa (UHAHCHjCKA CPEACTBA KOja Cy HA3HA4YEHA Kao

pacIoI0K1Ba 3a NpOAajy M HUCY Kiacu(ukOBaHa ka0 (2) 3ajMOBHM M MOTpaxKBarma (0) HHBECTHIH|E KOje c& APKe 10
nocrieha mu (1) huHAHCH|CKA cpeacTBa HA3HAYEHA 10 (Eep BPEAHOCTH KPO3 OMIIAHC ycmexa.
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duHAHCH|CKA CpeacTBa PacmOa0KUBA 38 NPOAAjy 00yXBarajy HHCTPYMEHTE KANHTAsa APYTUX NMPABHHUX JHIA U APYTe
XapTHje 01 BpeJHOCTH pacnonoxuse 3a nponajy (Hanomena 28(0)).

HakOH MHHUIMjATHOT NIPU3HABAA, XAPTHjE 0N BPEAHOCTH PACIONI0KHUBE 3a MPOAAjy C€ HUCKa3yjy 1m0 (hep BPEIHOCTH.
dep BpeaHOCT XapTHja O BpEIHOCTH KOje ce KOTHpajy Ha 6ep3u 3aCHUBA c€ Ha TEKYhHM IIeHaMa MOHYIE.

Vuemiha y Kanutany Jpyrux OpaBHUX JUNA KOja HEMajy KOTHPAHY TPKUIIHY IIEHY HA AKTHBHOM TPKHILTY U 33 KOje
Cy OcTasl METOZHM Pa3yMHOT MPOLEHHBAKBA HEOAroBapajyhu, u3y3era cy O BpeJHOBAA 110 TPXKHUIIHOj BPEIHOCTH U
HCKa3yjy ce 10 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMAMEHO] 38 UCTIPABKY BPEIHOCTH.

4.14.2. @unancujcke 06aeese

JpymItBo npu3Haje puHAHCHjCKE 00aBE3E y CBOM OMIAHCY CTama caMO OHZA Kaua OHO MOCTAHE jefHa O] yrOBOPHHX
cTpaHa y GHHAHCHJCKOM HHCTPYMEHTY.

dunaHchjcka 00aBe3a mpecraje aa ce mpusHaje kama JpymTBO ucrmyHH 006aBe3y WM Kama je 06asesa miahama
npezBsuljeHa yroBOpOM yKUHYTA UM HCTEKIIA.

dunaHcHjcke 00aBE3€ CE WHHIMJATHO TPH3HAjJy 1O (ep BpemHOCcTH, yBehaHO] 33 AUPEKTHO MPUIHCHBE TPOIIKOBE
Tpancakuuja. H3y3eTHO On OMITEr NpaBiia MOYETHOT MpH3HABAKA (UHAHCHjCKHX 00aBE3d, KpATKOPOUYHE
OeckamarHe 00aBe3e KO KOjux je edexar AMCKOHTOBAmhA HEMATEPHUjATIaH, HHHUIIUJATHO Ce TPH3HAJY 0 OPUTHHAIHO]
(bakTypHOj BpETHOCTH.

Kparkopounum 06aBe3ama ce cmarpajy 06asese 3a k0je ce Ouekyje aa he 6utu usMupeHe y pOky 10 rOAuHy JaHa O
naryma GuiaHca CcTama, yKbydyjyhn u g€0 jyropOunmx 00aBe3a KOje HCIyHhaBajy HABEJEHH YCIOB, JOK CE
JIyropO4HuM 06aBe3ama cMarpajy 00aBe3e uuje Ce U3MHUPELE OUEKY)E y JAyIKEM POKY.

3a 06aBe3e uckazaHe y CTPAHO] BAIyTH, K0 W 00ABE3e cad BAITYTHOM KJAY3yJOM CE BpIIM MPEPAYyHABAMBE Y
GYHKIMOHANHY BAIYTY 1O CPEAmEM Kypcy Baxkehem HA naH Tpancakuuje. [IpOmene kypca 10 JaTyMa M3MHUPEHA
MCKa3yjy ce ka0 MO3uTuBHE (HEraruBHE) KypcHE pasnuke. O0aBese y CTpaHOj BAJIYTH C€ HA JATYM OWIIAHCA CTAbA
npepadyHasajy npema saxkehem Kypcy, & KypcHe pasirKe ce npu3Hajy Ka0 NpuxO0Iu Win pacxXO/u IepHOa.
dunancujcke 06asese pymrsa ce, y cmucity MPC 39 “OHHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH: PU3HABALE U OJMEpaBame”,
KIacu(uKyjy Ka0 38jMOBH U KpeauTH. PyKOBOACTBO BpiH KiacHbHUKAIM]y CBOjUX QHHAHCH|CKHUX 00aBE3a Y MOMEHTY
WHMIMjaIHOT TpusHaBama. duHaHcujcke 06amese [Ipymrsa yk/bydyjy 06asese mpema a00aBjbaunma U OCTase
006aB€3€ 13 MOCI0BAKkA.

Haxnanno BpenHOBame GpuHaHCHjcKUX 00aBe3a 3aBUCH O] lHUXOBE KiIAcH(UKAIHM]E, KAO MITO CIIeIH:

(a) Kpeoumu 00 6anaxa u 006as.aua

Kpenuru 01 Ganaka v 106aB/bauyd CE€ NPBOOUTHO NPU3HAjY y M3HOCMMA IPUMJBEHHMX CPEJICTABA, a HAKOH TOra ce
HCKa3yjy 0 aMOpTH30BAHOj BPEIHOCTH.

(6) Odbaeese uz nocnosarma

ObGaeeze mpema a06aBpaunMa W Octane Tekyhe 006asese BpeaHyjy ceé 1m0 amMOpTH30BAHO] BPEAHOCTH, MITO 300T
KPaTKOpOYHE MPUPOIE OBUX 06aBE3a 0Ar0BAPa HUX0BOj HOMHHATHO] BPETHOCTH.

4.14.3. MeljycooHO npedujarme gunancujckux uncmpymenama

dunaHcHjcka cpeactsa U QuUHAHCHjCKE 00aBese ce mpebujajy, a pasznuka u3Mmely BHXOBHX Cyma CE€ Mpu3Haje y

OWJIAHCY CTama caMO aKO MOCTOji 3aKOHOM OMOryhieHO MpaBo Ja ce U3BPIIH NpeOHjame NPU3HATHX U3HOCA 1 NOCTOjU
HAMEpA /18 C€ MCIUIATA U3BPIIHU 110 HETO OCHOBY, WM 4 CE NCTOBPEMEHO IPOJA CPEACTBO U U3MUpPHU 00aBE3a.
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4,15, TOTOBHHCKHM EKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA

T'OTOBMHCKY €KBHBAJIEHTH U rOTOBUHA YKJbYUYjy CPEICTBA HA pauyyHHMMA KOJ OaHaka, rOTOBHHY y Oyarajuu, ka0 u
BHUCOKO JIMKBH/HA CPEACTBA cd MPBOOWUTHUM pOKOM pocmeha 10 Tpu mecena wim kpahe a k0ja ce mory Op30
KOHBEPTOBATH y MO3HATE H3HOCE TOTOBHMHE y3 GE3HAYAjaH PU3KK O] MPOMEHE BPETHOCTH.

4,16. Kanurana

Kamnuran [pymrsa unHe:

(@  Axumjcku KAmUTaNT — OOMYHE AKIU]e U OCTAIN KAUTA,

(6) CraryTtapHe u apyre pesepse;

() Hepeamu3oBanu A00MUK/TYOUIM TIO OCHOBY XapTujad On BPEAHOCTH M JAPYTrHX KOMIIOHEHTH OCTAIOT
CBEOOYXBATHOT pe3yJiTara; u

(e)  Hepacmnopehenu m06HTAK.

OTKymIbEHE COICTBEHE AKLHje NPecTaBIbajy ONOUTHY CTABKY KanuTaia Jpymrea.

4.17. PesepBucama, NOTEHIMjAJTHE 00aBE3€ M MOTEHIM]AJTHA CPEACTBA

PesepBucama ce mpusHajy u Bpmie kana JpymrTBO uMma 3aKOHCKY MM yrOBOPEHY 00aBe3y Ka0 pesysrar mpOIuIinX
norahaja u kama je BepoBarHO na he n0hm 10 OmmBa pecypca KakO Ou ce m3Mupuid 00aBe3a M Kajaa Ce MOKE
MOy37aHO MPOLEHUTH U3HOC 00aBe3e.

PesepBrcama ce Mpu3Hajy v M3HOCMMA KOjU MPEACTABIba]y Haj00Jby MPONEHY HM37aTaka 3aXTEBAHMX Ja CE W3MHPHU
canammka 06asesa Ha aarym ounanca crama (Hanomena 37).

PesepBucama ce TOHOBO pasMaTpajy Ha CBAKHM NaTyM OWJIAHCA CTAma M KOPHUTYjy paau OnpakaBama Hajoose Texyhe
npouene. Kana Bunie Huje BepOBaTHO na he OmmB pecypca KOju MpencTaBibajy eKOHOMCKE KOPHCTH OUTH 38XTEBaH,
pe3epBuUCabE ce YKHIA y KOpUCT Omanca ycnexa Tekyhe roguse. PesepBucama ce He npusHajy 3a Oyayhe mocioBHe
ryOuTKe.

PesepBucama 33 TpOIIKOBE y rapaHTHOM POKy (OpMHUpAjy c€ y ciiyuyajeBuma 0100paBama rapaHTHOT pOKa KyIIuMa
Jy’)Ker O7f TOAWHY JaHa, HA TEpeT OuiaHca ycrexa, a Ha OCHOBY I/IHQ)OpMaqua 0 OBUM 3axTEBUMA y INPETXOITHUM
IepuoInMa.

PesepBucama 33 OTIPEMHHUHE U jyOHIApHE HArpaIe ce OAMEpaBajy 10 CAIallm0j BPEIHOCTH OYEKHMBAHMX Oymyhnx
OIIMBA IPUMEHOM AMCKOHTHE CTONE KOja OpaxkaBa KAMATy HA BHCOKOKBIMTETHE XAPTHj€ O BPEIHOCTU KOje Cy
HCKA3aHe y BAIyTH Y K0jOj he 06ase3e 3a nensuje ouru mahexe.

Pesepsucama 3a cy/cke cnopose ¢hOpMupajy ce y u3HOCy KOju 0roBapa Hajo0»0] npOueHn pykOBOACTBA JpymiTea y
norJey u3aaraka Koju he HactaTu aa ce TakBe 00ABE3E M3MHUDE.

Iorenujaane 00aBE3€ c€ HE MPHU3HA]y y (MHAHCHjCKMM H3BEINTAjuMa, &l Ce 00eI0aamyjy y HamOMeHama y3
¢unancujcke n3semraje (Hanomena 42), ocum ako je BepOBarHOha OUTMBA PECYPCa KOjU CAAPIKe EKOHOMCKE KOPHCTH
BEOMa MaJia.

JlpyuITBO HE nmpu3HAje NOTEeHIMjaTHA CPeacTBa Y puHAHCH]jCKUM M3BEHITajuMa Beh ux 00en01amyje y HAnoMenama ys3

(uHAHCHjCKE W3BEIITAjE, YKOJTHKO je MIPAITHB EKOHOMCKHX KOPHCTH BEpOBATAH.
4.18. Haxnane 3anocaennma
€)] ITopesu u 00npunOcu 3a 06a6€3H0 cOyUjAHO Ocuzyparbe

VY cknany ca nponucuMma KOju c€ mpumemyjy y Penyomuiu Cp6uju, dpymre0 je 00aBe3HO na ymiahyje mopes u
JIOTIPUHOCE PasHUM IpkaBHAM (HOHIOBHUMA 3a cOrmjanHy samruty. OBe 00aBe3e yKIbydyjy NONPHHOCE HA TEPET
3arn0CIEHNX U HA TEPET MOCIOABIA Y H3HOCHMA KOjU c€ 00pauyHaBajy MpUMEHOM 3aKOHOM MPOIHMCAHUX CTOTIA.
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JlpymTBO Takohe uMa 3aK0HCKy 00aBe3y 1a W3BpLIM 00ycTaBy 00pauyHaTHX IOMpUHOCA U3 OpyTO 3apasa 3arn0ciIeHuX
U [1a 32 BHUXOB PAYyH U3BPIIM MPEHOC OO0YCTABJLEHMX CPEACTABA Y KOpHCT OAroBapajyhux npxkaBHuX (OHIOBA.
JlpymTBO HUje y 00aBe3u /1a 3an0cIeHnMa HAKOH O7y1acka y neH3ujy ucruiahyje HakHaae KOje mpeacTaBibajy 00aBesy
nen3uOHOr pouaa Penyosuke Cpouje.

ITopesu u qOMpUHOCH HA TEPET 3aI0CIEHUX U HA TEPET MOCI0AABLA KEbIKE CE HA TEPET TPOIIKOBA y MEPHOAY Ha KOju
cé 0gHOce.

(b) Odbasese no 0cHO8y OMNPEMHUHA U [yOUNapHux Hazpaoda

VY cxmaay ca 3akouHOMm 0 pany (“Cnyx6enn rmacauk PC”, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014) u
[ojenuHaYHMM OMIITHM AKTOM O pamy, JpymTBO je y 06aBe3u 18 MCIUIATH OTIPEMHUHE MPUIMKOM OJJIACKA Y
MEH3HU]y Y BUCHHU 2 MECEUYHE OpyTO 3apajie KOjy je 3am0cieHn OCTBAPUO y MECEILy KOji MPETXOAN MECEIY Y KOME ce
ucruahyje ornpeMHuHa, KOje mpu TOM HE MOry OWUTH Mame 01 2 MEceyHe mpOceuHe OpyTO 3apane ucruiaheHe y
JpywTBy y Mecemy KOju IpeTx0au Mecelry y KOMme ce ucruahyje ornpemuuna (Konexkmuegnu y2060p k00 n0cn00asya
6p. 14897 00 10. oeyembpa 2014. 200une).

IMopex Tora, JdpymTBO je y 00aB€3M Na WCIUIATH W jyOMIapHE HATPANE y W3HOCY O JeIHE TOJOBHHE 10 jeTHE
npOcevHe MeceuHe 3apane. bpoj meceunux 3apana 3a jyounapae Harpane oapelyje ce Ha OcHOBY OpOja roauHa Koje je
3anocnenu nposeo y Jpywtsy. (Korexmugnu y2060p k00 n0cr0dasya op. 14897 00 10. oeyemobpa 2014.200une).

O6pauyH W HCKA3MBAKE OyrOpOYHMX 00aBe3a M0 OCHOBY OTMPEMHHHA M JyOWIAPHHUX HATPANA H3BPIIEHH CY
kOpuihemeM METOA CaNANIBe BPEAHOCTH Oy aAyhinx OYEKUBAHUX HCILIATA, HA OCHOBY 00OpauyHa aktyapa (HaHOMeHa
37).

(© Yuewhe y 006umu 3an0ocnenux

JpyuTBO nmpu3Haje 00aBe3e u Tpomiak 3a yuerrhe y 100utu 3anocnenux y cknany ca Ompnyxkom On60pa mupexTopa.

4.19. ITopes na nodurTax
Texyhu nopes

Ilopes wa modOuTak ce OOpauynasa u 1uidha y ckidmy ca Oxpemnbama 3akOHA O mOpe3y Ha JOOUT MPaBHUX JIUIA
Peny6muke Cp6uje (“Coyx6enn rmacuuk Pemy6muke Cpbuje”, 6p. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015 wu 113/2017) u peneBaHTHUM
NOA3aKOHCKUM aKTHUMa.

[Topes Ha no6uTak 0OpadyHaBa c€ MPUMEHOM cTOme 0x 15% Ha mOpecky OCHOBHILy MCKa3aHY y MOPECKOM OMIAHCY
(2017. romuna: 15%), HAKOH yera cé MOXE yMamHUTH 33 yTBpheHe mopecke kpeaurte. OCHOBHUILY 38 ONMOPE3UBAHE
4MHU ONOpe3uBa A00uT, KOja ce yTBplhyje ycknahusamem pesynrara (100utH win ryouTka) u3 Ounanca ycnexa, a Ha
HA4YMH yTBpHEH OBUM 3aKOHOM.

O6Be3HUKY KOjH je pa3BpCTaH y BEJIMKO MM CPEIEHbE IPABHO JIMIE, & KOjU je U3BPLIMO yiIarama y OCHOBHA CPEICTBA,
y COIICTBEHOM BIIACHHUIUITBY, 38 00ABJHAKE MPETEKHE IENATHOCTU U JENATHOCTH YIMHUCAHUX Yy OCHUBAYKH WM JPYTH
aKkT OOBE3HMKA, CE NPHU3HABAIO NMPaBO HA MOpPEcKH Kpeaut y BuCHHU 01 20% M3BpIIEHOr yjarama, ¢ TUM ILITO
MOPECKH KPEIHT HHUje MOrao Gutu Behu 01 33% 06padyHATOr MOpe3a y rOANHH y KOjOj jé H3BPIIEHO yJIarame.

Cx0mHO 3aKk0HY O M3MEHAMa U JOmyHama 3aKOHa O mope3y Ha noout npaBHEX Juma (“Ciryx6enu rimacauk PC”, Op.
108/2013), nouer 0x yTBphuBama nopesa Ha n06ut 3a 2014. ronuHy, MOpecKH OOBE3HUIIM BUIIE HE MOTY J1a KOpUCTE
MOpecKy ONIAKIIKILY y BUIY MOPECKOT KpeanTa N0 OCHOBY yiarama y OCHOBHA CPEJCTBA.

IMopecku 06Be3HKK KOju je 0 31. neuembpa 2013. roguHe OcTBApUO NpaBO HA MOPECKHU MOJACTHLA] — MOPECKH KPEIUT
M MCKAa3a0 MOJATKE y MOpPecKOM OuIaHcy U mOpeckoj mpujaeu 3a 2013. roguHy, MOKe TO MpaBO A8 KOPUCTH A0 UCTEKA
pOKa mpOonucaHor 3aK0HOM, and He ayxe 01 10 romuna.

Hewnckopumhenn 160 mOpeckOor KpeauTa MOKE ce TIPEHETH Ha padyH A0OuTH u3 Oyayhux 0OpadyHCKHX NMEpuoja,
HajBume 10 umuTa 01 33% 06pauyHATOr MOPe3a y TOM MOPECKOM TIEPHOTY.
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3aKOHOM O TOpe3y HA AO0OHT MPaBHHX JIHIA j€ jearHO MPOMUCAH MOPECKH MOJCTHLA] KOjUM Ce MOpEcKHu OOBE3HHK
ociobaha mnahama mopesa Ha n0OMT mpaBHUX Jmnd y nepuony Ox 10 romunHa cpasMepHO M3BPLIEHOM YyJjaramy,
YKOJIMKO KyMyJIATHBHO MCITyHH ycJI0BE mponucane wiaHom 50a 3akoHa:

- yIOXH y cBOja OCHOBHA cpenctsa (KOja KOPUCTH 38 00ABJbAE MPETEKHE NETaTHOCTH U JENATHOCTU YIUCAHE Y
OCHMBAYKOM aKTy WM APYyrOM akTy OOBE3HMKA), OJHOCHO Yy HEroBa OCHOBHA CPEICTBA APYrO JIHMIE YIOXKH,
najmame PCJI 1 munujapay; u

-y mepuOy yiarama y OCHOBHA CPEACTBA IOAATHO 3amociy Ha Heompeleno speme Hajmame 100 suma.

Iopecku TpOmmcH HE A03BOJHABAJY I CE MOpEcKw TrybOumu u3 TeKyher mepuoma MCKOpucTe 3a moBpahaj mopesa
wraheHor y mperxOomHoM nepuoxy. Mehyrtum, ryduim u3 texyher mepmoma MOry c€ NMpEeHETH Ha padyH I0OUTH
yTBphEHE y rOaMIImBEM IOpEcKOM OmnaHcy u3 Oynyhux OOpauyHCKMX NEpHOna, &k HE Oy)KE OX JEceT rojauHa 3a
ryoutke ocrBapene 2008. u 2009. roqune u neT roguHa 3a ryourke ocrsapene nocie 2010. rogune.

ITopecku Gunanc ce npeaadje HajkacHuje y poky o 180 mana Ox maHa ucteka mepuoaa 3a KOju ce yTBphjyje mopecka
o6ase3a. JpymTBO TOKOM rOAMHE MOpe3 Ha n00uT ruraha y BUAy MECEYHHMX AKOHTALHWjd, YHjy BHCHHY YTBphyje HA
OCHOBY MOPECKE TPHjaABE 3a MPETXOIHY FOAHHY.

VY cknamy ca 3aKOHCKOM pErynaTuBOM, cBa mpaeHa nunad y PenyOmuim Cpbuju, k0ja cy uMmasia TpaHCaKIHje ca
NOBE33HUM JIMIMMA, Cy Iy)KHA Ja NOXHECY NOKyMEHTauujy O TpanchepHuM nenama y $HOpMH H3BEmTaja, OZHOCHO
u3BemTaja y ckpaieHOM 00Ky ca CBOjUM MOPECKUM GUIAHCOM y pOKy Ox 180 nama ox 1ana ucreka nepuoa 3a KOju
ce yTBphyje mopecka 06asesa.

Oonoarcenu nopes

OokeHH TIOPE3H CE TPH3HAjy 38 MPUBPEMEHE PA3NHKE M3MEDY MOpPECKE OCHOBHIE UMOBHHE M 00aBE33a U HUXOBE
KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH Y TI0j€ANHAYHUM (UHAHCH]CKUM H3BELITAjuMA.

Onnoskenu mope3 ce 06pauyHasa mo MOPECKUM CTOMaMa 3a KOje ce 04ekyje na he OuTH MpUMEEHE HA MPUBPEMEHE
pasnuke kaga Oyay YKHHYTe, KOpUIThemeM MOpEeCKUX CTOmA KOje he OMTH MpONMCAHEe WK CYIITHHCKHU MPOMMCAHE HA
JIATyM U3BEIITaBAbA.

OnI0XeHe TOpecke 00aBE3e Ce NMpH3HAjy 3a CBE ONMOPE3MBE NPHUBPEMEHE pasauke. ON0kKEeHa MOpEecKa CpeacTBa
MPU3HA]y C€ 33 OA0UTHE MPUBPEMEHE PA3NINKE U HEUCKOpHUITNEHE H3HOCE MPEHOCUBUX TOPECKHX KPEANUTA U MOPECKUX
ryouTaka, 10 MEpe 10 KOje je u3BecHO 1A je HUBO O4uekuBaHe Oyayhe Onopes3use n00UTH A0BOJHAH JA CE CBE OJ0UTHE
NPUBPEMEHE DPA3JIMKE, MPEHETH HEMCKOPUINNEHH MOPECKH KPEAWTH M HEUCKOpUINNEHU NOPECKH TyOulH MOry
HUCKOPUCTHUTH.

Omosxena mopecka CpeacTBa K0ja HACY MPU3HATA MPOLEkY]y Ce HA CBAKHM M3BEIITAJHU IATYM U MPHU3HAJY 10 MEPE Y
KO0jOj je moctano BepoBarHO aa he Gyayha onopesusa 106Ut 103B0IUTH MOBpahaj OmI0KEHOT TOPECKOT CPEACTRA.
Texkyhu v OmIOKEHH TOPE3M MPU3HAjy CE KA0 pACXOMM WM MPUXOJM M YKIBYYEHH CY y HETO JAOOHUT HU3BEIITAjHE
romune. OIOKEHN MOPEe3 HA AOOUTAK KOju Ce OJHOCH HA CTABKE KOj€ Ce MMPEKTHO EBUAEHTHPAjy Y KOPHCT WITH HA
TEPET KAnKUTaNIa c€ TAKOhe eBHIEHTHPA Y KOPUCT, OAHOCHO HA TEPET KArnnuTasa.

4.20. 3apaaa no akuuju

JlpymTBO M3pauyHaBa W 00€N0Mamyje OCHOBHy 3apamy mO akiwmju. OCHOBHA 3apama 10 akmuju 00pauyHaBa ce
JIEJBEHEM HETO NOOMTH KOja TpHIana akIMOHAPMMA, WMaOlMMa OOWYHMX akiuja JlpyuITsa, MOHAEPHCAHAM
npOcevyHuM OpOjeM n3aarux 00uvHUX akuuja y Toky nepuoaa (Hanomena 36(a)).

4.21. Pacnoaea tuBHAEHAN

Juctpubynuja nuBumeHan aknuOHapuma Jpymtea cé y ¢uHAHCHjCKMM u3BemrTajuma JIpymTBa mpu3Haje Kao
o6aBe3a y mepuony y KojeM cy akuoHapu [pymrsa 0g00puau TUBUIEHIE.

4.22. Oo6eaogamuBame OQHOCA cA MOBE3AHUM JIHIMMA

3a cBpxe OBUX (H)MHAHCHUJCKHX U3BEINTAja, MPABHA JIUIA CE TPETUPAjy KAO0 MOBE3aHA YKOJIHMKO jeHO NPABHO JIUIIE nUMa
MOryhiHOCT KOHTPONIHCAKA APYrOr MPABHOT JIMI@ WM BPIIU 3HAYAJAH yTHIE] HA (DUHAHCHJCKE U MOCIOBHE OJUTYKE
apyror mui@, mro je nepunucano y MPC 24 “O6enonamuBame MOBE3AHNX cTpaHa”.

Onnocu w3mely JlpyrmitBa W HErOBUX MOBE3aHWX MPABHUX JIMIA PETYJIMCAHW Cy HA YrOBOPHO] OCHOBH W MO
TPXKUIIHUM yciaOBuMa. Crama MOTpaKMBAKa M 00aBe3a HA JaH OWIaHcA CTama, Ka0 M TPaHCAKIHUje Yy TOKY
I/I3BEHITajHI/IX nepuoaad HACTAJIE ca TOBE3AHWM MpPAaBHUM JIMIMMA TOCEOHO ce 06en0)1a}byjy y HanOME€HaMa Y3
¢dunancujcke ussemnrraje (Hamomena 41)
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5. K/bYUYHE PAUYHOBOJICTBEHE ITPOLIEHE U ITPOCYBUBAIBA

Cacrapipame (QUHAHCHjCKMX U3BEINTAjA Yy CKIAAy ca NPUMEHEHMM OKBHPOM 33 H3BELITABAMBE 33XTEBA OX
pykoBOAcTBa KOpumheme Hajo0pux MOryhux NpOLEHA W PAa3yMHHX MPETIOCTABKH, KOje umajy edekra Ha
NPe3EHTHPAHE BPEIHOCTH CPEncTaBa M 00aBe3a, ka0 M NMpUXOAa W pacx0na y TOKy U3BEmTajHOr mepuopa. Ose
OpOIEHE M IPETIOCTABKE Cy 38CHOBAHE HA MH(pOpMAaIMjaMa PACIONOXKHBAM HA H8H CACTABIbAMA (DHHAHCHjCKUX
u3pemraja. CTBAPHU pe3yararH MOTy CE pasiMKOBATH O HABENEHHX mpOneHa. IIpOmeHe W MpPETmOCTABKE CE
KOHTHHYHPAHO pa3Marpajy, a kaaa KOpeKuuje IOcTaHy HEOMXOIHE, MCKasyjy ce y OuwmaHcy ycmexa 3a mepuome y
KOjuMa Cy TOCTaITe MO3HATE.

VYV nameM TEKCTy HABENEHE Cy KJbYYHE MPOIEHE W TPETIOCTABKE KOJE Caapke pH3HK 18 he mpOy3pOKOBATH
MATEPUjATHO 3HAYAJHE KOPEKI[Hj€ K-HIOBOJCTBEHHMX BPEAHOCTH CPEICTABA U 00aBE3a y TOKY HAPEAHE (DUHAHCHjCKE
TOJIUHE.

Kopucman éex mpajama Hekpemuuna, nOcmpOjena u Onpeme u cmone amOpmu3auuje

OnpehuBame KOPUCHOT BEKA Tpajarma HEKPETHUHA, MOCTPOjeha W OIPEME CE 3aCHHBA HA MPETXOMHOM HCKYCTBY ca
CITMYHHAM CPEICTBUMA, KA0 M HA AHTHIUIHAPAHOM TEXHWYKOM pas3BOjy W NMpOMEHAMA HA KOje yTHYE BEIMKH OpOj
E€KOHOMCKHX WJIM HHIYCTPHjCKUX (akTOpa. ANEKBATHOCT OnpeheHOr KOPHUCHOT BEKA Tpajamsa Ce INMPEHCIHUTYje Ha
rOAMIIKBEM HUBOY WM Kajgad roj NOCTOju WHAMKANMjA Aa je A0uui0 A0 3HA4YajHE npOMeHe (akTopa KOju cy
TPEICTaBJbATN OCHOB 38 OipehNBaAKE KOPUCHOT BEKA TPajarba.

Odesepeheme negunancujcxe umosune

Ha nan wusBemrtaBama, pykOBOACTBO [IpymiTBa aHayiusupa BpEAHOCTH MO KOjI/IMa Cy IpuKa3aHa HeMaTepnjanHa
UMOBHMHA M HEKpPETHHWHE, mOCTpOjerma u ompema [pymTea. YKOMHMKO MOCTOjH HWHAMKALMjA 18 jé HEKO CpeacTBO
06e3Bpeheno, HaJOKHAIUB U3HOC TE€ UMOBUHE Ce MpOLEkYje Kak0 Ou ce yTBpAuO u3HOC 00e3Bpehema. Pasmarpame
00e3Bpelema 3axTeBa Ox pPyKOBOACTBA CyOjeKTHBHO mpOcyhuBame y MOrjiexy TOKOBA TOTOBHMHE, CTONA pacTa U
JUCKOHTHHX CTOIIA 3@ jJeJHHULE KOj€ reHepHIry TOKOBE TOTOBHHE, & KOje Cy MPEAMET pa3MaTparma.

Oée3zepeleme nompascusara 00 Kynaya u opyzux nOmMpadcusarna

JpywtBO 06pauyHaBa 00e3Bpeleme CyMIbUBHX MOTPAKUBAKA HA OCHOBY MPOIEHEHHX T'YOUTAKA KOju HACTAjy, jep
KymiM HuCy y MOryhHOCTH na u3Bpmie Tpakena miahama. Y mpOmnenn Oarosapajyher umsHOca ry6Gutka 01
06e3BpeljuBama 33 CyMmMBA MOTPAKMBAKA, J[pylITBO CE OCNama HA CTAPOCT MOTPAKUBAA, PAHHjE HCKYCTBO ca
oTnucOM, OOHMTET Kynaua ¥ NpOMeHe y ycnopuma mahawma. OBO 3axTeBa NpOLEHE BE3aHE 3a Oynyhe moHAmame
Kynana ¥ THME u3a3BaHe Oyayhe HATIaTe y rOTOBHHHU.

CrBapHU HUBO NOTPAKHBAKA KOja Cy HAruiaheHa MOXe Ja ce pasiHKyje OJ NMPOLEHEHUK HUBOA HAILIATE, IITO MOXKE
MO3UTHBHO WJIM HETATHBHO a8 CE OJ[pa3y Ha PE3yJITATE MOCIOBAA.

Pe3zepeucara no 0cH0gy Omnpemnuna 3an0CaeHUMA

TpOIIKOBH YyTBP)EHNX HAKHAIA 3AMOCIEHNMA MO O/UTACKY Y MEH3Hjy HAKOH MCIYHBEHHX 3aKOHCKHX YCIOBA YTBPHYjy
cé MPUMEHOM aKTyapcKe MpOIEeHe. AKTyapcka MpONEHA YKJbYdyje MpOIEHY AUCKOHTHE cTOme, Oymyhux Kperama
3apana, CTome MOPTAIUTETA U CTONE (QIIyKTyaIrmje 3an0CIeH X.

360r ayropO4yHe mpupOJi€ OBUX IUIAHOBA, 3HaqajHe HEM3BECHOCTHM YTHYy HA HcxO0j mponene. [Ipernocraske
akTyapckor 06pauyHa cy 06enonamene y Hamomenu 37. y3 huHaHcHjCKe U3BEIITAjE.

Pesepeucame no 0cnOgy cydckux cnop0oga

JIpyTBO je yKJbydeHO y Oxpehenu 6p0j CyacKnx CriopOBa KOju MPOUCTUYY W3 FHErOBOT CBAKOIHEBHOT MOCIOBAKA U
OQHOCE C€ HA NHUTama KOja Ce THYy pagHMX OJHOCA, & KOja Ce pemaeajy WiId pa3Marpajy y TOKy peryaapHOr
noci0Bama. Jpymrs0 NpOlEmhyje BepOBaTHONY HEraTMBHUX MCXOjd OBHMX NUTAHA, KA0 U W3HOCE BEPOBATHUX WU
pasyMHHX mpOneHa Tyburaka. Pasymue mnpOmene 00yxparajy mpOcyhuBame pyKOBOACTBA HAKOH pasMarpama
uH(OpManHja KOje yKIbyuyjy 0GABEIITEHA, TOPABHAKA, IPOILEHE O] CTPAHE MPABHOT CEKTOPA, AOCTYITHE YHFEEHHIIE,
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uneHtTuduKanijy NOTEHUHUjAIHUX OArOBOPHMX CTPAHA W HUXOBE MOryhHOCTH 1a AOMPUHECY DPEIIABABY, K0 H
HPETXOJHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cy/cke cnopOBe ce ¢pOpmupa Kajaa je BEpOBATHO Ja MOCTOju 00aBE3a YKjU CEe W3HOC MOXKE MOY3/aH0
NPOLEHNUTH MKJBUBOM aHATM30M. [10TpEGHO pe3epBUCAE CE MOKE MPOMEHUTH y OyayhHOCTH 300r HOBUX norahaja
AN 1060Hjamba HOBUX HH(POpMAIIH]a.

IMurama KOja cy WK TMOTEHIMjATHE 00ABE3E WM HE 3870BOJhABAJY KPUTEPH|jYME 38 PE3EPBHUCAE CE 00ENONAmY]y
(Harmomena 42), Ocum ako je BepOBaTHOhA OTMBA PECYpca KOjH Campke EKOHOMCKE KOPHCTH BEOMa MaJTa.

Oonoarcena nopecka cpeocmea

Oxy05keHa TOpecKa CPeACcTBA MPH3HATA Cy Ka0 Pe3ynTar pasiuke y cTOmama aMOpTU3ALuje 38 padyHOBOACTBEHE U
nopecke cBpxe. 3HauajHa mpOIeHa OAI0KEHUX MOPECKHUX CPEJCTaBa O] CTpaHe pyKOBOACTBA JIpyIITBa j€ HEOHMXOMHA
na 6u ce yTBpAMO M3HOC OJUIOKEHUX MOPECKUX CPEACTaBa KOje ce MOry NpPHU3HATH, HA OCHOBY HMEPUONA U BHCHHE
Oynyhnx Onope3uBux JOOWTAKA U IUIAHUPAA MOPECKE CTpATErHje.

dep 6peonOcm unancujckux cpedcmaesa u 06asesa

IMocnosua nonutuka Jpymtea je na 06enonanu napopmaje 0 Gbep BpeqHOCTH PUHAHCHJCKHUX cpeacTaBa u 00aBesa
32 KOje mOCTOje 3BAHUYHE TPXKHUIIHE HH(OPMAIKje 1 Kafaa c€ (ep BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3IUKYje 011 KEbHTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH.

TpkuIIHa 1EHA, T€ MOCTOjH AKTHBHO TPXKUINTE, HAJOOJBH je aA0Kka3 (ep BpeaHOCTH (MHAHCHJCKOT MHCTPYMEHTA.
MeljyTum, Tp>KHUIIIHE NEHE HUCY AOCTYMHE 32 HU3 (HHUHAHCH|CKHX cpenctaa u 06aeesa koje Jpymrtso mma. Ctora,
KaJa Tp>KUIIHA [EHA q)HHaHCI/IjCKI/Ix HMHCTpyMEHATA HI/Ije noctynHa, Gbep BpeAHOCT CpecTaBa u 00asesa ce npOuEH)yje
kOpuctehu canamimy BpEAHOCT WM JApPyré TEXHUKE BPEAHOBAKA 3aCHOBAHE HA TPEHYTHO mpeosnal)yjyhum
TPXKHIIHAM YCIO0BUMA. Pyk0BOICTBO J[pyIuTBa BpIU NPOILEHY PU3UKA H, Y CITy4djeBUMA KA ce OIEHU J1d BPEAHOCT
0 KO0jOj c€ UMOBHHA BOJM Y TOCIOBHUM Kiburama Hehe OuTH peann30BaHa, BPIUIM HCIPABKY BPEIHOCTH.

dep BpemHOCT OTOBHHE W KPATKOPOYHMX AEMO3UTA, MOTPAKHMBAKA OJ Kymand, 06aBe3a mpema n06aBbaunMa U
OCTaIHMX KpaTrKkOpOYHHX 06aBe3a OArOBapad HBHXOBOj KEHTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH MPBEHCTBEHO 360T KpaTKOPOYHOT
nocrneha OBux ¢uHAHCHjCKMX WHCTpyMeHara. dep BpeaHOCT yuemha y KamuTanly ApYyruX MNPABHUX JIHIA,
KIacH(UKOBAHUX KAO CPECTBA PACMONIOKKMBA 38 MPOMajy, KOjUMA CE TPryje HA aKTHBHOM TP)KHIITY, 3aCHHUBA CE HA
TPXUIHUM (KOTHPAHUM) [IEHAMA HA JI8H U3BENITABAKBA.

Pyk0oBOACTBO JIpyIiTBa cMATpa [a U3HOCH y MPHIOKEHUM (PUHAHCH|CKUM M3BENITAjMA OApaKaBajy BpeIHOCT KOja je
y JaTUM OKOJIHOCTHMA HAjBEpOJOCTOjHH]A U HAJKOPUCHH]A 38 OTPEGe N3BEIITABAA.
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6. YIIPAB/BAIbE ®UHAHCUICKUM PUSUIIUMA

Jlpy1iTBO je y cBOM pEIOBHOM MOCIOBABY Y PA3IHYMTOM OOMMY H3IO0KEHO OnpeheHrM (QUHAHCH|CKUM PH3HIMMA
TO:

- KpEAUTHOM pU3UKY;

- TPXKHUIIHOM pH3uKy (KOju 00yxBarta pu3HK O] MPOMEHE Kypca CTPAHUX BAITYTA, PU3HK O] IPOMEHE KAMATHUX
CTOMA U PU3UK 071 IPOMEHE 1I€HA); U

- PHU3UKY JIMKBUIAHOCTH.

Vhpasmame puzdimma y JpymrBy je ycMEpeHO HA MHHAMH3UPAKE MOTEHIHjTHHX HEraTMBHUX YTHI@AjaA HA
(bUHAHCH]CKO CTame W MOCIOBame JpylITBA y CUTYAIMjH HEMPEABUINBOCTH (HDMHAHCHJCKUX TPXKUIITA. Y IPABIHAKE
pusumMa AepuHICAHO je [IpaBUITHUKOM O CHCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA U YIPABIbAKY PUIHIIUMA.

DUHAHCH|CKH PU3HIIM CE CATJIENaBajy HA BPEMEHCKO] OCHOBH M MPEBACXOIHO CE N30ETABajy YMAHEHEM H3I0KEHOCTH
JpymTea OBMM pusuiuMa. JIpymTBO HE MOXE 13 ENMMHHUNOIE CBE (UHAHCHjCKE M OIEPATHBHE DPHU3HKE, AIH
yBOhEHEM PUrOPO3HOT KOHTPOJIHOT OKBHpPA U HAATJIENAKEM U OJrOBAPAEM HA NOTEHIMjAIHE PU3KKE, [[pyIuTBO je y
MOryhHOCTH J@ yIIpaBJba OBUM PU3HIIAMA.

PykoBoncTBO [lpywiTBa cmarpa na cy y TeKyhuM OKOJHOCTMMA MOJHMTHUKE YNpaBibambha PUBUIMMA 8IEKBATHE M
eexkTHBHE W A Cé HBHXOBOM OAroBapajyhOM mpUMEHOM y CBAKOJHEBHOM IOCIOBAKY MHUHHMHU3HPA HU3JI0KEHOCT
JlpyuITBa npBEHCTBEHO HETaTUBHUM E(EKTHMA PH3HKA.

VY 2019. roaunu HEEje GHI0 MPOMEHA Y MOJUTHKAMA YIIPABIHAKA PUZUIIUMA.

6.1. KpeautHu pu3uk

KpeauTtHu pusuk je pusuk (UHAHCHjCKOr TryOuTka 3a JIpymrTBO a0 Apyra yroBOpHa cTpaHa y (DUHAHCH]CKOM
MHCTPYMEHTY HE HCIYHH CBOj€ YrOBOpHE 00aBe3e.

KpenutHu pu3uk mpeBacxOAHO NPOHCTHYE MO OCHOBY MOTPaXKHMBAKA W3 NMOCIOBAKA M KPATKOPOYHUX IJIACMAHA.
N3noxeHoct JlpymiTBa KpEmUTHOM pPH3UKY MO OCHOBY TOTPQKHBAKA K3 MOCIOBAKA 33BUCH HAJBUIIE O]
HHMBUIYATHUX KAPAKTEPUCTHKA CBAKOT MOjeIMHAYHOT KyTIA.

O6e306eheme 01 KPEIUTHOr PU3UKA YCIOCTAB/BEHO j€ Mpeay3uMameM OapeheHMx MEpa W AKTUBHOCTH HA HHUBOY
Jpywtea. Y ciuyuadjy HEONArOBpeMEHOr W3MHpHBama 00aBe3a kymana mnpema JpymiTBy, HCTHMA CE MPEKHIA
ucropyka npousBoaa. [1open mpexkuaa mcnopyka mpOu3BOsia, KOpHcTe ce cienaehn MEXaHW3Mu HAIIATe: y3UMame
MEHHIA U GAHKAPCKE TapaHIHje.

3a cea noTpaxusama crapuja 0x 60 nana 01 naHa A0CHENOCTH 38 HAIUIATY CTBOPEHA jé MCIpaBKa BPEAHOCTH HA TEPET
pacxoza.

6.2. Tp:KMIIHM pU3NK

Tpxumean pusuk je pusuk a8 he ¢ep BpemHOct miu Oyayhn TOKOBH TOTOBHHE (MHAHCHjCKOT HWHCTPYMEHTA
GuryKTyHparty ycie npOMeHa TPXKHUIIHAX EHA. T pKUIIHU PU3UK 00YXBAaTa TPU BPCTE PU3HUKA:

- BATYTHH pU3HK (PU3MK O] IPOMEHE KypCa CTPAHUX BATYTA);
- pU3UK 01 MpOMEHE KaMaTHHUX CTOMA; U
- pU3UK OJ1 MpOMEHE 1IEHA.

6.2.1. Pu3zuk 00 npOmene Kypca cmpanux ¢aniyma

Banytan pusuk je pusuk On Quykrympama ¢ep BpemHOcTH Wik Oymayhux TOKOBA TOTOBHHE (DMHAHCH]jCKOT
MHCTPYMEHTA yCJIEX TPOMEHE NEBU3HOT Kypca.

Pusuk 01 MpOMEHE Kypca CTPAHUX BAyTa CE jaBjba KOJ (DMHAHCHM[CKUX MHCTPYMEHATA KOjU Cy O3HAYEHH y CTPAHO]

BaIyTH, TO JECT y BaIyTH KOja HHjE (YHKIHOHATHA BATYTA Y KOjOj Cy OHHM OaMepenu. JIpymTBO je MmpeTexHO
M3JI0KEHO EBU3HOM PU3HKY IO OCHOBY 3HA4YajHUX HAOABKHM OJl IIABHUX N00ABJbAYA U3 HHOCTPAHCTRA.
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JpymTBO uMa NOTpaKUBAKA M 008BE3E y CTpaHMM BalyTama M pyKOBOACTBO [lpymrTBa mnpemy3uMa Mepe na
MAaKCUMHU3Upa YCKIA)eHOCT NpHIMBA W OMIMBA Y KCTOj CTPAHOj BAITYTH PAAM 3aWITHTE O NPOMEHE MEBU3HUX
Kypcesa.

6.2.2. Pu3uk 00 npOmMene kamamuux cmona

Pu3uk On mMpOMEHE KAMATHHWX CTOMA j€ pu3uKk na he ¢ep BpemHocT winn OGyayhin TOKOBH TOTOBHHE (UHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA (QIIyKTyHpaTH yciea NpOMEHa TP)KUIIHAX KAMATHUX CTOIA.

Pu3uk O kamarHe CTOmE Ce jaBihd KOX KAMATOHOCHHX (PUHAHCHJCKUX MHCTPYMEHATA MPU3HATHX y OWIAHCY CTama
(Ha mpuMep, KPEeAWTH M MOTPAKHUBAKA M EMUTOBAHH AYKHUYKH HHCTPYMEHTH) U KOA OApeheHnX (HHAHCHjCKHX
HMHCTPYMEHATa KOjU HUCY NPH3HATH y OWIAHCY cTama (Ha mpuMep, 10 06aBe3ama 1o KpeaUTHMA).

[Ipuxoau u pacxoau JpymTBa U TOKOBM TOTOBUHE Cy PEIATHBHO HE3aBHCHU OJ MPOMEHA TPXKUIIHUX KAMATHHUX
cTOmna, ¢ 063upOM 1a JpymITB0 HEMA 3HAYAjHY KAMATOHOCHY MMOBHHY, HUTH 06aBe3e. CxOmHO TOMe, J[pyIiTBO HA
JIQH U3BEIITABAHA HUjE OUII0 U3JI0KEHO PU3KKY O] MPOMEHE KAMATHUX CTOMA.

6.2.3. Pu3zuk 00 npomene yena

Pusux ox npOMeHe 1eHa je pusuk aa he ¢ep BpemHoct wiu Oyayhin TOKOBHM rOTOBHHE (DUHAHCH|CKOT MHCTPYMEHTA
¢GurykTyrpatd 360r mpOMEHa TPXKUIIHUX HeHA (KOjé HUCY OHE KOjé HAcTajy O pU3HMKA KAMATHE CTOIE WM BAIYTHOT
pu3MKa), OMIO a2 Cy T€ MpOMEHE mpOy3pOKOBaHE (GAKTOPHMA CHENU(DUYHUM 32 MOjeAMHAYHHM (DUHAHCH]jCKU
HHCTPYMEHT WM FErOBOT EMHUTEHTA, WK 1a (HAKTOPH yTHUY HA CBE CIMYHE (DUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE KOjuMa Ce
TPryje Ha TPHKHIITY.

Pusuk 01 mpOMEHE II€HA CE jaB/ba KOJ MOjeANHUX (UHAHCHJCKUX MHCTPYMEHATA 300 MpOMEHA IEHA pOOe WM IE€HA
KanuTasa.

JlpyliTBO HUj€ 3HAYAJHO M3JI0KEHO PU3MKY OX MPOMEHE LEHA BIACHUYKUX XapTHja OX BPEIHOCTH ¢ 003MpOM Ha
W3HOC yJarama KIacu(pruKOBaHNUX Y OMIIAHCY CTamka Ka0 pacioyIOKuBa 38 mpoajy.

C npyre ctpane, JpymTeo je y oapeheHOj MEpH M3IIOKEHO PH3HKY MPOMEHA IEHA KAKO CBOJUX MPOW3BOMAA, TAKO W
npOMEHA IIEHA pemnpO-marepujaia, pobe W yciayra KOje HabaB/bd HA aA0MAheM W CTPAaHOM TPHKUINTY. JIpynITBO
KOHTHHYHPAHO aHATM3HUPA U TIPATH TPEKO CBOjE KOMEPIIMJATHE CITy:KOE OBE BPCTE KPETAA HA TPXKHUIITY U IPENY3UMA
MEpE 33 CMAmEHE HEraTHBHUX E(eKara NpUcyTHOT pU3HKA.

6.3. PuU3MK JUKBUIHOCTH

Pusuk nukBuaHOCTH je pusuk na JpymtBO nehe Gurtu y mOryhHOcTH na ¢dunHaHCHpa cpenactsa Oarosapajyhum
W3BOpUMA (MHAHCHPAKA CA CTAHOBUINTA POKOBA M CTONMA M PH3MK HEMOryhHOCTH 1@ CE CpPEACTBO peamusyje no
pa3yMHOj LIEHU y 0AroBapajyhemM BpeMEHCKOM OKBHPY.

JpymtBO ynpasiba TUKBUAHOMINY ca MU/BEM a8 OCHrypa 1a W3BOpU (PMHAHCHUPAKA OYyIy PACTIONOKUBH 38 U3MHUPEHE
00aBe3a y TpeHyTKy BHXOBOT ao0cnehia. JIpymTBO HEMPEKHUIHO MPONEHY|€ PU3HUK JTUKBUIHOCTH HAEHTH(HHUKOBAKHEM 1
npahemeM MpOMEHA y M3BOpUMA (HHAHCHPAHA MOTPEOHUM 33 UCITYHEHE MOCIOBHUX ITMJBEBA JpyIITBa, 8 y CKIasy
ca MOCIOBHOM CTPATETHjOM J{pymITBA.

OmeparuBHO yrpaBJhamke TUKBUAHOIINY BPIIH CE Of CTpaHEe pyKOBOJICTBA M NEHTPATM30BAHO je HA HUBOY J[pyruTea.
JpywmTBO pacnonaxe J0BOJEHHUM H3HOCOM BHCOKOJNMKBHIHUX CpejcTaBa (rOTOBUHA M TOTOBUHCKY EKBHUBAIEHTH), KA0
Y KOHTHHYHPAHUM NPUIMBOM HOBYAHHUX CPEACTABA OI peaim3auuje poda u ycuyra, kOju My OmOryhaeajy aa ceoje
o6aBese u3Mupyje y poxky nocneha.

JpyiiTBO HE KOPHUCTH (PUHAHCH]CKE NEPHBATE.

EBeHTyanHu BHINAK TOTOBMHE TOCIOBHHMX AKTUBHOCTH M3HAN CANIA 38XTEBAHMX OOPTHHX CPENCTABA, YTAKE CE y
KamaToHOCHe Tekyhe padyHe i OpOueHe neno3uTe, 6upajyhn nHcTpymMenTe ca oarosapajyhnum nocrnehuma.
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6.4. YnpaBmbame KanuTajaoM

[{wb ynpasibama KAnuTanoM je na Jpymrs0 3aapxu CriOCOOHOCT 1@ HACTABH J1d MOCIyYje y HEOrpAHMYEHOM HEPHOTY
y mpensuauB0j OyayhHOCTH, KakO O BIACHUIIMMA KanuTaiaa 06e30equn0 nospahaj (mpodur), a KOpUCTH OCTAITUM
3aUHTEPECOBAHUM CTpAHAMA, Ka0 U Ja OM O4yBAIO ONTUMAIHY CTPYKTYpY KAMHMTAIA Ca IUBEM 14 CMAbH TPOIIKOBE
KanuTasa.

Jla Ou O4yBaIO0 OXHOCHO KOPUTOB&IO CTPYKTYpPy KamuTand y by OCTBApEHA HABEAEHOT IWibd, [pymTBO IpEKO
HajBHIIer cBOr Oprana, Ckymuruae pymrTsa, O1uIydyje O paciOaen U IPOMEHH CTPYKTYPE KAIUTAIA.

JpyuITBO mpaty KanuTan HA OCHOBY KOeduuujenTa 3axyxenocti. OBaj KOEpUIM]EHT ce M3padyHaBa u3 0AHOCA HETO
nyropama JlpymTBa M HErOBOr YKymHOr kanutaia. Hero ayroeame ce n00uja Kaga ce YKymHH KpPeguTH |
¢dunaHcHjcke 06aBe3e (KpaTKOpOYHE W AYrOpOYHE), yMAme 328 TOTOBUHY M TOTOBHHCKE EKBHBAIEHTE. YKYIHH
KamuTas ce 100uja Kkaua ce Ha KaIuTal, UCKa3aH y OMIaHCy CTamba, 101 HETO AyrOBambe.

Vkynau kanuran dpymrea Ha nan 31. neriem6pa 2018. rogune usnocu PCJI 8.181.049 xumane (31. nenembap 2017.
romune: PCJ] 7.849.444 xuspana) v unnu 86,2% ykymnue nacuse Jpymrrea (31. neriem6ap 2017. roauue: 86,6 %).
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7. TPUXOJIHU OJ] MPOJIAJE POBE

Y PCJ xumana
2019. 2018.
Jlomahe Tpaxumre

Ipux0omu 01 poaaje pooe 35.684 38.445
35.684 38.445

HNHOCTPaHO TPKUIUTE
Ipux0omu 01 poaaje pooe 7.651 8.057
7.651 8.057
YKynHo 43.335 46.502

8. MNPUXOJIU OJ MPOJAJE MPOU3BOJA U YCIYT'A

Y PCJI xuspana

2018.
Jlomahe Tp:xumre
IMpux0oau O mpOaaje mpOU3BOIA U yCIIyra OCTAIUM

MOBE3aHUM MPABHUM JTUIMA 146.128 252.280

IMpuxoau On mpOaje mpOu3BOIA U yCIIyra 2.298.179 2.140.710
2.444.307 2.392.990

HMHOCTPAHO TP:KUIITE

IMpuxoau On mpOaje mpOu3BOIA U yCIIyra 2.757.530 3.310.769
2.757.530 3.310.769

YKynHo 5.201.837 5.703.759

9. APYI'H ITOCJIOBHHU NPUXO/HN

Y PCJl xumana

2019. 2018.

[Tpux0aum 071 3aKyMHUHA 7.953 8.753
YKynHo 7.953 8.753

10. HABABHA BPEJHOCT NNPOJATE POBE

Y PCJI xusbana

2018.

HabasHa BpeaHOCT nposiaTe pooe 44.510 45.259
YxynHo 44.510 45.259
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11. NIPUXOIHU O AKTUBUPAIA YUNHAKA U POBE

Y PCJI xuspana
2019. 2018.

[Tpux0au O aKTUBUPAHA WK MOTPOIILE MPOU3BO/A 38
COIICTBEHE MMOTPEOE 13.781 6.085
YKynHO 13.781 6.085

12. NOBERAIBE BPEJHOCTH 3AJIUXA HEJOBPUHIEHUX U I'OTOBUX NPOU3BOJA U

HEJOBPHIEHUX YCJIYT A
Y PCJI xuspana
2019. 2018.
Henospmenu rotosu npou3B0au Ha nau 31. nenemopa 178.631 210.690
I'oToBM npon3BOAM HA naH 31. nenemopa 1.331.246 1.398.090
Mumnyc:
Henospinenu roToBu npOu3BOaM HA 1aH 1. janyapa 210.690 151.997
I'oToBHM npOM3BOAM HA HaH 1. janyapa 1.398.090 1.245.738
YKynno 98.903 211.045
13.  TPOIUKOBU MATEPHJIAJIA
Y PCJI xumana
2019. 2018.
TpOwKOBY MaTepHjasIa 38 U3paLy 3.006.297 3.603.185
TpOoukOBU OcTaNOr Marepujasa (Perujckor) 66.617 81.067
YkynHo 3.072.914 3.684.252
14. TPOIIKOBHU I'OPUBA U EHEPTHUJE
Y PCJI xumana
2019. 2018.
TpOuIKOBU rOpuUBa 1 EHEPTH]E 146.043 146.172
YKynHo 146.043 146.172




15.

16.

17.

TPOHIKOBHU 3APAIA, HAKHAIA 3APAJIA 1 OCTAJIM

JIMYHU PACXOIHN
Y PCJI xusbana

2019. 2018.
TpOmKOBY HETO 3apaga ¥ HAKHAIA 3apana OpyTo 683.088 665.236
TpOmKOBY MOpe3a u J0npruHOCA HA 3apaJie U HAKHAE
3apasa Ha TepeT moca0aaBIa 116.583 118.312
TpOmKOBY HAKHAA [0 YyTOBOPY O JEIy 532 539
TpOIIKOBH HAKHAA IO YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U
MOBPEMEHKM NOCTIOBUMA 8.063 38.546
TpOIIKOBH HAKHAMA QUHYKHM JIHI[MMA [0 OCHOBY OCTAINX
yroBopa 83 56
TpOIIKOBH HAKHA/IA YIAHOBUMA OpraHa yIpaBbamka U
Han30pa 3.264 3.263
Ocrasu anyHu pacxOau U HAKHAIE 38.018 35.071
YkynHo 849.631 861.023

TPOUIKOBU IMMPOU3BOJHUX YCJIYTA
Y PCJI xwbanga

2019. 2018.
TpOmKOBH ycityra Ha U3paaH yYHHKA 105.817 125.094
TpOmKOBH TPAHCIOPTHUX yCIyTa 36.691 32.791
TpOmkOBH yciayra Oap:kaBamba 7.748 8.891
TpOmKOBH 3aKyTHHHA 61.628 59.831
TpOmmKOBH cajMOBa 10.541 8.005
TpOImKOBH pexiiamMe u mpOmaraHIe 92.998 107.547
TpOImKOBH OCTIHX yCITyTa 78.889 66.833
YKynuo 394.312 408.992

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJIE

Y PCJI xusbana

2018.
AMOpTH3anHMja HEMATEPHjATHE UMOBHHE

(Hanomena 26) 106.075 92.811
AMOpTH3aIHMja HEKPETHHHA, TOCTPOjerHa U OpEME

(Hamomena 27) 260.184 258.224
Ykynuo 366.259 351.035
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18.

19.

20.

21.

TPOHKOBH AYTI'OPOYHHUX PE3EPBUCAIBA

¥ PCJI xumana

20109. 2018.

TpOmKOBU TyrOpOYHKUX PE3EPBHUCAHA 15.281 7.182
YKynHo 15.281 7.182

HEMATEPHUJAJIHU TPOIIIKOBHA

Y PCJI xuspana

20109. 2018.

TpOImKOBY HEMTPOU3BOAHUX yCIyra 87.045 87.358
TpOUIKOBY peNpe3eHTaIH]|e 19.734 21.638
TpOwIKOBY MPEMUja OCUTYparHA 12.555 13.582
TpOwKOBY MIaTHOT TPOMETA 17.182 16.950
TpOmKOBY unaHApUHA 1.945 2.198
TpOoukOBM nopesa 9.834 16.044
TpomkOoBH TONpHUHOCA 840 600
Ocraiu HEMATepHUjaIHH TPOIIKOBH 39.336 36.115
YKynHo 188.471 194.485

OUHAHCHUICKHU TPUXOIN

Y PCJI xusbana

2018.

OUHAHCH|CKH IPUXOAH O MATHYHOT M OCTAIMX

MOBE3aHUX MMPABHUX JHLIA 9.509 8.545
Ocranu puHAHCH]CKH TIPUXOTH 68 88
[puxomm ox kamara 2.048 5.783
[103uTHBHE KypCHE pasIiKe 7.247 8.409
[Tprx0xm 0 OCHOBY €¢eKara BTyTHE KJIAY3yJIe 136 354
YKynHo 19.008 23.179
P®UHAHCHUICKHU PACXOAU
Y PCJI xuspana
2018.
Ocranu GpuHAHCHJCKH PACXOTH 355 69
Pacxoau xamara 399 298
HerarusHe KypcHE pasinuke 9.554 11.894
Pacxou o OCHOBY edekara BaIyTHE Kiay3yJe 4.445 1.885
YxynHo 14.753 14.146
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22.

23.

24.

NPUXOAU O YCKJIABUBAKBA BPEJJHOCTHU OCTAJIE UMOBUHE
KOJA CE HCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Y PCJI xuwbana
2019. 2018.
Hamrahena ucnpasib€HA MOTPAKUBAKA 2.273 5.573
YKynHo 2.273 5.573
OCTAJIX TIPUXON
Y PCJI xusbana
20109. 2018.
J1o6urm 01 mpOiaje mOCTpOjerha U OnpeMe 2.269 47.394
Jlo6urm 01 mpOjaje marepujana / 76
[Mpuxoau o cMamemba 00aBe3a 306
Buikosu 39.827 51.123
Hamnahena ornrcana noTpakuBama 19 130
TIpux0oau O yKUIamka JyrOpOIHUX Pe3epBUcaba 9.596 96.410
Ocram HEMOMEHYTH MPUXOIH 59.443 52.239
YKynHo 111.460 247.372
OCTAJIUA PACXOHN
Y PCJI xuwbana
20109. 2018.
Ocmanu pacxoou
I'yOuim 0 OCHOBY pacx00Bama 1 np0aje
HEKPETHHHA, MOCTPOjerha i OMpeEME / 31.916
['yOuim 1o ocHOBY MpeHoca yjena 14.322 30
MamkoBu 188 10.640
Pacxoau u3 paHujux rogquHa 9.111 23.550
TpOmkoBHu criOpOBa 1.298 3.040
Pacxoxu marepujana,pooe u roToBUX NPOU3BOJAA 4.650 3.235
W3nanu 3a XyMaHUTapHEe, KyITypHE, CIIOPTCKE
U Ipyre akTUBHOCTH 1.955 1.672
Pacxo/ o OCHOBY OTIHCA MOTPaXXKHUBakba 633
Ocranu HENOMEHYTH PACXOIU-TPOIIKOBHU MpedhaKTypHcama 55.241 35.126
Ocrain HENOMEHYTH pacx0oau 622 583
YxynHo 88.020 109.792




25.

@)

(6)

IOPE3 HA JOBUTAK

KomnonenTe nopesa Ha 100uTaxk

Y PCJI xusbana

2019. 2018.

Onmn0oxeHn NOpecKH MPUX0Au MEPU0aa 10.366 6.921
YKynHO MOPECKH MPUXO/ 10.366 6.921

Onunoxkena nopecka cpeacTna
Onnoxena moOpecka cpeincTsad c€ OAHOCE HA NPUBPEMEHE DPAas3IMKE H3MEly KHIMIOBOJICTBEHE BpPEAHOCTH
HEKPETHHHA, MOCTPOjema, ONpeME U HEMATEPHUJATHUX YIIArama U BUXOBE MOPECKe OCHOBE, K0 M HA AyrOpOYHA

pesepBucara 3a OTIPEMHUHE 3aMI0CIEHUX TPHINKOM OIAcKa y IEH3H]Y.

ITpoMeHE HA OMIOKEHUM IIOPECKUM CPEACTBUMA y TOKY IOJMHE MPHUKA3aHe cy y ciaenehoj tabemnu:

Y PCJI xumana

2019. 2018.

Crame Ha aau 1. janyapa 39.059 32.138
Edexar nmpuBpeMEHHX pa3iIrKa EBUAEHTUPAH

y KOpHUCT OniaHca ycrnexa 10.366 6.921

Ocrane npomene /

Crame Ha n1an 31. nenemopa 49.425 39.059
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26. HEMATEPHJAJITHA UMOBHUHA

Konmecwuje
,TIATEHTH,JT Ocrama  Hemarepyj
Codraep
Viaramay  HICHIIE,PO HEeMarep anHa

YkymHO pas3Boj One 1

VkymnHo
ABaHc 3a y

. HEMarTepuja
U OcTana . HEMaTepuja
WjalHA  yJjaramay JHA
mpaBa Hy UMOBHHY
OCHOBHA YCITy>KHE AMOBHWHA  TPHIIPEMHA yiarama

Cpe€acTBa Mapke

Kro (010) Kro (011) (012) (014) Kro (015) Kro (016)

HABABHA BPE/IHOCT
Crame Ha naH 1.jaHyapa
2019.rogune 6.531 594.477 1.329 25.060 254.289 881.686
IMoBehama (HabaBke) y
TOKY TOJIMHE 491.487 4.325 3.872 (254.289) 245.395
[IpeHoc ca ynarama y
PUIPEMHU

Ocrana nmoehama/
(cmamema)

Crame Ha nan 31.
aeuemopa 2019.rogune 6.531 | 1.085.964 5.654 28.932 1.127.081

HCITPABKA
BPEJHOCTH

Crame Ha naH 1.jaHyapa
2019.rommue 2.606 267.523 9.493 279.622
AmMopTi3anyja 3a
Tekyhy TouHy 980 101.308 3.788 106.076
Ocrana mosehama/
(cMamema)

Stanje na dan 31.
decembra 2019.godine 3.586 368.831 13.281 385.698

CAJIAIIIHA
BPEJHOCT 2.945 717.133 5.654 | 15.651 741.383

Hajsnauajuuja craBka y OKBUPY HEMATEPHjTHE HMOBHHE CE OJHOCH HA KYNOBHHY MPABA WHYCTPH]CKE TEXHOJIOTH]E
“Calux know-how wu mpojextn” 3a mpom3BOamy mnehu Ha mnener pooue mapke — Bpenmma CALUX. HaGaska je
u3Bpiena y 2015. rogunu ox pupme dosepone Xomauure JITJL Jlumacon, Kumnap.
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27. HEKPETHHMHE, IOCTPOJEWBA U OIIPEMA

VYnarama

ABancu
Hexperau Ha
I'pahen WuBectn HE Tyhum 34
p I'paheBun  Iloctpoje >, HEKpETH YkymHO
HCKO LHHOHE  IOCTPOjel  HEKPEeTH
CKH Ba U uHe, OCHOBHA
3EMUIBHIII . HEKpETH  a, ompeMa  HWHama, .
00jexTH orpema | NOCTpoje | CpencTBa
Te WHE y MOCTpOje (a1t
NPUIIPEMH  BHMa U
ornpemy
OnpeMu
Kto Kro Kto
(024) Ko (026) (027) ((0243))
HABABHA BPEJHOCT
Crame Ha naH 1.ja"yapa
2019.roxune 63.140 | 2.029.182 | 2.718.062 95.901 191.543 2.235 45.190 | 5.145.253
[Moehama (HabaBke) y TOKY
TOJIMHE 17.000 154.435 (23.864) (25.936) 121.635
IIpeHoc ca ynarama y
MIPUIPEMHU
Ocrana nosehama/ (cMamema)
Crame Ha 1an 31. renemMopa
2019.rogune 63.140 | 2.046.182 | 2.872.497 95.901 167.679 2.235 19.254 | 5.266.888
ISPRAVKA VREDNOSTI
Crame Ha naH 1.janyapa
2019.ronune 660.792 | 1.727.034 15.654 160 6.874 | 2.410.514
Awmoprusanyja 3a Tekyhy
TOAMHY 49.817 192.990 2.398 334 245.539
Otyheme 897 (896) 1
Ocrayia moBehama/ (cMamema
Crame Ha 1an 31. renemopa
2019.rogune 710.609 | 1.920.921 17.156 494 6.874 | 2.656.054
CAJAUIKHA BPEJHOCT 63.140 | 1.335.573 951.576 78.745 167.679 1.741 12.380 | 2.610.834
CAJAUIBHA BPEJJHOCT na
nan 31.12.2018.ronune 63.140 | 1.368.391 990.131 81.143 191.543 2.075 38.316 | 2.734.739

Ha nan 31. nenemopa 2019. rogune, J[pymTB0 HEMA HEMMOKPETHOCTH MO XUIOTEKOM.

PykoBOmcTBO [lpyiniTBa cMarpa 1a HEKPETHHHE, MOCTpOjema u Oompema Ha man 31. memembpa 2019.

00e3Bpehenu.

rOIMHE HHUCY

46




28.

@)

(b)

AYTOPOYHU ®UHAHCUJICKH IIVIACMAHHA

Y PCJ xwbanga
2018.

Vuemha y xanuTaay 3aBUCHUX MIPABHKUX KA () 488.175 488.175
Vuemha y kanutary OCTATHX MPABHUX JIHIA U JPYTE XAPTHje
0J1 BpeIHOCTH pacmojokuea 3a npoaajy (b) 17.295 151.613
JlyrOpOuHHM MIACMAHU OCTATMM TTOBE3AHUX MTPABHUM
muma (C) 1.128.703 1.132.672
JlyrOpOYHHM TUTACMAHHU Y 36MJBH U HHOCTPAHCTBY 1500 1.500
HcnpaBka BpeAHOCTH AyTOPOYHNX (PMHAHCHjCKHX IIaCMaHa (16.970)
Crame na gan 31. nenemopa 1.618.703 1.773.960

Yuewha y kanumany 3aéucnux npagnux auya y yoeauma HenOKpemnOocmuma u 20mosunu

Y PCJI xuwbanga

20109. 2018.

®OC n.0.0. Cypayiuna 488.175 488.175
Crame Ha gaH 31. nenemopa 488.175 488.175

Omnyka O OcHuBamy IIpuBpemHOr apymTBad 33 OpOU3BOABY KOTIOBA M rpejuux tema “OOC” 1.0.0.
Cypaynuua noueTa je 19. maja 2016. roguse.
Yuewha y kanumany Ocmanux npasnux 1uya u opyze xapmuje 00 6peonOcmu pacn0a0iicusad 33 npooajy

VYuemha y kanurany OpeacTaBibadjy AyrOpOdyHa (HUHAHCHjCKA yiaramad y (pemOBHE Wi NpeQepeHiyjaHe)
aKIKMje 1 yIesIe QpymTasa, 6anaka u Ocurypasajyhux apyiirasa.

Y PCJI xubanga
2018.

Axyuje (yoeau) cneoehux npasnux auya:

Jyomec 6anka a.a. beorpan (14.415 akuuja) / 151.358
I'ymomnacruka byjanosarg 70 70
Komepuujanua 6anxa a.a. beoxpan (60 akiwmja) 202 132
Po6ra xyha Hukmmhanka 53 53
Yuuep3an 6auka a.a. beorpan (28.284 axuwuje) 16.970 16.970
Yuusep3an 6auka a.1. beorpan — ucnpaska BpeqHOCTH (16.970) (16.970)
Crame Ha n1an 31. nenemopa 325 151.613




28.

©

29.

30.

AYTOPOYHU ®PUHAHCHUICKHU IIVIACMAHMU (Hacrasak)

/ly20pOunu naacmanu Ocmanum nOGE3aHUM RPAGHUM TUUUMA

Y PCJI xuwbana

2019. 2018.

Jlyropounu xpenut - [Tnonup 1.0.0. beorpan 1.128.703 1.132.672
JlyropodHu 3ajMOBH JIaTH IPABHUM JIHIIIMA Y 3eMJbU 1.500 1.500
Crame Ha gau 31. nenemopa 1.130.203 1.134.172

JlyrOpOYHM KpeauT MOBE3aHOM MpaBHOM Jmily “IInOHHp” 1.0.0. beorpax 0m06peH je Ha OCHOBY yrosopa op.
OKO07/2014 saxpyuenor 11. jyma 2014. romume. IMocnenmum Anexcom ox 20.moBemGpa 2018. romume
nehUHUCAHO j€ 18 AKTUBHU CAII0 33jMa ca MPHUITHCAHOM KamaroMm He MOke 6urtu Behu ox EYP 10.500.000,00
y3 00pauyH kamare 01 1% Ha rOAUIIEKHEM HUBOY.

YrOoBOpHE cTpaHe OBaj 38jaM KOpHUCTE MO MpHHNUITY TeKyher pauyHa, TakO IITO CE CPEACTBA ca pauyHa jeaHe
YrOBOPHE CTpaHe MPEHOCE HA APYTY Y KOHTHHYUTETY Ka0 KOpHIheme 3ajmMa, OMHOCHO ka0 moBpahaj 3ajMa, a y
CKJIAMy ca mOTpedama u pacrONOKUBUM CPEJCTBUMA JETHE U APYTE CTPaHE.

3AJIMXE
Y PCJI xumana
2019. 2018.
Marepwujan 628.382 698.816
PezepBHu 1€10BU 35.144 35.049
ATnar u CUTAH UHBEHTAP 4.255 235.754
Henoepuiena npousBOIma 178.631 210.690
I'oToBM pON3BOIU 1.331.246 1.398.090
Poba 168.546 172.912
[Tnahenu aBaHcu 3a 3IMXE U YCIyTe 11.089 12.594
Crame Ha gau 31. nenemopa 2.357.293 2.763.905
I[nahenn aBancu 3a 3a/IMXE U yCJIyre ce OgHOce Ha cinenehe:
Y PCJ xumaga
2019. 2018.
VY 3emubu — maheHu ABAHCH 38 MaTEPHjall, PE3EPBHE
JIEJIOBE ¥ MTHBEHTAP 34.722 31.482
Y uHOCTpaHcTBY — iaheHu aBaHcu 3a poody 7.234 11.979
Mumnyc: Vicnipaska BpegHOcTH iaheHnx aBaHca (30.867) (30.867)
Crame na gan 31. neuemopa 11.089 12.594
MHNOTPAXKUBAIBA 11O OCHOBY IIPOJAJE
Y PCJ xusbana
2019. 2018.
Kynuu y 3eMjbu — MAaTU4HO U 3dBUCHA NIPABHA JIMLA 248.998 363.795
Kynuu y 3emsbu - Octana noBe3aHa npaBHa JIULa 2.705 2.400
Kynuu y 3emsbu - Ocrana npasHa auna 72.088 61.008
Kynuu y nHOCTpaHCTBY - OcTaa NpaBHa Jula 344.106 394.460
HMcnipaBka BpeAHOCTH NOTPa)KMBamka 01 Kyrala (115.770) (116.331)
Crame Ha gan 31. neuemopa 552.127 705.332
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31.

Hajsehu kymuum y 3emsbu o mpomety y 2019. rogunu cy:

% y onHOCy Ha

Y PCJ YKyHaH npoMeT
Hazus kynma XHJbaaa Kynana y 3eMJbH
I'pOc kOMmauu 100-Yagax 990.308 33,77
Csetnoct 100-Hum 522.283 17,81
TepmOBEHT 100-Y xu1E 303.366 10,35
Bures & xOm n00-Bpame 362.732 12,37
Crexrap 100-MBamuna 302.137 10,30
Meranar xOme mapket 100-Hosu Can 159.259 5,43
Metanar mapker 100-I'0pwu Munanosar 145.061 4,95
MeTtankomepir 100-JIeckoBaig 30.091 1,02
Crapa Bapom 100-Tomnona 22.531 0,77
Ocramu 94.580 3,23
YKynHO 2.932.348 100

Hajsehu kynuu y mHOCTpaHcTBY M0 mpomery y 2019. rogunu cy:

% y ogHOCY Ha
YKyHaH mpoOMEeT

Kynana y

Hasus kynua Y PCJI xupana HHOCTPAHCTBY

Kanyxkc-bawa Jlyka-BUX 637.969 23,67
Mapemu tpeja-Kymanoso-Makenouuja 392.212 14,55
Kanryc-Ocujek-Xpparcka 170.494 6,33
I'panexcnopr-Ckombe-Makenonuja 149.734 5,56
INeseu-bjenosap-Xpearcka 139.610 5,18
Wamcnep-Munxen-Hemauka 129.022 4,79
Kanno —M-Byrapcka 124.123 4,61
Enextpon 100-bepane-1lpua 'opa 114.591 4,25
Heneman-Pymynuja 89.632 3,33
Ocranu 747.437 27,73
YKynHo 2.694.824 100

JIpy1iTBO j€ M3BPIIMIO YCArTANIABAKE CTAhA OTPAKUBAKA O/ KyNala 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY.

JAPYI'A IIOTPAKUBAIBA
Y PCJ xumaga
2018.
IToTpaxuBama 3a kamary 1.872 1.872
TToTpakuBama 01 3aM0CIEHNX 64 98
IMorpaknBama 3a HAKHAE 3apaza KOje ce pedyHaupajy 8.124 7.853
Crame Ha aau 31. neuemopa 10.060 9.823
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32.

33.

34.

KPATKOPOYHHU ®PUHAHCHUICKHU IINIACMAHHU

¥ PCJI xumana

Kamartna
cToma 2018.

KpamkopOunu Kpeoumu u 3ajm0Oeu

y 3embu
KparkOpOuHu mOTpOMIAYKK KPEIUTH 14.304 16.265
CHHINKAIHA KPEIUTH 7.751 8.132
KparkopOuHu 3ajMOBH y 3eMJbU / 2
[Tnacman Kpymmx
aKymynaropuma
a.1. beorpan EVP 11.075 13.403
Muwnyc: VictipaBka BpeIHOCTH (11.075) (13.403)
22.057 24.399
Ocmanu dyz.nracmanu-0e0 KOju
00cneea 00 jeone 200une 1.500 1.500
Ocmanu kpamkOpOuHu punancujcku
naacmManu
Jemosut xon Conuete ['enepane
6anka Cpouja a.1. beorpan EVP 0,50% 1.043.636 679.028
MeHwu1e 10CTaB/LEHE HA HATLIATY 1.358 9.022
1.044.994 688.050
Crame Ha nan 31. neuemopa 1.068.551 713.949

I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHUHA

Y PCJI xwbanga
Y ounapuma
Tekyhu (m0CI0BHHU) pauyHU 25.280 20.741
bnarajua 7 144
25.287 20.885
Y empanoj eéanymu
JIeBU3HU padyHH 79.628 22.386
79.628 22.386
Crame Ha gan 31. neuemopa 104.915 43.271

MOPE3 HA IOJATY BPEJJHOCT

Y PCJI xuwbanga

2018.

[Morpaxusama 3a [1IB no npyrum OcHoBama 27.075 65.990
Crame Ha gan 31. neuemopa 27.075 65.990
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35.

36.

@)

@)

AKTHUBHA BPEMEHCKA PABT'PAHUYEIHA

¥ PCJI xumana

. 2019. . 2018.

Pasrpannuenu TpOIIKOBY 10 OCHOBY 00aBe3a 16.214 28.217

ITopes na noxary Bpenuoct u ABP / 541

Ocrasia akTHBHA BPEMEHCKA pa3TpaHNIEHA 4,730 10.112

Crame Ha gaH 31. nenemopa 20.944 38.870
KAIIUTAJ

OCHOBHH KanmuTaJI

Y PCJI xuwbana

2018.

AKIHjCKH KAUTa 1.171.240 1.171.240
Ocrany OCHOBHU KaIMUTAI 46.048 46.048
Crame Ha n1an 31. nenemopa 1.217.288 1.217.288

Axnuonapu dpymrea Ha nau 31. genemopa 2018.roaune:

AKIHOHAP Bpoj akuuja Y%
1. Awacwuc 11.0.0. beorpan 107.263 61,35906
2. Aunda-ITnam a.n. Bpame 17.480 9,99931
3. Kamykc 1.0.0. beorpan 13.487 7,71515
4. MunoBa rpOyn 100 7.194 4,11528
5. CM HET HuBectment 1.0.0. beorpan 7.104 4,06379
6. TIuonup n00-beorpan 5.568 3,18514
7. CaHn Oywig KOHCYITHHT 0O 1.879 1,07487
8. Ocrojuh [Iparomy6 800 0,45763
9. Epcre 6ank ax HoBu Caa-kactoau pH-KC 725 0,41473
10. Hosakoruh bpanko 403 0,23053
11. Ocramu 12.909 7,38451

YKynHo 174.812 100

OcCHOBHH KanmuTAaJI

Axnujcxn kanurtan [pymrea va nan 31. nenem6pa 2019. rogune ce cacroju 0n 174.812 00uuHux akiuja
nojeauHayHe HoMuHANHe BpeaHoctu ox PCJL 6.700.

OG6uuHe akiuje 00yxBaTajy OCHHBAYKE AKIIHje U y TOKY IOCIOBaka EMUTOBAHE AKIIHje ca PAaBOM YIIPaBIhakha,
paBOM Ha yuemhe y 100uTH akiuOHAPCKOT IPYIITBA U HA €0 CTEqajHe Mace y ckiany ca akTOM O OCHUBAKY,
OZIHOCHO OJIyKOM O EMHCHjH akmdja. AKIHjckd KamuTan JIpymTBa ycariaimeH jeé ca W3HOCOM KarmuTaia
perucTpOBaHiM KOx LIeHTpatHOT peructpa xapTdja Of BPEAHOCTH, KA0 W KOA ATEHIMje 38 TPHUBPEIHE
perucrpe.
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OcHOBHA 3apajga no aKuuju

¥ PCJI xumana

2019. 2018.

Jlo6uT k0ja npunasa akiuonapuma pymrsa (A) 130.916 436.851
TMougepucanu mpoceyan 6p0j U3AATHX OGHIHIX

akuja y Toky rogune (b) 157.332 157.332

OcHOBHA 3apaaa no aKuuju 1 2

Ocrajim OCHOBHHM KAITHTA je HacTa0 NpEeKmbHUKABAKLEM N3BOpA BAHIIOCIIOBHUX CpEACTABA.

OTKYILUbEHE CONMCTBEHE AKIM]E

Omtyky O cTul@my CONCTBEHHMX AKIMja WIU APYrux xapTuja 0x Bpeanoctu [pymrea n0He0 je OxGop
aupekTopa nana 18. cenrem6pa 2012. rogune, oamykoMm Op. 7237. dpymuTeo he cthiari cONCTBEHE akiuje Ha
pErysiucanoM TpKUITY — Beorpaack0j 6ep3u y muiby chpeuapama mopemehiaja Ha TpKHINTY XapTeja 01
BPEIHOCTH U clipeuaBarma Behe i HemocpeHe mreTe 3a Jpymrso.

Onoop nmupekropa Ouemwyje na neHa akuuja Jpymrea y OBOM TpEHYTKy HE Onpaxaea (ep BpemHOCT
npenyseha, Te mocTOju OmacHOCT &a yCJIEA HEEKOHOMCKHX y3pOKa M pasnora KOju HE CTOje y Be3H ca
nOCNOBameM 10h)e N0 mana BpeAHOCTH aKiujad, & CaMUM THM M BpeAHOCTH J[pymTBa KOje je y mpeTxOIHUM
roanHamMa OeNeXmI0 NO3NTHBHE MTOCIOBHE PE3yTaTe.

EsenTyanHuM HEpearOBameM Ha MMaJ IEHA AKIWja MOTJa O Cé HAHETH INTETA AKIMOHAPHMA, (HOPMHUPAmEM
NPEBETIMKE MOHYJE 10 HUCKUM ILI€HaMma, Tak0 Ja ce HOTEHHI/IjaJ'IHI/I HHBECTUTOPH MOTY JOBECTH Yy 3a01ymy Aa
akiumje K0je HaMepaBajy Ja KyIe WK X NOCEMy|y HEMAjy aAE€KBATHY TPXKUIIHY BAIOPH3AIIH]Y.

Y PCJI xubaga

2018.

OTKyILJbEHE CONCTBEHE AKIH)E 117.116 117.116

Crame Ha n1an 31. nenemopa 117.116 117.116
Pesepse

Y PCJI xusbana

2018.

3aK0HCKE pe3epse 131.739 131.739

CraryTapHe u Apyre pe3epse 545.789 545.789

Crame Ha nan 31. nenemopa 677.528 677.528

3aK0HCKE pe3epse cy 00aBe3HO (popmupane 10 2004. roguHe, TakO mTO Ce CBAKE MOJMHE U3 JOOMTKA YHOCHIIO
Hajmame 5% 10k pesepee He AOcTHrHy HajMame 10% OCHOBHOr KamuTaNa, & HAKOH TOra cy (hOpMUpaHe Ha
OCHOBY Omrer akra Jpymrsa.

CraryTapHe W JApyre pe3epBe MpeiCTaBibajy pe3epBe KOje ce (Oopmupajy y CKIdmay ca ONIITHM aKTHMa
Hpyurrsa.
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37.

HepeanuzoBanu 106unu/(ryoumm) no OCHOBY XapTHja O BpETHOCTH M APYTHX
KOMIOHEHTH OCTAJIOr CBEOGYXBATHOI PE3yJaTaTa

Y PCJ xuwbanga

2018.

J106u1M 110 OCHOBY XapTHja O BPEAHOCTH 11.295 59.884
['yOumy 110 OCHOBY XapTHja O BPEAHOCTH (4.551) (2.665)
Heto nepeaym3zoBanu A00uuu/(ryoumm) 6.744 57.219

Hepacnopehenu 1o6utax

Y PCJ xuwbanga

2018.

Hepacnopeljenn 106uTak paHujux roanHa 6.346.130 5.909.279
Hepacnopehenu no6urak texyhe ronuue 130.916 436.851
Crame Ha gan 31. neuemopa 6.477.046 6.346.130

AYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA

Y PCJI xusbana

2018.

PesepBrcama 3a TpONIKOBE Y TAPAHTHOM POKY 6.618 8.012
PesepBucama 3a OTIIpeMHIHE 41.541 34.611
PesepBucama 3a jyounapHe Harpaae 10.480 10.331
Crame na nan 31. neuemopa 58.639 52.954

Yo6uuajena nocnoBHa mpakca je aa JpymTBO aaje rapaniujy Ha cBOje mpOu3BOae. PYKOBOJCTBO MpOIEmY)e
TPOIIKOBE pe3epBHcarba 3a Oyayhe 3aXTeBe y rapaHTHOM pOKY HA OCHOBY MH(pOpMAIHja O OBUM 3aXTEBMMA y
OPETXOAHMM [EPUOIUMA.

PesepBucama 33 OTIPEMHUHE MPHIMKOM OJJIACKA Y MEH3Ujy ¥ jyOunapHe Harpae 3anOCcieHuX MCKa3aHa cy y
M3HOCY CAJAlIbe BPEIHOCTH O4ekuBaHWX Oyayhux wcrara, Ha 6a3u W3BEIITAja HE3ABHCHOI AKTYapa.
[punukOoM yTBphuBama cajgamme BpEAHOCTH OdYekuBAaHWX OmmmBa HA maH 31. mememOpa 2019. rogume,
kopumnhene cy cnenehe npernocraBke: TucKOHTHA cToma 01 3,4%, cTOma pacTa 3apana Ha HOMUHATHOM HUBOY
01 10% roguiese 1 1% roguumse 3a jyounapHe Harpaje u rOauinmka cTona duykryarmje 3anocaenux o 8%.

VY toky 2019. rogune ucriaheno je PCJI 6.738 xupane Ha ume ucriahennx OTnpeMHuHa pagauimuma u PCJJ
161 xwmwpama HA MME UCIUIATE jYOUIAPHUX HATPAIA PATHUIINMA.



38.

OBABE3E U3 IOCJIOBAIA

Y PCJ xumana
2019. 2018.
J106aBspauu - MaTUIHO MPABHO JIUIE / 15.112

J106aBspauu — 3aBUCHO MPABHO JIMIIE ¥ OcTana
MOBE3aHA MpaBHA JIHIA 88.162 205.167
Jlo6aBspaun y 3eMJbd 344.683 541.752
J106aBspaun y MHOCTPAHCTBY 115.141 205.254
Crame Ha aau 31. reuemopa 547.986 967.285

Hajsehu no6ae/paun y 3emibi 0 nmpomery y 2019. rogunu cy:

% y ogHOcy Ha

YKYyHaH NpoOMeT

n00aB/bava y
J100aBbAYA 3EMJbH
XBUC I'POVII noo-Cmenepeso 469.749 22,58
ETIC CnabneBame n00-beorpan 131.732 6,33
Merankomepir 100-JIeckorarg 65.718 3,15
Knay¢ nacynaTinon n100-beorpan 62.215 2,99
Munmmen noo-beorpan 53.992 2,60
UKIJI noo-T'yua 51.049 2,45
Kanwnran mmact noo-Yauax 45.675 2,20
Jlunuja tan 100-Hum 41.067 1,97
Securitas services moo-beorpan 38.029 1,83
Ocranu 1.121.361 53,90
YKynHo 2.080.587 100

Hajsnauajauju n06aB/paum y MHOCTpaHCeTBY MO mpomery y 2019. roxunu cy:

% y ogHOCY HA
YKYNaH NpOMET

A00aB/bavad y

Haszus 100aB/baya HHOCTPAHCTBY
FOVERONE Xonaunre —JIumacon-Kumnap 487.732 28,21
ISD DUNAFERR-Mahapcka 132.411 7,66
WEILBURGER-Hemauka 69.999 4,05
MAREMI TREJD-Maxenouuja 68.836 3,98
MIKRO NOVA-Uranuja 59.367 3,43
26.MAJ-Byrapcka 54.299 3,14
ACCO MANUFACTURING-JIykcem0Oypr 48.687 2,82
PLAMEN noo-Xpearcka 47.829 2,77
ARCELORMITTAL-JIykcem0ypr 40.700 2,35
Ocranu 718.918 41,59
YKynHo 1.728.778 100
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39. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y PCJI xuwbana
2018.

Odbasese 3a HemO 3apade u nakHaoe 3apaoa (opymo)
OGagese 32 HETO 3apajie 1 HAKHA/E 33paja, OCUM

HAKHAIA 3apaja Koje ce pedyHaupajy 33.571 33.320

OGagese 3a JONpHHOCE Ha 3apaje U HAKHAME

3apazsa Ha TEPET 3arm0CIeHOr 24.501 24.906
58.072 58.226

pyze 06asese

OO0ase3se 3a TUBUIEHIE 2.680 2.680

Ooasese 3a yuemhe y 100utu 13 13

Oobase3e npema 3anocneHnma 2.055 1.618

Oobase3se npema TupekTopy, OMHOCHO YIAHOBUMA

Oprasa ymnpasJbama U Haa130pa 178 162

Oobase3e npema Gpu3nyKuM TUIMMA 33 HAKHAJIE 110

yroBOpuMa O JeITy 90 783

OobaBe3e 3a KparkOpOUYHA PE3EPBHUCAHA 116 /

Ocrane o6asese 6.330 6.763
11.462 12.019

Crame Ha gau 31. nenemopa 69.534 70.245

40. OBABE3E 3A ITIOPE3 HA 1OJATY BPEJHOCT

Y PCJ xubaga
2018.

Oo6agese 3a mopes Ha 10aTy BPETHOCT IT0 OCHOBY pa3IInKe
00pauyHaTOr Mope3a Ha JA0AaTy BPEIHOCT U MPETXOIHOT Mope3a / 3.111

Crame Ha n1an 31. nenemopa / 3.111

41. OBABE3E 3A OCTAJIE INIOPE3E, JONIPUHOCE

W IPYTE JAKBUHE
Y PCJI xumana
2019. 2018.
Ooasese 3a nope3e, HAPHHE U APYTe NaKOMHE M3
HA0ABKEe WM HA TEPET TPOIIKOBA 114.964 96.580
Ooage3e 3a TOnpUHOCE KOjU TEPETE TPOIIKOBE / 179
Ocrauie 00aBe3e 3a mope3e, JONPHUHOCE U APYTE
naxouHe 143 133
Crame Ha n1an 31. nenemopa 115.107 96.892
42. TIACUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEIbA
Y PCJI xubana
2019. 2018.
Ocraja macMBHa BPEMEHCKa pa3rpaHryCHha 188 188
Crame Ha n1an 31. neuemopa 188 188




43.  TPAHCAKIMUJIE CA IIOBE3AHUM JIMIITUMA

Crama norpaxkuBama n 06ase3a Ha nan 31. menemo6Opa 2019. romune, ka0 u mpux0xu u pacxomu y 2019.
TOIUHH, TPOUCTEKIIM U3 TPAHCAKIHjA cA MOBE3AHUM JIUIIMMA MPUKA3aHU cy y cnenehoj Tademu:

HazuB npaBHOr
JMna JlenaTHOCT
5510 - Xorenu u
CJIMYAH CMEIITA]
1082 - [TponzBoamHa
Kakaoa, 4OK0jaaae u

AMACHUC n.0.0.
BEOTPA

IMUOHMUP pn.0.0. KOHIUTOPCKHUX
BEOI'PAL MpOM3BOIA
AJIKOH IPOYII 4120 - Usrpaama
1.0.0. CTAaMOEHHX U
BPAILE HECTAMOEHHMX 3rpajaa
TYPUCTUUYKHU

CBET n.0.0. 5811 - Uznasame
BEOI'PAZL KEbUTa

AJIKO T'POYII

XOTEJIA 100- 5510 - Xorenmn u
BEOTPA CIIMYAH CMELITA]

2521 — I1pousBoama
®OC n.0.0. KOTJIOBA M paujaTopa
CYPAYJIMIIA 3@ [IEHTPAITHO Ipejarbe
YKynHo

Craryc
NMOBE3aHOCTH

Marnano
IIPABHO JIMIIE

IToBe3ano
TPABHO JTULE

IToBe3ano
TPABHO JTULE

TloBe3ano
TIPABHO JIHIIE

TloBe3ano
TIPABHO JIHIIE

3aBucHO
MPABHO JTUIIE

IIorpa:xusa

Ooasese Bba

Ha nau 31. nenemopa
2019. rogume

Y PCJl xubana

IIpuxoan Pacxoan

3a mepuon 1. janyap -
31. nememodap 2019.
TOIHHE

/ / 21 10.298

1.579 1.136.383 59 49.973
/ 2.331 / /

59 / / 133

271 451 / 1.716
86.369 248.998  202.854 559.020
88.278 1.388.163  202.934 621.140

Ocum nasenenor, va gan 31. nenem6pa 2019. rogune dpymTBO uma y4yemhe y KanuTary 3aBUCHOT MPaBHOT JIMIA
“®0OC” 1.0.0. Cypaymuna ox PCJI 488.175 xumana (Hanmomena 28(a)), ka0 u 1aTy rapadiujy 3a jEMCTBO HABEIEHOM

3aBUCHOM Jinily y u3HOcy 01 PCJ] 164.336 (Hanomena 44).
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43.

BAHBUWJIAHCHA EBUJEHIINJA

Y PCJI xuspana
2018.

Hpummwene 2apanyuje u jemcmea

[TpuMIBeHN aKpETUTHBH 3.341 -
[IpuMIbeHE TapaHIuje u jeMcTBa 576.131 629.726

579.472 629.726
/Jame zapanuuje u jemcmea 245.938 247.146
YKynHo 825.410 876.872

Jare rapanuuje u jemcrsa Ha aan 31. nenem6pa 2019. rogune 0gHOCE ce HA aary rapanuujy Llapuau Hum y
uznocy o PCJI 10.000 xmwwana, ®OC noo-Cypaynuna” y uzHocy og PCJI 164.336 xusbana, naTy rapaHuujy
nodaepauy y unOctpanctBy “UCH Jywadepp”, Mahapcka y usuocy om PCJ] 70.556 xwmane u gary
rapaHnujy 106asspady y 3emisr Pociep n00-Hosu beorpan y usnocy ox PCJI 1.046 xwmsare.

JOI'ABAIN HAKOH JATYMA U3BELIITAJHOI IEPUOJA

Hakon nmatyma OmiaHca crama MOpOTJallicHa je TIio0anHa maHiaemuja u3za3Bana Bupycom COVID 19, a
BaHPEIHO cTame je 30or emumemuje yBeraeHo y PemyOmurm CpOuju 15.03.2020. rommue. HapemeHo je
pe3yTHpPAI0 TPUBPEMEHHM CMAalbCHEM IMOCIOBHHMX akTHBHOCTH JlpymiBa, W Ha JaH 0J00paBama
(¢uHAHCHjCKMX W3BeITaja jom Tpaje. PykoBoacTtBo he mpemysetn moTpebHE Mepe y IIUBY MUHHUMH3HPAHA
mirere.

Y 0BOM TpEHYTKY PYKOBOJICTBO HHje y MOTYNHOCTH Ja MPOLEHH YKyIIHE HeraTHBHE e(eKTe W YTHIaj Ha
¢unaHcujcku pesynrar 3a 2020. roauHy, anu lie OH YKOJMKO TPEHYTHO CTame MOTpaje My BPEMEHCKHU
MepUOl ¥ HW30CTaHy Mepe JAp)KaBHE MOJpIIKe OWTH 3HAa4yajaH. YNPKOC TOME, CTaB PYKOBOJACTBA je Ja
MoryhHOCT HacraBka mnocioBama [lpyniTBa Ha NMPHMHIMITY CTAIHOCTH IOCiIoBamba Hehe OMTH JoBeneHa y
MUTabe.

HagenieHe unmeHHUIIC HE 3aXTEBajy KOPEKIHUjy (GuHaHCHjcKuX u3BernTaja 3a nepuon 01.01.2019. — 31.12.2019.
rojiuHe
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1. ONIITE MH®OPMAIIMIE O ®UPMHU

Komnanwuja "Anda - [Tnam" a.1. ca pagom je nouena 1948.romune a 2018.roqune mpocnasuia je 70 romuna mocTojama
M YCIEIHOr mOcia0Bamka. OCHOBHA JAENIATHOCT j€ MpOW3BOIM-A MPEjHUX TENIA HA YBPCTO, TEYHO W TACOBUTO TOPHBO,
MITEIHAKA HA CTPYJy, Ka0 W KOMOHWHAIHM]y YBPCTO TOPWBO - CTpyja W crpyja - rac. [Ipomssoam "Anda-mram” - a
[PEBACXOHO Cy HAMEEHEHH JJOMahHHCTBIMA.

Ilo 06uMy mpOU3BO/MKE, MIACMAHY U KBaIMTETY, "Anda - [lnam” a.x1.8oxehu je mpoussohau rpejuux tena y Cpbuju u
Jyrouctounoj EBpormu, a ceperasa ce 'y pen 5 najsehux y EBponu.

Janac, mpou3BOamy peainsyje y 6 TEXHHYKO - TEXHOJIOIMIKKUX [EJIHHA, TPeMa rpynaMa npou3B0/a, a To Cy:

1. [1ehn, mTeamay ¥ KOTIOBH Ha TeeT

2. Tenmanu HA YBpCTA TOPUBA

3. Kamunu u nehu Ha uBpcTa ropusa

4. TTehu Ha rac

5. IllTenmany, nehin 1 KAMIHH 38 ETAKHO TPEjarme
6. Pemron 1 AUMOBOIHE IIEBU

YkynHa roaumima npoayknuja usHocu npexk0 160.000 jeamuuid. AcOpTuMaH NpOU3BOAIE MEPMAHEHTHO Ce
npoImMpyje y ckiamy ca morpedama TPXKHUINTA, a Y HHby NMOBehama KBAIUTETA M3PaAE MpPOW3BOAA yBOIUMO HOBE
TexHonoruje. CBM HamM NpOU3BOAM MOCEayjy Oarosapajyhe momahe u HMHOCTpAHE ATECTe, YMME Y UEIMHU
HCIyHaBaMO CTPOTe 3aXTEBE 3a IIACMaH HA TpKUITE EY.

CBOje mpOou3BOE mIacupamo Ha JOMalieM TPXKHUINTY U HA Tp kumiTiMa Espore .

HajBeha u3BO3Ha TpkumTa cy Ousme jyrocnoseHcke penyonuke (buX, Makenonwuja, Llpuna I'opa, CnoBenuja u
Xpgarcka), 3atum Hemauka, Urtanuja, Aycrpuja u [1osscka.

2. HATPAJE U TIPU3HAIBA

VY 2010.rox komnauuja "Anda-Ilnam" a.n1. 100UTHUK j€ npu3HAKA KOje n0aesbyje Penybnnuka Yuuja I[Totpomaya 3a
ycrocTaBbame eQuKkacHOr WedEeKTHBHOr MpONEeca MOCTYNama cd MPUrOBOpHMMA KOPHCHHKA y Iijby mOBehama
3a10BOJBCTBA KOPUCHHMKA Ka0 MOTpOmaya y 00JacTu: pa330j U TIpOu3BOmhanehu, mTeamakd, KAMUHA U KOTJIOBA HA
YBPCTA, TEYHA, TACOBUTA rOPMBA U MEJIET, EJEKTPUIHNUX U KOMOMHOBAHUX IITEHAKA.
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% ™
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Taxohe, Beh tpehy romuny 3apenom a00uTHHK je npusHama "Hajoosse m3 CpoOuje” ka0 mpusHame 33 Haj00sbH
KOPHOPATHBHU CPIICKU OPEH]T y KATErOpHju TpajHa moTpoIiHa 100pa.

. 4 9 Hajoomme
n3Cpbuje (.’.
AOBUTHUK NPU3HAILA Y KATEFOPHJIH . .
Kopriopatushm Gpena
Mpouseoan 3a kyhy v TpajHa noTpowwHa Aobpa
SLF3EE=N

Alfa Plam ad

By s e

V mperxomauM rommuama, "Anda-Ilnam” a.n Gmwia je noburHuk cnemehux mpusnama u Harpaga: "Hajoosse u3
Cpb6uje" ox 2013.rogune, “Hopmoparuse Cynep6pannc Cep6ua 2012-2013", "becr byy" y xareropuju "Kamunu",
"3narna smbena” ox cTpane Opranusaropa cajmMa y bama Jlymu kOMe je mprucycTBOBaIA Ka0 W NPU3HARKA 33 H3Y3ETHE
pesynTare y mpOu3BOH, KOpHIINehy KAMAIMTETA W OPHBPEIHUX PECypcad, OpraHu3aluji ¥ TEXHOJOTHju pama U
MOCIOBAKA U MOCIOBHOj MOTUTHIIH.
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3. MAPKETHUHI' AKTUBHOCTH ¥ 2019.TOJAUHHA
° CajmoOBH:

VY 2019.rogunu komnanuja "Anga-Iinam" a.1. yuectBOBaiA je Ha BUIIE MHOCTPAHUX CAjMOBA I'/IE j€ MPEaCTaBuIa CBOj
npOM3BOAHK MPOrpaM W HMHOBAIMj€ W3 O00NACTH cucTEMA TIpejama. 10 cy: cajam y ODpaskdypty HA KOjem
TPIMIIMOHATHO YYECTBYj€ CBAKE APYre roaune, 3atuM y Mocrapy, bama Jlymu.

° Aknuje:

VY Hu3y akmpja OPraHW30BaHHX Ol CTpaHe KoMmaHwje ,,Anda- Ilmam* axg mory ce m3mBojuru: “KyBajTe ca
Hama“,,,Harpaljyjemo mHcTamatepe®, “Yoepu cBoj mokion™, ,,Anda [lmam y Bamem rpaxy®, HarpagHe urpe Ha
IPYIITBEHHM MpeXaMa, IIOKJIOH aKIyja 3a Kpajie KyIIe, akTUBHOCTH AUTUTAIHOT MapKeTHHTa, XyMaHHTapHa

17313

akija ,,[logenu rommuHy ™, “Tpr oTBOpeHOT cpma‘.
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GRADU

° Jlonauuje:

VY toky 2019.rogune, kommaunuja "Anda-miaM” a1 uMana je yiarama y APYHITBEHY 3ajeIHHIly KpO3 pasHe
BUI0BE MOMOhK 1 J0HANM]ja y CKIamy cd KOHUENTOM APYIUTBEHE OArOBOPHOCTU KOMIAHH]E.

° Cnoun3opcersa:

"Anda-miam” a.a. je y 2019.roauHu O6una crioH30p KOHLEPATA, CEpHja, EMHCH]A, pa3HUX MaHu(EcTaLH]a.
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° Meaujcko OryianmaBame:
VY 2018.roaunu ypaheno je suie TB cnOTOBa, peaTn30BaHO OrjaniaBambe Ha JOKATHUM ¥ PETMOHAIHUM TB U
paauo CTaHMIAMA, K0 U y IITAMIIAHKM U OHJIMHE MEIHjHUMa.
° KomyHnukammja:
Axypre 00jaBe Ha WeG cajry mpyxkajy cBe MOTpeOHE wWH(OpMAanMje y CBAKOM TPEHYTKY, M Ha CBa

MOCTaBJbCHa MHUTARA CE 0AroBapa y Hajkpahem moryhem poky. Takohe, aktuBHO pamu u cepucau CALL
Llenrap unju cy 3am0caeHn 00Y4EHH Aa OJrOBOPE Ha CBAKO IUTAHE KOPUCHHUKA
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4. CTPYKTYPA 3BAIIOCJIEHUX

Ha manm 31.12.2019.rogune y npenysehy "Anda-ruram™ a.a. pamuio je 702 paauuka, mto je 3a 0,91% mame y OmHOCY HA
MPETXOHY TOJNHY Ha UCTH JIaH.

On 702 panuuka pammino je 101 xena (14,39% ox ykymHOT 6poja 3amocnennx Ha 31.12.2019.roguue) n 601 mymkapan

(85,61% o ykymHOTr 6p0ja 3amocnennx Ha 31.12.2019.romuse).

IMocmaTpano mo creneHy cTpydHOCTH, HajBehe yuemhe y ykymHOM 6pOjy panuuka Ha aad 31.12. wmamu cy pamawmu |11
cTenena cTpyuyHOcTH ca yuenthem o 40,88%, pamuunum ca [V creneHom yuectBoBanu cy ca 19,37%, 3atum cnene pagaunu | u |l
cTenena cTpyyHocTH ca yuemthem ox 18,80%, panuaumu ca VIl crenenom ca 11,82%, pagaunm ca VI crenenom ca 8,40%, nok cy
HajMame yuemhe y ykymHOM OpOjy pamxuka Ha man 31.12.2019.romune wmamu pamHuiu cad V CTENEHOM CTPYYHE CIpEME ca

0,71%.
Hoana cTpykTypa 3amocienux (y %) Kpamnguranuona crpykrypa samoctennx (y %)
«Muskarci = Zene
‘ = [ II sss = 111 sss IV sss =V sss = VI sss VII1 sss
C Yuemhe y yk.0p.
P.opoj TeMen cIpytue Kene Myukapuu YxynHo (y 0p) npemMa cTeneHy
cnpeme
cTp.cup. (y %)
1 2 3 4 5 6
1 I, 11 SSS 26 106 132 18,80
2. 111 SSS 8 279 287 40,88
3. IV SSS 29 107 136 19,37
4. V SSS 0 5 5 0,71
5. VI SSS 10 49 59 8,40
6. VIl SSS 28 55 83 11,82
UKUPNO 101 601 702

VY cTapOCcHOj CTPYKTYpH 3an0cieHux, nocmarpano Ha aad 31.12.2019.rox. Hajsehe je 6uno0 yuemhe pagnuka crapoctu 0x 50
10 60 roguna (27,35%), 3atum crnexe pagauim 0x 30 10 40 roguna crapoctu (26,92%), paguunu crapoctu 0x 40 10 50 roguna
yuauy cy 23,08 % on ykynHO 3anocnenux, A0k je yuemhe pamuuka ox 20 10 30 roguna crapoctu 6min0 11,82% a paanuxa
npek0 60 roguna crapoctu 10,83%. 3anocnenux 10 20 roguHa cTapOCTH HEje OUII0.
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Ydemhe y ykynnom
CTapocHa CTPYKTYpa 3amociieHux (v %)
YxynHo (y 6p) |0pojy pagunka npema
* do 20 godina * 0d 20-30 = o0d 30-40 =0d 40- 30 = od 50- 60 = preko 60 ctapoctu (Y %)
Lt 1 2 3
11% 10 20 rogusa 0 0,00
ox20-30 83 11,82
27% 071 30-40 189 26,92
/ o140 -50 162 23,08
0150 - 60 192 27,35
~ mpexo 60 76 10,83
YKYIIHO 702

[penysehe "Anda-mram” a.a. je y 2019.roauau 3an0ciamin0 7 HOBHX pagHHKA KOju cy OWiIM y pagHOM OJHOCY HA IAaH
31.12.2019.roqune, ox uera je ceux 7 y panHoj 3ajequuim. Ca apyre crpaue, 70 paaHuka HamycTuio je npenaysehe, ox kojux je 35
NEH3UOHMCAHO 0K je k0x 35 paaHuka OCHOB MPECTAHKA PAMHOT OHOCA OHO Apyre mpupose.

CeumM 3an0cnennmMa Koju ¢y Haspimd 15 u 30 romuna HenmpexuaHOr pana y npeaysehy "Anda-miam"” a.a. y 2019. rogusu

ucmiahene cy jyomnapue Harpazne. Mcmmara je u3BpiieHa 3a [Boje 3an0CIeHnX Koju ¢y Haspimin 30 rOaMHa HEMPEKHUIHOT paja
y KOMIaHH]H.

5. OCTBAPEHA ITPOU3BOAIBA

BpennocHO uckaszana npou3Boama y nepuoay | - X1l 2019.rogune ox 5.858.617.357,90 auu mama je 3a 16,7% y oanOcy HA
HCTH TIEPHO]T IPETXOIHE TOJUHE & Y OOHOCY HA IUIaH Mama 3a 7,1%.

OoInucC OctBapeno 2018 OnepatuBau miaun 2019 OctBapeno 2019 Hnpexc 4/2 Hunexc 4/3
1 2 3 4 5 6
"Ancga-Ilnam"ax 7.030.192.685,00 6.307.695.664,00 5.858.617.357,90 83,3% 92,9%
IIponsBoama BPeTHOCHO IIponsBoAmA BPeTHOCHO
8.000 8000
7.316
g 7.161 7.316 oo g el 7.030
s 7.000 g 7.000
g 6.000 5722 B E 6.000 5.7 £o8
§ 5.158 E 5.158
g 5.000 H 5.000
s >
H
> 4000 4.000 : : T :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

OcrBapenu pesynTard y nponecy npOu3BOAE, UCKA3aHM y yacOBMMA pana n3Hoce 586.211 yacosa pana u Genexe max 3a
15,6% y OHOCY HA HCTH MEPUOJ MPETXOIHE TOTUHE
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HocmaTpaum pe3vatati Ha HUBOY "AJIDA IIJIAM " AJl cy caenehu :

OoIucC OCTBAPEHO VY 2018 OCTBAPEHO V¥ 2019 HUHIEKC 3 /2
1 2 3 4
OcTBapeHa MPOU3BO/IH-a Y CATHMA pajia 694.398 586.211 84,4
Bpoj pasHuKa KOjH Cy PaiiIH y TIPoriecy MPOH3BO/IHE 441 387 87,8
Bpoj pagnux nana 221 217,5 98,4
JIHeBHH edeKaT 110 PaTHUKY 7,12 6,96 97,7
JlHeBHH ederaT M0 PaTHARY /IHeBHH e(peKaT Mo paTHHKY
8 8
g 4 12 s
z 7] 6,96 g -
Q o
g 64 §
=
> N > 6 1
559
539
5 s 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019 —e—Dnevni efekat po
Dnevni efekat po radniku| 539 [ 559 | 64 [ 714 | 712 | 696 radniku 539 559 64 714 712 6,96

W3 mpeTx0HOT ce BUAM 1a je OcTBapeHu edekar mo panuuky 6,96 yacosa pama Ha HuBOy "AJIOA-TIUIAM" a.1. u ucrtu je
Mamu 3a 2,3% y OTHOCY HA MCTH TIEPHOJ IPETXO/IHE FOANHE.

CTpyKTYpa M aCOPTHMMAH 110 IPyNaMa rpejHux Teja

T'pyna rpejuux Tesa OctBapeno 2018 OnepatuBHu mian 2019 OctBapeno 2019 Hunexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6

IlIren.Ha YBpCcTa rOpUBa 112.897 74.472 74.989 66,4% 100,7%
Tlehu Ha uBpcTa ropuBa 18.267 15.170 14.339 78,5% 94,5%
IlIren.na ctpyjy 17.852 20.959 20.570 115,2% 98,1%
1lITen.Ha CTPYjy ¥ IUIHMH 5.403 8.054 7.614 140,9% 94,5%
Tlehu Ha mMH 2.255 1.480 2.475 109,8% 167,2%
[lehu u mren.Ha nener 12.762 15.623 14.422 113,0% 92,3%
(Ocraia mpou3BoAba 9.837 10.912 8.799 89,4% 80,6%

YKynHo rpejHa tejia 169.436 135.758 134.409 79,3% 99,0%

Kperame nponsBoxme(KomanEcKn) Kperame npon3ssoame (koamannckn)

220000 220000
© 183.688 184753 s 183.688 184763
H 180.000 A s 180.000 169.436
g 169.436
g 160.987 161.726 E 160.987  161.726
§ g
- 140,000 134.409 = 140,000 e
100.000 100.000 ' ' ' ' '
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

VYkynHa npOou3BO/a rpejuux tena y nepuony |-XI1 2019.rogune je 134.409 jenuuuua u mama je 3a 20,7 % y OQHOCY HA HCTH
nepuo/ MPETX0HEe TOMHE a y OOHOCY Ha IU1aH Mama 3a 1%.
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6. OCTBAPEHA PEAJIM3ALIUJIA

V nepuony 1-XIl 2019.ronquse octeapena je peammsarmja on 4.998.886.385,90 nunapa HETO u ucta je mama 3a 7,6% y

OnmHOCY HA TPETXOAHY rOTUHY, d y 0mHOCYy Ha wiaH Beha 3a 3%.

OctBapeno 2018 OneparuBuu niaax 2019 OctBapeno 2019
Onue HeTo BpeaHoct (y PCI) (y PCI) HeTo BpeaHoct (y PCI) Hupexce 412 Hugexc 4/3
1 2 3 4 5 6
"AJIOA-TUIAM" ALl 5.410.903.979,48 4.851.547.404,37 4.998.886.385,90 92,4% 103,0%
Peanmuzannja BpeaHocHo Peammzannja BpegHocHO
8.000 8.000
7.000 | 7.000 |
g 6.147 § 6.147
T 6.000 - T 6.000 - T 5.411
) - 4.965 4.998
© 5.000 © 5000 | 4.364
E =
E 4.000 4 § 4.000 4
o ]
E 3.000 E 3.000 4
s s
H 2000 | = 2.000 1
> >
1.000 1.000 ; ; . ‘ ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

VY nepuoay I-XIl 2019.rogune nu3Be3eHO je poGe y HeTO BpemHOcTu Ox 22.353.193,83 EVP-a, mro je 3a 21,85% mame y
OQHOCY Ha MCTHU NEPpUOJ NIPETXOTHE rOAMHE.

VY nepuoay 1-XI1l 2019.rogune Ha romMahem TpkuITy npoOAaTo je po6e y HeTo Bpeanoctu 0x 2.365.890.829,85 nuH, a wto je

32 16,61% Buie y OHOCY HA UCTH NEPUOA NPETXOHE TOJIMHE.

PeaTnsanmja Ha AHO TPKHIITY Peannsanuja BpeIHocHO HA HHO TPRHUINTY

40,000 40.000
& 35000 & 35000
i o 20616
29.616
g 3000 —— 28.599 g 0000 1028 28.599
e 24499 25313 - © o400 25313
§ 25000 { msTE § 25000 353
: g
s
X 20000 £ 20000
> >
15.000 165,000
10000 10000 ‘ ‘ ; ; ;
2014 2015 2016 2017 2018 2019 24499 25313 27028 29616 28500 22353
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Peasmzanmja BpeaHOCHO Ha JoMaheM TP:RHIITY

Peannsanuja BpeqHocHo Ha JoMaheM Tp:RUMTY

3.000 3.000
2.504 2,365 2.504
= 2,500 oS - : . 2500
E 2.000 =z = 2,000
% 1500 | oo § 1.500 -
E. 1.000 i 1.000 -
500 - - - ‘ :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
OcTBapeHa peannsanmja kpo3 Gpuznuku 06um je caeneha :
I'pyna rpejuux tesa OctBapeno 2018 OnepatuBuu miad 2019 OcrBapeno 2019 Hupexc 4/2 Hupexc 4/3
1 2 3 4 5 6
[lIren.Ha yBpcTa ropuBa 101.973 68.974 80.213 78,7% 116,3%
Tlehn Ha uBpcTa ropuBa 15.774 16.646 15.292 96,9% 91,9%
[lIren.Ha cTpyjy 21.548 21.213 17.983 83,5% 84,8%
LIren.Ha CTPYjy U UTHH 7.118 7.141 5.520 77,5% 77,3%
Tlehu Ha THH 2592 3.125 2.346 90,5% 75,1%
Tlehu u mrex.Ha mener 13.593 14.896 15.362 113,0% 103,1%
Ocrasa IIpou3BO/Ikba 2.405 4.201 19.821 824,2% 471,8%
VKynHo rpejua Teja 162.598 131.995 136.716 84,1% 103,6%

VY 2019.roauun ykynHO je peanu3osaHo 136.716 jeaununa rpejHux Tena, mwro je 3a 15,9% mame y 0aHOCcy Ha mpOmury

roguHy u 3a 3,6% Bume y OgHOCY Ha TUIaH.

Peammsannja (koIH4IHHCKH)

220.000

177561  180.369

m 180.000

E 160.607 162.598

a: 153.838

H

e 140.000 - (ELHAL
>

100.000 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Peanmsanmja (koaHdmHCKH)

220000
177.561  180.369

o] 180.000
=
H
=
<]
x 140.000
3

100.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ha uHOCTpaHOM TpikHIUTY peanu30BaHo je 75.802 jexunuua wmu 55,44% on ykynHe peanusauuje, wto je 3a 25,03% mame y

onmHOcy Ha 2018.rog.

Ha nomahem tpxumry peann3osaso je 60.914 jenunuua nmu 44,56% ykynue peanusauuje, wro je 3a 0,94% Bumie y 0gHOCY

Ha 2018.rop.
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Peanmszanmja kotn4nHCKH Ha J0M
~

81

aheM 1 HHO TPRAIITY
-3 w0

110.000

92.681

91.9

90.000 -~

70.000 -

Y KOMaguma

50.000

2014 2015

101.27

2016

©
@
w0

2017

101.10

75.802

2018 2019

ORealizacija u izvozu| 92.681 | 91.981

101.277

105.669

101.105| 75.802

B Realizacija domaca | 61.157 | 68.255

76.284

74.700

61.493 | 60.914

ORealizacija u izvozu

ERealizacija domaca

Peanusanuja komunHcky Ha goMaheM H HHO TP:RHIITY

110.000 101.277 105.669 101.105
g 92.681 91.981
H
3 90.000 \7&302
3 70.000 e —
: 76284 72700 .
> ”ﬁ.zrss
50.000 ‘:1.13:7 61403 ‘:ﬂ.ﬂ1l
20 20 20 20 20 20
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19
—e—Realizacija u izvozu | 92.681|91.981 | 101.27 | 105.66| 101.10| 75.802
—e—Realizacija domada |61.157 | 68.255 | 76.284 | 74.700 | 61.493 | 60.914

—=&— Realizacija u izvozu

—a&— Realizacija domaca I

W3B03 mpoussoma y 2019.romuuu peannsosad je Ha ciaenehnm tpxxumruma: Lpua T'opa, AnGanuja, Iopryramuja, Aycrpuja,
benruja, byrapcka, Hemauka, bocua u Xeprierosuna, Jlancka, Yemika, [llnanuja, Ecronuja, paniycka, I'puka, Upcka, Utanuja,
Jleronuja, Makenonuja, Xpsarcka, ITosscka, Kocoso, Hopeemika, Xonauauja, Cnosenuja, Mahapcka, Pymynuja, CnoBauka u

[IIBencka.

7. BATIOCJIEHOCT U UCIIVIAREHU JIMYHU JOXOLHU

IIpoceuan 6poj pamuuka kOjuma cy y mepuomy |-XII 2019.roguue wucruiahene s3apamne Ha teper "Anda-Ilnam" a.n.
(yrspyuyjyhu paaHuke KOju Cy UMaiy pe0BHY HCIUIATY & HE YKIbY4yjyhu HHBAIHAE, TIOPOIUIBE U PATHUKE HA O0NOBamY) je 702.
To je 3a 0,71% mame y OMHOCY HA UCTH MEPUO; MPETXOaHe roauHe. Ha ume OpyTo nmuuHOr n0x0Tka 3a nepuos I-XI1 2019.rogune
ucruiaheno je 682.604.696,00 aun, mto je 3a 2,61% Bumie y oguocy na 2018.roauny, a y Heto uznocy 492.018.214,00 quH, mTo
je 3a 52,68% Buie y 0gHOCY HA MPETXOJHY FOAKHY.

HeTo 3apaga IIpoceuyan 6poj paaHNKa TOKOM roanHe IIpoceuna HeTo 3apaaa y 2019.rox.
492.018.214,00 702 56.515,00

BpyTo 3apana IIpoceuan 6poj pagHHKa TOKOM rOJMHe IIpoceuna opyTo 3apana y 2019.rox.
682.604.696,00 702 78.406,00

BpyTo 3apaze

690.000
680.000

® ]
g 670,000

g 660.000 |

S

a 650000 644.382
[u]

= 640.000

@ 629.724

2 630000 -

g 620000

b

- 610.000

2014 2015

659.472

2016

631.492

2017

682,604

2018 2019

690.000

Bpyto 3apane

680.000
670000
660.000
650.000
640,000

620.000
610.000
600.000

Y Xvukagama gMHapa

630.000 629.724

682,604

659.472

2014

2015

2016 2017 2018 2019

68



800

700 A

600

500

65.000

60.000 -

55.000

50.000 -

45000 -
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2014
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2016
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2017
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HeTo sapafa no pagHUKy
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2016
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65000

45000

40000
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HeTo 3apaja no pagHuKy

60.076 59.607

60000
55.705 56.462 56.515
55000 53.240

50000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ha OcHOBY mpeTx0HMX MOAATAKA MPOCEUYAH JIMYHU A0XO0IAK M0 PAAHUKY HA Kpajy Mecenad u3Hocu 56.515 nunapa u uctu je
mamu 3a 0,01% y 0mHOCY HA IPONLTY TOTUHY .

1o ocuOBy 600Bama 3a nepuo I-XI1 2019. rogune u3ry6speHo je 122.176 yacosa paza, a To je 3a 8,53% Buie y 0aHOcy HA
WCTH MEpHOJ MPOILIE TOanHe, win 15.272 panHa gana, @ T0 3Ha4M 1A jé CBAKW pamHUK 00JI0BA0 y MPOCEKy 22 pamHa AaHa, nito je
15,79% Burree Hero y 2018.roauumu.

Ha wume 6onoBama y OpyT0 m3HOCY mcruiaheno je 27.396.984,98 nunapa, mro je 3a 3,64% puie Hero npomuie rogune. On
TOra, 3a 60moBame 10 30 mana ucrutaheno je 12.615.952,32 nuu nnn 18,94% Bume y ogaOCcy Ha ucth nepuox 2018.romune, a 3a
6onoBame mpexo 30 mana ucrmaheno je 8.407.265,33 mun wim 5,13% Bume Hero mpouute rogause. Ha ume moBpena Ha pany,
nopOaAnsba U MHBAIKMIA uctiaheno je 6.373.767,33 aud y 6pyT0 n3HOCy mTo je 33 18,79% mame HEr0 mpOuuUIe roMHE.

¥ YacoBuUmMa

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000

80.000

114.909

2014

BboaoBame Y YacoBHMa

112.013

2015

111.126

2016

102.418

2017

112575

2018

122.176

2019

Bolovanje u ¢asovima

114.909

112013

111.126

102.418

112,575

122176

¥ YacoBMMa

boaoBame Y HacopuMa

180.000

(=]

160000 1 — = 5 2

@ S o © ) o

140000 | 3 9 = 2 o !

120,000 :\‘;_:\f/:/‘
100.000

80000 175014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Bolovanje u tasovima| 114.909 | 112013 111.126 | 102418 | 112575 | 122176
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BoaoBame y paTHAM TaHHMA BoaoBame y PaHAM JaHAMA
o
I
o~ ~ 0
- 5 s 16.000 1 3 5 - £ P
g 16.000 | Z B s 5 e 5 2 * & o V
H : 3 s 3 3 14.000 | o e
z & - &
A 14000 -l = B - = s V
H H
3 12.000
z Yo EEN B EE B e . g
& a
Q =
> J 10.000
10000 o0ia [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2014 | 2015 2016 [ 2017 | 2018 | 2019
[Bolovanje u radnim danima| 14364 | 14001 | 13880 | 12802 | 14071 | 15272 |Bolovanje u radnim danima | 14.354 | 14.001 | 13.890 | 12.802 | 14.071 | 15.272 |
bpoj 1ana Go/0Bama M0 pagHUKY Bpoj nana GooBama 1Mo pagHHAKY
23 1 N 1]
g _ & g 23
s - o~ s
z 21 4 =3 2 I 21 22
: = s 20 “
g 19 ] 19 2 20
T % 19
17
E 17 - o
> > 15
15 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 |Broj dana bolovanjaporadniku| 20 | 20 | 21 | 20 | 19 | 22
Broj dana bolovanja po radniku 20 20 21 20 19 22 |

8. APYLWITBEHA OJAI'OBOPHOCT

Ha rnoGaiHoM TPKMIUTY €€ KBJIMTET A0KA3yje KpO03 KOHTHHYHPAHO MO60JHINABAE CBUX CETMEHTATA MOCI0BAKA KOMITAHH]E.
Ucnymeme 3axrea MCO cranaapaa je jenan 01 yciaosa yuemha Ha eBpOICKOM TPIKHIITY.

"Anda-mam” a.1. nocnyje y ckiiay ca MpUHIMIKMA JIPYIITBEHE 0rOBOPHOCTH KPO3 OpHry O MPHUPO/IH U 38j€AHUIIN Y KOjOj ce
0/1BHja MOCIOBAKE, KA0 U O CAMUM PAITHULIMA.

CBu IpOU3BOAM U3 MPO3BOJHOT AcOpTHMAHA Cy yckiahenn ca MeljyHapOaHUM CTaHAapAMa KBAIUTETA:

1) EH 12815 - eBpOricku cTaHIapan 33 MITEAHAKE HA YBPCTA rOpUBA

2) EH 13240 - eBporncku cranaap/au 3a nehin Ha yBpcTa ropuBa

3) EH 14785 - eBpOrncku cTaHaapu 3a mItTeamake, mehu i KOTIOBE HA MEeT

4) EH 303-5 - eBpOrncku crangapau 3a KOTia0Be(60jiepe)

5) bumCrix - HEMAUKe 3aMTHTHE MEPE 3a TpejHa Teaa

6) 15a-BBI - aycTpujcke 3amTHTHE MEPE 3a TpejHa Tena

7) TOCT 9817 - 95 - pycku cTanmapau 3a MTeAmAKe i nehin HA YBPCTA rOPHBA
8) EH 60355-1 - eBpOricku ctanaapau 3a 0€30€1HOCT eJIEKTPUYHUX arnapara-OIuTH 3aXTEBH
9) EH 60335-2-6 - eBpOrcku cTangapau 3a 6e36e1HOCT ENEKTPUYHUX anapara
10) EH-55014-1 - eBpOIICKH CTAHIAPH 38 EJIEKTPOMArHETHY KOMIATHOWIHOCT
11) EH 60100-3 - eBpOmcKy cTAHAAPAN 38 IEKTPOMArHETHY KOMMATHOMIHOCT
12) I'OCT 52161.2.6 - pycku crangapau 3a 6e36eJHOCT ENEKTPUYHUX anapaTa
13) I'OCT P 51377-99 - pycku cranaapau 3a 0e30€AHOCT TacHUX anapara

Pa3Bojem masieTe mpOu3BO/a, YHjU CE PAX 3aCHUBA HA KOpHhemy OOHOBIFMBUX M3BOpA enepruje, "Anda-Tlnam" a.u. xemn na
u3ahe y Cycper cBMM MOTpOmIaYMMa KOjH TpPATE TPEHAOBE W YBAXKABAJy 3AXTEBE 3aIITHTE XUBOTHE cpemuHe. [1opem camux
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npOu3BO/A, U IENOKYNAH CHCTEM MEHUMEHTA KBAIMTETA KOMIAHKjE HCIyHaBa cBe 3axtere crangapaa CPIIC MCO 9001/2015,
CHCTEM MEHAUMEHTA KBATUTETOM, YHja JOCIIEHA PHUMEHA MOIPA3yMEBA: BUCOK HMBO KBAIMTETA MPOU3BOJA U YCIyra, CTa0uIaH
paseoj nmpou3Boa, Behe TpkuImHO yuenrhe, Behy H100UT U JaKIIe U3BPIIABALE PAIHUX 331aTaKa.

N7 KVALITEY

Sertifikat

Broj

16080
koji potvrduje daje A.D.

PL3m

Rachidka 1, Vearfe, Repubika S b

prema zahtevima standarda:
SRPS IS0 9001:2015

identitan sa:

50SWI1S

Oblast:

Ratve | proevodef: el Fedojaka, ksl ketiors
nadursa 1, gamaag il pee:

Gek¥iEnin kamtinovenih Bedefaks SruEeg 5.

valido:
=122ms.

Gonersinl drekor:
i

[
Viadmr dglini.

bes6enHocT u 3amTuTa 31paBiba HA PaLY:

"Anda-mam" a.a1. mociayje y ckiaay ca mOJIuTHKOM 0€36eIHOCTH M 3/paBjbd HA Paay WITO jé U MOTBPHEHO CEPTUPHUKOBAKHEM
npenyseha 3a mpumeny cranaapaa OXCAC 18001/2008, cuctem ympaBibarma 3aMITHTOM 3/1paBiba U 0e36eaHOnhy HA pamy y
2014.romunu.

W KVALITET

Sertifikat

Broj

18006
Kojl potvrduje da je AD,
ENE=]1PL3m

Rk 1, Ve, Repubiia Sba
uspostavilo SISTEM UPRAVLJANJA ZASTITOM
ZDRAVLJA | BEZB EDN OSCU NA RADU

prema zahtevima standarda:

SRPS OHSAS 18001:2008

identitan sa:

OHSAS 180012007

Oblast sertifikacije:

Ratvey| proizvadirgs: petl, Reinjsica karina | ksl

nafvrsa, tefr, gasovta goria | peler;
akiénih | komtincusnih Sedrjaks srujag s

Valido:
o1 @,

Mesto | datum:
B, (2032018, 0

IToxarax n0narHO nOTBphyje untbeHuna aa je y 2014.rogunun "Anda-nmnam” a.1. 106una nosespy "28.ampun’ 3a 3a 0CBOjeHO
Il mecto y kareropuju mpek0 250 3amOcneHux y 00nactu 0€30emHOCTH M 31paBsbd HA pagy & KOjy noaespyje Ympasa 3a
6e36eHOCT U 311paBise HA pany Pemy6unmke Cpou

VY Wby aJ€KBaTHE 3AIUTUTE, 3aN0CIEHH ce 00e30el)yjy caBpeMEHOM W KBAIUTETHOM 3aIUTHTHHOM OMPEMOM KOja je y

ckmany ca cragaapauMa Penyonuke CpOuje u MehyHapOmuuM crasgapamma. Kopuimhemem OBAaKkBE ONpEME PHU3MK JEIIABAA
MOBpPE/A 3aN0CIEHNX j€ 3HAYAJHO MAbH.
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VY 2019. roguxu 6mi0 je ykynHO 6 mOBpena Ha pamy, O TOra 4 makummx 1 2 Texa noBpeaa Ha paay. YKynan 6p0j moBpena Ha
pany je 3a 50% Behu y 0nHOCY HA OPETXOIHY TOIHUHY.

bpoj 1akuX H Te;RUX MOBPela Ha pajy 3a MepHoT

2012-2019.rox.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e L3k Ee povrede na radu

s Te ke povrede na radu

VKymHO MOBpeIa HA pagy 3a HepHoT
2012-2019.rox.

25

20

15

A
/\

= Ukupno povreda na radu

.

1: ’/ \\-__-‘\\\\\”’

S

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bpoj HacTaauX JJaKHX M TeHIKUX MOBpeaa Ha pany 3a nepuoa 2012-2019.roa.

P.6p Tomuma |- TIOBPEAC HAPIAY YKYITHO
Jlake noBpene Ha pany : Temke moBpene Ha paxy

1 2 3 i 4 5
1. 2012 6 0 6
2. 2013 16 4 20
3. 2014 5 2 7
4. 2015 b 2 8
5. 2016 2 1 3
6. 2017 5 2 7
7. 2018 3 1 4
8. 2019 4 2 6

YKYIIHO 47 14 61

VYkynan Op0j m3ry0/seHHUX paaHux JaHa 300r HacTaaux HoBpena Ha pagy y 2019.roamHum u3HOCHO je 256 mama mTo je 3a
124,56% Burre y OmHOCY HA MpeTXxOaHy roauny. O yKynHO W3ryO/beHHX pajHux gaHad, 165 nana us3ryOJbe€HO je 10 OCHOBY

HACTAIMX JIAKKX MMOBpea Ha pary, a 91 pagHa naHa no OCHOBY HACTAIMX TELIKHMX MOBPENA HA pauy.

Bpoj n3ryé/beHuX paJiHUX 1aHa 110 OCHOBY HACTAJINX NOBpeAa Ha paay 3a nepuog 2012-2019.rox.

P.Gp. Coauna _____H?ttx@%?z?!?_?!__E?!_I_!_I_*__P_I__%l__f_'_!?_@__1_1__0___Q_E!!_Q!?_X_!_*_?!_c_?aﬂﬂ?s!IQ.!%PE%!?‘...H?!.E?&I_X ______
Jlake noBpene Ha pagy : Temke moBpeje Ha paxy Ykynno

1 2 3 4 5

1. 2012 109 0 109

2. 2013 450 199 649

3. 2014 150 102 252

4, 2015 218 192 410

5. 2016 48 220 268

6. 2017 191 47 238

7. 2018 38 76 114

8. 2019 165 91 256
YKYITHO 1.369 927 2.296
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bpoj m3ry6/beHNX paJHUX JaHA [0 OCHOBY HACTAJINX
JIAaKHX M TEIIKHX MOBPeJa Ha Paay 3a mepHol

2012-2019.rom.
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— | ake

—Tedke

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3amTuTa ;KUBOTHE CPEIMHE!

700
600
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400
300
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100

Bbpoj m3ry6/beHHxX paJHUX TaHA M0 0CHOBY HACTAINX
noBpena Ha paay 3a nepuoxa 2012-2019.rox.

A
[\

[\

™\ | Jkupan broj izgubljenih
/ \ / \ radnih dana

/ N

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

»Aada [Tnam™ a.n moceehyje BENUKY Makkby MPUMEHH M CIIPOBO/jEY MEpA HA O4YyBAmY JKHBOTHE cpeauue mTo je y 2014,
roauHu noTepheHo ceprudukoBameM npenyseha 3a npumeny Crangapna MCO 14001:2005, cucteém ynpaBibama 3alITUTOM

JKMBOTHE CpEIMHE.

N/ KVALITET

Sertifikat

Broj

120
e potvrduje daje AD.

ENSEIFLSM

Radkidiat, Ve, Repubilcs St

prema zahtevima standarda:
SRPS 1S0 140012015

identitan sa:
s01902ms

Oblast sertifikacije:
Ratucy | prodrg pest Eednjaka kamnal kaiora
3 s tetns gurtagorhial paet,

Seimitninl sambindanih Sedrgaka Arfg.

Vafido:
01 m2e.

Mesto | daturn:
. m0a:018 1.0

Genersinl direicor:

ey dent

Kao gpymreeno oarosopuo npexnysehe ,,Anda [Inam“a.n., y muby IpuMEHE MEpa 338 OUyBAE )KUBOTHE CPEIUHE U CMAHLHA
yTHUIAja HA 3UBOTHY CPEANHY, MOMITYje 1 CIPOBOIH CBY 3aKOHCKY PETYJIATUBY | TO :

1) 3axOHa O 3AIITUTH KUBOTHE CPEUHE,

2) 3axk0HA O MPOIEHH YTHI@ja HA KUBOTHY CPEIHHY,

3) 3aKOHa 0 3auITUTH TPUPOSIE,

4) 3aK0Ha O 3aIITHTH Ba3IyXa,

5) 3aKOH O 3amTHTH BOJA,

6) 3ax0Ha O yrpassbamy 0THAI0M,

7) 3axoHa 0 ambaaxu 1 aMOAIAKHOM OTIALY.

VY npenysehy ce npumemyjy [Ipouenype u Ymycrsa KOja peryauiiny mpuMeHy H CpOBOIj€mhe HABEAEHHX 3akOHA. PenoBHO ce
BpIIE MEpema emucHje 3arajyjyhux marepuja Ha TEXHOJOIIKHMM U EHEPreTCKUM EMHUTEpUMA, 3 J0OHjEHE BPEAHOCTH BOAE CE
EBHJEHIIM]E O KBATUTETY Ba3nyxa. Y30pKOBAWE KBAIUTETA OTNAAHHUX BOJA CE BPIIW KBAPTAIHO, a 38 NOOHjEHE BPEJHOCTH BPIIU
Ce M3BEIUTABABE HAUIEXKHHUX JPKABHUX OPraHa cXO0IHO 3aKOHCKOj 06aBe3H.

10 nuramy ynpasipama OTHanoM y mpexy3ehy mocTOje Mecta 328 NpUBPEMEHO Oiarame OTmana, OTIa[ Ce pasBpCTarBa Ha
MECTY HACTAHKA. 38 HACTAIE KOJUYMHE OTIaAa YPEaHO CE BOJE EBHEHIIM]E HA JHEBHOM, MECEYHOM U TOJMIIHEM HHUBOY. 38 CBE
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BPCTE OTIAana KOje ce renepuuly y npeaysehy ynpassbame OTIaa0M Ce BpIIH MpeKO OBnamhennx kyha 3a cakympame, TPaHCIopT,
JIEIOHOBAKE, TPETMAH 1 PELMKIIKY OTIazna.

Bpcte u npoTok oTnagHor matepujajia y 2019.roaunu

Kosmmuuna otnana Ha | Ienepucane kommuude | Ilpenare komudune Kosmamsa oTrana Ka
P.6p. HEOITACAH OTIIAZ nouerky 2019.rox ornana y 2019.rogunu |otnazna y 2019.rogunu .
kpajy 2019.rox (y T)
(y1 vy vy
1. OTnagHu MM 3a Oanupame 31,45 1.907,07 1.930,52 8,00
2. OTragHu emaji 3,00 123,80 126,60 0,20
3. OTnagHu MyJb 0,20 7,40 7,60 0,00
4. OtnagHu KapTOH U XapTHja 4,29 73,80 74,34 3,75
1. OrTnagHa riacTuKa 0,27 1,67 1,89 0,05
2. OTIagHO jeCTUBO YIbe 0,03 0,01 0,00 0,04
3. OTragHo IpBO - HaseTe 4,56 59,40 61,10 2,86
YKYIIHO 43,80 2.173,15 2.202,05 14,90
OITACAH OTIIALT
1. OtnanHa dapba 2,74 23,5 12,56 13,68
2. OtnagHa amOanaxa 2,03 8,07 9,5 0,6
3. EnekTpoHCKH 0THaj 0,22 1,42 1,358 0,282
4, Diryo 11eBU 0 0,1 0,082 0,018
5. OTnagHo yibe 0,2 3,28 3,38 0,1
6. OTmaaHu aKyMyJiaTopu 0,1 2,53 2,63 0
YKYITHO 5,29 38,9 29,51 14,68

Ta6ena nmokasyje na je Hajsehu yaeo y ykynuom ornaay y 2019.roauaun uMao OTIagHu UM 38 OATUparse 4nja j€ KOJTHIUHA Ha
nouerky 2019.rogune 6una 31,45 T 10K je HA Kpajy rOJUHE U3HOCKIA § T.

9. IIOCJIOBHMU PE3VYJTAT

W3 6unanca ycnexa ce BUAM A8 YKYIHH Mpux0au nmocioBama 3a mepuon 01.01.2019. - 31.12.2019.ronune uznoce 5.385.866
XHJbA/IA JMHAPA U CACTOje cacTOje ceé U3 MOCIOBHUX Mpux0/a y u3HOcy 01 5.253.125 xumana nunapa, GUHAHCH]CKUX MPUX0/a y
u3nocy 0x 19.008 xuspana quuapa, u Octaiux npuxoja y usHocy ox 113.733 xmwana qunapa (tadena 1.).

Ta6ena 1. Ctpykrypa npuxoaa (y 000 qun.)

Peinu Gpoj Hazus H3znoc % yq:ll;::o);zwlznnnm
1. IMocnoBHY npuxo 1 5.253.125 97,5
2. DHUHAHCH]CKU IPUXOAN 19.008 0,4
3. Ocranu npuxoau 113.733 2,1
4. YKynHH NPUX0TH 5.385.866 100

W3 tabene 1. ce Bumu na najsehe yuemihe y ykymHOM HpuxOAy 4YuHE MOCIOBHM npuxOmu ca yak 97,5%, 3arum Ocramu
npux0,u ca 2,1% u punancujcku ca 0,4%. Kox nocnoBHux npux0aa najsehe je yuenrhe nmpux0aa 01 npojaje npOus3BOa U yCayra
Ha MHOCTPAHOM TPKHUIITY KOju ¢y 2.757.529 xwmpana nuuapa, 0aH0cHO 52,50% on nocnoBHux mpux0na, a 51,20% ox ykymHHX
npux0a u ucTr Genexe max 3a 16,71% y oguocy Ha 2018.roa. Ipux0au OcTBapeHH MpOaAajoM MpOM3BOAA U yciyra Ha 0MaheM
TPXKHUIITY y U3HOCY 011 2.298.179 xuspana qunapa, ynne 43,75% nocnoBHuX npux0/d, 0MHOCHO 42,67% yKyIHUX NPUX0Ja U UCTH
6enexe pact 3a 7,36% y omuocy Ha 2018.roz.

VkynHu pacx0omu mocioBama 3a mepuox 01.01.-31.12.2019. roamse wusnoce 5.265.316 xwspaga auHapa u cactoje ce u3
NOCIOBHUX pacx0ja y u3HOcy 0z 5.162.543 xusbana auHapa, puHaHcujckux pacxona 14.753 xuipana AMHApA ¥ OCTANMX pacxona
y u3Hocy 01 88.020 xwmspana nunapa (rabena 2.).
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Tabeaa 2. Ctpykrypa pacxoaa (y 000 qun.)

Pennu 6poj Hazus H3znoc % yq::i’l:oﬁz:znnnm
1. TlocoBHU pacxoau 5.162.543 98,0
2. DUHAHCHJCKH PACXOH 14.753 0,3
3. OcTanu pacxonu 88.020 1,7
4. YKynHH pacxoau 5.265.316 100

U3 tabene 2. ce Buau 1a Hajsehe yuyenthe y ykynmHOM pacxOy 4uHE MOCIOBHU pacx0au ca yak 98%, ocramu pacxoau ca 1,7%
u puuancujcku pacxoau ca 0,3%. Kong mocnosHux pacxoaa Hajsehie je yuemrhe TpOmkoBa marepujana 3a uspany ca 3.006.297
xusbana nuHapa wim 58,23% on nocnoBHuX pacxoxa wiu 57,10% ykymHux pacxopa u uctu cy mamu 3a 18,40% y oxnOcy Ha
2018.rox. Ocranu mOCIOBHH pacx0au y u3HOCy 2.156.246 xwpama nunapa ydectByjy ca 41,77% y mOCIOBHMM pacxOauma
7j.40,95% ykynHux pacxoza, u uctu 6enexe pact 3a 20% y omgaocy Ha 2018.ro7.

Tabena 3. OcTBapeHW NPUXOIH M PACXOIH U pe3yaTaT nmociaoBama (y 000 qun.)

. ITocsi0oBHM DHHAHCHjCKHU OcTaau
P.opoj Enementn YxkynHo
MPUX0aU-pacxoan MpUX0au-pacxoan NPUXOIU-pacxoau
1 ITpuxou 5.253.125 19.008 113.733 5.385.866
2 Pacxoan 5.162.543 14.753 88.020 5.265.316
3 HoGurax npe 90.582 4.255 25.713 120.550
OTNope3uBamba
OnU10KeHU OPeCKH 10.366
TPUXOIH
HeTo noourak 130.916

W3 noparaka y tadenu 3. ce Buau aa je npemysehe y nepuoay ox I-XI1 2019. rogune ocrBapuino goout ox 130.916 xumana

JAuHapa.
TaGena 4. YkynHu moka3aTe/bH YKYMHHX NPHX0/a U pacxona 3a 2019 u 2018.rox (y 000 aun.)
P.opoj Enemenrtu Bpeanocr 32 nepuox Bpeaocr 32 nepuon Mnpexc 2019/2018
01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

1 I[NocnoBHM npHUXOaU 5.253.125 5.759.014 0,91
2 TlocnoBuu pacxonu 5.162.543 5.481.270 0,94
3 DuHAHCH]CKU TPUXOAN 19.008 23.179 0,82
4 @unaHCHjCKH pacxoan 14.753 14.146 1,04
5 Ocramu npuxoan 113.733 252.945 0,45
6 Ocramu pacxoau 88.020 109.792 0,80
7 OJU105KeHN TIOPECKH NIPUXOIN MIEPHOJIa 10.366 6.921 1,50
8 VKyIHI IPUXOAU 5.385.866 6.035.138 0,89
9 VYkymHu pacxoau 5.265.316 5.605.208 0,94

IocioBHM pe3yaTaT 130.916 436.851 0,30

Iogarm y tabenu 4. ykasyjy ma 10 aa je y toky 2019.rommue ocrBapena no6utr o 130.916 xmmama quHapa mama 0
nponuIoroauime 38 0,30 HHAEKCHUX MOEHA.
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PE3YJITATH IOCJIOBAIBA Y IIEPUOY JAHYAP - IEHEMBAP 2019.I'OJ.
YIHOPEJIO CA ITIOJALIMMA 3A 2018.TO/. "AJIPA -TIJIAM" A.ll. BPAIbE

%

P.op. Opis 2018 2019
ocTBapema
1 2 3 4 4/3
1 OcTtBapeHa mpou3BoImha GU3ndKy (y KoMaauma) 169.436 134.409 79,33%
2 OcTBapeHa Mpou3Bo/imka (y 4acoBUMa paja) 694.398 586.211 84,42%
3 OctBapena npou3Boma BpenHocHo (y PZIC) 7.030.192.685,00 5.858.617.357,90 83,34%
4 OcTBapeHa peanusanyja rpejHUX Tena (y KoMaauMa) 162.598 136.716 84,08%
5 OctBapeHa peanu3aiyja rpejHIX Teaa Ha JoMaheM TPIKUIITY 61.493 60.914 99,06%
(y KoMajma)
6 OcTBapeHH U3B03 TPEjHUX Teua (Y KOMaIuMa) 101.105 75.802 74,97%
7 | Ocreapena peammsaunja Bpeanocko (y PCAL - weto 5.410.903.97948 | 4.998.886.38590 92,39%
BPEIHOCT)
g | OcTBapena pealmsaumja BpEIHOCKO Ha AoMahem TpuILTy 2.028.888.397,15 2.365.890.829,85 116,61%
(y PCJ - Hero BpenHOCT)
9 OctBapenu u3Bo3 BpeanocHo (y EYP - Heto Bpeanoct) 28.599.647,58 22.353.193,83 78,16%
10 OctBapenu ykymnuu npuxoau (y 000 PC) 6.035.138,00 5.385.866,00 89,24%
11 OctBapenn ykynHE pacxoau (y 000 PCI) 5.605.208,00 5.265.316,00 93,94%
12 OctBapenu Heto nobutak (y 000 PC) 436.851,00 130.916,00 29,97%
13 OcTBapeHe MpoceyHe HETO 3apaie 56.462,00 56.515,00 100,09%
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PALIIO AHAJIM3A

AHanu3a TUKBUIHOCTH

Panma TUKBUIHOCTHU

Hasus panna 2018 2019
Paruo Tekyhe TUKBHIHOCTH 3,46 4,92
Panmo peaykoBaHe JIMKBUIAHOCTH 1,26 2,12
Pammo nmuksuanoct Ha 6a3u HHT u3 mocnoBama 0,25 0,55
Pauuno nukeMaHocTH
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
—
0.00 ]
! Pauuo Tekyhe NMKYBMAHOCTH Pauuo peayKoBaHe NMMKBMAHOCTK | Pauuo nMKBuAHOCTU Ha 6asu HHT
2018 3,46 1,26 0,25
| 2019 4,92 2,2 0,55
AHajan3a TOTOBHHCKOT IHKJIyca
Ha3us nokazarte/ba, y 1TaHUMA 2018 2019
Tlepuon kpenuTHUpama Kymana 39,30 43,69
[Tepuon Be3uBama 3amuxa 170,48 177,92
[lepuox o6pra mobaBpada y gaHuMa 75,54 78,12
T'omoeuncku yuxayc 134,24 143,49
AHanusa rotToBUHCKOr UMKANnyca
200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00 -
0,00 Mepuoa MNepuoa, Be3uBara Mepuoa o6pTa
Kpeautupaka Kynay 3a/Mxa ,u,oﬁaafhaqa FoToBMHCKM umrayc
2018 39,30 170,48 75,54 134,24
W 2019 43,69 177,92 78,12 143,49
AmnHanu3a COJIBEHTHOCTHU
Panma coyiBeHTHOCTH
HasuB pauua 2018 2019
Pammo 3agyxeHocTn 0,16 0,11
Pammo nokpuha xamare 3apagom 932,03 227,02
Panmo nokpuha o6ase3a HHT u3 mocinoBama 0,24 0,53
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0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10
0,00 —-

Pa LMo coONBeHTHOCTHM

Paumo sanyrHeHocTr

Pauwvo nokpwha oBasesa HHT

2018

0,16

0,24

m 2019

0,11

0,53

AHanun3a HeTO OOPTHOT KanuTaja

Io3unuja, panuo, y 000 pca, y koeduiujeHTHMA 2018 2019
1. Kammnran 8.181.049 8.261.490
2. CragHa UMOBHHA 5.110.761 4.970.920
3. Concmeenu HOK (1-2) 3.070.288 3.290.570
4. [lyropodHa pe3epBucama U 00aBese 52.954 58.639
5. Hemo o6pmnu xanuman(3+4) 3.123.242 3.349.209
6. 3anuxe 2.763.905 2.357.293
7. Buwax (nedocmamax) HOK y oonocy na 3anuxe (5-6) 359.337 991.916
8. OOpTHA IMOBHHA 4.338.029 4.140.965
Ha3uB panna 2018 2019
Parno nokpuha 3anuxa HOK-om 1,13 1,42
Panmo mokpuha o6ptHe mmoBrHe HOK-oMm 0,72 0,81
AHanmnsa HeTo oB6pTHOr Kanurana
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0.00 Pauywmo nokpuha o6pTHe
Pauuo nokpmha zanmxa HOK-om moBmHe HOK-om
2018 1,13 0,72
m 2019 1,42 0,81
Amnanuza npoduTaOUIHOCTH
Parna mpohuTaOMIHOCTH Y OJHOCY Ha IPUXOJE
HasusB pauma 2018 2019
BpyTto mapika 2,67% -2,71%
Cromna I10CI0OBHOI JOOUTKA 4,82% 1,72%
EBIT mapxa 7,37% 2,26%
Cromna HEeTo 100UTKa 7,59% 2,49%
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Pauuo npodmtabmunHoctu

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

-~ m H B

0,00%

CTonAaoréi‘c;:BHor EBIT map»xa Crona HeTo Jo6uTn

‘ 2018 4,82% 7,37% 7,59%
\ m 2019 1,72% 2,26% 2,49%

DuPont ananuza npodutabuiHOCTH

KoMnoHeHTe, cTOME 2018 2019
1.EXKBUTH MyITUILITUKATOPD 1,16 1,13
2.KoedunujeHt o0pTa UMOBHHE 0,62 0,56
3.EBIT mapixka 7,37% 2,26%
4.Tepet myra u mopesa 1,03 1,10
ROA (2X3) 4,57% 1,28%
Leverage (1X4) 1,19 1,25
ROE (1X2X3X4) 5,45% 1,59%
AHalin3a HOBYaHHUX TOKOBa

IMoka3atespu nephopMaHCcH 3aCHOBAHH HA HOBYAHUM TOKOBHMa

Ha3us panua 2018 2019
Ksanuret npuxoaa 1,07 1,31
Cromna HOBYAHOT TOKA U3 [OCJIOBHUX aKTUBHOCTHU 5,25% 11,06%
['O0TOBHHCKH NPHHOC HA aKTHBY 3,26% 6,23%
KBamurer nodurka 0,69 4,44
Cash flow no aknuju y pcn 1.731 3.324

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Crona HOBYaHOr TOKa W3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTH

AHanusa HoBYaHUX TOKOBa

FOTOBMHCKM NPUHOC Ha aKTUBY

\ 2018 5,25%

3,26%

\ m2019 11,06%

6,23%
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IlokazaTtespn HOKpI/Iha 3aCHOBAaHM HAa HOBYaHUM TOKOBHMaA

HasusB pauma 2018 2019
[Mokpuhe kanuTamHUX U3AaTaKa 2,14 3,58
[Toxpuhe kanmuTaTHUX W3AaTaKa HAKOH Tutahama TUBHICHIN 1,03 3,58
Panmo wHBecTHpama 1 (GPUHAHCHPAHA 1,10 1,12
MNokasaTesbu NnoKpuha 3acHoBHau Ha HOBYaHMM TOKOBMMA

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

nOKthE KanMUTa/IHUX U34aTaka HaKOoH
Mokpwuhe KanuTanHMX U3gaTaka
nnahawa gusugeHge
‘ 2018 2,14 1,03
\ m 2019 3,58 3,58

Amnann3a c1000JHHX HOBYaHHX TOKOBa Ipeay3cha
Ioka3zaresmu, y % y 000 pcn 2018 2019
Cno6oonu nosuanu mokosu 187.157 61.015
Cromna mocIoBHOT JOOUTKA IIPe aMOPTH3AIIN]e 10,92% 8,70%
Kanuraniu uzganu y 0IHOCY Ha MOCIOBHE PUXOIEC 2,00% 9,90%
Mapoica cnobooHux HOGHAHUX MOKO8A 3,25% 1,16%

AHanusa CHOGOAHMX HOBYaHMX TOKOBa

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
Crona nocioeHor gobutka npe Kanutannm nsgaum y ogqHocy Ha
amopTuzaumje npuxoge
[ 2018 10,92% 2,00%
|m 2019 8,70% 9,90%
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OIUC HAJ3HAYAJHUIUX PUBUKA U HEU3BECHOCTHU KOJUMA JE
HNOCJIOBABE APYHITBA N3JIOKEHO

HpywtBo je medunucano IIpaBuiHUK O CHCTEMY MHTEPHHX KOHTPOJA W yIpasibamy pu3unuma. OBum IIpaBHIHHKOM Ce
yTBplyje cuctem uHTEpHUX KOHTPOJIA, IPOLEAYPE 38 HAEHTH(HHUKOBAKE, MEPEHHE, IPOLEHY U YIPABIbAKE PUHIHUMA Y MOCIOBABY
AJIDA-TITIAM-a, a cee ca musseM nosehama ehUKacHOCTH U €PEKTUBHOCTH JENATHOCTH JIpyITBa Y KpATKOPOUHO] M JTyrOpOTHO)
NEPCHEKTHRH.

VYrpasspame pU3MIUMA je CKYI paambu B METOa 3a yTBphuBame, Mepeje, npaheme pu3nka, yKbyuyjyhu U H3BEIITABAKE O
pu3uIEMa KOjuMa je JpymTBO H3JI0KEHO Hiu OM MOTIO OWTH M3IOXKEHO y CBOM mOciOBamy. OCHOBHH IHJb YNpPaBIbAbHA
pu3UIMMa je nIeHTH(DHUKALN]A, MEPEHE, OrPAHNYABA 1 MUHUMU3UPAKE OUYEKUBAHUX M MOTYhnX pu3uka 3a Jpyirea.

Hum JpymTa y 061acTu yrnpaB/baba pH3UIUMa jecTe 06e30eheme 10MaTHUX rapaHiiyja 3a JOCTU3AmE CTPATEIIKUX IU/HEBA
Hpywtea myteM OIarOBpEMEHOT HAEHTU(GUKOBAMKA/CTIPEUABAKA pPHU3MKA, AePHUHICAmA €(DEKTHBHHX Mepa u 00e30ehema
MaKCHMaITHE e(hUKACHOCTH Mepa 3a YIPaBIbaAbE PH3UIMMA.

JpyuIteo je y cBOM MOCI0BakY HAPOUIUTO M3I0KEHO creaehnM pru3nuuma;

1.

Tpotcumnu pusux - TPENCTAB/HA PU3UK NMPOMEHA TPXKHUINHAX [EHA W OZHOCA Pa3MEHE KOju NOBOLE OO CHIDKEHA
BPEIHOCTH MOjeAnHE (MHAHCHJCKE MMOBHHE M HHXOBHX Nakera (moptdosma). TpKHIIHH PU3UK OOyxBaTd BAIYTHH
PHU3UK, PU3UK IIEHA ¥ PU3UK KAMATHE CTOIIE.

Kpeoumnu puzuk- je pusuk HACTAHKA UHAHCHjCKHUX TyOuTaKa J{pymiTBa Ka0 pE3y/TAT KAIIbEmha KIHjEHATa WIH JAPYTe
YrOBOpHE CTPAHE y M3MHUPHUBAKY YTOBOPHHX 00aBe3a. KpemruTHH pH3KMK CE MPBEHCTBEHO BE3yje 33 U3NI0kKEHOCT JpymTaa
10 OCHOBY MOTPAXHMBAKA OJ Kymanad, rOTOBHHE M TOTOBHHCKUX EKBHUBAJIEHATA, JNEMO3UTA y OaHKAMA M (DHMHAHCH|CKHM
MHCTUTYLHMjama, nHBecTHpama y XOB, octaniM noTpaxuBama 011 MPaBHUX U PU3NYKUX JTHLA.

Puzux aukeuonOcmu - je pu3MK MOIyHHOCTH HACTAHKA HEraTHMBHHUX €(exara Ha (MHAHCHJCKH PE3YJNTAT M KAIHTAT
Jpymrea ycnen semoryhHocTr JJpymnTsa aa uciymasa 0CTENe 00aBese.

Onepamuenu pusuk - je pu3uk ryouTKa 300T rpemaka, MpeKUIa Wik ITETa KOje MOTy Ja HACTaHY yCliel HEAIeKBATHUX
HHTEPHHUX MPOLEAYPA, MOCTYNAKA U@, CHCTEMA WK CHIOJBHUX 10rahaja, ykibydyjyhin u pu3nk H3MEHE MpaBHOT OKBHUPA

Pusux uzecmmaeama - 00yxBata padyHOBOACTBEHH DHU3HMK, 1M j€ IIHPH TMOjaM jep Ce H3BEHITABABE OIHOCHO
NepUOMYHO KOMYHHUIIUPAKE jeqHOr Tpeay3eha ca eKCTEpHHM OKPYXEHmEM M CBOJUM CTEjKXOJIEpHMA HE OTPAHHYABA
caM0 Ha (uHAHCH]CKE M3BEINTAje. PU3KMK M3BEIITABAMA CE JAKIE OMHOCH M HA Jpyre MOTyhHOCTH /a C€ 3I0HAMEPHUM
W3BEIITABALEM, MOTEHIMJATHA HHBECTHTOPU JOBEAY y 3a0mymy.JloctynmHOCT uH(bOpManja O JIpymTBy j€ Ox H3y3€THOT
3Ha4aja u JApymTBO KOHTHHYHPAHO BPIIHU &Xypuparme uetux. CBu noganu 0 Jpyimrsy ce MOry Hahiv HA 3BAHHYHOM CajTy
www.andaniam.pc, kao u Ha cajty beorpancke 6ep3e rae JpymTs0 peoBHO A0cTaBiba 3BeriTaje 0 mocioBamy.

Pusux Opiicase u nOaumuuku pusuk - OJHOCH CE€ HA PHU3UK WHBECTHPAKA y OapelheHy ApkaBy, y 3aBUCHOCTH Of
MpOMEHA y TIOCIOBHOM OKPYKEHY KOj€ MOT'Yy UMATH HETATUBAH YTUI@] HA OCTBAPEHE NPODUTA WK BPEAHOCTH AKTHBE Y
Tojonpehenoj apkaeu. Kao mpumepu ¢akropa KOju yTudy HAa pH3MK IpkaBe Hajuemhe ce HABOJE apkaBHA KOHTPOJA
JIEBU3HOT Kypca, IEBATBAIH]a, TPOMEHE ¥ 3aKOHCKO] PEryIATHBH, UT/I.

[Topen OBux (hakTOpa HA PU3UK APKABE YTHUY U GAKTOpH (HE)CTAOMIHOCTH MOMYT MACOBHUX MPOTECTA WK TpaljaHCKOT
para kOju MOry aa A0Bexy A0 mopacTa OMEpaTHBHOr pusuka 33 TO npeaysehe y 10j oapehenoj semsbu. Yecto cy OBu
PH3HUIIM OBE3aHH €A TOJUTHYKKM MPOMEHAMA TOIMyT MPOMEHA MAKPOEKOHOMCKE MONUTUKE WK COIMjATHE MONTUTHKE, &
HA3WBAjy CE U MOJUTUYKUAM PUUIIAMA.

Pusux scueOmmue cpeoune - nepuHUIIE ce Ka0 pU3MK O] MOTEHIMjATHE [ITETe KOjy npeny3ehe MOxe 1a npeTpnu ycien
HapyIIaBama KUBOTHE CPEIMHE O/ CTpaHE camOr npeay3eha wimm 01 HEKE Apyre cTpaHe ak0 TO MOXKE UMATH MOCIIEIHIE
Ha HEroBO MOCIIOBAKE.

Pusux ycxknalenOcmu - ce MOxe NepUHHCATH Ka0 PU3MK O TOTA N TPEHYTHH NPUXOAM M KamuTan mnpexy3eha Oymy
M3NI0KEHN TYOWTKY YCNEm KpIIema WM HEYyCKIaheHOCTH ca 33aKOHWUMA, MPABWIMMA, PETYIATHBOM, NPONHCAHOM
MOCJI0OBHOM HMpakCcOM, HHTEPHUM MIpaBUIMMa U ITpOLexypamMa, ka0 u ETHIYKUM HOpMama.

PenymayuOnu pusux - je pusuk ryourka tekyher wimm Oymyhux npuxOga M Kanuranad, 300r HEraTUBHOT jaBHOT
MUIILJBEHA 0 HAYMHY nOcyOBama Jpyimrea. OH NpOUCTHYE W3 HETATUBHE HEpHEl‘IHI/IjE 0n CTpaH€ mapTHEpa, akuuoHapa,
HWHBECTUTOPA WIJIM PETYIATOpa KOju MOTY HEraTHBHO 1a yTWYy HA cmOcOGHOcT JlpymTBa ma Oxpskaea mocrojehe, wim
yCrOCTaBJbA HOBE TIOCIOBHE OJHOCE, KA0 M KOHTHHYHPAHH MPHUCTYI H3BOpHMAa (UHAHCHpAHA.PemyTannOHu pusnk
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yKJbUyje ¥ HEMOryhHOCT 1@ c€ JOBOJBHO 33J0BOJbE MOTPEOE MIIM OYEKMBAMKA KyMAL@A MM HEMOy3qaHe Win HeedukacHe
CHCTEME HCIIOPYKE.

10. Ocmanu pusuyu.
3a yrBphHBame 1 MpONUEHY pU3HMKa KOjuMA je JIpyIrTBO H3I0KEHO Wik G MOTIO GHTH H3JI0KEHO MPUMEHY]E Ce:

= [Ipouena GpUHAHCH|CKOT U MOCIOBHOT MON0Xaja JpyiuTea,

*  AHau3a cnoJhAIBET OKpYKEWA [pyriTea

*  AHaiu3a NOCJIOBHHUX MPOLECA U KPUTHYHUX TAYAKA Y TOCIOBHUM HPOLECHMA,;

*  Anxanu3a K0je ce 0aHOCe Ha IIACMAaH HOBOT MPOU3BO/IA / TPIKHUIIITA,;

*  PenoBuu kOnerujymu Yopaee JpyiiTsa, K80 U CACTAHIN HA HIXKUM HHBOHMA,;

=  li3BemraBame Jpymrea O 00aB/FEHUM aKTUBHOCTUMA 33 BIACTHTH MOpTheEss [ApyIuTsa,;

»  V3Bemrraju MHTEPHOT PEBU30PA;

»  Ussemrraju gpyskimje npahema yckaaheHOCTH ca PEIIeBAHTHHM TIPOTHCUMA;

» Ocrane MHTEpPHE EBHAEHIHW]Ee W M3BEITAjU (aHAIM3E MPODUTAOHUIHOCTH, AHAIHN3E OMEPATHBHE EPUKACHOCTH, AHAITU3E
NOTEHIMjasIa pacTa, aHainn3e GpuHaHCHjcKe cTpyKType, HyI[IOHT cucTeM aHanmsa,

CTPATEI'HJA PA3BOJA AJIDA-TIVIAMA

Mmucuja

3ajeHHYKUM AyrOTOMIIEEUM PagOM CTBOPWIM CMO KOMMAHHU]y KOja je BOAehu mpOm3BOhad rpejHuX TEna W INTeImhaka y
jyroucrounoj EBponu. Yriex u tpaaunuja 06ase3yjy Hac 18 HACTABMMO IMyT KA OCTBAPHBAMY MOCTABJLEHHX LIUIBEBA.

CTpy4HOCT 3amOCIEHHX W TIOCENOBAE CHNENU(UYHMX 3HAMA, CABPEMEHA TEXHONOTHjA pamd W yHampeheHu mpomecu
npOu3BOIKEe OMOryhasajy aa miacupamo MpOU3BOIE KOjU MMajy NPEN03HAT/FUB KBAIUTET.

Busuja

Ycmepenu cMO HA jauamy JIMAEPCKE MO3uilkje HA moctOjehinM U OcBajamy HOBUX TPXKHIINTA, cTBApAjyhu MOOEAHWUYKH THUM
CacTaBJbeH 01 33J0BOJFHUX 3aII0CIEHHUX, AKIMOHAPA, MOCIOBHUX MAPTHEPA M MOTPOMIAYd, Y3 HOMTOBAKE MPUHIKIIA IPYIITBEHE
OArOBOPHOCTH.

Jla 6u ce 100 10 Kpajiwer 33A0BOJFHOT MAPTHEPA - MOTPOIAyd, HANIA CTPATErHja c€ OJHOCH HA MOOOJHIIAKE KBAIUTETA,
CMamErhe TPOIIKOBA U MOMITOBAKE POKOBA Y3 €AyKAIHU]y 3aI0CIEHUX.

Cnpemnu cm0 oanac 3a cee wmo he ce oecumu cympal

Crpareruja KBINTETA:

° [Ipoussona
e Vcmyra
° [Ipoueca

»  Tlosehame m3B03a > 30 Muit. €yp./TOI.

. Cmameme pexnamalumje npon3sozaa 3a 50%

. ITponaja kowioBa Ha nenet u Apsa npek0 3000 KOM. TOHIIHE

. Nmnnementupanu Heku 01 Kaunsen nponeca (5C, Toran npoayuruse meanreHanie, Kan6as...)
*  Pa3B0j MUHMMYM 4 HOBHX IPOU3BOJA FOAMIIELE

»  IIpozxaja Ha HOBHM TPXKUIUTHMA HPEKO 5 MUIMOHA eyp/rof.
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. Cranmapy OXCAC 18001 - cucrem ynpasseama 6€30equ01hy 1 31pasiseM Ha pany, a cranaapa EMC 14001 - cucrem
yIpaBJbaba 3MBOTHOM CPEIMHOM
» OrBapame npoaajHO u3n0xOeHux canona y Behium rpagosuma y Cpouju

Crpareruja TpomkoBa

Marepwujana

Jlenosa u yciyra
IIpou3BOAHMX TPOILKOBA
Henpous3BoaHux TpOLIKOBA
3anuxa

OnprxaBame TpOIIKOBA MATEPHjaIa, 1EJI0BA U YCIIyTrd HA HCTOM HUBOY
Cmameme mkapra u nopaae 3a 50%

Cmameme 3amixa marepujana u nenose 3a 20%

CMameme IpOCeYHNX TOMUINBIX BPEIHOCTH 3IMxa roToBe pooe 3a 30%

INomToBame pokOBA

Hcnopyka kyniuma
N3Bpiuema npoOu3BOAmE
H3Bpiema npojexara y mOTmyHOCTH U HA BPEME

[IpOoceuHo OcTBApEHE MECEYHUX TUTAHOBA MPOM3BOIEKE 99%

Hcnopyka npousBOa Kynuma y poKy 01 2 aaHa

Bogjeme npojexara ca jacHo nedunncanum $haszama, HOCHOIMMa, KOMYHUKAIU]JOM U IPABOBPEMEHNM YKIbYUHBAKEM
HEONXOJHUX

Jbyacku pecypen

Pa3Boj
Oobyxa
Yupasssame nepdhopmancama

VIMIUIEMEHTHPAH CHCTEM 33 HATPAIJUBAE U HATIPEIOBAKE 10 MOjeIMHAYHOT PATHHKA
VIMIjIEMEHTHpAH CHCTEM 3 TOIHIILE TTOBEhame 3apasa npema 3aciyrama (y OKBUpY AepHHUCAHOT Oy[IeTa) a He
JIMHEAPHO
IMocraspame 1B cBakor panHuka y Yimucy, ca eBUAEHIN|jOM O TPEHHH3UMA, HArPAjUBABIUMA, K&KHABAmBIMA. ..
Cuy>x6a npojaje/nabaBke KOMIUIETHO TOBOPH EHITIECKH

CMamuTa 6010Bame HA < 4%
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MNOJAII O CTEYUEHHUM COIICTBEHUM AKIITMJAMA

Ha nau cacrasspama 0BOr M3semraja Jpymrrs0 mocenyje ykymHo 17.480 komana akimja, mro
ma gan 31.12.2019. romune gmam 9,99931 % ox ykymHOr 6poja akuwmja. COICTBEHE akKiuje cy
creuene omtykom Onoopa aupexropa ox nauna 18.09.2012. roxune.

Omryka je moHeTa y by 3aIITHTE HHTEPEcA aKInOHapa, 00e30ehema peanmsarmje pasBojHux
wiaHoBa JIpyIuTBa u cipeyaBame HACTYyMAmka HEnOcpenue u Behe mrere no Jpyurteo.
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MOJIALM O 3HAYAJHUM TPAHCAKIIMIAMA U3MEBY MMOBE3AHUX JIULA

HpymrtBo je tokom 2019. roamHe cTymam0 y MOCIOBHE OMHOCE ca CBOJUM IMOBE3AHWM MpAaBHUM JuimMma. Hajsnauajuuje
TPAHCAKIIM]E ¢ TIOBE3AHMM NPABHKMM JIMIMMA y HABEJAEHUM NEPHOIMMA CE OJHOCE HA NPYKABE YCIyra.

IIpuBpeaHoO ApyIuTBO 3a Typm3aM, Ipon3Boaky u Tprosuay AMACHUC 400, beorpag,

IIpasna ¢popma Jpymrso ca orpaHIM4eHOM 0AroBopHoIhy
& Matumnn Gpoj 17243047
o TG 101018106
og;és\ Ceauinre IToxernka 65 6, beorpaa-Uyxkapuria
O@b ndpa aeaatnoctu  5510- XoTean 1 cArdaH CMeITaj

IIpuBpeaHo ApyIurBo 3a IPOM3BOA Y Y0KOaaae, 0oMOoHa n neruBa IIMOHWP a00,
beorpaa

IIpasna ¢popma ApyITBo ca orpaHIMYeHOM OATrOBOpHOIhy
& Martyrauu 6poj 17450689
OVQ& I1Mb 102248114
@Q Ceaurmre Iloxernka 65 6, beorpaa-Uykapuiia
&O‘b 1082-ITpoussoarba Kakaoa,40KOAaje 1

H.[M(l)pa A€AaTHOCTU KOHAUTOPCKIX ITPpOM3BOJa
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AZIKOH IrOYII 400, BPAME

IIpasHa ¢popma
Maruunu 6poj
IT1b

Ceaurrre

I pa aeaaTHOCTU

APpYIITBO Cca OrpaHIYEeHOM OATOBOpHOIhY
17370847

100405863

beorpaacka 45 a Bpawe

4120 - Msrpaaka cramMOeHNX 1 HecTaMOeHMX
3arpaja

HpI/IBpeAHO APYWITBO 3a "3AaBallITBO, MapPKETVMHI, KOHCAATVHI I VHXe bhepNHI

&
&Q‘

TYPUCTNUYKHN CBET 400

IIpasna ¢popma
Matuunau 6poj
b

Ceaurre

Indpa aeaaTHOCTN

JPpyIITBO Ca OrpaHIYEHOM OATOBOpHOIIhY
17240706

101670012

INoxenxa 65 6, beorpaa-Yykapuiia

5811- MzaaBare Krbura

IIpuBpeAHO ApyIITBO 3a HPOM3BOAKY KOTA0Ba 1 rpejanx teaa POC aoo Cypayaniia

oo

&&@
O

IIpuBpeaHo ApymrBo 3a Typus3aM 1 yrocturebcrso A/IKO I'POYII XOTEAN aoo0-
beorpag

$
VQ&

ITpasHa ¢popma
Martyrannu 6poj
1B

Ceanrnre

[Mndpa aeaaTHOCTN

IIpasHa ¢popma
Martyanu 6poj
I11b

Ceaurnre

¢ pa aeaaTHOCTN

APpymIrso ca orpaHIM4IeHOM oArosopHorhy
21198943

109532071

beao Ilomwe 66

2521- IIpousBogra KOTA0Ba U pagujaTopa 3a
LIEHT PaAHO Ipejakbe

ApyIITBO ca OrpaHM4eHOM OAroBopHoIhy
21504734

111575894

IToxemka 65 0, beorpag

5510-Xorean 1 candaH cMeIraj
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XHJbagamMa JuHapa

CTPYKTYPA ITPTXOAA 1 PACXOA4A O ITOBE3AHUX ITPABHUX ANUITA

IlapTHep Hamomena Ilpnxoamn y 2019. Pacxoau y 2019.

MaTunyHo ITpaBHO

AMACHC 400 -BEOI'PA/ Ante 21 10.298

IMMOHNP 40O - BEOIPAA IToBezano ane 59 49.973

A/ZKOH I'POVYIT 400 - BPABE IToBesano aurie / /

TYPUCTNYKN CBET AOO-BEOI'PA IToBezano anme / 133

A/KO I'POYIT XOTEAM 400-BEOI'PA/ IToBesano aniie / 1.716
3aBUCHO ITPaBHO

POC-400-CYPAYANLIA Anlie 202.854 559.020

YKYIIHO 202.934 621.140

XHJb3IAMa AMHAPA

CTPYKTVYPA IIOTPAKVMBAILA "1 OGABE3A IIPEMA ITIOBE3AHVM ITPABHUM ANIINTMA

IloTrpaxmsarba y
2019.

ITapTHep Harromena OO0asgese y 2019.

MaTugHo IIpaBHO

AMACHC 400 -BEOTPAA Autie / /
TMMOHNP AOO - BEOTPAA [Mosezano autie 1.579 1.136.383
A/ZIKOH I'POYIT 40O - BPAE TToBeszaHo aune / 2.331
TYPUCTMUYKI CBET AOO-BEOIPA/ [Tosezano aurie 59 /
AAKO I'POVYIT XOTEAM AOO-BEOI'PAA [MoBe3ano aurie 271 451
3aBUCHO MTPaBHO
DOOC A00-CYPAY AUTTA Autie 86.369 248.998
YKYIITHO 88.278 1.388.163
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U3BEILITAJ HESABUCHOI PEBU30OPA
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AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA
"ALFA-FLAM" VRANIE

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
0 IZVREENQJ REVIZLI
GODISNITH FINANSLISKIH [ZVESTAJA
A 2010 CODINT

el MOORE
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AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA
"ALFA-FLAM" VREANIE

IE."'.."ESTA_T KEZAVISNOG FEEVIZORA O LEVESENOT EEVIZINI
GODISHITH FINAMSITSETH IZVESTATA Z4 2019, GODINT

SADRZAJ

Srana

IZVESTAJT NEZAVISNOG REVIZORA

PISMO O PREZENTACIIT

POTVEDA O NEZAVISHNOSTI

GODISNTI FINANSLISKI IZVESTAJT:
BILANS STANJA

BILAMS USPEHA

IZVESTAT O OSTALOM REZULTATU
IZVESTAT O TOEOVIMA GOTOVINE
IZVESTAT O PROMENAMA NA EAPITALU

NAPOMENE UZ FINANSITSEE IZVESTATE
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MOORE STEPFHEMNS Revizlls | Radunovodstes d.oun.
MOORE Privedne duedtve 5 reviziju oo ovodstee | konssliing

Studentsk] Trg 47, 11000 Beograd, Srbfa

Tl: #3341 (0] 11 3033 250, 3033 260; Fas: 2181 072

Matitnl brallD: 0657484E; PIENAT 100300288

wWhanwL moore-serblars

Broj: 8020

IEVEETAT NEZAVISNOG REVIZOR A

Akcionarima Akcionarskeg drusiva Metalna induosirija"Alfa-Flam"™, Vranje

Miljenje

Iwriili smo revizjju prilofenih godifnjih finansjjskih isveingia Akcionarskos druinva Meralna industejja
"Alfa-Plam", Franje idajje u rekstu i Drusive), kol wkljucyin Blans stanja na dan 31, decembra 2019,
Foding, bilans uspeha, izveing o ostalom rezultam, izveing o promenama na kapitain | izveing o rokovima
goloving -a godinu cavrseny ng taf dam, Eao | napomene uz finansjske investaie koje wkljucyiu precied
hafqinik radunovedsrvenih politika | druge objainjmajuce igfermaciie.

Po naiem miflienju, fransijzk izvelrgii isrinite | objelkthme po svim marerijalng tnadginim piraniing,
prikazyu finansiiskoe staje Akcionarskog drustva Metalng mdustrijja "Alfa-Plam"®, Franje na dan 31
decembra 2019, podine, kao § recultate njepoves poslovarnja i rokove gerovine zq paclovan goding zavrieny
na i dan, u sHadu sa racumovodsivenim propisima vaiecim u Republici Srbiji { racunovedsivenim
politibama obelodajenim u napomenama uz finansjiske iovestgie.

Osnova za mitljenje

Revizjju smo invwsili uw skladu s Medunarodnim standardima revizjje (I54) i Zakonom o reviziji Republike
Zrbjje. Nate edgovornosti u skladu sa tim standardima su detalnjje opisame u odeljku . Odgevornost
revizora ta rviziju fransjiskih iveitgia™. M7 smo nezavismi u odnosu na Druitve n sHadu sa enékim
saktevima kofi su relevaning ca naiu revizjju fransiskih inveStqia u Srbiji, § spunill smo naie druge eficke
odgovornost u skladu o oovim cahtevima Smatramo da sw pribaviieni wevizfizki dobazi dovolimd §
odgovargiuci do obecbeds osnovu za nate mislienje.

Maglazavanje pitanja

Skrecemo painju na Napemenu 43. uz finansijske tveitgje, u kgjgl je opisan dogadg nakon bilansa stanja
kaji e rife pandemfje Zarvane virusom COFID 19, § vanrednoz starja koje je thog epidemije wvedeno u
Republici Srb{ii 15.03.2020. gpodine, cgiedno sa merama koie rubovedsive Druitva predusima da Bi
odgovorile na zaseve u posioverju kaje je ove prowzrokovale. Naie misjjenje njje modifikovano u posliedu
SVOE T

Eljuina revizijska pitanja

Ejjucna revizjjska pitaga su pitayja koja su, po nasem prefesionalnom prosudivaniu, bila od ngiveces
macqia u naiof revizii finansiskh isvesigia ca sekudci period. Ova pitanja su rasmairana o konteksiu revizije
Jansjiskih izvelfgia u celing i u formiranu naser miiffenja o wjima { mi nismo izneli mdvojeno milienje o
ovim piranjima. Odredili smo da su pitanja opizana u nastavky Ejudna revizorska piranja kojn ce Bin
SEOpIIERa M Raiem inveshgin.
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TZVEATAT NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskeg droftva Metalna indwstrija™ Alfa-Flam"”, Vranje (Nastavakl

Eljucna revizijska pitanja (IHastavak)

Rizik materijalno rnaéajne greike prilikom prizmavamnja pribhoda

Eljucna pitanja revigije

Kako je reviziia odgovorila na kifucna pitanja

LU Napomenama 4.2, 1 & uz ffrnansjjiske
irveitgic ebelodanjene su
racunevodsivens politike I informaciie u
veci sa priznavaniem prikoda.

U postupiu revizije fokusirali zmo e na
pitanje prizaavanja prikoda chog
niikove znadqinost, velikog broja
rremsakeiia § razliciah usleva prodeaje.
Feiiki arortiman gotonah proizveda @
Immene wrlova prodaye (ceme, rabari,
akcijiske prodaie) stvargin mogunoest
namernih manipulacija ili gretaka u
prizavanu priboda.

Inrsili sme procenu doslednesti primene politike priznavanja
prihoda koju je unrdilo Druitve take 5to sme ivesili
preizpitfeanie racunovodsivene polifike za razliciie vrste § invere
prihoda koje Dvuitve ssvaryje.

Testirali smo postojagie | Amkcionisangje sistema miarnih
racunovedsiventh kontrola nad sistemom prihoda Drustva da bi
unvrdili obim potrebnih dodaimih testova detalja. Prilikom vrienja
navedenih testova nismo unrdili slabost koje mogu da dovedu do
materijaine shacqinik pogreinih iskazivanja u finansjskin
irvestajima.

Pored toga, proverill smo da [i zu izmene wslova prodaje boje je
uhvrdile Drustve ispravno evidentirana, tako Ito smo testirali
uzorak ransakeija § inesili:
- poredenje odobrenih | fakiurizanih cena gofovith proizvoeda
kod Egith je bilo izmena, sa posebnim akcentfom na
pravilnost primene izmerjenih cena od datuma koji je
odredilo rukovedsro Dvcdna;
- provers punjenja uslova ta sticanje prava na kolicinzkr
rabat; §
- provery praviinesii primene abejizkih cena u
odgovargiucem wwemenskom periodi.

\Prilikom oveg festiranja nismo wodli nikakve Fuzethe.
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Akcionarima Akcionarskeg drostva Metalna indwstrija™ Alfa-Flam"”, Vranje (Nasravak)

Eljucna revizijska pitamja (MHastavak)

Transakcije sa povezranim s{ranama

Eljucna pitanja revizije

Eako je revizija odgovorila na kljucna pifanja

I Napomenama 4.22. 1 43,
uz finamsjizke inveitaje
obelodanient su odnost,
tramsakcije | salda sa
POVEZATIT STPATIaL

Transakcjjie sa povezanim
Stranama prafaviaiu
EHiucno revizijsko pitaje
chog velikog obima,
hacqinesti i privode ik
fransakcija.

Pozigji rizik od
neadebvameog finansjizkog
frvestavamja i
neobelodaniivania
transakcija | ralda sa
POVEZETITH STPATIaa,
odnosme rizik da u
Jmansijiskim inveSrgiima
njje postignuta for
Preceniaciia.

Prikupili smo iformacjje od rukovodstva u vex sa:

- i fikacjjom povezanih stama;

- privedom ednosa Druitva sa povesanim stranama; |
- idenfffbacijom tranzakciia sa poveranim Siranama.

Stekll zmo razumavarje pastupaka Eoje je rukovodsivo uspostavilo da Br se:

- identifikovali, racunovedsiveno obulvarili | obelodanili odnesi § transakcije sa
DOVEIaRIT SO,

- dala eviaiéenja [ odobrenja ca tnacqine transakcije | aranimane sa
POVEZARIM STPARaa, |

- dala eviaicenja § odobrenja za chadqine ransakciie { aranimane koji nisu deo
redovnog poziovarja.

Tramsakefju Foja nije deo redovnog pasiovanja, a kgja s odnost na qiam dat
pevezane strani, rrerirali smo kao fakror koji povecava cnadgine rizike, 1ok da
smo i pestupky revizije primenili profivene postupke restiranja.

U postipku razumeveryja kenirolnog obruenja sagledali smo pitanie posiojayga
mteresa rukovedsiva B macakoljoma o povesanim Siranama §oRticg oveg
pitanja na revizifu | izdavanje revizorskog mis]ienja.

Nakon napred sprovedenth postupaka rizik od neadelbvatmog finansijskoz
vestavarnja [ neobelodarjivania transakcjja { salda sa povesanim siranama,
odnozne rizik da u finansjzkim invesStqima njje pestisnuta for prezeniaciia,
Seedem je na prifvatiiv nfve.

Odgevornoest rukovedstva i Bca ovlaicenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovedsivo je odgovorno za pripremu | for prezemiaciiu ovik fInamsjskih oveltgia w skladu o
racunovadsnenim propizima vaiecim v Republici Srbiji, ko i za wrrojavanje neophednih internih kontrela
kaje omogucyiu pripremu finansiiskih inveStqia koji ne sadrie greske materijalno tnadqine pogreine iskaze,
nastale usled kriminalne radnje il greske

Pri sastavijanju finansijskih inveitgia, rukovedsrio Druina je odgovorne zq procem sposabnosti Drusra da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa racelom stalnosti, obelodanfuyiuci, po potrebl, pitanja koja s¢ odnese na
stainost poslovania | primenu naceln stalnost poslevawja koo rafunovedsrvene osnove, osim ako
rukovedstve namerava da [ikvidira Drustve ili da ebustavi poslovanie, il nema drugu reaini mogucnost

asim dia o uradr.

Lica oviaicema za upravijanje su odgoverna za nadgledanje procesa finansijskog inveitavanja Drusma.

hd MOORE
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Akcionarima Akcionarskeg drostva Metalna indwstrija” Alfa-Flam"”, Vranje [ Nastoveakl

Odzovormost revizora za revizjn finansijzkih izvestaja

Nai cilj je sticeje wverenja u razumngl mat o fome da feancfskl Dvelfgil uzetl u celini, me sadrie
maerjjaine thacqine pogreine iskaze, nastale usled Eriminalne radwie il greike, i izdavanje revizorskos
investaia kofi sadvil misjenje revizora. Dveravanje u razumngi mar! oonadava visek nive uveravanja, ali ne
predsiqvifa paranciju da ce revizija sprovedena u sKadu sa Medunarodnim standardima revizjje uvek odkritf
materfjalne pogreine iskaze, ako takvi iskazi postofe. Pogveini ikazi mogu da nastanu wsled Friminalne
radyje il greike | smatrgiu se materfiaine tmacgianim ako je razmne odekivari da e oni, pojedinacne if
shirno, uficati na ekonomske odiuke korisnika denete na osmovu ovih finansiskik izvestaia.

Eao deo reviziie u skladu ta Mefunarodnim standardima roizije, primenjyjemo profesionaing prosudivangie
i odriavameo profesionalni skepticizam fokom tevizife. Irto fako, mi:

* Frimo identifbaciin i procenu rizika materijaine madgimth pogreinih Gkaza u firansijzkim
iveirgiima, nastalih wsled kriminalne radnje i1 gprefke; oomiljavanje | obavijanjie reviz{jzkh
posiupake bojr su pribladm za fe rizike; @ prboijjaye dovoeljne adelvanih revizorzkih dokaza da
obezbede osnovu za mitfenie revizora. Rizik da nece biti idenfifikovani marerjjaine macqini
pogreini iskazi kogi su rezulvar kriminalne radhje je wedl nege ta pogreine iskaze nastale wsled
greske, zate Sto hriminaing radyia moie da uklind udruZivanje. falsifikovanje. nameme propusie,
lazno predstavjjanje il caobilatenje inferne Fonirole.

% Srideme ramumevarje internih kontrola Foje su relevantme za revizjin radi esmizliavanja reviziizkih
postupaka koji su prikladni v datim okolnostima, alf ne u cilju irafavanja misfjenja o efikasnost
siztema interne Bontrole Drustva.

+ Friimo procenu primenjenih racunovodsiventh politika | u Eajol meri su razumne racunovodsivens
procene | povezana obelodaniivania kaje je inwiilo rukovodsiva.

+ Donosime cakfjucak o prikladnosti primene nacela stalnost kao racunovedsivene osnove od sirane
rukovedsiva §, na ornovu prikuplienth dobaza, da 1 posto)l materjalng nernvernost M WeIl 5T
dogadgiima ili uslovima kofi megu da azevy chadqinu sumvyn o pogledu spesebnost entiteta da
nastaid sa posiovawjem u ckladu sa nacelem stalnosti. Ake zakliucime da poctoji materjialing
neizvesnosf, difni smo da u nom Dveligiu skrememo painju na povesana obelodanjivarja u
Jmnsjiskim ineitgiima i1, ako rabva obelodavjivanja nisu adekvama, do modjfifgeme naje
misjenje. Naii zakjjucci se asnivaiu na revizjiskim dokazima prifupljenim do datuma Evestqia
revizora. Medurim, bududd dogadqii il uslovi megy za pocledicy da imgiu da Druive prestane da
poshye u sHadu sa nacelom stalnosi.

+ Friimo procenu ukupne presentaciie strukfure | sadrigio fansiskh iveltgia, ukjfulyiucy
obelodaniivanja, [ da § su u finansjiskim izvestgiima prikazane osnovne ransakclie § dogadaji na
fakav nacin da se postiene for presenfacija.

Saopitmvamo licima oviatcenim ta upravjianie, zmedu ostalog, planirani obim | vreme revizjie § znacqine
revizfizke nalaze, ukjjucyjuci sve nacajne nedoziatke interne kontrole kofe smo identjfikovali tokom revizfje.

Takode, dostavijomo lcima eviaicemim za wpravijanje jove da smo wwkiadeni sa relevammim erickim
rahtevima u pogledu nezmvismosy | da come ih obavestiti 0 svim odnosima | azralim pitanjima za kojo mofe
razumne da se prefposiavi da wiicy na naiu Rezavisnost, | gde je fo MogLCe, O POVEIaNIm MEranT Tasiife.

Od pitanja koja su saopiiena licima eviaicenim za upravijanie, mi odredyjemo Koja pitavja su bila od
nafvece vwaEnost § revic{ii finansiiskih iovedtgia ca tekudd perfod § stoga predoaaviigiv Kjucma mevizjiska
pitanja. Mi opisygjemo ova pifawja u investqin revizora, osim ako takon i resulatihva Bkljucyin jomo
obelodaniivanje rog pitawia i kada, u izuzeme retkim okolnostima, uhrdime da pirayie ne reba da bude
ukffucens u veitg] revizora, zafo 5o je razumno ocekivan da negainme posledice budu vece nege korizh od
takve Fomunikacije.
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Alkcioparima Akcionarskog drottva Metalna industrija™ Alfa-Flam", Vranje (Nassavak

Orztale informacije
Uskladenost godisnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim irvestajima

Rukovedshve Drustva je odseveme za osfale mfermacije. Octale informacije cbubvaigiu informaciie
ukljucene u Godiini izveltql o poslovanju, ali ne ukjjucuyiu finansfizhe investqie T Iovestaqf revizora o njima.
Naie misjjenje o finansjizkim iveltgiima s¢ ne odnosi na estale informaciie | ne izramvame Bilo koji obiik
sakljucka Eajim se pruia iwveravanie o niima.

U skladu sa zaktnama l:qrrprcmnru Zakona o nnL{.rr Republike Srbije § Pravilmika o uslav mamaﬁm{.rmﬂe
revizfje finansijskih imvelngia jmwmik druftava ineiili smo provery usklodenmosti podifmjer ivestgia o
poslovanju sa godifnfim fnans{iskim veltgiima Druitva.

L vezi sa naiom revizijom finansjiskih inveitgia, naia odgovornost u skiadu sa Medunarodnim standardom
revizfie 720 - Odeovornost ravizora © vesi sa actalim informaciama, je da procitame estale informacie I
pritom razmetrime da i postofi materjaing nedoslednost iomedu mjih [ finamsjiszkik inelitgia odnesno
saznawja siecenik fokom revizfje, 1 da i kgleda da su ostale formaciie maerfainoe pogreine ishazane.
Ako. ma osnove rada kojii smo obmili, zakljucimeo da postoji materjiaine pogreino itkezivanje octalih
informacija, od nas se tahieva da fu cinjenicy saepitime u vestgiu. U fom smizly, ne posigli nifta Sio B
trebalo da saopitimo w ITvesiaiu

LU Beogradu, I. april 2020. goding

-7
~MOORE STEFHENS ~MOQORE STEPHENS -
Revizjja i Racunovodsive™ do.o., Beograd Revizjja i Racumovodsivg " d oo B
Snﬂmﬂ;g E’Ff Eﬂ‘d’d‘?j
‘J/g_'l,hr\-:'l-"f-ﬂﬂ ""‘:'5. i _—»|"-
Liubita Stevic - Bogojjub dleksic
Licencivani oviaiéeni ravizor il Direkror
H MOORE Studentcki Trg 4V, 11000 Boogme, Sehij Matieni tmy 10 06974858, FIRVAT 100300288
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U Veanju, dona 1. aprila 2020, godine

"MOORE STEPHENS Revizija i Radunovodstvo” d.0.0., Beograd
11000 Beogead
Studentski rg 4/V

PISMO O PREZENTACILJI FINANSLISKIH I1ZVESTAJA
(IZJAVA RUKOVODSTVA)

Ovu izjavu dajemo za potrebe revizije linansijskih izvestaja Akcinarskog drudtva Metalna industrija
-Alfa Plam™, Vranje (dalje u tekstu: Drustvo) za poslovinu godinu zavrSenu 31. decembra 2019,
godine za svrhe izrazavanja misljenja ovladéenog revizora o finansijskih izvestajima Drusiva. a u
skladu sa Medunaradnim standardima revizije i vaZzeéom zakonskom regulativom.

Svesni smo svoje odgovornosti da obezbedimo pouzdanost ratunovodstvenih evidencija i pripremu i
fer prezentaciju finansijskih izvestaja u skladu sa radunovadstvenim propisima vazeéim u Republici
Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje omoguéuju pripremu finansijskih
izvestaja koji ne sadrZe gredke. bilo nameme ili sluéajne.

Za potrebe revizije stavljamo vam na raspolaganje sve ratunovodstvene evidencije, sa napomenom
da su ove evidencije pravilan odraz poslovnih promena koje su se dogodile u toku posmatranog
obra¢unskog peroda.

Sve ostale evidencije i odgovarajuée nformacije koje mogu uticati na istinitost i objektivnost il
neophodna obrazloZenja uz godisnji raéun. ukljuéujuci zapisnike sa sastanaka poslovodnily organa i
organa upravljanja i drugih relevaninibh organa stavijamo vam na raspolaganje i nema takvih
informacija koje ne bi mogle biti dostupne.

Ovim potvrdujemo, prema nadem najboliem saznanju i uverenju. a nakon savetovanja sa drugim
odgovornim rukovoediocima, sledeée Cinjenice:

M

Akcionarsko drustvo Metaina industrija ALFAFLAM
17900 Vrarge. Rocn Cra |, Podtanssl fah 85 Upisarg u Regsia Pavaonh sqtpding B0 142047008, PID 160402730
Teksta cadont Bancs Imeza ad Becgind 160.7007-07. OTP banka Sitqa 275-001022 180706207
Tekefoal Contraia « 361 (0| 170428121, 0170621122, Generalrl deebtar. 017M21-305, Komaroyahni draksor. 017/421.502,
Prodss DI TH23.280 017M422-751 Natanka: 170823106, C17M2)-850. Telefax O17M424.808, 0171421852 (learsye)
web www alaplam 5
emat firma@silaplam s
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I Ne postoje druga sredstva, niti obaveze Drudtva osim onih koji su prezentirani u finansijskim
izvestajima.

2. Svi prihodi i rashodi. sredstva, izvori sredstava i obaveze su tadno obradunati. evidentirani u
poslovaim knjigama i drugim evidencijama u odgovarajuéem obratunskom periodu i u skladu
sa zakonskim propisima, standardima i op$tim aktima koja regulisu ova pitanja.

3. Finansijski izvestaji koje smo vam stavili na raspolaganje. kao 1 poslovne knjige i
dokumentacija Drustva, ne sadrZe materijalno znacajne propuste niti greske.

4. Znacajne pretpostavke koje smo koristili za ralunovodstvene procene, ukljucujudi i procene
fer vrednosti. su po nasem misljenju rmzumne.

5. Transakeije i odnosi sa povezanim licima su na odgovarajuéi nacin iskazane i obelodanjene u
skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda finansijskog izvedtavanja,

6. Potrazivanja su prema naSem midljenju naplativa, a za sva poltrazivanja ¢ija je naplata
sumljiva, sporma ili na drugi nadin neizvesna stvorili smo adekvatnu ispravku vrednosti,

7. Za sve stavke zastarclib i oSteéenih zaliha, kao i za druge slucajeve kada je vrednost zalihe
stvamo ili potencijalno umanjena. stvorili smo potrebnu rezervaciju (ispravka vrednosti).

8. Za sve druge poznate rizike kao 1 za druge slucajeve Koji mogu u buduénosti rezultirati
rashodima i odlivom sredstava Drudtva, izvrsili smo adekvatno rezervisanje sredstava,

9. Imamo valjonu dokumentaciju o viasnistvu nad sredstvima kojima Drustvo raspolaze i niko
drugi nad njima nema zakonito pravo, niti ima njihovog tereéenja po osnovu hipoteka, zaloga
ish

10. Nemamo saznanja o bilo kakvom krSenju zakonskih propise, uputstva nadleznih organa i
institucija i opstih akata, koji mogu rezultirati plaéanjem zna¢ajnih kazni ili penala.

1. Nemamo saznanja u vezi keiminalne radnje ili mogudnosti postojanja iste. 1 nije nam poznato
da je ijedan od nasih rukovodioca ili zaposlenih. sa oviaséenjem da kontrolise i odobrava
poslovne promene, umedan u bilo kakve nezakonite il neregulame aktiviosti koje bi mogle
materijalno znadaino uticati na istinitost Hnansijskih izvestaja.

12, Prema nasem saznanju, protiv Druitva se ne vodi bilo kakav sudski postupak, veitacenje.
plenidba imovine. niti ima pregovora o zahtevima za naknadu Stete koji po nas mogu
rezultirati znac¢ajnim gubitkom. Smatramo da nemamo nikakvih ni stvamih ni potencijalnih
obaveza prema trefim licima zbog kojih mogu nastati neocekivant pubici.

MP

Akcienarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17900 Vrane, Radnxa { | Podianskl h 85 Upsano U Regisiar Prarsdnh setxbata BO 142602005, PB 10040750
Tuhus roluni Bance iiess od Deogiod 160-7¢0747. OTP torka St 2750010221 80700207
Telefors. Cortraly + 38104 47/429. 929, D17M21. 122, Conesalni drokdee. 017/421-208 Kemerajaky disckicr, 017/421-£02
Prodaa 017425-280 017422-751. Natavka O17M2)-108; 057420502 Teletax 017M24208 017M421.552 finansqe)
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13, Ne postoje namere mikovodstva, zakonska ograniéenja ili druge objektivie okelnosti koje bi
maogtle dovesti do obustavljanja poslovanjo Deudtva u doglednom vremenskom periodu.

14. Od datuma Bilansa stanja na dan 31, decembra 2019, podine do datuma sastavljanja oveg
pisma u verd so sadrzajem lnansijskih izvedtaja 2za 2019, godinu, nisu se promenile okolnosti
niti su nastali dogadaji koji bi zahtevali ispravke finansijskib izvedtaja ili dodatna
obclodanjivanja namenjena organima vpravijanja ili drugim korisnicima.

Makon datuma bilansa stanja proglasena je globalna pandemija izazvana virusom COVID
19 a vanredne stanje je zbog epidemije uvedene u Republici Srbiji 15.03.2020. godine.
Mavedeno je recultirale priveemenim snanjenjem poslovnib aktiviosti Drugva, 1 na dan
odobravanja finansijskih izveitaja jod traje. Rukovodsivo ée preduzeti potrebne mere u cilju
minimigirania stete. U ovom trenuthe rukovodstvo nije u moguénost da proceni ukupae
negativie efekle i uticaj na linamsijski rezuliat za 2020, godinu, ali éc on ukelike trenutno
stanje potraje dufi vremenski period i izostanu mere drfavne podrike biti znagajan. Uprkos
lome, stav rukovodsiva je da moguénost nastavka poslovanja Drudtva na principu stalnosti
poslovanja neée biti dovedena w pitanje. Navedene Ginjenice nc zabtevaju kerckeiju
finansijskih ixvesiaja za period 01.01.2009, - 311220019, godine.

O potvrdujerne da su svi podaei | informaeije sodrzani v prezentiranim pregledima, prilozima i
informacijama, kao i datim objagnjenjima u vezi sa odredenim pitanjima za izradu Levestaja revizije,
kao i sve druge informacije, pazljivo pripremljene, da nisu dvosmislens, niti bunjujude i da su
razmicdrens i usvojene od rukovodstva,

Generalni direkior

A A

5

Akclonarsko drustve Metalng indusirija ALFA-FLAM
TG00 Wrang:, Aodiala 1, Paltanakslah 83, Upsang u Begisls Pireednh subjekaia B0 1420402505 FIB IS<027 50
TS taduni Ranca Inkesa od Beograd: 160 TROT-07. OTP banka Srbijg: 275-2010221 BOF0 207
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MOORE STEFHEHRS Revizl ja | Batumovodsivo d.oo
Priviedno  drudtee @ revizju  eduenowodsteo |

nsaking Studentsid Trg 4, 11000 Beograd, Srbtja
Tl: +381 (0] 1 3033 350, 3033 360; Fax 258 072

Hatldn| bref10: DEIT4E4; PIE/AT: 100300288
WA T e FE - e rivi B e

Akcionarske druive Meralna induserija Alfa Plam®, Vramje
Akcionari

Eomisjja za revizjju
U Beogradu, 1. apnl 2020. godine

Potvrda revizora o nezavisnosti javoom akcionarskom drufiva
Postovam,

U zkladu =a flanom 453 Zakona o provrednim drmétvima (S1 glasnik BS b, 362011, 9972011,
832014, 5/2015,44/2018,95/20181912019), lanom 54. Zakona o trzistu kapatala (51 glasmk
BS br. (51 glasnik BS br. 3172011, 1122015, 10872016 1 9720207) 1 élanom 11. Pravilnika o
uslovima za obavljanje revizije finansijskih zvedtaja javmih (Sl glasmk ES br. 11452013 1
92/2018), kao angafovan eksterni revizor finansiyzkih izveitaja Akcionarskog drmdtva Metalna
mdustrija , Alfz Plam™, Vranje za 2019, godinu, potvrdujeme sledese:

-  Da su dmstve za revizgu Moore Stephens Revizija § Racumovodsive d.o.o., Beograd,
kao 1 sv1 njegovi zaposleni angaZovaml na poslovima revizije finansijskih r=vestaja,
nezavisn u cdnosu na dkcionarske drusivve Metalna indusirjia .. Alfa Plam ™, Franje, u
skladu sa zahtevima IFAK-ovoz enckog kodeksa za profesionalne rafumoveds 1
posebnim zahtevima relevantne zakonske repulative Eepubhke Srbyje (Zakon o
prvredmim druftvima, Fakon o reviziji 1 Zakon o traim kapatala).

- Da dmStvo za revizyu Moore Stephens Revizija | Racunovedsive d.o.o., Beograd tokom
prethodnog peneda, odnosno godine z2 koju se wril revizya, mje pruZalo bilo koje
dmige usluge dkcionarskom druitvn Metalna indusoffa . Alfa Plam”™, Framje, mhb

njemm povezanim licima. o
S poftovanjem, H.-*"_
o
o /// r
Bogoljub Aleksié f ATy
Darektor

Moore Stephens Beviznja 1 Ratunovodstve do.o.

"In independer member e qf Moone Giobal [venwork Lovited - members m princpal cifies darewghout the werld
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Monytwasa NPaBHO NMUE - NPeAY3IETHHUK

Matuysu Bpoj (0|71 3|7 |9|2|3 |Wndpa nenatkocti 2|7(5(2/nue 110|0|1410(2(7(5|(
Haave Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje
Ceanwre Radnitka 1,Vranje
BEUNAHC CTAHBA
Ha pau 31.12. 2019. roguHe
Y DAL ALIMA RUKION -
Hanoc
lpyna TIPETXOAHA ronKsHa
pavyh TR won - fpsd Teryha rogmna e CTae NoueTHo cTame
31.12. 2018 01.01.2018.
1 2 3 < 5 6 7
AKTUBA
o :‘:‘I;I:C.:NH AHEYNNAREHA oo
5 A VIMOBMHA (0003 +
Tto1s + coza s cosey o oM | ooz 4970920 | 5110763 | 4.520.306
01 |08 s oo ey oot orui | bocy 741383 602 064 434 492
aa00hg | 1 Ynarama y pasea) coos 2.945 3.925 3538
011, . A Bue
L;,:.EJ’ T i T T | e 722787 328282 415240
npasa
g |3 e s
2on o | & CcTana vouaTopAsaN wwesmma | 0007 15.651 15.568 15.714
015 u | 5 Hewatepwarsa nuoauss y 0008
aco 019 | npuapaun
200016 | B Aeicn 33 newatcpmanuy wuoausy | 0009 254.289
02 | ONPEMA (0011 + 0013 » 0013 + 00%4 | 0010 2610834 | 2734739 | 2.903.104
+ 0015 + 0016 < 0017 + 0018)
b4 [ — oo 63.140 63.140 63.140
029
aaatiog | 2 TPaMBNKC oBpa 0012 13356573 | 1.368.391 | 1.389.314
g | 3 Mocrooies u onpeue ons 951576 990.131 984 632
‘2:‘;% 4 M-macTiueons HempeTione 0J14 78.745 81.143 109.631
025w | 5. Ocrans nowpethine, NOCTROjCILA W 0015
Acc 027 | onpema
o T | R, FETOSNS X SPYCORY oo 167.679 191.543 206.609
27 7. X
290629 |socspciammvanompems |07 1.741 2.075 209
Agi{é :Anncuuwmnunmmm 0018 12380 38.316 59569




Mpyna NPETXOAMA rOANHA
pasym nosvunJA amomona
P“Y“.‘ i =0 2 Opo} Texyha rognas Kpajiue crane Nouetio craie
31.12. 2013 01.01.2018.
1 2 3 B 5 & 7
% ;gﬁoaggu CPECTEA (0020 + 0221 + | o100
:::acé'g U ke 0 DALLAOINEWL 33CIGH 0920
03%;:.0 2. Ociuwn 230 021
Lo W ¥ e oz
"’%;g" & ARHER K GUOMOUSD CRCTD 0023
& W. RYTOPOYHN SHARCHICKA
. oaw | ANACMANK
0a7 " | 0028 + 0026 + 083 + Oa31 » Op3z » | 0024 1618703 | 1.773.960 | 1.182.710
0033)
1. B
260069 | npsamamt e |ovzs 488.175 488175 | 488.175
041 n |2 Yeoulay eafwrany
260 049 NPARKV DHUA W {00 s 0028
noAyxmaTAME
3. Y4ewha y ranrany octamas
AtoOty | PRORIK AMAA W DY 20D O | 0027 325 151,613 99 556
BPEAMOCTI PACHONOXUDE 33 NROAMNY
A60 043, B
A0 D44 | & JIYTODOUNM PLBCUEHI MATHUHIN I 0028
WASO | 34BN NPABNUA THLANA
049
R0 D43,
prpring bl bces ol [ 1128703 | 1134172 | 594.979
9
580 D45
WARD | 5. Z1YTODOMNN ROACIAANN § 1M 0030 1.500
a8
*:‘Lzs 7. [r0DaHN nescuami y i
Osi e | & X3pTe QR BPeAHOCTM KOE G2 Aixe 0032
420 (M9 | 20 gocaeha
068 u | 9. Ocrane 3yvopo-n dmancv|Cin 0033
400 N9 | nnacuanm
ps |V ATCROUHA NOTPAMMBAILA 2038 + | oo
D036 + D007 + 0038 « 0230 + DI4D + 041)
050 naco | 1. MoTaIsmBdnd G Ml Titends v 3aaniivx D35
0se PR PN
051 waeo | 2 Norsaskiang Gl 00T RIvx IKOEiaux pase
0se g
082waeo | 3 W“mm.vﬂm*w 097
09 polue spagnr
033 waed | 4 NoTpasiednd 38 2SRy 63 yTICECpMA O 2038
%3 DU HINIHINCM AMIMITY
anem S NaIpasisa e £0 OOy jeacins W
ms‘;a“” € Croped # CYNIIBI NOTPXSIODLD Wew
mni"e“” 7. OCTANa A)TOpCHa NI paeraiend 2041
. | A 0042 49.425 39.059 32.138
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m" DO AOR Hanomesa Gpoj Texyha roguna Kpapse crarne Moveo crame
3112 2018, 01.01.2018.
1 2 3 4 5 L] 7
7. OBPTHA AMOEWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061+ 0062+ 0068+ | D043 4 140.965 4.341.140 4514 827
0069 + 0070)
Knoca 4 || SAMOCE (00450048 + 0047+ 0048 | gy 2.357.293 | 2.763.905 | 2615866
{i:: [ REler e ¥ | oo 667.781 969.619 059,109
2H
(i | oo » 0046 178.631 210.690 151,997
12 | 3 Foross npansogn 0047 1.331.248 1.398.090 1245738
13 |4 Pesa 0048 168.546 172.912 188.174
14 5. Cranus cpeactss nawcreena npogaje | 0049
15 |8 MnaPese anance 33 33nn3e A yonyre | 0050 11.089 12.594 70.848
Il NOTPAXMEAKA MO OCHO8Y
20 | MPOIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 552.127 705.332 534.750
+ 0056 + 0057 + 0058)
o) B icons b rmddbessmaabeed 0 248.998 363.795 133.920
20T v | 2. Kynuya y mHOCTRRMCTEY - MATANME # 0053
A00 209 | JARMCHE POBBNA rud
202 3K . DOBRIIME
Pl e e 004 2705 2.400 4725
2030 | 4 Kynus y wmeOCTDBHCTRY - OCTARS 0055
260 208 | NOSE1AX2 NPARNG THUR
206 n |5 Kynuw y semrsn 0056 68.070 54.990 64.852
aeo 206
205 u
s 5 Kynuit y uKeSTRaHETBY 0087 234.354 284,147 331.244
n?é 89 :pg::;no POTREESSY N0 OCHOBY o038
ol ot S
2 | IV OPYTA NOTPAMHMBAILA 0060 10.060 9.823 5.108
V. OUHAHCNICKA CPEQCTEA KDJA
236 | CE BFEHYJY DO 9EP BPEAHCCTI | 0061
KFQO3 BHAAHC YCNEXA
23 n | PIACAANM (0083 + 0osa » cbes + | cosa 1.068.551 | 713.949 | 1.231.435
237 0066 + 0067)
230w | 1 Kparxopouni vpaguTa it nAICAKINA - 0053
AR0 239 | UATAYHR W 2BBUCHE NPFEKA NS
231 v | 2. Kparvopounit spaaiTa it NARCALSH - 0062
A00 230 | OCTANS NOBEIIND NPASHI NI
| g T T AMMMERY. oo 22.056 37.802 22.141
233w | 4. Kparropaunn speRnTa o 33{ Mo y 0065
A00 239 | anocIpEmcTEy




Wamoc
Fpyna NPeTX0aHa roan=a
pavyma, no3nuwia AON Hanowmaua 6poj Toxyha o N0 Ciaie
p— 31.12. 2018, 01,01.2018,
i 2 3 [ 3 3 7
234,
s | i . | g 1.046.495 676.147 | 1.209.294
A0 239
B | LA ORNEAN.. | sl 104.915 43.271 16.793
27 | Vil NOPE3 KA QOBATY BPEGHOCT | 0069 27.075 65.990 70613
| LS O B 0070 20.944 38.870 40.262
A 3001 S oo e foont 9.161.310 | 9.490.962 | 9.067.271
0043)
88 | h. BAMBUIAHCHA AKTUEA 0072 825.410 876.872 743.566
NACHBA
A, KANHTAR (0402 + 0411 - 0412 +
DU 0rey 8o (oOT - edn - oaas - | 0401 8.261.490 8.181.049 | 7.849.444
0442
1. OCHOBHA KANMTAR (0403 + 040% +
30 g:?a’-moouw'moeooaos- 0402 1.217.288 1.217.288 1.217.288
300 |1 Acgscen kannran 0403 1.171.240 1.171.240 1.171.240
a0 ml:mmnc DUFIHATHOU e
32 3 Yroan 2808
33 & Qpecdine eannran e
30 5 Asywireyw canaran w7
05 6 Jarpyxe merw e
we T Empcacna npewwa 4ca
208 | 8. Ocrann coHoanM kaNHTAN 410 46.048 46.048 46.048
a4 Wﬁm A HEYNNARERH e t
Qarw | Il OTKYNILENE GO
e R s o412 117.116 117.116 117.116
32 | Iv. PE3EPEE 0413 677.528 677 528 677.528
V. PEBANDPMIALIKONE PEIEPBE
N0 OCHEEY PERANIOPUGALIVIE
330 | HEMATEPUJANHE WMOBHHE, 0414
HEKPETHUHA, NOCTPOJEA W
ONPEME
Wi, HEPEANW30BAHI SOGMLI NO
ocma»:x Kom&%nmu CCTANON
"
| AT P EmiA 0415 6.744 57.219 5.133
(Sn’gpma CARAE PANYHA FPYNe 33 Ocu
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_Manoc

ABOMOHE 600 ... NIPETXORNE FOAMHA
p:::;q:. A s i 6poj Texkyha rogsna Kpajie crame MNoyeTno CTame
342 2018 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
Vil KEPEANNIOBAHW MYEMLM NO
OCHOBY XAPTHJA O BPEFHOCTA
33 ocnm | W OPYTIX KOMNOHEHTY OCTANON 0416
330 | CBEOBYXBATHOT PEIYNTATA
{AyroRka canga parayna rpyne 33 ooaun
330
M (e e MACKHTAK: oy 6.477.046 | 6346130 | 6.066.611
o i e o L 6.346.130 | 5909279 | 5261528
sy |Zhsapepeieacoracmane  [gig 130.916 436.851 805.083
1X. YMELWRE BEI NPARA KOMTPONE 0420
35 | X.TYBMTAK (0422 « 0423) o421
350 |1 ryteTar paunjax rogana 0422
351 | 2 TyBurar resyhe rogme o423
B. OFOYHA PESEPBUCAHA ¥
OGABESE (0438 + 043 o42¢ 58.639 52.954 75.998
1 AYTOPOMNHA PEIEPEKCAILA (0426
40 + 0427 + 0428 + D429 + D430 + 0431) ™MZ5 58639 52.954 75.998
1 Pesspsacann 3a Tpouscee y
a0 | e 0426 6.618 8.012 30.123
2 Pexepoacana 33 TPCUSKES
0 OOMBBrbama o Boratcrasa Loy
3. Poicpencarnsa 32 Tpowsoee
3| pacrpyarypupsna 2
4 PRapenciind 33 vasnage » re
o4 Eese it e JaN0Casx i 0420 52.021 44,942 45.875
5. Peaspascaing i TROWNCES YTk
403 cNopous 0c30
‘fg; 8. Ccrana AyropouNa PRIGRECateE 0431
Il AYTOPOH4HE OBABEJE (0433 +
41 D434 + 0435 + 0428 + 0437 + D435 + 0432
0439 + 0440)
1. Dfdeee poje ce Mory KoMacpICEaTH
s ¥ KANUTAN 0433
2. DBAB2YE NPeND narermu n
4n JARUCHM DDABHMM Ntpess MM
412 | 3 D0aBe32 Npems OCTANW NOBESSMIY | 1ay
ADABHUN DL
4. D5auese nO CMETORRAM X3PTHAMI
413 | O epeswocru y neprany aywen o3 0436
COAMHY RANE
5 [ropossi IpORHTA it R3{N0eu Y
414 | S 047
415 6. [yt Opora speaimi w 1ajuoen y o4z

WROCTRANCTRY
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Hisine
Ipyma MPETEOIHA FOARHA
p.:g.;'q:;' L Gl My el Touyha rogisa Kpajsne crame MinTHE Grame
Jazzmae. 01,01, 2098.
1 Fl ] 4 8 & ki

416 Lsﬂigm NG CEHCAY RS IT GO e

418 | & Ocrane gyroporang chaseas (a4

433 E, DONOKEHE NMWPECHE QBABEIE | D441

“i;'“ I HPATHOSOMHE OEAEEIE {0443 +

focum | D950+ DAFT « D40 + 0460 + 0861+ | Q442 B41.181 1.256.959 1.141.8289
asay | M52

I EPATHOPOHHE SWHAHCHICIE |
43 | DBABEIE (0444 + 0445 + D446 + 0447 | 0443 1.183
+ 042 + Daa3) -
4320 ::ﬂmzﬂﬂuﬁmmrﬂmn D4
@ |2emmosmmmaomn oy
42F 1 Kparop APSGHTE Aoy i D425
421 :»;':rpmér-g H sapoei a7
5 DBIRGE Nl OCx Yy CTAN W CpagcTona 0 -
4zF GEROcTEEa ClyCTAB el N OCNoH g 1T 1]
_uiﬂi-hu:m .

424 _

&5;‘ Sﬁff::n” KROTEOPOMHE EnaHC AR 44D 1183
420 B TR
20 | e | GARCH RENCIATY 15450 108.366 119.238 73.244

0, DEABEIE M3 NOCNOEAKA, D482
B | £0453 - 0454 + pass 4 0ass 4 0457 + | 0a8 547.086 067.285 B84.809
B458|
| o M= gasy 15.112 8.952
2. Mofanreaun - IRRUCH
i ﬂ@m:ﬂ}* nnu:::::::ly i B 1
| | 88.162 205167 | 145715 |
4| opota nuiny miserperer |58
435 | 5 MMofapnsas y deurbu D455 344883 | 841752 | 503.470
327435 | 6. QoSanna- ¥ MHOCTRaHCTEY 0457 115.141 205254 226.672
43% | 7. CoTase olake 4 OGNoBaka 458 S
ANE KPR TROPIMHE
B e 0458 69.534 70.245 88.720
W OEABEIE N QCHOBY MOFEAA
47 | LA NODATY BREDMOET 040 - 3111
Wi. OBABEIE 3A DCTANE NOPESE.
4 | ROMPHROCE M APYTE [AMGHHE G481 115,107 96,892 93.562
ag Wil NACHBHA BFEMEHTCHA,
4?;“ PAArPAHUE A 04EZ 188 188 302
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Hanoe

Fpyna MpeTXOaMa rogaKa
Lo e NoanMIA AQT | - Heasumc fipv) Texyha ragH-a Kpapee cramwe MOYeTHE Crane
P 31.12. 2010, 01,01.2018.
i z 3 3 5 3 7
1. [YEUTAK WIHAR BHCHHE
KAMMTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) > 0 = (D841 » 0424 + 0442 . 0071)
20
. YKYNHA NACHSA (0424 + 0442 +
e dloin -oomzé“ 0464 9.161.310 95390.962 | 9.067.271
89 | E.BAWSMNAHCHA NACHBA 055 825.410 876.872~, | 743566 |
U Vranju
Dana, 01.04.2020.godine M.
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Monyt-aea NPaEHo NWLLE - IPEAYIBTHHE

Matwuyni Bpoj |07 (1 (|3(7/9]2)3

Wwnppa penaTHOCTH

2|715)2 | NAE

Haswe Akcionarsko drudtve Metalna industrija ALFA-PLAM Vrianje

CepvwTe Radnitka 1, Vranje

BWITAHC YCNEXA
3a nepwog og 01.01. go 31.12. 2019, rogukKe

- ¥ 2HMLOADUD ARHBES -

Mpyna Mamoc
PAMYHE, NOINLFIA AOn Hanowszua TROAIE
perirH il o Texyha rogusia ﬂﬂf@”
1 Fi 3 4 & []
MPHXOOH M3 PEOODBHOT NOCNOBARA
GlaoSs | A NOCHROSHW NPHEODM
ceum B2 B3 | (1002 + 1000 + 1016 + 1047} Tom 5253125 5.759.014
| NPHECOW O MPOOAIE POBE
&0 {000 + 100 + 1008 + 1005 + 1007+ 100E] 1002 43335 45502
00 1 Flﬂi:\.?:l.ﬂ.nm npogaje pobe Martunem A o 1003
NpaosAW NULYHEE ea EouaFe TRy
01 Z Tipuai Of NPeLEE POES WATHYHM A 330MCHAN 1004
NPRISAW NULAWA W3 W DDTRaRGA TRy
3 Mpexogit OF Npedas pobe corankm noseiarma
e npasEAW NULFAAA 12 Z0uahen TREILTY 1005
|4, Mgnxoge oF npogage poio coTanun moes) aHvm
e | NPABHWL MULEWAD H VFIDST RN TRMHLETY e |
A0 5. Manoogn oa npogae pofle wa Rouahes TRawLTY 1007 35684 | 35445
B06 [ 8. Mprxaan e npoasje pofie Wa wHOCT paNGM TRRNLTY 1003 : 7.651 8.057¥
1l MPVXGA OO NPOAAJE NPORIB0NA W YGIYTA |
M {1010 + 1011 + 1012+ 1013 # 1014 + 1018 HE 5.201.837 | 5.703.7T539
1. Mpasogn o, npogaje 1O08a H 3 RASITIALERA
N | oo e et i 1010 146.128 222 646
G114 2. NP A G, RpO0jE NPOAIE0LE W YEMTE METHUHEM A e
JABMCHUEM MJ3EHHA MALEKN S A3 HROCTRaHD R TREALTY
- 3. Npevog n oa SpoRaje NRCAIBoLE A YEMTE CETANNM 012
FaBbIAsEnN NpanEe neLveen Ha gosaohen TPEHIWTY
&13 . Mpeeida G SPogaje NEOVIRGAE W YOmTa CoTanum -
MORRIGRAM NPEANEM NELLAAE HA BHOCTPAHOM TRHIWTY
H 1
i B et e 2298175 | 2.170.344
6. Mpswetnn 6 Apoaje PORIECRA W YGNYTE i
me | B.Teeninad sy 1015 | 2.757.530 | 3.310.769
Fd 10 NPEROAW OO NPEMBJA, CYRBEHLIMIA. JOTALMIA, e
AOHALME M EN
) IV [PYTA NOCIOBHA MFUEOIM 17 7. 953 | .Ef:ffg__ i
FPACEQOW MZE PEOOBHOT NOCNOE AHA
E. NOCNOBHE PACKOOM
5000 55, 62w | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025+ 1026+ | 1018 5.162.543 5481270
63 1027 + 1026 + 1028} 2 0
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Mpyna HWanoc
pavpHa, NOVALIMIA AT | Haonomema
payy % Toxyha ropra "’,::,,:‘:"
1 2 3 4 5 3
50 I, HABABHA BPEQHOCT NPOAATE POSE 1019 44.510 45259
82 Il NPHXOMM Of] AKTUBIPARA YUHHAKA 1 POBE 1020 13.781 6.085
Il FICBE RAILE TV JANMXA HEROBPUIEHAX
630 |4 roToRMX NPOK3BONA M HEADBPWENMK YCryra, | 102! 211.045
IV CMAEISE BPESHOCTH 20/XA HEAOBPILEHNK
631 W FOTOBYIX NPOM3BONA A HEAOBPWENMX veivra | 1022 98.903
51 cenm 513 | V. TROWKOBM MATEPUIASIA 1023 3.072.914 3.684.252
513 VI. TPOLUKOBI MOPUBA W EHEPTAJE 1024 145.043 146172
Vil TPOWKOBM JAPALIA, FAXHAILA 30PATA 1
& CCTAIM MAYHN PACKON 1025 849631 851.023
53 VIl TPGLKCEM MFOM3SONHNX YCYTA 1028 394 312 408.992
540 X TPOLIKOBW ANOPTHIALIWIE 1027 366.259 351.035
541 40 542 | X TPOLWKOBK AYTOPOUHMX PEIEPENCAILA 1028 15.281 7.182
55 %1 HEMATEPHJANHI TPOLMOSH 1029 188471 194 .485
B. NOCNOBHK QOBNTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 90.582 277.744
I. OCNOBHM NYEHTAK (1016 - 1001}z 0 1031
3 A DUHAHCHJICKW NPUXOMM (1033 + 1030 + 1038) 1032 15.008 23179
1. OVHAHCHICINA NPAXOOM O NOBE IAHMX ALA W
68, ot 552. | OCTAM GUHAHCYICKI TIPUXOGH (1034 + 1036 + 1032 9577 8.635
1035 + 1037)
€60 1 DUrEHS O FPMEOR A 08 WATMNIEX B JTTHCHEX NPADKMY 1034 2
a4l
261 2. QuraHoN 0Ot NEMKDRA O OSTANKE NOBEAANKK NPERNAK 1085 9.509 8.545
maya 5 N
3 o y AcGart rpamy
el e i
B8 4 OCTANN DUHARCHCIM NP0AH 1067 68 88
662 11 PEAXONM Of] KAMATA (Ol TRERMX NWLA) 1033 2.048 5783
i, NOGHTHBEE XYPCHE PA3MAKE W NOIWTVISHN
683664 | ESENTV BAAYTHE KNAYSY/IE (NPEMA TRE RV 1039 7.383 8.761
MMLIAMA)
56 . OUHAHCHICKH PACXOAM (1041 + 1646 + 1047) 1040 14,753 14.146
1. SAHAHCMICKH PACXOQM W3 OFHOCA CA =
“mgf’- TIOBE3AHHM MPABHUM NNLVAMA M OCTANK 1041 355 69
SUHARCUICKI PACXO/IMN (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
550 l.huwjo«nmnmwaumwn 1042
JJBUCHUM NMDDOHEM NHLEND
2 DANANCHICON PACXOAN K3 0AMOCA €2 OCTanvm
283 MDB;;‘II no;euuu neusws 1043
3. Pacaoa yeunuhs y ryGar P ERE PRt
535 nn@ v u;e::n-uux no:ymuw g . 104
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Fpyma Hanoce
pavyHa, NOJULMIA AON | Hancmoma Bpoj Tpeoma
patyH Texyha ropia roauma
1 2 3 a 5 3
S55n 869 |4, Ocrana dinnamcyicor pacioae 1048 355 69
562 11, PACXOMM KAMATA {TPEMA TREF#M NMLIMMAS 1046 389 298
1li” HEFATUEHE XYPCHE PAJNWKE W HEMATHBHA 8
5634564 | ECEKTW BANYTHE KNAYZYNE (MPEMA TPE MM 1047 13.999 13.779
TUALIVAA) —4
£ [OBWTAK U3 GHHAHCHPAKSA (1032 - 1040) 1048 4,255 9.033
W, TYBATAK 143 DUHAHCHPAGA (1040 - 1032) 1043
3. NPHXONM OA YCKNABMSAA BPEAHOCTH
4031685 | OCTANE HMOBYIHE KOJA CE WCKASYJE N0 QEP 1050 2.273 5573
BFEAHOCTH KPO3 BMAAHC YCNEXA
W PACXOAN O YCKNARNBAIGA BEELHOCTH
5831585 | OCTANE AMOBYHE KOJA CE MCKA3YJE NO EP 1051
BPEAHOCTM KPO3 EUNAHC YCNEXA
67 w68, ccum
83 wine | J OCTANM NPVXONM 1052 111.460 ! _24?372 \
1435, 5o | i ocTANM PACKOM 1083 88.020 109.792
. AOGMTAK U3 PEOOBHOT NOCNOBAK:A NPE
ONOPEZMBAHGA (1030 - 1031 + 1048 - 1048 « 1080 - 1054 120.550 429,930
1081 + 1082 - 1053}
b, TYBWTAK W3 PEROBHOT NOCNOBAMA NPE
ONOPEIMBAMGA (1031 - 1030 + 1040 - 1048 + 1081 . 0ss
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO ACENTAK NOCIIOBARSA KOJE CE
- OBYCTABMbA, EOEKTY MPOMEHE %088
PAYYHOBOJCTBEHE NOMMTHKE W UCNPABKA
TPELUAKA W3 PAHMIUX NEPHOAA
H, HETO NYBWTAK NCCNODAILA KOJE CE
50.59 OEYCTABIGA, PA NPOMEME 1057
PAYYHOBOACTEEHE NOMMTHKE ¥ UCNIPABKA
TPELUAKA M3 PAHMIWX NEPHOOA
th. [IOBUTAK MPE ONOPEIMBANSA (1054 - 1055 + 1056
. 1057) 1068 120.550 429930
O. [YEMTAK NIPE OMOPEINBANA (1085 - 1054 + 1087 | o0
- 1086
M. OPES HA ROSUTAK
1 I. NOPECKY PAGXOM NEFWONA 1050
400722 |11 CANOMEHA NOPECKA PACXOAW NEPHONA 1051
60722 | I ONNONEHYW MOPECKA NPVXOAM NEPKOAA 1052 10.366 6.921
723 P, VCNNIAREHA INYHA NPAMAISA NOCNOJASUA | 1053
C. HETO ROBMTAK
{1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1052 - 1063) 1054 130.916 436.851
T. HETO rYBEWTAK 1085
(1055 - 1053 + 1060 + 1061 - 1062 » 1063)
|, HETO IOBMTAK KOJM MPHMNATA MAHMHCKAM %
YIATAYHIGA
I HETO AOBHTAK KOJM NPHANALA BEHHCKOM 1087
BIACHHKY
I HETO MYBNTAK KOJH MPANAILA NMAHMHTCKVM 1068
YIASANUMA
V. HETO IYBATAK KO NPYIAGA BERMMCKOM 1000
BNACHWKY
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Tpyna e Wanoc

PasyHA, AONn Ha 6

o U nowens Gpoj TorgNa romms NpeTxonxa

1 2 3 4 5 6 |
V. 3APARA NO AKLIMJN
1. OCHOBHE 38PEAS N0 AKyam 1070
2. Yuinwena (paseagiuena) 3apaga no A 1071 1 2
U Vranju

Dana, 01.04.2020.gedine

M.N.

110



Monymwasa npasuo nuue - Npeay3eTHHUK

MaruiHu Gpoj [0|7(1|3!7/9|2|3|Wudpa genatwocte |2|7(912|NKMB  [1|0/0|4/0(2]|7|5/0
Hasue Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje
Ceguwre Radni¢ka 1,Vranje
M3BELUTAJ O OCTAJIIOM PE3YNTATY
3a nepnoa oa 01.01, go 31.12. 2019. ropuHe
Y XATCAAOMS S8 00 - _
Foyma Hanowmena Kamoe
NOJALMIA ADnN
T;T;:’ Spoj Texyha rogama Nperxoasas rogma
1 2 3 4 5 6

A, HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAKA

1. HETO RCEUTAK (ADN 1054) 2001 130916 435851

11 HETO FYBUWUTAK (AQI 1065) 2002

E. OCTANU CBEOEYXBATHA ROBHTAX HNK MYSHTAK

3) Cranwe nojo"b.ooho Gnrv poxnacugarosane y Brunancy = T

yenoxa y 6yayhum nepuoaava

1. Npowens pEDANCDNIIUAR HEMATEDIANHE WADBHHE.

HEXDETHHE, NOCTROJS = I ONpee
330 | a) nonchaise peoarcPMIagnoNNX poEpEN 2000

6) CuaneIbe PASANOEMIILUOHI PRICEEA 2004

2 AxTyapCan A0Tuig wnu ryGui m0 0oH0my Nnancea

ACEVEIACANIX NDHNGING
331 | o) AoGusin 2005

O} ryBum 2006

3. AAoCaun wrmt ryCuatn N0 OCHOEY YNAMBKE Y BNAcHANE

NHCTRYNERTE baruTana
332 | 3] qoluyga 2007 11288

6] ry@um 2008

4 [oGusn wrss ryDs i N0 0CHOSY YAERS ¥ OCTANOW

CHEOSYXBATHOM AOUNTXY ANK rYIUTCY DDHAPYNAHLX

| ADYWrasa
333 | 3) actnus 2009

6) ryGuue 2010

6] CTanKD Koo HAMARHO MOTY BHTH POKNACHD MKOBAND Y

Bunancy yerexa y Gyayhsm nepuoguma

1. Dofuwe anm rydnws no 0CHORY NPOR3LYNA DMMaHCRCIME

[E=SITETE VHOSTDEHOE NeChosns
334 | 5) noGeun 2011

0) ryta 2012
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Fpyna Hanowewa o
ro— NO3IULMIA Aon
pasyH &poj Toxkyha rogmma Npetxogua roamma
1 2 -] 4 5 6

2. DoSnugs wnk ry@uum Of MHETOYMEHITE JLITATE HATO
YNArAINE ¥ MHOSTREND AOCNIDAILE

335 | a) ot 2013
G) ryogn 014
3. OcGaun van ry€ani N0 OCHaBY WASTPYMENETS 28WTATE
DNIncH (2CUVMra) HoSNIHOT TCK

338 | a) oty 2015
G ryduue 2016
4. DoBunga unw ryfens no CCHOBY X8PTV]a OF BpeamocTH
PACBONONMBMX 33 NPORAY

357 | 2 poSnuge 2007 $9 884
G) ryGinum 2018 4.551 2004
| CCTANK EPYTO CBEOQBYXBATHIK BOEUTAK (2003
2005 + 2007 + 2000 + 2011 « 2013 + 2015 + 2017) - (2204 » | 2015 6744 §7.219
2005 + 2008 + 2010 + 2012 « 2014 + 2016 » 2018)2 0
Il CCTANM 6PYTO CBEOBYXBATHM MYEUTAK (2004 +
2005 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 » | 2020
2005+ 2007 + 2008 + 2011 + 2013+ 2015+ 2017) 2 0
. NOP=3 RA CCTANU CBEOBYXBATHM AOBKMTAK UAN 2021
TYBUTAX NEFPVORA
IV. HETO OCTARK CEBEQEYXBATHA [IOBUTAK (2019 -
2020- 2021} 2.0 2022 6744 57.219
V. HETO OCTAN CBEOBYXBATHY MYEMTAK {2020 - 2018 2023
+2021)x0
B, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YNTAT NEPHODA
1. YKYNAH HETO CBECBYXBATHU AOBKTAK (2001 - 2002
Y 2022.2023)2 0 w24 137.660 404.070
II. YKYMAH HETO CBEOSYXBATHM MYBUTAK (2002 - 2001 2025
. 023 . 2022)20
I YKYNAH HETO CBEQBYXBATHN OGUTAK ANK 2025
TYBMTAK (2027 + 2028) = ADMN 2024 2 0 wnu AQN 2025> 0
1. Mipaancan aehuecies BNACHILLMA $ANUTaNG 2027
2. Mpanatan BNACHMGAME KD{I EMATY KOMT DoAY 2026

U Vranju,

Dana 01.04.2020 godIne M.
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MNonymwaga NpaBHO NIMUE - NPEAYIETHUK

Marwsian 6poj |0|7|1(3|7 9|2/ 3| wippe penamwocrn  [2]7]s[2]PiB [1]0]0]a]o]2]7]5 )
Haaue Akcionarsko drustvo Metaina industrija ALFA-PLAM Vranje

Cepuwre Radnicka 1, Vranje

U3BEWTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
3a nepuog o 01.01, no 31.12. 2019. roaune

- Y XVAR AN ANHERS -
Wawoc
Noauuymja Aon
Texyha roguss Mperxomma roguma
1 2 3 a4
A TOKOBM rOTOBVMME 13 NOCNDBHWX AKTWSHOCTH
o 3001 7.151 512 6 581.850
| MNpuanon raToesme 13 NOCAOENIX axTaanocTe (1 a0 J)
1. Nposma 1 NEENISENA J0ANCH 3002 6870878 6155 745
Z TIpiaangs@ KAVATH 13 NOCHOBHAX IKTHOHOCT 3003 11.657 14.330
3. Ocrani rpenuek k3 pCAGRNOT NOCNCOA 3004 265,077 410814
11 Oanpem roTosnme ¥ NOCNOESAL IKTHRNCSTA (1 40 5) 3008 6.570 481 6279373
I Vioanare AcOaama<stvn 4 LTI J88HC0 3006 543070 5127 445
2 39P3A08. HANHANE JAPALE N CCTANA Mae) PICKORH 3007 1123061 1102954
3 Mnabers vanare 3008 5504 6.450
4. Moped wa AohnTax 3009
5. Cannar no oo=ony OCTANKX |ABHAX NPHX0AS 010 10.196 42524
i, Hevo r LS axT G on S81.00 02 5168
IV, H&ro o mem roTonnNe Wl NCCNoasee ACTURKCCTA (-1} 3012
5. TOKOBM MOTOBHHE N3 AKTUEHOCTH MHBECTURPAIGA 2013 2269 47293
| MPANURY (OTORMMS K3 AXTHBHOCTS WHBACTV PSS {1 30 8)
1 MDON3E 3CUMIE W YABNS [HETO Apanuam) kls)
2. (D3R WEMATERIANHD MNOEAH2, HENDET A, NOCTPCIEIES, ONDEWE I GAONCLRAT
Bl 3015 226% 47 383
3. Ocraan hunarcyicoi ANICMANN (METO SPRNNER) 3016
4 MOAMIDEHE KEWATE U3 AKTHEHCCTI NHDECTHRM G 017
5 MPAUnaHe Auadosae 018
Il Daraad raTocess 1 AKTUSROCTA HREGCTWRARE (1 40 3) 3019 522 285 162752
1. Kynoouswa anywa 1 yaens (HeTQ 0AnNeK) 3020
2. Kynoousd HEMATEPH]IME WMODHNE, H2EPCTHIND, NOCTPO)R A, CARGME i Suonoume 1021 162 215 141,045
CPIACTRES
3. OCrama hnnanCRiCen NASCARIHI [ReTD O NURL) lard 0 aie 21707
Ul HeTo Npeninu raToesme 13 ACTVSHICTH MEacTnpana (-] 3023
V. Heto oaning rorossese 13 acTvErocTi kroecTapama (110) 2024 520016 110,359
B TOKOBK NOTOBVHE U3 AXTHBHOCTH DUHAMCHPAKA 3025
L_MNpwnnoi roTosmne i3 aKTaonocT Ganancapatua (1 A0 5)
1. Yeehawe cowcomor kanatana 3026
2. Byropctist SEGRATA (HRTO NPUNARA) 027
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(3047 - 3045 + 1042 + M5 . 3046)

Noaaumja A0n
1 2

_3. FRETHON0MHE KDEAMTH (BT BENsEe) 3028

4. BeTang gyrapime ofianess a3z B
5. OCTENS Ipatipoeses olaseae 030

Il Ciganen roveevsa na amesoTn dukescnass (1 g0 ) Tead 158.515
1. CTRyN CONGCTARS=AT EUMja ¥ ya=na N 3z

2 [WoiraHn rpagnTa [oE nuaw) 3033

a.ﬁpn'rmp-n'\m EPAAATY {Gannom) 34

4. Derane ofisse = (oo nHme) a5 1.183
S GusANDHICHA NH T 3036 -
E Monnahesa quengemae 3nar 157,332
Il Hero npsms roTaBMHE n) BxTBHOCTA dhAnaHCH pamsa (-0 3038

1'%, Hamo 0hnee FoTOBRHE A3 aKTHRNECTA q;uunucupaa—maqll-dj 3030 158 515
I, CBEFA NPWNWE FOTOBKMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 7.153.781 5629 282
[ CBEA CONME FOTOEMHE {3005 + 1019 + 1031) 3041 7082 786 § 600 G
. HETO NPHIAB FOTOBMHE (2040 - 3041) 3042 51018 26642
E. HETO QONWE MOTOSMHE (1041 - 2040 3043

. FOTODWHA HA NOYETEY OEPAMYHCHOM MEFMGOOA 04 43137 16793
3 ITDJIITI-I!H.E E¥PCHE PAINMEE ND SCHOBY NPEFAUNHA i'DT'EHHHE a04E 20
rHEﬂ«THEFE H¥PCHE PAZNMEE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE 04l A=
. FOTOBMHA HA KPAJY OBPALYHCKON NEPHONA 3047 104915 43271

U Vranju,
Dana 01.04.2020.godine

KM.n
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Monywasa NpaBHO NKUE - NpeAy3IeTHUK

Matnynn Wuchpa
. 0(7(1(3]|7 2 2|7
6poj 9 3 Aenarkocri 52 NUe 1(0(0 0|2(7(|5]|0
Hasus Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM Vranje
Ceanwre Radnicka 1, Vranje
WU3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY
3a nepnop on 01.01. go 31.12.2019 rognue
Y X000 JusDs
Komnonesre sanurana
P::’q*' onuc 30 3 32
Ynucawn a n
e, Ocxonmu Kanuran o Heynnahesn ’ Peacpoe
FANMTRN
1 2 3 4 5
NOYOTHO CTAILC NPOTXOQNE TOSMHG HA ADH
01.01._ 2018
Vo | a)ayroeses canqo perres 4001 a018 4037
6) MOTRANIA CRNGO PIYYHD 4032 1.217.288 4020 4038 677.528
HCDpABKa MATCRWANMO IHAYA|HNX
PEWaNa 1 NPONEHE PANYHOROACTRAHMY
NONMTHKA
2 T) MCNPAGKE HA AYTOANKG] CYPS-A Dany-a 4003 0 4030
6) Wenpoowe na mOTRANNC] CTRAHN PA4YHA 4004 2022 4040
Kopuronaro nowere crame npetxomie )
rogue wa gan 01.01, 2018
) KCOWICEIMNN AYTOBHK CANSO Pauysa (13 +
3 |2a-26 20 4005 023 ant
D) KDUTCaS-i NOTPAXHN CARZ0 pauyna (16 -
22+20)20 4006 1217.288 4024 4042 677.523
Npomose y npeTxoamoj ___ rogmin
4 8) NDUMET HA AYTOBHC| CTRaMA DANyss a0o7 4025 4043
©) NDONET WA NOTPANNC] CTPINA PayHa 4008 4025 4044
Craieo 12 kpajy NpeTXOANE rOANHD
31122018 __
8) Jyrommn CANAO pavyHa
5 {2a+43-40)=0 . 4009 4022 493
G} NaTRA-A CANAO PakyHa
136-48 + 461 = 0 4amo 1.217.238 4028 46 677528
Vicnpauka Marepmanyo Inaiajpmx
TPeRAKA K NPOMENS PAYYHOBOLCTBEHNX
| nOraTWe
B | 3) wcnpasce wa myroases cpann pavya 2011 aza 4na7
5] MINPIDLE M3 POTPIH0) CTRAHN PANYHE 4012 4030 4048
KOpUrosano AOvETHO CTame rexyhe
rogMMa Ma fax 91.01. _2019
3) KODATCEANK AYTORHM CANND PasyHe (58 +
L lm-omat 4013 4031 4049
) xop P cango p (56 -
Ba+60]20 : 4014 1.217.268 4032 4050 677528
Npomene y rexyho) 2018 roasmm
& ) NPOMAT 13 LYTCEMD CTPANH pasyNa 4015 4033 4051
B) NPOMET K@ BOTPENNC] CIBSHN PANYND 4016 4034 4052
Crame 1a Kpajy veuyNe roamie
22019
B} AWOES CANAS PAUYHA
x I7a+8a-8520 4017 A0G5 053
6} nOTPaA CANAO Payna
|76 - 8a 4 852 0 4018 1.217.238 4005 4054 671528
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ofnnc

lyGurax

AON

Hopacnopehorn
AoSurax

ToYETHO CTLE NPETXOANS (OLMHE 13 T
€1.01.__2017__

2) AYTIUNK CANAO PavyHa

24073

117.116

4001

B) NoTpaxme CAAKO pauyna

8|8

4074

0.006.011

PABES MOTORMjANHO InavAJHAHX
FPOWAKA M NPOMEHA PIYYHOBOACTEEHIX
ponMTIK

) HCNDARKE HA AYIOBH 0] CTPANM paNyHa

4ce7

4075

0) HCNDBRKS KA NOTRIMNO] CTPANK PIPHE

4076

§|8

HopHropano noverio cratwe npetxomms
rogmme wa gan 04.01. 20147

8) %OPUIOBANE JHTOSME CANAO PANYWA |13 *
23-20)z20

4077

16

6) nDpuronake NOTREWHN CANAO P-rysa {16 -
20+26)20

4078

3k

60665611

Npometes y nperxoaso] __2017___ rogmnm

) FPOMET MA NYTORMD) CTPAKS DEVS

4079

157312

6} rpoMET HA NOTPRMHG] CTPOMM Birgrad

4060

88

RE

CTanse Ha €DAjY PPATXOAMO ragHIe
Na2_2017

F) AYTOBHM CRNNO P
(3a+43.46)20

081

117.116

€) NOTPRIA CEII0 Pavsha
(36-du+ 46)20

g8

“082

4100

6.346.130

Wonpasra warepu|anso Jxavajiex
TPOWANA W NPONEHA DAY/ HOSOACTESHMK

noauTHe

2) NENPABKE HA AYTOONO| CTRAMA RavyHa

4055

4101

) MCNPABXE HA NOTDAMNT] CTRAMA DAY=

g8

4102

Kopuroaako nowsrio craree rexyhe
roqume Ka gas 09.01. _2018

) KOPUTCASH AYTORNH CANZA PAUYHA (53 +
Ga-66)20

4067

117.116

4103

€) sopecaaem NOTREXNK CANLO DANYHE (50 -
Ga<86 20

4068

4104

6,346,130

Mpomene y rewyhoj _2018___ roguom

@) MIDOMET HE ATOBKHC| CTRIsH DAYYHA

40632

4105

T) NDONET HE NOTPENHL] CIDEHA PayHa

4070

4105

130915

Crame 12 kpajy Toxyhe rogvne
31,12.__2018___

a} Ayrosen CANAO PA-YHA
{Ta+83-85) =0

407

117116

anr

0} NOTPAWHA CANNO PAYYHA
(76 - &3 + B5) 20

4072

4090

4108

6.477.045

116



Peasn
Gpoj

Komnonesre ocrancs peaynrara

Aon

331

AXTYapERM
Y

AON

Lotaun unu ryduus
PO OCHOTY YRarama y
BRACH

WHETPYMOHTE
rANMTING

2

10

1"

MOYSTHO CTAE NPETXOAMD FOSKMNG HA AGH
01.01.

a) AYTO0HA CANO PavyHa

aus

4127

4145

6) BOTPSNM CANAO PANYHE

4110

4128

4146

NEAPIBKS NATOPMANMD IHANA| RN
TRCEI2NE W NPOMEHA PI\YHOUOACTDOHMX
nonATHa

3} VENPIEKE N3 AYTOAKC| CTRGH PayHa

4111

4129

4147

6) uenpacke Ha NOTPANNG] CTRawN DANYHE

4112

4130

4148

KOpuronaso NOYETHO CIame NEETXOmME
roQume Ma fan 0101,

3) MERWOSIHA AYTOUNK CINKC PauyNA (18 ¢
25-20120

4113

4131

4149

6) MopurroRanin NDTPAXHM CANK0 panuyHa (16 -
2a+26)z0

4114

4132

4120

Mpouenn y npaTxoamo) Fommn

) NPONET N3 RyTOEHO] CTDEHN DAMYHE

4115

4133

4151

€) NPONET HA NOTPANGHS) CTREA POYYHE

4116

4134

4152

CTame wa Kpajy NPETXoaHe roamme
iz

Q) KYOEMA CANLO POry-a
(3s+42-46)20

4107

4135

4183

0) nOTRAHA CANAO PBNYHE
{5-da+40)20

4118

4135

184

Hempanka MaTepIaNHO JHAHIX
TPOWIND ¥ NPOMINI PAMYHOROACTRRHHX
NONNTHES

) VCORABLO KA LYTOMM0) CTRAIMK PaNyHD

4118

4937

4155

6) MCPPABKE 1 BOTRENMT CTRANK PANYHA

4120

anls

ans

FOopmrosaso noverio crene Texyhe
roamme Ma naw 01,01,

3] KODATORSNN LyTOEMM CANQ0 Pavyna (5a +
Ga-05)z0

4121

4129

4157

O) KODHTORANM DOTPENKE CRNA0 PaveyHad (56 -
63 + E6) 2z 0

a122

4140

4158

Npomane y Tokyhoj ___ roguen

D) NECHMET 13 ZYCEHSY CTPANM PaYNa

4123

a1

4159

6) NECMET 13 NOTPINMD) CTOANK PENYNA

4124

4142

4160

11.295

Crasuo ma xpajy Texyhe roguse
3112, 2019

2) AYTONNN CANAD FALYNI
(Ta+&83-80)20

a4125

4143

4151

©) NCTRRMIM CANRD pasuyHa

(76-8a+30)=20

4N

4144

4162

13.295
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Komnokeste scranos nrata
333 “ 36
Peawn onnec ,,gn“.“ i

. loBum wr ryBiam no WM 0O oEHOBY
Bpoj AON | ocHoey yaenay ocranom |AOM | WMOSTRAMOr | uqp | OB nk yGeum
APBHTEY W TyGumey ROCNODING A N0 0SHODY XeYMHIA

PHARYAS AL APYETARA APEPAYIHI HODMANOT TOND
DANINC I jOHHX
MIBOWTAS

1 2 12 13 14
TIONETHO CT2Ie NPOTXOAKS FOAMHE HY
Das 01.01,

L 8] AYTOUNY CINRO PAINE 1163 am 419
O] noTpaxeen cango pavyra a164 4182 4200
Vicnpaoka wateprjanto anauajimx
FPOWAKE W NPONEHD
PANHOTOACTREHHE HONWTMES

2.

B) HCNDABKA WY AYTODHD) CTPAmWs paywa | 4165 4183 420t
B) HCNpagke Ha NOTPAMNG] CTRaH

poveyNa 4166 4184 4202
Hopuroaako nowetho cramwe

MPOTXORMD FOAUME Ha fam 01.01.

3. | A)<OPUICEI-A AYFOBHA CANZO pauyma (13
+23.26)20 4167 4185 4203
) KOPUrCcaan NOTPawMN CANZO PaNyHa
116 - 28+ 26| =0 4168 4106 4204
Npomeome y nperxoame) ____ ragusme

4. | A} npouaT M8 Ay | CTROH payvia 4159 4187 4208
5} nDOMAT B NOTRAMNE] CTpasm pavyma | 4170 4188 A4206
Cratbe 1 xpajy npeTxogne roguse
311z,

A AWORHA CRNAO PIVy=S

s 138 ¢ 43+ 46) 2 0 an 4189 ) 4207
S| PoTpaNoen CANAS RéryHA
{36- 48+ 46) 2 © 4172 4190 a208
ACNZABKS NATOPHENMD IMaY3JHIE
TPOWACE U APOMEHD

HO! BHHX AONWTHKS

6 3] HCNPABXE NI QyTORNC) CTPAMA Dauysa | 4173 4191 4200

5] ncnpacks Ha NOTPANNC] CTPA

3 4174 4192 4240
Kopuro8ano noseTHo crame Texyhe
FOANME Ha AN 01,01,

1. 2) COPRrCORNA AYTORNN CAAR0 PasyHD (58
+69-86)20 4178 2193 4211
6] KOperOSann NCTOAXHN CANZU pavyHa
(56 - 62+ 66)2 0 4178 4194 4212
MNpowese y Texyho) _____ rogme

8 ) NPOMAT HA AYTOBHO] CIPSH PIUYHa 477 4195 4213
6) NPOMET Ha ROTPRMIG CTpans pavyns | 4178 4108 4214
Cramwe ma kpajy Texyhe rogamee
3112,

3) AYTCEA CANA0 PANYHA

. |7avrea-8620 4179 4147 4215
§) MoTpdonnt CANAO DANYHD
{76- 82+ 86) 2 0 4180 4198 4216
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onuc

Komnonesre ocranor peaynrara

ACN

337

_noﬁum wi ryBuum no

ocHosy XOB

PachoOnNCXUaKK 33 NPoad]y

AORN

Yaynaw xanuran
[Fipea 16 xon 3 go
xon 15) - F(pen 1a
xon 3 goxon 15) = 0

FySurar maman
ranwrana [J{peg 1a
kon 3 Ao Kon 15) -
Yipea 16 xan 3 ao

won 16)) 20

2

15

16

17

MNoYaTHO ST NPETXOMIE FOAMHE MA
aa 01.01. 2017

3] Ayronms CRIAG iy

4217

B) neTpanu cango paywa

4218

5133

4235

7545004

4248

VICNDARKR NATOPH[ANHE I 3] INnx
fPewaxa ¥ ApOMaHA

2) NCNPIBKE ME AYTOBHO| CTPAM DaVYHS

ans

) MCnpaowe 1A NOTPARKC] Crpasa Davysa

a0

4236

4245

Kopurosamwo novetio crame
PPATXOAHO FOAMHE Ka gan 01.01.
T

@) KCEVTCa3NA YTOBNK CAPZO pavyna (12
*2a-20)290

“221

B) KCpUrcazsn NOTRAXHI CANKD pauyna
(16-2a+26)20

4222

5133

4237

7349444

4246

Mpowene y npetxogeo; 2017____
| roavkn

2) HPOMET HA AYTORKC| CTPAA RO-YHA

4223

G) NpOUMET HA NOTPAXHD| CIRGHA PRYYMA

4224

52.085

4238

331606

4247

Crame w2 xpajy NpeTXORNE roansin
31,92 2017__

) 2YoasA CanNo
ria_a,o aa . 46) 2 0

4225

G) ROTPIM CANA0 DAUYMA
{(36-45r40)2 0

4226

57.219

47239

Z1B81.0w9

4248

Henpaoka MaTopujanso JHAEa MM
TEeWIRa ¥ NPOMONa
PANYHOROACTOOMNE NONMTHKD

A} VCNEAIKE KA R)TOAHD) CTRSMA NAYYHE

4227

G} LCNPEE<R 13 MOTLENH0] CTRINN PANYHI

4228

4240

Koparonase nouerHo crisse roxyhe
rogwme ma gan 01.01. 2018

&) MODWOBEHN 2YTORMM CANGC Paeya (Sa
|+ 6a-60)=0

) KODATOBBNMN NOTPAXMN CANGO PerayHa
(56-Ca~GE)Z0

4220

ST

a4

B.151.049

Mpomene y rexyhoj 2018 rogunm

2] NEONAT N2 JYWCAMIY CTRANN PayHa

az:

61770

6) NECHET 1ma NITPINHD| CTRANK PasyHa

4232

4242

4251

Crane ya kpajy Texyhe roguse
31.12, _2018,

) AYTORHM CANR0 PalyHE
(Fa+8a.85)20

4213

€) neTparom cango panyna
(70-80 + 85)20

4234

4242

8261485

4252

U Vranju,
Dana,01,04.2020.godine

M.
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AKCIONARSKO DRUSTVO
METALNA INDUSTRIJA
LALFA PLAM” VRANJE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2019. GODINU
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NAPOMENE UZ FINANSLISKE IZVESTAJE
Za godinu zavrienn 31. decembra 2019, ALFA-PLAM ad VRANIE

1. OSNIVANIJE IDELATNOST

Metalna industija “ALFA-PLAM™ Vranje je akcionarske dmitve (u daljem teksto: “Drudmve™). Dmistvo je
registrovane kod Agencije za privredne registre, Registar privrednib drustava, resenjem br. BD 142642005 od
11_jula 2003, zodine.

Istorijat Drodtva:

1043, godine - 1T Vranju je esnovano Gradsko zanatsko-usluime preduzece “Metalac™, koje je u svom sastan
imale bravarsku, kovacku, elektroinstalaterskn potkivacku, keolarsku i limsrsku radionicn Predusecs je
izradivalo plehame lonfice, kante z3 vodu, korita i peci “bubmjare™, kao i proizvods po poradshini.

1950. godne - “Metalac™ mma 58 zaposlenih

1959, godine - Preduzecs “Mamlac™ pustile je u rad pogon galvanizacije. Pogon zaposljava 4 nova radniks, koji
kofe od crnog lima stavljajn u hemikalije, a zatim u cink koji se n velikom kotlu zagreva pomocu nafte.

1050, godine - Preduzece “Matalac™ planira izzadu i cinkovanje 100.000 kofa.

19582, godine - U industrijskoj Cetvrti Vrsnja gradi se fabrika limene ambalaze. koja tokom izgradnje menja
proizvodni program u proizvodnju raznih tshnidkih uredaja za firokn upotrebu. Maziv fabrike je Industrija
tehnifkih uredsja “Alfa-Vranje”, a zaposljava 87 radnika.

1054, godine - “Alfa-Vranje™ osvaja prizvodnju sobne pedi na paftn “Feniks 1407, a planira i preizvodnju dmagih
uredsja za domadinstve (susara 23 ves na elekiricou energiju, masins za pranje rublja, bravarije i namestsja).
Fabrika zapotljava 300 radnika Ka Beogradskom sajom tehnike izlaZe i “Feniks 15 0007 — pe na naftu zs etaino
ETejanjs.

1085, podine - “Metalac”, posle 16 godina rada u neuslovnim prostorijama, debija odgovarajud prostor u
indnstrijskoj zoni Vranjz, pored “Alfa”. Preduzece se specijalizovale za izvedenje svih zanatskih i metalno-
montaimih radova u gradevinarsnm

19587, godine - Uspostavljena je poslovnoe-tehnifks saradnja izmedn “Alfe” i francuskog Sbrikants Anrjs Poteza,
koja je rezultitals proizvednjom pedi na naftu “Alfa Potez™ u “Alfi", a po Potezovej licenci.

1948, godine - U “AlS” pustens u rad nova farbara.

1989, godine - Ostvarens rekordna godiSnja proizvodnja (u cktobmu proizvedena 100.000-ta pec “Alfa-Potez" u
toj godini). Ugovoren izvoz 10,000 pedi na nafn “Alfa-Poter™ n Madarsku. Tako velikn kolicinu peci do tada

1971, podine - Fabrika “Alfa-Vranje™ je nabavila kran za terete do 8 tons za istovar limova. Do tada su taj posao
obavljali radnici. Sa specijalizovanom firmom za proizvodnju peci na pling Svrsta i tefna goriva “Efel”™ iz Belgije
zakljnden npover o kooperaciji kojim e predvida izvoz 30.000 kamina — padi na nafm u Belgiju. Razvijena je
kooperadija izmedu “Metalca™ koji ima 200 zaposlenih i proizvodi stadnjake (iporete) na Cvrsta i tefna gorva i
“Alfe” koja sa 760 zaposlenih proizvedi supermodsrms peci na nafm. Ove dve firme, dali samo Zifana ograda.

1073, godine - “Alfa™ gsvaja proizvodnjn Stednjaka na Svrsto gorivo i planita u prvej sesiji proizvednju §.000
itednjaks. Pored stednjska, osvojena je i proizvodnja feder-madraca za potrebe Fabrike namesdtaja “Simpa™ i
proizvodnja sudopera.

1975, godine - Konstatowano je da “Alfa” posluje sa gubitkom, a da gubici poticu ne samo iz prethodne, nego i
iz ranijib goding. Lode poslovanje prowzrokovano je svetskom enerpeickom krizom i porastom Cena siroving, uz
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istovTemenn nemogninost “Alfa” da sa programeki precrijentide. Uprkos padu prodaje, poev od 1971, godine,
proizvedens su ogromnes kolif¢ine proizveda koje stoje na zalihama.

Sanscionim programoem . predvida se upucivanje dala radnika na neplaceno odsustve, radi se nova sistematizacija
400 zaposlenih (200 manje nego 5o tads ima zapeslanih), kao i isplats minimalnib zarads do izlaska iz krize.

1977. podine - Posle niza goding nepoveljnog poslovanjs, “Alf™ je zavriila godinn bez gubitaka.

1973, godine - “Alfs™ osvaja proizvodnju peci na gas.

1980, podine - Udmdujn =& Industrija rehnicks opreme <A~ i OOUR za proizvodnju robe firoke potroinje
“Metalplam™ (iz sastava “Metalca™), u Badm organizaciju Metalcka industrija Vranje “MIV" Vianje Mova radna
organizacija ima 873 zaposlena Proizvedens 230 000 zrejnih tela.

1921, podine - Metalna indusmija Vranje nlaz u sastay S0UR “CGorenje”™ iz Velenja {Slovenija).

1934, podine - Ugovoren je izvoe 100,000 pedi na tedno gorive za Alxr.

19289, zodine - Proizvedeno je vise od 243 000 grejnih tela, i to: 102.782 Stednjaka na cursto gorive, 58630 pad
na loznlje, 44 764 plinckih ped 1 27.062 padi na CiTsto gorivo.

1990, godine - Promenjen je nazgv fimme u “Alfa-Plam™.
1994, podine - Poloving proizvednje se plasira u izvez (Slovenija, Makedonija, Bugarska i Albanija).

1997, godine - Izvrien je generalni remont emajlimice i instalirans najsavremenija oprema za pelenje emajla
(proizvodal nemacka finma WGT). Investicija u vrednosti od DEM 500000 realizovana je iz sopstvenih
sredstava.

1993, godine - Fapodels je proizvednja Stednjaka na souju sa keramifkom plodom, wwaden sistem kvaliteta IS0
2001 i zapofeo proces vissnifke ransformacije drodrvenog kapitala. Firma ima 1,100 zaposlenih

20040, godine - U prvom krugn viasnicke transformacije, 1.544 radnika, biviih radniks i penrioners ove fimme,
postali su viasmici oko T0%: akcija “Alfa-Plama™ i stekli pramo prvenstva u kupovind prestalih 30% kapimla.
Firma je registrovana kao akcionarsko drustve.

2001. godine - Pustens je u rad kompjutersks visokoproduktivna linija za lakiranje metalnih delova Imvesticija
je vredna DEM S00.000. Po zavrinom rafunn za 2000. godim isplacens je prva dividenda.

2002. godine - Oproman tehnoloski iskorak: w Emajlimict T zamenjens je celoknpna oprema, uvedsna nova
tehnologija emajliranja postupkom 2 nanosa — 1 pefenje i ceo postupak sutematizovan (prvi put u Srbiji).

Akcje “Alfa-Plama™ se kotiram na Beogradsko) barzi

2003. godine - Ukupan obim proizvodnje: 164 000 grejnih tela. Zapocela je serijska proizvodnja noveg Stednjaka
etzino Frejanje na SvTso gorive “Alfa Term 207 U Vranjn je otvoren prvi izlofbeno-prodajni salon u kome
je izlozen celokupan preizvodni program eveg proizvodaca.

2005, godine - Zamenjena je oprema n emajlimici . Investicija u vwednosa od EUR 13000000 realizovana je iz
sopstventh stedstava.

2006, godine - Mabavljena laserska masing za probijanje i stancovanje lima, izradeni alati za nove stednjake i
pedi i zavriena I faza gradevinzkih radova u pogom 1. Investicije iz sopstvenih sredstava u vrednost od oko
EUE 1 500000

[Ea)
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2007. godine - Vrednost 1 {jedne) akcije Drustva na Berzi dostigla je do tads pajveci iznes od EUR 527,77
(prema srednjem kursu) . Osvojena je proizvednja peci na pelet po italijanskej tehnologiji za poznatog inostranog
kupca. Drustvo ima 960 zaposlenih

2008. godine - Uvedsna nova tehnologija sa kompletnom opremom za mokre farhanje u Pogoou 2, nova linija
krajenje lima 1 nabavijens i montiranas presa. Ukupna investicija iz sopstvenih izvora iznosi oke EUR
1.200.000. Izraden je Projekat upravljanja marketingom u funkciji daljez unapredenja trZiine pozicije Srmea.
Usvojen je novi logo firme i slogan: “Alfa-Plam™ — Sigurnost i toplina!

2009, zodine - Mabavljena je roborska mading za zavarivanje, linija za uzdwine i popreéno sefenja lima, 2 matine
savijanje lima, hidraulitna presa i dmga oprema u vrednosti od oko EUE 500.000. Dmudtvo ima S80
zapaslemh

2010. godine - Nabavljen je lazer za sefenje i probijanje lima. Fapodela je serijzka proizvodnjs Stadnjzka na
fvrsto gomivo z3 etaino grejanje “Alfa Temm 277, Dmudtvo kupuje n Vianju, u neposrednoj blizini svog sedista,
12500 m? izgradenog proizvodne-ckladisnog prostora 1 oko 13 000 m? zemljista.

Akcionsrirms isplacens dividenda za prethodmon godinn, ito je desets urastopna godifnja dividends.

2011, godine - Wabavka ekscenrar press. nabavka linije za elektrosmticko nancfsnje emajla, oprems za
prediicavanje otpadnih vods i snalizatora gasa.

2012, godine - Rekonstrukcija upravne zgrade, nabavljens je nova mading za bruSenje felifnih plofa, nabavka
posirojenja za nanodenje emsjla, izrada temelja za kolsku vagn i nabavka kolske vage, promena nikovodedag
organs, reorganizacija svih slufbi, nova slufba marketinga, primanje novih radniks, stcanje sopstvenih akcija.

2013, godine - Eupovina poslownog prostora (Bor, Surdulica, MiS, Subotica, Zemum), renoviranje restorana
drustvene ishrane sa kupovinom nove opreme nsbavks mehsnicke prese, radijalne bugilice, izgradnja nove

2014. zodine - Eupovina poslovnog prostora (Sabac, Subotics), izsradnja hale za zavarivanie kotlova, laserski
cenfar za rezanje Trumpf, prasa Amads, oprems za emajliranje, elektroviljuskari, nova ratunarsks oprama.

2015. godina - Eupovins montafne frake sa (Tansporierom, oprema =3 zavarivanje kotlova, nova presa Amada,
kupovins prava industrijzke rebmologije i robne marks podetsk izgradnjs hale momtafe proizvods ma pelet,
nabavks savremenih viljuskara

2014, godine - Mova lakimica-linija za farbanje i lakiranje u vrednosti od preko milion EUR, kabine za mfno i
automarsko nanotenje boja, obradni centar Teximp, aparan za zavarivanje, maging za bradavitasto zavarivanje,
2 terema vogzila, mading ra testiranje ped i kotlova, madine i laseri za sefenje limova Salvagnini, mading za
rolovanje, mafing za bruSenje.

2017. godine - Lazer za sefenjs lima, mating za ssdenje i prosecanje lima, uredsj za elektrostaike nanodanjs
emajla, elekiro-vuine vozilo, brusilica zm rawvno bruienje, sparati zavarvanje, elekfro-viljuSam, mading za
savijanje ramova, maSina za rezanje, buSenje i frezenkovanje abominijumskih lzjsnd, maging za testiranje
elektronike peci.

2013, godine —Hidraulicns presa Omera, masing za ispravljanje lima Bollina masing za testiranje elekironike u
peci, masing z3 sadmarenje.

2019. godine — Eupovina linije za elekirostatsko nanodenje praha Gema | CHC horzontalni obradni centar,
automatsks linija za zaétitu strech hood folijom, lokalna radunarskas mreFa WIS, Excentar presa Omera.

i
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Ospovna delatnost Dmstva je proizvodnja grejoih tela na &vrsto, tedno i gasovite gorive, Stednjaka na struju,
kao i kombinacijn Sursto gorive-struja i struja-gas.

Proizvodi Dimitva prevashodno su namenjeni domadmstvima.

Po obimn proizvodnje, plasmam i kvalitetn, Drastvo je veded proizvodad grejnih tela u Srbiji i Tapoistoinoj
Evropi, @ svrstava sa iured 5 najrecih u Evropi.

Danaz, proizvodnjn realiznje u 5 rehnicko-rehnolodkih celina, prema gropama proizveda, 3 to su:

* itednjaci i pedi na Svrsta goriva;

. kamini i peci na Sersta goriva;

* peci na gas;

. itednjaci, peciikamini za etazno grejanje; i
* itednjaci i radod.

Ukupna godiinja produkcija iznesi prako 150,000 jedinica. Asortiman proizvodnje permanentno s prosinge n
skladu sa potrebama trZs, a u cilju povecanja kvaliteta izrade proizvoda uveds s2 nove tehnologije. Svi
proizvodi Dmétva poseduju edgovarajuce domace i inostrane atests, Cime u celind ispunjsvaju stroge zshteve
plasmsn na trEiite EU.

Druétve svoje proizvode plasita na domacem wHém (oko 40%) i na wHiima Evrope (oko 60%) Osnovna
izvorns trEsta su bivie jugoslovenske republike (BiH, Makedonija, Crma Gora, Slovenija i Hrvatcks), zatim
Memacks, Itzlija, Austrija i Poljzka

Rukovodeci organ n Dménu je Odbor direktora koji ima ukupno 5 Clanova.

Clanovi Odbera direktora na dan 31. decembra 2019, Zodine su:

Avram Milenkovic predsednik Odirora direkiora
Goran Kostic £lan Odbora direkrora
Branislav Popovic clan Odbora direktora
Miroljub Aleksic clan Odbora direktora
Miroljub Had¥ic £lan Odbora direkrora

Druétvo je saglasno kriterijumima iz Zakona o rafunovodstim razvrstano u velika pravoa lica
Sedifre Dmirva jen Vranju, ul. Radnifks br. 1.

Porecki identifikacioni broj Dmgtva je 100402750,

Matifni broj Drustva je 7137923,

Prosedan broj zaposlenihn 2019, godini bio je 702 (2018 godina: 665 zaposlenih)_
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. OSNOVE ZA SASTAVLJANJIE I PRIKAZIVANIE FINANSIJSKTH IZVESTATA

21.  Osmove za sastavljanje i prikazivanje finansijskib izvestaja

Pravna lica 1 preduzeimici u Fepublici Srbiji su u obavezi da vodenje poslownih knjiga, prizmawvanje i
procenjivanje imovine i obaveza, priboda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, destavljanje i obelodanjivanje
finansijskih izveitaja vrée u skladu sa Zskenom o rafunovedstm (u daljem tekstu "Zakon”, objsvljen n "SL
glaznik B5", br. §22013), kao i n skladn =a ostalom primenljivom podzakonskom regulatvom. Dmstvo, kao
veliko pravno lice, u obavez je da primenjuje Medunarodne standarde finansijskoz izvedtavanja (“MSFI<), koji
u smisly navedenoz zzkona, obubvatajn Okvir za pripremanjs i prezentaciju finansijskih =vedtaja (“Okwvir),
Medunarodne ratunovodstrene standarde (“MES™), Medunasrodne standarde finansijskog izvestavanja “MSFI<)
i 53 njima povezana tumacenjs, izdata od Komiteta za tumafenje medunarodnih racunovodstvenih standarda
(“IFRIC®), naknadne izmene tih standards i sa njima povezsna tumacenja, odobreni od Odbora za medunaredne
ratunovodstvene standarde (Odbor), Cji je preved uhvrdilo i objavilo Ministarstvo nadlefno za poslove
finansija.

Bedenjem Ministarstva od 13_ marta 2014. godine. koje je objavljenc u Slozbenom glasniku RS br. 35 od 27.
marta 2014, godine (u daljem tekstu “Fedenje o unrdivanju preveda™) untdeni su i objavljeni prevadi esnoimih
tekstowa MES i MSFL Eonceptalnog okvira za finansijsko izvestavanje (“Eoncepmalni okvir), usvojenih od
strane Odbora, kao i pevezanih IFRIC numafenja Wavedeni prevedi objavijeni u Eesenjn o unrdivanju preveda
ne ukljufuju osnove za zakljufivanje, ilustrujuce primers, smemice, komentare, supromsa misljenja, razradens
primere, kao i drugi dopunski objasnjavajuci materijal koji moze da e wsvojl u vezi sa standardima, odmosno
numadenjima, osim ako sa izricit e navodi da je taj materijal sastavnl deo standarda, odnosno tumacenjzs. Ma
osnovu Befenja o utvrdivanju preveds Eonceptualnd okvir, MES, MSFL IFRIC i sa njims povezana mmadanja
koja su prevedens, u priment su od finansijskih izvestsja koji se sastavljam na dan 31. decembra 2014, zodine.
Izmenjeni ili izdat MESMSFI i IFRIC mmadenja koja su bila na snazi za finansijske izvedmje koji su podinjali
1. januara 2014. godine (i kasnije), k2o i nzknadne izmene ili izdad MESMSFI i numadenja standarda, nisn
prevedeni 1 objavljeni odnosno nsvojeni n Fepublici 5rbiji, pa stoga nisu mi primenjeni prilikom sastavljamja
prilozenih Snsnsijskib izvestaja. Pored navedenog, pojedina zakonska i podzskonska regulativa propisuje
ratunovodstrene postupke, vrednovanja i obelodanjivanja koja u pojedinim slucajevima odstupaju od zahteva
MES/MSFI i IFRIC mmacenjs.

Shodno nsvedenom. 3 imajuci u vidu pofencijslno materijalne efekte koje odstupanja rafunovodsivenih propisa
Fepublike Srbije od MSFI i MES mogu imaf na realnost i objektivoost finansijskih izvestaja Dmétva, priloZeni
finansijski izvestaji se ne mozn u potpunost sratrat finsnsijskim frvestajima sastavljenim u saglasnest sa MSFI
i MRS,

Objavljeni standardi i amacenja koji su stapili na snagn u prethodnim periodima i tekucem periodn na osnovn
Bedenja o utvrdivanju prevods, obelodanjeni su u napomeni 2 2. Objavljeni standardi i tumacenjs na snazi u
prethodnom i tekucem periodu koji jos uvek nisu vanitnoe prevedeni i usvojeni obelodanjeni su u napomeni 2 3.
Objavljend standardi i tumadenja koji jos uwvek nisn u primeni, cbelodanjeni su u napomeni 2.4,

Finansijski izveitaji su sastavljeni u skladu sa nafelom ismorijskor motka osim ako je dmgafije navedeno u
ratunovodstrenim politiksma koje su date u daljem teksta.

T skladn sa Zakonom finansijski izvestaji Dmétva su iskazani u hiljadama dinars. Dinar predstavlja zvanifnn
izvestajou valut u Republici Srhiji.

L

125



NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
Za godinu zavrienu 31. decembra 2019, ALFA-FLAM ad VEANIE

12 Objavljeni standardi i tumacenja koji su stupili na snago uw prethodnim periedima i tekucem
periodn na osnova Befenja o nhvrdivanju preveda

- Izmens MSFI 7 . Finansijzki instrument: Obelodanjivanja™ — [zmene kojima se pobolpzavam
obelodsnjivanja fer vrednost i rizika likvidnosti (revidiran marts 2009, zodine. na snazi za godisnje periods
koji pofinju na dan ili nskon 1. januara 2009, godine);

- Izmens MSFI 1 Prva primena Medunarodnib standarda finansijskog izvedtavanja® — Dodami
izuzeci za lica koja prvi put primenjuju M5SFL Immene & odnose na sredstva n industriji nafie i gasa i
unvrdivanje da i ugover sadrZe lizing (revidiran jula 2009. godine, na snazi za godifnje periode koji
podinju na dan ili nakeon 1. jamara 2010, godine);

. Izmens razlicitih standards § mmadenja rezultat sn Projekta godifnjeg kvalitatimog poboljfanja
MSFI objavljenog 16. aprila 2009, godine (MEFI 5, MSFI 8, MES 1, MES 7, MES 17, MES 36, MES 39,
IFRIC 16) prvenstvens sa namerom otklanjsnja neusaglasencst i pojainjenja formulacija u tekstu (Izmene
standarda stupaju na spagu za godidnje periods koji pofinju na dan ili nakon 1. jamara 2010, godine, =
izmena [FRIC n3 dan il nakon 1. jula 2009, godine);

- Izmens MBS 38 MNematerijalns imoving™ (na snazi za godiinje periode koji podinjn na dan ili
nzkon 1. jula 2% zodine);
- Izmens MSFI 2 Placanja akcijama®: Izmens kao rezaltar Projeke zodifnjeg kvalitatvoog

potoljfanja MAFI (revidiran u aprila 2009, podine, na snazi za goditnje periode koji pofinju na dan ili
nzkon 1. jula 2009, podine) i izmene kojs 52 odnose na ransakcije placanja akcijama grupe zaznovans na
gotovind (revidiran juns 2002, godine, na snazi za goditnje perioda koji podinju na dan ili nakon 1. jamara
2010. godine);

Izmens IFRIC 9 Ponovna procens ueradenih derivata™ smpaju na snagn za godiine periode koji
pocinjn ns dan ili naken 1. jula 2009, godine 1 MBS 39 “Finansijski instromenti: Priznavanje i merenje™ —
Ugradeni derivat (na snazd za podiinje periode koji pocinju ns dan ili nakon 30. juna 2009 godina);

IFRIC 18 _Prenosi stedstava od kupaca™ (na snazi za godisnje periode koji podinju na dan ili
nakon 1. jula 2009 zodine];

LSvechuhvami okvir za finansijske izvestavanje 2010, godine™ o predstavlja izmnenu , Okvira za
pripramanje i prikazivanje finsnsijskih izvedtaja™ (vaz za prenos sradstava sa kupaca primljenih na dam ili
posle septembra 2010, gpodine);

Dopune M5FI 1, Prva primena Medunarednih standards finansijskog izvesdtavanja™ — Ograniceno
imuzece od uporednih obelodanjivanja propissnih uokviru MSFI 7 kod lica koja prvl put primenjuju MSFI
(na snazi za goditnje periode koji podinju na dan ili nakon 1. jula 2010, godine];

Dopune MES 24 _Obelodanjivanja povezanih sitana®™ — Pojednostav]jend zabbevi za
obelodanjivanjem kod lica pod (znacajmom) kontrolom ili uticajem vlade i pojainjenje definicije povezanog
lica (na snazi za godifnje periode koji podinjn na dan ili nakon 1. jaouara 2011, godine);

Dopune MES 32 Finansijski instrumenti: Prezentacijs™ — Batunovodstvens obahvatanje prafeg
prava ns nove akeije (na sparzi za godisnje periods koji pofinu na dan ili nakon 1. febmara 2010, godine);

Dopune razlicitih standarda 1 tumacenja . PoboljEanja MSFI (20100 remultat su Projekta zodisnjeg
kvalimativnog peboljianja MSFI objavljenoz 6. maja 2010. podine (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7. MES 1, MES
27, ME5 34, IFRIC 13) prvenstveno 3 namerom otklanjanja neslaganjs i pojasnjenja formmlacija n teksm
(vecina dopuna bice na snazi za podiSnje periode koji podinju na dan ili nakon 1. januara 2011, godine);

- Dopune IFREIC 14 MBS 19 — Opranicenje sredstava defimisanih primanja, zahtevi za mindimalnim
finsmeiranjem i njibova interakcija™ Avansna uplata minimalnib sredstava potreboih za finansiranje (na snaz
za godiinje periode koji pofinjn na dan ili nekeon 1. jamnara 2011, godine);
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IFEIC 19 Ponistavanje finansijskih obaveza sa instrumentima kspitala™ (s snazi za godisnje
periode koji pofinju na dan ili naken 1. jula 2010. godine);

Dopune MSFI 1, Prva primena Madunarodnib standards finansijskor imvedtavanjs™ — Velika
hiperimflacija 1 uklanjanje SGksnih dstuma zz lica koja prvl put primenjum M5FI (ns snaz za godisnge
periode koji pofinju na dan ili naken 1. jula 2011, godine);

Dopune M5FI 7, Finansijski instrumenti: Obelodanjivanjz® — Prenes finansijskib sredstava (na
snazi za godiinje periods koji pofinjn na dam ili nakon 1. jannara 2011, godins);

. Dopune MES 12 Poreri na dobimk* — OdloZeni porez: povracaj sredstava koja su shusila
obrafun poreza (na snazi za godifnjs periode koji pofinjn na dan ili nakon 1. januara 2002 godine);
- MSFI 10 Eonsolidovani finansijski izveditsji (na snaz za godifnje pericds koji pofinju na dan ili

nakon 1. jaonara 2013 zodine);

MSFI 11 . Zajednicki aranfmani™ (na snaz za goditnje periode koji podinju na dan ili nakon 1.
jamaara 2003, zodine);

MSFI 12 _Obelodanjivanje o néescima u drgim pravnim licima™ {na snazi za goditnje periode
koji podinju na dan ili nakon 1. jamara 2013, godine);

Dopune MEFT 10, MSFI 11 i MSFI 12 Konsolidovani Snansijski izvestaji, Zajednicki aranzmani
1 Obelodanjivanja ufesca u dragim pravnim licima: Uputstvo o prelazno] primeni” (na snazi za godisnje
periode koji pofinju na dan ili naken 1. janusra 2013, zodine);

MRS 27 {revidiran 2011. godine) , Pojedinaéni finansijski izveitaji~ (na snazi za godiinjs periode
koji pofinju na dan ili nakon 1. jamara 2013, godins);

MRS 28 (revidiran 2011. godine) ..Ulagzanja u pridmiZens pravna lica i zzjednicke mvestcijeu
pridruZene entitete i zajednike podubrvate™ (na snazi za godisnje periods koji pofinfu na dan ili nakon 1.
jamaara 2013, zodine);

MSFI 13  Merenje fer vrednostd™ (na snazi za godiinje periode koji pefinjn na dan ili naken 1.
jammara 2013, zodine);

- Dopune M5FI 1 Prva primena Madunarednih standards finansijsker imvedtavanja™ — Drzavni
krediti po kamamej stopi niZoj od irEine (na snaz za godisnje periede koji podinju na dan ili nskon 1.
jamuara 2003, zodine);

Dopune MSFI 7 . Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja™ — Metiranje finansijzkib sredstava 1
finsmsijskih obavers (na snari za podifnje periode koji podinju na dan ili naken 1. januara 2013, godine):;

Dopune MES 1 Prezentacija finansijskih izvestaja™ — Prezentacija stavki ostalog ukupnog
reznlrata (na snazi za podifnje periode koji podinju na dan ili naken 1. julz 2012, godins).

Dopune MES 19 Maknade zaposlenima™ — PoboljSanja ratunovedstvenog obubvatanjs naknads
po prestankn radnog odnesa (na snazi za godifnje periods koji pofinju na dan ili nakon 1. jammara 2013
sodine];

Godiinja pobolifanja za period od 2009, do 2011 zodine izdata u maju 2012 podine koja se
edoose na razlicite projekte poboljsanja MSFI (MSFI 1, MES 1, MES 16, MES 32, MES 34) uglavnom na
otklanjanju nekonzistentnosti 1 pojasnjenja formulacija (o2 snazi za godisnje periode koji podinju na dan i
nakon 1. jannara 2013 godine);

IFRIC 20 Trofkovi uklanjanja otkrivke u proizvodnej fazi povrsinskog kopa™ (na snazi za
goditnje periode koji pocinju na dan ili nskoa 1. januara 2013, godine).
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23, Objavljeni standardi i tumacenja na snazi n prethodnom i tekucem periodu koji jos nvek nisn
Ivanicno prevedend i usvojeni

Ma dan objavljivanja ovih Snsmsijskib izvestaja, dole navedeni standsrdi i izmene standards su bili izdati od
strape Odbora za medunzrodns rafunevodstvene standarde, 3 sladeca mumadenja bila su objavljens od strane
Eomitets za tamafenje medunarodno g finansijskog imvedtavanja, ali nisn zvaniine wsvojens u Fepublici Srbiji

- Dopune MES 32 _Finansijzki instrumenti: Prezentacija™ — Prebijanje finansijskib stedstava i
finansijskih obaveza (na snazi za godifnje periods koji pofinu na dan ili nakon 1. jarmara 2014, godine);
- Dopune M5FT 10, Konsolidovani finansijcki izvestaji, MSFI 12 Obelodanjivanje o ufetdima u

drugim enstetima® i MES 27 _ Pojedinafni financijski izvestaji” — Izuzecs zavisnih lica iz konsolidacije
prema MSFI 10 (na snazi za godiinje pericds koji pofinju na dan ili nakon 1. janmara 2014, godine).

- Dopune MES 36 — . Umanjenje vrednesti imovine” Obelodanjivanje nadoknadivog iznesa
nefinansijsku imovinu {na snazi 2z godinje periode koji podinju na dan ili nskeon 1. januara 2014, godine).
- Dopune MES 39 _Finansijzki instrurmenti: Priznavanje i odmeravanje™ — Obnavljanje derivata i

nastavak ratunovodsiva hedfinga (na snazi za godiinje periode koji pofinju na dsn ili nakon 1. jannsra
2014, godine).

- IFRIC 21  Dazbine” (na snazi za godiinje periods koji pofinju na dan ili nakon 1. januara 2014,
gZodine).

- Dopune MES 19 _Prmanja zaposlenih™ — Definizani planovi naknads: Doprinosi za zapeslens (na
snazi za poditnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2014, zodine).

- Godifnja poboljianja za period od 2010, do 2012, godine, koja su rezultar Projekta podifnjes
kvalitativnog poboljianja MSFI (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MES 16, MES 24 i MRS 38) radi
otklanjanja nensaglafenost i pojainjenja formmlacija (na snazi za podifnje periode koji podinju na dan ili
nzkon 1. jula 2014, godine).

. Godiinja poboljfanja za period od 2011, do 2013 godine, koja su rezultat Projekta poditnjeg
kvalitativonog poboljianja MSFI (MEFI 1, MSFI 3, MSFI 13 1 MES 40) radi otklanjanja newsagladencst i
pojainjenja formulacija (ns snazi za godisnje periode koji pedinjuna dan ili nsken 1. jula 2014, godine).

- Dopune M5FI 11 _ Zajednicki aranfmani” — Eafunovodstve sticanja ufeica u zajednickim
poslovanjima (na snazi za godisnje periode koji pofinju na dan ili naken 1. jannars 2016, godine.
- MSFI 14 _Eafuni regulatornih sktivnih vremenskih razgraniCenja™ - na snazi za goditnje periode

koji pofinju na dan ili nskeon 1. januara 2018, godine.

- Dopune MES 16 _MNekremine postorojena 1 oprems”™ 1 MRS 38 Wematerijalng mmovina™ -
Tumacenje pritvacenih metoda amortizactje (ns snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili naken 1.
januara 2014, godine).

. Dopune MES 16 _Mekremine, postrojenja § oprema”™ i MES 41 _Poljoprivreda™ - Poljoprivreda —
indnztrijska biljks (na snaz za godifnje pericds koji pofinju na dan ili nakon 1. jammarz 2016, godine).

. Dopune MES 27 Pojedinséni Snansijski izveitaji” — Metod udela u pojedinaénim Snansijskin
izveitzjima (na snazi za godiinje periode koji pofinju na dan ili nakon 1. januara 2016, godine).

- Dopune M5FI 10 Konsolidovani finansijski izvestaji™ i MES 28 Investicije u pridmZens enfitete
i zzjednicke podubvate™ - Prodaja ili prenocs sredstava izmedn investitora i njegovih pridruzenih entitets ili
zajednickih podubvats {ns snazi za goditnje periode koji pocinju na dan ili nskon 1. jamara 2016, godine).
- Dopune M5FI 10 Konsolidovani finansijski izvestaji”, MSFI 12 _ Obelodanjivanje o ufescima u
drugim entitetima™ i MES 28 _ Investicije u pridmZene enfitete i zzjednicke podubrvate™ - Investiciona
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drustva: Primena imazetska od koasolidacije (na snazi z3 godiinje periode koji podinjun na dan ili nakon 1.
januara 2016, godne).

- Dopune MES 1 Prezentacija finansijskih izvestaja™ — Inicijativa za obelodanjivanje (na snazi za
godiinje periode koji pofinjn na dan ili nakon 1. janusra 2016, godine).
- Dopune i izmens razlicitih standsrds _Poboljsanja MSFI” (za period 0d 2012, do 2014, godine),

koja su rezultar Projekra godifnjez kvalitativnog poboljfanja MSFI (MSFI 5, MSFI 7, MES 101 MES 34)
radi otklanjanja nensaglztencst i pojainjenja formmlacija (na snazi za godifnje periods koji pofinju na dan
ili nakon 1. jammara 20146, godine).
- Izmens i dopune MES 7 Izveimj o nowéznim tokovims® — zahtev za obslodanjivanjima koja
korisnocima izveiaja omogucavaju procemn promens obavers koje proizilaze iz aktivnost finansitanja (na
snaziod 1. japuara 2017, gedine).
- Pojainjenja vezsna za MES 12 . Porez na dobit™ koja imaju z3 cilj smanjenjs raenolikost u praksi
kada su u pitanju odloZens poreska stedstva koja proizilaze iz nerealizovanih gubitska (ns snaziod 1. januara
2017, godine).
- Izmens IFRS 12 — Obelodanjivanja n ufeidma u dmzim entitetima (na snazi od 1. jannara 2017.
tine).
= MS5FI 9 _Finansij:ki instrumenti™ i kasnije dopuone, koji zamenjuje zshieve MES 39  Finansijski
instmmenti: priznavanje 1 odmeravanje™, n vem sa klasifikacijom | odmersvanjem finansijske imovine.
Standard eliminife postojece kategorije iz MES 30 - sredstva koja se drze do dospeca, sredstva
raspoloZiva za prodaju i kredit § potraZivanja. MSFL 9 je na snazi za godiZnje periode koji pofinju na dan
ili nzkon 1. januara 2018, godine, uz dozvoljenu raniju primemm
T skladn sa MSFI @, finansijska sredstva ce se klasifikovat ujedau od dve navedens kategorije prilikom
pofemog priznavanja: finansijska sredstva vTednovana po amortizovanom trodsku ili finansijska sredstea
vrednovana po fer vrednosti. Finsnsijsko sredstvo Ce se primavati po amortizovanom troskn ako sledeca
ugovoreni noviand tokovi i ngevoreni uslevi pruZaju osnov za naplat na odredens datome novianih tokova
koji su iskljufivo naplata glavnice i kamate na preostaln glavnicn. Sva ostala sredstva 2 se vrednovati po
fer vrednossi. Dwbici i gubic po osnove vrednovanja finansijskih sradstava po fer vrednosti Ce se prismavad
1 bilansn uspehs, iznzey za nlaganga u instments kapitala =3 kojima se ne rguje, gde MSFI @ dopusta, pni
inicijalnom prizmavanju, kasnije nepromenljivi izbor da s sve promene fer vrednost prizmam u okvim
ostalib dobitaka i gubitska u izvestaju o ukupnem rezuliam. Iznes koji tako bude priznat u okviro izvestaja o
ukupnom rezulta nece moci kasnije da se prizas u bilansu uspeha.

« MSFI 15 Prihodi iz ugovora sa kupeima”™, koji definise okwvir za priznavanje prihoda. MSFI 15
zamenjuje MES 13 | Prihedi”, MES 11 Ugovorn o izgradnji™, IFEIC 13 | Programi lojalnosti klijenata™,
FRIC 15 _Sporazumi za izgradnjn nekremins™ i IFRIC 18 _Prenosi sredstava od kupaca™ i 5IC - 31
Prihodi — transakcije razmene koje ukljutuju nslnge ogladavanja™. MSFI 15 je na snazi za godisnje
periode koji pofinju na dan ili naken 1. jannara 2018, godine, uz dozvoljenu raniju prirenu.

¢ IFRIC 22 — Orro nomafenje se odnosi na devizne mansakcije kada entitet priznaje nemonetarno sredstvo
ili pemonatamu obavezu po osnovi placanja il primsnja avansa, pre nego Sto entitet prizna odnosno
sredetvo, todak ili prihod posle fega se to nemometamo sredstvo il obaveza ponovno primmsje
Tumacenje je stapilo na spagn na dan ili nakon 1. januara 20138, godine, ali je dozvoljena ranija primena.

¢ MSFI 16 _Zakup” koji je objavljen u jannara 2015, godine, primens je za poslovne periode koji podinjn
posle 1. januara 2019, godine. Chim strandardom bice zamenjen dosadasnji MES 17.

¢ MSFI3 Poslovne kombinscije” — dopuns koja se odnosi na pojasnjenja kada jedns strana stice kontrolu
u prethodnom zajedniékom podubvam Promena stupa na snapu 72 poslovne kembinscije £ji je datom
kupovine na dan ili naken priog godidnjeg periods izvedtavanja koji pofinje 1. janmara 2019 podine ili
nakon toga. MoZe bitl u suprotnosti s3 izmenams MSFL11.
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¢ IFRIC 23 — Tumadcenje vezano za MES 12 Tumacenje sfups na snagu na dan il paken 1. januars 2009,
godine, ali je dozvoeljena ranija primens

¢ Pojainjenjavezana za MSFI 11. koja se odnose na transakcije n kojima entitet dobija zajednicku konirolu
na ili nakon podetka prvog sodisnjeg periods izvestavanja koji pofinje 1. januwara 2019 zodine ili nakon
tog datuma. Chro moZe bifi u suprotnost sa MESFI 3.

* Goditnja poboljSanja za period od 2014. do 2016, godine koja se odnose na razlicite projekte
poeboljéanja MSFI (MSFI 1, MES 28) uglewvnom ns otklanjanju nekonmistentnosti i pojasnjenja
formulacija (na snazi za goditnje periode koji podinju na dan ii nskoa 1. jamuara 2018, godine);

* Diopune MSFI 2 Placanja akcijama™ — pojainjenja kako evidentirad odredsne vrste transakeija
placanja skcijama (na snazi za godiinje periode koji podinju na dsn ili naken 1. jannsra 2015 zodine);

» Dopune MSFI 4 Ugovon o osiguranjn”™ — izmene poversne sa implementacijom MSFI 9
‘Finansijski instrumenti’ {na snazi za godidnje periode koji pofinju na dan ili nskon 1. jannara 2008,
godine);

. Diopune MES 40 | Iovesticione nekremine™ — pojasnjenje principa klasifikacije investcionih
nekreting (na snazi za godifnje periode koji podinju na dan ili naken 1. januara 2018, godine);

. Dippune IFES @ | Financijski mstumenti™ — definisanje nslova za odmeravanje fnansijzkil

sTedstava po amortizovang] vrednosti ili po fer wTednosti kroz ostali sveobubvami rezultat (na snazi za
goditnje periode koji pocinju na dan ili nskon 1. januara 2019, godine);

¢ Dopune MES 28 Investicije u pridmizens entitste i zajednicke podubvate™ — pojainjenja o evidentitanju
dugorefnih nlaganja u pridmZens sntitete i zzjednitke podubvate (na snazi za godiSnje perode koji
pocinjn na dan ili naken 1. januara 2019 godine);

* Goditnja poboljianja za period od 2015 do 2017, godine koja se odnose na razlicite projekie
poboljiania MSFI (MSFI 3, MSFI 11, MES 12, IAS 3) uglsmom na otklanjanfn nskonzistentmost i
pojainjenja formmlacija (na snazi za godidnje periode koji podinju na dan ili naken 1. januara 2019
godine);

¢ Dopune MES 10  Primsnja zaposlenih™ — definisanje nacina obrafuna planeva definisanih primanja
zaposlenih kada u toku izvestajnog perioda dode do izmene, ogranicenjs ili poraimanja (na snazi za
goditnje periode koji pocinju na dan ili nskon 1. januara 2019, godine);

24 Objavljend standardi i tumacenja koji jof wvek nitn stupili na snagu
Ma dan izdavanja ovih finsnsijskih imveitaja sladeci standardi njihove dopuns i mumafenja bili su objavljeni, ali
misn jod wvek supili na snagn:
- Izmens MSFI 4 koje su povezane sa MSFI 9, a primenjuju se pre primensa MSFI 17 koji e zameniti
MSFI 4.
- Izmens M5SFI 7 kaje su povezane sa MSFI G,
MSFI 17 — zamenjuje MSFI 4 - primens na finansijske izvestsje koji pofinju nakon 1_januara 2021.
gl:nd.u:l.e Flanija primena je uslovljena nsvajanjem i pmennm MSEFI® i M5SFI 15,
DU-p'LIIIE MSFI 2 _Poslovne kombinacije” — pojainjenje definicije poslovanja (na snazi za godisnje
penndz koji pocinjn na dan ili nakon 1. januara 2020, godine);
Dopune MES 1 . Prezentscija finansijskib izvedtaja™ i MES 3 Rsfunovodsivene politike, promene
rafmnovodsrvenih procena i grefke” — nzlavnom na otklanjanju nekonzistenmossd i pojainjenja formmlacija
(na snazi za godiinje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020, godine);

Sadriing i forma obrazaca finansijskib izvestaja i sadr¥ing poricija u obrascima je propizana Pravilmikom o
sadrzind i formi obrazaca Snansijskib izveitaja za privredna dmétva, zadmge i preduzemike ("S1 glasnik BS",
b @5/2014 1 14472014,

Eontni okvir i sadrZzing rafuna u Eonmom okvirn propisana je Pravilnikom o konmom okvim i sadrZini raduna
1 konmom okviru za privredna dmstva, zadmge | preduzeimike (51 glasnik BS", br. 52014 - u daljem teksiu:
Pravilnik o konmom okving.
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Prema Zskom o radunovedstin, finansijski izvestaji obubwataju: bilans stanja, bilans uspeha, izveitsj o
ostalom rezultatu, izvestsj o tokovima gotovine, izvestaj o promensma na kapitalu i napomene uz finansijska
izveitaje.

Drustvo je w sastavljanju ovih finansijskibh fzvestaja primenilo racunovodstrene politike obelodanjens w
Mapomeni 3, koje su zasnovane na vaZecim ratuncvodstvenim i poreskim propisimas Fepublike Srbije.

15 TUporedni podaci

Uporedne podatke Cine podaci sadrzani u finansijskim izvestsjima za 2018, godinu, sastavljeni u skladu sa
rafunovodsrvenim propisima vaZecim u Republici Srbiji, koji su bili predmet revizije.

16, Stalmost poclovanja
Finansijski izvedtsji Dmuérva su sastavljeni u sklzdn =3 nadelom stalnosd poslovanjz, koje podrazumeva da ce

Diruétvo nastavit 3 poslovanjem u doglednoj buducnost, koja obubvata period od najmanje dvansest meseci od
datuma finansijskih izvestaga
17. Koriicenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izveétaja zahteva primenu izvesnih kljuénih rafunovedstvenih procens. Omno, takods,
zahteva da rakovedstve komist svoje prosudivanje u primeni radunovodstvenih politika Dmastva. Ove procene i

prefpostavke su zasnovane na mformacijams raspoloZivim na dsn sastavljanjs finansijzkih izvedtsja. Stvarnd
rezultati mogu odstapat od ovih procena.

Procens, kao i pretpostavkes ns osnovu kojib su izvriene procens, predmet su redovnih provera. Ukoliko se putem
provera ubrdi da je dosle do promene u procenjenc] vrednosti, unrdend efekti se priznaju u finsnsijskim
izvestajima u periodu kada je do promene doslo.

Oiblasti koje zahtevaju prosudivanje vefeg stepana ili vede sloZencsti, odnosno oblast n kojima pretpostavke i
procene imaju materijalni macaj za finansijske izvestaje obelodsnjens suu Mapomeni 5.

18 Grupa za konsolidacijo

Prilozeni finansijski izvestaji predstavljaju redovne (pojedinacne) finansijske izvestaje Dimdtva za 2019, godim
Grupn za konsolidacijun Cine Dmidtvo, kao matifno dmitvo i zavisno pravoo lice (Privredno dmstve za
proizvodnju kotlova i grejnih tels “FOS™ d.o.o. Surdulica), koje je Dmétro osnovale u 2016, godini 1 ji je 100%
wviasnik.

5 obzirom na to da je matitno drgtve istovTemeno zavisno dustvo u visoj ekonomskoj celin {“Amsssis” d.o.o.

Beograd) ono se, u tkladn sa Zakonom o rafimovedstou, opredelilo da ne safinjava konsolidovane Snansijzke
izvestaje za 2019, godinn.

11
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1  RACUNOVODSTVENA NACELA

Pri sastavljanju finansijskih izvedmja Druftva, uvazens su sledeca rafunovodstvens nadela:

- nacelo stalnosti;

- nacelo doslednost;

- nacelo opreznost;

- nacelo sustne iznad forme;

- nacelo urrodnost pribods i rashoda; i
- nacelo pojedinacnog procenjivanja.

Uvazavanjem nacels stalnesti, finansijski izvestaji se sastavljajn pod pratpostavkom da imovinski, fimansijski i
prinesni poloZaj Dmiétra, kao i ekonomsks politika zemlje i ekonomske priliks uw okmiZenjun, omogucavaju
poslovanje n neogranifens dugom roku (“Going Concarn™ princip).

Nacele dozlednosti podrazumena da e nadin procenjivanja stanjs i promena na imovind, obavezama kapitalu,
pribedima, rashodima i reznltatu poslovanja, odnosno da se nadin procenjivanja bilansnih pozicija DmStea, ne
menja n dufem vremenskom razdoblju. Ako, na primer, zhog usaglaavanja sa zakonskom regulativem, do
promene ipak dode, obrazlaZe se razlog promene, 3 efekat promene se iskasuje shodno zahfevima iz
profesionalne regulative versnim za promenu nacing procenjivania.

Nacele opreznosti podrammevs ukljudivanje odredenog nives opreza pr sastsvljanju finansijskih izvestaja
Druérva, koje meba da remnltita da imeving § pribodi nisa precenjend, 2 da obaveze i wodkovi nisu porcenjen.
Medutim, nvazavanje nacels opreznost ne meba razumeti na mafin svesnog, nereslnos umanjenjs priboda i
kapitala Drustva; odnosno svesnog, nerealnog wvecanja rashoda i obaveza Dmdtra. Maime, u Okviru za
pripremanije i prikazivanje Snansijzkih izvestaja je potencirans da uvaZavanje nacela opraznosti ne sme da ima
posledion snafajno stvaranje ckrivenih rezervi, namemo umsnjenje imovine ili prihods, ii namemo
premveliavanje obaveza ili troskova, jer u tom slufaju finansijski izvestaji ne bi bili newtralni i, stoga, ne bi bili
ponzdani.

Mafelo soitina iznad forme podrazumeva da pr evidentiranju transakcija DruStva, a time, posledifnoe, i pr
sastavljanjn finansijskih izvestaja, radunovedstveno obubvatanje reba da e vrEl u skladu sa sustinom transakcija
i njihovom ekonomskom realnoétn, 2 ne samo na osnov njithoveg pravooeg oblika

Uvazavanjem nacela nzrocnost prihoda i rashoeda priznavanje efekat fransakeija i dmzih dogadaja n Dmstu
nije vezano za momenat kada se gotoving 1li gotovinski ekwivalent, po osnovu toh transakcija 1 dogadaja, prime
ili isplate, vel se vemaju momenat kads se dogede. Takvim prismpom omogudens je da se korismici
fnansijckib izvestaja ne informmisu samo o proslim raneakcijama Dmstva koje su prouzokovale isplatu i
primanja potovine, ved i o obavezama DruStea da isplati gotovion u buducnost, kao i o resursima keoji
predstavljaju gotovinn koje ¢2 Dimustvo primiti u bududmosti. Dmgim refima, uvazsvanjem nadela uzmocnost
pribeda i rashods obezbeduje se informisanje o proslim transakeijama i dmgim dogadajims na nacin koji je

Madelo pojedinacmog procenjivanja podrazmmeva ds evenfualna grupna proecenjivanja razlicith bilansaih
pozicija Dmstva (na primer, imovine ili obsveszs), radi racionalizacije, proisticu iz njihover pojedinstnog
procenjivanja.
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4 PREGLED ZNACAINTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

41. Preraiunavanje stranih sredstava placanja i raunovodsiveni trefman korsnih razlika i efekata
valutne klanzule

Stavke ukljucens u finansijske izveitaje Dmitva odmeravajn se korscenjem valite primsrnog skonomskog
ckmuZenja u kome Druéreo poshyje (funkcionalna vahos). Eao &to je izneto n Mapomend 2.1, finansijski izvestaji
prikazuju se u hiljadama dinsra (R.5DY), koji predstavlja funkcionslmm i izvestajou valutu Dimstva.

Sva sradstva i obaveze u stranim sTedstvima placanja se na dan bilansa stanja preradunavaju u njibovu dinarsku
protivirednost primenom rvanifnog wadnjeg deviznog kursa Marodns banke Sthijs vafefeg na taj dan.

Poslownme promens u sfranim sredstvima placanja tokom godine prerafunavaju se u dinarskn profisvvradnost
primenom zranicnih deviznih kurseva Marodne banke Srbije vaecih na dan poslovne promene.

Pozitivoe i negativie kursne razlike nastals prerafunom sredstava i obaveza iskszanih u swanim sredstvima
placanja i prerafumom tramsskcija u toku godine evidentiraju se u bilansu uspeha, kao finansijski prihodi
(Wapomena 207, odnosno Snansljski rashodi (MNapomena 217

Pozitivni i negativai efekti ugovorenih deviznih klanzula u vezi sa potraZzivanjima i obavezama, nastali primenom
ugovorenog karsa, takede se iskazuju kao deo finansijzkib prihods (Mapomens 20, odnosno finansijskih rashoda
(Wapomena 217}

Zvanifni srednji kursevi Marodne banke Srbije koriSceni za preradun deviznih pozcija bilansa stanja na dan 31,
decembra 2019, 1 2018, godine u funkcionalon valu (RS0, za pojedine strane valite s

Yaluta 31.12.2018. 31.12.1018.
EUR 1175928 118,1044
UsD 1040184 103 3803

4.2 Poszlovm prihodi

Prihodi od prodaje su iskazani n iznosn fakmrizane realizacije, odnosno izvriens prodaje do kraja obrafunskog
perioda, pod uslovom da je sa tim danom nastac duimicko - poverilacki odnos i da je ispostavljena faktura

Priliod e priznaje u visind for vTednost primljenog iznosa il potrafivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja Dmstva, Pribod se iskamje bez PDW-a, povracaja robe, rabats i popusta.

Prihod od prodaje se prizmaje kada su zadovoljend svi nsbowi:

/a/  DmaErro je prenelo na kupea sve znadajne rizike i korist od viasnifna;

B/ mikevodstro Drustva ne zadrzava upliv na upravljanje umesi koja se obifne povesnje sa vlasniStvom,
niti konmoelu nad prodatim proizvedima 1 roborm;

o/ kada je moguce da se iznos priboda pouzdsno izmeri;

/df kada je verovamo da ce poslovna promena da bude pracena prilivom skonomske koristi u Dmsmvo; §
e/ kada se trofkovi koji su nastali ili Ce nastati u vez sa poslovnom promenom mogn  pouzdane da se
izmere.

Prihodi od prodaje proizvods i robe se priznsju kada su suStncki svi rizici i koristi od vlasniétea nad proizvedima

i robom prethi ns kupca, $fo s2 nobicajeno deisva prilikom isporuke proizvoda i robs.
Priliodi od usluga iskazani sn srazmerno stepenu zavTienosti uslnge na dan bilansitanja
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4 3 Poslovnd rashedi

Poclowne rashode fine: nabavna vrednmost prodate robe; smanjenje vrednost zalihs nedoirienih i gotovih
proizvods i nedovrsenih ushaga; troskovi materijala; troskovi goriva i energije; wodkowi zarada, naknads zarada
i ostali litni rashodi; wodkovi proizvodnih nshigs; medkowi smortizacije; woefkovi dugoretnih rezervizanja;
pematerijalni trodkovi, umsnjeni za pribode od asktiviranja udinaka i robe i povecanje wrednosti zaliha
nedovrisnih i gotovib proizvoda i nedovrienih nshiga.
Osnovni elementi § nafela prisnavanja rachoda su:
/a/ rashodi se priznaju, odnosno evidentitaju i iskazuju kada smanjenje buducih ekonomskih korist koje
j& povezano sa smanjenjem sradstava il povecanjem obavezs mose pouzdano da se izmeri;
b/ rachodi sa priznajn na osnovn neposTedne povezanosti rashods sa pribodima (nadelo uzrodnost);
e/ kada se ofekuje da Ce ekonomske korist priticat tokom nekoliko obratunskih periods, a povezanost
53 pribodom moZe da se ustanovi u firem smislu ili posrednoe, rashodi se priznaju putem postupka
sistemske | razmomne alokacije;
/4’ rashodi se priznam kada izdatak ne donmosi nikakve ekonomecke korist ili kada do imosa do kajeg
budnce ekonomske komisti ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje
1 bilansn stanja kao sredstvo; i
e/ rashodi se prizmajn i uw onim slufajevima kada nastane obaveza bez istovTemenog priznavanja
sredstva.

Mabavna vrednost prodate robe na veliko nhrduje s u visind prodajne vrednost robe na veliko, umanjens za
imos unrdens razlike u ceni i ukalkulisanog POV sadrianih u vrednost prodate robe na veliko.

Mahavna viednost prodate robe ns malo nhrduje se nvisind pribeda od prodate robe, nmanjenth za iznes wvrdene
razlike u ceni kao i za iznos ukalkulisaneg PDV, sadrzanih n vrednosti prodate robe na malo.

44 Trefkovi pozajmljivamja
Troékovi pozajmljivanja obubvataju kamatu § ostale moékove nastale u vezi sa pozajmljivanjem sredstava.

Trotkovi pozajmljivanja koji su direkmo pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvednji sredstea koje se kvalifikuje
fine deo nshavne vTednosti'cens kostanja tog sredstva.

Drugi treskovi pozajmljivanja se priznaju kao rashod periods (MNapomena 21).

4.5, Finansijzki pribodi i rashodi

Finansijski pribodi i rashodi obuhvataju: priboede i rashode iz odnosa sa matitnim zavisnim i ostalim povezanim
pravuim licima; prihode i rashode od kamata — od trecih lica (nessvizno od toga da li su dospeli 1 da li se placaju
ili pripisujn iznosu porazivanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihods i rashode od kursnih razliks i efakata
valuine klanmle — prema frecim licima; i estale finansijske pribode i rashode.

Pribiodi od kamata se priznsju u periodu u kome je Dmdtvo steklo pravo da se kamasta primd i iskazuju se w bilansa
uspeha u okviru finansijskib pribhoda (Mapomena 200,

Prihiodi od dividendi priznaju se kao prihod n goding kada se iste odobre za isplam.
4.6. Dobiciigubici
Dobici predstavljajn povecanje ekonomsks korist, a obuhvarsju pribode koji =2 javijajo u slefaju prodaje stalne

imovine po vrednosti vecoj od njihove knjigovodstvene vrednost, zatim nerealizovane dobitke po esnowu
prodaje trEinih hartija od vrednostd

14
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(o sluézju kads s vrednovanje hartija od vrednost vii po njihovim tEinim vrednostima), kao i dobitks koji
nastaju pri povecanju knjigovedstvens vrednosti stalne imovine wsled prestanka delovanja uslova za smanjenje
nmjihove vrednost.

Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama niFim od njens knjisovedstrens vrednosd, zatm po
osnovn rashodovanja neofpisanih ospownih sredstava, po osnovn Stefa koje se mogu u celini il dslimifno
nadoknaditi od esipuravajucih dmitava, kao i po osnowvn primene principa imparitets (umanjenje vrednosti
imovine).

47. Nematerijalna imovina

Mematerijalne ulaganje je edredivo nemonetame sredstvo bez fizickog sadrzaja:

- koje slni proizvednjn il ispomoku robe ili usluga, za iEnsjmljivanje dmgim licima ili se konsd u
adminiswativne svThe;

- koje dmstvo konfrolise kao resultst proélih dogadaja; i

- od kojeg se ofekuje priliv buducih ekonomskih korist.

Mernaterijalou imovinu fine: nlaganja u razvoj; koncesije, patent, lcence i slifna prava; osmala nematerijalng
ulaganja; nematerijalnag ulaganja u pripremi i avansi za nematerijalng nlaganja.

Mabavka nematerijalnih ulaganja u toku godine evidentira se po nabavnoj vrednosti. Nabavou vrednost Cini
fakmrms vrednost wrecana za sve zvisne tofkove mabavke i sve moikove dovedenja u stanje fimkcionalne
pripravnosti. Cepu kostanja nematerijalnih ulsganja proizvedenih u sopstvenoj refji dine direkini rodkoni i
pripadzjuci indirekmi frodkovi, koji se odnose na to nlaganje.

Trotkovi pozajmljivanja nastali do moments stavljanjas nematerijalne imovine u upotrebu, kapitalizuju se,
odnosno nkljufuju se u nabsvon vTednoest

Makon inicjalneg primmavanja, nematerijalns imoving se iskazje po nabavnoj vrednosti umanjenc] za ukupan
imos obrafunate amortizacije 1 evenmalne kummlirane gubitke po cenoin obemmadenja.

Waknadni izdatsk koji se odnosi na ved priznara nematerijalnz wlaganja pripisuje se iskazanom iznosu tog
sredstva ako je verovatno da ce priliv budecih ekonomskih keristi da bude vedi od privobitme procenjene stope
priness tog sTedstva. Svakl dmigl naknadni irdatak priznaje se kao rashed n periodn u kome je nastas.

Mematerijalna nlaganja prestajn da s iskazoju u bilansu stanja, nakon omdivanja il kada je stedstvo tTajoo
povaieno iz upotrebe i kads se od njegoveg omdanja ne ofekuju nikskve tuduce ekonomske korist.

Izdaci vezani za odrzavanje softvera priznaju se keo rodak u periodn kads nastann. Izdaci po osnovu istrazvanja
i razveja priznaju e kao trofzk u periodu u keme nastanu,

Diobici i gubici kaoji proisteknu iz rashodovanja ili omdenjs whrduju se kao razlika izmmedu procenjenih neso
priliva od prodaje i iskazanog iznoesa sredstva i priznaju se kao priked ili rashod u bilansu uspeha.

48, Nekretnine, postrojenja i oprema

Mekremine postrojenja i oprema su materijalng sredsma:
- koja Dmitvo dri za upotrebun proizvodnji ili ispormku robe ili praZzanje usluga, za iznajmljivanje dmgim
licima ili u administrativne svrhe; i
- za koja se ofekuje da ce se koristiti duze od jednog obrafunskor periods
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Dmérvo priznaje nabavnn vrednost/'cem kodtanjs neks nekremine, postrojenja i opreme kao sredstve ako, 1 samo
ako:
* jeverovame da Ce se buduce ekonomeke koristi povezane sa tim sredstrom prilivatd u Dménvo, i

* o nabavna irednest’cens kostanja fog sredstva moZe pouzdano odmeriti, odnosno na dan
sticanja/izgradnje nabaina vrednost ‘cena kostanja je u visini prosecne zarade u Bepublici Srhiji.

Alat 1 sitan mwventsr koji zadovoljavajn nsvedene uslove primaju se kao oprema, a3 sko ne zadoveoljavaju
navedsne nslove iskaruju sa kao zalihe.

Bezervmi delovi koji ne zadoveljzvaju navedene nslove, prilikom ngradnje, iskamijn se kao trosak poslovanja

TNzganja koja imaju karakter tekucsg odrzzvanja nekretming, postrojenja i oprame predstavljaju rashod perioda
1 kome s nastala.

Zemljifte i objekti su zassbaa stedstva 1 zasshao se evidentirajn, éak i u sludaju kada su zzjedne stefeni.

Stavke pekretmina, posirojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budn priznate kao sredstvo, odmeravajn se
prilikom podemog priznsvanja po svojoj nabavno vTednost odnosno, ceni kodtanja.

Mabavem vrednost fini fakturns vrednost nabavljenih stedstava wvecans za sve zavisne troskove nabavke i sve
troskove dovedenja uw stanje fonkcionalne pripravmostl. Ceon kostanja navedenih sredstava proizvedenih n
sopsrveno] Tediji dne direkmi wotkovi i pripadajuci indirekmi motkovi, koji s odnose na to ulaganjs.

Trotkovi pozajmljivanja nastali do moments stavljanja sredstea n upotrebu, kapitalizuju se, odnosno ukljucaju
se 1 nabavou vrednost kupljenog sredstva

Wazkon pofemog priznavanja kao sredstva, stavks postrojenjs i opreme su odmerene po nabavnoj vrednost
umanjensj za ukupan iznos ohracunate amortizactje i eventalne kumulirane gubitke po osnovn obezvredanija.

Maknsdni troskovi s ukljucuju u nsbavou vrednost sedstva il se priznaju kao posebno sredstve, ukoliko je
primenljive, same kadz postoji verovamoca da e Dimdtve u budnénost imati ekonomsku korist od 1oz sredstra
i ako se njegova vTednost moZe pouzdanc odmeriti. Enjigovodstvens irednost zamenjenog sredstva se
isknjizava. Svi drugi meskovi tekuceg odrzzvanja terete bilans nspeha perioda 1 kome su nastali.

Gradsko zemljite se ickarmje odvojenc od vrednost nekretnine po nabavmoj wTednosti (i kao reridnalna
wTednost nekretnine koja se nalazi na tom zemljiim), a naknadno vrednovanje se vIEL na isti nadin kao i za
nekremine, postrojenja i opremm. Me vrii se amortizacija zemljiita.

Mekretnine postrojenja 1 oprema prestaju da s 1skazum u bilansu stanja, nakon otedivanja i kada je sredstvo
trajno povudens iz upotebe i kada se od njegovog otudenja ne odekuju nikakve buduce ekonomske komst

Dobici ili gubici koji proistekou iz rashbodovanja ili otdenja whrduju se kao razlika izmedu procenjenih neto
priliva od prodaje i iskazanog iznosa sTedstva 1 prizmaj 2 kao pribod ili razshod u bilansu uspeha

19, Investicione mekretnine

Investicions nekretmina je nekretmina (zgrada ilf deo zgradel koju Dmstvo kao viasnik ili korisnik finansijskog
lizinga drad radi ostvarivanja zarade od izdavanja nekretnine ili radi uvecanja vrednost kapitala ili radi i jednog
1 dmgeg, 2 ne radi upotrebe proizvednju ili smabdevanje robom ili prufsmja usluga ili za potrebe
adminisrativneg poslovanja, ili prodaje n okvim redovnog poslovanja.

Polemo merenje mvesticione nekretmine VT 38 po nabavmoj vrednost ili ceni koftanja. Pri podemom meTenju,
zavieni trofkovi nabavke se ukljufuju u nsbavou vrednost ili cenn kostanja.
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Makon podetnog priznavanja investiciona nekretnina se meri po nshavnoj vrednost ili ceni kodtanja umsnjeno
ukupan iznes ispravke wrednoesti po osnovn amortizacije 1 ukupsn imos ispravke vrednost po osnovn
ohezedsnja

4.10. Amortizacija

Obrafun amortizacije 17l s2 od podetka parednog meseca u odnosn na mesec kada je sredstvo stavljeno u
upairebn

Amortizacija se obrafunava proporcionalnom metodom primenom stopa koje s2 unTdujn 03 0snovu procenjsnog
koriznog veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obrafun amortizacije sredstva je nabavna vrednest tog sredstva.

Forisni vek trajanja, odnosno amortizacione stope, preispituju se periodicno i sko su ofekivanjs zasnovana na
novim procenama rnacsjne razlifits od prethodnih obrafun metkovs amortizacije za tekudi i budud period se
koriguju.

Metod obraduna amertizacije koji se primenjuje preizpituje se periodicno i ukoliko je doslo do znacajne promens
u efekivanom obrason trodenja skonomekib koristi od tih sredstava, memwd ze menja rako da odraZava mj
izmenjeni nacin.

Eada je takva promena metoda obrafuna amortizacije neophodna, onda se ona rafunovedstveno obubvats kao
promens rafunovodsivens procens, a obrafunat trotkovi amertizacije za tekud i budnd peried se koriguju

Stope amortizacije za glavne kstegorije nekretnina, postrojenjs i opreme, date su u sledecem pregledu:

Gradevinzki objekt 2,00% - 11.00%
Proizvodns oprema 2,50% - 20.00%
Pumicka i terema voxzila 10,00% - 15 50%
[FEancelarjska oprema 5,009 - 10 s
[FLatunarska oprema 20,00% - 25 00%

Primenjens stope za amortizacijn nematerijalne imovine su sledece:

[Fematerijalng imovina | 11.00% - 15.00%

Obrafun amortizacije za poreske svrhe v s2 u skladu sa Fakonom o porezn na dobit preduzeca Fepublike
Srhije i Pravilnikom o nafinn razvrstavanja stalndh sredstava po grupama i nadinn unrdivanja amortizacije za
poreske svthe, Sto rezultita u odloZenim porezima (Mapomens 25{c)).

4.11. Umanjenje vrednosti nefinansijlke imovine

Saglasno usvojenoj rafunovodstvenoj politici, rukovedstvo Drustra proverava na svaki dan bilansa stanja da 1i
postoje indikatori gubitka vrednosti imovine U slufaju da fakwi indikatori postoje, Drustve procenjuje
nadoknadizu vrednost imovine

Madoknadivi imnos odreden je kao visi od neto prodajne cene i upotrebne vTednosti. Neto prodajna cena je iznos

koji s mode dobiti prilikem prodaje imovine w transakeiji iznedu dve voljne nezsvisne sfrane umanjens za
tradkove prodaje, dok vrednost u upotreb predstavlja sadainjun vrednost procenjenih buducih novianih tokova
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koja 8 ofekuje da £& nastati iz kontinuirane uporsbe imovine kroz njen ekonomski vk rajanja te prodaje na
kraju veka frajanja.

Madoknadivi iznos se procenjuje za svako zassbao sredstvo ili, ako to nije moguce, za jedinicn koja stvara movac
kojoj to sredstvo pripada. Ukelike knjizovedstveni imnos prelazi taj procenjeni nadoknadivi iznos, vrednost
mmoving je umanjens do njenog nadoknadivog iznosa Gubitak zhog obemTedenja se priznaje n iznosu razlike,
na teret rashoda saglasno MES 36 “Umanjenje vrednost imovine™.

Mefinansijcka sredstva kod kojih je dodlo do umanjenja vrednosti revidiraju se na svaki izveimjni damam shog
moguces nkidanjs efekats nmanjenja vTednosti

Bukovodstvo Dmstva je procenile da ne postoje indikatori gubitka vrednoesti imovine sa stanjemn na dan 31.
decernbra 2019 godine, tako da nije vTiens nmanjenje vrednosti nefinansijske imovine.

4.12. Zalihe

Zalihe robe i materijala se mere po nabaime] vrednost. Wabavmn vrednost Sine svi troskovi nabavke za dovodenje
zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje. Trodkovi nabavke zalihs obubrvataju kapovm cenn, uwvozne daghine i
druge obaveze (osim onih koje Drustve meze nsknadno da povrati od poreskib vlasti), frotkeve prevoza,
manipulatvne roskove i dmge moikove koji se mogn dirskmo pripisat nabavei Popusti, rbati i dmpe slitne
stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troskova nabavke.

Izlaz zalihs materijala i robe se evidentira metodom prosecne ponderizsane cene.

Zalihe pedowrsene proizvodnje 1 gotovih proizvoda se mere po ceml kostanjas, odoosnoe po neto prodajoog
vrednosti, ako je nifa. Cenn koftanja &ine svi rodkovi konverzije i dmgi nastali rofkowi neophodni 72 dovodanje
zaliha na njihove sadainje mesto i stanje, odnosno:
- roikovi direkmog rada:
- troskovi direkinog materijala; i
- indirekini, ednosno opsti proiovodni troskovi.
17 wradnost zaliha nedovriene proizvednje i gotovih proizvoda ne ulaze, ved predstavljaju rashod perioda:
- nsuobifajens veliko rasipanje marerijala, radne snage ili dmgi trofkovi proizvednje;
- troékowi skladiStenja, osim sko t trodkovi misu neophodni u procesu proizvednje pre naredne faze
proizvodnje;
- reZijski troikovi administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadasnje mesto 1 1 sadasnje stanje;
i
- troskovi prodaje.

Meto prodajna vrednost predstavlja procenjemm prodajou vrednost, umanjenu za proceajene troskove prodsje i
procenjens oikove dovifenja (kod pedovriens proizvodnmjs). Ukoliko je peto prodajna vrednost zaliha
nedovrisne proizvodnje i gofovih proizvods nizs od njihove cene kostanja, vIEl se delimifan ofpis do neto
prodajne vredmostl.

Terecenjem ostalih rashods wrii se ispravks vrednost zaliha v slufsjevima kada s2 oceni da je potrebno svest
wrednest zaliha na njihovw neto prodajo vrednost.

Ditecene zalihe i zalibe koje po kvalitetu pe odgovaraju standsrdima se u potpunesti ofpisujn
Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj ceni u fokn godine. Na kraju obrafunskeg perioda vrsi se
svodenje vTednost zaliha na nabavon vrednost potem alokacije realizovane razlike u cend 1 poreza na dodam

wTednost, obratunatih na prosacnoj 0snovi, na vTednost zaliha u stanfu na kraju godine i nabavau vrednost prodate
Tobe.
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413, Imvesficije w zavisna pravoa lica
Investicije u zavisna pravoa lica se edmeravaju po nabavnoj vrednost (Mapomena 238(a)).

Investicije n zavisns pravma lica se testitaju na postojanje gubitka od potencijalnog obemredenja kada postoje
mdikacije na nmanjenje njibove vrednoest.

4.14. Finansijski instromenti

Finansijski instumenti ukljuuju fnansijska sredstva i obavess koje e evidenfirsju u bilansu stanja Dmstra,
pocevii od momenta kadz DmuSve ugovornim shavezama postane vezano za finansijzki instrument, 2 zakljuéno

za gubitkom kontrole nad pravimsa koja proizilaze iz finansijskop sredstva (realizacijom, isticanjem, nshopanjem
1td ), odnosne =2 izmarenjem ukidsnjem ili isticanjem finansijske obaveza.

Finansijski instument e inicijalne trednojn po fer vredwmost, uvecanoj rotkove mansakcija (imzev
finansijckib sredstava ili finansijskih obaveza koje se vredoaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha), koji su
direkmo pripisivi nabavd ili emitovanjo finsnsijskoz sredstva ili finansijske obavezs.

{14 1. Finansijska sredsiva

Finansijska sredstva prestaju da se priznajn kada Dmsteo izgobi kontroln nad ugovorenim pravima nad tim

Fukovedstro vrii klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja. Elazifikacija zawvisi od
svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena.

T skladn =3 MES 39 “Finansijski instmmenti: Priznavanje | odmeravanje”™, finansijcka sredsnra sa klasifikum w
sledece kategorije: finansijska sredstva koja se vredonju po fer vrednest Ciji se efekti promena u fer vradnostima
iskamju u bilansu uspeha, zajmovi i pofrazivanja, Snansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i stedstva koja se
drie do roka dospaca.

Finansijska sredstva Drustva ukljufuju gotoviou (MNapomena 4.15), potraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja
iz peslovanja, kratkorofne kredite i plasmane i hartije od vrednost raspolodive za prodajo.

Drustvo je klasifikovalo finansijska sredstva nkategorije zajmovi i potraZivanja i Sinsnsijska sredstva raspoloziva
za prodajn.

Maknadno vrednovanje finsnsijskib stedstava zavisi od njibove klasifikacije, kao Sto sladi:
(a) Zajmovii peraiivanja

Eajmovwi (kraditi) i potraZivanja su nederivama finansijska sredstra sa fiksnim ili odredivim isplatama koja nisa
kotirana na aktvnom s,

Iruzeine od opsteg pravila pofetnog priznavanja Snansijskib sredstava, kratkorofna beskamaina potrazvanja
kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan inicijalno se priznsju po originalng fakhornaej vrednost

U bilamsu stanja Dmitva ova kategorija finansijskih sredstzva obuhvats potrafivanja od kupaca, dmuga
poiraZivanja iz pozlovanja i ostale kratkorocne plasmane.
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4 141 Finansijska sreduma (Nastavak)
(a)  Zajmovi i porraiivanje (Nastavak)

Pofrazivanja od kupaca se evidenfiraju po faktamnoj vrednosti umanjencj za ispravkn vrednosti obezvredenih
potraZivanja.

PotraZivanja izkazana u stranoj valuti na dan bilansa stanja preralunavaju se prema vaZecem srednjem kursu
Marodne banke Sridje, a kursne razlike priznaju s kao pribod ili rashed perioda.

Ispravka vrednosti pofrazivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Drustvo nece biti u stanju da naplati
sve iznose koje potraiuje na osnovu pryobimih uslova potrasivanja.

Ma dan bilansa mikevodstvo DruStva procenom utirduje naplativest potmaZzivanja. PotraZivanja kojima je na dan
bilansa prosao rok od Sezdeset dana od dans dospeca za naplam indirekino se ispravljaju ns teret rashoda periods,
bez prethodne izvriens procene od strane mikovodsmea, ali chaverno uz pisanu odaku Odbora direktora.

Enjizovodsrvens vrednost potraZivanja i plasmana umanjnje ss preko ispravke vrednosti, 3 iznos nmanjenja se
primmaje u bilansa uspeha u okvin rashods od nskladivanja wrednest ostale imovine koja se iskazuje po fer
wTednosti kroz hilans uspeha. Ako je nenaplativost izvesna vrii se direktan otpis tih potraZivanja odlukorn odbora
direktora Dimstea.

Prihodi od ukidsnja ispravke vrednosti po osnovu nsknadno naplscenih iznosa i procenjens naplstivest
pofraZivanja i plasmans priznajo s u korist bilansa nspeha u ckvirn priboda od nskladivanja vrednosti ostale
moving kaja e iskazuje po fer vrednost kroz bilans nspeha (Mapomena 22,

(%)  Fimansijska sredsrva raspeloiiva za prodaju

Finansijska sredstva raspolofiva za prodajon su nederivama finansijska stedstva koja su narnafens kao
raspoloziva za prodaju i nis klssifikovana ko (a) zajmovi i potradvanja (b) investicije koje se drze do dospeca
ili {c} finansijska sredsta nasnafena po fer vTednosti kroz bilans nspeha.

Finansijska sredstva raspolodiva za prodajn obubvataju insmumente kapitala drugih pravnib lics i dmge hartije
od vrednosti raspoloZive za prodaju (Mapomena 28(b)).

Makon inicijalnog priznsvanja, hartije od 1rednost raspeledive za prodaju se iskamju po fer wrednost. Fer
vrednost hartija od vrednostd koje e kotiraju na berzi zasniva se na tekudim cenama ponude.

Uteica w kapitalu dragih pravnih lica koja nemsju kotiranu frrisnu cem na aktivnom trzism i za koje su ostali
metodi razumnog procenjivanja neodgovarsjuci, imzeta su od vrednovanja po r&Hsnej vrednost 1 iskazuju se po
nabavne] viednoso numanjens) za ispravim vrednosta.

4 14 2. Finansijske obaveze

Drustve priznaje finansijske obaveze u svom bilansu stanja same ondas kada one postane jedna od ugovernih
sirana n finansipzkom instumentn.

Finansijska obavera presmje da e priznaje kada DruStve ispuni obavezu ili kada je obavezs placanja pradvidena
ugovorom ukinnta ili iswekla

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju pe fer vrednosti, uvecansj za direkino pripisive modkove ransskcija.
Iruzeine od opiteg pravila pofemog priznavanjas finansijskih obaveza, kratkorofne beskamame obavezs kod
kojih je efekat diskontovanjs nematerijalan inicijalno se priznaju po originalng fakiornaj vrednest.
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Eratkorofnim obavezama se smamaju obaveze z3 koje se ofakuje da ¢e bid izrmirens n roku do godinn dana od
datuma bilansa stanja, ukljucujud i deo dugorodnih obaveza koje ispunjavaju navedeni uslov, dok se dugorofnim
obaverama smatraju cbaveze Cije se izmirenje ofekuje u duZem roku

Za obaveze iskazane u stranoj valut, kao i obaveze sa valumom klawmalom se vrsi prerafunavanje u finkcienalm
valutu po srednjem kursn vaZetem na dasn frapsakcije. Promene kursa do datuma izmirenja iskamuju se kao
pozitivnes (negaivne) knrsne razlike. Obavezs u stanej vahod e na danmm bilansa stanja prerafunavaju prems
vazecem kursu, a kursne razlike se priznaju kao prihodi ili rashodi perioda.

Finapsijske obaveze Dirustva se, u smishn MES 39 “Finansijskl insimumenti: prizmsvanje 1 odmersvanje”,
klasifikuju kzo zajmovi i kredit. Bukovodsrvo vwrii klasifikacijn svojib finansijskih obavezas n moment
imicijslnog priznavanja. Finsnsijzke obaveze Dmitva ukljuduju obaveze prema dobavljadima i ostale obavesze iz
poslovanya.

Maknadno vrednovanje finansijckib obaveza zavisi od njihove klasifikacije, kao $to sledi:

fa) Krediti od banaka i debavijaca

Erediti od banaka i dobavljaca se prvobifno priznsju u iznosims primljenih sredsteva, a nakon foga se iskaznju
Ppo amoTiEovand) vrednosti.
By baveze iz poslovania

Obaveze prema dobavljadima i ostale tekmce obaveze wrednnjn 2 po amortizovanoj vrednosti, &to zhog
kratkorofne prirede ovih obaveza odgovara njihovoj nominalne] vrednost.

4 14 3 Medusobno prebijamje finansijsiah mefrumenalia

Finansijska sredstva 1 finansijske obaveze ce prebijaju, a razlika izmedn njibovih suma se priznaje u bilansa
stanja samo ako postoji zakonom omogucens prave da se izvrii prebijanje priznatih iznosa i postoji namers da
se isplata imiTil po neto osnowv, i da se istovremeno proda sTedsovo i izmin obaveza.

4.15. Gotovinsld elovivalenti 1 gotoving

Gotovinski ekvivalent i gofovina ukljutuju sredstva na radunims kod banska, gotovion u blagajni, kso i visoko
likvidna sredstva sa proobimim rokom dospeca do i messca ili krace akoja se mogn brzo komvertovati u poznares
imose gotovine uz bernafsjan rizk od promens vTednost.

4.16. Kapital
Eapital Dustva Cine:
(a) Akcijski kapiml — obifne akcije i osrali kapital;
(b} Stamtame i droge rezerve;
{c) IMerealizowami dobici/gubici po osnonu harfija od wrednosti 1 dregih komponenti estalog
svepbubvamog rezalata; i
(e) IMerazporedeni dobitak.

Otkupljens sopstvens akeije pradstavijaju odbitm stavkn kapitala Dmstva.
4.17. Rezervizamja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva
Bezervisanja se priznaju i vTie kada Dmadrvo ima zakonskn ili ugoverenn obaveru kso reznltat proélih dogadaja

i kads je verovatno da ce dodi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se moZe pouzdsno proceniti
1mos obaveze.
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Fezervizanja se priznaju u iznosima koji predstevljajn najbolju procenn izdataka zahtevanih da se izmiri sadainja
obaveza na datum bilansa stanja (MNapomena 37).

Rezervisanja & ponove razmamaju na svaki datum bilansa stanjz i korizuju radi edrazavania najbolje tekude
procene. Eada vide nije verovammo da Ce odliv resursa koji predstavljaju ekonomske kosmisti bifi zahtevan,
rezarvisanje se nkida u korist bilansa nspehz ekuce godine. Rezervisanja e ne priznajn za budnce poslovms
gubitke.

Fezervizanja za troikove u garantnom roku formiraju se u slofajevima odobravanja garantnog roks kupcima
duzezr od godinn dama, na terer bilanza wspehs, 2 na osnovn informacija o ovim zabtevima u prethodnim
periodima.

Fazervisanja za ofpremmnins L_]nhﬂame nagrade se odmeravaju po sadainjoj vrednosti ofekivanih bududh odliva
primenom diskonme stops koja odrazava kamam na visokokvaliteme hartije od vrednosti koje su iskazane u
valuti u kojoj Ce obaveze za penzije biti placene.

Bezervisanja za sudske sporove formiraju se uw izmesu koji edgovara najboljoj procent mikovodstva Dimitva u
pogledu izdataka koji ce nastat da se takve obavezs izmire.

Potencijalne obavezs se ne priznajn u Snansijskim izveitajima, ali se obelodanjujn u napomenams uz finansijske
izvestaje (MNapomena 42}, osim ako je verovamoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Druitve ne priznaje potencijalna sredstva u Snansijzkim izvedtajima ved ih obelodanjuje u napomenams uz
fnansijske izvestaje, ukoliko i& priliv ekonomekih komistl verovatan.

418 Nakmade zapozlemima
fa)l Poreg i doprinest g obaveine socfalne osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Repablici Srbiji, Dménro je obaverno da uplacuje porez i doprinose
raznim drzzvnim fondovima za socijalou zastitn. Onve obaveze ukljnduju doprinese na teret zaposlenih i na teret
poslodsves u iznosima keji s2 obradunavajn primenomn zakonem propizanibh stopa.

Drustvo takode ima zakonsku obavezn da izeTi obustavu obradunatih doprinesa iz brute zarada zaposlenih i da
njihov rafun izvrdi prenos obustavljenih sredstava u korist odzovarajudh driavnih fondova. Dmudnvo nije w
obaverl da zaposlenima nakon odlaska u penziju isplacuje naknade koje predstavijajn obavern penzionog fonda
Republike Srhije

Porez i doprinosi na reret zaposlenih i na terat poslodaves knjize sa na reret roskova n pericdu na koji se odnose.
(B bavere po osnovi oipremning | jubilarnik nagrada

U skladu sa Zakomom o radu (“Slufbeni glasnik BS7, br. 24/2005, 61/2005, 542000, 322013 1 75/2014) i
Pojedinstnim opitim akfom o radu, Dmstve je u obavez da isplati otpremnine prilikom odlazka u penziju u
visini 2 mesaine brute zarade koju je zaposleni ostvario n mesecu koji prethodi mesern u kome se isplacuje
otpremaina, koje pri tom ne mogu biti manje od 2 meseine prosecne brato zarade isplacens u Dmitm u mesecn
koji prethodi mesem nkome se isplacuje otpremnina (Ealebmnr ygovor bod poslodaven br. 1628/ G-288/200 7-
1 od 08. decembra 2017, podme).

Pored foga, Dmistvo je n obavesi da isplsti 1 jubilame nagrade u iznosu od jedne polovine do jedne proseine
meselne zarade. Broj mesecnih zarada za jubilame nagrade odreduje se na osnovn broja goding koje je zaposlend
proves u Dreston. (EKofekmw ugovor bod poslodmeea br. J620/TG- 258200 7-1 od 08, decembra 1017, podingl.
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Clbradun i iskazivanje dugorotnih ohaveza po osmown otpremning i jubilarnih naprads izvréeni su koriScenjem
metoda sadainje vrednoest budncih ofekivanih isplata, na osnovn obratuna sktuara (Wapomena 37}

fe}  Déeice n dobif zapeslenik

Drustvo priznaje obaveze i trofsk za udeice n dobiti zaposlenih u skladu sa Odiukom Odbora direktoma.
4.1%. Porer na dobitak

Tekuci poreg

Porez na dobitak se obradunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravaih lica Fepublike
Srhije (“Shnzbeni glasnik Fepublike Srhije”, br. 252001, $0:2002, 43/2003, 84/2004, 1872010, 10172011,
112012, 4772013, 1082013, 682004, 14220014, 9172015, 112720151 113/2017) i relevantnim pedzskonskim
aktima.

Porez na dobitak obrafunsva se primencm stope od 15% na poreskn osnovicu iskazanu u poreskom bilansu
(2018, godina: 15%), nakon Cega 2 moZe wnsnjit za uhrdens poreske kredite. Osnovicn za oporezivanje dnd
oporeziva dobit, koja se utvrduje nskladivanjem rezultata {dobit ili gubitks) iz bilanss uspeha, 3 na nacin utrdan
ovim Fakomomm.

Obwvezniku koji je razvrstan u veliko ili stednje pravno lice, s koji je izvriio ulaganjs u osnovna sredstva, u
sopstvenom viasnisto, za obavljanje pretefne delamost i delatmosti upisanih u osnfvadki ili dmgi akt obveznika,
se priznavalo pravo na poreski kradit u visini od 20% izvréenog ulaganja, s im ito poreski kredit nije mogao bid
vedi od 33% obradunatog poreza u godini u kojoj je izvrieno ulaganje.

Shodno Zakonn o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravoih lica (“Sluzbeni glasnik BS5™, br.
108/2013), pofev od utvrdivanja poreza na dobit za 2014, godinu, poreski obvernici vifte ne mogu da koriste
poraskn olakiicu n vidu poreskoz kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstra. Poreski obvernik koji je do
31. decembra 2013. podine ostvario prave na poreski podstca) — poreski kredir 1 iskazas podatke u poreskom
bilansu i poreskej prijavi za 2013, godinu, moZe to prave da korst do isteka roka propisanog Zakonom, ali ne
duze od 10 goding Meiskoriceni deo poreskog kradita mofe se preneti na rafun dobiti iz buducih obracunskih
perioda, majvife do limita od 33% obrafunatog poraza u tom porsskom periodu.

Zakonom o porezn oA dobit pravnih lica je jeding propisan poreski podsticaj kojim e poreski obvemik oslobada
placanja poraza na dobit pravnih lica w periodn od 10 godina srazmemo izvrienom ulaganju, ukoliko
kummlztivno ispuni uslove propisane danom 50z Zakona:

- uled uwsvoja osnovna sredstva (koja koristi za obavljanje prefeine delatnosti i delammosti upisane u
osmivackem skm ili dragom skt obverniks), odnosno u njegova cenovna sredstea dmgo lice uled,
najmamje 5D 1 milijardu; i

- uperodu nlazanja u osnovna sredstva dodamo zaposli na neodredeno vreme najmanje 1080 hea.

Poreczki propisi ne dezvoljzvajn da se poreski gubici iz tekuceg periods iskoriste za povracsj poreza placenos u
prechodnom periodu. Medutim, pubici iz tekueg pericds mogn se prenet na radun dobiti utvrdene u godifnjem
poreskom bilansn iz buducih obracunckih perioda, ali ne dufe od deset godina za gubitke ostvarene 2008 i 2000,
godine i pet zodina za gubitke ostvarens posle 2010, godine.

Poreckl bilans se predaje najkasnije u rokn od 180 dans od dama isteka periods za koji se unmdnje poreska
obavera. Drmtve tokom godine porer na dobit placa u vida mesafnih skontacija, Ciju vision utvrduje na esnova
poreske prijave za prethodm godion
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T skladn sa zakonskom regulativom, sva pravoa lica n Bepublici Sribdji, koja su imala mansskcije sa povezanim
licima, su dufna da podnesu dokumentacijn o wansfernim cenama u formi izvedtaja, odnesno izvedtaja u
skracenom obliku sa svojim poreskim bilansom u roku od 180 dana od dasna isteka perioda za koji se utvrduje
poreska obavezs

Odloleni porez

OdloZeni porezi se priznsju za privremene razlike izmedun poreske ospovice imovine i obaveza i njihove
knjigovedstrane vrednosti n pojedinacnirn finansijskim imrestajima.

OdloZeni potez s2 obrafunava po poreskim stopama za koje se ofekuje da ce bid primenjens na privremens
razlike kada budu ukinute, koriScenjem poreskih stopa koje ce biti propizane ili suétinski propisane na datom
izvestavanja.

Odlozene poreske obavezs s primmaju za sve oporezive privremene razlike. Odlofena poresks sTedstva priznaju
se za pdbime privremene razliks i neiskoriécens iznose prenosivih poreskih kredita i poraskih pubitaka, do mere
do koje je izvesno da je nive ofekivane buduce oporezive dobiti dovoljan da se sve odbitne privremens razlike.
preneti neiskorisceni poreski krediti i neiskorisceni poreski gubici mogn iskoristiti.

Odlofena poreska sTedstva koja nisu priznats procenjuju se na svaki izvesStajni danum i priznajn do mers u kojoj
j& postalo verovatno da ¢e budnca oporeziva dobit dozvoliti povracaj odloZenog poreskog sTedstva.
Tekud i edloZeni porezi priznaju se kao rashodi ili pribodi 1 ukljnfend sun neto dobit izvestajne godine . Odlozeni
porez na dobitak koji se odnosi na stavke koje se direkmo evidentitajn u korist ili na teret kapitala se takode
evidentira u konst, odnosno na teret kapitala.

420 Zarada po akciji

Drustvo izratunava i obelodanjuje osnovon zarada po akciji. Osnovna zarada po akciji obradunava se daljenjem
neto dobin koja pripads akcionsrims, imascima obifnih akeija Dmémva, ponderisanim prossénim brojem izdatih
obifnih skcija u toku periods (MNapomena 3&8{a)).

4.21. Raspodela dividendi

Distribucija dividendi akcionarima Druétva se u Snansijzkim izvestajima Druétva priznsje kao obaveza n periodu
u kojem su akcionar Dménva edobrili dividends.

422 Obeledanjivanje cdnosa sa poveranim Licima

Za mvrhe ovih finansijskih izvedtaja, pravma lica e tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima

moguinest kontrolizanja drugog pravoog lica ili v1i mmacajan uficaj ns Snansijske i poslovne odluke drugog lica,
ito je definizano u MRS 24 “Obelodanjivanje povezanih strans™

Odnosi izmedu Drudtva i njegovih povezsnib pravnih lica regulisani su na ugovernoj csnowi i po trEiinim
uslovims. Stanja potrazivanja i obaveza na dan bilansa stanja, kso i transakcije u toku izveitajnih periods nastale
53 pOVeranim pranvmim licima posebno se obeledanjojn n napemenama nz finanzijske izveitaje (Wapomens 43).
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5 KLIUCNE RACUNOVODSTVENE FROCENE I PROSUBIVANTA

Sastavljanje finansijskih izveitaja u skladu sa primenjenim ckvirom za izveStavanje zahteva od rukovodstva
koriicenje najboljlh mogucih procens i razomnih pretpostavki, koje imaju efekts na prezentirane vradnost
sredstava i obaveza, kzo i prihoda i rachods u roku izvestajnog perioda. Ove procens i pretposmvke su zasnovans
na informacijama raspoloZzivim na dan sastavljanja Snansijskib izvestaja. Stvami rezultati mogu se razlikovat
od navedenih procens. Procene | pretpostavke se kontinnirane razmatrsju, & kada korekcije postann neophodne,
iskazujun se u bilansa uspeha za penode u kojima su postale poznate.

U daljem tekstu navedene su kljutne procene i pratpostavke koje sadrze rizik da Ce prowsrokevat matarijalno
mnacajne korakoije knjizovedstrenih vrednost sredstava i obaveza u toku naredne finansijske zodine.

Korisian vek frajanja nelreming, posirajenja [ opreme I siope Imorfigacie

COdredivanje korsnog veka trajanja nekreming, postrojenjz i opreme @& zasniva na prethodnom isknstm sa
slifnim sredstvima, k2o i na anticipiranom tehnickom razvoju i promensma na koje wtife veliki broj ekonomskih
ili indhastrijskih fakrora. Adekvamost odredencg korisnog veka trajanja se preispinije na godifnjem nivou ili kada
god pestoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora koji su predstavljali csnov za odredivanje korisnog
weka trajamja.

ODhegpvredenje nefinansijshe imovine

Ma dan izveitavanja, mkovodstvo DruStva analizira vrednosti po kojima su prikazsna nematerijalng imovina i
nekremine, postrojenja i oprema Drustva Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obemvredeno,
nadoknadiv iznos te imovine 2 procenjuje kako bi se unTdio iznes obezvredenja. Fazmamanje obemTedanja
zahteva od mkovodsrva subjektvne promdivanje u pogledn wokova Zotovine, stopa rasta i diskonmih stopa za
jedinice koje generitu tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja

Obezvredenje porraiivanje od kupaca i drugih perraiivanja

Drustve obrafunsva oberredenje sumnjivih potrazivanja na osnoim procenjenih pubitaka koji nastaju, jer kupci
misu U mogucnost da izwrSe fraZena placanjs. U proceni odgovarsjuceg iznosa gubitka od obezvredivanja za
sumnjiva poradivanjz, Dmétre se eslanjs na starost porraZivanja, ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kapaca i
promene wnslovima placanja. Chro zahteva procene vezane za buduce ponasanje kupaca i ime izazvane tuduce
naplate n gofovin

Stvamni mive pofraZivanja koja su naplacena moZe da se razlikwje od procenjenih nivea naplate, Sto moZe
pozitivoo ili negativoo da se odrazi na reznltate poslovanja.

Rezervisanja pe osneve efpremning Japeslenima

Trotkovi unrdenih naknada zaposlenima po odlasku u penziju nskon ispunjenih zakonckih uslova untduju se
primenom akmarske procene. Akmarska procens ukljuduje procennu diskontne stope, buducih kretanja zarada,
stope mortaliteta i stope flukmacije zaposlenih,

Zhog dugorofne prirods ovih planova, znacsjne neirvesnest whicn na ishod procens. Pretpostavke skfuarskog
obrafunz su obelodanjene n Mapomeni 37. uz finansijske izvedtsje.

Rezervisanje po osnovn sudsiih sporova

Driétve je ukljufens u odredeni broj sudskih sporova keji proistifn iz njegovog svekodnevnog peslovanja i
odnose se na pitanjs koja se Gfn radnih odnosa, a koja se reSzvajn ili razmatraju w toku regulamos poslovanja.
Do procenjuje verovamaeon negatdvnih izhods ovih pitanja, kao i iznose verovamih ili razomnih procena
gubitzka.
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Rarumne procens obubvamju prosudivanje rukovodstva naken razmamanja informacija koje ukljufujn
obaveitenja, poravnanjs, procene od strape pravnog sektors, dostupne Cinjenice. identifikaciju pofencijalnih
odgovormih strana i njihove mogucnost da doprinesn refavanju, kao i prethodno isknstvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovamo da postoji obaveza £iji se iznes moZe pouzdano
proceniti pasljivom anslizom Potrebno rezervissnje se moZe promenit u buducnosti zhog novibh degadaja il
dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavajn kriterjume za rezervizanje se obelodanjojn
(Mapomens 42), 0sim ako je verovamoca odliva resursa koji sadrZe ekonomske koristi veoma mala.

OdlaZena poreska sredsiva

OdloZena poreska sredstva priznata su kao rezultat razlike u stopams smortdzacije za radunovodstvene § poreske
svrthe Fnafsjna procens odlofenih poreckih sredsmva od smane mukovedstya Drustva je neophodns da bi se
utvrdio iznos odloZenih poreskih sredstava koje se mogu priznsti, na osnova perioda i visine buducih oporezivih
dobitzka i plamiranja poreske srategijs.

Fer vrednost finansijskah sredstava 1 obaveza

Pocslonvma politika Drustva je da obelodani informacije o fer vrednost finansijzkib sredstava i obaveza za koje
postoje rvanifne trzitne informacije 1 kada se fer vTednost macajno razlikuje od knjigovedstvens vrednost.

Triifnz cena, gde postoji akthme oZiite, najbolii je dokaz fer wrednosti finsmsijskog instrumenta. Medutim,
trZiine cene nisu dostupne za niz finansijskih sredstava i obaveza koje Drusteo ima. Stoga, kada triiéna cena
finansijskih instrumenats nije dosmapna, fer vrednost sredstswa i obaveza se proceajuje koristedd sadainju
vrednost ili droge tehnike vTednovanja zasnovane na trenumoe preoviadujucim frEiinim nslovima Bukevodstvo
Dirustva wTi procenu rizika i, u slucajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se fmoving vodi u peslovnim
knjigama nece bifi realizovana, vTi ispravkn vradnosti.

Fer vradnost gotovine i kratkorodnih depozita, pommafivanja od kupaca, obaveza prema dobavljafima i osmlih
kratkorocnih obaveza edgovara njihovoj knjizovedstveno] vrednosti prvenstvens rhbog kratkorofnog dospeca
ovih finansijskih instrumensta Fer vrednost nfesca u kapitalu dmugih pravnih lica, klasifikovanih kso sradstva
raspoloZiva za prodaju, kojima se tromje na sktivnom TZiitu, zasniva se na rHinim (kotiranim) censma na dan
izvestavanja.

Bukovedstvo Drustva smatra da tznosi u prilozenim finansijskim izvestajima odrazavajnvrednost koja je u datim
okolnostima najverodostojnija i najkerisnija za potrebs izveitavanja.
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a6 UPEAVLIANIE FINANSITSKETA BETZICTALA

Druétvo je u svom redovnom poslovanju u razliditom obinm izlofens odredenim Snansijskim rizicima i to:
Eredimom riziku;
trzisnom rizikn (koji obubrata rizik od promene kursa stranih vahata, rizik od promens kamatmib
stopa i rizik od promens cena); i
rizikm likvidmost.

Upravljanje nzcima u Dmstrn je usmereno na minimiziranje pofencijalnih negafvnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje Dmstva u simaciji nepredvidivost finansijskih wzista. Upravljanje rizicima definizano je
Pravilnikom o sistemn nfermb kontrola § upravljanju nzicima.

Finansijski rizici se sagledavam na viemenskoj osnovi 1 prevashodno se izbegavajn umanjenjem irloZenosti
Drustva ovim rizicima DmStvo ne moZe da eliminiie sve finansijske i operstivne rizike, ali uvodenjem
rigorornog kontrolnog okvirs i nadgledanjem i odgovaranjem na potencijalne riziks Dmétvo je u mogucnost da
upravlja ovim rizicima.

Fukovodstvo Drustea smatra da su u takundim okolmostima politike upravljanjs rizicima adekvame i efektivoe 1
da se mjlhovom odgovarsjucom primenom u svakodneimom poslovamju minimizita izloZenost Drustea
prvenstveno negatvnim efektima rizika.

T 2019, godini nije bile promena u politikama upravljanja rizicima.

6.1, Ereditmi ridk

Erediti rizik je rizik finansijskog gubitka za Dmétvo ake dmgs weovorna strana u finansijskom msfrumenm ne
ispmni svoje ngoverme abavezs.

Eredimi rizik prevashodno proistife po esnowvn porazivanja iz poslovanja i kratkorofnih plasmana. Izlofenost
Drustva kreditnom riziku po osnoiu pofraZivanja iz poslovanja zavisi najvie od individuslnib karakteristika
svakog pojedinacnog kupea.

Obezbedanje od kredimog riziks uspostavljeno je preduzimanjem odredenih mers | aktivnost na niven DmSova.

U shuajun neblagoiTemenog iznirivanja obaveza kupaca prems Dmustvn, istima se prekids isporuka proizvoda.
Pored prekids ispomuks protzvods, koriste se slededi mehanizrnd naplate: uzimanje menica i bankarske garancije.

Tz zva pomarivanja starjs od S0 dana od dana dospelosti za maplam smvorena je ispravks vrednosd ma teret
rashoda.

6.  Trosm rizk

Trzitni rizik je rizik da ce fer vrednost i budndi tokovi gotovine Snansijskog imstramenta flukmirati uslad
promens wEifnih cena. Triiéni rizik obobvars mi veste rizika:

- valumi nzk (rizik od promene kursa stranih vabam);
- rizik od promene kamatnib stopa; 1
- rizik od promene cens,

821 Rizik od promene kursa sranih valuta

Valumi rizik je rizik od fukmiranja fer vrednost ili buducih tokova gotovine Snansijskog insmuments uslad
promene deviznog kursa.
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Rizik od promene kursa stranih vahita z= javlja kod finansijskih insmomensts koji su oznafeni u stranoj vahad,
to jest u valut koja nije funkcionalna valuta u kojoj su oni odmereni. Dmistvo je preteino izlozeno devizmom
riziku po osnov znacajnib nabavki od glavnih dobavljaca iz inostranstva.

Dmuérve ima porazivanja i obavezs u swanim valutama i mkovedsmre Dmémva preduzima mere da maksimizira
uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valat radi zastite od promene deviznih kurseva.

822 Rizik od promene tamarnill stopa

Firik od promene kamatnih stopa je rizik da ce fer wrednost ili bududi tokovi gotovine finansijskog instramenta
fluktnirati usled promens trEisnih kamatnih stopa.

Rizik od kamamme stope se javlja kod kamatonosnih finsncijskib mstmomenats prizonatih w bilansn stanja {na
primer, krediti i pofrazivanja i emitovani dofmicki instromenti) i kod odredenih finansijskih instrumensta koji
misu prizmat u bilansm stanja (DE primer, po obavezama po kreditimal).

Priliodi i rashodi Dmudtva i tokovi gotovine su relativne nezavisni od promens mHEnih kamamih stopa, s ohzirom
da Dmétvo nema rnacajou kamatonosnn imovinn, niti obaveze. Shodno tome, Drustvo na dan izvestavanja nije
bilo izlozeno rizikn od promene kamarmih stopa.

8.2 3 Riznk od promene cend

Ririk od promens cens je rizik da ce for vrednost ili buduci tokovi gotovine finansijskog instruments fluktuirst
zhog promena trzifnih cens (koje nisn one koje nasmju od riziks kamatme stope ili valomog rizika), bilo da su e
promene prouzrokovane faktorima specififnim za pojedinacni finansijski instrument ili njegovog emitenta, ili da
faktor uticn na sve slicne finansijske instumente kojima se TEuje na wHitn

Rizik od promens cena & javlja kod pojedinih finansijskih msmomenats zhog promens cena robe ili cena
kapitala.

Drustve nije znacajne izloZeno riziku od promene cena vlasnickih hartija od vrednosti 5 obzirom na irnos
ulaganjs klasifikovanih u bilansu stanja kao raspoloZva za prodaju.

5 druge strans, Do je u odredens| meri izlozeno rizikn promena cenz kako svojih proizveda, tzko i promena
cens repro-materijala, robe i nsloga koje nabavlja na domacem i stranom trEistu. Dmdtro kontinuirane snalizita
i prati preko svoje komercijalne slaZhe ove vrste kretanjs na trdsm i preduzima mere 23 smanjenje negativnih
efekata prisumog nzka.

6.3, Rirk likvidnosti

Ririk likvidnost je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajudm izverima
finansiranja sa stanovists rokova i stopa i rizik nemogucnost da se sredstvo realimaje po razumnoj ceni uw
odgovarajucem vTemenskom okvim

Drustve upravlja likvidnescn sa ciljem da osigura da izvori finsnsitanja budu raspeloEvi za izmirenje obaveza
u fremutku njthovog dospeca. Dimdtvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifibovanjem i pracenjem
promens u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Dmudtva, a u skladu sa poslovnom
strategijom Dirustva

Operativoo upravljanje likvidnoscn vl se od strane mikovodstra i centralizovano je na nivon Drustea. Diméto
raspolafe doveljnim iznesom visokolikvidnih sredstava (gotovina i gotovinski ekvivalent), kao i kontinuiranim
prilivem novcanih stedstava od realizacije roba i nslaza, koji mu erpogucava da svoje obaverze izmirmje uwroku
dospeca.

Drustvo ne korist finsnsijske derivate.
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Evenmalni visak gotovine poslovnih aktivnmost iznad salda zahtevanih obrinih stedstava, ulaZe se u kamatonosne
tekuce rafune ili orofens depozite, birajudi instruments 3 odgovarsjucim dospedima.

6.4. Upravljanje kapitalom

Cilj upravljanja kapitslom je da Dmustvo zadrz sposobnost da nastavi da poshuje u neograniencm periodu u
predvidivej boduinosti, kake bi vissmicima kapimla oberbedilo povracaj (profif), a komsd osmlim
zainferesovanim stransma, kao i da bi ofuvale optimalm struktum kapitala sa ciljem da smanji trodkove kapitala.

Da bi ofuvalo odnosne korgevalo strakturu kapitala u cilju estearenja navedenog cilja, Dmadtve preko najviseg
svog organa, Skupitne Dmétva, odéujs o raspoedeli i promeni strakmure kapitala.

Druérvo prati kapital ma osmovu keeficijenta zadufencst Owaj koeficijent se izrafunava iz odnosa neto
dugovanja Dmestva § njegovog ukupnog kapitala, Neto duzovanje se dobija kada se ukupnd krediti § finansijske
obaveze (kratkorodne i dugorofne), umanje za gotoviom i gotovinske ekvivalents. Ukupni kapital se dobija kada
se 03 kapital iskazan v bilansu stanjs, dods neto dugovanje.

Ukupan kapital Dmostra na dan 31. decembra 2019. godine imnosi BSD 8 261 490 hiljads (31. decembar 2015
godine: 5D & 181.040 hiljada) i find 90,2% ukupne pasive Dmstva (31. decembar 2018, godine: 86,2 %)
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T PEIHODI OD PRODATE ROEE

U RSD hiljada
2018, 2018,
Damace triitte
Pribodi od prodaje robe 35.684 38445
35 684 38.445
Imostramo triste
Priboddi od prodaje robe T.651 8.057
T.651 B.057
Ukupoo 43.335 46.502
8. FEIHODI OD PRODAJE FROIZVODA I USLUGA
U ESD hiljada
2019, 2018
Domace triiste
Priboddi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
povezanim pravoim licima 146.128 222 646
Prihodi od prodaje proizvoda § usluga 2.208.170 2. 170,344
1444307 2392 0
Imostramo triste
Prihodi od prodaje proizvoda § usluga 2.757.530 3.310.768
1757530 3310760
Ukupno 5.201.837 5703750
. DRUGI PFOSLOVNI FRIHODI
T ESD hiljada
1018 2018
Prihodi od zakupnina 7.953 8.753
Ukupno 7853 §.753
10. NABAVNA VEEDNOST PRODATE ROEE
T RSD hiljada
2018, 1018
Wabavna vrednost prodate robe 44510 45258
TUkupno 44 510 45 159
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11.

1%

13.

14.

PRIHODI OD AKTIVIRANIA UCINAKA I ROBE

Prihodi od akfiviranja ili poirosnje proioeoda =3
sopstvene pooebs

Ukupno

U RSD hiljada

2019. 2018.
13.781 6.085
13.781 6.085

POVECANJE VREDNOSTI ZALTHA NEDOVRSENTH I GOTOVIH PROIZVODA I

NEDOVESENIH USLUGA

Medovrseni gotovi proizvedi na dan 31. decembra
Gotowi proizvedi na dan 31. decembra

Minus:

Wedovrieni gotovi proizvedi na dan 1. janmars
Gotowi proizvoedi na dan 1. januara

Tkupno

TROSKOVI MATERIJALA

Troikovi materijala za izradu

Troékovi ostalog materijala (reEjskog)

TUkupno

TROSKOVI GORIVA I ENERGLIE

Troskovi gomiva i energije

Tkupno

U RSD hiljada
2019. 2018.
178.631 210,690
1.331.246 1.398.090
210.690 151.007
1.398.090 1.245.738
(93.903) 211.045
U RSD hiljada

2019. 2018.
3.006.297 3.603.185
66.617 81.067
3072914 3684252
U RSD hiljada

2019. 2018.
146.043 146.172
146.043 146172
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15.

16,

17.

TROSKOVI ZARADA NARWADA FARADA T OSTALTL

LICNI RASHODI

Trodkovi neto zarads i naknada zarada bruto
Trodkovi poreza i doprinoss na zarade i naknads
zarada na teret poslodawea

Trodkovi naknada po ugovem o delu

Trodkovi nsknada po ugovem o priviemenim i
povTemenim poslovims

Troékovi nsknada fizickim licima po osnovu ostalih
WEOVOrA

Trodkovi nsknada clanovima organa upravljanja i
nadzora

Orstali licnd rashodi § naknade

Uknpno

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Troékovi ushoga na izradi ufinka
Treskovi transporinih usluga
Trotkovi usluga odrzsvania
Troékovi zakupaina

Trockovi sajmova

Troikovi reklame i propagznde
Troskovi ostalih ushuga

TUknpmo

TROSKOVI AMORTIZACLIE

Amprtizacija nematerijalne imovine
(Mapomena 26)

Amprtizacija nekreming postrojenja i opreme
(Mapomens 27)

Tkupno

U BESD hiljada

018, 2018
G33.088 665.236
114.583 118312
532 538
8043 38544
] 54
3.264 3283
38.018 35.071
249631 8461.023
U BESD hiljada

2o1e. 2018
105817 125.084
36,501 331791
T.748 2291
61628 50,831
10,541 B.003
o2 000 107.547
TL.880 §6.833
204312 405.992
T ESD hiljada

2018, 2008,
106.075 92811
2460.184 258224
366.250 351.035
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15. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANIA

T RSD hiljada
1018, 1018.
Trodkovi dngorofnih rezemvisanja 15.281 7182
Tkupno 15231 7182
19. NEMATERIJALNI TROSKOVI
T RSD hiljada
2018, 2018
Troékovi meproizvodnih usluga B7.045 87358
Troskovi reprazantacije 18,734 21638
Troékovi premija osizuranja 12.555 13,582
Troskovi plamog promets 17.182 16.050
Trodkovi flanaring 1.945 2198
Troskovi poseza 9.834 15.044
Troékovi doprinosa g40 600
Orstali nemmaterijalnd woikowvi 30336 36.115
Ukupnoo 1588.471 104 485
M. FINANSLISEI PEIHODI

T ESD hiljada
2018, 2018

Finmansijski prihodi od mati‘nog i ostalih
povezanih pravmih lica 9500 8.545
O=tali finansijski pribodi [ bk
Prihedi od kamata 2048 5.783
Pozitivne kursne razlike T7.247 8408
Prihodi po osnovu efekaia valnme klanzule 136 3154
Tkupno 19005 13179

(2]
i

153



NAPOMENE UZ FINANSLISKE IZVESTAJE
Za godinu zavrienn 31. decembra 2019,

ATFA-FLAM ad VEANJE

11.

.1

FINANSLISET RASHODI

Orstali finansijski razhodi

Rashodi kamata

Wegativoe kursne razlike

Razhodi po osnonn efekats valume klanzle

Ukupno

FEIHODI OD USKLABIVANTA VEEDNOSTI OSTALE IMOVINE
EOJA S5E ISKAFZUJE FO FERE VEEDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Waplacena ispravljens potraZivanja

TUkupno

O5TALI PEIHODI

Dobici od prodaje postrojenja i oprems
Diobrict od prodaje materijala

Pribodi od smanjenja obaveza

Viskowvi

Maplacena otpisana potra&ivanja

Prihodi od ukidanja dugoroefnih rezervizanja
Ostali nepomenut pribhodi

Ukupno

U ESD hiljada
e, M1s.
155 oo
109 208
9554 11804
4.445 1.B85
14.753 14.146
T ESD hiljada
20010, 2018,
22373 5573
1173 5573
T ESD hiljada
019, 2018,
2260 47584
Th

304
10827 51.123
19 130
0.506 25.410
50443 53.230
111 460 147372
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LN

15

(a)

(B)

O5TALI RASHODI

'siall rasfodt

Gubici po osnovn rashodovanja 1 prodaje
nekretning, postrajenja i opreme

Gubici po osnowvn prenosa wdela

Manjkovi

Fashodi iz randjih godina

Troékovi sporova

Fazhodi materijala, robe i gotovih proizvoda
Izdaci za humanitarne, knliume, sporiske

i dmgze aktivnost

Razhodi po osnovu ofpisa potrazivanja
Crstali nepomermn rashodi-roskovi prefakturizanja
O=tali nepomenmn rashodi

Tkupno

FOEREZ NA DOBITAK

Komponente poreza na dobitak

Odlozeni poreski pribodi pericda

TUkupno poreski prilkod

OdloZena poreska sredstva

T E5D hiljada

le. 1018,
! 31.916
14322 30
188 100540
o111 23 550
1208 3.040
4.650 3.235
1055 1.472
633 !
55241 35.126
622 583
35.020 108,702
U E5D hiljada

Pl 2018,
10366 §.821
10_166 G921

Odlozena poreska sredstiz se odnose na privremene razlike iznadn knjizovodstrens vradnost nekreming,
postrojenja, oprame i nemarerijalnih ulagzanja i njikove poresks osnove, kao i na dugorefns rezervisanja za

ofpremuning zaposlenih prilikom odlaska u penziju.

Promene na edloZenim poreskim sredstvima u toku godine priksrane su u sledecoj tabeli:

Stamje na dan 1. janoara

Efekat privrementh razlika evidentiran
n korist bilansa uspeha

Ostale promsns

Stamje na dan 31. decembra

T E5D hiljada

pLOER 2018,

10050 32138

10364 6.921

40425 20050
35
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16, NEMATERIJALNA ULAGANTA

U rsd hiljada
Koncesije,
Uhema | Lo | Softver Ostala | Nematerijalna |  Avans za Ukupno
ga:_l] . ; ostala nematerijalna ulaganja u nematerijalnm nematen)alna
OPIS Ukupne | urazvoj robne 1 X - - . . . - ul .
P—— sl prava Imovina pripremi Imovinm aganja
sredstva marke
Eto (010) | Eto(011) | Efo (012) Eto (014) Eito (015) Kto (016)
NABAVNA VEEDNOST
Stanje na dan 1 januara 2019 sodine 6.531 504,477 1.329 25060 154259 §81.686
Povecanja (nabavke) u toku godine 491 487 4325 3872 (254.289) 245,395
Prencs sa ulaganja u pripremi
Otudenje
Eevalonzacia
Ostala povedanja / (smanjenja)
Stanje na dan 31. decembra 2019.godine 0.531 L085.964 5.654 28,932 1.127.081
ISPEAVEA VREDNOSTI
Stanje na dan 1 januara 2019 godine 2.606 267.523 9.493 270.622
Amortizacija za tekucéu godinu as0 101.308 3788 106.076
Otudenje
Revalonizacija
Ostala povedanja / (smanjenja)
Stanje na dan 31. decembra 2019.g0dine 3.586 368.831 13,281 385,608
SADASNJA VREDNOST 2045 717.133 5.654 15,651 741.383

Najznacajnija stavka v okvirn nematerijalne imovine se odnosi na kupovinu prava industrijske tehnologije “Calux Enow How 1 projeliti” za proizvedaju pedi

na pelet robne marke — Brenda Calux. Nabavka je izvrSena u 2015, godim od firme Foverome Holdings LTD Limasol. Kipar.

36
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJATIOFPREMA

U rsd hiljada
. Ulaganja na .
Nekretnine, tudim Avansi za
Gradevinsko | Gradevinskn | Postrojema1 | Investicione | postrojema. pekretni nekretnine, ¥
OPIS zemljiste objekti Oprema nekremine oprema u Tetnmama, postrojenja i OSnOVIA
. . postrojenjma sredstva
Priprem ; = Opremm
Eto (021) Kto (022) Kto (023) Kto (024) | Kto (026) Kto (027) Kto (028)
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 1. januara 63.140 1.029.182 1.715.062 95,001 191.543 2235 45190 5145253
2019 godine
Povecanja (nabavke) u toku godine 17.000 154.435 (23.864) (25.936) 121.635
Prenos sa ulaganja u pripremi
Ostala povecanja / (smanjenja)
Stanje na dan 31. decembra - - 5 0=y o = - 443z Az =4
, , 63.140 1.046.182 2.872.497 93,001 167.679 2233 19.254 5.266.855
2019 .godine
ISPRAVEA VREDNOSTI
%“l’g Eﬂzﬁf 1. januara 660.702 | 1.727.034 15.654 _ 160 6.874 2.410.514
Amortizacija za tekuéu godim 49 817 192.990 2308 334 245539
Ostala povecanja / (smanjenja) 897 (396) 1
Stanje na dan 31. decembra 710600 | 1920921 17.136 404 6.574 2,656,054
2019.godine
SADASNJA VREDNOST na dan - - . e -
=3 21.57 "8 7 i 7 » 2
31.12.2019 godine 63.140 1.335.573 951.576 78.745 167.679 1741 12.350 2.610.834
SADASNJA VREDNOST na dan 63.140 1.368.301 990.131 31.143 191.543 2075 38.316 1734739
31.12.2018.godine

Na dan 31. decembra 2019. godine, Dimdtvo nema nepolretnosti pod hipotekom.

Rukovodstvo Dmstva smatra da nekretnine, postrojenja 1 oprema na dan 31. decembra 2019. godine misu obezvredeni.
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15

a)

B)

DUGOROCNI FINANSLISKT PLASMANT

Ufeica u kapitaln zavisnih pravnih lica (2)

Ufeica u kapitala ostalih pravnih lica i dmge hartije
od vrednosti raspoloZiva za prodaju (b)

Dugorefni plasmani ostalim povezanih pravmim
licima {c)

Dugorsfni plasmani u zemlji i inostransmmu

Ispravka vrednost dugorodnih finansijskih plasmsans

Stamje na dan 31. decembra

Udesca m kapitaln zevisnik pravnih lea u ndelima nepokremmostima I gotovini

FO5 d.o.o. Sundulica

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada

2019 1018.
488175 488175
17.295 168.583
1.128.703 1.132.672
1.500 1.500
(16.970) {16.970)
1.618.703 1.773.960
U RSD hiliada

2019 2018.
488175 488175
488175 488175

Odhika o osnivanju Privrednog drustva za proizvodnju ketlova i grejnih tels “FO5™ d.o.o. Surdulica doneta

je 19, maja 2014, godins.

Uéeica m kapitaln ostalil pravaih Hea | druge haredje od vrednosti raspeloiiva a prodaju

Ucesca u kapitalu predstavljaju dugoroina finansijska ulaganja u (redovne ili preferencijalne) akcije i

ndale dmétava, banzska i ozsiguravajucih drusmva.

Akeije fudeli) sledecih pravnik lica:

Jubmes banka a.d. Beograd (14415 akcija)
Gumaoplastika Bujanovac

Fomercijalna banka a d Beodrad (60 akcija)
Fobna kuca Nikiicanks

Univerzal banks 3.d. Beograd (28284 akcije)
Univerzal banks a.d. Beograd — ispravka vTednost

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada

20189, 2018.

; 151.358

70 70

202 132

53 53
16.970 16.970
{16.970) {16.970)
315 151.613

38
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5. DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI (Nasztavak)

fe}  Dugorecni plasmani ostalim povezanim praveim licima

U ESD hiljada

1018, 2018

Dmiporodni kredit - Pionir d.o.0. Beograd 1.128.703 1.132.672
Dmgoroini zajmovi dati pravnim licima u zemlji 1.50d 1500
Stanje ma dan 31. decembra 1.130.203 1134172

Dugorodni kredit povezsnom pravoom licw “Pionir” do.o. Beograd odobren je na csnova ugovera br.
OE07/2014 zkljufenoz 11 jula 2014, godine. Poslednjim Ansksom od 20movembrs 2013, godine
definizano je da sktivni saldo zajma sa pripisanom kamatom ne moe bit ved od EUR 10.500.000,00 uz
obratun kamate od 1% na godiSnjem nivow.

Ugovome strane ovaj zajam koriste pe principu tekuceg racuma, tako ito se sredstva sa raduna jedne
ugovome sfrane prencse na drugn u kontinuitetn kao koriicenjs zajma, odnosno kao povraca) zajma, an
skladn sa potrebama i raspelefivim stedstvima jedne i druge strane.

1. TAITHE
T R5D hiljada

2018, 2018
Materijal §28.382 028034
Fezenmi delowi 35144 35.049
Alari sitan imventar 4255 5634
Hedovréena proizvodnja 178.431 210.690
Gotovi proizvodi 1.331.244 1.308.090
Roba 1458546 172912
Placeni awanzi za zalihe i nslugs 11.08% 12,594
Stanje na dan 31. decembra 1.357.293 1.763.005
Placeni avansi za zalile i nsluge se odnose na sledece:

U BSD hiljada

2018, 2015,
1T zemlji — placeni avansi za materijal, rezerine
delove i imventar 3472 31482
I inostranstru — placeni avansi za robu 7234 11479
AMinus: Ispravka vrednesti placenih avansa {30.86T) {30_86T)
Stamje na dan 31. decembra 11.058 11504

g
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30. POTRAZIVANJA PO OSNOVU FRODAJE

U ESD hiljada
2019, 2018
Eupci u zemlji — matiéno i zavisna pravna lica 248 o0R 383.785
Eupci n zemlji - ostala povezana pravns lica 2705 2,400
Fupd n zemilji T2.088 G1.008
Eupd n mostranstin - ostala pravoa lica 344106 304 450
I=pravks vrednost potrazivanja od kupaca (115770 {1146.331)
Stamje na dan 31. decembra 582127 05 3312
HMajvaci kope n zemlji po prometu u 2019, godini su:
% o odnoso na
nknpan promet
MNaziv kupca T RE5D hiljada kupaca m zemlji
{Gros company doo-Cadak 200,308 33,77
Svetlost doo-Mis 522283 17,81
Termoven: doo-UZice 362732 1237
Vitez & kom doo-Vranje 303.366 10,35
Spektar doo-Tranjica 302.137 10,30
Betalac home market doo-Movi Sad 150250 543
Metalac marke: doo-Gom;ji Milanovac 145,061 4,05
Metalkomerc doo-Lezkovac 30.001 1,02
Stars Varod doo-Topola 2531 0,77
Distali 04.580 313
TUkupno 1031348 100
Majveci kape n inostranstva po prometu uw 2019, godini su-
% w odnoso na
ukupan promet
kupaca w
Maziv knpca U ESD hiljada ingstranstyan
Calnx-Banja Lukz-BIH 637069 23,67
Maremi mejd-FKwnanovo-hMakedonija 302212 14.55
Captus-Osijek-Hrvatska 170404 6,33
Gransksport-Skoplje-Makedontja 140734 5,56
Pevec-Bjelovar-Hovanka 130,610 518
Wamsler-Minhen-Memafks 120.022 4,70
Calde —M-Blagoevzrad-Bugarska 124 123 4,61
Elekfron-Berane-Cma Gora 114 591 425
Dedeman-Bacan-Furmmija 80632 3,33
Distali 747437 27.73
TUkupno 1.604.824 1)
Dimérvo je izvrdilo usaglafavanje stanja potrasivanja od kupaca zemlji § incstranst.
40
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al.

3

a1

DRUGA POTRAZIVANJA

U BSD hiljada
2018, 2018
Potrazivanjas za kamam 1872 1872
Potrazivanja od zaposlanih G4 og
Pomramvanja za nzknade zarada koje s8 refundirajn 3124 7853
Stamje na dan 31. decembra 10060 D813
KRATEKOROCNI FINANSIISET PLASMANI
T ESD hiljada
Ormaka Kamatna
valuie stopa LR 2018
EKratkorocni kredifi i Zajmevi
N zemif
Eratkorofni potrosacki krediti 14304 16.285
Sindikalni kredid 7751 8132
Eratkorocni zajmovi w zemlji ¥
Plazman Kmsik
akumulatorima
ad Beograd EUR 11.075 13403
Mimues: Ispravks wrednostl {11.075) {13403}
11057 24,309
Ccrali dug. plasmani-deo Eaji
dospeva do jedne godine 1501 1 500
Ostali krathereéni finansifski
plasmand
Depozit kod Sociste Generale
banka Srbija a.d Beograd EUR 0.50% 1043 634 6700028
Menice dostavljens na naplam 1358 0022
1.044. 004 GEEBE0
Stanje ma dan 31. decembra 1065551 713040
GOTOVINSEI EEVIVALETNI I GOTOVINA
T R5D hiljada
1019, 1018,
L’ dinarima
Tekudi (poslovnd) raduni 25280 20.741
Blagajna 7 144
15.287 20.835
L7 stranof wvalns
Devizni ratuni 70.628 22,386
To.628 12384
Stanje na dam 21. decembra 104.915 43 271
41
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a4,

a5,

dd.

(a)

FOEELZ NA DODATU VEEDNOST

Potrazivanjs za POV po dugim osnovama

Stamje na dan 31. decembra

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Fazgraniceni rodkovi po csnovn obaveza
Porez na dodam vrednost 1 AVE.

Ozmla akrivns vremencks razgranidenjz
Stanje na dam 31. decembra
EAPITAL

Osnovni kapital

Akcijski kapital
Crstali osnovmi kapital

Stanje na dan 31. decembra

Akcionari Dmustva na dan 31, decembra 2019 godine:

Alkcienar

Amasis d.o.0. Beograd
Alfa-Plam a d Vranje

Caluks d.o.o0. Beograd

Minova group doo

5M WET Investment d.o.0. Beograd
Promir doc-Beozrad

7. San Build consulting doo

Orstojic Dragoljub

Erste hank ad Movi Sad-kastodi m-ks
Movakovic Branko

Crstali

g ow bhode b

ol

bt o
=D

TUkupno

U RSD hiljada
2019. 2018.
17075 §5.900
27.075 65,900
U RSD hiljada
2018. 2018
16.214 38217
541
4.730 10.112
20.944 38 870
U RSD hiljada
2019. 2018.
1.171.240 1.171.240
46.048 46.048
1.217.288 1.217.288
Broj akdija u %
107.263 &1,35906
17.480 999931
13.487 7.71515
7.194 411528
7.104 406370
5.568 3,18514
1.87¢ 1,07487
800 0.45763
725 0.41473
403 023053
12.908 7.38451
174.812 100

42
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36, KAPITAL (Nastavak)
(a)  Ospovoi kapital (Nastavak)

Akcijsld kapital Drufrva na dan 31, decembra 2019, podine ze sastoji od 174.812 obifnih akcija
pojedinatne nominalne vrednost od BSD 6.700.

Obifne skcije obubvataju esnivadke akcije i u toku poslovanjs emitovane akcije sa pravom upravljanja,
pravom na nfeice u dobit skcionarskog dmétva i na deo stefajne mase u skladu sa aktom o osnivanju,
odnosne cdlukom o emisiji akcija. Akcijski kapital Dmustva nsaglasen je =3 iznosom Ezpitala regisirovanim
kod Centralnog registra hartija od wrednost, kao i kod Agencije za privredne regisms.

Osmovea zarada po akeiji

U E5D hiljada

1018, 2015,

Dobit koja pripada akcionarima Dimstva (A) 130914 436,851
Ponderizani prosecan broj izdatih obitnih

akcija u tokm godine (B) 157.332 157.332

O=znovna rarada po akciji 1 2

Ostali osmovai kapital je nastao preknjizavanjem izvora vanposlovnih sredstava

(b))  Otkupljene sopstvene alcije

Odlukn o sticanju sopsrvenih akcija ili drugih hartija od vrednest Druétrva donso ja Odbor direktora dana
18. septembra 2012, godine, odlukom br. 7237. Dmistvo Ce sticati sopstrene akcije na regulizanom trzistu
— Beogradskoj berzi u ciljn spreavanja poremecsja na wHsm hartijzs od vrednost i spreavanja vede i
neposredne State za Dmstvo.

Odbor direktora ocenjuje da cena akcija Dmustva u ovom frenutku ne odraZava fer vrednost preduzecs, e
postoji opasnost da usled neskonomskih nzroka i razloga koji ne stoje u vez sa poslovanjem dode do pada
vrednosti akcija, 3 samim tim i vrednosti Dmstva koje je u prethodnim godinsma beleZlo poztivne
poslovne rezultate.

Evenmlnim mereagovanjem na pad cena akcijs moglz bi se nanet Stets akciomarima, formitamjem

prevelike pooude po niskim cenama, tako da se potencijalnd imvestitori mogu dovest n zabludu da akcije
koje nameravaju da kupe ili ih poseduju nemsju sdekvamn rEsm valorzacijn

U ESD hiljada

2018, 2018

Crikmpljene sopstrene akcije 117.116 117.11&

Stanje ma dan 31. decembra 117.116 117.116
43

164



NAPOMENE UZ FINANSLISKE IZVESTAJE
Za godinu zavrienn 31. decembra 2019, ALFA-PLAM ad VRANIE

36, KAPITAL (Mastavak)

{t) Rezerve
U ESD hiljada
0189, 2018,
Zakonske rezerve 131.73% 131.73%
Stamtame i druge rezerve 545789 545.78%
Stanje na dan 31. decembra 677 518 677518

Fakoncke rezerve su obaverno formirane do 2004 gpodime, tako sto se svake godine iz dobitka unoesilo
nafmanje 3% dok rezerve pe dostizmu najmanje 10% osnovnog kapifala, 3 nakon foga su formurane na
osmon opsteg akta Drustea

Staturarne i druge rezerve predsmvljzin rezerve koje e formirajn n skladn sa opStim skima Druétva.

(d) Nerealizowvani debici{gubici) po cznova hartija od vrednosii i drogih
komponenti ostalog svecbuhvatmog rezoltata

T R5D hiljada
2018, 2018,
Diobici po osnown hartija od wrednost 11.295 50 884
Gubici po osnovn bariija od wrednost {4.551) (2.565)
Neto nerealizovani debicii{gubici) 6.744 57.219
(e} Nerasporedeni dobitak

T E5D hiljada
2018, 2018,
Merazporedeni dobitak ramijib goding 6.346.130 5000279
Merasporadeni dobitak tekuce godina 130.916 4346.851
Stanje ma dan 31. decembra 6.477.046 6 346130

37. DUGOROCNA REZERVISANJA
U E5D hiljada
1018, 2018,
Fezervisanja za rotkove u Zaranmom roku 6.618 8012
Rezervisanja za otpremnine 41.541 34.4611
Fezervisanja za jubilarne nagrade 10,480 10.331
Stanje na dan 31. decembra 58630 E1054

44
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A5,

a5,

Uobifajena poslovna praksa je da Dmiétve dsje garanciju na svoje proizvede. Bukevodstvo procenjuje
frockove rezervisanja za buduce zahteve u garantom roku na osnovu informacija o ovim zahfevima w
prethodnimn periodima.

Fezervizanja za ofpremnine prilikom odlasks u penzijn i jubilame nagrade zaposlenth iskazana swn izmosw
sadainje vrednosti elekivanih buducih isplata, na bazi izvestaja nezavisnog aktuara. Prilikom utvrdivanja
sadainje wrednosti ofskivanih odliva ma dan 31, decembrz 2019 podine, koriicens su sledece
pretpostavke: diskontma sfopa od 3.4%, stopa rasta zarada na pominalnom nivou od 10% godidnje 1 1%
godiinje za jubilame nagrads i godiina stopa fukmacije zaposlenih od 5%,

U toku 2019, godine isplacenc je RSD 6738 hiljade na ime isplacenih ofpremmnins radnicima i RSD 151
hiljada na ime isplate jubilarnih nagrada radnicima.

OBAVEZE IZ FOSLOVANIA
T BESD hiljada
2018 2018
Diobavljadi - matidne pravno lice ! 15112
Dobavljad — zavisno pravno lice i ostala
povezana pravoa lica 88.142 205.167
Dobavljadu zemlji 344683 541.752
Diobavljadi n inostranstmu 115.141 205254
Stamje na dan 31. decembra 547 086 Q&7 185
OBAVEZE IZ FOSLOVANTA (Nastavak)
Hajveci debavljaci u zemlji po promefu w2019, godini su
% o odnosn na
nkupan promet
URSD dobavljatan
Naziv dobavljata hiljada zemlji
HBIS GROUP doo-Smederevo 2258
EFS Snabdsvanje doo-Beograd 131.732 4,33
Metalkomere doo-Leskovac 465718 3,15
Ensuf insulstion doo-Beograd 62215 2,94
Miliped doo-Beozrad 53082 2,60
EL doo-Guia . 51.049 245
Eapital plast dep-Cadak 45675 220
Linija tip doo-Mis 41.0687 1,97
Securitas services doo-Beograd 38029 1,83
Oiseali 1.121.341 53,90
Ukuopno 1080587 100
45
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Za godinu zavrienn 31. decembra 2019, ALFA-PLAM ad VRANIE

Majznatajniji debavljad uwinestranstva pe prometu u 2019, godind su:

% o odnosu ma
nkupan promet
dobavljatau
Naziv dobavljaca RSD 0040 imgstramstvo
FOWVERONE Holdings-Kipar 487732 | 2821
I5D DUNAFERFR.-Madarska 132,411 7,56
Weillburger-temadka G900 4,05
Maremi oejd-Makedonija G8.834 398
Micro nova-Iialija 50367 343
26 maj-Buzarzka 54200 3,14
A2 C0 Mannfacniming-Tralija 43687 282
Plamen doo-Hrvatska 47829 277
Arcelormirtal-Luksemburgz 40700 235
Oistali 718018 41,58
Ukupoo 1.728.778 10
38, OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
U BSD hiljada
1018, 1018
Obaveze 1o meto zarade § naimade zarada (Brusa)
Ohbaveze za neto zarade i naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju 33571 33320
Obaveze za dopriness na zarade 1 naknads
zarada na teret zaposlenog 24.501 24004
58.072 58214
Druge obaveze
Obaveze za dividende 2.680 2.680
Ohaveze za uieica u dobiti 13 13
Obaveze prema zaposlenima 2.055 1.618
Obaveze prama direkfony, ednosno Clanevima
oTgana upravljanja i nadzora 178 1452
Obaveze prema firickim licima za naknade po
ngovorima o delu a0 T83
Obaveze za kratkorofns rezervisanja 114
Crstale obaveze §.330 §.763
11.462 11019
Stamje na dan 31. decembra 69 534 T0.245
44
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NAPOMENE UZ FINANSLISKE IZVESTAJE
Za godinu zavrienn 31. decembra 2019, ALFA-PLAM ad VRANIE

40. OBAVEIE ZA FOREZ NA DODATU VEEDNOST

U RSD hiljada
1018, 2018
Olbavere za porez na dodatu vrednost pe osnovu razlike
obrafunstog porezs na dodstu vrednost i prethodnos poreza 3111
Stanje ma dan 31. decembra ! 3111
41. OBAVEIE ZA OSTALE POREZE, DOFPEINOSE IDEUGE DAZBINE
U RSD hiljada
1018, 2018
Clzavere za poreze, carine § dmge dazhine iz
natavke ili na teret roskova 114054 04580
Olbaweze za doprinose koji terste troskove 179
Oiztale obaveze za poreze, doprinose | drge
dazhine 143 133
Stanje ma dan 31. decembra 115107 QE_E0T
42. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENTA
U RSD hiljada
018, 018
Ostala pasivna viemenska razgranifenja 188 138
Stanje ma dan 31. decembra 188 188
47
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NAPOMENE UZ FINANSLISKE IZVESTAJE

Za godinu zavrienn 31. decembra 2019,

ATFA-FLAM ad VEANJE

42, TEANSAKCIIE SA POVEZANIM LICTAA

Stanja potraZivanja i obaveza na dan 31. decembra 2019, godine, kao i prihodi i rashodi u 2019, godini,
prodstekli iz transakcija sa povezanim licima prikazani su u sledecoj tabeli:

Dbaveze Poiradvanja

U ESD hiljada

Pribodi Rashodi

Statns Na dan 11. decembra Za period 1. janmar - 31.
Naziv pravoog lica Delatnost povezanosti 2019, godime decembar 1019, sodine
AMASTS doo. 3510 -Hoteliislitan  Matifno pravno
BEOGEAD mmeinaj lice 1 10.208
1022 - Proizvodnja Povezano
PIONIRE d.o.o. kakaoa, cokolade i pravoo lice
BEOWZEAD konditorzkih proioroda 1578 1.136.383 59 400873
ALEON GROTUFP 4120 - Izeradnja Povezano
oo stambenih i pestambenih  pravoo lice
VEANIE zerada 1331
TURISTICKI
EVET DO0- Povezana
BEOGEAD 5811-Izdavanje knjiza pravoo lice i 133
ALCO GROUP
HOTELI Di00- 3510 - Hoteli i shican Povezano
BEOWZEAD smeita) pravoo lice m 431 / 1.716
1521 - Proizvodnja Zavizno
FOSdo.o. kotlova | pdijatera za pravne lice
SURDULICA centralno srejanje 25358 142008 202.854 550,020
Tknpmo 88.278 1.388.163 102834 621.140

Osim nsvedenog, na dan 31. decembra 2019, godine Dimétve ima udeice u kapitaln zavisnog pravnog lica
“FO5" doooo. Surdulica od BESD 488175 hiljada (MWapomena 28(3)), kao i dam garancijo za jemstvo

navedenom zavisnom licu w iznesu od 5D 164 336 (WMapomena 44).
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NAPOMENE UZ FINANSLISKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31, decembra 2019, ALFA-PLAM a.4d. VRANJE

4. VANBILANSNA EVIDENCLA

U RSD hiljada
2019, 2018.

Primifene garancije i jemsiva
Primljeni akreditivi 3341 -
Primljene garancije 1 jemstyva 576.131 629.726
579472 629,726
Date garancife i jemstva 245,938 247.146
Ukupno 825410 876,872

Date garancije i jemsiva na dan 3 1. decembra 2019, godine adnose se na datu garanciju Corini Nis u iznosu
ad RSD 10.000 hiljada, FOS doo-Surdulica™ u iznosu od RSD 164.336 hiljada, datu garanciju dobavljscu
u inostranstvu “ISD Dunaferr”, Madarska u iznosu od RSD 70.556 hiljade i datu garanciju dobavlja¢u u
zemlji Rosler doo-Novi Beograd w izmosu od RSD 1.046 hiljade.

45, DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA

Nakon danwna bifausa stanja proglasena fe globala pondemija izazvana virusom COVID 19. avanredno sianje
Jo zhog epidemife wvedeno n Republici Sebijt 15.03,2020, godine, Novedeno je vezultivalo priveemenim
stmefenjem posfovnih aktiveost Dewdva, § g dan edobravanja fiscnsifskil izvestaja jos traje. Rikovedsivo ce
prrecuzent potrchae niere u cilju minimizivanje Stete.

U ovom renmku rukovoddsive wije w megncnosti da proceni  wkugric negativie efekte & uica) e finansiiski
reziliar za 2020, godin, ali & on wkoliko trennino stanje potraje duci veemenski period i izostanu meve dvzane
pudeske bis znadafan. Uprkox tome, stav rikovedsiva je da mogucnost nastavka poslovanfa Drustva ia principn
stalnosti postovanja nece bitt dovedena v pitanje. Navedene Cinjenice ne zalievaju korekeiju finasiiskil
izvestaja za period 01.00. 2009, - 31.12. 2019, godine,

Vreanje, 01.04.2020.zodine

49
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BLFaEEEL

IZJAVA

Prema mom najboliem saznanju  GodiSnji Finansijski  [zvedtaj za 2019.godinu
Akcionarskog drustva Metalna industrifa ALFA-PLAM  Vranje sastavljen je vz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke
0 imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, wokovima gotovine
i promenama na kapitalu javnog drudtva.

U Vranju, Jun 2020.godine
Alfa-Plam a.d. Vranje

Generalni direktor
Goran Kosti¢

| q%%\ﬁ

i di

Akci ko dewiivo Metalos isdesieija ALFA-PLAM
17550 Vrezrge, Radrizha |- Postarnb S 55, Upsams u Rapsar Privrelreh shjchats B0 [4642005; PIB 190202750
Tehua otus Harca Inte 3d Boogead | 160- 20707, Socete Gemerale bordas Sebgx 275-001 0221 RI708207
TeleSons: Comtrala + SRIDITAE-121, 01 D42 1-122; Gencradri dischese 011421-408; Karzerzgalai dirckion: 01 7321-842;
Poodagc 01723280, 2420741 Nabaska: 01725000 01742803, Telefn: 017424808 01142135 franax)
wed www alfaplam s
ool Mool fgplan s
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TZJTAVA

U skladu sa Zakonom o tridii kapitala (.Sluibeni glasnik RS* broj 31201 1) igavijujemo
da su Godiznji Finansijski levedtaji za 2009 godine revidirani.

U ¥ranju, Jun 2020 godine

Generaln direktor
Goran Kostic

M

Akriam rko dreliive Metalng imbeinija ALFA-FLAM
17500 W ranje, Radeition |- Proirwii fab 68 1 plaana o Hegloar Priviednib asdbgebois 150 19260000 PII IOGHBT 740
Tebaeti reelinic Hamos [812s0 ol Bevgrmd: FeO-T007-07. 5o i Cewirals binka Siba: 273000022 1S0THEI-0T
Teleksnd: Centrils + JATRIWAZ1 021, DI D2 ol dnckior 91 T2 3060, e il &iclaar 017421300,
Frodhua: 617423280, 31 THI2751; Mabanda: G142 006, 00142303, Teldan: S1T4I4-B08; 017820552 | Eramge)
wch: ww al lglun
= ruail TirreriTalfaples i
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ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANIU GODISN.JTH
FINANSLISKIH IZVESTAJA

Napomena *:

Finansijski izvedta) Akcionarskog drudiva “ALFA-PLAM™ ad #a 2019, godinu je odobren i
privaden 3006 2030,p0ding  na sednici Odbera direktora Drustva i blagevremeno je dostavljen
Agenciji za privredne registre za potrebe statistike, GodiSnji teveSta) je upucen Skupsting akeionara
ia usviane, ali v momentu chyavhavljanja jos nije usvajen. Drdtve e u celosti abjaviti Odluku
nadlefnoe organa o usvajanju GodiZnjeg 1zvesiaja.

U Vranmju, Jun 2020.godine

. 1 ,,
L lesdy
\-.\ 1 "‘ﬁﬁmn Kostié

~Zakonski zastupnik

MP

Abemsmrske dredive Metalng indesirija ALFA-PLAM
| PSS Vimaje, Redrafls |- Potien b fh 85 Upsans o Repsar Frivedeib dolboel ste B0 101000, PID | 00483703
Tokushi mbiorn: flanca niv s Beogeed - BO-W0 07 Sncicie Generads banka Srhga: 375000000 @O0 47
Tolefori; Coniraly + 38 B0H 1T 1-12 1, 00342015, Gorwradei drckier 801432308 Ken mepale drckdor: 0175823 1802,
Prodaa: OF M25-1EEG1TH 12278, Mabavka: OFRES- Mt ITHI05Y,; Tl DT 260, 0174282852 | Branegc)
sl wans allaplumire
erinai b M ke i
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ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA

Napomena*:

Odluka o raspodeli dobiti Drustva za 2019. godinu bi¢e doneta na redovnoj godidnjoj
skupstini akcionarskog drustva. Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti Odiuku nadleznog organa o
raspodeli dobiti drustva,

Javno drustvo je duzno da sastavi Godidnji izvestaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a
regulisanom trzisiu, dostavija ovaj izveStaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva ukljucene u
trgovanje, i to najkasnije &etiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi
da godisnji finansijski izvedtaj bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana
objavljivanja.

Drudtvo odgovara za taénost i istinitost podataka navedenih v Godidnjem izveStaju.

U Vranju, Jun 2020, godine

B Zakonski zastupnik
e (PXC sdo
& . ‘Goran Kostié

MP

Akciomarsko droftvo Metalna isdutrijn ALFA-PLAM
17500 Visrge, adreha 1 Poltands £ 54 Upbano u Maposr Povrodroh siyjchats B0 312000008, PIR 100002150
Tehuns oatumec Hanca feresa s Booprad: 1607007407, Socese Gonerale St Sl 275001022 191006207

Telefood: Comraly = 381070121, 09742141 22; General o dmehroc 317421306 Kerersialel drebioe 08 747 1-597;
Peadaix 0074232280, 017422.751; Nadavka: 017423106, 017/423.93); Telefan 017424308, 00 T421.452 (foaniie)
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