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i. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI ZVESTAJI METALCA A.D. ZA 2019, GODINU,
koii obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha Izvedtai o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine,
Izvedtaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje.
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rOPHs MMNNAHOBAU

Hanomene y3
KonconuaosaHe iMHaHCHjCKe M3BewTaje
31. geuembap 2019. rogune



METANAL A1, FOPH MUNTAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
31. peuemBap 2019. roguHe

1. OCHWUBAE YW OENATHOCT

KoHconuaosanu duHaHoujckm uasewrmajy apyumea Metanay a.f. Topitw MunaHoBaly U Heroeux
3ABUCHUX NPaBHUX NULA, ¥ AareeM TekeTy [pyna®, 3a ronuHy Koja ce 3aspimna Wa fad 31. peuembpa
2019. rogvHe ycBojeHW oanyKoM pykoBogcTEa AaHa 24. anpuna 2020. rogune.

MeTanay a.n., Foptb MunaHosay je go 2003. roguHe 6uno ApYWTBC Y MELLOBUTO] CBOjUHU (ca
APYLWTBEHUM 1 GKUMjCKUM KanuTanom) of kaga je 100% akuvonapcko apywso. [pylmso je npsobuTHo
ocHoeaHo 1959. roguHe kao npegysehie y ApywrseHoj ceojuHu. Ha pad 8. peuembpa 1980. rogute
[OHeTa je opnyka PafgHuukor capeTa ApywmeeHor npegyseha Metanay ga ce noeeha kanutan
n3naearkeM W NpopajoM [ecHuUa 2anocieHuMa U ga ce W3BplM TpaHcdopmauuvja npenyseha y
JecHUYapcKO APYWTBO ¥ MewoBuTo] ceojurw. Ha pan 27. jyna 1998, ropwHe wuasplieHa je
TpaHcdopmauyja, ¥y cknagy ca HoBuM 3aKoHOM O CROjMHCKO] TpaHohopmaumniu. Tokom 2003. rogume
LOWNRo je g0 parbe BhnacHudke TpaHcdopmauuje y kojoj je Apywreedu kanutan Mertanay ag. y
NoTNYHOCTY NPUBATWAcBaH, Ack je y nocnoeHoj 2004. roAvHW, [ipyLmso MaBplIANG ApYry emucuiy
o0Bu4HuX akuyja.

Mpyna ce npeeHCTBeHO 6aBu NPOW3BOAHOM WM NpPOASEJOM LUMPOKOr acopTuMmaHa emajnupaHor,
TethnoHUaUpaHor, anyMUHMYMCKOr 1 MHOKC nocyfa, NpousBoHoM Y NpoaajoM TEpMOaKYMYNaLuoHux
Bojnepa op 50, 80 v 120 nurapa ca eMajnupaHMM U WHOKC KasaHOM U ManosuTpakHux Bojnepa op 5
u 10 nuTapa, NPoU3BOAHOM W MPOAZJOM CBUX BPCTA TPAHCMOPTHUX W OthceT KyTWja, Npov3BORHOM
U NPOAZIOM WHOKC Cyaonepa u NPou3soAa of, NMBEHUX nonumepa, of centembpa 2015 roguHe U
NpOU3BOAH0M AenoBa 3a ayTombune W kamuoHe choka, 3rnofoBa M eofjula MOCTORA W TRrOBUHOM
pobe 12 NpoWaBoOAHOr NporpamMa Kao 1 oCTarMx cermeHara.

Metanay a.g. je Tokom aeuemOpa 2005. rofuHe W3BPWMNO peopraHusauujy v OCHOBano LWect
apywraga koja cy 100% y werosom BnacHuwmey w of 2008, rogvHe HacTaerba pa nocnyje kao
OELEHTPanu30BaHa KOMNaHWja, Koja y CBOM [JENOKPYry paja 3aApKasa XonauwHr axkTWEHOCTW-
ynpaBibarke W (DUHaHcMpake, a nopeA Tora npuBpeMeHo 3aapkasa obaerbarke ycnyra
TpaHcrnopTa, pectopaHa, sawmute, 6eabegHocTn U oapxaBarka pabpwikor kpyra. OcTane, ogHOCHO
OCHOBHE OENaTHOCTM M3 O0Tajaltber OenoKpyra NOcRoBaksa, NPEHETE GY Ha HOBOOpraHW3oBaHa
Apywrea.

Ha naH 31. geuemBpa 2019. roavHe [pyna je umana 2,181 sanocnenux pagHuka (2018: 2,149
sanocneHa pagHuka), Mosehatke Gpoja zanocneHux je pesynTat noeehaHe noTpebe 3a aHramosarem
pagHe cHare ycreq nosehatsa 06uMa NPoW3BoaH-E 1 LLMPEeha MancnpopajHe Mpeke.

duHaHcujcku w3selTaju Mpyne 3a rofMHy koja ce saepluvna Ha gad 31.12.2019. roguHe yceojewn
opnykoM pykosoacTea aada 10.04.2020. roaune,

Cenuuite Mpyne je y MNopieMm Munarosly, ynuua Kresa Anekcanapa 6poj 212.




METANAL A.I&., TOPH: MUNNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®MHAHCWUJCKE UW3BELLUTAJE
31. peuembap 2019. ropuHe

2.1,

QCHOBE 3A CACTABILAYSE U NPE3EHTALWJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHW METOA

OcHoBe KoHCconuaauuje

KoxconuaoesaHu WHaHCHjcKY u3seumajn obyxsaTajy useewTaje matudHor apywrea Metanay a.j.,
Fopksi MunaHnoray v cneaehux AoMaRKux 1 CTPaHUX MpaBHUX Niua:

MpoueHaT yvemha

y Kanutany

1. Metanay Mocyhe A.0.0, Topti Munanoeay, 100%
2. Metanau MapkeT g.0.0, lNoptbu MunaHosay, 100%
3. Meranay Trade g.0.0, Toptsit Munasosay 100%
4, MeTtanay Print a.0.0, MNoprey MunaHosal), 100%
5. MeTanal, AHKo a.0.0, Mopky MunaHosay 100%
6. Metanauy Bojnep 4.0.0, Mopren Munarosay 100%
7. MeTanav $an A.0.0, Topri Munadoeay, 100%
8. Metanay, Nponetep a.f., Mopwi Munadosaty 64.55%
9, Metanay Home Market a.a., Hoeun Cap 82.36%
10. Metnop a.0.0, Beorpag 100%
11. Meranay Digiral a.0.0 lNoptsi MunaHosal 100%
12. Meranay FTQ g.0.0 Fopteit Munadosal 100%
13. Metanay Home Market 0.0.0, PenyBruxa Xpsarcka 100%
14, MeTanay Mapket g.0.0, Mogropuus, LipHa Mopa 100%
15. MetpoT 0.0.0. Mockea, Pycuja 100%
16. MeTanau-Ykpajuna, Kujeso YkpajuHa 100%

3aBucHa apyLuTBa KOHCONUAY]Y Ce NMoYeB of JaTyma cTulara, OfKHOCHO AaTyMa Kaaa je Mpyna crekna
KOHTPONY Haf, 3@BUCHUM APYLUTBOM W HACcTaBrbajy Aa ce KoHConuayjy A0 faTyMa Kaaa Takea KoHTpona
npecraje. CMaTpa ce 4a je AOWNo A0 CTULAaka KOHTpOone YKONUKO je Npyna uanoxeHa unu uma npaeo
Ha BapujabunHe NpUHoCce oA CBOje YKIbYYEHOCTH Y EHTUTET ¥ KojW je MHBECTUpana U uMa crnocoBHocT
Ja yTW4e Ha Te NPMHOCE Kpo3 YTULAj Koj1 UMa Hap eHTUTETOM Y KOjU je uheecTuparna.

OnpeReHuje, Mpyna KOHTRONULLE HTUTET Y KOjW j& MHBECTUPANA aKo 1 camo ako Mpyna uma:

- YTULaj Ha eHTWTET ¥ Koju je uHBecTUpana nocTojeha npaea koja joj Aajy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpassba penesaHTHUM akTUBHOCTUMA EHTUTETA Y KOjW j@ UHBeCTUpana

- M3noxeHoCT wnu npasa Ha BapwjaBunHe npWHoce Of YKIBYWYEHOCTM Y EHTUTET ¥ KOjU je
MHBECTMpana, v

- CnocoBHOCT Kopulifetba yTUUAja Hag EHTUTETOM Y KojW j@ WHBEeCTMpana pagM yruuaja Ha
HEroge NpuUHace.

MpetnocTaeka je ga BehWHa rnacaqkux npasa pesynTupa Y koHTponW. fla 6u ce oBa npeTnocTaeka
onpasgana ykonuko Fpyna uma marse oA BeRWHCKOr Npasa rmaca WiW CRMYHWX NPaBa Haf, eHTUTeTOM
¥ KOju je uHBecTUpana, [pyna pazmaTpa cBe penesaHTHe YMHEHWULIE U OKOMHOCTY ¥ OLUgHU Tora Aa nn
NOCTOjV YTHLIA] HAA EHTUTETOM Y KOjU j@ WHBeCTUpana, YKbYUYjyhiu:

- YropopHe apaHMmaHe Ca OCTanvM ApxacluwMma fpasa Fnaca Hafg eHTUTETOM ¥ Koju je
VHBEcCTWpana

- MpaBa Koja NPOMCTIAYY W3 YTOBOPHWX apaHxMaHa

- MocTojeha u noTeHUMjansa npaBa rnaca.

Mpyna BpLm NOHOBHY OLIEHY 4@ NW NOCTCjW KOHTpONa Haj SHTUTETOM Y KOjW je UHBECTUpana YKoNuko
YNEEHALLE UM OKOMMOCTH Aajy MHAMKaUW)Y Aa cy HacTane NpoMeHe y jeAHOM WKW BULLE Of, jenHor
YUHWUOLIA KOHTpONEe.




METAMALl A.fL., TOPHB:W MUAAHOBAL

HAMOMEHE Y23 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELWITAJE
31. geuemBap 2019, roguHe

2.1.

2.2

OCHOBE 3A CACTABIbAHE U NPE3EHTALUWJY ®PUHAHCHUJCKUX U3BELUTAJA U
PAYYHOBOACTBEHW METO[ (HacTaBak}

OcHoBe KOHconuaauuje (HacTaBak)

$UHAHCHICKN W3BELITAjM 33BUCHUX ApYLUTARa MpUNpemajy ce 3a UCTY W3BeLITajHU Nephoj Kao W 3a
MaTWUHO [PYLTBEO NPUMEHOM KOH3UCTEHTHUX paqyHOBOACTBEHUX nonuTuka. Cea mefykomnavujcka
canaa, TpaHcakuuje, HepeanusosaHu AobBuuM U ryGuuM koju npousunase us MefjyKOMNaHWjekvX
TpaHcakUMja W AWBUAEHAE eNMUMUHUWY ce y moTnyHocTW. MNpoMera yyeliha y BNacHAWTBY 3aBUCHOT
JpPYLTB2 NPU Kojoj He fgonasu Ao ry6uTka koHTpone oByxBaTa ce Kao TpaHcakuMja y OKBUpY Kanutana.

Ykonuko Mpyna Wary6y KOHTPONY Haf, 33BUCHWM JDYLUTBOM BpLW ce criegehe:

Wckesuxerse cpeacrasa {(ykbyYyjyhin ,goodwill") u ocbasesa sasucHor Apywraa;

Wcrisuketbe caaallmne BpenHOCTH yuewha MarUHCKUX BITACHUKA YKONUKD MOCTOjU;
WcKibuxetbe akyMynupaHyx KYPCHIUX pasriika Koje cy NpusHaTe paHuje y OKBUpY Kanurana;
Kisuvxetse nowTeHe spefHOCTH NpUMWUTKA of, Npogaje;

Kialketee TNOLWTEHe BPEAHOCTW npeocTaror yqelha Yy BRacHWWTBY 3aBUCHOr Apyumea
YKONKWKO NOCTOjW;

. Kibuwetse pesynTupajyher aqoburka unu rydutka kpos Gunaxc ycnexa;

. Peknacudpukauuja yaena Matu<HOT ApYLLTBA Y KOMMNOMEHTama Koje Cy MpeTrxogHn npusHarte
OVPEXTHO ¥ OKBWPY KanuTana Ha Gunanc ycnexa unu HepacnopeRedy foBut Ha oprosapajyfin
HauuH,

OUHAHCUCKY U3BELITajW  33BUCHUX NPABHUX NMUA Yy Y WHOCTPAHCTBY, WCKasaHW Yy HoMXOBUM
(PYHKUMOHANHKM BanyTaMma, NpepadvyHaTi oy y UsselmajHy sanyty Matwixor dpywrsa PCI Tako wro
cy cpeacTsa 1 obaBe3e nNpepaqyHaTi y gvHape no 3BaHUYHOM Xypcy Ha AaH GunaHca cTawba. bunaHe
ycrexa U HOBYEHU TOKOBM Cy MpepadyHaT y AvHape no cpefiibem Kypcy. Edwextu npousaiunu npu
npepauyHy (pUHAHCWCKMX M3BEWTaja Y CTpaHUM CpeacTeuMa nnahaka y W3BeWTajHy BanyTy cy
NPWKa3aHA y OKBUPY Kanurana.

KoHconuaosaHu pMHAHCMJCKU U3BBIITAjH

KoHconuporaku huHaHCHjckM WaBewTaju 'pyne yribydyjy KOHConmgoeaHu BUNaHc cTaka Ha fad 31.
Aeuembpa 2019. roguHe, KoHconuppeaHW GunaHc ycnexa, KOHCONMUAOBEHW W3BELTa] O OCTanom
pesynTaTy, KOHCONMUAOBAHWM U3BELWTa] ¢ NPoOMEHaMa Ha KanuTany W KOHCONMWAOBaHW W3BSWTaj O
TOKOBMMA TFOTOBWHE 3a rOAWHY koja C& 3aepllaBa Ha T8) [aH Kao W Npernef  aHadajHux
pauyHOBOACTEEHUX MONUTWKA W HANOMeHe Y3 KORconWLoeare dMHaHCUjCKe WIBeLLITaje.

KoHconuaoraHU (hUHAHCK]CKN U3BELUTA[W CY CACTABMLEHU Y CKNagy ca Ha4erloM WCTOPUjCKOr TPOLLKE,
OCUM 3K0 je Apyrauije HaBeaeHo Y pavyHOBOACTEEHMM NONUTHKAMA Koje Cy AaTe Y Aarbem TEeKCTY.

fpyna je y cacTaerbalby OBWX KOHCOMMAOBEHUX hUHSHCU[CKUX U3BEWTaja npuMervsana
pauyHOBOACTEEHe nonuTUke ofpaanoxeHe y Hanomenw 3. Hasenene pauyHOBOACTBEHE NonuTUKe
CY KOH3WCTEHTHO NpuMel-eHe 3a CBE NPe3eHToBaHe NepUoEe U3BeLlTaBatba.

KoHconuaosaHu UHAHCH|CKW W3BeWTajM Cy Npe3eHTOBaHK Y auHapuma Penybnuke Cpbyje “PCOT u
CBE MCKa3aHe HyMEPUYKE BPEAHOCTY NpeicTaBsrbeHe cy Y xrbagama avHapa PCH'000 ocum ykonwko
je opyraduvje HaseaeHo.




METANAL A.A., TOPHW MUINTAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONUOOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BEWTAJE
31. peuembap 2019. ropuHe

2.3,

24,

2.5.

OCHOBE 3A CACTABMLAHE U MPE3EHTALIUJY ®UHAHCUJCKUX U3BEWITAJA U
PAYYHOBOLQCTBEHW METOL (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTagmbake W npeseHTauMjy (PWHaHCHCKMX U3Belll Taja

Mpyna BogM esvAeHLMje U CaCcTaBmba KoHconaoBaHe hUHaHCKjcke U3BeLLTaje ¥ cknafy ca 3akoHoM o
pauyHoBOACTBY Penybnuke Cpbuje U ocTanom MpUMEHMBOM 33KOHCKOM perynatiecwm y PenyGrvuu
CpBuju.

Y cknagy ca 3aKkOHOM O pauyHOROACTBY, BEnWka MpasHa nuua, npaBHa Avua koja umajy ofasesy
CacTaBMbaka KOHCONMMAOBaHWX UHAHCUjCKUX W3BeWTaja (MaTudHa NpaBHa Nuua), jasHa apywrsa,
OAHOCHO ApPYLITEA Koja ce NpunpemMajy Aa NocTaHy jaBHa y ckrnagy ca 3akOHOM O TPXULTY Kanutana
Peny6nuke CpGuje, He3aBUCHO 0f BeNWYMHE, 33 NpW3Hasakse, BpPEAHOBAaLE, NpeseHTauMjy W
ofenofarevBake NoaduMja y UHaHCUjCKUM u3BelmajumMa npumersyjly MeRyHapogHe craHpapae
(PVHAHCUjCKOr W3BELLTABaHAE, YMjM je NPeBOd Ha CPNCKM jesnk objaBvuno MUHWUCTEPCTBO HaLMEXHO 3a
nocrose dvHaHcKja.

MPC, MCOU n Tymadetsa ofjasrbeHd Qo jyHa 2012. roguHe of cTpade Ogbopa 2a mefjyHaposHe
pauyHOBOLACTEEHE CTaHgaphe U KomuTera 3a TyMmauersa pauyHOBOLCTBEHUX craHfapAa cy 3BaHWYHO
npeseAeHM pellebeM MuHucTapcTea dusadcuja PenyBnvke Cpbuje o yrephusarmy npeeoaa
MefyHapogHux craHfappa duMHaHcuWjokor uW3BewTaeata (Opoj pewesa 401-00-896/2014-16) u
o6jarrseHu y CrnyxGeHoM rnacHuky PenyBnvke Cpbuje 6poj 35 AaHa 27. mapTa 2014. roguHe.

WamerbeHy uny uanam MCOU u Tymaversa cTaHpaapga objaBrbeHn HakoH jyHa 2012, roguHe Hucy Bunu
NPYMEH-SHU NPUIMKOM CACTaBMbaka MPUNOKEHUX (hUHaHCKCKUX W3BewTaja.

MNopep, Tora, NPUNOKEHN MHAHCKCKU U3BELLTA]M CY CACTaBILEHN Y CKaRy ca 3axTesuma [IpasunHuka
O KOHTHOM OKBMPY W CanpkKWHW padyHa Y KOHTHOM OKBWPY 38 NpWBpeAHa [pYWmea, 3afpyre ¢
npenyseTHuke (CriyxbeHu rnacHuk PenyGnuke Cp6iuje Bpoj 95/2014) n MNpaBunHUKa O CaAPKUHK U
dopmu ofipasaua dUHaHCH{CKUX K3BELITaja 3a NpuWepefHa LPYITBA, 3aApyre U npedyaeTHUKe
{Cnyx6eHu rnacHuk PenyGnuke Cpbuje Bpoj 95/2014 u 144/2014).

HaseneHW nNpaBUHULIM KOjU peryivwy npeseHTauu)y duHaHCUjcKMX W3BewuTaja tmajy MpBeHCcTBO
NPUMEHE y OAHOCY Ha 3axTeBe Koje ¥ ToM norneay pedpunauly MCOU koju cy objasreeHu of cTpaqe
MuHucTapeTsa cuHaHoHja.

36or rope HaBefeHKx o0ACTYNaka 08K hVHAHCHCKY W3BBLLITajU HIUCY ¥ cknapy ca MCdU.
PauyHoBoACTBEHW OCHOR

OBK1 (PUHEHCWICKA K3BELUTA]WU CY CACTaBILEHW Y CKNafy Ca HAYenoM WCTORUCKOT TPOLWKA. PUHAKCH|CKN
M3BEWTajW cy NpeseHTOBaHW ¥ auHapuma Penybnuke Cpbuje (PCH) v cse uckasaHe Hymepuuke
BPEOHOCTY NpeLCTaBrbeHe cy y Xusrbapama AvHapa (PCH '000), ocum ykonwke Huje apyrauvje
HaeeAeHo.

[pyna je y cacrasrbatby NPUROXEHX HUHAHCW CKUX M3BELLTaja MPUMEHUNO PadyHOBOACTBEHE NOMUTUKE
ofenogatere y HanomeHn 3.

KoHuenT HacTaBKa nocnosamba

MpunomeHy UHAHCUjCKN M3BELLTAjM Cy CACTABMLEHU ¥ CKRagy Ca KOHLEeNTOM HacTaBKa NOCTIoBaH:3,
xoje nogpasymesa fa he [pyna HacTaBWTM ca MOCNOBateM Y HEOrpaHWMEHOM nepucay, Y

npeaeuarbueo] ByayhHocTw.




METANAL A.Al., FOPHbUA MUNTAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCOMMAOBAHE ®HUHAHCUJCKE W3BELUTAJE
31, peyembap 2019. roguHe

3.

3.

3.2,

3.3.

3.4.

NPErNEQN 3HAYAJHWIUX PAYYHOBOOACTBEHUX NONMUTUKA
Mpuxoan

Mpuxonu oA rpogaje roToOBKMX MPoM3Boga W poba NpuaHaly ce y MOMEHTY kafa 3HauajHW puauLn i
KOpWCTV 0f BRacHWLLTEA npefly nosesaHn ca NpasoM BRACHWLLTEA NPEeHoCcH Ha Kynua, yobudajeHo y
MOMEHTY WCMopyKe npouasoaa W pobe. TpuUxoaW of MPYKEHUX YCNyra NpUsHEly ce Kaaa ce U3BpLum
npyxarse ycryre.

Mpuxoau ce npuaHajy ¥ BUCMHU OYBKMBAHMX EKOHOMCKMX KOpWUCTM 3a [IPYLWITBO, BKO ce WSHOC MOXe
noyaaaHo MamepuTW. Mpuxog ce uckazyje No ¢ep BPSAHOCTA NDUMILEHE UNWU NOTPAXUBAHE HAKHAAE
yMak-eHe 3a TPTOBUHCKE NoMnycTe, NOBPATE W NOPe3e Ha MPOMET.

MpWx0ay 0A KAMaTa Ce KH:WKe ¥ KopueT obpaqyHokor nepyoda Ha koju ce ofjHoce.
Pacxogu

Mpu3Hasarkg pacxoga BpLUM C& UCTOBPEMEHO Ca NPW3HABaKkEM NPUX0Aa papy Kojux cy TW pacXogu
HacTanu (NPUHLMN CyYerbaBakba NPUXoaa v pacxopa).

Pacxoav 0f KamMaTa Ce KreWKe Ha TepeT ofipaqyHCKor Nepuoaa Ha KojW Ce OfHoCE.

TpOLWKOBU OfpKaBaHa W ONpaBKM OCHOBHWX CPeACTaBa ce MOKpUEaly W3 Npuxofa ofpaqyHcKor
NeprUoaa Y KOME HaCTaHY.

TpowKoBM nosajMrLUBaba

TPOWKOBK NO3ZJMIbUBALA KOjU €Y AWPEKTHO MPUNKCUBA CTULAKLY, W3rPagEN UNW MPOWSBOAHW
cpeacTaea Koje ce Ksanudukyjy ce yisydyjy ¥ HabaeHy BpERHOCT Tor CpeaCcTBa W TO [0 OHOr Repuoaa
Kaga Cy y CyLUTWHW 3aBplIeHE CBe aKTWBHOCTW HeonxofHe Aa 6u ce cpeAcTBO npunpemMuno 3a
nnadupaHy ynoTtpeby unu npoaajy. CpeAcTea Koja ce KBanWduWKyjy c& ofHOCE Ha CpeacTea Kojem je
ofamesHo noTpebGaH sHayajaH BpemeHckd nepuos Aa 6w Buno  cnpemHo  3a  CBOjY
HamepasaHy ynoTpeby.

Mpuxoau of YHBECTUPAaKa OCTBAPEHU HA OCHOBY NPUBREMEHOr MHBECTUPa:a NO3ajMMbeHNX cpeacTasa
ce Ofy3UMajy Of HACTanuX TPOLIKOEa No3ajMibiBatha HaMerEHUX 33 (hvHaHCUpatke cpefcTasa Koja ce

KBanudukyjy.

CaW ocTanu TPOLLKOBW NO3ajMMEURaHa ce NpU3Hajy Y padyHy AoBuTka w ry6uTka y nepuofy Ha Koju ce
ofiHoce.

MpepavyHaBatbe U3HOCA ¥ CTPAHWM cpeacTEBMMa nnahata

DyHKUMOHANHA W W3eelTajHa eanyTa Mpyne je Qusap (PCA). Tparcakuuje wapaxere y cTpaHo] sanyTn
VHULM|anHO ce eBuaeHTUpaly ¥ thyHKUKOHAMHO] BanyTh No 3B8aHUYHOM Kypcy Bakehem Ha hAaH ceaKe
TpaHcakuvje. MoHeTapHa cpeactaea M ofasese uspaxeHe y cTpaHoj BanyTd ce npepadyHasajy v
HoMXOBY [OWHAPCKY MPOTUBBPESHOCT MO cpefmeM kypcy, Baxehem Ha Jad Bunadca cTawa.
HemoHetapHe cTaeke koje ce BpedHyjy No NPUHUKMMY MCTOPUCKOr TPOLLKA W3paXeHor Y CTpaHo] BanyTy
npepaqyHaTe cy No WCTORjUCKOM Kypcy BaeheM Ha faH WHWUManHe TpaHcakuvje. HemoneTapHe
CTaBke BpefHoBaHe No NOLTeHo] BReAHOCTH uapaxeHe y cTpaHoj sanyTy Guhe npepadyHate npuMeHomM
Kypca Bakefier Ha aaH npoueHe.

Mo3UTMBHE W HEraTWBHE KYpCHe pasnuke HacTane NpUIWKOM npepaqyHa MocrnoBHWX TpaHcakuuja y
cTpaHuM cpeacTBUMa Nnalawa W NPUNUKOM NpepadyHa nosvuvja GunaHca crarka WCKasaHux y
CTpaHUM cpeficTEMMA NNahatba KibWKeHe CY Y KOPUCT KN Ha TepeT GuUnaHca ycnexa, kac RoBULM unu
YoMLY N0 OCHORY KYPCHUX pasnuka.

3a notpefe cacTaerbarka KOHCONUAOBAHUX IUHAHCUjCKMX U3BELITaja cpefcTasa v obasese ApyLWTea Y
MHOCTPaHCTBY NpepadvyHaT Cy Y AUHape No Kypcy Ha AaH Bunawca cTara. bunaHc ycnexa u HoBYaHUX
TOKOBE Cy MpepaqyHaTy y AvHape No CPeOEeM Kypcy AaTor nepuopa, YKONMKO KpeTaksa AEBU3HUX
Kypcesa Hwcy 6una 3nauagjHa. Hactane xypcHe pa3nvke ce npusHajy kao nocebHa KOMNOHeHTa
Kanurana.




METANAL A.0., TOPH:U MUNAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 KOHCONUMAOBAHE ®PUHAHCUJCKE UIBELLUTAJE
31. geuembap 2019. roauHe

NPEFNER 3HAYMAJHWJUX PAYYHOBOOCTBEHWUX NONUTUKA
BeHeduumie 3a 3anocneHe
a) Mopesu u donpurocu ghoHOOBUMa 33 COYLfanHy CU2YPHOCM 33MCCIEHUX

Y ciknafly ca NponucuMa Koju ce npumersyly ¥y PermyGnuum Cpbujw, apyumsa cy y ofaeesw ga nnahajy
flopese W AONPUHOGE NOPeCcKUM OprasuMa U apkaBHUM dioHaoBUME Kojuma ce obesbeflyje couujanHa
curypHocT a3anocneHuWx. Oee obaBeze ykrbydyjy nopese W HOMpuHoOce 3@ 3anocneHe Ha TepeT
nocnogaeua y WaHocuma obpaqyHaTUM No CTONamMa NponucaHiuM 3aKOHCKUM nponucuma. [pyurmea cy,
Taxofe oBaresHa Aa oa GpyTo sapate sanocneHux obycTaen JonpuHoce W aa uxX, y UMe 3anocrneHux,
ynnaty tosaoauma, Mopeanw ¥ HONPUHOCW Ha TepeT NocRoaBua W Nopesn W ACMPUHOCK HA TepeT
3anoCneHor ce Kise Ha TEPET PacXoAa Nepuoaa Ha Koju Ce ogHoce.

6} O6asese rfo ocHOBY OMAPEMHUHa U fySunapHux Hagpada

Opywea cy, y cknagy ca ogpefibama 3akoHa o pagy, y obabesy fa 3anocneHOM MPUrivkoM opnacka
Yy n[eHaujy UCNnaTtv OTNPEeMHMHY, Y BWCUHWM Tpu rnpoceyHe 3apage y Penybnuun CpBuju,
yTepReHe npema nocnegtem ofjaprbeHoM NoAaTky PenyBnuYKOr OpraHa HAANEKHOr 38 CTATUCTUKY.

3anocneHuma 3a Unjum je paaom npectana notpeba, a kojuma Huje obeabefeHo HU jegHo of npaea
yTepReHux 3axoHoM, nocnoparau he wcnnaTtWiv oTNpeMHWHY Y BuUcuHn 3bupa TpehuHe sapage
3anocneHor 3a CBaKy HaBplLeHy roAuMHy pafa ¥ npeux 10 roawHa nNpoBeagHUX ¥ pagHOM OgHoCY W
YeTBPTUHE 3apaje 3anocNeHor 3a CBaky HapepHy HaBpLLEHY roauHy pafia Y pagHoM ofHocy npeko 10
rofliHa NPOBEAEHUX Y pagHOM oAHOCY. 3apapoM y CMUCHy NPEeTXofHOr cTasa cMaTtpa Ce npoceHHa
3apafa aanocneHor ucnnahera 3a nocneawa 3 Meceua Koja NpeTxoae ¥y MeceLy y Kojem ce ucnnahyje
OTNPEeMHUHA.

Takofje, Ha ocHosy KonekTueHor yroBopa, ApywTea cy y ofasesn aa ucnnati u jybunapHe Harpane
3anocneHuMa Yy 33BWUCHOCTW 04 RYKUHE HenpekuwBHOr pafa y APYLTBY W TC Y BUCUHW Of jedHe
npoceuHe 3apage ocreapeHe y [pylWmey y MeceUy KOjW NpeTxoau mecelly y kojem ce uvcnnahyje
jybunapHa Harpapa 3a 20 roavHa HenpekupHor pana, a jeare uno Tako ofpavyHate aapage 3a 30
rogvHa paga y Apyumsy.




METANAL AL, FTOPH:U MWNAHOBAL|

HANOMEHE Y3 KOHCONMWAOBAHE dUHAHCHUJCKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2019. ronuHe

3.6.
3.6.1.

APErNEQ 3HAMAJHWJIUX PAYYHOBOACTBEHWX NMONMUTUKA {1acTaBak)
Mopesu u gonpuHocK
Mopes Ha gobuTak

Tekyhu nopes Ha dobumak

TexyFin nopea Ha QoBWTaK NpeAcTaBrba M3HOC Koju ce ofpadyHaea nNpUMeHoM Mponucade nopecke
crone oa 15% Ha ocHoBuuy yTBpReHy nopeckum BunaHcom, Kojy npedctaera W3Hoc Aobutka npe
onopeaveara no oabutky edexara ycknafueara npuxoga WM pacxofa, ¥ cknady ca NOpeckum
nponucuma PenyBnuxe Cpbuje, y3 ymamerse 3a NponucaHe Nopecke kpegure.

3akoH o ropesy Ha gofuTtax Penybnuke Cpbuje He npegeuha fa ce nopeckd rybulu wa texyher
nepuoaa Mory KOPUCTUTM Kao OCHOBa 3a nospaha nope3a nnafheHor y NpeTxogHuM nepuofuma.
MeRyTun, ryBuLn us Texyhier Neproaa UCKa3aHU y NOPeckoM BUNaHCY MOry ce KOpUcTUTU 3a yMathetbe
nopecke ocHoeuue Gyayhux ofpauyHckMx nepuopa, anu He Ayxe of net roguHa. MNopeckd ryGuuu
HacTtanu nipe 1. jaHyapa 2020. roguHe Mory ce nMpeHocUTU Ha padyr Byayhux nobutaka y nepuogy He
AYEM ofy feceT roAvHa.

QodnoxeHu nopea Ha dobumak

OpnoxeHu nopes Ha AoBuTak ce obpadyHasa KopvlwherseM MeTofle yTBpRuBatba ofaseza npema
funaHcy cTaka, 3a MpUBPEMEHe pasnuke npousalne W3 paanuke usmelly nopecke OcHoBe
noTpaxuBarba W 00aBe3a W HUXOBE KHUrOROACTBEHE BpegHocTu. OAanoxeHe nopecke ofaeese ce
npWsHajy 2a cBe ONopesvBe npWspemMeHe paanuke. Baxehe nopecke crone Ha pBaTyM GunaHca cTamwa
CE KOpWCTE 33 YTEpPNURPALE pasrpaHUYeHor U3HOCA Nopesa Ha 4o6UT. OanoxeHa Nopecka cpeacTea ce
NpuaHajy 3a CBe OnopesvBe NPUBREMEHE pasnuKke, USy3eB:

- YKONWKO 0ANCKeHe nopecke cbasese NpoUCTUYY U3 MHULIMjaNHOT NpuaHaBata goodwill-a* unn
cpencrasa W obaresa y TpaHCakUMW Koja Huje nocnoBHa koMBuHaluuja u, ¥ TPEHYTRY HacTaHka
HEMa yTUUaja Ha paYyHOBOACTBEHY A0BUT HUTK Ha onopesuBy AcBUT unu ryburak; u

- Ha onopesvBe NPUBPeMEHE pasnike ¥ Beal ca ydewwfheM ¥ 32RUCHAM APYLLTBUMA, NPUADYKEHUM
OPYLUTEAMA W 28]efHUYKAM ynaramhuma rge ce TPeHyTaK ykuaara NpuepeMeHe pasfike Moxe
KOHTPONWCATM M M3BECHO j@ Ja NpuBpeMeHa pasnuka Hehe GUTW YKUHYTa Yy [OrMeAHoM
BPEMEHCKOM DOKY.

Onanoxera nopecka cpeqcTsa ce NPUaHajy 38 CBe ONopesuEe NPUBPEMEHe Pa3nuke W Nopecke rybuTke
U KpeauTe, KojU Ce MOry NpeHocUTY Yy HapeaHe duckanHe nepuoe, Ao cTeneHa Ao kojer fie BepoBaTHO
nocTojaTh onopesusn AoBuTaK of Kojer ce CANOKeHa nopecka CPeAcTEa MoTY UCKOPUCTUTH, UsY3eB

- YKONUKO Cy CANOHEHa Nopecka CPSACTEa Koja Ce OAHOCE Ha NMPUBEpeMeHe pasnike HacTana ua
WHULMjENHO! NpUsSHaBakea cpeactaea unu ofapesa y TpaHcakiWjM Koja Huje NoCnoEHA
KOMBUHALMA Y , ¥ TPEHYTKY HacTaHka Hema yTulaja Ha paduyHOBOACTEEHY AOBUT HWUTW Ha
onopeausy AOGUT unu ryGurak; v

- Ha onopesvBe NPUBPEMEHE PasnuKe ¥ Besu ca yyelwReM y 3aBUCHUM PYLLTBUMA, NpUAPYKEHUM
OPYLUTBAME 1 38[eAHUYKUM YNarakuMa OANOMEeHa NOpecka CPeCTBa MOry ce NPU3HaTh CaMo
[0 MEPE [0 Koje je wasecHo aa hie NpUBpeMeHe pasnivke BUTU YKUHYTe Y gornegHoj GyayhHocTu
¥ Aa je HMBO ouekmeaHux SyayRux onopesueux foGWTaka ROBOLAH fla ce CBE NpuBpeMeHe
paanuke Mory UCKOPUCTUTI.

KrMroBoncTeeHa BpeaHoCcT OfNOKEHUX NOPECKUX CPeACTaBa NpPeucnuTyje ce Ha AaH ceakor Gunauca
cTarka U yMawyje 40 Mepe A0 KOje BULLE HUje U3BECHO Aa je HUBO o4vekuBaHux Byayhux cnopesneux
nobutaka AoBOrLaH Aa ce YKynHa BPedHOCT WAM fec BPeqHOoCTH OONOMKEHUX NOPEecKWX cpeAcTaea
MOXe WCKOPUCTITK.

Onnoxera nopecka cpeacTea W obasese upauyHasajy ce NPUMEHOM NOPECKe CTONE 33 Kojy Ce oYekyje
Aa ke BUTU edekTMBHa Y roQvHA OCTEapetha NOPECKUX ONakmLAa, OfHOCHO U3MUPEeHa OfNOMEHUX
nopeckux obapesa a Ha 6a3¥ 3BAHMMHWUX MOPECKMX CTONA W MPOMMUca Ha fad UMW HaKkoH GunaHca
cTama.)

OfnoxeHW Mopea Ce KWW Ha TepeT MMM y KopucT DWNaHca yonexa, OcUM Kaga ce OfHOCH Ha
noavuMie Koje Ce KisWKe AUPEKTHO Y KOPUCT UMK Ha TepeT Kanutana, W y ToM ciyqa)y Ce OANOKeHH
nopes Takofje pacnopefjyje y okBupy Kanutana, OpnoxeHa nopecka cPefcTBa ¥ OANOXEHE nopecke
oGaeese MOFY ce NMpUKa3aTy Y npebujeHoM W3HOCY YKONMKO NOCTOj 3aKOHOM AetbUHMCEHO Npaso aa ce
y npeujeHomM MaHocy npukasyjy Texyha nopecka cpeacrsa U Texkyhe nopecke ofaeese U yKONUMKO ce
OOMOXEHU NOPE3M OAHOCE Ha UCTO! Nopeckor oBBE3HKKA U Ha UCTY NOPECKY jyPUsavKUM]Y.
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HAMNOMEHE ¥3 KOHCOJIMEOBAHE ®UHAHCWJICKE U3BELUTAJE
31. geuembap 2019. roguHe

3.6.

3.6.2.

3.7

3.8.

3.9.

MPEMMER 3HAYAJHUJUX PAMYHOBOACTBEHUX NMONMMUTUKA (HacTaBak)
Mopesn ¥ QONPUHOCU (HacTaBaK)
Mope3n U NONPUHOCH KOjU HE 3aBMCE O pPe3ynTaTa

Mopeau W GOMPUHOCK KOjU HE 33BWCE Of Pesyrata yKMbYJyjy Nopes Ha WMOBUHY U Opyre nopese
ACRPMHOGS Koju ce nnahajy Npema pasHUM PenyBRUYKUM U ONLLITUHCKUM NPONUCUMA.

PesepBucama

Pesepsucawa ce npusHaly U Bple kaga [Npenysehe uma 3aKkoHoky unW yroBopeHy ofabesy kao
pesynTar npownux forafaja u kaga je eepoeatHo A3 he oanue pecypca koju cTsapajy eKoHomMcke
nobutn 6utv noTpebaH Kkaga ce uamMupw cbaBesa W Kaaa ce MOXE NOY3NAHO NPOLISHWTU WU3HOC
obagese.

HekpeTHiHe, nocTpojelsa U cnipemMa

FloveTHO Mepete HEeKpeTHWHa, NOCTpojeH-a W OMpeMe, Koju ucnytbabaly ycnose 3a MpuiaHaeathe
cpeacrasa, BpLWM ce No HaBasHo] BPeRHOCTU.

HabasHy BpeQHOCT YWHY BpefHoCT no akTypu Aobasrsaya, ysehaHa sa 3aBucHe Tpollkose Hababke u
TpOWKoBe fOBOTiea CPEACTRA Yy CcTake GYHKUMOHANHe NpunpaBHOCTY, YMatbeHa 3a Guno koje
TproBUHcke nonycTe U pabate.

HakHaaHK U3aauM 38 HEKPETHIHE, MOCTPOjerba U anpemMy NpUaHajy Ce Kag CPeRCTBO CAMO Kaga Ce TUM
usfauvma noborbllaba cTale CPELCTEa WIHAL HEroBor NMPBOBUTHO NPOLEHEHOT CTaHAAPAHOT YHUHKE.
CBM OCTaNK HakHZaAHO HACTaNW U3aaUM NPU3HAY CB KAO PacXo, Y NEPUOAY Y KOJeM CY HacTanu.

HekpeTHiHe, ROCTpojeba U ONpeMa HaKoH NOMETHOT PU3HaBak:a WCKasyjy ce no HabaeHoj BpeaHoCTY
YMaH-EHO] 33 YKyNaH W3HoC oBpadyHaTe amopTusaumje U ykynaH usHoc rybutka sbor obesspefiersa.

HoBuuy unu ryBuun Koju NpoOWUCTEKHY WA pacxopoearsa WnKn oTyhetsa npusHajy ce kao npuxod unu
pacxoa y BunaHcy ycnexa.

HekpeTHWHE 1 onpeMa WCKHWWaBajy ce W3 eBuaeHUMje No oTyRewy UNu Kaga ce He odexyjy Oyayhe
eKOHOMCKe KopucTu of ynotpebe unu oTyRewa Tor cpeactea. Jobuun unu ryEuuw no ocHosy npopaje
WM OTNMCA OCHOBHOr cpeactea (kao pasnuka uaMelly HeTo npofdajHe BPEegHOCTM W HETO
KH:UIOBOACTBEHE BPEAHOCTU) NPU3Hajy ce y Gunaxcy ycnexa ogrosapajyher nepuoga.

WMHBecTHUMOHE HEKPETHUHE

VHBECTULIMOHE HEKpeTHUHE [pyne Cy HEKpETHWHE Koje Mpyna, Kao BNacHWK, ADHY paaKn ocTeaplBarsa
sapage Of, WAGaBarbAa HEKPETHWHE WNKW pagu yeehawa BPeAHOCTW KanuTana WK pagu U jepHor u
Apyror, a He pagu ynorpeGe 3a npyxake ycnyra unu 3a notpebe agMUHUCTPaTUBHOM NOCNOBaLa UK
npoaaje Y OKBMPY PenoSHOI Nnocnobarka. [TO4eTHO Mepele WHBECTUHWOHE HEeKPETHUHE NPUNKOM
CTUUaHa BpA ce No HabaeHo] BpegHOCTU. HBECTULMOHE HEKPETHUHE NOYETHO Ce eBUASHTWPE]Y Mo
HaBaBHoj BPSAHOCTU KOjy YWHW BpepHocT no dakTypu acbasnava, yeehaHa 3a 3aBUCHE TROLIKOBE W
TpolKkoee Aosofjela CPEACTRa Y CTake (PYHKUKOHANHE NPpUNPaBHOCTH, YMakeHa 3a TProBWHCKE
nonycve u paGate. HakoH NOMETHOr NpuaHaBarba, HakHagHo Mepete UHBECTULMOHE HEKPETHUHE BPLLV
ce no HabaBHo] BpefHOCTU YMarkeHoj 3a YKyNaH W3HOC UCTIPaBKW BPEGHOCTY NO OCHOBY aMopTU3aLuvje
M yKynaH u3Hoc MCNpaBke BPeAHOCTU No ocHoBy obeaspeljersa..
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONMROBAHE ®UHAHCIJCKE M3BELLITAJE
31, pneuembap 2019. roguHe

3.10.

3.11.

312,

NPEMNEL 3HAYAJHAJUX PAYYHOBOOCTBEHMX NOJIUTUKA (nacTasak)

AMopmMaauuja

AMOpTU3aLMja HEKPETHYHA, NOCTHOjetba U onpeme oBpadyHaBa ce NMPonopUMOHanHUM METOACM, TOKOM
NPOUEH-EHOT Beka kopucHe ynoTpebe. KopucHu Bex ynotpebe W crone aMopTuaauuvje aa rnaeHe rpyne
cpegertasa cy cneaehe:

Kopuchu Bex y Crona
roguHaMa _amopTusauuje

I'pafieBuHCKM oGjekTy

- CrambBeHe 3rpage, ynpasHe arpane 50 2.0%
- ¢abpudke xane 40 2.5%
- Ocranu rpafhesuHcky 0bjekTu 10 10.0%
Onpema

- Mpoun3BogHa W NPEHOCHa onpeMa U NocTpojeHka 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTea 8 12.5%
- KaHuenapvjcku HaMmelTaj 1 NocroBHN MHBEHTEP Y TRroBUHK 7- 11.1% - 14.3%

9
- MoraHcxy W NOCNOBHY UHBEHTAP, anaTi, ypeRaju,

TEREeKOMYHWUKALWOHA onpemMa 5 20.0%
-~ KaHuenapujcka 1 padyHapcka onpema 4 25.0%
- OcTana HenoMeHyTa cpeacTea 6 16.7%

HemaTepujanra ynaramwa

HemaTepwjanHa ynarawka ofjHOCE €& Ha KynibeHW copTEep M NOYeTHO ce NpuaHajy no HabasHo]
BPEOHOCTI UMM LSHM KOoWTaka. HakoH NoyeTHor npusHaBarba, HEMaTepujanHo ynarate ce BpepHyje
fo HaBaBHOj BPEAHOCTH UMM LIGHW KOLTAk-a YMAH:ERO] 3a YKYNHY aMopTUsaLMjy U ykynue rybutke 3tor
yMarberba BPEAHOCTW. AMOPTHIaUMja HemaTepujanHor ynarata ca orpaHMyeHuM BekoM ynotpefe
npusHaje ce y 6unaHcy ycnexa y OKBUPY TpOLkopa amopTusauvje. Ctona amopTtusauuje 3a
HemartepujanHy wmoBuHY je 20%. 3a amoptusauvjy [pyna npumetsyje nponopupjanHi MeTon
amopTuaauvje.

O6easpeljele UMOBUHE

Ha ceaku aaTym Gunatca crawa, (pyna npeucnuryje KbWMroBOACTBEHE W3HOCE CBOje MaTepujanHe
WMOBWHEe Aa BW YTBpOWNO NOCTOje MM HarosewTajy Aa je aowno go rybuTaka ycnes ymatekma
BPBAHOCTU HABEEeHEe WMOBMHE, AKO nocToje Takee HasHake, Npouekyje ¢8 H3AO0KHAAMBW W3HOC
cpefcTea ga 61 ce morao YTBPAWTU eBeHTYanku ryburak HacTao ymarsetem. Ak Huje moryhe
NPOL[EHUTU HAAOKHAAWEYM U3HOC MojeguHor cpeacTsa, [pyna npotiersyje HaAOKHaABM USHOC jeanHULE
KOja reHepuvLIe HOBaL, a Kojoj TO GPeACTEo NpUnaga.

HapoxkHanuea BpeaHOCT je HETO MpogajHa LeHa Wi BpeOHoCT ¥ ynoTpebu, sasMcHO oA Tora Koja je
Builla. 3a noTpefe npousHe BpeaHocTw Y ynotpebu, npouerweHy Byayhin  HOBYaHW  TOKOBW
JMCKOHTY]Y Ce A0 Caaaluke BPeOHOCTU NPYMEROM AWMCKOHTHE CTONe Npe onopesuBaksa Koja opaxasa
cafalitsy TIKILLHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEAHOCTU HOBLIA 1 puakke cneyudiyHe 3a To CPeACTBO.

AKo je npouereHN HaAOKHAAWEM W3HOC cpepcTea (WNW jenuMHMLE Koja reHepulle HOBaL) Mau of
KHsUrOBOACTBEHOT U3HOCA, OHAA C8 KHWrOBOACTBEHU U3HOC TOF CPEACTEA (MNUM jeAMHUUE Koja TeHepuLLE
HoBaL) ymamyje [0 HafokHagueor usHoca. MyGuuw on ymarserba BpegHOCTY NPU3Hajy Ce 0AmMax
kao pacxoq y GunaHcy ycnexa 3a nepuof.

Ha paH 31. geuemBpa 2019. rogvHe, Ha OCHOBY NPOLEHE PYKOBOACTBA pyne He nocToje wHaMUMe aAa
je BpeagHOCT HemaTepujarHux ynarara, HekpeTHuHa U onpeme obesspefieqa.
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONMMAOBAHE ¢UHAHCWJCKE U3BELUTA.JE
31. peuembap 2019, rongute

3.13.

3.14.

NPErMEA 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOAUTUKA (HacTaBak)
Ju3unHr
Tinaukr ce knacudukyje Kao @UHAHCUCKM NU3WHF Y CBMM ChydajeBuma kaga ce NU3UHrOM, Ha

KOPWUCHWKa NU3WHra, npeHoce y Hajsehoj Mept CBM PUAMLIK 1M KOPWCTU KOjW NMpouanaze W3 BNacHWLITRA
Hag, cpeacTermMa, Ceaki ApYri MU3UHT ce KnacuduKyje Kao ONepaTUBHW MA3UHT.

pyna kao Aasanal NU3uHra

fpmxog No 0CHOBY ONEPATUBHOT NW3UHTa (NPYXOA, 0f PEHTK) NpHUsHaje ce NPUMEHOM NHeapHe MeToae
TOKOM Nepuoga Tpajarka NWsvHra. WHAWpEKTHM TPOLWKOBW HacTanu y NperoBopUMa W yrosapamem
OnepaTWBHOr NW3MHra A0y Ce KHsWroBOACTBEHOM W3HOCY W3HaJMILeHOr CPEeACTBE W MpuUsHajy ce
Ha NPOMNCpPLUNOHANHO] OCHOBW TOKOM NEpUOAa Tpajarea NUanHra,

Mpyna K30 KOPUCHUK NM3NHIE

CpepncTea koja ce ApXKe No YroBopUMa 0 (hWHAHCU]CKOM NK3uHIY ce NpeoBKTHO NPU3HAjY Kao cpeacTea
Mpyne no cafalks0] BPEAHOCTU MUHWMANHWX PaTa nusvHra yTepheHnx Ha noYeTky neproaa nusuHra.
Oaropapajyha oBapesa npema gasacly NMUaMHMa ce ykisydyje ¥ BunaHc crawea kao ofasesa no
PUHAHCH|CKOM MUSUHTY.

Mnahate pata nuanHra ce pacnopelyje wamely dUHaHCUjckUX TpOLLKOBa U cMakeka obaeesa no
ocHoy obDasesa NW3UHra ca UurbeM NOCTU3aHka KOHCTaHTHe cTone yuellha y HeusMUMpeHoM U3Hocy
ofasese. PUHAHCV|CKIY pACX0AU CE MPU3HAjy opMax ¥ GMNaHcy ycnexa, OCWmM ako ce AUPEeKTHO Mmory
npunucaTM CpeacTBMMa koja ce ocnocobrbaBajy 3a ynotpeby, y kojem ce cnyuajy Kanutanusyjy
¥ CKNagy ca OnLITOoM NONUTUKOM [pyne o TPOLLKOBUMA NO3ajMIbUBatLa.

PaTe No OCHOBY onepaTtUBHOr NUAMHrA € NPU3Hajy Kao TPOWaK Ha MUHEeApHD] OCHOBW 3a EBpeMe
Tpajaksa NWauHra, OCUM Kaga MOCTOjW Heka apyra cucTemaTcka OCHoBa koja Boree oacnukasa
BPEMEHCKM LWaBnoH TpoLUEtba eKOHOMCKUX KOPUCTH OF N3HAJMIBEHOT CpefcTEa.

Y cnyqajy kapa ce opcGpaBajy NMUSWHT ONaKlUMUe, OHE ynase Y cacTaBR OnepaTUBHOr NUanHra U
npuaHajy ce kac ofaeesa. YkynHa KOpWCT of onakliMla Npu3Haje ce Kao CMarete TPOLKOBa
M3HAjMILMBaHa HA MHEeapHO] OCHOBU, OCUM KAAa NOCTOjW Heka ApYra cUcTeMaTcka ocHosa koja Gorbe
0ACNUKABA BPEMEHCKY CTPYKTYDY TROWEHa 8KOHOMCKMX KOPUCTI Off M3Ha]MMLeHOr CPeAcTea.

Januxe

3anuxe ce UCKasyjy N0 LUEHU KOWTarba UMK Nno HeTo NpoAajHo] BPEAHOCTU Y 38BMCHOCTU KOja je Hika.
HeTo npogajia BpefHOCT je ueHa no kojoj sanuxe mory GuTW npogare y HOPManHuWM yCnoeBuma
NOCNOBaAa HAKOH YMatbehsa UeHe 3a TPOLLKOBS NMpoaaje.

3anuxe matepujana ce eBUAEHTUPAjY No NNaHCKMM UeHama. Ha kpajy ofipavyHckor nepuopa spiuv ce
ceofjerbe NnaHckux Ha CTBapHy LEeHy anokauwjoM NPOCEMHWMX OACTYnawa uamely TpoLlkosa
peanu3IoBaHUX NPOU3EOAE W 3aNUXa Ha CTakY.

BpegHoCT NpoM3sodrke Y TOKY W roTosUX MPOWIBOAA YKILYUY]y CBE AVPEKTHE TPOLLKOBE NPOMU3BOMH:E,
Kao W oprosapajyhit Leo TPOLLKOBA NOTOHCKE paxuje.

3anuxe pobe y marayuHy esuaeHTUpajy ce no HaGaeHum LieHamMa Koje YkIbyuyjy akTypHy BpefHOCT,
TpOLUKOSE NPeBo3a U ocTane 3aBUcHe Tpollkose Habaeke, ok ce sanuxe pofe y manonpofaju soae
no ManonpoaajHvM UeHama npunarofjeHuM 3a obpadyHaTy Mapxy. Ha kpajy oBpauyHckor nepuoga
BpLUM ce caofere BPeAHOCTM 3arnvxa Ha HaBaBHy BPeAHOCT anokaluMjoM pasnuke Y UeHu, napaqyHare
Ha npoceyHoj ocHoBW, uaMeRy HabasHe BpegHoCTU Npoaarte pobie 1 pobe Ha cTaksy Ha Kpajy roguHe.

Tepehetbenm 0CTaNUX pacxoga BPLUM CE UCTIpaBKka BPEAHOCTY 38n1xa Y cnyqajeBnma Kafia ce oUeHn 43
je noTpeBHO CReCTM HUXOBY BPEAHOCT HAa HETO O4YekMBaHY NPoAajHyY BpeHoCT (yKrbydyjyhin aanuxe ca
ycrnopeHum oBpToM, CyBULLHE 1 3acTapene sanuxe). OwreheHe sanuxe U 3anuxe Koje NO KBanuTeTy He
OAroeapajy cTaHAapauMa ce oTIucyjy.
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HANOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BEIUTAJE
31. geuembap 2019. rogute

3.15.

MPErNED 3HAYAJHWIUX PAYYHOBOLQCTBEHUX NONTUTUKA (HacTaBak)
DUHAHCH|CKU KHCTPYMEHTH

dunaHcwjeka cpencTea M gHancujcke ofaBese ce eBuaeHTMpajy y BunaHcy crawsa [pyne, on
MoMenTa kaga ce [pyna yrosopHUM ofpenfama Besana 2a WHCTpywmeHT. KynoeuHa UMM npofaja
cpuHaHCHjcKUX CpeficTaBa NpuaHaje ce npumexoM ofpauyHa Ha AaTyM NopaBHaka, ORHOCHO AaTyM
Kaja je CpeacTRO UCNOpPYYEHD APYroj CTPaHU.

duHaHCHjcka cpeacTea npectajy Aa ce npusHajy kaga Mpyna warybu KOHTpony Hag, yrosopHum
npaesMmMa Hag TUM WHCTPYMEHTUMa, WTO Ce [eliapa Kapga cy npasa Kopuwhexa WHCTpyMeHaTa
peanvaocBaHa, WCTEKNa, HamywTeHa WnW ycTyirbeHa. duHaHcujcka ofapesa npecraje pa ce
np1aHaje kana je obaresa npegBuljeHa YrosopoM UCMYH:EHAa, OTKasaHa UM UCTekna.

Hyzopouru chtidaHcujcku nnacMaHu

AyropodHu  cvHaHewjckM nnacmanu  obyxeatajy yvewha y  kanutany nocnosHUx ©araka,
ocurypasajyhix opraHusauMja, ApyWTBa Kao W ocTane AyropoyHe nnacMaHe. Yyewha y xanuTtany
faHaka Koja ce KoTupajy Ha Gepau ce noueTHo oAmepasajy no HabasHoj epeaHocTw. HakHago
OnMepaBakse Ce BPLUIM, Ha CBaku AaTyn GunaHcupaka cTaka, paan yoknafusakwa wrXoBe BpEAHOCTY
ca TPHULLHOM BpeaHothy. Jlpyr AyropouHy thiHaHCHCKU NNAcMakk cy MCKasaHu No MeTopy HabasHe
BpenHOCTU koja ce yMawyje 3a obeaspeRawa Ha OcHOBY npolieHe pyKOBOACTBa paau caofjeta Ha
HMUXOBY HafOKHaGUBY BPeAHOCT.

flompaxuearsa o0 Kynaua, KpamKkopodny GOUHaHCUjCKU nhacMaHu U ocmana KpamKkopouHa
nompaxugar-a

MoTpaxueatea of Kynaua, KPaTkopoyHK iMHaHCHICKN NacMaHy 1 OCTana KpaTKopOUHa NOTRaxMBaa
MCKazyjy ce NO HOMWHANHO] BPEOHOCTH, YMakseHoj 3a WCTpaBke BPEAHOCTW U3BPLLEHE Ha OCHOBY
NpOLEHE HUXOBE HaNMaTMBOCTU OF CTPaHe PYKOBOACTEa.

TomosuHa U 20MOBLHCKU exauieanieHmu

Mo, roToBUHOM W FOTOBWHCKMM eXBUBaneHTuma y thuHaHcujckum napewrrajuma Mpyne uvckasyjy ce
roToBUHA y Gnarajiy W cramwa Ha TekyhiuM AWHAPCKUM W AEBU3HUM padvyHMMa W ocTana HoRYaHa
cpefcTea pacnonoxuea Jo TP Mecela.

OduHaHcujcke obaBeae
Knacughukauuja kao ghuHaHcujcxa obaseda unu kanuman

JYKHWMKA MO BNACHWYKK WHCTPYMEHTU CY KnacuUKOBaHM WAM kao uHaHcujcke ofamese wnm
Ka0 MHCTPYMEHT KanWTana y cknafy ca CyLUTHHOM YroBOPHOT aHFaMaHa.

QuraHcujcke obasese

®uHaHcHjcke obasese knacudukyjy ce kao “duHaHcujcke obabese no gep BpeAHOCTH Kpo3 GunaHc
ycnexa" unu "octane cuHaHcujcke obasese”.

PunaHcujcxe obasese no ¢ghep spedHocmiu Kpo3 bunaMc yeriexa

duHaHowjcke obaseae cy knacubukoBaHe Kao PuHaHcKjcke obaBeae “no ep BPEAHOCTU Kpoa BUnaHe
ychexa' YKonKo je dwHaHcujeka ofaBeda pacnonoxvea 3a Npoaajy ik je uckasata kao quHaHcHjcka
oBapesa “no ep BpenHOCTH Kpo3a BUNaHc yenexa®.

PuHaHcujcka obaseaa je knacKudUKoBaHa Ko pacnonok1BEa 3a NPOAajY ako:

s je credeHa ca yurseM npoaaje y Gnuckoj ByayhHocTy; unu

s je geo waeHTUdMKOBAHOr ROpPTdONMia dUHaHCHjCKUX WHCTpyMeHaTa xojuMma [pyna
yrpaeroa, W Koji ce noHalla No Wabnoxy KpaTkopodHe 3apange; wiu

s je ASpUBATVBHU WHCTPYMEHT KOjU HWje OXBpaKTepucaH W He KOpUCTW ce Kao WHCTPYMEHT
3aluTnTe.
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METANAL, A.1., FOPHU MUTAHOBAL|

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMBOBAHE ®UHAHCWJICKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2019. roauHe

3 MPEFNEQ 3HAYAJHUJKX PAYYHOBOACTBEHWX NONUTUKA (HacTaBak)
3.15. ®unaHcHjckM MHCTPYMeHTH (HacTagak)

DuHaHcHjcKe oGaBese (HacTaBaK)

duraHcujcke obasese no hep epedHocmu kpos BunaKc yonexa (Hacmaeak)

dunaHeujcka obapesa moxe 6MTH npusHata kao dimHaHcwjcka ofaBesa wckasaHa Mo dep BPesHOCTH
Kpo3 BUNaHC ycnexa uaxko Huje "HamerseHa 3a TProBate" YKONWKo:

e Takma knacudwKauvja enumuHULLIE WINU 3HAYEjHO pepykyje HEeKOH3WCTEHTHOCT Mepera U
npusHasara Koja Ou uHade HacTana; unu

e je dwHaHcujcka obapesa pec rpyne dMHaHoujckkx cpefcTaBa Mnu obasesa, YMin je
YUUHaK MepeH Ha Basu diep BpedHOCTH, Y CKNaay ¢ AOKYMEHTOBSHWUM YNPaR-arkem pusika
[pyne unu HeHoM WHBECTULIMOHOM CTpaTeryjoM, U WHdopMaumjama oko MHTEpHOr Ipynucatsa
cpencTara Ha Toj OCHOBY, UMK

s je oeo yroEopa Koju cagpxu jefaH unu sulle yrpafeHux pepweatuea, a npema MPC 39:
“duraHcujckn MHCTpyMeHTU: MNpusHasBake U Mepetbe” Koji kake Aa CBM €NeMeHTU OBaKsor
KOMBUHOBAHOT YroROpa MOry GuTi KBANUdMKOBaKU McKasaHW No dep BpeaHOCTY Kpos Gunaxc
ycnexa.

PunaHcujcke obasese no dep BPEAHOCTU Kpo3 BUNaHC yenexa uckasyjy ce no ¢ep BpefHOCTH rhe ce
peayntupajyha po6ut nnu rybutak npuzHajy y Bunancy ycnexa. HeTo nofut unun rybutak npuaxat y
BunaHcy ycnexa ykrbydyje kamarte nnaheHe no 0BOM OCHOBY.

Ocmane ¢huHaHcujcxke obasele

Ocrane dwuHaHcujcke obasese, ykmyqyjyhu W obapese npema aoGasrbauuma, ce npouersyjy no
HaUXOBO] HOMUHANHO] BPERHOCTU.

MMpecmanak npu3aHasarsa (hpuHaHcufeke obagese

lpyna npectaje Aa npusHaje duHancvjcky obapesy Kaga, u camo kapja, cy ofasese [pyne
npecrarne, oTKazaHe Wunu UcTudy.
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METAJIALL A.Q., FOPHsU MUNAHOBAU

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. peuembap 2019. roguHe

4.1,

4.2,

4.3.

4.4,

4.5,

NPErNER 3HAYAJHWJIUX PAYYHOBOACTBEHUX MPOLEHA

MpeseHTalumja thuHAHCWjCKMX MaBElITAja 3axTeBa Of pykosofcTea [pyne kopuwhewse Hajboreux
MOryRUX ApolLeHa W pasymHWX NpeTnocTaBky, koje umajy edekTa Ha npeseHTUpaHe BPegHOCTH
cpeactasa n ofapesa kao v obenoparsvBarbe NOTEHUWENHWX noTpaxwueawa W ofaresa Ha fJaH
cacTaBrbatba (WHAHCHICKUX M3BellTaja, Kao U NPpUXofa W pacxona y Toky MseelrrajHor nepuoga. Ose
NPoLeHe M NpeTnocTaeke Cy 3acHOBaHe Ha WHthopmatjama pPacnonNoMMBUM Ha AaH cacTasMkaka
UHAHCHCKAX W3BEWITaja.

Y HacTaBky Cy nNpuUKkasaHe KibyYHe npeTnocTaEke BedaHe 3sa GyayfHOCT W ocTanW M3BOpU
npoUewnBaka HeMIBECHOCTU HA AaTyM GunaHca cTawa Koje NnpefcTas/bajy 3HadvsjaH pusuk, 3a
MaTepujanHe KopekUuje uaHoca nosvluja GunaHca crara y cnefehoj huHaHCHiCKo) roguHw.

AmopTtizaumja U cTona amopTUsauvje

OfpauyH amopTusalvje v CToNe aMopTWIaUMie cy 3acHOoBaHe Ha NPOjeKTOBaHOM EKOHOMCKOM BeKy
Tpajarka HeKPeTHUHA, NOCTPOjetka U oNpeMe. JeAHoM rogvllkbe ['pyna Npouek:yje eXxOHOMCKM BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHUX Npensufiatka.

HMenpaska BpeAHOCTU NOTPaXUBakha U KPaTKOPOUHKX (PMHAHCHjCKMX nnacMaHa

Ipyna ofpauyHasa ofiesepefjetse CyMibMBUX NOTP2KWBAKLA Of Kynalia 1 KpaTKopoqHUX hHaHCHicKMX
nnacMaHa Ha OCHOBY NPOLIEHEeHUX NyGUTaKa Koju HAcTajy, ako AYKHULW HUCY ¥ MOrYRHOCTH fa U3BpLLe
nnahatba. ¥ npoueHn oprosapajyher WsHoca ry6utka of, oGesspefersa 3a CyMrbMBa NOTPaKUBALA,
Tpyna ce ochnama Ha CTapocT NOTPAKWBAH:A, PaHUje WCKYCTBO ©a oTnvcom, DOHUTET kynaua u
npomeHama y ycnosuMa nnahatea. OBo 3axTesa npoueHe BesaHe aa Gygyhe noHalwatbe xynaua W
TUMe usassade byayhe Hannarte.

Pesepeucatsa 3a CyACKe CNopose

TeHepanHo, pesepsucatba CY Y aHauajHo] Mepu nopnoxHa npoueHama. Mpyna npoueryje BeposaTHohy
Ja ce HEWerbeHn Criy4ajesy Mory goroauTi Kao pesynTar npolnux forafaja v BpLum npougHy uaHoca
Koju je noTpebaH Aa ce naMupu obaseaa. Mako T pyna noLwTyje Haueno oNPe3HoCTU NPUNMKOM NPOLIEHe,
c 0B3MpoM Aa MOCTOjM BENWKa A03a HEU3BECHOCTH, ¥ oapefleHUM chyqajesuma CTEapHW pesynTarti
MOTY OACTYNaTH Of 0BUX NPOLEHA.

Bexeduumje 3anocneHux

Capaunrka BpegHocT obaee3a 3a OTNPEMHUHE 33 OANAasak Yy NeHaujy, jybunapHe Harpage wu
HemckopullheHe rogviwke ogmope YTEPRyie ce aKkTyapckoM TipoueHoM. AKTyapcka npoleHa
nogpasyMesa Kopuilfiete NPeTNOCTABKM Be3aHWX 3a AMCKOHTHY cTofy, npeaeuReHd pacT 3apaga,
crorly CMPTHOCTW U nykTyauujy sanocnedux. Tlpu oppefuBaky oarosapajyhie AwWCkoHTHE crone
pykoeogcTeo Ipyne nonasu og kamaTtHe cTone koja 6u Buna exeuBaneHTa cTonu Ha obeesHuue Mpyne.
Crona cmpTHOCTY je Gaavpaqa Ha jaeHO AocTynHum Tabnuuama mopranuteta. byayfm pact zapaga
Ga3upaH je Ha oMeKMBaHUM cTonama uHnauyuje.

®dep BpegHoOCT

Mocnoska nonutuka Mpyne je aa obenopaxu uHdopMaLMje o NpaBUYHO] BPEOHOCTY aKTUBE U nacuee
3a Kojy NOCToje 3BaHUMHE TRXHMLLHE WHChopMaLMje U Kafa ce NpaBuqHa BPeAHOCT 3HaYajHO pasnukyje
OA, KibUTOBOACTBEHE BpeaHocTu. Y PenyGnuuv Cpbuju He NOCTojU AOBOMBHO TPXKWULLHOT UCKYCTRE, Kao
HY cTabunHOCTY Y NMKBUAHOCTU KOZ KYNOBWHE U NpoAdje noTpamiBearba U ocTane iuHaHcuWjcke akTuee
W nacuee, NOLUTO 3BAHWMKE TPXULLIHE MHGOpMauWje HUCY Y cBakomM TPeHyTKy pacnonoxuse. Crora,
NpaBvyHy BPEAHOCT HUje moryhe noyspaHo YTEPAWTU Y OACYCTBY aKTUBHOM TpXMWTa. PykoBOACTBO
Mpyne spiuKM NPOLEHY PUanKa W, Y CNyyajeBUMa Kafa ce OLieHM Aa BPeAHOCT No Kojo] ce UMOBMHA BOAM
Y MOCHIOBHUM Kiburama Hehe 6UTW peanus3oBaHa, BPUIM WCMPaBKY BPeAHOCTU. (10 MUHLLbEY
PYKOBOACTBA, W3HOCHM Y OBUM KOHCONWAOBAHWM (DUHAHCUCKUM M3BELTajuMa oapaxanajy apepHocT
KOja je, ¥ A2TUM OKONHOCTUMA HAJBEPOAOCTOHYjA U HajkopucHYja 3a noTpebe usselTasarba.
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METANALl AJl., FOPH:A MUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCOJSTMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWITAJE
31. peuemMbap 2019. ronuHe

5. NPHUXOoAU CO NPOAAJE POEE, MPOU3BOAA UYCNYTA
Y xur-agama guHapa
2019. 2018.
flpuxod 00 npodaje pobe

Mpuxoau oa npoaaje AoMahe TEpRULWTE 5,189,618 4,460,290
Mpuxoaw o, Npeaaje UHO TPXULLTE : 314,203 249,565
5,503,821 4,709,855

Mpuxod od npodaje npousacda u yoryaa
Mpuxoau oa npofdaje gomMane TpxULTE 2,286,059 1,921,536
Tpuxoay og NpoAaje KWHO TPHULLTE 2,769,348 3,104,501
5,055,407 5,026,037
10,559,228 9,735,892

6. AOCMOBHA U TPAMIWIHA CETMEHTALIUJA

Mpouzeodu u ycnyae y OKeUpy NOCACSHUX ceaMeHama

3a notpebe pykoeohewa, [pyna je opraHU3cBaHa y cefam MocroBHKUX cermeHaTa. OBu CermeHTV cy
OCcHOBa Ha kojoj Mpyna vaeewTapa cegje NpuMapHe WHopMaLUnje o cermeHTuma. OCHOBHY NpoU3BOAY
W yCryre CBaKor 04 0BUX CEMMEHATa Cy Kao LUTO Criefu:

flocyhe - npouseoawa W Npogaja cewx BpcTa nocyfa-emajnupaHor, TednoHWvpaHaor,
anyMWHKjyMCKar W uHox nocyfa.

Bojnepu — npovseogHka U npefaia akymynauuckux bojnepa of 50, 80 v 120 nurtapa ca
EeMa[NMpaHUM U UHOX Ka3aHOM U ManonuTpaxHux Bojnepa o 5 u 10 nuTtapa.

Ambanaxa — Mpor3sofHa 4 Npoaaja CBMX BPCTa TRAHCNOPTHUX 1 oceT KyTuja.

Cydoriepe — NpousBo4Ha W MPOAaja MHOX jeAHOASNHUX U ABOAENHWX CYAcnepa, Npouasoaa
071 NIUBSHUX NONUMEpA U MPaHUTHe CyRonepe.

Aymo denosu — NpOU3BOAHa M NpoAaja cnoHa, srnobosa W BORMUA MOCTOBZ 3& MYTHULKE
ayTomoBune, KamvoHe i NOSLONPUBPSAHE MaLLKHE.

Tpzosuxe - Manonpogaja ¥ Benenpofaja pobe yrnasHoM W3 NPOM3BOAHON NPOrpaMa OCTanux
cermMeHarta.

Venyze Xondunza - Y CBOM AenoKpyry paja 3agpxapa XoNAWHr aKkTUBHOCTU-yNpaBrbatee U
duHaHcupake, a nopen Tora 3aApxaea ob0aemsake Yonyra TPaHcnopTa, pecTopaHa, Jalumure,
Be3benHOCTY M oapxasara dabpuukor kpyra. [lopepn Tora, Hajeef A0 HEKPETHWHA, NOCTPOjeka U
onpeme Koju ce Hanase ¥ BNacHWWTRY [pyne ce U3HajMIbyjy HOBOOPraHW3oBaHYM APYLLUTEUMA,
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METANAL A.A., TOPHU MUNAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMUWOOBAHE OUHAHCWJCKE M3BEWTAJE
3. peuembap 2019. ropure

MOCNOBHA U TPHMIWHA CEFMEHTALIMJA (HacTaBak)

Mpuxodu od npodaje poGe, npouseoda U ycnyaa 10 MOCAOBHUM CE2MEHMUMa

Y xuraanama guHapa

ExcrepHa npogaja WnTepHa npoaaja Yiynmio

2019, 2018. 20189. 2018. 2019, 2018.
MNocyhe 1,666,890 1,797,925 1,332,214 1,331,719 2,998,104 3,129,716
Eojnepu 413,801 424,170 167,597 198,173 581,398 622,343
AmBanaxa 272,616 264,426 211,764 248,502 484,380 512,928
Cynonepe 256,648 233,599 117,497 102,217 374,145 335,816
AyTo aenoeu 409,251 392,572 3,807 2,142 413,058 394,714
Tprosuna 7,179,115 6,532,912 300,877 310,442 7,479,992 6,843,354
Yenyre Xongudra 360,907 90,288 415,382 425,136 776,289 515,424
YKynHo 3a cee cerMetTe 13,108,366 12,354,295
EnumMuHanuje uRTepHe
npogaje {2,549,138) (2,618,403}
KoHconwaoRaH4 npuxoau
on npogaje 10,559,228 9,735,892

Pesynmam no nociioeHuUM ceaMeHmuma

Y xun-agnaMa guHapa

2019. 2018.
MNocyhe 265,367 344,063
Bojnepu (24,295) 1,965
Ambanaxa 13,915 26,324
Cynonepe 21,834 24,464
AyTo Henosm 18,812 17,186
TproBuHa 194,036 117,024
Yenyre XonauHra 284,243 270,730
YKynHo 33 CBE& CerMeHTe 773,912 801,756
EnumuHauvje WHTepHUX ofHoca (263,474) (285,472)
JobuT npe onopeaveama 510,438 516,284
Mopecky pacxon nepuona (90,647) (80,614}
OanoxeHn nopecku Npuxoa (pacxog) nepuoga {405) 16,524
HeTto noburax 419,386 452,194

PesynTar cermeHTa npeacrasrba NpoduT{FrybuTaK) cBakor cermMeHTa, Ca YKIbYYeHOM anokauujom
CBUX TpOLUKOBA, M TO Ha Ga3av Npuxoga OCTBApeHWX Of, CTPaHe cBaKkar cermeHTa nocebHo, a npe

enyMUHAaLMje WHTEPHWX OaHoca.

To npeacTaema  KPUTEPUWjYM  KOjU  Ce  u3BelUTaBa npemMa

PYKOBOAMOLMME HaANeXHWM 38 [OHOLWEHE KIbYYHUX OANYKa, Y LMrby anokauuvje afeksaTHuX pecypca

CermMeHTUMa, Kao U aHanuae LUXOBKWX pesynrara.
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METARNALL A.&., FTOPH-M MUNTAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONUMAOBAHE ®@WUHAHCWUJCKE U3BELWITAJE
31. neuembap 2019. roauHe

6. NOCNOBHA U TPHWUIUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)
Pe3ynmam 1o nociosHuM cezmeHmtima (Hacmaeax)

Cpedcmea u 06aseae fo MOCAOSHUM CezMeHmuMa

Y xum-agama guHapa

ObpTHA UMOBHMHA YkynHe obasese

2019. 2018. 2019. 2018.
focyhe 2,665,189 2,721,750 1,493,815 1,620,962
Bojnepu 337,086 371,954 310,779 469,116
AmbBanaxa 201,057 247,531 78,455 250,192
Cynonepe 232,068 218,188 123,304 198,593
AYTO AEROBU 191,453 167,287 196,141 203,005
TprosiHa 3,115,847 2,859,461 2,501,071 2,375,581
Yenyre XonguHra 722,635 898,207 246,232 610,968
YKynHe 3a CBe CerMeHTe 7,465,335 7,474,378 4,949,797 5,729,337
EnuMUHaLKje HHTePHUX
OgHoca 1,882,960 2,019,680 1,764,007 2,451,562
KorconupgosaHo 5,582,375 5,454,698 3,185,790 3,277,775

Y uwrsy npahetba pesynTara cermMeHara W anokauvje agexsatHux pecypca uameRy cermexara, Ipyna
je waspwmna anokauvjy ofpTHe WMOBWHE M YKYNHUX obaBesa y usmeurTajHe cermenTe, ofavpoM Aa
ty TO NOAEUM Koju ce A0CTaBrbajy nuuMMa Koju foHoce nocnosHe oanmyke. Cpeactea koja ce
3ajeAHVYKM KOpWUCTE Of CTpaHEe W3BeLTajHuX cermeHarta, xac W ofaBese Koje cy sgjeqHuqke 3a
CEerMeHTe, anouupaHe Cy y OKBUPY OCTBApEHNX NPUX0Aa CBaKor U3BellTajHor cermenTa aacebHo.

Ocmane uHhopMaljtije Mo ceeMeHmuma
Y xuroaaama guHapa

HabaBka OCHOBHMX CPeficTaBa U TpolwKoBK
Hemarte puianHuX ynarawa aMopTH3aumje
2019. 2018. 2019. 2018.
MocyRhe 133,180 57,658 40,001 37,342
Bojnepu 11,583 30,934 23,335 29,416
Ambanaxa 0,286 33,284 16,572 13,248
Cyponepe 36,983 17,227 22,145 20,087
AyTo genosu 53,069 32,146 31,377 27417
TproeuHa 67,453 94,005 66,557 59,563
Yenyre XonawHra 74,749 212,818 100,713 96,044
386,303 478,072 300,700 283,117
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METARAL A.[., TOPtbW MUNAHOBALL

HANOMEHE ¥3 KOHCONMUAOBAHE $UHAHCWUJCKE USBELWLITAJE
31. aeuembap 2019. roguue

6. NOCNOBHA K TPXALUHA CETMEHTALMJA (HacTtaBak)
Mpuxodu 0f npodaje npouzeoda, poba U ycaAyea Ha UHOCMPaHOM MPXKUWMY 1o 2eozpadckum
nodpyJjuma

Y xurbafama guHapa
2019. 2018.
Pycuja 612,265 740,371
XpBaTcka 151,039 162,913
BocHa 1 XepLerosuta 601,628 628,940
LipHa Nopa 354,439 401,554
WnaHija 26,270 26,281
$paHuycka 163,371 155,856
CnoBenvja 153,883 114,703
Hemauka 241,618 251,591
MakeaoHuja 118,458 146,518
Yewika 50,162 67,488
YikpajHa 48,329 54,408
AMEpPUKa 180,713 157,660
PuHcka 109,164 75,570
Kocoso 527 85,143
WUranuja 23,505 25,307
XonaHgmMja 38,287 35,376
Byrapcka 57,491 31,297
Mahapcka 43,778 17,602
LWeajuapcka 14,807 16,573
Liseacka 22,306 67,649
Ocranu 71,511 91,266
3,083,551 3,354,066

Hexpemuuie, nocmpojersa U onpeMa nmo 2peozpagheckum nodpydjuma cy npuxasana y madeny

koja cnedu:
Y xum-aaama guHapa
2019. 2018.
Cpbvja 2,863,704 2,805,500
Pycuja 16,548 18,036
Xpearcka 2,493 2121
Lpra lNopa 72,455 76,411
Yrpajuxa 375 379
2,955,575 2,902,447

17



METAMNALL A.A., TOPH:W MUIAHOBAL|

HAMOMEHE Y3 KOHCONMUOOBAHE ®@UHAHCUJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2019. ropuHe

7.

10.

MPUXOAW OO NPEMUJA, CYEBEHUWJA, AOTALUWJA U OPYTU NOCNOBHU NPUXOAN

Mpuxonu og npemuja,cyGEeHUM]a 1 goTauuja
P

SakynHuHe

Hbuxoav og npoggje onana
Kpuxoav no ocHoBy MapKeTUHra
OcTany NOCROBHUX NPUXDAY

B

M
8¢T POLLUKOBY MATEPUJANA N EHEPTUJE

.ETTm

LLXOBW OCTANOr MaTepujana

LKOBY MaTtepujana 3a uapaay
0
LLIKOBW FOPUBA W SHEprije

U

Y xur-afjaMa auHapa

2019. 2018.
3,367 4,419
69,688 61,586
66,480 80,530
74,327 66,497
66,015 50,347
276,510 254,541
279,877 258,960

Y xurbagama guHapa

2019, 2018.
1,676,160 1,804,239
206,473 205,402
396,827 374,430
2,279,460 2,384,071

TPOWKOBU 3APALA, HAKHADA 3APAQOA W OCTANU JIMHHWU PACXORU

BpyTo 3apage W HakHage aanocneduma

NonpwvHock Ha TepeT nocnoaaeLa

HaxHafie TpOLWKOBa NpeBoaa 3anocneHumMa

HakHana TpoLwKosa 3anocneHuMa Ha cnyBeHuM nyTosatuMa
JybunapHe Harpage

MpyBpeMERW W NOBPEMEHU NOCNOBK

HakHafa YnaHoBMa HAQI0PHOT ¥ ynpasHor oatopa
CtuneHauje

OcTany AuMHKY pacxoau

TPOLWKOBU PESEPBUCALA

TpoLLIKOBY peaepBUcatba 3a rapaHTHU poK
ThoLKOBK peaepaucatka 3a GeHetuumje 3a sanocreHe
TPOLUKOBY pe3epBUCatLE 3a CYACKe Cropose

Y xun-agama guHapa

2019. 2018.
1,757,011 1,698,269
313,637 309,632
61,573 58,784
52,372 59,830
27,670 -
30,762 32,174
15,591 17,124
12,17 13,904
25,327 20,215
2,296,860 2,210,932
Y xur-agama guHapa

2019. 2018.
4,800 4,800
32,352 10,826
33,896 27 876
71,048 43,502
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METARAU A.Q., TOPH-U MUMAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®WHAHCWJCKE U3BEWTAJE
31. peuembap 2019, roauHe

1.

12,

13.

14.

TPOLLKOBY NPOU3BOAHUX YCIYTA

TpaHcnopTHe ycnyre
3akyTHUHe

Onpxasarke

TpouikoBy pexnama
Mposuanje U3BO3HWKE
TpolwKoBU cajmoBa
KomyHanHe ycnyre

HakHaga 3a kopyllihete nyTa
Yenyre uapage yquHaka
Octanu nocnoBHU PacXoAn

HEMATEPWJATHW TPOLIKOBU

MKAMpEKTHW Nopesk 1 OONPUHOCKH
MpodecuoHarnHe ycnyre

MNpemuje ocurypata

BaHxapcke nposuMsije

TpoLwKOBY penpeseHTaLmje
YnaHapuHe

OcTany nocnosHY Pacxoau

®dHUHAHCUJCKKU NPUXOAN

Mpwxogv oA kamaTa

TIoauTUEHE KYpCHE pasnuke

Mpuxogy no ocHoBy edekaTa BanyTHe Knaysyne
Ocranu thruHaHCH]CKM NPUXOU

PUHAHCUJICKU PACXOAU

Pacxopu kamata

HeraTtveHe KypcHe pasnike

Pacxonu no ocHoBY edbekaTa BanyTHe Knayayne
OcTtany duHaHCHjCK pacxoan

Y xureanama guHapa
2019. 2018.
81,070 74,588
148,901 133,210
106,729 99,270
132,747 101,479
34,225 15,814
11,719 13,650
24,946 20,535
29,650 27,534
21,356 18,845
92,890 70,332
684,233 575,257

Y xur-apama AvHapa

2019. 2018.
48,296 47,129
37,888 33,588
17,809 15,991
24,857 22,647
27,003 24,814

5,827 5,540
16,278 15,689

177,958 165,398

Y xun-apamMa guHapa

2018. 2018.
92,843 95,630
82,370 66,166

5,385 1,389

7,398 7,499

188.006 170,684

Y xurbagama AUHapa

2019. 2018.
15,766 16,023
39,269 101,331

1 14
21,859 20,078
76,835 137,446
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METANAL A.0., FOPH:A MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®WHAHCWUJCKE U3BELLTA.JE
31. geuembap 2019. rogute

15.

16.

17.

18.

MPUXOAN Ofl YCKNABEHA BPEOHOCTU OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3Y.JE MO ®EP
BPEOQHOCTM KPO3 BMNAHC YCTEXA

¥ xurbapama guHapa

2019. 2018.

Mpwxozu og ycknafusaka NOTpaxuBaksa 37,999 9,165
37,999 9,165

PACXOOM Off YCKNABEHA BPERGHOCTW OCTANNE UMOBUHE KOJA CE UCKA3Y.JE MO ®EP
BPEQHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA

Y xurnagama guHapa

2019. 2018,
EL A
Obe3spefere AyropodHuxX dHaHcujckux nnacmaHa 8,658 240
OBesepefiethe NOTPEKUBAHLA U KPATKOPOHHAX (hMHaHCHjCKAX
nnacmaxa 57,652 15,110
66,310 15,350
OCTANK NPUXOAU
Y xumsagama guHapa
2019. 2018.
HannaheHa UcnpabBreeHa NoTPaXUsatha 1,723 693
JoBuum op npogaje OCHOBHUX CPEACTaBa 2,493 13,563
HoBuuw of npopgje Matepujana 3,469 5,396
Buwkosu pobe 1 matepujana 14,142 9,750
Mpuxogu of yKuAaHa AYropoyYHUX Pe3epBucaa 1,524 20,420
Mpuxoau of yeknafueatea BPESHOCTY 3anWxa 3,692 8,851
Mpuxoau of ycknafhueara ocTane WMOBUHE 1,928 -
OcTany npuxoau 17,822 20,876
46,793 79,549

OCTAIIWN PACXOOU
Y xwagama AuUHapa

2019. 2018.

MyBuLm No ocHoBY NPOASje U PacXoA0Batea HeKPeTHUHE
1 onpeme 856 3,010
MarKoemn 15,721 10,131
Honauvje 62,976 65,296
Pacxoposatbe 3anixa Marepyjana v pobe 16,716 21,158
Ob6esspehetse 3anuxa 9,455 3,719
Qcrano 26,341 20,401
132,065 123,715

JoHauvje uckasaHe y nochoBHoj 2019. roguHy y u3Hocy of 65,296 xurbaga guHapa (2018. roguHe
65,296 xureaaa AvHapa) Hajeehum aenom y wanocy of 40,800 xureana AWHapa ce ofgHoce Ha AcHauuje
3a nokpuhe TPOLLKOBa TakMuiera ®K Metanay, Fopteu Munarosay y Mpeoj nurv CpBuje.
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METAINAL A4, FTOPHW MUNAHOBALL

HATIOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®WHAHCWJCKE M3BEWTAJE
31. peuemBap 2019. roguHe

19.

20.

3APADA TTO AKUUJIN
Y xursagamMa guHapa
2019. 2018.
Heto aoBuTak koju Npunaga BNacHKLMMA MaTUHHOr ApyLITea 400,773 436,236
Mpoceyan nosaepucann Bpoj aktinja ] : 1,934,870 1,951,871
QOcHoaHa 3apaga no akyuju (y auHapuma) 207,10 223,50

OcHoBHa 3apafa No akUMjK Wapaxasa ce Tako LUTo ce fofuT Koja Npunaga akiMoHapuMa MaTuYHoT
fApywrrsa Koju nocedyjy oBuuHe axuMje NoAenY NOHAEPUCEHWM NPOCEHHUM Gpojem obKuyHUX aKumia ¥
onTULEY 33 Nepuog, Uckmbydyjyfiu oGudHe axuuje koje je maTuaHo [pylitea OTKYNIMNO 1 KOjé AU Kao
OTKYIULEHE CONCTBEHE akuuie.

MOPE3 HA QOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha AoBuTak
Y xur-agaMa guHapa

2019. 2018-

Mopecky pacxog nepyoaa {90,647} (80,614)
OpnoxeHun nopecky npuxoa/(pacxon) nepuosa " (405) 16,524
(91,052) (64,090)

6) Ycarnawagate M3IHOCA NOPe3a Ha 4OGUT y BuraHcy ycnexa n npoussoaa AobutM npe
‘onope3auBaka v NponKcaHe Nopecke cTone
i Y xurbapgaMa AuHapa

2019. 2018.
Hero A06UTaK Npe onopesuBatsa 510,438 516,284
MNopes Ha aoBuTak oBpadyHaT No 3akoHCkoj cTonu o, 15% (76,566) (77,442)
Nopeckn eeKTU PACX0AA KOjM C& HE NPU3HAajY ¥ NOPEcKomM
Gunaxcy (25,502) (3,466)
Mopecku KPEAUTW NO OCHOBY ynaratba y HEKPETHUHE, nocTpojetsa
W onpemy 11,016 12,389
Mopecky xpeauT 3a nnaheHu nopes Ha foSuT U nopes no oabuTky ’
HepeslgeHTHe gunujane - 4,429
Mo edexTusHOj Nopeckaj cronu of, 17,84% (2018: 12,41%) (91,052) (64,090)

B) Onnoméue nope.cke obaBese

OanoweHe nopecke obaBese WckazaHe Wa AsH 31. peuvembpa 2019. roguHe v uaxocy of.29,047
xureage AvHapa (31, neuemBpa 2018 roavHe: 15,321 xurbape AUHapa) ce DAHOCE Ha NpyBpeMeHy
paznuky namelly OCHOBMUE MO KOjoj ©8 HekpeTHUHe, NoCTpojelsa U onpema npuaraly y nopeckom
funaHcy M WaHOCa NO KOjWMa Cy Ta CPeACTEa UCKa3aHa y (PUHAHCK|CkMM kaselLTajnMa.
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METAJIAL A.0., TOPHU MUNTAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEWITAJE
31. neuembap 2019. roguHe

21.

22,

HEKPETHVHE, NOCTPOJEHSA U OMPEMA, WHBECTULIMOHE HEKPETHUHE ¥
HEMATEPUJANHA YITACAHA (HacTaRak)

HaBaeke y Toky 2019. roguHe ce HajsehMM JeroM ofHoce Ha KynoBMHY onpeme u ypefjerbe npocropa
anaTHiuue v noroHa 3a dabpukauvjy NWBEHUX NONWMEPa Y U3HOCY O 63,432 xmrbafa avHapa. OcTaTak

" HaBaBKu ce YrNaBHOM OHHOCH Ha ONpemy 33 MpoU3BOSE:Y.

MHBECTUUMOHE HBKPETHUHE UCKA3aHe, ca CTakbem Ha AaH 31. feuembap 2019. rofuHe y WIHOGY o
300,146 xwsafe AWHapa caapwe Ynarawa, y .CTapwoH Meranau, sa koju je ynotpefHa Aossona
notujena kpajem 2012, roguHe. JaHa 28, peyemGpa 2015. roguHe, NOTNMCAH je YroBop o 3akyny ca
dyabanckmm knySoM Metanay us loprer MunaHosUa Ha nepuof of 40 roguua. Mpema npousHY
PYKOBOACTBA [Dyne, HeTo cajalthba BPEAHOCT WHBECTULIMOHMX HEeKpeTHWHA WCKa3aHux Ha aaH 31.
aeuemGap 2019. roOvHE ¥ NOCAOBHUM KHWramMa He OAcTYNa 3Ha4ajHo Off TPXULLHE BPEAHOCTU OBUX
objexaTta.

Jeo 3eMBULLITa Ha KoMe cy narpafeHu NocnoBHY oBjexTh jeQHOr 33BUCHOF NPABHOr IULA He BoauM ce Y
NOCNOBHYUM KHoWrama 36or Tora Lito Mpyna He pacnonaxe AOKYMEHTaUWjoM O BAACHULLTBY UNnu npasy
kopuwherwa W ca CroBoaHom 3oHom 13 Hosor Capa Boau Cnop BesaH 3a NPaeo BNacHWWNBa Wnu
KopuiLhea. ’ :

OYroPOYHKM PUHAHCWJCKA nnACMAHH Y BYTOPOYHA NMOTPAXKUBAHA
. : Y xweapama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Vuewfie y kanumany baHaka )
PasscjHa 6aHka BojoavHe ag., Hoeu Cag, 1,050 1,050
. : 1,050 1,050

MnacmaHu y (hLuHaHcLjcke opzaHusatuje u npedyaehna

Qcurypapajyhe opraHuzauuje 17,876 7,655
Ocrano 397 395
18,273 8,050

Munyc: Mcnpaexa epedecmu
Pa3sojHa Garka Bojeogure a.4., Hoeu Cag (1,050) (1,050)

HyHae ocuryparse a.f., beorpag (9186)

o (1,050) (1,966)
IyropouHn KpeauTu faTy 3anocneHumMa 136 167
YKYNHO AYropodHM hMHaHCHJCKM NNacMaHK 18,409 7,301
Ocrana gyropoyHa norpajisara ‘ 7,919 7,942
YKynHO AyropoyYHa noTpakreatsa 7,919 7,942
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METANAL| A.Q., TOPHA MUNAHOBALL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCOﬂHﬂOBAHE dMHAHCWJCKE U3BELLTALE
31. neuemBap 2019, rogue

23.. 3ARAUXE

Y xurbapgama fuHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

MaTepujan 524,880 490,395

PeaepBHU AeN0BU 41,188 48,334

AnNAT W UHBEHTAp 4,323 2,972

570,391 541,701

Wcnpaeka BpeaHOCTM MaTepujana (30,032) 7 (25,670)

540,359 516,031

HeposplleHa nponssofka 184,378 140,598

[CoToBU Npovaeoan 478,735 482,611

Poba 1,288,172 1,205,554

ecnpaska spepHocT pobe (31,182) (18,457)

1,256,990 1,187,097

CranHa cpeAcTBa HaMeH-eHa npodaji 251,161 191,895
Hamu asaHcu _

- 33 Habasky 3anuxa n ycnyre 108,588 91,511

- WCrpaBka AaTUX asaHca (4,935) {4,828)

103,653 86,683

2,815,276 2,604,915

CTanHa cpefcTea HameweHa NpoAaji ¥ uaHocy o 251,161 xursaga fuHapa y LienocTy ce opgHoce Ha
HENPORAaTW AEC MOCMOBHO cTamBeHor abjekTa HamerweHor TpxulHG] npopaju. Haeeperu objexar je
sapplUeH y centembpy 2019. roaure.
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METANAL A.0., TOPHW MUNAHOBAL|

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWITAJE

31. geuembap 2019. roguHe

24,

25,

NOTPAXUBAKA NO OCHOBY NPORAJE

MoTpaxusarba:

- KyMUW ¥ 38MIBi

- KyNUW Y WHOCTRAHGTBY

OcTana noTpaxueakka No OCHOBY Npoaaje

Munyc: Uenpaska BpeAHOCTW NOTPaXUBatLa Of
- Kynaya y 3emmbi
- KYNala Y MHOCTPaHCTaY

MoTpaxuBana U3 KoOHCUrHaLKoHe Npoaaje

Ta6ena KpeTalka Ha UCNPABLM NOTRAXMBAH:A OA Kynaua

Crawe ucnpaske 01.01.

Wcnpaeka NoTpaxuearka y TOKY roguHe
Hannarta ncrnpasrbeHux NoTpaxueatsa
Yrugaree UCnpaBKe NnoTpaxyeatba

Cratbe ucnpaeke 31.12.

OPYTA MOTPAXWBAHA

Motpaxueara o4 3anocneHux

NoTpaxveaka 3a euLLe NnaheH nopes
MoTpxuBar-a 3a BWe nnaheH AonpuHOC
Nompaxuear-a 3a HaxkHaae koje ce pedyHanpajy
Ocrana KpaTkopoyHa NoTpaxnsarka

MuHyc: Menpaeka BpefHOCTU NOTpaXuBaka of
- 3a3N0ChEeHKX NO OCHOBY MakLK0Ba

¥ xurhagama guHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
570,829 486,185
935,521 952,614
1,506,350 1,438,799
(36,000) (49,936}
(114.875) (89,753)
(150,975) (139,689)
1,355,375 1,299,110
46,062 46,185

Y xureagaMa AUHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
139,689 154,215
57,652 15,110
(8,367) (20,471}

(37.299) (9,165)
150,975 139,689

Y xur-apama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

8,919 10,284

12,873 21,746

1,258 508

92 3,550

6,974 7,660

37,116 43,748

(7.016) {7.455)
(7,016) (7,455)

30,100 36,293
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METANAL A2, FOPHW MUNAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWJICKE N3BELUTAJE
31. peuemBap 2019. ropuHe

26. KPATKOPOYHW GUHAHCUICKU NNACMAHK
Y xunsagama auHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
KpaTtkopodHM hUHaHCH]CKX nnacMaHy ocTanu 22,878 15,855
KpaTkopouHU huHaHCWCK RIacMaHy — OpOYEHM ASNO3UT 235,186 236,389
MoTpakuBatha No OCHOBY Npoaae ca
oanoweHun nnahakemM A0 TOAUHY AaHa 622,479 594,727
Munyc: Hicnpaska BpeaHOCTA (84,917) (82,446}
537,562 512,281
795,626 764,525
KpaTtkopo4Hu UHaHCUjCKM MNacMaHu 1ckasaHy, ca cTakem Ha aaH 31. peyembap 2019. rogwwe, y
uaHocy of 235,186 xurbana AvHapa NpefcTabrbajy OpoqeHa jAeBUsHa HOBYaHa CPeAcTBa koA Societe
generale banke a.n. Beorpap, (2,000,000 EYP) opouera Ao HoBemGpa 2020. roguKe.
MoTpaxueaka of npojaje ca opnNoXeHKM Nnahatem ca CTaHem Ha gaH 31. peuemtBap 2019, ropgure y
uaHocy of 537,562 xureaay avuapa (31, peuembap 2018.roauHe: 512,281 xmrsana AWHapa) ce opHoce
Ha npoaajy pebe npexko agMuUHUCTpaTUBHe 3aBpaHe Ha oBpouso nnahatse A0 ABAHECT MeceHHUX paTa
npeko TProBUHCKMX Apywrasa Metanay Mapkera Mopisy Munanosau, Metanay Home-Marketa Hosu
Capn v Metanay Mapketa Moaropuua.
27, FOTOBWHCKW EKBUBAIEHTKU 1 TOTOBUHA
Y xu-agamMa guHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
Tekyhu padysu
- Y AMHapUMa 192,893 278,155
- ¥ CTpaHoj BanyTu 121,453 167,335
Yekoeu rpafjara 79,920 66,967
BnarajHa 7,408 5,955
Ocrana HoeYaHa cpeAcTea 51,628 91,979
453,302 610,391

YekoBM rpafjaHa uckasaHw, ca cTawem Ha Aad 31. geuembpa 2019. rogude, y wusHocy of
79,920 xureafe AvHapa NpeacTasrbajy npumibeHe dexose rpafjaHa 3a npoaajy Ha oanoxeHo nnahatse
A0 Tpy Mecela.

Qcrana HoBYaHa cpescTea Koja oy Ha fad 31. aeuembpa 2019, roauke WckasaHa y waHocy op 51,628
XWbaga AvHapa ce Hajpefim [enoM ofAHOCE Ha nasape ManonpopajHux jeauHuLa, Koy cy Ha Texyhu
payyH ynnaheHu noyetkom janyapa 2020. roguHe.
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METANAL A.L,., TOPH:WU MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMUAOBAHE @UHAHCHUJCKE M3BEWUTAJE
31. heuembBap 2019. ropuHe

28, NOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYERLA

¥ xvr-agaMa AuHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Mopes Ha AORATHY BPERHOCT Y YNasHUM dakTypama 7.463 . 5,385
MoTpaxkuearse 3a suwe nnaheHu T1AB 35,049 49,366
42,512 54,751

YHanpen nnaheHn TRoLKosu 670 435
MNotpaxuBearse 3a HedakTypucaHu Npuxon 16,570 7,590
Ocrana aKTMEHa BpeMeHCKa pasrpasiiera 26,882 30,503
44,122 38,528

86,634 93,279
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METANAL A.[., FOPHM MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEWTAJE
31. peuembap 2019. roouHe

29,

KAMUTAN {Hacrasak}
AKumjcku KanuTan

Akuujcku kanutan [pyne, Ha gaH 31. peuemBpa 2019. ropvHe, cacoju ce oA 2,040,000 axuyja,
HOMUHarNHe BpeaHocTy 1,200 guHapa no akuywju, ca cnefehom BNACHWYKOM CTDYKTYPOM:

BpenHocT

akuuja y
BEpoj Bpoj Xxumapgama %
AxumnoHapy akuuja _ rnacosa AuHapa yuyelha
AKUWOHapU - ocTana duandka nuua : 762,638 762,638 915,166 37,38
Axuuje y noceny MEHaUMEHTa 373,156 - 373/156 447,787 18,30
Ocranu 36upHY KacToaw padyH 145373 . 145,373 174,448 713
AKUWOHapW - ocTana npaeHa nuua 136,604 136,604 163,925 6,70
Sempiola Invest Limited 119,412 119,412 143,294 5,85

AkLvje y nocefy AWLa NoBesaHx ‘ ‘

ca MeHayMeHTOM 120,806 120,806 144,967 5,92
QTP Banka Srbija - kacTogu 106,981 106,981 128,377 5,24
MeTanay a.4.- CONCTBEHE akuuje : 105,130 105,130 126,156 515
Raiffeisen banka a.A. kacTrogu pauyH 102,543 102,543 - 123,052 5,03
Global Macro Capital Opportuni 67,357 67,357 80,828 3,30

2,040,000 2,040,000 2448000 100,00

Ocranu KanuTan

QOcranu kanutan [pyne KO]VI je Ha gaH 31. geuemBpa 2019. rofvHe uckasaH y usHocy oA 33,899
XWrbafa [UHapa jeé HacTao NpeHocoM W3Bopa BAHNOCMOBHWX CPejcTasa ¥y oBaj obnuk kanuTana
usspLueHuM y 2004, FfoauHw, ¥ cknagy ca 3axTeBuma 13 NpenasHux onpentu TpaeunHuka. 0 KoHTHOM
OKBUDY W CAApMUHU pavyHa ¥ KoHTHOM OKBURY 33 npenyscha, sagpyre u npefy3eTHUKe NPUIUKOM
npee npumeHe MC®U. Osw w3Bopy cpeficTas cy (POpMUPaHK Y npep.xo,qHMM roguHama rno Nponucuma
Ha OCHOBY Kojux je, fo 1. jyHa 2001. roguHe, nocrojana obasesa aa ce u3 OpyTo 3apaaa sanocneHnx
waneaja 1,3% Ha vMe cTeapama doHAa 38 norpeﬁe CcTaHoBara.

PesepBe

Pesepee Mpynie, koje Ha gad 31. geuemBpa 2019, roauHe usHoce 144,622 xur-ana auHapa opmupate
cy. Y cknapy ca paHuje NPUMEHILUBMM MponucuMa, uagpajarem Hajmare 5% Hero pobuTka 3a
NOCNOsHY FOAUHY ¥ KOPUCT peaspeu 13 AoGUTH, cBe 0K OHe He gocTurHy 10% ocHosHor kanuTtana
APYLITEa, Kac W N0 OCHOBY rNpeHoca Aena pesanopu3aLMoHWX peseped MpUNUKOM Npee MpUMeHe
MC®M v 2004, roavHy, Kao W NO OCHOBY OANYKE CKYNLUTMHE Ha WMe CTWliaa Ao 3% CONCTREeHMUX
akuvja.

Hepacnopeljeau fobutak

Ha ocHoey ofinyke o bamo,qenu .qoﬁum K0ja je ycaojeHa Ha CKynwTHHY MaTW4ROr ApyLITBa faHa 24,
anpuna 2019, roanHe, ussptieHa je pacrogena Aoﬁwrm Ha gUBWOeHOe akuuoHapa y usHocy of, 164,464

Xwiape AvHapa, ogHocHo 85 puHapa no akuujn y Gpyto usHocy. [vewgenpa ce wennahyje’

aKuMoHapUMa W3 jeaUHCTBEHe eBuaeHLWje akuuoHapa Kog LlenTtpanHor perycTpa fenoa W KNupuHra
xapTuja og, BPEAHOCTM Ha AaH 24, anpuna 2019. ropuHe. ¥ Toky 2019. rogvHe no OCHOBY AvBUAEHAE
MaTudHO BpYWTBEO je ucnnatuno 171,163 xurkaaa guHapa. [peocTanu usHoc haduty us 2018. roguHe

_ y uaHocy of 107,130 xureaga auHapa je pacnopefieH y HepacnopefjeHy aobuT.

* Yuewhe Be3 npaea KOHTpOsie

Yuewhe 6e3 NpaBa KOHTPOMNE MCKasaHo Y KOHCONWAoBaHOM Bunakcy cTawa Ha gaH 31. fgeuembpa
2019. roavke  u 31. petembpa.2018. roauHe y uakocy o 190,089 XWreapa AMH3pa, OBHOCHO 157,938
xwbaga AMHapa Ce OfHOCH Ha MatsMHCKW UHTEPEC KOj| CYBRACHWALIM UME]Y Y KaNuTany Koa NoBe3aHux
mua Metanay Home mapket a.a. v Metanau MNponetep a.g., optsit MunaHosay,
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METANAL| A.A., FOPHU MUNAHOBAL]

HAMNOMEHE ¥3 KOHCOHMAOBAHE d‘MHAHCMJCKE W3BELUTAJE
31. neuembap 2019. rogute

30.  OYIOPOYHA PE3EPBUCAIBA

Y xubagaMa OuHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
Pezepevcatba 3a Seneduyvje 3a aanocneHe 248,152 226,615
Pezepeucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POoKy 12,205 12,148
Peaepeucatba 3a CyAcKe cropobe 59,514 54,937
QcTana ayropoyHa pesepevcatba 6,800 7,167
326,671 300,867
MNpomeHe Ha A[YropoMHUM pesepeucakbuma y Toky 2019, n '2018. rogwHe cy nNpukasaHe y
cnenehoj Tabenu: ’
Y xursapnama AvHapa
Pe:!epauca I'ba_ Cyncku
3a nonpaBke ¥ ChHopoBu U
Benedmunje rapaiTHOM octana )
3a 3anocrnelHe POKY pe3epBUCatba yﬂyan
Crame 1. janyapa 2018, roguHe 215,843 11,683 59,991 287,517
Mennare y Toky roavHe (11,148) (4,335} (10,843) (26,326)
Ykugamwe pe3iepBUCatba ¥ TOKY roguHe (2,926) (3,920) (6,846)
PesepBucaa y TOkY roguHe 24,846 4,800 16,876 46,522
Crame 31. AeuembBpa 2018. ronune 226,615 12,148 62,104 300,867
Mcﬁnare ¥ TOKy roguHe {9,291} (4,743) {29,6385) (43,719) ‘
Yiupatbe pesepsucatha ¥ TOKY rogutHe (1,195} - (1,195)
PezepBucatba y TOKY FOEMHE 32,023 4,800 33,895 © 70,718
Crame 3. peuyemGpa 2019. roavne 248,152 12,205 66,314 326,671
fpunvkoM obpadyHa capauibe BPEAHOCTH 5eHECbMU,Hja 3anocneme Ha paH 31. aeyembap

2019. roguHe, kopulwhere cy cnegene NpeTnocTaBke 3a ofpayyH OTNPMHUHE NPUAKOM OAnacka y
neHavjy:

« ' pee npoceyHe 3apage y PC, kaje cy y HoeemGpy 2019. roauHe usHocune 76,096 anHapa,
«  oJekuBaHu pact aapaga o 3%, -
*  AuckoHT™a crona o 4,5%.

CxoaHo unaHy 49. KonexkTuaHor yrosopa 3a oBpauyH jybunapHux Harpaga 3anocneHuma kopulheHy cy
cnepgehe npeTnocTaeke:

»  jybunapHa Harpag ce ucnnahyje sanocneHuma za 20 4 30 rofiiHa HenpekupHor craxka
npoesAgHOr Y APYCTBY M TO 32 20 roAMHa cTaxa jelHa NpocevHa sapaja y ApycTy, a 3a 30
roavHa craka 1.5 npocedHa 3apaaa kojaje y 2019. rognHu usHocuna 55,000 xureaga guHapa |

= QUEKXMBaHM pacT 3apaja of 3%,

= [UCKOHTHa crona of 4,5%,
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METANAL A.0., TOPHHM MWITAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWTAJE
31. aeuembBap 2019. roauHe

3. OYTrOPOYHU KPEAWUTU

Y xum-ajamMa guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Oyropodny kpeauTH 1,176,443 954,802
Texyha pocneha (583,803) {338,430}
592,640 616,372

JyropoqHu kpeauTh Ha pan 31. aeuembap 2019. u 2018, ropuHe cy NpukasaHi y Tabenu koja cnegwm:

Y xwbagama JuHapa
EUR 2019. 2018.
Unicredit banka a.g,Beorpan 3,714,998 439,967 337,974
Banka WHveca a.n. beorpan 2,964,586 348,614 449,385
Societe Generale Banka Srhija 3,298,348 387,862 167,443
1,176,443 954,802
Tekyha pocneha: (583,803) (338,430)
592,640 616,372

Jyropo4Hu kpeautw ogobpeHu cy pynu ca pokom omnate Ao 4 rofvHa, y3 kamaTHe crone y
pacrioHy of TpoMecedHu EURIBOR + 0.50% o Tpomeceus EURIBOR + 1.60%.

Hocnehe ayropodHux kpeguTa NpuykasaHo je y cnegehoj Tabenu:

Y xwapama guHapa

31.12.2019_. 31.12.2018.

- ao 1 roguHe - 586,913 338,430
-0a 1402 ropvHe 471,888 382,278
- 04 2 Ao 3roguHe 100,003 216,688
- o4 3 po 4 roavHe 17,639 17,406
1,176,443 954,802
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METARNAL] A.Ql., TOPHWA MUNAHOBALL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMUOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. geuembap 2019. rcauHe

32 KPATKOPOYHE ®HUHAHCWUJCKE OEABE3E

[ossorbeHo npexopavuetse No Texyhiem padvyHy
KpaTropoYHW KpeauT
Texyha gocneha [yropouHWX KpeauTa

Y xur-apaMa guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
113,450 132,349
583,805 338,436
697,253 470,779

[ioaBorbeHa npekopaversa No Tekyfium padyHuma KUCKasaHWw, Ha Aad 31. peuembap 2019, roguHe, ¥
uaHocy op 113,450 cy opofpenn ca sapujabUNHOM KaMaTHOM CTOMOM y pacrioHy of, jenpomecedHor

BENWEOP-a yeehatar 3a 1% Ao 1.5%. roguise.

33. NPUMILEHWU ABAHCW, AENO3UTU U KAYUMJE

Heno3utv 3a 3aKyn
ABaHCK 33 Npojajy craHosa
MpyMrbeHy aBakHcy 3a poby

Y xwkapama guHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
240 240

8,443 202,980
19,653 17,506
28,336 220,726

AsaHou 3a npogajy cTaHosa y WaHocy of 8,443 xurbana avHapa ce OfHOCe Ha ynnare 3a npoajy

CTaHOBa ¥ NOCNOBHO cTambBeHoM ofjekty  ,Meranay M.

34. OBABE3E U3 NOCNOBAHA

[oGaBmaqun y 3emrsu
Lobasrbaqu ¥y UHOCTPaHCTeY
Ocrane obapeze U3 NOCNOBaHLA

Y xursagaMa QUHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
1,029,110 1,120,739
95,057 132,675
4,686 5117
1,128,853 1,258,531
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METANAL A.AL, TOPHU MWITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®WHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2019. roguHe

35, OCTAINE KPATKOPOYHE OBEABE3E

QObapese 3a 3apane v HakHaae sapaaa

QO6aeese 3a nopese W JONPUHOCE HA 3apafe U HakHane
QObaeeae 3a gvBMgeHae

(Obaeese aa kamare

Ocrane o6abese npema aanocneHuma

Obape3e 3a yuelwhe 3anocnexnx y AoBuTH

OGasese 3a KpaTKopo4Ha pesepBica-a

Ocrano

36. OBABE3E N0 OCHOBY NMOPE3A HA QOIATY BPEAHOCT

OBaeese aa NJB-no usnatum hakTypama
Obaeesze 3a MNLB-no ocHopy obpauyHator MB-a

ar. OBGABE3E 3A OCTANE NOPE3E U ONPUROCE

OBasese sa nopes 13 pe3ynTata
OBape3e 3a nopese, UapuHe u gpyre aaxbuHe
Ocrane oSapeae 3a NOpese U JoNpUHoce

38. MACWBHA BPEMEHCKA PA3SrPAHUHEA

MNacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHv-etha
Pasrpasnqerit NpYXoa No OCHOBY NOTPavBa-a
Pasrparudeny MOB

Ocrana nacueHa BPeMeHcKa pasipaHn-etba

¥ xum-apnama auHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
99,413 95,889
60,724 59,026
21,249 20,110
1,419 502
23,816 5,885
42,273 106,033
18,600 11,000
864 918
268,358 299,363

Y xursagama OuHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
- 142

58,546 48,457
58,546 48,599

Y xurbagama AuKapa

31.12.2019. 31.12.2018.
17,358 15,502
4,022 3,879
3.975 2,194
25,355 21,575

Y xur-agama AuHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
6,491 7,553

410 1,468

104 1,939

23,726 14,682
30,731 25,642
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METARAL A.4., TOPH:H MUNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCONUWLOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2019. roguHe

39.

40.

BAHBUNAHCHA AKTUBA/NMACUBA

Y xu-agama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Po6a npyMbera Ha KOMACMOHY NPoAaajy - 43,482
Jlatu aBanu U rapaHuvje 276,577 165,496
OcTtana saHBUnaHcHa eslaeHUK[a 11,312 10,719
287,889 219,697

GUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U UWTLEBU YMIPABILAHSA PUSMLIMMA

Lirb ynpaerbara kanutanom je aa Mpyra 3aapiy cnocoGHOCT Aa HAacTaBW ca CBOjUM NOCNoBarbeM y
HEOIPEHUMEHOM Nepwoay Y MpenBuarbueo] GyayhHocTM, kako GWM O4yBENG ORTUMANHY CTRYKTYPY
KanWTarna ca UAbeM A3 CMaibM TPOLWKOBE KanuTana, a enacHuuuma obesbenu NpUHOC Ha kanuTan.
CTpyKTypa kanutana [pyne cacToju ce off AyroBata, yKbyWyjynu AYropoqHe Kpepute, ocTanux
AYFOpOUYHUX 06aBeaad, AYropaqHMX 1 KpaTKOPOYHUX NAZCMAHE, TOTOBUHE 1 FOTOBUHCKUX EKBUBANEHava
W KanuTana koju ce NPUNKCYje BRacHULMMa, & KojW YKibydyje yAene, ocTany kanurar, pesepse kao u

akymynupany gofurak.

Nuua Koja KoHTpOnULLY dhuHaHcKie ka HUBOY Mpyne UCNUTY]Y CTPYKTYPY KanuTana Ha ropvlLem HUBay.

MokasaTersy 3agy#eHocTu [pyne ca cratbem Ha kpajy rogiHe Bunu cy cnepehu:

Y Xxurbapama avHapa

31.12.2018. 31.12.2018.
3apgyxeHocT a) 1,289,893 1,087,151
[OTOBMHA W FTOTORMHCKA EKBUBANEHTU 453,302 610,391
HeTto 3aayweHocT 836,591 476,760
Kanuran 6} 5,416,181 5,131,531
Paumo ykynHor Ayroeaka npemMa Kanutany 6.15 0.09

a) /[yroBaie ce ofHOCK Ha KpaTKOPOYHE W QYTOpPOYHe KpeaWTe u octane duHaHcuKjcke obapese.

6) KanuTan ykrbydyje aKuujcku KanuTan, ocTani kanwTan, pesepee kao u Hepacnopefjenu gofutak.

3HavajHe pauyHOBOAGTBEHE NONUTUKE ¥ Be3U ¢a MMHAHCU]CKUM WHCTPYMEHTUMA

[leTarbu 3HaugjHUX pavyHOBOACTBEHWX NOMMTUKA, Ko U KpUTEPUjyMU M OCHOBE 33 NpuaHaBarbe
npUXoaa M pacxoaa 3a cbe BpcTe (uHaHcWjckux cpeacTasa v ofasesa ofencaatseHu oy ¥ HanomeHu 3

0BYX MHAHCH]CKIX U3BELLTaja.
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METANAL A.A., FOPHWN MUITAHOBAL|

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®MUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuembap 2019. roguve

40.

SOUHAHCWUICKA MHCTPYMEHTU U UMILEBU YNPABILAKA PUSULIMMA (HacTaBak)

Kateropuje chMHaHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa
Y xurbajama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
duUHaHCHjcKa cpefcTea
LDyropodHiy duHaHCUjCKW nnacMaHu W AYropoqHa noTpaxueats 26,328 15,243
Motpaxupaka of Kynaua 1,401,437 1,345,295
KpaTKopouHM duHaHcijcky NnacMakn 795,626 764,525
FOTOBMHA Y rOTOBUHCKK eKBUBaNEHTI 453,302 610,391
2,676,693 2,735,454
duHaHcHjcke obaBese
OyropouHu KpeauTy 592,640 616,372
KpaTkopouHy KpeguTw 697,253 470,779
Obapese npema gobasrbaquma 1,128,853 1,258,530
Ocrane obabese 1,419 502
2,420,165 2,346,183

OcHOBHY HUHAHCHICKM UHGTPYMEHTU Mpyne Cy roToBWHA W TOTOBUHCKU EKBUBANEHTU, NOTREXUBAH:A,
PUHAHCHCK NMAcMaHK1 KOjU HACTajy AMPEKTHO W3 NOcNoBarka Ipyne, Kao U AYropoqHit 1 KPaTKOpOUHW
3ajmosn, obasese npema AobaBrbadUMa W ocTane obasese YMja je OCHOBHA HameHa (UHAHCUPaHE
Texyher nocnosarsa [pyne. Y HOPManHUM yCriosy¥Ma nocroBatea pyna je ManoxeHa Hke HaseasHM
pY3MLUME.

LUureeBy ynpaersatha (PUHaAHCHJCKUM pU3MLUMa

DUHAHCHICKA PUBKLN YKIBYJY]y TPXULLHM PUaVK (AEBU3HM U KaMaTHW), KPeAWUTHW PU3KK U PU3uK
NWKBUOHOCTY. DUHAHCHjCKA PUSULM ce carnefarajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBWM W NpeBacxofHo ce
W3BeraBajy CMar-eHem UINoKeHocTy pyne OBUM puskLKMa. [pyna He KOPUCTW HUKaKBE (PUHaHCUjcke
MHCTPYMeHTe Kako Ou waberno yruuaj duHaHCHiCKUX puakka Ha NOCNoBarbe M3 Pasnora LUTo Takeu
WHCTPYMEHTI HWCY Y LUMpOKO] YnoTpeGu, HUTW NOCTojM OpraHU30BaHO TRKULLITE TaKBUX UHCTDYMeHaTa Y
Penybnuuu Cpbuju.

TPXRUWHA PUUK

Y CBOM Nocnoaay [pyna je uanoxeHa UHEHCHCKMM PUSUUMME Of MPOMEHE KypCesa CTRaHNX BanyTa
¥ APOMEHA KaMaTHUX crona.

W3noxeHOCT TPHALLHOM PU3NKY C8 Carnefasa Mpexo aHannse oceTrbusocTu. Huje Guno sHaajHujux
NPOMEHa Y U3NOXEHOCTYU Mpyne TEKULLIHOM PU3UKY, HUTU Y HaUWHY Ha Koju ['pyna ynpasrsa uni Mepu
Taj pUsuK.
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METANAL| A.A., FOPHU MMITAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. geuembap 2019. roguHe

40.

SUHAHCHJICKU UHCTPYMEHTU U LWKLEBWK YTIPABIbAHA PU3MLIMMA (nacTaBak)
HeeusHu pusux

Mpyna je USNOKEHa AEBU3HOM PU3MKY MPBEHCTBEHO NMPEKO FOTOBWMHE U OTOBWHCKWX EKBUBANeHarta,
noTpaxuBaka Of Kynauz, AYropouHux xpeguta v ofaeesa npema pobaerbavuuma Koju oy
LAEHOMWHOBAHW ¥ CTpaHoj sanyTh. Mpyna He kopuctu nocebHe dUHaAHCKCke UHCTPYMEHTE Kao 3allmuTy
of, pusika, oBaupom aa y PenyGruuw CpGujn TakeWm WHCTPYMEHTW Hucy yobuuajenu. CrabunHoct
EKOHOMCKOT OKpyerba Yy Kojem [pyna nocnyje, y Benuko] Mepu 3aBucM OA Mepa Bnage y
npUBpEAN, YKbLYHYjyhiin v yenocTaersatbe oarosapajyher NpasHor v 3akoHoAasHOr OKBUPA.

KHUrOBOOGTESHA BPEOHOCT MOHETAPHWUX CpeacTaBa W obaBesa CKasaHWX ¥ CTPEHO] BAryTH Ha AaTyM
ussewTasata y [pynu Gune cy cnenehe:

Cpeactea Obagese
31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018.
EUR 1,469,356 1,012,760 1,260,997 1,002,135
usD 96,965 04,693 10,910 10,223
GBP 77 73 - -
1,566,398 1,107,526 1,271,907 1,012,358

' Ipyna je oceTrsuea Ha npoMeHe aesw3Hor kypca espa (EUR), amepuukor fonapa (USD) v exrnecke

(yHTe. Cnepeha Ttafena npeAcrapsrea AsTarke aHanusg oceTrbUBOCTU [pyne Ha NopacT ¥ CMaketbe
op 10% kypca AMHapa y ogHOCY Ha AaTy cTpady BanyTy. Ctona ocetr=msocTi oA 10% ce kxopuery npu
WHTEPHOM NPUKA3UBarky ASBU3HOT PUSMKA 14 NPEACTaBiba NPOLEHY PYKOBOACTBA pa3yMHO OHYEKUBAHUX
MpoMEeHa Y KypPCeBRUMA CTPEHUX  BanyTa. AHanMsa QCeT/BMBOCTM YKMbyWyjeé camMo He HamupeHa
noTpaxusaka W ofape3ae wckasaHe Yy 'CTpaHg) BanyT U ycknafyje wuxoBo npesoflewse Ha Kpajy
nepwoaa 3a npomeHy of 10% y kypcesuMa cTpaHux eanyTa. Moautusad Bpoj w3 Tabene ykasyje Ha
nosehawe pesynTara Tekyher nepuoga y cnyvajeevma kana fuHap jada y OAHOCY Ha Banyty o
Kkojoj ce pagu. Y cnydajy cnabreeta guHapa of 10% y oaHocy Ha QaTy CTpaHy BamnyTy, yTvua) Ha
pesynTaT Tekyher nepruoga 6uo Gu cympoTaH OHOM UCKA3aHOM Y NPETXOAHOM CRyqajy.

Y xur-agaMa guHapa

2018. 2018.

EUR Banyta 20,835 1,062
USD sanyTa 8,605 8,447
GBP panyTa 7 7
Peaynrar Texyher nepuopga A 29,447 2516

OceTrbueocT [pyne Ha NpoMeHe y CTpaHWM BasyTama noeelana ce y Tekyhem nepuomy, YrNaBHOM Ha
ocHoBy edexkata nopchatba NoTpaxveara y espuMa, nosshata cpPeATaBa Ha pauyHUMa y espuma,
cMamewa obamese KkpeguTa ca -’ BANyTHOM KNay3ynoM anu ¥ cMamera ofasesa npema
AobaBrLauuMa y eBpuMa.
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METANALL A.0., FTOPHUN MW‘[AHOBAL[

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. meuembap 2019. roauHe

40.

DUHAHCHUICKWU MHCTPYMEHTU U LWILEEUW YNPABILAA PUSULIMMA {HacTagak)

Pu3zuk 08 npoMeHe KaMamHUx cmona

pyna je usnoxena pUawKy OA NPOMEHe KamaTHUX cTofa Ha cpencTea u ofarese ko Kojux je KamaTHa
crona sapujaBunHa. OBaj puauk 3asuck of thHaHCuickor TRuwTa Te [pyna HeMa Ha pacnonaratsy

UHCTPYMEHTE Kojum 61 yBnaskuno weros ymuuaj.

KrsUroBGACTEEHA BPEOHOCT (hHaHCHCKMX cpeacTasa u ofasesa Ha Kpajy NOCMaTpaHor NepuoAa AaTa

e y cnegehem nperneay:

duHaHcuHjcka cpeacTsa
HexamamoHocHa

AyropouHn diuHaHCKjck NnacMaHu
MNoTpaxuBara of Kynaua

FaTOBWHA U FOTOBUKCKA EXBUBANEHTU
KpaTkopouHi douHaHCWicky nnacMaHi

QuxcHa kamam+a cmona

OyropovHa noTpaxueaka
KpaTkopouHu dUHaHCUjCRY NNacMaHun
OpoyeHa cpeacTea

duHaHcHjcke obaBese
HexamamonocHe

OGaeese npema gobasreaquma
Ocrane obaeese

Bapujabunva kamamna cmona
AyropovHn kpeguTi
KpaTKopo4HY KpequTi

Y xweagaMa AuHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
18,273 7134
1,401,437 1,345,295
453,302 610,391
22 878 15,855
1,895,890 1,978,675
8,055 8,109
537,562 512,281
235,186 236,389
780,803 756,779
2,676,693 2,735,454
1,128,853 1,258,530
1.419 502
1,130,272 1,259,032
592,640 616,372
697,263 470,779
1,289,893 1,087,151
2,420,165 2,346,183

AHanuie oCETILUMBOCTU NMpUKasaHe ¥ HAapeAHOM TEKCTY CY YCMOCTABIbEHE HAa OGHOBY W3MOMEHOCTU
NpoMeHamMa KaMaTHUX CTONa 3a HejeprBaTUBHe UHCTPYMEHTE Ha aatyM GunaHca crana. 3a obasese
ca. BapwjabunHoM cTONOM, aHanusa je cacTasrbaHa Noj NPeTnocTaBKOM fAa je NpeocTand WsHoc
cpencrasa u oGasesa Ha gatym GunaHca cTama 6Mo HenpomMetseH Y TOKY Lene roawHe. Tloseharke uny
cMarserse off 1% npeacTaBma, 04 CTpaHe PYKOBOACTEA, NpoleHy peanHo Moryhie npomeHe y
kamatHum cTonama. fla je kamaTHa cTona 1% BuwafHuka, a cse ocrane Bapwjabne ocTaHy
HenpometeHe, I'pyna 6u npetpnena onepatuBHu ryGuTtak/ocTBapuno acBuTtax sa rogwHy koja ce
sappwaea 31. peuemBap 2019. roguHe y waHocy op 12,898 »xurbafy AuHapa (31. aeyemBap 2018.
roguHe: 10,871 xum-apy AuHapa). Obakea cuTyaumja ce' npunucyje uanoxeHoctu Mpyne koja je
3acHoBaHa Ha BapujabunHMM KaMaTHUM cTonama Koje ce obpadyHapajy Ha AyropodHe Kpeaure,

37



METANAL A.A., FOPEU MUNAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONWNOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. neuemGap 2019. roauHe

40,

®UHAHCUJICKN UHCTPYMEHTU U LIWTLEBU YINPABRLAHA PUSULIMMA (HacTaBak)

KpeauTin pU3MK

Yrpaersatse nompaxusakuma o0 kynaya

Mpyna je WaNoKeHa KPeAMTHOM PUSUKY KOjU NPeACTaBIba PU3WK A8 AYKHUUM Hefie GuTh y moryhHocTh
Aa OyroBaka npema pynu maMupe y MOTMYHOCTM M Ha Bpeme, wro GW umano :3a pesynrar
thuHaHcujckn  ryGutak 3a Tpyny. ManoxeHocT pyne OBOM pU3MKy OFpaHWueHa e Ha U3HOC
noTpaxieara of kynalia Ha aaH Gunaqca.

HajsnauajHuju Kynum npepcrasmbeHy cy y cneaehoj Tabenu:
Y xurbafjaMma AWHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

MNpodrac, Penybnuka CnoseHvja 55,789 77,863
TpaHuua , PenyBnuka Cpncka 57.474 76,175
KykyHeww, PenyBnuka MakepoHuja 50,357 - 53,291
Mapekc , PenyBnuka Yellika 28,146 . 46,684
YHuTexHa Penybnuka Cpncka 39,813 39,691
ApT a.0.0 ,lbUNaqe 20,083 38,269
MepxkaTop C A.0.0. 32,520 29,229
Ross Procurement, USA - 28,700 28,093
Aue A.0.0. , Kpreso 5,699 . 22,900
CIS, ®paHuycka 48,734 25,125
Eko Cpbuja 27,843 2,703
Fanepuja A.0.0., Noptsy MunaHosay, 6,386 14,067
Delhaize Serbija A.0.0 beorpag, . 23,281 10,624
Munder email, Peny@nuxa Hemauka 7.728 10,243
Metro-ceseéncer! beorpag ' 13,734 9,621
Ocrano 1,106,125 1,000,406
1,552,412 1,484,984

Wcnpaexa noTpaxuBan-a oA Kynauya {150,975} {139,689)
1,401,437 1,345,295

CTpyKTypa noTpakuBaisa of Kynaua Ha AaH 31. peuemBpa 2019, roauHe npukasaHa je y Tabenu koja
cneaw: : :
Y xursapgama

OWHapa

BpyTo HMenpaeka Hero

M3NOKEHOCT _ BPEAHOCTU U3INOMEHOCT

Hepocnena notpaxvBarea oA Kynaua 850,322 - 850,322
Hocnena, ucnpaereeHa noTpaipatba 0f Kynaua - 150,875 (150,975) -
Hocnena, HeucnpaerbeHa NOTPAXKUBAHA oA Kynaua 551,115 - 551,115

1,552,412 {150,975) 1,401,437
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METANAL A.A., FOPHW MUNAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMUAOBAHE ®UHAHCUJICKE W3BELUTAJE
31. peueMbap 2019. rogvHe -

40,

GUHAHCUJICKA MHCTPYMEHTA U LWBEBW YIIPABIBAHA PUBULIMMA (HacTarak)

KpeauThu puauk (HacTaBak)

Ynpaessat-e nompaxugaiuva 0d Kynaua (Hacmagaxr)

CTpykTypa HOTpamuBarma Of Kynaua Ha nad 31. geuembpa 2018. roguke npukasaxa je y rabenu

Koja cneaum:
Y xwkagama

AWHapa
BpyTo Wcnpaska Heto

W3NOMESHOCT  BPEAHOCTH  W3NOMEHOCT

Henocnena notpaxusarka of Kynaua 698,462 - 698,462
Jocnena, ucnpaerseHa NoTpaKUBakka 0f Kynala 139,689 (139,689) -
[ocnena, HeucnpasrbeHa NOTRaXMBaa of Kynaya 646,833 - 646,833

1,484,984 {139,689) 1,345,295

Hedocnena nompaxusarba 00 Kyriaua

Hepocnena noTpaxuBakLa UckasaHa Ha faH 31. aeuembap 2019. roguue y nsHocy of 850,322 xumapa
aunapa (31. geuemBap 2018. roguHe: 898,462 xmreapa Aauxapa) HajsehuM [ENOM Ce OfHOCE Ha
noTpanuBata Of Kynaua no ocHoBy npofaje npou3sofa. Osa noTpakuBawa Aocnesajy YIMasHOM Y
poKy off 60 AaHa HAKOH AaTyma dpakiype, ¥ 3aBUCHOCTH OF, YroBopeHux pokosa nnahaksa. MpoceqHo
BpeMe Hannate noTpaxueaa y 2018, roauHW uaHocn 47 aaHa (2018, roguue: 55 pana).

Hocnena, ucnpaerseHa nompaxuaaika 0d Kynaua

Mpyna je y npeTxogHUM nepuoauma obesspenuno NoTpaxmsakka Of kKynaua 3a focnena noTpaxusarka
y uaHocy og 150,975 xurbana Avnapa (2018. rogure: 139,689 xursaga AwHapa), aa koja je Mpyna
yTepAuna aa je AoWno Ao APOMeHe ¥ KpeAuTHOj cnocoGHOCTH KoMWTeHaTa i Aa NoTpaxuBarea Y
HaseaeHWM nuaHocuma Hehe BuTu HannaheHa. ‘

Hocnena, Helicnpaerbena nompaxusarba o4 kynaija

Mpyna Huje oGesspeauno AoCNEna NOTpaXMBatba WckasaHa Ha aad 31! peuembap 2018. roavre y
wanocy oa 551,115 xur-ana guHapa {31. aeuembap 2018. roguue: 646,833 xurbane guhapa) oSavpom
Ja Hyje yTepReHa npomMeHa y KpeOwuTHOj crocoBHOCTW KomuTeHaTa. PykoBoacTeo Mpyne cmatpa Aa
he yKkynHa cagaltka BpeRHOCT 0BUX NOTpaxMBara Buty HannaheHa.

CTapocHa CTPYKTYpa AOCNeniAX, HEeUCTPAaBIbEHUX NOTPaXUBak:a NpeACTaBbeHa je y cneaehoj Tabenu:

Y xurbafiaMa auHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Matbe og 30 aana 270,046 309,771
31-90 gana ' . 192,890 221,963
91 - 180 pana ’ 88,179 - 115,099
551,115 646,833

Ynpasrame obacezama npema dobasreayuma

Obapese npema foSasrhadvma Ha Aad 31. Aedembap 2019. roauHe vickasaHe cy Y MaHocy of
1,128,853 xursage gvHapa (31. peuemBpa 2018. rogure: 1,258,631 xurbapa AvHapa) npu qemy ce

. Hajpehu peo, opHock Ha ofaBese no ocHosy Habaexe MaTepujana W ycnyra jasHUx npegyaeha.

RobaBrbaun He 3apadydapajy saTesHy KamaTy Ha Aaocnene obGasese, npu qemy pyna pocnene
ofasese npema AoGaBrbaquMma, CarnacHo NoIUTUUW YNpaBrbara QUHAHCHICKUM PrauLMa, M3IMUPY]Y ¥

. yroopeHom poky. [NpocesHo epeMe naMupersa ofasesa npema AoGaBrbaquma y Toky 2019. rogune

nsHock 56 aaHa (y Toky 2018, ropuHe 64 naHa).
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METANAL A.0., FOPHM MWTAHOBALL

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembGap 2019. roguHe

40,

SUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTA U LMILEBU YIIPABILAHSA PUSULIMMA (HacTaBak)
PU3NK NUKBUOHOCTU

KoHa4Ha OfroBCPHOCT 3a YNPABILANE PUIUKOM NUKBUMAHOCTW je Ha PYKOBOACTBY Mpyne kojwu cy
YCNOCTAaBWMM ORroBapajyiii CUCTEeM ynpasrbatba 3@ noTpebe KPaTKOPOWHOT, CPEeArsOpOuHOr W
AyropouHor cuHaHcupaisa [pyne kao W ynpaerbaksem nukewpHoudfy. Tpyna ynpasnsa pusukom
AIUKBUAHOCTV oapxaBajyhi oarosapajyhe HOBMaKe Pesepse KOHTMHyMpaHum npafierem nnaHupaxor v
CTBapHOF HOBYAHOr TOKA, K20 U OAPXaBatbeM afeKksaTHor oaHoca Aocnieha dmMHaHCHjCKMX cpeAcTara u
cbagesa.

Tabene puzuka MiKeudHocmuU U kpedumHoz pusuka

Cnenche TaBene npukasyjy AeTarbe npeocTanux YroropeHux Aocneha cduHaKeKvjckux cpeacraea.
lMpukasaHn MSHOCK 3aCHOB3HWM CY Ha HEQWCKOHTOBaHMM TOKOBUMAE rOTOBUHE HACTANWUM Ha OCHoBRY
MHaAHEW]CKUX CPEACTaBA Ha OCHOBY WajpaHujer AaTyma Ha koju he Mpyna Butm y moryhHocTn pa
noTpaxueaka HannaTu.

Hocneha churancujexkux cpedemasa

Y xwanama guHapa
31. neuembap 2019.

on3
Marbe o mecela
mecey 1-3 pojegne Oa1pos Mpeko 5
aana meceua rouHe rogyuka rouHa YKynHo
HekamaroHocHa 1,520,886 333,853 22,878 18,273 - 1,895,890
duKcHa KaMaTtHa
cTona 118,285 144,885 509,578 8,055 - 780,803
- Kamara 9,513 13,764 30,574 805 - 54,656
1,648,684 492,502 563,030 27,133 - 2,731,349
Y xureagama auHapa
31. peuembap 2018.
on3l
Maise of Mecela
Mecel, 1-3 Aojegve Opa1pod Mpeko 5
AaHa Mecela roAuHe roauHa roguHa YKynHoO
HekamaToHOCHa 1,606,365 349,321 15,855 7,134 - 1,978,675
duKkcHa kamaTtHa
cTona 81,204 137,329 530,137 8,109 - 756,779
- KamaTa 8,482 13,146 32,251 846 - 54,725
1,696,051 499,796 578,243 16,089 - 2790179

Crenehe TaGene npukasyjy AeTarse npeoctanux yrosopenux pocneha obaeesa Mpyne. Mpuxkazaxu
W3HOCM 3ACHOBAHW CY Ha HEAMCKOHTOBAHWM TOKOBUMA FOTOBUHE HACTANUX HA OCHOBY (OUHEHCU]CKUX
o6aBe3sa Ha OCHOBY HajpaHujer aatyma Ha koju fie Mpyna 6um obasesHa Aa Takee obaBsese HaMUpU.

40



METANAL| A.A., FOPHU MUNNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCOINMUWAOBRAHE GUHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. neuem6ap 2019. rogune

40.

GUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU Y LUILEBU YNPABIGAHA PUSULIMMA {HacTasak)

PU3MK NUKBUAHOCTH (HacTaBaK)

Tabene pusuwxa siukeudHocmu U KpedumHo2 pusuKa (Hacmasay)

Hocneha shuxancujckux obasesa

Y xwbagama AuHapa
31. peuembap 2019.
Oon3
Marse on Mmeceua
mecel 1-3 pojepHe Op1pob Mpeko 5
DaHa MeceLUa rogude roguHa rofuHa YKynHo
HexamaroHocHa 669,827 460,445 - - - 1,130,272
BapvjabunHa kxamarHa
cTona 113,450 106,146 477,657 592,640 - 1,289,893
- KaMaTa 6,809 6,368 28,659 35,558 - 77,394
120,259 112,514 506,316 628,198 - 1,367,287
790,086 572,959 506,316 628,198 - 2,497,559
Y xuwbagamMa quHapa
31. peuembap 2018.
Op3
Mamwe o meceua
Mecey 1-3 fojeare On1po5 Mpeko 5
HaHa Mecena roavHe roguHa roguHa YKynHo
HexamaToHoOCHa 755,620 503,412 - - - 1,259,032
BapuvjabunHa kamaTtHa
crona 132,348 586,405 282,025 616,372 - 1,087,151
- Kamara 7.940 3,384 16,921 36,875 - 65,120
140,289 59,789 298,946 653,247 - 1,152,271
895,909 563,201 298,946 653,247 - 2,411,303
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METATAL| A.A., FOP:W MUNAHOBAL]

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONUWAOBAHE PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2019. roouHe

40.

GUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YTPABIBADA PU3ULIMMA (HacraBak)
®ep BpeAHOCT hUHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa

Criegieha Tafena npefcTaeiba cagalliby BpeaHocT (hMHaHCU[CKMX cpeficTaBa W ivHaHcujckux obaseaa
M 1uXoBy tep BpegHocT Ha aaH 31. geyemBap 2019. roause u 31. peuembpa 2018. roguHe.

Yxums-agaMaguHapa
31. neuemGap 2019. 31. geuembap 2018.
KiwsMroeopcreeHa dep KwmuroeogcteeHa dep
BPEeAHOCT BpemHOcT BpegHOCT  BpegHOCT
duHaHCuHjcKa cpeacTBa
OyropoqHy UHEHCHICKW
nnacmaHu 26,328 26,328 15,243 15,243
MoTpaxueara of Kynaua 1,401,437 1,401,437 1,345,295 1,345,295
KpatkopoqHU huHaHCHjcKkn
nnacmaxu 795,626 795,626 764,525 764,525
FoToBWHA U FOTOBUHCKY
EKBUBANEHTH 453,302 453,302 610,391 610,391
2,676,693 2,676,693 2,735454 2,735,454
duHaHcujcke obaBese
LyropoyHu KpeawuT! 592,640 592,640 616,372 616,372
KpatkopouHy KpeauTi 697,253 697,253 470,779 470,779
Ofaeeae npema gobaBreavnma 1,128,853 1,128,853 1,258,530 1,258,530
Ccrane obapeae 1,419 1,419 502 502
2,420,165 2,420,165 2,346,183 2,346,183

Mpemnocmaske 3a NpoueHy mpeHymHe bep epedHocmi thuHaHCUJCKUX UHCMpyMeHama

OB63MpoM Ha YMHEHULY A3 HEe NOCTOjM [OBOTEHO TPHUILHO WCKYCTBO, CTaBUAHOCT W NUKBUQHOCT Y
KYMOBUHM U NpoLaju uHaHCUjckuX cpepcTasa v oBaBesa, kao W 0B3VPOM Ha UMHEHULYY Aa He RocToje
DOCTyNHe TpHUlLHEe WHGopMauuje koje Bu ce morne kopucTtuTk 3a notpeSe ofenopatbuBatba cep
BPERHOCTA (DUHaHCHjCKUX cpeacTaea U ofabesa, kopylheH je METOS AUCKOHTOBAHA HOBYaHUX TOKOBA.
Mpy Kopuwhery oBe MeTOAe BpeRHOBaHka, KOPUCTE Ce KaMaTHe CTone 3a (PUHaHCUCKe MHCTPYMEHTE
ca CNYHHUM KapakTepucTuUkama, ca Uurbem Aa ce Aobuje peneeaHTHa npoueHa TPHVLLHE BpEAHOCTU
¢hUHAHCU]CKUX MHCTRYMEHATA Ha AaH Bunakca.

dep BpeAHOCT

HapegHa tabena npefacTaema aHanu3y UHAHCUJCKMX WHCTPYMEHaTa Koju Cy BpenHOBaHW HaKoH
MOYETHOr NpUsHaBaka 1o hep BPELHOCTH W U WHBECTULIMOHWX HEKPeTHWHA Kojeé CY BpedHOoBaHe no
HabaBeHoj BpegHOCTH, IPYRUCaKUX ¥ HUBOE OA 1 A0 3, Y 38BUCHOCTI Off CTeneHa MoryhHoCTW npoueHe
thep BpegHOCTH.

¢ Hueo 1 opmepasawsa ¢hep BPEOHOCTM NPOM3NAsW W3 KOTUPEHE TPRULHE BPEAHOCTU
(HeKOPUroBaHe) Ha aKTUEHKM TRXXULLTUMA 33 MGEHTUUHY UMOBUHY W obaBese.

= Huso 2 ogmepabarsa thep BPEAHOCTA MNPOWINE3M U3 YNasHUX napameTapa, pasnuduTux og
KOTUpaHe TpVWHe epegHocTy obyxsaheHe Hueoom 1, a koje cy BUATbMBE U3 CPBACTaBA UMK
ofaBesa, gMpeKTHo (Ha NpuMep, UeHa) 1N WHAMPEKTHO {Ha NPUMED, MPOUCTEKIO U3 LUeHe).

¢ Huso 3 caMepaeatsa hep BpefHOCTU Npovanasi 13 TeXHUKa NpoleruBatba Koje YKMbyJyjy ynasHe
napameTpe 3a hHaHcujcka cpeacTea v obagese, a Koju NPEACTARMEjY NOJATKE KOju Ce He MOoTY
Hah Ha TPKMWTY {HEMCTPAXEHW YNasH! NapaMeTpH).
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METATAL A.[l., FOPbUA MUNAHOBAL

HATIOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BEWTAJE

31. geuembap 2019. roguHe

40.

®ep BpeOHOCT (Hacmaesax)

GOUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUIBEBU YMPABIBAHA PU3ULIMMA (HacTagRak)

HaeegeHa Tabena ykrsydyje duHaHcujcka cpegctsa ¥ MHBECTULUOHE HEKPETHUHE.

YrynHu aoBuuw/(ryBuum) npukasaHu y uaselmajy O ocTanoM pesynTaTy ce ogHoce Ha diMHaHcujcka

CpeacTEa pacnonoKYBa 3a RpoAajy.

¥ xureagama auHapa
31. aeuembap 2019.

Hueo 1 Huso 2 Hueo 3 Yuynuo
duHaHCcHjcKa cpeacTBa
Pacnonoxusa 3a npodajy:

- KotupaHe XoB 17,876 - - 17,876
KpaTkopouHn dhvHaHCWjcKy nnacMaHn - - 537,562 537,562
WHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - 300,146 300,146
Yxynno 17,876 - 837,708 855,584

Y xum-agama guHapa
31. peuemBap 2018.
Huso 1 Hupo 2 Hugeo 3 YKynHo
®PuUHaHcuUjcKka cpencTBa
Pacnonoxuea 3a npodajy:

- Kotupare XoB 6,819 - - 6,819
KpaTkopo4uu hWHaHCUCKY nnacMaHi - - 512,281 512,281
WHeecTULMOHE HEKPETHUHE - - 309,836 309,836
Yxynuo 6,819 - 822,117 828,936

31. geuembap 2019. ronuHe
Y xwrbafaMa iWHapal
Xujepapxuja
KiurosoacTeeHa thep dep BpaHOCTH TexHuKe BpeAHORAHA U
BPERHOCT | BPeAHOCT "HUBOW HHOYTH
KoTvpaHe xapTvje KoTupaHe TpauLLHe
071 BPEAHOCTH 6,819 6,819 Huso1 BpEAHOCTI
ONCKOHTOBAH:E HOBYAHUX
KparkapoqHu TOKOBZ, Ca AUCKOHTHOM
PUHaHCHjCKK 512,281 512,281 Hueo3 | ctonom Jo 2% MecevHo y
nnacmMansu 3aBUCHOCTU 0f Yenosa
npoagdje
LWCKOHTOBaKEM HOBHaHUX
MHBecTHUMOHE TOKOBA, CXOAHO Yrosopy o
HEKPETHUHE 300,146 300,146 Huso3 3aKyny Ha nepuopn of 40
rogvHa
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NMETARAL A.A., FOPKU MUNAHOBALL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELLUTAJE
31. peuembap 2019. roguHe .

40.

41,

42,

®UHAHCUJICKWU WHCTPYMEHTU U LWKLEBW YNPABIbAHSA PU3ULIMMA (HacTaBak)

dep BpeHOCT (Hacmasak)

31. neuem6bap 2018. roauHel

Y xumsapamMa guHap
Xujepapxuja
KiouroeogcieeHa dep tep | Textuke BpeAHOBaA U
BpPegHOCT | BPEeAHOCT | BpedHOCTH - HHIMYTH
HUBOW
KoTupaHe xaptuje Kotupare TpxuiLHe
0/l BpEAHOCTH 6,819 6,819 Hweo1 BPEAHOCTH
JWCKOHTOBaH:E HOBYAHMX
KpaTtkopodHu TOKOBA, Ca AUCKOKTHOM
uHaHCKHCKK 512,281 512,281 Hueo3 | cronom go 2% MeceuHo y
nnacmMaHy 3aBWCHOCTU OF YCrnoBa
npoaaje.
OucKoHTOBaHEM HOBYAHWUX
E:}:;eef:#::m 309,836 309,836 Hueo3 | TOKOBA, CXOOHO YIoBOPY O
3aKkyny Ha nepuog og 40
roguHa .

Hyje 6uno TpaHcdepa uameRy Hueoa 1, 2 1 3 y nepuoay hvHaHCU|CkUX U3BEWTa).

NPEY3ETE OBABE3E MO OCHOBY 3AKYTA

OTKa3WBM ONEpPaTUBKM NU3VHT (3aky) OAHOCU CE HA Y3UMaHse ¥ 3aKyN NOCNOBHOT NPOCTOpa 04 NPaBHUX
u chuanaimx nivua, Mnaharsa gocnenux obaseaa NpWsHaly Ce Xad NOCAOBHW pacxoay Nepuoaa.

O6ase3e No OCHOBY OTKA3IWBYIX YrOBOPAa O oNepaTUBHOM NW3MHIY cy cneaehe:

Y xurbagama gudapa
31.12.2019. 31.12.2018.

MocnosHK NpocTop:
Yroeopu Ha ogpehieHo Bpeme
- Of jeaHe Ao neT roguHa 148,901 133,210

148,901 133,210

NOPECKHK PU3IULIN

Mopeckn 3akoHn PenyBnuke Cpbuje ce YecTo paanyuuTo TymMave ¥ NpefMeT Cy YecTuX Wiameda.
Tymauetse Mopeckdx 3aKkoHa Of CTpaHe NOPEeckWX BNECTW Y OAHOCY Ha TpaHcaKuuje U aKkTWBHOCTU
Mpyre Mory ce paanuKoBaTW Off TyMaqewa pykoBoAGTEa. Kao pesynTaT uaHeTor, TpaHcakuuje Mory
6T ocnopeHs Of CTpaHe nopeckux enacty u Mpynu moxe Sutn oapefleH godaTHY W3HOC nopesa,
KasHu W Kamara, Mepvog 3actapenoctu nopecke ofiaeese je net roguHa. To NpPakTUMHO 3HaYu Aa
nopecke BMAcTW WMajy npasa ga oapene nnahatbe HeusMupeHux oBasesa y poky oA MeT rofwHa oA
kafa je ofiaeeza Hacrana. C 063vpoM [a ce TyMayeH:a NOPecKUX 3aKkoHa OF CTpaHe NOPeckux 1 APyrux
BRACTH Y OAHOCY Ha TpaHcakuMje 1 akTUuBHOCTU [pyne Mory pasnukoBati of TymaueHsa pyKoBOACTBA
NOGCTOjU HEW3BECHOCT Aa N cy TyMadeha pyxosoactea Mpyne W npateha fokymeHTaumja QOBOMLHE, U
fia N oaropapajy 3axTeBuma W TyMaderiMa Nopeckux U Apyrux opraHa. PykosogcTeo pyne cuatpa
[a eseHTyanHa pasnWuWTa Tymaqersa Hefie wWmatu maTepujanHo sHauajHux nocnegvia no
KOHCOnUAoBaHe huHaHcKjcke nasewwTaje Mpyne,




METARAU A.L., TOPHWU MWNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
31. peyemBap 2019. roaune

43.

45.

CYACKWU CNOPOBW

Mpotve Fpyne je NoKpeHyT Cyackyv cnop og cTpaqe CnobBofHe Liapukcke 3oHe a.n.Hosu Can no ocHosy
HakHage 3a kopuwhere semrpuiTa, Fpyna je y dUHaHCHiCKUM U3BELUITAjUMa U3BPLLUNG PE3epBUCaLE
33 noteHuvjanHe ry6utke no oBomM ocHoBY Y WaHocy of 13,507 xurbaja puHapa. Koma4yaH ucxog
NPETX0AHO HaBeagHOT cnopa Hwje MoryRe NpedBUAETH ca curypHoLufy Te Cy NpolieHe pyKoBOACTEA
na Mpyna Hehe BUTY UINOXEHO ACAATHUM NOTEHLMjanHUM o6aBe3ama Koje MOTY YTpo3UTU NOCNoBar:e Y
HapegHoOM nepuody.

OOrARAJA HAKOH BATYMA BMNAHCA CTAHA

HakoH wrpukauwja fa je npucytHa enwgemuja KopoHasupycom — Covid-19, Mpyna je usepwuna
npolexy caoje duHaHeuicke noauuvie. Kako ce envpemmnja U HeHO LUMpEHhe HACTaBIbajy, BESMKK ie
133308 MpEOBWASTU HeHD Tpajatbe U MyH eKoHOMCKM YTULa]. Ha OCHOBY TPEHYTHWX OHEKWBSHH3, 8
yaumajyhu y o63up u cBe penesaHTHe Mepe Bnage PenyBnuke CpGuje, PykosoacTeo pyne Bepyje Aa,
WaKo Ce OWeKyjy MOTEHUMjanHO HEraTWBHU KpaTkopouH¥ edbexTd Ha npuxope lpyne kac W HoBYaHe
npunuBee, HYje BEPOBATHO Aa fie TPEHYTHa cUTyalWja UMaTV 3HaquajHo HeraTMBaH yTuuaj Ha cnocobHocT
lpyne Aa cepeucvpa ceoje obasese HUTU AYropouHuiy YTUUa] Ha npuxode v nocnoeatke Mpyne koju Gu
AOBEO Y MUTAME MOrYRROCT HAcTaBKa Nocnosakka y AorneaHoj GyayhHocT.

BEBU3HU KYPCEBU

Cpentli Kypcesu 3a AeBu3e, yTepReHM Ha mefyDaHRapCkoM TIRKWWTY fAesusa, NPuMersedn 3a
npepavyH AeBUaHUX NoauLnja Gunatca cTaka y AvHape, 3a nojequHe rnasHe BanyTe cy 6unnun cnepehn:

2019. 2018.
EUR 117,5928 118,1946
GBP 137,5998 131,1816
usD 104,5998 103,3893
opsu Munarosau, 10. anpun 2020. rogute
Led pauyHosopcTea 3aKoHCKK 3acTyNHUK
MapuHa Jakoersesuh Anekcavaap Mapkosuh




METALAC A.D. GORNJI MILANOVAC

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA
31. DECEMBRA 2019. GODINE




METALAC A.D. GORNJI MILANOVAC
SADRZAJ

1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2019. godine
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA u periodu od 01.01,2019. godine do 31.12.2019. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU u periodu od 01.01.2019, godine do
31.12.2019. godine

KONSOLIDOVAN! IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU u periodu od 01.01.2019. godine do
31.12.2019. godine

KONSOLIDOVANI ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u periodu od 01.01.2019. godine do 31.12.2019
godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE 1ZVESTAJE za 2019. godinu

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ 0 POSLOVANJU za 2019, godinu
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI MILANOVAC
lzveitaj o revizijl konsolidovanih finansijskih izvestaja

MiEljenje

JzvrEili smo reviziju konsolidovanih finansijskih izve$taja METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI
MILANOVAC (u daljem tekstu: “Grupa") koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra
2019. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvedtaj o ostalom rezultatu, konsolidovani
izvetaj o promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o novEanim tokovima za godinu koja se zavrsila
na taj dan, kaoi pregled znatajnih ratunovodstvenih politika i ostalih napomena uz konsolidovane finansijske
izvestaje.

Po naSem misijenju, priloZeni konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko
stanje Grupe na dan 31. decembra 2019. godine i konsolidovane rezultate njenog poslovanja i konsolidovane
novEane tokove za godinu koja se zavréila na taj dan, u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i ostalim
ratunovodstvenim propisima u Repubfici Srbiji.

Osnova za miSljenje

Reviziju smo izvrEili u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Repubfici Srbiji. NaSe odgovornosti u
skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u naem izve3taju u delu ,,O0dgovernost revizora za reviziju
konsolidovanih finansijskih izve3taja®. Nezavisni smo od Grupe u skladu sa Kodeksom etike za profesionalne
ratunovode (IESBA Kodeks) I ispunili smo nase druge eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
migljenje.

Kljuéna revizorska pitanja

KljuEna revizorska plitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnem prosudivanju, bila od najvedeg
znataja u reviziji konsolidovanih finansijskih izveStaja za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansljskih izvetaja u celini i u formiranju nadeg misljenja o njima, i nismo
izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. U tom kontekstu, za svako od pitanja u nastavku, opisano je kako
se nasa revizija bavila tim pitanjima.

Ispunili smo obaveze opisane u delu ,,0dgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja”,
ukljuéujuél i povezana pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljucuje sprovodenje pracedura dizajniranih da
odgovore na nasu procenu rizika od materijaino znatajnih pogre&nih iskaza u konsolidovanim finansijskim
izveitajima. Rezultati nasih revizorskih procedura, ukljuéujuci procedure spovedene za kljuéna revizorska
pitanja opisana u nastavku, daju osnovu za izraZavanje naSeg misljenja o priloZenim konsolidovanim
finansijskim izve5stajima.

FIS; 1C18ZA091 » Malidnh beo: 1 715270 « Uplsan i unetl osnovni kapltel: 15.075,01 EUR
Registarshi bro) 47839 kod Agenche 1o privredne regislie
Fotlaval radup 160-0000000393176-13 kod Banea Inteca 2.4 Beearas



EY

Building a better
working wertd

Priznavanje prihoda

Grupa je obelodanita informacije u vezi sa prihodima od
prodaje gotovih proizvoda, robe I ostalog, u Napomeni
3.1. Prihodi i Napoment 5. Prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga uz konsolidovane finansijske
izveitaje. U finansijskoj godini koja se zavrdila 31.
decembra 2019. godine, Grupa je prihod ostavarila
prvenstveno iz maloprodaje fizitkim i pravnim licima
(uglavnom posuda, bojlera, kuhinjskih sudopera i rabe
Siroke potrosnje) i veleprodaje (uglavnom posuda,
bojlera i kuhinjskih sudopera).

Prihod od prodaje robe se priznaje u trenutku kada su
znadani rizici T koristi od vlasniStva preneti na kupca.
Imajuéi u vidu da je rast prihoda cilj Grupe, kao jednan
od kljuénih pokazatelja uspe3nosti rukovodstva, to
moze stvoriti potsticaj da se prihadi priznaju pre
izvrienog prenosa rizika | koristi od vlasnistva.

Pored navedenog, kompleksnost procesa priznavanja
prihoda Grupe se ogleda i kroz raznoliku ponudu
proizvoda i poslovanje na vie razlititih geografskih
lokacija. Odredene razlike u uslovima prodaje izmedu
drustava unutar Grupe, kac Sto su vreme prenosa
rizika i koristi, kao 1 specifitni uslovi isporuke,
ukljutujuéi paritete isporuke, stvaraju sloZenost i
zatitevaju procenu  u  odredivanju  ukupnog
konsolidovanog prihoda od prodaje.

Priznavanje prihoda sme identifikovali kao klju€éno
revizorsko pitanje, zbog sloZenostl procesa
priznavanja prihoda usled razli¢itih uslova prodaje u
drugtavima unutar Grupe.

A mambar firm af Einsl & Young Giohal Limitad

U sklopy revizorskih procedura, procenili smo
uskladenost rafunovodstvene politike Grupe za
priznavanje prihoda, sa zahtevima Zakona o
ratunovodstvu i ostalim ratunovodstvenim propisima
u Republici Srbiji i MRS 18 Prihodi.

Sproveli smo procedure u cilju razumevanja procesa
priznavanja prihoda Grupe.

Takode, primenili smo nase analititke alate kako
bismo sproveli korelacionu analizu prihoda od
maloprodaje | priliva gotovine. Na osnovu podataka
dobijenih iz ratunovodstvenog sistema, izvriili smo
analizu rucnih ! drugih nestandardnih unosa, koji
mogu imati uticaj na ra€une prihoda.

Na uzorku pojedinaénih transakcija prodaje, uporedili
smo evidentirane jznose i druge uslove prodaje, kao
sto su vreme prenosa rizika i koristi od vlasnistva,
specifitni uslovi Iisporuke [ drugo, pregledom
prodajnih faktura, konacnih kupoprodajnih ugovora
i/ili porudZbenica.

Sproveli smo analize analitickih pregleda prodaje po
mesecima, kako bismo identifikovali eventualne
neotekivane trendove kretanja.

Od definisanog uzorka kupaca, na odredenim lokacija,
pribavili smo eksterne potvrde stanja; na osnovu kofih
smo procenili da Il je Izvieno odgovarajuce
priznavanje prihoda. Na uzorku transakcija, izvrsili
smo njihovo usaglaSavanje Ssa  povezanim
otpremnicama i naknadnim uplatama od strane
kupaca.

Dodatno smo obavili razgovore sa kljuénim
predstavnicima prodaje u Grupi, kako bismo utvrdili
postojanje propratnih sporazuma ili neobiénih
dogovora sa kupcima, koji mogu uticati na period
priznavanja prihoda.

Sproverli smo postupke testiranja na definisanom
uzorku transakcija oko datuma bilansa, uklju€ujuéi
testiranje priliva gotovine nakon datuma izvestavanja
i analiti€ki pregled znatajnih neotekivanih promena.
Takode smo ocenili kako su pariteti isporuke
razmatrani u procesu priznavanja prihoda.

Procenill smo adekvatnost obelodanjivanja sadrZanih
u Napomeni 3.1. Prihodi i Napomeni 5. Prihodi od
prodaje robe, proizvoda i usluga uz pratece
konsolidovane finansijske izveitaje u skladu sa
Zakonom (4] racunovodstvu i ostalim
ratunovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MRS
i8.
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Vrednovanje zaliha

Na dan 31. decembra 2019. godine, vrednost zaliha
iznosi RSD 2.815.276 hiljada sto predstavlja 33% od
ukupne vrednosti imovine Grupe. Zallhe su na dan
izveStavanja, locirane u centralnim regionalnim
skladi§tima i maloprodajnim radnjama. Vrednovanje
zaliha vrsi se po niZoj od nabavne vrednosti i neto
ostvarive vrednosti, koja se odreduje kao predajna
cena umanjena za procenjene troskove neophodne za
realizaciju  prodaje. Grupa takode prodaje
prehrambene i druge proizvode koji imaju kratak rok
trajanja. S tim u vezi, potrebna je znacCajna procena
rukovodstva prilikom cdredivanja nivoa rezervisanja
za umanjenje vrednosti zaliha sa sporim obrtom
kretanja i/ili zastarelih =zaliha. Takve procene
podrazumevaju predvidanje rukovodstva o buducoj
traznji za zalihama, datumu isteka roka trajanja
proizvoda i planovima za buduéu prodaju zaliha koje su
blizu kraja perioda koriSenja.

Sve navedeno a imajuéi u vidu i to da vrednost zaliha
ima znafajno ufeSée u ukupnoj konsolidovanoj
vrednosti imovine Grupe, zakljuélli smo da vrednovanje
zaliha predstavija kiju€no revizorsko pitanje u procesu
revizije Grupe.

A mumber firm of Emst & Young Global Limited

Sprovell smo procedure u ¢ilju razumevanja procesa
vrednovanja zaliha 1 izvr8ill procenu dizajna |
operativne efektivnost relevantnih internih kontrola
koje smo identifikovali tokom tog procesa.

Na odredenom uzorku zaliha, usaglasiii smo podatke
o unetim transakcijama u analiti¢ke evidencije zaliha,
sa podacima na originalnim fakturama za nabavkuy,
kako bismo procenili da i je vrednovanje zaliha
adekvatno uradeno.

Izvréili smo procedure identifikovanja zaliha koje su
prodate sa negativnom marZom, pregledom
odredenog uzorka prodajnih faktura iz pericda nakon
datuma bllansa, kako bismo utvrdili postojanje
zastarelih iti zaliha sa sporim obrtom kretanja, a sve
u svrhy procene adekvatnosti vrednovanja zaliha na
datum izveStavanja.

Dodatne, izvre3ill smo ocenu klijentovog cobracuna
umanjenja vrednostl zaliha sa sporim obrtom,
koristeci odgovarajuce ulazne podatke za kalkulaciju.
Dobili smo pratedi obratun od klijenta I proverili
kiju€ne ulazne podatke koji se koriste u obratunu,
uklju€ujuéi proveru tacnosti kretanja zaliha tokom
godine, na odredenom uzorku transakcija.

Takode, izvriili smo anaiizu prometa zaltha u tekuéem

periodu, kako bismo identifikovali postojanje
eventualnih dodatnih indikatora za umanjenje njihove
vrednosti, koje rukovodstvo nije prethodno

obuhvatilo svojom procenom obezvredenja.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u skladu
sa Zakonom o ratunovodstvu 1 ostalim
ratunovodstvenim propisima u Repubiici Srbiji i MRS
2, sadrZanog u Napomeni 3.14. Zalihe i Napomeni 23.
Zalihe, uz prateée konsolidovane finansijske
jzvestaje.
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Odgovornost rukovodstva | Odbora za reviziju Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i ostalim raéunovodstvenim propisima u Republici Srbiji,
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu konsolidovanih
finansijskih izvestaja Koji ne sadrZe materijaino znata)ne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvetaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavi s peslovanjermn u skladu sa naéelom stalnosti, obelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu naéela stalnosti posiovanja kao ratuncvodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu i da obustavl poslovanje, ili nema drugu realnu
moguénost osim da to uradi.

Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Grupe.
Odgovornost revizora za reviziju kensolidovanih finansijskih izve$taja

Na$ cifj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansljskl izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrfe materijaino znatajne pogreine iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greSke; | izdavanje
izveStaja revizora kojl sadrZi miSljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznaCava visok nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi posteje. Pogresni
iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ifi greke i smatraju se materijalno znagajnim ako je razumno
otekivati da €e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljlvim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionaino prosudivanje i odrZavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

» Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znaéajnih pogresnib iskaza u konsolidovanim
finansijskim izve3tajima, nastalih usled prevarne radnje ili greSke; osmiiljavanje i obavljanje
revizorskih postupaka koji su prikiadni za te rizike; i pribavljanje dovoljno odgovarajucih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znatajni pogredni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale
usled greSke, zato 3to prevarna radnja moZe da uklju€i udruZivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, laZno predstavljanje ill zaobilaZzenje interne kontrole.

¢ Stifemo razumevanje o internim konfrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisi{javanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miijenja o
efektivnosti sistema internth kontrola Grupe.

¢ Vriimo procenu primenjenih ratunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raéunovodstvene
procene | povezana obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

» Donosimo zakljuak o prikladnosti primene natela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokazs, da Il postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima iil uslovima koji mogu da izazovu znaéajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti. Ako zakljuimo da postoji materijalna
neizvesnost, duZni smo da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu odgovarajuéa, da
modifikujemo svoje miSljenje. Nagi zakljufci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, budué¢i dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa
prestane da posluje u skladu sa nafetom stalnosti.

+ QOcenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljudujuéi | obelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski izve5taji cdrazavaju transakcije |
dogadaje na kejima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

A.member frm of Einst & Young Giohal Limiled
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Mi komuniciramo s Odborom za reviziju u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i vremenskim
rasporedom revizije i vaZnim revizorskim nalazima, ukljuZujuéi i nalaze u vezi sa zna¢ajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takode, dostavijamo Odboru za reviziju {zjavu da smo uskiadeni sa relevantnim etickim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da uti€u na naSu nezavisnost, [ gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

0Od pitanja koja su saop5tena Cdboru za reviziju, mi odredujemo koja pitanja su bila od najvefe vaZnosti u
revizi]i konsolidovanih finansijskih izveStaja za tekuéi period i stoga su kljuéna revizorska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno obelodanjivanje o
tom pitanju ifi kada, u izuzetno retkim okolonostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukijuteno u
izvedtaj revizora, zato 3to je razumno otekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve
komunlkacije.

Izveitaj o drugim pravnim | zakonskim zahtevima

lzvr3ili smo pregled godi3njeg izve3taja o poslovanju Grupe. Rukovoedstvo Grupe je odgovorno za
pripremanje godiSnjeqg izve&taja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. NaSa odgovornost je
da ocenimo da li je godidnji izveStaj o poslovanju uskladen sa godiSnjim konsolidovanim finansijskim
izveStajima za istu poslovnu godinu. NaZe procedure u vezi godiSnjeg izveStaja o poslovanju su bile
ogranicene na procenjivanje da Il su ratunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izve3taju o
poslovanju uskladene sa godi$njim konsolidovanim finansijskim izve3tajima i nisu ukljuivale pregled ostalih
informacija ukljufenih u godidnji izveita) o poslovanju koje proistitu iz nerevidiranih finansijskih ili drugih
evidencija. Po na§em misljenju, ratunovodstvene informacije prikazane u godisnjem izve§taju o posiovanju
su uskladene, po svim materijalino znaéajnim aspektima, sa konsolidovanim finansijskim [zvestajima Grupe
Za godinu koja se zavriila 31, decembra 2019. godine.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izveitajem nezavisnog revizora je Danijela Mirkovic.

DL/\

Danijela Mirkovic,
Ovla&éeni revizor,
za Ernst & Young d.o.o0. Beograd

A membar fin of Etnat & Young Global Limuled
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METANAL A.Q1., TOPHU MUITAHOBALL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCWJCKE W3BEIUTAJE
31. neuembap 2019. rogune

1. OCHWBAHE W BENATHOCT

KoHconupoBaHW ¢WHaHCHjck WaBelmaju apywrBa Metanay a.g. Mopwu MunaHoBall 1 HEroBdX
38BUCHUX NPaBHUX NWUA, ¥ Aarcem Tekcty Ipyna®, 3a roguHy koja ce saspluvna Ha aaH 31. geuembpa
2019. roauHe ycBOjeHM 0ANYKOM PYKOBOACTEA AaHa 24. anpuna 2020. roguHe.

MeTtanay a.n., Fopwv MunaHoeay je ao 2003. roguvde Guno ApylITBO Y MELUOBUTO] cBojuHM (ca
OPYLITEEHMM 1 aKLMCKUM KanuTanom) of kaga je 100% akymoHapcxo apywrso. JpyluTeo je npsoBUTHO
ocHoBaHo 1959, roguHe kao npepyaehe y gpywr eeHo] ceojuHi. Ha aan 8. aeuembpa 1990. rogure
OoHeTa je oanyka PagHudxor caeeTa gpywreeHor npegyseha Meranaly Aa ce noseha xanutan
u3gaBatbeM U NPogajoM AecHWUa 3aN0ocneHMma W ga ce usBpluv TpadHcdopmauuja npepyseha y
JSOHWMEPCKD APYWLTED y MelloBuTo] ceojuHW. Ha pad 27, jyna 1988, roavke wu3splieHa je
TpaHcdiopmalja, ¥ CKNagy ca HOBWM 3aKOHOM O CBOjMHCKO] TpaHchopmMauuju. Tokom 2003. roguHe
OoWwno je Ao Aarse BnacHwdKke Tpadcdopmauvie y kojoj je apylreedu kanvran Meranay a.g. y
NoTNyHOCTY NPUBATWIOBAH, AOK jé ¥ nocnosHo] 2004. rogvuv, [pylwTBO W3BRLUWIIO BPYTY eMuchy
OBUHHKX aKumja.

Mpyna ce npBeHCTBeMO 0a3BW NRPOMSBOAHK0M WM NPOAZjOM LWMPOKOM AacopTUMaHa emajnupaRor,
TeNOHU3UPAHOT, anyMUHUYMCKOF W MHOKC nocyfRa, NpovsEoaHOoM W NPoAajoM TepMoaKkyMynauMoHnx
Bojnepa oy 50, 80 1 120 nutapa ca emajnupaHiM Y UHOKC Ka3zaHoM W manonuTpaxHux bojnepa og 5
1 10 nuTapa, NPoOW3BOGHOM U MPOA2joM CBUX BpETa TPaHCNOPTHWX U othceT kyTuja, NpousBObH0M
M npofajom UHOKC cyponepa v NPoWsBOAa Of NUBEHUX NonuMepa, of centemBpa 2015 roauHe u
npoLasoaonM Oenosa 3a ayToMbune W kamuoHe cnoka, arnofosa 1 sofjuua MOCTOBa W TProBUHOM
pofe 12 NpOU3BOJHOT NPorpaMa Kao 1 0CTanux cereHara.

Metanay a.f. je Tokom feuembBpa 2005. roguHe M3BpLIWNO PeOpPraHW3auMjy W OCHOBENO LUECT
apywrasa koja cy 100% y HeroeonM enacHuwTey M of 2006. roawHe HacTaerea fia nocnyje Kao
JelleHTpanKaoBaHa KoMnaHwja, Koja y CBOM [JENOKpYry paga s3ajpikaBa XONAWHr aKTWBHOCTU-
ynpaemare U cuHaHcupatke, a nopef Tora npuepemMeHo 3afpxaea obaBrbame yoryra
TpaHcnopTa, pecropaHa, 3awrute, GealegHocT U oapXasaka abpuikor kpyra. OcTane, ogHOCHO
OCHOBHE AenaTtHoCTW W3 AoTafdallsker AenOKpyra NOCcnoBaka, NPeHeTe Cy Ha HOBOOpraHwioBaHa
BpYyLLTBA.

Ha paH 31. aeuemGpa 2019. roguHe Mpyna je umana 2,181 sanocneHwx pagHuka (2018: 2,149
sanocneHa pagHuka). Moeehatbe Bpoja 3anocneHux je pesynTat noeehaHe notpebe 3a aHraXoBathem
papHe cHare yenep nosehaka 0BuMa NponseoALe Y LMpetha MancnpogajHe Mpexe.

dunaHcKjcku waseluTaju Mpyne 3a roguHy koja ce 3aepluMna Ha Aad 31.12.2019. roguHe yceojeHu
OANYKOM pyKoBoAcTBa AaHa 24.04.2020. roguHe.,

Ceanwre Mpyne je y Mopten MunaHoely, ynuua Khesa Anexcanapa bpaoj 212.




METAIAL A.QL., FOPHbU MUAAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONUWAOBAHE ®UMHAHCW.JCKE U3BELUTAJE
31. geuembap 2019. roguHe

21.

OCHOBE 3A CACTABJIbALILE U NPE3EHTALINJY GUHAHCUJCKUX U3BELUTAJA U
PAYYHOBOACTBEHW METOR

OcHoRe KoHcOnWpauuje

KoHconuaosanu chUHaHcHjckv uasellTaju ofyxeaTajy U3BelTaje MaTUWHOT Apywrsa MeTanay a.a.,
Moprsi Munakosay u cnepehux aomaRux U cTpaHUX NPaBHWUX NHUA:

Mpouenar yuewha

Y Kanurany

1. MeTtanay MocyRe 4.0.0, MNoprwr Munadoeaty 100%
2. MeTanau MapkeT A.0.0, Mopssi Munaxosa, 100%
3. Metanau Trade A.0.0, Fopxt Munanosay, 100%
4, MeTtanay Print A.0.0, FopHi Munanoeay 100%
5. Metanay WUHko g.0.0, MNopksun Munadosau 100%
6. Meranay Bojnep a.0.0, Mopwsu MunaHoeay 100%
7. MeTanauy, ®ap a.0.0, Mopry Munaropal, 100%
8. Metanaw, Nponertep a.a., Moper Munaxosay 64.55%
9, MeTtanay Home Market a.a., Hoau Cag 82.36%
10. MeTrnop g.0.0, Beorpag 100%
11. MeTtanau Digiral 5.0.0 Mopteu Miunanosal 100%
12, MeTanau FTO g.0.0 MNoptk Munadosay 100%
13. Metanay Home Market g.0.0, PenyBnuka XpsaTtcka 100%
14. Mertanau Mapket f.0.0, Moaropuua, LipHa Mopa 100%
15. MeTpot c.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. Metanau-Ykpajura, Kujeso YkpajuHa 100%

3apucHa APYLITBA KOHCONMAY]Y C& NOYEB Off AATYMa CTULAHa, OAHOCHO AATYMa kaaa je pyna cTexna
KOHTPONY HB4 3aBUCHUM APYLITEOM M HACTaBIba]Y A8 Ce KOHCOMUAY]Y A0 AATYMA Kafia TaKea KOHTPONa
npectaje. Cmatpa ce Aa je AOWNO A0 CTULEKA KOHTPONE YKONUKO je MPYNa U3NOoKEHa UNW UMa NpaBo
Ha BapujabunHe npuHoCe of CBOjE YKIbYHEHOCTM Y BHTUTET Y KOjM je MHBECTUpana M UMa cnocoBHOCT
A2 YTU4e Ha Te NPYHOCE KPO3 YTULA] Kojil #Ma Ha[l eHTUTETOM Y KOjU je UHBECTUPana.

Onpefenvje, Mpyna KOHTPONULLE EHTUTET ¥ KOjU j& MHBECTUPaNa K0 M CaMO ako Mpyna uma;

- ¥YTuuaj Ha eHTUTET ¥ Koju je uHBecTUpana noctojeha npaea Koja joj majy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpagraa penesaHTHUM aKTUBHOCTUMA EHTUTETA Y Koju je UHBecTUpana

- WanoxeHocT wnu npasa Ha BapujabunHe NPUHOCE Off YKIbYYRHOCTH ¥ EHTUTET y Koju je
uHBECTUpana, u

- CnocoBHocT kopuwhewa yTiUaja Haf eHTATETOM Y Koju je MHBECTMpana pagu yTuuaja Ha
H-eroBe ApuHoce.

MpeTtnocTaeka je fa BeluHa rnacaukux Mpasa pesynTUPa y KOHTponw. fa 6u ce oBa npetnocTaska
onpaefana ykonuko lpyna uma Mar-e oa seRMHCKOr MpaBa Maca WM CHUYHWX NPaBa HAf eHTUTETOM
¥ Koju je uHeectupara, Mpyna pasMaTpa cBe PeneBaHTHE YMHEHULIE 1 OKOMHOCTM Y OLIeHW Tora Aa nu
NOCTOjW YTULA] HaA EHTUTETOM Y KojU j& UHBECTUPana, YKIbyuyjyhu:

- YroBopHe apaHXMaHe ca OCTanvM ApXacuuMa NpaBa Maca Haj eHTUTeToM Yy Koju je
WHBeCTUPana

- Mpaea koja NPOUCTUYY U3 YrOBOPHIX apaHXMaHa

- MNoctojeha v noTeHunjanya npaea rnaca.

I'pyna Bpww noHoBHY oLieHY Aa NW NOCTOjJW KOHTPONA Hag EHTUTETOM Y KQjM j& WHBEeCTMpana yKONUKo
YHHbEHULIE UNKU OKOMHOCTU Agjy WHAWKALMW)Y L& Cy HacTane NpoMeHe y jeaHOM WnW Bulle of jenHor
YMHKUOLE KOHTPORE.




METANAU AL, FTOPH-U MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®WHAHCHUJCKE U3BELUTAJE
31. geuembap 2019, roauHe

2.1.

2,2,

OCHOBE 3A CACTABIbAHE U NPE3EHTALIWIY ®HUHAHCUJCKUX U3BELUTAJA 1
PAYYHOBOACTBEHW METO[ (HacTaBak)

OcHoBe xoHconunauje (HacTaBak)

GUHAHCUJCKU WIBELLITEjW 3aBUCHUX JPYWTaBa NPUNpeMajy ce 33 WCTU WIBELUTajHM Nepuog Kao Y aa
MaTU4HO APYLITEO NPUMEHOM KOH3WCTEHTHWX pavyHOBOACTBEHUX nonuTuka. CbBa melykoMnavwjcka
canga, TpaHcakuuje, HepeanuzosaH¥ AoBWUM W ryBuuM Koju npousunase us mMefjyKoMnauujckux
TpaHcakuMja 1 AMBUAESHAE eNUMUHMIWIY ce Y NoTnyHocTW. MpomeHa yyewha y BNACHULUTBY 3aBUCHOM
LpYWTEa NpY Kojoj He Acnaau Ao rybuTka koHTpone obyxBaTa ce Kao TpaHcakuwja y OKBUpY KanuTana,

Ykonuko Mpyna narybu KOHTRONY Haf, 3aBUCHUM ADYLLTEOM BplUK ce cnegehe:

. Mekisukerse cpepcrasa (yrbydyjyhu ,goodwill*} v o6aeesa 3aBMcHor opywWTES;

. Uckieukeroe cagallihe BPefHOCTY yYellia MatMHCKUX BNACHUKa YKONWKO NOCTOjU;

. Wckiarkere akyMynupaHux KypcHUX paanika Koje Cy NpuaHaTte paHwje y OKBUpY Kanutana;,

. KisWier:e nolUTeHe BpEAHOCTA NPUMUTHE oA npoaaje;

. Kibikere nOWTEHe BPEAHOCTM npeocTanor yuyewha y BNAcHWWTBY 33BUCHOr APYLITEA
YKONWKC NOCTOju;

. Kibnxerse pesyntupajyher noburka unu rybuvka xpos BunaHe ycnexa;

. Peknacudukalmja yaena MaTWYHOr JPYLUTBA Y KOMMOHEHTAMA Koje cy NpeTXofHo npuaHarte
AWPEKTHO Y OKBUPY KanuTana Ha Gunalc ycnexa wnv Hepacnopefedy AoBUT Ha oarosapajyhi
Ha4WH.

buHaHCUjCKM WU3BEITaj 3aBWCHUX NPaBHUX NULA Y Y WHOCTPAHCTBY, WCKA3AHW Y HoUXOBUM
PYHKUMOHANHUM BanyTama, NpepadYyHaTh cy y UIBewTajHy BanyTy MatudHor Apyusrrsa PCJ Tako wro
cy cpegcrea v obapese npepadyHaTy y AWHape no 3eaHUYHOM Kypcy Ha BaH Gunanca cTamwa. Bunadc
ycrnexa W HOBYAHW TOKOBY CY NpepaqyHaTy ¥ AvHape no cpefkemM Kypcy. Edexmv npousawnw npu
npepavuyHy (WMHaHCUjCkUX W3BewTaja y CTpaHuM cCpeAcTBUMa nnahakba y MaBelTajHy BanyTy cy
NpWKA3aHy Yy OKBUPY kKanuTana.

KoxHconunosaHu uHaHCUICKK U3BelUTajH

KoHconuaoeaH gurHaHCUjcKK uasewTaju Mpyhne yribydyjy KoHconuaoeawu BunaMc ctaka Ha gad 31.
feuembpa 2019, roauHe, koHconupobaHW BunaHc ycnexa, KOHCONWAOBAEHW W3BEWTa] O ocTanoM
peaynTaTty, KOHCONWAOBAHW M3BELUTA] © NPOMEeHaMa Ha Kanuvany ¥ KOHCONMMAOBaHW W3Bewrtaj o
TOKOBMMa TFOTOBMHE 33 roAWHY Koja ©e 3aBpllaBa Ha Ta] A3H Ka0 W Nperneg  3HadajHux
PauyHOBOACTBEHUX NOMWTUKA W HANOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE thUHaHCujcke UsBEWTaje,

KoHnconuaosaHu hyHAHCHICKM W3BELUTAJW CYy CacTaB/beHW Yy CKNafy c3 Ha4enomM UCTOPWiCKOr TPOoLKa,
OCUM aKO je ApYyraquje HapefeHo Y padyHOBOACTBEHUM NONUTUKAME Koje CY faTe ¥ AarkemM TeKCTY.

lpyna je y cacTamrbamy OBWX KOHCONWLOBAHWX DUHEHCHICKMX U3BEWTaja npuMerusana
pauyHoBOACTBEHE nonuTWke obpasnoxeHe y HanoMeHW 3. HaBepeHe pauyHOBOACTEEHE NOMNWTUKE
CY KOHIUCTEHTHO NPUMEeH-EHE 32 CBE NPe3eHTOBaHe Nepuode W3BeIlUTaBatba.

KoHconuaosanu hUHaHCHiCKU WSBEWTaji Cy Npe3eHToBaHW ¥y AuHapuma PenyGnuke Cpbuje “PCIO" u
CBe uckasaHe HyMepudke BPEAHOCTU NpeAcTaBrbeHe Cy ¥ Xxureaaama puHapa PCI'C00 ocum ykonuko
je Apyrauvje HasepeHo.




METARAL| A.[., TOPH:-U MUNAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ©UHAHCUJICKE U3BELLTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

2,3.

2.4,

2.5,

OCHOBE 3A CACTABJbAHE U NPE3EHTALIUMJY ®UHAHCUJICKUX U3BELUTAJA U
PAYYHOBOACTBEHW METO]] (HacTamak)

OcHoBe 3a cacTaBrharke U Npe3eHTaunjy huHaHCUJCKMX U3BeTaja

T'pyna soau eBusgHUM|e N CacTaBIba KOHCONUACBAHE thuHaHCKjcke u3BeWTaje y cknagy ca 3akoHOM o
padyHosoacTey PeryGnuke CpGuje ¥ 0cTanoM MpUMEHMBOM 3akoHCkowm perynaTueoM y PemyBruum
Cpbuju.

Y cknagy ca 3aKoHOM O paqyHOBOACTBY, BENWKE RpaBHA NWL@, NpaBHa uua Koja umajy obaseay
CACTaBMbaH-a KOHCOMAROBAHWX (PUHAHCUICKWX WaBeLITaja (MaTwuHa npaBHa nuua), jaBHa ApywWTEE,
0AHOCHO APYUITBa Koja ce Npunpemajy fa nocTaHy jaBHa y cknady ca 3akoHOM o TPXULLTY KanuTana
Penybnuke CpGuje, HesaBucHO 0f BenWuMHe, 33 NPUIHABARE, BpeAHOBatbe, NpeseHTauuly U
oBenopawveake noavuuja y uUHaAHCKCKMM UsBelTajuma npuMersyjy MefyHapogHe cTaHpapae
(pUHaHCHjCKOr U3BBLITaBaka, YUjW je NpeBos Ha CPNCKW jesuk o6jaBuno MUHUCTApCTBO HaANEkHo 33
nocnoee duHaHcuja.

MPC, MC®W u Tymavewa ofjasrsenn ac jyHa 2012. rogume of ctpadHe Ogbopa 3a meRyHapogxe
PaqyHOBOACTBEHE CTaHAapAe U KoMuTeTa 33 Tymauera pauyHOBOACTBEHWX CTAHAAPAA CY 3BAHWYHO
npesegeny peleweM Munuctapctea ®uHaHcwja PenyBnuke CpGuje o yTepRuBaky npesoaa
MefyHapoAHux craHaapaa UWHaHCWjckor wsBewTasama {(B5poj peluetsba 401-00-896/2014-16) wu
objarrbenu y CnyxBeHom rmacHuky Peny6nuke Cpbuje Bpoj 35 paHa 27. mapta 2014. roguHe.

Uamersenm unu uspatn MCoIA 1 Tymavera crangapaa o6jaBrbeHi HaKoH jyHa 2012. roguHe Hucy Bunu
NPUMEtbEHU NPUNUKOM CACTaBMbaka NPUNoXEHNX (PUHAHCKHiCKUX WaRewWwTaja.

Mopes Tora, MPUNoXEHN UHAHCUICKW U3BELLTAJU Cy CACTAEMLEHY cknaagy ca aaxTerumMa lNpaswnHuka
O KOHTHOM OKBUDY M CAAD¥MHK pauyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a NpWBpeAHa ApywWTEa, 3agpyre M
ApeayaseTHuke (CriywGenn rnachuk PenyBnuke Cpbuje Gpoj 95/2014) u MpaeunHuka o CaapXuHK W
¢opmyu obpasala uHaHCHicKMX uU3BETAjA 32 NpuBpenHa ApyWTBa, 3afpyre v npegyseTHuke
(CnyxBeHu rnacHuk PenyBnuke Cpbuje Gpoj 95/2014 » 144/2014).

HaBedeHn NpPaevnHULM KojU perynuily npessHTaumjy UHaHCKCKUX u3sewTaja WMajy NpBeHCTBO
NpuMeHe y ofHOCY Ha 3axTese koje y Tom noredy AedmHuwy MCOU koju cy ofjaereeru og crpaHe
MunucTaperea duHancuja,

3Gor rape HaBeBHUX CACTYNAta OBU (HUHAHCUICKN UIBELITA|M HUCY Y cknaay ca MCol,
PauyHOBROACTBEHU OCHOB

OBu huHaHCHjCKN UIBEWITA]W Gy CACTABMLEHU Y CKNEAY €A HAYENOM MCTOPUMCKOT TPOLLKa, SuHaHcujcku
W3BeliTajn Cy NPeseHTOBAHM y AuHapuma Penybnuke CpGuie (PCH) u cse uckasaHe Hymepuike
BPeAHOCTY npeAcTaBibeHe cy ¥y xurbajama AvHapa (PC '000), ocum ykonuko Huje apyrauuje
HaBeepeHo,

I'pyna je y cacTaBrbary NPUNOKEHX PUHAHCHCKIAX MIBELITAja NPWMEHUAO PaqvyHOBOACTBEHE NONUTUKE
oBenopaweHe y Hanomeww 3.

KoHuenr HacTaeka nocnoBassa
MpunoxeHn MUHAHCUCKM MIBELITEjI Cy CACTABILEHM Y CKNAAY Ca KOHLEMTOM HacTaBka MocnoBakka,

koje noppasymesa da Pe Ipyna HacTaBuTi ca NOCNoBameM Y HEOrPaHUYEHOM nepuoay, y
npeaeuarouscj bypyhHocTy,




METANAL A.A., FOPHU MUNTAHOBAL

HANQMEHE ¥3 KOHCONWOOBAHE ®PUHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
31, neuembap 2019, roauHe

34,

3.2,

3.3.

3.4,

NPEIMMEA SHAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOTATUKA

Mpuxonu

Mpuxogu op npogaje rotoBux npowssofa W poba npusHajy ce y MOMEHTY Kaja 3HauajHu pusuum
KOpPWCTW 04 BRAcHUWTBa Npefly nosesaHW ca npaBom BNACHWULITEA NPEKOCU Ha kynua, yobudajeHo y
MOMEHTY Mcnopyke npousesofa W pobe. Mpuxoaw 0Q NPYMEHUX YCNyra NpWsHajy Ce Kaga ce W3BpLUw
npyxate yenyre.

Mpuxopy ce npuaHajy y BUCMHU OYEKMBAHWMX EKOHOMCKUX KOPWUCTW 3a [pYLITBO, aKO ce M3HOC MoXe
noyafaHo usmepury. [puxon ce uckasyje no ep BPeAHOCTU MPUMMLEHE WM NOTpaXvBaHe HakHaje
yMak-eHe 3a TProBMHCKE NONYCTe, NOBpaTe U Nopese Ha npoMer,

Mpuxoau of, kaMaTa Ce KiWKE Y KOPUCT 0BPaUYHCKOr NEpUoAa Ha Koju ce oaHoce.
Pacxoou

MpusHaBake pacxona BPIUM CE WCTOBPEMEHO CA NpUaHaBatsem npuxoga pagun Kojux cy TW pacxoau
HacTanu (npuHLUMN cyyYersaearka npuxoaa v pacxogal.

Pacxogm of kamara ce KisuKe Ha TepeT 0DpauyHCKOT NMepUoAAa Ha Koju ce oaHoce.

TpoWKOBU OAp#aBaa W OMPaBKU OCHOBHWX CPeLCTAaBa Ce NOKPWBAjy Ma npuxoga oBpavyHckor
nepuoaa y Kome HacTaHy.

TpowkoBu NozajMmvBaka

TpowkoBM NO3ajMIbUBALE KOjU Cy AUPEKTHO NPUNUCUBYA CTULRY, W3rpaarX MNM NPOUSBOaHM
CpencTaBa Koje ce KBanudukyjy ce ykroydyjy y HabaeHy BpeAHOCT TOr CPEACTBA W TO B0 OHOT Neproja
kafa cy y CyWTWHM 33BpLIGHe CBe aKkTMBHOCTM HeonxofHe Aa G4 ce cpeAcTBO NpunpemMuno 3a
nnaHupady ynoTpeby unu npopajy. CpeacTea koja ce KBanuduxyjy ce ofHOCE Ha CpefcTBa KojeMm je
obaseswo noTpebaH 3HauajaH BpeMeHckM nepuos Aa  GM Guno  cnpeMHo  3a  caojy
HamepasaHy ynotpeby.

Flpuxoan og uHBECTUPaba OCTBAPEHN Ha OCHOBY NPUBPEMEHOr UHBECTUPAKA MO3ajMILEHNX CpeacTapa
ce Ofy3vMajy 0, HacTanux TPOLWKCEA NO3ajMMKRak.a HaMEkEeHWX 3a duHaHCUpake cpeAcTara kaja ce
KBanuuKyjy.

Cau ocTanu TPOLWKOBM No3ajMrbuBatsa ca NpusHajy y paqyHy BobuTka 1 ryGuTka y nepuogy Ha Koju ce
oaHoce.,

MpepayyHaBame M3HOCA Y CTPaHUM cpeacTBUMa nnahawa

®yHKUMOHANHA 1 u3BewTajHa BanyTa Mpyne je Ounap (PC/). Tpaucakuwje uzpameHre y cTpaHoj BanyTu
UHAUMjanHo ce eswaeHTUpajY ¥ dyHKUMOHANHO] BanyT! no 3BaHUYHOM Kypcy BaxeheM Ha JaH ceake
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpeacTasa U ofaBese M3paxeHe y CTPaHOj BanyTh ce npepauyyHaBajy y
HUXOBY AWHAPCKY NPOTUBEPEAHOCT NO cpealkeM Kypcy, EBaxehem Ha gaH GunaHca cTaka.
HeMoHeTapHe craBke Koje ce BPegHYjy Mo MPUHUMNY UCTOPMJCKOr TPOLUKA M3PAKEHOT Y CTPAHO] BanyTy
npepaJyHate cy no uctopjuckom Kypcy eaxeheM Ha jaH wHUUMjanHe TpaHcakuuje. HemoneTapHe
CTaBKe BpEeAHOBAHE No NOLFeHoj BPeAHOCTH U3pakeHe y CTpaHoj BanyTi Guhe npepauyHaTe NnpuMeHoM
kypca Baxeher Ha OaH npoLeHe.

MoauTueHe U HeraTMBHe KYpPCHE pasnuKe HacTane NpUNMKOM NpepavyHa NocAoBHUX TpaHcakuwja y
CTPaHUM cpeacTBMMA Nnafawa W NPUMAMKOM TipepadyHa noavuuja BunaHca crawa WCKasaHWx vy
CTPaHUM CPEACTRUMA Nnahara KiWKEHE CY ¥ KOpUCT unw Ha Tepet Bunadca ycnexa, kao AoBuLm unu
ryGuUM MO OCHOBY KYpCHMX pasnuka.

3a notpebe cactaerbawa KOHCONUAORAHUX (OMHAHCUCKUX U3BeLLITaja cpencTaea  obasese gpywTea y
WHOCTPAHCTBY NpepavyHaTy cy Y AWHAPE Mo kypcy Ha Aad Gunadca craksa. Bunade ycnexa U HoBYaHUX
TOKOB2 CY NPEPaJYyHaTy y AUHApe No cCpef-eM KypCy AATOr Nepucaa, YKONMMKO KpeTama AeBUsHUX
Kypcera Hucy ©Owna sHavajHa. HacTane KypcHe pasnuke ce npuaHajy kao noceBHa KoMnoHeHTa
Kanurana.




METARNALL A.[l., TOPH-UM MUIAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMUAOBAHE ®UHAHCWUJCKE M3BEILTAJE
31. neyembap 2019. roguHe

3.

3.5.

NPEMER 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA

Benedumuuje 3a 3anocnexe
a) Nopesu u donpunocy ¢hondosUMa 38 COULfaNHY CU2YPHOCH 3aN0CHeHUX

Y cknagy ca nponucuMa kojW ce npumetsyjy ¥ PenyBnugu CpBuju, npywrsa cy y obasesu na nnahajy
nopese U AONPUHOCE NOPECKUM OpraHumMa U ApkaBHUM (hoHAoBUME KojuMa ce obezbefyje couvjanta
CUrypHOCT 3anocneHux. Oee obasese ykmbydyly nopese W JonpuHoce 3a sanocneHe Ha TepeT
nocrofasLa y usHockma obpayyHaTum no cTonama NPonUCaHUM SaKCHCKUM NPONUCUMa. OpyTea oy,
Takof)e oGasesHa Aa op 6pyTo 3apage sanocneHux oBycTasy LONPUHOCE U fa UX, Y UME 3aNOCNEHWX,
ynnati doHfoBuma. Tlopean U AOMPUHOCK Ha TepeT MocnoAasua U Nopeau W ACNPUHOCH Ha TepeT
3anoCneHor Ce KibWxe Ha TepeT pacxoda Nepuoga Ha Koju ce ogHoce.

6) Obasese no ocHoay omnpeMHUHa U fybunapuux Hazpada

Opywrsa cy, y cknagy ca oapeabama 3akoHa o paay, y obaBe3n ga 3ancCneHoM NpUnMKoM ogracka
Y NeH3dy wucnnaTi CTOPEMHWHY, Y BUCMHM TpU npoceuHe sapage y PenySnuuu Cpbuju,
yTBpfeHe npema nocneaem objaBrbeHoM NOASTKY PenyBMYKGr DpraHa HaanexHor 33 CTATUCTUKY.

3anocneHvMa 3a uMjuM je pafom npecTana notpeba, a kojuma Huje o6eaBefjeHo HU jeaHo on npaea
yTephieHux sakoHoM, nocrionasay he WCMNATUTU OTNPEMHWHY Yy BMCMHM 36upa TpehuHe 3aapape
3anocneHor sa CBaKy HaBpLUEHY roAwHy paga y npsux 10 ropuHa NpoBeAEHWX ¥ PafHOM OAHOCY W
4eTBOTWHE 3apafe 3anoCIeHOr 3a CBaKy HapeaHy HaspLIBHY rOAVHY pafa y pagHoM ogHocy npeko 10
FoAuHa NPOBEAGHUX y PafiHOM oAHoCY. 33PAA0M Y CMUCIY NPETXOAHOr CTABA CMaTpa Ce NpOCEYRA
dapaga sanocreHor ucnnaheHa 2a nocrepmsa 3 Mecela koja NpeTxoae Y Mecewy Y kojem ce ucnnahyje
OTTPEMHUHA.

Takofje, Ha ocHoBy KonekTvsHor yroeapa, ApywTea cy v ofiasesn aa vennam u jyBunapHe Harpape
3aNoCNEHUMa Y 3EBMCHOCTU OA AYKWHE HENPEKWAHOT paja y APYIUTBY W TO ¥ BUCMHW OF jedHe
Npoceune sapafe ocTeapeHe y JpywTBy y Mecely Koju NpeTxogu Meceuy y Kojem ce ucnnahyje
jybunapHa nHarpapa 3a 20 roguHa HENPEKMAHOT Paja, a jedHe WMo Tako obpauyHate 3apage 3a 30
ropuha paga y Apywray.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE dUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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3.6.
3.6.1.

NPErNEQ 3HAYAJHWINX PAYYHOBOACTBEHUX MOMUTUKA (HacTaBak)
Mopeawn u AONPUHOCK '
Mope3s Ha pobuTak

Texyhu nopea Ha dobumax

Texyhu nopes Ha AobuTak npeacTaefba W3HOC Koju ce obpayyHasa NpUMEHOM nponucaHe nopecke
crone of 15% Ha ocHosuuy yTeplieHy nopeckum GunaHcom, Kojy npefcraBrba M3Hoc fobutka npe
onopeauBarsa No oAbuTky edekata ycknafuearwa npuxofda W pacxoga, y cKnagy ca Nopeckum
nponucima Penybnuke Cpbuje, ys yMatete 3a nponucaHe fiopecke kpeauTe,

3akoHd 0 nopesy Ha poburak PenyGnuke Cpbuje He npeaevRa na ce nopecku rybuumn us Texyher
nepuofa Mory KOpUCTUTW Kao ocHoBa 3a noepahaj nopesa nnaheHor y npeTxogHuM nepuoauMa.
Mefymum, ryGuugu 13 Tekyher nepuofa uckasaHu y nopeckom GunaHcy mMory Ce KOpUCTUTU 3a yMatberbe
nopecke ocHoBuuUe Gyayfhiux obipauyyHcKkUX nepwofa, anu He Ayxe of neT roguHa. MNopeckd rybuum
Hactanu npe 1. jaHyapa 2020. roguHe Mory ce NpeHocuTu Ha padyH Byayhux pobutaka y nepuody He
HYKEM 08 JeceT roauHa. St

Odnoxetu nopes Ha dobumax

OpnoxeHu nopes Ha aobutak ce ofpauyHaBa kopulihewem merofe yTephusatka obaseaa npema
6unaHcy cTawa, 3a MNpUBpPEMeHe pasnuke rpou3awne U3 pasnuke uamelly nopecke ocHoee
noTpaxusak-a 1 obapesa W HMXOE® KHUFOBOACTEEHE BpefHocTW. OpnoxeHe nopecke obasese ce
npusHajy 3a cBe onopeause npuepemeHe pasnuke. Baxehe nopecke crone Ha gatym Gunadca cramwa
ce kopucTe 3a yTepRiueakee pasrpaHudeHor U3HOCa nope3a Ha fobut. OanoxeHa nopecka cpefcTea ce
NpuU3Hajy 3a CEe ONope3use NPUBPEMEHE PpasnNUKe, U3Y3eB:

- YKONUKO OANOXeHe nopecke obaBese NpoWcTMYY W3 UHULMjaNHOr NpusHaBawa ,goodwill-a” unu
cpeacTaBa 1 obagesa y TpaHcakLUji koja Huje nocnoBHa KOMBUHaLM|a 1, ¥ TPeHYTKY HacTaHka
HeMa yTULaja Ha pavyHOBOACTEEHY A0BUT HUTW Ha onopeaney 4oGuT unu rybutak; 1

- Ha onopesnBe NpUBpPeMEHE Pasiuke Y Beau ca ydewhem y 3aencHUM ApyWTBUMAE, NPUAPYHEHUM
APYWTBMMA U 33jeAHWUKUM ynarakuma rAe ce TPeHYTak ykuhaka NPUBPEMEHE pasfiuKke MOoXe
KOHTPONMCATW W USBECHO [ [a npuepemeHa pasnuka Hehe OMTU ykuHyTa Yy OorefHom
BREMEHCKOM POKY.

OnanoxeHa nopecka cpepcTea ce NpUsHajy 3a cee onopesvBe NpPUBPEeMeHe pasnuke u nopecke ryburke
¥ KpeauTe, Koju ce MOory NpeHocuTy ¥ Hapeare dvckande nepvoge, Ao cTeneHa Lo kojer iie BepoBaTHo
nocTojaTu onopeavey Ao6UTaK of Kojer ce oiNoXeHa Nopecka cpeacTBa MOry UCKOPUCTUTY, M3y3es

- YKONUKO Cy OfNOXeHa nopecka cpefcTea koja ce 0AHOCE Ha NPUBPEeMEHEe paianuke HacTana u:
MHULMjaNHOT NpuaHaBatka cpeAcTasa WM obaBesa y TpaHCakuvju koja Huje nocnosHa
KoMBuHauMja WM , y TPeHYTKY HaCTaHKa Hema yTuudja Ha paqyHOBOACTBEHY A0CUT HUTW Ha
onopesusy goBuT unu ryburak; u

- Ha onopesuse NpUspeMeHe pasnuke vy se3n ca yyewheM ¥ 3aBUCHUM JPYLITEUME, NPURPYKEHM
APYWTBAMA W 33jeAHWYKUM ynarakMMa ofnokeHa Nopecka CPeAcTBa MOTY ce NpU3HaTh camo
AD Mepe Ao Koje je uasecHo ga he npvBpemMeHe pasnuke 6uTv yruHyTe y aorneaHoj ByayhHocTu
W Oa je HUBO ovexmsaHux Byayhux onopeavsux AoGwTaka AOBOMkaH Aa ce CBe NpuUspeMeHe
pasnuKke MOry UCKOPUCTATU.

KisUropofcTEEHa BPEAHOCT OANOKEHUX NOPECKUX CPeACTasa NpeucnuTyje ce Ha gad ceakor Gunaxca
CTaksa U ymakbyje A0 Mepe SO Koje BHlUe HWje M3BECHC O3 je HWBO odeKuBaHvX Dyayhiux onopesvsux
pobutaka foBOrbaH A2 Ce YKyNHa BpefHOCT WNW Aec BPegHOCTU OfNOMEHWX MOPECKWX CPEACTaBa
MOXE UCKOPUCTUTH.

OpnoxeHa nopecka cpepacTea M cbaeese uapadvyHaBajy ce NpUMeHOM NOPECKe CTOMNE 38 KOjy ce odeKyje
Aa he butk edexkTUBHE ¥ TOAMHW OCTBAPEHLE NMOPECKUX ONaKWMua, OAHOCHO U3MUPEeHa OATIONEeHUX
nopeckux obagesa a Ha Ba3u 3BaHUYHUX HOpeckuX cTona U Nponuca Ha AaH UNW HakoH GunaHca
cTama.}

OpANoXEHW NMOPE3 CE KH:MKY Ha TEpeT UMK y KOpUCT GuUnaHca ycnexa, ocMM Kapa ce oaHooW Ha
nosuLvje Koje ce KrelKe OWPEKTHO Y KOPWCT WU Ha TepeT KanuTana, U y TOM Cry-ajy ce OANOXEHU
nopes Takofje pacnopefjyje y oksupy kanutana. OpnoxeHa nopecka cpefcTsa W ognoXeHe nopecke
obaeeae Moy ce npuKasaT y npebujeHoM M3HOCY YKONMKO NOCTOjU 3aKOHOM AedWHUCaHO NpaBo ga ce
y npebujerom uaHocy npukasyjy Tekyha nopecka cpeactsa U Tekyhe nopecke obaeese M yKoIMKo ce
OANOXKEHW NOPE3 OAHOCE Ha UCTOT Nopeckor 6OBe3HUKE U Ha UCTY NOPeCcKy jYpUsaukUMjy.
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3.6.

3.6.2,

3.7

3.8

3.9.

NPEFNEN 3HAMAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
MNope3u u AonNpUHOCH (HacTaBak)
MNopeau U aAoNpUHOCK Koju He 3aBUce Of pesynTaTa

Mopeau U JONPUHOCU KOjU HE 3aBUCE Of PesYNTaTa YKiey-yjy Nopes Ha WMOBUHY U Apyre nopeae ¥
AONPWHOCE Ko ce NNahajy npema paaHm penyBNUUKUM U ONLUTUHCKIM NPOANCUMA.

PeaepBucatba

Peasepsucawa ce npuanajy u eple kapa MNpepysehe uMa sakoHcky Wnw yrosopeHy oBapesy kao
pesynTaT npownux gorafjaja 1 kaga je sepoeatHo Aa hie OONUB pecypca Koju cTeapajy eKCHOMCKE
AoBuTM Uk noTtpebaH xapa ce uaMupu o6aBE3a M Kaga Ce MOXE MOY3NaHO MPOLEHUTH M3HOC
obaBese.

HekpeTHuHe, nocTpojewsa u onpema

MoueTHo Mepere HEeKpeTHUHA, NOCTPOjeH=a W ONPeMe, Kojli Mchywaeajy YCNose 3a MpUsHaBake
cpeAcTaea, BPLUM Ce o HaBasHOj BPeAHOCTH.

HabasHy BpenHocT YMHM BpeAHOCT no dakTypyu gobaersaya, yeehaHa 3a 3asUcHe Tpowkose Habaske W
TpowkoBe AoBohetea cpepcTBa y cTakwe (PYHKUMOHANHE NPUNPAaBHOCTY, yMareHa 3a Guno Koje
TproBUHCKe nonycTe W pabare.

HakHaghu usnaum sa HekpeTHUHe, NOCTPOjea W OnpemMy NPUaHajY ce Kap CPSRCTBO CAMO Kaga ce TUM
w3fauuma noGorsluaea cTake CpeAcTBa USHAA HEeroBor NPBOBUTHO NPOLIEKEHOr CTAHAAPAHOT Y4UHKA.
Cau ocranu HakHagHo HacTanu U3aaUM NPU3HajY ce Kao packos y Neproay Y Kojem cy HacTanu.

HekpeTHuHe, nocTpojetsa 1 oNpeMa HaKoH MOYETHOr NpU3HABaHka WCKasYjy ce no HabaBHO] BpefHOCTY
yMarseHoj 3a ykynaH usHoc obpaqyHaTe amMopTusaLMie U ykynar uaHoc ryButka aor ofesspehiera.

Hobuu wn rySulM koju npoucTekHy M3 pacxoaosara unv oTyfiewa NpUsHajy ce Kao NpUXoAd Wiu
pacxog y BunaHcy ycnexa.

HekpeTHuHE 1 onpemMa WUckiibxaeajy ce U3 esuaeHUMje no oTyRersy UNu kaga ce He ovekyjy Syayhe
EKOHOMCKe KopUCTU oA ynoTpeGe unu oTyfera Tor cpeacrea. [oBuum unu ryBugm no ocHoey npofaje
WNY OTMMCA OCHOBHOT CPERCTBA (ka0 pasnuka wamel)y HeTO NpojajHe BPEOHOCTM W HETO
KHWrOBOACTBEHE BPEAHOCTW) NpusHajy ce ¥ GunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuoga.

MHBecTHLMOHE HeKpeTHUHE

MHBecTLMOHE HekpeTHUHe Fpyne cy HexpeTHWHe koje Mpyna, kac BNAcHUK, 4PXK paaun ocTBapKBaka
3apaje of W3NaBara HekpeTHWHe WUNW paau yeehatba BPeAHOCTW KanuTana WKW pagu v jemHor u
apyror, a He pagu ynoTpebe 3a npyxare yonyra uin 3a notpebe aiMUHUCTPATUBHOr NOCITOBaMKE UK
npoagje y OKBUDY PEAOBHOr NOCROBAH:8. [TOYETHO MEpere UHBECTULMOHE HEXPETHWHE NpYANKOM
CTUUSHa BRLWW Ce No HaBaBHOj BpeAHOCTY. MHBECTULMOHE HeKpETHUHE MOYETHO ce eBUAEHTUPA)Y No
HaBaBHO] BPEAHOCTY KOjy YMHM BPeAHOCT no gakTypu fofiaBrbada, yeehaka 3a 3aBucHe TPOLLKOBE
TpowKoBe AoBofela CPEACTBa ¥ cTawe (BYHKLUMOHANHE NPUNPABHOCTM, yMalkeHa 33 TProbuHcke
nonycre u paBaTe. HakoH noueTHor NpusHapaka, HAKHAAHO MEpPEeHe UHBECTULIMOKE HEXDETHUHE BpLLM
ce no HabaBHOj BPEAHOCTH YMaKEHOj 32 YKkynaH USHOC UCNPABKM BPEAHOCTU MO OCHOBY amopTusayuje
¥ YKynaH M3HOC UCNpaBske BPeAHOCTY N ocHoBy obeaspefjeta..
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3.10.

3.11.

3.12.

NPEMMEA 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA (HacTapak)

AmopTuaalunja

Aiuopmaauuja HEeKPeTHWHA, NoCTpojetsa 1 onpeme obpauyHaBa ce NponopLUOHaNHUM METOAO0M, TOKOM
npoLekeHor seka kopucHe ynotpebe. Kopurchy eek ynotpebe v cTone amoptusauuie 3a rnaeHe rpyne
cpencTasa cy cneaehe:

Kopueun Bek y Crona
roanHama aMopTHU3aluje

IpafesuHckyU 06jekTn

- CrambBene smpaje, ynpasHe arpage 50 2.0%
- ®abpuyke xane 40 2.5%
- Ocranu rpafiesuHckn oBjexmy 10 10.0%
Onpema

- [pousecpHa 1 NPEHOCHA ONpeMa W NOCTpojetba 10-13 7.7%-10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTea . 8 12.5%
- KaHuenapujcki HaMeLWTaj U NOCMNoBHN UHBEHTAP Y TProBUHI 7-9 11.1% - 14.3%

- MoroHckM U NOCNOBHW MHBEHTAP, anatH, ypehajy,

TenekoMyHUKaLMOoHa anpemMa 5 20.0%
- KaHuenapujcka U padyHapcka onpema 4 25.0%
- Ocrana HenoMeHyTa cpencTea 6 16.7%

HemaTtepujanHa ynarawa

HemaTepujanHa ynarawa ofHoce Ce Ha KynrbeHu cohTBep M NOYETHO ce NpusHaly no HabaeHoj
BPEAHOCTV UMY UEHKW KowTawa. HakoH noveTHor npysHasama, HEMaTepujanHo ynarawe ce speaHyje
no HaBaeHo] BPeJHOCTU UM LEHN KOLUITak-a yMarseHoj 33 YKyMHY aMopTUsaumjy u ykynHe ry6utke abor
ymatbetba BPeAHOCTU. AMOpTUZaLKja HemaTepujanHor ynarawa ca OrpaHudeHUM Bexom ynotpebe
npuaHaje ce y OunaHcy ycnexa y okeupy Tpolikosa amopTusalmje. CTona amopTusauuje 3a
HemaTtepujanHy wMoBuHy je 20%. 3a amopTusauMjy [pyna npumewyje nponopuvjaniui MeTon
amMopTu3auuje.

O6esspeliele MMOBUHE

Ha ceaku patym GunaHca crara, Ipyna npencnuTyje KiWIOBOOCTBEHE W3HOCE CBOje Matepujande
uMmoBuHe aa Bu yTBpAMNG NOCToje NW HaroBewwTaju Aa je gowno Ao rybutaka ycneg ymatera
BPEAHOCTU HaBeaeHe WMOBMHe. AKo nocToje Takse Ha3Hake, NPOUEHYje ce HaNOKHBAUBKM W3HOC
cpeacTea Aa 6W ce MOrao YTBDAWTM EBEHTYaNMHU rybuTak HacTao ymameremM, AKO Huje Moryhe
NPCUEHUTW HAAOKHAAUBYU W3HOC NojeguHor cpeacTea, pyna npolekH-yje HapokHaguBn UIHOC jeaunile
koja reHepuLle HOBaL, @ KOjoj TO CPeACTEO ApMnaga.

HapokHagmea epegHOCT je HeTo NpoAajHa LieHa UNu BpefHocT y ynoTpebu, 3aBUCHO OA TOra Koja je
Buwa. 3a notpebe npoueHe BpeaHocTM Y ynoTpeBu, npouewseHu Oyayhu HOBYEHU TOKOBW
AWCKOHTY]Y ce [0 cafialilihe BPefHOCTI PUMEHOM AUCKOHTHE CTOMNe fpe ONnopeauBak-a koja oapaxasa
capallk-y TPXKULLHY NpoUeHy BpEMEHCKS BPEAHOCTU HOBLIA 1 PU3UKe CNELgUHHEe 3a TO CPeacTRo.

AKO je npouereHu HaAOKHaAWBM W3HOC CPEACTBA (MW jeavHVLEe KOja FeHepulle HoBal) MarM of
KH-UFOBOACTEEHOM M3HOCA, OHAA Ce KUroBOACTREHY WSHOC TOr CPEACTEA (UNU jeArHULIE Koja reHepulle
HOBAL) yMmakbyje [0 HagokHagwsor usHoca. yBunw of ymarbewa BPEHOCTW HpuUsHajy ce ofMax
ka0 pacxof y BunaHcy ycnexa sa nepuog.

Ha gan 31. peuemBpa 2019. roguke, Ha ocHoBy npoleHe pykoeogcTea Mpyne He nocToje uHaMLMie Aa
i@ BpeaHocT HemaTepujanHuX ynaraka, HekpeTHuHa 1 onpeme obesepefieHa.
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3.13,

3.14.

NPEFNEAR 3HAYAJHUWJUX PAYYHOBOACTBEHUX NOMUTUKA {nacTaBak)

Tusunr

NsuHr ce Knacudukyje kao UHAHCWICKUM NU3WHI Yy CBUM CnyvajeBUMa Kaga ce IMaUHIOM, Ha
KOPUCHUKE NU3UHIA, NpeHoce y Hajsefio] Mepy CBIt PUBULIM U KOPUCTW KOjU NPOM3Na3e W3 BAACHWULUTEA
Hapa cpefacTeuma. CBakW Apyrt NMU3WHT ce KnacuduKyje kao onepaTUBHn fUSUHF.

Mpyna_xao Aapanau NU3WMKra

Mpuxoa No 0cHoBY oNepaTUBHOT NU3WHFA (NMPWUXOA OF PEHTWU) NpU3HAje Ce NPUMEHOM NMHeapHe MeToae
TOKOM nRepuofa Tpajakea nuauHra. VUHAWPEKTHY TPOLLKOBW HacTanW ¥y NperoBopuUMa W YroBapamem
onepaTUBHOI fIU3WHra AOAA]Yy C8 KH:MIOBOACTBEHOM M3HOCY WSHAJMIbeHOr CPeAcTsa ¥ NpU3Hajy ce
Ha NPONOPUWOHaNHOj OCHOBU TOKOM Nepuoaa Tpajaka NIA3MHrA.

pyna_kao KOPUCHUK AU3UHIa

Cpefctea koja ce gpue No yroBopuMa o CbMHaHCI:'chKOM nuanHry ce npeoBUTHO NPW3HAjY Kao CpeacTRa
Mpyne no cafallkboj BPERHOCTY MUHUMANHUX paTa NuanHra yreplieHux Ha NoveTKky nepuoaa NUauHra.
Oprobapajyha obaBeza npema japaoly NW3MHFA ce yKIbydyje Yy OURaHC craka kao obaBeaa no
UHAHCWCKOM NU3WHFY.

Mnahawe paTa nusuHra ce pacnopefyje uamelly duHaHCUCKUX TPOLWIKOBa W CMatbera obasesa no
OcHOBY obageza nuskHra ca LUurbemMm nocrtv3amsa KOHCTAHTHE cTone yqeLuha Y HEeU3MWpeHOM W3HOoCY
obapese. OUHaAHCUjCKU pacxXoAn ce NpusHajy oamax y GunaHcy ycnexa, ocUM ako ce OUPEKTHO Mory
npunucaT cpeacTeuMa Koja ce ocnocofreaeajy 3a ynoTpeGy, Y KojeM ce cnydajy kanuranusyjy
Y Crnafy ca ofiliToM nonuTukoM [pyne o TPOLUKOBMMA NO3ajMIbuBaH:a,

PaTe no ocHoBy onepaTUBHOr NMU3WHIA €& NpWU3HEjy Kao Tpolak Ha AMHeapHO] OCHOBU 33 BpeMe
Tpajakka NWU3vHra, OCUM Kajia NocToju Heka Apyra CHUCTemaTcka ocHoBa koja Borbe opcnukaea
BpeMeHCKM WabnoH TpoLliea eKOHOMCKUX KOPUCTH Of U3HAjMIEEHOT CPERCTRA.

Y cnydajy kapa ce ogofpasajy NU3MHI ONAaKIWIMLE, OHe yrnaze y cacTaB ONepaTUBHOr MM3WHra W
npu3Hajy ce kao obapesa. YKynHa KOpWUCT of onakiuvua MpW3Haje CE Kao CMamEre TPOLLKORE
U3HajMIbMBAHLA Ha NUHEAPHO] DCHOBW, OCUM KajAa NocTojM Heka ApYyra CUCTeMaTcka OCHOoBa Koja Gorke
OACNUKaBa BPEMEHCKY CTPYKTYPY TPOLLeHa EKOHOMCKUX KOPUCTU Of U3HajMrbeHor cpegcraa.

Januxe

3anuxe ce Uckalyjy No YeHy kowWTaka WAKM NO HETO NpoAajHOj BPeAHOCTY Y 3aBUCHOCTY KOja je HuXa.
Heto npopajHa BpeaHOCT je Ueka no kojoj 3anuxe Mory SWTW npojaTe y HOpMamnHUM Yenosuma
nocnoBarma HakoH YMarera LeHe 33 TPOLLKOBE npoaaje.

3anuxe MaTtepujana ce eBMAEHTUPajy NO NNaHokMM LeHaMa. Ha xpajy o6padyHckor nepuoga BpLIY ce
ceofjelbe NNaHCKWX Ha CTBARHY UEHY anokauwjoM npocedyHux OAcTynamwa uaMel)y Tpowkoea
peannsoBaHuX NPOU3BCAa U 3annxa Ha CTamy.

BpepHocT NpoM3BOaHe ¥ TOKY W FOTORUX NPOM3BOOA YKIbyYY]y CBe QMPEKTHE TPOLWIKOBE HPOW3BOAH-E,
Kao v oarosapajyhiin Aeo TpoLLKOBa NoroHcke pexvje.

Banuxe pobe y marauvHy esupeHTVpajy ce no HaGaBHUM LIEHAMA Koje YKIbYYYjy DakTypHY BpeaKocT,
TPOWKOBE MPeBo3a W OCTane 3asucHe Tpowkose Hababke, ok ce sanuxe pofe y manonpoaaju sode
No ManRonpogajHUM LeHama npunarofieHuM 3a oBpadyHaTy mapky. Ha kpajy oBpauyHckor nepuoga
BpLM ce ceofjere BPenHOCTM 3anvxa Ha HabaeHY BPeAHOCT ancKauujoM paanuke Y LeHW, WapadyHaTte
Ha mpocexHoj ocHosu, namely HabaeHe BpeaHOCTW NpoAaTe pofie U pobe Ha cTaky Ha Kpajy roauHe.

Tepehiewem ocTanux pacxoga BpLUM ce UCMPaBKa BpeAHOCTH 3anixa y cny-ajeBuMa Kaga ce ougHW aa
je noTpe6HO CBeCTU HUXOBY BPEAHOCT Ha HETO OYekuBaHy NpoaajHy BpegHocT (ykrbydyjyhu sanuxe ca
ycnopeHuM o6pToM, cyBulLHe 11 3acTapene 3anuxe). OwreheHe 3anuxe 1 3anuxe Koje No KBANUTETY He
oAroeapajy ctaHAapaKrmMa ce oTTIMCYjY.

H
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3.15.

NMPErMER 3HAYAJHUIUX PAYYHOBOACTBEHUX MONUTUKA (HacTarak)
DUHAHCHjCKI MHCTPYMEHTH

QuHaHcvjcka cpedcTEa U duHaHcuicke ofaEese ce emuaeHTWpajy y GunaHcy craksa Tpyne, op
MomeHTa kana ce lpyna yrosopuum oppeafama Besana 3a WHCTDYMeHT. KynomuHa uni npopaja
(pUHAHCHjCKUX CpeACTaBa NpusHaje ce npuMeHoM oBpauyHa Ha OaTYM NOpaBHAA, OOHOCHO AaTym
Kada j@ cpPeACTBO UCNOPYYEHD APYroj CTRaHMW.

duHaHcujcka cpeficTBa npecTajy Aa ce NpusHajy kaaa pyna wmarybum kowtpony Hag YroBOpHUM
npasuma Haf TUM WHCTPYMEHTWMAE, WTo Ce AeWasa Kaja cy npaBa Kopvwhekwa WHCTpyMeHaTa
peanuacsaHa, WCTeKNa, HanyureHa WM ycTynsbeHa. ®uHaHcujcka ofaeesa npecrsje nAa ce
npuaHaje kaga je obaeesa npefBuljeHa YrOBOPOM WCMYH-EHE, OTKE3aHA WNK UcTeKNa.

Llyeopounu ¢puHaHcujcku nracmanu

dyropounu dwmHaKcujcki nnacMaun  obyxeatajy  ydewha y Kanutany nocnoeHuWX GaHaka,
ocurypaeajyhux opranusaumja, ApYWTBa Kao W ocTane AyropodHe nnacMaxe. YuewRa Y Kanutany
Ganaka koja ce koTupajy Ha Gepau ce nodeTHO oamepasajy N0 HaBaBHO] BpegHOCTM. HakHagHo
OAMEpaBae C& BPLM, HA CBaKW AaTym GunaHcuparka cTatba, pagyu yoknafuBatba Hnxose BPeqHOCTH
€a TPXULIHOM BpeaHOoLWRY. flpyru AYropodri dsuHaHCUcKU NNacMaHy CY UCKasaHy no merony HabasHe
BPEAHOCTU koja ce ymatsyje 3a oBesspefatba Ha OCHOBY NPOLRHE PYKOBOACTBA pagu ceofjetsa Ha
HUX0BY HaA0KHaAUBY BpeaHOCT.

Mompaxueara 00 Kynaua, KPAMKOPOUHU CHUHAHCUJCKU NAGCMaHU U OCMAna  KpamKkopouHa
rompaxuearsa

flovpaxuBak-a Of Kynalla, KpaTkopoUHU PUHAHGHICKM NNACMAHW W OCTana KPaTKOPOYHa NOTpaKuBaka
UCKasyjy Ce MO HOMWHANHO] BPEAHOCTW, YMaH:EHO] 33 MCrpaBKe BPEAHOCTU U3BPLUEHE Ha OCHoBY
NpoUeHe HUX0BE HANNATUBOCTU OF CTPAHE PYKOBOACTBA.

FomoauHa u 20mosuHCKY exauganermu

MoA roTOBUHOM U OTOBMHCKMAM EKBUBANEHTUMA Y chUHEHCHICKUM vaBelTajuMa Tpyne uvckaayjy ce
roToBUHA y BRarajHi v crawa Ha TekyluM AuMHAPCKUM W OSBU3HWM pauyHUMa M OCTaNa HOBMaHa
CpeficTea pacnonoxuea Ao TpU MeceLa.

buHaHcHjcke obaBese
Knacuthuxauuja kao hurarcujcka obasesa unu Kanuman

.
OYMHUUKM Wnv BRACHUYKWM MHCTPYMEHTW ¢y KnacudWKOBaHW WAW Kao duHaHcujcke obapese unu
K30 WHCTPYMEHT KanUTana y craay ca CyWTUHOM YrOBOPHOT GHrakMaHa,

QunaHcujcke oGasese

dunaHcujcke ofasese knacudukyjy ce kao "duHaHcujcke ofiaBese no ¢dep spegHoCTV Kpoa BunaHc
ycnexa" unu "octane ¢gvHaHcurjcke obasese”.

QuHarcujcke obaseae no ghep epedHocmu Kpo3 BunaHe yenexa

®uHaHcujcke obaeese cy knacutuUKoBaHe Kao duHaHcKicke o6aBe3e “no thep BpegHoCTU Kpos Gunaunc
ycnexa® ykonuko je guHaHcrjcka oGaBesa pacnonoxusa 3a NpoAajy UnK je UckasaHa Kao thvHaHcuHicka
obagesa "no tep BpeAHOCTY Kpo3 BUNaHE yonexa'.

duHaHcujcka obasesa je knacudukoBaHa kao pacnonoXvea 3a Npoaajy ako:

e je creveHa ca uurbem npogaje y 6ruckoj ByayhHocT; Mnu

* je fpeo wuaeHTudukosaHOr nopTdommia hUHAHCH[CKMX WHGTpYMeHaTa kojuma [pyna
YNpaerba, W Koju ¢e NoHawa no WwabnoHy KpaTKopoUHe 3apane; UAw

* je NepuBaTUBHM WHCTPYMEHT KOjll Huje OKApAKTEPUCAH U HE KOPUCTU C8 KB0 WHCTPYMEHT
3awWwruTe. !
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METAJAL A.LL., FOPH- MUTAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMMOAOBAHE ®WHAHCWUJCKE W3BELLTA.LE
31. neuemdap 2019. roguHe

3.15.

MNPErNEA 3HAYAJHUIUX PAYYHOBOACTEBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
DUHaHCMjCKM MHCTPYMEeHTH (HacTaBak)

®uHaHcujcke obaBese (HacTasak)

QuHaHcujcke obasese no gep epedrocmiu Kpo3 Bunaxe ycnexa (Hacmasak)

dunaHcujcka obase3a Moxe BUTK npuaHaTa Kao thvHaHcujcka obase3a uUckasaHa No hep BpegHoOCTY
kpo3 GunaHc yenexa Mako Huje "HameteHa 3a Tprosame” YKOnUKo:

* Takea Knacuukauujia enuMUHULLE WNU 3HAYAJHO peayKyje HEeKOH3UCTEHTHOCT Mepekad W
NpuaHaeaka Koja B4 UHave HacTana; unw

* je dwuHaHcujcka obaeesa gec rpyne dbuHaHcUjckMX cpegcTaea wunu obase3a, qujy je
yuMHak mMepeH Ha Gasun dep BpefHOCTH, ¥ CKNafy © ACKYMEHTOBAHWM ynpasBrbareM pu3vka
Fpyne unu HeHOM UHBRCTMLIWOHOM CTPaTervjoM, W WHdopMauvjama oKo UHTEPHOT MpyNUcakha
CpefcTasa Ha Toj OCHOBYW; Mnn _

* je /eo0 yroBopa Xoju CaapMM jeaaH wnu eulle yrpafeHux nepusatuea, 8 npema MPC 39:
“duHaHcujcky MHCTpyMeHTU: [pusHaBake U Mepete” KojW Kaxe Aa CBU eNeMEeHTW OBaKeor
komEuHoBaHOr yrosopa Mory SUTH KBanMdUKoBaHW MCKa3any No tep BPEAHOCTU KPpo3 GunaKe
ycnexa.

duHaHcujcke ofabese no dep BpeRHOCTU Kpo3d BUnaHc ycnexa wuckasyjy ce no dep BpeAHOCTU TAE Ce
peaynTupajyfia Ao6uUT unn rybutak npuaHajy y BunaHcy yonexa. Heto gobut unu ryButak npusHar y
BunaKcy yenexa ykbydyje kaMarte nnahexe No OBOM OCHOBY.

Ocmane guHaHcujcke obasese

Octane d¢uHaHcujcke obaeese, ykbydyjyhn u obaeese npema aobaerbaquma, ce NpouUeHsyjy no
HUXOBO] HOMUHAMNHO] BPEAHOCTI.

[pecmanak npusHasarma huHaHeujcke cbasese

Fpyna npectaje Aa npusHaje chuHaHowjcky ofapesy kaga, W camo Kapa, cy obabese [pyne
npecrane, 0TKa3aHe WKW UCTHYY.
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METANAL A.fl., FTOPH-U MANAHORBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ©@UHAHCUJICKE U3BEILUTALE
31. neuembap 2019, roauHe

4.1,

4.2,

4.3,

4.4,

4.5.

NPETTNIEQ SHAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MPOLIEHA

MpeseHrtaumja cbuHaHcjckux uaBelTaja saxtepa of pykosogcTea lpyne kopulwhewe HajBomux
Moryhiux npoueHa v pasyMHUX MPETNOCTaBKW, Kojeé vMajy edeKkTa Ha NnpeasHTUpaHe BpPEAHOCTU
cpeactasa u obaeesa kao u oBenoparvBalke NOTEHUMjANHWX NOTpawuBaka M oGaBe3a Ha AaH
cacTas/bara (PMHAHCUCKUX W3BEILTa)a, ka0 U NPUX0AA W PACXOAA Y TOKY WIBELUTAjHOr Nepuoda. Ose
npoLeHe W NPETNOCTaBKE CY 3acHOBAHE Ha WHdopmauvjama pacrnonoXuBuUM Ha [aMH CACTARMAHa
duHaHcHjckrx u2eeLwTaja.

Y HacTaBKy cy npukasaHe KbyyHe fPETTIOCTABKe Be3aHe 3a OyAyAHOCT W ocTany u3sopw
npoUeusak-a HeussecHOCTU Ha AaTym OMnaHca crawa Koje NpeACTansfbajy aHauajaH pusuk, 3a
MarepujanHe kopekuuje UaHoca nosuuvja BunaHca crawa y criegehoj coHaHCKCKo] roguHM,

AmopTnzauuja U cTona amMopTusauuje

OBfpaqyH amopTusauuje M cTone amopTusauuje Cy 3acHORaHE Ha NPOJEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajala HeKPeTHUHE, NocTpojera U onpeme. JegHom roauwse Mpyna NPoLebYje eKOHOMCKY BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHUX NpeaBufjatba.

Wcnpaska BpeaHOCTH NOTPaXKUBAKLA M KPATKOPOYHUX (PUHAHCU[CKUX NNacMaHa

Mpyna cfpauynasa oBesspefere cyMHMBUX NOTPaXMBahA Of) KyNaua 1 KPaTKOPOMHIAX chuHaHcHjckux
NnacMaHa Ha OCHOBY NPoUEHEeHUX rybutaka Koju HacTajy, ako OyXHULM HUCY ¥ MOTYAIHOCTW A3 U3BpLLE
nnahaksa. ¥ npoueHn oaroeapajyher uaHoca ryutka of ofiezepefiera 3a CyMibiBa NOTpaXvBarka,
lpyna ce ocnaka Ha CTApOCT NOTPaMWBata, paHuje MCKYCTBO ca OTNUCOM, SOHUTET kynaua v
npoMeHama y ycnoeuma nnahatba. OBo saxTesa npoieHe BezaHe 3a Gyayhe noMalawe kynaua W
TUMe W3assaHe Bygyhe Hannare,

Pesepeucar-a 3a cyacke cnopoge

l'eHepanHo, peaepencatsa cy ¥ 3HauajHOj Mepy NOANGKHa fipoueHama. [pyna npoLexsyje BeporaTHohy
A Ce HEXEIbeHW CNyYajeBu MOry AOrOAUTA K30 Pe3ynTaT npolinux porafaja u BpLin npoleHy WaHoca
koju je noTpeban Aa cz usmupy obaeesa. Mako Mpyna nowrTyje Haveno OnpesHocT NPUINHKOM npoueHe,
c of3upom Aa NocToju Benvka [03a HEW3BECHOCTY, y ogpeligHvM cny4ajeBuma CTBApHU peaynTatu
MOTY OACTYNaTK Of] OBMX NpoLeHa.

Beredmuuje 3anocneHnx

Capawta BpefHocr obasesa 3a OTNPeMHUHe 3a 0ANa3ak y nedswjy, jyGunapHe Harpage M
Heuckopuwhere rovwke ogMope YyTepfyje ce aKTyapckoM npoueHom. AKTyapoka npoueHa
noapasymesa Kopulihetse NPeTNOCTaBKM BE3aHUX 3a AWCKOHTHY CTony, npeasufleHl pacT 3apaga,
CTOMY CMPTHOCTW W (nykTyauwjy sanocnerux. Mpu oppehusawy oprosapajyhe AUcKOHTHe crone
pykosoacreo Mpyne nonasy on xamaTHe cTone koja 64 Guna exsuBaneHTa ctonu Ha oGsesHuue Fpyne.
Cvona cMpTHOCTH je GaavpaHa Ha jaBHO gocTynHUM Tabnuuama mopTanuTeta. bynyhy pact 3apaga
faaupaH je Ha oveKkMBaHUM cToNama uHdnauvje,

®ep BpegHOCT

MNocnosHa nonutuka Mpyne je ga oGenonaHu uHthopMaumje © NpasvHO] BPEAHOCTM aKTUEE U nacvee
33 Kojy NOCToje 3BaHWYHE TPMULLKE WHAQOopMaLMje U Kana ce NpaeldiHa BpeAHOCT aHauajHo pasnuxyje
OA KiUrosofcTeeHe BpefHocTY. Y Penybnuuu CpGujn He nacToji AOBOMBLHO TPRWLIHOM UCKYCTBA, Kao
HW cTaGUIHOCTM U NUKBUAHOCTY KO KYNOBMHE M NPoAafe noTpaXveakka 1 ocTane hUHAHCK|CKe akTuee
W nacuee, MOLITO 3BaHWMHE TPXWLWHE MHopMaLuMje HUCY Y CBEKOM TPeHyTky pacronoxuse. Crora,
npasuyHy BpegHoCT Huje moryhe NoyanaHo YTBpAMTU Y OACYCTBY aKTMBHOr TpduTa. PykoBoacTeo
Fpyne BpLUW MpoLeHy PUaKKa K, ¥ cnNydajeBuMa kafa ce OUEeHW ja BPEeAHGCT NO KOjoj Ce UMOBMHE BOAM
y TOCROBHWM Ki:urama Hehe OuTM peanusosaHa, BpWM UCTIPABKY BPERHOCTH. 10 MULUMbEHY
PYKOBOACTBA, W3HOCK Y OBWM KOHCONUAOBAHWM (bUHAHCW|GKMM M3BELITajUMa OAP&Xasajy BPeaHOCT
Koja je, ¥ AaTUM CKONHOGTUMA HajBEPOA0CTOjHM|A U HajKopUCHWa 3a noTpebe W3BeWTaRaLA.
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METAINAU A.4., TOPH-M MUNAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELWUTAJE
31. peuembap 2019, roguHe

5. MPUXO[U OO NPOAAJE POEBE, MIPOU3BORA U YCIIYTA
Y xur-apama guHapa
2019. 2018.
Tpuxod 08 npodaje pobe

Mpuxoau oa npogaje goMahe TPRULWTE 2,189,618 4,460,290
MNpuxogu oa npoasje MHO TRXRUWTE 314,203 249,565
5,503,821 4,709,855

lpuxcd od npodaje npoussoda u ycnyza
Mpuxoau o npoaaje Aomahe TpxULTE 2,286,059 1,921,536
Mpuxoau op Npodaje MHO TRXULLTE 2,769,348 3,104,501
5,055,407 5,026,037
10,559,228 9,735,892

6. MOCNOBHA U TPXWLWIHA CETMEHTALWJA
Mpoussodu u ycayae y OKEUPY MOCHIOBHUX CeaMeHama

3a notpebe pykosoRera, Ipyna je opraHusoBaHa y cefaM NOCNOBHUX cerMeHaTa. OBW cerMeHT! oy
OCHOBa Ha k0joj 'pyna n3selTasa cBoje NpuMapHe WHdopMaLuje o cermeHTmMa, OCHOBHU NPoUaBoau
W ycnyre CBakor 0 0BUX CerMeHaTa Cy Kao LT CRneau:

* flocyfle - npouseoAka M nNpopaja cBMX BpcTa nocyRa-emajnupaHor, TednoHuanpaHor,
anyMUHUVjYMCKQT U MROX Nocyfa.

s bojnepu — NpoW3BOAHA W Npojaja akyMmynauuvorux Gojnepa om 50, 80 u 120 nurapa ca
emMajnupaH1M 1 UHOX Ka3aHOM U ManonuTpaskHUX Gojiiepa og 5 n 10 nuTapa.

*  Awmbanaxa— Npouseoara W Nposaja cBUX BPCTA TPAHCNOPTHUX U 0PCeT KyTuja.

+  (CyOorepe — NpoU3BOAHK:a ¥ NPoAaja MHOX JeAHOAENHUX W ABDAENHUX CYAonepa, Nponspona
0/ NUBEHUX NONUMEPA U PaHUTHe cyaonepe.

* Aymo denosu — NpouIB0AHA W Npopaaja cnoHa, rncBosa W Bofjuua MOCTOBAE 3@ MyTHULKe
ayTomobune, KaMUOHe U NOMBONPUBPEZHE MALLUHE.

+ Tpzoeuxe - manonpoagja u aenerpojaja pofe YrNaEHOM U3 NPOM3BOAHON NPOrpamMa ocTanux
cerMeHara.

Yenyse Xondudea - y CBOM [JEMOKPYry paja 3aJpXasa XOMOWHT aKTMBHOCTU-YNPABIbake W
duHaHcupaise, a nopep Tora saapxasa ofaBrbake ycnyra TpaHCNOpTa, pectopaHa, 3alltuTe,
GesbegHocTu 1 oapxaeama habpuwukor kpyra. Mopes Tora, Hajeehin fleo HekpeTHUHA, NOCTPOjerka W
onpeMe Koju ce Hanase y BnacHUWTBY Mpyne ce U3HajMMbY]y HOBOOPraHW3OBAHKUM APYLITEUME,
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METANAU A.A., FTOPHBU MURAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMOOBAHE ¢UHAHCWJCKE U3BELUTAJE
3. genembap 2019. roauHe

6. NOCNOBHA U TPXULWHA CETMEHTALUWJA (HacTaBak)

Mipuxodu od Apodaje poGe, Apouiecda U yoay2a No NOCOGHUM CeaMeHmuMa

¥ xurnagama quHapa

ExkcrepHa npopaja UnTepHa npogaja YkynHo

2019, 2018, 2019. 2018. 2019. 2018.
Mocyhe 1,666,890 1,797,925 1,332,214 1,331,719 2,999,104 3,129,716
Bojnepu 413,801 424,170 167,597 198,173 581,398 622,343
AwmBanawa 272,616 264,426 211,764 248,502 484,380 512,928
Cyaonepe 256,648 233,599 117,497 102,217 374,145 335,816
AyTto penosu 408,261 392,572 3,807 2,142 413,058 394,714
TproawHa 7,179,415 6,532,912 300,877 310,442 7,479,992 6,843,354
Yenyre Xonaukra 380,907 90,288 415,382 425,136 776,289 515424
YxynHo 3a cBe cerMeHTe 13,108,366 12,354,285
EntuMMHayuje ueTepre
npoaaje (2,549,138) {2,618,403)
KoHconupopanu npuxogmn
oA npogajo 10!559,228 9,735,892

Pesynmam rio NocrnoaHuM cezMeHmuma

Y xursapama AvHapa

2019. 2018.
MNocyfe 265,367 344,063
Bojnepu (24,295) 1,965
Ambanaxa 13,915 26,324
Cyponepe 21,834 24,464
Ayro jenosu 18,812 17,186
TproeuHa 194,036 117,024
Yenyre XonguHra 284,243 270,730
YkynHo 3a cBe cermeHTe 773,912 801,756
Enumunauuje nHTepHUX ogHoca (263,474) (285,472}
JobuT npe onopeavearsa 510,438 516,284
Mopecku pacxon neproaa {90,647) (80,614)
OpnoxeHu nopeckn npuxog {pacxod) nepuoaa {405) 16,524
HeTto poburax 419,386 452,194

Pesyntat cermeHTa npegcraersa npour/{ryGurak) ceakor cerMeHTa, ca YKMbYUeHOM anoKaiujom
CBUX TPOWKOBE, W TO Ha Oasu Npuxoaa OCTBApEHUX OF CTpaHe CBAKOr cermeHTa nocefHo, a npe
enMMuUHauvje WHTepHMX opHoca. To MpencTaerba  KPUTEPUiYM KOjU Ge  usbeluTasa npema
PYKOBOAMOLMMA HAAMEXKHUM 33 ACHOWEH:E KbYYHUX OANYKE, ¥ LMrLY anoxauuje agekBaTHUX pecypca

CErMeHTUMa, Kao U aHanuse bUX0BYX PesynTaTta.
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METARAU A.A., FrOPHU MUINTAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMUOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuemBap 2019, roavHe

6. NOCNOBHA U TPXKWLLHA CEFMEHTALIMJA (vacTaBak)
Peaynamam no nocrosHuM cezgMeHmMuMa (Hacmaaax)

Cpedcmaa u obasese N0 NOCAOBHUM CeZMeHIMUMa

O6pTHa UMDBUHA

Y xurbsaaama guHapa
YkynHe obaBese

2019, 2018. 2019, 2018.
MNocyhe 2,665,189 2,721,750 1,493,815 1,620,962
Bojnepu 337,086 371,954 310,779 469,116
AmGanaxa 201,057 247,531 78,455 250,192
Cyaonepe 232,068 218,188 123,304 198,593
AyTo Aenosu 191,453 157,287 196,141 203,805
TproguHa 3,115,847 2,859,461 2,501,071 2,375,581
Yenyre Xongunra 722,635 898,207 246,232 610,988
YxynHo 3a cBe cerMeHTe 7,465,335 7,474,378 4,949,797 5,729,337
EnumMuHauuje MHTEpPHUX
OpgHoca 1,882,960 2,019,680 1,764,007 2,451,562
KoHconuporaHo 5,582,375 5,454,698 3,185,790 3,277,775

Y uurey npahewa pesynrarta cerMeHarTa W anokatyje afeksaTHUX pecypca usmeRy cermenata, [pyna
je usBpluMna anokauujy oBpTHe WMOBMHe ¥ ykynHWX oDaBesa y u3BewTajHe cermeHTe, ob3upom aa
cy TO nogauM Koju ce AOCTarMajy nuuMMa Koju goHoce nocrnioBHe opnyke. Cpepcrea koja ce
3ajegHUYKM KOpUCTE Of, CTpaHe W3BelUTajHUX cerMeHaTa, kao W obapese Koje cy 3ajegHudke 3a
CermMeHTe, anouupaHe Gy Y OKBUPY OCTBAPEHWUX NPUXOAA CRAKOr U3ReLUTajHOr cermMeHTa aacebHo.

Ocmane uHhopmaliije No cezMenmuma

Y xureapgamMa guHapa

HabaBka ocHOBHUX cpeAcTaBa W TpowkoByu
HeMarepujanHux ynarata aMopTHiauuje
2019. 2018. 2019. 2018.
MNocyhe 133,180 57,658 40,001 37,342
Bajnepu 11,583 30,934 23,335 29,418
AmbBanaxa 9,286 33,284 16,572 13,248
Cynonepe 36,983 17,227 22,145 20,087
AyTo fenosu 53,069 32,146 31,377 27,417
TprosuHa 67,453 94,005 66,557 59,563
Ycnyre Xongudra 74,749 212,818 100,713 96,044
386,303 478,072 300,700 283,117
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METANAL| A.R., TOPHU MUNAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLTA.LE
31, peuembap 2019. roguHe

6. NOCNOBHA U TPXKUWHA CEFMEHTALIUJA (Hacragak)

flpuxodu 0@ npodaje npoussoda, poba U ycnyaa Ha UHOCMPAaHOM MPXULWIMY 110 2ec2pagiCKuM

nodpyyjuma

Pycvja
XpBaTtcka
BocHa u XepueroBuHa
LipHa MNopa
LWnaxuja
®paHuycka
CnoseHyvja
Hemauka
Maxenonuja
Yewka
YkpajHa
Amepura
duHCKa
Kocoso
Hranuja
Xonavauja
Byrapcka
Mafapcka
Weajyapcka
Weeacka
Ocranu

¥ xur-afnama guHapa

2019. 2018.
612,265 740,371
151,039 162,913
601,628 628,940
354,439 401,554

26,270 26,281
163,371 155,856
153,883 114,703
241,618 251,591
118,458 146,518

50,162 67,488

48,329 54,408
180,713 157,660
109,164 75,570

527 85,143

23,505 25,307

38,287 35,376

57,491 31,297

43,778 17,602

14,807 16,573

22,306 67,649

71,511 91,266

3,083,551 3,354,066

Hekpemiune, nocmpojersa u onpema no zpeozpathekum nodpydjuma cy npukasaHa y mabenu

Koja cnedu:

Cpbuja
Pycuja
Xpparcka
Lipra lopa
YkpajuHa

Y xursapamMa guHapa

2019. 2018.
2,863,704 2,805,500
16,548 18,036
2,493 2,121
72,455 76,411
375 379
2,955,675 2,902,447
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METANAL A.A., FOPU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®WMHAHCUJCKE U3BELWITAJE
31. peuembBap 2019, roaude

7.

10.

NPAXOAU O NPEMWJA, CYBBEHLIWJA, ROTALIMJA U OPYT NOCNOBHU NPUXOOU

Y xum-anama guHapa

2019. 2018.
Mpuxogu on npemuja,cyGeeHuMja u goTauuja 3,367 4,419
3akynHuHe 69,688 61,586
MNpuxoau og npogaje oTnaga 66,480 80,530
MpuUxoliv No OCHOBY MapKeTUHra 74,327 66,497
Ccranu nocnosHUX npuxoau 66,015 50,347
276,510 254,541
279,877 258,960
8. TPOLKOBU MATEPHUJANA U EHEPIUJE
Y xwwapama ouHapa
2019. 2018.
Tpolukoey MaTepujana 3a uzpany 1,676,160 1,804,239
Tpowkoswu ocTanor MaTepujana 206,473 205,402
TpowWwKosK ropusa U eHepruje 396,827 374,430
2,279,460 2,384,071
9, TPOLWKOBW 3APALA, HAKHAJA 3APALOA W OCTANMU Y xum-agama guHapa
JINYHW PACXOON
2019. 2018.
BpyTo sapaae u HakHage 3anocneHuMa 1,757,011 1,698,269
JonpuHocu Ha TepeT nocnojaala 313,637 309,632
HakHage Tpollkosa npeBo3a 3ancciieHymMa 61,573 59,784
Haknaga Tpowkoea sancchenuma Ha crnyxBeHum nyToRakuMa 52,372 59,830
JyBunapHe Harpage 27,670 -
MpuBpeMeHn ¥ NOBpeMEHU NOGNOR 30,762 32174
Haknaga unaHosrMa Hag3opHor U ynpaeHor og6opa 15,591 17,124
CruneHavje 12,917 13,804
OcTanu nudHW pacxoam 25,327 20,215
2,296,860 2,210,932
TPOLLKOBW PESEPBUCAH-A
Y xun-agama guHapa
2019, 2018.
TpowKoBM pesepBUCat-a 2a rapaHTHU pok 4,800 4,800
Tpowkoey peepercaka 2a GeHedulmje 3a sanocneHe 32,352 10,826
Tpowkosu pesepBucaa 3a CYACKE CNopoee 33,896 27,876
71,048 43,502
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METANAL A.Q., FOPHU MUNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTALJE
31. peuembap 2019, roauHe

1. TPOLUKOBU NPOU3BOAHUX YCNYTA

TpaHcnopTHe yonyre
3axynHuHe

Onpwagatoe

TpolLKosU peknama
MpoBU3auvje 13BO3HMKE
Tpowxoeu cajMoBa
Komydanke ycnyre

Haknapa 3a kopuwherse nyta
Yenyre nspane yuuHaka
Octanu nocroBHK pacxoay

12, HEMATEPUJANHW TPOLWKOBW

WnauperTHi nopesn U aonpyHocu
MNpodbecuonanHe yenyre

Mpemuje ocurypatsa

BaHkapcke npoeuauje

Tpowkos® penpeagHTaumje
Ynanapune

OcTanu nocnoeHK pacxoau

13. SGUHAHCUJCKU NPUXOLAU

Mpuxogu og Kamara

Mo3anTuBHE KYpGHE pasnuke

MNpuxoau no octoby edexaTa BaNYTHE KNayayne
Ocranu guHaHCWiCKW NpuxoaW

14, SUHAHCUJICKW PACXOOU

Pacxonu kamaTta

HeraTueHe kypcHe pasnuke

Pacxoaun no ocHosy edpexaTta BanyTHe Knaysyne
Ocrani huHaHcUjckM pacxoau

¥ xumapama AuHapa

2019. 2018.
81,070 74,588
148,901 133,210
106,729 99,270
132,747 101,479
34,225 15,814
1,719 13,650
24,946 20,535
29,650 27,534
21,356 18,845
92,890 70,332
684,233 575,257
¥ xum-apgama nuHapa
2019. 2018.
48,296 47,129
37,888 33,588
17,809 15,991
24,857 22,647
27,003 24,814
5,827 5,540
16,278 15,689
177,958 165,398

¥ xum-agama guHapa

2019. 2018.
92,843 95,630
82,370 66,166

5395 1,389

7,398 7,499

188.006 170,684

Y xun-agama gunrapa

2019. 2018.
15,766 16,023
39,269 101,331

1 14
21,859 20,078
76,895 137,446
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METANAL A.Al., TOPH MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONUQOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELITAJE
3. peyembap 2019. rogune

15,

16.

17.

18,

MPAXOAN OF YCKNABEHA BPEAHOCTU OCTASIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO OEP
BPENHOCTU KPO3 EMNAHC YCIEXA

Y xureagama guHapa

2019. 2018,
Mpuxoay of ycknahueawa NOTPaKUBakLa 37,999 9,165
37,999 9,165

PACXOEUW Of1 YCKNAREHA BPEOHOCTH OCTANE MMOBUHE KOJA CE MCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTH KPO3 BUITAHC YCMEXA

Y xun-apama guHapa
2019, 2018.
O6eaepefietse AyropouHux UHaHCHCKUX NiacMana 8,658 240
ObBesspefer=e noTpaxuBaba U KPaTkopoYHUX tUHaHCHiCKUX
AnacMada 57,652 15,110
66,310 15,350
OCTANU NPUXONH
¥ xwsapgama guHapa
2019. 2018.
Hannahena ucnpaerbeHa NoTpaxupatsa 1,723 693
Dobuup oA npopaje CCHOBHWX cpeacTasa 2,493 13,563
DoGnuy on npoaaje maTepujana 3,469 5,396
Buwikosn po6e u matepujana 14,142 9,750
Npuxonu 04 yk1BA-a OYropOYHUX pesepencaha 1,524 20,420
MNpuxoau on ycknafueaka BpeaHOCTK 3anuixa 3,692 8,851
Mpuxoau of ycknafueaka ocTans UMoBUHE 1,928 -
Ocranu npuxoau 17,822 20,876
46,793 79,549

OCTAJIU PACXOAOU
Y xum-afama guHapa

2019. 2018.

['y6uLm no ocHosy NpoAaje U pacxoaoBamka HeKpeTHUHA
U onpeme 856 3,010
MarskoBu 15,721 10,131
Aonayuje 62,976 65,296
Pacxoposatbe sanvxa Matepujana u pobe 16,716 21,158
OBGesspelerwe 3anuxa 9,455 3,719
Ocrano 26,341 20,401
132,065 123,715

Honaupje uckasaxe y nocriosHoj 2019. roauHy y uaHocy of 65,296 xurbaga AwHapa (2018. roaune
65,296 xursana AvHapa) Hajpefium nenom y usHocy og 40,800 xurbaga AvHapa ce ogHOCE Ha AoHauuje
3a nokpuhe TPOLLKOBE TakMmuueHa OK MeTanau, Mopti Munanoeay y Mpsoj nury Cpbuje.
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METANAL A.4., FTOPib MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONMUWAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31, neuembBap 2019. roaute

19.

20.

3APARA MO AKLIMJU
Y xun-agama auHapa
2019. 2018.
HeTo pofuTak Koju Npunana BRACHWLMMA MaTi{HOr ApYLUTEA 400,773 436,236
MpoceuaH noHpepucaHu Gpoj akyuja 1,934,870 1,951,871
OcHoBHa 3apafa No akuMiun (y AMHapuma) 207,10 223,50

OcHoBHa 3apafa No akuuju uspaxasa ce Tako wWTo ce AoBuT Koja npunapa akuuoHapuMa MaTWdHOr
DpywrTea koju nocedyjy ofudHe akuMje nogenu noHAepuUcaHKM NpoceyHM Gpojem oBuuHux akuuja y
onTuuajy aa nepuea, UcKibydyiyhn oBuyre akuvje koje je MaTuyHO SpYLWTBO OTKYNWMNO ¥ koje APXKM Kao
OTKYNEEHe CONCTBEHE akumje.

NOPE3 HA JOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3a Ha gofuTak
Y xursapnama guHapa

2019. 2018.

Mopecku pacxoa nepuoga (90,647} (80,614)
OanoxeHW nopecky npuxog/(pacxen) nepuoaa {405) 16,524
{91,052) {64,090)

6) Ycarnawapeakse U3HOCA Nopesa Ha AoBUT y BunaHcy ycnexa U Nnpoussoga aoouT npe
onope3vBamka U NponNucaHe Nopecke cTone
¥ xwrkapama guHapa

2019. 2018.
HeTto gofurak npe onopesueaka 510,438 516,284
MNopes Ha poBuTak oBpadyHaT No sakoHcKkoj cTonu of 15% {76,566) (77,442}
MNopecku eekTy pacxoha Koju ce He NPU3HajY Y NOpeckoM
GunaHcy {25,502) (3,466)
TMopecku KpEAUTYU NO OCHOBY yNaratba ¥ HeKpETHUHE, NOCTPOjeH:a
Y ONpeMy 11,016 12,389
Mopeciku kpeAUT 3a nhahieHn nopes Ha AoGWUT U nopes No oaBuUTKY
HepesuaeHTHe dunuvjane - 4,429
Mo edexTusHo] nopecko] cronu oa, 17,84% (2018: 12,41%) (91,052) {64,090)

B) OanoxeHe nopecke obaBese

OpnoxeHe nopecke obapese wckasase Ha pad 31, aeuemBpa 2019. roauke y wuaHocy op 29,047
xureage auHapa (31. geuembpa 2018 roguHe: 15,321 xurtapie AuHapa) ce ofHoce Ha npuspemMeHy
pasnuky MameRy OCHOBMUE MO KOjOj €& HeKpeTHWHEe, NOCTPojelsa U onpema npusHajy y Nopeckom
GunaHcy M M2HOCA NC KOjUMA CY Ta CpeACTBa Uckasana y hvHaHChjckiM usBeLLTajuma.
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METANAL A.4., TOPH-U MUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONUWAOBAHE ®PUHAHCUJCKE W3BELUTAJE
31. neuembap 2019. rogure

21.

22,

HEKPETHUWHE, NOCTPOJEHA W ONPEMA, MHEECTULWOHE HEKPETHVUHE U
HEMATEPWJANHA YNATARbA (HacTaBak)

HabGaeke y Toky 2019. roavHe ce HajeefiuMm fenoM oaHOCe Ha KyNOBWHY onpeme W ypefiewe npocTopa
anaTHuULE W noroHa 3a thaGpuKkauujy NuBeHUX nonvmepa y usHocy og 63,432 xursaga avHapa. Ocrartak
HaGasky ce YrMasHoOM OAHOCU Ha ONpeMy 3a NPOU3BOAHLY.

WHBecTULMOHE HEKPETHUHE KCKasaHe, ca craiem Ha AaH 31. geuemBap 2019. roguHe y usHocy of
300,146 xwrbage aguwHapa caape ynarakwsa y Cragvod Metanal, 3a koju je ynoTpebHa poseona
Zobujena kpajem 2012. roguHe. Oana 28. peuembpa 2015. rogWHe, noTnucaH je yrosop o 3akyny ca
dyadanckum knyGom Metanau v3 Fopreer Munavosua Ha nepuod of 40 ropuuHa. MpeMa npoueHW
pyKoBoACTEa [pyne, HETO Cafallka BPEAHOCT MHBECTULUVOHMX HEKPETHWMHA MCKa3aHux Ha jad 31.
Aeuembap 2019. roavHe ¥ NOCNOBHUM KbUFEMa HE OACTYNA 3HAUYAJHO Of TPHUWHE BPEAHOCTM OBUX
objekara.

Heo aemrsiita Ha kome cy uarpafjedu nocnosHU ofjexTy jegHor 3aBUCHOT NPaBHOT NULA He BOAU ce Y
NOCROBHWM KHMrama 36or Tora Wwro I'pyna He pachoname AOKYMEHTaLMjOM O BRacHWUITBY MNU npasy
kopuwherwsa n ca CnoBogHom 3oHom us Hoeor Caga BOAY CNOp BE3aH 3a NpaBO BNAaCHULLTBA UMK
Kopuwhewa.

AYrorPOYHU ®UHAHCUJCKK MNACMAHU U OYTOPOYHA NOTPAXUBAHSA

¥ xuroagama auHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
Yveuhe y kanumany 6aHaka

Pa3ssojHa GaHka Bojeoavre a.a., Hoeu Can 1,050 1,050
1,050 1,050

[Inacmanu y dhunaHcujcke opzanusayuje v npedysefia
Ocurypasajyhe opraHusauumje 17,876 7,655
Ocrano 397 395
18,273 8,050

Munryc: Micnpaska spedrocmu
PaageojHa 6aHka Bojsogune a.4., Hosw Cag {1,050) (1,050)

[Jlynas ocvrypamse a.n,, Georpag (916)

{1,050) {1,966)
LyropovHn KpeauT AaT 3anocneHuma 136 167
YxynHo ayropoyHu huHaHcUjcKM nnacMaHu 18,409 7,301
Qcrana AyropodHa NoTpaxueamka 7.919 7,942
YKyNHO AYropoyHa noTpaxuBama 7,919 7,942
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METANAL A.A., TOPHU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®WHAHCUJCKE U3BELLTAJE

31. geuembap 2019. roauHe

23, SANUXE

MaTepujan
Pe3epBHU genosn
Anart 1 VHReHTap

Wenpaeka BpeAHOCTU MaTepujana

Hepoepwena npoussoftba
MoTosu npouseopM

Poba
Wenpaska BpepgHocTW pobe

CtanHa cpencTBa HaMeHseHa npoAaaju

Hamu aearcu
- 3a Habasky 3anuxa u yonyre
- UCNpaBka JaTix apaHca

¥ xumagama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
524,880 490,395
41,188 48,334
4,323 2,972
570,391 541,701
{30,032) {25,670)
540,359 516,031
184,378 140,598
478,735 482,611
1,288,172 1,205,554
(31,182) (18,457)
1,256,990 1,187,097
251,161 491,805
108,588 91,511
{4,935) {4,828)
103,653 86,683
2,815,276 2,604,915

CranHa cpefictea Hamer-eHa npogdaju y uakocy of 251,161 xursaga AWHapa y LENocTY ce 0A4HOCE Ha
HerpogaTi Aec NocnosHo crambeHor ofjekTa HamereHOT TPXWLLIHO] Npoaaiw. Hasegerw objexar je

saepweH y centembpy 2019. roauHe.
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METANAL A.f1., FTOPHU MANAHOBAL]|

HANOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCWJCKE USBELUTAJE
31. penembap 2019. rogyHe

24,

25,

NOTPAXUBAH-A MO OCHOBY NPOJAJE

MNoTpaxuBar-a:

- KyTiLY Y 3eMIbU

- KyNuY ¥ MHOCTpaHCTBY

OcTana noTpaxuBaiba Mo CCHOBY npoaje

Munyc: Mcnpabka BpeAHOCT NOTPaXMBAra 04,
- Kynaua y 3emMrbi
- Kynaua y WHocsTpaHeTay

NovpaxuBala U3 KOHCUIHaUKMOHe npodaje

Tabena kpetaa Ha MCNPaBLUM NOTPaXMBakha 04 Kynaua

Crawe ucnpaske 01.01.

WcnpaBeka NoTpaxupaka y TOKY roguHe
Hannarta ucnpaerbeHux NOTpzoKMBaa
Ykupatbe UCNpaBke NoTpaXuBatea

Cramse ucnpaexe 31.12.

APYTA NOTPAXUBAHA

MoTpaxxuBara Of 3anocneHUx

MoTpaxueaw-a 3a Bulle nnahed nopea
|-|OT|J)KHBaH:a 3a suwe nnaheH ACNPUHOT
NoTpaxueara 3a HakHage Koje ce pedyHaupajy
Ocrana kpaTkopo4yHa NoTpaxuBaka

Munyc: WMcnpaska speAHOCTU NOTPaXWBaHAE Of,
- 3anocNeHuX No DCHOBY MaHKoBa

Y xurbagamMa AMHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
570,829 486,185
935,521 952,614

1,506,350 1,438,799
(36,000) (49,936)
(114,975) (89,753}
{150,975) (139,689)
1,355,375 1,299,110
46,062 46,185

Y xur-apaMa AuHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

139,689 154,215
57,652 15,110
(8,367) (20,471)

(37,999) (9,165)

150,975 139,689

Y xur-agamMa guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
8,919 10,284
19,873 21,746
1,258 508

92 3,950

6,974 7,660
37,116 43,748
(7,016} (7,455)
{7.,016) (7,455)
30,100 36,293
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METANAL A.0., TOPH-1 MUNTAHOBALL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMMAOBAHE PUHAHCWJICKE U3BELLUTAJE
31. aeuembap 2019. roguHe

28, KPATKOPOMHW ®MHAHCUJCKA MNACMAHU
Y xum-apama guHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
KpaTkopouHK (hMHAHCWICKM NnacMaHi ocTanm 22,878 15,855
KpaTkopouHit huHaHCHjCKW NNacMaHy — OpoYEHM ASMO3UT 235,186 236,389
NoTpaxvearsa no ocHOBY NpoAagje ca
oanoxeHUM nnahakem 4o rogvHy Aada 622,479 594,727
Munyc: Mcnpaeka spegHocTA: (84,917) (82,446)
537,562 512,281
795,626 764,525
KpaTkopouHi thUHaHCWjCKWM NmacMaHi uckasaHW, Ca cTakeMm Ha aaH 31, geuembap 2019. roguue, y
n3Hocy of, 235,186 xurbaga AvHapa NpefcTaBrbajy opoyYeHa AeBU3Ha HOBYAHA CPeLCcTEa Koga Societe
generale banke a.a. Beorpag (2,000,000 EYP) opoveHa Ao HoeembBpa 2020. roguHe.
MoTpaxusakea o4 nNpoaaje ca oanokeHUM nnahakeM ca cTarbeM Ha AaH 31. geuembap 2019. roauxe y
usHocy oa 537,562 xurtapy avHapa (31. neuembap 2018.roguHe: 512,281 xuraaa guHapa) ce ogHoce
Ha npoaajy pobe npeko agumuHncTpaTsre sabpaHe Ha oBpoyHo nnahakke GO ABSHECT MECEYHUX paTa
NpeKo TProBWHCKWX ApywrTasa MeTanay Mapketa [Nopien MunaHosay, Metanay Home-Marketa Hosu
Cap w Mevanay Mapxketa Mogropuua.
27. FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA

¥ xumsafama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Texyhiv paqyHu
- ¥ AvHapumMa 192,893 278,155
- y CTPaHD] BANYTH 121,453 167,335
Yekosu rpafjaHa 79,920 66,967
Brarajua 7,408 5,055
QOcrana HosjaHna cpeacTea 51,628 91,979
453,302 610,391

Yekoan rpaflaHa uckasakw, ca crakeM Ha pad 31, pgeuemBpa 2019, roguke, y WaHocy of
79,920 xvrease AvHapa npeacTaBibajy NpUMILeHe Yekoee rpaljaHa 3a npogajy Ha 0ANOMEeHo nnanake
Ao TpU Mecella.

OcTana HoByaHa cpencTea Koja cy Ha aaH 31. geuembBpa 2019. roguHe UckasaHa y wsHocy oa 51,628
Xurbafa fuHapa ce HajeefiuM BenoM ofHOCE Ha Nasape ManonpogajHuXx jeguHuLa, Koju oy Ha Texyhin
padyyH ynnaheHu noveTkoM jaHyapa 2020. roguHe.
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METAJALL A.A., FTOPH:W MUNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCONUMROBAHE ®UHAHCWJICKE N3BELLTAJE

31. peuembap 2019. roguHe

28,

NOPE3 HA AOOATY BPEOHOCT W AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUMEHA

Nopea Ha AoaaTHY BPeaHoCT Y ynasHiuMm gakrypama
MoTpaxueawe 32 euwe nnahenu NAB

Yhanpeg nnaheHn TpoLIKOBY
NoTpakuBak-e 3a HedakTypucaHy npuxog
OcTana akTvBHa BPEMEHCKa pa3arpaHuueHba

¥ xwsapgama guHapa

31,12,2019. 31.12.2018.
7463 5,385
35,049 49,366
42,512 54,751

670 435

16,570 7,580
26,882 30,503
44,122 38,528
86,634 93,279

28



62

L L} 3 ] 1} () & 1 ] L} ] 1, L Ul U (1 Q::qe
181'9Lt's 680°081 T60'9ZZ'9 LB'L5LT 207 {£02'10) 8IE'YL Fi14:71) (ge9'¥E) {9s1'9z1) 663'CE 000'8Y¥'z *61,0Z EdgwonoY "Lg oHEL)
98g'6LY EL9'8L £41'00% £44'00% - - - - - - - - aHWTOL aidial IwaoT oLay
(10z'pol) - (i6Zrol) {Loz'ral) - - - - - - - - SUHSTAEAT BLELLS)

- - - - - - - - - WEMgOT A XUHSUDOLEE SYMPh4

. _ \ . . _ j l . ~ B R eeaadiy
6Ll L1 L) xvHeneal eHawodu 1exedy

. _ ‘ _ . . . . _ . . _ wilooHTade Yo elnidex
e e LELLL Yo uhitgot nHesocureadal
- - - - - - - - - - - - efiiie envaouly

- - - - - - - - WNHgW) uxodeAly

- - - - - - - eluhze {eueoused) eHuaoudy

8e5'91 9e5'al 9€5'91 EWBXMLES A NLWGOT Lexddy
8EG'EL [CHER [EEEE 29121 OHLShOU OHEE0IMdOY

‘ ' i fp g ‘ . " ‘ 13 ' f 13 aHuol
IES'IEL'S BEE'LSE C6S'EL6'Y LOE'TIS'T £56°85 (202'19) 181L°¢ LST'6L) (seo've) (as1'9ZL) 669'¢E 000'8t#'T ‘6107 edeAnef *| asery

e it . . . . ‘ : ‘ : . o HUTOS
Lespel's 8e6'z81 $ES'ELE'Y L0E'ZLS'T £56'81 {202"19) [1:1%» 152'8L) (sea've) (951'921) 668¢E 000'g¥Y'z -gL0z degWahel *}¢ aHELY

- - - - - - - - - ICTTe)
¥el'zsy 856'G1 9g2'gty 9g2'9e¥ - - - - - - - - aHvTal aufnat 1ugo' alsy
{ea11L1) - LTSN legt'1il) - - - - - - - - SUHaTAEAY BLELIO}
(2¢£72) - {tvie) (ivr'e) - - - - - - - - WLMDOD A XAHOUCOLEE SUMShA

. . . N . _ N R _ _ _ R eogodit
(080'¢) {os0'e) (0s0'e) sutiewgoll exenodu Lexetg

. - ! . . _ . . - N N _ uidcHTade Yo ejuidex
{ozr'e) {ozp'e) (9zv'e) Yo Whugot nHesoswEads)|
- - - - - - - - - - - - unnghl wiodeAny
{(0z0'vi) €0 {£1EL) - - {uig'ey  §- - - - - - elvhnE ennaculy]
[V - (1’00 - - - - - Zic'sz) (0o 1) - - E[woe (eustouoed) BHUBOURY

. i 4. 1l 5 5 i ‘ ‘ ] 5 5 QHHY 04

S6¥'PYE'Y £89°2¥1 TiB'L08'Y S.8'6¥T'T £r0'7Z (068'L¥) 209'9 152'6LL {eze's) (952'v8) 689'ce 000'8¥¥'Z 8107 ededus| -} el
EWWNMHIEUT eadecad g0X AgoHoo
oHUAIL BEL ETET] WIOHNYeE 1uaod enaljed v Hhuall ou whugold aadoca elwwedu alwnie weLMuey LeIMUEN
wiaHuel | etfeundu -ougeday newaned mwiodedny | mHesOEN d BHONIMNT sHaqruLD | MuUBLYG wia{unny
ufox Ueiruey L -ueadeH

(T ARLITL )| 6T

aHuIo! ‘gL0z degwanar ‘Lg
ArvYiIM3IgEn SHIrUOHYHNU® SHYIOTUUOIHON £A FHIWOUVH

NYSOHYLUMIN UHLOL "IV NYLIVLIW




METANAL A.A4., FOPH-W MUNAHOBAU

HANOMEHE ¥3 KOHCONUWAOBAHE ®WHAHCWUJICKE N3BELITAJE
31. aeuembap 2019. roguHe

29,

KAMATAI (HacTtaBak)
AkUujcKM KanuTan

Asumjckn kanutan Mpyne, Ha fad 31. geuembpa 2019. rogiHe, cactoju ce og 2,040,000 akuuja,
HOMMHanHe epeaHocTy 1,200 auHapa no akuujw, ca cnefefhomM BRacHWYKOM CTRYKTYDOM:

BpegHocT

akuuja y
Bpoj Bpoj xureapama %
AxuuoHapu aKuuja rmacogea avHapa yyewha
AKLIMOHapK - ocTana duandka nuua 762,638 762,638 915,166 37,38
Axuvije y nocegy MeHaymMeHTa 373,156 373,156 447,787 18,30
Octanu s6upHK KacToLu pauyH 145,373 145,373 174,448 7.13
AKUMOHaPpK - ocTana npaeHa nuua 136,604 136,604 163,925 6,70
Sempiola Invest Limited 119,412 119,412 143,294 5,85

Axuuje ¥ nocegy NULA NOBE3AHMUX

€a MEHaUMEHTOM 120,806 120,806 144,967 5,92
OTP Banka Srhija - kactoan 106,981 106,981 128,377 5,24
MeTanau a.4.- corcTBeHe akuwje 105,130 105,130 126,156 5,15
Raiffeisen banka a.4. kacToau paqyH 102,543 102,543 123,052 5,03
Global Macro Capital Opportuni 67,357 67,357 80,828 3,30

2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTanu kanutan

Octanu kanutan pyne koju je Ha gaH 31. peuemBpa 2019. rogvHe uckasaH y WaHocy op 33,899
Xvrbaga AvHapa je HacTao NPeHOCcOM W3BOpPa BAHNOCMOBHUX CPeACTaEa y oBaj oBNWK Kanutana
WaBplieHUM y 2004, roguHy, y cknaay ca saxTesuma U3 npenasHux ogpentu MNpasunHuka o KoHTHOM
OKBUPY M cagpXuHU padyHa y KoHTHom okBupy 3a npepyseha, saapyre v npeayseTHUKE NPUAWKOM
npee npumere MCOW. Osu n3sopu cpepcTas cy HopMUPaHM ¥ NPEAXOAHUM FOAUHAMa 1o MponucuMa
Ha ocHoBY kojux je, po 1. jyHa 2001. rogude, nocTojana obaee3a Aa ce U3 OpyTo 3apaga sanocrneHux
vageaja 1,3% Ha umMe cTBapara oHAa 3a noTpebe craHoBaba.

Pesepee

Pezepee pyne, koje Ha aad 31. geuembpa 2019. roauHe usHoce 144,622 xurbana puHapa dopMupaHe
CY, ¥ CKnagy ca paHuje MpUMEHIBUBUM NPOnMcUMa, W3fBajareM HajMare 5% HeTo fobuTka sa
NoOCnoBHY FOAWHY Y KOPUCT pesepbi U3 fobuTy, ciBe Aok oHe He aocturdy 10% OCHOBHOr KanwTana
ApYWTBa, K20 M NO OCHOBY NPeHoca Jena PeBanopusalMOHUX pe3lepBud NPUNMKOM NpPEE NpuUMeHe
MCaU y 2004. roguHKn, ka0 M NO OCHOBY OANYKE CKYMNIUTWHE HA UME CTHUAka A0 3% COoncTBeHUX
aruuja.

HepacnopeheHu foGuTak

Ha ocHoBy oanyke o pacnofeny AoGuTY, Koja je yosojeHa Ha CRYMWITUHK MaTUYHOr ApYLWTBA faHa 24.
anpuna 2019. roguie, nasplleHa je pacnogena aobuTH Ha AYBUASHAE aKLUMOHAPa ¥ UsHocy oA 164,464
XWreage AvHAapa, opHocHo B85 AwHapa no akuvjiu y BpyTo uakocy. Jueupesaa ce ucnnabyje
aKuMoHapuMma 12 jefiHCTBEeHE esuAeHUMe akyuoHapa koA LleHTpanHor pefdcrpa fenoa v KNupuHra
XapTwja o BpefHOCTH Ha AaH 24. anpuna 2019. rogune. Y Toxky 2019. roguHe no ocHOBY AuBUASHAe
Mat4Ho Apywreo je ucrinatune 171,163 xuapa avwxapa. MNpeocranu usHoc AoBuTKk M3 2018. roguHe
Y usHocy op, 107,130 xureapa auHapa je pacnopefieH y HepacnopefheHy nobur.

Yyewhe G6e3 npasa KoHTpOne

Yyewhe Ges ripaBa KOKTPONE WCKA3aHO Y KOHCONWAOBAHOM BunaHcy cTawa Ha Bad 31. feuembpa
2019. roavde w 31, peuembpa 2018, roguHe y waHocy o 190,089 xureana AuHapa, opHocHo 157,938
Xurbafia fuHapa ce OJHOCU Ha MarUHCKU MHTEPEC KOjU CYBNACHULIM UMAjY ¥ KanuTany Kog NoBe3aHux
niua Metanay Home mapkeT a.n. v MeTtanay MponeTtep a.4., MNopk Munanosay,.

29



METANALU A.4., TOPH-UM MUITAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMUWAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELWITAJE
31. peuyembap 2019, roanHe

30. OYrOPO4YHA PE3EPBUCAHA

Y xuwsapnama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Pezepsucatta 3a GeHeduumje 3a sanocneHe 248,152 226,615
Pesepeucaiba 33 TPOWKOBE ¥ rapaHTHOM POKY 12,205 12,148
Peaepevcarka 3a cyfcke cnopose 59,514 54,937
Ocrana pyropoyHa pesepsrcama 6,800 7,167
326,671 300,867

MpoMene Ha pyropoyHuMm pezepsucawshmva y Toky 2019. n 2018. roguHe cy npuxasaHe y
cnepehoj Tabenu;

Y xureapama guHapa

PesepBucama Cyacku

3a nonpaexe y Cnoposu ¥

Bexeduunje rapaHTHOM ocTana
3a 3anocneHe POKY pelepsucasa YkynHo
Crambe 1. janyapa 2018. roguHe 215,843 11,683 59,981 287,517
Wcrnate y Toky roauHe {11,148} {4,335) {10,843) (26,326)
Ykuaame pe3epeucamka y TOKY roguHe {2,926) {3,920) (6,846)
Peaepsucarsa y ToKy roauHe 24,846 4,800 16,876 46,522
Crawse 31. pellemBpa 2018. roauHe 226,615 12,148 62,104 300,867
Mcnnate y ToKy rogvHe (9,291) (4,743) (29,685) (43,719)
Ykupame pe3zepeuUcara y TOKY roguHe (1,195) - {1,195)
Pesepeucama y TOKY roguHe 32,023 4,800 33,895 70,718
Crame 31. genembpa 2019. roguHe 248,152 12,205 66,314 326,671

MNpunukom  ofpayyHa capawwe BpegHocTy GeHedvuwja 3anocneHux, Ha Aad 31, peuembBap
2019. ropuHe, kopuwhexe cy cnegehe npeTnocraske 3a ofpaqyyH CTPMHUHE NPUNVKOM QANACKE Y
neHsujy:

*  nee npocedvHe zapage y PC, koje cy y HoBembBpy 2019. roguHe nsnocune 76,096 gurapa,
= OuYekuBAHW pacT 3apapa op 3%,
=  QUCKOHTHa cTona oA 4,5%.

CxogHo unany 49. KonektveHor yrosopa 3a obpadyH jyBunapHux Harpaga 3anccneHuma kopvwhenu cy
cnenehe npeThnocraBke:

= jyGunapHa Harpap ce wvcnnahyje sanocneHuma 3a 20 w 30 roawHa HenpekmpHor craxa
npoBeAeHor ¥y ApycTEY U To 3a 20 roAuHa cTaxa jeAHa npocevHa 3apapa y ApycTey, a 3a 30
roavHa ctaxa 1.5 npocevHa sapaga Koja je y 2019. roauHu uaHocuna 55,000 xureana gudapa

= QudeKuBaHu pact sapaga og 3%,

*  [AVICKOHTHA c¢Tona oa 4,5%,
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METANAL A.A., TOPHU MUNTAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE PMHAHCUJCKE U2BELUTAJE
31. geuembap 2019. rogure

31. AYIrOPOYHU KPEAUTH

¥ xurbagama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

JyroposHu KpeauTu 1,176,443 954,802
Tekyha aocneha {583,803) (338,430)
592,640 616,372

Jyropounu kpeautn va gad 31. peuembap 2019, u 2018. roguHe cy npukasanu y Tabenu koja cneau:

Y xunsapama aunHapa

EUR 2019. 2018.

Unicredit banka a.n,Beorpan 3,714,998 439,967 337,974
baxxa WMxTeca a.g. Beorpag 2,964 586 348,614 449,385
Societe Generale Banka Srbija 3,298,348 387.862 167,443
1,176,443 954,802
Tekyha aocneha: (583,803) {338,430)
592,640 616,372

Hyropoynu kpeaut onobpewu cy Ipynu ca pokoM oTnnate ac 4 rogvHa, y3 KamaTHe cTohe y
pacnoHy oA TpomeceuHn EURIBOR + 0.50% ao Tpomeceynn EURIBOR + 1.60%.

Hocnehe AyropoyHux KpeauTa NpukasaHo je y cnegehoj Tabenu:
Y xureapama quHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

- po 1 roguke 586,913 338,430
-oAa 14802 roguHe 471,888 382,278
-0Aa 2 no 3roguHe 100,003 216,688
-0A 3 0o 4 roguHe 17,639 17,406
1,176,443 954,802
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METANAH A.A., TOPH-W MUNTAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. penembap 2019. rogune

32, KPATKOPOYHE ®WHAHCWJCKE OBABE3E

Y xurmapama amMHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

JossorseHo npekopadeke No TekyhemM padyHy 113,450 132,349
KpatkopoqHis kpeguti - -
Tekyha gocneha AyropodHUX KpealTa 583,803 338,430
697,253 470,779

Jo3BoreeHa npekopayera No Tekyium payyHUMa WckasaHW, Ha paH 31. geuembap 2019, rogude, y
usHocy op 113,450 cy opobpenu ca BapujabunHom KamaTHOM CTOMOM Y PacroHy of jEHLOMECeYHor
BENTMBOP-a yeehaHor 3a 1% o 1.5%. roanwke.

33, NPUMILEHU ABAHCU, OENO3WUTU U KAYLIMJE
Y xurbapgama auxapa

31.12.2019. 31.12.2018,

Oenosuty 3a 3akyn 240 240
ApaHcy 3a npofajy cTaHoBa 8,443 202,980
MpuMM-EHW aBaHCK 38 poby 19,653 17,506
28,336 220,726

ABaHcK 32 NpoAajy craHosa ¥y uaHocy of 8,443 xwmafa AuHapa ce O4HOCE Ha ynnate 3a Npofjy
cTaHosa y nocrioBHo cramGeHom objekty MeTtanay M.

34, OBABE3E U3 NOCNOBAILA
Y xuwreagama auHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

AoBaprbaqu y saemreu 1,029,110 1,120,739
AoGarrayun y MHOCTPAHCTRY 95,057 132,675
Ocrane oGaseae na nocnoeatba 4,686 5117
1,128,853 1,258,531
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METANAL A.A., TOPH-U MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®PUHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. penembap 2019. rogvHe

35. OCTANE KPATKOPOYHE OEABE3E

OGaBsese 3a aapage U HakHage 3apaja

Ob6aeese 3a nopeze W AONPYHOCE HA 3apaje U HakHage
OGaBese 3a auBngeHAae

Obabese aa KamaTte

Octane ofape3e npema sanocneHWMa

O6aBese 3a yuewhe 3anocneHux y noBuTH

O6aBeae 3a KpaTKopodHa peiepsucama

Octano

36. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA AOAATY BPEOHOCT

Obageae 3a MNB-no n3patum dakrypama
OBagese 3a MfB-no ocHoey oGpauyHator MNAB-a

37. OBABE3E 3A OCTANE MOPE3E U EONPUHOCE

Obaeese 3a nopes U3 peaynrata
OGbaseze 3a nopese, LapuiHe K Apyre aaxbuHe
Ocrane o6aeese 3a nopese W 40NpyHoOCe

38, NACUBHA BPEMEHCKA PA3IPARU4YEH-A

MNacueHa BpeMeHcKa pasrpaHuyetba
PazrpaHiyeHn Npyxoa No ocHoBY NoTpaxusarba
PasrpaHuyern NAB

OcTrana nacveHa BpeMeHCKa paarpaHuieHsa

¥ xurbanama arHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
99,413 95,889
60,724 59,026
21,249 20,110

1,419 502
23,816 5,885
42,273 106,033
18,600 11,000

864 918
268,358 299,363

¥ xum-anama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
- 142

58,546 48,457
58,546 48,599

Y aursanama guHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
17,358 15,502
4,022 3,879

3,975 2,194
25,355 21,575

Y xur-apama auHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
6,491 7,853

410 1,468

104 1,939

23,726 14,682
30,731 25,642
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METADAU A.A., TOPH-M MUNAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 KCHCONUMAOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
3. neuembap 2019. rogune

39.

40.

BAHBUITAHCHA AKTUBAIMACHUBA
Y xumeapama avHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Pofa npuMruena Ha KoMucuoHy npogajy - 43,482
Aat aBanu v rapaHumje 276,577 165,496
Qcrana saH6unaHcHa esuaeHUM]a 11,312 10,719
287,889 219,697

OUHAHCUJICKW MHCTPYMEHTU U LWIGEBU YNPABILAMLA PUIULIMVA

Lwre ynpaematsa kanutanom je aa Mpyna aaapwu cnocoBHOCT A3 HACTABU €A CBOJUM NOCIOBALEM ¥
HeorpaH14eHOM nepuopy ¥ Npegeuarsueoj GyayfiHocTw, kako 6U ouyBamo OMTWUMANHY CTPYKTYPY
Kanyrana ca Uui-em Aa cMakbi TPOLWKORE KanuTana, a enacHuuumMa obesbegu npuHoc Ha Kanuran.
CtpykTypa kanutana Ipyne cactoju ce oA Ayroeama, YKmbydyjyfin AyropodyHe kpeguTe, ocranux
AyropoqHux oBaeeaa, AYropoqHUX U KPATKOPOUHWX NNAcMaHa, rOTOBWHE 1§ FOTOBMHCKWX EKBMRANEHATS
W KanuTana Koju ce MpuWnucyje BnacHULMMA, a ‘KOju yKIbyJyje yaene, octanu kanuTan, pelepse kao W
akymMynupaHu nobuTak.

Nuua koja koHTponUWY duHaHcKie Ha HUBeCY Mpyne HCIMTY]Y CTPYKTYPY KanuTaNa Ha roanWHeM HWBoY.
MNokazaTersu sapyxeHoctu [pyne ca crarwem Ha kpajy roanHe Bunu cy cneaehu:

Y xurbapama aunapa

31.12.2019. 31.12.2018.
3aayxeHocT a) 1,289,893 1,087,151
[oToBUMHA W FOTOBUHCKW eKBUBANEHTV 453,302 610,391
Heto zagyxeHocT 836,591 476,760
Kanuran 6) 5,416,181 5,131,531
Pauuno yKynHOr AyroBaiba npema kanurany 0.15 0.09

a) [yrosame ce 0AHOCK Ha KPATKOPOUHE U RYrOpOMHE KPEeAWTe U ocTane duHaHeujcke obasese,

6) Kanutan ykrey-yje akuvjcku kanuTan, ocTan® KanuTtan, pesepee Kao M HepacnopefeHn AoBuTak.

3HavajHe payyHOBOACTBEHE NOJIMTUKE Y Be3u ca (hHHAHCUJCKMM MHCTPYMEHTUMA

Retarti sHauajHWX pauyHOBOACTBEHUX MONUTUKA, KA0 W KPUTEPUyMU M OCHOBE 33 NpUIHABAHE
NpuxoAaa U pacxoAa 3a ciBe BpCTe diHaHoujck1x cpeficrasa u obaBesa obenogameHn cy ¥ HanomeHu 3
OBWX PUHAHCUjCKUX U3BELWTa]ja,




METANAL, A.A., FOPH:-M MUNAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2019. rogvHe

40,

SGUHAHCUJICKWU UHCTPYMEHTU U LIWILEBU YINPABIbAHA PUSULIMMA (HacTaeak)

Kateropuje coMHaHCKjcKMX MHCTPYMeHaTa
¥ xureagama auHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
®duHaHcHjcka cpeacTEa
JyropouHu tbuHaHCHjCkW NnacMann U OyropoyHa NoTPaXuBak: 26,328 15,243
Motpaxmeara og Kynaua 1,401,437 1,345,295
KpaTkopo4HU thHaHCUiCKit NRACMAHN 795,626 764,525
[FoToBMHA U FTOTOBUHCKIA eKBUBANEHTI 453,302 610,391
2,676,693 2,735,454
duHaHcujcke obGaBese
Ayropoynu kpepuTH 592,640 616,372
KpaTkopodHu kpeaiuti 697,253 470,779
(Obaeeae npema gobasbayumMa 1,128,853 1,258,530
Qcrane obagese 1,419 502
2,420,165 2,346,183

OcHoBHM (hUHaHCU]CKV MHCTpYMeHTW Fpyne Cy roTOBMHA W FOTCBWHCKA EKBMBANEHTH, NOTpamuBaka,
VHAHCHiCKW NNACMAHU Kojii HACTA]Y AWPEKTHO U3 MOCnoBaka [pyne, k30 U GyropoyYyHU U KPaTKOPOWHY
sajmoby, oGaeese npema gobasreaunma v octane obasese uMja je oCHOBHA HaMeHa UHAHCUPa-e
Texyher nocnoeawa [pyne. Y HOpManHUM YCNoBUMa NOCNoBaka [pyna je WanomeHa Huxe HaBeaeHUM
pUalLMa.

Liwn.eBu ynpasr-ama puHaHCHjCKUM pUsuLmuMa

DUHAHCK]CKA PUSMLUWN YKIBYUY]Y TPHULIHKM PUSKMK (HEBUSHM W KaMaTHU), KPEAUTHU PUINMK W PU3UK
NUKBUOHOCTY, GUHAHCWICKW PUSHUM ce carmefasajy Ha BpPeMeHCKo] OCHOBY W MPEeBacXodHo ce
waberasajy cmameteM W3NoXeHocTY Mpyne osuM pusMuMma, Mpyna He KOpUCTU HUKaKee chWHAHCWjCKe
MHCTPYMeHTE Xako Gu usberno ymiuaj rHaAHCKiCKMX PU3MKA Ha NOCNOBaHke W3 PA3NOra LWTO TaKsu
MHCTPYMEHTIA HUCY Y LIMPOKO] ynoTpebi, HUTY NOCTOjU OpPraHW30BaH0 TPRULLITE TaKBUX MHCTPYMEHETA Y
Penybnuuym Cpoujun.

TPHUIIHW PU3KUK

Y caom nocnosaksy Mpyna je nanoskeHa bUHSHCHCKkUM PUAWLIMMa o/f NPOMEHa KYPCEBa CTpaHWUX BanyTa
¥ NPOMEHA KaMaTHUX cTona.

ManoxeHOCT TPXMULIHOM DU3WKY Ce carfefasa NpeKo aHanu3e oceTrbUMBocTY. Huje Buno sHavajHujux
NpoMeHa y uanoxeHoct Fpyne TPRULLHOM PU3UKY, HUTW ¥ HAUWHY Ha Koju Mpyna ynpasma unn Mepu
Taj pyU3vK.

35



METARNAL A.A., TOPH-U MUNAHOBAL|,

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
3. peunembap 2019. roavne

40,

SUHAHCUJCKW MHCTPYMEHTHU 1 LWLEBU YNPABIBAHA PUSULIMMA (HacTaeak)
Heeausnu pusux

lpyna je nanoxeHa AEBUIHOM PU3MKY NPBEHCTEEHO NPEKO OTOBUHE M TOTOBWHCKMX EKBUBaneHara,
notpaxueaka OF Kynaua, HYropodHWx kpeauta M oGasesa npema AoDaBrbauumMa  Koju  cy
AEHOMWHOBAHWN Y CTPaHOj BanyTu. [pyna He KOPWUCTU NocebHe hUHaHCK|CKe WHCTPYMEHTE KA0 3alUTUTy
oA puauka, obsupom pa y Penybnuuw CpOuju Takeu MHCTPYMEHTM Hucy yoBuuajeHw. CTaGunHocT
EKOHOMCKOr OKpyXKetea y kojem [pyna nocnyje, y Benukoj Mepu 3aBucik of Mepa snage y
npuBpeay, yreydyjyhis u ycnoctasnare oarosapajyhier ApasHor ¥ 2aKoHOLABHOr OKBUPA,

KieuroBoacTeeHa BpeMHOCT MOHETAPHUX cpeacTasa v ofiaBesa UCKa3aHuX y CTPAHO] BaNYTH Ha aaTym
u3BewTasakka y [pynu Gune cy cnepehe:

Cpenctea ObGase3se
31.12.2018. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018.
EUR 1,469,356 1.012,760 1,260,997 1,002,135
UsD 96,965 94,693 10,910 10,223
GBP 77 73 - -
1,566,398 1,107,526 1,271,907 1,012,358

lpyna je oceTrouBa Ha npomeHe AesuaHor Kypca espa (EUR), amepuukor aonapa (USD) u eHrnecke
tyrte. Cneaeha Tablena npeAcTasmba feTarbe aHanu3e OCeTILMBOCTH Tpyne Ha NopacT U CMakeHse
oA 10% kypca avHapa y 0AHOCY Ha Aarty cTpaHy eanyty. Ctona oceTrsueocty og 10% ce Kopuctu npu
WHTEPHOM NPUKA3WUBAKLY ASBUSHOM PUSUKA U NPEACTaRbA NPOLEHY PYKCBOLCTBA pasyMHO OHEKUBAHUX
APCMEHa Y KypCcEBMMAa CTpaHWX sanyTa. AHanMsa OCET/LMBOCTY YHIBYYyje CamMo He HamMupela
notpaxueara 1 obaBese WckasaHe y cTpaHoj BanyT M ycknaRyje mUXOBO Mpesofjese Ha Kpajy
nepvoaa 3a npomedy oa 10% y KypcesuMma cTpaHux sanyTa. [osuTusaH Gpoj ws Tabene yxasyje Ha
nosehawe pesyntata Tekyher nepuofa y cnydajesuma kaga [luHap jaua y ogHocy Ha Banyty o
Kojoj ce pagw. ¥ cnyyajy cnabmetwa auHapa op 10% y ofHOCY Ha AaTy cTpaHy BanyTy, yTuua) Ha
pesynTart Tekyher nepuoaa 610 61 cynpoTaH OHOM UCKA3aHOM Y NPETXORHOM Criyuajy,

Y xursagama guHapa

2018. 2018.
EUR panyta 20,835 1,062
USD eanyta 8,605 8,447
GBP panyTta 7 7
Pesynrat Tekyher nepuona 29,447 9,516

OceTroueocT pyne Ha npomeHe y CTPaHWM BanyTama NoBelana ce y Tekyiiem nepuoay, YrNasHoM Ha
ocHoBy edekaTta noeeharba NoTpaskueara ¥ espuma, nosehatba cpefTaBa Ha pauyHUMa Y espuma,
cMaieetba 00aBese KpeAWwTa ca BaNyTHOM KNaysynom ann u cmamwewa obapesa npema
dobaersaynmMa y espuMa.
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METARAL A.A., FOPHU MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONUWAOBAHE ®UHAHCU.JCKE U3SBELITAJE
31. peuembap 2019. roguHe

40,

OUHAHCUJICKHA UHCTPYMEHTU U LHUILEBU YTIPABIbAKLA PU3ULIUMA (racTaBak)

Puzux 00 npoMere KaMamHux cmona

Mpyna je uanomeHa puawky of NPOMEHE KAMATHWX CTona Ha cpencTsa U oGaBeae KO KojuX je kaMaTHa
crona sapwjabunva, Omaj pusuk 3aeucy of duHaHcujckor TpxuWwTa Te Mpyna Hema Ha pacnonaratby

UHCTRYMEHTE Kojum Bu yBnaxuno weros yTulaj.

KrsMroeofcTeeHa BpegHocT (hUHaHCHjCKUX cpepcTaea v obaBesa Ha kpajy nocMaTtpaHor nepvoga Aarta
je y cnepehem nperneny:

Y xurn-agamMa guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
DuHaHCKHjCKA cpeacTBa
HekamamotocHa
JyropoyHy huHaHCKCKM NNacMaHK 18,273 7134
MoTpaxuBatea 04 Kynaua 1,401,437 1,345,295
FOTOBUHE W FOTOBUHCKA SKBUBANEHTH 453,302 610,391
KpaTropo4uHy dWHaHCUjcKW hnacMaHu 22,878 15,855
1,895,890 1,978,675
GuxcHa kamam+a cmona
JyropoyHa noTpaKMBama 8,055 8,109
KpaTHOpOUHU PMHAHCUjCKM NItacMaHu 537,562 512,281
Opodera cpenctea 235,186 236,389
780,803 756,779
2,676,693 2,735,454
duHaHcKHjeke obaBese
HekamamoHocHe
O6asese npema AcGarreauvma 1,128,853 1,258,530
Ocrane oBaseze 1,419 502
1,130,272 1,259,032
Bapujabunna xamam+a cmona
HyropodHu KpeguTi 592,640 616,372
KpaTkopouHu kpeguti 697,253 470,779
1,289,893 1,087,151
2,420,165 2,346,183

AHanu3e OCET/LMBOCTW NPUKA3EHE Y HAPEAHOM TEKCTY CY YCNOCTABIbEHE HA OCHOBY WAaNOMXEHOCTU
NPOMEHaMA KaMaTHWX CTONa 3a HeAEpWBATUBHE WHCTPYMEHTE Ha RaTym BunaHca cratsa. 3a obapese
ca BapujaBuUnNHOM CTOROM, aHanu3a je cacTaBrbaka Noj, NPETNOCTABKOM Aa j& NpPeocTanu U3Hoc
cpeactaea ¥ oBaeesa Ha gaTym GunaHca cratba Guo HenpoMerseH ¥ Toky Liene roguHe. MNosehawe nRun
cmatbewe o 1% npeacTaersa, of CTpaHe PYKOBOACTBA, NpoueHy peando Moryhe npomeHs y
kamatHum cronama. f[a je kamatHa crona 1% Buwal/dwxa, a cBe ocrane sapujabne ocTady
Henpomet-eHe, [pyna G4 nNpeTpnena onepaTUEHW ryBuTtak/ocTeapunc pobwuTak 3a rofuHy Koja ce
saspwaea 31. geuemBap 2019. roguHe y usHocy og 12,898 xumapgy avHapa (31. peuemGap 2018.
roauHe: 10,871 xurbapy guvHapa). Oeaxkea cuTyauuvja ce npunucyje uvsnoxedocrd Mpyne koja je
3acHOBaHa Ha BapwjabunHum KamaTHUM cTonama Koje ce o6padyHaeajy Ha AyropovHe Kpegure.
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METANALU A.1., TOPHUW MUTAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONUWOOBAHE ®UHAHCHUJCKE N3BELUTAJE
31. peuemGap 2019. roguHe

40,

SUHAHCUJCKA UHCTPYMEHTU U UIWLEBW YNIPABIbAHA PUSULIMMA {HacTaBak)

KpeautHu puank

Ynpaemamwe nompaxuaawuma od kynaya

lpyna je uanoxeHa KpeaUTHOM PUIUKY KOjU NPEACTABIbE PU3WK 43 OYKHALM Hehe GuTth ¥ MoryRHOGTM
4a pyropaka npema [pynd UsMWpe Yy MOTNYHOCTU W Ha Bpeme, wro 64 uMano 3a pesynrar
¢mmaHcKjckm rybuTtak 3a pyny. lancxkenocT lpyne oBOM puanky OrpaHU4EHa je Ha M3HOGC
neTpaxusarba o kynaua Ha aaH Gunavca.

HajaHauajHujn kynuw npeacTasmeHu cy y cneaehoj Tabenu:

¥ xursagama AuHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

MNpodpac, Penybnuka Cnosexuvja 55,789 77,863
TpxHuua , PenyGnuxa Cpncka 57,474 76,175
KykyHew, PenyGnuka MakegoHuja 50,357 53,291
Mapexc , Penybnuka Yewka 28,146 46,684
YHutexHa PenyBnuka Cpncka 39,813 39,691
ApT A.0.0 ,l1naHe 20,083 38,269
MepkaTtop C a.0.0. 32,520 29,229
Ross Procurement, USA 28,700 28,093
Auc a.o.0., Kpieepo 5,699 22,900
CIS, dpaHuycka 48,734 25,125
Eko Cp6uja 27,843 2,703
lanepuja A.0.0., Nopkit MunaHosal 6,386 14,067
Delhaize Serbija n.0.0 Beorpag, 23,281 10,624
Munder email, PenyGnuka Hemauka 7,728 10,243
Metro-cesenceri Beorpag 13,734 9,621
Ccrane 1,106,125 1,000,406
1,652,412 1,484,984

Wcnpaeka notpaxueara oA Kyhaua (150,975) (139,689)
1,401,437 1,345,295

CrpykTypa noTpamusaka o Kynaua Ha gaH 31. gedemBpa 2019. roguHe npukasaHa je y Tabenu xoja
cnean:

Y xurapama

AuHapa

BpyTo WUcnapageka Heto

H3N0XKeHOCT BpeOHOCTHU MINOMEHOCT

Hepccnena notpaxueara og Kynaua 850,322 - 850,322
Hocnena, ucnpaereeHa noTpaxuBaka 0F Kynaua 150,975 (150,975) -
Hecnena, HevcnpasrheHa NoTpaxuBaka of Kynaua 551,115 - 551,115

1,562,412 {150,975) 1,401,437
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METANAL A.O., FTOPHBU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCCNMUWAOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. aeuembap 2019. roguHe

40,

SOUHAHCWJCKA UHCTPYMEHTU U LUMILEBU YNIPABIbAH=A PU3WULIMMA (HacTaBak)

KpefTHu pu3uk (HacTaBak}

Ynpaemawe nompaxusamnuma od Kynatia (Hacmaegax)

CTpykTypa notpaxusaka of Kynaua Ha AaH 31. aeuembpa 2018. rogvHe npuxasada je y Tabenw

¥oja cnegm:
Y xuwbagama

AWHapa

BpyTo WUcnpaeka Heto

WU3NOXEHOCT BpegHOCTH MIUTIOMEHDCT

Hepocnerna norpaxkusaisa of, kynala 608,462 - 698,462
Docnena, vcnpaen-eHa noTpaxueaka 0f Kynaua 139,689 (139,689} -
HAocnena, HevcnpaBrbeHa NOTPaXuBaka o Kynaua 646,833 - 646,833

1,484,984 {139,689) 1,345,295

Hedocnena nompaxuearsa 00 kynaya

Hepocnena noTpamueatea Uckasana Ha aaH 31. neuembap 2019. roauHe y uanocy oa 850,322 xunana
AuHapa (31. peuembap 2018. rogwHe: 698,462 xurbaga guHapa) Hajeehium genod ce ogHoce Ha
noTpaxuearma o4 Kynaua no OCHoBy npopaje npouisofa. Osa norpaxueatba AOCNEBajy YINaBHOM Y
pory on 60 AaHa HakoH paryma dakType, Y 3aBMCHOCTM Of YroBopeHux pokoea nnahatsa. [NpocedHo
BpeMe HannaTe noTpaxueamwa y 2018. roauun usnocn 47 gaxa (2018, roguHe: 55 gana).

Hocnena, ucnpasrbeHa nompaxuearba 00 kyriaua

lpyna je y npeTxofHAM nepyMoaumMa obesepeanno NoTpaxuBakwa o4 Kynaua 3a gocnena noTpaxusarma
y vanocy op 150,975 xurvaga avHapa (2018, rogune: 139,689 xurbana AwHapa), 3a koja je Mpyna
yTBRAMIE A2 je Jowno A0 npoMmeHe Yy KpelwTHo] cnocoGHOCTW KoMUTEHATa W Aa noTpaxusara y
HaBeaeHWM WsHocKuma Hehe BuTk HannaheHa.

Hocnena, reucnpasrseHa nompaxuearsa 00 Kynaua

Cpyna nuje oBezepesuno Aocnena noTpaxwBaka McKasaHa Ha gad 31. peuembap 2018. roguHe y
usHocy ofi 551,115 xursapa AnHapa (31. geuembap 2018. roauHe: 646,833 xurbafae AuHapa) oGaupom
Aa Huje yTepheHa npomeHa y KpeguTHoj cnocobHocTh KomuTexaTa. Pykosoactso pyne cMaTtpa aa
fie ykynHa cafalwba BPeAHOCT 0BUX NoTpaxueara Butu HannaheHa,

CrapocHa cTpyKTypa AOCRenux, HeucnpaBILeHUX NoTpaXueatka NpegcraeikeHa je y cneaehoj Tabenu:

Y xursagama auHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Marse oa 30 gana 270,046 309,771
31 - 90 paHa 192,890 221,963
91 - 180 para 88,179 115,099
551,115 646,833

Ynpaemane ocbaaesama npema dobasrsavuMa

OGasese npema Aobaerbaduma Ha pad 31. geuyemBap 2019. rogMHe uckasaHe cy y WaHocy of
1,128,853 xurbane guHapa (31. aeuemtpa 2018. roamHe: 1,258,531 xureana AMHapa) npu uyemy ce
Hajeefin fAeo, oAaHocw Ha obaee3e no ocHoey Habaeke matepujana v ycnyra jasHux npegysehfa.
JoBaerbaun He sapavyHaBsjy 3artesHy kamaTty Ha gocnene ofaeese, npu demy Ipyna pocnene
ofaeese npeMa fo6aBreauuma, GarnacHo NoNUTALW ynpaeibaka (hUHAHCWJCKUM PU3MUUME, U3MUPY]Y Y
yroBopeHoM poky. MNpoceyHo speMe usmupera ofaBesa npema gofabrsavwma y Toky 2019, roguHe
v3HocK 56 pgana (y Toky 2018. rogvHe 64 aaHa).
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METANAL A1, TOCPHbH MUTAHOBAL]

HATIOMEHE ¥3 KOHCONMUBOBAHE ®UWHAHCWJCKE U3BEILTAJE
31. aeuembap 2019. roauHe

40.

PUHAHCUJCKWU UHCTPYMEHTY U LWTEEBU YTIIPABILAHA PUIULIMMA (nacTarak)
PU3NK NUKBUOHOCTH

KoHauHa 0AroBOPHOCT 33 yNpaBreaks-e PU3MKOM NAUKBMAHOCTW je Ha pykoBogcTey [pyne koju oy
ycnoctaeunv oAroeapajyfi  cuMcTeM ynpasrbakea 3a noTpebe KpaTKOPOYHOT, CPELHOPOYHOr 4
OyropoqHor cuHaHcupawa [pyne kao W ynpabreamkeM nukeupgHowfy. Tpyna yhnpaemsa puaukom
NUKBMAHOCTU ogpxaeajyfm ogropapajyhie HoBYaHe pe3epBe KOHTUHYMPaHUM npahereMm NnaHupaHor U
CTBapPHOr HOBYAHOM TOKA, KA0 U oApXKaBakeM afeksaTHor ogHoca Aocneha cMHaHeKWckx cpeacTasa u
obaeeaa,

Tabene pusauxa nukeudHOCMU U KpeGUMHO2 pu3tika

Cnepehe Tabene npukazyjy peTarce npeocranux yrosopeHuX pocneha cbuHaHCWjckMX cpegcrasa.
MpWKasaHU M3HOCW 3acHOBAHW CYy Ha HEOWCKOHTOBAHUM TOKOBMMA roTOBMHE HacTanuM Ha ocHosy
thHaHCUjCKMX CpeAcTaBa Ha QCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju hie pyna Bum y moryhuocty aa
noTpaxueara HannaTu.

Hocneha chunancujexux cpedcmasa

Yy Xurnanama guHapa
31. peuemdap 2019.

0gp3
Maie og Meceua
Mecey 1-3 Ao jegHe Oa1p05 Mpeko &
paHa Meceua roguHe rogauHa roguHa YKynHo
HexamaTtoHocHa 1,520,886 333,853 22,878 18,273 - 1,895,890
$PurKcHa KamaTHa
cTona 118,285 144,885 509,578 8,055 - 780,803
- Kamata 9,513 13,764 30,574 805 - 54,656
1,648,684 492,502 563,030 27,133 - 2,731,349
¥ xurbagaMa guHapa
31. geuembap 2018.
Opn 3
Mame og meceua
Mecel 1-3 Bo jenne On1pob Mpeko &
fada Mecela roauHe roguHa roguMHa YKynHO
HekamaToHocHa 1,606,365 349,321 15,855 7,134 - 1,978,675
DukcHa KamaTHa
cTona 81,204 137,329 530,137 8,109 - 756,779
- Kamara 8,482 13,146 32,251 846 - 54,725
1,696,051 499,796 578,243 16,089 - 2,790,179

Cnepehie tatene npukasyjy Aerarbe npeoctTanux yrosopeHux focnefia obasesa Mpyne. MNpukasaHu
W3HOCK 3aCHOBAHW CY HA HEAMCKOHTOBZEHUM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTanuX Ha OCHOBY (PUHAHCWjCKUX
ofaBesa Ha OCHOBY HajpaHujer aaTyMa Ha Koju he Mpyna 6uty obaBesHa Aa Takae obasese HaMUPW.
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METANRAL A.1., TOPHU MMUNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCONUWOQOBAHE ®UHAHCWJCKE M3BEILTAJE
31. neuemBGap 2019. roguve

40.

SUHAHCUJCKA UHCTPYMEHTU W LIWILEBW YTIPABILAHA PUSHULMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBUOHOCTY {HacTaBak)

Tabene pusuxa nukeudHocmu U Kpedumroz pusuka (Hacmasak)

Hocneha ghurarcujckux obaseia

Y xursagama guHapa
31. aeuembap 2019.
0on3
Mate o Meceua
Mecel 1-3 Ac jeaHe Onipob Mpeko 5
AaHa Mecela roauHe rofiuHa roguHa YKynHo
HekamartoHocHa 669,827 460,445 - - - 1,130,272
BapujabunHa kamaTtHa
cTona 113,450 106,146 477,657 592,640 - 1,289,893
- Kamara 6,808 6,368 28,659 35,658 - 77,394
120,259 112,514 506,316 628,198 - 1,367,287
790,086 572,959 506,316 628,198 - 2,497,559
¥ xwbagama auHapa
31. neuembap 2018.
0gp3
Mzaie on Mecena
MeceL 1=-3 no jepye Oni1po5 Mpeko 5
JaHa Meceua roguHe rogMHa roguHa YkynHo
HekamaToHocHa 755,620 503,412 - - - 1,259,032
Bapwjabunna kamaTHa
crona 132,349 56,405 282,025 616,372 - 1,087,151
- KamaTa 7.940 3,384 16,921 36,875 - 65,120
140,289 59,789 298,946 653,247 - 1,152,271
895,909 563,201 298,946 653,247 - 2,411,303
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METANAL A.4., FOPHHKY MUTAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE PUHAHCUJCKE W3BELLUTAJE
31. peuemGap 2019. ronuue

40,

SUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LIUILEBU YNPABI/bAHA PU3UUWMA (HacTasak)
Dep BPeSHOCT (PUHAHCHJCKNX MHCTPYMeHaTa

Cnepeha Tabena npenacrasrba cafalutby BpEAHOCT UHaHCU[CKUX cpeacTaBa u diMHaHCHjckux obaeesa
W eUxoBy thep speaHocT Ha AaH 31. peusmBap 2019. rogune 1 31. aeuembpa 2018. roguHe.

Yxursapamaguiapa
31, geuembap 2019. 31. aeuembap 2018.
KisMrosoacTeeHa Gep KwmuroroacTeeHa bep
BPeAHOCT  BpedHoCT BpedHOCT  BpenHocT
®uHaHcHjcKa cpencTBa
JyropouHu duHarcujcki
nnacmaru 26,328 26,328 15,243 15,243
MNoTtpaxueaka of Kynaua 1,401,437 1,401,437 1,345,295 1,345,295
KpaTkopodHW hMHEHCUICKI
nnacmaHu 795,626 795,626 764,525 764,525
[OTOBMHA U FOTOBUHCKN
EKBMBANEHTKU 453,302 453,302 610,391 610,391
2,676,693 2,676,693 2,735,454 2,735,454
uHaHcujcxe oDaBeze
Ayropodynu kpeguTy 592,640 592,640 616,372 616,372
KpaTkopouHu kpeauTi 697,253 697,253 470,779 470,779
Obageese npema gobaerbaduma 1,128,853 1,128,853 1,258,530 1,258,530
Ocrane obaseae 1,419 1,419 502 502
2,420,165 2,420,165 2,346,183 2,346,183

Mpemnocmaske 3a npoLUeHy mpeHymHe hep epedHocmu ghunascufckux uHcmpyMeHama

O6avpom Ha uMi:eHUUy 0@ He NOCTOjU ADBOLHO TPXMLUHO WCKYCTBO, CTRGUNHOCT W NUKBUAHOCT Y
KYNoBMHK W Npoaaju thHaHcujckux cpeacTaea u oGaeesa, kao M 0B3MPOM HAE YuIEHULY Aa He NocToje
AOCTyNHe TpxUWHe wHdopmMalMje Koje Bu ce morme kopucTuTu 3a notpebe oBenofatbubaka tep
BpepHocTY hUHaHCUCKUX cpe/cTara U obaeeaa, kopywheH je MeTog AUCKOHTOBaK:a HOBYAHWUX TOKOBA.
Mpw kopulRetby oBE METOAE BPEeHORAHA, KOPUCTE CE KaMaTHe CTONe 33 (hUHAHCH{CKE WHCTPYMeHTe
ca CNWMHUM KapakTepucTukama, ca uireem Aa ce Aobuje peneBaHTHa NPOLEHA TPXWLLHE BPESHOCTH
(UHaHCKjCKUX WHCTPYMEHATa Ha faH BunaHca.

®dep BpegHOCT

HapepHa Tafena npegctaBra aHanuay GUHEHCUjCKMX WHCTDYMEHATA KOjM CY BPefHOBAHM HaKCH
NoYeTHOr NpUaHaBatka Mo ¢ep BPSAHOCT M W WHBECTULIMOHWX HEKPETHUHA koje cy BpegHoBaHe Mo
HabaBHO] BPeAHOCTY, FTPYNUCAHUX ¥ HUBOE o 1 Ao 3, ¥ 3aBUCHOCTM OF CTeneHa MoryRHOCTH npoleHe
dep BPEAHOCTU.

e Huso 1 opmepaBarma thep BPEAHOCTM NPOWANE3U U3 KOTUPAHE TPXMLLHE BPeAHOCTH
(HekopuroBaHe) Ha aKTUBHWM TPHULLTUMA 33 UWAEHTUUHY UMOBWHY v oBaBese,

e Huweo 2 opmepaBara ¢ep BPeAHOCTM MPOUINZ3M W3 YNA3HUX NAPAMETapa, PasNUuUMTUX Of
KOTHUpaHe TpKWWHE BpeaHocTW obyxeahewe Huscom 1, a Koje cy BMprbMBe W3 cpeacTasa WUNK
obasesa, AMPEKTHO (Ha MPUMED, LIEHA) MNU UHAUPEKTHO (Ha NPUMED, NPOUCTEKNO U3 LieHs).

* Hueo 3 oamepapara thep BpeAHOCTH NPOM3Na3n U3 TEXHUKA NPOLeHkUBaa Koje YRIbyuyjy ynasHe
napameTpe 3a dHaHcujcka cpefcTea unu obaBese, a koju NpeAcTaBrb-ajy NoaaTKe Koju Ce He mory
HallK Ha TPHULTY (HEWCTPEXKEHW YNasHU NapaMeTpu).
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METANAU A.A., FOPH:U MUITAHOBAL

HANOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCWJICKE U3BELLTAJE

31. neuembap 2019. rogvHe

40.

GUHAHCHUJCKW WHCTPYMEHTU U IUWILEBU YMTPABIbAHA PUSULIMMA (HacTagak)

®ep BpeOHOCT (Hacmaesak)

HaBegena Tabena ykrbyvyje dvHaHCWjCka CPEACTBA U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YkynHu Ao6uuw/(ryBuum) npukasasM y M3BEITajy o ocTanom pesynTaTy ce OAHOGCE Ha duHaHcUjcka
CpefcTBa pacnonoxvea 3a NPoAajY.

Y xurnapama auHapa
31. aeuembap 2019.
Hueo 1 Huao 2 Hueo 3 YkynHo
duHaHcHjcka cpegcTea
Pacnonoxuea 3a npodajy:
- KotupaHe XoB 17,876 - - 17,876
KpatkopoqHu thyuHaHcujck nnacmanu - - 537,562 537,562
WHBeCTULMOHE HEKPETHWHE - - 300,146 300,146
Yryn#o 17,876 - 837,708 855,584
¥ xurbapama auHapa
31, geuemGap 2018.
Hugo 1 Huso 2 Hueo 3 YKynHo
duHaHcHjcKa cpeacTBa
Pacnonoxuea 3a npodajy:
- Kotupane XoB 6,819 - - 6,819
KpatkopouHy chuHaHCWjCKM NnacMaxm - - 512,281 512,281
WHBecTMUMOHE HEKPETHUHE - - 309,836 309,836
Yuynno 6,819 - 822,117 828,936
31. neuemBap 2019. rogune|
Y xursagama auHapa
KisurosoacTeeHa dep tbe::igﬁf:g: TexHuke BpeAHORBatha U
BpeOHoCT | BpegHOCT HUBOU MHIYTH
KoTtupaHe xaptuvje KoTupaHe TpRullHe
08 BESAHOCTH 6,819 6,819 Hueo1 BPEAHOCTA
OuckoHToBaKe HOBYAHKX
KpaTtkopounu TOKOBa, ca UCKOHTHOM
UHaHCKjCKY 512,281 512,281 Hueo3 | ctonom go 2% MeceuHo y
nnacmaHuy 3aBUCHOCTU Of] ycnoea
npeagje
JUCKOHTOBatLEM HOBHEHUX
HHBecTuUMOHE TOKOBa, CXOHO YTOROpY O
HEeKpeTHWHe 300,146 300,146 Huso3 3akyny Ha nepuog oa 40
roavHa
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METANAL A.L., FOPHY MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONMOOBAHE ®WHAHCWJCKE M3BELUTAJE

31. neuembap 2019. roguHe

40,

41.

42,

SUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YIPABIbAKA PUSULIMMA (HacTapak)

Qep BpeaHOCT (Hacmasak)

31. neuembap 2018. rogune)|

¥ xwbagama nuHapal

Xujepapxuja
KiburoeogcreeHa dep thep | TexHuke BpeaHOBatba U
BPEAHOCT | BPeAHOCT | BPEGHOCTH - UHNYTH
HUBOM
KoTupaHe xapTuvje KoTupaHe TpxulHe
on BpeHoCTY 6,819 6,819 Hueo1 BpeaHoCTH
JvicKkoHTOBaE HOBYAHUX
KpaTkopouHu TOKOBa, C8 AUCKOHTHOM
duUHaHCW] cki 512,281 512,281 Hueo3 | cTonom ao 2% mecauno y
nnacMaHu 3aBKCHOCTM off ycnoea
npogaje.
JAuckoHToBakeM HoBYaHUX
r::e:::::\:ue 309,836 309,836 Hveo3 | ToKkoBa, cXOAHO yroBopy o
P saxyny Ha nepuoa of, 40
roavHa .

Huje Guno Tpaucthepa uameRy HUBOa 1, 2 1 3 y NEPUOAY hUHAHCUICKIX U3BEWITa].

NPEY3ETE OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

OTkasuey onepaTUBHU NMAUKT (3aKYN) 0AHOCH C8 HA y3uMatbe Y 3aKyn NOCOBHO MPOCTOPa 0, NpaBHMX
u thuanukux nuya. MNnahawa gocnenux obasesa NpusHajy ce KAo NOCIOBHA PACXOAU Nepuoaa.

OBasese no ocHOBY OTKA3WBMX YroBOpa O ONEpaTUBHOM NU3UHTY cy cneaehe:

Y xuroagama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
MNocnoBHY npocTop:
Yrosopy Ha ogpefjeHo Bpeme
- 04} jegHe A0 NeT roguHa 148,901 133,210
148,901 133,210

MOPECKHK PHU3ULIX

lMopeckw sakoHu PenyGnuke CpBuje ce YecTo paznuunTo TyMade W NpeaMeT cy YecTUX U3MeHa.
Tymaueise NOPEcKUX 3akoHa of CTpaHe MOPECKWX BNACTY Y OAHOCY HA TPAHCAKUMiE M aKTWBHOCTW
lpyne mory ce pasnukopaTy of Tymauet.a pykoBoAcTea. Kao pesynTaT W3HeTor, TpaHcakuuje mory
OuTK ocnopeHe o CTpaHe nopeckux Bnacty U [pynu Moxe GUTH oapefleH AOQaTHW U3HOC Nopesa,
kasHW 4 kamata, MNepuon sacTapenocty nopecke obaeese je neT roaMHa, To NPakTUNHO 3HauK A3
nopecke BRacTy UMajy npasa fla oapege nnahame HewsMupeHUx oBaBeaa y poky of NeT roguHa of
xana je ofasesa HacTana. C ob3npom Aa ce TyMauetka NOPecknX 3aKOHa OF CTPaHe Nopeckux W Apyrux
BAAcTW y OAHOCY Ha TpaHcakuuje 1 akTueHocTy 'pyne Mory pasnuKoRaTH 0 Tymayersa pyKoBOLCTBa
NocToji HeMSBECHOCT Aa [W Cy TyMadewa pykosoacTsa Mpyne u npareha aokymeHTauvja AoBorbHe, U
Aa nu ogrosapajy saxvesumMa U TyMaueHMa Nopeckux W apyrux opraHa. Pykosogcreo Mpyne cmatpa
Ja eBeHTyanHa pasAuuuTa Tymadvetba Hehie umaTM MaTepujanHo  3HadajHuX nocneaMua no
KOHCOMWAoBaHe (DMHaKCKjcke u3BellTaje Mpyne.




METAJ'IALl;A.ﬂ., rOPH-1 MUTAHOBAL|

HATOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE ®MHAHCUJCKE W3BELWLITAJE
31, neuembap 2019, roauHe

43.

45,

CYACKW CNOPCBK

IMpotus Mpyne je NOKPEHYT CYACKM cnop of cTpaHe Cnobogue LiapuHcke 3oHe a.4.Hoeu Cag no ockosy
HakHaze 3a kopuwhetse 3eMBLMILTA. Mpyna je y (vHaHCHicKuM U3BEWITAjUME NIBPLIKIO PesepBucae
33, NOTEHLMjanHe ryBuTke no GBOM OCHOBY ¥y usHocy o 13,507 xwmana auHepa. Konavaw wucxon
NPeTXOAHO HaseAeHor cnopa Huje moryhie NpeABMAETM ca cUIypHOLRY Te CY NpoLeHe pyKOBOACTRA
Aa Mpyna nehe GuTn Manoxeno AoaaTHYM noTeHUMjanHum ofapesanma Koje MOTy YrpOSUTH NOCNOBRAH:ES y
HapeAHoM nepuoay.

AOrATHAJU HAKOH OATYMA BUNTAHCA CTAHA

Hakon wHgukaumja pa je mpucyrHa enupemuja Koponaeupycom ~ LIOBMA-19, Fpyna je wiepwwmna
nppueuy cBoje ¢puHaHcujcke nosuumie. Kako ce enuaemMmia v wmeHo wupeme HacTaBsoajy, Benuiu je
M3R308 NPeJBMAETN HEHO TPajarke U NyH eKoHOMCKW yTuua). Ha OCHOBY TPeHYTHWX oueKkuBaka, a
yaumajyhn y oB3up u cee penesatTHe Mepe Bnage Peny6nuke CpGuje, PykoroacTeo Ipyne sepyje ga,
uajco Ce OMeKYjy NOTeHUMjanHo HEeraTMBHU KPaTKOPOUHU etheKTW Ha npuxoae I'pyne k2o M HoBYyaHe
npinuee, Huje BepoBaTHO Aa hie TPEHYTHA cuTyaLmja MMaTX SHauajHO HeraTvaaH yTnuaj Ha cnocoBHoCT
Mpyne pa cepeucupa caoje oGaBeae HUTU AYFOPOMHUjU yTULa] Ha npuxozie n nocnosame Cpyne koju 6u
A0OBEO Yy NUTaK:e MOryhHOCT HACTABKa MOCNOBaa Y AOIMBAHO] GypyhHocTi.

NEBU3HW KYPCEBH

Cpeawu kypcesu sa pesuae, yTeplieny Ha mefyGankapckom TPRWWITY Aeeuss, fnpMMeHEHd 3a
npepauyH AeBU3HUX NoauLMia Bunakca cTama y AMKaps, 3a nojeauHe rnasHe sanyre cy 6unw cneaehu:

2019, 2018.
EUR 117,5928 118,1946
GBP 137,59098 131,1816
usp 104,5998 103,3893

optu Munanorad, 24. anpun 2020. roguHe

Whdeae Lodpaeré
WedhpauyHokbacrea 4]

SACTYNHUK
MapuHa Jakosreesnht

ap Maproeuh

45



KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA 2019. GODINU

METALAC A.D.




OPSTI
PODACI




|PODACI O UPRAVI DRUSTVA|

L. Clanovi Nadzornog odbors|

Ime, prezime i Obrazovanje, Broj i % Isplaéen

prebivaliste sadasnje zaposlenje, akcija koje | neto iznos
¢lanstvo u nadzornim poseduje naknade
odborima drugih drustava na dan u RSD

31.12.2019.

Dragoljub Vukadinovié Dipl.ing. tehnologije 100216

Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 4 §1 o /

Prof. Dr Dragan Puri¢in | Doktor ekonomskih nauka

Beograd Profesor Ekonomskog fakulteta / /
u Beogradu

Prof. Dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Predsednik Upravnog odbora
Societe Generale banka u Srbiji, / /
redovni profesor i savetnik
FEFA

Prof. Dr Goran Petkovié | Doktor ekonomskih nauka

Beograd Profesor Ekonomskog fakulteta / /
u Beogradu

Grubor Petar Diplomirani ekonomista 1

Beograd ovla$€eni revizor / /
Paitner u PKF d.o.0. Beograd

2. Clanovi Izvr¥nog odbor

Ime, prezime i Obrazovanje, Broji % Isplacen

prebivaliste sadasnje zaposlenje, akcija koje | neto iznos
¢lanstvo u nadzornim poseduje naknade
odborima drugih druStava na dan

31.12.2019.

Aleksandar Markovié Dipl.ing. masinstva 1,500 /

Gornji Milanovac Generalni direktor 0,07%

Stojan Slovié Dipl. ekonomista 3.000 /

Gornji Milanovac Izvrsni direktor za prodaju 0,15%

Mijatovi¢ Goran Dipl. ekonomista 2.784 /

Gornji Milanovac Izvrini direktor za nabavku 0,14%

Trifunovié Radmila Dipl. ekonomista 2 800
Izvr3ni direktor za finansije i 0 '1 4 /

f] 0

restoran

Vukadinovi¢ Vojin Dipl. ing. elektotehnike 14.022 /
Izvr8ni direktor za razvoj i IT 0,69%




PROFIL KOMPANIJE - OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzeée u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivatka Industrija ,,Metalac®, da bi se na osnovu odluke
Radnitkog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o druStvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja druitvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonitko druStvo u meSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavijena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo, Na '

osnovu navedene odluke a prema tada vaZeéem Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali
drustveni kapital je u potpunosti transformisan u akeijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda; proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaZe,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je veé
tada &inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima irom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ograniSenom odgovornodéu. Proizvodna
* drudtva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre
2005,godine su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.0. i Metpor d.0.0. i dva zavisna akcionarska
drustva u kojima je Metalac a.d. dobio status veéinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova -
holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim dru$tvima
povezan u Metalac Grupu. U 2015.godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno
drudtvo, Metalac FAD d.o.0. koje je kupljeno kao pravno lice u steCaju.

Metalac a.d. za svoju preteZenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim drugtvima

~ uovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, ra¢unovodstva i

finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS,
preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve
vrste posuda koje imaju primenu u domaéinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa
viSe vrsta premaza kao $to je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i
program sudopera i plo¢a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu
ali i kutije u ofset Stampi i posebno znaéajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica
kao direkina podr¥ka proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja
elekiriénih grejaca vode — bojlera, unapredio sa $irokim asortimanom kako niskolitra¥nih, tako i
bojlera od 50, 80, 100,120,150,200 i 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih
delova koja je bila i ranije njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa
proizvodima za opremanje domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim
kuénim aparatima, koja konstantno poveava broj maloprodajnih objekata i tako omoguéava da
proizvodi brZe i jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potrosata. Metalac Trade je veleprodaja
robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za
opremanje kuhinja u domaéinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac Digital
d.o.0. drustvo za internet trgovinu i digitalni marketing i Metalac FTO d.o.0. drudtvo za fizidko-
tehni¢ko obezbedjenje za potrebe matiéne kompanije i zavisnih druitava.




KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

" Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet
stranici druStva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike
implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvréni odbor, kao 1 organi upravljanja u
zavisnim drustvima, vode raluna o primeni usvojenih principa kod odlu¢ivanja o konkretnim
pitanjima iz domena svojih nadleZnosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donogenja poslovnih odluka uzimaju u obzir
interesi stakeholder-a sadrZane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od strane
Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzomi i Izvrini odbor obezbeduju visok nivo
- javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije,
dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebrii za donoSenje odluka skupstine i ostvarivanje
uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrSka organima upravljatja u obavljanju njthovih funkcija, pracenje i
razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa
investitorima i ostalim nosiocima interesa u drudtvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije
- izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutrainjeg nadzora
~ poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr$i nadzor nad unutradnjim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ugesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja potencijalnih
neusaglasenosti.




PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrZivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih i ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateSkim dokumentima — od
Kodeksa poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije
»Metalac”, dokumenata IMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2019. godini u Kompaniji Metalac je sprovedeno vise audita. Najzna&ajniji je redovan eksterni
audit za integraciju standarda ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015 u IMS koji je obavljen od strane
TMS CEE d.o.o0. U prvoj polovini godine, u Metalac a.d. i ZD je obavljena jedna radovna interna
provera.

Za Metalac Posude je znacajan i audit sproveden od strane Interteka koji obuhvata elemente drustvene
odgovornosti koji se odnose se na upravljanje ljudskim resursima, ljudska prava, radnu praksu,
zadtitu zdravlja i bezbednosti radnika, zastitu Zivotne sredine, protivpoZarnu zastitu i sprovodenje
zakona i zakonskih propisa u ovim oblastima. Pored ovih audita, u Metalac Posudu je obavljen i audit
od strane potencijalnog kupca Casino. U Metalac bojleru je sproveden audit od strane SGS (BSCI).

Izvedtaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u proveravanim
oblastima pokazala visok nivo dru$tvene odgovornosti.

Pocetkom juna Metalac print je uveo FSC standard (Forest strewardship council- Savet za upravljanje
Sumama). Standard predstavlja odgovomo rukovanje Sumama koji podrazumeva plansku seéu uma,
spreCavanje ogoljenja zemljiSta i raseljavanje lokalnog stanovni$tva usled sede $uma, zabranu
kori$¢enja genetski modifikovanih stabala. FSC je danas prisutan u vise od 50 zemalja sveta.

Merenje emisije Stetnih i opasnih materija vr$i se tokom cele godine u skladu sa vaZeé¢im zakonskim
i drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri u dozvoljenim granicama.
Zahvaljujuci upravljanju ambalaZnim otpadom, najveéu udetedu CO; ostvarilo je Metalac Posudje sa
51,80 tona, potom Metalac Trade sa 17,82, Metalac Inko sa 11,08, Metalac Bojler sa 2,90, { Metalac
Print sa 1,41 tone.

Kompanija Metalac godidnje izdavaja skoro 1 milion eur-a za ekolodke projekte, edukacije
zaposlenih, pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem
Milanoveu, kulturu i infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove druStveno odgovornog
poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i po$tovanje ljudskih prava, kvalitet
proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu i dru$tvenu zajednicu, jagaju korporativnu reputaciju i
odnose sa internim i eksternim korisnicima i akcionarima.

Fondacija Metalac u etrnaest godina postojanja u akcijama »Za buduénost rastemo zajedno«, sa
preko 700 hiljada eura, nagradeno je skoro 700 beba. Poslednje 4 godine podsticaj natalitetu je
iskazan i povedanjem novéanih nagrada na 1000 eura za prvo, 2 000 za drugo, 3.000 za treée i tako
redom.

Inace, povodom jubilarnih 60 godina postojanja, Kompanije Metalac je darivala svaku bebu rodenu
u porodicama stanovnika opstine Gornji Milanovac. Sve bebe su od Fondacije dobilo set posuda i
vauder vrednosti 10.000 dinara. Do sada je na ovaj na¢in nagradeno skoro 400 beba.

Takodje, zahvaljujuéi pomo¢i kompanije Metalac i 2019. godine deca u predskolskim ustanovama su
dobila novogodidnje paketice.




Za ovakav rad PKS je Fondaciji urutila dva Nacionalna priznanja za dru$tvenu odgovornost “Dorde
Vajfert” i najviSe priznanje “Prijatelj porodice”. Krajem godine u Skoplju je, u okviru Svetskog
kongresa poduzetnika, a pod pokroviteljstvom Vlade Republike Severne Makedonije - za akciju “Za
buduénost rastemo zajedno” Fondaciji uruéeno priznanje pod nazivom “Investicije za Soveka”. Cilj
ove nagrade je javno priznanje i skretanje paZnje na kompanije u Srednjoj i jugoistoénoj Evropi koje
su se opredelile da svoj odrZivi rast i razvoj, temelje i na investiranju sopstvenog kapitala i ideja u
razvoj i dobrobit zajednice. Zato i jesu heroji novog vremena.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrici razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog druitva
»Metalac* takmi€i se vide od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim kiubovima trenira veliki broj
osnovaca i srednjoskolaca, $to je vise od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac.
Kompanija je donator Fudbalskom klubu »Metalac*, Klubu malog fudbala , Kolorado®, Kuglaskom
klubu ,Metalac- Inox*“, Sahovskom klubu »Metalac-Takovo®, Mugkom odbojkaskom klubu
~Metalac-Takovo*, Zenskom rukometnom klubu »Metalac-Gornji Milanovac®, Rukometnom klubu
»Omladinac®. U 2012. godini zavriena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta,
za potrebe sportista i svih gradana Gomjeg Milanovca i Fudbalskog kluba ,,Metalac*,

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite ¥ivbtne sredine obezbeduje oduvanje Zivotne sredine
kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomi¢nosti u potrosnji materijala, energije i drugih
prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, po3tovanje zakonskih zahteva i propisa primenljivik na
proizvode, Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zadtite Zivotne sredine obezbeduje
iinternu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uveéanje kapitala,
zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a okruZenju dobrog komsiju i koliko je
moguée, pomagata u drustvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija je svoju drudtvenu odgovornost prema lokalnoj i iroj drustvenoj zajednici u2019. godini,
pored svega navedenog, iskazala i donatorstvom mnogobrojnih kulturno-umetni¢kih i sportskih
dogadaja i manifestacija, naugnih skupova, stru¢nih usavrSavanja, humanitarnih akcija.

Kompanija Metalac tako potvrdjuje za$to veé godinama ima reputaciju druStveno odgovorne i,
nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.




AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasnistva na dan:

Akeije u viasni$tvu fizi¢kih lica
Akcije u vlasni$tvu pravnih lica
Zbirni odnosno kastodi radun

31.12.2019. godine:

1.256.600 61,60%
428.503 21,00%
354.897 1740%

1.277.534
418.380
344.086

31.12.2018. godine:

62,22%
20,51%
16,87%

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom preovladujuce
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* > Promet
Promet i pokazatelji:
Na dan 31.12.2019. godine 31.12.2018. godine:
Poslednja cena 1.977 din 2.004 din
Najvisa cena 2.090 din 2.075 din
NajniZa cena 1.880 din 1.960 din
Ukupan obim 53.270 akcija 71.599 akcija
Ukupan promet 106.041.420 din 145.322.146 din
Prosecna cena 1.990 din 2.029 din
Trzi$na kapitalizacija 4.033.080.000 din 4.088.160.000 din
Obrac¢unska vrednost 1.647,53 din 1.587,04 din
Dividenda (bruto) 85 din 85 din
EPS (dobit po akciji) 135,64 133,13
P/E (cena/ dobit po akeiji) 14,57 15,32
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 1,20 1,26
ROE (prinos na akcijski kapital) 8,23% 8,38%




ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim dru$tvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu.

»Metalac Grupu« €ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drudtvo i 16
zavisnih druStava, od kojih 12 posluju sa sedistem u Republici Stbiji, a preostala 4 posluju na
inostranim trzZistima.

Metalac a.d. ima sledece uée¥ée u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.0. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.0.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.0. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o0. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%
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SEGMENT
LJUDSKIH RESURSA




LJUDSKI RESURSI

Broj zaposlenih u okviru Metalac Grupe na dan 31.12.2019. godine porastao je za 32 zaposlena ili za
1,49% u odnosu na isti dan prethodne godine. Najznatajnije promene kod proizvodnih drustava imaju Metalac
Inko, porast za 32 zaposlena ili za 56,14% i Metalac Posude koji beleZi smanjenje za 45 zaposlenih ili za
5,55%.
Kod trgovackih drustava rast broja zaposlenih ima Metalac Proleter za 32 zaposlena ili za 10,09%, kao i
Metalac Market za 11 izvrgilaca ili za 5,07%, dok kod ino trgovadkih drustava Metrot ima 5 zaposlenih manje,
Sto je smanjenje za 20%. Rast broja zaposlenih za 5 izvriilaca ili za 2,77% ima i mati¢na kompanija Metalac
a.d.

U kvalifikacionoj strukturi dominiraju zaposleni sa srednjom struénom spremom koji &ine 71,81%
ukupnog broja zaposlenih, dok 217 zaposlenih sa visokom struénom spremom (jedan manje u odnosu na isti
period prethodne godine) uéestvuju sa 9,95% u ukupnom broju zaposlenih. U strukturi zanimanja zaposlenih
sa VS8, dipl. ekonomisti utestvuju sa 43% a dipl. inZenjeri (masteri) mainstva 20%, $to je na nivou odnosa
u prethodnoj godini.

Polna struktura je u pribliZno istom odnosu kao i prethodne godine, 51:49% u korist mugkaraca, dok
u starosnoj strukturi dominiraju zaposleni starosne dobi do 40 godina, koji &ine vise od polovine ukupnog
broja zaposlenih, ta¢nije 51,86%.

Fluktuacija zaposlenih u 2019. godini izraZena je u proizvodnim drustvima, u Posudu, Inku i FAD-u
na poslovima do Zetvrtog mivoa kvalifikacije u proizvodnim organizacionim celinama. Od ukupno 110
zaposlenih kojima je u toku godine prestao radni odnos, otkaz je dalo 70 zaposlenih, uglavnom muskaraca,
Sto &ini 63,63% od ukupnih raskida tokom posmatranog perioda.

Na nivou holdinga u 2019. godini sati bolovanja po svim osnovama ukupno su veéi za 18% u odnosu
na prethodnu godinu, bolovanja do 30 dana u porastu su za 4,50%, bolovanja preko 30 dana veéa su za
33,10%, a bolovanja zbog povreda na radu i odrZavanja trudnoce za 72,10%.

Bolovanja do 30 dana smanjena su u Posudu za 5,50% kod radnika u normi i 3,30% kod reZijskih radnika,
dok su kod ostalih proizvodnih drustava kod radnika u normi poveéana. Bolovanja preko 30 dana su kod
radnika u normi jedino manja u FAD-u kod, dok sva ostala drudtva imaju znadajno povecanje sati ovog
bolovanja, ukupno 32,9%. Bolovanja po svim osnovama poveéana su i u svim trgovadkim drustvima, kao i
u matiénoj kompaniji.

Mere za smanjenje bolovanja imale su manji uinak u drugoj polovini godine, a naro&ito u poslednjem
kvartalu, zbog povremenog prekida rada ambulante Metalca (po odluci Doma zdravlja). Usled navedenog,
pored postojecih mera koje se u narednom periodu moraju revidirati, primenjuje se nova mera u vidu podele
vaucera zaposlenima koji u toku meseca nisu imali sate bolovanja, a &iji se efekti odekuju u 2020. godini.

TroSkovi ulagnja u razvoj znanja, vestina i sposobnosti zaposlenih veéi su za 3,20%, pored niza obuka
1 treninga koje je bar po jednom pohadao svaki zaposleni, u 2019. godini uloZeno je i u total assessment 134
zaposlenih sa VS8, radi procene liderskih i drugih potencijala koje za cilj imaju unapredenja procesa talent
managementa i performance managementa.

Ucesce ukupnih bruto zarada u ukupnom prihodu domaéih drustava iznosi 12,62% i za 0,35% je manje
t odnosu na isti period prethodne godine. Najvece ucedce bruto zarada u ukupnom prihodu kod proizvodnij
drustava imaju Metalac FAD 25%, Metalac Posude 19,53% 1 Metalac Inko 16,61%, a kod trgovackih Metalac
Digital 35,95%, dok ostale trgovine imaju manje u¢edée Metalac Trade 6,36%, Metalac Proleter 7,40% i
Metalac Market 7,56%.

U 2019. godini na nivou domaéih zavisnih drutava prosena neto zarada je porasla za 3,92%. Najveéi rast
neto zarade kod proizvodnih drudtava imali su Metalac Bojler i Metalac FAD, dok su pad od 1,78% odnosno
0,18% imali Metalac Inko i Metalac Print. Kod domacih trgovackih drustava rast od 8% imali su Metalac
Market i Metalac Proleter, a kod ino drudtava zarade su porasle u Metrotu i Marketu iz Podgorice



. BROJ ZAPOSLENIH

DRUSTVO BROJ ZAPOSLENIH BROJ IZVRSILACA OZ
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2019.
Metalac a.d. 180 185 2 1
Metalac Posude all Tah 31 11
Metalac Print 74 73 9 4
Metalac Inko 57 89 2 /
Metalac Bojler 102 103 1 /
Metalac FAD 129 129 / /
Metalac Market 217 228 / /
Metalac Trade 29 30 2 /
Metalac Digital 3 5 / /
Metalac FTO 26 30 / /
Metpor 3 2 / /
Metalac Home Market 124 116 / /
Metalac Proleter 317 349 / /
Meirot 25 20 / /
Metalac Home Market Zagreb 3 4 / /
Metalac Market Podgorica 46 49 / /
Metalac Ukrajina 3 3 / /
UKUPNO 2149 2181 47 16
) 185
Metalacad. 00 766
Metalac Posude | — -
Metalac Print 3
Metalac Inko = 89
Metalac Bojler [ 103
Metalac FAD [ 129
Metalac Market [ 228
Metalac Trade [0 30
Metalac Digital | 5
Metalac FTO [IF 30
Metpor | 2
o
Metalac Home Market 116
Metalac Proleter [ = = 349
Metrot 'B 20 B31.122019.
Metalac Home Market Zagreb | 4 831.12.2018.
Metalac Market Podgorica 49
Metalac Ukajina § 3
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SEGMENT
FINANSIJISKOG POSLOVANIJA




POSLOVANJE KOMPANIJE
FINANSIJSKI SEGMENT

Finansijski izveStaji za 2019. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o radunovodstvu, usvojene
raéunovodstvene politike, kao i medunarodni ratunovodstveni standardi, odnosno medunarodni
standardi finasijskog izveitavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja posebno se adekvatnim
1 veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.

Misljenje revizora je, da su finansijski izveStaji sastavljeni po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima
u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

Metalac Grupa poslovnu 2019. godinu zavr$ava sa konsolidovanim prihodom u iznosu od 94,3
miliona eur-a $to je 9% viSe u odnosu na pro$lu godinu i 5% vie u odnosu na planiranih 90,1 miliona
eur-a. Ostvaren poslovni prihod v 2019. godini, koji takode ima rast od 9%, je rezultat rasta poslovnih
aktivnosti na domadem trzistu za 18%, uz smanjenje izvoza za 8%. Poslovni rashod je veéi za 10% u
odnosu na isti period 2018, godine. U strukturi, dolo je poveéanja ue$éa nabavne vrednosti prodate
robe sa 41% na 44%, do smanjenja uceS¢a troSkova materijala i energije sa 25% na 22% i smanjenja
u¢esca troSkova zarada sa 23% na 22%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit u odnosu na proslu
godinu ima pad 3%, a bruto dobit je manja za 1% u odnosu na isti period prosle godine.

Poslovanje u 2019. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene svih bilansnih pozicija u
odnosu na 2018. godinu. U okviru aktive, zabeleZen je ravnomeran rast stalne i obrtne imovine, za
po 3%. U strukturi obrtne imovine zalihe su vece za 9%, potraZivanja za 4%, a kratkoro&ni finansijski
plasmani za 5%. Gotovina je manja za 1,3 mil eur-a. Konsolidovani kapital je veéi za 6% u odnosu
na proslu godinu, a ukupne finansijske obaveze (dugoroéni 1 kratkoroéni krediti) su veée za 19% u
odnosu na pro§lu godinu.

Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivatke sposobnosti Kompanije, sagledava se analizom
niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti, zaduZenosti i
investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme placa
dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o&uvanje dobrog
kreditnog boniteta a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potraZivanja, zaliha materijala, robe i proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine uti¢e na krade
angaZovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala vifa od stope profitabilnosti imovine, to se
Kompaniji viSe isplati da se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.
Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nadin na koji
Kompanija finansira svoju imovinu ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vraéa
pozajmljena sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva
se koriste na pravi nadin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu,

Pokazatelji trzidne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima
potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domaéem trzi¥tu
Prihod od prodaje na inostranom trzstu
Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihedi od aktiviranja néinaka

Povecanje zaliha ucinaka

Smanjenje zaliha ucinaka

Trokovi materijala i energije

Trotkovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoroéna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSTJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALIRASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Metalac a.d.
Uhiljadama dinara
31.12.2019. 31.12.2018. %

10 839 105 9994 852 108,45
7475677 6381 827 117,14
3083551 3 354 066 91,93

10 556 228 9735893 108,46
279877 258 959 108,08

10 326 195 9 461 455 109,14

4 554 999 3 880 355 117,39
(23 167) (31 864) 72,71
(35 075) (75 649) 46,37

19179 26 336 72,82

2279460 2384071 95,61

2296 860 2210932 103,89
300 700 283117 106,21

71048 43 502 163,32
862 191 740 655 116,41
512910 533 397 96,16
188 006 170 684 110,15
76 895 137 446 55,95
84 793 88 714 95,58
198375 139 065 142,65
510439 516 284 98,87
(50 647) (80 614) 11245
(405) 16524 -2,45

419 387 452194 92,74




KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trZi§tu
Prihod od prodaje na inostranom trzitu
Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNIRASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihodi od aktiviranja u&inaka

Povecanje zliha ucinaka

Smanjenje zaliha ucinaka

Troskovi materijala i energije

Trokovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Tro3kovi amortizacije

Ostala dugoroéna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKIRASHODI
OSTALIPRIHODI

OSTALIRASHODI

BRUTO DOBIT/{GUBITAK)} IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Metalac a.d
UEUR
31.12.2019, 31.12.2018. %

91 966 480 84 507 624 108,83
63 428 826 53959082 117,55
26 162 984 28359014 92,26
89 591 810 82318096 108,84

2374 670 2 189 528 108,46
87 614 595 79997 691 109,52
38 647769 32 808 848 117,80
(196 565) (269 414) 72,96
(297 601) (639 621) 46,53
162 728 222674 73,08
19340 519 20157 5935 95,95
19 488 152 18 693 685 104,25
2 551 347 2393 787 106,58
602 820 367 814 163,89
7315426 6262323 116,82
4 351 885 4 509 933 96,50
1595173 1443153 110,53
652 430 1162122 56,14
719 443 750 087 95,91
1683151 1175811 143,15
4330920 4 365240 99,21
(769 112) (681 601) 112,84
(3 436) 139712 2,46
3558372 3823351 93,07

Kurs EUR-a (prosecan): 2019-117,8593 din/eur 2018-118,2752 din/eur
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerjjalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica

Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

PotraZivanja

PotraZivanja za vi§e pla¢en porezna dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranienja

- UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital
Ostali kapital
Otkupliene sopstvenc akcije
Emisiona premija
Rezerve
Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po esnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima
Manjinski interes

Dugorotna rezervisanja i obaveze
Dugoroéna rezervisanja
Dugoroéni krediti

Kratkorotne obaveze
Kratkoroéne finansijske obaveze
Obaveze izposlovanja

Ostale kratkoroéne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih
Jjavnih prihoda i pasivna vremenska razgranienja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.
Uhiljadama dinara

31.12.2019, 31.12.2018. %
30192596 2 954 608 102,20
37693 36918 102,10
1 545 697 1514 740 102,04
1 040 422 1040 338 100,01
300 146 309 836 96,87
63 488 31 816 199,55
5823 5717 101,85
18273 7301 250,28
8 055 7942 101,42
5582 375 5454 698 102,34
2815276 2604 915 108,08
1411 664 1359 334 103,85
19 873 22254 89,30
795 626 764 525 104,07
453 302 610 391 74,26
86 634 93279 92,88
8 601 971 8409306 102,29
287 839 219 697 131,04
5416181 5131531 105,55
2 448 000 2448 000 100,00
33899 33 899 100,00
(126 156) (126 156) 100,00
(34 635) (34 635) 100,00
179257 179 257 100,00
20745 18 953 109,45
14 318 3181 450,11
{61 207) (61207) 100,00
2751 871 2512301 109,54
5226 092 4973 593 105,08
190 089 157938 120,36
919 311 917 239 100,23
326 671 300 867 108,58
592 640 616372 96,15
2237 432 2345215 95,40
697 253 470779 148,11
1157189 1479256 78,23
268 358 299 363 89,64
97274 80315 121,12
17 358 15502 111,97
29 047 15321 189,59
8 601 971 8 409 306 102,29
287 889 219 697 131,04



KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investiclone nekretnine

Nekretnine { oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

PotraZivanja

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani€enja

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akeije
Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednesti
Aktuarski dobici {gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima
Manjinski interes

Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Dugoroéna rezervisanja
Dugoroé&ni krediti

Kratk orofne obaveze
Kratkorodne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro&ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih javnih

pritoda i pasivna vremenska razgranidenja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA
Vanbilansna pasiva

Kurs EUR-a na: 31.12.2019. 117,5928 / 31.12.2018. 118,1946

Metalac ad.
UEUR

31.12.2019. 31.12.2018. %
25678 411 24 997 825 102,72
320538 312349 102,62
13 144 490 12815645 102,57
8847 665 8801908 100,52
2552414 2621406 97,37
535 897 269 183 200,57
49516 48369 102,37
155 392 61771 251,56
68 499 67 194 101,94
47472085 46 150 148 102,86
23 940 888 22039205 108,63
12 004 684 11 500 816 104,38
168 998 188283 89,76
6765941 6468 358 104,60
3854845 5164288 74,64
736 729 789 198 93,35
73150 496 71 147 973 162,81
2448 186 1858 774 131,71
46 058 780 43 415 952 106,09
20817601 20711 606 100,51
288274 286 807 100,51
(1072821) (1067 358) 100,51
(294 533) (293 034) 100,51
1524388 1516 626 100,51
176 414 160354 110,62
121 759 26913 452,42
(520 500) (517 849 100,51
23 401 696 21 255633 110,10
44 442 278 42079 698 105,61
1616502 1336254 120,97
7817749 7760 413 100,74
2777985 2545522 109,13
5039764 5214 891 96,64
19 026 948 19 841 983 95,89
5929385 3983 084 148,86
9 840 645 12 515 429 78,63
2282096 2532798 90,10
827211 679515 121,74
147 611 131157 112,55
247 013 129 625 190,56
73150 491 71 147 973 102,81
2448 186 1858774 131,71
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KONSOLIDOVANI IZVES TAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljadima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali lini rashodi
Pladene kamate

Porezna dobitak

Plaéanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivrosti investiranja

Prodaja akcija iudela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)

Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroéni i kratkoro&ni krediti neto priliv/(odliv)
ostale dugoro€ne i kratkoroéne obaveze

Odlivi za dividende i uge§éa u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na podetku obratunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preratuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obratunskog perioda

Metalac a.d
U hiljadama dinara
31.12.2019. 31.12.2018.
12018 498 11522 726
90912 93 464

417 434 417078

(9 184 026) (8 309 630)
(2298 382) (2205 143)
(13 304) (15 826)
(86 358) (62 819)
(464 936) (481 738)
479 838 958 112
0 9 895
363 5467

(19 068) 4902
1625 251

901 685
(686 682) (567 770)
(702 861) (546 570)
- (70 713)

228 546 76 154
(163 325) (167 281)
65221 (161 840)

(157 802) 249 702
610 391 361 403

713

(714)

453 302 610 391




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovaih aktivaos 6
Prodaja i primljeni avansi

Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljagima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¥ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akeija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)

Primljene kamate

Kupovina akeija i udela neto priliv/ (odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcifa

Dugorotni i kratkoroéni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze

Odlivi za dividende i u¢edéa u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pofetku obratunskog perioda
Pozitiwme/negativne kursne razlike po osnova

preratuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obrafunskog perioda

Metalac a.d.
UER
31.12.2019. 31.12.2018.
101 973 268 97 425975
771360 790 249
3541799 3526443
(77 920 280) (70 255 516)
(19 501 066) (18 644 738)
(112 880) (133 811)
(732 721) (531 142)
(3 944 839) 4073 150y
4074 641 8104310
- 83 663
3080 46 224
(161 786) 41 447
13788 2122
7645 5792
(5 826 286) (4 800 561)
(5 963 559) 4 621 313)
- (597 887)
1939 143 643 891
{1385 763} (1414 380)
553 380 (1368376)
(1335538) 2114621
5178980 3055704
- (6 037)
3843442 5164288

Kurs EUR-a (proseéan): 31,12,2019. 117,8593 din/eur / 31.12.2018. 118,2752 din/eur




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.
U hiliadama dinara
Opis 31;?.1;;19.
1. | Kapital 5416 181
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 5416 181
4. | OdloZene poreske obaveze 29 047
5. | Sopstveni kapital (3+4) 5445228
6. | Dugoroéne obaveze 919 311
7. | Ukupni dugoroéni izvori (5+6) 6364 539
8. | Stalna imovina 3019 596
9. | Sopstveni NOF (5-8}) 2425632
10. | NOF (7-8) 3344943
11. | Kratkoroéne finansijske obaveze 697 253
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro&na sredstva (10+11) 4042 196
13. | Zalihe 2815276
pokriée zaliha sopst. NOF (9:13)*100 86,16%
pokriée zaliha NOF (10:13)*100 118,81%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkorodnim sredstvima 143 ,58%
(12:13)*100
14. | Obrtna sredstva 5582375
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 43,45%
pokri¢e ObS (10:14)*100 59,92%
1()10216;25:;*(1)33 sa sopst. kapitalom i pozajmijenim kratkoro&nim fin, sredstvima 12.41%




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.
U EUR
Iznos
Opis L2200,
1. | Kapital 46 058 781
2. | Gubitak —0‘
3. | Sopstveni izvori (1-2) 46 058 781
4. | OdloZene poreske obaveze 247 013
5. | Sopstveni kapital (3+4) 46 305 794
6. | Dugoroéne obaveze 7 817 749
7. | Ukupni dugoro&ni izvori (5+6) 54123 543
8. | Stalna imovina 25 678 409
9. | Sopstveni NOF (5-8) 20 627 385
10. | NOF (7-8) 28 445 134
11. | Kratkoroéne finansijske obaveze 5929 385
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 34374 520
13. | Zalihe 23 940 888
pokriée zaliha sopst. NOF (9:13)*100 86,16%
pokrice zaliha NOF (10:13)*100 118,81%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoronim sredstvima 143,58%
(12:13)*100
14. | Obrtna sredstva 47 472 (82
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 43,45%
pokriée ObS (10:14)¥100 59,92%
pokrice ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro&nim fin. sredstvima 72.41%

(12:14)*100




KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

31.12.2019.] 31.12.2018.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuée (opite) likvidnosti 2,49 2,34
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,24/ 1,22
Koeficiient trenutne likvidnosti 0,31 0,26
Neto obrtna sredstva (fond) (u EUR) 28 445137 26 308 165
Neto noviani tok (u EUR) (1335538) 2114 621
UZe3ée NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 4,43 9,59
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,14 2,12
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,06 0,11
Pokazatelji poslowme aktivnosti
Koeficilent obrta zaliha materijala 3,55 3,73
Dani vezivanja zaliha materijala 103 98
Koeficilent obrta mliha proizvoda 6,46 6,23
Dani vezivanja zaliha proizvoda 57 59
Koeficilent obrta zaliha robe 3,73 3,40,
Dani vezivanija zaliha robe 98 1
Koeficiient obrta potraZivanja 7,82 6,65
Prosedno vreme naplate potraZivanja 47 55
Koeficiient obrta obavez 6,51 5,70
Proseéno vreme placanja obaveza 56 64
Proseéno vreme trajanja gotovinskog ciklusa 249 255
Potrebna gotovina (u EUR) 58 029 449 54216 315
Potrebna gotovina po danu {u EUR) 233 049 212 613
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 4,73 5,34
Stopa EBITDA (%) 7.51 8,17
Stopa marZe bruto profita (%) 4,59 5,03
Stopa marZe neto profita (%) 3.77 441
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 4,93 5,54
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 7,95 8,95
Rentabilnost angainvanog kapitala (ROCE) (%) 6,77 7,77
Z-SCORE 9,03|C 8,73
KREDITNI REJTING AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficiient samofinansiranja 0,63 0,61
Koeficijent zaduZenosti 0,37 0,39
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,09 1,09
Kreditna sposobnost 2,10 2,06
Faktor zaduZenosti (godine) 1,80 1,48
Pokrite tro¥kova kamate 32,53 33,29
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,59 0,64
Pokazatelji trzi¥ne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) (u EUR) 1,74 1,87
Dividenda po akeiji (bruto) (u EUR) 0,72 0,72
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 9,62 9,04
P/B ratio 0,74 0,79
EBITDA u EUR 6503 232 6903 720
Povrat kapitala 0,09 0,10
Tr$na kapitalizacija u EUR 34 292 400,00 34 507 190,00
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridZa (FPL) 6,44 5,79
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,00 1,03
Faktor kombinovanog leverida 6,47 5,98
Prelomna tatka rentabiliteta (PTR) u EUR 77 687 800 69 676 350
MarZa sigurnosti 14,26 17,55

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troSkova (27:73)
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IZLOZENOST FINANSIJSKIM RIZICIMA I CILJEVI UPRAVLJANJA
FINANSIJSKIM RIZICIMA

Rizici su sastavni deo poslovanja svake kompanije. Medu njima, posebno mesto zauzimaju
finansijski rizici jer su najneposrednije povezani sa moguéno$éu nastajanja finansijskog gubitka
koji moZe da ugrozi celokupno poslovanje. Finansijski rizici uklju€uju trzi$ni, kreditni i rizik
likvidnosti.

Trzisni rizik, preko promena kurseva stranih valuta kao i promena kamatnih stopa, utie na
poslovanje Metalac Grupe. Nivo osetljivosti Grupe na promene kurseva stranih valuta se meri
analizom osetljivosti, primenom razli¢itih scenarija. U analizi se koriste bilansne pozicije na koje
promena vrednosti kursa ima uticaja, a to su gotovina, potraZivanja i obaveze.

Istorijsko kretanje proseéne vrednosti kursa RSD prema EUR (izvor: NBS)

1231

2014 205 216 2017 2018 2019

Devizni podbilans Metalac Grupe na dan izrade bilansa, 31.12.2019. (kursiran po zvani¢nom
srednjem kursu NBS 1 EUR=117,5928 RSD) je pozitivan u iznosu od 1,7 miliona eur-a, $to znaci
da su gotovina i potraZivanja denominovane u stranoj valuti veée od obaveza u stranoj valuti. U
dinarskom podbilansu, gotovina i potraZivanja su veée od obaveza za 212 miliona dinara.

U okviru trzidnog rizika, Metalac Grupa je izloZena i kamatnom riziku i to na deo potraZivanja
(kratkoro¢ni finansijski plasmani) sa fiksnom kamatnom stopom, a na obaveze sa varijabilnom
kamatnom stopom. Analiza osetljivosti pokazuje trend pada varijabilnih kamatnih stopa koje se
primenjuju na kredite i zajmove, a zadrZzavanje fiksne kamatne stope na deo potraZivanja, tako da
ovaj rizik nema znadajnog uticaja na rezultat poslovanja.
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Kreditni rizik je izloZenost Metalac Grupe opasnosti da kupci nece biti u moguénosti da svoja
dugovanja prema Metalac Grupi izmire u potpunosti i na vreme. Ukoliko bi se realizovao kreditni
rizik, moguéa posledica je naruSavanje likvidne pozicije kompanije. Metalac Grupa nije imala
znatajnih promena u izloZenosti kreditnom riziku, ali istovremeno sagledava stepen rizika i u
pojedinim situacijama koristi finansijske instrumente koji su dostupni na finansijskom trZitu.

Rizik likvidnosti je verovatno¢a nastanka negativnih efekata na finansijki rezultat usled
nemogucénosti kompanije da na vreme i u punom iznosu izmiri svoje dospele obaveze, Sto je
direktno povezano sa kreditnim rizikom. Metalac Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci
odgovarajuce nov&ane rezerve, kontinuiranim prac¢enjem planiranog i stvarnog novéanog toka, kao
i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijkih sredstava i obaveza. Analiza osetljivosti na
dan izrade finansijskih izvestaja 31. decembra 2019. godine pokazuje da su potraZivanja veca u
odnosu na obaveze, a koeficijenti likvidnosti ukazuju na sposobnost Metalac Grupe da u dospelim
rokovima pla¢a obaveze i odrzava kreditni rejting.

U sve sloZenijim uslovima poslovanja, jedan od najvaZnijih faktora uspeha predstavija
blagovremeno identifikovanje svih vrsta rizika i odgovarajuée mere zadtite. Prema izvrSenim
analizama rizika i stepena izloZenosti Metalac Grupe, ne postoje rizici i neizvesnosti koji mogu
znacajnije uticati na njenu finansijsku poziciju.
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SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znadajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potraZivanja, obaveze i zalihe. Analiza jebazirana
na danu bilansa stanja, odnosno 31.12.2019. godine. )

I ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna potraZivanja (zdruZena) na nivou Grupe &ine potraZivanja izmedju zavisnih drustava i
potraZivanja od eksternih kupaca i za dvanaest meseci poslovanja iznose 32,5 miliona eur-a. Interna
potraZivanja su 14,7 miliona eur-a, $to je 45% od ukupnih potrazivanja.

U ukupnim potraZivanjima posebno zna¢ajna pozicija su dospela potraZivanja od 11,4 miliona eur-a &to
je 35% ukupnih potraZivanja. U ukupno dospelim potraZivanjima interna su 5,4 miliona eur-a ili 37%
od ukupno dospelih potraZivanja.

U strukturi ukupnih potraZivanja najveéa su kod proizvodnih drutava i iznose 17,4 miliona eur-a, od
Cega su interna potraZivanja 9,8 miliona eur-a ili 56%. Dospela potraZivanja su 5,9 miliona eur-a, dospela
interna potraZivanja su 2,9 miliona eur-a i &ine polovinu ukupno dospelih potraZivanja.

. Domace trgovine ukupno potraZuju 8,6 miliona eurfa i za razlikn od proizvodnih drudtava interna
potraZivanja su 1,4 miliona eur-a ili 17% ukupnih potraZivanja. Ukupna dospela potraZivanja su 2
miliona eur-a, od toga dospela interna potraZivanja udestvuju sa 11%.

Ino trgovine potraZuju 2,9 miliona eur-a, dospela su 1,2 miliona eur-a, sa beznacajnim ufeiéem
potraZivanja od zavisnih druStava.

Veliko u¢e3Ce potraZivanja zavisnih drustava unutar Metalac Grupe u ukupnim potraZivanjima utiée na
slabije pokazatelje naplate, odnosno na duZi ciklus vezivanja gotovine. Ukoliko ih posmatramo posebno,
kao pokazatelje za eksterne i pokazatelje za interne kupce, primetan je dug rok naplate kod internih u
odnosu na eksterne kupce,

II ANALIZA OBAVEZA 1Z POSLOVANJA

Ukupne obaveze Metalac Grupe na dan 31.12.2019. godine iznose 23,2 miliona eur-a i manje su od
ukupnih potraZivanja za 9,3 miliona eur-a, odnosno za 29%. Interne obaveze ulestvuju sa 64% u
ukupnim obavezama. '

Dospele obaveze su 6,8 miliona eur-a i uéestvuju sa 29% u ukupnim obavezama. Dospele obaveze su
manje za 40% u odnosu na dospela potraZivanja. U ukupno dospelim obavezama inferne obaveze su 5
miliona eur-a i &ine 74% ukupno dospelih obaveza. '

Ukupne obaveze proizvodnih drustava iznose 7 miliona eur-a i dva i po puta su manje od ukupnih
potraZivanja. Ukupne obaveze dospele na plaéanje su 3,7 miliona eur-a, odnosno 53% od ukupnih
obaveza. Interne obaveze su 4,7 miliona eur-a ili 68% ukupnih obaveza proizvodnih drustava, Interne
obaveze dospele na plaéanje su 3 miliona eur-a, odnosno 62% od ukupnih internih obaveza.

U strukturi, najve¢e obaveze imaju domaéa trgovalka drustva, iznose 11,5 miliona eur-a i &ine gotovo
polovinu ukupnih obaveza Grupe. Ukupne obaveze su veée od ukupnih potraZivanja za 2,9 miliona eur-
a, odnosno za 25%. Skoro polovina obaveza domaéih trgovina se odnosi na interne obaveze. Udeo
dospelih u ukupnim obavezama domacéih trgovina je 15%, a udeo dospelih internih u ukupnim internim
obavezama je, takode,15%.

Ino trgovine imaju vece ukupne obaveze od potrazivanja za 31%. Od ukupno 4,2 miliona eur-a, obaveze
prema zavisnim drudtvima su 4,6 miliona eur-a, dospele interne obaveze su 1,3 miliona eur-a ili 30%
ukupnih obaveza.

Placanje obaveza kao i naplata potraZivanja imaju razlidite rokove za eksterne i interne dobavljace.
Uglavnom se rokovi za placanje eksternim dobavljagima postuju, a interne obaveze se izmiruju za
ozbiljnim zaka$njenjem.
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POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE I OBAVEZE IZ POSLOVANJA
NA DAN 31.12.2019. GODINE U EURIMA
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IIT ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih, analizu
zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2019. godine.

Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i zalihe robe
kod domacih trgovackih drustava.

Ukupne zalihe svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine su veée za 1%,
pri ¢emu je povedanje materijala i rezervnih delova 11%, a kod gotovih proizvoda je dolo do smanjenja od 5% u
odnosu na pocetak godine,

Metalac Posude ima rast ukupnih zaliha za 3%, odnosno za 220 hiljada eur-a. U strukturi, najveéi rast je prisutan
kod zaliha materijala, za 457 hiljada eur-a odnosno 17%, od ¢ega se na HV lim i inox materijal odnosi 359 hiljada
eur-a. Rezervni delovi su 15% manji u odnosu na poéetak godine, a gotovi proizvodi su manji za 4%, odnosno za
220 hiljada eur-a. U strukturi, grupa emajliranog posudja je zadrzala vodeée ucescée, koje na kraju godine iznosi
65% (4% vide u odnosu na podéetak godine), grupa aluminijum teflon ima nepromenjeno uéedce od 15%. Gledano
po trziStima, najveéi rast lagera gotovih proizvoda ima CEFTA, 660 hiljada eur-a, dok ostala podruja beleze
smanjenje lagera.

Metalac Print ima ukupne zalihe manje za 11% u odnosu na pocetak godine, a 7% vece u odnosu na optimalne
zalihe. Smanjenje je prisutno kod zaliha materijala za 13%, gde su samo troslojna lepenka i medijum i lak imali
rast; kod zaliha gotovih proizvoda ukupno smanjenje je 6%, a posledica je smanjenja vrednosti lagera ofset
ambalaZe za 39%, dok su ostale klase gotovih proizvoda zabeleZile rast.

Metalac Inko ima vefe ukupne zalihe za 14% u odnosu na podetak godine 1 2% u odnosu na optimalne zalihe.
Zalihe materijala su vece u odnosu na podetak godine za 21%, vrednosno za 85 hiljada eur-a, a zalihe gotovih
proizvoda su porasle za 3%. U strukturi zaliha gotovih proizvoda, poveéano je uéesée usadnih inox sudopera sa
45% na 50%, vrednosno rast iznosi 17 hiljada eur-a. Smanjeno je ueS¢e granitnih sudopera sa 38% na 31%,
vrednosno smanjenje je 16 hiljada eur-a .

Ukupne zalihe Metalac Bojlera su niZe za 128 hiljada eur-a, odnosno za 13% u odnosu na poéetak godine, a u
odnosu na optimalne manje su za 16%. U strukturi, zalihe materijala su manje za 6%, odnosno 22 hiljade eur-a, a
zalihe gotovih proizvoda su manje za 16%, odnosno za 106 hiljada eur-a. U strukturi, najveci rast vrednosti zaliha
je imala klasa inox vertikalnih bojlera i to za 85 hiljada eur-a, a najveée smanjenje je imala klasa emajliranih
vertikalnih bojlera, za 93 hiljada eur-a. Klasa emajliranih kombinovanih bojlera je na kraju godine manja za 31
hiljadu eur-a.

Ukupne zalihe Metalac FAD-a su nepromenjene u odnosu na poéetak godine i 7% manje u odnosu na optimalne.
Materijal je zabeleZio rast od 25%, gledajuéi po klasama najveéi rast je imala klasa eli¢nih bedavnih cevi koje su
podetak godine za 11%. Smanjenje je zabeleZeno i kod spona, 1 kod vodjica, i kod zglobova.

Optimalne zalihe su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana kori$¢enjem
velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha, Tako na formiranje zaliha uti¢e biznis
plan, rokovi i tro§kovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena materijala na berzi, zahtevi kupaca
za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Optimalne zalithe u poredjenju sa ukupnim zalihama proizvodnih
drustava na kraju godine su veée za 1%. Struktura ukupnih zaliha je takva da su materijal 1 rezervni delovi manji
za 7% od optimalnih, a gotovi proizvodi i trgovacka roba su veéi za 7% od optimalnih.

Ukupne zalihe na kraju godine kod domadih trgovackih drustva su vece za 10% u odnosu na podetak godine, a u
odnosu na optimalne su veée za 8%. Veée zalihe u maloprodaji su zbog veéih nabavki sezonske i druge tehnicke
robe po akcijskim cenama uz ostvarenje kolicinskih i vrednosnih kvartalnih rabata.

Zalihe sa usporenim obrtom su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje imaju usporenu ili veoma
malu potrodnju. Baza zaliha se formira na podetku godine kada se definife 1 plan potrodnje tokom godine.
Kiriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu godinu. Kod svih proizvodnih
drudtava je prisutan pad zaliha na kraju godine u odnosu na pocetak godine, a ukupna potrosnja je 33%. Zalihe
materijala i rezervnih delova su manje za 29% a gotovi proizvodi 1 trgovadka roba za 41%.

Domaca trgovatka drustva imaju tendenciju pada zaliha sa usporenim obrtom, kako u veleprodaji tako i u
maloprodaji, a ukupno smanjenje na kraju godine u odnosu na pocetak godine je 69%.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacéajne aktivnosti u pracenju su zalihe za otpis. To su zalihe koje duZe
stoje na lageru, ne trode se i sa malom su verovatno¢om da ée biti potroSene u proizvodniji ili prodate. U odnosu na
podetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 17%. Od toga zalihe materijala su manje
za 18%, a zalihe gotovih proizvoda za 7%. Smanjenje zaliha za otpis kod domacih trgovina je 55%.
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TRZISNI SEGMENT

Ukupna realizacija u 2019. godini sedam domaéih drustava beleZi rast 2% u odnosu na prethodnu godinu
i 35% u odnosu na baznu 2015. godinu. Struktura realizacije ima razliCite tendencije na ino i domacem
trZistu.

Realizacija na ino tr¥istu u 2019. godini u odnosu na prolu godinu je manja za 6%, a u odnosu na 20135.
godinu rast je 39%. Metalac Posudje ima ino realizaciju za 9% manju u odnosu na proslu godinu i 22%
veéu u odnosu na baznu, 2015. godinu. Najveéi obim izvoza je postignut na trZistu BIH, Rusije, Amerike,
Francuske i Slovenije (67% od ukupnog izvoza). Metalac Print je celokupan izvoz u 2019. godini
realizovao na crnogorskom tridtu, 7% manje nego u prethodnoj godini. Metalac Inko je imao rast izvoza
od 40% u odnosu na prethodnu godinu, najvise zahvaljuju¢i vecem plasmanu na trzistu BiH 1 Nemacke.
Metalac Bojler je u 2019. imao za 21% manji izvoz nego u 2018. godini, najviSe zbog izostanka plasmana
na tr¥istu Kosova i gotovo prepolovljenom plasmanu na ruskom trZistu, Metalac FAD je ostvario rast od
9% u odnosu na 2018. godinu, najznadajniji plasman proizvoda je, kao i prethodne godine, realizovan na
nematkom tr¥istu (50%). Domaca trgovina Metalac Trade je u 2019. godini ostvarila izvoz na nivou
prethodne godine, a 8% viSe u odnosu na 2015. godinu.

Ukesée ino realizacije u ukupnoj realizaciji je 3% manje u odnosu na proslu godinu. Pojedinacno, Metalac
Posudje je smanjilo ute¥ée izvoza za 4%, a Metalac Bojler za 7%. Rast uces¢a izvoza su imali Metalac
Inko za 11%, Metalac FAD za 4% i Metalac Trade za 1%. Metalac Print je zadrZao isto uceSce izvoza u
2019. godini u odnosu na godinu pre.

Realizacija na domadem tr¥istu je veéa za 7% u odnosu na prolu godinu 133% u odnosu na 2015. godinu.
Rast na domacem trZistu je prisutan kod Metalac Bojlera i Metalac Trade-a za 6%, kod Metalac Posudja
72 9% i kod Metalac Marketa za 13%. Pad realizacije na domacem trZistu su imali Metalac Print 6%,
Metalac Inko 10% 1 Metalac FAD 12%.

Ugesée domade realizacije u ukupnoj realizaciji je 3% vece u odnosu na 2018. godinu. Posmatrano po
drustvima, rast imaju Metalac Posudje, Metalac Bojler i Metalac Trade, a ostala drustva imaju pad ucesca
domade realizacije u ukupnoj realizaciji, u odnosu na proslu godinu.

Metalac Posudje ima Sirok asortiman proizvoda, ali ih moZemo podeliti na emajlirane, inox i non stick
proizvode. Najzastupljeniji program je emajlirani (88% proizvodnje), u okviru koga je u 2019. najviSe je
prodato artikala iz linije »Crveni summer«, preko 120.000 komada, vrednosno oko 500 hiljada eur-a.
Pojedinatno posmatrano, najprodavaniji artikal je klasi¢éno longe 8 u razliitim varijantama, bojama 1
dekorima. U 2019. godini prodato je preko 490.000 longi¢a 8, 3to je vrednosno oko 740.000 eur-a. Sto se
tide aluminijumskog programa (7% proizvodnje), najprodavanija je tepsija 28. Prodata je u oko 27.000
komada, vrednosno oko 86.000 eur-a. U inox programu (5% proizvodnje), najprodavanija plitka Serpa
20K sa staklenim poklopcem, koja je 2019. godine prodata u preko 3.000 komada, vrednosno 33.500 eur-
a. Prodaja je realizovana preko 328 kupca (265 u zemlji i 63 ino) i na trZidtu 25 zemalja.

Metalac Print pored prodaje internim kupcima, prodaje i eksternim kupcima, a u progloj godini je eksterna
realizacija iznosila 2,2 miliona eura-a. Proizvedeno je preko 11 miliona jedinica ambalaZe i 8,3 miliona
preslikada, a dizajn studio je osvojio 163 dekora i od osvojenih dekora 83 je lansirano u redovnu
proizvodnju.

Metalac Inko ima ukupno 308 kupca (278 domaca i 30 ino kupaca), a u odnosu na 2018. godinu 34 kupca
manje. U ukupnoj realizaciji najvece udes¢e imaju granitne sudopere (45,68%), sledi linija inox sudopera
(35,65%), a sa najmanjim ude$éem je program granmatrixa (1 8,67%). Najvedi rast je imao program
granitnih sudopera i to 42%, linija inox sudopera beleZi kontinuiran pad u poslednje tri godine, a program
granmatrixa je na nivou 2018. godine.

U 2019. godini Metalac Bojler je prodao ukupno 74.282 jedinica, od &ega se na emajlirane bojlere odnosi
polovina, na inox bojlere 19%, na malolitrazne bojlere 20%, na kombinovane bojlere 5%, dok se
preostalih 6% odnosi na trgovagku robu. Prodaja je realizovana preko ukupno 268 kupaca (246 u zemlji i
22 u inostranstvu).

Proizvodjad spona i delova Metalac FAD je uglavnom plasirao svoje proizvode na 27 ino trzita sa
najveéim uded¢em Nema&ke. Broj ino kupaca je 61, a na domacem trZistu je smanjen broj kupaca u odnosu
na prethodnu godinu za 4 i iznosi 42. U 2019. je zapoeta saradnja sa 12 novih kupaca. 16 kupaca I
ugradnje ostvarili su 48% ukupnog prometa na ino trzistu, a 2 domaca kupca I ugradnje ostvarili su 5.16%
ukupnog prometa na domacem trzistu.
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INO TRZISTE

Na ino trZidtu Sest drustava Metalac Grupe je u 2019. godini plasiralo svoje proizvode u vrednosti 23 mil eur-
a §to predstavlja smanjenje od 6% u odnosu na proslu godinu, vecu realizaciju 39% u odnosu na baznu 2015.
godinu i 6% manje ostvarenje od plana.

Metalac Posudje u ukupno ostvarenom izvozu uéestvuje sa 70% ili vrednosno 16,2 mil eur-a. Struktura uceica
ostalih pet druitva je, Metalac FAD sa 11% ili vrednosno 2,6 mil eur-a, Metalac Bojler sa 7% ili vrednosno
1,7 mil eur-a, Metalac Inko sa 1,6 mil eur-a ili 6,8% i Metalac Trade sa 4% i ostvarenih 1 mil eur-a.

Geografski posmatrano, navedena dru$tva Metalac Grupe su prisutna na trZiStima u 40 drZava, a ovakva
prisutnost, u poslednjih nekoliko godina, je posledica izvoza Metalac FAD-a. Vrednosno, na dva trzista je
ostvarena realizacija od preko 3 mil eur-a, na sedam trZista je ostvarena realizacija iznad milion eur-a i na
osam trzidta realizacija je veca od 200 hiljada eur-a. U 2019. godini Metalac Posudje po prvi put svoje
proizvode plasira na trZiste Slovacke, Metalac Inko u Irskoj i Turskoj, a Metalac FAD izvozi prvi put na trZiSte
Izraela, Ukrajine 1 Letonije.

Pojedina¢no posmatrano, najveéa dva izvozna trzista su, BIH sa ostvarenih 5,4 mil eur-a i rusko trZiSte sa
ostvarenih 3,1 mil eur-a. TrZiSte BIH ima pojedinaéng,ucesce 23,5% u ukupnom izvozu posmatrane Metalac
Grupe. U strukturi izvoza dominantno je posudje, sa ostvarenih 4,4 mil eur-a (81%), asortiman Trade 395
hiljada eur-a (7%), bojleri sa 219 hiljada eur-a (5% uéeS¢a) i sudopere 376 hiljada eur-a (7%).

Regionalno posmatrano, najveéi izvoz Metalac Grupe bio je na podru&ju EX YU, sa ostvarenjem od 10,8 mil
eur-a ili 47% ukupno ostvarenog izvoza u 2019. godini. Ovo su trZista na kojima su, u vecoj ilt manjoj meri
zastupljeni svi programi Metalac Grupe.

Vrednost izvoz.a u o Broj drava Prisnjtnost Broj
EUR valuti 19/18 u okviru drustava stanovnika
2019. 2018. grupacije Metalac u milionima
Grupe

CEFTA 8220412 9175889 90 7 5 21,9
UNILJA RU BLRS KAZ 3146174] 4613145 68 3 2 173.4
EU 0555827| 9319396 103 27 22 446,5
20922413 | 23108 430 21 37 29 641,8
OSTALI 2 306 978 1527771 151 12 865,6
Ukupno: 23229391 | 24636 201 94 41 1.507,4

Drzave EX YU (Slovenija, Hrvatska, BiH, Makedonija, Crna Gora).
DrZave u grupi CEFTA (BiH, Crma Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija, Moldavija, Srbija).

Drzave u okviru UNIJA RU BLRS KAZ (Ruska Federacija).

Na CEFTA podruéju je u 2019. godini izvezeno 8,2 miliona eur-a, u EU koju & 27 drZava sa 447 miliona
stanovnika izvezeno je 9,6 mil eur-a, u Rusiju sa 147 miliona stanovnika izvezeno 3,1 milion eur-a. Broj
stanovnika u ove tri unije (EU, CEFTA, UNIJA RUBLRSKAZ) je 642 miliona, sa 37 drZava, i naSim
prisustvom u 29 drZava. Smanjenje realizacije u odnosu na pro§lu godinu je 11% a prisutan je kod CEFTA
13%, Rusije 32%, dok je rast zabeleZen u EU za 3%. U ostalim drZavama je zabeleZen rast realizacije od 51%,
vrednosno za 780 hiljada eur-a.



IZVOZ POSREDSTVOM INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Metrot Rusija Market Podgorica Met;:lacrg)ome I[}Ikit:}li?l‘; u EUR %
2019. 2018. 2019, 2018. 2019. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018. 19/18
Metalac Posudje | 2 565049 3752731 634 750 657 104 706 997 376970 | 185582 | 212891 4096378 4999 696 82
Metalac Inko 8912 16 818 119997 114 186 217073 173175 | 135845 89 704 481 827 393 883 122
Metalac Trade 0 0 464 404 363868 | © 0 0 0 0 464 974 363 868 128
Metalac Bojler 432 598 748 838 74 577 92 486 570 0 0 0 507175 841 324 60
Ukupne: 3010559 4518 387 1293728 1227 644 924 640 550145 | 321 427 | 302595 5550 354 6598 771 84

UCESCE POJEDINTH PROGRAMA METALAC GRUPE U UVOZU INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Metrot Rusija Market Podgorica Met;‘:lacrgjome Metalac Ukrajina u %
2019. 2018. 2019, 2018, | 2019. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018.
Metalac Posudje 85 83 49 sal ' 76 69 58 70 74 76
Metalac Inko 0 0 9 9 24 31 42 30 9 6
Metalac Trade 0 0 36 30 0 0 0 0 3 5
Metalac Bojler 15 17 6 8 0 0 0 0 9 13
Ukupno: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100.00 100,00 106,00 100,00 100,00

Posredstvom ino zavisnih drustava, na trziSta gde ova drustva posluju, plasirano je ukupno 5,6 miliona eur-a
proizvoda Metalac Grupe, $to je 24% ukupno ostvarenog izvoza. Najvece ucesce ima Metalac Posudje sa 74%,
zatim Metalac Inko i Metalac Bojler sa po 9% i1 Metalac Trade sa 8%. U odnosu na proslu godinu, u€eice
realizacije domadéih zavisnih drudtava u uvozu ino zavisnih drustava manje za 16%.

Metalac Posudje je u 2019. godini preko ino zavisnih druitava realizovao 4,1 milion eur-a, Sto ¢ini 26%
vrednosti ukupnog izvoza ovog druitva i smanjenje od 18% u odnosu na prethodnu godinu. Metalac Inko je
izvezao ino zavisnim dru$tvima 482 hiljade eur-a, §to ¢ini 29% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i u
odnosu na prethodnu godinu ima uveéanje od 22%. Metalac Bojler, posredstvom ino drustava je ostvario izvoz
507 hiljada eur, 3to je 27% od ukupnog izvoza ovog drustva i smanjenje od 40% u realizaciji preko ino zavisnih
drustava u odnosu na 2018. godinu. Izvoz Metalac Trade preko ino zavisnih drustava je 465 hiljada eur-a, §to
¢ini 48% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i u odnosu na prethodnu godinu ima rast od 28%.

Sa stanovista strukture proizvoda u 2019. godini, Metalac Market Podgorica uvozi sve proizvode proizvodnih
drustava Metalac Grupe. Metalac Home Market Zagreb i Metalac Ukrajina uvoze posudje i program sudopera.
Metrot je svoje aktivnosti usmerio na posudje i to 85%, a ostatak je program bojlera sa 15%.
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DOMACE TRZISTE

Zavisna drustva u okviru Metalac Grupe u 2019. godini su ostvarila realizaciju na doma¢em trzistu u iznosu
od 36,2 mil eur-a §to je za 7% viSe nego u prosloj godini, a poredjenjem sa 2015. godinom taj rast je 33%.
Utesce realizacije na domacem trzi§tu u ukupnoj realizaciji je 3% veée u odnosu na 2018. godinu.

Najvece proizvodno drustvo, Metalac Posudje na domadem trzistu je ostvarilo realizaciju na nivou plana i
9% vise u odnosu na proslu godinu. Uesce u realizaciji posredstvom domadih zavisnih drudtava je 65% od
ukupne realizacije, a veliki sistemi u€estvuju sa 9%. Ostali kupci podeljeni teritortjalno na Zapadnu i
Centralnu Srbiju udestvuju sa 6%, kupci Istoéne i JuZne Srbije, kao i Beograda sa po 20%. Na terenu
Vojvodine je zanemarljiva realizacija. U 2019. godini povecana je prodaja preko zavisnih pravnih lica, kao
ina podru¢ju Beograda i Istone i Juzne Srbije. Prodaja preko velikih sistema beleZi pad za 21%, a na terenu
Zapadne i Centralne Srbije pad je 7%. Analiza realizacije po programima pokazuje da je doSlo do rasta
prodaje, emajliranog posuda za 11%, aluminijumskog i inox posuda za po 9% u odnosu na isti period 2018.
godine, kao i da su svi programi zadrZali isto uée§ce u prodaji kao i prosle godine.

Realizacija Metalac Printa u 2019. godini je 6% manja nego pro§le godine i 5% manja u odnosu na plan.
Interna realizacija je 19% manja u odnosu na prethodnu gedinu, a kod eksternih kupaca je zabeleZen rast od
7% u odnosu na 2018. godinu. Uede realizacije zaieksterne kupce u ukupnoj realizaciji je 55%.

Metalac Inko je u 2019. godini imao realizaciju koja je 15% ispod plana i 10% manja u odnosu na proslu
godinu. Program inox sudopera je ucestvovao sa 45% (2018. godine uceSce je bilo 51%, zahvaljujudi
Gorenju). Granitne sudopere su udestvovale sa 33% uz rast od 13% u odnosu na pro§lu godinu, a ucesce
granmatrixa je ostalo nepromenjeno u odnosu na isti period prosie godine.

Metalac Bojler je ostvario ukupnu realizaciju koja je na nivou plana i 6% veca u odnosu na prethodnu
godinu. Realizacija preko domacih zavisnih druStava ima uc¢ei¢e 30% u ukupnoj realizaciji, a ostvarenje
ima rast 21% u odnosu na proslu godinu. Kupci podeljeni na tri terena (Zapadna i Centralna Srbija, Isto¢na
i Juzna i teren Beograda) uéestvuju sa 70% u ukupnoj realizaciji i u odnosu na pro§lu godinu su zabelezili
rast od 5%.

Metalac Market je kroz maloprodaju u 2019. godini ostvario realizaciju od 15,9 miliona eur-a, 3to je 13%
viSe u odnosu na 2018. i 7% viSe u odnosu na planirano. Ukupna realizacija proizvoda i robe nasih zavisnih
drustava je 5 miliona eur-a i &ini 32% udei¢a u ukupnoj prodaji za 2019. U strukuturi prodaje po
programima, ukupno zavisna drustva imaju rast 9% u odnosu na 2018. Pojedinagno, Metalac Posudje ima
rast od 12%, Metalac Trade 5%, Metalac Bojler 10%, dok Metalac Inko ima pad od 1%. Ukupna realizacija
robe drugih proizvodja€a je 10,9 miliona eur-a i ima uceS¢e od 68% u ukupnoj maloprodaji. Kada je u
pitanju prodaja robe drugih proizvodja¢a u 2019. godini, ostvaren je rast od 15% u odnosu na 2018. godinu.

Metalac Trade je na domacem trzi§tu ostvario realizaciju na nivou plana, a 6% vi$e u odnosu na prosh
godinu. Uces¢e realizacije preko domacih zavisnih drustava je 51% i 5% je manje u odnosu na ostvarenje
iz 2018. godine. Eksterna realizacija ima rast 4% u odnosu na proslu godinu.

Metpor je 2019. godinu zavr§io sa realizacijom koja je 22% manja u odnosu na plan i 3% manje u odnosu
na proslu godinu. Prodaja je iskljuéivo orijentisana na eksterne kupce koji od bakelitne smole proizvode
razlicite bakelitne pozicije.
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SEGMENT
INVESTICIONIH AKTIVNOSTI




INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2019. godini je 5,7 miliona eur-a, od
planiranih 8,8 miliona eur-a, odnosno 64%. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 5,5 miliona eur-a se odnosi
na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 0,2 miliona eur-a je iskori$¢en za modernizaciju postojece opreme,
zamenu alata i1 odrZzavanje objekata.

U strukturi ostvarenih investicija za 2019. godinu najveée uée$ce imaju mati¢na kompanija sa 2,9 miliona eur-
a 1 proizvodna drustva sa ukupno uloZenih 2 miliona eur-a.

Metalac a.d. je u 2019. godini realizovao investicije u vrednosti od 2,9 miliona eur-a ili 91% od plana. Jedna
od najznacajnijih investicija je, svakako, zavrSetak izgradnje stambeno-poslovnog objekta &ija je ukupna
vrednost oko 3,5 mil EUR-a, a deo investicija koji se odnosi na 2019. godinu iznosi oko 2 miliona eur-a.
Zapoceti su radovi na rekonstrukciji i adaptaciji proizvodno-poslovnog prostora MK Rudnik, koji je kupljen
krajem 2018. godine. Vredost izvedenih radova u 2019. je oko 145 hiljada eur-a. Kupljen je poslovni prostor
u centru grada za 120 hiljada eur-a. Sagradena je dodatna trafo stanica, postavljen sistem dojave poZara,
obeleZene saobradajnice u krugu poslovnog centra. Postavljena je beZi¢na mreza, dokupljen memorijski
prostor kao podrika informacionom sistemu, unapreden sistem elekronske trgovine.

Metalac Posudje u 2019. godini je ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrZavanje 1,1 milion
eur-a ili 53% od plana investicionih ulaganja. Izvriena je rekonstrukcija alatnice i izgradena kompresorska
stanica, podignut je krov u pogonu MOL-a u sklopu priprema za prijem prese od 500 t. Ukupna vrednost ovih
radova je oko 370 hiljada eur-a. Takode, za pogon MOL-a su nabavljeni i: dva automata za drukovanje dzezvi,
robotska ¢elija za zavarivanje, tri ekscentar prese od 63 1, transfer presa za sitniji asortiman i elektro viljuskar.
Ukupna vrednost ovih nabavki je oko 470 hiljada eur-a. Za alatnicu je nabavljena CNC glodalica u vrednosti
od 80 hiljada eur-a.

Metalac Print je u prodloj godini za pogon ambalaZe nabavio kombinovanu maSinu za kartonaZu,
poluautomatsku ma$inu za stre€ovanje paleta sa navoznom rampom i nov elektro viljuskar. U pogonu
preslikaéa je uloZeno u ventilacioni sistem iznad masina u cilju poboljSanja uslova za rad. Ukupna vrednost
investicija je 80 hiljada eur-a.

Metalac Inko je u prosloj godini realizovao investicije u ukupnom iznosu preko 300 hiljada eur-a. Adaptirana
je hala FAD-a za potrebe pogona fabrikacije, reparirana je mehanicka presa od 900 t, kupljeni su alati za
livenje kupatilskih elemenata.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 100 hiljada eur-a u novu opremu i unapredjenje postojece.
Nabavljena je hidrauli¢na rol masina za rolovanje omotada kazana, kupljen alat za izvladenje danceta kazana,
na liniji za pranje i odmaséivanje je ugraden elektrostatski sistem za prakasto farbanje.

Metalac FAD je u 2019. godini investirao oko 450 hiljade eur-a u opremu i alate to je 80% od plana.
Nabavljeno je indukciono postrojenje za kaljenje u pogonu kovaénice, indukciono postrojenje za grejanje cevi
u pogonu montaZe, izvrSen remont trafo stanice, zamenjen cevovod za komprimovani vazduh u pogonu
ma$inske obrade. Zapodeta je rekonstrukcija sistema grejanja na gas u upravnoj zgradi 1 proizvodnim
pogonima. Vrednost ove investicije je oko 190 hiljada eur-a, u 2019. je placdeno oko 125 hiljada eur-a.

Domaéa trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz nabavku manjih dostavnih i1 veéih
teretnih vozila, modernizaciju maloprodajnih objekata, uvodenje video nadzora. Najznacajnije investicije je
imao Metalac Proleter, koji je sredstva uloZio v izgradnju nove prodavnice u naselju Nevade (oko 250 hiljada
eur-a), ali i kupovinu zemljista i zapodinjanje izgradnje jo3 jedne prodavnice na Lunjevackom putu (u 2019.
je uloZeno preko 110 hiljada eur-a).

Ukupna vrednost investicija svih domacéih trgovina je 654 hiljade eur-a.

Ino trgovine su za 2019. godinu ukupno planirale 52 hiljade eur-a za investiciona ulaganja, od &ega su
realizovale 38%. Investicije se, najveéim delom, odnose na nabavku putnic¢kih vozila 1 adaptaciju objekata.
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INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u2019. godini posvecena je posebna paznja unapredenju zaStite Zivotne sredine. Sprovedeno je
niz mera i aktivnosti od pobolj$anja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na podizanju energetske
efikasnosti.

U Metalac Posudju, kao najveéem proizvodnom drustvu u 2019. godini posvecena je posebna paZnja unapredenju
i za$titi Zivotne sredine: Sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne
zapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utro§ak materijala. Prilikom uvodenja novih i zamene
sirovina koje se koriste u proizvodnji posudja uzima se u obzir n_uhov ekoloskl aspekt odnosno analiziraju se i
porede MSDS liste sirovina.

Znacajan proj jekat je bila rekonstrukeija hidrantske mreZe u magacihu sirovina i zamena regulaora pritiska koji su
uticali na smanjenje potrosnje vode.

U cllju redukcije opasnog otpada u toku 2019. godme nastavljeno je 1zdva]an]e otpadnog grund emajla, krem
emajla uz nove kao 3to su plavi za ruéno, tamno sivi prskani, drap prskani... kao neopasan otpad iz ukupnog
opasnog otpadnog emajla. Izdvajanjem ovih emajla u 2019, Je iznosilo 22 t.
0d parametara koji uti&u na ZZS ostvareni rezultati za 2019-u su:
¢ Potrosnja elektri¢ne energije po kilogramu proizvoda je manja za 2, 7%
Potro$nja rene vode je manja za 39,9% u odnosu na planirano.
Potro$nja sumporne kiseline je manja za 30% u odnosu na planirano.
Potronja deterdZenta je manja za 5,6% u odnosu na planirano.
Ulje za recilklazu je povecano za 6,8% u odnosu na planiranih 80%.

Metalac Posudje kao najveci proizvodni deo Metalac Grupe je u pro$loj godini kao i prethodnih godina dao poseban
akcenat na zastiti 1 donoSenju mera za unapredenje Zivotne sredine. Planom za 2020.godinu nastavlja se kontinuiran
rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja. u procesima koji primenom mogu uticati na unapredenje i zadtitu
okruZenja kao i izdvajanje drugih neopasmh emajla iz ukupnog opasnog otpadnog emajla.

U Metalac Printu je potro$nja etil acetata je smanjena za 16,6%. Potrodnja krpa za pranje korlscen_]em novim
materijala je smanjena za 26% $to za posledicu ima smanjenje otpadnih apsorbenata.

U Metalac bojleru je unapredenJ em procesa smanjena potro$nja el. energije za 8% u odnosu na planirano. Potroénja
gradske vode je manja za 3,5% u odnosu na planirano. Za 2020. je planirano smanjenje $karta i unapredenje
procesa.
U Metalac INKU je deﬁmtlvno zamenjen metilen hlorid (3tetan za ZS) bezopasnim materijalom — dioxolonom:.
Nizom sprovedenih aktivnosti smanjena je potro$nja u odnosu na planirano:

¢ - katalizatora za 47,1%.

e smole GM za 18,3%

e smole kvarc za 21,8%

e dizela za 39,73%

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potro§eno 23,8 miliona dinara.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2020. GODINU

Ukupno planirane investicije za 2020. godinu za Metalac Grupu iznose 5,1 milion EUR-a, a predvidjene su za: nabavku
nove opreme, modernizaciju postojeée, ulaganje u proces digitalne transformacije poslovanja, kao i usavriavanje
zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduZenje kod banaka u iznosu od 2,9 miliona EUR-2, a
ostatak iz sopstvenih sredstava,

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti 80% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 16% na investiciono
odrZavanje, a preostalih 4% je predvidjeno za struéno usavrSavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece uce$c¢e imaju proizvodna drudtva i to 2,6 miliona EUR-a.

Metalac Posudje, kao najveée zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu milion EUR-a u proSirenje
proizvodnih kapaciteta u pogonu emajlirnice, stratesko prilagodjavanje u pogonu alatnice (uredjivanje prostora i nabavku
CNC struga), a deo sredstava namenjen je za zamenu postojecih alata.

Metalac Print planira nabavku masine za lepljenje, a u delu strateskog prilagodavanja planira se nadogradnja laserskih
dioda koje treba da poveéaju produktivnost u delu pripreme za sito i ofset Stampu.

Metalac Inko u 2020. godini planira automatizaciju u delu livenja kvarcnih sudopera, kupovinu robota za poliranje i
autokastera.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,3 miliona EUR-a planira da uloZi u robotizaciju na opremi za zavarivanje i
manipulaciju.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u iznosu od 0,3 miliona EUR-a. Plan investicija, pored sanacije
objekata, ulaganja u zamenu instalacija i reparaciju alata, obuhvata 1 robotizaciju proizvodnih linija kupovinom nove
opreme.

Domacéa trgovina Metalac Market, kao i ostale domacde i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih
manjih dostavnih vozila, ulaganja u opremu u radnjama ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira adaptaciju objekta MK Rudnik, obnavljanje voznog parka, nadogradnju sistema
za grejanje i hladjenje. Planom se predvidjaju i sredstva za unapredjenje informacionih tehnologija, kao podrska
digitalnoj strategiji B2B, B2S i CRM.

Metalac Home Market a.d. ¢e planirana sredstva iskoristiti za rekonstrukciju magacinske hale, ulaganja u video nadzor
u maloprodajnim objektima i kupovinu manjeg dostavnog vozila,

Metalac Proleter a.d. ée sredstva predvidjena za investicije uloZiti u opremanje centralnog skladista, kupovinu
viljugkara i renoviranje dva maloprodajna objekta.

Investiciono odrZavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i servisiranje radnih
pozicija, kao i ugradnju novih automatskih radunarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu struénog usavriavanja zaposlenih planirana su sredstva koja ée biti
implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana preko razli¢itih obuka
i seminara.

Investiciono odrzavanje je u glavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na servisiranje radnih pozicija,
kao iugradnju novih automatskih ra¢unarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu strudnog usavriavnja planirana su sredstva koja ée biti
implementirana u oblasti komercijalnih, finasijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana preko razli¢itih obuka i
seminara.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i za$tite Zivoine sredine planirane su konstantne aktivnosti na unapredenju
ved uspostavljenog sistema kvaliteta ali i nova ulaganja za ofuvanje Zivotne sredine, racionalno kori3¢enje energije i
vode, Cuvanje i pravilno usmeravanje sekundarnih sirovina.

Definisanom politikom se predvidja i ulaganje u razvoj proizvoda koji koriste obnovljive izvore energije.
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MARKETING SEGMENT

Metalac Grupa je u 2019. godini uloZila 1,6 miliona eur-a za razlidite promotivne 1 PR aktivnosti, §to je za 6% vise
u odnosu na planom predvidjena sredstva. Re¢ je o aktivnostima koje se mogu svrstati u nekoliko kategorija:
- - Podrska akcijama unapredjenje prodaje,
- ImidZ kampanja u funkciji pozicioniranja brendova,
. " Sajmovi i
- Korporativna komunikactja.

Uteiée proizvodnih drustava u ukupnim trofkovima marketing aktivnosti je 43%, domadih trgovina 32%,
matiénog druitva — Metalac a.d. 19%, a preostali iznos se odnosi na ino trgovine. Pojedina¢no posmatrano, najvece
troskove marketinga u prosloj godini je imao kor biznis i master brend, Metalac Posudje, koji je u ukupnim
troSkovima marketinga ucestvovao sa 33%. Znadajno ucedce u troSkovima marketinga je imalo i matiéno
preduzede, Metalac a.d. zbog aktivnosti posveéenih obeleZavanju jubileja - 60 godina od osnivanja Kompaliijé
Medju trgovmskun drustvima, najvece uceiée u ukupmm troSkovima marketinga je imao Metalac Market, 17%.

Najvedi deo sredstava u iznosu od 850.000 eur-a, tj. 52% ukupnih trokova marketinga, uloZeno je za unapredjenje
i podr$ku- prodaji, pre svega u okviru velikih loyalty akcija u skoro svim prodajnim kanalima. U miksu kanala
marketinga dominantni su tro¥kovi Stampanih maten_] jala uglavnom za akcijske kataloge, POS materijale, Stendere.
Osim $tampanih materijala, ove akcije su znafajnim uéedéem od oko 320.000 eur-a podrza:ne ATL kanalima,
posebno oglalavanjem na nacionalnim radio i TV stanicama, kako u Srbiji tako i u regionu, ali i mternet
oglafavanjem.

Osim na poveéanje prodaje, ove promotivne aktivnosti su u velikoj meri uticale na unapredjenje imidza Metalac
Posudj a, ali i Metal¢evog maloprodajnog lanca, a pre svega unapredjenja vizuelnog identiteta i prepoznatljivosti
brenda, kao i promene u pona$anju:i stavovima potro§aa.

Kao i svake godine, zavisna drustva Metalac Grupe izlagala su na sajmovina u Srbiji i inostranstvu. U tu svrhu je
izdvojeno 166.400 eur-a. Izlagali smo na sajmovima robe Siroke potrodnje, aparata i opreme za kuhinju i
domacinstvo, kao i na sajmovima koji pokrivaju auto industriju. Pored direkinog izlaganja, intenzivne su bile
posete sajmovima na koglma Metalac nije izlaga€, ali koji su znacajm za pracenje trendova i uvid u rad
konkurencije. To su sajmow sa novim tehni¢kim i tehnoloskim reSenjima kO_]a imaju pnmenu u na$oj proizvodnji
kao 1 sajmovi sa novim reSenjima za sektor IT.

Sve marketingke aktivnosti imaju imaju za cilj:

- rast prodadje asortimana MetalSevih zavisnih drustava,

- ulazak u nove tr¥i$ne segmente i rast trzi¥nog ulei¢a na postojeéim trzistima,
- rast zadovoljstva kupca i jatanje lojalnosti korisnika nadih proizvoda i

- jatanje vrednosti i pozicioniranosti brenda Metalac.

U 2019. nastavljeno je sa aktivnostima povezivanja i sinergiji offline i online marketinskih aktivnosti i saradnji
SPJ i sektora marketing sa Metalac Digitalom, sve sa ciljem poshza.nja vecih ukupnih efekata.

Centralni marketinski dogadaj godine, obeleZavanje jubileja, koji je okuplo veliki broj privrednika 1z Sl‘blje
regiona i sveta, je dodatno doprineo uévric¢ivanju korporativnog brenda Metalac.
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BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Pandemija COVID-19

Nakon izbijanja pandemije virusa COVID-19 u toku marta 2020. godine na teritoriji
Republike Srbije i $irom Evrope, Metalac Grupa je preduzela sve nepohodne mere zastite svojih
vlasnika, kupaca,dobavljada, zaposlenih kao i za obezbedenje nesmetanog poslovanja.

Kako se situacija u vezi sa §irenjem virusa i dalje razvija, tedko je sa tadno§éu ntvrditi duzinn
trajanja trenutnog stanja kao i uticaj na Grupu i privredu. Takode najavljene su mere finansijske
podrske 1 poreskih olaksanja privredi koje je propisala Vlada republike Srbije kako trenutna vanredna
situacija ne bi imala veliki negativni uticaj po ekonomiju Republike Srbije.

Dugoroéno gledano, posledice ne bi trebalo da znafajno uti€u na obim poslovanja, tokove
gotovine i profitabilnost. Bez obzira na navedeno , na dan izdavanja ovih finansijskih izveitaja,
Metalac Grupa i daljeispunjava svoje obaveze o roku dospeca, te stoga nastavlja da primenjuje nacelo
nastavka poslovanja kao radunovodstvenu osnovu za sastavljanje finansijskih izvestaja. Ovaj dogadaj
predstavlja nekorektivan period posle datuma bilansa.

Gornji Milanovac, 24. april 2020. godine




4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema naSem najboljem saznanju, konsolidovani godidnji finansijski izveStaj drustva Metalac a.d. iz
Gomjeg Milanovca za 2019, godinu sastavljen je uz primenu odgovarajué¢ih medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju
i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
ukljuéujuci 1 drustva koja su ukljudena u konsolidovane izvestaje.

Lice odgovorno za sastavljanje konsolidovanog izvestaja Zakonski zastupmk

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRU§TVA O USVAJANJU GODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim druStvima i ¢lana 51. stav 1. taka 8. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrZanoj dana 26. juna
2020. godine, donela sledeéu

ODLUKU

Usvajaju se konsolidovani finansijski izveStaji Metalca a.d. u 2019. godini, sa Izvestajem i miSljenjem
nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji navedenih izveStaja.

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

Lice odgovorno za sastavljanje konsolidovanog izvestaja Zakonski zastupnik
Izvréni direktor za finansijske poslove Generalni direjgten






