nOHYI-baBa npaBHO Nnuue - npegy3eTHUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndbpa genatHocTun

6420

1712 1|0

Hasne TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - kOoHCcCOnNuaoBaHu
Ha paH 31.12.2019. roauHe

-y Xurbagama guHapa -

Mpyna U3HOC
pauyHa, No3vUnJA Aor HanomeHa 6poj MpetxonHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise ctame MoueTHO cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNAREHU
00 | kAnMTAR 0001
B. CTAIIHA UMOBMHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 2.966.510 3.045.923 3.166.615
I. HEMATEPWUJAINNHA UMOBWHA (0004
O |4 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2903 19 62825 9.131 135.809
010¥ |1 Vnarawa y passoj 0004 + 54.138 87.770 127.993
[eo 019 | ¥ passo) ' ' '
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe 19
n aeo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 2.853 1.700 4.065
019 npasa
013 m
€0 019 3. l'yaBun 0006
014 u 4. Octana HemaTtepujanHa UMOBMHa 0007
neo 019 )
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 19 5.834 6.661 3751
neo 019 | npunpemu ) ) )
016 n .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OlPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 2.896.300 2.943.638 3.023.655
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 20
npaeo | 1. 3emrbuwte 0011 607.226 520.943 453.227
029
022 n . 20
2. ['paheBunHCKN 0bjekTn 0012 1.696.720 1.725.244 1.689.160
aeo 029
023 3. MocTpojena n onpema 0013 20 527.686 550.534 575.323
aeo 029
024 u 4. \HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014 20 37.114 83.252 198.694
neo 029
025un | 5. OcTtane HekpeTHUHE, NOCTPOjerba U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema y 0016 27 161 62.184 85.585
neo 029 | npunpemu ) ) )
027 v | 7. Ynarawa Ha TyhM HekpeTHUHama, 0017 393 1481 1.726
neo 029 | nocTpojerrmMa 1 onpemu ' '
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTpOjeHa 0018 19.940
neo 029 | n onpemy )




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxoaHa roauHa
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLKA CPEAOCTBA (0020 +
03 | go21 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
n geo | 1. lWyme n Buweroguwu 3acagn 0020
039
032n
€0 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. Buonouwka cpeactea y npunpemmn 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a Bronoluka cpeacTea 0023
IvV. YroOPO4YHN ®PUHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 7.386 6.154 7.151
0033)
040 | 1. Y4yewha y kanutany 3aBUCHNX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 0 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 21 2.885 491 492
neo 049
nogyxsatuma
94042 w | 3 Yuewhay kanutany octanix 21
60 049 | MPaABHUX N 1 Apyre xapTuje og 0027 466 466 92
A BPEeAHOCTU pacnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM nuumma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | MoBE3aHUM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
zeo |1 Bcposus mectasy
049 pawcTay
046 n | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
i 22
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN MHAHCHCKN 0033 4.035 5197 6.567
neo 049 | nnacmaHn
V. OYTOPOYHA NMOTPAXXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. MoTpaxuBara o4 MaTU4HOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanux
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | po6HU kpeguT
053 un | 4. MNoTpaxuBare 3a Npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvma 0 (OMHAHCWJCKOM JU3VHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxvBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cymMHMBa NnoTpaxveama 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANIOXEHA NOPECKA 0042 2.942 3.425 2.864

CPEACTBA




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.754.903 1.751.946 1.758.613
0069 + 0070)
23
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.275.888 1.184.249 1.275.695
10 1. Matepwjan, pe3epBHu 4enoBu, anat u 0045 190.211 188.025 176.869
CcuTaH MHBEHTap
11 |2 Hepospuwena npoussopr-a u 0046 197.092 202.141 169.947
He[oBpLUEHEe ycrnyre
12 3. ['oToBM NponsBOAM 0047 379.747 281.107 281.314
13 4. Poba 0048 165.569 167.797 253.504
14 5. CranHa cpeactBa HameweHa npoaaju | 0049 24 316.780 316.780 334.100
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anmxe u ycnyre | 0050 23 26.489 28.399 59.961
II. MOTPAXVBAHA MO OCHOBY 25
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 259.232 265.811 242.474
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynuuy 3emrbu - MaTU4Ha U 3aBUCHa
0052
neo 209 | npasHa nuua
201 un | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - Matu4yHa u
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuuy 3emsrbu - octana noeesaHa 0054 o5 2445 1.412 1.471
neo 209 | npaeHa nuua
203 n | 4. Kynuu y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuny 3emrsu 0056 o5 111.023 126.214 141.074
neo 209
205mn
[eo | 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 25 145.764 138.185 99.929
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaka no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. MIOTPAXMBAHA N3
21| CRELM®MYHIX MOCNOBA e 382
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 50.265 80.563 64.775
V. ®IHAHCWJCKA CPE[JCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEOAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN dUHAHCNJCKA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTh 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | MaTuyHa 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
[eo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKkopoyHu KpeauTu 1 3ajMOoBU Y
0066
neo 239 | MHoCTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKM
0067
238 n | nnacmanu
neo 239
26
VII. TOTOBNHCKW EKBMBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 84.904 120.114 125.118
27
27 VIII. MOPE3 HA IOOATY BPEOHOCT | 0069 45.704 76.018 12.017
27
28 ocum | IX. AKTBHA BPEMEHCKA
288 PA3IPAHVYUEHLA 0070 38.528 25.191 38.534
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.724.356 4.801.294 4.928.092
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 439.288 437.465 548.065
NMACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404 + 28
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3.050.432 3.049.389 2.866.890
0410)
300 1. AKumjckm kanuTan 0403 28 3.050.432 3.049.389 2.866.890
301 2. Ypenu gpylitasa ¢ orpaHM4eHoMm 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ipxkaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM kanutan 0410
II. YOINCAHU A HEYMJTAREHU
31 | kAnWTAR T
047 n | . OTKYMJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLNJE
32 | IV. PE3EPBE 0413 28 3.945 3.946 3.631
V. PEBANNTOPU3ALINOHE PE3EPBE 28
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJANTHE NMOBWHE, 0414 243.298 231.427 205.958
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OlMNPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW/ OOBULM NO
OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTNX KOMMOHEHTWM OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA L29 102.541 102.541 100.298

(noTpakHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANU3OBAHW I'YBULIX MO
OCHOBY XAPTWUJA Of1 BPEAHOCTU
33 ocum | M APYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 23.912 4.646 4312
(pyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEH/ OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roauHa
341 2. HepacnopeheHu pnobutak Tekyhe 0419 227137
roavHe
IX. YHELWWRE BE3 NPABA KOHTPOJNE | 0420 101.405 102.158 98.093
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 5.590.470 5.120.785 4.780.491
350 1. N'ybuTak paHujux roguHa 0422 5.120.785 4.542.278 4.780.491
351 2. M'ybutak Tekyhe roguHe 0423 469.685 578.507
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 1.371.826 2.085.463 3.036.320
I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426 29
40 | 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 80.363 82.000 83.303
200 1. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarsa 3a TpoLUKoBe 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcraBa
203 3. PesepBucatba 3a TpoLLKOBE 0428
pecTpyKTypvpata
404 |4 Pesepsucaiba sa HakHage napyre | o og 78.653 52.692 53.994
6eHeduumje 3anocneHmnx
205 5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 1710 29.308 29.308
crnopoBa
4202914 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431
1. OYFOPOYHE OBABES3E (0433 + 30
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 1.291.463 2.003.463 2.953.017
0439 + 0440)
210 1. O6aBe3se koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH 0433 1.043
y kanutan
211 2. ObaBe3e npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHVM MpaBHUM NUUUMa
212 3. O6aBese npema oCcTanvMm nNoBe3aHnm 0435
npaBHUM NMUUMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaAHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTM Y Nepuoay AyXem oA 0436
rogvHy faHa
414 g’éﬁﬁ'szpo‘*”“ KPERUTV 1 33IMOBI Y 0437 1.234.874 1.455.254 2.073.432
415 6. [lyropoyHu KpeauTu 1 3ajMoBU Yy 0438 30A 378.426 561.388

WHOCTPAHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese No 0CHOBY hUHaHCKjcKOr 0439 1.400
nM3uHra
419 | 8. Octane ayropoute oGasese 0440 308B 56.589 168.740 316.797
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441
42430 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 5.465.291 4.351.801 3.174.568
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 3.120.456 2.360.159 1.592.379
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopoyHU KpeauTu of MaTUuHUX U 0444
3aBWCHUX NPaBHUX NuLUa
421 2. KpaTKOpOYHU KpeauTn of ocTanmnx 0445
noBe3aHunX NpaBHKX nuua
222 3. KpaTKoOpoYHM KpeamTun 1 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeanTun 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTamnHux
427 cpefcrtaBa v cpeficTaBa obycTaBrbeHor | 0448
rocrioBara HamereHVX Npoaaju
424, 31
425, 6. OcTane kpaTKOpoYHe huHaHcKjcke 0449 3.120.456 2.360.159 1.592.379
426 n | obaBese
429
Il. IAPUMIbEHV ABAHCW, OEMO3NTU 32
430 W KAYLIVJE 0450 68.795 79.127 78.777
43 ocum I1l. OBABES3E V3 MOCNOBAHA (0452 32
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 916.058 856.164 759.951
430
0458)
431 1. Job6aBrbauu - maTtuyHa 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3emMrbm
432 2. Jo6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
433 3. JobaBrbauu - octana noeesaHa 0454 3.306 2566 2934
npaBHa nuua y 3emMrbm
434 4. lobaerbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbaym y 3emrbu 0456 406.165 415.449 394.600
436 6. [lobaBrba4m y MHOCTPaHCTBY 0457 506.495 434.205 357.216
439 7. OcTane o6aBe3e u3 nocnosaxa 0458 92 3.944 5.901
44, 45 n | IV. OCTAJTE KPATKOPOYHE 33
46 OBABE3E 0459 1.223.709 945.574 659.367
34
V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47 HA [IO[IATY BPEAHOCT 0460 4.277 8.267 8.527
34
V1. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E,
48 | noNPUHOCE v APYTE AaxBMHE | 9462 6.766 6.293 6.054
49 ocum | VII. NMACBHA BPEMEHCKA 0462 34 125.230 96.217 69.513

498

PA3rPAHVNYEHA




Wanoc
Mpyna ]
pauyHa, NO3ULNJA Aon Hanomexa 6poj MperxoAHa roanHa
pauyH Tekyha roguHa z
Kpajie cTarwe Mo4veTHO cTawke
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
N. r'YBWTAK U3HAD BUCWUHE
KAMMUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 -
0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 2| %40 Zitarel 1635.870 12R2794
0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 20
it tlore 0442+ | o464 4.724.356 4.801.294 4.928.092
89 F BAHBWMAHCHA NACHBA 0465 439,288 437.465 548.065
Y [upoty
~wASRU 5 i
[aHa 24.06.2020. rogunHe _T;‘ﬁ‘:;**" R
"o =7
i X

1] ) |
OBpasal nponucaH MNpaBUNHIKOM O C3APKUHN 1 chopmu oﬁé\iaeaua c!g,mgy&;njcxmgjﬁaaemraja 3a npuepefHa ApyLITBa, 334pYyre U NPeay3eTHUKE
\¥ jite] / .

("CnywBenu rnackuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014) \Y ;



I'Ionyl-baBa npaBHO Nnnue - npeny3eTHUuK

Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn 6(4|2|0|MNMNB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTIAHC YCIIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuopg of 01.01.2019. po 31.12. 2019. roanHe

- Y Xurbagama gnHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roamHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKA
60 o 65, ocum | A. MOCNTOBHU NPUXOOU
62 n 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 00, 2:512.818 2.477.962
6

1. IPMXOoan o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) L0 14.733 17.814
1. Mpuxogwm oa npofaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVMICHUM MPaBHUM NMuMMa Ha goMmahem 1003
TPXKULLTY
2. Mpuxopu op npopaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoam o npopaje pobe octanmm

602 noBe3aHnM NpaBHWUM nnuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpuxoamn of npoaaje pobe octanmm

603 noBe3aHnM NpaBHMM NMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. MNpuxoau op npoaaje pobe Ha fomahem 1007 6.586 11.117
TPXULLTY

605 6. Mpuxoau o npopaje pobe Ha MHOCTPaAHOM 1008 8.147 6.697
TPXULLTY
1. IPUXOAM o4 NPOJAJE MPON3BOOA A 6

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 2.475.296 2.434.536
1015)
1. Npuxoam og npoaaje npovssoga v ycnyra

610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010

aomahem TPXUWTY

2. MNMpuxogu oa npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTuU4YHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NMUUMA Ha 1012 472 440
AomMahem TpXULITY

4. Mpuxoam og npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NpPaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

614 5. anXO,D,M o4 npoaaje npoussoga un ycrnyra Ha 1014 1.163.983 1.132.112
aomahem TPXULWTY

615 6. anXO,D,M o[ npoAaje rotoBux npounssopa n 1015 1.310.841 1.301.984
YCryra Ha MIHOCTPaHOM TPXMLLTY
I1l. IPVXOAM Of MPEMUJA, CYEBEHLMJA,

64 [OTALMJA, LOHALIVJA M C. e 315

9
65 IV. IPY M MOCOBHM MPUXOAM 1017 22474 25.612

PACXOOM U3 PEOOBHOI NOCNTOBAHA

5. NOCNOBHN PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.743.791 2.709.366

50 055,621 63| 15554 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i UW3HocC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roamHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT MPOIATE POBE 1019 15.500 12.296
62 1. MPUXOOM Of AKTUBUPAHA YUMHAKA U POBE 1020 8 480 26.157
I11. MOBEhAHE BPEAHOCTMU 3ANUXA HELOBPLUEHUX
630 VI TOTOBMX NMPOW3BOMA M HEAOBPLIEHWX YCTyrA | 1021 118.622 36.087
631 IV. CMAHSEHSE BPEAHOCTM SATIMXA HEAOBPLIEHUX | | 0.)
1 TOTOBUX MPOW3BOLA W HEAOBPLUEHWX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBW MATEPUJANA 1023 10 838.188 852.450
513 VI. TPOLLUKOBU FOPVBA W EHEPTUJE 1024 10 197.569 176.093
VII. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAA 3APALA U 11
52 OCTAII JIMUHI PACKOIU 1025 1.185.989 1.129.048
53 VIII. TPOLLKOBW NMPOW3BOAHUX YCNYTA 1026 13 363.991 345.836
540 IX. TPOLUKOBW AMOPTU3ALINJE 1027 12 129.022 136.029
541 00 549 | X. TPOLUKOBUW OYTOPOYHUX PE3EPBVCAHA 1028 12 2.907 1.978
55 XI. HEMATEPWUJAINHW TPOLLIKOBU 1029 13 129.727 117.880
B. MOCNOBHW [IOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 230.973 231.404
66 1. ®PUHAHCUJICKM NPUXOMOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 14 26.767 15.056
66 ocum 662. | I- PVIHAHCWJICKA MPUXOAM O NOBE3AHUX LA
e63 64 | OCTAIM OUHAHCUICKM MPVXOAM (1034 + 1035 + 1033 664
1036 + 1037)
660 1. (DVIHaHCMjCKVI npunxogn oa MaTU4YHUX U 3aBUCHUX NMPaBHUX 1034
nvua
661 2. (DVIHaHCMjCKVI npuxoan oa octanux noBe3aHnx NnpaBHUX 1035
nvua
665 3. Mpuxoau of yyewha y 4OBUTKY NPUAPYXEHUX NPaBHUX 1036
nuua v 3ajegHNYKMX nogyxeara
669 4. Octanu 1HaHCKjCKM NpUXoamn 1037 664
662 Il. IPUXOOM Of KAMATA (O[] TPETMX JIULIA) 1038 738 664
1. TO3UTVBHE KYPCHE PASIIVIKE Y O3UTUBHM
6631664 | EOEKTU BANYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPETMM 1039 25.365 14.392
NNLMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOMM (1041 + 1046 + 1047) 1040 15 270.217 260.810
56 562 | |- OVIHAHCUICKM PACXOAM M3 OOHOCA CA
ég’;ﬁ“"% 4 | MOBE3AHVM MPABHWM NULIMIMA 1 OCTAIIN 1041 1.867 1.904
OUHAHCUJICKM PACXO[M (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjCckn pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM MpaBHUM nuumma
561 2. duHaHcuKjckM pacxoau 13 ogHoca ca octanum 1043
noBe3aHnM NpaBHUM Nnumnma
565 3. Pacxoam of yyewwha y rybutky npuapy>KeHux npaBHUX 1044

nvua un 3aje,D,HVIHKMX noayxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roamHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu 1HaHCKjCKM pacxoamn 1045 1.867 1.904
562 Il. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM NIMLINMA) 1046 259.967 242.580
I1l. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JNUKE N HEFTATUBHU
563 n 564 EDEKTU BANTYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPER/M 1047 8.383 16.326
NMNLIMMA)
E. QOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
X. 'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1040 - 1032) 1049 243.450 245.754
3. NPUXoau o YCKNAHBUBAKLA BPEOAHOCTHU 16
683 n 685 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 15.837 6.726
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA
N. PACXOOU O YCKNABUBAHKLA BPEOHOCTU 17
583 1 585 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 3.929 24.601
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIEXA
67 1 68, ocUM 16
683 1 685 J. OCTANU NPUXoaun 1052 92.442 117.556
57 1 58, ocum 17
583 1 585 K. OCTAIIU PACXOOU 1053 84.353 183.301
. AOBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCNOBAHA MNMPE
OMOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK N3 PEAOBHOI NOCNOBAHKA MNMPE
OMNOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 454.426 560.778
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE MOJNIUTUKE U UCMNTPABKA
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA o 1.700 402
FPELLAKA 13 PAHUJUX MEPUOOA
H. OOBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHIbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
_OiOFSYGE)VITAK MPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 1059 456.126 561.180
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[ NEPNOLA 1060 5.872 7.998
neo 722 1. OONOXEHWM NMOPECKN PACXOOW NEPUOOA 1061 472 66
neo 722 11l. OONOXEHW MOPECKU MNMPNXOOW NMEPNOLA 1062 16 625
723 P. UICNNAThEHA IUYHA NPUMAKA NOCNOOABLA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Lo 462.454 568.619
I. HETO OOBUTAK KOJV NMPUMNAOA MAHBNHCKNM
VIIAFAYVIMA 1066 7.231 9.888
II. HETO JOBUTAK KOJV NMPUMNALOA BERMHCKOM 1067
BJTACHMKY
IIl. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHBNHCKNM 1068
YNATAYMMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUNALA BERMHCKOM
BNACHUKY 1069 469.685 578.507




Fpyna MaHoc

pauyHa, NO3ULUNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH . Tekyha roguHa MNpeTxoaHa roauKHa
1 2 3 4 5 6

V. 3APAJA NO AKLWJN

1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1070
2. YmalbeHa (paseoireHa) 3apaja no akumju 1071
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MNonyH-aBa NnpaBHO NULIE - Npeay3eTHUK
MaTuuHu Bpoj (0|71 (8|7 (7|69 |LLUndpa genatHocTn 6|4|2|0|MNB 110(0(3|5(8|2]|9|8

Hasus TUFAP AJl, KoHconuaoBaHu U3BELITA]

Ceguwre lMupoTt

U3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3VYITATY
3a nepuog op 01.01. oo 31.12. 2019. roguHe

- Yy Xurbajama guHapa -

Fpyna Hanomena WaHoc

. MO3NLIKJIA Aor

pauyH opoj Tekyha roguHa MpeTxogHa roouHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3Y/TAT U3 NOCNOBAHA

|. HETO OOBUTAK (AQI 1064) 2001

Il. HETO 'YBUTAK (AOI 1065) 2002 18 462.454 568.619

B. OCTANW CBEOBYXBATHW OOBMUTAK UITK
NYEUTAK

a) CtaBke koje Hehe 6UTKU peknacudMKoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6ynyhum nepvoguma

1. MpomeHe peeanopu3aumnje HematepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeH:a W ONpemMe

330 a) noeeharbe peranopu3aUnoHnX pesepen 2003 11.871 25.469

6) cmatere peEanopu3aLMoHnX pe3epen 2004

2. Aktyapcki gobuyin wnw rydbulmn no ocHoBy
nnaHosa fePuHUCaHUX Npumarea

331 a) aobuun 2005

6) rybuun 2006 23.912 4.646

3. DoBuum unw ryBuuin no ocHOBY ynarawa y
BNACHWYKE WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuuu 2007

6) ryBuum 2008

4, Oobuuw unw ryBuumn no oCHOBY yaena y ocTanom
ceeofyxsaTHOM A0BUTKY UNK ryOUTKY NPUAPYKEHUX

ApywTaea
333 a) AoBuum 2009 6.308
6) rybuum 2010 753

6) CtaBKe Koje HakKHaAHO Mory BuTu
peknacupukoBaHe y Bunancy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

334 1. OoGuuu unu ryGuum no ocHOBY NpepadyHa

thWHEHCH]CKWUX U3BELLITaja MHOCTPAHOr NOCNOBaE

a) gobuuw 2011

8) ryBuun 2012




lpyna HanomeHa WaHoc
pauyHa NO3ULINJA Aon
, padyH ; 6poj Tekyha roauHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
2. DoBuuy vnw ryGuuy o4 WHCTPYMEHaTa 3aLLTUTE HETO
ynarawa y UHOCTPEHO NOCRoBat:e
335 a) pobuuw 2013
6) rybuun 2014
3. JoBuun wnw rybuum no 0CHOBY MHCTPYMEHaTa 3awTuTe
pU3NKa (XelMHra) HoBYaHor TOKa
336 a) pobuuw 2015
6) rybuum 2016
4, [oBuLmn unu rySuuy no OCHOBY XapThja 04 BPELHOCTH
pacnonoXUEMX 38 NPoAajy
337 a) gobuuw 2017
B) ryGuum 2018
|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 27.131
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
Il. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 12.794
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20
1l. MOPE3 HA OCTAIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK UK 2021 4070
IYBUTAK NEPUOOA :
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 Ll 2Rina]
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 -
2019 +2021) 2 0 2023 12.794
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YITAT
NEPHUOOA
1. YKYNAH HETO CBECEYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2001
+2023-2022) 20 2025 475.248 545.558
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UINA
MYBUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 unu AOT 2025 > | 2026 475.248 545,558
0
1. Mpunucan sefMHCKUM BRacHULMMa Kanntana 2027
2. Mpunucan BNacHUUMMA KOjW HEMA]Y KOHTpOnYy 2028 | n
| A
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MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK
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Hasne TUFAP A 1., KoHconngoBaHu n3BeLUTaj

CeguuwTe MNMupoT, Hukone Mawwuha 213

M3BELUTAJ O TOKOBUMA I OTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuop oa 01.01.2019. pno 31.12.2019. roauHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa st i
roguHa
1 2 & 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 2.705.306 2.619.107
|. MpvnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 2.572.895 2.561.757
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 720 511
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 131.691 56.839
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 2.782.579 2.549.810
1. Vicnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 1.679.730 1.615.789
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKU pacxoam 3007 1.031.451 842.850
3. MNnaheHe kamarte 3008 18.279 15.734
4. MNopes Ha pobutak 3009 6.064 10.578
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 47.055 64.859
Ill. HeTo npunuB rotToBnHe 13 NocrnoBHUX akTnuBHocTy (I-11) 3011 69.297
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmeHocTy (11-1) 3012 77.273
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA
3013 30.097 33.000
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpara (1 o 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUIUBK) 3014 7.778 11.532
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 19.393 13.086
BuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu dunHaHCcKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016 2.926 8.382
4. MNpumMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 49.742 47.820
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
é. KynoBuHa HemaTepwjanHe NMOBUHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHa, ONpeme U 3021 49.742 47.820
MOIOLKUX cpeacTaBa
3. OcTtanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanunBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTK MHBECTUpar-a (I-11) 3023
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 19.645 14.820
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 80.000
|. MpunuemM roToBMHE 13 aKTUBHOCTW (onHaHcupawsa (1 go 5) '
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 80.000




Y Tluporty

rogvHa

; 1 2 4
3. KpaTKOPOUHM KpeauTyu (HETO Npunuau) 3028
4. Ocrane ayropo4He ofabese 3029
5. Ocrane kpatkopoyHe obaseae 3030
Il. O4NMEN rOTOBMHE U3 BKTUBHOCTH vHaHcupatsa (1 ao 6) 3031 15.958 57.021
1. OTKyn CONGTEEHUX aKkuwja n yaena 3032
2. [IyropoqHu KpeauTyh (0ANvEw) 3033 2713 36.275
3. KpaTkopodHu KpeguTy (0ANvEN) 3034
4. Ocrane obaeese (0ANUBK) 3035 408
5. ®UHAHCH]CKN NUSUHT 3036 1.425 5,380
6. McnnaheHne guBKaeHAE 3037 11.412 15,366
[1l. HeTO NPUNIAB rOTOBWUHE W3 aKTWBHOCTY huHaHCUpatLa (I-11) 3038 64.042
[V. HeTo O4NWE rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTM chuHaHcnpara (I1-1) 3039 57.021
. CBEFA MPWIWB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.815.403 2.652.107
[.CBErA ONUB MOTOBWHE (3005 + 3018 + 3031) 3041 2.848.279 2.654.651
. HETO NMPUNWUB TOTOBKWHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO ONWUB MOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 32.876 2.544
#. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 120.114 125.118
3. MO3UTUBHE KYPCHE PAZNWKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3045
W. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3046 2.334 2.460
e
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MaTtuyHm 6poj |0 7| 1|8 7|7|6

MonywaBa npaBHO
nuue - npeay3eTHUK
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CeguwTte Hukone Mawwuha 213, Mupot

U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2019. po 31.12. 2019. roanHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

2.866.890

4020

4038

3.631

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

2.866.890

4024

4042

3.631

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

182.499

4026

4044

315

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.049.389

4028

4046

3.946

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.049.389

4032

4050

3.946

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

1.043

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

3.945




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 4.780.491 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092 227.137
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 4.780.491 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096 227.137
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 340.294 4079 4097 227.137
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.120.785 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a+6a-66)=0 4067 5.120.785 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 469,685 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 5.590.470 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0




PegHu
6poj

ornuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aorn

330

331

332

PeBanopusauMOHe

pesepBe

AOTl

AxTyapcku
[oouum nnun
ryouum

AOTl

Oo6uum unu
ryovum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

4.312

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

205.958

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.312

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.958

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

334

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

25.469

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.646

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

231.427

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4.646

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

231.427

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

19.266

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

11.871

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

23.912

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

243.298

4144

4162
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12

13

14

lMoyeTHO cTak€e NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

198.391

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npomeHa
paYyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
pauyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu OyroBHW cango padvyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHu NOTPaXXHU cango payyHa
(16-2a+26)20

4168

198.391

4186

4204

MpomeHe y NpeTXoaHoj roavHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4170

6.308

4188

4206

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

204.699

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewsaka v npomeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHW cango padvyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

204.699

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj roaviHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

753

4195

4213

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4178

4196

4214

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(Ta+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=20

4180

203.946

4198

4216




KomroxeHTe ocTanor 1 My6uTtak
peaylirars YiynaH kanutan u3tag

337 [F(pea 16 kon 3 Ao Kkanurana

onuc = [T(pem 1a kon
i [oBuu# Wk ryBuLM no Aon kon 15) - Y(pen 1a | AON 4 o #5155~

6poj Aon ocHory XOB Kon 3 ao gon 15)] 2 S (pea 16 kon

PacToNOKMBMX 32 3 go kon 15)] 2
npoaaly 0

1 2 15 16 17

TMoYeTHO CTaHe NpeTXofHe roguHe Ha

pan 01.01.____

1. a) 4yroBHW €ango pauyHa 4217
4235 4244 1.282.796

&) noTpamHW canao padyHa 4218

Wcnpaeka MaTepujanHo 3HavajHUX
rpeiwaka u npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) ucnpaske Ha [YrOBHOj CTRaHKU padyHa 4218
4236 4245

B) ucnpaeke Ha NoTPaKHO] CTpaHK padyHa 4220

KopuroBaHO MOYETHO CTatse
npeTxoAHe roavHe Ha AaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHM canao paqyHa {1a
+2a-26)20

) KOpUroBaHW NOTPEXHW canio payyHa

(16-2a + 26) 20 4222

4221

4237 4246 1.282.796

MpoMeHe ¥ NPETX0AHO] roguHu

4. a) NpoMET Ha AyroBHOj CTpaHW paqyHa 4223 4238
4247 353.174

6) NpoMeT Ha NOTPaKHO] CTPaHu paqyha 4224

Crake Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe
3112
5. a) 4yroBHW cango pavyHa

(3a + 4a - 46) 20 4225

) noTpaxHu canao paqyHa
(36-4a+46}20 4226

4238 4248 1.635.970

Mcnpaska Marepujanto 3HaYajHUX
rpewaxa W NpoMeHa
pauyHOBOACTBEHWX NONUTUKAE

a) ucnpaeKe Ha AYFOBHO] CTRaHU padyHa 4227
4240 4249

6) ncnpaeke Ha NoTPamHO] CTpaHu padyHa 4228

KopuroBaHo No4eTHO cTakbe Tekyhe
rogwHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu QYroBHW Cando paqyHa (5a
+6a-66)20 4229
B) KOPWUrOBaHM NOTPAXKHW CANA0 padyHa
(56-6a+66)20

4241 4250 1.635.970

4230

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

8. a) NpoMeT Ha AyroBHO] CTpaHu paqyHa 4231
4242 4251 476.791

6) NpoMeT Ha NOTPaWHO] CTPaHU padyHa 4232

Cratbe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
3112
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(76-8a+86)20 il i h
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

1.0CHUBABE U JEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcry: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHo 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHjCKE PAJMOHHUIIEC 33 MPOU3BOJKY T'YMEHHX MPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roauae, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHO]j TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIBY
MYTHHYKUX palfjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuc
IIpOMeHe cTaryca npeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBAJIa HETaTUBAH IOCIOBHH
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.Q roaunu npeayseno akTHBHOCTH 3a pellaBaibe CTaTyca OBOT
EHTUTEeTa Kpo3 Tpojaajy yhema Turpa a.Jn. y TproBadkoM JpymrTBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuiia WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT IOCTYINKa MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaumne
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.i. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toky.
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IMopen mnpousBoAme MNPOWM3BOAA O TyMe, Kao OCHOBHUM JejaTHoctuMa [pyma ce 0OaBu W
MPOU3BOMKBOM JICTIMIA W YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKHAM YCIyrama, YrOCTHTEJHCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJbHOTPTOBUHCKOT TPOMETa Y OKBHPY ICIATHOCTH 3a Koje je [IpymTBO OCHOBaHO,
MoceOHMM  OOJHIIMMA  CIIOJBHOTPrOBUHCKOT TmpoMmera (YyroBOpH O JAYrOPOYHO] MPOU3BOJHO]
KOOTIepaliji, KOMIICH3AI[MOHH TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAHCTBY pagul INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CHOJLHOTPTOBUHCKOM MIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpaBibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. Ckymmrraa, Hagzopau onbop u JJupexTop.

Cenumre Martnusaor apymrrsa je y Ilupory, y yiaunu Hukone IMTammha 213. Ha nan 31. mernemOpa
2019.romuue I'pyna je umana 1.1793anocnenux, on kojux cy 938 3amocieHux y pagHOM OJHOCY, a
241 3amocieHHMX je aHTraXoBaHO mpeko areHuuje. llopecku unpentudukaumonn 6Opoj (“TINUB")
Maruunor npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nuctunr u kotanujy beorpancke 6epse ox
2. arpuna 2007.roaune, akuyje MaTHYHOT IpyIITBa Cy NMpUMJbeHEe Ha A jucTHHT beorpajacke Gepse
ca cumboniom TUT'AP.

PememseM kommcHje 3a JUCTHHT beorpazacke Gepse oxm 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje nHa Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KOMHCH]a Aaia 00e30e1n MUIIIbehe peBru3opa Ha GuHaHcujcku u3BeTaj 3a 2012.roauny, MO3UTHBHO
WM ca Pe3epBOM, IITO je jeaH OJ yCiIoBa 3a KoMIaHuje Ha A u b mucturry 6ep3e. Y oKBUpPY pegoBHE
peBusuje nnpexca benorpanacke Gep3se, akuuje Turpa on cpenune centem6opa 2013roauHe HUCY €0
KOpIIe MHIEKCA HajKBATUTETHHjHX akiuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPESEHTALINJY KOHCOJIMJOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHcoJIUAALH]e

[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymtsa Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCH]jCKMX M3BeMITaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIHUTAJTY
1 TICAR pg.0.0.ITupor 100.00%
2 Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Iupot 100.00%
5 Turap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
6  Twurap WMuKoH 1.0.0., [TupoT 100.00%
7 Cnob6oxmna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo a.0.0., [logropuna, Penyonuka Ipaa ['opa* 80.00%
9  Turap [laptHep x.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Twurpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Turra Tpeja dooen 1.0.0., Ckorbe, Penyonnka Makenonuja 100,00%
12 Turap Amepunac Jaukconsmwui, ®nopuna, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu (uHaHcujcku m3BemTaj 3a 2019roanHy He caipsku moAaTke 3aBHCHOT mpexyseha
Tigar Americas Jckconwull,Florida ,USA. u 3aBucuor mnpenyseha Turpa MoHTeHerpo 1.0.0.,
[Moaropuua, Penyonuka Lpua 'opa

OUHAHCH]CKM W3BEIITajH 3aBUCHUX Tmpenyseha y WHOCTpaHCTBY, WCKa3aHH Yy HUXOBUM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy y H3BEIITajHY BaIyTy MaTW4HOT mpexyseha (muHap),
Tako MTO Cy cpeAcTBa M obaBe3e NpepadyyHATH [0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedrnoM kypey HBC y Toky roaune.

CBu MarepujaiHO 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTasii u3 Mel)ycoOHHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeAEHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJIMIALH]E.
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2.2,

23.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEICHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DPUHAHCH]jCKHX
U3BEIITaja 00eIoambeHe Cy y HapeIHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuzaeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEIITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiuBoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiagy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJACTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBJbamba KOHCONHMIOBAHUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaLy ca 3aKOHOM O TPXKHUILNTY KalnTayia
Penyoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPECIHOBAbE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMEnYjy MelyHaponHe craHmapie
(hMHAHCH]jCKOT M3BEIITAaBamka, YHjHU j€ MPEBOJ HA CPIICKU je3WK 00jaBMIIO MHHUCTAPCTBO HAJIEIKHO 3a
HocJIoBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyna 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHnapae u Komurera 3a Tymadema pauyHOBOACTBEHHX CTaHIapnAa Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuiemeM MunucrapecrBa @unancuja PermyOmuke CpbOuje o yrBphuBamy mnpeBoza
Mehynapogaux crannapa GUHAHCH]CKOT N3BEIITaBakA.

Ilopexn Tora, npmiokeHHM (PUHAHCHjCKH M3BEIITAjU Cy CACTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,

3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunHuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3a NPHBpPEIHA JAPYIITBA, 33/pyre H
npenyseruuke (Cnyk6enu rinacauk Pemy6imke Cpb6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNHIIY Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NPBEHCTBO NPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aebpunumry MCOU koju cy oOjaBibeHH Of CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

OUHAHCH]CKN W3BEUITAjH NPUKa3yjy yIOpeaHe MOoAaTKe 3a MPeTXOAHU obpauyHcku mepuon. [lopexd
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH IOYETKa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Cllyyajy pEeTpPOCIEKTHBHE TMPHMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike HWin
pextacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyna je 3a ronuny Koja ce 3aBpmasa Ha naH 31. neuembap 2019.roguHe octBapuiia HETO TyOUTaK y
n3Hocy o 462.454xwbane nunapa. Ha HaBeieHu naH kparkopouHne obasese I'pyme cy Behe ox merose
06pTHEe uMOBHHE 3a u3HOC 0 3.710.38&usbana auHapa. ['pyna uma npobiaeme y TMKBHIHOCTH (HETO
o[UTHB roToBHHE). [Ip TOMe, palio YKyMHOT IyroBama MmpemMa KaluTajly je HeraTuBaH, OJJHOCHO UMa
ryOuTaK u3HaJ BUCHHE KanuTaia. [Ipenysere cy Mepe 3a o3apasibemse I'pyne ([IpaBHOCHA)KaH yHAIIPE
NPHUIPEMIbCHH ITaH PEOpPraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIyKom
noBepunana ycsojeH je YIITIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MPaBHOCHAXAaH, W OTIOYETe Cy AKTHUBHOCTH y [eJly CHpoBohjema M uMIUIEMEHTaluje YHampen
MPUIPEMILEHOT TIAHA PEOpraHu3allmje.
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ITouetkom 2016.roaune I'pyna je younsno MOryhHocT HacTtaHka mpoodiieMa y M3MHPHBamy 00aBes3a y
ckragy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obGaBectmio Omxbop moBepmiania, Kao W octaie HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiema cy AeTaJbHO OOjalllbeHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6uo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM IOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH CacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kopake Aok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM Ce Jiaje IperopyKa Jp>KaBHUM ITOBEPUOLIMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra JlpymrTBa. Ycimen dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 oxpeheHor 3acroja y
IPEroBOpUMa Ca IOBEPHOLUMA.

CxonHo noHeruMm 3akibydiiuma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxmne u 21.06.2018.
roiiHe KOjUM je Jara CarjiaCHOCT M Mpernopyka JAp)KaBHUM [IOBEpHOIMMA J1a CIPOBEIY KOHBEP3Hjy
noTpaxuBama y kanutan ['pymne, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 ronune nznaro je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIIHO je emuToBano 6.437.776akuuja, a
yKyIHa BpegHoct emucHja je 2.407.728.224cx. 3sannuno noehame KanuTajia o OCHOBY X eMHUCH]e
akuuja y AITP-y je eBumenrupano y npBom kBaprany 2019roauue, Tako J1a HakoH ynuca X eMucHje
yKynaH Opoj akuuja MatuaHor Japymrsa u3nocu 8.156.236Gkuuja.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOIILIO je O 3HAa4ajHHUje MPOMEHE Y BIACHYKOj CTPYKTypH . Hajeehu
akiuonap I'pyne je Perryonmuka CpOuja, koja HakoH ymuca X emucuje akuuja je ca 39,91%yqentha y
KamuTany, NOK 3ajenHo ca Axkunmonapckum doumom PC 5,27% u ®@onmouma [TMO PC 12,46%,
PenyOonuukuM 3aBogoM 3a  3xapaBcTBeHO ocurypame 2,80% wm  Hamuonamnom cmyxOom 3a
sanonnkaBame 0,65%muma yxymHo 61,09%yuerrha y Bracaumrsy I'pyrie.

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 MOKpEeTakhy HHHUIHjaTHBE 3a MPUBATH3ALM]Y MATUIHOT APYIITBA U 3aBUCHUX ApyiuTaBa Turap MHKOH
11.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., Turap ITocinoBHu cepBuc 1.0.0.,, Turap Ob6ezbeheme 1.0.0., u Tu-
Kap TProBHHE [1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame e(QUKACHOCTH MOCIOBama KPO3 ONTHMH3ALHU]y pajHE CHAre M CMamema TPOLIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

MuHHCTApCTBO 32 paj, 3alolljbaBame, OOpauka W colujaiHa nurtama je nana 27.09.2017 rogune
noHeno Perieme 0 0100pemy cpeicraBa 3a pellaBambe BHIIKA 3alOCJICHHX 32 MATHYHO IPYIIT U
3aBucHa apymrTea. Cpenctsa u3 Oynera Pemryonmke CpOuje Ha HAMEHCKE padyHe MAaTHYHOT JPYIITBA U
IBErOBUX 3aBHCHUX npymraBa ymiahena cy 16.10.2017.romune. Mcrutata ogoOpeHHX CpeacTaBa
3anocieHnMa novena je 18.10.2017roauHe 1 Ta aKTUBHOCT je peann3oBaHa a0 kpaja 2017.roaune.
Jlo6poBOJbHEM cOLIMjaTHUM TporpamoM oOyxBaheno je 214 3amocieHux Ha HUBOY Kopropamuje. Ca
MOCTYIIKOM pelllaBama BHIIKA 3aMOCICHUX y EHTUTETUMAa KOjH Ce Hajia3e y MOCTYIKY HNpUBATH3AIINje
HacTaBjbeHO je 'y 20180j roxunu. [Iporpammuma pemaBama Buinka 3anocieHux y 2018ej rogunu
oOyxsalieno je 84 pannuka, xojuma cy u3 Oyuera Penmybnumke CpOuje o6e3behena cpesicraBa 3a
UCIUIATy OTHPEMHMHA, a CBE Yy LWJBY pCIIaBama IHXOBOT PagHO MPABHOI CTaTyca y CKJIaay ca
omujama 3a koje cy ce ompenenuan. Conujanau nporpamn y 2018ej roauHu 3a cBe eHTHTETE
peanuzoBanu cy y nepuony 21.asryct — 10.o0krobap. [IporpamMumMa peliaBama BHIIKA 3aMOCICHUX Y
20190j roguuu oOyxBaheHo je 42-0je 3amocieHuX, Kojuma cy u3 Oynera PenyOmuke CpoOwuje
obe3behena cpencraBa 3a UCIUIATY OTIPEMHUHA, a CBE Yy IMJbY pellaBamba BUXOBOT PAJHO MPaBHOT
cTaTyca y CKJajy ca omiujama 3a koje cy ce onpeaenunn. Couujanau nporpamu y 2019ej roaunu 3a
CBE CHTUTETE pealln30BaHu Cy y nepuoay 21.asryct — 16.cenremoap.

VY cxilagy ca mporpaMoM ITOCIOBHOT PEeCTPYKTYpHpama CIIPOBEISHA je cTaTyCHA IIPOMEHa MpHUIajama
nena 3aBUCHUX npeny3eha marmunoj kommanuju. 27.05.2019.rogune y cknagy ca npensuheHum
MepaMa HU3BpIICHA je CTaTyCHa MPOMCHA NpUIajalkha MaTUYHOM JpYITBY Turpy a.u., TpH yCIyxKHa
enturera: Turap MukoHn 1.0.0., Turap YrocturesscTBO 4.0.0. U Tu-kap tproBune 1.0.0. CraTycHa
MMPOMEHA j€ U3BPIICHA HAKOH PEIICHha BHUIITKA 3aMIOCICHUX KPO3 COIMjallHH [IPOTrPaM KOjH je CIPOBEICH
y nocienmem kBaprany 2018.roauHe m mpebalBama MPEOCTANNX 3alMOCICHUX HA HOBE IOCIIOBE Y
OKBHUpY MaTH4HOT [[pyITBa.
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3.1

3.2,

VY neny namupema obaBe3a IpemMa IMOBEPHOLMMAa KacHHM CE Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocruMa. ¥ nouetky cnpoBohema YIIIIP-a namupeme o6aBe3a je HIILIO HECMETAHO,
mehytum ox janyapa 2017.romuue Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHune koj (adpuke OOyhe
MoryhHocT m3mMupema obasesa je orexxana. CpenunoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHULE 110
VIIIIP-y MaTW4HOT APYINTBA. MITO je JOJATHO OTEXKAJIO M OHAKO TEIIKy (DMHAHCHjCKY CHUTYaIldjy.
Kpenyno ce ca 6unarepamHiM cacTaHIIMa ca BehnM MOBEpHOIMMA M MPEIOYCHU Cy UM KOpalH Koje
I'pyna mpey3uma y nuspy npeBasmiaxema npodieMa, Kao ¥ HEOIMXOTHOCT OTIIHCA JieNia TOTPaKUBamba,
CMamehe KaMaTHE CTOIIE U IPOAYKEHe IMepHo/ia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra Mmopepriiana. 300T Kalmbema Y
U3MHUpHBaBy 00aBe3a, a y by n3beraBama 0JI0Kazne padyHa, 3ajeIHO ca MUHUCTapCTBOM IPUBpPEIE
1 HajBehmM MMOBEepHOIIMMa je JOTOBOPEHO aa Tpeba yhu y moctynak m3pazae Hoor YIIITP-a 3a maTnaHO
JPYUITBO.

Ha Banpennoj cemumium CxymmuTHHE akiuoHapckor npymrBa Turap ITupor oapikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHera je Ojyka O T[OJHOIICHY MpeJiora 3a IIOKPEeTame CTEYajHOr  IIOCTYIIKa
peopraHuzanyjoM, y CKIaay ca YHampe] NpUIPEeMJbEHHM IUIAaHOM peopraHusanuje. Y ckiagy ca
noHeroM Opurykom Ha CKynmTvHH aknuonapa, Marnyno apymrso je je 30.03.2018.roaune
[IpuBpennom cyny y Humry moxmmeno YHampen NpHIpeMIbEHH IDIaH peopraHuzammje. Y CKIagy ca
3akoHOM 0 credajy noBepuonu cy Cyny nocrasmimm npumende xa YIIIIP. Turap je npumende koje cy
Ouiie npuxBaTJbUBE MHILIEeMEHTHpPao y npeuninheny Bep3ujy [lnana, koja je Cyny npenara 29.05.2018.
roguae. Pouninre 3a ycBajambe Ilmama je omgpkano 01.10.2018.roamme, amu je mcto Pememem
Ipuspeasror cyna omnoxeno 3a 30.01.2019roaune. C 063upom 1a HHje NOLLIO [0 ycBajama [lnaHa,
300r" HeloCcTaTKa I71acoBa y jEeAHO] KJIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MHHHCTApPCTBOM IPHUCTYIHIO CE
n3paau HoBor YIIIIP-a ca mpeceunnm narymom 31.12.2018roauue, koju je y ckiiany ca 3aKOHOM O
creuajy 01.04.2019roaune npenar [Ipuspeanom cyny y Humy. Kako ce MununcrapctBy npuspene
jaBWJIO BHILIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M NMOTCHIMjATHUX CTPATECLIKUX IapTHEpa NPUCTYIUIO ce
n3paau Hosor YIIIP-a 3a matuuno apymtBo ca npeceunum garymom 30.09.201%onune koju je cyny
npenat 30.12.201%0xune. ['nacame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 17.09.202Gonuse.

Y mnocMmartpaHoM IMEpHOJy MEHAUMEHT KOMIIAHWje je HACTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKANHUjy ca
HajBehnM BiacHUIMMA W npexacTaBHunnMa Biane Pemynmuke CpOuje, xao HajBehum mojeanHauHUM
aKIHOHAPOM, Y LIUJbY MOCTHU3ambha CArJlaCHOCTH OKO KJbYYHHX OIUTyKA 32 KOMITaHH]Y, a CBE Y CKJIajy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

CxoziHO cBeMy rope HaBeneHoM, ['pyna je npuiioxeHe (pMHAHCHjCKE M3BELITaje cacTaBHia y CKIIaay ca
HA4eJIOM CTaJHOCTHU MOCIIOBamA.

MPETJIE]I 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

IIpu3HaBame U oAMepaBamke MPUX0Ja U pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajne koja he ce
NPUMHUTH M TIPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce 100ujajy 3a mpojaaTy poOy M H3BpLICHE YCIyre y TOKY

PEAOBHOTI IOCJI0BAKA, YMALCHE 3a pa6aTe, Mope3 Ha J04aTy BPpEAHOCT U APYTre MOPE3€C IMpU npoz[ajn.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBojga U poba ce MpHU3HAjy Kajma ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHUIITBA HAJ FOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/a M PAcXo/a).

IIpuxoau 1 pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara
[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NPHUXOAE M OcTaie

pacxolie Be3aHC 3a KaMAaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacwBy, oOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.
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3.3.

3.4.

3.5.

IIpepauynaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA I1ahama

[TocnoBHe poMeHe y CTpaHUM CpeiCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NMpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Bakehem Ha naH cBake mpoMmeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Baxkehem Ha man OmnaHca cTama; OCHM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje pyradnje Iperu3upaHo.

[losuTBHE W HeEraTWBHE KypCHE pAa3iMKe HAcTaje 0 OCHOBY IpepadyyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KEMXKE CC Y KOPHCT WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

V ckiagy ca mpomnucuMa Koju ce npuMmenyjy y Pemyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3nm nga miaha
JIOTIpHHOCE ApXaBHUM (HOHIOBHMa KojuMa ce oOe3belyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbYUyjy HONIPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TepeT IOCIOJAaBla y M3HOCHMMAa OOpadyHATHM IO
CTOoIaMa MPOIICAaHNM PEJIEBaHTHIM 3aKOHCKHM IpormcuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha ma o 6pyTo
IUIaTa 3amocicHUX OO0YyCTaBH JONPUHOCE U J1a WX, Y UME 3aMOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlomprHOCH Ha TEepeT MOCIOAAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHXKE Ha TEPET pacxoia
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Oobaesese no 0cHoO8y OMRNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y 006aBe3u Ja UCIIATH 3aM0CICHUMa OTIIPEMHHUHE, Y 3aBUCHOCTH O/ TOIMHA Pajia TIPOBEACHUX
y mpexy3ehy, y BUCHHH O] TPH 3apajie Koje je 3al0CIeHH OCTBAPHO y MECeIly KOjH MPETXOIH MeceIy y
KojeM ce uciuiahyje oTpeMHIHA, OTHOCHO Yy BUCHHH TIPOCEYHE MecedHe 3apaje ucrahene y ['pymnu 3a
MeceIl KOjH MPETXOAN MeceIly ¥ KojeM ce UcIuiahyje OTIIpeMHIHA, aKo je TO 3a 3al0CJICHOT TIOBOJBHH]E.

[Mopen naBenenor, ['pyna je u 'y o6aBe3u na uciuiatu jyounapue Harpazne 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pynu no oanacky y neHsujy, a y ckiaay ca GUHaHCH]CKUM NPUIMKaMa U CUTYalWju JpyIITBa.

I'pyna je u3Bpimia pesepBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBeJECHMM OCHOBaMa M oaroBapajyha
obenofamuBama Cy IIPUKa3aHa y HalmoMeHaMma.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nopes na oooum

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpenCTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NPUMEHOM IPONHCAHE MOpECKe
crone ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mOpeckuM OmiIaHCOM, KOja NpEeAcTaBjba M3HOC JOOHMTKA Ipe
oropesuBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IIOPECKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymMameme 3a MPOoIHcaHe OPEcKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBubha ma ce MOpPEecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme TIOPecKe OCHOBUIE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

0onoscenu nope3 Ha 00oumax

OpyoxxeHu mope3 Ha jpo0OuTak ce oOpadyHaBa KopuihemeM MerTole yTBphuBama oOaBesza mpema
OniaHcy cTama, 3a IPUBPEMEHE pas3JIMKe MMpoH3allie U3 pa3inke u3Mehy nmopecke OCHOBE CpeacTaBa U
obaBe3a y OmiaHCy crama M HHXOBE KEUTOBOACTBEHE BpenHOCTH. Baxkehe mopecke crome Ha JaH
OnmnaHca cramba MM IOPECKE CTOIE KOje Cy HAaKOH TOr JlaHa CTyNWIe Ha CHary, KOpHCTE ce 3a
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yTBphHBame pasrpaHHYeHOr U3HOCA Tope3a Ha Joburak. OmiokeHe nopecke obdaBese ce MPH3Hajy 3a
CBE OIOpe3HBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa Nopecka NOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJy 3a CBE 0JIOUTHE
NIPUBPEMEHE PA3JIMKe U eEeKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHTa, KOjU C€ MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKaJHEe Nepuoje, JO CTeleHa /0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3MBM JIOOMTAK, a
KOjH CE€ THME MOXXE YMABHUTH.

Ilope3u u oonpunocu Koju He 3asuce 00 peyimama

[Topesun u JONpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, IOpPe3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca pPeryOIndKuM,
MOPECKUM M OHIITHM mponucuMa. OBH MOpe3W W JONPUHOCU CY MPUKA3aHU y OKBHUPY OCTAIUX
MOCJIOBHUX PacXo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y KmHrama [pyme mckazaHa 1mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAam€HO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA IIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

ITopen HaBeneHor, HemarepujajiHa ynarama OOyXBaTajy M HWHTEPHO TI'€HEpHUCaHy HeMaTepHjaHy
MMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOju O] yjlarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa aa cy HEONXOIHH, a y LWJbY yHarpelema rmocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE€ MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO ITUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPoJajy KyniuMa 0e3 NOCpeAHUKa paay OCTBapUBamba
HajBHINUX TIpOIleHaTa Mapike, a 3a Kojeé PYKOBOJCTBO oOueKyje Oymyhe eKOHOMCKEe KOpPHUCTH Y
HaBEJICHUM IIPEHOUMA.

Ha6aBHa BpenHocT (lieHa KOIITamka) 3aceOHO CTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU 0.1 HabaBHE
IleHe YKJby4dyjyhu yBO3HE IapWiHE W Tope3a I0 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHaupa, HaKOH
010UTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata u OMII0 KAKBUX [TUPEKTHO MPHUITMCUBUX TPOIIKOBA MpPHUIIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMEHCHY YIIOTPEOY.

JIMPEeKTHO PUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIUKOBH MNpHMama 3anocieHux (meduuucanux y MAC-y 19) Hactamux AMPEKTHO Y MpoLecy
JoBoljera IMOBHHE Y PAJHO CTambE;

- npodecroHaTHE HAKHAJIE HACTAJIE TUPEKTO Y MPOLECY AOBOemha UMOBHHE Y PaJlHO CTambe, U

- TPOILIKOBHU TECTUPAHa NPAaBUIHOT (YHKIMOHHUCAEkHa IMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KHLHIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaliHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (yHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwmihema WM MOHOBHOT pacropeluBama
HEMaTepHjajTHe UMOBUHE HE YKJBYYY]y CE€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TC HIMOBHUHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja MPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOr MPOjEeKTa) ce
Ipu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEKTOBAE, U3rPaaba U TECTHPALE TPOTOTUIIOBA M MOJIEINA IIPE POU3BOILE U IIPe yIoTpede;

- IPOjEKTOBaE aJlaTa, MOHTXXHUX ypehaja, kanmyna n MaTpuna Koje 1oipasyMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjeKTOBAmE, M3TPalka H TECTHpamhe oJadpaHe aNTepHAaTHBE 3a HOBE MM MOOOJBITAHE MaTepHjae,
ypebaje, mpousBoie, mporece, CUCTEME HITH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjaHe MOBHHE Ca OTPaHHYEHUM KOPHCHHM BEKOM KOja ce€ aMOpTH3Yje, ce alormpa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alMje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
pAacIIooXuBa 3a yrnorpedy, OZHOCHO Kajia ce Hajla3y Ha JIOKalWjH U Y CTalby CIIPEMHOM 3a IOCIIOBaEbE
Ha HaYMH KOJH je PYKOBOJCTBO MPEIABHIEIIO.

AmopTtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha nBa naryma: naTyMm Ha KOjU ce MMOBHHA KiacH(ukyje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 3a Mpo/ajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIy 3a oTylermbe Kiacu(pukoBaHy
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3.7.

Kao rpyma Koja ce OpXd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NPU3HaBakE UMOBUHE.

Kopuirhenn MeToq aMopTusanyje oipaxkaBa IMHAMHUKY KOjOM ce odekyje ma he I'pyma Tpormwurn
Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJl MMOBHHE. AKO C€ IMHAMHUKA HE MOKE MOY3aHO YTBPAUTH, KOPUCTH CE
NPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjCha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCJIOBE 3a MpU3HABaHmE
cpencraBa, BpIIM ce 1O HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambeHOj 32 aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJIHe IryouTke 300r 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeHOCT YHMHH BPEeAHOCT 10 (pakTypu noOaBibava, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKE U
TPOIIKOBE JIOBOjema CpeicTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr TpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCY CTamba [0 HUXOBO]
PEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Pep/ToIITeHy BPEIHOCT HA JaTyM pEBaNOpHU3alnje u
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HWCIPaBKy BpPETHOCTH UM EBEHTyalHe TyOHTKe 300r o00e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHha peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuem6pa 2008.rogune npomenmia
paHujy padyyHOBOJCTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHWHA 1O HAa0aBHO] BPEAHOCTH 003UpOM ja
MOJIEeJI PEBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH Yy 00Jb0j MEPH OJJpakaBa HHXOBY BPEIAHOCT.

I'pymna je, pagu cBohema BpeTHOCTH OCHOBHUX CPEIICTaBa MCKA3aHUX Y MOCIOBHUM Kiburama ['pyme Ha
BUXOBY (hep TPIKHUIIHY BPEIHOCT, aHrKOBala HHTEPHE MPOLICHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha nan 31.
nmeriemObpa 2008. rogwHe, M3BPIIMIM TMPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIMIA -
ynopehuBameM MpoaajHUX [IeHa, OJMHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHH
TPXKHIIHKA TPUHLIUI KOpUIINEH je METOA aMOpTHU30BaHe BpeaHocTu 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BelTaja o
MIPOIICHA BPEAHOCT HEKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIBIDKEHE OBOT e(eKTa IMpOoIeHe
Y KOPUCT PEBAIOPH3ALUOHHIX PE3EPBH.

Kana ce KmbHroBOJCTBEHAa BpPEJHOCT HEKpETHMHA IoBeha Kao pe3ynrar peBaiopusaluje, yrBpheHn
JIOOMTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYIHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeAcTaBibajy CTOPHUPakhE H3HOCA CMambeha BPEIHOCTH, KOja Cy
110 paHUjUM peBajopu3annjama Ouia yrepheHa 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEepHOIUMA,
Ouna mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIUIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPE3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaOpH3aIjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, rydurtak yTBpheH
PEBAIOPHU3ALIM)OM CE KEbHXKH AUPEKTHO Ha TEPET KAIMUTala Y OKBUPY PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBH JI0
M3HOCA JIO KOTa j€ PaHUje CMamhCHhe OMII0 KEbMIKEHO Kao TPOIIIAK.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTalHAa CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJINJIOBAHOM HHMBOY BpeIHyjy 1o ¢ep BpeaHoctd, y 2017oj ronqunu je nckopuirhena nporeHa
NMOBHHE Koja je palhena 3a morpebe m3pane HoBor YIIIIP-a u BpenHOCT HEKpeTHHHA je CBeAeHa Ha
HOBY IPOLIEHEHY BPEIHOCT, Kpo3 o0e3Bpeheme u ykuaame panuje GopMUpaHNX PeBATOPU3ALNOHUX
pe3epBH.

HaknagHn w3many 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HA]y ce Kao CPEICTBO caMo KaJa ce TUM H3AaluMa
mo0oJbIIIaBa CTame CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOWTHO MPOICHEHOT CTaHAAapAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAaKHAIHO HACTAJH W3JAallH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacxoj y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa MPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTITHIILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:
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3.8.

3.9.

%

I'paheBuHCKM 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpewma:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpaHCHOpTHA CpeaCTBa 14.30%
AyTomMoOuIH 15.50%
Jlaboparopujcka onpeMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnone HekpeTHHHE I 'pyme cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaIy OCTBAPHBAHA
NPUXOAa O] W3JaBama HEKPEeTHWHE WM paiau yBehama BpPEeOHOCTH KamWTala WM pagd W jeIHOT U
JIpYTOT, a HE pajau yrnoTpede 3a MpyXame ycIyra Wil 3a HoTpede aIMIHUCTPATHBHOT ITOCIIOBAbA WITH
Ipo/iaje y OKBHUPY PENOBHOT IOCIOBama. [lo4eTHO Mepeme MHBECTHIIMOHE HEKPETHHUHE MPHINKOM
CTHIIaba BPIIM c€ 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH WM IIEHH KOMTama. HakoH moYeTHOT NpH3HABAmbA,
HaKHAJIHO MEpPEH-¢ HHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BPIIH ce 10 ¢ep TPXKUIIHO] BpeaHOCTH. JJoOumm mmm
ryOMIM KOjU MPOU3MIa3e M3 MPOMEHE (ep BPETHOCTH WHBECTHIIMOHC HEKPETHHHE, NMPU3HAJy ce y
OmyaHcy ycrexa Ieprosia y KOM Cy HaCTajH.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBakm matym Ommanca crama ['pyla mpencHHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JONUIO JO TyOWTaka YCiel yMambema
BPEHOCTH HaBeJeHEe MMOBHHE. AKO IOCTOje TAaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje Ce HAJOKHAJUBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pyna mpolewyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHEepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHUIIAIa.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO OJ] Tora Koja je
BuIla. 3a nmoTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YIOTpeOu, polemheHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJIHOCTH IMPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE MPE ONOpe3nBamba Koja OfpaskaBa calalliby
TPIXKHIIHY [IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(pHUYHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAAWBH W3HOC CPEICTBA (WM jeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[HHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HaIOKHAIWBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0Max Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKa3aHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHUTaK 0l yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kon HakHagHOT NMOHHWINTEHA I'yOWTKa OJ] yMamelha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemuHuLEe Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 peBHAMPAHOr MPOLECHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, pU YeMy Beha KEUroBOJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa ja y NpeTXOAHUM TroJMHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemuHMIM KOja TEHEPHIIC HOBAL) YCIEA yMamema BPEOHOCTH. IIOHMINTEHE I'yOHTKAa O yMameha
BPEAHOCTH OIMaxX Ce INpH3Haje Kao NPHUXOJ, OCHM aKo ce IPEIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IO
MIPOIICEHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.
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3.10.

3.11.

3.12.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

JIusunr ce knacudukyje Kao PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JM3MHIOM, Ha [ pyny,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku ApyTy JU3UHT ce Kiacu(prKyje Kao ornepaTHBHH JU3UHT. CpelcTBa Koja ce JApKe 10 yroBopuMa
0 (prHAHCHjCKOM TU3MHTY ce IPU3Hajy y OMIIaHCY cTama [ pyrme mo caganmsoj BpeJHOCTH MUHIMATHAX
JM3MHT paTa yTBPHEHHX Ha MOYETKY MEepHojJa JIM3WHra, ako Cy OHa Mama OJ] MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeACTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpEICTBA BPEIHY]y IO MOILITEHOj BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce yKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3annxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IEHH KOIITama MK 110 HETO MTPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
yCJIOBMMA I10CJIOBaha HAKOH yMambema LIeHEe 3a TPOILKOBE Ipo/aje.

BpenHocT mpou3Bo/ikbe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MaJONpOoIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
BUXOBa BPEIHOCT CE CBOJAM Ha HAO0ABHY BPEIHOCT IIyTeM ajioKaluje oapeleHor fena pa3iuKe y HeHH
HA MaJio, M3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mely HabaBHE BPEIHOCTH mpojate pode u pobe Ha
3amuxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC IO BEJCNpoJajHMM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojna
BUXOBa BPEHOCT CE CBOJIU Ha HAaOaBHY BPEJHOCT IyTeM alioKanuje oapeheHor nena pasiuke y meHu
Ha BEJIHMKO, U3padyHaTe Ha NMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeJHOCTH Tpojaare pode u pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octaux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAINTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpemIHOCTH,
WK CE Y LEJOCTH OTITUCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH CE€ WHHLMjalHO BpeIHyjy no ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHHAHCH]CKHX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MNPUIMCHBAHM HAGaBIM WIM CEMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

dunancHjcka cpencTtBa U (puHAHCHjcKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Besana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpeicTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa MpecTajy Nla ce Mpu3Hajy Kaia ['pyma u3ryOMm KOHTPOJIy HAJl YTOBOPCHHM
MpaBUMa HaJl THM WHCTPYMEHTHMA, INTO CC¢ JElIaBa Kaja Cy MpaBa Kopuiiliclkha HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, HCTCKIA, HAMYIITCHA WIK yCTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa 00aBe3a mpecTaje Ja ce MpH3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpoM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

/lyzopounu punancujcku nnacmanu

Jlyropoynn (QWHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje oA ydemha y KamuTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIIoNIoKMBa 3a MPoAajy Koja yKIbYdyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa mpaBHa JIUIIA.

VYyentha y KanmuTaly pacroiioknBa 3a Ipoaajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCH]CKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkuLIHO] BpeaHOCTH. Yuemha y KamuTany pacrojioKKBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HA0ABHOj BPEAHOCTH YMAECHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.
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Ocmanu 0yzopounu puHaAHCUjCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBamka 110 OCHOBY CTaMOCHHX
KpeiuTa JaThx pamHunmuMa ['pyme ca pokom otmiare a0 20 roawHa, MCKa3aHWX [0 HOMMHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpaXkaBa callallliby BPEIHOCT OyAyhnx HOBYAHUX TOKOBA TUCKOHTOBAaHY YTOBOPCHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextn HenpumewnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCcTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEITAje IIOCMAaTPaHe Y IICTNHH.

Hompascusarmwa 00 Kynauya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka OJ1 KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnama y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a MmpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIyKE, IPeMa JOrOBOPY O MOPaBHAKY
u3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojtyke HamsopHor oxbopa..

TI'omosuna u 20mosuncKu eKéusaneHmu

Y KOHCOHMIOBAaHWM W3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpeacTBa y OnarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA HA padyHHMa KOJI TIOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJIICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBUIHA yllarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3Hate U3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYaJHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHU JICTIO3UTHU KO TOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoy mo 90 naHa.

QObaesese npema 0odaswvauuma
Obagese npema 00aBjpauMMa ce IPOLEHY]Y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Oobaesese no Kpeoumuma

ObaBe3e 1Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYAaJTHO 3a 3aTe3HE KaMaTe.

Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

durHaHCHjcKa MMOBHMHA, OCMM HMOBMHE HCKazaHe 10 (ep BpEAHOCTH Kpo3 OwiaHc ycmexa, je
IpoLekheHa 32 MHIMKATOPE YMamemha Ha CBAaKM JaTyM OuiaHca cramba. PUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Ja, Kao Pe3yJITaT jeJHOT WK Bulle porahaja Koju cy ce AeCHIM HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (UHAHCHjCKE UMOBHHE, POLECHEHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIH]E CY
N3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIooKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT MamMpa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBe BpeIHOCHE Tanupe Kiacu(puKoBaHEe Kao
pacIIoI0oKUBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBama 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEKTHUBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HavajHe (MHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona WUIM KOPUCHUKA; WU

*  MPOIYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTILIATA KaMaTe WX TJIaBHHULIC; FITH

*  MoryhHocT na he ny’KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY pEOpraHu3anyjy.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHCY yMameHa MOjeMHAYHO C€ HAaKHAIHO TIPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTrao OH YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HaIu1aTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHUM WM JIOKaJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2

4.3.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY HCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy epeKTHBHY KaMaTHY CTOIYy ()MHAHCH]CKOT CPEACTBaA.

Cranna CcpeacrBa HAaMEHmbCHA nponajn

CranHa cpeacTBa HaMEH-EHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIHTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIWMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib-0j BPEIHOCTH, a CBAaKO IMOBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA MPOJaje Koje Ce jaBJhba 300T NMPOTEKa BPEMEHA, MPHU3HAje ce Kao
TpolIak (uHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JULA

VYuemrha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIA, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BpeIHOBaHA Cy 110 HA0aBHO] BPETHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipe3zeHranuja KOHCOJMMIOBAaHMX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYKoOBOAcTBa [ pyme
kopumheme HajoobMX MOryhux mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHBambe IMOTEHIMjATHUX IOTPaKUBamba U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibambha (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U MPHX0JA U pacxoja y TOKY W3BEIITajHOT
neprosa. OBe MpoleHe U MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MCTOPHMjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujaMa
PacToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAaHUX (pMHAHCH]jCKHX u3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ MPOIICHEHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPEICTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOPeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

O0e3Bpehem-e HePUHAHCHjCKHX CpeACTaBa

O06e3Bpehere NOCTOju YKOJIMKO je cajallmba BPeIHOCT CPEICTBA WM jeIUHULIE KOja TeHEepHILIEe HOBaIl
BHUIIA OJ IHMXOBE HAJOKHAIWBE BpeqHOCTH. HamokHaguBa BPEOHOCT jelaHaKa je BHILOj O HETO
npojajHe wiM ynorpeOHe BpenHocTH. OOpadyH ymoTpeOHE BPEIHOCTH 3acHUBA C€ HAa MOJEIY
JUCKOHTOBaHHX HOBYAaHHX TOKOBa. HOBUaHM TOKOBH HM3BOJE C€ Ha OCHOBY MPOjeKLHja 3a HAPCIHUX
IeT TOIMHA M HE YKJbydyjy 3HauyajHe Oyayhe uuBectuumje koje he moOosbmiatu nepdopmance
cpencraBa. HagokHaznBa BpeJHOCT OCETJbUBA j€ Ha MMPOMEHE AUCKOHTHE CTOIE NPHMEH:EHE y MOJEITY
JUCKOHTOBaHMX HOBUaHMX TOKOBa Kao M Ha OdYeKMBaHe Oynyhe HOBYaHe TOKOBE M CTOIy pacta
NPUMEEbEHY 3a CBPXE eKCTparnoaimje.

AMopTH3anuja U CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0padyH aMOpTH3aIlfje W CTOIE aMOPTHU3AIHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HeMaTepHjalHUuX yJarama. JeTHOM TOoaullke [pyrna mpouemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHUX NpeaBul)ama.

OnJ102keHa MOpecKa CpeacTBa

OmoxeHa ToOpecka CpelCcTBa NpPU3HATa Cy HA CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpeMy JI0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBaHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HCUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoLeHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I 'pyme je HeomxomHa /a O ce yTBPANO U3HOC OIIIOKCHHUX
MIOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBHX J0OUTAKA U CTPATErHje IIaHUparba MOPECKe MOJIUTHKE.
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4.4,

4.5,

4.6.

5.1.

5.2.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKUBamkha 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBAKA KOja HUCY HaruiahieHa y poKy
on 180 nana on nana pocreha 3a HaIIATy, y3 NOJATHY aHATIH3Y HAIUIATHBOCTH O] CTPAHE PYKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamnatruBa moTpakuBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OIUTyKe Cyna, IIpeMa JAOTOBOPY O HOpaBHAMY
n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WiIM Ha OCHOBY oJuryke HamzopHor ogdopa MaTudHOT APYIITBA U 3aBUCHAX
CHTHTETA. .

HcnpaBska BpeAHOCTH 3aJIMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa yclien HemoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Halna npoiieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTarmba
3aKxa, UCTOPUjCKUM OTIHUCHMA, MPOICHaMa KpPEeTama Ha TPXKUINTY Tpojaje, MIIAaHOBMMA Mpojaje,
MpOMEHaMa y YCIIOBHMa Mpojaje, MPOILECHE POKOBa yMoTpede, Kao M MPOICHE CTama U ymoTpeOHE
BPEIHOCTH 3aJiMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpenHoctu 3annxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXxa, U3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh mprkazaHNX y KOHCOJIMIOBAHUM (PMHAHCH]CKUM M3BEIITAjHMA.

®ep BpegHOCT

dep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjU aKTMBHO TPXHIITE je oapehena
NpUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje NpoeCHOHAIHM CyJ HPUINKOM
n30opa oaroBapajyhux MeToqa u IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaNHje O MIPAaBUIHO] BPEIHOCTH aKTHUBE W ITAaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHUYHE TP)KUIITHE HH(pOPMAINHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemy0imnn CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKHUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWJIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJ KYIOBHHE W TPOJaje MOTpPakMBama M OcTajie (HHAHCH]CKE
aKTHBE M MAacHBE, MOIITO 3BaHUYHE TPXKHUILIHE UH(OpPMALIKje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHBE.
Crora, IpaBU4YHy BpEJIHOCT HUje MOryhe Moy3/iaHo YTBPAUTH Yy OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IpaBa
I'pyne BpiM npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OL[CHH Jla BPETHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KmHrama Hehe OuTm peanu3oBaHa, BpLIM HCHpPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyne, n3HocH y OBUM (MHAHCHjCKUM H3BELITajUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a NOTpede U3BELITaBabA.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOJHOI' TIEPHOJA, MATEPHUJAJIHOCT IIO3MHUJE H
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmUroBojcTBeHO 00yXBaTalbe HCIPAaBKU [MO3MIMja M3 MPETXOJAHUX IEPUOAA j€ YCIOBIbEHO
MaTepujanHomhy mo3unwje, Koja ce y I'pynu oxpelyje cxonHo BUCHHHN KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
mpuxoj. MaTeprjarHO 3HA4ajHOM TO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM HM3HOCY ca
octanuM no3uiyjama Beha o 2% ocTBapeHOT YKYIHOT npuxoaa ['pyrie y IpeTxo1HOj TOAUHHU.

Ilo3nnuje koje HUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE
HaknaziHo ycmanoe/mene epeuike Koje HUCY MamepujaiHo 3HayajHe UCIIPaBibajy ce Ha TepeT pacxona,
OJIHOCHO IIPUX0/1a NEPUO/ia y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH()HUKOBaHE

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HaKHAIHO YCTAHOBJbEHMX MATEPHjajHO 3HAYAaJHHUX TIpelllaka BpIIM CE MPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIMHA.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2019.rogune

6. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

“TUTAP” A L.

, IMPOT

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2019. 2018.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
IIpuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 1.164.455 1.132.552
[Mpuxonu on nmpoxaaje pode y 3eMibn 6.586 11.117
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
Ipuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.310.841 1.301.984
[Tpuxonu ox mpoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 8.147 6.697

2.490.029 2.452.350

VY HOCTYNKy KOHCONMIOBAama MPUXOJAa W3BPIICHA je eNUMHUHALMja MPHXOJAa OJ Mpojaje MpoHu3BOJa,
poba u yciyra y ykynHoMm u3Hocy ox 208.451xupane quHapa (MaTHYHO APYIITBO j€ €IMMHHHCAIO
MpHUX0Je O mpoaaje y usHocy ox 155.187xuipamga muHapa, IOK Cy 3aBHCHA IPYIITBA CIMMUHHCAIA
NpUXOJEe O] Mpojaje y m3Hocy on 53.264 xwipasa auHapa). 3a HUCTH H3HOC CY EIMMHHUCAHH H
oxrosapajyhu TpoIIKOBH MaTHYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JPYLITABA.

MOCJIOBHU U TEOI'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6HuUx cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH HPOM3BOIN
M yCIIyre CBaKOT O] OBHX CErMEHAaTa Cy Kao LITO CICIH:

- I'ymenu npousgoou — NpOU3BO/Iiha U MPOJaja OCTAMX MPOU3BOJIA O TyMe Kao IITO Cy MPOU3BOJH 32
MPOTEKTHPae, LB U T'yMEHH HPOU3BOIM 33 ayTO WUHIAYCTPH]Y, [IPOHM3BOAM O I'yMe 3a PYIHHKE,
JIONTE ¥ CIIOPTCKH PEKBU3UTH.

- Xemujcku npousgoou — NPOU3BOMbA U INPOJAja XEMHUjCKHX MPOM3BOAA: 00ja, JIAKOBA M CIMYHHUX

MIPOU3BOJIA, TyTKAaJA, KEJIaTHHA U JCTIKOBA.

- Obyfia —ipou3BOIEba U Npoiaja TyMeHe ooyhe.

- Tpeosune — manonpojaja W Belenpojaja pode YIJIIaBHOM M3 HPOU3BOMHOI MPOrpaMa OCTaIMX
CerMeHara, Kao ¥ MapKeTHHT, JUCTPUOYIUja U IPOJiaja CIIOJbHUX U YHYTPAIIHUX ayTo TyMa.

- Venyorcne denammocmu — nupyxame yciayra Typoreparepa, TYPUCTHUKOT CMeITaja, KEeTePHHTa,
ycIiIyra 3amTuTe u 00e30elema u ocTaliuX yeiryra.

- Mamuuno npedysehe — XOIIUHT TIOCIIOBH, YIIPaBJbakhe U (PMHAHCUPAHE 3aBUCHUM Ipeny3ehuma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHuUM cecmeHmuma

Y xuwbagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HnTepHna npogaja YkynHo

2019. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018.
Tprouna* 134.692 137.765 52 18.576 134.744 156.341
VYemykHe IenaTHOCTH® 627.991 655.645 53.213 85.653 681.204 741.298
Marugno npeny3ehe* 1.727.346 1.658.940 155.187 153.765 1.882.533 1.812.705
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 2.698.481 2.710.344
Emuvunanuje (208.452)  (257.994)
Konconunosann
TPUXOAM OJI IpOJiaje 2.490.029 2.452.350
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

Pe3ynmam no nocnoenHum ceecmenmuma
Y xubagama q1uHapa

3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. neuemopa

2019. 2018.
Tprosuna* (3.536) (33.445)
VYenyxKHe qeIaTHOCTHY (8.422) (48.633)
MaruuHo npeny3ehe* (414.808) (427.175)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (426.766)  (509.253)
Enumunanmje (29.360) (51.926)
Jo6ut (ry6urak) mpe ornope3nBama (456.126) (561.179)
[Topes Ha nobut (5.872) (7.998
O10°KeHH TIOPECKH PACXOIU (456) 558
Hero nobutak (ryourax) (462.454)  (568.619)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA

CpeactBa OobaBe3e
3lnenemoap 31ljaeumemodap 31ljaeuembap 31aeumemobap
2019. 2018. 2019. 2018.

Tprosuna* 175.679 278.944 175.679 443.390
YeyxkHe nenaTHOCTH® 540.161 827.799 547.845 451.123
Martuaro npenysche * 5.050.490 5.317.299 6.798.937 6.256.903
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 5.766.330 6.424.042 7.134.724 7.151.416
Enmumunanmje (1.041.974)  (1.622.748) (297.607) (714.152)
KoHconunosano 4.724.356 4.801.294 6.837.117 6.437.264

* Tprosuna — o0yxBara Tu-Kap 1.0.0 u cBa uHo npeny3eha, koja ce KOHCONHY]Y.

* VcemyKHe AeNaTHOCTH — O00yXBaTajy Ipykame yciayra TypolepaTepa, TYPHCTHYKOT CMEITaja,
KEeTepUHTa, yCIIyra 3alTuTe U 00e30ehema u ocTaimx yciyra.

* Maruuto npenysehe — o6yxsara Turap a.n. u npunojesre 3aBucHe enrutete ( T.O0yhy,T.TexHuuky
rymy u T.Xemujcke mpousBoae). Hakon crarycue mpomene, ox 12.09.2015ronuHe je LETOKYITHO
MIOCJIOBAE OBHX CHTHUTETA NPHKA3aHO Y OKBHPY IOJaTaka KOjU Ce OAHOCE Ha MAaTW4HY KOMIIAHUjy
Turap a.n

Hanomena: Hakon crarycHe npomene, ox 27.05.2019roauHe je Hea0KyIIHO MOCIOBakEe MPHUII0jEHUX

3aBucHuXx eHrurera Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocruresbctBo 4.0.0. U Turap MHKOH 1.0.0.
MIPUKa3aHO Y OKBHPY HOJaTaKa KOjH ce OJHOCEe HAa MaTHYHY KOMIaHHjy Turap a.x
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

10.

HPUXOAHN O AKTUBUPABA YUNHAKA

IMpuxomu on akTHBHpama y4MHaKa 3a rOAMHY Koja ce 3aBpmaBa 31. menemOpa 2019. roguue y
ykynmHOM u3Hocy on 480xuspana auHapa (2018.roguna: 26.157xmwbana qunapa). OB OPUXOAHU ce
OJIHOCE Ha M3Tpalmy rpal)eBUHCKMX 00jeKkaTa y COICTBEHO] pexkuju. KoHKpeTHO, pagu ce o m3rpatmi
objekara y OKBHpY Kopmopanwuje, naBectutop je Crobonmna 30Ha a.n. [Tupot, a m3Bohau pamoma je
npenysehe Turap MukoH 1.0.0 [Tupor.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2019. 2018.
[Ipuxonm ox mpemuja, CyOBeHIM]a, perpeca ¥ KOMIICH3aIHja - -
[Ipuxox ox 3akynHUHA 16.017 20.707
Ocranu MocaIoBHU NPUXOIU 6.457 4.905

22.474 25.612

VY moctynky KOHCOJHIOBaka MPHUXOJa H3BPIICHA je €JMMHHAINja OCTAIUX MOCIOBHUX MPUXOIA Y
VKyITHOM H3HOCY on 368.266xuspana auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
npuxoje y m3Hocy on 368.167 xuspama muHapa, JOK Cy 3aBHCHA IPYINTBA EIMMHHHKCAIA OCTaJIe
MOCIIOBHE TIpUXoae on y W3Hocy on 99 xwbama muHapa). 3a WCTH HM3HOC Cy CIMMHHHCAHH H
oaroBapajyhu TpOITKOBH MaTHYHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITABA.

TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubagama q1uHapa

3a roquny Koja ce

3aBpuiaBa

31. neuemopa

2019. 2018.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 812.160  822.582
TpouKoBU peKHjcKOr MaTepujaia 5.632 10.632
TpouIkoBu pe3epBHUX [I€TI0BA 19.826 18.824
TpOIIKOBH OTIHCA ajaTa U HHBEH. 570 412
TpoLIKOBY eNeKTpUYHE EHEepruje 69.316 58.742
Ocraii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 128.253 117.351

1.035.757 1.028.543

VY moctynky KOHCOJHUIOBAHka TPOIIKOBA U3BPIIIEHA j€ eIMMHHAIIN]a TPOIIKOBA METEPUjasia Y YKYITHOM
usHocy ox 196.292xmipane auHapa (MaTHYHO OPYIITBO j€ CIMMHHHCAIO TPOIIKOBE MarepHjana y
usHocy on 196.150xusbaja quHapa, AOK Cy 3aBHCHA APYILITBA eIMMHUHKCANA TPOIIKOBE METepHjaia y
usHocy ox 142 xuspazie nuHapa). 3a KCTH M3HOC Cy EJIMMHHUCAHU M OAroBapajyhu npuxoau MaTHYHOT
JPYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILTABA.
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11.

12.

13.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpouikoBu HETO 3apajia ¥ HAKHA/AA 3apaja
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie U HaKHaIe
Haknane mo ocHOBY yrosopa

Haknaze unanoBuMa Haa30pHOT 0100pa
[TyTHU TPOIIKOBH M THEBHHIIE

TpomkoBH MpeBo3a Ha M0cao | ca mocia
OcTany TUYHU pacXoIu U HaKHAIe

Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2019. 2018.
776.609 813.850
138.916 151.367
207.856 102.844

25.646 18.270

14.229 15.092

20.957 24.755

1.776 2.870

1.185.989 1.129.048

VY MOCTyNKy KOHCOJMIOBaba TPOIIKOBA W3BPIIICHA je SIIMMHUHAIIN]a TPOIIKOBA 3apajia, HakHaa 3apaia
M OCTaNMX JHYHUX pacxoja y yKymHoM m3Hocy ox 1.048 xuspaga muHapa (MaTWIHO IPYINTBO j&
SIMMHUHKCATIO0 TPOIIKOBE 3apajaa, HaKHAJa 3apaja M OCTAIMX JHYHUX pacxoma y usHocy ox 1.036

XWJbaZla TUHApa, JOK Cy 3aBHCHA APYIITBA EIMMHHHCANA TPOIIKOBE

3apaja, HaKHaga 3apaja u

OCTANWX JIMYHHUX pacxoia y W3HOCy on 12 xwipajga auWHapa). 3a UCTH W3HOC Cy CNMMHHHUCAHH U

o,urOBapajth npuxoAu MaTUIHOT APYLITBA U 3aBUCHUX ApYyLITaBa.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN

TpouIkoBH yciayra Ha u3paju yuuHaKa

Tpomkosu IITT ycmyra

TpoLIKoBU TPAaHCIIOPTHUX yCIIyra

TpouikoBu yciayra oapxaBamba

TpoikoBu 3aKyImHIHA

TpourkoBu cajMoBa

TpokoBu pexiname 1 mporaraHie

TpomKoBH UCTpAKUBAHHA

TpoImKoOBH OCTaINX MPOU3BOIHHUX YCIIyTa

Ocrajy TPOUIKOBH HETIPOU3BOHUX yCiyra (TPOIIKOBH PEBU3H]E,
aJIBOKATCKUX M KOHCYJIT.YCIyra, IPyre HEMpPOU3B.yCIIyre)
TpoukoBH perpeseHTanuje

TpolKoBYU MpeMuja OCUTyparmba

TpouIKkoBY MIATHOT IpOMETa

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2019. 2018.
129.022 136.029
2.907 1.978
131.929 138.007

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2019. 2018.
- 1.085
6.448 6.960
313.128 287.288
12.543 14.406
10.385 9.320
570 149
5.201 6.041
15.717 20.587
49.591 42.225
5.003 6.110
9.337 12.048
4.290 4.569
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TpomkoByu unaHapuHa 2.874 3.378
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA 33.305 33.616
Ocranu HeMaTepujaJiHi TPOLIKOBH 25.326 15.934

493.718 463.716

VY HOCTYNKY KOHCOJIMIOBama TPOLIKOBA M3BPIICHA j€ €IMMHUHALMja OCTAIMX IOCJIOBHUX pacxoja y
yKymHOM u3Hocy on 239.502xuspane nuHapa (MaTHYHO APYLITBO je SIMMHHHCANO OCTAJe MOCIOBHE
pacxone y m3Hocy ox 209.154xwpana quHapa, AOK Cy 3aBHCHA JPYLITBA EIMMHHHCANA OCTaje
MoCJIOBHE pacxoge y usHocy on 30.348 xuspaga nuHapa). 3a MCTH H3HOC CY E€IMMHHHCAHH H
oarosapajyhu npuxony MaTUYHOT IPYIITBA ¥ 3aBHCHHUX APYIITABa.

13a) YV okBupY KaTeroTHje MOCIOBHHUX pacaxona obyxsahere cy u:

* pHabaBHa BpeHOCT mponare pode koja Ha maH 31.12.2019ron. msumocum 15.500 xmipama auHapa
(31.12.2018. 12.29%uspana aAuHapa) Koja je 00pauyHCKa KETOTOpHja KOJ TPrOBAuKHX CHTUTETA.

* moBehame BpeIHOCTH 3aJIMXa TOTOBUX Mpou3Boaa koje Ha naH 31.12.201%ox. uznocu 118.622xuspane
Junapa (31.12.2018nosehame 3amuxa y Bpensoct o1 36.087xmbana auHapa) OJHOCH Ce Ha BPEIHOBAbE

3aJMXa TOTOBUX IPOM3BOJIa M HEAOBPIICHE NMPOM3BOAIE IO LEHU KOLITamha WIM M0 HETO NPOJajHOj LIEHH y
3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HIKa.

14. PUHAHCHUJICKH ITPUXOHN

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2019. 2018.

IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOIICHE (DHUH.UHCTP. 719 616
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara 19 48
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 25.365 14.392
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOIH 664 -
26.767 15.056

VY mocTynKky KOHCOJUIOBama MPUX0/Ia U3BPIICHA j& eNMMUHANNja GUHAHCH]CKUX MPUX0Ja y YKYITHOM
nsHocy ox 30.435xmipama auHapa (MaTHYHO IPYINTBO je EIMMHUHHCAIO (DHHAHCHjCKE MPHUXOIa Y
u3Hocy o 29.360xmibaga quHapa, JOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIIMMHUHKCANTAa (UHAHCHjCKE TPUXOAE Y

uzHocy ox 1.075 xwipama aumuapa). 3a msmoc on 1.075 xumipama auHapa Cy eIMMHUHHCAHH H
oaroBapajyhu TpOIUIKOBH MAaTHYHOT JAPYIITBA.

15. OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Y xujpaama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2019. 2018.

Pacxonu xamara 259.967 242.580
HeraruBne kypcHe paznuke 8.383 16.326
Octanu (pUHAHCH]CKH PACXOAH 1.867 1.904
270.217 260.810

VY NOCTYyNKy KOHCOJIM/IOBama Pacxojia U3BpIICHA je eIMMHUHAIM]a (UHAHCH]CKUX Pacxoja y YKyITHOM
usHocy on 1.075xumpana quHapa (MaTHYHO APYLITBO je eNUMHUHHCATIO PUHAHCHjCKE PACXOME Y H3HOCY
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16.

17.

on 1.075 xwmpama nuHapa.). 3a M3HOC Cy CIMMUHHUCAHH W OAroBapajyhu (HUHAHCHjCKH OPUXOAU
3aBUCHUX JPYILITABA.

Cxonno ycsojeHom YIIIIP-y, pacxomu kamara ce YIJIaBHOM OJHOCE Ha KamaTe MO KPeIUTHMa Of
OaHaka M ocuUrypasajyhux apyImiraBa y cKJIaay ca OTIDIATHUM IIaHOBHMA.

C o63upom 1a cy cBe obaBesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPILIEHO je KypCcHUpame Ha JaH
31. neuembap 2019.romune. Y 2019¢j romuuu je u3pa)keHa MPOMEHA HAIIMOHAIHE BAIYTEe Yy OXHOCY
Ha nouetak rogune (-0,60auHapa y omHocy Ha eyp, +6,421nuHapa y OJHOCY Ha OpPUTAHCKY (QYHTY H
Hapounto +1,53 quHapa y oJHOCY Ha aMepPHYKH J0Jap), MOBOJbHUjE yTHIAa Ha pe3yirar Ipyme y
OJIHOCY Ha TpeTxoAHy roaumHy. (v 2018ej roamHum mpoMeHa HAI[MOHANHE BalIyTe Yy OMHOCY Ha
noyerak rogune je -0,28 nunapa y onHocy Ha eyp, -2,25nuHapa y ogHOCY Ha OpUTaHCKY (QYHTY H
HapouuTo +4,27 niuHapa y OAHOCY Ha aMEePUYKHU J0NIap).

OCTAJIX TPUXOHU

Y xubagama quHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

20109. 2018.

Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama 1.988 462
Jobuim on mposaje MaTepujana 1 4
Bumkosu 9 117
[puxoau ox cMamema 006aBe3a 2.087 57.098
IIpuxoau ox ykugama JyrOpOYHUX pe3epBUCAA 28.001 1.000
IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa 1.243 -
Ipuxoxam on yckiahuBama BpeAHOCTH HHBECT.HEKPETHUHA - -
Jpyru ocTany Mpuxoau 59.976 58.875
Ipuxoau ox yckialjuBama BPeIHOCTH MOTPAKUBAA 14.594 6.726
Hanutahiena otnrcHa nmotpakubama 380 -
INpuxoxu ox yckinahuBama BpeAHOCTH HEKPETHHHA - -
108.279 124.282

[Mpuxoau o yKuaama IyropovyHHX pe3epBucama ce Hajsehum nenom (28.001xuspaga AuHapa) oqHOCE
Ha yKHJame pe3epBUCama 3a LAPUHCKE NpeKplIaje 3a poOy M3y3eTy MCIIOJ LApMHCKOT HaJ30pa a Mo
OCHOBY IIPaBHOCHAXXHUX CYACKUX pelICHa.

OCTAJIM PACXOHU
Y xubagama JuHapa
3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2019. 2018.
I'yOuuu oz nmpojiaje OCHOBHHX CpeJcTaBa U HEeMaTep yJjarama 12.516 46.263
MamKoBH - 23
Ortmuc motpaxuBama (moehame ncnpaBke BpeAHOCTH) 328 309
Pacxoau o ycknahuBama BpeJHOCTH 3aIHXa 1.445 1.989
Pacxonu on ycknahuBama BpeJHOCTH ITOTPaXKHUBaba 3.929 3.791
Hpyru octanu pacxonu 10.259 22.013
Pacxonu o yckinaljuBama BpEAHOCTH OCH. CPEII. M HEMAT. yJiar. 28.996 14.890
Obe3Bpeljeme 3annxa Marepujaia u pode 30.809 80.635
I'youum ox nponaje ydyentha y kanuraiy - 17.179
Pacxonu o ycknahusama Bpe.KpaTk.(pMHAH.IUTACMaHa - 81
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Pacxonu o ycknaljuBama BpEA.MOTPAXK.OA APYKABHUX OpraHa - 20.729

06e3Bpeljeme BpeAHOCTH HEKPETHHHA - -
88.282 207.902

O06e3Bpelieme BpenHOCTH 3ainuxa ce HajBehnM JelIoM OJHOCH Ha CHIDKCHC M OTIIMC 3aliuxa pode u
TOTOBUX MPOU3BOJIA YCIIE 3aCTaPENOCTH, a MAbUM JI€JIOM Ha CHIXKEHE BPEIHOCTH CUPOBHHA.

O06e3Bpeheme BpeTHOCTH HeMaTepHjaTHAX yJlaramba ce OJHOCH Ha yJlarame Y pa3Boj HOBHX MPOU3BOJIA

Ol KOjux ce ouekyjy Oyayhe exoHomcke kopucTu. Hamme, m3BpiieHo je obe3Bpeheme mMomena y p.j.
Ob6yha koju ce BHIIIe HE IPOU3BOAE U 32 KOje je mpecTana MoTpakika of] KyIala.

18. PE3YJITAT IIOCJIOBAIA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama
Y xubagama AuHapa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2019 2018
YKynHU IpUxoau 2.647.864 2.617.300
VYKynHu pacxoau 3.103.990 3.178.480
Pesynrar npe onopesuBama (456.126) (561.180)
O105KeHH TIOPECKH MPUXO0.1/pPacxo]] meproa (6.328) (7.439)
Hero pe3yarar (462.454) (568.619)
Pe3ynraT KoOju puIiaja MalbUHCKHM yilaraunma (7.231) (9.888)
['yOutak paHujux rouguHa (5.120.785) (4.542.278)
YKynaH ryourak (5.590.470) (5.120.785)

3apana nmo akuuju
Y xubagama q1uHapa

2019. 2018.
Hero no6urak (ryourax) (462.454) (568.619)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 8.156.236 8.153.446
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (56,70) (69,74)

CxonHo noHeruM 3akibydiimma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.romune u 21.06.2018.
TOJIMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka ApXKaBHHM IOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HUjY
noTpaxkuBama y kanurtan Jpyurrsa, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 roauune uzgarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
m3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannyHO NoBehame KamuTana mo ocCHOBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
€BHJCHTHPaHO y 1pBoM kBaprairy 2019ronuse.

18a) Ha nan 31.12.2019roaune I'pyna je nckasana oajojkeHa Mopecka CpecTBa y usHocy o 2.942xumana

JIMHApa, JI0K Cy y NPETXOJHOM Ieproy OMia ncKa3aHa OJUI0XKEeHA IOpecKa cpescTBa y u3Hocy ox 3.425
XHJbasia JUHapA.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2019.rogune

19. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ha6aBana Bpegnoct

Crame 1.janyapa 2018.rogune
Iosehama

IIpenocu

Pacxopg

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MOCTPOjeba U orpemMe

[Ipexwrxema

O6e3Bpeheme

Crame 31. neuembpa 2018.roamae
Crame 1.janyapa 2019.rogune
Iosehama

IpeHocH (akTHBUpAE)

Pacxopg

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme

Crame 31. nenembpa 2019.ronune

HcnpaBka BpeIHOCTH
Crame 1.janyapa 2018.roauue

Oo6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxopg

Mamak

AmopTrH3arnuja

Crame 31. nenembpa 2018.roauae
Crame 1.janyapa 2019.roauue
O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamax

AMopTH3anyja

Crame 31. neniembpa 2019.ronune
Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH!
- 31.nenembpa 2019.rogune

- 31.neuembpa 2018.rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

Hemarep. YKynHo

Ocrasa Hemarep. yjaaramway HeMarep.

Jluuenue yJarama NpunpeMu yJarama
47.113 303.845 3.751 354.709
92 92

26 (26)

(80) (80)
3.016 301¢

(31.287) (31.287)
47.231 272.558 6.661 326.450
47.231 272.558 6.661 326.450
116 3.946 4.062
1.762 (1.762) -
(1.558) (14) (2.572)
(28.875) (3.011) (31.886)
47.551 243.669 5.834 297.054
43.048 175.852 - 218.900
(20.893) (20.893)

2.483 29.829 - 32.312
45,531 184.788 - 230.319
45,531 184.788 - 230.319
(22.467) (22.467)

(1.386) (14) (1.400)
553 27.224 27.777
44.698 189.531 234.229
2.853 54.138 5.834 62.825
1.700 87.770 6.661 96.131
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20. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

ABaHcHU U
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y HuBecr.
mre H 00jexTH H ompeMa cpeacTea TOKY YKynHO HeKpeTHHHe

Ha6asHna BpennocT
Crame Ha naH 1 janyapa
2018rogune 453.327 2.535.412  1.738.084 8.651 105.525 4.840.999 280.923
IToBehama TOKOM romguHe 43.823 25.472 213 46.889 116.397
[Mosehama - mpoueHa
AKTHBUpama 49.984 39.542 (89.526
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama
IpeHoc ca cpex HaM NPoJaAju
TIpeHoC ca MHB HEKPETH. 43.867 66.604 110.471 (110.471)
Iponaja (20.074) (3.753) (23.827)
Bumak 408 408
Mamak (717) (717)
IIpenoc
Edexkar nporieHe Ha peB
pesepse
IIpenoc ca cpeacrasa
HAMEHEHUX POJajU

Ocraino (503) (503)

O6e3Bpeheme 1o nporeHn (4.971)

Otyhema u pacxomoBama (73.706) (8.756) (634 (83.096)
[pexmmxema (7.735) (70) (7.805)

Crame Ha aaH 31. neriembap
2018ronuHe 520.943 2.596.031 1.764.30% 8.864 62.184 4.952.327 165.481

Crame Ha naH 1 janyapa
2019ronuHe 520.943 2.596.031 1.764.30% 8.864 62.184 4.952.327 165.481

INosehama TokoM roauHe 44.625 1.440 47.100 93.165
IMoeehata - nporieHa
AKTHBHpama 28.776 37.906 (66.682 -
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama
IIpeHoc Ha MHB.HEKPETH. (2.068) (32.154) (34.222) 37.114
IpeHoc ca MHB HEKPETH. 45.979 114.645 160.624 (160.624)
Iponaja (2.705) (25.158) (27.863)
Bumax
Mamak
[Ipenoc
Edexar nporieHe Ha peB
pesepse

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn (4.857)
Ocrano 452 (1.769) (1.788 (3.105)

0O6e3Bpeheme 1o monucy (13.579 (23.579

Oryhema 1 pacxooBarmba (2.330 (8.992) (2.028) (74 (12.424)

[Ipexmuwxema

Crame Ha aaH 31. neriembap
2019ronuHe 607.226 2.682.250 1.791.45C 6.836 27.161 5.114.923 37.114
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HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa

2018.roauue 846.252  1.162.761 6.925 2.015.938 -
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 38.655 64.142 458 103.255
[Ipexmmxeme
Otyhema u pacxogoBama (13.122) (8.622 (21.744)
[Ipenoc
Iponaja (3.417 (3.417)
Mamak (717) (717)

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa MPOAajH

Ob6e3Bpelherme 1o npoLeHn

Ocraio (998) (376) (1.374)
Crame Ha naH 31. nenembap

2018roauHe - 870.787 1.213.771 7.383 2.091.941
Crame Ha naH 1 janyapa

2019.roauue - 870.787  1.213.771 7.383 2.091.941
AmopTH3aryja 3a Tekyhy
TOJMHY 124.716 58.911 139 183.766
[Ipexmmxeme
Otyhema U pacxoaoBama (382) (8.918 (1.079) (10.379)
IIpenoc
Iponaja (3.192) (3.192)
Mamaxk
TIpeHoC Ha MHBECT.HEKPETH. (6.399) (6.399)

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrtano

Crame Ha naH 31. nenembap
2019roaune - 985.530 1.263.764 6.443 - 2.255.737 -

Cajamma BpeaHoOCT:

- 31. neniem6ap 2019.rox. 607.226 1.696.720 527.686 393 27.161 2.859.186 37.114

- 31.neuembap 2018.rox. 520.943 1.725.244 550.534 1.481 62.184 2.860.386 83.252

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaJHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJINZIOBAHOM HUBOY BpeaHYjy 1o ¢ep Bpeanocta y 2017j ronunu je uckopuinhena nporeHa
UMOBHHE Koja je palhena 3a morpebe uzpane HoBor YIIIIP-a u BpeIHOCT HEKpEeTHHHA je CBeAeHa Ha
HOBY IPOLIEHEHY BPEIHOCT, Kpo3 o0e3Bpeheme u ykuaame panuje GopMUpaHNX pPeBaTOPU3ALNOHUX
pe3epBH.

Hag Behum Opojem rpaheBunHcKHX o0jexaTa M ompeme ['pyne monupannx Ha BeheMm Opojy oxammja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IMOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherba NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JletasbaH Mperiies JaTHX XHUIIOTEKa
Hana3u ce Ha cTpanu 63 M3Bewiraja o nocnoBamy 3a nepuo/l janyap-aeuemdap 2019.roqune.
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21,

22.

23.

YUEII'RA Y KAITUTAJY

Y xu/pbagama quHapa
31.neuembap 31.meumemoap

2019. 2018.
Vuewlhia y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 466 466
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 3.285 891
3.751 1.357
HcnpaBska BpeanocTy ydemha y Karurary (400) (400)
3.351 957

VY mocTynKy KOHCONMIOBama ydemha y KamuTaly W KaluTala 3aBHCHUX IPYIITaBa, M3BpIICHA je
CJIMMUHAIIMja KIbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH TPOIIKA CTULAKaA. Ydyemha MaTUYHOT JPYIITBA Y
KanuTaJMMa 3aBUCHUX JIPYLITaBa eMMMUHKCaHa ¢y y u3Hocy of 162.574xuipane nuHapa.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHU

Y xumagama quHapa
31.neuemdap 31.mememoéap

2019. 2018.
JIyropoyHu KpeanuTH JaTH 3arocieHnMa (craMOeHu) 4.035 5.197
Jpyru nyropounu hUHAHCH]jCKA INTACMAHN - -
4.035 5.197

Jlyropo4YHH KpemuTH IaTH 3amociieHMMa ca crambeMm Ha nad 31. mememOpa 2019.romuHe y HM3HOCY
ox 4.035 xwpana auHapa (31. mememOpa 2018. rogune: 5.197 xuibaga OuHApa) OIHOCE CE HA
MOTPaKUBAa Ol PAJHKMKA [0 OCHOBY JATHX MYyTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEIuTa Ca POKOM OTIUIATE 10
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaEKka YrOBOpa W KaMaTHOM cTomoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
rO/IMINKBEM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHIIM]E TIIACMAHa U IaTyMa MOTIMCUBAMA T0jeIMHAYHUX YrOBOpa,
MOCJIE/IHE MOTPAXKKUBALE O] PaIHHUKA 10 0BOM 0CHOBY nocrnesa 2030roaute.

VY mocTynky KOHCONMAOBama IOTpaXKMBama W 00aBe3a W3BpLICHA j€ CIMMHUHALMja JAYTOPOYHHUX
MOTpaXKMBamba 3aBUCHOT JpylITBa y M3HOCcy of 19.631xmipana quHapa ca UCTUM M3HOCOM o0aBe3a u3
HIOCIIOBaKk-a MATUYHOT JPYIITBA.

3AJIUXE

Y xu/bagama aAuHapa

31.neuemobap 31.nxeumemoap

2019. 2018.
CupoBuHe 1 Matepujai (HETo) 161.751 160.442
PesepBuu nenosu 28.460 27.583
Henospuiena npousBoama 197.092 202.141
T'otoBu nipou3Bou (HETO) 379.747 281.107
Poba (uero) 165.569 167.797
[Jaru aBaHcu (HeTO) 26.489 28.399
959.108 867.469

VY mOoCTynKy KOHCOJHMIOBama MOTpaXKWBamka M 00aBe3a WM3BpIICHA je eNMMHHAIMja JaTUX aBaHCa
3aBHCHOT APYIITBAa Y U3HOCY oA 17 Xuspama quHApa ca HCTUM M3HOCOM NPHUMJBSHUX aBaHCAa MAaTHIHOT
JIPYIITBA.
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24.

25.

Hapn Behum nenom 3anuxa ['pyre je y NpeTXOAHUM MEPUOIMMA MOCIOBaha YCIOCTAB/LEHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCJIOBHUX OaHaka, Kao Cpe/iCTBO 00e30ehema qyropoyHnx u KpaTKOPOYHUX KpeauTa. BpeaHoctu koje cy
Jare y 3ajor npukasaHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpemHoctu koje cy mare y Tabeiaw Cy ca IB-OM.
BpeaHOCTH 3aora Koje cy y BayTu Kypcupane cy Ha naH 31. nenembap 2019.rogune. HoBux 3aora y

2019+9j rogunu Huje 6uIo.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3as0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCI

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Emporio team “1.0.0. Beorpan 702.710,0%yp 82.633.642,37
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 93.386.910,08
» AWK Ganka ag Hum" 335.456,0Gyp 39.447.210,31

390.480.039,36

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

[pexnacudurkoBana cramHa cpeiCcTBa
Cpencrsa 1ocioBama Koja ce 00ycraBibajy

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap

31. nememobap

20109. 2018.
316.780 316.780
316.780 316.780

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpcacTaBa Ha CTaJiHa CPpEACTBA HAMCHCHA npo,uajn.

HOTPAXKUBAA

Y xmwbagama ANHapa

31. nememobap

31. nememobap

2019. 2018.

Kynmm — ocrana nmoBesaHa nmpaBHa JIuIa 2.445 1.412
IoTpaxkuBara o] Kyrana y 3eMJbH (HETO) 111.023 126.214
IoTpaxkuBama o] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO) 145.765 138.185
IoTpaxkuBara o/ 3aI0CIEHUX (HETO) 30.811 66.804
Ocrana nmoTpaxuBarmba 19.835 13.759
309.879 346.374

INoTpaxkuBarma 0OJ 3alOCICHHX OJHOCE Ce Ha IOTpPakKHMBama 110 OCHOBY MambKOBa, aKOHTalHWja 3a
clly)k0OeHa IyTOBama, JOCIENHN [0 IOTPAKUBamba OJl PaJHHKA II0 OCHOBY CTaMOCHHMX KpEIHTa U
CIIMYHO.

VY [mOCTYNKY KOHCOJHAOBama MOTpaXKMBama M obaBe3a M3BPILUEHA je eMMUHALM]A MOTPAKUBAbA OJ
Kylala MaTUYHOT JPYIITBAa M 3aBUCHMX JpyIUTaBa y u3Hocy ox 242.035xuspana AvHapa ca MCTHM
N3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBaka MATUYHOT APYIITBA M 3aBUCHUX JIPYILITABA.

HW3BpuieHa je u eIMMUHALM]a TOTPAKMBamka 10 OCHOBY KaMmara 3aBUCHOT JIpYIITBa y u3Hocy ox 17.881
XHJbasia JUHApa ca UCTHM M3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBaka MAaTHYHOT JIPYIITBA, KA0 U EIMMHHALN]a
MOTPaXXKHBamba 10 OCHOBY JAMBUJICH]IE MATHYHOT JPYIITBa Y U3HOCY o1 1.473Xuibane AuHapa ca HCTHM
N3HOCOM 00aBe3a 13 IOCIOBamha 3aBUCHUX JIPYILITABa.

Takohe je m3BpImIeHA W eIMMHUHALKja TOTPAaXHBAaMka IO OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DHHAHCH]jCKHUX
miacMana (1o3ajMmIia) MaTHYHOT APYIITBA M 3aBUCHUX JApyinTaBa y u3Hocy ox 19.290 xuipana
JUHApa ca MCTHM H3HOCOM 00aBe3a M3 NOCIOBakha MAaTHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX APYLITaBa.
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26. I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xubagama AuHapa
31. nememobap

31. neuemobap

l'oToBrHa y OnarajHA y JOKaIHO] BATyTH
l'oToBuHa y OnarajHu y CTpaHO] BaXyTH
[MTocnoBHU pauyHH y JOKAIHO] BAIYTH
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH

Ocrayia HOBYaHa CpeJICTBa

Xaptuje o1 BpeIHOCTH CKBUBAJICHTH TOTOBUHE

2019. 2018.
334 286
324 249

17.487 23.050
25.041 75.277
41.718 21.252
84.904 120.114

27. IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA

Y xupagamMa quHapa
31. nememobap

31. nememobap

ITorpaxuBama 3a [1]1B

PasrpanuueHu TpOIIKOBH 10 OCHOBY 00aBe3a
VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBH

Ocrana ABP

2019. 2018.
45.704 76.018
3.842 3.842
2.863 3.226
31.823 18.123
84.232 101.209

Ha mosummju ocrama ABP ce Hamasu pasrpaHuueHH MIB NPIJIMKOM yBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOAHU 1B jep joul yBek HUje miaheHa napuna. [IpeocTtanyu U3HOC YMHE MIPETXOIHHU NIB KOJU ce
oanocu Ha 2019romuny (dakTypa je u3nara y janyapy 2020 roaune, a OTHOCH Ce Ha yCIyry Koja je
m3BpiueHa y 2019¢j roamnu), obpauyHaTH MAB Ha OTHHC poOE MO OIYLH, OOpauyHATH MIB Ha
NPUBPEMEHH YBO3 KaJlyIla KOjU C€ KOPUCTE Y MPOU3BOIBU U pa3rpaHuueHe IPEeMHUje OCUTypaba.

28. KAIIUTAJI

Ha maun 31. renem6ap 2019roaune (31. neriembap 2018romute) cTpykTypa Kamurana je cieneha;

Y xubagama q1uHapa

31 nememo6ap 31 nemem6ap

2019. 2018.
AKIIHjCKY KanuTaj 3.050.432 3.049.389
Pesepre 3.945 3.946
PeBanopuzanuone peseppe? 243.298 231.427
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim no ocHoBy XoB u apyrux 78.629 97.895
KOMIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3ynTaTa 2
VYyemhe 6e3 mpaBa KOHTpoJIE 101.405 102.158
Vkymau ryourak (Hamomena 18) (5.590.470) (5.120.785)
Kammran (['yOurak n3Haj BUCHHE KamnTaa) (2.112.761)) (1.635.970)
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28a)

29.

1 PeBanopusannone pesepse cy edekar pasziauke u3Mel)y KIHIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOLCH-ECHE
BPEHOCTU OCHOBHHUX CPEJCTABA .

2 Hepeanu3oBaHu nOOMUM/TyOMIIM ce OJHOCE HAa aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

Y [OCTYNKY KOHCOJNIMIOBama W3BPIICHA j€ eNMMUHALMja yielda JApYIITBA ca OrpaHHuYeHOM
oarosopuomthy y wm3nocy om 155.495xwmipama auHapa.. Pasnumke y OmHOCY Ha KEBHTOBOICTBEHY
BPEJHOCT TPOIIKA CTUIama ydemha y Kamutany 3aBHCHHX APYIITaBa MPH OBOj CIMMHHALM]U CY
eBUICHTHpaHe MpeKo ['yOuTKa paHujuX TOIMHA.

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

VY nepuony ox 201610 kpaja 2018roaune usnato je 6 emucuja akumja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo
OCHOBY KOHBep3Wje YKymHO je emuroBaHo 6.437.776akiuja, a yKymHa BpPEAHOCT eMHCHja je
2.407.728.22%cn. Hakon ymuca X emucuje ykynan 0poj akuuja Turpa mzHocu 8.156.236akumja.
3Bann9yHO TMoBehame KammrTaia mo ocHOBY X emmcuje akmuja y AIIP-y je eBumeHTHpano y mpBoM
kBaptany 2019roaune.

Crpykrypa axkuujckor kanurana Ha gaH 31. menem6ap 2019.romune npema msBoay lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeanoctu , Turpa® A.JL., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6iuka Cpouja 3.254.160 39,90% 1.217.122
ITowrrancka mreguoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,76% 541.757
Peny6nnuku GoH/ 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku oun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,86% 148.251
Onurruna [Mupor 307.293 3,77% 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambe 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6mmuku donx ITHMO 149.981 1,84% 56.128
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocranu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2019.roauue cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnX akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropouna pesepBucama UcKa3aHa y OuiaaHCy cTama Ha naH 31. neuem6Opa 2019.rogune y nzHocy on
80.363 xumana gunapa (31. meuembpa 2018roguue - 82.000 xusbaje ouHapa) OmHOCE ce Ha
pe3epBHcama 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIMje 3aMoCiIeHHX, Tj. OTIPEMHHHE 32 0JJ1a3aK y NeH3Ujy U
jyOunapHe Harpajge y usHocy ox 78.653xuspajne IuHapa M Ha pe3epBUcama 3a CYACKE CIIOpOBE Y
usHocy ox 1.710xwmpana nuHapa.

[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2019. 2018.
HomuHaHa IUCKOHTHA CTOIIA 2.25% 3%
OuexnBaHa CTOIIAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 5% 2%

27



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

30. JYT'OPOYHE OBABE3E

Y xu/pbagama quHapa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2019 2018
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall - 1.043
Jlyropo4nu kpeauTu 4.236.768 4.097.059
O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa - 1.396
Ocrane qyropodne obaBese 175.151 264.124
4.411.919 4.363.622

Munyc:Tekyha nocnieha nyropounnx odasesa (3.120.456) (2.360.159)
1.291.463 2.003.463

v MOCTYNKY KOHCOJIMAOBakba H3BPLICHA je CHI/IMI/IHaHI/Ija OCTaJINX AYTrOpOYHUX obaBe3a MaTHYHOT
JApyHuITBa 'y HU3HOCY O 4.562 XWJbaJle AuHapa ca HUCTUM H3HOCOM INOTpaXHWBamka U3 IIOCIOBabkba
3aBUCHOT APYLITBA

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeiuTH y HHOCTPAHCTBY
Y xujpaama 1uHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Baayra neuemodap 31.nmememoéap
Kpenutop cTOMA O3Haka  M3sHoc 2019 2018
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%ropmumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP Eyp  7.812.193 - 923.359
Ocraino EVP - 3 3
- 923.359
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura - (544.933)
- 378.426

Jyropounu KpeauTu y 3eM/bU
Y xubagama guHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Baayra aememOap  31.jpeuem6Gap
Kpeautop crona O3Haka H3Hoc 2019 2018
3.5 %rogumm +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 - 349.520
3.5 %rogumm +
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948  346.024 347.795
3.5 %rogumm +
AWK 6anka ax Humr" 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 209.123 210.192
3.5 %rogumm +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 - 447.294
3.5 %rogumms +
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograi™ EYPHUBOP EVYP 1.969.551  231.605 232.790
3.5 %rogums +
+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 - 64.380
.Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +
Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 532.173 538.209
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roauum +
izvoza ad Beograd* 3M EVPUBOP EVP 578.316 68.005 68.354

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.5 %roauius +  EVP 2.612.494
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3M EYPUBOP - 279.405
3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP 2.741.758 - 324.061
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% roaumm EVP 674.549 81.486 80.890
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumm EVP 142.297 16.987 16.819
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpbuje “ 1 Y% roaumm EVP 682.974 80.313 -
+Euromenagementf.o.o. H.Beorpan EVP  7.812.193 918.657 -
“Emporio team“n.0.0. beorpaz EYP  12.673.075 1.539.493 -
4.023.866 2.959.709
Texyhe nocniehe nyropounux kpegura (2.853.948) (1.611.587)
1.169.918 1.348.122

Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje o BpeAHOCTH — 00Be3HMIE)
Y xwbagama AMHapa

Fonnmﬂ,a 31 . 31 .
KaMaTHa Baayra neunemdap naeunemoéap
Kpenutop crona Osnaka  M3Hoc 2019 2018

3.5 %rogumms +

“WIENER” ocuryparme 3M EYPUBOP EVP 513.842 60.424 60.733
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.251 15.329
3.5 %rogumms +

Komeprumjania 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.369 76.760
3.5 %rogumms +

TakoBO OCHTypame 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.516. 20.620
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 40.342 40.549

212.902 213.991
Tex.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (147.946) (106.859)
64.956 107.132

Jocnehe obaBe3a 1o 1yropoyHuM kpexuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AHHapa

31 nenembap 31 nenembap

2019 2018
Jo 1ronune 3.001.894 2.263.379
On 2 1o 7 roguHa 1.234.874 1.833.680
4.236.768 4.097.059

VY cximany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHU
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca MPHIanajyhoM KamaTtom
3aMemeHN AYTOpOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHMIE W Kamarta
3akibyuHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa cTomna je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%mHa
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHULY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce oTiuahyje camo kamara +
5 roauna ortriate kamare W rTiaBHuIE). [Ipu yemy je HOBaA IIABHHUIA KPEAUTA U3PAKEHA y €ypHMa,
OJTHOCHO y J€BU3HO] KJIay3yJlU y eypuMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUTAHOBHMA I'pejc Imepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
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KaJla TOYMbEe OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo ToMe

U3BpILCH NpeHoc obaBe3a (ca AYropoOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamiaty y 2018.ej,
201990j u 20200j rogunmu.

VY apyroj nonosunn 2019e roaune xommnanuja ,Euromenagementh.o.o. H. beorpan je u3Bpiuuna
OTKYN TIOTpaXkMBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cpncka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank@&Bkd Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd'ymane npema kommanuju Turap a.Ji. Kommanmja ,Euromenagement’n.o.o.
H.Beorpan je 3atum y nmenemOpy mecerly 2019e roamtue npojana Jeo OTKYIUbEHHX MOTPAKHBAMHA

koMmmanuju “Emporio team“n.o.0. beorpan. CxoqHO TOME MaTHYHO APYIITBO j€ M3BPIIMIO HEOTIXOIHA
KEbHKCHba.

B) Ocrage nyropoune oboaBese
Y xubanama guHapa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap
2019 2018

Ocrane ayropodHe o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MJbH U
HHOCTPAHCTBY 43.879 131.907
Ocrane nyropoune obasese - JlokanaHa camoyrnpasa 87.086 87.805
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44.186 44.412
175.151 264.124
Tek.nocrnehe ocranux ayrop.o6asesa (118.562) (95.384)
56.589 168.740

Jocmiehe o6aBe3a o ocTamM AyropoyHUM obaBe3ama je cienehe:

Y xubagama guHapa

31 nenembap 31 nenembap

2019 2018
Jo 1ronune 118.562 95.384
On 2 no7 ropuna 56.589 168.740
175.151 264.124

VY ckiany ca ycsojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHa
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBphEeHHX riaBHHMLA jayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe

U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AYropoOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.ej,
2019+¢0j u 20200j roauHu.
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31.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap
2019. 2018.
KpaTkopodynu KpenuTH y 3eMJbH - -
Tekyha nocrieha myropoyHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HuMIIa) M TU3MHTA 3.120.456 2.360.159
3.120.456 2.360.159

VY noCTynKy KOHCOJMIOBakha MOTPAXKKMBAha U 00aBe3a U3BPIICHA je eMMUHANUja 00aBe3a Mo OCHOBY
KpaTKOpOYHUX (PUHAHCHjCKUX IUiacMaHa (03ajMUI[d) MATUYHOT JPYIITBA M 3aBUCHHUX JPYIITABA Y
n3nocy ox 22.230 xwpama AWHApA Ca HWCTHM H3HOCOM IOTPaXKMBamka M3 IOCIOBamkba MaTHIHOT
JPYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILTABA.

WzBpmieHa je n enmnmuHanyja Tekyhux mocreha qyropoganx o6aBe3a MaTHUYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
15.069xmpana quHApa Ca KCTHM M3HOCOM IOTPAKHBak-a 110 TOM OCHOBY 3aBUCHHX IPYIITABA.

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha nman 31. menem6ap 2019.roaune Tekyha mocmeha myropounmx obaBe3a y usHocy ox 3.120.456
xubaga nguHapa (31. meuem6bap 2018..romuue - 2.360.159%mwbana nuHapa) OIHOCE e HA 1€
JIyTOPOYHHUX 00aBe3a Koje mocreBajy Ha miahame 1o 1 roanne.

32. OBABE3E U3 [IOCJIOBAIHA

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.xeumemobap

2019. 2018.

JlobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 3.306 2.566
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 68.795 79.127
JobaBsbauu y 3eMIbH 406.165 415.449
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 506.495 434.205
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 92 3.944
984.853 935.291

VY moCTynKy KOHCONMIOBAaWma MOTPaKMBama W 00aBe3a M3BpIICHA je eIMMUHAIM]ja o0aBe3a mpema
mobaBjbauMMa MaTHYHOT APYIITBA M 3aBHCHUX ApymTaBa y u3Hocy on 238.602xuspame muHapa ca
HCTUM U3HOCOM MOTPAXKHBAHA [0 TOM OCHOBY MAaTHYHOT IPYINTBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

W3BpieHa je n eNMMMUHALN]a TPUMJBEHIX aBaHCAa MAaTHYHOT IpYINTBa y u3Hocy ox 17 xmipama muHapa
ca UCTUM M3HOCOM JIATHX aBaHCA 3aBUCHUX APYIITaBA.
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33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xwbagama q1uHapa

31.neuembap 31.mememéap

34.

2019. 2018.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje 517.254 406.928
O0aBe3e 3a KamaTe 655.086 502.150
Obagese 3a quBuaeH e U yuemrha y nooutn 5.919 7.797
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 45.450 28.699
1.223.709 945.574

Y mocTymnky KOHCOJUAOBama MOTPAKHUBaka U 00aBe3a U3BPIICHA je eTMMHHAINja 00aBe3a 1Mo OCHOBY
Kamara MaTU4HOT APYIITBa y uzHocy oa 14.940xuspana quHapa ca MCTUM HU3HOCOM TOTPAKHBAMA TI0
TOM OCHOBY 3aBHCHHX APYIITaBa, Ka0 W elMMHHAIMja 00aBe3a MO OCHOBY AMBHICHAC 3aBUCHUX
OpyliTaBa y u3Hocy ox 7.323 xuwipajse AMHApa ca MCTHM H3HOCOM MOTPaXKHBama IO TOM OCHOBY
MaTUYHOT JPYIITBA.

HW3BpuieHa je u eIMMUHALM]a TOTPAKMBamka 10 OCHOBY KaMmara 3aBUCHOT JIpYIITBa y u3Hocy ox 17.881
XUJbaZa IUHApa ca UCTHM W3HOCOM 00aBe3a H3 MOCIOBaka MATHYHOT JPYINTBA, KA0 M CIHMUHALM]ja
MOTPaXKMBamba M0 OCHOBY JAMBHUJICH/IE MATHYHOT JAPYIITBA Y U3HOCY o1 1.473xuibajie AuHapa ca UCTHM
M3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBakha 3aBUCHUX JIPYILTABA.

Takohe je wu3BpIICHA W eIUMHUHAIM]ja TOTPAXKUBAKA IO OCHOBY KpPAaTKOPOYHHUX (HUHAHCH]CKHUX
racMana (Io3ajMmIa) MaTHYHOT JAPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JApyIuTaBa y u3nocy ox 19.290xuspana qunapa
ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIOBaba MATHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA

Ha nman 31. neuembap 2019¢ roaune HUCY U3MHpEHE 0OaBe3e 3a mopese u AonpuHoce KOm MaTuyHOr
npyiiTBa Ha 3apaje 3a 2018y roauny (3a Taj A€o mopesa u AOMpUHOCA MpeABUl)eHa je KOHBep3Hja ayra
y karnuTan). Takohe ce Ha canay Hanasu U HeTo 3apana 3a aeuembap 2019.romune, meo 3apane 3a
anpun 2014.roaune (ca npumagajyhum mopesuMa W JONpHHOCHMA), Kao U Jeo perpeca uz 2013e
roxuHe (ca mpumnaaajyhuM nope3uma u J0MpHHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa U
OCTallMX MOBEPHOLA Y CKJIaay ca OTIUIATHUM IuianoBuMma ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 31.
neriembap 2019.roaune.

Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e nmpema wianoBuMa HamzopHor ogbopa y u3Hocy
on 24.775xuspana auHapa, obaBe3e NpeMa 3arnocjieHnMa (IpeBo3, OTIPEMHHHE, COMMIApHA TOMON,
HaKHaje 10 YyroBOpuUMa M CII.) y M3HOCy of 7.931xuspaje auHapa W ocraiie 00aBe3e y M3HOCY Ol
12.744xwpane nuHapa.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.1ememoéap

2019. 2018.

Oo6age3a 3a I1]IB 4.277 8.267
O0aBe3se 0 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 6.766 6.293
OOpauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 113.221 86.609
Ocrana I[1BP 2.641 1.226
OnnoxeHu NPUXOIU U IPUMJIbCHE JTOHAIIH]C 9.368 8.382
136.273 110.777

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyema OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a IMope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMa [0 OCHOBY YIIIP-a, Ha yHanpeJ oOpadyHaTe TPOILIKOBE, pa3rpaHUueHN 00pavyyHaTH IAB U

ocralia pa3rpaHuyeHa.

32



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

35.

OUNHAHCUJCKA HTHCTPYMEHTHU U INJbEBU YITPAB/bAIA PU3ULIUMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTajaa

He mocroju ¢popMmanamn oKBHp 3a yrpaBJbamke pU3UKOM KanuTana ['pyme. PykoBoactBo ['pyne pasmarpa
KaluTaaTHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJiakaBama pu3nKa U yBepema na he ['pyna 6utu y MmoryhHOCTH na
OPXKM TIPUHIMI CTAJIHOCTH IIOCJIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMu3upajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, ITIPEKO ONTHUMH3alMje Ayra W Kamurtama. CTpykTrypa Kamutaia ['pyme cacrtoju ce of
IyTOBama, YKJbydyjyhn IyropodHe m KpaTKOpOYHE KPEOUTe, OCTAINX TyrOPOYHHUX 00aBe3a, TOTOBHHE
U TOTOBMHCKUX CKBHMBAJICHATA M KAaIMTala KOjU CE MPHUIMCYjC BIACHUIIMMA, a KOjU YKJby4Yyje yIele,
oCTalM KamWTad, pe3epBe kao M Hepacnopehenm moOurtak. Ha ochHoBy Tor mpermema ['pyna
YpaBHOTEKaBa CTPYKTYPY KallMTalla MPEeKO MCIUIATS AMBHICHIU, HOBUX JTYTOPOYHHX WHBECTHIH]a KAO
U y3MMama HOBUX KPEIUTa WK OTKYyIMa noctojehux.

Jluna xoja xoHTponuuly ¢uHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplue Nperiex CTPYKType Kamurana Ha
rogummseM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBoAcTBO I'pyme pasmarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTala.

[Tokazaresbu 3amyxeHoctr [ pyre ca cTameM Ha Kpajy roarHe ounu cy cienehmu:

Y xu/bagama aAuHapa
31.neuembap 31.memembap

2019. 2018.
3ayKeHOCT a) 6.756.754 6.355.264
I'oTOBMHA M TOTOBHHCKHM €KBUBAJIEHTH (84.904) (120.114)
Hero 3anyxenoct 6.671.850 6.235.150

Kanmran 6)

Pario ykymHoOT IyroBama npeMa KalnuTary

a) JlyroBame ce OJJHOCH Ha JIyrOPOYHE U KPATKOPOUHE KPeIUTe U 0cTajle (HHAHCUjCKe 0baBe3e.

6) Kamwutan ykipydyje OCHOBHH KamuTall, ECMUCHOHY TIPEMH]Y, PE3epPBE Ka0 U aKyMyJIHpaHd I'YOUTaK U
yMambehe KannuTaja 3a OTKYIIJbeHE COIICTBEHE aKIje Koje HUCY MPOJaTe.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasbu 3Ha4YajHUX PavyHOBOJCTBEHHUX IIOJMTHKA, KAa0 M KPUTEPHjYMH WU OCHOBE 3a IIPH3HABAE
NpUX0Jia ¥ pacxosa 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00esioambeHN Cy Y HAIIOMEHH 3
0BHX (PMHAHCH]jCKUX M3BELITaja.

Karteropuje ¢gunaHcHjcKHX HHCTPpyMeHAaTa

Y xwbagama AUHapa

31 nenedomap 31 nenedmap

2019. 2018.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMAaHH 4.035 5.197
[MorpaxuBama oz Kymnara 259.232 265.811
l'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH 84.904 120.114
KpaTkopo4yHu (PUHAHCH]CKH ILIACMaHU - -
Ocrana nmoTpaxxuBama - -
Jlatu aBaHCH 26.489 28.399
374.660 419.521
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duHaHCcHjCcKe 00aBe3e

Jlyropoune o6aBe3e 1.291.463 2.003.463
O06aBe3e U3 NOCIOBakba 655.086 502.150
Tekyha nocrieha myropounux obasesa 3.120.456 2.360.159

KpaTtkopo4nu KpeauTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjbauyMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 984.761 931.347

6.051.766 5.797.119

OcCHOBHHU (pMHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH [ pyIie cy TOTOBHHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, IOTPAKUBAbA,

(DMHAHCHjCKH TUTACMaHU KOjU HacTajy AMPEKTHO M3 IOCiIoBama [pyrne, Kao M JAyropovyHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema Jo0aBjbauyMMa M octane obOaBe3e 4YWja je OCHOBHa HameHa (uHaHcUpame Tekyher
nocnosamwa ['pyne. Y nocioBamwy I'pyna je n3noxeHa H1xe HaBEACHUM PU3UIMMA.

LubeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

OUHAHCHCKU PU3HLHM YKIbYUYjy TPXKUIIHM PH3HK (ICBH3HH M KaMaTHH), KPSOUTHH PH3UK, U PU3HK
nukBuIHOCTH. (DHHAHCHjCKM PH3HIM CE carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOIHO ce
n30eraBajy CMamemeM M3IOKCHOCTH ['pyrme oBUM pu3uiuMma. ['pyma He KOPHCTH HHKaKBe
(MHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PU3MKa Ha IOCIIOBaME U3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOM, HUTH IIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUIITE TAKBUX
nHcrpyMmenara y Peny6munu Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK

VY cBoMm mocnoBamy ['pyma je m3nokeHa (MHAHCHjCKAM PH3HIKMMa OJ TPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJyTa U IPOMEHAa KaMaTHUX CTOIIA.

Huje 6mo 3HaYajHUjUX MPOMEHa y U3JI0KEHOCTH ['pyIe TP KUIITHOM PH3HKY, HATH y HAYWHY Ha KOjI
I'pyma ympaBiba WM MEpH Taj pU3HK.

JeBU3HU pU3UK

I'pyna je m3noxkeHa NEBU3HOM PH3UKY NPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBHHE W TOTOBHHCKUX CKBHBAJCHATA,
NOTpaXHBamka OJ] Kyllala, AYrOpovyHHX Kpeaura M obaBe3a mpema jgo0aBjbauMMa KOjU Cy
JICHOMUHHMPAaHU y CTpaHOj BajxyTH. I'pyna He KOpUCTH moceOHEe (HMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O] pU3HKa, 003upoM 1a y Penydaunu CpOuju TakBM HHCTPYMEHTH HUCY YOOUYajeHH.
CraOMIHOCT €eKOHOMCKOT OKpYXema y KojeM I'pyna mociyje, y BeJIMKoj Mepu 3aBUCH o Mepa Buane
Perry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, yk/bydyjyhm U ycmocraBjeame OAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJABHOT OKBHPA.

KmuroBojcTBeHa BpEeIHOCT MOHETAPHUX CpelacTaBa M o0aBe3a BE3aHMX 3a CTpaHe BailyTe, a
npepavyHaTe y ANHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT HA AaTYM M3BElITaBama, 3a [ pymy n3HOCH:

Y xu/banama aAuHapa Y xu/bagama aAuHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLIEHO IIpepauyHaBambe 31.neuembap 31.xeumemodap 31.nenembap  31.genembap
cpencrasa u obaseza 'y PCJ] 2019. 2018. 2019. 2018.
EYP 149.962 148.343 4.984.555 4.696.649
VCa - 11.483 276.808 277.276
I'BIT - 5.916 10.893 16.594

149.962 165.742 5.272.256 4.990.519
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I'pyna je ocerspbuBa Ha mpomene nesusHor Kypca espa (EYP) u amepuukor nonapa (YCH). Caeneha
Tabesna INpeAcTaBiba JeTalbe aHAIM3e OCETJHUBOCTH ['pyme Ha mopact u cMameme on 10% kypca
JUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpaHy BainyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH NIPH UHTEPHOM
MIPUKa3UBaky JAEBU3HOT PU3MKA U MPEICTaBJba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHMX IPOMEHA
y KypceBHUMa CTPaHMX BalyTa. AHaIN3a OCETJBUBOCTH YKJbYydyjeé CaMO HEHAMHPEHA MOTPaXHBama U
obaBe3e MCcKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKial)yje lBIX0Bo IpeBoljeme Ha Kpajy mepruosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [lo3utuBaH Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBrMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y oxHocy Ha &aTy cTpaHy BaslyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOHOM CIIydajy.

Y xwbagama AUHapa

BanyTe U3 K0OjuX je H3BPIICHO NpepadyHaBamk-Ee CPEICTaBa U 31. neuemobap 31. neuemobap
obasesa y PCII 2019. 2018.
EYP (483.459) (454.831)
YCI (27.681) (26.579)
I'BIT (1.089) (1.068)

Pesynrar Tekyher nepuona

(512.229) (482.478)
OcerspuBocT ['pyrie Ha MpoMeHe y cTpaHuM Basiytama rosehana ce y tekyheM mepuoay, yriaBHOM Ha
OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT IOpacTa o0aBe3a UCKa3aHUX y eBpUMa Koje ce HajBehuM JesioM OTHOCH
Ha noBehame npemMa go6aBspadrMa, Kao U 1o OCHOBY MoBehama 00aBe3a 3a 3aTe3He U peJJOBHE Kamare.

Pu3uk o1 npoMeHe KAMaTHUX CTONA

I'pyma je m3mokeHa pu3HKy OJ MPOMEHE KaMaTHUX CTOIA Ha CPENCTBa U 00aBe3e KOJI KOjUX je KaMaTHa
croma BapujabmmHa. OBaj PpU3HUK 3aBUCH 01 (MHAHCH]CKOT TP XKHINTA Te¢ [ pymna HEMa Ha pacrioyiaramy
HHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJaKniia lBeroB yTHIIA].

KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CPECTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHoja JaTa
jey caenchem nperneny:

Y xumagama qaHapa
3lnenembap 31 aeumemobap

2019 2018
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kyrama 259.232 265.811
I'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 84.904 120.114
KpaTtkopouynu puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Jlatu aBaHCH 26.489 28.399
Ocrana nmoTpaxxuBama - -
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMAaHH - -
370.625 414.324
Qurcha Kamamua cmona
JlyropouHu MHAHM]jCKH IIACMaHU 4.035 5.197
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH - -
4.035 5.197
374.660 419.521
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duHaHCcHjCcKe 00aBe3e

Hexamamonocne
Obagese npema 100aBjbauMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 517.800 550.849
O0age3e 13 NoCiIoBamba 655.086 502.150
Ocraine o6aBe3e - -
1.172.886 1.052.999
Duxcna Kamamua cmona
Jyropoune o6aBe3e 97.300 57.264
Kparkopounu kpenutn - -
Tekyha nocnieha nyropounux obasesa 81.486 40.445
Ocraine obaBe3e - -
178.786 97.709
Bapujaburna kamamna cmona
Obagese npema 100aBjpauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 466.961 380.498
Jyropoune obaBe3e 1.194.163 1.946.199
Kparkopounu kpenutn - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 3.038.970 2.319.714

Ocraine obaBe3se

4.700.094 4.646.411
6.051.766 5.797.119

AHanusze OCETJbUBOCTH MPUKA3aHE y HAPEIHOM TEKCTY Cy YCIOCTaBJ/bEHE HA OCHOBY H3JIOKEHOCTH
MpoMeHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJICPUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuiaHca crama. 3a obaBese ca
BapujabUITHOM CTOIOM, aHAJIN3a je CACTaBJhbaHa MO/ MPETIOCTABKOM JIa j€ MPEOCTAIN U3HOC CpecTaBa
u obaBe3a Ha JaTyMm OHiaHCa CTaba OMO HEMPOMEHEH Y TOKY Iiejie rofune. [loBehame nin cMamemne
on 1% npencrasiba, 01 CTpaHe PyKOBOJCTBA, MPOLIEHY PealHO MOryhe mpoMeHe y KaMaTHUM CTOMaMa.
Ja je xamatHa croma 1% Buiia, a cBe ocTaljic Bapujadie ocraie HempoMemene, [ pymna 6u nperprena
orepaTHBHH I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aspuiaa 31. nerem6pa 2019.roxune y usHocy ox 48.789
xuspage guaapa (31. merembap 2018 rommme: 47.441 xwspane munapa ). OBakBa cuTyaimja ce
MPUIUCYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIIHAM KaMaTHHM CTOIlaMa Koje ce
o0OpauyHaBajy Ha JyrOpOYHE KPEIUTE U KPaTKOPOIHE KPEANTE.

KpeautHn pusuk
Ynpaewvarwe nompasicuearouma 00 Kynaya

I'pyna je wm3nokeHa KpPEOUTHOM PH3UKY KOjH TIPEICTaBJba PHU3WK Ja AYXHUIM Hehe OUTH y
MmoryhHocTH A2 ayroBama npema ['pynu u3mMupe y NOTIyHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJo 3a pe3yJiTar
¢unaHCHjcKM TyOmTak 3a I'pymy. Hznoxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa jeé Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha faH Owianca. [loTpaxmBama o1 Kylama cacToje ce O]l BEJIHKOT Opoja
KOMHTEHaTa, O KOjuX ce HajBehm meo omHOCHM Ha NOBE3aHA IIpaBHA JIHMIA KOja Cy H3y3eTa W3
KOHCOJIUAIIH]€.

Ynpaswarwe o6asezama npema oovasvauuma

Ob6age3e npema pobasspaunma Ha aaH 31. nenem6Opa 2019.ronune nckaszane cy y usHocy ox 916.058
XMJpasla AMHapa M ojHoce ce Ha o0aBe3e 1Mo OCHOBY HabaBKke Marepujaia u yciyra. JlobaBbaun He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocrielie obaBe3e, mpu demy [pyma gocmene oOaBese mpema
nobaBjpadmMa, CarjiacHO TMOJUTHLM YIpaBjbamka (UHAHCHJCKHM PH3HWIKMMA, HACTOjH [a H3MHPH Y
YTOBOPEHOM POKY Y CKJIay ca CBOjUM (PMHAHCH]jCKUM MOTyhHOCTHMA.
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Pu3uK JUKBUIHOCTH

KoHayHa OArOBOPHOCT 3a YIIpaBJbalke PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je€ Ha PYKOBOJACTBY ['pyme Koje je
yCIOCTaBWIO onroBapajyhim cucrem ympamsbama 3a HOTpeOC KPAaTKOPOYHOT, CPEAEHOPOYHOr U
nyropouHor (uHaHcHpama ['pyrme kKao W ynpaBibameM JHKBHAHOIIhy. ['pyna ympaBiba puU3MKOM
JUKBUAHOCTHU OJNipKaBajyhu oaroBapajyhe HoBYaHE pe3epBe KOHTHHYHpPAaHUM NpahemeM IIaHupaHoT U
CTBApHOT HOBYAHOT' TOKA, KA0 U OJP)KaBambeM aJIeKBaTHOT 0J(HOca focrieha (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa U
obaBesa.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUUKA

Crnenche tabene mpukasyjy AeTajbe NPEOCTAIMX YrOBOpPEeHHX jocreha (PMHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[Tpuka3aHn M3HOCH 3aCHOBaHM Cy Ha HEJMCKOHTOBAaHMM TOKOBHMMa TOTOBHMHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpejicTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer maTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
HOTpaKMBamba HaIJIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xujpaama 1uHapa
31. neuemodap 2019.

Mame o 1-3 On 3mec.no Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecella  jeqHe rogdHe roaumHa 5roamHa YKymHO
HekamaroHocHa 182.492 188.133 370.625
duKCHA KaMaTHa CTOIa 2.935 120 360 1.968 2.397 7.780
185.427 188.253 360 1.968 2.397 378.405

Crnenche tabene mpukasyjy AeTajbe IpeocTaiux yroBopeHux nocricha o6asesza I'pyne. Ilpukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na takBe o0aBe3e HAMUPH.

llocneha ¢punancujckux obasesa
Y xujpaama 1uHapa
31. nemembap 2019.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlmo5 Ilpexo
Mecell AaHA _Mecella  jegHe rogMHe roamHa 5 roamna YkynHo
HekamaToHOCHA 1.107.774 65.112 1.172.886
duKcHa KaMaTHa CToIa - - 83.116  99.246 - 182.362
Bapujabmina kamaTHa
cToma 2.308.663 318.423 926.8331.597.983 - 5.151.902
3.416.437 383.535 1.009.9491.697.229 - 6.507.150
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@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATA

Crneneha TaGena mpencTaBiba calallby BpeIHOCT (GMHAHCH]CKUX CpeIcTaBa M (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a
u BUx0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. nrerembpa 2019.roqune u 31. nerembpa 2018.roause.

Y xmwbagama AWHapa

31. nememodap 2019. 31penembap 2018.
Kmurosoacraena KmuroBoacrsex
BPeIHOCT @ep BpeIHOCT 2 BPEAHOCT Dep BpeHOCT
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn puHAHCH]CKH
IUTaCMaHu 4.035 4.035 6.154 6.154
IoTpakuBarma 01 Kyrama 259.232 259.232 265.811 265.811
I'oToBMHA U TOTOBUHCKHU
C€KBHUBAJICHTH 84.904 84.904 120.114 120.114
Kpatkopounu puHaHCH]jCKHI
[UIACMaH| - - - -
OcTana nopaxvBama - - - -
Jlatu aBaHCH 26.489 26.489 28.399 28.399
374.660 374.660 420.478 420.478
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Iyropoune obaBe3se 1.291.463 1.291.463 2.003.463 2.003.463
O0aBe3e 13 NociIoBamba 655.086 655.086 502.150 502.150
Tekyha nocrieha myropoyaux
obaBe3a 3.120.456 3.120.456 2.360.159 2.360.159
Kparkopounu kpeautu - - - -
Ocrane punaHcHjcke obaBe3e - - - -
O6aBe3e mpemMa 100aBjpauuMa u
IMPUMIBCHH aBaHCH 984.761 984.761 931.347 931.347
6.051.766 6.051.766 5.797.119 5.797.119

Ilpemnocmageke 3a npoueny mpenymne ¢ep epeonocmu punancujckux uncmpymenama

Co031upoM Ha YUHCHHUITY /1a HE TOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT W JTUKBUAHOCT Y
KYHNOBHHHU W TIpOJaju (pMHAHCHjCKHX cpeacTaBa M o0aBe3a, Kao M 0O3MPOM Ha YHI-CHHIY Ja He
IIOCTOj€ TOCTYIIHE TPXKHIITHE HH(pOopMAaIHje Koje Ou ce MOTiIe KOPHCTUTH 3a oTpede obenonamuBama
(dep BpemHOCTH (PMHAHCH]CKHX CpeicTaBa M 00aBe3a, KOpUIINCH je METOA JUCKOHTOBaKka HOBYAHUX
TokoBa. [Ipu kopumihewmy OBe METOJC BpPECIHOBama, KOPUCTE CE KaMaTHE cTome 3a ()MHAHCHU]jCKE
HHCTPYMCHTE ca CIMYHUM KapaKTCpUCTHKAaMa, ca IMJbEM Jia ce¢ J0o0OWje pelcBaHTHA IpOICHA
TPXKUIIHE BPEIHOCTH (PMHAHCHjCKMX WHCTpyMEHAaTa Ha JaH OwmiaHca. KibHroBojcTBEHA BPEIHOCT
KPaTKOPOYHUX MOTpaKMBama OJ Kymana u obaBe3a mpema no00aB/hbauynMMa ampOKCHMHpPAHA je IO
BUXO0BO] (hep BpemHOCTH 300r Tora INTO JOCIEBajy 3a ruiahame/ HAmIary y pegaTHBHO KPAaTKOM
MepHOLY.
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36.

37.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBnHckux objexara n onpeme ['pyne nonupannx Ha BeheM Opojy JoKaluja IUpoM
PerryOnmke, ycmocTaBibeHa je XWIMOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHMX OaHaka, Kao CPEICTBO
o0e30elierba MyropouHHx W KpaTKOpouHHX Kpemura. (JleTasbaH Tperyien 3aiora M XHUIOTeKa je IaT y

UsBeinrajy o nociosamy cTp.59-65)

Hapn Behnm nemom 3anuxa I'pyma je y mpeTXoAHMM IIEPHOANMA II0CIOBaka YCIIOCTaBJbEHA 3aJ10Ta Y KOPUCT
MOCTIOBHUX OaHaKa, Kao cpelacTBo obe3deherma TyropoyHnx M KpaTKOPOYHHX KpeauTa. BpempHoctu koje cy
Jare y 3aJor NpuKasaHe cy y HapenHoj Tabenu. BpeaHoctn koje cy nmare y Tabenaw Cy ca IIJIB-OM.
BpenHoCTH 3a50ra Koje cy y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neunembap 2019.rogune. HoBux 3anora y

2019+9j rogunu HUje O6mIO.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpaxn

702.710,0%yp

82.633.642,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

794.155,0@yp

93.386.910,08

AWK 6anka ag Humr"

335.456,0@&yp

39.447.210,3]

390.480.039,36

CYACKH CIIOPOBH

IMporus I'pymne ce 3a caga Bone cynacku cnopOBu y BpenHoctu ox 30.191xwmwbasa anHapa, ¥ 1Mo TOM

OCHOBY prna HI/Ije H3BpIINIa pe3€pBUCALEC TPOIIKOBA.

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHom Opojy CyACKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOWuajeHH y Tekyhem
nocioBaky. OBH MOCTYNIM Cy Y OKBHPY OYCKUBAHMX, TakO na Hehe MMaTH 3HA4YajHHjU yTUIA] Ha

¢uHaHCHjCKO cTame [ 'pyte.

Taxole I'pyma Boau BuIIe CIIOpoBa y KOjuMa ce IojaBJbyje Kao Tyxmiam. [Iporemena BpeIHOCT OBUX
criopoBa u3Hocu oko 88.989mbana aunapa. 3a BehwHy OBHX CIOpPOBa TOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE

HCIIpAaBE ajid (bMXOBa HaruiaTa HI/Ije H3BpUICHA.
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38.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosun YIIIIP:

Ha Banpennoj cemumiym CxymmuTHHE akiuoHapckor npymrBa Turap ITupor oapikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHeTa je Omriyka o0 TOHOIIEHY TMpemIora 3a IOKpPEeTame CTEYajHOT ITOCTYIKa
peopraHu3anijoM, y CKIagy ca YHampel NPHIPEeMJbEHUM IUIAHOM peopraHusanuje. Y CKIany ca
moueToM Omnykom Ha CkymmTuHU akiponapa, Turap a.a. [Tupot je 30.03.2018roaune I[IpuBpeanom
cyny y Humy nonHeo YHanpexn npunpeMmseHH IUIaH peopraHu3anuje. Y ckiamy ca 3aKOHOM O CTe4ajy
noBepuotu ¢y Cyay nocrapmiu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumende koje cy Onie nmpuxBaT/bUBE
UHIUIeMeHTHpao y npeunntheny Bep3ujy [lnana, koja je Cyny npenara 29.05.20180aune. Pounmire 3a
ycBajame [Inana je oxpxano 01.10.20180aune, anu je ucro Pememem IIpuBpenHor cyna oJUI0KeHO
3a 30.01.20190xune. C 003upoM ja HUje OOILIO A0 ycBajawa [lnaHa, 300r HegocTaTKa riacosa y
JEIHO] KJacH, y JIOTOBOPY €a PECOPHMM MHHHCTapCTBOM NpPUCTYNWio ce u3panu Hosor YIIIIP-a ca
npeceynnm aarymom 31.12.2018roaune, koju je y ckiany ca 3akoHoM o credajy 01.04.2019roxune
npenat [Ipuspennom cyny y Humry. Kako ce MunHcTapcTBY IpUBpE/IE jaBUIIO BHIIE 3aHHTEPECOBAHUX
MHBECTUTOPa W MOTCHLHMjaJHUX CTPATCIIKUX MapTHEpa MPUCTYNHiIo ce u3paad Hoor YIIIIP-a ca
npeceynnm gatymoM 30.09.201%oaune koju je cyay mpeaar 30.12.2019oxune. [nacame 3a oBaj
VTIIIIP je 3aka3ano 3a 17.09.202Gonune.

Yruuaj nanaemuje KOBU/-19 na nociiosame I'pyme.:

OpMax HaKoOH HporJialekha BaHpeaHor crama y Penyonuiu Cpouju, 15.03.202@0aune, n ymyrcraBa
KOje cMO JIOOWJIM, CBM paJHULM U3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenu Ha pax ox kyhe, rae je To 6umio
Mmoryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha miaheHo ojcycTBo koje ce ucruiahyje y Bucunu on 60%on npoceune
3apajie 3anociieHor y nociaenmnx 12 mecenm. Ipouec npousBoame y I'pynu. ce y3 cBe npensulene
Mepe 3amTuTe no npenopyuu Biage Perny6imke CpOuje HecMeTaHO 0/1BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Omte 06e36el)ene moTpeGHe CHPOBUHE 3a peann3allyjy YrOBOPEHHIX opaepa ca Kynuuma. Banpenne
cutyanuje y Ceerty, npBo y Kunn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, moBene cy 10 H3BECHOT 3acToja y
cHabJeBarby CUPOBHHAMA, a 3aTHM JI0 IIPOMEHa IUIaHOBa Ha0aBKe BEJIMKHUX Kyllalla Beh yroBopeHux 3a
2020y roguny.

Toxom anpuia, mIaHKpaHa MPOU3BOKa Y I'pyu ce HUje oxBHjana, a ONepaTHBHY IUIAHOBH 32 arpuil
no mporpamuMa. oOyhe, TeXHHYKE I'yME M XEMHUjCKHX IIPOM3BOJA, Ca HE3HATHUM H3MEHaMa, Cy
YCBOjEHHU Kao ONEpaTHBHU IUIAHOBM 3a Maj, IITO he MMaTH 3HayajaH yTHLA] HAa IMOCJIOBHHU PE3yNTaT
I'pyne y npBoj nonosunu 2020roauHe.

04.05.202QcoquHe cy CBM NPOM3BOIHH OTOHH TIOHOBO IIOYEINH J1a paje.

I'pymna. octBapyje 2/3 cBojux mpuxona HA MHO TPXKUIITHMA KOja Cy 3aXTEBHA II0 MUTamy KBAJIUTETA U
POKOBa UCIIOpYKe. Ycliel BaHpeJHEe CUTYallHje Koja je 3ayCTaBHia HCIOpYKe YTOBOPEHHX Opzepa, Kako
Ha MHO, Tako ¥ Ha nomaheMm Tpxumry, ['pyna. Huje y MOTYHHOCTH Ja MCIUIATH 3apaje paJHHKa U
(uHAHCHpA TaJbu IIPOLIEC MPON3BOAE O0e3 momohn J{pxaBe. CX0IHO TOME Ce PYKOBOJCTBO KOMITaHH]€
obpartuno ce 3a momoh MunucrapctBy IIpuBpene — CekTop 3a MpUBaTU3AIM]yY, CT€4a] U HHAYCTPH]CKU
pa3Boj, a y BuIy ofgoopema kpeanta u3 [Iporpama o pacropeny u kopuihemwy cpeactaBa 3a KpeIuTHY
NOJPIIKY npeay3ehuma on crparemkor 3Hadaja 3a PenmyOnuky CpOujy m octanum mpenysehuma y
NOCTYNKY npuBatu3anuje npeko ®onna 3a pa3oj Penybnuke CpOuje 3a npeBeHIMjy U yOsaxaBame
nocneanna Hacramx ycuen 6onectu COVID-19uzasane Bupycom SARS-CoV-23a 2020roauny.

Jlo nana ycBajama PUHAHCHjCKOT NM3BEIITAja U 100Mjaba MUIJbEHAa PAaBU30pa JIC0 CpPECTaBa KOju je
3aTpaxkeH oJ Jlp>kaBe y BUIY KpeAuTa je pEealli30BaH, JIOK je 3a JPYr'H JIE0 OBUX CPEACTaBa IOCTYyNaK
pearm3anuje y TOKy.
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39. AEBU3HHU KYPCEBU

CpenwH KypceBu 3a JeBM3e, yTBpheHH Ha Mely0aHKapcKOM TPKHIITY IEBM33, NPUMCIEHH 34
npepavyyH AEBM3HUX I03MLMja OnnaHca CTama y AMHape, 3a MojeIMHe MIaBHE BalyTe Cy Ouin crenehu:

USD
EUR
GBP
CHF

Y Mupoty 24.06.2020. roa.

31.aeuembap

31. nenembap

2019. 2018.
104,9186 103,3893
117,5928 18,1946
137,5998 131,1816
108,4004 104,9779
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IZVESTAJ
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FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2019. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

Konsolidovani finansijski izvestaiji:

Konsolidovani bilans stanja

Konsolidovani bilans uspeha

Konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu
Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine
Konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu
Napomene uz Konsolidovane finansijske izvestaje

Konsolidovani GodiSniji izvestaj o poslovanju
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGARY, PIROT

Uzdrzavanje od izrazavanja misljenja

AngaZovani smo da izvr§imo reviziju priloZzenih konsolidovanih finansijskih izveStaja Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2019. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine i konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Mi ne izrazavamo misljenje o prilozenim konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe. Zbog znacaja
pitanja opisanih u odeljku naseg izve$taja Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja nismo bili
u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje
revizora o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja

e Na dan 31. decembra 2019. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u neto iznosu
od 62.825 hiljada dinara. U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja iskazana je neto sadasnja
vrednost ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duzim od jedne godine u neto iznosu od
54.138 hiljada dinara.

Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u mogucnosti, revizorskim niti alternativnim
metodama, da se uverimo kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati
buduée ekonomske koristi.

lako je Mati¢no drustvo izvrSilo obezvredenje u ukupnom neto iznosu od 259.194 hiljade
dinara (na dan 31. decembra 2014. godine u neto iznosu od 105.250 hiljada dinara, na dan
31. decembra 2015. godine u neto iznosu od 79.723 hiljade dinara, na dan 31. decembra
2016. godine u neto iznosu od 22.648 hiljada dinara, na dan 31.12.2017. godine u neto
iznosu od 33.197 hiljada dinara, na dan 31.12.2018. godine u neto iznosu od 10.394 hiljade
dinara, na dan 31.12.2019. godine u neto iznosu od 7.982 hiljade dinara) postoji indikacija da
su nematerijalna ulaganja iskazana u poslovnim knjigama po vrednosti viSoj od njihove
nadoknadive vrednosti $to bi bilo u suprotnosti sa zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti
imovine.

Imajuéi u vidu napred navedeno, potrebno je da Mati¢no drustvo nastavi sa izradom dodatnih
analiza vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu
imovinu kako bi istu svelo na nadoknadivu vrednost.

e Na dan 31. decembra 2019. godine zalihe gotovih proizvoda i robe, Grupe, iskazane su u
iznosu od 545.316 hiljada dinara (AOP 0047 i AOP 0048). Navedeni iznos uklju€uje i zalihe
sa sporim obrtom - zalihe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine, u
iznosu od najmanje 303.421 hiljade dinara za koje nam Grupa nije obezbedila potpunu i
odgovarajucu analizu upotrebne vrednosti i mogucénosti trziSne realizacije i, s tim u vezi,
svodenja na neto nadoknadivu vrednost odnosno obezvredenja ovih zaliha. Usled toga nismo
mogli da se uverimo u moguci uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha i efekte svodenja
zaliha gotovih proizvoda i robe na njihovu neto nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra
2019. godine, na konsolidovani bilans uspeha i konsolidovane akumulirane gubitke.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR", PIROT

Osnove za uzdrzavajuce misljenje (nastavak)

e Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 2.1., na dan 31. decembra 2019. godine Grupa nije

konsolidovala podatke zavisnog drustva ,Tigar Americas®, Florida, USA, u kome je
Akcionarsko drustvo ,Tigar® vlasnik 100% akcijskog kapitala i zavisnog drustva Tigra
Montenegro d.o.o., Podgorica, Republika Crna Gora u kome je Akcionarsko drustvo ,Tigar®
vlasnik 80% akcijskog kapitala, usled nepostojanja komunikacije i finansijskih informacija od
ovih drustava.
Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe
komercijalnu delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012. godine ne
funkcioni$e, nema zaposlenih, ni poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje
iziskuje, postupak gaSenja jo§ uvek nije zavrSen. Zbog neizmirenih poreza i doprinosa,
Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019. godine pokrenulo stecajni postupak
nad Tigra Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potrazivanja prijavilo u ste¢ajnu masu u zakonski
predvidenom roku. Postupak je u toku.

Prema Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, zavisni entiteti su trebali da
budu konsolidovani buduéi da su pod kontrolom mati¢nog drustva. Da su navedena zavisna
drustva konsolidovana, to bi imalo uticaj na mnoge elemente prilozenih konsolidovanih
finansijskih izvestaja.

Efekti koje neizvrSavanje konsolidacije ima na konsolidovane finansijske izvestaje nisu
utvrdeni.

Nismo bili u moguénosti da procenimo koliki je uticaj ovih Cinjenica na konsolidovane
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih izvesStaja koji ne sadrze
materijalno zna¢ajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po
potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
raCunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Grupe.



\ , PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
’ Stanisic€ audit d.oc.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,, TIGAR", PIROT

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvesStaja

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva
,Tigar*, Pirot u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i izdavanje izvestaja revizora. Medutim,
zbog pitanja opisanog u odeljku Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja mislienja naSeg izvestaja,
nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbedimo osnovu za
misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju
konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Grupa je odgovorna za sastavljanje Godisnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013 i 30/2018). Nasa je
odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti godi§njeg konsolidovanog izvestaja o poslovanju sa
konsolidovanim finansijskim izvestajima za poslovnu 2019. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se
sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa
ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i
ograni¢eni smo na ocenu usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godi$nji konsolidovani izvestaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupe koji su bili predmet revizije.

Beograd, 26. jun 2020. godine
Licencirani ovlasceni revizor
Zorica Dimitrijevi¢
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nOHYI-baBa npaBHO Nnuue - npegy3eTHUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndbpa genatHocTun

6420

1712 1|0

Hasne TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - kOoHCcCOnNuaoBaHu
Ha paH 31.12.2019. roauHe

-y Xurbagama guHapa -

Mpyna U3HOC
pauyHa, No3vUnJA Aor HanomeHa 6poj MpetxonHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise ctame MoueTHO cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNAREHU
00 | kAnMTAR 0001
B. CTAIIHA UMOBMHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 2.966.510 3.045.923 3.166.615
I. HEMATEPWUJAINNHA UMOBWHA (0004
O |4 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2903 19 62825 9.131 135.809
010¥ |1 Vnarawa y passoj 0004 + 54.138 87.770 127.993
[eo 019 | ¥ passo) ' ' '
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe 19
n aeo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 2.853 1.700 4.065
019 npasa
013 m
€0 019 3. l'yaBun 0006
014 u 4. Octana HemaTtepujanHa UMOBMHa 0007
neo 019 )
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 19 5.834 6.661 3751
neo 019 | npunpemu ) ) )
016 n .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OlPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 2.896.300 2.943.638 3.023.655
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 20
npaeo | 1. 3emrbuwte 0011 607.226 520.943 453.227
029
022 n . 20
2. ['paheBunHCKN 0bjekTn 0012 1.696.720 1.725.244 1.689.160
aeo 029
023 3. MocTpojena n onpema 0013 20 527.686 550.534 575.323
aeo 029
024 u 4. \HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014 20 37.114 83.252 198.694
neo 029
025un | 5. OcTtane HekpeTHUHE, NOCTPOjerba U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema y 0016 27 161 62.184 85.585
neo 029 | npunpemu ) ) )
027 v | 7. Ynarawa Ha TyhM HekpeTHUHama, 0017 393 1481 1.726
neo 029 | nocTpojerrmMa 1 onpemu ' '
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTpOjeHa 0018 19.940
neo 029 | n onpemy )




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxoaHa roauHa
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLKA CPEAOCTBA (0020 +
03 | go21 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
n geo | 1. lWyme n Buweroguwu 3acagn 0020
039
032n
€0 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. Buonouwka cpeactea y npunpemmn 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a Bronoluka cpeacTea 0023
IvV. YroOPO4YHN ®PUHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 7.386 6.154 7.151
0033)
040 | 1. Y4yewha y kanutany 3aBUCHNX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 0 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 21 2.885 491 492
neo 049
nogyxsatuma
94042 w | 3 Yuewhay kanutany octanix 21
60 049 | MPaABHUX N 1 Apyre xapTuje og 0027 466 466 92
A BPEeAHOCTU pacnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM nuumma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | MoBE3aHUM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
zeo |1 Bcposus mectasy
049 pawcTay
046 n | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
i 22
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN MHAHCHCKN 0033 4.035 5197 6.567
neo 049 | nnacmaHn
V. OYTOPOYHA NMOTPAXXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. MoTpaxuBara o4 MaTU4HOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanux
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | po6HU kpeguT
053 un | 4. MNoTpaxuBare 3a Npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvma 0 (OMHAHCWJCKOM JU3VHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxvBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cymMHMBa NnoTpaxveama 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANIOXEHA NOPECKA 0042 2.942 3.425 2.864

CPEACTBA




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.754.903 1.751.946 1.758.613
0069 + 0070)
23
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.275.888 1.184.249 1.275.695
10 1. Matepwjan, pe3epBHu 4enoBu, anat u 0045 190.211 188.025 176.869
CcuTaH MHBEHTap
11 |2 Hepospuwena npoussopr-a u 0046 197.092 202.141 169.947
He[oBpLUEHEe ycrnyre
12 3. ['oToBM NponsBOAM 0047 379.747 281.107 281.314
13 4. Poba 0048 165.569 167.797 253.504
14 5. CranHa cpeactBa HameweHa npoaaju | 0049 24 316.780 316.780 334.100
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anmxe u ycnyre | 0050 23 26.489 28.399 59.961
II. MOTPAXVBAHA MO OCHOBY 25
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 259.232 265.811 242.474
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynuuy 3emrbu - MaTU4Ha U 3aBUCHa
0052
neo 209 | npasHa nuua
201 un | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - Matu4yHa u
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuuy 3emsrbu - octana noeesaHa 0054 o5 2445 1.412 1.471
neo 209 | npaeHa nuua
203 n | 4. Kynuu y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuny 3emrsu 0056 o5 111.023 126.214 141.074
neo 209
205mn
[eo | 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 25 145.764 138.185 99.929
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaka no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. MIOTPAXMBAHA N3
21| CRELM®MYHIX MOCNOBA e 382
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 50.265 80.563 64.775
V. ®IHAHCWJCKA CPE[JCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEOAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN dUHAHCNJCKA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTh 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | MaTuyHa 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
[eo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKkopoyHu KpeauTu 1 3ajMOoBU Y
0066
neo 239 | MHoCTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKM
0067
238 n | nnacmanu
neo 239
26
VII. TOTOBNHCKW EKBMBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 84.904 120.114 125.118
27
27 VIII. MOPE3 HA IOOATY BPEOHOCT | 0069 45.704 76.018 12.017
27
28 ocum | IX. AKTBHA BPEMEHCKA
288 PA3IPAHVYUEHLA 0070 38.528 25.191 38.534
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.724.356 4.801.294 4.928.092
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 439.288 437.465 548.065
NMACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404 + 28
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3.050.432 3.049.389 2.866.890
0410)
300 1. AKumjckm kanuTan 0403 28 3.050.432 3.049.389 2.866.890
301 2. Ypenu gpylitasa ¢ orpaHM4eHoMm 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ipxkaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM kanutan 0410
II. YOINCAHU A HEYMJTAREHU
31 | kAnWTAR T
047 n | . OTKYMJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLNJE
32 | IV. PE3EPBE 0413 28 3.945 3.946 3.631
V. PEBANNTOPU3ALINOHE PE3EPBE 28
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJANTHE NMOBWHE, 0414 243.298 231.427 205.958
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OlMNPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW/ OOBULM NO
OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTNX KOMMOHEHTWM OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA L29 102.541 102.541 100.298

(noTpakHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANU3OBAHW I'YBULIX MO
OCHOBY XAPTWUJA Of1 BPEAHOCTU
33 ocum | M APYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 23.912 4.646 4312
(pyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEH/ OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roauHa
341 2. HepacnopeheHu pnobutak Tekyhe 0419 227137
roavHe
IX. YHELWWRE BE3 NPABA KOHTPOJNE | 0420 101.405 102.158 98.093
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 5.590.470 5.120.785 4.780.491
350 1. N'ybuTak paHujux roguHa 0422 5.120.785 4.542.278 4.780.491
351 2. M'ybutak Tekyhe roguHe 0423 469.685 578.507
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 1.371.826 2.085.463 3.036.320
I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426 29
40 | 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 80.363 82.000 83.303
200 1. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarsa 3a TpoLUKoBe 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcraBa
203 3. PesepBucatba 3a TpoLLKOBE 0428
pecTpyKTypvpata
404 |4 Pesepsucaiba sa HakHage napyre | o og 78.653 52.692 53.994
6eHeduumje 3anocneHmnx
205 5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 1710 29.308 29.308
crnopoBa
4202914 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431
1. OYFOPOYHE OBABES3E (0433 + 30
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 1.291.463 2.003.463 2.953.017
0439 + 0440)
210 1. O6aBe3se koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH 0433 1.043
y kanutan
211 2. ObaBe3e npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHVM MpaBHUM NUUUMa
212 3. O6aBese npema oCcTanvMm nNoBe3aHnm 0435
npaBHUM NMUUMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaAHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTM Y Nepuoay AyXem oA 0436
rogvHy faHa
414 g’éﬁﬁ'szpo‘*”“ KPERUTV 1 33IMOBI Y 0437 1.234.874 1.455.254 2.073.432
415 6. [lyropoyHu KpeauTu 1 3ajMoBU Yy 0438 30A 378.426 561.388

WHOCTPAHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese No 0CHOBY hUHaHCKjcKOr 0439 1.400
nM3uHra
419 | 8. Octane ayropoute oGasese 0440 308B 56.589 168.740 316.797
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441
42430 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 5.465.291 4.351.801 3.174.568
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 3.120.456 2.360.159 1.592.379
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopoyHU KpeauTu of MaTUuHUX U 0444
3aBWCHUX NPaBHUX NuLUa
421 2. KpaTKOpOYHU KpeauTn of ocTanmnx 0445
noBe3aHunX NpaBHKX nuua
222 3. KpaTKoOpoYHM KpeamTun 1 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeanTun 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTamnHux
427 cpefcrtaBa v cpeficTaBa obycTaBrbeHor | 0448
rocrioBara HamereHVX Npoaaju
424, 31
425, 6. OcTane kpaTKOpoYHe huHaHcKjcke 0449 3.120.456 2.360.159 1.592.379
426 n | obaBese
429
Il. IAPUMIbEHV ABAHCW, OEMO3NTU 32
430 W KAYLIVJE 0450 68.795 79.127 78.777
43 ocum I1l. OBABES3E V3 MOCNOBAHA (0452 32
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 916.058 856.164 759.951
430
0458)
431 1. Job6aBrbauu - maTtuyHa 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3emMrbm
432 2. Jo6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
433 3. JobaBrbauu - octana noeesaHa 0454 3.306 2566 2934
npaBHa nuua y 3emMrbm
434 4. lobaerbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbaym y 3emrbu 0456 406.165 415.449 394.600
436 6. [lobaBrba4m y MHOCTPaHCTBY 0457 506.495 434.205 357.216
439 7. OcTane o6aBe3e u3 nocnosaxa 0458 92 3.944 5.901
44, 45 n | IV. OCTAJTE KPATKOPOYHE 33
46 OBABE3E 0459 1.223.709 945.574 659.367
34
V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47 HA [IO[IATY BPEAHOCT 0460 4.277 8.267 8.527
34
V1. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E,
48 | noNPUHOCE v APYTE AaxBMHE | 9462 6.766 6.293 6.054
49 ocum | VII. NMACBHA BPEMEHCKA 0462 34 125.230 96.217 69.513

498

PA3rPAHVNYEHA




Wanoc
Mpyna ]
pauyHa, NO3ULNJA Aon Hanomexa 6poj MperxoAHa roanHa
pauyH Tekyha roguHa z
Kpajie cTarwe Mo4veTHO cTawke
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
N. r'YBWTAK U3HAD BUCWUHE
KAMMUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 -
0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 2| %40 Zitarel 1635.870 12R2794
0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 20
it tlore 0442+ | o464 4.724.356 4.801.294 4.928.092
89 F BAHBWMAHCHA NACHBA 0465 439,288 437.465 548.065
Y [upoty
~wASRU 5 i
[aHa 24.06.2020. rogunHe _T;‘ﬁ‘:;**" R
"o =7
i X

1] ) |
OBpasal nponucaH MNpaBUNHIKOM O C3APKUHN 1 chopmu oﬁé\iaeaua c!g,mgy&;njcxmgjﬁaaemraja 3a npuepefHa ApyLITBa, 334pYyre U NPeay3eTHUKE
\¥ jite] / .

("CnywBenu rnackuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014) \Y ;



I'Ionyl-baBa npaBHO Nnnue - npeny3eTHUuK

Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn 6(4|2|0|MNMNB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTIAHC YCIIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuopg of 01.01.2019. po 31.12. 2019. roanHe

- Y Xurbagama gnHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roamHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKA
60 o 65, ocum | A. MOCNTOBHU NPUXOOU
62 n 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 00, 2:512.818 2.477.962
6

1. IPMXOoan o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) L0 14.733 17.814
1. Mpuxogwm oa npofaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVMICHUM MPaBHUM NMuMMa Ha goMmahem 1003
TPXKULLTY
2. Mpuxopu op npopaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoam o npopaje pobe octanmm

602 noBe3aHnM NpaBHWUM nnuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpuxoamn of npoaaje pobe octanmm

603 noBe3aHnM NpaBHMM NMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. MNpuxoau op npoaaje pobe Ha fomahem 1007 6.586 11.117
TPXULLTY

605 6. Mpuxoau o npopaje pobe Ha MHOCTPaAHOM 1008 8.147 6.697
TPXULLTY
1. IPUXOAM o4 NPOJAJE MPON3BOOA A 6

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 2.475.296 2.434.536
1015)
1. Npuxoam og npoaaje npovssoga v ycnyra

610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010

aomahem TPXUWTY

2. MNMpuxogu oa npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTuU4YHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NMUUMA Ha 1012 472 440
AomMahem TpXULITY

4. Mpuxoam og npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NpPaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

614 5. anXO,D,M o4 npoaaje npoussoga un ycrnyra Ha 1014 1.163.983 1.132.112
aomahem TPXULWTY

615 6. anXO,D,M o[ npoAaje rotoBux npounssopa n 1015 1.310.841 1.301.984
YCryra Ha MIHOCTPaHOM TPXMLLTY
I1l. IPVXOAM Of MPEMUJA, CYEBEHLMJA,

64 [OTALMJA, LOHALIVJA M C. e 315

9
65 IV. IPY M MOCOBHM MPUXOAM 1017 22474 25.612

PACXOOM U3 PEOOBHOI NOCNTOBAHA

5. NOCNOBHN PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.743.791 2.709.366

50 055,621 63| 15554 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i UW3HocC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roamHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT MPOIATE POBE 1019 15.500 12.296
62 1. MPUXOOM Of AKTUBUPAHA YUMHAKA U POBE 1020 8 480 26.157
I11. MOBEhAHE BPEAHOCTMU 3ANUXA HELOBPLUEHUX
630 VI TOTOBMX NMPOW3BOMA M HEAOBPLIEHWX YCTyrA | 1021 118.622 36.087
631 IV. CMAHSEHSE BPEAHOCTM SATIMXA HEAOBPLIEHUX | | 0.)
1 TOTOBUX MPOW3BOLA W HEAOBPLUEHWX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBW MATEPUJANA 1023 10 838.188 852.450
513 VI. TPOLLUKOBU FOPVBA W EHEPTUJE 1024 10 197.569 176.093
VII. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAA 3APALA U 11
52 OCTAII JIMUHI PACKOIU 1025 1.185.989 1.129.048
53 VIII. TPOLLKOBW NMPOW3BOAHUX YCNYTA 1026 13 363.991 345.836
540 IX. TPOLUKOBW AMOPTU3ALINJE 1027 12 129.022 136.029
541 00 549 | X. TPOLUKOBUW OYTOPOYHUX PE3EPBVCAHA 1028 12 2.907 1.978
55 XI. HEMATEPWUJAINHW TPOLLIKOBU 1029 13 129.727 117.880
B. MOCNOBHW [IOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 230.973 231.404
66 1. ®PUHAHCUJICKM NPUXOMOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 14 26.767 15.056
66 ocum 662. | I- PVIHAHCWJICKA MPUXOAM O NOBE3AHUX LA
e63 64 | OCTAIM OUHAHCUICKM MPVXOAM (1034 + 1035 + 1033 664
1036 + 1037)
660 1. (DVIHaHCMjCKVI npunxogn oa MaTU4YHUX U 3aBUCHUX NMPaBHUX 1034
nvua
661 2. (DVIHaHCMjCKVI npuxoan oa octanux noBe3aHnx NnpaBHUX 1035
nvua
665 3. Mpuxoau of yyewha y 4OBUTKY NPUAPYXEHUX NPaBHUX 1036
nuua v 3ajegHNYKMX nogyxeara
669 4. Octanu 1HaHCKjCKM NpUXoamn 1037 664
662 Il. IPUXOOM Of KAMATA (O[] TPETMX JIULIA) 1038 738 664
1. TO3UTVBHE KYPCHE PASIIVIKE Y O3UTUBHM
6631664 | EOEKTU BANYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPETMM 1039 25.365 14.392
NNLMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOMM (1041 + 1046 + 1047) 1040 15 270.217 260.810
56 562 | |- OVIHAHCUICKM PACXOAM M3 OOHOCA CA
ég’;ﬁ“"% 4 | MOBE3AHVM MPABHWM NULIMIMA 1 OCTAIIN 1041 1.867 1.904
OUHAHCUJICKM PACXO[M (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjCckn pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM MpaBHUM nuumma
561 2. duHaHcuKjckM pacxoau 13 ogHoca ca octanum 1043
noBe3aHnM NpaBHUM Nnumnma
565 3. Pacxoam of yyewwha y rybutky npuapy>KeHux npaBHUX 1044

nvua un 3aje,D,HVIHKMX noayxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roamHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu 1HaHCKjCKM pacxoamn 1045 1.867 1.904
562 Il. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM NIMLINMA) 1046 259.967 242.580
I1l. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JNUKE N HEFTATUBHU
563 n 564 EDEKTU BANTYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPER/M 1047 8.383 16.326
NMNLIMMA)
E. QOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
X. 'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1040 - 1032) 1049 243.450 245.754
3. NPUXoau o YCKNAHBUBAKLA BPEOAHOCTHU 16
683 n 685 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 15.837 6.726
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA
N. PACXOOU O YCKNABUBAHKLA BPEOHOCTU 17
583 1 585 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 3.929 24.601
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIEXA
67 1 68, ocUM 16
683 1 685 J. OCTANU NPUXoaun 1052 92.442 117.556
57 1 58, ocum 17
583 1 585 K. OCTAIIU PACXOOU 1053 84.353 183.301
. AOBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCNOBAHA MNMPE
OMOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK N3 PEAOBHOI NOCNOBAHKA MNMPE
OMNOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 454.426 560.778
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE MOJNIUTUKE U UCMNTPABKA
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA o 1.700 402
FPELLAKA 13 PAHUJUX MEPUOOA
H. OOBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHIbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
_OiOFSYGE)VITAK MPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 1059 456.126 561.180
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[ NEPNOLA 1060 5.872 7.998
neo 722 1. OONOXEHWM NMOPECKN PACXOOW NEPUOOA 1061 472 66
neo 722 11l. OONOXEHW MOPECKU MNMPNXOOW NMEPNOLA 1062 16 625
723 P. UICNNAThEHA IUYHA NPUMAKA NOCNOOABLA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Lo 462.454 568.619
I. HETO OOBUTAK KOJV NMPUMNAOA MAHBNHCKNM
VIIAFAYVIMA 1066 7.231 9.888
II. HETO JOBUTAK KOJV NMPUMNALOA BERMHCKOM 1067
BJTACHMKY
IIl. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHBNHCKNM 1068
YNATAYMMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUNALA BERMHCKOM
BNACHUKY 1069 469.685 578.507




Fpyna MaHoc

pauyHa, NO3ULUNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH . Tekyha roguHa MNpeTxoaHa roauKHa
1 2 3 4 5 6

V. 3APAJA NO AKLWJN

1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1070
2. YmalbeHa (paseoireHa) 3apaja no akumju 1071
. e ,.
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MNonyH-aBa NnpaBHO NULIE - Npeay3eTHUK
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Hasus TUFAP AJl, KoHconuaoBaHu U3BELITA]

Ceguwre lMupoTt

U3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3VYITATY
3a nepuog op 01.01. oo 31.12. 2019. roguHe

- Yy Xurbajama guHapa -

Fpyna Hanomena WaHoc

. MO3NLIKJIA Aor

pauyH opoj Tekyha roguHa MpeTxogHa roouHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3Y/TAT U3 NOCNOBAHA

|. HETO OOBUTAK (AQI 1064) 2001

Il. HETO 'YBUTAK (AOI 1065) 2002 18 462.454 568.619

B. OCTANW CBEOBYXBATHW OOBMUTAK UITK
NYEUTAK

a) CtaBke koje Hehe 6UTKU peknacudMKoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6ynyhum nepvoguma

1. MpomeHe peeanopu3aumnje HematepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeH:a W ONpemMe

330 a) noeeharbe peranopu3aUnoHnX pesepen 2003 11.871 25.469

6) cmatere peEanopu3aLMoHnX pe3epen 2004

2. Aktyapcki gobuyin wnw rydbulmn no ocHoBy
nnaHosa fePuHUCaHUX Npumarea

331 a) aobuun 2005

6) rybuun 2006 23.912 4.646

3. DoBuum unw ryBuuin no ocHOBY ynarawa y
BNACHWYKE WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuuu 2007

6) ryBuum 2008

4, Oobuuw unw ryBuumn no oCHOBY yaena y ocTanom
ceeofyxsaTHOM A0BUTKY UNK ryOUTKY NPUAPYKEHUX

ApywTaea
333 a) AoBuum 2009 6.308
6) rybuum 2010 753

6) CtaBKe Koje HakKHaAHO Mory BuTu
peknacupukoBaHe y Bunancy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

334 1. OoGuuu unu ryGuum no ocHOBY NpepadyHa

thWHEHCH]CKWUX U3BELLITaja MHOCTPAHOr NOCNOBaE

a) gobuuw 2011

8) ryBuun 2012




lpyna HanomeHa WaHoc
pauyHa NO3ULINJA Aon
, padyH ; 6poj Tekyha roauHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
2. DoBuuy vnw ryGuuy o4 WHCTPYMEHaTa 3aLLTUTE HETO
ynarawa y UHOCTPEHO NOCRoBat:e
335 a) pobuuw 2013
6) rybuun 2014
3. JoBuun wnw rybuum no 0CHOBY MHCTPYMEHaTa 3awTuTe
pU3NKa (XelMHra) HoBYaHor TOKa
336 a) pobuuw 2015
6) rybuum 2016
4, [oBuLmn unu rySuuy no OCHOBY XapThja 04 BPELHOCTH
pacnonoXUEMX 38 NPoAajy
337 a) gobuuw 2017
B) ryGuum 2018
|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 27.131
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
Il. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 12.794
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20
1l. MOPE3 HA OCTAIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK UK 2021 4070
IYBUTAK NEPUOOA :
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 Ll 2Rina]
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 -
2019 +2021) 2 0 2023 12.794
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YITAT
NEPHUOOA
1. YKYNAH HETO CBECEYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2001
+2023-2022) 20 2025 475.248 545.558
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UINA
MYBUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 unu AOT 2025 > | 2026 475.248 545,558
0
1. Mpunucan sefMHCKUM BRacHULMMa Kanntana 2027
2. Mpunucan BNacHUUMMA KOjW HEMA]Y KOHTpOnYy 2028 | n
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MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK
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Hasne TUFAP A 1., KoHconngoBaHu n3BeLUTaj

CeguuwTe MNMupoT, Hukone Mawwuha 213

M3BELUTAJ O TOKOBUMA I OTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuop oa 01.01.2019. pno 31.12.2019. roauHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa st i
roguHa
1 2 & 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 2.705.306 2.619.107
|. MpvnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 2.572.895 2.561.757
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 720 511
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 131.691 56.839
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 2.782.579 2.549.810
1. Vicnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 1.679.730 1.615.789
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKU pacxoam 3007 1.031.451 842.850
3. MNnaheHe kamarte 3008 18.279 15.734
4. MNopes Ha pobutak 3009 6.064 10.578
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 47.055 64.859
Ill. HeTo npunuB rotToBnHe 13 NocrnoBHUX akTnuBHocTy (I-11) 3011 69.297
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmeHocTy (11-1) 3012 77.273
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA
3013 30.097 33.000
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpara (1 o 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUIUBK) 3014 7.778 11.532
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 19.393 13.086
BuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu dunHaHCcKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016 2.926 8.382
4. MNpumMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 49.742 47.820
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
é. KynoBuHa HemaTepwjanHe NMOBUHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHa, ONpeme U 3021 49.742 47.820
MOIOLKUX cpeacTaBa
3. OcTtanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanunBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTK MHBECTUpar-a (I-11) 3023
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 19.645 14.820
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 80.000
|. MpunuemM roToBMHE 13 aKTUBHOCTW (onHaHcupawsa (1 go 5) '
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 80.000




Y Tluporty

rogvHa

; 1 2 4
3. KpaTKOPOUHM KpeauTyu (HETO Npunuau) 3028
4. Ocrane ayropo4He ofabese 3029
5. Ocrane kpatkopoyHe obaseae 3030
Il. O4NMEN rOTOBMHE U3 BKTUBHOCTH vHaHcupatsa (1 ao 6) 3031 15.958 57.021
1. OTKyn CONGTEEHUX aKkuwja n yaena 3032
2. [IyropoqHu KpeauTyh (0ANvEw) 3033 2713 36.275
3. KpaTkopodHu KpeguTy (0ANvEN) 3034
4. Ocrane obaeese (0ANUBK) 3035 408
5. ®UHAHCH]CKN NUSUHT 3036 1.425 5,380
6. McnnaheHne guBKaeHAE 3037 11.412 15,366
[1l. HeTO NPUNIAB rOTOBWUHE W3 aKTWBHOCTY huHaHCUpatLa (I-11) 3038 64.042
[V. HeTo O4NWE rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTM chuHaHcnpara (I1-1) 3039 57.021
. CBEFA MPWIWB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.815.403 2.652.107
[.CBErA ONUB MOTOBWHE (3005 + 3018 + 3031) 3041 2.848.279 2.654.651
. HETO NMPUNWUB TOTOBKWHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO ONWUB MOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 32.876 2.544
#. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 120.114 125.118
3. MO3UTUBHE KYPCHE PAZNWKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3045
W. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3046 2.334 2.460
e
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MonywaBa npaBHO
nuue - npeay3eTHUK
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CeguwTte Hukone Mawwuha 213, Mupot

U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2019. po 31.12. 2019. roanHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

2.866.890

4020

4038

3.631

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

2.866.890

4024

4042

3.631

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

182.499

4026

4044

315

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.049.389

4028

4046

3.946

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.049.389

4032

4050

3.946

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

1.043

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

3.945




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 4.780.491 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092 227.137
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 4.780.491 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096 227.137
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 340.294 4079 4097 227.137
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.120.785 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a+6a-66)=0 4067 5.120.785 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 469,685 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 5.590.470 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0
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2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

4.312

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

205.958

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.312

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.958

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

334

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

25.469

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.646

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

231.427

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4.646

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

231.427

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

19.266

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

11.871

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

23.912

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

243.298

4144

4162
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2

12

13

14

lMoyeTHO cTak€e NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

198.391

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npomeHa
paYyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
pauyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu OyroBHW cango padvyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHu NOTPaXXHU cango payyHa
(16-2a+26)20

4168

198.391

4186

4204

MpomeHe y NpeTXoaHoj roavHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4170

6.308

4188

4206

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

204.699

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewsaka v npomeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHW cango padvyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

204.699

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj roaviHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

753

4195

4213

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4178

4196

4214

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(Ta+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=20

4180

203.946

4198

4216
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1. a) 4yroBHW €ango pauyHa 4217
4235 4244 1.282.796

&) noTpamHW canao padyHa 4218

Wcnpaeka MaTepujanHo 3HavajHUX
rpeiwaka u npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) ucnpaske Ha [YrOBHOj CTRaHKU padyHa 4218
4236 4245

B) ucnpaeke Ha NoTPaKHO] CTpaHK padyHa 4220

KopuroBaHO MOYETHO CTatse
npeTxoAHe roavHe Ha AaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHM canao paqyHa {1a
+2a-26)20

) KOpUroBaHW NOTPEXHW canio payyHa

(16-2a + 26) 20 4222

4221

4237 4246 1.282.796

MpoMeHe ¥ NPETX0AHO] roguHu

4. a) NpoMET Ha AyroBHOj CTpaHW paqyHa 4223 4238
4247 353.174

6) NpoMeT Ha NOTPaKHO] CTPaHu paqyha 4224

Crake Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe
3112
5. a) 4yroBHW cango pavyHa

(3a + 4a - 46) 20 4225

) noTpaxHu canao paqyHa
(36-4a+46}20 4226

4238 4248 1.635.970

Mcnpaska Marepujanto 3HaYajHUX
rpewaxa W NpoMeHa
pauyHOBOACTBEHWX NONUTUKAE

a) ucnpaeKe Ha AYFOBHO] CTRaHU padyHa 4227
4240 4249

6) ncnpaeke Ha NoTPamHO] CTpaHu padyHa 4228

KopuroBaHo No4eTHO cTakbe Tekyhe
rogwHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu QYroBHW Cando paqyHa (5a
+6a-66)20 4229
B) KOPWUrOBaHM NOTPAXKHW CANA0 padyHa
(56-6a+66)20

4241 4250 1.635.970

4230

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

8. a) NpoMeT Ha AyroBHO] CTpaHu paqyHa 4231
4242 4251 476.791

6) NpoMeT Ha NOTPaWHO] CTPaHU padyHa 4232

Cratbe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
3112

a) AyroeHW canio padyHa
2 (7a+8a-86) 20 edd
6) noTpaxHu canao paqyHa
(76-8a+86)20 il i h
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

1.0CHUBABE U JEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcry: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHo 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHjCKE PAJMOHHUIIEC 33 MPOU3BOJKY T'YMEHHX MPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roauae, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHO]j TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIBY
MYTHHYKUX palfjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuc
IIpOMeHe cTaryca npeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBAJIa HETaTUBAH IOCIOBHH
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.Q roaunu npeayseno akTHBHOCTH 3a pellaBaibe CTaTyca OBOT
EHTUTEeTa Kpo3 Tpojaajy yhema Turpa a.Jn. y TproBadkoM JpymrTBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuiia WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT IOCTYINKa MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaumne
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.i. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toky.
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2.1.

IMopen mnpousBoAme MNPOWM3BOAA O TyMe, Kao OCHOBHUM JejaTHoctuMa [pyma ce 0OaBu W
MPOU3BOMKBOM JICTIMIA W YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKHAM YCIyrama, YrOCTHTEJHCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJbHOTPTOBUHCKOT TPOMETa Y OKBHPY ICIATHOCTH 3a Koje je [IpymTBO OCHOBaHO,
MoceOHMM  OOJHIIMMA  CIIOJBHOTPrOBUHCKOT TmpoMmera (YyroBOpH O JAYrOPOYHO] MPOU3BOJHO]
KOOTIepaliji, KOMIICH3AI[MOHH TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAHCTBY pagul INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CHOJLHOTPTOBUHCKOM MIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpaBibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. Ckymmrraa, Hagzopau onbop u JJupexTop.

Cenumre Martnusaor apymrrsa je y Ilupory, y yiaunu Hukone IMTammha 213. Ha nan 31. mernemOpa
2019.romuue I'pyna je umana 1.1793anocnenux, on kojux cy 938 3amocieHux y pagHOM OJHOCY, a
241 3amocieHHMX je aHTraXoBaHO mpeko areHuuje. llopecku unpentudukaumonn 6Opoj (“TINUB")
Maruunor npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nuctunr u kotanujy beorpancke 6epse ox
2. arpuna 2007.roaune, akuyje MaTHYHOT IpyIITBa Cy NMpUMJbeHEe Ha A jucTHHT beorpajacke Gepse
ca cumboniom TUT'AP.

PememseM kommcHje 3a JUCTHHT beorpazacke Gepse oxm 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje nHa Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KOMHCH]a Aaia 00e30e1n MUIIIbehe peBru3opa Ha GuHaHcujcku u3BeTaj 3a 2012.roauny, MO3UTHBHO
WM ca Pe3epBOM, IITO je jeaH OJ yCiIoBa 3a KoMIaHuje Ha A u b mucturry 6ep3e. Y oKBUpPY pegoBHE
peBusuje nnpexca benorpanacke Gep3se, akuuje Turpa on cpenune centem6opa 2013roauHe HUCY €0
KOpIIe MHIEKCA HajKBATUTETHHjHX akiuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPESEHTALINJY KOHCOJIMJOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHcoJIUAALH]e

[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymtsa Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCH]jCKMX M3BeMITaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIHUTAJTY
1 TICAR pg.0.0.ITupor 100.00%
2 Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Iupot 100.00%
5 Turap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
6  Twurap WMuKoH 1.0.0., [TupoT 100.00%
7 Cnob6oxmna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo a.0.0., [logropuna, Penyonuka Ipaa ['opa* 80.00%
9  Turap [laptHep x.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Twurpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Turra Tpeja dooen 1.0.0., Ckorbe, Penyonnka Makenonuja 100,00%
12 Turap Amepunac Jaukconsmwui, ®nopuna, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu (uHaHcujcku m3BemTaj 3a 2019roanHy He caipsku moAaTke 3aBHCHOT mpexyseha
Tigar Americas Jckconwull,Florida ,USA. u 3aBucuor mnpenyseha Turpa MoHTeHerpo 1.0.0.,
[Moaropuua, Penyonuka Lpua 'opa

OUHAHCH]CKM W3BEIITajH 3aBUCHUX Tmpenyseha y WHOCTpaHCTBY, WCKa3aHH Yy HUXOBUM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy y H3BEIITajHY BaIyTy MaTW4HOT mpexyseha (muHap),
Tako MTO Cy cpeAcTBa M obaBe3e NpepadyyHATH [0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedrnoM kypey HBC y Toky roaune.

CBu MarepujaiHO 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTasii u3 Mel)ycoOHHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeAEHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJIMIALH]E.
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23.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEICHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DPUHAHCH]jCKHX
U3BEIITaja 00eIoambeHe Cy y HapeIHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuzaeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEIITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiuBoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiagy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJACTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBJbamba KOHCONHMIOBAHUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaLy ca 3aKOHOM O TPXKHUILNTY KalnTayia
Penyoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPECIHOBAbE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMEnYjy MelyHaponHe craHmapie
(hMHAHCH]jCKOT M3BEIITAaBamka, YHjHU j€ MPEBOJ HA CPIICKU je3WK 00jaBMIIO MHHUCTAPCTBO HAJIEIKHO 3a
HocJIoBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyna 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHnapae u Komurera 3a Tymadema pauyHOBOACTBEHHX CTaHIapnAa Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuiemeM MunucrapecrBa @unancuja PermyOmuke CpbOuje o yrBphuBamy mnpeBoza
Mehynapogaux crannapa GUHAHCH]CKOT N3BEIITaBakA.

Ilopexn Tora, npmiokeHHM (PUHAHCHjCKH M3BEIITAjU Cy CACTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,

3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunHuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3a NPHBpPEIHA JAPYIITBA, 33/pyre H
npenyseruuke (Cnyk6enu rinacauk Pemy6imke Cpb6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNHIIY Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NPBEHCTBO NPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aebpunumry MCOU koju cy oOjaBibeHH Of CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

OUHAHCH]CKN W3BEUITAjH NPUKa3yjy yIOpeaHe MOoAaTKe 3a MPeTXOAHU obpauyHcku mepuon. [lopexd
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH IOYETKa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Cllyyajy pEeTpPOCIEKTHBHE TMPHMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike HWin
pextacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyna je 3a ronuny Koja ce 3aBpmasa Ha naH 31. neuembap 2019.roguHe octBapuiia HETO TyOUTaK y
n3Hocy o 462.454xwbane nunapa. Ha HaBeieHu naH kparkopouHne obasese I'pyme cy Behe ox merose
06pTHEe uMOBHHE 3a u3HOC 0 3.710.38&usbana auHapa. ['pyna uma npobiaeme y TMKBHIHOCTH (HETO
o[UTHB roToBHHE). [Ip TOMe, palio YKyMHOT IyroBama MmpemMa KaluTajly je HeraTuBaH, OJJHOCHO UMa
ryOuTaK u3HaJ BUCHHE KanuTaia. [Ipenysere cy Mepe 3a o3apasibemse I'pyne ([IpaBHOCHA)KaH yHAIIPE
NPHUIPEMIbCHH ITaH PEOpPraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIyKom
noBepunana ycsojeH je YIITIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MPaBHOCHAXAaH, W OTIOYETe Cy AKTHUBHOCTH y [eJly CHpoBohjema M uMIUIEMEHTaluje YHampen
MPUIPEMILEHOT TIAHA PEOpraHu3allmje.
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ITouetkom 2016.roaune I'pyna je younsno MOryhHocT HacTtaHka mpoodiieMa y M3MHPHBamy 00aBes3a y
ckragy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obGaBectmio Omxbop moBepmiania, Kao W octaie HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiema cy AeTaJbHO OOjalllbeHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6uo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM IOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH CacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kopake Aok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM Ce Jiaje IperopyKa Jp>KaBHUM ITOBEPUOLIMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra JlpymrTBa. Ycimen dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 oxpeheHor 3acroja y
IPEroBOpUMa Ca IOBEPHOLUMA.

CxonHo noHeruMm 3akibydiiuma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxmne u 21.06.2018.
roiiHe KOjUM je Jara CarjiaCHOCT M Mpernopyka JAp)KaBHUM [IOBEpHOIMMA J1a CIPOBEIY KOHBEP3Hjy
noTpaxuBama y kanutan ['pymne, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 ronune nznaro je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIIHO je emuToBano 6.437.776akuuja, a
yKyIHa BpegHoct emucHja je 2.407.728.224cx. 3sannuno noehame KanuTajia o OCHOBY X eMHUCH]e
akuuja y AITP-y je eBumenrupano y npBom kBaprany 2019roauue, Tako J1a HakoH ynuca X eMucHje
yKynaH Opoj akuuja MatuaHor Japymrsa u3nocu 8.156.236Gkuuja.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOIILIO je O 3HAa4ajHHUje MPOMEHE Y BIACHYKOj CTPYKTypH . Hajeehu
akiuonap I'pyne je Perryonmuka CpOuja, koja HakoH ymuca X emucuje akuuja je ca 39,91%yqentha y
KamuTany, NOK 3ajenHo ca Axkunmonapckum doumom PC 5,27% u ®@onmouma [TMO PC 12,46%,
PenyOonuukuM 3aBogoM 3a  3xapaBcTBeHO ocurypame 2,80% wm  Hamuonamnom cmyxOom 3a
sanonnkaBame 0,65%muma yxymHo 61,09%yuerrha y Bracaumrsy I'pyrie.

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 MOKpEeTakhy HHHUIHjaTHBE 3a MPUBATH3ALM]Y MATUIHOT APYIITBA U 3aBUCHUX ApyiuTaBa Turap MHKOH
11.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., Turap ITocinoBHu cepBuc 1.0.0.,, Turap Ob6ezbeheme 1.0.0., u Tu-
Kap TProBHHE [1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame e(QUKACHOCTH MOCIOBama KPO3 ONTHMH3ALHU]y pajHE CHAre M CMamema TPOLIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

MuHHCTApCTBO 32 paj, 3alolljbaBame, OOpauka W colujaiHa nurtama je nana 27.09.2017 rogune
noHeno Perieme 0 0100pemy cpeicraBa 3a pellaBambe BHIIKA 3alOCJICHHX 32 MATHYHO IPYIIT U
3aBucHa apymrTea. Cpenctsa u3 Oynera Pemryonmke CpOuje Ha HAMEHCKE padyHe MAaTHYHOT JPYIITBA U
IBErOBUX 3aBHCHUX npymraBa ymiahena cy 16.10.2017.romune. Mcrutata ogoOpeHHX CpeacTaBa
3anocieHnMa novena je 18.10.2017roauHe 1 Ta aKTUBHOCT je peann3oBaHa a0 kpaja 2017.roaune.
Jlo6poBOJbHEM cOLIMjaTHUM TporpamoM oOyxBaheno je 214 3amocieHux Ha HUBOY Kopropamuje. Ca
MOCTYIIKOM pelllaBama BHIIKA 3aMOCICHUX y EHTUTETUMAa KOjH Ce Hajia3e y MOCTYIKY HNpUBATH3AIINje
HacTaBjbeHO je 'y 20180j roxunu. [Iporpammuma pemaBama Buinka 3anocieHux y 2018ej rogunu
oOyxsalieno je 84 pannuka, xojuma cy u3 Oyuera Penmybnumke CpOuje o6e3behena cpesicraBa 3a
UCIUIATy OTHPEMHMHA, a CBE Yy LWJBY pCIIaBama IHXOBOT PagHO MPABHOI CTaTyca y CKJIaay ca
omujama 3a koje cy ce ompenenuan. Conujanau nporpamn y 2018ej roauHu 3a cBe eHTHTETE
peanuzoBanu cy y nepuony 21.asryct — 10.o0krobap. [IporpamMumMa peliaBama BHIIKA 3aMOCICHUX Y
20190j roguuu oOyxBaheHo je 42-0je 3amocieHuX, Kojuma cy u3 Oynera PenyOmuke CpoOwuje
obe3behena cpencraBa 3a UCIUIATY OTIPEMHUHA, a CBE Yy IMJbY pellaBamba BUXOBOT PAJHO MPaBHOT
cTaTyca y CKJajy ca omiujama 3a koje cy ce onpeaenunn. Couujanau nporpamu y 2019ej roaunu 3a
CBE CHTUTETE pealln30BaHu Cy y nepuoay 21.asryct — 16.cenremoap.

VY cxilagy ca mporpaMoM ITOCIOBHOT PEeCTPYKTYpHpama CIIPOBEISHA je cTaTyCHA IIPOMEHa MpHUIajama
nena 3aBUCHUX npeny3eha marmunoj kommanuju. 27.05.2019.rogune y cknagy ca npensuheHum
MepaMa HU3BpIICHA je CTaTyCHa MPOMCHA NpUIajalkha MaTUYHOM JpYITBY Turpy a.u., TpH yCIyxKHa
enturera: Turap MukoHn 1.0.0., Turap YrocturesscTBO 4.0.0. U Tu-kap tproBune 1.0.0. CraTycHa
MMPOMEHA j€ U3BPIICHA HAKOH PEIICHha BHUIITKA 3aMIOCICHUX KPO3 COIMjallHH [IPOTrPaM KOjH je CIPOBEICH
y nocienmem kBaprany 2018.roauHe m mpebalBama MPEOCTANNX 3alMOCICHUX HA HOBE IOCIIOBE Y
OKBHUpY MaTH4HOT [[pyITBa.
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VY neny namupema obaBe3a IpemMa IMOBEPHOLMMAa KacHHM CE Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocruMa. ¥ nouetky cnpoBohema YIIIIP-a namupeme o6aBe3a je HIILIO HECMETAHO,
mehytum ox janyapa 2017.romuue Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHune koj (adpuke OOyhe
MoryhHocT m3mMupema obasesa je orexxana. CpenunoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHULE 110
VIIIIP-y MaTW4HOT APYINTBA. MITO je JOJATHO OTEXKAJIO M OHAKO TEIIKy (DMHAHCHjCKY CHUTYaIldjy.
Kpenyno ce ca 6unarepamHiM cacTaHIIMa ca BehnM MOBEpHOIMMA M MPEIOYCHU Cy UM KOpalH Koje
I'pyna mpey3uma y nuspy npeBasmiaxema npodieMa, Kao ¥ HEOIMXOTHOCT OTIIHCA JieNia TOTPaKUBamba,
CMamehe KaMaTHE CTOIIE U IPOAYKEHe IMepHo/ia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra Mmopepriiana. 300T Kalmbema Y
U3MHUpHBaBy 00aBe3a, a y by n3beraBama 0JI0Kazne padyHa, 3ajeIHO ca MUHUCTapCTBOM IPUBpPEIE
1 HajBehmM MMOBEepHOIIMMa je JOTOBOPEHO aa Tpeba yhu y moctynak m3pazae Hoor YIIITP-a 3a maTnaHO
JPYUITBO.

Ha Banpennoj cemumium CxymmuTHHE akiuoHapckor npymrBa Turap ITupor oapikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHera je Ojyka O T[OJHOIICHY MpeJiora 3a IIOKPEeTame CTEYajHOr  IIOCTYIIKa
peopraHuzanyjoM, y CKIaay ca YHampe] NpUIPEeMJbEHHM IUIAaHOM peopraHusanuje. Y ckiagy ca
noHeroM Opurykom Ha CKynmTvHH aknuonapa, Marnyno apymrso je je 30.03.2018.roaune
[IpuBpennom cyny y Humry moxmmeno YHampen NpHIpeMIbEHH IDIaH peopraHuzammje. Y CKIagy ca
3akoHOM 0 credajy noBepuonu cy Cyny nocrasmimm npumende xa YIIIIP. Turap je npumende koje cy
Ouiie npuxBaTJbUBE MHILIEeMEHTHpPao y npeuninheny Bep3ujy [lnana, koja je Cyny npenara 29.05.2018.
roguae. Pouninre 3a ycBajambe Ilmama je omgpkano 01.10.2018.roamme, amu je mcto Pememem
Ipuspeasror cyna omnoxeno 3a 30.01.2019roaune. C 063upom 1a HHje NOLLIO [0 ycBajama [lnaHa,
300r" HeloCcTaTKa I71acoBa y jEeAHO] KJIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MHHHCTApPCTBOM IPHUCTYIHIO CE
n3paau HoBor YIIIIP-a ca mpeceunnm narymom 31.12.2018roauue, koju je y ckiiany ca 3aKOHOM O
creuajy 01.04.2019roaune npenar [Ipuspeanom cyny y Humy. Kako ce MununcrapctBy npuspene
jaBWJIO BHILIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M NMOTCHIMjATHUX CTPATECLIKUX IapTHEpa NPUCTYIUIO ce
n3paau Hosor YIIIP-a 3a matuuno apymtBo ca npeceunum garymom 30.09.201%onune koju je cyny
npenat 30.12.201%0xune. ['nacame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 17.09.202Gonuse.

Y mnocMmartpaHoM IMEpHOJy MEHAUMEHT KOMIIAHWje je HACTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKANHUjy ca
HajBehnM BiacHUIMMA W npexacTaBHunnMa Biane Pemynmuke CpOuje, xao HajBehum mojeanHauHUM
aKIHOHAPOM, Y LIUJbY MOCTHU3ambha CArJlaCHOCTH OKO KJbYYHHX OIUTyKA 32 KOMITaHH]Y, a CBE Y CKJIajy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

CxoziHO cBeMy rope HaBeneHoM, ['pyna je npuiioxeHe (pMHAHCHjCKE M3BELITaje cacTaBHia y CKIIaay ca
HA4eJIOM CTaJHOCTHU MOCIIOBamA.

MPETJIE]I 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

IIpu3HaBame U oAMepaBamke MPUX0Ja U pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajne koja he ce
NPUMHUTH M TIPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce 100ujajy 3a mpojaaTy poOy M H3BpLICHE YCIyre y TOKY

PEAOBHOTI IOCJI0BAKA, YMALCHE 3a pa6aTe, Mope3 Ha J04aTy BPpEAHOCT U APYTre MOPE3€C IMpU npoz[ajn.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBojga U poba ce MpHU3HAjy Kajma ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHUIITBA HAJ FOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/a M PAcXo/a).

IIpuxoau 1 pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara
[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NPHUXOAE M OcTaie

pacxolie Be3aHC 3a KaMAaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacwBy, oOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.
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IIpepauynaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA I1ahama

[TocnoBHe poMeHe y CTpaHUM CpeiCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NMpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Bakehem Ha naH cBake mpoMmeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Baxkehem Ha man OmnaHca cTama; OCHM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje pyradnje Iperu3upaHo.

[losuTBHE W HeEraTWBHE KypCHE pAa3iMKe HAcTaje 0 OCHOBY IpepadyyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KEMXKE CC Y KOPHCT WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

V ckiagy ca mpomnucuMa Koju ce npuMmenyjy y Pemyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3nm nga miaha
JIOTIpHHOCE ApXaBHUM (HOHIOBHMa KojuMa ce oOe3belyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbYUyjy HONIPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TepeT IOCIOJAaBla y M3HOCHMMAa OOpadyHATHM IO
CTOoIaMa MPOIICAaHNM PEJIEBaHTHIM 3aKOHCKHM IpormcuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha ma o 6pyTo
IUIaTa 3amocicHUX OO0YyCTaBH JONPUHOCE U J1a WX, Y UME 3aMOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlomprHOCH Ha TEepeT MOCIOAAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHXKE Ha TEPET pacxoia
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Oobaesese no 0cHoO8y OMRNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y 006aBe3u Ja UCIIATH 3aM0CICHUMa OTIIPEMHHUHE, Y 3aBUCHOCTH O/ TOIMHA Pajia TIPOBEACHUX
y mpexy3ehy, y BUCHHH O] TPH 3apajie Koje je 3al0CIeHH OCTBAPHO y MECeIly KOjH MPETXOIH MeceIy y
KojeM ce uciuiahyje oTpeMHIHA, OTHOCHO Yy BUCHHH TIPOCEYHE MecedHe 3apaje ucrahene y ['pymnu 3a
MeceIl KOjH MPETXOAN MeceIly ¥ KojeM ce UcIuiahyje OTIIpeMHIHA, aKo je TO 3a 3al0CJICHOT TIOBOJBHH]E.

[Mopen naBenenor, ['pyna je u 'y o6aBe3u na uciuiatu jyounapue Harpazne 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pynu no oanacky y neHsujy, a y ckiaay ca GUHaHCH]CKUM NPUIMKaMa U CUTYalWju JpyIITBa.

I'pyna je u3Bpimia pesepBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBeJECHMM OCHOBaMa M oaroBapajyha
obenofamuBama Cy IIPUKa3aHa y HalmoMeHaMma.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nopes na oooum

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpenCTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NPUMEHOM IPONHCAHE MOpECKe
crone ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mOpeckuM OmiIaHCOM, KOja NpEeAcTaBjba M3HOC JOOHMTKA Ipe
oropesuBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IIOPECKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymMameme 3a MPOoIHcaHe OPEcKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBubha ma ce MOpPEecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme TIOPecKe OCHOBUIE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

0onoscenu nope3 Ha 00oumax

OpyoxxeHu mope3 Ha jpo0OuTak ce oOpadyHaBa KopuihemeM MerTole yTBphuBama oOaBesza mpema
OniaHcy cTama, 3a IPUBPEMEHE pas3JIMKe MMpoH3allie U3 pa3inke u3Mehy nmopecke OCHOBE CpeacTaBa U
obaBe3a y OmiaHCy crama M HHXOBE KEUTOBOACTBEHE BpenHOCTH. Baxkehe mopecke crome Ha JaH
OnmnaHca cramba MM IOPECKE CTOIE KOje Cy HAaKOH TOr JlaHa CTyNWIe Ha CHary, KOpHCTE ce 3a
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yTBphHBame pasrpaHHYeHOr U3HOCA Tope3a Ha Joburak. OmiokeHe nopecke obdaBese ce MPH3Hajy 3a
CBE OIOpe3HBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa Nopecka NOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJy 3a CBE 0JIOUTHE
NIPUBPEMEHE PA3JIMKe U eEeKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHTa, KOjU C€ MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKaJHEe Nepuoje, JO CTeleHa /0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3MBM JIOOMTAK, a
KOjH CE€ THME MOXXE YMABHUTH.

Ilope3u u oonpunocu Koju He 3asuce 00 peyimama

[Topesun u JONpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, IOpPe3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca pPeryOIndKuM,
MOPECKUM M OHIITHM mponucuMa. OBH MOpe3W W JONPUHOCU CY MPUKA3aHU y OKBHUPY OCTAIUX
MOCJIOBHUX PacXo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y KmHrama [pyme mckazaHa 1mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAam€HO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA IIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

ITopen HaBeneHor, HemarepujajiHa ynarama OOyXBaTajy M HWHTEPHO TI'€HEpHUCaHy HeMaTepHjaHy
MMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOju O] yjlarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa aa cy HEONXOIHH, a y LWJbY yHarpelema rmocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE€ MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO ITUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPoJajy KyniuMa 0e3 NOCpeAHUKa paay OCTBapUBamba
HajBHINUX TIpOIleHaTa Mapike, a 3a Kojeé PYKOBOJCTBO oOueKyje Oymyhe eKOHOMCKEe KOpPHUCTH Y
HaBEJICHUM IIPEHOUMA.

Ha6aBHa BpenHocT (lieHa KOIITamka) 3aceOHO CTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU 0.1 HabaBHE
IleHe YKJby4dyjyhu yBO3HE IapWiHE W Tope3a I0 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHaupa, HaKOH
010UTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata u OMII0 KAKBUX [TUPEKTHO MPHUITMCUBUX TPOIIKOBA MpPHUIIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMEHCHY YIIOTPEOY.

JIMPEeKTHO PUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIUKOBH MNpHMama 3anocieHux (meduuucanux y MAC-y 19) Hactamux AMPEKTHO Y MpoLecy
JoBoljera IMOBHHE Y PAJHO CTambE;

- npodecroHaTHE HAKHAJIE HACTAJIE TUPEKTO Y MPOLECY AOBOemha UMOBHHE Y PaJlHO CTambe, U

- TPOILIKOBHU TECTUPAHa NPAaBUIHOT (YHKIMOHHUCAEkHa IMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KHLHIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaliHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (yHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwmihema WM MOHOBHOT pacropeluBama
HEMaTepHjajTHe UMOBUHE HE YKJBYYY]y CE€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TC HIMOBHUHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja MPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOr MPOjEeKTa) ce
Ipu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEKTOBAE, U3rPaaba U TECTHPALE TPOTOTUIIOBA M MOJIEINA IIPE POU3BOILE U IIPe yIoTpede;

- IPOjEKTOBaE aJlaTa, MOHTXXHUX ypehaja, kanmyna n MaTpuna Koje 1oipasyMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjeKTOBAmE, M3TPalka H TECTHpamhe oJadpaHe aNTepHAaTHBE 3a HOBE MM MOOOJBITAHE MaTepHjae,
ypebaje, mpousBoie, mporece, CUCTEME HITH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjaHe MOBHHE Ca OTPaHHYEHUM KOPHCHHM BEKOM KOja ce€ aMOpTH3Yje, ce alormpa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alMje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
pAacIIooXuBa 3a yrnorpedy, OZHOCHO Kajia ce Hajla3y Ha JIOKalWjH U Y CTalby CIIPEMHOM 3a IOCIIOBaEbE
Ha HaYMH KOJH je PYKOBOJCTBO MPEIABHIEIIO.

AmopTtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha nBa naryma: naTyMm Ha KOjU ce MMOBHHA KiacH(ukyje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 3a Mpo/ajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIy 3a oTylermbe Kiacu(pukoBaHy
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Kao rpyma Koja ce OpXd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NPU3HaBakE UMOBUHE.

Kopuirhenn MeToq aMopTusanyje oipaxkaBa IMHAMHUKY KOjOM ce odekyje ma he I'pyma Tpormwurn
Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJl MMOBHHE. AKO C€ IMHAMHUKA HE MOKE MOY3aHO YTBPAUTH, KOPUCTH CE
NPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjCha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCJIOBE 3a MpU3HABaHmE
cpencraBa, BpIIM ce 1O HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambeHOj 32 aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJIHe IryouTke 300r 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeHOCT YHMHH BPEeAHOCT 10 (pakTypu noOaBibava, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKE U
TPOIIKOBE JIOBOjema CpeicTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr TpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCY CTamba [0 HUXOBO]
PEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Pep/ToIITeHy BPEIHOCT HA JaTyM pEBaNOpHU3alnje u
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HWCIPaBKy BpPETHOCTH UM EBEHTyalHe TyOHTKe 300r o00e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHha peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuem6pa 2008.rogune npomenmia
paHujy padyyHOBOJCTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHWHA 1O HAa0aBHO] BPEAHOCTH 003UpOM ja
MOJIEeJI PEBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH Yy 00Jb0j MEPH OJJpakaBa HHXOBY BPEIAHOCT.

I'pymna je, pagu cBohema BpeTHOCTH OCHOBHUX CPEIICTaBa MCKA3aHUX Y MOCIOBHUM Kiburama ['pyme Ha
BUXOBY (hep TPIKHUIIHY BPEIHOCT, aHrKOBala HHTEPHE MPOLICHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha nan 31.
nmeriemObpa 2008. rogwHe, M3BPIIMIM TMPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIMIA -
ynopehuBameM MpoaajHUX [IeHa, OJMHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHH
TPXKHIIHKA TPUHLIUI KOpUIINEH je METOA aMOpTHU30BaHe BpeaHocTu 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BelTaja o
MIPOIICHA BPEAHOCT HEKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIBIDKEHE OBOT e(eKTa IMpOoIeHe
Y KOPUCT PEBAIOPH3ALUOHHIX PE3EPBH.

Kana ce KmbHroBOJCTBEHAa BpPEJHOCT HEKpETHMHA IoBeha Kao pe3ynrar peBaiopusaluje, yrBpheHn
JIOOMTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYIHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeAcTaBibajy CTOPHUPakhE H3HOCA CMambeha BPEIHOCTH, KOja Cy
110 paHUjUM peBajopu3annjama Ouia yrepheHa 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEepHOIUMA,
Ouna mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIUIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPE3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaOpH3aIjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, rydurtak yTBpheH
PEBAIOPHU3ALIM)OM CE KEbHXKH AUPEKTHO Ha TEPET KAIMUTala Y OKBUPY PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBH JI0
M3HOCA JIO KOTa j€ PaHUje CMamhCHhe OMII0 KEbMIKEHO Kao TPOIIIAK.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTalHAa CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJINJIOBAHOM HHMBOY BpeIHyjy 1o ¢ep BpeaHoctd, y 2017oj ronqunu je nckopuirhena nporeHa
NMOBHHE Koja je palhena 3a morpebe m3pane HoBor YIIIIP-a u BpenHOCT HEKpeTHHHA je CBeAeHa Ha
HOBY IPOLIEHEHY BPEIHOCT, Kpo3 o0e3Bpeheme u ykuaame panuje GopMUpaHNX PeBATOPU3ALNOHUX
pe3epBH.

HaknagHn w3many 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HA]y ce Kao CPEICTBO caMo KaJa ce TUM H3AaluMa
mo0oJbIIIaBa CTame CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOWTHO MPOICHEHOT CTaHAAapAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAaKHAIHO HACTAJH W3JAallH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacxoj y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa MPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTITHIILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:
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3.9.

%

I'paheBuHCKM 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpewma:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpaHCHOpTHA CpeaCTBa 14.30%
AyTomMoOuIH 15.50%
Jlaboparopujcka onpeMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnone HekpeTHHHE I 'pyme cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaIy OCTBAPHBAHA
NPUXOAa O] W3JaBama HEKPEeTHWHE WM paiau yBehama BpPEeOHOCTH KamWTala WM pagd W jeIHOT U
JIpYTOT, a HE pajau yrnoTpede 3a MpyXame ycIyra Wil 3a HoTpede aIMIHUCTPATHBHOT ITOCIIOBAbA WITH
Ipo/iaje y OKBHUPY PENOBHOT IOCIOBama. [lo4eTHO Mepeme MHBECTHIIMOHE HEKPETHHUHE MPHINKOM
CTHIIaba BPIIM c€ 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH WM IIEHH KOMTama. HakoH moYeTHOT NpH3HABAmbA,
HaKHAJIHO MEpPEH-¢ HHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BPIIH ce 10 ¢ep TPXKUIIHO] BpeaHOCTH. JJoOumm mmm
ryOMIM KOjU MPOU3MIa3e M3 MPOMEHE (ep BPETHOCTH WHBECTHIIMOHC HEKPETHHHE, NMPU3HAJy ce y
OmyaHcy ycrexa Ieprosia y KOM Cy HaCTajH.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBakm matym Ommanca crama ['pyla mpencHHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JONUIO JO TyOWTaka YCiel yMambema
BPEHOCTH HaBeJeHEe MMOBHHE. AKO IOCTOje TAaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje Ce HAJOKHAJUBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pyna mpolewyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHEepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHUIIAIa.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO OJ] Tora Koja je
BuIla. 3a nmoTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YIOTpeOu, polemheHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJIHOCTH IMPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE MPE ONOpe3nBamba Koja OfpaskaBa calalliby
TPIXKHIIHY [IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(pHUYHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAAWBH W3HOC CPEICTBA (WM jeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[HHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HaIOKHAIWBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0Max Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKa3aHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHUTaK 0l yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kon HakHagHOT NMOHHWINTEHA I'yOWTKa OJ] yMamelha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemuHuLEe Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 peBHAMPAHOr MPOLECHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, pU YeMy Beha KEUroBOJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa ja y NpeTXOAHUM TroJMHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemuHMIM KOja TEHEPHIIC HOBAL) YCIEA yMamema BPEOHOCTH. IIOHMINTEHE I'yOHTKAa O yMameha
BPEAHOCTH OIMaxX Ce INpH3Haje Kao NPHUXOJ, OCHM aKo ce IPEIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IO
MIPOIICEHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.
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3.11.
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DUHAHCHjCKH JIU3HHT

JIusunr ce knacudukyje Kao PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JM3MHIOM, Ha [ pyny,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku ApyTy JU3UHT ce Kiacu(prKyje Kao ornepaTHBHH JU3UHT. CpelcTBa Koja ce JApKe 10 yroBopuMa
0 (prHAHCHjCKOM TU3MHTY ce IPU3Hajy y OMIIaHCY cTama [ pyrme mo caganmsoj BpeJHOCTH MUHIMATHAX
JM3MHT paTa yTBPHEHHX Ha MOYETKY MEepHojJa JIM3WHra, ako Cy OHa Mama OJ] MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeACTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpEICTBA BPEIHY]y IO MOILITEHOj BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce yKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3annxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IEHH KOIITama MK 110 HETO MTPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
yCJIOBMMA I10CJIOBaha HAKOH yMambema LIeHEe 3a TPOILKOBE Ipo/aje.

BpenHocT mpou3Bo/ikbe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MaJONpOoIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
BUXOBa BPEIHOCT CE CBOJAM Ha HAO0ABHY BPEIHOCT IIyTeM ajioKaluje oapeleHor fena pa3iuKe y HeHH
HA MaJio, M3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mely HabaBHE BPEIHOCTH mpojate pode u pobe Ha
3amuxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC IO BEJCNpoJajHMM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojna
BUXOBa BPEHOCT CE CBOJIU Ha HAaOaBHY BPEJHOCT IyTeM alioKanuje oapeheHor nena pasiuke y meHu
Ha BEJIHMKO, U3padyHaTe Ha NMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeJHOCTH Tpojaare pode u pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octaux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAINTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpemIHOCTH,
WK CE Y LEJOCTH OTITUCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH CE€ WHHLMjalHO BpeIHyjy no ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHHAHCH]CKHX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MNPUIMCHBAHM HAGaBIM WIM CEMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

dunancHjcka cpencTtBa U (puHAHCHjcKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Besana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpeicTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa MpecTajy Nla ce Mpu3Hajy Kaia ['pyma u3ryOMm KOHTPOJIy HAJl YTOBOPCHHM
MpaBUMa HaJl THM WHCTPYMEHTHMA, INTO CC¢ JElIaBa Kaja Cy MpaBa Kopuiiliclkha HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, HCTCKIA, HAMYIITCHA WIK yCTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa 00aBe3a mpecTaje Ja ce MpH3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpoM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

/lyzopounu punancujcku nnacmanu

Jlyropoynn (QWHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje oA ydemha y KamuTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIIoNIoKMBa 3a MPoAajy Koja yKIbYdyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa mpaBHa JIUIIA.

VYyentha y KanmuTaly pacroiioknBa 3a Ipoaajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCH]CKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkuLIHO] BpeaHOCTH. Yuemha y KamuTany pacrojioKKBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HA0ABHOj BPEAHOCTH YMAECHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.
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Ocmanu 0yzopounu puHaAHCUjCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBamka 110 OCHOBY CTaMOCHHX
KpeiuTa JaThx pamHunmuMa ['pyme ca pokom otmiare a0 20 roawHa, MCKa3aHWX [0 HOMMHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpaXkaBa callallliby BPEIHOCT OyAyhnx HOBYAHUX TOKOBA TUCKOHTOBAaHY YTOBOPCHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextn HenpumewnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCcTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEITAje IIOCMAaTPaHe Y IICTNHH.

Hompascusarmwa 00 Kynauya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka OJ1 KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnama y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a MmpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIyKE, IPeMa JOrOBOPY O MOPaBHAKY
u3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojtyke HamsopHor oxbopa..

TI'omosuna u 20mosuncKu eKéusaneHmu

Y KOHCOHMIOBAaHWM W3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpeacTBa y OnarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA HA padyHHMa KOJI TIOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJIICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBUIHA yllarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3Hate U3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYaJHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHU JICTIO3UTHU KO TOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoy mo 90 naHa.

QObaesese npema 0odaswvauuma
Obagese npema 00aBjpauMMa ce IPOLEHY]Y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Oobaesese no Kpeoumuma

ObaBe3e 1Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYAaJTHO 3a 3aTe3HE KaMaTe.

Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

durHaHCHjcKa MMOBHMHA, OCMM HMOBMHE HCKazaHe 10 (ep BpEAHOCTH Kpo3 OwiaHc ycmexa, je
IpoLekheHa 32 MHIMKATOPE YMamemha Ha CBAaKM JaTyM OuiaHca cramba. PUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Ja, Kao Pe3yJITaT jeJHOT WK Bulle porahaja Koju cy ce AeCHIM HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (UHAHCHjCKE UMOBHHE, POLECHEHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIH]E CY
N3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIooKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT MamMpa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBe BpeIHOCHE Tanupe Kiacu(puKoBaHEe Kao
pacIIoI0oKUBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBama 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEKTHUBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HavajHe (MHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona WUIM KOPUCHUKA; WU

*  MPOIYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTILIATA KaMaTe WX TJIaBHHULIC; FITH

*  MoryhHocT na he ny’KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY pEOpraHu3anyjy.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHCY yMameHa MOjeMHAYHO C€ HAaKHAIHO TIPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTrao OH YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HaIu1aTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHUM WM JIOKaJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2

4.3.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY HCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy epeKTHBHY KaMaTHY CTOIYy ()MHAHCH]CKOT CPEACTBaA.

Cranna CcpeacrBa HAaMEHmbCHA nponajn

CranHa cpeacTBa HaMEH-EHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIHTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIWMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib-0j BPEIHOCTH, a CBAaKO IMOBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA MPOJaje Koje Ce jaBJhba 300T NMPOTEKa BPEMEHA, MPHU3HAje ce Kao
TpolIak (uHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JULA

VYuemrha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIA, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BpeIHOBaHA Cy 110 HA0aBHO] BPETHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipe3zeHranuja KOHCOJMMIOBAaHMX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYKoOBOAcTBa [ pyme
kopumheme HajoobMX MOryhux mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHBambe IMOTEHIMjATHUX IOTPaKUBamba U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibambha (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U MPHX0JA U pacxoja y TOKY W3BEIITajHOT
neprosa. OBe MpoleHe U MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MCTOPHMjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujaMa
PacToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAaHUX (pMHAHCH]jCKHX u3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ MPOIICHEHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPEICTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOPeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

O0e3Bpehem-e HePUHAHCHjCKHX CpeACTaBa

O06e3Bpehere NOCTOju YKOJIMKO je cajallmba BPeIHOCT CPEICTBA WM jeIUHULIE KOja TeHEepHILIEe HOBaIl
BHUIIA OJ IHMXOBE HAJOKHAIWBE BpeqHOCTH. HamokHaguBa BPEOHOCT jelaHaKa je BHILOj O HETO
npojajHe wiM ynorpeOHe BpenHocTH. OOpadyH ymoTpeOHE BPEIHOCTH 3acHUBA C€ HAa MOJEIY
JUCKOHTOBaHHX HOBYAaHHX TOKOBa. HOBUaHM TOKOBH HM3BOJE C€ Ha OCHOBY MPOjeKLHja 3a HAPCIHUX
IeT TOIMHA M HE YKJbydyjy 3HauyajHe Oyayhe uuBectuumje koje he moOosbmiatu nepdopmance
cpencraBa. HagokHaznBa BpeJHOCT OCETJbUBA j€ Ha MMPOMEHE AUCKOHTHE CTOIE NPHMEH:EHE y MOJEITY
JUCKOHTOBaHMX HOBUaHMX TOKOBa Kao M Ha OdYeKMBaHe Oynyhe HOBYaHe TOKOBE M CTOIy pacta
NPUMEEbEHY 3a CBPXE eKCTparnoaimje.

AMopTH3anuja U CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0padyH aMOpTH3aIlfje W CTOIE aMOPTHU3AIHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HeMaTepHjalHUuX yJarama. JeTHOM TOoaullke [pyrna mpouemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHUX NpeaBul)ama.

OnJ102keHa MOpecKa CpeacTBa

OmoxeHa ToOpecka CpelCcTBa NpPU3HATa Cy HA CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpeMy JI0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBaHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HCUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoLeHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I 'pyme je HeomxomHa /a O ce yTBPANO U3HOC OIIIOKCHHUX
MIOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBHX J0OUTAKA U CTPATErHje IIaHUparba MOPECKe MOJIUTHKE.
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4.4,

4.5,

4.6.

5.1.

5.2.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKUBamkha 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBAKA KOja HUCY HaruiahieHa y poKy
on 180 nana on nana pocreha 3a HaIIATy, y3 NOJATHY aHATIH3Y HAIUIATHBOCTH O] CTPAHE PYKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamnatruBa moTpakuBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OIUTyKe Cyna, IIpeMa JAOTOBOPY O HOpaBHAMY
n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WiIM Ha OCHOBY oJuryke HamzopHor ogdopa MaTudHOT APYIITBA U 3aBUCHAX
CHTHTETA. .

HcnpaBska BpeAHOCTH 3aJIMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa yclien HemoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Halna npoiieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTarmba
3aKxa, UCTOPUjCKUM OTIHUCHMA, MPOICHaMa KpPEeTama Ha TPXKUINTY Tpojaje, MIIAaHOBMMA Mpojaje,
MpOMEHaMa y YCIIOBHMa Mpojaje, MPOILECHE POKOBa yMoTpede, Kao M MPOICHE CTama U ymoTpeOHE
BPEIHOCTH 3aJiMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpenHoctu 3annxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXxa, U3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh mprkazaHNX y KOHCOJIMIOBAHUM (PMHAHCH]CKUM M3BEIITAjHMA.

®ep BpegHOCT

dep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjU aKTMBHO TPXHIITE je oapehena
NpUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje NpoeCHOHAIHM CyJ HPUINKOM
n30opa oaroBapajyhux MeToqa u IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaNHje O MIPAaBUIHO] BPEIHOCTH aKTHUBE W ITAaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHUYHE TP)KUIITHE HH(pOPMAINHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemy0imnn CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKHUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWJIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJ KYIOBHHE W TPOJaje MOTpPakMBama M OcTajie (HHAHCH]CKE
aKTHBE M MAacHBE, MOIITO 3BaHUYHE TPXKHUILIHE UH(OpPMALIKje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHBE.
Crora, IpaBU4YHy BpEJIHOCT HUje MOryhe Moy3/iaHo YTBPAUTH Yy OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IpaBa
I'pyne BpiM npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OL[CHH Jla BPETHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KmHrama Hehe OuTm peanu3oBaHa, BpLIM HCHpPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyne, n3HocH y OBUM (MHAHCHjCKUM H3BELITajUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a NOTpede U3BELITaBabA.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOJHOI' TIEPHOJA, MATEPHUJAJIHOCT IIO3MHUJE H
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmUroBojcTBeHO 00yXBaTalbe HCIPAaBKU [MO3MIMja M3 MPETXOJAHUX IEPUOAA j€ YCIOBIbEHO
MaTepujanHomhy mo3unwje, Koja ce y I'pynu oxpelyje cxonHo BUCHHHN KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
mpuxoj. MaTeprjarHO 3HA4ajHOM TO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM HM3HOCY ca
octanuM no3uiyjama Beha o 2% ocTBapeHOT YKYIHOT npuxoaa ['pyrie y IpeTxo1HOj TOAUHHU.

Ilo3nnuje koje HUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE
HaknaziHo ycmanoe/mene epeuike Koje HUCY MamepujaiHo 3HayajHe UCIIPaBibajy ce Ha TepeT pacxona,
OJIHOCHO IIPUX0/1a NEPUO/ia y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH()HUKOBaHE

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HaKHAIHO YCTAHOBJbEHMX MATEPHjajHO 3HAYAaJHHUX TIpelllaka BpIIM CE MPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIMHA.
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6. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

“TUTAP” A L.

, IMPOT

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2019. 2018.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
IIpuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 1.164.455 1.132.552
[Mpuxonu on nmpoxaaje pode y 3eMibn 6.586 11.117
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
Ipuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.310.841 1.301.984
[Tpuxonu ox mpoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 8.147 6.697

2.490.029 2.452.350

VY HOCTYNKy KOHCONMIOBAama MPUXOJAa W3BPIICHA je eNUMHUHALMja MPHXOJAa OJ Mpojaje MpoHu3BOJa,
poba u yciyra y ykynHoMm u3Hocy ox 208.451xupane quHapa (MaTHYHO APYIITBO j€ €IMMHHHCAIO
MpHUX0Je O mpoaaje y usHocy ox 155.187xuipamga muHapa, IOK Cy 3aBHCHA IPYIITBA CIMMUHHCAIA
NpUXOJEe O] Mpojaje y m3Hocy on 53.264 xwipasa auHapa). 3a HUCTH H3HOC CY EIMMHHUCAHH H
oxrosapajyhu TpoIIKOBH MaTHYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JPYLITABA.

MOCJIOBHU U TEOI'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6HuUx cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH HPOM3BOIN
M yCIIyre CBaKOT O] OBHX CErMEHAaTa Cy Kao LITO CICIH:

- I'ymenu npousgoou — NpOU3BO/Iiha U MPOJaja OCTAMX MPOU3BOJIA O TyMe Kao IITO Cy MPOU3BOJH 32
MPOTEKTHPae, LB U T'yMEHH HPOU3BOIM 33 ayTO WUHIAYCTPH]Y, [IPOHM3BOAM O I'yMe 3a PYIHHKE,
JIONTE ¥ CIIOPTCKH PEKBU3UTH.

- Xemujcku npousgoou — NPOU3BOMbA U INPOJAja XEMHUjCKHX MPOM3BOAA: 00ja, JIAKOBA M CIMYHHUX

MIPOU3BOJIA, TyTKAaJA, KEJIaTHHA U JCTIKOBA.

- Obyfia —ipou3BOIEba U Npoiaja TyMeHe ooyhe.

- Tpeosune — manonpojaja W Belenpojaja pode YIJIIaBHOM M3 HPOU3BOMHOI MPOrpaMa OCTaIMX
CerMeHara, Kao ¥ MapKeTHHT, JUCTPUOYIUja U IPOJiaja CIIOJbHUX U YHYTPAIIHUX ayTo TyMa.

- Venyorcne denammocmu — nupyxame yciayra Typoreparepa, TYPUCTHUKOT CMeITaja, KEeTePHHTa,
ycIiIyra 3amTuTe u 00e30elema u ocTaliuX yeiryra.

- Mamuuno npedysehe — XOIIUHT TIOCIIOBH, YIIPaBJbakhe U (PMHAHCUPAHE 3aBUCHUM Ipeny3ehuma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHuUM cecmeHmuma

Y xuwbagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HnTepHna npogaja YkynHo

2019. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018.
Tprouna* 134.692 137.765 52 18.576 134.744 156.341
VYemykHe IenaTHOCTH® 627.991 655.645 53.213 85.653 681.204 741.298
Marugno npeny3ehe* 1.727.346 1.658.940 155.187 153.765 1.882.533 1.812.705
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 2.698.481 2.710.344
Emuvunanuje (208.452)  (257.994)
Konconunosann
TPUXOAM OJI IpOJiaje 2.490.029 2.452.350
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Pe3ynmam no nocnoenHum ceecmenmuma
Y xubagama q1uHapa

3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. neuemopa

2019. 2018.
Tprosuna* (3.536) (33.445)
VYenyxKHe qeIaTHOCTHY (8.422) (48.633)
MaruuHo npeny3ehe* (414.808) (427.175)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (426.766)  (509.253)
Enumunanmje (29.360) (51.926)
Jo6ut (ry6urak) mpe ornope3nBama (456.126) (561.179)
[Topes Ha nobut (5.872) (7.998
O10°KeHH TIOPECKH PACXOIU (456) 558
Hero nobutak (ryourax) (462.454)  (568.619)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA

CpeactBa OobaBe3e
3lnenemoap 31ljaeumemodap 31ljaeuembap 31aeumemobap
2019. 2018. 2019. 2018.

Tprosuna* 175.679 278.944 175.679 443.390
YeyxkHe nenaTHOCTH® 540.161 827.799 547.845 451.123
Martuaro npenysche * 5.050.490 5.317.299 6.798.937 6.256.903
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 5.766.330 6.424.042 7.134.724 7.151.416
Enmumunanmje (1.041.974)  (1.622.748) (297.607) (714.152)
KoHconunosano 4.724.356 4.801.294 6.837.117 6.437.264

* Tprosuna — o0yxBara Tu-Kap 1.0.0 u cBa uHo npeny3eha, koja ce KOHCONHY]Y.

* VcemyKHe AeNaTHOCTH — O00yXBaTajy Ipykame yciayra TypolepaTepa, TYPHCTHYKOT CMEITaja,
KEeTepUHTa, yCIIyra 3alTuTe U 00e30ehema u ocTaimx yciyra.

* Maruuto npenysehe — o6yxsara Turap a.n. u npunojesre 3aBucHe enrutete ( T.O0yhy,T.TexHuuky
rymy u T.Xemujcke mpousBoae). Hakon crarycue mpomene, ox 12.09.2015ronuHe je LETOKYITHO
MIOCJIOBAE OBHX CHTHUTETA NPHKA3aHO Y OKBHPY IOJaTaka KOjU Ce OAHOCE Ha MAaTW4HY KOMIIAHUjy
Turap a.n

Hanomena: Hakon crarycHe npomene, ox 27.05.2019roauHe je Hea0KyIIHO MOCIOBakEe MPHUII0jEHUX

3aBucHuXx eHrurera Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocruresbctBo 4.0.0. U Turap MHKOH 1.0.0.
MIPUKa3aHO Y OKBHPY HOJaTaKa KOjH ce OJHOCEe HAa MaTHYHY KOMIaHHjy Turap a.x
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10.

HPUXOAHN O AKTUBUPABA YUNHAKA

IMpuxomu on akTHBHpama y4MHaKa 3a rOAMHY Koja ce 3aBpmaBa 31. menemOpa 2019. roguue y
ykynmHOM u3Hocy on 480xuspana auHapa (2018.roguna: 26.157xmwbana qunapa). OB OPUXOAHU ce
OJIHOCE Ha M3Tpalmy rpal)eBUHCKMX 00jeKkaTa y COICTBEHO] pexkuju. KoHKpeTHO, pagu ce o m3rpatmi
objekara y OKBHpY Kopmopanwuje, naBectutop je Crobonmna 30Ha a.n. [Tupot, a m3Bohau pamoma je
npenysehe Turap MukoH 1.0.0 [Tupor.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2019. 2018.
[Ipuxonm ox mpemuja, CyOBeHIM]a, perpeca ¥ KOMIICH3aIHja - -
[Ipuxox ox 3akynHUHA 16.017 20.707
Ocranu MocaIoBHU NPUXOIU 6.457 4.905

22.474 25.612

VY moctynky KOHCOJHIOBaka MPHUXOJa H3BPIICHA je €JMMHHAINja OCTAIUX MOCIOBHUX MPUXOIA Y
VKyITHOM H3HOCY on 368.266xuspana auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
npuxoje y m3Hocy on 368.167 xuspama muHapa, JOK Cy 3aBHCHA IPYINTBA EIMMHHHKCAIA OCTaJIe
MOCIIOBHE TIpUXoae on y W3Hocy on 99 xwbama muHapa). 3a WCTH HM3HOC Cy CIMMHHHCAHH H
oaroBapajyhu TpOITKOBH MaTHYHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITABA.

TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubagama q1uHapa

3a roquny Koja ce

3aBpuiaBa

31. neuemopa

2019. 2018.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 812.160  822.582
TpouKoBU peKHjcKOr MaTepujaia 5.632 10.632
TpouIkoBu pe3epBHUX [I€TI0BA 19.826 18.824
TpOIIKOBH OTIHCA ajaTa U HHBEH. 570 412
TpoLIKOBY eNeKTpUYHE EHEepruje 69.316 58.742
Ocraii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 128.253 117.351

1.035.757 1.028.543

VY moctynky KOHCOJHUIOBAHka TPOIIKOBA U3BPIIIEHA j€ eIMMHHAIIN]a TPOIIKOBA METEPUjasia Y YKYITHOM
usHocy ox 196.292xmipane auHapa (MaTHYHO OPYIITBO j€ CIMMHHHCAIO TPOIIKOBE MarepHjana y
usHocy on 196.150xusbaja quHapa, AOK Cy 3aBHCHA APYILITBA eIMMHUHKCANA TPOIIKOBE METepHjaia y
usHocy ox 142 xuspazie nuHapa). 3a KCTH M3HOC Cy EJIMMHHUCAHU M OAroBapajyhu npuxoau MaTHYHOT
JPYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILTABA.
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11.

12.

13.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpouikoBu HETO 3apajia ¥ HAKHA/AA 3apaja
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie U HaKHaIe
Haknane mo ocHOBY yrosopa

Haknaze unanoBuMa Haa30pHOT 0100pa
[TyTHU TPOIIKOBH M THEBHHIIE

TpomkoBH MpeBo3a Ha M0cao | ca mocia
OcTany TUYHU pacXoIu U HaKHAIe

Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2019. 2018.
776.609 813.850
138.916 151.367
207.856 102.844

25.646 18.270

14.229 15.092

20.957 24.755

1.776 2.870

1.185.989 1.129.048

VY MOCTyNKy KOHCOJMIOBaba TPOIIKOBA W3BPIIICHA je SIIMMHUHAIIN]a TPOIIKOBA 3apajia, HakHaa 3apaia
M OCTaNMX JHYHUX pacxoja y yKymHoM m3Hocy ox 1.048 xuspaga muHapa (MaTWIHO IPYINTBO j&
SIMMHUHKCATIO0 TPOIIKOBE 3apajaa, HaKHAJa 3apaja M OCTAIMX JHYHUX pacxoma y usHocy ox 1.036

XWJbaZla TUHApa, JOK Cy 3aBHCHA APYIITBA EIMMHHHCANA TPOIIKOBE

3apaja, HaKHaga 3apaja u

OCTANWX JIMYHHUX pacxoia y W3HOCy on 12 xwipajga auWHapa). 3a UCTH W3HOC Cy CNMMHHHUCAHH U

o,urOBapajth npuxoAu MaTUIHOT APYLITBA U 3aBUCHUX ApYyLITaBa.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN

TpouIkoBH yciayra Ha u3paju yuuHaKa

Tpomkosu IITT ycmyra

TpoLIKoBU TPAaHCIIOPTHUX yCIIyra

TpouikoBu yciayra oapxaBamba

TpoikoBu 3aKyImHIHA

TpourkoBu cajMoBa

TpokoBu pexiname 1 mporaraHie

TpomKoBH UCTpAKUBAHHA

TpoImKoOBH OCTaINX MPOU3BOIHHUX YCIIyTa

Ocrajy TPOUIKOBH HETIPOU3BOHUX yCiyra (TPOIIKOBH PEBU3H]E,
aJIBOKATCKUX M KOHCYJIT.YCIyra, IPyre HEMpPOU3B.yCIIyre)
TpoukoBH perpeseHTanuje

TpolKoBYU MpeMuja OCUTyparmba

TpouIKkoBY MIATHOT IpOMETa

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2019. 2018.
129.022 136.029
2.907 1.978
131.929 138.007

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2019. 2018.
- 1.085
6.448 6.960
313.128 287.288
12.543 14.406
10.385 9.320
570 149
5.201 6.041
15.717 20.587
49.591 42.225
5.003 6.110
9.337 12.048
4.290 4.569
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TpomkoByu unaHapuHa 2.874 3.378
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA 33.305 33.616
Ocranu HeMaTepujaJiHi TPOLIKOBH 25.326 15.934

493.718 463.716

VY HOCTYNKY KOHCOJIMIOBama TPOLIKOBA M3BPIICHA j€ €IMMHUHALMja OCTAIMX IOCJIOBHUX pacxoja y
yKymHOM u3Hocy on 239.502xuspane nuHapa (MaTHYHO APYLITBO je SIMMHHHCANO OCTAJe MOCIOBHE
pacxone y m3Hocy ox 209.154xwpana quHapa, AOK Cy 3aBHCHA JPYLITBA EIMMHHHCANA OCTaje
MoCJIOBHE pacxoge y usHocy on 30.348 xuspaga nuHapa). 3a MCTH H3HOC CY E€IMMHHHCAHH H
oarosapajyhu npuxony MaTUYHOT IPYIITBA ¥ 3aBHCHHUX APYIITABa.

13a) YV okBupY KaTeroTHje MOCIOBHHUX pacaxona obyxsahere cy u:

* pHabaBHa BpeHOCT mponare pode koja Ha maH 31.12.2019ron. msumocum 15.500 xmipama auHapa
(31.12.2018. 12.29%uspana aAuHapa) Koja je 00pauyHCKa KETOTOpHja KOJ TPrOBAuKHX CHTUTETA.

* moBehame BpeIHOCTH 3aJIMXa TOTOBUX Mpou3Boaa koje Ha naH 31.12.201%ox. uznocu 118.622xuspane
Junapa (31.12.2018nosehame 3amuxa y Bpensoct o1 36.087xmbana auHapa) OJHOCH Ce Ha BPEIHOBAbE

3aJMXa TOTOBUX IPOM3BOJIa M HEAOBPIICHE NMPOM3BOAIE IO LEHU KOLITamha WIM M0 HETO NPOJajHOj LIEHH y
3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HIKa.

14. PUHAHCHUJICKH ITPUXOHN

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2019. 2018.

IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOIICHE (DHUH.UHCTP. 719 616
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara 19 48
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 25.365 14.392
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOIH 664 -
26.767 15.056

VY mocTynKky KOHCOJUIOBama MPUX0/Ia U3BPIICHA j& eNMMUHANNja GUHAHCH]CKUX MPUX0Ja y YKYITHOM
nsHocy ox 30.435xmipama auHapa (MaTHYHO IPYINTBO je EIMMHUHHCAIO (DHHAHCHjCKE MPHUXOIa Y
u3Hocy o 29.360xmibaga quHapa, JOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIIMMHUHKCANTAa (UHAHCHjCKE TPUXOAE Y

uzHocy ox 1.075 xwipama aumuapa). 3a msmoc on 1.075 xumipama auHapa Cy eIMMHUHHCAHH H
oaroBapajyhu TpOIUIKOBH MAaTHYHOT JAPYIITBA.

15. OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Y xujpaama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2019. 2018.

Pacxonu xamara 259.967 242.580
HeraruBne kypcHe paznuke 8.383 16.326
Octanu (pUHAHCH]CKH PACXOAH 1.867 1.904
270.217 260.810

VY NOCTYyNKy KOHCOJIM/IOBama Pacxojia U3BpIICHA je eIMMHUHAIM]a (UHAHCH]CKUX Pacxoja y YKyITHOM
usHocy on 1.075xumpana quHapa (MaTHYHO APYLITBO je eNUMHUHHCATIO PUHAHCHjCKE PACXOME Y H3HOCY
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16.

17.

on 1.075 xwmpama nuHapa.). 3a M3HOC Cy CIMMUHHUCAHH W OAroBapajyhu (HUHAHCHjCKH OPUXOAU
3aBUCHUX JPYILITABA.

Cxonno ycsojeHom YIIIIP-y, pacxomu kamara ce YIJIaBHOM OJHOCE Ha KamaTe MO KPeIUTHMa Of
OaHaka M ocuUrypasajyhux apyImiraBa y cKJIaay ca OTIDIATHUM IIaHOBHMA.

C o63upom 1a cy cBe obaBesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPILIEHO je KypCcHUpame Ha JaH
31. neuembap 2019.romune. Y 2019¢j romuuu je u3pa)keHa MPOMEHA HAIIMOHAIHE BAIYTEe Yy OXHOCY
Ha nouetak rogune (-0,60auHapa y omHocy Ha eyp, +6,421nuHapa y OJHOCY Ha OpPUTAHCKY (QYHTY H
Hapounto +1,53 quHapa y oJHOCY Ha aMepPHYKH J0Jap), MOBOJbHUjE yTHIAa Ha pe3yirar Ipyme y
OJIHOCY Ha TpeTxoAHy roaumHy. (v 2018ej roamHum mpoMeHa HAI[MOHANHE BalIyTe Yy OMHOCY Ha
noyerak rogune je -0,28 nunapa y onHocy Ha eyp, -2,25nuHapa y ogHOCY Ha OpUTaHCKY (QYHTY H
HapouuTo +4,27 niuHapa y OAHOCY Ha aMEePUYKHU J0NIap).

OCTAJIX TPUXOHU

Y xubagama quHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

20109. 2018.

Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama 1.988 462
Jobuim on mposaje MaTepujana 1 4
Bumkosu 9 117
[puxoau ox cMamema 006aBe3a 2.087 57.098
IIpuxoau ox ykugama JyrOpOYHUX pe3epBUCAA 28.001 1.000
IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa 1.243 -
Ipuxoxam on yckiahuBama BpeAHOCTH HHBECT.HEKPETHUHA - -
Jpyru ocTany Mpuxoau 59.976 58.875
Ipuxoau ox yckialjuBama BPeIHOCTH MOTPAKUBAA 14.594 6.726
Hanutahiena otnrcHa nmotpakubama 380 -
INpuxoxu ox yckinahuBama BpeAHOCTH HEKPETHHHA - -
108.279 124.282

[Mpuxoau o yKuaama IyropovyHHX pe3epBucama ce Hajsehum nenom (28.001xuspaga AuHapa) oqHOCE
Ha yKHJame pe3epBUCama 3a LAPUHCKE NpeKplIaje 3a poOy M3y3eTy MCIIOJ LApMHCKOT HaJ30pa a Mo
OCHOBY IIPaBHOCHAXXHUX CYACKUX pelICHa.

OCTAJIM PACXOHU
Y xubagama JuHapa
3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2019. 2018.
I'yOuuu oz nmpojiaje OCHOBHHX CpeJcTaBa U HEeMaTep yJjarama 12.516 46.263
MamKoBH - 23
Ortmuc motpaxuBama (moehame ncnpaBke BpeAHOCTH) 328 309
Pacxoau o ycknahuBama BpeJHOCTH 3aIHXa 1.445 1.989
Pacxonu on ycknahuBama BpeJHOCTH ITOTPaXKHUBaba 3.929 3.791
Hpyru octanu pacxonu 10.259 22.013
Pacxonu o yckinaljuBama BpEAHOCTH OCH. CPEII. M HEMAT. yJiar. 28.996 14.890
Obe3Bpeljeme 3annxa Marepujaia u pode 30.809 80.635
I'youum ox nponaje ydyentha y kanuraiy - 17.179
Pacxonu o ycknahusama Bpe.KpaTk.(pMHAH.IUTACMaHa - 81
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Pacxonu o ycknaljuBama BpEA.MOTPAXK.OA APYKABHUX OpraHa - 20.729

06e3Bpeljeme BpeAHOCTH HEKPETHHHA - -
88.282 207.902

O06e3Bpelieme BpenHOCTH 3ainuxa ce HajBehnM JelIoM OJHOCH Ha CHIDKCHC M OTIIMC 3aliuxa pode u
TOTOBUX MPOU3BOJIA YCIIE 3aCTaPENOCTH, a MAbUM JI€JIOM Ha CHIXKEHE BPEIHOCTH CUPOBHHA.

O06e3Bpeheme BpeTHOCTH HeMaTepHjaTHAX yJlaramba ce OJHOCH Ha yJlarame Y pa3Boj HOBHX MPOU3BOJIA

Ol KOjux ce ouekyjy Oyayhe exoHomcke kopucTu. Hamme, m3BpiieHo je obe3Bpeheme mMomena y p.j.
Ob6yha koju ce BHIIIe HE IPOU3BOAE U 32 KOje je mpecTana MoTpakika of] KyIala.

18. PE3YJITAT IIOCJIOBAIA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama
Y xubagama AuHapa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2019 2018
YKynHU IpUxoau 2.647.864 2.617.300
VYKynHu pacxoau 3.103.990 3.178.480
Pesynrar npe onopesuBama (456.126) (561.180)
O105KeHH TIOPECKH MPUXO0.1/pPacxo]] meproa (6.328) (7.439)
Hero pe3yarar (462.454) (568.619)
Pe3ynraT KoOju puIiaja MalbUHCKHM yilaraunma (7.231) (9.888)
['yOutak paHujux rouguHa (5.120.785) (4.542.278)
YKynaH ryourak (5.590.470) (5.120.785)

3apana nmo akuuju
Y xubagama q1uHapa

2019. 2018.
Hero no6urak (ryourax) (462.454) (568.619)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 8.156.236 8.153.446
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (56,70) (69,74)

CxonHo noHeruM 3akibydiimma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.romune u 21.06.2018.
TOJIMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka ApXKaBHHM IOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HUjY
noTpaxkuBama y kanurtan Jpyurrsa, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 roauune uzgarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
m3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannyHO NoBehame KamuTana mo ocCHOBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
€BHJCHTHPaHO y 1pBoM kBaprairy 2019ronuse.

18a) Ha nan 31.12.2019roaune I'pyna je nckasana oajojkeHa Mopecka CpecTBa y usHocy o 2.942xumana

JIMHApa, JI0K Cy y NPETXOJHOM Ieproy OMia ncKa3aHa OJUI0XKEeHA IOpecKa cpescTBa y u3Hocy ox 3.425
XHJbasia JUHapA.
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19. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ha6aBana Bpegnoct

Crame 1.janyapa 2018.rogune
Iosehama

IIpenocu

Pacxopg

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MOCTPOjeba U orpemMe

[Ipexwrxema

O6e3Bpeheme

Crame 31. neuembpa 2018.roamae
Crame 1.janyapa 2019.rogune
Iosehama

IpeHocH (akTHBUpAE)

Pacxopg

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme

Crame 31. nenembpa 2019.ronune

HcnpaBka BpeIHOCTH
Crame 1.janyapa 2018.roauue

Oo6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxopg

Mamak

AmopTrH3arnuja

Crame 31. nenembpa 2018.roauae
Crame 1.janyapa 2019.roauue
O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamax

AMopTH3anyja

Crame 31. neniembpa 2019.ronune
Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH!
- 31.nenembpa 2019.rogune

- 31.neuembpa 2018.rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

Hemarep. YKynHo

Ocrasa Hemarep. yjaaramway HeMarep.

Jluuenue yJarama NpunpeMu yJarama
47.113 303.845 3.751 354.709
92 92

26 (26)

(80) (80)
3.016 301¢

(31.287) (31.287)
47.231 272.558 6.661 326.450
47.231 272.558 6.661 326.450
116 3.946 4.062
1.762 (1.762) -
(1.558) (14) (2.572)
(28.875) (3.011) (31.886)
47.551 243.669 5.834 297.054
43.048 175.852 - 218.900
(20.893) (20.893)

2.483 29.829 - 32.312
45,531 184.788 - 230.319
45,531 184.788 - 230.319
(22.467) (22.467)

(1.386) (14) (1.400)
553 27.224 27.777
44.698 189.531 234.229
2.853 54.138 5.834 62.825
1.700 87.770 6.661 96.131
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20. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

ABaHcHU U
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y HuBecr.
mre H 00jexTH H ompeMa cpeacTea TOKY YKynHO HeKpeTHHHe

Ha6asHna BpennocT
Crame Ha naH 1 janyapa
2018rogune 453.327 2.535.412  1.738.084 8.651 105.525 4.840.999 280.923
IToBehama TOKOM romguHe 43.823 25.472 213 46.889 116.397
[Mosehama - mpoueHa
AKTHBUpama 49.984 39.542 (89.526
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama
IpeHoc ca cpex HaM NPoJaAju
TIpeHoC ca MHB HEKPETH. 43.867 66.604 110.471 (110.471)
Iponaja (20.074) (3.753) (23.827)
Bumak 408 408
Mamak (717) (717)
IIpenoc
Edexkar nporieHe Ha peB
pesepse
IIpenoc ca cpeacrasa
HAMEHEHUX POJajU

Ocraino (503) (503)

O6e3Bpeheme 1o nporeHn (4.971)

Otyhema u pacxomoBama (73.706) (8.756) (634 (83.096)
[pexmmxema (7.735) (70) (7.805)

Crame Ha aaH 31. neriembap
2018ronuHe 520.943 2.596.031 1.764.30% 8.864 62.184 4.952.327 165.481

Crame Ha naH 1 janyapa
2019ronuHe 520.943 2.596.031 1.764.30% 8.864 62.184 4.952.327 165.481

INosehama TokoM roauHe 44.625 1.440 47.100 93.165
IMoeehata - nporieHa
AKTHBHpama 28.776 37.906 (66.682 -
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama
IIpeHoc Ha MHB.HEKPETH. (2.068) (32.154) (34.222) 37.114
IpeHoc ca MHB HEKPETH. 45.979 114.645 160.624 (160.624)
Iponaja (2.705) (25.158) (27.863)
Bumax
Mamak
[Ipenoc
Edexar nporieHe Ha peB
pesepse

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn (4.857)
Ocrano 452 (1.769) (1.788 (3.105)

0O6e3Bpeheme 1o monucy (13.579 (23.579

Oryhema 1 pacxooBarmba (2.330 (8.992) (2.028) (74 (12.424)

[Ipexmuwxema

Crame Ha aaH 31. neriembap
2019ronuHe 607.226 2.682.250 1.791.45C 6.836 27.161 5.114.923 37.114
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HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa

2018.roauue 846.252  1.162.761 6.925 2.015.938 -
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 38.655 64.142 458 103.255
[Ipexmmxeme
Otyhema u pacxogoBama (13.122) (8.622 (21.744)
[Ipenoc
Iponaja (3.417 (3.417)
Mamak (717) (717)

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa MPOAajH

Ob6e3Bpelherme 1o npoLeHn

Ocraio (998) (376) (1.374)
Crame Ha naH 31. nenembap

2018roauHe - 870.787 1.213.771 7.383 2.091.941
Crame Ha naH 1 janyapa

2019.roauue - 870.787  1.213.771 7.383 2.091.941
AmopTH3aryja 3a Tekyhy
TOJMHY 124.716 58.911 139 183.766
[Ipexmmxeme
Otyhema U pacxoaoBama (382) (8.918 (1.079) (10.379)
IIpenoc
Iponaja (3.192) (3.192)
Mamaxk
TIpeHoC Ha MHBECT.HEKPETH. (6.399) (6.399)

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrtano

Crame Ha naH 31. nenembap
2019roaune - 985.530 1.263.764 6.443 - 2.255.737 -

Cajamma BpeaHoOCT:

- 31. neniem6ap 2019.rox. 607.226 1.696.720 527.686 393 27.161 2.859.186 37.114

- 31.neuembap 2018.rox. 520.943 1.725.244 550.534 1.481 62.184 2.860.386 83.252

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaJHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJINZIOBAHOM HUBOY BpeaHYjy 1o ¢ep Bpeanocta y 2017j ronunu je uckopuinhena nporeHa
UMOBHHE Koja je palhena 3a morpebe uzpane HoBor YIIIIP-a u BpeIHOCT HEKpEeTHHHA je CBeAeHa Ha
HOBY IPOLIEHEHY BPEIHOCT, Kpo3 o0e3Bpeheme u ykuaame panuje GopMUpaHNX pPeBaTOPU3ALNOHUX
pe3epBH.

Hag Behum Opojem rpaheBunHcKHX o0jexaTa M ompeme ['pyne monupannx Ha BeheMm Opojy oxammja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IMOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherba NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JletasbaH Mperiies JaTHX XHUIIOTEKa
Hana3u ce Ha cTpanu 63 M3Bewiraja o nocnoBamy 3a nepuo/l janyap-aeuemdap 2019.roqune.
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21,

22.

23.

YUEII'RA Y KAITUTAJY

Y xu/pbagama quHapa
31.neuembap 31.meumemoap

2019. 2018.
Vuewlhia y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 466 466
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 3.285 891
3.751 1.357
HcnpaBska BpeanocTy ydemha y Karurary (400) (400)
3.351 957

VY mocTynKy KOHCONMIOBama ydemha y KamuTaly W KaluTala 3aBHCHUX IPYIITaBa, M3BpIICHA je
CJIMMUHAIIMja KIbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH TPOIIKA CTULAKaA. Ydyemha MaTUYHOT JPYIITBA Y
KanuTaJMMa 3aBUCHUX JIPYLITaBa eMMMUHKCaHa ¢y y u3Hocy of 162.574xuipane nuHapa.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHU

Y xumagama quHapa
31.neuemdap 31.mememoéap

2019. 2018.
JIyropoyHu KpeanuTH JaTH 3arocieHnMa (craMOeHu) 4.035 5.197
Jpyru nyropounu hUHAHCH]jCKA INTACMAHN - -
4.035 5.197

Jlyropo4YHH KpemuTH IaTH 3amociieHMMa ca crambeMm Ha nad 31. mememOpa 2019.romuHe y HM3HOCY
ox 4.035 xwpana auHapa (31. mememOpa 2018. rogune: 5.197 xuibaga OuHApa) OIHOCE CE HA
MOTPaKUBAa Ol PAJHKMKA [0 OCHOBY JATHX MYyTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEIuTa Ca POKOM OTIUIATE 10
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaEKka YrOBOpa W KaMaTHOM cTomoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
rO/IMINKBEM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHIIM]E TIIACMAHa U IaTyMa MOTIMCUBAMA T0jeIMHAYHUX YrOBOpa,
MOCJIE/IHE MOTPAXKKUBALE O] PaIHHUKA 10 0BOM 0CHOBY nocrnesa 2030roaute.

VY mocTynky KOHCONMAOBama IOTpaXKMBama W 00aBe3a W3BpLICHA j€ CIMMHUHALMja JAYTOPOYHHUX
MOTpaXKMBamba 3aBUCHOT JpylITBa y M3HOCcy of 19.631xmipana quHapa ca UCTUM M3HOCOM o0aBe3a u3
HIOCIIOBaKk-a MATUYHOT JPYIITBA.

3AJIUXE

Y xu/bagama aAuHapa

31.neuemobap 31.nxeumemoap

2019. 2018.
CupoBuHe 1 Matepujai (HETo) 161.751 160.442
PesepBuu nenosu 28.460 27.583
Henospuiena npousBoama 197.092 202.141
T'otoBu nipou3Bou (HETO) 379.747 281.107
Poba (uero) 165.569 167.797
[Jaru aBaHcu (HeTO) 26.489 28.399
959.108 867.469

VY mOoCTynKy KOHCOJHMIOBama MOTpaXKWBamka M 00aBe3a WM3BpIICHA je eNMMHHAIMja JaTUX aBaHCa
3aBHCHOT APYIITBAa Y U3HOCY oA 17 Xuspama quHApa ca HCTUM M3HOCOM NPHUMJBSHUX aBaHCAa MAaTHIHOT
JIPYIITBA.

24



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

24.

25.

Hapn Behum nenom 3anuxa ['pyre je y NpeTXOAHUM MEPUOIMMA MOCIOBaha YCIOCTAB/LEHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCJIOBHUX OaHaka, Kao Cpe/iCTBO 00e30ehema qyropoyHnx u KpaTKOPOYHUX KpeauTa. BpeaHoctu koje cy
Jare y 3ajor npukasaHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpemHoctu koje cy mare y Tabeiaw Cy ca IB-OM.
BpeaHOCTH 3aora Koje cy y BayTu Kypcupane cy Ha naH 31. nenembap 2019.rogune. HoBux 3aora y

2019+9j rogunu Huje 6uIo.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3as0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCI

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Emporio team “1.0.0. Beorpan 702.710,0%yp 82.633.642,37
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 93.386.910,08
» AWK Ganka ag Hum" 335.456,0Gyp 39.447.210,31

390.480.039,36

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

[pexnacudurkoBana cramHa cpeiCcTBa
Cpencrsa 1ocioBama Koja ce 00ycraBibajy

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap

31. nememobap

20109. 2018.
316.780 316.780
316.780 316.780

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpcacTaBa Ha CTaJiHa CPpEACTBA HAMCHCHA npo,uajn.

HOTPAXKUBAA

Y xmwbagama ANHapa

31. nememobap

31. nememobap

2019. 2018.

Kynmm — ocrana nmoBesaHa nmpaBHa JIuIa 2.445 1.412
IoTpaxkuBara o] Kyrana y 3eMJbH (HETO) 111.023 126.214
IoTpaxkuBama o] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO) 145.765 138.185
IoTpaxkuBara o/ 3aI0CIEHUX (HETO) 30.811 66.804
Ocrana nmoTpaxuBarmba 19.835 13.759
309.879 346.374

INoTpaxkuBarma 0OJ 3alOCICHHX OJHOCE Ce Ha IOTpPakKHMBama 110 OCHOBY MambKOBa, aKOHTalHWja 3a
clly)k0OeHa IyTOBama, JOCIENHN [0 IOTPAKUBamba OJl PaJHHKA II0 OCHOBY CTaMOCHHMX KpEIHTa U
CIIMYHO.

VY [mOCTYNKY KOHCOJHAOBama MOTpaXKMBama M obaBe3a M3BPILUEHA je eMMUHALM]A MOTPAKUBAbA OJ
Kylala MaTUYHOT JPYIITBAa M 3aBUCHMX JpyIUTaBa y u3Hocy ox 242.035xuspana AvHapa ca MCTHM
N3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBaka MATUYHOT APYIITBA M 3aBUCHUX JIPYILITABA.

HW3BpuieHa je u eIMMUHALM]a TOTPAKMBamka 10 OCHOBY KaMmara 3aBUCHOT JIpYIITBa y u3Hocy ox 17.881
XHJbasia JUHApa ca UCTHM M3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBaka MAaTHYHOT JIPYIITBA, KA0 U EIMMHHALN]a
MOTPaXXKHBamba 10 OCHOBY JAMBUJICH]IE MATHYHOT JPYIITBa Y U3HOCY o1 1.473Xuibane AuHapa ca HCTHM
N3HOCOM 00aBe3a 13 IOCIOBamha 3aBUCHUX JIPYILITABa.

Takohe je m3BpImIeHA W eIMMHUHALKja TOTPAaXHBAaMka IO OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DHHAHCH]jCKHUX
miacMana (1o3ajMmIia) MaTHYHOT APYIITBA M 3aBUCHUX JApyinTaBa y u3Hocy ox 19.290 xuipana
JUHApa ca MCTHM H3HOCOM 00aBe3a M3 NOCIOBakha MAaTHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX APYLITaBa.
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26. I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xubagama AuHapa
31. nememobap

31. neuemobap

l'oToBrHa y OnarajHA y JOKaIHO] BATyTH
l'oToBuHa y OnarajHu y CTpaHO] BaXyTH
[MTocnoBHU pauyHH y JOKAIHO] BAIYTH
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH

Ocrayia HOBYaHa CpeJICTBa

Xaptuje o1 BpeIHOCTH CKBUBAJICHTH TOTOBUHE

2019. 2018.
334 286
324 249

17.487 23.050
25.041 75.277
41.718 21.252
84.904 120.114

27. IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA

Y xupagamMa quHapa
31. nememobap

31. nememobap

ITorpaxuBama 3a [1]1B

PasrpanuueHu TpOIIKOBH 10 OCHOBY 00aBe3a
VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBH

Ocrana ABP

2019. 2018.
45.704 76.018
3.842 3.842
2.863 3.226
31.823 18.123
84.232 101.209

Ha mosummju ocrama ABP ce Hamasu pasrpaHuueHH MIB NPIJIMKOM yBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOAHU 1B jep joul yBek HUje miaheHa napuna. [IpeocTtanyu U3HOC YMHE MIPETXOIHHU NIB KOJU ce
oanocu Ha 2019romuny (dakTypa je u3nara y janyapy 2020 roaune, a OTHOCH Ce Ha yCIyry Koja je
m3BpiueHa y 2019¢j roamnu), obpauyHaTH MAB Ha OTHHC poOE MO OIYLH, OOpauyHATH MIB Ha
NPUBPEMEHH YBO3 KaJlyIla KOjU C€ KOPUCTE Y MPOU3BOIBU U pa3rpaHuueHe IPEeMHUje OCUTypaba.

28. KAIIUTAJI

Ha maun 31. renem6ap 2019roaune (31. neriembap 2018romute) cTpykTypa Kamurana je cieneha;

Y xubagama q1uHapa

31 nememo6ap 31 nemem6ap

2019. 2018.
AKIIHjCKY KanuTaj 3.050.432 3.049.389
Pesepre 3.945 3.946
PeBanopuzanuone peseppe? 243.298 231.427
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim no ocHoBy XoB u apyrux 78.629 97.895
KOMIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3ynTaTa 2
VYyemhe 6e3 mpaBa KOHTpoJIE 101.405 102.158
Vkymau ryourak (Hamomena 18) (5.590.470) (5.120.785)
Kammran (['yOurak n3Haj BUCHHE KamnTaa) (2.112.761)) (1.635.970)
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28a)

29.

1 PeBanopusannone pesepse cy edekar pasziauke u3Mel)y KIHIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOLCH-ECHE
BPEHOCTU OCHOBHHUX CPEJCTABA .

2 Hepeanu3oBaHu nOOMUM/TyOMIIM ce OJHOCE HAa aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

Y [OCTYNKY KOHCOJNIMIOBama W3BPIICHA j€ eNMMUHALMja yielda JApYIITBA ca OrpaHHuYeHOM
oarosopuomthy y wm3nocy om 155.495xwmipama auHapa.. Pasnumke y OmHOCY Ha KEBHTOBOICTBEHY
BPEJHOCT TPOIIKA CTUIama ydemha y Kamutany 3aBHCHHX APYIITaBa MPH OBOj CIMMHHALM]U CY
eBUICHTHpaHe MpeKo ['yOuTKa paHujuX TOIMHA.

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

VY nepuony ox 201610 kpaja 2018roaune usnato je 6 emucuja akumja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo
OCHOBY KOHBep3Wje YKymHO je emuroBaHo 6.437.776akiuja, a yKymHa BpPEAHOCT eMHCHja je
2.407.728.22%cn. Hakon ymuca X emucuje ykynan 0poj akuuja Turpa mzHocu 8.156.236akumja.
3Bann9yHO TMoBehame KammrTaia mo ocHOBY X emmcuje akmuja y AIIP-y je eBumeHTHpano y mpBoM
kBaptany 2019roaune.

Crpykrypa axkuujckor kanurana Ha gaH 31. menem6ap 2019.romune npema msBoay lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeanoctu , Turpa® A.JL., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6iuka Cpouja 3.254.160 39,90% 1.217.122
ITowrrancka mreguoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,76% 541.757
Peny6nnuku GoH/ 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku oun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,86% 148.251
Onurruna [Mupor 307.293 3,77% 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambe 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6mmuku donx ITHMO 149.981 1,84% 56.128
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocranu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2019.roauue cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnX akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropouna pesepBucama UcKa3aHa y OuiaaHCy cTama Ha naH 31. neuem6Opa 2019.rogune y nzHocy on
80.363 xumana gunapa (31. meuembpa 2018roguue - 82.000 xusbaje ouHapa) OmHOCE ce Ha
pe3epBHcama 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIMje 3aMoCiIeHHX, Tj. OTIPEMHHHE 32 0JJ1a3aK y NeH3Ujy U
jyOunapHe Harpajge y usHocy ox 78.653xuspajne IuHapa M Ha pe3epBUcama 3a CYACKE CIIOpOBE Y
usHocy ox 1.710xwmpana nuHapa.

[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2019. 2018.
HomuHaHa IUCKOHTHA CTOIIA 2.25% 3%
OuexnBaHa CTOIIAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 5% 2%
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30. JYT'OPOYHE OBABE3E

Y xu/pbagama quHapa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2019 2018
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall - 1.043
Jlyropo4nu kpeauTu 4.236.768 4.097.059
O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa - 1.396
Ocrane qyropodne obaBese 175.151 264.124
4.411.919 4.363.622

Munyc:Tekyha nocnieha nyropounnx odasesa (3.120.456) (2.360.159)
1.291.463 2.003.463

v MOCTYNKY KOHCOJIMAOBakba H3BPLICHA je CHI/IMI/IHaHI/Ija OCTaJINX AYTrOpOYHUX obaBe3a MaTHYHOT
JApyHuITBa 'y HU3HOCY O 4.562 XWJbaJle AuHapa ca HUCTUM H3HOCOM INOTpaXHWBamka U3 IIOCIOBabkba
3aBUCHOT APYLITBA

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeiuTH y HHOCTPAHCTBY
Y xujpaama 1uHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Baayra neuemodap 31.nmememoéap
Kpenutop cTOMA O3Haka  M3sHoc 2019 2018
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%ropmumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP Eyp  7.812.193 - 923.359
Ocraino EVP - 3 3
- 923.359
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura - (544.933)
- 378.426

Jyropounu KpeauTu y 3eM/bU
Y xubagama guHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Baayra aememOap  31.jpeuem6Gap
Kpeautop crona O3Haka H3Hoc 2019 2018
3.5 %rogumm +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 - 349.520
3.5 %rogumm +
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948  346.024 347.795
3.5 %rogumm +
AWK 6anka ax Humr" 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 209.123 210.192
3.5 %rogumm +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 - 447.294
3.5 %rogumms +
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograi™ EYPHUBOP EVYP 1.969.551  231.605 232.790
3.5 %rogums +
+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 - 64.380
.Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +
Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 532.173 538.209
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roauum +
izvoza ad Beograd* 3M EVPUBOP EVP 578.316 68.005 68.354

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.5 %roauius +  EVP 2.612.494
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3M EYPUBOP - 279.405
3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP 2.741.758 - 324.061
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% roaumm EVP 674.549 81.486 80.890
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumm EVP 142.297 16.987 16.819
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpbuje “ 1 Y% roaumm EVP 682.974 80.313 -
+Euromenagementf.o.o. H.Beorpan EVP  7.812.193 918.657 -
“Emporio team“n.0.0. beorpaz EYP  12.673.075 1.539.493 -
4.023.866 2.959.709
Texyhe nocniehe nyropounux kpegura (2.853.948) (1.611.587)
1.169.918 1.348.122

Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje o BpeAHOCTH — 00Be3HMIE)
Y xwbagama AMHapa

Fonnmﬂ,a 31 . 31 .
KaMaTHa Baayra neunemdap naeunemoéap
Kpenutop crona Osnaka  M3Hoc 2019 2018

3.5 %rogumms +

“WIENER” ocuryparme 3M EYPUBOP EVP 513.842 60.424 60.733
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.251 15.329
3.5 %rogumms +

Komeprumjania 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.369 76.760
3.5 %rogumms +

TakoBO OCHTypame 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.516. 20.620
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 40.342 40.549

212.902 213.991
Tex.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (147.946) (106.859)
64.956 107.132

Jocnehe obaBe3a 1o 1yropoyHuM kpexuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AHHapa

31 nenembap 31 nenembap

2019 2018
Jo 1ronune 3.001.894 2.263.379
On 2 1o 7 roguHa 1.234.874 1.833.680
4.236.768 4.097.059

VY cximany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHU
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca MPHIanajyhoM KamaTtom
3aMemeHN AYTOpOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHMIE W Kamarta
3akibyuHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa cTomna je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%mHa
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHULY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce oTiuahyje camo kamara +
5 roauna ortriate kamare W rTiaBHuIE). [Ipu yemy je HOBaA IIABHHUIA KPEAUTA U3PAKEHA y €ypHMa,
OJTHOCHO y J€BU3HO] KJIay3yJlU y eypuMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUTAHOBHMA I'pejc Imepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
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KaJla TOYMbEe OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo ToMe

U3BpILCH NpeHoc obaBe3a (ca AYropoOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamiaty y 2018.ej,
201990j u 20200j rogunmu.

VY apyroj nonosunn 2019e roaune xommnanuja ,Euromenagementh.o.o. H. beorpan je u3Bpiuuna
OTKYN TIOTpaXkMBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cpncka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank@&Bkd Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd'ymane npema kommanuju Turap a.Ji. Kommanmja ,Euromenagement’n.o.o.
H.Beorpan je 3atum y nmenemOpy mecerly 2019e roamtue npojana Jeo OTKYIUbEHHX MOTPAKHBAMHA

koMmmanuju “Emporio team“n.o.0. beorpan. CxoqHO TOME MaTHYHO APYIITBO j€ M3BPIIMIO HEOTIXOIHA
KEbHKCHba.

B) Ocrage nyropoune oboaBese
Y xubanama guHapa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap
2019 2018

Ocrane ayropodHe o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MJbH U
HHOCTPAHCTBY 43.879 131.907
Ocrane nyropoune obasese - JlokanaHa camoyrnpasa 87.086 87.805
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44.186 44.412
175.151 264.124
Tek.nocrnehe ocranux ayrop.o6asesa (118.562) (95.384)
56.589 168.740

Jocmiehe o6aBe3a o ocTamM AyropoyHUM obaBe3ama je cienehe:

Y xubagama guHapa

31 nenembap 31 nenembap

2019 2018
Jo 1ronune 118.562 95.384
On 2 no7 ropuna 56.589 168.740
175.151 264.124

VY ckiany ca ycsojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHa
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBphEeHHX riaBHHMLA jayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe

U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AYropoOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.ej,
2019+¢0j u 20200j roauHu.
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31.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap
2019. 2018.
KpaTkopodynu KpenuTH y 3eMJbH - -
Tekyha nocrieha myropoyHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HuMIIa) M TU3MHTA 3.120.456 2.360.159
3.120.456 2.360.159

VY noCTynKy KOHCOJMIOBakha MOTPAXKKMBAha U 00aBe3a U3BPIICHA je eMMUHANUja 00aBe3a Mo OCHOBY
KpaTKOpOYHUX (PUHAHCHjCKUX IUiacMaHa (03ajMUI[d) MATUYHOT JPYIITBA M 3aBUCHHUX JPYIITABA Y
n3nocy ox 22.230 xwpama AWHApA Ca HWCTHM H3HOCOM IOTPaXKMBamka M3 IOCIOBamkba MaTHIHOT
JPYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILTABA.

WzBpmieHa je n enmnmuHanyja Tekyhux mocreha qyropoganx o6aBe3a MaTHUYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
15.069xmpana quHApa Ca KCTHM M3HOCOM IOTPAKHBak-a 110 TOM OCHOBY 3aBUCHHX IPYIITABA.

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha nman 31. menem6ap 2019.roaune Tekyha mocmeha myropounmx obaBe3a y usHocy ox 3.120.456
xubaga nguHapa (31. meuem6bap 2018..romuue - 2.360.159%mwbana nuHapa) OIHOCE e HA 1€
JIyTOPOYHHUX 00aBe3a Koje mocreBajy Ha miahame 1o 1 roanne.

32. OBABE3E U3 [IOCJIOBAIHA

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.xeumemobap

2019. 2018.

JlobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 3.306 2.566
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 68.795 79.127
JobaBsbauu y 3eMIbH 406.165 415.449
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 506.495 434.205
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 92 3.944
984.853 935.291

VY moCTynKy KOHCONMIOBAaWma MOTPaKMBama W 00aBe3a M3BpIICHA je eIMMUHAIM]ja o0aBe3a mpema
mobaBjbauMMa MaTHYHOT APYIITBA M 3aBHCHUX ApymTaBa y u3Hocy on 238.602xuspame muHapa ca
HCTUM U3HOCOM MOTPAXKHBAHA [0 TOM OCHOBY MAaTHYHOT IPYINTBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

W3BpieHa je n eNMMMUHALN]a TPUMJBEHIX aBaHCAa MAaTHYHOT IpYINTBa y u3Hocy ox 17 xmipama muHapa
ca UCTUM M3HOCOM JIATHX aBaHCA 3aBUCHUX APYIITaBA.
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33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
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Y xwbagama q1uHapa

31.neuembap 31.mememéap

34.

2019. 2018.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje 517.254 406.928
O0aBe3e 3a KamaTe 655.086 502.150
Obagese 3a quBuaeH e U yuemrha y nooutn 5.919 7.797
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 45.450 28.699
1.223.709 945.574

Y mocTymnky KOHCOJUAOBama MOTPAKHUBaka U 00aBe3a U3BPIICHA je eTMMHHAINja 00aBe3a 1Mo OCHOBY
Kamara MaTU4HOT APYIITBa y uzHocy oa 14.940xuspana quHapa ca MCTUM HU3HOCOM TOTPAKHBAMA TI0
TOM OCHOBY 3aBHCHHX APYIITaBa, Ka0 W elMMHHAIMja 00aBe3a MO OCHOBY AMBHICHAC 3aBUCHUX
OpyliTaBa y u3Hocy ox 7.323 xuwipajse AMHApa ca MCTHM H3HOCOM MOTPaXKHBama IO TOM OCHOBY
MaTUYHOT JPYIITBA.

HW3BpuieHa je u eIMMUHALM]a TOTPAKMBamka 10 OCHOBY KaMmara 3aBUCHOT JIpYIITBa y u3Hocy ox 17.881
XUJbaZa IUHApa ca UCTHM W3HOCOM 00aBe3a H3 MOCIOBaka MATHYHOT JPYINTBA, KA0 M CIHMUHALM]ja
MOTPaXKMBamba M0 OCHOBY JAMBHUJICH/IE MATHYHOT JAPYIITBA Y U3HOCY o1 1.473xuibajie AuHapa ca UCTHM
M3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBakha 3aBUCHUX JIPYILTABA.

Takohe je wu3BpIICHA W eIUMHUHAIM]ja TOTPAXKUBAKA IO OCHOBY KpPAaTKOPOYHHUX (HUHAHCH]CKHUX
racMana (Io3ajMmIa) MaTHYHOT JAPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JApyIuTaBa y u3nocy ox 19.290xuspana qunapa
ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIOBaba MATHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA

Ha nman 31. neuembap 2019¢ roaune HUCY U3MHpEHE 0OaBe3e 3a mopese u AonpuHoce KOm MaTuyHOr
npyiiTBa Ha 3apaje 3a 2018y roauny (3a Taj A€o mopesa u AOMpUHOCA MpeABUl)eHa je KOHBep3Hja ayra
y karnuTan). Takohe ce Ha canay Hanasu U HeTo 3apana 3a aeuembap 2019.romune, meo 3apane 3a
anpun 2014.roaune (ca npumagajyhum mopesuMa W JONpHHOCHMA), Kao U Jeo perpeca uz 2013e
roxuHe (ca mpumnaaajyhuM nope3uma u J0MpHHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa U
OCTallMX MOBEPHOLA Y CKJIaay ca OTIUIATHUM IuianoBuMma ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 31.
neriembap 2019.roaune.

Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e nmpema wianoBuMa HamzopHor ogbopa y u3Hocy
on 24.775xuspana auHapa, obaBe3e NpeMa 3arnocjieHnMa (IpeBo3, OTIPEMHHHE, COMMIApHA TOMON,
HaKHaje 10 YyroBOpuUMa M CII.) y M3HOCy of 7.931xuspaje auHapa W ocraiie 00aBe3e y M3HOCY Ol
12.744xwpane nuHapa.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.1ememoéap

2019. 2018.

Oo6age3a 3a I1]IB 4.277 8.267
O0aBe3se 0 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 6.766 6.293
OOpauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 113.221 86.609
Ocrana I[1BP 2.641 1.226
OnnoxeHu NPUXOIU U IPUMJIbCHE JTOHAIIH]C 9.368 8.382
136.273 110.777

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyema OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a IMope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMa [0 OCHOBY YIIIP-a, Ha yHanpeJ oOpadyHaTe TPOILIKOBE, pa3rpaHUueHN 00pavyyHaTH IAB U

ocralia pa3rpaHuyeHa.

32



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

35.

OUNHAHCUJCKA HTHCTPYMEHTHU U INJbEBU YITPAB/bAIA PU3ULIUMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTajaa

He mocroju ¢popMmanamn oKBHp 3a yrpaBJbamke pU3UKOM KanuTana ['pyme. PykoBoactBo ['pyne pasmarpa
KaluTaaTHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJiakaBama pu3nKa U yBepema na he ['pyna 6utu y MmoryhHOCTH na
OPXKM TIPUHIMI CTAJIHOCTH IIOCJIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMu3upajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, ITIPEKO ONTHUMH3alMje Ayra W Kamurtama. CTpykTrypa Kamutaia ['pyme cacrtoju ce of
IyTOBama, YKJbydyjyhn IyropodHe m KpaTKOpOYHE KPEOUTe, OCTAINX TyrOPOYHHUX 00aBe3a, TOTOBHHE
U TOTOBMHCKUX CKBHMBAJICHATA M KAaIMTala KOjU CE MPHUIMCYjC BIACHUIIMMA, a KOjU YKJby4Yyje yIele,
oCTalM KamWTad, pe3epBe kao M Hepacnopehenm moOurtak. Ha ochHoBy Tor mpermema ['pyna
YpaBHOTEKaBa CTPYKTYPY KallMTalla MPEeKO MCIUIATS AMBHICHIU, HOBUX JTYTOPOYHHX WHBECTHIH]a KAO
U y3MMama HOBUX KPEIUTa WK OTKYyIMa noctojehux.

Jluna xoja xoHTponuuly ¢uHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplue Nperiex CTPYKType Kamurana Ha
rogummseM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBoAcTBO I'pyme pasmarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTala.

[Tokazaresbu 3amyxeHoctr [ pyre ca cTameM Ha Kpajy roarHe ounu cy cienehmu:

Y xu/bagama aAuHapa
31.neuembap 31.memembap

2019. 2018.
3ayKeHOCT a) 6.756.754 6.355.264
I'oTOBMHA M TOTOBHHCKHM €KBUBAJIEHTH (84.904) (120.114)
Hero 3anyxenoct 6.671.850 6.235.150

Kanmran 6)

Pario ykymHoOT IyroBama npeMa KalnuTary

a) JlyroBame ce OJJHOCH Ha JIyrOPOYHE U KPATKOPOUHE KPeIUTe U 0cTajle (HHAHCUjCKe 0baBe3e.

6) Kamwutan ykipydyje OCHOBHH KamuTall, ECMUCHOHY TIPEMH]Y, PE3epPBE Ka0 U aKyMyJIHpaHd I'YOUTaK U
yMambehe KannuTaja 3a OTKYIIJbeHE COIICTBEHE aKIje Koje HUCY MPOJaTe.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasbu 3Ha4YajHUX PavyHOBOJCTBEHHUX IIOJMTHKA, KAa0 M KPUTEPHjYMH WU OCHOBE 3a IIPH3HABAE
NpUX0Jia ¥ pacxosa 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00esioambeHN Cy Y HAIIOMEHH 3
0BHX (PMHAHCH]jCKUX M3BELITaja.

Karteropuje ¢gunaHcHjcKHX HHCTPpyMeHAaTa

Y xwbagama AUHapa

31 nenedomap 31 nenedmap

2019. 2018.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMAaHH 4.035 5.197
[MorpaxuBama oz Kymnara 259.232 265.811
l'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH 84.904 120.114
KpaTkopo4yHu (PUHAHCH]CKH ILIACMaHU - -
Ocrana nmoTpaxxuBama - -
Jlatu aBaHCH 26.489 28.399
374.660 419.521
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duHaHCcHjCcKe 00aBe3e

Jlyropoune o6aBe3e 1.291.463 2.003.463
O06aBe3e U3 NOCIOBakba 655.086 502.150
Tekyha nocrieha myropounux obasesa 3.120.456 2.360.159

KpaTtkopo4nu KpeauTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjbauyMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 984.761 931.347

6.051.766 5.797.119

OcCHOBHHU (pMHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH [ pyIie cy TOTOBHHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, IOTPAKUBAbA,

(DMHAHCHjCKH TUTACMaHU KOjU HacTajy AMPEKTHO M3 IOCiIoBama [pyrne, Kao M JAyropovyHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema Jo0aBjbauyMMa M octane obOaBe3e 4YWja je OCHOBHa HameHa (uHaHcUpame Tekyher
nocnosamwa ['pyne. Y nocioBamwy I'pyna je n3noxeHa H1xe HaBEACHUM PU3UIMMA.

LubeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

OUHAHCHCKU PU3HLHM YKIbYUYjy TPXKUIIHM PH3HK (ICBH3HH M KaMaTHH), KPSOUTHH PH3UK, U PU3HK
nukBuIHOCTH. (DHHAHCHjCKM PH3HIM CE carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOIHO ce
n30eraBajy CMamemeM M3IOKCHOCTH ['pyrme oBUM pu3uiuMma. ['pyma He KOPHCTH HHKaKBe
(MHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PU3MKa Ha IOCIIOBaME U3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOM, HUTH IIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUIITE TAKBUX
nHcrpyMmenara y Peny6munu Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK

VY cBoMm mocnoBamy ['pyma je m3nokeHa (MHAHCHjCKAM PH3HIKMMa OJ TPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJyTa U IPOMEHAa KaMaTHUX CTOIIA.

Huje 6mo 3HaYajHUjUX MPOMEHa y U3JI0KEHOCTH ['pyIe TP KUIITHOM PH3HKY, HATH y HAYWHY Ha KOjI
I'pyma ympaBiba WM MEpH Taj pU3HK.

JeBU3HU pU3UK

I'pyna je m3noxkeHa NEBU3HOM PH3UKY NPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBHHE W TOTOBHHCKUX CKBHBAJCHATA,
NOTpaXHBamka OJ] Kyllala, AYrOpovyHHX Kpeaura M obaBe3a mpema jgo0aBjbauMMa KOjU Cy
JICHOMUHHMPAaHU y CTpaHOj BajxyTH. I'pyna He KOpUCTH moceOHEe (HMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O] pU3HKa, 003upoM 1a y Penydaunu CpOuju TakBM HHCTPYMEHTH HUCY YOOUYajeHH.
CraOMIHOCT €eKOHOMCKOT OKpYXema y KojeM I'pyna mociyje, y BeJIMKoj Mepu 3aBUCH o Mepa Buane
Perry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, yk/bydyjyhm U ycmocraBjeame OAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJABHOT OKBHPA.

KmuroBojcTBeHa BpEeIHOCT MOHETAPHUX CpelacTaBa M o0aBe3a BE3aHMX 3a CTpaHe BailyTe, a
npepavyHaTe y ANHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT HA AaTYM M3BElITaBama, 3a [ pymy n3HOCH:

Y xu/banama aAuHapa Y xu/bagama aAuHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLIEHO IIpepauyHaBambe 31.neuembap 31.xeumemodap 31.nenembap  31.genembap
cpencrasa u obaseza 'y PCJ] 2019. 2018. 2019. 2018.
EYP 149.962 148.343 4.984.555 4.696.649
VCa - 11.483 276.808 277.276
I'BIT - 5.916 10.893 16.594

149.962 165.742 5.272.256 4.990.519
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I'pyna je ocerspbuBa Ha mpomene nesusHor Kypca espa (EYP) u amepuukor nonapa (YCH). Caeneha
Tabesna INpeAcTaBiba JeTalbe aHAIM3e OCETJHUBOCTH ['pyme Ha mopact u cMameme on 10% kypca
JUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpaHy BainyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH NIPH UHTEPHOM
MIPUKa3UBaky JAEBU3HOT PU3MKA U MPEICTaBJba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHMX IPOMEHA
y KypceBHUMa CTPaHMX BalyTa. AHaIN3a OCETJBUBOCTH YKJbYydyjeé CaMO HEHAMHPEHA MOTPaXHBama U
obaBe3e MCcKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKial)yje lBIX0Bo IpeBoljeme Ha Kpajy mepruosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [lo3utuBaH Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBrMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y oxHocy Ha &aTy cTpaHy BaslyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOHOM CIIydajy.

Y xwbagama AUHapa

BanyTe U3 K0OjuX je H3BPIICHO NpepadyHaBamk-Ee CPEICTaBa U 31. neuemobap 31. neuemobap
obasesa y PCII 2019. 2018.
EYP (483.459) (454.831)
YCI (27.681) (26.579)
I'BIT (1.089) (1.068)

Pesynrar Tekyher nepuona

(512.229) (482.478)
OcerspuBocT ['pyrie Ha MpoMeHe y cTpaHuM Basiytama rosehana ce y tekyheM mepuoay, yriaBHOM Ha
OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT IOpacTa o0aBe3a UCKa3aHUX y eBpUMa Koje ce HajBehuM JesioM OTHOCH
Ha noBehame npemMa go6aBspadrMa, Kao U 1o OCHOBY MoBehama 00aBe3a 3a 3aTe3He U peJJOBHE Kamare.

Pu3uk o1 npoMeHe KAMaTHUX CTONA

I'pyma je m3mokeHa pu3HKy OJ MPOMEHE KaMaTHUX CTOIA Ha CPENCTBa U 00aBe3e KOJI KOjUX je KaMaTHa
croma BapujabmmHa. OBaj PpU3HUK 3aBUCH 01 (MHAHCH]CKOT TP XKHINTA Te¢ [ pymna HEMa Ha pacrioyiaramy
HHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJaKniia lBeroB yTHIIA].

KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CPECTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHoja JaTa
jey caenchem nperneny:

Y xumagama qaHapa
3lnenembap 31 aeumemobap

2019 2018
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kyrama 259.232 265.811
I'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 84.904 120.114
KpaTtkopouynu puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Jlatu aBaHCH 26.489 28.399
Ocrana nmoTpaxxuBama - -
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMAaHH - -
370.625 414.324
Qurcha Kamamua cmona
JlyropouHu MHAHM]jCKH IIACMaHU 4.035 5.197
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH - -
4.035 5.197
374.660 419.521
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duHaHCcHjCcKe 00aBe3e

Hexamamonocne
Obagese npema 100aBjbauMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 517.800 550.849
O0age3e 13 NoCiIoBamba 655.086 502.150
Ocraine o6aBe3e - -
1.172.886 1.052.999
Duxcna Kamamua cmona
Jyropoune o6aBe3e 97.300 57.264
Kparkopounu kpenutn - -
Tekyha nocnieha nyropounux obasesa 81.486 40.445
Ocraine obaBe3e - -
178.786 97.709
Bapujaburna kamamna cmona
Obagese npema 100aBjpauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 466.961 380.498
Jyropoune obaBe3e 1.194.163 1.946.199
Kparkopounu kpenutn - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 3.038.970 2.319.714

Ocraine obaBe3se

4.700.094 4.646.411
6.051.766 5.797.119

AHanusze OCETJbUBOCTH MPUKA3aHE y HAPEIHOM TEKCTY Cy YCIOCTaBJ/bEHE HA OCHOBY H3JIOKEHOCTH
MpoMeHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJICPUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuiaHca crama. 3a obaBese ca
BapujabUITHOM CTOIOM, aHAJIN3a je CACTaBJhbaHa MO/ MPETIOCTABKOM JIa j€ MPEOCTAIN U3HOC CpecTaBa
u obaBe3a Ha JaTyMm OHiaHCa CTaba OMO HEMPOMEHEH Y TOKY Iiejie rofune. [loBehame nin cMamemne
on 1% npencrasiba, 01 CTpaHe PyKOBOJCTBA, MPOLIEHY PealHO MOryhe mpoMeHe y KaMaTHUM CTOMaMa.
Ja je xamatHa croma 1% Buiia, a cBe ocTaljic Bapujadie ocraie HempoMemene, [ pymna 6u nperprena
orepaTHBHH I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aspuiaa 31. nerem6pa 2019.roxune y usHocy ox 48.789
xuspage guaapa (31. merembap 2018 rommme: 47.441 xwspane munapa ). OBakBa cuTyaimja ce
MPUIUCYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIIHAM KaMaTHHM CTOIlaMa Koje ce
o0OpauyHaBajy Ha JyrOpOYHE KPEIUTE U KPaTKOPOIHE KPEANTE.

KpeautHn pusuk
Ynpaewvarwe nompasicuearouma 00 Kynaya

I'pyna je wm3nokeHa KpPEOUTHOM PH3UKY KOjH TIPEICTaBJba PHU3WK Ja AYXHUIM Hehe OUTH y
MmoryhHocTH A2 ayroBama npema ['pynu u3mMupe y NOTIyHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJo 3a pe3yJiTar
¢unaHCHjcKM TyOmTak 3a I'pymy. Hznoxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa jeé Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha faH Owianca. [loTpaxmBama o1 Kylama cacToje ce O]l BEJIHKOT Opoja
KOMHTEHaTa, O KOjuX ce HajBehm meo omHOCHM Ha NOBE3aHA IIpaBHA JIHMIA KOja Cy H3y3eTa W3
KOHCOJIUAIIH]€.

Ynpaswarwe o6asezama npema oovasvauuma

Ob6age3e npema pobasspaunma Ha aaH 31. nenem6Opa 2019.ronune nckaszane cy y usHocy ox 916.058
XMJpasla AMHapa M ojHoce ce Ha o0aBe3e 1Mo OCHOBY HabaBKke Marepujaia u yciyra. JlobaBbaun He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocrielie obaBe3e, mpu demy [pyma gocmene oOaBese mpema
nobaBjpadmMa, CarjiacHO TMOJUTHLM YIpaBjbamka (UHAHCHJCKHM PH3HWIKMMA, HACTOjH [a H3MHPH Y
YTOBOPEHOM POKY Y CKJIay ca CBOjUM (PMHAHCH]jCKUM MOTyhHOCTHMA.
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Pu3uK JUKBUIHOCTH

KoHayHa OArOBOPHOCT 3a YIIpaBJbalke PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je€ Ha PYKOBOJACTBY ['pyme Koje je
yCIOCTaBWIO onroBapajyhim cucrem ympamsbama 3a HOTpeOC KPAaTKOPOYHOT, CPEAEHOPOYHOr U
nyropouHor (uHaHcHpama ['pyrme kKao W ynpaBibameM JHKBHAHOIIhy. ['pyna ympaBiba puU3MKOM
JUKBUAHOCTHU OJNipKaBajyhu oaroBapajyhe HoBYaHE pe3epBe KOHTHHYHpPAaHUM NpahemeM IIaHupaHoT U
CTBApHOT HOBYAHOT' TOKA, KA0 U OJP)KaBambeM aJIeKBaTHOT 0J(HOca focrieha (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa U
obaBesa.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUUKA

Crnenche tabene mpukasyjy AeTajbe NPEOCTAIMX YrOBOpPEeHHX jocreha (PMHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[Tpuka3aHn M3HOCH 3aCHOBaHM Cy Ha HEJMCKOHTOBAaHMM TOKOBHMMa TOTOBHMHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpejicTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer maTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
HOTpaKMBamba HaIJIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xujpaama 1uHapa
31. neuemodap 2019.

Mame o 1-3 On 3mec.no Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecella  jeqHe rogdHe roaumHa 5roamHa YKymHO
HekamaroHocHa 182.492 188.133 370.625
duKCHA KaMaTHa CTOIa 2.935 120 360 1.968 2.397 7.780
185.427 188.253 360 1.968 2.397 378.405

Crnenche tabene mpukasyjy AeTajbe IpeocTaiux yroBopeHux nocricha o6asesza I'pyne. Ilpukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na takBe o0aBe3e HAMUPH.

llocneha ¢punancujckux obasesa
Y xujpaama 1uHapa
31. nemembap 2019.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlmo5 Ilpexo
Mecell AaHA _Mecella  jegHe rogMHe roamHa 5 roamna YkynHo
HekamaToHOCHA 1.107.774 65.112 1.172.886
duKcHa KaMaTHa CToIa - - 83.116  99.246 - 182.362
Bapujabmina kamaTHa
cToma 2.308.663 318.423 926.8331.597.983 - 5.151.902
3.416.437 383.535 1.009.9491.697.229 - 6.507.150
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@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATA

Crneneha TaGena mpencTaBiba calallby BpeIHOCT (GMHAHCH]CKUX CpeIcTaBa M (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a
u BUx0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. nrerembpa 2019.roqune u 31. nerembpa 2018.roause.

Y xmwbagama AWHapa

31. nememodap 2019. 31penembap 2018.
Kmurosoacraena KmuroBoacrsex
BPeIHOCT @ep BpeIHOCT 2 BPEAHOCT Dep BpeHOCT
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn puHAHCH]CKH
IUTaCMaHu 4.035 4.035 6.154 6.154
IoTpakuBarma 01 Kyrama 259.232 259.232 265.811 265.811
I'oToBMHA U TOTOBUHCKHU
C€KBHUBAJICHTH 84.904 84.904 120.114 120.114
Kpatkopounu puHaHCH]jCKHI
[UIACMaH| - - - -
OcTana nopaxvBama - - - -
Jlatu aBaHCH 26.489 26.489 28.399 28.399
374.660 374.660 420.478 420.478
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Iyropoune obaBe3se 1.291.463 1.291.463 2.003.463 2.003.463
O0aBe3e 13 NociIoBamba 655.086 655.086 502.150 502.150
Tekyha nocrieha myropoyaux
obaBe3a 3.120.456 3.120.456 2.360.159 2.360.159
Kparkopounu kpeautu - - - -
Ocrane punaHcHjcke obaBe3e - - - -
O6aBe3e mpemMa 100aBjpauuMa u
IMPUMIBCHH aBaHCH 984.761 984.761 931.347 931.347
6.051.766 6.051.766 5.797.119 5.797.119

Ilpemnocmageke 3a npoueny mpenymne ¢ep epeonocmu punancujckux uncmpymenama

Co031upoM Ha YUHCHHUITY /1a HE TOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT W JTUKBUAHOCT Y
KYHNOBHHHU W TIpOJaju (pMHAHCHjCKHX cpeacTaBa M o0aBe3a, Kao M 0O3MPOM Ha YHI-CHHIY Ja He
IIOCTOj€ TOCTYIIHE TPXKHIITHE HH(pOopMAaIHje Koje Ou ce MOTiIe KOPHCTUTH 3a oTpede obenonamuBama
(dep BpemHOCTH (PMHAHCH]CKHX CpeicTaBa M 00aBe3a, KOpUIINCH je METOA JUCKOHTOBaKka HOBYAHUX
TokoBa. [Ipu kopumihewmy OBe METOJC BpPECIHOBama, KOPUCTE CE KaMaTHE cTome 3a ()MHAHCHU]jCKE
HHCTPYMCHTE ca CIMYHUM KapaKTCpUCTHKAaMa, ca IMJbEM Jia ce¢ J0o0OWje pelcBaHTHA IpOICHA
TPXKUIIHE BPEIHOCTH (PMHAHCHjCKMX WHCTpyMEHAaTa Ha JaH OwmiaHca. KibHroBojcTBEHA BPEIHOCT
KPaTKOPOYHUX MOTpaKMBama OJ Kymana u obaBe3a mpema no00aB/hbauynMMa ampOKCHMHpPAHA je IO
BUXO0BO] (hep BpemHOCTH 300r Tora INTO JOCIEBajy 3a ruiahame/ HAmIary y pegaTHBHO KPAaTKOM
MepHOLY.

38



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2019.rogune

36.

37.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBnHckux objexara n onpeme ['pyne nonupannx Ha BeheM Opojy JoKaluja IUpoM
PerryOnmke, ycmocTaBibeHa je XWIMOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHMX OaHaka, Kao CPEICTBO
o0e30elierba MyropouHHx W KpaTKOpouHHX Kpemura. (JleTasbaH Tperyien 3aiora M XHUIOTeKa je IaT y

UsBeinrajy o nociosamy cTp.59-65)

Hapn Behnm nemom 3anuxa I'pyma je y mpeTXoAHMM IIEPHOANMA II0CIOBaka YCIIOCTaBJbEHA 3aJ10Ta Y KOPUCT
MOCTIOBHUX OaHaKa, Kao cpelacTBo obe3deherma TyropoyHnx M KpaTKOPOYHHX KpeauTa. BpempHoctu koje cy
Jare y 3aJor NpuKasaHe cy y HapenHoj Tabenu. BpeaHoctn koje cy nmare y Tabenaw Cy ca IIJIB-OM.
BpenHoCTH 3a50ra Koje cy y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neunembap 2019.rogune. HoBux 3anora y

2019+9j rogunu HUje O6mIO.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpaxn

702.710,0%yp

82.633.642,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

794.155,0@yp

93.386.910,08

AWK 6anka ag Humr"

335.456,0@&yp

39.447.210,3]

390.480.039,36

CYACKH CIIOPOBH

IMporus I'pymne ce 3a caga Bone cynacku cnopOBu y BpenHoctu ox 30.191xwmwbasa anHapa, ¥ 1Mo TOM

OCHOBY prna HI/Ije H3BpIINIa pe3€pBUCALEC TPOIIKOBA.

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHom Opojy CyACKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOWuajeHH y Tekyhem
nocioBaky. OBH MOCTYNIM Cy Y OKBHPY OYCKUBAHMX, TakO na Hehe MMaTH 3HA4YajHHjU yTUIA] Ha

¢uHaHCHjCKO cTame [ 'pyte.

Taxole I'pyma Boau BuIIe CIIOpoBa y KOjuMa ce IojaBJbyje Kao Tyxmiam. [Iporemena BpeIHOCT OBUX
criopoBa u3Hocu oko 88.989mbana aunapa. 3a BehwHy OBHX CIOpPOBa TOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE

HCIIpAaBE ajid (bMXOBa HaruiaTa HI/Ije H3BpUICHA.
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38.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosun YIIIIP:

Ha Banpennoj cemumiym CxymmuTHHE akiuoHapckor npymrBa Turap ITupor oapikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHeTa je Omriyka o0 TOHOIIEHY TMpemIora 3a IOKpPEeTame CTEYajHOT ITOCTYIKa
peopraHu3anijoM, y CKIagy ca YHampel NPHIPEeMJbEHUM IUIAHOM peopraHusanuje. Y CKIany ca
moueToM Omnykom Ha CkymmTuHU akiponapa, Turap a.a. [Tupot je 30.03.2018roaune I[IpuBpeanom
cyny y Humy nonHeo YHanpexn npunpeMmseHH IUIaH peopraHu3anuje. Y ckiamy ca 3aKOHOM O CTe4ajy
noBepuotu ¢y Cyay nocrapmiu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumende koje cy Onie nmpuxBaT/bUBE
UHIUIeMeHTHpao y npeunntheny Bep3ujy [lnana, koja je Cyny npenara 29.05.20180aune. Pounmire 3a
ycBajame [Inana je oxpxano 01.10.20180aune, anu je ucro Pememem IIpuBpenHor cyna oJUI0KeHO
3a 30.01.20190xune. C 003upoM ja HUje OOILIO A0 ycBajawa [lnaHa, 300r HegocTaTKa riacosa y
JEIHO] KJacH, y JIOTOBOPY €a PECOPHMM MHHHCTapCTBOM NpPUCTYNWio ce u3panu Hosor YIIIIP-a ca
npeceynnm aarymom 31.12.2018roaune, koju je y ckiany ca 3akoHoM o credajy 01.04.2019roxune
npenat [Ipuspennom cyny y Humry. Kako ce MunHcTapcTBY IpUBpE/IE jaBUIIO BHIIE 3aHHTEPECOBAHUX
MHBECTUTOPa W MOTCHLHMjaJHUX CTPATCIIKUX MapTHEpa MPUCTYNHiIo ce u3paad Hoor YIIIIP-a ca
npeceynnm gatymoM 30.09.201%oaune koju je cyay mpeaar 30.12.2019oxune. [nacame 3a oBaj
VTIIIIP je 3aka3ano 3a 17.09.202Gonune.

Yruuaj nanaemuje KOBU/-19 na nociiosame I'pyme.:

OpMax HaKoOH HporJialekha BaHpeaHor crama y Penyonuiu Cpouju, 15.03.202@0aune, n ymyrcraBa
KOje cMO JIOOWJIM, CBM paJHULM U3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenu Ha pax ox kyhe, rae je To 6umio
Mmoryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha miaheHo ojcycTBo koje ce ucruiahyje y Bucunu on 60%on npoceune
3apajie 3anociieHor y nociaenmnx 12 mecenm. Ipouec npousBoame y I'pynu. ce y3 cBe npensulene
Mepe 3amTuTe no npenopyuu Biage Perny6imke CpOuje HecMeTaHO 0/1BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Omte 06e36el)ene moTpeGHe CHPOBUHE 3a peann3allyjy YrOBOPEHHIX opaepa ca Kynuuma. Banpenne
cutyanuje y Ceerty, npBo y Kunn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, moBene cy 10 H3BECHOT 3acToja y
cHabJeBarby CUPOBHHAMA, a 3aTHM JI0 IIPOMEHa IUIaHOBa Ha0aBKe BEJIMKHUX Kyllalla Beh yroBopeHux 3a
2020y roguny.

Toxom anpuia, mIaHKpaHa MPOU3BOKa Y I'pyu ce HUje oxBHjana, a ONepaTHBHY IUIAHOBH 32 arpuil
no mporpamuMa. oOyhe, TeXHHYKE I'yME M XEMHUjCKHX IIPOM3BOJA, Ca HE3HATHUM H3MEHaMa, Cy
YCBOjEHHU Kao ONEpaTHBHU IUIAHOBM 3a Maj, IITO he MMaTH 3HayajaH yTHLA] HAa IMOCJIOBHHU PE3yNTaT
I'pyne y npBoj nonosunu 2020roauHe.

04.05.202QcoquHe cy CBM NPOM3BOIHH OTOHH TIOHOBO IIOYEINH J1a paje.

I'pymna. octBapyje 2/3 cBojux mpuxona HA MHO TPXKUIITHMA KOja Cy 3aXTEBHA II0 MUTamy KBAJIUTETA U
POKOBa UCIIOpYKe. Ycliel BaHpeJHEe CUTYallHje Koja je 3ayCTaBHia HCIOpYKe YTOBOPEHHX Opzepa, Kako
Ha MHO, Tako ¥ Ha nomaheMm Tpxumry, ['pyna. Huje y MOTYHHOCTH Ja MCIUIATH 3apaje paJHHKa U
(uHAHCHpA TaJbu IIPOLIEC MPON3BOAE O0e3 momohn J{pxaBe. CX0IHO TOME Ce PYKOBOJCTBO KOMITaHH]€
obpartuno ce 3a momoh MunucrapctBy IIpuBpene — CekTop 3a MpUBaTU3AIM]yY, CT€4a] U HHAYCTPH]CKU
pa3Boj, a y BuIy ofgoopema kpeanta u3 [Iporpama o pacropeny u kopuihemwy cpeactaBa 3a KpeIuTHY
NOJPIIKY npeay3ehuma on crparemkor 3Hadaja 3a PenmyOnuky CpOujy m octanum mpenysehuma y
NOCTYNKY npuBatu3anuje npeko ®onna 3a pa3oj Penybnuke CpOuje 3a npeBeHIMjy U yOsaxaBame
nocneanna Hacramx ycuen 6onectu COVID-19uzasane Bupycom SARS-CoV-23a 2020roauny.

Jlo nana ycBajama PUHAHCHjCKOT NM3BEIITAja U 100Mjaba MUIJbEHAa PAaBU30pa JIC0 CpPECTaBa KOju je
3aTpaxkeH oJ Jlp>kaBe y BUIY KpeAuTa je pEealli30BaH, JIOK je 3a JPYr'H JIE0 OBUX CPEACTaBa IOCTYyNaK
pearm3anuje y TOKy.
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39. AEBU3HHU KYPCEBU

CpenwH KypceBu 3a JeBM3e, yTBpheHH Ha Mely0aHKapcKOM TPKHIITY IEBM33, NPUMCIEHH 34
npepavyyH AEBM3HUX I03MLMja OnnaHca CTama y AMHape, 3a MojeIMHe MIaBHE BalyTe Cy Ouin crenehu:

USD
EUR
GBP
CHF

Y Mupoty 24.06.2020. roa.

31.aeuembap

31. nenembap

2019. 2018.
104,9186 103,3893
117,5928 18,1946
137,5998 131,1816
108,4004 104,9779

i
oo AAK
ﬁ%ﬁ .«f 7 ‘;(i\';'s %

{{ © 2y, |

b

CKH 3ACTYIIHHK

A
A pep— =
< Tigar=

L

113 !\;
\, PIROT /
't V.
‘&“M‘ * ?9“’;/
i)

41



4ist / listova: 1/ 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR - DECEMBAR 2019.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 19/02

IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD

JANUAR -DECEMBAR 2019.

Distribuciona lista:

e: www.tigar.com
p: ¢lanovi Nadzornog odbora
arhiva

Kljuéne reci: TIGAR, IZVESTAJ, POSLOVANJE, DECEMBAR 2019.

Oznaka dokumenta

12.P.19/02

Datum: 2020- 06- 12 Autor: Sasa Markovié

Odobrio: Vladimir Ili¢




/ listova: 2 / 80

@ IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. 1Z.P. 19/02
SADRZAJ

TRV 1Y/ o OO 6
1.0, OPSTI PODAC .....oiuieieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et s ettt s e et e e s s sesens 6
1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA ........oouiimieeeeeeeeeeeee oo e eeeee e aeeee e e s e en e en e nee e eneee e enaeas 7
1.3, ULAGANUA ..ottt 8
2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNUJA ........oomvemiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaae 9
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA ...........coovmiiiieeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae e 9
2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA........co.ooueceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2019. GODINE..................... 11
2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2019.GOD. ........ 12

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2019.
GODINE ...ttt e ot oot e o a e e e et et e e bt e h et e e e e b et e e et et e e et n e e e s aanre s 13

2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
20719, GODINE ...ttt ettt e e e oot o et e e e et e e e bt e e et e e e e et a e 13

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE U
PERIODU JANUAR - DECEMBAR 20719.....cii ittt ettt ettt ettt e e e e 14

2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA.............c.cccu..... 15

Cene pojedinih kljuénih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena nafte i

uticaju ostalih eksternih, a naro€ito internih fakiora ... 15
2.9. OSTVARENA PROIZVODNUA ...ttt ettt ettt e e ettt e e e e a et e e e eatte e e e aseeeeeaantneaesansaeeaeasneeaans 16
3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2019. GODINE............c.c...... 17
3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD .......ooviaeeeeeeeeeeeeeeee e, 17
3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU ..., 17
3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT ...eoiiiiiet ettt ettt e ettt a e e emtee e e e snteeaesanneeaasannneeaan 19
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE ......cocoitutiitiiiatieeriniecietses sttt es st 23
3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA .......coooeoeeeeeeee e, 28
3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA ...ttt ettt e ettt e e s et te e e e aetee e e s anteeeaeannaeeaan 29
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA . ...ttt ettt ettt e e e ettt e e e e antee e e e asteeaesanneeaaeanaeeaan 29

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA ... .ottt ettt ettt et e e et e e s ar e e e e 30




/ listova: 3/ 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. IZ.P. 19/02
3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA .....ooveieeeeeeeeeeeeeee e en e 31
3.10. TISCAR TRGOVINE .......ooeeeeeeeeeeee et ee e e s en e e enenneeen 31
3.11. TIGAR POSLOVNISERVIS ..ot en e e enenenneeen 34
3.12. TIGAR UGOSTITELISTVO ... en e n e 37
313, TIGAR INCON ...t ee e et en e enenenneeen 40
3.14. SLOBODNA ZONA PIROT ...t n s en s n e en e enneeen 44
3.15. TIGAR OBEZBEDENUE .........coiuieieieeeeeeeeeeeee e n e en e en e 46
316, PUKANAL ...ttt e e et n et 49
317, TIGAR INTER RISK ..o oeeeeeeeeeeee e e e en e e enennneeen 51
4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA ..., 55
A NEKRETNINE ....ooooeeeeeeeeee et e e e et ee e en e enenen e n s, 55
4.2. SUDSKI SPOROV I ...ttt s et en e en s en e n e, 65
5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA ...ttt n e, 65
B. ODRZIVI RAZVOU ...ttt et ee et e et et n et n et e s et e e e e e e eneeeee s eaeaenens 68
8.1, ZAPOSLENI ..ottt ettt 68
6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI ......ovviiieeeeeeeeeeeeeeeee e ee e en e enenen e 70
6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH .......c.coovoveiiiceeeeeeeeerernn 70
6.4. INTELEKTUALNA SVOUINA.......oomimiiieeeee et en e e enenenneeen 71
6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE .......coviiieeoeeeeeeeeeeeeeeee e enen e en e 72
6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST ..ottt eeeeeeeeeee e n s e e en e enenenneeen 72
6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANUE ......coooiieieiteeeeeeeeeeeee e en e en e 73
7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2019.GODINE ...... 74
8. ISTRAZIVANUE | RAZVOU..... oot en e en e 75
9. PREDNOSTI L RIZICH ...t en e e enenn e 75
I = == 5 N 13 1 RO 75
N =74 o] ISR 76

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV KVARTALA 2019.
GODINE ...ttt e oot oo et e o h e oot e e bt e oottt e e e b e e e e et et e e a e n e e e s s 79




/ listova: 4 / 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. IZ.P. 19/02

OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2019.GODINE

U periodu I-XIl 2019.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i
poboljanja poslovanja proizvodnih celina. Uz pozitivhe trendove kvaliteta doslo je do povecanja internih i
eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. podigne nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehnicka roba, hemijski proizvodi) u periodu I-XII 2019.godine na
iznos od 15,38 miliona eura, od ¢ega je 70% ostvareno u izvozu (10,76 miliona eura).

Period I-XIl 2019.godine obelezilo je povecanje obima ukupne prodaje robe i usluga za 3% posmatrano u
eurima ili za 509 hiljada eura, u odnosu na 2018.godinu. Povecanje prodaje usledilo je zbog poveéane
traznje u izvozu uz istovremeno znatno povecanje obima prodaje na domacéem trzistu od 12%.

Kljuénu ulogu u poveéanju ukupne realizacije Tigra a.d. ima program obuce koji u periodu I-XII 2019.
godine belezi ukupan rast prodaje od 5% u odnosu na 2018.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz
obuce belezi pad od 1%, dok obim prodaje na domacem trziStu belezi rast od 25%, u odnosu na
2018.godinu.

Period I-XII 2019. kod programa obuce obeleZilo je povecanje obima traznje strateSkih kupaca gumene
obuce (Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povec¢anim koli¢inama novih naru¢enih
proizvoda, definisanim asortimanom i rokovima isporuka. Kupac Decathlon je uveo tri nova proizvoda
lovackog programa Reinfoced 900, 920 i Light 500. O&ekuje se uvodjenje Zenske lovacke Cizme. Berner
je uveo HAI program - za decu i odrasle i opremu za proizvodnju prebacio iz Slovacke Noveste u Tigar
a.d.

Kod ovih kupaca jasno je izraZena poslovna politika dugoro¢nog planiranja tako da se ugovori odnose na
period 2019-2021, a regulidu i razvojni koncept trziSta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih
kapaciteta prema trziSnim zahtevima. Nakon definisanja zahteva, usledilo je potpisivanje odredjenih
strateskih ugovora za 2020. godinu.

Firma Madirom, prema strateSkom opredeljenju finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe, tako
da znacajno doprinosi tekucoj likvidnost Tigra a.d. Ukupna realizacija obuc¢e za ovog kupca u periodu I-XI|
2019.god. iznosi blizu 4 miliona eura ili oko 171 hiljada pari gumene obuce. U ukupnoj realizaciji izvoza
ovaj kupac ucestvuje sa 41%.

Drugi strateski partner po veli€ini u 2019.godini je firma Berner, brend Nokian. Ukupna realizacija obuce
preko ovog kupca, za period I-XIl 2019. iznosi oko 1,9 miliona eura ili 113,5 hiljade pari obuée. U ukupnoj
realizaciji izvoza uCestvuje sa 19%. U periodu I-XIl 2019.godine postavljena je nova linija Hai programa,
preseliena iz Slovacke Noveste u Srbiju,Tigar a.d. Industrijalizacija je zavrSena, tako da je proizvodnja
ovih proizvoda (5 novih modela) ve¢ pocela i realizovane su prve isporuke.

Tredi strateski kupac, IJH, realizovao je 379 hiljada eura ili oko 15 hiljada pari obucée.

Treba pomenuti i kupce strateskog zastitnog programa koji su dobili tendere za 2020. godinu. Dobijen je
novi tender za 2020.god. za program specijalne namene za Svedsku armiju (kupac Berner).

Tehni¢ka guma u periodu I-XIl 2019.god. belezi pad realizacije od 7% na koju je uticalo smanjenje
realizacije na domacem trziStu (najve¢e smanjenje je iskszsno u delu namenskog programa). Vrednost
izvoza iznosi 714 hiljada eura Sto predstavlja poveéanje od 10% u odnosu na isti period prethodne
godine, dok je na domadem trZidtu ostvarena realizacija od ukupno 1,07 miliona eura, §to predstavlja
smanjenje za 16% .Posebno treba naglasiti znaCaj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i

razvijati i znaCajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-Xll 2019.god. beleze povecéanje realizacije od 22% u odnosu na 2018.god.
Realizacija od 290 hiljada eura ostvarena izvozom predstavlja pove¢anje od 21%, dok je na domacem
trziStu povecéana realizacija za 25%, sa 84 na 104 hiljade eura.
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Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VL,VILVII, IX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije o utvrdivanju Programa reSavanja viska zaposlenih u
postupku privatizacije za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019. godinu (SI. glasnik RS br. 9/15, 84/15, 109/15,
16/16, 82/16, 5/17, 29/18, 59/18 i 3/19) u Tigru je u julu mesecu 2019. godine sproveden postupak za
utvrdivanje viska zaposlenih u slede¢im entitetnima u okviru TIGAR Grupe:Tigar a.d. Pirot, Tigar
Obezbedenje d.o.o. Pirot i Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot. U ovom postupku je ukupno 42-oje
zaposlenih utvrdeno kao viSak. Po podnetim zahtevima za odobrenje sredstava za reSavanje viska
zaposlenih iz budzeta Republike Srbije, ReSenjem Ministra za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna
pitanja broj: 401-00-601/6/2019-24 od 9.avgusta 2019. godine odobrena su sredstava za reSavanje viska
zaposlenih u entietima: Tigar ad Pirot, Tigar Obezbedenje doo Pirot i Tigar Poslovni servis doo Pirot. U
daljem toku postupka dana 16.08.2019.godine izvrSen je prenos sredstava iz budzeta Republike Srbije na
namenski racun Tigra otvoren kod Uprave za trezor, a u roku od 30 dana od dana prenosa, sredstava su
isplacena u vidu otpremnina radnicima koji su odobrenim programima utvrdeni kao viSak zaposlenih,
nakon €ega im je prestao radni odnos u Tigru.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drustvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseCnim datumom 31.12.2018. godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 30.09.2019. godine koji je sudu predat 30.12.2019. godine. Glasanje za ovaj UPPR
je zakazano za 17.09.2020. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar* Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2019 1.179
Broj akcionara: 31/12/2019 4.356 Ukupan kapital: 31/12/2019 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2019 (000 din) 5.050.490 Kapitalizacija: 31/12/2019 (000 din) 326.249



/ listova: 7 / 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. 1Z2.P. 19/02

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZVODNE USLUZNA
PREDUZECA PODRSKE CELINE PREDUZECA
J
TIGAR K OR;gI’?\IAK'ﬁ{}JQ oG FABRIKA TIGAR
—  PARTNER DR Al H oBuCA —| OBEZBEDENJE
TIGRA TRADE - p— FABRIKA TIGAR
| BANJA LUKA (O INKCLA | H{ TEHNICKA GUMA —  INTERRISK
W MARKETINGA
TIGRA TREJD FABR. HEMIJSKI POSLOVNI
- DOOEL FUNKCIJA < PROIZVODI —  SERvIS
RACUNOVODSTVA
SLOBODNA
— UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM
L {  PICANAL
FUNKCIJA
L] PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
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1 1
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I 1
1 1
I 1
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1 1
1 1
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! Tigar AD mati¢na kompanija !
I 1
1 1

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d.
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2019. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-Decembar 2019.

Tigar a.d. 13,696
Usluzne delatnosti 37,275
Ukupno 50,971

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-decembar 2019
Tigar a.d. 13,696
Tigar Tehni¢ka guma 290
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa-Bela valjara 11,463
Energetika-CNG 0
Ostalo 451
Tigar a.d.-funkcije 1,492
Poslovni servis 584
Pi canal 160
Slobodna zona 36,531
UsluZne delatnosti 37,275
Ukupno 50,971

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
izradu idejnog reSenja za softwer za pracenje stanja sirovina, nabavku mreznog uredjaja (L3 swica) za
server u IT sektoru, nabavku alata i Siva¢ih maSina za fabriku Obuce neophodnih za obavljanje
proizvodnog procesa. Vrdena je nabavka rezervnih delova za mikser i viljuSkar i kalupi za izradu opanka u
fabrici Obuc¢e, kao i nabavka alata membrane u fabrici Tehnicke gume, neophodnih za nesmetano
obavljanje procesa proizvodnje.

Najveci deo ulaganja u osnovna sredstva u 2019.godini Cine ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot. U
posmatranom periodu izvrSena su ulaganja u opremanje magacina br.1,2 i 3 i zastitnu ogradu oko
Slobodne zone, a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne raunarske opreme za
odeljenje Slobodne Zone u Beogradu. U drugoj polovini 2019.god. izvrSena je nabavka 1 viljuskara, 2
poluprikolice i 2 tegljac¢a, a sve u cilju jo$§ uspesnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2019. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

o Materijali za horizontalno obeleZavanje saobraéajnica,
Samorazlivajuéi podovi,

e ,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne nhamene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru veleprodaje. Oni su u prodajnom miksu imali u¢es¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a ( multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored ve¢ razvijene konkurencije.

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba vi$e ni razmatrati kao segment od kog se o¢ekuje rast i profit.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZzenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru veleprodaje Tigra a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ VVodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
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¢ Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
¢ SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.
U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje
integriSe u vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci
zahteve kupaca za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2019. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trziStu, a da je u periodu I-XII 2018./1-XIl 2019.god. zahvaljujuci znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doslo do ja¢anja dinara u odnosu na eur (posecan srednji kurs NBS za eur u periodu januar-
dec 2018. je bio 118,2733 din, dok je u istom periodu 2019. - 117,8618 din) analiza realizacije radjena je u
eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period |-XIl 2019. godine veéa je za 3% u odnosu na
prethodnu godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Obuc¢a Tigar 12.622 13.203 5%
Tehni¢ka guma 1.916 1.782 -7%
Hemijski proizvodi 323 394 22%
Gume i komplementarni programi 89 82 -8%
TOTAL 14.951 15.460 3%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2019. godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenja prodaje. Povecéanje ukupne realizacije od 3%, u odnosu na
2018.godinu predstavlja jasan pokazatelj pozitivnih promena i procesa s obzirom da avansi i interna
realizacija nisu usli u ukupnu realizaciju.

Eksterna prodaja u periodu januar-decembar 2019. godine iznosi 15,46 miliona eura, od ¢ega je izvezeno
70% (10,76 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée ucescée u izvozu i iznosi 91% (
9,76 miliona eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trzistu za period I-Xll 2019 god. u poredjenju sa I-XIl 2018.god. je
data u tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Domace trziste 4.195 4.698 12%
- Tigar Obuéa 2.753 3.444 25%
- Tehni¢ka guma 1.269 1.068 -16%
- Hemijski proizvodi 84 104 25%

- Gume i komplementarni programi 89 82 -8%
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Na domacem trziStu je u periodu I-Xll 2019.godine zabelezen rast prodaje od 12% u odnosu na I-XII
2018.godine jer su najveci kupci placali unapred, avansno i odmah preuzimali robu za trziSte. Vremenske
prilike su bile povoljne tako da je u ovom periodu sezona produZena. Vrlo je vazno naglasiti i nastavak
sinhonizovane akcije sa kupcima na domac¢em trZistu i u regionu gde je akcenat na avansnim uplatama
koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen
sezonski karakter.

U periodu I-XIl 2019.godine zabeleZen je rast eksterne prodaje programa obuce i hemijskih proizvoda za
po 25%. Program tehnicke gume je zabelezio pad od 16%, uglavhom u delu namenskog programa.
Podbacaji koji su prikazani u delu gume i ostalih komplementarnih programa odnose se na zavisno
preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.

- Realizacija Tigra AD na ino trziStu za period I-XIl 2019.god. u poredjenju sa I-Xll 2018.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
lzvoz 10.756 10.763 0%
- Tigar Obuéa 9.869 9.759 -1%
- Tehni¢ka guma 647 714 10%
- Hemijski proizvodi 240 290 21%

U periodu I-XIl 2019. godine belezZi se priblizno ista vrednost izvoza kao i u 2018.godini. Neznatni pad
realizacije u izvozu ostavrila je Fabrika Obuce od 1%, dok su Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi ostavrili
porast od 10%, odnosno 21%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2019.GOD.
Prodaja programa gumene obuce u periodu |-XIl 2019. godine je za 5% viSa nego u istom periodu 2018.
godine, pri Eemu je izvoz maniji za 1%, dok je na domacéem trziStu poveéana realizacija za 25%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Obuca Tigar 12.622 13.203 5%
- Domace trziste 2.753 3.444 25%
- lzvoz 9.869 9.759 -1%

U cilju vra¢anja na strategiju izvoza, okretanjem ka sloZenijim programima obuce - pre svega sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, novih modela lovackog programa kod Decathlona i Bernera doslo je
do izvesnog podbacaja kod realizacije obuée na izvoznom trZistu. U odnosu na aktuelnu traznju na
domacem trziStu, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program (visoka i niska
radniCka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziste je u ovom periodu bilo znatno bolje
snabdeveno, tako da u ovom trziSnom segmentu, imamo bolju realizaciju za 25% $to je rezultiralo boljim
poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obuée - Madirom, Berner i lise Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 6,2
miliona eura, ili oko 300 hiljada pari obuce. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje je vrSeno po
uskladistenju proizvoda.

StrateSki zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intechplast, L&N, itd. u vrednosti od
oko 580 hiljada eura u skladu je sa poslovnom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.

Na domacem trzistu je u periodu |-XII 2019.godine zabelezen rast prodaje od 25% u odnosu na
2018.godinu. Najveci kupci su uplatili avanse koje su uglavnom realizovali.
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Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2019. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-XIl 2019. godine je za 7% manja u poredenju sa
prodajom ostvarenom u istom periodu 2018.godine. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek
nedovoljan sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i moguénosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Tehnicka guma 1.916 1.782 7%
- Domace trziste 1.269 1.068 -16%
- lzvoz 647 714 10%

Vrednost izvoza je 714 hiljada eura, $to je u odnosu na period I-XIl 2018.god. rast od 10%, uz istovremeni
pad prodaje na domacem trzistu od 16% (smanjenje proizvodnje u delu namenskog programa).

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera,
Blinkfyrara i Metso Brazil a uvedeni su i novi kupci iz Grcke i Turske.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti znacaj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa, u drugoj polovini godine. Udeo namenske proizvodnje u ukupnoj realizaciji na
domacem trZidtu u 2019.godini je oko 104 hiljade eura, §to je tri puta manje u odnosu na 2018.godinu.

Znacajne pomake, to jest povecanu realizaciju u 2019.godini ostvarili su proizvodi od reciklirane gume i
fleksi cevi.

Na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kostolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeéa koja
nude robu slabijeg kvaliteta, ali cenovno daleko povoljnije.Treba napomenuti da smo obnovili saradnju sa
rudnicima Serbija Zijin Bor Copper d.o.o. od kako je promenjena vlasnicka struktura.

TrziSni polozaj ovog programa je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2019. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-XIl 2019.godine je veéi za 22% u odnosu na isti period prethodne godine. Porast
je zabelezen pre svega u izvozu oko 21%, ili u iznosu od 50 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj je standardna i kontinuirana (poslovi su
tenderskog karaktera), a nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Juzne Afrike za koga je tokom
2019.godine izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je rast od 25% u odnosu na isti perod 2018.godine.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Hemijski proizvodi 323 394 22%
- Domace trziste 84 104 25%
- lzvoz 240 290 21%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 391 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2019.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom i sopstvenim
proizvodnim programom, u prethodnom periodu ona gubi uslove za uspedno obavljanje osnovne
delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo
zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje—
gasenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
Krudevcu. U preostalim objektima ¢e se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime mati¢ne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vra¢anje robe dobavljaima i prodaju zaliha realizovano je i razduZenje prema eksternim
dobavljadima i izmirenje dela obaveza prema zaposlenima, pla¢anje poreza i doprinosa i izmirenje
operativnih troskova.

| pored niza aktivhosti koje su preduzete tokom 2017. i 2018.godine smanjenjem broja objekata,
gaSenjem najneprofitabilnijih, smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog
poslovnog sistema i perspektivhe mreze prodavnica zbog ograni¢enih resursa i nedovoljne snabdevenosti
mreZe nije ostvaren oCekivani rezultat i imale su negativan uticaj na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Hroni¢ni nedostatak obrtnog kapitala tokom &itavog perioda funkcionisanja TI-CARa ( 2014-2019)

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snabdevanju gumama kao posledica prethodnog, to je
ugrozilo snabdevenost maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana maticne kompanije;

- Alternativni dobavlja¢i guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavljaca ni
asortimanski, ni koli€inski, a ni cenovno ( manja marza);

- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama =zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koriS¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

- Kompanija nije bila u moguénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obu¢om i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i tokom 2018.,
kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i moguénosti snabdevanja
komplementarnim proizvodima .

Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u 2019.godini.

U periodu I-X11 2019. godine prodaja guma i ostalog komplementarnog programa beleZi smanjenje obima
prodaje od 8% u odnosu na 2018.godinu Sto je posledica gaSenja vecine objekata (15 objekta) sa
fokusom na snabdevanju proizvodima iz sopstvenog proizvodnog programa obuce, tehnicke gume i
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hemijskih proizvoda i kontrolisanog snabdevanja komplementarnim programom - auto gumama,
akumulatorima....

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
- Gume | komplementarni_programi 89 82 -8%
TOTAL 89 82 -8%

U periodu januar-jun 2019.godine funkcionisanje TI-CAR trgovina je svedeno na minimum bez nabavki
komplementarnog programa i svedeno je na akcijske prodaje zaliha iz magacina.

Kako bi se dodatno smanijli troSkovi i poboljSala likvidnost nakon zatvaranja 15 objekta (10 u vlasniStvu i
5 pod zakupom) koji su u otezanim uslovima snabdevanja bili neprofitabilni i ostvarivali negativne
poslovne rezultate, nakon statusne promene pripajanja maticnom Drustvu, 27.05.2019.godine, nastavila
su da posluju 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu), kao posebna organizaciona jedinica u
okviru sluzbe prodaje Tigra a.d. Jedan prodajni objekat u Pirotu je koncipiran kao out-let prodajni objekat,
za akcijske prodaje proizvoda i roba sa sporijim kretanjem tzv. ,spavajucih zaliha”, odnosno proizvoda i
roba kod kojih je uradjeno sniZzenje, odnosno obezvredjenje i imaju malu komercijalnu vrednost. Pored
veceg asortimana, tj. bolje snabdevenosti i konkurentnih cena, sa sindikatima i poslodavcima je zaklju¢en
veci broj ugovora o prodaji putem administrativnih zabrana, Sto predstavlja dobru prodajnu osnovu za
nastavak uspesnijeg poslovanja u predstoje¢em periodu, $to se vidi iz tabele u prilogu.

Uporedni prikaz neto prihoda od prodaje 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu):

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2018. 2019.
- Tigar | ostali programi 89 144 61%
TOTAL 89 144 61%

2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena nafte i
uticaju ostalih eksternih, a narogito internih faktora .

Prosecne dinarske cene prirodnih kauCuka u periodu I-XII 2019.god., u odnosu na prethodnu godine
su u proseku nize za 10,5%, dok je cena prirodnog kau€uka sa najve¢im koliCinskim u¢eS¢em TSR
CV 60 u posmatranom periodu niza za 1,2%.

Cena osnovnog prirodnog kauc€uka, svetle krepe 1x, koji se koristi u proizvodnji ¢izama za Madiroom,
jednog od nasih najveéih kupaca je zabeleZila drastiCan pad u 2019. godini u odnosu na prethodnu
godinu za ¢ak 20%.

Takodje i proseCna cena sintetiCkih kaucuka SBR 1502 i 1904 sa najvecim koli¢inskim u¢eSéem u
ovoj grupaciji belezi pad za 20% u periodu I-XIl 2019. godine u odnosu na 2018. godinu, dok je
prosecna cena silikatnih punila ostala nepromenjena.

Sto se tite grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR, EPDM) evidentan je zna&ajan
porast prosecnih cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju vatrogasnih ¢izama za 16%,
zbog smanjene proizvodnje i povecane traznje na svetskom trzistu. S druge strane prosec¢na dinarska
cena NBR kaucuka koji se koriste u proizvodnji zastitnih Cizama je u posmatranom periodu zabelezila
pad od blizu 10%.

Prose¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2019. godine su viSe za 3% u
odnosu na 2018. godinu.

U posmatranom periodu, kod proseénih cena tehnickih tkanina sa najvec¢im koli¢inskim uéeséem nije
bilo znac&ajnijih promena. Kod netkanih tekstila uo¢ava se pad cena poliestarskog filca za skoro 4%,
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za razliku od vunenog tabani¢nog filca koji beleZi rast od 12%, $to je posledica porasta cene vune na
trzistu, ali on ima neznatno ucescée u celoj grupaciji.

U 2019.godini je doSlo do porasta cene neoprena koji dostavlja kupac za svoju proizvodnju za 4% .

ProseCne cene ambalaze se znacajnije nisu menjale ili su neznatno nize (lepenka, palete, kese). Po
zahtevu kupca Berner doslo je do promene dobavljaca i pakovanja, uvedene su nove kutije Cije su
cene znatno viSe u odnosu na cene kutija koris¢enih tokom 2018.godine.

ProsecCne dinarske cene rastvaraca u periodu januar-decembar 2019. godine su u proseku nize za
oko 4% u odnosu na 2018. godinu.

2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2018.

januar-decembar 2019.

%

Tigar Obuéa

1.051.762

1.280.776

22%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2018.

januar-decembar 2019.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 358 375 5%
Hemijski Proizvodi 170 187 10%
TOTAL 528 562 7%

U periodu januar-decembar 2019. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi
1.280.776 pari, $to je za 22% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama programa Tehnitka guma i Hemijski proizvodi iznosi 562 t, $to je za 7% viSe u odnosu na 2018.

godinu.

Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli¢inski rast od 5%, dok je u posmatranom periodu
proizvodnja programa hemijskih proizvoda vec¢a za 10% .

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog kori§¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih

proizvoda odyvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2019. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

?g‘;‘:ﬁg}'g%‘;ﬁ:&Zgaan:i':‘sal:'ap()dac' januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 % promene
Ukupna aktiva 5.317.299 5.050.490 -5%
Kapital

Poslovni prihodi 2.147.279 2.272.450 6%
EBIT -204.571 -224.488 -10%
EBITDA -88.485 -107.668 -22%
Finansijski prihodi 66.044 55.063 17%
Ostali prihodi 111.507 94.698 -15%
Ukupni prihodi 2.324.830 2.422.211 4%
Neto rezultat -427.175 -414.808 3%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,44 0,29 -33%
Stepen zaduzenosti | 1,16 1,33 15%
Neto rezultat/ukupan prihod -18,37% -17,13% 7%

*Podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za isti period 2018.godine.

Od 27.05.2019.godine — Nakon statusne promene pripajanja usluznih preduzec¢a Tigar Incon d.o.o., Tigar
ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o0. nastavljaju svoje poslovanje u okviru Tigra a.d.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduze¢a su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

:_3??:%2;2::;i:?nnasrifki podaci Tigar januar -decembar 2018 januar -decembar 2019 % promene
Ukupna aktiva 4.801.294 4.724.356 -2%
Poslovni prihodi 2.477.962 2.512.818 1%
EBIT -231.404 -230.973 0%
EBITDA -93.397 -99.044 -6%
Finansijski prihodi 15.056 26.767 78%
Ostali prihodi 124.282 108.279 -13%
Neto rezultat -568.619 -462.454 19%
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Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- decembar 2019. godine, iznose 2.490.029 hiljade dinara $to je 2% viSe u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2.452.350 hiljade dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 2.512.818 hiljade dinara, $to je za 1% viSe u odnosu na proSlu godinu, kada su iznosili 2.477.962
hiljade dinara.

Finansijski prihodi za period I-XIl 2019.godine iznose 26.767 hiljade dinara dok su za predhodnu godinu
oni iznosili 15.056 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2.743.791 hiljade dinara vec¢i su za 1% u odnosu na 2018.
godinu kada su iznosili 2.709.366 hiljadu dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 43%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka ucestvuju sa 33%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 19%.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2019. godine, iznose 270.217
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 260.810
hiljlada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 259.967 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 10.250 hiljade
dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 230.973 hiljade dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 231.404 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 431 hiljadu dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 99.044 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 93.397 hiljadu dinara,
Sto predstavlja pogorSanje za 5.647 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2019.godine iznosi 462.454
hiljadedinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 568.619 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.7 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.7 milijardi dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 259.2 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 113.5 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose
145.7 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.1 milijarda dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 1.4 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 3.1
milijarda i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.3 milijardi dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 3.166.615 3.045.923 2.966.510
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 135.809 96.131 62.825
Ulaganja u razvoj 127.993 87.770 54.138
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4.065 1.700 2.853
Nematerijalna imovina u pripremi 3.751 6.661 5.834
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.023.655 2.943.638 2.896.300
Zemljiste 453.227 520.943 607.226
Gradevinski objekti 1.689.160 1.725.244 1.696.720
Postrojenja i oprema 575.323 550.534 527.686
Investicione nekretnine 198.694 83.252 37.114
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 85.585 62.184 27.161
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi 1.726 1.481 393
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19.940 0
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7.151 6.154 7.386
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0 0
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 492 491 2885
UceS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju 92 466 466
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 6.567 5.197 4.035
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.864 3.425 2.942
G. OBRTNA IMOVINA 1.758.613 1.751.946 1.754.903
I. ZALIHE 1.275.695 1.184.249 1.275.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 176.869 188.025 190.211
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 169.947 202.141 197.092
Gotovi proizvodi 281.314 281.107 379.747
Roba 253.504 167.797 165.569
Stalna sredstva namenjena prodaiji 334.100 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 59.961 28.399 26.489
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 242.474 265.811 259.232
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.471 1.412 2.445
Kupci u zemlji 141.074 126.214 111.023
Kupci u inostranstvu 99.929 138.185 145.764
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 382
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 64.775 80.563 50.265
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0 0 0
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VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 125.118 120.114 84.904
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 12.017 76.018 45.704
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 38.534 25.191 38.528
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.928.092 4.801.294 4.724.356
D. VANBILANSNA AKTIVA 548.065 437.465 439.288
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 2.866.890 3.049.389 3.050.432
Akcijski kapital 2.866.890 3.049.389 3.050.432
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.631 3.946 3.945
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 205.958 231.427 243.298
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 100.298 102.541 102.541
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.312 4.646 23.912
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 227.137 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227.137 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98.093 102.158 101.405
X. GUBITAK 4.780.491 5.120.785 5.590.470
Gubitak ranijih godina 4.780.491 4.542.278 5.120.785
Gubitak tekuée godine 0 578.507 469.685
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.036.320 2.085.463 1.371.826
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 83.303 82.000 80.363
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 53.994 52.692 78.653
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 29.308 29.308 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.953.017 2.003.463 1.291.463
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0 1.043 0
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2.073.432 1.455.254 1.234.874
Dugorog€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 561.388 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1.400 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 316.797 168.740 56.589
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 3.174.568 4.351.801 5.465.291
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.592.379 2.360.159 3.120.456
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1.592.379 2.360.159 3.120.456
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 78.777 79.127 68.795
Ill. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 759.951 856.164 916.058




/listova: 21/ 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. 1Z.P. 19/02

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.234 2.566 3.306
Dobavljaci u zemlji 394.600 415.449 406.165
Dobavljagi u inostranstvu 357.216 434.205 506.495
Ostale obaveze iz poslovanja 5.901 3.944 92
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 659.367 945.574 1.223.709
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 8.527 8.267 4.277
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.054 6.293 6.766
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 69.513 96.217 125.230
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.282.796 1.635.970 2.112.761
b. UKUPNA PASIVA 4.928.092 4.801.294 4.724.356
G. VANBILANSNA PASIVA 548.065 437.465 439.288

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2018 | januar-decembar 2019 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.477.962 2.512.818 1%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 17.814 14.733 -17%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.434.536 2.475.296 2%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 25.612 22.474 -12%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.709.366 2.743.791 1%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 12.296 15.500 26%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 26.157 480 -98%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 36.087 118.622 229%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 852.450 838.188 -2%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 176.093 197.569 12%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 1.129.048 1.185.989 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 345.836 363.991 5%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 136.029 129.022 -5%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1.978 2.907 47%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 117.880 129.727 10%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 231.404 230.973 0%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 15.056 26.767 78%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 664
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 664 738 1%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 14.392 25.365 76%
D. FINANSIJSKI RASHODI 260.810 270.217 4%
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.904 1.867 -2%
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II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 242.580 259.967 7%
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 16.326 8.383 -49%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245.754 243.450 1%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 6.726 15.837 135%
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 24.601 3.929 -84%
J. OSTALI PRIHODI 117.556 92.442 -21%
K. OSTALI RASHODI 183.301 84.353 -54%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 560.778 454.426 -19%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EEEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASI:IODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 402 1.700 323%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 561.180 456.126 -19%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 7.998 5.872 -27%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 66 472 615%
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 625 16 -97%
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 568.619 462.454 -19%
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 3.520.484 3.475.454 3.447.453
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 133.580 94.349 61.543
Ulaganja u razvoj 127.866 87.642 54.138
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2.021 46 1.806
Guavil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3.693 6.661 5.599
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.068.667 3.045.818 3.215.950
Zemljiste 430.736 518.526 622.744
Gradevinski objekti 1.718.152 1.775.894 2.048.229
Postrojenja i oprema 548.722 523.133 480.702
Investicione nekretnine 280.923 165.481 37.114
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 69.143 61.784 27.161
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1.051 1.000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19.940
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 318.237 335.287 169.960
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 311.088 329.133 162.574
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 2.885
Uéeéé.a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za 466 466
prodaju 92
Ostali dugorocni finansijski plasmani 6.566 5.197 4.035
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 1.769.293 1.841.845 1.603.037
I. ZALIHE 1.181.479 1.094.468 1.202.142
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 170.065 181.602 189.353
Nedovr§ena proizvodnja i nedovrSene usluge 169.947 202.141 197.092
Gotovi proizvodi 281.314 281.107 379.747
Roba 175.392 94.229 95.466
Stalna sredstva namenjena prodaji 334.100 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 50.661 18.609 23.704
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 390.382 487.397 249.314
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 227.977 281.591 30.154
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 86.709 105.625 129.496
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 691 593 2.372
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 48.018 49.671 41.271
Kupci u inostranstvu 26.987 49.917 46.021
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
1. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
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IV. DRUGA POTRAZIVANJA 31.550 38.224 44.306
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 85.251 98.452 1.205
Kratkorocni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 49.837 63.038 1.205
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 35.414 35.414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 42.494 34.171 30.527
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 9.336 71.866 43.683
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 28.801 17.267 31.860
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.289.777 5.317.299 5.050.490
D. VANBILANSNA AKTIVA 510.565 391.583 390.480
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 2.866.890 3.049.389 3.050.432
Akcijski kapital 2.866.890 3.049.389 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

205.809 231.281 243.152
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 264 17.831
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
X. GUBITAK 3.792.978 4.220.153 5.024.343
Gubitak ranijih godina 3.763.919 3.792.978 4.609.535
Gubitak tekuce godine 20.059 427175 414.808
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.034.618 2.084.375 1.361.678
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 70.446 69.769 65.653
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja 0 0
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42.848 42.171 65.653
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27.5908 27.598
Ostala dugoro€na rezervisanja 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.964.172 2.014.606 1.296.025
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
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Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 2.073.432 1.455.254 1.234.874
Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 561.388 378.426

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Ostale dugorotne obaveze 329.352 179.883 61.151
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2.975.733 4.172.528 5.436.495
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.599.933 2.377.283 3.141.372
Kratkoroc¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 12.462 17.135 14.913
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 1.587.471 2.360.148 3.126.459
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 70.587 72.125 66.449
lIl. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 670.353 809.454 954.649
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemliji 36.625 60.468 96.836
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 17.164 17.909 18.145
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.039 2.068 2.985

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu

Dobavlja¢i u zemlji 289 104 334.104 377.313
Dobavljaci u inostranstvu 323.408 394.905 459.370
Ostale obaveze iz poslovanja 2.013

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 580.383 842.654 1.159.521
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 5.490 5.491 6.375
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 48.987 65.521 108.129
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 720.574 939.604 1.748.447
Db. UKUPNA PASIVA 5.289.777 5.317.299 5.050.490
G. VANBILANSNA PASIVA 510.565 391.583 390.480

januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar decembar
2017 2018 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 1.775.558 2.147.279 2.272.450
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13.401 10.562 26.926
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.473.717 1.802.142 1.855.607
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 288.440 334.575 389.917
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2.026.058 2.351.850 2.496.938
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 10.936 8.582 22 045

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |

NEDOVRSENIH USLUGA 21.720 102.553
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |

NEDOVRSENIH USLUGA 76.956

V. TROSKOVI MATERIJALA 623.169 866.056 875.505
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 215.557 252934 299.935
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 795.206 835254 040.694
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 35.155 41.744 42.379

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 127.438 115.366 114.997
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X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720 1.823
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 211.641 252.914 302.113
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 250.500 204.571 224.488
D. FINANSIJSKI PRIHODI 287.553 66.044 55.063
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 61.306 51.926 29.360
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1.586 517 627
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 224.661 13.601 25.076
b. FINANSIJSKI RASHODI 207.972 248.684 265.618
LIZIRIQSSISJ}?IKFI{EQSSSIDI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 4477 3016 2933
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 188.925 230.412 255.159
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 14.570 15.256 7526
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79.581 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 0 182.640 210.555
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4.086 12.042
l. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2.060 20.729 747
J- OSTALI PRIHODI 258.727 111.507 82.656
K. OSTALIRASHODI 109.502 130.340 72.069
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 19.668 426.773 413.161
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 5.673 402 1.647
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 25.341 427.175 414.808
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3.718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 0 0
T. NETO GUBITAK 29.059 427.175 414.808
IZVESTA‘(Juohi":jg(\j,:;\::gnsB?KOVIMA januar- decembar 2018 januar- decembar 2019

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.831.332 2.026.112

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.779.656 2.107.068

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.676

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80.956

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 53.458 49.314

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 63.980 14.990

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 34.324
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Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10.522
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 80.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 48.105 35.613
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 44.387
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 48.105
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.884.790 2.155.426
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.891.741 2.157.671
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6.951 2.245
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 42.494 34.171
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 1.372 1.399
PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 34.171 30.527

Zbog statusne promene pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina, 27.05.2019.godine,

Tigru a.d. , podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2018. godinu.
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2.422.211
EBITDA: -107.668

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
" TIGRA MONTENEGRO ) 4 SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:/ Kapital: 265.819
Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 478.284
EBITDA: / EBITDA: 37.141
>, (000 EUIE)< >' (000 RSEQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 11.270 Kapital: 28.762
Ukupan prihod: -265 Ukupan prihod: 105.795
EBITDA: 0 EBITDA: 8.418
(000 DEN) (000 RSD)
\ / >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
/ TIGRA TREJD Banja Luka \ Kapital:
apital: 0
Kapital: 133 Ukupan prihod: 10,860
Ukupan prihod: 1.460 EBITDA: -8,375
EBITDA:44 >' (000 RSEQ<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kaphal:
. apital:
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Ukupan prihod: 3.513
Kapital: 520 EBITDA: -6.678
Ukupan prihod: 22.793 >' (000 RSEQ<
EBITDA: -255
(000 DEN) TIGAR INTER RISK
NG J Kapital: 1.872
e N\ Ukupan prihod: 2.102
TIGAR AMERICAS EBITDA: 6
Kapital: N/A \_ (000 RS%
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A (" TICARTRGOVINE )
\_ (e US% Kapital: 0
Ukupan prihod: 5.650
EBITDA: -6.286
000 RSD,
\ d 4
(" TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 94.815
EBITDA: -17.750

>’ (000 RS£1)<
Pl KANAL

Kapital: 1.181

Ukupan prihod: 14.552

EBITDA: 613

\_ (000 RS%

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je ste€ajni

Montenegrom.

3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

postupak nad Tigar

BILANS STANJA (u hiljadama KM) 22017 “Hiz.2018 Siiz.2010.

Stalna imovina 239 227 216
Obrtna imovina 898 1.178 1.358
Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 1.137 1.405 1.575
Kapital 91 105 133
Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze 1.046 1.300 1.442
Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1.137 1.405 1.575
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Bilans uspeha januar- januar-decembar | januar-decembar
(u hiljadama KM) decembar 2017 2018 2019

Ukupni prihodi 893 1.232 1.460
Ukupni rashodi 892 1.216 1.428
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 16 31
Poreski rashod perioda 2 4
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 14 28

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2017.

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 19.661 20.248 23.383
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19.661 20.248 23.383
Kapital 15.946 15.956 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 3.716 4.292 12.113
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19.661 20.248 23.383

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar

(u hiljadama Denara) 2017 2018 2019

Ukupni prihodi 26.531 16.835 265
Ukupni rashodi 26.138 16.821 265
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 393 14 0
Poreski rashod perioda 69 4 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 324 1 0
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (uhijacama Dorara) | Siyrie e ten e e
Stalna imovina 0 0 391
Obrtna imovina 510 12.164 18.939
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 510 12.164 19.330
Kapital 312 490 520
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 199 11.673 18.810
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 510 12.164 19.330

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2017 2018 2019
Ukupni prihodi 272 5.931 22.793
Ukupni rashodi 270 5.732 22.755
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2 199 38
Poreski rashod perioda 0 21 9
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 2 179 29
3.10. TI-CAR TRGOVINE

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 27.875 27.266 27.012
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27.875 27.266 27.012
Zemljiste 1.634 1.634 1.634
Gradevinski objekti 26.060 25.481 25.240
Postrojenja i oprema 80 50 37
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 127 101
G. OBRTNA IMOVINA 103.022 101.529 105.676
I. ZALIHE 58.969 36.630 35.155
Roba 49.963 28.907 27.521
Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0
Placeni avansi za zalihe i usluge 9.006 7.723 7.634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 23.431 37.069 36.169
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Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 14.715 32.644 32.793
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1.065 1.062 1.060
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 1 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 7.651 3.362 2.315
Kupci u inostranstvu 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 9.380 6.390 7.702
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8.207 19.601 25.615
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8.207 19.601 25.615
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 109 62
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 100
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,902 1.701 873
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 130.897 128.922 132.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 1.348 1.348 1.348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.348 1.348 1.348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0
IV. REZERVE 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME 0
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 500 493
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 163.864 196.850 202.375
Gubitak ranijih godina 115.993 163.864 196.850
Gubitak teku¢e godine 47.871 32.986 5525
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 491 287 287
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 491 287 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 491 287 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 293.336 324.630 334.022
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42.448 66.163 71.722
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 42.448 66.163 71.722
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4.182 4.272 4.995
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 232.443 245.001 247.937
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 205.948 233.906 238.338
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 122 161 160
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 18.585 7.143 5.650
Dobavljagi u inostranstvu 4.076 63 63
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Ostale obaveze iz poslovanja 3.712 3.728 3.726
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9.027 5.279 5927
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 691 3

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 155 155

DAZBINE 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.390 3.757 3.286
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 163.016 195.995 201.520
D. UKUPNA PASIVA 130.897 128.922 132.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-27.maj 2019

2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 94.670 41.225 4.349
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 90.412 39.748 4100
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.725 1125 0
iIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0
DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1533 352 249
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0
B. POSLOVNI RASHODI 137.766 68.404 10.889
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 70.911 31.623 2873
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 576 137 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3.252 1551 74
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI
RASHODI 39.582 19.751 3618
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7.040 2736 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 605 615 254
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15717 11.073 3.895
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 43.096 27.179 6.540
D. FINANSIJSKI PRIHODI 532 111 17
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 0 45 0
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI a2 o
VALUTNE KLAUZULE 17
D. FINANSIJSKI RASHODI 840 527 18
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECGIM LICIMA) 308 470 7
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI a2 -
VALUTNE KLAUZULE 11
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 308 416 ]
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4.856
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1.896
J. OSTALI PRIHODI 2.700 1.494 1.284
K. OSTALI RASHODI 5.078 11.953 242
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
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EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 26
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 193
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 47.871 32.986 5.525

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.552 6.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.546 5.793
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 407

fanuar-decembar | januar-27.maj 2019

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10.994 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22.261 5.559
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11.284 6.014
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.977

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 455

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 73.813 11.759
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 73.830 11.807
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 17 48
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 133 110
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 109 62

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0

B. STALNA IMOVINA 23.921 18.131 16.646
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 23.921 18.131 16.646
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.941 12.724 12.508
Postrojenja i oprema 7.917 2.344 1.373
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 298 298 0
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1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.469 3.602 3.297
G. OBRTNA IMOVINA 53.012 55.725 29.285
|. ZALIHE 1.811 2.200 3.357
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 922 937 858
Roba 0 0 0
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 889 1.263 2.499
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 19.922 16.719 18.150
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 202 494 620
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 0 0 106
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 0 0
Kupci u zemlji 19.720 13.192 11.482
Kupci u inostranstvu 0 3.033 5.942
l1l. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1.997 850 1.344
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI| KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 29.086 33.450 6.112
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 29.086 33.450 6.112
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 2.332 113
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 196 174 209
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 80.402 77.458 49.228
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 35.560 33.360 28.762
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital 0 0 0
Udeli drustava s ograni€¢enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 871 872 1.431
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 13.327 11.128 7.089
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 13.327 11.128 7.089
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 0 0 0
Gubitak ranijih godina 0 0 0
Gubitak teku¢e godine 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.953 1.483 1.920
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.554 1.483 1.920
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.554 1.483 1.920
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.399 0 0
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1.399 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 41.889 42.615 18.546
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5.046 4.019
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0 2.623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5.046 1.396 0
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3.321 682 305
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20.282 18.433 13.970
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 4.214 8.206 6.816
Dobavljaci u zemlji 15.904 10.101 7.029
Dobavljagi u inostranstvu 164 126 125




/ listova: 36/ 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. 1Z.P. 19/02

Ostale obaveze iz poslovanja 0 0 0
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11.120 17.256 1.606
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU

VREDNOST 327 182 266
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE

VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.793 2.043 2.399
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0
D. UKUPNA PASIVA 80.402 77.458 49.228
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2017 2018 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 126.382 113.568 103.139
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 207 0 0
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 126.175 113.568 103.139
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 0 0 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 0 0 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 112.649 100.593 96.792
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 0 0 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 4.127 4.418 4.781
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28.437 26.143 26.961
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 32 584 30.623 32 399
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 22.387 16.599 11.706
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 7.454 5.785 2.071
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1 34 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 17.209 16.991 18.874
V. POSLOVNI DOBITAK 13.733 13.065 6.347
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 411 18 37
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 0 0 0
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0 19
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 411 18 18
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1.437 684 283
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 0 0 0
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1.378 610 138
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 59 74 145
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1.026 666 246
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 0 0 178
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 131 81 0
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 3.817 1.978 244
K. OSTALI RASHODI 425 840 25
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15.968 13.456 8.695
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 0 0 0
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI 0 0 53

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
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1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 15.968 13.456 8.642
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
|. PORESKI RASHOD PERIODA 2,902 2.461 1.248
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 0 0 305
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 261 133 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 13.327 11.128 7.089
T.NETO GUBITAK 0 0 0
3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 155.002 70.975 70.223
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 214 193 184
Ulaganja u razvoj 128 128 128
E;l;lc:splf'z,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 86 65 56
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 154.788 70.782 70.039
Zemljiste 27.090 7.016 7.016
Gradevinski objekti 123.785 61.328 60.908
Postrojenja i oprema 3.913 2.438 2.115
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 31.232 58.487 65.944
I. ZALIHE 3.320 2.818 2.240
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.946 2.397 1.849
Roba 629 30 12
Placeni avansi za zalihe i usluge 745 391 379
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3.868 8.926 10.384
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 807 2.161 2.775
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 3.048 6.752 7.596
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 22.915 43.107 49.640
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 0 0 0
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 3.296 3.296
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 3.296 3.296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 0 0
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.129 340 384
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 186.234 129.462 136.167
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 75.243 6.413 0
|. OSNOVNI KAPITAL 204.108 204.108 204.108
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Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204.108 204.108 204.108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0] 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 564 784 784
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 128.301 196.911 206.183
Gubitak ranijih godina 105.583 128.301 196.911
Gubitak teku¢e godine 22.718 68.610 9.272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.328 741 741
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.247 573 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.247 573 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.081 168 168
Ostale dugoro€ne obaveze 1.081 168 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 498 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 108.165 121.810 137.787
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 14.526 7.045 8.023
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.358 5.866 6.844
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 168 1.179 1.179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 236 337 358
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 70.138 85.373 100.496
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 26.367 48.177 63.329
Dobavljaci u zemlji 43.753 37.178 37.149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15.433 19.452 19.660
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.165 4.183 3.192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.668 5.420 6.058
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 2.859
b. UKUPNA PASIVA 186.234 129.462 136.167
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2017

januar-decembar 2018

januar-27.05.2019.

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 99.395 39.390 10.691
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4.989 1.321 321
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94.366 38.033 10.370
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0

DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0
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B. POSLOVNI RASHODI 119.085 65.349 19.793
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2675 30 142
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 393 15 0
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | o o
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | . .
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 46.810 22.258 5.671
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5958 4430 1599
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LIGNI
v oS 44,526 21.883 6116
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2570 866 514
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4191 3.231 -
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12.748 12.666 4024
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 19.690 25.959 9.102
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6 0 0
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI . .
FINANSIJSKI PRIHODI 0
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 6 0
il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI . .
VALUTNE KLAUZULE 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 4.366 4.781 312
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM sot 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.862 4781 312
il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI . .
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.360 4.781 312
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 0 335
BILANS USPEHA 47
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 816 44
BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 2.639 1.467 122
K. OSTALI RASHODI 325 39.628 27
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE . .
OPOREZIVANJA 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLUA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
. PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 166 0 0
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 0
R. ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T. NETO GUBITAK 22.718 68.610 9.272
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar .
(u hiljadama RSD) 2018. januar-27.05.2019.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 66.972 5.030
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 61.776 6.008
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.196 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 978
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 66.972 6.008
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 66.972 6.008
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)
3.13. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 123.428 119.822 118.441
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0 0 0
ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 123.370 119.822 118.441
Zemljiste 7.727 7.727 7.727
Gradevinski objekti 111.838 109.967 109.188
Postrojenja i oprema 3.476 2.128 1.526
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
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IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 11.451 6.745 7.694
| ZALIHE 5.299 3.862 3.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3.937 3.089 3.130
Placeni avansi za zalihe i usluge 1.362 773 758
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 4.215 2.338 3.132
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.562 1.488 2.282
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 761 765 765
Kupci u zemlji 1.892 85 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 53 44 45
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 6 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1.749 494 623
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 134.879 126.567 126.135
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 5.459 0
| OSNOVNI KAPITAL 162.425 162.425 162.425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162.425 162.425 162.425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 874 1.174 1.174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 156.092 174.696 182.148
Gubitak ranijih godina 121.974 156.092 174.696
Gubitak teku¢e godine 34.118 18.604 7.452
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.508 1.734 1.733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 1.374 1.022 1.022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.374 1.022 1.022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 2134 712 711
Ostale dugoro€ne obaveze 2.134 712 711
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 367 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 125.545 137.911 144.932
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 71.823 82.886 85.378
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32.853 42.493 44 .985
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 38.970 40.393 40.393
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I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 520 683 439
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.440 37.050 40.822
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 20.825 29.282 32.897
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17 17
Dobavljaci u zemlji 9.588 7.725 7.882
Dobavljagi u inostranstvu 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.783 11.615 12.318
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 0 4
VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.979 5.673 5.975
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 13.445 20.897
b. UKUPNA PASIVA 134.879 126.567 126.135

BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA

januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 52.865 33.215 2.821
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 50.634 32.981 2.724
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0
DONACIJA | SL. 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.231 234 97
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 79.190 51.819 10.880
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 15.055 11.109 229
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2.128 1.041 528
XIIéLTgigS\O/:DfARADA’ NAKNADA ZARADA | OSTALI 43.789 26.156 5 868
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5.171 1.554 86
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.237 3.634 1.381
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 8.810 8.325 2758
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 26.325 18.604 8.059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 929 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 99
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 4144 1.332 85
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4144 1.332 85
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4144 1.233 85
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1.548 674
KROZ BILANS USPEHA
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. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1.600

729 692

K. OSTALI RASHODI

6.907

170

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

34.228

18.604 7.452

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

11

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

34.239

18.604 7.452

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

o|lo|o|o|o|oO
o|lo |O |©o o (o

T.NETO GUBITAK

18.604 7.452

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2018. januar-27.maj 2019

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

40.549 2.200

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

50.207 4.692

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

9.658 2492

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

o |O |Oo |©o
o |O |Oo |©o

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

9.657 2492

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

9.657 2492

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

50.206 4.692

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

50.207 4.692

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

o |0 [0 [N [= |O
o o o o o |o

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)
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3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 165.062 202.184 228.086
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.957 1.590 1.282
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.712 1.590 1.047
Nematerijalna imovina u pripremi 245 0 235
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 163.105 200.594 226.804
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 124.842 169.099 169.945
Postrojenja i oprema 6.289 15.872 41.322
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15.491 0 0
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, 81 202 116
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 981 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 252 85
G. OBRTNA IMOVINA 137.892 130.280 106.360
| ZALIHE 1.856 2.060 1.550
Roba 1.278 1.277 1.278
Placeni avansi za zalihe i usluge 578 783 272
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 51.845 39.778 47.877
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 6.856 3.759 1.730
Kupci u zemlji 40.489 31.017 44.597
Kupci u inostranstvu 4.500 5.002 1.550
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 1.574 5.063 4.430
V  FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 78.980 79.699 48.568
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.637 3.680 3.553
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 302.954 332.716 334.531
D. VANBILANSNA AKTIVA 37.500 45.882 48.808
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 253.446 270.724 265.819
| OSNOVNI KAPITAL 118.439 141.242 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 0 22.803 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34.854 10.900 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA 0 0 0
OPREME
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VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA 0D

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 168 60 2.341
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 165.013 135.426 125.025
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 107.661 107.662
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57.352 27.765 17.363
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 0 0 0
Gubitak ranijih godina 0 0 0
Gubitak teku¢e godine 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5.733 6.201 8.861
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5.733 6.201 8.861
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4.022 4.490 7.150
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711 1.711 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 26 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43.749 55.791 59.851
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3.456 2.223 2.023
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.586 28.960 32.898
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 2.571 1.603 1.957
Dobavljaci u zemlji 15.573 16.371 18.052
Dobavljagi u inostranstvu 12.303 10.815 12.797
Ostale obaveze iz poslovanja 139 171 92
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 8.504 14.359 13.451
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 885 368 706
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 7 222 250
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 311 9.659 10.523
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
b. UKUPNA PASIVA 302.954 332.716 334.531
G. VANBILANSNA PASIVA 37.500 45.882 48.808

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar
2018

januar-decembar
2019

2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 480.592 449.976 469.843
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 3.604 6.063 51
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 476.988 441.798 469.477
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 0 0 315
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 0 2.115 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 416.468 408.105 442.071
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 3.604 6.062 42
V TROSKOVI MATERIJALA 1.841 2.079 2.550
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5.301 7.464 10.404
\FQQ\SLESISKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 74513 84.302 92 699
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 312.793 286.365 311.183
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IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3.613 5.560 8.328
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 663 782 1.041
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 14.140 15.491 15.824
V. POSLOVNI DOBITAK 64.124 41.871 27.772
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.989 1.814 1.417
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1958 1112
FINANSIJSKI PRIHODI 1.074
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1 3 92
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 730 699
KLAUZULE 251
b. FINANSIJSKI RASHODI 4.676 916 645
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 3 4
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 0 3 10
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 4673 909
KLAUZULE 635
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 898 772
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2.687 0 0
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 18.163 862
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2.328
l. RASHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 13.604 10.707
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 10.695
J. OSTALI PRIHODI 403 236 4.696
K. OSTALI RASHODI 124 302 3.000
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 66.275 32.858 21.873
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 66.275 32.858 21.873
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 9.075 5.372 4.343
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI| PERIODA 0 0 167
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 152 279 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 57.352 27.765 17.363
T.NETO GUBITAK 0 0 0
3.15. TIGAR OBEZBEBPENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 26.440 25.492 1.450
| NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 0 0 0
Avansi za nematerijalnu imovinu 0 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26.440 25.492 1.450
Zemljiste 1.558 1.558 0
Gradevinski objekti 22.468 22.066 0
Postrojenja i oprema 2.192 1.868 1.450
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222 0 0
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0 0 0
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
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IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 375 309 325
G. OBRTNA IMOVINA 55.938 79.297 90.884
| ZALIHE 265 68 31
Roba 0 0 0
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 265 68 31
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 50.021 73.293 90.406
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 40.638 62.566 83.195
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 6 40 74
Kupci u zemlji 9.377 10.687 7137
Kupci u inostranstvu 0 0 0
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 2.767 3.052 29
V  FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2.530 2.554 0
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2.530 2.554 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 0 0
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 321 330 418
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 82.753 105.098 92.659
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 39.864 23.304 0
| OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39.413 39.413 39.413
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | 0 0 0
OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA 0D
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 953 956 2.219
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 1.404 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.404 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 0 15.153 44.877
Gubitak ranijih godina 0 0 15.153
Gubitak teku¢e godine 0 15.153 29.724
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.368 2.572 3.805
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2.368 2572 3.805
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2.368 2.572 3.805
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0 0 0
Il DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40.521 79.222 96.537
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| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 1.498 7.317
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0 1.498 7.317
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 16 34
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 2.204 13.525 27.716
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 58 10.376 23.763
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0 0 0
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 56 320 320
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0 0 0
Dobavljaci u zemlji 2.081 2.829 3.633
Dobavljagi u inostranstvu 0 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 9 0 0
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 30.947 57.687 54.032
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.157 2.396 3.303
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 294 0 0
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.904 4.100 4.135
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 7.683
b. UKUPNA PASIVA 82.753 105.098 92.659
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januarz((iﬁ(;embar januarz((iﬁcs:embar januarz((iﬁ;embar
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 123.163 105.677 93.040
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 122.587 105.677 93.040
gILPRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | 0 0 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 576 0 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 116.013 115.501 111.348
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 289 202 73
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.601 1.869 1.364
\ég\;ﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 49,400 100515 97.933
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.744 784 1.131
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.034 1.091 519
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 418 39
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11.936 10.622 10.289
V. POSLOVNI DOBITAK 7.150 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 0 9.824 18.308
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0

FINANSIJSKI PRIHODI

1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0 0

2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 0 0

3. Prihodi od u€es¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih 0 0

poduhvata 0
4. Ostali finansijski prihodi 0 0 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0 0
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 0 0

KLAUZULE 0
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b. FINANSIJSKI RASHODI 3.681 4.961 4.261
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 0 0
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.681 4.961 4.261
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 0 0
KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3.681 4.961 4.261
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 0 0
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1.242
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 380
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2.063 0
J. OSTALI PRIHODI 945 90 533
K. OSTALI RASHODI 46 12 8.946
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 2.305 0 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 15.087 29.740
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.305 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 15.087 29.740
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 846 0 0
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 55 66 0
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 16
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 1.404 0 0
T.NETO GUBITAK 0 15.153 29.724
3.16. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL [
B. STALNA IMOVINA 5.471 5.545 5.450
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 0 0
Nematerijalna imovina u pripremi 45 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.426 5.545 5.450
Gradevinski objekti 54 48 42
Postrojenja i oprema 182 530 562
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 0 0
Ulagal?ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 5087 4.967 4.846
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 20 20
G. OBRTNA IMOVINA 2.377 2.109 2.750
|. ZALIHE 129 124 110
Placeni avansi za zalihe i usluge 129 124 110
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1.545 1.421 2.068
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 555 887 1.627
Kupci u zemlji 990 534 441
lIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 153 150 60
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 311 59 135
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 239 355 377
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7.868 7.674 8.200
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0




/ listova: 50/ 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. 1Z.P. 19/02
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 3.366 916 1.181
|. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166
Akcijski kapital 0 0 0
Udeli druStava s ograni€¢enom odgovorno$éu 3.166 3.166 3.166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 0 0 0
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1.071 1.071 1.336
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 265
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
X. GUBITAK 986 3.436 3.436
Gubitak ranijih godina 446 986 3.436
Gubitak teku¢e godine 540 2.450
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 0 0 0
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 47
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.502 6.758 6.972
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 630 599 20
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 2.444 3.091 4.608
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1.123 1.069 2.100
Dobavljaci u zemlji 1.321 1.822 2.401
Ostale obaveze iz poslovanja 0 200 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.052 2.704 2.152
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 317 234 75
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0 0 0
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 59 130 117
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0
D. UKUPNA PASIVA 7.868 7.674 8.200
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar

2017 2018 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 15.141 13.594 14.482
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7.031 5.529 5.5652
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.110 8.065 8.930
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 15.258 16.198 14.125
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 88 56 65
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 926 970 784
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 11.870 12.606 10.476
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.160 1.034 1.034
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 236 222 256
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 978 1.310 1.510
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 357
G. POSLOVNI GUBITAK 117 2.604 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 2
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 48 14 19

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 48 14 19
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 46 14 19

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 48 106 70
K. OSTALI RASHODI 100 59
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 332
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 517 2.450

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 332
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 517 2.450
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 23 67
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 265
T.NETO GUBITAK 540 2.450

62

302 17

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

O|lx|o|o|o|o|o]|e
ojlo|o|o|o|o|o|w
o|N|o|o|o|o|o|Nd

Zemljiste
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Gradevinski objekti 0 0 0
Postrojenja i oprema 8 5 2
Investicione nekretnine 0 0 0
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0 0 0
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0 0 0
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 2.779 2.960 2.787
I. ZALIHE 0 0 0
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0 0 0
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 0 0 0
Roba 0 0 0
Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0 0
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 0 0 0
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 670 630 494
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 300 227 71
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 0 0 0
Kupci u zemlji 370 403 423
Kupci u inostranstvu 0 0 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0 0 0
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 95 238 109
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 4 3 10
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37 116 201
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.787 2.965 2.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 2.041 1.920 1.872
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Akcijski kapital 0 0 0
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 0 0 0
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 45 44 90
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 168 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 47 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 121 0 0
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 55 9 11
Gubitak ranijih godina 55 0 9
Gubitak teku¢e godine 0 9 2
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 94 125
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 94 125
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 89 94 125
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0 0 0
Ostala dugoro€na rezervisanja 0 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 0 0 0
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 1 1
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 655 950 791
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0 0 0
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 9 159
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 9 159
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0 0 0
Dobavljaci u zemlji 0 0 0
Dobavljagi u inostranstvu 0 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 0 0 0
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 601 747 746
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 0 0 0
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0 0 0
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45 44 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
b. UKUPNA PASIVA 2.787 2.965 2.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decambar 2017 | decembar 2018 | decembar 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,770 1,765 2,083
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,770 1,765 2,083
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 0 0 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 0 0 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 1,580 1,745 2,084
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 0 0 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 9 16 6
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 16 23 24
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,283 1,379 1,440
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 12 6 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4 3 3
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 5 4
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 250 313 601
V. POSLOVNI DOBITAK 190 20
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0 1
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D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0 0
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

0 0 0
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 0 0 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 21 7 5
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 0 0 0
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21 7 5
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 0 0 0
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 21 7 5
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 0 0 0
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 0 0 0
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 0 1 19
K. OSTALI RASHODI 0 0 0
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 169 14 13
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EEEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z 0 0 0
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RI}SHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 0 0 0
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 169 14 13
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
|. PORESKI RASHOD PERIODA 48 23 15
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 0 0
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0
S. NETO DOBITAK 121 0 0
T.NETO GUBITAK 0 9 2
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE
Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2019. godine je 238, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 267,413 m?,
dok je povrsina objekata 96,295 m2.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2019.
godine je RSD 640,929,238.07.Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2019.
godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 155.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 96,295 m2.

Na dan 31.12.2019. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 2,230,682,223.06.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2019.

Tigar AD 37,113,968.62
Ukupno: 37,113,968.62

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2018. 30.06.2019. 31.12.2019.

Tigar AD 1,775,893,066.52 1,953,636,578.49 | 2,048,229,336.01
Ti-car Trgovine 25,481,370.67 0.00 0.00
Tigar Poslovni servis 12,724,354.46 12,615,998.46 12,507,642.46
Tigar Obezbedenje 22,066,142.07 0.00 0.00
Slobodna Zona 169,098,688.99 170,142,266.34 169,945,244.59
Tigar Incon 109,967,193.71 0.00 0.00
Tigar Ugostiteljstvo 61,328,253.41 0.00 0.00
Ukupno: 2,176,559,069.83 | 2,136,394,843.29 | 2,230,682,223.06
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o ststusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2019.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima
U periodu januar-decembar 2019.god izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Nakon iskazane zainteresovanosti kupca Tigar Tyres d.o.o. Pirot, obezbedenja potrebnih saglasnosti i
procene vrednosti, neposrednom pogodbom dana 29.03.2019. godine prodate su sledeée nepokretnosti

u vlasnistvu Tigar Obezbedenja d.o.o. Pirot sa delom poseda 1/1, oznacene u listu A nepokretnosti i to:
-Katastarska parcela 3390/41, povrSine 436m2, zemljiSte pod zgradom - objektom,

-Katastarska parcela 3390/44, povrSine 88m2, zemljiSte pod zgradom - objektom,

-Katastarska parcela 3390/65, povrSine 130m2, zemljiste pod zgradom - objektom, iz lista nepokretnosti
broj 8872 KO Pirot-Grad.

Nepokretnost u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot sa delom poseda 1/1,0zna¢ena u listu A nepokretnosti i to:
-Katastarska parcela 3390/45, povrSine 120m2, zemljiste pod zgradom — objektom iz lista nepokretnosti
broj 7950 KO Pirot-Grad.

Nakon izmirenja obaveza po Ugovoru o kupoprodaji nepokretnosti u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot, upisane
na katastarskoj parceli 3390/45, iz lista nepokretnosti 7950 KO Pirot/Grad, hipotekarni poverilac Societe
Generale bank a.d. Beograd izdao je brisovnu dozvolu za brisanje zaloznog prava - izvrSne vansudske
hipoteke, na zemljitu i objektu, upisanoj na katastarskoj parceli 3390/45.

Nakon iskazane zainteresovanosti od strane Tigar Tyres d.o.0. Pirot, i obezbedenja potrebnih saglasnosti
i Elaborata geodetskih zavoda, dana 18.04.2019. godune zakljucen je Ugovor o razmeni i ispravci granica
susednih parcela OPU:69-2019.

U skladu sa odredbama iz Ugovora, izvrSene su sledece korekcije katastarskih parcela: Ukupna povrsina
katastarske parcele 3390/66, upisana u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad u vlasnistvu Tigar a.d. od
7999m2 smanjena je za 276mz2 i sada njena ukupna povrsina iznosi 7732m2. Ukupna povrSina katastrske
parcele 3390/42, upisana u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad, u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot. od
546m2 uvecana je za 284m2, tako da njena ukupna povrsina iznosi 830m2.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Nepokretnosti koje su bile u vlasnisStvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, sa delom poseda 1/1, oznacene u
listu A nepokretnosti i to : Kat. parcela 7576, povrSine 2407m2, livada 6.klase, Kat.parcela 7569, povrsine
196m2,pasnjak 3.klase, Kat.parcela 7570, povrSine 243m2, pasnjak 3.klase, Kat.parcela 7576, povrSine
2005m2, livada 6.klase, Kat.parcela 7577, povrSine 6099m2, livada 6.klase.Kat.parcela 7583, povrSine
1367m2, pasnjak 3.klase. Sve upisano u List nepokretnosti 705 KO Pirot van varo$, Dobri Do, Grlja.
Nepokretnost sa delom poseda 1/1 oznacene u listu A nepokretnosti i to: Kat.parcela 3390/12, povrSine
900m2 plus sprat, zemljiSte pod zgradom - objektom i zgrada ostalih industrijskih delatnosti-centralna
kuhinja, upisano u Listu nepokretnosti 8340 KO Pirot grad.
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Nepokretnosti koje su bile u vlasnistvu Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot, sa delom poseda 1/1 , oznaCene u
listu A nepokretnosti i to: Kat.parcela 3501/3 povrSine 157m2 plus sprat, zemljiSte pod zgradom -
objektom, zgrada za koju nije poznata namena, objekat za selekciju sekundarnih sirovina, Kat.parcela
3501/4, povrSine 599m2, zemljiSte pod zgradom - objektom, nadstresnica, Kat.parcela 3501, povrsina
4776m2, njiva 1.klase, su upisane u List nepokretnosti 7950 KO Pirot Grad, Beg Basca.

Nepokretnosti u mesSovitoj svojini i to: Kat.parcela 3692/2-1, povrS§ine 90m2, zemljiSte pod zgradom —
objekatom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, Kat.parcela 3692/2-2, povrSine 45m2,
zemljiste pod zgradom-objekatom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, Kat.parcela 3692/2-3,
povrSine 307m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, pomoéna zgrada, Kat.parcela 3692/2-4, povrsine
56m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, su upisane u
Listu nepokretnosti 2493 KO Pirot Grad, Devet Jugovic¢a.

Nepokretnosti koje su bile u vlasniStvu Tigar Incon d.o.o.Pirot: Kat.parcela 3620/1-4,povrSine 1350m2,
zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih industrijskih delatnosti, nadstreSnica; Kat.parcela 3620/1-
6,povrsine 888m2, zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, bravarska i stolarska
radionica;Kat.parcela 3620/1-7, povrSine 638m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih
ind.delatnosti, magacin alata; Kat.parcela 3620/1-8, povrSine 381m2+sprat, zemljiSte pod zgradom-
objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, kancelarija i garderoba; Kat.parcela 3620/1-9, povrSine 496m2,
zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, magacin; Kat.parcela 3620/1-10, povrSine
414m2+sprat, zemljiSte pod zgradom-objektom, trafostanica i akumulatorska stanica; Kat.parcela 3620/1-
15, povrSine169m2, zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, magacin opreme;
Kat.parcela 3620/1-18, povrSine 60m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti,
suSara za gradu; Kat.parcela 3620/1-20, povrsine 52m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih
ind.delatnosti, magacin alata; Kat.parcela 3620/1-42 povrSine 1473m2, zemljiste pod zgradom-objektom,
zgrada ostalih ind.delatnosti, pilana; Kat.parcela 3620/1-43, povrSine 97m2, zemljiSte pod zgradom-
objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, ostraCnica; Kat.parcela 3620/1-49, povrSine 21m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, silos za piljevinu. Sve katastarske parcele upisane su u
Listu nepokretnosti 7950 Ko Pirot Grad, sa udelom 1/1 i drzavinom na kat.parceli 3692/1-20.
Nepokretnosti u meSovitoj svojini: Kat.parcela 4042/1, povrSine 2135m2, zemljiSte uz zgradu-objekat,
gradevinski pogon; Kat.parcela 4042/33, povrSine 452m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada
ostalih industrijskih delatnosti, gradevinski pogon; Kat.parcela 4042/34, povrSine 223m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom, zgrada ostalih industrijskih delatnosti, gradevinski pogon. Sve katastarske parcele
upisane u Listu nepokretnosti 8806 Ko Pirot Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je promena
upisa zaloZnog poverioca, umesto ustupaoca Banka Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni poverilac upisan je
Euro Menagemente d.o.o0. Beograd i to na nepokretnosti oznacenoj u B listu 1. deo i to zgrada ostalih
delatnosti broj 1, povrSine u gabaritu 1477m2 izgradenoj na katastarskoj parceli br.5627, upisanoj u Listu
nepokretnosti broj 8027 KO Temerin.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je promena
upisa zaloZnog poverioca, umesto ustupaoca Banka Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni poverilac upisan je
Euro Menagemente d.o.o. Beograd i to na nepokretnosti oznacenoj u A listu i to:katastarska parcela
429/9, povrSine 6232m2, pasnjak 3.klase, katastarska parcela 429/9, povrSine 1705m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom i katastarska parcela 429/9, povrsine 500m2, zemljiSte uz zgradu-objekat, upisanim u
Listu nepokretnosti broj 1286 KO Simanovci.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je izmenu
hipotekarnog poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Banca Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni
poverilac upisan je Euro Menagemente d.o.0. Beograd i to na nepokretnosti na katastarskim parcelama
broj 3480/1; broj 3480/3; 3480/4; broj 3501; broj 3502; broj 3504; broj 3505/1, upisanim u Listu
nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:746-2019 od 19.07.2019. godine RGZ SKN Pirot
dana 23.07.2019. godine doneo je Redenje o promeni upisa zaloznog poverioca na nepokretnosti,
umesto ustupaoca Srpske banke a.d. Beograd , kao zalozni poverilac upisan je Euro Menagemente d.o.o.
Beograd i to katastarskim parcelama broj : 360/2, broj 360/3, broj 360/4 broj,360/5, broj 360/6, broj 360/7,
broj 360/8 ,broj 360/9, broj 360/10 ,broj 360/11, bro 360/14, broj 360/15, broj 360/17, broj 360/18,
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broj,360/19, broj 360/20, broj 360/21, broj 360/22, broj 360/23 , broj 360/24, upisanim u Listu
nepokretnosti broj 2493 KO Pirot-Grad

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:746-2019 od 19.07.2019. godine RGZ SKN Pirot
dana 23.072019. godine doneo je ReSenje o promeni upisa zaloZnog poverioca na nepokretnosti,
umesto ustupaoca Srpske banke a.d. Beograd , kao zalozni poverilac upisan je Euro Menagemente d.o.o.
Beograd i to na katastarskim parcelama broj 4223, broj 4224, broj 4224/1,broj 4224/2, broj 4224/3 | broj
3224/4, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1027-2019 od 21.10.2019. i Izjave OPU: 1031-2019
od 23.10.2019.godine RGZ SKN Pirot dana 30.10.2019. godine doneo je ReSenje o izmeni hipotekarnog
poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Adiko Banka a.d. Beograd , kao zalozni poverilac
upisan je Euro Menagemente d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama : broj 3390/4, broj 3620/1,
zgrada br.2, broj 3620/1, zgrada br.3, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:746-2019 od 19.07.2019. i Izjave OPU: 762-2019 od
24.07.2019.godine, RGZ SKN Vrac¢ar dana 04.11.2019. godine doneo je ReSenje o izmeni hipotekarnog
poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Srpske banke a.d. Beograd , kao zalozni poverilac
upisan je Euro Menagemente d.o.0. Beograd i to na katastarskim parcelama : broj 2234 upisanoj u Listu
nepokretnosti broj 584 KO Vracar.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1164 -2019 od 10.12.2019. i Izjave OPU: 1173-2019
od 11.12.2019.godine, RGZ SKN Temerin dana 12.12.2019. godine doneo je Redenje o izmeni
hipotekarnog poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Euro Menagemente d.o.o. Beograd , kao
zaloZni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na katastarskoj parceli broj 5627 upisanoj u
Listu nepokretnosti broj 8027 KO Temerin.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1166-2019 od 10.12.2019. i Izjave OPU:1175 -2019
od 11.12.2019.godine RGZ SKN Pirot dana 13.12.2019. godine doneo je ReSenje o izmeni hipotekarnog
poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Euro Menagemente d.o.0. Beograd , kao zaloZni
poverilac upisan je Emporio Team d.o.o0. Beograd i to na katastarskim parcelama : broj 3390/4, broj
3620/1, zgrada br.2, broj 3620/1, zgrada br.3, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1164-2019 od 10.12.2019. i Izjave OPU:1173-2019 od
11.12.2019.godine izvrSena je izmenu hipotekarnog poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca
Euro Menagemente d.o.o. Beograd , kao zaloZni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na
nepokretnosti na katastarskim parcelama broj 3480/1; broj 3480/3; 3480/4; broj 3501; broj 3502; broj
3504; broj 3505/1, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1165-2019 od 10.12.2019. i Izjave OPU:1174-2019 od
11.12.2019. godine, RGZ SKN Pirot dana 13.12.2019. godine doneo je ReSenje o promeni upisa
zaloZnog poverioca na nepokretnosti , umesto ustupaoca Euro Menagemente d.o.o. Beograd, kao zalozni
poverilac upisan je Emporio Team d.o.o0. Beograd i to na katastarskim parcelama broj : 360/2, broj 360/3,
broj 360/4 broj,360/5, broj 360/6, broj 360/7, broj 360/8 ,broj 360/9, broj 360/10 ,broj 360/11, bro 360/14,
broj 360/15, broj 360/17, broj 360/18, broj,360/19, broj 360/20, broj 360/21, broj 360/22, broj 360/23, broj
360/24, upisanim u Listu nepokretnosti broj 2493 KO Pirot-Grad, na katastarskom parcelama : broj 4223,
broj 4224/2,broj 4224/3, broj 4224/4, broj 4224/1, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.
Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1114-2019 od 18.11.2019. i Izjave OPU:1191-2019 od
18.12.2019.godine RGZ SKN Pirot dana 24.12.2019. godine doneo je ReSenje o promeni upisa zaloZznog
poverioca na nepokretnosti , umesto ustupaoca DEG-und Entvviklungesellschaft mbh, Nemacka, kao
zalozni poverilac upisan je Euro Menagemente d.o0.0. Beograd i to na katastarskoj parceli broj 3620/1
zgrada beoj 1, upisanoj u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1164-2019 od 10.12.2019. godine i Izjave OPU: 1173-
2019 od 11.12.2019. godine izvrSena je promena upisa zaloZnog poverioca, umesto ustupaoca Euro
Menagemente d.o.o. Beograd, kao zaloZni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na
nepokretnosti oznacenoj u A listu i to:katastarska parcela 429/9 upisana u Listu nepokretnosti broj 1286
KO Simanovci.

Na osnovu Re$enja Ministarstva gradevine, saobracaja i infrastrukture br.351-04-01393/2019.-14. RGZ
SKN Pirot, donela je ReSenje br.952-02-18-069-4039/2019 od 16.10.2019. godine kojim je izvrSen upis
nepokretnosti, objekta i to:Zgrada ostalih industrijskih delatnosti — Pogon za proizvodnju gumenih smesa
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sa energetskom podstanicom broj 50, povrSine 1786m2, izgradenoj na katastarskoj parceli br. 3620/1 sa
odobrenjem za upotrebu.
U tekucoj godini nije bilo javhog oglasavanja prodaje imovine Drustva.
Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2019.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereéena sledeéim zaloZnim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

EIB Kredit; obaveze

Srpska Banka AD Zaloga nad opremom | po navedenom 657.157,11
Zl.br. 15537/2015 660.000,00 EUR
Beograd u servisima kreditu iznose EUR EUR
2.957.157.11
Svi krediti kod OTP
Zaloga nad
banke, obaveze 4.727.120,15
OTP banka Srbija Zl.br. 16097/2015 | transportnim 6.200.000,00 EUR
iznose ukupno EUR EUR
sredstvima Tigar AD
4.627.633,18
Svi krediti kod OTP
banke, usaglaseno
Zaloga nad robom u 4.727.120,15
OTP banka Srbija Zl.br. 16144/2015 stanje obaveza za 6.200.000,00 EUR
magacinu 311 EUR
glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije
Addiko Bank AD
obaveze su usled
Beograd (pravni Zaloga nad opremom 915.000,00
Zl.br. 7560/2010 statusne promene 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe Bilgutex EUR

Adria bank)

presle na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Addiko Bank AD

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije

obaveze su usled

Beograd (pravni Zaloga nad opremom 2.500.000,00
ZI. 9050/2010 statusne promene 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe Bilgutex EUR
presle na Tigar AD),
Adria bank)
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije
Addiko Bank AD
obaveze su usled
Beograd (pravni Zaloga nad opremom 2.333.333,34
ZI. 10231/2011 statusne promene 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe Bilgutex EUR
presle na Tigar AD),
Adria bank)
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije
Addiko Bank AD
obaveze su usled
Beograd (pravni Zaloga nad opremom 854.000,00
ZI1. 10250/2011 statusne promene 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe Bilgutex EUR

Adria bank)

presle na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Addiko Bank AD
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank)

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije
obaveze su usled
statusne promene
presle na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00

2.300.000,00
EUR

2.990.000,00 EUR

Privredna banka

Beograd AD Beograd - u

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83112 i

Svi krediti kod
Privredne banke u

ste€aju, ukupne

80.000.000,00

100.008.539,00RSD

RSD
ste€aju magacinu 83110 obaveze iznose EUR
1.965.551,00
Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu | Svi krediti kod Banca
87421, u magacinu u |Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD . 3.746.364,47
Zl.br. 10191/2016 | Simanovcima 83120 | ukupan iznos 3.746.364,47 EUR
Beograd EUR
u Pirotu u potraZivanja EUR
magacinima 411 i 3.746.364,47
81112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad robom u | banke, ukupan iznos 1.874.458,64
AIK banka AD Beograd |Zl.br. 16970/2015 1.874.458,64 EUR
magacinu 313 potraZivanja EUR EUR
1.778.359
PotraZivanja po
DEG - Deutsche
0osnovu ugovora o
Investitions - und Zaloga nad opremom 7.000.000,00

Entwicklungsgesellschaft

mbH

Zl.br. 14085/08

obuce

kreditu u ukupnom
iznosu od EUR
7.812.193.42

EUR.

10.500.000,00 EUR
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

DEG - Deutsche
Investitions - und

Entwicklungsgesellschaft

Zl.br. 14082/08

Zaloga na
potraZivanjima iz

ugovora o prodaji

PotraZivanja po
0snovu ugovora o
kreditu u ukupnom

iznosu od EUR

7.000.000,00
EUR

10.500.000,00 EUR

mbH robe
7.812.193.42
PotraZivanja po
0osnovu ugovora o
. Zaloga nad robom u
AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012 kreditu u ukupnom 500.000,00EUR 520.000,00EUR

magacinu 83111

iznosu od EUR
578.315,80

OTP banka Srbija

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na
pokretnim stvarima
br. UPPR-1 od
03.09.2015.

4.727.120,15
EUR

6.200.000,00 EUR

Republika Srbija,
Ministarstvo finansija i
privrede, Poreska
uprava-Filijala Pirot

ZI1.br.13231/2012

Zaloga - zbir
pokretnih
stvari(incon)

Zapisnik br.05-
433/7585-1 od
31.08.2012.,
Republika Srbija,
Ministarstvo
finansija i privrede,
Poreska uprava,
Filijala Pirot;
Zapisnik o
usaglasenom
stanju poreskog
duga br.03-
431/1946/2012-38
na dan
09.08,2012.godine,
Republika Srbija,
Ministarstvo
finansija i privrede,
Poreskauprava,
Filijala Pirot.

13.095.810,59
RSD

13.140.445,38
RSD
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Republika Srbija,

privrede, Poreska
uprava-Filijala Pirot

Ministarstvo finansija i

ZI1.br.13229/2012

Zaloga - zbir
pokretnih
stvari(ugostiteljstvo)

Zapisnik br.05-
433/7584/2012-1
od 31.08.2012,,
Republika Srbija,
Ministarstvo
finansija i privrede,
Poreska uprava,
Filijala Pirot;
Zapisnik o
usaglasenom
stanju poreskog
duga br.03-
431/1946/2012-37
na dan
09.08,2012.godine,
Republika Srbija,
Ministarstvo
finansija i privrede,
Poreskauprava,
Filijala Pirot.

14.766.728,17
RSD

16.544.814,18
RSD

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Euro Mengamente doo | VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
Beograd Beogradu u ulici|Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u | Svi  krediti  kod
Pirotu ulica OTP banke Srbija
DragoSeva
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll OTP banke Srbija
OTP banka Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni§, prvi sprat| OTP banke Srbija
zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume T3 Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume reciklati Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od

Beograd - u ste€aju

Zrenjaninu

Privredne banke u
ste€aju
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Emporio Team doo Beograd |KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Emporio Team doo Beograd |KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
br.38,br.39 AlIK banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 3390/12 7950 Centralna kuhinja | Svi krediti kod
OTP banke Srbija,
OTP banka Srbija KO Dobri Do|7567; 7569; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
(Pirot) 7570; 7576; OTP banke Srbija
7577; 7583;
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod
Ul. Branka OTP banke Srbija.
Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACIJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im
novac od prodaje
bude u celosti
uplacen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znac€ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2019. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2018.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, na kraju 2018.god. Belex15 belezi blagi rast od svega 0,25%, dok
Belexline belezi pad vrednosti od 4,4% na kraju 2019.god. oba indeksa beleze rast, Belex15 od 12,18%, a

Belexline od 12,26%.
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Tokom 2019.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domacem trzistu (inflacija
od 2%, planirani rast BDP od 3,5%,referentna kamatna stopa zadrzana na najnizem nivou od 3,0%,
fiskalni suficit, poboljSanje kreditnog rejtinga Srbije, strukturne reforme, novi investicioni ciklus), paZzljivo
prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2019.godine.

2018.god je obeleZio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 20.995 akcija, to
predstavlja 0,26% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 66rsd i 41rsd.

U prva dva kvartala 2019.god. nakon pada cene akcija u januaru na 30rsd dolazi do povec¢anja cene u
junu mesecu na 50rsd, Sto predstavlja rast cene u odnosu na pocetak godine od 66,7%. Na kraju 2019.
godine cena akcija je 40rsd, sto je na istom nivou kao i poCetkom 2019.godine.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom 2019. godine:

31. DIZ(;E;\{IBAR 31. DIZ(;E;\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,369 4,356 0.003
Ukupan broj izdatih akcija 8,153,446 8,156,236
-Knjigovodstvena vrednost akcija -115.07 -214.37
TrziSna vrednost akcija na dan 41.00 40.00 -2.44
Najniza u periodu RSD 30.00 — 10.01.2019.
NajviSa u periodu RSD 74.00 — 22.07.2019.
Prosek za I-XIl 2019.godine 47.15
TrziSna kapitalizacija u dinarima 334,291,286 | 326,249,440 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2019. godine.

Kretanje cene akcija u periodu

Januar -Decembar 2019.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zakljuckom vlade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Vlasni¢ka struktura na kraju 2019.godine

Akcionari 31.12.2019.

Pravna lica 91.79
Fizicka lica 7.19
Kastodi racuni 1.02

Na kraju 2019.godine nije doSlo do znacajnije promene vlasniCke strukture Tigra a.d u odnosu na kraj
2018.godinu jer je prodato svega 16.225 akcija i emitovano 2.790 novih akcija, koje je po osnhovu
konverzije duga u kapital dobio Grad Beograd.

Vlasni€ku strukturu karakteriS8e stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2019.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je
sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
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8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2019.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2019. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 1000
Tigar a.d. funkcije 204
Fabrika obuce 691
Fabrika tehnicka guma 86
Fabrika hemijskih proizvoda 19
Ostali 179
Ukupno 1179

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar grupi, 938 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 241 lica
angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2019. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

1.1.1.1.1 Ukupni trodkovi zaposlenih u periodu |- XIl 2019.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 428.348 716.091
Tigar a.d. 118.211 195.347
Fabrika obuce 260.289 437.204
Fabrika tehnicka guma 39.612 65.876
Fabrika hemijskih proizvoda 10.235 17.665
Ostali 81.847 135.995
Ukupno 510.195 852.086
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*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2019. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 70 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovima.

Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni |Ostali
celina zaposenih/RSD |Penzija program osnovi * UKUPNO
] broj zaposlenih |4 34 12 50
Tigar a.d.
zbirno iznos uRSD |592.388,00 |(23.539.261,44 24.131.649,44
broj zaposlenih |1 9 4 14
- Tigara.d. |iznosu RSD 153.022,00 |5.940.233,47 6.093.255,47
—  Fabrika broj zaposlenih |2 19 7 28
obuce iznos u RSD 291.046,00 [13.261.611,74 13.552.657,74
— Fabrika broj zaposlenih 6 6
tehnicke
gume iznos u RSD 4.337.416,23 4.337.416,23
— Fabrika broj zaposlenih |1 1 2
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD 148.320,00 148.320,00
broj zaposlenih |1 1 8 20
Ostali iznos u RSD 144.334,00 |5.888.810,85 6.033.144,85
broj zaposlenih |5 45 20 70
Ukupno
iznos u RSD 736.722,00 |29.428.072,29 30.164.794,29

Od 20 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 16
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 3 prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti i 1 mirovanje

radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2019. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2019.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 1334 33 1367
— Tigar a.d. 206 11 217
— Fabrika obuce 936 11 947
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— Fabrika tehnicke gume 167 11 178
— Fabrika hemijskih proizvoda 25 0 25
Ostali 128 4 132
Ukupno 1462 37 1499

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2019. godine potroSeno je 388.323,66 dinara.
Struénu praksu u periodu januar-decembar 2019. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2019. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d. VrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih
sistema menadZmenta u fabrici Obuca i Tehnicka guma. U junu mesecu (04.06.2019.god.-
05.06.2019.god.) izvrSena je sertifikacija integrisanih sistema menadzmenta fabrike Tehni¢ka guma,
prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, SORS 9000:2014,
SORS 9423:2018 od strane sertifikacione kuce Vojne kontrole kvaliteta iz Beograda. U postojecem
sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca je u periodu 24.06.2019.god.-25.06.2019.god. sprovedena sertifikaciona provera
od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH Frankfurt, Nemacka odnosno DQS
d.o.o. Beograd, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO14001:2015 i BS OHSAS 18001:2007.
Tokom sertifikacione provere nisu utvrdene neusaglasenosti sistema koje bi odloZile odluku o
sertifikaciji.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlasc¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.
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U periodu januar—decembar 2019. godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

Tokom 2019.god. vrSeno je merenje emisije(ukupnog organskog ugljenika) na tehnoloSkom emiteru
dvovalika u RJ Valjara fabrike Obuc¢a i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru RJ
Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti merenja parametara
manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih postrojenja i
aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvaraca i
ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivaninh parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuc¢no sa 31.decembrom 2019.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Kanada 25.05.09. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “Balisticki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.
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Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine
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Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovhom praksom, podrzali smo Odbojkaski klub Pirosi
odredjenim brojem sportskih rekvizita i opreme. Re€ je 0 novootvorenom sportskom klubu koji ima za cil;
promociju Zenske odbojke i usmeravanje dece aktivnom i zdravom nacinu Zivota.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL", doniranali smo koSarkaske lopte.

Podrzana je i manifestacija medjunarodnog karaktera koja je odrzana u Bugarskoj, Radnicke sportske
igre, odredjenom koli¢inom lopti.

Gumenim modnim ¢izmama Kompanija je podrzala pirotsku modnu dizajnerku, Silvanu ToSi¢ i njenu
reviju modne linije ,Etno Glamour by Silvana“ na modnoj reviji u Parizu. Poslednjeg dana Paris Fashion
Week-a, na Pariskoj nedelji mode - najpoznatiem modnom dogadjaju u svetu, pored modne linije
protkane nitima pirotskog ¢&ilima, prezentovane su i Tigrove gumene modne ¢izme, Maniera.

PreuZena je simboli¢na podr8ka Hramu Uspenja Presvete Bogorodice u Pirotu za zavrSetak radova na
parohijskom domu u Pirotu.

Podrzana je i manifestacija u Lajkovcu, finale Kupa Srbije u odboijci, u cilju promocije i podrske sportskih
aktivnosti i manifestacija od drzavnog znacaja.

Pruzena je podrska SPC, Pravoslavnoj Eparhiji Sumadijskoj, Crkvena opstina Petéanska pri Hramu Svete
Petke u Petki. Donirana su sredstva za zavrSetak kljucnih radova na crkvi.

PridruZili smo se Fondaciji Novak Djokovi¢ u humanitarnom radu, da zajedno omogucimo deci iz socijalno
ugrozenih sredina da rastu i razvijaju se u bezbednom, kreativnom i stimulativnom okruzenju obezbedivsi
deci odredenu koli¢inu gumene obuce.

Donirana je odredena koli¢ina recikliranih plo¢a firmi Masta iz Podgorice, u saradnji sa nasim kupcem
NIKOM d.o.o. Podgorica, kako bi se obezbedili odgovarajuci uslovi na igralistu koje koristi vrti¢ i produzeni
boravak dece.

Skromnom donacijom podrzana je proslava jubileja 140 godina postojanja Gimnazije Pirot.

Povodom obelezavanja dana Tigra kompanija je pruzila podrsku na nivou grada PredsSkolskoj ustanovi
Cika Jova Zmaj. U cilju stvaranja zdravih i sigurnih uslova za igru i boravak dece u vrtiéu kao i njihov
pravilan rast i razvoj, kompanija je donirala odredjenu kolicinu plo¢a za poploCavanje igralista kao i
odredenu koli¢inu lopti i sportskih rekvizita.

Podrzan je OK ,,Zeleznic¢ar,, Lajkovac tokom takmicarske sezone i odigravanja Super lige u odbojci u
toku 2019/20 godine, kao i tokom svih medjunarodnih susreta na kojima u€estvuje, na osnovu ¢ega smo
dobili reklamni prostor tokom trjanja svih utakmica.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiliana Komlenski
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¢ Slobodan Randjelovi¢
e Milo§ Radosavljevi¢

*** Na dan 31.12.2019. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 409.000 akcija ili 5,02%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2019.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 5 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajué¢i u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drustvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
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preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojecée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, sto pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljucujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima



/ listova: 76 / 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. IZ.P. 19/02

standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 prodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su kolonijalnog
tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije (bi¢e
promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodi$nje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.
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Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrZzidni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex

brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu

kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

¢ niska plateZzna sposobnost domaceg trzista

. Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucéim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

o niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala
Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost

deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.
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IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2019.godine, prodato je 16.225 akcija, $to znaci da je svega 0,02% akcija od
broja ukupno emitovanih promenilo vlasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi
Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2019.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,08%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV KVARTALA
2019. GODINE

Provera kvaliteta od strane Decathlon-a:

Nakon zavrSene socijalne provere, u poslednjem kvartalu 2018 godine, fabrika Tigar Obuca tokom
2019.godine intenzivno je radila na poboljSanju sistema kvaliteta, ¢iju proveru sprovodi jedan od najveéih
kupaca gumene obuce, kompanija Decathlon. Cilj ove provere je provera sistema kvaliteta proizvodnog
procesa u Fabrici obuée i dostizanje visoko postavljenih standarda kvaliteta Decathlon grupe u cilju
smanjenja neusaglasenih proizvoda. Podignuta je svest radnika o vaznosti prepoznavanja, obelezavanja i
odlaganja neusaglasenih proizvoda i izvrSena je kalibracija memih instrumenata i alata.

Promena strukture vlasnistva Pi canala:

U decembru mesecu 2019. godine Tigar ad je postao 100% vlasnik Pi canala d.c.o. Pirot,Dana
20.12.2019. godine Agencija za privredne registre je donela ReSenje br. BD 164806/2019 kojim je
usvojena registraciona prijava i u registar privrednih subjekata registrovana promena podataka i to tako
Sto je umesto Clana privrednog drustva Pi canal, Jelene Miti¢, sa udelom u vlasnistvu od 25%, upisan
Tigar ad kao 100% vlasnik privrednog drustva Pi-canal d.o.0. Do promene u strukturi vlasnistva kapitala
je doslo na osnovu Ugovora o prenosu udela koji je zaklju€en izmedju Jelene Miti¢ i Tigra a.d. Pirot.

Uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje Tigra a.d.:

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije nesmetano odvijala do kraja marta, jer
su ve¢ bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila,
planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a operativni planovi za april po programima:obuce,
tehni¢ke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj,
Sto ¢e imati znac€ajan uticaj na poslovni rezultat Drustva u prvoj polovini 2020.godine.

. PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBORA TIGAR AD _ NADZORNOG OIZ?QRA TIGAR AD
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IZJAVA

U skladu sa €lanom 50 tacka 3 Zakona o trzZiStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godiSnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujuci i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuceni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisnji izvestaj za 2019.godinu za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjiZzenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 18.06.2020.godine.
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2019.GODINE

U periodu I-XIl 2019.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i
poboljanja poslovanja proizvodnih celina. Uz pozitivhe trendove kvaliteta doslo je do povecanja internih i
eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. podigne nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehnicka roba, hemijski proizvodi) u periodu I-XII 2019.godine na
iznos od 15,38 miliona eura, od ¢ega je 70% ostvareno u izvozu (10,76 miliona eura).

Period I-XIl 2019.godine obelezilo je povecanje obima ukupne prodaje robe i usluga za 3% posmatrano u
eurima ili za 509 hiljada eura, u odnosu na 2018.godinu. Povecanje prodaje usledilo je zbog poveéane
traznje u izvozu uz istovremeno znatno povecanje obima prodaje na domacéem trzistu od 12%.

Kljuénu ulogu u poveéanju ukupne realizacije Tigra a.d. ima program obuce koji u periodu I-XII 2019.
godine belezi ukupan rast prodaje od 5% u odnosu na 2018.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz
obuce belezi pad od 1%, dok obim prodaje na domacem trziStu belezi rast od 25%, u odnosu na
2018.godinu.

Period I-XII 2019. kod programa obuce obeleZilo je povecanje obima traznje strateSkih kupaca gumene
obuce (Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povec¢anim koli¢inama novih naru¢enih
proizvoda, definisanim asortimanom i rokovima isporuka. Kupac Decathlon je uveo tri nova proizvoda
lovackog programa Reinfoced 900, 920 i Light 500. O&ekuje se uvodjenje Zenske lovacke Cizme. Berner
je uveo HAI program - za decu i odrasle i opremu za proizvodnju prebacio iz Slovacke Noveste u Tigar
a.d.

Kod ovih kupaca jasno je izraZena poslovna politika dugoro¢nog planiranja tako da se ugovori odnose na
period 2019-2021, a regulidu i razvojni koncept trziSta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih
kapaciteta prema trziSnim zahtevima. Nakon definisanja zahteva, usledilo je potpisivanje odredjenih
strateskih ugovora za 2020. godinu.

Firma Madirom, prema strateSkom opredeljenju finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe, tako
da znacajno doprinosi tekucoj likvidnost Tigra a.d. Ukupna realizacija obuc¢e za ovog kupca u periodu I-XI|
2019.god. iznosi blizu 4 miliona eura ili oko 171 hiljada pari gumene obuce. U ukupnoj realizaciji izvoza
ovaj kupac ucestvuje sa 41%.

Drugi strateski partner po veli€ini u 2019.godini je firma Berner, brend Nokian. Ukupna realizacija obuce
preko ovog kupca, za period I-XIl 2019. iznosi oko 1,9 miliona eura ili 113,5 hiljade pari obuée. U ukupnoj
realizaciji izvoza uCestvuje sa 19%. U periodu I-XIl 2019.godine postavljena je nova linija Hai programa,
preseliena iz Slovacke Noveste u Srbiju,Tigar a.d. Industrijalizacija je zavrSena, tako da je proizvodnja
ovih proizvoda (5 novih modela) ve¢ pocela i realizovane su prve isporuke.

Tredi strateski kupac, IJH, realizovao je 379 hiljada eura ili oko 15 hiljada pari obucée.

Treba pomenuti i kupce strateskog zastitnog programa koji su dobili tendere za 2020. godinu. Dobijen je
novi tender za 2020.god. za program specijalne namene za Svedsku armiju (kupac Berner).

Tehni¢ka guma u periodu I-XIl 2019.god. belezi pad realizacije od 7% na koju je uticalo smanjenje
realizacije na domacem trziStu (najve¢e smanjenje je iskszsno u delu namenskog programa). Vrednost
izvoza iznosi 714 hiljada eura Sto predstavlja poveéanje od 10% u odnosu na isti period prethodne
godine, dok je na domadem trZidtu ostvarena realizacija od ukupno 1,07 miliona eura, §to predstavlja
smanjenje za 16% .Posebno treba naglasiti znaCaj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i

razvijati i znaCajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-Xll 2019.god. beleze povecéanje realizacije od 22% u odnosu na 2018.god.
Realizacija od 290 hiljada eura ostvarena izvozom predstavlja pove¢anje od 21%, dok je na domacem
trziStu povecéana realizacija za 25%, sa 84 na 104 hiljade eura.
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Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VL,VILVII, IX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije o utvrdivanju Programa reSavanja viska zaposlenih u
postupku privatizacije za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019. godinu (SI. glasnik RS br. 9/15, 84/15, 109/15,
16/16, 82/16, 5/17, 29/18, 59/18 i 3/19) u Tigru je u julu mesecu 2019. godine sproveden postupak za
utvrdivanje viska zaposlenih u slede¢im entitetnima u okviru TIGAR Grupe:Tigar a.d. Pirot, Tigar
Obezbedenje d.o.o. Pirot i Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot. U ovom postupku je ukupno 42-oje
zaposlenih utvrdeno kao viSak. Po podnetim zahtevima za odobrenje sredstava za reSavanje viska
zaposlenih iz budzeta Republike Srbije, ReSenjem Ministra za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna
pitanja broj: 401-00-601/6/2019-24 od 9.avgusta 2019. godine odobrena su sredstava za reSavanje viska
zaposlenih u entietima: Tigar ad Pirot, Tigar Obezbedenje doo Pirot i Tigar Poslovni servis doo Pirot. U
daljem toku postupka dana 16.08.2019.godine izvrSen je prenos sredstava iz budzeta Republike Srbije na
namenski racun Tigra otvoren kod Uprave za trezor, a u roku od 30 dana od dana prenosa, sredstava su
isplacena u vidu otpremnina radnicima koji su odobrenim programima utvrdeni kao viSak zaposlenih,
nakon €ega im je prestao radni odnos u Tigru.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drustvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseCnim datumom 31.12.2018. godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 30.09.2019. godine koji je sudu predat 30.12.2019. godine. Glasanje za ovaj UPPR
je zakazano za 17.09.2020. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar* Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2019 1.179
Broj akcionara: 31/12/2019 4.356 Ukupan kapital: 31/12/2019 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2019 (000 din) 5.050.490 Kapitalizacija: 31/12/2019 (000 din) 326.249
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZVODNE USLUZNA
PREDUZECA PODRSKE CELINE PREDUZECA
J
TIGAR K OR;gI’?\IAK'ﬁ{}JQ oG FABRIKA TIGAR
—  PARTNER DR Al H oBuCA —| OBEZBEDENJE
TIGRA TRADE - p— FABRIKA TIGAR
| BANJA LUKA (O INKCLA | H{ TEHNICKA GUMA —  INTERRISK
W MARKETINGA
TIGRA TREJD FABR. HEMIJSKI POSLOVNI
- DOOEL FUNKCIJA < PROIZVODI —  SERvIS
RACUNOVODSTVA
SLOBODNA
— UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM
L {  PICANAL
FUNKCIJA
L] PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
! 1
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1

1 — FINANSIJA | :
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
1 1
1 1
1 1
! Tigar AD mati¢na kompanija !
I 1
1 1

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d.
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2019. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-Decembar 2019.

Tigar a.d. 13,696
Usluzne delatnosti 37,275
Ukupno 50,971

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-decembar 2019
Tigar a.d. 13,696
Tigar Tehni¢ka guma 290
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa-Bela valjara 11,463
Energetika-CNG 0
Ostalo 451
Tigar a.d.-funkcije 1,492
Poslovni servis 584
Pi canal 160
Slobodna zona 36,531
UsluZne delatnosti 37,275
Ukupno 50,971

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
izradu idejnog reSenja za softwer za pracenje stanja sirovina, nabavku mreznog uredjaja (L3 swica) za
server u IT sektoru, nabavku alata i Siva¢ih maSina za fabriku Obuce neophodnih za obavljanje
proizvodnog procesa. Vrdena je nabavka rezervnih delova za mikser i viljuSkar i kalupi za izradu opanka u
fabrici Obuc¢e, kao i nabavka alata membrane u fabrici Tehnicke gume, neophodnih za nesmetano
obavljanje procesa proizvodnje.

Najveci deo ulaganja u osnovna sredstva u 2019.godini Cine ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot. U
posmatranom periodu izvrSena su ulaganja u opremanje magacina br.1,2 i 3 i zastitnu ogradu oko
Slobodne zone, a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne raunarske opreme za
odeljenje Slobodne Zone u Beogradu. U drugoj polovini 2019.god. izvrSena je nabavka 1 viljuskara, 2
poluprikolice i 2 tegljac¢a, a sve u cilju jo$§ uspesnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2019. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

o Materijali za horizontalno obeleZavanje saobraéajnica,
Samorazlivajuéi podovi,

e ,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne nhamene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru veleprodaje. Oni su u prodajnom miksu imali u¢es¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a ( multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored ve¢ razvijene konkurencije.

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba vi$e ni razmatrati kao segment od kog se o¢ekuje rast i profit.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZzenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru veleprodaje Tigra a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ VVodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
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¢ Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
¢ SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.
U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje
integriSe u vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci
zahteve kupaca za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2019. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trziStu, a da je u periodu I-XII 2018./1-XIl 2019.god. zahvaljujuci znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doslo do ja¢anja dinara u odnosu na eur (posecan srednji kurs NBS za eur u periodu januar-
dec 2018. je bio 118,2733 din, dok je u istom periodu 2019. - 117,8618 din) analiza realizacije radjena je u
eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period |-XIl 2019. godine veéa je za 3% u odnosu na
prethodnu godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Obuc¢a Tigar 12.622 13.203 5%
Tehni¢ka guma 1.916 1.782 -7%
Hemijski proizvodi 323 394 22%
Gume i komplementarni programi 89 82 -8%
TOTAL 14.951 15.460 3%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2019. godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenja prodaje. Povecéanje ukupne realizacije od 3%, u odnosu na
2018.godinu predstavlja jasan pokazatelj pozitivnih promena i procesa s obzirom da avansi i interna
realizacija nisu usli u ukupnu realizaciju.

Eksterna prodaja u periodu januar-decembar 2019. godine iznosi 15,46 miliona eura, od ¢ega je izvezeno
70% (10,76 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée ucescée u izvozu i iznosi 91% (
9,76 miliona eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trzistu za period I-Xll 2019 god. u poredjenju sa I-XIl 2018.god. je
data u tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Domace trziste 4.195 4.698 12%
- Tigar Obuéa 2.753 3.444 25%
- Tehni¢ka guma 1.269 1.068 -16%
- Hemijski proizvodi 84 104 25%

- Gume i komplementarni programi 89 82 -8%
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Na domacem trziStu je u periodu I-Xll 2019.godine zabelezen rast prodaje od 12% u odnosu na I-XII
2018.godine jer su najveci kupci placali unapred, avansno i odmah preuzimali robu za trziSte. Vremenske
prilike su bile povoljne tako da je u ovom periodu sezona produZena. Vrlo je vazno naglasiti i nastavak
sinhonizovane akcije sa kupcima na domac¢em trZistu i u regionu gde je akcenat na avansnim uplatama
koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen
sezonski karakter.

U periodu I-XIl 2019.godine zabeleZen je rast eksterne prodaje programa obuce i hemijskih proizvoda za
po 25%. Program tehnicke gume je zabelezio pad od 16%, uglavhom u delu namenskog programa.
Podbacaji koji su prikazani u delu gume i ostalih komplementarnih programa odnose se na zavisno
preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.

- Realizacija Tigra AD na ino trziStu za period I-XIl 2019.god. u poredjenju sa I-Xll 2018.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
lzvoz 10.756 10.763 0%
- Tigar Obuéa 9.869 9.759 -1%
- Tehni¢ka guma 647 714 10%
- Hemijski proizvodi 240 290 21%

U periodu I-XIl 2019. godine belezZi se priblizno ista vrednost izvoza kao i u 2018.godini. Neznatni pad
realizacije u izvozu ostavrila je Fabrika Obuce od 1%, dok su Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi ostavrili
porast od 10%, odnosno 21%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2019.GOD.
Prodaja programa gumene obuce u periodu |-XIl 2019. godine je za 5% viSa nego u istom periodu 2018.
godine, pri Eemu je izvoz maniji za 1%, dok je na domacéem trziStu poveéana realizacija za 25%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Obuca Tigar 12.622 13.203 5%
- Domace trziste 2.753 3.444 25%
- lzvoz 9.869 9.759 -1%

U cilju vra¢anja na strategiju izvoza, okretanjem ka sloZenijim programima obuce - pre svega sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, novih modela lovackog programa kod Decathlona i Bernera doslo je
do izvesnog podbacaja kod realizacije obuée na izvoznom trZistu. U odnosu na aktuelnu traznju na
domacem trziStu, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program (visoka i niska
radniCka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziste je u ovom periodu bilo znatno bolje
snabdeveno, tako da u ovom trziSnom segmentu, imamo bolju realizaciju za 25% $to je rezultiralo boljim
poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obuée - Madirom, Berner i lise Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 6,2
miliona eura, ili oko 300 hiljada pari obuce. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje je vrSeno po
uskladistenju proizvoda.

StrateSki zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intechplast, L&N, itd. u vrednosti od
oko 580 hiljada eura u skladu je sa poslovnom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.

Na domacem trzistu je u periodu |-XII 2019.godine zabelezen rast prodaje od 25% u odnosu na
2018.godinu. Najveci kupci su uplatili avanse koje su uglavnom realizovali.
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Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2019. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-XIl 2019. godine je za 7% manja u poredenju sa
prodajom ostvarenom u istom periodu 2018.godine. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek
nedovoljan sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i moguénosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Tehnicka guma 1.916 1.782 7%
- Domace trziste 1.269 1.068 -16%
- lzvoz 647 714 10%

Vrednost izvoza je 714 hiljada eura, $to je u odnosu na period I-XIl 2018.god. rast od 10%, uz istovremeni
pad prodaje na domacem trzistu od 16% (smanjenje proizvodnje u delu namenskog programa).

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera,
Blinkfyrara i Metso Brazil a uvedeni su i novi kupci iz Grcke i Turske.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti znacaj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa, u drugoj polovini godine. Udeo namenske proizvodnje u ukupnoj realizaciji na
domacem trZidtu u 2019.godini je oko 104 hiljade eura, §to je tri puta manje u odnosu na 2018.godinu.

Znacajne pomake, to jest povecanu realizaciju u 2019.godini ostvarili su proizvodi od reciklirane gume i
fleksi cevi.

Na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kostolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeéa koja
nude robu slabijeg kvaliteta, ali cenovno daleko povoljnije.Treba napomenuti da smo obnovili saradnju sa
rudnicima Serbija Zijin Bor Copper d.o.o. od kako je promenjena vlasnicka struktura.

TrziSni polozaj ovog programa je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2019. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-XIl 2019.godine je veéi za 22% u odnosu na isti period prethodne godine. Porast
je zabelezen pre svega u izvozu oko 21%, ili u iznosu od 50 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj je standardna i kontinuirana (poslovi su
tenderskog karaktera), a nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Juzne Afrike za koga je tokom
2019.godine izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je rast od 25% u odnosu na isti perod 2018.godine.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
Hemijski proizvodi 323 394 22%
- Domace trziste 84 104 25%
- lzvoz 240 290 21%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 391 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2019.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom i sopstvenim
proizvodnim programom, u prethodnom periodu ona gubi uslove za uspedno obavljanje osnovne
delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo
zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje—
gasenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
Krudevcu. U preostalim objektima ¢e se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime mati¢ne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vra¢anje robe dobavljaima i prodaju zaliha realizovano je i razduZenje prema eksternim
dobavljadima i izmirenje dela obaveza prema zaposlenima, pla¢anje poreza i doprinosa i izmirenje
operativnih troskova.

| pored niza aktivhosti koje su preduzete tokom 2017. i 2018.godine smanjenjem broja objekata,
gaSenjem najneprofitabilnijih, smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog
poslovnog sistema i perspektivhe mreze prodavnica zbog ograni¢enih resursa i nedovoljne snabdevenosti
mreZe nije ostvaren oCekivani rezultat i imale su negativan uticaj na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Hroni¢ni nedostatak obrtnog kapitala tokom &itavog perioda funkcionisanja TI-CARa ( 2014-2019)

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snabdevanju gumama kao posledica prethodnog, to je
ugrozilo snabdevenost maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana maticne kompanije;

- Alternativni dobavlja¢i guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavljaca ni
asortimanski, ni koli€inski, a ni cenovno ( manja marza);

- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama =zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koriS¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

- Kompanija nije bila u moguénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obu¢om i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i tokom 2018.,
kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i moguénosti snabdevanja
komplementarnim proizvodima .

Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u 2019.godini.

U periodu I-X11 2019. godine prodaja guma i ostalog komplementarnog programa beleZi smanjenje obima
prodaje od 8% u odnosu na 2018.godinu Sto je posledica gaSenja vecine objekata (15 objekta) sa
fokusom na snabdevanju proizvodima iz sopstvenog proizvodnog programa obuce, tehnicke gume i
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hemijskih proizvoda i kontrolisanog snabdevanja komplementarnim programom - auto gumama,
akumulatorima....

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2018. 2019.
- Gume | komplementarni_programi 89 82 -8%
TOTAL 89 82 -8%

U periodu januar-jun 2019.godine funkcionisanje TI-CAR trgovina je svedeno na minimum bez nabavki
komplementarnog programa i svedeno je na akcijske prodaje zaliha iz magacina.

Kako bi se dodatno smanijli troSkovi i poboljSala likvidnost nakon zatvaranja 15 objekta (10 u vlasniStvu i
5 pod zakupom) koji su u otezanim uslovima snabdevanja bili neprofitabilni i ostvarivali negativne
poslovne rezultate, nakon statusne promene pripajanja maticnom Drustvu, 27.05.2019.godine, nastavila
su da posluju 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu), kao posebna organizaciona jedinica u
okviru sluzbe prodaje Tigra a.d. Jedan prodajni objekat u Pirotu je koncipiran kao out-let prodajni objekat,
za akcijske prodaje proizvoda i roba sa sporijim kretanjem tzv. ,spavajucih zaliha”, odnosno proizvoda i
roba kod kojih je uradjeno sniZzenje, odnosno obezvredjenje i imaju malu komercijalnu vrednost. Pored
veceg asortimana, tj. bolje snabdevenosti i konkurentnih cena, sa sindikatima i poslodavcima je zaklju¢en
veci broj ugovora o prodaji putem administrativnih zabrana, Sto predstavlja dobru prodajnu osnovu za
nastavak uspesnijeg poslovanja u predstoje¢em periodu, $to se vidi iz tabele u prilogu.

Uporedni prikaz neto prihoda od prodaje 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu):

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2018. 2019.
- Tigar | ostali programi 89 144 61%
TOTAL 89 144 61%

2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena nafte i
uticaju ostalih eksternih, a narogito internih faktora .

Prosecne dinarske cene prirodnih kauCuka u periodu I-XII 2019.god., u odnosu na prethodnu godine
su u proseku nize za 10,5%, dok je cena prirodnog kau€uka sa najve¢im koliCinskim u¢eS¢em TSR
CV 60 u posmatranom periodu niza za 1,2%.

Cena osnovnog prirodnog kauc€uka, svetle krepe 1x, koji se koristi u proizvodnji ¢izama za Madiroom,
jednog od nasih najveéih kupaca je zabeleZila drastiCan pad u 2019. godini u odnosu na prethodnu
godinu za ¢ak 20%.

Takodje i proseCna cena sintetiCkih kaucuka SBR 1502 i 1904 sa najvecim koli¢inskim u¢eSéem u
ovoj grupaciji belezi pad za 20% u periodu I-XIl 2019. godine u odnosu na 2018. godinu, dok je
prosecna cena silikatnih punila ostala nepromenjena.

Sto se tite grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR, EPDM) evidentan je zna&ajan
porast prosecnih cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju vatrogasnih ¢izama za 16%,
zbog smanjene proizvodnje i povecane traznje na svetskom trzistu. S druge strane prosec¢na dinarska
cena NBR kaucuka koji se koriste u proizvodnji zastitnih Cizama je u posmatranom periodu zabelezila
pad od blizu 10%.

Prose¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2019. godine su viSe za 3% u
odnosu na 2018. godinu.

U posmatranom periodu, kod proseénih cena tehnickih tkanina sa najvec¢im koli¢inskim uéeséem nije
bilo znac&ajnijih promena. Kod netkanih tekstila uo¢ava se pad cena poliestarskog filca za skoro 4%,
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za razliku od vunenog tabani¢nog filca koji beleZi rast od 12%, $to je posledica porasta cene vune na
trzistu, ali on ima neznatno ucescée u celoj grupaciji.

U 2019.godini je doSlo do porasta cene neoprena koji dostavlja kupac za svoju proizvodnju za 4% .

ProseCne cene ambalaze se znacajnije nisu menjale ili su neznatno nize (lepenka, palete, kese). Po
zahtevu kupca Berner doslo je do promene dobavljaca i pakovanja, uvedene su nove kutije Cije su
cene znatno viSe u odnosu na cene kutija koris¢enih tokom 2018.godine.

ProsecCne dinarske cene rastvaraca u periodu januar-decembar 2019. godine su u proseku nize za
oko 4% u odnosu na 2018. godinu.

2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2018.

januar-decembar 2019.

%

Tigar Obuéa

1.051.762

1.280.776

22%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2018.

januar-decembar 2019.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 358 375 5%
Hemijski Proizvodi 170 187 10%
TOTAL 528 562 7%

U periodu januar-decembar 2019. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi
1.280.776 pari, $to je za 22% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama programa Tehnitka guma i Hemijski proizvodi iznosi 562 t, $to je za 7% viSe u odnosu na 2018.

godinu.

Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli¢inski rast od 5%, dok je u posmatranom periodu
proizvodnja programa hemijskih proizvoda vec¢a za 10% .

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog kori§¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih

proizvoda odyvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2019. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

?g‘;‘:ﬁg}'g%‘;ﬁ:&Zgaan:i':‘sal:'ap()dac' januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 % promene
Ukupna aktiva 5.317.299 5.050.490 -5%
Kapital

Poslovni prihodi 2.147.279 2.272.450 6%
EBIT -204.571 -224.488 -10%
EBITDA -88.485 -107.668 -22%
Finansijski prihodi 66.044 55.063 17%
Ostali prihodi 111.507 94.698 -15%
Ukupni prihodi 2.324.830 2.422.211 4%
Neto rezultat -427.175 -414.808 3%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,44 0,29 -33%
Stepen zaduzenosti | 1,16 1,33 15%
Neto rezultat/ukupan prihod -18,37% -17,13% 7%

*Podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za isti period 2018.godine.

Od 27.05.2019.godine — Nakon statusne promene pripajanja usluznih preduzec¢a Tigar Incon d.o.o., Tigar
ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o0. nastavljaju svoje poslovanje u okviru Tigra a.d.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduze¢a su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

:_3??:%2;2::;i:?nnasrifki podaci Tigar januar -decembar 2018 januar -decembar 2019 % promene
Ukupna aktiva 4.801.294 4.724.356 -2%
Poslovni prihodi 2.477.962 2.512.818 1%
EBIT -231.404 -230.973 0%
EBITDA -93.397 -99.044 -6%
Finansijski prihodi 15.056 26.767 78%
Ostali prihodi 124.282 108.279 -13%
Neto rezultat -568.619 -462.454 19%
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Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- decembar 2019. godine, iznose 2.490.029 hiljade dinara $to je 2% viSe u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2.452.350 hiljade dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 2.512.818 hiljade dinara, $to je za 1% viSe u odnosu na proSlu godinu, kada su iznosili 2.477.962
hiljade dinara.

Finansijski prihodi za period I-XIl 2019.godine iznose 26.767 hiljade dinara dok su za predhodnu godinu
oni iznosili 15.056 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2.743.791 hiljade dinara vec¢i su za 1% u odnosu na 2018.
godinu kada su iznosili 2.709.366 hiljadu dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 43%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka ucestvuju sa 33%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 19%.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2019. godine, iznose 270.217
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 260.810
hiljlada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 259.967 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 10.250 hiljade
dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 230.973 hiljade dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 231.404 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 431 hiljadu dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 99.044 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 93.397 hiljadu dinara,
Sto predstavlja pogorSanje za 5.647 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2019.godine iznosi 462.454
hiljadedinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 568.619 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.7 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.7 milijardi dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 259.2 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 113.5 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose
145.7 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.1 milijarda dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 1.4 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 3.1
milijarda i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.3 milijardi dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 3.166.615 3.045.923 2.966.510
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 135.809 96.131 62.825
Ulaganja u razvoj 127.993 87.770 54.138
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4.065 1.700 2.853
Nematerijalna imovina u pripremi 3.751 6.661 5.834
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.023.655 2.943.638 2.896.300
Zemljiste 453.227 520.943 607.226
Gradevinski objekti 1.689.160 1.725.244 1.696.720
Postrojenja i oprema 575.323 550.534 527.686
Investicione nekretnine 198.694 83.252 37.114
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 85.585 62.184 27.161
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi 1.726 1.481 393
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19.940 0
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7.151 6.154 7.386
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0 0
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 492 491 2885
UceS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju 92 466 466
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 6.567 5.197 4.035
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.864 3.425 2.942
G. OBRTNA IMOVINA 1.758.613 1.751.946 1.754.903
I. ZALIHE 1.275.695 1.184.249 1.275.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 176.869 188.025 190.211
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 169.947 202.141 197.092
Gotovi proizvodi 281.314 281.107 379.747
Roba 253.504 167.797 165.569
Stalna sredstva namenjena prodaiji 334.100 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 59.961 28.399 26.489
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 242.474 265.811 259.232
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.471 1.412 2.445
Kupci u zemlji 141.074 126.214 111.023
Kupci u inostranstvu 99.929 138.185 145.764
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 382
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 64.775 80.563 50.265
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0 0 0
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VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 125.118 120.114 84.904
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 12.017 76.018 45.704
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 38.534 25.191 38.528
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.928.092 4.801.294 4.724.356
D. VANBILANSNA AKTIVA 548.065 437.465 439.288
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 2.866.890 3.049.389 3.050.432
Akcijski kapital 2.866.890 3.049.389 3.050.432
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.631 3.946 3.945
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 205.958 231.427 243.298
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 100.298 102.541 102.541
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.312 4.646 23.912
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 227.137 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227.137 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98.093 102.158 101.405
X. GUBITAK 4.780.491 5.120.785 5.590.470
Gubitak ranijih godina 4.780.491 4.542.278 5.120.785
Gubitak tekuée godine 0 578.507 469.685
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.036.320 2.085.463 1.371.826
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 83.303 82.000 80.363
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 53.994 52.692 78.653
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 29.308 29.308 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.953.017 2.003.463 1.291.463
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0 1.043 0
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2.073.432 1.455.254 1.234.874
Dugorog€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 561.388 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1.400 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 316.797 168.740 56.589
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 3.174.568 4.351.801 5.465.291
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.592.379 2.360.159 3.120.456
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1.592.379 2.360.159 3.120.456
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 78.777 79.127 68.795
Ill. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 759.951 856.164 916.058
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Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.234 2.566 3.306
Dobavljaci u zemlji 394.600 415.449 406.165
Dobavljagi u inostranstvu 357.216 434.205 506.495
Ostale obaveze iz poslovanja 5.901 3.944 92
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 659.367 945.574 1.223.709
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 8.527 8.267 4.277
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.054 6.293 6.766
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 69.513 96.217 125.230
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.282.796 1.635.970 2.112.761
b. UKUPNA PASIVA 4.928.092 4.801.294 4.724.356
G. VANBILANSNA PASIVA 548.065 437.465 439.288

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2018 | januar-decembar 2019 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.477.962 2.512.818 1%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 17.814 14.733 -17%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.434.536 2.475.296 2%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 25.612 22.474 -12%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.709.366 2.743.791 1%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 12.296 15.500 26%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 26.157 480 -98%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 36.087 118.622 229%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 852.450 838.188 -2%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 176.093 197.569 12%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 1.129.048 1.185.989 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 345.836 363.991 5%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 136.029 129.022 -5%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1.978 2.907 47%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 117.880 129.727 10%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 231.404 230.973 0%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 15.056 26.767 78%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 664
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 664 738 1%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 14.392 25.365 76%
D. FINANSIJSKI RASHODI 260.810 270.217 4%
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.904 1.867 -2%
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II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 242.580 259.967 7%
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 16.326 8.383 -49%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245.754 243.450 1%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 6.726 15.837 135%
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 24.601 3.929 -84%
J. OSTALI PRIHODI 117.556 92.442 -21%
K. OSTALI RASHODI 183.301 84.353 -54%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 560.778 454.426 -19%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EEEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASI:IODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 402 1.700 323%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 561.180 456.126 -19%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 7.998 5.872 -27%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 66 472 615%
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 625 16 -97%
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 568.619 462.454 -19%
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 3.520.484 3.475.454 3.447.453
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 133.580 94.349 61.543
Ulaganja u razvoj 127.866 87.642 54.138
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2.021 46 1.806
Guavil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3.693 6.661 5.599
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.068.667 3.045.818 3.215.950
Zemljiste 430.736 518.526 622.744
Gradevinski objekti 1.718.152 1.775.894 2.048.229
Postrojenja i oprema 548.722 523.133 480.702
Investicione nekretnine 280.923 165.481 37.114
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 69.143 61.784 27.161
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1.051 1.000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19.940
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 318.237 335.287 169.960
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 311.088 329.133 162.574
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 2.885
Uéeéé.a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za 466 466
prodaju 92
Ostali dugorocni finansijski plasmani 6.566 5.197 4.035
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 1.769.293 1.841.845 1.603.037
I. ZALIHE 1.181.479 1.094.468 1.202.142
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 170.065 181.602 189.353
Nedovr§ena proizvodnja i nedovrSene usluge 169.947 202.141 197.092
Gotovi proizvodi 281.314 281.107 379.747
Roba 175.392 94.229 95.466
Stalna sredstva namenjena prodaji 334.100 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 50.661 18.609 23.704
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 390.382 487.397 249.314
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 227.977 281.591 30.154
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 86.709 105.625 129.496
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 691 593 2.372
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 48.018 49.671 41.271
Kupci u inostranstvu 26.987 49.917 46.021
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
1. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
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IV. DRUGA POTRAZIVANJA 31.550 38.224 44.306
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 85.251 98.452 1.205
Kratkorocni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 49.837 63.038 1.205
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 35.414 35.414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 42.494 34.171 30.527
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 9.336 71.866 43.683
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 28.801 17.267 31.860
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.289.777 5.317.299 5.050.490
D. VANBILANSNA AKTIVA 510.565 391.583 390.480
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 2.866.890 3.049.389 3.050.432
Akcijski kapital 2.866.890 3.049.389 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

205.809 231.281 243.152
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 264 17.831
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
X. GUBITAK 3.792.978 4.220.153 5.024.343
Gubitak ranijih godina 3.763.919 3.792.978 4.609.535
Gubitak tekuce godine 20.059 427175 414.808
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.034.618 2.084.375 1.361.678
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 70.446 69.769 65.653
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja 0 0
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42.848 42.171 65.653
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27.5908 27.598
Ostala dugoro€na rezervisanja 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.964.172 2.014.606 1.296.025
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
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Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 2.073.432 1.455.254 1.234.874
Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 561.388 378.426

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Ostale dugorotne obaveze 329.352 179.883 61.151
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2.975.733 4.172.528 5.436.495
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.599.933 2.377.283 3.141.372
Kratkoroc¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 12.462 17.135 14.913
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 1.587.471 2.360.148 3.126.459
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 70.587 72.125 66.449
lIl. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 670.353 809.454 954.649
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemliji 36.625 60.468 96.836
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 17.164 17.909 18.145
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.039 2.068 2.985

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu

Dobavlja¢i u zemlji 289 104 334.104 377.313
Dobavljaci u inostranstvu 323.408 394.905 459.370
Ostale obaveze iz poslovanja 2.013

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 580.383 842.654 1.159.521
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 5.490 5.491 6.375
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 48.987 65.521 108.129
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 720.574 939.604 1.748.447
Db. UKUPNA PASIVA 5.289.777 5.317.299 5.050.490
G. VANBILANSNA PASIVA 510.565 391.583 390.480

januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar decembar
2017 2018 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 1.775.558 2.147.279 2.272.450
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13.401 10.562 26.926
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.473.717 1.802.142 1.855.607
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 288.440 334.575 389.917
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2.026.058 2.351.850 2.496.938
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 10.936 8.582 22 045

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |

NEDOVRSENIH USLUGA 21.720 102.553
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |

NEDOVRSENIH USLUGA 76.956

V. TROSKOVI MATERIJALA 623.169 866.056 875.505
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 215.557 252934 299.935
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 795.206 835254 040.694
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 35.155 41.744 42.379

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 127.438 115.366 114.997
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X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720 1.823
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 211.641 252.914 302.113
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 250.500 204.571 224.488
D. FINANSIJSKI PRIHODI 287.553 66.044 55.063
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 61.306 51.926 29.360
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1.586 517 627
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 224.661 13.601 25.076
b. FINANSIJSKI RASHODI 207.972 248.684 265.618
LIZIRIQSSISJ}?IKFI{EQSSSIDI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 4477 3016 2933
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 188.925 230.412 255.159
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 14.570 15.256 7526
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79.581 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 0 182.640 210.555
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4.086 12.042
l. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2.060 20.729 747
J- OSTALI PRIHODI 258.727 111.507 82.656
K. OSTALIRASHODI 109.502 130.340 72.069
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 19.668 426.773 413.161
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 5.673 402 1.647
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 25.341 427.175 414.808
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3.718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 0 0
T. NETO GUBITAK 29.059 427.175 414.808
IZVESTA‘(Juohi":jg(\j,:;\::gnsB?KOVIMA januar- decembar 2018 januar- decembar 2019

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.831.332 2.026.112

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.779.656 2.107.068

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.676

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80.956

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 53.458 49.314

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 63.980 14.990

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 34.324
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Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10.522
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 80.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 48.105 35.613
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 44.387
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 48.105
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.884.790 2.155.426
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.891.741 2.157.671
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6.951 2.245
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 42.494 34.171
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 1.372 1.399
PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 34.171 30.527

Zbog statusne promene pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina, 27.05.2019.godine,

Tigru a.d. , podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2018. godinu.
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2.422.211
EBITDA: -107.668

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
" TIGRA MONTENEGRO ) 4 SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:/ Kapital: 265.819
Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 478.284
EBITDA: / EBITDA: 37.141
>, (000 EUIE)< >' (000 RSEQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 11.270 Kapital: 28.762
Ukupan prihod: -265 Ukupan prihod: 105.795
EBITDA: 0 EBITDA: 8.418
(000 DEN) (000 RSD)
\ / >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
/ TIGRA TREJD Banja Luka \ Kapital:
apital: 0
Kapital: 133 Ukupan prihod: 10,860
Ukupan prihod: 1.460 EBITDA: -8,375
EBITDA:44 >' (000 RSEQ<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kaphal:
. apital:
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Ukupan prihod: 3.513
Kapital: 520 EBITDA: -6.678
Ukupan prihod: 22.793 >' (000 RSEQ<
EBITDA: -255
(000 DEN) TIGAR INTER RISK
NG J Kapital: 1.872
e N\ Ukupan prihod: 2.102
TIGAR AMERICAS EBITDA: 6
Kapital: N/A \_ (000 RS%
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A (" TICARTRGOVINE )
\_ (e US% Kapital: 0
Ukupan prihod: 5.650
EBITDA: -6.286
000 RSD,
\ d 4
(" TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 94.815
EBITDA: -17.750

>’ (000 RS£1)<
Pl KANAL

Kapital: 1.181

Ukupan prihod: 14.552

EBITDA: 613

\_ (000 RS%

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom.



/ listova: 29/ 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. 1Z.P. 19/02
3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je ste€ajni

Montenegrom.

3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

postupak nad Tigar

BILANS STANJA (u hiljadama KM) 22017 “Hiz.2018 Siiz.2010.

Stalna imovina 239 227 216
Obrtna imovina 898 1.178 1.358
Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 1.137 1.405 1.575
Kapital 91 105 133
Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze 1.046 1.300 1.442
Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1.137 1.405 1.575
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Bilans uspeha januar- januar-decembar | januar-decembar
(u hiljadama KM) decembar 2017 2018 2019

Ukupni prihodi 893 1.232 1.460
Ukupni rashodi 892 1.216 1.428
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 16 31
Poreski rashod perioda 2 4
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 14 28

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2017.

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 19.661 20.248 23.383
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19.661 20.248 23.383
Kapital 15.946 15.956 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 3.716 4.292 12.113
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19.661 20.248 23.383

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar

(u hiljadama Denara) 2017 2018 2019

Ukupni prihodi 26.531 16.835 265
Ukupni rashodi 26.138 16.821 265
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 393 14 0
Poreski rashod perioda 69 4 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 324 1 0
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (uhijacama Dorara) | Siyrie e ten e e
Stalna imovina 0 0 391
Obrtna imovina 510 12.164 18.939
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 510 12.164 19.330
Kapital 312 490 520
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 199 11.673 18.810
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 510 12.164 19.330

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2017 2018 2019
Ukupni prihodi 272 5.931 22.793
Ukupni rashodi 270 5.732 22.755
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2 199 38
Poreski rashod perioda 0 21 9
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 2 179 29
3.10. TI-CAR TRGOVINE

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 27.875 27.266 27.012
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27.875 27.266 27.012
Zemljiste 1.634 1.634 1.634
Gradevinski objekti 26.060 25.481 25.240
Postrojenja i oprema 80 50 37
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 127 101
G. OBRTNA IMOVINA 103.022 101.529 105.676
I. ZALIHE 58.969 36.630 35.155
Roba 49.963 28.907 27.521
Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0
Placeni avansi za zalihe i usluge 9.006 7.723 7.634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 23.431 37.069 36.169
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Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 14.715 32.644 32.793
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1.065 1.062 1.060
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 1 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 7.651 3.362 2.315
Kupci u inostranstvu 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 9.380 6.390 7.702
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8.207 19.601 25.615
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8.207 19.601 25.615
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 109 62
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 100
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,902 1.701 873
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 130.897 128.922 132.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 1.348 1.348 1.348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.348 1.348 1.348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0
IV. REZERVE 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME 0
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 500 493
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 163.864 196.850 202.375
Gubitak ranijih godina 115.993 163.864 196.850
Gubitak teku¢e godine 47.871 32.986 5525
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 491 287 287
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 491 287 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 491 287 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 293.336 324.630 334.022
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42.448 66.163 71.722
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 42.448 66.163 71.722
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4.182 4.272 4.995
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 232.443 245.001 247.937
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 205.948 233.906 238.338
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 122 161 160
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 18.585 7.143 5.650
Dobavljagi u inostranstvu 4.076 63 63
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Ostale obaveze iz poslovanja 3.712 3.728 3.726
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9.027 5.279 5927
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 691 3

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 155 155

DAZBINE 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.390 3.757 3.286
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 163.016 195.995 201.520
D. UKUPNA PASIVA 130.897 128.922 132.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-27.maj 2019

2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 94.670 41.225 4.349
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 90.412 39.748 4100
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.725 1125 0
iIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0
DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1533 352 249
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0
B. POSLOVNI RASHODI 137.766 68.404 10.889
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 70.911 31.623 2873
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 576 137 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3.252 1551 74
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI
RASHODI 39.582 19.751 3618
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7.040 2736 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 605 615 254
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15717 11.073 3.895
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 43.096 27.179 6.540
D. FINANSIJSKI PRIHODI 532 111 17
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 0 45 0
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI a2 o
VALUTNE KLAUZULE 17
D. FINANSIJSKI RASHODI 840 527 18
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECGIM LICIMA) 308 470 7
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI a2 -
VALUTNE KLAUZULE 11
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 308 416 ]
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4.856
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1.896
J. OSTALI PRIHODI 2.700 1.494 1.284
K. OSTALI RASHODI 5.078 11.953 242
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
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EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 26
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 193
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 47.871 32.986 5.525

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.552 6.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.546 5.793
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 407

fanuar-decembar | januar-27.maj 2019

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10.994 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22.261 5.559
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11.284 6.014
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.977

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 455

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 73.813 11.759
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 73.830 11.807
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 17 48
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 133 110
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 109 62

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0

B. STALNA IMOVINA 23.921 18.131 16.646
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 23.921 18.131 16.646
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.941 12.724 12.508
Postrojenja i oprema 7.917 2.344 1.373
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 298 298 0
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1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.469 3.602 3.297
G. OBRTNA IMOVINA 53.012 55.725 29.285
|. ZALIHE 1.811 2.200 3.357
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 922 937 858
Roba 0 0 0
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 889 1.263 2.499
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 19.922 16.719 18.150
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 202 494 620
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 0 0 106
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 0 0
Kupci u zemlji 19.720 13.192 11.482
Kupci u inostranstvu 0 3.033 5.942
l1l. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1.997 850 1.344
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI| KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 29.086 33.450 6.112
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 29.086 33.450 6.112
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 2.332 113
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 196 174 209
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 80.402 77.458 49.228
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 35.560 33.360 28.762
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital 0 0 0
Udeli drustava s ograni€¢enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 871 872 1.431
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 13.327 11.128 7.089
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 13.327 11.128 7.089
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 0 0 0
Gubitak ranijih godina 0 0 0
Gubitak teku¢e godine 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.953 1.483 1.920
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.554 1.483 1.920
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.554 1.483 1.920
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.399 0 0
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1.399 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 41.889 42.615 18.546
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5.046 4.019
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0 2.623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5.046 1.396 0
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3.321 682 305
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20.282 18.433 13.970
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 4.214 8.206 6.816
Dobavljaci u zemlji 15.904 10.101 7.029
Dobavljagi u inostranstvu 164 126 125
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Ostale obaveze iz poslovanja 0 0 0
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11.120 17.256 1.606
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU

VREDNOST 327 182 266
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE

VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.793 2.043 2.399
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0
D. UKUPNA PASIVA 80.402 77.458 49.228
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2017 2018 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 126.382 113.568 103.139
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 207 0 0
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 126.175 113.568 103.139
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 0 0 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 0 0 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 112.649 100.593 96.792
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 0 0 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 4.127 4.418 4.781
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28.437 26.143 26.961
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 32 584 30.623 32 399
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 22.387 16.599 11.706
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 7.454 5.785 2.071
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1 34 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 17.209 16.991 18.874
V. POSLOVNI DOBITAK 13.733 13.065 6.347
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 411 18 37
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 0 0 0
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0 19
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 411 18 18
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1.437 684 283
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 0 0 0
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1.378 610 138
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 59 74 145
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1.026 666 246
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 0 0 178
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 131 81 0
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 3.817 1.978 244
K. OSTALI RASHODI 425 840 25
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15.968 13.456 8.695
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 0 0 0
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI 0 0 53

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
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1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 15.968 13.456 8.642
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
|. PORESKI RASHOD PERIODA 2,902 2.461 1.248
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 0 0 305
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 261 133 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 13.327 11.128 7.089
T.NETO GUBITAK 0 0 0
3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 155.002 70.975 70.223
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 214 193 184
Ulaganja u razvoj 128 128 128
E;l;lc:splf'z,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 86 65 56
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 154.788 70.782 70.039
Zemljiste 27.090 7.016 7.016
Gradevinski objekti 123.785 61.328 60.908
Postrojenja i oprema 3.913 2.438 2.115
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 31.232 58.487 65.944
I. ZALIHE 3.320 2.818 2.240
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.946 2.397 1.849
Roba 629 30 12
Placeni avansi za zalihe i usluge 745 391 379
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3.868 8.926 10.384
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 807 2.161 2.775
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 3.048 6.752 7.596
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 22.915 43.107 49.640
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 0 0 0
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 3.296 3.296
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 3.296 3.296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 0 0
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.129 340 384
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 186.234 129.462 136.167
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 75.243 6.413 0
|. OSNOVNI KAPITAL 204.108 204.108 204.108
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Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204.108 204.108 204.108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0] 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 564 784 784
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 128.301 196.911 206.183
Gubitak ranijih godina 105.583 128.301 196.911
Gubitak teku¢e godine 22.718 68.610 9.272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.328 741 741
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.247 573 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.247 573 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.081 168 168
Ostale dugoro€ne obaveze 1.081 168 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 498 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 108.165 121.810 137.787
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 14.526 7.045 8.023
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.358 5.866 6.844
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 168 1.179 1.179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 236 337 358
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 70.138 85.373 100.496
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 26.367 48.177 63.329
Dobavljaci u zemlji 43.753 37.178 37.149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15.433 19.452 19.660
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.165 4.183 3.192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.668 5.420 6.058
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 2.859
b. UKUPNA PASIVA 186.234 129.462 136.167
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2017

januar-decembar 2018

januar-27.05.2019.

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 99.395 39.390 10.691
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4.989 1.321 321
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94.366 38.033 10.370
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0

DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0
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B. POSLOVNI RASHODI 119.085 65.349 19.793
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2675 30 142
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 393 15 0
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | o o
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | . .
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 46.810 22.258 5.671
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5958 4430 1599
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LIGNI
v oS 44,526 21.883 6116
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2570 866 514
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4191 3.231 -
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12.748 12.666 4024
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 19.690 25.959 9.102
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6 0 0
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI . .
FINANSIJSKI PRIHODI 0
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 6 0
il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI . .
VALUTNE KLAUZULE 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 4.366 4.781 312
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM sot 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.862 4781 312
il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI . .
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.360 4.781 312
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 0 335
BILANS USPEHA 47
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 816 44
BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 2.639 1.467 122
K. OSTALI RASHODI 325 39.628 27
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE . .
OPOREZIVANJA 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLUA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
. PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 166 0 0
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 0
R. ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T. NETO GUBITAK 22.718 68.610 9.272
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar .
(u hiljadama RSD) 2018. januar-27.05.2019.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 66.972 5.030
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 61.776 6.008
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.196 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 978
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 66.972 6.008
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 66.972 6.008
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)
3.13. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 123.428 119.822 118.441
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0 0 0
ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 123.370 119.822 118.441
Zemljiste 7.727 7.727 7.727
Gradevinski objekti 111.838 109.967 109.188
Postrojenja i oprema 3.476 2.128 1.526
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
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IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 11.451 6.745 7.694
| ZALIHE 5.299 3.862 3.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3.937 3.089 3.130
Placeni avansi za zalihe i usluge 1.362 773 758
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 4.215 2.338 3.132
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.562 1.488 2.282
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 761 765 765
Kupci u zemlji 1.892 85 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 53 44 45
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 6 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1.749 494 623
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 134.879 126.567 126.135
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 5.459 0
| OSNOVNI KAPITAL 162.425 162.425 162.425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162.425 162.425 162.425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 874 1.174 1.174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 156.092 174.696 182.148
Gubitak ranijih godina 121.974 156.092 174.696
Gubitak teku¢e godine 34.118 18.604 7.452
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.508 1.734 1.733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 1.374 1.022 1.022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.374 1.022 1.022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 2134 712 711
Ostale dugoro€ne obaveze 2.134 712 711
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 367 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 125.545 137.911 144.932
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 71.823 82.886 85.378
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32.853 42.493 44 .985
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 38.970 40.393 40.393
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I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 520 683 439
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.440 37.050 40.822
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 20.825 29.282 32.897
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17 17
Dobavljaci u zemlji 9.588 7.725 7.882
Dobavljagi u inostranstvu 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.783 11.615 12.318
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 0 4
VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.979 5.673 5.975
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 13.445 20.897
b. UKUPNA PASIVA 134.879 126.567 126.135

BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA

januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 52.865 33.215 2.821
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 50.634 32.981 2.724
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0
DONACIJA | SL. 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.231 234 97
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 79.190 51.819 10.880
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 15.055 11.109 229
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2.128 1.041 528
XIIéLTgigS\O/:DfARADA’ NAKNADA ZARADA | OSTALI 43.789 26.156 5 868
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5.171 1.554 86
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.237 3.634 1.381
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 8.810 8.325 2758
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 26.325 18.604 8.059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 929 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 99
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 4144 1.332 85
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4144 1.332 85
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4144 1.233 85
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1.548 674
KROZ BILANS USPEHA
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. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1.600

729 692

K. OSTALI RASHODI

6.907

170

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

34.228

18.604 7.452

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

11

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

34.239

18.604 7.452

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

o|lo|o|o|o|oO
o|lo |O |©o o (o

T.NETO GUBITAK

18.604 7.452

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2018. januar-27.maj 2019

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

40.549 2.200

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

50.207 4.692

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

9.658 2492

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

o |O |Oo |©o
o |O |Oo |©o

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

9.657 2492

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

9.657 2492

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

50.206 4.692

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

50.207 4.692

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

o |0 [0 [N [= |O
o o o o o |o

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)
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3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 165.062 202.184 228.086
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.957 1.590 1.282
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.712 1.590 1.047
Nematerijalna imovina u pripremi 245 0 235
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 163.105 200.594 226.804
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 124.842 169.099 169.945
Postrojenja i oprema 6.289 15.872 41.322
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15.491 0 0
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, 81 202 116
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 981 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 252 85
G. OBRTNA IMOVINA 137.892 130.280 106.360
| ZALIHE 1.856 2.060 1.550
Roba 1.278 1.277 1.278
Placeni avansi za zalihe i usluge 578 783 272
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 51.845 39.778 47.877
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 6.856 3.759 1.730
Kupci u zemlji 40.489 31.017 44.597
Kupci u inostranstvu 4.500 5.002 1.550
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 1.574 5.063 4.430
V  FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 78.980 79.699 48.568
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.637 3.680 3.553
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 302.954 332.716 334.531
D. VANBILANSNA AKTIVA 37.500 45.882 48.808
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 253.446 270.724 265.819
| OSNOVNI KAPITAL 118.439 141.242 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 0 22.803 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34.854 10.900 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA 0 0 0
OPREME
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VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA 0D

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 168 60 2.341
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 165.013 135.426 125.025
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 107.661 107.662
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57.352 27.765 17.363
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 0 0 0
Gubitak ranijih godina 0 0 0
Gubitak teku¢e godine 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5.733 6.201 8.861
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5.733 6.201 8.861
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4.022 4.490 7.150
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711 1.711 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 26 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43.749 55.791 59.851
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3.456 2.223 2.023
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.586 28.960 32.898
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 2.571 1.603 1.957
Dobavljaci u zemlji 15.573 16.371 18.052
Dobavljagi u inostranstvu 12.303 10.815 12.797
Ostale obaveze iz poslovanja 139 171 92
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 8.504 14.359 13.451
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 885 368 706
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 7 222 250
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 311 9.659 10.523
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
b. UKUPNA PASIVA 302.954 332.716 334.531
G. VANBILANSNA PASIVA 37.500 45.882 48.808

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar
2018

januar-decembar
2019

2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 480.592 449.976 469.843
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 3.604 6.063 51
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 476.988 441.798 469.477
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 0 0 315
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 0 2.115 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 416.468 408.105 442.071
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 3.604 6.062 42
V TROSKOVI MATERIJALA 1.841 2.079 2.550
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5.301 7.464 10.404
\FQQ\SLESISKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 74513 84.302 92 699
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 312.793 286.365 311.183
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IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3.613 5.560 8.328
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 663 782 1.041
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 14.140 15.491 15.824
V. POSLOVNI DOBITAK 64.124 41.871 27.772
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.989 1.814 1.417
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1958 1112
FINANSIJSKI PRIHODI 1.074
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1 3 92
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 730 699
KLAUZULE 251
b. FINANSIJSKI RASHODI 4.676 916 645
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 3 4
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 0 3 10
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 4673 909
KLAUZULE 635
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 898 772
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2.687 0 0
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 18.163 862
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2.328
l. RASHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 13.604 10.707
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 10.695
J. OSTALI PRIHODI 403 236 4.696
K. OSTALI RASHODI 124 302 3.000
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 66.275 32.858 21.873
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 66.275 32.858 21.873
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 9.075 5.372 4.343
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI| PERIODA 0 0 167
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 152 279 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 57.352 27.765 17.363
T.NETO GUBITAK 0 0 0
3.15. TIGAR OBEZBEBPENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 26.440 25.492 1.450
| NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 0 0 0
Avansi za nematerijalnu imovinu 0 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26.440 25.492 1.450
Zemljiste 1.558 1.558 0
Gradevinski objekti 22.468 22.066 0
Postrojenja i oprema 2.192 1.868 1.450
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222 0 0
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0 0 0
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0




/ listova: 47 / 80

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2019. 1Z.P. 19/02
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 375 309 325
G. OBRTNA IMOVINA 55.938 79.297 90.884
| ZALIHE 265 68 31
Roba 0 0 0
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 265 68 31
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 50.021 73.293 90.406
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 40.638 62.566 83.195
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 6 40 74
Kupci u zemlji 9.377 10.687 7137
Kupci u inostranstvu 0 0 0
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 2.767 3.052 29
V  FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2.530 2.554 0
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2.530 2.554 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 0 0
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 321 330 418
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 82.753 105.098 92.659
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 39.864 23.304 0
| OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39.413 39.413 39.413
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | 0 0 0
OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA 0D
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 953 956 2.219
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 1.404 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.404 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 0 15.153 44.877
Gubitak ranijih godina 0 0 15.153
Gubitak teku¢e godine 0 15.153 29.724
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.368 2.572 3.805
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2.368 2572 3.805
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2.368 2.572 3.805
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0 0 0
Il DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40.521 79.222 96.537
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| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 1.498 7.317
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0 1.498 7.317
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 16 34
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 2.204 13.525 27.716
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 58 10.376 23.763
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0 0 0
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 56 320 320
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0 0 0
Dobavljaci u zemlji 2.081 2.829 3.633
Dobavljagi u inostranstvu 0 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 9 0 0
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 30.947 57.687 54.032
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.157 2.396 3.303
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 294 0 0
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.904 4.100 4.135
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 7.683
b. UKUPNA PASIVA 82.753 105.098 92.659
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januarz((iﬁ(;embar januarz((iﬁcs:embar januarz((iﬁ;embar
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 123.163 105.677 93.040
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 122.587 105.677 93.040
gILPRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | 0 0 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 576 0 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 116.013 115.501 111.348
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 289 202 73
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.601 1.869 1.364
\ég\;ﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 49,400 100515 97.933
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.744 784 1.131
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.034 1.091 519
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 418 39
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11.936 10.622 10.289
V. POSLOVNI DOBITAK 7.150 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 0 9.824 18.308
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0

FINANSIJSKI PRIHODI

1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0 0

2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 0 0

3. Prihodi od u€es¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih 0 0

poduhvata 0
4. Ostali finansijski prihodi 0 0 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0 0
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 0 0

KLAUZULE 0
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b. FINANSIJSKI RASHODI 3.681 4.961 4.261
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 0 0
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.681 4.961 4.261
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 0 0
KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3.681 4.961 4.261
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 0 0
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1.242
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 380
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2.063 0
J. OSTALI PRIHODI 945 90 533
K. OSTALI RASHODI 46 12 8.946
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 2.305 0 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 15.087 29.740
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.305 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 15.087 29.740
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 846 0 0
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 55 66 0
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 16
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 1.404 0 0
T.NETO GUBITAK 0 15.153 29.724
3.16. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL [
B. STALNA IMOVINA 5.471 5.545 5.450
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 0 0
Nematerijalna imovina u pripremi 45 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.426 5.545 5.450
Gradevinski objekti 54 48 42
Postrojenja i oprema 182 530 562
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 0 0
Ulagal?ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 5087 4.967 4.846
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 20 20
G. OBRTNA IMOVINA 2.377 2.109 2.750
|. ZALIHE 129 124 110
Placeni avansi za zalihe i usluge 129 124 110
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1.545 1.421 2.068
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 555 887 1.627
Kupci u zemlji 990 534 441
lIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 153 150 60
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 311 59 135
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 239 355 377
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7.868 7.674 8.200
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0
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PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 3.366 916 1.181
|. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166
Akcijski kapital 0 0 0
Udeli druStava s ograni€¢enom odgovorno$éu 3.166 3.166 3.166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 0 0 0
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1.071 1.071 1.336
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 265
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
X. GUBITAK 986 3.436 3.436
Gubitak ranijih godina 446 986 3.436
Gubitak teku¢e godine 540 2.450
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 0 0 0
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 47
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.502 6.758 6.972
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 630 599 20
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 2.444 3.091 4.608
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1.123 1.069 2.100
Dobavljaci u zemlji 1.321 1.822 2.401
Ostale obaveze iz poslovanja 0 200 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.052 2.704 2.152
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 317 234 75
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0 0 0
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 59 130 117
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0
D. UKUPNA PASIVA 7.868 7.674 8.200
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar

2017 2018 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 15.141 13.594 14.482
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7.031 5.529 5.5652
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.110 8.065 8.930
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 15.258 16.198 14.125
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 88 56 65
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 926 970 784
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 11.870 12.606 10.476
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.160 1.034 1.034
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 236 222 256
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 978 1.310 1.510
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 357
G. POSLOVNI GUBITAK 117 2.604 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 2
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 48 14 19

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 48 14 19
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 46 14 19

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 48 106 70
K. OSTALI RASHODI 100 59
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 332
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 517 2.450

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 332
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 517 2.450
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 23 67
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 265
T.NETO GUBITAK 540 2.450

62

302 17

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

O|lx|o|o|o|o|o]|e
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Zemljiste
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Gradevinski objekti 0 0 0
Postrojenja i oprema 8 5 2
Investicione nekretnine 0 0 0
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0 0 0
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0 0 0
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 2.779 2.960 2.787
I. ZALIHE 0 0 0
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0 0 0
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 0 0 0
Roba 0 0 0
Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0 0
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 0 0 0
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 670 630 494
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 300 227 71
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 0 0 0
Kupci u zemlji 370 403 423
Kupci u inostranstvu 0 0 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0 0 0
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 95 238 109
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 4 3 10
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37 116 201
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.787 2.965 2.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
A. KAPITAL 2.041 1.920 1.872
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Akcijski kapital 0 0 0
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 0 0 0
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 45 44 90
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 168 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 47 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 121 0 0
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 55 9 11
Gubitak ranijih godina 55 0 9
Gubitak teku¢e godine 0 9 2
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 94 125
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 94 125
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 89 94 125
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0 0 0
Ostala dugoro€na rezervisanja 0 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 0 0 0
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 1 1
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 655 950 791
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0 0 0
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 9 159
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 9 159
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0 0 0
Dobavljaci u zemlji 0 0 0
Dobavljagi u inostranstvu 0 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 0 0 0
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 601 747 746
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 0 0 0
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0 0 0
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45 44 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
b. UKUPNA PASIVA 2.787 2.965 2.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decambar 2017 | decembar 2018 | decembar 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,770 1,765 2,083
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,770 1,765 2,083
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 0 0 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 0 0 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 1,580 1,745 2,084
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 0 0 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 9 16 6
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 16 23 24
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,283 1,379 1,440
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 12 6 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4 3 3
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 5 4
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 250 313 601
V. POSLOVNI DOBITAK 190 20
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0 1
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D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0 0
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

0 0 0
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 0 0 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 21 7 5
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 0 0 0
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21 7 5
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 0 0 0
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 21 7 5
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 0 0 0
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 0 0 0
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 0 1 19
K. OSTALI RASHODI 0 0 0
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 169 14 13
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EEEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z 0 0 0
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RI}SHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 0 0 0
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 169 14 13
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
|. PORESKI RASHOD PERIODA 48 23 15
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 0 0
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0
S. NETO DOBITAK 121 0 0
T.NETO GUBITAK 0 9 2
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE
Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2019. godine je 238, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 267,413 m?,
dok je povrsina objekata 96,295 m2.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2019.
godine je RSD 640,929,238.07.Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2019.
godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 155.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 96,295 m2.

Na dan 31.12.2019. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 2,230,682,223.06.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2019.

Tigar AD 37,113,968.62
Ukupno: 37,113,968.62

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2018. 30.06.2019. 31.12.2019.

Tigar AD 1,775,893,066.52 1,953,636,578.49 | 2,048,229,336.01
Ti-car Trgovine 25,481,370.67 0.00 0.00
Tigar Poslovni servis 12,724,354.46 12,615,998.46 12,507,642.46
Tigar Obezbedenje 22,066,142.07 0.00 0.00
Slobodna Zona 169,098,688.99 170,142,266.34 169,945,244.59
Tigar Incon 109,967,193.71 0.00 0.00
Tigar Ugostiteljstvo 61,328,253.41 0.00 0.00
Ukupno: 2,176,559,069.83 | 2,136,394,843.29 | 2,230,682,223.06
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o ststusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2019.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima
U periodu januar-decembar 2019.god izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Nakon iskazane zainteresovanosti kupca Tigar Tyres d.o.o. Pirot, obezbedenja potrebnih saglasnosti i
procene vrednosti, neposrednom pogodbom dana 29.03.2019. godine prodate su sledeée nepokretnosti

u vlasnistvu Tigar Obezbedenja d.o.o. Pirot sa delom poseda 1/1, oznacene u listu A nepokretnosti i to:
-Katastarska parcela 3390/41, povrSine 436m2, zemljiSte pod zgradom - objektom,

-Katastarska parcela 3390/44, povrSine 88m2, zemljiSte pod zgradom - objektom,

-Katastarska parcela 3390/65, povrSine 130m2, zemljiste pod zgradom - objektom, iz lista nepokretnosti
broj 8872 KO Pirot-Grad.

Nepokretnost u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot sa delom poseda 1/1,0zna¢ena u listu A nepokretnosti i to:
-Katastarska parcela 3390/45, povrSine 120m2, zemljiste pod zgradom — objektom iz lista nepokretnosti
broj 7950 KO Pirot-Grad.

Nakon izmirenja obaveza po Ugovoru o kupoprodaji nepokretnosti u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot, upisane
na katastarskoj parceli 3390/45, iz lista nepokretnosti 7950 KO Pirot/Grad, hipotekarni poverilac Societe
Generale bank a.d. Beograd izdao je brisovnu dozvolu za brisanje zaloznog prava - izvrSne vansudske
hipoteke, na zemljitu i objektu, upisanoj na katastarskoj parceli 3390/45.

Nakon iskazane zainteresovanosti od strane Tigar Tyres d.o.0. Pirot, i obezbedenja potrebnih saglasnosti
i Elaborata geodetskih zavoda, dana 18.04.2019. godune zakljucen je Ugovor o razmeni i ispravci granica
susednih parcela OPU:69-2019.

U skladu sa odredbama iz Ugovora, izvrSene su sledece korekcije katastarskih parcela: Ukupna povrsina
katastarske parcele 3390/66, upisana u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad u vlasnistvu Tigar a.d. od
7999m2 smanjena je za 276mz2 i sada njena ukupna povrsina iznosi 7732m2. Ukupna povrSina katastrske
parcele 3390/42, upisana u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad, u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot. od
546m2 uvecana je za 284m2, tako da njena ukupna povrsina iznosi 830m2.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Nepokretnosti koje su bile u vlasnisStvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, sa delom poseda 1/1, oznacene u
listu A nepokretnosti i to : Kat. parcela 7576, povrSine 2407m2, livada 6.klase, Kat.parcela 7569, povrsine
196m2,pasnjak 3.klase, Kat.parcela 7570, povrSine 243m2, pasnjak 3.klase, Kat.parcela 7576, povrSine
2005m2, livada 6.klase, Kat.parcela 7577, povrSine 6099m2, livada 6.klase.Kat.parcela 7583, povrSine
1367m2, pasnjak 3.klase. Sve upisano u List nepokretnosti 705 KO Pirot van varo$, Dobri Do, Grlja.
Nepokretnost sa delom poseda 1/1 oznacene u listu A nepokretnosti i to: Kat.parcela 3390/12, povrSine
900m2 plus sprat, zemljiSte pod zgradom - objektom i zgrada ostalih industrijskih delatnosti-centralna
kuhinja, upisano u Listu nepokretnosti 8340 KO Pirot grad.
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Nepokretnosti koje su bile u vlasnistvu Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot, sa delom poseda 1/1 , oznaCene u
listu A nepokretnosti i to: Kat.parcela 3501/3 povrSine 157m2 plus sprat, zemljiSte pod zgradom -
objektom, zgrada za koju nije poznata namena, objekat za selekciju sekundarnih sirovina, Kat.parcela
3501/4, povrSine 599m2, zemljiSte pod zgradom - objektom, nadstresnica, Kat.parcela 3501, povrsina
4776m2, njiva 1.klase, su upisane u List nepokretnosti 7950 KO Pirot Grad, Beg Basca.

Nepokretnosti u mesSovitoj svojini i to: Kat.parcela 3692/2-1, povrS§ine 90m2, zemljiSte pod zgradom —
objekatom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, Kat.parcela 3692/2-2, povrSine 45m2,
zemljiste pod zgradom-objekatom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, Kat.parcela 3692/2-3,
povrSine 307m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, pomoéna zgrada, Kat.parcela 3692/2-4, povrsine
56m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, su upisane u
Listu nepokretnosti 2493 KO Pirot Grad, Devet Jugovic¢a.

Nepokretnosti koje su bile u vlasniStvu Tigar Incon d.o.o.Pirot: Kat.parcela 3620/1-4,povrSine 1350m2,
zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih industrijskih delatnosti, nadstreSnica; Kat.parcela 3620/1-
6,povrsine 888m2, zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, bravarska i stolarska
radionica;Kat.parcela 3620/1-7, povrSine 638m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih
ind.delatnosti, magacin alata; Kat.parcela 3620/1-8, povrSine 381m2+sprat, zemljiSte pod zgradom-
objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, kancelarija i garderoba; Kat.parcela 3620/1-9, povrSine 496m2,
zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, magacin; Kat.parcela 3620/1-10, povrSine
414m2+sprat, zemljiSte pod zgradom-objektom, trafostanica i akumulatorska stanica; Kat.parcela 3620/1-
15, povrSine169m2, zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, magacin opreme;
Kat.parcela 3620/1-18, povrSine 60m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti,
suSara za gradu; Kat.parcela 3620/1-20, povrsine 52m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih
ind.delatnosti, magacin alata; Kat.parcela 3620/1-42 povrSine 1473m2, zemljiste pod zgradom-objektom,
zgrada ostalih ind.delatnosti, pilana; Kat.parcela 3620/1-43, povrSine 97m2, zemljiSte pod zgradom-
objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, ostraCnica; Kat.parcela 3620/1-49, povrSine 21m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, silos za piljevinu. Sve katastarske parcele upisane su u
Listu nepokretnosti 7950 Ko Pirot Grad, sa udelom 1/1 i drzavinom na kat.parceli 3692/1-20.
Nepokretnosti u meSovitoj svojini: Kat.parcela 4042/1, povrSine 2135m2, zemljiSte uz zgradu-objekat,
gradevinski pogon; Kat.parcela 4042/33, povrSine 452m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada
ostalih industrijskih delatnosti, gradevinski pogon; Kat.parcela 4042/34, povrSine 223m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom, zgrada ostalih industrijskih delatnosti, gradevinski pogon. Sve katastarske parcele
upisane u Listu nepokretnosti 8806 Ko Pirot Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je promena
upisa zaloZnog poverioca, umesto ustupaoca Banka Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni poverilac upisan je
Euro Menagemente d.o.o0. Beograd i to na nepokretnosti oznacenoj u B listu 1. deo i to zgrada ostalih
delatnosti broj 1, povrSine u gabaritu 1477m2 izgradenoj na katastarskoj parceli br.5627, upisanoj u Listu
nepokretnosti broj 8027 KO Temerin.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je promena
upisa zaloZnog poverioca, umesto ustupaoca Banka Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni poverilac upisan je
Euro Menagemente d.o.o. Beograd i to na nepokretnosti oznacenoj u A listu i to:katastarska parcela
429/9, povrSine 6232m2, pasnjak 3.klase, katastarska parcela 429/9, povrSine 1705m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom i katastarska parcela 429/9, povrsine 500m2, zemljiSte uz zgradu-objekat, upisanim u
Listu nepokretnosti broj 1286 KO Simanovci.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je izmenu
hipotekarnog poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Banca Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni
poverilac upisan je Euro Menagemente d.o.0. Beograd i to na nepokretnosti na katastarskim parcelama
broj 3480/1; broj 3480/3; 3480/4; broj 3501; broj 3502; broj 3504; broj 3505/1, upisanim u Listu
nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:746-2019 od 19.07.2019. godine RGZ SKN Pirot
dana 23.07.2019. godine doneo je Redenje o promeni upisa zaloznog poverioca na nepokretnosti,
umesto ustupaoca Srpske banke a.d. Beograd , kao zalozni poverilac upisan je Euro Menagemente d.o.o.
Beograd i to katastarskim parcelama broj : 360/2, broj 360/3, broj 360/4 broj,360/5, broj 360/6, broj 360/7,
broj 360/8 ,broj 360/9, broj 360/10 ,broj 360/11, bro 360/14, broj 360/15, broj 360/17, broj 360/18,
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broj,360/19, broj 360/20, broj 360/21, broj 360/22, broj 360/23 , broj 360/24, upisanim u Listu
nepokretnosti broj 2493 KO Pirot-Grad

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:746-2019 od 19.07.2019. godine RGZ SKN Pirot
dana 23.072019. godine doneo je ReSenje o promeni upisa zaloZnog poverioca na nepokretnosti,
umesto ustupaoca Srpske banke a.d. Beograd , kao zalozni poverilac upisan je Euro Menagemente d.o.o.
Beograd i to na katastarskim parcelama broj 4223, broj 4224, broj 4224/1,broj 4224/2, broj 4224/3 | broj
3224/4, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1027-2019 od 21.10.2019. i Izjave OPU: 1031-2019
od 23.10.2019.godine RGZ SKN Pirot dana 30.10.2019. godine doneo je ReSenje o izmeni hipotekarnog
poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Adiko Banka a.d. Beograd , kao zalozni poverilac
upisan je Euro Menagemente d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama : broj 3390/4, broj 3620/1,
zgrada br.2, broj 3620/1, zgrada br.3, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:746-2019 od 19.07.2019. i Izjave OPU: 762-2019 od
24.07.2019.godine, RGZ SKN Vrac¢ar dana 04.11.2019. godine doneo je ReSenje o izmeni hipotekarnog
poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Srpske banke a.d. Beograd , kao zalozni poverilac
upisan je Euro Menagemente d.o.0. Beograd i to na katastarskim parcelama : broj 2234 upisanoj u Listu
nepokretnosti broj 584 KO Vracar.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1164 -2019 od 10.12.2019. i Izjave OPU: 1173-2019
od 11.12.2019.godine, RGZ SKN Temerin dana 12.12.2019. godine doneo je Redenje o izmeni
hipotekarnog poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Euro Menagemente d.o.o. Beograd , kao
zaloZni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na katastarskoj parceli broj 5627 upisanoj u
Listu nepokretnosti broj 8027 KO Temerin.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1166-2019 od 10.12.2019. i Izjave OPU:1175 -2019
od 11.12.2019.godine RGZ SKN Pirot dana 13.12.2019. godine doneo je ReSenje o izmeni hipotekarnog
poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca Euro Menagemente d.o.0. Beograd , kao zaloZni
poverilac upisan je Emporio Team d.o.o0. Beograd i to na katastarskim parcelama : broj 3390/4, broj
3620/1, zgrada br.2, broj 3620/1, zgrada br.3, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1164-2019 od 10.12.2019. i Izjave OPU:1173-2019 od
11.12.2019.godine izvrSena je izmenu hipotekarnog poverioca na nepokretnostima , umesto ustupaoca
Euro Menagemente d.o.o. Beograd , kao zaloZni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na
nepokretnosti na katastarskim parcelama broj 3480/1; broj 3480/3; 3480/4; broj 3501; broj 3502; broj
3504; broj 3505/1, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1165-2019 od 10.12.2019. i Izjave OPU:1174-2019 od
11.12.2019. godine, RGZ SKN Pirot dana 13.12.2019. godine doneo je ReSenje o promeni upisa
zaloZnog poverioca na nepokretnosti , umesto ustupaoca Euro Menagemente d.o.o. Beograd, kao zalozni
poverilac upisan je Emporio Team d.o.o0. Beograd i to na katastarskim parcelama broj : 360/2, broj 360/3,
broj 360/4 broj,360/5, broj 360/6, broj 360/7, broj 360/8 ,broj 360/9, broj 360/10 ,broj 360/11, bro 360/14,
broj 360/15, broj 360/17, broj 360/18, broj,360/19, broj 360/20, broj 360/21, broj 360/22, broj 360/23, broj
360/24, upisanim u Listu nepokretnosti broj 2493 KO Pirot-Grad, na katastarskom parcelama : broj 4223,
broj 4224/2,broj 4224/3, broj 4224/4, broj 4224/1, upisanim u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.
Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1114-2019 od 18.11.2019. i Izjave OPU:1191-2019 od
18.12.2019.godine RGZ SKN Pirot dana 24.12.2019. godine doneo je ReSenje o promeni upisa zaloZznog
poverioca na nepokretnosti , umesto ustupaoca DEG-und Entvviklungesellschaft mbh, Nemacka, kao
zalozni poverilac upisan je Euro Menagemente d.o0.0. Beograd i to na katastarskoj parceli broj 3620/1
zgrada beoj 1, upisanoj u Listu nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:1164-2019 od 10.12.2019. godine i Izjave OPU: 1173-
2019 od 11.12.2019. godine izvrSena je promena upisa zaloZnog poverioca, umesto ustupaoca Euro
Menagemente d.o.o. Beograd, kao zaloZni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na
nepokretnosti oznacenoj u A listu i to:katastarska parcela 429/9 upisana u Listu nepokretnosti broj 1286
KO Simanovci.

Na osnovu Re$enja Ministarstva gradevine, saobracaja i infrastrukture br.351-04-01393/2019.-14. RGZ
SKN Pirot, donela je ReSenje br.952-02-18-069-4039/2019 od 16.10.2019. godine kojim je izvrSen upis
nepokretnosti, objekta i to:Zgrada ostalih industrijskih delatnosti — Pogon za proizvodnju gumenih smesa
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sa energetskom podstanicom broj 50, povrSine 1786m2, izgradenoj na katastarskoj parceli br. 3620/1 sa
odobrenjem za upotrebu.
U tekucoj godini nije bilo javhog oglasavanja prodaje imovine Drustva.
Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2019.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereéena sledeéim zaloZnim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

EIB Kredit; obaveze

Srpska Banka AD Zaloga nad opremom | po navedenom 657.157,11
Zl.br. 15537/2015 660.000,00 EUR
Beograd u servisima kreditu iznose EUR EUR
2.957.157.11
Svi krediti kod OTP
Zaloga nad
banke, obaveze 4.727.120,15
OTP banka Srbija Zl.br. 16097/2015 | transportnim 6.200.000,00 EUR
iznose ukupno EUR EUR
sredstvima Tigar AD
4.627.633,18
Svi krediti kod OTP
banke, usaglaseno
Zaloga nad robom u 4.727.120,15
OTP banka Srbija Zl.br. 16144/2015 stanje obaveza za 6.200.000,00 EUR
magacinu 311 EUR
glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije
Addiko Bank AD
obaveze su usled
Beograd (pravni Zaloga nad opremom 915.000,00
Zl.br. 7560/2010 statusne promene 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe Bilgutex EUR

Adria bank)

presle na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Addiko Bank AD

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije

obaveze su usled

Beograd (pravni Zaloga nad opremom 2.500.000,00
ZI. 9050/2010 statusne promene 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe Bilgutex EUR
presle na Tigar AD),
Adria bank)
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije
Addiko Bank AD
obaveze su usled
Beograd (pravni Zaloga nad opremom 2.333.333,34
ZI. 10231/2011 statusne promene 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe Bilgutex EUR
presle na Tigar AD),
Adria bank)
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije
Addiko Bank AD
obaveze su usled
Beograd (pravni Zaloga nad opremom 854.000,00
ZI1. 10250/2011 statusne promene 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe Bilgutex EUR

Adria bank)

presle na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Addiko Bank AD
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank)

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi (Cije
obaveze su usled
statusne promene
presle na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00

2.300.000,00
EUR

2.990.000,00 EUR

Privredna banka

Beograd AD Beograd - u

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83112 i

Svi krediti kod
Privredne banke u

ste€aju, ukupne

80.000.000,00

100.008.539,00RSD

RSD
ste€aju magacinu 83110 obaveze iznose EUR
1.965.551,00
Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu | Svi krediti kod Banca
87421, u magacinu u |Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD . 3.746.364,47
Zl.br. 10191/2016 | Simanovcima 83120 | ukupan iznos 3.746.364,47 EUR
Beograd EUR
u Pirotu u potraZivanja EUR
magacinima 411 i 3.746.364,47
81112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad robom u | banke, ukupan iznos 1.874.458,64
AIK banka AD Beograd |Zl.br. 16970/2015 1.874.458,64 EUR
magacinu 313 potraZivanja EUR EUR
1.778.359
PotraZivanja po
DEG - Deutsche
0osnovu ugovora o
Investitions - und Zaloga nad opremom 7.000.000,00

Entwicklungsgesellschaft

mbH

Zl.br. 14085/08

obuce

kreditu u ukupnom
iznosu od EUR
7.812.193.42

EUR.

10.500.000,00 EUR
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

DEG - Deutsche
Investitions - und

Entwicklungsgesellschaft

Zl.br. 14082/08

Zaloga na
potraZivanjima iz

ugovora o prodaji

PotraZivanja po
0snovu ugovora o
kreditu u ukupnom

iznosu od EUR

7.000.000,00
EUR

10.500.000,00 EUR

mbH robe
7.812.193.42
PotraZivanja po
0osnovu ugovora o
. Zaloga nad robom u
AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012 kreditu u ukupnom 500.000,00EUR 520.000,00EUR

magacinu 83111

iznosu od EUR
578.315,80

OTP banka Srbija

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na
pokretnim stvarima
br. UPPR-1 od
03.09.2015.

4.727.120,15
EUR

6.200.000,00 EUR

Republika Srbija,
Ministarstvo finansija i
privrede, Poreska
uprava-Filijala Pirot

ZI1.br.13231/2012

Zaloga - zbir
pokretnih
stvari(incon)

Zapisnik br.05-
433/7585-1 od
31.08.2012.,
Republika Srbija,
Ministarstvo
finansija i privrede,
Poreska uprava,
Filijala Pirot;
Zapisnik o
usaglasenom
stanju poreskog
duga br.03-
431/1946/2012-38
na dan
09.08,2012.godine,
Republika Srbija,
Ministarstvo
finansija i privrede,
Poreskauprava,
Filijala Pirot.

13.095.810,59
RSD

13.140.445,38
RSD
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Potrazivanje koje

se obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Republika Srbija,

privrede, Poreska
uprava-Filijala Pirot

Ministarstvo finansija i

ZI1.br.13229/2012

Zaloga - zbir
pokretnih
stvari(ugostiteljstvo)

Zapisnik br.05-
433/7584/2012-1
od 31.08.2012,,
Republika Srbija,
Ministarstvo
finansija i privrede,
Poreska uprava,
Filijala Pirot;
Zapisnik o
usaglasenom
stanju poreskog
duga br.03-
431/1946/2012-37
na dan
09.08,2012.godine,
Republika Srbija,
Ministarstvo
finansija i privrede,
Poreskauprava,
Filijala Pirot.

14.766.728,17
RSD

16.544.814,18
RSD

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Euro Mengamente doo | VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
Beograd Beogradu u ulici|Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u | Svi  krediti  kod
Pirotu ulica OTP banke Srbija
DragoSeva
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll OTP banke Srbija
OTP banka Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni§, prvi sprat| OTP banke Srbija
zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume T3 Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume reciklati Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od

Beograd - u ste€aju

Zrenjaninu

Privredne banke u
ste€aju
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Emporio Team doo Beograd |KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Emporio Team doo Beograd |KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
br.38,br.39 AlIK banke
Emporio Team doo Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 3390/12 7950 Centralna kuhinja | Svi krediti kod
OTP banke Srbija,
OTP banka Srbija KO Dobri Do|7567; 7569; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
(Pirot) 7570; 7576; OTP banke Srbija
7577; 7583;
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod
Ul. Branka OTP banke Srbija.
Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACIJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im
novac od prodaje
bude u celosti
uplacen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znac€ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2019. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2018.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, na kraju 2018.god. Belex15 belezi blagi rast od svega 0,25%, dok
Belexline belezi pad vrednosti od 4,4% na kraju 2019.god. oba indeksa beleze rast, Belex15 od 12,18%, a

Belexline od 12,26%.
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Tokom 2019.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domacem trzistu (inflacija
od 2%, planirani rast BDP od 3,5%,referentna kamatna stopa zadrzana na najnizem nivou od 3,0%,
fiskalni suficit, poboljSanje kreditnog rejtinga Srbije, strukturne reforme, novi investicioni ciklus), paZzljivo
prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2019.godine.

2018.god je obeleZio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 20.995 akcija, to
predstavlja 0,26% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 66rsd i 41rsd.

U prva dva kvartala 2019.god. nakon pada cene akcija u januaru na 30rsd dolazi do povec¢anja cene u
junu mesecu na 50rsd, Sto predstavlja rast cene u odnosu na pocetak godine od 66,7%. Na kraju 2019.
godine cena akcija je 40rsd, sto je na istom nivou kao i poCetkom 2019.godine.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom 2019. godine:

31. DIZ(;E;\{IBAR 31. DIZ(;E;\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,369 4,356 0.003
Ukupan broj izdatih akcija 8,153,446 8,156,236
-Knjigovodstvena vrednost akcija -115.07 -214.37
TrziSna vrednost akcija na dan 41.00 40.00 -2.44
Najniza u periodu RSD 30.00 — 10.01.2019.
NajviSa u periodu RSD 74.00 — 22.07.2019.
Prosek za I-XIl 2019.godine 47.15
TrziSna kapitalizacija u dinarima 334,291,286 | 326,249,440 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2019. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zakljuckom vlade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Vlasni¢ka struktura na kraju 2019.godine

Akcionari 31.12.2019.

Pravna lica 91.79
Fizicka lica 7.19
Kastodi racuni 1.02

Na kraju 2019.godine nije doSlo do znacajnije promene vlasniCke strukture Tigra a.d u odnosu na kraj
2018.godinu jer je prodato svega 16.225 akcija i emitovano 2.790 novih akcija, koje je po osnhovu
konverzije duga u kapital dobio Grad Beograd.

Vlasni€ku strukturu karakteriS8e stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2019.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je
sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
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8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2019.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2019. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 1000
Tigar a.d. funkcije 204
Fabrika obuce 691
Fabrika tehnicka guma 86
Fabrika hemijskih proizvoda 19
Ostali 179
Ukupno 1179

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar grupi, 938 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 241 lica
angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2019. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

1.1.1.1.1 Ukupni trodkovi zaposlenih u periodu |- XIl 2019.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 428.348 716.091
Tigar a.d. 118.211 195.347
Fabrika obuce 260.289 437.204
Fabrika tehnicka guma 39.612 65.876
Fabrika hemijskih proizvoda 10.235 17.665
Ostali 81.847 135.995
Ukupno 510.195 852.086
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*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2019. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 70 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovima.

Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni |Ostali
celina zaposenih/RSD |Penzija program osnovi * UKUPNO
] broj zaposlenih |4 34 12 50
Tigar a.d.
zbirno iznos uRSD |592.388,00 |(23.539.261,44 24.131.649,44
broj zaposlenih |1 9 4 14
- Tigara.d. |iznosu RSD 153.022,00 |5.940.233,47 6.093.255,47
—  Fabrika broj zaposlenih |2 19 7 28
obuce iznos u RSD 291.046,00 [13.261.611,74 13.552.657,74
— Fabrika broj zaposlenih 6 6
tehnicke
gume iznos u RSD 4.337.416,23 4.337.416,23
— Fabrika broj zaposlenih |1 1 2
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD 148.320,00 148.320,00
broj zaposlenih |1 1 8 20
Ostali iznos u RSD 144.334,00 |5.888.810,85 6.033.144,85
broj zaposlenih |5 45 20 70
Ukupno
iznos u RSD 736.722,00 |29.428.072,29 30.164.794,29

Od 20 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 16
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 3 prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti i 1 mirovanje

radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2019. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2019.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 1334 33 1367
— Tigar a.d. 206 11 217
— Fabrika obuce 936 11 947
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— Fabrika tehnicke gume 167 11 178
— Fabrika hemijskih proizvoda 25 0 25
Ostali 128 4 132
Ukupno 1462 37 1499

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2019. godine potroSeno je 388.323,66 dinara.
Struénu praksu u periodu januar-decembar 2019. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2019. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d. VrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih
sistema menadZmenta u fabrici Obuca i Tehnicka guma. U junu mesecu (04.06.2019.god.-
05.06.2019.god.) izvrSena je sertifikacija integrisanih sistema menadzmenta fabrike Tehni¢ka guma,
prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, SORS 9000:2014,
SORS 9423:2018 od strane sertifikacione kuce Vojne kontrole kvaliteta iz Beograda. U postojecem
sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca je u periodu 24.06.2019.god.-25.06.2019.god. sprovedena sertifikaciona provera
od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH Frankfurt, Nemacka odnosno DQS
d.o.o. Beograd, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO14001:2015 i BS OHSAS 18001:2007.
Tokom sertifikacione provere nisu utvrdene neusaglasenosti sistema koje bi odloZile odluku o
sertifikaciji.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlasc¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.
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U periodu januar—decembar 2019. godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

Tokom 2019.god. vrSeno je merenje emisije(ukupnog organskog ugljenika) na tehnoloSkom emiteru
dvovalika u RJ Valjara fabrike Obuc¢a i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru RJ
Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti merenja parametara
manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih postrojenja i
aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvaraca i
ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivaninh parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuc¢no sa 31.decembrom 2019.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Kanada 25.05.09. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “Balisticki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.
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Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine
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Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovhom praksom, podrzali smo Odbojkaski klub Pirosi
odredjenim brojem sportskih rekvizita i opreme. Re€ je 0 novootvorenom sportskom klubu koji ima za cil;
promociju Zenske odbojke i usmeravanje dece aktivnom i zdravom nacinu Zivota.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL", doniranali smo koSarkaske lopte.

Podrzana je i manifestacija medjunarodnog karaktera koja je odrzana u Bugarskoj, Radnicke sportske
igre, odredjenom koli¢inom lopti.

Gumenim modnim ¢izmama Kompanija je podrzala pirotsku modnu dizajnerku, Silvanu ToSi¢ i njenu
reviju modne linije ,Etno Glamour by Silvana“ na modnoj reviji u Parizu. Poslednjeg dana Paris Fashion
Week-a, na Pariskoj nedelji mode - najpoznatiem modnom dogadjaju u svetu, pored modne linije
protkane nitima pirotskog ¢&ilima, prezentovane su i Tigrove gumene modne ¢izme, Maniera.

PreuZena je simboli¢na podr8ka Hramu Uspenja Presvete Bogorodice u Pirotu za zavrSetak radova na
parohijskom domu u Pirotu.

Podrzana je i manifestacija u Lajkovcu, finale Kupa Srbije u odboijci, u cilju promocije i podrske sportskih
aktivnosti i manifestacija od drzavnog znacaja.

Pruzena je podrska SPC, Pravoslavnoj Eparhiji Sumadijskoj, Crkvena opstina Petéanska pri Hramu Svete
Petke u Petki. Donirana su sredstva za zavrSetak kljucnih radova na crkvi.

PridruZili smo se Fondaciji Novak Djokovi¢ u humanitarnom radu, da zajedno omogucimo deci iz socijalno
ugrozenih sredina da rastu i razvijaju se u bezbednom, kreativnom i stimulativnom okruzenju obezbedivsi
deci odredenu koli¢inu gumene obuce.

Donirana je odredena koli¢ina recikliranih plo¢a firmi Masta iz Podgorice, u saradnji sa nasim kupcem
NIKOM d.o.o. Podgorica, kako bi se obezbedili odgovarajuci uslovi na igralistu koje koristi vrti¢ i produzeni
boravak dece.

Skromnom donacijom podrzana je proslava jubileja 140 godina postojanja Gimnazije Pirot.

Povodom obelezavanja dana Tigra kompanija je pruzila podrsku na nivou grada PredsSkolskoj ustanovi
Cika Jova Zmaj. U cilju stvaranja zdravih i sigurnih uslova za igru i boravak dece u vrtiéu kao i njihov
pravilan rast i razvoj, kompanija je donirala odredjenu kolicinu plo¢a za poploCavanje igralista kao i
odredenu koli¢inu lopti i sportskih rekvizita.

Podrzan je OK ,,Zeleznic¢ar,, Lajkovac tokom takmicarske sezone i odigravanja Super lige u odbojci u
toku 2019/20 godine, kao i tokom svih medjunarodnih susreta na kojima u€estvuje, na osnovu ¢ega smo
dobili reklamni prostor tokom trjanja svih utakmica.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiliana Komlenski
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¢ Slobodan Randjelovi¢
e Milo§ Radosavljevi¢

*** Na dan 31.12.2019. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 409.000 akcija ili 5,02%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2019.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 5 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajué¢i u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drustvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
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preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojecée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, sto pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljucujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
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standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 prodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su kolonijalnog
tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije (bi¢e
promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodi$nje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.
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Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrZzidni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex

brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu

kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

¢ niska plateZzna sposobnost domaceg trzista

. Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucéim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

o niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala
Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost

deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.
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IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2019.godine, prodato je 16.225 akcija, $to znaci da je svega 0,02% akcija od
broja ukupno emitovanih promenilo vlasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi
Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2019.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,08%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV KVARTALA
2019. GODINE

Provera kvaliteta od strane Decathlon-a:

Nakon zavrSene socijalne provere, u poslednjem kvartalu 2018 godine, fabrika Tigar Obuca tokom
2019.godine intenzivno je radila na poboljSanju sistema kvaliteta, ¢iju proveru sprovodi jedan od najveéih
kupaca gumene obuce, kompanija Decathlon. Cilj ove provere je provera sistema kvaliteta proizvodnog
procesa u Fabrici obuée i dostizanje visoko postavljenih standarda kvaliteta Decathlon grupe u cilju
smanjenja neusaglasenih proizvoda. Podignuta je svest radnika o vaznosti prepoznavanja, obelezavanja i
odlaganja neusaglasenih proizvoda i izvrSena je kalibracija memih instrumenata i alata.

Promena strukture vlasnistva Pi canala:

U decembru mesecu 2019. godine Tigar ad je postao 100% vlasnik Pi canala d.c.o. Pirot,Dana
20.12.2019. godine Agencija za privredne registre je donela ReSenje br. BD 164806/2019 kojim je
usvojena registraciona prijava i u registar privrednih subjekata registrovana promena podataka i to tako
Sto je umesto Clana privrednog drustva Pi canal, Jelene Miti¢, sa udelom u vlasnistvu od 25%, upisan
Tigar ad kao 100% vlasnik privrednog drustva Pi-canal d.o.0. Do promene u strukturi vlasnistva kapitala
je doslo na osnovu Ugovora o prenosu udela koji je zaklju€en izmedju Jelene Miti¢ i Tigra a.d. Pirot.

Uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje Tigra a.d.:

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije nesmetano odvijala do kraja marta, jer
su ve¢ bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila,
planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a operativni planovi za april po programima:obuce,
tehni¢ke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj,
Sto ¢e imati znac€ajan uticaj na poslovni rezultat Drustva u prvoj polovini 2020.godine.

. PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBORA TIGAR AD _ NADZORNOG OIZ?QRA TIGAR AD
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IZJAVA

U skladu sa €lanom 50 tacka 3 Zakona o trzZiStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godiSnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujuci i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuceni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisnji izvestaj za 2019.godinu za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjiZzenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 18.06.2020.godine.

_ PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBORA TIGAR AD
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