
Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07116284 Шифра делатности 2591 ПИБ 100109493

Назив METALOPRERAĐIVAČKO PREDUZEĆE GALEB-METALOPLASTIKA AD, ŠABAC

Седиште Шабац , Поцерска 111

БИЛАНС СТАЊА
на дан 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ
КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034) 0002 71585 98326 0

01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004 +
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 0 0 0

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и
услужне марке, софтвер и остала права 0005

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

02
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И
ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 +
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

0010 47313 45578 0

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 5634 4547

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 41546 40724

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 133 307

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и
опрема 0015

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у
припреми 0016

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама,
постројењима и опреми 0017

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и
опрему 0018

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021
+ 0022 + 0023) 0019 0 0 0

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 0028
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024 23060 51536 0

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних
лица 0025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених
правних лица и заједничким подухватима 0026

042 и део 049
3. Учешћа у капиталу осталих правних
лица и друге хартије од вредности
расположиве за продају

0027 2177 2177

део 043, део 044 и део
049

4. Дугорочни пласмани матичним и
зависним правним лицима 0028 20883 49359

део 043, део 044 и део
049

5. Дугорочни пласмани осталим
повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до
доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски
пласмани 0033

05
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 +
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
0041)

0034 1212 1212 0

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних
правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних
лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на
робни кредит 0037

053 и део 059 4. Потраживање за продају по уговорима
о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039 1212 1212

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 +
0069 + 0070)

0043 44530 18527 0

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
0049 + 0050) 0044 5099 6056 0

10 1. Материјал, резервни делови, алат и
ситан инвентар 0045 4042 4340

11 2. Недовршена производња и недовршене
услуге 0046

12 3. Готови производи 0047



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

13 4. Роба 0048 879 1538

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 178 178

20
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)

0051 36665 11785 0

200 и део 209 1. Купци у земљи - матична и зависна
правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у иностранству - матична и
зависна правна лица 0053

202 и део 209 3. Купци у земљи - остала повезана
правна лица 0054 36665 11785

203 и део 209 4. Купци у иностранству - остала
повезана правна лица 0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056

205 и део

209
6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу
продаје 0058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ
ПОСЛОВА 0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 2215 136

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ
ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ
БИЛАНС УСПЕХА

0061

23 осим 236 и 237
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066
+ 0067)

0062 58 0 0

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани -
матична и зависна правна лица 0063

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани -
остала повезана правна лица 0064 58

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0065

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0066

234, 235, 238 и део
239

5. Остали краткорочни финансијски
пласмани 0067

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И
ГОТОВИНА 0068 3 6

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 490 544

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 +
0043)

0071 116115 116853 0

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072 730836 946128



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) ≥ 0 = (0071 - 0424 -
0441 - 0442)

0401

30
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 +
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +
0410)

0402 81811 81811 0

300 1. Акцијски капитал 0403 81811 81811

301 2. Удели друштава с ограниченом
одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413

330

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО
ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414 17511 17330

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна
салда рачуна групе 33 осим 330)

0415 829 1030

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна
салда рачуна групе 33 осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 +
0419) 0417 3348 0 0

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 3348

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 143614 138975 0

350 1. Губитак ранијих година 0422 138975 131533

351 2. Губитак текуће године 0423 4639 7442

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 148867 149329 0



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 +
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 115 0

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном
року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања
природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове
реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге
бенефиције запослених 0429 115

405 5. Резервисања за трошкове судских
спорова 0430

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 +
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)

0432 148867 149214 0

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у
капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним
правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним
правним лицима 0435

413
4. Обавезе по емитованим хартијама од
вредности у периоду дужем од годину
дана

0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у
иностранству 0438 148444 148444

416 7. Обавезе по основу финансијског
лизинга 0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 423 770

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 3981 2624

42 до 49 (осим 498)
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)

0442 3382 3704 0

42
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +
0449)

0443 0 0 0

420 1. Краткорочни кредити од матичних и
зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих
повезаних правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0446

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0447





Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07116284 Шифра делатности 2591 ПИБ 100109493

Назив METALOPRERAĐIVAČKO PREDUZEĆE GALEB-METALOPLASTIKA AD, ŠABAC

Седиште Шабац , Поцерска 111

БИЛАНС УСПЕХА
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 и 63
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ

(1002 + 1009 + 1016 + 1017)
1001 24957 1848

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1002 23193 0

600 1. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на домаћем тржишту 1003

601 2. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на иностраном тржишту 1004

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на домаћем тржишту 1005 23193

603 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на иностраном тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном
тржишту 1008

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 0 0

610
1. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на домаћем
тржишту

1010

611
2. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на
иностраном тржишту

1011

612 3. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1012

613
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на иностраном
тржишту

1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на
домаћем тржишту 1014

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга
на иностраном тржишту 1015

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА,
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 1764 1848



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ

(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) ≥ 0

1018
26857 6627

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 22963

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 12 6

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 73 97

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 826 1041

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 1222 1221

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 863 864

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 10

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 898 3388

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018) ≥ 0 1030

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) ≥ 0 1031 1900 4779

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 +
1039) 1032 0 1187

66, осим 662, 663 и 664
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА
И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035
+ 1036 + 1037)

1033 0 1187

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних
правних лица 1034 1187

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних
правних лица 1035

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених
правних лица и заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ
ЛИЦИМА)

1039

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 +
1047) 1040 37 27

56, осим 562, 563 и 564

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА
ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 +
1045)

1041 0 2

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и
зависним правним лицима 1042



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим
повезаним правним лицима 1043 2

565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених
правних лица и заједничких подухвата 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 37 25

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ
ЛИЦИМА)

1047

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 -
1040) 1048 1160

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 -
1032) 1049 37

683 и 685
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1050

583 и 585
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1051 470

67 и 68, осим 683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 431 162

57 и 58, осим 583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 2880 3318

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1030 - 1031 + 1048 - 1049 +
1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1054

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055 4386 7245

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1057 13 11

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 -
1055 + 1056 - 1057) 1058

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 - 1054
+ 1057 - 1056) 1059 4399 7256

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061 240 186

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА
ПОСЛОДАВЦА 1063





Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07116284 Шифра делатности 2591 ПИБ 100109493

Назив METALOPRERAĐIVAČKO PREDUZEĆE GALEB-METALOPLASTIKA AD, ŠABAC

Седиште Шабац , Поцерска 111

ИЗВЕШТАЈ О ОСТАЛОМ РЕЗУЛТАТУ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

А. НЕТО РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВАЊА

I. НЕТО ДОБИТАК (АОП 1064) 2001

II. НЕТО ГУБИТАК (АОП 1065) 2002 4639 7442

Б. ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ
ГУБИТАК

а) Ставке које неће бити рекласификоване у
Билансу успеха у будућим периодима

330

1. Промене ревалоризације нематеријалне
имовине, некретнина, постројења и опреме

а) повећање ревалоризационих резерви 2003 7449 499

б) смањење ревалоризационих резерви 2004 7268

331

2. Актуарски добици или губици по основу планова
дефинисаних примања

а) добици 2005 7

б) губици 2006 201

332

3. Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

а) добици 2007

б) губици 2008

333

4. Добици или губици по основу удела у осталом
свеобухватном добитку или губитку придружених
друштава

а) добици 2009

б) губици 2010

б) Ставке које накнадно могу бити
рекласификоване у Билансу успеха у
будућим периодима

334

1. Добици или губици по основу прерачуна
финансијских извештаја иностраног пословања

а) добици 2011

б) губици 2012





Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07116284 Шифра делатности 2591 ПИБ 100109493

Назив METALOPRERAĐIVAČKO PREDUZEĆE GALEB-METALOPLASTIKA AD, ŠABAC

Седиште Шабац , Поцерска 111

ИЗВЕШТАЈ O ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Позиција АОП
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ
3001 4737 1142

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)

1. Продаја и примљени аванси 3002 2968

2. Примљене камате из пословних активности 3003

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 1769 1142

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 2156 971

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 1266 712

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 817 209

3. Плаћене камате 3008

4. Порез на добитак 3009

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 73 50

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 2581 171

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
3013 0 0

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и
биолошких средстава 3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 2225 174

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и
биолошких средстава 3021

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 2225 174

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирањa (II-I) 3024 2225 174





Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07116284 Шифра делатности 2591 ПИБ 100109493

Назив METALOPRERAĐIVAČKO PREDUZEĆE GALEB-METALOPLASTIKA AD, ŠABAC

Седиште Шабац , Поцерска 111

ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
30

АОП
31

АОП
32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4001 4019 4037

б) потражни салдо рачуна 4002 81811 4020 4038

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4003 4021 4039

б) Исправке на потражној страни рачуна 4004 4022 4040

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)
≥ 0 4005 4023 4041

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а +
2б) ≥ 0 4006 81811 4024 4042

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4007 4025 4043

б) промет на потражној страни рачуна 4008 4026 4044

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4009 4027 4045

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4010 81811 4028 4046

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4011 4029 4047

б) исправке на потражној страни рачуна 4012 4030 4048

7

Кориговано почетно стање текуће година на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)
≥ 0 4013 4031 4049

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а +
6б) ≥ 0 4014 81811 4032 4050



Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
30

АОП
31

АОП
32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4015 4033 4051

б) промет на потражној страни рачуна 4016 4034 4052

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4017 4035 4053

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4018 81811 4036 4054

 



Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
35

АОП
047 и 237

АОП
34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4055 150505 4073 4091

б) потражни салдо рачуна 4056 4074 4092 18971

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4057 4075 4093

б) исправке на потражној страни рачуна 4058 4076 4094

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)
≥ 0 4059 150505 4077 4095

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а + 2б)
≥ 0 4060 4078 4096 18971

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4061 15499 4079 4097 18971

б) промет на потражној страни рачуна 4062 27029 4080 4098

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4063 138975 4081 4099

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4064 4082 4100

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4065 4083 4101

б) исправке на потражној страни рачуна 4066 4084 4102

7

Кориговано почетно стање текуће године на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)
≥ 0 4067 138975 4085 4103

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а + 6б)
≥ 0 4068 4086 4104



Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
35

АОП
047 и 237

АОП
34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4069 12081 4087 4105

б) промет на потражној страни рачуна 4070 7442 4088 4106 3348

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4071 143614 4089 4107

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4072 4090 4108 3348

 



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве Актуарски добици или
губици

Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4109 4127 4145

б) потражни салдо рачуна 4110 16831 4128 194 4146

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4111 4129 4147

б) исправке на потражној страни рачуна 4112 4130 4148

3

Кориговано почетно стање претходне
године на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а -
2б) ≥ 0 4113 4131 4149

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а
+ 2б) ≥ 0 4114 16831 4132 194 4150

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4115 4133 4151

б) промет на потражној страни рачуна 4116 499 4134 7 4152

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4117 4135 4153

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4118 17330 4136 201 4154

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4119 4137 4155

б) исправке на потражној страни рачуна 4120 4138 4156

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а -
6б) ≥ 0 4121 4139 4157

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а
+ 6б) ≥ 0 4122 17330 4140 201 4158



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве Актуарски добици или
губици

Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4123 7268 4141 201 4159

б) промет на потражној страни рачуна 4124 7449 4142 4160

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4125 4143 4161

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4126 17511 4144 4162

 



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4163 4181 4199

б) потражни салдо рачуна 4164 4182 4200

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4165 4183 4201

б) исправке на потражној страни
рачуна 4166 4184 4202

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(1а + 2а - 2б) ≥ 0 4167 4185 4203

б) кориговани потражни салдо рачуна
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4168 4186 4204

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4169 4187 4205

б) промет на потражној страни рачуна 4170 4188 4206

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4171 4189 4207

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4172 4190 4208

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4173 4191 4209

б) исправке на потражној страни
рачуна 4174 4192 4210

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(5а + 6а - 6б) ≥ 0 4175 4193 4211

б) кориговани потражни салдо рачуна
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4176 4194 4212



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4177 4195 4213

б) промет на потражној страни рачуна 4178 4196 4214

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4179 4197 4215

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4180 4198 4216

 



Ре
дни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП

337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4217
4235 4244 31869

б) потражни салдо рачуна 4218 829

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4219

4236 4245
б) исправке на потражној страни
рачуна 4220

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(1а + 2а - 2б) ≥ 0 4221

4237 4246 31869
б) кориговани потражни салдо рачуна
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4222 829

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4223 4238
4247

б) промет на потражној страни рачуна 4224

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4225

4239 4248 38804
б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4226 829

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4227

4240 4249
б) исправке на потражној страни
рачуна 4228

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(5а + 6а - 6б) ≥ 0 4229

4241 4250 38804
б) кориговани потражни салдо рачуна
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4230 829
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��� 261,9$1-(�,�'(/$71267

0(7$/235(5$Ĉ,9$ý.2�35('8=(û(��*$/(%�0(7$/23/$67,.$��$�'��â$%$&�MH�
RVQRYDQR� ������������ JRGLQH� L� RG� WDGD� SURãOR� NUR]� QL]� RUJDQL]DFLRQLK�� SUDYQLK� L� YODVQLþNLK�
WUDQVIRUPDFLMD�� 'DQDV� MH� WR� DNFLRQDUVNR� GUXãWYR�� VD� VOHGHüRP� VWUXNWXURP� YODVQLãWYD� QDG�
DNFLMDPD��

�*DOHE�*URXS�G�R�R� �âDEDF�� ������ ������

�5DGRVODY�9HVHOLQRYLü ������ ������

�0DQMLQVNL�DNFLRQDUL ������ �����

6YHJD� ������� �������

1RPLQDOQD�YUHGQRVW� MHGQH�DNFLMH��L]QRVL�����GLQDUD��$NFLMH��*DOHE�0HWDORSODVWLNH��VH�NRWLUDMX�
QD�%HRJUDGVNRM�EHU]L��
3UHGX]HüH�VH�EDYL�SURL]YRGQMRP�PHWDOQH�L�SODVWLþQH�DPEDODåH�]D�SUHKUDPEHQX� L� IDUPDFHXWVNX�
LQGXVWULMX��âLIUD�GHODWQRVWL�MH������±�3URL]YRGQMD�þHOLþQH�EXUDGL�L�VOLþQH�DPEDODåH��

1D� GDQ� ������������ JRGLQH�� SUHGX]HüH� LPD� �� ]DSRVOHQRJ�� D� ������������ ELR� MH� �� ]DSRVOHQL��
3UHPD�NULWHULMXPX�]D�UD]YUVWDYDQMH�L]�=DNRQD�R�UDþXQRYRGVWYX�L�UHYL]LML�'UXãWYR�MH�UD]YUVWDQR�X�
PLNUR�SUDYQR�OLFH��
0DWLþQL�EURM�SUHGX]HüD�MH�����������D�3,%������������

)LQDQVLMVNL�L]YHãWDML�'UXãWYD�]D�JRGLQX�]DYUãHQX�QD�GDQ�������������JRGLQH��RGREUHQL�VX�]D�REMDYOMLYDQMH�
2GOXNRP�'LUHNWRUD��GDQD�������������JRGLQH���

��� 26129$�=$�6$67$9/-$1-(�,�35,.$=,9$1-(�),1$16,-6.,+�,=9(â7$-$

����� ,]MDYD�R�XVNODÿHQRVWL

'UXãWYR�YRGL�HYLGHQFLMX�L�VDVWDYOMD�UHGRYQH�ILQDQVLMVNH�L]YHãWDMH�X�VNODGX�VD�YDåHüLP�=DNRQRP�
R� UDþXQRYRGVWYX� �6OXåEHQL� JODVQLN� 56� ��������� L� RVWDORP� SULPHQOMLYRP� ]DNRQVNRP� L�
SRG]DNRQVNRP� UHJXODWLYRP� X� 5HSXEOLFL� 6UELML�� =D� SUL]QDYDQMH�� YUHGQRYDQMH�� SUH]HQWDFLMX� L�
REHORGDQMLYDQMH� SR]LFLMD� X� ILQDQVLMVNLP� L]YHãWDMLPD� 'UXãWYR� MH�� NDR� MDYQR�� X� REDYH]L� GD�
SULPHQMXMH�0HÿXQDURGQH�VWDQGDUGH�ILQDQVLMVNRJ�L]YHãWDYDQMD��Ä06),³��NRML�X�VPLVOX�=DNRQD�R�
UDþXQRYRGVWYX� SRGUD]XPHYDMX� VOHGHüH�� 2NYLU� ]D� SULSUHPDQMH� L� SULND]LYDQMH� ILQDQVLMVNLK�
L]YHãWDMD�� 0HÿXQDURGQL� UDþXQRYRGVWYHQL� VWDQGDUGL� �Ä056³��� 0HÿXQDURGQL� VWDQGDUGL�
ILQDQVLMVNRJ� L]YHãWDYDQMD� �Ä06),³��� L� VD� QMLPD� SRYH]DQD� WXPDþHQMD�� L]GDWD� RG� .RPLWHWD� ]D�
WXPDþHQMH� UDþXQRYRGVWYHQLK� VWDQGDUGD� �Ä,)5,&³��� QDNQDGQH� L]PHQH� WLK� VWDQGDUGD� L� VD� QMLPD�
SRYH]DQD�WXPDþHQMD��RGREUHQL�RG�2GERUD�]D�PHÿXQDURGQH�UDþXQRYRGVWYHQ�VWDQGDUGH��Ä2GERU³���
þLML�MH�SUHYRG�XWYUGLOR�L�REMDYLOR�PLQLVWDUVWYR�QDGOHåQR�]D�SRVORYH�ILQDQVLMD��Ä0LQLVWDUVWYR³���

3UHYRG�06),�NRML�XWYUÿXMH�L�REMDYOMXMH�0LQLVWDUVWYR�þLQH�RVQRYQL�WHNVWRYL�056��RGQRVQR�06),��
L]GDWL� RG� 2GERUD� ]D� PHÿXQDURGQH� UDþXQRYRGVWYHQH� VWDQGDUGH�� NDR� L� WXPDþHQMD� L]GDWD� RG�
.RPLWHWD� ]D� WXPDþHQMH� UDþXQRYRGVWYHQLK� VWDQGDUGD� X� REOLNX� X� NRMHP� VX� L]GDWL� L� NRML� QH�
XNOMXþXMX�RVQRYH�]D�]DNOMXþLYDQMH��LOXVWUXMXüH�SULPHUH��VPHUQLFH��NRPHQWDUH��VXSURWQD�PLãOMHQMD��
UD]UDÿHQH� SULPHUH� L� GUXJL� GRSXQVNL� REMDãQMDYDMXüL�PDWHULMDO� NRML�PRåH� GD� VH� XVYRML� X� YH]L� VD�
VWDQGDUGLPD�� RGQRVQR� WXPDþHQMLPD�� RVLP� DNR� VH� L]ULþLWR� QH� QDYRGL� GD� MRQ� VDVWDYQL� GHR�
VWDQGDUGD��RGQRVQR� WXPDþHQMD��3UHYRG�06),�XWYUÿHQ�MH�5HãHQMHP�0LQLVWUD� ILQDQVLMD�R�
XWYUÿLYDQMX� SUHYRGD� .RQFHSWXDOQRJ� RNYLUD� ]D� ILQDQVLMVNR� L]YHãWDYDQMH� L� RVQRYQLK�
WHNVWRYD�0HÿXQDURGQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�VWDQGDUGD��RGQRVQR�0HÿXQDURGQLK�VWDQGDUGD�
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ILQDQVLMVNRJ� L]YHãWDYDQMD�EURM��������������������RG�����PDUWD�������JRGLQH��NRMH� MH�
REMDYOMHQR� X� 6OXåEHQRP� JODVQLNX� 56� EU�� ��� RG� ���� PDUWD� ������ JRGLQH�� 1DYHGHQL�
SUHYRG� 06),� SULPHQMXMH� VH� RG� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� NRML� VH� VDVWDYOMDMX� QD� GDQ� ����
GHFHPEUD�������JRGLQH��,]PHQMHQL�LOL�L]GDWL�06),�L�WXPDþHQMD�VWDQGDUGD��QDNRQ�RYRJ�GDWXPD��
QLVX� SUHYHGHQL� L� REMDYOMHQL�� SD� VWRJD� QLVX� QL� SULPHQMHQL� SULOLNRP� VDVWDYOMDQMD� SULORåHQLK�
ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD���
'DQD�����QRYHPEUD������JRGLQH��D�QD�RVQRYX�5HãHQMD�0LQLVWDUVWYD�)LQDQVLM�EURM������������������
��� XWYUÿHQ� MH� SUHYRG� QRYLK�UHYLGLUDQLK� 06),�� 2YDM� SUHYRG� 06),� MH� REMDYOMHQ� L� X� 6OXåEHQRP�
JODVQLNX� 5HSXEOLNH� 6UELMH� EURM� �������� RG� ���� GHFHPEUD� �����JRGLQH� L� SULPHQMXMX� VH� SULOLNRP�
SULSUHPH� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� ]D� �����JRGLQX�� 6KRGQR� WRPH� SULOLNRP� SULSUHPH� ILQDQVLMVNLK�
L]YHãWDMD� ]D� �����JRGLQX�'UXãWYR� MH�SULPHQLOR�06),� L�056�REMDYOMHQH�RG� VWUDQH�2GERUD�GR� MXQD�
�����JRGLQH�

6�RE]LURP�QD�QDSUHG�QDYHGHQR�L�QD�WR�GD�SRMHGLQD�]DNRQVND�L�SRG]DNRQVND�UHJXODWLYD�SURSLVXMH�
UDþXQRYRGVWYHQH�SRVWXSNH�NRML�X�SRMHGLQLP�VOXþDMHYLPD�RGVWXSDMX�RG�]DKWHYD�06),�NDR�L�WR�GD�
MH�=DNRQRP�R�UDþXQRYRGVWYX�GLQDU�XWYUÿHQ�NDR�]YDQLþQD�YDOXWD� L]YHãWDYDQMD��UDþXQRYRGVWYHQL�
SURSLVL�5HSXEOLNH�6UELMH�PRJX�RGVWXSDWL�RG�]DKWHYD�06),�ãWR�PRåH� LPDWL�XWLFDM�QD�UHDOQRVW� L�
REMHNWLYQRVW�SULORåHQLK�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD��6KRGQR�WRPH��SULORåHQL�ILQDQVLMVNL�L]YHãWDML�VH�QH�
PRJX�VPDWUDWL�ILQDQVLMVNLP�L]YHãWDMLPD�VDVWDYOMHQLP�X�SRWSXQRM�VDJODVQRVWL�VD�06),��QD�QDþLQ�
NDNR�MH�WR�GHILQLVDQR�RGUHGEDPD�056���Ä3UH]HQWDFLMD�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD³��

3ULORåHQL� ILQDQVLMVNL� L]YHãWDML� VDVWDYOMHQL� VX� X� VNODGX� VD� QDþHORP� LVWRULMVNRJ� WURãND�� RVLP� DNR�
GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�UDþXQRYRGVWYHQLP�SROLWLNDPD�NRMH�VX�QDYHGHQH�X�GDOMHP�WHNVWX��

����� =YDQLþQD�YDOXWD�L]YHãWDYDQMD

)LQDQVLMVNL� L]YHãWDML�'UXãWYD�VX�LVND]DQL�X�KLOMDGDPD�GLQDUD��56'���NRML�MH�IXQNFLRQDOQD�YDOXWD�
'UXãWYD�L�]YDQLþQD�YDOXWD�X�NRMRM�VH�SRGQRVH�ILQDQVLMVNL� L]YHãWDML�X�5HSXEOLFL�6UELML��2VLP�DNR�
QLMH�GUXJDþLMH�QD]QDþHQR��VYL�L]QRVL�VX�QDYHGHQL�X�GLQDULPD�]DRNUXåHQL�X�KLOMDGDPD��

������ .RULãüHQMH�SURFHQMLYDQMD

6DVWDYOMDQMH� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� X� VNODGX� SULPHQMHQLP� RNYLURP� ]D� L]YHãWDYDQMH� ]DKWHYD� RG�
UXNRYRGVWYD�NRULãüHQMH�QDMEROMLK�PRJXüLK�SURFHQD� L� UD]XPQLK�SUHWSRVWDYNL�� NRMH� LPDMX� HIHNWD�
QD�SUH]HQWLUDQH�YUHGQRVWL�VUHGVWDYD�L�REDYH]D��NDR�L�SULKRGD�L�UDVKRGD�X�WRNX�L]YHãWDMQRJ�SHULRGD��
2YH� SURFHQH� L� SUHWSRVWDYNH� VX� ]DVQRYDQH� QD� SUHWKRGQRP� LVNXVWYX�� NDR� L� UD]OLþLWLP�
LQIRUPDFLMDPD� UDVSRORåLYLP� QD� GDQ� VDVWDYOMDQMD� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD�� D� NRMH� GHOXMX� UHDOQR� L�
UD]XPQR� X� GDWLP� RNROQRVWLPD�� 1D� ED]L� RYLK� LQIRUPDFLMD� VH� IRUPLUD� SUHWSRVWDYND� R� YUHGQRVWL�
VUHGVWDYD�L�REDYH]D��NRMX�QLMH�PRJXüH�QHSRVUHGQR�SRWYUGLWL�QD�ED]L�GUXJLK�LQIRUPDFLMD��6WYDUQD�
YUHGQRVW�VUHGVWDYD�L�REDYH]D�PRåH�GD�RGVWXSD�RG�YUHGQRVWL�NRMD�MH�SURFHQMHQD�QD�RYDM�QDþLQ��

3URFHQH��NDR�L�SUHWSRVWDYNH�QD�RVQRYX�NRMLK�VX�SURFHQH�L]YUãHQH��VX�SUHGPHW�UHGRYQLK�SURYHUD��
5HYLGLUDQH�UDþXQRYRGVWYHQH�SURFHQH�VH�SULND]XMX�]D�SHULRG�X�NRMHP�VX�UHYLGLUDQH��X�VOXþDMX�GD�
SURFHQD�LPD�XWLFDM�VDPR�QD�GDWL�SHULRG��LOL�]D�SHULRG�X�NRMHP�VX�UHYLGLUDQH�L�]D�EXGXüH�SHULRGH��
X�VOXþDMX�GD�UHYLGLUDQMH�XWLþH�QD�WHNXüL�L�QD�EXGXüH�SHULRGH��

��� 35(*/('�=1$ý$-1,+�5$ý81292'679(1,+�32/,7,.$

����������5DþXQRYRGVWYHQH�SROLWLNH�GDWH�X�QDVWDYNX�'UXãWYR�NRQ]LVWHQWQR�SULPHQMXMH�X�VYLP�SHULRGLPD�����������
�����������SUH]HQWLUDQLP�X�RYLP�SRMHGLQDþQLP�ILQDQVLMVNLP�L]YHãWDMLPD��
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����� 1DþHOR�VWDOQRVWL�SRVORYDQMD��³JRLQJ�FRQFHUQ³�

'UXãWYR� MH� ]D� JRGLQX� ]DYUãHQX� QD� GDQ� ���� GHFHPEDU� ������ JRGLQH�� RVWYDULOR� QHWR� JXELWDN� X�
L]QRVX�RG�������KLOMDGD�GLQDUD��RGQRVQR�XNXSQL�DNXPXOLUDQL�JXELWDN�QD�GDQ�ELODQVD�VWDQMD�L]QRVL��
��������KLOMDGD�GLQDUD��2YH� þLQMHQLFH�XND]XMX�QD�SRVWRMDQMH� ]QDþDMQH�QHL]YHVQRVWL� NRMD�PRåH�
X]URNRYDWL� ]QDþDMQX� VXPQMX� X� PRJXüQRVW� 'UXãWYD� GD� QDVWDYL� VD� SRVORYDQMHP� X� VNODGX� VD�
QDþHORP�VWDOQRVWL�SRVORYDQMD��3UL�SULPHQL�QDþHOD�QDVWDYND�SRVORYDQMD��'UXãWYR�MH�X]HOR�X�RE]LU�
VOHGHüH� þLQMHQLFH��'DQD����PDUWD�������JRGLQH��3ULYUHGQL� VXG�X�9DOMHYX� MH�GRQHR�UHãHQMH�EURM�
�����5(2��NRMLP� VH�SRWYUÿXMH�XVYDMDQMH�8QDSUHG�SULSUHPOMHQRJ�SODQD� UHRUJDQL]DFLMH�'UXãWYD�
NRMH� WUHED� GD� RPRJXüL� 'UXãWYX� QDVWDYDN� SRVORYDQMD� X� GRJOHGQRM� EXGXüQRVWL�� 3RUHG� WRJD���
'UXãWYR�MH�����DYJXVWD�������JRGLQH��]DNOMXþLOR�XJRYRU�R�]DNXSX�SRVORYQRJ�SURVWRUD�VD�*DOHE�
7HV� G�R�R��� âDEDF� 'UXãWYR� üH� VH� EDYLWL� L]GDYDQMHP� WUDMQH� LPRYLQH� X� ]DNXS� L� SR� WRP�
RVQRYX�RVWYDULWL�SULKRGH�L�SULOLY�VUHGVWDYD
8]LPDMXüL� X� RE]LU� JRUH� QDYHGHQR�SUH]HQWRYDQL� ILQDQVLMVNL� L]YHãWDML� VX� VDVWDYOMHQL� X� VNODGX� VD�
NRQFHSWRP�QDVWDYND�SRVORYDQMD��

������ 3RVORYQH�SURPHQH�X�VWUDQRM�YDOXWL

3RVORYQH�SURPHQH�X�VWUDQRM�YDOXWL�VX�SUHUDþXQDWH�X�GLQDUH�SR�VUHGQMHP�NXUVX�YDOXWH�XWYUÿHQRP�
QD�PHÿXEDQNDUVNRP�WUåLãWX�GHYL]D��NRML�MH�YDåLR�QD�GDQ�SRVORYQH�SURPHQH��

0RQHWDUQH� SR]LFLMH� LVND]DQH� X� VWUDQRM� YDOXWL� QD� GDQ� ELODQVD� VWDQMD�� SUHUDþXQDWH� VX� X� GLQDUH�
SUHPD� VUHGQMHP� NXUVX� XWYUÿHQRP� QD� PHÿXEDQNDUVNRP� WUåLãWX� GHYL]D�� NRML� MH� YDåLR� QD� GDQ�
ELODQVD�� 1HPRQHWDUQH� SR]LFLMH� SUHUDþXQDWH� VX� X� GLQDUH� SUHPD� VUHGQMHP� NXUVX� YDOXWH� NRML� MH�
YDåLR�QD�GDQ�SRVORYQH�SURPHQH��

3R]LWLYQH� L� QHJDWLYQH�NXUVQH� UD]OLNH� QDVWDOH� SR� RVQRYX� L]YUãHQLK� SODüDQMD� L� QDSODWD� X� VWUDQLP�
VUHGVWYLPD�SODüDQMD�X�WRNX�JRGLQH�NDR�L�NXUVQH�UD]OLNH�QDVWDOH�SULOLNRP�SUHYRÿHQMD�VUHGVWDYD�L�
REDYH]D� LVND]DQLK� X� VWUDQRM� YDOXWL� QD� GDQ� ELODQVD� LVND]DQH� VX� X� ELODQVX� XVSHKD�'UXãWYD�� NDR�
SULKRGL�UDVKRGL�SR�RVQRYX�NXUVQLK�UD]OLND�X�RNYLUX�SR]LFLMH�ILQDQVLMVNLK�SULKRGD�UDVKRGD��

3RWUDåLYDQMD� X� NRMH� MH� XJUDÿHQD� YDOXWQD� NODX]XOD� SUHUDþXQDWD� VX� X� GLQDUH� SR� VUHGQMHP� NXUVX�
YDOXWH�NRML�MH�YDåLR�QD�GDQ�ELODQVD��3R]LWLYQL�L�QHJDWLYQL�HIHNWL�QDVWDOL�SR�RYRP�RVQRYX�LVND]DQL�
VX�X�ELODQVX�XVSHKD�'UXãWYD��NDR�SULKRGL�UDVKRGL�SR�RVQRYX�HIHNDWD�XJRYRUHQH�]DãWLWH�RG�UL]LND�
X�RNYLUX�NDWHJRULMH�RVWDOLK�SULKRGD�UDVKRGD��

=YDQLþQL�VUHGQML�NXUVHYL�]QDþDMQLMLK�VWUDQLK�YDOXWD�VX��

9DOXWD ����� �����

&+) �������� ��������
86' �������� ��������
(85 �������� ��������

����� )LQDQVLMVNL�LQVWUXPHQWL

.ODVLILNDFLMD
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'UXãWYR�NODVLILNXMH� VYRMD� ILQDQVLMVND� VUHGVWYD� X� VOHGHüH�NDWHJRULMH�� ILQDQVLMVND� VUHGVWYD�SR� IHU�
YUHGQRVWL� þLML� VH� HIHNWL� SURPHQD� X� IHU� YUHGQRVWLPD� LVND]XMX� X� ELODQVX� XVSHKD�� NUHGLWL� L�
SRWUDåLYDQMD��ILQDQVLMVND�VUHGVWYD�UDVSRORåLYD�]D�SURGDMX�L�VUHGVWYD�NRMD�VH�GUåH�GR�URND�GRVSHüD��
.ODVLILNDFLMD� ]DYLVL� RG� VYUKH� ]D� NRMX� VX� ILQDQVLMVND� VUHGVWYD� SULEDYOMHQD�� 5XNRYRGVWYR� YUãL�
NODVLILNDFLMX�VYRMLK�ILQDQVLMVNLK�SODVPDQD�X�PRPHQWX�LQLFLMDOQRJ�SUL]QDYDQMD��

)LQDQVLMVND�VUHGVWYD�SR�IHU�YUHGQRVWL�þLML�VH�HIHNWL�SURPHQD�X�IHU�YUHGQRVWLPD�LVND]XMX�X�ELODQVX�
XVSHKD�

1D�GDQ�����GHFHPEUD�������JRGLQH�'UXãWYR�QHPD� ILQDQVLMVND� VUHGVWYD�SR� IHU�YUHGQRVWL� þLML� VH�
HIHNWL�SURPHQH�X�IHU�YUHGQRVWL�LVND]XMX�X�ELODQVX�XVSHKD�

.UHGLWL�L�SRWUDåLYDQMD

.UHGLWL� L� SRWUDåLYDQMD� SUHGVWDYOMDMX� QHGHULYDWQD� ILQDQVLMVND� VUHGVWYD� VD� ILNVQLP� LOL� XWYUGLYLP�
URNRYLPD� SODüDQMD�� NRMD� VH� QH� NRWLUDMX�QL� QD� MHGQRP�DNWLYQRP� WUåLãWX��8NOMXþXMX� VH� X� WHNXüD�
VUHGVWYD��RVLP�XNROLNR�VX�LP�URNRYL�GRVSHüD�GXåL�RG����PHVHFL�QDNRQ�GDWXPD�ELODQVD�VWDQMD��8�
WRP�VOXþDMX�VH�NODVLILNXMX�NDR�GXJRURþQD�VUHGVWYD���

3RWUDåLYDQMD�VH�VDVWRMH�RG�SRWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�X�]HPOML�L�LQRVWUDQVWYX�L�RVWDOLK�SRWUDåLYDQMD���

3RWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�VX�LVND]DQD�SR�IDNWXUQRM�YUHGQRVWL�XPDQMHQRM�]D�RGREUHQH�SRSXVWH��NDR�
L� ]D� LVSUDYNX� YUHGQRVWL� NRMD� MH� ]DVQRYDQD� QD� SURFHQL� QDSODWLYRVWL� SRMHGLQDþQRJ� SRWUDåLYDQMD��
,VSUDYND� YUHGQRVWL� VH� IRUPLUD� ]D� RQD� SRWUDåLYDQMD� ]D� NRMH� SRVWRML� REMHNWLYDQ� GRND]� GD� VX�
REH]YUHÿHQD��RGQRVQR�]D�NRMD�UXNRYRGVWYR�'UXãWYD�SURFHQMXMH�GD�VH�QH�PRJX�QDSODWLWL�X�SXQRP�
L]QRVX��L�LVWD�VH�HYLGHQWLUD�NDR�UDVKRG�X�ELODQVX�XVSHKD�SHULRGD�NDGD�MH�SURFHQD�L]YUãHQD��

'XJRURþQL�NUHGLWL�REXKYDWDMX�GXJRURþQH�VWDPEHQH�NUHGLWH�GDWH�UDGQLFLPD��'XJRURþQL�NUHGLWL�VH�
LQLFLMDOQR� SUL]QDMX� SR� QDEDYQRM� YUHGQRVWL�� RGQRVQR� X� YLVLQL� GDWLK� VUHGVWDYD�� 1D� GDQ� ELODQVD�
VWDQMD� NUHGLWL� VX� LVND]DQL� SR� DPRUWL]RYDQRM� YUHGQRVWL� NRULãüHQMHP� XJRYRUHQH� NDPDWQH� VWRSH��
XPDQMHQRM�]D�HYHQWXDOQX�LVSUDYNX�YUHGQRVWL�SR�RVQRYX�REH]YUHÿHQMD���

*RWRYLQD�L�JRWRYLQVNL�HNYLYDOHQWL

8� ELODQVX� WRNRYD� JRWRYLQH� SRG� JRWRYLQRP� L� JRWRYLQVNLP� HNYLYDOHQWLPD� VH� SRGUD]XPHYDMX�
JRWRYLQD�X�EODJDMQL��VUHGVWYD�QD�UDþXQLPD�NRG�EDQDND�L�RVWDOD�YLVRNR�OLNYLGQD�ILQDQVLMVND�DNWLYD�
VD�GRVSHüHP�GR���PHVHFD�

)LQDQVLMVND�VUHGVWYD�UDVSRORåLYD�]D�SURGDMX

'UXãWYR� LPD� XþHãüD� X� NDSLWDOX� SUDYQLK� OLFD� NRMD� REXKYDWDMX� XODJDQMD� X� DNFLMH� SUDYQLK� OLFD� L�
EDQDND��2YD�XODJDQMD�VX�YUHGQRYDQD�SR��IHU�YUHGQRVWL��NDR�KDUWLMH�RG�YUHGQRVWL�UDVSRORåLYH�]D�
SURGDMX�� (IHNDW� SURPHQD� YUHGQRVWL� XþHãüD� X� NDSLWDOX�� NQMLJRYRGVWYHQR� VH� REXKYDWD� SUHNR�
UHYDORUL]DFLRQLK�UH]HUYL�'UXãWYD��

.XSRYLQD� LOL� SURGDMD� ILQDQVLMVNRJ� VUHGVWYD� VH� HYLGHQWLUD� NRULãüHQMHP� UDþXQRYRGVWYHQRJ�
REXKYDWDQMD�QD�GDWXP�VDOGLUDQMD�WUDQVDNFLMH�

9UHGQRYDQMH�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD3UL]QDYDQMH�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD�

)LQDQVLMVNL� LQVWUXPHQWL� LQLFLMDOQR�VH�YUHGQXMX�SR�WUåLãQRM�YUHGQRVWL�NRMD�XNOMXþXMH�WUDQVDNFLRQH�
WURãNRYH�NRG�VYLK�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�REDYH]D�RVLP�RQLK�NRMD�VH�YUHGQXMX�SR�IHU�YUHGQRVWL�
NUR]�ELODQV�XVSHKD��)LQDQVLMVND�VUHGVWYD�NRMD�VH�YRGH�SR�IHU�YUHGQRVWL�þLML�VH�HIHNWL�SURPHQD�X�
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IHU� YUHGQRVWL� LVND]XMX� X� ELODQVX� XVSHKD� LQLFLMDOQR� VH� SUL]QDMX� SR� IHU� YUHGQRVWL�� D� WUDQVDNFLRQL�
WURãNRYL�WHUHWH�WURãNRYH�SRVORYDQMD�X�ELODQVX�XVSHKD��

)LQDQVLMVND�VUHGVWYD�UDVSRORåLYD�]D�SURGDMX�L�ILQDQVLMVND�VUHGVWYD�SR�IHU�YUHGQRVWL�þLML�VH�HIHNWL�
SURPHQD�X�IHU�YUHGQRVWL�LVND]XMX�X�ELODQVX�XVSHKD�VH�QDNRQ�LQLFLMDOQRJ�SUL]QDYDQMD��LVND]XMX�SR�
IHU�YUHGQRVWL���

.UHGLWL� L� SRWUDåLYDQMD�� NDR� L� ILQDQVLMVND� VUHGVWYD� NRMH� VH� GUåH� GR� GRVSHüD�� YUHGQXMX� VH� SR�
DPRUWL]RYDQRM�YUHGQRVWL�NRULãüHQMHP�PHWRGD�HIHNWLYQH�NDPDWQH�VWRSH��

3UHVWDQDN�SUL]QDYDQMD�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD

'UXãWYR� YUãL� LVNQMLåHQMH� ILQDQVLMVNRJ� VUHGVWYD� NDGD� SUDYD� QD� SULOLY� JRWRYLQH� SR� RVQRYX� WRJ�
VUHGVWYD� LVWHNQX� LOL� NDGD� WD� SUDYD� SUHQHVH� QD� GUXJRJD�� 6YDNR� SUDYR� SR� SUHQHWRM� ILQDQVLMVNRM�
DNWLYL��NUHLUDQR�LOL�]DGUåDQR�RG�VWUDQH�'UXãWYD��SUL]QDMH�VH�NDR�SRVHEQR�VUHGVWYR�LOL�REDYH]D��

9UHGQRYDQMH�SR�DPRUWL]RYDQLP�YUHGQRVWLPD

$PRUWL]RYDQD�YUHGQRVW�ILQDQVLMVNRJ�VUHGVWYD�MH�L]QRV�SR�NRPH�VH�VUHGVWYD�LQLFLMDOQR�YUHGQXMX��
XPDQMHQ� ]D� RWSODWH� JODYQLFH�� D� XYHüDQ� LOL� XPDQMHQ� ]D� DNXPXOLUDQX� DPRUWL]DFLMX� NRULãüHQMHP�
PHWRGD�HIHNWLYQH�NDPDWQH�VWRSH�

9UHGQRYDQMH�SR�IHU�YUHGQRVWL

)HU� YUHGQRVW� ILQDQVLMVNLK� LQVWUXPHQDWD� MH� L]QRV� ]D� NRML� VUHGVWYR� PRåH� ELWL� UD]PHQMHQR�� LOL�
REDYH]D�L]PLUHQD��L]PHÿX�REDYHãWHQLK��YROMQLK�VWUDQD�X�RNYLUX�QH]DYLVQH�WUDQVDNFLMH��
)HU�YUHGQRVW�VH�RGUHÿXMH�SULPHQRP�GRVWXSQLK�WUåLãQLK�LQIRUPDFLMD�QD�GDQ�L]YHãWDYDQMD�L�RVWDOLK�
PRGHOD�YUHGQRYDQMD�NRMH�'UXãWYR�NRULVWL��

)HU�YUHGQRVW�SRMHGLQLK�ILQDQVLMVNLK�LQVWUXPHQDWD�LVND]DQLK�SR�QRPLQDOQRM�YUHGQRVWL�MH�SULEOLåQR�
MHGQDND� QMLKRYRM� NQMLJRYRGVWYHQRM� YUHGQRVWL�� 2YL� LQVWUXPHQWL� REXKYDWDMX� JRWRYLQX�� NDR� L�
SRWUDåLYDQMD�L�REDYH]H�NRMH�QHPDMX�XJRYRUHQR�GRVSHüH��QL�XJRYRUHQX�ILNVQX�NDPDWQX�VWRSX���

2EH]YUHÿHQMH�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD

'UXãWYR�REUDþXQDYD�REH]YUHÿHQMH�VXPQMLYLK�SRWUDåLYDQMD�QD�RVQRYX�SURFHQMHQLK�JXELWDND�NRML�
QDVWDMX��MHU�NXSFL�QLVX�X�PRJXüQRVWL�GD�L]YUãH�WUDåHQD�SODüDQMD��8�SURFHQL�RGJRYDUDMXüHJ�L]QRVD�
JXELWND�RG�REH]YUHÿLYDQMD�]D�VXPQMLYD�SRWUDåLYDQMD��'UXãWYR�VH�RVODQMD�QD�VWDURVW�SRWUDåLYDQMD��
UDQLMH�LVNXVWYR�VD�RWSLVRP��ERQLWHW�NXSDFD�L�SURPHQH�X�XVORYLPD�SODüDQMD��2YR�]DKWHYD�SURFHQH�
YH]DQH� ]D� EXGXüH� SRQDãDQMH� NXSDFD� L� WLPH� L]D]YDQH� EXGXüH� QDSODWH� X� JRWRYLQL�� 6WYDUQL� QLYR�
SRWUDåLYDQMD� NRMD� VX� QDSODüHQD�PRåH� GD� VH� UD]OLNXMH� RG� SURFHQMHQLK� QLYRD� QDSODWH�� ãWR�PRåH�
SR]LWLYQR�LOL�QHJDWLYQR�GD�VH�RGUD]L�QD�UH]XOWDWH�SRVORYDQMD��

6YD�SRWUDåLYDQMD�NRMD�VX�X�NDãQMHQMX�YLãH�RG�����GDQD��NDR�L�]D�VYD�RVWDOD�SRWUDåLYDQMD�]D�NRMD�
VH� SURFHQL� GD� VX� QHQDSODWLYD�� IRUPLUD� VH� LVSUDYND� YUHGQRVWL� X� SXQRP� L]QRVX� GRVSHOLK�� D�
QHQDSODüHQLK� SRWUDåLYDQMD�� .RG� SRWUDåLYDQMD� RG� SRYH]DQLK� SUDYQLK� OLFD� IRUPLUD� VH� LVSUDYND�
YUHGQRVWL�X�L]QRVX�SRWUDåLYDQMD�VWDULMLK�RG���JRGLQH��

2GOXNX�R�LQGLUHNWQRP�RWSLVX��RGQRVQR�LVSUDYFL�YUHGQRVWL�SRWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�SUHNR�UDþXQD�
LVSUDYNH�YUHGQRVWL�GRQRVL�'LUHNWRU�'UXãWYD��

2WSLV�SRWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�VH�YUãL�SRG�XVORYRP�GD�VX�SRWUDåLYDQMD�SUHWKRGQR�ELOD�XNOMXþHQD�X�
SULKRGH�'UXãWYD��GD�MH�SRWUDåLYDQMH�X�NQMLJDPD�'UXãWYD�RWSLVDQR�NDR�QHQDSODWLYR�L�GD�'UXãWYR�
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QLMH�PRJOR�GD�QDSODWL�SRWUDåLYDQMH�VXGVNLP�SXWHP��2GOXNX�R�GLUHNWQRP�RWSLVX�SRWUDåLYDQMD�RG�
NXSDFD�GRQRVL�'LUHNWRU�'UXãWYD��

)LQDQVLMVNH�REDYH]H

)LQDQVLMVNH�REDYH]H�VH� LQLFLMDOQR�SUL]QDMX�X�YLVLQL�QDEDYQH�YUHGQRVWL�NRMD�SUHGVWDYOMD�SRãWHQX�
YUHGQRVW�SULPOMHQH�QDGRNQDGH��1DNRQ�LQLFLMDOQRJ�SUL]QDYDQMD�� ILQDQVLMVNH�REDYH]H�VH� LVND]XMX�
SR� DPRUWL]RYDQRM� YUHGQRVWL� NRULãüHQMHP� PHWRGD� HIHNWLYQH� NDPDWQH� VWRSH�� RVLP� ILQDQVLMVNLK�
REDYH]D� SR� IHU� YUHGQRVWL� NUR]� ELODQV� XVSHKD�� $PRUWL]RYDQD� YUHGQRVW� ILQDQVLMVNH� REDYH]H� MH�
L]QRV� SR� NRPH� VH� REDYH]H� LQLFLMDOQR� YUHGQXMX�� XPDQMHQ� ]D� RWSODWH� JODYQLFH�� D� XYHüDQ� LOL�
XPDQMHQ�]D�DNXPXOLUDQX�DPRUWL]DFLMX�NRULãüHQMHP�PHWRGD�HIHNWLYQH�NDPDWQH�VWRSH��

)LQDQVLMVNH�REDYH]H�XNOMXþXMX�REDYH]H�SR�RVQRYX�SR]DMPLFD�SULPOMHQLK�RG�SRYH]DQLK�SUDYQLK�
OLFD� X� ]HPOML�� 2EDYH]D� MH� WHNXüD� XNROLNR� VH� RþHNXMH� GD� EXGH� L]PLUHQD� X� UHGRYQRP� WRNX�
SRVORYQRJ�FLNOXVD�'UXãWYD�RGQRVQR�NRMD�GRVSHYD�X�SHULRGX�GR����PHVHFL�QDNRQ�GDWXPD�ELODQVD�
VWDQMD��6YH�RVWDOH�REDYH]H�VH�NODVLILNXMX�NDR�GXJRURþQH��

2EDYH]H�L]�SRVORYDQMD

2EDYH]H� SUHPD� GREDYOMDþLPD� L� RVWDOH� REDYH]H� L]� SRVORYDQMD� YUHGQXMX� VH� SR� QRPLQDOQRM�
YUHGQRVWL��

����� 1HNUHWQLQH��SRVWURMHQMD�L�RSUHPD�

1HNUHWQLQH�� SRVWURMHQMD� L� RSUHPD� LVND]XMX� VH� SR� IHU� YUHGQRVWL� XPDQMHQRM� ]D� DNXPXOLUDQX�
LVSUDYNX� YUHGQRVWL� L� JXELWNH� XVOHG� REH]YUHÿHQMD�� 3RþHWQR� PHUHQMH� QHNUHWQLQD�� SRVWURMHQMD� L�
RSUHPH�YUãL�VH�SR�QDEDYQRM�YUHGQRVWL�LOL�SR�FHQL�NRãWDQMD��1DEDYQD�YUHGQRVW�XNOMXþXMH�L]GDWNH�
GLUHNWQR�SULSLVLYH�QDEDYOMHQRP�VUHGVWYX��

,]GDFL�]D�QHNUHWQLQH��SRVWURMHQMD�L�RSUHPX�VH�SUL]QDMX�NDR�VUHGVWYR�DNR�L�VDPR�DNR�MH�YHURYDWQR�
GD�üH�EXGXüH�HNRQRPVNH�NRULVWL�SRYH]DQH�VD�WLP�VUHGVWYRP�SULWLFDWL�X�'UXãWYR�L�DNR�VH�L]GDFL�]D�
WR� VUHGVWYR� PRJX� SRX]GDQR� PHULWL�� 1DEDYNH� QHNUHWQLQD�� SRVWURMHQMD� L� RSUHPH� WRNRP� JRGLQH�
HYLGHQWLUDQH�VX�SR�QDEDYQRM�YUHGQRVWL�NRMX�þLQL�IDNWXUD�GREDYOMDþD�XYHüDQD�]D�]DYLVQH�WURãNRYH�
QDEDYNH�L�WURãNRYH�GRYRÿHQMD�VUHGVWYD�X�VWDQMH�IXQNFLRQDOQH�SULSUDYQRVWL���

6DJODVQR� XVYRMHQRM� UDþXQRYRGVWYHQRM� SROLWLFL�� QD� GDQ� ELODQVD� VWDQMD�� UXNRYRGVWYR� 'UXãWYD�
DQDOL]LUD�YUHGQRVWL�SR�NRMLPD�VX�SULND]DQD�QHPDWHULMDOQD�L�PDWHULMDOQD�LPRYLQD�'UXãWYD��8NROLNR�
SRVWRML� LQGLNDFLMD�GD�MH�QHNR�VUHGVWYR�REH]YUHÿHQR��QDGRNQDGLY�L]QRV�WH�LPRYLQH�VH�SURFHQMXMH�
NDNR�EL�VH�XWYUGLR�L]QRV�REH]YUHÿHQMD��8NROLNR�MH�QDGRNQDGLYL�L]QRV�QHNRJ�VUHGVWYD�SURFHQMHQ�
NDR� QLåL� RG� YUHGQRVWL� SR� NRMRM� MH� WR� VUHGVWYR� SULND]DQR�� SRVWRMHüD� YUHGQRVW� WRJ� VUHGVWYD� VH�
XPDQMXMH� GR� YLVLQH� QDGRNQDGLYH� YUHGQRVWL�� NRMX� SUHGVWDYOMD� YUHGQRVW� YHüD� RG� QHWR� SURGDMQH�
YUHGQRVWL�L�YUHGQRVWL�X�XSRWUHEL��*XELWDN�]ERJ�REH]YUHÿHQMD�VH�SUL]QDMH�X�L]QRVX�UD]OLNH��QD�WHUHW�
UDVKRGD��

'RELFL�RG�SURGDMH�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH�VH�NQMLåH�GLUHNWQR�X�NRULVW�RVWDOLK�SULKRGD��
*XELFL�SR�RVQRYX�SURGDMH�LOL�UDVKRGRYDQMD�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH�WHUHWH�RVWDOH�UDVKRGH��

$PRUWL]DFLMD� QHNUHWQLQD�� SRVWURMHQMD� L� RSUHPH� REUDþXQDYD� VH� SR� SURSRUFLRQDOQRP� PHWRGX�
SULPHQRP� DPRUWL]DFLRQLK� VWRSD� NRMH� VX� RGUHÿHQH� WDNR� GD� VH� QDEDYQD� YUHGQRVW� QHNUHWQLQD��
SRVWURMHQMD� L� RSUHPH� DPRUWL]XMH� X� MHGQDNLP� JRGLãQMLP� L]QRVLPD� X� WRNX� YHND� XSRWUHEH��
$PRUWL]DFLMD� VUHGVWDYD� DNWLYLUDQLK� X� WRNX� JRGLQH� VH� REUDþXQDYD� NDGD� VH� VUHGVWYD� VWDYH� X�
XSRWUHEX��RGQRVQR�SRþHY�RG�QDUHGQRJ�PHVHFD�RG�GDWXPD�QDEDYNH�QD�QDEDYQX�YUHGQRVW��
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2GUHÿLYDQMH�NRULVQRJ�YHND�WUDMDQMD�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH�VH�]DVQLYD�QD�SUHWKRGQRP�
LVNXVWYX�VD�VOLþQLP�VUHGVWYLPD��NDR�L�QD�DQWLFLSLUDQRP�WHKQLþNRP�UD]YRMX�L�SURPHQDPD�QD�NRMH�
XWLþH� YHOLNL� EURM� HNRQRPVNLK� LOL� LQGXVWULMVNLK� IDNWRUD�� $GHNYDWQRVW� RGUHÿHQRJ� NRULVQRJ� YHND�
WUDMDQMD�VH�SUHLVSLWXMH�QD�JRGLãQMHP�QLYRX�LOL�NDGD�JRG�SRVWRML�LQGLNDFLMD�GD�MH�GRãOR�GR�]QDþDMQH�
SURPHQH�IDNWRUD�NRML�VX�SUHGVWDYOMDOL�RVQRY�]D�RGUHÿLYDQMH�NRULVQRJ�YHND�WUDMDQMD�

������=DOLKH

=DOLKH�VH�LVND]XMX�SR�FHQL�NRãWDQMD�LOL�SR�QHWR�SURGDMQRM�YUHGQRVWL�X�]DYLVQRVWL�RG�WRJD�NRMD�MH�
QLåD��1HWR�SURGDMQD�YUHGQRVW� MH�FHQD�SR�NRMRM�]DOLKH�PRJX�ELWL�SURGDWH�X�QRUPDOQLP�XVORYLPD�
SRVORYDQMD�QDNRQ�XPDQMHQMD�FHQH�]D�WURãNRYH�SURGDMH���

1DEDYQX�YUHGQRVW� VLURYLQD� L� WUJRYDþNH�UREH�þLQL� IDNWXUQD�FHQD�GREDYOMDþD�XYHüDQD�]D�]DYLVQH�
WURãNRYH� QDEDYNH�� &HQX� NRãWDQMD� QHGRYUãHQH� SURL]YRGQMH� L� JRWRYLK� SURL]YRGD� þLQH� GLUHNWQL�
WURãNRYL� PDWHULMDOD� L� ]DUDGD� L� SULSDGDMXüL� GHR� RSãWLK� WURãNRYD� SURL]YRGQMH�� 1HGRYUãHQD�
SURL]YRGQMD�L�JRWRYL�SURL]YRGL�NRML�VH�RGQRVH�QD�NRQ]XPQD�ELRORãND�VUHGVWYD�L�SROMRSULYUHGQH�
SURL]YRGH� VX� YUHGQRYDQL� SR� IHU� YUHGQRVWL�� 2EUDþXQ� L]OD]D� ]DOLKD� YUãL� VH� SR�PHWRGL� SURVHþQH�
SRQGHULVDQH�FHQH��

7HUHüHQMHP�RVWDOLK�UDVKRGD�YUãL�VH�LVSUDYND�YUHGQRVWL�]DOLKD�UREH�X�VOXþDMHYLPD�NDGD�VH�RFHQL�
GD�MH�SRWUHEQR�VYHVWL�YUHGQRVW�]DOLKD�QD�QMLKRYX�QHWR�SURGDMQX�YUHGQRVW��2ãWHüHQH�]DOLKH�UREH�L�
]DOLKH�NRMH�SR�NYDOLWHWX�QH�RGJRYDUDMX�VWDQGDUGLPD�VH�X�SRWSXQRVWL�RWSLVXMX��,VSUDYND�YUHGQRVWL�
�� REH]YUHÿHQMH� ]DOLKD� YUãL� VH� ]D� PDWHULMDO� L� UH]HUYQH� GHORYH� NRML� VX� EH]� SURPHQD� GXåH� RG� ��
JRGLQH�

����� 1DNQDGH�]DSRVOHQLPD

.UDWNRURþQH�EHQHILFLMH�]DSRVOHQLK���SRUH]L�L�GRSULQRVL�]D�REDYH]QR�VRFLMDOQR�RVLJXUDQMH

8�VNODGX�VD�SURSLVLPD�NRML�VH�SULPHQMXMX�X�5HSXEOLFL�6UELML��'UXãWYR�MH�REDYH]QR�GD�XSODüXMH�
GRSULQRVH�UD]QLP�GUåDYQLP�IRQGRYLPD�]D�VRFLMDOQX�]DãWLWX��2YH�REDYH]H�XNOMXþXMX�GRSULQRVH�QD�
WHUHW� ]DSRVOHQLK� L� QD� WHUHW� SRVORGDYFD� X� L]QRVLPD� NRML� VH� REUDþXQDYDMX� SULPHQRP� ]DNRQRP�
SURSLVDQLK� VWRSD��'UXãWYR� LPD�]DNRQVNX�REDYH]X�GD� L]YUãL�REXVWDYX�REUDþXQDWLK�GRSULQRVD� L]�
EUXWR� ]DUDGD� ]DSRVOHQLK� L� GD� ]D� QMLKRY� UDþXQ� L]YUãL� SUHQRV� REXVWDYOMHQLK� VUHGVWDYD� X� NRULVW�
RGJRYDUDMXüLK�GUåDYQLK�IRQGRYD��'RSULQRVL�QD�WHUHW�]DSRVOHQLK� L�QD�WHUHW�SRVORGDYFD�NQMLåH�VH�
QD�WHUHW�WURãNRYD�X�SHULRGX�QD�NRML�VH�RGQRVH���

'XJRURþQH�EHQHILFLMH�]DSRVOHQLK����REDYH]H�SR�RVQRYX�RWSUHPQLQD�L�MXELODUQLK�QDJUDGD

8�VNODGX�VD�XJRYRURP�R� UDGX��'UXãWYR� MH�X�REDYH]L�GD� LVSODWL�RWSUHPQLQH�SULOLNRP�RGODVND�X�
SHQ]LMX� X� YLVLQL� �� EUXWR� PHVHþQH� ]DUDGH� NRMX� MH� ]DSRVOHQL� RVWYDULR� X� PHVHFX� NRML� SUHWKRGL�
PHVHFX� X� NRPH� VH� LVSODüXMH� RWSUHPQLQD�� D� NRMH� SUL� WRP� QH� PRJX� ELWL� PDQMH� RG� �� SURVHþQH�
PHVHþQH�EUXWR� ]DUDGH� LVSODüHQH�X�5HSXEOLFL�6UELML� X�PHVHFX�NRML�SUHWKRGL�PHVHFX�X�NRPH� VH�
LVSODüXMH�RWSUHPQLQD���

2EUDþXQ�L�LVND]LYDQMH�GXJRURþQLK�REDYH]D�SR�RVQRYX�RWSUHPQLQD�L�MXELODUQLK�QDJUDGD�L]YUãHQR�
MH� NRULãüHQMHP� PHWRGD� VDGDãQMH� YUHGQRVWL� EXGXüLK� RþHNLYDQLK� LVSODWD�� QD� RVQRYX� REUDþXQD�
DNWXDUD�� %XGXüL� GD� VH� UDGL� R� GXJRURþQLP� QDNQDGDPD� ]DSRVOHQLPD�� D� QH� R� QDNQDGDPD� QDNRQ�
SUHVWDQND�UDGQRJ�RGQRVD��DNWXDUVNL�GRELFL�L�JXELFL��NDR�L�WURãNRYL�SUHWKRGQH�VOXåEH��SUL]QDMX�VH�
X�FHOLQL�X�SHULRGX�X�NRPH�QDVWDQX��'UXãWYR�QHPD�GRGDWQLK�REDYH]D�]D�QDNQDGH�]DSRVOHQLPD�SR�
RYRP�RVQRYX��
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'UXãWYR�QHPD�VRSVWYHQH�SHQ]LRQH�IRQGRYH�QLWL�RSFLMH�]D�LVSODWH�]DSRVOHQLPD�X�YLGX�DNFLMD�L�SR�
WRP�RVQRYX�QHPD�LGHQWLILNRYDQLK�REDYH]D�QD�GDQ�����GHFHPEUD�������JRGLQH�

.UDWNRURþQD��SODüHQD�RGVXVWYD�

3UHPD� SURFHQL� UXNRYRGVWYD� 'UXãWYD�� L]QRV� NUDWNRURþQLK� SODüHQLK� RGVXVWDYD� QD� GDQ� ����
GHFHPEUD� ������ JRGLQH� QLMH� PDWHULMDOQR� ]QDþDMDQ� L� VKRGQR� WRPH�� 'UXãWYR� QLMH� L]YUãLOR�
XNDONXOLVDYDQMH�QDYHGHQLK�REDYH]D�QD�GDQ�ELODQVD�VWDQMD��

����� 5H]HUYLVDQMD�

5H]HUYLVDQMH� VH� SUL]QDMH� X� ELODQVX� VWDQMD� X� PRPHQWX� NDGD� 'UXãWYR� LPD� SUDYQX� LOL� VWYDUQX�
REDYH]X� QDVWDOX� NDR� UH]XOWDW� SURãOLK� GRJDÿDMD� L� NDGD� MH� YHURYDWQR� GD� üH� SRGPLUHQMH� REDYH]H�
]DKWHYDWL�RGOLY�VUHGVWDYD�V�HNRQRPVNLP�NRULVWLPD�

����� .DSLWDO

.DSLWDO�'UXãWYD�REXKYDWD�RVQRYQL�NDSLWDO�SR�RVQRYX�DNFLMD�� � UH]HUYH�� UHYDORUL]DFLRQH� UH]HUYH��
DNWXDUVNH�GRELWNH�JXELWNH�L�DNXPXOLUDQL�UH]XOWDW��

����� 3ULKRGL

3ULKRGL�RG�SURGDMH�L�SUXåDQMD�XVOXJD

3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�VH�SUL]QDMX�X�PRPHQWX�NDGD�VH�]QDþDMQL�UL]LFL�L�NRULVWL�NRML�
SURL]LOD]H� L]� YODVQLãWYD� QDG� SURL]YRGLPD� L� URERP� SUHQHVX� QD� NXSFD�� 3ULKRGL� RG� SURGDMH�
SURL]YRGD�L�UREH�VX�LVND]DQL�SR�IDNWXUQRM�YUHGQRVWL�XPDQMHQRM�]D�RGREUHQH�SRSXVWH�L�SRUH]�QD�
GRGDWX�YUHGQRVW��

3ULKRGL� RG� SUXåDQMD� XVOXJD� VH� SUL]QDMX� X� REUDþXQVNRP� SHULRGX� X� NRPH� MH� XVOXJD� SUXåHQD� L�
LVND]XMX�SR�IDNWXUQRM�YUHGQRVWL�XPDQMHQRM�]D�RGREUHQH�SRSXVWH�L�SRUH]�QD�GRGDWX�YUHGQRVW�

3ULKRGL�RG�DNWLYLUDQMD�XþLQDND

8�RNYLUX� SULKRGD�RG� DNWLYLUDQMD�XþLQDND� L� UREH�� LVND]XMX� VH�SULKRGL�SR�RVQRYX�XSRWUHEH� UREH��
SURL]YRGD�L�XVOXJD�]D�VRSVWYHQH�SRWUHEH��

)LQDQVLMVNL�SULKRGL

)LQDQVLMVNL�SULKRGL�REXKYDWDMX�SULKRGH�RG�NDPDWD��NXUVQLK�UD]OLND��GLYLGHQGL�L�RVWDOL�ILQDQVLMVNL�
SULKRGL��RVWYDUHQL�L]�RGQRVD�VD�PDWLþQLP��]DYLVQLP�L�RVWDOLP�SRYH]DQLP�SUDYQLP�OLFLPD���

3ULKRGL�RG�NDPDWD�VH��X�VNODGX�VD�QDþHORP�X]URþQRVWL��SUL]QDMX�X�ELODQVX�XVSHKD�SHULRGD�QD�NRML�
VH�RGQRVH��

2VWDOL�SULKRGL

8�RNYLUX�RVWDOLK�SULKRGD�LVND]DQL�VX�GRELFL�SR�RVQRYX�SURGDMH�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH�
�RVQRYQLK�VUHGVWDYD��L�QHPDWHULMDOQLK�XODJDQMD��GRELFL�RG�SURGDMH�ELRORãNLK�VUHGVWDYD��GRELFL�SR�
RVQRYX�SURGDMH�GXJRURþQLK�KDUWLMD�RG�YUHGQRVWL�L�XþHãüD�X�NDSLWDOX��GRELFL�RG�SURGDMH�PDWHULMDOD��
QDSODüHQD�RWSLVDQD�SRWUDåLYDQMD��YLãNRYL��SULKRGL�SR�RVQRYX�HIHNDWD�XJRYRUHQH�]DãWLWH�RG�UL]LND��
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SULKRGL� RG� VPDQMHQMD� REDYH]D�� SULKRGL� RG� XNLGDQMD� GXJRURþQLK� UH]HUYLVDQMD�� SULKRGL� RG�
XVNODÿLYDQMD�YUHGQRVWL�LPRYLQH��SR]LWLYQL�HIHNWL�SURPHQH�SRãWHQH��IHU��YUHGQRVWL�QHPDWHULMDOQLK�
XODJDQMD�� QHNUHWQLQD�� SRVWURMHQMD�� RSUHPH�� ELRORãNLK� VUHGVWDYD� L� ]DOLKD� GR� YLVLQH� SUHWKRGQR�
LVND]DQLK� UDVKRGD� ]D� WD� VUHGVWYD� SR� RVQRYX� YUHGQRVQRJ� XVNODÿLYDQMD� L� XNLGDQMD� LVSUDYNL�
YUHGQRVWL�SR�RVQRYX�YUHGQRVQRJ�XVNODÿLYDQMD�X�VNODGX�VD�UDþXQRYRGVWYHQRP�SROLWLNRP�'UXãWYD��

������ 5DVKRGL

5DVKRGL� VH� SUL]QDMX� X� ELODQVX� XVSHKD� SR� QDþHOX� X]URþQRVWL� SULKRGD� L� UDVKRGD� RGQRVQR� QD�
REUDþXQVNRM�RVQRYL�L�XWYUÿXMX�VH�]D�SHULRG�NDGD�VX�QDVWDOL���

3RVORYQL�UDVKRGL

3RVORYQL� UDVKRGL� REXKYDWDMX� WURãNRYH� XVORYOMHQH� VWYDUDQMHP� SULKRGD� RG� SURGDMH� L� XNOMXþXMX�
QDEDYQX� YUHGQRVW� SURGDWH� UREH�� WURãNRYH�PDWHULMDOD�� JRULYD� L� HQHUJLMH�� EUXWR� ]DUDGH�� WURãNRYH�
DPRUWL]DFLMH�L�XVOXJH�SUXåHQH�RG�VWUDQH�WUHüLK�OLFD��3RVORYQL�UDVKRGL�REXKYDWDMX�L�RSãWH�WURãNRYH�
NDR� ãWR� VX� WURãNRYL� ]DNXSD��PDUNHWLQJD�� RVLJXUDQMD�� SODWQRJ� SURPHWD�� SRUH]D� L� RVWDOL� WURãNRYL�
QDVWDOL�X�WHNXüHP�REUDþXQVNRP�SHULRGX��

)LQDQVLMVNL�UDVKRGL

)LQDQVLMVNL�UDVKRGL�REXKYDWDMX�UDVKRGH�SR�RVQRYX�NDPDWD�L�NXUVQLK�UD]OLND�L�RVWDOH�ILQDQVLMVNH�
UDVKRGH��5DVKRGL�NDPDWH�REXKYDWDMX�NDPDWX�REUDþXQDWX�QD�SULPOMHQH�NUHGLWH��NRMD�VH�HYLGHQWLUD�
X�ELODQVX�XVSHKD�SHULRGD�QD�NRML�VH�RGQRVH��D�X�VNODGX�VD�QDþHORP�X]URþQRVWL��

2VWDOL�UDVKRGL�

8� RNYLUX� RVWDOLK� UDVKRGD� LVND]DQL� VX� JXELFL� SR� RVQRYX� SURGDMH� L� UDVKRGRYDQMD� QHNUHWQLQD��
SRVWURMHQMD� L� RSUHPH� L� QHPDWHULMDOQLK� XODJDQMD�� JXELFL� SR� RVQRYX� UDVKRGRYDQMD� L� SURGDMH�
ELRORãNLK�VUHGVWDYD��JXELFL�SR�RVQRYX�SURGDMH�KDUWLMD�RG�YUHGQRVWL� L�XþHãüD�X�NDSLWDOX�SUDYQLK�
OLFD�� JXELFL� RG� SURGDMH�PDWHULMDOD��PDQMNRYL�� UDVKRGL� SR� RVQRYX� HIHNDWD� XJRYRUHQH� ]DãWLWH� RG�
UL]LND�� UDVKRGL� SR� RVQRYX� GLUHNWQLK� RWSLVD� SRWUDåLYDQMD�� UDVKRGL� SR� RVQRYX� REH]YUHÿHQMD�
LPRYLQH�� QHJDWLYQL� HIHNWL� YUHGQRVQLK� XVNODÿLYDQMD� QHPDWHULMDOQLK� XODJDQMD�� QHNUHWQLQD��
SRVWURMHQMD�� RSUHPH� L� ELRORãNLK� VUHGVWDYD�� GXJRURþQLK� L� NUDWNRURþQLK� ILQDQVLMVNLK� SODVPDQD��
]DOLKD��KDUWLMD�RG�YUHGQRVWL�L�SRWUDåLYDQMD�X�VNODGX�VD�UDþXQRYRGVWYHQRP�SROLWLNRP�'UXãWYD��

������ 3RUH]�QD�GRELWDN

7HNXüL�SRUH]�

3RUH]�QD�GRELWDN�SUHGVWDYOMD�L]QRV�NRML�VH�REUDþXQDYD�L�SODüD�X�VNODGX�VD�RGUHGEDPD�=DNRQD�R�
SRUH]X� QD� GRELW� SUDYQLK� OLFD� 5HSXEOLNH� 6UELMH�� 7HNXüL� SRUH]� QD� GRELWDN� SUHGVWDYOMD� L]QRV�
REUDþXQDW� SULPHQRP�SURSLVDQH� SRUHVNH� VWRSH� RG� ����QD�RVQRYLFX� NRMX� SUHGVWDYOMD� RSRUH]LYL�
GRELWDN��2SRUH]LYL�GRELWDN�VH�XWYUÿXMH�X�SRUHVNRP�ELODQVX�NDR�GRELW�SUH�RSRUH]LYDQMD�LVND]DQD�
X� ELODQVX� XVSHKD�� QDNRQ� XVNODÿLYDQMD� SULKRGD� L� UDVKRGD� QD� QDþLQ� SURSLVDQ� SRUHVNLP�
]DNRQRGDYVWYRP�5HSXEOLNH�6UELMH��,]QRV�RYDNR�XWYUÿHQRJ�SRUH]D�L�LVND]DQRJ�X�SRUHVNRM�SULMDYL�
VH�XPDQMXMH�SR�RVQRYX�SRUHVNLK�NUHGLWD�L�SRUHVNLK�SRGVWLFDMD���

3RUHVNR�]DNRQRGDYVWYR�5HSXEOLNH�6UELMH�QH�SUHGYLÿD�GD� VH�SRUHVNL�JXELFL� L]� WHNXüHJ�SHULRGD�
PRJX� NRULVWLWL� NDR� RVQRYD� ]D� SRYUDüDM� SRUH]D� SODüHQRJ� X� SUHWKRGQLP� SHULRGLPD�� 0HÿXWLP��
JXELFL�L]�WHNXüHJ�SHULRGD�LVND]DQL�X�SRUHVNRP�ELODQVX��L]X]HY�RQLK�L]�NRMLK�SURL]LOD]H�NDSLWDOQL�
JXELFL� L� GRELFL��PRJX� VH� LVNRULVWLWL� ]D�XPDQMHQMH�GRELWL� XWYUÿHQH�X�SRUHVNRP�ELODQVX�EXGXüLK�
REUDþXQVNLK�SHULRGD��DOL�QH�GXåH�RG�SHW�JRGLQD�
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2GORåHQL�SRUH]�

2GORåHQL� SRUHVNL� HIHNWL� REUDþXQDYDMX� VH� ]D� VYH� SULYUHPHQH� UD]OLNH� L]PHÿX� SRUHVNH� RVQRYH�
VUHGVWDYD� L� REDYH]D� L� QMLKRYH� NQMLJRYRGVWYHQH� YUHGQRVWL� XWYUÿHQH� X� VNODGX� VD� SURSLVLPD� R�
UDþXQRYRGVWYX�5HSXEOLNH�6UELMH��9DåHüH�SRUHVNH�VWRSH�QD�GDQ�ELODQVD�VWDQMD� LOL�SRUHVNH�VWRSH�
NRMH�VX�QDNRQ�WRJ�GDQD�VWXSLOH�QD�VQDJX��NRULVWH�VH�]D�XWYUÿLYDQMH�RGORåHQRJ�SRUH]D��6NXSãWLQD�
5HSXEOLNH�6UELMH� MH�GDQD�����GHFHPEUD�������JRGLQH�XVYRMLOD�=DNRQ�R� L]PHQDPD� L�GRSXQDPD�
=DNRQD�R�SRUH]X�QD�GRELW�SUDYQLK�OLFD�NRML��L]PHÿX�RVWDORJ��SUHGYLÿD�SRYHüDQMH�SRUHVNH�VWRSH�
VD� ����QD� ���� SRþHY� RG� ��� MDQXDUD� ������ JRGLQH�� 2GORåHQH� SRUHVNH� REDYH]H� SUL]QDMX� VH� X�
FHOLQL� ]D� VYH� RSRUH]LYH� SULYUHPHQH� UD]OLNH�� 2GORåHQD� SRUHVND� VUHGVWYD� SUL]QDMX� VH� ]D� VYH�
RGELWQH�SULYUHPHQH�UD]OLNH��NDR�L�SR�RVQRYX�SRUHVNLK�JXELWDND�L�SRUHVNLK�NUHGLWD�NRML�VH�PRJX�
SUHQHWL�X�QDUHGQH�ILVNDOQH�SHULRGH�GR�VWHSHQD�GR�NRMHJ�MH�L]YHVQR�GD�üH�SRVWRMDWL�RSRUH]LYD�GRELW�
SR�RVQRYX�NRMH�VH�SUHQHWL�SRUHVNL�JXELWDN�L�SRUHVNL�NUHGLWL�PRJX�LVNRULVWLWL��

7HNXüL�L�RGORåHQL�SRUH]L�SUL]QDMX�VH�NDR�SULKRGL�L�UDVKRGL�L�XNOMXþHQL�VX�X�QHWR�GRELWDN�SHULRGD��
L]X]HY�L]QRVD�RGORåHQLK�SRUH]D�NRML�MH�QDVWDR�SR�RVQRYX�UHYDORUL]DFLMH�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�
RSUHPH��NDR�XODJDQMD�X�DNFLMH�SUDYQLK�OLFD�L�EDQDND��D�NRML�VH�HYLGHQWLUD�SUHNR�UHYDORUL]DFLRQLK�
UH]HUYL��

���� 835$9/-$1-(�),1$16,-6.,0�5,=,&,0$

'UXãWYR� MH�X�VYRP�UHGRYQRP�SRVORYDQMX�X�UD]OLþLWRP�RELPX�L]ORåHQR�RGUHÿHQLP�ILQDQVLMVNLP�
UL]LFLPD�L�WR���

x 7UåLãQLP�UL]LFLPD���
x 5L]LNX�OLNYLGQRVWL��
x .UHGLWQRP�UL]LNX��

8SUDYOMDQMH� UL]LFLPD�X�'UXãWYX� MH�XVPHUHQR�QD�PLQLPL]LUDQMH�SRWHQFLMDOQLK�QHJDWLYQLK�XWLFDMD�
QD�ILQDQVLMVNR�VWDQMH�L�SRVORYDQMH�'UXãWYD�X�VLWXDFLML�QHSUHGYLGLYRVWL�ILQDQVLMVNLK�WUåLãWD���

����� 7UåLãQL�UL]LN

�D�� 5L]LN�RG�SURPHQH�NXUVD�VWUDQLK�YDOXWD

'UXãWYR� MH� L]ORåHQR� UL]LNX� RG� SURPHQH� NXUVD� VWUDQLK� YDOXWD� SULOLNRP� SRVORYDQMD� X� ]HPOML� L�
LQRVWUDQVWYX�� D� NRML� SURLVWLþH� L]� SRVORYDQMD� VD� UD]OLþLWLP� YDOXWDPD�� SUYHQVWYHQR� 86'� L� &+)��
]ERJ� UDQLMH� QDVWDOLK� REDYH]D� NRMH� VX� X� VXGVNRP� VSRUX� þLML� MH� L]QRV� QHL]YHVWDQ��'HYL]QL� UL]LN�
QDVWDMH�X�VOXþDMHYLPD�QHXVNODÿHQRVWL�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD�L�REDYH]D�L]UDåHQLK�X�VWUDQRM�YDOXWL�
L�LOL�VD�YDOXWQRP�NODX]XORP��8�PHUL�X�NRMRM�MH�WR�PRJXüH��'UXãWYR�PLQLPL]LUD�GHYL]QL�UL]LN�NUR]�
PLQLPL]LUDQMH�RWYRUHQH�GHYL]QH�SR]LFLMH��

8�QDUHGQRM�WDEHOL�MH�SULND]DQD�L]ORåHQRVW�'UXãWYD�GHYL]QRP�UL]LNX�QD�GDQ�����GHFHPEDU�������
JRGLQH��
8�KLOMDGDPD�56' 86' &+) 56' 8NXSQR

*RWRYLQD�L�JRWRYLQVNL�HNYLYDOHQWL � �
3RWUDåLYDQMD ������ ������
2VWDOD�SRWUDåLYDQMD ����� �����
'XJRURþQL�ILQDQVLMVNL�SODVPDQL ������ ������
.UDWNRURþQL�ILQDQVLMVNL�SODVPDQL �� ��
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8NXSQR� �� � ������ ������

.UDWNRURþQH�ILQDQVLMVNH�REDYH]H
2EDYH]H�L]�SRVORYDQMD ����� �����
2VWDOH�REDYH]H ��� ���
'XJRURþQH�ILQDQVLMVNH�REDYH]H ������� ������ ��� �������
8NXSQR� �������� ������ ����� �������

1HWR�GHYL]QD�SR]LFLMD�QD�GDQ�����
GHFHPEDU������� ���������� �������� ������ ��������

8�QDUHGQRM�WDEHOL�MH�SULND]DQD�L]ORåHQRVW�'UXãWYD�GHYL]QRP�UL]LNX�QD�GDQ�����GHFHPEDU�������
JRGLQH��

8�KLOMDGDPD�56' 86' &+) 56' 8NXSQR

*RWRYLQD�L�JRWRYLQVNL�HNYLYDOHQWL � �
3RWUDåLYDQMD ������ ������
2VWDOD�SRWUDåLYDQMD ��� ���
'XJRURþQL�ILQDQVLMVNL�SODVPDQL ������ ������
.UDWNRURþQL�ILQDQVLMVNL�SODVPDQL �
8NXSQR� �� � ������ ������

.UDWNRURþQH�ILQDQVLMVNH�REDYH]H
2EDYH]H�L]�SRVORYDQMD ����� �����
2VWDOH�REDYH]H ��� ���
'XJRURþQH�ILQDQVLMVNH�REDYH]H ������� ������ ��� �������
8NXSQR� �������� ������ ����� �������

1HWR�GHYL]QD�SR]LFLMD�QD�GDQ�����
GHFHPEDU������ ��������� �������� ������ ��������

'UXãWYR� VD� VWDQMHP� QD� GDQ� ���� GHFHPEDU� ������ JRGLQH� YRGL� ]QDþDMDQ� VSRU� L� WR� X� VYRMVWYX�
7XåHQRJ��5HSXEOLND�6UELMD�NRMX�]DVWXSD�5HSXEOLþNR� MDYQR�SUDYREUDQLODãWYR��GDQD�������������
JRGLQH�SRGQHOR�MH�WXåEX�EURM�3��������7UJRYLQVNRP�VXGX�X�%HRJUDGX�SURWLY�'UXãWYD��D�QD�LPH�
REDYH]D�NRMH�MH�X�VNODGX�VD�þODQRP����=DNRQD�R�UHJXOLVDQMX�RGQRVD�5HSXEOLNH�6UELMH�L�EDQDND�X�
VWHþDMX� SR� RVQRYX� SUHX]HWLK� LQRVWUDQLK� NUHGLWD�� RGQRVQR� ]DMPRYD� �6O�� *ODVQLN� 56� EU��������
SUHX]HOD�SUHPD�=DNRQX�R� UHJXOLVDQMX�RGQRVD� L]PHÿX�65-� L�SUDYQLK� OLFD� L� EDQDND� VD� WHULWRULMH�
65-� NRMH� VX� SUYRELWQL� GXåQLFL� LOL� JDUDQWL� SUHPD� SRYHULRFLPD� 3DULVNRJ� L� /RQGRQVNRJ� NOXED�
�6O�OLVW�65-�EU��������L��������8�WXåEL�VX�QDYHGHQH�XNXSQH�REDYH]H�GUXãWYD�L�WUDåL�VH�QDSODWD�X�
FHORVWL���

2YDM�7XåEHQL�]DKWHY�5HSXEOLNH�6UELMH�RGELMHQ� MH�SUHVXGRP�7UJRYLQVNRJ� VXGD�X�%HRJUDGX�RG�
������������ JRG�� NDGD� MH� GRQHWD� SUHVXGD� X� NRMRM� MH� QDORåHQR� WXåLRFX� GD� QDNQDGL� WXåHQRP�
WURãNRYH�SDUQLþQRJ�SRVWXSND��1D�RYX�SUHVXGX�5HSXEOLþNR� MDYQR�SUDYREUDQLODãWYR�������������
JRG�� XORåLOR� MH� åDOEX� SURWLY� SUHVXGH� 7UJRYLQVNRJ� VXGD� X� %HRJUDGX� ;,,,� 3��������� RG�
������������ JRGLQH� QD� NRMX� MH� GUXãWYR� *DOHE� 0HWDORSODVWLND� XORåLOR� RGJRYRU� QD� åDOEX�
�������������
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1D� QDYHGHQX� SUHVXGX� WXåLODF� MH� L]MDYLR� åDOEX� NRMD� MH� RGELMHQD� NDR� QHRVQRYDQD�� D� SUHVXGD�
SRWYUÿHQD� L� SUHVXGRP�3ULYUHGQRJ�DSHODFLRQRJ� VXGD�X�%HRJUDGX���3å���������RG�������������
JRGLQH��1DYHGHQD�SUHVXGD�SRVWDOD�MH�SUDYRVQDåQD�L�L]YUãQD��

1D� GUXJRVWHSHQX� SUHVXGX� WXåLODF� MH� SRGQHR� UHYL]LMX��9UKRYQL� NDVDFLRQL� VXG� MH� SR� ]DKWHYX� ]D�
UHYL]LMRP�WXåLRFD�UHãHQMHP�3UHY���������RG����RNWREUD�������JRGLQH�XNLQXR�SUHVXGX�3ULYUHGQRJ�
DSHODFLRQRJ�VXGD�3å���������RG����RNWREUD�������JRGLQH�L�SUHGPHW�YUDWLR�SUYRVWHSHQRP�VXGX�QD�
SRQRYQL� SRVWXSDN�� 1D� RVQRYX� WRJD� SUHG� 3ULYUHGQLP� VXGRP� X� %HRJUDGX� X� WRNX� MH� SDUQLþQL�
SRVWXSDN�EURM����3�����������L]PHÿX�5HSXEOLNH�6UELMH�NDR�WXåLRFD�L�*DOHE�0HWDORSODVWLNH�NDR�
WXåHQRJ��

�E�� 5L]LN�RG�SURPHQH�NDPDWQLK�VWRSD�

'UXãWYR� MH� L]ORåHQR� UD]QLP� UL]LFLPD� NRML� NUR]� HIHNWH� SURPHQD� YLVLQH� WUåLãQLK� NDPDWQLK� VWRSD�
GHOXMX� QD� QMHJRY� ILQDQVLMVNL� SRORåDM� L� WRNRYH� JRWRYLQH�� 3RVORYDQMH�'UXãWYD� MH� L]ORåHQR� UL]LNX�
SURPHQH� NDPDWQLK� VWRSD� X� PHUL� X� NRMRM� NDPDWRQRVQD� VUHGVWYD� �XNOMXþXMXüL� LQYHVWLFLMH�� L�
NDPDWRQRVQH�REDYH]H�GRVSHYDMX�]D�QDSODWX�X�UD]OLþLWR�YUHPH�LOL�X�UD]OLþLWLP�L]QRVLPD��

8�VOHGHüRM�WDEHOL�MH�SULND]DQD�L]ORåHQRVW�'UXãWYD�UL]LNX�SURPHQH�NDPDWQLK�VWRSD�
���� ����

,QVWUXPHQWL�VD�ILNVQRP�NDPDWQRP�VWRSRP
)LQDQVLMVND�VUHGVWYD�
)LQDQVLMVNH�REDYH]H�

,QVWUXPHQWL�VD�YDULMDELOQRP�NDPDWQRP�VWRSRP
)LQDQVLMVND�VUHGVWYD� ������ ������
)LQDQVLMVNH�REDYH]H

������ ������

$NWLYQRVWL�XSUDYOMDQMD�UL]LFLPD�LPDMX�]D�FLOM�GD�RSWLPL]LUDMX�QHWR�UDVKRG�RG�NDPDWD��X]�XVORY�GD�
VX�WUåLãQH�NDPDWQH�VWRSH�QD�QLYRX�NRML�MH�X�VNODGX�VD�SRVORYQRP�VWUDWHJLMRP�'UXãWYD��

����� 5L]LN�OLNYLGQRVWL

5L]LN�OLNYLGQRVWL�MH�UL]LN�GD�'UXãWYR�QHüH�ELWL�X�PRJXüQRVWL�GD�ILQDQVLUD�VUHGVWYD�RGJRYDUDMXüLP�
L]YRULPD�ILQDQVLUDQMD�VD�VWDQRYLãWD�URNRYD�L�VWRSD�L�UL]LN�QHPRJXüQRVWL�GD�VH�VUHGVWYR�UHDOL]XMH�
SR�UD]XPQRM�FHQL�X�RGJRYDUDMXüHP�YUHPHQVNRP�RNYLUX���

'UXãWYR� XSUDYOMD� OLNYLGQRãüX� VD� FLOMHP� GD� RVLJXUD� GD� L]YRUL� ILQDQVLUDQMD� EXGX� UDVSRORåLYL� ]D�
L]PLUHQMH� REDYH]D� X� WUHQXWNX� QMLKRYRJ� GRVSHüD�� 8VYDMDQMHP� 8335�D� RGUHÿHQD� MH� GLQDPLND�
GRVSHüD�REDYH]D��

6OHGHüD�WDEHOD�SUHGVWDYOMD�URþQRVW�GRVSHüD�VUHGVWDYD�L�REDYH]D��SUHPD�SUHRVWDORP�URNX�GRVSHüD��
QD�GDQ�����GHFHPEUD�������JRGLQH��

8�KLOMDGDPD�56'
�GR���

PHVHFD
RG���PHVHFD�
GR���JRGLQH

��GR���
JRGLQD

3UHNR���
JRGLQD 8NXSQR
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*RWRYLQD�L�JRWRYLQVNL�
HNYLYDOHQWL � �
3RWUDåLYDQMD ������ ����� ������
2VWDOD�SRWUDåLYDQMD ����� �����
'XJRURþQL�ILQDQVLMVNL�
SODVPDQL ������ ����� ������
.UDWNRURþQL�ILQDQVLMVNL�
SODVPDQL �� ��
8NXSQR ������ ����� ������ ����� ������

.UDWNRURþQH�ILQDQVLMVNH�
REDYH]H
2EDYH]H�L]�SRVORYDQMD ����� �����
2VWDOH�REDYH]H ��� ���
'XJRURþQH�REDYH]H ������� �������
8NXSQR ����� ������� �������

5RþQD�QHXVNODÿHQRVW�QD�
GDQ�����GHFHPEDU������� ������ ����� ��������� ����� ��������

6OHGHüD�WDEHOD�SUHGVWDYOMD�URþQRVW�GRVSHüD�VUHGVWDYD�L�REDYH]D��SUHPD�SUHRVWDORP�URNX�GRVSHüD��
QD�GDQ�����GHFHPEUD�������JRGLQH��

8�KLOMDGDPD�56'
�GR���

PHVHFD
RG���PHVHFD�
GR���JRGLQH

��GR���
JRGLQD

3UHNR���
JRGLQD 8NXSQR

*RWRYLQD�L�JRWRYLQVNL�
HNYLYDOHQWL � �
3RWUDåLYDQMD ������ ������
2VWDOD�SRWUDåLYDQMD ��� ���
'XJRURþQL�ILQDQVLMVNL�
SODVPDQL ������ ����� ������
.UDWNRURþQL�ILQDQVLMVNL�
SODVPDQL �
8NXSQR ������ � ������ ����� ������

.UDWNRURþQH�ILQDQVLMVNH�
REDYH]H �
2EDYH]H�L]�SRVORYDQMD ����� �����
2VWDOH�REDYH]H ��� ���
'XJRURþQH�REDYH]H ������� �������
8NXSQR ����� � ������� � �������

5RþQD�QHXVNODÿHQRVW�QD�
GDQ�����GHFHPEDU������� ����� � ��������� ����� ��������

����� .UHGLWQL�UL]LN

.UHGLWQL�UL]LN�MH�UL]LN�QDVWDQND�ILQDQVLMVNLK�JXELWDND�'UXãWYD�NDR�UH]XOWDW�NDãQMHQMD�NOLMHQDWD�LOL�
GUXJH�XJRYRUQH�VWUDQH�X�L]PLULYDQMX�XJRYRUQLK�REDYH]D��'UXãWYR�MH� L]ORåHQR�NUHGLWQRP�UL]LNX�
MHU� LPD� MHGQRJ�]QDþDMQRJ�NXSFD�RG�NRJD�RVWYDUXMH� L�QDMYHüL�SULOLY�QRYþDQLK� VUHGVWYD��6�GUXJH�
VWUDQH��'UXãWYR�VH�SRMDYOMXMH�NDR�MHPDF�L�JDUDQW�X�NUHGLWQLP�SRVORYLPD�SUHPD�VYRMLP�]DYLVQLP�
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LOL� SRYH]DQLP�GUXãWYLPD� L� GUXJLP�SUDYQLP� OLFLPD��1D�GDQ�����GHFHPEDU�������JRGLQH�SRVWRML�
L]ORåHQRVW�'UXãWYD�SR�RVQRYX�SUHX]HWLK�REDYH]D�RYRJ�WLSD�X�L]QRVX�56'���������KLOMDGD

'UXãWYR� MH� L]ORåHQR� NUHGLWQRP� UL]LNX� L� REH]EHÿHQMH� RG� NUHGLWQRJ� UL]LND� XVSRVWDYOMHQR� MH�
SUHGX]LPDQMHP�RGUHÿHQLK�PHUD�L�DNWLYQRVWL�QD�QLYRX�'UXãWYD�

3RWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�

0DNVLPDOQD�L]ORåHQRVW�'UXãWYD�SR�RVQRYX�NUHGLWQRJ�UL]LND�]D�SRWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�SR�
JHRJUDIVNLP�UHJLRQLPD�GDWD�MH�X�VOHGHüRM�WDEHOL��
8�KLOMDGDPD�56' ����� �����

.XSFL�X�]HPOML ������ ������
8NXSQR� ������ ������

,VSUDYND�YUHGQRVWL�

6WDURVQD�VWUXNWXUD�SRWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�GDWD�MH�X�QDUHGQRM�WDEHOL�
8�KLOMDGDPD�56' ����� �����

.XSFL�X�]HPOML �

8NXSQR� �

3URPHQH�QD�LVSUDYFL�YUHGQRVWL�SRWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�GDWH�VX�X�QDUHGQRM�WDEHOL��
8�KLOMDGDPD�56' ����� �����

6WDQMH����MDQXDUD � �
3RYHüDQMD
6PDQMHQMD � �

6WDQMH�����GHFHPEDU�� � �

����� 8SUDYOMDQMH�UL]LNRP�NDSLWDOD

&LOM� XSUDYOMDQMD� NDSLWDORP� MH� GD� 'UXãWYR� ]DGUåL� VSRVREQRVW� GD� QDVWDYL� GD� SRVOXMH� X�
QHRJUDQLþHQRP�SHULRGX� X� SUHGYLGOMLYRM� EXGXüQRVWL�� NDNR� EL� DNFLRQDULPD� REH]EHGLOR� SRYUDüDM�
�SURILW���D�RVWDOLP�LQWHUHVQLP�VWUDQDPD�SRYROMQRVWL��L�GD�EL�RþXYDOR�RSWLPDOQX�VWUXNWXUX�NDSLWDOD�
VD�FLOMHP�GD�VPDQML�WURãNRYH�NDSLWDOD�

'UXãWYR�� NDR� L� RVWDOD� 'UXãWYD� NRMD� SRVOXMX� XQXWDU� LVWH� GHODWQRVWL�� SUDWL� NDSLWDO� QD� RVQRYX�
NRHILFLMHQWD� ]DGXåHQRVWL� �JHDULQJ� UDWLR��� 2YDM� NRHILFLMHQW� VH� L]UDþXQDYD� L]� RGQRVD� QHWR�
GXJRYDQMD�'UXãWYD�L�QMHJRYRJ�XNXSQRJ�NDSLWDOD���

1D�GDQ�����GHFHPEUD�������L�������JRGLQH��NRHILFLMHQW�]DGXåHQRVWL�'UXãWYD�ELR�MH�NDR�ãWR�VOHGL��

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����

2EDYH]H�� ������� �������
0LQXV��*RWRYLQVNL�HNYLYDOHQWL�L�JRWRYLQD�� � �
1HWR�GXJRYDQMH� ������� �������
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8NXSDQ�NDSLWDO� � �

.RHILFLMHQW�]DGXåHQRVWL� � �

1HWR� GXJRYDQMH� VH� GRELMD� NDGD� VH� XNXSQH� REDYH]H� EH]� NDSLWDOD� XPDQMH� ]D� JRWRYLQVNH� HNYLYDOHQWH� L�
JRWRYLQX��


� �8NXSDQ�NDSLWDO�SUHGVWDYOMD�NDSLWDO�LVND]DQ�X�ELODQVX�VWDQMD��



�.RHILFLMHQW�]DGXåHQRVWL�VH�UDþXQD�NDR�RGQRV�QHWR�GXJRYDQMD�L�XNXSQRJ�NDSLWDOD�

���� 3UDYLþQD��IHU��YUHGQRVW

3RVORYQD�SROLWLND�'UXãWYD� MH�GD�REHORGDQL� LQIRUPDFLMH�R�SUDYLþQRM�YUHGQRVWL�DNWLYH�L�SDVLYH�]D�
NRMX� SRVWRMH� ]YDQLþQH� WUåLãQH� LQIRUPDFLMH� L� NDGD� VH� SUDYLþQD� YUHGQRVW� ]QDþDMQR� UD]OLNXMH� RG�
NQMLJRYRGVWYHQH� YUHGQRVWL�� 8� 5HSXEOLFL� 6UELML� QH� SRVWRML� GRYROMQR� WUåLãQRJ� LVNXVWYD�� NDR� QL�
VWDELOQRVWL�L�OLNYLGQRVWL�NRG�NXSRYLQH�L�SURGDMH�SRWUDåLYDQMD�L�RVWDOH�ILQDQVLMVNH�DNWLYH�L�SDVLYH��
SRãWR� ]YDQLþQH� WUåLãQH� LQIRUPDFLMH� QLVX� X� VYDNRP� WUHQXWNX� UDVSRORåLYH�� 6WRJD�� SUDYLþQX�
YUHGQRVW�QLMH�PRJXüH�SRX]GDQR�XWYUGLWL�X�RGVXVWYX�DNWLYQRJ�WUåLãWD��5XNRYRGVWYR�'UXãWYD�YUãL�
SURFHQX�UL]LND�L�X�VOXþDMHYLPD�NDGD�VH�RFHQL�GD�YUHGQRVW�SR�NRMRM�VH�LPRYLQD�YRGL�X�SRVORYQLP�
NQMLJDPD�QHüH�ELWL�UHDOL]RYDQD�YUãL�LVSUDYNX�YUHGQRVWL��

)HU�YUHGQRVW� ILQDQVLMVNLK� VUHGVWDYD�NRMD� VX� LVND]DQD�SR�DPRUWL]RYDQRM�YUHGQRVWL�SURFHQMXMH�VH�
GLVNRQWRYDQMHP� QRYþDQLK� WRNRYD� NRULãüHQMHP� NDPDWQH� VWRSH� SR� NRMRM� EL� 'UXãWYR� PRJOR� GD�
SULEDYL� GXJRURþQH� SR]DMPLFH�� D� NRMD� RGJRYDUD� HIHNWLYQRM� NDPDWQRM� VWRSL�� 'UXãWYR� VPDWUD� GD�
LVND]DQD� NQMLJRYRGVWYHQD� YUHGQRVW� SRWUDåLYDQMD�� QDNRQ� XPDQMHQMD� ]D� LVSUDYNX� YUHGQRVWL� SR�
RVQRYX� REH]YUHÿHQMD�� NDR� L� QRPLQDOQD� YUHGQRVW� REDYH]D� L]� SRVORYDQMD�� SULEOLåQR� RGUDåDYD�
QMLKRYX� WUåLãQX� YUHGQRVW�� )HU� YUHGQRVW� REDYH]D� SR� NUHGLWLPD� SURFHQMXMH� VH� GLVNRQWRYDQMHP�
EXGXüLK�XJRYRUHQLK�QRYþDQLK�WRNRYD�SUHPD�WUHQXWQRM�WUåLãQRM�NDPDWQRM�VWRSL�NRMD�MH�'UXãWYX�QD�
UDVSRODJDQMX� ]D� SRWUHEH� VOLþQLK� ILQDQVLMVNLK� LQVWUXPHQDWD�� 2YDNR� XWYUÿHQD� IHU� YUHGQRVW� QH�
RGVWXSD� ]QDþDMQLMH� RG� YUHGQRVWL� SR� NRMRM� VX� LVND]DQH� REDYH]H� SR� NUHGLWLPD� X� SRVORYQLP�
NQMLJDPD�'UXãWYD��5XNRYRGVWYR�'UXãWYD�VPDWUD�GD�L]QRVL�X�SULORåHQLP�ILQDQVLMVNLP�L]YHãWDMLPD�
RGUDåDYDMX� YUHGQRVW� NRMD� MH� X� GDWLP� RNROQRVWLPD� QDMYHURGRVWRMQLMD� L� QDMNRULVQLMD� ]D� SRWUHEH�
L]YHãWDYDQMD�

��� 35,+2',�2'�352'$-(�52%(

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����
3ULKRGL�RG�SURGDMH�UREH�RVWDOLP�33/�QD�GRPDþHP�WUåLãWX ������ �
8NXSQR� ������ �

��� 35,+2',�2'�352'$-(�352,=92'$�,�86/8*$

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����
3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�XVOXJD�QD�GRPDüHP�WUåLãWX � �
8NXSQR� � �

��� '58*,�326/291,�35,+2',

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����
3ULKRGL�RG�GDYDQMD RSUHPH�X�]DNXS ����� �����
3ULKRGL�RG�GDYDQMD�QHNUHWQLQD�X�]DNXS ��� ��
8NXSQR� ����� �����
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���� 1$%$91$�95('1267�352'$7(�52%(

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����
1DEDYQD�YUHGQRVW�SURGDWH�UREH�33/ ������ �
8NXSQR� ������ �

��� 752â.29,�0$7(5,-$/$�,�(1(5*,-(

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����
7URãNRYL�PDWHULMDOD�]D�L]UDGX
7URãNRYL�UHåLMVNRJ�PDWHULMDOD �
7URãNRYL�JRULYD�L�HQHUJLMH �� ��
7URãNRYL�UH]HUYQLK�GHORYD � �
8NXSQR� �� ���

���� 752â.29,�=$5$'$��1$.1$'$�=$5$'$�,�267$/,�/,ý1,�5$6+2',

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����
7URãNRYL�EUXWR�]DUDGD�L�QDNQDGD�]DUDGD ��� ���
7URãNRYL�SRUH]D�L�GRSULQRVD�QD�]DUDGH�L�QDNQDGH�]DUDGD�QD�WHUHW
SRVORGDYFD ��� ���
2VWDOL�OLþQL�UDVKRGL �� ��
8NXSQR� ��� �����

���� 752â.29,�352,=92'1,+�86/8*$

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����
7URãNRYL�WUDQVSRUWQLK�XVOXJD �
7URãNRYL�]DNXSD�RSUHPH
7URãNRYL�RVWDOLK�XVOXJD ����� �����
8NXSQR� ����� �����

���� 752â.29,�$0257,=$&,-(�

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����

7URãNRYL�DPRUWL]DFLMH�
� QHNUHWQLQH��SRVWURMHQMD�L�RSUHPD� ��� ���

8NXSQR� ��� ���

���� 752â.29,�'8*252ý1,+�5(=(59,6$1-$

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����

5H]HUYLVDQMD�]D�QDNQDGH�L�GUXJH�EHQHILFLMH�]DSRVOHQLK � ��
8NXSQR� �������� ��

����� 1(0$7(5,-$/1,�752â.29,

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����
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7URãNRYL�QHSURL]YRGQLK�XVOXJD ��� �����
7URãNRYL�UHSUH]HQWDFLMH
7URãNRYL�SUHPLMH�RVLJXUDQMD � �
7URãNRYL�SODWQRJ�SURPHWD �� ��
7URãNRYL�SRUH]D ��� ���
7URãNRYL�GRSULQRVD�SULYUHGQLP�NRPRUDPD
2VWDOL�QHPDWHULMDOQL�WURãNRYL � ���
8NXSQR� ��� �����

���� ),1$16,-6.,�35,+2',�

8�KLOMDGDPD�56' ����� �����

)LQDQVLMVNL�SULKRGL�L]�RGQRVD�VD�SRYH]DQLP�OLFLPD�
� PDWLþQD�L�]DYLVQD�SUDYQD�OLFD �����
� RVWDOD�SRYH]DQD�OLFD

3ULKRGL�RG�NDPDWD
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
ORGANIMA UPRAVLJANJA AKCIONARSKOG DRUŠTVA “GALEB - 
METALOPLASTIKA“  ŠABAC 
                                                                                                          
Mišljenje sa rezervom 
 
Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja Metaloprerađivačkog preduzeća “Galeb 
- Metaloplastika“ a.d., Šabac (u daljem tekstu “Društvo”), koji se sastoje od bilansa stanja na 
dan 31. decembar 2019. godine, bilansa uspeha, izveštaja o ostalom rezultatu, izveštaja o 
promenama na kapitalu i izveštaja o tokovima gotovine za godinu koja se završava na taj dan, 
kao i napomena, koje sadrže pregled osnovnih računovodstvenih politika i ostala 
obelodanjivanja. 
 
Prema našem mišljenju, osim za potencijalne efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za 
mišljenje sa rezervom, finansijski izveštaji prikazuju istinito i objektivno, po svim 
materijalno značajnim pitanjima, finansijsku poziciju Društva na dan 31. decembra 2019. 
godine, i njegovu finansijsku uspešnost i tokove gotovine za godinu koja se završava na taj 
dan, u skladu sa računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji  i osnovama za 
prezentaciju datim u Napomenama uz priložene finansijske izveštaje. 
 
Osnova za mišljenje sa rezervom 
 
Kao što je obelodanjeno u Napomeni 30 - Dugoročne obaveze, sa stanjem na dan bilansa 
iskazane su u iznosu od 148.876 hiljada dinara, od čega su dugoročni krediti i zajmovi u 
inostranstvu 148.444 hiljada dinara. Navedeni iznos odnosi se na obaveze prema Pariskom 
klubu poverilaca u iznosu od 1.361.402,05 CHF i Londonskom klubu poverilaca u iznosu od 
4.091.439,65 USD. Kao što je obelodanjeno u Napomeni 36 - Potencijalne obaveze, 
Republika Srbija, koju zastupa Republičko javno pravobranilaštvo, dana 22. aprila 2008. 
godine podnelo je tužbu broj P-866/08 Trgovinskom sudu u Beogradu protiv Društva, a na 
ime obaveza koje je u skladu sa članom 2. Zakona o regulisanju odnosa Republike Srbije i 
banaka u stečaju po osnovu preuzetih inostranih kredita, odnosno zajmova (SL. Glasnik RS 
br. 45/05) preuzela prema Zakonu o regulisanju odnosa između SRJ i pravnih lica i banaka sa 
teritorije SRJ koje su prvobitni dužnici ili garanti prema poveriocima Pariskog i Londonskog 
kluba (Sl. List SRJ br. 36/02 i 7/03). Vrhovni kasacioni sud je po zahtevu za revizijom 
tužioca rešenjem Prev 73/2017 od 3. oktobra 2017. godine ukinuo presudu Privrednog 
apelacionog suda Pž 4350/14 od 8. oktobra 2015. godine i predmet vratio prvostepenom sudu 
na ponovni postupak. Društvo nije obračunalo kamate i kursne razlike na ove obaveze. U 
nastavku postupka pred Privrednim sudom u Beogradu, određeno je novo veštačenje 
ekonomsko-finansijske struke od strane Gradskog zavoda za veštačenje Beograd. Dodatno 
rošište zakazano za 8. april 2020. godine, nije održano zbog vanrednog stanja, a novo je 
zakazano za 15. septembar 2020. godine. Usled gore navedenih ograničenja, nismo mogli ni 
da se uverimo u efekte na finansijske izveštaje, da je Društvo evidentiralo i obračunalo 
kamate i kursne razlike po osnovu ovih obaveza. Za gore pomenute sporove Društvo nije 
izvršilo rezervisanja za eventualne gubitke u skladu sa zahtevima MRS 37 - Rezervisanja, 
potencijalne obaveze i potencijalna imovina. Na osnovu raspoloživih informacija, mi nismo 
bili u mogućnosti da se uverimo u  iznos potrebnog  rezervisanja po osnovu  sudskih sporova, 
kao i pratećih troškova sudskih sporova i kamata koji po tom osnovu mogu nastati. 



IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 
Reviziju smo izvršili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije primenljivim u 
Republici Srbiji.  Naše odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u 
odeljku izveštaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveštaja.  
 
Mi smo nezavisni u odnosu na  Društvo u skladu sa Etičkim kodeksom za profesionalne 
računovođe Odbora za međunarodne etičke standarde za računovođe (IESBA Kodeks) i 
etičkim zahtevima koji su relevantni za našu reviziju finansijskih izveštaja u Republici Srbiji, 
i ispunili smo naše druge etičke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA 
Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam 
pruže osnovu za naše mišljenje sa rezervom.  
 
Materijalno značajna neizvesnost povezana sa stalnošću poslovanja 
 
Skrećemo pažnju na Napomenu 3.1 uz priložene finansijske izveštaje koja ukazuje da je 
Društvo za godinu završenu na dan 31. decembar 2019. godine, ostvarilo neto gubitak u 
iznosu od 4.639 hiljada dinara, odnosno ukupni akumulirani gubitak na dan bilansa stanja 
iznosi 143.614 hiljada dinara. Ove činjenice ukazuju na postojanje značajne neizvesnosti koja 
može uzrokovati značajnu sumnju u mogućnost Društva da nastavi sa poslovanjem u skladu 
sa načelom stalnosti poslovanja.  
Naše mišljenje nije modifikovano u pogledu ovog pitanja. 
 
Skretanje pažnje 
 
Kao što je obelodanjeno u Napomeni 21, uz priložene finansijske izveštaje, na imovini 
Društva postoji uspostavljeno založno - hipotekarno pravo u korist trećih lica. Jemstva su 
data kao sredstvo obezbeđenja obaveza povezanih lica za kredite kod banaka i ostalih 
poverilaca.   
 
Naše mišljenje ne sadrži rezervu po ovom pitanju. 
 
Ključna revizijska pitanja  
 
Ključna revizijska pitanja su pitanja koja su po našem profesionalnom prosuđivanju bila od 
najvećeg značaja u našoj reviziji finansijskih izveštaja za tekući period. Ova pitanja su 
razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izveštaja u celini i u formiranju našeg mišljenja o 
njima i mi nismo izneli izdvojeno mišljenje o njihovim pitanjima. 
 
Osim pitanja koja su opisana u odeljku Osnova za mišljenje sa rezervom  i odeljku 
Materijalno značajna neizvesnost povezana sa stalnošću poslovanja mi smo utvrdili da nema 
drugih ključnih revizijskih pitanja koja treba da se saopšte u našem izveštaju. 
 
 
 
 
 
 
 



  

  
 

IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 
Odgovornost rukovodstva i lica ovlašćenih za upravljanje za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izveštaja koji pružaju istinit i objektivan 
prikaz u skladu sa računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji, zasnovanim na 
Zakonu o računovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu 
finansijskih izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled 
kriminalne radnje ili greške.  
 
Pri sastavljanju finansijskih izveštaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti 
Društva da se nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti, obelodanjujući, po 
potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu načela stalnosti poslovanja 
kao računovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Društvo ili da 
obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogućnost osim da to uradi. 
 
Lica ovlašćena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveštavanja 
Društva. 
 
Odgovornost revizora 
 
Naš cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izveštaji uzeti u celini, 
ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške i 
izdavanje izveštaja revizora koji sadrži naše mišljenje. Uveravanje u razumnoj meri označava 
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja granicu da če revizija sprovedena u skladu sa 
Međunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogrešne iskaze ako takvi iskazi 
postoje. Pogrešni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greške i smatraju se 
materijalno značajnim ako je razumno očekivati da će oni, pojedinačno ili zbirno, uticati na 
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izveštaja. 
 
Kao deo revizije u skladu sa Međunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo 
profesionalno prosuđivanje i održavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, 
mi: 
 

 Vršimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno značajnih pogrešnih iskaza u 
finansijskim izveštajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greške; osmišljavanje i 
obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno 
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za mišljenje revizora. Rizik da neće biti 
identifikovani materijalno značajni pogrešni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veći 
nego za pogrešne iskaze nastale usled greške, zato što kriminalna radnja može da uključi 
udruživanje, falsifikovanje, namerne propuste, lažno predstavljanje ili zaobilaženje interne 
kontrole. 
 Stičemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi 
osmišljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju 
izražavanja mišljenja o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta. 
 Vršimo procenu primenjenih računovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne 
računovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvršilo rukovodstvo. 
 
 
 



 
IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 
Odgovornost revizora (nastavak) 
 
 Donosimo zaključak o prikladnosti primene načela stalnosti kao računovodstvene osnove 
od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna  
neizvesnost u vezi sa događajima ili uslovima koji mogu da izazovu značajnu sumnju u 
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti. Ako 
zaključimo da postoji materijalna neizvesnost, dužni smo da u svom izveštaju skrenemo 
pažnju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izveštajima ili, ako takva obelodanjivanja 
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje mišljenje. Naši zaključci se zasnivaju na revizijskim 
dokazima prikupljenim do datuma izveštaja revizora. Međutim, budući događaji ili uslovi 
mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa načelom stalnosti. 
 
 Vršimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadržaja finansijskih izveštaja, 
uključujući obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveštajima prikazane osnovne 
transakcije i događaji na takav način da se postigne fer prezentacija.  
 
Saopštavamo licima ovlašćenim za upravljanje, između ostalog, planirani obim i vreme 
revizije i značajne revizijske nalaze, uključujući sve značajne nedostatke interne kontrole 
koje smo identifikovali tokom revizije. 
 
Takođe, dostavljamo licima ovlašćenim za upravljanje izjavu da smo usklađeni sa 
relevantnim etičkim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ćemo ih obavestiti o svim 
odnosima i ostalim pitanjima za koja može razumno da se pretpostavi da utiču na našu 
nezavisnost, i gde je to moguće, o povezanim merama zaštite. 
 
Od pitanja koja su saopštena licima ovlašćenim za upravljanje, mi određujemo koja pitanja su 
bila od najveće važnosti u reviziji finansijskih izveštaja za tekući period i stoga su ključna 
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izveštaju revizora, osim ako zakon ili 
regulativa isključuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim 
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uključeno u izveštaj revizora, zato što je 
razumno očekivati da negativne posledice budu veće nego koristi od takve komunikacije. 
 
Izveštaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima 
 
Izvršili smo pregled godišnjeg izveštaja o poslovanju Društva. Rukovodstvo Društva je 
odgovorno za sastavljanje i prezentiranje godišnjeg izveštaja o poslovanju, u skladu sa 
zahtevima Zakona o računovodstvu i Zakona o tržištu kapitala (“Službeni glasnik Republike 
Srbije”, br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016). Naša odgovornost je da izrazimo mišljenje o 
usklađenosti godišnjeg izveštaja o poslovanju sa finansijskim izveštajima za poslovnu 2019. 
godinu. U vezi sa tim, naši postupci ispitivanja su ograničeni na procenjivanje usaglašenosti 
računovodstvenih informacija sadržanih u godišnjem izveštaju o poslovanju sa godišnjim 
finansijskim izveštajima koji su bili predmet revizije. Shodno tome naši postupci nisu 
uključivali pregled ostalih informacija sadržanih u godišnjem izveštaju o poslovanju koje 
proističu iz informacija i evidencija koja nisu bile predmet revizije.  
 
 
 



  

  
 

IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 
Izveštaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima (nastavak) 
 
Po našem mišljenju, računovodstvene informacije prikazane u godišnjem izveštaju o 
poslovanju su, po svim materijalno značajnim pitanjima, usklađene sa finansijskim 
izveštajima Društva za godinu koja se završava na dan 31. decembra 2019. godine. 
 
 
Beograd, 11. jun 2020. godine 

                                                                                                         Ovlašćeni revizor 

 
Aleksandar Žunić                                   
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Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00
А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ
КАПИТАЛ

0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034)

0002
71585 98326 0

01
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004 +

0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009)
0003

0 0 0

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и

услужне марке, софтвер и остала права
0005

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

02

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И

ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 +

0015 + 0016 + 0017 + 0018)

0010 47313 45578 0

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 5634 4547

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 41546 40724

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 133 307

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029
5. Остале некретнине, постројења и

опрема
0015

026 и део 029
6. Некретнине, постројења и опрема у

припреми
0016

027 и део 029
7. Улагања на туђим некретнинама,

постројењима и опреми
0017

028 и део 029
8. Аванси за некретнине, постројења и

опрему
0018

03
III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021

+ 0022 + 0023)
0019

0 0 0

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ

ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 0028

+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024 23060 51536 0

040 и део 049
1. Учешћа у капиталу зависних правних

лица
0025

041 и део 049
2. Учешћа у капиталу придружених

правних лица и заједничким подухватима
0026

042 и део 049

3. Учешћа у капиталу осталих правних

лица и друге хартије од вредности

расположиве за продају

0027 2177 2177

део 043, део 044 и део

049

4. Дугорочни пласмани матичним и

зависним правним лицима
0028

20883 49359

део 043, део 044 и део

049

5. Дугорочни пласмани осталим

повезаним правним лицима
0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049
8. Хартије од вредности које се држе до

доспећа
0032

048 и део 049
9. Остали дугорочни финансијски

пласмани
0033

05

V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 +

0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +

0041)

0034 1212 1212 0

050 и део 059
1. Потраживања од матичног и зависних

правних лица
0035

051 и део 059
2. Потраживања од осталих повезаних

лица
0036

052 и део 059
3. Потраживања по основу продаје на

робни кредит
0037

053 и део 059
4. Потраживање за продају по уговорима

о финансијском лизингу
0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039 1212 1212

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 +
0069 + 0070)

0043 44530 18527 0

Класа 1
I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +

0049 + 0050)
0044

5099 6056 0

10
1. Материјал, резервни делови, алат и

ситан инвентар
0045

4042 4340

11
2. Недовршена производња и недовршене

услуге
0046

12 3. Готови производи 0047



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

13 4. Роба 0048 879 1538

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 178 178

20

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ

(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +

0057 + 0058)

0051 36665 11785 0

200 и део 209
1. Купци у земљи - матична и зависна

правна лица
0052

201 и део 209
2. Купци у иностранству - матична и

зависна правна лица
0053

202 и део 209
3. Купци у земљи - остала повезана

правна лица
0054

36665 11785

203 и део 209
4. Купци у иностранству - остала

повезана правна лица
0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056

205 и део

209

6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209
7. Остала потраживања по основу

продаје
0058

21
III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ

ПОСЛОВА
0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 2215 136

236

V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ

ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ

БИЛАНС УСПЕХА

0061

23 осим 236 и 237

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ

ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066

+ 0067)

0062 58 0 0

230 и део 239
1. Краткорочни кредити и пласмани -

матична и зависна правна лица
0063

231 и део 239
2. Краткорочни кредити и пласмани -

остала повезана правна лица
0064

58

232 и део 239
3. Краткорочни кредити и зајмови у

земљи
0065

233 и део 239
4. Краткорочни кредити и зајмови у

иностранству
0066

234, 235, 238 и део

239

5. Остали краткорочни финансијски

пласмани
0067

24
VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И

ГОТОВИНА
0068

3 6

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 490 544

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 +
0043)

0071 116115 116853 0

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072 730836 946128



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) ≥ 0 = (0071 - 0424 -
0441 - 0442)

0401

30

I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 +

0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +

0410)

0402 81811 81811 0

300 1. Акцијски капитал 0403 81811 81811

301
2. Удели друштава с ограниченом

одговорношћу
0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413

330

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО

ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,

НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414
17511 17330

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна

салда рачуна групе 33 осим 330)

0415 829 1030

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна

салда рачуна групе 33 осим 330)

0416

34
VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 +

0419)
0417

3348 0 0

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 3348

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 143614 138975 0

350 1. Губитак ранијих година 0422 138975 131533

351 2. Губитак текуће године 0423 4639 7442

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)

0424
148867 149329 0



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

40
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 +

0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
0425

0 115 0

400
1. Резервисања за трошкове у гарантном

року
0426

401
2. Резервисања за трошкове обнављања

природних богатстава
0427

403
3. Резервисања за трошкове

реструктурирања
0428

404
4. Резервисања за накнаде и друге

бенефиције запослених
0429

115

405
5. Резервисања за трошкове судских

спорова
0430

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 +

0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +

0440)

0432 148867 149214 0

410
1. Обавезе које се могу конвертовати у

капитал
0433

411
2. Обавезе према матичним и зависним

правним лицима
0434

412
3. Обавезе према осталим повезаним

правним лицима
0435

413

4. Обавезе по емитованим хартијама од

вредности у периоду дужем од годину

дана

0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415
6. Дугорочни кредити и зајмови у

иностранству
0438

148444 148444

416
7. Обавезе по основу финансијског

лизинга
0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 423 770

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 3981 2624

42 до 49 (осим 498)

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)

0442 3382 3704 0

42

I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +

0449)

0443 0 0 0

420
1. Краткорочни кредити од матичних и

зависних правних лица
0444

421
2. Краткорочни кредити од осталих

повезаних правних лица
0445

422
3. Краткорочни кредити и зајмови у

земљи
0446

423
4. Краткорочни кредити и зајмови у

иностранству
0447
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БИЛАНС УСПЕХА
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 и 63
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ

(1002 + 1009 + 1016 + 1017)
1001

24957 1848

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002
23193 0

600
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним

правним лицима на домаћем тржишту
1003

601
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним

правним лицима на иностраном тржишту
1004

602
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним

правним лицима на домаћем тржишту
1005

23193

603
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним

правним лицима на иностраном тржишту
1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605
6. Приходи од продаје робе на иностраном

тржишту
1008

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1009

0 0

610

1. Приходи од продаје производа и услуга

матичним и зависним правним лицима на домаћем

тржишту

1010

611

2. Приходи од продаје производа и услуга

матичним и зависним правним лицима на

иностраном тржишту

1011

612
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим

повезаним правним лицима на домаћем тржишту
1012

613

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим

повезаним правним лицима на иностраном

тржишту

1013

614
5. Приходи од продаје производа и услуга на

домаћем тржишту
1014

615
6. Приходи од продаје готових производа и услуга

на иностраном тржишту
1015

64
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА,

ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.
1016

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 1764 1848



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ

(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) ≥ 0

1018

26857 6627

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 22963

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020

630

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021

631

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 12 6

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 73 97

52
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И

ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
1025

826 1041

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 1222 1221

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 863 864

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 10

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 898 3388

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018) ≥ 0 1030

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) ≥ 0 1031 1900 4779

66
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 +
1039)

1032
0 1187

66, осим 662, 663 и 664

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА

И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035

+ 1036 + 1037)

1033 0 1187

660
1. Финансијски приходи од матичних и зависних

правних лица
1034

1187

661
2. Финансијски приходи од осталих повезаних

правних лица
1035

665
3. Приходи од учешћа у добитку придружених

правних лица и заједничких подухвата
1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038

663 и 664

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ

ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ

ЛИЦИМА)

1039

56
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 +
1047)

1040
37 27

56, осим 562, 563 и 564

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА

ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 +

1045)

1041
0 2

560
1. Финансијски расходи из односа са матичним и

зависним правним лицима
1042



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

561
2. Финансијски расходи из односа са осталим

повезаним правним лицима
1043

2

565
3. Расходи од учешћа у губитку придружених

правних лица и заједничких подухвата
1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 37 25

563 и 564

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ

ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ

ЛИЦИМА)

1047

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 -
1040)

1048
1160

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 -
1032)

1049
37

683 и 685

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1050

583 и 585

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1051 470

67 и 68, осим 683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 431 162

57 и 58, осим 583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 2880 3318

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1030 - 1031 + 1048 - 1049 +
1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1054

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055 4386 7245

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1057
13 11

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 -
1055 + 1056 - 1057)

1058

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 - 1054
+ 1057 - 1056)

1059
4399 7256

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061 240 186

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА
ПОСЛОДАВЦА

1063
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ИЗВЕШТАЈ О ОСТАЛОМ РЕЗУЛТАТУ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj

Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

А. НЕТО РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВАЊА

I. НЕТО ДОБИТАК (АОП 1064) 2001

II. НЕТО ГУБИТАК (АОП 1065) 2002 4639 7442

Б. ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ
ГУБИТАК

а) Ставке које неће бити рекласификоване у
Билансу успеха у будућим периодима

330

1. Промене ревалоризације нематеријалне

имовине, некретнина, постројења и опреме

а) повећање ревалоризационих резерви 2003 7449 499

б) смањење ревалоризационих резерви 2004 7268

331

2. Актуарски добици или губици по основу планова

дефинисаних примања

а) добици 2005 7

б) губици 2006 201

332

3. Добици или губици по основу улагања у

власничке инструменте капитала

а) добици 2007

б) губици 2008

333

4. Добици или губици по основу удела у осталом

свеобухватном добитку или губитку придружених

друштава

а) добици 2009

б) губици 2010

б) Ставке које накнадно могу бити
рекласификоване у Билансу успеха у
будућим периодима

334

1. Добици или губици по основу прерачуна

финансијских извештаја иностраног пословања

а) добици 2011

б) губици 2012





Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07116284 Шифра делатности 2591 ПИБ 100109493

Назив METALOPRERAĐIVAČKO PREDUZEĆE GALEB-METALOPLASTIKA AD, ŠABAC

Седиште Шабац , Поцерска 111

ИЗВЕШТАЈ O ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Позиција АОП

Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

3001 4737 1142
I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)

1. Продаја и примљени аванси 3002 2968

2. Примљене камате из пословних активности 3003

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 1769 1142

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 2156 971

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 1266 712

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 817 209

3. Плаћене камате 3008

4. Порез на добитак 3009

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 73 50

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 2581 171

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

3013 0 0
I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и

биолошких средстава
3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 2225 174

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и

биолошких средстава
3021

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 2225 174

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирањa (II-I) 3024 2225 174
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ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП

30

АОП

31

АОП

32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4001 4019 4037

б) потражни салдо рачуна 4002 81811 4020 4038

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4003 4021 4039

б) Исправке на потражној страни рачуна 4004 4022 4040

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)

≥ 0
4005 4023 4041

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а +

2б) ≥ 0
4006

81811
4024 4042

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4007 4025 4043

б) промет на потражној страни рачуна 4008 4026 4044

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4009 4027 4045

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4010

81811
4028 4046

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4011 4029 4047

б) исправке на потражној страни рачуна 4012 4030 4048

7

Кориговано почетно стање текуће година на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)

≥ 0
4013 4031 4049

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а +

6б) ≥ 0
4014

81811
4032 4050



Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП

30

АОП

31

АОП

32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4015 4033 4051

б) промет на потражној страни рачуна 4016 4034 4052

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4017 4035 4053

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4018

81811
4036 4054

 



Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП

35

АОП

047 и 237

АОП

34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4055 150505 4073 4091

б) потражни салдо рачуна 4056 4074 4092 18971

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4057 4075 4093

б) исправке на потражној страни рачуна 4058 4076 4094

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)

≥ 0
4059

150505
4077 4095

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а + 2б)

≥ 0
4060 4078 4096

18971

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4061 15499 4079 4097 18971

б) промет на потражној страни рачуна 4062 27029 4080 4098

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4063

138975
4081 4099

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4064 4082 4100

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4065 4083 4101

б) исправке на потражној страни рачуна 4066 4084 4102

7

Кориговано почетно стање текуће године на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)

≥ 0
4067

138975
4085 4103

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а + 6б)

≥ 0
4068 4086 4104



Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП

35

АОП

047 и 237

АОП

34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4069 12081 4087 4105

б) промет на потражној страни рачуна 4070 7442 4088 4106 3348

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4071

143614
4089 4107

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4072 4090 4108

3348

 



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве
Актуарски добици или

губици
Добици или губици по основу улагања у

власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4109 4127 4145

б) потражни салдо рачуна 4110 16831 4128 194 4146

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4111 4129 4147

б) исправке на потражној страни рачуна 4112 4130 4148

3

Кориговано почетно стање претходне
године на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а -

2б) ≥ 0
4113 4131 4149

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а

+ 2б) ≥ 0
4114

16831
4132

194
4150

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4115 4133 4151

б) промет на потражној страни рачуна 4116 499 4134 7 4152

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4117 4135 4153

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4118

17330
4136

201
4154

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4119 4137 4155

б) исправке на потражној страни рачуна 4120 4138 4156

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а -

6б) ≥ 0
4121 4139 4157

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а

+ 6б) ≥ 0
4122

17330
4140

201
4158



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве
Актуарски добици или

губици
Добици или губици по основу улагања у

власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4123 7268 4141 201 4159

б) промет на потражној страни рачуна 4124 7449 4142 4160

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4125 4143 4161

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4126

17511
4144 4162

 



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4163 4181 4199

б) потражни салдо рачуна 4164 4182 4200

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4165 4183 4201

б) исправке на потражној страни

рачуна
4166 4184 4202

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна

(1а + 2а - 2б) ≥ 0
4167 4185 4203

б) кориговани потражни салдо рачуна

(1б - 2а + 2б) ≥ 0
4168 4186 4204

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4169 4187 4205

б) промет на потражној страни рачуна 4170 4188 4206

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4171 4189 4207

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4172 4190 4208

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4173 4191 4209

б) исправке на потражној страни

рачуна
4174 4192 4210

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна

(5а + 6а - 6б) ≥ 0
4175 4193 4211

б) кориговани потражни салдо рачуна

(5б - 6а + 6б) ≥ 0
4176 4194 4212



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4177 4195 4213

б) промет на потражној страни рачуна 4178 4196 4214

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4179 4197 4215

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4180 4198 4216

 



Ре
дни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП

337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4217

4235 4244 31869
б) потражни салдо рачуна 4218 829

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4219

4236 4245
б) исправке на потражној страни

рачуна
4220

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна

(1а + 2а - 2б) ≥ 0
4221

4237 4246 31869
б) кориговани потражни салдо рачуна

(1б - 2а + 2б) ≥ 0
4222

829

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4223 4238

4247

б) промет на потражној страни рачуна 4224

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4225

4239 4248 38804
б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4226

829

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4227

4240 4249
б) исправке на потражној страни

рачуна
4228

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна

(5а + 6а - 6б) ≥ 0
4229

4241 4250 38804
б) кориговани потражни салдо рачуна

(5б - 6а + 6б) ≥ 0
4230

829






















































































































