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Matiuhn 6poj 07006357 | Wepa penamvocts 2651

[nv5 100001693

Haave AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuwre Beorpap (3emyH) , TpwhaHcka 21

BUJTAHC CTARA

Ha aaH 31.12.2019. roanHe

- y XWbagama anHapa -

W3noc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numia Aon Hanomena 6poj NperxogHa rogusa
Tekyha roguHa
Kpajwe crare MNMoueTHo CTake
20__. 01.01.20__.
b | 2 3 4 5 6 7
AKTWUBA
A. YIMMACAHH A HEYTIJTAREHH
00 KAMMTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBWHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 259675 226246
01 1. HEMATEPHWIA/THA MMOBKHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 11670 2019
010 n peo 019 1. Ynarara y passoj 0004 11670 2018
011, 012 # aeo 019 2. KoHuecuje, nateHTy, nhueHue, pobHe n 0005
YCny»)He Mapke, codiTeep u ocTana npasa
013 u aeo 019 3. l'ynsun 0006
014 u geo 019 4, OcTana HemaTepHjanHa UMOBMHa 0007
015 u geo 019 5. HemarepujanHa WMOBMHA Y NPUNPEMW 0008
016 v geo 019 6. ABaHCK 33 HEMATEpWjaNHY MOBUHY 0009
1I. HEKPETHMHE, NMOCTPOJEHA U
02 OrNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010
162781
0015 + 0016 + 0017 + CO18) s
020, 021 1 neo 029  |1. 3emmuwTe 0011 13653 13653
022 v geo 029 2. MpahesuHckM objexT 0012 92976 93926
023 v pgeo 029 3. MocTpajersa v onpema 0013 44952 53779
024 v peo 029 4. UHBECTULMOHE HEKDETHUHE 0014
025  aeo 029 5. OCTane HeKPETHWHE, NOCTPOjera 1 0015
onpema
6. HekpeTHuHe, NoCTpojersa u onpema y
026 n peo 029 FDHIpE 0016 1423 1423
027 1 aeo 029 7. Ynararea Ha TyDWM HeKpeTHUHaMa, 0017
nocTpojersuMa 1 onpemMd
028 v neo 029 8. AB3HCH 38 HEKDETHUHE, NOCTPOjeHA W 0018
onpemy
03 111, BMONOLUKA CPEACTBA (0020 + 0021 0010
+ 0022 + 0023) 0 0
030, 031 ¥ geo 039  |1. Lyme 1 BAWEroa1WK 3acaam 0020
032 v peo 039 2. OcHoBHO CTago 0021




H3Hoc

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nyuniA AOn Hanomena 6poj
Texkyha roguHa
i Kpajwe craree MNoueTHo cTare
20__., 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
037 n peo 039 3. BHONOLWKa CPEACTBa Y NPUNpeMu 0022
038 v peo 039 4, ABaHcH 3a Gronowka cpeacTsa 0023
IV. AYrOPO4YHW ®MHAHCHUICKH
04. ocum 047 MNACMAHMW (0025 + 0026 + 0027 + Q028 |0024 91220 56719
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
1. Yyewha y kanuTany 3aBMCHUX NPaBHUX
anaann i I = s 83140 48639
041 1 feo 049 2. Yyewna y KanuTany npuapyxeHux 0026
NPaBHMX NALA W 3ajeAHM4KMM NOAYyXBaTUMa
3. Yyewna y KanuTany ocTanux npasHUX
042 1 geo 049 NMUa 1 ApYre XapTuje 04 BpeaHOCTH 0027 8080 8080
pacnonoxuee 3a npogajy
fAeo 043, geo 044 v aeo |4. [AyropodHM NNACMaHK MaTHHHAM U1 0028
049 33BWCHUM NPaBHUM NUMMa
feo 043, neo 044 v aeo |5. yropoyHMd NNacMaHK ocTanuM 0029
049 NOBE3aHWM NPaBHNM NMLUKMA
aeo 045 1 geo 049 |6. [yropoYHM NNACMaHK Y 3eMibi 0030
aeo 045 neo 049 |7. QyropoyYHi NNACMaHKU y WHOCTPAHCTBY 0031
046 v aeo 049 8. XapTuje 03 BPRAHOCTH Koje ce APKe A0 | 035
aocneha
048 ¥ neo 049 9. OCTanu AyropoHHK hUHaHCHjcKK 0033
nnacMaHu
V. AYTOPO4YHA NOTPAXKMBAHA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 781 4727
0041)
050 v neo 059 1. NoTpaxwsarsa 04 MATUMHOT M 33BUCHUX 0035
NPABHKUX AKMUA
051 v neo 059 2, MNoTpaxuaarba Off OCTANMX NOBE3AHWX 0036
nuua
3. NoTpaxearba NO DCHOBY Npoaaje Ha
052 n peo 059 0B 1' 0037 781 4727
053 v 2o 059 4. MoTpaxVBaree 33 NPOAaJY Mo YroBopUMa | on a0
0 DMHEHCTHICKOM NU3NHIY
054 » peo 059 5. MoTpaxuBarba NO OCHOBY jemMcTBa 0039
055 1 peo 059 6. CnopHa W CyMibiBa NOTPax1Barba 0040
056 u peo 059 7. OcTana gyropodHa noTpaxuearsa 0041
288 B. OONTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA 0042 2550
r. OBPTHA MMOBHMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + |0043 383422 491696
0069 + 0070)
1. 3ANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Kol 0048 + 0050) e 250327 280178
1. MaTepujan, pe3epeHu OenoBw, anart u
ud CMTaH WHBEHTap 0045 76368 87763
11 2. HenoBplUEHa NPOM3BOAKAE W HEAOBPWEHE 0046
ycnyre 58725 85977
12 3. MoToBM NpoM3Boan 0047 82606 72005




W3Hoc
Fpyna pauyHa, pauys Mo3nULUMIA AOnN Hanomena 6poj Nperxansa ropuna
Tekyha rognHa
Cin o Kpajwe crame MoueTHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 y
13 4. Poba 0048 £376 6392
14 5. CranHa cpeacTsa HamerbeHa npogajm 0049
15 6. Nnahexwn apaHck 3a 3annxe W yonyre 0050 26252 28041
11 NOTPAMKUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 F
125413 186214
0057 + 0058)
200 1 geo 209 1, Kynuu y 3emM/bu - MaTH4HA W 3aBHCHE 0052
npaBHa nuua
201 v geo 209 2. Kynuu y MHOCTPaHCTBY - MaTWuHa 1 0053
3aBucHa NpaBHa nuua
3. KynuM y 3eMrbi - ocTana nosesaHa
202 n om0 209 npasHa nuua 0054 163 514
203 v geo 209 4. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - ocTana 0055
noBesaHa NpaeHa nuua
204 n peo 209 5. Kynuu y 3emMmbm 0056 106616 161302
205 v peo
6. Kynuu y uHocTpaHcTay 0057 18634 24398
209
206 v geo 209 7 Ol:r_ana NOTPaXKnBarba N0 OCHOBY 0058
npoaaje
III. NOTPAXWBAHA M3 CNELMOUHHUX
21 NOCNOBA 0059
22 IV. APYTA NOTPAXWBAHA 0080 1416 18331
V. ®IHAHCHUICKA CPELCTBA KQOJA CE
236 BPEAHYJY NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061
BUNAHC YCNEXA
VI. KPATKOPOYHW ®MHAHCHICKK
23 ocum 236 1 237 INNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 {0062 1370 16970
+ 0067)
230 v peo 239 1. KpaTKOpOUHH Kpea1TH W nnacManm - 0063
MaTU4Ha M 33BUCHA NPaBHa Nuua
231 1 feo 239 2. KpaTKOpOUYHM KPEAMTH M NNACMaHM - 0064
0CTana nosesaxa npasHa nuua
232 v fe0 239 3. KpaTKopo4HH KPeaHTH W 3ajMosum y 0065
3eMIbH 1370 16970
233 v e 239 4. KpaTKOpOuHM KPeaWTH M 3ajMOBH ¥ 0066
MHOCTpaHCTBY
234, 235, 238 n geo  |5. OcTanu KPaTKOPO4HM DUHAHCHCKM
0067
239 nnacMaxn
VII. FOTOBWUHCKK EKBMBANEHTH W
& FOTOBUHA oGS 2133 3291
27 VIIL. NOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT 0069 240 %63
28 ocum 288 IX. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHWYEHA |0070 2523 2749
A. YKYNMHA AKTMBA = MOC/TIOBHA 0071
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 643097 720492
0043)
88 . BAHBUJTAHCHA AKTHUBA 0072




W3Hoc
Ipyna padyHa, pauyH na3nunia AON HanomeHa 6poj MperxogHa roguHa
Texyha rogusa
Kpajibe cTarve __ 20__. |MoseTHo crarse 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 r
NACHMBA
A. KAMATAS (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 348690 339346
0441 - 0442)
1. OCHOBHMW KANTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 301746 301746 0
0410)
300 1. Akumjckun kanuTan 0403 298375 208375
01 2. Yhenw ApylwTasa ¢ orpaHuHeHoM 0404
oarosopHowhy
302 3. ¥Ynosu 0405
303 4. [ApXaeku kanuran 0406
304 5. ApywTBeHu KanuTan 0407
305 6. 3aapyxHu1 yaenu 0408
306 7. EMncvoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM Kanutan 0410 1371 n371
31 II. YNUCAHK A HEYMTAREHK KANUTAN 0411
047 u 237 I11. OTKYNJBEHE COMCTBEHE AKUWIE 0412 3059 3059
32 IV. PE3EPBE 0413
V. PEBAJIOPU3ALINOHE PE3EPBE NO
OCHOBY PEBANOPU3ALIMIE
43 HEMATEPWIA/THE UMOBUHE, e
HEKPETHMHA, NOCTPOJEHA U ONPEME
VI, HEPEANTM30BAHM AOBWLM NO
OCHOBY XAPTUJA O BPEOHOCTM U
33 ocum 330 APYTUX KOMNOHEHTK OCTANOM 0415
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA (noTpaxHa
canpa payyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEANWM30BAHW MNYBMLW NO
OCHOBY XAPTWIA O[] BPEAHOCTW K
33 ocumM 330 APYTYX KOMMOHEHTU OCTANOr 0416
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA (nyroeka
canaa padyna rpyne 33 ocum 330)
34 VIIL. HEPACMOPEREHW AOBUTAK (0418 + 0417
0419) 50003 40659 0
340 1. Hepacnopeheru nobuTak panujux rogmHa |0418 37149 30345
341 2. Hepacnopehehru ao6utak texyhe rogune |0419 12854 10314
IX. YYELWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0420
a5 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0 0
350 1. TybuTak paHujux roauHa 0422
351 2. TybuTak Texkyhe roguwqe 0423
E. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA M 0424
OBABE3E (0425 + 0432) 83092 113148 o




WsHoc

Ipyna pauyHa, pauyH NO3nuUKIA Aon Hanomena 6poj MpeTxoaxa roavHa
Texyha rogvHa
Kpajiee cTare 20__. |NoyeTHo cTare 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0 0 0
400 1. Pe3sepBucarba 3@ TPOWKOBE Y rapaHTHOM 0426
poky
401 2. Pesepencarba 3a TpowKose obHaBbarba 0427
npMpoaxux GoraTcrasa
403 3. PesepBucatba 33 TPOLIKOBE 0428
PecTpyKTYp1patba
404 4, Peaepaﬂcaﬂ:a 33 HakHage w gpyre 0429
GeHeduumje 3anocneHux
405 5. Pesepeucarba 33 TPOLWKOBE CyOCKMX 0430
cnopoea
402 n 409 6. Octana ayropodHa pesepsucara 0431
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 83092 113148 0
0440)
410 1. Obasese koje ce Mory KOHBEpTOBAaTH Y 0433
Kkanutan
a11 2. Obasese npemMa MaTHYHAM W 3aBHCHHM 0434
NpaBHUM NULMMA
412 3. O6ase3e npema OCTanuUM NoBe3aHUM 0435
NpasH1M NLMMa
4. O6aBese NO eMUTOBAHMM XapTujama oa
413 BPEAHOCTH Y NEPHOAY AYXKEM O rOANHY 0436
naxa
414 5. [yropoyHv KpeauTH v 3ajMoswu y 3embm | 0437 79942 111731
415 6. [lyropoYH1 KpeamTH U 3ajMoBK y 0438
MHOCTPaHCTBY
7. OBaBe3e no ocHOBY hMHaHCHjcKOr
e NU3KHra L 3150 1417
419 8, Octane ayropo4He obapese 0440
498 B. OONOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0441
I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 po 49 (ocum 498) {0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + (0442 211315 267998 0
0462)
I. KPATKOPOYHE ®WMHAHCUICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 119232 122110 0
0449)
430 1. KpaTKOPOYHM KPeauTH O MaTHYHKX KU 0444
3aBMCHUX NPaBHUX WU
421 2. KpaTKOPOYHM KPeauTH oA OCTanux 0445
NOBE3aHMX NPaBHUX MU
3. KpaTKOpOuHKM KPeauTW v 3ajMosK y
422 e 0446 60715 45000
423 4. KpaTKopoyHW KpeauTH v 3ajMosi y 0447

MHOCTDAHCTBY




W3knoc
Fpyna pavyHa, pauyH no3nunia Aon Hanomera 6poj MNpeTxoaHa rognHa
Tekyha roguHa
Kpajie crarve 20__. |NovetHo cTake 01.01.20_,
1 2 3 4 | 6 Z
5. OGase3e no OCHOBY CTANHMX CPeacTasa W
427 cpeacTasa 06ycTaB/beHOr NocnoBarba 0448
HaMerseHux npoaaju
6. OcTane KpaTkopouHe duHaHcHicke
BHCS R i obasese e 58517 77110
1L MPUMJBEHM ABAHCH, IENO3WUTH W
430 KAYUWIE 0450 3567 18355
III. OBABE3E W3 NOC/MIOBAHA (0452 +
43 ocumM 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 63764 106610 0
0458)
431 1. Nobasreaum - MaTUuHa M 33BUCHA NpaBHa 0452
nvua y 3eMreu
432 2. [lobaBnaym - MaTH4Ha W 3aBHCHA NpasHa 0453
NUL@ Y MHOCTPaHCTBY
433 3. flobasnsaum - octana nosesaqa npaska 0454
nvua y 3eMisk 8
434 4. Bobasrbayn - ocTana nosezaxa npaeHa 0455
NHUA Y MHOCTPaHCTBY
435 5. fAo6asrauu y 3emMmen 0456 55137 99994
436 6. No6aBrbaun y MHOCTPaHCTBY 0457 8627 6608
439 7. Ocrane o6asese 13 NOCNOBaa 0458
44, 45 1 46 IV. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 18719 17034
47 V. OBABE3E MO OCHOBY MNOPE3A HA 0460
OOJATY BPEAHOCT 3889
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E, 0461
AOMNPUHOCE U APYTE AAXKBMHE 1322 328
VII. MACMBHA BPEMEHCKA
B 0cm A8 o IrPARMUERA el 822 ;61
A. 'YBUTAK U3HA BUCHHE
KAMWUTAJA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071)z 0
B. YKYNHA MACHBA (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 - 0463) = 0 643097 720492
89 E. BAHBM/TAHCHA NACHBA 0465
y__ JEMUIW 3aKOHCKM 3aCTYTHIK
e 1 - A AN
fada ) | : 20__ " ropuHe M.M. \J

O6pa3zau nponncaH MpasunHUKOM 0 CaAPKMHN 1 bopmMu 06pa3aua pUHaHCHiCKUX M3BewTala 33 NPWUBPEAHa APYWTBa, 3aApyre W npeayseTHuke ("ChaymBenn rnaculﬂk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)




[onyraea NpaBHO NULE - NPeay3eTHUK

MaTuunu 6poj 07006357

lLliuq;pa AenathocTv 2651

{15 100001693

Haaus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cenvwre Beorpap (3emyH) , TpwhaHcka 21

BUJTAHC YCIEXA

3a nepwop oa 01.01.2019. go 31.12.2019. roanHe

- Y XubafaMa AuHapa -

M3Hoc
Fpyna payyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOOW U3 PEQOBHOT NOC/IOBAHA
A. NOCNOBHX NPUX0AM
60 ao 65, ocnm 62 1 63 1001 7
6448 55593
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) -
1. NPUXOAK O NPOAAJE POBE
60 1002
7 92376
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) Qe
1. NMpuxoawn oa npoaaje poSe MaTUHIM M 33BUCHUM
600 1003
NpasHUM NHUMMa Ha aoMaheM TPXUWTY
601 2. MNpuxoau oA npoaaje pobe MaTHYHWM U 33BUCHUM 1004
NPaBHUM NIMUMMA Ha WHOCTPAHOM TPXMLTY
602 3. MNprxoau oA npoaaje pobe oCTanuM NOBE3aHnM 1005
NPasHWUM NMUMMA Ha AOMaheM TPXUWTY
603 4. MNpuxoaw oa npoazje pobe 0CTanuM nosesaHnM 1006
NPasHWUM MULMMA HA MHOCTPAHOM TPXKMIITY
604 5. Npuxoau oA npoaaje pobe Ha gomahem TpxuwTy | 1007 55251 75832
6. Mpuxoaun on npoaaje pobe Ha MHOCTPEHOM
605 TPKAWTY 1008 19662 16544
61 11. NPUXOAK O NPOJAJE NPOU3BOAA W YCNYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 516398 606994
1. Mpuxoau o4 npoaaje Npou3soaa U yanyra
610 MaTHUHUM M 33BMCHUM NPABHKM NMUMMa Ha gomahem |1010 0
TPRUWTY
2. MpuvxoaM oA Npoaaje npouseoaa u ycnyra
611 MATMYHUM ¥ 33BUCHMM NPABHUM NMLIMME Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXKMULITY
612 3. Npuxoam 04 NPoAaje NPOM3IBOAA M YCNYTa OCTauM 1012
NOBE3aHKM NPABHWM NMUMMA Ha AoMaheM TPXULITY
4. MNpuxoan oa npoaaje NPOM3BOAa M YTNYra OCTanuMm
613 NOBE33HUM NPABHUM NMUKMMA Ha MHOCTPAHOM 1013
TPXHLWTY
614 5. Mpuxoan 04 NpoAaje NpoM3BOAa M YCyra Ha 1014
AoMaheM TPxRUWTY 431150 511957
615 6. Mpuxoau o npoaaje roToemMx NpPOM3BOAA M ycnyra 1015
Ha MHOCTPAHOM TPXHLWTY 85248 95037
64 III. NPUXOAK O NPEMWIA, CYEBEHUMIA, 1016
OOTALMIA, AOHALMIA U CN.
65 1v. APYTW NOCNOBHK NPHUXOAWN 1017 53492 56223




M3noc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nunIA AON Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MNperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAW M3 PEQOBHOT MOCNOBAHA
B. MOC/TOBHKM PACX0AHN 612409 732304
50805562163 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + |1018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1019 10572 5234
62 IL. NMPUXOOM 04 AKTMIBMPAHDA YYWMHAKA M POBE  |1020 1128 2880
II1. NOBERAHSE BPEAHOCTU 3ATTUXA
630 HEAOBPLUEHWX M FOTOBMX NPOM3BOJA W 1021
1274 M1
HEAOBPLUEHMWX YCYTA . i
IV. CMAFEHSE BPEOHOCTH 3ANTUXA
631 HEOOBPLUEHWX WU FOTOBMX NPOM3BOJA M 1022 o
HEAOBPLLERWUX YCNYrA i s
51 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPUIANA 1023 239346 403145
513 VL. TPOLUKOBW rOPMBA U EHEPTMIE 1024 24710 28958
52 VIL. TPOLUKOBKM 3APANA, HAKHAZIA 3APALA W 1025
OCTAJIU TM4HWX PACXOAU 217303 217028
53 VIIL. TPOLWKOBK NPOM3BOAHUX YCNYTA 1026 51133 53301
540 IX. TPOLKOBW AMOPTU3ALMIE 1027 27657 26860
541 po 549 X. TPOLUKOBW AYTOPOYHWX PE3EPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPUIANHW TPOLUKOBM 1029 26165 2812
B. NOC/IOBHW AOBMTAK (1001 - 1018) =2 0 1030 32394 23289
. NOC/TOBHU NYBMTAK (1018 - 1001) =2 0 1031 0 0
66 A:. PAHAHCHICKWA NPUXOAM (1033 + 1038 + 1032
1039) 1871 1918
1. ®UHAHCMICKW NPUXOAKN OO NOBE3AHMX TMUA
66, ocum 662, 663 M 664 | OCTANN GMHARCUICKM NPUXOAM (1034 + 1035 |1033 540 0
+ 1036 + 1037)
660 1. DUHAHCHICKM NPUXOAN OA MaTHHHMX W 3aBMCHWX 1034
NpaBH1X LA
661 2, PMHAHCWICKWM NPUXOAKM OF OCTANUX NOBE3aHMX 1035
NPaBHKX NMua
655 3. Mpuxonn oA yuewna y AoBMTKY NprapyXeHux 1036
NPaBHWAX ML 1 3ajeiHMYKMX NogyxsaTa
665 4. OcTanu UHaHCHjCKKU NpUXoan 1037 540
662 II. NPUXOAN O KAMATA (Of] TPERMX SIULIA) 1038 206 &
111. NO3WTUBHE KYPCHE PA3NMKE WM NO3WTHBHK
663 1 664 EDEKTW BANTYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERMM 1039 1125 1850
NULUMMA)
56 . PAHAHCHICKHM PACXOOM (1041 + 1046 + 1040
1047) 11889 11054
1. DUHAHCHICKKA PACXOAM M3 OHOCA CA
NOBE3AHWUM MPABHUM NUUMMA M OCTANK
36, 00N 562, 563 1 564 | GUHAHCHICKY PACXOZM (1042 + 1043 + 1044 + |10 818 127
1045)
560 1. QUHAHCHICKN PACXOAM M3 DAHOCA Ca MATHUHKM W 1042
33BUCHWM NPaBHMM NuuMMa




Fpyna pauyHa, pauyH

NO3MLUMIA

Aon

Hanomexa 6poj

M3nHoc

Texyha roguna

MperxoaHa roguHa

6

561

2. DUHAHCHUCKM PACXOOM M3 OAHOCA C3 OCTaNUM
NOBE3aHWM NpPaBHUM NMLMMa

565

3. Pacxoau of y4ewha y ryGUTKY NpuApY®eHux
NPABHWX NMLA 1 3ajeAHUUKMX NOayXBaTa

1044

566 1 569

4. Octanu duHaHcKjckm pacxoan

1045

818

127

562

II. PACXOAMW KAMATA (MPEMA TPERMM JTALIMMA)

1046

10035

563 u 564

III. HETATUBHE KYPCHE PA3/TMKE U HEFATUBHW
EQEKTU BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERMM
NIUUMMA)

1047

1036

2063

|E. BOBMTAK N3 ®UHAHCHPAHbA (1032 -
1040)

1048

XK. [YEUTAK M3 ®UHAHCUPAHbA (1040 -
1032)

1049

10018

9136

683 n 685

3. NPUX0AN 0f YCKNIARMBAHA BPEAJHOCTKH
OCTAJTE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YIE NO
®EP BPEQAHOCTH KPO3 BM/TAHC YCMEXA

1050

377

583 u 585

W. PACXOAW O YCKNABMBAHA BPEAHOCTH
OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE NO
®EP BPEQHOCTH KPO3 BMJ/IAHC YCMEXA

1051

17

67 u 68, ocum 683 u 685

J. OCTANM NPUXOOU

1052

737

5131

57 u 58, ocum 583 u 585

K. OCTANM PACXOZH

1053

4185

N. QOEMTAK U3 PEAOBHOI NOC/OBAHA NPE
OMOPE3UBAMA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 +
1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1054

19288

15219

Tb. 'YEMTAK U3 PEQOBHOI NOCNOBAHA NPE
ONOPE3MBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055

69-59

M. HETO AOBHUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, EPEKTH NPOMEHE
PAYYHOBO[ACTBEHE NO/TMTMKE W NCNPABKA
FPELLIAKA M3 PAHMIUX MEPMOOA

1056

59-69

H. HETO NYBMTAK MOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, PACXOOHU NPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE NOJIMTUKE M MCNPABKA
FPELUAKA M3 PAHWIMX NEPHOOA

1057

He. AOBWTAK NPE ONOPE3WBAHGA (1054 -
1055 + 1056 - 1057)

1058

19288

15219

0. F'YEWTAK MPE OMOPE3MBAHbA (1055 - 1054
+ 1057 - 1056)

1059

M. NOPE3 HA AOBMTAK

721

1. NOPECKK PACXO/ NEPMOJA

1060

6434

3286

Aeo 722

11. OANOXEHW NOPECKM PACXOAN NEPMOOA

1061

1619

neo 722

111. OANOXEHW NOPECKK NPHUXOAW NEPUOJA

1062

723

P. MICMNAREHA NINYHA NPUMAHA
NOCNoAABLA

1063




H3noc
Fpyna pauyHa, pauyH nosnuynia AON Hanomena 6poj
Texyha roguna MperxopHa roguHa
1 2 3 4 5 6
C. HETO AOBHMTAK
1064 12854 10314
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK
1065 0
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 ~ 1062 + 1063)
1. HETO AOBUTAK KOJWU NPUMALA MAHSMHCKUM 1066
YNArAYUMA
II. HETO AOBMTAK KOJW NPUNALA BERMHCKOM 1067
BNACHMKY
1I1. HETO INYBMTAK KOJW NPUNAZA MAHMHCKIM 1068
YNArAYHUMA
IV. HETO INYBUTAK KOJX NPUNAZLA BERMHCKOM 1069
BIACHUKY
V. 3APAZA NO AKLMIM
1. OcHosHa 3apaga no akumjn 1070
2. YmMarbeHa (pa3soareHa) 3apafa no akumuju 1071
y_[EMUH Sar(pHEgn BBCIVHHM{
A \ a ) | L — \~
fAana _ 20__ - roauHe M =

7

0O6pasaLl nponncaH MPaBUNHNKOM O CBAPXMHM U (DOPMM 06Pa3aLa PUHEHTHICKMX M3BEITZ)a 33 NpvBpeata ApywTea, 3aapyre W npeay3etHuke ("Cnyxbenn rnachkk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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Matwusm 6poj 07006357 |widpa senariocrn 2651 |nvs 100001693

Hazve AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cegnuwre Beorpap (3emyn) , Tpwhaxcka 21

W3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepvoa oa 01.01.2019. no 31.12.2019. roguHe
- Yy XWrbagama amHapa -

H3Hoc
Fpyna pauywa, pauyH NO3MLUHIA Aon Hanomena broj
Texyha rognHa MperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT M3 NOC/IOBAHA
1. HETO AOBWTAK (AOM 1064) 2001 12854 10314
I1. HETO NYBUTAK (AOIM 1065) 2002

B. OCTANTA CBEOBYXBATHM AOBUTAK UMK
FYBUTAK

a) Craske koje Hehe 6MTH peknacudmukosaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. NpomeHe peBanopusaumje HemarepujanHe
WMOBHMHE, HEKDETHWHA, NOCTPOjeHa W onpeme

330
a) noseharbe PEBANOPH3ALMOHUX DE3EPBM 2003

6) cMarerbe PeBanopU3aLMOHNX pesepsm 2004

2. AkTyapcky Ao6uum unu ryBuum no oCHOBY nnaHosa
AeUHUCaHNX NPUMaka

33
a) pobuun 2005

6) ry6uum 2006

3. Aobuumn unun ryGuum no ocHoBY ynarara y
BNACHUUKE UHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2007

6) ryBuLin 2008

4. [obvum nnu rybuum No OCHOBY YABNa Y OCTanoM
cee0byxsaTHOM AOGMTKY MK rYGUTKY NpUADYKEHKX
Apywrasa

333

a) pobuum 2009

6) rybuum 2010

6) CraBKe Koje HAaKHaaHO Mory GuTh
pexknacudmukoBaHe y BHnaHcy ycnexa y
6yayhum nepuoanma

1. Aobuum unn ryGruum no OCHOBY npepadyHa
(PUHAHCHICKWX U3BeLUTaja MHOCTPaHOr NOCN0BaH:a

334

a) pobuum 2011

6) ryGuum 2012




Wamoc
Ipyna pauyHa, pauyH MNO3HUUMIA Aon Hanomena broj
Texyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
2. 0o6uum unn ryBrum 04 MHCTPYMEHaTa 3aluTure
HETO ynararba y MHOCTPaHO NOCNoBatbe
335 a) gobuuwm 2013
6) ryGuum 2014
3. Qobnum nnm ryBrum no 0CHOBY MHCTPyMeHaTa
33WTUTE PU3UKA (XEUMHra) HOBYAHOT TOKa
336
a) Aobuum 2015
6) rybuum 2016
4, [lo6rum unu ry6uum no ocHOBY XapTuja oa
BPEAHOCTM PacnonoXMBKX 3a Npoaajy
B a) aoGuum 2017
6) rybuumn 2018
1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHMW JOBMTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHWU NYBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017) = 0
III, NOPE3 HA OCTANX CBEOBYXBATHW AOBUTAK 2021
WA TYBUTAK NMEPWUOOA
IV, HETO OCTA/I CBEOBYXBATHWM JOBMTAK (2019 2022
-2020-2021) 20
V. HETO OCTANM CBEQBYXBATHM MNYBUTAK (2020 - 2023
2019 + 2021) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3YNTAT
NEPHOOA
I, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 - 2023) 2 0 12854 10314
II. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW IYBWMTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) 2 0
I. YKYNAH HETO CBEOEYXBATHW IOBUTAK
WNA NYBUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 |2026 0 0
Wnu AOM 2025 >0
1. Mpunucan BeRMHCKMM BNacHWUMMa KanuTana 2027
2. MpMNUCaH BNACHUUMMA KOJU HEMAJY KOHTpONY 2028
y___AEMpL) 3aKOHEKW 3aCTYNHMK
g A 2 n \ ‘/7-! L\.\
pava '\ 20~ roguke M.M. A ¥

06pa3au nponucaH MpasuHUKOM 0 CAADXKUHM 1 GOPMUM 06Pa3aLa (PUHEHCHICKUX M3BEWTE]a 33 NPUBPERHE APYWTBa,'3appyre 1 npeay3eTHuke ("CnyxGenn rnacknk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)




[onyHbaea nNpaBHO nnuEe - Npeay3eTHUK

MaTnuhit 6poj 07006357 [ Lidpa nenamvocr 2651 |nvs 100001693
Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepuwre Beorpag (3emyn) , Tpwhawcka 21

W3BELLITAJ O TOKOBMMA FTOTOBUHE

3a nepwop oA 01.01.2019. go 31.12.2019. roauHe

- Y Xurbagama avHapa -

WM3Hoc
Nosnuunja Aon
Tekyha roguHa MpeTtxoaxa rognsa
1 2 3 4

A. TOKOBHM FOTOBMHE M3 NOCNIOBHMX AKTUBHOCTH

3001 884969 953879
L. Npunuen rotoBuHe 13 NocnoBHMX aKTHBHOCTY (1 Ao 3)
1. NMpoaaja ¥ NpUMBEHW aBaHTK 3002 88337 951507
2. TIpUM/BLEHE KaMaTe K3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3003 206 68
3. OcTanu NpunKem 13 peACBHOr NOCNIOBaMA 3004 1416 2304
I1. OanuBY roTOBMHE M3 NOCTOBHIMX BKTHBHOCTH (1 A0 5) 3005 814519 924073
L. Wicnnare pobasrbauuma U natH asakcu 3006 556046 651916
2. 3apage, HakHaae 33pana W OCTaNK NMYHM Pacxodn 3007 192784 217028
3. MnaheHe kamate 3008 10035 8864
4. MNope3 Ha poburak 3009 6490 3525
5. OANMBM N0 OCHOBY OCTANKX JaBHIX NPUXONa 3010 49164 42740
I11. HEeTO NPMNMB rOTOBMHE M3 NOCNIOBHMX AKTUBHOCTY (I-11) 3011 70450 29806
IV. Heto oanue roTosuHe M3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTH (II-I) 3012
B. TOKOBM FOTOBMHE U3 AKTMBHOCTH MHBECTHMPAHA

3013 0 4045
1. NMpuNKMBM roTOBHHE M3 aKTMBHOCTH MHBECTUPakea (1 no 5)
L. Mpopaja akunja 1 yaena (HeTo npunusm) 3014
2. Mpoaaja HeMaTepHjanHe UMOBMHE, HEKPETHUHE, nocTpojera, onpeme u 3015
6ronowxmx cpeacrasa
3. Ocrann duHaHCMiCKU NnacMaHn (Heto NpUIHBK) 3016 4045
4. MpUMBEHE KaMaTe 13 akTHBHOCTH WHBECTHparba 3017
5. MpummseHe ausuaeHae 3018
II. OnnKMBKM raTOBMHE M3 aKTMBHOCTH MHBECTHparsa (1 go 3) 3019 34500 48639
1. KynosuHa akumja v yaena (Heto oanmen) 3020 34500 48639
2. KynoBuHa HeMaTepujanHe MMoBHHE, HEKDeTHMHA, NOCTpOjera, onpeme 1 3021
B1onowkmx cpeacTasa
3. OcTani huHaHCHicKu nnacMamm (HeTo 0ANMBM) 3022
[II. HeTo NpUnue roToBKHE U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPaLA (I-11) 3023
IV. Heto 0anue roTosKHe U3 aKTMBHOCTH WHBECTUpPakea (II-I) 3024 34500 44594




WManoc
Mo3uumja AOn
Texyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4
B. TOKOBH NOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH ®MHAHCHPAHbA
3025 0 32858
L Mpunuen roToBUHE U3 aKTMBHOCTH duHaHcpara (1 Ao 5)
1. Ysehare OCHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHM KpeauTH (HETO NpUNMUem) 3027
3. KpaTiopoYHM KpeauTH (HEeTO NpUnHem) 3028 16367
4., Ocrane gyropoyHe obapese 3029
5. OcTane kpaTtkopouHe obasese 3030 16491
I1. OANMBM raTOBKHE M3 2KTMBHOCTH MHaHCKparba (1 fo 6) 3031 7108 15086
1. OTKyn concTeexux akuuja u yaena 3032
2. [lyropouHu KpeauTH (opnuem) 3033 31790 13346
3. KpaTkopouku kpeantv (oanveu) 3034 2880
4. Octane oGase3se (opn1eu) 3035
5. OUHAHCHICKA NU3UHT 3036 2438 1740
6. Wcnnahexe avenaexae 3037
[IL. HETO NpUNMB roTOBUHE M3 BKTUBHOCTH (UHaHCHparsa (1-11) 3038 7772
IV. HeTo 0anuBs roToBUHE U3 aKTMBHOCTM diMHakcuparsa (11-1) 3039 37108
T. CBETA MPW/IMB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 884969 990782
A. CBEFA OB NOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 886127 087798
. HETO NMPUUB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 2984
E. HETO OQUTMB rOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 1158
XK. FTOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPMOAA 3044 1291 307
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA 3045
FOTOBUHE
W. HETATMBHE KYPCHE PA3/TMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA 3046
FOTOBMHE
J. FTOTOBMHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT MEPHOAA
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) o y— e i
y__ MU 3aKO?m\?aﬂynHuK
fAaxa .02 20 "n‘-‘-» roauHe M. _T_Li‘\

O6pa3au nponvcaH MNPaBUIHUKOM O CEAPXHUHM M hopMKM 0Bpasaua (PUHAHCH]CKMX MIBEWTa)a 33 NPMBPEaHa APYWUTSA, 3aapyre M npeay3eTHuke ("Chyx6eHn rnackuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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Matiynu Gpoj 07006357
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Ceguwre Beorpan (3emyn) , Tpwhancka 21

M3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepwoa og 01.01.2019. go 31.12.2019. roavHe

- Y XWwbafama guHapa -

KoMnoHeHTe KanwTana

Penrn
onuc 30 31 32
6poj aon aon Aon
OcHOBHHM KanuTan YnucaHn a HeynnaheHn kanuran Pesepse

1 2 3 4 5
MoueTHo craie NpeTXoAHe roaguHe Ha AaH
01.01.____

t @) AYrOBHM Canao padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 301746 4020 4038
Wcnpaska maTtepujanHo 3HauyajHux rpelwaka u
NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX NONMTHKA

2 ) MCNpaBke Ha AyroBHOj CTPaHM payyHa 4003 4021 4039
6) Ucnpaske Ha NOTPaxHOj CTPaHK pauyHa 4004 4022 4040
KopHrosaHo noueTHo cTalbe nperxogHe rogvKe
Ha pad 01.01.

3 ;)(l]copMI'OBan AYrOBHW Canao paqyHa (l1a + 2a - 26) 4005 4023 4041
6) KOpUroBaHM NOTPaXHM CanAo padyHa (16 - 2a +
26)20 4006 301746 4024 4042
Mpomene y npetxoaHoj roaMHu

4 a) NPOMET Ha AYrOBHO] CTPaHM pavyHa 4007 4025 4043
6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHK payyHa 4008 4026 4044
Crame Ha Kkpajy nperxoaHe roawue 31.12.

a) AYroBHM Cango padyHa

5 |Ga+4a-4820 4009 4027 4045
6) noTpaxHu canno padyHa
(36 - 42 + 46) = 0 010 01746 |028 e
Wcnpaeka maTepujanHo 3HauajHMx rpewaka m
NpoMeHa payyHoBOACTBEHHUX NONMTHKA

5 a) MCNpaBKe Ha AYroBHOj CTPaHM payyHa 4011 4029 4047
6) UcnpaBke Ha NOTPAXHOj CTPaHK pavdyHa 4012 4030 4048
KopuroeaHo noueTHo crare Texyhe roguHa Ha
Aax 01.01.

7 a2) (l](opuroaanw AYroBHW CaNAo paqyHa (5a + 6a - 66) 4013 4031 4049
6) KOPUroBaHM NOTPaXHM canao padyHa (56 - 62 +
66) 2 0 4014 01746 | |4032 B




KomnowexTe kanurana

Peann
onuc 30 31 32
6poj Aon Aon Aon
OCHOBHM KanuTan ¥Ynucanwn a Heynnahewmn kanuran Pesepee
1 2 3 4 5
Mpomene y Texyhoj rognHn
8 a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHM pauyHa 4015 4033 4051
6) npomeT Ha NOTpaXHOj CTpaHM pauyHa 4016 4034 4052
Crare Ha kpajy Tekyhe rognHe
112,
a) AYrOBHM Cango padyka
9 (7a+8a-86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaxiu canao pauya 4018 4036 4054

(76-8a+86)=0

301746




KoMnoHeHTe kanuTana

Penxn
onuc 35 047 w 237 34
Bpoj aon Aon Aon
My6nrak OTKyn/eeHe concreeHe akumje HepacnopeBeHu poburax
1 2 6 7 8
MoueTHo cTawe npeTxogHe rogMHe Ha gaH
01.01,
g
a) NYTOBHU C2NA0 padyka 4055 4073 059 4091
6) noTpaxHu cango pauyka 4056 4074 4092 0345
Wcnpaeka MaTepujanio 3HavajHux rpewaka n
NpomMeHa pa4yyHOBOACTBEHHUX NONMTHKA
2 ) MCNpaBKe Ha irOBHOj CTPaHy pauyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaske Ha NOTPAXHO] CTPaHK paudyra 4058 4076 4094
KoprHrosano noyeTHo cTarke npeTxogHe roguHe
Ha gaH 01.01.
3 a) KOPUroBaHM AYroBHM canio padyyHa (1a + 2a - 26) 4059 4077 4095
z0 3059
6) KOpUroBaHK NOTPaXHK canao pavyHa (16 - 2a + 26)
o 4060 4078 4096 0345
Mpomenre y npeTxoaHoj rOAMHK
4 ) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHW pauyHa 4061 4079 4097
6) npomMeT Ha NOTPaXkHO] CTPaHM padyHa 4062 4080 4098 10314
Crame Ha Kpajy nperxogHe rognHe 31.12.
@) AYroBHK Canpo paqyxa
5 |(3a+4a-46)30 053 el ws9 |09
6) noTpaxHu canaoe pauyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100 40659
Wcnpaeka MaTepujanto 3HauajHuX rpewaka u
NPOMEHa PpayyHOBOACTBEHHX NONMTHKA
& a) UCNPaBKe Ha AYroBHOj CTPaHM pauyHa 4065 4083 4101
6) McnpaBke Ha NOTPAXHO] CTPaHM padyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo noyeTHo crare Texyhe rogure Ha
pax 01.01.
7 ) KOPUrOBaKHM AYrOBHM canao padywHa (5a + 6a - 66) 4067 4085 4103
=0 3059
6) KOPMroBaHK NOTPaXHK Cango padyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 40659




KoMnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKyn/beHe concreexe akumje Hepacnopehenn goburak
1 2 6 FJ 8
Mpomexe y Texyhoj roguMHK
8 a) NPOMET Ha 4YroBHOJ CTPaHM PauyHa 4069 4087 4105 3510
6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHn padyHa 4070 4088 4106 12854
Cramwe Ha kpajy Tekyhe roguxe
3112,
) AYrOBHW Cango pasyHa
? |va+sa-88)20 e 08 ws9 |17
6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a + 86) 2 0 4072 4090 4108 20003




Pegun

6poj

KoMnoHexTe ocTanor pesynrara

onuc

Aon

330

331

332

PesanopusaymoHe peaepee

Aon

AKTyapckn aoGnun nnn
ry6uum

AOn

Ao6run nnn ryGuum No ocHOBY ynarawa y
BJIACHHYKE HHCTPYMEHTE KanWuTana

10

11

MoueTHo cTarme NpeTXoaHe roavHe Ha paH
01.01,

a) [YroBHM CanAc padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaHKM canno padyHa

4110

4128

4146

Hcnpaeka MaTepHjanHo aHauajHux
rpewaxka n NpoMeHa pavyHOBOACTBEHHUX
NONMTHKA

) UCNpaBKe Ha AyrOBHO] CTPaHM pauyHa

4111

4129

4147

6) UCcnpaBKke Ha NOTPAXHO] CTPaHK pavdyHa

4112

4130

4148

Kopurosano noyeTHo cTare nperxogHe
roanHe Ha paH 01.01.

) KOPMrOBaHM AyrOBHW Canao padyka (1a + 2a -
26)20

4113

4131

4149

6) KOpUroBaHM NOTPaXKHK canmo pavyHa (16 - 2a
+26)20

4114

4132

4150

Mpomene y nperxoaHoj roAnMHK

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHU padyHa

4115

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXKHO]j CTPaHK padyHa

4116

4134

|a152

Crare Ha kpajy npeTxogHe roguHe
3112,

@) AYrOBHW Cango payyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) noTpaxHKM canao padyHa
(36-4a+46) 20

4118

4136

4154

|Mcnpaeka mMaTepujanHo 3HauajHuX
rpellaKka W NpoOMeHa PavyHOBOACTBEHMX
noNUTHKa

) MCNpaBKe Ha AyroBHO]j CTPaHK padyka

4119

4137

4155

6) vcripaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM pauyHa

4120

4138

4156

Kopurosano noueTHo crare Texyhe
roanHe Ha pax 01.01.

a8) KOpMroBaHM AIyroBHK canao padyHa (Sa + 6a -
66) 20

4121

4139

4157

6) kopurosaHK noTpaHK cango padyHa (56 - 6a
+66)20

4122

4140

4158




KomnoxenTe ocranor pesynrara

Peann
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon ~ o Aon pece =
P KTyapckiu Ao6uuym unu UM HAN ryBHUK No OCHOBY ynarama y
OpRIRnOIS pestewe ry6nun BNACHWYKE HHCTPYMEHTE KanuTana
1 2 9 10 11
MNpomene y Tekyhoj FOAHHH
8 2) NPOMET Ha AYrOBHO] CTPaHW pavyHa 4123 4141 4159
6) NpoMeT Ha NOTPaxXHoj CTpaHu padyHa 4124 4142 4160
Craree Ha kpajy Tekyhe rogune
3112,
@) AYrOBHM Cando padyHa
9 (72 +8a - 86) > 0 4125 4143 4161
6) noTpaxhm cango pasyHa 4126 4144 4162

(76-Ba+86)20




Peann
6Gpoj

onuc

KomnonexTe ocranor pesynrarta

333

334n 335

336

Aon

Bo6uum nam rybuum no ocHosy
YAena y ocranoMm A0GHTKY nnn
rYGHTKY NprapymeHnx apywrasa

Aon

Ao61un mNK ryGHUM NO OCHOBY
HHOCTPaHOr NOC/I0BakLA W
npepauyHa pHHaHCHjcKNX

M3BewTaja

Aon

Ao6MuUM UNK ryGHLK no ocHoBy
XEeYNHra HOBYAHOT TOKa

12

13

14

MoueTHo cramwe nperxoaHe roguHe
Ha gan 01.01.__

a) ayrosHmM cango pavyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu canfo pauyHa

4164

4182

4200

Hcnpaska marepujanio aHavajumux
rpewaka 1 npoMeHa
PayyHOBOACTBEHHX NONMTHKA

a) WCNPaBKe Ha AyroBHOj CTPaHM pauyHa

4165

4183

4201

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTPaHK
pauyHa

4166

4184

4202

Kopurosaxo nouerHo crarse
npeTxoaHe rogMHe Ha gaw 01.01.

a) KOPHroBaHK AYroBHM Canao pavyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KopuroBaHK NoTpaxHM cango pauyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

Mpomene y nperxogHoj
rOAWHH

@) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMeT Ha noTpakHaj CTpakm padyHa

4170

4188

4206

Crawe Ha kpajy nperxogHe roguHe
3112

a) AYroBHM Cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango pauyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

Wcnpaeka MaTepujanto sHauajumx
rpewaxa 1 npoMeHa
PaYyHOBOACTBEHMX NONHTHKA

a) MCNIPaBKe Ha AYrOBHOJ CTPaHM pauyHa

4173

4191

4209
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NAPOMENE
UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2019 GODINU

Preduzece AD INSA - Industrija satova Beograd sa sediStem u Zemunu, u Trscanskoj ulici broj 21, je
nastalo posle vlasni¢ke transformacije 2006 godine, od DP INSA - Industrija satova, koje je osnovano
reSenjem Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova”.

Vlasni¢ka transformacija u otvoreno akcionarsko drudtvo je ostvarena u septembru 2006 godine i saglasno

odredbama Zakona o registraciji privrednih subjekata pod brojem BD.181113/2006 dana 08.11.2006

godine.

Pretezna delatnost firme je proizvodnja mernih, istrazivackih inavigacionih instrumenata i aparata, a
registrovana je i za spoljnotrgovinski promet i usluge, a Sifra delatnosti je 2651, mati¢ni broj Drustva je
07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, a PDV broj 134951961.

Na kraju 2019 godine ima 237 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izvestaj AD INSA za 2019 godinu sastavljeni su po svim materijalno znacajnim pitanjima u
skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima Zakona 0 racunovodstvu i reviziji i izabranim i
usvojenim ra¢unovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o racunovodstvu i radunovodstvenim

politikama.



I NAPOMENE

Napomena 1

AOP 1001 Poslovni prihodi u 2019 godini su smanjenjeni za 110.790.000 zbog smanjenog izvoznog
posla u Alzir.

Napomena 2

AOP 1014 Prihodi na domacem trzistu su smanjeni za 80.807.000 dinara zbog smanjenje traznje za
robom.

Napomena 3

AOP 1015  Prihodi na ino-trZi§tu su smanjeni za 9.789.000 dinara zbog smanjene traznje za robom.

Napomena 4

AOP 1018 Poslovni rashodi u 2019 godini su smanjeni za 119.895.000 zbog smanjene proizvodnje i
realizacije.

Napomena 5

AOP 1023 Troskovi materijala su u 2019 godini smanjeni za 163.799.000 zbog smanjene proizvodnje I
realizacije.

Napomena 6

AOP 1040  Finansijski rashodi u 2019 godini su povecani za 835.000 zbog reprograma dospelih kredita.

Napomena 7

AOP 1054  Dobit pre oporezivanja u 2019 godini je veéa za 4.069.000 dinara zbog racionalnijeg
poslovanja tj. Proizvodnje profitabilnijih proizvoda.

Napomena 8

AOQOP 002 Stalna imovina u 2019 godini je povec¢ana za 33.429.000 dinara zbog kupovine fabrike Prva
Iskra Baric.

Napomena 9

AOP 0043  Obrtna imovina je u 2019 godini sménjena za 108.274.000 dinara zbog smanjenja zaliha i
potrazivanja od kupaca.

Napomena 10

AOP 0401  Kapital u 2019 godini je povecan za 9.344.000 dinara zbog nerasporedene dobiti.

Napomena 11

AOP 0432 Dugoro¢ne obaveze u 2019 godini su 30.056.000 dinara zbog vracanja dela dugorocnih
kredita.

Napomena 12

AOP 0451  Obaveze iz poslovanja u 2019 su smanjene za 42.846.000 dinara zbog izmirenja obaveza
prema dobavljacima.




I1 OSNOVNI KAPITAL

Na aukciji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju (Prodavac) izvrsila je
prodaju 70% drustvenog kapitala subjektu privatizacije Drutvenog Privrednog drustva INSA — Industrija
satova, Beograd i zakljucili Ugovor o prodaji 70% drustvenog kapitala metodom javne aukcije sa
Konzorcijumom fizi¢kih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zari¢ iz Beograda.

III PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukcije, zaklju¢enog u Beogradu 19.septembra 2006
godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizi¢kih lica (Kupac), izvriena je prodaja 70%
drustvenog kapitala Drustvenog Privrednog drustva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po
ceni 139.000.000 dinara, koju kupac isplacuje u Sest jednakih godi¥njih rata, na dan koji odgovara danu
zaklju¢enja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledece obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljuéenja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja sluze isklju¢ivo za obavljanje pretezne delatnosti za
koju je preduzece bilo registrovano, na dan odrzavanja aukeije. Ukoliko je iznos investiranja veéi od jedan
milion EUR-a, rok investiranja moze biti duzi od 12 meseci o ¢emu Kupac sa Agencijom za privatizaciju
zakljucuje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godine nakon zaklju¢enja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi.

Da u roku od 13 meseci od dana zaklju¢enja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drustva
ovlascenog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u sluCaju investiranja veceg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu ovladéenog revizora
koja dokazuje da je kupac izvrsio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zakljucenja ugovora.

Da nece prodati, preneti ili na bilo koji na¢in otuditi akcije u periodu od dve godine od dana zakljugenja
Ugovora.

Da ¢e u periodu od tri godine od dana zaklju¢enja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog
drustva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno drustvo bilo registrovano na dan odrzavanja aukeije.

Da nece predati, preneti ili na bilo koji na¢in otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drustva u
jednoj ili vise transakcija godiSnje, u iznosu veéem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drustva prikazane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zaklju¢enja ugovora.

Kupac nece hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog drustva u periodu vazenja ugovora, osim radi
obezbedenja potrazivanja prema privrednom drustvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekta, osim

radi pribavljanja sredstava ¢iji je korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa ¢injenicom da se u sastavu imovine Privrednog drustva nalazi i nacionalizovana imovina i
saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao tu
oblast.

Privredno drustvo je na osnovu ¢lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukcije
— Socijalni program od 19. Septembra 2006 godine, duzno da u slu¢aju otkaza ugovora o radu, zaposlenom
za Cijim je poslom prestala potraba obavljanja usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena
(3to je moguce nakon isteka dve godine od zakljucenja Ugovora) svim zaposlenim, otpustenim po tom
osnovu, za svaku godinu radnog staza provedenu u Privrednom drustvu, isplaati otpremninu u visini
prosene bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih Sest meseci, koji prethode mesecu u kojem je
zaposleni otpuSten. Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom drutvu po osnovu prestanka
potrebe za njegovim radom moze zahtevati od Kupca da mu isplati otpremninu propisanu Zakonom o radu,
ukoliko je to za njega povoljnije.



Ukoliko je u Preduzeéu vise od 50 zaposlenih na neodredeno vreme a postoji potreba da se otkaze ugovor o
radu za viSe od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehnoloskih promena, nadleZni organ u Privrednom
drustvu je obavezan da donese Program za resavanje viSka zaposlenih, na ¢&iji predlog je duzan da pribavi
miSljenje reprezentativnog sindikata.

Ukoliko se u preduze¢u postupi suprotno stavu 3. Aneksa i sprovede postupak otpuitanja zaposlenih
protivno tom stavu, Kupac je obavezan da svakom zaposlenom optustenom po ovom osnovu isplati iznos

jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog odnosa.

Kupac je takode preuzeo obavezu da zarada zaposlenih nece biti manja od zarada zatetenih na dan
potpisivanja Ugovora.

Sve odredbe iz Ugovora o kupovini drustvenog kapitala su ispostovane od strane Konzorcijuma, tako da je

privatizacija okoncana, $to je i Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom
br.46/03-2012.

ZA AD INSA
GENERALNI DIREKTOR

N XN

Jovica Zarié
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMAINSA A.D. BEOGRAD
Izvestaj o revizifi finansijskih izvestaja
Kvalifikovano misljenje

lzvréili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja drustva Insa a.d. Beograd (u daljem tekstu
“Drustvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2019. godine i bilans uspeha, izvestaj o
ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavréila na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje sadrze pregled znacajnih
racunovodstvenih politika i drugih objasnjenja.

Po naem miéljenju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za kvalifikovano misiienje,
finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku
poziciju Drustva na dan 31. decembra 2019. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove
gotovine za godinu koja se zavrdila na taj dan, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i ostalim
rac¢unovodstvenim propisima vazecim u Republici Srbiji.

Osnova za kvalifikovano misljenje

Sa stanjem na dan 31. decembar 2019. godine Drustvo nije izvrilo procenu fer vrednosti nekretnina,
postrojenja i opreme, u skladu sa zahtevima MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, iako je usvojena
raéunovodstvena politika za odmeravanje nekretnina, postrojenja i opreme model revalorizacije.
Alternativnim postupcima revizije nismo bili u mogucnosti da se uverimo da se knjigovodstvena
vrednost bitno ne razlikuje od vrednosti do koje bi se doslo koris¢enjem fer vrednosti na kraju
izvestajnog perioda. Kao rezultat navedenog, nismo bili u moguénosti da procenimo efekat ovog
pitanja na vrednost nekretnina, postrojenja i opreme, troskova amortizacije i odloZenih poreza iz
prilozenih finansijskih izvestaja.

Druétvo nam nije dostavilo obraéun cene kostanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje,
sa stanjem na dan 31. decembar 2019. godine. Nismo bili u moguénosti da se alternativnim
postupcima uverimo u istinitost i objektivnost iskazane vrednosti zaliha gotovih proizvoda i
nedovriene proizvodnje, kao i vrednost iskazanih povecanja i smanjenja vrednosti zaliha iz prilozenog
bilansa uspeha.

Sa stanjem na dan 31. decembar 2019. godine Drustvo je iskazalo u¢esce u kapitalu zavisnog pravnog
lica Univerzal-Iskra d.o.o. Bari¢ (RSD 83.140 hiljada) i u¢esce u kapitalu pravnog lica Betratrans d.o.o.
Zemun u kojem Drustvo nema zna&ajan uticaj (RSD 7.409 hiljada). Navedeni iznosi su dobijeni
primenom metode istorijskog troska, medutim nisu vrednovani naknadno u skladu sa zahtevima datim
u /FRS 9 Finansijski instrumenti.
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AKCIONARIMA INSA A.D. BEOGRAD

Sa stanjem na dan 31. decembar 2019. godine Drustvo nije izvriilo odmeravanje rezervisanja za
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti kratkoroénih potraZivanja od prodaje i datih avansa, odnosno
ispravku vrednosti pomenutih sredstava, u skladu sa zahtevima MSF/ 9 Finansijski instrumenti,
zahtevima MRS 36 Umanjenje vrednosti imovine i usvojenim raunovodstvenim politikama. U
postupku revizije izvriili smo analizu starosne strukture pomenutih sredstava i uverili se da
kratkoro¢na potrazivanja od prodaje i dati avansi, sa stanjem na dan bilansa stanja, koja su starija od
180 dana od dana dospeca, iznose redom RSD 6.352 hiljada, odnosno RSD 6.575 hiljada. Kao rezultat
navedenog, vrednost pomenutih sredstava je precenjena sa stanjem na dan bilansa, dok su ostali
rashodi potcenjeni za godinu zavrsenu na isti dan.

Drustvo vodi vedi broj sudskih sporova u kojima se javlja kao tuzena strana sa materijalno znacajnim
vrednostima sporova. Drustvo nije postupilo u skladu sa zahtevima MRS 37 Rezervisanja, potencijaine
obaveze i potencijalna imovina i nije izvréilo rezervisanja i adekvatna obelodanjivanja za potencijalne
gubitke koji mogu nastati u sluéaju negativnih ishoda sudskih sporova. Alternativnim postupcima
revizije nismo bili u moguc¢nosti da kvantifikujemo efekat navedenog pitanja na priloZzene finansijske
izvestaje Drustva.

Drustvo nije sprovelo ra¢unovodstveni tretman, niti je oformilo pretpostavke za adekvatan obracun,
kojim bi utvrdilo sadasnju vrednost akumuliranih prava zaposlenih na otpremnine i jubilarne nagrade, u
skladu sa zahtevima datim u MRS 19 Primanja zaposlenih. Alternativnim postupcima revizije, nismo bili
u mogucnosti da utvrdimo potencijaine efekte, napred navedenih zahteva Standarda, na priloZzene
finansijske izvestaje.

Druétvo nije postupilo u skladu sa zahtevima MSFI, vezano za sastavljanje Napomena uz finansijske
izvestaje. Napomene uz finansijske izvetaje ne sadrze dodatne informacije i ras¢lanjavanja za pozicije
koje su prikazane u finansijskim izvestajima, kao ni odgovarajuca obelodanjivanja vezana za
primenjene racunovodstvene politike, a u cilju pravinog razumevanja finansijskog poloZaja i
poslovanja Drustva.



11000 Beograd, Srbija
Star d.o.o. T:+38111 4409 880
F:+381117839117

office@nexiastar.com
www.nexiastar.com

Q NGXIa Juznibulevar 86/12

1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA - nastavak
AKCIONARIMA INSA A.D. BEOGRAD

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (u daljem tekstu “MSR"). Nade
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen -
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni od Drustva, u skladu sa
eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nadu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili
smo nage druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi
koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnov za nase kvalifikovano misljienje.

Odgovornost rukovodstva Drustva za finansijske izve3taje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa radunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji , kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno
znadajne pogreéne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i pimenu nacela stalnosti poslovanja kao ratunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo ne namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu
realnu mogucénost osim to da uradi.

Lica ovlaéena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na3 cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znaéajne pogresne iskaze, nastale usled kriminaine radnje ili greske; i izdavanje
revizorovog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizila sprovedena u skladu sa MSR uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno oekivati da ce oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA - nastavak

AKCIONARIMA INSA A.D.BEOGRAD
lzvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Druétva je odgovorno za sastavljanje i taénost godisnjeg izvestaja o poslovanju u skladu
sa zahtevima Zakona o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019 - dr. zakon) i
Zakona o triistu kapitala (“Sl. glasnik RS", br. 31/2011, 112/2015, 108/2016 i 9/2020). Nasa
odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju Drustva za 2019.
godinu sa finansijskim izvestajima za tu poslovnu godinu. Nasi postupci u tom pogledu su obavljeni u
skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 “Odgovornost revizora u vezi sa ostalim
informacijama u dokumentima koji sadrZe finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije", i
ograni¢eni su samo na ocenu usaglasenosti godisnjeg izvestaja o poslovanju sa revidiranim
finansijskim izvestajima.

Po nasem migljenju, godiénji izvestaj o poslovanju Drudtva za 2019. godinu uskladen je, po svim
materijalno znaéajnim pitanjima, sa revidiranim finansijskim izvestajima Drustva za 2019. godinu.

Zvezdan Bozinovic
Qvlascenirevizor

U Beogradu, 04. jun 2020. godine
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~AD. lns&dndustri}a satova

Tekudi raZun: .Iuhmoe Bania 3.6, 100-1230-30;

; Vas znak :
AGENCUA ZA PRIVREDNE REGISTRE
11000 Beograd | Nas znak :[P/JS
Brankova 25 ;
: Datum : 05.03.2020.
NAPOMENE

UZ FINANSYIJSKI IZVESTAJ ZA 2019 GODINU

Preduzeée AD INSA — Industrija satova Beograd sa sedidtem u Zemunu, u Tr3¥éanskoj ulici broj 21, je
nastalo posle vlasnitke transformacije 2006 godine, od DP INSA — Industrija sstova, koje je 0snovano
reSenjem Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova®. :

Vlasni¢ka transformacija u otvoreno akeiorarsko drustvo je ostvarena u septembru 2006 godine i séglaa{o
odredbama Zakona o registraciji privrednih subjekata pod brojem BD 181113/2006 dana 08.11.2006
godine,

Prete?na delatnost firme je proizvodnja mernih, istraZivackih inavigacionih instrumenata i apmata‘ a
registrovana je i za spoljnotrgovinski promet i usluge, a 3ifra delatnosti je 2651, matitni broj Drudtva je
07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, a PDV broj 134951961,

Na kraju 2019 godine ima 237 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izvestaj AD INSA za 2019 godinu sastavljeni su po svim matenjalno znatajhim plianjtma u
skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima Zakona o radunovodstyvu i reviziji i :zabmmm i
usvojenim radunovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o ralunovogdstvu i ratunovodstvenim :
politikama.



i § NAPOMENE

Napomena 1

AOP 1001  Poslovni prihodi u 2019 godini su smanjenjeni z& 110.79¢.000 zbag smanjenog izvoznog
posla u Alzir.

Napomena 2

AQP 1014 Prihodi na domacem trzistu su smanjeni za 80.807.000 dinara zbog smanjenje traznje za
robom.

Napomena 3

_ AOP 1015 Pn!;odlia ino-trZiStu su smanjeni za 9.789.000 dinara zbog smanjene trazmje za robom.

N_apomgna 4

AOP 1018  Poslovni rashodi u 2019 godini su smanjeni za 119.895.000 zbog sm;hjérié proizvodnjci-.&m S

realizacije.

Napomena 5

AOP 1023 Tro$kovi materijala su u 2019 godini smanjeni za 163.799.000 zhag smanjene pmlzvadn_]e E=

realizacije.

Napomena 6

AOP 1040  Finansijski rashodi u 2019 godini su povecani za 835.000 zbog reprograma dospelih kredita.

Napomena 7

AOP 1054  Dobit pre oporezivanjau 2019 godini je veda za 4.069.000 dinara zbog racionalnijeg
poslovanja tj. Proizvodnje profitabilnijih proizvoda.

Napomena 8

AQP 002 Stalna nmovmé. u 2019 godini je povecana za 33.429.000 dinara zbog kupovine fabrike Prva

Iskra Bauié.

Napomeim 9

AOP 0043  Obrtna imovinajeu 2019 godini smanjena 2a 108.274. 000 dinara zbcg smanjenja zaliha i

potrazivanija od kupaca.

Napomena 10

AOP 0401  Kapital u2019 godini je povetan za 9.344.000 dinara zbog nerasporedene dobiti.

: Napor_l_lena 11

AQCP 0432  Dugorodne obaveze u 2019 godini su 30.056. 000 dinara zbog vracanja deladugomcmh
kredita.

Napomena 12

AOP 0451  Obaveze iz poslovanja u 2019 su smanjene za 42.846.000 dinara zbog izmirenja obaveza
prema dobavljacima.




I OSNOVNI KAPITAL

Na aukeiji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, A gencija za privatizaciju (Prodavac) izvisila je
prodaju 70% dru§tvcncg kapitala subjektu privatizacije Drutvencg Privrednog drutva INSA — Industrija
satova, Beograd i zakljugili Ugovor o prodaji 70% drudtvenog kepitala metodom javne aukeije sa
Konzorcijumom fizi¢kih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zarié iz Beograda.

I1I PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukcije, zakljucenog u Beogradu 19. s:eptembra 2006
‘godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijume fizitkih lica (Kupac), izvi¥ena je prodaja 70%
dru§tvenog kapitala Drustvenog Privrednog dru$tva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po
ceni 139.000.000 dinara, koju kupac ispladuje u Sest jednakih godidnjih rats, na dan koji odgovara danu
zakljugenja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledede obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljuéenja ugovora, u nkupnom iznosu
‘od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja sluze iskljuéivo za obavl; anje pretezne delatnosti za

koju je preduzece bilo registrovano, na dan odrZavanja aukeije. Ukolike je iznes investiranja veéi od jedan

milion EUR-g, rok investiranja moZe biti duZi od 12 meseci o ¢emu Kupac sa Agencijom za privatizaciju
zaklju€uje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godine nakon zaklju€enja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi.

Da u roku od 13 mescei od dana zakljuCenja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drustva
ovlaS¢enog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u sluaju investiranja veceg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu ovlaS¢enog revizora
koja dokazuje da je kupac izvrSio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Ancksom ugovora od 26
“meseci od dana zakijucenja ugovora. ;

Da neée prodati, preneti ili na bilo koji nadin otuditi akcije u periodu od dve godine od dana zakljudenja

Ugovora.

Da ée'u periodu od tri godine od dana zakljudenja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog

drudtva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno drudtvo bilo registrovano na dan odrZavanja aukeije.

Da nece predati, preneti ili na bilo koji nafin otuditi bilo koja od osnovnih sredstava anrédnog druitva u
jednoj ili vide transakcija godidnje, u iznosu veéem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drustva prikazanc u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zakljuéenja ugovora.

Kupac nete hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog drutva u periodu vaZenja ugovora, osim radi

obezbedenja potraZivanja prema privrednom drudtvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekta, osim

radi pribavljanja sredstava &iji je korisnik Privredno druftvo.

Da se upoznao sa Cinjenicom da se u sastavu imovine Privrednog drustva nalazi i nacionalizovana imovina i

saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postu;n, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao tu

oblast.

Privredno drustvo je na osnovu $lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukeije
— Socijalni program od 19. Septembra 2006 godine, duZno da u slufaju otkaza ugovora o radu, zaposlenom

za &ijim je poslom prestela potraba obavljanja usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena
(8to je moguce nakon isteka dve godine od zakljudenja Ugovors) svim zaposlenim, otpustenim po tom
osnovu, za svaku godinu radnog staza provedenu u Privrednom druétvu, isplaati otpremninu u visini
prosedne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih Sest meseci, koji prethode mesecu U kojem je
zaposleni otpusten Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom druStvu po osnovu prestanka
poirebe za njegovzm radom moZe zahtevati od Kupca da mu isplati otpremninu propisanu Zakonom o radu,
ukoliko je to za njega povoljnije.



Ukoliko je u Preduzeéu viSe od 50 zaposlenih na neodredeno vreme a postoji potreba da se otkaZe ugovor o
radu za vi¥e od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehno!otkih promena, nadlefni organ u Privrednom
drustvu je obavezan da donese Program za resavanje viska zzposlenih, na &iji predlog je duZan da pribavi
misljenje reprezentativnog sindikata.

Ukoliko se u preduzeéu postupi suprotmo stavu 3. Anckse i sprovede postupak otpustanja zaposlenih

protivno tom stavu, Kupac je obavezan da svakom zaposlenom optudtenom po ovom osnovu isplati iznos

Jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog odnosa. :

‘Kupac 'j'e,takode preuzeo cbavezu da zarada zaposlenih nede biti manja od zarada zateCenih na dan
potpisivanja Ugovora.

Sve odredbe iz Ugovora o kupovini drustvenog kapitala su ispodtovane od strane Konzoreijuma, tako da je

privatizacija okontana, $to je i Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom

br.46/03-2012. iy By

ZA ADINSA
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radun: JUbmes Bankaad. mg.amacc

UvVOD

()pih uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pratenja ostvarenog rezultata poslovanjz u 2019 godm:, navedéemo

samo neke bitne, eksterne i interne fektore poslovanja i to:

Trzidte Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trzista gde svako moZe da

_uvozi §ta hode. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proxzvodaéa a kojiu

sudtini nisu, veé predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i pmdaju na
trzi§tu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve veeg broja materijala je uslovljena preko posredrika (a ne direktno od

“proizvodata). §to dodatmo poskupliuie repro-materijal uz avansno placanje ili deviziu klauzulu
Zakonska regulatwa, Javnih nabavki® onemoguéava uleile na tenderima domaéim

proizvoda¢ima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,
Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupei Insinih

~proizvoda,
Uslove tendera, uglavnom obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporugilac robe

nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno placanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno pladanie, isporudioca robe obavezuje i placanje PDV-a, ito dodatao
optereéuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrina sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorak izmedu naplate. i
odrzavanja tekucz likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita,

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveéa u Evropi, €2k i do 300% veca od zvanine inflacije.

‘Rezultat ovakve monetarne politiks je izviagenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i

ugroZavanje privrednih subjeketa.

Pooﬁtrena finansijska dlsmplmn koja insistira da privrecni subjekti moraju redovno obra¢unavati
i pladati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZiSne uslove, ciklus reprodukcge i
tekuéu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podriku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita. A

Od nedavno uvedene takse za izvoz robe na Kosovo ¢z se takode odraziti na poslovanje Inse.
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“Tekudi racun; Jusmes Barka ad. 4901
Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustve od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrSena kroz Cetiri kijugna sektora i 10:

a) Tehni¢ko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sekior za kvalitet

8] okvml navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrdiocima.

‘Na ¢elu akeionarskog drustva se nalezi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrsni odbor Genera.’lm-

direktor. Delokrug rada i ovlad¢enja ovih organa je regulisan statusom druStva.

~ Poslovna aktivnost DruStva

Osnovna delatnost druStva je proizvodnja memih instrumenata za protok vede, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifilnim narudZbinama.

Za postojeéu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

Zaktita Zivotne sredine

AD Insa je proizvoda& preciznih instrumenata vide od 60 godina i nikad se nije desio ekoloﬂa
incident i mspolaic neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znalajni dogadaji po zavietku poslovie godine

AD Insa nema znatajnih dogedaja po zaviSetku foslovne godine.

Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postojeéem programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim o&itavanjem svih

‘gabarita.

- Postojanje ogranaka

AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akeija : .

AD Lnsé..je tokom 2015 gadine otkupila 2908 sopstvenih zkeija u vrednosti od 3.059.000 dinara.

4
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II. OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2019 godini u odnosu na 2018 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda e 2019 Index |
I Vodomeri
1. Kuéni 38.761 | SRieBL s R
2. Industrijski : 1.542 | 2.361 153
3. Mehanizam kuénog vodomera | 160.837|  140.585] 87
4. Mehanizam indusiﬁjskqé:bdomaa /| / /
5. Servis vodomera - kuéni 47.000 47.866 101
6. Servis vodomera - industrijski 804 811 e
Il Ostali proizvodi Sei
1. Budilnik 1.804 Seaby 19
2. Sahsat s 1.696 1.825 0
3. Stoperica / / !
4, Gel_é_émerisasawisom 719 386 o
5. Mechanizam B92;B93 11.900 43.202 362
| 6. Traktometri 2.151 1893 1= 8k
l 7. Samomeraé e / o111 BRI s =

Iz datih podataka o fizi¢kom obimu proizvednje u 2019 godini u odnosu na 2018, mogu se izvuéi sledeéi

zakljudet:

Proizvodnja kuénih vodomera je manja za 2 %, dok je proizvodnja industrijskih vodomera veéa
72 53% i ova proizvodnja nosi najveéu dobit,

Proizvodnja kuénog mehenizma je opala za 13%, dok je servis kuénih vodomera povecan za
1%, a servis industrijskih vodomera imzo je pad od 10%.

Kod ostalih programa poveéanje proizvodnie je bilo na programu budilnika 5 % i programu

traktometara 18 %. Medutim ovi programi u ukupnim prihodima u udestvuju simbolitno. Svi
ostali proizvodi (3eh sat,gasomeri) imaju veliki pad.

Mehanizmi B92 i B93 koji su dosta profitabilni imaju drastiéno povecanje od 363%.

Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnii Insa AD je ostvarila finansijski rezultat koji
iskazujemo u nastavku informacije. : e :
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: Tom& raftn: .Jahman Banka s d wmmeu
III FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2019 godine Insa AD je u odnosu na 2018 godinu ostvarila sledeti finansijski rezultat:

2018 2019
Tznos % Iznos % Index
i S 2 3 4 5 6(4:2)

1 | UKUPAN PRIHOD 797.676 100 | 648.176 100 84 |
1. Poslovni prihodi 755.503 95 644.803 99 85
2. Finansijski prihodi 1.918 2.996
3. Ostali prihodi 44,125 5 377 _ |

-1 UKUPNI RASHODI 782.456 100 628.888 100 | 84

1. Poslovni rashodi 732.304 94 612409 - 971 84
- Nabawvna vrednost robe 5.234 1 10.572 eal 201 |
- Troskovi materijala 403.145 52 239.346 38 59
- TroSkovi zarada 217.028 30 217.303 34 100
- Amortizacija 26860 3 27.657 4 103
- Troskovi goriva 28.958 4 24.710 3 85
- Trokovi proizvodnih usluga 53.201 7 514323 8 95
- Nematerijalni troSkovi 32.812 4 26.165 4 79
- Ostali poslovni rashodi 35.092 4 15523 2 44
2. Finansijski rashodi 11.054 1 11.889 BEE
- kamate 8.864 10.035 118
- negativne kursne razlike oy . | - AEe 30
- ostalo 127 818 =
~ 3. Ostali rashodi 4,006 | 4.185 104

Il | DOBIT IZ POSLOVANJA [ 18219 19.228 126
- Poreski rashod perioda 3.236 6.434 | s
- DdloZeni poreski rashodi perioda 1.619 /

IV | NETO DOBITAK 10.314 | 12.854 124

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2019 mogu se izvuéi sledeéi zakljuécl.

- Ukupan pnhod Jje smanjen za 16% u odnosu na prethodnu godinu ili za 114,4/miliona dinara.

- Medutim i ukupni rashodi su smanjeni z& 16% ili za 113.4/miliona dinara iz Sega proizilazi da
su materijalni troskovi vide padali od pada ukupnih prihoda, za 2/miliona dinara,

- Nejeveéi pad troSkova iznosi na materijalu 41% ili za 163,8/miliona dinara. Pored pada
materijalnily troSkova doslo je i do pada tro8kova goriva, proizvodnih ushiga i nematerijalnih

" troskova.

- Smanjenje Kljuénih tro¥kova je uslovile ostvarenje povacanja poslovne dobiti od 26% ili za
4/miliona dinara u odnosu na prethodnu godinu.

- BrZe smanjenje tro¥kova od ukupnih prihodaje i rezultat prodaje profitabilnijih pronzvoda u
2019 godml kao $to su industrijski vodomeri — povecanje 53%, mehanizmi B92 — povecanje za
263% i alZirskog posla koji je u 2019 gedini iznosio 175,2/miliona dhara.

- Ostvarenu neto dobit od 12.854.000 dinara (povecenje 24% u odnosu na prethodnu godinu)
omogucava isplatu dividende od 43,12 (12,854,000 : 298,067= 48,12) u bruto iznosu.
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Tekudi radun: Jubmee Bankaa.d, 190-1230-3&'
Imajuéiu v;du malu bruto dobit po akum, struéna sluzba predlaZe da se osivarena dobit ne rasporedu_]e ved
da se koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuée poslovanje u zngtnom iznosu finansira iz kredita
baneka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno koriéenje kredita.

v FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
Red. ; Nabavna Otpisana Sada3nja o E
broj Yiysomvpihseastin vrednost . vrednost vrednost Pooljia
I 2 3 3 5 6(4:3)
1 | Zemljiste 13.653 / 13658 /
2 | Gradevinski objekti 460244 367.334 92.909 79
3 Oprema 587418 491.034 46.375 83
; 1.067.315 858.368 152.937 _80

Ukupno:

Iz datih podataka se uotava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 80 % dok je otpisanost opreme
83%. Ovo ukazuje da sc u opremu nedovoljno ulaze i da ée u odrzavanje postojece opreme zahtevati sve
veta ulaganja u narednim periodima. Tokorn 2019 godine za odrzavanje postojeée opreme uloZeno je
10,5/miliona dinara, dok su trodkovi amortizacije iznosili 27,6/miliona dinara, Sto znadi da je deo

amortizacije od 17,1/milion dinara kori$¢en za tekuée poslovanje.

2) Obrtna sredstva
ll}:gj. Vrsta obrtnih sredstava 2018 MR 2019 Index

1 2 3 4 S543)

I  Zalihe 280.178 250.327 89

1 | Materijala 87.763 76.368 87

2 | Nedovr8ene proizvodnje 85.977 58.725 | 68

3 | Gotovih proizvoda 72.005 32.606 114

4 | Robe 6.392 6,376 291

5 | Pladeni avansi 28.041 26.252 93

II  Ostala obrtna sredstva 211.518 133.095 62

6 | Kratkoro&na potraZivanja od prodaje - 1ot 168214 125.413 67

7 | Kratkoroéni finansijski plasmani 16.970 1.370 | 8

8 | Gotovina i hartije od vrednosti 3.201 2,133 | 64

9 | Ostala potraZivanja : 1.331 4.179 112
Svega : [+11 491.696 383.422 T
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1z datih podataka o angaZovanju obrtnih sredstava u 2019 godini u odnosu na 2018 godinu mogu se 1zvuél'
sledefn zakljuéci: :

- Ukupno angaZovanje obrtnih sredstava je smanjeno za 23% ili za 108,2/miliona dinara.

- ._-Smanjenje Svrstih zaliha iznosi 11% ili za 29,8/miliona dinara. Najvede smanjenje kod ovih
zaliha je nedovriena proizvodnja 32% ili za 27,3/miliona dinera.

- Najveée smanjenje kod ostalih obrtnih sredstave je potraZivanje od kupaca i iznosi 33% ili za
- 60,8/miliona dinara, zbog naplate alZirskog posla.

- No i zbog smanjenja angazovanih sredstava, smetramo da su ona i dalje Visoka za postcjeél' -5

obim poslovanja. Uzroci velikog obima angaZovanja obrinih sredstava su raznovrsni i
mnogobrojni medu ko;nma su najvazniji tenderska prodaja na odloZeno plaéanje, struktura i
obim proizvodnih serija, trZidni uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.

~ 3) Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

pos Broj zaposlenih a
Kvalifikacija 2018 2019 Yo ufeléa -Index-r
I =9 3 4 5@
VSS 19 19 7 100
') 11 9 3 81
SSS 97 SR ES e 102
NSS 11 10 4 90
VK 23 21 2 9]
KV 68 : 69 28 101
PK 14 8 3 B
NK 5 3 1 60
Ukupno: 248 238 ; 95

Iz datih podataka se uoZava smanjenja ukupnog broja zaposiemh za 5% ili 10 radnika. Najvece smanjenje
Je kod PK radnika za 6 radnika. Fluiltuacija ostalih zanimanja je simboli¢na i zanemerljiva.
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"Tehud radun: Jubmes Banka 2.d. 190-1230-82;

V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplacene bruto zarade za 2019 godinu po mesecima, uporedo sa
; LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2019 godina Privreda | Privreda A Index
oo Mbsee . . 0 o Beopege b arbije | 0 "7 o HEl 4:3
vl 2 3 4 5 Ll
| Januar = 93.024 75.296 67.339 0,72 0,89
Tebruar T 89.860 | 72350 | 61565 | 0,69 | 085
Mart 03350 | 74755 64.123 0,69 0,86
Apil 93339 | 75441 | 67.138 0.72 0,89
Maj 93.864 76.511 69.252 0,74 0,91
Jun 92.124 74.009 52.551 0,68 GBS |
Jul : 93.716 76.056 70.632 0,75 0,93 %
Avgust 923315 74.768 68.497 Ditdl 0,92 |
Septembar ; 92.133 74.150 65.297 0 - 2088 5
Oktobar : 93.410 76.096 70.362 04755 0,92
Novembar i 96.194 71.879 063.588 0,66 | 0,82
Decenbar 102427 | 82257 | 70069 | 068 | 0,85
Prosek 2018 80.054 68.619 63.180 0,79 09
| Prasek 2019 93819 75.814 66.702 0,71 0,88

Na osnovu gore iskazanih podataka i ispla¢enim bruto liénim dohocima u 2019 godini mogu se lzvué{
sledeci zakljudei:

- INSA AD po 15plaéen1m li¢nim dohotcima zaostaje za. pnvredom Beograda za 21%, a za
privredom serbije za 8%

- Uporedne podatke i isplaéenim LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga:

1. Zveniéni podaci ukazuju da privredni subjekti, razliCitih delatnosti redovno isplaéuju LD
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleri¢ni i neuporedivi.

2. Podaci o isplaéenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne bbjaﬂjgijg:, a
koji su najmerodavniji za poredenje.

3 B mesu bruto LD ulaze i druga primanja kao 3to su: otpremnmc, Jubﬂamc nagradc, pomoéu

[ R 11

1Splac':emm LD



Centrala : +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

+381 (ﬁ} 112610572

VI ISKORISCENOST RADNOG VREMERNA

Red.broj Elementi 2018 - | 2019 Index | % uceSca
e 2 : 3 { 4 §@3) | 6 -
1 | Ukupni Easovi 518,150 | 491358 | 095 | 100
i ‘Casovi na radu : 437238 420488 0,97 85,58
a) | Ukupni Sasovi - odsutni 80,922 70.870 0,88 1442
- bolovanije do 30 dana 12,768 13.184 1,03 - 68,
- bolovanie na teret zavoda 8,758 9.696 EIE 1971
| - godidnji odmeor 29,504 20.646 0,74 6,03
| - ostalo (drZavni praznik) : 19,482 18.344 0,94 3,73
3 Prosecan broj odsutnih sa god. odmorom 28 25 0,89 e
- Proscan broj odsutnih bezgodedmora | 14| 14| 1

Podaci o iskorid¢enosti radnog vremena u 2019 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledede:

Ukupan fond ¢asova na radu smanjen je za 5%, dok je odsutnost porasia za 12%.

Prosegan broj odsutnih radnika na godisnjim odmorima iznosi 25, a bez god1§njeg odmora iznosi
14 radnika.

Tesko je oZekivati drasti€no smanjenje odsutnih radnika s obzirom na. starosnu stmktururadnﬂca
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

Inse AD nema prelivanje kratkorocnih izvora u investiciona ulaganja veé koristi znatan deo
dugorotnih izvora za ﬁnansxranjc obrtnih sredstava. Dugeroéni isvori iznose 431/miliona dinara
i vedi su od stalne imovine (259,6 miliona dinara) za 172,1/miliona dinara, §to predstavlja neto
obrini fond za finansiranje obrtaih sredstava, Medutim nepovoljno je to $to 79,9/miliona dinara

- su dugoroéni krediti banaka. , e it
Tokom 2019 godme Insa AD Je smanjila ukupnu imovinu za 11% ili za 77 4/miliona dmara,

Uzroci ovog smmueaja su manja potraivanja od kupaca za 33% ili za 60,8/miliona dinara.
Najveée smanjenje obrtnih sredstava odnosi se na naplatu potraZivanja od SDPR-a — iiiimka
pOSa0.

Smanjenjem obrtnih sredsiave istovremeno je dodlo i do smanjenja kredita za 15% 111'

34,7/miliona dinara i dobavljata za 41% ili za 42,8/milicna dinara.

0Od ukupne imovine iskazane u bilansu od 643/miliona dinara, 293 4/miliena dinara ili 45% se

odnosi na spoljne poverioce.

Imajuéi u vidu veliku zaduZenost Inse, struéna sluzba predlaZe da se skromna ostvarena doblt ne
rasporeduje, vec da se koristi za tekuce poslovanje.

Za struénu sluzbu
i Q4 Finansijski direktor
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Predmet: Pismo o prezentaciji finansijskih izvestaja

Ovo Pismo o prezentaciji vam dostavljamo u vezi vage revizije inansijskin izvedtaja “INSA” a.d. Beograd-
Zemun (u daljem tekstu: “Drudtvo”) za godinu zavrienu 31. decembra 2019. godine (u daljem tekstu: “kraj
pericda”). Mi potvrdujemo nase razumevanje da je dobljanje ovog pisma o prezentaciji od nas, u pogledu
informacija sadrZanih u ovom pismu, znadajna procedura koja vama omogucuje formiranje midjenja o tome da li
finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, Po svim materijaino znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju
Drustva na dan 31. decembra 2010. godine, kao i rezultate njegovog poslovania i tokove gotovine za godinu koja
se zavidava na taj dan, u skladu sa ratunovodstvenim propisima vazedm u Republid Srbij, Zakonu o
racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije™, br. 62/2013, 30/18 i 73/19) | Zakonu o reviziji (“Sluzbeni
glasnik Republike Srbije", br. 62/2013 i 30/18).

Razumemo da je svrha va3e revizije nasih finansijskin izvestaja da izrazite misljenje o njima, kao | da se vasa
revizija obavija u skladu sa Medunarodnim standardima revizije koji ukijucuju ispitivanje raéunovodstvenog
sistema, sistema internih kontrola i odgovarajudih podataka do nivoa koji smatrate da je neophodan u datim
okolnostima, kao i da nije osmisljena da identifikuje — niti se neophodno oéekuje da otkrije — kriminaine radnje,
nedostatke, greSke i druge nepravilnosti, ako postoje.

Shodno tome, mi izjavijujemo da je, prema nasem najboljem znanju | uverenju, istinito sledeée:

I. Finansijski izvestaji i finansijske evidencije

1. Kao clanovi rukovodstva Drustva, mi potvrdujemo nadu odgovornost za istinito | objektivno prikazivanje
finansijskih izveStaja. Mi verujemo da gore navedeni finansijski izvestaji istinito | objektivno prikazuju
finansijsku poziciju, rezultate posiovanja i tokove gotovine Druétva u skladu sa racunovodstvenim
propisima vazedim u Republici Srbiji, kac i da ne sadrfe materijaino znatajne pogresne iskaze, ukljucujudi
izostavijanja. Mi smo odobrili ove finansijske izvedtaje,

2. Znatejne racunovodstvene politike koje smo usvojili za sastavijanie finansijskih izvestaja, na odgovarajudi
nadin su opisane u finansijskim izvestajima.

3. Svaki elemenat finansijskih izveStaja je propisno Klasifikoven, opisan | obelodanjen u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaZecim u Republici Srbiji.

4. Kao danovi rukovedstva mi verujemo da Drustve ima adekvatan sistem internih kontrola da omogudi
sastavijanje taCnih finansijskih izvestaja u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze€im u Republici
Srbiji.

5. Finansijski izveStaji su sastavljeni na osnovama konzistentnim sa onim iz prethodne godine,



6.

Mi potvrdujemo nasu odgovornost i preuzimamo na sebe sve korekcije koje su unesene u finansijske
izvestaje. Potvrdujemo da je odgovarajuée osoblie Drustve izvriilo pregled | verifikovalo osnavne detalje,
pretpostevke i metodologiju koja se odnosi na sve obracune i informacije dostavijene od vas u toku
revizije, a koje se odnose na korekcije koje smo sproveli s bi obezbedili da sve vaine Einjenice budu
razmotrene. Takode, potvrdujemo nadu odgovornost za t nost | pravilan tretman odnosnih korekcija,
ukiju€ujuéi njihov tretman za svrhe poreskog izvedtavanja.

IL Kriminaine radnje i greske

%

2.

Potvrdujemo da smo odgovorni za osmidljavanje i primenu sistem: nternih kontrola za spre€avanje i
otkrivanje kriminalnih radnji i gre3aka.

Obelodanill smo vam rezultate naSe procene rizika od materijalno znadajnog pogrednog iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalog kao rezultat kriminalne rad je.

Mi nemamo saznanja o bilo kakvoj kriminalnoj radnii Ili sumnji na kriminalnu radnju u koju je ukljuceno
rukovodstvo ili drugi zaposleni koji imaju znafajnu ulocu u internim kontrolama nad finansijskim
izvestavanjem Drustva. Nadalje, mi nemamo saznanja o bilo kakvoj kriminalnoj radnji i sumnjl na
kriminalnu radnju u koju su uklju€eni drugi zaposleni, u kom slucaju bi kriminalna radnja imala materijalno
znatajan uticaj na finansijske izvestaje. Nemamo saznanje © bilc kakvim tvrdnjama o finansijskim
nepravilnostima, ukljucujuci kriminalne radnje ili sumnje u kriminalne radnje (bez obzira na kzvor ili formu)
koje bi mogle imati za rezultat pogre3an iskaz u finansijskim izvestajima ili mogu na drugi nadin
nepovolino uticati na finansijsko izvedtavanje Drudtva.

Nema nekorigovanih revizijskih raziika identifikovanih u tekudoj godini koje se odnose na najkasniji
prikazani period.

III. Pridrzavanje zakonskih propisa i regulative

4

> &

- |

Mi smo vam obelodanili stvarno peznate ili moguée nepravilnosti v vezi sa primenom zakonskih propisa i
regulative Cije je efekte trebalo razmotriti prilikom sastavlianja finansijskih izvedtaja, uklju€ujud i kac
osnovu za evidentiranje potencijalnog gubitka.

Nije bilo nepridravanja zahteva regulatornih organa koja b mogla imati materijalno znadajan efekat na
finansijske izvestaje.
Nije bilo komunikacija od strane regulatornih organa ili predstavnika driavne uprave u pogledu istraga ili

davanja iskaza o ne pridrzavanju zakona ili requlative ill nedostataka u izveStajnoj praksi ili po drugim
pitanjima koja mogu imati materijalno znafajan efekat na finansijske izvestaje.

1V. Potpunost informacija

1

1.4,
1.2,

1.3,

Obezbedili smo vam:
pristup svim informacijama 2a koje smatramo da su relevantne za sastavljanje finansijskih izvestaja,
dodatne informacije koje ste zahtevali za potrebe vase revizije, |

neogranieni pristup rukovodstvu i/ili drugim licima zaposlenim u Drudtvu za koje ste utvrdili da treba da
vam pruZe potrebne revizorske dokaze.

Stavili smo vam na raspolaganje sve zapisnike sa sednica akcionara, upravneg odbora, odbora direktora,
nadzornog odbora (ili kratke preglede sa najskorijih sednica za xoje zapisnici jos nisu bili pripremlijeni)
odrzanih u periodu od 1. januara 2020. godine do najskorije sednice.

Nema materijaino znalajnih transakcija koje nisu bile propisno evidentirane u racunovodstvenim
evidencijama iz kojih se sastavljaju finansijski izvestaii.

Potvrdujemo potpunost informacija koje smo vem obezbedili u pogledu ldentifikacije povezanih lica.
Obelodanili smo vam sva poznata povezana lica i transakcije sa povezanim_licima, ukljucujuéi prodaje,
nabavke, kredite, prenose sredsteva, obaveze i usluge, lizing aranzmane, garancije, nemonetarne
transakcije i transakcije bez naknade za period keji je zavr$en 31. decembra 2017. godine, kao | dugovna

B



odnosno potraZne selda od takvih lica na kraju perioda. Ove transakciie su vrednovane i obelodanjene u
finansijskim izvestajima.

V. Priznavanje, odmeravanje i obelodanjvanje

- 3

2

Nemamo planove niti namere koje mogu materijalno zna“aino uticati na knjigovodstvenu vrednost ili
Kiasifikaciju sredstava | obaveza koje se odraZzavaju na finansiske izveitaje.

Mi smo vam obelodanili da Drultvo primenjuje sve aspekie ugov renih obaveza koje bl, u slutaju
neprimenjivania, mogle materijaino znadajno uticati na fin rsijske  2dtaje, ukljuéujuéi sve odredbe o
neprimenjivanju uslova i svih drugih zahteva u vezl sa neizmirenim ob:2zama po kreditima.

Sredstva su propisno vrednovana u skladu sa racunovodstvetim propisima vazeéim u Republici Srbiji i sva
neophodna obezvredenja su izvrSena tako da njihovu vrednost smanie na odgovarajuci nadoknadiv iznos.
Ovo se odnosi na sredstva kao §to su nekretnine, postrojenia i oprema, nematerijalna ulaganja, ulaganja
u hartije od vrednosti, potrazivanja po kreditima, potraZivan a od kupaca i zalihe.

Znacajne pretpostavke na kojima se zasnivaju nase raunovodstvene procene, ukijucujuds i one vezane za
vrednovanje po fer vrednosti, su razumne u datim okelnostina.

VI. Viasnistvo nad sredstvima

-7

Osim za sredstva koja su Kapitalisana kao finansiiski lizing, Drustvo ima zadovoljavajuée dokaze o
viasnistvu nad svim sredstvima koja se prikazuju u bilansu stanje, | nema zaloZnih prava ill drugih tereta
nad sredstvima Drustva, niti je bilo koje sredstvo zaloZeno kao jemstvo, osim onih cbelodanjenih u
Napomename uz finansijske izveStaje. Sva sredstva nad kojim Drudtvo ima zadovoljavajuée dokaze o
vlasnistvu prikazana su u bilansu stanja.

Svi sporazumi i opcije o ponovnoj kupovini prethodno prodath sredstava propisno su evidentirani i
adekvatno obelodanjeni u finansijskim izvestajima.

Mi nemamo planova o napustanju proizvednih linija niti drugih planova ni namera koje mogu rezultirati u
suvisnim ili zastarelim zallhama, nemamo zaliha koje su prikazane u iznosu velem od njihove neto
prodajne vrednosti.

Nemama ni formalnih ni neformalnih aranimana o kompenzaciji izmedu nadih racuna gotovine | plasmana.
Osim onoga Sto je obelodanjeno u Napomenama uz finansijske izveétaje, nemamo drugih aranZmana o
kreditnim linijama.

PotraZivenja predstavijaju valjana potraZivanja od duinika i ne ukljuuju iznose roba isporuéenih i usluga
izvrSenih neposredno nakon kraja obratunskog perioda. Izvrsena su adekvatna rezervisanja ifili
obezvredenja za iznose nenaplativih potraZivanja, kao i za diskonte i povraéaje, koje se mogu pojaviti
prilikom naplate potraZivanja koja su bila u stanju na kraju perioda.

VII. Obaveze i potencijaine obaveze

5

Sve stvarne i potencijalne obaveze, ukljuCujudi i one koje se odnose na pisane ili usmene garandije,
obelodanjene su vam i na odgovarajud natin prikazane u finansijskim izvestajima, ako su bile materijalno
znadajne.

Mi smo vas informisali o svim neizmirenim i moguéim potraZivanjima u sporu, bez obzira da Il su
raspravijana sa pravnom sluzbom ili ne, a gde je to bilo potrebne, njihov efekat je ukljuéen u finansijske
izvestaje.

Mi smo, zavisno od potrebe, evidentirali ili obelodanili sve stvarne i potencijaine obaveze, a u
Napomenama uz finansijske izveStaje obelodanill smo sve materijelno znacajne garancije date tredim
licima



VIII. Kapital
1. Propisno smeo evidentirali ili obelodanili u finansijskim izveitajima osnovni kapital <akcijski kapital i

sporezume 0 opcijama za ponovnu kupevinu, | akciiski kwital rezervisan za opeije, garancije, konverzjje,
kao i sve aranZmane placanja akcijama kaje se odnose ne zaposiens Drustva | za druge zahteve>.

IX. Obaveze preuzete za kupovinu i prodaju i uslovi prodz e

& Gubici koji su proizasli iz preuzetih obaveza po osnovu kupo ne | prodale, propisno su evidentirani
i adekvatno obelodanjeni u finansijskim izvestajima

2 Na kraju perioda Drustvo nije imalo neuobiajenih preuzetih | ugovorenih obaveza, bilo koje vrste,
Koje ne spadaju u redovni ciklus poslovanija i kej~ i mogie imati nepovoljan efekat na Drutvo
(kao na primer: ugoveri ili sporazumi o kupovini znad tr#éne cene; ponovna kupovina /i drugi
sporazumi koji ne spadaju u uebicajeni cikius pes ovanja; meterijalne znacajne preuzete obaveze
Za kupovinu nekretnina, postrojenja i opreme; preuzete znadsjne devizne obaveze; salda otvorenih
akreditiva; preuzete obaveze Za kupovinu zaliha iznad normalnih potreba ili po cenama visim od
preoviadujucit trZisnih cena; gubici od ispunjenja, il nemogucnosti ispunjenya, preuzetih obaveza
po osnovu prodaje, itd.) koje vam nisu bile obelodanjene.

3, Obelodanili smo vam sve uslove prodaje, ukljucujuci sva prava na povradaj ili korekciju cena, i sva
rezervisanja po osnovu prodaje u garantnom roku.

4, Stavili smo vam na raspolaganje sve sporazume . pogledu prodaje distributerima i maloprodaj.
Ovi sporazumi predstavijaju sve aranmane | nisu dopunjeni drugim pisanim il usmenim
sporazumima.

X. Nastavak poslovanja

: 5 Mi smo razmotrill sve informacije koje su nam bile na raspolaganju do danas i verujemo da je
Drustvo u stanju da posiuje kontinuirano u predvidivoj buducénosti — a to je period od najmanje
jedne godine od datuma bilansa stanja,

2. U napomenama uz finansijske izvestaje obelodanjena su sva pitanja koja su nam poznata i koja
mogu biti relevantna za sposobnost Drustva da posiuje kontinuirano, ukljuéujuci znacaine okalnosti
i dogadaje i planove rukovodstva.

XI. Naknadni dogadaji

1. Osim kao sto Je opisano u Napemenama uz finansijske izvestaje, nije bilo dogadaja nakon krafa
perioda koji bi zahtevali korekciju ili obelodanjivanje u finansijskim izvedtajima ili u napomenama
uz finansijske izvestaje.

X1I. Porez na dobitak i porezi koji ne zavise od rezultata

2 Izvréeno je adekvatno rezervisanje za sve tekule (7 odlofene) poreze na dobitak Drustva,
uklju€ujuci iznose koji se odnose na prethodne godine.

3 Potvrdujemo naSu odgovornost za primenu svih relevantnih zahteva iz poreske regulative
(ukljucujuci porez na dobit, PDV, carine, porezi na imoviny, poreze po odbitku, takse i dr.).
Nadalje, potvrdujemo da smo se uverili da Drudtvo primenjuje ovu regulative | da nema
materijalno znacajnih neevidentiranih potencijainih obaveza koje se odnose na poreze osim onh
koje su obelodanjene u napomenama uz finansijske izvedtaje.

4. Potvrdujemo naSe razumevanje da su poreske prijave DruSiva predmet inspekcijske kontrole
poreskih organa, i da nakon usvajanja poreske regulative koja se odnosi na razlidite vrste
transakcija, mogu biti tumacene na brojne natine, a iznosi prikazani u finansijskim izvestajima
mogu se kasnije menjati kao rezultat konaénin odluka poreskih organa.



5. Cene koje je Drudtvo primenjivalo u transakcijame kupovine, orodaje, drugih troSkova | prinoda sa %

povezanim liima ekonomski su potvrdene. U siuéziu kontrolz poreskih organa, mi smo u stanjuda
potvrdimo takve cene u skladu sa reguletivom o transfernim cenama i da poreskom organu
obezbedimo relevantne informacije.

XIIL Obaveze za zaStitu Zivotne sredine (Ekoloske obavez 1)

1 Mi smo vam obelodanili sve obaveze ili potencijalne obevaze ko' proizilaze iz pitanja zastite Zivotne
sredine. Ove obaveze ili potencijaine obaveze su odgova-ajude © znate, odmerene i obelodanjene u
finansijskim izveStajima. Obaveze za zadtitu Zivotne sradine /jufene u bilans (bilanse) stanja
predstavijaju nasu najbolju procenu potencijeinih gubitaka na osno u primenjene pretpostavke za koju
verujemo da predstavija oCekivani ishod neizvesnosti. U ogledu procene sredstava, mi smo razmatrali
efekte ekolo$kih pitanja i knjigovodstvene vrednosti rele antnih siedstva koje su priznata, odmerena i
obelodanjena u finansijskim izvestajima. Svaka preuzeta obaveza koja se odnosi na ekolodka pitanja i
knjigovedstvenu vrednost sredstava je priznata, odmerena | odgovarajuée obelodanjena u finansijskim
izvestajima.

S postovaniem,

R L T T S
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Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2019 godini, naves¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

TrZziste Srbije je otvoreno, izvrSena je potpuna liberalizacija srpskog trzista gde svako moze da
uvozi Sta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvoda¢a, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trZiStu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve veceg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca), Sto dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, .javnih nabavki® onemogucava uéeS¢e na tenderima domadim
proizvoda¢ima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporuéilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno plaéanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odlozeno placanje, isporuc¢ioca robe obavezuje i pla¢anje PDV-a, $to dodatno
opterecuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekude likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najve¢a u Evropi, ¢ak i do 300% veca od zvani¢ne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvladenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugrozavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obracunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZine uslove, ciklus reprodukcije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podriku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

Od nedavno uvedene takse za izvoz robe na Kosovo ¢e se takode odraziti na poslovanje Inse.
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2) Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrena kroz ¢etiri kljuéna sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvriocima.

Na Celu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrsni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlas¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva.

3) Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifiénim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

4) Zastita zivotne sredine
AD Insa je proizvoda¢ preciznih instrumenata vise od 60 godina i nikad se nije desio ekologki
incident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

5) Znacajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine
AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrietku poslovne godine.

6) Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavrsavanje programa vodomera sa daljinskim ogitavanjem svih
gabarita.

7) Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
8) Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
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I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2019 godini u odnosu na 2018 godinu ostvarila sledec¢i obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda i 2018 2019 Index
I Vodomeri
I. Kuéni 38.761 38.168 98 |
2. Industrijski 1.542 2.361 153
3. Mehanizam kuénog vodomera 160.837 140.585 87
4. Mehanizam industrijskog vodomera / / /
5. Servis vodomera - kuéni 47.000 47.866 101
6. Servis vodomera - industrijski 894 811 90
I Ostali proizvodi
I. Budilnik 1.804 | 348 19
2. Sah sat 1.696 1.825 107
3. Stoperica / / /
4. Gasomeri sa servisom 719 386 53
3. Mehanizam B92;B93 11.900 43.202 363
6. Traktometri 2.151 1.893 87
7. Samomerac / 500 /

Iz datih podataka o fizickom obimu proizvodnje u 2019 godini u odnosu na 201 8, mogu se izvuci sledeci
zakljuéci:

Proizvodnja kuénih vodomera je manja za 2 %, dok je proizvodnja industrijskih vodomera veéa
za 53% i ova proizvodnja nosi najvecu dobit.

- Proizvodnja ku¢nog mehanizma je opala za 13%, dok je servis kuénih vodomera povedéan za
1%, a servis industrijskih vodomera imao je pad od 10%.

- Kod ostalih programa poveéanje proizvodnje je bilo na programu budilnika 5 % i programu
traktometara 18 %. Medutim ovi programi u ukupnim prihodima u ucestvuju simboli¢no. Svi
ostali proizvodi (3ah sat,gasomeri) imaju veliki pad.

- Mehanizmi B92 i B93 koji su dosta profitabilni imaju drasti¢no povecanje od 363%.

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila finansijski rezultat koji
iskazujemo u nastavku informacije.
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III FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2019 godine Insa AD je u odnosu na 2018 godinu ostvarila slede¢i finansijski rezultat:

! 2018 2019 Fisdis
Iznos %o Iznos %
1 2 3 - 5 6(4:2)
I UKUPAN PRIHOD 797.676 100 648.176 100 84
1. Poslovni prihodi 755.593 95 644.803 99 85
2. Finansijski prihodi 1.918 2.996
3. Ostali prihodi ' 44.125 5 377
II | UKUPNI RASHODI 782.456 100 628.888 100 84
1. Poslovni rashodi 732.304 94 612.409 97 84
- Nabavna vrednost robe 5.234 ] 10.572 1 201
- TroSkovi materijala 403.145 52 239.346 38 59
- TroSkovi zarada 217.028 30 217.303 34 100
- Amortizacija 26.860 3 27.657 4 103
- Troskovi goriva 28.958 4 24.710 3 85
- Tro8kovi proizvodnih usluga ' 53.301 7 51.133 8 95
- Nematerijalni troskovi 32.812 4 26.165 - 79
- Ostali poslovni rashodi 35.092 4 15.523 2 44
2. Finansijski rashodi 11.054 1 11.889 1 102
- kamate 8.864 10.035 113
- _negativne kursne razlike 2.069 1.036 50
- ostalo 127 818 /
3. Ostali rashodi 4.006 4.185 104
IIT | DOBIT IZ POSLOVANJA 15.219 19.228 126
- Poreski rashod perioda ‘ 3.236 6.434
- Odlozeni poreski rashodi perioda 1.619 /
IV.__ | NETO DOBITAK 10.314 12.854 124

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2019 mogu se izvuéi sledeéi zakljuéei:

- Ukupan prihod je smanjen za 16% u odnosu na prethodnu godinu ili za 114,4/miliona dinara.

- Medutim i ukupni rashodi su smanjeni za 16% ili za 113.4/miliona dinara iz ¢ega proizilazi da
su materijalni troSkovi viSe padali od pada ukupnih prihoda, za 2/miliona dinara.

- Najeveci pad troskova iznosi na materijalu 41% ili za 163,8/miliona dinara. Pored pada
materijalnih troSkova doslo je i do pada troskova goriva, proizvodnih usluga i nematerijalnih
troskova.

- Smanjenje klju¢nih trokova je uslovilo ostvarenje povacanja poslovne dobiti od 26% ili za
4/miliona dinara u odnosu na prethodnu godinu.

- Brze smanjenje troskova od ukupnih prihoda Je i rezultat prodaje profitabilnijih proizvoda u
2019 godini, kao 3to su industrijski vodomeri — povecanje 53%, mehanizmi B92 — povecanje za
263% i alzirskog posla koji je u 2019 godini iznosio 175,2/miliona dinara.

- Ostvarenu neto dobit od 12.854.000 dinara (povecenje 24% u odnosu na prethodnu godinu)
omogucava isplatu dividende od 43,12 (12,854,000 : 298,067= 48,12) u bruto iznosu.
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Imajuci u vidu malu bruto dobit po akeiji, struéna sluzba predlaze da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé
da se koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuée poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno kori§éenje kredita.

v FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
Red'. Vrsta osnovnih sredstava Soaueng (Hpissatia - % otpisa
broj vrednost vrednost vrednost
1 2 3 4 5 6(4:3)
1 | Zemljiste 13.653 / 13.653 /
2 | Gradevinski objekti 460.244 367.334 92.909 79
3 | Oprema 587.418 491.034 46.375 83
Ukupno: 1.067.315 858.368 152.937 80

Iz datih podataka se uo¢ava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 80 % dok je otpisanost opreme
83%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaZe i da ée u odrzavanje postojece opreme zahtevati sve
veca ulaganja u narednim periodima. Tokom 2019 godine za odrzavanje postojece opreme uloZeno je
10,5/miliona dinara, dok su troskovi amortizacije iznosili 27,6/miliona dinara, Sto znaéi da je deo
amortizacije od 17,1/milion dinara kori$¢en za tekude poslovanje.

2) Obrtna sredstva
I;:;ij. Vrsta obrtnih sredstava 2018 Xonou ol 2019 Index
1 2 3 - 5 (4:3)
I Zalihe 280.178 250.327 89
1 | Materijala 87.763 76.368 87
2 | Nedovrsene proizvodnje 85.977 58.725 68
3 | Gotovih proizvoda 72.005 32.606 114
4 | Robe 6.392 6.376 99
5 Placeni avansi 28.041 26.252 93
I Ostala obrtna sredstva 211.518 133.095 62
6 | Kratkoroéna potraZivanja od prodaje 186.214 125.413 67
7 Kratkoro¢ni finansijski plasmani 16.970 1.370 8
8 | Gotovina i hartije od vrednosti 3.291 2.133 64
9 Ostala potrazivanja 1.331 4.179 112
Svega : I+11 491.696 383.422 5]
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Iz datih podataka o angaZovanju obrtnih sredstava u 2019 godini u odnosu na 2018 godinu mogu se izvudéi
slede¢i zakljuéci:

Ukupno angaZovanje obrtnih sredstava je smanjeno za 23% ili za 108,2/miliona dinara.

Smanjenje &vrstih zaliha iznosi 11% ili za 29,8/miliona dinara. Najveée smanjenje kod ovih
zaliha je nedovr3ena proizvodnja 32% ili za 27,3/miliona dinara.

Najvece smanjenje kod ostalih obrtnih sredstava je potrazivanje od kupaca i iznosi 33% ili za
60,8/miliona dinara, zbog naplate alzirskog posla.

No i zbog smanjenja angazovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postojeci
obim poslovanja. Uzroci velikog obima angazovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i
mnogobrojni medu kojima su najvazniji tenderska prodaja na odlozeno placanje, struktura i
obim proizvodnih serija, trZi$ni uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.

3) Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

Kvalifikacija 0T Broj zaposlenih e % uledén Index

1 2 3 2 532)
VsS 19 19 7 100
VS I 9 3 81
SSS 97 99 A1 102
NSS 1 10 4 90
VK 23 21 8 o1
KV 68 69 28 101
PK 14 g 3 57
NK 5 3 1 60
Ukupno: 248 238 95

Iz datih podataka se uo¢ava smanjenja ukupnog broja zaposlenih za 5% ili 10 radnika. Najvece smanjenje

je kod PK

radnika za 6 radnika. Fluiltuacija ostalih zanimanja je simboli¢na i zanemarljiva.
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplacene bruto zarade za 2019 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2019 godina Privreda | Privreda Insa Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6

Januar 93.024 75.296 67.339 0,72 0,89
Februar 89.860 72.350 61.565 0,69 0,85
Mart 93.350 74.755 64.123 0,69 0,86
April 93.389 75.441 67.138 0,72 0,89
Maj 93.864 76.511 69.252 0,74 0,91
Jun 02.124 74.009 62.551 0,68 0.85
Jul 93.716 76.056 70.632 0,75 0,93
Avgust 02.331 74.768 68.497 0,74 0,92
Septembar 92.133 74.150 65.297 0,71 0,88
Oktobar 93.410 76.096 70.362 0,75 0,92
Novembar 96.194 77.879 63.588 0,66 0,82
Decembar 102.427 82.257 70.069 0,68 0,85
Prosek 2018 80.054 68.619 63.180 0,79 0,92
Prosek 2019 93.819 75.814 66.702 0,71 0,88

Na osnovu gore iskazanih podataka i ispladenim bruto linim dohocima u 2019 godini mogu se izvuéi
sledeci zakljuéci:

- INSA AD po isplacenim licnim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 21%, a za
privredom serbije za 8%

- Uporedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga:

I. Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razli¢itih delatnosti redovno isplaéuju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o prose¢nim LD feleriéni i neuporedivi.

2. Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.

(OS]

U masu bruto LD ulaze i druga primanja kao 3to su: otpremnine, jubilarne nagrade, pomo¢ u
slu¢aju smrti, prevoz zaposlenih, sluzbena putovanja, dnevnice i drugo, §to iskrivljuje sliku o
ispla¢enim LD.
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N7 0 GODANR

VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Red.broj Elementi 2018 2019 Index % uleséa
1 2 3 4 5 (4:3) 6
1 Ukupni ¢asovi 518,160 491.358 0,95 100
2 Casovi na radu 437,238 420.488 0,97 85,58
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 80,922 70.870 0,88 14,42
- bolovanje do 30 dana 12,768 13.184 1,03 2,68
- bolovanje na teret zavoda 8,768 9.696 1,11 1,97
- godisnji odmor 39,904 29.646 0,74 6.03
- ostalo (drzavni praznik) 19,482 18.344 0,94 3,73
3 Prosecan broj odsutnih sa god. odmorom 28 2 0,89
4 Prose¢an broj odsutnih bez god.odmora 14 | 14 1

Podaci o iskoriS¢enosti radnog vremena u 2019 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledede:
- Ukupan fond ¢asova na radu smanjen je za 5%, dok je odsutnost porasla za 12%.

- Prosecan broj odsutnih radnika na godinjim odmorima iznosi 25, a bez godidnjeg odmora iznosi
14 radnika.

- Tesko je oCekivati drasti¢no smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.
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Teku€i raéun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80:

Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece ¢injenice:

- Insa AD nema prelivanje kratkoroénih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugoro¢nih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoro¢ni izvori iznose 431/miliona dinara
i vedi su od stalne imovine (259,6 miliona dinara) za 172,1/miliona dinara, $§to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava. Medutim nepovoljno je to §to 79,9/miliona dinara
su dugoro¢ni krediti banaka.

- Tokom 2019 godine Insa AD je smanjila ukupnu imovinu za 11% ili za 77,4/miliona dinara.
Uzroci ovog smanjenja su manja potrazivanja od kupaca za 33% ili za 60,8/miliona dinara.
Najvece smanjenje obrtnih sredstava odnosi se na naplatu potrazivanja od SDPR-a — alZirski
posao.

- Smanjenjem obrtnih sredstava istovremeno je doslo i do smanjenja kredita za 15% ili
34,7/miliona dinara i dobavljaca za 41% ili za 42,8/miliona dinara.

- Od ukupne imovine iskazane u bilansu od 643/miliona dinara, 293,4/miliona dinara ili 45% se
odnosi na spoljne poverioce.

- Imajuci u vidu veliku zaduzenost Inse, struéna sluzba predlaze da se skromna ostvarena dobit ne
rasporeduje, ve¢ da se koristi za tekuée poslovanje.

Za stru¢nu sluzbu
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Tekudi ralun:  Alta Banka a.d. 180-1230-80;

Vas znak :

KOMISIJA ZA HOV y
Nas znak :

Datum : 17.06.2020.

Predmet: 1ZJAV A

Kojom izjavljujemo da je Godisnji izvestaj o poslovanju AD INSA — Industrija satova iz Zemuna mat.
broj 07006357 za 2019 godinu sastavljen uz primenu medjunarodnih standarda finansijskog izvestavanja ,
da daje istinite i objektivne podatke o imovini , obavezama , dobitcima i gubitcima, finansijskom polozaju i
poslovanju Akcionarskog Drustva.

Finansijski direktor Sef racunovodstva
Peric Ivan Pejcic Snezana
JMBG 0303949710168 JMBG 1506972715276
‘-tm e ‘ \{J“*\L \‘ L IV E '?_‘C\ W €

Generalni direktor
Jovica Zaric
JMBG 0308970710307
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Vas znak :
KOMMUCHIA 3A XoB

Nas znak : 6/20

Datum : 17.06.2020

U3JABA

Kojom usjasibyjemo aa punancujexu uzpemraj 3a 2019 roanny 10 1ana

noanomeiLa oge M3jase nuje yesojen Ha HauIesKHUM opranuma A/l
UHCA.
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Vas znak :

KOMISIJA ZA HOV Nas znak : 5/20

Datum : 17.06.2020.

Predmet: IZJAV A

Kojom izjavljujemo da za poslovnu 2019 godinu , do dana podnosenja ove Izjave nije doneta Odluka o
raspodeli dobiti .
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