Y cknagy ca ynaHom 50. u 51. 3aKkoHa o TPKMWTY Kanutana (Ca.rnacHuk PC 31/11, 112/15, 108/16) unaHom
3. MpaBuAHUKA O cagpXuHU, GOPMM M HauMHy objaB/bMBarba roguLIFUX, NOAYTOAULIFUX U KBAPTANHUX
n3sewTaja jasHux gpywTasa (Cn.rnacHuk PC 14/12, 5/15, 24/17) ynaHom 29. n 30. 3aKoHa 0 pavyyHOBOACTBY
(Cn.rnacHuk PC 62/13, 30/18) v unaHom 368. 3akoHa o npuspeaHum apywreuma (Ca.rnacHuk PC 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18,91/19) BOJBOAMHA AL HOBW CAL , Hoeu Capg, Tpr Cnoboge 2, Mb:
08240540 objassbyje

roanwbn U3BELUTA) 3A 2019. rOANHY
I ®UHAHCUICKU MU3BELLTAIN 3A 2019. roguHy

BunaHc ctarba, bunaHc ycnexa, M3sewTaj o octanom pesyntaty, N3BewTaj o TOkKOBMMA rotoBuHe, U3BewwTaj o
npomeHama Ha KanuTtany, HanomeHe y3 puHaHCHjcKe n3BeLuTaje Cy Npuaor OBOM M3BELUTAjY.
HanomeHa: ®MHaHCKHjcKM M3BewTaju 3a 2019. roamHy HUCY yCcBOjeHM o, cTpaHe CKynwTuHe BojsoauHa ag.

Il U3BEWUTAJ O PEBU3UIN 3A 2019. roanHy

M3BeLwTaj 0 M3BPLLUEHO] PeBU3NjU rogmLbnX GUHAHCUjCKMX U3BelTaja 3a 2019. roanHy oa cTpaHe npeayseha
3a pesusmnjy HLB DST - REVIZIJA n3 beorpaga npwunor je oBom 1U3BeLwTajy.
HanomeHa: N3BewTaj 0 peBmsunjn HKje yceojeH og cTpaHe CKynwtnHe BojsogmHa ag Hosu Caga,.

Il U3BELWUTAJ O NOC/ZTIOBAKY BOJBOAUHA A4 HOBU CAL 3A 2019. roamHy
1. OpraHM3aUMoOHa CTPYKTYpa APYyLITBa

BOJBOAMHA aKuMOHapCKO ApYyLITBO 32 YroCTUTE/bCTBO M Typu3am oCcHoBaHa je 1991. rogmHe u HacTana je
NnoAenoM XOTeNCKO TypUCTUYKOT npeayseha BapaguH.

OCHOBHa AenaTHOCT APYLUTBA je NPpY»Kake XOTE/ICKUX YCAyra CMeLUTaja U pectopaTepcKkux ycayra.

Y3 OCHOBHY AenaTHOCT ApyWTBO Ce onpejennno fda jeaaH aeo objekta xoTena npuBefe HameHM 3a
n3gaBakba y 3aKyn AYyMKWM HWU3 roanHa, KOjoM ce OCTBapyje 3HaTaH npuxoa,

[pyLiTBO je opraHM30BaHO Kao Lie/inHa, 6e3 NOCI0OBHUX jeAnHNLA 1 orpaHaka, no cnyxbama u oge/berbnuma:
- cny»k6a 3a opraHusaLmjy u pag xotena
- cny»k6a 3a NpaBHO-EKOHOMCKE U OrLuUTe MoC/0Be.

Cny:by 3a opraHun3aumjy 1 pag xoTesa YMHe oaesbemsa:
- cMmewwrTaja
- KyXutbe
- pecTopaHa
- opgp)KaBaba XuUrmjeHe
- TeXHWYKOr oAprKaBatba.

2. KagpoBcKa CTPyKTypa M MHdOpMaLMje 0 KagpoBCKUM NUTakbUMA

Y ApywTBy je aHraxoBaHo 57 3anocneHux og yera cy ocmopo (8) sanocneHux Ha ogpeheHo Bpeme, ABoje
page ca NoNoBMHOM pagHor BpemeHa. Opg, yKynHor 6poja 3anocneHux KeHa je 35, aBe cy Ha NOPOAU/bCKOM
04CYCTBY.

KBanudukaumoHa CTpyKTypa 3anocnieHux je cnegeha:

BMCOKa CTpy4YHa cnpema 7
BMLUA CTPy4Ha cnpema 2
BUCOKOKBaIMPUKOBAH 1
cpegtba CTpy4vHa cnpema 28
KBanndMKoBaH 13

HeKBa/IMPMKOBaH 6



KagpoBckom nonutukom ce He npeasuha noseharbe 6poja 3anocneHunx, seh KpeTtarba mory 6UTK M3a3BaHa
NPMPOAHUM OANMBOM U 3aXTEBMMA KOjU MPOUCTEKHY MPMMEHOM MPOMNMCAHMX 3aKOHCKMX HOPMM.

3apage 3anoc/eHMmMa M HakKHage 3a A0/a3ak M ognasak ca nocna ucnaahyjy ce pegoBHO M TO MYTHM
TPOLWIKOBM A0 5. y TOKY Mecela, a 3apaje y ABa Aena, npsu aeo Ao 12. y HapeaHOM Meceum, a Apyru Aeo 4o
30. Takohe HapegHor meceua.

28. okT06pa 2014. rogmnHe noTnmcaH je HoBu KonekTBHKM yroBop BojsoanHa ag Hosu Cag Koju je ycarnaweH
ca n3meHama nponuca Koju ypehyjy obaacTt pagHux ogHoca, 3alluTUTe 3anoc/ieHUX U ocuryparba 1 Koju je y
NpUMeHu of HaBedeHor Aatyma. Ycarnawasara KosieKTUBHOT yroBopa Cy BpLUEHa Y BMLIe HaBpaTa y cKaaay
Cca NPOMEHOM HajHule ueHe paaa. Mocneamwe ycarnawaBakbe M3BPLIEHO je y HoBembpy 2019. rogmHe ca
ueHom paga no caty og 172,54 guHapa. AHeKkcom 7. KonektnsHor yrosopa og, 27.05.2019. KopurosaHe cy
3apage cBMM 3anocaeHmMma ca npumeHom oz 01.06.2019. roanHe.

NcnnaheHe 3apage u ocTana npumateba Beha cy y o4HOCY Ha NPeTXo4HY roauHy 3a 7,4%.
3. NMpukKas pesyntata nocnoBatba, PUHAHCUjCKOT NONOKAja U NOKAa3aTe/by NOC/N0BakaA

ToKOM roanHe M3BpLLEHA CYy ynarama y cTajiHa cpeacTsa y usHocy og 3.614.350 amHapa, og yera Ha 0b6jeKkTy
2.157.645 pguHapa, a Ha onpemn 1.456.705 aunHapa. Hajsehu geo oBux ynararba ce 04HOCK Ha pPafoBe Koju
Cy U3BeAEHM Ha OBjeKTy: eNeKTPOo UHCTanaumMjama BOAOBOLHO] U KAHAIM3ALUMOHO] MHCTanaumju, agantaumja
N pPEeKOHCTpyKuMja dacage y eKOHOMCKOM ABOPULITY, 3aMeHa UTUCOHA Yy cobama, TenesBm3opu, KAMma
ypehaju, ¢uckanHm wrtamnay, NpojekTop, ornegana, CanKe, Apanepuje, 3aBece, KOHBeKTomaT. CBa ynarawa
cy dpMHaAHCHpaHa 13 CONCTBEHUX CpeacTaBa.

3a HabaBKy Heonxo4HOr CUTHOTI MHBEHTapa M paaHe ogehe n obyhe 3a 3anocneHe nsgBojeHo je 1.710.654
OVHapa.

HabaBHa BpegHOCT HemaTepujasiHMX ynaramwa Ha Kpajy roanHe msHoce 475.065 auHapa, HMX0OBa MCMpaBKa
BpegHoCcTH je 214.674 pauHapa. ABaHCM 33 HEKPETHMHE M HbUXOBA MCNpaBKa BpeaHOCTM usHoce 4.085.442
AuHapa. HabaBHa BpeaHOCT HEKpeTHWHA M onpeme m3Hoce 216.866.020 auHapa, ucnpaska BpeaHOCTU
124.688.035 aunHapa, Tako 4a YKYMNHA cajalltba BPpeAHOCT HEMATEPUjaHMX yNarakba, HEKPETHMHE U onpeme
n3Hocn 92.438.375 auHapa.

ObpauyHaTa amopTusauuja rpahesmHckux objekata msHocu 3.172.143 amHapa, onpeme 1.272.485 aunHapa,
HemMaTepujanHux ynarara 48.039 anHapa. YKynHo obpadyyHaTa amopTmsaunja usHocu 4.492.667 guHapa.

ABaHcu fatn fgobas/bavmma 3a ussohere pafoBa Ha onpemu y xoteny (MeTpuKo Tpaae) n3 paHmjux roamnHa
nsHoce 4.085.442 gnHapa. 3a 0Be aBaHCe M3BPELLEHA je UCMPaBKa BPeaHOCTM Y LEe/OKYNMHOM U3HOCY. ABaHC
je n3 2010.rognHe No OCHOBY KOjUX HWUCY M3BeAEeHU CBM pagoBu. MNoCToju NpaBOCHAXHA CyAcCKa npecyaa 3a
M3BPLUEHE, AN KaKo je cybjeKkT B6/10KMpaH y HenpekngHom Tpajakby of 201l.roamHe o HansaTe Huje
gowno. Y 2012. roanHM NOKPEHyT je ann 1 0byCcTaB/beH CTeYajHU NOCTynakK.

3anuxe matepujana Ha pgad 01.01.2019. rogmHe msHoce 328.794 pawuHapa, a Ha Kpajy roguHe 414.967
AuHapa.

[aTtu aBaHcu gobas/baunma mMsHoce 285.394 auHapa.

MoTpaxmBakba o4 Kynaua y 3emsbu Ha 31.12.2019. rogmnHe nsHoce 3.345.569 anHapa, ncnpaska BppesHoOCTH
n3Hocu 715.286 guHapa. CymmmBa M CNOPHA NOTPaXKUBakba Cy Y LLeJI0CTM OTNMCaHA Kao HeHannaTuea.

MoTpaxmBatrba 3a Nasap y rotosuHu Ha 31.12.2019. rogmHe nsHocu 91.730 guHapa.
MoTpaskmBarba 3a HakHaae 6osoBarba npeko 30 gaHa u3Hoce 413.237 auHapa.
[eno3unT y Kacu Ha peuenumju 3a Bpahare Kycypa nsHocu 9.306 anHapa.

HoBuaHa cpeactBa Ha TeKyhM padyyHMMa y AMHAPCKUM cpeacTBuma msHoce 1.324.615 gmHapa.



Ha neBnsHom pauyHy Kog Epcte 6aHKe cTarbe Ha 31.12.2019. roguHe je 2.678.402 auHapa, npepavyyHaTo no
Kypcy eypa og, 117,5928 anHapa v Kypca 3a YC/ og 104,9186 anHapa. Crame y BanyTama je 22.632,38 eypa
n 162 ponapa.

Mope3 Ha popaty BpenHOCT no padvyHuma m3 2019. roanHe npeHetum y 2020. roanHy msHocm 169.013
AVHapa.

OpgnoxeHa nopecka cpeactsa usHoce 12.263.338 anHapa, a og/0xeHe nopecke obasese nsHoce 4.121.824
AVHapa.

OcHOBHM Kanutan nsHocu 84.464.000 guHapa. Y yrynHoj cTtpyktypu 70% unHu Kanutan KoHsopuujyma AL
Manvh ns Cybotnue n MaecTtpan u3s byase Koju je NMpeHeT Ha MpPMBPEMEHO ynpaB/batbe AuMpekumjn 3a
ynpas/bakbe ofy3eTom MmoBuMHOM Penybanke Cpbuje. 13,7% je yyewhe akumnoHapa byposuh AnekcaHgpa, a
16,3% je yyewhe ocTannx manux akumoHapa. TOKOM roauHe Huje 6UI0 NPOMEHaA HA OCHOBHOM KanuTany,
HUTU HOBUX EMUCUjA aKLLKja, Te je CTPYKTYpPa Kanutaaa n gasbe ucta.

PesynTtat nocnosaksa je rybutak y usHocy og 1.474.162 guHapa.

lybuTaKk n3 paHujux rogmMHa ogHocu ce Ha 2007., 2008., 2010., 2011. 1 2013., 2015. 1 2016.roauHy 1 no
NMoYeTHOM CTamy M3HocK 44.637.243 anHapa. YKynaH KymyaupaHu rybutak Ha Kpajy roguHe je 37.574.921
AuvHap.

Pesepsucara no ocHosy MPC 19 3a oTnpemHUHE 3an0oCneHMX Ha MOYeTKy roanHe usHocuna cy 2.748.895
OMHapa, a Ha Kpajy 3.058.879 auHapa.

OyropouyHe obaBese msHoce 48.753.669 anHapa n ogHoce ce Ha ynnaTe Manuh A Cy6oTvua No OCHOBY
obaBe3a M3 yroBopa ca AreHuujom 3a npueatusaumjy n3 2009. n 2010.rogmHe, Koja je Te ucTe roguHe u
NOHULWITEHA.

ObaBe3e No OCHOBY Cropasyma O penporpamy Ayra nopesa Ha UMOBUHY n3Hocu 433.045 gmHapa. Cnopasym
je 3ak/py4veH go 20.09.2021. rogmHe.

Mpnm/beHn aBaHcn Ha 31.12.2019. rogmnHe nsHoce 230.512 amnHapa.

Obasese npema gobas/bavymma U3 3emsbe nsHoce 4.898.613 anHapa, oa Yera cy Hajsehu geo obasese npema
jaBHUM npegy3ehuma 3a Boay, en.eHeprujy, rpejatbe. Obasese npema fobaB/baymMma M3 MHOCTPAHCTBA
ofHoOce ce Ha areHumjy Booking.com mns XonaHguje 3a NpoBuM3Knjy Ha ycayre pesepsalmje cMeLlTaja roctumjy,
n3 geuembpa 2019. roanHe y usHocy og, 32.357 pguHapa.

ObaBe3e npema 3anocneHMma msHoce 3.776.828 aAuHapa M oAHoce ce Ha 3apagy v 6onosare npeko 30
AaHa 3a geuembap mecey, 2019., a Koje cy ucnnaheHe y jaHyapy 2020. roanHe. ObaBese No OCHOBY yroBopa
0O pajy Heu3BPLIHUX AUPEKTOPA M YyroBopa O NPUBPEMEHMM U MOBPEMEHMM MOocnoBMma usHoce 235.323
AVHapa.

Ob6aBe3e 3a Nopes Ha 404aTy BpeAHOCT, No obpayyHy 3a geuembap mecey, 2019. nsHocu 717.282 auHapa.
Ob6aBese Mo OCHOBY OCTa/MX jaBHMX NpMxo4a M BopasuMLLHA Takca U3 geuembpa nsHoce 39.704 guHapa.

Mocnosarem y 2019.rogmHu octBapeH je ykynaH npuxog of 90.134.627 auHapa v Behu je 3a 2,7% Hero
npeTtxogHe roanHe. Of, 0BOr M3HOCA NPUXOAM Of, OCHOBHE AeNnaTHOCTM u3Hoce 49.114.222 puHapa W Ha
MCTOM CYy HMBOY Kao MpeTxoaHe roauHe. Mpuxoan of HakHage wTeTa of ocurypasajyhe kyhe O00P Hoswu
Capg usHoce 450.619 guHapa. MNpuxoau oa n3gasakba NPocTopa y 3akyn nsHoce 35.117.025 gnHapa 1 marbun
cy 3a 0,8 % Hero npetxogHe roguHe. Mpuxogn og npedakTypucaHWX TPOLWIKOBA M3 3aKyna (rpejatrbe,
ef.eHepruja, Boaa, tenedoH) nsHoce 3.328.400 auHapa v Behu cy 3a 44 % Hero NPeTXogHe roanHe.

Yyewhe npuxoaa og 0OCHOBHE AeNaTHOCTU CMakbWIo ce ca 56% Ha 54,5%.

OcTtanu n pMHaHCKjcKM Nnpuxoam usHoce 2.124.360 anHapa.

YKynHu pacxoan y 2019. roanHm usHoce 91.608.789 amHapa. Behu cy y ogHOCcy Ha npoway roguHy 3a 5,2%.



Mpema yyewhy y yKYNHUM pacxoguma, HajnpucyTHUjU Cy TPOLIKOBM 3apafa Koju YnHe 53 % of, yKynHMX
TPOLUKOBA.

Yyewhe TpoWKOBa OCHOBHMX CMPOBMHA WM eHepreHaTa cy Behu 3a 8% Hero npeTxoaHe roauHe a M3Hoce
25.982.949 anHapa.

Yyewhe octanux npounsBogHMX TPOLIKOBA je 6 % y yKyNmHMM pacxoguma, a Behu cy 3a 5,4 % op npeTxoagHe
roavHe u nsHoce 5.743.432 auHapa.

TpolwKoBuM 3apaga v ocTanunx Nnpumarsa cy 3a 7,4 % sehu og npowne rogmHe u nsHoce 48.583.443 puHapa.

Pacxogu og pesepsurcarba 3a OTNPEMHMHE 3aM0C/IeHMX 33 041a3aK Y NeH3ujy nsHoce 82.467 anHapa.
TpowkoBu amopTmsaumnje nsHoce 4.492.667 guHapa.

HemaTepujaHn TPOLLIKOBM YyUYeCTBYjy Y YKYMHUM TPOLIKOBMMA ca 6,4%, mamwn cy 3a 3,7% Hero npeTxogHe
rognHe v nsHoce 5.889.021 auHap.

duHaHcKnjckm pacxoan msHoce 280.246 guMHapa M OQHOCE cCe Ha 3aTe3He KamaTte 3a HebnaroBpemeHo
nnaheHe obaBese M HeraTUBHE KypCHe pas/iMKe, ocTanum pacxoamn nsHoce 554.563 anHapa, og yera Hajsehu
[Ee0 YMHe pacxoam o4 UcnpasBKe BpeaHOCTU NOTPaXKMBamwa o4, Kynaua y nsHocy og, 486.594 guHapa.

M3 0BaKO MCKasaHMX MogaTaka Mpuxoda W pacxoga, pesyntaTt nocnosarba 3a 2019. roguHy je rybutak y
usHocy og 1.474.162 pnHapa. O4noXeHM Nopecku pacxogm NO OCHOBY pesepBucakba M3Hoce 312.428
OVHapa, TaKo Aa je KpajrbyM pesynTaT nocnoBarba 3a 2019. roguHy rybutak og 1.786.590 auHapa.

PenoBHa CKyLWTWHaA ApyLwTBa ogpxaHa je 18.06.2019. roanHe Ha Kojoj cy ycBOjeHU PUHAHCM]CKU U3BELUTAjU U
peBMn30pCKM n3BewTaj 3a 2018. rogmHy 1 aoHeta OanyKa o nsbopy pesusopcke kyhe XJ1b ACT PEBU3UIA 3a
peBu3opa 3a roguitber nsseLwTaja 3a 2019. rognHy.

4. Ynarawa y uu/by 3alUTUTE }KUBOTHE cpeaunHe

Ynaratba y UM/by pa3Boja M 3alITUTE KMBOTHE CpeaMHe TOKOM roamHe Huje 6uno. PegosHO ce cnposoje cee
Mepe Kao M npoueaype nponucaHe 3a pyKoBabe OTNaAoOM U CEeKYHAAPHWUM CMPOBMHAMA, KAaKo 3a CTapy
xapTujy, ambanaxy, enektpoypehaje, Komnjytepcky onpemy, ApBO, METan U OTNAAHO Y/be.

5. 3HauajHuju porahaju no 3aBpLUETKY NOCNOBHE roguHe
HakoH npoTeka Moc/0BHe rognHe Huje 6uao BaXKHMjUX NOC/NIOBHMX aorahaja.
6. MnaHupaxm 6yayhu paseoj

HacTtojarba a ce noseha npofaja cMellTajHOr KanauuTeTa TOKOM roAMHE Camo Cy HacTaBaK aKTUBHOCTU Koje
Cy NOCTaB/beHE Kao NPUOPUTET Yy NOCI0BaHY NPOTEKIUX NET rOAMHa.

Mocmatpajyhu pusmyke nokasatesbe Noc/soBakba, peanmsaumja ycnyra xorenmnjepcta y 2019.roamHun nckasana
je mag oa 6,8% y ogHocy Ha npeTxoaHy roavHy. bpoj peanvsoBaHux Hoherba MMao je cneaehy TeHAeHUM)Y
n3 roguHe y rogmHy: y 2013.rogmHm onao je 3a 5,5% ogHocHo ocTBapeHo je 10894 Hohema, y 2014. rognHu
6poj Hohetba je cmarbeH 3a jow 9,5 % Te je ocTBapeHo camo 9857 Hoherba, 2015. roanHe 6poj Hoherba je 3a
19 % Behu Hero npeTxoaHe roanHe u nsHocuo je 11.719 Hoherba. Bpoj Hohewa y 2016. rognHN U3HOCKO je
15050 wto je 6uno noseharbe og 28 %. Y 2017. roguHn msHocu 16815, kao nosehawe og 11,7%.
2018.rognHe octBapeHo je 17.232 Hohekma, a 2019. rogmHe 16.169 Hohetba.

Y 2019. roanHM uckopuwheHOCT KanauuTeTa CMellTaja je Makba Hero npetxogHe roguvHe uM usHocu 45%.
MnaHupa ce noseharbe nckopuwheHocTn cmelwTaja, He Beher MHTeH3UTETA. 3aaprKaBakbe rocTujy jel,6 gaHa.

7. AKTMBHOCTM UCTPaXKUBaHa M pasBoja

MNHTEH3MBHO aHra)oBatbe Ha NPOMOBUCaky XoTena, geduHucarbe bpeHpa M AyropoyHe crpateruvje
npucycTsa Ha AoMmahem TPXKULLITY y3 3ajegHMNYKo aenoBatbe TO Hosu Cag u MNpuepeaHe komope Hosor Caaa.



8. UHdpopmauuje 0 OTKyny CONCTBEHUX aKLMja

LpywTBo HKMje CTMLAN0 CONCTBEHE aKLMje 04 caumtbaBatba NPETXO4HOT rogulikber M3BeLwTaja.

AKLMOHapCKo apywTeo BojsoanHa ag Hosu Caa, ny 2019. roanmHmn HacTas/ba NOC/IOBAkbE Ca OFPaHMYeHMMa
y pacnonarakby MMOBMHOM WM Hepasjalltbe€HUM MMOBUHCKO MPaBHUM OAHOCMMA 360r MOHMLLITaja MOCTyMNKa
npusaTM3aumje N oay3Mmarba UMOBMHE CTEYEeHe Yy MOCTYNKY npuBaTm3aunje og KoHsopumjyma — Manuh ag,
Cybotnua u Maectpan byasa — og ctpaHe MwuHucTapctBa npasae Penybnuke Cpbuje, Koju je nosepeH
AnpeKkumjn 3a ynpas/barbe 04y3eTOM MMOBMHOM, @ NO OCHOBY pellera Buwer cyoa y beorpagy ns 2010.
rognHe o NPUBPEMEHOM OAYy3MMatbY.

9. MocTojarbe orpaHaKa
[pywTBo He noceayje orpaHke

10. U3NOXEeHOCT LEHOBHOM, KPEeAUTHOM WU PU3MKY JIMKBUAHOCTU, CTpaTernja 3a ynpas/bakbe OBUM
pu3MuMMa U oueHa buxose epUKacHOCTU

LpyWwTBO je U3N10KeHO PU3MKY NPOMEHA LieHa CBOjWX YC/yra, MOroTOBO YCAyra XpaHe, a NocaeaHux roamHa u
yc/ayre cMmeLTaja.

LpyWwTBO HUje N3N0KEHO TPHULWHOM PU3UKY Y noredy GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHATa jep He APXKM XapTuje
o[, BpeaHOCTU HaMekeHe Npoaaju.

[pywTBo BOAM payyHa Aa Ce OrpaHMuM U30XKEHOCT KPeAUTHOM PU3UKY MO CBAKOM NojeanHa4YHOM MOCAy.

11. NMocnosu ca noBesaHUm nnumuma
[pywTBo HeEMa NOC/A0Ba Ca NOBE3aHUM AMLMMA
12. Kogekc KopnopaTMBHOr NOHaLaMa

Ha ocHosy Cratyta BOJBOAWHA apg Hosu Capg, 2012. roauHe aoHeT je KogeKkc KOpnopaTMBHON ynpas/bakba
BojsoamHa ag Hosu Cag Kojum cy perynvcaHa: npasa aKUMOHapa, 3aliT1Ta MHTepeca Masnx akuuoHapa M
TPAHCMAPEHTHOCT pasga 1 Kopuwhera MHTEPHETA.

OBuMm NpaBuAMMa je perynmcaHo ydyelwhe y rnacakby akUMoHapa, ydewhe y pacnogenu gobutu, ogobpasare
eMUCKja A0AATHUX aKuMja, NOTNYHO M 6haroBpemeHo MHGOPMMCatbe, paBHOMNPABaH TPeTMaH akuMoHapa Y
OKBWPY CBaKe cepuje akumja, 3alTMTa MakbUHCKUX aKLMOHapa o4, akLMOoHapa Koju umajy sehuHy.

BojsoamHa ag Hosu Cag he cBMM 3amMHTepecoBaHMM CTpaHaMa Koje y4ecTByjy Yy npouecy KoprnopaTUBHOr
ynpas/batba 06e36e4MTH NPaBOBPEMEH U peaoBaH NPUCTYN MHPOpMaLMjama.

Ob6enoparmBatbe nogaTaka BojsoguHa ag Hosu Cag obyxsaTtahe 6UTHe nogaTtke o:

- GUHAHCHKJCKMM M MOCNOBHUM pe3ynTaTuma

- 6M3HUC NN1aHOBMMA M NOCTaB/bEHUM LIU/bEBUMA

- 3HaYajHOM BNACHMLWTBY HAZ aKuMjama 1 npasy rnaca

- NoNUTULM HaKHaZa YiaHoBa Opbopa gmpekTopa u nHdopmaLmjama o YnaHosuma Oabopa

- npeasnansmum GpakTopmma pmsmKa

- nNUTarkbUMa Koja ce ogHOoCe Ha 3anocsieHe

- NOSINTULM yNpas/bakba.

M3BpLIHM 1M HEU3BPLLHM AMpeKTopMu BojsoguHa ag Hosu Capg Tpeba ga genyjy y 4o6poj Hamepw, ca gyKHOM
naxOoM 1 bpurom u y Hajbossem nHTepecy BojsogmHa ag Hosm Caa v akuMoHapa.

Opbop aupekTopa nma moryhHOCT Aa 06jeKTMBHO M camocTasiHO npocyhyje 0 KopnopaTUBHUM NOC/OBUMA.
Opbop AupeKkTopa ce cTapa O nNpumeHW K cnposoherwy Kopekca KopnopaTMBHOP ynpaB/batba Kao W
yCKNaheHOoCTM NoHalwaka M AenoBakba ca NPUHLUNUMA KOPNOPATUBHOT YNpas/bakba.

13. Crparteruja pa3Boja 3a HapeaHy roguHy

Tpeba uctahm ga je nyHo npobnema Koju ontepehyjy nocnosarbe. HbMxOBO OTKNakbakbe je npeaycsioB 3a
naaHMpake HOBUX MNOCNO0BA, 3aXBaTa U CTabuan3oBake NOCNA0BakLa.



3a HUX0BO pellaBatbe NOTPeBHO je aHra)KoBarbe 3HAaTHUX HOBYAHMX CPEACTABA, TaKo Aa Tpeba HaBecTu oHe
ca NpUopuTETOM, a To cy cneaehu:

A) Crapoct rpaheBuHcKor objekra:
1. notpe6HO je HacTaBUTM Ca PEHOBUPAHbEM CBUX Kynartuna y XOTENCKAM cobama M peHOBUpPaAHbEM
KOMM/IeTHUX coba,
2. 0CaBpPEMEHUTM Bellepaj KYNMOBMHOM HOBMX NPOdECHOHANHMX BEL MALLMHA.

b) OpraHu3auMoHun 1 TeXHUYKKM npobiemn:
1. npobnemun ca ynasHOM pamrnom y CTpOru LeHTap rpaja (newauka 30Ha) 3a BO3W/IA TOCTUjy XOTena,
ayTobyca, Takcu BO3uAa,
2. yHanpehere NpoTVB NoXapHe 3alTnTe 1 06yKe 3anocneHuXx.

B) MoTeHLyjanHM AyroposHn Npobaemm n akTMBHOCTH Koje ce Tpebajy cnposecTu:
1. oAnasak Maagux pagHo cnocobHuxy semsbe EY,
2. BesnKku 6poj 036M/bHO 6ONECHUX PaZiHUKA U CTapOCHA CTPYKTYpa,
3. YNIOXWUTM Hanope Ja Ce 3aJip)Ke BeNIMKK 3aKynuu. Ycnea oTBaparba TPXKHOT LeHTpa MpomeHaga JOLWO je
[0 036W/BHUX NOMEpatba Y MOHYAM M TPaXibi Kao U LieHama noc/iIoBHOr NpocTopay Hosom Capy,
4. ypafMTV HOBY CUCTEMATU3ALM]Y PAaAHUX MeCTa.

/3TN
Hosu Cag, ¢ebpyap 2020.roguHe ’«,OA Msspjfﬁ&(:\awpemop

Y cknagy ca unaHom 50. 1 51. 3akoHa O TPXRULITY KanuTtana (Cn.rnacHuk PC 31/11, 112/15, 108/16) 4naHom
3. MpaBuAHUKA O CaapXuHK, GOPMU M HaunHy 06jaB/buBarba rOANILIELUX, NONYTOAULIFLUX U KBapTa/lHUX
ussewTaja jaBHux Apywrasa (Cn.rnackuk PC 14/12, 5/15, 24/17) unaHom 29. u 30. 3akOHa 0 payyHOBOACTBY
" (Cn.rnacHuk PC 62/13, 30/18) n unaHom 368. 3akoHa O NPUBPEAHUM APYLWITBUMA (Cn.rnacuuk PC 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18,91/19) BOJBOANHA AL HOBU CAL , Hosu Cap, Tpr Cnoboge 2, Mb
08240540, objasbyje:

IV U3JABA JIMLA OArOBOPHUX 3A CACTAB/bAHE U3BELUTAJA

Mpema Hawem Hajbo/beM CasHaky roauLlbu dvHaHcujckm ussewTaj 3a 2019. roguHy cactaB/beH je y3
npumeHy ogrosapajyhux mehyHapoaHux CraHAapAa PUHAHCHjCKOr W3BeluTaBara W Aadje UCTUHUTE U
oB6jeKTvBHe nogaTke O MMOBMHKM, obaBe3ama, dUHAHCU]CKOM MONIONKajy W MOCN0Baky, pobuumma
rybuuMma, TOKOBMMa rOTOBUHE U NPOMEHaMa Ha Kanutany jaBHOr ApyLwITBa.

Jlvue oAroBOPHO 3a cacTaB/batbe _3aKOHCKM 3aCTYMHUK
Fopguwer n3sewTaja ATERAN,

/“ AVPEKTOp
S AEI”‘

CreBaH ngwh

lWed pauyHOBOACTBA Mésp

{ \ig\fl A ,\/\/@J\‘ )6‘/ \(\
CHexxaHa Anemn 'EB"Q

i



Y cknapy ca unaHom 50. 1 51. 3aKoHa O TPXWWTY KanuTana (Cn.rnackmk PC 31/11, 112/15, 108/16) unaHom
3. MpaBUHUKA O CaaPKUHUM, GOPMM M HauMHY 0DjaB/buBaba roAvLlFbLHX, NONYrOAMLKUX U KBApPTaIHUX
n3BelwTaja jasHux gpywTasa (Cn.rnacHuk PC 14/12, 5/15, 24/17) unarom 29. u 30. 3aKoHa 0 pa4yHOBOACTBY
(Cn.rnacHuk PC 62/13, 30/18) n unaHom 368. 3akoHa O NpUBPEAHUM apywreuma (Cn.rnachuk PC 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18,91/19) BOJBOANHA AL HOBU CAL, , Hosu Cag, Tpr Cnoboge 2, Mb
08240540, objaBmwyje

V OANYKA HAONEXHOI OPTAHA OPYLUTBA O YCBAJAKY roauwikbnUX ®PUHAHCUICKUX WU3BELLUTAIA
(nanomeHa)

FoAuWbY M3BeLTaj ApywTea 3a 2019. roAnHy y MOMEHTY ob6jaB/bMBatrba HUje YCBOjeH 0f, CTpaHe CRynwtuHe
akuuoHapa BojsoguHa ag Hosu Cap,. OpywTtBo he HakHAaAHO o6jasutn ognyky CrynwTtuHe O ycBajarby
FoguuiHer usBeLlTaja.

CreBaH P\éjwlh
HIRSS v

Y cknagy ca unaHom 50. 1 51. 3aKoHa O TPXKMLITY KanuTana (Cn.rnacumk PC 31/11, 112/15, 108/16) unaHom
3. MpaBUAHUKA O CaAPXMUHM, GOPMU U HAUUHY 06jaB/buBatba rOAULLFGUX, NOYrOANLIFKUX U KBAPTa/NHNX
nsBewTaja jaBHux apywrasa (Cn.rnacHuk PC 14/12, 5/15, 24/17) unaHom 29. u 30. 3aKoHa O pa4yHOBOACTBY
(Cn.rnacHuk PC 62/13, 30/18) u unaHom 368. 3akoHa 0 npuBpeaHum apylwTeuma (Cn.rnacHuk PC 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18,91/19) BOJBOAMHA AL HOBW CAL,, Hosu Cag, Tpr Cnoboge 2, Mb

VI OAJIYKA O PACNOAENU AOBUTU UIU NOKPURY FT'YBUTKA
(HanomeHa)

Opnyka o pacnogenn Aobutn u nokpuhy ryébutka gpywrsa 3a 2019. roguHy poHehe ce Ha peAoBHOj
rognwoj CkynwtuHu BojsoanHa ajg Hoeu Cag. [pywtso he HakHagHO o6jasutn OfJlyKy O pacnojenu
po6utn 1 nokpuhy ryéutka CrynwiTMHe ApywTea.
Hoewu Cap, ¢ebpyap 2020.roguHe
M3BpLWHM JUPEKTOP
Boﬁoﬁa ag )
XU 1 ’

B
CreBaH PajMFU




Monywasa npaBHO nuue — Npeay3eTHUK

MaTtuuHm 6poj olsl2lalolslalo LLincdbpa genaTHoCTH 55|10 NMnAB 1lolol2l7]7l7]0|3
Hasuns "BOJBOOVHA" Al Hosn Cap,
Cepuwire Hosu Cag, Tpr Cno6oge 2
Y nepvioay on: 1.1.2019 jo: 31.12.2019
BunaHc ycnexa
I'pyna padyHa Mosuunja AOTI HanomeHa 6poj Tekyha rognHa MpeTxoaHa roauHa
nPUXoan U3 PEOOBHOI MOCJIOBAHA
60 o 65, ocum 62 | A. TIOCJIOBHW MPUXOAM (1002 + 1009 + 1016
163 +1017) 1001 26 88.010 87.194
60 |. IPUXOOW o4 NPOLAJE POBE (1003 + 1004 1002
+1005 + 1006 + 1007 + 1008)
1. Mpuxoan oA npoaaje pobe MaTuiHUM 1
600 32aBUCHUM NPaBHUM NULUMMa Ha Aomahem 1003
TPXKALLTY
2. Mpuxoau oa npozaje pobe MaTuiHUM 1
601 3aBUCHWM NPaBHUM NMLMMa HAa UHOCTPaHOM 1004
TPXKULLITY
3. Mpuxoau o4 npoaaje pobe ocranum
602 OBE3aH1M NpaBHUM NuLMMa Ha jomahem 1005
TPXKULLITY
4. Mpuxopu o4 npofaje pobe octanum
603 noBe3aHM NpaBHUM NMuMma Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY
604 5. Mpuxoau o4 npoaaje pobe Ha Aomahem 1007
TPXALLITY
605 6. Mpuxoau o4 nposaje pobe Ha MHOCTpaHOM 1008
TPXALLTY
1. IPVXO4W o NPOOAJE MPOU3BOIOA U
61 YCNYFA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 ﬁﬁ% 49.114 49.186
1015)
1. Mpuxozu o Npojaje NpousBoAa 1 ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa Ha 1010
aomahem TPXULLITY
2. Mpuxoau oA npojaje nponasoaa u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM Nuuuma Ha 1011
MNHOCTPaHOM TPXKULLTY
3. MNpuxoau oa npoaaje nponseoga n ycnyra
612 ocTanumM noBe3aHum npasHUM NuuuMa Ha 1012
nomahem TPXULITY
4. Mpuxoau oA npojaje npoussoja v ycnyra
613 ocTanvmM nose3aHuM npaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULLTY
5. Mpuxoan of NpojAaje Nponu3BoAa v ycnyra Ha
614 i paiatoaty & 1014 L4 49.114 49.186
615 6. Mpuxoau oA npojaje roToBUX Npon3BoAa 1 1015
ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXXULUTY
11l. IPMXOOW o4 NPEMWJA, CYEBEHLIMJA, .
i [OTALMJA, IOHALIMJA U CIl. Wi A% 41 =
65 IV. OPYIY MOCJIOBHW NMPUXOON 1017 2.3 38.445 37.706
PACXO[OU U3 PELOBHOI MOCJIOBAHA
B. MOCJIOBHM PACXOW (1019 - 1020 - 1021 R
50 50 55,621 63 |+ 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018 Y 90.774 85.508
1028 +1029) 2 0
50 |. HABABHA BPE[JHOCT NPOJOATE POBE 1019
1. IPUXOAM O AKTUBUPAHA YYMHAKA U
62 1020
POBE
CrtpaHa 1/3
W3sewrtaj rerepyican nomohy eavuuje "MMNM", npouseogrsa NC.UT (2003 - 2017), cBa npasa 3ajpxaqa.
Mporpam je nuueHumupan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
iramnaHo: 19.2.2020



Ipyna payyHa Mosuuwja HanomeHa 6poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa

— ]

Il IOBETAFGE BPEOHOCTY 3ATINXA

630 HEQOBPLLEHUX 1 TOTOBUX NMPOU3BOLA n {1021
HEJOBPLUEHUX YCIIYTA
V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AJINXA

631 HEQOBPLUEHMX 1 TOTOBUX NMPOU3BOAA n | 1022
HEJOBPLUEHUX YCIIYTA

51 ocum 513 V. TPOLKOBU MATEPUJAJIA 1023 %% 15.458 13.797

513 VI. TPOLLUKOBW TOPUBA 1 EHEPTUJE 1024 28 10.525 10.251
VII. TPOLUKOBW 3APALA, HAKHAA 3APALIA 0 O

52 1 OCTAIM IVYHI PACXOIM 1025 L) 48.583 45.222

53 VIIl. TPOLLUKOBW MPOU3BOLHUX YCIIYTA 1026 5.245 5.225

540 IX. TPOLLUKOBY AMOPTU3ALUWJE 1027 20 4.493 4.317
X. TPOLIKOBU OYFOPOYHNX i

541 po 549 PE3EPBUCAHA 1028 S0 82 357

55 XI. HEMATEPUJAJTH/ TPOLLKOBU 1029 24 6.388 6.339
B. MOCJIOBHW JOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 1.686
. MOCNOBHW N'YBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 24 2.764

66 I51,(.);:91?HAHCI/IJCKVI NMPMXoOn (1033 + 1038 + 1032 22, 16 36
1. PAHAHCWJCKM MPUXOLM O MOBE3AHUX

o 662,663 4 | 11 1A 11 OCTANN GMHAHCMJCKMA MPUXOMM | 1033 22, 9 10
(1034 + 1035 + 1036 + 1037) ;

660 1.PUHAHCUjCKN MPUXOAU Of MATUYHUX 1 1034
3aBUCHUX NpaBHMX nuua

661 2. MHaHCU]CKM NPUXOAN O/l OCTaNNX NOBE3AHUX | 4 hap
npaBHUX nuua

665 3. Mpuxoau o4 ydelha y A0GUTKY NPUAPYKEHUX | 44ap
nNpaBHUX NULA U 3ajeHNHKUX noayxeata

669 4. OcTanu MHaHCWjCKN NMPUXOAN 1037 ETH - 19 10
II. MPUXOAM O KAMATA (Of TPERMX

662 LA 1038
I1l. MTO3UTWBHE KYPCHE PA3JIVKE U

663 1 664 MO3UTUBHW EQEKTU BAITYTHE KITAY3YJIE 1039 B, 7 26
(MPEMA TPERUM JIULIMA)

56 '1F_84<I;|)AHAHCVIJCKI/I PACXO[OWU (1041 + 1046 + 1040 23 280 288

|. ®AHAHCWJCKM PACXOOV U3 OOHOCA CA
56, ocum 562, 563 | MOBE3AHWM NMPABHUM JTIMUMMA U OCTAIIN

1 564 OUHAHCUJICKM PACXOOM (1042 + 1043 + 1041
1044 + 1045)
560 1. dMHaHCKjCck pacxoam U3 ogHoca ca 1042

MaTUYHMM 1 3aBUCHUM NpaBHUM nuunuma

2. dUHaHCU]CKN PacXoAu U3 OfHOCa Ca OCTanM | 444
noBe3aHNM npasH1UM nuunuma

3. Pacxoau op, ydelha y rybuTtky MPUAPYKEHNUX | 4544
npaBHMX N1La 1 3ajelHNYKIX nojyxsara

566 1 569 4. OcTann hMHaHCNJCKN pacxoam 1045
1. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM 1046
NIMUMMA)

IIl. HETATVUBHE KYPCHE PASJIUKE U
563 u 564 HEFATUBHW E®EKTU BANYTHE KNAY3YIE 1047 33 38 20
(MPEMA TPERM JIULIMA)

E. JOBVTAK 13 ®UHAHCUPAHLA (1032 -
1040)

. TYBUTAK 13 OUHAHCUPAHbA (1040 -
1032)

3. MPUXOAM O YCKNABUBAHA
BPEOHOCTM OCTANE MMOBWHE KOJA CE
VICKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3
BUNAHC YCINEXA

1. PACXOOM O YCKIABUBAHA

583 1 585 BPEHOCTM OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE
VICKA3YJE MO ®EP BPEJHOCTU KPO3

BUNAHC YCIEXA

561

565

1y

2y
(O

562 242 268

1048

182
i

1049 264 252

683 1 685 1050

1051

CtpaHa 2/3
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[pyna padyHa Mosuunja AOMN HanomeHa 6poj Tekyha rognHa MpeTxoAHa rognHa
-~ 1 = -2 3 - 5 =
67 1 68, ocum 683 ~
11 685 J. OCTAN NPUXOOn 1052 At 2.108 563
R e 583 |« OCTANM PACXOIM 1053 25 554 1.246
1. JOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJIOBAHA
MPE OMNOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1054 751
1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Tb. T'YBUTAK 3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA ;
MPE OMOPE3VBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1055 3’{; 1.474
1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NMOCJIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, EGEKTU MPOMEHE
69 - 59 PAYYHOBO[OCTBEHE MOJIMTUKE U 1056
MCIMPABKA IPELLAKA 13 PAHUJNX
NEPVOIA)
H. HETO I'YBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbBA, PACXOAW MPOMEHE
59 - 69 PAYYHOBO[CTBEHE MOJINTUKE U 1057
WNCIMPABKA MPELLAKA 13 PAHUJUX
NEPUOOA
. OBUTAK NPE OMOPE3VBAHA (1054 -
1085 + 1056 - 1057) 1058 751
0. TYBUTAK MPE OMOPE3VBAHA (1055 - 20
1054 + 1057 - 1056) L o 144
M. MOPE3 HA JOBUTAK
721 |. MOPECKM PACXO[ NEPUOLA 1060
1. OOJIOXEHW NMOPECKM PACXON
722 (neo) NEPVOOA 1061 223
11l. OONOXEHW NMOPECKM NMPUXOAU
722 (neo) NEPVOLA 1062
P. UICMNAREHA JIMYHA MPUMAHA
723 (peo) MOCIOOABLA 1063
C. HETO JOBMTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061
+1062 - 1063) 108 i
T. HETO F'YBUTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 -~
- 1062 + 1063) 1065 3C 1.474
|. HETO JOBUTAK KOJU NPUTALA 1066
MAHUHCKM YNATAYUMA
1l. HETO JOBWTAK KOJU MPUNALA 1067
BETRMHCKOM BITACHUKY
IIl. HETO FYBUTAK KOJU MPUMALA 1068
MAHUHCKUM YIIATAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJU MPUMALA 1069
BETRUHCKOM BJIACHUKY
V. 3APALA MO AKLIIU
1. OcHOBHa 3apaja no akumju 1070
2. YmarseHa (pa3BogH-eHa) 3apaja no akumju 1071

Y Novop A0 Y

AaHa

2o.02 . LOdO.

o

N R4 {
O6pazall nponucaH MpasuHUKOM 0 CaAPXKUHI 1 GOpMU 06pa3au‘é\\éi%}_|aﬁgwjﬁ<ux W3BelUTaja 32 NpUBPEAHa ApYyLITBa, 3aApyre 1 Npeay3eTHuKe
("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 95/14 n 144/14) o

CtpaHa 3/3
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MonywaBa NpaBHO fnuLe — Npeay3eTHUK
MaTuyHmn 6poj olsl2lalolslalo LLIncbpa genatHocTn 515110 1= 1lolo 7171710l 3
Haszus 'BOJBOOVHA" Al Hosu Cap
Cepuwite Hoeun Cag, Tpr Cno6oae 2
Y nepvioay oA: 1.1.2019 po:  31.12.2019
BunaHc cTama
MpetxoaHa | MpeTxoaHa
- : Tekyha roauHa roanHa
[pyna pavyHa Mosuumja Aon HanomeHa 6poj RO L (kpajbe (noyeTHo
cTame) cTame)
= 6 7.
AKTUBA
00 A. YITIMCAHW A HEYTNATREHU KAMNUTAJI 0001 A4 30.000 30.000
B. CTAJIHA UMOBUHA
(0003+0010+0019+0024+0034) Ra02 H ., 98354
|. HEMATEPWUJAJTHA UMOBWHA
ol (0004+0005+0006+0007-+0008+0009) e N hl S8
010 n geo 019 1. Ynarawa y passoj 0004
0111 012 n geo 2. KoHuecuje, naTeHTy, nuueHLe, pobHe un
019 ycryxHe mMapke, copTBep 4 ocTana npasa DiGs H b 15
013 n geo 019 3. lyasun 0006
014 n geo 019 4. OcTana HemarepujanHa MoBKHa 0007 H 156 204
0151 peo 019 5. HemaTtepujanHa nuMoBuHa y npunpemu 0008
016 n feo 019 6. ABaHcy 3a HemaTepujaiHy UMOBUHY 0009
Il. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA U OMNMPEMA
02 (0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+001 | 0010 H 92.178 93.056
8)
020,021 029 | 4 seymuure 0011 Y 2217 2217
(ne0)
022 1 029 (aeo) 2. [pafheBuHCKM 06jeKTn 0012 H 47.840 48.155
023 1 029 (aeo) 3. MocTpojera 1 onpema 0013 H 9.049 8.944
024 v 029 (meo) 4. \HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 Y 33.072 33.740
025 1 029 (aeo) 5. OcTarne HeKkpeTHUHe, MoCTpojera u onpema 0015
6. HekpeTHuHe, mocTpojersa 1 onpema y
026 1 029 (aeo) npUMpeMit 0016
7. Ynaramwa Ha TyfRuM HEeKpeTHUHama,
027'w 029 (aeo) nocTpojerVMa 1 ornpemMm i
028 n 029 (aeo) 8. ABaHCH 3a HEKpPeTHUHE, NoCTpojera u onpemy | 0018
Ill. BUOJIOWKA CPEACTBA
— (0020+0021+0022+0023) i
?5806)031 39 1. lyme v BULIEroaunLLy 3acagm 0020
032 1 039 (5eo) 2. OcHOBHO CTaf0 0021
037 1 039 (neo) 3. Buonolka cpeacTtsa y npunpemu 0022
038 1 039 (neo) 4. ABaHcu 3a BuonoLuka cpefcTea 0023
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCUJICKN MITACMAHN
04 ocum 047 (0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+003 | 0024
2+0033)
040 1 049 (geo) 1. Yuewha y kanuTany 3aBuCHUX npaBHux nuua | 0025
2. Yyewha y kanutany npuapyxxeHux npaBHUx
B TR (RE) nuua v 3ajeLHUYKMM nogyxsaTuma Ba28
3. Yyewha y kanuTasny octanux npaBHUX nuua u
042 1 049 (peo) Apyre xapTuje o4 BPEAHOCTM pacnonoxmee 3a 0027
npoaajy
043 (aeo), 044 4. [lyropoyHm nnacmaHi MaTuiHuM 1 3aBUCHUM | onng
(8eo) n 049 (aeo) npaBHUM nuumma
043 (neo), 044 5. [lyropo4Hn nnacmaHu octanum nosesaHnm 0029
(aeo) n 049 (aeo) npaBHUM nuuuMa
?:ef')o()p.eo) el 6. [lyropoyHn nnacMaHu y semrbu 0030
CrpaHa 1/5
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MpeTxogHa | MpeTxonHa
. z Tekyha roanHa roauHa
Ipyna padyHa Mosuuuja AOI HanomeHa 6poj roaMHa (kpaje (noyeTHo
cTake) cTawe)
. 1 " ~7“ = i L :,(f = 2,' o e e 4 5 = 6 =1 = T
?::o(),qeo) iF 7. [yropoyYHu niacmaHu y MHoCTpaHCTBY 0031
8. XapTuje OA BPEAHOCTY KOje Ce Apxe A0
046 v 049 (neo) pocneha 0032
048 1 049 (neo) 9. OcTanu AyropoYH1 pruHaHCUCKN M1acMaqu 0033
05 V. AYTOPOYHA MOTPAXNBAHA 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
1. MoTpaxvBara 04 MaTU4HOT 1 3aBUCHUX
050 n 059 (neo) npaBHIIX LA 0035
051 1 059 (aeo) 2. MoTpaxvBaka of 0CTanux nosesaHux nuua 0036
052 3. MoTpakmBarba No OCHOBY MpoAaje Ha po6HM 0037
KpeauT
4. MoTpaxvBatba 3a NpoAajy no yrosopuma o
053 hPMHaHCKUJCKOM JIN3UHTY pase
054 5. MoTpaxvBatba no OCHOBY jeMCTBa 0039
055 6. CnopHa v CyMr:1Ba NOTpaXuBaka 0040
056 1 059 (aeo) 7. OcTana ayropoyHa notpaxusara 0041
288 B. OOJIOXXEHA MOPECKA CPEACTBA 0042 ] 8.141 133
. O6PTHA UMOBUHA
(0044+0051+0059+0060+0061 +0062+0068+006 | 0043 b 8.016 8.469
9+0070)
Knaca 1 . BANVXE (0045+0046+0047+0048+0049+0050 0044 B 700 768
10 1. MaTepujan, pe3epBHu AeNOBK, anat u chTaH 0045 \;)" 415 329
MHBEHTap
11 2. HepoBsplueHa Npon3BoAHa U HEAOBPLUEHE 0046
ycnyre
12 3. FoToBU NPOU3BOAU 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CTanHa CpeAcTBa HameteHa npoAaju 0049
16 6. MNnaheHu aBaHCK 3a 3anuxe n ycnyre 0050 ) 285 439
II. TOTPAXUBAHA MO OCHOBY MPOOAJE
20 (0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058) 0051 2650 SnG
200 1 209 (3€0) l;ﬂlé);num y 3eMrbM - MaTuyHa 1 3aBUCHa NpaBHa | j4go
201 2. Kynuy y MHOCTPaHCTBY - MaTu4Ha v 3aBicHa 0053
npaBHa nuua
202 1 209 (ae0) ihlfl);nuw y 3eMIby - OCTasna nosesaHa npasHa 0054
203 4. Kynuy y MHOCTpaHCTBY - ocTana nosesasa 0055
npaBHa nuua
204 1 209 (peo) 5. Kynuu y 3emrbu 0056 b 2.630 2.538
205 1 209 (peo) 6. Kynuu y MHOCTPaHCTBY 0057
206 1 209 (8eo) 7. OcTana noTpaxusarba o 0CHOBY NPoAaje 0058
11l. MOTPAXXVBAHA U3 CMELIMONYHUX
2 MOCNOBA g
22 IV. OPYTA MOTPAXNBAHA 0060 6 514 306
V. PUHAHCWJCKA CPELCTBA KOJA CE
236 BPEJHYJY MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061
BUJTAHC YCINEXA
VI. KPATKOPOYHW ®HAHCUJCKUA
23 0cnm 236 M 237 | 11ACMAHM (0063+0064+0065+0066+0067) | %°2
1. KpaTKopouH KpeauTy 1 nnacMaxm - MatuiHa
230 1 239 (ae0) 1 3aBUCHa NpaBHa nuua IG5
2. KpaTKOpOYHM KpeauTy v nnacmaxu - octana
2311 239 (neo) noeesaHa npasHa nuua s
232 1 239 (neo) 3. KpaTKOpOYHU KPEAUTY 1 3a]JMOBU Y 3emMrby 0065
4. KpaTkopO4HU KPeaNT! 1 3ajMOBU Y
233 1 239 (neo) MHOCTPAHCTBY 0066
234,235,238 n :
239 (3e0) 5. OcTanu KpaTkopoYH1 MHAHCKCKK niacmaxn 0067
VII. FOTOBUHCKM EKBUBANEHTU U <
24 FOTOBVHA 0068 e 4.003 4724
CtpaHa 2/5
ViaBeilTaj reHepucaH nomony eaununje "M, npoussoara NC.UT (2003 — 2017), csa npasa 3aapxana.
Mporpam je nuueHumpaH Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
LiitamnaHo: 19.2.2020




MpeTtxoaHa | MNpeTxoaHa
lpyna padvyHa Mosuuuja AOIN Hanomena 6poj ::;I;’:: (rg'av;iae (;gﬂ:::l 5
cTame) cTawe)
1T .. 2 - = = 5 =
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT 169 133
28 ocum 288 IX. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA | 0070
. YK n
'5)0361315‘5'02?(;((;2590238 CHOBHA MMCEIAFRA 0071 2,4 138.595 131.966
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072
MACUBA
A. KATTUTAI (0402+0411-
0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420-0421) | 0401 76.365 70.143
> 0 (0071-0424-0441-0442)
|. OCHOBHW KATMUTAJI
30 (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+041 | 0402 AA 84.464 84.464
0)
300 1. AKumjcku KanuTan 0403 A4 84.464 84.464
: " LT c YeH
301 gAE/g:oangE%y aBa C OrpaHu4yeHoMm 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. Op>xxaBHu Kanutan 0406
304 5. OpywTBeHu kanuTan 0407
305 6. 3aapyxHW yaenu 0408
306 7. EMucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHU KanuTan 0410
31 II. YNMIICAHU A HEYMJIAREHW KATATAJ 0411 AA 30.000 30.000
047 n 237 Il. OTKYMNJbEHE COMCTBEHE AKLIMJE 0412
32 IV. PESEPBE 0413
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO
330 OCHOBY PEBAJIOPU3ALIMOHE 0414
HEMATEPWJAJIHE UMOBWHE, HEKPETHUHA,
MOCTPOJEHA U ONPEME
VI. HEPEANTM30OBAHW JOBULIY MO OCHOBY
XAPTUJA Of1 BPEOHOCTW U APYTUX
33 ocum 330 KOMMOHEHTW OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI | 0415
PE3YNTATA (noTpaxHa canga padyHa rpyne 33
ocum 330)
VIl. HEPEAJIM30OBAHM I'YBMLIX MO OCHOBY
XAPTUJA Of1 BPEOHOCTU W APYTUX
33 ocum 330 KOMMOHEHTW OCTAJNIOI CBEOBYXBATHOIT | 0416 A 524 212
PE3VY/JITATA (ayroeHa canga padyHa rpyne 33
ocum 330)
VIIl. HEPACTMOPEBREHWM AOBUTAK
34 (0418+0419) R 0417 528
340 1. HepacnopeheHu 4o6uUTak paHnjux roauHa 0418
341 2. HepacnopeheHu pobutak Tekyhe rogute 0419 528
IX. YYELURE BE3 NMPABA KOHTPOJE 0420
35 X. TYBUTAK (0422+0423) 0421 K% 37.575 44,637
350 1. F'ybutak paHujux roguHa 0422 4 36.101 44.637
351 2. Ny6urak Tekyhe roguHe 0423 Ao 1.474
I(S()g}él;(gz%-IHA PE3EPBUCAHA Y OBABE3E 0424 AR 52 246 52188
] YHA PE Al
o T U
400 1. PesepBUcama 3a TPOLLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 S e i
403 3. Pesepsucatba 3a TPOLLKOBE PECTPYKTypUpara 0428
4. Pe3epBucara 3a HakHage 1 T
e 6eHe<?;MpLI.VIj: 3an03cneamx e 0429 ‘e 3.059 2749
405 5. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE CYACKUX cnoposa 0430
402 n 409 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0431
Il. YTOPOYHE OBABESE
41 g(;433+0434+0435+O436+0437+0438+0439+044 0432 AR 49.187 49.439
1. ObaBese Koje ce Mory KoHBepToBaTu
410 AR ! Yy P y 0433 N4 48.754 48.754
CrpaHa 3/5
VizgewTaj renepucan nomohy eauuuje "MINN", npoussoima MC.AT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajpxaHa.
fiporpam je nuueHuupan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
tTamnaHo: 19.2.2020




MpeTtxogHa | MNpeTtxoaHa
; . Tekyha roavHa roguHa
I'pyna payyHa Mosuuuja AOI HanomeHa 6poj roaMHa (kpajroe (noyeTHO
cTame) cTame)
411 2. Obasese npema MaTU4HUM 1 3aBUCHUM
npaBHUM nULUMA
412 3. Ob6aBese npema ocTanvm rnose3aHum 0435
npaBHUM NULMMA
413 4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama of 0436
BPEAHOCTU Yy MEPUOAY AYXKEM Of rofuHy faHa
414 5. [lyropouHu KPEeAUTY 1 3ajMOBU Y 3EMIBU 0437
415 6. [lyropo4HU KPEANTU 1 3ajMOBU Y 0438
MHOCTPaHCTBY
416 7. O6aBese no 0CHOBY (PMHAHCWJCKOT NTU3UHra 0439
419 8. Ocrane gyropoyHe ob6asese 0440 A 433 685
498 B. ONNOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0441
42 po 49 (ocum . KPATKOPOYHE OBABES3E n
498) (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462) Qa2 29 2.984 anes
42 |. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABESE 0443
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
420 1. KpaTKOpPOYHY KPeAnTN Of MaTUYHUX 1 0444
3aBUCHUX NpaBHMX Nuua
421 2. KpaTKopOUHW KPEAUTYU O OCTamNNX MOBE3AHUX | h440
npaBHUX nuua
422 3. KpaTKOpOYHW KpeauTX 1 33jMOBU Y 3eMIbu 0446
423 4. KpaTKOpOYHU KPeANTU 1 33jMOBU Y 0447
WHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No OCHOBY CTalHNX CpeacTasa
427 cpeacTaBa obycTaBrbeHor nocnosama 0448
HaMerEeHNX NPoAaju
Zgg 425,428 1 6. OcTane kpaTkopouHe uHaHcujcke obaBese 0449
1. MTPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIMJE 0450 A0 230 376
Il. OBABE3E U3 MOCJIOBAHA \
g (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458) | 9451 | 40 i e
431 1. Jo6aBrbauu - MaTuyHa 1 3aBuCcHa npasHa 0452
nua y 3emrou
432 2. [o6aBrba4u - MaTn4Ha 1 3aB1UCHa nNpasHa 0453
nuLa y MHOCTPaHCTBY
433 3. [oBasrbayu - ocTana nosesaHa npasHa mua | o ey
y 3emrbu
434 4. loGaBrbaum - 0CTana nosesana npaeHa nmua | g4zs
Y NHOCTPaHCTBY
435 5. [lo6aBr-aumn y semrbi 0456 A0 4.898 4.874
436 6. [lob6aBrbayn y MHOCTPAHCTBY 0457 A0 32 48
439 7. OcTane o6aBese 13 nocsioBaka 0458
44,45 n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 A 3.978 3.553
V. OBABES3E MO OCHOBY NMOPE3A HA
47 [IONATY BPEAHOCT 0460 QA 719 584
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPESE,
8 [OMPVHOCE W APYTE IAKBUHE . b R, 127 200
49 ocum 498 VII. TACIBHA BPEMEHCKA PA3rPAHVNYEHA | 0462
0. TYBUTAK U3HAL BUCUHE KATMUTATNA
(0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 0463
- 0413 - 0411-0402) 20 (0441 + 0424 + 0442 -
0071) 20
. YKYMHA NMACWBA (0424+0442+0441+0401- 0464 LH 138.595 131.966
0463) 20
89 E. BAHBUITAHCHA NACUBA 0465
-
y N olo M SAOU 3aKOoHCKM 3acTyn
70.07. "(:OM v CrtpaHa 4/5

W3BewTaj renepricad nomohy eaunuuje "M

fporpam je nuueHuvipad Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

npon3soztba NC.UT (2003 =201

CBa npasa 3ajipxaHa.

LtaMnaxo: 16,2.2020




MNMonywaBa NpaBHO nuue — npeay3eTHUK
MaTuuHmu 6poj olsl2lalolsl4a]o LLindppa aenaTHoCTH 55|10 MB 1lolol2l717l7]0]3
Hasus "'BOJBOOMHA" ALl Hosu Cag
Cepuite Hosw Caa, Tpr Cno6oge 2
Y nepuogy OAa: 1.1.2019 po:  31.12.2019
W3BelwTaj 0 ocTanom pesynrarty
Mosuuuja AOT1 Hanowmena Tekyha roauHa MpeTxoaHa roauHa
A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHA
|. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001 528
Il. HETO IN'YBUTAK (AOI1 1065) 2002 20 1.474
5. OCTAJI CBEOBYXBATHW AOBUTAK UJTA
N'YBUTAK
a) CTaBke koje Hehe BUTH peknacudukosaHe y BunaHxcy
ycnexa y 6yayhum nepuojuma
1. MpomeHe peBanopusaumje HemaTepujarHe MMOBUHE,
HEeKpeTHWHa, NoCTpOjek-a U onpeme
a) nosehare pesanopnu3aLmnoHnx pesepen 2003
6) cmMatetbe peBanopusalnoHux pesepsy 2004
2. AkTyapcku fo6uLy unu ryéuuy no ocHoBy nnaHosa
nedrHUcaHnX npumama
a) aobuum 2005
6) rybuum 2006 AG 312 164
3. [lo6uuy unu ryéuLm no oCHOBY yriarara y BracHuuke
MHCTPYMEHTE KanuTana
a) pobuumn 2007
6) ryduum 2008
4. No6uuy unmv ryéuum no oCHOBY yaenay ocTasniom
cBeoBYyXBaTHOM AOBUTKY UNn ryGUTKY NPUAPYKEHNX
LpywTasa
a) gobuum 2009
6) rybuun 2010
6) CTaBke Koje HakHaiHO Mory GuTu peknacudunkoBaHe y .
Bunawcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. JoBuuw nnu ryéuum no ocHosy npepavyHa
chMHaAHCM]CKIX U3BELLTaja MHOCTPaHOr nocrnoBatba
a) aobuum 2011
6) rybuuu 2012
2. No6uuy unv ryGuum o WHCTPyMeHaTa 3aliTuTe HeTo
ynarawa y WHOCTpaHo nocrnosate
a) gobuum 2013
6) rybuum 2014
3. [oBuum unu ryéuLim no OCHOBY MHCTpyMeHaTa 3allTuTe
puv3uka (XeyunHra) HoB4aHor Toka
a) pobuuun 2015
6) ryéuum 2016
4. NoBuum unu ryBuLy o OCHOBY XapTuja ol BpeAHOCTH
pacrnonoXumBIX 38 NPOAAjY
a) pobuum 2017
6) rybuun 2018
|. OCTANIN EPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 +2012 + 2014 + 2016 +
2018)z0
Il. OCTA/IV BPYTO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - ~
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +2013 + 2015 + 2ast "G &1z 1o
2017) =20

CtpaHa 112

VizsewTaj reHepucan nomofy eguuuje "MNM", npon3BoArba MC.UT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajpxaHa.
Mporpam je nuueHumpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
lTamnaHo: 19,2.2020



Mosuuuja AOT HanomeHa Tekyha roguHa MpeTxoAHa roguHa
- = = = | J = 4 5
I1l. MOPE3 HA OCTAJI CBEOBYXBATHU OOBUTAK 2021
WM TYBUTAK MEPUOOA
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2019 - 2022
2020-2021)20
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW MN'YBUTAK (2020 -
2019 +2021) > 0 4028 \G i 164
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YJITAT
MEPUOOA
|. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2024 364
2002 + 2022 -2023) 20
II. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002 - &
2001 + 2023 - 2022) 2 0 2025 58 1.786
I. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK UITU
IYBUTAK (2027 + 2028) AOM 2024 2 0 unu AOTM 2025 > 2026 % R 1.786 364
0 i
1. MpunucaH BEAMHCKMM BRiacHWLMMA KanuTana 2027
2. Mpunucax BNacHULMMA Koju Hemajy KOHTporny 2028
Y yovom Oy 3aKOHCKY 3aCTYMHUK
M.IM.

pava _ SO . ol AO0 ,

O6pazal; nponucaH MpasuUIHNKOM O CaAPXKMHN 1 OpMU o6pasalia pMHAHCMJCKUX U3BeLITaja 33 NPUBPEAHa APYLITBA,

("Cny»6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/14 1 144/14)

‘;M

3aApyre v npeay3eTHuke

CtpaHa 2/2

VizsetuTaj renepuca nomohy eanuuje "MMM", NpOuU3BOAHA MC.MUT (2003 — 2017), csa npasa 3aapxata.
Mporpam je nuueHunpaH Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

LHitamMnaxo: 19.2.2020



MonyxaBa npaBHO nuue — npeay3eTHUK

MaTuyHu 6poj olsl2lalolslalo LLindppa aenatHocTn 515110 %15 1lolol2l717l710l3
Haszus 'BOJBOOVHA" Al Hosu Cap,
Cepuwire Hosu Cag, Tpr Cno6oge 2
Y nepvioay oa: 1.1.2019 no: 31.12.2019
W3BewTaj 0 TOKOBUMA FrOTOBUHE
Mosunumja AoN Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
A. TOKOBWV FOTOBUHE 13 MOCJIOBHUX AKTUBHOCTU
TpUNMBI rOTOBUHE 13 NOCIOBHUX akTuBHOCTH (1 A0 3) 3001 109.387 103.348
1. MNpopaaja v NpUMIbEHN aBaHcu 3002 90.288 64.725
2. MNpumrbeHe kamarte 13 NoCrnoBHUX aKTUBHOCTH 3003
3. OcTanv npunusM U3 peAoBHOr NOCIOBak-a 3004 19.099 38.623
1. O4NMBY rOTOBUHE U3 NOCNOBHNX akTuBHOCTY (1 A0 5) 3005 106.175 96.581
1. Vcnnate go6aerbaynma 1 Aatu aBaHcu 3006 43.351 37.214
2. 3apaje, HakHaje 3apaja 1 ocTanu NN4HU pacxoau 3007 48.017 44 416
3. MNnaheHe kamaTe 3008 243 268
4. Mopes Ha gobutak 3009
5. OAnMBY MO OCHOBY OCTanNNX jaBHUX NMpuXxoAa 3010 14.564 14.683
l1l. HeTo NpvnMB roToBUHE M3 NOCIOBHUX akTusHOCTU (I-11) 3011 3.212 6.767
IV. HeTo o4nMB roToBuHE 13 NocnoBHUX aktusHoctu (I1-1) 3012
B. TOKOBW FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA
|. MpUnMBM rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMpatba (1 40 5) 3013
1. Mpogaja akuuja v yaena (HeTo NpuInBK) 3014
2. Mpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, nocTpojema, 3015
onpeme v 61ONOLLKMX CpeacTaBa
3. OcTanu pvHaHCKjCcky nnacMaHy (HeTo NpUnBK) 3016
4. MpumrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTM MHBECTUPatba 3017
5. MpumrbeHe AuBUAEHLE 3018
[I. OANMBY rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTMpaa (1 4o 3) 3019 3.614 4.486
1. KynosuHa akuuja 1 yaena (HeTo 04smBu) 3020
2. KyrioBUHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHIHA, MOCTPpOjetsa, 3021 3614 4.486
onpeme 1 GUONOLLKMX CpeAcTaBa
3. OcTanu huHaHCcKjcky nnacManm (HeTO OANIUBY) 3022
1. HeTo Npunus roToBMHE M3 aKTUBHOCTM uHBecTUpatsa (I-1l) 3023
IV. HeTo 04/IMB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTMpara (II-1) 3024 3.614 4.486
B. TOKOBW TOTOBWHE W3 AKTUBHOCTY ®UHAHCUPAHA
|. TIpUAMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTYN dhnHaHcuparba (1 40 5) 3025
1. YBehawe 0CHOBHOT KanuTtana 3026
2. [IyropoyHu KPEAUTH (HETO MPUINBU) 3027
3. KpaTKOpOYHU KpeauTH (HETO MpUnnBsi) 3028
4. OcTane pyropoyHe ob6asese 3029
5. OcTarne kpaTkopoyHe ob6aBese 3030
1. OANVUBY rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTY (prHaHcmpara (1 4o 6) 3031 288 307
1. OTKyn CONCTBEHMX aKuuja n yaena 3032
2. [lyropoyHu KpeanTu (0AnnBen) 3033
3. KpaTkopouHu KpeauTn (0annsu) 3034
4. Octane ob6aBese (0ANUBH) 3035 288 307
5. OUHaHCUJCKN NIN3UHT 3036
6. VcnnaheHe gusugeHae 3037
1. HeTo Npunve roToBUHE M3 aKTUBHOCTM dnHaHcuparba (I-11) 3038
IV. HeTo 04Nv1B roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU huHaHcupara (II-1) 3039 288 307
. CBErA NMPWUNMUB TOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 109.387 103.348
[. CBEFA ONVB rOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 110.077 101.374
. HETO MPUNNB FOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 1.974
E. HETO OANMB rOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 690
CtpaHa 1/2
VizsewrTaj resepucad noMoRny eguuuje "MIMM", nponssoarsa NC.UT (2003 - 2017), cBa npasa 3aapXaHa.
Mporpam je nuueHumpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
tiramnaHo: 19.2.2020



> TOTOBMHA HA MOYETKY OB

Mosnumja

,lx~1 S

PAYYHCKOT MEPVIOTA

AOM

Tekyha roguHa

MpeTxoaHa roanHa

3044 4724 274
3. TTOBUTVIBHE KYPCHE PABNKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA e 5 -
FOTOBMHE
I_HETATVBHE KYPCHE PAGNVIKE MO OCHOBY MPEPAUYHA - ” -
FOTOBUHE
I TOTOBVIHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT NMEPVIOTA (3042 - 3043 +
3044 + 3045 - 3046) 3047 4.003 4724

V' Novom  $7pu

JaHa J5.0. LoD

M.M.

ma/!
v

O6pasall nponvcaH MpaBuIHAKOM 0 canpXuHK 1 dhopmmn obpasaua (MHaHCMCKMX M3BeLITaja 3a NpMBpeaHa APYLITBA, 3ApYre 1 Npefy3eTHKe
("Cny»6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/14 1 144/14)

CtpaHa 2/2

VisBewTaj renepucat nomohy eauuuje "MIMT", Npov3soAHba NC.WT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajipxana.
Mporpam je nuueHuypan Ha: VOIJVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

LTamnaHo: 19.2.2020



ﬂonyrbaBa npaBHO nuue — npeay3eTHUK
MaTtuyHu 6poj olsl2lalol|sla]o LLindppa AenaTHoCcTH sls5|1]o0 Nn1b 1lolol2l7171710]3
Hasus "BOJBOOVHA" Al Hosu Cap,
Cepuwite Hoeu Caa, Tpr Cno6oge 2

W3BewwTaj 0 NpoMeHaMa Ha Kanutany

Y nepvioay oA: 1.1.2019 no:  31.12.2019
Pen 31 YnucaHu a
HU Onuc AoM 80 DetoBHN AOIN HeynnaheHu AoM 32 Pesepse
6poj KARbTR Kanutan
1 MoyeTHO cTakbe NPETXOAHE rOAUHE Ha AaH
’ 01.01.
1.a) | a) AyroBHU canjo padyHa 4001 4019 4037
1.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa 4002 84.464 | 4020 4038

VicnpaBka maTepujarnHo 3Ha4yajHux rpetaka u

- npoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOSUTUKE
2.a) | a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
2.6) | 6) Micnpaske Ha NOTpaXHoj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
3 KopurosaHo Mo4eTHO CTare NPETXOAHE roAnHE

; Ha gaH 01.01. _____
3. 2) g)6;<ozpomrosauv1 JYroBHu carfo padyHa (1a + 2a - 4005 4023 4041
3.6) i)zlgn)pzmgasaw noTpaxkHu cango padyHa (16 - 2a 4006 84464 | 4024 4042
4. MpomeHe Y NPETXOAHO] rOANHN
4. a) | a) npomeT Ha AYroBHOj CTPaHM padyHa 4007 4025 4043
4.6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHu padyHa 4008 4026 30.000 | 4044
5 Cratbe Ha kpajy npeTxoaHe rogmnre 31.12.
5.a) | a) AyrosHu canpo pavyHa (3a +4a - 46) 20 4009 4027 4045
5.6) | 6) noTpaxkHn canpo padyHa (36-4a+46)20 4010 84.464 | 4028 30.000 | 4046
6 VicnpaBka MaTepujanHo sHauajHUX rpeLuaka u

) npomeHa payyHOBOACTBEHNX nonmTuka
6.a) | a) ucnpaBke Ha AyroBHO]j CTpaHu padyHa 4011 4029 4047
6.6) | 6) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHN padyHa 4012 4030 4048

KopurosaHo Mo4YeTHO CTake Tekyhe roauHa Ha

I nax 01.01.
7. a) g)ﬁ;«;pgrosam [LyroBHu cango padyHa (5a + 6a - 2013 4031 4049
7.6) 2)6"6")"’:?53”” noTpaxHy canao pauyra (56 -6a | 4oq4 84.464 | 4032 30.000 | 4050
8. MpomeHe y Tekyhoj roANHN
8.a) | a) npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4015 4033 4051
8.6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHN padyHa 4016 4034 4052
9. Cratbe Ha kpajy Tekyhe rogute 31.12.
9. a) | a) ayrosHu canjo payyHa (7a + 8a - 86) =0 4017 4035 4053
9.6) | 6) noTpaxHu canpo padyHa (76 - 8a + 86)=0 4018 84.464 | 4036 30.000 | 4054

CtpaHa 1/5

VizsewrTaj renepucan nomohy eguuuje "MIM", npon3soAH-a MC.UT (2003 — 2017), cea npasa 3ajpxana.
fporpam je mueHuupan Ha: VOIVODINA AD., Trg slobode 2, Novi Sad
lramnaHo: 19.2.2020



Fen O 2if 34 Hepacnopehexu

HU Onuc AOT1 35 lNybutak AOm OTkynrbeHe AOT
6poj concTeeHe akuuje RoBuTaK

= = - e = =4 =5 5

MoyeTHO CTake NPEeTXoAHe rofuHe Ha AaH

o lotor__
1.a) | a) AyrosHu cango padyHa 4055 44.469 | 4073 4091
1.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092 301
2 VicnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX rpeLuaxa u

) npomeHa pa4yHOBOA,CTBEHUX NONUTHKa
2.a) | a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa 4057 4075 4093
2.6) | 6) MicnpaBke Ha NOTPaXkHOj CTpaH! padyHa 4058 4076 4094
3 KopurosaHo MoYeTHO CTake NPETXOLHE rOANHE

K Ha gaH 01.01. _____
3. 2) ;)6;<ozp(|)/|r05aHm JYroBHM carnjo padyHa (1a +2a - 4059 44.469 | 4077 4095
3. 6) E)Zké))p:rcc])saHm noTpaxHu cango padyHa (16 - 2a 4060 4078 4096 301
4. MpomeHe y NPeTX0AHO] rofuHu
4. a) | a) npoMeT Ha AYroBHOj CTpaH padyHa 4061 168 | 4079 4097 603
4.6) | 6) npoMeT Ha NOTPaxHOj CTPaHu padyHa 4062 4080 4098 301
5. Cratbe Ha kpajy npeTxogHe roagute 31.12.
5.a) | a) AyroBHU cango pavyHa (3a +4a - 46) 20 4063 44.637 | 4081 4099
5.6) | 6) noTpaxHn canfo padvyHa (36-4a+46)20 4064 4082 4100
6 VicnpaBka MaTepujaiHo 3HauajHUX rpeLuaka v

. npomeHa pavyHOBOACTBEHUX NoNUTHKa
6.a) | a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4065 4083 4101
6. 6) | 6) ncnpaeke Ha NOTPaXKHO] CTPaHM padyHa 4066 4084 4102
7 KopurosaHo no4YeTHO cTake Tekyhe roauHa Ha

: naH 01.01.
7.8) Z%;(gpgroaaum LyroBHu canpo pavyHa (5a +6a - 4067 44637 | 4085 4103

6) KOPMUroBaHM NOTPadKHN cango padyHa (56 - 6a
7.6) +)66)p2 r P Ko payHa ( 4068 4086 4104
8. MpomeHe y Tekyhoj roaVNHN
8.a) | a) npomeT Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4069 1.474 | 4087 4105 1.057
8.6) | 6) NpoMET Ha NOTPaXHOj CTPaH! padyHa 4070 8.536 | 4088 4106 528
9. Crarse Ha kpajy Tekyhe rogute 31.12.
9. a) | a) ayrosHu canpo payyHa (7a + 8a-86)20 4071 37.575 | 4089 4107
9. 6) | 6) noTpaxHW canio pavyHa (76-8a+86)=0 4072 4090 4108
CtpaHa 2/5
VizsewTaj reHepucan nomohy eavuuje "MIM", npovussoArLa MC.UT (2003 — 2017), cea npasa 3aapxaHa.
[porpam je fiMueHLmpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
lramnaxo: 19.2.2020



332 [Jobuum nnm
Pen 330 ryéuum no ocHoBY
HU Onuc AOM | Pesanopuszauuone | AOT S31 AxTyapCKN AOI JAFARELY
; no6uuy unm ryéuum BlaCHU4Ke
Bpoj pesepse
WNHCTpYMEHTE
KanuTana
1 - = 5> = 8
1 Mo4yeTHO CTate NPEeTXoAHEe roANHe Ha faH
: 01.01..
1.a) | a) AyroBHu cango padyHa 4109 4127 48 | 4145
1. 6) | 6) noTpaxkHu cango padyHa 4110 4128 4146
2 Wcnpaska maTtepujanHo 3HavajHuX rpeLiaxa u
) npoMeHa payyHOBOACTBEHUX NONNTMNKA
2. a) | a) ucnpaske Ha JyroBHOj CTpaHu payyHa 4111 4129 4147
2.6) | 6) VicnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4112 4130 4148
3 KopurosaHo NoYeTHO CTake NPeTXxoiHe rognHe
’ Ha gaH 01.01.
3. a) Z%gpgrosaw AyroBHu canpo pavyHa (1a +2a - 4113 4131 48 | 4149
3. 6) ?-)zkﬁo)pzmrgsal-m noTpaxHu cango padyHa (16 - 2a 4114 4132 4150
4, MpoMeHe y NPeTX0AHO] roavHN
4. a) | a) npoMeT Ha ;yroBHOj CTpaHu padyHa 4115 4133 164 | 4151
4.6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHN padyHa 4116 4134 4152
55 Crarbe Ha kpajy npeTxogHe rogune 31.12.
5. ) | a) AyroBHU canjo payyHa (3a +4a - 46) =20 4117 4135 212 | 4153
5.6) | 6) noTpaxHu canpgo padyHa (36 - 4a + 46) 20 4118 4136 4154
6 Vicnpaeka MaTepujarnHo 3HauajHuX rpeLuaka u
: npomeHa pa4yyHoBOACTBEHNX NONMTUKA
6.a) | a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTpaHu pa4yHa 4119 4137 4155
6.6) | 6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTPaHV padyHa 4120 4138 4156
7 KopurosaHo NOYETHO CTake Tekyhe roanHa Ha
i naH01.01.
7. a) Z%;«;pomrosanm JyrosHu canao padyHa (5a + 6a - 4121 4139 212 | 4157
6) KopUroBaHu NOTPaXkHU canao padyHa (56 - 6a
7.6) | 4 66) =2 0 4122 4140 4158
8. MpomeHe y Tekyhoj TOAVHN
8. a) | a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4123 4141 312 | 4159
8. 6) | 6) npomeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4124 4142 4160
9. Cratbe Ha kpajy Tekyhe rogute 31.12.
9.a) | a) ayrosHu canpgo pavyHa (7a +8a - 86)=0 4125 4143 524 | 4161
9. 6) | 6) noTpaxHu cango padyHa (76 - 8a + 86) =0 4126 4144 4162
CtpaHa 3/5
VizsewTaj renepvican nomohy eantmje "MIM", npousBoAra MC.UT (2003 — 2017), csa npasa 3aApxana.
Mporpam je nuueHuupan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
LiramnaHo: 19.2.2020



333 [dobuum nnu 334 1 335 [Jobuum
6uum No ocHo nryéu

Pep r)yp.enua y oci";no? ocﬂgsyrzl?iog'lm'pr::ior 336 [loGuuu unm

i Onue AoM AOBUTKY Un aar | nenommsza | An | PEAHAA0 SEHTE
6poj ryéuTky npepavyHa XeuMHrfoingaHor

NPUAPY>KEHNX hVHaHCHjCKnX
apywTasa u3BeLuTaja
MoyeTHO cTakbe NPETXOAHE roAUHE Ha faH

T loto1___
1.a) | a) ayrosHu cango pavyHa 4163 4181 4199
1. 6) | 6) noTpaxkHu cango padyHa 4164 4182 4200
> Mcnpaska maTepujanHo 3HavajHuX rpeLiaka u

' npoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMTHUKa
2.a) | a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa 4165 4183 4201
2.6) | 6) cnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHK padyHa 4166 4184 4202
3 KopurosaHo No4YeTHO CTake NPeTXoAHe roanHe

E Ha aaH 01.01.
3. a) 321)6;«;p0mrosaHm AYroBHU cango padyHa (1a +2a- 4167 4185 4203
3.6) E)zkﬁopwroeaﬂm noTpaxHu cango padvyHa (16 - 2a 4168 4186 4204

)20

4. MpomeHe y NPETXOAHO] TOAVHM
4. a) | a) npoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4169 4187 4205
4.6) | 6) npomeT Ha NOTPaXHOj CTPaHN padyHa 4170 4188 4206
5% Cratbe Ha kpajy npeTxogHe roguHe 31.12.
5.a) | a) AyroBHu canpo padyHa (3a +4a-46)20 4171 4189 4207
5.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa (36 - 4a +46) 2 0 4172 4190 4208
6 VcnpaBka maTtepujarHo 3HadajHux rpetuaka u

: npomeHa payyHOBOACTBEHUX MOJITUKA
6.a) | a) ucnpaske Ha 1yroBHOj CTpaHu padyHa 4173 4191 4209
6.6) | 6) McnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHN padyHa 4174 4192 4210
7 KopurosaHo no4veTHO CTame Tekyhe roanHa Ha

; naH01.01.
7.3) 2)6;«ip0mrosauw JYroBHM canjo padyHa (5a + 6a - 4175 4193 4211

6) KOPUroBaHN NOTPaXKHU canfo padyHa (56 - 62
7.6) +)66)F’2 ;s P no pavyHa ( 4176 4194 4212
8. MpomeHe y Tekyhoj roanHu
8.a) | a) NpOMET Ha yroBHOj CTpaHu payyHa 4177 4195 4213
8.6) | 6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaH padyHa 4178 4196 4214
9. Cratbe Ha kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9.a) | a) AyroHu cango padyHa (7a +8a-86) 20 4179 4197 4215
9.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa (76 - 8a + 86) 20 4180 4198 4216
CtpaHa 4/5

Yi3BetwTaj renepucar nomohy eauuuje "MITTY, nponssoAa MC.AT (2003 — 2017), cBa npasa 3aapxana.

Mporpam je nuueHuupaH Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

LiiramriaHo: 19.2.2020



337 Oobuuu unu YkynaH kanutan [3 ['youTtak usHag

Pen ryéuLm no ocHoBYy (pea 16 kon 3 no kanuTtana [ (pen
HU Onuc Aon XOB AOIM | kon 15) - Y(pen 1a | AOI | 1a kon 3 Ao kon 15)
6poj pacnonoxueux 3a kon 3 go kon 15)] = - Y (pepn 16 xon 3
npogajy 0 ao kon 15)] =20
1§ s e e R lEEER . e Be e e e =
MoyeTHO cTake NPeTXo4HE roAUHE Ha faH
1 |ote1_
1.a) | a) ayroBHu cango pavyHa 4217 4235 40.248 | 4244
1.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa 4218
5 Wcnpaska maTtepujanHo 3HavajHuX rpeLiaka u
) npoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOIMTHUKA
2. a) | a) ucnpaske Ha fyroBHOj CTpaHu padyHa 4219 4236 4245
2.6) | 6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaH! padyHa 4220
3 KopurosaHo No4YeTHO CTake NPeTXOAHE roanHe
i Ha gaH 01.01. _____
3. a) ;é;«;pgrosarm AyroBHu canjo pavyHa (1a +2a - 4921 4237 40.248 | 4246
6) E)zkg)pzmrgsanw noTpakHu cango padyHa (16 - 2a 4222
MpoMeHe Y NPeTX0AHO] rogvHu
a) | a) npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4223 4238 29.366 | 4247
6) | 6) NpoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHN padyHa 4224
Cratbe Ha Kpajy npeTxoAHe rogune 31.12.
a) AyroBHM cango padyHa (3a +4a - 46) 20 4225 4239 69.615 | 4248

6) | 6) notpaxHu canao padyHa (36 - 4a + 46) 20 4226

Vicnpaska maTepujanHo 3Ha4ajHNX rpeluaka n
npoMeHa payyHOBOACTBEHNX NONMTUKa

~ [olo| o |o|ajo|s|s]|s] »
QO
J

a) | a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4227 4240 4249
6) | 6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTPaHK payyHa 4228
KopurosaHo MoYeTHo cTake Tekyhe roanHa Ha
nax 01.01.
7. a) g%;gpgrosam JLyrosHu canao padyHa (5a + 6a - 4229 4941 69.615 | 4250
) KOpUroBaHW NOTPaXKHU cango padyHa (56 - 6a
7.6) +)66)p2 i P no pauyHa ( 4230
8. MpomeHe y Tekyhoj rOANHN
8.a) | a) NpOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4231 4242 6.221 | 4251
8.6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHK padvyHa 4232
9. Cratbe Ha kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9. a) | a) ayrosHu canpo payyHa (7a + 8a - 86) =0 4233 4243 76.365 | 4252
9. 6) | 6) noTpaxHu canjo padyHa (76 - 8a + 86)=0 4234

Y NoveM  $A0y

‘M.

gaHa Z29.27 . Z202D.

O6pa3all nponucaH MpaBuIHUKOM 0 CaAPXMHM 1 opMK 06pa3aué cbmancchmx u3BellTaja 3a NpUBpeaHa APYLITBa, 3aapyre n[ﬂe.qy3eTHMKe
("Cny6enu rnacHuk PC", 6p. 95/14 n 144/ 14)

CtpaHa 5/5

VasewrTaj reHepucan nomohy eaudunje "MAM", Npon3soAa MC.AT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajpxaHa.
Mporpam je nuueHumpar Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
tramnaHo: 19.2.2020



Napomene uz finansijske izvestaje za 2019. godinu

NAPOMENE UZ
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NOVI SAD februar 2020. godine

Vojvodina ad Novi Sad




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

1. OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

,VOJVODINA® akcionarsko drustvo za ugostiteljstvo i turizam (u daljem tekstu: Drustvo) iz Novog
Sada, sa sediStem je u ulici Trg Slobode broj 2.

Registarski broj: BD 74443/2005 od 06.07.2005.
Poreski identifikacioni broj: 100277703

PDV broj: 132705482

Maticni broj: 08240540

Dru$tvo je osnovano 1991.godine, a kao akcionarsko drustvo organizovano je od 06.03.2009 .godine i
upisano u registar kod Agencije za privredne registre 28.04.2009. godine pod brojem 42220/2009.
Ukupan broj akcija je 84.464, od Cega vecinu Cine akcije Konzorcijuma Pali¢ d.o.0. - u ste€aju
Subotica i Maestral turs d.o.o. Budva - 59.123 akcija.

Agencija za privatizaciju Republike Srbije Odlukom br. 10-1957/10-1658/02 od 14.05.2010. godine je
raskinula Ugovor o prodaji drustvenog kapitala metodom javne aukcije zbog neizvrSavanja obaveza
predvidenih za prvu godinu privatizacije, tj. uloZzena sredstva nisu bila za osnovnu delatnost.

ReSenjem ViSeg suda u Beogradu broj Poi-Polbr.24/10 od 12.04.2010. godine privremeno je oduzeto
od Konzorcijuma i ustanovljena zabrana raspolaganja svim pravima, otudenje i pravo glasa. Direkcija
za upravljanje oduzetom imovinom Republike Srbije, je 22.07.2010. godine zakljucila Ugovor broj 46-
00-10/2010-02 i poverila na upravljanje i kontrolu drustva upravitelju Lali¢ Zivoradu, koji je ujedno i
direktor drustva.

21.02.2013. godine Direkcija za upravljanje oduzetom imovinom Republike Srbije raskida Ugovor o
poveravanju na upravljanje i kontrolu druétva sa Lali¢ Zivoradom.

Prema Statutu, organi drustva su:

- Skupstina akcionara

- Odbor direktora od tri Clana — izvrSni direktor i dva neizvrSna direktora

Jedan od neizvrdnih direktora prema odredbama Statuta mora biti iz Direkcije za upravljanje oduzetom
imovinom Republike Srbije.

Lice ovlas¢eno za zastupanje je Raji¢ Stevan, izvrsni direktor.
Odbor direktora €ine izvrsni direktor Stevan Raji¢ i neizvrsni direktori Milan Mrdovi¢ i Milan Stamenic.

Pretezna delatnost drustva je: hoteli, moteli i sli¢an smestaj (Sifra — 5510).
Poslovni raCuni za placanja u unutraSnjem plathom prometu su otvoreni kod:
- ERSTE BANK

- KOMERCIJALNA BANKA

Devizni raCun je otvoren kod ERSTE BANK.

Prema kriterijumima za razvrstavanje po Zakonu o raCunovodstvu drustvo je za 2019. godinu
razvrstano kao malo pravno lice. ProseCan broj zaposlenih je 53,7. Na kraju godine broj zaposlenih je
57.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2019. godine:

- visoka stru¢na sprema 7
- visa struéna sprrema 2
- visokokvalifikovani 1
- srednja stru¢na sprema 28
- kvalifikovani radnici 13
- niza stru¢na sprema 6



Napomene uz finansijske izvestaje za 2019. godinu

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji drustva VOJVODINA AD NOVI SAD za obraCunski period 01.01.2019.-
31.12.2019. godine sastavljeni su po svim materijalno zna€ajnim pitanjima u skladu sa Medunarodnim
raunovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, Zakonom o
racunovodstvu i Zakonom o reviziji, drugim podzakonskim propisima donetim na osnovu tih zakonai u
skladu sa usvojenim racunovodstvenim politikama drustva.

Finansijski izveStaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Vojvodina a.d. Novi Sad nastaviti sa
poslovanjem u neograni¢enom vremenskom periodu. Ova procena se zasniva na dosadasSnjem
poslovaniju i poziciji na trzistu, proceni buduéeg kretanja traznje za uslugama smestaja i restoraterskim
uslugama, kao i kvalitetnom i reprezentativnom poloZaju raspoloZivog prostora za izdavanje u zakup.

U narednim godinama se o€ekuje neznatno poboljSanje na trzistu i poslovhom okruzenju sto se tice
hotelijerskih usluga.

Podaci u finansijskim izveStajima su iskazani u hiljadama dinara (RSD), u tekstu Napomena podaci u
tabelarnim prikazima su takodje iskazani u hiljadama dinara, a u komentarima uz te prikaze podaci su
iskazani u dinarima.

U finansijskim izveStajima i tabelarnim prikazima podaci su iskazani kao uporedni sa 2018. godinom.

Sastavljanje finansijskih izveStaja vrSeno je koriS¢enjem najboljih mogucih procena i razumnih
pretpostavki koje imaju efekte na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda.
Procene su zasnovane na prethodnom iskustvu i informacijama kojima se raspolagalo na dan
sastavljanja finansijskih izveStaja. Procene i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene su
predmet stalnih provera.

Drustvo je blagovremeno izvrSilo pripreme i sprovelo godidnji popis imovine, potraZivanja i obaveza, o
¢emu je sastavljen izveStaj svih komisija i Centralne popisne komisije koji je Odbor direktora na svojoj
sednici od 20.01.2020. godine usvajio.

U lzveStaju o godiSnjem popisu potraZivanja i obaveza treba naglasiti da su stanja na kontima 2250
(bolovanja preko 30 dana), na kontima od 4500 do 46502 i 46900 i 46905 (obaveze za zarade,
naknade i ostala primanja zaposlenih) iskazane bez ukalkulisavanja drugog dela zarade za decembar
mesec te se u tom iznosu razlikuju od stanja u zaklju¢nom listu 31.12.2019. godine.

Za odlozene poreske obaveze i poreske prihode na kontima 2880 i 4980 u popisu su iskazana
poCetna stanja, jer rezervisanja po MRS-12 nisu bila izvr§ena do tog trenutka.

Takode postoje razlike po popisu i na kraju godine na kontima datih avansa, dobavljata u zemlji,
ispravke potrazivanja od kupaca u zemlji za plaéanja koja su izvrSena i pristigle fakture posle
usvojenog popisa, takodje i na kontima PDV iz primljenih faktura gde poreska obaveza dospeva u
januaru 2020. godine.

Za finansijske izve$taje Vojvodina a.d. Novi Sad odgovorna su sledeca lica:
- Stevan Raji¢, izvrSni direktor drustva
- Snezana Alempijevi¢, rukovodilac sluzbe raCunovodstva i finansija
- Milan Mrdovi¢, neizvrsni direktor
- Milan Stameni¢, neizvr$ni direktor.

Na sednici Odbora direktora od 19.02.2020. godine odobreni su finansijski izvestaji: Bilans uspeha,
Bilans stanja, Statisticki izve$taj, |zvesStaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o
preomenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izveStaje za 2019. godinu i Godisnji izvestaj za
2019. godinu.

‘ Vojvodina ad Novi Sad




3. USVOJENE | PRIMENJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | PROCENE

Racunovodstvene politike drustva su regulisane Pravilnikom o raCunovodstvu i reviziji Vojvodina ad
Novi Sad, koji je donet 2011. godine. ZnacCajnije raCunovodstvene politike iznosimo u narednom
tekstu.

3.1 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina poCetno se vrednuju na osnovu nabavne cene. Naknadno vrednovanje vrSi se
po nabavnoj vrednosti. Podlezu obracunu amortizacije, a po€inje da se obraCunava narednog meseca
u odnosu na mesec aktiviranja, putem proporcionalne metode, za svako sredstvo pojedinacno.

3.2 Nekretnine, postrojenja, oprema

Nekretnine, postrojenja, oprema priznaju se kao sredstva kada je verovatno da ¢e drustvo ostvariti
buduce ekonomske koristi u vezi sa tim sredstvima i za koje se oCekuje da ¢e se Kkoristiti duze od
jedne godine.

Pocetno vrednovanje vrsi se po nabavnoj vrednosti, uve¢anoj za sve zavisne troSkove nabavke.

Nakon po€etnog priznavanja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupan iznos
obraCunate amortizacije i ukupan iznos gubitka zbog obezvredjenja.

Naknadna znacCajna ulaganja koja produzavaju korisni vek upotrebe uvecavaju nabavnu vrednost.

TroSkovi odrzavanja predstavljaju rashod perioda.

Obracun amortizacije vrSi se primenom proporcionalne metode.

Sredstvo se isknjizava u momentu otudenja. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva
priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

3.3 Investicione nekretnine

Investicione nekretnine se pocetno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koStanja. Nakon
pogetnog priznavanja iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti i
eventualne gubitke. Amortizacija se obraCunava primenom proporcionalne metode.

3.4 Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj ceni odnosno po ceni kostanja. U knjigovodstvu se vode vrednosno i
koli¢inski (analitiCki) nabavka, troSenje i stanje zaliha osnovnih sirovina i potroSnog materijala, utroSak
se vodi po prose¢noj nabavnoj ceni. Radna odeca i sitan inventar se jednokratno stavlja u upotrebu.

3.5 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom se podrazumeva novac u blagajni, sredstva na tekuéim i deviznom racunu, kao i
kratkoroCni depoziti koje je lako mogucée konvertovati u gotovinu bez zna€ajnog rizika od promene
vrednosti.

3.6 Kratkoroéna potrazivanja i plasmani

Kratkoro€na potraZivanja ¢ine potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje usluga
i ostala potrazivanja. Pri poCetnom priznavanju, potrazivanja se vrednuju po prodajnoj vrednosti
umanjenoj za popuste i rabate.

Ispravka vrednosti se vrsi za potrazivanja kod kojih je od roka naplate proSlo najmanje 60 dana. Otpis
potraZivanje vrsi se indirektnim i direktnim otpisom kada postoje uveljivi dokazi da se potraZivanje
nece moci naplatiti.
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3.7 Rezervisanja i potencijalna sredstva i obaveze

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka zahtevanih da se
izmiri sadasnja obaveza. Ustanovljena su dugoro¢na rezervisanja za otpremnine koja se odmeravaju
po sadasnjoj vrednosti o€ekivanih buducih odliva primenom diskontne stope.

Rezervisanja za sudske sporove priznaje se u rashodima perioda.

Kada nastane odliv sredstava po osnovu izvrSenog rezervisanja, stvarni troSkovi se sprovode
zaduZenjem raCuna rezervisanja. Neiskori§¢eni iznos rezervisanja ukida se u korist ostalih prihoda.

Potencijalna sredstva i obaveze se ne priznaju u finansijskim izveStajima ve¢ se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje ukoliko je priliv ili odliv ekonomske koristi verovatan.

3.8 Naknade zaposlenima

Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca evidentiraju se na teret troSkova u periodu na koji
se odnose. Drustvo nije uklju¢eno u druge oblike penzijskih planova.

U skladu za Zakonom o radu i Kolektivhim ugovorom Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati
otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosene zarade ostvarene u Republici Srbiji u
mesecu koji prethodi mesecu odlaska u penziju.

3.9 Prihodi i rashodi

Prihodi obuhvataju prihode iz redovne aktivnosti drustva, i to prihodi od prodaje proizvoda i usluga,
prihode od aktiviranja u€inaka, prihode od izdavanja prostora u zakup, prihode od naknada Stete i
druge prihode.

Rashode cCine svi troSkovi koji proistiCu iz redovnih aktivnosti: troSkovi materijala, proizvodne i
neproizvodne usluge, amortizacija, nematerijalni troSkovi, porezi, doprinosi, finansijski rashodi i drugo.

Prihodi i rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali.

3.10 Porez na dobitak i odlozeni porez

Kona&an iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope od 15% na poresku
osnovicu iz Poreskog bilansa. Poreski gubici iz teku¢eg perioda ne mogu se koristiti kao osnova za
povracaj poreza placenog u prethodnim periodima, ali se mogu Koristiti za umanjenje poreske
osnovice buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

3.11 Upravljanje finansijskim rizicima

U svom poslovanju Drustvo nije izloZzeno trziSnom, deviznom i kreditnom riziku. Sto se tie rizika
likvidnosti drustvo upravlja likvidno$¢u sa ciliem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeca.

3.12 Ispravke gresaka bitno znacajnih vrednosti

Ispravke greSaka iz prethodnih perioda, a koje predstavljaju bitho znac¢ajne iznose ispravljaju se preko
pocCetnog stanja vrednosti gubitka i nerasporedene dobiti prethodnih godina.

3.13 Dogadjaji nakon datuma bilansa stanja

Do usvajanja lzveStaja o godiSnjem popisu naplaéena su potrazivanja u iznosu od 98.883 dinara, za
koliko je umanjena ispravka vrednosti ovih potrazivanja. Drugi dogadjaji nisu evidentirani.
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4. STALNA IMOVINA | NEMATERIJALNA IMOVINA

Vrednost nematerijalnin ulaganja na kraju godine odnose se na ulaganja u program sistemskog
softvera, program i plan gromobranske instalacije i protivpozarne zastite.

u hilladama RSD
Sadasnja vrednost

Nabavna vrednost| Ispravka vrednosti

OPIS

475 215 260

Nematerijalna ulaganja

Dinamika promena na nematerijalnim ulaganjima
u hiljladama RSD

Rbi%?' Opis dinamike promena Nabavna vrednost Ispravka vrednosti
1. Stanje 1.01.2019. 475 167
2. Nova ulaganja / amortizacija 0 48
3. Stanje 31.12.2019. 475 215
Sadasnja vrednost 260

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupnu ispravku
vrednosti po osnovu amortizacije. Sva stalna imovina popisana je na kraju godine.

Rashodovana je dotrajala oprema: pisaci stolovi, stolice, ormani, vitrine, bastenske stolice i stolovi,
fiskalni printer, gromobran, kreveti i ormani u sobama, televizori, tepisi, kvarcna pe¢. Neotpisana
vrednost rashodovanih osnovnih sredstava teretila je troSkove poslovanja u iznosu od 47.406 dinara.

Tokom godine izvrSena su ulaganja u stalnu imovinu u iznosu od 3.614.350 dinara. Najveci deo ovih
ulaganja odnosi se na: radove na elektro, vodovodnoj i kanalizacionoj instalaciji, adaptaciji i
rekonstrukciji fasade u ekonomskom dvoriStu, zamena itisona u sobama, televizori, klima uredjaji,
fiskalni Stampac, projektor, ogledala, slike, draperije, zavese, konvektomat.

ObraCunata amortizacije gradjevinskih objekata iznosi 3.172.143 dinara, a opreme iznosi 1.272.485
dinara. Ukupno obraCunata amortizacija je 4.492.667 dinara.

Za potraZivanje za date avanse za nekretnine u vrednosti od 4.085.442 dinara ,Metrico trade® 2010.
godine za koje je izvr§ena ispravka vrednosti u celokupnom iznosu 2013. godine (odnosi se na dve
fakture - investicioni radovi i za ova potraZivanja postoji pravosnazna presuda, subjekt je blokiran u
neprekidnom trajanju od 2010. godine, a u medjuvremenu je pokretan i obustavljen ste€ajni postupak)
drustvo nije dalo na izvrSenje zbog svih navedenih razloga jer je veoma mala verovatno¢a da do
naplate moze doéi, a navedeni postupak bi iziskivao zna€ajniji iznos troSkova.

Za ovo potrazivanje nije vrSeno usaglaSavanje iz razloga $to postoji pravosnazna sudska presuda.

Vrednost nekretnina, postrojenja i opreme odnosi se na:
u hilladama RSD

OPIS Nabavna Ispravka_ Sadasnja
vrednost vrednosti vrednost
Zemljiste 2.217 0 2.217
Gradevinski objekti 147.250 99.410 47.840
Postrojenja i oprema 24.258 15.209 9.049
Ukupno: 173.725 114.619 59.106
Vrednost investicionih nekretnina
u hilladama RSD
OPIS Nabavna Ispravka_ Sadasnja
vrednost vrednosti vrednost
Investicione nekretnine 43.141 10.069 33.072
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Struktura sadasnje vrednosti nekretnina i opreme

u hilladama RSD

OPIS Iznos 2019. | Struktura (%) | Iznos 2018. | Struktura (%)
Zemljiste 2.217 2,4 2.217 2,4
Gradevinski objekti 47.840 51,9 48.155 51,7
Oprema 9.049 9,8 8.944 9,6
Investicione nekretnine 33.072 35,9 33.740 36,3
Avansi 0 0 0 0
Ukupno: 92.178 100,0 93.056 100,0

Dinamika promena na nekretninama i opremi

u hilladama RSD

Rbedr.” Opis dinamike | 5, igte | Gradevinski| o, . jOpremaul o | ykuPNO
roj promena objekti pripremi
I. |Nabavna vrednost
1. |[Stanjel.01.2019. 2.217 145.173  23.430 4.085 174.905
2. |Nova ulaganja 2.149 1.412 3.561
3. |Otudenjai rashod. -72 -584 -656
Stanje31.12.2019. 2.217 147.250 24.258 4.085 177.810
Il |lspravka vrednosti
1. [Stanjel.01.2019. 97.018 14.486 4.085 115.588
2. |Amortizacija 2.452 1.272 4.444
3. |Rashodovanje -60 -549 -1.328
Stanje31.12.2019. 99.410 15.209 4.085 118.704
[l |Sadasnja vrednost 2.217 47.840 9.049 0 0 59.106

Dinamika promena na investicionim nekretninama

u hiljiadama RSD

Rber%?l Opis dinamike promena Nabavna vrednost Ispravka vrednosti
1. Stanje 1.01.2019. 43.089 9.349
2. Nova ulaganja / amortizacija 52 720
3. Stanje 31.12.2019. 43.141 10.069
Sadasnja vrednost 33.072

Ukupna stalna imovina na 31.12.2019. godine iznosi

dinara

5. ZALIHE

92.438.375 dinara odnosno 92.438 hiljada

Zalihe materijala, sitnog inventara, radne odece i obuce procenjuje se po nabavnoj vrednosti, obracun
izlaza vrSi se po proseCnoj vrednosti. Za obraCun utroSka sirovina primenjuje se Pravilnik o

normativima i kalu.

Popis zaliha vrSi se na kraju svakog meseca. Po godiSnjem popisu nisu ustanoviljene razlike u
zalihama. Ukupne zalihe sirovina i materijala na 31.12.2019. godine iznose 414.967 dinara.

U okviru raCuna datih avansa iskazan je iznos od 285.394 dinara.

u hilladama RSD

Opis 20109. 2018.
Zalihe materijala 415 329
Dati avansi 285 439
Ukupno: 700 768
7
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Struktura vecéih iznosa datih avansa:
u hiljiadama RSD

Rber%?l Naziv pravnog lica Mesto Iznos Godina uplate
1. Alpina Yug doo Beograd 5 20109.
2. HLB DST Revizija Beograd 35 2019
3. Pavas M Djordjevic Novi Sad 45 20109.
4. Karakter 021 Novi Sad 6 2019.
5. Uca SZR Novi Sad 120 2018.
6. PS-Titan plus doo Novi Sad 67 2019
7. Ostali - 7 -
Ukupno 285

Starosna struktura datih avansa

u hiljadama RSD

Redni broj Naziv starosne grupe Iznos % ucescéa
1. Dati avansi iz ranijih godina 120 42,1
2. Dati avansi u tekucoj godini 164 57,9
UKUPNO AVANSI PO BILANSU 285 100

Iznos datog avansa U¢a SZR se potrazuje od dobavljaca jer nije izveo radove i podnet je predlog za
naplatu sudskim putem.

6. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA | PLASMANI

Kratkoro€na potraZivanja se odnose na potrazivanja koja dospevaju do godinu dana.
Kratkoro€na potrazivanja i plasmani na 31.12.2019. godine odnose se na:
u hilladama RSD

OPIS 20109. 2018.
Kupci u zemlji i iz inostranstva 2.630 2.538
Druga potraZivanja 514 305
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4.003 4.724
Porez na dodatu vrednost 169 133
UKUPNO: 7.316 7.700

Aktivna vremenska razgrani¢enja — odloZzena poreska sredstva u raCunovodstvenim dokumentima
iskazana su u iznosu od 12.263.338 dinara, a u Bilansu stanja na ovoj stavci iskazan je prebijeni
iznos izmedju odlozZenih poreskih sredstava i obaveza te je iskazan kao iznos od 8.141 hiljada dinara.

Ukupna obrtna imovina u 2019. godini iznosi 8.016.947 dinara, a 2018. je iznosila 8.468.465 dinara.

KUPCI U ZEMLJI 1 IZ INOSTRANSTVA

PotraZivanja od kupaca u zemlji iznose 3.345.569 dinara, sumnjiva i sporna potrazivanja su 226.347
dinara. Ovo je potrazivanje iz 2010. godine od Metrico doo Beograd. Ukupna ispravka potrazivanja je
941.632 dinara. lzvr8en je otpis sumnjivih i spornih potrazivanja po godiSnjem popisu u iznosu od
943.737 dinara. UsaglaSavanje stanja sa kupcima u zemlji vrSeno je od 30.09. do 31.12.2019. godine.
Neotpisana vrednost kupaca je 2.630.282 dinara, odnosno 2.630 hiljada dinara.

Do dana usvajanja godiSnjeg popisa naplactena su potrazivanja od kupaca u zemlji u iznosu od
98.883 dinara za koji iznos je umanjena ispravka vrednosti ovih potrazivanja, sto je knjigovodstveno
sprovedeno pod 31.12.2019. godine.
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Potrazivanja od kupaca u zemlji sa ve¢im saldom (konto 2040)

u hiljiadama RSD

Redni broj Naziv kupcai mesto Iznos

1. Beo-sport sistem doo Beograd 582
2. Status STR — Tamara Pavlovi¢ 691
3. NataSa Vagra PR — Payazzi 112
4. Igor Djuki¢ PR — Kokomo 156
5. Tijana Pavlovi¢ PR — Elite infinitive 149
6. Forum plasman ad — u likvidaciji 311
7. Elite travel Novi Sad 77
8. OK Novi Pazar 157
9. Blue travel doo 345
10. Hotelbeds produkt-rezervacioni sistem 163

UKUPNO 2.743

Starosna struktura potrazivanja od kupaca u zemlji

u hilladama RSD

Redni broj Naziv starosne grupe Iznos % ucesca
1. Potrazivanja od kupaca koja nisu dospela za naplatu 299 9,0
2. PotraZivanja od kupaca €iji je rok protekao do tri meseca 2.511 75,0
3. Potrazivanja od kupaca Ciji je rok protekao od 3 do 6

meseci 172 51
4. PotrazZivanja od kupaca Ciji je rok protekao od 6 meseci do

1 godine 61 1,8
5. PotraZivanja od kupaca Ciji je rok protekao od 1 do 2

godine 303 9,1
6. PotraZivanja od kupaca ciji je rok protekao od dve do tri 0 0

godine
7. PotraZivanja od kupaca Ciji je rok naplate stariji od 3

godine 0 0

UKUPNO 3.346 100

Usaglasenost potrazivanja od kupaca u zemlji

Redni broj Opis Broj kupaca Vrednos}qgglljadama
1. Usaglaseno 100 % 4 1.056
3. Neusaglaseno 30 2.290
UKUPNO 34 3.346

Potrazivanja za koja su pustene menice i blokirani su u periodu duzem od godinu dana i mala je
verovatno¢a da ¢e se naplatiti otpisana su po godiSnjem popisu i to: Dance sport plesna asocijacija,
Tim ku¢a DOO, Promodar, Albatours, Stonoteniski savez Srbije, Pivnica Steiger DOO, Odisej inn, Bio-

puls, Travelmed, Nicollum, Agencija Rojd, Odisej travel service, Go travel.

POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH

PotraZivanja od zaposlenih odnose se na zaprimljen pazar u gotovini sa Recepcije i Restorana od
31.12.2019. godine a koji je predat u januaru 2020. godine i iznose 91.730 dinara.
OSTALA POTRAZIVANJA
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Ostala potrazivanja odnose se na potrazivanje za isplacene naknade bolovanja preko 30 dana za koje
se ocekuje refundacija od Republi¢kog fonda za zdravstveno osiguranje u iznosu od 413.237 dinara.

U ovoj grupi potraZivanja je depozit u kasi na recepciji za vracanje kusura u iznosu od 9.306 dinara.
7. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Gotovinski ekvivalenti i gotovina iznose 4.003.016 dinara, a struktura je prikazana u sledecoj tabeli:

u hiljiadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Sredstva na teku¢em racunu 1.325 1.079
Blagajna 0 0
Cekovi gradjana 0 0
Devizni racun 2.678 3.645
Ukupno: 4.003 4,724

Stanje na deviznom racunu na 31.12.2019. godine iznosi 22.632,38 eura i 162 USD. Kurs NBS za
euro iznosi 117,5928 i za USD 104,9186 dinara.

8. POREZ NA DODATU VREDNOST

Porez na dodatu vrednost odnosi se na porez u primljenim fakturama po opstoj stopi iz raCuna koji
terete rashode 2019. godine, a odnose se na poreski period januar 2020. godine i iznosi 169.013
dinara.

u hiljiadama RSD
OPIS 20109. 2018.

Porez na dodatu vrednost 169 133

9. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
u hiljiadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Odlozena poreska sredstva 12.263 4.045

OdloZzena poreska sredstva su nastala po osnovu rezervisanja po MRS 12 i to po tri osnova:
otpremnine za odlazak u penziju i sredstva koja se mogu koristiti po osnovu gubitka u poreskim
bilansima do 2020. godine i sredstva od izveSenih ulaganja po obrascu PK od 2010. do 2013. godine.
OdlozZena poreska sredstva su prvi put uvedena 2013. godine.

Ukupna odloZzena poreska sredstva su uve¢ana na 12.263.338 dinara.
U Bilansu stanja odloZena poreska sredstva iskazana su kao prebijeni saldo sa odloZzenim poreskim
obavezama u iznosu od 8.141 hiljada dinara.

10. POTENCIJANA SREDSTVA | POTENCIJALNE OBAVEZE

U skladu sa MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva, obelodanjujemo
potencijalne obaveze.

Protiv Vojvodina a.d. Novi Sad, kao tuzenog 4. reda, vodila su se ve¢ duzi niz godina (od 2003.
godine) tri parni¢na postupka od strane Lazara Dunderskog (i drugih) po osnovu:

- utvrdivanja prava vlasniStva i ponistaja ugovora o poklonu,

- tuzba radi iseljenja i tuzba radi neosnovanog obogacenja i naknade Stete.

10



Napomene uz finansijske izvestaje za 2019. godinu

Svi sporovi su 16.10.2018. godine okoncani i doneta je presuda kojom se odbija tuzbeni zahtev
tuzilaca tako da po ovom osnovu viSe ne postoje faktori koji utiCu na utvrdjivanje potencijalnih
obaveza.

Po pitanju statusa raskida ugovora Agencije za privatizaciju i ponistaja privatizacije, oduzimanja
imovine i sudskih postupaka koji se vode za dokazivanje Cinjenica da je Vojvodina ad Novi Sad u
postupku privatizacije kupljena sredstvima steCenim cCinjenjem krivicnog dela smatramo da nema
osnova za utvrdjivanje potencijalnih obaveza iz dva razloga:

1. ako se dokaZe sumnja imovina i akcije ¢e trajno biti oduzete konzorcijumu te se obaveze u tom
slu€aju pretvaraju u kapital ili oprihoduju,

2. u slu¢aju da okrivljeni dokazu neosnovanost sumniji i poniste se reSenja o raskidu ugovora o
privatizaciji i oduzimanju imovine, onda se i u tom slu€aju obaveze pretvaraju u kapital (jer je po tom
osnovu 2009. godine bila doneta Odluka o emisiji akcija u iznosu od 30.000.000 dinara).

11. OSNOVNI KAPITAL

Struktura kapitala na dan 31.12.2019. godine je sledeca:
u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Akcijski kapital KONZORCIJUM 59.124 59.124
Akcijski kapital MALI AKCIONARI 25.340 25.340
UKUPNDO: 84.464 84.464

UcCeSc¢e kapitala KONZORCIJUMA — AD Pali¢ u ste€aju iz Subotice i Maestralturs iz Budve iznosi 70
%, od malih akcionara najve¢e ucesce akcija ima Djurovi¢ Aleksandar i iznosi 13,5%, a ostali mali
akcionari kojih ima 153 Cine 18,5% u ukupnom akcijskom kapitalu. Direkcija za upravljanje oduzetom
imovinom Ministarstva pravde Republike Srbije u posedu je akcija Konzorcijuma sa pravom glasa u
upravljanju, ali bez prava raspolaganja istim.

Usagladeno je stanje na kontima upisani,a neuplaceni kapital sa zabelezbom u Agenciji za privredne
registre u iznosu od 30.000.000 dinara po odluci Skupstine akcionara od 28.12.20009.

12. GUBITAK
u hilladama RSD

OPIS 20109. 2018.
Gubitak ranijih godina 36.101 44.469
Gubitak tekuce godine iz odlozenih poreskih 168
obaveza
Gubitak tekuc¢e godine iz poslovanja 1.474
Ukupno: 37.575 44.637

Ukupni gubitak kumuliran iz ranijih godina i gubitak iz tekuce godine od odlozenih poreskih obaveza
na kraju 2019. godine iznosi 37.574.921 dinar.

13. AKTUARSKI DOBICI | GUBICI

OPIS 2019. 2018.
Aktuarski dobitak 0
Aktuarski gubitak 524 212

Aktuarski gubitak je u 2019. godini je uvecan za iznos od 312.428 dinara.
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14. DOBITAK

Nerasporedjena dobit iz 2018. godine u iznosu od 528.344 dinara, Odlukom Skupstine Vojvodina ad
Novi Sad od 18.06.2019. godine iskoriS¢ena je za pokri¢e gubitka iz ranijih godina.

15. KAPITAL

U Bilansu stanja kapital je iskazan kao iznos od 76.365 hiljada dinara odnosno iznosi 76.364.660
dinara.

16.DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoro€na rezervisanja se odnose na rezervisanja po osnovu primanja zaposlenih po osnovu
otpremnine za odlazak u penziju po MRS 19. Stanje ovih rezervisanja iznosi na 31.12.2019. godine
3.058.879 dinara. Po osnovu troSkova kamata u obraCunu je izkazano 82.467 dinara, i ustanovljen je
aktuarski gubitak od 312.428 dinara.

Parametri koji su kori§¢eni za obraCun su diskontna stopa od 2,5 % na nivou eskontne stope Narodne
banke Srbije. Stopa rasta zarada od 1%, bez fluktuacija zaposlenih. 1znos za isplatu otpremnine po
osnovu Kolektivnog ugovora u visini dve bruto zarade, a po podatku objavljenom za oktobar mesec
2019. godine (76.096 dinara).

17.DUGOROCNE OBAVEZE KOJE SE MOGU KONVERTOVATI U KAPITAL
u hilladama RSD

OPIS 20109. 2018.
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital - 2009.g 18.754 18.754
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital - 2010.g 30.000 30.000
Ukupno: 48.754 48.754

Obaveze se odnose na uplate Pali¢ d.o.o. - u ste€aju iz Subotice, kao ¢lana Konzorcijuma zajedno sa
Maestral tursom d.o.0. iz Budve koji je po osnovu Ugovora sa Agencijom za privatizaciju Republike
Srbije uplatio za ulaganja u subjekt privatizacije i za odrzavanje kontinuiteta poslovanja. Zbog toga sto
Agencija nije priznala ova ulaganja jer nisu bila uloZena u osnovnu delatnost doSlo je do raskida
ugovora od strane Agencije za privatizaciju 2010. godine.

Struktura konzorcijuma: Pali¢ AD u steCaju Subotica 51 % i Maestral turs iz Budve 49 %.

Raskidom ugovora o privatizaciji 2010. godine ponistena je i Odluka o izdavanju druge emisiji obi¢nih
akcija u iznosu od 30.000.000 dinara koje je bila doneta na sednici Skupstine Vojvodina ad Novi Sad
28.12.2009. godine, a po osnovu obaveznih ulaganja po Ugovoru o kupovini akcijskog kapitala, sto je
registrovano u Agenciji za privredne registre 05.01.2010. godine.

Te iste godine neposredno posle raskida ugovora od strane Agencije za privatizaciju Ministarstvo
pravde Republike Srbije donosi reSenje kojim poverava drusStvo na upravljanje Direkciji za oduzetu
imovinu do okon&anja kriviénog postupka koji se vodi protiv Darka Sari¢a i saradnika jer se terete da
su dosli u posed imovine sredstvima proisteklih iz krivi€énog dela.

18. OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

Ove obaveze odnose se na obaveze po osnovu reSenja Gradske poreske uprave Novi Sad o
odlaganju plaéanja stvorene obaveze poreza na imovinu iz 2015. godine. Po ovom redenju odlaganje
obaveze dogovoreno je do 20.09.2021. godine uz redovno izmirenje tekucih poreskih obaveza i
pripadajuée kamate. Preostala obaveza po ovom reSenju sa stanjem na 31.12.2019. godine iznosi
433.045 dinara odnosno 433 hiljade dinara.
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Ukupne dugorocne obaveze iskazane su kao 49.187 hiljada dinara. DugoroCna rezervisanja i obaveze
u Bilansu stanja iskazani su kao iznos od 52.246 hiljade dinara.

19. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Na dan 31.12.2019. godine nema iskazanih kratkoro&nih finansijskih obaveza.

20.0OBAVEZE IZ POSLOVANJA

u hilladama RSD

OPIS 20109. 2018.
Primljeni avansi i depoziti 230 376
Dobavlja€i u zemlji 4.898 4.874
Dobavljadi iz inostranstva 32 48
Ukupno: 5.160 5.298
Pregled primljenih avansa (znacajniji iznosi)
u hiljadama RSD

Redni broj Naziv pravnog lica Mesto Iznos godina uplate

1. SP Lasta ad Beograd 28 2015.

2. Alta marea doo Beograd 40 20109.

3. |zdavacki zavod Forum Novi Sad 10 2016.

4. SIM PROM Beograd 27 20109.

5. Marin Dan Andrei 83 2019

6. Ostali - 42 -

Ukupno 230

Starosna struktura primljenih avansa
Redni broj Naziv starosne grupe lznos % uceséa

1. Primljeni avansi u tekucoj godini 163 70,9

2. Primljeni avansi iz prethodnih godina 67 29,1

UKUPNO AVANSI PO BILANSU 230 100

Usagla$eni avansi za poslovnog partnera SP Lasta ad u iznosu od 27.990 dinara.

DOBAVLJACI U ZEMLJI

Obaveze prema dobavljatima u zemlji iznose 4.898.613 dinara od ¢ega se najveci iznos odnosi na

obaveze prema javnim preduzecima za isporuku el.energije, toplotne energije i vode.

Dobavljaci sa najve¢im saldom

u hiljiadama RSD

Redni broj Naziv dobavljaéa Mesto Iznos
1. NOVOSADSKA TOPLANA JKP Novi Sad 901
2. VODOVOD | KANALIZACIJA JKP Novi Sad 247
3. JP EPS SNABDEVANJE Beograd 1166
4, FRIKOM Beograd 108
5. SELENIS Novi Sad 125
6. INSTITUT VATROGAS Novi Sad 122
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Redni broj Naziv dobavlja¢a Mesto Iznos
7. SIGURNOST BORVIN Novi Sad 102
8. PUTNIK AD Novi Sad 215
9. INFLEX Beograd 533
10. INFLEX SD Beograd 100
11. PAVKOVIC SZR Novi Sad 100
12. DDOR NOVI SAD Novi Sad 159
13. Ostali - 1.020
UKUPNO 4.898
Starosna struktura obaveza prema dobavlja¢éima u zemlji
Redni broj Pozicija starosne strukture dobavljaca Iznos % uceséa
1. Obaveze prema dobavlja¢ima koje nisu dospele 132 2,7
2. Neisplacene obaveze do tri meseca 4,138 84,5
3. Neisplaéene obaveze od tri do 6 meseci 172 3,5
4, Neisplaéene obaveze od Sest meseci do 1 godine 323 6,6
5 Neisplacene obaveze od 1-2 godine 133 2,7
UKUPNO 4.898 100

Usaglasenost obaveza prema dobavlja¢ima u zemlji

Redni broj Opis Broj dobavljaéa | Vrednost hilj.din.
1. UsaglaSeno 100 % 21 3.118
2. UsaglaSeno delimi¢no 0 0
3. Nije usaglaSeno 37 1.780
UKUPNO 58 4.898

DOBAVLJACI IZ INOSTRANSTVA

Obaveze prema dobavljaCima iz inostranstva odnose se na obavezu provizije od Booking.com
agencije iz Holandije koja se bavi rezervacijom smestajnih kapaciteta u iznosu od 32.357 dinara za
proviziju iz decembra meseca 2019. godine.

Obaveze prema dobavljaima iz inostranstva nisu usaglasene.

U Bilansu stanja obaveze iz poslovanja iskazane su kao 4.930 hiljada dinara.

21.0STALE KRATKOROCNE OBAVEZE
u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Obaveze za neto zarade i naknade 2.289 1.953
Obaveze za porez i doprin. na teret zaposlen. 901 771
Doprinosi na zarade na teret poslodavca 551 486
Obaveze prema ¢lanovima upravnog odbora 119 144
Obaveze prema fizi€kim licima po ugovorima 32 82
Obaveze iz zarada zaposlenih za obustave 86 116
Ukupno: 3.978 3.553

Obaveze prema zaposlenima za zarade i naknade zarada i pripadajuce poreze i doprinose odnose se
na drugi deo zarade za decembar mesec 2019. godine, Sto je isplaceno u januaru 2020. godine, kao i
naknade za bolovanja preko 30 dana za decembar mesec, naknada Clanovima odbora direktora i
naknada po osnovu ugovora o priviemenim i povremenim poslovima.
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22.0OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA

u hilladama RSD

OPIS 20109. 2018.
Obaveze za porez na dodatu vrednost 719 584
Obaveze po osnovu poreza i doprinosa €lanovima 88 136
organa upravljanja i ugovora sa fizickim licima
Obaveze za ostale poreze i takse 39 64
Ukupno: 846 784

Obaveza za PDV za decembar iznosi 717.282 dinara i pretplata za uplaceni PDV iz 2014. godine po
osnovu avansnih rac¢una u iznosu od 4.545,45 dinara za koju nije vrSena ispravka prijave niti vrSen
povracaj.

Obaveze za ostale javne prihode se odnose na boraviSnu taksu za period 16.12. - 31.12.2019. i taksu
za isticanje reklamnih panoa u iznosu od 39.704 dinara.

Sve obaveze po osnovu javnih prihoda usaglasene su sa Poreskom upravom i Gradskom poreskom
upravom Novi Sad.

23.PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Odlozene poreske obaveze u iznosu od 4.121.824 dinara nastale su kao uvecanje u odnosu na
prethodnu godinu po osnovu razlika izmedju raunovodstvene i poreske amortizacije (MRS 12).

Ove obaveze imaju stalnu tendenciju rasta iz godine u godinu iz razloga $to su stope amortizacije koje
se koriste u obralunu za poreske svrhe dosta veée od onih koje su utvrdjene Pravilnikom o
racunovodstvu i reviziji Vojvodina ad Novi Sad, a koje se koriste u obraCunu za raCunovodstvene
svrhe.

KratkoroCne obaveze iskazane su u Bilansu stanja kao 9.984 hiljada dinara, a 2018. kao 9.635 hiljada
dinara.

24. AKTIVA | PASIVA
U Bilansu stanja ukupna aktiva i pasiva iskazani su kao iznos od 138.595 hiljada dinara.
25.UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na maksimalno smanjenje negativnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje.

Sto se tice trzidnog rizika preduzimaju se sve mere za odrzavanje obima poslovanja, animiranje
ponude na trzistu hotelijerskih usluga. Tokom godine uocen je porast u¢esc¢a prihoda od ugostiteljske
delatnosti $to smatramo da je rezultat angazovanja na dovodenju novih klijenata.

IzloZenost deviznom riziku je mala zanemarujuca jer pruZanje usluga gostima iz inostranstva se vrsi
po cenama u dinarima. Rokovi za zaklju€enje ugovora su od tri do Sest meseci za kupce sa domaceg
trzista, uglavnom ekskurzija dece Skolskog uzrasta, a za kupce iz inostranstva su rokovi od 5 dana do
tri meseca.

IzloZzenost kamatnom riziku je minimalna. Drustvo se ne zaduzuje ni kratkoro¢no niti dugoro€no kod
banaka i ostalih finansijskih institucija.

IzloZenost kreditnom riziku Drustva je u okvirima koji podrazumevaju obezbedjivanje uslova za
redovno namirenje potrazivanja od kupaca. Poslednje dve godine preduzimaju se mere sa kojima se
minimiziraju pretpostavke za izbegavanje placanja: veéina ugovora se zakljuuje sa avansnim
plac¢anjem, vecinski deo individualnih gostiju iz inostranstva vrsi rezervaciju smestaja putem kreditnih
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kartica gde je naplativost osigurana, menica je redovan instrument obezbedjenja pla¢anja kod
zaklju€enja ugovora sa turistiCkim agencijama.

Potrazivanja do tri meseca €ine 75 % ukupnih potrazivanja, a potrazivanja starija od godinu (do dve)
dana su 9 % $to ukazuje da se ulazu napori na redovnoj naplati potraZivanja. Treba napomenuti da su
sporna i sumnjiva potraZivvanja otpisana u celosti, njihov iznos je Cinio veliko uc¢es¢e u ukupnim
potrazivanjima i do 30%.

Drustvo procenjuje rizik likvidnosti stalnim praéenjem promena u izvorima finansiranja rukovodjeni
rokovima koje diktiraju ustanovljene obaveze i planiranje buduéih obaveza. Drustvo je u velikoj meri
izlozeno ovom riziku jer ukupne obaveze prevazilaze sredstva za njihovo pokriée.

Prosecna ro¢nost obaveza sa stanjem na 31.12.2019. godine je do 76 dana.
Obaveze po osnovu poreza na imovinu u iznosu od 433 hiljada dinara su dugorone i nisu uzete u

obzir kod prethodnog stava.
u hiljadama RSD

Do 1 godine | Od 1-5 godina |Vise 5 godina* Ukupno

Gotovina i gotov. ekvivalenti 4.003 - 4.003
Potrazivanja po osnov. 2.630 - 2.630
prodaje

Druga potraZivanja 514 - 514
Potrazivanja za PDV 169 - 169
Dati avansi za zalihe i usluge 285 . 285
Ukupno 7.601 - 7.601
Obaveze iz poslovanja 5.160 - 5.160
Dugoro¢ne obaveze - 433 48.754 49.187
Ostale obaveze 4.824 - 4.824
Ukupno 9.984 433 48.754 59.171
Roéna neuskladjenost -2.383 -433 48.754 -51.570
31.12.

Napomena: *za ovu dugoroCnu obavezu jo§ uvek nije ustanovljen precizan osnov, tj. dali je obaveza
ili kapital, odnosno da li postoji osnov za ukidanje obaveze u korist prihoda, tj. kapitala.

Ro€na neuskladjenost potrazivanja i obaveza u 2019. godini je povetana za 30% u odnosu na
prethodnu godinu. Obzirom da su dugoroéne obaveze u najve¢em delu obaveze koje se mogu
konvertovati u kapital, podatak ukupne ro¢ne neuskladjenosti ne bi trebao da se uzima u obzir pri
analizi, ve¢ samo razlika od 2.853 hiljada dinara.

Drustvo ima za cilj o€uvanje mogucnosti poslovanja po principu stalnosti.

Konstantno se ulazu napori da se prevazidu problemi nastali 2010. godine prekidom postupka privatiz
cije (raskid ugovora o prodaji drustvenog kapitala) drustva.

Kako drustvo posluje u okruzenju koje je nametnula situacija (predaja druStva na upravljanje dok se
ne okonca sudski spor protiv kupca drustva) sa ograni€enjima raspolaganja imovinom, nemogucnost
kreditnih zaduZenja, nemogucénost investiranja u nekretninu.
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Kada se pouzdano resi status sredstava uloZenih od strane Konzorcijuma, i donese precizno misljenje
Ministarstva finansija i Ministarstva pravde Republike Srbije o statusu sredstava uplacenih Vojvodina
ad Novi Sad 2010.godine tada ¢e to imati uticaja i na iskazivanje vrednost neto kapitala. Vrednost
dugoroénih obaveza (sredstva od Konzorcijuma) u iznosu od 48.753.669 dinara prevazilaze iznos
kumuliranog gubitka od 37.574.921 dinar.

U vezi sa prethodnim stavom navodimo (u sazetku) miSljenje (nalaz) veStaka mr Bojana Brankovi¢a iz
Beograda koji je bio angazovan da izradi studiju ,,Analiza duzni€ko-poverilackog odnosa ,Pali¢“ doo sa
privcednim drustvom ,Putnik® ad Novi Sad i ,Vojvodina“ad Novi Sad koja je =zavrSena
24.06.2018.godine.

1. Privredno drustvo Pali¢ doo Subotica ne mozZe u svojim evidencijama i finansijskim izveStajima
da priznaje i obelodanjuje potrazivanja na nacin da je naplativost takvih potraZivanja neupitna imajudi
u vidu moguénost da su navedena sredstva nastala iz izvrSenja krivicnog dela.

2. Privredna drudtva nisu mogla izvrditi priznavanaje prihoda po osnovu ukidanja obaveza i time
davati sliku da ne postoje nikakve obaveze od strane duzZnika takodje imajuci u vidu da su sredstva
mozda nastala izvr§enjem kriviénih dela.

3. Ukidanje obaveza i priznavanjem prihoda nisu ispunjeni uslovi za njihovo priznavanje jer nije
odgovaralo realnom stanju stvari.

Posebno napominjemo da je u navedenoj analizi veStak na isti nacin obrazlozZio razvoj dogadjaja i
prikazao sled knjizenja i obelodanjivanja u finansijskim izveStajima iako situacija nije identi¢na kod
Putnik ad i Vojvodina ad.

Pored svega navedenog nase je misljenje da je rasplet ove situacije i dalje u nadleZnosti Ministarstva
pravde i okon¢anja sudskog spora za dokazivanje krivice kupaca da su Vojvodina ad i Putnik ad Novi
Sad pribavljeni sredstvima steCenim izvrSenjem krivicnog dela.

26.PODBILANSI BILANSA USPEHA

Ukupni prihodi u 2019. godini iznose 90.134.627 dinara, a u Bilansu uspeha iskazani su kao
podbilansi prihoda: poslovni prihodi 88.010 hiljada dinara, finansijski prihodi 16 hiljada dinara i ostali
prihodi 2.108 hiljada dinara. Ukupni prihodi u 2019. godini veéi su za 2,7% u odnosu na proSlu
godinu.

Ukupni rashodi u 2019. godini iznose 91.608.788 dinara, a u Bilansu uspeha iskazani su kao
podbilansi rashoda: poslovni rashodi 90.774 hiljada dinara, finansijski rashodi 280 hiljada dinara i
ostali rashodi 554 hiljada dinara.

27.POSLOVNI PRIHODI
u hilladama RSD

OPIS 20109. 2018.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 49.114 49.186
Prihodi od premija,subvencija i slicno - DDOR 451 302
Prihodi od izdavanja u zakup 38.445 37.706
Ukupno: 88.010 87.194

U 2019. godini iskazano je povecanje poslovnih prihoda u iznosu 1%.

28.TROSKOVI MATERIJALA
u hiljladama RSD
| OPIS | 2019. | 2018. |
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TroSkovi osnovnih sirovina i materijala 15.458 13.797
TroSkovi goriva i energije 10.525 10.251
UKUPNO: 25.983 24.048

TroSkovi materijala su u 2019. godini veéi u odnosu na 2018. godinu za 8%.

29. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA | OSTALI LICNI RASHODI

u hiljiadama RSD

OPIS 20109. 2018.
TroSkovi bruto zarada | naknade zarada 36.010 33.300
TroSkovi doprinosa na zarade - poslodavac 6.163 5.937
TroSkovi na osnovu ugovora 1.897 1.558
Tro8kovi naknada €lanovima upravnog odbora 1.439 1.307
Ostali licni rashodi i naknade zaposlenih 3.074 3.120
UKUPNO: 48.583 45.222

TroSkovi zarada, naknada i ostalih primanja u 2019. godini su povecani za 7,4 %.

30. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

u hiljiadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Amortizacija nematerijalnih ulaganja, nekretnine i opreme 4.493 4.317
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih 82 357
UKUPNO: 4.575 4.674
31.0STALI POSLOVNI RASHODI
u hilladama RSD
OPIS 2019. 2018.
TroSkovi transportnih usluga 726 769
TroSkovi odrzavanja objekata i opreme 1.711 1.113
TroSkovi reklame i propagande 136 174
TroSkovi vode 1.066 1.190
TroSkovi pregleda i zastite na radu 854 681
TroSkovi komun. usluga 743 410
Tro8kovi ostalih proizvodnih usluga 507 1.115
TroSkovi neproizvodnih usluga 1.358 2.004
TroSkovi reprezentacije 933 508
TroSkovi osiguranja 630 556
TroSkovi plathog prometa 443 408
TroSkovi poreza 2.267 2.381
TroSkovi doprinosa,taksi i naknada 259 255
UKUPNO: 11.633 11.564

Ovu grupu troSkova €ine troSkovi proizvodnih usluga 5.244.682 dinara i nematerijalni troSkovi
6.387.770 hilj.dinara. Ukupno pokazuju povec¢anje u odnosu na proslu godinu od 0,5 %

Ukupni poslovni rashodi u Bilansu uspeha iskazani su kao iznos 90.774 hiljada dinara.

Rezultat razlike poslovnih prihoda i rashoda je gubitak od 2.764 hiljada dinara.

32.FINANSIJSKI PRIHODI

u hilladama RSD

OPIS

2019.

2018.

Ostali finansijski prihodi

10

Pozitivhe kursne razlike

~[©

26
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UKUPNO:

16|

36

Finansijski prihodi u 2019. godini nemaju neko znacajno ucesSc¢e u ukupnim prihodima.

33.FINANSIJSKI RASHODI

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Rashodi zateznih kamata 242 268
Negativne kursne razlike 38 20
UKUPNO: 280 288

Finansijski rashodi su od obracunatih zateznih kamata i to javnih preduzec¢a Novosadska toplana i JP
EPS i kamate za neblagovremeno placene javne prihode (porez na imovinu).

Rezultat razlike finansijskih prihoda i rashoda je gubitak od 264 hiljada dinara.

34.0STALI PRIHODI

u hiljadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Prihodi po osnovu otpisanih obaveza 1.013 560
Ostali nepomenuti prihodi 51 3
Dobici od prodaje stana 959 0
Prihodi od ukidanja rezervisanja 85 0
UKUPNO: 2.108 563

35.0STALI RASHODI
u hilladama RSD

OPIS 20109. 2018.
Rashodi sredstava 47| 18
Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja 486 1193
Ostali nepomenuti rashodi 21 35
UKUPNO: 554 1246

Razlika izmedju ostalih prihoda i rashoda je dobitak od 1.554 hiljade dinara.

36. REZULTAT POSLOVANJA

Rezultat razlike ukupnih prihoda i rashoda u 2019. godini je gubitak u iznosu od 1.474 hiljade dinara.

u hiljadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Gubitak iz poslovanja 1.474 0
Dobitak iz poslovanja 0 751
Gubitak po osnovu odlozenih poreskih obaveza 0 223
Dobitak 0 528
Gubitak 1.474 0

Rezultat razlike ukupnih prihoda i rashoda i prenosa odlozenih poreskih rashoda u 2019. godini je
gubitak koji je u Bilansu uspeha i Bilansu stanja iskazan kao gubitak u iznosu od 1.474 hiljade dinara.

37.POREZ NA DOBITAK

Po obradunu za poreske svrhe drustvo nije iskazalo obaveze u Poreskom bilansu za 2019. godinu,
tako da u Bilansu uspeha nema iskazanog podatka za teku¢u obavezu poreza na dobitak, niti iznosa
za uplatu akontacije za naredni period. Rezultat poreskog bilansa za 2019. godinu je gubitak od
1.265.533 dinara.
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Preneti poreski gubici iz ranijih godina koji se mogu Koristiti za umanjenje osnovice za obra¢un poreza
na dobitak su iz perioda od 2009. godine do 2017. godine. U tabeli koja sledi su iznosi i rokovi do kada

se mogu iskoristiti:

u hiljiadama RSD

OPIS 2019. 2018.
IstiCe u tekucoj godini 574 21.315
Do jedne godine 2.339 574
Od jedne do pet godina 6.121 6.957
Ukupno 9.034 28.846

Takodje za umanjenje osnovice za obralun obaveze po osnovu poreza na dobitak drustvo ima
mogucnost umanjenja za neiskoriS¢eni poreski kredit iz perioda od 2010. godine do 2013. godine, sto
moze iskoristiti najduze do 2023. godine i to u iznosima od:

u hiljadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Od jedne do pet godina 12.060 12.060
Od pet do deset godina 0 0
Ukupno 12.060 12.060

38. UKUPNI SVEOBUHVATNI NETO DOBITAK | GUBITAK

U 2018. godini neto dobitak je iznosio 528 hiljada dinara. U 2019. godini ukupan neto gubitak iznosi
1.474 hiljade dinara, a ukupni sveobuhvatni neto gubitak iznosi 1.786 hiljada dinara.

39.SREDSTVA OBEZBEDENJA PLACANJA

Stanje izdatih menica kao sredstvo obezbedjenja placanja po osnovu zakljuéenih ugovora na
31.12.2019. godine kod Vojvodina ad je, izdato 46 menica:

- JKP Novosadska toplana — 2 menice po ugovoru o isporuci toplotne energije i 2 menice po
sporazumu o reprogramiranju duga

- Metro — 2 menice po ugovoru o kupoprodaji

- Frikom AD — 2 menice po ugovoru o kupoprodaji

- CORP.JV.JV. doo — 2 menice po ugovoru o kupoprodaji

- AS-BRACA STANKOVIC DOO Begaljica — 2 menice ugovor o kupoprodaji

- M-S Hermes — 2 menice po ugovoru o kupoprodaji

- Komercijalna banka — 7 menica po ugovoru o otvaranju raCuna

- Direkcija za upravljanje oduzetom imovinom — 3 menice po ugovoru o kratkoro€noj pozajmici

- JP EPS Beograd — 8 menice po ugovoru o shabdevanju

- Carlsberg Srbija DOO — 1 menica po ugovoru o koriS¢enju osnovnih sredstava

- Gas ekspres plus DOO -1 menica po ugovoru o prodaji robe

- Naucni institut za veterinarstvo Novi Sad — 1 menica po ugovoru o stru¢noj saradnji

- Beogradska berza AD Beograd — 2 menice po ugovoru o trgovanju hartijama od vrednosti

- Kulturni centar Novi Sad -1 menica po ugovoru o javnoj nabavci broj 10 od 02.03.2017.

- Novosadsko pozoriste - 1 menica po ugovoru o javnoj nabavci broj 117 od 15.03.2017.

- Pres international Novi Sad — 1 menica po ugovoru o isporuci Stampe br.657 od 25.11.2015.

- Stampa sistem — 3 menice po ugovoru o isporuci novina, ugovor prestao da vaZzi

- Futura plus — 1 menica po ugovoru o isporuci novina, stecaj

- Apatinska pivara — 1 menica po ugovoru o kupoprodaji.

Po osnovu zaklju€enih ugovora o zakupu, i ugovora o pruzanju ugostiteljskih usluga kao sredstvo
obezbedenja pla¢anja primljeno je 54 menice.
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2019. godinu

40.HIPOTEKE

Drustvo nema evidentiranih hipoteka na nekretnini.

41. SUDSKI SPOROVI
1. Vojvodina AD tuzeni
Nema sporova koji se vode protiv Vojvodina ad Novi Sad.

Pred Apelacionim sudom u Novom Sadu 16.10.2018.godine okoncan je spor (Gz.2237/18) koji se
vodio izmedju LAZARA DUNDERSKOG iz Petrovaradina (i drugih) i Vojvodina ad (i drugi tuzeni) u
predmetu povraéaja imovine. Doneta je slede¢a presuda:
Odbijaju se tuzbeni zahtevi tuzilaca Lazara Dunderskog i drugih protiv Vojvodina ad Novi Sad (kao
tuzeni 4. reda) i to:
- da je nistav darovni ugovor zakljuéen 16.12.1947.godine izmedju Lazara Dundjerskog
i Pokrajinskog odbora jedinstvenih sindikata u Novom Sadu za nekretninu Hotel
Vojvodina Trg oslobodjenja,
- da je nitav darovni ugovor zaklju¢en 01.08.1950.godine izmedju Saveza sindikata
Jugoslavije i Gradskog narodnog odbora u Novom Sadu,
- da je nigtava odluka Narodnog odbora Opstine Novi Sad o prenosu prava kori§cenja
na nekretnini hotel Vojvodina na hotelsko preduzeée Vojvodina Novi Sad od
27.02.1959. godine.

2. Vojvodina AD tuzilac

Pred Privrednim sudom u Novom Sadu vode se izvr$ni postupci za namirenje potraZivanja od:

- Dance sport plesna asocijacija Novi Sad — Iv.6997/10 od 23.07.2010. na iznos od 183.227
dinara. Redenije je izvr$no, postupak u toku, ishod neizvestan jer je subjekt blokiran. Postupak naplate
putem izvréenja na stvarima nemoguée sprovesti jer tuzena nije u posedu stvari iz kojih bi se
izvréenjem moglo naplatiti potrazivanje.

- Albaturs DOO Leskovac — Iv.6619/1, re$enje pravosnazno i izvréno od 24.11.2010. na iznos
111.317,50 dinara. Subjekt blokiran od tada i otvoren ste¢aj. Ishod neizvestan, subjekt blokiran.

- Pivnica Steiger DOO Zrenjanin — 1v.2547/13 od 20.08.2013.godine na iznos 145.071,64
dinara. Postupak je okon&an. Subjekt je u blokadi i nema moguénosti naplate potraZivanja.

Ova potrazivanja su otpisana po Godi$njem popisu za 2019. godinu.

42. GARANCIJE | JEMSTVA

Drustvo nema ni datih ni primljenih garancija ni jemstava.

43. POVEZANA LICA

Drustvo nema povezanih lica.

(e AN !L‘/
U Novom Sadu ; , l
februar 2020. godine W7, StevaniRajic
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SADRZAJ

IzvesStaj nezavisnog revizora

Bilans stanja na dan 31.12.2019. godine

Bilans uspeha za period od 01.01. do 31.12.2019. godine

Izvestaj o ostalom rezultatu za period od 01.01. do 31.12.2019. godine
IzvesStaj o promenama na kapitalu za period od 01.01. do 31.12.2019. godine
Izvestaj o tokovima gotovine za period od 01.01. do 31.12.2019. godine
Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrsenu 31.12.2019. godine
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AUDITING & ADVISORY

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drustva Vojvodina a.d. Novi Sad

Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja Vojvodina a.d. Novi Sad (u daljem tekstu ,Drustvo”), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2019. godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom
rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavr-
Sava na taj dan, i napomene uz finansijske izvesStaje koje ukljucuju pregled znacajnih
racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja opisanih u delu naseg izvestaja ,Osnova za
misljenje sa rezervom” prilozeni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijski polozaj Drustva na dan 31. decembra 2019.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na
taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i propisima
Republike Srbije.

Osnova za misljenje sa rezervom

1) Kao sto je obelodanjeno u napomeni 11 uz finansijske izvestaje, na dan 31. decembra 2019.
godine, Drustvo je u svojim poslovnim knjigama iskazalo kapital u ukupnom iznosu od
84.464 hiljade RSD, odnosno kapital konzorcijuma Pali¢c - u steCaju d.o.0. Subotica i
Maestralturs d.o.o. Budva u iznosu od 59.124 hiljade RSD, kapital malih akcionara u iznosu
od 25.334 hiljade RSD i kapital Akcionarskog fonda u iznosu od 6 hiljada RSD. Dana 20.
juna 2010. godine Agencija za privatizaciju je raskinula ugovor o prodaji drustvenog
kapitala Drustva. Akcije konzorcijuma su prenete Direkciji za upravljanje oduzetom
imovinom Ministarstva pravde Republike Srbije. U Centralnom registru, depou i kliringu
hartija od vrednosti i poslovnim knjigama Drustva nije izvrsena promena u vlasnickoj
strukturi nastala odlukom Agencije za privatizaciju, niti druge korekcije koje mogu nastati
kao posledica raskida ovog ugovora. Prema nezavisnoj potvrdi salda, Pali¢ - u stecaju
d.o.0. Subotica odnosno Maestralturs d.o.o. Budva u svojim poslovnim knjigama imaju
iskazano ucesce u kapitalu Drustva u iznosu od 66.640 hiljada RSD odnosno 69.360
hiljlada RSD. Efekti usaglasavanja kapitala mogu imati znacajan uticaj na finansijske
izvestaje Drustva za 2019. godinu.

Materijalno znadajna neizvesnost povezana sa stalnoséu poslovanja

1) Kao $to je obelodanjeno u napomeni 12 uz finansijske izvestaje, Drustvo je u 2019. godini
iskazalo gubitak u iznosu od 1.474 hiljade RSD, dok je nepokriveni gubitak iz prethodnih
godina na dan 31.12.2019. godine iskazan u iznosu od 36.101 hiljadu RSD. Na dan 3.
decembra 2019. godine kratkoro¢ne obaveze su vece od obrtne imovine za 1.968 hiljada
RSD. Takode, kao sto je obelodanjeno u napomeni 39a uz finansijske izvesStaje s obzirom
da je ugostiteljska delatnost privremeno obustavljena i da je doSlo do otkazivanja
pojedinih ugovora o zakupu ili mirovanja ugovornih obaveza navedene c¢injenice mogu
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imati ozbiljan uticaj na kontinuitet poslovanja (going concern) Drustva u narednom
periodu.

Izvrsili smo reviziju u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Nase odgovornosti u skladu
sa ovim standardima detaljnije su opisane u delu ovog izvestaja pod nazivom ,Odgovornosti
revizora za reviziju finansijskih izvestaja”. Nezavisni smo od Drustva u skladu sa Etickim
kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za
racunovode (IESBA kodeks) i etickim zahtevima koju su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izvesStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtevima i IESBA kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
odgovarajudi, kao i da obezbeduju razumnu osnovu za nase misljenje

Kliuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekucdi period. Pored pitanja koja su
opisana u delu naseg izvesStaja Osnova za misSljenje sa rezervom i u delu Materijalno znacajna
neizvesnost povezana sa stalnosc¢u poslovanja utvrdili smo da nema drugih klju¢nin revizijskih
pitanja koja treba da se saopste u nasem izvestaju.

Skretanje paznje

1) Do dana zavrsetka revizorskog izvestaja, Drustvo nije izradilo konacan poreski bilans i
konac¢nu poresku prijavu. U skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica, Drustvo
je u obavezi da Poreskoj upravi Republike Srbije dostavi konacan poreski bilans i kona¢nu
poresku prijavu do 30.06.2020. godine.

Nase misljenje ne sadrzi rezervu po prethodno navedenim pitanjima.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja
u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvesStavanja i propisima Republike Srbije,
kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u sastavljanju finansijskih
izvestaja koji ne sadrze materijal nno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, sa
obelodanjivanjem, gde je to primenjivo, Cinjenica koje se odnose na stalnost poslovanja i
koris¢enja ovog nacela kao osnove finansijskog izvestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili ako nema mogucénost da
poslovanje nastavi.

Lica ovlasc¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da li finansijski izvestaji u celini ne
sadrze materijalno znacajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje ili greske i da izdamo izvestaj
revizije koji sadrzi nase misljenje. Razumna osnova za uveravanje pruza znacajan nivo sigurnosti,
ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije moze
uvek da pronade materijalno znacajnu gresku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti mogu nastati
usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ukoliko, pojedinac¢no ili
ukupno, mogu da uticu na ekonomske odluke korisnika koje se donose zasnovano na
informacijama sadrzanim u finansijskim izvestajima.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi sprovodimo profesionalno
rasudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- |dentifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, pripremamo i izvodimo
revizijske procedure kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su
dovoljni i prikladni da obezbede osnovu za nase misljenje. Rizik od neidentifikovanja
materijalno znacajne greske usled kriminalne radnje je vec¢i nego usled greske, jer
kriminalna radnja moze da ukljucuje falsifikovanje, namerne propuste, pogresSna tumacenja i
zaobilazenje internih kontrola.

- Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju kako bismo
pripremili revizijske procedure koje su prikladne u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

- Procenjujemo adekvatnost primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo

- lzvodimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da |i postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo
paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivanju na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi
mMmogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti.

- Ocenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvestaja, ukljucujudi i
pripadajuca obelodanjivanja, kao i da li finansijski izvestaji prikazuju nastale transakcije i
dogadaje na takav nacin da se postigne fer prezentacija

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme
revizije i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke u sistemu interne kontrole
koje smo identifikovali tokom revizije.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja (nastavak)

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to
primenjivo, 0 povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila
od najvece vaznosti u reviziji finansijskin izvestaja za tekuci period i stoga su klju¢na revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvestaju, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne
treba da bude uklju¢eno u nasem izvestaju, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice
budu vece nego koristi od takve komunikacije

lzvestaj o drugim zakonskim regqulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje godisnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i Zakonom o trzistu kapitala.

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima za poslovnu 2019. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u
skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 - Odgovornost revizora u vezi sa ostalim
informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izveStaje koji su bili predmet revizije, i
ograni¢eni smo na ocenu usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa finansijskim izvestajima koji
su bili predmet revizije.

U Beogradu, LICENCIRANI OVLASCENI REVIZOR
31.03.2020. godine o financis Tatjana Stojiljkovic, dipl. ek.
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037 v 039 (geo) 3. Buonowka cpeicTea y npunpemu 0022
038 1 039 (neo) 4, Asaxcy 3a Guonoluka cpeacTea 0023
IV. OYrOPOYHU ®MHAHCWUJICKN MNACMAHW
04 ocum 047 (0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+003 | 0024
2+0033)
040 v 049 (ge0) 1. Yuewha y kanutany 3aBucHUX npaBHux nuua | 0025
2. Yyewnha y kanvtany npuapyeHux npasHux
041w 4B (neo) nuua v 3ajefHNYKMM NnoayxeaTuma 0026
3. Yyewha y kanuTany ocTanux npagHux nuua u
042 u 049 (aeo0) Apyre xapTuje of BPeAHOCTH pacnonoxuee 3a 0027
npoaajy
043 (neo), 044 4. [lyropouHn nnacmann MaTuiHIM U 3aBUCHUM | 45,0
(aeo) u 049 (aeo) npasHUM nuuMMa
043 (peo), 044 5. [yropo4Hu nnacMaHu ocTanvum noBesaHum 0029
(neo) v 049 (geo) npaBHUM nuymuma
045 (neo) 1 049 6. [yropoYHut nnacmaHu y 3emrsu 0030
(aeo)
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MpetxoaHa | lNpeTxoaHa
. ; Texyha roamHa roavHa
I'pyna pavyHa Moauymja AOM HanomeHa 6poj ronis (kpajiwe (NoYeTHO
cTawe) cTame)
1 2 ‘3 4 5 6 7
({]:sot),qeo) A 7. Qyropo4Hu nnacMaHu y WHOCTPaHCTBY 0031
8. XapTuje 04 BPEAHOCTH Koje ce ApXe A0
046 v 049 (peo) aocneha 0032
048 1 049 (peo) 9. OcTanu AYropo4H! huHaHCKCkW nnacmaqu 0033
05 V. OYTOPOYHA MOTPAXWBAHA 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
1. MoTpaxvBara o4 MaTU4HOr 1 3aBUCHNX
050 v 059 (peo) NpaBHIX NMLia 0035
051 n 059 (peo) 2. MoTpaxwviBatka 04 0CTanux nosesaHux niuua 0036
3. MoTpamnBata No OCHOBY NpoAaje Ha poGHu
052 KDBANT 0037
4. MoTpaxuBarea 3a npogajy no yrosopuma o
= hHAHCHJCKOM NU3UHTY 0038
054 5. MoTpaxuBar-a no OCHOBY jeMCcTBa 0039
055 6. CriopHa 1 cymroiBa NoTpaxkneaka 0040
056 v 059 (aeo) 7. OcTana Lyropo4Ha noTparknBamna 0041
288 B. ONJIOXKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 A2 8.141 133
. OBPTHA MMOBWHA
(0044+0061+0059+0060+0061 +0062+0068+006 | 0043 G 8.016 8.469
9+0070)
Knaca 1 I. BANIAXE (0045+0046+0047+0048+0049+0050 | 0044 5 700 768
1. Matepujan, pesepBH1 AENOBK, anaTt 1 cuTaH
10 i 0045 5 415 329
11 2. HepoBplieHa npou3soaHa W HeaoBpLUeHe 0046
ycnyre
12 3. MoTOBW NPOM3BOAW 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CTanHa cpeacTea HametreHa npoaaju 0049
16 6. MnaheHu aBaHCKW 3a 3anuxe u ycnyre 0050 5 285 439
II. NOTPAXWBAHA MO OCHOBY MPOJAJE '
20 (0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058) | %" 2630 S
200 u 209 (3€0) ;L'E:;nuu y 3eMIbM - MaTUUHA 1 3aBUCHA NPaBHA | ey
2. Kynuv y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha 1 3aB1CHa
< npasHa nuua 0053
202 1 209 (a€0) i.ﬁi;;num y 3eMrbM - OCTana nosesaHa npaeHa 0054
4. Kynuu y WHOCTpaHCTBY - OcTana nosesaqa
203 npaexa nuua 0033
204 1 209 (geo) 5. Kynuw y 3emrbi 0056 G 2.630 2.538
205 1 209 (aeo0) 6. Kynuu y WHOCTpaHCTBY 0057
206 u 209 (aeo) 7. OcTana noTpaxusarka no 0CHOBY Npojaje 0058
21 IIl. NOTPAXWUBAHA U3 CMELNOUYHNX 0059
MOCNOBA
22 IV. OPYTA MOTPAXKUBAHA 0060 e 514 306
V. ®UHAHCWJICKA CPEOCTBA KOJA CE
236 BPEHYJY MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 0061
BUNAHC YCTIEXA
VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJICKA
23 0o 236 1 237 | [ ACMAHM (0063+0064+0065+0086+0067) | %%
1, KpaTKOPOYHW KPEAUTH U NacMaHil - MaTudha
230 n 239 (aeo) 1 3aBUCHa NpaBHa nuua e
2. KpaTKOpO4HW KpeauTy 1 nnacmaxu - octana
231 1 239 (peo) noeesaHa npasHa imya 0064
232 1 239 (peo) 3. KpaTKopo4HW KPEAUTU W 33jMOBM Y 3EMIBYU 0065
4. KpaTKOpO4HW KPeANTY W 3ajMOBMK Y
233 1 239 (peo) MHOCTPAHCTBY 0066
ggg(iiso) 238m 5. OcTanu KpaTKoPOUHN hUHAHCU]CKN NnacMaHu 0067
24 \r’g‘Trg;”OH'?:‘HCK” ERBABAIGHTH I 0068 p 4.003 4724
CrtpaHa 25
V3BeiwTaj reHepucan nomohy eauuuje "MMM", npoussoarsa NC.UT (2003 — 2017), cBa npaga 3aApxaHa.
Mporpam je nuueHuupaH Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
LTamnaHo: 19.2.2020




MpetxopHa | lMpeTtxoaHa
Ipyna pavyHa Mozuumja AOMN HanomeHa 6poj ;rf;ﬁ:: (r:;“a?;z (;gﬂ:::o
cTate) cTate)
1 2 3 4 5 6 7
27 VIII. MTOPE3 HA IOOATY BPEAHOCT 0069 B 169 133
28 ocum 288 IX. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHMYEHA | 0070
L n VB ,
ﬂm’éﬁo?@f@zﬁoﬁﬁ CNOBHAUMOBUHA | 574 2, 138505 |  131.966
88 . BAHEUNNIAHCHA AKTUBA 0072
MACWBA
A. KAMWUTAN (0402+0411-
0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420-0421) | 0401 76.365 70.143
= 0 (0071-0424-0441-0442)
1. OCHOBHW KAMWUTAI
30 g§403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+041 0402 AA 84.464 84.464
300 1. Akumjcki kanuTan 0403 A 84.464 84.464
2. Ypenn LITaBa C OrpaHi4eHoM
401 o.qrc'zqaopug&);ly ’ 0404
302 3. ¥Ynoau 0405
303 4. [pasHW Kkanutan 0406
304 5. OpywTeeHu kanuTan 0407
305 6. 3aapyKHn yaenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHM KanuTan 0410
3 1. YIMCAHW A HEYTIJTAREHW KAMUTATI 0411 AA 30.000 30.000
047 n 237 Il. OTKYMJBEHE COMCTBEHE AKLIMJE 0412
32 IV. PESEPBE 0413
\/. PEBANTOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO
330 OCHOBY PEBAJIOPU3ALIMOHE 0414
HEMATEPWJAJTHE MMOBWHE, HEKPETHUHA,
NMOCTPOJEHA W OMNPEME
VI. HEPEAIM30BAHW AOBMLIM MO OCHOBY
XAPTWUJA O BPEAHOCTU U OPYITUX
33 ocum 330 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI | 0415
PE3YNTATA (noTpaxHa canga pauyHa rpyne 33
ocum 330)
VIl. HEPEANM3OBAHW 'YBMLX NO OCHOBY
XAPTWUJA O[] BPEAHOCTU U APYITUX
33 ocum 330 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI | 0416 AL 524 212
PE3YNTATA (ayrosHa canaa padyHa rpyne 33
ocum 330)
VIII. HEPACMOPEREHW OOBUTAK
34 (0418+0419) A 0417 528
340 1. Hepacnopehenu 5,06UTak paHujux roguHa 0418
341 2. HepacnopeheHru gobutak Tekyhe roguHe 0419 528
IX. YYEWWRE BE3 NPABA KOHTPOJE 0420
35 X. T'YBUTAK (0422+0423) 0421 % 37.575 44.637
350 1. MyBuTak paHujux roanHa 0422 43 36.101 44.637
351 2. Ty6uTak Tekyhe roguHe 0423 Ad 1.474
.AYTOPO4YHA P PBWC (0]
EO 4%+0533) ESEPBUCARA N OBABESE | 5454 18 52.246 52.188
: PO E3 Ho
40 toﬂgels-%m;%ﬁ;&oi;gg%m&s1) 0426 & 3.059 2.749
400 1. PeaepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHoM poky | 0426
P e W H
il .~
403 3. Peaepsicarba 3a TPOLUKOBE pecTpykTypupara | 0428
4 P BUCak HakH re
404 Genzgfupumje aasoacieumxane i 0429 e 3.059 2.749
405 5. PeaepBucara 3a TPOLUKOBE CyACKUX crioposa | 0430
402 1 409 6. OcTana fyropo4yHa pesepBucara 0431
1I. AYTOPOYHE OBABE3E
41 gai33+0434+0435+0436+0437+0438+0439+044 0432 AR 49.187 49.439
1. OBaBese Koje ce MOory KOHBEPTOBaTU
410 ol J o P y 0433 N 48.754 48.754
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MpetxogHa | lMpetxoaHa
: . Tekyha roavHa roguHa
pyna pavyHa Moauumja Aon HanomeHa 6poj roRUHa (kpajie (NoueTHo
cTae) cTame)
1 2 g 4 5 6 7
2. Obasese npema MaTu4HIUM 1 3aBNCHUM
41 npaeHUM NuLUma Q434
3. OBaBese npema ocTanum nosesaHum
i npaBHUM NUUUMa 0439
413 4. OBaseae No EMUTOBaHWUM XapThjama of 0436
BPEAHOCTM Y NEPUOAY AYXKEM OF rOAMHY AaHa
414 5. [lyropouHu KpeauTi 1 3ajMOBM Y 3EMIbU 0437
6. [JyropoYHn KpeanTu 1 3ajMoBu Y
4l MHOCTPaHCTBY a438
416 7. OBbaBese No OCHOBY (DMHAHCUjCKOr NU3UHra 0439
419 8. Ocrane gyropodHe obaeese 0440 A 433 685
498 B. ONOXEHE MOPECKE OBABE3E 0441
42 po 49 (ocum . KPATKOPOYHE OBABE3E
498) (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462) 0442 2% 9.984 9.635
42 |. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E 0443
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
1. KpaTKopo4Hu KpeauTi 04 MaTu4HUX 1
420 3aBUCHUX NpaBHUX nuua 0444
2. KpaTKOpO4HW KpeauTh Of OCTanuX noBesaHnx
4zl npasHUX nuua 0445
422 3. KpaTkopoYHM KpeauTi 1 3ajMOBU Y 3eMIbU 0446
4, KpaTKopo4HU KpeauTH W 3ajMoBH Y
e MHOCTPaHCTBY LA
5. O6aBeae N0 OCHOBY CTanHWX CPeAcTaBa W
427 cpeacrasa 00ycTaBrbEHOr NOCoBaka 0448
HaMeH-EeHIX Npoaaju
igg 425, 1B 6. OcTane kpaTkopouHe duHaHcujcke obasese 0449
Il. IPUMJBEHW ABAHCW, AEMO3UTU U
430 KAYLIMJE 0450 AL 230 376
Il. OBABES3E /3 MOCOBAHA
43 ocm 430 (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458) 0451 0 4,930 4022
431 1. Jo6aerbaun - MaTuyHa U 3aBKCHa NpasHa 0452
nuua y 3emssm
432 2. JoBaerba4u - MaTuyHa 1 3aBKCHa NpasHa 0453
niLa y MHOCTPaHCTBY
433 3. [oBasrbaun - ocTana noseaaHa npasHa nuua 0454
Y 3eMrby
434 4. [lobasreauv - ocTarna nosesaHa npaeHa Mua | o, -c
Y WHOCTpPaHCTBY
435 5. JoBaBrbaqm y semmbi 0456 A0 4.898 4.874
436 6. MloBaBsrbayn y UHOCTPaHCTBY 0457 A0 32 48
439 7. Octane obaseae U3 NOCNoBama 0458
44, 45 n 46 IV. OCTANE KPATKOPOYHE OBEABE3E 0459 A 3.978 3.553
V. OBABE3E MO OCHOBY MOPESA HA
47 [IOMATY BPEOHOCT 0460 AR 719 584
VI. OBABESE 3A OCTAIIE NMOPESE,
48 [OMPVUHOCE V1 APYTE AAXBWHE 0461 &2, 127 200
49 ocum 498 VII. MACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHWYEHA | 0462
0. T'YBUTAK M3HAL BUCUHE KAMUTANA
(0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 0463
-0413-0411-0402) 20 (0441 + 0424 + 0442 -
0071) 20
B. YKYMHA NACKBA (0424+0442+0441+0401- 0464 LH 138.595 131.966
0463) =0
89 E. BAHBMITAHCHA MACWBA 0465
1
Y NodopM  S7ou 3aKoHCKM 3acTynH1K
70.07. {080, CrpaHa 4/5
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MonywaBa npaBHO nuue — Npeay3eTHUK

MaTuunu 6poj olsl2lalolslalo Lndpa genaTHoCTH 55|10 nne 1lolol217171710l3
Hasue 'BOJBOAVHA" Al Hoeu Caa
Ceguwre Hoew Cap, Tpr Cnobope 2
Y nepwvoay oa: 1.1.2019 no:  31.12,2019
BunaHc ycnexa
Ipyna padyHa Moauuuja AOM | Hanomena 6poj Tekyha roauHa MpeTxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 67
MPUXOOW U3 PEJOBHOT NMOCNOBAHA
60 o 65, ocum 62 | A. MOCIIOBHU NPUXOOM (1002 + 1009 + 1016
163 +1017) 1001 2o 88.010 87.194
50 1. IPMXOOu o NPOJAJE POBE (1003 + 1004 1002
+ 1005 + 1006 + 1007 + 1008)
1. NMpuxoam op npopaje pobe MaTUYHUM 1
600 3aBUCHUM NPaBHUM NULKMMA Ha Aomahem 1003
TPAHRULLTY
2. Mpuxoan o4 npogaje pobe mMatuiHUM 1
601 3aBMCHUM NPaBHUM NMLKUMa H2 WHOCTPaHOM 1004
TPXHULLITY
3. Mpuxoaw oA npoaaje pobe ocTanum
602 MOBE3aHUM NPaBHUM NLUMa Ha gomahem 1005
TPHRULLTY
4. Mpuxoaw of npogaaje pobe octanum
603 nosesaHuM NpaBHUM NWLKMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULUTY
5. Mpuxoaw oA npoaaje pobe Ha gomahem
604 ToXRUALLTY 1007
605 6. Mpuxoau oa npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPAHRULLTY
1. NIPUXOOW Of NPOOAJE NPOU3BOA U
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + | 1009 234 49.114 49.186
1015)
1. Mpuxoax oA NpoAaje Npov3BoAa v ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha 1010
aomahem TPHULLTY
2. MNpuxoau o npoaaje NPoM3BoAa U yenyra
611 MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NULKUMaE Ha 1011
MHOCTPaHOM TRXKULITY
3. Mpuxoaw of npoaaje Npov3BoAa v ycnyra
612 0CTanum NOBE3aHUM NPasHUM NUUUMa Ha 1012
Aomahem TPXKULITY
4, MpuxoaM oA Npojaje NpousBoAa 1 ycnyra
613 OCTanum noBesaHMm NpasHUmM nuLUmMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULLTY
5. Mpuxoaw of Npoaaje Npon3BoAa W yenyra Ha
b oA TR 1014 L3 49.114 49.186
615 6. MpuxoAu of Npodaje roToBUX NPOU3BOAA U 1015
ycnyra Ha WHOCTPaHOM TPXKULLTY
11l. IPMXO4W 04 NPEMWJA, CYEBEHLIMJA, PR
64 [OTALJA, [OHALIMJA U CI. 1016 L% 451 302
85 V. OPYr NOCNOBHW NPUXOON 1017 ¥ 38.445 37.706
PACXOOW U3 PEJOBHOI MOCNOBAHA
B. MOCNOBHW PACXO[W (1019 - 1020 - 1021 »
50 40 55,62 1 63 | + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018 SHh 90.774 85.508
1028 +1029) = 0
50 |. HABABHA BPEHOCT NPOOATE POBE 1019
Il. IPUXOOM O AKTUBWUPAHA YYUHAKA N
62 1020
POBE
CrtpaHa 13
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Mpyna pavyHa Moanuuja AOMN Hanomena 6poj Texyha roguHa MpeTxopHa roguHa
1 2 3 4 5 6
lIl. MOBERAHE BPEOHOCTW 3ANNXA
630 HE[OBPLUEHUX U TOTOBUX NPOU3BOAA U 1021
HEOOBPLWEHUX YCNYTA
I\V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ATIXA
631 HEJOBPLUEHMX U TOTOBWX NPOU3BOAA U 1022
HEOOBPLUEHUX YCIYTA
51 ocum 513 V. TPOLWKOBW MATEPWUJATIA 1023 4% 15.458 13.797
513 VI. TPOLKOBW MOPWBA W EHEPIUJE 1024 23 10.525 10.251
VII. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHADA 3APALA 5 O
52 Y OCTANV MVYHM PACXOOM 1025 L) 48.583 45222
53 VIIl. TPOLLUKOBW MPOW3BOAHUX YCIIYTA 1026 5.245 5.225
540 IX. TPOLWKOBW AMOPTU3ALNJE 1027 20 4.493 4.317
X. TPOLUKOBW OYTOPOYHUX a
541 po 549 PE3EPBUCAHA 1028 50 82 357
55 X1. HEMATEPWJANTHW TPOLKOBU 1029 24 6.388 6.339
B. MOCNOBHW JOBWTAK (1001 - 1018) 20 1030 1.686
. MOCNOBHW N'YBMUTAK (1018 - 1001) 20 1031 2/ 2.764
66 flbg)gl;lHAHCMJCKM NMPUXOAN (1033 + 1038 + | ,5q0 22, 16 36
|. PUHAHCUJICKM NPUXOaW O NOBE3AHUX
56, 00M 62,663 | 1LjA 1 OCTATIA OVIHAHCUICKA MIPMXOIM | 1033 %2, 9 10
(1034 + 1035 + 1036 + 1037) :
1.PuUHaHCUjCKM NPUXOAN Of MaTU4HUX 1
680 3aBUCHUX NPaBHUX NULA $O
661 2. GUHAHCHICKY NPUXOAM OA OCTaNUX NOBE3AHUX | 44ap
npasHWx nuua
665 3. Mpuxoan oa ydyewwna y 406UTKY NPUAPYKEHUX | 49a0
npaBHNX NuUa W 3ajefHUYKIX NoAyXBaTa
669 4. Octanu (UHaHCKCKN NPUXOAN 1037 52 9 10
II. IPUXOAW O KAMATA (O TPERUX
662 TALLA) 1038
1. MO3UTWUBHE KYPCHE PA3NMKE U
663 v 664 MO3UTUBHW EGEKTW BANYTHE KNAY3YIE 1039 20, 7 26
(MPEMA TPERUM NIULIMMA)
56 %4‘17:;'1HAHCMJCKM PACXOOM (1041 + 1046 + | 4340 33 280 288
|. DUHAHCUJICKI PACXOON U3 OOHOCA CA
56. ocum 562, 563 | MOBE3AHUM NMPABHUM NTNUUMA U OCTANN 1041
u 564 SUHAHCUJICKM PACXON (1042 + 1043 +
1044 + 1045)
1. ®UHaHCKjcKM pacxoau us ogHoca ca
500 MaTUYHUM 1 32BUCHUM NPaBHUM Uuuma 1042
2. GMHaHCHUjCKI PAaCcXOAMN U3 OfHOCa ca ocTanum
561 noBe3aHuM NpaBHUM nuuuma 1043
565 3. Pacxoau of ydewha y ryBuTky NpUARYKEHUX | 454,
NpaBHUX fMLUA 1 3ajeaHN4KUX nogyxsara
566 1 569 4. QcTanv huHaHCKHjCKU PAcXOAK 1045
II. PACXOOWM KAMATA (MPEMA TPERUM 2%
562 NLVMA) 1046 52 242 268
1ll. HEFATMBHE KYPCHE PA3JIUKE U
563 u 564 HEFATWUBHW EQEKTUW BANYTHE KNAY3YIE 1047 32 38 20
(MPEMA TPERUM NIULIUMA)
E. JOBUTAK 13 ®MHAHCWPAHSA (1032 -
1040) 1048
}1+§J,3|;)fBMTAK 13 PUHAHCUPAHA (1040 - 1049 22 264 252
3. NPUXOaM 01 YCKNABUBAHA
BPEQHOCTU OCTANE UMOBUHE KOJA CE
Lot VICKABYJE MO ®EP BPEAHOCTM KPO3 1998
BUNAHC YCTIEXA
. PACXOOW O] YCKNABVBAHA
583 n 585 BPEQHOCTU OCTANE MMOBUHE KOJA CE 1051
WMCKA3YJE MO $EP BPEOHOCTU KPO3
BUNAHC YCIEXA
CrtpaHa 213
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[pyna padyHa Moauuuja AOM HanomeHa 6poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
67168, 0cuM 683 | ) ocTANM MPMXOAN 1052 24 2108 563
ol 583 |k OCTANM PACXOAM 1053 25 554 1.246
1. AOBUTAK U3 PEOOBHOI MNMOCNOBAHA
MPE OMNOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1054 751
1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBEUTAK 3 PELOBHOI MOCNOBAHKA
MPE ONOPE3WBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1055 K1 1.474
1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBWTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJBA, EOEKTU MPOMEHE
69 - 59 PAYYHOBOOCTBEHE MONNTWKE U 1056
WCMPABKA MPELLAKA N3 PAHWJIUX
NEPWOJA)
H. HETO r'YBMTAK MOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOOW MPOMEHE
59 -69 PAYYHOBOLOCTBEHE MONNTWKE U 1057
WCIMPABKA TPELLAKA 13 PAHWJINX
NEPWUOJA
. IOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1054 -
1055 + 1056 - 1057) 1058 i
0. TYBEUTAK MPE OMNMOPE3WBAHA (1055 -
1054 + 1057 - 1056) 1089 6 e
M. MOPE3 HA OOBUTAK
721 |. MTOPECKW PACXO[ NEPUOLA 1060
1l. OANOMEHW NMOPECKA PACXOOW
722 (peo) MEPMODA 1061 223
I1l. OANOXEHW MOPECKU nPMxXoau
722 (peo) MEPVOOA 1062
P. UICMNAREHA NMUYHA MPUMAHA
723 (peo) MOCNOMABLIA 1063
C. HETO JOBMUTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061
+ 1062 - 1063) 1084 528
T. HETO I'YBMUTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061
21062 + 1063) 1065 3C 1.474
|. HETO JOBUTAK KOJU MPUMALA 1066
MAHWHCKAM YNATAYUMA
1. HETO IOBUTAK KOJU NPUMALA 1067
BERUHCKOM BJIACHUKY
IIl. HETO FYBUTAK KOJU NPUMALA 1068
MAHUHCKM YNATAYUMA
IV. HETO NYBUTAK KOJV NPUNALA 1069
BERMHCKOM BJIACHWUKY
V. 3APAA MO AKUWNJK
1. OcHOBHa 3apaga no akuuju 1070
2. YmareHa (pa3soar-eHa) 3apaaa no akumju 1071
cryn;m '\

Y Novop S0y

AdHa

o IJ

O6pazay nponucaH MNpaBUNHUKOM O CAAPXKHUHN U thopmu oﬁpaaaﬁidiﬁﬂ_aﬂenjc‘kﬁfuaaemTaja 3a npuBpeaHa ApyLTea, 3aapyre 1 NpeayseTHUKe
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/14 1 144/14) :

CrpaHa 313

Vi3sewrTaj reHepucan nomohy egnuuje "MIMN", npon3soAtba MC.WT (2003 — 2017), cea npasa 3aapxaxa.
Mporpam je nuuerumpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

LlTamMnaHo: 19.2.2020



MNMonywaBa NpaBHO nuue — npeay3eTHUK
MaTuuHmu 6poj olsl2lalolsl4a]o LLindppa aenaTHoCTH 55|10 MB 1lolol2l717l7]0]3
Hasus "'BOJBOOMHA" ALl Hosu Cag
Cepuite Hosw Caa, Tpr Cno6oge 2
Y nepuogy OAa: 1.1.2019 po:  31.12.2019
W3BelwTaj 0 ocTanom pesynrarty
Mosuuuja AOT1 Hanowmena Tekyha roauHa MpeTxoaHa roauHa
A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHA
|. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001 528
Il. HETO IN'YBUTAK (AOI1 1065) 2002 20 1.474
5. OCTAJI CBEOBYXBATHW AOBUTAK UJTA
N'YBUTAK
a) CTaBke koje Hehe BUTH peknacudukosaHe y BunaHxcy
ycnexa y 6yayhum nepuojuma
1. MpomeHe peBanopusaumje HemaTepujarHe MMOBUHE,
HEeKpeTHWHa, NoCTpOjek-a U onpeme
a) nosehare pesanopnu3aLmnoHnx pesepen 2003
6) cmMatetbe peBanopusalnoHux pesepsy 2004
2. AkTyapcku fo6uLy unu ryéuuy no ocHoBy nnaHosa
nedrHUcaHnX npumama
a) aobuum 2005
6) rybuum 2006 AG 312 164
3. [lo6uuy unu ryéuLm no oCHOBY yriarara y BracHuuke
MHCTPYMEHTE KanuTana
a) pobuumn 2007
6) ryduum 2008
4. No6uuy unmv ryéuum no oCHOBY yaenay ocTasniom
cBeoBYyXBaTHOM AOBUTKY UNn ryGUTKY NPUAPYKEHNX
LpywTasa
a) gobuum 2009
6) rybuun 2010
6) CTaBke Koje HakHaiHO Mory GuTu peknacudunkoBaHe y .
Bunawcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. JoBuuw nnu ryéuum no ocHosy npepavyHa
chMHaAHCM]CKIX U3BELLTaja MHOCTPaHOr nocrnoBatba
a) aobuum 2011
6) rybuuu 2012
2. No6uuy unv ryGuum o WHCTPyMeHaTa 3aliTuTe HeTo
ynarawa y WHOCTpaHo nocrnosate
a) gobuum 2013
6) rybuum 2014
3. [oBuum unu ryéuLim no OCHOBY MHCTpyMeHaTa 3allTuTe
puv3uka (XeyunHra) HoB4aHor Toka
a) pobuuun 2015
6) ryéuum 2016
4. NoBuum unu ryBuLy o OCHOBY XapTuja ol BpeAHOCTH
pacrnonoXumBIX 38 NPOAAjY
a) pobuum 2017
6) rybuun 2018
|. OCTANIN EPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 +2012 + 2014 + 2016 +
2018)z0
Il. OCTA/IV BPYTO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - ~
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +2013 + 2015 + 2ast "G &1z 1o
2017) =20

CtpaHa 112

VizsewTaj reHepucan nomofy eguuuje "MNM", npon3BoArba MC.UT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajpxaHa.
Mporpam je nuueHumpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
lTamnaHo: 19,2.2020



Mosuuuja AOT HanomeHa Tekyha roguHa MpeTxoAHa roguHa
- = = = | J = 4 5
I1l. MOPE3 HA OCTAJI CBEOBYXBATHU OOBUTAK 2021
WM TYBUTAK MEPUOOA
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2019 - 2022
2020-2021)20
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW MN'YBUTAK (2020 -
2019 +2021) > 0 4028 \G i 164
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YJITAT
MEPUOOA
|. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2024 364
2002 + 2022 -2023) 20
II. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002 - &
2001 + 2023 - 2022) 2 0 2025 58 1.786
I. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK UITU
IYBUTAK (2027 + 2028) AOM 2024 2 0 unu AOTM 2025 > 2026 % R 1.786 364
0 i
1. MpunucaH BEAMHCKMM BRiacHWLMMA KanuTana 2027
2. Mpunucax BNacHULMMA Koju Hemajy KOHTporny 2028
Y yovom Oy 3aKOHCKY 3aCTYMHUK
M.IM.

pava _ SO . ol AO0 ,

O6pazal; nponucaH MpasuUIHNKOM O CaAPXKMHN 1 OpMU o6pasalia pMHAHCMJCKUX U3BeLITaja 33 NPUBPEAHa APYLITBA,

("Cny»6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/14 1 144/14)

‘;M

3aApyre v npeay3eTHuke

CtpaHa 2/2

VizsetuTaj renepuca nomohy eanuuje "MMM", NpOuU3BOAHA MC.MUT (2003 — 2017), csa npasa 3aapxata.
Mporpam je nuueHunpaH Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

LHitamMnaxo: 19.2.2020



MonywaBa npaBHO Nnuue — npeay3eTHUK

MaTuqHW 6poj olelzlalo|s]alo lLinchpa genaTHOCTK s|s5|1]o0 Nn1bB 1lolol2l71717]0|3
Haaus 'BOJBOOVHA" ALl Hoeu Cag,
CeauwiTe Hosu Cap, Tpr Cnoboge 2

WM3BelTaj 0 npoMeHaMa Ha KanuTany

Y nepuoay oa: 1.1.2019 no:  31.12,2019
Peg, 31 YnucaHu a
HU Onwuc Aon SOKSHC“HTZZH“ AoM HeynnaheHu AoM 32 Pesepse
6poj Kkanutan
1 2 3 4 5 6 7 8
MoYeTHO cTake NPeTXoAHe roguHe Ha AaH
L
1.a) | a) AyroeHu canjo padyHa 4001 4019 4037
1. 6) | 6) noTpaxHu cango padvyHa 4002 84.464 | 4020 4038
P Wcnpaeka maTepujanHo 3HaqajHux rpetuaka u
' npoMeHa paJyyHOBOACTBEHUX NONUTHKE
2.a) | a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
2. 6) | 6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHu payyHa 4004 4022 4040
3 KopuroeaHo NOYETHO CTare NPETXOAHE roAnHE
i Ha gad 01.01.
3. a) a) KOpUroBaHu AYroBHW canjo padyHa (1a+2a- 4005 4023 4041
26)z0
3. 6) E}zxg)p:?BaHH noTpaxHu cango pavyHa (16 - 2a 4006 84.464 | 4024 4042
4. MpomeHe y NPETXOAHO) TOAVHN
4. a) | a) npomeT Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043
4. 6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXkHOj CTpaHW payyHa 4008 4026 30.000 | 4044
5; Crare Ha kpajy npeTxoaHe rogute 31.12.
5.a) | a) ayroeHu cango padyHa (3a +4a-46) = 0 4009 4027 4045
5.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa (36 - 4a + 46)z 0 4010 84.464 | 4028 30.000 | 4046
5 Wcnpaeka maTepujanHo aHadajHux rpetuaka u
) npoMeHa padyHoBOACTBEHWX NONUTUKA
6. a) | a) ucnpaske Ha AYrOBHOj CTPaHW padyHa 4011 4029 4047
6. 6) | 6) ucnpaeke Ha NOTPaXHO]j CTPaHM padyyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo NoyeTHo cTatbe Tekyhe roanHa Ha
7. aaH 01.01.
7.a) g%;gpgroaaum AYroBHYM canao padyHa (5a + 6a - 4013 4031 4049
7. 6) f’s'g‘)";rgaa”“ noTpaxHy canao padyra (56-6a | 4q14 84.464 | 4032 30.000 | 4050
8. MpomeHe y Tekyhoj roAUHU
8. a) | a) npomeT Ha AyroeHOj CTPaHu padyHa 4015 4033 4051
8.6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHW padyyHa 4016 4034 4052
9. Cratbe Ha kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9. a) | a) ayrosHu cango padyHa (7a + 8a - 86)=0 4017 4035 4053
9.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa (76 - 8a + 86)=0 4018 84.464 | 4036 30.000 | 4054

Crtpana 1/5

W3sewTaj reHepucar nomony eguuuje "MNM", Npon3soAH-a MC.UT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajpxaHa.
Mporpam je nuueHunpax Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
tiraMnaHo: 19.2.2020




Pea 047 w237 34 HepacnopefjeHu

HU Onwuc Aon 35 MNyburak AOnN OTkynrbexe AoM

6poj concTBeHe akumje AoButak

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Mo4yeTHo cTame NPeTXOAHE FOANHE Ha AaH
' 01.01.
1.a) | a) ayroBHK cango pavyHa 4055 44.469 | 4073 4091
1. 6) | 6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092 301
2 Vcnpaska MaTepujanHo sHa4ajHux rpetuaka u
: npoMeHa pa4yHOBO/CTBEHUX NONUTHKE
2.a) | a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4057 4075 4093
2. 6) | 6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHK pavyHa 4058 4076 4094
3 KopuroeaHo NOYETHO CTake NPeTXoAHe rognHe
i HapaH 01.01.
3. a) g%;“’ngma”" AyrosHu cango padyna (1 +2a- | 4q5q 44.469 | 4077 4095
3.6) ?)zlgn}pslgaann noTpaxHu cango pavyHa (16 - 2a 4060 4078 4096 301
4, MpomeHe y NPETX0AHO] TOAMHK
4. a) | a) nppoMeT Ha AYroBHO] CTPaHU pavyHa 4061 168 | 4079 4097 603
4.6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaK payyHa 4062 4080 4098 301
5 Cratse Ha kpajy npeTxogHe roauxe 31.12.
5.a) | a) ayrosHn canao payyHa (3a +4a - 46) =0 4063 44,637 | 4081 4099
5.6) | 6) notpaxHu canpo padyHa (36 - 4a + 46)z 0 4064 4082 4100
6 Wcnpaska MaTepujanHo sHauajHux rpeliaka u
i npoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX NONUTUKE
6. a) | a) ucnpaBKe Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa 4065 4083 4101
6.6) | 6) ucnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHW payyHa 4066 4084 4102
- KopurosaHo No4eTHo cTake Tekyhe roanHa Ha
: aaH 01.01.
7.2) g}sgpgroaaﬂu AYrOBHYW canpo padyHa (5a + 6a - 4067 44.637 | 4085 4103
7.6) E}exg)p:rémaﬂu noTpaxHu cango padyHa (56 - 6a 4068 4086 4104
8. Mpomete y Tekyhoj roAuHA
8. a) | a) npomeT Ha 4YroBHOj CTpaH padyHa 4069 1.474 | 4087 4105 1.057
8. 6) | 6) npomeT Ha NOTPaXHO]j CTPaHK payyHa 4070 8.536 | 4088 4106 528
9. Cratse Ha kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9.a) | a) ayrosHu canao padyHa (7a +8a - 86)=0 4071 37.575 | 4089 4107
9.6) | 6) noTpaxHu cango payyHa (76 - 8a + 86)=20 4072 4090 4108
Crtpana 2/5

W3sewTaj reHepucan nomohy eauuuje "M, Npon3soArsa MC.UT (2003 — 2017), cea npasa 3aapxaxa.

MporpaM je nMUeHLMpaH Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

LramnaHo: 19,2.2020



332 Jobuum nnun
Pen 330 rybuum no ocHoBy
331 AxTyapcku narawa
G:;“Oj Onuec AOn Pesa;:z:;::uoue Aon n0BMLM Hﬂny“ ?Yﬁ“uﬁ Aon ;nacnuqx\;
MHCTPYMEHTE
kanutana
1 2 31 4 5 6 7 8

1 MoyeTHO cTake NPeTXo4He roguHe Ha AaH

* 01.01._____
1.a) | a) gyrosHu cango padyHa 4109 4127 48 | 4145
1. 6) | 6) noTpaxHu cango padyHa 4110 4128 4146
2. McnpaBska MaTepujanHo 3Ha4ajHuX rpetuaka u

npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX NONUTHKA

2.a) | a) ncnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4111 4129 4147
2.6) | 6) VicnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4112 4130 4148
3 KopurosaHo NOYETHO CTarbe NPEeTX0AHE roAMHE

? Ha aaH 01.01.
3. 2) géfipgroaa}-m AYroBHW canpo payyHa (1a +2a- 4113 4131 48 | 4149
3. 6) E)ziga)pggsauu noTpaHu canao pavyHa (16 - 2a 4114 4132 4150
4, MpomeHe y NPETXOAHO] roguHn
4. a) | a) npoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4115 4133 164 | 4151
4, 6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXKHO]j CTPaHu pavyHa 4116 4134 4152
5: Cratse Ha kpajy npeTxogHe rogute 31.12.
5.a) | a) ayrosHu cango padyHa (3a +4a - 46)z 0 4117 4135 212 | 4153
5. 6) | 6) noTpaxHu cango payyHa (36-4a+46)20 4118 4136 4154
6 Wcnpaeka maTepujanHo aHadajHux rpetuaka u

i npoMeHa payyHOBOACTBEHUX NonuTHKa
6. a) | a) ucnpaske Ha AYrOBHOj CTPaHW padyHa 4119 4137 4155
6. 6) | 6) ucnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPAHM padyHa 4120 4138 4156
7 KopurosaHo noyeTHo cTare Tekyhe roguHa Ha

i nax 01.01.
7.a) g%]){c;pgroaauu [YrosHU canao padyyHa (5a +6a - 4121 4139 212 | 4157
7.6) E)Stg)p;réaaam noTpaxHu canpo padyHa (56 - 6a 4122 4140 4158
8. MpomeHe y Tekyhoj TOAMHW
8.a) | a) npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4123 4141 312 | 4159
8. 6) | 6) npomeT Ha NOTPaXHO] CTPaH padyHa 4124 4142 4160
9. Crarbe Ha kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9.a) | a) ayroeHn cango payyHa (7a +8a- 86)=0 4125 4143 524 | 4161
9.6) | 6) noTpaxHu canjo padyHa (76 - 8a + 86)=0 4126 4144 4162

Crpara 3/5

VissewrTaj renepucan nomohy eanuuje "MMM", npon3soarsa NC.UT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajpxana.

MporpaM je nuueHumpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

LlitamnaHo: 19,2.2020



333 Oobwum unm
ry6uLu no ocHOBY

334 v 335 [Jobnum
unu ryéuum no

Peg yaena y octanom OCHOBY MHOCTpaHor 596 Jatuun iy
HU Onuc Aon BOBUTKY unu Aon nocnoeara u AOn rySiLn fjo: OCHoRY
6p0j ryGuTKy npepavyHa xeunur:o:gsqaﬁor
NpUAPYKEHUX chuHaHcujcknx
ApyLirasa u3BeLUTaja
1 2 ch 4 5 6 7 8
1 MoyeTHO cTake NpPeTxofHe roAuHe Ha faH
; 01.01.
1. a) | a) AyroBHW canao padyHa 4163 4181 4199
1. 6) | 6) noTpaxHu canao padyyHa 4164 4182 4200
2 Vcnpaeka maTepujanHo sHaqajHux rpetlaka u
npoMeHa Pa4yHOBOACTBEHUX NOSITUKA
2.a) | a) ucnpaske Ha AYrOBHO] CTpaHu payyHa 4165 4183 4201
2.6) | 6) WicnpaBke Ha NOTpaXkHO] CTPaHW padyHa 4166 4184 4202
3 KopuroBaHo MOYETHO CTare NPETXOAHE roANHE
: Ha gaH 01.01.
3.a) g%l)«;pgroaauu AYroBHW canao padyHa (1a + 2a - 4167 4185 4203
3. 6) ?lego)p:g)saw noTpaxHW cango pavyHa (16 - 2a 4168 4186 4204
4 MpomeHe y NPETX0AHO] TOAWHM
4.a) | a) npoMeT Ha AYrosHoOj CTpaHu padyHa 4169 4187 4205
4.6) | 6) npOMeT Ha NOTPaXHO] CTpaHu padyHa 4170 4188 4206
5. Cratbe Ha kpajy npeTxogHe roaute 31.12.
5.a) | a) ayroeHy cango padyHa (3a +4a-46)20 4171 4189 4207
5.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa (36 - 4a +46) 2 0 4172 4190 4208
6 WcnpaBska maTtepujanHo aHa4ajHux rpetuaka 1
: npoMeHa paqyHOBOACTBEHUX NONUTUKA
6.a) | a) ucnpaBke Ha AYroBHO]j CTPaHu padyyHa 4173 4191 4209
6.6) | 6) McnpaBke Ha MOTPaXHOj CTPAHU pavyHa 4174 4192 4210
KopurosaHo No4eTHO cTare Tekyhe rojuHa Ha
7 | gan 01.01.
7.8) gi}i;«ipgroaaum JYrOBHU canpo padyHa (5a +6a - 4175 4193 4211
7.6) 6) KOpUroBaHK NOTPaXHW canao padyHa (56 - 6a 4176 4194 4212
+66)20
8. Npomete y Tekyhoj rOAVNHA
8.a) | a) npoMeT Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa 4177 4195 4213
8.6) | 6) npoMeT Ha NOTPaXKHO]j CTPaHN padyyHa 4178 4196 4214
9. Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9.a) | a) ayrosHu cango pavyHa (7a + 8a - 86)=0 4179 4197 4215
9.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa (76 - 8a +86) 20 4180 4198 4216
CrpaHa 4/5
U3BewTaj reHepuca nomohy eauuumje "MIM", NpouseoAr-a MC.MT (2003 — 2017), csa npaea 3ajpxana.
Mporpam je nuuerumnpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
LWraMnaHo: 19.2.2020




337 DoBuum nnn YkynaH kanutan [3 ry6uTak uaHag
Pep rybuum no oCHoBy (pea 16 kon 3 go kanutana [¥(pea
HU Onwc AON XOB AOM | kon 15) - ¥ (pea 1a | AOM | 1a kon 3 go kon 15)
Bpoj pacnonoxwemnx 3a kon 3 go kon 15)] 2 - ¥(pen 16 xon 3
npoaajy 0 pokon 15)]20
1 2 3 4 5 6 7 8
1 MoyeTHO CTake NPeTXoAHE roAUHE Ha AaH
01.01.___
1.a) | a) ayrosHu cango padyHa 4217 4235 40.248 | 4244
1. 6) | 6) noTpaxkHn cango padyyHa 4218
2 Mcnpaeka mMatepujanHo 3HadajHuX rpeLuaka u
’ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX NOJIUTHUKA
2. a) | a) ucnpaske Ha AYrOBHOj CTpaHu padyHa 4219 4236 4245
2.6) | 6) WicnpaBke Ha NOTPaXKHO] CTPaHW padyHa 4220
3 KopurosaHo NoveTHO CTake NPeTX0AHe roanHe
? Ha gaH 01.01.
3.a) gg;‘;"g“’“a"" AyrosHu cango padya (12 +2a - | 4o 4237 40.248 | 4246
6 Wroe nor, n YyH -2a
3.6) +)2|<'c_)o)p2 . aHu NoTpaXHu canao payyHa (16 4222
4, MpomeHe y NPETXOAHO] roguHu
4. a) | a) npoMeT Ha AYrosHoj CTpaHu padyHa 4223 4238 29.366 | 4247
4.6) | 6) npOMeT Ha NOTPaXXHOj CTpaHu padyHa 4224
5. Crate Ha kpajy npeTxogHe rogute 31.12.
5. a) | a) ayroBHu canpo payyHa (3a +4a - 46)z 0 4225 4239 69.615 | 4248
5.6) | 6) noTpaxHu cango padyHa (36 - 4a + 46) 20 4226
6 Vcnpaeka MaTepujanHo sHayajHux rpeLuaka u
i npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX NONUTHKA
6. a) | a) ucnpaske Ha AYTOBHOj CTPaHU padyHa 4227 4240 4249
6. 6) | 6) ucnpaske Ha NOTPaXkHO] CTPAHM padyHa 4228
7 KopuroeaHo no4YeTHO CTake Tekyhe roauHa Ha
) nax 01.01.
7. 2) g%u)«ipgrosann AYroBHW canpo padyHa (5a + 6a - 4229 4241 69.615 | 4250
6) KOpUroBaHW MOTPaXKHN canjo padyHa (56 - 6a
7.6) +)Gﬁ)p2 ; p A0 pauyHa ( 4230
8. MpomeHe y Tekyhoj rofuHU
8. a) | a) npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4231 4242 6.221 | 4251
8.6) | 6) npomeT Ha NOTpaXKHO] CTPaH! padyHa 4232
9. Cratbe Ha kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9. a) | a) ayrosHu canao payyHa (7a +8a- 86)=0 4233 4243 76.365 | 4252
9. 6) | 6) noTpaxnu canao padyHa (76 - 8a + 86)20 4234
¥ N OvoM LAO U 3axo@acrynu
pava Z29.91. ZoZo. WA, J Cf,

("Cnyx6eHn rnachuk PC", 6p. 95/14 u 144/14)

%

O6pasat, nponwmcaH MNpaBuIHUKOM O CaAPXKNUHWA U dopmu oGpaaauaﬂ dﬁnnaucmjcmx u3BellTaja 3a NpUBpeHa ApYWTBa, 3aapyre 1 nlﬂenyaemnxe

CrpaHa 5/5

WzsewTaj reHepucan nomohy eauuuje "MIM", NpoU3BOAHa NC.MT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajpXaHa.
Mporpam je nuuenumpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad

tiTamnaHo:

19,2.2020



MonyxaBa npaBHO nuue — npeay3eTHUK

MaTuyHu 6poj olsl2lalolslalo LLindppa aenatHocTn 515110 %15 1lolol2l717l710l3
Haszus 'BOJBOOVHA" Al Hosu Cap,
Cepuwire Hosu Cag, Tpr Cno6oge 2
Y nepvioay oa: 1.1.2019 no: 31.12.2019
W3BewTaj 0 TOKOBUMA FrOTOBUHE
Mosunumja AoN Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
A. TOKOBWV FOTOBUHE 13 MOCJIOBHUX AKTUBHOCTU
TpUNMBI rOTOBUHE 13 NOCIOBHUX akTuBHOCTH (1 A0 3) 3001 109.387 103.348
1. MNpopaaja v NpUMIbEHN aBaHcu 3002 90.288 64.725
2. MNpumrbeHe kamarte 13 NoCrnoBHUX aKTUBHOCTH 3003
3. OcTanv npunusM U3 peAoBHOr NOCIOBak-a 3004 19.099 38.623
1. O4NMBY rOTOBUHE U3 NOCNOBHNX akTuBHOCTY (1 A0 5) 3005 106.175 96.581
1. Vcnnate go6aerbaynma 1 Aatu aBaHcu 3006 43.351 37.214
2. 3apaje, HakHaje 3apaja 1 ocTanu NN4HU pacxoau 3007 48.017 44 416
3. MNnaheHe kamaTe 3008 243 268
4. Mopes Ha gobutak 3009
5. OAnMBY MO OCHOBY OCTanNNX jaBHUX NMpuXxoAa 3010 14.564 14.683
l1l. HeTo NpvnMB roToBUHE M3 NOCIOBHUX akTusHOCTU (I-11) 3011 3.212 6.767
IV. HeTo o4nMB roToBuHE 13 NocnoBHUX aktusHoctu (I1-1) 3012
B. TOKOBW FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA
|. MpUnMBM rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMpatba (1 40 5) 3013
1. Mpogaja akuuja v yaena (HeTo NpuInBK) 3014
2. Mpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, nocTpojema, 3015
onpeme v 61ONOLLKMX CpeacTaBa
3. OcTanu pvHaHCKjCcky nnacMaHy (HeTo NpUnBK) 3016
4. MpumrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTM MHBECTUPatba 3017
5. MpumrbeHe AuBUAEHLE 3018
[I. OANMBY rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTMpaa (1 4o 3) 3019 3.614 4.486
1. KynosuHa akuuja 1 yaena (HeTo 04smBu) 3020
2. KyrioBUHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHIHA, MOCTPpOjetsa, 3021 3614 4.486
onpeme 1 GUONOLLKMX CpeAcTaBa
3. OcTanu huHaHCcKjcky nnacManm (HeTO OANIUBY) 3022
1. HeTo Npunus roToBMHE M3 aKTUBHOCTM uHBecTUpatsa (I-1l) 3023
IV. HeTo 04/IMB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTMpara (II-1) 3024 3.614 4.486
B. TOKOBW TOTOBWHE W3 AKTUBHOCTY ®UHAHCUPAHA
|. TIpUAMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTYN dhnHaHcuparba (1 40 5) 3025
1. YBehawe 0CHOBHOT KanuTtana 3026
2. [IyropoyHu KPEAUTH (HETO MPUINBU) 3027
3. KpaTKOpOYHU KpeauTH (HETO MpUnnBsi) 3028
4. OcTane pyropoyHe ob6asese 3029
5. OcTarne kpaTkopoyHe ob6aBese 3030
1. OANVUBY rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTY (prHaHcmpara (1 4o 6) 3031 288 307
1. OTKyn CONCTBEHMX aKuuja n yaena 3032
2. [lyropoyHu KpeanTu (0AnnBen) 3033
3. KpaTkopouHu KpeauTn (0annsu) 3034
4. Octane ob6aBese (0ANUBH) 3035 288 307
5. OUHaHCUJCKN NIN3UHT 3036
6. VcnnaheHe gusugeHae 3037
1. HeTo Npunve roToBUHE M3 aKTUBHOCTM dnHaHcuparba (I-11) 3038
IV. HeTo 04Nv1B roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU huHaHcupara (II-1) 3039 288 307
. CBErA NMPWUNMUB TOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 109.387 103.348
[. CBEFA ONVB rOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 110.077 101.374
. HETO MPUNNB FOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 1.974
E. HETO OANMB rOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 690
CtpaHa 1/2
VizsewrTaj resepucad noMoRny eguuuje "MIMM", nponssoarsa NC.UT (2003 - 2017), cBa npasa 3aapXaHa.
Mporpam je nuueHumpan Ha: VOIVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
tiramnaHo: 19.2.2020
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VisBewTaj renepucat nomohy eauuuje "MIMT", Npov3soAHba NC.WT (2003 — 2017), cBa npasa 3ajipxana.
Mporpam je nuueHuypan Ha: VOIJVODINA A.D., Trg slobode 2, Novi Sad
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

1. OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

,VOJVODINA® akcionarsko drustvo za ugostiteljstvo i turizam (u daljem tekstu: Drustvo) iz Novog
Sada, sa sedistem je u ulici Trg Slobode broj 2.

Registarski broj: BD 74443/2005 od 06.07.2005.
Poreski identifikacioni broj: 100277703

PDV broj: 132705482

Maticni broj: 08240540

Drustvo je osnovano 1991.godine, a kao akcionarsko drustvo organizovano je od 06.03.2009 .godine i
upisano u registar kod Agencije za privredne registre 28.04.2009. godine pod brojem 42220/2009.
Ukupan broj akcija je 84.464, od €ega vecinu Cine akcije Konzorcijuma Pali¢ d.o.0. - u ste€aju
Subotica i Maestral turs d.o0.0. Budva - 59.123 akcija.

Agencija za privatizaciju Republike Srbije Odlukom br. 10-1957/10-1658/02 od 14.05.2010. godine je
raskinula Ugovor o prodaji drustvenog kapitala metodom javne aukcije zbog neizvrSavanja obaveza
predvidenih za prvu godinu privatizacije, tj. ulozena sredstva nisu bila za osnovnu delatnost.

ReSenjem Viseg suda u Beogradu broj Poi-Po1br.24/10 od 12.04.2010. godine privremeno je oduzeto
od Konzorcijuma i ustanovljena zabrana raspolaganja svim pravima, otudenje i pravo glasa. Direkcija
za upravljanje oduzetom imovinom Republike Srbije, je 22.07.2010. godine zakljucila Ugovor broj 46-
00-10/2010-02 i poverila na upravljanje i kontrolu drustva upravitelju Lali¢ Zivoradu, koji je ujedno i
direktor drustva.

21.02.2013. godine Direkcija za upravljanje oduzetom imovinom Republike Srbije raskida Ugovor o
poveravanju na upravljanje i kontrolu drustva sa Lali¢ Zivoradom.

Prema Statutu, organi drustva su:

- Skupstina akcionara

- Odbor direktora od tri €lana — izvrsni direktor i dva neizvrsna direktora

Jedan od neizvrénih direktora prema odredbama Statuta mora biti iz Direkcije za upravljanje oduzetom
imovinom Republike Srbije.

Lice ovlaS¢eno za zastupanje je Raji¢ Stevan, izvrSni direktor.
Odbor direktora Cine izvrsni direktor Stevan Raji¢ i neizvréni direktori Milan Mrdovi¢ i Milan Stamenic.

Pretezna delatnost drustva je: hoteli, moteli i sli¢an smestaj (Sifra — 5510).
Poslovni racuni za pla¢anja u unutraSnjem platnom prometu su otvoreni kod:
- ERSTE BANK

- KOMERCIJALNA BANKA

Devizni racun je otvoren kod ERSTE BANK.

Prema kriterijumima za razvrstavanje po Zakonu o raCunovodstvu drustvo je za 2019. godinu
razvrstano kao malo pravno lice. Prose€an broj zaposlenih je 53,7. Na kraju godine broj zaposlenih je
57.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2019. godine:

- visoka stru¢na sprema 7
- viSa stru¢na sprrema 2
- visokokvalifikovani 1
- srednja stru¢na sprema 28
- kvalifikovani radnici 13
- niza stru¢na sprema 6
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2, OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji drustva VOJVODINA AD NOVI SAD za obracunski period 01.01.2019.-
31.12.2019. godine sastavljeni su po svim materijalno zna€ajnim pitanjima u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, Zakonom o
racunovodstvu i Zakonom o reviziji, drugim podzakonskim propisima donetim na osnovu tih zakona i u
skladu sa usvojenim racunovodstvenim politikama drustva.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Vojvodina a.d. Novi Sad nastaviti sa
poslovanjem u neograni¢enom vremenskom periodu. Ova procena se zashiva na dosadasnjem
poslovanju i poziciji na trzistu, proceni buducéeg kretanja traznje za uslugama smestaja i restoraterskim
uslugama, kao i kvalitetnom i reprezentativnhom polozaju raspolozivog prostora za izdavanje u zakup.

U narednim godinama se ocekuje neznatno poboljSanje na trziStu i poslovhom okruzenju sto se tiCe
hotelijerskih usluga.

Podaci u finansijskim izvestajima su iskazani u hiljadama dinara (RSD), u tekstu Napomena podaci u
tabelarnim prikazima su takodje iskazani u hiljadama dinara, a u komentarima uz te prikaze podaci su
iskazani u dinarima.

U finansijskim izvestajima i tabelarnim prikazima podaci su iskazani kao uporedni sa 2018. godinom.

Sastavljanje finansijskih izveStaja vrSeno je koriS¢enjem najboljih moguéih procena i razumnih
pretpostavki koje imaju efekte na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda.
Procene su zasnovane na prethodnom iskustvu i informacijama kojima se raspolagalo na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja. Procene i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene su
predmet stalnih provera.

Drustvo je blagovremeno izvrSilo pripreme i sprovelo godiSnji popis imovine, potrazivanja i obaveza, o
¢emu je sastavljen izvestaj svih komisija i Centralne popisne komisije koji je Odbor direktora na svojoj
sednici od 20.01.2020. godine usvojio.

U lzvestaju o godiSnjem popisu potraZivanja i obaveza treba naglasiti da su stanja na kontima 2250
(bolovanja preko 30 dana), na kontima od 4500 do 46502 i 46900 i 46905 (obaveze za zarade,
naknade i ostala primanja zaposlenih) iskazane bez ukalkulisavanja drugog dela zarade za decembar
mesec te se u tom iznosu razlikuju od stanja u zaklju¢nom listu 31.12.2019. godine.

Za odlozene poreske obaveze i poreske prihode na kontima 2880 i 4980 u popisu su iskazana
pocetna stanja, jer rezervisanja po MRS-12 nisu bila izvrSena do tog trenutka.

Takode postoje razlike po popisu i na kraju godine na kontima datih avansa, dobavljata u zemlji,
ispravke potrazivanja od kupaca u zemlji za pla¢anja koja su izvrSena i pristigle fakture posle
usvojenog popisa, takodje i na kontima PDV iz primljenih faktura gde poreska obaveza dospeva u
januaru 2020. godine.

Za finansijske izvestaje Vojvodina a.d. Novi Sad odgovorna su sledeca lica:
- Stevan Raji¢, izvrsni direktor drustva
- Snezana Alempijevi¢, rukovodilac sluzbe racunovodstva i finansija
- Milan Mrdovi¢, neizvrsni direktor
- Milan Stameni¢, neizvrSni direktor.

Na sednici Odbora direktora od 19.02.2020. godine odobreni su finansijski izvestaji: Bilans uspeha,
Bilans stanja, Statisticki izvestaj, 1zvestaj o ostalom rezultatu, I1zvestaj o tokovima gotovine, lzvestaj o
preomenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izveStaje za 2019. godinu i GodiSnji izvestaj za
2019. godinu.
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3. USVOJENE | PRIMENJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | PROCENE

Racunovodstvene politike drustva su regulisane Pravilnikom o raCunovodstvu i reviziji Vojvodina ad
Novi Sad, koji je donet 2011. godine. Znacajnije racunovodstvene politike iznosimo u narednom
tekstu.

3.1 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina pocetno se vrednuju na osnovu nabavne cene. Naknadno vrednovanje vrsi se
po nabavnoj vrednosti. Podlezu obracunu amortizacije, a po€inje da se obraCunava narednog meseca
u odnosu na mesec aktiviranja, putem proporcionalne metode, za svako sredstvo pojedinacno.

3.2 Nekretnine, postrojenja, oprema

Nekretnine, postrojenja, oprema priznaju se kao sredstva kada je verovatno da ée drustvo ostvariti
buduée ekonomske koristi u vezi sa tim sredstvima i za koje se oCekuje da Ce se koristiti duze od
jedne godine.

Pocetno vrednovanje vrsi se po nabavnoj vrednosti, uvecanoj za sve zavisne troskove nabavke.

Nakon pocCetnog priznavanja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupan iznos
obraCunate amortizacije i ukupan iznos gubitka zbog obezvredjenja.

Naknadna znacajna ulaganja koja produzavaju korisni vek upotrebe uvecavaju nabavnu vrednost.

TroSkovi odrzavanja predstavljaju rashod perioda.

Obracun amortizacije vrsi se primenom proporcionalne metode.

Sredstvo se isknjizava u momentu otudenja. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva
priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuceg perioda.

3.3 Investicione nekretnine

Investicione nekretnine se pocetno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja. Nakon
pocetnog priznavanja iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti i
eventualne gubitke. Amortizacija se obracunava primenom proporcionalne metode.

3.4 Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj ceni odnosno po ceni kostanja. U knjigovodstvu se vode vrednosno i
koli¢inski (analiticki) nabavka, troSenje i stanje zaliha osnovnih sirovina i potroSnog materijala, utro$ak
se vodi po prose¢noj nabavnoj ceni. Radna odeca i sitan inventar se jednokratno stavlja u upotrebu.

3.5 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom se podrazumeva novac u blagajni, sredstva na teku¢im i deviznom racunu, kao i
kratkoro€ni depoziti koje je lako moguée konvertovati u gotovinu bez zna€ajnog rizika od promene
vrednosti.

3.6 Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani

Kratkoro€na potrazivanja €ine potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje usluga
i ostala potrazivanja. Pri poetnom priznavanju, potrazivanja se vrednuju po prodajnoj vrednosti
umanjenoj za popuste i rabate.

Ispravka vrednosti se vrsi za potrazivanja kod kojih je od roka naplate proslo najmanje 60 dana. Otpis
potrazivanje vrSi se indirektnim i direktnim otpisom kada postoje uveljivi dokazi da se potrazivanje
nec¢e modi naplatiti.
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3.7 Rezervisanja i potencijalna sredstva i obaveze

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka zahtevanih da se
izmiri sadaSnja obaveza. Ustanovljena su dugoroc€na rezervisanja za otpremnine koja se odmeravaju
po sadasnjoj vrednosti oCekivanih buducih odliva primenom diskontne stope.

Rezervisanja za sudske sporove priznaje se u rashodima perioda.

Kada nastane odliv sredstava po osnovu izvrdenog rezervisanja, stvarni trodkovi se sprovode
zaduzZenjem racuna rezervisanja. NeiskoriS¢eni iznos rezervisanja ukida se u korist ostalih prihoda.

Potencijalna sredstva i obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima ve¢ se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje ukoliko je priliv ili odliv ekonomske koristi verovatan.

3.8 Naknade zaposlenima

Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca evidentiraju se na teret troS8kova u periodu na koji
se odnose. Drustvo nije uklju¢eno u druge oblike penzijskih planova.

U skladu za Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati
otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve proseCne zarade ostvarene u Republici Srbiji u
mesecu koji prethodi mesecu odlaska u penziju.

3.9 Prihodi i rashodi

Prihodi obuhvataju prihode iz redovne aktivnosti drustva, i to prihodi od prodaje proizvoda i usluga,
prihode od aktiviranja ucinaka, prihode od izdavanja prostora u zakup, prihode od naknada Stete i
druge prihode.

Rashode c¢ine svi troSkovi koji proistiCu iz redovnih aktivnosti: troSkovi materijala, proizvodne i
neproizvodne usluge, amortizacija, nematerijalni troSkovi, porezi, doprinosi, finansijski rashodi i drugo.

Prihodi i rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali.

3.10 Porez na dobitak i odlozeni porez

Konacan iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope od 15% na poresku
osnovicu iz Poreskog bilansa. Poreski gubici iz teku¢eg perioda ne mogu se Koristiti kao osnova za
povracaj poreza placenog u prethodnim periodima, ali se mogu koristiti za umanjenje poreske
osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

3.11 Upravljanje finansijskim rizicima

U svom poslovanju Druétvo nije izloZeno trzisnom, deviznom i kreditnom riziku. Sto se ti¢e rizika
likvidnosti drustvo upravlja likvidnoS¢u sa ciliem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeca.

3.12 Ispravke gresSaka bitno znacajnih vrednosti

Ispravke greSaka iz prethodnih perioda, a koje predstavljaju bitno znaajne iznose ispravljaju se preko
pocetnog stanja vrednosti gubitka i nerasporedene dobiti prethodnih godina.

3.13 Dogadjaji nakon datuma bilansa stanja

Do usvajanja Izvestaja o godiSnjem popisu naplacena su potrazivanja u iznosu od 98.883 dinara, za
koliko je umanjena ispravka vrednosti ovih potrazivanja. Drugi dogadjaji nisu evidentirani.
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4, STALNA IMOVINA | NEMATERIJALNA IMOVINA

Vrednost nematerijalnih ulaganja na kraju godine odnose se na ulaganja u program sistemskog
softvera, program i plan gromobranske instalacije i protivpozarne zastite.

u hiljladama RSD
Sadasnja vrednost

Nabavna vrednost| Ispravka vrednosti

OPIS

Nematerijalna ulaganja

475 215 260

Dinamika promena na nematerijalnim ulaganjima
u hiljadama RSD

R;r(i?' Opis dinamike promena Nabavna vrednost Ispravka vrednosti
1. Stanje 1.01.2019. 475 167
2. Nova ulaganja / amortizacija 0 48
3. Stanje 31.12.2019. 475 215
Sadasnja vrednost 260

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupnu ispravku
vrednosti po osnovu amortizacije. Sva stalna imovina popisana je na kraju godine.

Rashodovana je dotrajala oprema: pisaéi stolovi, stolice, ormani, vitrine, bastenske stolice i stolovi,
fiskalni printer, gromobran, kreveti i ormani u sobama, televizori, tepisi, kvarcna pec. Neotpisana
vrednost rashodovanih osnovnih sredstava teretila je troSkove poslovanja u iznosu od 47.406 dinara.

Tokom godine izvrSena su ulaganja u stalnu imovinu u iznosu od 3.614.350 dinara. Najveci deo ovih
ulaganja odnosi se na: radove na elektro, vodovodnoj i kanalizacionoj instalaciji, adaptaciji i
rekonstrukciji fasade u ekonomskom dvoristu, zamena itisona u sobama, televizori, klima uredjaji,
fiskalni Stampac, projektor, ogledala, slike, draperije, zavese, konvektomat.

Obracunata amortizacije gradjevinskih objekata iznosi 3.172.143 dinara, a opreme iznosi 1.272.485
dinara. Ukupno obracunata amortizacija je 4.492.667 dinara.

Za potrazivanje za date avanse za nekretnine u vrednosti od 4.085.442 dinara ,Metrico trade” 2010.
godine za koje je izvrSena ispravka vrednosti u celokupnom iznosu 2013. godine (odnosi se na dve
fakture - investicioni radovi i za ova potrazivanja postoji pravosnazna presuda, subjekt je blokiran u
neprekidnom trajanju od 2010. godine, a u medjuvremenu je pokretan i obustavljen stecajni postupak)
drustvo nije dalo na izvrSenje zbog svih navedenih razloga jer je veoma mala verovatno¢a da do
naplate moze doci, a navedeni postupak bi iziskivao znac¢ajniji iznos troSkova.

Za ovo potrazivanje nije vrSeno usaglasavanje iz razloga $to postoji pravosnazna sudska presuda.

Vrednost nekretnina, postrojenja i opreme odnosi se na:
u hiljadama RSD

Nabavna Ispravka Sadasnja
OPIS .
vrednost vrednosti vrednost
Zemljiste 2.217| 0 2.217
Gradevinski objekti 147.250 99.410 47.840
Postrojenja i oprema 24.258 15.209 9.049
Ukupno: 173.725 114.619 59.106
Vrednost investicionih nekretnina
u hilladama RSD
Nabavna Ispravka Sadasnja
OPIS .
vrednost vrednosti vrednost
Investicione nekretnine 43.141 10.069 33.072
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Struktura sadasnje vrednosti nekretnina i opreme

u hilladama RSD

OPIS Iznos 2019. | Struktura (%) | Iznos 2018. | Struktura (%)
Zemljiste 2.217, 2,4 2.217 2,4
Gradevinski objekti 47.840 51,9 48.155 51,7
Oprema 9.049 9,8 8.944 9,6
Investicione nekretnine 33.072 35,9 33.740 36,3
Avansi 0 0 0 0
Ukupno: 92.178 100,0 93.056 100,0
Dinamika promena na nekretninama i opremi
u hilladama RSD
R;d'f‘i Opis dinamike | ;. .;cto | Gradevinski| o |Opremau| i | UKUPNO
roj promena objekti pripremi
I. |Nabavna vrednost
1. [Stanje1.01.2019. 2.217 145.173] 23.430 4.085 174.905
2. |Nova ulaganja 2.149 1.412 3.561
3. |Otudenja i rashod. -72 -584 -656
Stanje31.12.2019. 2.217 147.250 24.258 4.085 177.810
Il |lspravka vrednosti
1. [Stanje1.01.2019. 97.018 14.486 4.085 115.588
2.  |Amortizacija 2.452 1.272 4.444
3. |Rashodovanje -60 -549 -1.328
Stanje31.12.2019. 99.410 15.209 4.085 118.704
Il |[Sadasnja vrednost 2.217 47.840 9.049 0 0 59.106|

Dinamika promena na investicionim nekretninama

u hilladama RSD

R;r(i?' Opis dinamike promena Nabavna vrednost Ispravka vrednosti
1. Stanje 1.01.2019. 43.089 9.349
2. Nova ulaganja / amortizacija 52 720
3. Stanje 31.12.2019. 43.141 10.069
Sadasnja vrednost 33.072

Ukupna stalna imovina na 31.12.2019. godine iznosi

dinara

5. ZALIHE

92.438.375 dinara odnosno 92.438 hiljada

Zalihe materijala, sitnog inventara, radne odece i obuée procenjuje se po nabavnoj vrednosti, obradun
izlaza vr8i se po prose€noj vrednosti. Za obraCun utroSka sirovina primenjuje se Pravilnik o

normativima i kalu.

Popis zaliha vrSi se na kraju svakog meseca. Po godiSnjem popisu nisu ustanovljene razlike u
zalihama. Ukupne zalihe sirovina i materijala na 31.12.2019. godine iznose 414.967 dinara.

U okviru racuna datih avansa iskazan je iznos od 285.394 dinara.

u hilladama RSD

Opis 2019. 2018.
Zalihe materijala 415 329
Dati avansi 285 439
Ukupno: 700 768
7
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Struktura veéih iznosa datih avansa:
u hiljadama RSD

Redni

broj Naziv pravnog lica Mesto Iznos Godina uplate
1. Alpina Yug doo Beograd 5 2019.
2. HLB DST Revizija Beograd 35 2019
3. Pavas M Djordjevic Novi Sad 45 2019.
4. Karakter 021 Novi Sad 6 2019.
5. Uca SZR Novi Sad 120 2018.
6. PS-Titan plus doo Novi Sad 67 2019
7. Ostali - 7 -
Ukupno 285

Starosna struktura datih avansa

u hiljadama RSD

Redni broj Naziv starosne grupe Iznos % uéesca
1. Dati avansi iz ranijih godina 120 421
2. Dati avansi u tekuéoj godini 164 57,9
UKUPNO AVANSI PO BILANSU 285 100

Iznos datog avansa Uc¢a SZR se potrazuje od dobavljaca jer nije izveo radove i podnet je predlog za
naplatu sudskim putem.

6. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA | PLASMANI

Kratkoro€na potrazZivanja se odnose na potraZivanja koja dospevaju do godinu dana.
Kratkoro€na potrazivanja i plasmani na 31.12.2019. godine odnose se na:
u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Kupci u zemlji i iz inostranstva 2.630 2.538
Druga potrazivanja 514 305
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4.003 4.724
Porez na dodatu vrednost 169 133
UKUPNO: 7.316 7.700

Aktivna vremenska razgrani€enja — odloZena poreska sredstva u racunovodstvenim dokumentima
iskazana su u iznosu od 12.263.338 dinara, a u Bilansu stanja na ovoj stavci iskazan je prebijeni
iznos izmedju odloZenih poreskih sredstava i obaveza te je iskazan kao iznos od 8.141 hiljada dinara.

Ukupna obrtna imovina u 2019. godini iznosi 8.016.947 dinara, a 2018. je iznosila 8.468.465 dinara.

KUPCI U ZEMLJI | IZ INOSTRANSTVA

Potrazivanja od kupaca u zemlji iznose 3.345.569 dinara, sumnjiva i sporna potrazivanja su 226.347
dinara. Ovo je potrazivanje iz 2010. godine od Metrico doo Beograd. Ukupna ispravka potrazivanja je
941.632 dinara. lzvrSen je otpis sumnjivih i spornih potrazivanja po godiSnjem popisu u iznosu od
943.737 dinara. Usaglasavanje stanja sa kupcima u zemlji vrSeno je od 30.09. do 31.12.2019. godine.
Neotpisana vrednost kupaca je 2.630.282 dinara, odnosno 2.630 hiljada dinara.

Do dana usvajanja godiSnjeg popisa naplaéena su potrazivanja od kupaca u zemlji u iznosu od
98.883 dinara za koji iznos je umanjena ispravka vrednosti ovih potrazivanja, Sto je knjigovodstveno
sprovedeno pod 31.12.2019. godine.
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Potrazivanja od kupaca u zemlji sa ve¢im saldom (konto 2040)

u hiljadama RSD

Redni broj Naziv kupca i mesto Iznos

1. Beo-sport sistem doo Beograd 582
2. Status STR — Tamara Pavlovi¢ 691
3. NataSa Vagra PR — Payazzi 112
4. Igor Djuki¢ PR — Kokomo 156
5. Tijana Pavlovi¢ PR — Elite infinitive 149
6. Forum plasman ad — u likvidaciji 31
7. Elite travel Novi Sad 77
8. OK Novi Pazar 157
9. Blue travel doo 345
10. Hotelbeds produkt-rezervacioni sistem 163

UKUPNO 2,743

Starosna struktura potrazivanja od kupaca u zemilji

u hiljadama RSD

Redni broj Naziv starosne grupe Iznos % ucesca
1. Potrazivanja od kupaca koja nisu dospela za naplatu 299 9,0
2. Potrazivanja od kupaca €iji je rok protekao do tri meseca 2.51 75,0
3. Potrazivanja od kupaca Ciji je rok protekao od 3 do 6

meseci 172 51
4, Potrazivanja od kupaca Ciji je rok protekao od 6 meseci do

1 godine 61 1,8
5. Potrazivanja od kupaca Ciji je rok protekao od 1 do 2

godine 303 9,1
6. Potrazivanja od kupaca Ciji je rok protekao od dve do tri 0 0

godine
7. Potrazivanja od kupaca Ciji je rok naplate stariji od 3

godine 0 0

UKUPNO 3.346 100

Usaglasenost potrazivanja od kupaca u zemlji

Redni broj Opis Broj kupaca Vrednos:;éll;lljadama
1. Usaglaseno 100 % 4 1.056
3. Neusaglaseno 30 2.290
UKUPNO 34 3.346

Potrazivanja za koja su puStene menice i blokirani su u periodu duZzem od godinu dana i mala je
verovatnoc¢a da ¢e se naplatiti otpisana su po godidnjem popisu i to: Dance sport plesna asocijacija,
Tim ku¢a DOO, Promodar, Albatours, Stonoteniski savez Srbije, Pivnica Steiger DOO, Odisej inn, Bio-

puls, Travelmed, Nicollum, Agencija Rojd, Odisej travel service, Go travel.

POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH

Potrazivanja od zaposlenih odnose se na zaprimljen pazar u gotovini sa Recepcije i Restorana od
31.12.2019. godine a koji je predat u januaru 2020. godine i iznose 91.730 dinara.
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OSTALA POTRAZIVANJA

Ostala potrazivanja odnose se na potrazivanje za isplacene naknade bolovanja preko 30 dana za koje
se o¢ekuje refundacija od Republi¢kog fonda za zdravstveno osiguranje u iznosu od 413.237 dinara.

U ovoj grupi potrazivanja je depozit u kasi na recepciji za vra¢anje kusura u iznosu od 9.306 dinara.
7. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Gotovinski ekvivalenti i gotovina iznose 4.003.016 dinara, a struktura je prikazana u sledecoj tabeli:

u hiljadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Sredstva na teku¢em raéunu 1.325 1.079
Blagajna 0 0
Cekovi gradjana 0 0
Devizni raéun 2.678 3.645
Ukupno: 4.003 4.724

Stanje na deviznom racunu na 31.12.2019. godine iznosi 22.632,38 eura i 162 USD. Kurs NBS za
euro iznosi 117,5928 i za USD 104,9186 dinara.

8. POREZ NA DODATU VREDNOST

Porez na dodatu vrednost odnosi se na porez u primljenim fakturama po ops$toj stopi iz racuna koji
terete rashode 2019. godine, a odnose se na poreski period januar 2020. godine i iznosi 169.013
dinara.

u hiljadama RSD
OPIS 2019. 2018.

Porez na dodatu vrednost 169 133

9. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
u hiljadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Odlozena poreska sredstva 12.263 4.045

Odlozena poreska sredstva su nastala po osnovu rezervisanja po MRS 12 i to po tri osnova:
otpremnine za odlazak u penziju i sredstva koja se mogu koristiti po osnovu gubitka u poreskim
bilansima do 2020. godine i sredstva od izveSenih ulaganja po obrascu PK od 2010. do 2013. godine.
Odlozena poreska sredstva su prvi put uvedena 2013. godine.

Ukupna odloZena poreska sredstva su uvec¢ana na 12.263.338 dinara.
U Bilansu stanja odlozena poreska sredstva iskazana su kao prebijeni saldo sa odlozenim poreskim
obavezama u iznosu od 8.141 hiljada dinara.

10. POTENCIJANA SREDSTVA | POTENCIJALNE OBAVEZE

U skladu sa MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva, obelodanjujemo
potencijalne obaveze.

Protiv Vojvodina a.d. Novi Sad, kao tuzenog 4. reda, vodila su se ve¢ duzi niz godina (od 2003.
godine) tri parni¢na postupka od strane Lazara Dunderskog (i drugih) po osnovu:

- utvrdivanja prava vlasnistva i ponistaja ugovora o poklonu,

- tuzba radi iseljenja i tuzba radi neosnovanog obogacenja i naknade Stete.
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Svi sporovi su 16.10.2018. godine okoncani i doneta je presuda kojom se odbija tuzbeni zahtev
tuzilaca tako da po ovom osnovu viSe ne postoje faktori koji uti€u na utvrdjivanje potencijalnih
obaveza.

Po pitanju statusa raskida ugovora Agencije za privatizaciju i ponistaja privatizacije, oduzimanja
imovine i sudskih postupaka koji se vode za dokazivanje Cinjenica da je Vojvodina ad Novi Sad u
postupku privatizacije kupljena sredstvima steenim cCinjenjem krivicnog dela smatramo da nema
osnova za utvrdjivanje potencijalnih obaveza iz dva razloga:

1. ako se dokaze sumnja imovina i akcije ¢e trajno biti oduzete konzorcijumu te se obaveze u tom
slu€aju pretvaraju u kapital ili oprihoduju,

2. u slucaju da okrivljeni dokaZzu neosnovanost sumniji i poniste se reSenja o raskidu ugovora o
privatizaciji i oduzimanju imovine, onda se i u tom slu¢aju obaveze pretvaraju u kapital (jer je po tom
osnovu 2009. godine bila doneta Odluka o emisiji akcija u iznosu od 30.000.000 dinara).

11. OSNOVNI KAPITAL

Struktura kapitala na dan 31.12.2019. godine je sledeca:
u hiljadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Akcijski kapital KONZORCIJUM 59.124 59.124
Akcijski kapital MALI AKCIONARI 25.340 25.340
UKUPNO: 84.464 84.464

UcCeSc¢e kapitala KONZORCIJUMA — AD Pali¢ u steCaju iz Subotice i Maestralturs iz Budve iznosi 70
%, od malih akcionara najvece ucesSc¢e akcija ima Djurovi¢ Aleksandar i iznosi 13,5%, a ostali mali
akcionari kojih ima 153 ¢ine 18,5% u ukupnom akcijskom kapitalu. Direkcija za upravljanje oduzetom
imovinom Ministarstva pravde Republike Srbije u posedu je akcija Konzorcijuma sa pravom glasa u
upravljanju, ali bez prava raspolaganja istim.

Usaglaseno je stanje na kontima upisani,a neuplaceni kapital sa zabelezbom u Agenciji za privredne

registre u iznosu od 30.000.000 dinara po odluci Skupstine akcionara od 28.12.2009.

12. GUBITAK
u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Gubitak ranijih godina 36.101 44.469
Gubitak tekuce godine iz odlozenih poreskih 168
obaveza
Gubitak tekuc¢e godine iz poslovanja 1.474
Ukupno: 37.575 44.637

Ukupni gubitak kumuliran iz ranijih godina i gubitak iz tekuce godine od odloZenih poreskih obaveza

na kraju 2019. godine iznosi 37.574.921 dinar.

13. AKTUARSKI DOBICI | GUBICI

OPIS

2019.

2018.

Aktuarski dobitak

0

Aktuarski gubitak

524

212

Aktuarski gubitak je u 2019. godini je uvec¢an za iznos od 312.428 dinara.
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14. DOBITAK

Nerasporedjena dobit iz 2018. godine u iznosu od 528.344 dinara, Odlukom Skupstine Vojvodina ad
Novi Sad od 18.06.2019. godine iskoriS¢ena je za pokri¢e gubitka iz ranijih godina.

15. KAPITAL

U Bilansu stanja kapital je iskazan kao iznos od 76.365 hiljada dinara odnosno iznosi 76.364.660
dinara.

16.DUGOROCNA REZERVISANJA

DugoroCna rezervisanja se odnose na rezervisanja po osnovu primanja zaposlenih po osnovu
otpremnine za odlazak u penziju po MRS 19. Stanje ovih rezervisanja iznosi na 31.12.2019. godine
3.058.879 dinara. Po osnovu troSkova kamata u obracunu je izkazano 82.467 dinara, i ustanovljen je
aktuarski gubitak od 312.428 dinara.

Parametri koji su koriSéeni za obracun su diskontna stopa od 2,5 % na nivou eskontne stope Narodne
banke Srbije. Stopa rasta zarada od 1%, bez fluktuacija zaposlenih. Iznos za isplatu otpremnine po
osnovu Kolektivhog ugovora u visini dve bruto zarade, a po podatku objavljenom za oktobar mesec
2019. godine (76.096 dinara).

17.DUGOROCNE OBAVEZE KOJE SE MOGU KONVERTOVATI U KAPITAL
u hiljladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital - 2009.g 18.754 18.754
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital - 2010.g 30.000 30.000
Ukupno: 48.754 48.754

Obaveze se odnose na uplate Pali¢ d.o.o. - u ste€aju iz Subotice, kao ¢lana Konzorcijuma zajedno sa
Maestral tursom d.o.o. iz Budve koji je po osnovu Ugovora sa Agencijom za privatizaciju Republike
Srbije uplatio za ulaganja u subjekt privatizacije i za odrzavanje kontinuiteta poslovanja. Zbog toga sto
Agencija nije priznala ova ulaganja jer nisu bila uloZena u osnovnu delatnost doslo je do raskida
ugovora od strane Agencije za privatizaciju 2010. godine.

Struktura konzorcijuma: Pali¢ AD u ste€aju Subotica 51 % i Maestral turs iz Budve 49 %.

Raskidom ugovora o privatizaciji 2010. godine ponistena je i Odluka o izdavanju druge emisiji obi¢nih
akcija u iznosu od 30.000.000 dinara koje je bila doneta na sednici Skupstine Vojvodina ad Novi Sad
28.12.2009. godine, a po osnovu obaveznih ulaganja po Ugovoru o kupovini akcijskog kapitala, sto je
registrovano u Agenciji za privredne registre 05.01.2010. godine.

Te iste godine neposredno posle raskida ugovora od strane Agencije za privatizaciju Ministarstvo
pravde Republike Srbije donosi reSenje kojim poverava drustvo na upravljanje Direkciji za oduzetu
imovinu do okonéanja kriviénog postupka koji se vodi protiv Darka Sari¢a i saradnika jer se terete da
su dosli u posed imovine sredstvima proisteklih iz krivicnog dela.

18. OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

Ove obaveze odnose se na obaveze po osnovu reSenja Gradske poreske uprave Novi Sad o
odlaganju plaé¢anja stvorene obaveze poreza na imovinu iz 2015. godine. Po ovom reSenju odlaganje
obaveze dogovoreno je do 20.09.2021. godine uz redovno izmirenje tekucih poreskih obaveza i
pripadaju¢e kamate. Preostala obaveza po ovom reSenju sa stanjem na 31.12.2019. godine iznosi
433.045 dinara odnosno 433 hiljade dinara.
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2019. godinu

Ukupne dugoro€ne obaveze iskazane su kao 49.187 hiljada dinara. Dugorocna rezervisanja i obaveze
u Bilansu stanja iskazani su kao iznos od 52.246 hiljade dinara.

19.KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Na dan 31.12.2019. godine nema iskazanih kratkoroc¢nih finansijskih obaveza.

20.0BAVEZE IZ POSLOVANJA

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Primljeni avansi i depoziti 230 376
Dobavlja&i u zemlji 4.898 4.874
Dobavljadi iz inostranstva 32 48
Ukupno: 5.160 5.298
Pregled primljenih avansa (znacajniji iznosi)
u hilladama RSD

Redni broj Naziv pravnog lica Mesto Iznos godina uplate

1. SP Lasta ad Beograd 28 2015.

2. Alta marea doo Beograd 40 2019.

3. Izdavacki zavod Forum Novi Sad 10 2016.

4. SIM PROM Beograd 27 2019.

5. Marin Dan Andrei 83 2019

6. Ostali - 42 -

Ukupno 230

Starosna struktura primljenih avansa
Redni broj Naziv starosne grupe Iznos % ucesca

1. Primljeni avansi u tekuc¢oj godini 163 70,9

2. Primljeni avansi iz prethodnih godina 67 29,1

UKUPNO AVANSI PO BILANSU 230 100

Usaglaseni avansi za poslovnog partnera SP Lasta ad u iznosu od 27.990 dinara.

DOBAVLJACI U ZEMLJI

Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji iznose 4.898.613 dinara od Cega se najveci iznos odnosi na

obaveze prema javnim preduzec¢ima za isporuku el.energije, toplotne energije i vode.

Dobavljaci sa najve¢im saldom

u hilladama RSD

Redni broj Naziv dobavljaca Mesto Iznos
1. NOVOSADSKA TOPLANA JKP Novi Sad 901
2. VODOVOD | KANALIZACIJA JKP Novi Sad 247
3. JP EPS SNABDEVANJE Beograd 1166
4, FRIKOM Beograd 108
5. SELENIS Novi Sad 125
6. INSTITUT VATROGAS Novi Sad 122
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Redni broj Naziv dobavljac¢a Mesto Iznos
7. SIGURNOST BORVIN Novi Sad 102
8. PUTNIK AD Novi Sad 215
9. INFLEX Beograd 533
10. INFLEX SD Beograd 100
11. PAVKOVIC SZR Novi Sad 100
12. DDOR NOVI SAD Novi Sad 159
13. Ostali - 1.020
UKUPNO 4.898
Starosna struktura obaveza prema dobavljaéima u zemlji
Redhni broj Pozicija starosne strukture dobavljaca Iznos % ucesca
1. Obaveze prema dobavlja¢ima koje nisu dospele 132 2,7
2. Neisplacene obaveze do tri meseca 4.138 84,5
3. Neisplaéene obaveze od tri do 6 meseci 172 3,5
4. Neisplacene obaveze od Sest meseci do 1 godine 323 6,6
5 Neisplacene obaveze od 1-2 godine 133 2,7
UKUPNO 4.898 100

Usaglasenost obaveza prema dobavljacima u zemlji

Redni broj Opis Broj dobavljaca | Vrednost hilj.din.
1. Usaglaseno 100 % 21 3.118
2. Usaglaseno delimi¢no 0 0
3. Nije usaglaseno 37 1.780
UKUPNO 58 4.898

DOBAVLJACI I1Z INOSTRANSTVA

Obaveze prema dobavljacima iz inostranstva odnose se na obavezu provizije od Booking.com
agencije iz Holandije koja se bavi rezervacijom smestajnih kapaciteta u iznosu od 32.357 dinara za

proviziju iz

Obaveze prema dobavljaima iz inostranstva nisu usaglasene.

decembra meseca 2019. godine.

U Bilansu stanja obaveze iz poslovanja iskazane su kao 4.930 hiljada dinara.

21.0STALE KRATKOROCNE OBAVEZE

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Obaveze za neto zarade i naknade 2.289 1.953
Obaveze za porez i doprin. na teret zaposlen. 901 771
Doprinosi na zarade na teret poslodavca 551 486
Obaveze prema Clanovima upravnog odbora 119 144
Obaveze prema fizickim licima po ugovorima 32 82
Obaveze iz zarada zaposlenih za obustave 86 116
Ukupno: 3.978 3.553

Obaveze prema zaposlenima za zarade i naknade zarada i pripadajuce poreze i doprinose odnose se
na drugi deo zarade za decembar mesec 2019. godine, Sto je isplac¢eno u januaru 2020. godine, kao i
naknade za bolovanja preko 30 dana za decembar mesec, naknada ¢lanovima odbora direktora i
naknada po osnovu ugovora o priviemenim i povremenim poslovima.
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22.0BAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA

u hiliadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Obaveze za porez na dodatu vrednost 719 584
Obaveze po osnovu poreza i doprinosa ¢lanovima 88 136
organa upravljanja i ugovora sa fiziCkim licima
Obaveze za ostale poreze i takse 39 64
Ukupno: 846 784

Obaveza za PDV za decembar iznosi 717.282 dinara i pretplata za uplaceni PDV iz 2014. godine po
osnovu avansnih racuna u iznosu od 4.545,45 dinara za koju nije vrSena ispravka prijave niti vrden
povracaj.

Obaveze za ostale javne prihode se odnose na boraviSnu taksu za period 16.12. - 31.12.2019. i taksu
za isticanje reklamnih panoa u iznosu od 39.704 dinara.

Sve obaveze po osnovu javnih prihoda usaglasene su sa Poreskom upravom i Gradskom poreskom
upravom Novi Sad.

23.PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Odlozene poreske obaveze u iznosu od 4.121.824 dinara nastale su kao uvecanje u odnosu na
prethodnu godinu po osnovu razlika izmedju racunovodstvene i poreske amortizacije (MRS 12).

Ove obaveze imaju stalnu tendenciju rasta iz godine u godinu iz razloga $to su stope amortizacije koje
se koriste u obradunu za poreske svrhe dosta vece od onih koje su utvrdjene Pravilnikom o
racunovodstvu i reviziji Vojvodina ad Novi Sad, a koje se koriste u obracunu za racunovodstvene
svrhe.

Kratkoro¢ne obaveze iskazane su u Bilansu stanja kao 9.984 hiljada dinara, a 2018. kao 9.635 hiljada
dinara.

24. AKTIVA | PASIVA
U Bilansu stanja ukupna aktiva i pasiva iskazani su kao iznos od 138.595 hiljada dinara.
25.UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na maksimalno smanjenje negativnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje.

Sto se tige trzisnog rizika preduzimaju se sve mere za odrzavanje obima poslovanja, animiranje
ponude na trzistu hotelijerskih usluga. Tokom godine uoCen je porast u¢eS¢a prihoda od ugostiteljske
delatnosti Sto smatramo da je rezultat angazovanja na dovodenju novih klijenata.

Izlozenost deviznom riziku je mala zanemarujuca jer pruzanje usluga gostima iz inostranstva se vrsi
po cenama u dinarima. Rokovi za zaklju€enje ugovora su od tri do Sest meseci za kupce sa domaceg
trziSta, uglavnom ekskurzija dece skolskog uzrasta, a za kupce iz inostranstva su rokovi od 5 dana do
tri meseca.

IzloZzenost kamatnom riziku je minimalna. Drustvo se ne zaduzuje ni kratkoro¢no niti dugoroéno kod
banaka i ostalih finansijskih institucija.

I1zloZenost kreditnom riziku Drustva je u okvirima koji podrazumevaju obezbedjivanje uslova za
redovno namirenje potrazivanja od kupaca. Poslednje dve godine preduzimaju se mere sa kojima se
minimiziraju pretpostavke za izbegavanje pla¢anja: vecina ugovora se zakljuCuje sa avansnim
placanjem, vecinski deo individualnih gostiju iz inostranstva vrsi rezervaciju smestaja putem kreditnih
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kartica gde je naplativost osigurana, menica je redovan instrument obezbedjenja pla¢anja kod
zaklju€enja ugovora sa turistiCkim agencijama.

Potrazivanja do tri meseca Cine 75 % ukupnih potrazZivanja, a potraZivanja starija od godinu (do dve)
dana su 9 % S$to ukazuje da se ulazu napori na redovnoj naplati potrazivanja. Treba napomenuti da su
sporna i sumnjiva potrazivvanja otpisana u celosti, njihov iznos je Cinio veliko u¢e$¢e u ukupnim
potrazivanjima i do 30%.

Drustvo procenjuje rizik likvidnosti stalnim prac¢enjem promena u izvorima finansiranja rukovodjeni
rokovima koje diktiraju ustanovljene obaveze i planiranje buduéih obaveza. Drustvo je u velikoj meri
izlozeno ovom riziku jer ukupne obaveze prevazilaze sredstva za njihovo pokrice.

Prosec¢na ro¢nost obaveza sa stanjem na 31.12.2019. godine je do 76 dana.
Obaveze po osnovu poreza na imovinu u iznosu od 433 hiljada dinara su dugoro¢ne i nisu uzete u

obzir kod prethodnog stava.
u hiljiadama RSD

Do 1 godine | Od 1-5 godina |ViSe 5 godina* Ukupno

Gotovina i gotov. ekvivalenti 4.003 - 4.003
Potrazivanja po osnov. 2.630 - 2.630
prodaje

Druga potrazivanja 514 - 514
Potrazivanja za PDV 169 - 169
Dati avansi za zalihe i usluge 285 - 285
Ukupno 7.601 - 7.601
Obaveze iz poslovanja 5.160 - 5.160
Dugoro¢ne obaveze - 433 48.754 49.187
Ostale obaveze 4.824 - 4.824
Ukupno 9.984 433 48.754 59.171
Roc¢na neuskladjenost -2.383 -433 48.754 -51.570
31.12.

Napomena: *za ovu dugoro¢nu obavezu jo$ uvek nije ustanovljen precizan osnov, tj. da li je obaveza
ili kapital, odnosno da li postoji osnov za ukidanje obaveze u korist prihoda, tj. kapitala.

Ro¢na neuskladjenost potrazivanja i obaveza u 2019. godini je poveéana za 30% u odnosu na
prethodnu godinu. Obzirom da su dugorocne obaveze u najveéem delu obaveze koje se mogu
konvertovati u kapital, podatak ukupne roéne neuskladjenosti ne bi trebao da se uzima u obzir pri
analizi, ve¢ samo razlika od 2.853 hiljada dinara.

Drustvo ima za cilj o€uvanje mogucnosti poslovanja po principu stalnosti.

Konstantno se ulazu napori da se prevazidu problemi nastali 2010. godine prekidom postupka privatiz
cije (raskid ugovora o prodaji drustvenog kapitala) drustva.

Kako drustvo posluje u okruzenju koje je nametnula situacija (predaja drustva na upravljanje dok se
ne okonc¢a sudski spor protiv kupca drustva) sa ograni¢enjima raspolaganja imovinom, nemogucnost
kreditnih zaduzenja, nemogucnost investiranja u nekretninu.
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Kada se pouzdano resi status sredstava ulozenih od strane Konzorcijuma, i donese precizno misljenje
Ministarstva finansija i Ministarstva pravde Republike Srbije o statusu sredstava upla¢enih Vojvodina
ad Novi Sad 2010.godine tada ¢e to imati uticaja i na iskazivanje vrednost neto kapitala. Vrednost
dugoroCnih obaveza (sredstva od Konzorcijuma) u iznosu od 48.753.669 dinara prevazilaze iznos
kumuliranog gubitka od 37.574.921 dinar.

U vezi sa prethodnim stavom navodimo (u sazetku) misljenje (nalaz) veStaka mr Bojana Brankovic¢a iz
Beograda koji je bio angaZovan da izradi studiju ,Analiza duzni¢ko-poverilactkog odnosa ,Pali¢* doo sa
privrednim drustvom ,Putnik® ad Novi Sad i ,Vojvodina®ad Novi Sad koja je =zavrSena
24.06.2018.godine.

1. Privredno drustvo Pali¢ doo Subotica ne moze u svojim evidencijama i finansijskim izvestajima
da priznaje i obelodanjuje potraZivanja na nacin da je naplativost takvih potraZivanja neupitna imajudi
u vidu moguénost da su navedena sredstva nastala iz izvrSenja krivicnog dela.

2. Privredna drustva nisu mogla izvrSiti priznavanaje prihoda po osnovu ukidanja obaveza i time
davati sliku da ne postoje nikakve obaveze od strane duZnika takodje imajuci u vidu da su sredstva
mozda nastala izvrSenjem kriviénih dela.

3. Ukidanje obaveza i priznavanjem prihoda nisu ispunjeni uslovi za njihovo priznavanje jer nije
odgovaralo realnom stanju stvari.

Posebno napominjemo da je u navedenoj analizi veStak na isti nacin obrazlozio razvoj dogadjaja i
prikazao sled knjizenja i obelodanjivanja u finansijskim izvestajima iako situacija nije identi¢na kod
Putnik ad i Vojvodina ad.

Pored svega navedenog naSe je misljenje da je rasplet ove situacije i dalje u nadleznosti Ministarstva
pravde i okon&anja sudskog spora za dokazivanje krivice kupaca da su Vojvodina ad i Putnik ad Novi
Sad pribavljeni sredstvima steCenim izvrSenjem krivicnog dela.

26.PODBILANSI BILANSA USPEHA

Ukupni prihodi u 2019. godini iznose 90.134.627 dinara, a u Bilansu uspeha iskazani su kao
podbilansi prihoda: poslovni prihodi 88.010 hiljada dinara, finansijski prihodi 16 hiljada dinara i ostali
prihodi 2.108 hiljada dinara. Ukupni prihodi u 2019. godini veéi su za 2,7% u odnosu na prosiu
godinu.

Ukupni rashodi u 2019. godini iznose 91.608.788 dinara, a u Bilansu uspeha iskazani su kao
podbilansi rashoda: poslovni rashodi 90.774 hiljada dinara, finansijski rashodi 280 hiljada dinara i
ostali rashodi 554 hiljada dinara.

27.POSLOVNI PRIHODI
u hiljiadama RSD

OPIS 2019. 2018.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 49.114 49.186
Prihodi od premija,subvencija i sli¢no - DDOR 451 302
Prihodi od izdavanja u zakup 38.445 37.706
Ukupno: 88.010 87.194

U 2019. godini iskazano je povec¢anje poslovnih prihoda u iznosu 1%.

28.TROSKOVI MATERIJALA
u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
TroSkovi osnovnih sirovina i materijala 15.458 13.797
TroSkovi goriva i energije 10.525 10.251
UKUPNO: 25.983 24.048
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TroSkovi materijala su u 2019. godini veci u odnosu na 2018. godinu za 8%.

29.TROSKOVI ZARADA, NAKNADA | OSTALI LICNI RASHODI

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
TroSkovi bruto zarada | naknade zarada 36.010 33.300
TroSkovi doprinosa na zarade - poslodavac 6.163 5.937
TroSkovi na osnovu ugovora 1.897 1.558
TroSkovi naknada ¢lanovima upravnog odbora 1.439 1.307
Ostali licni rashodi i naknade zaposlenih 3.074 3.120
UKUPNO: 48.583 45.222

TroSkovi zarada, naknada i ostalih primanja u 2019. godini su povecani za 7,4 %.

30. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Amortizacija nematerijalnih ulaganja, nekretnine i opreme 4.493 4.317
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih 82 357
UKUPNO: 4.575 4.674
31.0STALI POSLOVNI RASHODI
u hilladama RSD
OPIS 2019. 2018.
TroSkovi transportnih usluga 726 769
TroSkovi odrzavanja objekata i opreme 1.711 1.113
TroSkovi reklame i propagande 136 174
TroSkovi vode 1.066 1.190
TroSkovi pregleda i zastite na radu 854 681
TroSkovi komun. usluga 743 410
TroSkovi ostalih proizvodnih usluga 507 1.115
TroSkovi neproizvodnih usluga 1.358 2.004
TroSkovi reprezentacije 933 508
TroSkovi osiguranja 630 556
TroSkovi platnog prometa 443 408
TroSkovi poreza 2.267 2.381
TroSkovi doprinosa,taksi i naknada 259 255
UKUPNO: 11.633 11.564

Ovu grupu troSkova Cine troSkovi proizvodnih usluga 5.244.682 dinara i nematerijalni troSkovi
6.387.770 hilj.dinara. Ukupno pokazuju poveéanje u odnosu na proslu godinu od 0,5 %

Ukupni poslovni rashodi u Bilansu uspeha iskazani su kao iznos 90.774 hiljada dinara.

Rezultat razlike poslovnih prihoda i rashoda je gubitak od 2.764 hiljada dinara.

32.FINANSIJSKI PRIHODI

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Ostali finansijski prihodi 9 10
Pozitivne kursne razlike 7 26
UKUPNO: 16 36

Finansijski prihodi u 2019. godini nemaju neko znacajno u¢es¢e u ukupnim prihodima.
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33.FINANSIJSKI RASHODI

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Rashodi zateznih kamata 242 268
Negativne kursne razlike 38 20
UKUPNO: 280 288

Finansijski rashodi su od obraCunatih zateznih kamata i to javnih preduzeéa Novosadska toplana i JP
EPS i kamate za neblagovremeno pla¢ene javne prihode (porez na imovinu).

Rezultat razlike finansijskih prihoda i rashoda je gubitak od 264 hiljada dinara.

34.0STALI PRIHODI

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Prihodi po osnovu otpisanih obaveza 1.013 560
Ostali nepomenuti prihodi 51 3
Dobici od prodaje stana 959 0
Prihodi od ukidanja rezervisanja 85 0
UKUPNO: 2.108 563

35.0STALI RASHODI
u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Rashodi sredstava 47 18
Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja 486 1193
Ostali nepomenuti rashodi 21 35
UKUPNO: 554 1246

Razlika izmedju ostalih prihoda i rashoda je dobitak od 1.554 hiljade dinara.

36. REZULTAT POSLOVANJA

Rezultat razlike ukupnih prihoda i rashoda u 2019. godini je gubitak u iznosu od 1.474 hiljade dinara.

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Gubitak iz poslovanja 1.474 0
Dobitak iz poslovanja 0 751
Gubitak po osnovu odlozenih poreskih obaveza 0 223
Dobitak 0 528
Gubitak 1.474 0

Rezultat razlike ukupnih prihoda i rashoda i prenosa odloZenih poreskih rashoda u 2019. godini je
gubitak koji je u Bilansu uspeha i Bilansu stanja iskazan kao gubitak u iznosu od 1.474 hiljade dinara.

37.POREZ NA DOBITAK

Po obracunu za poreske svrhe drustvo nije iskazalo obaveze u Poreskom bilansu za 2019. godinu,
tako da u Bilansu uspeha nema iskazanog podatka za teku¢u obavezu poreza na dobitak, niti iznosa
za uplatu akontacije za naredni period. Rezultat poreskog bilansa za 2019. godinu je gubitak od
1.265.533 dinara.

Preneti poreski gubici iz ranijih godina koji se mogu koristiti za umanjenje osnovice za obracun poreza
na dobitak su iz perioda od 2009. godine do 2017. godine. U tabeli koja sledi su iznosi i rokovi do kada
se mogu iskoristiti:
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u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
IstiCe u tekucoj godini 574 21.315
Do jedne godine 2.339 574
Od jedne do pet godina 6.121 6.957
Ukupno 9.034 28.846

Takodje za umanjenje osnovice za obracun obaveze po osnovu poreza na dobitak drustvo ima
mogucnost umanjenja za neiskoriSéeni poreski kredit iz perioda od 2010. godine do 2013. godine, §to
moze iskoristiti najduze do 2023. godine i to u iznosima od:

u hilladama RSD

OPIS 2019. 2018.
Od jedne do pet godina 12.060 12.060
Od pet do deset godina 0 0
Ukupno 12.060 12.060

38. UKUPNI SVEOBUHVATNI NETO DOBITAK | GUBITAK

U 2018. godini neto dobitak je iznosio 528 hiljada dinara. U 2019. godini ukupan neto gubitak iznosi
1.474 hiljade dinara, a ukupni sveobuhvatni neto gubitak iznosi 1.786 hiljada dinara.

39.SREDSTVA OBEZBEDENJA PLACANJA

Stanje izdatih menica kao sredstvo obezbedjenja pla¢anja po osnovu zakljuenih ugovora na
31.12.2019. godine kod Vojvodina ad je, izdato 46 menica:

- JKP Novosadska toplana — 2 menice po ugovoru o isporuci toplotne energije i 2 menice po
sporazumu o reprogramiranju duga

- Metro — 2 menice po ugovoru o kupoprodaji

- Frikom AD — 2 menice po ugovoru o kupoprodaji

- CORP.JV.JV. doo — 2 menice po ugovoru o kupoprodaiji

- AS-BRACA STANKOVIC DOO Begaljica — 2 menice ugovor o kupoprodaji

- M-S Hermes — 2 menice po ugovoru o kupoprodaji

- Komercijalna banka — 7 menica po ugovoru o otvaranju racuna

- Direkcija za upravljanje oduzetom imovinom — 3 menice po ugovoru o kratkoro&noj pozajmici

- JP EPS Beograd — 8 menice po ugovoru o snabdevanju

- Carlsberg Srbija DOO — 1 menica po ugovoru o kori§¢enju osnovnih sredstava

- Gas ekspres plus DOO -1 menica po ugovoru o prodaji robe

- Naucni institut za veterinarstvo Novi Sad — 1 menica po ugovoru o stru¢noj saradniji

- Beogradska berza AD Beograd — 2 menice po ugovoru o trgovanju hartijama od vrednosti

- Kulturni centar Novi Sad -1 menica po ugovoru o javnoj nabavci broj 10 od 02.03.2017.

- Novosadsko pozoriste - 1 menica po ugovoru o javnoj nabavci broj 117 od 15.03.2017.

- Pres international Novi Sad — 1 menica po ugovoru o isporuci Stampe br.657 od 25.11.2015.

- Stampa sistem — 3 menice po ugovoru o isporuci novina, ugovor prestao da vazi

- Futura plus — 1 menica po ugovoru o isporuci novina, ste€aj

- Apatinska pivara — 1 menica po ugovoru o kupoprodaji.

Po osnovu zaklju€enih ugovora o zakupu, i ugovora o pruzanju ugostiteljskih usluga kao sredstvo
obezbedenja placanja primljeno je 54 menice.

39.a DOGADJAJI NAKON DATUMA BILANSA

Ocekujemo da ¢e smanjenje obima poslovanja biti veliko jer nece biti prihoda od delatnosti najmanje u
roku od 60 dana, a grupne posete koje su otkazane verovatno nece ni biti realizovane. Takodje
zakupci traze mirovanje ugovornih obaveza ili otkaz ugovora zbog nemogucnosti izmirivanja obaveza.
Likvidnost je ve¢ u ovom trenutku ugrozena, jer promena na tekuéem racunu nema poslednjih dana
Sto ¢e dovesti do toga da ni mi neCemo moci da izmirujemo obaveze po svim osnovama: dobavljadi,
javni prihodi, zarade.

Preciznu prognozu ne mozemo dati, ali smatramo da Ce biti izuzetno teSko stanje.
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40.HIPOTEKE

Drustvo nema evidentiranih hipoteka na nekretnini.

41. SUDSKI SPOROVI
1. Vojvodina AD tuzeni
Nema sporova koji se vode protiv Vojvodina ad Novi Sad.

Pred Apelacionim sudom u Novom Sadu 16.10.2018.godine okoncan je spor (Gz.2237/18) koji se
vodio izmedju LAZARA DUNDERSKOG iz Petrovaradina (i drugih) i Vojvodina ad (i drugi tuzeni) u
predmetu povraéaja imovine. Doneta je slede¢a presuda:
Odbijaju se tuzbeni zahtevi tuzilaca Lazara Dunderskog i drugih protiv Vojvodina ad Novi Sad (kao
tuzeni 4. reda) i to:
- da je nistav darovni ugovor zakljuéen 16.12.1947.godine izmedju Lazara Dundjerskog
i Pokrajinskog odbora jedinstvenih sindikata u Novom Sadu za nekretninu Hotel
Vojvodina Trg oslobodjenja,
- da je nitav darovni ugovor zaklju¢en 01.08.1950.godine izmedju Saveza sindikata
Jugoslavije i Gradskog narodnog odbora u Novom Sadu,
- da je nigtava odluka Narodnog odbora Opstine Novi Sad o prenosu prava kori§cenja
na nekretnini hotel Vojvodina na hotelsko preduzeée Vojvodina Novi Sad od
27.02.1959. godine.

2. Vojvodina AD tuzilac

Pred Privrednim sudom u Novom Sadu vode se izvr$ni postupci za namirenje potraZivanja od:

- Dance sport plesna asocijacija Novi Sad — Iv.6997/10 od 23.07.2010. na iznos od 183.227
dinara. Redenije je izvr$no, postupak u toku, ishod neizvestan jer je subjekt blokiran. Postupak naplate
putem izvréenja na stvarima nemoguée sprovesti jer tuzena nije u posedu stvari iz kojih bi se
izvréenjem moglo naplatiti potrazivanje.

- Albaturs DOO Leskovac — Iv.6619/1, re$enje pravosnazno i izvréno od 24.11.2010. na iznos
111.317,50 dinara. Subjekt blokiran od tada i otvoren ste¢aj. Ishod neizvestan, subjekt blokiran.

- Pivnica Steiger DOO Zrenjanin — 1v.2547/13 od 20.08.2013.godine na iznos 145.071,64
dinara. Postupak je okon&an. Subjekt je u blokadi i nema moguénosti naplate potraZivanja.

Ova potrazivanja su otpisana po Godi$njem popisu za 2019. godinu.

42. GARANCIJE | JEMSTVA

Drustvo nema ni datih ni primljenih garancija ni jemstava.

43. POVEZANA LICA

Drustvo nema povezanih lica.

(e AN !L‘/
U Novom Sadu ; , l
februar 2020. godine W7, StevaniRajic
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