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1.1. BUJIAHC CTAIbA

BUIAHC CTAHBA
Ha AaH 30.06.2019.
Yy Xw/bagama guHapa
U3Hoc
MpeTxoaHa roguHa
Kpajie ctarwe Mo4yeTHO cTarbe
31.12.2018. 01.01.2018.

Mo3uymnja Tekyha
roguHa

AKTUBA

A. YIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001

b. CTA/IHA UMOBMHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 4.862.702 5.110.763 4.520.306
I. HEMATEPUJATHA UMOBUHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0003 797.440 602.064 434.492
0009)

1. Ynarawa y pa3soj 0004 3.435 3.925 3.538
2. KoHuecwuje, naTeHTH, MLEHLLE, POBHe 1 ycayKHe MapKe, copTaep U 0005 282.665 328.282 415.240
ocCTana npasa

3. lyasun 0006

4. Octana HemaTepujasaHa UMOBMHA 0007 20.683 15.568 15.714
5. HemaTepujasHa MMOBMHA y Npunpemu 0008

6. ABaHCK 3a HemaTepujaiHy MMOBUHY 0009 490.657 254.289

Il. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA M OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 0010 2.645.440 2.734.739 2.903.104
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

1. 3emmuuTe 0011 63.140 63.140 63.140
2. l'paheBUHCKM 06jeKTH 0012 1.344.407 1.368.391 1.389.314
3. MocTpojerba 1 onpema 0013 920.278 990.131 984.632
4. NHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 79.944 81.143 109.631
5. OcTane HeKpeTHMHe, NOCTPOojeHa M onpema 0015

6. HekpeTHMHe, nocTpojera 1 onpema y npunpemm 0016 202.522 191.543 296.609
7. Ynarara Ha TyHhUM HEKPETHMHAMA, NOCTPOjeHMMa U ONPeMHU 0017 1.907 2.075 209
8. ABaHCHM 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjerba 1 onpemy 0018 33.242 38.316 59.569
IIl. BMONOLLIKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

1. Wyme v Buwerogmwbn 3acaam 0020

2. OCHOBHO CTa40 0021

3. bruonowka cpepcTea y npunpemmn 0022

4. ABaHcM 3a BMonoLwKa cpeacTea 0023

IV. AYTOPOYHU dUHAHCUICKU MNACMAHMU ( 0024 1.419.822 1.773.960 1.182.710
0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033)

1. Yyewhe y KanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX AnLLA 0025 488.175 488.175 488.175
2. Yyewhe y Kanutany npuapyKeHux npaBHUX MMLA U 3aje AHUYKUM 0026

noayxsatuma

3. Yuewhe y Kanutany octannx NpaBHUX nLLA U Apyre XapTuje og, 0027 89.817 151.613 99.556
BPeAHOCTM pacnosioXKmBe 3a Npoaajy

4. lyropoYyHM NAAaCMaHM MAaTUYHUM M 3aBUCHUM NPABHUM ANLUMA 0028

5. lyropoyHM NNacMaHU OCTaIMM NOBE3aHMM NPaBHUM ANLUMA 0029 841.830 1.134.172 594.979
6. lyropo4HM NNaCMaHu y 3eM/bMn 0030

7. QyropoyHu NNacmMaHu y MHOCTPAHCTBY 0031

8. XapTuje og BpeaHOCTU Koje ce apxe Ao gocneha 0032

9. OcTanu AyropoYHN GUHAHCKU|CKM NAACMAHK 0033

V. AYTOPOYHA MOTPAXNBAHA 0034

(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)

1. NoTpa*kneara 04 MaTUYHOT U 3aBUCHUX NPABHUX ML 0035

2. MNoTpaxumBarba 04 O0CTaNX NOBE3AHMX AnLA 0036

3. MoTpaxkunBarba N0 OCHOBY NpoAaje Ha pobHU Kpeaut 0037

4. MoTparkMBaka 3a NPoAajy No yroBopMma 0 PUHAHCUjCKOM IN3UHTY 0038

5. MNoTpaxunBarba N0 OCHOBY jeMcTBa 0039

6. CnopHa 1 cymkMBa NOTPaXKUBakba 0040

7. Octana AyropoyHa NoTpaxknBakba 0041

B. OO/NOXKEHA NOPECKA CPEACTBA 0042 39.059 39.059 32.138
. O6PTHA UMOBUHA 0043 4.758.068 4.341.140 4.514.827

(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070)



I. SAJINXE (0045+0046+0047+0048+0049+0050)

1. MaTepwjan, pe3epBHU AeN0BK, aNaT U CUTaH UHBEHTap

2. HepospleHa Nnpon3Bo4Hba U He4OBpLLEHe ycayre

3.foToBM NponsBOAMU

4. Poba

5. CranHa cpeacTBa HamereHa nNpoaajn

6. MnaheHun aBaHcK 3a 3anmxe U ycayre

Il. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY NMPOJOAIJE
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)

1. Kynum y 3em/bu - MaTUYHA M 3aBMCHa NpaBHa Auua

. Kynuu y nHocTpaHCTBY - MaTUyHa M 3aBUCHA NpaBHa nLa

. Kynuu y 3emsbum - octana nosesaHa npasHa nnua

. Kynuu y nHocTpaHCTBY - 0cTasna nosBe3aHa nNpaBHa Anua

. Kynuun y 3emsbu

. Kynumn y nHoctpaHctey

. OcTana noTtpaxuearba No OCHOBY Npojaje

I1l. TOTPAXUBAHA 13 CNELUPNYHNX NOC/IOBA

IV. APYTA NOTPAXUBAHA

V. PUHAHCUICKA CPEACTBA KOJA CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU
KPO3 BUTAHC YCNEXA

VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKN NTACMAHN
(0063+0064+0065+0066+0067)

1. KpaTKOpoYHM KpeanTh 1 NIaCMaHM - MaTMYHA U 3aBUCHA MPaBHa
nmua

2. KpaTKOpOYHM KpeauTu u nnacMaHm - ocTana NosesaHa npasHa Anua
3. KpaTKOpPOYHM KpeanTn 1 3ajMOBHU Y 3eM/bu

4. KpaTKOPOYHM KpeamuTh 1 3ajMOBU Y NHOCTPAHCTBY

5. OcTanu KpaTKOPOUYHM PUHAHCKCKM NAACMaHN

VII. TOTOBUHCKWN EKBUBAJIEHTU N TOTOBUHA

VIII. NOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT

IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

A. YKYMNHA AKTUBA = MOC/TIOBHA MMOBUHA
(0001+0002+0042+0043)

h. BAHBU/IACHA AKTUBA

NACUBA

A. KANUTAN (0402+0411-0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420-
0421) 2 0 = (0071-0424-0441-0442)

|. OCHOBHU KAMUTAN
(0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410)

1. AKumjckm KanuTan

2. Ypenu apywtea ¢ orpaHM4eHom oaroBopHoLwhy

3.Ynosm

4. p>KaBHW Kanutan

5. [ApywTBeHu Kanutan

6. 3a4pyKHU yaenu

7. EMucmoHa npemunja

8. OcTanu oCHOBHU KanuTan

Il. YOUCAHWU A HEYNNAREHU KANUTAN

IIl. OTKYMNJ/bEHE COMCTBEHE AKLWIJE

IV. PESEPBE

V. PEBANTOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY PEBAJIOPU3ALUIE
HEMATEPWJAJTHE UMOBUWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOJEHA N ONPEME
VI. HEPEA/TMU3OBAHU JOBNLM MO OCHOBY XAPTWUIA Ol BPEAHOCTU
N APYTUX KOMMNOHEHTU OCTA/10T CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA
(noTpaxkHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)

VII. HEPEANTM30BAHW TYBULIM NO OCHOBY XAPTWUIA O3 BPEAHOCTU
N APYTUX KOMMOHEHTM OCTA/10I CBEOBYXBATHOTI PE3Y/ITATA
/oyrosHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)

VIII. HEPACMNOPEREHWN JOBUTAK (0418+0419)

1. HepacnopeheHu A06UTaK paHujux roanHa
2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe roanHe
IX. YYELURE BE3 NMPABA KOHTPOJIE

X. TYBUTAK (0422+0423)

N o b WwWwN

0044
0045
0046
0047
0048
0049
0050
0051

0052
0053
0054
0055
0056
0057
0058
0059
0060
0061

0062

0063

0064
0065
0066
0067
0068
0069
0070
0071

0072

0401

0402

0403
0404
0405
0406
0407
0408
0409
0410
0411
0412
0413
0414

0415

0416

0417

0418
0419
0420
0421

2.944.348
913.161
210.690

1.591.025
176.569

52.903
1.349.617

474.562

2.526

422.982

449.547

9.743

271.439

20.532

250.907
121.235

61.686
9.659.829

1.049.521

8.224.344

1.217.288

1.171.240

46.048

117.116
627.528

4.576

6.451.220

6.346.130
105.090

2.763.905
969.619
210.690

1.398.090
172.912

12.594
705.332

363.795

2.400

54.990

284.147

9.823

713.949

37.802
676.147
43.271
65.990
38.870
9.490.962
876.872
8.181.049
1.217.288

1.171.240

46.048
117.116
677.528

57.219

6.346.130

5.909.279
436.851

2.615.866
959.109
151.997

1.245.738
188.174

70.848
534.750

133.929

4.725

64.852

331.244

5.108

1.231.435

22.141
1.209.294
16.793
70.613
40.262
9.067.271
743.566
7.849.444
1.217.288

1.171.240

46.048
117.116
677.528

5.133

6.066.611

5.261.528
805.083



1. T'y6uTaK paHujux roamHa

2. lybuTak Tekyhe rogmHe

6. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA U OBABE3E (0425+0432)

|. DYTOPOYHA PE3EPBUNCAHA (0426+0427+0428+0429+0430+0431)
1. Pe3epBucara 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY

2. Pe3sepsucarba 3a TpoLKoBe 06HaB/barba NpUpoAHMX boraTcTasa
3. Pe3epBucarba 3a TPOLUKOBE PeCTPYKTypuparba

4. PesepBucatba 3a HakHage v apyre beHeduumje 3anocneHmx

5. PesepBucarba 3a TPOLIKOBE CYACKUX CNOPOBA

6. OcTana gyropoyHa pesepsucarba

Il. AYTOPOYHE OBABE3E
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEPTOBATH Y KanuTan

2. ObaBese npema MaTUYHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM ANLMMA

3. Ob6ase3e npema 0CTaNMM NOBE3AHMM NPABHUM NLMUMA

4. ObaBe3se N0 eMUTOBAHMM XapThjama o4, BPegHOCTU Y MepUoLyY AyHKem
Of, roAvHY AaHa

5. [lyropoyHu KpeamTu 1 3ajMOBU Y 3eM/bU

6. lyropoyHu KpeanTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY

7. ObaBese No 0cHOBY GUHAHCUJCKOT IM3UHTA

8. OcTtane ayropoyHe obasese

B. OA/NOXKEHE NOPECKE OBABE3E

I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWICKE OBABE3E
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)

1. KpaTKOpoYHU KpeanTu o4 MaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 11LA

2. KpaTKOPOYHM KpeauTH o4, OCTaInX NoBe3aHNX NPaBHUX AnLLa

3. KpaTKOpoYHM KpeamnTu 1 3ajMOBU Y 3eM/bMU

4. KpaTKOPOYHW KpeauTu 1 3ajMOBUN Y MHOCTPAHCTBY

5. Ob6aBe3e N0 OCHOBY CTa/IHUX CPELCTaBa U cpescTaBa 0bycTaB/beHOr
nocnoBakba HaMereHNX Npoaajn

6. OcTane KpaTkopouyHe PpuHaHcKujcke obaBese

Il. TPUMJBEHU ABAHCWK, OENO3UTU U KAYLMIE

I1l. OBABE3E 13 NOC/IOBAHA
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)

1. Job6aB/baum - MaTMYHA M 3aBMCHA NPaBHa /ML Y 3eM/bU

2. flo6aB/baym - MaTUYHA U 3aBUCHa NPaBHA ML Y MHOCTPAHCTBY

3. flobaBs/baun - ocTana NoBesaHa NpaBHa LA Y 3eM/buU

4. lobaBsbaum - 0cTana NoBesaHa NpaBHa UL Y UHOCTPAHCTBY

5. lo6aB/baun y 3emsbm

6. [lo6aB/baun y MHOCTPAHCTBY

7. OcTane obaBese 13 NOC/NOBaHA

IV. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

V. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA AOJATY BPEAHOCT

V1. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, AOMNMPUHOCE N APYTE OAXKBUHE
VII. NTACMBHA BPEMEHCKA PA3STPAHUYEHA

A.NYBUTAK U3HA BUCUHE KAMUTANA (0412+0416+0421-0420-0417-
0415-0414-0413-0411-0402) 2 0 = (0441+0424+0442-0071) 2 0

B. YKYNHA NACUBA (0424+0442+0441+0401-0463) 2 0

E. BAHBU/IAHCHA NACUBA

0422
0423
0424
0425
0426
0427
0428
0429
0430
0431
0432

0433
0434
0435
0436

0437
0438
0439
0440
0441
0442
0443

0444
0445
0446
0447
0448

0449
0450
0451

0452
0453
0454
0455
0456
0457
0458
0459
0460
0461
0462
0463

0464
0465

52.954
52.954
8.012

44.942

1.382.531

280.333
903.780

9.416

318.483

402.383
173.498

66.262
22.712
109.256
188

9.659.829
1.049.521

52.954
52.954
8.012

44.942

1.256.959

119.238
967.285

15.112

205.167

541.752
205.254

70.245
3.111
96.892
188

9.490.962
876.872

75.998
75.998
30.123

45.875

1.141.829
1.183

1.183
73.244
884.809
8.952
145.715

503.470
226.672

88.729

93.562

302

9.067.271
743.566



1.2. BUWJIAHC YCIIEXA

BUNNAHC YCNEXA
0Op 01.01.2019. no 30.06.2019.

MNosuuymja

NPUXOAN U3 PEAOBHOI NOC/IOBAHA

A. MOCNOBHU NPUXOAU (1002+1009+1016+1017)

I. MIPUXO4M O4 NPOOAJE POBE (1003+1004+1005+1006+1007+1008)

1. Mpuxoam og, npogaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPABHUM INLMMA Ha Zomahem
TPXULWITY

2. NMpuxoam oa npogaje pobe MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPABHUM IULMMa Ha
MHOCTPAHOM TPXULITY

3. Npuxoam oa npoaaje pobe ocTanMm NoBe3aHUM NPABHUM IMLMMA HA gomahem
TPKULITY

4. Npuxoau of npoaaje pobe ocTaanm NoBesaHUM NPaBHUM ANLMMA HA MHOCTPAHOM
TPKULWITY

5. Mpuxoam op npoaaje pobe Ha Aomahem TPKRULWITY

6. Mpuxoam oa npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULWTY

Il. IPUXO4M o4 NMPOSAJE NMPOU3BOOA U YCNYTA (
1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1. Npuxoau o npoaaje NnpomsBoaa U ycayra MaTUMHUM M 3aBUCHUM NPaBHUM
AMumMma Ha gomahem TPKRULWTY

2. Mpuxoan o4 npogaje Nnpons3soaa M ycayra MaTU4HUM M 3aBUCHUM NPaBHUM
JIMUMMA Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY

3. NMpuxoam oA npojaje NponsBoAa U ycayra oCTalMmM NOBE3aHWM NPaBHUM ANLMMA
Ha gomahem TPKULITY

4. Mpuxoan og, npojaje NPon3BoAa U ycayra ocTaiMM Nnose3aHUM NPaBHUM NLUMMA
Ha MHOCTPAHOM TPXULITY

5. Mpuxoau o4 npoaaje NnponssBoaa M ycayra Ha gomahem TpXKULWTY

6. Mpuxoau oa npoAaje roToBMX NPOM3BOAA M YCAYra HA UHOCTPAHOM TPXKULITY

. nPUXo4un oA NPEMWIA, CYBBEHUWIA, AOTALUMIA, OOHALMIA U C/.

IV. APYTU MOCNOBHU NPUXOAN

PACXOAU U3 PEAOBHOI MOC/IOBAA

6. NOC/I0OBHU PACXOA4M (1019-1020-
1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029) 2 0

| . HABABHA BPEAHOCT NMPOAATE POBE

Il. TIPUXOAM O, AKTUBUPAHA YYMHAKA U POBE

IIl. TOBERAHE BPEAHOCTU 3ATMXA HEAQOBPLUEHUX U TOTOBUX NMPOU3BOOA U
HEAOBPLUEHUX YCNIYTA

IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX M TOTOBUX MPOU3BOOA U
HEAOBPLUEHUX YCNIYTA

V. TPOLWWKOBU MATEPUIANA

VI. TPOLUKOBW TOPUBA N EHEPTUIE

VII. TPOLLUKOBW 3APAJA, HAKHALA 3APAOA N OCTANU INYHU PACXO AN

VIIl. TPOLLKOBW NPOMU3BOAHUX YC/IYTA

IX. TPOLWKOBU AMOPTU3ALMIE

X. TPOLLUKOBW AYTOPOYHUX PESEPBUCAHA

XI. HEMATEPUJAZTHN TPOLLUKOBU

B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001-1018) =2 0

r. NOCNOBHU NYBUTAK (1018-1001) 2 0

A. PUHAHCUMICKM NPUXOAM (1033+1038+1039)

|. PUHAHCUICKM NPUXOAMN o4 NOBE3AHUX JIMLUA N OCTA/IN ®UUHAHCUICKU
MPMUXOAM (1034+1035+1036+1037)

1. PMHaAHCKHjCKM NpUXOAM Of, MaTUYHMX U 3aBUCHUX MPaBHUX ML

2. ®UHAHCKCKN NPUXOAM O OCTANIUX MOBE3AHUX NPABHMUX ML

1001
1002
1003

1004

1005

1006

1007
1008
1009

1010

1011

1012

1013

1014
1015
1016
1017

1018

1019
1020
1021

1022

1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033

1034
1035

Y XW/baflama AMHapa

U3sHoc
Tekyha roguHa

2.417.730
9.528

7.025
2.503
2.404.216

94.870

1.068.329
1.241.017

3.986

2.307.888

9.742
1.148
192.935

1.580.525
70.297
415.560
163.188
177.719

84.940
109.842

2.145
31

MNMpeTxoaHa
rogmHa

2.817.486
23.115

20.505
2.610
2.789.752

5.100

1.127.666
1.656.986

4.619

2.430.602

24.067
4.050
252.657

1.767.225
62.662
407.408
172.194
172.253

81.500
386.884

9.014
72



3. Npuxoau og yyewha y go6UTKY NPUAPYKEHUX MPABHUX ML U 3aje AHUYKMX
nogyxsaTta

4. Octanu GUHAHCKjCKM Npuxoam

Il. MIPUXO4M O KAMATA (04 TPERUX INLIA)

IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE U NO3UTUBHU EPEKTU BANTYTHE K/1AY3Y/IE
(MPEMA TPERUMM NTULIUMA)

. PUHAHCUICKU PACXO/AUN (1041+1046+1047)

I. PUHAHCUICKN PACXOOU U3 OAHOCA CA NOBE3AHUM NMPABHUM NULUNMA U
OCTAIN ®DUHAHCUICKU PACXOAN (1042+1043+1044+1045)

1. ®UHaHCKjcKKM pacxoam M3 0AHOCA €A MAaTUYHUM U 3aBUCHUM MPABHUM AULMMA
2. ®UHAHCKjCKM pacxoam U3 ogHOCa ca OCTa/IMM NOBE3aHUM NPAaBHUM IMLMMA

3. Pacxoau og yyewha y rybuUTKy NpuAapyXeHUX NpaBHUX NLA U 3ajeJHUYKNX
noayxsaTta

4. OcTanu GUHAHCUjCKM pacxoam

Il. PACXO4WN KAMATA (MPEMA TPERUM JIMLIMMA)

IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HETATUBHW EQEKTU BANYTHE K/NTAY3Y/E
(MPEMA TPERMM NULUMA)

E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032-1040)

. 'YBUTAK U3 DUHAHCUPAHA (1040-1032)

3. NPUXoAau oA, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU OCTAZIE UMOBUHE KOJA CE
WCKA3VYIE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCNEXA

U. PACXO4U o4, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU OCTANIE UMOBUHE KOJA CE
WCKA3VYIE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCNEXA

J. OCTANU NPUXoau

K. OCTA/I PACXO AU

N. AOBUTAK U3 PEAOBHOTI MOC/IOBAHA NPE ONOPE3UBAHA (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+1052-1053)

Jb. TYBUTAK 13 PEQOBHOI MOC/IOBAHA NMPE ONOPE3UBAHA (1031-1030+1049-
1048+1051-1050+1053-1052)

M. HETO AJOBUTAK NOC/TIOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, EPEKTU MPOMEHE
PA4YYHOBOACTBEHE NOJIUTUKE U UCMPABKA TPELLUAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, PACXOAU MPOMEHE
PA4YYHOBOACTBEHE NO/IUTUKE U UCMPABKA ITPELLUAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
H. JOBUTAK NPE ONOPE3NBAHA (1054-1055+1056-1057)

0. T'YBUTAK MPE ONOPE3UBAHA (1055-1054+1057-1056)

M. NOPE3 HA JOBUTAK

I. MOPECKM PACXOA4 NEPUOAOA

Il. OONOXKEHWU NOPECKMN PACXOAN MEPUOOA

IIl. OANOXEHWM NOPECKU NPUXO4M NEPUOJA

P. UCNMNAREHA IUMHA NPUMAHA NOC/IOAABLA

C. HETO JOBUTAK (1058-1059-1060-1061+1062)

T. HETO NYBUTAK (1059-1058+1060+1061-1062)

I. HETO AOBUTAK KOJM NPUNALA MAHBUHCKUM YNATAYUMA

Il. HETO JOBUTAK KOJU NPUNALA BERMHCKOM B/TIACHUKY

Ill. HETO INYBUTAK KOJU NPUNAOA MAHUHCKUM YNIATAHNMA

IV. HETO IN'YBUTAK KOJU NPUMNAAA BERUHCKOM BJTACHUKY

V. 3APALA MO AKUMIN

1. OcHOBHa 3apaga no akuuju

2. YmarbeHa (pa3BogeHa) 3apaga no akuujm

1036

1037
1038
1039

1040
1041

1042
1043
1044

1045
1046
1047

1048
1049
1050

1051

1052
1053
1054

1055

1056

1057

1058
1059

1060
1061
1062
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069

1070
1071

31
928
1.186

1.465

267
1.198

680

1.702

3.409
10.543
105.090

105.090

105.090

72
2.895
6.047

7.700

118
7.581

1.314

4.327

45.532
37.665
400.392

400.392

400.392



1.3. MN3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

M3BELUTAJ O TOKOBUMA NrOTOBUHE
0p 01.01.2019. o 30.06.2019.

Y XM/bagama guHapa

Mo3uymnja U3HoC
TeKyha roguHa MpeTxoaHa
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/IOBHNX AKTUBHOCTHU
I. MpuAnBem rotoBuHe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 Ao 3) 3001 3.211.508 3.876.362
1. Npopaja 1 NpyM/beHN aBaHCH 3002 3.008.281 3.669.803
2. Mpum/beHe KamaTte U3 NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTH 3003 928 2.895
3. OcTanu npuaMBKM U3 peaoBHOT NOCN0BaHA 3004 202.299 203.664
1l. OgnnBm rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (1 Ao 5) 3005 3.501.767 3.303.720
1. UcnnaTte gobas/baunmma M A4aTi aBaHCU 3006 2.819.405 2.612.153
2. 3apafe, HakHage 3apaja v OCTaan INYHU pacxoam 3007 551.034 505.801
3. NnaheHe KamaTe 3008 3.168 5.033
4. Mopes Ha aobuTak 3009
5. 0annBM NO OCHOBY OCTAJ/IUX jaBHUX NpMUXoaa 3010 128.160 180.733
11l. HeTo NnpUAMB roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (I-11) 3011 572.642
IV. HeTo 041MB roToBUHE U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTH (lI-1) 3012 290.259
|. MpunnBM roToBUHE U3 AaKTUBHOCTU UHBECTUPakba (1 Ao 5) 3013 415.217 45.076
1. Npogaja akuuja 1 yaena (HeTo npuauem) 3014
2. Mpogaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjera, onpeme u 3015 24 45.076
61ONOWKKX cpeacTaBa
3. OcTanu GpMHAHCKjCKM NnacMaHm (HETO NpUAnBK) 3016 415.193
4. MpumsbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTM MHBECTMPAHbA 3017
5. MpumsbeHe gusnaeHae 3018
1. OannBM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpPaka (1 ao 3) 3019 46.792 379.411
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo oa/MBK) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujasHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpeme 1 3021 46.792 59.499
61ONOWKKX cpeacTaBa
3. OcTanu pUHAHCHKjCKM NNacMaHu (HeTo oamBuK) 3022 319.912
11l. HeTo NpUAMB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBecCTUpakba (I-11) 3023 368.425
IV. HeTo 0ANMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpPakba (l1-1) 3024 334.335
|. MpunnBem roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpaKba (1 Ao 5) 3025
1. Ysehatbe oCHOBHOI Kanutana 3026
2. lyropoyHu Kpeautu (HeTo Npuansu) 3027
3. KpaTKOpOoYHU KpeanTu (HeTo Npuamsm) 3028
4. OcTane gyropoyHe obasese 3029
5. OcTane KpaTKopoyHe obasese 3030
Il. OannBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpakba (1 go 6) 3031 158.515
1. OTKyn concTBeHMX aKLumja u ygena 3032
2. lyropo4yHu Kpegutn (oanmsm) 3033
3. KpaTKOpo4HU Kpeantu (oanmsn) 3034
4. Octane obasese (oanmsmn) 3035 1.183
5. PUHAHCK]CKU NN3UHT 3036
6. UcnnaheHe guBuaeHae 3037 157.332
11l. HeTo NnpUAMB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PpUHaHCcUpara (I-11) 3038
IV. HeTo 04/1MB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU pUHaHcupara (lI-1) 3039 158.515
. CBEFTA NPUNB FOTOBUHE (3001+3013+3025) 3040 3.626.725 3.921.438
. CBETA OA4/IUB rOTOBUHE (3005+3019+3031) 3041 3.548.559 3.841.646
. HETO NMPUINB TOTOBUHE (3040-3041) 3042 78.166 79.792
E. HETO O4/1UB TOTOBUHE (3041-3040) 3043
. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOAOA 3044 43.271 16.793
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3045
W. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3046 202 3.026
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOAA (3042-3043+3044+3045-3046) 3047 121.235 93.559



1.4. MN3BELITAJ O OCTAJIOM PE3VJITATY

M3BELUTAJ O OCTAJ/IOM PE3Y/ITATY

0Op 01.01.2019. o 30.06.2019.

No3uumja

Y Xu/bagama auHapa
U3Hoc
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roguHa

A. HETO PE3Y/NITAT U3 NOC/IOBAHA

I. HETO JOBUTAK (AOM 1064)

Il. HETO I'YBMTAK (AOIM 1065)

b. OCTANI CBEOBYXBATHU JOBUTAK UNTN TYBUTAK

a) CraBKe Koje Hehe 6uTn peknacuopukosaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepmoguma
1. MpomeHe peBanopusauumje HematepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWUHA, NOCTPOjera U onpeme
a) noseharbe peBanopU3aLMOHNX pe3epBu

6) cmarberbe peBasopu3aLMOHUX pe3epsu

2. AKTyapcKu fo6uum unm rybuum no ocHoBy NNaHoBa AePpUHUCAHUX NPUMatba

a) pobuum

6) rybuum

3. fo6uum nam ryéuum no ocHOBY yaaraka y BAaCHUYKE MHCTPYMEHTE KanuTtana

a) pobuum

6) ry6uum

4. [obuum nnm rybuum no ocHoBY yaena y octasiom cBeobyxBaTHOM JOOUTKY AU ryOUTKY
NPUAPYKEHNX ApyLUTaBa

a) pobuum

6) ry6uum

6) CraBKe Koje HaKHagHO mory 6uTu peknacudukosaHe y bunancy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. fo6uum nam rybuum no ocHosy NpepadvyHa GUHAHCKMJCKUX U3BELLTAja MHOCTPaHOr
nocsoBaba

a) pobuum

6) ry6uum

2. flobvum unmn rybunum oa MHCTpYMeHaTa 3aliTuTe HeTo yaaraka y MHOCTPaHO NOC/ioBakbe
a) pobuum

6) ry6uum

3. Jo6uum nnm ryéunum No oCHOBY MHCTPYMeEHaTa 3alTUTe puU3mKa (XeLnHra) HoBY4aHOT TOKa
a) pobuum

6) ry6uum

4. [obuum nnm rybuum no oCHOBY XapTuja 04, BPeAHOCTM PacroIOXMBUX 3a NPOAaAjy

a) pobuum

6) ry6uum

I. OCTA/ZIN BPYTO CBEOBYXBATHU AOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)-
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0

Il. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)-
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0

I1l. MOPE3 HA OCTA/IN CBEOBYXBATHW AOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOA

IV. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019-2020-2021) = 0

V. HETO OCTAJ/IM CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020-2019+2021) 20

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3Y/ITAT NEPUOOA

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHWU AOBUTAK (2001-2002+2022-2023) =2 0

II. YKYIMAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002-2001+2023-2022) > 0

. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU JIOBUTAK U/IN TYBUTAK (2027+2028)=A0MN2024 2 0
nnn AOMN2025 >0

1. NpunucaH BehMHCKMM BNacHULMMA KanuTtana

2. MpunucaH BAAacHULMMA KOju HEMAjy KOHTpOAy

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017
2018
2019

2020

2021
2022
2023

2024
2025
2026

2027
2028

105.090 400.392
5.133

4.576
5.133

4.576
5.133

4.576
100.514 405.525
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1.5. U3BELITAJ O TIPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY

XuJbaJlaMa TnHapa

TTouerHo crame Ha an 01.01.

2) IYTOBHHU CAJJI0 pauyHa 4001 4019 4037 4055 4073 | 117.116] 4091 4109 4127 4145 4163 4181 4199 o] 5 | 7849 444| 2

0) IOTpaKH CATIO padyHa 4002 | 1.217.288] 4020 4038 | 677.528] 4056 4074 4092 | 6.066.611] 4110 4128 4146 4164 4182 400 08| 5.133 T

HcnpaBka MaTepHjalHO 3HAYajHUX IPelllaka i IPOMEHa

a) UCTIPABKE Ha Z[yl'OBHOj CTPaHU pauyHa 4003 4021 4039 4057 4075 4093 4111 4129 4147 4165 4183 401 419 23 085

0) McrpaBKe Ha MOTPAKHO] CTPAHH PayyHa 4004 402 4040 4058 4076 4094 4112 4130 4148 4166 4184 20 22

) KOPUTOBAHU JYTOBHH canjio pauyHa (1a+2a-26) > 0 4005 4023 4041 4059 4077 | 117.116] 4095 4113 4131 4149 4167 4185 4203 1 o1 | 7849 44| 216

©0) KopUroBaHH MOTPAXKHHU caio padyHa (16-2a+26) >0 4006 | 1.217.288] 4024 4042 | 677.528| 4060 4078 40% | 6.006.611] 4114 4132 4150 4168 4186 4204 | 5133 o

a) IPOMET Ha TYTOBHO] CTPAHH pauyRa 4007 4025 4043 4061 4079 4097 | 157.332f 4115 4133 4151 4169 4187 4205 3 w8 | 331.605] 2

0) IIpoMeT Ha MOTPaKHO] CTPAHH padyHa 4008 4026 4044 4062 4080 4098 | 436.851] 4116 4134 4152 4170 4188 4206 424 | 52.086

Crarse wa ply persone roe 3112, e —
a) IYTOBHY cayzio pauya (3at+4a-46) > 0 4009 4027 4045 4063 4081 | 117.116] 4099 4117 4135 4153 4171 4189 407 s o9 | 8181049 218

6) noTpakHy cao payyHa (36-4a+46) > 0 4010 | 1.217.288| 4028 4046 | 677.528| 4064 4082 4100 | 6.346.130] 4118 4136 4154 4an 419 4208 426 | 57.219 T

Herpansa vareprsno s e povera L1 T I S S T T T T T S
2) HCTIPABKE Ha JTyrOBHO] CTPAHH padyHa 4011 4029 4047 4065 4083 4101 4119 4137 4155 47 4191 409 47 0 "

©) HCTIpaBKe Ha TOTPAKHO] CTPAHH padyHa 4012 4030 4048 4066 4084 4102 4120 4138 4156 4174 4192 410 a8

Koparopato mowerro erame tesyhe romwe wazan01.01. | T T T T T
a) KOPUroBaHH TyrOBHH cal1o padyHa (5a+6a-66) > 0 4013 4031 4049 4067 4085 | 117.116] 4103 4121 4139 4157 4175 4193 Q11 229 on | 8181049 250

©0) KOPHrOBaHH OTPAXKHH cano pauyHa (56-6a+66) > 0 4014 | 1.217.288] 4032 4050 | 677.528| 4068 4086 4104 | 6.346.130] 4122 4140 4158 4176 4194 212 430 | 57219 T

[IpomeHe y Tekyhoj TOJIUHU

2) IPOMET Ha TyrOBHOj CTPaHH padyHa 015 w0 | 1051 | 4069 R 4105 | Tan | Taa|  Jao]|  [anm]| 4195 | o3 1| 61.840] 4242 ' 205 425 |

6) IPOMET Ha MOTPAKHO] CTPAHH PadyHa 4016 4034 4052 4070 4088 4106 | 105.090| 4124 4142 4160 4178 4196 Q14 a3 45 ’
L O —
) IyTOBHH canpo padyHa (7a+8a-86) > 0 4017 4035 4053 4071 4089 | 117.116] 4107 4125 4143 4161 4179 4197 15 433 | 4.576 0 | 8.224344] 02

6) moTpaxHy camo padya (76-8a+86) > 0 4018 | 1.217.288| 4036 4054 | 677.528| 4012 4090 4108 | 6.451.220| 4126 4144 4162 4180 4198 916 034 o

11
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1. OCHUBABE U JEJATHOCT

Metanna unnycrpuja “AJIOA-IIJIAM” Bpame je akuuoHapcko ApymTBO (y IHajkeM Tekcry: “IpymTBo’).
JpymTBO je perucTpoBaHO KoJ ATeHIMje 3a NPUBPEIHE PETHCTpe, Perncrap nmpHBpeHUX IPYINTABa, PEIICHEM
op. B 14264/2005 oz 11. jyma 2005. roguse.

Hcropujar JIpymrsa:

1948. romune - Y Bpamy je ocHoBaHO ['pasicko 3aHaTcKO-ycImykHO npeaysehe “Mertanam”, Koje je y CBOM CacTaBy
uMajo OpaBapcKy, KOBauKy, €JIeKTPOMHCTANATEPCKy, IIOTKMBAYKY, KOJAPCKy U JIMMapcKy paauonuny. [Ipenysehe
je mpahuBaio miexane goHuuhe, kaHTe 32 BOy, KOpHTa U nehn “OyOmape”, Kao ¥ MPOHU3BO/IE 110 MOPYLIOUHU.

1950. roguue - “Metanan’” nMma 58 3a1oCiIeHNX.

1959. romune - Ilpemysehe “Meranmarr” mycTmiio je y paja IOTOH TanBaHm3amuje. Iloron 3amomupaBa 4 HOBa
panHuKa, KOju Kode O IPHOT JMMa CTaBJbajy y XeMHUKaNH]je, a 3aTHM y IIMHK KOjU C€ Y BEJIMKOM KOTIy 3arpeBa
nomohy HadTe.

1960. roaune - [Ipenysehe “Mertanain’” wianupa u3paay u nuHkosame 100.000 koda.

1962. ronune - Y uHIycTpHjcKoj 4eTBpTH Bpama rpaam ce ¢adpuka auMeHe ambanaxe, KOja TOKOM U3Tpajibe
MeHa IPOU3BOHM POTPaM y MPOU3BOIY Pa3sHUX TeXHUYKUX ypehaja 3a mmpoky ynoTpedy. Hasus dhabpuke je
Wunyctpuja texuuukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3anonubasa 87 pagHuka.

1964. rommae - “Anda-Bpame” ocBaja mpm3Bommy cobne nehu na Hadry “Denmkc 1407, a mraHupa u
NpOU3BOABKY Ipyrux ypehaja 3a momahwHCTBO (Cyliapa 3a BN Ha €JICKTPUYHY CHEPrujy, MallWHa 3a Npambe
pyOspa, OpaBapmje u Hamemraja). @abpuka 3amomsaBa 300 pagauka. Ha Beorpanckom cajMy TeXHUKE H3Taxke U
“@enukc 15.000” — meh Ha Ha)Ty 3a €TAXKHO Tpejame.

1965. ronune - “Metanai’, nocie 16 ronuHa paja y HeyCIOBHUM IIPOCTOpHjaMa, 1oOuja oaroBapajyhu npocrop y
UHIYCTpHjCcKOj 30HH Bpama, mopen “Ande”. Ilpenysehe ce cnenmjann3oBaio 3a M3BOHEHE CBUX 3aHATCKUAX U
METaTHO-MOHTXKHHX pajioBa y TpaljeBHHAPCTBY.

1967. ronuHe - YcnocTaBibeHa je IMOCIOBHO-TEXHHMYKA capanma usmehy “Ande” u ¢panumyckor ¢padpukaHTa
Amnpuja Iloresa, xoja je pesynrupaina npousBoamoM nehn Ha HadTy “Anda [ores” y “Andu”, a mo IloTe30B0j
JIMLCHIIH.

1968. rogune - Y “Andu” mymreHa y paq HoBa dapOapa.

1969. romuae - OcTBapeHa peKopaHa TOIUIIKka Mpou3Boamka (y okToOpy mpousBenena 100.000-ta meh “Anda-
Ilote3” y Toj roauuu). YrosopeH u3o3 10.000 mehu Ha Hadty “Anda-Ilores” y Mahapcky. Tako BeIuKy
konnunHy niehu 1o Taja HujenaH npowmsBohau rpejHux Tena y JyrocnaBuju HHje ojjeaHoM u3Be3ao. dabpuka
3anomkaBa 520 pagHuKa.

1971. ronune - ®abpuka “Anda-Bpame” je HabaBuiia KpaH 3a Tepere 10 8 TOHA 3a UCTOBap JumoBa. Jlo Taaa cy
Taj mocao obapibanu paguuny. Ca crenujann3oBaHoM (GUPMOM 3a NPOHM3BOAKY Nehin Ha MiIMH, YBpCTA M TEYHA
ropuBa “E¢en” u3 benruje 3akipydeH yroBop o koorepanuju kojum ce npeasuha m3so3 30.000 kamuna — nehu Ha
Hapty y bBenrujy.PasBujena je koomepammja m3mehy “Meranma” koju mma 200 3amocieHHX W MPOU3BOIU
mreamake (IIMopeTe) Ha YBPCTa U TeUHa ropuBa U “Ande” koja ca 760 3amocieHUX MPOU3BOAN CYIIEPMOJICPHE
nehu Ha HadTy. OBe ABe pupMe, 1eNIN caMo JKHYaHa orpaja.

1973. ronune - “Anda” ocBaja MpOU3BOIKBY IITEHAaKa Ha YBPCTO TOPUBO U IUIAHHPA Y MTPBOj CEPUjU MIPOU3BOAY
6.000 mrenmaka. [Topen mreamaka, OCBOjeHa je W MPOU3BOAKA Penep-Maapana 3a norpede @abpuke HamenTaja
“CuMma” ¥ Ipou3BOkha CyAoIepa.

1975. ronune - KoncraroBano je aa “Anda” nocnyje ca ryOMTKOM, a 1a TYOWIIM IOTUYY HEe caMO U3 MPETXOJHE,
HEeTO0 W W3 paHujux roawHa. Jlomie mocioBame MPOY3POKOBAHO jeé CBETCKOM EHEPreTCKOM KPHU30M M IOPACTOM
IIleHa CHPOBHWHA, y3 HCTOBpeMeHy Hemoryhnoct “Ande” na ce mporpaMcky NpeopujeHTHIIe. YTPKOC Hamy
npojaje, moues ox 1971. rogune, npon3BeieHe Cy OrpOMHE KOJIMYHMHE NPOM3BOA KOj€ CTOje Ha 3aJIMXama.
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CaHanmoHMM TIporpamMoMm, npensuha ce ynyhuBame nenma pagHuka Ha HerutaheHo OJCycTBO, paaud ce HOBa
cucremaTtm3anyja 3a 400 3anocnennx (200 Mame HETO IITO Tajga WMa 3alOCIIeHIX), Ka0 W MCIUTaTa MAHUMAJTHUX
3apaja 70 U3J1acKa u3 Kpuse.

1977. rogune - [locne HU3a ToIMHA HEMOBOJHHOT MOCTIOBamka, “Aiga’ je 3aBpInia ToAuHy 0e3 ryouTaKa.

1978. rogune - “Anda” ocsaja nmpous3BoArkY nehu Ha rac.

1980. rogune - Yiapyxyjy ce Muayctpuja texuuuke ompeme “Anda“ u OOYP 3a npousBoamy pobe mIHpoke
notpouime “Metanmiam” (U3 cacraa “Metanua”), y Pagny opranusanujy Metasicka uaaycrpuja Bpame “MUB”
Bpame. HoBa panna opranusanuja uma 873 3anociena. [Ipousseaeno 230.000 rpejuux Temna.

1981. rogune - Metanaa uanycrpuja Bpame ynasu y cacta COYP “Topeme” u3 Benewa (CnoBenuja).

1984. rogunre - YroBopeH je m3Bo3 100.000 nmehn Ha TedHO rOPHBO 32 AJDKHD.

1989. romune - IlpomseeneHo je Bume ox 243.000 rpejaux Tema, u to: 102.782 mreamaka Ha YBPCTO TOPHUBO,
68.630 nehu Ha 10k yibe, 44.766 mmHcKuX niehu 1 27.062 nehu Ha YBPCTO rOPUBO.

1990. ronune - [IpomemeH je HazuB Gupme y “Asnda-Tlnam”™.
1994. roaune - [TonoBrHa MPOU3BOAKE ce M1acupa y n3so3 (Ciosenuja, Makenonuja, byrapcka u Anbanuja).

1997. roauue - M3BpIICH je TeHepalHA PEMOHT eMajIIMpHULIC U MHCTAIMpaHa HajcaBpeMEHHja OnpeMa 3a IeueHhe
emajna (mpousBohau memauka ¢pupma WGT). MuBectnnmja y Bpemnoctu ox JEM 500.000 peamu3oBaHa je u3
COIICTBEHHX CpPEJICTaBA.

1998. roguHe - 3amouena je MPOW3BOAMA LITEAAKka Ha CTPYjy ca KEpaMHYKOM IUIOYOM, YBEICH CHCTEM
kBamureta ISO 9001 u 3amodeo mporec BIacHWYKE TpaHcPopmanuje ApymTBeHor Kanurtana. ©upma nma 1.100
3aI0CIIECHUX.

2000. roguHe - Y npBOM Kpyry BiacHHYKe TpaHcopMmanyje, 1.544 pagHuka, OMBIIMX paJHUKA U TIEH3UOHEPa OBE
¢upme, moctanu cy BiaacHui oko 70% akuuja “Anda-Ilnama” ¥ CTEKJIM MpaBO NPBEHCTBA Y KYMOBHHHU
npeoctanux 30% kanurana. Pupma je perucTpoBaHa Kao aKI[MOHAPCKO JPYIITBO.

2001. rogune - [lymreHa je y paj KOMITjyTepcka BUCOKOIIPOAYKTUBHA JIMHUja 3a JIAKUPAmhE METATHUX JEJI0Ba.
HuBectnnmja je Bpenna JJEM 800.000. ITo 3aBpurHOM pauyny 3a 2000. ronuHy ucmahena je npBa AuBUACHNA.

2002. roxguHe - OrpoMaH TEXHOJOMKH HCcKopak: v EMajnupaumy [ 3amemeHa je meaoKkymmHa onpema, yBeJeHa HoBa
TEXHOJIOTHja eMajiMpara IIOCTYIKOM 2 HaHoca — | medeme U Ieo MOCTyNaK ayToMaTH3oBaH (1psu myT y Cpoujn).

Axnnje “Anda-Ilnama” ce koTupajy Ha beorpanckoj 6ep3u.

2003. romunHe - Ykyman obum mpousBomame: 164.000 rpejuux Tena. 3amouena je CEpUjCKa MPOU3BOIHA HOBOT
HITEAaka 32 €TAXHO Ipejarbe Ha uBpcTo ropuBo “Ainda Tepm 20”. YV Bpamy je OTBOPEH MPBH HU3I0KOCHO-
MPOJIAJHU CAJIOH Yy KOME j€ U3JIOKEH 1IeJIOKYNaH MPOM3BOIHY ITPOTrpaM OBOT ITPOH3BoOhaya.

2005. romuae - 3amemeHa je ompema y emajmupHunu II. MeBectmmmja y Bpemroctu on EYP 1.500.000
peann3oBaHa je U3 COICTBEHUX CPECTaBa.

2006. rogune - HabaBibeHa Jlacepcka MalllMHa 3a NPOOWjame W LITAHLOBAaKE JHMa, M3paljeHu ajaTH 3a HOBE
mrenmake U nehn u 3aspmena 11 gasa rpaljeBnHckux pagosa y norony 1. MHBecTHINjE U3 CONICTBEHNX CpE/ICTaBa
y Bpexnoctu o oko EVP 1.500.000.

2007. rogune - Bpennoct 1 (jenne) akiuje Jpymsa Ha bep3u mocturia je mo taga Hajehu uznoc og EYP 527,77
(mpema cpenmeM Kypcy) . OcBojeHa je mpom3BoAma Nehu Ha mejeT Mo WTaNHjaHCKO] TeXHOJIOTHH 3a MO3HATOT

WHOCTpaHoT Kynma. JpymTBo uma 960 3amociieHux.

2008. romuHe - YBeJeHa HOBAa TEXHOJOIHja Ca KOMIUIETHOM ONPEMOM 3a MOKpo (apbame y Ilorony 2, HOBa
JIMHU]a 33 Kpojerhe JInMa U HabaBJbeHa M MOHTHpPAHA Ipeca. YKYyITHA WHBECTUIMja U3 CONCTBCHUX U3BOPA U3HOCH

14



oko EYP 1.200.000. HU3pahen je [IpojexaT ympaBipama MapKeTHHIOM y (YHKIHjU JaJkeT yHampehema TpiKUIIHe
no3unyje ¢upme. YCBOjeH je HOBH Joro pupme u cioras: “Anda-Ilnam™ — CurypHocT 1 TorumHa!

2009. romune - HabaBspeHa je poOOTCKa MaIlIMHA 32 3aBapUBambe, JIMHHU]a 32 Y3AYXKHO U MIONPEYHO CeUCHE IMa, 2
MaIlliHE 3a CaBHjame JMMa, XAApaydndHa Ipeca U Apyra ompema y BpeaHoctr ox oko EYP 500.000. dpymrrBo
numa 880 3amociaeHux.

2010. roqune - HabaBsbeH je macep 3a ceueme U MpoOujame uMa. 3arovesa je cepujcKa MpoU3BOIba MITeIbaKa
Ha YBPCTO FOPHBO 32 eTaXxHO rpejame “Ainda Tepm 27”. IpywTso Kymyje y Bpamy, y HermocpeaHoj OJIM3MHN CBOT
cenumTa, 12.500 M2 n3rpaleHor npou3BOAHO-CKIIQANIIHOT ITpocTopa U oko 13.000 M2 3emspHmITa.

AxunonapuMa ucriaheHa IUBHICHA 32 IPETXOIHY TOINHY, IITO je IeCeTa y3acTOIHA TOJUIIka TUBUICHAA.

2011. ronuae - HabaBka ekcreHTap mpece, HabaBKa JHHHMjE 33 €IEKTPOCTATUYKO HAHOMIICHE eMajlia, ompeMe 3a
npeuninhaBame OTHAJHUX BOJIA U aHAJIM3ATOpa raca.

2012. roguHe - PexoHCTpyKmMja ympaBHE 3rpajne, HabaBJbeHA je HOBa MalllMHA 3a OpyHIeHe YeIHIHHX III0Ya,
HabaBKa IOCTpOjerha 3a HaHOUICHkE eMajiia, U3paja TeMesba 3a KOJCKYy Bary M Ha0aBKa KOJICKE Bare, IpOMEHa
pykoBozeher opraHa, peopraHusaiija CBUX CIyxOu, HOBa CiIy)kOa MapKeTWHra, NMpUMame HOBUX DaJHHUKa,
CTHIIAEE COTICTBEHUX aKI[Hja.

2013. rogune - KynosuHa mocioBHor mpoctopa (bop, Cypaynuna, Hum, CyGotuna, 3emyH), peHOBUpPaHE
pecTopaHa ApYIITBEHE HCXpaHe ca KYOBUHOM HOBE olpeMe, HabaBKa MeXaHMYKe Mpece, paaujaiHe OylnIuiuie,
U3rpajiiba HOBE MPOMU3BOJIHE XaJle.

2014. roguae - KynoBuna mocioBHor mpoctopa (Ilabamn, CyboTnna), m3rpagma Xajie 3a 3aBapHBame KOTIOBA,
JacepcKu IIEHTap 3a pe3ame Trumpf, mpeca Amazma, ompema 3a €Majipame, CNCKTPOBHIJBYIIKApH, HOBA
padyHapcKa orpema.

2015. roguHa - KynoBuHa MOHTa)kHE Tpake ca TPaHCIOPTEPOM, OIpeMa 3a 3aBapHBame KOTIOBa, HOBa Ipeca
AMmana, KynoBMHA IpaBa HHAYCTPUjCKE TEXHOJOTHje M pOOHE MapKe, IMOYETaK H3TPajibe Xajle MOHTaKe
IPOU3BO/A Ha IeJIeT, HabaBKa CaBPEMEHHUX BUJbYIIKApA.

2016. ronune - HoBa nakupHuna-imHMja 3a GapOame U Jakupame Yy BpeAHOCTH o npeko MmwinoH EYP, kabune
32 py4yHO M ayTOMAaTCKO HaHollewme 0oja, oOpamHu nenrap Teximp, amapatd 3a 3aBapuBame, MalldHA 3a
OpaJaBHYacTO 3aBapHBabe, 2 TEPETHA BO3WIA, MAallMHA 3a TeCTHpame nelin M KOTJIOBa, MAIUMHE M Jlacepu 3a
cedeme TMMoBa Salvagnini, ManIiHa 3a pOJIOBamkbE, MAIIMHA 32 OpyIICHeE.

2017. ronune - Jlacep 3a ceueme JIMMa, MalllMHA 3a CEYEHE M Ipocelame JMMa, ypehaj 3a eNeKTpOCTaTHIKO
HaHOIICHE €Majia, eIeKTPO-ByYHO BO3MJIO, OpyCHIIMIIA 32 PaBHO OpyIlIeme, anapaTd 3a 3aBapHBambe, €IEeKTPO-
BUJbYILIAPW, MalllMHA 3a CaBUjalke paMoBa, MalllMHA 3a pe3ame, Oylielhe U (HPEe3eHKOBABE AITYMUHH]jYMCKUX
JajCHU, MAIlIMHA 33 TeCTUpPambe eIeKTpoHuKe nehu.

2018. rogune —Xunpaynuyna npeca Omera, MammHa 3a UcIpaBbame juMa Bollina, mMammHa 3a Tectupame
SJIEKTPOHUKE y Nehn, MaluHa 3a cauMapee.

OcHoBHa aenaTHOCT JpyIuTBa je MPOM3BO/A TPEjHUX Tea Ha YBPCTO, TEYHO M FACOBUTO FOPUBO, IITEAHaKa Ha
CTPY]y, Kao ¥ KOMOWHAIIH]Y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpyja-Tac.

[TpousBoan [pyniTBa npeBacxoHO Cy HAMEHEHN ToMahnHCTBUMA.
[To o6umy mpousBoame, IilacMaHy W KBanutery, JpymrBo je Bonehu mpomssohau rpejuux tena y Cpbuju u
Jyroucrounoj EBponm, a cBpcraBa ce n'y pen 5 HajBehux y EBporm.

JaHac, Tpou3BOBY peananusyje y 5 TEeXHHUYKO-TEXHOJIOIIKUX 1IeJNHA, IIPeMa TpyIaMa IIPOu3BOAa, a TO CY:

ITeAmany 1 ehn Ha YBpCTa rOpHBa;

KaMuHH 1 1iehu Ha uBpCcTa ropusa;

niehu Ha rac;

IITEHAIH, el 1 KAMHHY 32 €TaXXHO Ipejamke; ’
IITEHANN U PEIIOH.
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VYKkynHa romumma Npoaykuuja u3HocH mpeko 150.000 jemuamna. AcopTHMaH NPOW3BOAE IEPMAHEHTHO Ce
IpoIIHpYje y CKIaxy ca norpedbaMa TpXKHINTA, a y IUJbY MoBehama KBAJIMTETa M3paje MPOM3BOAA YBOAE CE HOBE
texHonoruje. CBu mpomsBoau JlpymTBa mocenyjy oarorapajyhe momahe m MHOCTpaHE aTecTe, YMME Y LEIHHU
HCITyHhaBajy CTPOTe 3aXTeBe 3a INIaCMaH Ha Tpxumre EY.

JpymrtBo cBoje mpousBoje miacupa Ha gomahem Tpxkumry (oko 40%) u Ha Tpx)kumtiMa EBpone (oxo 60%).
OcHOBHa M3BO3HA TPXKHUILTa Cy OMBIIE jyrocioBeHcke penyoiuke (buX, Makenonuja, L{pna 'opa, Cnosenuja n

Xpsatcka), 3atuM Hemauka, Utanuja, Ayctpuja u [losbcka.

PyxoBonehu opran y pymrsy je On0op qupekropa Koju UMa YKYITHO 5 4IaHOBa.

YnanoBu Ondopa qupexropa Ha naH 30.06.2019. roxgune cy:

Aspam Munenkosuh npencenauk Omdopa qupexTopa
T'opan Koctuh wraH Ondopa AUpeKTopa
Bpanncnas [Tomosuh qraH Ondopa AUpeKTopa
Mupospy6 Anexcuh qraH Ondopa AupeKTopa
Mupospy6 Xaguh qraH Ondopa AupeKTopa

JlpyIITBO je carimacHo KpUTEpHjyMHUMa U3 3aKOHa O padyHOBOJCTBY Pa3BPCTaHO Y BEJIMKA IPaBHA JIMIIA.
Cenumre pymiTa je y Bpamy, yin. Pagamuka oOp. 1.
[Mopecku unentudukaimonu 6poj JIpymrsa je 100402750.

Maruunu 6poj Jpymrrsa je 7137923.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U IPUKA3BUBAIBE ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA
2.1. OcHOBe 3a cacTaBJbalke U MPUKA3UBake (PIMHAHCH]CKIX H3BEIITAja

[IpaBHa numa u npexy3eTHuny y Pemyomiumum Cpouju cy y o6aBes3u Ja Boljerme MOCTOBHAX KIbUTA, TIPU3HABAHE
U IIPOLICH-MBA-€ NMOBHHE 1 00aBe3a, MPUXOAa U PACX0/1a, CACTaBIbakE, IPHKA3UBAGE, TOCTABIbAE U 00EI0IambUBabHE
(hMHAHCH]jCKUX M3BELITaja BPIIE y CKIIaay ca 3aKOHOM O pauyyHOBOJACTBY (Y ajbeM TekcTy "3akoH", 00jaBiben y "Ci1.
rimacHuk PC", 6p. 62/2013), kao 1 y cKi1aay ca ocTaloM IPUMEHJBHBOM I0/I3aKOHCKOM peryinatuBoM. /IpymTBo, kao
BEJIMKO TIPaBHO JIHILle, y 00aBe3H je 1a npuMmemyje MehyHapoane cranaapne ¢punancujckor ussemraBama (“MCOU),
KOJHM Yy CMHUCITy HaBEJIEHOT 3aKOHa, 00yxBarajy: OKBHp 32 IpUIIpEMambe U Npe3eHTalljy GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja
(“OxBup*), Mehynapoaue pauynoBojactsere crannapae (“MPC*), Melyynaponse crannapae puHaHCHjCKOT
m3BemraBama (“MCDOU) u ca muMa MmoBe3aHa TyMauema, n3aara o Komurera 3a Tymaueme Mel)yHapoZHIX
pagynoBoacTBeHuX ctaHgapaa (“IFRIC*), nakHanHe M3MEHe THX CTaHAApa U ca lbUMa IoBe3aHa TyMadema, 0100peHn
on Onbopa 3a mehyHapoaHe pauyHoBoacTBeHE cTaHAapae (“Onxdop™), unju je mpeBo YTBpAHUIO U 00jaBHIIO
MunncTapcTBO HAAJICKHO 32 TIOCIIOBE (PHHAHCH]A.

Pememem Munncrapersa ox 13. mapta 2014. rogune, koje je o6jaBibeHO y Ciyx0eHom rinacauky PC 6p. 35
on 27. mapra 2014. ronune (y nasbeM Tekcty “Pememe o yrBphuBamy mpeBoaa’) yTBplheHH ¢y U 00jaBJbeHH PEBOIN
ocHoBHUX TekcToBa MPC n MCO®U, KoHuenrtyanHor okBupa 3a huHaHcHjcKo u3BemTaBame (“KoHuenryaann okup*),
ycBojenux oj crpane Omoopa, kao u nmose3anux IFRIC Tymadema. HaBenenu nperoau 06jaBibenu y Penesny o
yTBphHBamky NpeBo/ia He YKIbYUYjy OCHOBE 3a 3aKJby4HBambe, WIycTpyjyhe npuMepe, CMepHHULIE, KOMEHTape, CynpoTHa
MHUIILJbEHa, pa3paljeHe mpuMepe, Kao U IPyru JAOMYHCKH 00jalimaBajyin MaTepujat KOjH MOXKE J1a Ce YCBOjU Y BE3H ca
CTaHJapANMa, OJHOCHO TyMauekhHMa, OCUM aKO CE U3PUYNTO HE HABOMHM Ja j€ Taj MaTepHja CAaCTaBHHU JCO CTaHIap/a,
OJTHOCHO TyMauema. Ha ocHoBy Pemiewa o yrephusamy npesoaa Konrenryaaau oksup, MPC, MC®U, IFRIC u ca
BHMa [T0BE3aHa TyMadermka Koja Cy IIPEeBe/IeHa, Y IPUMEHH Cy 0/ (PMHAHCH)CKUX M3BEIITaja KOjU CE CacTaBibajy Ha JaH
31. meniem6pa 2014. rogune.

Wamemenn mmm m3gatu MPC/MCOU u IFRIC Tymauema koja cy Omia Ha CHa3H 3a (PMHAHCH]CKE M3BEINTAje
KOju cy mouumaii 1. janyapa 2014. roguae (1 KacHHje), Kao 1 HakHaaHEe m3MeHe win m3nata MPC/MCOU u tymadema
CTaH/ap/a, HACY MPEBEJICHU U 00jaBJbEHN OJHOCHO YCBOjeHH y PermryOmumm Cpbuju, ma cTora HICY HA IPUMEHEHU
IPUIINKOM CacTaBJbama NPHUI0KEHUX (PMHAHCHjCKUX M3BemTaja. [lopen HaBegeHOT, ojeinHa 3aKOHCKA U TTO[3aKOHCKA
peryiaTrhBa IpoNucyje paYyHOBOACTBEHE MMOCTYIIKE, BPSIHOBamka 1 0010 IalbHBaha KOja Y MOjeIUHIM CITyuajeBUMa
onctymnajy o 3axteBa MPC/MC®U u IFRIC tymayema.

CxoHO HaBeJCHOM, a MMajyhu y BUIy MOTEHIIMjaTHO MaTepujaiHe ePeKTe Koje OACTynamba
pauyHOBOACTBeHUX mpornuca Penyonrke Cpouje om MCO®U u MPC Mory umatu Ha peagHOCT U 00jeKTHBHOCT
(uHaHCHjCKUX U3BelTaja JpyITBa, IPHIOKEeH! (PMHAHCH]CKU M3BEIITAjH CE HE MOTY Y MOTIYHOCTH CMaTpaTu
(hMHAHCHjCKMUM H3BEIITajIMa cacTaB/beHUM Y carmacHoctd ca MCOU u MPC.

OO0jaBibeHH CTaHAAPIN U TyMadema KOjH Cy CTYIIHIN Ha CHary y IpeTXOJHUM IlepHoanMa 1 Tekyhem nepuony
Ha OcHOBY Pemema o yrBphuBamy npeBoja, o0enonamenu ¢y y HaroMenn 2.2. O0jaBJbeHN CTaHapAx U TyMadema Ha
CHA3M Yy IPETXOHOM M TeKyheM neproy Koju jolI yBeK HUCY 3BAaHHYHO IIPEBEICHH M YCBOjEHU 00ENI0aleHt CY Y
HartomenH 2.3. OGjaBibeHH CTaHAapAM ¥ TyMauerma KOj! jOIll YBEK HUCY Y IPUMEHH, 00eJI0JaleHH CY Y HallOMEHH 2.4.

@drHaHCH]CKN M3BELITAjH Cy CACTABJEEHH y CKJIA/ly Ca HaueJIOM HCTOPH]jCKOT TPOIIKa, OCUM aKo je Apyradnje
HaBEJICHO y PauyHOBOJCTBEHUM IOJIMTHKAMa KOje Cy JaTe y JaJbeM TeKCTY.

VY ckiany ca 3akoHOM, (PMHAHCH]CKU M3BeluTaju JpyluTBa Cy MCKa3aHH y XujbajgaMa auHapa. JuHap
npe/CcTaB/ba 3BAaHNYHY U3BEIITAjHY BanyTy y Penyomunu Cpouju.

2.2 O0jaB/beHM CTAHAAPAN M TYMa4yeHa KOjH ¢y CTYNHJIM HA CHATY y NPeTX0HUM NMepuoIuMa u
tTexyheMm nmepuoay Ha ocHoBY Pemema o yrephuBamy npeBosaa

. Wzmene MCOU 7 ,,dunancujcku nHCTpyMeHTH: O0enmonamuBama’ — Mi3MeHe kojuma ce
no6osblaBajy odenoamuBama Gpep BpeHOCT U pU3NKa JUKBUAHOCTH (peBuaupan Mapta 2009. roquHe, Ha CHa3u 3a
TOUIITEHC ITEPHO/Ie KOjH TIOYHEGY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2009. roguae);

. Uzmene MCOU 1 , IIpBa mpumena MelyyHapoaaux ctanmapaa pHHAHCHjCKOT W3BEIITaBama“ —
JlonaTHy u3y3enu 3a JMia Koja npBu 1myT npuMenyjy MCOU. M3mene ce onHOCE Ha CpeAcTBa y HHIYCTpHUjH HadTe U
raca v yTBphuBame J1a JI1 YTOBOPH Caap e JIM3UHT (peBuaupan jyna 2009. roauHe, Ha CHa3W 3a TOJIUIIHE MIEPHOE KOJH
MOYWLY Ha JaH UM HakoH 1. janyapa 2010. roaune);

. W3MeHe pa3nuuauTuX CTaHAapIa U TyMaderma pe3yiTaT cy [Ipojekra roqummer KBaTuTaTHBHOT
nobossmarba MC®OU objaBibenor 16. anpuna 2009. ronuae (MCOU 5, MCOU 8§, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36,
MPC 39, IFRIC 16) npBeHCTBEHO ca HAMEPOM OTKJIamkamha HeycarjalleHOCTH U Iojalllibemha GopMyIaluja y TEKCTY
(u3MeHe cTaHiap/a CTyIajy Ha CHary 3a TO/MIILE NIepHoIe KOjU ITOYNbY Ha JlaH WiIM HakoH 1. janyapa 2010. ronune, a
n3mena [FRIC va gan v HakoH 1. jyma 2009. roaune);

17



. Wzmene MPC 38 , HematepujamHa nMoBHHA® (Ha CHa3! 3a TOTUIIELE IEPHO/IE KOjH OYNEbY HA JaH W HAKOH
1. jyma 2009. rogune);

. Wzmene MCOU 2 ,Ilnahama aknujama“: M3mene kao pesyntar [IpojexTa rogumimer
KBajuTaTHBHOT mobosbmama MCOU (peBunnpan y anprury 2009. ronnHe, Ha CHa3M 3a TOIUIILC IEPHOIE KOJH TOYHBY
Ha JTaH win HakoH 1. jyma 2009. roguae) u u3MeHe Koje ce 0JHOCe Ha TpaHcaknyje miahama akiujamMma rpyre 3acCHOBaHe
Ha roToBHHU (peBuaupad jyHa 2009. ronuHe, Ha CHa3M 3a TOTUIIEE IIEPHO/IC KOjH MTOYNBY Ha JaH MM HaKoH 1. jaHyapa
2010. rogune);

. Wzmene IFRIC 9 ,IToHOBHa npouieHa yrpaljeHux pepuBara® cTymnajy Ha CHary 3a FOJMIIEE IIEPUOJC
KOjH TI04MIbY Ha JlaH Wik HakoH 1. jyna 2009. ronune u MPC 39 “@unancujcku uHcTpyMenTH: [Ipu3HaBame 1 Mepeme”
— Yrpalhenu nepuBatH (Ha CHa3U 3a TOAUILILE EPHOJIE KOjU MOYHIbY Ha AaH win HakoH 30. jyna 2009. ronusne);

. IFRIC 18 ,,ITpenocu cpeacraBa of Kymana“ (Ha CHa31 3a FOJIUIILE MIEPHOC KOjU MOYUY Ha JaH
i HakoH l. jyma 2009. rogusae);
. ,,CBeoOyxXBaTHH OKBHp 3a pHHAHCH]CKO M3BemTaBame 2010. rogiae” mTo npeacTaBjba H3MEHY

,»OKBHUpa 32 TIpUIpeMamke 1 MPHKa3uBame (GHHAHCH)CKIX U3BEIITaja* (BaKH 3a IIPEHOC CPE/ICTaBa ca Kymala MPUMIbEHIX
Ha JlaH win nocie cenrem6Opa 2010. ronune);

. Homyne MC®U 1 , IIpBa npumena Mel)yHaponHux cranapaa GHUHAHCH]CKOT H3BEIITaBama™ —
Orpanndeno u3ysehe o1 yropenHux oberonamiBama Iponucannx y oksupy MCOU 7 xox nwma kKoja MpBH MyT
npumenyjy MC®OU (Ha cHa3u 3a roAuImke Nepruoe Koju MOYrby Ha JaH Wik HakoH 1. jyna 2010. rogune);

. Honyue MPC 24 , OGenonamuBama moBe3anux ctpaHa” — [lojeIHOCTaB/bCHH 3aXTEBH 3a
o0enoaamUBakeM KO JIUIIA 110/1 (3Ha4ajHOM ) KOHTPOJIOM WM YTHLAjeM BJIaJIe U NOjalllbenhe Je(uHIIIje MoBe3aHoT
Jvua (Ha CHa3M 3a rO/IMILILE EPUO/IE KOjU MOYHMIbY Ha AaH MM HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

. Honyne MPC 32 , ®unancujcku nHcTpyMenTH: [Ipe3enranuja® — PauyHoBoACTBEHO 00yXBaTame
mpedYer npapa Ha HOBE aKilvje (Ha CHa3M 3a TOJUIIILE TICPHOIC KOjU MOYMbY Ha JaH WK HakoH 1. ¢pedpyapa 2010.
TOJINHE);

. JomyHe pa3IHyYuTHX CTaHIapaa U TyMadema ,,Jlobospmama MCOU (2010) pesynrar cy [Ipojexra
TOJUIIEHCT KBATUTATHBHOT NoOoJpmata MCDU objasisenor 6. maja 2010. roguae (MCOU 1, MCOU 3, MCOU 7,
MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTBEHO ca HAMEpOM OTKIIamkhamka Heclarama U Mojallkbemha GopMyIandja y
TekcTy (Behmna nomyna Ouhe Ha cHa3W 3a TOIUINELE TIEPHO/IC KOjH MOYNY Ha JaH MK HakoH 1. janyapa 201 1. rogunae);

. Homyne IFRIC 14 ,MPC 19 — Orpanndemne cpeacraBa nepUHICAHUX IPUMamka, 3aXTEBH 32
MHHUMAaJIHUM (PUHAHCHPaWkEM U BbUX0Ba MHTEpaKIHja‘ ABaHCHA yIjlaTa MUHUMAIHUX CPE/ICTaBa IOTPEOHHX 3a
(uHaHCHpame (Ha CHA3U 3a TOJUILLE NIEPHOo/Ie KOjU MOYHMbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

. IFRIC 19 , JlonumraBame huHAHCHjCKUX 00aBe3a ca HHCTPYMEHTHMA KanuTana“ (Ha CHa3H 3a
TOMIIE NEPUOE KOjU MMOYUIbY Ha JaH Wi HakoH 1. jyna 2010. rogune);
. Honyne MCOU 1 , JIpBa npumena MehyHapoaHux crannapaa GUHaAHCHjCKOT U3BEIITABaAmba™ —

Bemmka xunepuadaanmja u ykiamame (UKCHAX JaTyMa 3a JIMIa Koja IpBu myT npuMenyjy MCOU (Ha cHa3u 3a
TOJUIIELC ITEPHO/IC KOjU IOYHNY Ha JIaH WU HakoH 1. jyma 2011. roxune);

. Homyne MCOU 7 ,,Ounancujcku uHCTpyMeHTH: ObenonamuBama’ — [IpeHoc hruHaHCH]CKUX
cpezcTaBa (Ha CHAa3M 3a TOJMIILE NIEPUOJIe KOjH MIOUNbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2011. ronune);

. Homyne MPC 12 , ITopesu Ha moburak” — OrosxeHu mopes: nospahaj cpencraBa koja cy CiayKuia
3a 00padyH ropesa (Ha CHa3M 3a TO/IMIILE IEPHO/Ie KOjU MOYMIbY Ha AaH WM HakoH 1. janyapa 2012. rogune);

. MC®U 10 ,,KoHconumoBanu (hUHAHCHjCKU M3BEIITAjH™ (HA CHA3M 32 FOJMIIE IEPUOJIC KOjH
MOYHEbY Ha aH WK HakoH 1. janyapa 2013. roqusne);

. MC®U 11 ,,3ajequnuku aparxMaHu™ (Ha CHa3M 3a TOIUIIBE TIEPHUOJIE KOJHU HOUNIbY Ha JIaH WK
HakoH 1. jaryapa 2013. roaumue);

. MC®U 12 ,,O6enonamuBame 0 yuemhiuMa y ApyruM IpaBHUM JIMIIIMA™ (HA CHAa3U 3a TOJUIIIHE
Mepuo/ie KOjU MOYMbY Ha JIaH Wik HaKoH 1. janyapa 2013. roaune);

. Homyre MCOU 10, MCOU 11 u MCOU 12 , KoHcomunoBaHn (HMHAHCH]CKH H3BEIITAjH,
3ajennnuky apamkmann 1 ObenoamuBamka yuemha y ApyruM MpaBHUM JIMIMA: YIIYTCTBO O Ipelia3Hoj npuMeHn” (Ha
CHa3M 3a TOAMIIKE MePUo/Ie KOjH IOYHEbY Ha JIaH WM HaKoH 1. janyapa 2013. rogune);

. MPC 27 (pesumupan 2011. ronune) ,[lojennHadunn puHAHCH]CKH U3BEIITAjU (HA CHA3M 3a
TOJUIIELC ITEPHO/IC KOjU IOYHGY Ha JIaH FUTH HaKoH 1. janyapa 2013. roguae);
. MPC 28 (peBuaupan 2011. ronune) ,,Ynarama y IpuapysKeHa IIpaBHA JIMLA U 33jeTHIIKE

WHBECTHUIIHj€ y IPUIPYKEHE SHTUTETE M 3ajeJHUYKE IToayXBaTe (Ha CHAa3M 3a TOJUIILE IEPHO/IE KOjH MOYHbY Ha 1aH
nnu HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

. MC®U 13 ,,Mepeme dep BpeaHOCTH (Ha CHA3H 3a TOAMIILE TIEPHO0/Ie KOjU TIOYNbY Ha JIaH WIH
HakoH 1. janyapa 2013. rogune);
. Homyne MC®U 1 , IIpBa npumena MeljyHapoagaux craHaapaa GHUHAHCH]CKOT H3BEIITaBama” —

Jlp>kaBHH KpeHTH 10 KaMaTHOj CTOITH HIDKO] OJ] TPXKHIIHE (Ha CHA3M 3a FOAMIIHE [IEPHOE KOj! TIOYUbY Ha JJaH HIIH
HakoH 1. janyapa 2013. ronune);
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. Homyne MCOU 7 ,, ®dunancyjcku nHCTpyMeHTH: O0enonamuBama’ — HeTupame pruHaHCH]CKHX
cpencrasa u (prHAHCHjCKUX 00aBe3a (Ha CHa3M 3a TOAMIIKE Iepro/ie KOj! IIOUMbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013.
TOJINHE);

. Homyne MPC 1 ,IIpe3enramnmja puHaHCHjCKMX n3BemTaja‘ — [IpeseHTannja cTaBKu OCTAIOT
YKYITHOT pe3yiniTara (Ha CHa3| 3a TOAMIIHE TIEpHo/ie KOj! MIOYHbY Ha 1aH WM HakoH 1. jyma 2012. roxune).

. Homyne MPC 19 ,,Haknane 3anocnernma” — [ToGospiama paqyHOBOICTBEHOT 00yXBaTamkha HaKHA 1A
IO MIPECTaHKY PaJHOT OJHOCA (Ha CHA3M 3a FOMIILE NIEPUO/e KOjU OUHIbY Ha JIaH WM HaKkoH 1. jaHyapa 2013. ronune);

. Togumima noboskirama 3a nepuoxa ox 2009. 1o 2011. roause uznara y majy 2012. roauHe Koja ce
OJTHOCE Ha Pa3IUuuTe mpojekre modossmama MCOU (MCDPU 1, MPC 1, MPC 16, MPC 32, MPC 34) yrnaBHOM Ha
OTKJIambary HEKOH3UCTEHTHOCTH U MOjalllkbemba popMyrianyja (Ha CHa3| 3a FOJUIIbE IIEPHOJIE KOjH NOYHbY Ha JaH HIIH
HakoH 1. janyapa 2013. ronune);

. IFRIC 20 ,,TpomkoBH yKiIamama OTKPUBKE y MIPOM3BOIHO] (ha3u MOBPUIMHCKOT Koma“ (Ha CHa3H 3a
TOJVIIE-C ITEPHO/Ie KOjU IOYHNbY Ha JIaH WiIM HAaKoH 1. janyapa 2013. roguse).

2.3. O0jaB/beHH CTAHAAPAN M TYMaUyeHa HAa CHA3H y MPEeTX0/IHOM U TekyheMm nmepuonay koju jour
YBeK HHCY 3BAHHYHO MpeBeeHU U YCBOjeH!

Ha nan o0jaBipuBama 0BUX (DMHAHCH]CKUX U3BELITaja, J0JIC HABEICHN CTaHIapAM M U3MEHE CTaHaap/aa cy
6w uznatu on crpane Oxbopa 3a MeljyHapoaHE pauyHOBOACTBEHE CTaHIap/e, a ciaencha TymMadema Ouia cy o0jaB/beHa
on crpane KomureTa 3a Tymaueme MeljyHapoHOT (DUHAHCH]CKOT U3BEIITaBaba, Al HUCY 3BAHUYHO YCBOjCHA Y
Peny6nuim Cpouju:

. Honyne MPC 32 , ®dunancujcku uHcTpymMenTH: [Ipesenranuja® — [IpeOujame GuHaHCH]CKUX
cpenacTaBa U (MHAHCHjCKUX 00aBe3a (Ha CHa3M 3a FOAMIILE IEPUOe KOjU MOYUIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2014.
TOJINHE);

. Homyre MC®U 10 ,,Konconmunosanu puHaHcujcku u3Bemraju, MCOU 12 ,,06enonamuBame 0
yuemthuma y apyrum eaturetuma’™ u MPC 27 | IlojennHnaunu ¢puHaHCHjCKH n3BemTaju™ — Mzy3ehe 3aBucHHX nuia u3
koHconmaanyje npema MCOU 10 (Ha cHa3u 3a TOAWIIE TIEPUOIC KOjU MOYHELY Ha JaH WM HakoH 1. jaHyapa 2014.
TOJIAHE).

. Homyne MPC 36 — ,,YMmameme BpegHocTH IMOBHHE  O0eIoqamuBake HAJOKHAIUBOT H3HOCA 32
He(rHaHCHjCKYy IMOBUHY (Ha CHa3u 3a TOJMIILE EPUO/IC KOjU IIOUNIbY Ha JIaH WK HakoH 1. jaHyapa 2014. ronuse).
. Honyue MPC 39 , dunancujcku HHCTpYMeHTH: [Ipu3HaBame U oMepaBame” — OOHABIbAE

JACpUBaTa U HaCTaBaK paduyyHOBOACTBA XCIIMHIa (Ha CHa3M 3a rogvllbe Mepruoaac KOjI/I NMOYMBY Ha 1aH WKW HAKOH 1
janyapa 2014. ronuse).

. IFRIC 21 ,,JlaxxOuHe* (Ha CHa3H 3a TOMIILE MEPUO/IE KOjU TIOYHEbY Ha TaH WM HAKOH 1. jaHyapa
2014. rogune).

. Homyne MPC 19 , IIpumama 3anocinenux’” — [epunucanu nmaHoBY HakHaje: JlompuHOCH 32
3arocsieHe (Ha CHa3M 3a TOJUII:E TepHo/ie KOjU oYY Ha JaH WK HakoH 1. jyna 2014. rogune).

. lNogumma moboskirama 3a nepuox ox 2010. go 2012. roaune, koja cy pesynrat [Ipojekra

TOJIAIIET KBATUTATUBHOT MmoboJbmama MCOU (MCDPU 2, MCDPU 3, MCDOU 8, MCDU 13, MPC 16, MPC 24 u MPC
38) panu oTKIIamamka HEYCArJIAIeHOCTH 1 T0jallbemha (opMynanyja (Ha CHa3H 3a TOAMIILE NIEPUOJIEe KOjH ITOYNbY Ha
JlaH 1K HakoH 1. jyna 2014. roaune).

. lNopumma nodosbiiama 3a nepuon ox 2011. no 2013. ronune, koja cy pesynrar [Ipojekra
TOJUIILET KBaTUTaTUBHOT MoOosbiatba MCOU (MCOU 1, MCOU 3, MCOU 13 u MPC 40) panu oTkIamama
HeycarjameHOCTH U Mojallkbemha GopMyianuja (Ha CHa3u 3a TO/IUIILE ePHOo/Ie KOjU MOYHIbY Ha aH WM HaKkoH 1. jyna
2014. rogune).

. Honyne MCOU 11 ,,3ajennnuku apamxmann” — PadyyHOBOJICTBO cTHlama yuelnha y 3ajeJHIYKUM
MOCJIOBarb-MMa (Ha CHA3M 3a TOJMIILE TIEPUOIe KOjU TIOUHbY Ha IaH WK HakoH 1. janyapa 2016. roauHe.

. MC®U 14 ,,PauyHu peryaaTOpHUX aKTUBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHUuea’ - Ha CHA3U 33 FOJIUIIHE
TeproJie KOjU TIOYHEY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2016. rogune.

. Homyne MPC 16 ,,Hekpetrune, moctpojema u ornpema” u MPC 38 , Hemarepujanxa numoBrHa™ -
Tymaueme npuxpaheHNX METOa aMOpTH3aIMje (Ha CHa3H 3a TOUIIbE TIEPHOJIe KOjU OUHbY Ha 1aH WM HAaKoH 1.
janyapa 2016. ronusne).

. Homnyne MPC 16 ,,Hexpetanne, noctpojema u onpema” u MPC 41 , ITossonpuBpena” -
[ossonpuBpena — MHAYCTpHjCKe OnIbKe (Ha CHAa3H 3a TOAWIIHE TEPHOe KOjU MOYNbY Ha JaH WM HaKOH 1. jaHyapa
2016. rogune).

. Jomyne MPC 27 ,IlojequHauynu $UHAHCH]CKH U3BeMTaju” — MeTo yiena y 1ojeIMHaYHIM
(hvHAHCHjCKUM M3BEIITajuMa (Ha CHAa3! 3a TOIUIIHE TIEpHo/Iie KOjU TOYNbY Ha JIaH Wi HakoH 1. janyapa 2016. rogune).
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. Homyne MC®U 10 ,,Koucommnosanu ¢punancujckn m3Bemraju”’ u MPC 28 , MaBectunmje y
npuApyKeHe eHTHTETE U 3ajeTHNUKe moayxBare” - [Ipoaaja nnm npeHoc cpepcraBa n3Mel)y HHBECTHTOPA M FeTOBUX
NPUIPYKEHUX SHTUTETA WK 3ajeJHUYKHX MOyXBaTa (Ha CHa3! 3a TOJUIILE EPHO/IC KOjU MOYHbY HA JaH MM HAKOH 1.
jaryapa 2016. rogune).

. Homyne MC®U 10 ,,KorcomunoBann ¢punancujcku m3Bemraju”’, MCOU 12 ,,06enonamuBame 0
yuemhima y apyrum earuretuma’” 1 MPC 28 | MIHBecTHIHje Y IpUAPYKEHE SHTUTETE U 3ajefHUYKE MoayXBaTe” -
WuBectnumona apymrsa: [Ipumena usyseraka ox KOHCoIHAanuje (Ha CHa3U 3a TOMUIILE EPHO/IE KOjU ITOYHIbY Ha AaH
WM HakoH 1. janyapa 2016. ronune).

. Honyue MPC 1 ,Ilpe3enraruja puHaHCHjCKUX M3BemTaja” — MHMUjaTHBa 3a 00enofambuBame (Ha
CHa3M 3a FO/IMIILE NIEPUOIe KOjH TIOUUIbY Ha JJaH WM HakoH 1. janyapa 2016. roaune).
. JlonyHe ¥ U3MEHE Pa3InYUTUX CTaHaapaa ,,llobospmama MCDOU” (3a nepuo ox 2012, mo 2014.

TOJMHE), Koja cy pe3ynTar IIpojexTa roaummer KBaTuTaTuBHOT mobospmama MCOU (MCOU 5, MCOU 7, MPC 19 n
MPC 34) panu oTKIamama HeycarjameHOCTH U Tojallkbemha popMynanuja (Ha CHa3H 3a TOAUIIBE IEPHOIE KOjU MIOUUBY
Ha JTaH WK HakoH 1. jaryapa 2016. ronune).

. Wzmene u nomyne MPC 7 , JI3BemiTaj 0 HOBYaHUM TOKOBHMa™ — 3aXTEB 3a 00eNI0ab-IBabiMa Koja
KOpHCHOITMMA M3BelIaja oMoryhasajy mporeHy npoMeHa obaBe3a Koje mpom3iia3e U3 akTUBHOCTH (pHHAHCHpama (Ha
cHa3m ox |. jaryapa 2017. ronune).

. [Mojammema Besana 3a MPC 12 ,,ITope3 Ha 100UT™ KOja MMajy 3a IUJb CMabEeHhEe Pa3HOIUKOCTH Y
IPaKCH Kajia Cy y MUTaby OAJ0KEeHA IOPEcka CPeCTBA KOja MPOU3MiIa3e U3 Hepealn30BaHuX IyouTaka (Ha cHasu of 1.

janyapa 2017. roquse).

. Nzmene UOPC 12 — ObenonamuBama y yuermhiuma y ApyruM eHTUTeTUMa (Ha cHas3u ox 1. jaHyapa
2017. romune).

2.4. O0jaB/beHH CTaHAAPAU U TYMaYemha KOjH jolI yBeK HUCY CTYNMJIM HA CHary

Ha nan u3naBama OBUX (DMHAHCH]CKUX M3BeIITaja clienehu cTaHaapIy, BUXOBE AOMYHE H TyMavemha OUIH Cy
00jaBJCHH, aJTd HUCY jOII YBEK CTYIIIN Ha CHATY:

. W3mene u nonyse pasnuuutux ctangapaa (MPC 28, MPC 40 u U®PC 2) crynajy Ha cHary of 1.
janyapa 2018. roquse.
. MC®U 9 ,,OunaHcHjcKE HHCTPYMEHTH U KacHUje JOIIyHe, KOoju 3amemyje 3axTeBe MPC 39

,»(DUHAHCH]CKM MHCTPYMEHTH: IPU3HABAKE U OIMEpaBame”’, y BE3H ca KJIacu(pHKAIMjOM U OAMepaBameM (GpruHaHCH]jcKe
umoBuHe. Cranaapn enumunuiie nmocrojehe kareropuje us MPC 39 - cpenctsa koja ce apke 1o nocmeha, cpencrsa
pacIoioXuBa 3a MPoAajy U KpenuTn u notpaxkuBama. MCDOU 9 je Ha cHA3M 3a FOANIILE MIEPHOAE KOjU TOYNY Ha JaH
WK HakoH 1. janyapa 2018. ronune, y3 J03BOJECHY paHH]jy IPUMEHY.

VY cximagy ca MCOU 9, punancHjcka cpenctsa he ce KIIaCUPUKOBATH Y jeIHY OJI IBE HaBeICHE KaTeropuje
MPWINKOM TTIOYETHOT MPHU3HaBamka: (PUHAHCHjCKa CPe/ICTBA BPEIHOBAHA 110 aMOPTHU30BAHOM TPOIIKY WM (pUHAHCH]CKa
CpezcTBa BpeAHOBaHa 110 ¢ep BpenHocTr. PUHAHCH]CKO cpencTBO fie ce mpU3HaBaTH 10 aMOPTH30BAHOM TPOIIKY aKO
ciencha mBa xpurepujyma Oyay 3a10BOJbEHA: CPEICTBA CE OJHOCE Ha IMOCIOBHU MOJET YHjH je IIHJb Ja ce Harutahyjy
YrOBOPEHU HOBYAHM TOKOBU M YTOBOPEHH YCJIOBH MPY’Kajy OCHOB 3a HaIuIaTy Ha oapeleHe faTryMe HOBYaHUX TOKOBA
KOjH CYy MCKJbYYMBO HalljlaTa rJIaBHULE U KaMaTe Ha IPeocTaly INIaBHHILY.

Csa octana cpeactsa he ce BpeaHoBatu 1o ¢ep BpenHocTr. JLoOUIN 1 TYOUITH MO OCHOBY BpEHOBamba
(mHAHCHjCKUX cpeficTaBa 1o ¢ep BpeaHOCTH he ce Mpu3HaBaTH y OMIIaHCY ycliexa, M3y3€eB 3a yjarama y HHCTPYMEHTe
Kaluralia ca Kojuma ce He Tpryje, rne MCOU 9 nonymira, npu MHALMjaTHOM TIPH3HABaY, KACHU]€ HEIIPOMEHIbUBH
n300p 21a ce cBe MpoMeHe (ep BPeAHOCTH NMPU3HA]Y Y OKBHPY OCTAIHMX A00NTAaKa M I'yOUTaKa y U3BELITajy O YKYITHOM
pesynrary. I3HOC Koju Tako Oyzae MpU3HAT y OKBUPY M3BENITaja O YKYITHOM pe3ynTary Hehe Mohu kacHuje na ce mpusHa
y OuiaHCy ycrexa.

. MC®U 15 , IIpuxonu u3 yroBopa ca Kymnuma”, Koju Ae(GHHHUIIEe OKBHP 3a MPH3HABAKE IPUXO0/IA.
MC®U 15 zamemyje MPC 18 , IIpuxomu”, MPC 11 ,,YroBopu o mrpagsmu’, IFRIC 13 , IIporpamu nojanHocTH
kiujenara”, IFRIC 15 ,,Cnopasymu 3a narpansy Hekpetnuna” u IFRIC 18 ,,IIpenocu cpeacrasa o kymana” u SIC — 31
,, IpUX0/IN — TpaHCAKIMje Pa3MEHe KOje YKIbydyjy yciyre ornamasama’. MCOU 15 je Ha CHa3M 3a TOAUIIHE TIEPHOC
KOjY TIOYWIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2017. ronuHe, y3 J03BOJbEHY paHU]y IPUMEHY.

. IFRIC 22 — OBo Tymaueme ce OJHOCH Ha JIEBU3HE TPAHCAKIIHM]je Kala EHTUTET MpHU3Haje
HEMOHETapHO CPEJICTBO WM HEMOHETapHy 00aBe3y 1o OCHOBY Iutahama MK IPHMamka aBaHca, IPe Hero IITO EHTUTET
NPU3HA OJJTHOCHO CPEJICTBO, TPOIIAK WM IIPUXOJ, TI0CIIEe Yera ce TO HEMOHETapHO CPEACTBO MM 00aBe3a IOHOBHO
npusHaje. Tymaueme cTyna Ha CHary Ha JaH WM HakoH . janyapa 2018. rogune, anu je 103BOJbeHa paHHja NPUMEHA.
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. MCO®U 16 ,3akyn* koju je o0jaBibeH y jaHyapy 2016. TonrHe, IpuMeHa je 3a MMOCJIOBHE IepHOe
Koju moummby nocite 1. jarnyapa 2019. roguae. OBuM cTpangapaom Ouhe 3amemeH nocagamsin MPC 17.

. MC®U 3 , ITocnoBHe KOMOHMHAIMje* — TOITyHA KOja ce OJHOCH Ha IT0jalllheiha Kaja jeHa CTpaHa
CTHYE KOHTPOIY y MPETXOTHOM 3ajeTHIYKOM Mo ryxBaTy. [I[poMeHa cTyma Ha CHary 3a IOCIIOBHE KOMOWHAIIH]je YHjH je
JlaTyM KyTIOBHWHE Ha JaH WM HAKOH IPBOT TOJWIIKET EPHOia U3BEIITaBamka Koju nounme 1. janyapa 2019. ronune nimm
HakoH Tora. Mosxe OuTH y CynpoTHOCTH ca u3MeHama MCOU 11.

. Nzmene MC®U 4 koje cy nosezane ca MCDOU 9, a mpumemyjy ce npe npumene MCDOU 17 koju hie
3amenutu MCOU 4.

. Nzmene MC®U 7 koje cy noBezane ca MCDU 9.

. [Nojammema Bezana 3a MCOU 11. koja ce omHOCE Ha TpaHCAKIUje Y KOjIMa eHTUTET J00uja

3ajeTHIYKY KOHTPOJY Ha WM HAKOH MOYETKa MPBOT TOAMIIEKET IIEPHO/Ia M3BEIITaBama Koju mounmhe 1. janyapa 2019.
TOJMHE WK HaKOH TOT gatyma. OBo Moxe OutH y cynpotHoct ca MCOU 3.

. MC®U 17 — 3amemyje MCOU 4 - npumena Ha GuHAHCHjCKE M3BEIITaje KOjH NOYHbY HAKOH 1.
janyapa 2021. roqune. Panuja mpuMeHa je yciioBjbeHa ycBajambeM U mumeHoM MCOU 9 u MCOU 15.

. IFRIC 23 — Tymaueme Be3ano 3a MPC 12. Tymademe cTyma Ha CHary Ha JaH WU HakoH 1. jaHyapa
2019. romune, anu je J03BOJbCHA PaHHUja MPUMEHA.

CanpxuHa u hopMma oOpa3zara GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja U CaAP KAHA MO3UIHja y 00paciiMa je Iporrcana
[IpaBuitHEKOM 0 cafp>KHHU U HopMHu oOpasana pUHAHCH]CKHUX M3BEIITAja 3a IPUBPEAHA JPYIITBA, 3aApyre U
npexnyserauke ("Cin. rmacauk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014).

KonTtHM OKBHp U caapkuHa padyHa y KoHTHOM OKBHpY npomnucaHa je IIpaBHITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY 1
CaJIp’KUHU padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a MPUBpEIHA OPYINTBA, 3aapyre u npexy3erauke ("Ci. rmacauk PC", 6p. 95/2014
- y nasbeM TekcTy: IIpaBHITHHK 0 KOHTHOM OKBHPY).

[Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOJICTBY, pHHAHCH]CKH M3BELITajU 00yxBaTajy: OWiaHC cTama, OWIIaHC ycrexa,
U3BEILTaj O OCTAJIOM PE3yJITaTy, U3BELITAj O TOKOBUMA TOTOBHMHE, U3BEIITA] O IPOMEHaMa Ha KallUTally U HallOMEHE y3
(uHaHCHjCKe N3BeIITaje.

JIpyIiTBO je y cacTaBibalkby OBUX (DMHAHCH]CKHUX M3BEIITAja IPUMEHHIIO PauyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE
obenonamene y Hanomenu 3, koje cy 3acHOBaHe Ha BakehnM pauyHOBOJICTBEHHM M NOPECKUM pomnucuma PenyOnuke
Cpouje.

2.5. Ynopeasu nomauu
YnopeaHe mojaTke YMHE MOAAM caapkaHW y (uHaHCHjckuM m3BemTajuMma 3a 2018. roamHy, cacTaBJbeHH Yy
CKJIaly Ca pauyHOBOJCTBEHUM mponucuma Baxehum y PemyOmuiiu CpOuju, KOju Cy OWIH MpeaMeT PeBH3H]E.

2.6. CraaHocT moca0Bama
OuHaHcHjckM u3BewTaju JlpymiTBa Cy cacTaB/beHM y CKJIaJy Ca HaudeloM CTalHOCTH IMOCIIOBama, Koje
nozapasymena fa he J[pylITBO HacTaBUTH ca IOCIOBambeM y JloriieaHo] OyayhHocTH, Koja 0OyxBaTa MEepHoa O
HajMame JBaHACCT MECEUH O] faTyMa (PMHAHCH]CKHX H3BEIITAaja.

2.7. Kopumhemwe npouemuBama
CacraBipame (PHAHCHjCKUX M3BEINTaja 3aXTeBa MIPUMEHY M3BECHUX KJBYYHHX PadyHOBOACTBEHHX IporieHa. OHO,
Takohe, 3axTeBa l1la PYKOBOACTBO KOPHCTH CBOje mpocyhuBame y NPHMEHH pPavyHOBOJACTBCHHX IOJIMTHKA
HpymrtBa. OBe mpoleHe 1 MPEeTIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha MHQOpMannjamMa paclooKUBUM Ha JIaH CacTaBJbamba
¢uHaHCHjcKNX M3BemTaja. CTBapHU Pe3yATaTH MOTY OJCTYIIATH OJ OBHX IPOIICHA.
[IpoueHe, kao M MpeTIOCTaBKE Ha OCHOBY KOjUX Cy U3BPLICHE MPOIIEHE, IPEAMET CY PEAOBHUX MPOBEpa. Y KOJIUKO

ce IMyTeM IIpoBepa yTBPIHM J1a je JIOUIIO O MPOMEHE y IPOLEHEHO] BPEJHOCTH, YTBpheHH eeKTH ce NpU3Hajy Yy
(hPMHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa y NepHoLy Kaja je 10 IPOMEHe JIOLLIO.
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2.8.

OOGsact Koje 3axTeBajy mpocyhuBame Beher cremeHa wim Behe CII0KEHOCTH, OJHOCHO OOJacTH y KojuMa
MPETIOCTaBKE M MPOIICHE MIMajy MaTepHjalHu 3Ha4yaj 3a puHAHCH]jCKe U3BEIITaje obenonamene cy y Hamomenn 5.

I'pyna 3a KoHcoMAAIN)Y

[Ipunoxxenn (UHAHCHjCKU M3BELITAjH MPEACTaBIbajy peJoBHE (NojeanHavyHe) GpuHaHCHjcKe u3BemTaje pymTBa
32 2019. ronuny.

I'pyny 3a koHconmunauujy yuae JpymrBo, Ka0 MaTHYHO JPYIITBO W 3aBUCHO mpaBHo juue (IIpuBpenHo apymrTBo
3a IPOU3BOJIbY KOTIIOBa M rpejHux Tena “@OC” n.0.0. Cypaynuna), koje je pymreo ocHoBano y 2016. ronunu u
yuju je 100% BracHUK.

PAYYHOBO/JICTBEHA HAYEJIA

[Ipu cacraBibamy (MHAHCH]jCKUX W3BeIITaja J[pymTBa, yBaxkeHa cy cieneha pauyHOBOACTBEHA HAaUewa:

- Hayeso CTAJIHOCTH;
- HayeIo JOCIIeTHOCTH;

- HAyeIso ONPE3HOCTH;

- Hadveso CYIITHHE u3Haj popme;

- Hayello Y3pOYHOCTH IPHUXOJa U Pacxoa; u
- HayeIo MOjeANHAYHOT IPOICHHBAbA.

YBakaBameM Hayesa CTATHOCTH, GMHAHCH]CKH M3BEIITAjH CE CAcTaBibajy IO NMPETIOCTAaBKOM A2 MMOBHHCKH,
(MHAHCHjCKM M TPUHOCHHU MONOXaj JpymTBa, Ka0 M €KOHOMCKA ITOJIMTHKA 3€MJbE U E€KOHOMCKE NPHIIHKE Y
OKpYyXemYy, oMoryhaBajy IoclioBame y HeOrpaHHIeHO AyToM poky (“Going Concern” TIpUHIINII).

Hadeso mocieqHocTn mojpasyMeBa 1a Ce HauMH HPOLCHHBamka CTama M NPOMEHa Ha MMOBHHH, o0aBe3ama,
KaluTaly, NPUXOJUMa, PacXoJuMa M pe3ynTaTy IOCIOBama, OJHOCHO Ja Ce€ HauMH NpOLECHUBAaba OWIAHCHUX
nozunuja JpymTBa, He Mema y Iy)KEeM BPEMEHCKOM pa3no0sby. Ako, Ha mpumep, 300r ycarjamaBama ca
3aKOHCKOM PEerylIaTHBOM, A0 IIPOMEHE HIIaK Johe, obpasnaxe ce pa3sor IpoMeHe, a edexar IpoMeHe ce HCKazyje
CXOJTHO 3aXTE€BUMa U3 MPO(EeCHOHATHE PEryJiaTUBE BE3aHUM 3a IIPOMEHY HauMHA MPOLCHUBAMbA.

Hadesi0 ompe3HocTH mojpasyMeBa YKJbydHBambe OJApeeHOr HHBOA OIpe3a NPU cacTaBibakby (HMHAHCHjCKUX
u3Belitaja [pymTBa, Koje Tpeba ga pe3yiTHpa Ja UMOBHMHA M NPUXOIHM HUCY NpPELCHCHH, a na o0aBe3e U
TPOLIKOBH HUCY MOTLEHeHH. MelyTumM, yBaxkaBarme Hauela ONpPE3HOCTH He Tpebda pa3yMeTH Ha HauWH CBECHOT,
HepealHOT yMamberha NMpUXoJa U Kamurana J[pyniTea; 0JJHOCHO CBECHOT, HepeaslHor yBehama pacxona u o0aBesa
HpymrBa. Haume, y OkBupy 3a mpHIpeMare U NMpUKasuBambe (HHMHAHCHjCKUX HM3BEIITAja je MOTCHLMpPAHO Ja
yBa)kaBamke Havela ONMPE3HOCTH He cMe Jia MMa 3a MOCJIeIUIy 3Ha4YajHO CTBapame CKPUBEHHX PE3epPBH, HAMEPHO
yMambemhe UMOBUHE WM NPUXO0Ja, MM HaMepHO INpeyBejuvYaBame 00aBe3a WM TPOUIKOBA, jep y TOM Clly4ajy
(hMHAHCH]jCKU M3BEIITaju He OU OWIIM HEYTPAJIHU U, CTOTa, He OM OMJIM TIOY3JaHu.

Hadeno cymrumHa wu3Haa ¢opme moapasyMeBa Ja NPU CBHIACHTUpaky TpaHcakiuja JlpymiTBa, a THME,
MOCJICIUYHO, M MPH CacTaB/bamkby (BMHAHCHjCKUX H3BEINTaja, PAYYHOBOACTBEHO 00yxBaTame Tpeda 1a ce BPIIH Y
CKJIaJy ca CYIITHHOM TPaHCaKIHja U (bHXOBOM €KOHOMCKOM PeajHoIy, a He caMO Ha OCHOBY HHXOBOT IPABHOT
o0JHKa.

YBakaBameM Hauesa y3pOUHOCTH NMPUXO0/1a M Pacxo]a NMpHU3HaBame edeKara TpaHCaKIMja u APYrux jporahaja y
JpymITBy HHUje Be3aHO 32 MOMEHAT Kajia ce TOTOBHHA MJIM TOTOBHHCKM €KBHBAJIEHTH, [0 OCHOBY THX TPaHCAKIHja
u norahaja, mpume wiu ucriare, Beh ce Be3yjy 3a MOMEHaT kajia ce Joroze. TakBuM mpuctynoM omoryheHo je aa
ce KOpUCHHUIM (MHAHCHjCKUX H3BEIlTaja He MH(GOPMHMIIY camMo O NMPOIUIMM TpaHcakiujama /IpymrTsa Koje cy
MPOY3pOKOBaJle HCIUIATy W TpHUMama TOTOBMHE, Beh m o obaBesama JlpymTBa Aa HCIUIATH TOTOBUHY ¥
OyayhHOCTH, Ka0 M O pecypcHMa KOjU TpPEJCTaBibajy ToTOBHHY Koje he JlpymrTBo mpumutH y OymyhHOCTH.
Jpyrum peunMa, yBaXkaBamkeM Hadella y3pOdHOCTH MPHUX0JIa U pacxoaa ooe3dehyje ce mHpopmMucame 0 MponuTM
TpaHCaKIjaMa W JAPYrHM JorahajuMa Ha Ha4MH KOJH j€ HajymoTpeOJbMBHJH 32 KOPHCHHUKE ITIPH JIOHOIICHY
€KOHOMCKHX OJUTyKa.
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4.1.

4.2.

Haueno mojequHavHoOr mpouemUBama IOJpa3yMeBa Ja €BEHTyalHa TpYMHA MPOLCHUBAMA Pa3UuUTHX
OounancHuX mosmnuja JpymTBa (Ha mpuMep, UMOBHHE Wi o0aBe3a), pagu panHoOHANIH3aNHje, TPOUCTHIY M3
UXOBOT T10jeJMHAYHOT POLICIHbUBAHA.

IPETJIE]]I 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX ITIOJIUTUKA

HpepaquaBa}Le CTpaHHUX CpeacTaBa mi1ahamwa u PAaYYHOBOJACTBEHHU TPETMAH KYPCHHUX pa3jinukKa U e(l)eKaTa
BaJIyTHE KJIay3yJje

CraBke ykJpydeHe y ¢uHaHCHjcKe m3BemTaje [pymTBa onMmepaBajy ce KopumhemeMm BalyTe MPUMapHOT
E€KOHOMCKOT OKpYyXema y kome JpymrBo mociuyje (dpyHkunonanna Banyrta). Kao mro je msHero y Hamomenu 2.1,
(MHAHCHjCKN W3BEIITAju TpHKa3yjy ce y xmbagama nuHapa (PCJ), xoju mpencraBiba (HYHKIHOHATHY U
U3BELITAjHY BaJyTy pymTBa.

Cga cpenctBa u obaBe3e y CTpaHMM cpeacTBUMa IDiahama ce Ha JaH OWjlaHca CTama NpepadyHaBajy y BHXOBY
JUHAPCKY TPOTHBBPEIHOCT IPUMEHOM 3BaHHUYHOTI Cpelber NeBu3HOr Kypca Hapoane 6anke CpbOuje Baxeher Ha
Taj JaH.

[TocnoBHe mpoMeHe Yy CTpaHMM cpeacTBuMma Iulahamkba TOKOM TOIMHE IpepadyHaBajy ce€ y JHHApCKy
NPOTUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BAaHWYHUX JEBM3HUX KypceBa Haponue Ganke CpOuje BaxkehMx Ha JaH MOCIOBHE
IPOMEHE.

[lo3uTnBHE W HeraTHBHE KypCHE pas3llMKe HacTaje NpepadyyHOM CpeAcTaBa M obaBe3a MCKa3aHUX y CTPaHUM
cpenctBuMa Iahama M NpepadyyHOM TpaHCAKIWja y TOKY TOAMHE SBHICHTHPAjy ce y OWIaHCY ycmexa, Kao
¢uHarcHjcku npuxonu (Hamomena 19), onocHo puHaHcHjcku pacxoan (Hamomena 20).

[Mo3uTHBHM U HEraTUBHU e(EeKTH YrOBOPEHMX JCBU3HUX KJay3yjia y Be3H ca MOTpaKUBamUMa U obaBe3ama,
HACTajJd MPUMEHOM YrOBOPEHOI Kypca, Takohe ce mckasyjy kao neo ¢uHancujckux npuxozaa (Hamomena 19),
onHocHO (uHaHcHjckuX pacxona (Hamomena 20).

3BaHMYHH CpealU KypceBd Haponne 6anke CpOuje kopuuiheHu 3a npepadyH AeBU3HKX MO3MIIKja OWlaHca cTamba
Ha nmaH 30.jyna 2018. u 30.jyna 2019. roause y pyHKIIMOHAIHY BalyTy, 3a MOjeAUHE CTPAHE BAIyTE CY:

Y PCJL
Bauyra 30.06.2019 30.06.2018
EYP 117,9121 118,0676
yCa 103,7685 101,3369

IMocnoBHU npuxoau

[Ipuxonu on mpojaje cy WCKazaHW y W3HOCY (haKTypuCaHE peann3aldje, OJHOCHO HM3BpIIEHE NMpojaje 10 Kpaja
00pavyHCKOT' TepHojia, MoJ YCJIOBOM Jia je ca THM JaHOM HacTao AYKHHYKO - IOBEpHJIAUYKM OJHOC M Ja je
UCIIOCTaBJbeHa (haKTypa.

[Ipuxon ce npu3Haje y BUCHHU (ep BPeAHOCTH NPUMIBEHOT H3HOCA WK NOTPaKUBama 110 OCHOBY Ipojaje poda u
yciIyra y TOKYy HOpMaliHOT TocioBama Jpymrtea. Ilpuxon ce mckasyje 6e3 [1/][B-a, moBpahaja pobGe, pabata u
MOMYCTA.

IIpuxon ox mponaje ce Mpr3Haje Kajua Cy 3aJ0BOJbEHU CBU yCIOBH:

/a/ JlpyIITBO je mpeHeso Ha KyIIa CBe 3HayajHe pU3MKE U KOPUCTHU O BIIACHMILITBA;

/6/  pyxoBoacTBo JlpymiTBa He 3aapXaBa YIUTUB Ha YIIPaBJbamke y MEpH Koja ce 00MIHO roBe3yje ca
BJIACHHIIITBOM, HUTH KOHTPOJIY HaJ MPOJIATUM ITPOM3BOANMA U POOOM;

/1/  xana je moryhe na ce M3HOC MPUX0Aa MOY3JaHO N3MEPH;
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/n/  kama je BepoBaTHO Aa he mociaoBHA MpoMeHa jaa Oy/e npaheHa MpUINBOM €KOHOMCKE KOPHUCTH y
HpyutBo; u

/e/  Kama ce TPOIIKOBH KOjU Cy HacTalu WK he HaCTaTH y Be3W ca MOCIOBHOM IIPOMEHOM MOTY TOY3IaHO Ta ce
nu3Mepe.

[puxoam ox mpoaje mpom3Boaa u pode ce MPU3HAjy Kafa Cy CYIITHHCKH CBH PU3HIN M KOPUCTH OJ BIACHHUIITBA
HaJl MIPOM3BOAMMA M POOOM MpeNnIN Ha KyMIla, IITO ce yOOW9ajeHo JelIaBa MPHINKOM HCIOPYKE MPOW3BOJAA U
pobe.

HpI/IXOZ[I/I O ycjiyra uCKa3aHu Cy Cpa3MEpHO CTCIICHY 3aBPUICHOCTH YCJIYI€ Ha JaH GHHchnpa}La.

4.3. IlocaoBHHU pacxoau

4.4.

4.5.

ITocnoBHe pacxone umHE: HabaBHA BPEAHOCT INPOAATE poOE; CMameme BPEOHOCTH 3alXa HEAOBPIICHHX H
TOTOBUX MPOM3BOJA M HEAOBPIICHUX YCIIyra; TPOIIKOBH MaTepHjana, TPOIIKOBH FOPHBA M €HEPIHje; TPOLIKOBH
3apaja, HaKHAA 3apaja M OCTaIN JMYHU PACXOJH; TPOIIKOBH NMPOM3BOAHMX YCIyTa; TPOLIKOBH aMOPTH3ALH]E;
TPOIIKOBU AYTOPOYHUX PE3EPBHCAA; HEMATEPHjaTHU TPOIIKOBH, YMAambECHHU 3@ IPUXOJC O aKTHBHPAka yIHHAKA
U pobe 1 moBehame BpeAHOCTH 3aIMXa HEJOBPIICHUX M TOTOBHX NTPOM3BOAA M HEJOBPIICHNX YCIIyTa.

OCHOBHHU €JIEeMEHTH U Hauella IIpU3HaBamba pacxoa Cy:

/a/  pacxomu ce TPHU3HAJy, OJHOCHO CBHICHTUPA]Y M HCKa3yjy Kala cMameme Oyayhinx eKOHOMCKHUX KOPHCTH
KOj€ je TIOBE3aHO ca CMabemheM CpeicTaBa Wik noBehameM 00aBe3a MOXKeE MIOY3/IaHO Ja Ce H3MEpH;

/6/ pacxomu ce MpH3HA]y Ha OCHOBY HEIOCPEIHE MOBE3aHOCTH pacxo/ia ca Mpuxoauma (Hauesno y3podHOCTH);

// xama ce odyekyje na he eKOHOMCKE KOPUCTH IPUTHUIATA TOKOM HEKOJHMKO OOpadyyHCKUX IMepuoaa, a
MOBE3aHOCT Ca MPHUXOJOM MOXE JIa C€ YCTAHOBH y IHUPEM CMHCIY WU MOCPEAHO, PACXOAU C€ MPHU3HAjY
MyTeM MOCTYIKA CUCTEMCKE U pa3yMHE aloKalluje;

/n/  pacxoau ce MpHU3HAjy KaJa U3[aTaK He JOHOCH HUKAKBE SKOHOMCKE KOPUCTH WM KaJa JI0 M3HOCA JI0 Kojer
Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH HE UCIYHaBajy YCIIOBE WIIH CY MpecTalie /la UCIyhaBajy YCIOBe 3a MPU3HABAbE
y OHIIaHCY CTamba Kao CPEeJICTBO; U

/e/  pacxomm ce TMpHW3HA)y W y OHHM CIIydajeBUMa KaJa HacTaHe o0aBe3a 0e3 HMCTOBPEMEHOT IIpH3HABamba
cpezcTBa.

HabGaBHa BpemHOCT mpojaTe poOe Ha BEJIMKO YTBpPhyje ce y BHUCHHHM NPOJajHE BPEIHOCTH poOC Ha BEJHKO,
yMameHe 3a U3HOC YTBpl)eHe pasnuke y HeHu U ykankynucasor [1JIB cagpkaHux y BpeIHOCTH Tpojate pobe Ha

BCJIMKO.

Ha6aBHa BpegHOCT nposate pode Ha Masio yTBplyje ce y BUCHHHM IIpUXoJia Of MpojaTe pode, yMameHHX 3a H3HOC
yTBpleHe pasnuke y eHH, Kao 1 3a n3HOC yKaskynucaHor I1/IB, cagpikannux y BpeZHOCTH IpojaTte pobde Ha MaJIo.

TpomKoBH N03ajM/bUBaKHA

TpouikoBu mo3ajMibuBama 00yXBaTajy KamaTy M OCTajle TPOLIKOBE HAcTaje Yy BE3W Ca I103ajMJbHBabEM
CpeAcTaBa.

TpouikoBy 1no3ajM/bMBaka KOjU Cy TUPEKTHO NMPUITMCUBYU CTULIAKY, U3TPaJbU HIIH IPOU3BOIBY CPEICTBA KOje ce
KBaTH(UKYje YnHE 160 HabaBHE BPEIHOCTH/IICHE KOIIITamkha TOT CPESICTRA.

Jpyru TpOIIKOBH M03ajMJbUBaba C€ TIPU3HAjY KA0 PacXoj IMepuoaa

DUHAHCHjCKYU NPUXOIH U PACXOIH

OUHAHCH]CKH TIPUXOJN W PacXoinW oOyxBaTajy: NMPUXOJE M PacXoJe W3 OJHOCA Ca MATHYHHM, 3aBUCHHM U
OCTaJIM ITOBE3aHUM TPABHHUM JIMIIMMA; IPUXOJIC M pacXoje of Kamara — ox Tpehux nmuima (He3aBUCHO O Tora nia
JY Cy JOCTIeNId U Jia Ju ce Tuiahajy Wiu MPUIHCY]y U3HOCY MOTpakuBamba WM 00aBe3e Ha JaH OMIIaHCUPamba);
NpUXOJIe M PAcXojie OJl KYpCHHX pasiinka u edekara BalyTHE Kiay3yjie — mpema TpehuM JMiuMa; ¥ ocraie

(hmHAHCH]CKE IPUXO/IE U Pacxofe.

INpuxoxu ox xamara ce MpU3Hajy y IMepruoay y kome je JIpyImTBo CTEKIO paBo Ja ce KaMaTa IPUMH U UCKa3yjy ce
y OuaHcy ycnexa y okBupy ¢puHaHCcHjckuX npuxona (Hamomena 19).

[puxoau ox AMBHICHIN MPHU3HA]Y C€ Ka0 MPHUXO]] Y TOIUHH KaJla ce UCTe 0JJ00pe 3a HCIUIATY.
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4.6.

4.7.

Jloouum u ryoumnu

Jobmnuum npencrapibajy moBehame eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy IPUX0/Ie KOjH ce jaBJkajy y clydajy mpojaje
CTaJIHe UIMOBHHE 110 BPeIHOCTH Behoj o/ lbUXOBE KESUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH, 3aTHM Hepealn30BaHe JOOHUTKE MO
OCHOBY IIpOJiaje TPXKUIIHAX XapTHja O BPEIHOCTH (Y CIIydajy KaJa ce BpeAHOBAMmE XapTHja O BPEAHOCTH BPIIN
M0 BUXOBUM TPXKUIIHAM BPETHOCTHMA), Kao M TOOUTKE KOjH HACTa]y IpH MoBehamky KHUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH
CTaJIHE MIMOBHHE yCJIe/l IPECTaHKa JIeJIOBabha yCIIOBa 32 CMabhEhe lbUXOBE BPEIHOCTH.

['yOuuum HacTajy o OCHOBY IpOJiaje UMOBHHE I10 LIEHaMa HWKHUM Ol lbeHE KIbHTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH, 3aTHM 110
OCHOBY pacxo/loBama HEOTIIMCAHUX OCHOBHHMX CpEJCTaBa, 110 OCHOBY LITETa KOje CE€ MOTY y LEJIWHH WA
JEeIMMUYHO HaJOKHAIUTH O] OCHI'ypaBajyhmx jApyliTaBa, Kao W II0 OCHOBY NPHMEHE NPHHLUIA HMIIapUTeTa
(ymameme BpeJHOCTH UMOBHHE).

Hemarepujajina uMoBHHA

HematepujanHo ynarame je oJpeqrnBo HEMOHETapHO CPEACTBO 0e3 (HU3NIKOT caapiKaja:

- KOj€ CIIyKH 32 MPOU3BOIY HIH UCIIOPYKY poOe UITH yCiyra, 38 H3HAjMIBHBAELE APYTHM JIHIHMA HITH C€ KOPHCTH
Yy aAMUHUCTPATUBHE CBPXC;

- KOje APYIITBO KOHTPOJIMIIIE K0 Pe3yiTaT npouuinx aorahaja; u

- 0]l KOjer ce o4yeKyje npuiiuB Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPUCTH.

HematepujanHy MMOBHHY 4YWHE: yjarama y pa3Boj; KOHIECHje, NMATEHTH, JHLEHIE M CIMYHA IpaBa; OcTajia
HeMaTepHjaliHa yilarama; HeMaTepHujaliHa ylaramka y IPUIPEeMU 1 aBaHCH 32 HeMaTepHujaliHa yiarama.

HabaBka HemartepujalHUX ylarama y TOKY TOJMHE €BHICHTHpa ce 10 HabaBHOj BpeaHocTH. HaGaBHY BpemHOCT
yrHU (aKTypHa BpemHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE TPOLIKOBE Ha0aBKEe M CBE TPOLIKOBE JOBONCHA y CTame
(yHKIIMOHATHE TpUnpaBHOCTH. L[eHy KomTama HeMaTepHjadHUX yjarama MPOU3BEICHUX y COICTBEHO] PEXKHjH
YMHE JUPEKTHU TPOIIKOBH M MPUIaJajyhyl HHANPEKTHN TPOIIKOBH, KOjU CE€ OHOCE HA TO yJarame.

TpoIlKOBH M03ajMJbHBa-a HACTAIM 0 MOMEHTA CTaBJbakha HEMATEPHjaIHE MMOBHHE Y yIOTPeOy, KalUTAIU3Y]y
ce, OJIHOCHO YKJbYYYjy ce Y HaDaBHY BPEIHOCT.

HakoH uHUIjaqHOT MpH3HABaWka, HEMaTepHjaiHa MMOBHHA CE HCKa3yje M0 Ha0aBHOj BPEIHOCTH YMAambeHO] 3a
YKyIIaH H3HOC 00padyHaTe aMOPTH3aIMj€ U EBEHTYAITHE KYMYyJIUpaHe TYOUTKe 10 OCHOBY 00e3Bpeljerba.

HaxnamHu u31atak KOjU ce OJHOCH Ha Beh MpH3HaTa HeMaTepHjajHa yjarama IPHUIHCYje ce HCKa3aHOM H3HOCY
TOT CpEJCTBAa aKO je BepoBaTHO na he mpwiame Oymyhmx exkoHOMCKHX KopucTH na Oyze Behu on mpBoOHTHO
NPOLEKEHE CTONE MPUHOCA TOT cpeacTBa. CBaky Ipyrd HAaKHAJHHM M3/aTaK MPU3HAje ce Kao pacxol y NepHoay y
KOME je HacTao.

HemartepujanHa yiarama HpecTajy Ja ce HcKadyjy y OWIaHCy CTama, HAKOH OTyhHBama WM Kajia je CPEeICTBO
TPajHO MOBYYCHO M3 YIOTpeOEe U Kaza ce O] lheroBOr oTylera He 04eKyjy HUKakBe Oyayhie eKOHOMCKE KOPUCTH.

Wznanm Be3zanu 3a ojpikaBambe copTBEpa MPHU3HAJy ce Kao TPOIIAK y MEepHoJy Kaja HacTaHy. M3mauu nmo ocHOBY
UCTpaXXMBakbha U pa3Boja MPHU3HAjy ce Kao TPOIIAK Y MEPUOy Y KOME HacTaHy.

Jobunm wnm TyOWIM KOjU TMPOWCTEKHY W3 pacxoIoBama MWIH oTyhema yTBphyjy ce kao pasnuka m3mely

NPOLECHEHUX HETO NMPUIIMBA O NMPOJiaje M MCKa3aHOI M3HOCA CPEICTBA M NMPH3HA]Y Ce Kao HMPHXOJ HIN PacXol y
OmaHcy ycrexa.
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4.8.

HexkpeTHuHe, MOCTPOjera U onpemMa
HexkpeTHuHe, ocTpojema 1 orpemMa Cy MaTepHjaiHa CpecTBa:

- koja JpymTBo ApkH 3a yrmoTpeOy y MPON3BOAKU WIH HCIIOPYKY poOe WIIH MpYKame YCIyra, 3a U3HAjMIBUBAHE
JPYTUM JIMIIMa WIN Y aIMHUHUCTPAaTHBHE CBPXE; U

- 3a Koja ce ouekyje Aa he ce KOpUCTUTH AyKe O] jeTHOT 0OpavYyHCKOT MepUoIa.

JpymTBo npu3Haje HabaBHY BPEAHOCT/IIEHY KOIITamka HEKEe HEKPETHUHE, IIOCTOjEHha U ONPEMe Kao CPe/ICTBO aKo,
U CaMO aKo:

* je BepoBatHO aa he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH TIOBE3aHE ca THM CPEICTBOM MPHINBATH y JpymTBO, U

* ce HabaBHA BpENHOCT/IIEHA KOILITAala TOI CPEJCTBA MOXE TMOY3/aHO OIMEPUTH, OJHOCHO Ha JaH
CTHIIaka/U3rpajilbe HabaBHA BPEIHOCT /IICHA KOIITAWka je Y BUCUHU MpoceyHe 3apaje y Pemyomunu Cpouju.

AJaT ¥ CUTaH WHBEHTap KOjU 3a/I0BOJhABAjy HAaBEICHE yCIOBE MPU3HAJy CE Kao OMpeMa, a ako HE 3a/I0BOJhaBAjy
HaBeJIeHE YCJIOBE HCKa3yjy ce Kao 3ajuXe.

Pe3epBHHU [1e/I0BM KOjH HE 3a/l0BOJbABAjy HABEICHE YCJIOBE, NMPWJIMKOM YIrpajimke, HCKasyjy ce Kao TpOIIaK
MIOCJIOBaMA.

VYnarama Koja nMajy KapakTep TeKyher ozapskaBara HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha M OIPEME INPEICTaBIbajy Pacxon
IepHosia y KOMe Cy HacTaja.

3eMJbHIITE ¥ 00jEKTH Cy 3ace0Ha CpeICTBA U 3ace0HO Ce CBUACHTHPAjY, YaK U Y CIIy4ajy Kaja Cy 3ajeJHO CTCUCHH.

CraBke HEKpETHHHA, MOCTPOjeha U ONpeMe, KOje HCIYHmaBajy ycloBe Ja Oyay NpH3HATE Kao CPEICTBO,
0JIMepaBajy ce MPHINKOM MMOYCTHOT IPU3HABAA MO CBOjOj HA0ABHO] BPSIHOCTH OJTHOCHO, IICHU KOIITAmbA.

HaGaBHy BpenHocT unHM (hakTypHa BpeTHOCT HabaBJbeHHUX cpejicTaBa yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE TPOLIKOBE HabOaBKe
U CBE TPOLIKOBe HoBohema y crame (yHKIMOHaNHE NpHIpaBHOCTH. LleHy KoliTama HaBEeAEGHHX CpelcTaBa
NPOU3BEICHUX Y COIICTBCHO] PSXKHjU YNHE JTUPEKTHU TPOIIKOBH U MPUIAAAjyhy MHIMPEKTHU TPOLIKOBH, KOjU Ce
OJJHOCE Ha TO yJlarame.

TpowkoBy mo3ajMibMBaba HACTAIM A0 MOMEHTA CTaBJbaka CPEICTBA y YHNOTPeOy, KaluTalu3yjy ce, OJHOCHO
YKJbYUYjy ce Yy Ha0aBHY BPEIHOCT KYIUbEHOT CPE/ICTBA.

HakoH noveTHor nmpu3HaBama Kao CPeJCTBa, CTABKE MOCTPOjeha U ONpeMe Cy OJMEpeHe 110 HabaBHO] BPEAHOCTH
YMameHO] 3a YKyIaH H3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3allMje M EBEHTyaJlHe KyMYJIHMpaHe T'YOUTKE II0 OCHOBY
obe3Bpehema.

HakHamHHM TPOIIKOBH Ce YKJbY4yjy Y HaOaBHY BpPEIHOCT CPEICTBA WIIM C€ IPH3HA]y Kao MOCeOHO CPEencTBO,
YKOJUKO je TMPHMEHJPUBO, caMO Kaja moctoju BepoBatHoha ma he pymrTeo y OymyhHOCTH MMaTH €KOHOMCKY
KOPHCT O] TOI CPEICTBAa M aKO C€ HeroBa BPEIHOCT MOXE IOY3aHO OIMEpUTH. KHUroBOACTBEHa BPEIHOCT
3aMEHCHOT CPEACTBA Ce HCKIbIKaBa. CBU JIPYrH TPOLIKOBH TeKyher oqpkaBama TepeTe OMIIaHC ycrexa neproaa
y KOMe Cy HacTallH.

I'pascko 3eMJBHINTE CE HCKa3zyje OJABOjEHO OJf BPEIHOCTH HEKPETHHHE MO HA0aBHO] BPEAHOCTH (WK Kao
pe3uayaiHa BpeIHOCT HeKPETHHHE KOja ce Hajla3u Ha TOM 3€MJBHINTY), & HAKHAHO BPEIHOBAE CC BPIIHM HA HCTU
HAYMH Kao ¥ 32 HEKPETHUHE, IIOCTPOjeha U onpemy. He Bpiu ce aMopTH3aIiija 3eMJbHUIIITA.

Hexpernune, mocTpojema U omnpeMa MpecTajy Ja ce UCKalyjy y OunaHcy crama, HAKOH OTyhuBama Wid Kajaa je
CPEICTBO TPajHO MOBYYCHO M3 yImoTpede U Kaja ce O] lerOBOT oTyhermha He 04eKyjy HHKakBe Oyayhe ekoHOMCKe
KOPHCTH.

Jobu unm ryOMIM Koju TNPOMCTEKHY M3 pacxojoBama WM oTyhema yTBphyjy ce kao pasnuka usmehy

MPOICHEHUX HETO MPUJIMBA OJI MPOJaje U MCKa3aHOT M3HOCA CPEJCTBA M MPH3HA]Y Ce Kao MPUXOJ WU Pacxoj y
OwmaHcy ycmexa.
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4.9.

4.10.

HNuBecTUIIHOHE HEKPETHUHE

MHBecTHIMOHA HEKPETHHUHA j€ HEKPETHHHA (32pada unu deo 32pade) XKojy JpymTBO Kao BIACHUK WIN KOPHCHUK
(MHAHCHjCKOT JIM3UHTA APXKH Paju OCTBAPHBAamba 3apaje O] H3aBama HeKPEeTHHHE WU paay yBehama BpeqHOCTH
KaluTajla WIK pagd W jeQHOT W APYroT, a He pagu ymoTpebe 3a NMPOHM3BOAKBY WIH CHabIeBame podoM Win
npyKarmba yCcIIyra WiH 3a motpede aAMHHUCTPATUBHOT [IOCJIOBabA, WIH IIPOJIAje y OKBUPY PEIOBHOT ITOCIOBAbA.

[ToyeTHO Mepeme HMHBECTUIMOHE HEKPETHHHE BpPIIM ce MO0 Ha0aBHOj BPEAHOCTH WIM IIEHH KoluTama. [lpu
MIOYETHOM MepeY, 3aBUCHU TPOIIKOBH Ha0aBKe Ce yKJbYUYjy y HaOaBHY BPEIHOCT WIIM LIEHY KOIITamba.

HakoH moueTHOr nmpu3HaBama WHBECTHUIIMOHA HEKPETHWHA CE MEPH MO Ha0ABHO] BPEAHOCTH WM LIEHH KOLITamba
YMambeHO] 3a YKyIaH H3HOC HCIIPAaBKE BPEIHOCTH 110 OCHOBY aMOPTH3aLMje M YKYIIaH H3HOC HCIPABKE BPEIHOCTH
0 OCHOBY 00e3Bpelema.

AMopTH3anuja

OOpauyH amopTH3alMje BPLIM Ce O IMOYeTKa HapeIHOT Mecela y OJJHOCY Ha Mecel] KaJia je CPEJCTBO CTaBJbEHO Y
ynotpeoy.

AmopTH3anuja ce oOpadyHaBa MPOMOPIIMOHATHOM METOIOM IPUMEHOM CTOMa Koje ce YTBplyjy Ha OCHOBY
OPOIECHCHOT KOPHCHOT BEKa yrmotpede cpeicTasa.

OcHoBuI1a 32 00padyH aMOpTH3aIlHje CPEACTBA je HabaBHA BPEAHOCT TOT CPEACTBA.

KopucHu Bek Tpajama, OIXHOCHO aMOPTH3AlMOHE CTONE, MPEHCIHTYjy Ce HEePHOIMYHO M aKO Cy OYCKHBarbha
3aCHOBaHAa Ha HOBUM IPOLCHAMa 3HAYajHO pAa3yIMYMTa O NPETXOTHMX, OOpadyH TPOLIKOBAa amMoOpTU3alHje 3a
texkyhn u Oynyhu nepuos ce Kopuryjy.

Meton obpaduyHa amMopTH3alMje KOJH CC MPUMEHYje MPEHCIUTYje Ce MEPHOIMYHO U YKOJIHKO je IOLUIO 0
3HauYajHe MPOMEHE y OYCKHBAHOM O0pacily TPOIIeHha eKOHOMCKHX KOPHCTH OJ THX CPEACTaBa, METO]] CE MCEHa
TaKo Jia O/pakaBa Taj U3MEHCHN Ha4YMH.

Kana je TakBa mpomeHa MeTona oOpauyHa aMOpTH3aldje HEONXOJHa, OHJAa CE€ OHA PauyHOBOACTBEHO OOyXBaTa
Kao MPOMEHa pauyyHOBOJCTBEHE IIPOIIEHE, a 00padyHaTH TPOLIKOBH aMopTu3anuje 3a Tekyhu n 0yxyhu nmepuon ce

KOPHUTY]y.

Crone amopTHu3anyje 3a IIaBHE KaTeropyje HeKpeTHHHA, OCTPOjemka U OTpeMe, Jate cy y ciiefehem mperneny:

["paheBrHCKH 00jeKTH 2,00% - 11,00%
ITpon3BoaHa onpema 2,50% - 20,00%
[TyTHHUYKA U TepeTHA BO3MJIIA 10,00% - 15,50%
KaHrenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
IPauyHapcka onpema 20,00% - 25,00%

[IpumemeHe cTore 3a aMOpTU3allMjy HeMaTepHjaiHe UMOBUHE cy cienehe:

[HematepujaiHa HMOBHHA | 11,00% - 15,00%

OOpauyH amopTHu3anuje 3a HOPECKe CBPXE BpIIM Ce y CKJIAAy ca 3akoHOM O Iope3y Ha Jo0uT mpenyseha
Peny6nmuke CpbOuje u IlpaBHiIHMKOM O HAuWMHY pa3BpCTaBamba CTAIHUX CpelcTaBa HO rpyrnama M HadyuHy
yTBphHBama aMopTH3alHje 3a HOPECKE CBPXE, ITO PE3YITHUPA Y OI0KEHHM TTOpe3uMa
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4.11.

4.12.

YMameme BpeHOCTH HeHAHCHjKe MMOBUHE

CarmacHoO yCBOjeHO] padyHOBOJCTBEHO] MOJHTHUIM, PYKOBOJCTBO JlpymTBa NpoBepaBa Ha CBaKM JIaH OmiraHca
CTama Ja JIM I0CTOje MHIUKATOPH TyOMTKa BPEOHOCTH MMOBHHE. Y CIIydYajy Ja TaKBH WHAMKATOPU IOCTOje,
JpymTBo nponemyje HaJOKHAINBY BPEIHOCT HMOBHHE.

Hanoxnaausu u3HOC onpeljeH je Kao BUIIM OJ HETO NPOAajHE LieHe U ynoTpedHe BpenHocT. Heto nponajHa nena
j€ M3HOC KOjH ce MOXe JOOUTH MPHIMKOM ITPo/Jiaje MMOBHHE y TPaHCAKIMjU U3Mel)y J1Be BOJbHE HE3aBHCHE CTPaHe,
yMameHa 3a TPOLIKOBE IPOZaje, JOK BPEIHOCT y YNOTpeOM MNpeACTaBiba Cajalliby BPEIHOCT NPOLECHEHUX
Oynyhux HOBYaHHMX TOKOBa 3a KOje ce oueKyje na he HacTaTh M3 KOHTHHYUpaHe ynoTpeOe MMOBHHE KPO3 HCH
€KOHOMCKH BEK Tpajama Te Mpo/iaje Ha Kpajy BeKa Tpajama.

Hagoknaaneu U3HOC ce MpOIemYje 3a CBaKo 3aceOHO CPEACTBO HIIH, aKO TO HHUje Moryhe, 3a jeqUHHUITY Koja cTBapa
HOBall KOjOj TO CPEICTBO NpHIana. YKOJIHKO KEHUIOBOICTBEHH H3HOC IpeNiasd Taj NPOLCH-CHU HAJOKHAIUBH
W3HOC, BPETHOCT MIMOBHHE j¢ yMameHa 10 BeHOT HaJOKHAIMBOT m3HOCca. [ 'yourak 300r o6e3Bpehema ce mpusHaje
y H3HOCY pasiHKe, Ha TepeT pacxona carnacHo MPC 36 “Ymameme BpeHOCTH IMOBHHE.

He¢unancujcka cpencTBa Koa KOjUX je JOILIO JO YMamCHa BPEJIHOCTH PEBUAMPA]Y CE HAa CBAKU M3BEIITAjHU
JaTyM 300r Moryher ykuama epexara yMamemha BPeIHOCTH.

PykoBozcTBO JpyIITBa je MPOLEHMIIO a He OCTOje HHANKATOPU I'yOUTKa BPEHOCTH UMOBHHE Ca CTaleM Ha JIaH
30. jyna 2019.roauHe, Tako Ja HUje BPLICHO yMabEHhe BPEJHOCTH HE(HUHAHCH]CKE HMOBUHE.

3anamnxe

3anuxe pobe u Marepujana ce Mepe 1o HabaBHO] BpeaHOCTH. HabaBHY BpEIHOCT YHHE CBU TPOIIKOBH HaOaBKe 3a
JoBoheme 3aMxa Ha HBHXOBO CA/IAIlbe MECTO U CTame. TPOIIKOBA HaOaBKe 3ainxa oO0yXBaTajy KyIMOBHY LICHY,
yBO3HE JaxOuHe U Ipyre o0aBe3e (0cuM OHUX Koje JIpyliTBO MOXKe HAKHAIHO Ja MOBPATU O] IOPECKUX BIIACTH),
TPOILIKOBE MPEBO3a, MAHUITYJIATUBHE TPOIIKOBE M APYIe TPOIIKOBE KOjU C€ MOTY JUPEKTHO MPHUITUCATH HaOaBIIH.
[Tomyctu, pabaT u Apyre CIIMYHE CTABKE CE OJy3MMajy MpH yTBphUBamy TPOIIKOBA HAOABKE.

W3na3 3annxa matepujana u pobe ce eBHICHTHPA METOIOM MPOCCYHE MOHACPUCAHE IICHE.

3aiMxe HeOBpILEHE MPOU3BOIHE M TOTOBUX NPOU3BOJIA CE Mepe M0 [IEHU KOLITaba, OJJHOCHO 10 HETO NPOJIajHO]
BPEIHOCTH, aKo je Hika. lleHy Komrama YMHE CBH TPOIIKOBH KOHBEP3Wj€ M JAPYTHM HACTAINW TPOIIKOBH
HEOIXOJHH 3a JI0BOlehe 3aIMXa Ha IbUXOBO CaJallhe MECTO U CTAbE, OJJHOCHO:

- TPOILIKOBHU JTUPEKTHOT Pasia;
- TPOILIKOBH JTUPEKTHOT MaTepHjaja; 1
- HHIUPEKTHHU, OHOCHO OIIIITH MPOU3BOIHN TPOIIKOBH.

VY BpeIHOCT 3ajuxa HEJOBpIIEHE NPOM3BOJIKE M TOTOBHX IIPOM3BOJA HE yiase, Beh IpeicraBibajy pacxof
nepuoa:

- HeyoOHMYajeHO BEIIMKO pacHIlamhe MaTepHjajia, pajHe CHAare Wiu IpYyrd TPOIIKOBU MPOU3BOHE;

- TPOUIKOBH CKJIQJIMIITEHA, OCUM aKO TH TPOLIKOBU HUCY HEOIXOJHU Y MPOLECY MPOU3BOAKE Npe HapeaHe (ase
MIPOU3BOIHHE;

- PEXHjCKU TPOILIKOBU aJMUHHCTpAlMje KOjH He IONPHUHOCE AOBOhEHY 3aixa Ha Cajallllbe MECTO U y Cajallbe
CTame; U

- TPOIIKOBH TIPOJIaje.

Hero mpomajHa BpemHOCT mpencTaBiba NMPOLEHEHY MPOJajHy BPETHOCT, YMAameHY 3a IPOIEHEHE TPOIIKOBE
npoJiaje W IpOLEHEHE TPOLIKOBE IOBpIICHa (KOX HEIOBpIICHE IMPOM3BOAIE). YKOJIHMKO je HETO IpojaajHa
BPEIHOCT 3aJIMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOJEKE U TOTOBUX MPOM3BOJA HIXKA OJ HHXOBE IIEHE KOLITama, BPIIU Ce

JeTUMIYaH OTIIHC JI0 HETO MPO/IajHe BPEAHOCTH.

Tepehemem ocTanmmx pacxo/a BpIIH C€ UCIIPAaBKa BPEIHOCTH 3aJIMXa y CIIydajeBUMa Kajla ce OLEHH Jia je MOTpeOHO
CBECTH BPETHOCT 3aJIMXa Ha F(bUXOBY HETO MPOJajHy BPEIHOCT.

Omwrehene 3anuxe U 3aIMXe KOje MO KBAJIMTETY HE OATOBapajy CTaHIapAnMa ce y MOTIYHOCTH OTIIHCY]Y.
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4.13.

4.14.

4.14.1.

(@)

3amxe pobe y Malomponaju MCKa3yjy ce MO MPOoJajHOj IeHH y TOKy roxmHe. Ha kpajy oOpadyHCKor mepmona
BpLIK ce CBOheHmE BPEAHOCTH 3aiiMxa Ha HAO0ABHY BPEIHOCT IyTEM allOKAIMje peajr30BaHe pa3ihKe Y LEHH U
nopesa Ha JI0OIaTy BPeIHOCT, 00pauyHaTHX Ha MPOCEYHOj OCHOBH, Ha BPEHOCT 3alIMXa y CTaly Ha KPajy roJHHE U
Ha0aBHY BPEIHOCT Ipojare pooe.

HNuBecTunmje y 3aBUCHA NPaBHA JUIA
WuBecTrnyje y 3aBUCHA NpaBHA JIKIIA Ce OJMEpaBajy o HabaBHOj BpeaHoctu (Hamomena 26(a)).

WHuBecTnnmje y 3aBUCHA IpaBHA JIMIA C€ TECTHPAjy Ha IOCTOjamke TyONTKa O MOTEHIHjamHoT 00e3Bpelema kana
MOCTOj€ MHINKAIH]C HAa YMAamhCHhe IhIX0BE BPETHOCTH.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH HMHCTPYMCHTH YKJbYUYjy (HHAHCHjCKa CpeicTBa U 00aBe3e Koje ce eBHICHTHPA]y Y OWIaHCy cTama
HpymTBa, MOYeBIIA O] MOMEHTa Kaja J[pylmITBO YroBOpHHM o0aBe3aMa IMOCTaHE BE3aHO 3a (DHMHAHCH]jCKH
HHCTPYMEHT, a 3aKJby4HO Ca T'YOMTKOM KOHTpOJIC HaJ MpaBHMa KoOja MPOU3MiIa3e M3 (PHMHAHCH]CKOT CPEICTBA
(peanu3anujoM, HCTHLAKEM, YCTYNambeM HTHA.), OJHOCHO Ca U3MHPEHEM, YKUIAHheM WIH HCTHIAHBEM
¢uHaHCHjcKe obaBe3e.

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHUIMjaJHO BpeaHyjy Mo ¢ep BpeaHocTH, yBehaHo] 3a TPOLIKOBE TpaHCAKIHja
(13y3eB (PMHAHCH]CKUX Ccpe/IcTaBa WIH (PMHAHCH]CKIX 00aBe3a Koje ce BpeIHyjy 1o (ep BpeIHOCTH Kpo3 OMIaHc
ycrexa), KOju Cy AMPEKTHO MPUIUCHBH HA0ABIM WM €MUTOBamy (PHHAHCH]CKOT CpPEICTBA WIN (DMHAHCH]CKE
obase3e.

QDunancujcxka cpeocmea

duHaHCHjCcKa CpeACTBa MPECcTajy Jia ce NpU3Hajy Kajaa JIpymrBo u3ryou KOHTpOJy HaJl yrOBOPEHUM MpaBUMa Hajl
THUM MHCTPYMEHTHMA.

PykoBoactBo Bpmm kiacudukanyjy (UHAHCHjCKUX CpeicTaBa y MOMEHTY WHUIMjAIHOT MpPU3HABamba.
Knacudukaigja 3aBrcu o] CBpXe 3a Kojy ¢y pUHAHCHjCKa CPECTBA MPUOaBIbCHA.

VY crmagy ca MPC 39 “Ounancujcku nHCTpyMeHTH: [IpH3HaBame m onMmepaBame”’, (PMHAHCHjCKA CPEICTBA ce
knacudukyjy y cienehe kateropuje: GMHAHCH]jCKa CpeACTBa KOja ce BPEAHYjY 10 (ep BPEAHOCTH YHju ce eeKTH
npoMeHa y ¢ep BpeOHOCTHMAa HCKa3yjy y OWIaHCY ycmexa, 3ajMOBH W TOTpaKHBama, (PUHAHCHjCKA CpeNCTBA
pacIoioXuBa 3a MPOAajy M CpecTBa Koja ce Ipxke 10 poka jnocreha.

Odunancujcka cpeacrsa JpymTa ykibydyjy rotoBuny (Hamomena 4.15), morpaxuBama oj Kymnama M ocrajia
HOTPaXMBamka M3 IIOCIOBamba, KPaTKOPOYHE KpEeIUTe M IUIaCMaHe U XapTHje OF BPEIHOCTH PACIOIOXKHUBE 32

npoaajy.

HpymitBo je kiacudukoBanao (uHAHCHjCKAa CpPEeICTBAa y KaTeropuje 3ajMOBH U IMOTPaXKMBamba M (UHAHCHjCKA
CpEJICTBA PACIIOJIOXKUBA 32 IPOJAjy.

HaxnanHo BpegHOBame pUHAHCH]CKUX CPEACTaBa 3aBUCH O BbHXOBE KiIacH(UKAIHje, Kao IITO CIIEIIH:
3ajmoeu u nompascusarva

3ajMOBH (KpemuTH) M NOTpakKMBama Cy HeJepHBaTHAa (PMHAHCHjCKA CPEACTBAa ca (PUKCHUM WIIM OApEIUBHM
UCIUIaTaMa Koja HUCY KOTHpaHa Ha aKTUBHOM TPIKHIITY.

N3y3eTHO O ommuTer mMpaBWiia TOYETHOT MpHU3HABamka (UHAHCHjCKUX CpeACTaBa, KpaTKOpOYHA OeckamaTHa
MOTpaKMBamba KOJI KOjUX je eeKkaT MUCKOHTOBama HeMaTepHjajiaH, WHUIMjATHO Ce MPU3HAjy MO0 OPUTHHAIHO]

(hakTypHOj BpETHOCTH.

VY 6unancy crama JpymrBa oBa Kareropuja pUHaHCHjCKHUX cpejcTaBa 00yXBaTa IOTPaXHBamba 0O Kylala, Ipyra
MOTPAKMBamba U3 MOCIOBAKka U OCTAIE KPAaTKOPOUHE ITAaCMaHe.
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[MoTpaxkuBama onx Kymama ce E€BHACHTHPajy HO (akTypHO] BPEAHOCTH YMAamCHO] 3a HCHPABKY BpPEAHOCTH
06e3Bpel)eHnX oTpaKkuBamka.

[oTpaxxnBama HCKa3aHa y CTPaHO] BaJyTH Ha JaH OWMiaHca CTama IMpepadyHaBajy ce IpeMa BakeheMm cpemmeM
kypcy Haponre 6anke CpOuje, a KypcHE pasiiKe MPH3HAjy ce Kao MPHUXOJ] HITH PAcXO]l IIEPHOIa.

VcnpaBka BpeJHOCTH MOTpaXkuBamba ce yTBphyje kaga nocroju odjekTuBan goka3 na pymrso Hehe OutH y cramy
Jla HaIjIaTH CBE M3HOCE KOje MOTPaXkyje Ha OCHOBY NPBOOMTHHX YCIIOBA MOTPAYKUBAbA.

Ha nan 6unanca pykoBoacTBo [lpyriTBa mpoueHoM yTBphyje HaIulaTHBOCT NOTpakuBama. [loTpakuBama KojuMa
je Ha maH OwylaHca MpoIIao poK O MIe3JeceT AaHa oJ JaHa jocneha 3a HamlaTy MHAMPEKTHO Ce MCIpaBibajy Ha
TepeT pacxola neprona, 6e3 NPeTXOJHO W3BPIICHE IPOIEHE O CTpaHe PYKOBOJICTBA, alli 00aBE3HO Y3 IHCAaHY
omtyky Onbopa mupekropa.

KmHroBoAcTBeHa BPEIHOCT NOTpaKMBaka M IUIACMaHa yMambyje ce HPeKO HCIPaBKe BPEJHOCTH, a H3HOC
yMamema ce NMpu3Haje y OMIIaHCy ycrexa y OKBHPY pacxofa of yckiahuBama BpEIHOCTH OCTaje IMOBHHE Koja ce
ncKa3yje o ¢ep BpeIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycrmexa. AKO je HeHaIUTaTUBOCT M3BECHA BPIIHU CE TUPEKTaH OTIIHC THX
NOTpaKMBamka OJIyKOM oJ00pa aupekropa JpymTsa.

[Mpuxoau Ox yKHIamka HCIpaBKe BPEIHOCTH [0 OCHOBY HAaKHAJHO HamlaheHWX H3HOCAa M MPOIEHECHE
HAIJIATHBOCTH MMOTPAKMBamkha M IUIAaCMaHa MNPU3HA]y Ce Y KOPUCT OHMIaHCa ycmexa y OKBHPY MPHXOAa OJf
yckaljuBama BPEIHOCTH OCTalic IMOBHHE KOja ce McKasyje mo dep BpemHocTH Kpo3 Omianc ycrnexa (Hamomena
22).

(b) @unancujcka cpedcmea pacnonoxicusa 3a npooajy

duHaHCHjCKa CpelCcTBa PacloIOKKBA 3a IPOJajy Cy HeAepuBaTHa (GHUHAHCHjCKA CPEICTBA KOja Cy Ha3HAUCHa Kao
pacrIioyio’KuBa 3a MPOJIajy M HACY KIIACH(UKOBaHa Kao (a) 3ajMOBH U MOTpaxkuBama (0) MHBECTHUIIH]E KOje ce JApiKe
no nocneha ww (1) pUHAHCHjCKa CpeICTBA Ha3HAUCHA 110 (hep BPESIHOCTH KPO3 OMIaHC ycrexa.

duHAHCHjCKa CPEICTBA PACIOJIOKUBA 33 MPOJajy 00yXBaTajy MHCTPYMEHTE KaluTajia APYruX MPaBHHUX JIMNA U
JpyTe XapTHje OJf BPSIHOCTH PACIooKuBe 3a npojajy (Hamomena 26(0)).

HakoH uWHHIMjaTHOT TpU3HABamka, XapTHje OJl BPEIHOCTH PACIOJOXKHBE 3a MPOJAajy C€ HCKasyjy 1o dep
BpeaHocTH. Pep BPEIHOCT XapTHja O BPEIHOCTH KOje ce KOTHpajy Ha Oep3u 3acHHMBA ce Ha TeKyhnM IeHama
TIOHYIE.

VYyemha y xanuTany Ipyrux IpaBHUX JIMIA KOja HEMajy KOTHpaHy TPXKUIIHY IIEHY Ha aKTHBHOM TPXKHIITY U 3a
KOje Cy OCTalM METOIM pa3yMHOI NpOLEHHBamba HEOAroBapajyhu, m3y3eTra Cy oJf BpeIHOBama MO TPXKUIIHO]
BPEIHOCTH U HCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPETHOCTH YMAEHO] 3a UCTIPABKY BPETHOCTH.

4.14.2. @unancujcke ooasese

JpymitBo mnpusHaje ¢uHAHCHjcKe oDaBe3e y CBOM OWIIaHCY CTama caMO OHJA KaJla OHO IOCTaHe jeIHa of
YrOBOPHHX CTpaHa y (PMHAHCHjCKOM HHCTPYMEHTY.

OuHaHCHjcKa 00aBe3a mpecTaje na ce mpu3Haje kama JpymTBo uUcmyHH 00aBe3y WiH Kajaa je oOaBesa mrahama
npesuljeHa yroBOPOM YKHHYTA HJIM HCTEKIIA.

OuHaHCHjcKe 00aBe3e ce HHUIH]aTHO MPU3HAjy 10 (ep BpeaHoCcTH, yBehaHOj 32 AUPEKTHO NPUIIHICHBE TPOIIKOBE
TpaHcakuuja. V3y3eTHO oJ OMIUTEr IMpaBWia IIOYETHOI IpH3HaBama (HMHAHCHjCKHX 00aBe3a, KPaTKOPOUHE
OeckamaTHe oOaBe3e KO KOjux je edexaT TUCKOHTOBama HeMaTepHjajaH, WHHIMjaIHO Ce MPHU3HAjy IO
OpPUTHHAIIHO] (PaKTypHOj BPETHOCTH.

Kpartkopounum obaBe3ama ce cmatpajy obaBese 3a Koje ce odekyje na he OMTH U3MHUpPEHE Y POKY JI0 TOJAMHY JaHa

o] naTyma OWiIaHca cTama, yKIbydyjyhu u geo myropodnnx obaBe3a KOje UCIYyHaBajy HaBEJeHHU YCIIOB, JIOK ce
JYTOpOYHNM o0aBe3aMa cMaTpajy o0aBese UHje ce M3MHUPEHhE 0UCeKYje Y Ty’KEM POKY.
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3a obaBe3e MCKa3aHe y CTPaHOj BalyTH, Kao M o0aBe3e ca BAyTHOM KJay3yJOM C€ BPIIM MpepadyHaBame Y
(yHKIHOHATIHY BaJIyTy MO CpeliibeM Kypcy BaxkeheM Ha JaH TpaHcakuuje. [IpoMeHe Kypca 10 naryma n3MHUperba
HCKa3yjy ce Kao MO3UTHBHE (HEraTuBHE) KypcHe paznuke. O0aBe3e y CTpaHO] BalyTH Ce HAa JaTyM OWIIaHCa CTama
npepavyHaBajy npema BaxxeheM Kypcy, a KypcHe pasiinke ce MpH3Hajy Kao IPUXOIH WIIK PACXO/U IIEPHO/IA.

OunaHcHujcke obaBe3e JpymrBa ce, y cmucny MPC 39 “OuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH: IpPH3HABAalkE U
onMepaBame”’, KIacu(uKyjy Kao 3ajMOBH M KPEIMTH. PYKOBOACTBO BpIIM KIacU(PHKALHU]y CBOjUX (DPMHAHCH]jCKUX
obaBe3a y MOMEHTY WHHLMjaJHOT Npu3HaBama. PunHaHcHjcke oOaBeze JlpymiTBa yKJbydyjy oOaBe3e mpema
Jo0aBsbauuMa U ocTalle 00aBe3e U3 OCIOBabA.

HaknanHO BpeiHOBame (DMHAHCH]CKUX 00aBe3a 3aBUCH O] FbUXOBE KiIacu(UKaIHje, Kao IITO CICIU:
(a) Kpeoumu 00 6anaxa u dobasvaua

Kpenutu o 6anaka u mobaBibava ce MpBOOWTHO MPU3HA]Y Y H3HOCHMA NPUMIBCHHUX CPEICTaBa, a HAKOH TOTa ce
WCKa3yjy M0 aMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH.

(0) Obaese3e u3 nociosara

O0aBe3e mpema nobaBibaurMa U ocTayne Tekyhe obaBe3e BpenHYjy Ce MO aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH, IITO 300T
KpaTKOpOYHE MPUPOJIE OBUX 00aBe3a 0roBapa bHX0BOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH.

4.14.3. Mehycobno npebujarmwe punancujckux uncmpymenama

OduHaHCHjcKa cpencTBa u GrHaHCHjcke oOaBe3e ce mpedujajy, a pasznuka m3Mmely BUXOBUX CyMa ce MpHU3Haje Y
OMJIaHCY CTama caMO aKo IIOCTOjU 3aKOHOM OMOTYhieHO IpaBo Ja ce M3BpIIM NpebHjame NPU3HATHX M3HOCA H
NOCTOj HaMepa Jia ce WCIUIaTa M3BPINHM 110 HETO OCHOBY, HJIM Ja C€ UCTOBPEMEHO NpOAa CPEICTBO M H3MHPH
obage3a.

4.15. ToTOBHHCKH €eKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA

['OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH M TOTOBHHA YKJ/bYUYjy CPEACTBA HA padyyHHMa KoJ OaHaka, TOTOBUHY y OJarajHu, Kao u
BHCOKO JIMKBHJHA CPEJCTBa ca MPBOOUTHUM pokoM jgocreha no Tpu Mecenia wid kpahie a koja ce Mory Op3o
KOHBEPTOBATH Y IMO3HATE W3HOCE TOTOBHMHE y3 Oe3HAYajaH PU3HK OJ] IPOMEHE BPEIHOCTH.

4.16. Kanuran

Kanuran pymTBa unne:

(a) AKuujcKky KamuTajd — OOMYHE aKIHje U OCTAIN KaIUTa,

(6) CraryrapHe u apyre pe3epse;

(1) HepeanuzoBanu TOOUIM/TYOUIIM MO OCHOBY XapTHja OJ BPEIHOCTH U APYTHX KOMIIOHEHTH OCTajor
CBEOOYXBATHOT pe3yJTaTa; u

(¢) Hepacnopehenu noburax.

OTKyIJbEHE COTICTBEHE aKIHje MPe/ICTaBIbajy OI0NTHY CTaBKy Kanurana /pyirsa.

4.17. Pe3epBucama, NOTEHUHjaHe 00aBe3e U MOTEHUHjaJHA CPeICTBA
PesepBucama ce pHu3Hajy 1 Bplle kaxa JpymTBo MMa 3aKOHCKY WIIM YTOBOPEHY 00aBe3y Kao pe3yiTaT MpOLLIHX
norahaja u Kajga je BepoBaTtHO na he nohm 10 oymBa pecypca Kako OM ce n3MHpHia 00aBe3a M Kajla ce MOXKe

MOYy3/IaHO MPOIIEHUTH H3HOC 00aBe3e.

PesepBucama ce Mpu3Hajy y H3HOCHMA KOjH MPEACTaBIbajy HajOOJbY MPOIIEHY M3/1aTaKa 3aXTeBAHMX Jla CE U3MUPH
cajamma obaBe3a Ha AaTyM OmnaHca crama (Hamomena 35).

PesepBucama ce TIOHOBO pa3MaTrpajy Ha CBaKW JaTyMm OWJIaHca CTamba M KOPHUTY]y pajd oJpakaBama Haj0oJbe
texyhe npornene. Kana Bumie Huje BepoBaTHO Aa he o/UMB pecypca Koju MPeCcTaBibajy eKOHOMCKE KOPUCTH OUTH
3aXTEBaH, Pe3epBUCAE CE YKUIA y KOPUCT OmiaHca ycmexa Tekyhe romuHe. PesepBrcama ce He mMpu3Hajy 3a
Oynyhe nmociioBHE ryOUTKE.
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4.18.

(@)

(b)

(©

PesepBucama 3a TpOIIKOBE y TapaHTHOM pOKY (opMupajy ce y ciaydajeBuMa ofoOpaBama TapaHTHOT pPOKa
KyNniUMa IyXer oJf TOIUHY [aHa, Ha TepeT OuiaHca ycliexa, a Ha OCHOBY HMH(oOpMaluja 0 OBUM 3aXTeBUMA Y
HPETXOAHUM MEPUOANMA.

PesepBucama 3a oTHpeMHHHE U jyOUIapHE Harpaze ce oaIMepaBajy Mo ca/lallkboj BpeAHOCTH OYeKUBAHUX Oy ryhix
OJTMBA IIPUMEHOM JIHCKOHTHE CTOIIE KOja OipakaBa KaMaTy Ha BUCOKOKBAJIUTETHE XapTHje O BPEAHOCTH KOje Cy
MCKa3aHe y BaIyTH y Kojoj he o0aBese 3a nensuje Ouru miahene.

PesepBucama 3a cyiacke cnopoBe (opmupajy ce y M3HOCY KOjU OAroBapa Haj0oJb0j MPOLEHH PYKOBOACTBA
JpymiTea y noryieay n3aaraka Koju fie HacTaTH 1a ce Takse o0aBe3e U3MHpE.

[otenmnmjanHe obaBe3e ce HE MPU3HAJY Y (MHAHCHjCKAM H3BEINTajUMa, ald ce 00elolamyjy y HallOMeHaMa Y3
(uHAHCHjCKe WM3BEIITaje, OCHM ako je BepoBaTHOha oIUIMBa pecypca KOjU caapiKe eKOHOMCKE KOPHCTH BeoMa
Maja.

JpymTBo He mpH3Haje MOTEHIMjallHa CpeacTBa y (uHaHCHjckMM u3BemTajuMa Beh ux obemomamyje y
HallOMeHaMa y3 (HUHAHCHjCKE W3BEIITaje, YKOJIMKO j€ TPWINB EKOHOMCKHX KOPHCTH BEpOBaTaH.

Haxnaje 3anocjieHuMa
Ilope3u u donpunocu 3a o6ase3no coyujanno ocuzyparse

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce mpuMmemnyjy y Penyonuim Cpouju, dpymTBo je ob6aBe3Ho Aa ymiahyje mopes u
JOTIPHHOCE PasHUM JpXKaBHUM (DOHIOBHMA 3a COlHjaiHy 3amTuTy. OBe 00aBe3e yKIbYUyjy MOMPHHOCE HA TEPET
3al0CIIEHHX U Ha TEPET MOCIIOaBIa Y M3HOCKHMA KOjH ce 00padyHaBajy PUMEHOM 3aKOHOM MPOITHCAHUX CTOIA.

HpymTBo Takole mma 3akoHCKy obaBedy Ia W3BpIIM 00ycTaBy OOpadyHAaTHX AONpPUHOCA M3 OpyTO 3apaia
3alOCIICHHX M 12 32 IbUXOB PadyyH M3BPIIH NPEHOC 00YCTaBJECHUX CPEICTaBa y KOPHCT OIroBapajyhux apkaBHHX
¢ormoBa. [IpymTBOo HHje y o0OaBe3d [a 3allOCICHMMA HAKOH OJUlacka y NeH3Wjy wucIuiahyje HakHazme Koje
Npe/IcTaBIbajy 00aBe3y nensnoHor gounna Penyodnunke Cpouje.

[Topesu 1 TONPHHOCH Ha TEPET 3aMOCICHUX U Ha TEPET IOCIOAABLA KIbIDKE CE Ha TePeT TPOIIKOBA y MEpPUOAY Ha
KOJH Ce OJTHOCE.

Oobaesese no ocnogy omnpemnuna u jyounapuux nazpaoa

VY ckiany ca 3akoHoM o pany (“Cayx06enn rmacauk PC”, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014) u
[NojenHAYHKMM OMIITHM aKTOM O pajny, ApymTBo je y 00aBe3u Na MCIUIaTH OTHPEMHHMHE NMPUIMKOM OJUIacKa y
NICH3H]y Y BUCHHH 2 MecedHe OpyTo 3apajie KOjy je 3aloCICHH OCTBApHO Y MeCely KOjU MPETXOAH Mecely Y KoMe
ce uciutahyje oTnpeMHIHa, KOje TIPH TOM HE MOTYy OUTH Mame 0[] 2 Mece4He IpoceyHe OpyTo 3apaje uciuiaheHe y

JpymiTBy y Mecely KOju IpPeTXoqu Mecely y KoMme ce wuciuiahyje ornpemHuHa (KonekmusHnu yeoop Koo
nociooasya op. 1626/UG-288/2017-1 00 8. deyembpa 2017. 200une).

ITopen Tora, dpymTBo je y oOaBe3u Ja HCILIATHA U jyOWIapHE HArpaje y M3HOCY OJ jelHE IOJOBUHE IO jeIHE
npoceyHe MeceuHe 3apaje. bpoj Meceunux 3apana 3a jyOwiapHe Harpaje oipeljyje ce Ha OCHOBY Opoja roauHa
Koje je 3amocieHu nposeo y JpymrtBy. (Konekmuenu yeosop ko0 nociodasya op. 1626/UG-288/2017-1 00 8.
Odeyembpa 2017. 200une).

OOpauyH ¥ WCKa3uBame AYropoyHHMX 00aBe3a MO OCHOBY OTIPEMHHMHA M jyOWIapHUX Harpaja WU3BPILEHU CY
kopuihemeM MeTofa cajalimbe BpeIHOCTH Oynyhinx O4YeKMBaHMX HCIUIaTa, HA OCHOBY OOpadyHa akryapa
(Hanomena 35).

Yuewhe y 0o6umu 3anocnenux

JpymtBo mpusHaje obaBe3e W Tpommak 3a ydemrhe y mobutu 3amocieHux y ckiamgy ca Ommyxkom Opbopa
JTUPEKTOpA.
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4.19. Tlope3 Ha g1o0UTaK
Texyhu nopes

ITopes Ha moburak ce oOpauyHaBa u miaha y ckimamy ca ompexbama 3akoHa O TMOpe3y Ha HOOWT IpaBHUX JIHIA
Perry6muke Cpbuje (“Coryx6enn rmacHuk Pemyomuke Cpouje”, 6p. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015 u 113/2017) n peneBaHTHUM
MO3aKOHCKUM aKTHUMA.

Ilope3 Ha nmobutaxk oOpauyHaBa ce HPUMEHOM cTome of 15% Ha IOpecKy OCHOBHUIy HCKa3aHy Y IHOPECKOM
OMiaHCYy HaKOH 4Yera ce MoOXe yMamHTH 3a yTBpheHe mopecke kpeante. OCHOBHUIY 3a OIOPE3UBAKE YMHU
orope3nBa I00WT, Koja ce yTBphyje yckiahuBamem pesynrara (moduth mim ryOuTKa) W3 OMiIaHca ycrexa, a Ha
HaunH yTBpeH OBUM 3aKOHOM.

OO0BE3HHKY KOjH je pa3BpPCTaH y BEIHKO WM CPEIie¢ IPABHO JIHMIE, a KOjH jé M3BPIIHO ylIarama y OCHOBHA
CpEICTBa, Y COIICTBEHOM BJIACHHUIITBY, 32 00aBJbabC PETEIKHE NENATHOCTH U IETIATHOCTH YIHCAHUX Y OCHUBAYKH
WM JPYTH aKkT 0OBE3HMKA, C€ MPHU3HABAJIO MPABO HA MOPECKH KPEeOuT y BUCHHM of 20% W3BPILICHOT yllarama, ¢
THUM LITO MOPECKH KpeauT Huje Morao Outu Behu on 33% oOpadyHaTtor mopesa y roJMHHU Y K0jOj je M3BPIIEHO
yJarame.

CxonHo 3akoHy 0 M3MEHaMa U JOMyHaMa 3aKkoHa O mope3y Ha aoout mpaBHuX juna (“Ciyxbenu rmacHuk PC”,
6p. 108/2013), moueB oz yTBphuBama mopesa Ha 1o0uT 3a 2014. roauHy, MOpecKyu OOBE3HHIIM BHIIC HE MOTY 1a
KOPHUCTE MOPECKY OJIAKIIHUIYy Y BUIY IOPECKOT KpeluTa [0 OCHOBY yJlarama y OCHOBHA CPE/ICTBa.

IMopeckn o6Be3nuK koju je no 31. mememOpa 2013. roguHe OCTBapHO MPaBO Ha IMOPECKH IMOJCTHIA] — MOPECKH
KpPEeOUT M HMCKa3ao IMOoJaTKe y MOPEecKoM OmiaHcy M mopeckoj mpujaBu 3a 2013. roamHy, MOXXe TO TpaBo jaa
KOPHCTH JI0 HCTEKa POKa IIPOIHCAHOT 3aKOHOM, alu He xyxe ox 10 roanna.

Hewnckopunihenn neo mopeckor KpeanTa MOXKe ce IPEHETH Ha padyH N1o0uTH U3 Oynyhux oOpadyHCKHX IepHo/a,
HajBHIIIe 10 TUMHTA 0f 33% 00OpadyHaTOT MOpE3a y TOM MOPECKOM IEPHOLTY.

3aKOHOM 0 TIOpe3y Ha JOOWT MPaBHHX JIMIA j€ jeHHO TPOIKCAH TOPECKH MOCTHIA] KOjHM Ce MOPECKH 0OBE3HHK
ocnobaha maahama mopesa Ha JOOUT MpaBHUX JHIA y mepuoay ox 10 roanHa cpasMEpHO M3BPIICHOM yiaramy,
YKOJIMKO KyMYJIaTHBHO HCITYHH yCJIOBe IIponucaHe wiaHoM 50a 3akoHa:

- YJIOXKH y CBOja OCHOBHA CPEACTBa (KOja KOPHCTH 32 00aBJbahe MPETEKHE ACIATHOCTH U JETIATHOCTH yIUCaHe
y OCHHBAYKOM aKTy WM JPYrOM akTy 0OBE3HUKA), OJTHOCHO y Her0Ba OCHOBHA CPEACTBA APYTO JHUIE YIOXKH,
HajMame PCJI 1 munujapay; u

-y IlepuoAy yllarama y OCHOBHA CPEACTBa J0/IaTHO 3aI0Ciu Ha HeoapeljeHo Bpeme Hajmambe 100 nuna.

[Nopecku mponucH He J03BOJbABAjY Jia Ce MOPECcKH ryOuIM U3 Tekyher mepuosa uckopucre 3a nospahaj mopesa
maheHor y nmpeTxonHoM nepuony. MehyTum, ryOuim u3 Tekyher meproja MOry ce NpeHETH Ha padyH JOOHTH
yTBpheHe y roJMIIBEeM TopeckoM OnnaHcy u3 Oynyhux oOpauyHCKMX NEepHOa, ajlkd He AyKe OJ] AeCeT roArHa 3a
ryoutke octBapere 2008. u 2009. ronuHe u et roanHa 3a ryoutke ocrapene nocie 2010. rogune.

ITopeckn Oumanc ce mpenaje HajkacHuje y poky o 180 maHa oj maHa MCTeKa Hepuoja 3a Koju ce yTBphyje
nopecka o6ase3a. JpymrBo TOkoM roauHe rnope3 Ha NoOWT maha y BUIy MECEUHHMX aKOHTAllMja, YWjy BUCHHY
yTBpljyje Ha OCHOBY MOPECKE MPHjaBe 3a MPETXOIHY FOHHY.

VY ckiagy ca 3aKOHCKOM pEryJiaTHBOM, CBa IpaBHa Jiua y PemyOmummu CpOuju, Koja Cy MMala TpaHCaKLIHUje ca
NOBE3aHUM JIMIMMa, CY Jy>KHa JIa IOJAHEeCY JOKYMEHTALHMjy O TpaHchepHUM LieHaMa y (OpMH U3BELITaja, OTHOCHO
u3BelITaja y CKpalieHOM OOJIMKY ca CBOjHM IOpECKUM OmiaHcoM y poky of 180 naHa on maHa McTeka IepHona 3a
KOju ce yTBphyje mopecka obasesa.

0onorcenu nopes

OnnoxeHn Ope3u ce MPHU3HAjy 3a IPUBPEMEHE pa3Inke u3Mel)y Hopecke OCHOBHIIE MMOBHHE U 00aBe3a U lHUXOBE
KIbUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH y M0jeIMHAYHIM (PHHAHCH]CKUM H3BEIITAjIMa.

OmioxxeHn Tope3 ce oOpadyHaBa IO IMOPECKHM CTOlaMa 3a Koje ce odueKkyje na he OUTH mpuMemeHe Ha

NpUBpEMEHe pa3liuKe Kaja Oyny yKuHyTe, KopHIIhemeM IOpecKHx croma Koje he OuTH mponucaHe Wix
CYIITHHCKH TIPOIHCAHE HA 1aTyM HW3BEIITaBaba.

33



4.20.

4.21.

4.22.

OmoxxeHe mopecke obaBe3e ce MPHU3HAjy 3a CBE OMOpE3MBE NMpHBpeMeHe pasnuke. OmIokeHa mopecka CpeacTBa
NpU3Hajy ce 3a OAOMTHE NPUBPEMEHE pa3jivke W HeuckopuiheHe HM3HOCE MPEHOCHBUX IMOPECKUX KpPEAuTa W
MOpPECKHX TyOnTaKa, 10 Mepe 0 KOoje je M3BECHO JIa je HUBO O4YeKuBaHe Oymyhe omope3uBe J0OWTH TOBOJBAH Ja ce
CBe OJIOMTHE MPHUBpPEMEHE pa3liuKe, NMPEHETH HEUCKOPHIINEHW MOPECKH KPEAWTH M HEHCKOPUIINEHH MOpEecKU
ryOUIK MOT'Y HCKOPHCTHUTH.

OoxeHa mopecka CpelcTBa Koja HHCY NPH3HATA MPOLEHY]y Ce Ha CBaKW M3BEIITAjHU JIAaTyM M MPHU3HAjy JIO
Mepe y Kojoj je mocrano BepoBaTHo na he Oyayha onopesnBa no6ut no3sonuTty noBpahaj 0JUIOKEHOT OPECKOT
cpelncTna.

Texyhu n onnoxxeHn Hope3u MpU3Hajy ce Kao pacxoIyl WM MPUXOAU U YKIbYYEHH Cy Y HETO TOOHMT M3BEIITajHe
roguae. OUIOKeHH TIope3 Ha TOOUTaK KOjU ce OJHOCH Ha CTaBKE KOje ce TUPEKTHO €BHACHTHPA]Y y KOPUCT WA
Ha TepeT KalluTanua ce Takohe eBHAeHTHpa y KOPHUCT, OXHOCHO Ha TEpeT KaluTaa.

3apana no akuuju

JpymTBo m3pauyHaBa M o0elonamyje OCHOBHY 3apany mo akiuju. OCHOBHA 3apaja 1O aKnWju oOpadyHaBa ce
JIeJbeHhEeM HETO JOOUTH Koja NpHIaja akIMOHapHMa, MMaoluMa oOWYHHMX akuuja JlpyrmiTBa, MOHAEpUCAHUM
MPOCEYHNM OpojeM M3IaTuX OOMYHUX aKiuja y Toky nepuona (Hamomena 34(a)).

Pacnoaena nuBuaeHIu

HuctpuOynunja muBUACHON akunoHapuMa J[pymTBa ce y (MHAHCHjCKUM H3BemTajuMa J[pymTBa mpu3HAje Kao
o0aBe3a y IepHUoay y KojeM Cy akIHoHapH JpymTBa ono0pHin TUBHACHIC.

Oo0eaogamuBame 0JHOCA ¢a MOBE3aHUM JIHIMMa

3a cBpXxe OBHMX (PMHAHCHjCKHX M3BEILTAja, MPaBHA JIMIIA CE TPETHPAjy Kao IOBE3aHa YKOJIMKO jeIHO MPaBHO JIUIIE
uMa MOTYHHOCT KOHTPOJIKCamka APYror MPABHOT JIKIA WM BPIIM 3HAa4YajaH YTHIAj HA (DMHAHCH]CKE M MOCIOBHE
OJUTYKE JIPYTOT JIuIa, mTo je nepunucado y MPC 24 “ObenonamuBame MOBE3aHUX CTpaHa”.

OnHocu u3Melyy JlpymiTBa M H-EroBHX MOBE3aHHX IPABHUX JIMIA PETYIMCaHW Cy Ha YrOBOPHOj OCHOBH H IO
TPXKUIIHAM ycnoBuMa. CTama TOTpakuBama M o0aBe3a Ha JaH OWIaHCAa CTama, Ka0 M TPaHCAKIHje Y TOKY
M3BCLUTAJHUX IMEepHoJa HacTajle ca MOBE3aHMM INPaBHHM JIMIMMa MOCEOHO ce 00eJojamyjy y HaloMeHaMma y3
¢uHaHcHjcke m3BemTaje (Hamomena 41)

K/bYYHE PAYYHOBO/JCTBEHE ITPOIIEHE U TIPOCYBUBAIbBA

CacraBbambe (PUHAHCHjCKUX H3BEINTaja y CKIAay Ca NPUMEHCHHM OKBHPOM 3a H3BCIITABAKEC 3aXTEBA O
pykoBojicTBa Kopuihieme Hajoosbux MOryhHx MpolieHa M pa3yMHHX IPETIOCTaBKH, KOje MMajy edekra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEJHOCTH Cpe/ICTaBa U 00aBe3a, Kao M NPUXOJa M pacxoja y TOKY u3BelTajHor nepuona. Ose
NPOIICHE U MPETIIOCTABKE Cy 3aCHOBaHE Ha MH(pOpMaIdjaMa PacloOKUBUAM Ha JaH CacTaB/baiba (PMHAHCH]CKHX
u3BemTaja. CTBapHU pe3yaTaTH MOTY Ce pa3jIMKOBAaTH OJ HaBeJeHHMX mpolieHa. [IpoieHe u mpeTmocraBke ce
KOHTHHYHPAHO pa3Marpajy, a Kaja KOpeKiuje MOCTaHy HEeONXO/He, UCKa3yjy ce y OHMIaHCy ycrexa 3a Mepuoje y
KOjHMa Cy MOCTaJIe TO3HaTe.

VY najeM TEKCTy HaBelleHe Cy KJbYYHE NPOILICHE W MPETIIOCTaBKe Koje caape pU3MK na he mpoy3pokoBaTh
MaTepHjajlHO 3HAuYajHe KOPEKLHje KIbHIOBOJICTBEHHX BPEIHOCTH CpeicTaBa M obaBe3a y TOKY HapeaHe
(mHAHCHjCKE TOINHE.

Kopucman éex mpajarea nekpemnuna, nocmpojeroa u onpeme u cmone amopmusayuje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajarma HEKPETHUHA, TOCTPOjeha U OTIpeMe Ce 3aCHUBA Ha MPETXOJHOM UCKYCTBY ca
CIIMYHUM CpEICTBMMA, Ka0 U Ha aHTHLUIIMPAHOM TEXHHYKOM Pa3BOjy M MpPOMEHama Ha KOje yTH4e BEIUKH Opoj
€KOHOMCKHX WM MHAYCTPUjCKUX (akTopa. ANEKBaTHOCT oJpel)eHOr KOpHUCHOT BeKa Tpajama ce NMpEeHCIuTyje Ha
TOAMIIKBEM HUBOY WJIM KaJa ToJl IOCTOjH HWHAMKAIMja Ja je JOIIIO J0 3HadajHe IpoMeHe (akTopa Koju cy
Ipe/ICTaBJbaJIM OCHOB 32 oipeljiBame KOPUCHOT BEKa Tpajarba.
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Obe3zepeljerve nepunancujcke umosune

Ha nan n3BemraBama, pyKOBOACTBO JlpyITBa aHanM3upa BPEIHOCTH IO KOjHEMa Cy IpHKa3aHa HeMaTepHjayiHa
MMOBHHA W HEKPETHHHE, IMOCTpOjelma U ompema JpymTBa. YKOIMKO MOCTOjH WHAWKAIKja Ja je HEKO CPEeICTBO
o0e3BpeheHO, HATOKHAOWB H3HOC TE€ HMMOBHHE C€ TMPOIEHmYyje Kako OM ce YTBpAHO H3HOC oOe3Bpelema.
Pasmarpame o0e3Bpehema 3axTeBa 01 PyKOBOACTBa CyOjeKTHBHO INpocyhuBame y MOTJieay TOKOBa TOTOBUHE,
CTOIa pacTa M AUCKOHTHUX CTOIIA 32 jeJIMHHIIE KOje TeHEPHUIIly TOKOBE TOTOBHHE, a KOje Cy IIPEIMET pa3Marpama.

Obezspeljere nompasicusarsa 00 Kynaya u Opyux ROmpax3@cusarsa

JpymtBo oOpadyHaBa o0e3Bpeljerhe CyMIBMBHX IOTPaXKMBamka Ha OCHOBY INPOLCHEHUX I'yOHTaKa KOju HacTajy,
jep Kynmm HHUCY y MOTyhHOCTH na W3BpIIe TpakeHa Iuahama. Y mporeHn oaromapajyher m3HOca ryOHTKa OJ
o0e3BpeluBama 3a CyMIbHBa OTPAXKKBamwka, [IpyIITBO Ce Ocama Ha CTApOCT NMOTPAKUBAa, PaHHje UCKYCTBO Ca
OTIIMCOM, OOHHTET Kymana u nmpoMeHe y ycrmosuma miahama. OBo 3axTeBa IMpoIeHe Be3aHe 3a Oyxyhe moHammmame
Kymana ¥ THMe n3a3BaHe Oyayhe Hamiate y TOTOBHHH.

CrTBapHM HHBO TOTpakWBama Koja cy HaruraheHa MOXKE Jla Ce pa3iHKyje OX NMPOIECHCHUX HHUBOA HAIUIaTe, IITO
MOX€ TO3UTHBHO WJIM HETATUBHO J1a C€ OJIpa3H Ha Pe3yNTaTe MoCIoBamka.

Pesepeucafba nO OCHOBY OomnpemMHuna 3anocjienuma

TpoukoBu yTrBphleHMX HaKHaAa 3aloOCICHMMA MO OJJIACKY Y IEH3M]y HaKOH HCIYHEHHX 3aKOHCKHX YCJIOBa
YTBphyjy ce MpUMEHOM aKTyapcKe MpoIlleHe. AKTyapcka IpolieHa YKJby4yje MPOIeHY AUCKOHTHE cTore, Oymyhnx
KpeTama 3apaja, CTOIe MOPTAIUTETA H CTOME (IIYKTyalHje 3aI0CICHUX.

300r OyropoyHe NPHpPOIE OBUX IUIAHOBA, 3Ha4YajHe HEM3BECHOCTH YTHYy Ha HMCXon mporeHe. IIpermocraBke
aKkTyapckor oOpadyHa cy obenonamene y Hammomenn 35. y3 puHAHCH]CKe H3BEHITAjC.

Pe3zepeucare no ocnogy cyockux cnoposa

JpymtBo je ykibyyeHo y ozapeljeHu Opoj CyACKHX CIIOpOBa KOjHU HPOUCTHYY M3 HErOBOI CBAKOJIHEBHOT
MOCJIOBaba M OJTHOCE CE Ha NMUTama Koja ce TUYy paJHHUX OJHOCA, a KOja Ce pellaBajy WM pa3Marpajy y TOKY
perymapHor mocioBama. J[pymTBo Opolemyje BepoBaTHONY HEraTHBHHX HCXOJa OBHX MHTAama, Ka0 W M3HOCE
BEPOBATHHX HJIM PasyMHHX MpoIieHa ryouTaka. PasymHe mporeHe o0yxBarajy mpocyljuBame pyKOBOICTBA HAKOH
pa3smaTpama HHpOpMalHUja KOje YKJbY4yjy oOaBelliTerha, MOpaBHAHWa, MPOLECHE OJ CTpaHe MPaBHOI CEKTOpa,
IOCTYIIHE YHIGCHULEC, HACHTH(HUKAIW]y I[OTCHIWjalHUX OIrOBOPHUX CTpaHa W mHXOBe MoryhHocTn ma
JOTIPUHECY PELIABAbY, KA0 M IPETXOLHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cylcke cropoBe ce (GopMmupa Kaxa je BEpOBaTHO Ja IOCTOjU 00aBe3a YHjH ce H3HOC MOXKE
NOY31aHO TPOLECHUTH MaKJbUBOM aHaNM30M. [10TpeOHO pe3epBHcame ce MOXe NMPOMEHHTH y OyayhHocTH 3060T
HOBHX noralhaja mim noOujama HOBUX HHPOpMaIHja.

IuTama Koja Cy WK MOTEHIMjajiHe 00aBe3e WK HE 337]0B0JbaBa]y KPUTEPHjyME 3a PE3EPBHCAbE CEe 00€I0AamYy]y
OCHM aKoO je BepoBaTHONa o/THBa pecypca KOju caapike eKOHOMCKE KOPHUCTH BEOMa Maia.

0Oonoscena nopecka cpedocmea

OmtoXxeHa opecka CpecTBa MPU3HAaTa cy Kao pe3yJsTaT pa3jidKe y cTollaMa aMOpTH3alLije 32 padyHOBOJICTBEHE 1
MOpecKke CBpXe. 3HauajHa MPOIEHA OJUIOKEHMX IIOPECKHX CpEJCTaBa OJi CTpaHe pyKoBojacTBa /[lpymrTsa je
HEOINXOIHA J1a O ce YyTBPANO U3HOC OJUIOKEHNX MOPECKUX CPEJICTaBa KOje ce MOTy IPU3HATH, Ha OCHOBY IIepHOAa
U BUcHHE Oynyhnx ormopesuBrX 100OMTaKa M IUIAHUPAma MOPECKE CTpaTeTHje.

Dep epednocm unancujckux cpedcmaea u ooasesa
ITocnoBHa monwurtuka JpymrBa je ma obGemomanu mHpopMmarmje o (Gep BpeaHOCTH (HUHAHCHjCKUX CPEACTaBa U

obaBe3a 3a Koje MOCTOje 3BaHMYHE TpXKUIIHE WH(POpMaImje M Kaja ce ¢ep BPETHOCT 3HAYajHO pasiuKyje O
KEbUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH.
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TpxumrHa 1eHa, Te MOCTOjH aKTHUBHO TPXKHUIITE, HajOOJbH je MoKa3 (ep BPEIHOCTH (MHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA.
Melhytum, Tp)KHIITHE [IeHEe HUCY OCTYIIHE 3a HU3 (PMHAHCH]CKUX cpelcTaBa u obaBe3a koje JpymrBo mma. Crora,
KaJa TPXKUIOHA IIeHa (MHAHCH]CKMX HHCTPYMEHaTa HHje JOCTYIHA, ¢ep BPEOHOCT cpelncTaBa W obaBe3a ce
nponemyje KOpHUCTehM cajammy BpEeOHOCT WM Jpyre TEXHHKE BpEIHOBamkba 3aCHOBAHE Ha TPEHYTHO
npeoBnalyyjyhuM TpKUIIHIM ycioBiMa. PykoBoncTBo [pymTBa BpIIK MPOIICHY PU3UKA U, Y CITydajeBHMa Kaja ce
OIICHU J]a BPEJHOCT IO KOjOj c€ MMOBHHA BOJAM Y IOCIIOBHUM KibMrama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIN UCIPABKY
BPEIHOCTH.

dep BpegHOCT TOTOBHHE U KPAaTKOPOYHHX JIETIO3HUTA, ITOTPaXXKHBamba 0J] Kymnana, obaBe3a npema jgobaBbaduMa U
OCTallMX KpaTKOpPOYHHMX o0aBe3a OJroBapa HHUXOBO] KHUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH NPBEHCTBEHO 300T
KpatkopoyuHor pocrieha oBux ¢uHaHCcHjckuxX MHCTpyMeHaTa. Dep BpenHOCT yuemrha y KanuTaity APYTHX MPaBHUX
JHIa, KIacH(pUKOBAHWX Kao CPEICTBAa PACIIONOXKHMBA 33 MPOJAajy, KOjuMa ce Tpryje Ha aKTHBHOM TPXKHUIITY,
3aCHUBA CE Ha TPXKHIIHUM (KOTHPAaHMM) [IleHaMa Ha JaH U3BELITaBamba.

PykoBoznctBo JlpymTBa cMaTpa Ja W3HOCH Y NPHIIOKCHUM (HHAHCH]CKHM HM3BEIITajuMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT
Koja je y JaTuM OKOJHOCTHMAa HAjBEpPOAOCTOjHMja M HAjKOPHCHHja 3a TOTpede H3BEIITaBama.
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6.1.

6.2.

6.2.1.

YIIPAB/BAIbE ®PUHAHCHUJCKUM PU3NIIUMA

JpymITBO je y CBOM peIOBHOM ITOCTIOBAKY Y PAa3THINTOM O0MMY H3JIOKEHO oapel)eHnM (MHAHCHjCKUM pU3HITIMa
H TO:

- KPEAWTHOM PH3HUKY;

- TPXKUIIHOM PH3HKY (KOju 00yXBaTa pU3UK OJ MPOMEHE Kypca CTPaHUX BalyTa, PU3HK OJ IPOMEHE
KaMaTHHUX CTOIA U PU3HK O IIPOMEHE IIeHa); U

- PU3HUKY JIMKBUIHOCTH.

VYupaspame pusuuuMa y JpymrBy je ycMepeHO Ha MHHMMU3HMpame NOTCHLHWjaJHHUX HETaTHBHUX YyTHIAja Ha
(MHAHCHjCKO CTame W IOCioBame JlpymTBa y CHTyalndju HENPEIBUANBOCTH (HHAHCH]CKUX TPIKUIITA.
VYnpasbame pusnnuMa JegunucaHo je [IpaBUIHHKOM 0 ccTeMY HHTEPHUX KOHTPOJIA M yIIPaBJbatby PU3HLIUMA.

@duHaHCHjCKM DPH3HIM ce carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH W TIPEBACXONHO ce H30eraBajy yMamemeM
U3JI0)KeHOCTH JlpyImiTBa OBMM pu3HnuMa. J[pymTBO HE MOXe Ja eNMMHUHMIIE CBE (DMHAHCHjCKE W OIEepaTHBHE
pusuKe, aau yBohemeM pPUTOpO3HOr KOHTPOJHOT OKBHpa M HaIIJIe[aleM U OJroBapameM Ha IOTEHIHjaTHe
pusuke, [IpymTBo je y MoryhHOCTH Jia yrpaBjba OBUM PU3UIIMMA.

PyxoBoactBo [lpymTBa cMaTpa Aa cy y TeKyhuM OKOJHOCTHMMA IOJHTHKE yNpaBJbarka PH3HLIMA aICKBAaTHE H
e(eKTUBHE U /1a c€ BUXOBOM OroBapajyhoM NpHMEHOM y CBaKOAHEBHOM IOCIIOBAHY MUHHMH3UPA N3I0KECHOCT
JpymTBa MpBEHCTBEHO HETaTHBHUM e(eKTHMa PH3HKA.

VY 2019. roguHu HUje OO IPOMEHA Y TIOIUTHKaMa yIIpaBJbamba PH3HIINMA.

Kpeautnu pusuk

KpenutHu pusuk je pusuk (UHaHCHjCKOT ryOuTKa 3a JIpymITBo ako JApyra yroBopHa CTpaHa y (DMHAaHCHjCKOM
MHCTPYMEHTY HE UCITYHH CBOje YyroBopHe obaBese.

KpenuTHu pu3MK IIpeBacXOIHO MPOUCTHYE IO OCHOBY MOTpaKMBama U3 MOCIOBama U KPaTKOPOYHUX IUIACMaHa.
WznoxeHoct JlpymTBa KpPEIUTHOM pHU3MKY IO OCHOBY IOTpa)XKHMBamkba U3 IIOCIOBamba 3aBHUCH HAjBHIIE O]
MHIMBHIYaJIHIX KaPaKTEPUCTHUKA CBAKOT I10jEIMHAYHOT KYIILa.

O6e36eheme 01 KPeIUTHOT PH3HKA YCIIOCTABIBEHO je Tpeay3uMarmeM oJpel)eHix Mepa W aKTHBHOCTH Ha HUBOY
HpymrBa. Y ciydajy HeGIaroBpeMeHOT HM3MHUpHBama 00aBe3a Kymala npema J[pymITBy, HCTHMa Ce MpeKua
HCIopyKa nmpou3Boza. [lopes mpekuaa uemopyka mpou3Bo/a, KOpHcTe ce creehi MeXaHU3MU Haruiare: y3uMame
MEHHIIA U DaHKapCKe rapaHilyje.

3a cBa moTpaxkMBama crapuja ox 60 maHa oJ JaHa JOCIENOCTH 3a HAIUIATY CTBOPEHA je MCTpaBKa BPEIHOCTH Ha
TepeT pacxo/a.

Tp:KMIIHU PU3UK

TpxumHn pusuk je pmsuk ga he dep BpemHocT winu Oyayhn TOKOBH TOTOBHMHE (DHMHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA
GIIyKTYHpaTH yciie 1 NpoMeHa TPXKUIIHUX eHa. TpiKUIIHN pU3UK 00yXBaTa TpU BPCTE PU3HUKA:

- BAJIyTHHU PU3HK (PU3HK O IPOMEHE Kypca CTPaHHUX BalIyTa);
- PM3HK OJ] TPOMEHE KaMaTHUX CTOIIa; U
- PU3HK OJ] TPOMEHE IeHA.

Pu3zux 00 npomene Kypca cmpanux éanyma

BanyrHu pmsuk je pusuk on Quaykryupawma ¢ep BpeaHocTH win Oynyhnx TOKOBa TOTOBHHE (DMHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA yClie]l IPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.
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Pusuk on mpoMeHe Kypca CTpaHHX BajyTa ce jaBjba KOJ (PMHAHCHjCKMX HMHCTpYMEHAaTa KOjU Cy O3HA4YCHH Yy
CTpaHO] BaJyTH, TO jeCT y BalyTH Koja HHje (YHKIHMOHAJIHA BalyTa y KOjOoj Cy OHH oaMmepeHH. JpymTBO je
MPETEKHO U3JI0KEHO ICBU3HOM PU3MKY [0 OCHOBY 3HaYajHUX HA0ABKH O] INIABHUX 100aBhbaya U3 HHOCTPAHCTBA.

JpymTBOo MMa moTpaxuBama W 00aBe3e y CTpaHMM BaJllyTaMa W PYKOBOJCTBO /JlpymTBa mpemy3mma Mepe na
MaKCHMH3Hpa ycKiIa)eHOCT NMpWIMBA M OJUIMBA y MCTOj CTPAHO] BAIYTH Pagy 3aIUTHTE O MPOMEHE JICBH3HUX
KypceBa.

6.2.2. Pu3uk 00 npomene KAMamHux cmona

Pusuk o mpomMeHe KamMaTHUX cTolla je pu3uK jaa he ¢ep BpenHocT winu Oynyhu TOKOBHM roToBHHE (PMHAHCH]CKOT
MHCTpYMEHTa QIIyKTyHpaTH yciIen IpOMeHa TPKUIIHUX KaMaTHHX CTOIIa.

Pu3uk o kamaTHE CTOIIE ce jaBJba KOJ] KAMATOHOCHHUX (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATA MPH3HATHX y OMIIAaHCY CTama
(Ha mpuMep, KPEeIUTH U MOTPaKUBama M eMUTOBAHU TYKHHYKA HHCTPYMEHTH) U KOJ ofpeleHnX (HHAHCH]jCKIX
WHCTpYMEHATa KOjH HUCY IPU3HATH y OMIIaHCy cTama (Ha mpuMep, 1o obaBe3ama 1o KpeauTuMa).

IIpuxoau u pacxoau pyumTBa U TOKOBH FOTOBHUHE CY PENATUBHO HE3aBUCHH OJ MPOMEHA TPXKUIIHUX KaMaTHUX
cTorma, ¢ 003upom ja J[pylTBo HemMa 3Ha4ajHy KAMaTOHOCHY HMOBHUHY, HUTH 00aBe3e. CxoqHo ToMme, [IpymiTBo Ha
JIaH W3BEIITaBaba HUjE OUII0 M3JI0KEHO PU3HKY O] MPOMEHE KaMaTHHX CTOTIA.

6.2.3. Pu3uk 00 npomene yena

Pusuk ox mpomere 1eHa je pusuk fa he gep BpeqHoct mwim Oyayhn TOKOBH TOTOBHHE (DHHAHCH]jCKOT HHCTPYMEHTA
(aykTynpatn 300T TIpOMEHa TPXKUIIHUX IIeHa (KOjeé HHCYy OHE KOje HacTajy O pH3WKa KaMaTHE CTOIE WA
BaJlyTHOI pH3MKa), OWJIO Ja Cy Te IPOMEHe MpOy3pOKoBaHEe (akTOpuMa CHeUUDUYHAM 3a IOjeIHHAYHH
(MHAHCHjCKM MHCTPYMEHT WIJIM IHErOBOT EMHTEHTa, WM Ja (akTOpH YTUYy Ha CBe CIMYHE (UHAHCHjcKe
MHCTPYMEHTE KOjHMa Ce TPryje Ha TPIKHIITY.

Pusuk ox mpomeHe IieHa ce jaBjba KOJ MOjeAnHUX (DMHAHCHjCKUX MHCTPyMEHaTa 300T MpoMeHa IieHa po0Oe Win
I[eHa KanuTasa.

JIpyIiTBO HMje 3HAYAJHO M3IIOKEHO PU3UKY OJ] MPOMEHE I[€HA BIACHUYKUX XapTHja O] BPEIHOCTH C 003MPOM Ha
W3HOC yJilarama KiIacH(pUKOBaHUX y OMIAHCY CTarbha Kao PaclioyIOKUBa 3a MPOa]y.

C npyre ctpane, [IpymrBo je y oapeleHoj Mepr H3I0KEHO PU3HKY NTPOMEHa [IeHa KaKO CBOjUX IIPOM3BOAA, TAKO U
IpOMEHa IIeHa pernpo-Marepujana, pode W ycinyra Koje HabOaBiba Ha JomaheM M cTpaHOM TpXuIITy. [pymTBO
KOHTHHYHPAHO aHAIM3Upa W TPaTH IPEKO CBOje KOMEpIHjanHe Ciyk0e OoBe BpCTE KpeTama Ha TPXKUIITY U
npeay3uMa Mepe 3a CMambemhe HEraTUBHUX edeKaTta MPUCYTHOT pU3HUKa.
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6.3.

6.4.

PU3HK JIUKBUAHOCTH

Pusuk nmukBugHOCTH je pm3uk ma JpymrtBo Hehe Omtn y moryhHocTH na ¢uHaHCHpa cpencTBa oaroBapajyhum
U3BOpUMa (pHHAHCHpama ca CTAHOBHIITA POKOBA U CTOIA M PU3UK HEMOT'YRHOCTH Ia ceé CPelCTBO peanusyje o
pa3yMHOj LIeHH y oJroBapajyhemM BpeMEeHCKOM OKBHUDY.

JpymTBo ympaBiba JHKBHAHOIINY ca IMJbEM Ja OCUrypa Ja W3BopH (UHaHCHpama OyIy pacrojioXKHBU 3a
u3MHpeme o0aBe3a y TpPEeHYTKy muxoBor nocneha. J[pymITBO HENPEeKHIHO NPOLEHYje PU3HK JIMKBHIHOCTH
uneHTurKoBambeM M npahemeM NpoMeHa y H3BopuMa (HHAHCHUpamba NOTPEOHUM 32 HCIYHEHE MOCIOBHUX
mubeBa JlpymiTBa, a y CKIagy ca IOCIOBHOM CcTpaTerujom JpymTsa.

OrepaTUBHO yIpaB/babe JMKBUAHOIINY BPIIM C€ O CTpaHE PYKOBOJCTBA M LCHTPAJIM30BAHO je HAa HUBOY
HpymrBa. [pymTBo pacroiaxe TOBOJBHUM H3HOCOM BHCOKOJMKBHIHUX CpelIcTaBa (TOTOBHHA M TOTOBHHCKH
eKBHBAJICHTH), Ka0 W KOHTHHYHPAaHUM TPIINBOM HOBUAHHX CpEACTaBa O] peanu3alije poda u yciayra, KOju My
omoryhaBajy na cBoje obaBese U3MHpyje y poKy mocrieha.

JpymiTBo He KOpUCTH (PUHAHCH]CKE IepUBaTe.

EBeHTyasmHu BUIIIaK TOTOBHHE MOCIOBHUX aKTHMBHOCTU M3HAJ Cajjia 3aXTCBaHUX OOPTHUX CPE/ICTaBa, yjiaaxe ce y
KaMaTOHOCHE TeKyhie pauyHe Wi opoucHe Jeno3uTe, oupajyhu HHCTpyMeHTe ca oarosapajyhum mocnehuma.

Ynpasbawe KauTaJI0M

Lwe ynpaBipama KalHTaJIOM je Oa J{pymITBO 3aIp»d CIIOCOOHOCT Ja HACTaBH Ja IOCIYje Y HEOrpaHHYCHOM
Mepuoay y MpeaBUANBOj OyayhHOCTH, Kako OM BracHUIMMA KamuTaia obe30eanio nospahaj (mpodur), a kopuctu
OCTAJIUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, Kao ¥ a OM 04yBajio ONTHMAIIHY CTPYKTYPY KallUTasa ca IUJbEM J1a CMabH
TPOILKOBE KamuTaja.

Jla 61 ouyBasO0 OIHOCHO KOPUTOBAJIO CTPYKTYPY KamuTaja y MY OCTBapeHha HaBeJICHOT Lusba, J[pylTBo npexo
HajBHIIIET cBOT oprana, CkymuTtiHe J[pyniTea, onydyje 0 pacioiesiu U IPOMEHU CTPYKTYpe KaluTasa.

JpymTBO mpaTH KamuTal HAa OCHOBY KoedHnujeHTa 3aaykeHocTH. OBaj KOSQUIHUjEHT ce u3padyHaBa U3 OJHOCA
HeTo AyroBama [lpymiTBa M HEroBOTr YKYITHOT Kanurtayia. Heto nyroBame ce 1o0Hja Kaja ce yKyIHH KpEAUTH U
¢uHaHCHjcKe obOaBe3e (KpaTKOpPOYHE W JYrOpOdYHE), yMame 33 TOTOBHHY M TOTOBHHCKE E€KBHBAJICHTE. YKYITHH
KaluTal ce 100Mja Ka/ia ce Ha KaluTall, UCKa3aH y OMIaHCy CTama, 10/1a HETO IyroBambe.
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7.

10.

nPUXOIU O ITPOJAJE POBE

Y PCJI xusbanga
30.06.2019. 30.06.2018.
Jomahe TpaxumTe

[Ipuxonu ox mpoxaaje pode 7.025 20.505
7.025 20.505

HWHocTpaHo TpKHIITE
[Ipuxonu ox mpoxaaje pode 2.503 2.610
2.503 2.610
YxynHo 9.528 23.115

mPUXOIHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYT A

Y PCJ xubana

30.06.2019. 30.06.2018.
Jomahe Tp:xumTe
[Ipuxonu ox mpozaaje MPOU3BOAA M yCIyTa OCTAINM

TOBE3aHUM MIPABHUM JIML[UIMa 94.870 5.100

[Ipuxoau ox mpoaaje Mpou3BOIa U yCIIyTa 1.068.329 1.127.666
1.163.199 1.132.766

HHocTpaHo Tp:KUIITE

[Ipuxoau ox mpojaaje Mpou3BOIa U yCIIyTa 1.241.017 1.656.986
1.241.017 1.656.986

YkynHo 2.404.216 2.789.752

JAPYI' ITIOCJIOBHU ITPUXOAN

Y PCJ xubana

30.06.2019. 30.06.2018.

[Tpuxoau ox 3aKyIHUHA 3.986 4.619
YkynHo 3.986 4.619

HABABHA BPEJJHOCT INPOJATE POBE

Y PCJ xubana

30.06.2019. 30.06.2018.

HabaBna BpeaHocT nmponare pode 9.742 24.067
YxynHo 9.742 24.067
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11. NIPUXOIU O] AKTUBHUPAILA YUNHAKA U POBE

Y PCJ xubana
30.06.2019. 30.06.2018.

[Iprxoau o akTHUBUpamka WK TOTPOLIHE IPOH3BOAA 32
COTICTBEHE MmoTpede 1.148 4.050
Ykynno 1.148 4.050

12. TTIOBERAE BPE/JTHOCTHU 3AJINXA HEJJOBPIIEHUX U I'OTOBUX ITPOU3BOJA U

HEJOBPUIEHUX YCJIYT A
Y PCJ xubana
30.06.2019. 30.06.2018.
Henorpmenn rotoBu nponsBoan Ha max 30. jyHa 210.690 206.973
Tl'otoBu npowsBoau Ha naH 30.jyHa 1.591.025 1.455.148
Munyc:
Hepmorpmenn roToBu nponsBoau Ha AaH 1. jaHyapa 210.690 151.997
T'oToBu npousBoaM Ha 1aH 1. jaHyapa 1.398.090 1.257.467
YkynHo 192.935 252.657

13. TPOLIKOBHU MATEPHJAJIA

Y PCJ xubana

30.06.2019. 30.06.2018.

TpomxkoBu MaTepujaia 3a U3pany 1.555.086 1.734.685
TpomkoBu ocTanor MaTepujaia (PexKHjcKor) 25.439 32.540
YxkynHo 1.580.525 1.767.225

14. TPOLIKOBHU I'OPUBA U1 EHEPTUJE

Y PCJ xubana

30.06.2019. 30.06.2018.

TpomkoBy ropuBa 1 €HEpruje 70.297 62.662
YkynHo 70.297 62.662
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15.

16.

17.

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJJA 1 OCTAJIN

JIMYHU PACXOHU
Y PCJI xusbanga

30.06.2019. 30.06.2018.
TpomkoBH HETO 3apaja U HaKHaIa 3apaaa OpyTo 333.134 305.899
TpouikoBu mopesa ¥ JONpUHOCA Ha 3apajie U HaKHale
3apaja Ha TepeT MoCI01aBla 56.998 54.580
TpomkoBH HaKHA/IA IO YTOBOPY O JETY 256 284
TpoikoBy HaKHaA IO YTOBOPY O NPUBPEMEHUM U
MIOBPEMEHUM MOCIOBUMA 6.390 28.973
TpouikoBu HakHaIa GUIMYKUM JIMIHMA 110 OCHOBY OCTAJIUX
yroBopa 41 14
TpouikoBu HaKHaJa YIAHOBHMA OpraHa yrpaBJbarba 1
Haja30pa 1.611 1.652
OcTany TUYHU pacXoau U HaKHaze 17.130 16.006
YkynHo 415.560 407.408

TPOLIKOBHU MNPOU3BO/JHUX YCJYTA
Y PCJI xumana

30.06.2019. 30.06.2018.
TpomkoBH yciayra Ha H3pagd YIUHKA 53.420 59.435
TpoIKOBH TPAHCIOPTHUX yCIyTa 11.996 12.710
TpouikoBu yciayra oapxaBama 6.116 2.611
TpoIKoBH 3aKyITHHHA 25410 26.272
TpouikoBu cajmoBa 10.528 7.876
TpomKoBH pexiiaMme U Mpomaras/e 35.430 41.971
TpOIIKOBH OCTATHX YyCIIyTa 20.288 21.319
Ykynno 163.188 172.194

TPOILIKOBU AMOPTU3ALIUJE

Y PCJ xubana

30.06.2019. 30.06.2018.
AMmopTH3alyja HeMaTepHjajlHe UIMOBHHE

(Hammomena 26) 46.703 46.293
AMopTH3aliija HEKPETHUHA, IOCTPOjerba U OIpeMe

(Hanomena 27) 131.016 125.960
YxynHo 177.719 172.253
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18.

19.

20.

HEMATEPHJAJIHU TPOIIKOBHA

Y PCJI xusbanga
30.06.2019. 30.06.2018.
TpoImKoBH HENIPOM3BOTHIX YCIIyTa 42.121 41.713
TpomkoBu penpe3eHTanyje 4.948 5.537
TpoumKoBY MpemMuja OCUrypama 5.436 5.601
TpoIlKoBY MIaTHOT IpoMeTa 7.463 5.997
TporkoBy unaHapuHa 1.186 1.076
TpomkoBu nopesa 4.588 4.277
TpormkoBu fonpuHOCa 218 /
OcTanu HeMaTepHjaTHl TPOIIKOBH 18.980 17.299
YxkynHo 84.940 81.500
OUHAHCUJCKHU TIPUXOIHN
Y PCJ xubana
30.06.2019. 30.06.2018.
[Ipuxonu ox kamara 928 2.895
[To3uTHBHE KypCcHE pa3inke 1.166 5.981
[Ipuxoau Mo OCHOBY edekaTa BaTyTHE KiIay3yJie 20 66
Ocranu GpUHAHCH]CKH TPUXOIH 31 72
YkynHo 2.145 9.014

OUHAHCHJCKH PACXOIHU

Y PCJ xubana

30.06.2019. 30.06.2018.

Pacxonu xamara 267 118
HeratusHe KypcHe pasiuke 1.173 7.544
Pacxoau 110 0cHOBY e(ekara BayTHE Kiay3yJie 25 37
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH / 1
YxkynHo 1.465 7.700
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21.

22.

23.

nPUXOIN O YCKJIABUBABA BPEJHOCTHU OCTAJIE UMOBHHE
KOJA CE HCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Y PCJI xusbanga
30.06.2019. 30.06.2018.
Hanmahena ncripaBibeHa moTpakuBama 1.702 4.327
YxkynHo 1.702 4.327
OCTAJIM TPUXOHN
Y PCJI xusbanga
30.06.2019. 30.06.2018.
Jobumm on mpofaje mocTpojema U orpeMe 25 45.076
Jobunm on mpoaaje MaTepujaia /
BuikoBu penpo-marepujana 1.841 101
Hamnahena oTnucana norpaxunBama 19 65
IIpuxoau ox HaKHAHUX NIPUMamba-rPaTUC MOMUIbKA 224 282
[Mpuxonu on OecroBpaTHO NIPUMIbEHHUX CPEACTaBa 1.275 /
OcTany HemOMEeHYTH NPUXOU 25 8
YkynHo 3.409 45.532
OCTAJIA PACXOIHN
Y PCJI xupana
30.06.2019. 30.06.2018.
['yOuIu 1o OCHOBY pacxo/10Bama M Mpojaje
HEKPETHUHA, TOCTPOjeHha U ONpeMe / 29.065
Paxonu 3 panujux roguHa 8.423 5.337
MamKkoBU 2 /
TpormkoBu crioposa 846 2.905
Pacxonn o ocHOBY oTnHCa NOTpaXkUBamba 31 /
Pacxonu marepujana 26 /
W3znamm 3a XxymaHUTapHE, KyITypHE, CIIOPTCKE
U Apyre akTUBHOCTH 920 30
OcTanu HEMOMEHYTH pacxoau 295 328
YkynHo 10.543 37.665




24. HEMATEPHUJAJIHA UMOBHUHA

HABABHA BPEJJHOCT

VYnarama
Y pa3Boj

Konmecuje,mate
HTH,JIULEHIIE, PO
OHE U yCITy)KHE

Codtep u
ocTana

Ocrana
Hemarep
vjanHa
MMOBHHA

Hewmarepwuja
JHa
ylarama y

MPUIIPEMHA

ABaHc 3a
HEMaTepHjaj
Hy IMOBHHY

VYKynHO
HeMaTepHjaj
Ha yJlarama

Crame Ha naH 1.ja"yapa
2019.rogune

6.530

594.477

1.329

25.060

254.289

881.685

Ioschama (HabaBke) y
TOKY TOJIMHE

212

2.387

3.112

236.368

242.079

IIpeHoc ca ynarama y
MIPUIIPEMU

Ocrana nosehama/
(cmamema)

Crame Ha naH 30. jyHa
2019.ropune

6.530

594.689

3.716

28.172

490.657

1.123.764

HNCITPABKA
BPEJJHOCTH

Crame Ha naH 1.jaHyapa
2019.rogune

2.606

267.523

406

9.087

279.622

AmopTm3anuja 3a Tekyhy
TOJUHY

489

44.501

1.712

46.702

Ocrana nosehama/
(cMamema)

Crame Ha gaH 30. jyna
2019.rogune

3.095

312.024

406

10.799

326.324

CAJAIIKBA BPEJHOCT
Ha aaH 30.06.2019.roaune

3.435

282.665

3.310

17.373

490.657

797.440

CAJAIIBA BPEJJHOCT
Ha aaH 31.12.2018.roaune

3.925

326.954

923

15.973

254.289

602.064

Haj3HauajHuja cTaBKa y OKBHpPY HEMaTepHjajHE HMOBHHE C€ OJHOCH Ha KYINOBHHY IIpaBa HHIYCTPHjCKeE
texHonoruje “Calux know-how u mpojexti” 3a mpomsBonmy nehu Ha memer pobne mapke — bperma CALUX.

Habagka je uzBpiuena y 2015. ronqunu o pupme Foverone Holdings LTD Jlumacomn, Kumnap.
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25. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA H OITPEMA

VYnarama
ABancH
Hekpernu Ha
I'paheru HuBectu HE Tyhum 3a
p I'paheBun | Iloctpoje >, HEKPETHH VYkynHo
HCKO LMOHE  MOCTPOjeH  HEKPETH
CKH Ba U He, OCHOBHa
3eMJBHII . HEKpPEeTH a, opeMa  HHaMa, .
00jexTn ompema ; OCTpOje cpencTaa
TE HHE y IOCTpOje A
NPUIPEMHA  BHAMa U
orpemy
OIpeMH
Kto
K10 (022) | Km0 (023) Ko (026) () K0 (028)
HABABHA BPEJHOCT
Crame Ha naH 1.janyapa
2019.roguHe 63.140 | 2.029.182 | 2.718.062 95.901 191.543 2.234 45.190 5.145.252
[ToBehamwa (HabaBKke) y TOKY
TOAVHE 869 33.904 895 10.979 (5.074) 41.573
IIpeHoc ca ynarama y
HpUIPEMHU
Ocrana nosehama/ (cMambema)
Crame Ha naH 30.jyHa
2019.rogune 63.140 | 2.030.051 | 2.751.966 96.796 202.522 2.234 40.116 5.186.825
HUCITPABKA BPEJJHOCTH
Crame Ha naH 1.janyapa
2019.roguHe 660.791 | 1.727.035 15.654 160 6.874 2.410.514
Amopruzanuja 3a Tekyhy
TOAMHY 24.853 104.653 1.198 167 130.871
OTtyheme

Ocrayia moBehamwa/ (cMamema
Crame Ha naH 30.jyHa

2019.roxune 685.644 | 1.831.688 | 16.852 327 6.874 | 2.541.385
CAJIAIIHA BPEJTHOCT

na nan 30.06.2019.roxune 63.140 | 1.344.407 | 920.278 | 79.944 |  202.522 1.907 33.242 | 2.645.440
CAJIALLIIbA BPEJHOCT na

nan 31.12.2018.roxune 63.140 | 1.368.391 | 991.027 | 80.247 |  191.543 2.075 38.316 | 2.734.739

Ha nan 30. jyra 2019. rogune, [IpymTBO HeMa HETIOKPETHOCTH ITOJI XHITOTEKOM.

PykxoBoactBo [lpymTBa cmarpa Jla HEKpEeTHHHE, IocTpojema M ompema Ha naH 30. jyHa 2019. romune HuCY
o0e3Bpehenn.
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26. JAYIOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Y PCJI xuibaga
30.06.2019. 31.12.2018.
VYuemha y xanuTaay 3aBUCHHX NIPAaBHUX JHLA (a) 488.175 488.175
VYuemha y kanuTany ocTanux NpaBHUX JHLA U Ipyre XapTyje
0J1 BpPETHOCTH PACIIONIOKUBE 3a mpoajy (b) 89.817 151.613
JlyropoyHy mjiacMaHy OCTaJIMM ITOBE3aHHUX MTPABHUM
mrnumMa (c) 840.330 1.132.672
Octanmu 1yropoYar (PMHAHCH]CKH ITIACMaHU 1.500 1.500
YxkynHo 1.419.822 1.773.960
(@)  Yuewhay kanumany 3a6uUcHUX RPAGHUX TUUA Y YOeTUMA HEROKPEMHOCIMUMA U 20MOBUHU
Y PCJ xumaga
30.06.2019. 31.12.2018.
®OC n.0.0. Cypaynuma 488.175 488.175
YxkynHo 488.175 488.175

Omnyka o ocHuBamy [IpuBpenHor ApymTBa 3a NPOU3BOAKHY KOTIIOBa M rpejHux Tena “@OC” n.0.0. Cypaynuia
noHera je 19. maja 2016. roguse.

(b)  Yuewhay kanumany ocmanux npagnux auya u opyze xapmuje 00 6peOHOCIU PACNOJIONCUGE 30 NPOOA]y

VYyemha y xanuTany NpeicTaBibajy AyropodyHa (UHAHCHjCKA yiarama y (peoBHE WM IpedepeHIjaiHe) akiuje
W yzene ApymTasa, 0aHaka M ocurypasajyhux npymirasa.

Y PCJI xubana
30.06.2019. 31.12.2018.
Axuyuje (yoenu) cneoehux npasnux nuya:
JyOmec Oanka a.n. beorpan (14.415 akiuja) 89.517 151.358
I'ymomnacrrka byjanosary 70 70
Kowmepriujanna 6anka a.a1. beompan (60 akija) 177 132
Pernonanua arennuja 3a ekoHOMckH pa3Boj -BEEJIA / -
Po6na xyha Huxmmhanka 53 53
VYuuBepsan 6anka a.x1. beorpan (28.284 akunje) 16.970 16.970
YuuBep3an 6anka a.1. beorpan — ncrpaBka BpeaHOCTH (16.970) (16.970)
YkynHo 89.817 151.613




26.

(©

27.

AYTOPOYHHU ®UHAHCHUJCKH ITJIACMAHMU (HacraBak)

Jyzopounu naacmanu ocmanum noGe3anuUM RPAGHUM TUUUMA
Y PCJI xuibaga
30.06.2019. 31.12.2018.
Hyropounu kpeaur - ITuonup 1.0.0. beorpan 840.330 1.132.672
Ykynno 840.330 1.132.672
Jlyropo4yHH KpeauT moBe3aHoM ImpaBHOM yuily “Tluonup” m.0.0. Beorpam ogo0peH je Ha OCHOBY yromopa Op.
OKO07/2014 3axmpyuyenor 11. jyma 2014. rommue. [locnemmum Amnekcom on 20.HoBemOpa 2018. roaune
IeHHICAHO je 1a aKTUBHH CaJII0 3ajMa ca MPUITMCAaHOM KaMaToM He Moske outu Behm og EYP 10.500.000,00 y3
o0pauyH kamate o1 1% Ha roguIIBEM HUBOY.
YroBopHE CTpaHe OBaj 3ajaM KOPHCTE IO NMPUHIOWITY TeKyher padyHa, Tako IITO CE CPEICTBa Cca padyHa jeaHe
YTOBOpHE CTpaHe NMPEHOCEe Ha JPYTy Y KOHTHHYUTETY Kao Kopumheme 3ajMa, OMHOCHO Kao moBpahaj 3ajma, a y
CKJIamy ca norpebdaMa M pacrooKUBUM CPEACTBUMA jeTHE U IPyTe CTPaHe.
3AJIUXE
Y PCJl xubaga
30.06.2019. 31.12.2018.
Marepujan 628.746 698.816
PesepBHE nenoBu 37.712 35.049
AJat ¥ cUTaH WHBEHTAP 246.703 235.754
Henospuiena nmpousBoama 210.690 210.690
T'oToBU TpoU3BOIU 1.591.025 1.398.090
PobGa 176.569 172.912
[Tnahenu aBaHCH 3a 3aJIMXE U YCIIyTe 52.903 12.594
YxynHo 2.944.348 2.763.905

Ilnahenu aBaHcHu 3a 3a;1uxe U yciayre c€ OgHOCE Ha cneneche:

Y PCJI xusmaga
30.06.2019. 31.12.2018.

VY 3emibH — tutahieHH aBaHCH 3a MaTepujall, pe3epBHE
JIEJIOBE U UHBEHTAp 32.184 31.482
Y uHOCTpaHCTBY — ITaheHu aBaHcH 3a pody 51.586 11.979
Munyc: VicnpaBka BpegHocTH 1miaheHuX aBaHca (30.867) (30.867)
YkynHo 52.903 12.594




28.

29.

30.

MNOTPAKNUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y PCJI xusbanga
30.06.2019. 31.12.2018.
Kynmm y 3eMibn — MaTW9IHa ¥ 3aBHCHA TIpaBHA JIMIIA 474.562 363.795
Kynnu y 3emibu - octana noBe3aHa npaBHa JHLa 2.526 2.400
Kynmu y 3emsbu - ocTana npaBHa JuIa 429.000 61.008
Kynmu y nHOCTpaHCTBY - ocTajia mpaBHa JIUIa 559.860 394.460
HcnpaBka BpeAHOCTH NOTPaKMBamba O Kymnara (116.331) (116.331)
YkynHo 1.349.617 705.332
JAPYTI'A IOTPA’KUBAIBA
Y PCJI xumana
30.06.2019. 31.12.2018.
[ToTpaxuBama 3a KaMaTy 1.872 1.872
[ToTpakuBama 0f 3aMOCICHUX 268 98
IoTpaxuBama 3a HaKHaJIE 3apaja Koje ce peQyHaupajy 7.603 7.853
YxynHo 9.743 9.823

KPATKOPOYHHU ®PUHAHCHUJICKU INTACMAHHN

Y PCJI xuipana

O3naka Kamartna
BaJIyTe CTONA 30.06.2019. 31.12.2018.

Kpamxkopounu kpedumu u 3ajmoeu

y 3embu

KpaTkopouHu noTpomayku KpeIuTu 13.340 16.265

CuHIUKaTHUA KPEIUTH 7.192 8.132

KpaTkopouHH 3ajMOBHU Y 3eMJbH 2

[Tnacman Kpymmx

aKyMyJIaTOpHMa

a.1. beorpazg EYP 11.701 13.403

Munyc: VicnpaBka BpeIHOCTH (11.701) (13.403)

20.532 24.399

Ocmanu KpamxkopouHu punancujcku

naiacmanu

Henosut xkox Societe Generale

0anka CpbOuja a.n. beorpan EVYP 0,50% 247.733 679.028

MeHnuiie 10CTaBJbeHE Ha HATIATY 1.674 9.022

Ocranu mracMasu 1.500 1.500
250.907 689.550

YKynHo 271.439 713.949
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31.

32.

33.

34.

()

I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA

Y PCJI xubaga
30.06.2019. 31.12.2018.
Y ounapuma
Texyhu (mocoBEN) pauyHH 44.566 20.741
Brnarajua 1.224 144
45.790 20.885
Y empanoj eéanymu
JleBU3HU pauyHU 75.445 22.386
75.445 22.386
YKynHo 121.235 43.271
MOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT
Y PCJ xumaga
30.06.2019. 31.12.2018.
IToTpaxkuBamwa 3a [1IB no apyrum ocHoBama - 65.990
YxynHo - 65.990

AKTHUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIHA

Y PCJ xubana
RIKIIWANEA 31.12.2018. |
PasrpannueHu TpomkoBy Mo OCHOBY o0aBe3a 47.948 28.217
[Tope3 Ha gonary BpenHoct u ABP - 541
Ocrasna akTHBHA BpEMEHCKA pa3rpaHrueHha 13.738 10.112
YKYNnHO 61.686 38.870
KAIIUTAJ
OCHOBHHU KanuTaj
Y PCJI xusbaga
30.06.2019. 31.12.2018.
AKIIH]jCKH KanuTal 1.171.240 1.171.240
Ocranu OCHOBHHU KaluTajl 46.048 46.048
YxkynHo 1.217.288 1.217.288
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34.

()

(b)

KAIIUTAJI (HacraBak)
OcnoBHu kanutaj (HacraBak)

Axnujekn kanurtan Jpymrtea Ha maH 30. jyra 2019. rommne ce cacroju ox 174.812 oOuyHmMX akmmja
nojeanHaYyHe HoMHHanHe Bpeanoctu ox PCJL 6.700.

OOnuHe akuuje o0yxBarajy OCHHBAYKE aKIMje U Y TOKY IIOCIOBama EMUTOBAHE aKlHje ca IPaBOM YIpaBibamba,
npaBoM Ha yuemhe y TOOMTH aKIMOHAPCKOT APYIITBA U Ha JIEO CTeYajHE Mace y CKJIaay ca akTOM O OCHUBAmY,
OJTHOCHO OJUTyKOM O EeMHCHjH akuuja. AKIMjCKM Kamurtan J[pymrTBa ycariameH je ca HW3HOCOM KamuTaia
peructpoBanuM koJ LleHTpaHOT perucrpa XapTuja o1 BpeIHOCTH, Kao M KOA ATEHITHje 3a IPUBPEIHE PETUCTpE.

OcHoBHa 3apajia Mo aKUHUjU

Y PCJI xuibaga

30.06.2019. 31.12.2018.

Jlo6ur xoja mpumnaaa akigponapuma Jpymrea (A) 105.090 436.851
[onpepucanu npoceyan Opoj U3AATUX OOMYHUX

akija y Toky roause (b) 157.332 157.332

OcHOBHA 3apajia Mo aKUMjHu 1 5

OcTaJii OCHOBHHU Ramna.nje HacCTao NpEKHbHKaBakhbEM M3BOPA BAHIIOCIIOBHUX CpEACTABA.

OTKynbeHe CONCTBEeHe aKkuuje

OmtyKy 0 CTHIamy COIICTBEHHX aKIHja MM IPYTUX XapTHja oa BpegHoct JpymTsa noHeo je Ondop aupexropa
nmana 18. cenrremOpa 2012. ronune, ommykom Op. 7237. JpymTBo he cTHIAaTH COIICTBEHE akIfje Ha PEryIHCaHOM
TpxumTy — beorpanckoj Oep3m y mmipy crpedaBama mopemehaja Ha TPXHINTY XapTHja OJf BPEOHOCTH H
crpedaBama Behe u HemocpeaHe mTeTe 3a JpymTBo.

Onbop aupekTopa olemyje Aa IieHa akuuja Jlpyiirsa y oBOM TpeHYTKY He ojpaxasa (ep BpeqHoct npenyseha, te
MOCTOjH OIACHOCT Ja yclie]l HEeKOHOMCKHUX Y3pOKa M pasiiora Koju He CTOje y BEe3H ca I0CJIOBambeM Johe 1o najaa
BPEIHOCTH aKIldja, a CaMUM TUM M BpeIHOCTH [pyImiTBa KOje je y MPEeTXOAHUM roJuHaMa OeJIe)KUI0 MO3UTHBHE
MIOCJIOBHE pe3yJiTaTe.

EBeHTyaJHUM HepearoBambeM Ha MajJ IeHa aklyja Morja OM ce HaHeTH WITeTa akKIHMOHapuMa, (GOopMHUpameM
NpeBeJIMKe MOHYy/Ae MO HUCKMM LEHaMa, Tako Ja ce MOTCHLMjaHd WHBECTUTOPH MOTY JOBECTH y 3abiydy na
aKIMje Koje HaMepaBajy Jia KyIle WiIH HX ITOCeyjy HeMajy aIeKBaTHY TPXKHUIIHY BATOPU3aIH]y.

Y PCJI xusbana

30.06.2019. 31.12.2018.

OTKyIJbeHE COTICTBEHE aKIHje 117.116 117.116
YKynHo 117.116 117.116
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34.

©

(@

(e)

35.

KAIIUTAJI (HacTraBak)

Pesepse

Y PCJI xusbaga

30.06.2019. 31.1.2.2018.
3aKoHCKe pe3epBe 131.739 131.739
CraryTapHe u Ipyre pesepse 545.789 545.789
YkynHo 677.528 677.528

3akoHCKe pesepBe cy 00aBe3sHo (opmupane g0 2004. roauHe, Tako IITO C€ CBAKEe TOJUHE M3 JOOUTKA YHOCHIIO
HajMame 5% JOK pe3epBe He HOCTHTHY HajMame 10% OCHOBHOT KamuTana, a HaKOH Tora ¢y ¢popMupaHe Ha OCHOBY
omuTer akra JIpymrsa.

CraTyTapHe u Apyre pe3epBe IpeAcTaBibajy pe3epBe Koje ce GopMupajy y CKIaay ca OMIITUM akTuMa J{pymrsa.

Hepeanu3oBanu 100unu/(ryouum) o 0OCHOBY XapTHja o/f BPeAHOCTH U IPYTHX
KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBe00YXBAaTHOT pe3yJTaTa

Y PCJI xupana

30.06.2019. 31.12.2018.

JloOuIM 110 OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH 59.929 59.884
['yOuuum 1o ocHOBY XapTHja 07 BpeJHOCTH (64.505) (2.665)
Heto Hepeanu3zoBanu 100uuu/(ryoumm) 4.576 57.219

Hepacnopehenu nodurax

Y PCJI xusbana

30.06.2019. 31.12.2018.

Hepacmopelenn nobnurax paHujux roguHa 6.346.130 5.909.279
Hepacmopehenu noburax texyhe ronute 105.090 436.851
Ykynno 6.451.220 6.346.130

AYI'OPOYHA PESEPBUCABA

Y PCJ xubana

RIKIWAIEA 31.12.2018.

PesepBucama 3a TpoUIKOBE y FapaHTHOM POKY 8.012 8.012
PesepBucama 3a oTipeMHUHE 34611 34.611
PesepBucama 3a jyomnapHe Harpaje 10.331 10.331
YxynHo 52.954 52.954
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36.

37.

38.

YobudajeHa mocioBHa mpakca je mAa JpymTBo maje TapaHIWjy Ha CBOje MPOHM3BOIE. PykoBOAcTBO mporemyje
TPOIIKOBE pe3epBHcama 3a Oymyhe 3axTeBe y TapaHTHOM pOKy Ha OCHOBY MH(pOpMAaIMja O OBHM 3aXTEBHMa Y
MIPETXOIHUM NIEPHOIIMA

PesepBucama 3a OTIpeMHUHE NMPWINKOM OJJIacKa y MEH3HWjy U jyOuiapHe Harpajie 3alocieHHX HCKasaHa Cy y
HM3HOCY CaJallikh-¢ BPETHOCTH OYeKMBaHNX Oyayhux mcIurtata, Ha 0a3u M3BeIITaja He3aBUCHOT aKTyapa.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIHA
Y PCJ xubana
30.06.2019. | 31.12.2018.
Job6aBipaun - MATUYIHO MIPABHO JIUIIC 9416 15.112
Jlo6aBipaun — 3aBICHO MTPABHO JIMIIEC U OCTaja
IOBe3aHa IpaBHA JIMIIA 318.483 205.167
Job6aBmaun y 3eMIbn 402.383 541.752
Jo6aBipaunl y HHOCTPAHCTBY 173.498 205.254
YkynHo 903.780 967.285
OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y PCJ xubana
30.06.2019. 31.12.2018.
Obasese 3a Hemo 3apade u nakuaoe 3apaoda (6pymo)
O6aBe3e 3a HETO 3apajie M HaKHAJE 3apajia, OCUM
HAKHAJa 3apaja Koje ce pepyHaupajy 30.544 33.320
O0baBe3se 3a JOoNpUHOCE HA 3apajic U HaKHAe
3apaja Ha TEPET 3ar0CICHOT 23.415 24.906
53.959 58.226
Upyze obasesze
O0aBese 3a QUBUIECHIE 2.680 2680
Oo6aBe3e 3a yuemrhe y 1o0OuTH 13 13
O6age3e mpemMa 3armocieHuMa 2.036 1.618
O6agese mpeMa JUPEKTOPY, OJHOCHO YIAHOBUMA
opraHa ymnpaBJjbama U HaJ30pa 160 162
O6aBe3e nmpeMa PU3NYKUAM JIMIMMA 33 HAKHAJIE 110
YTOBOPHMA O JETTy 165 783
O6age3e 3a KpaTKOPOYHA pe3epBUCAHA - -
Ocrtane obaBese 7.249 6.763
12.303 12.019
YxynHno 66.262 70.245
OBABE3E 3A IIOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT
Y PCJI xusbana
30.06.2019. 31.12.2018.
O6age3e 3a mope3 Ha J0JaTy BPEIHOCT 10 OCHOBY Pa3JIMKe
oOpadyHaTOT TIope3a Ha J[0JIaTy BPEAHOCT U MPETXOIHOT ITope3a 22.712 3.111
YkynHo 22.712 3.111

53



39. OBABE3E 3A OCTAJIE ITIOPE3E, JOITPUHOCE

N APYTE JA’KBUHE
Y PCJI xusbanga
30.06.2019. 31.12.2018.
O06ase3se 3a mopese, HapruHe U ApYyTre NTaKOuHe U3
HabaBKe MM Ha TEPET TPOIIKOBa 108.927 96.580
ObaBe3e 3a JOMPUHOCE KOJH TEPETE TPOIIKOBE 181 179
Ocraine o6aBe3e 3a opese, JONPHUHOCE U ApYre
naxoune 147 133
YkynHo 109.256 96.892
40. TACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEA
Y PCJI xusbaga
30.06.2019. 31.12.2018.
OcTana nmacuBHa BPeMEHCKa pasrpaHIIeHha 188 188
YkynHo 188 188

41. TPAHCAKIMJE CA IOBE3AHUM JIMIIUMA

Crama moTpaxuBama u obaBe3a Ha maH 30. jyra 2019. romune, kao u npuxoau u pacxoaud y 2019. roxwswm,
MIPOUCTEKITH U3 TPAHCAKIMja ca TIOBE3aHUM JIMIAMA TIPHKa3aHu ¢y y cienehoj Tadbemm:

Y PCJl xubana

Oo0aBe3e IMorpaxxuBama IIpuxoau Pacxoau

Ha3us npaBHor Craryc Ha nan 30. jyna 3a nepuon 1. janyap -
Juua JeaaTHocT TOBE3aHOCTH 2019. rogune 30.jyn 2019. rogune
AMACHUC a.0.0. 5510 - Xorenu 1 cnuyad  MaTu4HO NMpaBHO

BEOI'PAJY CMeEIITa) e 9.416 - - 4.312

1082 - IlpousBoama
Kakaoa, 40KoJIaie U [ToBe3zano nmpaBHO

TIIMOHMP a.0.0. KOHJIUTOPCKUX JIUILE

BEOI'PAJL pou3BoJIa 1.310 859.729 - 21.682

AJIKOH I'POYII 4120 - Usrpagma IloBe3ano npaBHO

11.0.0. cTamMOEeHUX U JIALE

BPAILE HECTaMOCHHUX 3rpaja - 4278 - -

TYPUCTHYKHU IToBe3ano npaBHO

CBET ga.0.0. JIUILE

BEOI'PAJY 5811 - U3naBame Kmpura 99 - - 83

TUITIOIIJIACTHUKA IloBe3ano npaBHO

J00-T'OPHHA e

MUJIAHOBAIL 1812-Octaio mwramname - 2.247 - -
2521 — IpousBoama 3aBHUCHO

®OC a.0.0. KOTJIOBA U pajfjaropa3a  IPaBHO JINIE

CYPAYJINLIA LEHTPAITHO TPEjarbe 317.045 474.562 94.899 257.297

YkynHo 327.870 1.340.816 94.899 283.374

54



Ocum HaBenenor, Ha gaH 30. jyna 2019. rogune pymrBo nMma ydemrhe y KamuTaly 3aBHCHOT IpaBHOT juma “@OC”
n.0.0. Cypaynmnma og PCJI 488.175 xmwpana (Hamomena 26(a)), kao U IaTy rapaHifjy 3a jeMCTBO HAaBEJACHOM 3aBHCHOM
nny y m3Hocy on PCJI 164.782 (Hamomena 42)

42.

43.

BAHBUJIAHCHA EBUJIEHIIUJA

Y PCJ xubana

30.06.2019. 31.12.2018.

Ilpummwene zapanyuje u jemcmea 802.942 629.726
ame zapanyuje u jemcmea 246.579 247.146
Yxynuo 1.049.521 876.872

Jare rapannuje u jemctBa Ha fan 30. jyHa 2019. roause ogHOCe ce Ha naty rapaniyjy Llapuau Hum y u3Hocy on
PCJI 10.000 xmwmpaga, ®OC moo-Cypaynuna” y uznocy on PCJ] 164.782 xuspana, Aary rapasiijy nobaBsbady y
uHocTpancTBy “ISD Dunaferr”, Mahapcka y usnocy ox PCJl 70.747 xusbame u AaTy TapaHiigjy a00aBibady y
3emsbH Pocnep noo-Hosu beorpan y usnocy ox PCJI 1.050 xuspaze.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA U3BEIITAJHOI TIEPUOJA

Huje Owmo 3Hauajuux morahjaja HAKOH JaTyMmMa H3BEIITAjHOT MEPUOJA KOjU O 3aXTeBAIA OOCIONAHBAKE Y
HarlOMeHaMa y3 MpUIokeHe puHancujcke u3BemTaje Ipymirea 3a 2019. roquny.
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U3BELITAJ
O NMOCJHIOBABRY APYUITBA
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OINIITE UTH®POPMAILIMJE O ®DUPMHU

Komnannja "Anda - [Tmam" a.g. ca pagom je modena 1948.ronune a 2018.rogunae npocnasuia je 70 ToanHa mocTojama U
YCHEIIHOT IocioBamka. OCHOBHA JETaTHOCT j€ MPOU3BOIba IPEJHUX Tella Ha YBPCTO, TEYHO M TACOBUTO FOPHUBO, IITESAKaKa Ha
CTPY]jy, Kao ¥ KOMOWHAIIH]jY YBPCTO TOPHBO - CTPYja U cTpyja - rac. [Ipomssoan "Anda-miam" - a mpeBacxoJHO Cy HAMEHCHH
nomahnHCTBHMA.

[To 06uMy npousBobE, TIIACMAaHY U KBAJIUTETY, "Anda - [Tnam" a.n.Bonehu je mpousBohau rpejuux tena y Cpouju n
Jyroucrounoj EBponu, a cBpcTaBa ce u 'y pex 5 Hajehux y EBpomnmu.

JlaHac, Ipon3BOHY peannsyje y 6 TeXHHYKO - TEXHOJIOUIKHX 1eJIMHA, [TpeMa rpynaMa IIpou3Bo/a,
aTocy:
1. llrenwanu u nehu Ha YBpCcTa roprBa
2. Kamunan n nehn Ha uBpcTa ropupa
3. [ehn Ha rac
4. lrenmany, nehn 1 KaMUHH 32 €TAKHO TPEjarbe
5. llrenmwanu u pemoun
6. Ilehn, mrrenmany 1 KOTJIOBY Ha IIEJIET
Hamra ykynHa rogumsma npoaykiija n3aocu npeko 160.000 jenuanna. AcOpTUMAaH IPOU3BOIHC IEPMAaHEHTHO
NPOLIMPYjeMO y CKJIafy ca moTpebaMa TPKHINTA, a y Iy noBeharba KBanuTeTa n3paze Nporu3Boa yBOAUMO HOBE
TexHosordje. CBH Halll MPOU3BOAX TIOCEAY]y oarosapajyhe momahe u HHOCTpaHEe aTeCTe, YMME y ICIUHH UCITYEHaBaMO
CTpOre 3aXTeBe 3a IUlacMaH Ha Tpxkulte EY.
CBoje mpou3Bojie miacupamo Ha qoMahem Tpxuiity (oko 35%) u Ha Tpxkuimtuma Espone (oko 65%). OcHOBHA H3BO3HA

TpoKuIlTa cy OuBIIe jyrocioBeHcke penyomuke (buX, Makenonuja, Ipua 'opa, Ciosenuja u XpBaTcka), 3aTHM
Hemauka, Utanuja, Ayctpuja u [Tosbcka.

HATI'PAJIE U ITPU3HAIBA

VY 2018.rox kommnanuja "Anda-Ilnam" a.1. J0OUTHHK je pU3HAKa Koje noaesbyje Penyonuuka Yuuja [Torpoiraya 3a
YCIIOCTaBIbAE EPUKACHOT M e()EKTUBHOT MPOIIEca MOCTYMamka ca MPUroBOpUMa KOPUCHHUKA Y IIUIbY MoBehama
3aJI0BOJBCTBA KOPUCHHKA Ka0 MOTpoIaya y 00JacTh: pa3Boj U MPOU3BOAma nehu, MiTeImhaka, KaMHHA U KOTJIOBa Ha
YBpCTa, TCUHA, raCOBUTA IrOpMBa U MECJICT, CICKTPUIHNUX U KOM6I/IHOBaHI/IX mITeamaKka.
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fepublicka Unija Potrodaéa
Broj uverenja: 001,/2018 od dana 19.03.2018, godine L -
b =
REpublitka unija potroada, Gradski park br. 2, Beograd - Zemun, Srbija .V
j& na osnovu MiSljenja broj 0618001 od 02.03.2018. godine, epu Ic a
jedatog od « Al arskog drustva anje kvaliteta
KVALITET" Ni§, Bulevar Sve 3

_ Unija immmmm
o Potrosaca

ALFA PLAM VRANJE AD
Radnitka 1, Vranje, Republika Srbija

donela Refenje o izdavanju Uve

Uspostavilo | uspedno implementiralo principe standarda

SRPS IS0 10002:2016

) OBLASTI RAZVOJA | PROIZVODN]E
PECL, STEDNJAKA, KAMINA | KOTLOVA NA CVRSTA,
TECNA, GASOVITA GORIVA | PELET,
ELEKTRICNIH | KOMBINOVANIH STEDNJAKA

STRUJA-GAS
R | nja Uverenja
A
e

Ajubisav Jovacac dipl intener e scl Denis Perindst
Direktar Preduscinilc
FrRBAFATLIEE TR ImenD kvliretam 1D Reguabhicke unije potrotata

Taxkobe, Beh Tpehy roguny 3apenomM 100UTHHK je npu3Hama "Hajoosbe u3z Cpbuje" kao mpusHame 3a Haj0obu
KOPIIOPaTHBHU CPIICKU OPEeH[ Y KaTeTOPHjH TPajHA IIOTPOIITHA 100pa.

99 Hajoore
®® usCpbuje r :’:

AOBUTHUK NPU3HAHKA Y KATEFTOPHJH

Kopnopatkenn bpeng
Mpowaeopy 3a kyhy 1M TpajHa NoTpowHa pobpa

SLE3="=]11

Alfa Plam ad

Y nperxogHuM roguHama, "Anda-Ilnam" a.n 6mna je nobutHNK cneaehux npusHama u Harpaga: "Hajoosse n3z CpOuje"
on 2013.rogune, "Corporative Superbrands Serbia 2012-2013", "Best Buy" y kareropuju "Kamunu", "3narna smbena"
0]l cTpaHe opraHu3aTopa cajma y bawa Jlynu kome je npucycTBoBalla Kao U NPU3HAa 32 U3Y3€THE pe3yiraTe y
MIPOM3BOAKH, KOpHIThemy KallaiuTeTa U IPUBPEIHUX pecypca, OpraHu3aliji U TEXHOJIOTHjU pajia U M0CIoBamba 1
MOCJIOBHO] MTOJIUTHUITH.
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MAPKETHHI' AKTUBHOCTHU VY 2019.'OAUHHU

. CajmoBu:

VY 2019.romuau kommanuja "Anda-Ilnam" a.1. ydyecTBOBasia je Ha BHIIE MHOCTPAHUX CajMOBA IJIC je MPEACTaBHIA CBOJ
MPOHU3BOIHH MPOrPaM U HHOBAIMje U3 00J1acTH crcTeMa rpejama. To cy: cajam y @pankdypTy Ha KOjeM TPaIUIAOHATHO
yUYECTBYj€ CBaKe JIpyre roJi1He.

Hemauka-®pankdypr:

Y mnepuony onx 1l.mo 15.mapra, xommanumja AJIOA-IIJIAM je mpencraBmia CBOj MPOU3BOJHM acOpPTUMaH Ha
Mehynapogaom cajmy ISH y @parkdypry.

Cajam ISH je Bogehu cajam y obmactu cuctema rpejama U KIIMMaTH3aldje.

OnpxaBa ce cBake apyre roaunHe y @pankdypry. O pasmMepama u 3Hayajy OBOT cajMa TOBOPH M IIOJATaK Ja HA OBOM
MecTy Buie o1 2.400 cBETCKHM MMO3HATHX M3J1aradya IpuKasyje cBoja HajHOBHja TEXHOJIOIIKA JOCTHIHYyha.

59



Frankfurt, 11-15/03/2019 | HALL 9.2 / STAND B43

Bama Jlyka:

V nepuony on 13.1016.mapTa komnanuja Anda-Ilnam yuectBopana je na 23. Grames Demi cajmy y Bama Jlynu. Ose
roavHe je Bamanyuku cajam rpaljeBUHApCTBA M €JEKTPO-MANIMHCKE MHIYCTPHjE OAPXKAaH O] CIOTaHoM - ,,OKpeHyTH
MPUPOAN UNME je CTaBJHEH akKIleHaT Ha MPHPOJHE MaTepujale, eHepreTcKy e(pHUKAaCHOCT M JPYIITBEHY OATOBOPHOCT
npeMa MPUPOJM U YOBEKY.

Ha oBom cajMy mpemmjepHO je TpHKa3aH HOBM IITEAHBaKk Ha 4YBPCTO ropuBo DyTypo, Koju je m3a3Ba0 BEIUKO

nHTepecoBame mocermwiana. Cajam y bama Jlymu je 3aBpimeH gomenoM Harpanma u3naraduma. Anda Ilmam-y je Tom
MIPWINKOM ypydeHa Harpaaa 3iaTHa Juoerna.

Mocrap:
VY nepuonay ox 09. no 13. anpuna 2019.rogune y Mocrtapy je oapskan Cajam rocroapcTaa.

MocTapcku cajaMm rocroapceTsa je 1mo 0pojy u3narava M IoceTuiana jeHa o/l Haj3HauajHujux Manudectanuja y bocau n
XepueroBuHU. MHOroOpojHM M31aradyy Ha OBOM €ajMy J10J1a3€ M3 pa3IMuUTUX HHIYCTPHjCKUX TpaHa.

FUTURO

Dobitnik .Zlatne Libele”
banjaluckag sajma

Dragi potrosaci,
dobro dosli na sajam gospodarstva!
9-13. april 2019.
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Akumuje:

|’ i
"

Velika poklon akcija u periodu od 01.04. do 30.04.2019.

Jonaumje:

VY Toky 2019.roaune, komnanuja "Anda-mwiaMm" a.q. MMana je ylarama y IPYIITBEHY 3ajeIHHUIY KPO3 pasHe
BUIOBE TIOMONHM U JIOHAIIMja Y CKJIAAy ca KOHIICIITOM JIPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH KOMITAHH]E.

° CrnoH3opcrBa:

"Anda-mam" a.n. je y 2019.romquHn Omia croH30p KOHIIEparta,cepHja, eMHCHja, pa3HHX MaHH(ecTandja, a
0jaBJbHBANa Ce U Kao mpujatess emucuje "Kyha on cpma".

o Meamjcko oryamaBasbe:

VY 2019.roaunu ypahero je Buiie TB crnoToBa, peann3oBaHO OrjaliaBame Ha JOKAJTHUM U PETHOHAIHUAM TB U
paauo CTaHWIlaMa, Kao U y IITaMIIaHUM MEIdjMa.

o Komynukanuja:

AxypHe o0jaBe Ha we0 cajTy Ha 2 je3uka
(cprickM M GHIJIECKH) TIpYXajy CcBe NOTpeOHe
nHdopmanuje y CBaKOM TPEHYTKY, M Ha CBa
NOCTaBJbEHA MUTaka Ce OJAroBapa y Hajkpahem
moryhem poky. Takole, akTHBHO pajy U CEPBUCHU
CALL lenrap uumju cy 3amocieHd o0ydeHH na
OJI'OBOPE Ha CBAaKO IUTakE y BE3M Ca yNOTpeOoM
IIPOM3BO/IA Ka0 M Ja MOKyIIajy a MOMOTHY Jia W
CaMHM OTKJIOHUTE Mame KBapOBeE.
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OCTBAPEHA ITPOU3BOIIBHA

BpenHocHO ucka3aHa MPOU3BOHA Y Niepuoay janyap-jya 2019.roaune o 3.129.584.850,00 PCJl mama je 3a 10,5% y omHOCY
Ha UCTH NEPUOJ NPETXOAHE FOJIMHE, a Y OJHOCY Ha IUTaH Mama 3a 1,1%.

¢ OcrtBapeno 2018 OneparuBau niiax 2019 ! OctBapeno 2019 Hupexc 4/2 Hnpexce 4/3
1 2 3 4 5 6

ALl "AJIDA TUVIAM" 3.494.896.142,50 3.163.303.875,00 3.129.584.850,00 89,5% 98,9%

Mpon3eoaHba BPeaHOCHO
4000
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Y MUITMOHUMMA AWHapa

OcTBapeHH pe3yiTaTH y Mpolecy IpOn3BOIe, NCKa3aH! Y YacoBMMa pana u3Hoce 313.537 gacoBa pana u Oenesxe
nax 3a 10,7% y oqHOCY Ha MCTH NEpHOA NpeTXoaHe roaune. bpoj pagnux nana 3a mocmarpanu nepuon y 2019.roguHu Mamu je 3a
42 nana y olHOCY Ha UCTHU IIEPHO/]] TPETXOTHE TOANHE.

TlocMaTpanu pe3yaratu Ha HUBOY "AJIDA TIJIAM" AJl cy caeaehu:

OCTBAPEHO VY 2018 OCTBAPEHO V¥ 2019 Hnpexc 3/2
1 3 2 3 ‘ 4
OcTBapeHa MPOM3BO/Ha 351.107 313.537 89,3
Bpoj paaHiKa Koju Cy paiuii y IpoLecy MpOM3BOAHE 447 405 90,6
bpoj paqHix qaHa 111 109 98,2
JlHeBHH epekaT 10 paTHIKY 7,08 7,10 1004

W3 nperxonnor ce Buau na je octBapenyu aHeBHU edekaT 1o paguuky 7,10 yacosa paga Ha Husoy "AJIOA-TIJIAM" a.i. u uctu
je Behu 3a 0,4% y oIHOCY Ha MICTH TIEPHOJ MPETXOAHE TOUHE.
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CTpyKTYpa M aCOPTHMAH 110 I'pynaMa rpejHux TeJja :

I'pyna rpejHux TeJia OctBapeno 2018 OnepatuHu miaxH 2019 OctBapeno 2019 Hnjexce 4/2 Hnpexce 4/3
1 2 3 4 5 6
[Irenmany Ha YBpCTa TOPUBA 52.780 45.403 43.692 82.,8% 96,2%
[renmany Ha CTPYjy 13.190 13.960 13.956 105,8% 100,0%
[lrenmany Ha CTPYjy U ILIIHH 3.099 4.610 4.332 139,8% 94,0%
[lehu Ha uBpcTa rOopHUBa 9.421 5.902 5.469 58,1% 92,7%
[lehu, mreamay 1 KOTIIOBH Ha IIEJIE 6.633 6.629 6.693 100,9% 101,0%
Ilehu u mreamany Ha IHH 1.500 1.770 1.767 117,8% 99,8%
Ortana mpou3BOAKka 13.582 5.936 13.169 97,0% 221,8%
YKynHo rpejua resa 86.623 78.274 75.909 87,6% 97,0%
I'Ipow:ssomba KONMWYNHCKU
100.000
i 91533 50521 gpena
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VYKymnHa Npou3BO/Ha IPEjHUX Tela y nepuofy janyap-jyH 2019.rogune je 75.909 jenununna n mMama je 3a 12,4 % y oxHocy Ha
WCTH IIEPHO/I IPETXOIHE TOIMHE, a y OJJHOCY Ha IUTaH Mama 3a 3%.
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OCTBAPEHA PEAJIM3AIIUJA

VY nepuoay janyap-jyn 2019.roaune mmaHupana je peanusanyja ox 2.619.710.954,00 PCJI, a ocTBapeHa je peanusaiyja y HETO
BpenHoctH ox 2.232.800.755,03 PC/] u ucta je mama 3a 14,6% y oHOCY Ha UCTH IIEpUOJ IPETXOAHE TOJIMHE, a Y OJJHOCY HA IIJIaH
Mama 3a 14,8%.

OctBapeno 2018

OnepaTnmm njan 2019 OCTBapeHO 2019 (ueTo Bpem-mCT) I/IHJ]eI\C 4/2 I/IH)ICI\C 4/3

i (HeTO BPeJHOCT) ;
1 2 3 4 5 6

AJl "AJIOA TUTAM" 2.614.855.193,12 2.619.710.954,00 2.232.800.755,03 85,4% 85,2%

Peanusaumja BpegHocHO
3.000 4
2.645 2615
2414

2500 2232
©
g 2,000 1.823
s 1581
[}
3
I 1.000 1
S
c 500 E
s
- 0
> 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

OcTBapeHa peaau3anuja Kpo3 puznuky o0um je ciaeneha:

I'pyna rpejuux Teja OctBapeno 2018 OneparuBau niaax 2019 OctBapeno 2019 Hupexc 4/2 Hupexc 4/3
1 2 3 4 5 6

Ilrenmany Ha YUBpCTa TOPUBA 47.668 34.271 37.489 78,6% 109,4%
[lIrenmany Ha CTpyjy 13.428 11.071 9917 73,9% 89,6%
[lrenmany Ha CTPYjy U IUIMH 3.900 2.667 2.943 75,5% 110,3%
[lehu Ha yBpCcTa ropuBa 5.042 5.000 5.109 101,3% 102,2%
[lehu, mreamay ¥ KOTJIOBH Ha IIEIIe 6.167 6.823 6.077 98,5% 89,1%
[Iehu 1 mwrenmany Ha IIHH 1.446 1.284 1.076 74,4% 83.,8%
Otana peaiausanuja 8.122 2.424 5.175 63,7% 213,5%

YkynHo rpejua teaa 77.651 61.116 62.611 80,6% 102,4%
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Peanusaumja KONMYUHCKN

76.291  77.215  T77.651

61.491 60.088 59167  60.591 I I I 62.611

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

©
2
=
=
o
b3
0
¥
>

VY nepuony janyap-jyH 2019.ronune ykymHoO je peann3oBaHo 62.611 jenmunHuna rpejHuX Temna, mwTo je 3a 19,4% Mame y ogHOCY Ha
HCTH NIEPUOJ NIPETXOJHE TOJNHE U 3a 2,4% BuIle O IUIaHa.

Ha uHOCTpaHOM TPXKHUIITY peann3oBaHo je 34.968 jeaunulia rpejHUX Tena wid 55,85% on ykynHe peanusaiuje, mro je 3a 27,59%
Mame y ogHocy Ha 2018.romuHy. YKyIHa HETO BPEIHOCT M3B03a (rpejHa Tenatocrtano) usHocu 10.233.178,43 EVP-a, mto je 3a
25,59% mame y OAHOCY Ha UCTH MEPHUO/] MPETXOAHE TOJIUHE.

Ha nomahem tpkuiuty peanuzoBaHo je 27.643 jenunuiia rpejuux tena win 44,15% on ykymHe peanusanuje, mTo je 3a 5,84%

Mambe y omHocy Ha 2018.romumHy. YKymHa HETO BpPEAHOCT mpojaje Ha momaheMm TpKumTy (TpejHa Tena+ocTalio) HU3HOCH
1.007.460.318,12 PC1,uito je 3a 7,74% Builie y OJHOCY Ha UCTH MEPUO/] IPETXOTHE TOMHE.

CTAIBE 3AJINXA

30.06.2018.god. 30.06.2019.god.
53.679 60.794 113,3

Jenunwuiie rpejHux Tena
Ha 3aJ1MxaMa
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IHOCJIOBHHU PE3VYIJITAT

W3 Omnanca ycmexa ce BUAM Aa YKYIHH MpHUXoAu mocioBama 3a mepuon 01.01.2019. - 30.06.2019.rogune m3noce 2.424.986
XHJbaJa AUHApa U CacTOje cacToje ce M3 MOCIOBHUX NpUXoaa y m3Hocy ox 2.417.730 xuspana quHapa, GHUHAHCH]CKUX MPHUX0Ia y

m3HOCY ox 2.145 xuipanma nuHapa, ¥ OCTaluX Ipuxoaa y u3Hocy ox 5.111 xwpana nuHapa (tabena 1.).

Tabena 1. Crpykrypa npuxoaa (u 000 gun.)

Y mh:
Penu 6poj Hazus H3noc % yie Hp:XyOZ;fyHHOM
1. TTocJyioBHM pux0/11 2.417.730 99,70
2. DyHAHCH] CKH PUXOAN 2.145 0,09
3. OcTau Npuxoau 5.111 0,21
VKynHu NPHXOAH 2.424.986 100,00

W3 tabene 1. ce Buan na Hajehe yuemhe y yKyImHOM IIPHUXOAy YMHE MOCIOBHH NMPHUXOAU ca 4aK 99,7%,3aTHM OCTaINU NPUXOIH
ca 0,21% wn ¢unancujcku ca 0,09%. Kon nocioBHux npuxoja Hajsehe je ydernrhe npuxona oXl mpojaje Mpou3Boja U yciayra Ha
MHOCTPaHOM TpXHIITY Koju cy 1.241.017 xmipana nunapa, oxHocHo 51,33% ox mocnoBHuUX mpuxona, a 51,18% ox ykymHux
NpUXxoja U UCTH Oenexe mazn 3a 25,10% y ogHocy Ha 2018.roa. [Ipuxoau ocTBapeHu Mpo/IajoM MPOU3BOIA U yCiIyra Ha qoMahiem
TpXUITY y u3Hocy o 1.068.329 xuspana nunapa, unne 44,19% nociaoBHUX npuxoaa, ogHocHO 44,06% yKyIHUX MPUX0Ja U UCTH
Genexe man 3a 5,26% y onHocy Ha 2018.roz.

YxynHu pacxoau nocioBama 3a mepuox 01.01.-30.06.2019. ronure nzHoce 2.319.896 xmipaga muHapa U cacToje ce U3 MOCIOBHUX
pacxona y m3Hocy ox 2.307.888 xwmpana nuHapa, GUHAHCHjCKUX pacxona 1.465 xmipama qUHApa M OCTAMX pacxoja y H3HOCY OJ

10.543 xuspanma nuHapa (Tadena 2.).

Ta6esa 2. Ctpykrypa pacxoga (u 000 xun.)

Y mh:
Peanu 6poj Hazus Hsnoc %o ye pa:xi;];yHHOM
1. TlocioBHM pacxoau 2.307.888 99,48
2. DUHAHC ] CKH PACXO 1 1.465 0,06
OcTamm pacxoau 10.543 0,45
YKynHu pacxoau 2.319.896 100,00

U3 Tabene 2. ce Buan na Hajeehe yuemrhe y ykynmHOM pacxo/ly YMHE TIOCIOBHH pacxonau ca uak 99,48%, ocranu pacxoau ca 0,45%
u punancujcku pacxoau ca 0,06%. Kox nmocnoBHux pacxona Hajehe je ydemihie TpoiikoBa marepujaia 3a uspaiay ca 1.555.085
XuJpaaa auHapa uim 67,39% on mocnoBHUX pacxona win 67,03% ykynmHUX pacxoia M UCTU cy Mamu 3a 15,17% y oaHocy Ha
2018.roa. Hemarepujanuu TpomikoBu y usHocy 84.940 xwbaga nquHapa yuecTByjy ca 3,53% y mocnoBHUM pacxoauma Tj.3,66%
YKYIHHX pacxojia, ¥ uctu oenexe nax 3a 4,05% y ognocy Ha 2018.rox.

Tabesa 3. OcTBapeHH NIPUXOAU U PACXOJHU U pe3yaTaT nocaosama (u 000 nun.)

(] j - O -
Peanu 0poj Enementn IToc10BHM NPHXOIH-PACXOAH HHAKCRICIH NPEXOIH CTAIH poaR Ykynno
pacxoau pacxoau
1. Tpuxoau 2.417.730 2.145 5.111 2.424.986
Pacxoau 2.307.888 1.465 10.543 2.319.896
HeTo 100./ry0. 109.842 680 -5.432 105.090

W3 noparaka y TabGenu 3. ce Buam aa je npenysehe y nepuony janyap-jyn 2019. romune octBapmio noour ox 105.090 xupana
JIMHapa.
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Tabesa 4. YKYIIHO OCTBapeHH NPUX0aH U pacxoau ynopeao ca 2018.roa. (u 000 xun.)

Pennu 6poj Enementn PesyaraTn 30.06.2018. | Pesyarartn 30.06.2019. noneham://ﬂcmamema
1. ITocoBHM IPUXO U 2.817.486 2.417.730 85,81%
2. ITocyioBHM pacxoau 2.430.602 2.307.888 94,95%
3. DHHAHCH] CKH IIPUXO I 9.014 2.145 23,80%
4. DuHAHCH] CKU PaCXO U 7.700 1.465 19,03%
5. OcTanu npuxoau 49.859 5.111 10,25%
6. OcTasnu pacxo 1 37.665 10.543 27,99%
7. YKynHH OpHXO0 11 2.876.359 2.424 986 84,31%
8. YKyIHM pacxou 2475967 2.319.896 93,70%
9. HeTo no6uTak 400.392 105.090 26,25%

Ionmamu y Tabenu 4. yka3yjy Ha TO Jia Cy YKYIIHH MPUXOM MabH Y OJHOCY Ha MPOILTY TOJUHY 3a 15,69% Kao ¥ yKYIHH pacXxoau
Koju Oenesxe man 3a 6,3% y 0IHOCY Ha MCTH MEPHOJ MPETXOIHE FOTUHE.

OctBapena goout o 105.090 xuspana nuHapa Mama je 3a 73,75% y OIHOCY Ha UCTH TIEPUO/] MPETXOIHE TOIUHE.

PE3YNTATUMOJIOBAKAY MPBOM MONYroguluTy 3A 2019.rogunHy
YNOPE[OO CA 2018.roAAMHOM "AN®A-NNAM" A.l. BPAE

P.6p. onuc 2018.roauHa 2019.roguHa % 2019/2018
1 2 3 4 43
1. |OcTBapeHa npousBoata gwanykm (kom.) 86.623 75.909 87,6%
2. |OcTBapeHa npovsBoaH-a (y YacoBuma paga) 351.107 313.537 89,3%
3. |OcTBapeHa npovssoara dmHaHcujcku (y PCL) 3.494.896.142,50 3.129.584.850,00 89,5%
4. |OctBapeHa peanusauuja ¢mandkm (kom.) 77.651 62.611 80,6%
5. (E:h;iapeHa pearmsaLimja rpejH1X Tera Ha aomahem TPXALLTY 29.397 27 643 94.3%
6. |OcTBapeH 13B03 dw3nyku (kom.) 48.264 34.968 72,5%
7. |OctBapeHa peanusauvja dwmHaHcujcku y PCL - HETO BpeaHOCT 2.614.855.193,12 2.232.800.755,03 85,4%
8. S;;;jgf:a peanuaaLuja quir.ka fom.TpwTy y PG - Heto 935.059.865,86 | 1.007.460.318,12 107,7%
9 BO;;::gs: 13B03 (rp.Tena +ocTarno) dmHaHcujckn (EYP) - HeTo 13.753.068.35 10.233.178.43 74.4%
10. |OcTBapeHM yKyMHU NPUXOaU 2.876.359,00 2.424.986,00 84,3%
11. |OcTBapeHu ykynHu pacxoau 2.475.967,00 2.319.896,00 93,7%
12. |OcTBapeHa HeTo foGUT 400.392,00 105.090,00 26,2%
13. |OcTBapeHe npoceyHe 3apage 55.253,00 53.989,00 97,7%
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JAPYHITBEHA OAI'OBOPHOCT

Ha rno6aiHoM TP KUINTY ce KBAJHUTET J0Ka3yje KpO3 KOHTHHYHPAaHO NOOO0JbIIABAKkEe CBIX CETMEHTATa MOCIOBamka KOMIIAHH]e.
Hcnymeme 3axTeBa NCO crarmapaa je jenad o yciaoBa ydenrha Ha eBPONCKOM TPXKHIITY.

"Anda-mram” a.1. oCiIyje y CKIaay ca IpUHIMIIAMA IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KPO3 OpHUTy O IIPHPOIH U 3ajEIHUIN Y KOjOj ce
OJIBHja TIOCJIOBAbE, KA0 M O CAMUM PaJHUIIMA.

Cau MMPOU3BOAHN U3 IMTPO3BOJAHOT aCOPTUMaAHa Cy yCKHaheHI/I ca Me]ijapOI[HI/IM cCTaHJapAnuMa KBaJIUTETa:

1) EH 12815 - eBporicku ctaHzapu 3a LITembake Ha UBPCTa TOPUBA

2) EH 13240 - eBporicku cTanaapau 3a nehu Ha yBpcTa ropusa

3) EH 14785 - eBpoICKH cTaHIapIu 3a UITemHaKe,1ehy U KOTIOBE Ha TeeT

4) EH 303-5 - eBporicku cTaHAapan 3a KoTiaoBe(0ojiepe)

5) bumCrx - HemMadke 3alITUTHE Mepe 3a TpejHa Tea

6) 15a-bBI" - aycTpujcke 3amTuTHE MEpe 3a TpejHA Tena

7) TOCT 9817 - 95 - pycku cTaHAapau 3a mTeambake u rehn Ha YBpcTa ropuBa

8) EH 60355-1 - eBpomicku ctaHmapu 3a 6e30€THOCT eICKTPUIHUX alapaTa-oIiTH 3aXTeBU

9) EH 60335-2-6 - eBpomCKH cTaHIapIu 3a 0e30€THOCT eJICKTPUYHUX arapara

10) EH-55014-1 - eBpoIICKH CTaHAAPIH 32 eEKTPOMAarHeTHy KOMITaTHOMITHOCT

11) EH 60100-3 - eBporicku cTaHAapAM 3a €IeKTPOMArHeTHy KOMIATHOMITHOCT

12) TOCT 52161.2.6 - pycku cTtannapau 3a 6e30€HOCT eNEKTPUIHUX armapaTa

13) TOCT P 51377-99 - pycku ctanaapau 3a 6e30€JHOCT TaCHUX arapara

Pa3Bojem manere mpou3Boa, YMjU Ce paj] 3aCHUBA Ha Kopuihiemhy 0OHOBJBUBHX U3BOpa eHepruje, "Asda-Ilnam" a.n. sxenu na
u3alle y cycper cBuM ImoTpollaunMa KOjU IpaTe TPEHIOBE M yBakaBajy 3axTeBe 3aIlTHTE >KUBOTHe cpeiuHe. [lopen cammx
MPOM3BOJIA, M LEIOKYNAaH CHCTEM MCHIIMEHTa KBAJIMTETa KOMIIAHWjE HCITymaBa cBe 3axTeBe cranmapma SRPS ISO 9001/2008,

CHCTEM MEHAIIMEHTa KBAJUTETOM, YHja JIOCIIEHa IIPIMEHa 10[pa3yMeBa: BUCOK HUBO KBAJIMTETA MPOM3BOJA M YCIIyra, CTaOuIaH
pa3Boj nmpousBoja, Behe TpxkumHo ydenthe, Behy mo0UT U naKie U3BpIIABAbE PATHNX 331aTaKa.
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Y KVALITET

Ak araion o v Tl s van s
Tovanl o WVALITET™ il

Bl wvar Svmi g car B ormn s 1006
11000 MY, R Niea Srin

Sertifikat

Broj
16080

kaji potvrduje da je A.D.
E[lE=1PL3Mm

Readnifica 1, Viarje, Repubiiica Srtifa

uspostavilo SISTEM MENADEMENTA KVALITETOM
prema zahtevima standarda:

SRPS 150 9001:2015

Identian sa:
BE09001:2015

Oblast

Rarwe | proimwodnje pedi, Stednjaics, kamina | kathosa
na fvrsta, telina, gasovita gorva i pelet;

e krifnih i kombinovanih Svednjaka strujagas.

VaEido:
»marama

Mesto | datum:
M, 2305201741 1

Generainl direltor:
f 2
Viadimir Al ind

BesbenHocT u 3amTuTa 3/1paBjba Ha paay:

"Anda-iam" a.z1. mocayje y CKiaay ca MOJUTHKOM 0e30eMHOCTH | 3/paBiba Ha pajay IITO je U moTBpheHo ceprudukoBameM
npeayseha 3a mpumeny crangapaa OHSAS 18001/2005, cucrem ynpaBibama 3alITHTOM 31paBjba U Oe30emHoinhy Ha pamy y
2014.rognHau.

69



N KUALITET

Sertifikat

Broj
18006

koji potvrduje da je A.D.

ENE=IPL3aMm

Radni#ka 1, Vranje, Republika Srbija

uspostavilo SISTEM UPRAVLJANJA ZASTITOM
ZDRAVLJA | BEZBED NOSCU NA RADU

prema zahtevima standarda:

SRPS OHSAS 18001:2008

identitan sa:
OHSAS 180012007

Oblast sertifikacije:

Razvoj | prolzvodnja: ped, $tednjaka, kamina i kotlova
na dursia, telfna, gasovita goriva i pelet;

elektriZnih | kembinovanih Stednjaka struja-gas.

Vaii do:
01.032021,

Mesto | datum:
NE, 02.032018 v1.0

.
J),

& Q%H““ﬁ]‘ n, Generalni direktor:

um

HHW
Viadimir VukaSinovi¢, dipl. inZ.

[NomaTtak momatHO moTBphyje unmennna aa je y 2014.roquan "Anda-mam” a.n. goouna nosespy "28.ampmn” 3a 3a ocBojeHo 111
MECTO y KaTeropuju mpexo 250 3amociaeHux y obmactu 0e30eJHOCTH | 3/IpaBjba Ha paay a Kojy Hofesbyje Yipasa 3a 6e30eqHOCT
U 37paBJbe Ha pany PemyoOmike Cpou

VY musby ajgexBaTHE 3allTHTE, 3all0cIeHd ce 00e30el)yjy caBpeMeHOM M KBAJIMTETHOM 3AIITHTHHOM OIPEMOM Koja je y CKiIamy

ca cranpapauma PenyOnuke CpOuje u melhyHapoanum cranpapauma. KopumlierseM OBakBe ompeMe PH3MK J€IIaBama MOBpea
3aI0C/ICHHX j€ 3HaYajHO MakbH.

3amTuTa )KUBOTHE CPEeMHE:

»Anda [mam™ a.x nocsehyje BenMKy Haxmy NPUMEHH U CIIPOBOJjEHY Mepa Ha OdyBamy >KUBOTHE CpEAMHE HITO je y
2014. roguau notephero cepruduroBamem npenyseha 3a npumeny Crannapaa ISO 14001:2005, cucreM ynpaibarma 3alITHTOM
JKUBOTHE CpEUHE.
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Y KVALITET

Sertifikat

Broj

18008

koji potvrduje da je A.D.

SLFEFD & "=
Radnitka 1, Vranje, Republika Srbila

uspostavilo SISTEM MENADZMENTA ZIVOTNOM SREDINOM
prema zahtevima standarda:
SRPS ISO 14001:2015

identitan sa:
ISO 140012015

Oblast sertifikacije:

Razvoj | proizvodnja: pad, Stednjaka, kamina i kotlova
na &ursta, tefna, gasovita goriva |

elektriZnih | koembinovanih Stednjaka struja-gas.

Vaii do:
01.032021,

Mesto | datum:
NI, 02,03.2018, v1.0

ff‘m‘%
2
Generalni diredctor:

“ﬁ("'.

H \1 uJ &%
Viadimir Vul iovic, dipl. inZ.

Kao apymteeno oxrosopro npenysehe ,,Anda [lnam“a.n., y nuby nmpuMeHe Mepa 3a O4yBarbe )KUBOTHE CPEIMHE M CMambeHha
yTHUIIaja Ha 3UBOTHY CPEIMHY, MOIITYj€ U CIPOBOJN CBY 3aKOHCKY PETYJIaTHBY H TO :

..w ‘,

1) 3akoHa 0 3aIITHTH )KUBOTHE CPEIUHE,
2) 3akoHa O TIPOIICHH YTHIAja HA )KUBOTHY CPEIUHY,
3) 3akoHa 0 3aIITHTH IPUPOIE,
4) 3akoHa O 3aIITUTH Ba3ayXa,
5) 3aKoH 0 3aIITHTH BOJA,
6) 3aKoHa O yIpaBJbamky OTIAIOM,
7) 3akoHa 0 ambaaxku ¥ aMOaIaKHOM OTIAy.
VY npenysehy ce nmpumemyjy I[lpomenype um YmycTBa Koja peryiaully NPUMEHY W CIPOBOMjeHhE¢ HaBEICHHX 3aKOHA.
PenoBHoO ce Bpiie Mepema emucHje 3aral)yjyhnx Mateprja Ha TEXHOJIOIIKUM U €HEPTeTCKUM €MHUTEepUMa, 3a JT0OHjeHe BPEIHOCTH
BOJIE CE €BHCHIIM]E€ O KBAJINTETY Ba3ayxa. Y30pKOBame KBAINTETA OTIAAHUX BOJA CE BPIIM KBapPTAJHO, a 32 JOOHjeHE BPEIHOCTH

BPIIU C€ U3BEIITABAK-C HAMIS)KHUX APKABHUX OpraHa CXOJIHO 3aKOHCKO] 00aBe3n.

Ilo NnuTamy ynpasJbakba OTHAAOM Yy r[pejly3ehy HOCTOje MECTa 3a NPUBPEMECHO OJJjlaramkbe OTIaJa, OTHaa €€ pa3sBpCcTaBa Ha
MECTY HaCTaHKa. 3a HacTaje KOJIMYHUHE oTnaga yp€aHo €€ BOIEC eBI/I}IeHHI/Ije Ha THEBHOM, MECCYHOM U I'OJUIIHEM HUBOY.

3a cBe BpCTe OTMajga Koje ce reHepuiny y npeaysehy ynpasibame OTmaIoM ce BpIIM Mpeko oBjamheHux kyha 3a cakymbame,
TPAHCIOPT, ACTIOHOBAE, TPETMAH U PEIMKIIAKY OTIIa/Ia.
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PAIIMO AHAJIM3A

Paumna nukemgHoCcTH
Hasue pauua 2018 2019
Paumo Tekyhe aMkeuaHoCTH 3,45 3,44
Pauno pegykoBaHe IMKBUOHOCTU 1,25 1,31
Paumo nMkemaHocTM Ha 6a3m HHT 13 nocnosama 0,48 0,00
Pauuo AMKBMAHOCTH
4,00 3,45 3,44
3,00
2018
2,00
1,25 1,31
m 2019
- .
0,00
Pauwmo Teryhe nMKBMAHOCTM Pauwno peyKoBaHe MMKBUOAHOCTH
AHann3a roTOBUHCKOr LMKAyca
Ha3us noKasartesba, y gaHMMa 2018 2019
MNepuop KpeguTpara Kynaua 39,83 76,92
Mepuop Be3nBara 3aaMxa 172,80 213,67
MNepurop o6pTa Aobass/bava y AaHUMA 79,71 91,24
TomoeuHCcKU YukKnyc 132,93 199,35
AHanuaa roToBMHCKOT LKMKAayca
250,00
213,67
199,35
200,00 172,80
150,00 132,93
91,24 2018
100,00 76,92 79,71 ! B2019
50,00 39,33 I
0,00
MNepuop, Mepuop Mepuop, [OTOBWMHCKHK
KpeauTupara Be3uBakba ofipTa LUMKIYC
Kynaua
Pauma conBeHTHOCTH
Hasus pauua 2018 2019
Paumo 3agy»keHocTun 0,16 0,17
Pauno nokpuha kamaTte 3apagom 3278,68 411,39
Pauuo nokpuha obasesa HHT 13 nocnoBarba 0,45 0,00
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AHanunsa HeTo obpTHOr KanuTana
No3uumja, paumo, y 000 pca, y KoedbuumnjeHTMMa 2018 2019
1. Kanutan 8.181.049 8.224.345
2. CtanHa umoBMHa 5.110.763 4.862.701
3. ConcmeeHu HOK (1-2) 3.070.286 3.361.644
4. lyropoyHa pesepBucarba 1 obasese 52.954 52.953
5. Hemo o6pmH+u kanuman(3+4) 3.123.240 3.414.597
6. 3annxe 2.763.903 2.944.348
7. Buwak (Hedocmamak) HOK y o0Hocy Ha 3anuxe (5-6) 359.337 470.249
8. ObpTHa MMOBUMHaA 4.341.140 4.758.068
Hasus pauua 2018 2019
Paumo nokpuha 3anmxa HOK-om 1,13 1,16
Paumo nokpuha o6pTHe MmoBUHe HOK-om 0,72 0,72
AHannsa HeTo 06pTHOF Kanutana
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2018 2019
m Pauwo n()»«pl«l(‘::':'| 3anuxa HOK- 1,13 1,16
M Pauno nokpwuha obpTHe
umosuHe HOK-om 0,72 0,72
Pauna npoduTabmunHOCTN y 0AHOCY Ha Npuxoae
Hasus pauua 2018 2019
bpyTo mapka -4,12% -2,25%
Ctona nocnosHor gobutka 13,73% 4,54%
EBIT mapa 14,11% 4,32%
Ctona HeTo gobuTKa 14,21% 4,35%

MpodnTabUAHOCT Yy O4HOCY Ha Npuxoge

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

CTona nocnosHor

no6uUTKa EBIT mapa

Crona HeTo Ao6uTKa

W 2018

13,73%

14,11%

14,21%

m 2019

4,54%

1,32%

4,35%
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DuPont aHanu3a npoputabunHoctu

KomnoHeHTe, cTONE 2018 2019
1.EKBUTU MYATUNAMKATOP 1,16 1,17
2.KoeduumjeHT 06pTa MoBMHE 0,30 0,25
3.EBIT map:ka 14,11% 4,32%
4.TepeT gyra 1 nopesa 1,01 1,01
ROA (2X3) 4,29% 1,09%
Leverage (1X4) 1,17 1,17
ROE (1X2X3X4) 5,00% 1,28%
DuPont ananusza npo¢puTaCHIHOCTH
6.,00%
5,00%
4.00%
3,00%
2.00%
0,00% 2018 2019
mROA 4,29% 1,09%
m ROE 5,00% 1,28%
AHanusza cnoboaHux HoBYaHMX TOKOBa Npeayseha
MNokasatesbu, y % y 000 pca, 2018 2019
Cn0600HU HOBYAHU MOKOBU 238.307 78.166
CTona nocnoBHor f06MTKa Npe amopTusaumje 19,85% 11,89%
KanutanHum nsgaum y ogHOCy Ha NOCNOBHE Npuxoae 11,87% 0,00%
Mapxa cnob600HUX HOBYAHUX MOKOBA 8,46% 0,00%

Crtona nocnoBHOT ,EI,OSMTHa

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

2018

H CTona NnocnoBHOr
AobuTka npe
amopTMsaumje

19,85%

2019

11,89%
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OIIMC HAJ3HAYAJHUIUX PUBUKA U HEU3BECHOCTHU KOJUMA JE
ITOCJIOBAILE JIPYHITBA U3JI0KEHO

Jpymteo je nedunucano [IpaBUIHUK O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpOJIA U yIpaBibamy pusunuma. OBum [IpaBuiHukom ce
yTBplyje cucteM MHTEPHUX KOHTpOJIa, MPOLIEAYPE 38 UACHTU(DHUKOBAKE, MEPEHHE, IPOLICHY U YIPaBJbakhe PUUIIMMA Y ITOCIOBabY
AJIDA-TTJIAM-a, a cBe ca nusbeM nosehama eukacHOCTH U €pEKTUBHOCTH JIeNIaTHOCTH J{pyIITBa Y KPATKOPOYHOj M JYTOPOYHO]
HEePCHECKTHBH.

Ympasibame pU3UIIMA je CKYI paJlbi U METONIA 3a yIBphuBame, Mepeje, npalieme pu3nKa, yKibydyjyhu i H3BemTaBame o
pmunuMa kojuMa je JIpyIITBO H3JIOKEHO MM OM MOTJIIO OWTH H3JIOKEHO Yy CBOM mocioBamky. OCHOBHHM IWJb YIpaBJbarba
pU3UIEMA je HACHTU(HUKAIN]jA, Mepemhe, OTpaHNuaBa I MUHIMH3HPamhe OYeKHBAaHNX 1 MOoryhux pusnka 3a J[pymrsa.

Hums dpymrTBa y obnacTu ympaBibama pU3UIMMa jecTe oOe3beheme NOmaTHMX rapaHIija 3a JOCTH3alke CTPATEIIKUX
mbeBa J{pymTBa myTeM OaroBpeMeHOT WACHTH(HKOBamka/CIpedaBama pr3uKa, AepuHncama eeKTHBHAX Mepa i 00e30ehema
MaKcUMaliHe eUKacCHOCTH Mepa 3a YIpaBJbabe PU3UIHMAa.

JlpyIITBO je y CBOM IOCIJIOBamkbY HapOUUTO U3JI0KEHO cienehum pusnimma:

1. Tpycuwnu pusux - TpeicTaB/ba PU3HK NPOMEHA TPXKUIIHHUX LIEHA U OJHOCA pa3MeHe KOjH JOBOAE 10 CHIDKCH:A
BPEIHOCTH T0jeMHe (PMHAHCHjCKE MMOBHMHE M HUXOBHX INakeTa (moprdoiua). TpXKUIIHK pU3HK 00yXBaTa BaJyTHH
PH3HUK, PU3MK [ICHA U PU3UK KaMaTHEe CTOIe.

2. Kpeoumnu pusuk- je pu3uk HacTaHKa (UHAHCHjCKMX TyOHWTaka J[pymTBa Kao pe3ynTaT Kalllbemha KIIMjeHaTa WIH JpyTe
YTOBOpHE CTpaHe y H3MHUPHUBAKY YTOBOPHHUX 00aBe3a. KpequTHN pH3HK ce MPBEHCTBEHO BE3yje 3a U3JIOXKEHOCT JpymTBa
10 OCHOBY IIOTPaXKHMBama O] Kylala, TOTOBHHE M TOTOBUHCKHX GKBHMBAJICHATa, JICTIO3UTA y OaHKaMa M (PUHAHCH]CKAM
MHCTHTYyLIjaMa, nHBecTHpama y XOB, ocTauM NoTpakuBarma o] MPaBHUX U GU3MYKHUX JIMLA.

3. Pusuk nuxeudnocmu - je pu3MK MOTYHHOCTH HacTaHKa HeraTMBHHX edekaTa Ha (DMHAHCH]CKU pe3yiTaT M KaIuTal
HpymTsa ycinen Hemoryhuoctu IpyniTea qa ucIymaBa gociene ooasese.

4. Onepamuenu pusuk - je pu3uK ryoOuTKa 300T rpelaka, IPEeKUIa WK MITeTa Koje MOTY Jia HaCTaHy ycJel HeaJleKBaTHUX
HHTEPHHUX MPOLIEAYpa, MOCTYNamka JIHIla, CHCTEMa WK CIIOJBHUX JoTahaja, YKIbydyjyhu U pu3HK U3MEHE MPaBHOT OKBHpPA

5. Pusuk uzeewimasara - o0yxXBaTa PadyyHOBOJACTBEHH DPH3HK, i je IIHPH TI0jaM jep Ce W3BEIITABABE OIHOCHO
MIEPHOIMIHO KOMYHHUIIUPAE jeHOT Tpeay3eha ca eKCTEPHHM OKPYKEHEM M CBOJUM CTEjKXOJIepHMa He OTpaHHdYaBa
caMo Ha (UHAHCHjCKe M3BelTaje. PU3WK W3BEIITaBamba ce JAKJIE OJHOCH M Ha Jpyre MOTYNHOCTH Jia ce 3J0HaMepPHUM
W3BEIITABAHEM, MTOTEHIMjATHH HHBECTUTOPHU JIOBEAY v 3a0mymy.JlocTymHOCT HH(pOopManja o JIpYIITBY je O H3y3eTHOT
3Ha4aja u J[pylmTBO KOHTHHYHPAHO BPILIH aXypHpame uctix. CBu noxauu o JpymrBy ce Mory Halii Ha 3BaHUYHOM CajTy
www.alfaplam.rs, kao u Ha cajty Beorpajcke 0ep3e rue JpyimTBo penoBHO nocTaBsba M3BeniTaje 0 mocaoBamy.

6. Pusuk Opycase u nONUMUYKY PUBUK - OJHOCU C€ HAa PU3UK MHBECTHpama y oipeheHy IpxkaBy, y 3aBHCHOCTH Of
MPOMEHA y MOCJIOBHOM OKPY)KE€HbY KOj€ MOT'Y MMaTH HEraTHBaH YTHIA] HAa OCTBapeHe NPO(dUTa WK BPEIHOCTH aKTHBE Y
TojonpeheHoj mpxkaeu. Kao mpumepn dakropa koju yTudy Ha pU3UK OpkaBe Hajuemnrhe ce HaBOJE Ap)KaBHA KOHTPOJIA
JEBU3HOT Kypca, JeBaJIBalllja, IPOMEHE Y 3aKOHCKOj pEerylaTHBH, UTH.

Iopen oBux akTopa Ha pHU3MK IpkaBe yTUUy U (pakTopy (HE)CTAOMITHOCTH MOITYT MAaCOBHUX MpOTecTa WK rpaljaHckor
para Koju MOTy Ja JOBeIy J0 MopacTa ONepaTHBHOr pu3nka 3a To mpexysehe y Toj onpehenoj 3emsbn. Yecto cy oBn
PHU3UIHN TTOBE3aHH Ca TOJIUTHYKUM ITPOMEHaMa TOMyT ITPOMEHa MaKpOEKOHOMCKE MTOJIUTHKE MIIN COILIMjaTHe MOJUTHKE, a
Ha3UBajy Ce€ W MOJIUTHYKUM PH3HINMA.

7. Pusuk scueomue cpedune - neUHUINE C€ KA0 PU3HK O] MOTEHITMjaJIHE IMTETe KOjy npeay3ehe Moxke a mpeTpnu ycien
HapylllaBarma XXHMBOTHE CpeIMHEe OJ1 CTpaHe camor npeay3eha wiu o Heke Apyre CTpaHe ako TO MOXKE UMATH MOCIIE/IHIE
Ha HErOBO MOCIIOBAKE.

8. Pusux ycknalenocmu - ce Moxe Je(MHUCATH Kao PU3WK O]l TOTa Ja TPEHYTHH NPUXOAW W KamuTan npexyseha Oymy

H3JI0KCHHU l"y6I/ITKy yciaea Kpuewma HWIn HCYCKJ'IaneHOCTI/I Cca 3aKOHHUMA, MNOpaBUJIMMa, PETYIaTUBOM, IMPOIMHUCAHOM
IMMOCJIOBHOM MPAKCOM, UHTCPHUM IpaBUJIMMaA U NIpoLcaypaMa, Kao U €THIKUM HOpMaMma.
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9. Penymayuonu puszuk - je pusuk ryOutka Ttekyher mmm Oynmyhux npuxoia M Kanurtana, 300 HEraTUBHOT jaBHOT
MHIUBbEHa 0 HAYMHY MocjioBama Jpymrea. OH npoucTnye U3 HEraTUBHE MEpLENIHje 0] CTpaHe MapTHepa, akIHuoHapa,
MHBECTHTOPA WMJIM pErylaTopa KOjU MOTY HEeTraTHBHO Ja YTH4Yy Ha cnocoOHocT JlpymTBa jna oxpxasa mocrojehe, mim
YCIIOCTaBJba HOBE IIOCJIOBHE OJHOCE, Ka0 M KOHTHHYHMPaHH IPUCTYN H3BOpuMa (UHaHCHpama.PenmyTanmoHu pusnk
yKJbUYje U HeMOTyhHOCT J1a ce JOBOJFHO 3aJJ0BOJbE MOTpede MM OYEeKHBaba Kylana Wi Heloy3/JaHe Wwin HeedukacHe
CHCTEME HCIOpYKe.

10. Ocmanu pusuyu.

3a yTBphuBame 1 NpoLeHy pu3nKa KojuMa je JIpymTBo H3II0KEHO M OM MOTIIO OUTH M3JI0KECHO NPUMERYje ce:

= JIpoueHa ¢puHAHCH]CKOT ¥ MOCIOBHOT 1oJioxkaja JpymiTsa,

=  AHanu3a CloJballllbeT OKpyXkema JpymTsa

=  AHanu3a OCJIOBHMX NpolLieca U KPUTUYHUX Tauyaka y MOCIOBHUM IIPOIECHMA;

=  AHayu3a Koje Ce OJIHOCE Ha IIaCMaH HOBOT MPOU3BO/Ia / TPIKHUIIITA;

=  PenoBHM KoJierdjymMu Yipase J[pyliTBa, Kao U cacTaHIM Ha HIDKMM HHBOMMA;

= U3BemraBame [pymTBa 0 00aBJEHUM aKTUBHOCTHMA 32 BiacTUTH noptdess JpymiTsa;

=  lI3BenITaju HHTEPHOT PEBH30PA;

= UzBemraju QpyHKyje npahema yckia)eHOCTH ca peieBaHTHUM HPOTIHCUMA;

Ocrasie MHTEpHE EBUACHNM]E W M3BEIITaju (aHaan3e NPO(UTAOMIHOCTH, aHAIN3E ONEpaTHBHE €()UKACHOCTH, aHAIIN3C
MOTEHIMjaja pacTa, aHainu3e GUHaHCHjcKe cTpykType, JylloHT cuctem aHanm3a,
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CTPATEI'NJA PA3BOJA AJIDA-IIJTAMA

Mucuja

3ajelHNYKUM AYTOTOJMIIBEUM PAZioM CTBOPWIIM CMO KOMITaHHjy Koja je Boxehu mpousBohau rpejHHX Tena u mTeqmbaKa y
jyroucrouHoj EBponu. Yrnen u Tpanunuja o6aBe3yjy Hac 1a HACTABUMO ITyT Ka OCTBApHBakby IOCTaBJbEHHUX LIUJbEBA.

CTpydHOCT 3aIllOCICHUX W TIOCEHOBamC CHEIM()UIHWX 3HAaWma, CaBpeMEHA TEXHOJIOTHja paja W YHampelheHH IporecH
pOM3BOIK-¢ oMoryhaBajy fa miacupaMo IPOru3BoAe KOji UMajy IPENO3HATIFIB KBAIUTET.

Busuja

YcMmepeHn cMO Ha jadamy JHISPCKE MO3UIHjE Ha TTOCTOjehinM M OCBajarby HOBHX TPIKHINTA, CTBAapajyhu MOOCTHUIKH THM
CacTaBJbCH OJ] 33/I0BOJEHHX 3aIIOCIICHHX, aKIIMOHAPa, IIOCIOBHHUX MapTHEpa U MOTPOIlaya, y3 NOIITOBAKE MPHHINIA IPYIITBCHE
OJrOBOPHOCTH.

Jla Ou ce momuto MO Kpajer 3aJ0BOJBHOT MapTHEpa - MOTpOIlaya, Hamia CTpaTerdja ce OJHOCH Ha MOO0O0JbIIAIE
KBAJIUTETa, CMAbEEHE TPOIIIKOBA U MOIITOBAKE POKOBA Y3 eIyKAIHjy 3aM0CICHUX.

Cnpemnu cmo danac 3a cee wimo he ce oecumu cympa!

Crpareruja kBajaurera:

. IIpousBona
U VYcenyra
. IIpoueca

* Tlosehame u3Bo3a > 30 mui. eyp./roa.

*  Cmamene pekiIamalyje npoussozaa 3a 50%

» TIlIponaja xoTnoBa Ha meneT u ApBa npeko 3000 koM. ToANIITHe

*  HNwmmrementupann Heku ox Kaizen mporeca (5S, Toral productive meantenance, Kanban...)

* Pa3Boj MHHUMYM 4 HOBHX IPOM3BOJIa TOANIIIHE

* Ilponaja Ha HOBUM TPXMIITHMA MPEKO 5 MUJIMOHA €yp/TOI.

*  Cranmapn OHSAS 18001 - cuctem ynpassbamwa 0e30eanomhy u 37paBibeM Ha pafy, a ctanaapa EMS 14001 - cuctem
YIpaBJbarba )KUBOTHOM CPEHHOM

* OrtBapame poiajHo n3JI0xk0eHux canona y Behum rpagosuma y Cpouju

Crpareruja Tpoumkosa

Marepujana

Henosa u yciyra
IIpou3BoaHUX TPOILIKOBA
HemnpousBoaHux Tpolkosa
3ammxa

* OppxaBame TPOIIKOBAa MaTepHjalia, IEIOBA U YCIIyTa Ha UCTOM HHUBOY

*  Cmameme mkapTa u gopaze 3a 50%

* Cwmameme 3ai1nxa MaTepujaia u aeiosa 3a 20%

*  CMameme MPOCCYHUX TOMUIIBUX BPETHOCTH 3ajixa rorose poode 3a 30%
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ITomToBame poKoBa

Hcnopyka kyniuma
. W3BpLewma npon3Boame
. W3Bpuiema npojexara y MOTIYHOCTH M Ha BpeMe

* IIpoceuno ocTBapeme MECEUHHX IIAHOBA MPOU3BOAHE 99%
* Hcnopyka npon3Bo/ia KynipMa y poky o1 2 aHa
* Bolhewe npojekara ca jacHo nehUHUCAHUM (Pa3ama, HOCHOIIUMA, KOMYHHUKAIIA]OM

Jbyacku pecypeu
. Pa3zBoj
. O0yka
. Vrpaessame nephopmancama

HmmemeHTHpaH cucteM 3a HarpahuBaibe U HalpeaoBame A0 M0jeJMHAYHOT PaJHUKa

VmnneMeHTHpaH cUcTeM 3a TonuIIbe noBehame 3apasna npema 3aciayrama (y OKBHPY JeHHHCAHOT OylieTa) a He JINHEapHO
INocrasibambe CV cBakor pagHuKa y YIIICY, ca €BUICHIM]OM O TPEHHH3MMa, HarpaljuBamiMa, KaKbaBambuMa. ..

Crnyx0a mnpojaje/HabaBKe KOMIUIETHO TOBOPH €HITIECKU

CwmamuTn 60stoBame Ha < 4%
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HoJAIM O CTEYEHUM COIICTBEHUM AKIIUJAMA

Ha nan cacraBipama oBor M3semraja [pymTBo nocenyje ykynHo 17.480 komana akuuja, mTo —
Ha na" 30.06.2019. rogune uymau 9,99931 % on ykymHor Opoja akmuja. ConCTBEeHE akuuje cy —
credere omrykom Oxbopa nupekropa ox mana 18.09.2012. roguse. —
Omnyka je JIoHeTa y IHJbY 3allITHTE WHTEepeca aKIMoHapa, ooe30ehema peanusanuje pa3BojHIX — |
riaHoBa /IpymiTBa v cipeyaBame HacTyNama HerocpeaHe 1 Behe mrere o JpymTso. —— |
—
BEOGRADSKA BERZA

INOJALIM O 3BHAYAJHUM TPAHCAKIIMJAMA U3MEDBY ITIOBE3AHUX JIMIA

Jpymteo je Tokom 2019. rogaune cTymauo y MOCIOBHE OJHOCE Ca CBOjUM IOBE3aHUM MpaBHUM JuipMa. Haj3HadajHuje
TpaHCaKIHje ¢ IOBE3aHUM MMPABHUM JII[MMA Y HABEJACHUM MEPHOANMA CE OJTHOCE Ha MPYKAmkE yCIyra.

IIpuBpeano aApymrso 3a Typm3aMm, mpoussogawy u tprosmay AMACHUC 40O, beorpag

IIpasHa ¢popma JPpYyIITBO Ca OrpaHIYE€HOM 0ATOBOpHOINY
&% Maruarn 6poj 17243047
& TB 101018106
04539 Ceaymre IToxxemka 65 6, beorpaa-Uykapuria
Q& ndpa geaatnoctu  5510- Xoream n camgaH cMelIraj

IIpuBpeaHO ApyIITBO 3a IPOM3BOAKY YOKOAaage, boomOoHa 1 nermBa IIMTOHWP aoo,
beorpaga

IIpasHa popma JpyHITrBo ca orpaHIMYeHOM OAropopHoIhy
& Marumanu 6poj 17450689
& 1B 102248114
@Q Ceanrre IToxxerka 65 06, beorpaa-Yykapuiia
&O‘b 1082-IIponsBoara Kakaoa,40KoAale U

H_[I/I(l)pa A€1aTHOCTU KOHAUTOPCKMX IIPpOM3BOJa
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AZKOH I'POYII 400, BPAWE

IIpasHa ¢popma APpYIITBO Ca OrpaHIYeHOM 0ATOBOpHOIhY
& Martiraun Opoj 17370847
& s 100405863
Qg\o Ceanmre beorpaacka 45 a Bpawe
&qu 4120 - Msrpaarwa ctaMOeHMX U1 HecTaMOeHX

ndpa geaatHocTu  3rpaga

APpYyIITBO ca OrpaHNYEHOM OATrOBOpHOIINY 3a IIPOU3BOAHY KOMILIEKCHIX MaTepujala

3a rmaxosarwe TUTIOTIAACTUKA

&\ IIpasHa popma ApyLTBO ca OrpaHINYEHOM OAroBopHOIhy
oK Marwuanu 6poj 7176996
& B 101487998
Q»O% Ceaunre Pagosana I'pkosrha 60, 'opuju Muaanosary

Inppa aeaatnoctn  1812- Ocraao nrammare

HpI/IBpeAHO APYWITBO 3a N34aBalliITBO, MAaPKEeTMHI', KOHCAATVHI VI MHXEehePHT

TYPUCTNYKHN CBET 400
IIpasna ¢popma ApyIrBo ca orpaHIM4YeHOM OATOBOpHOIIhy
& Martyranu 6poj 17240706
& 1B 101670012
ésxo Cegunre INoxemnka 65 6, beorpaa-Yykapuia
62,0% [Indpa aeaarnoctu  5811- MszaaBare Kroura

IIpuBpeAHO ApyIITBO 3a HPOM3BOAKY KOTA0Ba 1 rpejanx teaa POC aoo Cypayaniia

ITpaBHa ¢popma JpymIrBo ca orpaHMIeHoOM OAropopHorhy
& Martraau 6poj 21198943
& b 109532071
QS&Q Ceanrnre Beao ITomwe 66
P .
& 2521- IIpousBoarba KOTAOBa U pagujaTopa 3a

© [Indpa aeaaTHOCTM  LIEHTpPaAHO Ipejake
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y XWJbaJlamMa JTuHapa
CTPYKTYPA ITPMXOAA 1 PACXOAA OA ITOBE3AHUX ITPABHUX AUITA

ITapTHep Hammomena Hp];;f;’ "y Pacxoau y 2019.

MartuuHo

AMACHKC 40O -BEOTPAA IIpaBHO ANIle - 4.312

IMMOHUMP AOO - BEOTPAA IToBezano aurie - 21.682

A/ZIKOH I'POVYII AOO - BPAIBE TToBesaHo auiie - -

TYPUCTMYKI CBET AOO-BEOI'PAA IToBesaHo aurie - 83

TUTIOTIAACTVIKA AO0O-TOPHHN

MIMAAHOBALJ IloBesano aurie - -
3aBUCHO

DOC-A00-CYPAY AULIA IIpaBHO ANIle 94.899 257.297

YKYIITHO 94.899 283.374

y XuJbajgama JuHapa
CTPYKTYPA IIOTPAKVMBAIbA 1 OBABE3A IIPEMA IIOBESAHUM IITPABHUM ANLIVIMA
Ilorpaxusama y

IlapTHEp Hamomena Oo0asese y 2019. 2019.

MaTnano

AMACHIC 40O -BEOIPAA IIpaBHO AMN1le 9.416 -

IMMOHMP AOO - BEOI'PAA IToBe3ano auire 1.310 859.729

A/ZKOH I'POVYIT 400 - BPAGE IToseszano aure - 4.278

TYPUCTUYKNM CBET AOO-BEOITPAA IToseszano aure 99 -

TUTIOTIAACTUKA AOO-TOPHU

MIAAHOBAIL IToBesano aurie - 2.247
3aBuCcHO

OOC AO0O-CYPAY ANILIA IIPaBHO AM1le 317.045 474.562

YKYITHO 327.870 1.340.816
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U3JABA JIUIIA
OJrOBOPHHUX 3A
CACTABJbAIGE U3BEIITAJA

GARANCIJE

NA KOTAD &
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IZJAVA

Prema mom najboljem saznanju Polugodisnji Finansijski Izvestaj Akcionarskog
drustva Metalna Industrija ALFA - PLAM Vranje, sastavljen je uz primenu
odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveitavanja i daje istinite i
objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju,
dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu Jjavnog drustva.

U Vranju, Avgust 2019.godine
Generalni direktor

Goran Kostié¢

Branislav Popovié

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radni¢ka 1; Potanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005: PIB 100402750
Teku¢i ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; Societe Generale banka Srhija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-582-
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-108; 01 7/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web. www.alfaplam.rs
e-mail: firma@alfaplam.rs

84



N g=lPL3M

1ZJAVA

U skladu sa Zakonom o trZistu kapitala (Sluzbeni glasnik RS broj 31/2011)
izjavljujemo da Polugodi$nji Finansijski Izvestaji za 2019. godinu nisu revidirani.

U Vranju, Avgust 2019.godine

Generalni direktor

e

Goran Kostié

ul . r
Branislav Popovié

M.P.

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnitka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekudi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; Societe Generale banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-308; Komercijalni direktor; 017/421-582
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam.rs
e-mail: firma@alfaplam.rs
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