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V3BeLwTaj 0 nocnosatrsy pyne KomepuwjanHe 6aHke ap
beorpapa 3a nepuog og 01.01. go 30.06.2019. rognHe

KoHconupoBaHn ¢uHaHCKjcKM u3BellTaju OaHkapcke [pyne wmckasyjy ce y xurbagama AvHapa.
IunHap npencTtaBrba 3BaHWYHY u3BeLwTajHy BanyTy y Penyonvum Cpbujn n doyHKLMOHANHY BanyTy
MaTunuyHe BaHke.

®yHKumoHanHe sanyte, EYP 13 dwmHaHcujckux mnssewtaja KomepumjanHe 6aHke AL I'Io,lzl,ropl/lu.a1 "
BAM u3 cuHaHcujcknx umsBewwTaja KomepuujanHe 6GaHke ALl bawa Jlyka, npepadvyHate cy y
ussewwTajHy Banyty MaTtnyHe B6aHke — guHap (PC[H) Ha 6a3n 3BaHWYHO 06jaBrbeHWUX KypceBa y
Peny6nuum Cpbuju.

KoHconupoBaHn BunaHc ycnexa u KoHconupgoBaHu 6GunaHc TOKOBa FOTOBMHE 3a nepuog cy
n3padyHaTi MPUMEHOM MPOCEYHOr 3BaHWMYHOr Kypca y Penybnvuu Cpbuju 3a npBux IeCcT meceuu
2019. roauHe ong 118,0961 3a jegaH EYP u 60,3816 3a jegaH BAM, a ocTtanm KOHCONMMAOBaHU
UHaAHCKjCkM n3BewTaju (bunaHc cTawa, M3BELLTA] O MPOMEHama Ha kanutany U u3BewTaj o
ocTanoMm pesyntaTty) NPpUMEHOM 3akiby4HOr Kypca Ha aaH 6unaHca oa 117,9121 3a jepan EYP
ogHocHo 60,2875 3a jenaH BAM.

MNMocnoBHe npoMeHe HacTane y CTpaHoj BanyTu ce npepadvyHaBajy y AvHape No cpefaHeM Kypcy
yTBpheHoMm Ha mefybaHkapCKoOM AEeBM3HOM TPXKULLTY, KOjU BaXXW Ha AaH NOCMOBHE MPOMEHe.
CpeaoctBa n obaBese mckaszaHe y CTpPaHO] BanyTW Ha AaH KOHCONMMAOBAHOr OunaHca cTama,
npepadvyHaTe Cy y QuHape no cpeatem Kypcy yTBpfieHoM Ha MefyGaHkapCKOM AEBU3HOM TPXULITY

KOju je BaXXMo Ha Taj AaH.

1 04.07.2018. je n3BpLieHa npomeHa Ha3vBa u ceauwita KomepumnjanHe 6aHke ap byasa y KomepuvjanHa 6axka ag Moaropvua
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V3BeLwTaj 0 nocnosatrsy pyne KomepuwjanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepuog oa 01.01. go 30.06.2019. rognHe

1. OcHOBHM IIOKa3aTe/bH NI0C/I0Bamba I'pytie

WHOEKCH
30.06.2019. | 30.06.2018. | o= =o
(v xurbadama PC u
npouyeHmuma)
Roburak / rybutak npe 3.625.744  3.785.924 958  7.316.383  -6.533.686  -6.893.558
onopes3nBaka
HeTo npuxoam of kamata 6.888.643  6.774.684 101,7  13.517.238  14.456.333  14.839.373
HeTo npuxoav of HakHaaa 2778591  2.708.014 102,6  5413.601 5093523  5.190.282
NAPAMETPU
NPO®UTABUITHOCTU?
ROA 1,6% 1,9% ; 1,8% 1,5% -1,6%
ROE (na ykynaH kanuTan) 10,1% 11,3% - 11,6% -10,5% -10,1%
HeTo kamaTHa mapa Ha
P 3,1% 3,3% ; 3.3% 3,4% 3,5%
YKYMHY aKTuBy
Cost / income ratio 60,5% 61,5% - 64,0% 63,2% 60,4%
OnepaT1BHM TPOLLKOBM 5849588  5.833.038 100,3 12119512 12.363.223  12.092.310
HeTo pacxoa/npuxoa no
OCHOBY yMaHk-€Ha
obesBpehera uH.cped. koja 819.507 24.658 - 36.342 -13.079.497 -13.807.580
ce He BpefHyjy no dep
BPEOHOCTU
WHOEKCU
gg::;;“”OBa”a Gunaricra 453.482.818  441.586.959 102,7 400.108.316 428.827.608 416.461.558
BaH6UIaHCHO NOCHOBak-e 483.112.140  496.783.044 97,2 507.345.996 551.970.548 621.827.674
KpeawTu v noTpaxveatba on 24.920.785  21.037.537 1185  30.233.555  43.216.681  17.848.897
GaHaka u gp. uH. opr.
KpeawTu v noTpaxueatba on 198.579.076  191.448.642 103,7 174.242.139 166.401.008 179.422.656

KOMUTEHaTa

[enoantn n octane obaeese
npema 6aHkama, ap. uH. opr. 8.720.419 8.228.284 106,0 6.137.776 9.822.519 18.768.726
M UeHTparnHoj 6aHum

[Jenoantu n octane obasese

354.607.258  350.668.156 101,1 317.577.748 345.135.959 319.334.622

npema gpyrmm KOMUTEHTUMA

KAMTAN 72.251.738  71.522.051 101,0  67.100.116  59.292.420  64.694.402
AneksaTHOCT kanuTana 26,4% 25,29 ; 24,6% 26,2% 23,1%
Bpoj 3anocneHmx 3.064 3.076 99,6 3.106 3.152 3.148
AKTVBa N0 3anoCreHoM 148.004 143.559 103,1 128.818 136.049 132.294

(v xurbadama PC/])
AKTWBa no 3anocrneHom

1 xturaoama EVP) 1.255 1.212 103,6 1.087 1.102 1.088

2 MapameTpu NPOMTaBUNHOCTY CY UCKa3aHW Ha FOAULLHEM HUBOY
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V3BeLwTaj 0 nocnosatrsy pyne KomepuwjanHe 6aHke ap
beorpapa 3a nepuog og 01.01. go 30.06.2019. rognHe

2. Tlocsi0BHE aKTUBHOCTH M OpraHusalMoHa CTpyKrypa I'pyne

BaHkapcka [pyna ce cacTtoju U3 Tpu 6aHke (MaTU4He u ABe 3aBUCHe BGaHKe) 1 jegHor ApyliTBa 3a
yrnpaBrbake UHBECTULMOHUM (POHOOBUMA.

MatunyHa 6aHka, KomepuujanHa 6arHka ALl Beorpag, y OKBUpY perucTpoBaHunx genartHoctu obasrba
cnepehe nocnose:

[eno3vTHe Nocrose (Npumake 1 nonarawe AenosuTa),

KpeauTHE NOoCroBe (OaBake U y3nmare kpeguta),

OeBU3He, 0EBM3HO-BaNyTHE N Merayke NocrioBe,

nocnose nnaTHor NpomMeTa,

nsgaBare NnaTHUX KapTuua,

nocrnoBe ca xapTujama of BpegHOCTH (M3gaBane xapTuja o4 BpegHOCTH, NMOCIOBY
kactogu 6aHke u ap.),

BpokepcKko-gunepcke nocnose,

usgasarse rapaHumja, aBana v gpyrux obnuka jemcrasa (rapaHumjcku nocao),
KyrNoBUWHY, NpoAajy 1 Hannaty noTpaxusawa (akropuHr, hopdeTuHr n ap.),
nocnoBe 3acTynawa y ocurypamy, no NPeTxoaHoj carnacHoctn HapoaHe 6aHke
Cpbuije,

nocroBse 3a Koje je oBnawheHa 3akOHOM.

eCeeeCe ccecoececeCCeQ

L

MaTtuyHa GaHka je oBnawheHa 3a obaBrbakbe nnaTtHOr npomeTta ca MHocTpaHcTBoM of 2003.
roguHe, 3a obaBrbawe [fenaTHoCcTU Opokepcko-gunepckor apywrtBa o 2005. roguHe, 3a
obaBrbarwe aenaTtHocTu kactoam 6aHke of 2006. rognHe, a 3a obGaBrbake NOCNoBa 3acTynama y
ocurypawy o 2011. roguHe.

KomepuujanHa 6aHka ALl Moaropuua obasrba cnegehe nocnose:

L (g

Jeno3nTHe NocroBe (Npumarbe 1 nonarawe AenosuTa),

KpeauTHE NocroBe (AaBakbe 1 y3uMmare Kpeauta),

nsgaje rapaHumje n npeysnma gpyre obaeese,

Kynyje un Hannahyje noTpaxueamsa,

nsgaje, obpahyje 1 eBuageHTNpa nraTtHe UHCTPYMEHTE,

nNaTHY NPOMET Ca MHOCTPaHCTBOM,

(OMHAHCUjCKN JSIN3UHT,

Tpryje y cBoje nme 1 3a CBOj padyH WUin 3a pavyH KOMMTeHaTa CTpaHuM cpeacTBuma
nnahamsa,

npuKynrbawe nogaTaka, BpLUM U3pagy aHanvsa v JaBawe MHopmaLuuja 1 caseTa o
KpeaAnTHOj CNOocoBHOCTH ApYLUITBA U Npeay3eTHUKa,

Jeno nocnose,

yYyBak-€ CpeAcTaBa MU XapTuja o4 BpeaHOCTH,

apyre nomohHe nocnose 13 JoMeHa nocrnoBaka baHke.

eCeeC © c¢ecCecCceCeCCC

KomepuujanHa 6aHka ALl Bawa Jlyka je peructpoBaHa y buX 3a obaBrbarwe nnaTtHoOr npoMeTa u
KPeauTHUX M OEeNO3NTHUX MOCMOoBa y 3eMIbM U MHOCTPAHCTBY y CKragy ca nponvcuma Penybnuke
Cpncke.

O3YNo® Kombank MHBECT Al Beorpap je peructpoBaHo 3a ob6aBrbame criegehux genaTtHoCTu:

& opraHu3oBatbe 1 yrpaBrbake OTBOPEHUM UHBECTULIMOHUM (DOHOOM,
& OCHMBaHbe 1 ynpaBrbake 3aTBOPEHNUM MHBECTULIMOHUM OOHIOM,
& ynpaBrbake NPMBaTHUM MHBECTULMOHUM (POHAOM.
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M3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap -
Beorpagn 3a nepuog oa 01.01. go 30.06.2019. roguHe

OpezaHu3auyuoHa wema pyne

KOMEPUMJAINHA BAHKA
Al BEOI'PA

MATNYHA BAHKA

KOMEPLMJATTHA KOMEPLIMJATTHA
BAHKA All BAHKA ALl BAHA KOMBAHK MHBECT

NOArOPULIA NYKA SLIELOTERL

Jbydcku pecypcu pyne

Ha pan 30.06.2019. rognHe pyna je ykynHo umana 3.064 3anocrneHux, 3a 12 mawe Hero Ha
Kpajy npetxogHe, 2018. rogmHe. Cmaretre je Hactano y MaTtuyHoj 6aHum (9) n Kb MNogropuua
(3), mok cy doHg n Kb Bamna Jlyka 3agpxxanu nctu 6poj 3anocrneHux.

Bpoj 3anocnennx Npyne

-12

2018 30.06.19.

OcHoeHu nodauu o YnaHuuyama lpyne

KOMEPLIMJAITHA BAHKA KOMEPLIMJAITHA BAHKA A3Y Kombank UHBECT Al
AL MOAroPULIA* Al BAHA JTYKA BEOIPAL

ALPECA ﬁ;;:*ﬁﬂ‘ﬁ TNlenpat/ 1o oeicka 69 Kparba Metpa 19
OP>XABA LipHa Fopa BuX, Peny6nvka Cpncka Cpbuja
TENE®OH +382-20-426-300 +387-51-244-700 +381-11-330-8160

* Y uentpanHom peructpy [lopecke ynpaBe paHa 04.07.2018. peructpoBaHa je npomeHa
ceavwTa u Hasmea y KomepuujanHa 6aHka ag Mogropuua.
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W3BelwuTaj 0 nocrnoatsy pyne KomepupjanHe 6aHke ap
Beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2019. roguHe

KOMEPLUMWJAINTHA BAHKA ALl NOArOPULIA § KOMEPLUWJAINTHA BAHKA Al BAHA JTYKA

100% BnacHuwtBo Kb Beorpaa 99,998% BnacHuwTBo KB Beorpan

& KOMERCUALNA BANKA %g FOHERITAI N AR

AD Podgorica

KomepuujanHa 6aHka Al Mopgropuua KomepumumjanHa 6aHka Al Bawa Jlyka je

ocHoBaHa je y Hosembpy 2002. roanHe Kao ocyopana y centemBpy 2006. roauHe n aava
apunvjaumia  Komepuwjande Garke Al 15. centembpa 2006. roguHe ynucaHa
Beorpag M ynucaHa y LeHTpanHu peructap > P - TOA y y

MpuepeaHor cyna y Moaropuum 6. mapta 2003.  CyAcku peructap Pewerem OcHoBHor cyaa y
roguHe. Y LEHTpanHOM perucTpy |-|0peCK.e Bbawa Jlyun. Ha kpajy npsor nonyroguiita
ynpase AaHa 04.07.2018. pervictposata J& 5419 roguHe Kb Bawa Jlyka je umana 159
npomMeHa ceauwTa 1M Hasua y KomepuwjanHa
0aHka an noﬂropmua_ Ha Kpajy npeor 3anocrieHnX U NoCNoBHY MpeXy cavynHeHy oa

nonyroguwita 2019. roguHe Kb lMogropuua je  yeHTpane, 9 dunujana n 9 areHumja.
umana 143 3anocneHuMx W MNOCMOBHY Mpexy
caunmseHy og 9 dwvnujana n 1 ekcnosntype.

Gradiska @
Laktadi @ Aleksandrovac
Prijedor @ zaluzani Briko @@
Ukc @ @ Contar Esijeijinae
_ ® Centar 1
Banja Luka
.1~ Zvornik @

Mrkonji¢ Grad
@ Sipovo

Sarajevo

KOMBAHK UHBECT Al BEOIPAL

100% BnacHuwtBo KB Beorpaa

€ KOMBANKINVEST

[pywTBo 3a ynpaBrbawe WHBECTUUMOHUM doHagoBuma (O3YN®P) KomBbankMHBECT A[
Beorpap je npuBpeaHo ApywTBO ynucaHo y Peructap npuBpegHux cybjekata AreHuuvje 3a
npvBpegHe peructpe gaHa 5. gpebpyapa 2008. roanHe.

[pywTBO je oCHOBAHO Kao HejaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO KOje nocnyje y cknagy ca 3akoHOM O
WMHBECTMUMOHUM hoHAOoBMMA, MpaBUNHUKOM O MHBECTULNOHUM ¢hoHaoBuma 1 NpaBuUnHUKOM O
ycrosuma 3a obaBrbare genatHoctu [43Y.

Ha pgaH 30.06.2019. rogmHe [dpywTBO je ynpasrbano ca Tpy MHBEeCTULMOHa oHaa v TO:

1. KombaHk MH®OH[, 0.n.cp. 6anaHcmpanu,
2. Kombank HOBYAHW ®OH[, 0.1.¢h. ouyBawa BpeaHOCTU MMOBUHE,
3. Kombank JEBV3HW ®OHL, 0.n.d. ovyBarwa BpeaHOCTM UMOBMHE.

Ha kpajy npsor nonyroguwTa 2019. roanHe [pyLITBO je uMano neT 3anocneHunx nuua.
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W3BelwuTaj 0 nocrnoatsy pyne KomepupjanHe 6aHke ap
Beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2019. roguHe

OcHoeHu nodayu o Mamu4Hoj BaHuu

eKTopu

TENE®OH 381-11-30-80-100 381-11-32-40-911 381-11-33-39-001
FAX 381-11-344-23-72 381-11-32-35-121 381-11-33-39-196
S.W.I.LE.T. code KOBBRSBG KOBBRSBG KOBBRSBG
REUTERS dealing code KOMB KOMB KOMB
WHTEPHET www.kombank.com www.kombank.com www.kombank.com
E - mail posta@kombank.com  posta@kombank.com  posta@kombank.com

KOMEPUWUJAJITHA BAHKA ALl BEOIPAL

48,6% BnacHuwtBo Penybnvke Cpbuje
24,4% BnachuwTteo EBPL, JloHaoH

& KOMERCUALNA BANKA ,

Meni najbliza

KomepuujanHa 6aHka A[l Beorpaa, MaTtnyHa 6aHka, ocHoBaHa je 1. geuembpa 1970. roguHe, a
TpaHcdopMUucaHa y akumoHapcko ApywTBo 6. maja 1992. roguHe. BaHka je peructpoBaHa kog
TprosuHckor cyna y beorpagy 10. jyna 1991. roanHe, a 3akoHCKM je npeperucTpoBaHa y AreHumju
3a npuBpegHe peructpe 14. anpuna 2006. rognHe. MatunyHa 6aHka je gobwna gossony 3a

GaHkapcky genatHocT o HapogHe 6aHke Jyrocnaswje 3. jyna 1991. rogmnHe. Ha gan 30. jyn 2019.
rogmHe MaTtunyHa 6aHka nma 2.757 3anocneHux.
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/3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuwjanHe 6aHke aj
beorpag 3a nepnog oa 01.01. go 30.06.2019. roanHe

CEKTOPM 3A PAJL, CA
MAJIOM U
CPEAHOM

NPUBPEAOM

CEQMLUTE

NOC/10BHU
I LEEHTPM CEAMLUTE
1

. MU Beorpag 1 Tpr Monutnka 1, beorpag,

2. MU Beorpag, 2 Tpr Monutnka 1, beorpag,
1. Cextop beorpag CseToropcka 42-44, beorpag,

3. MU Kparyjesay, Mouwe Mujage 2, NMoxapesaly,

CekTtop UeHTpanHa

4. NuU Hyw ncka 32, Huw . ]
Cpbuja

Ceetoropcka 42-44, beorpag,

Bynesap ocnoboherva 88,

5. ML Hosun Cag

Enuck

Hosu Cag, Bl Cexrop Bojsogmna (E:Z/;esap ocnobohera 88, Hosu
6. MU Yxxnuye MeTtpa henosuha 4, Yxkuue
. SUNUIANA CEAULUTE
. Rocoscka Yuka JosuHa 11
MwuTposuua

HakoH m3meHa ca kpaja npsor kBaptana 2018. roguHe ycnyre cTtaHoBHUWTBY MatuyHa GaHka
npyxa kpo3 mpexy oa 203 ekcrnoautype rpynucaHux y wect ocnoBHux ueHtapa n dunujany
Kocoscka Mutposuua. Paa ca npaBHuM nuumma ofasuja ce kpo3 Tpu CekTopa 3a pag ca Manom 1
cpeaHoM npuspenom 1 CeKTopom 3a pa ca NpUBPenoM - BEMUKUM KIWjeHTUMa.

3. DUHAHCHjCKM I10J103Kaj ¥ pe3yJITaT! NIoc/I0Bama I'pyme

3.1. MakKpOeKOHOMCKHU yC/IOBU NOC/IOBaka

3 PENYBNUKA
MakpoekoHOMCKM NokasaTersu CPBNJA LIPHA TOPA CPCKA
BpyTo ApyLwITBEHU NPON3BOLA, EYP 10,17 anm4 EYP 4,87 mnpg EYP 5,5 anns
KpeTarbe BAM-a +2,5%° 3,0% +2,0%’
MHOeKkc noTpoLuaykmx LeHa o o8 o) 9
(i 2019 / jyn 2018) +1,5% 2:4% +0.7%
AkTnBa 6aHkapckor cektopa +12,0%"° +0,5% +9,0%"

h

Yyewhe aktuBe 6aHkapckor 74.6%" 88.3% 799,13
cektopa y B[r
WHpgycTpujcka nponsBoaHa o 14 o o, 15
(2019 /2018) +1,1% 15,5% 14,7%
HIJ1 6aHkapckor cekTopa 5,4%16 3.2% 9.5%

(HekBanuTeTHa akTUBa)
CTona He3anocneHocT! 12,1%'’ 16,0% 23,8%!8

HanomeHa: MakpoekoHOMCKYM MokasaTerby npema AoCTYMHUM nofauyMa HaanexHX MHCTUTyumja

3 Crarbe Ha gaH 31.05.2019. roguHe

4 CaonuwTeke 3a jaBHocT 31.05.2019., P3C, usHoc y EYP-HBEC

5 MopaTtak ce ogHocu Ha 2018. roanHy

6 Keaptanuu BN y PC, npsu kBaptan 2019., caonwTtewe, 31.05.2019., P3C

7 NMopatak ce ogHocu Ha nepuog Tpehu kBaptan 2019 / Tpehu kBaptan 2018.

8 MNopaTtak ce ogHocw Ha nepuwog Maj 2019/maj 2018. roamHe

9 MNopaTtak ce ogHocy Ha nepvwog anpvn 2019 / anpun 2018.

10 PacT akTuBe 6aHkapckor cektopa Cpbuje 2018./2017.

11 Mopatak ce ogHocm Ha nepuog 2018. /2017

12 Crarbe Ha gaH 31.12.2018.roanHe

13 MopaTtak ce ogHocu Ha 31.12.2018. roauHe.

14 CaonwTetse 3a jaBHocT, 28.06.2019., 3a Cpbujy nogatak ce oagHocu 3a maj 2019. roamHe y oaHocy Ha npocek 3a 2018., P3C
15 Mopatak ce ogHocu Ha nepuog jaH-jyH 2019. / jan- jyn 2018. rogmte

16 MakpoekoHoMCKa kpeTama, jyn 2019,nogatak ce ogHocu Ha maj 2019.(HMM/ykynHu kpeanTn), HBC
17 AHkeTa o papHoj cHaswu, [Mpewu kBapTtan 2019., P3C

18 AHkeTa cTona HesanocneHocTy, jyH 2019. roamHe
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W3BelwuTaj 0 nocrnoatsy pyne KomepupjanHe 6aHke ap
Beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2019. roguHe

3.2. IlocnoBame I'pyne

onuc 30.06.19. 2018 2017 2016 m

(v xurbadama PC/[)
BUINAHCHA AKTUBA I'PYNE 453.482.818 | 441.586.959 | 400.108.316  428.827.608 | 416.461.558

KomepuujanHa 6aHka a.n. beorpan | 408.746.370 | 398.447.676 | 366.074.702  397.222.810  387.378.734

K ' .
omepuvjanka bakka a.a 16270185  15.353.955  13.801.705  13.212.323  12.497.800

Moaropuua
K j §) .a. b
n?/raep”“Ja"”a anka a.A. bawa 28.302.402 | 27.624.178  20.075.186  18.385.992  16.469.869
Kombank MHBECT a.n. Beorpag 163.861 161.150 156.723 6.483 115.155
Yyewhe ynaHuua y aktueu pyne
BunaHcHa aktuBa pyne 6 24%
(¥ mnpd PCA) 2.7% 7 0,04%
m KB Beorpag
u KB lMoagropuua
4416 L) KB Bamna Jlyka
u KB MHBECT
90,13%
2018 30.06.19.

BunaHcHa akTuBa 'pyne Ha kpajy npsor nonyroguwTa 2019. rognHe je noBehaHa y ogHOCY Ha Kpaj
2018. roguHe 3a PC[L 11.895,9 munuoHa ogHocHO 2,7%. Ydyewhe MatunyHe OaHke je n pgarbe
AOMWHAHTHO (4naHuue Mpyne YmHe 9,9% yKynHe KOHCONUAOBaHe akTUBE).
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W3BelwuTaj 0 nocrnoatsy pyne KomepupjanHe 6aHke ap
Beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2019. roguHe

Kpedumu u deno3umu komumeHama u 6aHaka Ha daH 30.06.2019. 200uHe no 4YnaHuyama
Ipyne

onvc 300619, | 2018 | 2017 | 2016|2015

(v xurbadama PC/])

KPEOUTU N MOTPAXUBAHA
Ol KOMUTEHATA U BAHAKA

lNpoueHam pacma 5,2% 3,9% -2,5% 6,3% -17,7%
KomepupjanHa 6arka a.a. beorpag, 195.117.936 1 185.917.193 | 182.944.400 1 190.830.293 | 179.006.392
KomepuwjanHa 6aHka a.a. Moaropuua 10.801.448 9.740.866 7.883.783 6.351.466 7.271.135
KomepuujanHa 6aHka a.a. bara Jlyka 17.564.370  16.811.744  13.647.511  12.435.930 | 10.994.026
KomBaHk MHBECT a.a. Beorpag, 16.107 16.376 - - -

223.499.861  212.486.179  204.475.694 | 209.617.689  197.271.553

OENO3UTU N OBABE3E NMPEMA
KOMUTEHTUMA U BAHKAMA

MpoueHam pacma 1,2% 10,9% -8,8% 5,0% -2,7%
KomepuujanHa 6aHka a.n. beorpag 325.531.616 | 321.271.358 | 295.755.134 | 329.732.740  316.177.501
KomepuujanHa 6axka a.a. Mogropuua 13.914.853 | 14.078.021 | 12.157.123  10.982.889 9.918.868
KomepuujanHa 6aHka a.n. Bawa Jlyka 23.881.208  23.547.061  15.803.267  14.242.849| 12.006.979
Kombank MHBECT a.a. beorpag - - - - -

363.327.677 | 358.896.440  323.715.524 | 354.958.478  338.103.348

KpeTtare kpeauta n genosuta pyne og 2015. go 30.06.2019. rogmHe

400 - 363
238 355 - 359
300 -
197 210 204 212 223
200 -
- I I I
O T T T T 1
2015 2016 2017 2018 30.06.19.

B KpeouTu 1 noTpaxusama of KomuteHaTa n 6aHaka (y mnpg PCL)

[enosnTtn 1 octane obaeese npema kKoMUTEHTUMA M BaHkama (y mnpa PC)

Yyewhe MatnyHe 6aHke, y KpeaMTMMa u NoTpaXuBawMMa of KomuteHata u 6aHaka uene pyne,
je usHocuno 87,3%, Kb Mogropuua 4,8%, a Kb bawa Jlyka 7,9%. Takohe, JOMUHAHTHO je u
yyewhe MatnyHe GaHke y geno3uTuma u octanum obaBesama npema KOMUTEHTMMa U GaHkama
uene Npyne ca 89,6%, ook je ydehwe Kb Moaropuua 3,8%, a Kb bawa Jlyka 6,6%.
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/3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuwjanHe 6aHke aj

beorpag 3a nepnog oa 01.01. go 30.06.2019. roanHe

3.3. KoHco/maoBaHM GIUIAHC CTakba

KoHconudoeaHa akmuea I'pyne Ha daH 30. jyH 2019. 200uHe

YYELWWRE
m onumc 30.06.19. m WHOEKCU 30.06.19.

4 .2 [ 3 | 4 |5@4900] 6

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

AKTUBA (y xurbadama PC/])

oToBMHA U cpeacTBa Koa
LeHTpanHe b6aHke

3anoxeHa dnHaHcKjcka cpeacTea

MoTpaxnBara No OCHOBY AepuBaTta

XapTuje og BpegHOCTU

KpeouTtn n notpaxusawa of 6aHaka
N ApYyrnx ouHaHCHjCKnX
opraHusauuja

Kpeountu n notpaxusamna og
KoMUTEeHaTa

lMpomeHe dep BpeaHOCTU CTaBku
Koje cy npeAaMeT 3aluTuTe of pusuka
MoTpaxusara No OCHOBY AepuBaTa
HaMeHEHWNX 3aLITUTN Of pn3nKa
VHBecTuumje y npuapyxeHa
ApyLITBa 1 3ajedHn4Ke nogyxeare

MHBecTunumje y 3aBncHa ApyLwutea

HemaTtepujanHa nmoBrHa

HekpeTHUHe, nocTpojersa u onpema
MHBeCcTUUMOHE HEKPETHUHE
Tekyha nopecka cpeacrtea

OpnoxeHa nopecka cpeacrtea

CrarHa cpecTsa HamerbeHa
npoAaju 1 cpeacTBa nocnosaka
Koje ce obycTaBrba

Ocrtana cpeactsa

YKYNHA AKTUBA

73.982.187

136.451.960

24.920.785

198.579.076

759.684

7.344.141
2.233.439

9.011
1.453.705

532.966

7.215.864

453.482.818

73.992.039

4.070

137.514.720

21.037.537

191.448.642

627.468

6.047.384
2.259.815
1.650
840.967

659.003

7.153.664

441.586.959

100,0

99,2

118,5

103,7

121,1

121,4
98,8

172,9

80,9

100,9

102,7

16,3%

30,1%

5,5%

43,8%

0,2%

1,6%
0,5%

0,3%

0,1%

1,6%

100,0%

Of nojeguHayvHux OmnaHcHMX nosuvuuvja, Hajpehe yyewhe y GunaHcHoj aktmeu pyne nmanu cy
KpeauTn 1 notpaxvsakwa of komuteHaTa (43,8%) v umajy TpeHa pacTta y NpBOM MOMyroavwTy
2019. roguHe (nosehame n3Hocu 3,7% y ogHocy Ha kpaj 2018. rognHe). XapTuje o BpeaHOCTU
Takohe, npeAcTaBrbajy 3HavajHy nosuumjy koHconvagosaHe aktuse (30,1%) n 3abenexeH je nag y
npsoM nonyroamwty 2019. roanHe (cmawene usHocu 0,8% y ogHocy Ha kpaj 2018. roguHe).
FoTOBMHA M cpefAcTBa KOA LeHTpanHe OaHKe y4yecTBYjy Y YKYMHOj KOHCONMWAOBAHOj akTMBWU ca
16,3% “ Ha MCTOM Cy HMBOY Yy OAHOCY Ha MNPETXO4HW wu3BewTajHn nepwod. Kpeoutn u
notpaxumeawa of GaHaka u Apyrux UHAHCUCKUX opraHu3auuvja yYnHe 5,5% koHconuaosaHe

BbunaHcHe aktuee u nosehanu cy 3a 18,5% y ogHocy Ha kpaj 2018. roguHe.
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/3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuwjanHe 6aHke aj

beorpag 3a nepnog oa 01.01. go 30.06.2019. roanHe

KoHconudoeaHa nacuea Npyne Ha daH 30. jyH 2019. 200uHe

YYELWURE
30.06.19.

A N B B

NMACUBA (y xurbadama PC/[])
O6aBese no ocHOBY AepuBaTta

Jeno3nTn n octane obasese npema

2. GaHkama, ApyrMM prHaHCHjCKM 8.720.419 8.228.284 106,0 1,9%
opraHusauujama u LIb

g Henoaumnuocrane obagese npema o s0; o5e 350.668.156 101,1 78,2%
OpYrMM KOMUTEHTMMA ’ ’

4 O6aBe3e no ocHoBy AepuBaTa ) ) )
HaMeHEHUX 3aLUTUTN O puU3mka

5 MpomeHe cbep BpeQHOCTN CTaBKK ) ) ) )
Koje cy NpegMeT 3aluTuTe o4 puainka

6 O6aBese nNo ocHOBY xapTuja og ) ) ) )
BpeaHOCTU

7.  CybopauHupaHe obaBe3e - - - -

8. PesepBucama 2.511.567 1.808.853 138,8 0,6%
ObaBe3e no ocHOBY cpefcTaBa

9.  HamereHVX Npoaaju n cpeacraBa - - - -
nocrnosama Koje ce obycraBrba

10. Tekyhe nopecke obaBese = 11.044 - -

11.  OpnoxeHe nopecke obaBese 788.288 14.677 - 0,2%

12.  Ocrane o6aBese 14.603.548 9.333.894 156,5 3,2%

13. YKYNHE OBABE3E 381.231.080 370.064.908 103,0 84,1%
KANMUTAN

14, Akumjcku kanuTan 40.034.550 40.034.550 100,0 8,8%

15.  [Oobutak 4.656.890 9.277.755 50,2 1,0%

16.  lybuTak 1.374.053 1.481.701 92,7 0,3%

17. Pe3sepse 28.934.284 23.691.381 1221 6,4%

18. Yvewhe 6e3 npaBa koHTpoOne 67 66 101,5 -
YKYMNHO KAMUTAN 72.251.738 71.522.051 101,0 15,9%
YKYMNHA NACUBA 453.482.818 441.586.959 102,7 100,0%

Ha cTtpaHu nacvBe, OOMUHaHTHM cy OwnvM genosutM u octane obaBese npema [pyrum
KoMuUTeHTMMa ca yyewhem of 78,2% (2018. roguHe yyewhe je 6uno 79,4%). Oeno3utn n octane
obaBese npema ApyrMMm KOMUTEHTUMA Cy noBehaHn y ogHocy Ha kpaj 2018. rogunHe 3a 1,1%.

YkynHu kanutan [pyne je yyecTBoBao Yy yKymnHOj koHconuaoBaHoj nacuem ca 15,9% (2018. roguHe
yyewhe je 6uno 16,2%). YkynHu kanutan je nosehaH y ogHocy Ha kpaj 2018. roamHe 3a 1,0%.
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/3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuwjanHe 6aHke aj
beorpag 3a nepnog oa 01.01. go 30.06.2019. roanHe

-

KoHconudoeaHu 6unaHc cmahsa Ha daH 30.06.2019. 200uHe — YnaHuye 6aHkapcke [pyne

ornuc

KB KB KB
Beorpag Mopgropuua | Bawa Jlyka

KomBaHk
WUHBECT

YKYMNHO
FPYMA

.2 3 | 4 | 5 | 6 | 7 |

Mo3uuumja / AKTUBA (y 000 PCL])
[oToBMHa 1 cpeacTsa koA LB
XapTuje og BpegHoOCTU

Kpeaoutn v notpaxueara of
GaHaka u gp. uH. opr.

Kpeaoutn n notpaxusana of
KOMUTEHaTa

HemaTtepujanHa nmoBnHa
HekpeTHUHe, nocTpojersa u
onpema

VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE
Tekyha nopecka cpegctea
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa
CrtanHa cpeacTtsa HaMeweHa
npoaaju n cpefcTea nocrnoBawa
Koje ce obycTaBrba

Ocrana cpefctea

YKYMNMHA AKTUBA

Mo3uuuja / NACUBA
JenosnTtn n octane obasese
npemMa 6aHkama v ap. uH. opr.
OenosnTn n octane obasese
npemMa Apyrum KOMUTEHTMMA
PesepBucama

OpnoxeHe nopecke obaBese
Octane obaBe3se

YKYNHE OBABE3E
Akumjckn kanutan

HobuTtak

lyburtak

Pesepse

Yyewha 6e3 npaBa KoHTporie
YKynHo Kanutan

YKynaH HegocTaTtak kanutana

YKYNHA NACUBA

64.074.823
132.061.405

22.623.930

172.494.006
690.342
6.613.419
1.877.137

1.433.502

227.630

6.650.176
408.746.370

3.774.406

321.757.210

2.334.520
752.901
14.059.042
342.678.079
40.034.550
3.670.342

28.230.309

71.935.201

414.613.280

2.281.209
2.013.933

740.665

10.060.783
21.257
295.533
90.443

18.495

222.594

525.273
16.270.185

209.066

13.705.787

140.965
28.313
76.161
14.160.292
698.846
1.374.053

600.895

74.312
14.085.980

7.626.155
2.231.196

1.540.083

16.024.287
48.085
435.175

265.859
8.931
1.708

82.742

38.181
28.302.402

4.736.947

19.144.261

26.946
7.074
466.788
24.382.016

274.972

102.776
67
377.815

24.759.831

145.426
16.107

14

2.234
163.861

9.136

1.557
10.693

12.730

304

13.034

23.727

73.982.187
136.451.960

24.920.785

198.579.076
759.684
7.344.141

2.233.439
9.011
1.453.705

532.966

7.215.864
453.482.818

8.720.419

354.607.258

2.511.567
788.288
14.603.548
381.231.080
40.034.550
4.656.890
1.374.053
28.934.284
67
72.251.738

453.482.818
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beorpag 3a nepnog oa 01.01. go 30.06.2019. roanHe

34. KoHco/moBaHU GIJIAHC ycTiexa

lMocTynak koHconmuaoBaka 3axTeBa enMMuHauujy u3 nojeauMHadHmx ©OunaHca ycnexa CBUX
nosvumja Koje noTudy m3 MehycoBGHUX MOCNOBHMX TpaHcakuuja: kamaTe, HakHage, npoBusunje u
ocTanu npuxoau/pacxogu.

KoHcosniudoeaHu 6unaHc ycnexa 3a nepuod o0 1. jaHyapa - 30. jyHa 2019. 2o0uHe

m onuc 30.06.19. 30.06.18. MWHOEKCHU
5=(3:4)*100
NPUXOOU U PACXOOU PEOOBHOI MOCNOBAHKA
(v xurbadama PC/)
1.1. Tllpuxoan og kamata 7.570.539 7.340.705 103,1
1.2. Pacxogu kamaTa -681.896 -566.021 120,5
1. HeTto npuxopn no ocHoBYy KamaTa 6.888.643 6.774.684 101,7
2.1. Tlpuxoam oa HakHaga v Nnposuavja 3.634.300 3.638.124 99,9
2.2. Pacxogu o HakHaga v npoBu3uja -855.709 -930.110 92,0
2. HeTto npuxop no ocHoBY HakHaza U NpoBu3sKja 2.778.591 2.708.014 102,6

HeTo no6uTak no ocHoBy NpomeHe hep BPEAHOCTM

3 hMHaHCUjCKUX MHCTpyMeHaTa (PU) Y 51.129 7ef

4 HeTto ,ElOGl/TTaK Mo OCHOBY MpecTaHka npusHasawa PU koju 201.323 95130 i
ce BpefHyjy no gep BpeaHocTn

5 HeTo npuxop / pacxon of KypCHUX pasnuka u ecpekarta 11.917 482 i

yroBopeHe BanyTHe knaysyne
HeTo npuxop / pacxod No OCHOBY yMakerba

6. obesBpehera durH.cpea. Koja ce He BpeaHyjy no dep 819.507 24.658 -
BPEAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa
HeTto po6uTak / rybutak no ocHOBY npecTaHka

7. npu3HaBara ®U koju ce BpeaHyjy no aMopTM30BaHO] -590.451 - -
BpeaHOCTU
8.  Octanu nocnoBHM Npuxoamn 74.779 87.794 85,2
9. YKYNAH HETO NOCNOBHU NPUXoA 10.223.148 9.741.891 104,9
10. TpoLuKkoBM 3apaza, HakHada 3apaga v ocTanu NNYHU 2481269 -2.500.641 99.2
pacxoau
11. TpolkoBM amopTusauuje -575.773 -324.630 177.,4
12.  Ocranu npuxoamn 434.243 242.023 179,4
13. Ocranu pacxoau -3.974.605 -3.372.719 117,8
OOBUTAK/TYBUTAK(-) MPE ONMOPE3UBAHKA 3.625.744 3.785.924 95,8
14. Topes Ha pobutak - - =
15. [JobuTak Nno oCHOBY OAMOXEHUX Nope3a 293 - =
16. TybuTak no OCHOBY OANOXEHMX Nopesa -147 - -
OOBUTAK/TYBUTAK(-) HAKOH ONMOPE3UBABA 3.625.890 3.785.924 95,8
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beorpag 3a nepnog oa 01.01. go 30.06.2019. roanHe

Y mapg PCO BunaHc ycnexa pyne 30.06.18.
8,0 -
6,8

7,0 6,2

6,0 -

5,0 4 38

3,8 ’
4,0
2,7

3,0 4

2,0 4

1,0 - 0,5

’ 0,0
0,0 : — . : : :
Heto npuxog no  Heto npuxog no  OcTtanv nocnoBHy TpoWwKOBYM 3apasa, JobuTtak npe Wcnpaske Heto pobutak npe
OCHOBY KamaTa ~ OCHOBY HakKHaja u npuxoau amopTusaumje n MCNpaBKn BpefHOCTU onpesunsaka
nposusuja ocTanu pacxoam BpeAHOCTN
BunaHc ycnexa Npyne 30.06.19.
Y mnpa PCA
80 1 6,9 7,0
7,0 -
6,0
5,0
3,6
40 4 2,8 2,8
3,0
2,0
1’0 O 2 . 0’8
, T ’
00 : . . : — .
HeTo npuxog no HeTo npuxog no OcTtanu nocnosHn  TpOLUKOBM 3apaaa, [o6uTtak npe Mpuxog ucnpaske Heto ao6uTak npe
OCHOBY KamaTa OCHOBY HaKHaja U npvxoau amopTu3zaumje n ncnpaskn BpeAHOCTU onpesunsaka

nposwsuja ocTanu pacxoau BPEAHOCTH

KoHconvpgoBanu pobutak npe onopesmBawa Kb pyne, y nepuogy og 01.01. go 30.06.2019.
roguHe, mnsHocu PCL 3.625,7 mMunvoHa M mawM je y ogHOCy Ha [oOMTak OCTBApeH y UCTOM
nepuony npetxoaHe roavHe. KoHconugoBaHuM pobuTak npe onope3avBakwa u3Melly [aBa
nocmMaTpaHa nepuvog je cmaweH 3a PC[, 160,2 MunmoHa ogHOCHO Mamu je 3a 4,2%.

Mpuxogn og kamara, y Toky npsor nonyroguwTa 2019. rogmHe, cy noBehaHu y 0gHOCY Ha Uctu
nepmnog 2018. rognHe 3a 3,1%, kao u pacxogu of kamarta koju cy noeehaHn 3a 20,5%. HeTto
npuxoam Mo ocHoBy kamarta cy Behu 3a PCO 114,0 munuoHa wnm 3a 1,7% y TOKy npBsor
nonyrogmwTa 2019. roaMHe y ogHOCY Ha UCTU Nepuoj NPeTXoaHe rofauHe.

KoHconvaoBaHu mpuxoou MO OCHOBY HakHaga M npoBu3uMja y Toky npsor nonyrogvwTta 2019.
roavHe He3HaTHO Cy CMareHW y ogHocy Ha uctu nepuog 2018. rogmHe 3a 0,1%. Cmamene
pacxofa of HakHaga v nposusuja nsHocu 8,0% LTo je yTMLano Aa peanv3oBaHy HETO NpUXon oA
HakHaga v nposuaunja Kb Npyne 6yae Behu 3a 2,6% y Toky npsor nonyroguvwTta 2019. roguHe.

OnepaTtuBHM 1 OCTanu NOCMOBHM pacxoan cy noBehaHn y ogHOCY Ha NpeTxoaHy roguHy 3a 13,5%
(PCL 833,7 mununoHa).

Y toky npeor nonyroguwTta 2019. roguumn Kb pyna je 3abenexuna HeTo NpuMxO4 MO OCHOBY
ymawera obesBpehera urHaHCUjCKUX cpeacTaBa koja ce He BpedHyjy no dep BpegHOCTU y
nsHocy og PC[] 819,5 munuoHa gok je y MCToM nepuoay npeTxogHe roguHe HETO NpUXod U3HOCKO
PCQO 24,7 mnununoHa (nosehawe 3a PC[L 794,8 munumona).

pyna je, Ha paH 30.06.2019. roauHe, 3abenexuna HeTo rybutak no OCHOBY npecTaHka
npu3HaBawa (HUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa Koju ce BpefHyjy Mo amMopTU30BaHOj BPeOHOCTU Yy
usHocy PC[ 590,5 munoHa 3a pasnuky of WCTOr nepuopa npeTxofHe rogvHa kaga ux Huje
3abenexuna.
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Beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2019. roguHe

y Cost-Income pauvo pyne MapameTpu npocuTabunHoctv Mpyne

%

70 - (%) Y %)

12,1
63,2 PRS0 11,6 10,1
- 18 2,0 1,6
@/ 05 16 15 . .

60 | ryullis. " — f . . )
2015 2016 2017 2018 30.06.19.
-10,1 -10,5
—+— ROA ROE-Ha ykynaH kanumar

50

2015 2016 2017 2018 30.06.19.

KoHconudoeaHu 6unaHc ycnexa no uYnaHuyama pyne 3a nepuod od 1.1. do 30.06.2019.
20duHe

onuc KB KomBaHk YKYMNMHO
Eeorpa.q I'Iop,ropuua Bawa Jlyka | UHBECT FPYI'IA

(y xurbadama PC/])
1. TNpwuxoam oa kamaTta 6.839.769 322.772 407.703 295 7.570.539
2. Pacxogu kamata -533.403 -47.882 -100.611 - -681.896
3. HeTto npuxoau kamaTa 6.306.366 274.890 307.092 295 6.888.643
4. Tlpuxoau of HakHaga 3.392.525 104.533 125.540 11.702 3.634.300
5. Pacxogu og HakHaga -793.572 -21.865 -40.141 -131 -855.709
6. HeTo npuxoau HakHapa 2.598.953 82.668 85.399 11.571 2.778.591
HeTo nobutak no ocHoBy
7. Mpomere (pep BpeaHocTM 36.998 - - 1.841 38.839
(PUHAHCHjCKMX UHCTPYMEHaTa
(W)
HeTo go6utak no ocHoBy
g. PecTaHKa npusnasatea GVl 201.317 - - 6 201.323
Koju ce BpeaHyjy no cdep
BpeaHOCTU
HeTo npuxoa/pacxon o,
9. KypCHUX pasnuka u edekaTa 8.972 7.122 -4.177 - 11.917

yroBopeHe BanyTHe karnysyne
HeTo npuxoa/pacxon no ocHoBy
yManera 06e3Bpehera

10. duHaHcHjcknx cpeacTaBsa koja 813.784* -15.562 21.285 - 819.507

ce He BpeaHyjy no dep

BpeOHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa

HeTo pobutak/rydbutak no

OCHOBY NpecTaHKa Npu3HaBama

11. ! . -590.451 - - - -590.451
®U koju ce BpeaHyjy no
amMopTU30BaHOj BpeaHOCTU

12. OcTanu nocrnoBHW NPUXoA 68.323 2.597 3.859 - 74.779
YKYTMNAH HETO NOCJIOBHU

| nPMXon 9.444.262 351.715 413.458 13.713  10.223.148

13, ]POLIKOBM 3apafa, HakHaAa -2.177.607  -133.230  -162.950 -7.482  -2.481.269
3apaja 1 ocTanu fIYHK pacx.

14. TpolwKoBu amopTu3auuje -496.957 -21.707 -57.104 -5 -575.773

15. OcTtanu npuxoam 409.063 18.726 6.449 5 434.243

16. Octanu pacxogu -3.671.005 -162.461 -137.685 -3.454  -3.974.605

I BOBMTAK MPE 3.507.756 53.043 62.168 2.777 3.625.744

OMNMOPE3UBAKA
*HAMOMEHA: Hajseha npomeHa y 6bunaHcy ycnexa, nmocmatpaHo Mo 4ynaHvuuama [pyne, je kog MatuuHe GaHke kao
pesyntaT yTBphMBata ep BpegHOCTM yaena y kanuTany 3aBucHux BaHaka. MatuyHa 6aHka je aHraxoBana He3aBUCHOT
npoueHnTerba n Ha OCHOBY HOBe MpOLIeHe M3BPLLEHO je ykuaare Aena paHuje npusHaTor obeaspefera yaena y 3aBUCHUM
BaHkama y u3Hocy op 826.714 xvurbaga ovHapa y nojeavHayHuM brMHaHCHjckum m3BelTajumMa MatuyHe 6aHke. [leTarbHo
objalutbeHe NoMeHyTe NPOMEHe MOXe Ce BUAETU Y Tayku 6.1. HanomeHa y3 koHconuaoBaHe hMHaHCHjcke n3BeLlTaje.
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4. Yiaramay Iby 3alUTUTE )KUBOTHE CpeiyiHe

YcBajakbem [Monutuke u [Mpouenype ynpaBibaka PU3MKOM 3alUTUTE XMBOTHE W OPYLUTBEHE
cpeavHe Ha HuBoy 6aHkapcke [pyne, pyna je gpedwmHucana craHpapae 3a waeHTuduKoBahe
pusMKa 1 ynpaerbake pU3MKOM 3allTUTE XMBOTHE M ApYyLWTBEHE cpeaunHe y npouecy ogobpasama
n npahewa nnacmaHa. OBaj AOKYMEHT Ce aeKkBaTHO Mpumekrbyje Ha HMBOY YnaHuua pyne Kpos
WHKOPMOpMUpare akaTa Ha HVMBOY CBaKe YnaHuue y3 MoLUTOBahe NoKanHe perynartmee n UHTEPHUX
akata 4naHuua lpyne ycarnaweHux ca aktuma baHke. Takohe, 'pyna pasBuja akTMBHOCTU Ha
norby 3aliTUTE XUBOTHE CPedvHe U 3aliTUTe FbyACKUX U pagHuX npasa, npumeryjyhu Hajborby
npakcy oapXuBor ouHaHcupawa. NHTepHUM akTuma gedvHuUCcaH je 1 NocTynak 3a peluaBakse u
JaBake 04roBopa Ha MPUroBOpE MO OCHOBY AMPEKTHOr MW WHAMPEKTHOr yTuuaja MOCMOBHMX
aKTVMBHOCTM Ha XXMBOTHY U OPYLUTBEHY CPEOUHY.

Kpo3 kaTeropusauujy nnacmaHa y 3aBUCHOCTW Of HMBOA PU3MKa 3a XWBOTHY W [OPYLUTBEHY
cpeauHy, pyna npoueknyje y KOM NpoueHTY ce oMHaHCcupajy 4enaTtHOCTU Koje Mory umaTu LTeTHe
nocneguue no okpyxewe. Takofe, 'pyna KOHTUHYMpaHO NpaTu BaHpedHe forahaje Kog CBOjUX
KnujeHaTa Koju MOry mmaTWu HeraTuBaH yTuuaj Ha XMBOTHY cpeduHy, 3apasrbe unu 6esbegHocT
WNu 3ajegHuuy y LenuHu n o ToMe pefoBHO obaBeluTaBa opraHe ynpasrbaka U akunoHape baHke.

Y unrby 3alWTuUTe XMBOTHE CpeanHe 1 MruHUMmn3npawa MoryhHocTu 3a nojaBy gorahaja koju mory
UMaTU LUTEeTaH yTULLAj Ha XXMBOTHY CpeauHy, 3apasrbe unu 6e36eaHOCT Unu 3ajeaHuuy y LenuHn,
pyna He duHaHCUpa KNUjeHTe KojuMa je OCHOBHa [enaTHOCT MnoBe3aHa ca Mpou3BOOHOM UMK
TProBMHOM OpPYXjeM Y MYHULMjOM, paguoakTUBHUM mMaTtepujanuma u gpyrum TexHornorvjama koje
MOTy MMaTW HeraTMBaH yTWLA] Ha XMBOTHY CpeduHy, 4vMMe ucChyhwaBa CcTaHgapae Aobpe
mefyHapogHe npakce y oBoj obnactu. Takofe, pyna nocnyje y cknagy ca geduHucaHum
NMMUTUMAa aHrakoBaka Npema akTMBHOCTMMA: MPOM3BOAHA Y TProBMHA ankoxosloM, Mpou3BoaHa
W TProBMHa AyBaHOM U AyBaHCKMM MPOU3BOAMMA M KOLIKapcKa AenaTHOCT.

UnaHuue GaHkapcke pyne Ha MeceyHOM HMBOY M3BELUTaBajy pyHKUMjy YNpaBrbawa pusnumma
MaTudHe baHke M ocTane HagnexHe NOCMNOBHE M onepaTuMBHE (PyHKUMje O HMBOUMA puU3nKa ca
acnekTta yTuuaja Ha XXMBOTHY M APYLITBEHY cpeauHy. Y cny4ajy npekopavera MHTEPHMX NuMuTa
ynaHuue 6aHkapcke 'pyne goctaBrbajy 06pa3noxene ca NpeanoroMm Mepa 1 nnaHoM akTUBHOCTH,
a dyHKkuMja Ynpasreawa pusmumma usBewwTaBa W3BpwHu opbop baHke u  mehyHapogHe
dUHaHCKHjCKe WHCTUTYLMje (akuuoHape) O HaBeLeHOM npekopadewy. PyHkuuja ynpasrbaka
pusMumMma Ha LLIecToMecevyHOM HMBOY u3BewlTaBa WM3BpwHM u YnpaBHu oabop O ynpaBrbakwy
puvsMuMMa 3alWwTuTe XUBOTHE M APYLUTBEHE CpeAuHe Ha KOHCONMAoBaHoj OCHOBM, a PenyGnuvky
Cpbujy n MehyHapogHe hmHaHcujcke MHCTUTYLMje (aKLMOHape) Ha roaullikemM HUBOY.

5. 3HavajHmju aorahaju

Mo 3aBpweTky 2018. roanHe, a y Toky npsor nonyrogmwTa 2019. roguHe o GUTHUjMX NOCIOBHUX
porahaja MaTtuuHe GaHke, nsgBajamo ofpxaBake cefHuue CKynwTuHe akumoHapa, MOHOBIbEHE
cepHuue, nana 27.02.2019. roanHe n pefosHe cegHuue CkynwiTvHe akumoHapa aaHa 24.04.2019.
roguHe.

MNpe nomeHyTMx Aatyma, buna je 3akasaHa pepoBHa cegHuua CkynwTuHe akumoHapa MaTtuyHe
baHke 3a 28.01.2019. roamHe, koja Huje ogpxaHa 360r HenocTojakba KBOpyMa 3a ofpaBahe
cefHuue. 3a cegHunuy je 6uo npensufieH cnegehn gHEBHN pea;:

1. Opnyka o ycBajawy CtpaTernje n bmnsHuc nnaHa KomepuwmjanHe 6aHke AL Beorpap 3a
nepuog 2019-2021. roguHe;

2. Opanyka o ncnpaeum TexHudke rpewke y Ognykama CkynwtnHe baHke 6p. 19521/3u m 6p.
19521/3p0 040 17.10.2018. roauHe.

Ha noHoBrbeHoj CkynwiTMHM akumMoHapa baHke, koja je ogpxaHa 27.02.2019. roguHe goHeTe cy
cnepehe oanyke:
1. Opnyka o ycajawy CtpaTernje u busHuc nnaHa KomepuujanHe 6anke ALl Beorpap 3a
nepuog 2019-2021. roguHe.
2. Ogpnyka o usmenn Ognyke 6poj 19521/3u og 17.10.2018. roanHe-Aleksei Germanovich.
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3. Opnyka o namenn Oagnyke 6poj 19521/3g oa 17.10.2018. roguHe-Oleksandr Danyliuk.

Hoea pepoBHa cegHuua CkynwtnHe akumoHapa MatunyHe 6aHke, ogpxaHa je 24.04.2019. roguHe
n goHeTe cy crniegehe ognyke:

1. Opnyka o yceajawy [opguwrer ussewTaja o nocroBawy KomepuwujanHe 6GaHke Al
Beorpag n pegoBHUx mHaHeumjcknx nseellTaja 3a 2018. rognHy ca MULLIbEHEM CMOSBHOT
peBun3opa;

2. Opnyka o ycsajakby [oguvwmer u3BelwTaja o nocroBawy [pyne U KOHCONMOOBAHUX
dunHaHemjckux nssewTaja pyne KomepuujanHe 6aHke Al Beorpag 3a 2018. roguHy ca
MULLIbEHEM CMOSBLHOT PEBM30PA;

3. Opanyka o pacnogenu pobutka n3 2018. roguHe 1 HepacnopeheHor gobGuTka U3 paHujux
roavHa;

4. Opnyka o paspellewy W UMeEHOBawy npeacegHuka YnpaBHor opbopa KomepuwjanHe
©aHke All beorpag;

5. Opnyka o paspellerwy U MMEHOBakY YnaHa YnpaeHor ogdoopa KomepuujanHe 6aHke Al
Bbeorpag;

6. Opanyka o MeHoBahY YnaHa YnpaeHor ogoopa KomepuunjanHe 6aHke ALl Beorpag.

Oana 31.05.2019. roguHe MuHuctapTtcBo duHaHcuja Penybnuke Cpbuje objaBuno je jaBHu nosus
3a MpuKynibawe WusjaBa O 3auvHTEpPecOoBaHOCTU 3a ydewhe y MNOCTYNKy npogaje akuuja y
KomepuujanHoj 6aHun ALl Beorpag nytem TeHaep. NocTtynkom npusatmusauumje je npeasuheHo ga
MuHUCTapcTBO hUHAHCKja, HAKOH LITO NPUMW U3jaBe O 3auHTEPECOBAHOCTW, OANY4YU O BPCTU
TeHOepCKor MOCTYNKa, y cknagy ca penesaHTHOM ypedbom Koja perynuviie oBy matepujy.

Hana 26.06.2019. roamHe y MuHucTtapcTtBy omMHaHCKja oapxaHa je cefHuua TeHaepcke KoMmucuje
Koja npatu cnpoBohewe MnocTynka npodaje akuvja y BnacHuwTBy Penybnuke Cpbuje vy
KomepuujanHoj 6Ganun ALl bBeorpag Ha kojoj cy pasmartpaHe npucturne usjaBe o
3aMHTepecoBaHOCTM MoTeHumjanHux Kynaua. YnaHoBu nomeHyte Komwucuje cy notBpaunu ga je
LIECT M3jaBa O 3aUHTEPECOBaHOCTW JOCTaBIibEHO OnaroBpeMeHo 1 Aa cagpxe CBY AOKYMeHTauujy
npensuheHy jaBHUM NO3MBOM.

Octanun 3Ha4vajHn gorahaju no 3aBplleTky nocnosHe roavHe y pynu Kb ogHOCHO y YnaHuuama
pyne, obenopamweHn cy y HanomeHama y3 koHconvaoBaHe uHaHcujcke usselwTaje — Jorahaju
HaKoH JdaTyMa bunaHca ctamna.

6. ILian Gyayher pa3Boja'pyne

Crtpaternje 1 nnaHoBu nocrioBawa 3a 6ygyhm nepuon peduHMWy ce M yCBajajy Ha HUBOY
nojeavHavHmx Ynanuua Mpyne'.

MocnoBawe 3aBucHMX GaHaka, YnaHuua [pyne, kao m MartuyHe GaHke y HapegHOM nepuogy
reHepanHo Ouhe ycMepeHO Hajipe Ha ofpXxaBake anuM W Ha pacT TpXUWHOr ydewha y3
NpuXBaT/ibUB HUMBO MOCIIOBHOI pU3MKa, a MPBEHCTBEHO KpeawuTHOr pusmka. Kaga ce rosopu o
KpeouTvpakwy CeKTopa CTaHOBHMLUTBA, KAo MEPCNEKTUBHUjEM CErMeHTy KnuvjeHaTa, y HapegHoM
nepuoay, 6aHke unaHuue pyne he 6utn ycmepeHe Ha wnpere 6ase knujeHaTa. Takohe, dokyc
he 6uTK npuBnavere 1M (puHaHCMpare KPeaUTHO CNOCOBHUX KrnnjeHaTa ca ypeoHOM KpeaUTHOM
NUCTOPUjOM, Kao U hrHaHCpaHe MUKPO KnujeHaTa.

Y HapegHom nepuony crnposoguhe ce onpesHa nonuTtuka opobpaBarba nnacmaHa npyuBpeaHUM
KnujeHTuma, akueHat he GMTU NPBEHCTBEHO Ha KBanuTeTy KpeauTHOr noptdonuja, ca nojadaHum
MOHUTOPWHIOM MOCIOBawa KnNujeHaTa, KpeanTupaHux npojekata n NnpuMrbeHux konatepana. Lurs
je Oa ce 6GnaroBpemMeHO WAEHTUAUKYjy CBUM CUrHanuM Yyno3opewa Koju MOry ykasaTu Ha
HemoryhHOCTU KnunjeHaTa ga uamupyjy cBoje obaBese, OAHOCHO koju he ykasaTu Ha noTelkohe y
Hannatu noTpaxuBawa. CTpartervje 3aBucHMX 6aHaka unaHuua pyne 3a npeactojehn nepuog m
parbe he GMTK OKpeHyTe Ka nnacupawy cpeacTtaBa npenysehuma m3 cermeHta MCI1 (manux u

19y OKBUPY OBe Tauke U3BELLTaja Cy NpuKasaHu AeroBu Npey3eTy u3 nojeanHadHnx Ctpatervja u 6U3HMC NnaHoBa NOCNOBakba YnaHuua
pyne
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cpeawmnx npepyseha) y3 ybpsawe camor npoueca opobpaBawa kpeauta. He ouekyje ce
nosehawe 0buma HeHannatueux kpeguta (HIMJ1-a) y 6yayhem nepuoay.

OcHoBHUM cTYyGOBW CcTpaTerunje passoJa KomepuujanHe 6aHke ag Beorpaa, MatuuHe GaHke, y
6yayhem TporoguiLHem nepuogy cy™:

pacT nnacMaHa KOMUTEHTMMA (Kao KibydHW acnekT 6yayhe npodutabunHocTn),

KOHTpOna pu3uka nocnosawa y byayhem nepvoay y UMby OApXaBaka HUCKOr HMBOA
HeToO pacxoa ucnpasku BPeOHOCTH,

noborbllake - NPpOMeHa CTPYKType KnujeHaTa Ha Temerby aemorpadwuje v ctaHgapaa
(y3aumajyhm y 063Mp pa3Boj MHOBATMBHUX MPOU3BOAA W yCNnyra) Tako Aa nopepn BENUKMX
npegyseha baHka HamepaBa f[a parbe pasBuja CerMeHT MocroBa ca  JloKalHUM
camoynpaBama, ManuMM W cpegwuMm npegysehmma Kkao M KnNvjeHTMMa M3 3emMarba y
OKpyXemy,

pacT yaena npuxoda oA HakHaja W npoBu3unja y ogHOCY Ha npuxofe of kamaTta (baHka
he nmaTtn Behn cokyc Ha npuxode oA HakHaga v nposu3nja 0B3MPOM Ha TeHAeHUujy
naga KamaTHUX cTona u NpMMeHy gurntanusauumje n opyrux pasBojHUX MHULKMjaTMBea),
KOHTpONa onepaTUBHMX pacxoda U Aarbe noborblawe eduKacHOCTU Y MOCroBaky Y
UnIby CMakera pauvja onepaTUMBHUX TPOLUKOBA Npema npuxoguma TOKOM  Lenor
nnaHckor nepuoga (CIR),

OovyBal€ afeKkBaTHe KanuTanHe nosvuuvje, y3 WChnaTy KyMynupaHux OuBMAeHON U3
npeTxoaHunx roguHa (2014., 2017. n 2018. FOD,I/IH821) W OvBMaeHAe No OCHOBY MNnaHupaHor
nobutka y HapegHoM Tporoguvwwem nepuogy (2019.-2021. rogunHa).

OcHoBHM unrbeBn nocnoesawa KomepuujanHe 6aHke ag Mogropuua 3a 6ygyhm nnaHckm nepuos
cy cnegehu®:

Kao ctpaTewwku unrbesu 3a 6yayhun nepnog KomepuujanHe 6aHke ag bawa Jlyka ,cl.eq)MHmcan2

cy:

cTabunaH 1 ogpXXvB NOCMOBHW Pa3Boj;

KOHTUHYMPaHO javyarse TPXULLHOI yYeLwna;

Jarbe yHanpehewe U uurbHa p[guBepcudukalmja nopTdonuja (Kpempawe HOBUX
npovsBoga, nNpuBnayewe HOBUX KNujeHaTa, Beha edpukacHOCT y oany4vMBawy Mo
KpeauTHUM 3axTeBuma);

aKTUBHO peluaBake npobnema HI1J1-a n cTteyeHe akTMBe KpO3 ANPEKTHY KOMYHMKaUWjy
ca KnujeHTMma 1 Tpehnm nuuuma y LUnrby Hannate nosvumja, Hyhewa u npogaje creveHe
aKkTuBe;

javarbe npodpuTabunHoOCTN (aKkTMBHOCTM Ha ,Cross selling®-y, nocrnosu GaHkoocurypawa,
Jarbv pasBoj kKapTU4apcKor NocnoBawa, Aurntanusaumja u npumjeHa HoBmx BaHkapcKnx
TexHomnorunja y nocrnoBamy);

nosehare eprkacHOCTM Mpexe Kpo3 peopraHmMsaumnjy NocroBamsa;

javarbe OpeHpa.

3

borbe kopuwhewe noctojehe 6ase knunjeHata u pact 6poja knujeHaTa koju he KopucTUTK
KpeaunTHe npounssoge 6orbum nckopuwhewem nocrojehe 6ase knujeHaTa (M NPOAKTUBHMU
MPUCTYN Ka KNuWjeHTUMa Kopg KOjux OaHKa Huje aHraxoBaHa npeysvMMareMm K3 Opyrux
OaHaka);

yBoflele HOBMX MNPOM3BOL4A W KPEAWUTHMX JMHMWja 3a npaBHa nuvua (,cross border
uHaHcupawe y capagwu ca mMaTudyHoM ©OaHkom, ydelwwhe GaHke y CUHAMLMPAHOM
KpeouTupawy BENWKUX Mpojekata y capagwu ca Apyrum 6GaHkama, uHaHcupame
€HepreTcKor CekTopa, KpaTKOpOYHM KpeauTu 3a obpTHa cpeacTBa 3a Mamna U cpefma
npeayseha);

Behn OKyC Ha TOTOBMHCKMM, CTambeHVMM, MOTPOLAaYknuM, MOSbOMNPUBPEOHNM U
,MEH3NOHEPCKUM® KpeanTma;

nosehare erKacHOCTU y npouecy ogobpaBara KpeauTa;

pacT wTegHe CTaHOBHULWITBA Ha AYyXXe POKOBE Kao U pacT TpaHCaKUMOHUX Oeno3nTa
CTaHOBHULUTBA;

i

20 Ctpateruja n 6u3Huc nnax 2019-2021. roauHe KomepuujanHe 6aHke ap Beorpas

21Ha CkynwTuHn akumnoHapa o 24.4.2019. roamHe goHeTta je Opnyka o pacnogenv gobutka us 2018. rognHe n HepacnopeheHor gobuTka 3
paHujux roguHa

22 MNnaH nocnoBaka KomepuwujanHe 6aHke ag Moaropuua 3a nepviog 2019-2021. roamHa

23 Ctpatervja n 6usiuc nnax 2019-2021. roguHe KomepumjanHe 6aHke ag bama Jlyka
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e ameep3udukaumjy genosutHe 6ase m nosehawe ydyewha aenosuTa CTaHOBHULLTBA Y
YKYMHMM  Oeno3ntMMa y3 opujeHTauujy Ha Behu Opoj p[enoHeHata ca Makbum
nojeAnHa4YHMM U3HOCOM AEeno3unTa;

*  noBnavYex-e HOBUX KPeOUTHUX NMHKWja, KpeOUTHUX NUHKja o4 MaTnyHe 6aHke, Ha OyXn pok
1 ca MNOBOSbHWjOM KAMaTHOM CTOMOM.

MocnosHu umbesn dpywtea Kombank UHBECT ap Beorpap octajy u Hagare pacT nocroBaksa,
npaheH pacTtoM WHBECTULMOHMX poHOOBA WM MOCMOBHUX npuxoda [pywTtsa. Y HapegHoM
Tporoguwwem nepuogy (2019.-2021. roguHe) OpywTBO o4vekyje pacT OunaHcHe aktuee og PC[
31,2 MunuoHa OOHOCHO nnaHvpa ce KymynatuBHu pacT og 19,2%, nmaHupaHa je mpocevHa
rogvha cTtona pacTta oA 6,4%24. Hajsehn geo nmosuHe [pywTBa ynaxe ce y MHBECTULMOHE
jeanHuue HoeuyaHor ¢oHpga. Y G6yayhem nnaHckOM nepuvogdy He nnaHupa ce HabaBka CTarHux
cpeactaBa. Ouvekyje ce 6narm pact obasesa [pywtea. OuyekmBaHU U ocTBapeHuM OobuTak u3s
oyaoyher nocnoBawa 6uhe pacnopeheH y kanutan [dpywTta (y cknagy ca CKynwTUHCKOM
OfJTYKOM).

Y 6yayhem TporoouwHem nepuogy O4YeKkyje ce 3HayajaH pacT npuxoda oOf Yynpasibawa
doHposuma Opyutea. Ouekyjy ce ctabunHu domHaHcujcku npuxoaun Apywitea. NocnoBHM pacxoam
ce ofpXaBajy Ha HMBOY o4dekuMBaHux. Y Oyayhem TporoguvwHemM Nepuody O4vekyje ce 3Ha4vajHo
nosehane roguiiker HeTo Jo6uTka.

Kao pesynrtaTt pacta HeTo gobuTtka y 6yayhem nepuogy, nnaHvpaHe cy BUCOKe CTOMe NpuHoca Ha
aktnBy u kanutan (POA, POE). 36or oueknBarwa aa he 6utn oTexxaHu ycrioBu 3a UHBECTUPaHE Y
MHBECTULMOHE (DOHOOBE, O4YEKYje Ce HELUTO HWKM MPUHOC Ha bMHaHCKjcke nnacmade. Ycneg
ouYeKkMBaHoOr pacTta 4oouTtun JpywiTBa o4ekyje ce n pact NpouTHE Mapxe.

24 MNocnoBHK NnaH ApyluTBa 3a ynpaemawe 2019-2021. roguHa
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7. HcrpaxxuBame ¥ pa3Boj

BaHkapcka pyna KOHTMHYMpaHO NpaTh akTMBHOCTM Ha TPXUWTY GaHKapckux npoussoda, npu
Yemy KOPUCTU pacronioXuBe KafpoBe, a aHraxyje U crneuujanvsoBaHe, HE3aBWCHe areHuuvje 3a
UCTPaXKMBaHE jaBHOT MHEH-a.

Ucmpaxuesamwe mpxuwma: IPSOS Strategic Marketing, baHkapcku omHuUbyc, maj 2019. 200uHe

Brand Awareness - Currentwave, Top 15
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AreHuuje 00e3b6ehyjy nogatke koju ce Tu4y 3a[0BOSbCTBaA KhujeHaTa, a npema cnpoBefeHuM
aHanu3ama, pyna 3aysuma Bogehe MecTo no Npeno3HaTibMBOCTU OpeHaa 1 KBanuTeTy ycnyra.

Pesyntatu uctpaxvearwa nomaxy y npouecy AOHOLEHa MOCMOBHMX OAfyKa, NocebHO BUTHUX y
CEermMeHTy pasBoja HOBUX M yHanpehewa n moangukaumnje noctojehmx nponseoga u ycnyra.

Y KOHTVMHYMpaHOM fpouecy npahewa TPXKULWHUX curHana v notpeba KopUcHUKa 1 NoTeHuumjanHmx
KnujeHaTta, NocroBHW cekTopu pyne cy y NpeTxXxogHOM nepuody KOPWUCHWLMMAa MOHYAMIN HOBE
uvnu yHanpeaunu ogpefheHe BpcTe KpeauTa 3a CTAaHOBHULLITBO M MUKPO KNWjeHTe, U pasBunu, 3a
Halle ycroBe 3adoBorbaBajyhu, YMTaB crnekTap ycrnyra y CerMeHTy eNleKTpoHckor 6aHkapcTea,
NAaTHUX U KpeauTHUX KapTuua.
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8. IlocsoBame orpaHaka rpe KOHCO/IMAauyje

3aBucHe 6aHke: KomepuujanHa 6aHka AL NMoaropuua n KomepuunjanHa 6aHka Al bawa Jlyka Boge
MOCMOBHE KhWUre W cacTaBrbajy (UHaAHCUjCke W3BElTaje Y Cckrnagy ca padyHOBOACTBEHUM
nponvcuma Penybnuke LlpHe [ope, ogHocHo bocHe un XepueroBuHe (Penybnvke Cpncke).
KombaHkMHBECT Al Beorpaa nspahyje dvHaHcHjcke M3BeLlTaje y cknagy ca pavyyHOBOACTBEHUM

nponvcuma Penybnuke Cpbuje.

Y cBpXy npunpemara KOHCONMOOBaHUX (PUHAHCKjCKUX M3BellTaja nojeauMHavyHu OUHaHCKjCKM
n3BewTaju 3aBUcHUX GaHaka wn [OpywtBa KombaHk WHBECT cy npunarofjeHn npeseHTaumju

MHaHCUjCKMX U3BELLTaja Ha OCHOBY:

& padyHoBoacTBeHux nponuca Penyonuke Cpbuje,
& WuHTepHux akata MaTunyHe 6aHke - KomepuujanHe 6aHke ALl Beorpag u

& peneBaHTHUX MPC n MCoOWN.

PeknacucpukoeaHu nojeuHayHu 6unaHcu cmarsa 4YnaHuua Ipyne npe koHconudoearsa Ha

OdaH 30.06.2019. 200uHe

onuc KB KombBaHk
Beorpap. I'Io.qropuua Bama Jlyka UHBECT

(v xurbadama PC/])

FoToBMHA U cpeacTBa KoA LieHTpanHe 6aHke 64.074.823 2.283.980 7.631.576 46
XOB 132.061.405 2.013.933 2.231.196 145.426
Kpeoutu n notpaxusana of 6aHaka n ado 22.714.913 1.142.877 1.695.238 16.107
KpeauTu n noTpaxusara of KoMmTeHaTa 172.494.006 10.060.783 16.024.287 -
MHBecTunumje y 3aBncHa ApyLuTea 5.480.887 - - -
HemaTtepujanHa nmoBnHa 690.342 21.257 48.085 -
HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 6.613.419 295.533 435.175 14
VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.877.137 90.443 265.859 -
Tekyha nopecka cpeacrtea - - 8.931 80
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 1.433.502 18.495 1.708 -
ChoncTea noGosara Ko]6 o OByCraBe 227630 222504 82742 :
Ocrana cpefctea 6.650.428 525.273 38.181 2.234
YKYNHA AKTUBA 414.318.492 16.675.168 28.462.980 163.907
B e e | 4300011 214114 4sz2ss) -
HK%”“;’;T”;:'TWSTE‘”G’ obasese MpeMAAPYMM 354 757010 13.705.787  19.144.261 -
PesepBucama 2.334.520 140.965 26.946 9.136
Tekyhe nopecke obaBese - - - -
OpnoxeHe nopecke obaBese 752.901 28.313 7.074 -
Ocrtane obaBese 14.059.042 76.211 466.813 1.736
YKYNMHO OBABE3E 343.243.684 14.165.389 24.467.975 10.872
YKynHO kanuTan 71.074.808 2.509.779 3.995.005 153.034
YKYMNHA NACUBA 414.318.492 16.675.168 28.462.980 163.907

HATIOMEHA: 3a noTpebe koHconugoBawa BplM Ce peknacudukaumja nosvumja y nojeanHayHum
(ctaTyTapHum) dwuHaHCKjCKMM M3BelTajuma uYnaHuua pyne koju yTudy Ha Kopekuujy bunaHcHe cyme wn
pesynTata WCKa3aHUX Yy cTaTyTapHuMm uHaHCKjckuM u3BelwTajuma. KopuroBaHu (peknacndukoBaHmu)
(PUHaAHCKjCKM M3BeLUTaju NPeACcTaBrbajy NodYeTHe GunaHcHe mM3BelUTaje M no3uumje koje cy fgarbe npeamet
KoHconuaauuje.
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PeknacugpukoeaHu nojeduHayHu 6unaHcu ycrnexa 4YnaHuya pyne npe koHconudoeama 3a
nepuod o0 1. jaHyapa do 30. jyna 2019. 200uHe

onuc KB Kb Kb KomBaHk
Beorpapg Moaropuua | Bawa Jlyka UHBECT

(v xurbadama PC/])

Mpuxoamn og kamata 6.840.919 323.156 407.702 295
Pacxoaun op kamata -533.787 -47.882 -101.760 -
HeTo npuxoa no ocHOBY KamaTa 6.307.132 275.275 305.941 295
Mpuxoam of HakHada n nNposusmja 3.398.418 104.632 125.737 11.702
Pacxogu og HakHaga v npoBusnja -793.868 -24.264 -42.751 -1.015
Heto npuxoa no ocHoBy Haknapa u 2.604.550 80.368 82.986 10.687
nposusunja

HeTo gobutak no ocHoBy npomeHe dep

BPeAHOCTN (PUHAHCUJCKUX UHCTPYMEHaTa 36.998 - - 1.841
(oV)

HeTo nobutak no ocHOBY MpecTaHka

npusHaBarwa ®U koju ce BpeaHyjy no cdep 201.317 - - 6
BpeaHOCTU

HeTo pacxoa/npuxon oA KypcHUX pasnuka u i i
edhekaTa yroBopeHe BanyTHe kanyayne 8.160 6.319 1.451

HeTo pacxoa/npvxon no oCHOBY

o6e33pehe|-bg UHaHCKjCKUX cpeacTaBa Koja 813.784 15,562 21.985 )
ce He BpefHyjy no dep BpeaHOCTH Kpo3

fGunaHc ycnexa

HeTo nobutak/rybutak no OCHOBY NpecTaHka

npusHaeana PU koju ce BpeaHyjy no -590.451 - - -
aMOopTM30BaHOj BpeaHOCTU

OcTanu nocnoBHW Npuxoam 68.494 2.597 3.859 -
YKYNAH HETO NOCINOBHU NPUXON 9.450.984 348.996 412.621 12.829
TpoukoBy 3apana, Hakiana sapapanoctamt — 477 507 -133.229 -162.950 -7.482
TNINYHW pacxoam

TpoLuKoBKM amopTu3aumje -496.957 -21.707 -57.104 -5
Octanu npuxoau 409.063 18.726 6.449 5
Ocrtanu pacxoam -3.671.005 -162.632 -137.685 -3.454
AOBUTAKITYBUTAK(-) 3.514.478 50.153 61.332 1.892

MPE OMNOPE3UBAHKA

HATIOMEHA: 3a notpebe koHconuaoBakwa BpWM Ce peknacudukaumja nosvumja y nojeanHa4yHum
(cTaTyTapHuM) uMHaHCKjCKMM M3BeLUTajuma uYnaHuua pyne koju yTudy Ha Kopekuujy GunaHcHe cyme u
pesynTata WCKa3aHUX Yy cTaTyTapHum uHaHCcKjckuMm u3BewTajuma. KopuroBaHu (peknacudukoBaHu)
(PUHaAHCKjCKM M3BEeLUTaju NPeAcTaBIbajy NodeTHe GunaHcHe mM3BelUTaje M no3uunje koje cy fgarbe npeamet
KOHconvagauuje.

9. ®UHAHCHjCKA UHCTPYMEHTH 3Ha4YajHU 3a poLeHy GUHAHCHjCKOT NoJ10Kaja ['pyne

Ha kpajy npse nonosuHe 2019. roamHe, 3a npoueHy duHaHcujckor nonoxaja pyne of, Krby4Hor
3Ha4aja cy cnepgehn UHAHCK|CKM UHCTPYMEHTU (BunaHCHe nosuuuje): KpeauTyu 1 noTpaxunBana
o4 KOMUTeHaTa, xapTuje oA BpPedHOCTW, Aenos3nTu n obaBede npema ApYruM KOMWUTEHTMMa U
Kanutan.

Mosvuunja KpeauTn n noTpaxuBawa o KomuTeHaTa umHuna je 43,8% yKynHe KOHconuaoBaHe
aktmee u noeehaHn cy 3a PC[ 7.130,4 mununoHa y opHocy Ha kpaj 2018. roguHe. [deTtarbHa
CTPYKTypa nosuuumje KpeauTu U NoTpaxuBawa of KOMUTeHaTa npukasaHa je y HanomeHama y3
KOHconnaoBaHe hUHaHCHjCKe U3BeLlTaje.

XapTuje og BpegHocTy YuHune cy 30,1% yKynHe KOHCOnMaoBaHe akTUBE anuv cy cMawbeHe 3a PC[
1.062,8 munuoHa y ogHocy Ha kpaj 2018. roguHe 1 Hajsehum genom ce ogHoce Ha nnacmaHe
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O[HOCHO CMareHe nnacmaHe MaTuuHe ©OaHke y xapTuje opn BpegHoctu Penybnuke Cpbuje
(neTarbHa CTpyKTypa HaBefeHa je y HanomeHama y3 koHconuaoBaHe ouHaHCUjcke n3BeLlTaje).

C ppyre cTpaHe, Oeno3ntu u octane obasese npema APYrUM KOMUTEHTUMA CYy YvHUNK 78,2%
KoHconugoBaHe nacuee n nosehanu cy 3a PC[ 3.939,1 munuoH y ogHocy Ha kpaj 2018. roguHe.
[lenosnTtun cy npepcraBrbanu OCHOBHM M3BOP (PUHAHCUpara 3aBUCHUX GaHaka 1 MaTtuyHe GaHke,
(meTarbHa cTpyKTypa HaBefgeHa je y HanomeHama y3 KoHconuagoBaHe oMHaHCUjCKe M3BELUTAjE).

Kanutan Mpyne je unHmo 15,9% koHconuagoBaHe nacuse u noeehaH je 3a PC[L 729,7 munuvoHa y
opHocy Ha kpaj 2018. roauHe kao pesynTaT noBehawa kanutana MaTtuyHe 6aHke.

UnaHuue pyne cy 4obpo kanuTann3oBaHe, a nokasaterb afekBaTHOCTU kanutana [pyne nsHocu
26,4% v 3Ha4ajHO je msHag nponucaHor numuta (8%+3axTeB 3a KOMOMHOBAHW 3aLUTUTHWU CROj
Kanutana).

10. Ynpas/bame pusuMa

pyna je npenosHana npouec ynpaBrbakba puUsMLMMa Kao KIby4YHW efleMeHT yrpaBribaka
nocrnoBaweM, ¢ 0631poM Aa U3MNOXEHOCT PU3MLMMa NPOM3Nas3n U3 CBMX NMOCITOBHUX aKTMBHOCTMU,
Kao HeoABOjMBOr fena OaHKapCKOr MocnoBaha, KOjUM Ce ynpaBiba Kpo3 WMAEHTUUKOBaHE,
Mepere, NpoLeHy, npahewe, KOHTPONy n ybnaxaBawe M U3BellTaBake O pu3uumMMa, 0gHOCHO
ycrnocTaBIbakbeM OrpaHuMyera pusnKa, kao M M3BelTaBawe Y Ckragy ca ctpatermjama u
nonuTukKama.

pyna je ycnoctaBuna ceeobyxBaTaH M Noy3gaH CMCTEM ynpaBrbakwa pusnumma Koju obyxsara:
cTpaTtervje, nNonuUTUKe W Mnpoueaype ynpaBrbawa pusnuuma, MeTOAOonorvje 3a ynpaBrbake
nojeauMHavyHMM pusnumma, oprosapajyhy opraHusaumoHy CTpyKTypy, edektvBaH u edmkacaH
npoLec ynpaerbawba CBUM pusnuuma kojuma je pyna usnoxeHa mnu moxe OUTU U3NoxeHa y
CBOM MOCMOBaky, afeKkBaTaH CUCTEM YHYTpallkwMX KOHTpona, ogrosapajyhu uHdgopmaumnoHu
CUCTEM W ajekBaTaH MpoLec MHTepHe MpoLeHe afekBaTHOCTM kanuTtana. Takohe, y cuctem
ynpaB/bawa pusmMumma wuHTerpucaH je wn [MnaH onopasBka [pyne, kao MexaHu3am paHe
naeHTudurkaumje cutyaumnje Tewkor oMHaHcujckor nopemehaja y kome pyna moxe npegyseTu
Mepe, OOQHOCHO NMPUMEHUTU geduHUCaHe onumje onopaska y Luriby cnpevaBana ynacka y dgasy
paHe MHTepBEHLMje Y KOjoj akTMBHO y4yelwhe Mma perynaTtop, unm nobosbluiawa Beh noropLuaHor
doMHaHcujcKor cTamba.

Crtpaternjom ynpaerbakba pusnuuma u CrpaTernjom ynpaerbakwa kanurtanom, [pyna je
noctasvna cnepehe uurbeBe y OKBMPY CUCTeMa Yynpasrbakba pusMLMMa: MUHUMU3UPpAHE
HeraTMBHUX edpekata Ha PMHAHCUjCKM pe3ynTaT 1 KanuTan y3 nowToBawe AeUHUCAHNX OKBMpa
NPUXBaTILUBOIN HMBOA pU3NKa, OApXaBakwe NOTPeOHOr HMBOA aAeKBaTHOCTW KanuTana, passoj
akTMBHOoCTM [pyne y cknagy ca NOCMOBHUM MoOryhHOCTMMa M pasBojeM TpXuTa Yy Uuriby
OCTBapuMBaha KOHKYPEHTCKUX NPeaHOCTU, AvBep3ndurkaumnja pusnka kojuma je Npyna nanoxeHa,
ogpxkasawe yyewha HIJl-a y ykynHUM KpeauTuma [O MpuXBaT/bMBOr HUBOA 3a [pyny,
ogpxaBake nokasarterba nokpuha nMKBMOHOM akTMBOM W3HAaZ HMBOA MPOMWCAHOr pPeryrnaTtuBoM
W VUHTEPHUM NIMMUTUMA.

'pyna nepmaHeHTHO npaTu CBe HajaBe M M3MeEHe perynaTtopHOr okBMpa, aHanuaupa yTtuuaj Ha
HMBO pu3uKa W npegy3uma mepe 3a OnaroBpemMeHo ycknafuBawe CBOr MocrioBakba ca HOBUM
nponucuma. Kpos jacHo gedmHucaH npouec yBohera HOBMX M 3Ha4YajHO M3MEHEHNX Npon3Boaa,
ycnyra n akTUBHOCTW y Be3M ca npouecuMma 1 cuctemmma pyna aHanusmpa wMXOoB yTULaj Ha
Oyayhy wu3noxeHocT pusMumMMa y UuUuSby ONTUMM3auMje CBOjUX Mpuxoda M TPOLUKOBa 3a
NpoOLIeHEHN PUBKK, KAO U MUHUMMU3MPaka CBUX NOTeHuujanHo moryhux HeraTMBHUX edekaTta Ha
duHaHcujcku pesynTat [pyne.

[JeTtarbHu npukas unreesa v NONUTUKa ynpasrbakwa pusmuuma pyne je npeacrasBrbeH y Taykuy 4.
HanomeHa y3 koHconuaoBaHe hUHaHCKjCKke u3BeLlTaje.

lNonumuka 3awmume 00 u310XxeHocmu KpeQumHOM PpU3uUKy

Y unrby 3alwTuTe of M3NOXEHOCTU KpeauTHOM pusmnky, Fpyna npumetrbyje TexHUke ybnaxasama
KpeauTHOr pusunka npmnbasrbajyhn n npuxeatibuBe MHCTPYMeHTe 0be3befera (konaTepane), kao

24|CtpaHa



/3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuwjanHe 6aHke aj
beorpag 3a nepnog oa 01.01. go 30.06.2019. roanHe

CeKyHAapHe u3BOpe Hannate nnacmaHa. [pyna HacTtoju ga nocnyje ca knujeHTuma pobpe
KpeouTHe cnocobHocTu, npouewyjyhn je y MOMEHTY noAaHOLWEeHa 3axTeBa WM PefoBHUM
MOHUTOPUHIOM [Y)XHUWKa, NnacmaHa W konaTepana, y uwby OGnaroBpemMeHor npeaysvmMara
oaroBapajyhmx akTMBHOCTM Yy NOCTYMKY HannaTe.

BpcTe 06e3behera noTpaxkmBama 3aBuce o NPOLIEHE KpeaUTHOT pusmka OyXHUKa u yTBphYjy ce
y CBakOM KOHKPETHOM CIy4ajy nojeguHadyHo, a HUXOBO NpubaBrbame Ce BPLUM MO 3aKibyvery
yroBopa u npe peanv3auuje nrnacMmaHa.

lpyna je yHyTpalHbUM akTUMa perynucana BpeOHOBawe MHCTPyMeHaTa KpeauTHe 3aluTuTe U
ynpasrbare TUM UHCTPYMEHTUMA.

MpunukoM npoLieHe BpeAHOCTM KonaTepana, [pyna aHraxyje oBnawheHe NpoueHUTErbe, Kako
6M noTeHUMjanHW puW3VMK Of HepeanHe TpoLEHe cBena Ha Hajmawy Moryhy Mepy, a
HernokpeTHoCTKW, poba, onpema 1 ocTarne NokpeTHe CTBapU Koje cy NpeaMeT 3anore Mopajy 6utu
ocurypaHe KoA ocurypaeajyher OpylwiTBa npuxeaTribueor 3a [pyny y3 nonuce ocurypawa
BMHKYINMPaHE Y HeHY KOPUCT.

Y unrby 3awTtuTe o NPOMEHE TPXMULLIHUX BPEedHOCTM KonaTepana, npoueseHa BpedHOCT ce
Kopuryje 3a gedmHUcaHe NpoueHTe ymMakeha y 3aBMCHOCTM O BPCTe KonaTepana u nokauuje
HEeMNoOKPETHOCTU, KOjU Ce pedoBHO NPencnuTyjy u pesnanpajy.

Mpyna nocebHy naxwy nocBehyje MOHUTOPWMHIY Konatepana W npegy3nMa akTUMBHOCTU Ha
06e36ehery HOBMX MpoLeHa BPeAHOCTU, ann M Ha npubaBrbaky OOAATHUX KonaTepana, npe
cBera koA knujeHata ca uaeHTudukoBaHMM npobnemMuma y nocroBaky, anv U KnvjeHaTta koa
KOjUX je NOKPMBEHOCT MW3MNOXEHOCTU KonaTepanuMma CMakbeHa Yycrnen naja BpeaHOCTM
npubaBrbeHMX konartepana.

Y umrby ageksaTHOr ynpasrbaka pusnumuma, pyna cnpoBoauM akTUBHOCTW aHanuse KpeamTHOr
pusmMka npu opobpery nracMaHa W ycrnocTaBibakeM cucTeMa 3a npahewe, npeBeHuujy u
ynpaBrbawe pU3NYHUM nnacmaHuma, ykibydyjyhn u ageksaTHy uaeHTudukaumjy noteHumjanHo
pusndHux knujeHata (Watch List), Bpwwn ybnaxasawe KpeOMTHOr pu3nka KOA4 KruvjeHaTa
HaBefeHor cTaTyca, Kao 1 Kpo3 Npeaysnmare Mepa v akuvja y uuiby 3awwTute nHtepeca pyne
W crnpeYyaBakwa HeraTUBHUX edoekaTa Ha HeH PUHAHCU|CKM pe3ynTaT 1 kanuTarn.

Tokom npBe nonosuHe 2019. rogmHe [pyna je HacTtaBuna ca yHanpehewem cuctema
ynpaBrbawa pusnuuma. PeBuampana je Crpartervjy ynpaerbawa pusMuMmMa M MNONUTUKE
ynpaBrbarwa nojeguHaYHnM pusnumMa, AonyHuna nonutruke 1 npoueaype y uniby ycknahuveama
ca u3MeHama nokanHe u mehyHapogHe perynaTtuse, yHanpeheHOM MOCFIOBHOM MpakcoM U
opraHusauMoHMM npomeHama. Y cknagy ca UsMeweHUM 3axTeBuma perynatmee, yHanpeheHo je
ynpaBrbawe KpeauTHUM pusnuuma. [pyna KOHTUMHyMpaHo yHanpefyje cuctem ynpaBrbakba
pusMumMma Koju ce ocnawa Ha NocTynate He3aBMCHOCTU oyHKUMje ynpaBrbakba pusnumma of
LeHTapa 3a npeysMMmare pusuka, npaBoBPEMEHOCTM TOKOBa MHGOpMaLMja KOju NoapxaBajy
npouec [foHolewa oanyka, Kao W TPaHCNapeHTHOCTM U  UCNPaBHOCTUM [AOCTaBIbEHUX
MHdopMaLuja.

Y npBoj nonoeuHn 2019. roguHe lpyna je Ouna dokycupaHa Ha noborbluawe KBanuteTa
KpeguTHOr nopTdonivja nytem cCMakwera HacTajakba HOBMX fOWWX KpeauTa M peluaBama
npobnema knujeHata Koju cy Beh npenos3Hatm kao npobremMaTtuyHu, a CnpoBoauna je u
aKTMBHOCTM Ha CMakeHy HeHannaTuBMx nnacmaHa (noborblaHa Hannarta, npogaja/ycTtyname,
OTMMC MPEHOCOM Yy uenoctu obe3BpeheHnx noTpaxuBarba y BaHOUNAHCHY eBUAEHUMjY, Kao U
TpajHu OTNUC Aena noTpaxuBakba pU3NYHUX CcTambeHux kpeauTta uHaekcupaHux y LIXD kop
mMaTudHe baHke). Y cknagy ca 3akoHOM O KOHBep3uju cTaMbeHuX KpeauTta nHaekempaHux y LIXo,
koju je yceojuna Penybnuka Cp6buja 07.04.2019. rognHe, MaTtunyHa 6aHka je y Q2 2019. roguHe,
usspLumMna otnuc Aena notpaxusarwa (38%) Mo ocHOBY cTamMbeHux KpeauTa WHOEKCUPaHUX Y
LIX® (23% Ha TepeT baHke a 15% Ha TepeT Penybnuke Cpbuje). HakoH KoHBep3uje, KNujeHTn cy
3agpxanu uctm HuBo, ogHOCHO KaTteropujy obesBpehera kojy Cy MManu u rnpe KoHBep3uje U1
Hucy eBugeHTnpandm NOLUM nnacmanu.

Ncnpaeke BpegHocTu (bunaHc ycnexa) Ha HuBoy [pyne, y npeoj nonosuHu 2019. roguHe, cy
CMarbEHE U HMXKe Cy oA nnaHupaHe BpegHocTu 3a 2019. roguHy Kao pesynTtaTr KOHTUHyMpaHe
HannaTe pu3MYHMX NacMaHa, oTnuca Aena noTpaxusaka CTaMbeHUX KpeanTa MHOEKCUPaHNX Y
LIX® kog matmyHe baHke, u npopaje cpefcrtaBa CTEYEHUX HamnatoM MoTpaxuBakwa Kof
cyncugujapa u3 lNogropuue u bawa Jlyke. Ha cmamerwe ncnpasku BpegHOCTU Yy BunaHcy ctama,
nopea pearnHor cmakena, ytuuao je n npeHoc 100% obesspeheHnx nnacmaHa u3 GunaHcHe y
BaHOGUNaHCHY eBnaeHUMjy kog maTnyHe baHke, anv y 3HavajHo Mar0j Mepu Hero y 2018. roamHu.
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Npyna je y cBoM nocrnoBawy nocebHo nsnoxeHa cnegehnm Bpcrama pusmka:

*  KpeaunTHOM M ca UM NOBE3aHUM pU3nLUMa.

e Pusuky nukBugHoCTW.

¢ TpXULIHOM PU3KKY.

e KamaTHOM pusuky y 6aHKapcKoj Kisu3u.

e OnepaTuBHOM pU3MKY.

¢ Puauky ynaramna.

*  Pu3unKky U3noxeHocTw.

* Pusuky semrbe, kao M CBMM ApPYrUM pusMLMMa KOju ce MOry nojaBuTU Yy peaoBHOM
nocnosawy [pyne.

MU3noxeHocT KpeaAuTHOM PU3UKY

KpeouTtHn pusmk je mMoryhHOCT HacTaHka HeraTMBHUX edyekaTta Ha (PUMHAHCUKjCKM pesynTaTt wu
kanutan pyne, ycnen HeusBpliewa obaBesa AyxHMKa npema unaHuvuama [pyne. KpeguTHu
pU3MK YCMOBILEH je KpeauTHOM crnocoOHOWRY Oy)KHWUKA, HEroBOM ypegHolwhy y M3BpLUaBaky
obaBesa npema unaHuuama pyne, kao U KBaNUTETOM MHCTPYMeHTa 06e3befhera.

MpuxBaTrbMB HUMBO M3NOXEHOCTU KpeauTHOM pusuky [pyne y ckrnagy je ca AedUHMCaHOM
CrpaTternjoM ynpasrbaka pusmuuma 1 3aBucu of CTpykType noptdonuja 'pyne, Ha OCHOBY Koje
ce omMmoryhyje numMuTUpare HeratMBHUX ecbekaTa Ha PUHAHCUjCKM pe3ynTaTt u kanutan pyne, y3
MUHUMW3MPaHEe KanuTarnHux 3axTeBa 3a KPeOWMTHW PU3UK, PU3NK M3MUPEHA U UCTIOPYKE MO
OCHOBY CnoOOAHUX WCMOpyKa, PU3UK Apyre YroBOPHE CTpaHe, PW3MK CMareHa BpedHOCTU
KyMibeHVX MOTpaxvBawa W Yy UWIbY OApXaBakba afeKBaTHOCTU KanuTana Ha npuxBaT/bUBOM
HuBoy. baHke, unaHuue GaHkapcke [pyne, ynpaBrbajy KpeaUTHUM PU3MKOM Ha HMBOY KITMjEHTa,
rpyne noBe3aHUX Nuua M LENoOKyrnHor kpeguTHor noptdonuja. Takohe omobpaBajy nnacMaHe
KnujeHTuMa (NpaBHUM M (PU3NYKMM NUUMMa) 3a Koje Mnpouekyjy Aa CYy KpeaMTHO ChnocobHM
Bpwehn aHanuay, TO jeCT KBaHTUTaTUBHO W/WUMW KBANUTaTUBHO MepeHe U NpoueHy KpeauTHor
pu3nka, 0AHOCHO (OUHAHCKjCKOT CTaka Ay>XHUKa. [Npouec Mepera KpeauTHOr pu3nka je 3acHOBaH
Ha Mepery HMBOA PU3MYHOCTM MOjeAMHAYHOr NnacMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOT CUCTEMa PejTUHra,
Kao n npumMmeHun perynaTtmee. lNpaheweM M KOHTPONOM nopTdonuja y uenvHn n no nojeanHuMm
cermeHTMMa, [pyna Bpwu nopehewe ca MNpeTxogHMM nepuoauma, uaeHTUduKyje TpeHgose
KpeTarwa M y3poke NpoMeHa HMBOa KpeauTHOr pu3uka. Takofe, npatu nokasaTerbe kBanvTteta
aktnBe (kpetawe HIMJ1-a, cteneHa nokpuBeHocTn HIJ1-a ncnpaBkama BpeQHOCTM U CIMYHO), Kao
MU M3MNOXEHOCT MnpemMa perynaTtopHo U MHTEpPHO AeduHucaHum numutuma. lNNpouec npahemna
KBanuteTa kpeguta omoryhaBa unavvuama [pyne ga npoueHe noTeHuujanHe rybutke, kKao
pesyntaT pu3uka Kojuma cy UsnoxeHe v ga npegysmy ogrosapajyhe KOpekTMBHe Mepe.

N3noxeHOCT pU3nKy NIMKBUAHOCTU

Puauk nukBngHocTu npeacrtaBfba MOryhHOCT HacTaHka HeraTuBHMX edekaTta Ha (PUHAHCKjCKK
pesyntaTt u kanutan pyne ycnen HemoryhHocTM unaHuua pyne ga wucnyHe cBoje gocnene
obaBe3e 0 poky gocneha, kao U Aa y KpaTkoM poky obe3bene nukBuaHa cpeactsa 6e3 Behux
TpowkoBa. Pu3ank nNUKBUMAHOCTU McCnofbaBa ce Kpo3 Tewwkohe [pyne y uaMupewy [ocnenunx
obaBe3sa y cny4ajy HeJOBOJSbHMX pPe3epBU NMMKBMAHOCTU U HEMOTryRHOCTU nokpuha Heo4YeKnBaHmX
o4fiMBa ocTane nacuvse.

MatnyHa 6aHka, kao M unaHuue OGaHkapcke [pyne, y CBOM MOCMOBaky MOLWITYjy OCHOBHE
npvHUMMNE §NWMKBMOHOCTW, OCTBapyjyhm [OBOfbaH HUBO §MKBMAOHUX cpeactaBa 3a nokpuhe
obaBe3a HacTanux y KpaTKOM POKY, OOHOCHO MOLUTYjy MPUHLMN CONBEHTHOCTU (hopMmparem
onTMMarHe CTPYKType COMCTBEHUX M MNO3ajMibeHUX M3BOpa cpeactaBa wM  opMmmparem
[OBOMbLHOM HMBOA pe3epBu NUKBUAHOCTY Koje He YrpoXKaBajy ocTBapuBake nnaHupaHor nospaTta
Ha kanuTan.

Pusnk nuksmaHocTn ucnorbaBa ce u y HemoryhHoctu [pyne ga TpaHcdopmuile nojeauHe
[ernoBe akTuMBe Yy NWKBUOHA CPeACcTBa y KpaTkoM poky. [pyna BpluvM aHanmsy pusmka ussopa
CpeAcTaBa M TPXKULIHOT pusMka nukBMgHocTu. lNMpobnem nMKBMOHOCTM ca acnekTa u3Bopa
CpeAcTaBa OOHOCUM Ce Ha CTPYKTypy nacuBe, OAHOCHO obaBe3a, M u3paxaBa ce Kpo3
noTeHUMjanHo 3HayajHO yyewhe HeCcTabWNHMX U3BOpPA, KPATKOPOYHMX W3BOpPA WM HUXOBE
KOHUeHTpaumje. Pusnk nMkBMOHOCTU M3BOpa cpefctaBa 3anpaBo NpeacTaBiba pu3vk ga [pyna
Hehe mohn ga ucnyHu obaBese ycnepn noBradvewa HecTaburiiHMX M3BOpa CpeAacTaBa, OOHOCHO
HemoryhHocTu npubaBrbawa HOBMX M3BOpa cpeactaBa. Ca gpyre cTpaHe, py3vK JIMKBUOHOCTU
ucnorbaea ce u Kpo3 AeduLmMT pe3epBn NUKBUOHOCTU N OTexaHor unu Hemoryher npubasrbama
NUKBMOHUX cpeactaBa MO MPUXBATI/bMBUMM TPXULIHUM LeHama. Tokom npee nonosuHe 2019.
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roguHe [pyna je oapaBana nokasaTterb nokpuha NUKBUAHOM aKTUBOM, KOjU HUje HWUXM o
nponucaHor perynaTopHor numuTa. MctoBpemeHo, Mpyna kao u unanuue pyne ogpxasajy
pauuja NUKBUMOHOCTM Y CKMagy ca MHTEpHO AeduHUcaHMM numutuma. MatuuHa GaHka, kao u
ynaHuue GaHkapcke pyne, akTMBHO Mpeay3uMajy NpeBeHTVBHE Mepe Y LUuUiby MUHMMU3Mpaka
N3MOXXEHOCTW PU3NKY JTIUKBUOHOCTM.

MU3noxeHocT TPXKULWHUM pusnumma

Tp)KI/lLLIHI/I PU3UK npeacrtaBiba MOFthOCT HaCcTaHKa HeratuBHUX ecbeKaTa Ha d)I/IHaHCI/leKI/I
pe3yntaTt n kanutan prne ycnen npoMeHa TPXULWHUX Bapl/lja6j'll/l n 06yXBaTa OEBU3HN PU3KK 3a
CBe MNoCJi1oBHE aKTUBHOCTH KOje obaBrba 1 LEHOBHU pPn3nK r|03|/|u,|/|ja KHbUre Tproeama.

pyna je wusnoxeHa [EeBU3HOM PU3UKY KOjU ce MaHudecTyje Kpo3 MOryhHOCT HacTaHka
HeraTMBHUX edpekata Ha UMHAHCUCKU pe3ynTaT W Kanutan ycreg BOMaTUIHOCTU OEBU3HMX
KypceBa, OQHOCHO MNPOMEHe BPedHOCTM Aomahe Banyte y OAHOCY Ha CTpaHe Banyte unu
npoMeHe BpeaHOCTVM 3mata M ApYyrux nnemMeHuTux wmetana. Y uuiby MUHUMU3Mpaka
N3IOXEHOCTM OeBM3HOM pu3nKy [pyna BpLuM AnBepcuduKkaumjy BanytTHe CTpyKType nopTtdonvja
N BanyTHe CTpykType obaBesa, ycknafuBare OTBOPEHMX Mo3uuumja no nojeauHuM BanyTtama
nowwTyjyhu nprvHumne poyHe TpaHcdopmaumje cpeacrasa. Y Toky npse nonosuHe 2019. roguHe,
pyna je buna ycknaheHa ca perynaTtopHum gedrHMcaHMM nokasaTerbeM AEBU3HOM puU3nka Koju
je napaxeH kao 20% perynaTtopHor kanurana.

MN3noxeHOCT KaMaTHOM PU3UKY

KamaTtHu pusmk npegcrtaBrba pyM3uK Of HacTaHka HeraTBHUX ecbekaTta Ha ouHaHCKjcKkM pe3ynTar
n kanutan pyne no ocHoBy no3uuuja M3 BGaHKapcke Kkure ycnen HErnoBOSbHUX MPOMeEHa
kamaTHux ctona. MaTtuuHa 6aHka, kao 1 4naHuue GaHkapcke [pyne, Ha cBeobyxBaTaH Ha4uWH
©naroBpemeHo yTBphYjy y3poke Tekyhe n npouenyjy gaktope Oyayhe M3noXxeHOCTU KaMaTHOM
pu3uKy. N3noxeHOCT 0BOj BPCTU pM3UKa 3aBUCU OF OJHOCA KaMaTHO OCETIbMBE aKTMBE U nacuse.

YnpaBrbake kamaTHMM PU3UKOM MMa 3a LWib OfpXKaBare NpUXBaT/bUBOI HUBOA M3MOXEHOCTU
KamMaTHOM pU3MKY ca acnekta yTtuuaja Ha (UHAHCWMCKM pe3ynTaT M eKOHOMCKY BpegHOCT
KanuTana, Bohjewem afekBaTHe NONUTUKE POYHe ycknaheHoCTu nepuoaa NoHOBHOr hopMupamna
KamaTHMX cTona u ycknahueawa M3BOpa ca NnacMaHuMa npema BUCMHU KamaTHe cTone wu
POYHOCTMW.

M3noxeHoCT onepaTtMBHUM pU3nLMma

OnepaTuBHM pU3KK je pu3NK Moryher HacTaHKka HeraTMBHUX edpekata Ha OMHAHCKCKM pe3ynTaT U
kanutan pyne ycnen nponycTta y pagy 3anocneHux, Heogroapajyhux yHyTpallkbmx npouegypa u
npoueca, HeageKkBaTHOr ynpaBibaka WHHPOPMAUMOHUM W OpyrMM cucTtemuma y OaHkama
ynaHmuama 6aHkapcke [pyne, Kao M ycrned HacTynawa HenpeaBuUOUBMX eKCTepHux gorahaja.
OnepaTuBHM pU3UK YKIbyYyje U MPaBHU PU3NK, KOjU MpPeAcTaBiba PU3MK HacTaHKa HeraTMBHUX
edekaTa Ha buMHaHCUjCKM pe3ynTaT M Kanutan [pyne MO OCHOBY CYACKMX WU BaHCYOCKUX
noctynaka. baHke unaHuue GaHkapcke [pyne cnpoBoge Mepewe M3MOXEHOCTU onepaTuBHUM
pusmumma  Kpo3  eBuaeHuujy  gorahaja, npahewe  KIbyYHUX — MHOMKATOpa  pu3uka,
camonpoLelnuBake U CTPECHO TeCTUPare onepaTuBHON pU3inKa.

pyna npepysnma mepe y uurby ybnaxasara onepaTtvBHUX pyu3vka U NPOaKTUBHON pearoBaka Ha
noteHuuvjanHe porahaje onepaTUBHMX pU3MKa KPO3 MNepMaHeHTHO npahewe CBUX aKTUBHOCTU,
npuMeHy afekBaTHOr W noysgaHor WHAOPMaUMOHOr cucTemMa, a 4ujum cnpoBohewem ce
yHanpehyje nocnoBHa npakca M oNTMMM3Yjy NOCMOBHU npouecu pyne. Y uurby MUHUMU3MpaHa
npaBHOr pu3MKa W yTuuaja MUCTOr Ha duHaHcujcku pesynTaT, [pyna HacTaBfba M garbe fa
yHanpefhyje cBOjy MOCNOBHY Mpakcy Yy Aeny NpaBOBPEMEHOr pe3epBUcCara Mo OCHOBY TYXXOEHMUX
3axTeBa NpoTmB GaHaka unaHuua [pyne, a y cknagy ca npoueHoMm Gyayher ovekvnBaHor rybutka
Mo TOM OCHOBY.

Pusuk ynaramwa

Pusnk ynarawa [pyne npeacrtaBrba pusuk ynarawa y Apyra npasHa nuua, OCHOBHa CpeacTBa u
WHBECTULMOHE HEKPETHUHE. Y CKnaay ca perynaTtuBoM NpaTtu ce HMBO TPpajHMX yrnarawa U o Tome
ce obaBewTaBajy Opranm n Ogbopwu 'pyne. Ha oBaj HaunH ce 06e3befyje ga ynarawe vnaHmua
pyne y jegHo nuue koje Huje y doumHaHcujckom cektopy He npefle 10% kanutana pyne, Te aa
ynarawa unadHuua pyne y nuua koja HUCY Y (PMHAHCUKjCKOM CEKTOPY, Y OCHOBHa cpefctsa u
WHBECTULMOHE HekpeTHMHe Mpyne He npefy 60% kanutana Mpyne.
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Benuka nsnoxeHoct

Benwvka nsnoxeHocT 'pyne npema jegHOM nuuy Mnu rpynn noBesaHmx nvua, ykibyyyjyhm n nuua
nosesaHa ca [pynom, jecte U3NOXEHOCT Koja M3Hocu Hajmawe 10% kanutana [pyne. Y npBoj
nonosuHu 2019. roguHe, MatnyHa OaHka n 6aHke unaHuue 6aHkapcke pyne cy 6une ycknaheHe
ca perynatopHuM 1 MHTEPHO AeUHNCAHUM TIMMUTUMA U3FTOXKEHOCTMU.

MU3noxeHocT PU3UKY 3eMIbe

Pusnk 3emroe je pusuk Koju ce OAHOCW Ha 3eMiby MNopekna nuua npemMa KoMe Cy 4naHuue
f6aHkapcke [pyne usnoxeHe, OOHOCHO pU3MK MOryhHOCTM HacTaHka HeraTuBHUX edyekata Ha
duHaHcujckm pesyntat 1M kanutan [pyne 36or HemoryhHocTM unaHuua 6aHkapcke [pyne aa
HannaTe nNoTpaXuBakwa of AyKHMKa U3 pasfora Koju cy nocrneguua nofMTUYKMX, EKOHOMCKMX UMK
coumjanHMx npunMka y 3emrbu nopekna AyxHuka. MsnoxeHoct [pyne pusuky 3emrbe je Ha
NpVXBaT/LUBOM HUBOY.

PerynatopHu 3axteBu 3a Npyny Kb

Mpema perynatmem HapogHe 6GaHke Cpbuje 3a GaHkapcKy rpyny Ha KOHCONMMAOBAHO] OCHOBMU

yTBphYjy ce:
& nokasaTterb agekBaTHOCTU kanutana,

BENNKa N3MOXEHOCT,

ynarawe y Apyra npasHa nvua, OCHOBHa CPeACTBa U MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE,

OTBOpEHa HeTO AeBM3Ha nosuumja,

nokasatesb nokpuha NnMKBMOHOM akTUBOM U OpYro.

eeee
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ApekBaTHOCT kanuTana pyne

252

2015 2016 2017 2018 30.06.19.

26,2 26,4
23,1 24,6

mmmm AZIEKBATHOCT KATIUTATIA-peeynamopHu kanuman / pusuyu
MPOIMNCAHO (muHumym 8%)

Mapametap aeBu3sHor pusvka Mpyne

138 143 12,2 12,7

11,9 .
‘\,/ \0—0

2015 2016 2017 2018 30.06.19.

=== [JAPAMETAP JJEBU3HOI PU3VKA
e [IPOMMNCAHO (Max 20%)

JInua nosesaHa ca 'pynom

1,8 1,1 1,1 1,4 1,3

T T T T 1

2015 2016 2017 2018 30.06.19.

=== |13J/IOXXEHOCT lMPEMA JIULINMA
MOBE3AHUM CA rPYroMm
=== [POMNCAHO (Max 25%)

I'IapameTap BeJlMKe U3NoXeHOoCTn prne

54,6 36,1 45,9 56,9 52,4
| | | | |

2015 2016 2017 2018 30.06.19.

TTAPAMETAP BEJIMKE
W3JTIOXKEHOCTH

e [TPO[TUCAHO (max 400%)

Ynarawe [pyne

20,9
17,1 16,4 14,5 15,3

2015 2016 2017 2018 30.06.19.

YIATAKE MPYTE Y JINLA KOJA HUCY
Y ®MIHAHCUWJCKOM CEKTOPY
e [TPOTNCAHO (max 60%)
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11. /IpynrrBeHo OAroOBOPHO IOC/I0Bame I'pymie

KomepuunjanHa Ganka Al beorpag, MatmyHa 6aHka, cBecHa je ga je
OPYLUTBEHO 0AroBOpHO nocnoBake (JOI), roToBo nofjeaHako BaXHO Kao U
npyxare hrHaHcujckmnx yenyra. AKTuBHocTM y obnactm [1OlM-a naxrsueo cy
opabpaHe n pyna je y wuma akTMBHO capafuBana ca CBOjUM napTHepuMma.
Ocum wTo rpagn 6orbe ogHoce ca ApPYLWTBEHOM 3ajedHMLOM, APYLTBEHO
OLrOBOPHO MOCMOBake MMa BENWKW YTULA] U Ha MOBepere KnujeHata u
KOpNopaTUBHU UMWL.

Y cknagy ca CBOjMM [OYrorogvliibvM OnpeferbereM, WHTEH3MBHO CMO
ynaranu y npojekte y Kojuma cy npuopuTeT MManuM MnaguM M Hawa
3ajegHnyka oygyhHocr.

HacTtaBrbeHa je nogpuwka HoBocagckom [pvBpeaHuKy, opraHusauumjy koja
duHaHcupa egykauunjy un ocnocobrbaBate 3a npuBpefhrBame TaneHToBaHe
Oeue 6e3 pogutersckor crtapawa. [MogpxaH je ognasak Ha TakMuyewe Y
npodecnoHanHum BewTnHama ,llojac n nyt® y KuHy HajTaneHToBaHWjux
Mnaaux, y opraHusauuju MmHuctapcTea 3a paf, 3anolwrbaBawe, bopayka u
coumjanHa nuTama.

KomepuujanHa 6aHka a.n. beorpag u oBe roavHe, ogasBana ce nosuBy 3a
yyewhe y nporpamy duHaHcujcke egykauuwje HapogHe 6aHke Cpbuje. Y
cknony ¢uHaHCcujcke eaykauuvje, OpraHM3oBaHO je npefaBake 3a Y4YeHuke
EkoHOoMCKe WwKone y Yxuuy Ha Temy ,CaBpemeHn 6aHKapCku NocrnoBn®.

Momornn cMO M KynTypHEe M chnopTcke porahaje, kao M HajycnellHuje
nojeavHue n3 obnacTtu Kyntype u cnopTa.

Y poroBopy ca perMoHanHuMm opraHmsaunoHuMM jeguHuuama, nomaranu cmo
KyNnTypHe MaHudecTaumje Koje 3a Uurb MMajy 3alTuTy ugeHTuteta u

Tpaguuvje Hawer Hapopga. lMomornu cmo ,[aHe komegmje* y JaroguHm, |

J1pBu rmac Nbapcke ponuHe® y Jlenocasuhy, ,lle3 dectusan” y KocoBckoj
Mutposuum.

HacTtaBunu cmo cuHaHCKjCKy NOApPLUKY M npunpemMe 3a onumnujagy VeaHe
LLInaHoBWh 1 HeHOT TpeHepa, kao 1 TekBoHOo penpeseHTaunje Cpouije.

HactaBunu cmo capagwy Ca opraHusauuvjama Koje Boge padyHa o
YrpOXXEeHUM OPYLWTBEHMM rpynama M page Ha yHanpehewy 30paBCTBEHMX
ycrnoea y 6onHuuama n oMOBMMa 34paBrba — akuujom ,Yen 3a xeHauken“ m
doHpgom 692 y akuuju ,3ajeaHo 3a 6ebe”. 3HavajHy AoHaLMjy fanu cMmo 1
3a Habasky onpeMe 3a OnwTy 6onHuuy y MaH4yesy.

OOM aktusHoctv MatnuHe 6GaHke cy koopauHupaHe ca 6GaHkama
cyncugujapuma y LipHoj MNopu u Peny6nvum Cpnckoj.

OpywTBEHO 0OrOBOPHO MOCHOBAaH-E U TEXHA Aa Ce NMOMOrHY 1 NoApXe CBU
NPojekTn Koju AOMpUHOCE LWIMPOj APYLUTBEHO] 3ajedHuuUn, HemsocTaBaH je
neo aktmBHocTn KomepuujanHe 6anke AL [Moaropuua. Y 2019. roguvHum,
baHka je nogpxana nHuumjatney Yapyxkewa 6aHaka 3a nomoh KnnHuykom
ueHTpy LpHe lope, Te poHupana HoB4YaHa cpefcTtBa kao nomoh npwu
KyNMOBUHU MpPEeHOCMBOr ynTpa3BydyHOr anaparta 3a notpebe Operbewa 3a
PTI anjarHocTuky.

baHka je noyeTkOM jyHa wusawna y cycpeT 3axteBy EkoHomcko-
yroctutercke wkone u3 Hukwuha, ga ce omoryhu npodgecmoHanHa npakca

LZAJEDNO ZA BEBE

YENOM A0
OCMEXA
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3a HeHe y4YeHuKe 3a BpeMe neTwser pacnycra. [JoroBOpeHO je HeKONMKo
OeceToOHEBHUX TEpMUHaA, Y Kojuma he wkona cnatu no ABa y4YeHuka Ha
nocnoBHy npakcy y dpunujany KomepumjanHe 6aHke y Hukwwuhy. MNMporpam
npodecunoHanHe npakce NPeTxo4Ho je ycarnalleH ca wkonom n 6asuvpa ce
Ha aAMVHUCTPaTMBHOM MOCIOBakY U NOCIOBHO] KOMYHUKaLUjW.

baHka je y 2019. roguHm HacTaBuna ca akTMBHOCTMMA Ha peanusauuju
YroBopa o capaghwu ca EkoHomckum dhakyntetom u3 [loagropuue, ca
UMrbeM aa ce 3ajeJHWYKMM aKTUBHOCTMMA Yy OKBUMpY OBe capafhe,
noborbllajy 3Haka W BewTUHE CTyaeHata kako 6u ce wto 6orebe
npunpemunn 3a TpxuwTte paga. Capagwa obyxsaTa LUMPOK chekTap
aKTUBHOCTM MONYT oOpraHu3auuje 3ajedHUYKMX CTPYYHUX pacnpasa U
TpubuHa, roctoBawe npeactaBHuka baHke Ha dakynteTy U OBpHYTO,
3ajeHNYKO OCMULLIbaBake W u3paga CTyauja, CTpydYyHe npakce 3a
ctygeHte EkoHomckor dhakynteta y baHuu, kao wn ycaeplaBame
npegasaya, TpeHepa v 3anocrneHnx Ha obe cTpaHe.

Ocum HaBegeHor, KomepuwnjanHa 6anka ALl Mogropuua je y 2019. roguHu
HacTaBuna W ca [pYWTBEHO OArOBOPHMM  aKTMBHOCTMMAa Koje Y
KOHTMHYUTETY CnNpoBOAM Beh OyXW HW3 TOAMHA, Te MpyXuna MoapLuKy
oapeheHom Bpojy cnopTckmx knybosa, anv M nojeguHaua Koju ocTeapyjy
3anaxeHe pesynTtate M3 obnactu crnopTta, Hayke M YMETHOCTW, Kao U
oapeheHom 6pojy rpafaHa koju cy 3aTpaxunu HoB4YaHy nomoh 3a notpebe
nevyemsa.

KomepuujanHa 6aHka ALl Bawa Jlyka npocdmnuncana ce kao OpyLUTBEHO
OQrOBOPHA KOMMaHWja kKoja TpaduMUMOHAanmHO nodpxaBa pasnuuuTe
CerMeHTe APYLWTBEHOr AenoBamba Yy 3ajeqHuuUmn y Kojoj nocnyje.

Y npeom nonyroguwTty 2019. rogmHe, baHka HacTaB/ba [ga BpLMK
npoMouUujy MNOPOAMYHMX BPEAHOCTUM U Mpyxa noapwky y 0opbu 3a
noeehawe Hatanuteta. Ocum, caga Beh TpaguuMoHanHor, AapuBaha
npeopoheHnx 6eba, obeszbeanna je NoknoHe y BuAy WITEAHUX yrora Ha
-0€4njoj uBpYaK wWTeawM” 3a net nopoguua c OnusaHuMMa UM Tako
nogpxana maHudectauujy ,KoHdepeHuunja 6eba 2019" y opraHusaumju
MwuHncTapcTBa nopoguue, omnaavHe u cnopta Penybnuke Cpncke. baHka
je nogpxana u opraHusauunjy [euvjer cajma - Hajpehe nopoaudHe
MaHudecTaumje y bawa Jlyun, koju je ogpxaH nosogom MehyHapogHor
AaHa nopoguue.

Y capagtun ¢ 06pa3oBHUM MHCTUTYUMjaMa, KomepuumjanHa 6aHka AL barba
Jlyjka Yy  KOHTUHYMTETY npyXa NOAPLUKY CTPYYHOM  pasBojy W
ocnocobreaBawy Mnaamx byau. Kao naptHep EkoHomckor dakynteTa y
bawa Jlyun un WcrtouHom CapajeBy, baHka je nomorna opraHusauujy
npeseHToBawa MOCMOBHUX WuAaeja (canvas business model) peset
CTYOEHTCKMX TUMOBaA NpeAcTaBHULMMA NPUBATHOr U jaBHOI CEKTOpa, Kao U
aKkagemcke 3ajegHuue, ca HamMepoM fa ce Hajborbe nocroBHe upaeje
nogpxe u peanusyjy. lNopen Tora, 3a Hajborbe cTygeHTe, y baHuu je
OopraHm3oBaHa CTpy4YHa npakca koja nogpasymeBa 6 mMeceuu MHTEH3VBHOT
CTUUawa NPaKTUYHOr WCKYCTBa, rae Cy CTyAEeHTU y npunvuM  ga Kpos
KOHKpEeTHe cuTyauuje u NocroBe, CTUYY 3Haka M BelTnHE Koje he um outn
HeonxogHe Ha 6yayhum nocrnosuma. [loBogom obenexaBawa [aHa
apxasHocTu Penybnuke Cpbuje y opraHusaumju [eHepanHor KoH3ynarta
Cpbuje y bana Jlyun, HoBYaHUM Harpagama y BuAy LWITEOHOr yrora Ha
~UBpYak cnoboaHoj Wwteawun”, baHka je Harpaguna Tpu Hajborba NuTepapHa
paja ydeHuka cpefHux Likona.
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Ha oBaj HauuH, KomepuujanHa 6aHka ALl bawa Jlyka 3ajegHo ca
WHCTUTYLMjaMa HaCTOju Aa OArOBOPHO YYECTBYjE Y Kpeupawy 1 ogpxaBamy
amM0bujeHTa KojuMm ce MOACTMYEe CTBapak€e YCroBa [a KBanuTeTaH Kazap
OCTaje y Halloj 3eMibM 1 OONPUHOCK 3ajegHuLN.

MpaBuna KopnopaTUBHOr ynpaBrbakba

lMpaBuna kopnopaTuMBHOr ynpaBrbaka Cy 3acHOBaHa Ha ofroBapajyhum 3akoHCKMM nponucuma
(8akoH o BGaHkama u 3akoH O npuBpegHUM ApyiTBMMa). Kogekcom kopnopaTuvBHOr ynpaBrbaka
YCMOCTaBIbEHN CY MPUHLUNK KOpropaTMBHE Npakce rnpema Kojoj ce, y MocnoBawy, noHaiuajy u
npuapxasajy HOCMOLM KopriopaTuBHOr yrnpasrbawa. Linrb Kogekca je ysoherwe 4o6pux NOCNOBHMX
obuyaja 1 ycnocTtaBrbakbe BUCOKMX CTaHAapaa y obnacTtu KopnopaTuBHOT yripaBrbaka, Koju Tpeba
na obe3bege javyarwbe noBeperwa akuMoHapa, WHBECTWTOpa, KNuMjeHata W ocTanux
3anHTepecoBaHnx cTpaHa. [obpa npakca KkoprnopaTuMBHOI yrpaBibaka Yy OCHOBM oMoryhaBsa
KOH3UCTEHTHOCT CMCTEMa KOHTPOJle, 3alTUTy MHTEepeca akuMoHapa, MpaBoBpeMeHy JOCTaBy CBUX
peneBaHTHUX WHGOPMauWja O MOCMOBakwy M MOTNYHY TPaHCMAPEHTHOCT KpPO3 jaBHU MpUCTyN
PMHaAHCUjCKMM n3BeLUTajuMa KomnaHuja.

KomepuujanHa 6aHka ALl beorpag, kao MatnyHa 6aHka y cBOM MocrnoBawy npumeryje Kopekc
KoprnopaTusHor ynpasrbawa [puspeaHe komope Cpbuje, koju je yceojuna CkynwtuHa NpuBpeaHe
komope Cpbuje, y cknagy ca Opnykom o npumeHn Kopekca kopnopaTMBHOr yrpaBrbaka
MpuBpenHe komope Cpbuje kojy je aoHeo UsepwHu oabop KomepuujanHe 6anke AL Beorpap
naHa 09.04. 2013. roauHe. TekcT Kogekca kopnopaTUBHOr ynpaBibaka je ob6jaBrbeH Ha MHTEpPHET
ctpanuumn KomepuujanHe 6arHke Al beorpag (http://www.kombank.com/korporativno-upravljanje) u
WHTEpHET cTpaHuuu MNMpuepegHe komope Cpbuje.

Y cknagy ca 3akoHOM O npuBpegHuM gpywTteuma (“Cnyx6enun nuct UM 6p. 17/2007, 80/2008,
36/2011), KomepuwmjanHa 6aHka ALl Nogropuua je gaHoM perncrpaumje Kao akuMOHapCcKo APYLUTBO
CTekao CBOjCTBO npasHor nuua. Kao akumoHapcko gpywteo, KomepuujanHa 6aHka ALl MNogropuua
perynvwe mefycobHe ogHOCe CBMX 3aMHTepecoBaHmX cybjekaTta y cknagy ca cBojuM OCHUBAYKUM
aktom n Ctatytom. Opranum apywitea cy CkynwtuHa baHke, Opbop anpektopa, Oadop 3a peBusujy
W U3BpPLUHW aupekTopun. Yrnore opraHa baHke geduHucarHe cy Ctatytom u gpyrum aktuma banke. Y

Ouvjeny ynpaerbawa, baHka npumjenyje Hajborbe MehyHapooHe npakce KoprnopaTUBHOr

ynpaerbaka. KopnopaTnBHO ynpaBrbake ce YCnocTaBiba Ha HauuH:

« [a ce y CBMM CErMEHTUMA KOPMOpaTUBHOI ynpaBrbaka MowWTyje npaBHU okBup LipHe ope u
nobpa npakca nocrnoBaba.

e [Ja y TOM OKBMpPY MoOCTaB/ba MpuHUMNE Koju cy dnekcubunHm u pgajy npoctop Opbopy
OMpeKkTopa da Ha HajborbM HauvMH ynpaerba M pykoBoau baHkoM M MOCTMKe nocTaBIibeHe
uuroeBe.

* [a cBu mehycobHu oOHOCK 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa Yy yHkumoHucawy BaHke 6yay jacHo
andepeHumpaHM, Oa Hema npeknanawa HUTW  MpasHMHa Yy OArOBOPHOCTUMA MU
HaanexHocTuma, Te Aa Kog CBUX 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa Oyde ycnocTtaBrbeHa paBHOTEXaA
0OroBOpHOCTM U obaBe3a, OQHOCHO NpaBa U HaaeXHOCTU.

e [a ce opgHocu Mefly CBMM 3avHTEpecOBaHMM CTpaHama MocTaBe Tako Aa Ko CBUX
npeosnafhyje 3aje4HUYKN NHTEPEC, OAHOCHO MHTEepec baHke y ogHOCY Ha HMXOBE MNojeanHaYvHe
WHTEpece.

e [a ce y noOTNyHOCTW, edMKacHO W edeKkTHO un3BpLlaBajy cBe MYHKUMje ynpaBrbarwa U
pykoBofherwa baHkom, ogHOCHO fa ce baHkom ynpaBrba Ha HauuMH Koju [OBOAM 4O MOCTU3ana
NocTaBIbEHNX UNIbEBA U 3afaTaka.

Y npumjeHn npaBuia KOpNopaTMBHOI yrpaBibawa MMMIIEMEHTMpaHa Cy HaBedeHa akTa, Kao U

apyra nHtepHa akta baHke 1 y camoj npumjeHn NCTUX He NOCTOoje oacTynama.

KomepuujanHa 6aHka AL bawa Jlyka y cBoM nocnoBawy npumeryje CtaHgapae KoprnopaTBHOr
ynpaerbama Koje je goHerna Komucuja 3a xapTtuje oa spegHoctu Penybnuke Cpncke y cknagy ca
ynaHom 309. 3akoHa o npuspeaHum gpywiteuma (,CnyxbeHu MacHuk Penybnuvke Cpncke® 6poj
127/08, 58/09, 100/11, 67/13 n 100/17) n unaHom 260. 3akoHa O TPXULLTY XapTuja o4 BpujeaHOCTH
(,Cnyx6eHu MacHuk Penybnuke Cpncke® 6poj 92/06, 34/09, 30/12, 59/13, 108/13 n 4/17).
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Kombank UHBECT All Beorpag opraHusosaH je y ¢opmu jefHoMNaHOr akUWoHapcKor ApyLITea
KOje Huje jaBHO ca CUCTEMOM ABOAOMHOr ynpaersawa. Pagu obeabefersa HenpucTpacHocTw,
TPEHCNAPEHTHOCTW W OArOBOPHOCTK Y KOpPNOpaTUBHOM NoHallawy [pyWTBo npumetkyje Mpasuna
nocrnosara koja je ofobpuna Komucuja 3a xapTuje of BPEAHOCTY y cknaay ca YnaHom 17. 3akowHa
O WHBECTULMOHWM choHposuma (,Cnyxbenn rnacHuk PC", 6p. 46/2006, 51/2009, 31/2011 n
115/2014), Mpasuna noHawawa M npothecHoHanHe eTuke Koja cy ycknahesa ca MaTuHHUM

Apyurteom, Monutuky ynpaersata cykoBom UHTEpeca W NUYHUM TpaHcakuujama u ap.

HaanexHocTw v oenawhera ceux opraHa Ynaduua pyne sacHosaHa cy Ha oparosapajyhium
3aKOHCKUM Nponvcuma v fieuHUcaHa y UHTepHUM akTuma. Mpasuna KopnopaTyeHor yrpasrbarwa

UMNNEMEHTURAHE CY KPO3 WHTEpHa aKTa 1 y camoj NpUMeH UCTUX He nocToje QAcTyNaka.

Motnucado y uve KomepuujanHe baxke a.a. Beorpag

3amenuk gupektopa CekTopa KOHTPOIWHIA Y Ynan MaepwHor ogbopa BaHke
nnaHupaka
Wrop Kpcmarosuh
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W3BELWITAJ O OCTANOM PE3YNTATY

[OEUTAK NEPUOMA
IYRUTAK NEFHOA

Qicrany praynmaT ﬂepmn,a:;

Komrnaneits octanor peaynTars unj-u HE MOTY BHTW POKNACUAIMKONANE ¥ ROBHTAK WK TYBUTIK:

Fanahaied PEBANOPHIALAOHAX PRIBFRY N0 DEHORY HEMATEDURNNE AMOUMHE W BCHDBHUY CPaaTABA 2003
Chatberme PEBENOPUIRALAOHAY PRIFPR M0 nmluw 11EALT O LIHE WMOBKHE W BEHOBHMS Gﬁn.um"mﬂ 2004
ArTyapcn AofiLd 2006
ARTYBRGH TV ‘ 2006
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KomtoHanTe ocTanal puaynrara koje sory Sirn peknncritpukosano y A0GUTaK Wik rybutak:
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KOMEPLUUJANHA BAHKA Al BEOIPAQ

HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
30. jyH 2019. roguHe

1. OCHUBAHE N NOCINNOBAHWE BAHKAPCKE I'PYNE

KomepuujanHa 6aHka a.g., beorpag (y garsem Tekcty "MaTtuuHa 6aHka") ocHoBaHa je 1. peuembpa 1970.
roavHe, a TpaHcdopmucaHa je y akumoHapcko ApywTBo 6. maja 1992. rogmHe. MaTtuyHa GaHka je
pernctpoBaHa kog TproeuHckor cyga y beorpaay 10. jyna 1991. roanHe, a 3aKOHCKM je NpeperncTpoBaHa
y AreHuuju 3a npuepegHe peructpe 14. anpuna 2006. rognHe. MaTtudHa 6aHka je gobuna go3sony 3a
OaHkapcky pgenatHocT op HapogHe ©6aHke JyrocnaeBuje 3. jyna 1991. roguHe. [lopecku
noeHTndmkaymonn 6poj MatnyHe 6aHke je 100001931.

Hajsehe yyewhe y ynpasrbadkum akumnjama MaTtndHe 6aHke nmajy:

Penybnuka Cpbuja 48.65%
EBRD, JloHgoH 24.43%

MaTtnyHa 6aHka nma TpW 3aBUCHa npaBHa Nnua ca yqel.uheM Yy BITaCHULWITBY:

- 100% - KomepumjanHa 6aHka a.g., Nogropuua, LipHa Nopa
- 100% - OpywTBO 32 ynpaBrbawe MHBecTuumnoHnm poHagom Kombank MHBECT a.n., beorpag, Cpbuja
- 99.998% - KomepuujanHa 6aHka a.n., bawa Jlyka, bocHa 1 XepuerouHa.

MamnuHckn BnacHuk y KomepuujanHoj 6aHum a.g., bawa Jlyka ca 0.002% je AreHumja 3a ocurypame 1
duHaHcupame n3sosa Penybnuke Cpbuje.

KoHconvaoBaHn dUHaHCHjCKM K3BeLWTaj U HanoOMeHe Y3 KOHconuaoBaHe (UHaHCKjCKe u3BellTaje
npeactaerbajy nogatke MatuyHe 6aHke, KomepuuwjanHe 6aHke a.n., MNMogropuua, KomepuujanHe 6aHke
a.n., bawa Jlyka n OpywTBa 3a ynpasrbawe nHsectuumoHnm doHgom Kombank MHBECT a.a., beorpag
(y oarbem Tekcty [pyna“).

KomepuujanHa ©aHka a.n., lNogropuua ocHoBaHa je y HoBembOpy 2002. rogmHe kao adwmnujauuja
KomepuujanHe 6aHke a.n., beorpag u ynucaHa y ueHTpanHm peructap lNpuBpeaHor cyaa y Mogropvum 6.
mapTa 2003. roguHe. MaTuyHm 6poj KomepuujanHe 6aHke a.a., MNMogropuua je 02373262. KomepuujanHa
OaHka a.g. Mogropuua umsspwwuna je y jyny 2018. roguHe M3MeHy MMeHa W MOCNOBHOr ceguwita 13
KomepuujanHa 6aHka a.a. byasa y KomepuujanHa 6aHka a.a. lNMoaropuua ca ceguwtem y MNMoaropuum.

KomepumjanHa 6aHka a.a., bawa Jlyka je ocHoBaHa y centembpy 2006. rognHe n gaHa 15. centembpa
2006. rognHe je ynucaHa y cyacku peructap Pewerwem OcHoBHor cyda y bawa Jlyun. MatnuHu 6poj
KomepuujanHe 6aHke a.a., bawa Jlyka je 11009778.

[pywTBO 3a ynpaBrbawe MHBecTUUMOHMM doHaom Kombank MIHBECT a.n., Beorpag ocHoBaHo je y
neuembpy 2007. roguHe n peructpoBaHo 5. debpyapa 2008. rogmHe. MatmyHm 6poj [OpywTBa je
20379758.

AKTMBHOCTU [pyne yKIby4yjy KpeautHe, AeN03UTHE U rapaHLuMjcke NOCroBE U NOCOBE NnaTHOr npomeTa
y 3eMibU U UHOCTPAHCTBY y CKrnady ca 3akoHOoM 0 GaHkama, Kao 1 NocnoBe ynpaBibaka NHBECTULIMOHUM
doHooBuma. [pyna je pAykHa p[a nocnyje no npuHUMNUMMa  NUKBUOHOCTW, CUTYPHOCTU U
npogmTabunHocTK.

Ha gan 30. jyna 2019. roguHe Mpyny umHe: ueHTpana v ceanwte MatuuHe 6aHke y beorpaay, y ynuum
Ceetor CaBse 6p. 14; ceguwte KomepuujanHe 6aHke a.n., lMoaropuua y MNogropuum Letnwscka 11,
MocnoeHu ueHTap Capital Plaza; cegnwute KomepuuwjanHe 6aHke a.g., bawa Jlyka y Bana Jlyun — ynmua
JeBpejcka 6p. 69; ceanwTe [pywTBa 3a ynpaBrbawe MHBECTMUMOHUM doHaom Kombank MHBECT a.g.,
Beorpag y Beorpaay, y ynuum Kparba lNeTpa 6p.19; 6 nocnoBHUX LeHTapa, 3 cektopa 3a pag ca Manom
n cpeawoM npuepenom, 19 domnmjana n 213 ekcnosutypa Ha TepuTtopumju Cpbuje, LipHe Nope u BocHe n
XepueroBuHe (2018. roanHe: 6 nocnoBHUX LeHTapa, 19 dunujana n 211 ekcnosntypa).

pyna je Ha aaH 30. jyHa 2019. rognHe nmana 3,064 3anocneHux, a 31. geuembpa 2018. roguHe 3,076
3anocneHux.
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2. OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPUKASUBAHKE KOHCONMMOAOBAHUX ®UHAHCUJCKUX
M3BELLUTAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBrbat€e U NpuKasnBake KOHCONUAOBaHUX PMHAHCUjCKMX U3BeLUTaja

KoHconupoBaHn duHaHcmjckn usewTaju pyne 3a 30.06.2019. roguHe cacTaBibeHM Cy y CKragy ca
MehyHapoaHumM cTaHgapauma uHaHcujckor nseelutaBamwa (‘“MCOUT).

MpunoXxeHn KOHCONMMAOBaAHU UHAHCUJCKM WM3BELWITAjU Cy cacTaBibeHu Yy dopmaTty MponMcaHum
MpaBWHUKOM O CaapPXMHKU, (POPMU N HauuHY objaBrbuBar-a roguLLIHUX, NOMYFrOANLKUX U KBapTanHUX
ussellTaja jaBHux gpywTasa ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 14/2012, 5/2015 n 24/2017) Ha ocHoBy 3akoHa o
TPXUWTY Kanutana (,Cn.rnacHuk PC* 31/2011, 112/2015 n 108/2016). MNponncaHn ceT KOHCONMOoBaHNX
duHaHCcKHjckmx usBellTaja uuHe: bunaHc ctawa, bunaHc ycnexa, M3BelwTaj o octanom pesyntary,
M3BewTaj 0 TOokOBMMa rotoBuHe, M3BewwTaj o npomeHama Ha kanuTany n HanomeHe y3 koHconuaoBaHe
dmHaHCcHjcKke n3BeLTaje.

KoHconuaoBaHu hMHaHCKUjCKM U3BELUTAjU Cy cacTaBSfbeHW Yy CKNagy ca HayerioM MCTOPWUjCKOr TPOLLIKA,
OCMM aKo je gpyrayvje HaBegeHO y pa4yHOBOACTBEHMM MONUTMKama Koje cy gaTe y Aarbem TEeKCTy.

MaTtnyHa GaHka je y cacTaBrbakby OBMX (PUHAHCUCKMX M3BELUTaja NpUMehUBana padvyHOBOACTBEHE
nonuTnke obpasnoxeHe y HanomeHn 3.

Mpunukom cacTaBrbakba NONyroauLLibUX KOHCONMAOBaHNX uHaHCcKjckux nsselutaja 2019. rogmHy Npyna
je npumeHuna PayyHOBOACTBHE noNUTMKE Yy Aeny (PUHAHCK|CKUX WHCTpymMeHaTa u omoryhaeama
anouuparba KpeautHux rybutaka Ha cBe obGpadyHcKe nepuoae y Kojuma nputudy KOpUcTu of cpeacTaBa,
LUTO NpeacTaBrba NpPeTnocTaBky 3a yTBphuBawe TayHor pesyntara.

Npyna je nmnnemenTupana Hoem MCOW 16 og aatyma weroBor ctynawa Ha cHary 01.01.2019. roguHe n
ycknaguna PavyHoBoacTBeHe MONUTUKE Koje Cy YCBOjeHe oA cTpaHe YnpaBHor ogbopa maTtudHe baHke
y jyHy 2019. roguHe.

Hoee PauyHoBoacTBEHe MONUTMKE Yy OOHOCY Ha MpeTxodHe, Mopen MW3BpLUEHMX [OrMyHa 3axTeBa
pavyHoBoACTBeHOr ctaHgapga MCOW 16 - JlusuHr, cagpxe u JOonyHe KojumM Cy npeumnsnpaHe HakHage
Koje umHe uHTerpaHnu geo EKC-a n metoq pasrpaHudera HakHaaa, y cknagy ca 3axtresuma MCOU 9.

Mpn cactaBrbawy U Npes3eHToBakwy NepuoandHnx UHaAHCUJCKMX M3BelUTaja 3a nepuod jaHyap — jyH
2019. rogmHe npumMereHa je 3akoHcka perynaTtusa HBC no kojoj cy 6aHke 6une y obasesn aa npumeHe
HoBe obpacLe dmHaHCKjCKMX n3BeLlTaja ca Baxenem noves o 01.01.2018. roguHe.

BaHke cy 6une y obaBesn fa nogaTke U3 NPETKOMOHE rOAMHE npunarofde HoBOj CTPYKTYpy 6e3 nsmeHe
dmHaHCcHjcnx nogartaka.

MehyHapoaHu payyHoBoAcTBeHM cTaHAapA 16 JIusuHr, je Ha CHasu 3a rogullike nepuoae Koju nounky
Ha gaH unu HakoH 01. janyapa 2019. roguHe. MC®U 16 aedpmHumLle NpyHLUMNe 3a Npu3HaBakwe, MepeH-e,
npeseHTauujy n obenogawmnBare nusmHra 3a obe ctpaHe y yroBopy, O4HOCHO 32 KOPUCHWKA NU3NHra u
JaBaoua nu3uHra M 3axTeBa Of KOPMCHMKa nu3uHra ga obpadvyHaBajy CBe 3akyrne Yy OKBUPY jegHor
OvnaHcHOr Mofgena CrMYHOr pavyyHOBOACTBY 3a (OMHAHCUKjCKM NU3nHr y ckragy ca MPC 17. Ctanpapg
YKIbydyje ABa nsyseha of npusHaBara 3a 3akynue - 3akyn “UMoBUHE Mane BpegHOCTU” U KPaTKOPOYHU
3akynu (Tj. 3aKynu ca pokoM 3akyna og 12 meceumn nnm mawe). MatnyHa baHka je nsabpana ga kopucTu
nayseha koja cy omoryheHa ctaHgapgoMm.
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C acnekTta npumaova nu3nHra, 3HavajHe HoBUHe koje yBoan MC®U 16 ogHoce ce Ha cnenehe 3axTese:

< PayyHOBOACTBEHO eBUaEHTMpaHe
o Y okBupy bunaHca ctawa npumarnal, NiM3uHra npusHaje cpencTtBo C NpaBoM Kopuwherwa K
cafallky BpeoHOCT Nn3nHr obaBese.
o Kao Tpowak nepvoga npumanady, nMsnHra npusHaje cnegehe craske:
- AMopTusaumjy cpeacTsea ¢ npaBom Kopuihera,
- KamaTe Ha nusnHr o6asesy,
- BapujabunHa nusuHr nnahama koja HUCY ykrbydeHa y nusnHr obasesy u
- YMawene BpegHOCTU cpeacTsa.
Mpu TomMe, 3a 0BpayvyH capalre BPedHOCTM NU3MHI obasese, YKONWKO OMCKOHTHa cTona Huje
€KCMMMUMTHO HaBedeHa y yroBopvMMa O NU3WHIY, MpuMarnay NnM3vHra npumersyje MHKpeMEeHTanHy
cTony 3adyXvBaka, Koja NpeAcTaBrba KamaTHy CTony Kojy 61 npyMmanay, fim3nHra Mopao nnatutu ga
y CIVMYHOM Mepuody W y3 CrvM4He rapaHuuje nosajMu cpenctea HeonxogHa 3a HabaBKy cpedcTsa
CNVYyHe BPEeOHOCTU Kao CPeACcTBO C NpaBoM kopuwhena, y CIMYHOM EKOHOMCKOM OKPYXKEHbY.

X I'Ipou,eHa NCNyHEeHOCTU yCnoBa 3a Npu3HaBawe JIN3nHra

YroBop je NU3NHT U cagpiku NU3NHE YKOMNUKO CY KyMynaTMBHO ncnykweHu cneagehn ycnosu:
- lMocTtoju naeHtTudukoBaHoO CpeacTBo,
- lNMpumanau nusmHra onpefersbyje HauvH 1 CBpXy ynotpebe naeHTugrnkoBaHor cpeacTea u
- lMpumanau nuanHra npunbaerea cBe EKOHOMCKE KOPUCTU o4 Kopuwhera cpeacTea.

X M3yseTak of nNu3nHra Koju ce nocMmartpa ca acnekra npvMmaoua fnmsnHra:

- KpaTKopOoYHM NU3WHT - NMM3WHT ca Nepuodom 3akyna oo 12 meceum u
- NnanHr 3a cpeacTea Marne BpPeOHOCTY.

<> Mpumanay, nusmMHra Koju je M3BpwInO oBaj M3bop padyHOBOACTBEHE MONUTMKE Y nornegy
nsysetaka:
- JInsuHr cpeactea ¢ npaBom kopuwherwa u nusmHr obaesese He NpusHaje y GunaHcy ctamwa
"

- JInsnHr nnahawa nosesaHa ca TMM fIM3MHIOM MpPU3Haje Kao TpoLLaK, Ha NMMHeapHOj OCHOBM
TOKOM Tpajarsa NN3nHra unm no Apyroj NpuxeaT/bUBKjOj METOOM.
pyna je usBpwuna TpaH3Mumjy y ckragy ca MogmduKoBaHUM PEeTPOCNEKTUBHUM NPUCTYNOM. YnopegHu
nogaum u3 NpeTxogHe roavHe HUCY peknacudmrKoBaHm.

UnaHuue [pyne cy y Toky 2019. roguHe BoAWMME MNOCMOBHE KwUre W cacTaBune MojeAnHayvHe
drHaHcKjcke M3BeLUTaje y ckrnagy ca foKanHUM 3aKOHCKMM Mponucuma, ocTanum nponucuMa Koju ce
Oasupajy Ha MefhyHapogHuMm pavyHoBoacTBeHUM ctaHgapavma (MPC) n MefyHapogHum cTaHgapauma
(uHaHcujckor umsBewTaBawa (MCOUN) kao M nponmMcMma HaOneXHuUX LeHTpanHux OaHaka wu
perynatopHux Tena. [lojeguHadHn roauwby UHaAHCUCKM Uu3BelTaju cBake u4naHuude [pyne cy
peBuOupaHn of CTpaHe eKCTepHMX peBu3opa, Ha OCHOBY Bakehux nokanHux nponuvca. lNonyroguiiswu
dmHacujckm u3BeLLTaju HUCY NpeamMeT peBusMje y cknagy ca Baxehum 3aKOHCKMM perynatvBamMa
ynaHuua pyne.
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Y cBpxy npunpemara KOHCONMAoBaHUX OMHaHCUjCKUX M3BeLLTaja nojeanHadyHu puHaHCHjCKN u3BeLTajm
3aBMCHUX u4naHuua cy npunaroheHn npeseHTauujy  (PUHAHCKjCKMX U3BelTaja Ha  OCHOBY
payyHoBoAcTBeHUX nponuca Penybrnnke Cpbuije.

KoHconuaoBaHu uHaHCHjCkM n3BewwTaju 'pyne cy uckasaHu y xurbagama guHapa. uHap npencraerba
3BaHWYHY M3BeLITajHy BanyTy y Penybnuum Cpbuju. Ocum ako Huje gpyraymnje HasHa4yeHo, CBM U3HOCK Cy
HaBedeHW y AMHApVMa 1 3a0KPYXXEHU Y Xnibagama.

dyHkumoHanHe Banyte EUR 13 dmHaHcujcknx nseewTtaja KomepumjanHe 6aHke a.a., Nogropuua n BAM
u3 duHaHcujckux mssewTaja KomepuwujanHe 6aHke a.n., bawa Jlyka, npepadvyHaTe cy y u3BelUTajHy

BanyTy, OAHOCHO dpyHKUMOHanHy BanyTty MatunyHe 6aHke — guHap (PC[) Ha 6a3u 3BaHWYHO 06jaBrbEHUX
KypceBa HapogHe 6aHke Cpbuje.

3. NPEMeEAQ OCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

HoBe PauyyHoBOACTBEHE MONUTUKE, AaTe Yy HacTaBKy, YnaHuue [pyne npumemnyjy y npes3eHTUupaHum
NepuoaNYHMUM (PUHAHCUKjCKUM M3BeLLTajuma.

(a) KoHconudauuja

MaTtunyHa 6aHka uma KOHTpony Haa cnegehum npaBHMM NMUMMA, YMja je KOHconuaauuja usBplUeHa Yy
0BMM (DUHAHCMKjCKMM M3BeLUTajuma:

Yyewhe y
MpaBHO Nuue Kanutany
KomepuujanHa 6aHka a.a., lNMogropuua, LipHa Nopa 100%
KomepuujanHa 6aHka a.a., bamwa Jlyka, bocHa n XepuerosuHa 99.998%
[pywTBO 3a ynpaBrbake nHBectTuunoHnm doHgom Kombank MHBECT a.a., Beorpag 100%

Mpunukom wu3page KoHconuaoBaHor OunaHca ycrnexa M KOHCONMMAOBaHOr M3BewTaja O TOKOBMMA
roToBMHe, 3a NpepadvyHaBake peknacudukosaHnx obpasaua 3aBUCHMX BaHaka MNpUMeEHEH je npoceyaH
kypc HapoaHe 6aHke Cpbuje 3a 2019. roanHy og 118.0961 3a jegan EUR n 60.3816 3a jenaH BAM, a
ocTann peknacudukoBaHn PUHaAHCUCKN n3BeLwTajn (bunaHc ctaka, U3BELUTaj O OCTanoM pesynraty u
u3BeLWTaj 0 NpoMeHama Ha kanutany) NpMMEHOM 3aKiby4yHOr Kypca Ha gaH 6unaHca og 117.9121 3a
jenaH EUR ogHocHo 60.2875 3a jegaH BAM.
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(6) [pepayyHaeame OeguU3HUX U3HOCAa

MocnoBHe MpoMeHe Yy CTpaHoj BanyTu Cy npepadvyHate y AuHape Mo Cpearem Kypcy BanyTe Koju je
Ba)KMO Ha [laH NOCMOBHE NPOMEHE.

MoHeTapHe no3uuuvje aKkTUBe M NacuBe y CTpPaHOj BanyTu, Koje Cy MCkasaHe no HabaBHOj BPeAHOCTW,
npepayyHaTe cy y OUHape npema CpefdHeM Kypcy Koju je Baxmo Ha gaH bunaHca. KypcHe pasnuke
HacTane Kao pesynTaT npepadvyHa [OeBU3HMX Mo3uuumja MckasaHe cy y OkBupy OwmnaHca ycnexa.
HemoHeTapHe nosuumje akTMBe Koje ce BpeaHyjy No HabaBHOj BpeQHOCTU Y CTPaHOj BanyTu npepadyHarte
Cy y AvHape npema cpefHem Kypcy BanyTe KOjU je BaXno Ha AaH NOCoBHE NPOMEHE.

KypceBun HajsHayajHujux BanyTta Koju cy kopuwheHu MpunnkomM npepadyHa nosvuuja bunaHca crawa
uckasaHux y cTpaHoj BanyTu, ytepheHu oa ctpaHe HapogHe 6aHke Cpbuje, 6unu cy cnepehu:

Y anHapuma
30.06.2019. 31.12.2018.

uSD 103.7685 103.3893
EUR 117.9121 118.1946
CHF 106.3613 104.9779
BAM 60.2875 60.4319

() Kamama

Mpuxoam n pacxogu MO OCHOBY kamaTe, YKIbydyjyhu 3aTe3Hy kamaTy W ocTane npuxoge v ocrtane
pacxode Be3aHe 3a KamMaTOHOCHY aKTMBY, OOHOCHO KamMaTOHOCHY nacuey, obpadvyHaTu cy Mo Hadeny
Y3pO4HOCTU MpMXOQa M pacxoda U ycrnoBuma n3 obrvraumoHor ogHoca Koju cy AedUHUCaHNn yroBOpOM
nameny 4nanuue pyne u knujeHTa.

Mpuxoam v pacxoam of kamaTa npusHajy ce y bunaHcy ycrnexa npMuMeHoM mMeToga edpeKkTUBHE KamaTHe
ctone. EdektmBHa kamaTHa cTOma je cTona KOjOM Ce AOUCKOHTYjy OyayhuM HOBYaHM TOKOBU TOKOM
OYeKMBaHOI nepuoa Tpajaka (hrMHaHCUjCKMX cpeacTaBa wunyM obasesa (uMnu, npema noTpebu, TOKOM
Kpaher nepvofa) Ha HeroBy cagallkby BPeaHOCT.

Mpunukom obpadyHa edekTMBHE KamaTHe cTone, YnaHuue pyne npouewyjy 6yayhe HoBYaHe TokoBe
y3umajyhu y 063mp cBe yroBopeHe ycrioBe, KOju ce Tudy (pMHaHCcujcKor MHCTpYMeHTa, ann He un byayhe
ryGuTKe KOju MOry HacTaTu.

O6payyH edekTuBHE KamaTHe cTomne ykIby4yje cBe nnaheHe nnm npumrbeHe HakHade M TPOLLKOBE, KOju
Cy cacTaBHM Aeo eheKTMBHE KamaTHe cTone.

PauyHoBoacTBEHE nonuTuke pyne AeduHULLY KOHKPETHE HakHae Koje YnmHe uHTerpanHu geo EKC-a un
METOA HMXOBOI pa3rpaHu4era TOKOM Mnepuoga Tpajawa nnacMaHa Kao M HUXOBO €BUAEHTUpame Y
OKBMpPY MpMX0OAa O4 kamara, y cknagy ca MCoU 9.

HakHape koje cy geo edekTuBHE KamaTHe cTone (UHAHCWUCKOr MHCTpymMeHTa, carnacHo MCOW 9,
obyxBartajy cnefehe BpcTe HakHaa:

1. HakHapga kojy 6aHka Hannahyje y Be3n ca emMuToBamkeM Unu cTuLamem UHaHCKjCKOr CpeacTaa.
TakBe HakHage MOry YKibyyMBaTu KOMMNEH3auuje 3a akTMBHOCTU MpoueHe oMHaHCKjCKOr cTaka
3ajmonpumMua, MpoLeHe W eBuAeHTMpamwe rapaHuuja, kKomatepana W ApYrMx CUrypHOCHWUX
apaHxXmaHa, nperosapawa O YCroBMMa (UHAHCWCKOr WHCTPYMEeHTa, npunpema u obpapga
AOKymeHaTa 1 3aTBapare TpaHcakuuje;

2. HakHaga kojy 6aHka npuma 3a ogobpaBare KpeauTa kaga je BepoBaTHO fa he ce KpeguTHM
apaHXmaH peanusosaTy;

3. HakHage koje ce nnahajy no ocHOBY emmnTOBarwa hnHaHCHjckux obaBesa Kkoje cy BpeaHOBaHe no
amMopTMU30BaHOj BPeAHOCTW.
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MpunukomM nNo4YeTHOr Npu3HaBaka KpeauTa 0g400peHnx M3NYKMM U NMpaBHUM Nuuuma, unaHuue pyne,
Kao Aeo edeKkTUBHE KamaTHe CToMe Koju ynasu y amopTM30BaHy BPEeAHOCT KpeauTa, YKIbydyjy HakHage
3a 06pafy KpeauTHOr 3axTeBa Koje ce Hannahyjy of knujeHata, (PU3MYKMX Unu NpaBHUX NnLa, NPUITMKOM
ogobpera Kpeauta, a koje ce pasrpaHuyaBajy metogom EKC Tokom nepuopa Tpajawa kpeguTta u
Npu3Hajy Kao Npuxof of Kamare.

MN3y3eTHO op npeTxogHor cTaBa, YKONMMKO je HakHada 3a obpafy KpeauTHOr 3axTeBa MpUMIbeHa Mo
OCHOBY PEBOJIBUHI Kpeauta unuM opgobpeHux npekopayerwa no Tekyhum padvyHuma, ¢ 063Mpom Ha
YMEHMUY Aa Huje moryhe npedBMAETM BUCMHY M OMHaMUKy kopuvwhera onobpeHux cpeacTasa,
HakHaJa ce pasrpaHu4yasa no nNponouMoHanHoj METOAM TOKOM Nepuoda Tpajakba Kpeauta v npusHaje kao
npuxog o kamarTe.

TpaHcakUMOHM TPOLLKOBU Cy TPOLLKOBW KOjuU Ce MOry AMPEKTHO mpunucatv Habasuu vnv emuToBaky
duHaHcujckor cpeacTaa unu obasese.

MpusHaBawe npuxoga oA kamaTta Ha obe3BpefeHe nnacmaHe BpLUM Ce MO HETO MPUHLUMMY, YMaHeHeM
OpyTo obpadyHaTe KamaTe 3a M3HOC WCMpaBke BPEeOHOCTW Ha MOTpaxuBakwa of Kamarta, OOHOCHO 3a
M3HOC Koju je m3BecHO ga ce Hehe HannatuTu. lpusHaBawe npuxoga o kamata Ha obesBpefeHe
nrnacMaHe Koju npunagajy HuBoy obesBpeherwa 3, Mo HEeTo MpuHLUMMNY, CMPOBOAU CE€  MPUMMEHOM
unwinding KoHuenTa y cknagy ca akTom unaHuua [pyne koju perynuwy npegmeTHy obnact. Kaga
(PUHAHCUCKO CpPeAcTBO MOCTaHe 3Ha4vajHO KpeauTHO 00e3BpeheHo, 04 MOMEHTa WHUuujanHor
npusHaBaka, Taga gocnesa y HMBO obe3Bpehewa 3, a nNpuxoau o kamarte ce padvyHajy npMMeHOM
anTepHaTuMBHOr koHuenta unwinding — IRC meTtoge.

(@) HakHade u nposu3suje

Mpuxoan u pacxogu of HakHaga W MNpoBM3Mja, KOjU Cy cacTaBHM Oeo eeKTMBHE KamaTHe cTone
dUHaHCKjckor cpefcTBa unm obaeese, ykibydeHu cy y yTeBphuBamwe edheKkTMBHE KaMaTHe CTone.

Y cknagy ca PauyyHOBOACTBEHMM MONUTMKaMa, YKOMMWKO je HakHaga 3a obpajy 3axTeBa KnuvjeHTa
npMMIbeHa MO OCHOBY [AaTuX rapaHuuvja, akpeguTvBa, aBana, €CKOHTa wunu akTopuHra, ucra ce
pasrpaHmMyaBa Mo MNPOMOLMOHAaNHO] METOAM TOKOM nepuoda Tpajaka MHCTPYMEHTa W npusHaje Kao
NpvXxoA of HakHage.
Y cnyvyajy cuHguuupaHor kpegurta GMTHO je pasnmMkoBaTh MO KOM OCHOBY je NMpPUMIbeHa Ta HakHaga, Te
YKOJTMKO je HakHaga NpuMIbeHa:
* 3a ycnyry apaHxepa/areHTa — eBMaeHTUpa ce Kao Npuxof o4 HakHaje, Huje Aeo edeKTUBHe
KamaTHe CcTone u pasrpaHnyaBa ce TOKOM nepuoja Tpajara KpeauTa;
e 3a ycnyry kpeautopa — eBuaeHTUpa ce Kao Npuxod oA KamaTte, YMHW eo e(hpeKTUBHE KamaTHe
cTorne u pasrpaHuMyaBa ce TOKOM nepuoga Tpajama kpeguta metogom EKC.

OcTtanu npuxoau of HakHaga v NpoBM3unja ce eBUAEHTUPAjy Y TPEHYTKY npyxawa ycnyra. Mpuxogu oa
HakHaga M NpoBU3Mja YKIbYYyjy M Npuxoge MO OCHOBY M3BPLUEHUX ycnyra mehyHapogHor u gomaher
nnaTHoOr npomeTa, usgasama u kopuwhera nnaTHUX KapTuua u octanux 6aHkapckux ycnyra.

) Hemo dobumak no ocHoey npecmaHkKa npu3Hasata huHaHCUJCKUX UHCMpPyMeHama Koje
ce epedHyjy no ¢hep epedHocmu

HeTo npuxoau on TproBawa obyxsaTajy OOOUTKE yMareHe 3a ryGuTKe MpoMCTeKne W3 Tprosaka
cpeacTtemma u obasesama, ykrby4yjyhu v cBe peanvsoBaHe v HepeanvsosaHe npomeHe dep BpeaHOCTy
1 KypCHE pasfiuke.

(h) Hemo do6umak no ocHosy npomeHe ¢hep epedHocMU (bUHAHCUjCKUX UHCMpPYMeHama
HeTo npuxogu of ocTtanmx (OUMHAHCUjCKUX MHCTpyMeHaTa no dep BpeLHOCTM Kpo3 OmnaHc ycnexa ce

ofHoce Ha chuHaHcujcka cpefcTBa M obaBese uckasaHe Mo pep BPEQHOCTM Kpo3 GunaHc ycnexa u
YKIbYUYjy CBE peann3oBaHe 1 Hepeanu3oBaHe NpoMeHe Y HUX0oBoj (hep BpeaHOCTH.
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(e) HAueudeHde

Mprxoan Mo OCHOBY AMBWAEHAM Ce NPU3Hajy Y MOMEHTY NpunvMBa eKOHOMCKMX KOPUCTM OA OVBUAEHAM.
[vBuaenae cy npukasaHe y okBMpY Nosuumje ocTanu npuxoam.

(k) lMopecku pacxodu

Mopeckun pacxoau obyxsaTajy Tekyhe nopese u ognoxeHe nopese. Tekyhu nopesn 1 O4NOXeHU nopesu
ce npukasyjy y bunaHcy ycnexa, oCUM y Mepu Yy KOjoj ce OHOCe Ha CTaBKe Koje ce AMPEKTHO NpusHajy y
OKBUMPY KanuTtana unun y okBupy octasnor ykynHor pesynrara.

(i) Tekyhu nope3 Ha dobum

Tekyhu nopes npegcraBrba o4yekMBaHy obaBe3y MM NOTpakuBake MO OCHOBY nopesa Ha AobuT 3a
obpayvyHCcKKn nepuog, koju je yTBpheH No Nopeckoj NpujaBu 3a nopes Ha Jo6uT, y3 kopuwherwe Nopeckmnx
cTona Baxehux nnu koje he BaXuTn Ha 4aTym M3BellTaBawa, ca ogrosapajyhum kopekuujama nopecke
obaBese 13 npeTxogHe roguHe.

Tekyh M oOnOXeHU nopesn npu3Hajy ce Kao MpuMxoauM M pacxoam WU YKIbYYEHUM CY Yy HeTo
pobutak/(rybuTak) nepmnoaa.

(ii) OdrnoxeHu nopesu

OpnoxeHwn nopesun ce yTephyjy y odHOCY Ha NpUBpPEeMeHe pasnunke Hactane uaMmehy KUroBOACTBEHMX
BPEAHOCTY MMOBMHE U oGaBesa y (hMHAHCWjCKUM M3BELUTajuMa M BPEAHOCTU MMOBWHE M obaBesa 3a
nopecke cepxe. lMpunukom ogpefuBamba OANOXEHMX Mopesa KOpUCTE Ce Mopecke cTome 3a Koje ce
ovekyje ga he GUTM y NMPUMEHN y TPEHYTKY HacTaHka MPUBPEMEHUX pasnuka, a Ha OCHOBY 3aKOHCKMX
nponuca Koju cy 6unu y NpMMEHN Ha U3BELLTajHU daTyM.

Tokom MOCMOBHE roavMHe OANOXeHa Mopecka CpeacTBa U OANOXeHe nopecke obaBe3e uckasyjy ce Ha
O[BOjeHUM 6unaHcHUM no3uumjama OOHOCHO Yy Tekyhoj MOCNOBHOj roauHW uckasyjy ce no 6pyTto
npyHUMNYy.

OpanoxeHa nopecka cpefcTBa Ce Npu3Hajy 3a cBe oabuTHe npuBpemMeHe pasrnuke N edekTe Nopeckmx
rybutaka n nopeckux Kkpeauta, Koju ce Mory NpeHocuTu y HapeaHe duckanHe nepuoge, 4O cTeneHa Ao
kojer he BepoBaTHO NOCTOjaTK onopesnBa OOOUT Of KOje Ce MPEeHOCK Nopeckn rybuTtak n Kkpegutu Mory
ymarwuTtn. OgnoxeHa nopecka cpedcTsa Cy NpeaMeT aHanmse Ha Kpajy CBakor M3BeLUTajHOr nepuoga u
KOpUryjy ce 40 U3HOCa 3a Koju BuLlEe HUje BepoBaTHO Aa he gohun go peanusaumje HeonxogHe onopesnee
nobutun. OgnoxeHe nopecke obaBese ce NpU3Hajy 3a CBe OnopesnBe NpPUBPEMEHE pasfuke.

(iii)  Ocmanu nopesu u dorpuHocu
Y cknagy ca Baxehum perynatusama y Penybnuum Cpbuju, LipHoj Mopn n BocHu u XepuerosuHu

ynaHuue [pyne nnahajy pasnuuuiTe nopese u [OMNpUHOCe, Nopes Ha [oaaty BPedHOCT, rnopes Ha
KanutanHu gobutak n gonpuHoce Ha 3apage. OBu pacxoam ykrsydeHu cy y “OcTtane nocnoBHe pacxoae”.
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(3) dPuHaAHCUjCKN UHCTPYMEHTHU

®PUHAHCKjCKMM MHCTPYMEHTOM Ce cmaTtpa CBaku YroBop KOjMM HacTaje (hUHAHCKjCKO CPEeAcTBO WUNn
duHaHcujcka obasesa unaHuua [pyne, y3 UCTOBpPeMEHO HacTajake (puHaHcujcke obaBese, OQHOCHO
duHaHcujckor cpeactea Tpehux nuua.

duHaHcujcka cpedcmea

durHaHCKjCKO CpeacTBO je CBako CPeACTBO Koje je:

- TOTOBWHa,

- MHCTPYMEHT Kanutana Apyror npasHor nuua,

- YroBOPHO NpaBo 3a NMpuMMake rOTOBWHE UMW HEKOr Apyror pmMHaHCKjcKor cpeacTsa of Apyror
npaBHoOr nuua,

- YrOBOPHO MpaBo 3a pa3MeHy MHAHCUCKUX cpeacTaBa UM UHaHCKHjCKMX obaBesa ca Apyrum
NpaBHMM NMUEM, MOA YCNOBUMA KOjU CY NOTEHLMjarTHO MOBOSbHM,

- yroBop Koju he 6uTu unm moxe GUTN N3MUPEH NHCTPYMEHTUMA COMCTBEHOr KanuTana u Koju je
HegepmBaTHW, a 3a Koju unaHuue [pyne jecty wnu mory 6utm y obase3n ga npume
NpOMeHIbMB BPOj MHCTPYMeHaTa CONCTBEHOr kanutana,

- yroBop Koju he 6uTn unm moxe 6UTN N3MUPEH NHCTPYMEHTUMA COMCTBEHOr KanuTana u Koju je
JepvBaTHK, a koju he 6uTM nnu Moxe GUTU M3MUPEH Jpyradnje Hero pasmeHoMm UKCHOr
M3HOCa rOTOBWHE MNWM Apyror UHaHCKUjCKOr cpeactBa 3a UKCHWM 6poj MHCTpymeHaTa
CONCTBEHOr KanuTana.

®duHaHcujcke obaeese

duHaHcujcka obaBesa je cBaka yroBopeHa obaBesa 4naHuua [pyne:

- [a ncrnopy4v roToBUHY Unn ApYro oMHaHCKjCKO CpeacTBO APYroM NpaBHOM NvLy,

- [a pa3meHu (UHaHCUjCKe MHCTPYMEHTE ca ApPYrMMm MpaBHWM NULEM MOA YCroBUMMA KOju Cy
noTeHUmjarHo HEMOBObHMU.

lNMpaBuna npouewmBawba PUHAHCUjCKMX UHCTPYMEHaTa

Ca acnekta knacudukaumje n mepewa, MCOPU 9 ysBoanm HOBe KkpuTepujyme 3a Kracudukauujy
hUrHaHCKHCKUX cpeacTaBa, OCMM BMAacHUYKUX MHCTPYMEHaTa u aepusaTta, Koju ce 3acHMBajy Ha npoLeHn
MOCMOBHOr  MoAena  YynpaBibawa  KOHKPETHUM  (PMHaHCUjCKMM  CcpeacTBMMa U YTOBOPHWM
KapakTepucTMkaMma HOBYaHUX TOKOBa PMHAHCMHCKNX MHCTPYMeHaTa.

duHaHcujcka cpedcmea

UnaHuue Mpyne BpLue NpoLeHy LunrbeBa NOCAOBHMX Mogena 3a ynpasibawe PUMHAHCUjCKUM cpeacTBumMa
Ha nopTdonuo HuBoy, Oyayhm Oa oBakBa npoueHa Ha HajoorbM HayMH OCIMKaBa Ha4vvH yrnpaBibaka
NOCMOBHNM aKTMBHOCTUMA U HAYMH U3BeLLTaBaka PyKOBOACTBA.

Knacudukaumja hunHaHCHjCkUX cpeacTaBa ce 3acHMBa Ha NpMMeHu oarosapajyher nocnoBHor Moaena 3a
ynpaBrbawe (PUHAHCUJCKUM CPEACTBUMA U MUCMYHEHOCTU TeCcTa KapakTepucTuKa YroBOPEHUX HOBYaHUX
TOKOBa.

MocnoBHM mMogen oapehyje Aa Ny HOBYaHW TOKOBU Mpou3nase M3 npukynibakba YroBOPEHMX HOBYaAHMX
TOKOBa, Npoaaje dmHaHcujckor cpeactea unu oba. MNMocnoBHy moaen 3a knacudukauunjy drHaHCHjCKux
cpeactaBa ce oapehyje Ha oarosapajyhem HMBOY arpernpamsa.

NcnyheHOCT TecTa kapakTepucTuka YroBOPEHMX HOBYaHUX TOKOBA NodpasymMeBa Aa Ce HOBYaHU TOKOBM
cacToje UcKiby4MBo o nnahawa rnaBHMLE U KamaTa Ha npeocTany rnasHuuy (SPPI kputepujym).
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duHaHcujcka cpeacTBa ce Mory knacudukoBatu y cneaehe kateropuje:

mMHaHcKHjcka cpeAcTBa BpegHoBaHa Nno amopTuaoBaHoM Tpolky (AC)

PUHaHCcKjcka cpeacTBa BpeaHoBaHa no dep BpeaHocTu kpod bunaHc ycnexa (FVTPL)
dumHaHCcKjcka cpencTtBa BpegHOBaHa No hep BPeAHOCTM KPO3 OCTanu YKYMHW pesynTtaTt ca
npu3HaBakeM Kpo3 bunaHc ycnexa - recycling” (FVOCI)

dumHaHcuKjcka cpefcTBa BpegHoBaHa No dep BpegHOCTU KPO3 OocTanM yKynHu pesyntaT 6es
npu3HaBaka Kpo3 bunaHc ycnexa (FVOCI)

Y cknagy ca knacudgwukauujom cpeactaBa M3 MPeTXO4HOr cTaBa, uYnaHuude [pyne kaTeropusyjy cee
nracmaHe 13 CBor noptdonuna Koju ce ogHoce Ha:

Kpeaute 1 noTpaxuBawa Kao HegepumBaTHa UHaHCUjCKa cpeactBa ca (PUKCHUM UK
ogpeavBuM OTnfatama Koja HUCY KOTMpaHa Ha aKTMBHOM TPXULITY M Koja dnaHua [pyne He
HamepaBa [ja NpoAa Yy KpaTKOM POKY,
XOB koje ce BpegHyjy no cep BpeaHOCTU KpO3 OunaHC ycnexa Koje npeacTtasrbajy
WHCTPYMEHTE CTeYEeHe y CBPXY OCTBapuBaka 4o6MTY MO OCHOBY hryKTyaLmje LeHa 1 Mapxe.
XapTuje oa BpeAHOCTH, Koje oOyxBaTajy AyXKHUYKe xapuje o4 BpPeAHOCTU U BNacHUYKe
XapTuvje oa BpeQHOCTU (MHCTPYMEHTe KanuTtana):

o [OyxHuuke xapTuje oA BPEdHOCTU YKIbydyjy OBBE3HWLE W MPEeHOCUBE CeKjypuTU3OBaHe
WHCTYMEHTe Jyra, ApXxaBHe 3anuce, 6narajHuuke 3anuce, kKomepumjanHe 3anuce, ceptudukare
0 geno3uTty, 6baHkapcke akuente, cybopaMHupaHe obBe3HuLEe 1 Opyre CIINYHE OY>KHUYKE XapTuje
Of BPeOHOCTU KojuMma ce Tpryje Ha (PMHaHCKjCKUM TPXULWITUMA.

o BnacHudke xapTuje o BpefgHOCTU YKIbydyjy akumje Koje npefacTtaBibajy YAEeO Yy kanuTany
aKuMoHapcKor ApylWwTBa W 3ameHrbyvBe 0OBe3Huue Kkoje mMmaoly, noa ycrnosvMma yTBpheHuM
OA4JTyKOM O u3faBawy, Aajy NpaBO Ha 3aMeHy 3a obuyHe akuumje ApywTea. BnacHunyke xapTuje
o[, BpeOHOCTU (MHCTPYMEHTU KanuTana) cy cBu obnuum yvewha y kanutany npaBHUX nMua 3a
Koje MOCTOju Hamepa gpXawa y HeoapeheHOM BpeMEeHCKOM nepuoay, koju Mory 6utn npogatu
36or notpebe 3a nukBngHowhy unu ycnea npoMeHe KamaTHUX CToMa, AEBU3HMX KypceBa uUmu
TPXULLHUX LeHa.

0 WHBectuumje y 3aBucHa npaBHa nuua koja ob6esbehyjy koHTpony, ogHocHo npeko 50%
yrpaBrbaykMx npaBa U MHBECTULMjE Yy NpuapyxKeHa npasHa nuua koja obesbehyjy on 20% ao
50% ynpaBrbaykunx npasa u

duHaHcujcke gepuBarte Koju obyxsatajy forward n swap TpaHcakuuje.
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(u) F'omoeuHa u 20moe8UHCKU eKkeueasieHmu

["oTOBUMHA McKa3aHa y |/]3BeI.IJTajy O TOKOBMMaA rotoBnHe yKrbyqyje rOTOBUHY Ha XNPO padyHy y AnMHapuma,
FOTOBUHY Y 6narajHama y AnHapumMa 1 'y CTpaHuUM Banyrtama, octaria HoB4aHa cpencrtBa YKOJIMKO ce Mory
NPU3HATN Kao rOTOBUHCKWN eKBUBANEHTU N nnemMeHnTe metarie ako Cy HenocteaHoO YHOBYMBU Y KPaTKOM

POKYy.

FOTOBMHCKM eKBMBanNeHTU obyxBaTajy kpaTKopodHa, BUCOKOMNMKBUAHA ynarakwa koja ce 6p3o npetsapajy
y No3HaTe M3HOCEe rOTOBUHE U Koja cy NpeMeT 6e3HadajHor yTulaja pusuka of NpoMeHe BPeaHOCTU.

() Hexkpemuune u onpema

(j.1) TlpusHasar-e u 8pedHOBaH-€

HekpeTHuHe 1 onpema cy maTepujanHe cTaBke Koje ce Apxe 3a ynoTpeby y NocnoBHe CBpXe, a y Be3u ca
Kojuma ce o4ekyjy byayhe ekoHOMCKe KOPUCTU Yy NEPUOAY AYXKEM OA jeaHor obpadyHCKor nepuoga.

an3HaBaH:;e CTaBKN HEKPETHMHA U onpemMe BpLUN Ce YKOJTUKO CY UCTMTYHEHU cnegehn ycnoBu:

- nocTojatbe BepoBaTHohe npunuea 6yaynnx eKOHOMCKMX KOPUCTM Y nepuody OyKeMm of roAuHy AaHa
"

- nocTojate MOryRHOCTM NOYy3aHOr MepeHsa TPOLLKOBa NprbaBrbama.

MoueTHO MepeHwe HEKPEeTHMHAa U onpemMe BpLUn ce no HaGaBHOj BpeaHOCTN UInn LLleHW KoluTaka.

HabaBHa BpegHOCT yKIby4yje M3gaTke Koju ce AMPEKTHO MOry npunucaTu HabaBuum cpeacTtea. HakHagHa
ynarawa y HeKpeTHVHE 1 onpemy, Koja yTuyy Ha nobosbluake cTakwba CpeAcTBa U3Hag, HEeroBor MoYeTHO
npoLleHeHOr KOPUCHOr Beka ynoTpebe ce mory kanutanusoBaTu Tako Aa yBehaBajy HabGaBHy BpeaHOCT
HEeKpeTHUHa u onpeme.

HakoH no4eTHOr npu3HaBaka, OfMpemMa ce BpefHyje Nno HabaBHOj BPEAHOCTU YMarEHOj 3a YKYMHY
aKymyrnupaHy amopTusaumjy 1 yKyrnHe akymyrnupaHe rybuTke ycneg cMamwera BpegHOCTU.

HakoH noyeTHor npuaHaBaka, HEKPETHUHE Ce BPEAHYjy N0 peBanopu3aLMoHOM N3HOCY Koju NpeacTaBiba
HMXOBY (bep BpeOHOCT Ha JaTyM peBanopusalmje ymarweHy 3a HakHagHy akymyrnvpaHy amopTusaunjy u
HakHaJHe akyMynupaHe rybutke 360r ymakerwa BpegHoCcTW. PeBanopusauumja ce BpwM  LOBOSBLHO
penoBHO, Kako 6u ce obe3beanno Aa ce KbUroBOACTBEHA BPEAHOCT OBUTHO He pasnukyje o BpeaHOCTH
0o koje 6y ce powno kopuwherwem dep Bpe4HOCTM Ha Kpajy U3BeLUTajHOr neproaa.

Kaga genoBu HeKpeTHUHe unu ornpeme umajy pasnuumte KOpUCHEe BEKOBE Tpajaka, OHU ce BoAe Kao
3ace0bHe cTaBke (rnaBHE KOMMOHEHTE) ONpeMe.

Oobuun vnm rydbuum Hactanm oTyhewem HeKpeTHMHa M onpemMe YTBpRYjy ce kao pasnuka uamehy
BPEOHOCTN OCTBapeHe HUXOBOM MNPOAAjOM WM HUXOBE KHUIOBOACTBEHE BPEOHOCTM M UCKasyjy ce Y
OKBUPY OCTanux npuxoga unm pacxoga.
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(.2) HakHadHu mpowkosu

TpoLUKOBU 3aMeHe cacTaBHOI Aefla HeKor OCHOBHOr cpedcTBa MpU3Hajy ce Kao Oe0 KHMIroBOACTBEHE
BPEAHOCTU TOT OCHOBHOI CpefcTBa YKONMMKO je BepoBaTHo Oa he ce Gyayhe eKoHOMCKe KOpUCTM
noeesaHe ca TUM CacTaBHUM AENOM MPUWUTK Y YnaHuuy Fpyne 1 ako ce LieHa KowTaka Tor Aena Moxe
noysgaHo naMeputu. KisMroBoACTBEHa BPEAHOCT 3aMereHOr Aena ce UCKkMkKaBa. TPOLLKOBU pedoBHOr
cepBucHpatrba HeKpeTHUHE 1 onpeme ce NpuaHajy y 6unaHcy ycnexa kaga HacTaHy.

(.3) Amopmusauuja

AmopTuM3aumja ce NnpusHaje y bunaHcy ycnexa y jeqHakmm rogullibmM M3HOCKMMa TOKOM NMPOLIEH-EHOT BEKA
Tpajaka CBake CTaBKe HEKPETHUHA U onpeMe, 6yayhu ga ce Ha Taj HauMH Hajborbe ofpaxkaBa ovekmBaHa
noTpoLwHa ynoTpebHe eKOHOMCKe BPeAHOCTU cadpaHe y CpeacTBy.

AmopTmsaumja ce obpayyHaBa no ctonama koje o6esbehyjy HagokHagy BpeaHOCTU HEKpeTHWHa U

onpemMe y TOKy hbnMXoBOI KOPUCHOI BEKa Tpajal-ba Yy CKnagy ca aktom KOjI/I ,El,ed)I/lHI/ILIJe npeamMeTHy obnacr.

anMeH:;eHe cTone aM0pTVI3aLI,I/1je y TeKyheM M NpeTxogHOM 06pa‘-IyHCKOM nepuoay cy:

MpouexeH kopucTaH

BeK
Onuc (y roguHama) %
"paheBuHckn objekTun 40 2.50%
Komnjytepcka onpema 4 25.00%
HamewwTaj 1 octana onpema 2—-15 6.70% - 50.00%
Ynarawa Ha TyfjuM OCHOBHMM cpeacTB/MMa 1-23.5 4.25% -86.20%

OcHoBuUy 3a amopTu3auujy YuMHM HabaBHa MNU peBanopus3oBaHa BPeOHOCT HEKPETHUMHa U onpeme,
yMaH€eHa 3a NpoLeHEHY pe3uayarnHy (npeocTany) BpeaHOCT.

MeTtoa amopTusaumje, KOPUCHU BEK U pe3uayanHa BPeaHOCT Ce NMpoLekyjy Ha Kpajy CBakor n3seLuTajHor
nepvoaa v kaga je To notpebHOo BpLUM Ce HUXOBa Kopekuuja.

TpoLLKOBM ofpXaBaka CpeacTasa ce npuaHajy y GunaHcy ycnexa 3a nepuopg y KOMe HacTaHy.

(j.4) NuanHr cpeacTea

Y cknagy ca MC®U 16 Npyna kao npuMmanai nvM3vHra npusHaje cpeacTBO C MpaBoOM kopuwhewa u
nn3nHr obaBesy Ha AaTym noyeTka nuaunHra. [latym noyeTka N3uHra je 4aTyM Ha Koju gaBanau NusuHra
Aaje 0CHOBHO cpeacTBO (Tj. CPEACTBO KOje je NPeAMET NU3MHra) Ha pacnonaraske npumaouy nmusuHra.

UnaHuue rpyne kao npuMaouM NnU3WHra, WHUUMjanHo (Ha JaTyM noyveTka Mu3uMHra) 1M HakHagHo,
OfMepaBajy Bpe4HOCT cpeAcTBa ¢ NpaBom Kopuwhewa no HabaBHOj] Bpe4HOCTU, Ha crieAenn HaunH:

HakHagHo, npu3HaTa HabaBHa BpedHOCT Ce ymamyje 3a:
- AkymynupaHny amopTtu3sauumjy (npu yemy ce amopTtum3saumja obpadyHasa no nponopLmMoHanHom
MeToay) U
- AkymynupaHe rybutke o ymamwera BpegHocTu, y cknagy ca MPC 36.
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(k) HemamepujanHa umoguHa

HematepujanHa nMoBMHa je CpeacTBO Koje ce MoxXe naeHTUdMKoBaTu Kao HEMOHeTapHo, 6e3 ursmnyke
CYLUTMHE U Koje 3agoBorbaBa ogpefeHe kputepujyme ns MPC kapa je:

- OpBojueo, moryhe ra je ogBoOjUTU U NPOAATU, U3HAJMUTU MU PA3MEHUTH,

- Hacrtano no ocHoBy yroBopHMX UNW APYrMX 3aKOHCKMX Npasa, 6e3 ob63vpa ga nu cy Ta npasa
npeHocMBa Unu oaBojuBa o YnaHvue 'pyne, unu gpyrvx npaea u obasesa.

HemaTepujanHa MMoBMHa ce NOYEeTHO BpefHyje No HabaBHOj BPEOHOCTM WM LIEHM KollTawa, Koja ce
cacToju on HabaBHe LeHe yBehaHe 3a AMpEKTHe TPOLIKOBE HEONxodHe 3a CTaBrbakbe cpeacTBa y
ynoTpeoy.

HakoH noyeTHor npu3HaBawa, HemaTepwjanHa MMOBMHA ce oaMepaBa No HabaBHO] BPEAHOCTU YMaHEHO]
3a akymynupaHy amopTmusaumujy u cBe akymynupaHe ryoutke ycnea obesspehemsa.

MHTepHO HacTanu usgaum y Be3uM ca HemaTepwujarnHOM CTaBKOM, YKIbydyjyhn 1M usgatke HacTtane no
OCHOBY MCTpaxuBara 1 pa3Boja Npu3Hajy ce Kao pacxod y nepvogy y KOMe Cy HacTanu, OCUM YKOMMKO
He YnHe Oeo HabaBHe BpPedHOCTM Apyre CTaBke MMOBMHE KOja MUCMyHaBa YCroBe NpusHaBaka. Y TOM
cnydajy MHTepHo Hactanu nsgauu ysehasajy HabaBHy BpeAHOCT MMOBUHE.

AmopTumzaumja ce npukasyje y bunaHcy ycnexa y jeAHaKuM rouviiibvM M3HOCMMA TOKOM NPOoLeHeHOor
BEKa Tpajakba [aTe CTaBKe HemaTtepujanHux ynarawa, 6yayhmn ga ce Ha Taj HauMH Hajborbe oppakasa
O4YeKMBaHa NOTPOLLHa ynoTpebHe eKOHOMCKe BPedHOCTM caapXaHe y cpencTtBy. [MpouereHn KOpUCHU
BEK HemaTrepujanHe UMoBuHe n3Hocu o 3 o 10 rogmHa, OAHOCHO aMopTu3auuoHe cTone ce Kpehy y
pacnoHy og 10.00% go 33.34%.

MeToq amopTu3aumje, KOPUCHU BEK N pe3nayarnHa BpegHOCT ce NPoLEeHYjy Ha Kpajy CBakor u3seLuTajHor
nepvoaa v kaga je To noTpebHo BpLUM Ce HUXOBa Kopekuuja.

(n) HWHeecmuyuoHe HEKpemHuHe

MHBECTULUNOHE HEKpPEeTHMHE MNpeAcTaBIbajy HEKpPeTHWHe (3emrbuwTe, rpafheBuMHCKM objekaT wmnu aeo
rpaheBuHCKOr 06jekTa), Koje YUnaHuue pyne gpxe y UMby OCTBapvBaka nNpuxopa o4 3aKyrnHUHE Unn
nopacta BpegHOCTM KanuTana unu y obe cBpxe, a He 3a npoAajy y pe4oBHOM TOKy MOCfioBaka unu 3a
kopuwhere y aaMUHUCTPaTUBHE CBPXE.

WH1unjanHo BpeaHOBame MHBECTULIMOHUX HEKPETHMHA Ce BpLUM Mo HabaBHOj BpeAHOCTW, OOHOCHO LiEHU
kowwTara. HabaBHa BpedHOCT KynibeHe MHBECTULIMOHE HEKPETHNHE 0ByxBaTa HeHY KynonpoAajHy LeHy
1 CBe U3gaTke Koju ce AMPEKTHO MOry npunucaTy HabaBum cpeacTea.

3a HakHagHO BpegHOBake MHBECTMUMOHUX HEKpeTHUHa 4naHuue [pyne kopucte monen HabasHe
BPeOHOCTWN, OOHOCHO WHBECTULIMOHE HEKPEeTHUHe ce BpedHyjy no HabaBHOj BpeQHOCTM YMaw-eHoj 3a
akymynupaHy amopTunsauujy u rybutke ycnep obesspehema.

MpouereHn Bek Tpajaka MHBECTULMOHMX HEKpeTHUHa je 40 roguHa, a amopTu3auuja ce obpadyyHasa no
ctonu of 2.5%. AMopTusauuja ce npukasyje y bunaHcy ycnexa y jeaHakMMm roguilbMM M3HOCMMa TOKOM
npoLleHEeHOr BEKa Tpajarka AaTte CTaBke HemnokpeTHocTu, 6yayhu aa ce Ha Taj HauuH Hajborbe ofpaxasa
OvYeKMBaHa NoTpoLHa ynoTpebHe ekoHOMCKe BPpeAHOCTY caapXaHe y CpeacTBy.

MHBecTUUMOHa HEKpEeTHUHA Ce MnpekhwukaBa Ha gpyre obnuke umoBmHe Kaga gofe A0 NpoMeHe HeHe
HameHe, Ha OCHOBY KHUIOBOACTBEHE MCMNpaBe Koja JoKa3syje HaBeaeHYy NMPOMEHY.

MHBeCcTUUMOHa HEKpeTHMHA Ce UCKH:WKaBa U3 eBuaeHuUnje kaga gohe go weHor otyhewa unm kaga ce He
o4yekyjy 6yayhe eKoHOMCKe KOpPUCTU o HeHe ynoTpebe u oTyhema.
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Paanuka nsmeny kKwburoBoacTBeHe BPEeAHOCTM M npofajHe BpegHOCTU MHBECTULMOHUX HEKPETHMHA Koje
ce npoaajy, npusHaje ce y bunaHcy ycnexa y nepuogy y KOMe je HacTana.

() Cpedcmea cmedeHa HansiamoMm nompaxueara u cpedcmea HaMeH-eHa npodaju

Kao ctanHa cpeactBa HameweHa nNpoaaju knacudukyjy ce cpeactsa unja ce KhMroBoacTseHa BpeaHOCT
MOXXe NMPBEHCTBEHO NOBPATUTW KPO3 NpoAajHy TpaHCcaKuujy, a He Kpo3 HacTaBak kopuwhemsa.

BpegHoBare cTtanHux cpefcTaBa pacrnofiokmBUMX 3a NpoAajy ce BpLiM Mo HWXoj of cneaehux asejy
BPEeOHOCTU: KHUrOBOACTBEHO] uUnNu dep BPedHOCTW yMaweHOj 3a TpOLUKOBe npofaje. Y cnydajy aa
cpencTBo He Byge NpoaaTo y poKy o4 je4He roAMHE HakoH MOYEeTHOr Npu3HaBaka BpLUK ce ycknahveame
KHUrOBOACTBEHE BpedHOCTM ca dep BpedHowhy cTanHuMx cpeacrtaBa HaMeweHVX MNpodaju, Kao wu
ycknahuBakwe ykonuko gohe Oo obesBpehera cpenctaBa y CMUCY Maga HagokHaaMBe BPEAHOCTMW.
EdekTun oBMx ycknahueara ce npusHajy Kao pacxoam nepuoaa.

3a cTanHa cpeacTBa HaMeHeHa Npoaaju He BpLuM ce obpayyH amopTusauuje.

Hannata noTpaxuBawa npeysnmMakeM MoKpeTHe W HenokpeTHe WMOBMHE, Y Cchydajy Kaga je
notpaxwusare 0b6e3befheHo xmnotekom, puayLmnjomM, 3arorom Ha NOKPETHNM CTBapMMa Ui HEKOM
Opyrom BpcTom ob6es3befena, BpWM Ce Ha OCHOBY OAJlyKe Cyda W/wunu yroBopa O Kynonpogaju
NPOUCTEKIMM M3 BaHCYLCKOTr MOpaBHaHa UMM aykuunjcke KynoBuHE.

HOerTHa M HENOKpEeTHa cpeacTBa CTe4deHa HannaTtoM noTpaxunBawa np|/|3Hajy Ce y NOCNOBHUM KH-UramMma
Kao 3anuxe cpencrtaBa CTe4eHUX HannaTtomMm noTpaxunBaka, ca HaMepoMm npop,aje Y POKY o4 roguHy OaHa.

WHuumjanHo ce BpeaHyjy No HUXOoj BpeQHOCTU o4

e OpyTO BpeOHOCTM NOTpaXKuBaka No OCHOBY KOjer ce CTUYe MMOBUHA UIKn
. npoLeHteHe BPEAHOCTU MMOBMHE (KOja Huje cTapuja o4 jegHe rofgvMHEe) yMaheHe 3a TpOLUKOBe
npoaaje.

N3y3eTHO, Kaja ce WMMOBMHA CTMYE OASIYKOM CyAda Y M3HOCY KOjU je HwkuM of BpyTo BpedHOCTU
noTpaxueara, UMOBMHA Ce BpedHyje No BpeOHOCTU M3 cyacke oanyke. Npu Tome ce BpLliM U npoueHa
cTeyeHe MMOBUHe Y LITOo KpahemM nepuoay, a HajkacHuje Ha Kpajy Tekyhe roguHe.

Y cnyyajy ga je yroBopeHa BpegHOCT MMOBMHE KOja ce CTU4Ye y BaHCYACKOM NOCTYNKY Beha of BpeaHoCTH
YKYMHOT MOTpaXkuBaka, pasnvka ce npusHaje y kKwurama kao obaBesa y MOMeEHTY npogaje. Pokosu u
Ha4MH n3Mmpera Hactarne obaeese npeumsnpajy ce YroBopom O Kyrnonpoaaju.

HakoH noueTHOr npusHaBawa BpLUM Ce ycknafuBake KiWUroBoACTBEHe BpeaHOCTU ca dep BpeaHolhy
cpeacTaBa CTeYeHMX HannaTtoM MoTpaxuBawa, Kao M ycknahueamwe ykonuko gohe go obesspehemna
cpefactaBa y CMUCIy naga HagokHagvBe BpepgHocTu. Edpektn oBux ycknahuBaka ce npusHajy kao
pacxoau nepuoga. Ycknahusawe hep BpeAHOCTM CpeacTaBa CTEYEHMX HannaToM NoTpaxuBakba, BpLun
Ce Ha UCTM Ha4uH Kao 1 3a cpefcTaBa HaMeH-eHa 3a npoaajy.

Kon cpencrtaBa cTeyeHMx HamnaToM MOTpaXuBaka M CPeAcTaBa HaMeweHVX Npodaju udnaduue pyne
npumMmetyjy npouenype obaBesHe npoueHe ep BpegHOCTU Npe NocTynka npogaije.
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(M) JluszuHe obase3se

MpaBuna knacudukayuje yrosopa npema crtagapgy MCoOU 16, Npyna je npumeHuna noyeB of jaHyapa
2019. roguHe. MCO®U 16 pedwmHMLEe NOYETHO NMpuU3HaBake, OAMeEpaBare U 06enofakuBame fNmM3mHra
3a obe cTpaHe y yroBopy, OOHOCHO 3a Mpumaoua 1 gaBaoua NN3uHra.

Mpyna kao npumanay nuavHra, Tpe6a fa kOMGMHYje ABa MUNU BUlle YroBopa 3aKibyYeHWX Yy UCTO
BpemMe unm 6M3y UCTOr ca UCTOM YrOBOPHOM CTPaHOM (MM NMOBE3aHWUM NLKMMA YrOBOPHE CTpaHe), kao U
Ja obpayyHa yroBope Kao jegaH yroBop, YKONMKO Ce YrOBOpW MperoBapajy kao nakeT ca OonwTuM
KOMepLUUjanHUM LWIbEM KOjU Ce He Mory pasymeTu Ge3 HMXOBOr 3ajedHUYKOr pasmaTtparsa, W3HOC
HakHage koja ce nnaha y jelHOM YroBopy 3aBUCK Of, LiEHEe UMW WU3BpLUEHa APYror yroBopa Unv npasa
kopuwhera OCHOBHUX CpeACcTaBa Koja Cy NpeHeTa yroBopuMa (Mnu Heka npaea Ha KopuLLCere OCHOBHOT
cpencTBa Koja ce NPeHOCe Yy CBakoM 0f1 YroBOpa) YMHE jeAMHCTBEHY KOMMOHEHTY NU3UHTa.

Mpumanay Nu3uHra, nHMumnjanHo (Ha gaTtym nodeTka Nu3unHra) U HakHagHo, ogMepaBa BpeaHOCT FIU3UHT
obaBese Ha cnegehun Ha4mH:

WHuyujanHo no capawmoj BpegHocTn Oyaoyhux nNuanHr nnahawa koja he ce BpWWTM TOKOM nepuoga
Tpajarba nn3nHra n ykibydyje:

- Cafalutby BPeAHOCT NM3WHT paTa u
- Capalutby BpeHOCT o4ekmBaHuX nnahamsa Ha Kpajy yrosopa o NuU3uHry

Mpunukom oOpayyHa cajalikbe BPEAHOCTU NU3MHI nnahakwa Mopajy ce oapeautu Tpu napameTpa:
nepuog nusuHra, nnahaka NM3vHra 1 NpyMerknBa KaMmaTtHa (QUCKOHTHA) cTona.

CxofHo ToMe, NU3MHT 06aBe3a ce akymynupa kopuwherwem M3HOCa KOoju [aje KOHCTaHTHY nepuoanyHy
OMCKOHTHY CTOMy Ha npeocTanu usHoc oGaBese (Tj. AUCKOHTHA cTona ce yTBphyje Ha noveTky nepvoaa
NU3UHra, CBe [OK Ce He U3BPLUM MOHOBHA MpOLIeHa Koja 3axTeBa NPOMeHY AMCKOHTHe ctone). Mnacame
NU3uHra ymatsyje o6aBesy NUauHra kaga ce ucnnaTu.

HakHadHo, pyna ogmepaBa BpeOHOCT NM3uHr obaBese, Takofe, nMo cajawmoj BpegHocTn Oyayhunx
nu3unHr nnahawa koja he ce BpLUIMTK TOKOM Nepuoda Tpajaka Nn3uHra, U To Ha criegehu HaumH:

- YBehaBaweM cafjallte BpeaHOCTU byayhux nuauHr nnahakwa M3 NpeTxofgHor nepuoga 3a TPOLLKOBE
kKamaTa kopuwheweM MeTofa epekTUBHE KamaTe, MPMMEHOM OUCKOHTHE cTorne ofpeheHe Ha noyeTky
NN3MHT Nepuoaa (YKONMKO Ce HUje HakHaaHO Mewana) u

- YmManeneM 3a n3BpLueHa nnahawa no OCHOBY JTM3UHra.

(H) O6esepehemse HeghuHaHCUjcKux cpedcmasa

KwouroBogctBeHa BpedHOCT HEMUHAHCUJCKUX CpeAcTaBa, OCUM  MHBECTUMLMOHMX HEKpeTHMHa U
OfJTOXEHMX MOPECKUX cpefcTaBa, Ce aHanuM3vpa Ha Kpajy CBakor M3BeluTajHOr nepuopga, kako 6u ce
YTBPAWIO Aa N1 NoCToje NokasaTerbM Koju yKasdyjy Aa je Aowrio A0 HUMXoBor obesBpehnerna. Y cnyyajy ga
ce yTBpAM Ada noctoje oapeheHn nokasaTterbum obesBpehewa, yTBphyje ce HagokHagvBa BpeaHOCT
cpeactaBa. 'ybutak no ocHoBy obesBpeferwa ce npu3Haje ako KHMroBOACTBEHA BpPeAHOCT cpeacTBa
npeBasunnasn keroBy NpoLEeHeHy HaJoKHaANBY BPEAHOCT.

HapgokHagmBa BpefHOCT cpefcTBa ce yTBphyje kao BpedHOCT koja je Beha of ynotpebHe BpeaHOCTU
cpeactea u werose ¢ep BpeaHoctu. 3a noTtpebe ytBphuBawa ynotpebHe BpeaHOCTU, NPOLLEH-EHU
Oyoyhu HOBYaHM NPURMBM MO OCHOBY CPEACTBA CE [AMCKOHTYjy Ha HMWXOBY cCajallhy BpeaHOCT,
NPUMEHOM [AUCKOHTHE CTOMEe Mnpe nopesa, koja odpaxkaBa TPEHYTHY TPXMWLLUHY MPOLEHY BpPEeMEHCKe
BpeAHOCTM HOBLA, Kao 1 pusmka cneumguyHnx 3a cpeacTso.

'ybutak no ocHoBy 06e3Bpehera ce npuaHaje y criyyajy kaga je KmMroBoacTBEHa BpPeOHOCT CpeacTBa
Beha of HeroBe HafgokHaguBe BpeAaHOCTU. ['ybuTak nmo ocHoBy obesBpefera ce Mpu3Haje y OKBUPY
BunaHca ycnexa.
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N'y6éuumn no ocHoBy obesBpehera M3 NPeTXO4HMX Nepuoda ce NpoLekwyjy Ha Kpajy cBakor usseLuTajHor
nepuopaa, kako 61 ce yTBpAWIO Aa Nv je AOWO A0 CMakera rybutaka unm ga OHW BULIE HE MOCTOje.
'y6butak no ocHoBy obGesBpehera ce ykuaa y crnyyajy Aa je OOWno [0 NpPOMeHe MnpeTnocTaBKu
kopuwheHnx 3a yTBphuBake HagoOKHaaMBe BpedHOCTW cpencTtea. ['ybuTak no ocHoBy obesBpefhera ce
ykmga camo OO U3HOCa A0 Kojer KhWroBOACTBEHa BPEOHOCT CpeacTBa He npenasv KhbUroBOACTBEHY
BPEeOHOCT Koja Ou Guna ytBpheHa, ymaweHa 3a aMmopTu3auujy cpenctsa, Y criyyajy ga Huje 6uno
npusHaBawa ryontka no ocHoBy obe3Bpehetsa.

() [Henoszumu, kpedumu u cybopduHupaHe obasese

[enosnTtn, OyXHUYKE XapTuje on BPEAHOCTW, KpeauTu K cybopauHupaHe obGaBese npeacTaBrbajy
OCHOBHW M3BOP (pMHaHcUpara YnaHuua Mpyne.

UnaHuue Mpyne knacMdgukyjy MHCTpyMeHTe uHaHCcHpama kao pmHaHcujcke obaBese unm kao kanutan y
ckragy ca CyLUTMHOM YrOBOPEHMX YCINOBa 3@ KOHKPETHU MHCTPYMEHT.

(o) Pesepsucama

PesepBucamne je obaBesa Koja je Hem3BecHa y norrneay poka u u3Hoca. PesepBucare npeacrasrba
Hajborby nNpoLeHy usaartaka notpebHux aa 6u ce usmmpuna cagallkwa obasesa Ha gatym GunaHca.

Pesepsucame ce npusHaje kaga:

- nocTtoju obaBesa (MpaBHa UM CTBapHa) Koja je HacTana kao pesynTaT npowsor gorahaja,
- MoCTOju N3BECHOCT OANINMBA pecypca Koju he ycrneamTt 3a usmmupere obaeesa u
- u3Hoc obaBe3e MOXe Aa ce Noy3aaHo NPOoLEeHN.

PesepBucame ce npusHaje y cnyyajy kaga ce ovekyje aa he unadHuua pyne, kao pesyntaTr npoLUnmX
porahaja, maTtu cagallky 3aKOHCKY UNu nssegeHy obasesy, koja ce Moxe NnoysaaHo yTBpAUTU U 3a Yunje
namMmpere ce oyekyje ga he gohm go ognmea pecypca, KOju npeacTaBibajy €KOHOMCKY KOPWUCT 3a
unaHuuy [pyne. PesepBucamwe ce yTtBphyje nyTeM AWCKOHTOBawa O4vekmBaHWX Oyoyhmx HOBYaHWMX
ognvBa, MNPMMEHOM [OUCKOHTHE CToMe npe nopesa, koja odpaxaBa TPEHYTHY TPXWLIHY MpoueHy
BPEMEHCKe BpegHOCTM HOBLIA U, TaMO rae je To ogroeapajyhe, pusuka cneumdpunyHmx 3a obaeesy.

UnaHuue Npyne Bplue ayropoyvHa pesepBucara 3a:

- nmoTeHumjanHe rybutke no npeyseTum NoTeHuujanHum obasesama,
- MOTeHUMjanHe oanvee Mo CyACKMM CMopoBUMa,

- ucnraTy npuMakba 3anocrieHnx no ocHoBy 6yayhux obaeesa u

- dpyre noteHuuwjanHe obaBe3e YKONWKO WCMyHaBajy YCroBe Mpu3HaBaka, CXOOHO 3axTeBuMMa
MPC/MC®U n nHtepHum aktnuma ynaHuua pyne.

(n) @uHaHcujcke 2apaHyuje

duHaHcKjcKe rapaHuumje npefcTaBibajy yroBope kojuMa ce unadHuue [pyne obaBesyjy noa u3BpLue
nnahawa HMWXOBMM KOpUCHMUMMA 3a rybutke HacTane 30or Heucnywapawa obaBese nnahama
ogpeheHor ayxHuka no gocnehy obaeese, a y ckragy ca ycrnoBuma AY>KHUYKOT MHCTPYMEHTA.

O6aBe3e No bMHaAHCUKjCKMM rapaHuujama ce WHUUMWjanHO NpusHajy no dgep BpeaHOCTU, a UHUuUMjanHa
dep BpeaAHOCT ce aMOopTU3yje TOKOM Tpajara huHaHcujcke rapaHumje. Obasesa Nno OCHOBY rapaHuuje ce
HakHaOHO OfMepaBa y WM3HOCY Koju je Behu o4 amopTu3oBaHe BPEAHOCTM U cajallhe BpPegHOCTU
oyekmBaHor byayher nnahawa (kaga je nnahawe No OCHOBY rapaHuuje BepoBaTHO). PuHaHcujcke
rapaHumje ce eBUOEHTUPajy y OKBUPY BaHOMMaHCHUX CTaBKW.
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(p) Kanuman u pesepee

YkynaH kanutan pyne obyxBaTa akuujcku kanutarn, eMUCMOHY MPeMujy, pe3epBe u3 goduTu n ocTtane
pesepBe, peBanopusauuoHe pe3epBe, akymynupaHu pesynTtaT u pesynTart Tekyher nepuoga.

Kanutan Npyne ce cacTtoju of akuujckor kanutana u emmcuoHe npemuje Npyne. Akumjckn kanutan pyne
dopmMUpaH je uHULMjanHMM ynosmma akumoHapa u HapeaHUM emMmucujama HoBUX akuuja.

Kanutan pyne oopmupaH je u3 yrnoxeHux cpeacraBa ocHuBada MaTtudHe 6aHke u MakWHCKOr OCHMBaYa
KomepuujanHe OaHke a.n., bawa Jlyka. OcHuBay He MOXe MOBNa4YMTU CPEACTBa YroXeHa y Kanuran
pyne.

(c) 3apada no akyujama

MaTunyHa 6aHka npukasyje OCHOBHY M YyMaheHy 3apafy no akuuju 3a concreeHe obuyHe akumje. OcHoBHa
3apaga no akumju ce padyHa gerberwem Jobutka unu rybutka Kojy npunaga snacHmuuma obuyHux akumja
MaTtunyHe 6aHke noHAepucaHnM nNpocekoM Bpoja 0bMYHUX akumja y onTulajy TOkoM nepuoaa.

YMameHa 3apaja no akuuju ce padyHa OerbereM KopuroBaHor gobuTtka unu rybutka koju npunaga
BnacHuuuma obuyHux akumja 3a edpekte npedepeHumnjanHux, 3ameHsbMBUX akuuja, NOHAEepUCaHUM
npocekom 6poja 0bu4HMX akumja y onTuuajy TOKOM nepuoga.

(m) WU3zeewmaean-e Nno ceamenmuma

CermeHT nocrioBawa je fgeo [pyne - unanuMuya [pyne, Koja ce camocTanHo ©0aBu MOCNOBHUM
aKTMBHOCTMMA M3 KOjUX Ce MOry OCTBapuTK MPUXOAM W HacTaTu TPOLLKOBM, YKIbydyjyhu npuxoge wu
TPOLLKOBE KOjU HaCcTajy U3 TpaHcakumja ca Apyrum YnaHvuama [pyne, 4vju NOCNOBHU pesynTaT peoBHO
KOHTponuwe MeHayumeHT MaTtuuHe 6GaHke (Kao rnaBHM onepaTMBHM JOHOCWUNAaL, OAfyka), Kako 6wu
OOHOCKO OAfyKke O anokauuju pecypca no cerMeHTMMa U ouerunBao hunxose pesyntate. 3a cermeHTte
nocrnosawa [‘pyne JOCTynHM cy 3acebHN (PMHAHCK|CKM U3BELLITA]W.
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4. YNPABJbAKE PUSULIMMA

BaHkapcka rpyna je npenosHana MpoLec ynpaBrbaka pusnLMMa Kao KibydHU eNeMeEHT yrpaBibara
nocrioBaweM, ¢ 063MPOM Aa M3NOXKEHOCT pu3MLMMa NPOU3NNasmn M3 CBMUX NMOCTOBHUX aKTMBHOCTU, Kao
HeoABojuBOr aerna GaHKapCKOr nocrioBawa, Kojuma ce ynpasrba Kpo3 MAEHTUUKOBaHE, Mepere,
npoueHy, ybnaxasawe, npahere U KOHTPOSY, OAHOCHO YCMNOCTaBIbake OrpaHnyera puaunka, kao u
n3BeLLTaBakbE y CKNagy ca ctpaternjama u nonutukama.

lpyna je ycnoctaBuna ceeobyxBaTaH M MOy3gaH CUCTEM yMpaBibaka pusnumma Koju obyxsara:
cTpatervje, nonutuke W Mpouedype Yynpaeribakba pusMuMMa, MeTOAOoNorMje 3a  ynpaBribake
nojeanHavyHMM puamumma, ogrosapajyhy opraHusauuoHy CTPYKTYpy, edektMBaH M ecdumkacaH npouec
yrnpaBrbawa CBUM pu3numMma Kojuma je 'pyna nanoxeHa, unm moxe 6utn nsnoxeHa y CBOM MOCMOBakY,
ajeKkBaTaH CUCTEM YHyTpallkUX KOHTpona, ogroBapajyhm nHgopMauuoHu cuctem u ageksaTaH npouec
WHTEpHe NpoLeHe aJeKkBaTHOCTM KanuTana.

Mpouec ynpaBrbamwa pusnLMMa ykibydyje jacHo aeduHucame U OKYMeHTOBawe npoduna pusmyHoCTy,
Kao 1 HeroBo ycknafuBawe ca ckrnoHowhy Fpyne ka pusuuMMa v TonepaHuujoM npemMa pusvumuma, a 'y
cknagy ca yCBOjeHUM cTpaTtervjama u nonuTtrkama.

Crtpaternjom ynpaBrbawa pusnumma m CTpaTernjom ynpasrbawa kanutanom, [pyna je noctasuna
cnegehe uurbeBe y OKBUPY CMCTEMA ynpaBibaka pusvuMmMa: MUHUMKU3Mpake HeraTtMBHMX edekaTta Ha
duHaHCKjCKK pe3ynTaT 1 KanuTan y3 nowToBawe AedVHUCaHMX OKBMpa NMPUXBaTI/bMBOI HUMBOA puU3MKa,
ouBepcudmkaumnja pusnka kojuma je pyna msnoxeHa, ogpkaBake NOTPeOHOr HMBOA afAeKBaTHOCTU
kanutana, ogpxaBate ydewha NPL y ykymHMM kpeguTtMmMa OO NpuxBaT/bMBOr HuMBoa 3a [pyny,
ogpxXaBake Mnokaszaterba nokpuha nWKBMOHOM aKTMBOM M3HA4 HMBOa MNPOMUCAHOr perynatuBoM W
WHTEPHMM NMMUTMMA, PasBOj aKTMBHOCTM [pyne y cknagy ca MOCMOBHOM cCTpaTernjom M pasBojeM
TPXULWITA Y LWUIbY OCTBapMBaka KOHKYPEHTCKMX npeaHocTu. Linrsesn ynpasrbamwa pusmumma ycknaheHu
Cy ca nnaHom nocriosawa [pyne.

YBaxaBajyhu uameHe perynatuse HapogHe 6aHke Cpbuje n notpebe farber yHanpehewa ynpaBrbama
pusnumma, Npyna je Tokom npse nonosuHe 2019. roanHe m3BpluMna oaroBapajyhe M3MeHe MHTepPHUX
akata Kojuma ce ypehyje ynpaBrbake pusmumma. MameHom Crtpartervje m nonutuka ynpasribarba
nojeanHavYHMM pusMumMmMa U3BpLLEHa Cy ycknanuBawa ca uaMeHama gomahe n mehyHapoaHe perynatuee
1 yHanpeneHo je ynpaBrbake KPeaUTHUM pUsmMLMMa, yKibydyjyhu npodnemaTnyHa notpaxmeama.

Mpyma mn y 2019. roguHu obpadvyHaBa obesBpeherwa y ckrnagy ca MehyHapogHum cTaHgapgom
ouHaHcujckor nssewTaBawa 9 (MCOU 9).

CucTteM ynpaBrbaka pusmuuma
Cuctem ynpaBreara pusmumma je geduHncaH crnegehum akruma:

. Crtpaterunjom ynpasrbawa pusuyuma n Ctparternjom u lNnaHom ynpaBrbama Kanutanom;
. MonuTtnkama ynpaBrbawa pusnumma;

. Mpouenypama ynpaBrbaka pu3numnma;

. MeTogonornjama 3a ynpasrbawbe nojeanHavyHmumMm pusnumma;

. OcTtanum aktuma.

CTpatervjom ynpasrbatba pusmumuma geuHnucaHu cy:

. [yropoyHn uurbeBu, yTBpHEeHU MNOCrOBHOM MOMUTUKOM U cTpaTtervjom GaHkapcke [pyne, kao wu
CKIMOHOCT Ka pu3vuMMa 1 TonepaHuuja npema pusuguma ogpeheHn y cknagy ca TuM LNrbeBuma;

. OcHoBHa Hayena npeysmMmara u ynpasrbarwa pusmLmma;

. OcHoBHa Hayena npoueca MHTepHe NpoueHe aaekBaTHOCTU kanuTana [pyne;

. Mpernea v gedurHULMje CBUX pu3uka kojuma je 'pyna nsnoxeHa unm Moxe aa oyae usnoxexa.
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Takohe, cTpaTernjom ynpasrbakwa pusnuuma geduHUCaHW Cy KpuTepujymmn 3a yTBphuBare, Kao u
OCHOBHa Hayerna ynpasrbara foLoM akTMBOM M HajBULLW NPUXBATIbLUB HUBO fOLLE akTMBe 3a BaHKapcky

Cpyny.

BaHkapcka [pyna je yTBpauna OCHOBHa Hadena ynpaBrbakwa pusnuuma kako 6uM ucnyHuna cBoje
OyropoyHe uurbeBe:

OpraHu3oBatbe nocrnoBakwa 3acebHe opraHu3auMoHe jeanHuue 3a ynpaBribake pu3nLnma;
dyHKUMOHaNHa U opraHuM3aLMoHa OfBOjEHOCT aKTMBHOCTM YrpaBrbaka pusnuuma of peaoBHUX
MOCNOBHUX aKTUBHOCTU [pyne;

CBeobyxBaTHOCT ynpaBrbara pusnumnuma;

EdekTnMBHOCT ynpasrbatba pu3nuuma;

LinknnyHocT ynpaBrbarwba pusmumma;

Pa3Boj ynpaBrbara pM3vunMa Kao CTpaTeLLKO Onpeaerberse;

YnpaBrbawe pusunumma je Aeo nocrioBHe KynType.

Hayena ynpaBrbatba fOWOM aKTMBOM OAHOCHO PU3MYHUM MilacMaHuMa obyxBaTtajy:

AKTUBHO yrnpaBibake pU3MYHMM NiiacMaHnma;

[MpeBeHTNBHE Mepe U akTUBHOCTU y UNIbY MUHUMK3MpParsa Aarber noropLllara KBanuteTa akTvBe;
HeduHncamne cTpatervja ynpasibara foWOoM akTUBOM - CKYN akTUBHOCTU U Mepa Y Unrby ornopaska
durHaHCKjcKor cTama AyXHWKa Unv nokpetTakwe oarosapajyhmx noctynaka npuHyaHe Hannare;

PaHy ngeHTudmnkaumjy gyxxHuka Koju ce cyodaBajy ca OUHaHCWjCKUM Tellkohama unuv cy y OOLHK
unu ctaTycy Hemsmmpumeama obasesa (Watch lista);

MpoueHy brMHaHCKjCKOr CTama OYXHUKA;

CeT nHAOMKaTOpa 3a yKibydMBawe AYXHWKA Yy OENOKPYr OopraHu3auuoHe jeduHULE HaanexHe 3a
ynpaBrbare OWOM aKTUBOM;

CermeHTauujy nowle akTuBee;

Hauyeno matepujanHocTn npu geduHncawy Moryhmux mepa;

Beha yyectanocTt npahena BpeaHOCTM cpeacTaBa 06e3befera 1 cpeactaBa CTEYEHNX HaNaToMm;
OpraHu3aunoHa ogBojeHocT CekTopa 3a NpeBeHUMjy 1 yNpaBibake PU3UYHUM NilacMaHuMa;
TpaHcnapeHTHO n3BeLLTaBame.

MonuTuke ynpaBrbakba nojeanHUM Bpctama pusmka 6nvke geduHnLLy:

HauuH opraHusoBawa npoueca ynpaBrbakwa pusnumma GaHkapcke [pyne u jacHa pasrpaHuydexa
OArOBOPHOCTM 3anoCneHnx y CBUM ha3ama Tor npoLieca, Ykibydyjyhu n npouec ynpasrbakba NoLwom
aKTVBOM, OAHOCHO PU3UYHUM NlacMaHuMa;

HauuH npoueHe puauyHor npodmna GaHkapcke [pyne n metogonoruje 3a naoeHTUUKoBawe U
Mepene, OAHOCHO MPOLIEHY PU3UKA;

HaunHe npahewa u KOHTpOME pusnka M ycrnocTaBibakbe CUCTEMA NMMUTA, OAHOCHO BPCTE NMMUTA
Koje 6aHkapcka pyna KOpUCTU U HBUXOBY CTPYKTYPY;

HaunH opgnyyvMBawa W nocTynawa Yy Chny4vajy npekopayewa YCMNOCTaBibEHUX NuMuUTa, Y3
JeurHucawe n3y3eTHUX OKONHOCTU Y Kojuma je moryhe opobpaBare npekopayera y 3aKOHCKUM
OKBUPUMA;

Mepe 3a ybnaxaBahe pusnka v npasuna 3a NnpuMeHy Tux Mepa;

HaunuH 1 meTtoponorvjy 3a cnpoBofewe npoueca WHTEepHe MpoLeHe ajekBaTHOCTM KanuTana
BaHkapcke [pyne;

MpuHLMNe yHKUMOHMCaa CMCTEMA YHYTPaLLHUX KOHTPONa;

OkBMp 1 y4ecTanocT CTpec TecTupara, Kao 1 NoCcTynawe y CriydajeBuma HenoBOSbHUX pesynTata
CTpec TecToBa.

Mpouenypama ynpaerbaka pusnummMa pyna 6nwke gedwuHMwe Npouec ynpasibawa pusMuMMa u
HaANeXHOCTU N OArOBOPHOCTM CBMX OpraHu3auuoHmx obnwvka maTuyHe baHke u unaHuua GaHkapcke
pyne y cuctemy ynpasrbaka pusnumma.

MojeoMHayHMm MeTofonorvjamMa yYnanule Fpyne cy geTtarbHuje nponucane mMeTofe W NpUCTYNe Koju ce
KOpUCTE Y CUCTEMY YyrpaBrbaksa pu3numma.
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HagnexHocTtun

YrnpasHu 0060p je HagnexaH M oaroBopaH 3a ycBajate cTpaTervje 1 nonuTuka ynpaerbama pusnmumuma
W cTpaTervjy ynpasrbara kanutanom, yCrnocTaBibawe CUCTEMA YHYTPaLLHUX KOHTPOMa M BpLUM Haa3op
Hag HeroBoM edukacHowhy, Hag3op Hag pagom M3BpLluHor ogdopa, yCcBajalhbe TPOMECEYHUX U3BELLTaja
0 ynpaerbaky pusnumma, ycBajawe [1naHa onopaBska, Kao u crnpoBofjewe npoueca MHTEPHE MpoLeHe
afeKBaTHOCTU Kanutana v gpyro.

UsepwHU 0060p je HaanexaH M OAroBopaH 3a cnpoBofewe cTpaTervje M nonuTuka ynpasribaka
pusnumma u cTpaTternjy ynpaerbakba KanuTanoMm YcBajakbeM npouefypa 3a ynpaBrbakbe pusmumma,
OLHOCHO WAEeHTUUKOBaHE, Mepewe WU npoueHy puauka, n obesbehnBatbem HUXOBE NPUMEHE U
usBelwTaBakemM YnpasHor ogbopa y Be3u ¢ TUM akTuBHocTMMa. Takofe, U3BpwHn ogbop aHanuaupa
CUCTEM YynpaBrbaka pusMuMMa W Hajmakbe TpOMeCceyHO wu3BellTaBa YnpaBHM oabop O HUBOY
N3NOXEHOCTU pusnuMMa U ynpasrbaky pusnuuma u oanydyje, y3 npeTxogHy carnacHocT YnpaBHor
ogbopa, o ceakom nosehawy u3noxeHoctTu [pyne npema nuuy nosesaHum ca [pynom u 0 Tome
obaBeluTaBa YnpaBHM 040op.

0O06op 3a pesusujy (Od6op 3a npahere nocrosara) je HaanexaH U oAroBopaH 3a aHanu3y M Haasop
npMMeHe 1 ageKkBaTHOr CrpoBofewa YCBOjeHUX cTpaTervja v MOnMTUKa 3a ynpaBibawe pusnuvMma u
cuctemMa YyHyTpalwkux KOHTposia matudHe baHke wn pyne. Hajmake jegHOM MeceyHO uM3BeluTaBa
YnpaBHu 0g6op O CBOjMM aKTMBHOCTUMA M YTBpPHE€HUM HenpaBuUiIHOCTUMA U Npeanaxe Ha4yMH Ha koju he
Ce OHe OTKMNOHWUTK, npeanaxe yHanpehewe nonNuTMKa W npoueaypa ynpaerbakba pusnuuma u
cnpoBohera cucTema yHyTpallHhMX KOHTpona.

O06op 3a ynpasrbare akmugoM U acusoM je HagJieXxaH W oaroBopaH 3a npahewe M3MOXEHOCTU
pu3MLMMa KOjU Npouanase M3 CTPYKTYpe HeHUX BunaHcHuX noTpaxuBawa, obaBe3a M BaHOUNAHCHMX
CTaBKW, Kao W npeanarawe Mepa 3a ynpaBrbake KaMaTHUM PU3MKOM M PU3MKOM NUKBMAHOCTU. CBaka
unanuua Npyne nma Ogbop 3a ynpaBrbake akTMBOM M MAcKMBOM.

KpedumHu 0060p opnydyje O KpeaAUTHMM 3axTeBMMa, Kao U O NOCTynawMMa ca npobrnematuyHuM
noTpaxueawyMa y OKBMpUMA yTBpheHUM akTuma MaTuyHe baHke, aHanusvpa M3noXeHOCT MaTuyHe
BaHke kpeauWTHOM, kKaMaTHOM W BanyTHOM PU3WKYy, aHanuamMpa KpeauTHU nopTdonvo, a Takohe
npeanaxe mepe M3BpwHom ondopy matnyHe baHke. CBaka unaHuua pyne uma kpeautHu oabop koju
of4nyyyje y OKBUPY CBOjUX HAAMNEXHOCTU U NUMUTA.

@yHKUuja ynpaserbara pusuyuma mamuyHe baHke peduvHue M npegnaxe 3a ycBajawe cTpaterujy,
nonuTuke, npoueaype U MeToA4omnoruje ynpaerbawa pusnumuma, naeHTudunkyje, mepu, yobnaxasa, npatm un
KOHTpOnuLle 1 n3BeLlTasa o pusnumMma kKojuma cy matnyHa baHka n Mpyna nsnoxeHe y CBOM NocroBakby.
Takohe, HagnexHa je 3a pasBujakbe MoAena u MeTogosnornja 3a uaeHTUUKoBawe, Mepeme,
ybnaxaBare, npahewe M KOHTPONy PU3NKa, Kao U 3a M3BellTaBawe HaOJEeXHWX opraHa OaHkapcke
pyne.

Cexkmop ynpaesrbama cpedcmeuma u 6unaHcom maTudHe baHke je oprosopaH 3a ynpaBrbake
cpeacTeMMa U nukBugHowhy, Kao 1 ynpaBibakbe akTMBOM U NacvBoM Ha HMBOY [pyne. Takohe, ydyecTsyje
Wy ynpaBibakby PU3NKOM JIMKBUOHOCTU, KAMATHUM PU3UKOM M OEBU3HUM PU3UKOM.

@yHKUUja yHympawe pegusuje je 04roBopHa 3a KOHTUHYMpaHO CNpoBONewe He3aBUCHOr BpeaHoBaHa
cuctema ynpaBsrbawa pusMuMMa Ha HuBoy [pyne, kao ¥ 3a pedoBHY MpOLEHY afeKBaTHOCTW,
noy3gaHoCcTM M euKacHOCTM CcuUCTeMa YHYTpallkUX KOHTpona. YHyTpalwkwa peBu3nja O CBOjUM
Hanasuma u npenopykama masewtaBa Ogbop 3a peBusnjy 1 YnpasHu ogoop.

@®yHKyuja KoHmpore ycknaheHocmu nocriosarba AyXXKHa je fa HajMake jedHOM roavmee MaeHTUduKyje
N npouewyje pusnke yckrnaheHoCTU nocnoBawa MaTuyHe baHke, kao u unaHuua pyne, n npegnaxe
nnaHoBe ynpaeibaka pu3MuMMa, O YeMy cacTaBiba WM3BELUTaj Koju [ocTaBiba WM3BplwHOM onbopy wm
Opnbopy 3a npahewe nocnoBaka maTuvHe baHke.
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Mpouec ynpaBrbaka pusmymma

Ha HuBoy 6aHkapcke 'pyne peaoBHO ce Mepe, OOHOCHO MPOLEHYjY PU3NLM KOjU Cy NaeHTUgMKoBaHN y
nocnosawy. Meperwe nogpasymeBa NMPUMEHY KBaNUTaTUBHUX W KBAHTUTATMBHUX MeToda M Moaena
Mepera Koje oMmoryhyjy yodyaBare npoMeHa y npoduny puamnka u npoueHy HOBUX puauka.

3a cBe naeHTMdUKOBaHe pusmke ogpehyje ce huxoBa 3Ha4ajHOCT Koja je 3acHOBaHa Ha CBeObyXBaTHO]
NpOLEHN pusmKa Koju Cy CBOjCTBEHU NOjeOUHMM MOCOBMMA, NPOM3BOAMMA, akTUBHOCTMMA U npoLlecnma
BaHkapcke [pyne.

YbnaxaBare pu3uka nogpasymena ausepcudmkaumjy, npeHoc, cMakwewe n/unm nsberasarwe pusunka, a
baHkapcka [pyna ra cnpoBoaM y cknagy ca pPuU3MYHUM MPOUNOM, CKIMOHOWRY Ka pusMumMMa u
TONepaHLmMjoM nNpema pusmnLmma.

Mpahene 1 KOHTpONa pu3nka ce CnpoBoAe KPO3 KOHTUHYMpaHo npahene M3NoXEeHOCTU MO PasfMyuTum
KpUTEpPMjyMMMa, Kao M Kpo3 npahewe n KOHTpomny nuMmuTa koje je 6aHkapcka [pyna ycnocraBuna, Koju
3aBUCe Of NOCMOBHE CTpaTernje u TPXKULLHOM OKpYXXeHa, Kao U o HMBOA pu3unKa Koju je 'pyna cnpemMHa
4a npuxeaTu.

pyna je ycnoctaBuna cMcTeM peoBHOr U3BeLUTaBaka O U3NOXEHOCTU pu3nLmma U pusuyHoM npoduny,
Koju omoryhyje peneBaHTHMM 3anoCfeHMM Ha CBMM HMBOMMA oOpraHu3auuoHe cTpyktype y [pynu
npaBoOBpPeEMEHE, Ta4yHe 1 AOBOSbHO AeTarbHe uHdopmaumje Koje cy noTpebHe 3a JOHOLWEHEe MOCAOBHUX
oanyka n epmkacHo yrnpasrbake pu3nLmma, OGHOCHO CUrYPHO 1 CcTabunHO NocnoBamse.

BpcTe pusuka

BaHkapcka 'pyna je y nocnoBaky NocebHO nsnoxeHa crnegehmm Bpctama puanka: KpeguTHOM U ca M
NoBe3aHUM pU3NLMMa, PU3NKY NIMKBUAHOCTU, TPXKMULIHOM PU3UKY, ONepaTVBHOM PU3MKY, PU3MKY yrarama,
pU3MKY KOHLUEHTpauuje, pU3uKy U3NOXKEHOCTU U PU3MKY 3eMibe, Kao U CBMM OCTanum pusmumma Koju ce
MOTYy M0jaBUTK NPV pegoBHOM MOCMoBaky Ynanmua lpyne.

41. KpeanTtHu pusuk

KpeouTtHn pusuk je puauk MoryhHOCTWM HacTaHKa HeraTuBHUX edpekaTa Ha (PUHAHCUKjCKM pe3ynTaTr u
kanuTan ['pyne ycnen Hemsepluierwa obaBesa gyXKHYKa npema vnadHuuama [pyne.

Unanuue Mpyne mnmajy geduHucaHe kputepujyme ogobpaBara kpeguTa, U3MEHe YCIoBa, NpogyXeha
poka W pecTpykTypupaka MnoTpaxusawa, KOju Cy MponucaHu mnpouedypama u MeTogosnorvjama
opobpaBara NnacmaHa v ynpasrbakba pusnumma.

Mpe omobpera nnacmaHa unaHuue Fpyne npouekyjy KpeauTHY CnoCOGHOCT AyXKHMKa Kao MpUMapHu
M3BOp OTMMaTte nfacmMaHa Ha OCHOBY MHTEPHO AedMHMUCAHUX KpUTepujyma 1 noHyheHn konatepan Kao
CeKkyHOapHU u3Bop Hannarte. Ha ocHOBY WOEHTU(MKOBAHOT UM M3MEpPeHOr HMBOA KpeaWuTHOr pu3uka
(npoueHe (MHaHCKjCKOr CTawa W KpeauTHe CMOoCOGHOCTU AyXKHMKA, Kao WM BpedHOCTM W MpaBHe
CUIYpPHOCTW KpeAMTHE 3aluTUTe M OPYIMX peneBaHTHUX pakTopa) U He3aBUCHOT MULLIMbEHsa O PUSUKY,
HagnexHa nuua, oaGopu W opraHy unaHuua pyne, carnacHo AeduHMCAHOM CUCTEMY OAJy4MBaH-a,
ZOHOCe OAJyKy O ofoGpety/M3MeHaMa nnacmaxa.

[oHowewe ognyka o0 uanarakwy KpeaunTHoOM pusnKy, 'pyna je gedmHucana Kpo3 cuctemM oanyymBamwa y
3aBMCHOCTU O BpCTE KIMjeHaTa M HMBOA M3MOXEHOCTU. [JOHOCMOUM KpeauTHUX OAryka cy: nuua ca
nocebHum oenawhewuma n3 OyHKUMje ynpaerbakba pusnuuma, KpeamtHu opbop, M3BpliHm ogbop wm
YnpaBHu ogoop.

Mpunukom goHolwewa oanyka, nowTyje ce NPUHLKUN ABOCTPYKE KOHTPOSE T3B. ,MPUHLMM YETBOPO O4njy*,
Kojum ce obesbehyje Aa yBek MOCTOjM CTpaHa Koja npeanaxe u cTtpaHa koja opobpasa ogpeheHu
nnacmat.
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OpraHusaumoHn mofen cuctema ynpaerbakba KpeauTHUM pusmkoMm [pyne ob6esbehyje apeksaTHy
KOMYHMKaUMWjy, pasmeHy uHdoOpMaumja W capagwy Ha CBUM OpraHuM3aluMoOHUMM HMBOMMA, a
Takohe obe3behyje jacHy, onepaTuBHY W OpraHusauMoHy pasaBOjeHOCT dYHKUMje 3a He3aBUCHO
ynpasrbarwe pu3nuMMa 1 aKTMBHOCTM NoApLUKe C jedHe CTpaHe, of akTMBHOCTU Npey3nMmara puauvka, ca
Apyre cTpaHe, OJHOCHO NoAeny AYXHOCTW, HaONEXHOCTM M OAroBOpHOCTM. pyna je ycnoctaBuna u
agekBaTaH MH(OPMAaLMOHM CUCTEM KOju mnogpasymeBa MOTMYHY WMHPOPMWUCAHOCT NULA YKIbYYEHUX Y
CUCTEM ynpaBrbaka KpeauTHUM PpU3NKOM M odrosapajyhe u3BeluTaBake pykoBoAcTBa [pyne.

Y cknagy ca obumom, BPCTOM U crnoxeHowhy nocroea koje obaBrba, ['pyna je opraHusoBana npouec
yrnpaBrbarwa KpeauTHOM PU3UKOM W jaCHO pasrpaHuymiia OAroBOPHOCTM 3anociieHnX y cBUM dasama Tor
npoueca.

MpuXBaTILUMB HUBO M3NOXEHOCTU KPEAMTHOM pusuky Fpyne y cknagy je ca geduHucaHom CTpaTervjom
ynpaBrbatsa pusMuMmMa W 3aBUCKM Of CTpykType nopTdonuja [pyne, Ha OCHOBY koje ce BpLUM
nMMUTMpawe Moryhux yTuuaja HeraTuBHUX edpekata Ha pUHaHCWjcKM pe3ynTaT W afeKBaTHOCT
kanuTana.

OcHoBHa Havena ynpasrbatba KpeauTHUM PU3UKOM CY:

+  YnpaBrbawe KPeaUTHUM PU3NKOM Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX NiiacMaHa W Ha HMBOY LESOKYMHOT
noptdonuja Npyne;

. OppxaBate HMBOA KPeOWUTHOr pu3MKa KOjM MUMHMMU3MPA HeratMBaH yTuuaj Ha (OUHAaHCKjCKM
pesynTaT u kanutan;

. PaHrnpanwe nnacMmaHa y cknagy ca huxoBOM pusnyHoLLhy;

. MocnoBawe y cknagy ca fobpum npakcama 3a ogobpasare nnacmaHa;

. Ob6es3behere agekBaTHNX KOHTPOa 3a ynpaBrbakbe KpeaUTHUM PU3UKOM.

Y uurby ynpaerbawa KpeguTHUM PU3NKOM, YnaHuue [pyne HacToje a nocrnyjy ca knujeHTuma gobpe
KpeauTHe crnocobHocTu u npubasrbajy oproeapajyhe nHcTtpymeHTe obesbeherwa nnahamwa. Ynanuue
pyne ouemwyjy KpeauTHy CMOCOOHOCT CBakor KNuWjeHTa y MOMEHTY MOAHOLWeHa 3axTeBa U BpLue
MOHWTOPWHI AyXXHWKa, NacMaHa 1 Konarepana, kako 6u 6une y moryhHocTu ga npegysmy ogrosapajyhe
aKTMBHOCTM Y UUIby Hannarte noTpaxvsama.

Cese unaHuue [pyne Bplle KBaHTUTATMBHO W/MNW KBanUTATMBHO MepeHe, OOHOCHO MpPOLEHY
NaeHTUMUKOBAHOT KpeauTHor pusuka. Mpouec meperwa KpeAMTHOr pu3MKa je 3acHOBaH Ha Mepety
HMBOA PU3NYHOCTM MOjeAMHaYHOr MiacMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOr CUCTEMa pejTUHra.

PejTUHr cuctem je MHCTPYMEHT 3a [OHOLIeHe MNojeAMHadYHUX OfAfyka WM MnpoLeruBake HMBOA puU3nka
nojegmHayvHor nnacmaxa. lNopea HaBedeHOr, PejTUHI CUCTEM CMYXU 3a NpouewuBakbe HUBOA puMka
YKYNHOT nopTdponuvja, a KOpMCTU ce U y NocTynKy obe3Bpeferwa nnacMaHa y uuiby paHrmpaka HuBOa
pM3MYHOCTM M WCKasvBaka peanHe BpeOHOCTUM MOTpaxuBawa. VIHTEpHUM CUCTEM pejTvHra noanexe
penoBHOj peBu3nju U yHanpehemy.

Pagn apekBaTHOr v edpmkacHor ynpaBrbawa pusMUMMa KOjMMa Cy W3NOXeHe y CBOM MOCOBakwy,
MatnyHa baHka n unaHuue pyne nowTyjy U Hayena nponMcaHa perynatMBoM CBOjUX LIEHTpanHuX
DbaHaka, Koja 3axTeBajy knacudwukauujy CBakor nrnacmaHa Ha OCHOBY MpOnuMcaHor okBMpa u obpaudyH
pesepBe 3a npouereHe ryburke.

YbnaxaBare KpeauTHOr pu3nka nogpasymeBa ofpKaBalke PU3nKa Ha NpuxeatibMBOM HMBOY 3a PUSNYHU
I'IpOd)MJ'I prne, OHOCHO op’XaBaH€ NpuxBaTibUBOI HUBOA KBanuteTa KpeanTtHor nopchonMja prne.

OcHoBHe TeXHUKe ybnaxkaBara KpeauTHOr pM3unka Cy:
+  JIUMUTU N3NOXEHOCTU — PU3MK KOHLEHTpauuje,

« [mBepcudukoBare ynaramwa,
« CpepncTtBa obesbehemsa.
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JINMWUTU  M3NOXEHOCTU MO OCHOBY MOjeAuHAYHOr [Oy)KHWKA 3acHMBAjy Ce Ha MPOLEHN KpeauTHe
CMNOCOBHOCTU OYXHMKA, @ NMMMUTU M3MNOXEHOCTU HA HMBOY NopTdonMja YCMEepPeHW Cy Ha orpaHuyere
KOHLEHTpaLuje WU3NoXeHocTn Yy nopTdonujy. Fpyna KOHTUHYMPAHO KOHTPOINULLE KpeTawe KpeauTHor
pv3vKa y OKBUPY AedUHUCaAHOr pUsMYHOr npodouna.

Pu3nk KoHueHTpauuje obyxBaTa: BENVKY M3MOXEHOCT (M3MOXKEeHOCT MpemMa jedHOM nuuy Wnu rpynu
nMoBe3aHux fuua M nuuMma noBesaHum ca [pyrnom), rpyne M3MOXKEHOCTU ca WUCTUM WU CIIUYHUM
dhakTOpUMa puUsMKa Kao LITO Cy NPUBPEOHU CEKTOPU, BPCTE MPOM3BOAA, reorpadcka noapydja U CrmyHo,
WHCTPYMEHTE KpeauTHe 3altute.

Mpyna npaTtu M3NoXeHocCT npema AedUHUCAHUM IMMUTAMA ca UCTMM UK CIIMYHUM dpaKTopuMa pusuka,
W Yy 3aBUCHOCTU Of OMLITUX EKOHOMCKUX KpeTara, kpeTakba Yy NnojeauHUM AenaTtHoCTUMa U reorpaddckum
nogpydjuma, BpegHocTu npeasuheHe BusHUc NnaHoBMMa nojeaMHavYHUX YnaHuua Fpyne, peaoBHO BPLLK
npevcnuTuBare AeduHUCAHUX NUMUTA U Npeanaxe peaeduHMcare UCTUX Y Crydajy NnpoMeHe dpakTopa
pu3vika.

Oanykom o ynpasrbaky PU3MKOM KOHLEHTpauuMje no OCHOBY M3NOXeHOCTU GaHke oapeheHnm BpcTama
nponssona, HapoaHa 6aHka Cpbuje je og 01.01.2019. rogmHe, nponuncana 6aHkama fa npaTte u puaunk
KOHLIeHTpauuje, 0OQHOCHO M3MNOoXeHOCTU BaHke npema rpynama npov3Boaa, NPBEHCTBEHO W3MOXEHOCTU
MO OCHOBY TOTOBMHCKMX, MOTPOLLUAYKMX M OCTanux Kpeauta oAobpeHuX CTaHOBHULLTBY YroBOpeHe
poyHocTu npeko 8 roguHa y 2019., npeko 7 roanHa y 2020. n og 2021. npeko 6 roanHa.

Mpahewe kBanuTeTa nnacMaHa Ha HUBOY MOjeAWHAYHOr [OYyXHUMKA 3acHUMBa Ce npe cBera Ha
06e3behuBamy axypHux nogaTaka O (PUHAHCUJCKOM CTawy W KPEeAMTHO] CMOCOOHOCTU OYXHMKA U
TPXKWLIHO] BPEAHOCTU cpefacTaBa o00e3befera, O0K ce npahewe KpeguTHOr pu3Mka Ha HUBOY
nopTdonuvja BpwKn naeHTUOMKOBakh-eM NPOMEHa Ha HMBOY rpyna KnvjeHaTa ogpeheHor HuBoa pusuka,
nnacmvaHa, kKonaTtepana, noTpebHMXx pe3epBu 3a O4YEKMBAHE W HeOYeKkMBaHe Trybutke, y UWUIbY
yTBphrBara 1 ynpaerbata CTakeM U KBannMTeToM akTuBee.

KoHTpona KpeouTHOr pusnka noapasymeBa MNpPOLEC KOHTUHyuMpaHor npahewa mnocrioBawa ca
AedUHUCAHNUM CUCTEMOM NMMUTA, HAPOUYMTO Kaaa U3NOXEHOCT KPeaUTHOM PU3KKY TEXW ropH0j rpaHuLm
AeduHucaHor pusudHor npodmna, a noceGHo NpunMKoM yBofera HOBMX MOCMOBHMX Mpou3Boda U
aKTUBHOCTM.

Y uwrby 3awTuTe o puanka HeusBpluerwa obaBe3a y MocrnoBakwy ca KiujeHTuma, unanuue [pyne
npegysumajy cnegehe mMepe 3a perynucare MNOTpaxuBarba: MNPOAYXKeHe poKa, PecTpyKTypupame,
nopaeHame, npeysumMarse cpefactaBa obesbehera y UMIby Hannate NOTpaxueaka, 3akibydyere yropopa
ca 3auHTepecoBaHuUM TpehuM nuLeM, NoKpeTake CyACKOr cropa 1 ocTarne mMepe.

Ykonuko npefyseTe Mepe perynucaka nnacmaHa, OAHOCHO NPUHYAHE HannaTte u CyACKor MOCTynKa HUCY
fane o4yekvBaHe pesynTaTe, OQHOCHO Kaja He MnocToju MOryhHOCT HannaTte noTpaxuBaka Yy LEenocTu,
WHUMUMpa ce npeanor 3a TpajaH OTNUC MpeocTanor noTpaxuBaka WNU MpeHoc K3 BunaHcHe Yy
BaHOGUNaHCHY eBnaeHLMK]y.

Npyna ocum kpeauTHe N3NOoXEHOCTU MMa U BaHOMMNAHCHY U3NOXeHOCT (Nnatmee 1 YnHnabeHe rapaHumje,
aBanu, akpeguTuBM) MO OCHOBY KOje MMa MoTeHuunjanHy obaeesy ga nsepn nnahawe 3a padyH Tpehnx
nvua. 3a BaHOUNAHCHY M3NMOXEHOCT YnaHuue ['pyne KopucTe NCTe KOHTPOSIHE npoLece u npoueaype Koju
Ce KOpuUCTe 3a KPeAUTHM PU3MNK, KOjU HacTaje No OCHOBY BUMaHCHUX U3MNOXEHOCTN.

M3BewTaBawe O KpeaUTHOM pU3UKYy ODyxBaTa CUCTEM WHTEPHOr M EeKCTEpPHOr M3BeluTaBaka, koje ce
cnpoBoAan No yTBpheHoj AuHaMmnum y cknagy ca geuHncaHMMm CMCTEMOM U3BeELLTaBaka:

+ unaHuue Mpyne usBeLTaBajy MaTuyHy BaHky Ha MECEYHOM HUBOY;
+ MaTuuyHa BaHka n3BelLTaBa Ha KOHCONMUAOBAHO] OCHOBU, NOMYrOAULLHE U TOAULLIHE.
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MC®U 9 puHaHcujcku uHCMpymMeHmu

MoueB og 01.01.2018. roamHe Mpyna npumensyje MCOWU 9 ctaHpapa koju je 3ameHno MPC 39 ctaHaapga.
Y cknagy ca MCOW 9 ctaHgapaom hrMHaHCKjCKa akTuBa MOXe ce KnacudukosaTtu U BpeHOBATU Kao:

+  ®UHaAHCKjCKN UHCTPYMEHTU NO aMopTn3oBaHoM TpoLlky (AC), NocnoBHU Mogen npukynibawa
HOBYaHUX TOKOBa rnaBHULE 1 Kamate u ncnyweH SPPI kputepujym;

«  OUHaHCKjCKM MHCTPYMEHTU no dep BpedHocTn kpo3 octanm pesyntaT (FVOCI), ucnyweH
SPPI , anu je nocnoBHu mogen NpuKynibake HOBYaAHWX TOKOBa M NpoAaja;

«  OUHaHCKjCKN MHCTPYMEHUT No doep BpeaHOCTM kpo3 bunaHc ycnexa (FVTPL).

MocnoBHM Mogen "pyne onpeaerbeH je kao ApXkake pagun nNpukynibakba HoBYaHMX CPeACcTaBa No OCHOBY
rmaBHMLEe W KamaTa, LWTO je MOTKPenrbeHO CNpoBedEeHOM aHanu3oM Koja ykadyje na He nocTtoje
YnkeHuue da ce pyna onpegenuna 3a apyradvjy nocnosHu mogen. Ca acnekta knacudukaumje m
Mepewa, MCOWU 9 craHpapa 3axTeBa Ja ce cBa (UHAHCUjCKA CpeacTBa, OCUM  BIACHUYKUX
WHCTpyMeHaTa W [epuBaTa, NpoLekyjy Ha OCHOBY MOCMOBHOI MOAEna YynpaBrbakba KOHKPETHUM
(PUHaAHCUKjCKUM CpeacTBMMA, anv U YrOBOPHMX KapakKTePUCTMKA HOBYAHUX TOKOBA CaMWX MHCTpyMeHaTa
(Ha 6a3n Tectupawa SPPI kputepujyma). HoBuyaHm TOKOBM (OUHAHCUjCKMX WHCTPyMEHaTa Koju ce
BpegHYjy MO aMOpTM30BaHOM TPOLLKY cacToje ce o4 nnahaka rnaBHuLE U KamaTe 4yuvje Cy KOMMOHEHTe
HakHada 3a BPEMEHCKYy BpPeOHOCT HOBUA, TPOLIKA KPeaWTHOr pusvka, agMUHUCTPATMBHWU TPOLLKOBU U
npoduTHa Mapxa.

BrnacHuykM MHCTPYMEHTH, yrarawa y fvua koja HUCY 3aBUCHA, a KOju Ce He OpXe pagu TprosuHe, ce
Knacudukyjy kao cpeactBa uYmja ce BpeOHOCT npoueryje no dep BpegHOCTU Kpo3 ocTanu pesynTar, ca
HakHagHOM peknacudukaunjom gobuTtka u rybutka kpo3 bunaHc ycnexa.

Takohe, npumeHom MCOWU 9 cranpapaa, pyna obpadyHaBa obesBpeferwe U 3a KpeauTHe nnacMmaHe
harte gpxasama M LeHTpanHum GaHkama unaHuua pyne (3a cpeacTBa koja HUCY ogMax pacnosioxuea)
Koje ce eBMaeHTMpa Ha TepeT GunaHca ycnexa, kao n obe3Bpefere MO OCHOBY XapTuja of BPEAHOCTU
Koje ce eBMAEHTUPA KPO3 OcTanu yKynHu pesynTar.

Udenmudpukoear-e npobreMamuyHUX U PeCmMpyKmMypupaHux nompaxueara

UnaHuue Mpyne npate kBanuTeT NopTdosivja Ha OCHOBY MAEHTU(UKOBaHa MU aHanua3e paHux curHana
ynosopemna kog knujeHata. CurHanv ynosopera ce KOHTUHYMPaHO npaTte W Ha OCHOBY aHanv3e UCTUX,
KnujeHTn ce cepcTaBajy y kaTeropujy CtaHgapaHu, MNoteHuunjanHo puanynn (Watch list) n HIMJ1 knujeHTn
(knujeHTn ca NpobremMaTUYHNUM NOTPaxXMBaHUMa).

Y cknagy ca npumeHom MCOU 9 craHgappa, noves of 01.01.2018. roauHe, pyna je yBena v HuBOe
obesBpenerwa (HMBO 1, HMBO 2 M HMBO 3) KoOju MpaTe cTaTtyc knvjeHTa. CTaHgapAHUM KWjeHTu ce
CBpCTaBajy y HUBO 1, KnNunjeHTn Kog Kojux je ngeHtndurkoBaHo noeehawe kpeautHor pmsmka (Watch list
KNunjeHTn, gaHn kawmwena on 31 gaH go 90 gaHa) cBpcTaBajy ce y HuBO 2, a NPL knnjeHTn ce
cBpcTaeajy y HMBo 3. KnuvjeHTun koju ce Hanase y HuBouma 1 u 2 ce o6e3Bpehyjy Ha rpyrnHoj OCHOBU, OOK
Ce KIMjeHTM n3 HMBoa 3, Y3 UCMyHEHE KpuUTepujyma MaTepujanHe 3HadajHocTu, obesBpehyjy
nojeanHadyHo. NPL knujeHTM koju ce Hanase y HuBOy 3, a WMMajy Mawe MaTepujarnHo 3HayajHy
n3noxeHoct, obe3Bpehyjy ce Ha rpynHoj ocHoBu yBaxasajyhun 3axteBe MCOWU 9 craHgappa y geny
Hajmare 2 cueHapuja HannaTe.

PecTpykTypupaHn HenpobnematuyHu KNujeHTU ce CBPCTaBajy Y KaTeropujy noTeHumjanHo pUsUYHUX
KnujeHata, 0QHOCHO Yy HUBO 2 obesBpehera, OOK ce pecTpykTypupaHu npobrnemaTnyHu cBpCcTaBajy Yy
KaTeropuvjy knujeHata ca npobnemaTtuyHuM MOTpaXuBamwyMa, OOHOCHO KaTeropusyjy ce y HusBo 3
obesBpehemsa.

Cepxa npahena KBanuTeTa nopTdonuja je cnpevyaBawe QUPEKTHOr TpaHcdepa CTaHAapAHMX KnunjeHaTa
y KaTeropujy KnvjeHata ca npobrnemaTuyHuM noTpaxuBarwmma 6e3 npeTxogHor maeHTUdUKoBara
KnunjeHaTa kao MNOoTEeHUMjanHO puU3NYHUX M 6e3 cripoBoferwa pagru NPeBeHUMje HacTaHKa PU3MYHUX
nnacMaHa, ofHOCHO ybnaxaBarwa W CMaruBawa KpeauTHOr puaMka nyTem cnpoBofena afekBaTHe
cTpaTternje M akumoHux nrnaHoBa. [MOTeHuMjanHO PU3BMYHKU KNWjeHTUM ce npaTe 4Yewhe y Of4HOCY Ha
CraHgapaHe KnujeHTe M YKONUKO ce yTBpAM Aarbe noehawe KpeauTHOr pusunka, KrujeHTu ce CBpTaBajy
y KaTeropujy knvjeHaTta ca npobrnemMaTuyHM NOTpaXxuBarmma.
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Mop npobneMaTU4HUM NOTpaxunBawMMa NogpasyMeBajy Ce CBa NoTpaxuBaka Koja KacHe Y M3MupuBamy
obasesa npeko 90 gaHa no 6mno Kojoj maTepujanHo 3HavajHoj obaBe3un npema baHLKW, HEHOM MaTUYHOM
unun nogpeheHnm OpyLITBUMA, NOTPaXuBaka KOL KOjUX je Ha OCHOBY OMHAHCWjCKOr CTakba MpoLeHeHO
ha ayxHuk Hehe mohu ga m3ammpn cBoje obaBese y uUenocTu, He y3umajyhu y o63up moryhHocT
peanusaumje MHCTpyMeHaTa KpeauTHe 3awTuTe (6e3 ob3vpa ga nv KacHu y uamupuBanwy obaBesa),
noTpaxuBamwa 3a Koja je yTBpheH nsHoc obesspehera Ha nojeguHayvyHoj ocHoBu. NMpobnemaTnyHum ce
cMatpajy u noTpaxuBaka MO OCHOBY: MpecTaHka eBuAeHTMpawa npuxoga Of Kamarta, npoBusmja u
HakHagda y bunaHcy ycnexa, cneuududHmx npunarofaBaka 3a KpeauTHU pu3uK Koja cy obpadvyHaTa 36or
3HavajHOr noropLlakwa KpeauTHOr KBanuTeTa Koje je yCcneausio HakoH HacTaHKa M3NOXeHOCTU, 3HavajHor
rybutka Koju ce OCTBapyje YCTynaweM NOTpaxuBawa, PecTpyKTypuparwa noTpauBaka W3BpLUEHOT
ycnen bmHaHcmjcknx Tewkoha Oy)KHWUKA, Kao M NogHOLLEHa Npeanora 3a NoKpeTakwe CTeYajHor nocTynka
Hag AyxHukoMm. [NpoGnemMaTuyHUM noTpaxuBawMMa cMmaTpajy Ce CcBa MOTpaxuBawa 0f LOYXKHUKA,
YKOIMUKO je je4HO NOoTpaxuBake KnacuukoBaHo y rpyny npobnematmyHmx noTpaxuBama.

PecTpykTypupare notpaxusama je ogobpasare, 360r dpuHaHCHjckux notewkoha AyXHuUKa, yctynaka y
BE3N ca OTMraToM MNojeQuHayHOr MoTpaxuBaka Koju He Ou 6unn ogobpeHn da OYXHWUK HUje Yy TUM
notewkohama, 6e3 o63upa ga nu nma gocnenux obaesesa, Aa nu je To NnoTpaxnBarwe ob6e3BpefneHo 1 aa
nn je 3a Hera HacTynuo cTaTtyc Hemsmmpewa obaBesa. PecTpykTypupake ce BpLUM Ha jedaH of
cnegehux HaymHa: NPOMEHOM YCoBa Mo KOjMMa je noTpaxunsBakwe HacTano, HapoYMTO ako Cy HaKHagHO
YrOBOPEHW YCIOBM OTMfaTe NOBOSbHUjU Y OOHOCY Ha NPBOOBUTHO YroBOpeHe (CMareHe KamaTHe cTore,
OTAMC Jena rnaBHMUE Wunu kamarte, npomeHa paTtyma gocneha v gp), kao u pedurHaHcuparem
notpaxusawa. OBakBe OKOMHOCTW Ce 4YeCTO Yy npakcu Hasusajy ,forbearance®. MNopen HaBepeHor, y
KaTeropujy pecTpykTypupaHux noTpaxunBara CBpCTaBajy Ce U NoTpaxvBara KOof KojuX je:

* UM3BpLUEHa NMpOMeHa YroBOpeHMX ycrioBa OTnrate npobrnemaTtuyHMx NoTpaxuBara unu koja éu, y
0[OCYyCTBY HaBeJeHNX n3aMeHa, bmuna cBpcraHa y Kateropujy npobnematuyHmx NoTpakuBama,

* U3BpLUEHA NPOMEHa YroBOPEHMX YCMoBa OTNfare MNoTpaxuBawa Koja OOBOAW OO0 MOTMYHOr MMM
OenuMUYHOr oTnuca y MatepujanHo 3HadajHoOM U3HOCY,

* uynaHuue pyne akTMBUpane yroBopeHe Krnaysyne O pecTpykTypupakwy Ha OCHOBY KOjuUX Ce YCNoBU
oTnnaTte Memwajy ycrnen HacTtynawa ogpeheHnx gorahaja (yrpaheHe knaysyne) npema AYKHUKY of
Kora je moTpaxuBawe Beh krnacudukoBaHo y rpyny npobnematudHux noTpaxusara unm 6m ouno
Tako knacudumkoBaHo Ja HUCY akTUBMpPaHe Te Kraysyrne,

*  YKOMWKO je AYKHMK UCTOBPEMEHO kada je ogobpeHo HOBO NMOTpakuBawe (UIn y KpaTkom nepvogy
npe vnu nocrne Tor ogobpasawa) u3Bpwno nNnahawe NO OCHOBY ApPYror NoTpaxuBaka rpyne (unu
Opyror npaBHOr nuua npema Kome je yCTYNIbeHO NoTpaXuBake npema ToM AYXKHUKY), a Koje je buno
KnacudukoBaHo 1nu je ucnywasarno ycrnose Aa 6yae knacudukoBaHo y rpyny npobnemMaTuyHnx unm
6u, y oacyctBy HOBOr noTpaxuBawa, Owuno knacndukoBaHO Yy HaBedeHoj rpynu, OAHOCHO
ucnyhaBaro Te ycrioBe.

Y cknagy ca npumeHom MCOWN 9 craHgapga, CBako pPeCTpyKTypupamwe noTpaxuBakwa ycnepn
dUHaHcKjckmx noTellkoha cmatpa ce MoaANMUKOBAHUM UM NPOMEHEHNM (PUHAHCUCKUM CPELCTBOM.

Moandukauuje koje Npoy3poKyjy npecTaHak npusHaBawa CTapor PUHAHCKjCKOT CPeacTBa U MHULMjANHO
npusHaBake HOBOI, a koje cy Oune MoOTMBMCAHe NagoM Yy KPeaMTHOj CNOCOBHOCTM M OTNNaTtHOM
KanauuteTy, BOAE WHMUMjanHOM npu3HaBaky (UHAHCUjCKMX cpeacTaBa Koje cTaHgapd AeduvHulle kao
,POCI”, 1j. cpeacTtBa koja cy obe3BpefjeHa y MOMEHTY WMHULMjanHOr Npu3HaBaka M WHULMjANHO ce
BpeAHyjy no dep BpegHocTh. OHM Yy MOMEHTY MHULUMjanHOr npusHaBakwa Hemajy obesBpehere, anu je
NOTPebHO YKIbYYUTU OYEKUBaHe KpeauTHe rybuTke TOKOM Beka Tpajaka cpefcTBa y obpayyH edekTBHe
KamaTHe cTone.

Camum Tum, pyna ykrbyyyje uHMLMjanHe OYeKMBaHe KpeauTHEe ryOUTKe Yy MpoueHy HOBYaHMX TOKOBA,
npunmMkoMm obpadvyHa KpeguTHo-npunarofeHe edeKkTMBHE KamaTHe cTone dMHaHCUjCKUX cpefcTaBa 3a
Koja ce cmaTtpa aa cy obesBpeheHa y MOMEHTY UHULMjanHor npusHaBawa. Takohe, 3a notpebe obpadyHa
obesBpenemna, oBa cpeacTea he 3a Leo Neproa Tpajaka ocTaTn y HUBOY 3.

MCOUN 9 y cnyyajy 3Ha4vajHe mMogudumkaumje rHaHCKjCKOr MHCTPYMEHTa Yykasyje Ha noTpeby 3a
npecTaHKoOM npu3HaBama cTapor MHAHCKCKOr CPEeACTBA M NpU3HaBakeM HOBOF Mo dep BpeaHOCTU Ha
OaH npu3HaBamb-a.
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MpecTaHak Npu3HaBawa AOBOAM A0 TpajHOr 4obuTKa unm rybuTka, Koju ce npusHaje y okBupy OunaHca
ycnexa, a jegHakor pasnuum nameny amopTusoBaHe BpedHOCTU CTapor (oMHaHCKjCKOr cpeactea n gep
BPEeOHOCTU HOBOI (DUHAHCWJCKOT CPEACTBa yMar€eHOr 3a W3HOC O4YeKMBaHWX KpeauTHUX rybuTtaka
npusHaTux kao obesspehere Ha HOBOM (PMHAHCUJCKOM CPeaCTBY.

Unanuue [pyne penoBHO npaTe npefyseTe Mepe 3a PecTPykTypupawe pUsSUYHUX MnracMaHa u
KOHTpOMnULLY MpaBOBPEMEHOCT Mpedy3numara oBux Mepa. [lpahewe npeanysetnx Mmepa, OOHOCHO
peanusaumja UCTUX, Kao LITO je HNp. uamupewe aocnenux obasesa, BpLUM Ce HA OHEBHOM HUBOY.
MOHUTOPUHI MOCnoBakwa PeCcTPYKTypupaHux knnjeHata obaBrba ce pegoBHO Ha CBakvMx 6 Meceuu vmm
yewhe y cnydajy notpebe. AHanmsa UHAHCUjCKMX W3BELUTaja, aHanu3a 3agy)XeHOCTW, npoBepa
agekBaTHOCTU 06es3befera, MOHUTOPUHI CBEYKYMHOr MOCMoBaka, cTpaTtervja npema AyXHuuuma
NpeacTaBrbajy Kiby4yHe Tauyke MOMEHYTOr MOHUTOPUHTA.

PecTpykTypupaHo noTpaxuBawe Koje je KrnacudukoBaHO y rpyny npobreMaTtuyHUX MnoTpaxunBamba,
ynaHuue pyne HakoH UCTeka roavHy AaHa of JaHa H-eroBOr pecTpyKTypupawa Knacudukyjy y rpyny
noTpaxuBara Koja ce He cmaTpajy npobrnemMaTuyHuM, ako cy ncnyweHu cnegehu ycnosu:

* Huje yTBpheH u3Hoc obesBpehera 3a pPecTpykTypupaHO NOTpaXuBawe W HUje HACTynuo craTtyc
HensMmupera obaBesa;

e y nocrieghwux 12 Meceum m3BplleHe cy ynnarte 6naroBpeMeHo, unm ca gouwom He ayxom og 30
AaHa, y cknagy ca UsSMeHheHMM YCrioBuma oTnnare;

* Ha OCHOBY aHanuse (UHaHCWjCKOr CTaka, OJHOCHO KpeoMTHE CMOCOOHOCTU OY)XHUKA, OLEHEHO je
na he gyxHuk mohu ga nammpm obaese y LENOCTU y CKnagy ca U3MeHEeHNM yCroBMMa oTnnaTe.

Pu3uk npomeHe keasiumema akmuse

KeBanutetr aktuse [pyne ce mepun CTENEHOM M3MOXEHOCTM MOjeAVHUMM KaTeropujama pusmnka npema
Kputepujymmma geduHMcaHnmM UHTEPHUM CUCTEMOM pejTuHra. IHTepHU CUCTEM pejTMHIa ce 3acHuBa Ha
KBAHTUTATUBHMM W KBanuTaTMBHMM MapameTpuma 3a ofpefuBare pejTvHra gyxHuka. PejTvHr ckana
cagpXu neT Kateropuwja pusuka, koje cy nogerbeHe Ha 19 nogkateropwuja. Pasnuumte u3noxeHoCTu
npemMa WCTOM [OYXHUKY Onpegerbyjy WUCTy KkaTeropujy pejtmHra, 6e3 o63uMpa Ha cneumduyHoCTH
pasnuMunTMX BpcTa KpeauTa.

prna KOPUCTU pasnnyunte pejTI/lHF mMoene 3a KpeAUTHU PpUusuK y 3aBUCHOCTU OO BpCTE KJ'II/IjeHaTa.
|/|3pa'-lyHaBaH:>e pejTI/IHFa BpWKN Ceé Ha MeCe4YHOM HMBOY Ha OCHOBY KBaliIUTaTUBHUX U KBAHTUTATUBHUX
napametapa un 6ﬂaFOBpeMeHOCTM Y naMmpumBamy obaBesa.

Husak HuBO pusmka nogpasymeBa rMoCroBawe ca KnujeHTuma pobpe kpeguTHe CNocoBHOCTUM U
npuxeBaTribuB je 3a pyny (kaTeropuje pejtuHra 1 1 2), NoBULLIEH HMBO pU3MKa NpeACcTaBIba NOCMOBakEe ca
KnujeHTUma koju umajy ogpeheHe npobrneme y nocrnioBaky, a MOry HEraTMBHO Aa YyTUYY Ha U3MUPEHE
obaBe3a M uMje MocnoBawe Ce UHTEH3MBHO MpaTtu (kaTeropwuje pejTuHra 3 M 4) M BUCOK HMBO pu3MKa
O3HayaBa KMjeHTe ca HeraTMBHMM pesynTatMMa MocfnoBaka W JOWOM KpeOUTHOM UCTOpPUjOM
(kaTeropuje pusuka 44, 400 wn 5). Kateropuja pusuka 4, nogerbeHa je Ha Tpu nogkarteropwuje n T1o: 4 —
HepuanyHK knunjeHTn (PE), 4 pusnynn knujeHtn (NPE) ca gourwom go 90 gaHa v 4[1[0, pusndHn KNnjeHTn
(NPE) ca poursom og 91 go 180 paHa.

lpyna ce WTUTU Of pu3NKa MPOMEHE KBanuTeTa akTUBE KPO3 KOHTUMHYyMpaHo npahewse nocrnosaka
KnujeHaTa, MOEeHTUUKOBaHE NMPOMEHA KOje MOry HacTaTu MoropLlakeM CTakwa OYKHUKA, KallheeM Y
oTnnaT! UNn NpoOMeHama y OKpyXekwy, Kao u npnbasrbatbeM oaroBapajyhux cpeacrasa obesbehema.
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Pu3uk npomeHe epedHOCMuU akmuee — yMaH-eH-e UMO8UHe

O6e3Bpehere nnacmaHa Mma 3a LUurb 06e3befere pasyMHor, onpesHor u npasoBpemMeHor yTephuBama
rybutaka, kako 6u ce 3awWwTuTno KanuTtan pyne y nepuody kaga ryéutak 6yae v oeuHnTMBHO noTBpheH
(peanusosaH) 36or HeMoryhHOCTM Hannarte yroBOpeHuX U3Hoca MNn OANIMBOM CPeAcTaBa 3a U3MUPEHe
noTeHumjanHnx obasesa.

Ob6esBpehere nnacMaHa 1 pesepBucara BpLIE Ce camO OHAa Kada nocToju onpaBdaH OCHOB, OOHOCHO
Kaga nocToju objekTMBaH [oka3 O 00e3Bpefewy kao nocneguua porahaja koju Cy HacTanu HakoH
NnoYeTHOr NpM3HaBaHa KpeamTa, a Koju HenoBOrbHO yTu4iy Ha Byayhe HoBYaHe TOKOBe O KpeauTa.

maBHM enemeHTWM y npoueHu obesBpehewa nnacmaHa cy cnepgehu: npekopaderwe poka nnahawba
rmaBHuLe WnNu kamarte, Telikohe y HOBYAHUM TOKOBMMA KOPUCHMKA KpeauTa (uHaHcujcke Telukohe),
onagare KpeauTHOr pejTuHra unv npomeHe NpBoBUTHUX yCnoBa M3 yroBopa v Apyro.

OOGesBpehere nnacmaHa ce BpLIM Ha OCHOBY MpoLEHe o4veknBaHWx Oyayhmx HOBYaHMX TOKOBA U3
nocrioBama KnujeHaTa unm peanusauumjom cpencraBa obesbefhera, yKonmko ce npoueHn ga he peanHo
KpeauT BUTK HaMMpeH 13 TUX cpeacTasa.

UnaHuue pyne Bplie npoueHy obe3Bpefera noTpaxmnBaka Ha rpynHoj 1 NojeANHaYHOj OCHOBW.
lMojeduHay4yHoO u 2pynHO npouyeHusaH-e y HUeoy 3

UnaHuue Mpyne npouemryjy ncnpasky Bpe4HOCTM 3a CBakW NojeMHavYHO 3HavyajaH nnacMaH ca ctaTycoMm
Hensmupera obasesa — default-a (pusmyaH nnacmaH, nogkateropuje pusuka 4, 4000 n kateropuja 5,
npemMa MHTEPHOM CUCTEMY PejTMHra), OAHOCHO MIlaCMaHu Koju Cy KracuduKoBaHW y HUBO 3 y cknagy ca
MCOU 9 ctaHgapaom. Tom NpunnkoM ce y3mmajy y 0b63up cpmHaHcumjcka nosmumja KOpUCHMKa KpeauTta,
OLPXMBOCT OM3HUC naHa, HeroBa CMocOOHOCT Aa noborbwa cBoje nepdopMaHce y cry4ajy
dmHaHcHjckmx Tewwkoha, NpojekToBaHn NPUXoam, pacrnosioKMBOCT APYrMX BpCTa (PMHAHCUKjCKe NoAapLUKE U
BPEOHOCT Konatepara Koja ce MoXe peanu3oBaTty, Kao U OYeKMBaHM HOBYaHM TOKOBM. YKONUKo gohe ao
HOBMX MHOpMauuja Koje npemMa npoueHn OUTHO Mersajy KpeOuTHY CMNOCOBHOCT KhujeHTa, BpedHOCT
KonaTepana W W3BECHOCT ucnykwehwa obaBesda knujeHTa npema uYnaHuuama [pyne, BpwM ce HoBa
npoLieHa obesBpehera nnacmaHa.

Mpar matepuvjanHe 3HayajHOCTM unaHuue [pyne oapehyjy Ha OCHOBY aHanu3e BpeOHOCHEe CTPYKType
noptconuvja no BpcTama KnujeHaTa 1 npoussoaa.

WcnpaBka BpeOHOCTU Ha MOjeAMHaYHoOj OCHOBUM Ce obpayyHaBa YKOMMKO MOCToje O6jeKTMBHU [oKa3u
obesBpenena Koju cy pesynTtar jeqHor unm Buwe gorahaja HacTanmMx HaKOH MHMUMjarnHor nprM3HaBama
(PUHAHCKjCKOT CpeACTBa U YKOJTMKO MOCTOjU MEPSBMBO CMakete 0yayhmx TokoBa roTOBUHE.

O6jekTMBHUM JOKa3nMa Koju yKkasyjy Ha noTpeby obesBpehera nnacmaHa, cmaTpa ce:

* kaga PUHaAHCUJCKO CTakwe AYKHUKA yKa3dyje Ha 3HaTHe NpobriemMe y HeroBoM NocrioBamy;

e Kaga nocTtoje nogauu 0 HenaMmupery obaBesa, y4ecTanom Kalkery Yy OTNNaTh U HeucnykwaBamwy
OpYrux yroBopHux ogpenaoa;

e kaga dnanuue pyne, ycrien UHaHCUCKMX NoTewkoha gyXHWKA, OUTHO NPOMEHe ycroBe oTnnarte
noTpaxusaka y OOHOCY Ha OHE KOju Cy NPBOBUTHO YrOBOPEHMU;

e [OYXKHUK HE MOXE Aa U3MMpU CBOje obaBese y uenoctu 6e3 peanusaumje cpefcrea obesbehera;

* HenpekuaHa 6nokaga padvyHa npeko 60 aaHa;

* Kaja MnocToje M3BECHe 3HauvajHe uHaHCWjcke noTellkohe y nocnoBamwy KnvjeHTa (6aHKpPOTCTBO,
NVKBMZauuja, cTeyaj Unv Heka apyra Bpcta (oMHaHCUHjCke peopraHmsanmje AyKHUKA) U CIUYHO.

Iokasn ce mory gokymeHToBath u aHanmsom y Watch npouecy nHdopmaumjom o nosehaHom creneHy
pusnka gyXHuKa.

Mopen Tora, oOKyMeHTauujy noTpebHy kao Joka3 3a obe3Bpehene nnacMaHa, NnpeacTaBrbajy U gokasu
3a MNPOLIEHY OYeKMBaHMX MpUnMBa MO MflacMaHy, Koju ce npe cBera ogHOCE Ha [OKyMeHTauujy o
nnaHMpaHMm 6yayhvMm HoBYaHMM TOKOBMMA AYXKHMKA.
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Kaga noctoje objekTvBHU [okasu, u3Hoc obesBpeferwa ce obpayyHaBa kao pasnuka uamely 6pyTo
KHMroBOACTBEHE BPeOHOCTU CPpeAcTaBa U cafallhbe BPeQHOCTU npouerweHnx 6yayhnx TokoBa rotoBuHe,
npu yemy pyna yBaxasa NnocTojare BULLE CLieHapuja HannaTe NPUIMKOM NpoLeHe odeknBaHmx 6yayhmx
TOKOBa rotoBuHe y cknagy ca MCO®W 9 craHgapoom, koju ce npumernyje og 01.01.2018. roguHe. Tom
NPUIMKOM, CLEeHapuja kKoja ce Mory y3eTm Yy o003Mp Cy CcueHapuja U3 MOCrfoBaka
(pecTpykTypupane/cnopasymm " CINYHO), cueHapuja n3 peanusauuje Konatepana
(BaHCcyaOcku/cyacku/ctedaj u octano) M npogaja noTpaxuBamwa. BeposaTHohy oapeheHor cueHapuja
uynaHuue pyne Npouekyjy Ha OCHOBY UCTOPUWjCKE peanusauuje n HannaTe npobnemaTnyHux criyvyajeBa,
cneumM@pUYHOCTM NojeAMHAaYHOr KnunjeHTa, kao u npegsuhamwem Oyayhux moryhumx mcxoga, npu 4emy je
36up ceux cueHapuja 100%.

3a rpyny Mmake MaTepujanHuMx MoTpaxuBawa Koja ce Hamase W HuBOy 3, npunukom obpadvyHa
obesBpehera kopucTn ce Takohe Bulle CUeHapuja Hannarte, Koja ce npuMmemnyjy ca ogpeheHum
BepoBaTHohama, rge cy Te BepoBaTHohe u3padyHaTe Ha OCHOBY CTaTUCTUYKMX mogena kopuctehu
ncTopwmjcke nogaTtke o HannaTw.

pynHo npouyeH-ueam-e

O6e3Bpehere ce npouekyje rpynHo No CBMM NiacMaHuMa Kog, KOjux Huje MAEHTUMUKOBAH OBjeKTUBHM
noka3 obesBpefewa M Hanase ce y HMBOy 1 — cTaHgapAa KIMjEHTM M Yy HMBOY 2 — KIWjeHTU ca
naeHTugurkosaHum nosehawemM KpeauTHOr pu3unKa, Kao 1 NoTpaXKmBaka Nno OCHOBY NPOBU3Mja U APYrUx
noTpaxkmBaka Koja Hemajy enieMeHTe 3a cBohere Ha cagallkby BpeaHOCT.

pynHa npoueHa ce BpLIK MO rpynama, npema CIIMYHUM KapakTepucTukama y nornegy KpeautHOr pyusmnka,
Koje ce dopmMMpajy Ha OCHOBY MHTEPHO MponucaHe MeToAosiorvje (Mo BpcTama KrmjeHaTa y CeKTopy
npvBpede v nNo GOHWTETHMM rpyrnamMa Mo BpcTama ninacmaHa y CekTopy CTaHOBHWWTBA), 6asmpaHe Ha
CUCTEMY WMHTEPHOr pejTUHra U TO Ha MecevyHOM HuBoy. Metoponoruja 3a obesBpehere je 3HayajHO
NpoMeHEeHa M YMECTO MPUCTyMNa peanuaoBaHor ryoutka y cknagy ca MPC 39, npumemnyje ce npuHumn
Byanyher oyekmBaHor rybutka, y cknagy ca MCOWU 9, kpo3 ykrbyumBawe yTuuaja oveknmBaHor KpeTama
MaKkpOeKOHOMCKMX Bapwujabnm Ha 6yayhe kpeTawe BepoBaTHOhe rybuTka Ha 6a3n  CTaTUCTUYKM
JoKasaHux mehy3aBUCHOCTW.

Y cknagy ca MCOW 9, obesBpefhere ce oamepasa Ha cnegehn HaunH:

. Hueo 1 — Kpeautn kof kojux Huje naeHTUdUKOBaHO noropluake KpeauTHOr pu3uka y O4HOCY Ha
TpeHyTak NnpBOOUTHOr nNpu3HaBawa. [pyna obpayyHaBa Tpolwlak obesBpeherwa 6asupaH Ha 12-
MECEYHUM OYEKMBAHUM KPEAUTHUM ryonLmma;

. Hveo 2 — KpeauTu koA Kojux je MAeHTUKOBAHO 3HauyajHO Moropluake KpeauTHOr pusmka y
OAHOCY Ha TpeHyTak npBOOWMTHOr npu3HaBawa. [pyna obpadyHaBa Tpolwak obesspehera
GasnpaH Ha O4YeKNBaHNM KpeaUTHUM rybuumma 3a Leo XMBOTHU BEK MHCTPYMEHTA.

TpowkoBn 06e3Bpehera PUHaHCKjCKMX MHCTPYMeHaTa, KOA4 KOojux Ce He cmaTtpa [a MnocToju 3HayajHo
noropLuarwe KpeamTHOr pusnka, obpavyHaTn Cy Ha OCHOBY 12-MeCeYHNX OYEKMBaHMX KPEAUTHUX rybuTtaka
(ECL). Y HnBo 1 ykrby4eHe Cy 1 M3M0XeHOCTM Npema ApxaBama u LeHTpanHum 6aHkama ynaxuua pyne
W Opyre WU3NOXeHOCTW ca noHaepoMm kpeautHor pusuka 0, y cknagy ca OanykoM O afgekBaTHOCTU
KanuTtana 6aHke, N3y3eB M3NOXEHOCTN MO OCHOBY 06aBe3He pe3epBe U CIIMYHUX U3NIOXKEHOCTU MO OCHOBY
KOjuX oYekmBaHu KpeautHu rybuum texe 0.

CBM UHAHCU|CKM MHCTPYMEHTM KOO KOjUX je peanusoBaHO Moropluawe KpeauTHOr  pusmka
KnacudguKoBaHM Cy Yy HMBO 2 U TPOLUKOBM o06Ge3Bpeferwa obGpadyHaTM Cy Ha OCHOBY O4YeKMBaHMX
KpeAUTHUX rybuTaka 3a Lieo XMBOTHU BEK MHCTPYMEHTA.

'pyna pasmaTtpa ga nv nNocToju 3Ha4ajaH pacT KpeauTHOr pu3nKka O4 UHULMjanHor npusHaBaka cpeacraea
Yy OOHOCY Ha pU3NK HEM3MUPEHA Ha Kpajy CBaKor mM3BelwTajHor nepuoga. NaeHtndpukosarwe 3HadajHor
noropliawa KpeguTHOr pusmka 0Oasupa ce Ha AedUHUCAHUM KBAHTUTATMBHMM W KBanUTaTUBHUM
KpuTepujymumma (Kao LUTO Cy CUrHanum paHor yrno3opemna, gouma npeko 30 aaHa U CNnyHo).

'pyna obpauyHaBa TpolukoBe obe3Bpefera OYKHUUKUX XapTuja o BpeaHOCTH Koje ce BpeaHyjy no dep
BpegHocTu kpo3 octanu pesyntat (FVOCI), kao akymynupaHu n3Hoc obesspehena Koju Takohe ytude n
Ha OunaHc ycnexa. MehyTum, odekMBaHW KpeaUTHU rybuuM He ymawyjy m3Hoc 6pyTo dhmHaHcumjcke
aKkTuBe y bunaHcy ctama.
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3a cekTop npuBpeae 1 CTaHOBHULITBA, [pyna obpavyHaBa ovekmBaHe KpeauTHe ryoutke (obesBpehetre)
Ha cnegehn HauuH:

ECL =

T
(EAD, » MPD,  LGD, = DF,)

t=1

ECL Expected credit loss (o4ekmMBaHu kKpeauTHU rybumTak)
EAD Exposure at default (nanoxeHocT y TpeHyTky default-a)
MPD Marginal Probability of default (mapruianHa BepoBaTHoha default-a)

LGD Loss given default (rybutak y cny4yajy default-a knujeHta)
DF  EIR based discount factor (amckoHTHM cpakTop 3acHoBaH Ha EKC)

HaeepneHa dopmyna KOpUCTM Ce 3a u3padvyHaBawe OYEKMBAHUX KpeauTHUX rybutaka (obesepehera) y
HMBOY 1 1 2, y3 pecneKkToBake BPEMEHCKOT XOPU3OHTA.

EAD, oOHOCHO W3NOXEHOCT Yy TPEeHYyTKy HacTynawa crtatyca default-a, npeacrtaBmsa npoueHy
KUroBOACTBEHE BpedHOCTM Yy cknagy ca MCOU 9 y momeHTy default-a, ysumajyhu y ob3mp npodumn
YroBOpEHUX HOBYaHMX TOKOBA, kao 1 moryha kopuvwheka cpeacraBa us ogobpeHux nHuja npe MoMeHTa
default-a.

ManoxeHocT ycren Heucnywewa obasesa (EAD) npeactaerba 6pyTo KHMrOBOACTBEHY BPEAHOCT
UHAHCU[CKUX MHCTPYMeHaTa Koju MoAnexy obpayvyHy ymawera BpedHOCTH, y3umajyhu y obsup wu
MoryhHoOCT knujeHTa ga noseha CBOjy M3MNOXEHOCT y CTaTycy Hencnywena obasesa.

3a nspauvyHaBawe EAD 3a HumBO 1, pyna npouenyje mMoryhHOCT Hemsammuperwa obaBesa y okBupy 12
Meceumn 3a obpadyH gBaHaAeCTOMeCeYHOor ovekuBaHor kpeguTtHor ryoutka (ECL), ogHocHO, nspadyHasa
ce obGesBpehere 3a KpeauT Koju ce Hamasu y HuBoy 1, 3a koju ce odekyje ga he pesyntupaTu
HemoryhHowhy mncnnate obaBesa y nepuogy o 12 meceum o gaTyma GunaHca cTawa. 3a HUBO 2,
U3MOXEHOCT MO Hewucnywewy obaBe3a ce pasmaTpa 3a cBe pforafaje y TOKy >XMBOTHOr Beka
WHCTpyMeHaTa.

PD npeacraBmba npoueHy BepoBaTHoOhe Heucnyhwewa obaBesa y [aTOM BpPEMEHCKOM Mepuoay.
Heucnywewe obaBesa ce Moxe gecutu camo y ogpefeHo Bpeme TOKOM NMPOLEH-EHOT NEpUOAa, YKOITMKO
ce Huje NpeTxo4HO npecTasno ca npu3HaBakeM UHCTPYMEHTA, a ['pyna je jow yBek uanoxeHa. pyna Ha
OCHOBY WCTOpMjCKMX MogaTtaka u3padyHaBa PD napameTtap, nocebHO y CeKTopy npvBpeae U CekTopy
cTaHoBHMLWTBA. Y cekTopy npuBpene PD ce obpayvyHaBa no Bpctama nvua (Benuka npegyseha, cpeama
npeayseha, mana npeagyseha...), a y CEKTOpy CTaHOBHULLTBA MO BpCTamMa Npou3Boda (CTaMOeHu Kpeautu,
rOTOBMHCKW KpeauTu, norbonpuBpeaHu kpeamtu...). HakoH obpadyHa wucTtopujckux PD-jeBa, [pyna
ykibydyje un forward looking komnoHeHTy Kpo3 beta caktop Koju npeaTaBiba yTuuaj KpeTara
MaKpOEKOHOMCKMX Bapujabnu (kpeTawe ApYyLTBEHOr NPovM3BOAa, HE3anocneHocTu, cTtone uHdnauuje,
UHOYCTpUjcke npousBoawe...) Ha 6yayhu PD. Beta daktop ce m3padyHaBa nomohy CTaTUCTUYUKUX W
€KOHOMETPUjCKUX Moaena.

3a obpayyH o6esBpehena 3a HMBO 1, pyna kopuctn jeaHorogmwke PD-jeBe 3a npBux 12 meceum, Koju
npeacTaerebajy npoussog uctopujckor PD n beta daktopa nspadyHaTtor 3a npBy roauHy.

Kon obpauyHa obesBpehera 3a HUMBO 2, rae ce obesBpeherwe obpadyHaBa 3a CBaky roouHy Tpajarba
duHaHcujckor cpeacTea, pyna kopuctu mapruHanHu PD koju npeactaBrba pasnuky Asa KymynaTuBHa
PD, nsvehy 1+1 1 T, rae T npeacTtaBrba BpeMeHCKn nepuod o jeaHe roavHe. KymynatmesHu PD ce
ofHocu Ha BepoBaTtHohy default-a koja he ce gecuTtun 3akrbydHO ca nepuogom T. BeposatHoha aa he ce
peanusoBatn default npe wnu 3akrbyyHo ca pokom pgocrneha T opgrosapa lifetime PD-jy, ogHocHO
BepoBaTHohu default-a 3a ueo nepuopa xnMBoTa PUHAHCKJCKOT UHCTPYMEHTA.

BpegHoctn napametpa PD axypupajy ce Ha nonyroguwhem HuBoy (3a gatyme 30.06. u 31.12.) u
npuMerYyjy y HapeaHoj NONoBUHU roguHe, ocum 3a 31.12. kaga ce npumersyje PD napameTtap 3a 31.12.
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LGD lybutak y cny4vajy Hemsmumpewa obaBesa je npoueHa rybutaka Koju ce jaBrba y Cryyajy
Heusmuperwa obasesa y ogpeheHo Bpeme. 3acHuBa ce Ha pasnuum namehy yroBopeHux HOBYAHUX
TOKOBa M HOBYaHWX TOKOBa Koje By KpeauTop oveknBao Aa npumu, ykibydyjyhn n peanusauumjy 6uno kojer
konatepana. To je obuyHO wuspaxeHo kao npoueHaT EAD-a. [pyna y cBOjoj MpoLEHM KpeauTHUX
rybutaka, ogmepeHux y cknagy ca Metogonornjom npoueHe obesspehewa n MCOPU 9 crtaHgapaom,
Xenu ga ogpasv MoryhHoOCT Hannate HOBYaHUX TOKOBA, KakO U3 peJoBHMX HOBYAHUX TOKOBA, TaKo U U3
peanusaumje koraTepana W Apyrux cpeactaBa obesbehena, Koju Cy AOUPEKTHO MNOBE3aHM ca
(PUHAHCUCKUM MHCTPYMEHTOM. Y TOM cMucny, ['pyna npumeryje reHepanHo koHuent ogsojeHor LGD
secured n LGD unsecured napameTpa y 3aBWCHOCTM 0 cTerneHa o00e30efeHoCTM nojeguHayvyHor
nnacmaHa. 3a noTpebe ob6bpadyHa LGD secured-a, OOHOCHO O4ekMBaHe cTone rybuTka HakoH
peanusauuje konatepana, [pyna ysuma y ob63up cBe MHTEPHO pacrnonoXwee Konateparne rae nocroju
npoueHa o moryhoj HannaTneocTu.

Mocneptun kopak y obpadvyHy obesBpehera je anckoHTHU daktop - DF y unrby cBohewa Ha capawky
BpeaHOCT. 3a OUCKOHTOBAaHE Ce KOPUCTU UHMLMjanHa edheKTUBHA kamaTHa cTona y Ynju obpadyH ynase
CamMoO OHe kamaTe M HakHafe Koje ce MOory naeHTMdUKOBaTU Kao aupekTtaH npuxopn [pyne. Y HuBoy 2,
nepuos Ha Koju ce BpLUM OUCKOHTOBak-e, 3aBUCWU O poka Tpajaka oMHaHCWjCKOr cpeactsa, AoK je y
HMBOY 1, BpeMeHCKM pakTop yBEK jedHak jeaHoj roguHun (12 meceum).
3a obpauyyH obesBpeherwa 3a U3NOXKEHOCTU npema gpxaBama, (UHAHCUCKUM MWHCTUTYUMjama W
obesBpehene xapTuja of BpeaHocTu, pyna Kopuctu apyrayunju HaumH obpadyHa obesspehera. ['pyna
He nocefyje ageksaTHy uctopujy y nornegy murpaumja u default-a nanoxeHoctu npema gpxxasama u
dUHaHCKHjckMM uHCcTUTYUMjama. Mpunukom npoueHe obesspehera u pusmka default-a nanoxeHoctn no
OCHOBY (pMHaHCUCKMX MHCTPYMEHaTa ApXaBa, heHUX opraHa, LeHTpanHux 6aHaka, kKao U oMHaHCKjCKMX
WHCTUTYyLMja, OCrawa Ce Ha MUCTpaxuBawa W MNofdaTKe eKkcTepHe pejTvHr areHuumje Moody’s. Tom
NPUIMKOM KOPWUCTU CBE pPacrnorioxuBe M3BOpe A0 kojux moxe Aohu 6e3 ynotpebe npekoMepHOr TpoLlKa
unu Tpyaa, kako 61 agekBaTtHO yTBpAauna BepoBaTHohy default-a 3a noTpebe obpadyHa obGesBpehema.
BepoBatHoha default-a 3a nepuop op roguHy paHa je ytBpheHa kao BepoBaTHoOha mwurpauuje us
yTBphHEHOr eKCTEePHOr pejTMHra yroBOpHE CTpaHe (Mnuv pejTvHra CpodHe YroBOpHE CTpaHe YKOJTMKO He
NnocToju OOCTYyNaH eKCcTepHu pejTuHr), y cratyc default-a. Kymynatusum PD ce oppehyje jeaHocTaBHO
€eKCNoHeHUMjanHuM am3akem Ha cTeneH jeaHoroankwnx ctona default-a, Ha cnegehu HaumH:

CPDt =1- e—(default ratext)

BpegHocTtn roguwne ctone PD koje ce kopucTte y obpadvyHy obesBpehewa xapTuja o BPegHOCTU U
PMHAHCUjCKMX MHCTUTYLMja CBOAE Ce Ha MeCeYHe.

3a LGD unsecured napameTtap KOpUCTM Ce BPEAHOCT MponucaHa 3a U3NOoXEHOCTU NpeMa gpXxaBama U
(PUHAHCUjCKMM OpraHu3auunjama, y cknagy ca 6asenckum crtaHgapamma. LGD secured (ako noctoju
CcpeacTBo 06e3befhera) KOpUCTU Ce Ha UCTU HaUYUH Kao Kog NpvBpene U CTaHOBHULUTBA.

ObesBpeherwe nnacmaHa npuBpeae, CTAHOBHMULLTBA, ApXaBa M (PUHAHCUJCKMX WMHCTUTYUMja ymakryje
BpPeJHOCT nracmaHa v npuaHaje ce kao pacxof y okBupy bunaHca ycnexa, a obesspeherne xaptuja o
BPEAHOCTU Ce eBUAEHTUpa KpOo3 ocTanu pesynTtar.

Ymephuesar-e seposamHo2 2y6umka no eaHbunaHcHUM cmaekama

YTBpAUBarke nojeanMHayHor BepoBaTHOr rybutka no BaHOGWNaHCHUM cTaBkama (noTeHuujarHUM
obaBe3ama — NnaTUBMM M YHMAGEHVMM rapaHuvjama, akpeaMTuBMMa, aBanvmMa 1 Apyrum BaHoUmaHCcHUM
cTaBkama) BpLUM Ce KaJa ce NpoLeHn da NocToju AOBOSbHO M3BECHO OYeKkMBake fa he gohu oo ognmea
CpeAcTaBa 3a U3aMmpere noTeHumjanHe obaBese n OYyXHUK ce Hanasn y HuBoy 3. Takohe, 3a HuBo 1 n 2,
pyna yTBphyje npoueHy BepoBaTHOr rybutka no BaHOMMaHCHNM CTaBkama 3a CBe BaHOUNaHcHe CTaBke,
yKibyyyjyhu n HeuckopuwheHe npeyseTte obaeese. HaunH obeaBpefera BaHOUAaHCHMX CTaBKK 3a HUBO
1 1 HMBO 2 je nctn kao obesBpehere BunaHcHUX NOTpaXMBaka, OCUM Yy Aeny npusHaeawa EAD-a. Kog
npoLeHe BepoBaTHOr rybutka no BaHOWNAHCHMM cTaBkama, [pyna ymarbyje M3noxeHocT 3a dhaktop
koHBep3uje (CCF). Y cknagy ca MCO®WU 9 ctanpapgom, 'pyna je Ha ocHoBY MckycTBa obpadyHana
dakTtope kpeauTHe koHBepauje (CCF), koju npeactaBrbajy BepoBaTHONy KOHBep3wje BaHOWNAHCHWX
M3MOXEHOCTU y BunaHcHe 1 3akrbyynna Aa He pacrnonaxe OOBOSbHUM GpojeM MCTOpMjCKMX nopaTaka 3a
neduHncawwe CCF. 36or Tora, Mpyna kopuctu Hajborby anpokcumaumjy CCF, a To cy dakTtopu
KOHBep3unje nedUHUCaHN perynaTtuBoM UeHTpanHux OaHaka unaHuua [pyne. 3a HeuckopuwheHe
npeysete obaBese, 3a koje je [pyna yroBopuna 0e3ycrioBHy 0TKa3MBOCT yroBopa, UM MoryhHOCT oTkasa
yroBopeHe obaBe3e ako KINWjeHT NMpekpLUn YyroBopeHe KoBeHaHTe, [pyna He obpadyHaBa pesepBucara
Mo OCHOBY HeuckopuwheHnx npeyseTux obasesa.

BepoBatHu rybutak no BaHOunaHcHMM CTaBkamMa Npu3Haje ce kao pacxof y okBupy bunaHca ycnexa.
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Cpedcmea 3auumume 00 kpeQumHo2 pu3uka (kosameparn)

Y uurby 3awWTuTe 04 U3NOXEHOCTU KPEAUTHOM pU3MKy, Hajyewwha npakca kojy unaHuue pyne kopucTe,
nopea pendoBHOr npahewa MnocroBawa kKnunjeHaTa, je u npubaBrbate MHCTpyMeHaTa obesbehera
(konaTepana), kojuma ce obe3befhyje Hannata noTpaxuBawa U MUHUMU3NPA KPEOUTHU pU3nK. N3HoC 1
BpcTa noTpebHor KonaTepana 3aBucK of NpoLieHe KpeauTHOr pusmka apyre YroBOpHe CTpaHe.

Kao craHpapgoHe WHCTpymMeHTe obOe3befewa unaHuue [pyne op knuvjeHata npubaBrbajy YroBOpHO
oBnawhere U MeHULLE, JOK Ce Kao AOAATHU UHCTPYMEHTU, Y 3aBUCHOCTM Of NPOLEHE KpeauTHOr pusmka
W BpCTe NnacmaHa, yroeapajy:

« 3a KomepuujanHe kpeauTe uUnu Koprnopauujcke Kpeaute n kpeaute 3a mane GusHUce — 3anore Ha
NMOKPETHUM U HEMOKPETHUM CTBapuma (XvmnoTeke), oeno3nTtu, 6aHkapcke, kopnopaTueHe U rapaHuuje
OpxaBe, jeMCcTBa, 3anore Ha xapTvjama of Bpe4HOCTU, yAenuma u noTpaxuBamwnma;

« 3a KpeguTe CTaHOBHMLWITBY — XMWMNOTEKE Ha HEMOKPEeTHOCMMa, AEeno3vTu, jeMcTBa convaapHor
OYXXHWKa, ocurypamwe HaumoHanHe koprnopauumje 3a ocurypaBakwbe cTaMbeHux kpeanTa kog MatudHe
BaHke n gpyro;

« 3a nosajMrbeHe BpeAHOCHE Nanvpe 1 yroBope O PeOoTKyMny — HOBAL, UM BPeOHOCHW nanvpu.

MpunrMkoM nNpoLeHe HEMOKPETHOCTU UIM 3arore Ha MOKPEeTHOj] MMOBWHMW, dnaHuue [pyne obesbehyjy
CTPYYHY M HE3aBMCHY MPOLIEHY BPeOHOCTU HEMOKPETHOCTN O CTpaHe oBnallheHux npoueHuTerba, Kako
61 noTeHuWjanHu pUsKK of HepearnHe NpoLeHe cBerne Ha Hajmamwe moryhy mepy. HenokpeTHocT, poba,
onpemMa W ocTtane MokpeTHe CTBapwu koje cy npegmeT 3anore Mopajy 6utu u ocurypaHe of crpaHe
ocurypaBajyher gpyluitea npuxsatrbusor 3a [pyny, a nonuce BUHKyNMpaHe y KOPUCT oapeheHe unaHuue
pyne.

Y uurby 3awTuTe OA4 MPOMEHEe TPXULIHUX BpegHOCTM KomaTepana (xvunoTteka, 3anora, xaptuja of
BPEOHOCTU U1 Cr.), NpoLEeHeHa BPeAHOCT KonaTtepana ce kopuryje 3a gedwvHucanu npoueHart (haircut) y
3aBUCHOCTW O BPCTEe Korartepana u fokauuje, Koju ce pedoBHO npeucnutyjy u pesugupajy. Ha oBaj
HaunH uynavvue [pyne ca wTUTe OA4 NOTeHUujanHWx rybutaka no OcCHOBY HemoryhHOCTM Hanmnate
noTpaxueamwa U3 cpeacrtaBa 0besbehema.

KopektusHu cpaktop (haircut) npeacrasrba pasnuky mM3aMehy npoueweHe BpeaHOCTU KonaTepana u
HOBYaHoOr npunuMea Koju je moryhe ocTBapuTu NpoAdajoM KomaTepana y nocTynky Hannarte. Haircut
npoLeeHy TPXULLHY BPEeAHOCT CBaKor MHCTpyMeHTa obesbehera cBOAN Ha OYeKuBaHy BPEeAHOCT Koja
he 6T HannaheHa werosBom peanusauujoMm y 6yayhHOCTU, U TO yBaxasajyhu BONaTUNHOCT TPXULLHE
BpeAHocTW, MoryhHOCT peanu3auuje u roToOBUHCKE OAnNvBe NO OCHOBY TPOLLUKOBA akTMBMpaka 1 npogaje
(cyockvn TpoOLIKOBM, TPOLUKOBWM MOpes3a Koju nafajy Ha TepeT npodaBua, TPOLLUKOBU KOHCynTaHata u
ornawaBaka M OCTanu TPOLUKOBM), OYEKUBaHU Nag TPXWUWHE BPEedHOCTM Oof TpeHyTKa npoueHe o
TPeHyTKa nnaHupaHe peanusauuje, Kao 1 CBOjCTBEHY HEM3BECHOCT Y yTBphnBary BPegHOCTU.

Unanuuye [pyne obpahajy naxwy Ha pefoBHY MpoLEeHy/BpeoHOBawe konarteparna. 3a HepusnyHe
nracMaHe (CtaHaapA KIujeHTe) Koju ce Hanase y HMBoy 1 1 knujeHTe Koju ce Hanase Ha Watch nvctm —
HMBO 2, XUMNOTEKEe Ha CTaMBEHVM M MOCMOBHUM HEMOKPETHOCTUMA MNPOLEHYjY Cce Hajmarwe jedHOM Yy Tpu
roauHe oa ctpaHe osnawheHor npouewmBada. 3a pusnyHe nnacmaHe (NPE) koju ce Hanase y HuBoY 3,
Xunoteke Ha ctambGeHuM ob6jekTMMa ce npouewyjy HajMarwe jeAHOM Y Tpu roguHe, XUnoTeke Ha
NnocnoBHMM objekTuma (MOCMNOBHW MPOCTOPW, foKanu, cknaguwTa, rpaheBuHCKO 3emrbuTe ca n 6e3
rpafeBMHCKe Jo3BONE, NOrbONPUBPEOHO 3EMIBULLITE, OCTaro) HajMarwe jedHoM y 18 Meceuum, a xunoTteke
Ha WHOYCTPUjCKMM ODjekTumMa npouekyjy ce MUHUMYM jedHOM roguwne (12 meceuun) o cTpaHe
oBnawheHor npouewurBaya. XapTuje 0O BpPegHOCTU Ce Mnpouenyjy Ha MeCeyHOj OCHOBW 3a CBe
nnacmade.

PenoBHO npahewe BpeOHOCTVM HEMOKPETHOCTU nogpasymeBa MPOBEpY BPeAHOCTM HEMOKPETHOCTU Ha
OCHOBY pacrnofoXuBux nogataka n nHgpopmavmja, nopeherwe BpegHOCTU HEMOKPETHOCTU U3 nopdhonvja
ca KpeTawbMMa BPeOHOCTM Ha TPXUWITY 3emarba unaHuua [pyne (peanus3oBaHa npopfaja, noHyga u
TpaxHa) No pernoHnma nponucaHuM y Kkatanory konatepana, kopuwhene cTaTUCTUYKOr Mofena uTa.

3a cBe NocnoBHe HEMOKPeTHOCTU Mpyna cnpoBoAM NPOBEPY BPEOAHOCTU HajMakse jeHOM rofuiuie, a 3a
cTambeHe 1 ocTarne HEMOKPETHHOCTY HajMatbe jeJHOM Y TPy rofuHe.
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BpegHocT komatepana M TeHAeHUMje KpeTawa, unaHuue [pyne npate un axypupajy kako 6u ce
noTeHumjanHu pusmk o HepeanHe npoueHe CBeoO Ha HajMawy Moryhy mepy, a y cnydajy notpebe moxe
3axTeBaT¥ M [oAaTHWM KonmaTepan y ckrnagy ca 3akibydyeHuM yroBopoM. Konartepanu npeactaBrbajy
CeKyHOapHU 13BOP HannaTe NnoTpaxuBara.

4.2. Pu3uK NUKBUOHOCTU

Puauk nukBnaHoOCTM npeacTtaBiba MOryhHOCT HacTaHKka HeraTMBHUX yTulaja Ha (PUHAHCUKjCKX pe3ynTaT U
kanutan [pyne, ycnen HemoryhHocTu [pyne ga msmupyje cBoje obaBese, a y criy4yajy HEOOBOJbHMX
pesepBu NUKBUAHOCTU N HEMOryhHoCTH nokpuha HeouyekMBaHUX ognmBa u octanux obasesa.

prna y CBOM nocrnoBaky I'IOLLITyje OCHOBHE nNnpuHUMNe JNMUKBUOHOCTMU, OCTBapyjth AO0BOJbaH HUBO
cpencraBa 3a n0|<p|/|he obasesa HacTtanmx Y KpaTKOM pPOKY, O4HOCHO r|0|.uTyje NPpUHUMN COJNIBEHTHOCTU
(*)OpMI/lpaH:eM onTuMarnHe CTPYKType COMNCTBEHUX U I'IOSajMJ'beHI/IX n3Bopa cpencrtasa u d)OpMI/lpaH:»eM
AOBOJbHOI HMBOaA pe3epBu JIMKBUOHOCTU KOje He yrpo>|<aBajy OCTBapuBawe MnraHnpaHor nospara Ha
Kanutarn.

Puauk nukBngHoOCTM ce ncnosbasa y pasnuum uameny npunuea cpeacrasa, ca jeaHe cTpaHe, n gocneha
obaBe3a, ca gpyre cCTpaHe, YKibydyjyhu u MOryhHOCT KawHewa MnaHupaHux MpunmneBa, kao wu
HeoyekmBaHe oanvee. Pu3uK NMKBMOHOCTM MOXEe Ce jaBuTu y Bugy pusvka K3BOpa cpeacrtasa U
TPXULLHOTP pu3MKa NMKBugHocTu. MNpobnem NMKBMAOHOCTW Ca acnekTa M3Bopa CpedcTaBa OOHOCK ce Ha
CTPYKTYpy nacuBe M obaBe3a M u3paxaBa Ce Kpo3 MnoTeHUMjanHO 3HadyajHo ydyelwlhe HecTabunHux
n3BOpa, KPATKOPOYHUX M3BOpa UMM HMXOBe KOoHueHTpauuje. Ca gpyre cTpaHe, pusvK JNMKBUOHOCTU
ucnosbaea ce Kpo3 AeduunTt pesepsu 1 oTexaHor unu Hemoryher npubaBrbarwa NUKBUAHUX cpeacTaBa
no NpMXBaTIbLUBUM TPXKULUHUM LieHama.

'pyna je ycnoctaBuna oaroBapajyhy opraHmMsaumMoHy CTPYKTYPY KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHudaBar-e
npoueca npeysvMMara pu3nka NMKBMOHOCTM Of Mpoueca HEeroBor ynpaerbawa. [lpumapHy ynory vy
npouecy yrnpasibakba pU3nKOM NUKBUOHOCTM Bpwin Ogbop 3a ynpaBrbawe akTMBOM M MacMBOM MaTUYHE
BaHke y OKBMpPY CBOjMX HAAMEXHOCTU, KAao M OCTanuM HagnexHu opdopu vnaduua [pyne, yvje opnyke
MOTY YyTULLATN Ha M3NOXEHOCT [pyrne 0BOM pU3uKy.

Y Unby MUHUMU3NPaHka pu3nka NMKBUOHOCTH, prna:

. BpLUX AuBepcudurkaLmjy nssopa cpeacrasa, no Banyrama v poOYHOCTY;

+  hopmupa 1 ogpxaBa [OBOSbaH HUBO pe3epBu NMKBUOHOCTY;

+  ynpaBrba HOBYaHWM CpPeacTBUMA;

. npatu 6yayhe HoBYaHe TOKOBE U NMUKBUOHOCT HA AHEBHOM HUBOY;

. NUMUTUPA OCHOBHE WU3BOPE KPeOAUTHOr pu3MKa KOju WMajy Haj3Ha4vajHuju  yTuuaj] Ha pPuU3KK
NVKBUAHOCTY;

. JeduHue n nepuoanyHo Tectupa NnaHose 3a ynpasrbakbe NMKBUAHOLWNY Y KPU3HUM cuTyaunjama.

Mpouec ynpaBrbata PU3MKOM NMKBUAHOCTU CPOBOAM Ce Kpo3 naeHTudukaumjy, mepere, yonaxaeatre,
npaheme, KOHTPONY U U3BeLLTaBake O PUNKY JTIMKBUAHOCTY.

WpeHTudukaumja puaunka nMKBUAHOCTU nogpasymeBa CBeOOyxBaTHO 1 BGnaroBpemMeHo MAeHTUUNKOBaHE
y3poka Koju [OBOAe [0 HacTaHka pusvMka nMKBUOHOCTUM U nofapasymeBa yTBphuBawe Tekyhe
N3NOXEHOCTU PU3NKY NUKBUOHOCTU, KaO U MU3MNOXEHOCTU PU3UKY INUKBUAHOCTU MO OCHOBY HOBUX
NOCMOBHUX NPON3BOAA U aKTUBHOCTMU.

Mepere, OOHOCHO MpoleHa puanka NUKBUAHOCTM MpeacTaBiba KBaHTUTATMBHY W/WIM KBanUTaTUBHY
NpoLeHy naeHTUUKOBAHOT pu3nka NIMKBUAHOCTU, Kopuwherwem cnegehux meToaa:

«  GAP ananusa;
+  pauuvo aHanusa,
« stress test.

Yb6naxaBare nogpasymeBa ojpxxaBawe pusnka INMKBUOHOCTU Ha MNpuUXBaT/bMBOM HUBOY 3a PU3NYHU
npod)mn prne, Kpo3 ,El,ed)VIHMcaH:;e cucrtemMma nmMmnTa KOjI/I 06yXBaTa perynatopHe n MHTeEpPHEe NMMUTE, Kao
n 6J'|aFOBpeMeHO npeagysMMmamke Mepa 3a ymambehe pu3mka 1 nocrnoBawe y OKBUPY NOMEHYTUX NTUMUTA.
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KoHTpona n npahewe puanka NUKBMAOHOCTM obyxBaTa npouec npahewa ycknafeHocTM ca UHTEpPHO
yTBpHeHnM nNUMUTUMA, Kao U MOHUTOPUHI AeUHUCAHUX Mepa 3a yMarerse W3NOXKEHOCTU PU3NKY
nukBugHocTu ["pyne koju nogpasymeBa KOHTPOMY Ha CBUM HMBOUMA yrpaBribaka PU3MKOM NUKBUAHOCTMH,
Kao0 M He3aBMCaH CUCTEM KOHTpONie KOjy CnpoBOAE OpraHu3auuoHW obnuuu HaanexHu 3a UHTEpHY
peBU3njy 1 KOHTPOIy ycknaheHOoCTX nocnosatba.

MN3BelwTaBare 0 pU3MKy NMUKBMOHOCTM 0ByxBaTa CUCTEM UHTEPHOT U EKCTEPHOr M3BELITaBaka, ClPOBOAU
ce Ha HEBHOM HMBOY U Mo yTBpHEHOj AMHaMuLM, a y ckrnagy ca AeduHMCaHUM CUCTEMOM U3BeLLTaBakba.

'pyna ycknahyje cBoje nmocnoBawe ca NUMUTMMA 3a nokasarterb NUKBMAHOCTU, U To: 0.8 obpayyHat 3a
jenaH pagHu gaH; 3atum mudumym 0.9 He aoyxe of Tpw y3acTonHa pagHa gaHa, O4HOCHO MUHUMYM 1 kao
Npocek CBUX pagHUX AdaHa y Meceuy, Kao U NUMWTUMa 3a yXu nokasarterb nukBmgHoctw, un 1o: 0.5
obpayyHaT 3a jegaH pagHu AaH; 3atum MuHUMyM 0.6 He gyxe oA Tpu y3acTonHa pagHa gaHa, OAHOCHO
MuHUMYM 0.7 ka0 nNpocek CBUX pagHuX AaHa y meceuy. Tokom npse nonosuHe 2019. roamnHe pyna je
ofpxaBara nokasartesb nokpuha NMKBMOHOM aKkTMBOM 30MPHO y CBUM Banytama, Ha HMWBOY KOju Huje
HWXKN of nNponucaHor perynatopHor numuta og, 100%.

Tokom npBe nonoBuHe 2019. roguHe nokasaTerb JNMKBUOHOCTU, VXXM MOKasaTesb JMKBUOHOCTU U
nokasaterb nokpuha NMKBMAHOM akTUBOM CYy Ce KpeTanu usHag geduHucaHnx nuMmura.

Mopen Tora pyna numuTupa M ycknahyje nocnopawe ca NUMUTUMA CTPYKTYpe nacvese U SIMMUTUMA
nedurHucaHMM ca acnekta poYHOCTM MO 3HaYajHUjuM BanyTama.

pyna KpaTKOPOYHO ynpaBrba PU3MKOM NUKBUAHOCTU npahewemM W KOHTponucawem nosuvuuja y CBUM
3HavajHMjum Banytama, kako 6u ce Ha Bpeme carnegane notpebe 3a gogaTtHUM  M3BOpUMA
duHaHcuparwa y cnydajy gocneha oprosapajyhux nosuuuja, oQHOCHO OYropoYvHO MnaHupa CTPYKTYpy
CBOjUX M3BOpa WM nylacMaHa kako 6u obes3beamna [OBOSBHO CTAabWUMHMX M3BOpa U AOBOJBHO pPE3EpBU
nukengHocTu. PykoBoacTBO Bepyje Aa ogrosapajyha gmeepcudmkaumja noptdonmja genosmrta no 6pojy
M BPCTW AdernoHeHaTa, Kao 1 NPeTXOAHO WCKYCTBO, NpyXajy obap npedycrnoB 3a nocTojawe crabunHe u
ayropoyHe penosutHe 6ase, 0QHOCHO MO TOM OCHOBY CE€ He O4YeEKyjy 3HauajHuju ofnvBU cpefcTaga.
'pyna penosHo Tectupa lNnaH ynpaerbakba NUMKBMAHOWNAY Y KpU3HMM cuTyaumjama u nposepasa nepuog,
npexuBrbaBaka N CONBEHTHOCT, AOCTYNHOCT u3Bopa 3a nokpuhe obaeesa koje 61 eBeHTyanHO HacTarne,
OLHOCHO OLieHYyje NoapLUKy Y NpeTnocTaBbeHMM YCOBUMA KpU3e.

HenunckoHTOBaHM HOBYaHU TOKOBU KOjM MPOUCTMYY M3 No3numnja MOHETapHe akTuBe U nacuse obyxsaTajy
B6ynyhe HoBYaHe TOKOBE MO OCHOBY BunaHcHUX nosuuumja n 6ygyhux kamara. Y cnyyajy TpaHCakLMOHUX U
Aenosuta no Buhewy, KOjU Cy y Cknagy ca KOH3epBaTMBHUM MPUCTYNOM pacnopefieHn Ha PoYHOCT A0
jeAHor meceua, HEANCKOHTOBAHM HOBYaHM TOKOBM 0ByxBaTajy camoO TOKOBE MO OCHOBY rMaBHULE Ayra.
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TPXULHK pU3NLmn

TPXUWHU PU3MK NpeacTaBrba MOryNHOCT HacTaHka HeraTMBHUX edekaTa Ha oMHaHCWjCKU pesynTaTt U
kanutan Mpyne ycrnen NpoMeHa TPXKMULIHMX Bapujabnn n obyxeBaTta kaMaTHW pU3UK Y BGaHKapcKoj KhM3au,
AEBW3HU PU3UK 3a CBE NMOCIOBHE aKTMBHOCTU Koje 06aBrba M LLEHOBHU PUSUK NO3MUWMja Kibure TproBatkba.

pyna je usnoxeHa LIEHOBHOM PU3WKY, AEBWU3HOM PU3WKY, PU3MKY OpPYre YroBOPHE CTpPaHe W PU3NKY
N3MMpeHa NCMopyke NO OCHOBY CTaBKW KoOje Ce Hanase Yy Khuan TproBara. Khura Tprosara cagpxu
BunaHcHe n BaHGMnNaHcHe nos3uuuje cpeactasa M obasesa No OCHOBY (PMHAHCUJCKUX UHCTPYMeEHaTa Koju
Ce OpXe ca HaMepoMm Tprosaka, UNu pagun 3awTuTe nosuuuja y gpyrum UHaHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA
KOju ce BoAe Y KHU3UN TproBama.

pyna je ycnoctaBuna oaroeapajyhy opraHusauMoHy CTPYKTYPY KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHuyvaBakbe
npoueca npeysmmMara TRXKULLHUX pU3MKa Of npoLeca HUXOBOr ynpaBrbaka. MNpumapHy ynory y npouecy
ynpaerbawa TPXKULWHUM puankoMm Bpwin Opbop 3a ynpaBrbakbe akTMBOM M NAcMBOM, Kao W Apyru
HagnexHu ogbopu MaTndHe baHke, kao U HagnexHW ogbopu YnaHuua Mpyne Ynje ognyke Mory yTuuatm
Ha N3noXxeHOoCT pyrne OBOM PU3NKY.

4.3. KamaTtHu pusuk

KamatHun pnU3nK npencrtaBrba puU3nMK OO HacTaHKa HeratuBHUX ecbeKaTa Ha (*)I/IHaHCI/IjCKM pe3yntat u
Kanutan prne no OCHOBY noamu,mja n3 6aH|<apC|<e KbUre ycnen HenoBOJbHNUX NPpOMeHa KaMaTHUX cTtona.
ManoxeHocT OBOj BPCTU pU3NKa 3aBUCU OO OOHOCa KaMaTHO OCET/bMBE akKTBe U KaMaTHO OCeTIbuBeE
nacuese.

'pyna ynpaBsrba cnegehmm BugoBMMa KamaTHOr pu3mka:

. pu3KK BpemeHcke HeycknafheHocTn gocneha n noHoBHOr ogpehyBara ueHa (repricing risk);

. pu3uK kpuBe npuHoca (yield curve risk) — kome je n3noxeHa ycneg npomeHe obnvka KpuBe NprMHOCa;

. 6a3Hn pusmk (basis risk) — kome je nanoxeHa 360r pasnMUNTUX pedepeHTHUX KamaTHUX CTona Kop,
KamaTHO OCEeTIbMBMX NMO3MLUMja ca CIIMYHUM KapaKkTepucTukama LITo ce Tude gocneha unm noHOBHOT
oppefuBata LieHa;

. pusmk onuuja (optionality risk) — kome je wmsnoxeHa 36or yroBopeHux onuuja — KpeguTa C
moryhHolwhy npeBpemeHe oTnnaTe, Aeno3nTta ¢ MoryhHowhy npeBpeMeHor noBnayera u apyro .

OCHOBHM UMb ynpaBrbaka KaMaTHUM PUSMKOM je OApXKaBarbe MPUXBaTIbLUBOr HMBOA WU3IOXEHOCTU
KaMaTHOM pU3KKY Ca acrnekTa yTuuaja Ha pmHaHCKjckn pesynTart, BojeleM agekBaTHE NOSIMTUKE poYvHe
ycKrnaneHocTn nepmnoga NnoHOBHOI oopMmpara kamaTHe cTone, ycknahueaka ogrosapajyhux nasopa ca
nnacmaHvMa npema BpCTW KamaTHe CTOMe U POYHOCTU, Kao U MPOjeKkuMjoM KpeTakwa KpuBe npuHoca Ha
MHOCTpaHoM 1 gomahem TpxuwTy. [peBacxogHo, pyna ynpaBrba MapruHOM MHTEPHOT MpUHOCA KPo3
LeHy KpeauTa n genosuta, pokycupajyhm ce Ha KamaTHY Mapxy.

pyna noceGHoO carnenasa yTuuaj NpoMeHe KaMaTHUX CTona M CTPYKTYpe KaMaTOHOCHE akTuBe M nacuse
ca acnekTa PO4YHOCTW, MOHOBHOr hopMMpara KamaTHMX CcTora W BanyTHe CTPYKType W ynpasrba
HUXOBMM YTHMLIAjeM Ha eKOHOMCKY BpedHOCT KanuTtana.

Mpouec ynpaBrbawa KaMaTHUM PU3MKOM CMPOBOAM Ce Kpo3 uAeHTUdMKauumjy, Mepetse, yonaxaBatse,
npahere, KOHTPONY U U3BeLLTaBake O KAMaTHOM PU3MKY.

NaoeHTuduKkaumja kamaTtHOr pusmka nogpasymeBa cBeoOyxBaTHO M GnaroBpeMeHO WAEHTUUKOBaH-E
y3poKa Koju OoBoAe OO0 HacTaHKa pusmka u nogpasymeBa yTBphuBame Tekyhe M3M0oXeHOCTU, Kao U
N3MOXEHOCTN KaMaTHOM PU3KKY MO OCHOBY HOBMX MOCITOBHMX NPOV3BOAA U aKTUBHOCTM.
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Mepel-be, OOHOCHO npoLueHa KaMaTHOI pu3uKa npencrtaBiba KBAHTUTATUBHY NpPOUEHY I/lﬂeHTI/l(*)I/IKOBaHOF
KamMmaTHOrI pu3nka KOpI/ILIJheH:eM cnegehunx metopa:

«  GAP ananusa;

- Pauyuo aHanusa;

«  Hypauyja;

- EkoHOMCKa BpeaHOCT kanutana;
. Stress test.

Y6naxaBare kaMaTHOr pu3nka noapasymeBa ofpxaBake pusnka Ha NPUXBaTIbMBOM HUBOY 3@ PU3UYHU
npocdomn Fpyne v nogpasymeBa npouec AeduHUCakba CUCTEMA NIUMUTU M3NoXeHocTu [pyne, kao u
JeduHucame 1 cnpoBoherwe Mepa 3a yonaxaBawe KamaTHOT pusumka.

KoHTpona n npahewe kamaTHOr pusmka obyxsaTta npouec npahewa ycknaheHoCcTu ca ycnoctaBrbeHUM
CUCTEMOM NNMUTA, Ka0 Y MOHUTOPUHI AeUHUCaHMX Mepa 3a YMakeHe U3NOXEHOCTU KaMaTHOM PU3UKY
pyne. KoHTpona kamaTHOr puauka nogpa3ymMeBa KOHTPOMY Ha CBMM HMBOMMA YrMpaBibaka, Kao U
He3aBMCaH CMCTEM KOHTPOME KOju CMpOBOAE OpraHu3aLMoHVN O6nvuM HAAMeXHN 3a UHTEPHY PEeBU3UjY U
npahewe ycknaheHoCTn nocrnosamsa.

MN3BelwTaBarke 0 kamMaTHOM pPU3NKYy NOApa3yMeBa jacHO AETEPMUHUCAH CUCTEM MHTEPHOr 13BellTaBakba
HaanexHvx ogbopa 1 opraHa ynaHuua pyne o ynpaerbakby KaMaTHUM PU3VKOM.

NHTEpHM NMMMUTW JeTepMUHWLLY Ce Ha OCHOBY MHTEpHOr u3BellTaja o kamatom GAP-y, koju obyxsaTta
cBe nosuuuje bunaHca.

Tokom npee nonosuHe 2019. roanHe nokasaTterbu KamaTHOr pU3nka Cy Ce KpeTanu y OKBUPY WHTEPHO
AeduHMcaHnx numuTa.

MsBewTaj 0 GAP-y kKamaTHOr pr3uka MOHeTapHOr nogdunaHca cagpXu MoHeTapHe GunaHcHe nosuvuuje
pacnopeheHe npema nepuvogy MOHOBHOr hopmMupara kamaTtHe CTonme Wiy npeocTanom nepuoay Ao
pocneha, y 3aBUCHOCTW O Tora Koju nepuopg je kpahu. Y cknagy ca HaBedeHum, kopuwheHa je
KOH3epBaTMBHa npetnocTaeka Aa he CBM TpaHCaKUMOHM M 0eno3uTn no Bufiewy BUTU MOBYYEHU Yy POKY
[0 jegHor meceua.

PykoBoacteo unaHuua 'pyne Bepyje Aa ogrosapajyha ycknafeHoCT no3uumja no BpCTM KaMmaTHe cTone 1
nepuoay NoHOBHOr chopmupana npyxa gobap npegycnoe 3a nocrojarwe ycknaheHoctn kamatHor GAP-a
ca 3axTeBaHMM (PUHAHCUWjCKUM Pe3ynTaToM, Y3 O4yBake EKOHOMCKE BPEeOHOCTM KanuTana.

Pu3suk 00 npomeHe kamamHux cmora

Mopen npahewa kamaTHor GAP-a, ynpaBrbatbe kamaTHUM PU3MKOM nogpasymeBa M npahewe
OCEeTIbMBOCTM aKTMBE M MacuBe unaHuua GaHkapcke [pyne Ha pasnuuuta cueHapwja NpoMeHe KamaTHe
ctone. 'pyna peaoBHO CNPOBOAW CTPEC TECTUPAHE KaMaTHOr pM3unKa, KOjUM npoLeryje npoLeHe ytuuaja
NpPoOMeHe Kiby4HMX (paKkTopa Ha KamaTHU pu3unkK [pyne.

pyna npoueryje yTvuaj koju 6M mMorao MmaTn CTaHOApPAM30BaHWM LLIOK KaMaTHUX cTtona (napanenHu
NO3UTMBHU M HEraTMBHW NOMakK KaMaTHUX CToMa Ha pedepeHTHO] KpmBOj npuHoca 3a 200 6a3Hux noeHa)
3a cBaky 3HadvajHy BanyTy nojeauHadHoO 1 3a CBe ocTarne BanyTe 3ajegHo.

Y Mogenupamwy cueHapuja, nopef NnpoMeHa KaMaTHWUX cTomna, NocebHo ce pasMaTpa yTvuaj NpeBpeMeHor
noBrayewa AenosuTa u npeeBpemeHor Bpahawa kpeguTa, Koje unaHuue [pyne npouewyjy Ha 6asm
UCTOPVjCKMX KpeTaka M ekcrnepTcke npoueHe. pyna je m3Bplmna NpoUeHy KpeTawa TPaHCaKLUOHMX
genoswta, genoswta Mo Buhewy U WTeAHe CTAHOBHWULITBA MPUMEHOM peENeBaHTHMX CTaTUCTUYKUX
Mogena u3 JOMeHa aHanuse BPEMEHCKNX cepuja.
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4.4. HeBnU3Hu pnsnk

lpyna je uanoxeHa OEeBU3HOM PU3KKY KOjU Ce MaHUdeCTyje Kpo3 MOryhHOCT HacTaHka HeraTMBHUX
edekaTa Ha (puHaHCKjCKM pe3ynTaT M KanuTan ycrneg npomeHe MehyBanyTHMX OfHOca, NPOMEHe
BpegHocTn gomahe BanyTe y OAHOCY Ha CTpaHe BanyTe WM NpOMeHe BpedHOCTU 3nata u gpyrux
nnemeHnTnx metana. [1eBU3HOM pu3MKYy M3MOXEHe Cy CBe Mo3uuuje cagpxaHe y GaHkapcKoj KHM3U U
KkU3WM TproBaka y CTpaHOj BanyTu W 3naTty, Kao W OuHapcke no3vuuje WHAEKCUMpaHe BanyTHOM
Knaysyrom.

Y unrby MUHMMMU3NPpaHka U3NOXEHOCTU OeBU3HOM pusnky [pyna BpluvM avBepcudukauujy BanyTHe
CTPYKTYpe nopTdonuja n BanyTtHe CTpykType obaesa, ycknahusarwe OTBOPEHMX No3uLmja No NojeaUHNM
BanyTama, nowTyjyhu npuHumne povHe TpaHcdhopmaumje cpeacTasa.

pyna je ycnocTtaBuna ofaroBapajyhy opraHvM3aLMoHy CTPYKTYPY, KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHuyaBare
npoLeca npeysvmMara AEBU3HOT pU3nKa 04 NpoLeca heroBor yrnpasrbama.

Mpouec ynpaBrbakba AEBU3HUM PU3NKOM CMPOBOAMU Ce KPOo3 uAaeHTUdMKauujy, Meperse, yonaxasatrse,
npahere, KOHTPONY U U3BeLLTaBake O AEBU3HOM PUSMKY.

pyna Ha cBeobyxBaTaH HauMH GnaroBpeMeHo MAeHTUNKYje y3poKe Koju AOBOAE A0 HacTaHKa AeBU3HOr
pusnka, WITO noapasymeBa yTBphuBawe Tekyhe M3MNOXEHOCTUM AEBU3HOM PU3UKY, Kao U U3MNOXEHOCTU
[EeBN3HOM PU3KKY MO OCHOBY HOBUX NMOCMOBHUX NPOM3BOAA U aKTUBHOCTM.

Mepel-be, OOHOCHO npoueHa OeBU3HOI pu3nka npeancrtaBiba KBaHTUTATUBHY NPOLEHY I/I,El,eHTI/Id)MKOBaHOF
AOEBU3HOTI PU3NKA, KOpI/ILIJheH:eM cnegehnx TexHuka:

. GAP aHannsa 1 nokasaterb 4eBU3HOT PU3NKA;
. VaR;
. Stress test;

. Backtesting.

Y6naxaBatbe OEBU3HOI pu3nka NnoapasyMeBa Ofp)KaBake puanka Ha NpUXBaT/bUBOM HUBOY 33 PU3NYHU
npodun [pyne Kpo3 nocTaBrbake TpaHCMapeHTHOr cucTemMa nuMuTa U JeduHucake Mepa 3a
y6naxaBare AEBU3HOT pU3mKa.

KoHTpona u npahewe aeBusHor pusnka obyxsaTa npahewe M Haas3op ycknaheHocTuM nosuuuja ca
WHTEPHO N eKCTEPHO AedMHUCAHUM NUMUTMMA, Kao U MOHUTOPUHI AedUHUCAHUX U Npeny3eTux mepa.
KoHTMHYnpaHum npaherwem 1 KOHTPONIOM OEBU3HOI pusnka oMoryheHo je 6rnaroBpemeHo npepysnmare
Mepa y uniby ogpXaBaka AEeBU3HOT pu3nka y okBupy gedumHucanmx numuta. KoHtpona gesusHor pusmka
nogpasymeBa KOHTPOMly Ha CBMM HUBOMMA YyrpaBibaka, Kao W Hes3aBUCaH CUCTEM KOHTpPOMe Koju
CrpoBoAEe OpraHM3aunoHn O0nMUM HaONeXHU 3a WHTEpHY peBu3njy u npahewe ycknaheHocTu
nocrnoBsatsa.

M3BelwTaBawe 0 O4EBU3HOM PU3nNKy O6yXBaTa CUCTEM UHTEPHOr N eKCTepHOr n3seliTaBakba U cnpoBoan
Cceé Ha JHEBHOM HMBOY 1 No yTBpF]eHOj OnHaMuumn, a 'y Cknagy ca ,El,ed)VIHMcaHMM CUCTEMOM M3BELLTaBaHa.

Npyna ycknahyje cBoje nocnosawe ca perynaTopHO NPOonUcaHWM nokasaTerbemMm AEBU3HOM pU3MKa, Koju
npeAcTaeBba ogHOC 36vpa OTBOpeHe AeBM3He Mo3vuMvje U no3uuuje y 3naty, ca jegHe cTpaHe, U
perynaTopHor KanuTana, ca apyre cTpaHe.
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4.5. Mpernen peceronHeBHor VaR-a

lpyna BpwKM K CTPECHO TecTupawe [AEBU3HOI pU3MKa KOjUM Ce MpoLenyje MNoTeHUMjanHn yTuuaj
cneumdpuyHux porahaja w/unu npomeHe Bulle UHAHCKHCKMX Bapuwjabnu Ha duHaHcujckn pesynTar,
KanuTan u nokasaTterb AeBU3HOT pU3unKa.

VaR o3Ha4aBa Hajsehu moryhu rybutak y noptdonujy 'pyne Tokom oapeheHor nepuoga v npu yHanpen
aeduHncaHoM MHTepBany nosepewa. [pyna n3payyHasa jegHogHeBHU M gecetogHeBHM VaR napametap
n ctpec VaR napametap, ca nitepBanom noeepewa og 99%, Ha AeBM3HUM no3uumjama (aesmsHu VaR).
Npyna n3padyHaBa VaR npumeHom aytoperpecuBHor-xetepockegactudHor mogena GARCH, 3a koju Huje
Tpaxuna ogobpewe HapoaHe GaHke Cpbuje, y UMby NpoLeHe perynaTopHUX KanuTanHWx 3axTeBa 3a
OEBU3HU PUBKK.

OesusHn VaR ce padyyHa Ha nosvuujama y CTpaHOj BanyTW, Kao M Ha nosvuujamMa WHOEKCUpPaHUM
BaslyTHOM Kray3yrioM Koje cy cagpaHe y 6aHKapCKoj KHU3M U KisM3W TproBakba.

4.6. OnepaTUBHU PU3UK

BaHke unaHuue [pyne Ha OHEBHOM HMBOY MpaTte pJorahaje onepaTtuUBHWX puU3MKa U ynpaerbajy
onepaTMBHUM pusnumma. Y uurby edpukacHor npaherwa onepaTvBHOr pU3nKa, y CBakOM OpraHn3aLoHOM
geny GaHaka, 4YnaHuua [pyne, MMEHOBaHW Cy 3amnocrieHu 3afyXeHW 3a onepaTvBHE PU3MKe, KOju Cy
OOrOBOPHM 3a TA4HOCT M aXypHOCT MnofdaTaka O CcBMM gJorahajuma onepaTtvBHOr pu3uka, kao M 3a
eBuaeHunjy cBux Hactanux gorahaja y 6a3sm nogataka onepatuBHuxX pusuka. OpraHum3aunoHu OenoBwu
OaHaka, unaHuua [pyne, y 4uvjoj je HaONEXHOCTUM YynpaBibakbe puUsMUMMa, BpPLUE MOHUTOPUHT W
n3BeLLTaBakbe O onepaTMBHUM pU3nLmMa.

Mepeh-e, OAHOCHO NpOLIEHY onepaTMBHOr pu3nka ['pyna BpLIM KPO3 KBAHTUTATUBHY W/UNU KBANUTaTUBHY
npoLeHy unaeHTUUKOBaAHOr onepaTuBHor pwusnka. baHke u4navuue [pyne cnpoBoge Mepewe
U3NOXEHOCTU onepaTuBHUM pusnLMMa Kpo3 esBuaeHuujy porahaja, npahewe Krby4yHUX WHAMKaTOpa
pusnka, camonpoLewmBakbe W CTPECHO TecTupawe onepaTuBHor pusmka. CamonpouervBarbe
nogpasymeBa NMpoLeHy N3MNOXEHOCTU pu3numMma of CTpaHe OpraHM3aunoHUX AeroBa y cknagy ca mMarom
MOEHTUMKOBaAHUX ONepaTMBHUX puU3MKa MeperweM Moryher pacnoHa, 3Hadaja 3a nocnosakwe U
yyecTtanoctn gorahaja Koju Mory ga npoys3pokyjy rybuTke, moeHTUMKoBakeM HMBOA KOHTPOSE Koje
obnactu nocrioBawa Mmajy Hag OBUM pusmMuMma M mepe 3a noborblianwe. CTpec TecT npeacTaBrba
TEXHUKY ynpaBibatba onepaTtMBHUM PU3MKOM, KOjOM Ce Mpoueryje NoTeHUujanHu ytuuaj cneungpuaHmnx
porahaja n/vnn npoMeHe BuLlie hakTopa puU3nKa Ha U3IOXKEHOCT ONepaTMBHOM PU3NKY.

pyna He MoOXe enMMuMHMCaTW CBe onepaTuBHe pusnke, anu yBohewem oarosapajyher KOHTPOMHor
OKBMpa, MOHUTOPUHIOM W YybBrnaxaBaweMm MOTEeHUMjanHUX pusMka YcrnocTaBrba Npouec ynpasrbaka
onepatMBHuM pusvkoM. [pyna npegysuma mepe Yy uurby ybnaxaBawa oOMepaTUBHUX pU3MKa WU
NPOaKTUBHOI pearoBaka Ha MNoTeHLMjanHe gorahaje onepaTUBHUX pU3MKa KpPO3 NepMaHeHTHO npahemwe
CBUX aKTUBHOCTUW, MPUMEHY afeKkBaTHOr U MNoy3AaHor WH(OPMAaLMOHOr cUCTeMa U OpujeHTaumjoM Ha
NPOjeKTHM MPUCTYN, a YnjuM cnpoBoherem ce yHarnpehyje MOCroBHa npakca U ONTUMK3Yjy MOCIOBHU
npouecwu.

MyTem noysgaHor usBellTaBaka O peanu3auunju mepa 3a yonaxaBawe onepaTtMBHUX pu3uka, [pyna je
yCrnoCTaBuna CUCTEM 3a MOHUTOPMWHI aKTUBHOCTM KOje Mpeay3vnMajy opraHusauvoHu gernoBu GaHaka
ynauuua pyne y uurby ymawewa OnepaTtvMBHMX pU3UKa UM MPEBEHTUBHOr pearoBakwa Ha porahaje
onepaTMBHUX pU3MKa KOju Cy Y HacTajawy. UnaHuue pyne npouewyjy pnsnk noBepaBarma akTUBHOCTU
Tpehum nuuuma 3a obaBrbamwe ofpefeHuX akTUBHOCTM Yy Be3W ca NOocroBakeM, Ha OCHOBY yroBopa
3aKiby4eHUx ca TUM nuuuma, Kojuma ce jacHo ogpeRyjy ycnosu, npasa, obaBe3e M OArOBOPHOCTU
YroBOPEHUX CTpaHa.

Y unrby HeCMeTaHOr U KOHTUHYMpaHor OyHKUMOHNCaka CBUX 3HayajHUX cucTema u npoueca pyne, kao
M orpaHnyaBaka rybvtaka y BaHpegHuUM cuTyauujama, 6aHke ynaHuue pyne cy ycBojune nnaHose 3a
obe3befhere KOHTMHyMTETa MOCMOBawa, a y LUuiby MOHOBHOr YyCroCTaBibaka OnopaBka cucTema
WHOPMaLIMOHE TexHosorje y cnydvajy npekumga nocnosawa. baHke uynaHuue [pyne cy ycBojune
nraHoBe onopaBka aKTUBHOCTU Y Criyyajy kaTactpoda.
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4.7. Pu3uum ynarawa

Pusuk ynarawa [pyne npenctaBiba pu3uK ynarawa y Apyra npaBHa nvua, OCHOBHA CpeacTBa U
WHBECTULIMOHE HEKpeTHMHE. Ynarawe ['pyne y jeaHo nuue Koje Huje nuue Y PUHAHCUjCKOM CEKTOPY MOXe
6utn go 10% kanutana pyne, npu Yemy ce No4 OBUM yrnaraweM nogpasymeBa yrarawe Kojum YnaHuue
pyne cTuyy yaeo unu akuuje nuua Koje Huje nuue y puHaHcunjckum cektopy. YKynHa ynarawa pyne y
nvua Koja HUCY nuua y oMHaHCHCKOM CEKTOpPY, Y OCHOBHA CpeAcTBa U UHBECTULIMOHE HEKpPETHUHe [pyne
mory 6utn no 60% kanutana 'pyne, ¢ TUM LUTO Ce OBO OrpaHuU4eH-e He OHOCK Ha CTuULake akumja pagm
HMXOBE Jarbe npoaaje y poKy of WecT Meceun o4 AaHa CTuuama.

4.8. Pu3unk nanoxeHocTtu

Benvka usnoxeHoct [pyne npema jegHOM nuiuy uAM rpynn noBe3aHux nuua, YKibydyjyhu u nuua
noBe3aHa ca [pynom, jecte U3noxeHocCT Koja uaHocu npeko 10% kanutana pyne.

Y cBom nocnoBsaky prna BOOM padyHa O yCKJ'IaF]eHOCTI/I Ca perynatopHo D,e(*)I/lHI/IcaHI/IM TMMnTUMa
N3N0XEHOCTWN:

*  M3noxeHocT npema jegHoOM NULy WK rpyny NoBe3aHux nuua He cme 6utn Beha og 25% kanuTtana
pyne;
e 30up cBux Benuknx unsnoxeHocTtn Npyne He cme npehu 400% kanutana pyne.

JeduHrucann nMMNTU U3NOXEHOCTU Mpema jeQHOM Nuuy UMK rpynu noBe3aHux nuua ogHoce ce U Ha
nvua nosesaHa ca [(pynom.

M3noxeHocT prne npema je,EI,HOM muy unum rpynm nose3aHuUx nuua, Kao U U3noxXeHoCT npema nnunma
nosesaHnM ca prnom, KpeTana ce y OKBMpY nponncaHux nnMunTa.

4.9. Pusuk semme

Puauk 3emrbe je pu3MK KOju ce OAHOCKM Ha 3eMiby nopeksna fvua npema kome je ['pyna M3noxeHa,
OAHOCHO PU3NK MOryhHOCTU HacTaHka HeraTMBHUX edpekaTta Ha PMHaHCUjCKM pe3ynTaT u kanuTtan pyne
36or HemoryhHocTM unaHvua [pyne ga HannaTe NOTpaxuBawa O OYXHWKA W3 pasnora Koju cy
nocrieauua MNOMUTUYKUX, €KOHOMCKUX UMW coumjanHux npunuvka y 3emMrbu nopekna AyxHuka. Puauk
3emMrbe obyxBaTa crnegehe pusuke:

»  [onUTUYKO-eKOHOMCKM PU3KMK, NOA KOojuM ce nodpasyMeBa BepoBaTHoha ocTBapvBakba rybutka séor
HemoryhHoCcTM ynaHuua Mpyne ga HannaTte NoTpaxuBaka ycren orpaHuyera yTBpheHux aktuma
APXXaBHUX W OPYrUX opraHa 3emsbe Mopeksia OYXHUKA, Kao U OMWTUX U CUCTEMCKUX MPUInKa Y TOj
3eMIby;

. Pusnk TpaHcdepa, nog Kojum ce nogpa3ymeBa BepoBaTHOha ocTBapewa rybutka 36or
HemoryhHOCTU HannaTte noTpaxuBaka MCKa3aHUX Yy BanyTW KOja HUje 3BaHWYHaA Banyta 3emrbe
nopekna AyXHWKa, U TO ycnen orpaHudera nnahawa obaBesa npema nosepuounma us Opyrux
3emMarba y ogpefeHoj BanyTu Koja cy yTBpheHa aktTuMa ApXXaBHUX 1 ApYrux opraHa 3emMrbe QyKHuKa.

'pyna ynpaBrba pu3nKom 3emibe Ha HMBOY MojeguHayHor nnacMaHa u Ha HmBoy noptdonuja. Mepetrse u
KOHTPOMy W3M0XEHOCTU MnojeaMHadHor nracMaHa pusuky 3emrbe, unanuue [pyne Bpwe ogpehvBarem
KaTeropuje WHTEPHOr pejTMHra 3eMSbe [YKHUKA, a Ha OCHOBY pejTMHra AoAeSsbeHor o4 cTpaHe
MeRyHapo4HO NPU3HaTUX PEjTUHI areHuuja u yTBphMBakeM NUMUTaA M3MOXKEHOCTU Kao MNpoueHTa o[
Kanutana [pyne y 3aBUCHOCTW Of KaTeropuje WHTEPHOr pejTuHra 3emrbe. Mepewe W KOHTpony
N3NOXEHOCTU nopTdonuja pusnky 3emrbe [pyna BpLIM Ha OCHOBY rpynuMcawa noTpaxmBaka npema
CTeneHy pu3aunka semarba QyxXHuKa.

Y UMby agiekBaTHOr ynpaBibaka pU3MKOM 3eMibe prna ,El,e(bl/IHMLLIe NINMNTE N3INOXEHOCTU I'IOjeD,I/IHaLIHO,
no 3eMsbamMa nopekna ayxHuka.
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4.10. ®ep BpeaHOCT (pUHaAHCUjCKe aKTUBE U NacuBe

M3payyHaBarwe cep BpegHOCTU JaTUX KpeauTa M nfnacMaHa KnujeHTuma npouemwyje ce Kopuwherem
MoZena AUCKOHTOBaa roTOBMHCKMX TOKOBA, 3a KpeauTe U nnacMaHe ca OUKCHUM KamaTHUM cTornama.
OuckoHTHe cTone 3acHuBajy ce Ha Tekyhum kKamaTHMM cTonama, Koje ce Hyae 3a WHCTPYMEeHTe Mo
CNWYHUM YCIOBUMA KOPUCHULMMA KpeauTa, NpubnmkHO UCTUX KpeaAuTHUX kBanuTeTa. Takohe, obasese
npemMa KOMUTEHTMMa ca pokoMm pgocrneha, yroBopeHe ca (OUKCHUM KaMaTHUM CTornama ce OUCKOHTYjy
y3umajyhu y 063up Baxehe ycrnose y ckrnagy ca BpCTOM AeN0o3nTa, POKOM OpOYeH-a U BanyTOM.

3a kpeauTe Koju ce BuLe He ogobpaBajy, HUTKM NOCTojU MOryhHOCT ogobpaBara (KpeouTu MHOEKCUpPaHU
y CHF), guckoHTOBame je M3BpPLIEHO MO WCTUM KamMaTHUMM cTonama. Takofle, 3a kpeaute
cybBeHUMOHUCaHe of CcTpaHe ApxaBe, ca (PMKCHOM KamMaTHOM CTOMOM, AMCKOHTOBaH-€ je M3BPLUEHO NO
UCTOj cTomnu, jep YnaHuue pyne He 6u ogobpaBane kpeguTe MO HUCKUM KamaTHMM cTonama da Huje
Ouno cybBeHUMOHNCaKa gerna kamaTte of cTpaHe gpxase. CBM kpeguTu M obaBese ca MPOMEHILUBOM
KaMaTHOM CTOMOM CYy Yy cknagy ca BaxehuM TPXMLWHMM YCNOBMMA W MOCMIOBHUM MONMTMKaMa ynaHuua
pyne.

dep BpeOHOCT MHBECTULMOHUX XapTuja Of4 BPeOHOCTUM Koje ce apxe A0 Aocneha npouemwyje ce
KopUWhereM TPXULIHMX LleHa Unn KopuwherheM eCKOHTOBaHWX MOAENa rOTOBUHCKMX TOKOBA HA OCHOBY
TPEHYTHMX TPXKULLHUX KaMaTHMUX CTOMNA Koje ce Hyde 3a UHCTPYMEHTE CIIMYHOr NponsBoda. VIHBecTuumoHe
XapTuje o4 BpedHOCTM Koje ce apxe o gocneha cy gocnene u KHbUroBoACTBEHE BPEOHOCTU CY jedHake
dep BpegHoOCTH.

Y HuBo 1 pacnopehyjy ce hnHAHCUCKN MHCTPYMEHTU KojuMa ce Tpryje Ha 6ep3n, [OK HMBO 2 cagpXu
XapTuje of BpegHOCTU Ynja ce dpep BpeOHOCT MnpoLeHyje Ha OCHOBY MHTEPHO pa3sBujeHUX Moferna Koju
ce 6asupajy Ha nHgopmaumjama ca ayKumja Ha CeEKyHOApPHOM TPXULLTY XapTuja o4 Bpe4HOCTMW.

dep BpeJHOCT akTMBeE 3a KOjy He NoCToje ANpeKTHe nHopMaLmje o Tproeawy ce pacnopehyje y HuBo 3.
4.11. YnpaBrbake Kanurtarnom

pyna je ycnoctaBuna cucTeM ynpaBibaka puanuMma y cknagy ca obvMMOM U CTPYKTYPOM CBOjUX
MOCMOBHMNX aKTMBHOCTU, @ UWIb yrpaBibaka KanuTanom je HeCMeTaHO OCTBaper-e UuibeBa MOCMOBHE
nonutuke pyne.

O6pauvyH KanuMTana v nokasarterba agekBaTHOCTU KanuTana je nodeBwu og 30.06.2017. roguHe ycknaheH
ca basen lll ctrangapgom.

OCHOBHU UMIbEBU ynpasrbaka Kanntarnom Ccy:

e ouvyBawe MUHMManHor perynatopHor 3axtesa (EUR 10 munuoHa);

e ofpXaBare 3aTUTHUX CIojeBa KanuTana;

* MOWTOBawe MWHMMANHMX perynatopHux mokasaTerba afeKBaTHOCTM Kanwutana ysehaHux 3a
3alUTUTHE CnojeBe KanuTana;

* ofpxaBare NOBepeHa y CUrypHOCT N CTabMIHOCT NOCMOBah:a;

e OCTBapeh-e NOCNOBHUX N UHAHCUjCKMUX NIIaHOBA;

* MoApXxaBahe OYEKMBAHOI pacTa nnacmaHa;

« omoryhaBawe ontuMmyma 6yayhunx nssopa cpeacraBa u bUxoBor kopulhemwa;

e OCTBapewe NonuMTuke ANBMAEHOMN.
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PerynatopHn kanutan 6aHkapcke [pyne npeactaBrba 36Mp OCHOBHOr KanuTana (Kora YMHe OCHOBHM
aKuMjCKv 1 JodaTHM OCHOBHM KanuTan) u AONYHCKOr Kanutana, ymareH 3a oabuTHe ctaske. [NokasaTtersu
afekBaTHOCTW KanuTana npeacTasrbajy OAHOC KanuTana (YKymHOr, OCHOBHOI MM OCHOBHOT aKLMjcKor)
pyne u 36upa: pU3MKOM MNOHOEPUCAHMX WIFMOXEHOCTU 3a KPEeOWTHU PU3KK, PU3MK Apyre YroBOpHe
CTpaHe, pUsMK CMakera BPeOHOCTU KyNIbeHUX MOTPpaxuBamwa N pU3UK U3MUPEHA/MCNIOPYKE MO OCHOBY
cnobogHnX Mcnopyka; pusnyHe akTuBe MO OCHOBY W3MOXEHOCTU PU3UKY M3MUpeHa/ucnopyke (ocum no
OCHOBY Crob60HMX UCMOPYKA); PUNYHE aKTMBE MO OCHOBY M3MOXEHOCTU TPXULWHUM PUSNLMMA; PUSNYHE
aKTMBE MO OCHOBY U3MOXEHOCTU ONepaTUBHOM PU3UKY; PUSNYHE aKTUBE MO OCHOBY M3NOXEHOCTU PU3NKY
npunarofaearka KpeauTHE W3MOXEHOCTM W pPU3MYHE aKTMBe MO OCHOBY MNpekopayerwa nMmuTa
N3MOXXEHOCTU U3 KkbUre Tprosara. PU3nkom noHaeprcaHe M3noxXeHOCTH 3a KPeAUTHU PU3UK, PUSUK Apyre
YroBOpHe CTpaHe, PUsMK CMareHa BPeAHOCTU KYNibeHUX noTpaunsama U pUsnk nammpera/ucnopyke no
ocHoBy crnobogHux ucrnopyka Ha Husoy [pyne ce yTBphyjy y Cknagy ca nponucaHuMm noHgepuma
PVM3NYHOCTKN 3a CBe knace aktmBe. Pu3nyHa aktMBa MO OCHOBY W3MOXEHOCTM OnepaTMBHOM PU3KKY Ce
aobuja MHOXEeHeM peuunpoyHe BPEeOHOCTU MPOMUCaHOr MokasaTerba afeKBaTHOCTM Kanutana u
KanuTanHor 3axTeBa 3a onepaTvBHWU PU3NK, YTBPAHOM Kao TporoauLlky NPOCEK NPoM3BoAa MHAMKaTopa
U3MNOXEHOCTN MO CBUM fNWHMjaMa MocroBawa M MNPONMCcaHUX CToMa KanuTanHor 3axTeBa 3a CBaky
NOCMNOBHY NUHW]Y.

MokasaTerbu agekBaTHOCTM KanuTtana Y xurbapama avHapa

30.06.2019. 31.12.2018.
OcHoBHM kKanuTan 65,856,083 60,605,577
OCHOBHM aKLMjcKu KanuTar 65,482,573 60,232,067
JonaTHM OCHOBHM Kanutan 373,510 373,510
LonyHcku kanuTan - -
OpbuTHe cTaBke of KanuTana (3,060,942) (3,469,604)
KanuTtan 62,795,141 57,135,973
Pr3nkoM noHaepucaHe M3NoXeHOCTU 3a KPEAUTHU PU3KMK, PUSUK Apyre
YrOBOpHE  CTpaHe, pU3UK CMamera BPegHOCTU  KYNIbeHWUX 196,403,420 190,017,311
noTpaxvBara U PUsNK U3MUPEHA/MCMIOPYKE MO OCHOBY COGOAHUX
ncnopyka
PusuyHa akTmBa No OCHOBY M3MOXEHOCTU OnepaTUBHOM PU3UKY 35,269,629 33,733,114
PusunyHa akTMBa Mo OCHOBY M3MOXXEHOCTM TPXULLHUM pusmumuma 5,920,182 2,833,830
MokasaTerb ageKkBaTHOCTU KanuTana
(MuH. 13.98%) 26.43% 25.22%
MokasaTerb ageKBaTHOCTU OCHOBHOr KanuTana (MuH. 11.98%) 26.43% 25.22%
MNokasaTerb afeKkBaTHOCTU OCHOBHOI aKUMjcKor kKanuTana (MUH. 26.27% 25.05%

10.48%)

Tokom npee nonosuHe 2019. roguHe CBWM MPONUCaHW Moka3aTerbyM afeKkBaTHOCTM KanuTana Ha HUMBOY
BaHkapcke pyne cy 6unu nsHag perynatopHux nummta (8% + KOMOUMHOBaHM 3alUTUTHU CROj Kanutana,
6% + KOMOMHOBaHM 3alWITUTHU croj kanutana u 4.5% + KOMOWHOBaHM 3alUTUTHW CIOj KanuTana 3a
nokasaTesbe aflekBaTHOCTM YKYMHOI, OCHOBHOI M OCHOBHOTI aKLMjCKOr KanuTana pecrnekTnBHO).

Crtpaternjom n lNnaHom ynpaereakba kanurtanoMm, 6aHkapcka [pyna obesbehyje oapkaBare HMBOA U
CTPYKTYPE WHTEPHOr KanuTana Koju npyXa afekBaTHy MOAPLUKY pacTy nnacmaHa, 6yayhux wssopa
cpefcTaBa U HUXOBOr kopuwherwa Ha HUBOY GaHkapcke [pyne, cnpoBoherwe NonuTMKe ANBUOEHAN, KAo
1 npunarofhaBake NPOMEHaMa y perynaTtopHuUM 3axTeBuma.

Tokom npse nonosuHe 2019. roguHe [pyna je obpayyHaBana v nokasaTerb neBepuua y cknagy ca
perynaTopHuM 3axTeBOM, KOjuU MpeacTaBiba KOMMYHUK OCHOBHOI KanuTana u U3HOCa U3MOXEHOCTU Koje
ynase y obpayyH npegMeTHOr nokasarerba.
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MnaH ynpaBrbaka KanutasioMm, Kao [eo cUCTeMa yrpaBrbakba Kanutanom, Caapiu:

e CTpaTeLlKe LuIbeBe 1 Nepmop 3a HUXOBO OCTBapMBaH-E;

* ONMC nMpoueca Yynpaerbakba pPacrnonoXMBUM WHTEPHUM KanuTanom, mnnaHupawe HErosor
afeKBaTHOr HMBOA W OATOBOPHOCTU 3a Taj NPOLEC;

* Mpoueaype nnaHmpaka ageKksaTHOr HUBOA PaCMONOXMBOr MHTEPHOr Kanutana;

* HauMH JgocTusara 1 oapXaBaha afeKkBaTHOr HUBOA PACMONOXMBOT UHTEPHON Kanutana;

* OrpaHuyera y Be3u ca pacrnorioKUBUM MHTEPHUM Kanutarom;

* npukas n obpasnoxere edekara CTpec TecTMpara Ha MHTEPHE KanuTanHe 3axTeBse;

e anokauujy kanutana;

* MNaH nocrnosaka Yy crny4ajy HacTaHka HenpeasuheHux gorahaja.

lpyna Ha KOHTUHYMPaHOj OCHOBM CNPOBOAM NPOLIEC MHTEPHE NPOoLIEHe afeKkBaTHOCTU KanuTana y cknaay
ca npupoaom, o6MMoM 1 crioeHolhy NOCMoBHMX aKTUBHOCTU, a y cknady ca CTpaTternjom ynpasrbakba
pu3vuMMa, MonuWTUkaMa 3a YyhnpaBibakbe MojeavHayHum  pusmumma u CTpaTtervjom ynpasrbakba
KanuTarnom.

lMpouec wHTEpHe MpoueHe afeKBaTHOCTM KanuTana, Kao [OOKYMEHTOBaH W KOHTMHyWpaH npouec
ucnywana criegehe ycnose:

* 3aCHOBaH je Ha nageHTUdUKaunjn u Mepery pusnka,

* npyxXa cBeobyxBaTHy npoueHy u npahewe pusmka kojuma je 6aHkapcka [pyna nsnoxeHa unu
MOXe OUTU N3noxeHa,

* o0bes3befyje agekBaTaH HMBO PacnoNIOXUBOT MHTEPHOT KanuTana y cknagy ca pusm4yHuM npodunnom
BaHkapcke [pyne,

* YKIbYYeH je y cuctem ynpasrbarwa 6aHkapckom pynomM u goHolena Oanyka;

* NpeaMeT je pedoBHe aHanuse, npahewa u nposepe.

da3se npoleca MHTEpPHE NPoLIEHe aieKBAaTHOCTM Kanutana Ha HMBoy GaHkapcke 'pyne obyxBaTajy:

+ yTBphMBake maTepujanHO 3Ha4yajHUX pu3nKa, y CKnagy ca KBanMTaTUBHWMM W KBAHTUTATUBHUM
KpUTepujymmnma;

* 0bpauyyH M3HOCa UHTEPHUX KanUTarnHUX 3axTeBa;

* 00payyH M3HOCa CTPECUPAHUX MHTEPHUX KanuTamnHux 3axTeBa;

» oppehrBare YKyMHOr MHTEPHOT KanuTamnHor 3axTeBa;

* nopehewe cnegehux enemenHara:

o Kanutana n pacnosyioXnBor MHTEPHOr Kanutana,;
O  MUWHUMaAlHUX KanutanHUxX 3axrteBa N MHTEPHUX KannTanHUX 3axTeBa 3a noje,u.MHaqu pU3nkKe;
o) 36Mpa MUHUManHuUX KannutanHnx 3axrteBa N YKYNHUX UHTEPHUX KannTariHKUX 3axTteBa.
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5. NPU3HABAHKE U MHULINJAITHO BPEOHOBAHKE ®PUHAHCUJCKNX MHCTPYMEHATA

CBM (bMHAHCK|CKM MHCTPYMEHTU (NNacMaHu, 4eno3nTn, 3ajMoBU 1 cybopamHupaHe obaBese) npusHajy ce
Yy MNOCMNOBHUM KhoMrama, Yykibydyjyhn u msBegeHe uHaHCUjCKe WMHCTPYMEHTE, OOHOCHO fepuBaTte, y
TPEHYTKY Kaga uYnaHuua rpyne noctaHe YroBopHa CTpaHa YyroBopa Ha OCHOBY KOra je HacTtano To
duHaHcujcko cpeacTBo/obaBesa. CBa ocTana mHaHcHjcka cpeacTea n obaBese ce NOYETHO NPU3HAjY Ha
[aTym cangupamba, y ckragy ca ycrioBuma gartor (oMHaHCUjCKOTr MHCTPYMEHTA.

MHuumjanHo BpegHoBawe (PUHAHCUKjCKMX cpeacTaBa M uHaHcujckux obaBesa ce Bpwm no dep
BPeOHOCTW, y3 pasnuke Yy HauuMHy nNpusHaBaka TPaHCaKLMOHUX TPOLLKOBA Yy 3aBUCHOCTM of usbopa
KaTeropuja HakHagHor Bpe4HOBaa, U To Ha criegehn HaumH:

- 1o ¢bep spedHOCcMU Kpo3 GusiaHC ycriexa BpLM ce Y BUCKMHU dbep BPeAHOCTV AaTUX eKBMBaneHata
Ha [aH WHUUMjanHOr Mpu3HaBakea, NMpu Yemy Ce HMXOBU TPOLUKOBW MPU3HAajy oaMax y GunaHcy
ycnexa;

- 1o ¢hep 8pedHocmu KpPo3 ocmarnu pesysimam ce Takofje 3acHvBa Ha bep BpegHOCTU, NpunarofeHoj
3a CBe MHKpEMeHTamnHe TpaHCaKUMOHE TPOLUKOBE KOju Ce MOTy AMPEKTHO NMpunucati CTulaky Unm
n3naBamwy (UHAHCUjCKOT WMHCTpyMeHTa. Y HaGaBHy BpeOHOCT Ce He YKIbydyjy TpaHCaKuMoHU
TPOLLKOBM KOjW MOTY ja HacTaHy Npununkom oTyhera;

- 10 amMopmu30eaHoj epedHocmu ce BplWM No HabaBHO] BpeaHOCTM yBehaHO] 3a [OUPEKTHe
TpaHCaKLMOHE TPOLLKOBE.

Cpedcmea Hamer-eHa mpaosatby Ce NOYETHO NPU3Hajy 1 HaKHaAHO Mepe No dep BpeaHoCTH y GunaHcy
CTatba ca TPOLWKOBMMA TpaHcakuuje OWPEKTHO NpusHaTum y GunaHcy ycnexa. CBe uaMmeHe y dep
BPeOHOCTU ce NpusHajy y okeupy GunaHca ycnexa.

'pyna moxe kod WHULMjanHOr Mpu3HaBawa HEONno3vMBO onpedenutu ga uHaHacujcka cpeacTtsa Koja
MHavye ucnykwaBajy KpuTepujyme 3a BpegHOBake No amoptu3oBaHoMm Tpowky (AC) mnu no dep
BpeaHocTn kpo3 octanu pesyntat (FVOCI), npusHaje no cdep BpeaHocTn kpo3 dunaHc ycnexa (FVTPL),
YKOJMKO Ha Taj HauMH eNMMUHULLE MW 3HAYajHO CMakbyje pavyyHOBOACTBEHY HeycarnaleHoCT 4o Koje 6u
nHaye powrno. OakeBa knacudvkauvja je O03BOSfbEHA CamMO MNPUIMKOM MOYETHOr Mpu3HaBaka U
HaKHaJHO Ce He MOXe OMno3BaTHu.

WHeecmuuuje y 3aeucHa rnpasHa nuua U UHeecmuuuje y rnpudpyxeHa npasHa nuya obyxeaTajy ce
MeToaoM HabaBHe BpedHOCTH, LWTO NoApa3ymMeBa Aa ce OBa yrnaraka MCKaayjy No TPOoLLKy npubasrbama.
@uHaHcujcku depusamu MHULMjANHO ce Npu3Hajy No HabaBHOj BpeOHOCTU M HakHaJHO ce npepayvyHaBajy
Nno TPXKMLUHOj BPeAHOCTM.

Henosumu, OyxHu4yke xapmuje 00 gpedHocmu emumogaHe 00 cmpaHe 4naHuue [pyrne, npuMIibeHuU
kpedumu u cybopdOuHupaHe obase3e ce WHUUMjarHO BpeaHyjy no dep BpeaHocTu yBehaHoj 3a cBe
OVPEKTHE TpaHCaKLMOHE TPOLLKOBE.
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5.1. HakHagHo BpegHoBake (hMHAHCUjCKMX UHCTPYMeHaTa

PayyHOBOACTBEHN TpeTMaH HakKHaZHOr BpedHOBaka 3aBUCU Of MPETXOAHO M3BpLUEHE Krnacudumkauuje
duHaHcujckmx nHcTpymeHaTa. Cnegehu npernen npukasyje HauvH BpedHOBawa NojeauHUX enemMeHaTa

(*)I/IHaHCI/IjCKI/lX cpencrasa, y 3aBUCHOCTU O HbMXOBE KJ'IaCI/Id)I/IKaLI,I/Ije M BPCTE€ MHCTPYMEHTA.

Hobuun/ryduupm
Knacudukauyja Bl BpeaHoBare OA NIpomeHe TR O6e3Bpehetbe e
WHCTPYMEHTa cep AvBuoeHae pasnuke
BpPEaHOCTU
O®uHaHcuicka cpeactBa  [yKHUYKM AMOpPTM30BaHK - BunaHxc BunaHc ycnexa, bBunaHc
1 obaBese no WHCTPYMEHTW  TpOLLaK ycnexa: 3a (yHaHCcMjcka  ycrexa
aMOpPTM30BaHOM TPOLLKY kopuwhewe  cpeacTsa
EKC

®ep BpeaHOCT Kpo3 OyxHuakmu  ®ep BpegHocT  bunaHc ycnexa bBunaHc - Bunatc
BunaHc ycnexa BMaCHWYKN ycnexa ycnexa

WHCTP. Ui

Jepvieaty
WHCcTpymeHTV kanuTtana  BnacHuyku ®ep BpepHocT  OcTamu ykynaH BunaHc - Octanu
no cep BPeJHOCTU KPO3  UHCTPYMEHTU pesyntat, 6e3  ycnexa: yKynaH
ocTtanu pesynat npeHocay BY  npumrbexe pesyntar

OMBULEHTe
[yxHnuka dvHaHemricka  [yKHU4Ku ®ep BpepHocT  OcTamu ykynaH BunaHc BunaHc ycnexa  BunaHc
cpencTsa no dep WHCTPYMEHTH pesynTtat,y3  ycnexa: ycnexa
BPEOHOCTM KpO3 ocTanm npeHocy BY  kopuwhere
pesyntar kog npectaHka EKC
npu3HaBatba

5.2. Moaudmkaumja cbmHaHcujckux cpeacrtaBsa

M3meHa yroBopeHWx HOBYaHMX TOKOBA YCMNed W3MEHa YroBOPHMX YCIOBa KOje HWUCY 3HayajHe Wnu
Mogudvkaumje yroBopeHuMx HOBYaHMX TOKOBa (DUHAHCUWjCKOr CpPeAcTBa, [[OBOAM [0 MNpu3HaBaka
npuxopa/pacxoga of Moauduvkauunje UHaHCUCKUX cpeacTaBa y GunaHcy ycnexa npepadvyHaBareMm
OpyTO KHSMrOBOACTBEHE BPEAHOCTU MHAHCUJCKOr cpeacTBa MO CcafallkOj BPeaHOCTM  YrOBOPOM
N3MEHEHUX WM  MOAMMUKOBAHMX HOBYAHMX TOKOBA, [AWCKOHTOBAHMX WHUUMjANHOM edeKTUBHOM
kamaTtHom cTtonom. [lpu TOoMe, unaHuua [pyne HacTaBrba Aa Kopuctu noctojehe cpedcTBo koje je
MOANUKOBAHO.

Ynanuua Mpyne nspayyHaBa nobutke/rybutke og moamndukaumje kao Npem Kopak Koju NPeTxXoan 3axTeBy
3a NPOMEHOM OYEKMBAHUX KpeauUTHUX rybutaka MoamdukoBaHMX (PUHAHCU|CKMX CpeAcTaBa, Koju ce
3acHMBajy Ha N3MEH-EHMM YTOBOPHUM YCIOBMMA.

5.3. NpecTtaHak npusHaBawa

MpusHaBarwe urHaHCcKjcKOr cpeacTBa MNpecTaje Kaga YroBopHa npaBa Hag rOTOBMHCKUM TOKOBUMA
BE3aHMM 3a CpPeCcTBO UCTEKHY UNnu Kaaa vnaHuua [[pyne TpaHcakLumnjoM npeHece CBa CYLUTMHCKa npasa 1
KOpPUCTW Be3aHe 3a BMacHULITBO Had (PUHAHCUCKMM CPeACTBOM UMW ako TpaHcakuujoM unaHuua [pyne
HUTWN NpPeHece HUTK 3aJpXKU CBa CYLUTMHCKA NpaBa Be3aHa 3a BNacCHULLTBO, anu He 3ajpXXaBa KOHTPOny
Hag duHaHcujckuMm cpeacTBoM. CBO BfacHMWTBO Hag npeHeceHuMm (OUHAHCUjCKMM CpPenCcTBOM Koje
ucnywaBa ycnoBe 3a npecTaHak npu3HaBara Koje je unaHuua 'pyne ctBopuna unu sagpkana, npusHaje
ce kao 3acebHO cpeactBo wmnm obaBesa y OunaHcy crawa. [MpunMkoM npecTaHka Mpu3HaBaha
duHaHCKjcKOr cpeacTBa, pasnuka wsMmelly KiUroBOoACTBEHE BpPEAHOCTU (MNKM  KHUIOBOACTBEHE
BPEOHOCTM Aena cpeacTBa Koju je npeHeT) u 3bupa npumrbeHe HagokHage (ykrbydyjyhm HoBa cpeacTea
Koja cy HabaBrbeHa ymaheHa 3a HoBe npeysete obaBese), kao M 30MpHM Jobuumn Unm rydéuum koju cy
NpeTxoaHo Npu3HaTh y bBunaHcy ctawa, NpusHajy ce y bunaHcy ycnexa 3a nojeanHayHe MHCTPYMEHTE.
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6. M3BELUTABAHKE NO CETMEHTUMA

MaTtunyHa 6aHka npatu 1 obenoaawyje NocnoBake NO CErMeHTUMA.
MHdopmaumje o pesyntaTuMa CBaKkor U3BELUTajHOr CerMeHTa Cy nprika3aHe y HacTaBKy.
Mpyna Mma yKynHO YeTnpu YraHuue Koje NpeAcTaBrbajy CTpaTeLlke opraHn3aunoHe AeroBe:

YKbyyyje KpeauTHe, OenOo3UTHE W rapaHumjcke
nocrnose kKao M nocrnoBe obaBrbawa MNnaTHoOr
npoMeTa y 3eMIbM M MHOCTPaHCTBY, MOCMOBaHe
ca xapTvjama o BpegHOCTM W Opyrum
(PMHAHCUjCKNM MHCTPYMEHTUMA

KomepuujanHa 6aHka a.a., beorpag,
Cpbwja, MaTtnyHa 6aHka

YKrbyyyje KpeauTHe, Aenos3uTHe W rapaHuujcke
nocrioBe Kao W nocrnose obasrbaka nnaTHor
npoMeTa y 3emMIbM M MHOCTPaHCTBY, MOCMOBaHe
ca xapTujama o BpedHOCTU W OpYruMm
PUHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

KomepumjanHa 6axka a.g.,lMoaropuua,
LipHa Nopa

Ykrbydyje KpeauTHe, Oeno3vuTHe M rapaHuujcke
nocrnoese Kkao M nocrnoBe obaBrbawa MNnaTHoOr
npoMeTa y 3eMIbM M MHOCTPaHCTBY, MOCMOBaHe
ca xapTvjama o BpegHOCTM WU Opyrym
(PMHAHCUjCKNM MHCTPYMEHTUMA

KomepuujanHa 6aHka a.q.,bawa Jlyka,
BbocHa n XepuerosuHa

Kombank MHBECT [pywuTtBO 32
ynpaBrbake MHBECTULMOHUM (DOHOO0M
a.n., beorpapg, Cpbuja

YKIby4dyje nocrnoee ynpaeibakba UHBECTULMOHUM
doHaoBMMa

MaTtnyHa 6aHka npaTv n obenogaryje nocnoBamwe MO CTPaTELKUM CermeHTuma — unaduue pyne y
OKBUMPY CBOjUX KOHCONMAOBaHMX OUHAHCUjCKMX n3BeLwTaja. 'pyna Hajsehun aeo ceor nocrnoeawa obasrba
Ha TepuTtopmju Penybnuke Cpbuje. 3aBucHa npaBHa nuua HUCY OA4 MaTepujanHor 3Havaja 3a
nojeanHavHn pmHaHcujckun nssewTaj MatnyHe 6aHke.

BunaHcHa cyma MatuuHe 6aHke un3Hocu 90.13% ykynHe GunaHcHe cyme KOHCONMAoBaHOr GunaHca
cTama (2018. roguHe: 90.23%).

BunaHcHa cyma KomepuwjanHe 6aHke a.n., MNMoaropuua nsHocn 3.59% yKynHe KOHCONMMAoOBaHE aKTuBe
(2018. rognHe: 3.48%), KomepuujanHe 6aHke a.n., bawa Jlyka 6.24% (2018. roguHe: 6.26%) n KombaHk
MHBECT-a 0.04% (2018. roguHe: 0.03%).

PesyntaT cTpaTelKor cermMeHTa ce KOpPWUCTM 3a MEepeHe YCMEeLWHOCTM nocrnoBakwa, byayhu paa
pykoBoactBo MatnuHe 6GaHke Bepyje Aa je oBa uHGOpMaLMja HajpeneBaHTHWja 3a BpeaHOBake
pesyntata ogpeheHor cTpaTeLKkor cermeHTa y nopehewy ca ApyrMM NpasBHUM fMuuMa Koja nocnyjy y
HaBeJeHVMM AenaTHOCTMMA Ha FIOKaNHOM TPXKULLITY.
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6.1. Peknacudcukaumje nosmumja y nojeauHayHMmMm cpmHaHCHjCKMM n3BellTajuma ynaHuua MNpyne
npe KOHconupauuje

3a notpebe koHconuaoBawa, a npe MocTyrnka KoHocnugauuje, npema notpebu, Bpwn ce
peknacudukaumja nosmumnja y nojeanHa4yHMM (OUHAHCKjCKUM n3BeLlTajuma Ynaduua Fpyne koju ytuyy Ha
Kopekuujy bunaHcHe cyme u pesyntaTta y bunaHcy ycrnexa uckasaHux y ctatyTapHiM U3BeLUTajuMa.

Ha ocHOBY yo4eHuX jacHUX nHaMuMja ca No3UTUBHMM nocneavuamMa Ha nocrnosawe 3aBucHuUX baHaka, a y
UMby yTBphMBama goep BpeoHOCTM yaena y kanutany 3aBuUcHuMx 6aHka, MaTuyHa 6aHka je aHraxosana
He3aBUCHOr npoueHuTerba. Ha ocHoBY pesynTata MpoueHe W3BPLUEHO je ykugawe Aena paHuje
npusHator obesBpehera yaena y 3aBucHe GaHke y yKynmHOM u3Hocy of 826,714 xurbapga avHapa y
nojegMHavyHMM dmMHaHCHjCkUM mM3BewTajuma MaTtudHe GaHke. Y ckragy ca NponucaHoM enuMUHaLnjoM
cBux MehycobHnx ogHoca u MeRycobHuX npuxoga u pacxoga MatudHe GaHke u unaHuua pyne u3
obpasaua duHaHcMjckux u3BelwlTaja [pyne, y MOCTYNKYy KOHconuaauuje M3BLUEHA je U enMMuHaumja
TpajHux ynora y 3aBucHe unaHuue [pyne ca wuxoBum obesspehewem npusHatum y 2016. roauHu,
yKIbyyyjyhn 1 HaBegeHu no3ntmueaH edekat ykuagaka aena tor obesspehenwa yaena y 2019. roguHu us
cermeHTa MatnyHe BaHke, C jegHe cTpaHe, M Jena Kanutana 3aBUCHUX YnaHuua [pyne u3 cermeHTa
3aBMCHMX YnaHuua, ¢ apyre cTpaHe.

PeknacudukoBaHn mHaHCHjCkn M3BELLTAjM NPeAcTaBbajy novyeTHe GuMnaHcHe nosuuumje Koje cy aarbe
npegMeT KoHconvaauuje.

Ha pan 30.06.2019. nsBpLueHe cy crneaehe peknacudurkauuje y nosvumjama ounaHca ctaka 1 6unaHca
ycnexa no 4nanuuama [pyne, ocum 3a unaHuuy KombaHk WHBECT, kog koje Huje 6uno edekta
peknacuduvkauuje:

BUNAHC CTAHBA y 000 PCO

BunaHcHa cyma MaTtuyHe 6aHke 412,275,059

Peknacudukauunja 3a ncnpaeke BpeaHOCTU Koje ce ogHOoce
Ha ymMaheH-€ BPeaHOCTH yyelwha y 3aBNCHe 6aHke 2,042,314
Peknacudukaunja 3a ncnpaeske BpegHOCTU Koje ce ofgHoce 1119
Ha nnacMaHe 3aBWCHMM YnaHvuama ’

PeknacudmkoBaHa 6unaHcHa cyma MatuyHe 6aHke 414,318,492

CratytapHa 6unaHcHa cyma KB Bamwa Jlyka 28,521,136

YMmatrbeHe 3a pasrpaHmdeHe npuxone 3a notpaxuBara
uckasaHa no amoprt.Bpen. nupmeHom EKC-a

YMareHne 3a pasrpaHnyeHe TpoLLKoBe 3a obaBese

nckasaHe no amopT.Bped. nupmeHom EKC-a (58,555)
Peknacudukaumja 3a ucnpaske Bpe4HOCTU Koje ce ofHoce 398
Ha MaTnyHy 6aHky

PeknacudcmkoBaHa 6unaHcHa cyma no mogeny

MatunyHe 6aHke HEAEREEY
CratytapHa 6unaHcHa cyma KB MNogropuua 16,674,203
YMarene 3a pasrpaHuyeHe TpoLkoBe 3a obaBese

nuckasaHe no amopT.spea. nupmeHom EKC-a .
Peknacudukalmja 3a ucnpaske BpeaHOCTH KOje ce oaHoce

Ha MaTnyHy 6aHky 965
PeknacudcmkoBaHa 6unaHcHa cyma no mogeny 16,675,168

MaTtunyHe 6aHke

44



KOMEPUWJAITHA BAHKA Al BEOIPAQl

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

30. jyH 2019. roguHe

BUNAHC YCIMNEXA
y 000 PCO

Pe3yntat MatuyHe 6aHke 4,338,792
Peknacudukaumja 3a edpekat HETO NPOMeEHEe UCMpaBKu
BPEAHOCTM NacMaHa Koje ce OAHOCe Ha 3aBUCHe YnaHuLe
(HeraTuBaH edpekar) (826,915)
Peknacudukaunja 3a ecbekaTt HETO NPOMeHa
pesepBucana 3a rybutke no BaHOMMAHCHO] akTMBK 2,747
(nosuTtnBaH edpekar)
PeknacudcmkoBaHu peayntat MaTtu4yHe 6aHke npe 3,514,478
onope3uBama
HeTo no3antuBHM nopecku ecekTun 146
PeknacudmkoBaHu pesyntat MaTtuuHe 6aHke nocne

3,514,624
nopeckux edekara
CratytapHu pe3nytat Kb Bamwa Jlyka 61,379
Peknacudukaunja 3a ecbekaT NnpoMeHe ncnpaBku
BPEAHOCTM NMracmaHa koje ce ogHoce Ha MaTudHy 6aHKy (47)
(HeraTuBaH edpekaT Ha pesynTar)
PeknacudmkoBanu pesyntaTt Kb Bawa Jlyka 61,332
CraryTtapHu pesnyTtart Kb MNoagropuua 52,617
Peknacudukaunje 3a ecbekaT NpoMeHe ncnpaBku
BPEAHOCTM NMriacMaHa koju ce ogHoce Ha MaTtuuHy 6aHky (2,465)
(HeraTuBaH edpekaT Ha pesynTar)
PeknacudmkoBanu pesyntat Kb Moaropuua 50,153
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6.2. KoHconupauuja 6unaHca ctarkba M 6GunaHca ycnexa

Mpunmkom KoHconuaauuje u3BpLleHa je enuMuHaumja cBux MefycobHnx ogHoca M3 GunaHca crtawba y
usHocy opg 6,137,728 xurbapa anHapa (2018. roguHe: 7,209,128 xurbaga avHapa). M3 6unaHca ycnexa
usBpLUeHa je enuMmuHaumja npmxopa y msHocy oa 10,807 xurbaga auHapa (30.06.2018. roguHe: 16,030
Xxurbage avHapa), a pacxoga y usHocy of 8,696 xurbaga avHapa (30.06.2018. roamHe 12,120 xursapa

OuHapa).
lNojeduHa4yHu peknacughukoeaHu bunaHcu cmama 30.06.2019. 200uHe:

y Xvrbagama guHapa

Kb Beorpag 414,318,492
KB lMoaropuua 16,675,168
KB Bama Jlyka 28,462,980
Kombank MHBECT 163,907
36upHM peknacudmkoBaHn HeKoHconuaoBaHu BC 459,620,546

BbunaHc cmamsa 30.06.2019. 200uHe

Y xurbapama AuHapa

36MpPHM HEKOHCONMAOBaHU GunaHc U3Hoc koHconupaumje KoHconugoBaHu 6unaHc
cTakwa OunaHca cTtawa cTawa
459,620,546 6,137,728 453,482,818
roToBnHa/ob6aBese 8,237
nnacmaHu/obasese 648,603
ynosw/kanutan 5,480,888

lMojeduHayqHu peknacugukoeaHu bunaHcu ycnexa (npe onopesusansa) 30.06.2019. 200uHe

Y XurbagamMma guHapa

KB Beoepad 3,514,478
KB lNodzopuya 50,153

Kb bama Jlyka 61,332
KombBark UHBECT 1,892

36upHu pexknacugukoeaHu HeKOHconudoeaHu BY

(npe onope3ueama) 3,627,855

BunaHc ycnexa 30.06.2019. 2co0uHe

Y xurbapgama guHapa

36UpPHM HEKOHCONUAOBaHU AOOUTaK y U3Hoc koHconuaauuje KoHconungoBaHu

BunaHcy ycnexa (npe nopesa) 6unaHca ycnexa [AobuTak (npe nopesa)
npuxoam pacxoam

3,627,855 10,807 8,696 3,625,744
Kamare 1,534 1,534
HakHage 6,188 6,188
OcTtanu npuxoam / pacxogm 171 171

KypcHe pa3snuke (peknacucukoBaHo y

KanuTan) 2,914 803
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Y xurbagama guHapa

KoHconungoBaHu gobuTtak npe nopesa 3,625,744
HeTo fobuTak no OCHOBY OANOXEHMX Mopesa 146
KoHconupgoBaHu fo6uTak HaKOH onope3vBama 3,625,890

[Job6uTak n rybutak no oCHOBy OA4JIOXKEHUX NMopes3a

HeTto nosutmBaH edretak oanoxeHnx nopesa y nsHocy oa 146 xvrbaga guHapa y LEenocTu ce 0gHOCK Ha
MaTtunyHy 6aHky. [JobuTak No OCHOBY OAJIOXEHMX NMopesa y usHocy og 293 xurbage guHapa u rybutak no
OCHOBY OASIOXEHUX nopes3a y usHocy oA 147 xurbaga guHapa, MatuyHa 6aHka je eBuaeHTMpana no
nu3paam v npedajyn koHa4yHmMx obpasala nopeckor ounaHca 3a 2018. roguny.

BunaHc cmama 2018. 200uHe
Y xurbapama auHapa

36MpPHM HEKOHCONMAOBaHU GunaHc M3Hoc KoHconuaauwmje KoHconugoBaHu 6unaHc
cTakwa 6unaHca cTawa cTakwa
448,796,087 7,209,128 441,586,959
roToBnHa/ob6aBese 8,848
nnacmaHu/obasese 1,719,392
ynosw/kanutan 5,480,888

BunaHc ycnexa 30.06.2018. 2o0uHe
Y xurbapama AuHapa

36UpPHM HEKOHCONMAOBAHU A06UTaK y U3Hoc KoHconupauwmje KoHconugoBaHu

BunaHcy ycnexa (npe nopesa) OunaHca ycnexa pob6utak (npe nopesa)
npuxoam pacxoam

3,789,834 16,030 12,120 3,785,924
KamaTte 2,026 2,026
HakHnape 4,877 4,877
OcTtanu npuxoam / pacxogm 66 66

KypcHe pasnuke (peknacudukoBaHo y

KanuTan) 9,061 5,151
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Y HacTaBKy je npukasaH npernes cTpaTelknux cerMmeHaTa U3 KOHCONMAoOBaHOTr GuraHca cTaka M KOHCONMAOBAHOr GunaHca ycnexa:

A. BUINAHC CTAKA - KOHCOJNMIMOAOBAHM Ha aaH 30. jyHa 2019. rognHe

AKTUBA

['oTOBMHA ¥ cpeacTBa koA ueHTpanHe baHke

XapTuje oa BpeaHoCTH

KpeouTtun n notpaxueara of 6aHaka n gpyrmx UHaHCUjCKMX
opraHusaumja

KpeouTtun n noTpaxusama of KOMUTEHTA

HemaTepujanHa umoBuHa

HekpeTHnHe, nocTpojersa u onpema

MHBECTUUNOHE HEKpETHNHE

Tekyha nopecka cpeacrsa

OpanoxeHa nopecka cpeacrsa

CranHa cpeacTBa HameheHa Npodajy U cpedcTBa NocrnoBaka Koje ce
obycTaBrba

Ocrana cpegctBa

YKynHo akTuBa

Y xurbadama duHapa

KomepumjanHa KomepuujanHa KomepumujanHa KombaHk

OaHka a.a., 0aHka a.a., 6aHka a.a., WHBECT a.a.,
Beorpap Moaropuua Bama Jlyka Beorpap YKynHo
64,074,823 2,281,209 7,626,155 - 73,982,187
132,061,405 2,013,933 2,231,196 145,426 136,451,960
22,623,930 740,665 1,540,083 16,107 24,920,785
172,494,006 10,060,783 16,024,287 - 198,579,076
690,342 21,257 48,085 - 759,684
6,613,419 295,533 453,175 14 7,344,141
1,877,137 90,443 265,859 - 2,233,439
- - 8,931 80 9,011
1,433,502 18,495 1,708 - 1,453,705
227,630 222,594 82,742 - 532,966
6,650,176 525,273 38,181 2,234 7,215,864
408,746,370 16,270,185 28,302,402 163,861 453,482,818
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A. BUINAHC CTAKA - KOHCOJNMIMOAOBAHM Ha aaH 30. jyHa 2019. rognHe

Y xummadama duHapa

KomepumjanHa KomepuujanHa KomepumujanHa KombaHk
6aHka a.a., 6aHka a.a., 6aHka a.a., WHBECT a.a.,

NMACUBA Beorpag Moaropuua Bama Jlyka Beorpap YKynHo
[enosnTtu n octane obasese npema 6aHkama, ApYruM OUHAHCUjCKUM
opraHusaumjama u ueHTpanHoj 6aHum 3,774,406 209,066 4,736,947 - 8,720,419
[enosnTtu n octane obaBese npema ApYrMM KOMUTEHTUMA 321,757,210 13,705,787 19,144,261 - 354,607,258
PesepBucamna 2,334,520 140,965 26,946 9,136 2,511,567
OpanoxeHe nopecke obaBese 752,901 28,313 7,074 - 788,288
Ocrane obaBese 14,059,042 76,162 466,788 1,557 14,603,549
YKynHo obaBe3se 342,678,079 14,160,293 24,382,016 10,693 381,231,081
Kanuman
AKUMjCKM KanuTan u eMmncmnoHa npemuja 40,034,550 - - - 40,034,550
AkymynupaHu pesynrtat 3,670,342 (675,207) 274,972 12,730 3,282,837
PesepBe 28,230,309 600,895 102,776 304 28,934,284
Yyewha 6e3 npaBa KOHTpone - - 67 - 67
YKynaH kanuTtan 71,935,201 (74,313) 377,815 13,034 72,251,737
YKynHo nacuBa 414,613,280 14,085,980 24,759,831 23,727 453,482,818
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A. BUINTAHC CTAKBA — KOHCOJNIMOOBAHMU Ha gaHn 31. peuem6bpa 2018. roguHe

AKTUBA

oToBUHA 1 cpeacTBa koA LieHTpanHe 6aHke

MoTpaxuBara No OCHOBY AepuBaTa

XapTuje oa BpeaHoCTH

KpeouTtun n notpaxueara of 6aHaka n gpyrmx UHaHCUjCKMX
opraHusaumja

KpeanTtu n noTpaxuBara o KOMUTEHTa

HemaTepujanHa nmoBumHa

HekpeTHnHe, nocTpojersa u onpema

MHBECTUUNOHE HEKpETHNHE

Tekyha nopecka cpeacrsa

OpanoxeHa nopecka cpeactaa

CranHa cpeficTBa HaMmerweHa Npoaju U cpeacTBa NocrnoBawa Koje ce
obycTaBrea

Ocrana cpegctBa

YKynHo akTuBa

Y xurbadama duHapa

KomepumjanHa KomepuujanHa KomepumujanHa KombaHk

O6aHka a.a., 6aHka a.a., 6aHka a.a., WHBECT a.a.,
Beorpap Moaropuua Bama Jlyka Beorpapn YKynHo
63,595,710 2,466,997 7,929,332 - 73,992,039
4,070 - - - 4,070
133,177,598 1,967,042 2,227,301 142,779 137,514,720
18,371,519 1,143,293 1,506,349 16,376 21,087,537
167,545,674 8,597,573 15,305,395 - 191,448,642
557,051 25,194 45,223 - 627,468
5,619,078 306,695 121,592 19 6,047,384
1,896,347 94,956 268,512 - 2,259,815
- - 1,650 - 1,650
840,967 - - - 840,967
227,630 255,595 175,778 - 659,003
6,612,032 496,610 43,046 1,976 7,153,664
398,447,676 15,353,955 27,624,178 161,150 441,586,959

50



KOMEPUWJAJNTHA BAHKA Al BEOIPA[]
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A. BUITAHC CTAKBA — KOHCOJNIMOOBAHMU Ha gaHn 31. peuem6bpa 2018. roguHe

Y xurmmadama AuHapa

KomepumjanHa KomepumjanH KomepuunjanHa KombaHk
6aHka a.a., a 6aHka a.g., 6aHka a.a., WHBECT a.a.,

NMACUBA Beorpap Moaropuua Bama Jlyka Beorpapn YKynHo
Henosntun n octane obasese npema baHkama, APYrUM PUHAHCHUCKUM
opraHusaumjama u ueHTpanHoj 6aHuum 4,042,274 237,889 3,948,121 - 8,228,284
HenosnTtun n octane obasese npema ApyruM KOMUTEHTUMA 317,229,084 13,840,132 19,598,940 - 350,668,156
PesepBucamna 1,646,400 130,585 22,732 9,136 1,808,853
Tekyhe nopecke obaBese - 119 10,782 143 11,044
OpanoxeHe nopecke obaBese - 9,841 4,836 - 14,677
Ocrane obaBese 9,059,972 95,359 177,810 753 9,333,894
YKynHo o6aBese 331,977,730 14,313,925 23,763,221 10,032 370,064,908
Kanuman
AKLMjCKM KanuTan n emucruoHa npemuja 40,034,550 - - - 40,034,550
AkymynupaHu pesynrtaT 8,300,982 (734,409) 218,749 10,732 7,796,054
Pesepse 22,979,387 618,124 93,638 232 23,691,381
Yyewha 6e3 npaBa KOHTpone - - 66 - 66
YKynaH Kkanutan 71,314,919 (116,285) 312,453 10,964 71,522,051
YKynHo nacuBa 403,292,649 14,197,640 24,075,674 20,996 441,586,959
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B. BUITAHC YCIMNEXA — KOHCONUOOBAHMU 3a 30. jyH 2019. roauHe

Mpuxoamn og kamaTta
Pacxoau o kamata

HeTo npuxoau oa Kamarta

Mpuxoam og HakHaga v nposuaunja
Pacxoau og HakHaga v npoBu3nja

HeTo npuxoau oa HakHapa v npoBusuMja

HeTo nobuTtak no ocHoBYy NpomeHe chep BpeaAHOCTU (OMHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa

HeTo gobuTak no ocHOBY NpecTaHka nNpu3HaBaka PUHAHCUCIKMX MHCTPYMEHaTa Koju ce
BpeaHyjy no dep BpegHoCcTu

HeTo npvxoa oa KypcHUX pa3nuka un edpekaTta yroBopeHe BanyTHe knayayne

HeTo npuxoa no ocHoBy obe3Bpehera hHaHCUJCKUX CPeAcTaBa Koja ce He BPeAHyjy Mo
hep BpeaHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa

HeTo rybutak no ocHoOBY npecTaHka npusHaBama MUHAHCUCKMX MHCTPYMeHaTa Koju ce

. . *
BpeHyJy N0 aMOpTn30BaHO] BpeaHOCTn
OcTanu nocnosHM npuxoau

YKynaH HeTO NOCNoOBHU Npuxopa,

TpolukoBM 3apaja, HakHafa 3apaga v ocTanu NUYHKU pacxoam
TpolkoBu amopTusauuje

Octanu npoxoam

Octanu pacxoam

Hdo6uTtak npe onope3uBamba

HeTto pobutak no OCHOBY OAJTOXEHUX nopes3a

[NobuTtak HaKOH onope3vBakba

Y OKBMPY MCKa3aHOr KOHCONMAOBaHoOr obuTKa, 4o0uTak Koju npunpaga BnacHuumMa 6e3 npaea KoHTpone nsHocu 1 xurbagy PCL.

Y xurbadama AuHapa

KomepuwmjanHa KomepuujanHa KomBaHk

KomepumjanHa 6aHka a.n. 6aHka a.n. bamwa WHBECT a.p.
6aHka a.n. Beorpag Mogropuua Jlyka Beorpan YKynHo
6,839,769 322,772 407,703 295 7,570,539
(533,403) (47,882) (100,611) - (681,896)
6,306,366 274,890 307,092 295 6,888,643
3,392,525 104,533 125,540 11,702 3,634,300
(793,572) (21,865) (40,141) (131) (855,709)
2,598,953 82,668 85,399 11,571 2,778,591
36,998 - - 1,841 38,839
201,317 - - 6 201,323
8,972 7,122 (4,177) - 11,917
813,784 (15,562) 21,285 - 819,507
(590,451) - - - (590,451)
68,323 2,597 3,859 - 74,779
9,444,262 351,715 413,458 13,713 10,223,148
(2,177,607) (133,230) (162,950) (7,482) (2,481,269)
(496,957) (21,707) (57,104) (5) (575,773)
409,063 18,726 6,449 5 434,243
(3,671,005) (162,461) (137,685) (3,454) (3,974,605)
3,507,756 55,043 62,168 2,777 3,625,744
146 146
3,507,902 53,043 62,168 2,777 3,625,890
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*Y nepuogy jaHyap — jyH 2019. roguHe 3abenexeHu cy HeTO rybuum no OCHOBY MpecTaHka npu3HaBaka (PUHAHCUjCKUX WMHCTPYMeHaTa Koju ce BpedHyjy no
amMopTM30BaHOj BpeaHocTh y usHocy 590,451 xurbapa gnHapa. MI3Hoc ce y Lenoctu ogHocu Ha HeTo edbekTe mMmnnemeHTaumnje 3akoHa O KOHBep3nju ctambeHmnx
KpeauTa MHOEKCMPaHUX Yy LWBajuapckum dpaHumma goHeTor o ctpaHe MuHuctapcTBa couHaHcuja Penybnnke Cpbuje ( n3 anpuna 2019. roguHe), no kome cy 6aHke
y o6aBe3un Ja TPOLLKOBE KOHBEpP3Uje N yMmarera npeocTanor gyra npusHajy y bunaHcy ycnexa tekyher nepvoga.

Mpema 3akoHy, n3HOC JoOWjeEH KOHBEP3WjOM NpeocTaror Ayra M3 LWBajuapcknx dpaHaka y ayr MHAeKcupaH y eBpyMMa no Kypcy 3a KOHBEP3Wjy 3a CBe KITMjeHTEe KOoju
cy notnucanu yropop ca Matn4yom 6aHkom, ymamyje ce 3a 38% ¢ TuMm fa 23% ymawena naga Ha TepeT bunaHca ycnexa tekyher nepmoga MatunyHe 6aHke a 3a
13% ymamera chopmupa ce notpaxusarwe of Penybnuvke Cpbuje. HeTo HeraTtuBaH edbekaT uckasaH y bunaHcy ycnexa MatunyHe 6aHke ogHOCKM ce Ha npepadyH
23% ymatrera HETO MOTpaxknBara MO OCHOBY NPecTaHKa Npu3HaBakba KpeauTa y WBeajuapckum dpaHumuma.

Hosu YMahkeHN U3HOC KpeOUTHUX NnoTpaXXumBaka y eBpuMa ca HOBUM MIaHOM oTnnarte MaTunyHa 6aHka eBunaeHTnpana Ha I'IO3I/IL|,MjI/I KpeaunTn n noTpaxunBaka o
KOMUTEeHaTa.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
30. jyH 2019. roauHe

B. BUITAHC YCIMNEXA — KOHCOJNIMAOBAHMU 3a 30. jyH 2018. roguHe

Y xurbadama AuHapa

KomepumjanHa KomepuwujanHa KomBaHk
KomepumjanHa 6aHka a.n. 6aHka a.n. bamwa WHBECT a.p.

6aHka a.g. Beorpag Mogropuua JNyka Beorpan YKynHo
Mpuxoau op kamata 6,685,158 273,553 381,699 295 7,340,705
Pacxogn og kamata (457,304) (39,594) (69,123) - (566,021)
HeTo npuxoau oa kamarta 6,227,854 233,959 312,576 295 6,774,684
Mpuxoan oA HakHada n nposmsmja 3,428,836 84,446 114,130 10,712 3,638,124
Pacxogn op HakHaga u npoBumavja (879,962) (17,626) 32,356 (166) (930,110)
HeTo npuxoau oa HakHapa v npoBusnja 2,548,874 66,820 81,774 10,546 2,708,014
HeTo nobuTtak no ocHoBYy NpomeHe chep BpeaAHOCTU (OMHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa 48,751 - - 2,378 51,129
HeTo no6uTtak no ocHOBY NpecTaHka npusHaBaka PUHAHCUC]KUX MHCTPYMeHaTa Koju ce
BpeaHyjy no ep BpeaHocTn 94,325 795 - 10 95,130
HeTo npuxoa oA KypCHUX pa3nuka n edekata yroBopeHe BanyTHe Knaysyrne 4,091 (3,915) 305 1 482
HeTo npuxoa no ocHoBy obe3Bpehera hrHaHCUjCKUX CpeacTaBa Koja ce He BpeaHyjy no
dep BpegHoCTH Kpo3 bunaHc ycnexa (28,724) 19,741 33,641 - 24,658
OcTanu NocnoBHM Npmxoam 77,152 3,116 7,526 - 87,794
YKynaH HeTo NOoCrIOBHU Npuxon 8,972,323 320,516 435,822 13,230 9,741,891
TpolwkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga v ocTanu nNMYHK pacxoam (2,202,516) (132,646) (158,079) (7,400) (2,500,641)
TpoLukoBu amopTr3auuje (284,092) (17,151) (23,382) (5) (324,630)
Octanu npoxoaun 206,115 34,025 1,881 2 242,023
Ocranu pacxoau (3,065,702) (126,897) (176,928) (3,192) (3,372,719)
Hdo6uTtak npe onopesuBama 3,626,128 77,847 79,314 2,635 3,785,924
[do6uTak HaKOH onope3nBamkba 3,626,128 77,847 79,314 2,635 3,785,924

Y OKBUpPY MCKa3aHor KoHconuaosaHor 4obuTka, Aobutak Koju npunpaga snacHuummMa 6e3 npasa koHTpone nsHocu 1 xurbagy PCL.

54



KOMEPUWJAITHA BAHKA Al BEOIPAQl

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

30. jyH 2019. roguHe

7. KAMUTAN

7.1 KanuTan ce cactoju n3:

AKUMjCKM KanuTan

EmMucuoHa npemuja

Pe3epBe u3 nobutun n octane pesepse
PeBanopusauunoHe pesepse

Jobutak

'yburak

CTtar-e Ha aaH

Y xurbapama guHapa

31.

Aeuembap

30. jyH 2019. 2018.
17,191,526 17,191,526
22,843,084 22,843,084
21,850,728 17,503,846
7,083,561 6,187,537
4,656.892 9,277,759
(1,374,053) (1,481,701)
72,251,738 71,522,051

KanuTtan ce cactoju us

Y xurbapgama PC[JQ
31. peuembap 2018. roguHe

CTpyKkTypa Kanutana
30. jyH 2019. roguHe

Yyewha Yyewha
BehuHcku 6e3 npaBa BehuHcku 6e3 npaBa
yaeo KOHTpone YKynHo yoeo KOHTpone YKynHo
Akumjcku KanuTan 17,191,466 60 17,191,526 17,191,466 60 17,191,526
Emuncurona npemuja 22,843,084 - 22,843,084 22,843,084 - 22,843,084
AKumjcku kanuTan 40,034,550 60 40,034,610 40,034,550 60 40,034,610
Do6uTtak 4,656,890 2 4,656,892 9,277,755 4 9,277,759
lNy6uTtak (1,374,053) - (1,374,053) (1,481,701) - (1,481,701)
Pesepse 13 nobutu n octane
pe3epBe 21,850,723 2 21,850,725 17,503,844 2 17,503,846
PeBanopu3saunoHe pesepse
(noTpaxHu cango) 5,450,129 5,450,129 4,539,643 - 4,539,643

PesanopusauunoHe pesepse
(ayroeHu canpo) (257) - (257) (257) - (257)
TpaHcnaunoHe pesepse

(HanomeHa 7.2) 1,633,689 1,633,689 1,648,151 - 1,648,151
PesepBe 28,934,284 5 28,934,289 23,691,381 2 23,691,383
Kanutan 72,251,671 67 72,251,738 71,521,985 66 71,522,051

Akumjckn kanuTtan MaTtudHe GaHke dopMupaH je WHUUMjanHUM yro3uMa akuMoHapa W HapegHum
emMncmjama HoBUX akuuja. AKLMOHapW nMajy npaeo ynpasrbaka MaTtuyHom 6aHKoM, Kao 1 npaBo y4vewha
y pacnogenn pobutn. Ha pgan 30. jyna 2019. rogmHe akumjckum kanuTtan MatnyHe GaHke W3HOCK
17,191,466 xurbaga guHapa u cactoju ce o 17,191,466 akumja ca HoMuHanHom BpegHowhy oA 1
Xuroagly AuHapa no akumju.

Ha ocHoBy Oanyke CkynwtuHe MatnuHe 6aHke 458/3 on 24.04.2019. roauHe, n3BpLUueHa je pacnogena
nobutka n3 2018. 1 paHujux roguHa Ha ucnnaTy AMBUAEHAM BriacHMLUMMa 0BUYHUX 1 NpedepeHLnjanHux
akumja y nsHocy og 3,258,073 xurbaga guHapa v nosehawe pesepBu u3 gobutn y usHocy og 4,341,672
Xurbage AvHapa KOJNMKO M3HOCK 1 noBehawe nosuumje y ogHocy Ha 31.12.2018. roguHe.
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CTtpykTypa akumnja MaTuuHe 6aHke je pata y HapeaHoj Tabenu:
Bpoj akuuja

31.

Aeuembap

BpcTe akuuja 30. jyn 2019. 2018.
O6wnuHe akuunje 16,817,956 16,817,956
MpuoputeTHe akuuje 373,510 373,510
Ctambe Ha gaH 17,191,466 17,191,466

CTtpykTypa akumjckor kanutana MaTtuyHe 6aHke — obuyHe akuumje Ha gaH 30.06.2019. roguHe je cnegeha:

Hasne akumoHapa % yyewha
Peny6nvka Cpbuja 48.65
EBRD, LONDON 24.43
IFC CAPITALIZATION FUND LP 10.15
JyrobaHka Al Beorpapg y ctevajy 1.91
BDD M&V INVESTMENTS AD BEOGRAD 1.89
KomnaHwuja [lyHaB ocurypame 1.73
EAST CAPITAL (lux) BALKAN FUND 1.26
GLOBAL MACRO CAPITAL OPPORTUNITIES 0.78
CTAHKOM Co OO BEOI'PAL 0.70
GLOBAL MACRO ABSOLUTE RETURN A 0.54
SOCIETE GENER. BANKA SRBIJA - Custody payyH 0.44
FRONT. MARK. OPPORTUN. MASTER 0.41
EAST CAPITAL (lux) EASTERN E 0.38
OEKA NHXEHEPUHI 0.36
Ocranu 6.37
YKYMNHO 100.00

MuHucTapcTBo hmHaHcuja Penybnvke Cpbuje je 26.jyHa 2019. rogmHe nsBpumMmno oTkyn obuMYHKUX akuuja
koje cy noceposanu akumoHapu DEG-DEUTSHE INVESTITIONS n SWEDFUND INTERNATIONAL vy
yKynHoM npoueHTy oa 6.90% umme ce npoueHaT ydyewha Penybnuke Cpbuje nosehao Ha 48.65%
yyewha. OBuM je 3anoyeT npouec oTkyna obnyHMX akumja CTpaHWX akuMoHapa, y ckragy ca TEHOAEPCKUM
nosnBoM 3a npuBaTtusauujy baHke.
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7.2. KymynaTuBHe KypcHe pa3finke no oCHOBY Kypcupawa UHoomnepauuja

KymynaTtuBHe
KypCHe pa3nuke Ha
yaene y 3aBMCHa

KypcHe pa3nuke
ocTBapeHe Ha

Y xurbagama guHapa

KypcHe pa3nuke
13 npeBohemwa
pesynrarta
BunaHca ycnexa

APyWTBa YHYTaprpynHuM ca NnpOCeYHor Ha YKynHo
TpaHcakuuvjama 3aKJbY4HM Kypc

Crambe Ha gaH 1. jaHyapa
nperxoaHe roanHe 1,537,481 69,315 51,937 1,658,733
MoBehawe (16,147) 5,743 (178) (10,582)
Ctamnse Ha gaH 31.
neuembap npeTxogHe
rogvHe 1,521,335 75,058 51,758 1,648,151
MoBehawe (16,399) 2,111 (174) (14,462)
Ctarbe Ha paH 30. jyHa
2019. roguHe 1,504,936 77,169 51,584 1,633,689

8. NOTEHUWJANHE OBABE3E U APYI'E BAHBUITAHCHE NO3ULUNJE

Mocnosu y nme 1 3a padvyH Tpehux nuua
MpeyseTe 6yayhe obaBese

[epuvBaTn HaMmereHN TProBaky MO YroBOPEHO] BanyTu

[pyre BaHOMNaHCcHe nosuuuje

YKynHo

Y xurbapama auHapa

31. geuembap

30. jyH 2019. 2018.
4,229,908 4,278,176
51,212,320 47,477,824
- 1,772,919
427,669,912 443,254,125
483,112,140 496,783,044

M3 npeyseTux 6yayhnx obaBesa enMMUHWUCAH je MHTEpPHM ogHoc ca KomepuujanHom 6aHkom a.a., barwa
Jlyka no ocHOBY HenoBy4eHMX kpeguTa y msHocy of 2,004,506 xurbaga gvHapa (EUR 17 munuona),
KomepuujanHom 6aHkoM a.a., [logropuua no OCHOBY HEMOBYYEHWX Kpeauta y usHocy o 524,709
xurbaga auHapa (EUR 4,5 munuoHa) n HenckopuwheHn geo ogobpeHor numuTta no kapTtuuama KombaHk

MHBECT y nsHocy 200 xurbaga PCQ.

M3 gpyrux BaHOUNaHCHMX nosuumja enuMmUHUCaHu Cy MHTEpHU ogHocn koje KomepuwujanHa 6aHka a.a.
Bawa Jlyka, KomepumjanHa 6GaHka a.n. lNMoaropuua u Kombank MHBECT umajy ca KomepuujanHom

©aHkom a.n. beorpag.
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8.1 WUspate rapaHuuje u akpegUTUBMU

BaHke, ynaHuue pyne, nsgajy rapaHuvje n akpeamTmee, KOjUM rapaHTyjy Tpehum nuuuma namuperse
obaBe3a oa cTpaHe cBojux knujeHata. OBM YyroBOpu UMajy YroBOPEHO Bpeme Tpajawba koje Hajyeluhe
W3HOCK [0 roAuHy faHa.

YroBopeHe BpedHOCTN NoTeHuMjanHnx obasesa cy npukasaHe y HapegHoj Tabenu:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap

30. jyH 2019. 2018.
Mnatuee rapaHuuje 4,726,601 3,897,871
UuHuabeHe rapaHumje 4,000,271 3,630,897
AkpeauTtusm 314,559 214,361
Ctambe Ha gaH 9,041,431 7,743,129

lMpeTxo4HO HaBeAEeHN U3HOCK NpeAcTaBrbajy MakcumanaH U3Hoc rybutka koju 6u 6aHke, Ynaxuue Mpyne
ocTBapune Ha gatym (PMHAHCWjCKMX M3BELUTaja, YKOMMUKO HMKO of KnujeHaTa He 6u ycrneo ga mamupu
yrosopeHe obaBese.

8.2 CrpykTypa npey3etux obaBesa je cnegeha
Y xurbagama guHapa
31. peuembap

30. jyH 2019. 2018.
HeunckopuwheHn geo ogobpeHux npekopayera no nnaTtHUM
N KPeAUTHMM KapTuuama u npekopavetnma no tekyhmm padyHuma 10,884,944 11,082,318
Mpeys3eTe Heono3nBe obaBese 3a HEMOBYYEHE KpeauTe 28,882,230 26,336,746
OcTtane Heorno3use obasese 1,399,038 2,315,630
OcTtane npeysete ob6aBese no yroBopeHoj BpeaHocTn XOB 1,004,677 -
Ctambe Ha gaH 42,170,889 39,734,694

9. MNOBE3AHA JTIULA

Hajsehe yyewhe y ynpaBreadkum akuvjama MatnuHe G6aHke nmajy Penybnuka Cpbuja, koja je BnacHuUK
48.65% o0buyHux akuuja bavke n EBRD, JloHgoH koja je BnacHuk 24.43% o6u4Hux akuuja MaTuyHe
OaHke. MatmyHa OaHka ¥MMa Tpu 3aBuCHa npaBHa nuua: KomepuwujanHa ©OaHka a.g., MNMopgropuua,
KomepuujanHa 6aHka a.a., bamwa Jlyka n KombaHk NHBecT a.a., beorpag.

MpaBHa u umsnyka nuua ce cmaTpajy NOBE3aHUM fMUMMa YKONMKO jedHO fvue MMa KOHTpOosy,
3ajeQHUYKY KOHTPOSy MM 3HavajaH yTuuaj Ha goHowewe UHAHCUJCKMX M MOCMOBHUX ofgfyka Apyror
npasHor nuua. lNMoeesaHa nuua cy M OHa nuua Koja cy Mo 3ajeAHUYKOM KOHTPONIOM MUCTOr MaTuyHOr
npasHor nuua.

Y okBupy pepoBHor nocrnoeawa [pyne obaeBrmba ce wusBectaH 06poj 6aHkapckux TpaHcakuuja ca

nosesaHum nuuuma. OHe yK.I'byLijy Kpeoute, aeno3nTte, I/IHBeCTI/ILl,I/Ije Yy BnnaCcHn4Ke xapTMje o BpPeaHOCTU
n nepuBaTtHe MHCTPYMEHTE, TpchaKLl,Mje nnaTtHoOr npomeTa u apyre 6aHKapCKe nocnose.

KoHconuaoBaHe TpaHcakuuje ca 3aBUCHUM NULMMa Cy NpuKasaHe y HarnoMeHHU 6.
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10. [OOrAHAJN HAKOH OATYMA BUNNAHCA CTAHBA

Oorahaju HakoH gatyma 6unadca ctaka MaTuyHe 6aHke:

YnpasHu onbop KomepuwujanHe 6aHke ALl Beorpaga, Ha cegHuum of 27.06.2019. roanHe, AOHEO je 0Anyky
o0 ynyhuBawy nosmBa 3a BaHpegHy cepHuuy CkynnwTuHe baHke koja je ogpxaHa gaHa 23.07.2019.
roguHe, ca JHEBHMM PeAOM O M3MEHM cacTaBa unaHoBa YnpaBHor ogbopa baHke.

Ha ocHoBy peluerwa BpxoBHOr kacauuoHor cyga, 3a jejaH Cyacku Crop no OCHOBY HakHage LwTeTe,
YKUHYTE Ccy npeTxoaHe npecyde MNMpuBpegHor anenauuoHor cyaa v MNMpuepegHor cyga y beorpaay koje cy
oune pocyheHe y kopuct baHke M npeameT je BpaheH MPOBOCTENEHOM Cydy Ha MOHOBHW MOCTYMak.
Mpema peluewy BpxosHor kacauunoHor cyaa baHka je 6una y obaBesn fa m3BpLum nospahaj cpeacrtasa
ynnatuouy. o osom ocHoBy BbaHka je 18.07.2019. roamHe msswpLumnia nospahaj ynnata y W3HoOCy of
231,116 xurbaga anHapa.

Oorahaju HakoH gaTtyma 6unadca ctaka KomepuujanHe 6aHke a.a. Moaropmua:

Huvje 6uno gorahaja HakoH gaTyma GunaHcupara, 4o gaTyMa nsgaBakba 0BUX UHAHCUCKUX M3BELLITA)a,
Koju OM 3axTeBanu eBeHTyarHe Kopekuuje unu gogaTHa obenopawuBakba of cTpaHe KomepuujanHe
OaHke a.a. Mogropuua.

Oorahaju HakoH gatyma 6unaHca ctaka KomepuujanHe 6aHke a.n. Bawa Jlyka:

Huvje 6uno gorahaja HakoH gaTyma GunaHcupara, 4o aTyMa nsgaBakba 0BUX OUHAHCUCKUX M3BELLTAa)a,
Koju OM 3axTeBanu eBeHTyarnHe Kopekuuje unu gopaTtHa obenopawuBarwsa of cTpaHe KomepuujanHe
BaHke a.a., bawa Jlyka.

Oorahaju HakoH pgatyma OunaHca crtawka Kombank WHBECT a.n. Beorpag, OpywTtBo 3a

ynpasjbakbe MHBECTULUNOHUM QOHEOM:

Huje 6uno gorahaja HakoH gaTyma GunaHcupara, 4o gaTyMa nsgaBakba 0BUX UHAHCUCKUX M3BELLITA)a,
Koju B1 3axTeBanu eBeHTyarnHe Kopekuuje unu goaatHa obenogamwmBana of ctpaHe Kombank MHBECT
a.a. beorpag.

Huje 6uno pgpyrux 3HavajHux pforahaja nocne paTyma wu3BelUTajHOr nepuofja Koju 6u 3axTeBanu
obenogamwuBare y HanomeHama y3 koHconvaosaHe dvHaHcujcke nssewTaje 3a 30. jyH 2019. roguHe.
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11. [AEBU3HW KYPCEBU

[esunsHu kypeesn yTepheHy Ha mefyBaHkapckom cacTaHky AEBUSHOr TRHULLTE NpUMErsEHW 3a npepaYyH
noavumnja BunaHca ctamwa y AvHape Ha gad 30, jyd 2019, v 2018. roanHe 3a nojefJuHe rnasHe Banyre cy.

3BaHUYHU KypC Mpoceynu Kypc

___Hapopne 6anke CpGuje  Hapopne Ganke Cpbuje

~ 30.06.2019. 31.12.2018. 30.06.2019. 30.06.2018.
usD 103.7685 103.3893 - -
EUR 117.9121 118.1946 118.0961 118.3028
CHF 106.3613 104.9779 5 s
BAM 60.2875 60.4319 60,3816 680.4873
Y Beorpagy,

Hana 23.08.2019, roguHe

Ilwua ogroeopna 3a cacTasnsare
thuHaHcKjckux naeelraja
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% KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

Svetog Save 14, 11000 Beograd
Tel: +381 11 30 80 100

Fax: +381 11 344 13 35

Maticni broj: 07737068

PIB: SR 100001931

PDV broj: 134968641

Sifra delatnosti: 6419

Agencija za privredne registre: 10156/2005
Broj racuna: 908-20501-70
SWIFT: KOBBCSBG

E-mail: posta@kombank.com

Ha ocHoBy YynaHa 52. 3aKoHa O TPXKMLLTY KanuTana
(,Cn. MnacHmk PC“ 6p. 31/2011,112/15 1 108/16) usjas/vyje ce cheaehe:

M3JABA

M3jas/byijemo  ga  cy, Tnpema  Halem Hajbo/bem  casHaky, NOAYrofwilHsH
KOHCONMAOBaHK (hruHAHCHMICKA M3BewTajq 3a 30.06.2019. roguHe cacTaB/beHu y3
npumeny ogroeapajyhux mehyHapoaHux ctaHgapia huHaHCHjCKOr M3BellTaBara M Aa
Aajy MCTMHMTE M 06jEKTMBHE nojAaTKe © WMOBKMHM, obapBeszama, (UHAHCHICKOM
nonoKajy 1 nocnoBamy, 406MUMMA K rYBULUMMA, TOKOBHMMa FOTOBMHE KU NpOMEHama Ha
KanuTany jaBHor ApywrTea, yk/eydyjyhu u thberoea ApywTBa Koja Cy yK/bydeHa y
KOHCONWAOBaHe M3BewTaje.

JlMua oAroBopHa 3a cacTap/batbe KOHCONMAOBaHUX (PUHAHCHMCKMX M3BetTaja

Cara “E:emamh / ,!J,p Hpocnae b
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M3BPLIHK AMPEKTOP 38 o ] W@( MO BaHke
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& KOMEPLMJATHA BAHKA Al BEOTPAL

W3BPLIHW OBOP
Bpaj: 580/10
Beorpap 23.08.2019. roguHe

Ha ocHosy unarHa 31. Cratyra Komepuujante baxke Afl Beorpap, a y cknaay ca ynarsom 52. 3akona TRwWWTY KanuTana,
3eplrm ogbop KomepuwjanHe barke ALl Beorpag Ha 34. ceaHuum, naqa 23.08.2019. ropuHe foHocH

OaNYKY
O YCBAJAHY KOHCOMMAOBAHMX GUHAHCUJCKAX UBBELITAJA U M3BELITAJA O NOCTIOBAKY MPYME
KOMEPLIAJAITHE BAHKE Al BEOIPAL GA NEPVO] JAHYAP- JYH 2019. FOAVHE

Ypan 1.

Yeaajajly ce koHconuposaqn duHaHeujckn wasewtaju Mpyne Komepuwjanie Ganke ALl Beorpan sa nepwop of 01.01. go
30.06.2019. ronuHe:

1. BunaHc cTamka — KoHconuaosaHu Ha aad 30.06.2019, roaure,

BunaHc yenexa — koHconmgosaqn y nepuogy og 01.01. po 30.06.2019. ropure,

MagelTaj 0 ocTanoM pesynTary — keHconuaosary ¥ nepvoay o 01.01. no 30.06.2019. roanHe,
Wasewwra) 0 TOKOBMME rOTOBMHE - KOHCONKAOBaHK ¥ nepuoay oa 01.01. no 30.06.2019. rogure,
WaseLlTa) o npoMeHama Ha kanuTany — koHconaosany ¥ nepuoay oA 01.01. ao 30.06.2019. rognke n
HaromeHe ya koHconposaHe diHaHcujcke ussewTaje 3a nepuon of 01.01. ao 30.06.2019. roauHe,

y TEKCTY KOjM j& cacTaBHu 180 OBE OLNYKE.

S N

YnaH 2.

Yesaja ce Masewra] o nocrosary Mpyne Komepumjante Ganke Al Beorpan sa nepwon of 01.01. ao 30.06.2019. rogure, y
TEKCTY KOJW j& CacTaBHM [1e0 OBE OANYKE.

Ynan 3.

Oenawhyjy ce unay WaspwHor oabopa Mupocnae Mepuh v W3BplHY AupekTop 38 duHaHcuje W payyHoBOACTBO Cakka
Thekoauh ga noTnuLly keHconaoeare uHaHcKicke naselwTale Mpyne Komepuujanie Bauke ALl Beorpag s unaHa 1. ose

OANyKe.

Osnawhyjy ce YnaH WasplwHor oabopa Mupecnas Mepuh 1 sameruk Avpextopa CekTopa KOHTpOMWHTa W nnaHuparka Arop
Kpcmarosuh Aa notnuwy MaeetuTaj o nocnoeary [pyne Komepuujante Gawke ALl Bearpan ua unaHa 2. ose oanyke.

Unan 4.

3apyxyjy ce Cektop pasyHosofcTsa, CEKTop KOHTPONMHIA ¥ NnaHupakka, CekTop XapTija of BPEAHOCTU U thHAHCKICKIX
TPRUIWLITA AA KOHCONMAoBaHe (uHaHeuicke waeelTaje Mpyne Komepumwjande Ganke AJl Beorpan 3a nepwop 01.01. po
30.06.2019.ronuHe 13 YnaHa 1 v MaseliTaj o nocnoeawy W3 Ynada 2 ose oAnyke, poctase Komucujn 3a xapTuje on
BpenHocTW 1 Beorpapckoj Bepan ao 31.08.2018. roguHe, y cknagy ca unasom 52. 3akoHa o TPHULITY KanuTana.

YnaH 5.

Oga oanyka CTyna Ha cHary 4aHoM AoHoLeH:a.

YIIAH U3BPLUHOT OABOPA AR
ap Mupocn i & Masao MapjaHosuh

/
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M3JABA

KoHconuaosanK rHaHcHicku u3pewTajn KomepumjanHe bavke A/l beorpag 3a nepuvog 01.01.2019.
40 30.06.2019. roguue, HACY peBUAMPaHH.

Y cknagy ca 3aKoHOM © pPadvyHOBOACTBY, 3akoHOM O 6GaHKama W OCTa/MM  peneBaHTHWMM
NoA3aKoHCKMM akTima HapogHe 6anke Cpbuje, KomepuwjanHa 6aHka A/l Beorpag Bpuwu camo
peBr3ny rogmiikbmx uHaHCHjcKMX M3BellTaja.

M3jasa ce gaje y cknagy ca 4iaHom 52. cTae 7. 3akoHa o TRKMIITY KanuTana.

/lua oAroBopHa 3a cacTaB/barbe KOHCONMAOBaHWUX (DMHAHCUICKMX M3BELWTaja

Np Mupocnas
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