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1. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU 
 

"ENERGOPROJEKT ENTEL”AD  je akcionarsko društvo, (u daljem tekstu: Društvo).  

Registrovano je kod Agencije za privredne registre, Registar privrednih društava broj 1-4706-00 

 

Energoprojekt Entel a.d. je akcionarsko društvo osnovano 1990. godine u Srbiji sa zavisnim preduzećima 
lociranim u Qataru,  Sultanatu Oman ,Ujedinjenim Arapskim Emiratima i Bahreinu. Entel je angažovan na 
pružanju konsultanskih usluga u oblasti elektrike, termo elektrana, proizvodnji energije, telekom mreža i 
komunikacionih sistema. 

 

Društvo se bavi  prodajom usluga iz osnovne delatnosti i to 7112. Pored navedene osnovne delatnosti društvo  
obavlja i druge delatnosti i poslove koji doprinose efikasnijem i racionalnijem poslovanju.  

Većinski vlasnik  „ENERGOPROJEKT ENTEL-a” AD je ENERGOPROJEKT HOLDING. 

Društvo posluje kao zavisno preduzeće u sastavu ENERGOPROJEKT HOLDING-a . 

Društvo je saglasno kriterijumima iz Zakona o računovodstvu i reviziji razvrstano u srednje pravno lice. 

 
Sedište Društva  je Novi Beograd, Bulevar Mihaila Pupina 12 
 
Poreski identifikacioni broj Društva je 100389086 
 
Matični broj Društva je 07470975 
 
Prosečan broj zaposlenih je 226  (u 2018. godini - 210). 
 
Akcijama društva se trguje na vanberzanskom tržištu Beogradske berze. 
 
Finansijski izveštaji društva su odobreni od strane Odbora direktora  na  
 

2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 
Finansijski izveštaji Društva sastavljeni su u skladu sa Zakonom o računovodstvu ("Službeni glasnik 
RS", br. 62/2013 i 30/2018     – u daljem tekstu: Zakon).  
 
U skladu sa Zakonom, za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u 
finansijskim izveštajima, velika pravna lica, pravna lica koja imaju obavezu sastavljanja 
konsolidovanih finansijskih izveštaja (matična pravna lica), javna društva, odnosno društva koja se 
pripremaju da postanu javna, nezavisno od veličine, primenjuju Međunarodne standarde finansijskog 
izveštavanja (u daljem tekstu: MSFI). MSFI, u smislu Zakona, su:  

 Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja,  

 Međunarodni računovodstveni standardi – MRS, 

 Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja - MSFI i sa njima povezana tumačenja, izdata od 
Komiteta za tumačenje računovodstvenih standarda, naknadne izmene tih standarda i sa njima 
povezana tumačenja, odobreni od Odbora za međunarodne ralunovodstvene standarde, čiji je 
prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadležno za poslove finansija. 

Finansijski izveštaji Društva prikazani su u formi i sadržini koja je precizirana Pravilnikom o sadržini i 
formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 
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95/2014 i 144/2014). Ovim pravilnikom je, pored ostalog, propisana forma i sadržini pozicija u 
obrascima Bilansa stanja, Bilansa uspeha, Izveštaja o ostalom rezultatu, Izveštaja o tokvima gotovine, 
Izveštaja o promenama na kapitalu i Napomena uz finansijske izveštaje. Prema navedenom Pravilniku, 
u obrasce se iznosi upisuju u hiljadama dinara. 
 
Kontni okvir i sadržina računa u Kontnom okviru propisana je Pravilnikom o kontnom okviru i sadržini 
računa u kontnom okviru za privredna društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 95/2014). 
 
Pri izradi finansijskih izveštaja Društva, između ostalih, uvaženi su sledeći zakoni i podzakonski 
propisi:  

 Zakon o porezu na dobit pravnih lica (»Službeni glasnik RS« broj 25/2001, 80/2002, 43/2003, 
84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - dr. zakon, 142/2014, 
91/2015 - autentično tumačenje, 112/2015, 113/2017 i 95/2018); 

 Zakon o porezu na dodatu vrednost (»Službeni glasnik RS« broj 84/2004, 6/2014 - usklađeni 
din.izn., 86/2004 - ispravka, 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 68/2014 - dr.zakon, 
142/2014, 83/2015, 5/2016 - usklađeni din.izn., 108/2016 7/2017 - usklađeni din. izn., 
113/2017, 13/2018 - usklađeni din. izn. , 30/2018 i 4/19),), 

 Pravilnik o sadržaju poreskog bilansa i drugim pitanjima od značaja za način utvrđivanja poreza 
na dobit pravnih lica (»Službeni glasnik RS« broj 99/2010, 8/2011, 13/2012, 8/2013 i 20/2014, 
- dr.pravilnik); 

 Pravilnik o sadržaju poreske prijave za obračun poreza na dobit pravnih lica (»Službeni glasnik 
RS« 24/2014, 30/2015, 101/2016i 8/19),  

 Pravilnik o načinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i načinu utvrđivanja amortizacije 
za poreske svrhe (»Službeni glasnik RS« broj 116/2004 i 99/2010); 

 Pravilnik o transfernim cenama i metodama koje se po principu „van dohvata ruke“ primenjuju 
kod utvrđivanja cene transakcija među povezanim licima (»Službeni glasnik RS« broj 61/2013 i 
8/2014); i drugi. 

Od pravnih akata koji predstavljaju internu regulativu Matičnog društva, pri sastavljanju finansijskih 
izveštaja Matičnog društva korišćen je Pravilnik o računovodstvu i računovodstvenim politikama 
Matičnog društva, koji je donet 27.11.2015. godine od strane Izvršnog odbora Matičnog društva. Pored 
navedenog, korišćena su i druga interna akta Matičnog društva, kao što je, na primer, Kolektivni 
ugovor Energoprojekt Holding a.d. za rad u zemlji.  
Osnovne računovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izveštaja navedene su u 
Napomeni 7.  
Zakonom o tržištu kapitala ("Sl. glasnik RS", br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016) propisano je koje 
podatke treba da sadrže godišnji, polugodišnji i kvartalni izveštaji javnih društava čijim se hartijama od 
vrednosti trguje na regulisanom tržištu.  
Napominjemo da u pojedinim slučajevima, pri izradi finansijskih izveštaja Matičnog društva, nisu u 
potpunosti uvažene sve relevantne odredbe MSFI i Tumačenja.  
Računovodstveni propisi Republike Srbije, a time i prezentovani finansijski izveštaji Matičnog društva, 
odstupaju od MSFI u sledećem:  
• Finansijski izveštaji se u Republici Srbiji za izveštajni period, shodno Zakonu o 
računovodstvu (»Službeni glasnik RS« broj 62/2013 i 30/2018) prikazuju u formatu propisanim 
Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna matična društva, zadruge i 
preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 95/2014 i 144/2014), koji odstupa od prezentacije i naziva pojedinih 
finansijskih izveštaja opšte namene, kao i od načina prikazivanja određenih bilansnih pozicija kako to 
predviđa Revidirani MRS 1 - „Prezentacija finansijskih izveštaja“ i 
• Vanbilansna sredstva i vanbilansne obaveze su prikazana na obrascu bilansa stanja. Ove 
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stavke po definiciji MSFI ne predstavljaju ni sredstva ni obaveze. 
 
Pored navedenog, odstupanja nastaju i kao posledica vremenske razlike između objavljivanja Standarda 
i Tumačenja, koja su podložna kontinuiranim promenama, i momenta kada ti Standardi i Tumačenja 
postanu važeći u Republici Srbiji. Tako, na primer, odstupanja od Standarda nastaju kao posledica toga 
što objavljeni Standardi i Tumačenja, koji su stupili na snagu, još nisu u Republici Srbiji zvanično 
prevedeni i usvojeni; kao posledica toga što objavljeni Standardi i Tumačenja još nisu stupili na snagu; 
ili kao posledica drugih razloga na koje Matično društvo nema mogućnost uticaja. 
Pored navedenog, odstupanja nastaju i kao posledica vremenske razlike između objavljivanja Standarda 
i Tumačenja, koja su podložna kontinuiranim promenama, i momenta kada ti Standardi i Tumačenja 
postanu važeći u Republici Srbiji. Tako, na primer, odstupanja od Standarda nastaju kao posledica toga 
što objavljeni Standardi i Tumačenja, koji su stupili na snagu, još nisu u Republici Srbiji zvanično 
prevedeni i usvojeni; kao posledica toga što objavljeni Standardi i Tumačenja još nisu stupili na snagu; 
ili kao posledica drugih razloga na koje Društvo nema mogućnost uticaja. 
 

3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
(a)  Pravila procenjivanja - osnovne pretpostavke 
Osnove za izradu polugodišnjeg izveštaja su usvojene računovodstvene politike koje se odnose na priznavanje, 
odmeravanje i procenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Društva. 
Pri vrednovanju sredstava i obaveza Društvo je maksimalno uvažavalo načelo opreznosti tako da imovina i 
prihodi nisu potcenjeni  a obaveze i troškovi precenjeni. 
U periodu I-VI 2018 nije bilo stavki koje bi po svojoj prirodi, veličini ili uticaju zahtevali posebne procene 
rukovodstva. 
Procena prihoda je rađena saglasno MRS 34 prema stepenu dovršenosti, tj. prihod je priznat u obračunskom 
periodu kada je usluga pružena. Usluge nadzora su vrednovane prema stvarnom prisustvu na gradilištu a nijedna 
od faktura za projektantske usluge u junu nije osporena ili vraćena od Investitora. U tom smislu, procenjeno je da 
ne postoji objektivan dokaz da može doći do umanjenja vrednosti potraživanja u materijalno značajnom iznosu. 
Kod iskazivanja rashoda nije bilo moguće uključiti pojedine pozicije troškova jer objektivno period od 20 dana 
nije dovoljan za dobijanje faktura za renta car, struje, vode i telefona u našim kompanijama . 
Nepostojanje obaveze vršenja potpunog popisa imovine i obaveza kao i obaveze usaglašavanja svih obaveza i 
potraživanja (sem za interne odnose) nije uticalo na pravilno vrednovanje pojedinačnih pozicija bilansa. 
Procena poreza na dobit je urađena na bazi utvrđenog dobitka pre oporezivanja sa zakonskom stopom poreza na 
dobit i vodeći računa o pozitivnim poreskim propisima.Saglasno MRS 12 utvrđena su odložena poreska sredstva 
i obaveze. 
Ipak, pored svega navedenog, moramo skrenuti pažnju na stav sistema Energoprojekt  iznet u dopisu Komisiji za 
HoV, Beogradskoj Berzi i Komisiji za listing od 4.juna 2014 ''da su zakonski rokovi za dostavu i objavu 
polugodišnjih konsolidovanih finansijskih izveštaja (...) u slučaju sistema Energoprojekt nerealni, pre svega sa 
aspekta obuhvatnosti verifikovanih dokumenata, a time i tačnosti podataka u samim finansijskim izveštajima. 
Otuda se postavlja i suštinsko pitanje – o svrsishodnosti izrade takvih konsolidovanih bilansa u definisanim 
rokovima.'' 
 
 (b)  Priznavanje elemenata finansijskih izveštaja 
Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će buduće ekonomske koristi priticati u Društvo i kada 
sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu koštanja ili vrednost koja  može da se pouzdano izmeri. 

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će odliv resursa koji sadrži ekonomske koristi 
proisteći iz podmirenja sadašnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja će se podmiriti može pouzdano da izmeri. 

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povećanje budućih ekonomskih koristi povezano s povećanjem 
sredstava ili smanjenjem obaveza koje mogu da se pouzdano izmere, odnosno da priznavanje prihoda nastaje 
istovremeno sa priznavanjem povećanja sredstava ili smanjenja obaveza. 

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje  budućih ekonomskih koristi koje je povezano sa 
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smanjenjem sredstava ili povećanjem obaveza može pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje rashoda 
nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza ili smanjenjem sredstava. 

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloženi novac ili uložena kupovna moć i 
predstavlja neto imovinu Društva. Iz finansijskog koncepta kapitala proističe koncept očuvanja finansijskog 
kapitala. Očuvanje finansijskog kapitala meri se u nominalnim monetarnim jedinicama - RSD. Po ovom 
konceptu dobitak je zarađen samo ako finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na kraju perioda premašuje 
finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na početku perioda, nakon uključivanja bilo kakvih raspodela 
vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.   

 

(c)  Preračunavanje stranih valuta i računovodstveni tretman kursnih razlika 
Izvršen je preračun monetarnih sredstava i obaveza u stranim valutama u njihovu funkcionalnu valutu po kursu 
važećem na dan bilansa stanja. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po tom osnovu priznaju se u bilansu 
uspeha kao prihod ili rashod perioda. 

Preračun monetarnih sredstava i obaveza sa ugovorenom zaštitom putem valutne klauzule vrši se po kursu 
važećem na dan bilansa stanja, s tim da se efekat knjiži u bilansu uspeha kao finansijski prihod, odnosno rashod. 

 

(d)  Prihodi od prodaje 
Prihodi od  prodaje su iskazani u iznosu fakturisane realizacije, tj. izvršene prodaje do kraja obračunskog 
perioda, pod uslovom da je sa tim danom nastao dužničko-poverilački odnos i da je ispostavljena faktura. Prihod 
se meri po poštenoj vrednosti primljene nadoknade ili potraživanja, uzimajući u obzir iznos svih trgovačkih 
popusta i količinskih rabata koje Društvo odobri. Razlika između poštene vrednosti i nominalnog iznosa naknade 
priznaje se kao prihod od kamate. Prihod od prodaje se priznaje kada su zadovoljeni svi uslovi: 
 
-  Društvo je prenelo na kupca sve značajne rizike i koristi od vlasništva; 
-  rukovodstvo Društva ne zadržava niti upliv na upravljanje u meri koja se obično povezuje sa vlasništvom, niti 
kontrolu nad prodatim proizvodima i robom; 
-  kada je moguće da se iznos prihoda pouzdano izmeri; 
-  kada je verovatno da će poslovna promena da bude praćena prilivom ekonomske koristi u Društvo  i 
- kad se troškovi koji su nastali ili će nastati u vezi sa poslovnom promenom mogu pouzdano da se izmere.  
 
Prihodi od usluga iskazani su srazmerno stepenu završenosti usluge na dan bilansiranja. 
 
(e)  Poslovni rashodi 
Ukupne poslovne rashode čine: nabavna vrednost prodate robe; troškovi materijala; troškovi  zarada, naknada 
zarada i ostali lični rashodi; troškovi amortizacije i rezervisanja; troškovi proizvodnih usluga; i nematerijalni 
troškovi. 

Osnovni elementi i načela priznavanja rashoda su: 

- rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje budućih ekonomskih koristi koje je 
povezano sa smanjenjem sredstava ili povećanjem obaveza može pouzdano da se izmeri; 

-  rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (načelo uzročnosti); 

- kada se očekuje da će ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obračunskih perioda, a povezanost sa 
prihodom može da se ustanovi u širem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka sistemske i 
razumne alokacije; 

- rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg buduće 
ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u bilansu stanja kao 
sredstvo; 

-  rashodi se priznaju i u onim slučajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.  
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(f)  Dobici i gubici  
Dobici predstavljaju povećanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u slučaju prodaje stalne 
imovine po vrednosti većoj od njihove knjigovodstvene vrednosti, zatim nerealizovane dobitke po osnovu 
prodaje tržišnih hartija od vrednosti (u slučaju kada se vrednovanje hartija od vrednosti vrši po njihovim tržišnim 
vrednostima), kao i dobitke koji nastaju pri povećanju knjigovodstvene vrednosti stalne imovine usled prestanka 
delovanja uslova za smanjenje njihove vrednosti. 
 
Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama nižim od njene knjigovodstvene vrednosti, zatim po 
osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu šteta koje se mogu u celini ili delimično 
nadoknaditi od osiguravajućih društava,  po osnovu primene principa impariteta (umanjenje vrednosti imovine). 
 
(g)  Finansijski prihodi i rashodi 
Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode od kamata (nezavisno od toga da li su dospeli i da li 
se plaćaju ili pripisuju iznosu potraživanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihode i rashode od kursnih razlika; 
prihode i rashode iz odnosa sa matičnim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima; i ostale finansijske 
prihode i rashode.  
 
Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu. 
 
(h)  Porez na dobit  
Porez na dobit predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa republičkih propisima. Poreska obaveza 
se obračunava po stopi od 15 % na oporezivu dobit . Oporeziva dobit utvrđuje se u poreskom bilansu 
usklađivanjem dobiti iskazane u bilansu uspeha, koji je sačinjen u skladu sa Međunarodnim računovodstvenim 
standardima i propisima kojima se uređuje računovodstvo, za određene rashode i prihode saglasno poreskim 
propisima. Obračunati porez se umanjuje za poreske olakšice (ulaganja u osnovna sredstva u sopstvenoj 
registrovanoj delatnosti, zapošljavanje novih radnika i ostvarivanje dobiti u novoosnovanoj poslovnoj jedinici u 
nedovoljno razvijenim područjima). 

Gubici iz tekućeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za smanjenje oporezive dobiti narednih 
perioda, ali ne duže od deset godina. 

 

(i)  Odloženi porez na dobit 
Odloženi porez na dobit se rezerviše u punom iznosu, korišćenjem metode obaveza, za privremene razlike koje 
nastanu između poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim 
izveštajima. Iznos odloženog poreza na dobit se utvrđuje na osnovu zakonskih poreskih stopa koje su u primeni, 
ili se očekuje da će se primenjivati kada odnosna sredstva odloženog poreza na dobit budu realizovana, ili kada 
se obaveze odloženog poreza na dobit podmire. 

Sredstva odloženog poreza na dobit se priznaju do obima u kome je verovatno da će buduća oporeziva dobit, u 
odnosu na koju privremene razlike mogu da se primene, biti na raspolaganju. 

 (j)  Primanja zaposlenih 
(i)  Doprinosi za penziono osiguranje i ostale naknade 
Društvo vrši plaćanja Penzionom fondu Republike Srbije u ime svojih zaposlenih. Svi zaposleni su članovi gore 
navedenog penzionog fonda. Svi doprinosi obaveznom penzionom osiguranju se priznaju kao trošak i obaveza u 
momentu obračuna. Društva u Sistemu nemaju svoj penzioni plan ili plan naknada po prestaknu radnog odnosa i 
, shodno tome, nema nikakvih obaveza po pitanju penzija. 

 

(ii)  Doprinosi za zdravstveno osiguranje 
Društvo obračunava i izmiruje doprinose za zdravstveno osiguranje koji se u momentu obračuna priznaju kao 
trošak i obaveza. 
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(iii) Otpremnina pri odlasku u penziju 
Društvo isplaćuje zaposlenima otpemninu pri odlasku u penziju u visini trostrukog iznosa zarade koju su 
ostvarili za mesec koji prethodi mesecu u kojem se isplaćuje otpremnina (u skladu sa uslovima definisanim 
Pojedinačnim kolektivnim ugovorom). 

Otpremnina se isplaćuje i onda kada se raskine radni odnos pre datuma redovnog penzionisanja, ili kada direktor 
i zaposleni zaključe sporazum o prestanku radnog odnosa u zamenu za otpremninu. Otpremnine koje dospevaju 
u razdoblju dužem od 12 meseci nakon dana bilansa stanja diskontuju se na sadašnju vrednost počev od bilansa 
sastavljenog na dan 31.12.2007. 

 

(k) Nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja, oprema, biološka sredstva i investicione nekretnine 
 
Nematerijalno ulaganje je odredivo nemonetarno sredstvo bez fizičkog sadržaja koje Društvo može kontrolisati 
i od kojeg se očekuje priliv budućih ekonomskih koristi. 
Nematerijalna ulaganja čine: goodwill, licence, koncesije, zaštitni znakovi, žigovi, računovodstveni softveri, 
franšize, ulaganja u razvoj proizvodnje novih proizvoda, procesa i uređaja, autorska prava, ulaganja na tuđim 
nekretninama, opremi i postrojenjima i sl. 

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva: 

 Koje Društvo drži za upotrebu u proizvodnji ili za isporuku robe  

  ili pružanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe; 

 Za koja se očekuje da će se koristiti duže od jednog obračunskog perioda;  

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo : 

 Kada je verovatno da će buduće ekonomske koristi po osnovu tog sredstva priticati u Društvo; i 

 Kada nabavna vrednost ili cena koštanja tog sredstva može pouzdano da se izmeri;  

Nabavke nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine evidentiraju se po nabavnoj 
vrednosti. Nabavnu vrednost čini fakturna vrednost nabavljenih sredstava uvećana za sve zavisne troškove 
nabavke i sve troškove dovođenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu koštanja navedenih sredstava 
proizvedenih u sopstvenoj režiji čine direktni troškovi i pripadajući indirektni troškovi, koji se odnose na to 
ulaganje.  

U nabavnu vrednost ili cenu koštanja uključuju se i troškovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati 
sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se osposobljava za upotrebu u skladu sa MRS i MSFI. 

Naknadni izdatak koji se odnosi na već priznata nematerijalna ulaganja, nekretninu, postrojenja i opremu 
pripisuje se iskazanom iznosu tog sredstva, ako je verovatno da će priliv budućih ekonomskih koristi da bude 
veći od prvobitno procenjene stope prinosa tog sredstva.  
Naknadni izdatak se tretira kao dodatno ulaganje, ako: 
 Dolazi do produženja korisnog veka trajanja, uključujuči i povećanje kapaciteta; 
 Se postiže značajno unapređenje kvaliteta proizvoda; i 
 
 Se značajno smanjuju troškovi poslovanja u odnosu na troškove pre ulaganja. 
 
Svaki drugi naknadni izdatak (troškovi servisiranja, tehničkog održavanja, manje popravke i ostalo) priznaje se 
kao rashod u periodu u kome je nastao. 
 
Nakon što se prizna kao sredstvo, nakretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti  ili po ceni 
koštanja umanjenoj za ukupan iznos obračunate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvređenja. 
Nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon 
otuđivanja ili kada je sredstvo trajno povučeno iz upotrebe i kada se od njegovog otuđenja ne očekuju nikakve 
buduće ekonomske koristi. 
Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otuđenja utvrđuju se kao razlika između procenjenih neto 
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priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha. 

Investicione nekretnine se mere prema njihovoj poštenoj vrednosti. Poštena vrednost se meri kao najverovatnija 
cena koja realno može da se dobije na tržištu, na dan bilansa stanja.  Procenu investicione nekretnine je vršila 
komisija koju je formiralo Društvo.  
Dobitak ili gubitak nastao zbog promene poštene vrednosti investicione nekretnine uključuje se u neto dobitak ili 
neto gubitak perioda u kojem je nastao.   
 
(l)  Amortizacija 

 
Osnovicu za amortizaciju nematerijalnih ulaganja čini nabavna vrednost ili cena koštanja po odbitku njihove 
preostale vrednosti. 
Preostala vrednost nematerijalnih ulaganja smatra se jednakom nuli, osim kada: 

1) Postoji ugovorna obaveza trećeg lica da otkupi to sredstvo na kraju njegovog preostalog veka trajanja 
ili  

2) Za to sredstvo postoji aktivno tržište na kojem se može odrediti preostala vrednost i da će to tržište 
trajati i na kraju veka tog sredstva. 

Za potrebe finansijskog izveštavanja, nematerijalna ulaganja otpisuju se putem proporcionalne stope 
amortizacije u roku od pet godina, osim ulaganja čije je vreme korišćenja utvrđeno ugovorom, kada se 
otpisivanje vrši u rokovima koji proističu iz ugovora.  
Goodwill se ne amortizuje već se za njega obavezno pre sastavljanja finansijskih izveštaja sprovodi test 
obezvređenja u skladu sa MRS. 
Za nematerijalna ulaganja sa neograničenim vekom trajanja ne obračunava se amortizacija.  
Obračun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrši se od početka narednog meseca u odnosu na mesec kada je 
nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu. 
Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa amortizacija nematerijalnih ulaganja vrši se prema važećim zakonskim 
propisima.  
Interno nastali goodwill ne priznaje se kao nematerijalno ulaganje. 
Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa amortizacija nematerijalnih ulaganja vrši se prema važećim zakonskim 
propisima.  
Nakon početnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti ili po ceni 
koštanja umanjenoj za ukupan iznos obračunate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvređenja. 
Osnovicu za amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme čine nabavna vrednost ili cena koštanja po odbitku 
preostale vrednosti sredstava.  
Nekretnine, postrojenja i oprema amortizuju se na sistematskoj osnovi tokom korisnog veka upotrebe sredstva. 
Za potrebe finansijskog izveštavanja, amortizacija se obračunava proporcionalnom metodom tokom procenjenog 
korisnog veka upotrebe sredstva. Procenjeni korisni vek upotrebe sredstva po potrebi se preispituje i ako su 
očekivanja značajno različita od prethodnih procena, stope amortizacije se prilagođavaju za tekući i buduće 
periode.  

Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa, nekretnine, postrojenja i oprema se razvrstavaju i amortizuju po 
stopama koje su u skladu sa poreskim zakonodavstvom. 
Obračun amortizacije počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je osnovno sredstvo stavljeno u 
upotrebu. 
 
Stope amortizacije koje su u primenu, su: 

 (%) 
Pogonska oprema 5,0-25,0 
Računari i pripadajuća oprema  20,0 
Nematerijalna ulaganja  20,0 
  

(m)  Finansijski plasmani 
Finansijski plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom početnog priznavanja mere po njihovoj 
nabavnoj vrednosti koja predstavlja poštenu vrednost nadoknade koja je data za njih. Troškovi transakcije se 
uključuju u početno merenje svih finansijskih sredstava. 
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U okviru dugoročnih finansijskih plasmana iskazuju se različite vrste ulaganja, kao što su: učešća u kapitalu 
zavisnih pravnih lica, učešće u kapitalu pridruženih pravnih lica, učešće u kapitalu ostalih pravnih lica, 
dugoročni krediti, dugoročne hartije od vrednosti i ostali dugoročni finansijski plasmani. 
Ulaganja u zavisna, zajednički kontrolisana i pridružena pravna lica se, na osnovu relevantnih odredbi MRS 27 - 
Konsolidovani i pojedinačni finansijski izveštaji, u Društvu knjigovodstveno obuhvataju po metodi nabavne 
vrednosti. Međutim, ako se, shodno MRS 36, ustanovi da je nadoknadiva vrednost učešća manja od nabavne 
(knjigovodstvene) vrednosti, Društvo svodi vrednost učešća na nadoknadivi iznos, a snižavanje učešća 
(obezvređenje) iskazuje kao rashod u periodu kada je obezvređenje ustanovljeno. Društvo priznaje prihod od 
zavisnih, zajednički kontrolisanih ili pridruženih entiteta u svojim pojedinačnim finansijskim izveštajima kada je 
ustanovljeno pravo da primi dividendu. 
Za potrebe merenja finansijskog sredstva nakon početnog priznavanja, finansijska sredstva se klasifikuju u četiri 
kategorije: 
 (a) finansijska sredstva koja se drže radi trgovanja, početno priznata po fer vrednosti kroz dobit ili 
gubitak; 
 (b) ulaganja koja se drže do roka dospeća; 
 (c) zajmovi i potraživanja koji su potekli od strane društva i koji se ne drže radi trgovanja i 
 (d) finansijska sredstva koja su raspoloživa za prodaju. 
Finansijsko sredstvo se klasifikuje kao finansijsko sredstvo koje je raspoloživo za prodaju ukoliko sasvim ne 
pripada ni jednoj od ostale tri gore navedene kategorije finansijskih sredstava. 
Finansijsko sredstvo klasifikuje se kao finansijsko sredstvo koje se drži radi trgovanja, a ne kao finansijsko 
sredstvo koje je raspoloživo za prodaju, ukoliko je to sredstvo deo portfelja sličnih sredstava za koje postoji 
obrazac trgovanja radi ostvarivanja dobitka iz kratkoročnih kolebanja cena ili marže dilera.   
Posle početnog priznavanja, društvo meri finansijska sredstva, (uključujući i derivate koji su sredstva) po 
njihovim poštenim vrednostima, bez bilo kakvog umanjivanja za transakcione troškove koje može načiniti 
prilikom prodaje ili drugog otuđenja, osim: 
- Zajmova i potraživanja i Ulaganja koja se drže do dospeća koja se mere po amortizovanoj ceni, primenom 
metoda efektivne kamatne stope; 
- Ulaganja u vlasničke hartije koje se ne kotiraju na aktivnom tržištu i čija se fer vrednost ne može pouzdano 
izmeriti, koja se mere po nabavnoj ceni. 
U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje 
finansijskih sredstava i zvanične tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, poštenu (fer) 
vrednost najčešće nije moguće pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog tržišta, kako to zahtevaju 
MSFI. 
Priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u poštenoj vrednosti finansijskog sredstva ili obaveze (koja 
nije deo odnosa zaštite) početno priznata po fer vrednosti kroz dobit ili gubitak, priznaje se kao dobitak ili 
gubitak u bilansu uspeha, a kod finansijske imovine raspoložive za prodaju na revalorizacionim rezervama. 
 
(n)  Zalihe 
Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju čini fakturna cena dobavljača, uvozne dažbine i drugi porezi 
(osim onih koje preduzeće može naknadno da povrati od poreskih vlasti), troškovi prevoza, manipulativni 
troškovi i drugi troškovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Popusti, rabati i druge slične stavke 
oduzimaju se pri utvrđivanju troškova nabavke robe. 
 
Obračun izlaza (prodaje) zaliha robe, vrši se po metodi prosečne ponderisane cene. 
 
Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljača mere se po nabavnoj vrednosti, dok se zalihe materijala koji je 
proizveden kao sopstveni učinak preduzeća mere po ceni koštanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je 
niža. 
Nabavnu vrednost ili cenu koštanja zaliha čine svi troškovi nabavke, troškovi proizvodnje i drugi nastali troškovi 
neophodni za dovođenje zaliha na njihovo sadašnje mesto i stanje. 
 
Troškovi nabavke zaliha obuhvataju nabavnu cenu, uvozne dažbine i druge poreze (osim onih koje preduzeće 
može naknadno da povrati od poreskih vlasti), troškove prevoza, manipulativne troškove i druge troškove koji se 
mogu direktno pripisati sticanju materijala. Popusti, rabati i druge slične stavke oduzimaju se pri utvrđivanju 
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troškova nabavke. 
 
Obračun izlaza (utroška) zaliha materijala, vrši se po metodi prosečne ponderisane cene. 
 
Zalihe nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda nastaju kao rezultat proizvodnog procesa preduzeća. Ove 
zalihe mere se po ceni koštanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je niža. 
 
Troškovi sadržani u zalihama nedovršene proizvodnje i gotovim proizvodima obuhvataju troškove koji su 
direktno povezani sa jedinicama proizvoda (kao što je direktni materijal, direktna radna snaga), kao i fiksne i 
promenljive režijske troškove proizvodnje. 
 
U cenu koštanja nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda ne mogu se uključiti troškovi uprave, kao i troškovi 
prodaje i marketinga. 
 
Troškovi pozajmljivanja se uključuju u cenu koštanja zaliha.  
 
(o)  Kratkoročna potraživanja i plasmani 
Kratkoročna potraživanja obuhvataju potraživanja od kupaca – zavisnih i drugih povezanih pravnih lica i ostalih 
kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje proizvoda, robe i usluga. 
Kratkoročni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoročne plasmane sa rokom dospeća, 
odnosno prodaje do godinu dana od dana činidbe, odnosno od dana bilansa. 
Kratkoročna potaživanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi iskazuje 
u stranoj valuti, vrši se preračunavanje u izveštajnu valutu po srednjem kursu važećem na dan transakcije. 
Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraživanja iskazuju se kao kursne razlike u 
korist prihoda ili na teret rashoda. Potraživanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa preračunavaju se prema 
važećem kursu, a kursne razlike priznaju se kao prihod ili rashod perioda. 
Kratkoročni finansijski plasmani koji se ne drže radi trgovanja mere se po amortizovanoj vrednosti, ne uzimajući 
u obzir nameru društava da ih drže do dospeća. 
Ukoliko postoji verovatnoća da društva neće biti u stanju da naplate sve dospele iznose (glavnicu i kamatu) 
prema ugovornim uslovima za date kredite, potraživanja ili ulaganja koja se drže do dospeća koja su iskazana po 
amortizovanoj vrednosti, nastao je gubitak zbog obezvređivanja ili nenaplaćenih potraživanja. 
        
Otpis kratkoročnih potaživanja i plasmana kod kojih postoji verovatnoća nenaplativnosti vrši se indirektnim 
otpisivanjem, dok se u slučajevima kada je nemogućnost naplate izvesna i dokumentovana, otpis, u celini ili 
delimično, vrši direktnim otpisivanjem. 
 
Verovatnoća nemogućnosti naplate utvrđuje se u svakom konkretnom slučaju na osnovu dokumentovanih 
razloga (stečaj, odnosno likvidacija dužnika, prezaduženost, otuđenje imovine, prinudno poravnanje, 
vanparnično poravnanje, zastarelost, sudsko rešenje, akt upravnog organa, kao i u drugim slučajevima za koja 
društva  poseduju verodostojnu dokumentaciju o nenaplativosti.)  
 

(p)  Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po viđenju kod banaka, druga 
kratkoročna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeća do tri meseca ili kraće, i prekoračenja po 
tekućem računu. Prekoračenja po tekućem računu uključuju se u bilans stanja kao dugovanja po kreditima unutar 
tekućih obaveza  kao kratkoročne finansijske obaveze. 
 
(r)  Zakupi  
 
Zakupi kod kojih zakupodavac zadržava značajan deo rizika i koristi od vlasništva klasifikuje se kao poslovni 
zakupi. Plaćanja izvršena po osnovu poslovnih zakupa terete bilans uspeha na proporcionalnoj osnovi tokom 
perioda trajanja zakupa. 
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(s)  Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 
Lizing se kvalifikuje kao finansijski u slučaju kada značajni rizici i koristi koji proizilaze iz vlasništva nad 
predmetom lizinga prelaze na kupca, pri čemu formalno vlasništvo ne mora biti preneto. 
Obaveza po osnovu finansijskog lizinga se iskazuje na dan bilansa u vrednosti preostalog duga (sadašnja 
vrednost minimuma plaćanja lizinga). Kamata se alocira na obračunske periode u toku trajanja lizinga u skladu 
sa otplatnim planom. 
U obaveze po osnovu finansijskog lizinga  ne ukalkulisavaju se na teret AVR obaveze za nedospelu kamatu, po 
otplatnom planu. 
 
(t)  Potencijalna sredstva i obaveze 
Potencijalne obaveze se obelodanjuju, ali se ne priznaju, osim u slučajevima kada je odliv resursa verovatan i 
kada se priznaje rezervisanje u finansijskim izveštajima. 
 
Postojanje potencijalnog sredstva se ne obelodanjuje, osim ukoliko je verovatan priliv ekonomskih koristi. 
Ukoliko je ostvarenje prihoda gotovo sigurno, sredstvo se može priznati u finansijskim izveštajima. 
 
 
(u)  Komparativni podaci 
Nema  izmena u komparativnim podacima u odnosu na prethodnu godinu. 
 
(f) Troškovi pozajmljivanja 
Troškove pozajmljivanja nemamo.  
 
(h) Obezvređenje sredstava 
Ukoliko u toku godine dođe do obezvređenja sredstava, Odbor direktora društva na bazi obrazloženog predloga 
direktora društva utvrđuje da li postoje indikatori koji ukazuju da je došlo do obezvređenja sredstava u skladu sa 
MRS, kao i da li postoje indikatori koji ukazuju da je došlo do smanjenja ranije priznatog obezvređenja tih 
sredstava. 
U slučaju postojanja tih indikatora, Odbor direktora donosi odluku o iznosu obezvređenja ili iznosu za koji ranije 
priznata obezvređenja treba ukinuti. 
 
Na kraju godine, Odbor direktora na bazi obrazloženog predloga direktora društva i popisne komisije donosi 
odluku o iznosu obezvređenja sredstava ili iznosu za koji ranije priznato obezvređenje treba ukinuti.  
 
(x) Finansijske obaveze 
Finansijskim obavezama smatraju se dugoročne obaveze (obaveze prema povezanim pravnim licima i pravnim 
licima sa uzajamnim učešćem, dugoročni krediti, obaveze po dugoročnim hartijama od vrednosti i ostale 
dugoročne obaveze), kratkoročne finansijske obaveze (obaveze prema povezanim pravnim licima i pravnim 
licima sa uzajamnim učešćem, kratkoročni krediti i ostale kratkoročne finansijske obaveze), kratkoročne obaveze 
iz poslovanja (dobavljači i ostale obaveze iz poslovanja) i ostale kratkoročne obaveze. 
 
Kratkoročnim obavezama smatraju se obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana, od dana činidbe, odnosno 
od dana godišnjeg bilansa. 
 
Dugoročnim obavezama smatraju se obaveze koje dospevaju za plaćanje u periodu dužem od godinu dana od 
dana sastavljanja finansijskih izveštaja. 
 
Deo dugoročnih obaveza koji dospeva za plaćanje u periodu kraćem od godinu dana od dana sastavljanja 
finansijskih izveštaja, iskazuju se kao kratkoročne obaveze. 
 
Prilikom početnog priznavanja, društvo meri finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj vrednosti koja predstavlja 
poštenu vrednost nadoknade koja je primljena za nju. Transakcioni troškovi se uključuju u početno merenje svih 
finansijskih obaveza. 
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Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparničnog poravnjanja i slično vrši se direktnim otpisivanjem. 
 
(y) Dugoročna rezervisanja 
 
Dugoročno rezervisanje se priznaje kada: 

1. Društvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat prošlog događaja,  
2. Postoji verovatnoća da će odliv resursa  biti potreban za izmirenje obaveza i  
3. Iznos obaveze može pouzdano da se proceni.  

Ukoliko ovi uslovi nisu ispunjeni rezervisanje se ne priznaje. 
Dugoročna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troškove u garantnom roku, rezervisanja za troškove 
obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadržane kaucije i depozite, rezervisanja za restrukturiranja 
društva i ostala dugoročna rezervisanja za pokriće obaveza (pravnih ili stvarnih), nastalih kao rezultata prošlih 
događaja, za koje je verovatno da će izazvati odliv resursa koji sadrže ekonomske koristi, radi njihovog 
izmirivanja i koje se mogu pouzdano proceniti (na primer, sporovi u toku), kao i rezervisanja za izdate garancije 
i druga jemstva. 
Dugoročna rezervisanja za troškove i rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenjem odnosno ukidanje vrši se 
u korist prihoda. 
Rezervisanja se ne priznaju za buduće poslovne gubitke. 
Rezervisanja se razlikuju od drugih obaveza zbog  prisustva neizvesnosti u pogledu roka nastanka ili iznosa 
budućih izdataka koji su potrebni za izmirenje. 
Merenje rezervisanja vrši se u iznosu očekivanih izdataka za izmirenje obaveza.  
Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odražavaju najbolju sadašnju procenu. 
Ako više nije verovatno da će odliv resursa  biti potreban za izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida. 
Odluku o pojedinačnom rezervisanju donosi Odbor direktora društva. 
 
(z) Efekti izmena računovodsvenih politika, promene računovodstvenih procena i greške iz prethodnog 
perioda 
Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno značajnih grešaka je ona koja ima tako značajan uticaj na 
finansijske izveštaje jednog ili više prethodnih perioda da se ti finansijski izveštaji više ne mogu smatrati 
pouzdanim na dan njihovog izdavanja.  
   
Ispravka materijalno značajne greške iz prethodnih perioda se vrši korigovanjem početnog stanja 
neraspoređenog dobitka ili gubitka iz ranijih godina. 
Materijalno značajni efekti promene računovodstvenih politika i naknadno utvrđenih grešaka se koriguju 
retroaktivno uz prilagođavanje uporednih podataka u finansijskim izveštajima, osim ako je to praktično 
neizvodljivo ( tada se promena računovodstvene politike primenjuje prospektivno ). Svaka korekcija koja iz toga 
proizilazi iskazuje se kao korekcija iznosa  neraspoređenog dobitka na početku perioda.  
 
(nj) Devizni kursevi 
 
Zvanični kursevi valute koji su značajni za poslovanje društava i koji su korišćeni za preračun deviznih pozicija 
finansijskih izveštaja u dinare, bili su sledeći: 
 
 

Zvanični srednji kurs Narodne banke Srbije 

 

Valuta 
30.06.2019.  30.06.2018. 

Iznos u dinarima 
1 EUR 117,9121 118,0676 
1 USD 103,7685 101,3369 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM 
 
4.1  Faktori finansijskog rizika 
 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišni rizik (koji obuhvata rizik od promena 
deviznih kurseva, rizik promene fer vrednosti i rizik promene kamatnih stopa i rizik cena), kreditni rizik i rizik 
likvidnosti. Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti 
finansijskih tržišta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Društva svede na minimum. Društvo 
koristi izvedene finansijske instrumente kako bi se zaštitilo od nekih oblika rizika. 
 
Upravljanje rizicima sprovodi Finansijski sektor Društva na osnovu politika odobrenih od strane Upravnog 
odbora. Finansijski sektor Društva identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiše načine zaštite od rizika 
usko sarađujući sa poslovnim jedinicama Društva.  
 
Upravljanje rizikom sprovodi se na osnovu politika Upravnog odbora, koje obuhvataju oblasti kao što su: 
devizni rizik, kamatni rizik, korišćenje finansijskih instrumenata i ulaganje viška likvidnih sredstava.  

 
(a)Tržišni rizik  
 
(b)  Devizni rizik 
Društvo posluje u međunarodnim okvirima i izloženo je riziku deviznog kursa koji  proističe iz poslovanja sa 
različitim valutama, prvenstveno sa EUR-ima. Rizik proističe iz budućih trgovinskih transakcija, priznatih 
sredstava i obaveza i neto ulaganja u poslovanje u inostranstvu. 
Društvo svoje poslove u 90% ugovara u lokalanim valutama koje su čvrsto vezane za USD. 
 
(c)  Rizik cena 
 Društvo nije izloženo riziku cena proizvoda i usluga. 
 
(d)  Rizik promene fer vrednosti 
Ne postoji 
 
(e)  Rizik promene kamatnih stopa 
 
(f)  Kreditni rizik 
Drustvo nema značajne koncentracije kreditnog rizika. Društvo ima utvrđena pravila kako bi obezbedilo da se 
prodaja proizvoda na veliko obavlja sa kupcima koji imaju odgovarajuću kreditnu istoriju.  Učesnici u poslu i 
gotovinske transakcije su ograničeni na finansijske institucije visokog kreditnog rejtinga. Društvo ima politiku 
kojima se ograničava izloženost kreditnom riziku prema svakoj pojedinačnoj finansijskoj instituciji. 
 
(g)  Rizik likvidnosti  
Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija od 
vrednosti namenjenih prodaji, kao i obezbeđenje adekvatnih izvora finansiranja zbog dinamične prirode 
poslovanja Društva. Finansijski sektor Društva teži da održi fleksibilnost finansiranja držanjem na raspolaganju 
utvrđenih kreditnih linija.
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5. INFORMACIJE PO SEGMENTIMA 
5.1 Primarni izveštajni oblik – segmenti poslovanja    

 
Poslovni segmenti 
  

  Projektovanje i istraživanje Ostalo ukupno 

  30.06.2019. 30.06.2018. 30.06.2019. 30.06.2018. 30.06.2019. 30.06.2018. 

Prihod od prodaje           551.493           378.880               551.493            378.880  

REZULTAT SEGMENTA                    -                      -                          -                       -    

Neraspoređeni troškovi                           -                       -    

Poslovni dobitak             56.715             29.350                 56.715              29.350  

Poslovni gubitak                    -                            -      

Prihodi od kamata                  721               7.439                      721                7.439  

Rashodi kamata                  154                     5                      154                      5  
Učešće u neto dobitku pridruženih 
društava                           -                       -    

Porez na dobit                    -                    757                        -                     757  

Dobitak iz redovnih aktivnosti             55.526             33.322                 55.526              33.322  

Gubitak poslovanja koje se obustavlja                    -                      -                          -                       -    

Neto dobitak             55.526             33.322                 55.526              33.322  

Ukupna aktiva         1.238.880         1.436.793             1.238.880          1.436.793  

Ukupna pasiva         1.238.880         1.436.793                    -                      -           1.238.880          1.436.793  

Amortizacija               9.655               9.666                   9.655                9.666  
Geografski segmenti 
 

  Srbija Evropa Azija Ukupno  

  30.06.2019. 30.06.2018. 30.06.2019. 30.06.2018. 30.06.2019. 30.06.2018. 30.06.2019. 30.06.2018. 

Prihodi od prodaje 537.674 292.744 13.819 0 0 86.136 551.493 378.880 

Prihod od prodaje robe 0 0 0 0 0 0 0  0  

Prihod od prodaje proizvoda I 
usluga 537.674 292.744 13.819 0 0 86.136 551.493 378.880 
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6. PRIHODI OD PRODAJE 
 
6a)   Prihodi od prodaje proizvoda i usluga  
 
 

 30.06.2019. 30.06.2018. 

 (RSD 000) (RSD 000) 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim i zavisnim 
pravnim licima na domaćem tržištu 87 84 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim i zavisnim 
pravnim licima na inostranom tržištu                   -  86.136 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim 
pravnim licima na domaćem tržištu 1.819 795 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim 
pravnim licima na inostranom tržištu                   -                        -  
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu 535.768 291.865 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tržištu   

13.819                        -  
UKUPNO 551.493 378.880 

 
 

7. TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE 
  

30.06.2019. 30.06.2018. 
(RSD 000) (RSD 000) 

Troškovi materijala za izradu                   -                        -  
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 5.028  5.681  
Troškovi goriva i energije 5.126  4.776  
Ukupno 10.154 10.457 

 
 
 

8. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 

  
30.06.2019. 30.06.2018. 
(RSD 000) (RSD 000) 

Troškovi  zarada i  naknada zarada (bruto)   
201.428  

  
145.522  

Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na 
teret poslodavca 

  
37.175                 28.255  

Troškovi naknada po autorskim honorarima   
2.463                   4.667  

Troškovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim 
poslovima 

  
1.652                      375  

Troškovi naknada članovima upravnog i nadzornog odbora   
1.310                   1.296  

Ostali lični rashodi i naknade   
11.855                   6.022  

Ukupno 255.883 186.137 
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9. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 
 

Troškovi proizvodnih usluga 

30.06.2019. 30.06.2018. 
(RSD 000) (RSD 000) 

Troškovi usluga na izradi učinaka 161.264  89.853  
Troškovi transportnih usluga 11.053  6.967  
Troškovi usluga održavanja 424  867  
Troškovi reklame i propagande 1.216  1.442  
Troškovi ostalih usluga 6.322  4.469  
Svega 180.279 103.598 

 
 

10. TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 
 

Troškovi amortizacije  i rezervisanja 

30.06.2019. 30.06.2018. 
(RSD 000) (RSD 000) 

Troškovi amortizacije softvera 738 1.254 
Troškovi amortizacije nekretnina, postrojenja, opreme  8.917 8.412 
Svega 9.655 9.666 

 
11. NEMATERIJALNI TROŠKOVI  

30.06.2019. 30.06.2018.  
(RSD 000) (RSD 000) 

Nematerijalni troškovi  
Troškovi neproizvodnih usluga 6.744  6.240 
Troškovi reprezantacije 2.144  1.525 
Troškovi premija osiguranja 1.234  1.831 
Troškovi platnog prometa 2.146  2.134 
Troškovi članarina 540  582 
Troškovi poreza 1.217  1.251 
Ostali nematerijalni troškovi 24.782  26.109 
Svega 38.807 39.672 

 
U okviru troškova ostalih usluga najznačajniji deo se odnosi na troškove Holdinga (u 2019. godini 
22.793 hiljada RSD) 
 

12. FINANSIJSKI PRIHODI   
 

Finansijski prihodi 

30.06.2019. 30.06.2018. 
(RSD 000) (RSD 000) 

Finansijski prihodi od matičnih i zavisnih pravnih lica 627  1.928 
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 8  4 
Prihodi od kamata 721  7439 
Pozitivne kursne razlike i prihodi po osnovu efekata valutne 
klauzule 77  

360 

Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule            196  110 
Ostali finansijski prihodi               28  0 
Ukupno 1.657 9.841 
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13. FINANSIJSKI  RASHODI 
 
 
Finansijski rashodi 30.06.2019. 30.06.2018. 

 (RSD 000) (RSD 000) 

Finansijski rashodi iz odnosa sa matičnim i zavisnim pravnim 
licima                   -  

1  
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim 
licima 30  0  
Rashodi kamata 154  5  
Negativne kursne razlike i rashodi po osnovu efekata valutne 
klauzule 312  79  
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule            265  994  
Ukupno 761 1.079 

 
14. OSTALI PRIHODI   

 
 

 30.06.2019. 30.06.2018. 

Ostali prihodi (RSD 000) (RSD 000) 

Ostali nepomenuti prihodi 
           267  1.238  

Ukupno 
267 1.238 

 
15. OSTALI   RASHODI 

 
 
  

30.06.2019. 30.06.2018. 

Ostali  rashodi (RSD 000) (RSD 000) 

Ostali nepomenuti rashodi, izdaci za humanitarne, kulturne i 
zdravstvene usluge 

2.352  6.028  

Ukupno 
2.352 6.028 
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16. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
 
 

 
Koncesije, 
patenti i 

slična prava 

Ostala 
nematerijalna 

ulaganja 

Avansi za 
nematerijalna 

ulaganja 
Ukupno 

NABAVNA VREDNOST 1. 
januara 2019. godine 

 17.511  17.511 

Nove nabavke  904  904 

Otuđenja i rashodovanja KURSNE 
RAZLIKE 

 0  0 

Stanje na dan 30. jun 2019. 
godine 

0 18.415 0 18.415 

     

ISPRAVKA VREDNOSTI 1. 
januara 2018. godine 

 15.307  15.307 

Amortizacija  738  738 

Otuđenja i rashodovanja KURSNE 
RAZLIKE 

 0  0 

Stanje na dan 30. jun 2019. 
godine 

0 16.045 0 16.045 

NEOTPISANA VREDNOST:         
30. jun 2019. godine 

0 2.370 0 2.370 

31. decembar  2018. godine   2.204   2.204 
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  
 
 
  

Zemljište i 
građ. objekti 

Postrojenja i 
oprema 

Ostale 
nekret., 
postr. i 
oprema 

Oprema u pripremi 
i avansi 

Ukupno 

Nabavna vrednost (RSD 000) (RSD 000) (RSD 000) (RSD 000) (RSD 000) 

Stanje 01.01.2019. (T.G.) 488.898 83.993  23.652  34.338  630.881  
Nabavka  0  0   7.012  7.012  
Rashod i otuđenje 

 (4.476)   (4.476) 
Prenos sa/na 

 7.012   (7.012) 0  

Stanje 30.06.2019. (T.G.) 488.898  86.529  23.652  34.338  633.417  
Ispravka vrednosti 

      
Stanje 01.01.2019. (T.G.) 0  38.685  5.676   44.361  
Amortizacija  2.070  6.374  473  8.917  
Rashod i otuđenje (4.476) (4.476) 

Stanje 30.06.2018. (T.G.) 2.070  40.583  6.149  0  48.802  
Sadašnja vrednost 30.06.2019. (t.g.) 486.828  45.946  17.503  34.338  584.615  

Sadašnja vrednost 31.12.2018. 
(preth.god.) 488.898  45.308  17.978  34.338  586.522  

 
 
 
Ukupne rashode amortizacije čine        
   Amortizacija nematerijalnih ulaganja        738    
   Amortizacija nekretnina i opreme               8.917 
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18. UČEŠĆA U KAPITALU 
 

Učešća u kapitalu predstavljaju dugoročna finansijska ulaganja u akcije i udele društava, 
banaka i osiguravajućih društava.  
Iskazana su: 
 - Prema metodi nabavne vrednosti, po kojoj investitor iskazuje svoje ulaganje po 
nabavnoj vrednosti, a priznaje prihod samo u onoj meri u kojoj stekne pravo da primi svoj deo 
iz raspodele neraspoređenog neto dobitka korisnika ulaganja, do koje dođe nakon dana kada ga 
je investitor stekao. Deo iz raspodele koji se primi u iznosu koji je viši od takvog dobitka 
smatra se povraćajem investicija i iskazuje se kao smanjenje nabavne vrednosti investicije.  
 - Prema metodi učešća u kapitalu, po kome se učešća u kapitalu prilikom nabavke 
knjiže po nabavnoj vrednosti, a iskazana vrednost se koriguje za rezultat (dobit ili gubitak) koji 
ostvari korisnik ulaganja. Pored toga, korekcija se vrši i za promene na kapitalu korisnika 
ulaganja koje nisu nastale po osnovu rezultata. To su promene na kapitalu usled revalorizacije 
nekretnina, postrojenja, opreme i investicija, iz razlike prevođenja stranih valuta i iz 
usklađivanja razlika proizašlih iz poslovnih kombinacija. Korekcije se vrše srazmerno sa 
investitorovim učešćem u kapitalu korisnika ulaganja. 
 
Učešća u kapitalu odnose se na akcije (udele) kod:  
 

Struktura u učešća u kapitalu 
30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Učešća u kapitalu pridruženih pravnih lica i zajedničkim 
poduhvatima 

    

OSNIVACKI ULOG U KOMPANIJU LLC. OMAN   16.463  16.463  

OSNIVACKI ULOG U ENERGOCONSALT UAE   2.634  2.634  

OSNIVACKI ULOG U KOMPANIJU QATAR   3.877  3.877  

Ukupno 
22.974 22.974 

 
 

19. ZALIHE 
 

Zalihe 
30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 
Dati avansi 4.160  4.678  

Ukupno 
4.160 4.678 

 
 
 
 
 

 
20. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 
 

Potraživanja po osnovu prodaje 
30.06.2019. 31.12.2018. 
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(RSD  000) (RSD  000) 
Kupci u zemlji - matična i zavisna pravna lica 17  

                   -  
Kupci u inostranstvu - matična i zavisna pravna lica 36.607  

          36.607  
Kupci u zemlji 263.410  149.533  

Kupci u inostranstvu 
       13.819  

27.062  

Svega 
313.853 213.202 

 
 

21. DRUGA POTRAŽIVANJA 
 
 
Druga potraživanja 

(RSD  000) (RSD  000) 
Potraživanja za kamatu i dividende od matičnih i zavisnih 
pravnih lica 

126.574  127.164  

Potraživanja za kamatu i dividende od ostalih povezanih 
pravnih lica 

45.820  45.820  

Potraživanja od zaposlenih 
           169  

12  

Potraživanja od državnih organa i organizacija 
         1.056  

1.782  

Potraživanja po osnovu preplaćenih ostalih poreza i doprinosa 19.700  
                   -  

Svega 
193.319 174.778 

 
 

22. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 
 

Struktura kratkoročnih finansijskih plasmana 
30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD  000) (RSD  000) 
Ostali kratkoročni finansijski plasmani: 

  

 a)  Kratkoročno oročeni depoziti  84.482  48.720  

Ukupno 
84.482 48.720 

 
 
Ostali kratkoročni plasmani uključuju deponovana sredstva kod domaćih i stranih poslovnih 
banaka - overnight  depozit. 
Sredstava su deponovana po stopi od _Beonia  umanjeno za 200 b.p. na godišnjem nivou. 
 
 
 

23. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 
 
U okviru tekućih dinarskih i deviznih računa iskazan su sredstva: 
 
 

Struktura gotovinskih ekvivalenata i gotovine 30.06.2019. 31.12.2018. 
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(RSD 000) (RSD 000) 

U dinarima:   
Tekući računi 

3.860  2.725  
Svega 

3.860 2.725 
U stranoj valuti: 

  
Devizni račun 

26.576  7.497  
Blagajna 

           573  607  
Svega 

27.149  8.104  
Ukupno 

31.009 10.829 

 
 u poslovnim bankama u zemlji (Raiffaisen bank, Erste Bank, Direktna banka i NLB 

banka)  
 

24. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

 
30.06.2019. 31.12.2018. 

      (RSD 
000)     (RSD 000) 

 e)  Unapred plaćene premije osiguranja 
2.098              1.654  

Svega 
2.098  1.654  

Razgraničeni troškovi po osnovu obaveza 

 b)  Ostala aktivna vremenska razgraničenja 
               -  120.441  

Svega 
               -  120.441  

Ukupno 
2.098 122.095 

 
25. OSNOVNI  I OSTALI KAPITAL 

  
30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 
Akcijski kapital 

173.223  173.223  
Ukupno 

173.223 173.223 

 
Akcijski kapital čini 422.495 običnih akcija, pojedinačne nominalne vrednosti od 410,00 dinara. 
Najveći akcionar je ENERGOPROJEKT HOLDING sa 364.453 akcije 
 

26. REZERVE 
  

30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD  000) (RSD  000) 
Zakonske rezerve 

22.744  22.744  
Ukupno 

22.744 22.744 
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27. REVALORIZACIONE REZERVE, PO OSNOVU REVALORIZACIJE 
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA I 
OPREME I  NEREALIZOVANI DOBICI  PO OSNOVU HARTIJA OD 
VREDNOSTI  

 
  

30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD  000) (RSD  000) 

Revalorizacione rezerve 333.126  333.126  
Ukupno 

333.126 333.126 

 
 

28. NERASPOREĐENI DOBITAK  I  GUBITAK  
 
  

30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Neto dobitak ranijih godina 31. decembra   
284.472                 27.186  

Promene u toku godine   
55.526  257.286 

Konsolidovani neto dobitak  
339.998 284.472 

 
Dobit za ovo polugodište je 55.526 hilj. RSD 
 

29. DUGOROČNA REZERVISANJA 
 
Dugoročna rezervisanja obuhvataju: 
  

30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Rezervisanja za troškove u garantnom roku   
53.313                 53.313  

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 
7.564 7.860 

Ukupno 
60.877 61.173 

 
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (rezervisanja za nedospele 
otpremnine prilikom odlaska u penziju), su iskazana na osnovu aktuarskog obračuna stručnog 
tima iz sistema Energoprojekt. 
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30. DUGOROČNE OBAVEZE 
 
 

Dugoročne obaveze 
30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Ostala dugoročne obaveze 
381 381 

Ukupno 
381 381 

 
 

31. KRATKOROČNE OBAVEZE I PRIMLJENI AVANSI 
 

Kratkoročne finansijske  obaveze 
30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Ostale ktratkoročne finansijske obaveze 382 762 

Primljeni avansi 
55.256 62.304 

Ukupno 
55.638 63.066 

 
32. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

Obaveze iz poslovanja 

30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

1. Dobavljači - matična i zavisna pravna lica u zemlji 4.588  686  

2. Dobavljači - matična i zavisna pravna lica u inostranstvu        38.673                     -  

3. Dobavljači - ostala povezana pravna lica u zemlji 6.212  16.992  

4. Dobavljači - ostala povezana pravna lica u inostranstvu                -                     -  

5. Dobavljači u zemlji 68.194  72.077  

6. Dobavljači u inostranstvu 
  

4.177                 16.234  

Svega 121.844 105.989 

 
Obaveze prema dobaljačima ne sadrže kamatu. 
 

33. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  
 

Struktura ostalih kratkoročnih obaveza  

30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 54.147  41.084  

Druge obaveze:   

b)  Obaveze za dividende 8.405  9.738  

d)  Obaveze prema zaposlenima          1.053  138  
e)  Obaveze prema direktoru, odnosno članovima organa 
upravljanja i nadzora            276  449  
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h)  Ostale razne obaveze              64  48  

Svega 63.945 51.457 

Ukupno 63.945 51.457 

 
Obaveze po osnovu zarada i ostale nepomenute obaveze se najvećim delom  odnose na 
obaveze (neto, porezi i doprinosi) za junsku zaradu, koja je isplaćena u julu mesecu 
Ostale obaveze se najvećim delom odnose na neisplaćene dividende. 
Rukovodstvo smatra da iskazana vrednost ostalih kratkoročnih obaveza odgovara njihovoj fer 
vrednosti na dan bilansa stanja. 
 

34. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 
 

 

30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Obaveze za porez na dodatu vrednost 6.284  9.859  

Ukupno 6.284 9.859 

 
 

35. OBAVEZE  ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE 
 

36.  
30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dažbine 273 19.783 

Ukupno 273 19.783 

 
 

37. ODLOŽENE PORESKE  OBAVEZE   
 

 
 

 

30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

ODLOŽENA PORESKA OBAVEZA   60.547 60.547 

Ukupno 60.547 60.547 
 
 
 

38. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA   
 
Shodno zakonskim odredbama (Pravilnik o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za 
privredna društva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike), Društvo je u svojim finansijskim 
izveštajima iskazalo vanbilansnu aktivu i vanbilansnu pasivu. Stavke iskazane u okviru 
vanbilansne aktive i vanbilansne pasive, a koje su prikazane u narednoj tabeli, ne predstavljaju 
sredstva ni obaveze Društva, već prvenstveno služe u kontekstu informativne uloge korisnika 
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finansijskih izveštaja. 
 
Struktra vanbilansne aktive i pasive data je u narednoj tabeli. 
 
 
 

Struktura vanbilansne aktive i pasive 
30.06.2019. 31.12.2018. 

(RSD 000) (RSD 000) 

Data jemstva, garancije i druga prava 261.280 346.836 

Ukupno 261.280 346.836 

 
 
Iznos od 261.280 hiljada RSD je iznos za date ponudbene  garancije i  za garancije za dobro 
izvršenje posla  u zemlji. 
 
 

39. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA 
 
Shodno zahtevima iz MRS 24 – Obelodanjivanja povezanih strana, u nastavku je izvršeno 
obelodanjivanje odnosa, transakcija i dr., između Matičnog Društva i povezanih strana. 
Povezanim  
 
stranama se, sa aspekta Matičnog Matičnog Društva, smatra: zavisna Matičnog Društva i 
ključno rukovodeće osoblje (ona lica koja imaju ovlašćenja i odgovornost za planiranje, 
usmeravanje i kontrolisanje aktivnosti entiteta, direktno ili indirektno, uključujući i sve 
direktore, bez obzira da li su izvršni ili ne) i njihove bliske članove porodice. 
 
Sa aspekta poveznih društava, u sledeće dve tabele su prikazane transakcije koje rezultiraju 
iskazanim prihodom i rashodom u bilansu uspeha, i iskazanim obavezama i potraživanjima u 
bilansu stanja. 
 
Potraživanja od povezanih pravnih lica potiču od izvršenih usluga i dospevaju  za 90 dana nakon 
datuma izvršenih usluga, nisu obezbeđena i nemaju kamatu.  

 
 

Prihodi i rashodi od povezanih pravnih lica  
u 000 dinara 

2019 2018 

Prihodi:     

Ostala poveza pravna lica     

ꞏ        EP OPREMA                        -                           -  

ꞏ        EP HOLDING                      111                         172  

ꞏ        EP GARANT                            13  

ꞏ        EP INDUSTRIJA                      691                         336  

ꞏ        EP VISOKOGRADNJA                      173                         170  

ꞏ        EP ARHITEKTURA I URBANIZAM                        -                           31  

ꞏ        EP HIDROINŽENJERING                      962                         249  

 Svega prihodi  
  

1.937  
  

971  
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 Rashodi:      

Ostala povezana pravna lica    
ꞏ        EP OPREMA                        -                           -  

ꞏ        EP HOLDING                  23.655                     24.692  

ꞏ        EP ENERGODATA                    3.872                       2.412  

ꞏ        EP GARANT                          159  

ꞏ        EP VISOKOGRADNJA                      531                         434  

ꞏ        EP HIDROINŽENJERING                    4.584                       1.260  

ꞏ        EP ARHITEKTURA I URBAN                          213  

ꞏ        EP INDUSTRIJA                    2.759                       2.478  

      

 Svega rashodi                 35.401                   31.648  

 
 

2019 2018

Ostala povezana pravna lica
 EP ARHITEKTURA I URBANIZAM -                        -                          

 EP INDUSTRIJA -                        -                          

 EP HIDROINŽENJERING -                        -                          

 EP HOLDING 541                       17                           

GARANT -                        -                          

 Svega                        541                            17 

 Obaveze: 
 ꞏ        EP VISOKOGRADNJA 46                         215                         

 ꞏ        EP INDUSTRIJA 1.166                    1.112                      

 ꞏ        EP HIDROINŽENJERING 4.684                    1.413                      

ꞏ         GARANT
 ꞏ        EP OPREMA 
 ꞏ        EP HOLDING 4.588                    462.382                  

 ꞏ        EP ENERGODATA 316                       362                         

 Svega                   10.800                   465.484 

 Potraživanja i obaveze od povezanih pravnih lica 
u 000 dinara
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40. SUDSKI SPOROVI 
Izveštaj o sudskim sporovima Energoprojekt Entel  a.d. na dan 30.06.2019. godine 
 

Red. 
broj 

Tužilac Tuženi 
Osnov 
spora 

Vrednost 
spora 

Nadležni 
sud 

Fiz. ili 
pravno 

lice 

Stepen 
postupka 

Očekivani 
termin 

okončanja 
spora 

Prognoza 
ishoda 
spora 

1 Martinoli,Đurović, 
Kisić 

EP Entel 
Poništaj 
odluke 

skupštine 
  

Privredni 
sud u 

Beogradu 

fizička 
lica- 

akcionari 
prvostepeni 2018/2019 

Neizvesno, 
prvostepe-

no je 
odbijen 

tuž. zaht. 

2 Paripović Duško  

EP Entel 
a.d., kao 

drugotuženi 
od ukupno 

četvoro 
tuženih 

naknada 
štete – 

povreda 
na radu 

1.300.000,00 
rsd 

Osnovni 
sud u 

Požarevcu 

fizičko 
lice 

prvostepeni Neizvesno 
Neizvesno, 

prekid 
post. 

3 Ep Entel JP EPS 
Dug za 
pružene 
usluge 

580.800,00 
rsd 

Privredni 
sud u 

Beogradu 

pravno 
lice 

prvostepeni Neizvesno 

Neizvesno, 
u toku 
žalbeni 

postupak 

4 Ep Entel JP EPS 
Dug za 
pružene 
usluge 

48.937.500,00 
rsd 

Privredni 
sud u 

Beogradu 

pravno 
lice 

prvostepeni Neizvesno Neizvesno 
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I.2. IZJAVA O  REVIZIJI   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. IZJAVA O REVIZIJI POLUGODISNJEG FINANSIJSKOG

IZVESTAJA

Napomena *: 

o Polugodisnji finansijski izvestaj Energoprojekt Entela a.d. za 2019. godinu nije revidovan jer
nemamo obavezu revidovanja izvestaja na pola godine.

U Beogradu, avgust 2019 god. 

Lice odgovorno za sastavljanje izvestaja: Zakonski zastupnik: 

Energoprojekt Entel a.d 

lzvrSni 

�

r

�

n•
c��

raCunovodsWo 

Gordana Lis v 
� 

5 I 19 
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II POLUGODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA  
 
 

 Opšti podaci; 
 Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture; 
 Prikaz razvoja, finansijskog položaja i rezultata poslovanja društva, uključujući i relevantne 

finansijske i nefinansijske pokazatelje kao i informacije o kadrovskim pitanjima; 
 Opis očekivanog razvoja društva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama društva 

i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje društva izloženo;  
 Važni značajni događaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju je izveštaj 

pripremljen; 
 Značajniji poslovi sa povezanim licima; 
 Aktivnosti društva na polju istraživanja i razvoja; 
 Informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine; 
 Postojanje ogranaka; 
 Korišćeni konsolidovani finansijski instrumenti od značaja za procenu finansijskog položaja i 

uspešnosti poslovanja;  
 Ciljevi i politike vezane za upravljanje konsolidovanim finansijskim rizicima i politika zaštite 

svake značajne vrste planirane transakcije za koju se koristi zaštita; Izloženost cenovnom riziku, 
kreditnom riziku, riziku likvidnosti i riziku novčanog toka, strategija za upravljanje ovim rizicima i 
ocena njihove efektivnosti; 

 Izjava o primeni kodeksa korporativnog upravljanja.   

Napomena: 
Polugodišnji izveštaj o poslovanju i konsolidovani Polugodišnji izveštaj o poslovanju prikazani su kao jedan izveštaj i sadrže informacije od 
značaja za ekonomsku celinu.  
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Opšti podaci 
 
Poslovno ime: Energoprojekt Entel a.d. 

 
Sedište i adresa: Beograd, Bulevar Mihaila Pupina 12 

 
Matični broj: 07470975 

 
PIB: 100389086 

 
Veb sajt i e-mail adresa www.ep-entel.com; office@ep-entel.com 

 
Broj i datum rešenja o upisu u registar privrednih subjekata: BD 8049 od 29.3.2005. godine 

 
Delatnost (šifra i opis): 7112 osnovna delatnost Društva je INŽENJERSKE DELATNOSTI I TEHNIČKO 
SAVETOVANJE 

 
Broj zaposlenih (prosečan broj u 2019. godini): 226 

 
Deset najvećih  akcionara  na dan 31.12.2018 
 
Rbr Akcionar Matični broj Broj akcija % emitovanih FI 

1. ENERGOPROJEKT HOLDING A.D. 07023014 364,453 86.262086 % 
2. TEZORO BROKER 82600ZRINSTZ 10,948 2.590000 % 
3. MEDIOLANUM INVEST AD 17163531 2,671 0.632197% 
4. KISIĆ SINIŠA 1109956710176 2,586 0.612100 % 
5. MARTINOLI MARKO 2611979710298 2,096 0.496101 % 
6. MILOSAVLJEVIĆ MILORAD 2510939710057 1,550 0.366868 % 
7. ACTIVEAST MANAGEMENT (UK) LTD. 06922742 1,397 0.330655 % 
8. GOLUBOVIĆ LJUBIŠA 2207946710246 1,135 0.268642 % 
9. STOJANOVIĆ LJILJANA 2101961235012 854 0.200000 % 

10. MILENKOVIĆ ZORAN 0210965762919 750 0.177517 % 
10. VINKOVIĆ DIANA 0311958715337 750 0.177517 % 

 
 
Vrednost osnovnog kapitala (000 RSD): Osnovni akcijski kapital  173.223 RSD 
Broj izdatih akcija - obične: 422.495 običnih akcija, nominalna vrednost akcije je 410 RSD. 

ISIN broj: RSEPENE41315 
CIF kod: ESVUFR 
Cena akcija u izveštajnom periodu: 

 
 Poslednja cena (na dan 28.06.2019.):  14.000 Rsd/akciji 
 Najviša cena:  14.084  Rsd/akciji 
 Najniža cena:  12.000  Rsd/akciji 

 
Tržišna kapitalizacija (na dan 30.06.2019.):  5.914.930.000 Rsd 
Naziv organizovanog tržišta na koje su uključene akcije:     Beogradska  berza, Novi Beograd,   Omladinskih 
brigada 1. 
 
Akcije Energoprojekt Entela  a.d. su kotirane i sa njima se trguje na regulisanom tržištu na "Open market-u"  
Beogradske berze.   
 
 
Podaci o Upravi društva 

 
Članovi Odbora direktora   Energoprojekt Entel (sadašnje štanje) 

 
1. Vesna Prodanović, predsednik OD  
2. Dobroslav Bojović,član OD  
3. Latinka Obradović, član OD 
4. Mladen Simović, član OD 
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5. Dragan Aleksić,  član OD 
 

Članovi Nadzornog odbora (na dan 30.06.2019.): 
 

1. Dobroslav Bojović, dipl. ekonomista, predsednik 
2. Prof. dr Branislav Ivković,  dipl. građevinski inženjer, član 
3. Vitomir Perić, diplomirani inženjer mašinstva, član 
4. Prof. dr Miodrag Zečević, diplomirani inženjer elektrotehnike, član  
5. Nada Bojović, diplomirani inženjer organizacije rada, nezavisni član 
6. Marko Milojević, magistar evropskog poslovnog prava, nezavisni član 
7. Dragan Ugrčić, Beograd, član 

 
 
Prikaz razvoja, finansijskog položaja i rezultata poslovanja društva, uključujući i relevantne 
finansijske i nefinansijske pokazatelje kao i informacije o kadrovskim pitanjima 
 
Energoprojekt Entel a.d, Beograd  sačinjava matično akcionarsko društvo - Energoprojekt Entel  a.d., Beograd  i  
3 zavisna društava .  Izvorna delatnost preduzeća, projektovanje termoenergetskih objekata, zastupljena je u 
radu Energoprojekta od njegovog osnivanja 1951. godine. Tokom godina svog razvoja preduzeće je (od 1990. 
godine ENTEL) kompletiralo i širilo svoju uslugu tako da danas pokriva pružanje usluga projektovanja i 
konsaltinga u oblastima vezanim za energetiku, vodu, telekomunikacije i zaštitu životne sredine, kao i upravljane 
realizacijom projekata u ovim oblastima. 
 
Paralelno sa radom na termoenergetskim objektima, razvijena je i delatnost na projektovanju i konsaltingu 
prilikom gradnje razvodnih postrojenja, trafostanica i dalekovoda, prvo u zemlji, a u poslednjih dvadeset godina 
uspešno realizuje projekte u Nigeriji, Kataru, Omanu, UAE i Jordanu. 
 
ENTEL je učestvovao u realizaciji projekata termoenergetskih objekata sa konvencionalnim, novim i obnovljivim 
izvorima energije, upravljanjem složenim energetskim sistemima i odgovarajućom ekološkom zaštitom, tretirajući 
sve izvore zagađenja vazduha, tla i vode iz energetskih sistema. Poslednjih nekoliko godina ENTEL je imao i 
nekoliko projekata na obnovljivim izvorima električne energije (solarne i vetroelektrane). 
Realizacija ugovora odvija se u Beogradu, za sve domaće i delimično inostrane poslove, uz angažovanje u 
zemljama ugovaranja poslova radom kroz ino kompanije. 
Grupu za konsolidaciju čine matično društvo Energoprojekt Entel a.d. i niže navedeno zavisno društvo i zavisna 
društva u inostranstvu - ino kompanije:  
 

- ENERGOPLAST D.O.O Beograd   20% vlasništva 
- kompanija ENERGOPROJEKT QATAR    100% vlasništvo 
- kompanija ENERGOPROJEKT ENTEL OMAN L.L.C  100% vlasništvo 
- kompanija ENERGO PROJKET  UAE  (EMIRATI I DUBAI) 100% vlasništvo 
- kompanija ENERGOPROJEKT BAHREIN    100% vlasništvo 
-  

 
U  konsolidaciju uključen je  Energoplast d.o.o  (20 % učešća) po ekviti metodi  a kompanije se konsoliduju  100%  
kroz  konsolidovani finansijski izveštaj. 
 
Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja društva, finansijsko stanje i 
podaci važni za procenu stanja imovine 

 
Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja društva, finansijsko stanje i podaci važni za procenu 
stanja imovine društva detaljno su prikazani i objašnjeni u okviru "Napomena uz finansijske izveštaje za 
2019. godinu Energoprojekt Entela  a.d." (u okviru poglavlja 1. Godišnjeg izveštaja). U nastavku su 
prikazani samo neki od relevantnih parametara poslovanja, koji su značajni za pravilno razumevanje 
navedene materije. 
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Struktura ukupnog ostvarenog rezultata poslovanja  Energoprojekt Entela a.d. ( matičnog 
društva)  u prvom polugodištu  2019. godine bila je sledeća 
 
 
 

Struktura bruto rezultata 
u 000 dinara 

2019 2018 
Poslovni prihodi  551.493  378.880 

Poslovni rashodi  494.778  349.530 

Poslovni rezultat  56.715  29.350 

Finansijski prihodi  1.657  9.841 

Finansijski rashodi  761  1.079 

Finansijski rezultat  896  8.762 

Prihodi od usklađivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 
po fer vrednosti kroz Bilans uspeha 

     

Ostali prihodi  267  1.238 

Rashodi od usklađivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 
po fer vrednosti kroz Bilans uspeha 

     

Ostali rashodi  2.352  6.028 

Rezultat ostalih prihoda i rashoda  
‐2.085  ‐4.790 

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja, promene 
računovodstvene politike i korekcije grešaka iz ranijeg perioda 

0  0 

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja, promene 
računovodstvene politike i korekcije grešaka iz ranijeg perioda 

0  0 

UKUPNI PRIHODI  553.417  389.959 

UKUPNI RASHODI  497.891  356.637 

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 
55.526  33.322 

 
 
Neto dobitak po akciji 
 

Pokazatelj 
u 000 dinara 

2019 2018 

Neto dobitak  55.526 33.322 

Prosečan broj akcija tokom godine 422.495  422.495  

Zarada po akciji (u dinarima) 131 80 
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Struktura ukupnog ostvarenog rezultata poslovanja  Energoprojekt Entela a.d. 
konsolidovano u periodu  I-VI  2019. godine bila je sledeća: 
 
 
 

Struktura bruto rezultata 
u 000 dinara 

2019 2018 
Poslovni prihodi  2.629.686  2.507.992 

Poslovni rashodi  2.440.380  2.318.584 

Poslovni rezultat  189.306  189.408 

Finansijski prihodi  47.373  45.527 

Finansijski rashodi  1.721  2.552 

Finansijski rezultat  45.652  42.975 

Prihodi od usklađivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 
po fer vrednosti kroz Bilans uspeha       

Ostali prihodi  1.602  1.319 

Rashodi od usklađivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 
po fer vrednosti kroz Bilans uspeha  3.121  289 

Ostali rashodi  17.068  19.794 

Rezultat ostalih prihoda i rashoda   ‐15.466  ‐18.475 

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja, promene 
računovodstvene politike i korekcije grešaka iz ranijeg perioda 

0  0 

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja, promene 
računovodstvene politike i korekcije grešaka iz ranijeg perioda 

0  0 

UKUPNI PRIHODI  2.681.782  2.555.127 

UKUPNI RASHODI  2.465.568  2.340.930 

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA  216.214  214.197 
 
 
Zarada po akciji izračunava se tako što se dobitak namenjen običnim akcionarima podeli sa prosečnim 
ponderisanim brojem običnih akcija u opticaju za period.  
 

Pokazatelj 
u 000 dinara 

2019 2018 

Neto dobitak  216.214 214.197 

Prosečan broj akcija tokom godine 422.495  422.495  

Zarada po akciji (u dinarima) 512 507 

 
 
 
 
Opis očekivanog razvoja društva u narednom periodu, promena u poslovnim 
politikama društva i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje društva izloženo 

 
Očekivani razvoj društva u narednom periodu realizovaće se u skladu sa usvojenim strateškim dokumentima 
društva: 
 
• "Srednjoročni (četvorogodišnji) program poslovne politike Energoprojekt Holding a.d. i sistema 
Energoprojekt za period od 2016. do 2020. godine"  
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• "Polugodišnji poslovni plan Energoprojekt Entel  a.d. i sistema Energoprojekt za 2019. godinu"  
 
  
USLOVI POSLOVANJA 
 
Uslovi poslovanja u zemlji 
 
Povoljne okolnosti u II kvartalu 2019. godine koje utiču na poslovanje ENTELa u zemlji odnose se na sledeće: 
 
• Nastavak učešća na tri najznačajnija kapitalna projekta u oblasti energetike koji se u ovom trenutku 
realizuju u zemlji: 
- izgradnja novog termoenergetskog bloka TE „Kostolac B3“,  
- izgradnja postrojenja za energetsku valorizaciju komunalnog otpada u Vinči,  
- izgradnja kogenerativnog postrojenja TE-TO „Pančevo“. 
Na ovaj način obezbeđena je stabilnost poslovanja, uposlenost kadrova u dužem vremenskom periodu, kao i 
kontinualni priliv finansijskih sredstava; 
• Proširenje delatnosti Društva kroz: 
- učešće na projektu spalionice komunalnog otpada u Vinči, kao prilike za osvajanje nove tehnologije 
kojom ENTEL-ovi stručnjaci do sada nisu imali priliku da se bave, 
- pružanje usluge „permitting“-a, koja predstavlja odgovor na potrebu stranih (ali potencijalno i domaćih) 
kompanija za pružanjem pomoći u komplikovanom procesu ishodovanja potrebnih uslova, dozvola i saglasnosti 
od nadležnih institucija, 
- učešće u usluzi Fidic inženjera na izgradnju Vetroelektrane „Kostolac“; 
• Očekivanje kapitalnih projekata revitalizacije najstarijih blokova na TE „Nikola Tesla  
A1 i A2“ i TE „Kostolac A“, u kojima bi ENTEL mogao imati značajno učešće; 
• Ugovaranje konsultantske usluge za nastavak TE „Kolubara B“, koji je više puta započinjan i prekidan; 
• Povećano interesovanje inostranih kompanija za učešćem na projektima u sektoru energetike, koji u 
ENTEL dolaze na preporuku drugih kompanija, a koje su ranije sarađivale sa ENTELom, govori u prilog dobroj 
reputaciji koju kompanija održava; 
• Mogućnost izbora bolje pozicije na realizaciji kapitalnih projekata, na kojima bi se ENTEL mogao naći u 
ulozi konsultanta Investitora sa jedne strane, ili kao lokalni partner inostranim izvođačima radova. 
 
Nepovoljne okolnosti koje utiču na poslovanje ENTELa u zemlji i dalje ostaju nepromenjene i odnose se na 
sledeće: 
 
• Demotivisanost stranih investitora za investiranje i učešće u projektima zbog usporene realizacije; 
• Favorizovanje kriterijuma najniže cene pri dodeli ugovora na javnim nabavkama; 
• Nedostatak sopstvenih finansijskih sredstava javnih preduzeća za realizaciju kapitalnih projekata, pa 
samim tim i upućenost na sredstva inostranih banaka, a posledično i na inostrane konsultante i izvođače radova, 
pri čemu se sve više favorizuju inostrani izvođači radova sa spremnošću da ulože sopstveni kapital u realizaciju 
kapitalnih projekata; 
• Oslonjenost na inostrane isporučioce opreme i uslugu projektovanja usmerava na njihove tradicionalne 
projektantske kuće, dok u Srbiji ima malo isporučilaca opreme kojima ENTEL može biti tradicionalni projektant; 
• Međudržavni ugovori o kreditiranju kapitalnih projekata nose sa sobom i unapred definisane strane 
izvođače; 
• Postoji ozbiljna najava dugotrajnog prisustva kineskih kompanija na ovom tržištu, koje će svakako biti sve 
značajnija konkurencija; 
• Nedostatak i teško pronalaženje iskusnih stručnjaka. 
 
Pozitivan pomak u gore nevedenim aspektima očekuje se u oblasti javnih nabavki, gde postoje indicije da će se u 
novom Zakonu o javnim nabavkama promeniti do sada primenjivan kriterijum za dodelu ugovora, tako da će se, 
osim cene, u obzir uzimati i drugi, tehnički, kriterijumi, koji će naručiocu omogućiti da izabere najboljeg ponuđača i 
sa aspekta stručnosti i iskustva. 
 
Zbog angažovanosti na kapitalnim projektima u Srbiji, smanjena je mogućnost učešća na projektima u ENTEL-
ovim kompanijama u inostranstvu, kao i na projektima u okruženju, a najavljuje se znatan broj energetskih 
objekata, pre svega u BIH, u narednom periodu. 
 
1.2. Uslovi poslovanja u inostranstvu 
 
Poslovanje u inostranstvu se nastavlja na našim tradicionalnim tržištima: 
 
• u regionu Katar (koji obuhvata poslovanje u Kataru, Abu Dabiju, Dubaiju, Bahreinu, kao i u Jordanu) i  
• u Omanu. 
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KATAR 
 
Povoljne okolnosti: 
 
• Došlo je do relativne stabilizacije tržišta pogođenog blokadom uvedenom 05.06.2017; 
• Vrednost preostalog posla na značajnim ranije ugovorenim projektima obezbeđuje stabilnost poslovanja; 
• U prvoj polovini 2019. godine je povećan broj zahteva za ponudu od strane Katar Petroleum; 
• U izveštajnom periodu 2019. godine povećan je broj i vrednost novougovorenih poslova u odnosu na isti 
period prošle godine; 
• Odložena je primena PDV-a; 
• U Bahreinu je obnovljena licenca za rad. 
 
Nepovoljne okolnosti: 
 
• Nema naznaka da će se blokada uvedena od strane Saudijske Arabije, UAE, Bahreina, Egipta i još 
nekoliko zemalja, obustaviti; 
• Smanjenje budžeta u oblastima delatnosti od interesa za ENTEL i drastične mere štednje koje se 
primenjuju kroz državne projekte. 
 
 
DUBAI 
 
Povoljne okolnosti: 
 
• Zahvaljujući izuzetno dobrom ugovaranju u prethodnom periodu i obimu prenetog posla po osnovu toga, 
kompanija ima sigurnost pune uposlenosti u narednom periodu. 
 
Nepovoljne okolnosti: 
 
• Smanjen broj tendera u prvoj polovini 2019; 
• Kod nekih od klijenata prisutan je problem otežane naplate, sa kašnjenjem plaćanja i do godinu dana; 
• Pooštreni su uslovi izdavanja odobrenja i licenci za inženjere koji se angažuju pri nadzoru na izvođenju 
objekata. Sa druge strane postavljaju se zahtevi za povećanim nadzorom od strane konsultanata. To iziskuje 
povećano angažovanje na pronalaženju i selekciji kadrova za realizaciju projekata; 
• Otežano poslovanje sa Doha Bankom u smislu zaoštravanja i nepoštovanja uslova iz ugovora o kreditnoj 
podršci kod izdavanja projektnih garancija. 
 
ABU DABI 
 
Povoljne okolnosti: 
 
• Nekoliko otvorenih gradilišta omogućava nešto veće prihode iz nadzora; 
• Realizovane mogućnosti dobijanja nekih novih poslova direktno kao aneksa; 
• Povlačenje nekih konsultanata iz aktivnog nuđenja poslova iz naše oblasti; 
• Pad troškova iznajmljivanja nekretnina za poslovne prostorije i smeštaj zaposlenih; 
• Olakšana pretkvalifikacija za dodatne oblasti poslovanja zbog namere klijenata da povećaju 
konkurentnost na tržištu; 
• Povećana dostupnost iskusnih inženjera na tržištu; 
• Nešto veći ukupan broj tendera na tržištu. 
 
Nepovoljne okolnosti: 
 
• Jako otežana likvidnost zbog spore i nedovoljne naplate potraživanja u odnosu na obaveze; 
• Nastavljen trend otkazivanja nekih (delova) ugovora zbog smanjenih državnih budžeta i investicija u 
izgradnju infrastrukture; 
• Nedostatak tendera sa velikim obimom posla; 
• Nastavak trenda traženja više rundi neutemeljenih popusta pre dodele ugovora; 
• Nuđenje usluga po subvencionisanim cenama od strane nekih konkurentskih konsultanata; 
• Veliki broj ponovljenih tendera za izvođače za koje se ne može ostvariti dodatna naplata u konsultantskim 
ugovorima; 
• Restriktivno korišćenje postojećih ugovornih budžeta od strane klijenata (odobravanje minimalnog broja i 
dužine angažmana inspektora) i veoma otežano odobravanje aneksa ugovora; 
• Političke i vojne napetosti sa Iranom unose nesigurnost na tržište. 
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OMAN 
 
Povoljne okolnosti: 
 
• Veliki ugovoreni poslovi krajem 2015. i 2016. godine, sa produženjem angažovanja do kraja 2018. 
godine, još uvek obezbeđuju uposlenost kapaciteta u drugom kvartalu 2019; 
• Dobijen je novi ugovor čije trajanje će biti minimum 4 godine, čime ćemo uposliti postojeći kadar, a kod 
postojećih, na nekoliko ugovora počeo je nadzor, čime ćemo imati dodatne prihode i stabilniju finansijsku 
situaciju. 
 
Nepovoljne okolnosti: 
 
• Smanjenje budžeta i dugo čekanje na odobrenje aneksa ugovora; 
• Najavljena je primena PDV-a, kao i dodatne poreske reforme; 
• Cena konsultantskih usluga u odnosu na ukupnu cenu projekata je niska; 
• Zabrana izdavanja novih radnih viza i dalje je na snazi;  
• Ugovori sa Izvođačima (uglavnom je to projektovanje) imaju otežanu naplatu. 
 
Imajući u vidu nameru zadržavanja liderske pozicije u delatnosti, nameće se potreba razvoja, kako u oblastima 
rada, metodologiji rada, primeni novih znanja i tehnologija, tako i samih tržišta na kojima je ENTEL aktivan, kao i 
potražnjom za novim tržištima. 
 
U uslovima sve jače konkurencije na Bliskom Istoku, novi poslovi se ugovaraju sa nižim jediničnim cenama u 
odnosu na one od pre par godina. Određeni poslovi ugovoreni po povoljnijim jediničnim cenama u prethodnom 
periodu i dalje se realizuju i imaju uticaja na rezultat poslovanja tekućeg perioda, a kako bi se, uprkos padu 
jediničnih cena, zadržao nivo prihoda i profita, sve više se teži povećanju obima poslova. Otuda i veoma 
intenzivna marketinška aktivnost u svim ino-entitetima na Bliskom istoku, sa stalnim praćenjem poslovnih 
mogućnosti u zemljama u okruženju. 
 
POSLOVNA POLITIKA 
 
Za tradicionalne ENTEL-ove delatnosti (energetika, vode, telekomunikacije i zaštita životne sredine u 
navedenim oblastima), kao kapitalne infrastrukturne oblasti u kojima se realizuju projekti visoke 
kompleksnosti, trenutna investiciona klima u zemlji je povoljna, što obezbeđuje dobro poslovanje i 
adekvatnu uposlenost kadrova. Ipak, na ino-tržištima primetna je trenutna obazrivost kada je u pitanju 
pokretanje novih kapitalnih projekata, što za ENTEL predstavlja poteškoću sa aspekta akvizicije novih 
poslova. 
 
Oblasti ENTEL-ove delatnosti u regionu Katar su i dalje nepromenjene i odnose se na konsultantske 
usluge u oblastima proizvodnje, prenosa i distribucije električne energije i vode, kao i usluge 
projektovanja i konsaltinga u eksploataciji nafte i gasa.  
 
ENTEL-ova kompanija u Omanu i dalje dominantno pruža usluge u oblasti proizvodnje i transporta voda, 
kao i prenosa i distribucije električne energije.  
 
Oblast pribavljanja uslova, dozvola i saglasnosti za realizaciju objekata i učešće ili preuzimanje 
upravljanja ovom oblašću na projektima, od iniciranja objekta do pribavljanja svih potrebnih dozvola 
nakon njegove izgradnje, je novi osvojeni segment angažovanja, uslovljen složenom zakonskom 
procedurom i složenom vrstom objekata koje ENTEL realizuje.  
 
Već izvesno vreme prisutna je ideja da se uključivanjem ekspertskih znanja iz pravno – komercijalne 
oblasti nadograde tehničke usluge, na taj način omogućavajući klijentima da dobiju pun obim 
konsultanske usluge, ali po višoj ceni od standardnih. U toku je promovisanje ove usluge i osluškivanje 
spremnosti klijenata za ovakvu vrstu usluge, s obzirom da takve tradicionalni klijenti trenutno pribavljaju 
angažovanjem šire strukture konsultanata. 
 
Unapređenje projektovanja u 3D je prepoznato kao prioritetan i kontinuiran proces. Napredak koji je 
napravljen u ovoj oblasti pruža uverenje da se na domaćem i ino-tržištu mogu nuditi i vrlo kompleksne 
projektantske usluge. ENTEL je preduzeo mere, za sada u segmentu obuke zaposlenih, da svoje 
mogućnosti u oblasti projektovanja i konsaltinga potpuno uskladi sa zahtevima primene BIM tehnologije. 
 
ENTEL u Srbiji ima uspostavljen IMS koji čine sledeći standardi: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, BS 
OHSAS 18001:2007, ISO 50001:2011 i ISO 27001:2013, dok je u svim ino-kompanijama implementirana 
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serija standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001. Održavanje i unapređenje sistema predstavlja 
permanentnu obavezu koja se uspešno izvršava. 
 
 
3. OSTVARENI PARAMETRI POSLOVANJA ZA IZVEŠTAJNI PERIOD 
 
 
3.1. Tržišta (zemlja i inostranstvo) 
 
Poslovanje Društva odvija se na domaćem i inostranom tržištu. Odnos angažovanja zemlja -inostranstvo, 
pre svega zbog efekata poslovanja, usmeren je maksimalno na ino-tržišta, mada broj i značaj projekata 
koji su ugovoreni u Srbiji, uzima značajno mesto u ukupnoj realizaciji Društva. 
 
Kao dominantna tržišta na kojima ENTEL posluje mogu se naznačiti: 
 
• Srbija; 
• Bliski Istok (Katar, Oman, UAE, Jordan). 
 
 
3.1.1. Srbija 
 
Imajući u vidu delatnost ENTEL-a, prirodni klijenti u Srbiji su i dalje EPS i EMS, mada je učešće prihoda 
ostvarenog na projektima EMS-a povremenog tipa (EMS većinu projekata dodeljuje mimo JN ćerki 
kompaniji Elektroistok projektni biro). Značajan napredak je napravljen u ugovaranju poslova sa EPS 
Distribucijom, što otvara mogućnost i novih ugovora sa ovim klijentom. 
 
Učešće na kapitalnim projektima spalionice komunalnog otpada u Vinči i izgradnje TE-TO u Pančevu, 
privukli su u ENTEL nove potencijalne partnere koji se intenzivno interesuju za buduće projekte u sektoru 
energetike i mogućnost saradnje na istim. Ovde se posebno izdvajaju nagovešteni projekti rehabilitacije i 
produženja radnog veka najstarijih blokova u TE „Nikola Tesla A1 i A2“ i TE „Kostolac A“, za koje se 
interesuju kompanije iz različitih delova Evrope i sveta. Potrebno je, takođe, pomenuti i kapitalne projekte 
nastavka izgradnje TE „Kolubara B“, kao i projekat izgradnje sistema za odsumporavanje dimnih gasova 
na TE „Nikola Tesla B“.  
 
Postizanje kompetentnosti u oblasti obnovljivih izvora (pre svega iz vetro i solarnih elektrana) otvorio je 
vrata učešću ENTEL-a u izvršenju usluge za Vetropark Kostolac, a treba da bude i ulaznica i na tržištima 
na kojima je ENTEL već prisutan, u meri potencijala ovih tržišta za navedene vrste izvora i interesovanja 
za njima. 
 
 
Važni značajni događaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju je izveštaj pripremljen 
 
Od dana bilansiranja do dana objavljivanja predmetnog izveštaja nije bilo bitnijih poslovnih događaja, koji bi 
zahtevali obelodanjivanje ili bi uticali na verodostojnost iskazanih konsolidovanih finansijskih izveštaja. 
 

Relevantne poslovne vesti o bitnim događajima redovno se objavljuju na web sajtu Energoprojekta 
(http:/www.energoprojekt.rs) i Beogradske berze (na srpskom i engleskom jeziku), u sklopu obaveza vezanih za 
kotiranje na Prime listingu Beogradske berze. 
 
 
Značajniji poslovi sa povezanim licima 

 
Shodno zahtevima iz MRS 24 Obelodanjivanja povezanih strana, u nastavku je izvršeno obelodanjivanje  
odnosa,  transakcija  i  dr.;  između  Društva  i  povezanih  strana.  Povezanim stranama se, sa aspekta 
Društva, smatra: zavisna društva i ključno rukovodeće osoblje (ona lica koja imaju ovlašćenja i 
odgovornost za planiranje, usmeravanje i kontrolisanje aktivnosti entiteta, direktno ili indirektno, uključujući i 
sve direktore, bez obzira da li su izvršni ili ne) i njihove bliske članove porodice. 
 
Sa aspekta zavisnih društava, u sledeće dve tabele su prikazane transakcije koje rezultiraju iskazanim 
prihodom i rashodom u bilansu uspeha, i iskazanim obavezama i potraživanjima u bilansu stanja. 
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Prihodi i rashodi od povezanih pravnih lica  
u 000 dinara 

2019 2018 

Prihodi:     

Ostala poveza pravna lica     

ꞏ        EP OPREMA                        -                           -  

ꞏ        EP HOLDING                      111                         172  

ꞏ        EP GARANT                            13  

ꞏ        EP INDUSTRIJA                      691                         336  

ꞏ        EP VISOKOGRADNJA                      173                         170  

ꞏ        EP ARHITEKTURA I URBANIZAM                        -                           31  

ꞏ        EP HIDROINŽENJERING                      962                         249  

 Svega prihodi                   1.937                        971  

 Rashodi:      

Ostala povezana pravna lica    
ꞏ        EP OPREMA                        -                           -  

ꞏ        EP HOLDING                  23.655                     24.692  

ꞏ        EP ENERGODATA                    3.872                       2.412  

ꞏ        EP GARANT                          159  

ꞏ        EP VISOKOGRADNJA                      531                         434  

ꞏ        EP HIDROINŽENJERING                    4.584                       1.260  

ꞏ        EP ARHITEKTURA I URBAN                          213  

ꞏ        EP INDUSTRIJA                    2.759                       2.478  

      

 Svega rashodi                 35.401                   31.648  

 
 

2019 2018

Ostala povezana pravna lica
 EP ARHITEKTURA I URBANIZAM -                        -                          

 EP INDUSTRIJA -                        -                          

 EP HIDROINŽENJERING -                        -                          

 EP HOLDING 541                       17                           

GARANT -                        -                          

 Svega                        541                            17 

 Obaveze: 
 ꞏ        EP VISOKOGRADNJA 46                         215                         

 ꞏ        EP INDUSTRIJA 1.166                    1.112                      

 ꞏ        EP HIDROINŽENJERING 4.684                    1.413                      

ꞏ         GARANT
 ꞏ        EP OPREMA 
 ꞏ        EP HOLDING 4.588                    462.382                  

 ꞏ        EP ENERGODATA 316                       362                         

 Svega                   10.800                   465.484 

 Potraživanja i obaveze od povezanih pravnih lica 
u 000 dinara
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Potraživanja od povezanih pravnih lica potiču od izvršenih usluga i dospevaju  za 90 dana nakon datuma izvršenih 
usluga, nisu obezbeđena i nemaju kamatu).  
 
Poštojanje ogranaka; 
Energoprojekt Entel  a.d. nema registrovane ogranke u Srbiji. 
Sedište matičnog i zavisnih društava je u ulici Bulevar Mihaila Pupina broj 12, Novi Beograd. 
Detaljan pregled i rezultati poslovanja  entiteta Energoprojekt Entela a.d.  iskazani su u okviru napomena uz 
pojedinačne i konsolidovane finansijske izveštaje društava. 
 
Korišćeni finansijski instrumenti od značaja za procenu finansijskog položaja i uspešnosti poslovanja; 
 
Iskazivanje i knjigovodstveno evidentiranje vezano za finansijske instrumente je uslovljeno njihovom 
klasifikacijom koju, shodno karakteristikama konsolidovani finansijskih instrumenta, vrši rukovodstvo Društva.  
 
Pri klasifikaciji svakog pojedinačnog finansijskog instrumenta, rukovodstvo Društva može da ga klasifikuje u jednu 
od četiri moguće vrste finansijskih instrumenata koje su precizirane odredbama MRS 39, i to: 

 finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha, 
 investicije koje se drže do dospeća; 
 krediti (zajmovi) i potraživanja; i 
 finansijska sredstva raspoloživa za prodaju. 
 

U okviru napomena uz finansijske izveštaje detaljno su opisani svi relevantni konsolidovani finansijski instrumenti 
od značaja za procenu finansijskog položaja i uspešnosti poslovanja. 
 
Ciljevi i politike vezane za upravljanje finansijskim rizicima i politika zaštite svake značajne vrste 
planirane transakcije za koju se koristi zaštita; izloženost cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku 
likvidnosti i riziku novčanog toka, strategija za upravljanje ovim rizicima i ocena njihove efektivnosti; 
 
Upravljanje finansijskim rizicima je sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja, usmeren ka minimiziranju 
potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Društva, u uslovima nepredvidivosti finansijskog 
tržišta.  
Uvažavajući ograničenja u upravljanju finansijskim rizicima karakteristična za poslovanje na tržištu Srbije, jasna je 
neophodnost da se ovoj problematici adekvatno pristupi, što je prepoznato i od strane rukovodstva Društva. 
Suštinski, upravljanje konsolidovani finansijskim rizicima u Društvu treba da obezbedi da rizični profil Društva 
uvek bude u skladu ka sklonošću Društva ka rizicima, odnosno u skladu sa prihvatljivom strukturom i nivoom 
rizika koje Društvo namerava da preuzima za potrebe ostvarivanja svoje poslovne strategije i ciljeva.  
 
Kreditni rizik je rizik mogućnosti nastanka negativnih efekata na konsolidovani finansijski rezultat i kapital 
Društva usled neizvršavanja, u preciziranim rokovima, obaveze dužnika prema Društvu.  
 
Pod kreditnim rizikom se ne podrazumevaju samo dužničko-poverilački odnosi koji proizlaze iz prodaje proizvoda 
Društva, već i oni kreditni rizici koji proizlaze iz drugih konsolidovani finansijskih instrumenata, kao što su, na 
primer, potraživanja Društva po osnovu dugoročnih i kratkoročnih konsolidovani finansijskih plasmana. 
Društvo ima značajne koncentracije kreditnog rizika naplate potraživanja od kupaca, koji imaju veoma dug period 
kreditiranja od strane Društva zbog njihove nedovoljne likvidnosti.  
 
Tržišni rizik 
 
Tržišni rizik je rizik mogućnosti nastanka negativnih efekata na konsolidovani finansijski rezultat i kapital Društva 
zbog gubitaka u okviru bilansnih pozicija, nastalih kao posledica negativnih tržišnih kretanja cena i drugih 
relevantnih konsolidovani finansijskih parametara.  
Tržišni rizik se sastoji od tri vrste rizika:  

 valutnog rizika; 
 kamatnog rizika; i  
 rizika od promene cena. 

 
Valutni rizik, koji se još naziva devizni rizik ili rizik od promene kurseva, je rizik od fluktuiranja fer vrednosti ili 
budućih tokova gotovine finansijskog instrumenta usled promene deviznih kurseva. Valutni rizik se ispoljava kod 
finansijskih instrumenata koji su označeni u stranoj valuti, to jest u valuti koja je različita od valute (funkcionalne) u 
kojoj su konsolidovani finansijski instrumenti u konsolidovani finansijskim izveštajima odmereni. 
 
Društvo posluje u međunarodnim okvirima i izloženo je riziku promene kurseva stranih valuta koji proističe iz 
poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR-ima i US-dolarima.  
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Kamatni rizik je rizik mogućnosti nastanka negativnih efekata na rezultat i kapital Društva zbog nepovoljnih 
promena kamatnih štopa. Društvo je ovoj vrsti rizika izložen preko pozicija konsolidovani finansijskih obaveza za 
kredite uzete sa potencijalno promenljivim kamatnim štopama (Euribor).  
 
Rizik od promene cena je rizik da će fer vrednost ili budući tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati 
zbog promena tržišnih cena (koje nisu one koje nastaju usled kamatnog ili valutnog rizika), bilo da su te promene 
prouzrokovane faktorima specifičnim za pojedinačni konsolidovani finansijski instrument ili njegovog emitenta, ili 
da faktori utiču na sve slične finansijske instrumente kojima se trguje na tržištu. 
 
Rizik likvidnosti 
 
Rizik likvidnosti je rizik da će Društvo imati poteškoća da izmiruje dospele obaveze, uz održavanje potrebnog 
obima i strukture obrtnih sredstava i očuvanje dobrog kreditnog boniteta. 
 
Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija od vrednosti 
namenjenih prodaji, kao i obezbeđenje adekvatnih izvora finansiranja zbog dinamične prirode poslovanja Društva. 
Društvo nastoji da održi fleksibilnost finansiranja naplatom od kupaca i plasiranjem slobodnih novčanih sredštava. 
Pored pomenutog, saglasno politici Društva, sa kooperantima se potpisuju "back to back" ugovori kojima se deo 
rizika vezan za eventualnu docnju u naplati prenosi/deli sa istima. 
 
Većina navedenih, kao i pojedinih ostalih nepomenutih rizika, predmet je Napomena uz finansijske izveštaje (gde 
je fokus pre svega stavljen na razmatranje  finansijskih rizika: kreditni rizik, tržišni rizik i rizik likvidnosti) i/ili drugih 
internih akata Društva. 
 
 

III PODATCI O STEČENIM SOPSTVENIM AKCIJAMA 
 

Društvo ne poseduje sopstvene akcije. Društvo nije sticalo sopstvene akcije od sačinjavanja prethodnog 
godišnjeg izveštaja. 
 
 
 

 
 

IV. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 
 
Energoprojekt Entel a.d. primenjuje KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA ENERGOPROJEKT 
HOLDING A.D.   (koji je usvojen na 10. sednici Upravnog odbora Energoprojekt Entela  a.d. održanoj 30.01.2013. 
godine). Isti je javno dostupan na internet stranici društva (www.ep-entel.com). 
 
Kodeksom korporativnog upravljanja Energoprojekt Holding a.d. uspostavljaju se principi korporativne prakse i 
organizacione kulture u skladu sa kojima se ponašaju nosioci korporativnog upravljanja Energoprojekt Holding 
a.d., a naročito u vezi sa pravima akcionara, okvirima i načinom delovanja nosilaca korporativnog upravljanja, 
javnošću i transparentnošću poslovanja društva. 

 
Osnovni cilj kodeksa je uvođenje dobrih poslovnih običaja u domenu korporativnog upravljanja, koji treba da 
omoguće ravnotežu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost sistema kontrole i jačanje poverenja akcionara i 
investitora u društvo, sve u cilju dugoročnog poslovnog razvoja društva. 

 
Organi društva ulažu napore da principi ustanovljeni Kodeksom, kada za tim postoji potreba, budu 
detaljnije razrađeni u okvirima drugih opštih akata društva. 

 
U samoj primeni, ne postoje bitna odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja. 
 
 
 

 
 

 
 








