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HUC pyna

KBapTanHu mnssewTaj 3a gpyrn kBaptan 2019. rognHe je BepoAoOCTOjaH NPUKa3s
LenaTHOCTM, pa3Boja M pesyaTtaTa nocnosawa HNC Mpyne ocTBapeHUx y Apyrom
kBapTany 2019. rogmHe. U3BewTaj obyxBaTa 1 npukasyje nogatke HUC pyne,
Koja obyxsata HUC a.a. Hosu Cag v Herosa 3aBMCHa ApyLITBA. YKOJIMKO Nogaum
obyxBaTajy camo oapeheHa 3aBucHa apywTea nam camo HUC a.g. Hoeu Cag, To
je y WsBewrtajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu: ,HUC a.n. Hosu Cag” wu
,ApywTBo” o3HavyaBajy matnyHo apywTtso HUAC a.a. Hoeu Caa, AOK ce TepMUHMU
,HUC” n ,,HUC Mpyna” ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApyLUTBMMA.

KBapTanHu m3BewTaj 3a gpyrn KBaptan 2019. rogmHe je caumkbeH Ha CPMCKOM,
€HIIECKOM M PYCKOM je3uMKy. Y cayyajy 6uno KakBMx oAcTynarba, MepoaaBHa je

Bep3nja Ha CPMNCKOM je3nKy.

KBapTanHu usBewTaj 3a gpyrn kKeBaptan 2019. roguHe je poctynaH u y
eN1eKTPOHCKO] GdopmM Ha KoprnopaTMBHOM cajTy. CBe goaatHe MHbopmMaumje o
HWC Mpynu mory ce Hahu Ha KOpNopaTUBHOM CajTy WWW.Nis.eu.
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YBog

HactaBak npoLeca mogepHu13aLumje 1 peanmsaumja cTpaTellkmx npojekata buam cy npuoputet HUC rpyne
y npsom nonyroguwty 2019. rogmHe. Y Tom nepuoay peasiv3oBaH je obMmMaH MHBECTULMOHM Mporpam
TOKOM KOT je ynoxKeHo 18,4 muanjapge AnHapa, WTo je 7 04CTO BULE Y OAHOCY HAa MHBECTULMjEe U3 UCTor
nepuoza npoiuae roguHe. Peannsaumja KanutanHux npojekata octahe y ¢okycy HUC-a u y HapeaHom
nepuoay, a o nocebHe Ba*KHOCTU je ycrellaH 3aBpLleTak nsrpagme ,[Jyboke npepasge”, K/by4yHor npojekTa
apyre ¢ase moaepHusaumje PapumHepuje HadpTe y MaHyesy.

®duHaHcujckn pesyntatu HUC-a y npBux wect meceum Tekyhe rogmHe cy 6uam noa ytuuajem
MaKpOEKOHOMCKMX KpeTakba Cca jefHe CTpaHe M NiaHcKor pemoHTa y PaduHepuju HadTe MaHueBo, ¢ gpyre
cTpaHe. lNpe cBera, npoceyHa ueHa HadTe TMna BpeHT y M3BewTajHOM nepuoay buna je 66 gonapa 3a bapen,
WTO je WeCT npoueHaTa Makbe Hero y npsom noayrogmwTty 2018. rogunHe. MctoBpemeHo, ycnewHo
M3BEAEHN PEMOHT BMO je HajKOMMAEKCHUjU Yy UCTOpuju PadurHepuje 1 y Hera je yaoxKeHo Bule og, 2
Munvjapae amHapa. Mopes peMoHTHUX akKTUBHOCTU y PadumHepuju je cnpoBeaeH u HU3 A0AaTHUX MOCI0BA
Ha noBesuBatby noctojehnx padpuHepmjckMx NOroHa ca HOBMM MnocTpojermma [lyboke npepase, Koju he

omoryhuti ycnewaH ctapT HOBOT MOCTPOjetba.

KanutanHu pemoHT y PaduHepnju HadTe MaHYeBO OYEKMBAHO Cy Y3POKOBAAM Maf obuma npepage v
04pa3nau ce Ha dMHaHcKjcKe nokasaTesbe HUC-a. Nocne npBor KBapTasa y KOM je HeTo A06uUT M3HocKAa
158 muavoHa AuHapa, y APYrom TpOMecedjy OBaj MoKasaTesb je 3HayajHo ysehaH v usHocuo je 3,1
MUAVjapay AMHapa, anu je yKynaH pe3ynTaT M Jasbe UCMoJ HMBOA OCTBAPEHOTr y MPBMX LIECT MeceLmn
npowse roguHe. NMokasatesb EBITDA 6uo je 15,9 munujapav agnHapa, o4HOCHO 34 04CTO Makbe HEero y UCTom
nepuoay 2018. Ob6asese HUC rpyne no oCHOBY jaBHMX NPUX0Aa 3a OBaj U3BELUTajHM nNepuog nsHoce 79,8

MWUINjapauy AnHapa.

O6um npoussoarse HadTe 1 raca UsHocu 641 xubaly YCIOBHUX TOHA, LUTO je TPU OACTO Makbe HEro Y NMPBOM
nosyroAMLTy npolune rognHe. YKynaH obum npepage cupose HadTe 1 nonynpomssona y PaduHepujm
HadTe MNMaHYeBo je ycnen PEMOHTHUX aKTUBHOCTU 29 OACTO HUXM HEro faHe U U3Hocu 1,2 MUANOHA TOHa.
MpomeT HadTHMX AepuBaTa y NpBOM noayroauwTy Tekyhe roguvHe msHocuo je 1,5 mMmMAMOHa ToHa, 9
NnpoLLeHaTa Makbe y 04HOCY Ha NpBUX WecT meceuy 2018. roguHe. CTOBpPEMEHO Cy 3Ha4ajHO No6o/bLIAHK
pesyntatn y obnactn HSE-a (Health, Safety, Environment) na je Tako MHankaTop nospena ca usryb/beHnm
naHuMma (nokasatesb LTIF) ymarbeH 24 04CTO Y OA4HOCY Ha NPOLWAY FroAuHY.

Takohe, HUC je HacTaBuMo ca cnpoBoherem aociegHe AMBUAEHAHE NOUTUKE, Na je CKynwTMHA aKLMoHapa
yCBOjUNA OONYKY A3 Ce aKuMOoHapuma Ha UMe AMBUAEHAE W OBe roauHe wcnnatm 25 oacto of

NPOLUIOroAMULLIHE HETO J06UTU, OAHOCHO 6,5 MUANjapAM OUHapa.

Y o6nactn 6usHuca, HAC je octao noceeheH MHOBATUBHUM peLLEHMMa U CaBPEMEHUM TEXHOI0TUjaMa TaKo
na je y mapty y MNaHueBy cBeyaHMM porahajem obenexkeH noyvetak M3rpasre TePpMOeIeKTpaHe-TonaaHe
(TE-TO) NaHyYeBO, NpojeKTa Koju ce peanunsyje y napTHepctBy HUAC-a u ,,facnpom eHeproxonguHra“. Takohe,
Ha ayTonyTy beorpaa-Huw Koz Benuke MNnaHe y majy je oTBopeHa HoBa GAZPROM 6eH3MHCKa CTaHuua,
npea y oBom aeny EBpone onpem/beHa BPXYHCKOM AWUTUTA/IHOM TEXHO/IOMMJOM M MPBa Y MaaonpoaajHoj

mpexun HUC-a Ha Kojoj ce moTpoLLavyMma Hyau yCeayra nykerba BO3MAa Ha eIEKTPUYHM MOTOH.

HUC je ncToBpemeHO HacCTaBMO Aa AOMNPUMHOCKM PasBojy 3ajedHULE peannsauunjom 6pojHUX APYLUITBEHO
OAroBOPHUX MNpojeKaTa. M3mehy ocTtanor, y oKBMpy nporpama ,3ajeaHuum 3ajegHo 2019“ nsabparo je 20
3[paBCTBEHMX yCTaHOBa WwWnpom Cpbuje umje onpemarse he HUAC nogprkatm ca 116,5 mmamMoHa guHapa, a

peu je npe cBera 0 MHCTUTYLMjaMa Yy KOjuMa ce fiede Hajmaahu naumjeHTu.
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M3BellTaj 0 mocioBamwy

BaxxHu forabaju
Anpwun - jyH

M36yweHo je 23 paspagHe bywoTnHe 1 3 uctpaxHe bywoTtnHe y Cpbujn

Y Cpbujn nsseneHo 654 km? 3D cemammKe Ha UCTPaXKHOM npocTopy Aaa

3aBplUeHoO je byliere aBe bylOoTUHE Y PyMmyHUjK

Y TOKy je u3rpaZrba KOMmnaeKca 3a npunpemy HadTe 1 raca 3a NPobHO UCNUTUBALE Ha Nosby , Tepemuja
CeBep” u ,Jimbolia” unju je noyetak nnaHupaH 3a Tpehu kBapTan 2019. rognHe

CTapT NOCTpOjerba HAKOH 3aBPLUEHOT KanuTaIHOr PeMOHTa

Mopewasarbe €konS Mogena HakoH CTapTa NOCTPOjera

CaHauuja koTna Ha noroHy Claus

O6yKe 3anocneHux 3a pag Ha DCU Komnnekcy

Ha aytonyTty beorpag-Huw kog Benunke MNnaHe oTBopeHa je HoBa GAZPROM 6eH3MHCKa cTaHuMuUa, NpBa y
oBom geny EBpone onpemsbeHa BPXYHCKOM AUTMTAIHOM TEXHO/IOTMjOM M NPBa Y MasIonpoAajHOj MpeXKu
HWC-a Ha Kojoj ce noTpoLayMma Hyau ycayra nyHera BO3n/ia Ha eNeKTPUYHM NOTFOH

Y TOKy je ToTanHa pekoHcTpyKuwmja CCr ,,Crapu baHosumn“ (GAZPROM 6peHa)

YBoherbe HoBe ycnyre Ha CCI: MOK/IOH KAPTULE aoctynHe Ha ogpehenum NIS Petrol 1 GAZPROM CCI
3a KyNoBMHY ropmMBea 1 CBUX Apyrux npomssoaa (BpegHoct og 1.000 amH., 3.000 gmH. 1 5.000 anH.)
OpprkaHa je Xl pegoBHa cegHuua CRynwTuHe akumoHapa HUC-a Ha Kojoj je, usmehy octanor, ycBojeHa
Oanyka o pacnogenv gobutu 3a 2018. roanHy, Ucnaat AMBUAEHAM U yTBPHMBAKbY YKYMHOT M3HOCA
HepacnopeheHe gobutn ApywTsa

BpeHa NISOTEC fo6UTHUMK je BeNMKOT WaMMMOHCKOT nexapa, Kao 1 11 3naTHnx megasba MehyHapoaHor
nosbonpmspegHor cajma y Hosom Cagy

*upu beorpaackor cajma Harpagmo je HUC Grand Prix npusHaktbem 3a MHOBATUBAH HAcTyn Ha 54.
MehyHapogHom canoHy aytomobuny y beorpaay

HWC je notnncao MemopaHaym O CTpaTeLlKoj capagtbm ca MOCKOBCKMM APXKAaBHUM UMHCTUTYTOM
mehyHapogHux ogHoca (MTMMO) MuHncTapcTBa cnosbHMX nocnosa Pycke Pepepaunje

Y oKBUpY APYLWTBEHO OArOBOPHOr Nporpama “3ajegHuum 3ajeaHo 2019“ nsabpaHo je 20 34paBCTBEHUX
ycTaHoBa wnpom Cpbuje umju pag he HUC drHaHCKjCKM noap»KaTh U TUMe YyI0XKKUTK 116,5 munvoHa
OMHApa Y MHCTUTYLMje Y Kojuma ce nede Hajmiahm

HUC je ypyuno poHaumjy MHCTUTYTY 3a 34paBCTBEHY 3alUTMTY MajKke 1 geTteTa ,[p BykaH Yynuh“y
Beorpagay, a cpefcTBa cy HAmereHa HabaBLM caBpeMeHe onpemMe U anapaTa 3a onepaLynoHy cany
MNMoKpeHyT HOBM Nporpam cTyaeHTcke npakce ,,NIS Calling”
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HUC I'pyna

HUC lpyna je jeaaH o Hajsehunx BepTUKANHO MHTErPUCAHUX EHEPreTCKUX CUCTeMa Y jyromcTouHoj Esponu,
KOju aHraxkyje oko 11.000 pagHuka. OcHoBHe aenatHocT HUC pyne jecy nctpaxumearbe, NpoM3BoaHa U
npepaga HadpTe M NPUPOLHOr raca, NPOMET LUMPOKOr acopTMMaHa HAaPTHUX M racHWUX AepwBaTa, Kao U

peanusaumja npojekaTa y 06/1acTM NeTpoxemunje n eHepreTuke.

[NaBHW NPOM3BOAHW KamauuTeTM Hanase ce y Penybavum Cpbuju, AOK Cy 3aBUCHA ApyLWwTBa M

NpeacTaBHULUTBA OTBOPEHA Y HEKO/IMKO 3eMasba CBeTa.

Uumw HUC-a je ga byae Hajsehu 6p3opactyhn eHepreTcku cUcTem Yy PErMoHy U npumep ApyrMma no
epUKaCHOCTM MOCN0Bakba U AMHAMWUUM OAPKMBOT Pa3Boja, Kao M A3 Y M33a30BHUM MAKPOEKOHOMCKUM

OKOJIHOCTMMa 06e36eam HoBe BpeaHOCTU 3a CBOje aKLMOoHape, 3arnoc/eHe 1 3ajeaHuLy y Kojoj nocnyje.

Jle1aTHOCTH

MNocnosHe akTMBHOCTM HNC Mpyne opraHn3oBaHe cy y OKBUPY MaTUYHOr apywTtea HUC a.0. Hosu Cad Kpo3
Bnok ,McTpaskusarbe 1 npoussoarsa“t u amsunsujy DOWNSTREAM?.

bsiok ,McTpakuBame 1 MPOU3BOAHA"

Uctpaxkueare U npoussoata

HUC je jeamHa KomnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTparkMBakbeM WM NpPoU3BOAHOM HadTe M raca.
AKkTMBHOCTM HUC-a y oBOM cermeHTy 06yxBaTajy joll M OMepaTMBHY NOAPLLIKY NMPOU3BOAHMN, YrpaB/batbe
pe3epBama HadTe M raca, ynpas/batb€ pa3pafom fexuwTa HadTe M raca, BeanKe NpojekTe y o6aactu
UCTpaXKuBakba 1 npomssoare. BehrHa HUC-oBux HadTHUX HanasuwTa Hanasm ce y Cpbuju, AOK KOMMNaHKuja
WCTParKHEe pagoBe M3BoaM Uy PymyHnju n bocHn n XepuerosuHu. Hajctapumja nHoctpaHa KoHuecmja HUC-a

Hanasu ce y AHrosu, rae je ekcnsoataumja Hadre 3anodeta jow 1985. roamHe.

Y okBupy ,McTparkmBarba U NPOM3BOAHE” NOCAYje M MOToH 3a NpUNpemy NPUPOAHOr raca, NPOU3BOALY
THI-a 1 razonnHa u yknamware CO2 y Enemunpy, umjm je npojektoBaHn KanaumteT 65.000 ToHa THIM-a u
rasosiMHa roguiite. Y Enemupy je cmelTeHo M aMMHCKO NOCTpojerse 3a npeunwhasakbe NpMpoaHOr raca
y Kom ce npumerbyje HiIPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). Moctpojerse y
Enemunpy je npso HiPACT nocTtpojerse y EBponu, a HaunH nNpepage raca Takas je Aa y NOTNYyHOCTM cnpeyvasa
[ocneBarbe yr/beH AMoKcMaa y aTmocdepy.

Mpojektom , TpaHchoopmaumja“ je dopmupaH npom3BoAHM MoroH ,EHepreTMka“ Koju ce 6aBu

NPOU3BOAHOM E/IEKTPUYHE M TOMIOTHE eHepruje, Kao U NPon3BOLHOM KOMMPUMOBAHOr raca.

HUC je y cBMUM cermeHTMMa NocnoBakba onpeaesbeH 3a CTa/IHM TEXHOJIOWKM Pa3Boj 1 yBohere nHoBauuja
y nocnoBakby. Y 061acTh UCTparkMBarkba M MPOU3BOAHE HAay4YHO-TEXHOOLWKY Nnoaplky obesbehyje HTL,
,HWUC-HadTtarac” g.o0.0. Hosu Caga.

1 UcTpaxmBarbe ¥ MPOM3BOAHbA M 3aBUCHA ApylwTea— HTL, HUC-Hadrarac 4.0.0. Hosum Cag, Hadrarac — HadptHu cepsumcu 4.0.0. Hosu Caa n
HadTarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hoew Caga,.
2 bnok Mpepaga, Baok Mpomer, Aunpekumja EHepreTmka 1 3aBucHO ApywTBo Hadrarac — TeXHUYKM cepBucH.
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CepBucu

HUC nocenyje concTtBeHe cepBMCHE KamauuTeTe, KOju 3a40B0sbaBajy notpebe Mpyne u npyajy ycayre
Tpehum nuumma. CepBUCKU NpyrKajy ycayre y o6aacty UCTpakmBakba U NPomn3BoAte HadTe u raca nytem
reodu3nYKMX UCNUTMBAHA, U3PaZe, ONpemarba U peMoHTa byLIOTMHA, Kao U cnpoBohera cneumjanHmx

onepaumja u meperba Ha BylwoTHama.

Mopeg, Tora, NpysKajy v ycnyre ofp:kaBarba CpeACcTaBa 3a paf, M3rpafry M ofapiKasatbe HapTHO-racHMX
cuctema u objekata. Mopen NpeBo3a TepeTa v aHraXoBarba pagHUX MalmHa, Cepsucu npyskajy u ycayry

npeso3a NyTHMKA U M3HajM/bMBakba BO3MAA.

Lin/b y OBOM CcErmMmeHTy MOC/oBakba jecTe jauyarbe MPUCYCTBA Y OKPYKErY M Ha MehyHapoaHOM TPXKULWITY,
360r vyera je npMopuTeT moaepHu3aumja onpeme, obesbehmsarse WTO 6o/bEr KBANUTETA NPYKEHUX YCAYra,

noseharbe TEXHUYKO-TEXHOOLWKe edUKACHOCTM M NopacT 3anocieHoct y HUC-y u gpyrum KomnaHujama.
JuBuzuja DOWNSTREAM
Mpepaga

HUC ynpas/ba PadpuHepujom HadTe y MaHUYEBY UMju je MaKCMMaTHM NPOjEKTOBaHM KanaunuTteT 4,8 MUaInOHa
TOHa roauure. PaduHepuja y MaHyeBy, HaKOH no4yeTka paga Komnaekca MHC/DHT y 2012. roauHu,
Npo13BOAM: MOTOPHA ropuMBa €Bpo-5 CTaHAapAa >, aBMO-TOPUBO, TeYHWM HadTHM rac, CUPOBMHE 3a
NeTpoXeMujcky WHAYCTPUjy, Yy/be 33 NoXerbe, bUTymeHe U ocTane HadpTHe paepwuate. CTanHa
MoZiepHu3aLumja npepahunsaykunx kanaumteta HUC-a omoryhuna je gomahy npomssoaty ropusa eBPOMCKor
cTaHAapZa KeanuteTa, a HUC Mpynu o0be3bennna cTpaTellKM BaKHy NO3ULM)y IMAEPA HA PErMOHaIHOM

TPKULWTY HADTHUX AepmBaTa.

Y PaduHepuju HadTe MaH4YeBO y TOKY je M3rpafra NocTpojera 3a Ay6oKy npepady C TEXHONOTMjoM
O[J/IO}KEHOT KOKCOBakba, K/by4HOT MpojekTa apyre ¢ase mogepHusaumje PaduHepuje. MoueTak paga
nocTpojera NaaHupaH je 3a gpyry nonosmHy 2019. rognHe. HakoH 3aBpLUeTKa 0BOr NpojekTa, PaduHepuja
y NaHyeBy he nponssoanT Behe KONMUMHE HAjKBANUTETHUjUX AepuBaTa, Npe cBera Ansesna, a Takohe he
noyYyeTu 1 Npomn3BoaHba HadTHOT KOKCa, NPOM3BOAA KOjU ce caaa yBosn y Cpbujy.

Mpomer

CtpykTtypa npometa HMC-a obyxBaTa M3BO3He M Aomahe BenenpogajHe UCNOpyKe cMpoBe HadTe, raca u
HadpTHUX AepuBaTa, Kao U MANONPOAAjy rOTOBUX HaGTHMX AepuBaTa, TeYHOr HapTHOT raca 1 Hu3a npatehux
npoussoga. CBe BpcTe ropvBa MNposiase CTPOry U pefoBHy 1abopaTopujcKy KOHTPOAY M ofrosapajy
3axTeBMMa gomahmx u mehyHapogHUX cTaHAapAa.

HUC y Cpbuju noceayje Hajsehy manonpoaajHy Mpexy Ha TPKMULWTY, a 6eH3nHcKe ctaHuue HUC-a akTuBHe
cy ny bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHnjn. HUC y Cpbuju n pervoHy ynpas/ba MPeXom o, MPeKo

400 manonpoaajHMx objekaTta, a Ha TPXKULWITY HacTyna ca Asa bpeHaa: ,NIS Petrol” n npemujym 6peHgom
6EeH3MHCKMX cTaHuua — ,,GAZPROM". Kao nocebHe nocnosHe npasue HUC passuja cHabpesarbe aBMO-

ropuBoMm, CHabaeBake NA0BHUX 0b6jeKaTa ropuBom, NPOMeT Masuea U bUTymeHa.

ObnacT 6UsHUC-Ma3mnBa, jegHa o, K/bydyHux obnactu ,,non fuel” 6usHmnca HAC-a, o BenuKor je 3Havaja 3a
nosehakbe MNpenosHaT/bMBOCTU GpeHAa M nojanHocTM noTpolayva. Ta obnact obyxsaTa Npov3BOAHY,

npoaajy, Passoj U MapKETUHT Ma3nBa U TEXHUYKUX TEYHOCTU.

3 HaKoH 3aBpLUIETKa M3rpajbe NOCTpojerba 3a 61arv XMAPOKPEKUHT 1 xuapoobpaay (MHC/DHT)y 2012. roguuu, HAC y noTnyHOCTM npenasu
Ha NPou3BOAHY MOTOPHOT rOPMBa EBPONCKOT CTaHAAPAA KBAUTETA
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EHepreTuka

HUC ce 6aBu, HabaBKOM, MpoAajoMm W ynpaB/bakbem MNOPTPOAMjOM MPUPOAHOr raca, TPrOBUHOM
KOMMNPMMOBAHOT MPUPOAHOT raca, TPrOBUHOM eNEKTPUUYHOM EHEPTUjOM, Pa3BOjeM U yBONEHEM CTPATELLKM
Ba)XKHUX EHEepPreTCKMX MpojekaTta, pa3BojeM WM MMIJIEMeHTaLuMjoM npojekata 3a noseharbe eHepreTcke

edMKacHOCTH.

0p 2013. rogmHe Ha HaGTHUM M raCHUM MOJbMMA, Ha 0cam Nokauuja y Cpbuju, HAC je nyctmo y pag mane
eNleKTpaHe Ynja je MakcumarHa cHara 14,5 MWe. EKkonoLwKa npegHocT Kopuwherba 0BUX Mannx eNeKkTpaHa
ornefa ce y npousBoAtW eNeKTPUYHE M TOMI0THE eHepruje 13 raca, Koju oo cafa Huje 6Mo nckopuwheH
360r Be/IKE KOJIMUYMHE YI/bEH-AMOKCUAA M a30Ta MU HUje MOorao BUTK BasiopM30BaH yc/ies, HenocTojarba
racHe uHopactpyktype. HAC pasBuja M TProBUHY €NEKTPUUYHOM eHeprujom u nopes Tp:kuwta Cpbuje,
NPUCYTaH je Ha TPKUWTMMa BocHe u XepuerosuHe, LipHe Fope, PymyHuje, CnoseHunje 1 Mahapcke a Tpryje

M Ha rpaHunum ca CesepHom MaKegoHMjom.

K/byyHM 33aTak y OBOM CEermMeHTy MOC/i0Bakba Yy HapeZHOM nepuwogy 6uhe u3rpagra L04ATHWUX
KamauuTeTa 3a NPOM3BOAHY E/IEKTPUYHE eHepruje. Y capajtby ¢ KoMmnaHujom ,lacnpom eHeproxonamHr”
HUC peanusyje npojekat wusrpagre TepmoenektpaHe-tonnaHe (TE-TO) ,MaH4yeBo” Ha nokauuju
PaduHepuje HadTe (cHare go 196 MW), AOK C NnapTHepMMa pasBuja U NPojeKaT BeTpoenekTpaHe (cHare 4o
102 MW).

MNMoApLKY OCHOBHUM AeNaTHOCTMMA MpYyrKa AeseT GyHKUMja yHyTap matuyHor OpywTtea — HUC a.a. Hosu
Caa. Op T1x PpyHKUMja NoApLUKE NET je AeNMMUYHO AELLEeHTPANIN30BaHO U MMa OYHKLMOHANHO noapeheHe
aenose y okBMpy 610K0Ba. To cy: PyHKLMja 33 PUHAHCK]jE, EKOHOMMKY, NNaHUPaHbe U PAYYHOBOLCTBO,
dyHKUMja 3a cTpaTernjy n nHeectuumje, PyHkuMja 3a HabaBKy, PyHKUMja 32 OpraHM3aLMOHA NUTaHa U
dyHKuMja 3a HSE. OcTane yetMpu PpyHKUMje cy ueHTpanmsoBaHe: DyHKUMja 32 NpaBHA U KOpNopaTMBHA
nuTarba, PyHKUMja 3a KOpnopaTMBHY 3awTuTy, @PYHKUMja 33 OAHOCE Ca APXABHMM OpraHMma u
KOprnopaTMBHE KOMyHMKauuje M ®yHKuMja 33 MHTEpHY pesusujy*. JedaH of, 3aMeHMKa reHepasnHor
OMPEKTOPA 3alyKEH je 32 NeTpoxemujcke nocnose.

4 0Ba ¢yHKUuja je noapeheHa reHepanHOM AMPEKTOPY, AOK /MLE OAFOBOPHO 33 YHYTpallkbW HaA30p MoAHOCK w3BewTaje Komucumjm 3a
pesusnjy Oabopa gupektopa.




KeapmanHu uzsewmaj 3a Opyau keapman 2019. 200uHe

3eMJbe MOCJA0Baha

Cepgnwte HMUC-a 1 rnaBHM NPOM3BOAHM KanauuTeTu Hanase ce y Penybavum Cpbuju: HadTHa M racHa
HanasuwTa, PaduHepuja HadTe MaHUEeBO, MpeEXKA CKNAAMLUITA, KAO U MaAnonpoaajHa mpexa. Y cknagy ca
cTpaTervjom ayropoyHor passoja, HAC y 2010. u 2011. 3anountbe Wmpere genatHoctM BaH Cpbuje, a
Pa3BOj NOC/NIOBaHa Ha TPXKMULUTY PerMoHa jefaH je of ctpatelwkux unmwesa HUC-a. PernoHanHa ekcnaHamja
oABMWja ce y ABa OCHOBHa MpaBLa — HA MOJby UCTPaKMBakba M NPoU3BOAHe HadTe U raca (y PymyHuju u
BocHM M XepueroBMHW)M Kpo3 pa3Boj manonpogajHe mpexe (y byrapckoj, BocHu u XepueroBuHu wm
PymyHuju). Mopen Tora, HXAC je aKTMBaH Ha Mosby TPrOBUHE €NEKTPUUYHOM EHEeprujom rae je, nopep,
TpxkuwTa Cpbuje, NpucyTaH M Ha TPXRULWTUMA BocHe n XepuerosuHe, LipHe Mope, PymyHuje, CnoseHuje m
Mahapcke.

S
e ®
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?yM\rHuja

WCTpamuBatke U NPOM3BO4HA .
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HUC pyna

[TocsoBHa ctpykTypa HUC I'pyne

S

NIS
.....|.-

e  OrpaHumy Cpbuju®

° MpeacTaBHUIWITBO AHrona

° MpeacrasHmwTBo Byrapcka

° MpeactagHnwTBO PyMyHMja

° MpepacTtaBHUWTBO Pycka Pepepaumja

° OrpaHak TypkmeHucTaH®

,,HadTarac — TexHnuku cepsmcu” 4.0.0.
3perbaHuH

,,HadTarac — HadpTHM cepBucn“ a.0.0. Hoen Cag
,,HadTarac — TpaHcnopT” g.0.0. Hoeu Cag,

HTL, ,,HUC HadTarac” a.0.0. Hosu Cag

O 3oHe a.n. beorpag,

,,HUC MET EHeprosuHa” a.0.0. beorpag,
,,HNC OBepcuns” 0.0.0. CaHKT MNeTepbypr
,,HUC MeTtpon” e.o.o0.4. Coduja
,,HUAC MeTtpon” c.p.n. BykypewT
,,HUC MeTpon” a.0.0. barba Jlyka

,,I —Netpon” a.0.0. Capajeso
,,JlaHoH HadTarac” K.¢.7. ByaumnewTa
,,JagpaH HadTtarac” g.0.0. barba Jlyka

,,HUC-CBeTnoct” a.0.0. bByjaHoBal,

> Mpema oapenbama 3akoHa o Typusmy Peny6auke Cpbuje, YKONMKO MpWBPEAHO APYWTBO He 06aB/ba YroCTUTE/bCKY AEeNaTHOCT Kao

NpeTexHy 4eNaTHoCT, paam obas/batba OBE AeNaTHOCTM AYKHO je Aa obpasyje v y oarosapajyhem peructpy peructpyje orpaHak, 04HOCHO

NpOCTOp BaH NOCNOBHOT CEAMLITA UM A Ha APYTv HauuH 06pasyje ogroBapajyhy opraHW3aLmMoHy jeMHMLY Koja ce eBuaeHTUpa y Pernctpy

Typuama. U3 osor pasnora [pyluteo je cBe GEH3MHCKE CTaHMLLE Ha KOjuMa ce 06aB/ba YrocTUTE/bCKA AeNaTHOCT PErvcTpoBaso Kao 3acebHe

orpaHke. Cnucak GeH3MHCKUX CTaHMLA Koje Cy pPerMcTpoBaHe Kao orpaHuu Hasnasu ce Ha Be6 agpecw http://ir.nis.eu/sr/korporativno-

upravae/grupa/.
6TTOKpPeHYT je NoCTynaK MKBUaauuje.
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YnpaBsbawe pyusupMa

HHTeI‘pI/IcaHI/I CUCTEM ylIpaBJ/balba pU3UIIUMA

Pusuk je BeposataH 6yayhu porahaj Koju moxke Oa M3BPLWWM HeraTMBaH WAM MO3UTUBAH YTULA] Ha
[0CTU3akbe MOCTaB/beHUX uusbeBa [pywTBa Ha CBMM HMBOMMA YyMpaB/bakba. YMpaB/bakbe PUSMKOM je
KOHTUHYMpPAH U cucTeMaTMyaH BM3HWC npouec Koju omoryhyje moApLUKy Npu AOHOLWEHY YNPaB/baukux

0A/1yKa Y YCIOBMMA U3/T0XKEHOCTU PU3MLMMA.

MocnoBare [pywiTBa MOBE3AHO je C PasMUUTUM PU3MLMMA YMja peanunsaumja Moxe Aa [osene [0
CYWITUHCKMX OACTYyMNatba Of, NOCTaB/beHUX Lu/beBa. JpylWwTBO NpM3Haje NocTojakbe pM3MKa M HacToju Aa
aKTMBHO ynpaB/ba PU3MLMMA Ha CUCTEMCKOj OocHOBW. EduKacHo ynpas/batbe pusmumMma obesbehyje
[pywTBy KOHTUHYUTET NOCN0BakbA, @ AeDUHUCAHWM OKBUP yrpaB/bakba PU3MLMMA NPescTaB/ba OCHOBY 3a
[OHOLLEHE NOC/IOBHUX OA/YKA.

HUC je peduHmncao ceoje un/bese y 061actn ynpas/bakba pU3MLMMA U YCNOCTAaBMO MHTETPUCAHU CUCTEM
ynpas/bara pusmuymma (UMCYP). Uum ApywTBa y obiactu ynpas/bakba pusMuMma jecte nosehame
ePEeKTUBHOCTM 1 ePUKACHOCTU yNpaB/baykUX 04J/1yKa NocpeacTBOM MaeHTUdMKaumje, aHaan3e n npoLeHe
pU3MKa KOju MX npate, Kao u obesbehuBarbe MaKcMMasiHe ePeKTUBHOCTU U edUKACHOCTM Mmepa 3a

ynpaB/bakbe PU3nLLMMa Y TOKY peannsaLmje SOHeTUX O4yKa.

Linbesu [pywtea y 061acT ynpas/bakba pusmuMma ocTBapyjy ce peanusauujom cnegehmx
3ajartaKa:

®  YCNOCTaB/batbeM KYATYpe yrnpaB/batba pu3nLmma y [pywtey paan 40CTU3akba 3aje HNUYKOT
CXBaTakba OCHOBHWUX MPUHLMNA M NPUCTYNA YNpaB/bakby PU3NLMMA Of, CTPaHE PYKOBOACTBA
N 3aM0CNEeHMX;

e neduHMCAHEM U YCMOCTAaB/bakbeM CUCTEMCKOT MPUCTYNA MAEHTUGUKOBAKY M NPOLEHU
pU3MKa KOju NOCTOje Yy Noc/ioBamky [pyLTBa, KAaKo Y LLEIMHU, TaKo U Y NOjeaUHUM
06/1acTMMa NOC/I0Bakb3;

e noAacTUUarbeM pazMeHe MHPopMaLmja 0 pusmnLmMma nsmehy opraHn3aLMoHUX AenoBa
[pywTBa v 3ajegHUYKor geduHUcakba Mepa 3a ynpas/batbe pUsnLMMa 1

®  [0CTaB/bakb€M CUCTEMATUYHUX MHOPMaLMja O pU3ULMMa OPraHMMA YrpaB/batba

OpywTsa.

MCYP je ckyn ¢asa, MeTOA0NO0LKOr OKBMPA M WMHCTPYMEHaTa Koju Cy yCMepeHu Ha obesbehuBame
epuKacHOCTM N ePeKTUBHOCTM NpoLLeca ynpassbatba pusmumma y HUC-y.
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HUC pyna

[llema 6usnuc-npoueca UCYP y HUC-y

>
<

OCHOBHWM NPMHLMIM OBOT CUCTEMA MOAPA3yMeBa TO Aa je O4r0BOPHOCT 33 YNpaB/bakbe PU3NLMMA A04e/beHA
BACHWULMMA PU3MKA, OAHOCHO BNacHUUMMA BusHKUc-npoueca y ApywTey. OBakas npuctyn omoryhasa aa
ce y cBUM npouecrma [pywtea AeduHMLLE OA4TOBOPHOCT 3a ynpas/batbe U Npahere pusmMKa, Kao 1 da ce
ocurypa npunpema oarosapajyhunx nnaHosa mepa 3a ynpas/bakbe pUsnLMMma Ha HMBOY BuU3HMC npoueca
oaHocHo HNC-a kao uenuHe.

Y matuyHom [pywtey dopmupaHa je Cny:kba 3a MOHWUTOPWMHI CUCTEMA ynpaB/bakba PU3NLMMA, Koja
KOOPAMHMPA M KOHTUHYMPaHO pa3Buja 0Baj BU3HKC NpoLec.

Mopeg, Tora, MHTErpUcaHn cuctemmn meHaymeHta (MIMC), opraHusaumoHa CTPyKTypa, CTaH4apau v apyra
WHTEepHa perynaTrea, KOAEKC KOPMopaTMBHOr yNpaB/bakba M KOLEKC NOCN0BHE eTUKe 3ajeaHo dopmupajy
CUCTEM MHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU MPeLCcTaB/ba BOAMY 33 peannsalmjy NnocioBHUX akTMBHoCcTM HUC—a u
eEeKTBHO ynpas/batbe NOBE3aHUM PU3ULUMA.

Y HUC-y ce pusnum naeHTMomUKyjy 1 npouemyjy nomohy aHann3e nsBopa nogataka (MHTEPHUX U EKCTEPHUX
6a3a, KRI-eBa), MHTEpPBjya, pUCK-CECUja UTA,, @ PaHTMPajy Ce NPeMa HUBOMMA, Y CK/1aZy C MaTPULOM PU3MKa,
AedUHMCAHOM Ha OCHOBY CK/NIOHOCTM Ka pusuuMma  (K/byYHW pusuK  [pywtea, K/byYHU PUSKK
aveu3nje/6noka/dyHKumje, pusuk amsusnje/6noka/dpyHkumje). NMpoueHa ce BPWM KBAHTUTATUBHOM WK
KBa/IMTaTUBHOM METOA0M.

WCYP y npouecy nocJ0BHOT [JIaHMPamba

K/by4He pusnKe, noBesaHe C LUu/beBMMaA ApyLiTea, notephyje Oabop aupeKkTopa Kpo3 ycBajarbe BU3HUC-
nnaHosa. MpoLeHa pU3MKa je cacTaBHM [eo npoueca bUsHUC-NaHMparba, a MHGOPMaLMje O K/byYHUM
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

pU3MLUMMa: NpouEeHeHM GUHAHCUMICKM YTULA] PU3MKa, Mepe 3a ynpaB/bakbe pPU3MLMMa U NOTpebHU

bUHaHCKjCKM pecypcu 3a peanmsaumjy mepa - CaCTaBHM Cy A0 YCBOjeHMX BU3HMC-MAaHOBa.

Y cBOM nocsioBakby lpyna je M3no)KeHa OnepatMBHMM, MONUTUYKUM, TPXMUWHUM, GUHAHCUICKUM WU

penyTaLMoHUM PU3NLUMA.

OﬂepaTHBHH PHU3ULHA
OnnC PU3NKA

MpojekmHu pusuyu

U HUC lpyne y cermeHTy
KOju ce ogHOCK Ha reosIoLLKe
UCTpaXHe  pajoBe  jecte
nosehare pecypcHe 6asze u
npoussote HWUC-a.
OcTBapere un/ba y BEAUKOj
Mepu 3aBuUCM 0Of, ycnexa
re0I0LKO-UCTPANKHMX
pafioBa, yCMepPEeHMX Ha pPas3Boj
6yLwoTMHCKOr GoHAA Y 3eEM/bU
W'Y NHOCTPAHCTBY.

[naBHWM pu3nK y obnactu
NCTPaXKMBaka 1 NPon3BOAHE
HadTe ¥ raca npeacTaB/ba
HenoTBphuBarbe
NnpoLeHeHNX pe3epBun 1, Kao
nocneauua Tora,
HeocTBapuBake MAaHUpPaHor
pacTa pecypcHe 6a3e HUC-a.

MEPE 3A YNPAB/bAHE PUSNLIMMA

Mepe Koje ce npumemsyjy y Ln/by CMatberba pU3nKa cy usBohere
HOBUX 3D CEU3IMUYKMX UCNUTMBAHA NPUMEHOM HajcaBpemeHuje
wireless TexHonorunje, ogabvp KaHAMAATa 33 UCTPAXKHO byluere
Ha OCHOBY KOMM/IEKCHE MHTEpnpeTaumje CeEUM3MUYKMX NoaaTaKa,
eKCrnepTM3a Nporpama reosIoWKo-UCTPaXKHUX pPaZloBa oOf, CTpaHe
Hajseher akuMoHapa M o4abup HajnepcnekTUBHUUX BYLIOTUHA Y3

NPUMEHY HajcaBpPeMEHUjUX MeToda WCTpaskuBaka. Y Luby
CMakbera pu3MKa nocebHa naxrwa ce nocsehyje p[06poj
npunpemMy npojekata 3a peanmsaurjy W  KBaJIUTETHOM

MOHUTOPUHTY Yy TOKY M3BOhEHa reo/10LWKO-UCTPAXKHUX Paf0Ba.

Y UMby CMarberba JIMUEHUHUX PU3NKa TFe0/OWKO-UCTPaXKHM
pagoBM ce M3BOAE Y CKAAZy C AMHAMUKOM, AedUHMCAHOM
NPOjeKTMMa Teo/IOWKMUX UCTpakMBarba M oapesbama 3aKkoHa o
PYZapCTBY M re0/IOLKMM UCTPaXKmnBarkbMMa Koju, namehy octanor
peryauuie u 061acT UCTPaXKMBakba U NPOU3BOAHE HadTe U raca.

Tp>XXULIHYA pU3ULHA
OnnC PU3NKA

LieHOBHU pu3uK

HUC Tlpyna je 36or cBoje
OCHOBHe AKTUBHOCTU
N3N0XKEeHa pusMumMma
npoMeHe LeHa, M TO LeHa
cvpoBe HadTe U HadTHUX
JepuBaTta, Koje yTMYy Ha
BPELHOCT 3a/IMXa U Map e y
npepagu HadTe, WTO Aasbe
yTMye Ha 6yayhe TOKoBe
HOBL,a.

MEPE 3A YMPAB/bAHE PUSNLIMMA

[eo oBUX pM3NKa eIMMUHMLLE Ce KPO3 NpunarohaBakba NpoaajHuX
LeHa HadTHMX AepuBaTa NpoMeHama LeHa HadTe u aepusaTa. Ha
HuBoy Ipyne ,,[acnpom Hegm” BpwK ce npoueHa notpeba 3a
Kopuwherbem oppeheHux MHCTpymeHaTa PobBHOr XeluHra 3a
3aBMCHA ApyLwTBa Y oKBUPY pyne, ykwydyjyhu u HUC a.0. Hosu
Cad Kao 3aBWUCHO APYLUTBO.

Ocum Tora, y Upu/by CMakbetba NOTEHLMjaIHOT HeraTUBHOT yTuLaja
0BOT pM3uKa, cnposoge ce cneaehe mepe:

e [oAulWke MAaHuMpakbe, 3aCHOBAHO Ha M3paau Bulwe
cueHapwuja, npahere naaHoBa U 61aroBpeMeHo KOpUrosake
ornepaTMBHMX NAaHOBaA HabaBKe cMpoBe HadTe;

e pepoBHa 3acegatba Komwucuje HUC a.0. Hosu Cad 3a
HabaBKy/npogajy cvpoBe HadTe paau pasmaTtparba CBUX
Haj3HaYajHUjUX NUTaHba, KaKo Yy npolecy HabaBKe, TaKo U Y
npovecy npogaje cmpose HadTe (Npopaja HadTe U3 AHrone —
Palanca cupoBa HadTa);

® TeHAEeHLUMja 3aK/bydera AYropoyYHUX yrosopa 3a HabaBKy
cMpoBe HadTe Mo WTO MOBO/BHUUM  KOMEpLUMjaIHUM
YC/I0BMMa, Ca AY*KMM POKOBMMa niaharba Ha 6a3n oTBoOpeHor
payyHa, Kao M 3aK/byyerba KyMmonpogajHUX YyroBopa, no
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HUC pyna

OCHOBY Kojux 61 HUC a.0. Hosu Cad, y cknaay ca 3aK/by4eHnm
mehyaprkaBHUM crnopasymmma, 6uo ocnoboheH obasese
nnahatba UapMHe Mpu yBO3y, a MO OCHOBY OCTBaper-a
npedepeHunjanHor crTaTyca;

e qpolwupere Kpyra wMcnopyymnaua, ycrnewHa capafra ca
KoMnaHujama mn3 EY, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT y TEHAEPCKO]
npoueaypv HabaBKke M3 yBO3a U CBE BUA/bUBUjU PE3yNTaTU
nomaka y norneay HabaBHUX LieHa;

e npouwuperse/ansepcnduKkaumja Kopne HadTe 3a
noTeHunjanHy HabaBKy 13 yBo3a, obesbeherbe y3opaka OHUX
TMNoBa HadTe KOju ce A0 caga Hucy npepahuBann vy
PaduHepnjn HadTe MNaHueBo;

® (CTa/IHa HacTojakba fa ce ONTMMM3YjY MPOLLECU U TEXHA Ka LUTO
60/6MM EKOHOMCKMM eEKTUMA U NOKA3aTe/bUMA;

® oBpeMeHO cnpoBohere 6GeHUMapKUHT-MpoLeaype pagu
MCMUTMBAtba TPMKMIUTA W KpeTartba LEeHa, OAHOCHO
carnegaBatba KOMEpUMjaZHUX KamauuTeTa Haj3HaYajHMjmux
MOTeHUMjaIHUX UcnopyynaaLa cupose HadTe, peHOMMUpPaHUX
KOMMNaHWja Koje Cy AOMWHAHTHE M MNOoy3gaHe Yy TProBMHU
CMPOBOM HahTOM.

MonuTUYKHU PHU3HUK
OMNMnC PU3NKA

MEPE 3A YNPAB/bAHE PUSNLIMMA

Pu3uk yeoher>a eKOHOMCKUX pecmpukmueHux mepa EY u CA] ,,lacnpom Hedpm“ [pynu

Kao  pesyntat  yBoherpa
E€KOHOMCKUX PEeCTPUKTUBHUX
mepa EY u CAL ,,facnpom
wepm” [pynu Hactao je
pPU3MK 3a AYropoYHU Pas3Boj
ycnen, orpaHuyeHnx
moryhHocTK AyropoyHor
3aJyKMBakba KoA, NOC/NOBHUX
baHaka  Koje  npwunagajy
6aHKapCcKMM rpynaumjama ca
ceanwTtemy EY n CAL.

HUC pepoBHO npatn porahawba Ha mehyHapoaHOj cueHW w
oueryje nocneauue nNo nocsoBake KomnaHuje. Ocum Tora, y
CKnafly ca [03BO/bEHMM  M3y3eLMMa CaHKLMOHOI  perKuma
(myropouHo 3aayskuBakse je moryhe UCK/byuMBO aKo je HamerbeHO
¢duHaHcKparby yBo3a poba m ycayra u3 EY), nocnosarbe HUC-a
KOHTUMHYMPAHO ce npuaarohasa 0Boj MoryhHocTM Kpo3 noeehare
obuma yBo3a poba u ycnyra og EY pobass/bava. Ha Taj HauuH,
obesbehyjy ce cpeacrtsa 3a dUHaHCUparbe AYropoyvHOr pasBoja
HWC-a n nopes orpaHmMyerba CAaHKLLMOHOT pexknma.

PUHAHCHjCKU PU3HULU

Onnc PU3NKA
BanymHu/desu3Hu pusuyu
HUC T[pyna nocayje vy

mehyHapogHMM  OKBUpPMMA

W  WN3I0XKEHa je PpU3KKY
MPOMEHE Kypca CTPaHUX
Ba/lyTa, KOju npouctuye u3
nocnoBara SEEN BT
BaslyTama, NPBEHCTBEHO
UsD " EUR. Pun3unk
npouctmye 13 byayhux

TProBUHCKMX TpaHcaKuumja u
npu3HaTUX cpeacrtaBa W
obaBesa.

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIMMA

[leo pun3nKa Koju ce 04HOCK Ha YTULLAj MPOMEHE Kypca HaLMoHanHe
Banyte npema USD HeyTpanuwe ce KpoO3 MPUPOAHU XeLWHT
npoAajHUX LeHa HadTHMX [JepuBaTa Koje ce npwuaarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KopucTte ce U WHCTPYMEHTMU
ynpas/batba pMU3ULMMA Kao WTO cy dopBapa TpaHCakumje Ha
OEBU3HOM  TPXKULITY, Koje [JOMpuHOCE CMakbeky edekTta
HeraTMBHMX KYPCHWX pasanKka Yy cuTyaumju Aaenpecujauuje
HauuMoHanHe Banyte npema USD wnu EUR. Y octane mepe cnagajy u
ypaBHOTEXaBake AeBM3HOr NoAbuiaHca y cMUCAy yjeaHavyaBakba
Ba/lyTa HanjaTe W3BO3a Ca BaJlyTaMa [fOeBU3HUX 06aBesa,
ynpaB/bakbe BalyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHOr nopTdosumja u ch.
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KamaTtHu pusuum

HUC Tpyna je wu3noxeHa
PU3MKY MPOMEHE KamaTHe
ctone — M ca acnekrta
3a4yrKMBarba Kog 6aHakKa, u
Ca acneKkta nnacupara
cpeacraBa.

HUC a.0. Hosu Cad 3apyxkyje ce Kog, MOCNOBHMX baHaka no
NMPOMEH/bUBUM NN GUKCHUM KaMaTHUM CTOMamMa Yy 3aBUCHOCTU Of,
npojeKkumnja NnpomeHa 6asHMX KaMaTHUX CTOMA Ha TPMKMULUTY HOBLA.
Mnacuparbe HOBYAHWUX CPeAcTaBa Yy BWUAY MHTEPKOMMAHWUjCKUX
KpeguTta/3ajmoBa gatmx Tpehum amumMma  Bpwm  ce  no
NMPOMEH/bUBUM UM GUKCHUM KaMaTHMM CTomama, AOK ce
nnacuparbe HOBYaHUX CPEACTaBa Y BUAY OPOYEHWUX UAW a sucma
AenosuTa BpWKM Mo OUKCHMM KamaTHMM ctonama. [lnacuparbe
HOBYaHMX cpeacTaBa Yy BMAy [Jeno3uTa BpLM Ce Yy CKAagy C
METOLO0/1I0TMjOM KPpeguTHUX IMMUTA NOoCNoBHUX BaHaKa (cpeacTsa
ce Mo peuunpoLuTeTy nAacupajy caMo Ko, K/byYHWX MOCAOBHMUX
b6aHaka Kog Kojux ce HUC a.0. Hosu Cad 3apyyje mMo OCHOBY
KpeauTta, OAHOCHO KPeAWUTHUX/OOKYMEHTapHUX AuHKja). Y Tom
CMMUC/Y, NPWUXOA W HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY 6aHKapCKUX
AenosuTa yrn1aBHOM He 3aBMce of MpomeHa 6asHMX KamaTHUX
cTona, AOK je y C/ydyajy niacmaHa y Buay Aatux Kpeaurta/3ajmoBa
N3/I0XKEHOCT PU3MKY NpoMeHe 6asHWX KamaTHux ctona (EURIBOR,
LIBOR v cn.) Beha.

PUHAHCHjCKU PU3ULHU
OMUC PU3UKA

MEPE 3A YTNPAB/bAHE PUSNLMMA

Pusuk Hanname nompaxcusara

Hacraje Kog roToBuMHE W
TOTOBMHCKMX EKBUBAJIEHATa,

genosuta y baHKama w
OUHAHCKjCKUM
WMHCTUTYLNjaMa,
NHTEPKOMMAHU]CKUX
KpeauTa/ 3ajmoBa  AaTuX

Tpehum nnumma, Kao u 36or
W3NIOXKEHOCTU  PU3MUKY Y
TProBMHM Ha BE/IMKO M Maso,
yK/bydyjyhu  HeHannaheHa
noTpakmMBarba W npeyseTe
obaBese.

Ynpas/batbe KpeaUTHUM PU3NKOM YCNOCTaB/beHO je Ha HMBoy HUC
lpyne. Y norneay KpeauTHUX AMMUTA, BaHKe ce paHrMpajy npema
yTBpHeHMM meTogon0rvjama 3a K/bydHe U ocTasie baHKe, y CBPXY
ofpehuBatba MaKCMManHoOr M3Hoca M3noxkeHoctn HUC a.0. Hosu
Cad0 npema 6aHUM y 6MAO KOM MOMEHTYy (Kpo3 AenosuTe,
WMHCTPYMEHTE AOKYMEHTapHOr moc/ioBarba: baHKapcKe rapaHuuje,
aKkpeauTuBe, UTA. — usgdate y kopuct HUC a.0. Hosu Caod).

Mo nuTakby nNOTParkKMBakba OF Kynaua, MOCTOju pas3BujeHa
METOA0/10TUja KPEeAUTHUX IMMUTA HA OCHOBY Koje ce aeduHuLie
HUBO M3/10’KEHOCTU Npema oApeheHMM Kynumma, y 3aBUCHOCTU Of,
HUXOBUX GUHAHCUJCKMX NOKa3aTesba.
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HUC pyna

Pu3uk nukeudéHocmu

PU3WK NMKBUMAHOCTY je pu3MK
na he HWUC Tpyna wmatm
noTewkoha y wcnyraBaky
cBojux obaBe3a. Pey je o
PU3NKY HenocTojakba
oarosapajyhux n3Bopa
dUHaHcHpatba NMOCN0OBHMUX
aktuBHoctn HUAC Mpyne.

HNUC Tpyna KOHTUHYMPAHO nNpPATU JIMKBUOHOCT Yy UW/bY
obesbehuBarba [A0BO/BHO FOTOBMHE 3a NoTpebe onepaTMBHOT,
WHBECTMLMOHOT M GMHAHCKJCKOT MOC/I0Bakba. Y OBY CBPXY BPLUM Ce
KOHTMHYMPaAHO  yroBapake U  obesbehmBarbe  AOBO/bHO
PacrnofioXKMBUX  KPEAUTHUX W  OOKYMEHTApPHUX JIMHKWja Y3
MCTOBPEMEHO MOLITOBake MaKCMMA/IHOT [03BO/bEHOI HMBOA
KpeauTHe 3ayKeHOCTH, Kao U UCnyhere obaBesa U3 yroBopa ¢
Nnoc/foBHMM 6aHKama (KoBeHaHTe).

Op, nonosuHe centembpa 2014. roauHe HUC a.0. Hosu Cad je
M3/I0}KEH  PU3MKY  OFPaHUYEeHMX  moryhHoOCTM  eKcTepHor
duHaHcKparba, 360or yBohera CeKTOPCKMX caHKumja EY u CAL
npema Hajsehum eHepreTcKMM KOMMaHWjama Yy pPYCKOM
B/IACHULUTBY, KaO MU HUXOBUM 33aBUCHUM APYLUTBMMA OCHOBAHUM
BaH EY. Haume caHKuMje He [03BO/baBajy 3aaykmBake HUC a.o.
Hosu Cad kopg EY nnn CAL 6aHaka Ha pok ay»u og 30, ogHocHO 60
naHa. M3ysetak npeasuheH caHkuvjama EY opgHocu ce Ha
MmoryhHOCT 3aay»uBatba Ha PoK ay*ku o 30 AaHa Kog 6aHaKa 13
EBponcKe yHWje WCK/bYYMBO YKOIMKO je KpeguT HamereH
nnaharby yBO3a HECaHKLMOHMCAHMX poba 1 ycayra us EY.

Y uu/by npubaB/batba HEOMXOAHWX GUHAHCUJCKMX cpeacTaBa 3a
HapeaHn nepuog HUC je y TOKy npeTxogHe n4Be roauHe
nperosapao/yrosopmo npeko 700 mAH EYP HOBMX KpeamTHWUX
NIMHWjQ Cca CPNCKMM, PYCKMM W apanckmm 6aHKkama 3a
bVHaHCKMpatbe HeorpaHWYeHUX HaMeHa, Kao U EeBPOMNCKUM
b6aHKkama ca ceamwTtem y Cpbuju 3a PpuHaHCUpare yBo3a u3 EY
(dnHaHcHparbe Ha pok ay»ku o4 30 AaHa je 403BO/bEHO YKOJIMKO je
npeamet puHaHcuparba yBo3 poba mau ycayra us EY), n Ha Taj
HauuMH obe3begmo noTpebHa cpencTBa 3a pPedoBHe oOTh/aTe
Kpeguta y 2018. roguHn mn 2019. rognHK, aan n NpeBpemeHe
oTn/saTe  HEMOBO/bHUX  KpeauTa y UMby nobosbliarba
KapaKTepUCTUKa KpeguTHor noptdonnja (CHUNKere npoceyHe
ueHe OUHaHcMparba U NpoAyKere MNPOCeYHE POYHOCTU
noptdonuja). Mopen nobosbluaHMX KapaKTepUCTUKA MopTdhesba,
PECTPYKTYpUpatbe KpeauTHOr noptdesba Koje je CnpoBedeHo y
2018. rogmMHu omoryhuno je ga ce y HapeaHe 4YeTMpu roauHe
ocnoboay  HOBYAHM TOK 33  peanmsauujy  NAaHUPAHUX
WHBECTULMOHMX YyNarakba U HOPMAZIHO OMEepaTMBHO MOC/I0Bak-E
KOMMaHuje.

M nopep Tora, a y unsby Aasber nobosbluaBaktba KapaKTepUCTMKa
KpeautHor noptde/sbsa M obesbeherba AOAATHUX /MMMUTA 3a
¢uHaHcuparbe y 2019.r. HUC je y TOKy npBOr nonyroguwita
cnpoBeo TeHaep M obe3beano nobosbluakbe ycoBa (CHUMKEHEe
KamaTa) KoZ, 4Ba KpeauTa Koju Cy Yy CTakby Y YKYNMHOM M3HOCY OZ,
145 mnH EYP Kao n HoBe nMmuTe NO MOBO/bHMM YCAOBMMA Y
BUCMHU 0of, oko 90 mnaH EYP 3a kpegute n 40 mnH EYP 3a
OOKYMEHTapHO  rnocnoBake. Kopuwhere 0BMX  M3BOpa
duHaHcuparba omoryhuhe npeBpemeHe OTMN/AaTE HEMOBO/bHUX
KpeamuTa uU CHUXKerEe NpoceyHe LeHe nopTdesba 40 Kpaja roamHe
Kao W 33JprKaBakbe NPOCEeYHE POYHOCTM y pacnoHy uamehy 3 u 4
roguHe Ha kpajy 2019.r.
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

[Toc/I0BHO OKpYXKeEHe

Cser

Huxe ueHe HadTe nounmby ga pebanaHcupajy HadTHO TPXKULWTE ycrnopasajyhn pacT NnpousBoaHe CMpoBe
HadTe y CALL n oxpabpyjyhu Cayamjcky Apabujy 1 HbeHe caBe3HMKE Aa NPoAyKe CMakberbe NpPpou3BOaHEe
00 Kpaja 2019. roauHe.

Onana je n npousBoara HadTe y BeHeuyenu, nokasyjy nogaum amepudke EVA 3a anpun 2019. BeHeuyena
je marbe npoussoamna jeamHo y 2003. TOKOM LUTPajKa 3aM0C/IeHMX Y HAaLMOHANHOj HadTHO] KoMnaHKuju. He

pavyHajyhu To, OBO je HajHMXKM HMBO MPOU3BOAHE AeLEeHNjaMma yHa3ad,.

Pycku npeaceaHuk Bnagnmmp MyTuH 13jaBuo je Ha ApKTMYKOM GOopyMmy y anpuay aa cy 3anagHe caHkumje
npotus Pycuje omeTane, aav HUCY 3aycTaBuse, pa3Boj HAapTHE U racHe NPOU3BOAHE Ha PYCKOM APKTUKY.
Takohe je pekao n ga cy caHkuuvje y ogpeheHoj mepu HaTepane Pycujy ga akTUBHO pas3Buja BAACTUTY
TEXHOMOTUjy. MNak, npema MuL/berY aHAUTUYAPaA AOK/E rof cy jedTUHMje, KOHBEHLUMOHANHE pe3epse
O0CTynHe, APKTUK U WKpU/bLKM Hehe 6UTK rnaBHM npuopuTeT Pycunje, 6e3 063unpa Ha To Aa nn he 3anagHe
CaHKLUMje BUTU YKIOHEHE.

WTanujaHckn EHM je npBa MHOCTPaHa KOMMaHWja Koja je mocne , AeHauuoHannsaumje” mekcmuyke HapTHe
npuBpeae WHCTanMpana onpemy 3a npousBoary HadTe y Mekcnykom 3anmsy. Ouekyje ce pa he
nnatpopma gasatu 8.000 6apena cupose HadTe Ha AaH.

Cayan ApamKo je y anpuay Kpo3s npBy eMncunjy obsesHunua noHyauna 12 mmnnjapam gonapa. M3gasarbe ce
cacToju oA, neT TpaHLWM BULWKX Heobe3beheHnx 3anunca y oksupy MobanHor cpearbOpoYHOr Nporpama 3a
Cayau Apamko. O6Be3HuLe he ce TproBaTh Ha peryamcaHom TRXKUWTY JIOHAOHCKe 6ep3e 1 6UTU Npum/beHe

Y 3BaHUYHY nnCTy Benuke bputaHuje.

Mpema HajHoBMjem BP statistical Review of World energy rno6anHe pesepse cupose HadTe M3HOCKAE CYy Ha
Kpajy 2018. roanHe 1.730 munuvjapgm bapena, wTo je 3a Ase muanjapae 6apena suwe Hero y 2017. Ctona
3aMeHe noTpolleHe HOBOOTKpuBeHoM HadpTom (P/M patno) nokasyje aa Te pesepse o06e36ehyjy notpebe
3a HapegHux 50 roamMHa, MmepeHo cafallkboM NnoTpowrom HadTe. BNy nperneay noguxe csoje npoueHe
3a pesepse HaoTe 3a CAL] - Koje cy og 2018. Boaehu ceeTcku npoussohau - 3a 22%, a 61,2 munnjapage
6apena Ha Kpajy 2017., AOK je npoLeHa cayanjcKux pesepsBu HadTe Ha Kpajy roamHe ysehaHa 3a 12%, Ha
297,7 mnpg bapena, ca 266,2 mapa. M3BelwTaj yk/bydyje ynosopere Aa CBeT puUsMnKyje rybutak bopbe
NPOTUB KAMMATCKMX NPOMEHA, jep Cy EKCTPEMHE TemrnepaType M3a3Basie nopacT rnobasiHe NOTPaXKHbe 3a

eHeprujom 3a 2,9% - Hajopxke og 2010. - n noBehane emucuje jeanrberba yr/beHuKa y 2018.

Cse Behu 6poj rpagoBa u apkasa y CAl nogHocu Ty»K6e NpoTUB BeNMKUX HapTHMX KOMMaHuja, Tpaxkehu
HaKHady LWTeTe Be3aHe 3a KAMMaTCKe npomeHe. HajceeXknju npumep je rpag bantmmop, Koju Tparkm of
HadTHMX KOMNaHMja HaZOKHaZy 3a OrpoMHe TPOLUKOBE HaJorpajrbe KaHa/iu3auMOoHWX o4BoJa ycnien,
nojayaHux onyjHux Kuwa. CaH PpaHUMCKO TPaXKM HOBAL, 33 U3rpafty H6paHa 3a BMCOKe Tanace. JegaH
HYjOpLLKM cya 610KMpao je aeo oabpambeHe cTpaTervje Kojy je EkcoH Mobun keneo ga ynotpebu npotus
Ty)k6e apykaBe HbyjopK Aa Ta KOMNaHWja 3aBapaBa MHBECTUTOPE O MOTEHLMjaIHOM YTULLAjy KAMMATCKUX
npomeHa.
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HUC pyna
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Beuy. OgnyKy aa ce npuapyxe oBOM CaCTaHKy 2018. Mpocek 2018.
OOHeNo je u gecer 3emasba npomssohaya u —20109. ——Mpocek 2019.

M3BO3HMKA HadTe Koje HUCY YK/byyeHe y OBaj
IpadpukoH 6p. 1: Kpemarse yeHe Hagpme muna Brent

1n3Bo3HM KapTen. OMEK u werosun He-OlNEK
Dtd’, $/bbl

caBe3HULM HacTojahe ga NoCcTUrHy AOroBop O
HactaBky T3B. OMNEK+ crnopasyma o cmarberby noHyge Hadre. lMpema noctojehem cnopasymy, Koju je
UCTEKao Y jyHy, 24 pp:kaBe-npounssohaun HadTe forosopuae cy 3a Npsy NOJIOBUHY OBE FOAWMHE YKYMHO
CMarere M3B03a HadTe 3a 1,2 muavoHa Gapena Ha [aH, anu je NMOHyAa Mnak pacna a ueHe bapena

nociaeAuyHo nagane.

,Xey“ doHOoBM M ocTanu GUHAHCUJCKM MHBECTUTOPM HACTAaBMAM CYy Aa MKBUAMPAjY CBOje nosuumje y
»djydepcuma” 3a HadTy M gepuBate HadTe, ca jayarbeM CUrHana M MpPoLEeHa O ycrnopaBarba rnobasnHe
npuspene. OBakBa peakuUMja CneKy/laHaTa Ha TPXKULLTY je 404aTHO rypHy/a ueHe HadTe Ha aone.

Ca pactyhum TeH3ujama y pervoHy nosehaBa ce ocuryparbe 3a MOMOPCKM TPaHCNopT HaodTe.
BpogoBnacHMLM KaxKy Aa cy ce npemuje nosehane 3a 5% -15% op Hanaza Ha ABa cayamjcKa TaHKepa y

OMaHCKOM 3a/1MBY Y Majy.

MakponapameTpu

ToKkom npBe NO/I0BMHE OBE roAMHe, r1obaiHe TPrOBUHCKE TEH3M]je Cy ecKasivpane, a reonoIMTUYKN PU3ULMU
Cy Ce 3aZpKa/M Y MHOTUM K/bYYHUM pernjama. To je pesyanTmpasio ycropaBatbem rnobasiHnx eKOHOMCKUX
aKTMBHOCTU U CNabujum pactom rnobanHe noTpakre 3a HAahTOM, KaKO y O4HOCY Ha roAuHy paHuje. Y
mehyBpemeHy, npoussogra n3 He-OMNEK-a HacTaB/ba 4a pacTe BUCOKMM TEMMOM, AOK Cy A0O6pOBO/bHA
npunarohaeakba NPoM3BOAHbE Y CKAaay ca [eknapaumjom o capaaru ([oll) noHoBo nopacnia Ao pekopaHo
BMCOKMX HMBOA ycKnaheHoctn. Of noyeTka rofauHe, TPEHAO0BWM KOMMEH3auuje y r1aBHMM eKOHOMMjama
ctabunnzosBanu cy rnobasHM eKOHOMCKM pacT y TPeHYTHOj nporHosn 2019. roamHe of 3,2%, y nopeherby
ca 3,6%y 2018. YNpKoc HeJaBHMM KpeTarbMma BE3aHUM 3a TProBUHY, CTOMA pacTa y NpBOM KBapTany buna
je bosba Hero WTO ce o4yeknBano 3a Bennke OELLL ekoHomuje u KuHy. Y mehyBpemeHy, apyre ekoHomuje,
nonyt bpaswna, Pycuje u WMHauje, HUcy 6une ycnewHe. Ha rogMiHem HUBOY, CBETCKM MOC/TOBHU U
MOTPOLUAYKM CTAaBOBM Cy ONaau, asu Cy MNAK OCTasv Ha 34paBom HMBOYy. MehyTum, oyeKyje ce ga he
HeaBHe ecKanaumje y TProBUHCKMM CMOPOBMMA AOBECTU A0 HUMKMX CTOMA eKOHOMCKOT pacTa. Hekonunko
€KOHOMM]ja Yy HacTajakby M pasBojy Ce M gasbe CyoyaBa ca M3a30BMMA, YK/bydyjyhu BMCOK HMBO ayra.
LLtaBuwe, bBpersut, dp1ckanHa nuTama y HekMm EY unaHMuama, ycnopaBake JanaHa v cnabsbere yTuuaja
amepuyKnX GUCKaNHUX CTUMYIAHCa NPeaCcTaB/bajy AoAaTHE pU3MKe.

7 UsBop: Platts.
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Cpb6uja

Mo3nTUBHM EKOHOMCKK TpeHaoBu y Cpbujy HactaBuam cy ce u y npsoj nonosumHu 2019. rogunHe u
obenexeHn cy HUCKOM MHbONauujom, dUCKanHMm cyduumtom, onagajyhmm jaBHMM Ayrom, MarbOM

E€KCTEPHOM HepaBHOTEXOM 1 OMOPABKOM TPXKULWTA paja,.

TpeHpa pacta BAMM HacTaB/beH je y n gpyrom kBapTtany 2019. n y npeom KBapTany je A0CTMrao pact og 2,5%,
BOHEH CBMM K/byYHMM CEKTOPMMA, OOK Cy rpaheBMHApPCTBO M MHBECTULMjE MpPeBasuLLe OYEKMBaHbA.
OyeKkyje ce da y Apyrom KeapTany [AOAATHO ybp3a, M Aa ocTaHe cTabuiaH TOKOM roauHe, Boaehwu
roguwmem pacty og 3,5%. HakoH ycnopaBama Kpajem 2018., npounssogra npepahmsayke nHayctpumje ce
onopassba. PacT y gpyrom Tpomeceujy 6uhe npecyaaH 1 ako byae cnab To MoXKe Aa yTU4Ye Ha roguilkby
€KOHOMCKY aKTUBHOCT, NMOLUTO Ce TOKOM JIeTa PacT CE30HCKM ycnopaBga. [JocTa 3aB1CK 1 04, Nosbonpuspese,
Q OHa Ha a/10CT NpecyAHO 3aBUCK 04, BpeMeHCKUX ycnoBa. Pusmum npojekumje pacra bAiMN-a ce ogHoce n
Ha ycnopasakbe rn1o6anHor pacTta, Kao M Ha MOHeTapHe NoAnTUKe Bogehux LLeHTpanHMX 6aHaKa U KpeTakbe
LeHa npumapHux npoussoga. C apyre cTpaHe, ouyekyje ce ga fomahu daktopyu (MaKpoOeKOHOMCKa
CTabunHocT, 60/be MNOC/NOBHO OKPY)KEHE, BWCOKE MPUBATHE W ApXKaBHE WHBeCTUUMje U edekTn

ybnaxkaBartba MOHETapHe NOMIMTUKE) HacTaBe 4a Aajy NOAPLKY EKOHOMCKOM PacTy.

MHbnaumja je y 2019. HactaBuia aa ce Kpehe y okBUpY Lu/baHe BpeaHocTM (2,2% y majy), y cKnagy ca
npojekunjom HBC, Koja je 3aaprkana pedpepeHTHy ctony Ha 3% umajyhu y BUAY OYEKMBAHO KpeTare
HdNaLMje 1 reHux dakTopa M3 gomaher u mehyHapoaHOr OKpy:Kera Yy HapeaHom nepuoay. Mpodun
MHbNaLMje CAnYaH Kao y pasBujeHMM eKoHOMMjama. Kao 1 y 3em/bama y permoHy, Kpetakwe nHdnaumje
6wuio je npeTexkHo BoheHo LeHama HenpepaheHe xpaHe. O4yeKnBaHo ycnopasake MHdaumje buhe soheHo
BMCOKOM 6asom Kog ueHa nospha, AoK he y cynpoTHOM CMepy Ae/0BaTU PacT arperatHe Tpaxhbe,
nocteneHo ulw4yesaBarbe Ae3MHOGNATOPHMX NMPUTUCAKA MO OCHOBY anpelujauuje AMHapa y NPeTXoaHOM
nepuoay M pacT peryamcaHux ueHa. Pusmum npojekuumje cy CUMETPUYHM W TUYy Ce KpeTarba Ha

mehyHapogHOM PpO6HOM U GMHAHCU]CKOM TPXKULLTY, @ AOHEK/1e U pacTa peryincaHmx LeHa.

Onagajyhuv TpeHA jaBHOT Aiyra HacTaB/beH je U noyeTkom 2019. (51,8% BAM-a y majy). AMHapusaumja jaBHor
nayra nopacna je ca 20,9% (Kpaj 2016.) Ha 26,1% y anpuay 2019, ycneg otnnaTe ABe eBpo 06Be3HULE, Kao
M onpefe/berba ApPrKaBe [a Ce BULLE OC/Makba Ha AMHAPCKE XapTuje o4, BPeAHOCTU W onpefesbera

CTAHOBHULUTBO 4@ Ce CBe BULUE 3a4yKyje a U WTegun y AUHapuma.

YHanpeheHa CTPYKTypHa KOHKYPEHTHOCT Takofhe je gonpuHena 60/bMM YKYMHMM MaKpOEKOHOMCKUM
pesyntatuma. Mnak, onpesHocT y Boherby MoHeTapHe No/IMTUKE je U Aasbe HeONXoaHa, npe ceera 360r joLw
YBEK MPUCYTHE HEM3BeCcHOCTU y MmehyHapoAHOM OKpyXerby — HOpMasiM3aumja MOHETapHUX MOJUTUKA
Bogehux LueHTpanHux baHaka 6uhe cnopuja o4 04EKMBAHOT; KpeTatbe LieHe HadTe y HapegHOM Nepuoay v
[JaJbe je HenpeasnamnBo; MPOTEKLMOHN3AM U FeOMNOIMTUYKE TEH3M]E U Aa/be Cy NpUcyTHe y mefyHapoaHoj

TProBUHM.

HBC uctvye ga je OTMOPHOCT Hale MpUBPeAEe Ha eBeHTyasHe HeraTuBHe yTuuaje vM3 mefhyHapogHor
OKpy)Kerba nosehaHa 3axBasbyjyhu Cmarb€HO] WMHTEPHO] M EKCTEPHOj HEepaBHOTEXM W MOBO/bHUM

MaKpPOEeKOHOMCKMM M3rieguma 3a HapegHu nepuoga,

KamaTHe cTone Ha guHapcKke KpeauTe CrywTeHe Ha HOB HajHW»KM HMBO. KamaTHe cTome Ha AMHapcke
KpeguTe cy y majy 2019. nsHocune 5,1% 3a npuspeay 1 10,0% 3a CTaHOBHMLUTBO.

Mpema AHKeTn 0 pagHOoj CHa3u 32 npeu KeapTan 2019. rogmHe, cTtona He3anocAeHOCTH je nsHocuna 12,1%
WTO npeAcTas/ba Mehyroamwruy nag 3a 2,7 %. Ctona 3anocneHocTy je y uctom nepuoay 6una 47,4%
(mehyroamwmm pact og, 2,3%).
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MOBO/bHM TPEHAOBM HA GOPMANHOM TPHKMLLTY paga NOTUYY M3 NPUMBATHOI CEKTOPa, F4e je 3anocaeHocT

nopacna 3a 14,3% (anpun 2019./aeu. 2014.), npe ceera y npepahuBaykoj UHAYCTPUjK, yCayrama npmuBaTHOr

ceKkTopa U rpahesuHapcTay.

MHaycTpujcka nponssoamba y Penybanum Cpbujm y majy 2019. roamHe seha je 3a 1,1% y ogHocy Ha npocek

2018. roauHe. Tekyhun aecesoHMpaHu pacT MHAYCTPUjCcKe Npou3Boare 3a Maj 2019. y ogHocy Ha anpun

2019. rognHe usHocu 1,3%, a AecesoHupaHu pact npepahmneayke nHAycTpuje nsHocu 2,6%.MocmatpaHo no

ceKTopmma, y majy 2019. roanHe, y ogHocy Ha maj 2018. rognHe, y cekTopy PyaapcTBO OCTBApEH je pacT o4,

2,2%, y cektopy [MNpepahuBauka MHAycTpuja ocTBapeH je nag on 1,6%, a y cektopy CHabpesame

€NeKTPMYHOM EHeprmjom, racom, MAapom M KAMmaTtm3saLmja ocTBapeH je pact og 3,7%.

YKynHa cno/bHOTProBMHCKa pobHa pasmeHa Cpbuje 3a nepuog jaHyap-maj 2019. roamHe nmana je nopact

oa 1,6% y oAHOCY Ha UCTWU Nepuod NpeTxogHe roguHe (y fonapuma) u nopact og 9,7% (y espuma).

MokpurBeHOCT yBO3a n3B8030M je 73, 9% 1 matba je 04 NOKPUBEHOCTU Y UCTOM Nepuoay NpeTxogHe roanHe,

Kaga je nsHocuna 75,6%.

110 - 7%
105 -+ —_—
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v
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| I 1] \% \Y Vi
—2018. —— pocek 2018.
—2019. —— Mpocek 2019.

IpaghukoH 6p. 2: Kpemare Kypca USD/RSD?

8 M3Bop: HBC.

MpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/RSD vy wect
meceum 2019. roamHe Buwa je 3a 6,77 guHapa,
WTO je 3a 7% BuLWeE Yy OAHOCY Ha MPOCEYHY
BPeAHOCT Kypca y ucTtom nepuoay 2018.
roguHe.

Tokom npBux wecT meceuu 2019. rogmnHe Kypc
USD/RSD nopacrao je 3a 0,4 auHapa vam 3a
0,4%.

Tokom npBux wect meceuu 2018. roamnHe Kypc
USD/RSD nopactao je 3a 2,22 AvHapa uau 3a
2%.
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KeapmasHu uzsewmaj 3a Opyau keapmasn 2019. 200uHe

AHanu3za pesyJsiTata

[Tonoxaj Ha TPXKUIITY®

MoTpoLwHa MOTOPHMX FOPUBA Y PETMOHY je Y NopacTy, a TOMe Cy HajBULIE AONPUHENN:

L NO3NTUBHUN MaKPOEKOHOMCKU TpeHO0BU

e pacT bpoja BO3WIA Ha AM3e NOToH

®  pacT TpaH3uUTHor caobpahaja

®  pacT nosbonpuBpese u MHPPaCTPYKTYPHMX pasoBa

FnaBHW reHepaTopu noTpolwre y Cpbujun cy pacT NoTpoLle ausena U Kokca. [Jok cy y NpBOM KeapTany

PafoBM Ha MHOPACTPYKTYpU OBWUAM rNaBHM y3pok noseharba MOTPOWHE, Yy APYrOM KBapTany je To

FpaheBl/IHapCTBO M PacT TPaHCNOPTa U UHTE3UBAH NOYeTaK NnosbonpuepeaHnX pagosa.

[Tos103kaj Ha TpxkuITY CpbHje

M Octanam W HUC
4 +01%
6M 1.228 493
2019, (71%) (29%) (o
6M 1.243
18 2%) 1.719

FpaghukoH 6p. 3: O6um mpxcuwma
HagpmHux depusama PC°, y xus. moHa

YKyMHa NoTpoLlHa HadpTHUX AeprBaTa 3a NPBMX WeCT

MeceLuM je CKOPO Ha UCTOM HWMBOY OZ, NPOLU/E FoOAMHE:

[NaBHW reHepaTopu NOTPOLUHE CY:

° pacT noTpoLwse AM3ena U Kokca

° pafoBM Ha MHPPACTPYKTYPU, NO/bONPUBPELSA,
TpaHcnopT

° HeraTvBaH TpeHg, noTpolre 3abenexkeH je

Kog, npumapHor 6eH3uHa (pemoHT lNeTpoxemuje) m
MasyrTa.

TpuwHo ydyewhe HNUC-a je HewWwTO HUXKe Yy NPBOM

NONYroAMLWTY Kao noc/ieAuua 3HavajHor pacTa yBosa

KoKca (Huje y acoptumaHy HWMC-a) n cHMXKera NoTpowre NpMMapHor 6eH3MHa M MasyTa y Kojuma je

yyewhe HNC-a TpagnumMoHanHoO BP0 BUCOKO.

° M3Bopyn MHPOpPMaLLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — MHTepHe aHanuse u npoueHe Bnoka Mpomer; 3a npoueHy

notpolme y byrapckoj u PymyHuju — PFC n EypocTaT 1 3a bocHy u XepuerosuHy — PFC 1 UHTepHe npoueHe.

© Mogaum 3a 2019. roguHy cy AaTW Ha OCHOBY MpOLEHe.
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HUC pyna

Mpopaja HNC-a pacTe y cermeHTy ausena n 6eHsuHa,
OOK y THIM-y nmaga wWTO je y CKnagy ca TPeHAOM
TPXMLWTA. 3HaYajaH AONPUHOC o4vyBaky ydyewha aajy
MOZiepHM30BaHe CTaHuLUe, YyHanpeheH acopTUmaH
ropvBa U 6pPOjHU MAPKETUHLLKM NPOjEKTH.

e Pact manonpogajHor TpxKuwTa 3a 4,5%

e HajsakHuju ¢aKkTop pacta je nosehame
NnoTpoOLWHe Yy CerMeHTy Au3en TropuBa,
NMPBEHCTBEHO reHepucaHo pactyhum 6pojem
BO3W/1a Ha AN3€eN MOroH.

e TpeHpg naga noTpowre THIM-a ce HacTaB/ba

NpBEHCTBEHO 360r cMakberba 6poja Bo3nia ca

B Octaam BEHUC
t +4,5%
6M
2019. 834
6M 343 208
2018. (43%)

FpaghukoH 6p. 4: O6um manonpodajHo2

mpxcuwma momopHux 2opuea*? PC, y xuse. moHa

OBMM MOFOHOM, a/I1 ¥ PeNaTUBHO BUCOKe LieHe 360 BUCOKUX AaxKbuHa.

1 Mpomet HUC-a 1 ocTanunx KOHKypeHaTa yK/bydyje moTopHa ropvsa (aytorac, KMNT, 6eH3uH, u amsen). TH 6oue HUCy yKbyyeHe. Mogaum 3a

2019. roanHy cy AaTu Ha OCHOBY NpoLieHe.

22



KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

[Tos0o2xaj Ha TpxkuITUMa bocHe 1 XepuerosuHe, byrapcke u PymyHnuje

BocHa u XepyezosuHa

HakoH xaBapuje y PaduHepmjun HadTe ,Bpoa” npolwne roanHe, NoYeTkom roguHe je objaB/beHo aAa je
OTNOYEO MNAHCKM KanUTa/HW PemoHT. [apanenHo ca TMM, y TOKY je MpoLec He3aBUCHOT TeXHUYKor
MCMUTMBAHA ONpeme, caonwTeHo je 3, Nestro grupacije”. MuHucTap eHepreTuke 1 pygapctea Penybamnke
Cpricke, je usjaBno ga he noctpojera jeanHe paduHepuje HadTe y Penybamum Cprickoj y noroHy 6mutun Tek
3a roguHy gaHa, Kao u ga y PapuHepnju HadTe ,Bpoa” y oBoj roanHu Hehe 6UTK NpumapHe npepage Hu
yBO3a cupoBe HadTe, Beh he cBoje Kynue cHabaeBaTu npeko ,Gazprom“-a, ogHocHo ,NIS“-a ns Cpbuje.

BbocHa 1 XepLerosuHa je jeanHa 3emsba y EBponu Koja HUje umnaemeHTUpana HujeaHy obasesy EHepreTcke
3aje4HVLE Kagda je y nuTaky obs1acT HadTe n HadbTHUX AepmBaTa. 3eM/ba HEMA HyXKHe pe3epBe HapTHUX
[epvBaTa Ha LPKaBHOM HWMBOY, HUTM MOCTOjM HAUMOHA/IHA CTpaTernja 3a wcrnykaBakbe obases3a M3

aunpektmee 2009/119/EC EU, HaBoae y EHepreTckoj 3ajeaHunLum.

Iu

HadtHa KomnaHuja ,Hifa Petrol” 3anouyena je 2019. HOBMM MHBECTULUMjaMa, OAHOCHO LUMPEHEM CBOje
masionpogajHe mpexe 3a 4 6eH3nHCcKe cTaHuue y bycosaun, Butesy, Jlawsu n FonybuHu kog *enua.
Akeusunumjom komnanuje ,Cago Petrol“ ,Hifa Petrol“ je 3HauyajHO MpowwMpKUAa CBOjy 3aCTyM/bEHOCT Ha

noapyyjy Cpegte bocHe 1 ysehana 6poj cTaHWLa y MPeXKM Ha YKyMNHO 36.

HapsopHu opbop komnaHuje EHepronetpon CapajeBo Ha BaHpeaHO] CKynWTWUHW OOHEO je O4JyKy O
npecTaHky obaB/batba aKTUMBHOCTM Npofgaje ropusa Ha MehyHapoaHom aepogpomy Capajeso. Huje
nojawmeHo 36or Yyera EHeproneTpo npecTaje Aa ob6assba 0By genatHocT. Kao gpyra KomnaHuja Koja npy»ka
ycnyre cHabaeBarba ropMBOM Ha CTpaHuumM Aepogpoma ce Hasoaum , HIFA oil“.

PadunHepunja y/ba Mogpuua je 1. jyHa nocnana Ha YeKkake 52 pafHWKa a NaHMpPaHO je Aa ce Ha Nocao BpaTe
oA 1. jyna. 3BaHMYHO onpaBAarbe 33 Clakbe pagHMKa Ha naaheHo oACcycTBO je XxaBapuja Koja ce nmpoluae
roguHe gecuna Ha noctpojerby PadumHepuje HadTe Bpog a 13 Kojer je gonasuna cMpoBuHa 3a PadumHepujy
y Mogpuun.

3axBasbyjyhun anaunkaumju 3a mobunHe tenedpoHe MuHucTapctea TprosuHe degepaumje buX Ha Kojoj je
[ocTynaH npernes ceux 6eH3nHckmx nymnu y Peaepaumjyu bocHe 1 XepueroBuHe ca cBMM LleHaMa , BO3auu
he mohu ga npate KpeTakbe LeHa Ha O6EH3MHCKMM CTaHMuama M ga ux nopege. Anjunkauuja ce Moxke
npeysetn Ha lNyrn nnejy (Google Play) nog Hasusom FMT FBiH Oil Info. Y okBupy anaunkaumje nocebHo cy

WCTaKHyTe DEeH3MHCKe CTaHMULEe Ca HajHUKUM LeHama.
Y bocHu n XepuerosuHu HUC nma 37 6eH3UHCKMX CTaHULa.

TpuwHo yyewhe HNC-a Ha yKYNHOM TPXKULWTY MOTOPHWUX ropuBa M3Hocu 17,9%, OoK je ydewhe Ha

MaJionpoaajHoOM TPXUWTY 9,7%.
Byeaapcka

Bbyrapcku Jlykoun Hedtoxum byprac, caonwtno je ga Hamepasa fa, APYry roguHy 3apesom, Npeckoyu
ucnnaty gmeuaeHam 3a 2018. rogumHy.

3aKoHcKe npomeHe y Byrapckoj npeasuhajy fa ce GBUTYMeH yBeae y IMCTY ropMBa Koje nog/ey 06aBesHnm
pesepBama. TpeHyTHO ce oko 50% noTtpouwse butymeHa (200 xm/baga T roguiukbe) obesbehyje 13 yeosa, a
2017.yBo3 je 610 rotoBo 100%. Mpema peynma npeacTaBHMKA TPKULITA YKOJIMKO Byay yCBOjeHe NpoMeHe
y 3aKoHy o 3asuxama HadTe u HadTHMX Aepmsata (33HH) yBo3 n cknaguwTere he GUTKM OTexKaHu, a
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HUC pyna

TpowkKoBM Behu wWTO 6M NOCKYNeno u usrpagrby nytesa M MHdpacTpyKType. MpopadyyHu Tprosaua M
rpagmTesba Nokasyjy Aa 6u uysarbe 06aBe3HNX pe3epsu 6UTYMeHa, MOCKYMesio 0By CUPOBMHY 33 OKO 5%.

Y byrapckoj HC nma 35 6eH3UHCKMX CTaHuLa.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha YyKyNHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropuBa m3Hocu 5,0%, A0K je yyewhe Ha

manonpogajHom TpXMWTy 4,4%.

PymyHuja

Camo 4yeTMpu Mecela HaKoH ocHuMBarba Opbopa AMpeKTopa MHBecTUUMOHOr doHAa og ctpaHe KMIU
(KazMunayGas International) wu CAMNE (SAPE), KomnaHuje Koja ynpaB/ba MMOBMHOM Yy Ap*KaBHOM
BNACHULWITBY Y PyMyHCKOM eHepreTckom cektopy, ¢oHz je o4obpuro 2 BennKa MHBECTUOLMOHA MpojeKTa
BpeaHoCTM o4, ckopo 230 mmanoHa gonapa. JegaH npojeKkaT je nsrpagka KoreHepaumjcke eneKkTpaHe Ha
nnatpopmu MNetpomumanje, AOK je APYrv PasBoj Mpexke BeH3UHCKUX CTaHuUa Yy PyMmyHUjU Y HapeaHux net
roguHa. Mpexa he nmatm Kopuctu og cHabaesaka ropMsuma 13 padpuHepuje Metpommgmja Hasogapm
(Petromidia Navodari) komnaHuje Pomnetrpon PaduHape unaHuue KMIU. Ouyekyje ce ma he Hose
b6eH3nHCKe cTaHuue, Koje he nocnosatu nog PomneTtpon 6peHaom, cteopuTti Bulie og 1.000 HOBMX pagHMX
mecTa, ca Buwe og 5.000 /byam Koju he 6UTU yK/bydeHU y pasnmumnTe ¢ase passoja u suwe og 1.200
KoMepuMjaHux napTHepa. Takohe ce o4yeKkyje ce ga he KasaxcTaHCKO-pyMyHCKM ¢oHg poctuhum 1
MUAWjapay AoNapa UHBeCTUUMja 3a nepuos of cegam rogmHa. KMIM noceayje 80% akumja doHaa, AOK
PYMYHCKa Bnaga noceayje octatak og 20%.

KoHKypeHuujcko Behe y PymyHMUjU je 3aBPLIMIO UCTPAXKMBakbe TPMKULLUTA FOPMBA, a 3aK/byyaK je aa je
KOHKYpEHLMja y OBOM CEFMEHTY HMCKa M Aa NOCTOjM BENINKM Urpad Koju ogpehyje ueny. Jingep Ha TpXRUWTY

auctpubyumje ropmea je OMB MeTpom, 3aTum PomneTpon, Slykounn, MOJI, COKAP u lacnpom.

PymyHuja 61 Tpebano pa noseha cBoj Ln/b 3a 06HOB/LUBY eHeprujy ca 27,9% Ha 34% no 2030. roanHe Kako
61 gonpuHena un/besuMMa 3a 06HOB/bMBY eHeprujy EBponcke yHuje, u3jaBuna je EBponcka komucuja (EK).
Takohe, 3em/ba Tpeba ga HaBede cBe cybBeHUMje 32 eHeprujy, YKbydyjyhu u oHe 3a pocuaHa ropmea, Kao
W npenyseTe aKkuuje M NaaHoBe 33 HWUXOBO YKMaarbe. PymyHMja Takohe Tpeba fa ysBeae mepe 3a
nojefHOCTaB/bEHE MpoLeaypa MLEHUMpaa U U3faBarba [03BOJIA U Aa MNPYXKWM OOAATHE AeTasbe O
omoryhaBary OKBMpa 3a 0OHOB/BUBY eHeprujy, HaBogu EK y cBojum npenopykama O MHTErpMcaHom
HALMOHA/IHOM eHEepPreTCKoM U KAMMATCKOM naaHy PymyHuje 3a 2021-2030.

Komnanunja Pomnetpon PadunHape (Rompetrol Rafinare) ose roauHe HajaB/byje uHBectuuumje opn 64
MuavoHa gonapa. KomnaHuja je ynoxuna 4 muavoHa gonapa y coprsep Advanced Process Control
OM3ajHMpaH ga nobosblla NPOM3BOAHE AaKTUBHOCTM Yy paduHepuju MeTpomugma. Y 2019. roamHun u3
paduHepunje he nsahum 5,88 MmanoHa ToHa roToBMX NPOU3BOAA, YK/by4yjyhn 1,57 MuanoHa ToHa 6eH3nHa 1

2,8 M1AMOHa TOHa an3ena.

KomnaHunja OMB MeTpom je ynoxuna ckopo 19 mmanoHa espa y MOAEPHM3ALN]y CKNagumLwTa ropmea Apag,
LPYror no Be/JIMYMHM Y 3eMJbM, €A KanauuteTom oz npeko 32.000 ky6HUx meTapa. [paheBUHCKM pagosu cy
0byxBaTa/iM MHCTaNauMjy CcKopo 12 KnnomeTapa HOBMX LeBOBOZA M MOAEPHU3aUNjy 2 KUIOMETpa npyre
KOja Cnyxu cknaguwty. MogepHusaumjom ckaaguiuTta ropysa y Apagy ycrewHo je 3aBplieH nporpam
onTMmmM3aumje MHOPACTPYKTYpe 3a cKnaguwTerbe ropmsa. L/ nporpama 6uo je KOHLEHTpucake
onepaumja Ha WeCT BEIMKUX CKAAAMLITA LUMPOM 3EMJ/BE MPU YEMY je MHBECTMPAHO OKo 145 mnavoHa espa

y npoTeknunx 12 rogmHa.

Komnanwnja OMB MeTtpom (OMV Petrom) je nyctmna y pagy paduHepuju y MeTpobpasunjy nonnmkapboHaTHy
jeamHuuy Koja npetsapa JIMNT U HUCKOKBanuTeTHe 6eH3uHe y HadTHe AeprBaTe BUCOKe Jo4aHe BPeLHOCTH,
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

OAHOCHO 6eH3uH n gusen. OMB MeTpom Hanomukbe Aa je oBO Tpeha jegMHMLUA Te BpCTe y CBETY M 4a je

npBa Koja npeTBapa HUCKOKBAIMTETHN B6eH3MH, a He camo JIMT.
Y PymyHuju HUC nma 18 6€H3UHCKMX CTaHULa.

TpuwHo yyewhe HUC-a Ha yKyNnHOM TPXKULWITY MOTOPHMX ropuBa msHocu 0,9%, Aok je yyewhe Ha
manonpogajHom TpxmwTy 1,3%.
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HUC pyna

KJ'by‘-IHI/I ITOKa3aTeJ/bH II0C/I0OBaAHkha

JeguHuuya
. mepe
68,82 74,35 -7% Brent Dtd S/bbl 66,01 70,55 -6%
63,9 68,0 -6% Mpuxoawu og npoaajel mnpg,. RSD 117,4 120,4 2%
3,1 7,8 -61% Heto gobut mnpa. RSD 3,2 11,5 -72%
9,6 15,0 -36% EBITDA'> mnapa. RSD 15,9 24,0 -34%
4,7 4,8 -3% OCF mnpa. RSD 16,0 9,4 +70%
10,1 9,4  +7% CAPEX® mapg,. RSD 18,4 17,2 +7%
O6payyHaTe obaBese Mo oCHOBY
39,8 47,8 +20% nopesaun gpyrux jaBHUX mnpa. RSD 79,8 90,95 -12%
npuxoaa'’
592 536 10% KYTHa 3aAyxeroct npema 592 536  10%
6aHKama mun. EYP
1,76 2,32 -24%  LTIFY 6poj 1,76 2,32 -24%

12 CBa eBeHTya/IHa OACTYNatba Y NPOLEHTYANHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yCaes 3a0Kpy KuBarba. prKasaHu NpoLeHTm
npomeHe f06MjeHN Cy HAa OCHOBY BPEAHOCTH KOje HUCY 3a0KpyXKeHe Ha mununjapae RSD.

13 CBa eBeHTya/IHa OACTYNatba Y NPOLEHTYANHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yCaes 3a0KpysKuBarba. prKasaHu NpoLeHTm
npomeHe f06MjeHN Cy HAa OCHOBY BPEAHOCTH KOje HWUCY 3a0KpyKeHe Ha mununjapae RSD.

4 KoHCONMA0BaHM NOCNOBHU NPUXOAM.

15 EBITDA = Mpuxoan op, npogaje (6e3 akumse) — TPOLWKOBKM 3anmxa (HadTe, HaGTHUX AepvBaTa M OCTaAMX MPOM3BOAA) — OMNepaTUBHM
TPOLLKOBM NocnoBakba (OPEX) — 0CTann TPOLIKOBM Ha KOje MeHaLIMeHT MoXe Aa yTuye.

6 M3Hock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MJB-a.

7 Nopesu, TaKce, HaKHaAe ¥ OCTa/N jaBHW NpUXxoaun obpadyHaTi 3a nocmatpaHu nepuog,. NMpernes yk/bydyje HAC-ose obasese 3a nopese n
apyre jasHe npuxoge y Cpbuju vy Apyrum 3emsbama y Kojuma nocayje.

18 YkynHa 3agykeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautvsu. Ha gan 30.06 2019. roavHe To
n3Hocu 2 muanora EUR yKynHor gyra no ocHosy Kpeauta + 592 muanoHa EUR akpeanTusa.

9 | ost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospega ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BabeM 3anoc/ieHnx npema
YKynHom 6pojy pagHux caTv NOMHOMeH ca MUAKOH. MNokasaTess je gaT 3a HUC a.a. Hosum Capg ca 3aBucHUM apywiteuma Hadrarac — HadptHu
cepBucK 4,.0.0. Hoeu Cag, Hadrarac —TexHUYKM cepBucu A4.0.0. 3perbaHnH u Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caa. HaBegeHu nHaukaTop
ce M3payvyHaBa KyMy/naTMBHO Of, NOYeTKa roJuHe, a NpMKasaH NojaTak nNpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06. n cxogHo Tome
pasninka He noctoju namehy 6M n Q2.

26



KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

OnepaTUBHU NOKa3aTe/bU

HcTrpakuBame U NPOU3BO/HaA

JeguHuuya
mepe
320 332 -4% TMpowusBogrba HadTe M raca?? XW/b. T.€.H. 661 -3%
215 221 -3% MNpoussogra aomahe HadpTe?? XW/b. TOHa 438 2%
3,01 3,49 -14%  LTIF* 6poj 3,01 3,49 -14%
9,8 9,4 +4% EBITDA mApa. RSD 18,1 172 +6%
5,1 4,3 +18% CAPEX® mApa. RSD 9,3 82 +13%

Y Bnoky , VcTpaxuBare 1 nponssoara“ y3 cnposohere mepa 3a nosehare onepatmeHe edUKaCHOCTU U
MaKCMMa/lHO aHraxkosarbe ,,CepBuca“, ocTBapeH je yKynaH obum npoussogre og 641 xvmwaga yCaoBHUX

TOHa.

MywTeHo jey paa 20 (19 HadTHMX 1 1 racHa) paspagHux 1 2 UCTpaskHe BylioTnHe. Ha HapTHUM ByloTMHama
je y npBomM nonyroauwTy nywTeHo y pas 12 6ylwoTruHa HaKoH cnpoBeieHe onepauuje dpakTypupatba, a Ha

jow 66 ByLWOTMHA Cy CNPOBEAEHE re0/I0LKO-TEXHONOLWKE aKTUBHOCTHU.
KoeduumnjeHT ycnexa uctpaxkHor bylera y Cpbuju 3a nocnegre Tpu roamHe nsHocu 78%.

Y obnactu reosornje U paspage NeXMWTa aKLeHaT je Ha O4vyBakby BWMCOKOr KBanuTeTa W3BEeAEHUX
reo/I0WKO-TEXHUYKMX aKTUBHOCTU U TECTUPakby HOBUX TEXHONOMMjA YCMepeHUX Ha yBeharbe Npon3Boate
HadTe m raca.

T'eosi0wko ucmpaxcHu padosu u pazpada sexcuuma

Y oKBUpY pa3pagHor byliera, akTUBHO je CNPOBeAEeHO A0AATHO UCTpaXkMBarbe M yTBphrBatbe 3acuherba
HapTOM Ha aKTUBHUM NEXMULWITMMA K norywhrBarbe mpeske ByLwoTUHa.

YcnewHo je HacTas/beH Nporpam nssohera bywoTrHa 13 HeakTMBHOT GOHAA NPETXOA4HMX roanHa. Takohe,
HacTaBWAO ce ca M3Boherem PeMOHTHO-U301aLUMOHNX PaL0Ba, U ocTanux MMA y bywoTMHama.

LLTo ce TMye npojekTHe OOKyMeHTauuje, oabparbeHo je 2 enabopata 0 pesepBama Yr/bOBOAOHUKA U 4
enabopaTa o pesepBama NoA3EMHUX BOAa, Cefam CTyAuja U3BOA/bUBOCTM M OCaM PyAapCcKuxX npojekaTa. Ha
OCHOBY W3BpLUEHEe aHanu3e paspage u obHosbeHux 3D mogena, Ha 13 nexuwTa nsbyweHo je 50

pa3spagHux byWwoTMHA M NPUNPEM/bEH je NaaH bywerba 3a 2019. roanHy.

HcmpaoicHo 6ywerbe u ucnumugarse 6yuomuHa

Y OKBUPY peanunsaumje reoNoWKO-UCTPaXKHUX pasoBa y Bnoky ,cTpaxkusaree 1 nponssoara” y Apyrom
KBapTasny cy usbyweHe 3 UcTpakHe OyLWOTUHE. 3aBPLUEHO je bylere uctpaxkHe bywoTnHe Bra-Malj-001X

y uuby nosehara pecypcHe 6ase KOMNaHuje U UCMyHEeHa MLEHLHMX 06aBe3a Ha UCTPaXKHOM NPOCTopy

20 CBa eBeHTya/IHa OACTYNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA W 36MPHUM BPESHOCTMMA HACTajy YC/1e/ 3a0KpYKu1Bakba. MpUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe A06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPeHOCTM Koje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaunjapae RSD.

21 CBa eBeHTya/IHa OACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3aoKpyKuBarba. NMpuKasaHu npoLeHTH
npomeHe f06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTH Koje HWUCY 3a0KpyKeHe Ha munnjapae RSD.

22y npoussoftby omahe HadTe YK/byUeH je v rasoNnH, a y NpOoM3BOAM raca y3eTa je KOMepLWjasiHa NPOU3BO/HA raca U JIaKM KOHAEH3aT.
23 Ca rasonvHom.

% Lost Time Injury Frequency — uHaukaTtop nospega ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Barbem 3anocaeHnx npema
yKynHom 6pojy pafgHUX caTu NMOMHOXEH ca MWAWOH. [Todamak ce o0Hocu Ha braok Mcmpaxusarbe u npoussodrse (ykrydyjyhu u
Cepsuce).HaBeeHN MHAMKATOP Ce M3padyHaBa KyMynaTMBHO Of, MOYETKa roguHe, a NpuKasaH nogaTtak NpejcTas/ba TPEHYTHO CTatkbe
3aK/by4yHo ca 30.06. 1 cXo4HO TOMe pas/ivKa He nocToju usmehy 6M un Q2.

% duHaHcupatrbe, 6e3 MAB-a.
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HUC pyna

Cpbuje jy»kHo og CaBe v [yHaBa. bylwoTWHa je TpeHyTHO y ¢a3u ucnuTMBaka. Y TOKy je byluerbe aBe
ncTpaxHe 6ywoTnHe (Mhow u Manuh).

2/3D ceusmuKa

Y jaHyapy 2019. rogmHe noyena je aksmsunumja 3D cemsmMmUKMX NogaTaka Ha UCTPaXKHOM npocTopy Aze.
3axsasbyjyhu norogHMM BpeMeHCKMM ycnoBuma U fo6poj opraHmsaumju Censmuuke ekmne nosehaHa je

npoAyKumja y o4HoCcy Ha naaHupaHy. 4o 01.07.2019. rogmHe yKymnHO je CHUM/beHO 654 Km?.

Obpaga 3D ceusmnyKMx mnogataka ca MUCTpakHor npoctopa Typuja IV je y 3aBpwHOj ¢asu, AOK je
KOMMIEKCHA Cen3Moreosiowka nHtepnpetaumja 3D ceMsmMnUKknx nogataka CHUM/bEHUX HA MCTPAXKHOM

npoctopy JyxkHun baHaT Il y TOKy.

Y unby obesbeherba HoBor Of06perba 3a HacTaBaK UCTPaXKMBakba Ha UCTPAXKHOM npocTopy Cpbuje jyxKHO
on CaBe w [lyHaBa nouyesie aKTUBHOCTM Ha M3paAM 3aKOHOM MNPOMUCAHE MPOjEKTHO-TEXHUYKE
OOKYMeHTaumje 3a ananumparse Kog pecopHor MWHMUCTapCTBa PyAapcTBa U eHepreTuKe 3a NpoayKere
opobperba 33 UCTPaXKMBatbe Ha NMpPeaMeTHOM MCTPaXKHOM MpocTopy Ha nepuog 3+2 roauHe. [o Kpaja
roavHe naaHnpaHo ussoherbe 2/, ceMsMUUYKUX UCMIUTMBAHA HA MCTPAXKHOM MpPOCTOpY Jaapa, y YKYnmHOM

o6umy oz 105 Km.

HHocmpanu npojekmu

e  3aBpLUEHO je Bylere U UCMUTHMBAKE [ABE UCTPArKHE BylioTUHe Ha 610Ky ,,EX-7 Periam® y PymyHujn

° MNMoueTaK npecesberba noctpojerba K-1y PymyHUjy y umby Byliera jeaHe UCTparkHe ByLIOTUHE M
[,BE UCTPAXKHO-KOHTYpHe bywoTuHe y 610Ky ,,EX-8 Biled” ogHocHo 610Ky ,,DEE V-20 Jimbolia“

e VY TOKY je u3rpaZta Komrnsekca 3a npunpemy HadTe v raca 3a npobHy NpomnsBoArY Ha NosbMMa
,Tepemuja Cesep” u ,Jimbolia“ unju je noyeTak nnaHupaH 3a Tpehu kBapTan 2019. roanHe

° Y bocHn n XepuerosmHu je 15.05.2019. rogmHe notnmucaH AHeKkca 3 YroBopa O KOHLECWjM ca
MwuHucTapcTBOM pygapcTea n eHepretuke PC.

° 03.06.2019. roanHe Mu1HUCTAPCTBO pyaapcTsa u eHepreTuke PC nsgano je Pewere o ogobpasamy
AeTa/bHUX HAabTHO-TeoNOLWKNX UCTPaXKMBatba Ha TepuTopuju Penybanke Cpncke 3a nepuog 2019-

2023. rognHa.

OnepamueHu nokasamesou

Y npsux wect meceum 2019. roanHe npomsseneHo je yKynHo 641 xu/baza ycaoBHMX TOHa HadTe M raca.

B lomaha HadTa )’ -3% B [Jomaha HadTa ‘ -4%
= [lomahu rac B Jomahu rac
MHOCTpaHu npojekTn MNHOCTpaHW npojekTn

Q2 2019. 320
6M 2019.

Q1 2019. 321

Q4 2018. 332
6M 2018. Q3 2018. 338

Q2 2018. 332

FpagpuKkoH 6p. 5: [Mpou3eoOHa Hagme u eaca, y Xusb. m.e.H.
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KeapmasHu uzsewmaj 3a Opyau keapmasn 2019. 200uHe

[Ipepaza
JeguHuuya
5 MNMokasaTenm mepe
0O6um npepage HadTe u

604 909 -34% nonynpoussoaa XW/b. TOHA 1.204 1.696 -29%
1,06 0,0 100% LTIF® 6poj 1,06 0,0 100%
-1,0 55 -117% EBITDA?® mnpg,. RSD -1,6 6,7 -125%
4,4 3,8 +15% CAPEX* mnpga,. RSD 7,9 6,5 +22%

AxmueHocmu u o6um npepade

H [lomaha HadTa ‘_29% B [lomaha HadTa ‘ -34%
B YBO3Ha HadTa M YBO3Ha HadTa
B Nonynpoussoau H [Monynpoussoam

Q2 2019. WAV 338 IS5

6M
2019. Q1 2019.
Q4 2018.
6M Q3 2018.
2018.

Q2 2018.

TpacgpukoH 6p. 6: 06um npepade, y Xusrb. MOHA
Y npsom nonyroanwTty 2019.rogmMHe, cmarbeHa je NpomsBoArba HadTHUX AepwBaTa, Y OAHOCY Ha WUCTU
nepuog npetxogHe roanHe 3a 29%, Kao pe3ynTaTt KanuTaJIHOr PeMOHTA U NoMepakba CTapTa NOCTpojera

HaKOH npoay»eHe pekoHCTpyKuuje MHC/DHT.

Y ¢oKycy aktuBHOCTM Bnioka Mpepaga, npsom nonyroamwty 2019. rogmHe, je cnpoBohere KanuTasHor

pPEeMOHTa NoCTpOojeHsa.

Kpajem ¢ebpyapa oBe roguHe, y PaduHepuju HadTe MNaHYeBO, 3anoyveT je KanuTasHU PEMOHT Yy Uu/by
noysaaHujer paga v gabe MoAepHM3auMje npepase. Y OKBMPY KanuTasHOr pemoHTa ypaheHa cy
HEOMNXOA4HO TEXHUYKO-TEXHO/IOWKO MoBe3uBara ,CTapux” papuHepujckux noctpojerba ca MNoroHMma
npoussogHor Komnaekca DCU, wTo oBOroauwbM PEMOHT YMHM HajKOMMAEKCHMjMM [0 caga. HakoH
3aBpLUETKA KanuTasIHOT peMOHTa, TecTMpaHe cy neppopmaHce npojekata MHBECTULIMOHON OAprKaBakba Ha

noroHy ATmocdecka gectuiaumja.

Moyetkom 2019.rogmHe, HaCTaBWU/IO Ce Ca AKTUBHOCTMMA Y OKBUPY AWUTUTaNHE TpaHchopmaumje, ca
doKycom Ha npojeKTy ,£konS”, y3 nylwTare y TeCTHM pag npsa ¢pase npojekTa Ha NoCcTpojerbnuma NpumapHe

npepage (,Atmochepcka n Bakym gectunaumja”). HakoH ctapTa NoCTpojerba, Mo 3aBPLUETKY KanutasHor

% CBa eBeHTya/IHa OACTYNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPeSHOCTUMA HACTajy yCies 3a0KpyKuBatba. NMpuKasaHu NpoLeHTH

npomeHe AobujeHn cy Ha OCHOBY BPeJHOCTM Koje HUCY 3a0KpYyXeHe Ha muaunjapae RSD.

?’CBa eBeHTya/IHa OACTyNakba Yy NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPEeAHOCTMMA HacTajy ycies 3a0KpyKuBatba. NMpuKasaHu NpoLeHTH

npomeHe fo6ujeHN cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae RSD.

28 Lost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BabeM 3anNOC/EHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHMX caTu MOMHOXeH ca MUANOH. HaBeAeHM MHAMKATOP ce M3padyHaBa KYMy/aTUBHO OJ, MOYeTKa rofuHe, a NpuKkasaH
nofartak npeAcTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06. 1 CXO4HO TOMe pa3nuka He nocToju usmehy 6M n Q2.

29 EBITDA Bsioka ,Mpepaga” yk/byuyje n EHeprany y PHIM

30 duHaHcupatrbe, 6e3 MNAB-a.
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HUC pyna

PEeMOHTa, M3BPLUEHO je nodewasarbe ,£konS” mogena v Ha ocTaaMm nocTpojerbnma. Hactassba ce ce
pa3Bojem gurutanusaumje y oksupy Industry 4.0.

IIpojekam ,/]y6oka npepada“

e  (OcTBapeme MHBECTULM]a Ha NPOjeKTy OKo 236 mua. EUR

e  3aBpLUEH je geTas/bHM NpojeKaT u gobujeHe cy cBe A03BoE

° McnopydeHo je 99,8% onpeme n matepujana

e  3aBplUeHa MOHTa¥Ka: TeMe/bM, OCHOBHE Ye/IMYHE KOHCTPYKLMje KOMMeKca, BaHrabaputHa onpema,
KOKCHa neh, cuMaoCcM M TPaHCMOPTHA TpaKa 3a KOKC. 3anoyeTe npeacTapTHe aKTMBHOCTM Ha
Komnsekcy. M3sohere rpaheBMHCKO-MOHTaXXHMUX pafoBa 3a notpebe M3rpaarbe KOMMAEeKca je Ha
81,1%.

e  OctBapeHo 3.640.814 yosek/caTu, 13 n3Bohauknx KomMNaHWja Ha TepeHy, NpoceyHn 6poj pagHuKa
Ha TepeHy je 850 Ha gaH

e  3aBplleHe cy npeacTapTHe akTMBHOCTM Ha 10 cuctema og 148

Pemonm

Y OKBMPY KanuTasHor pemoHTa PadunHepuje obaB/bajy ce nocnoBu Ha ,,6€H3MHCKOM W AM3enckom nyay”
paduHepnjcknx noctpojerva: Mnatpopmuury, HDS BeHsmHa FCC komnnekcy, Ankunaumju, CyndonaHy,
ATtmocdepckoj n Bakyym gectunaumju, Komnnekcy 3a 6narv XuapoKpeKMHr u xuapoobpasy, pasoBu Ha
KOHTpPOAU, Ynwhery U caHaLMju onpeme U LLEBOBOAA M 3aMeHa KaTa/iM3aTopa, Kao u nocnosu y Cektopy
MaHunynayuja n Ha peannsaLlmju MHBECTULMOHMX NpojeKkaTa 3a nosehare Noy3gaHocTn U epUKacHOCTH

paduHepmjcke NponsBoaHeE.

Ha pagoBvma y OKBMPY OBOr pPeMOHTa YKYMHO je y4yecTBoBaso 6/auM3y Tpu xusbaZe pagHuka. Mopepg,
3aMOC/IEHMX M3 Halle KOMMaHuje y ,lnuuy” pemoHTa ydyectBoBaso je v 1400 pagHuWKa M3 3em/be U

MHOCTPaHCTBa.

MnaHcku 3acToj PaduHepumje UCKOPUCTMO ce M 3a M3BpLUABAkbe CBMX 3aKOHCKMX obaBesa Kaga je pey o
CyZOBMMA MOA, NPUTUCKOM WM LEBOBOAMMA, WM Takohe je CMpoBeAeH PEMOHT onpeme, eavMUHUCaHbE
youeHux npobnema y nepmoay ekcrnaoataumje, 3ameHa Katasmsatopa u apyro. CBM 081 nocnosu ypahenu
CY Ha rpynu NPMMapHUX 1 CEKyHAaPHUX padrHEPU]CKMX MOCTPOjetba.

Y OKBMPY OBOr KanWTa/HOI PEMOHTA, U3BPLUEHO je U TEeXHMYKO-TEXHOIOLWKO MNoBe3nBake ,,CTapVIX”

paduHEepmjcKMX NOCTpojerba ca NoroHMma npoussogHor komnaekca DCU.

Ocmaau npojekmu

Tokom 2019. HacTaBMAO Ce HAa AKTMBHOCTMMA MMMNAEMEHTauMje AurnTanHe TpaHchopmaumje y Bnoky
Mpepaga, npojekTMma 3a 06yKy onepatepa Ha cumynaTopuma noctpojerba (OTS), npojektom 3a
npeasuharbe KkBaposa (Machine learning), npojektom nmnaemeHTauuja E-learning nnatpopme 3a on-line
o6yKe 3anoc/ieHnx, NPojeKToM noapLuKe paga onepatepa (,€KOHS), Kao U MHULMpPatbeM M3page CTyamje
(non-core strategy development) unju je cactaBHM Aeo pasBoj gurutannsaumje (Indrustry 4.0).

Y OKBMpY MpojeKkTa ,€KOHS”, MOYeTKoOM rogmuHe, nywTeHa je y npobHu pag npsa ¢dasa npojexkta Ha
noctpojekbMma npumapHe npepage (,ATmocdepcka M Bakym pgectunaumja“), y3 HacTaBak
UMNAEMEHTaULMjE Ha OCTAIMM MIaHMPAHUM NOCTPOjerbMMa. HakoH cTapTa NocTpojera, No 3aBplieTky

KanuTasIHOr peMOHTa, M3BPLUEHO je noJelaBake ,,EKOHS” Moena n Ha OCTaIMM NOCTPOjeHMMa.

Y okBMpY pasBoja aurutanusauuje Industry 4.0, oap:kaHa je cecuja Ha HMBOY MeHaLIMeEHT Tuma bsoka
Mpepaga, ca unmbem geduHUCAbA K/bYYHUX Npobrema nocnosBakba M MOryhHOCTM MMNeMeHTauuje
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

PaCcroNOXMBUX AWUMUTANHUX TexHosornja. Takohe je, AeduHMcaHa AWUCTa NOTEHUMjANHUX LUTUTANHUX
npojekata. Y TOKy je, AeTa/bHa aHanu3a MoryhHocTM NpuMMeHe M UCMNATUBOCTM WMMMJEMeHTaluje
Ce/leKTOBaHUX aAurMTanHunx npojekata (deep_dive faza projekta), Kao 1 npunpema cactaHKa ynpas/baykor

KomuTeTa npojekTa (Steering committee), ycBajarbe pesynTtaTa cTtyamje.

Ynopego ca peanusaumjom npojekta ,[lyboka npepaga” ca TeXHONOMMjOM OA/IOXEHOr KOKcoBaka (DCU),
0AprKaBa ce 1 cTPy4YHa obyKa TMMa 3anocneHunx Koju he ctaptoBaTv HoBoM3rpaheHu NPOU3BOAHN KOMMNIEKC
M pagutu Ha kemy. OBom obykom obyxBaheHo je cBux 49 3anocseHuMx Konuko he paautM Ha

HoBoM3rpaheHoM KoMMJeKcey.

Hacras/beH je pag Ha npumenn LSS (Lean Six Sigma) npouieca KoHTUHyanHor yHanpehera y bioky MNpepaaa
W MOKPEHYTU Cy NPBM NPOjeKTH 3a yHanpehere Kao pesynTaT paga pagHux rpyna Ha HuBoy uenor DWS. Y
TOKY Cy aKTMBHOCTM Ha pa3pajy MHULMjATMBA Ca OAPMKAHE PAaAMOHULE 33 KOHTUHYasHO yHanpehere

npumeHom Lean Six Sigma anaTa.

Y 2019. rogmMHM HacTaB/bajy Cy aKTMBHOCTW Ha MpPOjeKTMMa capajHe ca LKO/aMa W yHUBep3UTeTMMaA.
PeannsosaH je MemopaHaym O capagtu ca ENeKkTpoTeXHMYKOM LWKoAOM Yy [MaH4YyeBy, KpO3 caBpeMeHOo
onpematrbe KabuHeTa 3a 04p)KaBakbe HacTaBe M3 ayTomaTuKe M obesbeherbe ycnoBa 3a npuaarohasare
LLIKOJICKOT Nporpama M LWKo/I0Bakbe KagpoBsa 3a NocnosHe notpebe PaduHepuje HadTe y NaHuesy.
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HUC pyna

793 900  -129 Y KYMaH MPOMET HagTHiX XW/b.TOHa 1519 1665  -9%
fJepusata
92 83 11% TMNpomeT—nHoakTMee3* XW/b.TOHA 177 162 9%
605 673 -10% pomeT HadTHuX A(:SpMBaTa Ha XW/b.TOHa 1.179 1.257 -6%
nomahem TPXKULITY
579 590 -2% TpomeT MOTOPHWMX ropmea® XW/b.TOHA 1.070 1.069 0,1%
245 239 2% Manonpopgaja®’ XW/b.TOHA 459 439 4%
4,2 3,7 13% WHTepHU npomeT XW/b.TOHA 7,6 8,3 -9%
1,15 2,04  -44% LTIF® 6poj 1,15 2,04 -44%
3,8 3,0 28% EBITDA mnpa.RSD 7,1 4,5 58%
0,6 0,9 -33% CAPEX® mnpAa.RSD 0,9 1.9 -54%

IIpodajHu o6jekmut’ u no2ucmuka

HUC Tpyna noceayje npeko 400 aKTMBHMX manonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj mux, TayHuje 326
MasionpoaajHux objekaTta Hanasm ce y Penybanum Cpbuju. MNopen 10 nHTEpHUX BEH3MHCKUX cTaHnua, HUC
noceayje 316 jaBHUX 6EH3MHCKUX cTaHMLaA (o4 Kojux je 21y ,,Gazprom” 6peHay). Y 3em/bama pervoHa HUC
noceayje 37 6eH3UHCKMX CTaHMUa y BocHM n XepuerosuHu (27 y ,,Gazprom” 6peHay), 35 BEeH3UHCKUX

ctaHuua y byrapckoj (cse y ,,Gazprom” 6peHay) n 18 6eH3NHCKUX cTaHuua Y PymyHuju (cee y ,Gazprom
6peHay).

HaKoH 3aBpLueHmX pasoBa Ha TOTA/IHOj PEKOHCTPYKUM)U, Y Majy je yBeaeHa y ekcnnoaTaunjy CCr Bennka
MnaHa ayTonyT aecHa, npsa CCIy dopmaty M aytonyty Cpbuju (,,Gazprom* 6peHa). Mo4enu cy pagosu Ha
TOTa/IHOj peKoHCTpyKumju CCT Ctapu baHoBum (,Gazprom” 6peHa), unju ce YBOA Y eKCrioaTalmjy oHekyje
y aBrycty 2019. rogmHe. YBeZeHa je y ekcnioaTaumjy ayTouncTepHa 3a cHabaeBakbe Manx Ba3ayxonaosa
aBnobeH3nHom y beorpagy.

Ipoepamu nojasHocmu u MapkemuHuKe AKMugHocmu

Y npsux wect meceum 2019. rogmHe y Cpbuju peanmsoBaHo je npeko 40 MapKeTUHLLKUX aKTUBHOCTU Y LU/by
pa3Boja NoTpolaykux 6peHAoBa, Nporpama /0jalHOCTU U yHanpehera npogaje ropmsa M AOMYHCKOr

acopTMmaHa.

PeanunsoBaHo je 15 MapKeTUHLKKX ,sales boost” akumja n Kamnawa. Y yusby nosehara npogaje G-Drive

nepusata u nosehara 6poja TpaHcakuuja/ npomerta y3 CHHM kaptuuy, kKao wu noseharba

31 CBa eBeHTyaNHa OACTYNakba y NPOLEHTYANHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YC/1eA 3a0KpyK1Batba. NMpUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06MjeHN Cy HAa OCHOBY BPEAHOCTH KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha mununjapae RSD.

32 CBa eBeHTyaNHa OACTYNakba y NPOLEHTYANHUM U3HOCUMA W 36MPHUM BPeHOCTUMA HACTajy YCe/ 3a0KpYKu1Batba. MpuKasaHu NpoLeHTH
npomeHe A06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPeHOCTM Koje HUCY 3a0KpYyXXeHe Ha muanjapae RSD.

33 be3 uHTepHor npometa (6M 2019: 7,6 xusb. ToHa; 6M 2018: 8,3 xusb. TOHA).

34 NpomeT MHO-aKTMBa NpeacTaB/ba NPOMET Koju ocTBapyjy HNC-0Ba 3aBUCHA ApyLWITBa y MHOCTPAHCTBY (Manonpoaaja v Benenpoaaja).

3 MpomeT Ha gomahem TpxuwTy 0byxBaTa NpomeT Koju ce Hannahyje y gomahoj Banytn (RSD), ogHocHO He obyxBaTa nmpomeT npema
MHOCTPaHWUM Kynuuma Koju ce Hannahyje y cTpaHoj BanyTu.

36 YKynaH npoMeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 MHoaKkTMBama.

37 YkynHa manonpogaja y Cpbuju u nHoaktMsama.

38 Lost Time Injury Frequency — uHapKaTop nospesa ca usryb/beHnm ganmuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60s108arbem 3anocieHux npema
YKYNHOM 6pojy pafHVX caTh MOMHOMEH Ca MU/IMOH.

3% duHaHcKupatrbe, 6e3 MAB-a.

40 Crarbe Ha gaH 30. jyn 2019. roguHe.
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

npeno3HaT/bMBOCTM M yHanpehera nmuya G-Drive ropusa, peanmsyje ce TaKTUYKa akLmja y HeKoanKko ¢asa

Y Pa3IMUMTUM rpaZiloBMMa LLIMPOM 3eM/be ca mexaHmamom -10 PCA/n y3 CHHIN KapTuuy 1ojanHocTy.

Y Majy oTBOpeHa je npBa AurMtanHa 6eH3MHCKa CTaHULa Ha ayTonyTy Benunka MnaHa [ecHa v cnpoBeaeHe

Cy AoJaTHe NPOMOTMBHE akTMBHOCTU noseharba npogaaje.

Y AoMeHy npuBaTHe pobHe mapKe flaHcMpaHo je 17 HoBMX npomssoga (scu): G-Drive eHepreTcKe »KBake
(jaroma), Drive Cafe energy bar (4 Bpcte), G-Drive energy 6omboHe (bpeckBa u jaroga), Drive Cafe byprep
(7 Bpctn), Drive Cafe cnagonegs, (3 Bpcre).

Kaga je B2B cermeHT y nutamy, y gpyrom keaptany 2019. roauHe peannsoBaHe cy Aojes/beHe Harpage
K/MjEeHTMMA U3 KOPMNOPaTMBHOr cermeHTa (npuankom gorahaja us 2018 y ,,MpomeHaza“”) — nyty bapcenony
Ha YyeTBpTOMHANHY yTakmuuy Jlure LlamnuoHa. MpyrKeHa je KOMyHUKAUMOHa U MAapKETUHLLKA MoApLUKa

NPWIMKOM laHCUpPakba MOBUIHE annKaumje 3a KopucHuke GAZPROM KapTuue 3a ropmso.

Mporpam nojanHoctn ,,Ca Hama Ha nyTy” pa3suja ce og Kpaja 2015. roanHe v 4O Kpaja gpyror KBapTana
2019. rogmHe n3gaTo je Buwe og 772 xubade KapTuua, a ydewhe KOPMCHUKA OBOT MPOrpama y yKynHoj
npoAajn GU3NYKMM ANLMMA SOCTUINO je y apyrom KeapTany 2019. roanHe 61.51%.

MouyeTkom 2018. roanHe yBeAeHa je HoBa NaaTHa PyHKUKja KapTuue ,,Ca Hama Ha NyTy“, Koja KopUCcHULMMa
omoryhaBa KynoBuHy ropmea 1 4o4aTHOT acCOPTUMAHa ca ognoxeHum naaharwem 8o 45 gaHa Ha ceum ,,HUC
MeTtpon“ u ,Gazprom” 6eH3MHCKMM cTaHuuama. Og yBohera HoBe GpYHKLUMOHANHOCTU NOAHETO je NMPeKo
39 xu/paga 3axTeBa, a o406peHo npeko 30 xu/basa.

Tokom 2019. roamHe HacTaB/ba ce NAPTHEPCTBO MpOrpama sojaJIHoCcTu ¢, TexHoMaHujom" u ,furaTpoHom”,
rae BnacHUuUm kaptuue ,Ca Hama Ha nyTy“ ocTBapyjy 60Hyc noeHe 3a cBaKy KyrnoBuHy. BoHyc noeHu ce mory
KOPUCTUTU UCK/bYUYMBO Ha ,HUC MeTpon“ n ,,Gazprom” 6eH3NMHCKMM CTaHMUaMa. 1o Kpaja jy/ia ce o4eKyje

npucTyname , IHTepcnopTta” Kao HOBOT NapTHepa.

Y npsom nonyrogmwty y 2019. rogmHn y 3emsbama pernmoHa, y Kojuma HUC nocnyje, peannsosaHo je npeko
30 MapKeTMHLUKMX aKTUMBHOCTU Yy LM/by pa3Boja MNOTPOLIAYKMX OpeHAoBa, nMporpama J0jalHOCTU U
yHanpehera npoaje ropmsa U AOMYHCKOT acOpTMMaHa. Y OKBMPY Nporpama JiojaiHOCTK, Y NPBUX LecT
meceum, y bocHu 1 XepueroBmHu 13aaTo je oKo 86 xusbage KapTuua, a ydewhe KOpUCHMKa OBOr Nporpama
Y YKYMHOj npogaju dusmykum nnumma goctmrno je 44,69%. Y okeupy nporpama ,Ca Hama Ha nyTy” y
byrapckoj je o Kpaja jyHa 2019. roauHe mn3gato npeko 165 xusbada KapTuua. Yyewhe KOpUCHWKaA oBOT
nporpama y yKynHoj npoaaju Gusmyknm amumuma goctmrno je 71,98%.

Mporpam ,Arpo KaptTuua“, HamerbeH NOJ/bOMPMBPEAHMLMMA, pasBuja ce o4 Kpaja 2013. roauHe.
HacTaB/beHe cy akTMBHOCTU UYNjU je Uu/b 3aZpKaBakbe 06MMa Npoaaje: OCHOBHM Nporpam nomnycTa 3a Arpo
KapTuue (5 guHapa 3a Eypogmsen, G-Drive Diesel; 3 guHapa 3a pefioBHO gusen ropmso, 15% 3a NISOTEC).
0p,06.05.2018. nosbonpuBpeAHULM UMajy moryhHocT ga Kyne THI 6oue 3a aomahmnHCTBO y3 Arpo Kaptuuy
y3 nonyct og 10 guH/Kr. 3a Hajsehe Arpo kynue HMUC-a, 14. maja je peann3oBaH ceevaHu gorahaj ca upsbem
yuspwhurBarba MehycobHUX o4HOCA M HacTaBKa capaaroe.

HUC je yuyectBOBao Ha MehyHapoaHOM MO/bOMPUBPEAHOM CajMy ca MPOMOLMjOM MOroAHOCTM Arpo
nporpama 3a nosbonpuepeaHunke. bpeHg NISOTEC [06UTHUK je BENMKOr LAMMUOHCKOr nexapa
MehyHapogHor nosbonpuspegHor cajma y Hosom Caay, Kao 1 11 3naTHUX medasba.

Y KaHany npojaje y/ba M MasuBa CNpoOBEAEHE Cy CETOBU MPOMOTMBHMX aKTMBHOCTM Ca LMU/bEBUMA
noseharba Mapxe 1 npogaje (Ha Aeo nosbonpuspeaHor acoptumana NISOTEC, y3 ATPO KapTuuy- nonycrt
00 30%, Ha 4,e0 acopTMMaHa MOTOPHMX y/ba Y3 KapTuuy CHHIM — nonyct -15%).
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HUC pyna

OnepamusHu nokaszamesou*!

Y npsux wect meceum 2019. roanHe 3abenexeH je nag npomerta o4 9% y oaHocy Ha 2018. roanHy, Tako Aa

je ykynaH npomet nsHocmo 1.519 xusbaga ToHa.

« Manonpogajay Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 5% pesynTart je pacTa npoaje AN3en-ropumea.
e Benenpopgajay Cpbuju —nag on 11% Hajsehum genom 360r eHEpPreTcKUX U HeeHepreTcKUX ropmea.
e W3B03—nag oz 34% Kao pesynTaTt naga U3Bo3a eHEPreTCKUX U HEEHepreTCKUX ropuea.

¢ WHoaKTuBe — pact obuma npogaje 3a 9% (KaHan manonpogaje 3a 2% v KaHan Benenpogaje 3a 21%).

B Manonpogaja - Cpbuja H Manonpogaja - Cpbuja

M VHoaKTuBe ‘ -9% M MHoaKTMBe ; -12%
 Benukonpopgaja - Cpbuja  Benunkonpogaja - Cpbuja

M /13803 M /3B03

Q2 2019. 413

6M 2019. RIS/ 819 Q1 2019. 407

564 (5p) 1.008

Q4 2018.

586 iy 1.076

Q3 2018. |gwlepl i

6M 2018. [EE¥iyAN cy. 916
487 900

Q2 2018.

TpaghuxoH 6p. 7: O6um npomema*?,

Y XUsb. MOH
M LipHu 1 ocTtanu gepusatu 9% M LipHu 1 octanu gepusatu
-9% 199
W benu pepusatu n THI ‘ B benv gepusatn u THI ‘ 12%
Q2 2019.
6M 2019. 1.519
Q1 2019.
Q4 2018. 1.008
Q2 2018.

IpagukoH 6p. 8: Cmpykmypa npomema*?, y xuse. mora

41 Be3 uHTepHor npomeTa (6M 2019.: 7,6 xusb. ToHa; 6M 2018.: 8,3 Xxusb. TOHa).
42 Be3 uHTepHor npomeTa (6M 2019.: 7,6 xusb. ToHa; 6M 2018.: 8,3 Xxusb. TOHa).
43 be3 uHTepHor npometa (6M 2019.: 7,6 xusb. ToHa; 6M 2018.: 8,3 Xxu/b. TOHA).
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

EnepreTtuka

Y TOKy je peanmsaumja BesMKux npojekata HWC-a, TE-TO ,MaH4yeBo” 1 BeTponapk ,MnaHavwTe”, 3ajeaHo ¢

napTHepuma.

IIpojexam TE-TO ,IlaHueso”

3a npojekaT TE-TO MNaH4yeBo gobujeHa je rpaheBMHCKA A03B0OA 33 NAPHO TYPOUHCKO NOCTPOjerHe U MepHY
cTaHuuy. MNMpujaB/beHM cy M 3aMOYeTV PaloBM Ha U3rpafikbl eNeKTpaHe U MepHe CTaHuue. M3BeaneH je
NPUKJ/bYYaK Ha MarMcTpasiHm racosoa. JobujeHo je No3UTUBHO MULL/bere PeBM3nMoHEe KOMUCKHje Ha uaejHU
npojeKkaT wu3rpaarbe MpPUK/bYYHOr pas3BoAHOr noctpojerba 220 kV. YtBpheHa je Tpaca npuK/byyHOr
nanekosoga 220 kV v nspaheHe cy uameHe 1 onyHe ypbaHUCTUUYKUX NAAHOBA HEOMXOAHUX 33 U3rpaatby
NCTUX.

IIpojekam eemponapk ,[lnanduwme”

e KomnaHuja MET Renewables n HUC 3anoyenu cy 3ajeAHUYKM paj Ha NpojeKTy BeTponapka y Cpbuju
e MpuBoae ce Kpajy nperosopu ca EPC nssohaunma

Ipupodnu eac

HWC je yyectBOoBao Ha 03MBY 3a yroBapatbe rogmilHber HeNPeKUAHOr KanaymrteTa 3a ycayry TpaHcnopTa
npupoAHor raca 3a FacHy roamHy 2019/2020 koju je o6jasno Onepatop JIM Cpbujarac. 3axtes HNC-a 3a
3aKyn TPAHCMOPTHUX KanawuTeTa NPUPOAHOTr raca je npuxsaheH og cTpaHe OnepaTopa Ha CBMM 3aXTeBaHUM
ynasmma u nsnasmma, ocum ynasa Y1-Mrnc Xoprow. Yrosop o TpaHCNOPTY NPUPOAHOT raca 3a lacHy roanHy
2019/2020 je ycarnauieH u gocras/beH OnepaTtopy Ha NOTNNCUBabE.

KIIT - komepyujasaHu acnekm

LLITo ce TMye npojekTa KNI nocTpojerba Ha nosby ,,Mannh®, ycnewHo cy OKOHYaHW KOMepLMjaaHU NPerosopu
M MOTNWCAH je YyroBop O MpPOAAaju KOMMPUMOBAHOr MPUPOAHOr raca ca racHor nosba ,,Mannh” ca
BesienpogajHum Kynuem MNaH Jflegn 4.0.0.

TpzosuHa esleKMpPUYHOM eHep2UjoM

Ha nosby TproBuHe enektTpuyHom eHeprvjom HUC je npucytaH Ha Tpxuwtuma Cpbuje, BocHe u
XepuerosuHe, PymyHuje, CnoseHnje u Mahapcke. Ocum oBux TpxkuwTa, HUAC Tpryje Ha rpaHuuama ca
CeBepHom MakegoHujom, Byrapckom n Xpeatckom. HUAC Tpryje Ha 6ep3ama enektpuyHe eHepruje y Cpbujm
(SEEPEX), PymyHuju (OPCOM) u CnoseHuju (South Pool). OTnouet je npouec peructpaumje HUC MeTpon
Eoopn, 3a TProBuHy enekTpuyHOM eHeprujom y Byrapckoj. Y ToKy je n npouec HabaBke cneuujainsoBaHor

codTBEpa 33 TPrOBMHY €/1. EHEPTUjOM U FacoM.

Peanusayuja IIpoepama mepa enepeemcke egpukacHocmu y HUC a.o.

Mporpamom mepa eHepreTcke epmkacHocT 3a 6M 2019. rogmHe ocTBapeHa je ywteda y eHepruju og, 2.285
toe.

BpeagHocT ywrene nsHocm 111,8 mun. PCA.
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HUC pyna

q)PIHaHCPIjCKI/I IIOKa3aTe/bH

[Ipuxonu ox npofjaje

Tokom npBumx wect meceuyn 2019. rognmHe npuxoam og npodaje** nsHoce 117,4 muanjapam AvHapa, WTo
npeacrass/ba Nag o4 2% y 04HOCY HA UCTU Nepuoa, NpeTxo4He roguHe.

¥ 2% Y 6%

Q2 2019.
6M

2019. Q1 2019.

Q4 2018.

6M Q3 2018.
2018.

Q2 2018.

IpaghukoH 6p. 9: Mpuxodu 00 npodaje®,
y MApd. RSD

EBITDA

MokasaTtess EBITDA y npBux wecTt meceum 2019. roguHe mamu je 33 34% y OAHOCY Ha UCTU Mepuos,
npeTxo4He rognHe n nsHocu 15,9 mmnnjapam anHapa.

OCHOBHM pPa3no3un naga OBOr NoKa3aTe/ba Cy:

e Matbu 06UM Npepage ycies KanutaaHor pemoHTa y PaduHepnju HadpTe MNMaHueBo
e T[lag ueHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKULLTY
e Matbu 06MM Nponssoarba HadTe.

) -34% ) -36%

Q2 2019.
6M 2019. Q1 2019.
Q4 2018.
Q3 2018.

6M 2018.
Q2 2018.

IpacgpukoH 6p. 10: EBITDA, y Mmapd. RSD

4 KoHCONMA0BaHM NOCI0BHU NPUXOAM.
45 KOHCONMA0BaHM MOCI0BHU NPUXOAM.
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KeapmasHu uzsewmaj 3a Opyau keapmasn 2019. 200uHe

HeTto mobut

HeTo fo6buT octBapeHa y npBux wect meceun 2019. roguHe MsHock 3,2 muanjapae AvMHapa, wro je 72%
Mahbe 04, HETO A06UMTK ocTBapeHe y uctom nepuoay 2018. roguHe.

Ha nag HeTo 0,06UTK HajBuULLE je yTULaNo:

e Cmamrbemne EBITDA
e Beha amopTtusauuja
e HeraTMBHe KypcHe pasnunke

¥ -72%

6M 2019.

6M 2018.

¥ -61%

Q2 2019.
Q1 2019.
Q4 2018.
Q3 2018.

Q2 2018.

FpagpukoH 6p. 11: Hemo dobum, y mapd. RSD

OCF

Y npsoj nososuHu 2019. rogmMHe onepaTMBHU HOBYAHU TOK M3HOCKU 16 muaujapau guHapa u Behu je y

oZHocy Ha uctm nepuog 2018. rogmHe 3a 70%, Hajsehum genom 360r:

e  Mmambux obaBesa 3a yBO3 cMpoBe HadTe
e  Mmarbux obaBesa npema AprKasu

e  Behux obasesa 3a LAPUHY

e  Behux obasesa 3a gepwvsaTe.

2 +70%

6M
2019.

6M
2018.

¥ 3%
Q2 2019.
Q1 2019.
Q4 2018.
Q3 2018.

Q2 2018.

TpagpukoH 6p. 12: OCF, y mapd. PCA
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HUC pyna

CAPEX

Y npBoj nonosuHM 2019. rognHe rnaBHU NpaBUM yaarakba bUIN cy yCMepeHn Ha peasinsauujy npojekara y
npounssoatbM HadTe M raca, Kao M 3a NpojekaT nobosbluatba AybuHe paduHepnjcke npepage. Ocum Tora,
HWC je Tokom NpBa ABa KBapTasia yaarao y NpojeKkTe NpomeTa, EHEPreTUKe 1 cepeuca, Kao 1 ogpehenn 6poj
npojekaTta y KOpnopaTMBHOM LEHTPY.

Y TOKy npBe nonosuHe 2019. rogmHe nsagojeHo je 18,4 munvjapam guHapa 3a GUHaHCUMpParbe MHBECTULM]],
LWTO je 3a 7% BULLE 0Z M3HOCA Koju je B1o 1M3aBojeH y uctom nepuogy 2018. roguHe.

18,4

6M 2018. 6M 2019.

m MNpojektn 6e3 ekoHomckor edexTa ; R
m B/10K "UcTpaxkmBarbe U NPov3BOAHba

1 MpojeKT ca UHAMPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTOM # Mpojexat "Aly6oka npepaga”
 MPOjeKTH ca AUPEKTHUM EKOHOMCKMM eheKTOM = DWS Mpepaaa
4 = DWS Mpomet
m Ekonoruja .
MW OcTaTak amsusmje Downstream
1 KopnopaTueHm ueHTap
TpaghukoH 6p. 13: CAPEX npema spcmu TpaghukoH 6p. 14: MHeecmuyuje no ceemeHmuma

npojekma*®, y mapd. RSD

% N3Hocu cy gatn y muaunjapgama RSD v 6e3 MN/B-a.
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

‘0pl‘aHM3aU,MOHM peo HajsHauajHmju npojeKTn

Uctparkusarbe u
nponssoaa

bylere paspagHux byloTuHa

yNarara y reoNoWKo-TEXHUYKE aKTUBHOCTM

nporpam 3D CeM3aMMUYKMX UCNUTUBAbA U Byllerba UCTPaskHKX BylwoTuHa y Penybanum
Cpbuju

ynarara y KOHLeCHOoHa npasa

ynararba y 6asHy MHopacTpyKTypy

HadptHn cepBUCHU
TpaHcnopT

u

ocnocobsbaBane bywaher noctpojerba Nacional 3 3a 6ylere 6yLwoTMHa npeko 3.500m
HabaBKa TepeTHUX A0CTaBHMX BO3WUMA TMNa ,nyTap”

npojekaT HabaBKe XMAPAYANYHUX KNEeLwTa

HabaBKa BYYHMX BO3UIA

HabaBKa anaTta v onpeme 3a bylwetrbe

Ay6oka npepaga

MoAepHu3aumja paduHepujcke npepage - HacTaBak peanmsaumje npema npojekTy
,dyboKa npepana“

Mpepaga

NpojeKTn ycknahnearba 3aKOHCKUX HOPMU M Mponuca
KOpPMNOpaTMBHM NPOjeKTN ayTomaTmn3aLmje Nnpom3BoaHe
nporpam MHBECTULMOHOT oApiKaBatba 610Ka lMpepasa
npojekTu 3a nosehare NnponssoaHe eGprUKacHOCTU
KanuTasiHa y/aararba y Be3u ca 3alTUTOM KMBOTHE cpeauHe

Mpomer

pa3Boj manonpogajHe mpexke y Cpbuju (M3rpagha M PEeKOHCTPYKLMja CTaHWUA 3a
cHabaeBarbe ropuBom)

HabaBka 6posa — NOHTOHCKe CTaHWLe 3a cHabaeBare 6poa0Ba MOrOHCKMM FrOPUBOM Y
Bennkom Mpaguwty

XCE npojeKtn y okBupy bnoka Mpomet

PEKOHCTPYKLUMja CKNagmwuTa HadpTHUX aepusaTa (Hosu Cag, Cmepepeso, Huw)

pa3Boj MasonpogajHe mpexe y pernoHy (CCIr Capajeso — Jlykasuua, buX)

OCTaNu NpojekTn manonpogaje y Cpbumju

Aupekunja EHepreTuka,
TexHUYKU cepBUCH,

AenapTtmaH 3a
meTponorujy

LeleHTpanusaumja U mogepHusaumja TonaotHor nssopa y PHC (EHepreTuka)

KopnopaTtusHM ueHTap

npojektn ca IT KomnoHeHTOM (3ameHa EolL SBA/Hyperion cuctema, yHanpeherse
cucTema paamo Besa)
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HUC pyna

3aay»eHoCT

Ha Kpajy npsor nonyrogmwta 2019. roguHe gyr npema 6aHkama 61o je Ha HMBOY og, 590 muaunoHa espa,

O4HOCHO nopacTtao je 3a 15,3 muanoHa eBpa y ogHocy Ha Kpaj 2018. rogmHe Kaga je usHocmo 574,5

MMWAVOHa eBpa. [Jo 6aaror nopacta HMBOA Ayra AOLWO je ycnes KpaTKoTpajHux nopemehaja y IMKBUAHOCTH

Kpajem gpyror KBapTasa LUTO je y3pOKOBalo o4/aratbe npespemeHux Bpaharba HEMOBO/LHUX KpeauTa 3a

Tpehu kBapTan 2019.r.

MpomeHe Ha KpeguTHOM nopTdesby y TOKY MPBOr MOAYroAMILTa OLHOCW/Ie Cy Ce Ha MOonpaB/bakbe

KapaKTEPUCTUKA MUCTOr KPO3 CHMMKerbe LgeHe, WTOo je nocneauua npespemeHmnx Bpahal-ba HEMOBOJ/bHUX

Kpeguta M nosnayerba KpeguTta Mo MOBOJbHUjMM YyCAOBMMA. Y TOKy MPBOr MOAYroguwTa YKYMHO je
otnnaheHo 68,4 MmnnanoHa espa, og 4yera ce 66,9 MUIMOHa eBpa 04HOCK Ha NMPeBpPeEMEHe OTrn/1aTe KpeauTta

Ca HeNnoOBOJ/bHMM YCNOBMMA, @ MOBYYEHO je YKynHo 83,6 MMAMOHa eBpa NOBOJ/bHUjUX KpeamTa. Ocum Tora,
Ayr npema maTnyHom gpywTey JAL ,facnpom kedT” je cmarbeH M TpeHYTHO M3HocK 186,0 muanoHa espa.

B 10 1 roguHe
M npeko 1 roguHe

30.06.'19.
31.03."19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.
31.12.'09.

S 590

R 553

BUSD ®mEUR mOQOcrano

30.06.'19.
31.03.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12."'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.
31.12.'09.

SISNoL N 0,4%
A L7 A7 . 0,5%
SN L7 e 1%
L7 1%
oL/ /Y 1%
A7 L/ ) Y%
SYoV/ M S/ A

74057 S )/ 5%
2.7 i [/ 5%
SYA7SEE ey 1%

padhukoH 6p. 15: Kpemarse ykyrnHoz dyaa npema
b6aHKama ca poYHoM cmpykmypom, y mua. EUR

B AKpeanTnsm
 lyr npema 6aHKama

30.06.'19.
31.03."19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12."15.
31.12."14.
31.12."13.
31.12."12.
31.12.'11.
31.12."10.
31.12.'09.

+3%

NV 592

TpadukoH 6p. 17: Kpemarse ykynHe
3a0yxceHocmu npema 6aHkama®’, y mun. EUR

TpaghukoH 6p. 16: Cmpykmypa yKynHoz 0yza
npema 6baHkama, no eanymama 'y %

4 MNopepa, ayra npema b6aHKama no KpeautemMma u akpegutnsa, HUC a.a. Hosm Cag 30. jyHa 2019. roguHe uma u nsgate 6aHkapcke
rapaHumje y usHocy og 41,0 mununoHa EYP, kopnopaTuBHe rapaHuuje y usHocy og 41,2 munvoHa EYP, 6aHKapcKka nucMa o Hamepama y

nsHocy o4 0,8 MunnoHa EYP 1 dUHAHCKJCKM NN3UHT y M3Hocy of 12,7 munvoHa EYP.
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

[Tope3u u Apyry jaBHU NPUXOU*8

HUC a.a. Hoeu Cap, 6M 2019. 6M 2018. %49
[onpuHocu 3a 06aBe3HO coumjaHO OcUrypakbe Ha Teper 0,83 0,77 +8%
nocnopasua

Mopes Ha A06UT NpaBHUX AnLa 0,62 1,64 -62%
Mopes Ha gopaty BpeaHOCT 9,17 11,25 -18%
AKuuse 55,93 62,68 -11%
HakHaga 3a po6He pesepse 2,82 2,93 -4%
LlapuHe 0,22 0,32 -30%
PyaHa peHTa 0,71 0,69 +3%
Octanu nopesu 0,70 0,70 -1%
YKynHo 71,00 80,98 -12%

‘ HWUC-oBa 3aBucHa apywTsa y Cpbuju° ‘

[onpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHO ocuryparbe Ha Tepet 0,29 0,26 +14%
nocnopasua

Mopes Ha A06UT NpaBHUX AnLa 0,09 0,06 +49%
Mopes Ha gopaty BpeaHoOCT 0,58 0,33 +76%
AKuuse 0,00 0,00 -
LlapuHe 0,03 0,03 -1%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 -
Ocranu nopesu 0,02 0,04 -60%
YKynHo 1,01 0,72 +40%
YKkynHo HUC a.a. HoBu Cag ca 3aBucHUM gpyuteuma y Cpbuju 72,01 81,70 -12%

‘ HUC-oBa 3aBuCHa ApylITBa Y permoHy u AHrona ‘

[onpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHO ocuryparbe Ha Tepet 0,03 0,02 +43%
nocnopasua

Mopes3 Ha Ao06UT NpaBHUX MLA 0,10 0,01 x18
Mopes Ha popaty BpeaHoOCT 0,80 0,81 -1%
AKuu3e 4,63 6,06 -24%
LlapuHe 2,13 1,67 +27%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 -
Ocranu nopesu 0,07 0,05 +43%
YKynHo 7,76 8,62 -10%
OpnoxeHa nopecka cpeacrtsa (ykynHo 3a Mpyny) - 0,63 -100%
YkynHo HUC Mpyna®! 79,76 90,95 -12%

48 Y munvjapaama avHapa.

4% CBa eBeHTyasIHa OACTyNatba Y NPOLEHTYaHUM W3HOCKMA U 36UPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCAes, 3a0Kpy»K1Barba. MpuKasaHu npoLeHTu
npomeHe f06MjeHN Cy HAa OCHOBY BPEAHOCTH KOje HWUCY 3a0KpyKeHe Ha mununjapae RSD.

%0 Ha¢rarac — HadpTHu cepsucu 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUYKM cepBucK 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopt 4.0.0. Hosu Cag n
HTL, HAC HadTarac a.0.0. Hosu Caga,

51 Ykbyuyjyhu nopese v gpyre o6aBese No OCHOBY jaBHUX NPUXO/a 33 3aBMCHA APYLUTBA Y PETUOHY, NOPEe3 Ha A0BUT y AHIONIN U OA/I0KeHa

rnopecka cpeacTaa.
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HUC pyna

[loBehame onepaTruBHE ePpUKACHOCTH

YKynaH edekaT mepa 3a nosehakse onepatueHe epUKACHOCTM Ha NoKasaTesb EBITDA y NpBUX WECT Meceum
2019. rognHe nsHocwmo je 0,9 mmnnjapae guHapa.
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

XapTuje ol BpeJHOCTU

CTpyKTypa aKLUjCKOT KanuTaja

AKuMjckn Kanutan HWUC-a msHocm 81,53 mununjapae

= [acnpom wedt

= Penybnvka Cpbuja

Octann aKUMOHapu °

TpagpukoH 6p. 18: CmpyKmypa aKyujckoe
Kanumana npema y4ewhy y aKyujcKom
kanumany °

HOMWHaHe

AMHapa un nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akuwnja

BpegHoctn 500,00 awmHapa. Cse

eMUTOBaHe akuuje cy obuyHe akumje U gajy cBojum

BnaCHMUUnmMa cne,a,eha npasa:

npaso yyewha M rnacakba Ha CKYMWTMHU, TaKo Aa
jegHa akumMja yBeEK gaje npaBo Ha jedaH rnac,

NpaBo Ha UCMNaTy AMBUAEHAE Y CKNagy ca Baxkehom
perynatmsom,

npaso yyewha y pacnogenv AUKBUAALMOHOT
oCTaTKa MM CTeYajHe mace y CKnafy ca 3aKOHOM
Kojum ce ypehyje cTeuaj;

npaBo npeyer cTMLakwba 0OMYHUX aKLMja, U Apyrux
OUHAHCU]CKMX  MHCTPYMEHaTa 3aMeH/bMBMX  3a
06u1YHe aKuMje, U3 HOBUX eMUCUja, U

Apyra npasa y CKnay ca 3akoHOM O NpUBpPesHUM

APYWTBMMA M aKTMMA [JpywiTea.

CTpyKkTypa npeux 10 akumoHapa ca Hajsehum yyewhem y akUMjcKom KanuTany npukasaHa je y Tabenu:

% ydyewha y

AKLMOHap Bbpoj aKuuja AKLMJCKOM Kanutany
JAL ,,Tacnpom wedT” 91.565.887 56,15%
Peny6bnnka Cpbuja 48.712.094 29,87%
Societe Generale 6aHka Cpbuja a.4. — Kactoam payyH - GoHA, 1.964.180 1,20%
Societe Generale 6aHka Cpbuja a.4. — KacToam payvyH - GoHA, 614.829 0,38%
Global Macro Capital Oportunities 371.854 0,23%
KomnaHuja [lyHas ocurypare a.4.0. beorpag 284.247 0,17%
Convest a.a. Hosu Cag, - 36MpHKN payyH 228.634 0,14%
AktTuB-doHA 4.0.0. Beorpag, 205.228 0,13%
AWLL Communications p.0.0. beorpag, 205.152 0,13%
Unicredit bank Cpbuja a.g. - KacTogm padyH - Kc 175.819 0,11%
OcTanu akumoHapu 18.732.476 11,49%
YKynaH 6poj akynoHapa Ha gaH 30. jyH 2019. roguHe: 2.080.471
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HUC pyna

TproBame akliMjaMa U oKa3aTeJbH 10 aKLUjU

Akumjama HUC a.g. Hosu Cag Tpryje ce Ha MNpajm anctuHry beorpaacke bepse a.a.
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FpaghukoH 6p. 19: Kpemarbe yeHe u npomema y npsux wiecm meceyu 2019. 200uHe

Mperneg Tproeawa akumjama HUC a.n. Hosu Cap Ha Beorpapgckoj 6ep3u y npeux wect meceun 2019.
roguHe

MNocnepra ueHa (28. jyn 2019.) 685 RSD
Hajeuwa ueHa (17. anpun 2019.) 750 RSD
HajHuka yeHa (25. janyap 2019.) 670 RSD

YKynaH npomet

535.564.439 RSD

YKynaH obum (6poj akumja)

747.300 akumja

YKynaH 6poj TpaHcakuuja

6.015 TpaHcakumje

TpKUwWHa KanuTanmnsaumja Ha gaH 30. jyH 2019.

111.696.374.000 RSD

EPS 23,87 RSD
KoHconuposaHa EPS 19,84 RSD
P/E pauuo 28,70
KoHconnaosauu P/E pauuo 34,53
KwsurosoacrseHa BpeaHocT Ha gaH 30. jyH 2019. 1.512,85 RSD
KoHconupoBaHa KbUroBoACcTBEHA BpeAHOCT Ha gaH 30. jyH 2019. 1.470,85 RSD
P/BV pauuo 0,45
KoHconuaosauu P/BV paumno 0,47

Tokom npsBux wect meceum 2019. roanHe [pyLITBO HUje CTULLANO COMCTBEHE aKLUMje.
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

JluBugene

Monutuka gusnaeHam HUC a.a. Hoeu Cap 3acHoBaHa je Ha M3banaHcMpaHOM NPUCTYNY Koju y3uma y 063ump
HEeONXo4HOCT 3ajp)KaBarba A0OUTM 3a noTpebe ouHaHcMpara Oyayhux MHBeCTMUMja, Kao M cTony
nospahaja Ha y10XKeHU KanuTan u U3HOC ucnnaTe AuBuaeHaMN. [lyropoyHa NnoanTMKa ausnaeHan npeasuha

Oa ce Hajmarbe 15% ocTBapeHe HeTo A06UTU UCNAaTK akuMoHapuma Y 06AUKY AuBUAEHAE.

Mpunnkom yTBphMBakba Npeasiora ofayKe O pacnogenn Jobutn u ucnnatv avBUAEHAE, MeHaLMeHT
OpywTtBa y3uma y o063up HM3 daKTopa, YK/bydyjyhn GUHAHCKMjCKY cMTyauujy, NaaHoBe 3a MHBECTUUMje,
obaBese 3a 0TNNATY KPeAMTa, MAaKPOEKOHOMCKO OKpPYKeHe 1 3aKoHCKe nponuce. CBaku oa oBux hakTopa,
3acebHO MAN Y KOMBMHALMU, YKOIMKO je JOBO/BHO 3HAYajaH, MOXKe Aa yTMYe Ha MpeasioKeHy ucnaaty

npuHoC

y %53

10,3

8,7

4,1
3,3

5,9

avsuaeHae.

LleHa

Heto paobur YKynaH OvBnaeHaa aKuuvje [OuBupeHAHU
(ryburak), y WU3HOC 3apagano  no akumju, Ha

MApA AvBUAEHAe, Paumo akumju, y 6pyTo, Y 31.12.,,y aKLMOoHapa,
PCA*? ymnpp PCA ucnnare PCa PC4 PC4
2009. -4,4 0 - - 0 -
2010. 16,5 0 - 101,1 0 475
2011. 40,6 0 - 249 0 605
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690

5,8

Onuc puHaAHCHUjCKUX UHCTPYMeHaTa Koje ['pyna kopuctu

Ycnen nsnoxeHoctu BanyTHom pusnky HUC Mpyna Kopuctu dopBapa TpaHcaKuMje Ha AEeBU3HOM TPXKULLTY

Kao MHCTPYMEHT yrnpas/batba OBOM BPCTOM PU3MKA.

Kao maTtmnyHo apywTeo 3a ueny Nacnpom wedt Mpyny, y oksupy Koje nocnyje u HUC a.a. Hosm Cag ca cBojum
3aBMCHMM ApywTtemma, JAL ,,Facnpom kedT” ynpas/ba MHCTPYMEHTMMA POOHOT XeLIMHra Ha H1UBOY Facnpom
wedT Fpyne u npouewyje ga M je notpebHo kKopuwhere ogrosapajyhmx MHCTpymeHaTa pobHor
(commodity) xeuwnHra.

52 Heto nobut HUC a.d. Hosu Cad.

53 M3payyHaBa ce Kao 04HOC 6pyTo AMBUAEHAE NPEMa LieHM aKLmje Ha Kpajy roguHe.
54 Heto go6ut nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHmx ryburaka.

55 Heto go6ut nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHux ryburaka.
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KopnopaTuBHO ynpaB/bame

CucrteM ynpassbama JlpymiTBoM

[pylwTBO je ycrnoctasuio jeaHOLOMHM CUCTEM YrpaB/batkba, Y KOME LEHTPasHy Y/ory y yrnpas/bakby
Opywtsom uma Opbop AMpeKTopa, Koju je oAroBOpaH 3a peasvsauujy MOCTaB/bEHUX LU/bEBA M
OCTBapMBakbe pesynTaTa, AOK aKLMOHapyW CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKynwTuHe
aKuMoHapa.

Ogzpenbama CTaTyTa M3BPLLEHO je MOTNYHO M jacHO pasrpaHuyetrbe Aenokpyra nocaosa Ogbopa gupektopa
Yy O4HOCY Ha Aenokpyr nocnosa CKynwTvHE akUMOHapa, reHepanHor avpektopa [pylwTea v Tena Koja
06pa3yjy opraHu ynpassbakba JpyLiTsa.

On6op CKYNIITUHE
aKIMOHAPa

33 HafA30p Haj MoCToBamkeM
¥ TIOCTYTIKOM M3BelITaBatba CxynwTtHHa
armMoHapa JpyiuTea aKLMoHapa EE(CTepH]d PEBU30P

v

Kommucuja 3a rmacame

CekpeTap [IpyilITBa KomucHja 3a peBHU3H]jV
KomricHja 3a MMeHOBarba
JIv1le OroBOPHO Op6op )

33 VHYTPAIIbM Haa3op IupekTopa KomucHja 3a HakHage
CtpykTtypa
KopnopaTUuBHUX

s 6 OpraHa v Tena
aBeTOJaBHM ofbop
TEeHEePamHOT TUPEeKTopa FeHepanum pupekTop HUC a.n. HoBun Ca,q

CKyNIITHHA aKI[MOHapa U MpaBa aKLMOHapa

CKynwTMHY aKLMOHapa Kao Hajsuwm opraH JpywTsea YmHe cBU akumoHapu. Cee akunje HAC a.a. Hosum Cag
cy 0bMyHe aKumje Koje BAacHULMMA [ajy UCTa NpaBa, NPU Yemy CBaKa aKuMja Aaje NpaBo Ha jeZiaH rnac.

On6op nupekTopa

LeHTpanHy ynory y ynpas/barby OpywtBom nma Ogbop AMPEKTopa, Koju je KONEeKTUBHO o4roBopaH 3a
OYropoYyHU ycnex [pywTBa, a y 4Mjoj HAaANEXKHOCTU je MOCTaB/bakb€ OCHOBHWMX MOCAOBHUX LN/bEBA U
npasaua gasber passoja LpywTBa, Kao M yTBphMBarbe M KOHTPOJIA YCNEWHOCTU NMPUMEeHe MOC/N0BHe

cTpateruje JpywTsa.

YnaHoBu 6upajy npepcepgHuka Opbopa gupekTopa, a GyHKumje npepcensHuka Opbopa gupekTopa u

FeHepasiHOT AMPEKTOpa Cy pa3aBojeHe.
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KeapmasHu uzsewmaj 3a Opyau keapmasn 2019. 200uHe

CacraB On60pa gupeKTopa

YnaHoBe Opbopa AvpeKTopa MMeHyje v paspelsasa CKynwT1HA akumMoHapa.

Ha XI pepoBHOj cegHuumn CrynwTuHe akumoHapa HUC-a, oapkaHoj 27. jyHa 2019. roamnHe, 3a ynaHoBe
Opbopa aupekTopa HUC-a umeHoBaHu cy: Baaum Jakosswes, Knupun Tjypaeres, JaHnua Adpawkosuh,
Anekcej JaHkeBud, Ceprej MNaneHko, AnekcaHgap Kpunos, [ejaH PageHkosuh, AnekcaHzap YenypwuH,
AHaTonj YepHep 1 Onra Bucouka.

0Oa6b0p AMPEKTOPA YMHE U3BPLUHM U HEU3BPLLIHM AnpekTopu. Oabop AMPEKTopa y CBOM cacTaBy MMa jeaHor
M3BPLUHOT Y/aHa, AOK Cy CBWM OCTaAM Y/IAHOBM HEW3BPLUHWM, MPU Yemy Cy ABa HeW3BpLUHA AMPEKTopa

NCTOBPEMEeHO W He3aBuCHM YnaHoBn Onbopa anpekTopa.

YnanoBu Ozpbopa aupexktopa Ha JaH 30. jyH 2019. roauHe

Bapgum Jakos/beB

npepaceaHuKk Oa6opa aupektopa HUC a.p. Hosu Cag

lMpedcedHuk O6opa dupekmopa HUC a.d. Hosu Caod

3ameHuk npedcedHuka UzspwHo2 00bopa JAA ,,lacnpom Hegpm”,

Mpeu 3ameHuk leHepanHoz dupekmopa JAL ,,[acnpom wegpm” 3a0ysxceH 3a

numara UucCmpajueara U Mpou3sodHe, CMpamewkoz2 MAaHUpPakd,
cnajarba u aKkeusuyuje

PoheH je 30. centembpa 1970. roanHe y LLapkaHy, CCCP.

Ounnomupao je 1993. roanHe Ha MOCKOBCKOM WHXKEHEPCKO-PU3MUYKOM
MHCTUTYTY, cMmep MpumerseHa HyKeapHa ¢u3unka. floanHe 1995. 3aspLumo je
Bucoky wkony 3a ¢uHaHcmje MehyHapogHor yHuBep3uteta y Mockeu. Og,
1999. roguHe noceayje ceptudukat Chartered Association of Certified
Accountants. FoguHe 2009. cTekao je aunaomy bBpUTAHCKOr MHCTUTYTA
avpekTopa (M4).

Op 1995. go 2000. roanHe paauo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha pasHum
AYXHOCTMMA, 04, KOHCY/ITAaHTa A0 MeHallepa 3a pesusujy. Og 2001. go 2002.
rogMHe 61O je Ha [AYKHOCTM 3aMeHWKa pPyKoBoAMOLa QUHAHCU]CKO-
ekoHomcKe ynpase JYKOC EM a.g. Oa 2003. oo 2004. roanHe pUHAHCU|CKK je
AvpekTop ,JyraHckrwedTteraca” HK JYKOC. Og 2005. ao 2006. rogmHe 610 je
3aMeHWK reHepasiHOr AMPEeKTopa 3a eKoHoMUjy U ¢duHaHcuje ,,CUBYP-Pycke
ryme”. Og, 2007. go 2010. 6MoO je 3aMeHUK reHepasHOr AUpPeKTopa 3a
€KOHOMUKY U duHaHcuje JAL ,,Facnpom kedT”. Og 2007. roamHe je 3aMeHnK
npegceaHuka MsspwHor oabopa JAL ,Macnpom wedt”. Oa 2010. oo 2011.
6u0 je duHaHcKjckm anpektop JAL ,facnpom wedt”. Og 2011. roguHe je Ha
No3uLLMjV NPBOT 3aMeHMKa reHepanHor aupekTtopa JAL ,facnpom edt”.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.a. Hoeu Cag MmeHOoBaH je
10.02.2009. roguHe, a Ha PyHKUMjy npeacegHuKka Ogbopa aupekTopa HNC
a.a. Hoeu Cag nmeHoBsaH je 31.07.2009. rognHe.
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Kupun Tjypaeres
reHepanHu aupekrop HUC a.a. Hosu Cap,
unaH Og6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag

PoheH je 19. anpuna 1977. roaunHe.

C HajBULLIMM ycriexom je aunaomupao Ha PakynteTy 3a mehyHapoaHe ogHoce
(BMCOKa WKO/ICKa cnpema ca crneumjannsaumnjom), 1 3aTUM MarucTpmpao y
obnactu mehyHapogHor npaBa (ca cneuyujanusaumjom) Ha MOCKOBCKOM
OPXKaBHOM MHCTUTYTY MehyHapogHux opgHoca (MIMMO). Takohe je
maructpupao y obnactm npasa (LL.M) Ha YHuBep3suTetry y MaHuecTepy.
CTpyyHO ce ycaBplaBao Yy OKBUPY Mnporpama executive education vy
mehyHapogHoj nocnoBHoj wkoau INSEAD 1 JTOHAOHCKOj MOCN0BHO] LKO/IN.

0Op,2000. go 2004. roguHe paavo je y komnaHunjama A.T. Kearney u Unilever.
lFoanHe 2004. nountse ga paam y McKinsey & Co. Opg 2007. go 2012. roguHe
paZuo je Kao 3aMeHUK reHepasiHor AnpeKTopa 3a CTpaTerujy u KopnopaTusHU
pa3Boj y komnaHuju "CUBYP — MuHepanHa hybpusa". Og 2012. rogmHe je
M3BPLUHM NOTNPeACceaHUK U YnaH U3BplHor ogbopa A®K "Cucrtema". MNpe
ponacka y HUC, Kupun Tjypaewes je 6Mo Ha yHKUMjU npeaceaHUKa U
npeacenasajyher M3spwHor ogbopa OAO "ObjeantbeHa HadpTHO-XeMMjCKa
KomnaHuja" Koja je y TomM TPEeHYTKy yJasuna y rpyny KomnaHuja AOK
"Cuctema", n Ha ¢yHKUMjU npeacegHMKa Opbopa AMpeKTopa KommaHuje
"YdaoprcuHTes".

Y anpunay 2016. roguHe nouunkbe ca pagom y HWC-y, Ha nosuumju npsor

3aMeHMKa reHepa/iHor AMpPeKTopa 3a Npepaay v Npomer.

3a ynaHa Ogbopa anpektopa HAC-a umeHoBaH je 8. geuembpa 2016. rogmHe.
Ha ¢yHKuMjy reHepanHor aupektopa HAC-a umeHoBaH je 22. mapta 2017.

roguHe.

DaHuua ApawKosuh
ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cag

PoheHa je 14. HoBembpa 1945. roauHe y KonawwuHy, LipHa Mopa.

Ha MpaBHom dakryntety YHuBep3uTteta y beorpaay je aunnomupana 1968.
roguHe.

Op 1968. oo 1990. roanHe paguna je Ha nocnoBMma uHaHcKja y 6aHUM, Ha
NpaBHO-EKOHOMCKMM MOCN0BMMA Yy MPUBPEAM WM KAo FpafcKM cyauja 3a
npekplwaje y beorpaay. fognHe 1990. je ocHoBasa M3aaBayuky Kyhy ,,Cprcka

pey”, unju je n AaHac BNAaCHUK. AyTop je TpW Kkbure nyb6IMLNCTUKE.

0Oz 01.04.2009. po 18.06.2013. roauHe buna je unaH Opbopa aupektopa HUC
a.n. Hosu Cag. Ha oBy ¢yHKUMjy NOHOBO je umeHoBaHa 30.06.2014. roanHe.
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Anekcej JaHKkeBUY

ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cag

unaH Komucuje 3a pesusujy>°

30MeHUK 2eHepasnHo2 OUPeKmMopa 3a eKOHOMUKY U gpuHaHcuje JAL
»racnpom wegpm*

PoheH je 19. neuembpa 1973. roguHe y JlersuHrpaay, CCCP.

lFopnHe 1997. 3aBplumo je [pKaBHU eNeKTPOTeXHUYKM YHMBEP3UTET Yy CaHKT-
MeTtepbypry (JIETU), cmep ,,0NTUYKU MHCTPYMEHTU U cuctemn”. foamHe 1998.
je 3aBpwmo MehyHapoaHy WKoay meHaumeHTa JIETU-/loBaHnym y CaHKT-
MeTepbypry.

Op 1998. go 2001. roguHe pagmo je y KoHcynTaHTckoj Kyhu ,,KAPAHA”. Op,
2001. go 2005. je pagMo Ha MOC/NIOBMMA 3aMeEHWKa Ha4vyenHMKa Ynpase 3a
naaHupame, byuer u koHtpoauHr 3AL ,,JYKOC PM“ (aeo Koju je oarosopaH 3a
NIOTUCTURY, npepagy u npomeT). FfoamHe 2004. je cTekao 3Barbe ,Certified
Management Accountant” (CMA). Og 2005. go 2007. roguHe je 3aMeHUK
duHaHcujckor aupektopa ,JI/IK-UHTepHewHA“ (6aBM ce Npou3BoAHOM U
NnpoAajom ysba M cCneumjanHux HadpTHUX [epuBaTa U MOCAyje Yy OKBUPY
NIYKOWN rpyne). Og 2007. po 2011. roguHe je HayenHuK [enapTmaHa 3a
nnaHvpare U byuet, pykosoaunay, [upeKkuuje 33 EeKOHOMUKY U
KOprnopaTMBHO NnaHupatrbe JAL ,,facnpom wedT”.

Op asrycta 2011. roguHe je B.4. 3aMeHMKa reHepanHor gupekTtopa JAL
,Facnpom tbedT” 332 eKOHOMUKY 1 PUHaHcKje. O mapTta 2012. roamnHe je YynaH
M3BpwHor ogbopa JAL ,Macnpom medT”, 3aMeHUK reHepanHor AupekTopa
JAL, ,Facnpom HedT” 32 EKOHOMUKY U DUHAHCHjE.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.a. Hoeu Cag MmeHoBaH je
18.06.2013. rognHe.

Ceprej ManeHKo

ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cag

HavenHUK [lenapmmaHa 3a op2aHU3ayUOHU pPa380j U pad ca 3ajeGHUYKUM
npedysehuma JAL ,,facnpom wepm*

PoheH je 03. HoBembpa 1973. rognHe y Jy»kHoj JlomoBaTku, CCCP.

fognHe 1996. je 3aBpWIMO XapKOBCKU Ap’KaBHM YyHMBEP3UTET (cmep
€KOHOMCKa KubepHeTuka), a 1999. je ctekao amnaomy MBA YHuBep3uTeTa

HOFSTRA (XemncTeg, Hbyjopk, YCA), cmep Finance&Banking.

Op 1994. po 1996. rognHe pagmo je Ha No3nLMjM meHalepa [denapTmaHa
MpBe yKkpajuHcke mehyHapoaHe baHKe y Xapkosy. Y nepuoay og 1996. oo
1998., rogmMHe pagmno je Kao KOHcynTaHT KomnaHuje TACIS Project, a Tokom
1998. roanHe je paano Kao pesnsop y KomnaHuju PricewaterhouseCoopers.
Ogn 2000. pgo 2007. roauMHe, y MOCKOBCKOM MpeAcCTaBHUWTBY Gupme
»McKinsey and Company Inc. Russia“ je paZiMo Kao KOHCYNTaHT, a 3aTUM U Kao
mnahu naptHep. Oa 2007. roguMHe 4O AaHac Ce HanasM Ha nosuuuju
HayenHUKa [lenapTmaHa 3a OpraHM3auUMOHW Pa3Boj U pPag ca 3ajeAHUYKUM

npeaysehuma JAL ,,facnpom redt”.

% Mawngat unarosa Komucuja Ogbopa ampektopa Tpajao je go 27.06.2019. roanHe.
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Ha ¢yHKumjy ynaHa Opbopa gupektopa HUC a.n. HoBu Cag MmeHoBaH je
21.06.2018. rogmHe.

AnekcaHgap Kpunos
ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cag
dupekmop [upeKyuje 3a pezuoHanHy npooajy JAL ,,facnpom Hegpm“

PoheH je 17.03.1971. roguHe y flewsuHrpaay, CCCP.

lFognHe 1992. 3aBpwuo je JIMY (rpag /lewsuHrpag), 2004. roguHe — MNpaBHK
dakyntet CnbrlY, a 2007. roanHe MOCKOBCKY MHTEPHALLMOHANHY BULLY LLUKOAY
3a 6usHuc MUPBUC MEBA, cmep cTpaTellKku MeHaLMEeHT M Npeay3eTHULTBO.

Op 1994. po 2005. roguHe paauo je Ha pykoBogehum pagHum mectuma y
obnacTM nNpomeTa HeKpeTHUHa (FeHepanHW AUPeKTop, MpPeacenHuK) vy
cnegehum KomnaHujama: Pycko-kaHaacka CI ,Metpobuna” v 3A4, ,,Annon”.
Y nepuoay og 2005. go 2007. roguHe 64O je 3aMeHUMK pyKoBoauoua Y
OvpeKkunjn 3a peanmsauumjy y 400 ,Cubyp“. Og anpuna 2007. roauHe Ao
[aHac, pykosoaunal, je [lenapTmaHa 3a cHabaeBarbe HaOTHUM LepuBaTUMA,
pykoBoannay JenapTmaHa 3a permoHanHy npoaajy u avpektop Avpekuuje 3a
pernoHanHy npoaajy JAL ,,facnpom edt”.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.a. Hoeu Cag umeHoBaH je
29.11.2010. roguHe.

DejaH PapeHKkoBuh
ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosm Cag

PoheH je 09. centembpa 1971. roanHe y MpUWTUHN.

OCHOBHO U cpeare 0bpa3oBakbe cTekao je y MpuwTnuHKU. Annaommnpao je Ha
EkoHomckom dakynTeTy y MpULWITUHK, a 3Bakbe MarmcTpa eKOHOMCKMUX HayKa
CTeKao je Ha YHuBep3utety EAYKOHC.

CBoje paaHO MCKycTBO Moyeo je y Mpeaysehy 3a TproBuHy u ycayre ,bankax
ayTo“y MpULWTUHKM, a HAKOH Tora npewao je y JI MNTT caobpahaja ,,Cpbuja“. y
,0pbuta KomyHuKaumje“ an.0.0. beorpag je oa 2005. roguHe o06aB/bao
nocnose gupektopa, a oa 2010. roanHe je pagumo y Komnauuju ,PaTko
MwuTtpoBuh“ a.a y Kojoj je 06aB/bao GYHKLUNjy FEHEPAIHOT AUPEKTOPA, A 3aTUM
M3BPLUHOr AMPEKTopa M YnaHa YnpaBHor ogbopa. Buo je unaH YnpaBHor
onbopa EKoHomcKor dakynTeta y MPULITUHM, KAaO U acUCTEHT reHepanHor
meHalyepa First Global Brokersa y bBeorpagy. O6aB/bao je yHKUMjy
npeacegHvka Opbopa 3a npahere nocnoBakba M YnaHa YnpasHor ogbopa
,2AyHaB 6aHke” a.n. 3BevyaH, a jegHO Bpeme je BpLWMO YHKUM)Y
npeacenasajyher YnpasHor ogbopa. Og 2013. roguHe go 2017. roanHe 6uo
je unan HapsopHor ogb6opa CIM ,Jlacta” a.a. Beorpaa. TpeHyTHO je 4ynaH
Opbopa 3a npahere nocnosarba ,,MTC baHke” a.4. beorpaga.

3a HapogHor nocnaHuka y HapogHoj ckynwtnHu Penybanke Cpbuje bupaH je
y casmBmma 2008, 2012, 2014. 1 2016. roguHe.

Ha ¢yHKunjy unaHa Ogbopa gupektopa HUAC a.a. Hosu Cag MmeHoBaH je 27.
jyHa 2019. roguHe.

50



KeapmasHu uzsewmaj 3a Opyau keapmasn 2019. 200uHe

AnekcaHgap YenypuH
He3aBUCHU YnaH Og6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,

PoheH je 20. centembpa 1952. y CtaBponosbCKoM Kpajy, Pycuja (CCCP).
1975. rognHe je 3aspwmo MIMMO MUIM Pycuje, dparkynter MehyHapoaHMx

ofHoca.
2009. rogmHe je 3aBpwmno Aunnomatcky akagemnjy MW Pycnje n ctekao
3Batbe MarnucTpa NnosIUTUYKMX HayKa.

Opg 1976. po 1980. paguo je Kao cekpeTap-pedepeHT y KoH3ynaty Pycuje y
bheHosu y Utannju.

Y nepuogy oa 2005. oo 2012. je 6uo ampekTop AenaptmaHa MWUI Pycuje, a
o4 HoBembpa 2012. oo 26.06.2019. roanHe — ambacagop Pycuje y Cpbuiju.

Ha ¢yHKUMjy HesaBucHor ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.a. Hosum Cap,
MMEHOBaH je 27.06.2019. roguHe.

AHaTonuj YepHep
ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cag

unaH Komucwmje 3a HakHage®’

3ameHUK npedcedHuUKa N3epwHoz 006opa, 3amMeHUK 2eHepasnHo2
dupekmopa 3a so02ucmuky, npepady u npomem JAL ,facnpom Hedpm“

PoheH je 27.08.1954. rognHe y Mpo3Hom, CCCP.

fognHe 1976. 3aBpwuo je HadTHM MHCTUTYT y [PO3HOM, CMep XemujcKe

TexHosoruje npepaae Hadre v raca.

Op 1976. po 1993. roanHe paauo je y PaduHepuju ,LLlepunos” y MposHom,
rae je npowao nyT o4 onepaTtepa Ao aupeKktopa PaduHepunje. loanHe 1996.
noyeo je Aa paau y KomnaHuju ,,CnasrwedT”, Ha MecTy ynpaBHUKa Ogesberba
npometa HadTe M HaPTHMX [JepuBaTa, a KacHUje je MMeHOBaH 3a
notnpeaceaHunka HIK ,,CnasredT”. Ha Ay*KHOCT noTnpeaceaHMKa 3a npepaay
M NpoMeT KomnaHuje ,Cnbredt” (oa jyHa 2006. roanHe — JAL ,Facnpom
edT”) umeHoBaH je y anpuay 2006. roamHe. Oa geuembpa 2007. roguHe ce
Hanasu Ha No3uLLMjM 3aMeEHMKa reHepanHor aupektopa JAL ,facnpom wedTt”

3a JIOTUCTUKY, Npepagy 1M Npomer.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Oapbopa gupektopa HUC a.n. HoBu Cag MmeHoBaH je

10.02.2009. roanHe.

57 MaHngat unaHosa Komucuja Oabopa aupektopa Tpajao je fo 27.06.2019. roauHe.
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Onra BucoukKa
He3aBUCHM YnaH Op6opa aupekTopa HUC a.a. Hosu Cag
npeaceaHuk Komucuje 3a HakHage>®

PoheHa je 28. dpebpyapa 1961. rogmHe y flerbuHrpaay, CCCP.

fognHe 1984. 3aBpwwuna je ca noxBanama JIerwWUHIPAACKM ApPXKaBHU
YHMBEpP3UTET, OACEK 33 EKOHOMCKY KMOEpHeTWKy, CcreumjasHocT:
eKoHoMMKCTa-maTemaTtnyap, a 1987. noctaMniomcke ctyanje us obsactu
MaTemaTuyKe KubepHeTuke Ha MHCTUTYTY 3a CouMjasiHO-EKOHOMCKE CTyanje
Akagemunje Hayka CCCP, JlerwbmHrpaacko ogesberse. 1998. rognHe je ctekna
3Bartbe MBA Bpuctonckor YHusep3suTteta. 2009. rogmHe je cTekna gunaomy
MpodecrmoHanHor HesaBuUCHOr AupekTopa JIOHOOHCKOr  AUMPEKTOPCKOr

MHCTUTYTA.

Y nepuoay on 1988. oo 1995. roanHe paauna je kao npeaceaHuk Ogbopa
anpekTopa (O[l), reHepasHuM [OUPEKTOP W OMPEKTOP HWM3a MNPUBATHUX
KomnaHuja. Og 1995. rogmHe o 2003. pagn Ha PasAMYUTUM NAPTHEPCKUM
nosuunjamay KPMG y CaHKT MeTepbypry, HbyjopKy u Mockeu. MNoyes og, 2003.
00 2005. roguHe je pykosoaunay YnpaBe MHTEPHE pPeBU3Mje Y KOMMaHW)u
,Jykoc”, a og 2005. no 2008. roamHe n3BpLwHM napTHep y Deloitte&Touche. Y
nepuogy og 2006. go 2013. rogmHe Hanasmaa ce Ha No3uuMjama He3aBUCHOT
ynaHa OJf, npegcegHuka Komwucuje 3a pesBusnjy, 4naHa Komwucuje 3a
cTpaTervjy u unaHa Komucuje 3a HakHage Yy ,EM-anujaHc” n , KUT-®uHaHc”,
Kao M He3aBucHOr YnaHa Komucuje 3a pesusunjy OAL ,bantuka®. Og 2012. oo
2013. 6una je napTHep y PricewaterHouseCoopers (PwC), a oa 2013. go 2014.
roguHe je HesaBucHM uynaH O[], npeacegHuk Komwucuje 3a pesBusnjy u
Komucuje 3a HakHage YK ,HedTteTpaHcCepsuc”. Og 2013. rogmHe oo gaHac
je Ha nosuumju HesaBucHor ynaHa O4 AOO ,MHK“ a opg 2015. go 2018.
roguvHe 6una je HesaBucHM YnaH Oabopa ampektopa AL ,CYEK”.

Ha ¢yHKuMjy HesaBucHor ynaHa Opbopa aupektopa HUC a.g. Hosu Cap,
MmeHoBaHa je 21.06.2018. roanHe.

%8 MaHngat unaHosa Komucmnja Oabopa gupekTopa Tpajao je go 27.06.2019. roauHe.
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‘ YKynaH usHoc ucnnaheH unaHosuma Ol y npsux wect meceuu 2019. roauHe, HeTo y RSD

YnaHosu O}

113.432.401

YnaHnctBo y O60py AupekTopa uir HaizopHoM o60py APYrux ApyLiTaBa

Bagum JakosmweB

JAO HTK ,,CnaBrwedT”

000 ,IMH Pa3soj“ (npeaceaHunk OA)

AL ,Facnpom wedT — HHI (npeacegHuk O)

00 ,lfacnpom wedT XaHToc” (NnpeacegHuKk O/)
00 ,facnpom wedt HTU" (npeaceaHunx OA)

00 ,lfacnpom redpT OpeHbypr” (npeacearHnk OL)
000 ,lacnpom wwedpt Caxannn”

Canum MeTtponeym esenonmeHT H.B. (NpeacegHuk
HapzopHor ogbopa)

000 ,lacnpom wedT wend”

00 , TexHoNOWKK LeHTap baxken” (npeaceaHwk OA)
000 ,IMH-TEQ” (npeaceaHuk OA)

000 ,MH-HadpTtHKM cepsuc” (npeaceaHnk OA)

®rAQY , TjymeHCKM ApKaBHU YyHUBEP3UTET (4naH HaasopHor

oabopa)

Kvpun Tjypaeres

Anekcej JaHkeBUY

Ceprej ManeHKko

JAL, ,HTK CnaBredT”

AL ,Facnpom wedT — aepo”

000 ,lfacnpom wedpt — CM“

00 ,facnpom wedT 6UsHUC-cepumc” (NnpeaceaHnk OL)
,racnpom wedt nybpukaHTc Utanumja CMNA“ (npeacegHuK
of)

00 ,facnpom kedpT MapuH ByHkep”

000 ,lacnpom redT wend”.

JAQ HTK ,,ChaBredT”

AL ,,ApTukras”

AL ,EBpoTek - Jyrpa“

3A[ ,HopTtras”

000 “CnasredT - KpacHojapckrbedTeras”

00 ,facnpom wedT BocTok”

00 ,facnpom wedT AHrapa“

,Canum netponeym aesenonmeHt H. B.“ (unan HO)
00 ,facnpom pecypc Hoptras“ (I'4)

ALl ,MecojaxarbedpTeras”

AL , TomckredT” BHK

400 ,ACE rEO”

000 ,HojabpckHedTerazaBTomaTmka“
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AnekcaHgap Kpunos

[OejaH PageHkosuh

AL ,Facnpom wedT HoBocMbMpcK” (NpeacegHuk O/1)

AL ,Facnpom wedT Ypan“ (npeacegHuk O)

ALl ,Facnpom wedT Japocnasn” (npeaceaHuk O/)

AL ,Facnpom wedT CeBeposanan” (npeacegHuk O/)

00 ,lfacnpom wedT A3unja“ (npeaceaHnk O/)

00 ,lfacnpom wedT TaumknctaH” (npeaceaHnk O/)

00 ,lfacnpom wedT Kasaxctan” (npeaceaHnk O/)

00 ,lfacnpom wedT LeHTap” (npeaceaHnk O/)

AL ,Facnpom wedT TepmnHan“ (npeaceaHnk OL)

[00 ,lacnpom wedT permoHanHa npoaaja” (npeacegHuk O/)
ALl ,Facnpom wedT TpaHcnopT” (npeaceaHuk O4)

000 ,lfacnpom wedT KpacHojapck” (npeaceaHuk O)

00 ,Facnpom medT - KopnopaTMBHa npoadaja” (NnpeacegHUK
o)1)

MO00 ,lfacnpom kedT—benHedtenpoaykt” (npeaceaHuk OL)
Al ,,Facnpom kedT—antepHaTuBHa ropusa” (npeacegHuk O/1)
400 , UTCK”

[00 ,lacnpom wedT — nabopatopuja“ (npeacegHnk OL)
100 ,Facnpom wedT TiymeH” (npeaceaHuk 01)%°
Acoupmjaumja Xokejalwkm Kay6 ,AsaHrapa” (npegceaHunk Of)

Oanunua Apawkosuh

AnekcaHgap YenypuH

AHaTonj YepHep

Onra Bucouka

JAQ HTK ,,ChaBredT”

ALl ,Facnpom wedT— OHMN3“ (npeaceaHuk O/)

JAL, ,,CnaBrbedT — JAHOC”

ALl ,Facnpom wedpt— MHMN3“ (npeacegHuk O/)

ALl ,Facnpom wedT—aepo” (NnpeaceaHunk O/)

ALl ,,CaHkTneTepbypika MehyHapoaHa pobHO-CMPOBUHCKA
6ep3a“

00 ,lfacnpom redpt — CM“ (npeacegHuk O/)

00 ,facnpom redpT MapuH byHkep” (npeaceannk OL)
00 ,facnpom redT — noructmka“ (npeaceaHnk OA)

OAL ,,Mo3upckn HN3“

,racnpom wedT nybpukaHTc Utanmja CNA“

00 ,facnpom redT — KaTaIMTUYKK cucTemn” (NpeaceaHuK
on)

000 , AytomaTtuka — cepsuc” (npeaceaHunk O/)
HenpoduTHa opraHusaumja ,,CpebpHo Bpeme” (NpeaceaHnk
HO, anpekTtop)

000 UHK (He3aBucHM unaH O/l, npeaceaHUK KOMUCHje 3a
pesunsunjy)

bpoj u % axyuja HUC a.x. HoBu Cag y BaacHUuTBY 4iaHoBa O/]

Ume n npesnme

Bpoj akuuja % yuyewha y ykynHom 6pojy akuuja

% [pywTBO je npekuHyno obasrbame aenaTtHocTy 36or npunajara [MH — LieHtpy 19.06.2019. roguHe
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KeapmasHu uzsewmaj 3a Opyau keapmasn 2019. 200uHe

Komucuje Og60pa fupeKkTopa

Y uns/by epukacHujer obassbarba CBOjUX Ay*KHOCTU, Oabop AMpeKTopa je 0bpa3oBao 3 cTasiHe KomuUcuje
(Komucwnja 3a peBusnjy, Komucumja 3a HakHage 1 Komucnja 3a MMeHOBaHa) Koje NpeacTaB/bajy CaBeTo4aBHa
M CTPyYyHa Tena Koja My MOMaky y pafy, a HapoyuTo y noriedy pasmaTparba NuTakba U3 Herose
HaZ/1eXKHOCTM, NpUNpPemMe M Hag3opa Hag cnpoBoherem OANlyKa M aKaTa Koje AOHOCKU, Kao M paau
obaBsbatba oapeheHnx cTpyyHMX NocnoBa 3a noTpebe Oabopa AupeKTopa.

MaHgaT ynaHoBa obpasoBaHux Komucmja Tpajao je A0 AaHa oApyKaBakba pefoBHe roaviitbe CKynwTuHe
aKumoHapa dpywTsa, a Komucnje cy umane cnepehwm cacras:

e Komucuja 3a peBusujy:

o Bondranr PyteHwTOpdEp, NnpeacegHuk,
o Anekcej JaHKeBMY, YNaH n
o HeHag Mujannosuh, ynaH.

e Komucwuja 3a HakHage:

o Onra Bucouka, npeacegHuk,
o AHaTonnj YepHep, unaH u

o 3opaH Mpyjuunh, ynaH.

Opbop aupektopa he y HapegHoM nepuogy MMeHoBaTu uynaHoBe Komucuja Opbopa ampekTopa 3a
HapeLHM MaHZAT, LOK MOXe Mo noTpebu obpasosatn u gpyre ctanHe uan ad hoc Komucuje Koje he ce
6aBUTU NUTatbMMa pesieBaHTHMM 3a pag Oabopa aupekTopa.

Op60p CKynuTHHE aKIMOHapa

Opbop CKynwTMHeE aKuMOHapa 3a HaA30p HaZ MOC/N0BakbeM M MOCTYMKOM M3BellTaBaka aKLMOHapa
OpywTsa (y gasbem Tekcty ,,0460p CKynwTMHE aKLMoHapa”) je caBeTog4aBHO M CTPYYHO Teno CKynwtuHe
aKumMoHapa [lpywTBa Koje joj momarke y pagy M pasmaTtpakby NuUTakba M3 HeHor Aenokpyra. YnaHoswu
Opbopa CrynwTMHE aKLMOHapa oAroBapajy 3a cBoj pad CKynWTWHM akuMOHapa Koja UX MMeHyje u
pa3peLuasa.

Ha XI pepoBHOj cegHuumn CrynwTuHe akumoHapa HUC-a, oapkaHoj 27. jyHa 2019. roamnHe, 3a ynaHoBe

Opbopa CKynwTnHe akumoHapa HNC-a umeHoBaHu cy: 3opaH Mpyjuunh, OparaH Bpaunka n Anekcej Ypycos.

YnanoBu Ozpbopa CkynuTrHe akioHapa Ha fiaH 30. jyH 2019. roaune

3opaH Mpyjuunh
npeaceaHuk Oa6opa CKynwTUHe aKLMOHapa 3a HaA30p Hapj, Noc/10BakbeM
M NOCTYNKOM U3BeluTaBaka akuynoHapa HAC a.a. Hoeu Cap,

unaH Komucwmje 3a HakHage®°

PoheH je 28. jyna 1955. roanHe y Yauky, Cpbuja.

3aBplwmo je MawunHcku dakynTeT YHusepsuTeTa y beorpaay.

Op 1980. oo 1994. rognHe 6MO je reHepasHN OUPEKTOP, TEXHUYKU ANPEKTOP,
OVPEKTOP MNpou3BoArbe M NpojekTaHT Pabpuke TepmMoTexHUYKUX ypehaja

,Llep Yauak”. Og maja 1994. roanHe oo debpyapa 1998. roamHe pagmo je Kao
CaBeTHWK reHepasHor aupekTopa npeapyseha WHTepkomepu, beorpag. Opf,

%0 MaHgat unaHosa Komucuja Oabopa aupeKktopa Tpajao je ao 27.06.2019. roguHe
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¢debpyapa 1998. oo jyHa 2004. roanHe paamo je Kao aupekTop npeayseha
MNG Group d.o.0. u3 Yauka. Og jyHa 2004. no ¢ebpyapa 2007. roanHe 6uo je
aupektop TproBuHckor npegyseha Arpoctpoj a.g. Yayak, gupekTop
KomaHgutHor agpywtsa JleoHapao, Yayvak n gupektop LleHTpa 3a nytese
BojsoguHe. Og debpyapa 2007. roanHe 4o paHac 3anocseH je y HUC a.a.
Hosu Cag 1 To Ha nocnoBMma NoMohHWKa AUpeKTopa AMpeKunje 1orucTuke
JyroneTpona, ynpaBHuKa PL, Yauak y Anpekunju manonpopgaje, PernoH Yavak,
MeHaLllepa 32 pa3Boj MmanonpogajHe mpexke y [upeKunju 3a pas3soj bnoka
Mpomet. Og 01.10.2012. roguHe Ao jaHyapa 2016. roanHe 6mo je 3anocneH
Ha paZHOM MecCTy caBeTHWKA aupekTopa baok MNpomerT, a og debpyapa 2016.
roguHe Ha pagHOM MeCTy CaBeTHUKA AnpekTopa PyHKuUMje 3a cnos/bHe Be3e U
ofHOCE ca ApXKaBHWUM opraHuma. Op okTobpa 2017. roauHe 3anoc/ieH Ha
pafHOM MeCTy CaBETHWUKA reHepasiHor AUPEKTopa.

Buo je unaH Opbopa CKynwTUHE aKUMOHapa 3a HaA30p Hag, NOoC/0Bakbem U
NOCTYNKOM M3BelTaBamwa akumoHapa HUC a.n. Hoeu Cag oa 30.06.2014.
roguHe pno 27.06.2019. roamHe. Ha o¢yHKUMjy npeaceaHuka Ogbopa
CKynwTUHE aKuMOHapa 3a HaA30p Hag Moc/ioBakbeM W MOCTYMKOM
n3BewTaBama akuymoHapa HUC a.a. Hoeu Capg mmeHoBaH je 27.06.2019.
roguHe.

AparaH bpauuka
ynaH Og6opa CKynwTMHE aKLMOHApa 3a HaA30p Hag, NOC/I0BakbeM U
NOCTYNKOM u3sellTaBsaka akunoHapa HAC a.a. Hoeu Cap,

PoheH je 06.04.1982. y Combopy.

3aBpwuro je YHuBep3uTeT YHMOH, PakynTeT 3a MOC/AOBHO WMHAYCTPUjCKM
MeHalMeHT, beorpag, cmep MHAYCTPUjCKO EKOHOMCKM MEHALIMEHT U CTEKAO

3Batbe AUMNIOMUPAHM MeHalep.

Op 2013. po 2015. 640 je caBeTHMK reHepasHoOr aupektopa Hosocaackor
cajma. Og 2016 — n gasbe, 3aN0C/eH Ha pagHOM MecTy aupeKkTop LeHTpa 3a
npuBpeaHO TEXHO/OLLKM pa3Boj BojsoauHe ,Llentop” AHapeBsbe.

Ha oyHKuMjy uynaHa Opbopa CKynwTMHE aKuMoHapa 3a HaZ30p Hapg,
NOCNOBakEM W MOCTYMKOM M3BelTaBara akumoHapa HUC a.g. Hoeu Capg
MMeHOBaH je 27.06.2019. roguHe.
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Anekcej Ypycos
ynaH Og6opa CKynwTMHE aKLMOHApa 3a HaA30p Hag, NOC/I0BakbeM U
NOCTYNKOM u3sellTaBaka akunoHapa HAC a.a. Hoeu Cap,

dupekmop [jupeKyuje 3a eKOHOMUKY U KOPropamueHo naaHupare JAL

»racnpom wegpm*

PoheH je 17. HoBembpa 1974. roanHe y TjymeHy, CCCP.

3aBpLwmno je TjyMeHCKN ApXKaBHU YHUBEP3UTET (crneuunjanHocT duHaHcuje) u
BynBEpXeMNTOHCKM yHUBep3uTeT Yy Benukoj bputaHuju (cneuujanHoct

NOC/0BHA agMUHUCTPALMjA). MarmMcTap CoLMOMOLWKMX HayKa.

0Op,2006. oo 2008. roanHe 6M1O je M3BPLUHM NOTNPEACEAHMK 3a NIAHUPAHE U
ynpas/batbe epuKacHowhy nocsoBakba U KOHTPosIOM Yy rpynu UHTerpa. Opf,
2002. po 2006. roguHe pagmo je y komnaHuju THK-BP. Og 2002. go 2003.
roguHe je y F'pynu 3a MOHUTOPUHT M KOHTpoay npu O, THK, a y nepuoay o4
2004. go 2006. roanHe Kao GUHAHCUjCKM AMPEKTOP Y MOCAOBHO] jeAUHULM
THK-BP YkpajuHa. Og 2009. go 2012. rogunHe paguo je y HAC a.g. Hosu Cag
(Cpbuja) Ha dyHKUMjU dUHaAHCK]jcKor anpeKTopa. Oa 2012. r. A0 AaHAcC BPLIK
LYXKHOCT anpeKTopa JupeKumje 3a EKOHOMUKY M KOPMOPATUBHO NaHUpakbe
JAL “Tacnpom HedT”.

Ha ¢yHKuMjy unaHa Opbopa CKynwTUHE aKuuMoHapa 3a HaZ30p Hag,
NOCNOBaHEM WM MOCTYNKOM M3BelTaBara akunmoHapa HUC a.a. Hosu Cap
MMEHOBaH je 25.06.2012. roguHe.

YKynaH usHoc ucnnahen unaHosuma OCA y npBux wect meceum 2019. roguHe, Heto y RSD

YnaHnosu OCA 12.035.313

UnanctBo y O60py AupekTopa wiau HaizopHOM 0160py JpyTrUX ApyLITaBa

3opaH Mpyjuumh -

[paraH bpaunka e YnaH YnpasHor ogbopa CneuunjanHa 60HMLA 33 NpeBeHUUjy
Neyerse 1 pexabunutaumjy HecneyndudHmx nayhHmux bonectu
"Cokobarba"
e [lnpekTop LleHTpa 3a npMBpeaHO TEXHOOLWKM pa3soj "Lentop”
AHppeB/be
Anekcej Ypycos e Ynan Opbopa aupektopa, 400 ,facnpom edT MapuH byHKep
BankaH C.A“

e YnaH Opbopa aupekTtopa, AS Baltic Marine Bunker
e Ynan Opbopa aupekTtopa 400 ,lacnpom bedT — KaTannutnukm

cucremm”

e YnaH Opbopa aupekTtopa 00 ,lacnpom et —
EHeprocepsuc”

e YnaH Opbopa aupektopa 400 ,lfacnpom wedT busHuc-
cepBuc”

e YnaHn Opbopa aupekTtopa 400 ,UTCK“
e YnaH Opbopa aupektopa 0O , HojabpckredTerascsjas”

bpoj u % axkuuja HUC a.x. HoBu Cag y BiaacHAIITBY 4iaHoBa OCA

‘ Ume u npesnme Bpoj akuuja % yuyewha y ykynHom 6pojy akumja ‘
OparaH bpauuka 5 0,000003066%
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[eHepasHu AUpeKTOp

[eHepanHor gupeKkTopa umeHyje Oa60p AMpeKTopa U3 pefoBa M3BPLIHUX YnaHoBa Opbopa AupekTopa.
[eHepanHU AMPEKTOp KOOpAMHMPA paj M3BPLIHMX YnaHosa Oabopa AMpPEKTopa M opraHusyje nociaose
OpywTsa. Mopegs Tora, reHepanHu gupektop ApywTea o6aB/ba NOCN0OBE AHEBHOT yNpaB/batba U oBnawheH
je Aa oanydyje o NUTakbMMa Koja He cnadajy y HagnexHocT CKynwTMHe akumoHapa u Oabopa anpekropa.

[eHepanHM ANPEKTOP je 3aKOHCKM 3acTynHMK HUC-a.

CaBeTO/IaBHU 0/160P FeHEPATHOT AUPEKTOPA

CaBeTonaBHM 0460p reHepasHOr AMPEKTOPA je CTPYYHO Te/I0 Koje MOMaKe reHepasiHOM ANPEKTOPY Y pasy
M pasmaTpakby NUTarba U3 HeroBor aenokpyra. Cactas CaseTofasHor ogbopa ytepheH je Oanykom
reHepanHor AMPeKTopa M YMHe ra MPBM 3aMeHUK TeHepanHor AupekTopa - Aupektop [Ausu3nje
,Downstream”, npBM 3aMeHNK reHepasiHOT AMpeKTopa-aupekTop baoka ,UcTtpaxkusare n nponssoara”“,
aupekTopu bnokosa ,Mpepaga“ n,,MpomeTt”, anpekTopu GyHKLUM]a, KA0 U AMPEKTOP NPUBPEAHOr APYLITBA
Hadrarac-HaptHu cepsucn pgoo Hoeu Cag. Ocum nuTakbMma Koja ce TMUy ynpaB/batba MOC/IOBabeEM
OpywTBa, CaBeTtogaBHu onbop ce 6aBM nNuTabMMa CcTpaTervje M nNoaMTUKE pasBoja, 4Yuje OCHOoBe

nocrassbajy CKynwTMHa akumoHapa n Ogbop anpektopa ApywTsa.

TpaHcakuyje ca NoBe3aHUM JULAMaA

[pyna je y nepnoay o4 npBux LWeCT meceuy Koju ce 3aspmo 30. jyHa 2019. rogmnHe n y nctom nepuoay
npeTxofHe roAnHe cTynana y Nnoc/sioBHe 04HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWM NpaBHMM Anumma. Haj3HavajHuje
TpaHCaKuMje ca MNoBE3aHMM MpPaBHMM /AULAMa Yy HaBeAeHVMM MepuogMma HacTase cy Mo OCHOBY
Habaske/ucnopyke cvpose HadTe, HaGTHMX NPOM3BOAA U eNeKTpuUHe eHepruje Mpernen TpaHcakumja €

noBe3aHMM APYLITBMMA 4aT je y HanomeHama y3 GUHaHCKjCKe n3BeLlTaje.

58



KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

Jbyacku pecypcu

Mwucuja HUC-a je ga /byamma NpyKu eHeprujy 3a Kpetarbe Ka 60/bem, a eHepruja Koja nokpehe HUC jecy
HErOBM 3aM0OCNEHU, KOjU NMPeacTaB/bajy U K/byd HEFOBOr ycrexa. 3a ocTBapere oBakBe cuHepruje HNC
Kpenpa MoCc/I0BHO OKPY)KEHE Y KOMEe CBaKM 3aMoC/ieHN MOXKe A3 OCTBapW CBOj MyH MOTEHLMjan y3 NyHO
MOLUTOBakb€ MPaBa 3aMoC/AeHNX MPonucaHmx 3akoHoM 0 paay, KosektueHum yrosopom/MpaBuiHUKOM O
pasy, UHTEPHUM aKTUMa, anu U mehyHapoaHMM akTUma nonyT Jeknapauuje YH o /byAcKMM nNpaBuma u

Oeknapaumjom MehyHapogHe opraHusaumje pasa 0 OCHOBHUM MPUHUMMMMA M NPaBUMa Ha paay.

Bpoj 1 cTpyKTypa 3anoc1eHUux

6M 2019. 6M 2018.
AunpeKTHO JIusnHr YKynHo [upeKTHO JIusuHr YKynHo
HUC a.a. Hosu Cap, 4.060 3.661 7.721 4.095 3.690 7.785
Bnok ,,cTpaxkuBarbe U Npon3BogHa” 870 203 1.073 802 217 1.019
Bbnok ,,Cepucu” 0 0 0 87 23 110
[Ouvsusnja "Downstream"61 2.071 3.030 5.101
bnok ,Mpepaga‘“c? 937 20 957 851 28 879
Bnok ,,Mpomet*s3 988 2991 3.979 968 2957 3.925
Oupekumja ,EHepreTnka“ss 39 4 43 245 20 265
ocratak [iususnje "Downstream"63 107 15 122
KopnopatusHu LeHTap 1.079 428  1.507 1.094 445  1.539
MpeAcTaBHULITBA U OrpaHLM 40 0 40 48 0 48
‘3aBVICHa APYLWITBA Y 3eM/bU 1.657 1.688 3.345 1.447 1.647 3.094
,HadTarac - HapTHUM cepBucu” a.0.0. Hosu Capss 1.067 1.191 2.258 647 837 1.484
,Hadrarac - TexHuuku cepsucu” 4.0.0. 3perbaHuH 179 126 305 392 492 884
,Hadrarac — TpaHcnopTt” a.0.0. HoBu Cap, 84 326 410 97 286 383

HTLlI »HWUC Hadrtarac” a.0.0. Hoeu Capg,

,,HMC Metpon”“ e. 0. 0. 4. Coduja (Byrapcxa) 0 0
»HUC Metpon“ c. p. n. BykypewT (PymyHuja) 28 0 28 27 0 27
»HUC MeTpon“ a. o. 0. barba Jlyka (BuX) 6 0 6 6 0 6
,JaapaH Hadrarac” g. o. o. bara JlyKa (BuX) 3 0 3 3 0 3
,MaHoH Had)'rarac K. ¢. T. Bygumnewra (Mahapcka) 2 1
OC'rana 3aBUCHa APYLUTBA KOja ynase y KOHCONMAaumjy 671
,0 30He" a.n. beorpag,
»HUC OBepcus” o. 0. 0. MockBa (Pycka ®egepaumja) 4 O 4 111 O 111
»HUC CBeTnoct” A. 0. 0. ByjaHoBay, 0 0 0 0 0 0
I MeTpon“ a.0.0. Capajeso (bocHa u XepuerosuHa) 450 0 450 442 0 442
YKYMHO: 6.249 5.473 11.722 6.172 5.451 11.623

61 0 jyna 2018. nountbe npemeluTarbe 3anocaeHux y Hose CTpyKType [mBusnje "Downstream" 1 3aBpLuasa ce y centembpy.

52 bnokosu Mpomer u MNpepasa noctajy nogpeheHn HoBoj ANBU3U]U.

 Bnokosw MpomeT v Mpepaga nocTajy nogpeheHn HoBoj ANBU3MjU.

% Bnok EHepreTvKa, peopraHn3aumjom 1 Kpemparem HOBe AMBM3Mje, MpecTaje Aa NOCToju, OCTaje camo aupekumja ,EHepreTuka” Koja je
noppeheHa AMBU3NjU, LOK Ce OCTaNW AeN0BU AeleHTpanun3syjy y baok ,McTpaxusare u nponssoara“, baok ,Mpepaay”, bnok ,Mpomet”
8y ocratak Jususmnje"Downstream" ynase: KaHuenapuja ampektopa [ususmje, Cektop 3a cuposy HadTy, [enapTmaH 3a nnaHuparbe,
ONTMMM3aLMjy M aHanM3y NPousBoAHe M Komepuujane, [lenapTmaH 3a meTponorvjy, Fpyna 3a aAMMHUCTPATUBHO — AOKYMEHTaLMOHY
noApLKy 1 [lenapTmaH 3a Habasky "DWS"

% Yk/bydyjyhu 1 3anocneHe y orpaHuuma.
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HUC pyna

[IpecTanuu pagHOr ofHOCA

Tokom npsux wecT meceum 2019. roguHe HUC® je HanycTmao ykynHo 185 3anocneHux: 23 3anocneHux je
neH3MoHncaHo, 40 3anocseHnx je cnopasymHo Hanyctuao HUC, a 3a 122 pagHMKa OCHOB NpecTaHKa pagHor
opHoca je 6uo apyre npupose (0TKas yroBopa o paay, NpecTaHaKk pafHOr 04HOCa Ha 3axTeB 3amnoCaeHor,

TEXHO/IOWKK BULWAK, CMPT 3anocneHor n C/'IVI‘-IHO).

\ OCHOB npecTaHKa pagHoOr ogHOCa HUC a.a. Hoeu Cap®® 3aBucHa apywTea®®
MeH3MoHUCaKe 15 8
CnopasymHu npekma, pagHor ogHoca 35 5
Octano 68 54
YKynHo 118 67

5 HUC a.p. Hoeu Cag ca 3aBucHWMM apywTteuma Hadrarac — HadtHu cepsucyn A4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHWUYKM CepBUCH A.0.0.
3petbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT a.0.0. Hosu Cag n HTL HUC Hadrarac a.0.0. Hosu Caga.

8 YK/byuyjyhu npeACTaBHMULLTBA M OTPAHKe.

% Hadrarac — HapTtHM cepsucu 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHWUYKM cepBucK 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag n
HTL, HAC HadTarac a.0.0. Hosu Caga,
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

HcTpaxxkrBame ¥ pa3Boj

HUC je y cBMM cermeHT1Ma NOC/N0Bakba ONPeesbeH 3a CTa/IHU TEXHOIOWKM pa3Boj 1 yBohere MHOBaLUuja

y nocnoBatbe.

HTL, HNC-HadTarac a.0.0. Hoeu Cag, Kao 3aBucHO aApywTtBo y Kome HNC nma 100% yuyewha, MaTUYHOj
KOMMNaHWjK Npy¥Ka Hay4YHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY MOAPLUKY Yy 06MaCTU UCTpaXkmBakba U NPOU3BOAHE
HadTe m raca. McTparkmBauko-pa3BojHa agenatHocT y oksupy HTL, HUC-Hadrtarac uma asojaky ynory -

KOOPZMHATOPA U M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKMX PaoBa.

MmnnemeHTaumMja M paspafa HOBUX TEXHONOTMja, HayYHO-UCTPAXKMBAuyKa AeNaTHOCT M nosehare
epUKaCHOCTM UCTPaXKMBakba, MPOU3BOAHE U Npepase HadTe U raca y cTasHOM cy GOKycy MeHaLIMeHTa U
3anocneHnx HTL. OpraHu3oBaHa je y Bule npasaua. Y 4eNaTHOCTM reoNOLWKMX UCTPaXKMBakba paan ce
pernoHanHu NpojekaT Ynju je Lub oTKkpmhe yr/iboBOAOHMKA Y CTEHAaMa Nasie030MKa UM MHTPA Nasie030MKa
Kao 1 y cnyyajy otkpuha muxose epukacHe nponssogte. OBaKBM TUMOBU NEKMULLITA HUCY YECTU Y CBETY Na
npema TOMe HWM UCKYCTBa Yy HUXOBOM OTKPMBAkby M MPOU3BOAHMU. Y AeNaTHOCTM paspasie /IexuwTa u
npousBoAate HadpTe M raca pagum ce Ha UCTparkMBarbMMa MOryhHOCTU NPUMeHe MoJMMepa Ha Mnosby
JepmeHoBUM y unby nosehara KoeduumjeHTa nckopuwhera AexunwTa. Ha CKOPO CBUM MPOU3BOSAHUM
nosbMMa ce pam Ha UCMUTUBAHY XEMWN]CKMX peareHaca 3a CrnpeyvaBarbe TasloXKera KaMeHLa U3 NeXULLIHUX
BOAa Kao M napaduHa u3 HadpTe Ha NPOU3BOAHOj onpemm y BylloTMHaMa KOoju cnpeyvaBajy HopmanaH pag
b6ywoTnHa. Tamo rae cy KONEKTOP CTEHE MECKOBM Yy KOjuMa ce Hasasu Hadta MM rac pagum ce Ha
MCNUTMBAkbY OWNO MEXaHMUKMX, BUI0 XEMWjCKMX CpeacTaBa Koju 6u cnpeuynnn KpeTakbe necka u
omoryhuau opgujarbe npoueca Npou3BoAre. 3a npunpemy npoussefeHe HadTe 33 TPaHCNOPT Yy
paduHepnjy paam ce Ha oNTMMM3aLUUjU Aeemy/iraTopa Kako 61 ce Boga Koja je npousBeneHa ca HadTom
LITO Mpe U3ABOjuNa U3 He U CKPaTMO npoLec npunpeme. Jlabopatopuja yBoam 1 akpeauTyje HoBe meToae
3a KOHTPO/Y AepuBaTa Npema ctaHgapauMma EY. Takohe ce MHTEH3MBHO Npunpema 3a NpUMeHy NoTnyHO
HOBMX MeTOAa 33 UCMUTMBaHE NPOM3BOAA AyOOKe npepase.

Mopes oBux noctojehmx npaeaua, HTL, MHTEH3MBHO paau Ha Pa3Bojy M NPUMEHN HOBMX TEXHOJIOTUja, Kao 1
MHDOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHONOTNja Y OCHOBHOj AeN1aTHOCTU. Y OKBMPY OBOT MpaBLa BE/IMKUM
KopauuMma Hampeayje Ha naaHy nobosbluakba KOPUCHUYKE cOOTBEPCKe MOApPLUKe, oApKaBarby b6ase
nogataka, UMMNJieMeHTalLmju U o4pKaBaky BUPTyasHe naathopme, Npy*Ka NoAPLIKY M oAp»KaBa codTBep
3a 0bpaZy cemsmMmuKMx nofataka, KoopAMHUPaA U BoAM NpojekTe ca UT enemeHTMMA, Te MMNAEMEHTUPA
HoBa MHbPACTPYKTYPHa M codTBEPCKa peLlerba Y CKaagy ca noTpebama oCHOBHE Ae/laTHOCTM KoMMaHuje.

Peanusaumja oBMx akTMBHOCTM omoryheHa je KOHCTaHTHMM yHanpehuBarbem CTPYYHUX KOMMeTeHLMja
3aMoC/eHUX M ynararem y MHGopMaLmoHe TEXHONOMMje WTO NpeacTaB/ba K/byyHe npeaycnoBe pasBoja
KomnaHnje HNC a.4,.

61



HUC pyna

(DYHaHCHUjCKH U3BENITAjU

[TojefHaYHU PHUHAHCHUjCKU U3BEIITAjU

M3BelTaj 0 pUHAHCUjCKO] MO3ULHjU

30. jyH 2019
HanomeHe (HepeBuAupaHwu) 31. peuembap 2018

O6pTHA MMOBUHA

[OTOBWHCKMN €KBMBANEHTU U TOTOBUHA 6 8.162.601 12.222.578
KpaTKopo4YHM GpUHAHCK]CKM NacMmaHu 7 4.458.113 6.686.363
MoTpaxmBarba N0 OCHOBY NpoAaje 1 Apyra 8 30.822.893 28.076.947
noTpaxusara

3anuxe 9 45.461.849 44.443.778
MoTpaxknearba 3a BuLe naaheH nopes Ha 4o6UT 706.290 -
OcTana 0bpTHa MMOBUHA 10 4.330.345 5.416.286
CranHa cpeacTBa HamereHa nNpoaaju 122.834 9.271
YKynHO 06pTHa MUMOBMHA 94.064.925 96.855.223
CranHa umoBu1Ha

HekpeTHUMHe, nocTpojerba 1 onpema 11 266.200.389 258.254.117
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 3 864.844 -
MNHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.692.781 1.730.100
HematepujanHa ynararba 2.216.308 2.576.046
MHBecTUUMje ¥ 3ajeaHMYKA ynaraka 1.038.800 1.038.800
MHBecTUUMje y 3aBUCHa ApyLITBa 13.425.586 13.425.586
MoTpaxkunBara Mo OCHOBY NpoJaje U ocTana

LYropoYHa NOTparknearba 2.830 2.837
[yropoyHu GUHAHCUjCKM NaacMmaHu 12 24.914.822 23.408.424
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 1.886.109 2.405.175
Ocrana cTanHa MMOBMHA 13 1.628.170 1.777.859
YKYNHO CTaZlHA UMOBUHA 313.870.639 304.618.944
YKYNHO MMOBUHA 407.935.564 401.474.167

‘ Ob6aBese u Kanutan ‘
KpaTkopouHe ob6aBese
KpaTkopouHe durHaHcujcke obaBese 1 Ae0 AyropOYHUX

obasesa Koju gocnesa A0 roAnHy AaHa 14 7.433.062 8.242.122
Tekyhe obaBe3e nNo ocHOBY 3aKyna 19 100.716 -
[ob6as/baun 1 octane obasese 13 NocnoBakba 15 41.744.930 30.365.339
OcTane KpaTkopoyHe obaBese 16 4.486.849 5.087.681
ObaBese 3a nopes Ha 20OUT - 539.811
ObaBe3e 3a ocTasie Nnopese K3y3eB nopesa Ha Ao6UT 17 9.317.125 8.560.193
Pesepsucarba 3a 0baBese 1 TPOLLIKOBe 1.836.053 1.928.116
YKYNHO KpaTKopo4yHe obaBese 64.918.735 54.723.262
[yropoyHa pesepBsucarba U obasese

[yropoyHe ¢MHaHcHjcKe obaBese 18 85.345.494 87.367.868
[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 19 614.602 -
PesepBsucarba 3a o6aBese U TPOLIKOBE 10.370.437 10.079.405
YKynHO AyropoyHa pe3epBucarba U obasese 96.330.533 97.447.273
Kanutan

AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 108.093 92.060
HepacnopeheHa gobut 165.048.003 167.681.372
YKynaH Kanutan 246.686.296 249.303.632
YKynHo o6aBese M Kanutan 407.935.564 401.474.167

y 000 PCA
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

M3BeliTaj 0 yKyIHOM pe3yaTaTy

Mepuog oA Tpu mecewia Koju ce
3aBpwmo 30. jyHa

pLoy ] 2018
HanomeHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mepuop oA wect meceum Koju
ce 3aspwmo 30. jyHa

2019
(HepesudupaHu)

2018
(HepesudupaHu)

DF::::“” OA NpoAaje HabTHWX AepuBaTa, HagTe 53.964.009  58.558.827  100.270.344  104.167.164
OcTtanu npuxoam oa npoaaje 2.193.815 3.710.387 4.183.108 6.564.204
YKynHo npuxoau og npoaaje 5 56.157.824 62.269.214 104.453.452 110.731.368
Habasna spearoct HadTe, raca u HadTHUX (33.694.900)  (34.305.260)  (64.422.333)  (62.013.711)
AepviBaTa
TpoLKOBM NPOM3BOAHE U Npepaje 20 (6.764.625) (6.969.580) (12.138.002) (12.721.200)
TPOWIKOBM NPOAAjE, ONLITU 1 3AMUHNCTPATHBHM (5.448.048)  (5.284.588)  (10.503.798)  (10.305.449)
TPOLIKOBM 21
TpoLwKoBM TpaHcnopTa (173.181) (304.639) (394.579) (563.342)
TpowKoBM amopTM3aumje (4.598.729) (4.406.054) (9.172.568) (8.273.005)
TpolwKoBM Nopesa 13y3es nopesa Ha f06uT (1.119.063) (1.116.417) (2.179.462) (2.166.899)
TPOLIKOBM UCTPAKMUBAHbA - - (11.474) (15.771)
YKYNHO NOCNOBHU pacxogau (51.798.546) (52.386.538) (98.822.216) (96.059.377)
OcTanu npuxoam (pacxoau), HeETo (109.550) 105.148 (184.993) 32.679
MocnoBHu pobutak 4.249.728 9.987.824 5.446.243 14.704.670
HeTo fobuTak (rybuTtak) Ha KypcCHUM pasavKkama 22 14.232 (434.802) 129.333 2.539
PurHaHCKjcKM Npuxoam 23 226.440 361.882 492.258 819.884
dUHaAHCKjCKM pacxoam 24 (477.356) (549.914) (955.144) (1.120.506)
YKYNHO ocTanu pacxoam (236.684) (622.834) (333.553) (298.083)
[obuTtak npe onopesunsama 4.013.044 9.364.990 5.112.690 14.406.587
Mopecku pacxoau (566.483) (1.066.672) (701.311) (1.640.910)
O[N0KEHN NOPECKM pacXoan (313.969) (343.513) (519.066) (629.881)
Mopes Ha gobut (880.452) (1.410.185) (1.220.377) (2.270.791)
HeTo go6utak 3a nepuog, 3.132.592 7.954.805 3.892.313 12.135.796
YKynHO ocTanm pesynrart
CraBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTK npusHaTte y
Bo6UTKyY (rybutky)
[o6uum (ryéuum) no ocHoBy ynarara y 1.465 573 7875 (586)
MHCTPYMEHTE Kanutana
YKynHO ocTanu pesyarar 1.465 573 7.875 (586)
YKynaH aobuTak 3a nepuog 3.134.057 7.955.378 3.900.188 12.135.210
3apaga no akumju Koja ce moxke npunucaTm
akumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akuwmju (PCH no akumjm) 19.21 48.78 23.87 74.42
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y 163 163 163 163
MUAVOHMMA)

y 000 PC/]
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KeapmanHu useewmaj 3a dpyau keapman 2019. 2o0uHe

M3BemwTaj 0 mpoMeHaMa Ha KaluTalIy

Mepuoo 00 wecm meceyu Koju ce 3aspuwiuo 30. jyHa 2018. u 2017. 200uHe

(HepesudupaHu)
‘ AKLMjCKM Pesepse Hepacnope-heHa YKynHo
Kanutan poéut

Crare Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 17.782 157.419.313  238.967.295

MNpBa npumeHa MCOU 9:

- BpeHOBarbe OYEKMBAHUX KPeAUTHMX rybutaka - - (8.860.905) (8.860.905)

KopurosaHo NoyeTHO cTare Ha AaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 17.782 148.558.408 230.106.390

[OobuTaK 3a nepuog, - - 12.135.796 12.135.796

OcTanu yKynHu npuxog, (pacxoa)

M'y6ULM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE KanuTana - (586) - (586)

Mpopaja HCTpyMeHaTa Kanutana - 3.455 (3.455) -

YKynaH npuxoga (pacxoa) 3a nepuog, - 2.869 12.132.341 12.135.210

Pacnopgena avsuaeHae - - (6.948.004) (6.948.004)

Crare Ha gaH 30. jyHa 2018. roguHe 81.530.200 20.651 153.742.745 235.293.596

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 81.530.200 92.060 167.681.372  249.303.632
[obutak 3a neprog, - - 3.892.313 3.892.313

OcTanu yKynHu npuxogp, (pacxoa)

Jo6uum no ocHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana - 7.875 - 7.875

Mpopaja HCTpyMeHaTa Kanutana - 8.158 (8.158) -

YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 16.033 3.884.155 3.900.188

Pacnogena avsuaeHae - - (6.517.524) (6.517.524)

Crare Ha gaH 30. jyHa 2019. roguHe 81.530.200 108.093 165.048.003 246.686.296

Y 000 PC/
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KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

M3BewiTaj 0 TOKOBUMa roToBUHe”0

Mepuop opg Wwect mecewuu Koju ce
3aBpwwmo 30. jyHa

2019 2018
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Tokoeu 20mosuHe U3 NoCc/108HUX AKMUBHOCMU
[bo6utak npe onopesuBaka 5.112.690 14.406.587
Kopekuwuje 3a:
®PurHaHCKHjcKM pacxoam 24 955.144 1.120.506
dUHAHCKUjCKM Npuxoam 23 (492.258) (819.884)
HeTo (p,06MTaK) rybutak no oCHOBY Hepeanns3oBaHMUX KypPCHUX
pasnuka (54.838) 429.503
AmopTuM3aymja 9.172.568 8.273.005
OcTasie HEroTOBMHCKE CTaBKe
229.919 95.332
TOKOBM rOTOBMHE M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpoMeHa Ha
o6pTHOM KanuTtany 14.923.225 23.505.049
MpomeHe Ha 06PTHOM KanuTany:
MoTpaxknearba o4 Npogaje 1 ocTasna NoTparkMBakba (2.847.989) 776.633
3anuxe (974.712) 1.218.226
OcTana 06pTHa MMOBMHaA 1.031.630 (824.287)
Ob6aBese 13 NoCN0OBakba M OCTasle KpaTKopoyHe obaBese 5.295.274 (12.104.306)
OcTann nopesun n3yses nopesa Ha A06uUT 756.956 1.174.525
YKYNHO NnpomMmeHe Ha 06pTHOM KanuTany 3.261.159 (9.759.209)
Mopes Ha gobut (1.947.648) (3.282.339)
MnaheHa Kamata (853.504) (1.117.534)
Mpum/beHa kKamaTa 488.995 453.503
HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTM 15.872.227 9.799.470
\ ToKosu 20mosuHe u3 UHeeCMUYyUOHUX AKMueHocmu
OA/IMBM FOTOBUHE MO OCHOBY AATUX KpeauTa (3.324.839) (1.643.721)
Mpuanem rotoBMHe NO OCHOBY AATUX KpeauTa 2.018.690 1.147.109

O4/NMBM  TOTOBMHE MO OCHOBY y/larakba Y HEKPETHWHe,
nocTpojerba M ONpemy Kao 1 HemaTepujanHa ynaraka’*
MpuanBM NO OCHOBY MpoAaje HEeKPeTHMHa, MOoCTpojerba U

(18.650.943)

(19.310.109)

onpeme 124.965 126.325
MpuarBKM NO OCHOBY BAHKAPCKMUX AEeno3uTa, HETO 1.986.458 5.586.458
OcTanu npunmeun 5.246 6.990

HeTo TOKOBM rotoBMHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU
‘ Tokoeu 2omosuHe u3z aKkmueHocmu d)uHaHCUpal-ba

(17.840.423)

(14.086.948)

Mpuanem rotoBrHe o4 NPUM/bEHUX KpeauTa 14,18 18.250.098 17.768.513
[OTOBMHCKE OTn/aTe N03ajM/beHUX U3HOCA 14,18 (20.283.331) (23.089.062)
[OTOBMHCKE OTn/1aTe 3aKyna 19 (56.963) (24.488)
HeTo TOKOBM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU GUHAHCUpPatba (2.090.196) (5.345.037)
HeTo cmarberbe roTOBMHE U FOTOBUHCKUX eKBMBaneHaTa (4.058.392) (9.632.515)
KypcHe pas/ivke No 0CHOBY NpepavyHa roTOBUHE M FOTOBUHCKMX
eKBuBaseHaTa (1.585) 25.040
F0TOBMHA M TOTOBMHCKU EKBMBAJIEHTU HA NOYETKY nepuoaa 12.222.578 23.410.724
FOTOBMHA M FOTOBUMHCKM EKBMBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoja 8.162.601 13.803.249
Y 000 PCA

7° NonuTmka [JpylwiTea je 4a TOKOBE rOTOBMHE NpUKasyje ca yk/bydeHum MNAB.

7'HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/bYUYjy MOB y n3Hocy oa 1,9 mapa PC/A, (2018: 3,2 mapa PCA)
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HUC pyna

HanomeHe y3 nojeiuHayHe pUHaAHCUjCKe U3BellITaje’?2

1. ONWTE NHOOPMALUIE

OTBOpEHO aKuMoHapcKko apywTeo HadTtHa uHayctpuja Cpbuje, Hoeu Capg (y gasbem TekcTy: [ApywTso) je
BEPTMKA/NIHO MHTErpMcaHa HadTHa KOMMaHWja Koja npeTexkHo nocayje y Penybanum Cpbujn. OcHoBHe
aKkTMBHOCTM [lpyLwiTBa 0byxBaTajy:

e lcTpakuBarbe, pa3Boj M NPOM3BOAHY CMpoBe HadTe U raca,
o [lpousBoatby HAOTHUX AepuBaTa,
e TprosuHy HapTHMM AEpUBaTUMA U FaCOM U

e [lpon3BOAHY M TPFOBUHY €1EKTPUYHOM EHEPTUjOM.
OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOoJajy OCTaIMX MPOM3BOAA M yCAayra.

[pywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybanke Cpbuje oa 7. jyna 2005. Apyror debpyapa 2009. rogmHe
lacnpom HedT je peanusoBao KynoBuHy 51% ocHoBHOr Kanutasna HadTtHe mHayctpuje Cpbuje unme
[pywTBo noctaje 3aBmcHo apywTeo MNAO lacnpom Hedta. Y mapty 2011. roamHe y ckiagy ca YroBopom o
npoAaju n KynoBuHW akumja ApywTea, MAO Macnpom tbedT je peannsoBao KynosuHy pogaTtHux 5,15%
akumja yme je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajtbu BnacHuUK [pywTsa je Macnpom,
Pycka ®epepaumja.

[pywWwTBO je perncTtpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLITBO YMje ce aKumje KOTMpPajy Ha JUCTUHTY
Prime Market Beorpazacke 6epse.

OBM NepnoanyHU caxketTn GUHAHCUjCKM M3BeLWTaju ogobpeHun cy og cTpaHe FeHepasHOr gupeKkTopa u buhe

npeseHToBaHn Oab6opy AupeKTopa pagu ogobpasarba.

2. APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELLUTAjA

[pylwTBO BOAM KHbMre M pavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjy Yy CKAagy ca padvyyHOBOACTBEHMM U MOPECKUM
NPUHLMNMMA, NPaBUAMMa U NPaKkcama 3axTeBaHUM y Penybanum Cpbuju. MpunoxeHn nepnuoanyHmu caxxeTm
OVHAHCKjCKM  M3BeWTaju Cy MPeBacXO4HO MPUMNPEM/bEHM HA OCHOBY CTaTyTapHUX KrbUra U
payvyyHOBOACTBEHE €BMAEHLMjE KOje Cy KOPWUroBaHe M peknacudmukoBaHe Kako BU HKUXOBa npeseHTaumja
6unay cknagy ca MehyHapoaHum cTaHAapanMma GpuHaHCKjcKor nsselutaBakba (MCOU).

MpUNOXKEeHN NepuoaUYHN CaXKeTU QGUHAHCUjCKM WM3BELUTAjU CcacTaB/beHW Cy Yy CKaagy ca MPC 34
"MepuoguuHo puMHaHcujcKo nssewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogarnBarba Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHum cTaHZapavma GUHAHCK]CKOT M3BELITaBakba.

JpywTBo Huje obenogaHuno nHPopmaumje Koje cy CYLITUHCKM UAEHTUYHE OHMM obenoaarbeHum y
peBMaMpPaHNM GUHAHCUjCKUM m3BelTajuma 3a 2018. roamHy, Kao LWTO Cy 3HaYyajHe payYyHOBOACTBEHE
NOAUTUKE U NpoLeHe, GUHAHCU]CKU PU3NLM UK Apyra obenoaarbrBarba Koja HUCY 3HAYajHO M3MeHbeHa Y
M3HOCY MW CafprKajy Y OAHOCY Ha nocnegmu M3BellTajHu nepuof. PykosoacTtso [pywTtsea Bepyje Aa cy
obenoparbmBarba Yy 0BUM NEPUOANYHUM CaxkeTum GUHAHCUMjCKMM M3BeLUTajuMa A0BO/bHA ga obesbene
afilekBaTHO obenoaruBakbe YKOIMKO Ce NOCMaTpajy yrnopeao ca roaubum GUHAHCUCKUM M3BeLITajuma
32 2018. roavHy.

72 CBM M3HOCH cy n3paskeHu y 000 PCL, ocvm aKo Huje Apyraymnje HasHauyeHo
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Y 063up cy y3etn cBu gorahaju HaKoOH gaTyma M3BeluTaBarba HacTaam HakoH 30. jyHa 2019. roanHe go 25.

jyna 2019. roguHe, Kaga cy OBU NEepUOAMYHN caxkeT GUHAHCUjCKM M3BeLUTaju 0406peHu.

PesynTaT 32 nepmog o wect mecewn Koju ce 3aspwimo gaHa 30. jyHa 2019. roanHe Huje Hy»XKHO NoKasaTesb
pe3ynTaTa Koju ce O4eKyje 3a Lueny roanHy.

JpyLuTBO Kao LennHa He noasiexke 3Ha4yajHUM Ce30HCKMM ocLMnaLmjama.
2.2. [lpomeHa pavyyHOBOACTBEHUX NONTUKA

3HayajHe pPayvYyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE W MPOLEHe Koje Ccy NpUMereHe MNPUINKOM CacCTaB/bakba
NepuoANYHUX CaXKeTUX GUHAHCUjCKMX U3BELLTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHMM KOje Cy NPUMEHEeHE NPUINKOM
cacTaB/batba GUMHAHCUjCKMX M3BELUTAja 3a roguHy Koja ce 3aBplwmna gaHa 31. geuembpa 2018. roauHe,
OCMM OHMX Koje cy onucaHe y paeny [MpumeHa Hosux MehyHapogHux cTaHZapaa ¢uHaHcujckor
ussewwTaBaka (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MCOU

PauyyHoBOACTBEHE NOAUTUKE NpumMmereHe 1. jaHyapa 2019. roguHe

OpywTBo je ycsojuno MCOU 16 og 1. jaHyapa 2019. rogmHe, peTPOCNeKTUBHO, a/in HUje KOPUroBasio
ynopeaHe nogatke 3a u3BewTajHU nepuos 2018. roamHe, Kako je A03BO/bEHO Mpema cneunuduyHum
npenasHum ogpepbama y craHgapay. Peknacudukaumje n ycknahmearba Mo OCHOBY HOBWX Mpasuia
Npu3HaBaka AM3MHIa NPU3HAjy Ce Kao NPOMeHe NOoYeTHOr cTakba o4 1. jaHyapa 2019. roguHe.

Ycknahusara Nnpu3HaTa NPUANKOM ycBajarkba MICOU 16

Mpunvkom yceajatba MCOU 16, ApywTBo je NnpusHaio obasese No OCHOBY 3aKyna Be3aHO 3a 3aKyrne Koju
Cy NpeTxoaHo 6uan KnacuduKoBaHU Kao “onepaTMBHM 3akynn” no npuHumnuma MPC 17 “3akynun”. Oe
obaBese cy ogMepeHe No BpegHOCTV NpeocTanux paTta niahatba 3a IM3UHT, AUCKOHTOBAHMX Kopulwherem

MHKpPEeMeHTa/IHe KamaTHe CTone 3a4yKMBarba 3aKynua Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe.

3a 3aKyne Koju Cy MNPeTXo4HO KAacMdUKOBAHM Kao OUHAHCMjCKM 3aKynu, [pywTBO je npu3Hano
KHbUIOBOACTBEHY BPEAHOCT MMOBMHE KOja je MpeaMeT 3aKyrna 1 obasese Mo OCHOBY 3aKyna HermocpeaHo
npe npesiasa Kao KkUroBOACTBEHY BpeAHOCT rnpasa Kopuwhera cpeacrasa n obasesa No 0CHOBY 3aKyna

Ha gaH npse npumeHe. MpuHunnm meperba MCOU 16 cy npumeHeHM CaMo HaKOH TOT AaTyma.

Ob6aBe3se Mo OCHOBY onepaTWMBHOr AM3uHra obenogarbeHe Ha AaH 31. geuembpa

2018. rognHe 265.067
(Marbe): KpaTKOpPOYHM 3aKyNK NPMU3HATV Ha AUPEKTHOj OCHOBM Kao TPOLLIaK (31.155)
(Marbe): 3akynu Marbe BPeAHOCTU NPU3HATM Ha AUPEKTHO] OCHOBM Kao TPOLaK (108.527)
HeanckoHTOBAH 3aKyn y cknagy ca MCOU 16 125.385

JvckoHTOBaAHO KOpMUJhEH:EM MHKPEMEHTa/IHE KaMaTHe CToNne 3a4yXnBaka 3aKynua

Ha [aH NpBe NpMmeHe 100.027

Mnyc: ob6aBese GpuMHaAHCU]CKOT N3MHIA Npu3HaTe Ha gaH 31. geuembpa 2018. roanHe 644.611

Ob6aBe3e 3aKyna npusHaTe Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe 744.638

Op vera:

Tekyhe o6aBese No OCHOBY 3aKyna 96.572

[JyropoyHe obaBe3e Mo OCHOBY 3aKyna 648.066
744.638
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MpaBo Kopuwhera cpencTaBa Be3aHa 3a 3aKyn O4AMEPEHO je Mo U3HOCY Koju je jeaHak obaBesun 3a 3aKyn.
Huje 6uno wteTHMX yroBopa 0 3aKyny Koju 6u 3axTeBanu Kopekumje npasa Kopuwhera cpeactasa Ha AaH

npBe npumeHe.

MpusHaTo npaso Kopuwhera cpeacrasa ogHocw ce Ha ciegeha cpeacTsa:

\ 30. jyH 2019 1. janyap 2019
HeKkpeTHMHe 514.643 540.388
MocTpojera 1 onpema 301.383 324.713
MoTtopHa Bo3una 48.818 54.331
YKynHo npaBo Kopuwhera cpeacrasa 864.844 919.432

MpomeHa payyHOBOACTBEHE MOMUTMKE yTULANA je Ha cnepehe cTaBKe y BunaHcy cTarba Ha gaH 1. jaHyapa

2019. rognHe:

HeKkpeTHMHe, nocTpojera 1 onpema— CMakbere (819.405)
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa — nosehare 919.432
OyropoyHe ¢uHaHcHjcke obaBe3e, KpaTKoOpoyHe ¢uHaHcujcke obaBese M Aeo 644.611
AYropoyHnx obaBesa Koju AocneBa A0 roAuHy AaHa — CMatbee

ObaBese no ocHoBy 3aKyna — nosehare (744.638)

Mpuankom npee npumeHe MCOU 16, ApywTBo je Kopuctuao cnegehe moryhHOCTM NpakTUYHE NPUMEHE

[03BOJ/bEHE CTaHAAPAOM:

e ynoTpeba jeaHe [AWCKOHTHE CTOMe Ha uYMTaB NopThosMO  3aKyma ca PasyMHO CAUYHUM
KapaKTepucTnukama;

® [puM3HaBake OMepaTUBHON 3aKyMa YMju je poK Tpajarba Kpahu og 12 meceum Ha gaH 1. jaHyapa 2019.
rOAMHE Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn;

® MpuK3HaBakbe OMNepaTUBHOT 3aKyMa 3a CPEACTBA Majie BPEAHOCTH;

® VICK/byyMBatbe MOYETHUX AMPEKTHUX TPOLLKOBA M3 Mepetrba NnpaBa Kopulwhera cpescTBa Ha AaH npse
npumeHe, n

e ynoTpeba MCKycTBa NpUAMKOM AeduHUCatba Nepuosa 3akyna y cuTyaumjama KaZa yroBop CagpiKu

onuuje 3a NPoAyKere UAN NPEeKUs 3akyna.

[JpywTBo je Takohe ogabpano ga He npoLeryje NOHOBO A3 /1M YTOBOP jecTe YyroBop O 3aKyny, UAu CagpKu
3aKyn, Ha AaH NoYeTKa NpUMeHe. YMeCTo Tora, 3a YroBOpe KOju Cy 3aK/by4yeHU npe AaTyma npse npumeHe,
[pyWwTBO CE OCNOHM/IO Ha CBOjy MPOLEHY Koja je HaunkeHa npumeHom MPC 17 u UOPULL, 4 npunmkom
yTBphYBakba 4a /v YroBOP CaAp»KM 3aKyn.

PauyyHoBOACTBEHA NONUTUKA

[pyLuTBO 3aKyn/byje pasiMumnte KaHLenapujcke NpoCcTope, CKAaAMLLITa, ManonpoaajHe objekTe, onpemy u
MOTOPHA BO3U/Ia. YTOBOPW O 3aKyry Cy 0BMYHO 3aK/byuyeHr Ha GUKCHU Nepuog o4 2 fo 20 roamHa anm mory
nmaTuK onumjy npoaysKeTtka. O yc/0BMMA 3aKyna ce Nperosapa Ha nojeMHayHoj OCHOBM Te YyroBOpU cagpike
LUMPOKY NaneTy pasnnynTUX yCioBa.

[o ¢duHaHcujcke 2018. roanHe, 3aKyn HEKPETHUHA, MOCTPOjerba U onpeme je 61Mo KnacudUKoBaH UM Kao
bMHAHCKjCKM MK Kao onepaTnBHM 3aKyn. Mnahara no onepatMBHOM 3akyny (6e3 6110 Kojux noacTuuaja

3aKynoZgasLa) ce benexe y yKynHom pesyntaty IMHeapHOM METO40M TOKOM Nepuoaa 3akyna.

Opg 1. jaHyapa 2019. rogmHe, 3aKynu ce Npu3Hajy Kao npaso Kopuwhera cpeactsa U KOpecrnoHAEeHTHa
obaBe3a Ha AaTyM KaZa je MMOBMHA Koja je npeaMeT 3aKyna A0CTynHa 3a ynoTpeby og ctpaHe [dpyiTsa.
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Csako nnaharbe 3akyna je nogesbeHo namehy obasese M pUHAHCKjCKOT TPOLKaA. PUHAHCKU]CKM TPOLLAK ce
npu3Haje y n3BeLwTajy 0 YKynHOM pesyataTy TOKOM Nepuoaa 3akyna, NPUMEHOM KOHCTaHTHE NepuoguyHe
KamaTHe cTone Ha NpeocTann cango obasesa cBakor nepuoza. Mpaso Kopuwhera cpeacTsa ce amopTusyje

TOKOM Kpaher BeKa Tpajatba MMOBMHE M Tpajatba 3aKyna JIMHeapHOM METOA0M.

Cpeactea 1 ob6aBese KOju MPOUCTMHY M3 3aKyna Cce NoYeTHO OAMepaBajy NMPMMEHOM MeToAa Cadallrbe

BpeaHocTn. ObaBese Mo OCHOBY 3aKyna YK/bydyjy HETO cafalwmby BpegHocT cnegehux nnaharba 3akyna:

e OuKcHMx nnaharba (yk/bydyjyhu u nnaharba Koja cy y cywtMHM $UKCHa), ymarbeHo 3a 6uno Koje
noTpakuBarbe NoAcTMLaja 3aKyna

e BapujabunHux nnaharba 3aKyna Koja cy 3aCHOBaHa Ha MHAEKCY UK CTONU

® M3HOCa Koju ce ouekyje ga he 6uTM nnaheH of CTpaHe 3aKynua Yy OKBMPY rapaHuuje npeocTane
BpegHOCTU

® V3BPLUHE LieHe onuuje KynoBMHE YKOIMKO je 3aKynaL, y pa3yMmHOj Mepu curypaH aa he nckopuctutu Ty
onuujy, n

e nnahatba NeHana 3a Npekug, 3akyna, ako yc/0BM 3aKyna yKasyjy Aa he 3akynaw, U3BpLwUTH Ty ONLMjy.

Mnaharba 3aKyna Cy AUMCKOHTOBAHa Kopu wherem KamaTHe cTone cagprkaHe y 3aKyny. YKONMKO Ta cTona He
MOKe 6UTH YTBp?)eHa, KOPUCTU Ce MHKPEMEHTa/IHa KaMaTHa CToNna 3a4dy*XuBaka 3aKynua, O4HOCHO CToMna
KOjy 61 3aKynay, Mopao Aa naaTtv 3a nNo3ajM/buBarbe cpeacrasa FIOTp66HVIX 3a CTUUaHbe MMoBUHE CNIMYHe

BPEAHOCTU Y C/IMYHOM EKOHOMCKOM OKPY3Kerby M Ca CIMYHUM YCI0BMMA.
Mpaso Kopuwhera cpeacTaBa ogMepaBa ce Ha OCHOBY TPOLUKOBA Koju ce cacToje og cneneher:

® L3HOCa NOYeTHOr oamepaBakba 0b6aBesa 3a 3aKyn

e 6un0 Kor nnahakrba 3aKyna U3BpLUEHOr Ha faH UM Npe AaTymMa NMoYeTKa 3aKkyna, ymakbeHo 3a 6uo Koje
npMM/beHe NoAacTULaje 3aKyny

e OW1/I0 KOT MOYETHOT AMPEKTHOT TPOLLKA, U

e TpollKoBa Bpahatba y MPETXOAHO CTakbe.

Mnahatba Be3aHa 3a KPaTKOPOYHE 3aKyne v 3aKyne cpeacTaBa majie BPeAHOCTH ce NPU3HAjy Ha IMHeapHOoj
OCHOBW Kao TPOLLAK Y M3BELUTajy O YKYMHOM pe3ynTaTy. KpaTKOpOUYHM 3aKynu cy 3aKynu ca Tpajakbem og, 12
Meceum uam marbe. MMOBMHY Mane BPeAHOCTM YMHM padyHapCKa omnpema M Marbh KaHuenapwujcku

HameLTaj.
4. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPAU

OppeheHn 6poj HOBMX CTaHZApPAA, U3MEHa M AOMyHa U Tymayerba CTaHgapaa Cy M34aTh a Koju BaxKe 3a
rogvilkbe nepuoae Koju nounkby HakoH 1. jaHyapa 2019. rogyHe M HWUCY paHuje yCBOjeHU 04, CTpaHe
OpywTsa.

UsameHe u donyHe KoHuenmyanHoz oKeupa (huHaHCUjcKo2 u3eewmasara (objaseseeHe 29. mapma 2018.
200uUHe U Ha CHA3U 3a 200uwH-e nepuode Koju noYury HA 0aH uau HAKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe).
PesugunpaHu KoHuenTtyanHu oksup obyxBaTa HOBO NOM/aB/be O OAMEPaBatby; CMEPHULLE 32 U3BELUTABaHE
0 UHAHCKjCKMUM pe3yiTaTuMa; yHanpeheHe gebuHUUMje U CMepHULEe — HapounTo geduHnumjy obasese;
Kao M Mojalwmerba bUTHMX 06MacTM, Kao WTO cy ysora pykosohewa, pacyhmBarba M ogmepaBatba

HEeM3BeCHOCTM Y GMHAHCMjCKOM U3BELLTABAkbY.

AeduHuyuja nocnosara — UsmeHe u donyHe MCPU 3 (objasroeHe 22. okmobpa 2018. u Ha cHA3u 3a
aKeusuyuje 00 noyemka nepuooa 200UWHe2 U3sewmMasard Koju noyukse Ha 0aH uau HaKoH 1. jaHyapa
2020. 200uHe). OBMM M3MeHaMa M JonyHama Mera ce geduHuuMja nocnosakba. MocnoBake ce mopa
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3aCHMBATM HA Y/NasHMM BPeHOCTMMAa WM HEe3aBMCHOM NpoLecy Koju 3ajefAHO 3HayajHO AonpuHoce
CNOCOBHOCTU Kpenparba M3Na3HMX BpeaHocT. HoBe cmepHuLe 06e3behyjy okBMp 3a NpoLeHy NocTojakba
YNa3HUX BPEeAHOCTM M HE3aBUCHOT npoLeca, YK/bydyjyhn 1 KomnaHuje y noYeTHoj ¢pasu nocioBama 1 Koje
joww HMcy npounssene nsnasHe BpegHocTU. OpraHM3oBaHa pagHa cHara Mopa NOCTOjaTh Kao ycnoB Aa 6u ce
HeLWTo KAacMduKoBano Kao NOCMOBHA aKTUBHOCT, YKOJIMKO He NocToje usnasHe spegHoctv. JeduHuumja
TEpMMHA 'M3Nna3He BPeAHOCTM' je Cy)KeHa Tako Aa ce Gokycupa Ha poby u ycayre Koje ce obesbehyjy
KYNLUMMa, a KOje reHepuLLYy NpUXo4, o4 yiarakba 1 Apyre Npuxoae, oK UCK/bydyje noBpahajy 061Ky HUKKUX
TPOLUKOBA U APYrMX EKOHOMCKUX KOpUCTU. Takohe, BULLE HMje HEONXOAHO NPOLLEeHNBATU Aa SN CY TPKULLIHM
yyecHuUM cnocobHu fa 3ameHe HepocTajyhe enemeHTe UM MHTErpuLLy CTe4eHe akTMBHOCTU W CpeacTBa.
EHTUTET MOXKe [a MpUMMEHM 'TecT KoHueHTpaumje'. Kyn/beHa cpenctBa He npeacTas/bajy MNOCNOBake
YKOJIMKO je CYLUTMHCKM cBa dep BPeLHOCT CBMX KyMN/bEHUX CpeAcTaBa CKOHLIEHTPMCAHA Ha jeAHO CpeacTBO
(vnn rpyny canuHmMX cpeacTtaBa). M3ameHe M gonyHe cy npocnektneHe u OpywTteo he ux npumermsatu u

NPOLLEHUTN HUXOB yTNLAj og 1. janyapa 2020. rognHe.

Aepuruyuja mamepujanHocmu — UameHe u donyHe MPC 1 u MPC 8 (o6jasmeHe 31. okmobpa 2018. u Ha
CHa3U 3a 200uWirbe nepuoode Koju novurby HA 0aH uau HaKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe). i3meHe 1 gonyHe
nojawmasajy AebUHULMjy MATEpPUjaIHOCTM M KaKo Ce OHa NpuMembyje yKbydyjyhmn y aebuHuumjy
CMepHULEe Koje cy o caga bune y apyrum y MCOWN. Motom, yHanpeheHa cy objalwberba y3 gepuHuumjy.
HanokoH, n3ameHe u gonyHe o6e3behyjy mocneaHocT geduHuumnje maTepujanHoctn y ceaum MCOU
CcTaHgapavma. MHpopmaumja je maTepujaHO 3HaYajHa YKOIMKO Ce MOMKe Pa3yMHO OYeKUBaTh Aa b1 HeHo
M30CTaB/batbe, MOrPELHO WM HejacHO Hasohere yTULANO Ha OAyKe Koje MPUMapHU KOPUCHULM
dOUHAHCHKjCKMX M3BELLTaja 3@ OMNLWTe HaMeHe AOHOCE Ha OCHOBY MOMEHYTUX GUHAHCUjCKUX M3BELTaja, Koju
npyxajy ¢uHaHcujcke uHOpmauMje O KOHKPETHOM eHTUTeTy Koje M3BelwTaBa. [pyTBO TPEHYTHO

npouemyje yTnuaj oBUX MU3MeHa 1 AoMNyHa Ha cBoje dMHAHCKjCKe n3BeLlTaje.

3a cnegehe MamereHe M JoNykeHe CTaHOapAe He OYeKyje ce maTepujaHo 3HavajaH yTmuaj Ha dpywTBo,

Kaga byay ycBojeHu:

e MC®OU 17 — YroBopu o ocuryparby (0bjassbeH 18 maja 2017. roanHe 1 CTyna Ha cHary 3a nepuoje Koju
MoYnHbY Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa 2021.);

e [lpogaja wan yseharbe MMOBUHE WM3MeRy WMHBECTUTOPA W HErOBOT MNPUAPYKEHOT EHTUTETa WK
3ajegHuUYKor ynarakba — Mamene MCOM 10 u MPC 28 (objassbeHe 11. centembpa 2014. roaMHe © Ha
CHa3u 3a roauiUrbe Nepunoae Koju nounkby Ha AaH Koju oapeauno NACE).

Ocum aKo rope Huje Apyrauvje HaBedeHO, He oyekyje ce Aa he HOBWM CTaHZApPAM M Tymauyera UMaTh

3HayajaH yTUUaj Ha NepuoanyHe caxkete dMHaHCHKjcKe n3BeLTaje ApywTBa.
5. UHPOPMALMUIE O CEFTMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHbOPMaLMje O NOCNIOBHUM cermeHTMMa [pyLiTea 33 Nepuos o, WecT meceLm
Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2019. n 2018. rogmHe. [TOCNOBHU CETMEHTM CY KOMMNOHEHTE YMjU MOCAOBHM
pes3ynTat pefoBHO NpaTu rnaBHM goHocunay Opnyka (TOO) m 3a Koje nocToje 3acebHe GUHaAHCUjcKe
nHopmauumje.

MocnoBHe aKTMBHOCTM [pywTBa Cy OpPraHW3oBaHe Yy fABa rNaBHAa MOCNOBHa cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (uctpaxusarbe 1 nponssoara) obyxsarta cieaehe onepauuje Jpylwrsa: UCTPaXkMBarbe, pasBsoj
M NPOM3BOAHa CMPOBE HadTe M NPUPOAHOT raca 1 ycayre Ha HapTHMM nosbuma. Downstream (npepaga u

MapKeTuHr) obyxsaTa npepagy cupose HadTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, Npodajy M TpaHCMopT
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cnpoBe HadTe M ocTanmnx HadTHUX AepvBaTa. KopnopaTMBHA afAMMUHUCTPaLMja U cermeHT EHepreTmKka cy

Npe3eHTOBaHM Yy OKBMPY NOCNOBHOT CErMEHTa Npepasa U MapKeTUHTr.

Cekuuja EnMummnHaumje obyxsata eMmMUMHaLMje U Apyre KOpPeKuuje y Besu ca npogajom namehy cermeHata
1 HepeanusosaHe nNpoduTe HacTase of npoaaje cupose HadTe u Nnpomssoaa. NMpoaaja usmehy cermeHaTta

Ce 3aCHMBA Ha MPOLEHEHUM TPKULIHUM LEeHamMa.

EBITDA npeacrtass/ba EBITDA-y pywTtea. Pykosoacteo Bepyje aa EBITDA npeacras/ba KOpMUCTaH NOKasaTeb
nocsioBara [pylwiTea jep npeAcTaB/ba TPeHA pesyntaTta 6e3 npuKkasuearba ytmuaja ogpeheHnx TpoLKoBa.
EBITDA npeacTtaB/ba A06UTaK Npe TPOLLKA KamaTa, TPOLLKa nopesa Ha 406uT, amopTusaumje, QUHAHCUjCKUX
npuxoga (pacxoga) HETO M OCTanMX HeonepaTUBHUX Npuxoga (pacxoaa). EBITDA je aogaTHu He-MCOU
bVHAHCKjCKM NOKa3aTe/b KOju PYKOBOACTBO KOPUCTU @ OLLEHM YCMELIHOCT NOC/10Bakba..

Pe3syntatn nssewTajHMx cermeHarta 3a nepumos Of, WecT meceun Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2019.
rogvHe JaTu cy y Nperneay Koju cneau:

‘ Uctpaxkusame Mpepaga u
M NPOU3BOAHA MapKeTuHr  EammuHaumje YKynHo
MocnoBHM Npuxosa cermeHTa 24.693.850 104.336.850 (24.577.248) 104.453.452
MehycermeHTHU 24.006.171 571.077 (24.577.248) -
ExkcTepHum 687.679  103.765.773 - 104.453.452
EBITDA (cermeHTHM pe3synaTar) 18.374.712 (3.640.348) - 14.734.364
AmopTu3zaumja (5.083.574) (4.088.994) - (9.172.568)
lyéuum on BpeaHOBaHa - (59.529) - (59.529)
HeTo gobuTak (ryéutak) Ha KypcHUM
pasankama (1.509) 130.842 - 129.333
dUHaHCKjCKM pacxoau, HETO (50.384) (412.502) - (462.886)
Mopes Ha A06uT (156.248) (1.064.129) - (1.220.377)
CermeHTHM gobutak/(ryburak) 12.238.317 (8.346.004) - 3.892.313

Pe3syntatn nssewTajHMx cermeHarta 3a nepumos Of, WecT meceun Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2018.
rogvHe Jatu cy y nperneay Koju cneau:

Uctpaxkueare Mpepapga n
M Npou3BOAHA MapKkeTUHr  EnmmuHaumje YKynHO
MocnoBHM Npuxosa cermeHTa 23.533.625 111.107.203 (23.909.460) 110.731.368
MehycermeHTHU 23.389.774 519.686 (23.909.460) -
EkcTepHum 143.851 110.587.517 - 110.731.368
EBITDA (cermeHTHM pe3synTar) 17.059.006 5.892.899 - 22.951.905
AmopTu3saumja (3.885.876) (4.387.129) - (8.273.005)
ryéuum oa BpeaHoBaka (1.041) (2.782) - (3.823)
HeTo gobuTak (ryéutak) Ha KypcHUM
pasnnkama (45.079) 47.618 - 2.539
duHaHCKjckMn Npuxoam (pacxogm), HETO 32.811 (333.433) - (300.622)
Mopes Ha A06uT - (2.270.791) - (2.270.791)
CermeHTHM gobutak/(ryburak) 13.264.038 (1.128.242) - 12.135.796




HUC pyna

EBITDA 3a nepwog og Tpu meceua M wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2019. n 2018. roguHe je

ycarnaweHa y Tabenm ucnog;:

Mepuoga op, Tpy meceua Koju

ce 3aspwumo 30. jyHa

2019

Mepuopg op wecr meceLm Koju ce
3aBpwmo 30. jyHa
2018 2019 2018

HeTo gobuTak 3a nepuog, 3.132.592 7.954.805 3.892.313 12.135.796
Mopes Ha po6ut 880.452 1.410.185 1.220.377 2.270.791
DUHAHCKjCKM pacxoam 477.356 549.914 955.144 1.120.506
dUHaHCKjCKN Npuxoam (226.440) (361.882) (492.258) (819.884)
TpoLwKoBM amopTu3laumje 4.598.729 4.406.054 9.172.568 8.273.005
HeTo (pobuTak) rybutak  Ha KypCHUM (14.232) 434.802 (129.333) (2.539)
pasnMkama

OcTanu (Npuxoamn) pacxoau, HETO 109.550 (105.148) 184.993 (32.679)
OcTanu HeonepaTUBHM (MPUXOALM) PacXoam, (30.164) 89.502 (69.440) 6.909
HeTo

EBITDA 8.927.843 14.378.232 14.734.364 22.951.905

AHanM3a yKynHUX Npuxoaa oZ npogaje (ca acnekta MopeKkia TPXKULWTA Kynua) gaTa je y Tabenu:

JAomahe TpxKuwTe

Mepuop op Wwect meceum Koju ce 3aBpLuno
30. jyHa 2019.
UsBo3 YKynHO

Mpopaja cupose HadpTe - 663.497 663.497
Mpopaja npupogHor raca 1.264.613 - 1.264.613
Manonpogaja - - -
Benenpogaja 1.264.613 - 1.264.613
Mpopaja HadTHUX AepuBaTa 82.683.106 15.659.128 98.342.234
Manonpogaja 30.491.602 - 30.491.602
Benenpogaja 52.191.504 15.659.128 67.850.632
Mpopaja enekTpmnyHe eHepruje 396.678 73.306 469.984
Mpuxoau og 3akyna 197.612 - 197.612
Octana npogaja 3.440.822 74.690 3.515.512
Mpoaaja yKynHo 87.982.831 16.470.621 104.453.452

JAomahe TpxKuwTe

Mepuop op Wwect meceum Koju ce 3aBpLuno
30. jyHa 2018.
UsBo3 YKynHO

Mpopaja cnpose HadpTe - - -
Mpopaja npupoaHor raca 984.682 - 984.682
Manonpogaja - - -
Benenpopaja 984.682 - 984.682
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa 83.563.688 19.618.794 103.182.482
Manonpogaja 28.073.614 - 28.073.614
Benenpogaja 55.490.074 19.618.794 75.108.868
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 227.133 2.710.274 2.937.407
OcTtana npogaja 3.514.798 111.999 3.626.797
Mpoaaja yKynHo 88.290.301 22.441.067 110.731.368

Op, yKynHor M3Hoca npuxoga o4 npoJaje HapTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy og, 67.850.632 PC/,
(2018: 75.108.868 PCAO) npuxoam y usHocy oA 7.268.469 PCA (2018: 11.363.791 PC[) oaHoce ce Ha
nomaher kynua XUM Metpoxemujy. OBM npuxoau umMHe Benenpodajy y oksupy Downstream cermeHTa

nocnoBara.
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MNpoaaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehum genom ce ogHocu Ha Tproeakse ca Network For Trading a.o.0.
beorpag y nsHocy oa 168.024 PCA, (2018: Gazprom Marketing & Trading Co., Ltd y nsHocy og 2.398.650

PCA).

OcTana npogaja ce yrnaBHOM OLHOCKM HA NPOZAAjy AOMNYHCKOr acCOPTMMAHa Ha BEH3UMHCKMM CTaHMLama y
n3Hocy oa 2.785.690 PC/, (2018: 2.605.251 PC/I).

Cee yroBopHe obaBese Koje ce OAHOCe Ha Kynue Cy MCMykeHe Y TPEHYTHKY BpemeHa y Kome Kynal
0CTBapyje KOHTPO/Y Haj NpegMeTHOM MMOBMHOM a [pyLiTBO UCMyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

CepgnwTte [ApywTBa je y Penybanum Cpbuju. YKynaH npuxon Of, €KCTEPHUX Kynaua Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuje nsHocumo je 87.982.831 PC/1 (2018: 88.290.301 PC/1) 40K je yKynaH Npuxom, 04, eKCTEPHUX
Kynaua ca Teputopuje apyrmx 3emasba M3Hocmo 16.470.621 PCA (2018: 22.441.067 PCA).

AHanM3a yKynHOT NPUX0Ja 04, eKCTEPHUX KynaLa ca Teputopuje ApyrMx 3emasba fAata je y Tabenu:

Mepuog op Wect meceum Koju ce

3aBpwmo 30. jyHa

2019 2018
Mpopaja cupose HadpTe 663.497 -
Mpogaja HadTHUX AepuBaTa (Masonpoaaja U Benenposaja)
byrapcka 2.900.492 4.751.990
bocHa u XepuerosunHa 4.934.709 4.021.740
PymyHuja 1.470.890 2.880.238
LLIBajuapcka 719.690 1.626.586
XpBaTcka 802.683 1.104.376
CeBepHa MaKegoHuja 375.199 821.437
Mahapcka 658.384 755.248
Benvka bputaHuja 618.466 753.258
OcTtana TpxuwTa 3.178.615 2.903.921
15.659.128 19.618.794
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 73.306 2.710.274
OcTanu npuxoam 74.690 111.999
16.470.621 22.441.067

Mpuxo4mn o4 NojefMHAYHNX 3eMasba YK/bYUEHUX Y OCTaNa TPXKULITA HACY MaTePMjaNHO 3HaYajHU.

6. FOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

30. jyH 2019 31. geuembap 2018

loToBMHA y 6aHUM 1 BnarajHa 7.923.381 5.621.605
Oenosntu ca gocnehem o 3 meceua - 6.367.102
HoBu4aHa cpeacTBa Ha eCKpOy padyHy 15.615 17.364
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 223.605 216.507

8.162.601 12.222.578

7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKN NTIACMAHU

30. jyH 2019 31. geuembap 2018

KpaTKkopouHu KpeauTtun 292.222 27.633

Oenosntn ca pgocnehem nNpeko TpuM Meceua a Marbe 04 - 2.122.961

roguHy AaHa

Tekyhe aocnehe ayropoyHux Kpeauta (HanomeHa 12) 11.536.177 10.654.662

MuHyC “cnpaBKa BpeaHOCTH (7.370.286) (6.118.893)
4.458.113 6.686.363
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8. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NMPOAAJE U APYTA MOTPAXKUBAA

. 30.jy42019 31.peuembap 2018

MoTparknearba NO OCHOBY NpoAaje 40.842.398 37.762.042
OcTtana noTpaxmBamwa 107.484 122.807
MoTparknearba 3a HedaKTyprUCaHN NPUXOA, - 314.496
MuHyc ucnpaska epedHoCmu Mompaxcusard Mo OCHO8Y

npodaje (10.070.522) (10.062.788)
MuHyc ucnpagka spedHoCcMu ocmanux NomMpPaXusara (56.467) (59.610)
YKynHO 3a NoTpaxkuBakba No OCHOBY NpoAaje 30.822.893 28.076.947

PykoBoacTBo [pyliTBa, PELOBHO UCNUTYje KPEAUTHW KBAAUTET MOTPa)KMBakba MO OCHOBY Mpojaje M
OCTaNnX NOTPaXkMBarba y3umajyhu y 063mp cTapocHM Npodun noTpaskmBarba Kao U BPEMEHCKM nepuos,
NOC/IOBHOT 04HOCa ca [pyLuTeom.

PyKkoBOACTBO BeEpyje 4a Cy HEMCrpaB/beHa MOTPaXkMBarba Mo OCHOBY MPoJaje M OCTana MoTpaskmBaka y

NOTNYHOCTU Ha4OKHaguBa.

BasiyTHa CTpyKTypa noTpakmBakba Mo OCHOBY NMPoAaje U APYrMX noTparkuearba Jpywrsa je cieaeha:

. 30.jyn2019 31.peuem6ap 2018

RSD 26.417.653 23.649.335
EUR 4.002.930 3.734.398
usbD 402.310 693.041
Other - 173
30.822.893 28.076.947

9. 3AJTUXE
Cuposa HadTa 29.191.139 24.596.883
HadTHn pepmBatn 14.604.397 18.794.803
MaTtepujan 5.652.186 5.148.165
OcTano 757.361 734.454
MwuHyc: UcnpaBka BpeaHoOCTU (4.743.234) (4.830.527)
45.461.849 44.443.778

10. OCTAJ/IA O6PTHA UMOBHHA

30. jyH 2019 31. geuembap 2018

JaTn aBaHcH 712.792 716.164
Pasrpanunuenu NaB 1.832.126 1.567.844
YHanpez nnaheHu TPOLLKOBK 386.964 220.882
YHanpes nnaheHu TPOLKOBU LapunHe 6.198 4.625
YHanpeg nnaheHa akumsa 1.356.163 2.743.083
OcTana KpaTKOpPOYHa NoTpaXKMBakba 7.655.656 7.781.630
MwuHyc: UcnpaBka BpegHoOCTU (7.619.554) (7.617.942)
4.330.345 5.416.286

PasrpaHunyeHn nopes Ha foaaTy BpeAHOCT ca cTakbemM Ha gaH 30. jyHa 2019. roguHe y usHocy opg 1.832.126
PCA (31. neuembpa 2018: 1.567.844 PC/[]) je nopes Ha 40A4aTy BPeAHOCT y NPpUM/beHUM paKTypama Koje ce
eBMAeHTMpPajy y Tekyhem obpayyHCKOm nepuoay, a NpaBo Ha o46UTaK NPETXOAHOr Nopesa ce ocTBapyje y
HapegHOM 06payyHCKOM nepuoay.




KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

YHanpega nnaheHa akumsa Ha aaH 30. jyHa 2019. roauHe y usHocy og 1.356.163 PCA, (31. aeuembap 2018:
2.743.083 PC/1) ce oaHOCK Ha aKum3y naaheHy Apr>kaBuM 3a roTOBE NPOU3BOAE CKAAAMILTEHE HA HEAKLIM3HOM
CKNAAMLTY.

OcTana KpaTKOpOYHa NOTPaXKMBakba Ce Haj3HaYajHUjUM 4eNOM OAHOCE HA CMOpPHa NOTpaKMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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11. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA

Ocrane
HEKpeTHuHe,
CpepactBa 3a CpeacTBa 32 MapKeTUHT U nocTpojera u HeKpeTHuHe, nocTpojera u
npepaay ANCTPUBYLMjY onpema onpema y npunpemm

Ha paH 1. jaHyapa 2018.
HabasHa BpeaHoCT 114,239,048 47,083,673 17,694,721 32,591,816 346,928,775
Wcnpaska BpegHocTu u o6esspeherbe (40,818,582) (25,487,659) (8,841,365) (1,996,745) (109,820,336)
HeotnucaHa BpegHocT 73,420,466 21,596,014 8,853,356 30,595,071 237,108,439
MNepuopg 3aspuieH 30. jyHa 2018.
MNosehatba - - - 18,058,766 18,058,766
BusHuc KombuHaumje - - - 217,660 217,660
MpomeHe Ha pesepBucatbMma 3a O6HaB/batbe - - - - 115,108
NpUPOAHUX pecypca
MpeHoc ca nHBecTULMja y TOKY 780,203 2,630,796 128,713 (11,474,245) -
MpeHoc Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - (38,530) - - (38,530)
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HamerbeHa NpPoaaju - - (5,260) - (5,260)
O6esspeherbe - (6,100) - (1,043) (7,143)
AmopTu3auuja (2,813,455) (834,208) (266,774) - (7,772,695)
Otyherba v otnncu (72,038) (4,512) (5,531) (128,251) (246,608)
OcTann npeHocu (54,530) 310,218 (228,979) 8,177 8,241

71,260,646 23,653,678 8,475,525 37,276,135 247,437,978
Ha paH 30. jyHa 2018.
HabasHa BpegHoCT 114,811,751 50,346,813 17,070,922 39,273,923 364,730,245
Wcnpaska BpegHocTu u o6esspeherbe (43,551,105) (26,693,135) (8,595,397) (1,997,788) (117,292,267)
HeotnucaHa BpeaHocT 71,260,646 23,653,678 8,475,525 37,276,135 247,437,978
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
HabasHa BpeaHoCT 115,028,154 51,380,912 16,193,480 45,864,852 384,834,734
WcnpasKka BpeaHocTu u obesspeherbe (46,153,659) (27,626,321) (8,300,778) (2,003,304) (126,580,617)
HeotnucaHa BpegHocT 68,874,495 23,754,591 7,892,702 43,861,548 258,254,117
MNepuopg 3aspuieH 30. jyHa 2019.
MNosehatba - - - 17,762,090 17,762,090
MpomeHe Ha pesepsBucarbMma 3a  obHaB/batbe
NpUPOAHMX pecypca - - - - 58,729
MpeHoc ca uHBECTULMja Y TOKY 997,065 546,722 372,263 (9,131,179) -
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HamerbeHa Npoaaju (12,273) (4) (44,358) - (76,287)
O6esspeherbe - (55,762) - (16,405) (72,167)
AmopTu3auuja (2,689,754) (840,923) (272,170) - (8,860,858)
Otyherba v otnncu (1,540) (9,647) (3,842) (77,778) (191,505)
MpeHoc Ha npasa kKopuwhetba cpeacTasa (Hanomewa 3) - (765,074) - - (819,405)
OcTasn NnpeHocu (2,426) 1,318 30,506 145,674 145,675

67,165,567 22,631,221 7,975,101 52,543,950 266,200,389
Ha paH 30. jyHa 2019.
HabasHa BpeaHoCcT 115,990,014 50,804,504 16,490,219 54,563,659 401,120,410
Wcnpaska BpegHocTu u o6esspeherbe (48,824,447) (28,173,283) (8,515,118) (2,019,709) (134,920,021)
HeotnucaHa BpegHoCT 67,165,567 22,631,221 7,975,101 52,543,950 266,200,389

KanutannsoBaHu TPOLIKOBM N03ajM/bUBatba 3a NepUOZ OA LeCT MeceLy Koju ce 3aBplumno aaHa 30. jyHa 2019. roamHe yK/bydyjy TPOLWKOBe KamaTa y usHocy oa 81.946 PC/, (30. jyHa 2018.: 23.685 PCA).
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12. AYIrorPOYHU ®UHAHCUICKU NNACMAHU

30. jyH 2019 31. geuembap 2018

LyropoyHu kpeautu 39.047.903 37.976.787
duHaHcuKjcka cpepctBa no ¢ep BPegHOCTM WMCKAzaHa vy 26.007 177767
OCTa/IOM YKYMHOM pe3ynTary
OcTtanu ayropovyHun GUHaAHCKjCKM NaacMmaHu 180.340 25.984
MuHyc mekyhe docnehe 0yeopoyHux Kpeduma (HarnomeHa 7) (11.536.177) (10.654.662)
MuHyc 'ucnpasm spedHocmu  ocmanux  0y20pPOYHUX (2.803.251) (4.117.452)
PUHAHCUJCKUX NAACMAHa

24.914.822 23.408.424

13. OCTANA CTAJITHA UMOBHHA

\ 30.jyn 2019 31. aeuembap 2018

[aTtn aBaHCcK 32 OCHOBHA cpeacTBa 672.076 790.744
YHanpe nnaheHu TPOLKOBK 143.984 151.070
OcTtana puHaHCKHjcKa cpeacTsa 1.214.064 1.240.438
MuHyc: ucnpaBKa BPeLHOCTU OCTaNUX GUHAHMJCKUX (369.378) (371.817)

cpencTasa
MuHyc: ncnpaBKka BpegHOCTM AaTUX aBaHCa (32.576) (32.576)
1.628.170 1.777.859

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHWUX OBABE3A KOJM AOCMNEBA AO

roavHy oAHA
30. jyH 2019 31. geuembap 2018
KpaTKopo4yHU KpeanTtun 1.134.492 2.218.378
ObaBese 3a Kamaty 156.742 100.154
[eo AyropoyHnX KpeamTa Koju Jocnesa Ao jefHe roauHe
(HanomeHa 18) 6.141.828 5.852.524
[eo ayropoyHmx ob6aBesa no GMHAHCUCKOM JIN3UHTY KOjn . 21.066
[ocnesa [0 jeAHe roanHe (HanomeHa 18) ’
7.433.062 8.242.122

MpomeHe Ha o6ase3ama [pyLITBa MO OCHOBY KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKUX aKTUBHOCTM MPMKasaHe Cy Kao

WTO cneam

Mepuog opf, WecT Mmeceum Koju ce 3aBpLumo

30. jyHa
2019 2018
KpaTKkopouHM KpeauTu Ha AaH 1. jaHyapa 2.218.378 2.298.487
Mpununsn 8.383.439 6.242.979
OpnmBM (9.467.325) (7.079.939)
KpaTtkopouHu Kpegutn Ha gaH 30. jyHa 1.134.492 1.461.527
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15. AOBABJ/bAYM U OCTANE OBABE3E U3 MNOC/IOBAA

30. jyH 2019 31. geuembap 2018

ObaBese npema gobas/baynma 31.449.435 26.584.597
ObaBese 3a gMBuaeHay 10.289.832 3.772.308
OcTane obaBese M3 NOC/NOBaAHA 5.663 8.434

41.744.930 30.365.339

ObaBese npema gobasB/baunma ca ctarbem Ha gaH 30. jyHa 2019. roauHe y nsHocy oa 31.449.435 PC/, (31.
neuembpa 2018: 26.584.597 PC/1) HajsHayajHMjUM Lenlom ce o4HOCe Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy y U3HOCY
oz 13.300.861 PCA (31. geuembpa 2018: 10.240.742 PC/Al), npema gobassbayy Glencore Energy, Benunka
Bputanuja y nsHocy og 7.301.907 PCA (31. peuembpa 2018: 0 PCA) u Masnpom Hbedt Cr1. MeTepcbypr y
n3Hocy og, 5.998.954 PC/1 (31. meuembpa 2018: 10.240.742 PCA).

16. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30.jyH 2019 31. peuembap 2018

YroBopeHe ob6aBese npousuLLie U3 yroBopa ca Kynuuma:
- [pumsbeHu aBaHcu 1.271.418 1.322.558
- [porpam nojanHoctu Kynaua 549.770 502.254
ObaBese npema 3anocsieHMma 2.588.839 3.199.959
OcTasie KpaTKOPOUHe He-PpUHAHCKUjcKe obaBese 76.822 62.910
4.486.849 5.087.681

Mpuxopn y nsHocy og 1.320.450 PC/A Koju je ocTBapeH y Tekyhem M3BewTajHOM nepuoay ce o4HOCU Ha
yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe, og yera ce 1.070.359 PC/] ogHocK Ha aBaHce u
250.091 PC/1 Ha nporpam /10jaIHOCTM Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJE NMOPE3E U3Y3EB MNOPE3A HA JOBUT

30.jyH 2019 31. geuembap 2018

Ob6aBesa 3a pygHy peHTy 377.837 378.481
nas 1.854.074 1.187.246
Ob6aBe3a 3a aKuu3e 4.238.621 4.680.755
HakHapa 3a pobHe pesepse 357.910 260.905
Ob6aBese 3a LapuHy 662.204 291.534
Ob6aBe3e 3a ocTane nopese u Takce 1.826.479 1.761.272

9.317.125 8.560.193

18. AYrOPOYHE ®UHAHCHUICKE OBABE3E

30.jyH 2019 31. peuembap 2018

[yropoynu kpeguT - Facnpom Hbedpt 21.937.136 24.738.405
BaHKapcku Kpegutn 69.550.186 67.908.442
Ob6aBese 3a GMHAHCUjCKM NU3UHT (HanomeHa 19) - 644.611

MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropoyHux GUHAHCUjCKUX

o6asesa (Hanowmena 14) (6.141.828) (5.923.590)

85.345.494 87.367.868
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MpomeHe Ha obaBesama no OCHOBY AYropo4YHUX KpeauTa NpuKasaHe Cy Kao WTo cneaun:

Mepuopa oz WeCT meceLy Koju ce 3aBpLIno

30. jyHa
2019 2018
Ha paH 1. janyapa 92.646.847 95.404.544
Mpununsn 9.866.659 11.525.534
Oanveu (10.816.006) (16.009.123)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) (210.178) (176.257)
Ha paH 30. jyHa 91.487.322 90.744.698

(a) AyaopouHu kpedum - Facnpom Hegpm

[yropoynHu kpeaut o Nacnpom Hedt-a ca ctabem Ha gaH 30. jyHa 2019. roauHe y nsHocy og 21.937.136
PCA, (2018: 24.738.405 PC[), ca nsHocom Tekyher gocneha opg 5.484.284 PC[, (2018: 5.497.423 PCL),
OZHOCK ce Ha KpeauT AobujeH Ha ocHoBy obaBesa M3 YroBopa O Kynonpoaaju akuuja og, 24. pgeuembpa
2008. rogmHe. HaBeaeHu Kpeaut ce naaha y KBapTasiHUM paTama novesLlumn og geuembpa 2012. roanHe oo
15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku Kpedumu

30. jyH 2019 31. geuembap 2018

[yropoyHun Kpeautn y 3em/bm 47.570.024 50.621.113
[yropoyHun Kpeamutn y MHOCTPaHCTBY 21.980.162 17.287.329
69.550.186 67.908.442
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeauTta (657.544) (355.101)
68.892.642 67.553.341

Jocnehe 6aHKapCcKux KpeguTa:

30. jyH 2019 31. geuembap 2018

N3mehy 1 1 2 roanHe 2.385.892 1.403.463
M3mehy 2 1 5 roanHa 61.967.277 61.219.659
Mpeko 5 rognHa 4.539.473 4.930.219

68.892.642 67.553.341

BasiyTHa CTpyKTypa AyropoyHmnx obaBesa no ocHOBY baHKapPCKUX KpeauTa je cnegeha:

30. jyn 2019 31. geuembap 2018

yca, 337.497 361.696
EYP 68.926.837 67.250.132
PC/, 570 649
n 285.282 295.965

69.550.186 67.908.442

JpywTBo HaBeaeHe obasese No KpegnTMMa naaha y cknagy ca yroBopeHOM AUHAMUKOM, OHOCHO CXOAHO
yTBpHEHUM AHYUTETHMM MIaHOBMMA. [pylWTBO je yroBOpu/iO ca MOBEPUOLMMA MPOMEH/bUBE KamaTHe
crone. MpomeH/bMBeE KamaTHe cTomne cy Be3aHe 3a Eypubop un /inbop. PykoBoacTBo o4ekyje ga he ApywTso

61T y MoryhHOCTM ga cBe yroBopeHe obasese no KpeauTrma UCMyHW Y CKaaay ca yTBpheHnm pokosuma.

YroBopu 0 KpeauTy cagpxke OUHAHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo ofp:KaBa OAHOC
3a4yKmBarba npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje Aa je [JpyLlwTBO ycarialeHo ca HaBegeHMM KOBEHAHTaMa
Ha gaH 30. jyHa 2019. 1 31. aeuembpa 2018. roguHe.
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19. OBABE3E NO OCHOBY 3AKYNA

30. jyH 2019 31. geuembap 2018

[JyropoyHe obaBese No 0CcHOBY 3akyna 614.602 -
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3aKyna 100.716 -
715.318 -

Ha gaH 31. peuembpa 2018. rogmHe ob6aBese No ocHoBY GUHAHCUCKOT IM3MHIa Buie cy NpusHaTe y OKBUpPY
6UNaHCHUX NuHKja [yropoyHe ¢uHaHcujcke obasese (HanomeHa 18) u Tekyhe pocnehe AyropouHmx
duHaHCKHjcknx obasesa (HanomeHa 14) y ykynHom nsHocy oz 644.611 PCA.

MpomeHe Ha obaBe3ama Mo OCHOBY 3aKyna NpuKasaHe Cy Kao WTo c/ieau:

Mepuopg, oA WeCT meceum Koju ce 3aBpLumno

30. jyHa

2019 2018
Ha paH 1. jaHyapa 644.611 247.210
MpomeHa noyeTHoOr cTama 100.027 -
Oanvsu (56.963) (24.488)
HemoHeTapHe TpaHcakumje 25.437 327.860
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) 2.206 (1.546)
Ha gaH 30. jyHa 715.318 549.036

20. TPOLWIKOBW NPOM3BOAHE M NMPEPAAE

Mepuogp op TpU meceua Koju Mepuogp, op wect meceum Koju
ce 3aBpwuo 30. jyHa ce 3aBpwuo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
TpOLKOBM 3aM0CNEHUX 843.684 866.020 1.693.361 1.677.703
TpoLwKoBM maTepurjana u CUPOBUHA
(n3y3eB HabaBKkM HadTe, raca u 205.084 146.643 489.361 373.244
HadTHMX AepuBaTa)
TpoLwwKoBM oapKaBakba U NONPaBKK 2.511.081 1.159.390 3.797.135 2.047.185
TPOWIKOBM E/1EKTPUIHE eHepruje 33 79.875 1.635.613 182.952  2.619.456
Aaspy npoaajy
TPOLIKOBY EHEprUje 1 KOMyHaNHWX 481.335 508.039 930.833 957.714
ycnyra
TpolKoBM 3awwTuTe U 0besbehersa 109.332 145.721 263.671 228.464
TpoLWKOBM OcUrypama 75.749 67.838 137.990 138.254
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBU 413.497 475.301 827.247 958.875
OcTtano 2.044.988 1.965.015 3.815.452 3.720.305
6.764.625 6.969.580 12.138.002 12.721.200
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21. TPOLWUKOBUM NPOAAIE, ONnwTv U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM

Mepuop oa Tpu meceua Mepuogp, op Wwect meceum Koju ce
Koju ce 3aBpluno 30. jyHa 3aBpwmo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
TpoLKOBM 3an0CNeHmX 2.507.014 2.534.939 4.917.451 4.939.946
Tpowkosu ppaHwmnsepa 71.342 94.943 139.761 180.211
ALBOKATCKe, peBn3opCKe 1 438.726 346.742 725.183 630.618
KOHCYNTaHTCKe ycnyre
TpowKoBu Tekyher oapKaBarba 220.482 193.174 378.636 355.250
TpOLIKOBM peKkaame U MapKeTUHra 79.378 86.731 124.429 144.930
TpolKoBM 3aKyna 76.073 33.983 126.568 66.221
TpowkKoBM cy>KbeHor nyTa 59.909 79.350 109.545 145.811
TpoLwKoBM 3aWTHTe M 0b6e3behersa 118.270 123.175 231.413 231.592
TpoLKoBM ocuryparsa 27.790 29.535 57.140 52.388
Ycnyre TpaHCnopTa U CKNaaMULLITeHA 87.416 86.777 160.421 168.476
TpOLKOBM UCNPaBKe BPeaHOCTU (63.098) (149.426) (68.235) (133.479)
CMOPHUX NOTPAXKMBaHbA
Octano 1.824.746 1.824.665 3.601.486 3.523.485
5.448.048 5.284.588 10.503.798 10.305.449

22. HETO AOBULM (TYBULIN) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuog oa Tpn meceua Mepuoa op, wect meceum

Koju ce 3aBpwiuno 30. jyHa Koju ce 3aBpwiuno 30. jyHa
2019 2018 2019 2018

Hobuum (ryéuum) no oCHOBY KYPCHUX

pa3avKa 13 akTMBHOCTM dUHAHCMpPakba

- - 8o6bMUM NO OCHOBY KYPCHMX Pas/fivKa 253.521 (80.951) 606.010 654.524

- -rybuumM No OCHOBY KYPCHUX pasnuKa (206.478) (280.547) (398.038) (476.721)

HeTo rybuum no oCHOBY KypCHUX pa3finka

M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (32.811) (73.304) (78.639) (175.264)
14.232 (434.802) 129.333 2.539

23. ®UHAHCUICKU NnPnXoaun

MNepuogp op Tpyu meceua Koju ce  Mepuog, oa WeCT meceum Koju ce

3aspwmo 30. jyHa 3aspwmo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018

Mpuxoam o4 KamaTa Ha AenosuTte y

baHKama 55.492 141.138 156.426 381.819

Mpuxoam o4 KamaTa Ha aate

Kpeaute 170.948 220.744 335.832 438.065
226.440 361.882 492,258 819.884
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24. ®UHAHCHUICKM PACXOOU

Mepuogp oa Tpu meceua Koju ce Mepuogp op wect meceun

3aBpwmo 30. jyHa Koju ce 3aBplumo 30. jyHa

2019 2018 2019 2018

Pacxoam kamaTta 485.249 573.526 971.009 1.172.871
EdeKaT AMCKOHTOBakba AYyropOYHMX

pe3epBucama 36.297 21.955 72.431 43.685
EdeKaT AMCKOHTOBatba (PUHAHCKUjCKMX

cpeacTtasa (1.133) (17.864) (6.350) (44.661)

C (43.057) (27.703) (81.946) (51.389)

477.356 549.914 955.144 1.120.506

25. OJAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoauyHMmM CarKeTMM OUHAHCUJCKUM U3BELWTajuMa WMHBECTULMOHE HEKPeTHMHE U PUHAHCKUjCKa
cpencTBa Pacno/ioXKMBa 3a NpPoaajy cy BpeaHoBaHa no ¢pep BpegHOCTU. TeXHUKe BpeaHoBaka KopuwheHe
y npouecy oamepaBatba dep BpeaHOCTM cpeacTaBa MAeHTUYHE Cy OHMMA obenogarbeHnm y GUHAHCUJCKUM
n3BelTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2018. roamHe. Takohe, TOkom npBux wect meceun 2019. roanHe Huje
6uno TpaHcohepa cpeacrasa nsmehy xujepapxuja dep BpegHoBakba.

Ha gaH 30. jyHa 2019. roanHe, KlbUroBoACTBEHA BPeAHOCT GMHAHCUjCKMX CpeaCcTaBa je NPUBANMKHO jegHakKa
HMX0BOj Gep BpegHOCTH.

26. NOTEHUWJAZTHE U NPEY3ETE OBABE3E
3awmuma xusomHe cpeduHe

PykoBozacTBo [pyLliTBa je NPOLEHUIO U U3BPLUMIO PE3EPBUCAtbE 3a 3aLUTUTY KMBOTHE CpeauHe Ha AaH
u3BewwTaja y u3Hocy oz 600.707 PCA, (31. neuembap 2018: 637.414 PC[1) Ha OCHOBY MHTEPHE NMPOLEHE O

ycarnaweHoctu JpywtBa ca 3aKOHCKOM perynatnsom Penybnvke Cpbuje.

PykoBoacTBo [pylwTBa cMaTpa Aa, Ha OCHoBY Baxkehe 3aKOHCKe pery/natmMee TPOLUKOBM MOBE3aHW ca
NUTaktbMMa 3aLUTUTE }KUBOTHE CPeaUHe HUCY 3HAYajHO BMLUM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHu nsHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBegHM TPOLLKOBK 3HA4YajHO pacTM y byayhem nepuoay y c/yyajy Aa 3aKOHCKa peryaatmea

NoCTaHe PeCTPUKTUBHM]a.
lMope3u

[MopecKn 3aKOHM ce YeCcTo PasNINYMTO TyMade 1M NpeameT Cy YeCcTUX n3meHa. Tymayere Nopeckmnx 3aKoHa
0/, CTpaHe MOPEeCcKUX BIACTU y OAHOCY Ha TpaHCaKuMje 1 akTMBHOCTM [pylwTBa MOry ce pas/iMkoBaTh Of,
Tymauyera pykoBoACTBa. Kao pe3ynTaT M3HETOr, TpaHCaKumje mory 6utu ocropeHe of CTpaHe MopecKux
BNacT 1 [pywtey moxe 6utn ogpeheH [o4aTHU M3HOC Nopesa, KasHu U KamaTa. Mepuos 3actapenoctum
nopecke obasese je net rognHa. [opecke BAact1 MMajy npasa Aa oapese naahare HemsamupeHux obasesa
Yy POKy oZ neT rogMHa of Kafa je obaBesa HacTana. PykoBoAcCTBO je npoueHuno Ha gad 30. jyHa 2019.
rogvHe Aa je pywteo n3mMmpusio cee nopecke obasese npema AprKasu.
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KanumanHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2019. rogmHe OpywTBO MMa 3aK/bydyeHe yroBope o HabaBUM HEKPETHUHA, NOCTPojeHa U
onpeme y usHocy og 8.542.587 PC/, (31. aeuembap 2018. roauHe: 15.944.407 PC/L).

Huje 6uno apyrux 3HavajHUX NOTEHUMjaIHUX M nNpey3eTux obasesa ApywTsa.
27. TPAHCAKUMWIE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX MEPUOANYHUX CaXKETUX GUHAHCUJCKMX M3BELLUTAja, IMLA Ce CMATPajy NOBE3aHMUM
YKOZIMKO jeHO NnLLe MMa KOHTPOAY Hag, APYrMM UK je y MOTyhHOCTM @ 3Ha4ajHO yTUYe Ha AOHOLWeHe
OUHAHCUjCKMX M MOCNOBHUX O41YKa Y ckaaay ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa Aunua.

BehuHckm BnacHuK ApywTea je Facnpom HedTt, Ct MeTtepcbypr, Pycka Peaepaumja y umjem BlaCHULITBY ce
Hanasu 56,15% akuuja. Jpyru akumoHap no 6pojy akumja je Penybnuvka Cpbuja ca 29,87% akuuja Opywtea
OOK ce ca npeoctanmm genom of 13,98%, y BNACHULWITBY MarbMHCKUX aKkLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj

6ep3u. Kpajiu BnacHuk pywrsa je OAO lacnpom, Pycka Pegepaumja.

JdpywTBo je y nepuoay o wect meceumn Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2019. rogmHe n y uctom nepuoay
npeTxogHe roguHe CTynaso y NOC/0BHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHUM MPaBHMM AuUMMa. HajsHavajHuje
TpaHCaKUMje ca MNOBE3aHWMM MNPaBHWM AMLAMA Y HaBeAHWM NepuUoAMMA HacTale Ccy MO OCHOBY

HabaBKe/ucrnopyke cupose HadTe, HaPTHUX NPOM3BOAA U EIEKTPUYHE eHepruje.

Ha gan 30. jyHa 2019. rogmHe n 31. peuembpa 2018. roanHe cTarbe cpeactaBa M obaBesa No OCHOBY

TpaHCcaKLUKja ca NoBe3aHUM NpaBHUM iMumMma je cneaehe:

3ajeaHuuYKa
ynaramwa,

npuapyxeHa amua

W iMua nog

3aBucHa MartuuHo 3ajegHUYKOM

Ha aaH 30. jyHa 2019. ApywTBa APyLwTBO KOHTPO/IOM
KpaTKOpOYHU PUHAHCKU]CKM NAaCMaHK 11.826.380 - -
MoTparknearba NO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBakba 3.642.096 - 933.841
OcTana 0bpTHa MMOBMHA 5.044 - 58.981
MpaBo Kopuwhera cpeacTea 56.526 - -
MHBecTnumje y 3aBMCHa APYLUTBA U 3ajeAHNYKA yaaraka 16.847.566 - 1.038.800
LyropoyHun pUHAHCKjCKM NAacMaHK 27.511.726 - -
OcTtana cTa/siHa UMOBMHA 72.399 - -
[ob6as/baun 1 ocTane obaBese M3 NOCNOBaHbA (5.193.861) (5.998.954) (1.358.388)
Ocrtane KpaTKkopoyHe obaBese (3.047) - (2.371)
KpaTkopoyHe ¢puHaHcujcke obaBese 1 Ae0 AYyropoYHUX (1.137.505) (5.484.284) -

obaBe3a Koju Aocnesa 40 roAWHY AaHa

Tekyhe ob6aBese No ocHOBY 3aKyna (8.228) - -
[yropoyHe duHaHcujcke obaBese - (16.452.852) -
[yropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna (49.341) - -
53.569.755 (27.936.090) 670.863
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3ajeaHunuYKa
ynarama,
npuapyXeHa nauua

7] Amua noga,

3aBucHa MartuuyHo 3ajegHUYKOM

Ha paH 31. aeuem6bpa 2018. ApylwTBa OpYyLWTBO KOHTPO/I0M
KpaTKOpOYHU PUHAHCKU]CKM NAaCMaHK 10.224.339 B B
MoTparknearba NO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBakba 3.318.542 99 634.017
OcTana 06pTHa MMOBMHA 30.338 - 337.220
MHBecTnumje y 3aBMCHa APYLUTBA U 3ajeAHNYKA yaaraka 13.425.586 - 1.038.800
LyropoyHun pUHAHCU|CKM NIacMaHK 23.279.079 - -
OcTtana cTaniHa UMOBMHA 3.582 - -
[ob6as/baun 1 octane obaBese M3 NOCNOBakbA (3.074.680) (10.243.742) (668.097)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (2.097) - (289)
KpaTkopoyHe ¢puHaHcujcke obaBese 1 Ae0 AyropoYHMX (2.222.441) (5.497.423) -
obaBe3a Koju focnesa 40 roAMHY AaHa
[yropoyHe duHaHcujcke obaBese - (19.240.982) -

44.982.248 (34.982.048) 1.341.651

Y nepuoay oA WecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2019. n 2018. roanHe Hactane cy cnegehe

TpaHcakKuuje ca NoBe3aHWM NPaBHUM MLMMA:

3ajeaHuuYKa
ynaramba,

npuapyxeHa amua

Mepuopg, of WecT MmecewLn Koju ce 3aBpLUMO U1 O ey}

3aBucHa MaTuuHo 3ajegHUYKOM

30. jyHa 2019. roauHe ApylwTBa OpYyLWTBO KOHTpO/I0M
Mpuxoan og npogaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 6.564.858 - 263.889
OcTtanu npuxoam 185.502 - 32.139
Ha6aBka HadTe, raca n HapTHUX AepuBaTa (21.864) (22.202.884) (2.700)
TpoOLWKOBM NPOM3BOAHE U Npepase (2.619.454) - (100.087)
TpowkKoBM npoaaje, onwWTM W AAMUHUCTPATUBHMU (231.609) - (20.323)

TPOLLKOBM

TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM (669) - -
AmopTm3aunja (4.536) - -
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo (1.089) 13.831 (349)
®PurHaHCKjcKM Npuxoam 330.188 - -
DUHAHCKjCKM pacxogm (27.664) (215.592) -
4.173.663 (22.404.645) 172.569
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3ajeaHuUuKaA
ynarama,

npuapyxeHa nmua

M AMya noga,

Mepuopa oA wect meceum Koju ce 3aspwimno 30. jyHa 3aBucHa MatuuHo 3ajegHUYKOM

2018. roguHe ApyliTBa APYLWITBO KOHTpO/OM
Mpuxoam og npopaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 6.894.907 - 348.275
OcTtanu npmxoam 365.710 462 2.409.436
HabaBka HadTe, raca u HapTHUX AepuBaTa (24.160)  (27.619.340) (7.156)
TpOoLWKOBM NPOU3BOAHE U Npepase (2.081.651) - (2.387.533)
TpowkKoBM npoaaje, onwWTM W AAMWUHUCTPATUBHMU (232.410) - (3.217)

TPOLLKOBM

TpaHCNOPTHM TPOLLKOBU (46.068) - -
OcTanu pacxoam, HeTO - (17.562) (226)
DUHAHCKjCKM Npuxoam 432.392 - -
durHaHCcKjcKM pacxoam (21.732) (257.187) -
5.286.988 (27.893.627) 359.579

TpaHcaKyuje ca K/by4HUM PYKO80ACmeom

3a nepuoga og, WwecT meceum Koju ce 3aBpLlumo Ha gaH 30. jyHa 2019. n 2018. rognHe [OpyLiTBo je Npu3Hano
456.698 PC u 520.220 PC[, pecneKkTVBHO, Kao KOMMEH3auuje K/bydHor pykoBoactBa (leHepanHu
OupekTop, unaHosmn Oabopa Aupektopa, Og6op CKynwTMHe akumoHapa, CaBetogasHu oabop n Cekpetap
OpywTBa). K/byyHe HakHage yK/byyyjy 3apase, 6oHyce u apyre gonpuHoce.
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KoHcoangoBaHU GUHAHCHjCKH U3BENITAjU

KoHconnaoBaHu U3BeliTaj 0 UHAHCHjCKOj TO3ULIUjU

31. peuembap
UmosuHa HanomeHe 2018

[OTOBMHCKM €KBMBANEHTU U TOTOBMHA 6 10.594.232 15.480.830
KpaTKOpOYHU PUHAHCU|CKM NIaCMaHK 7 1.270.346 2.188.488
MoTparknearba NO OCHOBY NpoAaje n apyra 8
noTpaKueara 29.410.392 26.933.563
3anuxe 9 48.941.628 47.856.312
MoTpaxkunBarba 3a BULLE NaaheH nopes Ha J,o6UT 697.586 -
OcTana 0bpTHA MMOBUHA 10 5.706.546 6.283.241
CranHa cpeacTBa HameweHa nNpoaajun 114.547 -
YKynHo 06pTHa UMOBKHA 96.735.277 98.742.434
CranHa MMOBMHA
HeKkpeTHMHe, NnocTpojera 1 onpema 11 294.700.996 286.454.546
MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa 3 1.676.177 -
MNHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.578.273 1.615.391
l'yaBuA 1 ocTana HemaTepujanHa ynarama 4.082.809 4.653.550
NHBecTUumje y NnpuapyKeHe eHTuTeTe u 12
33jegHWYKa ynarara 1.909.332 1.980.388
MoTpa)knearba NO OCHOBY Npojaje 1 ocTana
Lyropo4YHa NoTpa*kneakba 2.830 73.858
OyropoyHun GUHAHCKjCKM NAaCMaHn 290.244 129.345
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 25.843 545.497
OcTana cTanHa MMOBMHA 13 1.581.140 1.781.202
YKYyNHO CTa/IHAa UMOBUHA 305.847.644 297.233.777
YKYNnHO MMmoBUHA 402.582.921 395.976.211
| O6aBese u kanutan |
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTKkopouHe dMHaHcHjcKe obasese 1 aeo
AYropoyHnx ob6aBesa Koju Aocnesa 40 rofuHy
haHa 14 6.971.332 6.614.417
Tekyhe ob6aBese no ocHOBY 3aKyna 19 292.535 -
[ob6as/baum n octane obasese M3 Nocn0Bakba 15 40.497.192 30.357.413
OcTane KpaTKopoyHe obasese 16 5.770.954 5.956.257
Ob6aBese 3a nopes Ha 406UT - 625.985
Ob6aBese 3a oCTasie nopese M3y3eB Nopesa Ha 17
nobut 10.247.036 9.575.333
PesepBucarba 3a ob6aBese 1 TPOLLIKOBe 1.846.583 1.941.795
YKYnHO KpaTKopouHe obaBese 65.625.632 55.071.200
[yropoyHa pesepsBucara u obasese
OyropoyHe duHaHCKjcke obaBese 18 85.545.277 87.819.202
OyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 19 1.200.871 -
PesepBucatrba 3a ob6aBese 1 TPOLLIKOBE 10.510.083 10.210.005
YKynHO Ayropo4yHa pesepsucatba u obasese 97.256.231 98.029.207
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 200.476 77.130
HepacnopeheHa nobut 158.225.628 161.516.302
Kanurtan Koju ce moxxe npunucatm BAacHULMUMA
OpywTBa 239.956.304 243.123.632
Kanutan koju npunaga yyewhmma 6e3 npasa
KOHTpoOse (255.246) (247.828)
YKynaH Kanutan 239.701.058 242.875.804
YKynHo ob6aBe3e n Kanutan 402.582.921 395.976.211
y 000 PC/]
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KoHcosin/1o0BaHY U3BELITAj O YKYITHOM Pe3ysITaTy

Mepuog og Tpu meceua Koju ce  lMepuropa o WeCT meceum Koju

3aBpwmo 30. jyHa ce 3aspwmo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
HanomeHe (HepesudupaHu) (HepeeudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoan of npoaaje HabTHUX AepuBaTa,

HadTe u raca 60.905.430 63.474.673 111.741.928 112.500.281
OcTtanu npuxoan oa npoaaje 3.030.953 4.476.738 5.705.647 7.935.301
YKynHO npuxoau oa npojaje 5 63.936.383 67.951.411 117.447.575 120.435.582
HabasHa BpeaHoOCT HadTe, raca U HadTHUX

ZepvBara (39.860.481) (38.546.998) (74.369.160) (69.126.986)
TPOLWKOBMU NPOMN3BOAHE U Npepase 20 (6.785.079) (7.076.987)  (12.293.211) (12.939.018)
TpoLWKOBM Npoaaje, onwTH n

aAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBU 21 (6.088.671) (5.798.999) (11.738.659) (11.323.977)
TpOLWKOBM TpaHcnopTa (199.245) (302.447) (447.352) (564.465)
TpoLLKOBM amopTH3aLMje (5.095.881)  (4.938.694) (10.190.853)  (9.350.689)
TpowKoBM Nopesa M3y3es nopesa Ha JobUT (1.336.125) (1.305.507) (2.599.480) (2.538.187)
TPOLLKOBMU UCTPaXKMBaHA - - (11.474) (15.771)
YKYNHO NOC/NIOBHM pacxoam (59.365.482) (57.969.632) (111.650.189) (105.859.093)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo (182.637) 103.469 (250.293) 22.761
MocnosHu pobutak 4.388.264 10.085.248 5.547.093 14.599.250
Yaeo y rybutky npuapy»KeHUx eHTuTeTa u

3jeAHUYKNX ynarakba (51.850) - (71.056) -
HeTo pobuTak (rybuTak) Ha KypcHUM

pasnvkama 22 98.355 (441.430) (106.005) 2.926
DUHaHCHKjCKM Npuxoam 23 67.607 144.382 175.413 387.936
®UHAHCHCKM PacXoan 24 (497.233) (571.423) (991.633)  (1.162.000)
YKYMNHO OCTanm pacxoau (383.121) (868.471) (993.281) (771.138)
[obutaKk npe onopesnBarba 4.005.143 9.216.777 4.553.812 13.828.112
Mopeckn pacxoam (620.990) (1.103.416) (807.131) (1.703.950)
OAN0KEHN NOPECKM pacxoam (315.325) (343.157) (519.726) (629.518)
Mopes Ha Ao6UT (936.315)  (1.446.573)  (1.326.857)  (2.333.468)
Heto go6uTtak 3a nepuog, 3.068.828 7.770.204 3.226.955 11.494.644

YKynHo octanu pesyntart

CraBKe Koje HakKHagHo Hehe 6UTU NnpusHaTte y

BO6UTKY (ry6uTky)

[o6uun (ryébuum) no ocHoBy ynarama y

WMHCTPYMEHTE KanuTtana 1.465 573 7.875 (586)
CraBKe Koje Mory HakHagHo 6UTu npusHate y

BO6UTKY (ry6uTKy)

Oobuum (rybuum) no ocHoBy npesohera

dUHaHCKjCKUX U3BeLUTaja MHOCTPaHOr

nocnoBara (18.685) 33.804 107.948 42.430
YKynHO ocTanu pesynrtat (17.220) 34.377 115.823 41.844
YKynaH ao6utak 3a nepuogp, 3.051.608 7.804.581 3.342.778 11.536.488
[o6but Koja ce moxKe npunucaTm:

- AkumoHapuma HadpTtHe nHayctpuje Cpbuje 3.072.700 7.774.559 3.235.008 11.503.089
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTposie (3.872) (4.355) (8.053) (8.445)
[o6ut 3a nepuog, 3.068.828 7.770.204 3.226.955 11.494.644
YKynHa ao6but (ryburak) Koja ce moxke

npunucatu:

- AkumoHapuma HadpTtHe nHayctpuje Cpbuje 3.055.344 7.808.264 3.350.196 11.544.079
- Yyewhuma 6e3 npasa KoHTpone (3.736) (3.683) (7.418) (7.591)
YKynHa pobur 3.051.608 7.804.581 3.342.778 11.536.488

3apaja no aKkuMju Koja ce moxKe npunucatm
aKunoHapuma HadptHe nHayctpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCH no akumju) 18,84 47,68 19,84 70,54

MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y

MWUANOHMUMA) 163 163 163 163
y 000 PCA
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KoHcosimaoBaHu I/I3BeIJ.ITaj 0 [IpOMEHAaMad Ha KalluTaJ1y

Mepuoo 00 wecm meceyu Koju ce 3aspuiuo 30. jyHa 2019. u 2018. 200uHe
(HepesudupaHu)

Kanutan Koju ce moxxe npunucatv BaracHuumma [pywrsea Yyewha 6e3

AKLUMjCKU Hepacnope- I ELE]

Kanurtan Pesepse heHa gobur YKynHo KOHTpone YKyMnHO Kanutan
Crarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 40.453 143.713.351 225.284.004 (232.496) 225.051.508
MNpBa npumeHa MCOU 9:
- BpeAHOBaHE OYEKUBAHUX KPEAUTHUX rybuTaKa - - (401.527) (401.527) - (401.527)
KopuroBaHo noyeTHo cTawe Ha AaH 1. jaHyapa 2018. roauHe 81.530.200 40.453 143.311.824 224.882.477 (232.496) 224.649.981
[o6uT (rybutak) 3a nepuos, - - 11.503.089 11.503.089 (8.445) 11.494.644
OcTanu yKynHu npuxog, (pacxoa)
M'ybuum No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana - (586) - (586) - (586)
Mpogaja MHCTPyMeHaTa Kanutana - 3.455 (3.455) - - -
[o6uum no ocHoBy npesohera GUHAHCU]CKMX M3BELITAja MHOCTPAHOT MOCA0BaHbA - 41.576 - 41.576 854 42.430
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 44.445 11.499.634 11.544.079 (7.591) 11.536.488
Pacnogena pusngeHge - - (6.948.004) (6.948.004) - (6.948.004)
Crambe Ha gaH 30. jyHa 2018. roauHe 81.530.200 84.898 147.863.454 229.478.552 (240.087) 229.238.465
Crarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 81.530.200 77.130 161.516.302  243.123.632 (247.828) 242.875.804
[obuT (rybutak) 3a nepuos, - - 3.235.008 3.235.008 (8.053) 3.226.955
OcTanu yKynHu npuxogp, (pacxoa)
[o6uum no ocHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana - 7.875 - 7.875 - 7.875
MNpopaja MHCTpymeHaTa KanuTana - 8.158 (8.158) - - -
[obuun no ocHoBy npeBoherba GUHAHCU]CKUX U3BELITAja MHOCTPAHOT MOC/I0Baka - 107.313 - 107.313 635 107.948
YKynaH npuxoga, (pacxoa) 3a nepuog, - 123.346 3.226.850 3.350.196 (7.418) 3.342.778
Pacnogena aueMaeHe - - (6.517.524)  (6.517.524) - (6.517.524)
Cratbe Ha aaH 30. jyHa 2019. roauHe 81.530.200 200.476 158.225.628 239.956.304 (255.246) 239.701.058

y 000 PCA
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KoHcosimaoBaHu I/IBBCLLITaj 0 TOKOBHMA roToBHHEe 73

Mepuogp op wect meceun
Koju ce 3aBplumo 30. jyHa
2019 2018

(Hepesuduparu)  (HepesudupaHu)

TOKOBY roTOBUHE U3 NOCJTOBHUX AKTUBHOCTH

OobuTtak npe onopesmnsarba 4.553.812 13.828.112
Kopekuyuje 3a:
Ypaeo y rybuTtky NpuapyKeHnx eHTUTETa U 3ajeHUYKNX yaarakba 71.056 -
dPUHaAHCKHjCKM pacxoam 24 991.633 1.162.000
duHaHCKjCKN npuxoam 23 (175.413) (387.936)
HeTo rybuTak no 0CHOBY HEpeann30BaHUX KYPCHUX Pas/inKa 63.243 122.520
AmopTuM3aymja 10.190.857 9.350.689
OcTane HEroToBMHCKe CTaBKe 300.541 144.802
TOKOBM roToBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpOMeHa Ha
06pTHOM Kanutany 15.995.729 24.220.187
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumasny:
MoTpaxunBarba 04 NPOAaje U 0cTana NoTParkMBakba (2.504.328) (61.514)
3anunxe (1.048.050) 1.087.091
OcTana obpTHa MMOBMHaA 452.653 (685.321)
ObaBese 13 NOCNOBaka W OCTasie KPAaTKOPOYHe obasese 5.069.740 (12.134.374)
OcTanu nopesun n3yses nopesa Ha go6uUT 672.401 1.212.876
YKYNHO NpomeHe Ha 06pTHOM KanuTany 2.642.416 (10.581.242)
Mopes Ha gobut (2.131.049) (3.408.030)
MnaheHa Kamata (826.675) (1.094.299)
Mpum/beHa KamaTa 294.562 257.069
(2.663.162) (4.245.260)
HeTo TOKOBM roToBMHE M3 NOC/IOBHMUX aKTUBHOCTHU 15.974.983 9.393.685

‘ TOKOBHU roTOBHMHE U3 HHBECTULUOHUX aKTUBHOCTH

O4MBKM rOTOBMHE MO OCHOBY AATUX KpeauTa - (47.250)
Mpuanem No oCHOBY AATUX KpeauTa 23.596 -
OpanvBKM TOTOBMHE MO OCHOBY y/larakba Y HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa

1 ONPEMY Kao 1 HemaTepujanHa ynarara’* (20.446.998)  (20.429.537)
Mpuanem No ocHoBY NpPoAaje HEKPETHUHA, MOCTPOjera U onpeme 103.913 133.456
Mpuaven (oa4nnBKM) No ocHOBY HaHKAPCKUX AEN03UTa, HETO 598.196 5.597.114
OcTanu oanvBeu (18.591) (28.171)
HeTto TOKOBM roTOBUHE M3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (19.739.884)  (14.774.388)

‘ TOKOBHU rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTH (l)ﬂHaHCﬂpaH:a

Mpuanem rotoBMHe o4 NPUM/bEHUX KpeauTa 18 9.866.658 11.525.534
[OTOBMHCKeE OTn/1aTe No3ajM/beHUX U3HOCa 18 (10.816.006)  (16.009.123)
[OTOBMHCKE OTn/1aTe 3aKyna 19 (166.279) (48.832)
HeTo TOKOBM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU GUHAHCUParba (1.115.627) (4.532.421)
HeTo cmarberbe roTOBUHE M FOTOBUHCKUX eKBMBaneHaTa (4.880.528) (9.913.124)
KypcHe pas/aivke No OCHOBY MpepayyHa roToBMHE M FOTOBMHCKUX
eKBMBaneHaTta (6.070) 17.163
Fo0TOBMHA M TOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU HA NOYETKY nepuoaa 15.480.830 27.075.370
FOTOBMHA M TOTOBUMHCKM EKBMBAJIEHTU HA Kpajy nepuoaa 10.594.232 17.179.409
y 000 PC/]

7 Nonutumka Mpyne je ga TOKOBE rOTOBMHE NMPUKasyje ca yKbydeHum MNB.
74 HeTo TOKOBW rOTOBMHE M3 MHBECTULMOHMX aKTMBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy og 2,1 mapa PCA (2018: 3,2 mapa PCA)
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HUC pyna

HanoMmeHe y3 koHCo/M10BaHe GHUHAHCH]jCKe U3BeLITaje’>

1. ONWTE NHOOPMALUIE

OTBOpEHO aKLUMOoHapcKo apywTBo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cag (y Aasbem TeKcTy: ApywTeo) m
Fb€Ha 3aBWCHa MpaBHa Auua (3ajegHo: Tpyna), je BepTUKANHO MHTerpucaHa HadTHa KommaHuja Koja
npeTexHo nocnyje y Penybanuy Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTM [pyne obyxBaTajy:

e lcTpaskmBarbe, pa3Boj M NPOM3BOAHY CMPOBE HadTe 1 raca,
e [lpousBoary HaGTHUX AepmBaTa,
e TprosuHy HaQTHMM AepMBaTUMa M FaCoOM M

e [lpoun3BoAtbY U TPrOBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane aKTMBHOCTM O4HOCE Ce Ha NPOoAajy OCTa/ X NPoM3BoAa M ycayra.

[OpywTBo je ocHoBaHo Oa1ykom Bnaae Penybavke Cpbuje og 7. jyna 2005. fpyror pebpyapa 2009. roanHe
MAO Tacnpom tbedT (,Macnpom HbedT”) je peannsoBao KynoBuHy 51% OCHOBHOr Kanutana HadpTHe
nHayctpuje Cpbuje unme JpylwTBO nocTtaje 3aBMCHO ApywTBO Macnpom HhedTta. Y mapTty 2011. rogmHe y
CKNagy ca YroBopom o NpoAaju M KynoBWHU akumja ApywTtBa, Macnpom HedT je peannsoBao KynosuHy
nopnatHux 5,15% akumja umme je nosehao csoje yyewhe y BracHUWTBY Ha 56,15%. Kpajtbu BnacHuK Mpyne
je MAO lacnpom, Pycka ®epepaumja.

[pyLITBO je perncTpoBaHoO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje ce aKuwuje KOoTUpajy Ha JIMCTUHTY
Prime Market Beorpaacke 6epse.

OBW NEepUOAMYHM CAKETU KOHCONMA0BAHN GUHAHCUCKM M3BELLTAjU OA06PEHN cy oA, cTpaHe eHepanHor
avpekTopa 1 buhe npeseHTtoBaHn Oagbopy AnpekTopa paau ogobpaBatba.

2. APETNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

lpyna BoAWM KkbWre WM PayyHOBOACTBEHY €BMAEHLUMjy Yy CKAagy ca pPavyyHOBOACTBEHUM M MOPECKMM
NPUHLMNUMa, NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTeBaHMM Yy 3eM/bama Yy Kojuma nocayje (npetexHo y Cpbuju).
MPUNOXKEHN NEPUOAMYHM  CAXKETU KOHCONMAOBAHM (UMHAHCUjCKM  U3BeWTaju Ccy MNPeBacxoAHO
MPUNPEM/bEHN HA OCHOBY CTATyTapHWUX KbMra M PavyyHOBOACTBEHE €BMAEHLMje KOje Cy KOpUrosaHe u
peknacudurKoBaHe Kako 6M HUXOBA MpeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapoZHUMM cTaHZapAuma
durHaHcuKjcKor n3BelTaBara (MCOU).

MPUNOKEHN NEPUOLUYHN CAKETU KOHCOMA0BAHN GUHAHCU]CKM M3BELLTAjU CacTaB/beHMU Cy Y CKaaay ca
MPC 34 "MepuoguuHo PpuHaHcHjcko nsselTaBamwe'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoaarnBarba
Koja cy nponucaHa MefhyHapogHUm cTaHAapAMMa GUHAHCKU]CKOT M3BELUTaBakba.

lpyna Huje obenogaHuna WHPopmaumje Koje Cy CYLWTUHCKUM UAEHTUYHE OHUM obenogarbeHum vy
PEBUANPAHNUM KOHCONMAOBAHMM GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2018. rogmHy, Kao WTO Cy 3HauvajHe
payyHOBOACTBEHE MOIUTUKE U MpoLeHe, GUHAHCU]CKM pu3numM uan apyra obenoparbuBarba Koja HUcy
3HAYajHO M3MEHEHA Y U3HOCY UM CagpKajy Y OAHOCY Ha MoCaeArbM U3BELWTAjHU nepuos. PykoBoacTso
lpyne Bepyje fa cy obenofarbnBarba y OBUM MEPUOANYHUM CaXKeTUM KOHCONMA0BAHUM GUHAHCUjCKUM
M3BelTajuMa 0BO/bHA Aa 0be3bene afekBaTHO obesofarbMBatbe YKOIMKO ce MOoCcmaTpajy ynopeao ca
roamwHUM KOHCONNA0BAaHUM GUHAHCUJCKMM M3BeLITajuMa 3a 2018. roguHy.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HaKoH AaTyma M3BeLTaBarba HacTanu HakoH 30. jyHa 2019. roguHe go 25.
jyna 2019. roamHe, Kaga cy OBU NePUOLNYHM CaXKETU KOHCONNA0BAHN GUHAHCUjCKM M3BELITAjU 0406peHu.

75 CBM M3HOCH cy n3paskeHn y 000 PCL, ocMm aKo Huje Apyraymnje HasHauyeHo.

90



KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

PesynTaT 32 nepmog o wect mecewn Koju ce 3aspwimo gaHa 30. jyHa 2019. roanHe Huje Hy»XKHO NoKasaTesb
pesynTaTa Koju ce o4ekyje 3a Leny roanHy.

[pyna Kao uenunHa He nogsexe 3Ha4yajHMM CE30HCKMM ocLMiaumnjama.
2.2. T[lpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA

3HayajHe payvyHOBOACTBEHE MONUTMKE W MpOLEeHe Koje Cy NpumMereHe MNPUINKOM CcacTaB/bakba
NepuoaMYHUX CaXKeTUX KOHCONMAOBaHUX GUHAHCUJCKMX M3BELUTaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHMM Koje cy
npumereHe NPUINKOM cacTaB/bakba KOHCONMAOBaHMX GUHAHCUCKMX M3BELWITaja 3a rOAUHY Koja ce
3aBpwuna gaHa 31. aeuembpa 2018. rogMHe, OCMM OHUX Koje cy onucaHe y geny lNpumeHa HOBUX
MehyHapoaHux cTaHaapaa GuMHaHCKjcKor u3BellTaBarba (MCOU).

3. NMPUMEHA HOBUX MCHU

PauyHoBOACTBEHE NONUTUKE NpuMmerseHe 1. jaHyapa 2019. roauHe

Ipyna je yceojuna MC®U 16 oz 1. jaHyapa 2019. rognHe, peTpoCneKTUBHO, a/iv HUje KOpUroBana ynopegHe
nogaTtke 3a u3BewTajHu nepuos 2018. roamHe, Kako je A03BO/bEHO Mpema CneunduyHMM npenasHum
oapenbama y ctraHaapay. Peknacuoukaumje u ycknahuBakba MO OCHOBY HOBOr HauyMHa NpU3HaBakba

JIN3MHra NPU3HaAjy Ce KAao NPOMEHE NOYETHOr CTakba o4 1. jaHyapa 2019. roguHe.

Ycknahusara Nnpu3HaTa NPUANKOM ycBajarba MICOU 16

Mpuankom yceajakba MCOU 16, Mpyna je npusHana obaBese No OCHOBY 3aKyna BE3aHO 3a 3aKymne Koju cy
NPeTXoAHo bunn KnacuduKoBaHM Kao “onepaTvBHM 3aKynu“ no npuHuunuma MPC 17 “3akynun”. Ose
obaBese cy ogMepeHe No BpeAHOCTU NPeocTanmx paTta naaharba 3a IM3UHI, AMCKOHTOBAHUX Kopulwherem
MHKPEMEHTa/IHE KamMaTHe CTOoMe 3ajyKMBakba 3aKynua Ha gaH 1. jaHyapa 2019. rogmHe. lMpoceyHa
NoHAEepMCcaHa MHKpEMETAIHA KaMaTHA CTOMa 3a4yKMBakba 3aKynua NpMMer-eHa Ha 0Be 06aBe3e Mo 0CHOBY

3aKyna Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe je nsHocuna 4%.

3a 3aKyne Koju Ccy MNPeTXoAHO KNAacMOUKOBAHM Kao OMHAHCKJCKM 3aKynW, EeHTUTeT je NpPU3Hao
KHUIOBOACTBEHY BPEAHOCT MMOBUMHE KOja je npeaMeT 3aKkyna n obasese No OCHOBY 3aKyna HenocpeaHo
npe npenasa Kao KHbUroBOACTBEHY BPeAHOCT Npasa Kopuwhera cpescTaBa U obaBesa No OCHOBY 3aKyna
Ha AaH npse npumeHe. MpuHumnmu meperba MCPU 16 cy npumereHM Camo HAKOH TOT AaTyma.

Ob6aBe3e N0 OCHOBY ONEPATUBHOT IN3NHIa 0benofareHe Ha aaH 31. geuembpa

2018. rognHe 1.548.081

(Marbe): KpaTKOpPOUHM 3aKynK NPU3HATU Ha AUPEKTHOj OCHOBM Kao TPOLLaK (54.306)

(Marbe): yroBopu ca AaTymoM CTynarba Ha cHary HakoH 1. jaHyapa 2019. roauHe (385.001)

(Marbe): 3akynu marbe BPeAHOCTU NPU3HATM Ha AMPEKTHO] OCHOBM Kao TPOLUIaK (206.937)

Mnyc/(matbe): ycknahuBarba Koja ce o4HOCE Ha NPOMEHE Y MHAEKCY UK CTOMK

KOja yTuye Ha BapujabunHa nnahara 2.954

(Marbe): aBaHcu naaheHun Ha AaTym nodeTka npumeHe MCOU 16 (71.944)

Octano (11.255)

HeauckoHTOBaH 3aKyn y cknagy ca MCOU 16 821.592

[AnckoHTOBaHO Kopuwhewem MHKpemMeHTalHe KamaTHe cTone 3aAyKuBarwa

3aKynua Ha AaH No4yeTKa NnpumeHe 790.946

Mnyc: obaBese GMHAHCUjCKOr IN3NHTA Npu3HaTe Ha aaH 31. aeuembpa 2018.

roauHe 828.104

O6aBe3e 3aKyna npusHaTte Ha AaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 1.619.050

Op vera:

Tekyhe ob6aBese no ocHOBY 3akKyna 298.269

[yropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 1.320.781
1.619.050
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MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa Be3aHa 3a 3aKyn 0AMEPEHO je Mo U3HOCY Koju je jegHak obaBesn 3a 3aKyn
YMarbeHOj 3a M3HOC yHanpes naaheHux pata Koje ce ogHOCe Ha IM3UHT NPU3HAT y BunaHcy cTakba Ha AaH

31. peuembpa 2018. roanHe.

MpusHaTo npaso Kopuwhera cpeacrasa ogHocu ce Ha cneaeha cpeacrsa:

30. JyH 2019 1. janyap 2019

HeKpeTHuHe (3eMms/buLuTe U 3rpage) 1.290.117 1.414.558
MNocTpojera  onpema 312.640 335.712
MoTopHa Bo3una 73.420 85.151
YKynHo npaso Kopuwhera cpeacrasa 1.676.177 1.835.421

MpomeHa pavyyHOBOACTBEHE MOJNTMKE yTULANa je Ha cneaehe cTaBke y BuUnaHcy cTakba Ha AaH 1. jaHyapa
2019. roanHe:

HeKkpeTHMHe, NoCTpojerba M onpema u HemaTepujasHa ynarakba —

CMakbere (972.531)
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa — nosehare 1.835.421
ABaHCU — CMatberbe (71.944)
[AyropouyHe dpuHaHcHjcKe obaBese, KpaTKOpPoUYHe puHaHCKjcKke obaBese

M 4e0 AyropoyHux obasesa Koju Aocnesa 40 roAnHY AaHa — CMakberbe 828.104
O6aBese No 0CHOBY 3aKyna — nosehake (1.619.050)

Mpunvkom npse npumeHe MCOU 16, Mpyna je Kopuctuna cnegehe moryhHOCTM NMpakTUYHE NpUMeHe

[03BOJ/bEHE CTaHAAPAOM:

e ynoTpeba jeAHe [OMCKOHTHE CTOME Ha YMTaB MOpPTPONMO 3aKynma ca pPasymMHO CAUYHUM
KapaKTepUCTUKama;

® [pu3HaBakbe OMNEepPaTMBHOr 3aKyMa YuMju je poK Tpajakba Kpahu og 12 meceum Ha gaH 1. jaHyapa
2019. roamHe Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn;

® [pu3HaBakbe OMepaTMBHOI 3aKyMna 3a CPeACTBa MaJie BPeAHOCTY;

®  LCK/byuMBarbe NOYETHUX AMPEKTHUX TPOLIKOBA M3 Mepetrba nNpasa Kopuwhetrba cpeacTaBa Ha AaH
npse NpUmeHe, u

e ynoTpeba UCKyCTBa NpUANKOM AedUHUCaba Nepuoaa 3aKyna y CUTyaLmMjama Kaja yroBop CafprKu

onuuje 3a NPoAyKeHe UAN NPEeKUs 3akyna.

lpyna je Takohe omabpana ga He nNpouekryje NOHOBO Aa /M YrOBOP jecTe YyroBOp O 3aKymny, UK CafpKu
3aKyn, Ha AaH NoYeTKa NpUMeHe. YMeCTo Tora, 33 YroBOPe KOju Cy 3aK/by4eHU npe AaTyma npse npumeHe,
[pyna ce OoC/NOHMNA HA CBOjy MPOLLEHY KOja je HauukbeHa npumeHom MPC 17 n UOPUL, 4 npunvkom
yTBphHMBarba Aa v YroBOP Cafp»Ku 3aKyn.

PauyHoBOACTBEHA NO/IMTUKA

lpyna 3akyn/byje pasnvMunTe KaHUesnapujcke MpocTope, CKNaguwTta, ManonpogajHe objekte, onpemy u
MOTOPHA BO3W/Ia. YTOBOPM O 3aKyry Cy 06MUYHO 3aK/byyeHmn Ha GUKCcHU nepuog og 2 ao 10 roamHa anu mory
nUmaTuK onumjy npoaysKeTtka. O yc/0BMMA 3aKyna ce Nperosapa Ha nojeMHayYHoj OCHOBM Te YyroBOPU caapike
LUMPOKY NaneTy pasnnynTUX yCioBa.

[o ¢duHaHcujcke 2018. roanHe, 3aKyn HEKPETHUHA, MOCTPOjerba U onpeme je 61Mo KnacudUKoBaH UM Kao
bUHaHCKjCKM MK Kao onepaTMBHM 3aKyn. Mnahaka No onepaTMBHOM 3akyny (6e3 6uno Kojux noactuuaja
3aKynozasLa) ce benexe y yKynHoOm pesyntaTy Ha IMHEapPHOM MeTOA4,0M TOKOM NepuoAa 3akyna.
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Ogp 1. jaHyapa 2019. roauHe, 3aKynu ce NpuM3Hajy Kao npaBo Kopuwhera cpeactaBa M KOpecnogeHTHa
ob6aBe3a Ha ZaTyM KaJa je UMOBMHA Koja je npeAMeT 3aKyna A0CTyrnHa 3a ynoTpeby og ctpaHe Mpyne. CBako
nnahame 3aKkyna je noges/beHo nsmehy obasese n GUHaHCUjCKOT TPOLWKA. PUHAHCUjCKM TPOLLAK Ce MpU3Haje
Y U3BeLTajy 0 YKYNHOM pe3ynTaTy TOKOM nepuoaa 3akyna NPUMEHOM KOHCTAaHTHE NepuoguyHe KamaTtHe
cTone Ha npeocTanu canfo obasesa cBakor nepuoa. Npaso Kopuwhera cpeacrTaBa ce aMopTU3yje TOKOM
Kpaher BeKa Tpajatba MMOBWHE M Tpajatbe 3aKyna JIMHEapPHOM METOL0M.

CpeactBa M obaBese Koje NPOMCTMYY M3 3aKyna Ce MOoYeTHO O4MepaBajy MPMMEHOM MeToAe Cajallrbe
BpeaHocTn. ObaBese Mo OCHOBY 3aKyna YK/bydyjy HETO cafalkby BpegHocT cnegehux nnaharba 3akyna:

o  ¢duKcHMx nnahama (yKbydyjyhu n nnahaka Koja cy y cylWITUHU GUKCHA), ymakeHo 3a 6110 Koje
NoTpa*kMBarbe NOACTULAjA 3aKyna

e  BapujabunHux nnaharba 3aKyna Koja cy 3acCHOBaHa Ha UHAEKCY UK CTOMKU

®  UM3HOCa Koju ce oyekyje aa he 6utn nnaheH of cTpaHe 3aKynua y OKBUPY rapaHuuje npeocrane
BpPEeLHOCTH

®  U3BPLUHE LieHe onuuje KynoBMHE YKOJIMKO je 3aKynal, y pasyMHOj mepu curypaH aa he uckopuctutu
Ty onuujy, n

e nnahatba NeHana 3a Npekug 3aKyna, ako yc/loBM 3aKyna ykasyjy ga he 3akynay, U3BpLIMTM Ty

onuujy.

Mnahatba 3aKyna cy AMCKOHTOBaHA Kopulwherem KaMaTHe CTone cagpyaHe y 3akyny. YKO/IMKO Ta cTona He
MoXe 6uTK yTBpheHa, KOpUCTU ce MHKpeMeHTa/lHa KaMaTHa CTomna 3a4yuBakba 3aKynua, 04HOCHO cTona
Kojy 61 3aKynay, Mmopao Aa n/iaTu 3a no3ajm/bMBatbe cpeacTaBa NoTpebHux 3a Aobujarbe MMOBUHE CINYHE

BPEAHOCTM Y C/IMYHOM EKOHOMCKOM OKPY3Kerby M Ca CIMYHUM YCI0BMMA.
Mpaso Kopuwhera cpeacTaBa ogMmepaBa ce Ha OCHOBY TPOLUKOBA Koju ce cactoje og cneneher:

®  M3HOCA NOYeTHOr oamepaBarba 0baBesa 3a 3aKyn

e  6uno Kor nnaharba 3aKyna U3BPLUEHOT Ha AaH WM Npe AaTyma NoyeTKa 3aKyna ymareHo 3a 6uno
Koje Npum/beHe NoAcTULaje 3aKyny

e 6110 KOT MNOYETHOT ANPEKTHOT TPOLWKA, U

e TpolKoBa Bpaharba y NPETXO4HO CTakbe.

Mnahatba Be3aHa 3a KPaTKOPOYHE 3aKyne v 3aKyne cpeacTaBa majie BPeaAHOCTH Ce NPU3HAjy Ha IMHeapHoj
OCHOBW Kao TPOLIAK y M3BELTajy O YKYNMHOM pe3ynTaTy. KpaTKoOpouHM 3aKynu Cy 3aKynu ca Tpajatbem 12
Meceum uam marbe. MMOBMHY Mane BPeAHOCTM UYMHM padyHapCKa onpema M Marbh KaHuenapwujcku

HamMeLTaj.
4. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPAU

OgapeheHn 6poj HOBUX CTaHAAPAA, M3MEHA U AOMNYHA M TyMayera CTaHZapAa Cy M34aTV a Koju BaxKe 3a
roaviltbe Nneproae Koju noyYnkby Ha AaH MaM HakoH 1. jaHyapa 2019. roauHe n HUCY paHuje yCBOjeHU o4,
cTpaHe pyne.

UsameHe u donyHe KoHuenmyasnHoz oKeupa (huHaHCUjcKoe2 u3eewmasara (objaseseeHe 29. mapma 2018.
200UHe U Ha CHA3U 3a 200uwHe rnepuode Koju novurby Ha 0aH uau HaKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe).
PesuavpaHmn KoHuenTyanHn okBup obyxBaTa HOBO MOr/1aB/be O OAMEPABakbY; CMEPHULE 33 U3BELUTaBAHE
0 PUHAHCKjCKMUM pe3yaTaTUMa; yHanpeheHe aeduHnumje n cMepHULLe — HapounTo feduHnumjy obasese;
Kao M nojalera BUTHUX 06/1acTh, Kao WTO cy ynora pykosoherba, pacyhuBarba M ofAMepaBarba

HEM3BECHOCTM Yy GMHAHCMJCKOM U3BELLTaBakbY.
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AecpurHuyuja nocnosarwa — U3meHe u donyHe MCPU 3 (o6jasmmeHe 22. okmobpa 2018. u Ha cHa3u 3a
aKeu3uyuje 00 noyemka nepuodd 200UWitbe2 U3eewmaeard Koju no4yurbe Ha OaH Uau HaKoH 1. jaHyapa
2020. 200uHe). OBMM M3MeHaMa M LoMNyHama Mera ce aeduHuLMja nocnoBakba. MocnoBare ce mopa
3aCHMBATM HA Y/Na3HMM BPeHOCTMMAa W HEe3aBMCHOM MNpoLecy KOoju 3ajefHO 3HayajHO AonpuHoce
CNocobHOCTM Kpeuparba U31asHUX BpeaHOCTU. HoBe cmepHuMLe 06e36ehyjy OKBUP 3a NpoLEHY NOCTOjakba
yNa3HUX BPEAHOCTM U HE3aBUCHOT mpoueca, yK/bydyjyhu 1 KomnaHuje y noyeTHoj ¢pasun nocsioBara U Koje
jow HMcy npounssene nsnasHe BpegHocT. OpraHM3oBaHa pagHa cHara Mopa MocTojaTi Kao ycaoB Aa 6u ce
HeLWTo KAacMduKoBano Kao NOCNOBHA aKTUBHOCT, YKOIMKO He NocToje usnasHe spegHoctv. JedbuHuumja
TEpMMHA 'M3NnasHe BPeAHOCTM' je Cy)KeHa Tako Aa ce ¢okycupa Ha poby u ycayre Koje ce obesbehyjy
KYNLMMa, @ KOje reHepuLLYy NPUXoa, 04 yiarakba U gpyre Npuxosne, 0K UCK/byYyje nospahaj y 061Ky HUKKUX
TPOLUKOBA U APYrMX EKOHOMCKUX KopUcTu. Takohe, BULLE HUje HEONXOAHO NPOLLEeHMBATU A4a N CY TRMKULLIHM
yyecHuLM cnocobHu fa 3ameHe HegocTajyhe enemeHTe UAM MHTErpuLly cTedeHe akTMBHOCTU U cpeacTBa.
EHTUTET MOXKe Ja MpUMMeEHM 'TecT KoHueHTpaumje'. Kyn/beHa cpenctBa He npeacTas/bajy MOCNOBake
YKOJIMKO je CYLUTMHCKM cBa dep BPesHOCT CBMX KyM/beHUX CPeAcTaBa CKOHLEHTPMCAHA Ha jeAHO CpeacTBo
(vnn rpyny canuHmMx cpeacTtaBa). MameHe M JonyHe cy npocnektuBHe u Mpyna he ux npumerbuMBati 1

NPOLLEHUTUN HUXOB yTNLAj o4 1. jaHyapa 2020. roguHe.

AeduHuyuja mamepujanHocmu — UsmeHe u donyHe MPC 1 u MPC 8 (o6jaesmeHe 31. okmobpa 2018. u Ha
CHA3U 3a 200uwWHbe nepuode Koju novurby Ha 0aH uau HaKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe). i3meHe v gonyHe
nojawrbasajy AepUHMUM)Y MATEpPUjaIHOCTM U KAKO Ce OHa Mnpumemyje yKbydyjyhu y aeduHuumjy
CMepHULE Koje cy Ao caga bune y apyrum y MCOW. NMoTtom, yHanpeheHa cy objalurbersa y3 gepuHnumjy.
HanokoH, n3ameHe u gonyHe o6e3behyjy mocneaHocT gedpuHuumje maTepujanHoctn y ceum MCOU
CcTaHgapavma. MHpopmaumja je maTepujaHO 3HaYajHa YKOIMKO Ce MOMKe Pa3yMHO OYeKMBaTh Aa b1 HeHo
M30CTaB/batbe, MOTPELIHO MAM HejacHO HaBohere YTULANO Ha OAJIYKe Koje MPUMapHU KOPUCHULM
bVHAHCKjCKMX U3BeLUTaja 3a ONLWTe HaMeHe JOHOCE Ha OCHOBY MOMEHYTUX GUHAHCUjCKUX U3BELUTaja, KOju
npy»ajy uHaHcujcke MHPopmaLmje 0 KOHKPETHOM EeHTUTETY Koje M3BeLlTaBa. [pyna TPeHYTHO npoLlemyje

yTMLAj OBUX M3MEHa M AOMyHa Ha CBoje pUHAHCUjCKe M3BeLTaje..

3a cnegehe nsmerbeHe 1 A0NyHEHE CTaHAAPAE HE OYEKYje Ce MaTepujanHO 3HaYajaH yTnuaj Ha Mpyny Kaga
byay ycBojeHu:

e MC®OUN 17 — Yrosopu o ocurypamy (objas/beH 18. maja 2017. FloanHe 1 CTyna Ha cHary 3a nepuoge
KOjW NoYMkby Ha AaH Mau HaKoH 1. jaHyapa 2021.);

e [lpogaja nnn yseharbe UMOBUHE M3Mehy MHBECTUTOPA U HETOBOT NPUAPYHKEHOT EHTUTETA UK
3ajegHuUYKor ynarata — MameHe MC®M 10 u1 MPC 28 (objassbeHe 11. centembpa 2014. roanHe n u
Ha CHa3wu 3a roguLLHe Nepuoe Koju nounky Ha AaH Koju oapeamo UACE).

Ocum ako rope Huje apyradvje HaBeaeHo, He oyekyje ce ga he HOBWM CTaHAAPAM M Tymayerba MMaTU

3HayajaH yTMLAj Ha NepuoanyHe caxeTe KoHconuaoBaHe dUHaHCKjcKe nsBeluTaje Mpyne.
5. UHO®OPMALMUIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npe3eHToBaHe MHPOPMaLMje O MOCIOBHUM cermeHTMMa pyne 3a nepmos, o, WecT MeceLm Koju
ce 3aBpwmno gaHa 30. jyHa 2019. n 2018. roanHe. MMOCNOBHU CEFMEHTU CY KOMMOHEHTE YMjU NMOC/IOBHU
pes3ynTat pedoBHO MNpaTu rnasHM goHocunay Oanyka (FOO) u 3a Koje mocToje 3acebHe PUHAHCUjCKe
nHopmauumje.

MocnosHe akTMBHOCTM pyne cy opraHn3oBaHe y ABa raBHa NocaoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ncTpaskmBarbe v npoussoatba) obyxsata cnegehe onepauuje Fpyne: UCTparkMBakbe, PasBoj u
NpPou3BOAHba CMPOBE HadTe M NPUPOSHOT raca M yciyre Ha HapTHUM nosbrma. Downstream (npepaga v
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MapKeTuHr) obyxsaTa npepagy cupose HadTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, Nposajy M TpaHCMopT
cvpose HadTe M ocTanmx HabTHUX gepuBaTta. KoprnopaTvBHa agMUHUCTPaLMja U CermeHT EHepreTuka cy

Npe3eHTOBaHM Yy OKBMPY NOCNOBHOT CErMEHTa Npepasa U MapKeTUHTr.

CeKkumja EnvmumHaumje obyxsaTa efiMMMHaLMje U gpyre KOpeKLuuje y Be3un ca npodajom nsmelhy cermeHara
N HepeanusoBaHe nNpoduTe HacTane oA npoaaje cupose HadTe u Nnpomssoaa. NMpoaaja usmehy cermeHaTta

Ce 3aCHMBA Ha MPOLEHEHUM TPKULIHUM LeHama.

EBITDA npepctasmba EBITDA-y Mpyne. PykosoacTteo Bepyje ga EBITDA npeactas/ba KOpUCTaH NoKasaTesb
nocsioBara pyne jep npeactas/ba TpeHs pesyntaTa 6e3 npuKasmMearba yTuLUaja ogpeheHux TPOLIKOBA.
EBITDA npepncTaB/ba A06MTaK Npe TPOLLIKa KaMmaTa, TPOLLUKa nopesa Ha gobuT, amopTnsaumje, GUHaHCUjCKUX
npuxoaa (pacxoga) HeTO M OCTaAMX HeornepaTUBHUX Npuxoaa (pacxoaa). EBITDA je mogaTHu He-MCOU

bUHAHCK]CKM NMOKa3aTesb KOjU PYKOBOACTBO KOPMCTU A3 OLEHM YCMELWHOCT NOC/0Bakba.

Pe3syntatn n3sewTajHUX cermeHaTta 3a nepumos of, WecT Meceun Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. jyHa 2019.

roAuHe JaTu cy y Nperneay Koju cnegu:

UcTpaxkusatrbe Mpepaga n B LT
1 Npou3BoAHba MapKeTUHr
MocnoBHM Npuxon cermeHTa 24.731.275 117.313.447 (24.597.147) 117.447.575
MehycermeHTHU 24.006.171 590.976 (24.597.147) -
ExkcTepHuM 725.104 116.722.471 - 117.447.575
EBITDA (cermeHTHM pe3synTar) 18.115.357 (2.214.178) - 15.901.179
AmopTu3zaumja (5.590.063) (4.600.790) - (10.190.853)
HeTo rybutak oa BpeaHoBarba (382) (70.600) - (70.982)
Y,u:eo y r'yBUTKY NPUAPYKEHUX EHTUTETa U ) (71.056) . (71.056)
3ajeHUYKMX ynararba
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pas3anKama (103.827) (2.178) - (106.005)
dUHaAHCKjCKM pacxoau, HETO (62.515) (753.705) - (816.220)
Mopes Ha Jobut (156.248) (1.170.609) - (1.326.857)
CermeHTHU A06uTaK/(ry6urak) 11.978.963 (8.752.008) - 3.226.955

Pe3syntatn nssewTajHMx cermeHarta 3a nepumos Of, WecT meceun Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2018.
rogvHe JaTu cy y Nperneay Koju cneau:

Uctparkusatrbe u Mpepapa un LTS VT
npousBoAm-a MapKeTUHr

MocnoBHM Npuxon cermeHTa 23.932.059 121.519.938 (25.016.415) 120.435.582
MehycermeHTHU 23.867.151 1.149.264 (25.016.415) -
ExkcTepHum 64.908 120.370.674 - 120.435.582
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 17.827.864 6.128.259 - 23.956.123
AmopTu3saumja (4.541.653) (4.809.036) - (9.350.689)
HeTo rybutak oa BpeaHoBarba (1.047) (2.783) - (3.830)
HeTo n06MTaK Ha KYPCHUM pasnKama (49.326) 52.252 - 2.926
duHaHCKjcKMn npuxoam (pacxoam), HETO 22.345 (796.409) - (774.064)
Mopes Ha Jobut (2.328.418) (5.050) - (2.333.468)
CermeHTHM gobutak/(ryburak) 13.139.027 (1.644.383) - 11.494.644
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EBITDA 32 nepuog og, Tpy u wecT meceum Koju ce 3aspwno 30. jyHa 2019. n 2018. rogmHe je ycarnaweHay

Tabenu ucnoga:

Mepuog oA Tpu meceua Koju ce Mepuog, op WwecT meceum Koju ce
3aspwmo 30. jyHa 3aspwmo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
HeTo nobuTak 3a nepuog, 3.068.828 7.770.204 3.226.955 11.494.644
Mopes Ha Aobut 936.315 1.446.573 1.326.857 2.333.468
DurHaHCKjCKM pacxoam 497.233 571.423 991.633 1.162.000
duUHaHCKjcKM Npuxoam (67.607) (144.382) (175.413) (387.936)
TpoLwKoBM amopTu3aumje 5.095.881 4.938.694 10.190.853 9.350.689
Y,u,e9 y r'yBUTKY NpUAPYKEHUX EHTUTETA 51.850 i 71.056 i
1 3ajeHUYKMX ynarakba
Hero (Ro6wTak) rybuTak Ha KypcHium (98.355) 441.430 106.005 (2.926)
pasiimkama
OcTanu pacxogm (npuxogu), HETO 182.637 (103.469) 250.293 (22.761)
OcTanu HeonepaTUBHKU Pacxoam
(npuxoam), HeTO (55.182) 100.187 (87.060) 28.945
EBITDA 9.611.600  15.020.660 15.901.179 23.956.123

AHanM3a yKyMHUX NpUxoAa o4 npoaje (ca acnekta Nopek/ia TPXKULWITA Kynua) AaTa je y Tabenu:

Mepuropa oA WecT meceuy Koju ce 3aBpLumo

30. jyna 2019.

JAomahe TpxKuwTe U3Bo3 YKynHo

Mpopaja cnpose HadpTe - 663.496 663.496
Mpopaja npupoaHor raca 1.251.721 - 1.251.721
Manonpodaja R - R
Besnienpodaja 1.251.721 - 1.251.721
Mpopaaja HapTHUX AepuBaTa 82.485.099 27.341.612 109.826.711
Manonpodaja 30.491.602 8.166.556 38.658.158
Benenpoodaja 51.993.497 19.175.056 71.168.553
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 396.677 68.802 465.479
Mpuxoau og 3akyna 187.056 3.815 190.871
OcTtana npogaja 3.426.342 1.622.955 5.049.297
Mpoaaja yKynHo 87.746.895 29.700.680 117.447.575

MNepu 4, WeCT meceum Koju ce 3aspwimo 30. jyHa 2018

JAomahe TpxKuwTe U3Bo3 YKynHo

Mpopaja cnpose HadpTe - - -
Mpopaja npupoaHor raca 979.783 - 979.783
Manonpodaja R - -
Benenpoodaja 979.783 - 979.783
Mpoaaja HapTHUX AepuBaTa 83.285.049 28.235.450 111.520.499
Manonpodaja 28.073.614 7.789.821 35.863.435
Benenpoodaja 55.211.435 20.445.629 75.657.064
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 227.132 2.696.579 2.923.711
Octana npogaja 3.371.194 1.640.395 5.011.589
Mpoaaja yKynHo 87.863.158 32.572.424 120.435.582

Op, yKynHor M3Hoca npuxoga o4 npoJaje HapTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy og, 71.168.553 PC/,
(2018: 75.657.064 PCO) npuxoam y usHocy oA 7.268.496 PCA (2018: 11.363.791 PC[) oaHoce ce Ha
nomaher kynua XUM Metpoxemujy. OBU Npuxoau umMHe Benenpodajy y oksupy Downstream cermeHTa

nocnoBama.

96



KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

Mpopaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehnm aenom ce ogHocu Ha npoaajy Network For Trading 4.0.0. Beorpag,
y u3Hocy oa 168.024 PC/1 (2018: Gazprom Marketing & Trading Co., Ltd y usHocy og 2.398.650 PCA).

Ocrana npogaja ce yrnaBHOM OA4HOCK HA NPOAAjy AOMYHCKOr acCOPTUMAHA Ha BEH3MHCKMM CTaHMuama y
nsHocy og 4.051.352 PC/, (2018: 3.841.366 PC/I).

Cee yroBopHe obaBese Koje ce OAHOCe Ha Kynue Cy MCMykeHe Y TPEHYTHKY BpemeHa y Kome Kynal
0CTBapyje KOHTPOAY Haj, NpegMeTHOM MMOBMHOM a [pyna UcnyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Ceaunwrte 'pyne je y Penybavum Cpbuju. YKynaH npmxoa o4 eKCTepHMX Kynaua Ha Teputopujn Penybanke
Cpbuje nsHocmo je 87.746.895 PC/1, (2018: 87.863.158 PC/1) 0K je yKynaH Npuxoa o4, eKCTEPHUX Kynaua ca
TepuTOopMje Apyrnx 3emasba nsHocmo 29.700.680 PC/, (2018: 32.572.424 PCL).

AHanM3a yKynHOT NPUX0Ja 04, eKCTEPHUX KynaLa ca Teputopuje ApyrMx 3emasba fata je y Tabenu:

Mepuog oA WwecT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. jyHa

2019 2018
Mpopaja cnpose HadpTe 663.496 -
Mpofaja HadbTHUX AepuBaTa (ManonpoAaja u Benenposaja)
byrapcka 6.298.910 7.935.655
bocHa n XepuerosuHa 10.347.916 7.139.078
PymyHuja 4.962.750 5.817.343
XpBaTcka 802.683 1.104.376
LLIBajuapcka 719.690 1.626.586
Mahapcka 658.384 755.248
Benvka bputaHuja 618.466 753.258
CeBepHa MaKegoHuja 375.199 821.437
OcTtana TpKuWwTa 2.557.614 2.282.469
27.341.612 28.235.450
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 68.802 2.696.579
Mpuxoau og 3akyna 3.815 -
OcTtanu npuxoam 1.622.955 1.640.395
29.700.680 32.572.424

Mpuxoam o4 nojeAnHAYHUX 3eMasba YK/bYUYEHMX Y OCTaNa TPXKULITA HUCY MaTeEPUjaNHO 3HAYAjHU.

CTanHa MMOBMHa, OCUM GUHAHCHICKUX MHCTPYMEHATA M O4/10KEHMX NOPECKMX cpeacTaBa (b6e3 cpeacrasa
3a beHeduuMje 3a 3aN0CNeHe HATU NPaBa Koja MPOMCTUYY U3 YrOBOPA O OCUTYPakby), MO 3eMJbM:

\ 30.jyH 2019  31. geuembap 2018

Cpbuja 277.285.417 269.381.825
PymyHuja 10.061.589 9.103.409
bocHa n XepuerosuHa 7.424.893 7.304.192
byrapcka 7.266.356 6.934.061

302.038.255 292.723.487

6. FTOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

loToBMHa y 6aHUM 1 bnarajHa 10.209.802 6.930.192
Oenosutu ca gocnehem go 3 meceua 144.942 6.926.396
HoBuaHa cpencTBa Ha eCKpoy padyHy 15.883 1.407.735
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 223.605 216.507

10,594,232 15,480,830
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7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKN NNTIACMAHU

30. jys 2019 31. peuembap 2018

KpaTKopo4yHK Kpeantn 2.210 27.433

Jdenosutn ca pgocnehem npeko Tpu Meceua a Makbe 0f

roavHy AaHa 1.270.392 2.123.007

OcTana KpaTKopoyHa pUHAHCK]CKa cpeacTBa - 40.304

MuHyc ncnpaska BpegHOCTH (2.256) (2.256)
1.270.346 2.188.488

Ha gaH 30. jyHa 2019. roamHe oeno3utu ca gocnehem npeKko TpyM Mecela a Make o roAnHy AaHa M3Hoce
1.270.392 PCA (31. pmeuembpa 2018. roguHe: 2.123.007 PC/[) ogHoce ce Ha AenosuTte njacvMpaHe
nocnoBHMM 6aHKama y AMHAapMMa ca KamatHom ctornom fo 3,5% roguwme (2018. roguHe: 4,65%

roguwibe).

8. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NMPOAAJE U AAPYTA MOTPAXKUBAA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

MoTparknearba MO OCHOBY Npoaaje 38.996.208 36.154.738
OcTtana noTpaxmBamwa 457.066 450.274
MoTparknearba 3a HedaKTyprUCaHN NPUXOL, 7.851 370.858
Ucnpaska spedHoCMu Nnompaicusarba rno 0cHosy npodaje (9.994.266) (9.982.695)
Ucnpaska spedHOCMU ocmanux nompaicusarba (56.467) (59.612)

YKYnHO 3a noTpa)iupakba MO OCHOBY npopaje u Aapyra
noTpark1usama 29.410.392 26.933.563

PykoBoacTso [pyne, pegoBHO UCMUTYje KpeaWUTHM KBAJIMTET NOTPaXkmnearba Mo OCHOBY MPOAaje U OCTaanX
noTpakmBarba y3umajyhu y 063mp cTapocHM npodui NoTpakmBatrba Kao U BPEeMEHCKMU Nepuog, nocioBHOr
ogHoca ca pynom.

PykoBoACTBO Bepyje Aa Cy HeWCnpaB/beHa MOTPaXKMBakba Mo OCHOBY NPOAaje M OCTa/MX NOTPaXkmBara y

NOTNYHOCTU Ha4OKHaguBa.

BasiyTHa CTpyKTypa noTpakmBarba Mo OCHOBY NpoAaje 1 APYyrux notpaskmsara [pyne je cneaeha:

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

PCAO 26.197.290 23.712.198
EYP 1.168.256 1.053.529
yCca 474.544 698.248
Octano 1.570.302 1.469.588
29.410.392 26.933.563

9. 3A/INXE

30. jys 2019 31. peuembap 2018

CupoBa HadTa 29.242.163 24.596.883
HadTHuM aepuBaTn 15.970.201 20.155.760
Matepwujan 7.453.071 6.959.371
Ocrtano 1.125.849 1.091.372
MuHyc: VicnpaBka BpegHOCTU (4.849.656) (4.947.074)
48.941.628 47.856.312
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10. OCTA/IA OBPTHA UMOBHHA

\ 30.jyH 2019  31. geuembap 2018

[atu aBaHcu 1.000.931 834.950
MoTparknsarsa 3a MNAB 613.577 295.900
PasrpaHunyenn NAaB 2.062.888 1.774.863
YHanpeg nnaheHu TPOLWKOBM 437.477 270.456
YHanpeg, nnaheHu TPOLKOBM LapuHe 6.485 4.935
YHanpepg, nnaheHa akumsa 1.418.139 2.818.462
OcTana KpaTKOPOYHa NOTPaXKMBaka 7.805.589 7.920.632
MuHyc: VicnpaBka BpeaHOCTU (7.638.540) (7.636.957)
5.706.546 6.283.241

PasrpaHunyeHn nopes Ha foaaTy BpeAHOCT ca cTakbemM Ha gaH 30. jyHa 2019. roauHe y nsHocy og 2.062.888
PCA (31. neuembpa 2018: 1.774.863 PC/L]) je nopes Ha 4o4aTy BPeAHOCT y NPpUM/beHUM paKTypama Koje ce
eBMAeHTMpajy y Tekyhem obpayyHCKOm nepuoay, a NpaBo Ha 046UTaK NPETXOAHOr Nopesa ce ocTBapyje y
HapeZHOM obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpega nnaheHa akumsa Ha aaH 30. jyHa 2019. roauHe y usHocy oa 1.418.139 PCA, (31. aeuembap 2018:
2.818.462 PC/) ce oaHOCK Ha aKumM3y naaheHy Apr>kaBuM 3a roTOBE NPOU3BOAE CKAAAMILTEHE HA HEAKLIM3HOM

CKnaanuTy.

OcTana KpaTKOpOYHA MOTPaAXKMBakba Ce Haj3HAYajHMjUM L4Ee/IOM O4HOCE HAa CMOPHA NOTPaXKMBakba Koja cy

obesBpeheHa.
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11. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA

CpepcrBa 3a
npousBoamy HadTe u
raca

CpepcrBa 3a
npepaay

CpepcTBa 32 MApKETUHT U
ANCTpUbYLMjy

Ocrane
HeKpeTHuHe,
nocrpojera u
onpema

HekpeTHuHe, nocTpojera n
onpema y npunpemu

Ha paH 1. jaHyapa 2018.

HabaBHa BpegHoCT 147.452.224 114.239.048 65.305.683 20.338.124 36.549.810 383.884.889
McnpaBKka BpeaHocTn 1 obesspehetrbe (37.114.232) (40.818.582) (29.653.958) (10.189.787) (2.058.833) (119.835.392)
HeotnucaHa BpegHocT 110.337.992 73.420.466 35.651.725 10.148.337 34.490.977 264.049.497
Mepuop, 3aspweH 30. jyHa 2018.
Moseharba - - - - 18.748.476 18.748.476
BusHuc KombuHaumje - - - - 217.660 217.660
MpomeHe Ha pe3sepBucatbMMma 3a Ob6HaB/bake 115.108 - - - - 115.108
npupoaHUX pecypca
MpeHoc ca nHBecTULMja y TORY 8.209.354 780.203 2.648.178 274.949 (11.912.684) -
MpeHoc ca HemaTepwmjaiHE UMOBUHE - - - - 7.255 7.255
MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (38.530) - - (38.530)
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HaMereHa nNpoaaju - - - (5.260) - (5.260)
O6e3Bpeherbe - - (6.100) - (1.051) (7.151)
AmopTu3aumja (4.330.304) (2.813.455) (1.230.254) (389.959) (2.399) (8.766.371)
OTtyhera n otnucu (36.907) (72.037) (4.511) (10.522) (113.675) (237.652)
OcTanu npeHocn (26.645) (54.530) 310.219 (228.547) - 497
TpaHcnaumoHe pesepse 2 (1) (47.954) 63 (19.842) (67.732)
114.268.600 71.260.646 37.282.773 9.789.061 41.414.717 274.015.797
Ha paH 30. jyHa 2018.
HabaBHa BpegHocCT 155.632.042 114.811.750 68.521.409 19.850.973 43.476.800 402.292.974
McnpaBka BpegHoCTH 1 obe3Bpeherse (41.363.442) (43.551.104) (31.238.636) (10.061.912) (2.062.083) (128.277.177)
HeotnucaHa BpegHocT 114.268.600 71.260.646 37.282.773 9.789.061 41.414.717 274.015.797
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
HabaBHa BpegHocT 166.462.451 115.028.154 69.909.749 19.153.698 54.204.141 424.758.193
McnpaBKka BpeaHocTn 1 obesspehetrbe (47.674.989) (46.153.659) (32.557.309) (9.886.290) (2.031.400) (138.303.647)
HeotnucaHa BpegHocT 118.787.462 68.874.495 37.352.440 9.267.408 52.172.741 286.454.546
MNepuop, 3aBpweH 30. jyHa 2019.
Mosehatba - - - - 19.043.099 19.043.099
MpomeHe Ha pesepBucatbMMma 33 Ob6HaB/bake 58.729 - - - - 58.729
NPUPOAHUX pecypca
MpeHoc ca nHBecTULMja y TOKY 7.169.416 997.065 583.491 490.164 (9.240.136) -
O6e3Bpeherse - - (55.762) - (27.858) (83.620)
AmopTu3saumja (5.405.927) (2.689.754) (1.218.078) (406.118) (2.382) (9.722.259)
OTtyhera n otnucu (12.993) (1.539) (9.645) (7.994) (77.779) (109.950)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhera (54.331) - (918.200) - - (972.531)
OcTan npeHocu (154.767) (14.699) 154.439 (14.210) 245.239 216.002
TpaHcnaumoHe pesepse (6) (1) (75.050) 194 (108.157) (183.020)
120.387.583 67.165.567 35.813.635 9.329.444 62.004.767 294.700.996
Ha paH 30. jyHa 2019.
HabaBHa BpegHocT 173.408.030 115.990.014 69.263.977 19.562.905 64.069.928 442.294.854
McnpaBka BpegHocTu 1 o6e3speherse (53.020.447) (48.824.447) (33.450.342) (10.233.461) (2.065.161) (147.593.858)
HeotnucaHa BpegHocT 120.387.583 67.165.567 35.813.635 9.329.444 62.004.767 294.700.996

KanutanusosaHM TPOLIKOBM NO3ajM/bMBatba 33 MEpPUOZ, 04, LecT meceum Koju ce 3aspmo 30. jyHa 2019. roguHe yK/bydyjy TPOLWKOBE KamaTa y usHocy oz 86.344 PC/, (30. jyHa 2018.: 55.723 PC/).
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12.  WUHBECTULUMIEY NPUOPYHKEHE EHTUTETE U SAJEAHUYKA YIATAHA

KrburosogctseHa BpeLHOCT MHBECTMUM]A Y 3ajegHMYKa ynarakba Ha gad 30. jyHa 2019. roguHe mn 31.

neuembpa 2018. roanHe npukasaHa je y Tabenu ucnog;

MpoueHar 30.jyn 31. peuembap
yuyewha 2019 2018
3ajegHUYKO
HWC MET Eneprosuiip A.0.0. beorpaa ynarare 50% 998.073 1.003.491
lasnpom eHeproxonguHr Cpbuja 4.0.0. 3ajeHUYKO
Hosu Cap, ynarare 49% 911.259 976.897
. MpuppyxeH
Xun Metpoxemuja a.A. faneso eHTUTET 20.86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc ucnpaska spedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKynHo uHBecTuumje 1.909.332 1.980.388

MpeTexXHO mecTo noc/ioBaka obenoaartbeHnX 3ajeAHUUYKUX yiarama je Teputopuja Penybanke Cpbuje.

He nocToje noTeHumjanHe obaBese Koje ce ogHOCe Ha MHTepec [pyne y 3ajeaHNUYKOM ynarakby, Kao HU
noTeHuujanHe obasese U3 camor ynarakba.

HUC MET EHeprosuHpg a.0.0. beorpag,

Y 2013. rogunHu pyna je ctekna 50% yaena y 3ajeAHNYKOM ynarawby EHeprosmHA 4.0.0. YMja je HameHa
ynpaB/bakbe pagom byayher setponapka MNnaaHguwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapTa 2019. roguHe,
KomnaHuja MET Renewables AG je ctekna 50% yyewha oz Tpehux anua 1 noctana 3ajeAHUYKM NApTHEP Ha
NpojeKTy Koju je npomeHno Hasme y HUC MET EHeprosuHa 4.0.0. beorpag. o AaHa u3gaBakba OBUX
KOHCO/IMA0BAaHUX (PUHAHCU]CKUX M3BELTaja HUje 6MN0 3Ha4ajHUX MNOCNAOBHUX aKTMBHocTM. HUC MET
EHeprosuHA A.0.0. je [JpywTBO y NpMBaTHOM BNACHMLUTBY 33 KOje HUCY AOCTYNHe KoTupaHe Gep3aHcke

ueHe.

Fasnpom eHeproxonguHr Cpbuja a.0.0. Hosu Capg,

Tokom 2015. rogmHe MNpyna u LleHTpeHeproxonauHr 13 Pycke Peaepaumje 0CHOBAAM Cy XONAMHF KOMMAHUjy
Serbskaya Generaciya Kpo3 Kojy he 3ajegHo nocnoBaTu ca TepmoenektpaHom - TonaaHom , TETO“ NaHyeBo
ca NpojeKkToBaHMM Kanauutetom og 208 MW. Y okTobpy 2017. roanHe NoTnmcaH je yroBop no npuHumny
LKbyd y pyke” ca LWaHraj Enektpuk Ipynom m 3anoyeta je ¢dasa npojektoBamba. lpojekaT he 6uTK
durHaHcMpaH npeko KpeauTta MNasnpom H6aHKe (140 maH EYP) ca pokom oTnnaTe og 12 roavHa. 3aBplieTak
pagoBa ce ovekyje go 30. aBrycta 2020. roanHe. Tokom mapTta 2019. roamHe, Serbskaya Generaciya je

npoMeHua Ha3MB KomnaHuje y Fasnpom eHeproxonauHr Cpbuja.

Xun Metpoxemuja

Y cknagy ca Baxehum 3akoHuma Penybavke Cpbuje, noyeTkom oktobpa 2017. rogmHe CTEKAN Cy Ce CBU
YCN0BM 3a NyHY NpUMeHy YHanpea npunpem/beHor naaHa peopraHmsaumje npeayseha XMUMN MNetpoxemuja
a.A. MaHyeBo. Y cKkNaAy ca YyCBOjeHMM NIAaHOM NPOMEHEHA je U CTPYKTYpa aKLMjcKor KanuTana npeayseha
XUMN Netpoxemuja, uume je HUC nosehao cBoje yyewhe y Kanutany. HakoH KoHBep3uje, HUC noceayje
20,86% (12,72%) rnacaykux npasa y XUMN MeTtpoxemunju. Takohe, HAC uma csoje npeactaBHuke y Onbopy
Ounpektopa n HapgzopHom oabopy.
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13. OCTANA CTAJITHA UMOBHHA

30. jys 2019 31. peuembap 2018

[atu aBaHcK 32 OCHOBHA cpeacTsa 630.439 799.493
YHanpeg, nnaheHu TpoLKOBM 143.984 151.070
OcTana puHaHCKjcKa cpeacTsa 1.214.064 1.240.438

MuHyc: wcnpaBka BPeAHOCTM OCTaNnMX QUHAHCHjCKUX
cpeacTaBa (369.378) (371.817)
MuHyc: ncnpasKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHCa (37.969) (37.982)
1.581.140 1.781.202

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCMICKE OBABE3E U OEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCMEBA A0

roguHy gAHA
Ob6aBese 3a Kamaty 285.028 219.326
[eo pyropoyHux Kpeauta Koju gocnesa A0 jegHe roauHe
(HanmomeHa 18) 6.686.304 6.322.562
[eo ayropoyHux ob6aBesa No GMHAHCUJCKOM JIU3UHTY KOjK
[ocnesa Ao jeaHe rognHe (HanomeHa 19) - 72.529
6.971.332 6.614.417

15. OBAB/bAYU N OCTAJIE OBABE3E 13 NOC/IOBAHA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

Ob6aBe3e npema gobaB/baumma 30.197.034 26.573.555
Ob6aBese 3a AuBnaeHay 10.289.832 3.772.308
Octane obaBese 13 NOC10Bakba 10.326 11.550

40.497.192 30.357.413

Ob6aBese npema gobass/baumMma ca ctakbem Ha gaH 30. jyHa 2019. roguHe y usHocy og 30.197.034 PC/, (31.
neuembpa 2018: 26.573.555 PC/[]) HajsHauajHUjUMm Aenom ce oaHoce Ha obaBese 3a cMpoBy HAadTy Y U3HOCY
oA 13.300.861 PCA (31. peuembpa 2018: 10.240.742 PCA) npema gobassbauvy Glencore Energy Benunka
BputaHuja y usHocy og 7.301.907 PC/A (31. geuembpa 2018: 0 PC/) v lasnpom Hoedt Cr. MeTepcbypr y
nsHocy o4 5.998.954 PCJ, (31. aeuembpa 2018: 10.240.742 PCA).

16. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

YroBopeHe ob6aBese npousuLlie U3 yrosopa ca Kynumma
- [pumsbeHun aBaHcH 1.750.076 1.456.981
- [porpam nojanHocTu Kynaua 604.364 545.945
ObaBese npema 3anoc/sieHMma 3.338.475 3.888.062
OcTane KpaTKopoyHe He-puHaHcKjcKke obasese 78.039 65.269
5.770.954 5.956.257

Mpuxopn y nsHocy og 1.419.420 PCA Koju je ocTBapeH y Tekyhem u3BewTajHOM nepuoay ce o4HOCU Ha
yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe, og, yera ce 1.169.329 PC/] oaHoCK Ha aBaHce u
250.091 PC/l Ha nporpam N10janHOCTM Kynaua.
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17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

\ 30.jyH 2019  31. geuem6ap 2018

O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 381.195 378.481
naB 2.138.982 1.424.142
Ob6aBe3a 3a aKuu3e 4.595.329 5.173.979
HakHapa 3a pobHe pesepse 357.910 260.905
Ob6aBese 3a LapuHy 664.378 323.623
O6aBe3e 3a ocTane nopese u Takce 2.109.242 2.014.203

10.247.036 9.575.333

18. AYITOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

[yropoyHu kpeauTn - Facnpom tbedt 21.937.136 24.738.405
BaHKapCcKu KpeanTn n octanu AyropoyHn Kpeanutm 70.245.773 68.605.682
Ob6aBese 3a GMHAHCUjCKM NU3UHT (HanomeHa 19) - 828.104
OcTane ayropoyHe obaBese 48.672 42.102

MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropoYHux GUHAHCUjCKMX
obase3a (HanomeHa 14) (6.686.304) (6.395.091)
85.545.277 87.819.202

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY AYrOpPOYHUX KpeamTa NprKasaHe cy Kao WTo ciegm:

Mepuopa oA WecT meceuy Koju ce 3aBpLUno

30. jyHa

2019 2018

Ha paH 1. jaHyapa 93.344.087 96.103.445
Mpunneun 9.866.658 11.525.534
(0):W171:1% (10.816.006) (16.009.123)
KypcHe pasnvke (HanomeHa 22) (211.830) (178.654)
Ha paH 30. jyHa 92.182.909 91.441.202

(@) Ayeopoy4Hu kpedum - [acnpom Hbedpm

[yropoyuHn kpeaguT og, Nacnpom HedT-a ca ctarbem Ha aaH 30. jyHa 2019. rogmHe y nsHocy og,21.937.136
PCA,(2018:24.738.405 PCA), ca nsHocom Tekyher gocneha oa 5.484.284 PC/] (2018: 5.497.423 PC/1), oaHocH
ce Ha KpeauT fobuvjeH Ha ocHoBy ob6aBe3a 13 YroBopa o Kynonpoaju akumja og 24. aeuembpa 2008. roamHe.
HaBegeHu Kpeant ce nnaha y KBapTasiHMM paTama noyeswu og geuembpa 2012. rogmHe o 15. maja 2023.

roguHe.
(6) BaHKapcKu u ocmanu 0y20p0YHU Kpedumu

| 30.jyH 2019  31. geuem6ap 2018

LyropoyHu KpeauTn y semsbm 47.570.016 50.621.092
Llyropoy4Hu KpeauTn y UHOCTPAHCTBY 22.675.757 17.984.590
70.245.773 68.605.682
Tekyhe gocnehe AyropoyHux KpeauTta (1.202.019) (825.139)
69.043.754 67.780.543
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[Jocnehe 6aHKapCKMX U OCTaNIUX AYTOPOYHUX KpeauTa

\ 30.jyH 2019  31. geuem6ap 2018

M3mehy 1 n 2 roagnHe 2.385.892 1.479.321
M3mehy 2 n 5 rognHa 62.118.397 61.371.002
Mpeko 5 roguHa 4.539.465 4.930.220

69.043.754 67.780.543

BanyTHa CTPyKTypa AyropoYyHnx obaBesa no ocHOBY HaHKAPCKMX M OCTa/IMX AYrOpPOYHUX KpeguTa je cnepeha:

\ 30.jyn 2019  31. geuembap 2018

YCA 337.497 361.695
EYP 69.622.433 67.947.394
PCAO 562 628
Jnj 285.281 295.965

70.245.773 68.605.682

lpyna HaBeaeHe obasese no KpeauTma nnaha y ckaagy ca yroBOpeHOM AMHAMMKOM, O4HOCHO CXOAHO
yTBPHEHUM aHYMTETHMM NAaHoBMMA. pyna je yrosopwsia ca nosepuouuMmMa OUKCHE U NMPOMEH/bUBE
KamaTtHe ctone. [fpomeH/bUBE KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypnbop n /inbop. PykoBoacTBo oyekyje ga he
lpyna 6utn y moryhHocTU aa cBe yroBopeHe obaBes3e Mo KpeauTUMa UCMYHU Yy CKaady ca yTBpheHum
poKoBUMa.

YroBopu 0O KpeamTy cagpxe ¢UHaAHCUjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy ga [lpynma oaprkaBa ofHOC
KOHCONMAO0BAHOT 3a4yXMBakba Npema KoHconmgosaHoj EBITDA. PykosoactBo Bepyje ga je [pyna
ycarnaweHa ca HaBeZieHMM KoBeHaHTama Ha gaH 30. jyHa 2019. n 31. geuembpa 2018. roanHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYMA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

[yropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna 1.200.871
Tekyhe obaBese no ocHOBY 3akKyna 292.535 -
1.493.406 -

Ha gaH 31. geuembpa 2018. roanHe obaBese No OCHOBY 3aKyna buie cy npusHaTe y OKBUPY BUAQHCHUX
NuHuja yropoyHe ¢uHaHcujcke obasese (HanomeHa 18) n Tekyhe gocnehe AyropoyHMx GUHAHCUjCKUX
obaBesa (HanomeHa 14) y ykynHom nsHocy og, 828.104 PCA.

KpeTarba Ha o6aBe3ama pyne no ocHOBY NM3MHr 06aBe3a NpuKasaHe Cy Kao LTO C/ieau:

Mepuog oA WecT Mmeceum Koju ce 3aBpLumno

30. jyHa

2019 2018

Ha paH 1. jaHyapa 828.104 432.562
MpomeHa NoYeTHOr CTakba 790.946 -
(0):W171:1% (166.279) (48.832)
HemoHeTapHe TpaHcakymje 39.623 351.551
KypcHe pasnvKe (HanomeHa 22) 1.012 (2.189)
Ha paH 30. jyHa 1.493.406 733.092

104



KeapmasnHu ussewmaj 3a dpyau keapman 2019. 200uHe

20. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NMPEPALE

Mepuogp op TpU Mmeceua Koju Mepuogp, op wect meceum Koju
ce 3aBpwuo 30. jyHa ce 3aBpwuo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
TpOLWKOBM 3aN0CAEHUX 1.654.915 1.660.128 3.230.908 3.155.957
TPOLWKOBM YCAYXKHUX OpraHu3aumja 704.102 636.563 1.359.100 1.212.437
TpowKoBM maTepujana n octane
onpeme (13y3es HabaBkM HadTe, raca u
HadpTHMX AepuBaTa) 707.507 520.087 1.337.397 1.130.514
TpoLWKOBK oA prKaBakba M NOMNPABKK 2.108.245 989.242 3.388.151 1.869.259
TPOLKOBU eNEeKTPUYHE eHeprUje 33 78.691 1.633.349
[asby npoaajy 176.322 2.599.660
TpoLWwKOBM eHepruje n KOMyHaHUX 856.919 764.074 1.632.425 1.506.338
ycayra
TpowkKoBM 3awwTHTE N 06e3behersa 109.332 145.721 263.671 228.464
TpoLwKoBM ocurypama 75.749 67.838 137.990 138.254
TpaHCMOpPTHM TPOLLKOBMU 408.099 430.827 766.341 903.767
OcTano 81.520 229.158 906 194.368
6.785.079 7.076.987 12.293.211 12.939.018

21. TPOWWKOBU NPOAAIJE, onwTM u AODMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuop oa Tpu meceua Mepuogp, op Wwect meceum Koju ce
Koju ce 3aBplumno 30. jyHa 3aspwmo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
TpoLWKOBM 3anoc/ieHnx 2.959.024 2.851.015 5.816.342 5.533.820
TPOLKOBM YCAYXKHUX OpraHu3aumja 896.262 894.129 1.783.694 1.733.400
TpowkKoBu ¢paHLmM3epa 244.055 273.531 485.186 526.820
AQBOKaTCKe, peBusopcKe "
KOHCYANTAHTCKe ycayre 255.544 199.993 385.791 371.425
TpowkKoBM Tekyher ogp:KaBarba 227.775 203.981 405.773 375.322
TpOLWKOBM peKkname U MapKeTUHra 91.761 106.785 144.503 183.571
TpoLwKoBM 3aKyna 74.129 95.944 121.561 189.514
TpowKoBM cnyKbeHor nyTa 62.322 80.930 112.122 147.541
TpowkKoBM 3awwTHTE N 06e3behersa 138.280 134.987 268.278 258.922
TpowKoBM ocurypama 30.123 30.391 62.147 53.933
Ycnyre TpaHcnopTa v CKAaguwTera 47.049 43.414 79.727 77.672
Mcnpaska BpegHOCTH CMOPHMX
noTpakuBarba (10.286) (151.493) (24.234) (136.284)
OcTano 1.072.633 1.035.392 2.097.769 2.008.321
6.088.671 5.798.999 11.738.659 11.323.977
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22. HETO AOBULMU (TYBULIU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepwuop oa Tpu meceua Mepwuog o wect meceum

Koju ce 3aBpwimo 30. jyHa

Koju ce 3aBpwimo 30. jyHa

2019 2018 2019 2018
Hobuum (ryéuum) no ocHOBY KYPCHUX
pasnnKa 13 aKTMBHOCTU GUHAHCKpPatba
- A,06MUM NO OCHOBY KYPCHUX Pa3/iMKa
(HanomeHe 18 1 19) 326.145 (60.740) 729.080 719.290
- ry6UUM NO OCHOBY KYPCHMX Pas3/inKa
(Hanomere 18 n 19) (255.054) (298.362) (518.262) (538.447)
HeTto no6uum (ryéumum) no oCHOBY KYpPCHUX
pasnnKa 13 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU 27.264 (82.328) (316.823) (177.917)
98.355 (441.430) (106.005) 2.926

23. PUHAHCUICKU NPUXOAU

Mepuogp op Tpyu meceua Koju ce

Mepuog op Wect meceum Koju ce
3aspwwmo 30. jyHa
2018

3aBpwwmo 30. jyHa
2018

2019 2019

Mpuxoan on, Kamata Ha Aenosute vy

H6aHKama 64.676 141.364 169.769 382.263

Mpuxoam Kamarta Ha AaTte kpeaute 2.931 3.018 5.644 5.673
67.607 144.382 175.413 387.936

24. ®UHAHCHUICKM PACXOOU

Mepuog op, Tpu meceua Koju ce

Mepuoa op, wect meceum

3aspwuo 30. jyha Koju ce 3aBpwiumo 30. jyHa

2019 2018

2019 2018

Pacxoan kamata 507.332 597.202 1.011.896 1.218.700

EdekaT  AWCKOHTOBarba  [AYropoyHMX

pesepBucama 36.297 21.955 72.431 43.684

EdekaT AMCKOHTOBarba GUHAHCUCKUX

cpeacTtaBa (1.133) (17.864) (6.350) (44.661)

MuHyc: KanuTanncaHa KamaTa (45.263) (29.870) (86.344) (55.723)
497.233 571.423 991.633 1.162.000

25. OJAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoguyHMm CaxKeTMmM KOHCOINMA0BAHUM d)MHaHCMjCKMM n3BeLlTajuma MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U

dUHaHCHjCKa cpeacTBa PACMOIOKMBA 3a NPOAAjY Cy BpegHOoBaHa no dep BpeaHOCTU. TEXHUKE BpeAHOBakba

KopuwheHe y npouecy oamepasarba Gep BpeaHOCTM CpeAcTaBa MAEHTMYHE CY OHMMA 06enodarbeHnm y

KOHCO/IMA0BaHUM GUHAHCU|CKMM M3BELTajuma Ha AaH 31. geuembpa 2018. roanHe. Takohe, TOKOM NpBUX

wect meceum 2019. roanHe Huje 6uno TpaHchepa cpeacrasa nsamehy xvjepapxmja dep BpesHOBama.

Ha gaH 30. jyHa 2019. roguHe, KkbUMroBoACTBEHA BPpeAHOCT GUHAHCUJCKMX CpeaCcTaBa je NpubanKHO jeaHakKa

HUX0BOj Gpep BpesHOCTH.
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26. NOTEHUWMIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
3awmuma »usomHe cpeduHe

PykoBoacTso lpyre je NpOLEHUIO U M3BPLIM/IO Pe3epBMCatbe 3a 3alUTUTY XXWBOTHE CPpeaMHe Ha AaH
u3BelTaja y u3Hocy o 620.979 PCA (31. seuembap 2018: 657.686 PCL) Ha OCHOBY MHTEPHE NPOLEHE O

ycarnaweHocTtu [pyne ca 3aKoHCKOM perynatuBom Penybaunke Cpbuje.

PykoBogacTBo pyne cmaTpa A, Ha OCHOBY BaXkehe 3aKOHCKe peryaTvee TPOLUKOBM NOBE3aHW ca MMTakbMMa
3alUTMTE XMBOTHE CpeLMHe HICY 3HaYajHO BULWM Y OAHOCY Ha pesepBucaHn nsHoc. Mehytum, moryhe je ga
he HaBegeHM TPOLUKOBM 3Ha4ajHO pacTu y byayhem nepuogy y cayyajy Aa 3aKOHCKa perysiatmea noctaHe

PECTPUKTUBHM]A.
lope3u

[MopecKn 3aKOHM ce YeCcTo PasINYMTO TyMade M NpeameT Cy YeCcTUX n3meHa. Tymayere Nopeckmnx 3aKoHa
Of, CTpaHe MOPEeCKUX B/AaCTU y OAHOCY Ha TpaHCaKumje M akTMBHOCTM [pyne mory ce pas/iMKoBaTW Of
TyMayera PyKoBOACTBA. Kao pesynTaTt M3HeTOr, TpaHcaKumje mory BuTn ocriopeHe of CTpaHe MopecKux
Bnactv u pynu morxke 6utn ogpeheH foaaTHM M3HOC Mopesa, KasHu M KamaTa. [epuog 3actapenoctu
nopecke obasese je neT rognHa. lopecke BAacTM MMajy npaBa Aa oapese naahare HemsamupeHux obasesa
Y POKy OZ MeT rogMHa oA Kaga je obaBesa HacTana. PyKoBoAcCTBO je mpoueHuno Ha aaH 30. jyHa 2019.
roguHe aa je Mpyna nsmupuna cee nopecke obasese npema Apxasu.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2019. roamHe lpyna Mma 3ak/by4eHe yroBope O HabaBLM HEKPeTHWHa, MOCTpojerba U
onpeme y usHocy og 8.542.587 PC/, (31. peuembap 2018. roamHe: 15.944.407 PC/l) n pagose bywera u
UCTpaXKMBama y U3Hocy og, 65,97 munvoHa YC/[, (31. geuembap 2018. roguHe: 69,01 munmnona YCL).

Huje 6uno gpyrux 3HavajHUX NOTEHUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa pyne.
27. TPAHCAKUMWIE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBMX NMEPUOANYHUX CAXKETUX KOHCONMAOBAHUX GUHAHCU|CKMX M3BELUTaja, nua ce
CMaTpajy NOBe3aHWM YKO/IMKO jeJHO IMLEe MMA KOHTPOY Hag, APYrMM Uau je y MoryhHOCTM Aa 3HayajHo
yTHYe Ha AOHoLWeHe GUHAHCUJCKMX M MOCOBHUX O4NYKa Y cKaaay ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa Anua.

BehuHckn BnacHuk Mpyne je Nacnpom HbedT, Ct Metepcbypr, Pycka depepaumja y unjem BNacHULWITBY ce
Hanasu 56,15% akuuja [pywTea. Apyru akuMoHap no 6pojy akumja je Penybauka Cpbuja ca 29,87% akuuja
JpywTBa A0K ce ca npeoctaamm genom of 13,98%, y BNaCHMLWTBY MakbUHCKUX aKLMOHapa, Tpryje Ha
Beorpackoj 6ep3un. Kpajru BnacHuk Mpyne je OAO lacnpom, Pycka denepaumja.

[pyna jey nepuoay og wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2019. roguHe ny nCTom nepuoay npetxogHe
rognHe cTynasa y noci0BHe 04HOCe Ca CBOjUM NOBE3aHWMM NPaBHUM AnLMMa. HajsHavajHMje TpaHcakumje
ca nosesaHMM MPaBHUM JIMLAMA Yy HaBeAeHMM MepuoaMma Hactase Cy Mo ocHoBy Habaske/ucnopyke

cvupoBe HadTe, HAGTHUX NPOM3BOAA N ENEKTPUYHE eHeprUje.
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Ha paH 30. jyHa 2019. rogmHe u 31. geuembpa 2018. rogmHe cTarbe cpefctaBa M obaBesa No OCHOBY
TpaHCaKLUMja ca NOBE3aHUM NpPaBHMUM MLMMa je cregehe:

MaTtuuHo Jlnua nopg 3ajeaHunuYKa
OpPYLWTBO 3ajegHUUYKOM ynarawa
Ha paH 30. jyHa 2019. KOHTPO/IOM
MoTparknearba NO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBakba - 930.863 354.964
MHBeCTMLMje Y NTPUAPYIKEHE EHTUTETE U 3ajeHMYKA
ynarawa - - 1.909.331
OcTana 0bpTHa MMOBMHA - 58.981 -
[obas/baun 1 octase obaBese 13 Noc/ioBarba (5.998.954) (1.358.350) (36)
Ocrtane KpaTKkopoyHe obaBese - (1.591) (780)
KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese 1 4,e0 AYropoHHUX
obaBe3a Koju Aocnesa 40 roAuHY AaHa (5.484.284) - -
[yropoyHe puHaHcHjcKke obasese (16.452.852) - -
(27.936.090) (370.097) 2.263.479

MaTtuuHo Jlnua nop 3ajegHunuUKa
APyLITBO 3ajegHUYKOM ynarawa
Ha paH 31. peuem6pa 2018. KOHTpPO/IOM
MNMoTparknearba N0 OCHOBY NPOAAje U ApYyra NOTPaXKMBakba 99 645.804 333.512
MHBecTULMje y NpUApYKEHE EHTUTETE U 33jeAHUYKA
ynaramwa - - 1.980.388
OcTana 0bpTHa MMOBMHA - 337.220 -
[obas/baum 1 ocTane obaBese U3 NoC/NOBakba (10.243.742) (684.856) (1.246)
Ocrtane KpaTKkopoyHe obaBese - (90) (199)
KpaTkopoyHe ¢duHaHcujcke obaBese 1 Tekyhe gocnehe
AyropoyHux obasesa (5.497.423) - -
[yropoyHe ¢puHaHcHnjcke obasese (19.240.982) - -
(34.982.048) 298.078 2.312.455

Y nepuoay o4, WecT meceum Koju ce 3asplimo gaHa 30. jyHa 2019. u 2018. roguHe HacTane cy cnegehe
TPpaHCaKLMje ca NoBe3aHMM NpPaBHUM ANMUMMA:

Mepuropa oA WeCT Meceuy Koju ce 3aBpLumo MatuuHo Jlvua nop, 3ajeaHnuKa
APyLWTBO 3ajeAHUYKOM ynarawa
30. jyHa 2019. roanHe KOHTPO/IOM
Mpuxoan oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe M raca - 263.347 542
Octanu npuxoaun - 31.112 5.948
Habaska HadTe, raca 1 HadpTHUX AepuBaTa (22.202.884) (1.969) -
TpoLWKOBY NPOU3BOAHE U NPeEpaae - (108.439) -
TpowkKoBM npogaje, ONWTU U  AAMWHUCTPATUBHM - (20.323) -
TPOLLKOBM
OcTanu npuxoau (pacxoau), HeTo 13.831 (349) -
DUHaHCKHjCKM pacxoamn (215.592) - -
(22.404.645) 163.379 6.490
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Mepuog, oA LWecT Mecewy Koju ce 3aBpLUno Matuuno I.qu,a noA 3ajeannuka
APYLWITBO 3ajegHUUYKOM ynarara
30. jyHa 2018. roguHe KOHTpPO/OM
Mpuxoan oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe U raca - 348.050 226
OcTanu npuxoan 462 2.398.650 10.787
Habaska HadTe, raca 1 HadpTHUX AepuBaTa (27.619.340) (7.156) (230)
TpoLWKOBM NPOU3BOAHE U NPeEpaae - (2.387.533) -
TpowkKoBM npogaje, OMNWTM W  AAMUHUCTPATUBHM
TPOLLKOBM - (3.217) i
OcTanu pacxoau, HeTo (17.562) (226) -
durHaHCKjcKM pacxoam (257.187) - -
(27.893.627) 348.568 10.783

TpaHcaKyuje ca K/by4HUM PYKO80ACmeom

3a nepuog of WecT MeceLn Koju ce 3aBpwmno Ha gaH 30. jyHa 2019. n 2018. rogmHe pyna je npu3Hana
465.698 PCO 1 520.220 PC[, pecneKkTMBHO, Kao KOMMeH3aumje K/bydHor pykosoactBa (leHepanHu
OunpekTop, ynaHosm Ogbopa Aupektopa, Oabop CkynwTUHE akuMoHapa, CaBeTogaBHU ogbop n CekpeTtap
OpywTBa). K/byyHe HakHage yK/byyyjy 3apase, 6oHyce u apyre gonpuHoce.
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M3jaBa /iMnja oAroBOpHUX 3a cacTaBJ/bake U3BeIllTaja

Osume usjasmwyjemo, Aa cy npema Hawem Hajbo/bem casHakby, NEPUOAUYHM CAXKETU (GUHAHCH]CKY
u3BEWTaju cacTaB/beHN y3 NpumeHy oarosapajyhux mehyHapoaHux pauyHOBOACTBEHMX CTaHAapaa
duHaHCHjcKor M3BewWwTaBama, Kao M da cy ulpaheHun y cknagy ca 3akoHOM O pauyHOBoACTBY Penybnnke
Cpbuje (,Cnyxbenn rnachuk PC” 6p. 62/2013 1 30/2018), koju 3axTeBa fa GUHAHCMICKM U3BeWTaju Gyay
npunpemseHn y cknagy ca caum MCOU, kao 1 nponucKuma U3gaTum o ctpaHe Munuctapcrsa duHaHcHja
Peny6aunke Cpbuje’ u aa pajy uctuHute u objekTMBHE nopaTke O MUMOBUHU, obaBesama, A06ULMMA M

rybuuuma u GUHAHCUICKOM NOA0XKajy M NocnoBakby [pyne, yryuyiyhid M ApYWTBa KOja Cy yRYyyeHa y
KOHCONUAOBAHe U3BellTaje.

AHTOH YepenaHos Bparko Murtpos

o “HAGTHA =5
T VHOYCTPMJA T3
L; :

U]

HOBU CAL O

p/4

lIJ,Mpe\K"'rop ﬁeﬁﬁmeaHa 3a

3ameHuK rei/panHor gupexTopa,
AvpekTop dyHKunje 3a ¢uHaHCH]e,

pavyHOBOACTBO
E€KOHOMMWKY, NN1aHUparbe U PaYyHOBOACTBO dyHKUMja 3a PUHAHCH]jE, EKOHOMMURY,
HWNC a.a. Hosu Cap NAaHUPaMe U PavyyHOBOACTBO

HWUC a.a. Hosu Cag,

* Umajyhuy Buay pasnuke uamely oBe e perynatmse, 0BM NEPUOAUURM CAKETH GUHAHCH]CKM M3BRIITAjM 0ACTYNajy o4 MCOU y chegehem:
*  [pywrso je duHaHCHjcKke u3BewTaje cacTaBhno y $opmaTy NPoNUCaHoM 04 CTpaHe MuHmucTapcTsa dvHarcuja Penybanke Cpbuje, Koju
HUje y cknagy ca 3axTeBuma MPC 1 - “NpeseHTaumja GrHAHCUjCKUX u3BewTaja”,

® ,BanbunaHcHa cpeacTsa u obasese” cy npukasana Ha obpacuy 6unaHca craka. Ose cTaske no geduHuumin MCOU He npeacTasmbajy Hu

epeacTsa-Hu-o6asase
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KoHTakTHu

HUC a.a. Hoeu Capg
e-maun: office@nis.eu

HapoaHor ¢ppoHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTtunja Monosuha 1
11000 Beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

OaHOCK ca MHBECTUTOPUMA

e-maun: Investor.Relations@nis.eu

HapoaHor ¢ppoHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

CeKTOp 3a NOC/N0BE Ca MAakbUHCKUM aKLLMOHapMma

e-maun: servis.akcionara@nis.eu

HapoaHor ¢ppoHTa 12
21000 Hosu Cag, Cpbuja
MHdo cepsuc: (011) 22 000 55
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M3BeLuTaj caaprku 13jaBe o0 HemsBecHUM byayhum gorahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbEHMLLE, M3jaBe Y Be3n ¢ Hamepama HNUC Mpyne, BepoBakba nau
TPEeHyTHa O4YeKMBakba y Be3M ca, U3mehy ocTtasor, pesyntatuma nocnosarwa HUC Mpyne, drHaHCHjCKUM
CTakbem U IMKBMAHowhy, n3rnegmma, pacTy, cTpaTerMjama M MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna
nocnyje. 13 pasnora WTo ce ogHoce Ha gorahaje v 3aBMce o4, OKOJIHOCTU KOoje MOry ann He Mopajy Aa ce
octBape y byayhHocTu, n3jaBe o HemsBecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj Npupoan noppasymesajy
pU3NKE U HEWM3BECHOCT, YK/bydyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusnKe U HEU3BECHOCTM Koje je HUC
lpyna ngeHTMdUKoBana y Apyrum jaBHO AOCTYNHMM AokymeHTMma. HUC Mpyna yno3opasa Aa He nocToju
rapaHuuja ga he ce usjase o HemssecHum byayhum gorahajuma octBaputh y byayhHOCTM U Aa CTBapHU
pe3ynTaTn nocnoBama, GUHAHCKJCKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U PasBoj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC
[pyna nocnyje mory y 3Ha4yajHOj Mepu [a ce PasAuKyjy o4 OHWMX KOju Ccy NpPeacTaB/beHu Waun
npeTnocTaB/beHN M3jaBama O HeusBecHum 6yayhum pgorahajuma. JofaTHO, M YKOJIMKO pPe3ynTaTu
nocnosatba HNC MNpyne, lheHO PUHAHCK]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U pa3BOj MHAYCTPUjCKE rpaHe Yy Kojoj
HWUC lMpyna nocnyje 6yay y cknagy ca oBAe CaAprKaHWM M3jaBama O HeusBecHUM byayhum gorahajuma,
TaKBWM pe3ynTaTM M PasBOj HWUCY WHOMKATMBHWM 3a pe3ynTaTte M passoj y HacTynajyhum nepuoguma.
MHbopmauuje cagprkaHe y oBom M3BeluTajy gaTe cy Ha gaTym oBor M3BewwTaja 1 moryhe cy huxose nsmeHe

6e3 npeTxogHe HajaBe.
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