I'Ionyl-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUuK
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Wndppa genatHocTun
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Hasvnes TUIFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - koHCcOnNuaoBaHu
Ha paH 31.12.2018. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

U3Hoc
F'pyna n
pauyHa, Mo3nUNJA Aor HanomeHa 6poj - PETXOAHAIOAVHA
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNNAREHU
0 | kanuTAR 0001
B. CTAITHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.045.923 3.166.615 4.308.171
I. HEMATEPUJANHA NMOBWHA (0004
O |4 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2903 19 9.131 135.809 208.762
010 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004 19 87.770 127.993 199.364
neo 019 | ™ yp g ' ' '
011, 012 | 2. KoHuecuje, NaTeHTu, nuueHLle, pobHe
1N Oeo | nycnyxHe mapke, codTBep v octana 0005 19 1.700 4.065 5.663
019 npasa
013 m
[0 019 3. l'ygsun 0006
014 n .
€0 019 4. Octana HemaTtepujarnHa UMOBMHA 0007
015wn | 5. HemaTepwujanHa nmoBuHa y 0008 19 6.661 3.751 3.735
neo 019 | npunpemu
016 1 6. ABaHcK 3a HemaTepujanHy nMmosuHy | 0009
neo 019 | ™
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OlMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 2.943.638 3.023.655 4.090.752
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo | 1. 3emrbuwte 0011 20 520.943 453.227 490.421
029
0221 15 rpahesurckn o6jextn 0012 20 1.725.244 1.689.160 2.578.484
neo 029
023 n .
3. MNocTpojersa 1 onpema 0013 20 550.534 575.323 640.380
neo 029
0241 | 4 LHBECTUUMOHE HEKPETHMHE 0014 20 83.252 198.694 266.181
neo 029
025 wn | 5. OcTane HeKpeTHWNHe, NOCTpojera U
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHWHe, NOCTpOjerba 1 onpema y 0016 20 62.184 85.585 04.371
neo 029 | npunpemu
027un | 7. YHargrba Ha TyfUm HeKpeTHUHama, 0017 20 1.481 1.726 679
neo 029 | nocTpojetnuma u onpemm
028 1 | 8. ABaHCM 3a HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa 0018 19.940 20.236
neo 029 | n onpemy




Fpyna

U3HoC

pauyHa, MO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj : MpeTxonHa roguna
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
IIl. BMUONOLWKA CPELOCTBA (0020 +
03 | go21 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
naeo | 1. llyme v Buweroamwibu 3acagu 0020
039
032 wu
€0 039 2. OCcHOBHO cTago 0021
037 wm
€0 039 3. Buornowka cpeacTtea y npunpemu 0022
038 u
€0 039 4. ABaHcu 3a GuoroLuka cpeacTea 0023
IvV. YroPO4YHN dPUUHAHCHNJCKA
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 6.154 7151 8.657
0033)
040 wmn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHWX nuua
041 0 2. Yyewha y kanutany npuapy>KeHnx
npaBHMX NLA 1 3ajeHUYKUM 0026 491 492 491
neo 049
nogyxsatmma
3. Yyewha y kanutany octanux
92340243 NpaBHUX NULA 1 Apyre xapTuje o 0027 21 466 92 94
A BPEAHOCTU pacroroxvBe 3a Npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. AyropoyHu nnacMaHyu MaTuyHUM 1 0028
M Oeo | 3aBUCHMM MpPaBHUM NULMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. lyropoyHu nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | NoBE3aHWM MPaBHUM nuumma
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropo4Hn nnacmaHu y 3emrom 0030
049
neo 045
nzeo |1 Bropouus macas
049 panctey
046 n | 8. XapTuje og BpeAHOCTH Koje ce Apxe
0032
neo 049 | no nocneha
048 n | 9. Octanu fyropoyHu orHaHCUjCKK 0033 22 5197 6.567 8.072
neo 049 | nnacmaHun
V. AYITOPOYHA NMOTPAXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MNoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanunx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY NMpOAaje Ha
0037
neo 059 | po6GHu kpeauTt
053 un | 4. MNMoTpaxuBare 3a npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvMma 0 (OUHAHCUCKOM FN3UHTY
054 1 .
€0 059 5. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u
€0 059 6. CnopHa 1 cymMh1Ba NoTpaxuBara 0040
056 1
€0 059 7. Octana gyropoyHa noTpaxvsara 0041
288 B. OANOXEHA NOPECKA 0042 3.425 2.864

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULINMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.751.946 1.758.613 2.015.966
0069 + 0070)
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.184.249 1.275.695 1.480.316
10 | L Marepujan, pesepsr Aenosn, anar vt | gg,g 23 188.025 176.869 183.353
CUTaH UHBEHTap
11 |2 HeRospwena npoussoar-a u 0046 23 202.141 169.947 134.653
HedoBpLUeHe ycnyre
12 3. ['oToBM Npon3BOAM 0047 23 281.107 281.314 392.638
13 4. Poba 0048 23 167.797 253.504 362.736
14 5. CranHa cpeactBa HameweHa npoaaju | 0049 24 316.780 334.100 386.004
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 23 28.399 59.961 20.932
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 25 265.811 242.474 341512
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynuuy 3emrbu - MaTU4Ha U 3aBUCHA
0052
neo 209 | npasHa nuua
201 un | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MatuyHa u
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuuy 3emsrbu - octana noeesaHa 0054 1.412 1.471 2126
neo 209 | npaeHa nuua
203 un | 4. Kynuu y nHocTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy 3emrsu 0056 126.214 141.074 174.868
neo 209
205 m
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 138.185 99.929 164.518
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBata no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NTOTPAXXMBAHA 13
21| CRELM®MYHIX MOCNOBA e
22 IV. OPYTA MOTPAXXUBAHA 0060 25 80.563 64.775 53.208
V. PUHAHCWNJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEOHOCTW | 0061
KPO3 BUJTAHC YCMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PNHAHCNJICKU
236 n | MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | maTuyHa 1 3aBMCHa NpaBHa nuvua
2311 | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
[eo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 1 | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu Yy
0065
[eo 239 | seMrbu
2331 | 4. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0066
[eo 239 | HoCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxoaHa roanHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKN
0067
238 n | nnacmanu
neo 239
VII. FOTOBUHCKW EKBUBAJTIEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 26 120.114 125.118 95.408
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 27 76.018 12.017 10.214
28 ocum | IX. AKTIBHA BPEMEHCKA
288 PAIPAHNYEHA 0070 27 25.191 38.534 35.308
0. YKYNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
MMOBWMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.801.294 4.928.092 6.324.137
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 437.465 548.065 661.662
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMNWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 28 3.049.389 2.866.890 1.115.014
0410)
300 1. AKumjckm kanutan 0403 3.049.389 2.866.890 1.115.014
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHowwhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. QpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EmMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTtanun oCHOBHM kanutan 0410
1. YIIMICAHW A HEYTNATREHN
31 | kAWTAN (T
047 n | lll. OTKYINJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKUNJE
32 IV. PEBEPBE 0413 28 3.946 3.631 3.642
V. PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANIOPUS3ALINJE
330 | HEMATEPWJAITHE MMOBWHE, 0414 28 231.427 205.958 1.509.376
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA N
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBMLUM NO
OCHOBY XAPTUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | 1 OPYTMX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA it 102.541 100.298 101.672

(noTpaxkHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULINMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTtame MoueTHO cTake
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANU3OBAHW I'YBULIX MO
OCHOBY XAPTWUJA Ol BPEAHOCTU
33 ocum | N OPYTNX KOMIMOHEHTN OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 4.646 4312 4.146
(pyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMNOPEREHN OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roauHa
341 2. HepacnopeheHu pnobutak Tekyhe 0419 227137
roavHe
IX. YHEWTRE BE3 NMPABA KOHTPOIE 0420 28 102.158 98.093 98.303
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 28 5.120.785 4.780.491 4.780.492
350 1. N'ybuTak paHujux roguHa 0422 4.542.278 4.780.491 4.361.843
351 2. l'ybutak Tekyhe rogunHe 0423 578.507 418.649
B. YTOPOYHA PE3SEPBUCAIBA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 2.085.463 3.036.320 6.120.270
I. AYTOPOYHA PE3EPBVCAHSA (0426
40 | 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 82.000 83.303 252.742
200 |L PesepBucatba 3a TpoLLKoBE Y 0426
rapaHTHOM POKYy
201 |2 PesepBucatba 3a TpoLLKoBE 0427
obHaBrbara NpupoaHux GoraTtcTasa
203 | PesepBucatba 3a TpoLLKoBE 0428
pecTpyKTypvpama
404 |4 Pesepaucara 3a HakHane v Apyre 0429 52.692 53.994 39.898
6eHeduumje 3anocneHmnx
205 | % PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 29,308 29308 212.844
cnopoga
425914 6. Octana gyropoyHa pesepBucarba 0431
Il. BYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 30 2.003.463 2.953.017 5.867.528
0439 + 0440)
410 1. ObGaBese Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH 0433 30A 1.043 1.751.876
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHWM MpaBHUM NMUUMa
a2 |3 ObaBese npema ocTanvm noBe3aHnm 0435
npaBHUM NMuUMa
4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama
413 of BPeAHOCTH Y Nepuoay AY>XeM o[ 0436
roAvHy faHa
414 |5 DYTOPOURY KpEAUTM 1 33jM0BM Y 0437 306 1.455.254 2.073.432 2.715.403
3eMIbu
415 | 6 Byropounn kpeputu v 3ajmosn y 0438 306 378.426 561.388 774.834

NHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULINMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese No 0CHOBY hUHaHCKjcKOr 0439 1.400 6.621
nnU3uHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 30r 168.740 316.797 618.794
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 103.786
42 oo
49 . KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 4.351.801 3.174.568 2.056.712
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 31 2.360.159 1.592.379 848.014
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopo4Hu KpeauTy o4 MaTUyHUX U 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
421 2. KpaTkopouHu KpeamTu of ocTanmx 0445
NnoBe3aHux NpaBHKX Nuua
422 3. KpaTkopouHu kpegnTtu 1 3ajMoBH y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpoYHM KpeauTu 1 3ajMoBH Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTamnHux
427 cpefcTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448
nocrnoBama HaMewEeHUX Npoaajn
424,
425, 6. OcTane kpaTKOpoYHe huHaHcKjcke 0449 2.360.159 1.592.379 848.014
426 n | obaBese 31
429
II. MIPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 31 79.127 78.777 46.027
43 ocum 11l. OBABESE 13 NMOCJIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 31 856.164 759.951 652.289
430
0458)
431 1. Job6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0452
npaBHa nuua y 3emMrbu
432 2. Jo6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaerbauun - octana noeesaHa 0454 31 2566 2934 2987
npaBHa nuua y 3emMrbu
434 4. lobaerbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbaym y 3emrbu 0456 415.449 394.600 413.639
436 6. [lobaBrba4n y MHOCTPaHCTBY 0457 434.205 357.216 230.851
439 7. OcTane o6aBe3e 13 nocnosaxa 0458 31 3.944 5.901 5.512
44,45 un | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
16 OBABERE 0459 33 945.574 659.367 436.296
V. OBABESE MO OCHOBY NOPE3A
47 HA IOOATY BPEAHOCT 0460 34 8.267 8.527 11.444
VI. OBABESE 3A OCTAJE MNMOPESE,
48 [ONPUHOCE W APYTE JAXKBUHE 0461 34 6.293 6.054 5.894
49 ocum | VII. TACMBHA BPEMEHCKA 0462 34 96.217 69.513 56.748

498

PASIPAHUYEHA




i . W3snoc
Fos _. . e —
pauyHa, NO3NLUJA AOM | Hanowewa 5poj MpeTxopHa roauHa
padyH ; Tekyha roguna | :
Kpajre cTame MoyeTHO CcTamke
31.12.2017. 041.01.2017.
1 : 2 3 9 5 B8 g
0. TYBWUTAK U3HAL BMCHMHE | |
KAMWUTAINA (0412 + 0418 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 1,635,970 | 1282796 1,956,631
1 0402) 2 0 = {0441 + 0424 + 0442 - 0071) ; i
izo
i I - T
| B. YKYMHA NACUBA (0424 + 0442 + | ., e e | caoaqan
| 0441 + 0401 - 0463) 2 0 oA 4.801.294 _ 1,928,092 I| §.324.137
8ga | E. BAHBWNAHCHA NACWUBA 0465 | 437.465 548 065 ‘ 561 .662

Y Tupoty

Hdara 19.04.2018. roguHe

Ofpazal nponvcad [pasenHMKoM O CaZDHMHK 1 hopMy
{"Cnysbenw rnackyr FC° Bo. 952014 11 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO Nnnue - npeny3eTHUK

Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn 6(4|2|0|MNMNB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTAHC YCIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuop on 01.01.2018. po 31.12. 2018. roguHe

- Y Xurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roavHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKLA
60 o 65, ocum | A. MOCINTIOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) Ll 2411.962 2.386.491

1. AIPMXOAWn o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 6 17.814 53.049
1. Mpuxogwm oa npoaaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVMICHUM MPaBHUM NMuMMa Ha goMmahem 1003
TPXKULLTY
2. Mpuxopu op npopaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoamn o npopaje pobe octanmm

602 NnoBe3aHNM NpaBHMM NMUMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpuxoamn of npopaje pobe octanmm

603 noBe3aHnM NpaBHYM fMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. Mpuxoam on npopaje pobe Ha fomahem 1007 6 11.117 48.209
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 6 6.697 4.840
TPXKULLTY
II. MPUXOAM oA NPOJAJE NMPON3BOOA A

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 6 2.434.536 2.307.678
1015)
1. Npuxoam og npoaaje npovssoga v ycnyra

610 MaTUYHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010

aomahem TPXUWTY

2. MNMpuxoau o4 npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTuU4YHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NuULMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NpaBHUM NMUUMA Ha 1012 6 440 314
AomMahem TPXULITY

4. Mpuxoamn og npoAaje npoussoaa 1 ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NpaBHUM NMUUMA Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

5. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa 1 ycrnyra Ha

614 1014 6 1.132.112 1.288.272
aomMahem TpXULWTY

615 6. MNMpuxoaun oa npoaaje roToBMx Nponssoaa u 1015 6 1.301.984 1.019.092
ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY

64 IIl. MTPUXOAM o4 NPEMWUJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTAUWNJA, DOHALWMJIA L Chl.

65 V. APYT NOCNOBHU NPNXOON 1017 9 25.612 25.764

PACXOOM U3 PEOAOBHOI NOCJIOBABLA

5. NOCNOBHM PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.709.366 2.643.866

50 055,621 63| 15554 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.N'pyna i U3HoC
pauyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roamHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 12.296 47.574
62 Il. MPUXOOM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020 8 26.157 21.215
630 I1l. NOBERAHE BPEOHOCTU 3AJTIMXA HEQOBPLUEHUX 1021 36.087
M TOTOBUX MPOM3BOOA M HEOOBPLWEHUX YCIYTA ’
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANMXA HEOOBPLUEHUX 1022 115.582
M TOTOBUX MPOM3BOOA M HEOOBPLWEHUX YCIYTA :
51 ocum 513 | V. TPOLLUKOBN MATEPUJANA 1023 10 852.450 650.269
513 VI. TPOLLUKOBW NOPUBA 1 EHEPINJE 1024 10 176.093 155.493
VII. TPOLKOBW 3APAJA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM INYHM PACXOM 1025 11 1.129.048 1.070.575
13
53 VIII. TPOLWKOBW MPOU3BOOHNX YCIYTA 1026 345.836 381.899
540 IX. TPOLUKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 12 136.029 149.360
541 no 549 | X. TPOLWKOBW AYTOPOYHUX PE3EPBMCAHA 1028 12 1.978 752
55 XI. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBU 1029 13 117.880 93.577
B. NTOCNOBHU OBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 231.404 257.375
66 a. ®PUHAHCUJCKU NMPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 15.056 237.082
14
66. ocUM 662 I. PUHAHCWJCKN MPUXOOM OO MOBE3AHUX NNLUA U
ée3 U 664 " | OCTANN dPUHAHCWNJICKU MPUXOOM (1034 + 1035 + 1033 228
1036 + 1037)
660 1. ®rHaHCHjckM NPUXOAM Of MaTUYHMX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
niua
661 2. ®duHaHCKHjCKU NPUXOAMN Of OCTanMX NOBE3aHMX NPaBHUX 1035
nviua
665 3. Mpuxoam o yyewha y 4OBUTKY NpUOPYKEHUX NPaBHUX 1036
nuua v 3ajegHuuKMX nogyxeata
669 4. Octanu puHaHcuKjckv Npuxoam 1037 228
662 Il. MPUXOOM O1 KAMATA (O TPERUX JIMLA) 1038 664 10.517
IIl. NOSNTUBHE KYPCHE PA3JTIMKE U MO3UTUBHU
663 1 664 EDEKTU BANYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPER/M 1039 14.392 226.337
JIMLMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 15 260.810 228.084
56 562 I. P HAHCUJCKN PACXOOM M3 OOHOCA CA
éé’gﬂl'v'% 4, | MOBE3AHVM MPABHWM NULIMMA 11 OCTAIIN 1041 1.904 3.644
OUMHAHCNJICKU PACXON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCcKjckn pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBMCHMM MPaBHUM Nnuumma
561 2. duHaHcuKjckM pacxoau 13 ogHoca ca octanum 1043
noBe3aHyM NpaBHUM NMuMMa
565 3. Pacxogm of yyewha y ry6utky npuapy>KeHux npaBHUX 1044

nvua un 3aje,D,HVNKMX noayxsata




pyna i U3HOC
pauyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roamHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 Z 5 6
566 1 569 4. Octanu 1HaHCKjCKM pacxoam 1045 1.904 3.644
562 IIl. PACXOIM KAMATA (NMPEMA TPETMM NIULIMMA) 1046 242.580 204.544
Il HEFATUBHE KYPCHE PA3TVKE VI HETATVBHM
5631564 | EGEKTU BANYTHE KNAY3YTE (MPEMA TPERUM 1047 16.326 19.896
NNLVMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048 8.998
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 245.754
3. MPUXOOM O YCKNABUBAHA BPEOHOCTM
68311685 | OCTAIIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 6.726 7.404
BPEOHOCTU KPO3 BUINTAHC YCMNEXA 16
. PACXOQM Of YCKIABUBAIGA BPEGHOCTH
5831585 | OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 17 24.601 8.475
BPEHOCTW KPO3 BUITAHC YCMEXA
67 n 68, ocnm
s SN | J. OCTANM MPUXOAN 1052 16 117.556 1.225.668
57158, 00uM | ¢ 6CTANU PACXOOM 1053 17 183.301 706.754
5831585 | : :
1. OBUTAK U3 PEQOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3MBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 269.449
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK U3 PEOBHOT NOCHOBAHA NPE
OMOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 560.778
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCITOBAHA KOJE CE
6950 OBYCTABIbA, EQEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOZCTBEHE MONUTUKE U UCMIPABKA
FPELAKA U3 PAHUJUX NEPVMOOA
H. HETO F'YBUTAK NOCITOBAMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAM NMPOMEHE
59-69 PAUYYHOBOJCTBEHE MOMMUTUKE U UCMIPABKA CLEy 402 5.684
FPELIAKA U3 PAHUJUX NEPVMOOA
Ho. IOBUTAK MPE OMIOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056 | , o 063,780
- 1057)
O. [YBUTAK MPE ONOPE3WBAHbA (1055 - 1054 + 1057 | ;0o s 561180
- 1056)
M. NOPE3 HA IOEUTAK
721 I. MOPECKW PACXO/} MEPVOMA 1060 7.098 16.724
neo722 | Il. OANOXEHM MOPECKW PACXOAV MEPVOA 1061 66 413
neo722 | Ill. OANOXEHM MOPECKW MPUXOAM MEPUOZA 1062 625 534
723 P. UCMINAHEHA MIUYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) e 241.179
T. HETO F'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) L 18 568.619
I. HETO JOBUTAK KOJV MPUMALA MAHSMHCKIAM
VAT AU 1066 9.888 20.042
II. HETO IOBUTAK KOJV MPUMALA BERUHCKOM
B ACHURY 1067 227.137
IIl. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHSMHCKMM 1068
YIAFAUYMMA
IV. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1060 578,507

BJTACHUKY




L
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Fpyna | - \

' R el o MiHoc
pauyra, | NO3ULKJA L. AOTT | HanomeHa 6poj
pauyH o Sl i 3l Tekyha roguHa Mperxoana roguHa
Fiarl : 2 4 5 6

V. S3APAA NO AKLLIAJK

1. OcHoaHa 3apana nNo akumju

2. YmameHa (paseaitkena) 3apaga no asumvju 1071

Y [upoty

|

[Lana 19.04.2018, roguHe

Obpasay nponicad MpaBunHUKOm o Caapsin v hopmMy oBpaiaLa dikxan

T2ja 33 NPWBREAHE APYLUTEE, 3a4pyre Y NPeaYIeTHHKE
{("CnyBeru rnaciuk PCY, Bp, 95/2014 1 144/2014)




nOHYI-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUK

Matuyum 6poj |0|7|1(8|7|7|6|9 |LLUndpa genatHocTH

Nnnb 1|0

Hasus TUITAP All, KoHconunaoBaHU U3BeLUTAj

CeguwTte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog og 01.01. po 31.12. 2018. roanHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa WU3Hoc
pauyHa, NMO3ULINJA Aonn
payvyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001 247.179
Il. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 18 568.619
5. OCTANN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
VMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHsa U onpemMe

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 25.469
0) cmarere peBanopm3aLnoHNX pe3epsmn 2004 1.303.418
2. Aktyapcku obuum unu rybuum no ocHosy
nnaHoBa AeuHNCaHNX NpUMarsa

331 a) pobmumn 2005
6) ryéuum 2006 334 166
3. Jobvum unu ryémum no ocHoBy ynarawa y
BracHWYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobmum 2007
6) ryévum 2008
4. Nobuum nnm rydbrum no ocHoBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNu ryBUTKY NPUAPYKEHMX
apywrTasa

333 a) pobuum 2009 6.308
6) ryévun 2010 1.584
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma
1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLUTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011
6) ryévun 2012




Mpyna Hanomera H3Hoc
pasyHa % noO3K¥LWJA ACn
, Pa4yH &poj Texyha roguna MpeTxoaHa roaMHa
1 2 3 . 4 5 6
2. RoBuil unu ry8uun 08 WHCTPYMEHAETE 3alUTUTE HETO
yAaraka ¥ MHOCTPAHO AOCNOBALE
335 a) gobuum 2013
6} ry@uup 2014
3. foBuur vny ryGUUW No OcHOBY MHCTDYMEHETA 3alTHTe
PUIVKA (XELIWHIa) HOBYAHOTr ToKa
336 | a) 40GuLM | 2018
8) rybuLm 2016
4. JoBulwr wnu ryBUUM no ocHOoBY XapTyja 04 spedHocTh
pacnonoxyenx ia npoaajy
337 | &) nobuuw 2017
8} ryBuup 2018
[. OCTANW EPYTO CBECBYXBATHW JOBWUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 31.443
2006 + 2008 + 2010+ 2012 + 2014 + 2016 + 2018} = 0
Il. OCTANW BPYTQ CBECRYXBATHW I'YBWTAK (2004 +
2008 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 1.305.168
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 20
[1. NORPES3 HA OCTANKM CEEOBYXBATHIA QOBMTAK vNWA o021 4716
TYBUTAK NEPMOIA o
IV, HETO OCTANK CEEOBYXBATHW JOBUTAK (2018 - 5 S :
2020-2021)2¢ 2022 26,727 IE
V. HETOQ OCTANKM CBEOBYXBATHW MNYEUTAK (2020 - J ;
2019 +2021) 2 0 2023 1.305.168
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHUOAA
L YKYMAH HETO CBEOBYXBATHA OOBWTAK (2001 - 2002 | 2024
+2022 - 2023} 20
II. YKYMAH HETO CBEQBYXBATHW FYBMTAK (2002 - 2001 | i .
+ 2023 -2022) 2 0 2025 541.892 1.057.989
. YKYIAH HETO CBEOBYXBATHUW OOBUTAK Uny :
FYBUTAK (2027 + 2028) = AON 2024 = 0 unu AQM 2025 > | 2026 541.8562 1.057.988
0
1. Mpunicad seluHCKIM BNAcKHULUMME KanuTana 2027
2. NpunucaH BNacHMUMME KOJU HEMAjY KOHTPOMY
!
Y [upory

[ana 19.04.2019.roguHe

Cbpasay nponucan MNpaBuntrkom o CaapiKukn ¥ hopi obpasaua duHaHCHICKMX Y3BELLITA)E 38 NPUBPEAKE ADVWTEA, 3aAPYrE 1 NpeayaeTHHKE

&

("CnyxBeHy rnacHux PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA I OTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuop oa 01.01.2018. po 31.12.2018. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa st i
roavHa
1 2 & 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 2.619.107 2.500.844
|. MpvnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 2.561.757 2.481.516
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 511 1.383
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 56.839 17.945
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 2.549.810 2.515.868
1. Vicnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 1.615.789 1.420.721
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKU pacxoam 3007 842.850 964.182
3. MNnaheHe kamarte 3008 15.734 27.845
4. MNopes Ha pobutak 3009 10.578 17.883
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 64.859 85.237
Ill. HeTo npunuB rotToBnHe 13 NocrnoBHUX akTnuBHocTy (I-11) 3011 69.297
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmeHocTy (11-1) 3012 15.024
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA
3013 33.000 43.949
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpara (1 o 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUIUBK) 3014 11.532
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 13.086 42712
BuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu dunHaHCcKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016 8.382
4. MNpumMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017 1.237
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 47.820 13.588
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMNHA, NMOCTPOjeHa, Onpeme u 3021 47.820 13.588
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanunBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTK MHBECTUpar-a (I-11) 3023 30.361
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 14.820
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 45.977
|. MpunuemM roToBMHE 13 aKTUBHOCTW (onHaHcupawsa (1 go 5) '
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 45.277




: Moauuuja ADR ™ MpetxonHa
5 rognHa i3
1 2 4
3. KpaTHOPOHHN KPEauTH [HETU NpWImMeu) 2028
4, CoTane nyropoyHe ofaseze 3029
5. OcTans kpaTKopodHe obazels 3030 'j
Il Qanuey roToBUHE M3 SKTUBHDCTK (PUHAHCKUPpaa (1 Ao B) 3031 ] 57.021 25.344
1, OTeyn conCTBERX aKLM|a M yaena 3032 |
2. OyropoyHm KpesuT (O am) | 3033 38.275
3, Kpatkoposki KpeauTis (ofnues) 3034
4, OcTane obasese (DanWEd) | 3035
5. PUHBHCHICKM MMausr 3036 | 5.380 5.010
8. McnnaheHe avBKrieHAE 3037 ¢ 15,366 19.334
[l Hevo npunie raTosuHe Ma axTaHocTH diradciparsa (-1} 3038 12,933
IV, HeTo 0aNME roTOBKHE M3 2KTUBHOCTY thitHanepas (11-1) 3038 57.021
[ CBETA MPHUNWE TOTOBWHE {3001 + 3013 + 3025) 30440 2852107 2.580.070
A. CBEFA OONWEB FOTOBUWHE (3005 + 3012 + 3031) 3041 2.654.851 | 2554 800
To. HETO NPUNWE TOTOBKUHE (3040 - 3041) 3042 | 35270
E. HETO CANKB FOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 2,344
H.TOTOBWHA HA NOMETKY OBEPAYYHCKOI NMEFWUOIA 3044 | 125118 95.408
3. NO3WTHUBHE KYPCHE PA3JTMKE MO OCHOBY NPERPAUYHA TOTOBUHE 3045 '
W. HEFTATHEHE XYPCHE PA3ITUMKE NG OCHGBY MPERPANYHA FOTOBUKE 3046 . 2.460 5.560
.J' FOTOBHHAE—L&: RPAJY”OEPA:JI:-HCE{OF NerKoga 2047 120,114 L~ 195118
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3048) p
— 7 - n
7 |
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Hdana 19.04.2019. roguHe

. 3BAPYIE W NPELYIETHIKE

HOM O CAOMKMHK ¥ hopri 0Tpa3alus DuHsHoR

L 957201+ v 144/2014)
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U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMMUTANY

3a nepuop ox 01.01.2018. po 31.12.2018. rognHe

- Y Xurbagama gnHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PenHun Aon Aon Ynucanu a AOTM
6poj OCHOBHM KanuTtan HeynnaheHun PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2017.
1 a) AyroBHU cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn cango padyHa 4002 1.115.014 4020 4038 3.642
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake nNpeTxoaHe
roguHe Ha gad 01.01. 2017.
a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpaxKHW cango padyHa (16 - 4006 1.115.014 2024 4042 3.642
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4007 4025 4043 11
6) NpOMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4008 1.751.876 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.
a) AYroBHW canao padyHa
5. (3a+4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 2.866.890 4028 4046 3.631
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roguHa Ha gad 01.01.2018.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) > 0 4014 2.866.890 4032 4050 3.631
lNMpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha MOTPAXKHOj CTPaHU padyHa 4016 182.499 4034 4052 315
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2018.
a) AyroBHW cango padyHa
9. (7a+8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a + 86) 2 0 4018 3.049.389 4036 4054 3.946




PeaHun
Bpoj

onuc

KomMnoHeHTe kanutana

Aon

35

047 n 237

34

F'y6urtak

Aon

OTKynrLeHe
concTeeHe
akumje

Aon

HepacnopeheHnu pobutak

2

6

7

8

lMoyeTHO cTawe NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) AYroBHU cango padyHa

4055

4.780.492

4073

4091

6) noTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4057

4075

4093

6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4eTHO cTakme NpeTxogHe
roguHe Ha gad 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

4.780.492

4077

4095

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roauHU

a) NPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4061

4079

4097

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4062

4080

4098

227.137

Ctam-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AYroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.780.491

4081

4099

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)=0

4064

4082

4100

227.137

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gad 01.01.2018.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (5a +
6a-66) 20

4067

4.780.491

4085

4103

6) KopuroBaHu NnoTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

227.137

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roanuHm

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4069

340.294

4087

4105

227.137

6) NPOMET Ha MOTPAXKHO]j CTPaHU padyHa

4070

4088

4106

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2018

a) AyroBHW canao payyHa
(7a+8a-86)=0

4071

5.120.785

4089

4107

6) noTpaxHn cango padyHa
(76-8a+86)=20

4072

4090

4108




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pe3sepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2017.

a) AYyroBHU canao pavyHa

4109

4127

4.146

4145

0) noTpaxkHW canpo padyHa

4110

1.509.376

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaBke Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTakwe NpeTxogHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.146

4149

6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.376

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

1.303.418

4133

166

4151

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHU payyHa

4116

4134

4152

Crak-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.132

4153

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4118

205.958

4136

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHNX
nonvTuka

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4119

4137

4155

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2018.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4.312

4157

©0) KopuroBaHu NOTpaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

205.958

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roguum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

334

4159

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHU payyHa

4124

25.469

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2018.

a) [yroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.646

4161

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4126

231.427

4144

4162




PenHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTtanor pesynraTa

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
AOGUTKY UNun ryéuTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oo6buum unn
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBaka 1
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
U3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTake NpeTxoaHe roauHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

199.975

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka 1 npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
pavyHa

4166

4184

4202

KopuroesaHo no4eTHo ctame
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KopuroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=0

4168

199.975

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

1.584

4187

4205

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4170

4188

4206

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHU canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

198.391

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka u npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4173

4191

4209

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2018.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

198.391

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

©0) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

6.308

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2018.

a) [yroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

204.699

4198

4216




. KomnoHeHTe octanor pesynrara ' Fy6uTak u3Hag
e YkynaH kanutan kanurana [ (pes 1a
onuc Aon | [2peatbron3ao | pon | a0 kon 15) -
PenHu Aon | AoBuun unw ryGuum no kon 15) -  (peq 1a Y{pen 16 kon 3 5o
6poj ocHoBy XOB kon 3 ao kon 15)] 20 kon 15)] 2 0
pacnofioxueux 3a npogajy
1 2 15 16 17
Mo4eTHo cTake NpeTXogHE roguHe Ha
aad 01.01.2017.
1. | &) ayrosnu cango pavyHa 4217
4235 4244 1.956..631
6) noTpaxHu cango padyHa 4218
WMcnpaeka maTepujanHo 3HavajHUX
rpewaka U NnpomMeHa
PaYYHOBOACTBEHUX NONUTUKE
2 a) MCMpaBKe Ha OYrOBHO] CTPaHu padyHa 4219
4236 4245
G) ucnpaske Ha NOTpaHOj cTpaHu padyHa | 4220
KopuroeaHo no4eTHo crame
npeTxogHe roouHe Ha Aad 01.01. 2017.
3, a) KOpPUroBaHW AYroBHW cando padyHa (1a 4951
foRgNE] 4287 4246
§) KOpurosaHu NOTPaKHW canio pavyHa 4209 1.956..631
(16-2a+26)20
MNpomene y nperxoaHoj 2017. roanHu
4. a) NPOMET Ha AYroBHO] CTpaHK padyHa 4223 4238
4247
i 73.835
G) NpoMeT Ha MoTpaXHo] CTpaHu padyHa 4224 .
Cras=e Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.
5. a) AYroBHW canfo payyHa 4295
(3a+4a-46)z0 2 4239 4248
B) noTpaxHW cango pavyHa 4996 1.282.796
(36-4a +46)20
Wcnpaeka maTepujanHo 3HayvajHux
rpewaka u NpoMeHa
pPayYyHOBOACTBEHUX NONUTHKA
6. a) UCNpaBKe Ha AYroBHOj CTPaHK padyHa 4227
4240 4249
B) vcnpaeke Ha NOTPaKHO] CTpaHu padyHa | 4228
KopurogaHo noveTHo crawse Tekyhe
roguHe Ha pas 01.01. 2018.
7 8) KOpPUroBaHu JyroBHU canao padyHa (5a 4229
+6a-66)20 4941 4250 1.282.796
6) KOpUroBaHW NOTPANHW CANAC pavdyHa 4930
(56-6a+66)z0
MpomeHe y Tekyhoj 2018. roguHu
8. a) NPOMET Ha JYTOBHOj CTPaHKU padyHa 4231
4242 4251 353174
G} NpoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa 4232
Cramwse Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12. 2018.
g, a) AYroBHW canao padyHa 4933
L R 4243 4252 1,635.970
) naTpakHw cango pavyHa 4234
(76-8a + 86)2 0 | |
I
Y _Tupoty 3d~<oHC}<M 3aCTYMHUK

/

Aana 19.04.2019. roguHe

\,Gpusou NEGMUCEH TIDEEUITHMKOM O CAAPKUHI U DOprU 0BPazaLa QuHAHCWCKIK M3BELLITAa 33 NPHEPEAHE | ApyWTEA, 38ADYIE W NOeAYISTHUEKE
("CryxBenn rnackux PC", Bp. 95/2014 v 144/2014)
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1. OCHUBABE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., [Tupor (y AajbeM TekcTy: “MaTu4HO ApYIITBO") je mpBoOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAEM HMHIYCTPHjCKE PAJIMOHUIIEC 33 MPOU3BOJKHY T'YMEHHMX MPOU3BOJA U CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972.
roauee, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHO]j TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIBY
MYTHHYKUX PaIjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIHC
IIpOMeHe cTaryca npexy3eha y IpymTBeHoj CBOjUHHN Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyma 1996.roaune, npoMeHa Ha3uBa MaTudHOr ApymTBa y “Turap” AKIHMOHAPCKO APYIITBO 3a
[POM3BO/IY T'YMEHHX ITPOM3BO/A ca 11.0., [Tupot (“Turap” A.Jl., [Tupor).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE OOJMKa OpraHu30Bama U
CTaTycHEe NPOMEHE NpH KOjUMa je JOLUIO 10 H3JBajamba M3 cacTaBa OpraHU3alOHMX JIeJoBa -
dabpuke ayroryma u ®abpuke yHyTpallmbUX I'yma, (opMHpama M perucTpoBarma HOBOT npexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBommy ryma, 1.0.0, [lupot (“Turap MX"), y uujeM kanutamiy je
MaruuHo apymteo umaino yuemhe o 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJHOM JIOKAITUTAIN3ALM]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kamnutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemnrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanmje uznocuino 51.7674%a npema narymy yruiate
momatHor Kamurtana 51.9033%.Y toky 2007.rogune MatwuHo apymrso je npoxaino 19.4% ynena
kommnauuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.roaune, yuenrie MatuuHor apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpILICHE perHCTpalyje,
nzHocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mponano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune yyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toxy 2009.romune MaTtnuHo apymTBo je npojaio npeocranux 20%
ynena. Y ckiagy ca tuMm, npenysehe “Turap Tyres ”, [lupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOJIHIOBAaHUM
¢unaHcujckum usBemrajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
VY toky 2009.rogure Marngyno apymTso je npoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak qo0poBoJbHE IUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.n. Bnacauk 50% akiujckor kamurana, orno4deo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roguae U 2016roauae MarndHoM ApyIITBY je yiutalieH cas npumanajyhu neo u3 JIMKBHIALIMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MmocTymak JoOpoBosbHE nukBuaanuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (MHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nan 31.
nerem6bap 2015.rogune u 31. neniembap 2016.roauHe.

INocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmreM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacauk 100% akuujckor kamurana joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paanm o ApKaBH ca APyraddjuM
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpydHe ciiyx0Oe JlpymrBa HuCy y MOryhHOCTH Ja MOMYHE HEOMXOAHY
JOKyMEHTaijy 3a rameme. Kako OM ce NMOCTymak ramema OKOHYa0 TOTPeOHO je aHrakOBaTH
opnamhenor pagyHoBol)y u3 CAJl-a koju OM MOITyHNO HEONXOAHY AOKYMEHTalwjy. OHO IITO je BaXXHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBUX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roqune (pauyHu cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

IMopen mnpousBoAme MNPOWM3BOAA O TyMe, Kao OCHOBHUM JejaTHocTuMa Ipyma ce OaBu W
MPOU3BOJKBOM JICTIMIA W YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKHAM YCIyrama, YrOCTHTEJHCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJbHOTPTOBHHCKOT TPOMETa Y OKBHPY ICIATHOCTH 3a Koje je [IpymTBO OCHOBaHO,
MOCEOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBHHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj MPOW3BOJIHO]
KOOTIepalliji, KOMIICH3AI[MOHH TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAaHCTBY pagdl INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHH MPOMET), yciyrama y
CHOJLHOTPTOBUHCKOM MIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpaBibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. CkymmrrHa, Hagzopau onbop u JJupexrop.

Cenniire Marnunor npywmrsa je y [upory, y ynuun Huxone Ilamwmha 213. Ha nan 31. nenemOpa
2017.roauue I'pyna je umana 1.2303anocienux, 0d kojux cy 1.0053anocneHux y paaHoM OAHOCY, a
225 3amocieHHX je aHraxoBaHO mpeko areHuuje. llopecku unpentudukaumonn 6poj (“TINB")
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2.1

2.2,

Marununor npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nuctunr u kotanujy beorpancke 6epse on
2. anpuna 2007.roaune, akuyje MaTHYHOT IpyIITBa Cy MpUMJbeHEe Ha A jucTHHT beorpajacke Oepse
ca cumbonom THUT'AP.

PemesseM kommcHje 3a JucTHHT beorpaacke Oepse ox 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KOMHCH]a Aaia 00e30e1n MUIIbehe peBru3opa Ha GuHaHcHjcku u3BeTaj 3a 2012.roauny, MO3UTHBHO
WM ca Pe3epBOM, IITO je jeaH Of yCiIoBa 3a KoMraHuje Ha A 1 b nmucturry 6ep3e. Y oKBUpPY pegoBHE
peBusuje nnpexca benorpanacke Oep3se, akuuje Turpa on cpenune centemopa 2013roauHe HUCY €0
KOpIIE MH/ICKCA HajKBANTETHHjUX aknuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPESEHTALIUJY KOHCOJIUJOBAHUX
OUHAHCUJCKUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHCOMIALMje

[Ipunoxenn (GUHAHCHJCKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymsa Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCHjCKMX M3BEMITaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIHUTAJTY
1 TICAR g.0.0.Ilupor 100.00%
2 Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Iupot 100.00%
5  Turap Uurep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
6 Twurap WUukoH n.0.0., [Tupor 100.00%
7 Cnob6omna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo 1a.0.0., [Toaropuna, Penyonuka Ipaa I'opa 80.00%
9  Turap I[laptHep a.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Turpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Turra Tpeja dooen 1.0.0., Ckorbe, Penyonnka Makenonuja 100,00%
12 Turap Amepunac Jaukcousmwmul, ®aopuma, YCA* 100.00%

*KonconuumoBany ¢uHAHCHjcKH m3BemTaj 3a 2017.1m 2018roamHy He caapKn ITOJATKE 3aBHCHOT
npenyseha Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OuHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHMX Tnpeay3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHHXOBHM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, MpepadyyHaTdH Cy y H3BEIITajHY BadyTy MaTHuHOTr mpemyscha (JIumap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH MO0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedroM kypey HBC y Toky roaune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HAaCTalld U3 Mel)yCOOHNX ITOCIIOBHUX
onHoca m3Mel)y Tope HaBeIeHHUX IMOBE3aHMX Mpeay3eha eMMMIHICAHN Cy IPUIMKOM KOHCOJIU/IAIH]e.
OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja

Pauynosoocmeenu ocnog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIbEHH y CKJIaxy ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”") u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje

HaBCACHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEI-CHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DPUHAHCHjCKHX
U3BEIITaja 00enoambeHe Cy y HapeIHUM HallOMeHama.
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2.3.

I'pyna Boam eBuzaeHuHje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3akOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEIHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbamba KOHCONHMIOBAHUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMIOCTaHy jaBHA y CKJIagy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KalnTayia
Penyoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPEIHOBALE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMElYjy MelyHaponHe cranmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTAaBaka, YHjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTApCTBO HAIJICKHO 32
MOCJIOBe (pHHAHCH]A.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyna 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema padyHOBOACTBEHHX CTaHIapnAa Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuiemeM MunucrapcrBa @unancuja PermyOmuke CpbOuje o yrBphuBamy npeBoja
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BeliTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o06jassbenn y CitysxO6eHoM riacHuky Pemnyosinke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmiokeHH (UHAHCHjCKM W3BEIITajU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXxTeBHMa
[IpaBmiHNKa O KOHTHOM OKBUPY M CAIp>KHHH PadyHa y KOHTHOM OKBHDPY 3a IIPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemy6nuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunHuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3a NPHBpPEIHA JAPYIITBA, 33Jpyre H
npenyseruuke (Cnyx6enn rinacauk Pemy6imke Cpb6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNHUIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aebpunumry MCOU koju cy oOjaBibeHH Of CTpaHe
MuHucrapceTBa puHaHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BELITAjH NPUKA3yjy yIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOAHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH IOYeTKa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Clly4ajy —pEeTpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike WiIn
pexiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

HaueJio cTajJlHOCTH MOCJI0Baka

I'pyna je 3a ronuny Koja ce 3aBpmasa Ha naH 31. neuem6ap 2018.roauHe ocTBapuiia HETO TyOUTaK y
n3Hocy ox 568.619%xwmwbana nunapa. Ha HaBenenu naH kparkopoune obasese I'pyme cy Behe ox merose
06pTHEe UMOBHHE 3a u3HOC 07 2.599.855%uspana auHapa. ['pyna uma npobiaeme y TUKBHOHOCTH (HETO
o[uTHB roToBHHE). [Ipu TOMe, palio yKyMHOT IyroBamba MmpemMa KaluTajly je HeraTuBaH, OJJHOCHO UMa
ryOuTaK W3HaJ BUCHHE KanuTaia. [Ipenysere cy Mepe 3a o3apasibemse ['pyne ([IpaBHOCHAKaH yHAIIPE
NPHUIPEMIbCHH ITaH PEOpPraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBamba.

Ha poummiry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIykom
noBepuiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MpPaBHOCHAXaH, W OTIOYETe Cy AKTHMBHOCTH y [eJly CHpoBohema M UMIUIEMEHTaluje YHampen
MPUIPEMILEHOT TUIAHA PEOpraHu3allmje.

VY nocmarpaHoM HepHoLy MEHAIMEHT KOMITaHHj€ jé MMao KOHTUHYMPaHy KOMYHUKalujy ca Hajsehum
BJIaCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunMMa Bnane Pemymuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akIuoHapa, ¢
LMJbEM ITOCTH3amba CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 332 KOMIIaHH]y.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHoOCT HacTaHka rpobjiemMa y U3MUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om n ommax o Tome obaBectwiio On0op noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
noBeprone. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy JAeTajbHO oOjammmeHn Yy NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je A0CTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH crTaB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CAaCTaHII U FUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake Mok Bmama PemyOmkxe Cpbmje He noHece 3aKibydak
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KOjHM ce Jiaje Mpenopyka JAp:KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKO Ja MOCTYIIe y pellaBamy npodieMa OTIuiaTe
nyra JpymTBa. Ycien dekama Ha [IOHOIICHE 3aKkJbydka , JONUIO je A0 oapeheHor 3acroja y
MPEroBoprMa ca IOBEPHUOLIMMA.

CxonHo poHeruM 3akipyunma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rOIMHE KOJUM je Jara carfiacHOCT W NpernopyKa Ap)KaBHHM IMOBEPHOLMMA 1a CIPOBEIY KOHBEP3Hjy
NoTpaXkuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 10 kpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emuToBano 6.437.776akuuja, a
yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynad 0poj akiuja Turpa
nzHocu 8.156.236Gakuuja. 3Bann4Ho noBehame kanuraia mo ocHoBy X emucuje akuuja y AITP-y je
eBUACHTHpPaHO y mpBoM kBaptany 2019 romune, Tako ma Ha maH 31.12.2018roaumbe ykyman Opoj
akuuja Turpa a.n. uznocu 8.153.44G®0uuHKX aKiyja.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOILIO je O 3HAa4ajHHUje MPOMEHE Y BIaCHYKOj CTPYKTypH . Hajeehu
akiuonap [lpymrsa je Penmy6nuka CpOuja, koja HakoH ynuca X emucuje akuuja je ca 39,91%yuqemrha
y Kamurany, JOK 3ajenHo ca Akunmonapckum (oumom PC 5,27%wu ®donposuma [TMO PC 12,46%.
PenyOGnuukuM 3aBogoM 3a  3xapaBcTBeHO ocurypame 2,80% wm  Hamuonamnom cimyxOom 3a
3anonubaBame 0,65%muma ykynno 61,09%yuenrtha y BnacaumrBy Turap a.z. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIMjaTUBE 3a MPUBATU3aIN]y AKIHOHApcKor apymrTsa , Turap” I[Iupor u 3aBHUCHHX
npymtaBa Turap MukoH 1.0.0., Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., Turap IlocinoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TH-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jemna onm mepa mpenBuleHHX mpaBocHa)XHO ycBojeHmM YIIIIP-om je pactepheme kommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTHM TIOCIOBamba KpO3 ONTHMHU3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aIl0CIICHHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

MunucTapcTBO 3a paj, 3amolljbaBame, 0opayka W colyjasHa nurtama je maHa 27.09.2017 romune
JoHeso Pememe 0 0100pemy cpeacTaBa 3a pelaBame BHIIKA 3arocieHux 3a Turap a.ni., Turap Makon
1.0.0, Turap O6e36eheme 1.0.0, Turap [locnoBHu cepBuc 1.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0, U Tu-
kap TproBuHe 1.0.0. CpencrBa u3 Oyuyera PenyOnuke CpOuje Ha HameHcke padyHe Turpa a.j. u
IBErOBUX 3aBHCHUX npymraBa ymiahena cy 16.10.2017.romune. Mcrutata ogoOpeHHX CpeacTaBa
3anocneHnMa novena je 18.10.2017roaune 1 Ta aKTUBHOCT je peann3oBaHa a0 kpaja 2017.roaune.
Jlo6poBOJbHEM cOLIMjaTHUM TporpamoM oOyxBaheno je 214 3amocieHux Ha HUBOY Kopropamuje. Ca
MOCTYIKOM pelllaBarha BHUIIKA 3al0CICHUX Y CHTUTETHMA KOjH Ce Halase y MOCTYNKY MpHUBaTH3aLH]je:
Twurap a.x., Turap UukoH 1.0.0., Turap YroctutesbcTBO 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBuHe 1.0.0. HactaBibeHo je U 'y 2018ej rogunu. Ilporpammma
pemaBama BumKka 3anocieHnx y 2018ej ronunn oGyxsaheHo je 84 pannuka, Kojuma cy u3 Oyuyera
Penyb6nuke CpOuje o6e30elena cpeacrasa 3a HCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEllaBarmba IbHXOBOT
pazHO IpaBHOI cTaTyca y CKJIaly ca omiujama 3a Koje cy ce onpexaenwin. ColujaaHu mporpamu y
20180j roauHu 3a CBE SHTUTETE pealn3oBany cy y nepuoay 21.asrycr — 10.0kTobap.

VYV neny usmmpema obaBe3a mpeMa MoBepHolliMa KacHH e ca HaMUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky cupoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehyrtum of janyapa 2017.roxune kax cy Ha miahame gocnesne W riaBHuue kon ¢adpuke O6yhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jysia 2017.roauHe jgocrienie Cy U IJIaBHUILIE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mTO je AOAATHO OTEXXaJI0 M OHAKO TEIIKY (PMHAHCHjCKYy cuTyanujy. Om moderka
TOOMHE KPEHyNo ce ca OmraTrepaJHHM cacTaHIMMa ca BehnM ToBepronMMa W MPENOYCHH CYy MM
Kopanu koje JpymTBo npey3uMa y nuiby MpeBasmiakemha mpoodiieMa, Kao ¥ HEOIMXOJHOCT OTITHCA JIeia
MOTPaKUBaha, CMABCHE KAMATHE CTOIC M MPOAYKCHE MeproJia OTIUIATe OCTATKA Ayra MOBEepHIIala.
300r Kammkewma y H3MUpHBamy o0aBe3a, a y IMJby H30eraBama OJioKajge padyyHa, 3ajefHO ca
MuHHCTAapCTBOM MPHUBpPEE U HajBehnM rmoBepHouMMa je J0roBopeHo 1a Tpeda yhu y mocrymnak uspane
Hosor YIIIIP-a.
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3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Ha Banpennoj cemumiym CxymmuTHHE akiuoHapckor npymrsa Turap ITupor oapikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHera je Ojyyka O TOJHOLICHY Mpejiora 3a IIOKPEeTambe CTEYajHOr  IIOCTYIIKa
peopraHuzanyjoM, y CKIay ca YHampe] NpUIPEeMJbEHHM IUIAaHOM peopraHusanuje. Y ckiagy ca
noHeroM OmykoM Ha CkyniuTvHH akunoHapa, Turap a.x. [Tupor je 30.03.2018roaune IlpuBpenHom
cyny y Humy nonHeo YHanpexn npunpeMmBseHH IUIaH peopraHu3anuje. Y ckiamy ca 3aKOHOM O CTe4ajy
noBepuotu ¢y Cyay nocrapwiu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumende koje cy Onie mpuxBaT/bUBE
MHIUIEMEeHTHpao y npeuninheny Bep3ujy Ilnana, koja je Cyny npeaara 29.05.2018roaune. Pouniire
3a ycBajambe [lnmana je oxpxano 01.10.2018.roamue, amu je ucto Pememem IlpuBpenHor cyna
omtokeno 3a 30.01.2019roaune. C 003upoM a HHje OOLUIO IO yCBajama Ilmana, 300T HemocTaTKa
I7acoBa M jeHO] KJIACH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHUM MHHHCTAPCTBOM HPHCTYIWIO CE U3pagdl HOBOT
VIIIIP-a ca mpeceunum patrymom 31.12.2018.ropmue, xoju je y ckiagy ca 3aKOHOM O CTedajy
01.04.2019roaune npexnat [Ipuspennom cyny y Humry.

CxoziHO cBeMY rope HaBeneHoM, ['pyna je npuiioxeHe (PMHAaHCHjCKE M3BEILITaje cacTaBHia y CKIIaay ca
HA4eJIOM CTaJHOCTHU MOCIIOBamA.

HOPETJIEJ] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHUX IMOJIUTUKA

[pu3HaBame u oIMepaBame MPUX0a U Pacxoaa

[Ipuxomm ce oxmMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAAEC WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH W TIPEICTaBIJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a mpomaTy poOy M H3BpIIEHE YCIyre y TOKY

PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMambeHe 3a padaTe, Mope3 Ha 10JaTy BPEAHOCT U IpyTe Mmopese Mpu Mpojaju.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBojga U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAdajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O] BIIACHHIITBA HAJ FOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.

[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM IPUXO0JA PaaM KOjUX CY TH pacXoau
HacTaiu (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PAcCX0/a).

I[puxoau U pacxoau Mo OCHOBY KaMaTta

IMpuxoau ¥ pacxomu MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary W OCTajle MPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPA]y y OMIaHCY ycIexa y IepHoay Ha KOjH Ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHe poMeHe y CTpaHUM CpelCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC BaxkeheM Ha naH cBake mpoMmeHe.

CBe mo3uiuje cpelncraBa U 00aBe3a y CTpaHHM cpeicTBuMa IUiahama ce mpepadyyHaBajy y EBUXOBY
JIUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT mo cpenameM kypcy HBC, Bakehem Ha maH OumiaHca cTama; OCHM aKO
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje Opyradnje Iperu3upaHo.

[To3uTHBHE M HETaTHBHE KypCHE pa3jiMKe HAcTaje MO OCHOBY MpepavyHaBama JAEBU3HHX H3HOCA
KIbHIKE Cy Y KOPHCT HJIM Ha TepeT OuiaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY ckiany ca nmponmucuma Koju ce npumemnyjy y Penyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBesn na ruiaha
JIOTIpHHOCE ApXaBHUM (HOHIOBMMA KojuMa ce oOe3belyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbYUyjy HONPHHOCE 3a 3alOCICHE HA TEpeT IOCIOJAaBla y M3HOCHMMAa OOpadyHATHM IO

CTOIaMa MPOIICAaHNM PEJIEeBaHTHIM 3aKOHCKHM IponmcuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha ma o 6pyTo
iaTa 3amnocjeHuX o0ycTaBH JONPHHOCE W Ja MX, y MME 3allOCieHHX, YIUIaTH TUM (DOHIOBHMA.
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3.5.

3.6.

JlonprHOCH Ha TEepeT MOCIOAAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT Ce KEbHXKE Ha TEPET pacxoia
Mepuo/ia Ha KOjH Ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y 00aBe3u Ja UCIIATH 3aM0CICHUMa OTIIPEMHHUHE, Y 3aBUCHOCTH O/ TOIMHA Pajia TIPOBEACHUX
y mpexay3ehy, y BUCHHH O] TPH 3apajie Koje je 3allOCIeHH OCTBAPHO y MECeIly KOjH MPETXOIH MeceIy y
KojeM ce uciuiahyje oTpeMHIHA, OTHOCHO y BUCHHH TIPOCEYHE MecedHe 3apaje ucrahene y ['pymnu 3a
MeceIl KOjH MPETXOAHN MeceIly ¥ KojeM ce UcIuiahyje OTIIpeMHIHA, aKo je TO 3a 3aIll0CJICHOT TIOBOJBHH]E.

[Mopen naBenenor, ['pyna je u 'y o6aBe3u na uciuiatu jyounnapue Harpaze 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pynu no oanacky y neHsujy, a y ckiaay ca GUHaHCH]CKUM NPUIMKaMa U CUTYalWju JpyIITBa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oOjAroBapajyha
obernojamuBama Cy IpruKazaHa y HamoMeHama.

Iope3u n nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpenCTaB/ba M3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa NPUMEHOM IPOINHCAHE MOpECKe
crone ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy MOpeckHM OmiIaHCOM, KOja NpEeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
orope3uBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IOPECKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymMameme 3a MPoIHcaHe IOPEcKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBubha ma ce MOpPEecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMambemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He JyXKe O] IeCeT TOANHA.

0o0no0icenu nope3 Ha 000umax

OmnoxeHn Tope3 Ha Ao0WTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Metoae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWJIaHCy CcTama, 3a MPUBPEMEHE Pa3jIMKe MPOU3aIlIc U3 Pa3lIuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa U
o0aBe3a y OWIaHCY CTama W IHHXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpemHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OunaHca CTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIWIC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Orope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka NOTPaKUBamka e TPH3HAjJY 32 CBE 00UTHE
NPUBPEMEHE Pa3iKe U eeKTe MOPECKUX ryOUTaKa U MOPECKUX KPeIauTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEepoBaTHO IMMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH Ce THME MOXXE YMAbHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

Iope3u 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE O] Pe3yJiTaTa yKJbY4yjy Mope3 Ha UMOBHHY, TIOPE3¢ U JOIPUHOCE
Ha 3apajic Ha TepeT IMOCJOJaBla, Ka0 W Jpyre mope3e M JONPUHOCE Y CKIANy ca PeImyOIHYKuM,
MOPECKUM M OMNIITHM mponucuMa. OBH MOpE3W W JONPUHOCU CY MPUKA3aHU y OKBHUPY OCTAIUX
MOCJIOBHUX PacxXo/a.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y KmHrama [pyme mckazaHa 1o Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAam€HO] 3a
aKyMyJIHPaHy HCIIPAaBKY BPEIHOCTH U CBEHTYaJIHE T'YOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.
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3.7.

ITopen HaBeneHor, HemarepujaJiHa ynarama OOyXBaTajy M WHTEPHO TI'EHEpHUCaHy HeMaTepHjaHy
MMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOju O] yjlarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBojacTBO I'pyne cmarpa aa cy HEONXOAHH, a y LWJbY yHarpelema rmocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE€ MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpPBHCHO TUCTPUOYTHBHE MpEXke 3a AUPEKTHY MPOoJajy Kynuuma 0e3 IMOCpeAHNKa Pay OCTBApHUBAamba
HajBHINMUX TIpOIleHaTa Mapike, a 3a KOje PYKOBOJCTBO oOueKyje Oymyhe eKOHOMCKE KOpPHUCTH Y
HaBEICHUM IIPEHOUMA.

Ha6aBHa BpenHocT (ieHa KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU 0. HabaBHE
IleHe YKJby4dyjyhW yBO3HE IapwiHEe W Tope3a 10 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
0JI0MTKA TPrOBHHCKHX TOITycTa U pabaTa v OWJIO KaKBHX AMPCKTHO MPUIUCHBHX TPOIIKOBA MPUIPEME
HMMOBHHE 32 HAMEHCHY YIOTPEOY.

JIMPEeKTHO PUIUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIUKOBH MNpHMama 3anocieHux (meduuucanux y MAC-y 19) Hactamux AMPEKTHO Y MpoLecy
JoBohera IMOBHHE y PAJIHO CTambE;

- npoecroHaIHE HAKHAJIE HACTAJIE TUPEKTO Y MPOLIECY AOBOeHha UMOBHHE Y PaJlHO CTambe; U

- TPOIIKOBHU TECTUPAHa NPABUIHOT (YHKIIMOHNCAEkha IMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KELMTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujasiHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (yHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwuiihieka WM MOHOBHOT pacropehuBama
HEMaTepHjajTHe UMOBUHE HE YKJBYYY]y CC€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TC HIMOBHUHE.

HemarepujanHa UMOBHHA KOja MPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOr MPOjEeKTa) ce
Npu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEKTOBAE, U3rPaaba U TECTHPALE TPOTOTUIIOBA M MOJIEINA MIPE MPOMU3BOILE U IIpe yIoTpede,;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAXKHUX ypehaja, Karyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjeKTOBAmE, M3TPalka H TECTHpamhe oadpaHe anTepHaTHBE 32 HOBE MM MOOOJBIIAHE MaTepHjae,
ypebaje, mpousBoe, mporece, CUCTEME HITH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjaHe NMOBHHE Ca OTPaHHYEHUM KOPHCHHM BEKOM KOja ce€ aMOpTH3Yje, ce aloImpa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpadyH aMOpTH3alHje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
pacriooXuBa 3a yrnorpedy, OHOCHO KaJia ce Hasla3H Ha JIOKALUJHU U Y CTamby CIIPEMHOM 3a I0CIIOBambhe
Ha HaYWH KOjH je PYKOBOJCTBO MPEIABHIEIIO.

AmopTtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma: naTyMm Ha KOjU ce MMOBHHA Kiacu(ukyje
Kao MMOBHHA KOja ce JpKH 3a Mpoajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIly 3a oTylerbe Kiiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXKd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NpU3HABaKkE HUMOBHHE.

Kopumhenn meron amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO c€ IMHAMHUKA HE MOXE MOY3/1aHO YTBPAHUTH, KOPHUCTH Ce
NPaBOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHune, mocrpojema u onpema

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjekha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCJIOBE 3a MPU3HABaHmE
cpencraBa, BpIIM ce 1O HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambCHOj 32 aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTYyaJIHe Ir'youTKe 300r 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE NIOBOhEma CpeiacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIo Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr TpH3HABamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHEe Yy OWIaHCYy CTama 10 HHXOBO]
pEeBaNOPHU30BaHOj BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha JAAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BeHTyalHe TyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeka peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
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HEOTNHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuem6pa 2008.roauxe npomenmia
paHujy pauyHOBOJICTBEHY HNOJIMTHKY HMCKa3WBama HEKPETHHHA 1O Ha0aBHO] BPEAHOCTH 003MpOM Jja
MOJIEJ PEBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJJpakaBa HHXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBolera BpeAHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHKUX Y MOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BUXOBY (hep TPIKHUIIHY BPEIHOCT, aHrKOBAIa HHTEPHE MPOLICHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha nan 31.
nmeriembpa 2008. rogwHe, W3BPIIMIM TPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIMIA -
ynopehuBameM MpoaajHUX IIeHa, OMHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHHN
TPXKHIIHA TPUHLIUI KOpUIINeH je METOJ aMOpTHU30BaHe BpeaHocTH 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BeTaja o
MIPOIICHN BPEAHOCT HeKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIHIDKEHE OBOT e(eKTa IMpOoLeHE
y KOPHCT PEBANIOPU3AIUOHUX PE3CPBU.

Kana ce KmbHroBoJCTBEHAa BpPEJHOCT HEKpETHMHA IoBeha Kao pe3ynrar peBaiopusaluje, yrBphenn
JIOOMTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeAcTaBibajy CTOPHUPakhe H3HOCA CMambeha BPEIHOCTH, KOja Cy
110 paHUjUM peBajopu3anujama Ouia yrephena 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEepHOIUMA,
Ouna mpr3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBWXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemke OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce K®UIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPe3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaIOpH3aIjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, ryburtak yTBpheH
PEBAIOPHU3AIN]OM CE KEMIKH JUPCKTHO HA TEPET KAalKTalla Y OKBHPY PEBAJIOPH3ALMOHUX PE3CPBH 10
M3HOCA JIO KOTa j€ PaHUje CMambCHhe OMII0 KEbMIKECHO Kao TPOIIIAK.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaHAa CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAlMje Ca PEBH30pPOM M
npouenuresbeM, y 20170j rogunu je nckopuimrhena mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
m3page HoBor YII[IP-a m BpemHOCT HEKpPETHHWHA je CBeleHa HAa HOBY IMPOLEHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 ykuname panuje GOpMHUPAHNX PEBATOPU3ANNOHNX PE3EPBH.

HaknagHn m3many 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HA]y ce Kao CPEICTBO caMo Kaja ce TUM H3AaluMa
mo0oJbIIaBa CTambe CPEACTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOWTHO MPOIECHEHOT CTaHAapAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAKHATHO HACTAJH W3JAalH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacxoj y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalu.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa IMPUMEHOM
cienehyx TOOMIIBLHUX CTOMA, Ca IMJBEM JIa CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIUIILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

%

I'paleBurHCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pymie cy HEeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU Ay OCTBAPHBAHA
NPUXOJa O] U3JlaBamkba HEKPETHHHE WM paju yBehama BPEJHOCTH KamWTala WM Pajd U jeIHOT U
JPYyror, a He paju yrnorpebe 3a mpyxarme yciayra Wi 3a noTpede aJMUHHCTPATHBHOT TOCI0Babha UK
npojaje y OKBHPY PEIOBHOT MOCOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLAKka BPIIM C€ MO HaO0aBHO] BPEAHOCTH WM IIEHH KOINTama. HakoH MOYETHOr MpHU3HABamA,
HAaKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIK Ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeaHOCTH. J[oOuIm mitu
ryOMny Koju Tpou3wia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAJy ce y
OuiIaHCy ycrexa nepuoja y KoM Cy HacTajIH.

YMameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwnaHca crama ['pyla NmpeUCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjailHE
MMOBHHE Ja OM YTBpAWJIA IOCTOje JIM HAroBEIITajU Na je JOIUIO JO TyOMTaKa ycleld yMamermha
BPEJHOCTH HaBeJeHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MPOLECHYje ce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'yOMTaK HAcTao yMamemeM. Ako HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBHA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pyna mpolewmyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHUIIAIa.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa 1IeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO O] Tora Koja je
BuIla. 3a nmotTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOu, polemheHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJIHOCTH IMPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE MPEe ONOpe3nBama Koja ofpaskaBa calalliby
TPIKHILIHY MIPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(pHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHhEeH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TEHEpHIIEC HOBAIl) MAambH O]
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHIOA C€ KEUTOBOJICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[HHHUIIE KOja
TEHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0Max Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTRA.

Kon HakHagHOT NMOHMWINTEHA I'yOWTKa OJ] yMamemha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemmHuLEe Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 pPeBHAMPAHOr MPOLCHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPEe/ICTBa, PU YeMy Beha KEMroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y NpeTXOAHUM TroJrHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemMHMLHK KOja TEHEpHIE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarmbemha
BPEAHOCTH OIMaxX C€ INpH3Haje Kao NPHUXOJ, OCHM aKo ce IPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje IO
MIPOIICEHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JIM3HHT

JIusunr ce knacudukyje Kao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JM3MHIOM, Ha [ pymny,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku pyTH JIM3KHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHH JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 YroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce IPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyre mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JIU3UHra pata yTBp)eHMX Ha MOYETKY MEepUoJia JIM3HMHIA, aKO Cy OHAa Mama OJ MOIITCHE BPEIHOCTU
CpeAcTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y IO MOIITEHOj BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [JaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hPMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.
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3.11.

3.12.

3annxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IEHH KOIITamka MK 110 HETO MTPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
YCJIOBHMa II0CTIOBakha HAKOH YMambeha [IeHe 32 TPOLIKOBE IIPoAaje.

BpenHocT mpou3Bo/ike Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ ofroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAJONpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
BUXOBa BPESIHOCT CE CBOJAM Ha HAO0ABHY BPEIHOCT IIyTeM ajioKaluje oapeleHor fena pa3iuke y HeHH
Ha MaJio, M3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH mpojate pode u pobe Ha
3amuxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC MO BEJCNpoJajHMM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojna
BUXOBa BPEHOCT CE CBOJIU HA HAaOAaBHY BPEJIHOCT IIyTeM ajioKanuje oapeheHor nena pasiuke y nmeHu
Ha BEJWKO, U3padyHaTe HA MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HaGaBHE BpeJHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPABKa BPEAHOCTH 3aJMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH J1a
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3auxe Koje Mo KBAJIMTETY HE OJIroBapajy CTaHAapAuMa BPIIU ce oJroBapajyha ucrnpaBka BpeIHOCTH,
WK CE Y LIEIOCTH OTITUCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OuHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ HMHHUIMjaTHO BpeAHyjy mo ¢ep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpOIIKOBE
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpoO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO IMPUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBALY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK puHAHCH]CKe 0OaBe3e.

dunaHcHjcka cpencTBa W (QuHAHCHjCKe o0aBe3e ce EeBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMEHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuM ojapeabama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBwHa WIU mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYIYCHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCKA CPENCTBa MpEcTajy Nla ce Mpu3Hajy Kaga ['pyma u3ryOMm KOHTPOJIY HAJl YTOBOPCHHM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja Cy mpaBa Kopuinhema HWHCTpyMeHarta
pear30BaHa, CTEKIIA, HATyIITEHA WM yCTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa 0o0aBe3a IpecTaje a ce Mpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIA.

/lyzopounu punancujcku nnacmanu

Jyropoynn (QWHAHCHjCKH IUIACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT MPOIaju U
pacIioIoKuBa 3a PoJajy Koja yKibyuyjy IulacMaHe y OaHKe ¥ Apyra IpaBHa JIULA.

VYuemha y kanurairy pacrojloxkuBa 3a Ipojajy, o0yxBaTajy ce kao (puHaHCHjCKa CpeacTBa U BPEAHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkuLIHOj BpeaHOoCcTH. Yuemha y KanuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJIHOBaHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEAHOCTH YMAambEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcku nnacmanu

Octanmu nyropoyHn (hWHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTAMOCHHX
Kpenurta natux pagauupmMa [Ipenyseha ca poxom ormiare go 20 roauHa, UCKa3aHUX MO HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/ialllby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozcTBa epextn HemnpumermnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” II0 KOME CE€ JAYropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJl MaTepHUjaIHOT 3HAYaja 3a
KOHCOJIMJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITAje IIOCMATPAHE Y IICTUHH.
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Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HCKa3aHa Cy IO KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPakuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKMBaKka OJ1 KyIala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymama u Kymnaia y HHOCTPAaHCTBY KOja HHCY
narutahiena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYICKE OJJIyKe, MpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBOpHHUX cTpaHa WIIM Ha OCHOBY otyke HaazopHor onbopa..

Tomosuna u comoeuncku exeueanenmu

v KOHCOJIMJJOBaHUM I/ISBGHITajI/IMa O TOKOBHMMA I'OTOBHHE, I10J 'OTOBHMHOM CE€ noz[pa3yMeBajy HOBYaHa
CpCaAcTBa 'y 6ﬂarajHI/I U HOBYaHa CpPCACTBA Ha padyHHMMa KOJ MOCIOBHUX Oanaka. ['OTOBHHCKH
CKBHUBAJICHTHU CY KPATKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBHUJHA YyJarama KOja Cce 6p30 npeTBapajy Yy NO3HATEC U3HOCE
TOTOBUHEC U HUCY MO 3Ha‘~lajHI/IM yTI/IIIajeM pUu3rKa MpomMeHa BpCAHOCTH. T'0TOBHHCKM €KBUBAJICHTU
YHUHE OPOYUCHU ACTIO3UTHU KO IMMOCIOBHUX Oanaka Ha nepuon 1o 90 JlaHa.

Oobasese npema 0odaswvavuma
Obagese mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HMCKa3yjy cé Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nocnene HeoTmiiaheHe yroBOpeHE KamaTe Kojeé KOPECHOHIUpajy e(EeKTMBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

Ymawemwa punancujcke umosune

duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPETHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAamCHha HA CBAKU JAaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHO [a, Kao Pe3yiTaT jeJHOT WX BUIe foraaja Koju Ccy ce JecHiIn HaKOH
MTOYETHOT TIpH3HaBama (MHAHCHjCKE NMOBHHE, MIPOLEHCHA OyAyhn HOBYaHNM TOKOBH MHBECTHIIH]E Cy
HU3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIOIOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH majx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jEKTUBHHIM JIOKa30M YMambCHa.

3a cBy ocrairy (DMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJby4yjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHE Kao
PpacIIoI0oXuBeE 32 IPOJajy M HOTpaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeHha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HayajHe (MHAHCHjCKe Tenrkohe W3IaBaona MM KOPHUCHUKA, WITH
*  MPOMYCT WX JSNMHKBEHIUja y OTIUIATHA KaMaTe WIIM [NIAaBHHLIE; WIN
e moryhHocT na he gyXHUK TIacTH MO CTe4a] Wil PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.

3a oxpehene kareropuje hUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOILECHCHO Jla HUCY yMameHa IOjeJIMHAYHO CE HAKHAIHO MPOLECHYjy 32 YMamCmhe Ha
KOJICKTUBHO] OCHOBH. OO0jEKTHBaH JI0Ka3 yMamCmha MOPTQOIHa MOTPaXKHBakHa MOrao O YKJBYYHTH
MPETXOHO HCKYCTBO ['pyIie y HAIIAaTH, KalllkCHhE Y HAIUIATH HAKOH Tepuoa nocreha, kao u mpoMeHe
y HALIMOHATHUM WJIM JIOKQJTHAM SKOHOMCKHUM YCJIOBHMA KOJU CTOj¢ Y y3ajaMHO] BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a ¢puHAHCH]jCKY IMOBHHY HCKa3aHy 0 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMamkema je paszinka usmehy

KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibeé BPEJAHOCTH MPOLECHEHHX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHWX KOpHUCTEehN OpUTHHAIHY €EKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpEICTBa.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2018.rogune

3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

CranHa cpecTBa HaMeHmheHA NPOAAJH

CrayiHa cpe/icTBa HaMEmEHa MPOJAjU MEpe Ce 110 KIUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH WIN (Gep BPEeIHOCTH
YMamCeHOJ 32 TPOLIKOBE NpoJaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kaia ce ouekyje aa ce mpojaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBAKO TMOBehame
cajanimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IPOJaje KOje ce jaBiba 300T NpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
Tpomak (GuHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

VYyemha y kanurajy ocTajux NpaBHUX JuLa

Vueniha Yy KamnuTaiay OCTaJIuX MNpaBHUX JIMIa, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXUIITEC U TPXKUIIHE
BpEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BpPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIpaBKy BPCAHOCTU

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMMAOBAaHWX (MHAHCHJCKAX W3BEINTaja 3axTeBa OJ PYKOBOACTBa I pyme
kopumheme HajOO/BPMX MOTyhmxX mpomeHa W pa3yMHHX IMPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexTa Ha
MIpe3eHTUpPaHe BPETHOCTH CpelcTaBa W obaBe3a, 00elloamUBambe MOTCHIWjaTHUX MOTPAKHUBamka U
00aBe3a Ha JJaH cacTaBJbama (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIa U PAacXoJia Y TOKY H3BEIITajHOT
nepuona. OBe MPOIIEHE W MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HA MCTOPHU]CKHUM M OCTAUM WH(OpManujama
PACIIOJIOKMBUM HA JIaH CacTaBJbakha KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCHjCKUX u3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHCHUX.

Oo6e3Bpeheme HepUHAHCHCKUX CpeIcTaBa

O06e3Bpeljere NOCTOju YKOJIUKO je cajallmba BPeIHOCT CPEICTBA MM jeIUHULIEC KOja TeHEepHILIEe HOBaIl
BUILIA O] FHbMXOBE HAJOKHAJMBE BPEIHOCTH. HaJOKHAIWBA BPEJHOCT jelaHAKA je BHINO] OJf HETO
npojajHe wim ymnoTpeOHe BpeaHocTH. OOpaduyH ymoTpeOHE BpPETHOCTH 3acCHMBA C€ Ha MOJCIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIe CE Ha OCHOBY HPOjEKIHja 32 HapEIHUX
IeT TOAWHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe wmuBecTHimje koje he mobosemaTté mepgopmance
cpeacraBa. HajokHaimBa BpEAHOCT OCETJbUBA je HA MPOMEHE JAUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOCITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBa Ka0 M Ha O4yeKkHBaHe Oyayhe HOBUaHe TOKOBE M CTOIy pacTa
MPUMEHBEHY 3a CBpXe ekcTpanonanuje. OCHOBHE NPETIOCTaBKE NPHUMEHEHE KOJ YTBphuBamba
yIOTpeOHE BPETHOCTH M aHAJIN3a CEH3UTUBUTETA 00CIONalkCHH CY U J1aJhe 00jallltheHH y HanoMeHu 17
y3 puHaHCHjCcKe u3BeLITajC.

IIpounena n npernocraBke

Y HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE NPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLECHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWilaHca CTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MarepHjajiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3uLuja Ouinanca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.

AMopTH3anMja U CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0padyH amMOpTH3aIlFje W CTOIEe aMOPTHU3AIlHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HeMaTepHjalHuX yJarama. JeTHOM TOoaullke [pyna mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX NpeaBulama.

OnnioxeHna nmopecka cpeacraa

OmioxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M ONpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BEeCHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OTOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HCUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoLeHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I 'pyme je HeomxomHa /a O ce yTBPANO U3HOC OIIIOKCHHUX
MIOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY NpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBHX J0OMUTAKA U CTPATErrje IIaHUparba MOPECKe MOJIUTHKE.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2018.rogune

4.5,

4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKUBamkha 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBAKA KOja HUCY HaruiahieHa y poKy
on 180 nana on nana pocreha 3a HaIIATy, y3 NOJATHY aHATIH3Y HAIUIATHBOCTH O] CTPAHE PYKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamnatruBa moTpakuBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OIUTyKe Cyna, IIpeMa JAOTOBOPY O HOpaBHAMY
n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WiIM Ha OCHOBY oJuryke HamzopHor ogdopa MaTudHOT APYIITBA U 3aBUCHAX
CHTHTETA. .

HcnpaBska BpeAHOCTH 3aJIMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa yclien HemoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Halna npoiieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTarmba
3aKxa, UCTOPUjCKUM OTIHUCHMA, MPOICHaMa KpPEeTama Ha TPXKUINTY Tpojaje, MIIAaHOBMMA Mpojaje,
MpOMEHaMa y YCIIOBHMa Mpojaje, MPOILECHE POKOBa yMoTpede, Kao M MPOICHE CTama U ymoTpeOHE
BPEIHOCTH 3aJiMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpenHoctu 3annxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXxa, U3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh nprkazaHnx y pUHAHCHjCKUM H3BEIITAjHMA.

®ep BpegHOCT

®ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOjé HE IOCTOjU aKTMBHO TPXHIITE je oapehena
NpUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mnpumemyje NpoeCHOHAIHH CyJ HNPUIMKOM
u300pa oAroBapajyhiux MeToaa u IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaNHKje O MPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIIHE HH(pOPMANHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimun CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHIHOCTH KOJ KYNOBHHE WM TPOJaje MOTpakMBama M OcTajie (UHAHCH]CKE
aKTHBE M MAcHBe, MOIITO 3BaHUYHE TPXKHUILHE UH(OpPMALIUje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHBE.
Crora, IpaBU4YHy BpEJIHOCT HUje MOryhe Mmoy3/aHo YTBPAUTH Yy OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IpaBa
I'pyne BpuM npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OL[CHH Jla BPETHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KiHrama Hehe OnTm peanu3oBaHa, BpLIM HCHpPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyne, n3HoCH y OBUM (MHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOJOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a IOTpede U3BELITaBabA.

KOPEKIIMJE M3 TPETXOJHOI' NEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUJE "
KOPEKIIMJA ®UHAHCHUJCKOI' U3BEIITAJA

KmuroBonctBeHo o00yxBaTamke WCHPAaBKH IO3WIMja W3 TPETXOJHUX IIEPHOAA j€ YCIOBJHEHO
MaTepujanHomhy mo3unwje, Koja ce y I'pynu oxpelyje cxonHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
npuxoJ. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3HMLMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJaTMBHOM H3HOCY ca
octanuM no3unyjama Beha o 2% ocTBapeHOT YKYIHOT npuxoaa ['pyrie y IpeTxoH0j TOAUHHU.
Ilo3nnuje koje HUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewke Koje nucy mamepujaino 3nHayajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJTHOCHO TIPHUXOa MEPHoia y KOjeM Cy TpeIIke HAeHTH()HKOBAHE

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

VcnpaBka HakHAJHO YCTAHOBJCHHX MATEpPHjAIHO 3HAYAjHMX TIpellaka BpIIM CE IPEKO padyHa
HepacrniopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacnopeheHor ryouTka paHujux roanHa.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2018.rogune

6. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
[Tpuxoau ox nMpojaje Npou3Boa U yCiayra y 3eMJbU

[puxoau ox nponaje pode y 3eMibH

IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
[Tpuxoau ox1 Mpojaje Npou3BoOAa U yCIyra y HHOCTPaHCTBY

[Tpuxonu ox npoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY

7. MHOCJIOBHU U TEOT'PA®CKHU CE'MEHTHU

Ilpou3eoou u ycnyze y oKeupy nocio6HUX cezvenama

“TUTAP" A L.,

IIMPOT

Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2018.

2017.

1.132.552  1.288.586

11.117

48.209

1.301.984  1.019.092

6.697

4.840

2.452.350 2.360.727

3a motpebe pykoBohema, ['pyna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pymna m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTHMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
M yCIIyre CBaKoOT O] OBHX CErMEHAaTa Cy Kao IITO CICIH:

* ['ymenu npouszeoou — NPOU3BO/IKA M IIPOJIaja OCTAINX MPOM3BOAA OJ1 TyME Kao IITO CY MPOHU3BOM 32
NPOTEKTHPame, LEBH U T'yMEHH IPOU3BOJY 3a ayTO MHIAYCTPH]jY, IIPOM3BOAM O I'yME 3a PYIHHKE,
JIONTE ¥ CIIOPTCKH PEKBU3UTH.

* Xemujcku npouzéo0u — IPOM3BOMbA M IIPOJaja XEMHUJjCKHX IPOM3BOJA: 00ja, JlaKoBa M CIMYHUX
MIPOU3BOJIA, TyTKAaJA, KEJIaTHHA U JCIKOBA.

* Obyha —ipon3BOIKHA U TIPOaja TyMeHe odyhe.

*Tpeosune — Maiomponaja W Belenpogaja pode YIrIIaBHOM W3 MIPOHM3BOTHOT IIporpamMa OCTaJHX
CerMeHara, Kao U MapKeTHHT, JUCTPUOYIIMja U MPo/iaja CIOJbHUX U YHYTPAIIBUX ayTo TyMa.
*Venyoicne denamnocmu — TpYyKame yciyra Typoreparepa, TyPHCTHYKOr CMEIITaja, KeTepHHIa,
yciryra 3amTuTe u 00e30elema u oCTaliuX yeiryra.

* Mamuuno npedyselie — XONIUHT TTOCJIOBH, YIIpaBJbamke U (PHHAHCHpamEe 3aBUCHUM npeay3ehnma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHuUmM cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

ExcTepHa npoaaja HWurepHa npoaaja YkynHo

2018. 2017. 2018. 2017. 2018. 2017.
Tprouna* 137.765 188.303 18.576 1.862 156.341 190.165
VYcenyxHe 1enaTHOCTH 655.205 805.670 86.093 75.651 741.298 881.321
Marugno npeny3ehe* 1.658.940 1.366.754 153.765 120.364 1.812.705 1.487.118
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 2.710.344 2.558.604
Enumunanmje (257.994)  (197.877)
Konconunoanu
NPUXOJH O] IIPO/iaje 2.452.350 2.360.727
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2018.rogune

Pe3yJ1mam no NOCNO0BHUM ceemeHmuma

Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.
Tprosuna* (33.445) (48.985)
VYeiyKHE IEIaTHOCTH (48.633) 27.925
MaruuHo npeny3ehe* (427.175) (25.341)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (509.253) (46.401)
Enumunanmje (51.926) 310.183
Jlobut (ryburak) mpe orope3uBama (561.179) 263.782
ITopes Ha nobut (7.998) (16.724
OmoxkeHu mope3 Ha JOOUT 558 121
Hero nobutak (ryourax) (568.619) 247.179
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA

CpeacTBa OobaBe3se
31lnenemoap 31laeumemodap 31aeuembap 31jaeumemobap
2018. 2017. 2018. 2017.

Tprosuna* 278.944 241.067 443.390 372.326
YemyKHE IeTaTHOCTH 827.799 836.897 451.123 377.501
Martuaro npemysche * 5.317.299 5.289.778 6.256.903 6.010.353
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 6.424.042 6.367.742 7.151.416 6.760.180
Enmumunanmje (1.622.748)  (1.439.650) (714.152) (549.294)
Konconuaosano 4.801.294 4.928.092 6.437.264 6.210.886

* Tprosuna — obyxBara Tu-Kap 1.0.0 m cBa uHO npeny3eha, koja ce KOHCOUY]Y.

* Maruuno npexaysehe — o6yxsara Turap a.n. u npumnojese 3aBucHe earutete ( T.O0yhy,T.TexHHUKY
rymy u T.Xemujcke mpousBoae). Hakon crarycue mpomene, ox 12.09.2015ronuHe je LETOKYITHO
MIOCJIOBAE OBHUX CHTHUTETA NPHKA3aHO Y OKBHPY IOJlaTaka KOjU Ce OAHOCE Ha MAaTWYHY KOMIIAHU]Y
Turap a.n

8. HPUXOAN O AKTUBUPAIbBA YUHNHAKA

IMpuxomu o akTHBHpama y4dMHAaKa 3a roAMHY Koja ce 3aBpiiaBa 31. menemOpa 2018. roguue y
YKYIHOM H3HOCY o1 26.157xuspane qunapa (2017.roguna; 21.215xupane auHapa). OBH IPUXOIH
ce oxHOce Ha wm3rpaamy rpaheBUHCKHX o0jexara y corcTBeHO] pexuju. KoHkperHo, pamu ce o
n3rpajmbyu objekata y OKBHpY Koprnopaunuje, uasectutop je Cio6onna 3one a.jx. Iluport, a u3Bohau
panosa je 3aBucHo npenysehe Turap Mukon n.0.0 [upor.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2018.rogune

10.

11.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.
[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3alja - -
[Ipuxox ox 3aKynHUHA 20.707 20.701
Ocranu MociIoBHU NPUXOIU 4.905 5.063

25.612 25.764

TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubagama q1uHapa

3a roquny Koja ce

3aBpIIaBa

31. nenemopa

2018. 2017.

TpoiikoBu MaTepujania 3a u3paiay 822,582  629.070
TpoOIIKOBU PEKHUjCKOT MaTepHjaia 10.632 17.595

TpolKkoBU pe3epBHUX AEI0Ba 18.824 -

TpolkoBH OTNHCA anaTa U UHBEH. 412 -
TpOIIKOBH EIEKTPUYHE CHEPTH]C 58.742 52.545
OcTany TPOIIKOBU TOPUBA U CHEPTHjE 117.351 106.552

1.028.543 805.762

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IA

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nenemopa

2018. 2017.
TpouIkoBu HETO 3apajia ¥ HAKHA/AA 3apaja 813.850 852.455
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie U HaKHaIe 151.367 157.762
Haknane no ocHOBY yrosopa 102.844 1.697
Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa 18.270 8.889
ITyTHH TPOIIKOBH U THCBHHMIIC 15.092 14.298
TpoIKOBH MPEBO3a Ha [TOCA0 M ca [ocja 24.755 28.005
OcTany JUYHU PacXOId M HaKHAIE 2.870 7.469

1.129.048 1.070.575
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“TUTAP” A[., IUPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2018.rogune

12. TPOIIKOBU AMOPTU3ANLUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama

13. OCTAJIA IIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpomkoBu yciryra Ha U3pagul yanHaKa
Tpomxkosu IITT ycnyra

TpomKoBH TPAaHCIIOPTHHUX yCITyTa
TpolkoBH yciryra oApKaBama

TpoIlKoBY 3aKyITHUHA

TpoukoBu cajMoBa

TpolKkoBYU peKiiaMe u mpomnarase
TpoIIKOBY HCTPaKUBAKA

TpOIIKOBU OCTaTNX MPOU3BOIHHUX YCIIyra
TpomkoBu peBu3Nje, aABOKATCKUX U IPYTUX KOHCYIT.yCIyra
OcTany TPOIKOBH HETIPON3BOJAHUX yCIyTa
TponrkoBu pernpe3eHTanmje

TpourkoBu mpemMuja ocurypama

TpoumkoBu TIATHOT IPOMETA

TpoukoBy wiaHapuHa

TpolikoBu mope3a u JOPUHOCA

OcTanu HeMaTepHjaTHi TPOIIKOBU

13a) VY okBupy KaTeroTuje MoCIOBHUX pacaxona obyxsaliene cy u:
*

*

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. neuemopa

2018. 2017.
136.029 149.360
1.978 752
138.007 150.112

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2018. 2017.
1.085 4311
6.960 9.328
287.288 312.075
14.406 11.777
9.320 8.614
149 295
6.041 4.413
20.587 31.085
42.225 19.703
6.110 4.349
12.048 11.172
4.569 6.269
3.378 1.539
33.616 27.116
15.934 23.430
463.716 475.476

HabaBHA BPEHOCT MpojaTe pobe koja Ha aaH 31.12.2018ox. Mznocu 12.296xwmb. qunapa (31.12.2017.
47 .574xusm. quHapa) Koja je 00padyHCKa KeTOropHja KO TProBauKuX CeHTUTETA.
noBehamkbe BPEIHOCTH 3alMXxa TOTOBMX MNpom3Boga koje Ha man 31.12.2018rox. m3mocu 36.087

xuJb.quHapa (31.12.2017 cMamemse 3anuxa y BpeadocTs ox 115.582xusb. iuHapa) 0JHOCH C€ Ha BPEIHOBAILE
3aMxa TOTOBHMX MMPOM3BOJA W HEMOBPIIEHE MPOU3BOME 10 IIEHH KOIITAHka WK 110 HETO MPOIajHOj ICHH Y

3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HIDKa.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2018.rogune

14.

15.

16.

OUHAHCUJCKHU TPUXO/N
Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2018. 2017.
IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOICHE (DHUH.UHCTP. 616 10.517
ITpuxoau 1Mo OCHOBY 3aTe3HUX Kamara 48 -
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 14.392 226.337
Ocranu GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH - 228
15.056 237.082

OUHAHCHUJICKHU PACXOOU
Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2018. 2017.
Pacxoau kamara 242.580 204.544
HeratueHe KypcHE pasimKe 16.326 19.896
Ocranu prHAHCH]CKH PACXOAH 1.904 3.644
260.810 228.084

Cxogmno ycBojenom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce yIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAWTHMa JaThM
OaHKaMa M ocHrypaBajyhuM ApyIITBHMA y CKJIay ca OTIIATHHUM IIAaHOBUMA.

* C o03upom 1a cy cBe obasese 1o YIIIIP-y ca BaryTHOM Kilay3yJiOM, M3BPILEHO j€ KypCHpambe Ha 1aH

31. neuembap 2018.rogune. Y 20186 roauHu je M3paKCHO ClIa0JbEHE HAIMOHAIHE BAJIyTe Yy

ofHoCcy Ha mouerak roguHe (-0,28 quHapa y omHocy Ha eyp, -2,25auHapa y omHOCY Ha OPUTAHCKY

¢GyuTy ¥ Hapouuto +4,27 tuHapa y 0JHOCY Ha aMepHYKH joJap), 10K je y 20170j roqunn u3paxeHo

3HAYajHO jauarbe HALMOHAJIHE BaJlyTe y OJHOCY Ha noderak rogune (5 quHapa y ogHocy Ha eyp, 10,38
IMHapa y OJHOCY Ha OpuTaHCcKy QyHTY n Hapounto 18,02xuHapa y ogHOCY Ha aMepHYKH JOJIap), [ITO

je HeIIOBOJEHO YTULIAJIO Ha pe3ynTat ['pyne y olHOCY Ha IPETXOJHY TOIHHY.

OCTAJIX TPUXO/HN
Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nememopa
2018. 2017.
Jobumm o mpojiaje OCHOBHUX CPECTaBa M HEMATep yJarama 462 26.797
Jobuiu o pojiaje MaTepujana 4 129
Bumnikosu 117 7
IIpuxoau ox cMamema 00aBe3a 57.098 2.718
IIpuxoau o yKuaama JyrOpOYHMX Pe3epBUCaba 1.000 193.108
IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa - 4.086
[Mpuxonu on ycknahuBama BpeHOCTH MHBECT.HEKPETHUHA - 14.742
Jpyru octanu npuxonu 58.875 32.507
[Mpuxonu on yckiahuama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA 6.726 3.318
Hamahena otnucHa norpaxubama - -
[Ipuxonu on ycknahuBama BpeTHOCTH HEKPETHHHA 955.660

124.282 1.233.072
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17.

[puxoau on ykumama OyropovHHX pesepBucama ce Hajehum nenom (183.536xusb.auHapa) omHoce
Ha yKHJame pe3epBUCcama 3a IAPUHCKE NpeKplIaje 3a pody M3y3eTy MCIIOJ LApMHCKOT HaJ30pa a Mo
OCHOBY IIPaBHOCHAXHUX CYJCKHX pelleha.

IMpuxomu mo ocHOBY yckiahuBara BpEJHOCTH HHBECTUIMOHUX HEKPETHMHA OJHOCE C€ Ha
KIbHDKEHhE KOj€ je CIPOBE/ICHO Ha OCHOBY HM3BellITaja oBnamheHor npoenuTessa y ckiaay ca MPC 40
Y MaTUYHO] KOMIIaHH]H. .

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTAJHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAlMje Ca PEBH30POM M
npouenuresbeM, y 20170j rogunu je nckopuirheHa mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
n3page HoBor YIIIIP-a m BpenHOCT HEKpETHHWHA je CBEJCHAa HAa HOBY HPOLCHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 NCTOBPEeMEHO YKUIamke paHuje POPMHUPAHNX PEBAIOPU3AIMOHIX PE3EPBH Y IEJIIOCTH, a
4uju je eeKart Ha pe3ynTaT y paHujeM nepuoay usnocuo 955.660xusb. nuHapa.

OCTAJIM PACXOHU
Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja 3e 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2018. 2017.
I'yOuum ox npojiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa M HEMaTep yjarama 46.263 12.147
MamwKkoBu 23 1.273
Ortmuc motpaxuBama (mosehame ncnpaBKe BpEeAHOCTH) 309 566
Pacxonu o yckinaljuBama BPEAHOCTH 3a/IHXa 1.989 6.109
Pacxoau o yckinaljuBama BpEIHOCTH OTPAKHBAHA 3.791 8.475
Jpyru ocTanu pacxoau 22.013 15.629
Pacxoau o ycknahusama Bpennoctu ocH. Cpen. U Hemar. Yiar. 14.890 34.014
06e3Bpeheme 3amnxa Matepujaina u pode 80.635 58.725
I'yburm ox mpoxaje yuemrha y KarmuTamy 17.179 -
Pacxomu on ycknahuBama Bpe.KpaTk.(prHaH.IIacMaHa 81 -
Pacxoau o yckinaljuBama BpEA.MOTPAXK.OM APYKABHUX OpraHa 20.729 -
O6e3Bpeheme BpeIHOCTH HEKPETHHHA - 578.291

207.902 715.229

Ob6e3Bpeheme BpeIHOCTH 3ajmxa ce HajBehnM JeIoM OJHOCH Ha CHIDKEEE M OTIIHC 3alixa pode u
TOTOBHUX MPOU3BOA YCIIE 3aCTapEIOCTH, a MAhHUM JICJIOM Ha CHUXKEHE BPEJHOCTH CUPOBHHA.

O6e3Bpeljerbe BpeIHOCTH HeMaTepUjalIHUX yilarama ce OJHOCH Ha yJarame y pa3Boj HOBHX MPOHU3BOIA
0]l Kojux ce o4eKyjy Oyayhe exoHomcke kopuctu. Hanme, usBpuieHo je oGe3Bpeheme monena y p.j.
O6yha koju ce BHIlIe He MPOU3BOE U 32 KOj€ je MpecTana MOTPaKiba o1 Kyrara.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMIOBAHOM HUBOY BpeIHYjy 1o (ep BpeIHOCTH, McKopuiheHa je mpoueHa nmosuHe y 2017-
0j ronuHH Koja je pahena 3a motpebe m3pane HoBor YIIIIP-a m BpemHOCT HEKpEeTHHWHA je CBEICHA Ha
HOBY IIPOLIEEEHY BPEIHOCT, M TO Kpo3 00e3Bpeheme y usHocy ox 578.291xwmb. auHapa (y 0IHOCY Ha
KIBMTOBOJICTBEHY BPEMHOCT HEKPETHHHA) Y3 WCTOBPEMEHO YKHIAlke paHuje (HOpPMHpAHUX
PEBaTIOPU3ALMOHUX PE3EPBH.
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18. PE3YJITAT IIOCJIOBAIA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama

Y xwbagama AUHapa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap

2018 2017.
YKynHU IpuUxoau 2.617.300 3.856.645
VYKynHu pacxoan 3.178.480 3.592.863
Pesynrar npe onopesuBama (561.180) 263.782
O105KEHH TIOPECKH PUXO0.1/pacxo]] meproa (7.439) (16.603)
Hero pe3yarar (568.619) 247.179
Pe3yntaT KoOju puIiaga MalbUHCKEM yilaraunma (9.888) (20.042)
I'yOutak paHujux rouguHa (4.542.278) (4.780.491)
YKynaH ryourak (5.120.785) (4.553.354)

3apana no akuuju

Y xubagama q1uHapa

2018. 2017.
Hero no6urak (ryourax) (568.619) 247.179
IIpocedan monnepucanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 8.153.446 7.665.481
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (69,74) 32.25

Cxonno noHeruMm 3akibydiiuma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
rOJIMHE KOJHUM je JaTa CarjIaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMa Ja CIpPOBEIY KOHBEP3H]jY
NoTpaXkuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 10 kpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
m3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannyHO NoBehame KamuTana mo ocHOBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
eBHJCHTHpaHo y npBoM kBaprany 2019 roaune, tako na Ha nan 31.12.2018roxmne ykyman Gpoj

akuuja Turpa a.1. nuznocu 8.153.44600n4uHux akiuja.

18a) Ha man 31.12.2018rox. rpyna je HCKa3ana OI0kKeHa MOPECKa CPEJICTBA y HSHOCY 011 3.425Xub.

JIMHApa, 0K Cy y MPETXOHOM IMEproIy Oriia HCKa3aHa OJJI0KEHA MOopPEecKa CPeNCTBa y u3HoCy ox 2.864
XWJb. JUHApA.
19. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA
Hemarep. YKynHo
Ocrasia HemaTep. yiaaramay HeMmarep.
JIuuenne yjaarama npUunpeMn yjarama
Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1.janyapa 2017 .rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
ITosehama
IIpenocu 16 16
Pacxop
Cmamema (76) (76)
Hpeﬂocn.ca/(ﬂa) HEKpETHHHA,
MOCTPOjeba U orpemMe
O6e3Bpeheme nmo nporeHu
O6e3Bpeheme (78.677) (78.677)
Crame 31. neuembpa 2017.roauae 47.113 3.751 354.709
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Crame 1.janyapa 2018.roguue
Iloehama

IIpenocu

Pacxon

CMamema

Tpenocu ca/(Ha) HEKPETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme 1Mo mporeHn
Oo6e3Bpeheme

Crame 31. neniembpa 2018.rogune

Hcnpaska BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2017.rogune

Oo6e3Bpeheme

Oo6e3Bpeheme 1Mo nmporeHn
IIpenocu

Pacxopg

Mamax

AmopTH3anyja

Crame 31. neniembpa 2017 .ronune
Crame 1.janyapa 2018.roauue
O6e3Bpeheme

O6e3Bpelheme mo nporeHu
IIpenocu

Pacxon

Mamak

AmopTrH3arnuja

Crame 31. nenembpa 2018.roauae
Cajamma BpeIHOCT Ha [IaH!
- 31.nenembpa 2018.roqune

- 31.nenembpa 2017 .roqune

303.845

47.113 303.845 3.751 354.709
92 92

26 (26)
(80) (80)
3.016 301¢
(31.287) (31.287)
47.231 272.558 6.661 326.450
41.526 183.158 - 224.684
(45.480) (45.480)
(22) (22)
1.544 38.174 39.718
43.048 175.852 - 218.900
43.048 175.852 - 218.900
(20.893) (20.893)
2.483 29.829 - 32.312
45531 184.788 - 230.319
1.700 87.770 6.661 96.131
4.065 127.993 3.751 135.809
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20. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

ABaHcHU U
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y
mre H 00jexTH H ompeMa cpeacTea TOKY

HuBecr.

YKynHO HeKpeTHHHe

Ha6asHna BpennocT
Crame Ha naH 1 janyapa
2017ronune 490.421 2.936.16¢  1.738.948 11.210 114.608
INosehama TokoM roauHe 46.668
[Mosehama - mpoueHa
AKTHBUpama 50.868 4.883 (55.751
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama
IpeHoc ca cpex HaM NPoJaAju
[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.
Iponaja (16.691) (163)
Bumak
Mamak (2.845)
Ipenoc (2.022) 16 2.022
Edexkar nporieHe Ha peB
pe3epBe (38.822) (462.359)
IIpenoc ca cpeacrasa
HAMEHEHUX POJajU 1.634 29.447

Ocrano (30) (91)

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Otyhema u pacxomoBama (2.725) (4.496)

[pexmmxema (6) 6

5.291.356
46.668

(16.854)

(2.845)
16

(501.181)
31.081

(121)

(7.221)

266.181

(82.229)

14.742

Crame Ha aaH 31. neriembap
2017ronuHe 453.227 2.535.412 1.738.084 8.651 105.525

4.840.999

198.694

Crame Ha naH 1 janyapa
2018roaune 453.327 2.535.412  1.738.084 8.651 105.525
IToBeharma TOKOM TrofuHE 43.823 25.472 213 46.889
IMoeehata - nporeHa
AKTHBUpama 49.984 39.542 (89.526
Ipenocu ca/(ua) HemaT.
yJarama
Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
IIpeHoc ca UHB HEKPETH. 43.867 66.604
Iponaja (20.074) (3.753)
Bumak 408
Mamak (717)
IIpenoc
Edexar npouene Ha pes
pesepse
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMEHCHHX TIPOJIaj1

Ocraio (503)
Ob6e3Bpelheme o nporeHn

Otyhema u pacxomoBama (73.706 (8.756) (634
TpekmKema (7.735) (70)

Crame Ha naH 31. nenembap
2017roavne 520.943 2.596.031 1.764.30% 8.864 62.184

4.840.999
116.397

110.471
(23.827)
408
(717)

(503)

(83.096)
(7.805)

4.952.327

198.694

(110.471)

(4.971)

83.252
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HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha aaH 1janyapa

2017 ronune
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama
IIpenoc

Iponaja

Mamaxk

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa IIPOJIaji

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Ocraio

Crame Ha naH 31. nenembap
2017ronune

Crame Ha naH 1 janyapa
2018.rogune

Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama
IIpenoc

Iponaja

Mamaxk

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa IPOJIaji

0Oo6e3Bpeheme 1o nporeHn
Ocraio

Crame Ha naH 31. nenembap
2018roavne

Cajnauma BpeIHoCT:
- 31. neuembap 2018.rox.

- 31. nenembap 2017 rox.

Kaxo je paduyHOBOJCTBEHUM MOJIHUTHKAMa Ne(UHUCAHO J]a ce CTAJHA CPEACTBA, OJHOCHO HEKPCTHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAlMje Ca PEBH30POM M
npouenuresbeM, y 20170j rogunu je nckopuimrheHa mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
n3page HoBor YIIIIP-a m BpenHOCT HEKpETHHMHA je CBEJCHAa HAa HOBY HPOLECHEHY BPEIHOCT, KPO3

“TUTAP” A[., IUPOT

- 357.685  1.098.568 10.531 - 1.466.785 -
486.916 69.802 28 556.746
(2.637 (4.496) (7.133)
(921) 921
(2.112) (142) (2.254)
(2.816, (2.816)
4.684 4.684
(14) (59) (73)
- 846.252  1.162.761 6.925 2.015.938 -
846.252  1.162.761 6.925 2.015.938 -
38.655 64.142 458 103.255
(13.122) (8.622, (21.744)
(3.417 (3.417)
(717) (717)
(998) (376) (1.374)
- 870.787  1.213.771 7.383 2.091.941
520.943  1.725.244 550.534 1.481 62.184 2.860.386 83.252
453227  1.689.160 575.323 1.726 105525 2.824.961 198.694

o0e3Bpeheme 1 ykuaame panrje GopMUpaHnX peBalOPU3aALHOHUX PE3EPBH.

Han Behnm 6pojem rpaleBunckux oGjexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT IMOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpencrBo obe3beherma IyropodyHHX W KpaTKOPOYHHX Kpexura. JleTajbaH Iperyiell DaTHX XHIIOTEKa

Hanasu ce Ha cTpanu 61 M3Bewraja o nocnoBamy 3a nepuo/ janyap-aeuemdap 2018.roqune.
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21,

22.

23.

YYEII'RA Y KATIUTAJIY
Y xumagama qaHapa
31.neuembap 31.xeumemoap
2018. 2017.
Vuewlhia y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy: / /
Vuentha y kanurany 0aHaka 466 92
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 891 892
1.357 984
Hcnpaska BpeaHocTH ydentha y kanurairy (400) (400)
957 584

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Y xubagama quHapa
31.nenembap 31.nememobap

2018. 2017.
JIyropo4YHH KpeanuTH JaTH 3arocieHnMa (craMOeHu) 5.197 6.567
Jpyru nyropounu hUHAHCH]jCKA INTACMAaHN / -
5.197 6.567

JlyropoYHHM KpeauTH IaTH 3alociieHuMa ca crameMm Ha nad 31. memembOpa 2018.romuHe y mM3HOCY
on 5.197 xwpana nuHapa (31. meuemOpa 2017. rogune: 6.567 xuibaga OuHApa) OIHOCE CE HA
MOTPaXHMBamka OJl PaJHUKA M0 OCHOBY JaTHX JYyTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEAWTa Ca POKOM OTILIATE 110
20 roguna, ox AaryMa TOTIMCHBAEKA YTOBOpPa W KaMaTHOM cTomoMm y pacmony ox 1.5% no 2% na
rO/IMINKBEM HUBOY. Ha OCHOBY eBHJICHIIM]E TIIACMAHa U IaTyMa MOTIMCUBAMA TI0jeIMHAYHUX YrOBOpa,
MOCJIE/IHE MOTPAXKKUBALE O] PaIHHUKA 110 OBOM 0CHOBY nocrnesa 2030roaute.

3AJIUXE

Y xumagama qaHapa

31.neuemobap 31.neumemoap

2018. 2017.
Cuposure u MaTepujai (HeTo) 160.442 150.116
PesepBHM 1e0BH 27.583 26.753
Hemospiena npou3Boimba 202.141 169.947
I'otoBu mpou3Boau (HETO) 281.107 281.314
Poba (uero) 167.797 253.504
[Jaru aBaHcu (HeTO) 28.399 59.961
867.469 941.595

Hapn Behum nenom 3anuxa ['pyne je y npeTXoaHUM NepruoauMa 1ocjioBamba yCIOCTaB/beHa 3aJI0Ta y KOPUCT
MOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpe/icTBO 00e30eherma 1yropoyHnx u KpaTKOpOYHUX KpenuTa. Bpeanocrtu xoje cy
Jare y 3aJIor IIprUKaszaHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpennocTu koje cy nate y Tabenu cy ca nias-oMm. Y 2018ej
TOJVMHY je HAKOH 3aTBapama o0aBe3a rmpema mosepuoiry “Erste bank ad. Novi Sadfkunyra 3ainora y usHocy ox
1.000.000,0@yp y muHApCKOj MPOTUBPEAHOCTH. BPEAHOCTH 3ali0ra Koje Cy Y BalyTH Kypcupane cy Ha nan 31.

neuembap 2018.roaune. HoBux 3anora 'y 2018ej roaunu Huje 6usio.
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24.

25.

26.

Yrosopena BairyTa
3asi0re

3asoronpuman

BpenHocrt 3asore y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

»IIpuBpenna 6anka beorpan an Beorpan” 120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp

83.056.533,28

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp

93.864.832,55

AWK 6anka ag Hum" 335.456,0@yp

39.649.087,74

391.582.730,17

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

Y xu/bagama quHapa

31. nenemobap

31. nenemoap

2018. 2017.

IpeknacudukoBaHa cTaiHa CPEACTBA 316.780 334.100
Cpencrsa rocioBama Koja ce 00ycraBibajy - -

316.780 334.100

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpcacTaBa Ha CTaJiHa CPpEACTBA HAMCHCHA npo,uajn.

HHOTPAXKHUBAIHA

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2018. 2017.

Kynuu — octana noBe3ana npaBHa Jidna 1.412 1.471
[NoTtpaxkuBama o1 Kymnana y 3eMJbH (HETO) 126.214 141.074
[NoTtpaxkuBama o1 Kyrnana y HHOCTPaHCTBY (HETO) 138.185 99.929
IoTtpaxkuBama o1 3amocieHux (HeTo) 66.804 48.775
OcTana noTpaxuBama 13.759 16.000
346.374 307.249

HOTpa)KI/IBaH)a O 3aIllOCJICHUX OAHOCC CC€ Ha MNOTpaKuBamba IO OCHOBY MarbKOBa,

aKOHTalLMja 3a

cny>1<6eHa IMyToBarmba, AOCICIN ACO MNOTpaXKuBabkba O] paJHUKaA IO OCHOBY cTaMOeHuX KpeauTa u

CJIMYHO.

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xwbagama AUHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2018. 2017.
I'otoBuHa y GyiarajHu y JIOKAJIHO] BalyTH 286 382
Il'otoBuHa y GiarajHH y CTPaHO] BayTH 249 504
[MocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATYTH 23.050 8.349
[TocnoBHU pauyHU y CTPaHO] BaIyTH 75.277 73.148
Ocrana HOBYaHa CPeJICTBA 21.252 42.731
XaprTHje 0/ BpeJHOCTH EKBUBAJICHTH TOTOBUHE - 4
120.114 125.118
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27.

28.

28a)

IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap  31.gemembap

2018. 2017.

IotpakuBama 3a I[1]1B 76.018 12.017
PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 4.328
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 3.226 2.162
Ocrana ABP 18.123 32.044
101.209 50.551

Ha mosumuju ocramn ABP ce Hanmasm pasrpaHWYeHH NIB NPIIMKOM YBO3a, KOjH CE€ HE y3UMa Kao
MIPETXOIHU IIIB jep jour yBeK Huje turahena mapuHa. [Ipeoctann w3HOC YMHE MPETXOTHH /B KOJH CE
oanocu Ha 2018romuny (dakTypa je u3nara y janyapy 2019e roaune, a OTHOCH Ce Ha yCIIyry Koja je
m3BpiueHa y 2018o] roamnu), obpauyHaTH MAB Ha OTOHC poOE MO OIYLHM, OOpavyyHATH MIAB HA
NPUBPEMEHH YBO3 KaJlyIla KOjU C€ KOPUCTE Y MPOU3BOIU U pa3rpaHuueHe NPEeMHUje OCUTypaba.

KAIIUTAJI

Ha mau 31. renemb6ap 2018roaune (31. neriembap 2017romute) cTpykTypa Kamurana je cieneha;

Y xubagama q1uHapa

31 nenembap 31 nenembap

2018. 2017.
AKIIHjCKY KanuTaj 3.049.389 2.866.890
Pesepre 3.946 3.631
PeBanopuzanuone pesepse? 231.427 205.958
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim mo ocHoBy XoB u apyrux 97.895 95.986
KOMIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3ynTaTa 2
VYyemrhe 6e3 mpaBa KOHTpoJIE 102.158 98.093
Vkyman ryourak (Hamomena 18) (5.120.785) (4.553.354)
Kammran (['yOurak n3Ha] BUCHHE KalnTaa) (1.635.970) (1.282.796)

1 PeBanopusannoHe pesepse cy edexaTt pasziamke u3Mel)y KEHTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH M INPOICHCHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPE/CTaBa .

2 Hepeanu3oBaHu HOOMIM/TyOMIIM ce OJHOCE Ha aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

Cxonno noHeruM 3akibydiiuma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
TOJIMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka ApXKaBHHM IOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HUjy
noTpaxkuBama y kanurtan Jpyurrsa, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 roaune uzgarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHoct emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
m3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannyHO NoBehame KamuTana mo ocCHOBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
eBHJCHTHpaHo y npBoM kBaprany 2019 roaune, tako na Ha nan 31.12.2018roxmne ykyman Gpoj
aknuja Turpa a.n. uznocu 8.153.4460uuHNX aKIHja.
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29.

Crpykrypa axkuujckor kanurana Ha gaH 31. menem6ap 2018. rommne npema m3Boay lleHtpanHor
perucrpa, ernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeanoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aknmja % JUHapa
Peny6iuka Cpbuja 3.254.160 39,91% 1.217.011
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,77% 541.876
Peny6nnuku GoH 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 866.246 10,62% 323.845
Axuyjckn Gpona Pery6nuke Cpouje 429.429 5,27% 160.703
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,86% 148.200
Onurruna [Mupor 307.293 3,77% 114.962
PenyOanuxu 3aB0oJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambe 228.456 2,80% 85.383
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64% 80.504
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84% 56.109
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.870
Ocranu 796.103 9,77% 297.926
8.153.446 100% 3.049.389

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. neuembap 2018.roaunue cacroju ce ox 8.153.44600u4ynHuX akuuja
HOMHHAJIHE BPEJHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKI[H]H.

Crpykrypa akiujckor kamutana Ha mgaH 31. memembOap 2017.roamne mpema u3Bomy LleHTpaniHor
perucrpa, 1ernoa 1 KIMpUHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mregquoHuna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 381.335 4.97% 142.848
Onurruna [upor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanutain Ha gaH 31. nenembap 2017.roauue cacroju ce ox 7.665.48lo6uunux akuumja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBrcama HCKa3aHa y OMIaHCy crama Ha nad 31. meremOpa 2018.roauue y H3HOCY Of
82.000xuspana quuapa (31. netembpa 2017roaune - 83.303xusb. AuHApa) OJHOCE CE Ha Pe3epBUCabA
10 OCHOBY ofaBe3a 3a OeHeduLHMje 3arMociIeHuX, Tj. OTIPEMHUHE 32 OJyla3ak y IMEH3Ujy U jyOuiapHe
Harpajae y u3Hocy oj 52.692xusp.iuHapa U Ha pe3epBUCama 3a CyACKe cropose y usHocy ox 29.308
XWJb.AMHAPA.

[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2018. 2017.
HomuHaHa TUCKOHTHA CTOMA 3% 3.5%
OuyeknBaHa CTOIIA HOMUHATHOT PacTa 3apamia 2% 2%
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30.

AYT'OPOYHE OBABE3E
Y xu/pbagama quHapa
31 nemem6ap 31 nemem6ap
2018 2017
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall 1.043 -
Jlyropo4nu kpeauTu 4.097.059 4.155.923
O0aBe3e 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 1.396 6.445
Ocrane qyropodne obaBese 264.124 383.028
4.363.622 4.545.396
Munyc:Tekyha nocneha gyropo4unnx ob6asesa (2.360.159) (1.592.379)
2.003.463 2.953.017

A) ObGage3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KANMUTAJ

Y xwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

Bpoj neuembap aenemoap

aKumja 2018 2017

I'pan beorpan X 2.790 1.043 -

YxynHo X emucHja akuuja 2.790 1.043 -
VYxyIHO 00aBe3e KOj ce MOy KOHBEPTOBATH y

Kanurai 2.790 1.043- -

Cxoxno noHeruMm 3akibydiimma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.romune u 21.06.2018.
rofiiHe KOjHUM je Jara CarjiaCHOCT M Mpernopyka Jp)KaBHUM [IOBEpHOLMMA Ja CIPOBEIY KOHBEP3H]jy
noTpaxkuBama y kanurtan Jpymrrsa, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 roauune uzgarto je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBEp3Hje YKYIIHO je emuToBaHo 6.437.776akumja, a
yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynad 0poj akiuja Turpa
m3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannyHO NoBehame KamuTana mo ocHOBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
eBHJCHTHpaHo y npBoM kBaprany 2019 roaune, tako na Ha nan 31.12.2018roamne ykyman Opoj
akuuja Turpa a.n. usHocu 8.153.44600uynux akuuja. Ilo Tom ocHOBY cy Ha maH 31.12.2018roaune
obaBe3e Besane 3a X eMUCH]y aKI[Mja MpeHeTe Ha 00aBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KalluTall.

B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY
Y xubanama aAuHapa

Toauiima 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeueMoap aememoéap
Kpenutop cromna O3Haka H3noc 2018 2017
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  923.359 925.532
Ocraino EVP - B B

923.359 925.532
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (544.933) (364.144)

378.426  561.388

28



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2018.rogune

Jlyropo4Hn KpeauTu y 3eMJbH

Y xuwbanama AHHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayrta nenemoap aenemoap
Kpenutop crona O3Haka H3Hoc 2018 2017
3.5 %romumms +
“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 349.520 350.342
3.5 %romumms +
“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cpbuje *©  3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 347.795  348.613
3.5 %romumms +
AWK 6anka ag Humr" 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 210.192 210.687
3.5 %romumms +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 447.294  443.842
3.5 %rogumm +
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograi¥ EYPHUBOP EVP 1.969.551 232.790  233.338
3.5 %rogumm +
.Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 64.380 68.116
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +
Beograd" 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 538.209  547.708
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roauum +
izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 68.354 68.515
3.5 %rogumm +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 - 62.785
3.5 %rogums +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVYP  2.612.494 279.405  280.062
3.5 %rogums +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.741.758 324.061  324.824
“domny 3a pa3soj Pemy6muke Cpbuje “ 1 Y% roaumm EVP 674.549 80.890 80.005
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumm EVP 142.297 16.819 -
2.959.709 3.018.837

Texyhe nocniehe myropounux kpegura

(1.611.587) (1.091.241)

1.348.122

1.927.596

Jyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6uiin xapTuje o1 BpeAHOCTH — 00Be3HUIIE)
Y xmbagama guHapa

Tognmma 31. 31.
KaMaTHa Baayra deunemdap aeunemoOap
Kpeaurtop crona Osnaka  M3Hoc 2018 2017
3.5 %rogumms +
“WIENER” ocurypasme 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.733 60.876
3.5 %rogumms +
“WIENER “ peocurypame 3M EYPUEOP EVP 129694 15.329 15.365
3.5 Y%rogumm +
KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.760 76.941
3.5 Y%rogumm +
TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.620 20.669
3.5 %rogumm +
“DDOR Novi Sad” 3M EVPUBOP  EYP 318242 40.549 37.703
213.991 211.554
Tek.mocnehe myrop.xapTuja ox
BPEAHOCTH (106.859) (65.718)
107.132 145.836
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Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexuruma je cieaehe:
Y xwbagama AMHapa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2018 2017
Jo 1roaune 2.263.379 1.521.103
On 2 o 7 roauua 1.833.680 2.634.820
4.097.059 4.155.923

VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurpa ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.roaune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamlaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHU
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KpaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca MPHIanajyhoM KamaTtom
3aMEHbEHH JYyropoyHUM KpeauToM. HoBa raBHuMina ayra je 30up mocrojehe rimaBHuIe M Kamara
3aksbyyHo ca 16.06.2015roqune Kamarna croma je Ha HUBOY TpomecedHor eypubop-a + 3.5%Hna
TOMIIKBEM HUBOY Y3 MPHUMEHY MPOMOPIHOHATHOT METOJa Ha TJIaBHUIlY Ayra, Ha O0asu 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roguHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce ormiahyje camo kamara +
5 roauna otriate kamare W rTiaBHuiE). [Ipu yemy je HOBa IIABHHUIA KPEAUTA U3PAXKEHA y €ypHMa,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY cknagy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc MEpros je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJa TMOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX IIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe
U3BPIIICH MpeHoc obaBe3a (ca JyropOYHUX Ha KPaTKOPOUHE) Koje JocmeBajy Ha Hamiaty y 2018.0] u
20199j roauHm..

B) O6aBe3e o 0cHOBY (\MHAHCHjCKOT JIN3HHT A
Y xwbagama AHHapa

30Mp MHHHUMAJIHUX Capamma BpeHoCT
parta JU3HHIa MHHHMAJIHUX PaTa JIM3HHIa
3lmenembap 31.meumemodap 31aeuembap 31.nmenembéap
2018. 2017 2018. 2017.
Jlocnesa 3a naaharse:
- JIO je/THE TOJMHE 1.418 5.353 1.396 5.045
- OJ1 je/THE JIO TIET TOMHA - 1.421 - 1.400
1.418 6.774 1.396 6.445
Musyc 6ynyhu TpoIKoBH (pUHAHCHPaba (22) (329)
Caparima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JI3HUHTa 1.396 6.445 1.396 6.445
Texyhu neo ayropounux obasesa 1.396 5.045
Ocrtaze gyropoute obaBese - 1.400
1.396 6.445
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31.

r) OcraJjie nyropoune o6asese

Y xu/bagama quHapa

31 nenembap 31 nenemobap
2018 2017

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MJbH U
HMHOCTPAHCTBY 131.907 250.871
Ocrane ayropoune obasese - JIokaaHa camoympasa 87.805 87.641
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44.412 44,516
264.124 383.028
Tek.nocrnehe ocranux ayrop.o6asesa (95.384) (66.231)
168.740 316.797

Hocnehe o6aBe3a 1o ocraymM ayropoyHum obase3ama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

31 nenembap 31 nenembap

2018 2017
Jlo 1roaune 95.384 66.231
On 2 no7 roguHa 168.740 316.797
264.124 383.028

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune usBpiueHo je
ycarjaiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpuHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe oOaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHa
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje camo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc Imepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJa MOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHMX TIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIIICH MpeHoc obaBe3a (ca JyropOYHUX Ha KPaTKOPOUHE) Koje JocreBajy Ha Hamiaty y 2018.0) u
20199j roauHw..

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap
2018. 2017.
KpaTkopodnu KpenuTH y 3eMJbH - -
Tekyha nocrieha myropo4Hux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HHMIIA) M TM3KMHTA 2.360.159 1.592.379
2.360.159 1.592.379

Texyha nocneha nyropounnx o6asesa

Ha nan 31.geuem6ap 2018.roaune texyha mocrneha gyropounnx o6asesa y usnocy oz 2.360.15%uss.

muHapa (31. neuembap 2017..roamue - 1.592.379xmsb. auHapa) OJHOCE Ce€ HA 1€0 AYTOPOYHHX
obaBe3a Koje mocneBajy Ha ahame 1o 1 romune.
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32. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA

Y xu/bagama quHapa

31.neuembap 31.meumemodap

2018. 2017.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 2.566 2.234
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 79.127 78.777
JlobaBspauu y 3eMJbH 415.449 394.600
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 434.205 357.216
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 3.944 5.901
935.291 838.728

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E

Y xubagama q1uHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2018. 2017.
ObaBese 3a OpyTO 3apane 406.928 327.666
ObaBese 3a Kamare 502.150 308.210
O06aBe3se 3a AMBHACHE U yuemiha y 1o0uTH 7.797 2.894
Ocraie 00aBe3e U3 NOCIOBHUX OJHOCA 28.699 20.597
945.574 659.367

34.

Ha man 31. nenembap 2018€ roauue Hrcy m3MupeHe o0aBe3e 3a mopese M IOMPHHOCE Ha 3apajec 3a
2018y romuny. Takole ce Ha canay Haiasyd W HETO 3apazaa 3a aerembap 2018.roaune, geo 3apaze 3a
anpun 2014. rogune (ca mpunagajyhum mopesuma u JONPUHOCHMA), Kao W Jeo perpeca u3 2013e
roaude (ca npumaaajyhuM mopesuMa u J0NPHHOCHMA).

0O0aBe3e 3a kKaMaTe ce OJJHOCE Ha KamaTe N0 KpeIuTHMa JaTuM OaHKama, OCUTypaBajyhum npymTBuMa
U OCTAJIMM MOBEPHOIUMA Y CKJIay Ca OTILIATHUM IulaHOBHMA ycBojeHor YIIITP-a kypcupaHux Ha naH
31. neuembap 2018.roaune.

OcTane kpaTKopo4yHe obaBe3e OJHOCE ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa Ham3opHor ogdopa y u3HOCY

on 16.396xusb. auHapa, obaBe3e mpeMa 3amocieHnma (IpeBo3, OTIPEMHUHE, COIUAapHa TOMON U ¢I1.)
y u3HOCy o1 6.369xusb. muHapa u octaie obaBe3e y u3Hocy on 5.934xusb. quHApA.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/IA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.nmememoéap

2018. 2017.

Oo6agse3a 3a [1/I1B 8.267 8.527
O0aBe3e 1Mo CHOBY OCTAJIMX TIOPEe3a U JIOTPUHOCA 6.293 6.054
O6pauyHati (YKaJIKylIHCaHH) TPOLIKOBH 86.609 69.513
Ocrana IIBP 1.226 -
On0KeHr IPUXOIN M IPUMJbEHE JOHALIH]E 8.382 -
110.777 84.094

IMacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuvea OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a Mope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
paJHUIMMA 110 OCHOBY YIIIIP-a, HA YHANpe o0padyHaTe TPOLIKOBE, pa3rpaHuyeHn o0padyyHaTH MAB U

ocrajia pasrpaHu4eH
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35.

OUNHAHCUJCKA HHCTPYMEHTHU U INJbEBU YITPAB/bAIA PU3ULIUMA

YHpaBJ'baH)e PU3UKOM KanmuTajaa

He mocroju ¢popMmanamu oKBHp 3a yIpaBJbamke pU3UKOM KanuTana ['pyme. PykoBoactBo ['pyne pasmarpa
KalmuTaaTHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJiakaBama pu3nKa U yBepema na he ['pyna 6utu y MmoryhHOCTH na
ONPXKM TIPHHIIMI CTAJIHOCTH IIOCJIOBama, HCTOBPEMEHO MakcumMuiupajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, ITIPEKO ONTHUMH3alMje Ayra W Kamurtama. CTpykTrypa Kamutaiga ['pyme cacroju ce of
JyrOBama, YKJbyuyjyhil OyropodyHe U KpaTKOpOYHE KPEIUTE, OCTAIMX TYyrOPOYHHUX 00aBe3a, FTOTOBUHE
U TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA M KAaIMTala KOjU CE MPHUIIMCYjc BIACHHUIIMMA, a KOjU YKJbYyYyje yIele,
OoCTalM KamuTad, pe3epBe kao M Hepacnopehenm moOurtak. Ha ochHoBy Tor mpernmema ['pyna
YpaBHOTEKaBa CTPYKTYPY KalMTalla MPEeKO MCIUIATS AMBHICHIU, HOBUX JTYTOPOYHHX WHBECTHIH]A KAO
U y3MMama HOBUX KPEIUTa WU OTKYyIMa noctojehux.

Jluna xoja xoHTponuumy ¢GuHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplue Nperiea CTPYKType Kamurana Ha
rogummbeM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBoAcTBO I'pyme pa3smarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTaIa.

IMokazaTessu 3agyxeHocTH I'pyne ca crameM Ha Kpajy roauHe ownu cy cieaehu:

Y xu/bagama quHapa
31.neuemobap 31.meuemodap

2018. 2017.
3aayKeHOCT a) 6.355.264 6.127.585
I'oToBUHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (120.114) (125.118)
Hero 3anyxenoct 6.235.150 6.002.467

Kanrain 6)

Parmo ykynHor nyropama npema KarnuTainy

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyrOpOYHe M KPAaTKOPOUHE KPEAUTE U ocTane GUHAHCHjCKe obaBese.

0) Kamutan ykpydyje OCHOBHH KamuTall, SMUCHOHY TIPEMH]y, PE3ePBE Ka0 U aKyMyJIUpaHU IyOUTaK U
yMamehe KalluTana 3a OTKYIUbEHE COIICTBEHE aKIMje Koje HUCY IIpoaTe.

3HavajHe PaYyHOBOJACTBEHE MOJNTHKE Y Be3H ¢a GUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jerarbn 3HaYajHUX PAadyHOBOACTBEHUX NOJHMTHKA, KA0 M KPHUTEPHUjYMH W OCHOBE 3a IPHU3HABAHE

MPUXO0JIa ¥ pacxo/ia 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U obaBe3a 00eNojambeHH Cy Y HAIIOMEHH 3
OBHX (MHAHCH]CKUX M3BEINTAja.
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Karteropuje ¢punaHcHjcKHX HHCTPpyMeHAaTa

Y xubagama q1uHapa

31 nenedmap 31 nemedmap

2018. 2017.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMaHH 6.154 7.151
[MorpaxxuBama o Kymnara 265.811 242.474
l'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 120.114 125.118
KpaTtkopo4ynu (PUHAHCH]CKH IIACMaHU - -
Ocraa nmoTpaxxuBama - -
Jlatu aBaHcH 28.399 59.961
420.478 434.704
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jlyropoune o6aBe3e 2.003.463 2.953.017
OobaBe3e U3 MOCIOBabA 502.150 308.210
Tekyha nocrieha myropounnx obasesa 2.360.159 1.592.379
KpaTtkopoynu kpenuTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjbauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 931.347 832.827
5.797.119 5.686.433

OcCHOBHHU (pMHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH [ pyIie cy TOTOBHHA M TOTOBHMHCKH €KBUBAJICHTH, IOTPAKUBAbA,
(MHAHCH]CKH TUIACMaHU KOjU HacTajy AMPEKTHO M3 IOCiIoBama [pyrne, Kao M JAyropovyHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema Jo0aBjpauyMMa M octane obOaBe3e 4YWja je OCHOBHa HameHa (uHaHcUpamwe Tekyher
nocnoBamwa ['pyne. Y nocioBamwy I'pyna je n3noxeHa H1xe HaBEACHUM PU3UIMMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

OUHAHCHCKU PU3HLHM YKIbYUYjy TPXKUIIHA PH3HK (ICBH3HH M KaMaTHH), KPSOUTHH PH3UK, U PU3HK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM DPH3HIM CE carjejaBajy Ha BpPEMEHCKOj OCHOBM W MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JIO0KEHOCTH ['pyme oBuM pusunmma. [pynma He KOPUCTH HHKakBe
(MHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PU3HKa Ha IOCIOBaME M3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IOCTOJH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmenara y Penyomnu Cpouju.

TpsKMIIHU PUBUK

VY cBoMm mocnoBamy [pyma je m3nokeHa (MHAHCHjCKAM pPH3HIKMMa OJ NPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje 6mo 3HaYajHUjUX MPOMEHa y U3JI0KEHOCTH ['pyIe TP KUITHOM PH3HKY, HATH Y HAYWHY Ha KOjU
I'pyna ynpaBiba WM MEpH Taj PU3UK.

JleBH3HM pH3UK

I'pymna je m3noxeHa NEBU3HOM PH3HMKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE U TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MOTpaKMBama Of Kylama, AYropoYyHHX KpeawTa M o0aBe3a mpeMa H00aBibadnMa KOjH Cy
JIEHOMUHHPAHH Yy CTPaHO] BaJXyTH. |'pyma He KOpuUCTH ToceOHe (rHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3alITHUTY OJ pU3HKa, 003upom fa y Permrybmmum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY YOOMYajeHH.
CTabWITHOCT €eKOHOMCKOT OKpY)XKema y KojeM ['pyma mociyje, y BenuKoj MepH 3aBUCH o1 Mepa Biame
Pemry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, ykbydyjyhm u ycmocraBjame oOAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJJABHOT OKBUPA.
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KmuroBosicTBeHa BpeIHOCT MOHETApHUX CcpejcTaBa M o0aBe3a BE3aHMX 3a CTpaHe BaylyTe, a
npepavyHaTe y JUHApCKy MPOTUBBPEAHOCT Ha JaTyM M3BEIITaBama, 3a [ pyny usHocu:

Y xu/bagama quHapa Y xu/bagama quHapa
CpencrBa Oo6aBe3e

Banyte u3 kojux je
M3BPLIEHO MpepauyHaBambe 31.nemembap 31.memembap 31.nemembap  31.memembap
cpencrasa u obaseza 'y PCJ] 2018. 2017. 2018. 2017.
EVP 148.343 95.929 4.696.649 4.943.814
YCI 11.483 2.633 277.276 261.989
I'BIT 5.916 6.018 16.594 10.919

165.742 104.580 4.990.519 5.216.722

I'pyna je ocersbuBa Ha mpomene neBusHor Kypca espa (EYP) u amepuukor nonapa (YCH). Caeneha
Tabena mpeAcTaB/ba ACTa/be aHAIN3E OCETJBMBOCTH I pyle Ha mopacT u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH IPH MHTEPHOM
MIPUKa3UBaky JAEBU3HOT PU3UKA U MPEICTaBIba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX IPOMEHA
y KypceBUMa CTPaHMX BalyTa. AHain3a OCETJBUBOCTH YKJbYydyjeé CaMO HEHAMHPEHA MOTPaXHMBama U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKial)yje lBIX0Bo mpeBoljeme Ha Kpajy nepuosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [lo3utuBaH Opoj u3 Tabene ykasyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepuona y ciiyyajeBMMa Kaja JWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paad. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y oxHocy Ha &aTy cTpaHy BaslyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOJHOM CIIydajy.

Y xwbagama AUHapa

BanyTe U3 K0OjuX je H3BPIICHO NpepadyHaBamkEe CPEICTaBa U 31. neuemobap 31. neuemobap
obasesa y PCJ 2018. 2017.
EYP (454.831) (484.788)
YCI (26.579) (25.936)
I'BIT (1.068) (490)

Pesynrar texyher nepuoaa

(482.478) (511.214)
OcerspuBocT ['pyrie Ha mpoMeHe y cTpaHuM Basiytama rosehana ce y tekyheMm mepuoay, yriaBHOM Ha
OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT IopacTa o0aBe3a UCKa3aHUX y eBpUMa Koje ce HajBehuM JeoM OTHOCH
Ha noBehame nmpema 100aBJbauyrMa, Kao ¥ 1o OCHOBY moBeharma 00aBe3a 3a 3aT€3HE U PEIOBHE KamaTe.

Pu3uk o1 npoMeHe KAaMaTHUX CTONA

I'pyma je m3mokeHa pu3UKy OJ MPOMEHE KaMaTHUX CTOIA Ha CPElCTBa U 00aBe3e KOJI KOjUX je KaMaTHa
croma BapujabmmHa. OBaj pU3HUK 3aBUCH O (PMHAHCH]CKOT TPXKHINTA T [ pyma HEMa Ha pacroyiaramy
HHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJaKniia leroB YTHIIA].
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KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CpPEACTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHoa JaTa
jey caenchem nperneny:

Y xu/bagama quHapa
3lnenembap  31aeumemoap

2018 2017

DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kymama 265.811 242.474
T'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH CKBHBAJICHTH 120.114 125.118
Kpatkopouynu puHaAHCH]CKH TIIIACMaHH - -
Jlatu aBaHCH 28.399 59.961
Ocraa nmoTpaxxuBama - -
Jyropoynn (GMHAHCH]CKH TJIACMaHU 957 584

415.281 428.137

Quxcna kamamna cmona
Jlyropounu MHAHM]jCKH IIACMaHU 5.197 6.567
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH - -

5.197 6.567
420.478 434.704
duHaHCcHjCcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Obagese npema 100aBjbauMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 550.849 548.003
O0age3e 13 NoCiIoBamba 502.150 308.210
Ocraine o6aBe3e -
1.052.999 856.213
DuxcHa kamamna cmona
Hyropoune obaBe3e 57.264 80.005
KpaTkopo4Hu KpeauTu -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 40.445 -
Ocraine o6aBe3e -
97.709 80.005
Bapujabunna kamamna cmona
Obagese npema 100aBjbauMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 380.498 284.824
Jyropoune o6aBe3e 1.946.199 2.873.012
KpaTkopo4Hu KpeauTu -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 2.319.714 1.592.379

Ocraine obaBe3se -
4.646.411 4.750.215
5.797.119 5.686.433

AHanu3e OCETJPMBOCTH NMPHKA3aHE Y HAPCIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTABJHEHE HAa OCHOBY H3JIOKCHOCTH
mpoMEeHaMa KaMaTHUX CTOIIA 33 HeICPUBAaTUBHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyMm OWIaHca cTama. 3a o0aBese ca
BapHjaOIITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa o]l MPETIOCTABKOM JIa je TPEOCTAId U3HOC CPEIICTaBa
1 obaBe3a Ha AaTyM OWiaHca cTama OMO HETPOMEHECH y TOKY Iiesie roanHe. [loBehame nimm cMamemne
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe PyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peaTHO MOTyhe MpOMeHe Y KaMaTHUM CTOTIaMa.
Ja je xamatHa croma 1% Buia, a cBe octaie Bapujabie ocrane HempoMemeHe, ['pyna Ou nmperprerna
orepaTHBHH I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aspuiaBa 31. neremOpa 2018.roxune y usHocy on 47.441
xuspage guaapa (31. merembap 2017 rommme: 48.302 xwspane munapa ). OBakBa cuTyarmja ce
MPUNIUCYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIIHUM KaMaTHAM CTOllaMa Koje ce
o0OpauyyHaBajy Ha JyrOpOYHE KPEIUTE U KPATKOPOUYHE KPCIUTE.
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KpenntHn pusuk
Ynpaewvarwe nompasicuearouma 00 Kynaya

I'pyna je wm3nokeHa KpPEIUTHOM PH3UKY KOjH TPEICTaBJba PU3WK Ja AYXHUIM Hehe OuTH y
MoryhHocTH A2 ayroBama npema ['pynu u3mMupe y NOTIyHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJIo 3a pe3yJiTar
¢uHaHCHjcKM TyOmTak 3a I'pymy. Hznoxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa jeé Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha naH Owianca. [loTpaxmBama o1 Kymama cacToje ce O]l BEIHKOT Opoja
KOMHUTEHTaTa, O] KOjUX ce HajBehn Jeo OJHOCH Ha MOBE3aHa MpaBHA JHIA Koja Cy HM3y3eTa W3
KOHCOJIUAIIH]€.

Ynpaswarwe o6asezama npema oovasvauuma

Ob6age3e npema nobasspaunma Ha aaH 31. nenem6Opa 2018.ronune nckaszane cy y usHocy on 856.164
XWJbaJle AMHapa M ojHoce ce Ha o0aBe3e 1Mo OCHOBY HabaBKke Marepujaia u yciyra. JlobaBbaun He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocrene obaBese, mpu deMmy [pyma gocnene obaBese mpema
nobaBjpadmMMa, CarjiacHO MOJUTHIM YIpaBjbamka (MHAHCHJCKHM PH3WIKMMA, HACTOjH [1a H3MHPH Y
YTOBOPEHOM POKY Y CKJIay ca CBOjUM (PMHAHCH]jCKUM MOTYhHOCTHMA.

Pu3uK JUKBUIHOCTH

KoHayHa OArOBOPHOCT 3a YIpaBJbalke PU3UKOM JIMKBUIAHOCTH je Ha PYKOBOJACTBY ['pyme Koje je
yCIOCTaBWIO onroBapajyhim cucrem ympamsbama 3a NOTpPeOC KPAaTKOPOYHOT, CPEAEHOPOYHOr U
Iyropo4yHOr (uHaHCHpama [pyme kao W ympaeibameM JukBunHOmhy. ['pyma ympaBiba puU3MKOM
JUKBUAHOCTHU OJipKaBajyhu oaroBapajyhe HoBYaHE pe3epBe KOHTHHYHpPAaHUM NpahemeM IIaHuPaHoT U
CTBApPHOT HOBYAHOT' TOKA, KA0 U OJP)KaBambeM aJIeKBaTHOT OJ(HOCa focrieha GUHAHCHjCKUX CpelcTaBa U
obaBe3a.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUUKA

Crnenche Tabene mpukasyjy AeTajbe NPEOCTAIMX YrOBOpeHHX jocreha (PMHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[Tpuka3aHn M3HOCH 3aCHOBaHM Cy Ha HEJMCKOHTOBAaHMM TOKOBHMa TOTOBHMHE, HACTAJMM HAa OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpejcTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer maTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
HOTpaXMBamba HAIJIATH.

Jlocneha gunancujcxux cpedcmasa
Y xujpaama 1uHapa
31. nememodap 2018.

Mame o 1-3 On 3mec.no Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecella  jeqHe roguHe  roaumHa 5roamHa YKymHO
HekamaroHocHa 314.834 100.447 415.281
duKCHA KaMaTHa CTOIa 1.760 226 1.367 4.110 4587 12.050
316.594 100.673 1.367 4.110 4.587 427.331
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Crnenche tabene mpukasyjy jAeTajbe IpeocTaiux yrosopeHux nocricha o6asesza I'pyne. Ilpukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na TakBe o0aBe3e HAMUPH.

Ilocneha ¢punancujckux obasesa
Y xujpaama 1uHapa
31. nemembap 2018.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlpmo5 Ilpexo
Mecell JaHA _Mecella  jeqHe roAMHEe TOAMHA 5 roAMHa YxynHo
HekamaToHOCHA 952.866 100.133 1.052.999
duKkcHa KaMaTHa CToIa - - 41.245 58.418 - 99.663
Bapujabmina kamaTHa
cToma 1.797.207 342.781 1.015.4202.920.286 - 6.075.694
2.750.073 442.914 1.056.6652.978.704 - 7.228.356

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATA

Crneneha TaGena mpencTaBiba calalliby BPpeIHOCT (PMHAHCH]CKHAX CpEICTaBa M (PMHAHCH]CKUX 0OaBe3a
n muxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2018.rogune n 31. nenembpa 2017 .rogune.

Y xmwbagama AWHapa

31. nemembap 2018. 31 penembap 2017.
Kmurosoacrpena KmuroBoacrsex
BPeIHOCT @ep BpeIHOCT 2 BPEAHOCT Dep BpeaHOCT
DuHAHCHjCKa cpecTBa
Jlyropounu puHAHCH]CKH
IUTaCMaHH 6.154 6.154 7.151 7.151
IoTpakuBarma 01 Kymama 265.811 265.811 242.474 242.474
I'oToBMHA U TOTOBUHCKHU
C€KBHUBAJICHTH 120.114 120.114 125.118 125.118
Kpatkopounu punHaHCH]jCKI
IUTACMaHH - - - -
OcTana nopaxvBama - - - -
Jlatu aBaHCcH 28.399 28.399 59.961 59.961
420.478 420.478 434.704 434.704
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hyropoune obaBe3e 2.003.463 2.003.463 2.953.017 2.953.017
O0aBe3e 13 NoCiIoBamba 502.150 502.150 308.210 308.210
Tekyha nocrieha myropoyaux
obaBe3a 2.360.159 2.360.159 1.592.379 1.592.379
Kparkopounu kpeautu - - - -
Ocrane punancujcke obaBe3e - - - -
Oo6aBe3e mpemMa 1o0aBjpauuMa u
IPUMJIBCHH aBaHCH 931.347 931.347 832.827 832.827
5.797.119 5.797.119 5.686.433 5.686.433

IIpemnocmaeke 3a npoyeny mpenymue ep epeonocmu PUHAHCUJCKUX UHCMPYMEeHama

Co031poM Ha YUHCHHUITY /1a HE TTOCTOjU JOBOJHHO TPIKHIITHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT W TUKBUAHOCT Y
KYHOBHHHU W TIpOJaju (pMHAHCHjCKHX CpeacTaBa M o00aBe3a, Kao M 0O3MPOM Ha YMI-CHHIY Ja He
MIOCTOj€ TOCTYIIHE TPXKUIITHE HH(OopMaIHje Koje Ou ce MOTiIe KOPHCTUTH 3a ToTpede obenonamuBama
(dep BpemHOCTH (PMHAHCHjCKHX CpeAcTaBa M o0aBe3a, KOpUIINCH je METOA JUCKOHTOBamka HOBYAHUX
TokoBa. [Ipm kopumhemy oBe MeToJe BpeIHOBama, KOPUCTE Ce KaMaTHE CTore 3a (hHHAHCHjCKE
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36.

37.

WHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM KapakTepuCTHKama, ca IMJbeM Ja ce Jo0uje pesieBaHTHA IpoLeHa
TP)KHMIIHE BPETHOCTH (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHaTa Ha JaH OwiaHca. KmbHUroBOJACTBEHAa BpPEIHOCT
KpaTKOPOYHUX IIOTpaKMBama OJ Kynama M obaBeza mpema Jo0aBjbaylMa arnpoKCHMHUpaHa je Mo
BHUX0BOj (ep BpeAHOCTH 300T TOra LITO NOCIEBajy 3a IUiahiambe/ HAIIATy y pENAaTUBHO KPATKOM

MIEPUOLTY.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBnHckux objexara n onpeme ['pyne nonupannx Ha BeheM Opojy JoKaluja IUpoM
Penybnuke, ycnocTaBjbeHa je XUIOTEKa, OJHOCHO 3ajlora y KOPHCT IIOCIOBHHMX OaHaka, Kao CpEeIcTBO

06e30eherma 1yropouHux 1 KpaTKOPOUHUX KPEAUTA.

Hapn Behum nenom 3amuxa ['pyre je y OpeTXOAHUM MEPUOIMMA MOCIOBaha YCIOCTAB/LEHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCJTIOBHUX 0aHaka, Kao cpelacTBo obezdeherma TyropoyHnx M KpaTKOPOYHHX KpeauTa. BpemaHoctu koje cy
Jarte y 3aJor pruKaszaHe Cy y HapeaHoj Tadbenu. BpeanocTtu koje cy nate y tabenu cy ca nas-om. Y 2018ej
TOJVMHY je HAKOH 3aTBapama o0aBe3a rmpeMa mosepuoiry “Erste bank ad. Novi Sadfkunyra 3aiora y usHocy ox
1.000.000,0@yp y muHAPCKOj MPOTUBPEAHOCTH. BPEAHOCTH 3ali0ra Koje Cy Y BalyTH Kypcupane cy Ha nan 31.
neuembap 2018.roaune. Hosux 3anora 'y 2018ej roaunu Huje 6usio.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amore y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,I[IpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

83.056.533,28

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

794.155,0@yp

93.864.832,55

AWK 6anka ag Humr"

335.456,0Q&yp

39.649.087,74

391.582.730,17

CYACKH CIIOPOBH

ITpotus I'pyne ce 3a caga BoJe Cy/ACKH CIOPIBH y BpeAHOCTH o oko 38.851xwb. quHapa, ¥ 10 TOM
OCHOBY je ['pyma u3BpIInia pesepBrcame Tpomkosa y uznocy oxa 29.308xusb. nunapa

Turap I'pynma ydectByje y oapeheHom Opojy CyAckunX cHOpoBa, Koju Cy yoOuuajeHHM y Tekyhem
nocioBamy. OBH MOCTyNIy Cy y OKBHPY OYEKMBAHMX, Tako na Hehe MMaTH 3HAa4YajHMjH yTHIQ] Ha
¢uHaHCHjCKO cTame [ 'pyte.

Takoh)e MaTtudHO APYIMITBO BOAM BHIIE CIOPOBa y KOjUMa C€ M0jaBJbyje Kao Tyxwiam. [Iponemena

BPEIHOCT OBUX cIiopoBa u3Hocu oko 54.937 xwibaja nunapa. 3a BelimHy OBHX CIOpOBa MOCTOje
M3BPIIHE CYJICKE UCIIPABE Al /UX0BA HAIUIATa HUje M3BPILECHA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2018.rogune

38.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

IIpomene y nociioBamy eHTHTeTa THrpa MoHTEHErpo:

Umajylin y Bumy na Turpa MoHTEHerpo y MNpOTEKIOM MEPHOLY HCKa3dyje HEraTHBaH MOCIOBHH
pe3ysTar, MaTHYHO JPYLITBO j€ MPELy3eno aKTHBHOCTH 3a pellaBambe CTaTyca OBOT CHTHTETa Kpo3
npoaajy yaena Turpa a.n. y TproBaukoMm napymrtBy Turpa MonTtenerpo np.0.0. Iloaropuma wimm
MOKPETamheM CTeuajHOT MOCTYIKa Mpe]| HaJIe)KHUM oprannMa. Ha jaBHU MO3UB 3a Npo/ajy yAena HUCY
ce jaBWIM 3aMHTepecoBaHU Kymiu. [0CTOju 3aMHTEPEecOBAaHOCT CAOCHUBAa4a 3a KYHNOBUHY THrpoBOT
ynena. Oayke 0 KOHaYHOM pellaBamy craryca oBor mpeny3eha y MHOCTpaHCTBY 10 kpaja 2018e
roguae HUje noHeta. [IpuBpennu cyx Lipue ['ope je Ha mpeanmor Munucrapcrsa ¢punancuja —Ilopecka
ynpasa llpue I'ope nana 11.02.2019ronune noneo Pememe 0 NMOKpeTamy MPETXOTHOI CTEYajHOT
HOCTYIIKA.

Hosun YIIIIP:

Ha BanpenHoj cemumin CKyIIITHHE akiuoHapckor apyirrea Turap ITmpor ompikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHeTa je Omiyka o0 TOAHOIIEHY TMpemIora 3a IOKpPEeTame CTEYajHOT ITOCTYIKa
peopraHuzandjoM, y Ckiaay ca YHampea NpUIpPeM/beHHM IDIaHOM peopraHuzangje. Y CKiaay ca
nqoretoM Omnykom Ha CkymmTuHU akimonapa, Turap a.a. [Tupot je 30.03.2018roaune [IpuBpeanom
cyay y Huiry nogsneo YHanpea npunpeMmeHH [J1aH peopranusaimje. Y CKiIaay ca 3aKOHOM O CTedajy
noBepuotu ¢y Cyay nocraswiu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumenbe koje cy Onie mpuxBaT/bUBE
MHIUIEMEeHTHpao y npeuninheny Bep3ujy Ilnana, xoja je Cyny npenara 29.05.2018roaune. Pounmre
3a ycBajame [lmana je oxpxano 01.10.2018.roamue, anu je ucro Pememem IlpuspenHor cyna
omioxeno 3a 30.01.2019romune. C 063upoM aa HUje AOLULIO 10 ycBajama [limana, 300r HemocTaTka
racoBa y je[HOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHUM MHHHCTAPCTBOM MPHCTYIHIIO CE U3paad HOBOT
VIIIIP-a ca npeceunum narymom 31.12.2018ronuue. BanpenHa cKynmTrHa aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA
Turap ITupot onmpxana je 29.03.2019roaune. CkymniitiHa je moTpedHOM BehMHOM Tj1acoBa JoHEa
OmtyKy O MOJHOIIEHY MPeIora 3a MOKPEeTamhe CTeYajHOTr MOCTYNKa PEOpPraHu3alijoM, y CKIaay ca
VYHanpen npuUnpeMIbeHHM IUIAHOM peopraHm3zaimje. Y CKIagy ca 3aKOHOM O CTedajy M TOHETOM
omtykoMm Ha CKymuTHHM aknuoHapa, Turap a.n. ITupot je 01.04.2019roaune IlpuBpentnoM cymy y
Humy mogreo YHampen npunpeMIbeH IUIaH peopraHu3alimje.

IMoBehame ocHoBHOr KanuTana Turpa a.r. u3naBameM X eMHCHje aKOHja:

VY cknany ca 3akspyukoMm Biane PC n OmmykoM o onoOpewy nosehama xanutana Turpa a.i. TOHETo)
Ha BaHpenHo] CKyNIITHHM akKIMOHapa CIIPOBE/CHA je KOHBEp3HMja MOTPaKMBamka Yy TPajHU KaruTaj
npymrta ca ['pagom beorpamom.

VY Lentpanuu perucrap xaptuja oz Bpensoctu je 15.01.2019roaune ynucano 2.97000uuHuX akiyja
X emucuje, HomuHande Bpeanoctd 374,00munapa (06um emucuje 1.043.460,00muapa).

Pememem beorpajcke Oepse (Ha ocHoBy wi.63. cTaB 2., ay Be3u wiaHoBo 64-66 IIpaBuia mocioBama
6eorpanacke 6epse) 18.02.2019roauue, 2.790akimja X emucHje je ykiyueno Ha Open market.
Haxon ynuca X emucuje akuuja Penyonanka Cpouja uma 39,91%yuemha y xanurany, 1ok 3ajenHo ca
Axuuonapckum doumom PC 5,27% u donposuma [MHMO PC 12,46%. PenyOnuukuM 3aBOJIOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% m HaumonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,09%yuemha y BnacuuiuTBy Turap a.n. .
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' STUTAP? AL, [IUPOT

HATIOMEHE V3 KOHCOJBAOBANE ®HHAHCHICKE H3BEMITAJE
31, peaemdap 2018, roanue

39, JNEBH3HH KYPCEBH

Cpemwy xypoesn 3a zesise, yTspliemyn aa eljylanxapekos 1pxmmTy AEBA3A, NPHMEILEHH 34
MpepatyH LeBHIHAX No3uuuja Grnanen Ccratba ¥ quHape, 3a nojemine MlasHe sayTe ¢y Oy cnenehin

31.neuembap 31, meuembap

2018. 2017,

USD 103,3893 99,1155
EUR 118,1946 118.4727
GBP 131,1816 133.4302
CHF 1049779 101.2847

Y Mupory 19.04. 2018, roa.
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IZVESTAJ
O IZVRSENOJ REVIZIJI KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2018. GODINU

Beograd, april 2019. godine



AKCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR'
PIROT

IZVESTAJ
0 1ZVRSENOJ REVIZIJI KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2018. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

Konsolidovani finansijski izvestaji:

Konsolidovani bilans stanja

Konsolidovani bilans uspeha

Konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu
Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine
Konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu
Napomene uz Konsolidovane finansijske izvestaje

Konsolidovani Godis$nji izvestaj o poslovanju



PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Slr¥l Stanisi¢ audit d.o.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR", PIROT

AngaZovani smo da izvrS§imo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izve$taja Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2018. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvesStaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine i konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavrSila na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i racunovodstvenim
propisima Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u
pripremi konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Na8a odgovornost je da izrazimo misljenje o priloZzenim konsolidovanim finansijskim izveStajima na
osnovu izvrdene revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o reviziji Republike Srbije. Zbog znacaja pitanja iznetih u pasusu Osnova za uzdrzavajuce
miSljenje, nismo bili u moguc¢nosti da pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza koji
obezbeduju osnovu za izrazavanje revizorskog misljenja.

Osnove za uzdrzavajuée misljenje

e Na dan 31. decembra 2018. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u neto iznosu
od 96.131 hiljade dinara. U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja iskazana je neto sadasnja
vrednost ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duzim od jedne godine u neto iznosu od
87.770 hiljada dinara.

Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u moguénosti, revizorskim niti alternativnim
metodama, da se uverimo kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati
buduce ekonomske koristi.

lako je Mati¢no drustvo izvrSilo obezvredenje u ukupnom neto iznosu od 250.737 hiljada
dinara (na dan 31. decembra 2014. godine u neto iznosu od 105.250 hiljada dinara, na dan
31. decembra 2015. godine u neto iznosu od 79.723 hiljade dinara, na dan 31. decembra
2016. godine u neto iznosu od 22.648 hiljada dinara, na dan 31.12.2017. godine u neto
iznosu od 33.197 hiljada dinara, na dan 31.12.2018. godine u neto iznosu od 9.919 hiljada
dinara) postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana u poslovnim knjigama po
vrednosti visoj od njihove nadoknadive vrednosti $to bi bilo u suprotnosti sa zahtevima MRS
36 - Umanjenje vrednosti imovine.

Imajuéi u vidu napred navedeno, potrebno je da Mati¢no drustvo nastavi sa izradom dodatnih
analiza vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu
imovinu kako bi istu svela na nadoknadivu vrednost.



PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Epkrd Stanisic audit do.0.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR", PIROT

Osnove za uzdrzavaju¢e misljenje (nastavak)

e Na dan 31. decembra 2018. godine zalihe gotovih proizvoda i robe, Grupe, iskazane su u
iznosu od 448.904 hiljade dinara (AOP 0047 i AOP 0048). Navedeni iznos uklju€uje i zalihe
sa sporim obrtom - zalihe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine, u
iznosu od najmanje 281.449 hiljada dinara za koje nam Grupa nije obezbedila potpunu i
odgovaraju¢u analizu upotrebne vrednosti i mogucnosti trziSne realizacije i, s tim u vezi,
svodenja na neto nadoknadivu vrednost odnosno obezvredenja ovih zaliha. Usled toga nismo
mogli da se uverimo u moguci uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha i efekte svodenja
zaliha gotovih proizvoda i robe na njihovu neto nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra
2018. godine, na konsolidovani bilans uspeha i konsolidovane akumulirane gubitke.

e Nadan 31. decembra 2018. godine Grupa nije konsolidovala podatke zavisnog drustva , Tigar
Americas®, Florida, USA, u kome je Akcionarsko drustvo ,Tigar® vlasnik 100% akcijskog
kapitala, usled nepostojanja komunikacije i finansijskih informacija od ovog drustva. Nismo bili
u mogucnosti da procenimo koliki je uticaj ovih Cinjenica na konsolidovane finansijske
izvestaje.

Uzdrzavajuce misljenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnova za uzdrzavaju¢e misljenje nismo bili u moguénosti da
pribavimo dovoljno odgovarajucih revizijskinh dokaza koji obezbeduju osnovu za revizorsko misljenje.
Shodno tome ne izrazavamo miSljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot na dan 31. decembra 2018. godine.

Skretanje paznje

Hipoteke i zaloge

Kao §to je obelodanjeno u Napomeni 20. uz konsolidovane finansijske izvestaje i tacki 4.1. |zvestaja
0 godiSnjem poslovanju Grupa kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima
upisane hipoteke na nepokretnostima u vlasnisStvu Grupe u iznosu od 2.455.913 hiljada dinara neto
sadasnje vrednosti,

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 36. uz konsolidovane finansijske izvestaje i tacki 4.1. lzvestaja
o godisnjem poslovanju Grupa kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima
upisane zaloge nad zalihama u iznosu od 391.583 hiljade dinara,

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 20. uz konsolidovane finansijske izvestaje i taCki 4.1. Izvestaja
o godiSnjem poslovanju Grupa kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima, po osnovu
kredita, ima upisane zaloge nad opremom u iznosu od 349.465 hiljada dinara neto sada$nje
vrednosti.

U analitickoj evidenciji postoje stavke opreme koje nemaju sadadnju vrednost na dan 31. decembra
2018. godine (amortizovane su u ukupnom iznosu), a predmet su zaloge.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR", PIROT

Sudski sporovi

Prema evidencijama advokata i pravne sluzbe ukupna vrednost sudskih sporova, koji se vode protiv
mati€énog Drustva, iznosi oko 38.851 hiljada dinara. Protiv mati€nog DruStva su pokrenuti i radni
sporovi kod kojih se vrednost ne mozZe predvideti. Na dan 31. decembra 2018. godine, rezervisanja
za potencijalno negativne ishode sudskih sporova iskazana su, u poslovnim knjigama mati¢nog
drustva, u iznosu od 29.308 hiljada dinara. Rukovodstvo mati¢nog Drustva smatra da ishod sudskih
sporova nec¢e imati materijalno znacajnih posledica po Grupu.

Takode mati¢no Drustvo vodi viSe sporova u kojima se pojavljuje kao tuzZilac. Procenjena vrednost
ovih sporova iznosi oko 54.937 hiljada dinara. Za vecinu ovih sporova postoje izvrSne sudske isprave
ali njihova naplata nije izvrSena.

Nacelo stalnosti poslovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.3. uz konsolidovane finansijske izveStaje Grupa je iskazala neto
gubitak u iznosu od 568.619 hiljada dinara za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2018. godine.
Kratkoro€ne obaveze Grupe, iskazane na dan 31. decembra 2018. godine, veée su od obrtne imovine
za 2.599.855 hiljada dinara. Grupa ima probleme sa likvidno$c¢u (neto odliv gotovine). Tekuéi racuni
Grupe kod poslovnih banaka su, u protekle tri godine, bili u blokadi (,Tigar” ad 373 dana od kojih je
349 dana po osnovu mere obezbedenja po prethodnom ste€ajnom postupku, ,Tigar Incon“ doo 540
dan, ,Tigar Obezbedenje* doo 558 dana, ,Tigar Ugostiteljstvo“ doo 635 dana, , Tigar Poslovni servis®
doo 26 dana i ,Tigar Inter Risk“ doo 1 dan). Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan.
Gubitak iznad visine kapitala Grupe iskazan je u iznosu od 1.635.970 hiljada dinara.

Napred navedene Cinjenice ukazuju na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢e Grupa biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570-Nacelo stalnosti i
da Ce biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja.

U cilju nastavka poslovanja u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja Organi odluc¢ivanja Mati¢nog
drustva doneli su odluku o neophodnosti izrade novog UPPR-a sa presekom stanja na dan 31.
decembra 2018. godine.

Nacrt teksta Novog UPPR-a usvojen je na Nadzornom odboru odrzanom dana 08.03.2019. godine,
kada je i doneta odluka o sazivanju Vanredne Skupstine akcionara Akcionarskog drustva ,Tigar"
Pirot. Na vanrednoj Skupstini, koja je odrzana 29.03.2019. godine doneta je odluka o podnoSenju
predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim
planom reorganizacije. U skladu sa donetom odlukom, dana 01. aprila 2019. godine podnet je
Unapred pripremljeni plan reorganizacije Privrednom sudu u NiSu.

NaSe misljenje ne sadrZi rezervu po ovim pitanjima.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR", PIROT

Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zaklju¢ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih drustava ,Tigar
Incon® d.o.o, ,Tigar Ugostiteljstvo® d.o.o,, Tigar Poslovni servis® d.o.0,“Tigar Obezbedenje” d.o.o. i ,Ti
car trgovine® d.o.o.

Dana 15.01.2019. godine u Centralni registar hartija od vrednosti upisano je 2.790 obi¢nih akcija X
emisije, nominalne vrednosti 374,00 dinara (obim emisije 1.043.460,00 dinara).

Dana 18.02.2019. godine, reSenjem Beogradske berze a.d. Beograd (na osnovu €l. 63. stav 2., a u
vezi Clanova 64-66b Pravila poslovanja Beogradske berze)direktor Beogradske berze doneo je
reSenje o ukljuéenju nove emisije od 2.790 akcija na Open Market-akcije.

U skladu sa odredbama ¢lana 491 i 495 Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik Republike
Srbije” broj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, i 44/2018), dana 15.01.2019. godine zakljucen je
Nacrt ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) izmedu Akcionarskog druStva Tigar, Pirot (Drustvo
sticalac),Privrednog drustva za pruzanje usluga Tigar Ugostiteljstvo d.o.0., Pirot (drustvo prenosilac1),
Privrednog druStva za trgovinu Ti-Car trgovine d.o.o.,Pirot (drustvo prenosilac 2) i Preduzec¢a za
inZenjering i konsalting Tgar Incon d.o.0., Pirot (drustvo prenosilac 3).

Dana 23.01.2019. godine, reSenjem br.4333/2019 registrovana je promena podataka u Registru
privrednih subjekata Agencije za privredne registre kod Akcionarskog drustva Tigar Pirot.

Dana 23.01.2019. godine, reSenjem br.4326/2019 registrovana je promena podataka u Registru
privrednih subjekata Agencije za privredne registre kod privrednog drustva za pruzanje usluga Tigar
Ugostiteljstvo d.o.o., Pirot..

Dana 23.01.2019. godine, reSenjem br.4331/2019 registrovana je promena podataka u Registru
privrednih subjekata Agencije za privredne registre kod privrednog drus$tva za trgovinu Ti-Car trgovine
d.o.o., Pirot.

Dana 23.01.2019. godine, reSenjem br.4337/2019 registrovana je promena podataka u Registru
privrednih subjekata Agencije za privredne registre kod Preduzec¢a za inzenjering i konsalting Tgar
Incon d.o.o., Pirot.

Dana 11.02.2019. godine, Privredni sud Crne Gore, je na predlog poverioca Ministarstva finansija-
Poreska uprava Crne Gore doneo resSenje St. br. 293/19 o pokretanju prethodnog ste€ajnog postupka
nad ste€ajnim duznikom ,Tigra montenegro“ d.o.o., Podgorica.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Grupa je odgovorna za sastavljanje GodiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg konsolidovanog izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima za poslovnu 2018. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu
sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrze finansijske izvesStaje koji su bili predmet revizije, i ograni€eni smo na ocenu
usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji konsolidovani izveStaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupe koji su bili predmet revizije.

Beograd, 24. april 2019. godine
Licencirani ovlasceni revizor

Zorica Digitally signed by
e el e ey, Zorica Dimitrijevic¢
Dimitrijevic 100038718-2011957715

100038718-201 %19

Date: 2019.04.25

1957715019 11:09:51 +02'00"
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Ha gaH 31.12.2018. rogunHe

-y Xurbadama guHapa -

W3Hoc
Ipyna
pauyHa, Mo3nUnJA Aor HanomeHa 6poj . MpetxonHa ropguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajtse ctamse MoueTHo cTatse
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNNAREHU
00 | KAnMTAN 0001
B. CTAIIHA UMOBWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.045.923 3.166.615 4.308.171
|. HEMATEPUJANHA NMOBWHA (0004
ot + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 19 96.131 135.809 208.762
010wm .
1. Ynarawa y pa3Boj 0004 19 87.770 127.993 199.364
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
1N Oeo | v ycnyxHe mapke, codTBep v octana 0005 19 1.700 4.065 5.663
019 npasa
013 m
€0 019 3. N'yaBun 0006
014 m 4. Octana HemaTtepujanHa UMOBVHa 0007
neo 019
015wun | 5. HemaTepujanHa nmoBuHa y 0008 19 6.661 3.751 3.735
neo 019 | npunpemun
016 u 6. ABaHCK 3a HemaTtepujanHy UMOBUH 0009
neo 019 | & pujany Y
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 2.943.638 3.028.655 4.090.752
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo |1.3emmbuwre 0011 20 520.943 453.227 490.421
029
022 1 2. paheBuHCKM 06jeKTM 0012 20 1.725.244 1.689.160 2.578.484
neo 029
023 n .
3. MNocTpojersa 1 onpema 0013 20 550.534 575.323 640.380
neo 029
024 | 4 VnpecTuumone HekpeTHMHE 0014 20 83.252 198.694 266.181
neo 029 | * u P : : :
025 u | 5. Octane HeKpeTHUHE, NOCTPOjeHa U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHuHe, NocTpojera 1 onpema y
160 029 | npunpemm 0016 20 62.184 85.585 94.371
027un |7. YHargrba Ha TyUM HeKkpeTHUHama, 0017 20 1 481 1.7%6 679
neo 029 | noctpojeruma n ornpemmn
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 0018 19.940 20.236
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, MoO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj : MpeTxonHa roguna
pauyH Tekyha roguna Kpajtse ctamse MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
03 Ill. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
npgeo | 1. lyme n Buweroamwibmy 3acagu 0020
039
032 n
€0 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. brornolwuka cpeacTea y npunpeMu 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a GuoroLka cpeacTea 0023
IV. YTOPOYHN ®UHAHCUNJCKA
04. ocum | MIACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 9924 6.154 7151 8.657
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHuX nuua
041 1 2. Yuewha y kanutany npuapyxeHnx
npaBHMX NMLA 1 3aj€AHUYKUM 0026 491 492 491
neo 049
nogyxsatmma
3. Yuewha y kanuTtany octanux
922402 43 npaBHUX N1La 1 Apyre xapTuje oa 0027 21 466 92 94
A BPEOHOCTM pacrnosioxkmBe 3a Npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. lyropoyHy nnacmMaHn MaTu4yHUM m 0028
M Oeo | 3aBUCHMM MPaBHUM NULMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHu nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | NoBe3aHWM MpaBHUM nuumma
049
neo 045
npeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHn y 3emrou 0030
049
neo 045
g |7 Brposus macas
049 pancsy
046 1 | 8. XapTuje o BPeAHOCTH KOje ce apxe
0032
neo 049 | go pocneha
0481 | 9. Octanu oyropoyHu hMHaHCKjCKN 0033 2 5.197 6.567 8.072
neo 049 | nnacmaHu
V. OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxneawa o4 MaTuYHOr 1 0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX NuUua
051 un | 2. MoTpaxusaka of ocTtanmx 0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY NMPOAaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeaut
053 u | 4. MNoTpaxuBake 3a npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvMa 0 (OUHAHCUCKOM FIM3UHTY
054 n .
€0 059 5. MoTpaxuBara N0 OCHOBY jeMCTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhMBa noTpaxviBama 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana QyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. ONNIOXEHA NOPECKA 0042 3.425 2.864

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
pavyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguna Kpajie ctame MoueTHO cTamwe
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.751.946 1.758.613 2.015.966
0069 + 0070)
I. BAIIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.184.249 1.275.695 1.480.316
10 | 1. Marepujan, pesepsHu AenoBy, anar i | 5 23 188.025 176.869 183.353
CWTaH VHBEHTap
11 |2 Henospwena nponseopkea u 0046 23 202.141 169.947 134.653
He[oBpLUEHE ycryre
12 3. MoToBM NpousBoan 0047 23 281.107 281.314 392.638
13 4. Poba 0048 23 167.797 253.504 362.736
14 5. CtanHa cpeactBa HameweHa npogaju | 0049 24 316.780 334.100 386.004
15 6. MNnahexn aBaHcu 3a 3anvxe n ycnyre | 0050 23 28.399 59.961 20.932
II. MTOTPAXWBAHA MO OCHOBY
20 MPOJOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 25 265.811 242.474 341.512
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 mn | 1. Kynum y 3emrbu - MaT4Ha 1 3aBUCHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201 1 | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - MaTu4Ha 1
0053
neo 209 | 3aBvcHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana noeesaHa 0054 1.412 1.471 2126
neo 209 | npasHa nuua
203 1 | 4. Kynum y nHocTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nvua
204 n | 5. Kynun y 3emrbmn 0056 126.214 141.074 174.868
neo 209
2051
aeo 6. Kynuu y nHoctpaHcTey 0057 138.185 99.929 164.518
209
206 n | 7. Octana noTpaxvBaka No 0CHOBY 0058
neo 209 | npoanaje
21 IIl. MTOTPAXMBAHA N3 0059
CMNELUNONYHNX TTOCNOBA
22 IV. OPYTA NOTPAXVBAHA 0060 25 80.563 64.775 53.208
V. ®IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®PNHAHCUJICKU
236 n | MITACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTKopo4HU KpeauTn 1 nnacMaHu - 0063
neo 239 | MaTuyHa 1 3aBMCHa NpasHa nuua
231 1 | 2. KpaTKOpOYHM KPEAUTN 1 NnacmaHu -
0064
neo 239 | octana noesesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKOpOYHU KpeauTu 1 3ajMoBU Y
0065
neo 239 | 3eMrbu
233 1 | 4. KpaTKOpOYHU KPeaUTH 1 3ajMOBU Y
0066
neo 239 | MHOCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
pavyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roauHa Kpajtse cTame MoueTHo cTake
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopo4HW PUHaHCK|CKM
0067
238 n | nnacmaHu
aeo 239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTN
24 FOTOBVHA 0068 26 120.114 125.118 95.408
27 VIII. MOPE3 HA NOOATY BPEOHOCT | 0069 27 76.018 12.017 10.214
28 ocum | IX. AKTIBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHVUEHLA 0070 27 25.191 38.534 35.308
0. YKYNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
VIMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.801.294 4.928.092 6.324.137
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 437.465 548.065 661.662
NMACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 28 3.049.389 2.866.890 1.115.014
0410)
300 1. AKumjcku kanuTan 0403 3.049.389 2.866.890 1.115.014
301 2. Ypenu gpywtasa € orpaHn4eHoM 0404
oprosopHolhy
302 3. Ynoau 0405
303 4. Np>xaBHKU kanuTtan 0406
304 5. OpywTBeHu kanuTtan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucnoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
II. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
31 | kanUTAR Ll
047 n | lll. OTKYMJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PEBEPBE 0413 28 3.946 3.631 3.642
V. PEBANTOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANIOPUSALINJE
330 HEMATEPUJANHE NMOBWHE, 0414 28 231.427 205.958 1.509.376
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA A
OlNPEME
VI. HEPEAJTMU3OBAHW OOBULIA MO
OCHOBY XAPTUJA O1 BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTTATA Ll 102.541 100.298 101.672

(noTpaxHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
pavyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguna Kpajie ctame MoueTHO cTamwe
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAJIM3OBAHW IYBULIA MO
OCHOBY XAPTWJA Of1 BPEAHOCTU
33 ocum | 1 APYTNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0416 4.646 4.312 4.146
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHW JOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux 0418
roavHa
341 2. Hepacnopehenu nobutak tekyhe 0419 207137
roavHe
IX. YHYEWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420 28 102.158 98.093 98.303
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 28 5.120.785 4.780.491 4.780.492
350 1. Nybutak paHujux roamHa 0422 4.542.278 4.780.491 4.361.843
351 2. l'ybutak Tekyhe rognHe 0423 578.507 418.649
B. AYTOPO4YHA PE3SEPBUCAHA U
OBABES3E (0425 + 0432) 0424 2.085.463 3.036.320 6.120.270
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
4010427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0420 82.000 83.303 252.742
400 1. PesepBucara 3a TpoLukose y 0426
rapaHTHOM POKY
401 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE 0427
obHaBrbaka nNpupodHux boratctasa
403 3. PesepBucara 3a TpOLLKOBE 0428
pecTpyKTypvpara
404 |4 Pesepaucara sa Hakiape M Apyre | g4nq 52.692 53.994 39.898
B6eHeduumje 3anocneHnx
405 5. PesepBucara 3a TPOLLUKOBE CYACKUX 0430 29.308 29.308 212 844
cnoposa
425914 6. OcTtana oyropoyHa pe3epBsucara 0431
II. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 30 2.003.463 2.953.017 5.867.528
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU 0433 30A 1.043 1.751.876
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM 1 0434
3aBVICHUM NPaBHUM NWLMMA
412 3. ObaBese npema ocTanum nNoBe3aHUm 0435
npaBHUM NuUMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeOQHOCTM Y Nepuoay Oy>KeM Of 0436
roAvHy faHa
414 | 3 Byropouny kpeauti v 3ajmosy y 0437 306 1.455.254 2.073.432 2.715.403
3eMrbn
415 | & Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0438 306 378.426 561.388 774.834

MHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
pavyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguna Kpajie ctame MoueTHO cTamwe
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese o 0CHOBY hMHaHCHjcKor 0439 1.400 6.621
nn3nHra
419 8. Octane gyropoyHe obaBese 0440 30 168.740 316.797 618.794
498 B. OOANOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 103.786
42430 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 4.351.801 3.174.568 2.056.712
(ocum | 469)
498)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 31 2.360.159 1.592.379 848.014
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoyHu KpeauTy of MaTuyHUX 1 0444
3aBUCHUX NpaBHUX NnLa
421 2. KpaTkopoyHu kpeauTun og octanux 0445
noBe3aHux NpaBHKX Nuua
492 3. KpaTkopoyHu kpeguTtu 1 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
493 4. KpaTKopoyHUM KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese Mo OCHOBY CTarnHuX
427 cpencTaBa v cpefcraBa obyctaBrbeHor | 0448
nocrnoBara HaMerEeHNX Npoaajm
424,
425, 6. OcTane kpaTkopoyHe hrHaHCKjcke 0449 2.360.159 1.592.379 848.014
426 n | obaBese 31
429
II. MIPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 31 79.127 78.777 46.027
43 ocum I1l. OBABESE 3 MNOCJTIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 31 856.164 759.951 652.289
430
0458)
431 1. Jo6aBrbauum - MaTnyHa 1 3aB1UCHa 0452
npaBHa nuua y 3emMrbum
432 2. Job6aBrbaum - MmaTu4Ha 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 |3 Dobasraun - ocTana nosesana 0454 31 2.566 2.234 2.287
npaBHa nuua y 3emMrbum
434 4. lob6aBrbauu - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. Jo6aBrbaun y 3emrbm 0456 415.449 394.600 413.639
436 6. Job6aBrbayn y MHOCTPaHCTBY 0457 434.205 357.216 230.851
439 7. Octane obaBese 13 NocrnoBama 0458 31 3.944 5.901 5.512
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 33 945.574 659.367 436.296
V. OBABES3E NO OCHOBY INMOPE3A
47 HA [IO[IATY BPEAHOCT 0460 34 8.267 8.527 11.444
VI. OBABES3E 3A OCTAIJIE NOPES3E,
48 [IOMPYHOCE V1 IPYI'E AAMKBVHE 0461 34 6.293 6.054 5.894
49 ocum | VII. TACBHA BPEMEHCKA 0462 34 96.217 69.513 56.748

498

PA3IPAHVNYEHA




! Wshoo
Mpyna ' {4
pauyua, NO3ULIMIA AOM  Hanowera 6pof MpeTxoaHa roguHa
patyH : Tekyha rogusa | :
i Kpajme cTatbe MayeTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
in
T 2 3 4 5 i 8 7
0. I'YBUTAK A3HAL BUCHUHE ! |
KANWTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 !
-0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0483 1.635.970 | 1.282.756 1,956,631
| 0402} 2 0 = (0447 + 0424 + 0442 - 0071} | i
z0
i s :
. YKYMHA NACUBA (0424 + 0442 + | ., o e
[ 0441 + D401 - D463) 2 0 0464 4.801.294 G.324.137
82 | E. BAHBMNAHCHA NACWEA 0465 437.465 548.085 B61.882
Y Tupaty

Hdara 19.04.2018. roguHe

Ofpaall nponvcad Mpaskn=ukok o cagpwnHn 1 opms ofpas
{"Cnysbenw rnackye FC°, Bo. 952014 11 144/2014)

La thianow

c

KX MABELUTE|3 38 NPMBRedHa SoyilTEa, Jadpyre v Npedy3seTHke




nOHYI-baBa npaBHO Nnye - npegy3eTHUuK

Matunuum 6poj |0|7|118|7|7|6|9|LWLndpa genatHoctn 6(4(2(0|MNMNB 110/0(3|5/8(2|9|8

Hasus TUTAP A.[., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

CegnwTte Hukone Mawwuha 213, MupoT

BUJIAHC YCIEXA - koHconunaoBaHu
3a nepuog og 01.01.2018. no 31.12. 2018. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":aﬂ;':y“a’ NO3ULIMJA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
60 no 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOAU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 192 2.477.962 2.386.491

I. AIPMXOOn o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) oz 6 17.814 53.049
1. MNpwnxoam og npopaje pobe MaTUYHUM 1

600 3aBVICHUM MPaBHUM NMuMMa Ha goMmahem 1003
TPXKULLTY
2. MNpwuxoamn op npofaje pobe MaTUYHUM U

601 3aBVICHUM MPaBHUM NMLUMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKULLTY
3. Mpuxoamn og npoaaje pobe octanum

602 NnoBe3aHnM NpaBHMM NuuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. Mpuxoamn og npoaaje pobe octanum

603 NnoBe3aHNM MpaBHMM fMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. Mpuxoamn og npogaje pobe Ha gomahem 1007 6 11117 48.209
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha UHOCTpaHOM 1008 6 6.697 4.840
TPXKULLTY
II. IPMUXOAM o4 NPOJAJE NMPON3BOLA A

61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 6 2.434.536 2.307.678
1015)
1. MNpwuxoam of npoaaje npovssoga v ycnyra

610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NuLMMa Ha 1010

AomMahem TPXULITY

2. Mpuxoam of npodaje npoussoaa u ycrnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NUUUMa Ha 1011
VMHOCTPaHOM TPXULLTY

3. Mpuxoamn of npoAaje npoussoaa u ycrnyra
612 ocTanum noBe3aHuM NPaBHUM NMUUMa Ha 1012 6 440 314
AomMahem TPXULITY

4. Mpuxoam of npodaje npoussoaa u ycrnyra
613 ocTanum noBe3aHuM rnpaBHUM NMUMMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXULUTY

5. Mpuxoau o npoaaje Npousesoaa v ycnyra Ha

614 1014 6 1.132.112 1.288.272
aomahem TPXULWTY

615 6. Mpuxoam of npoAaje rotoBmx Npoussoa u 1015 6 1.301.984 1.019.092
ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY

64 IIl. MTPXOAM OO NMPEMWJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTAUNJA, DOHALUWMJIA L CI.

65 IV. APYTV NOCNOBHU NPNXOON 1017 9 25.612 25.764

PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCITOBAHA

B. NOCNOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.709.366 2.643.866

50 A0 55,621 63 | 1005 4 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0




1.Npyna . U3HocC
pauyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roavHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEJHOCT NPOJOATE POBE 1019 12.296 47.574
62 II. NIPMXOAN O AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1020 8 26.157 21.215
630 I1l. MTOBERAHE BPEOHOCTW 3AJTIMXA HEQOBPLUEHNX 1021 36.087
N rOTOBUX NPOM3BOAA N HEOOBPLUEHWNX YCIYTA ’
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANNXA HEOOBPLUEHWX 1022 115.582
M TOTOBUX NMPOM3BOOA M HEOOBPLIEHWNX YCIYTA ’
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBW MATEPUJATIA 1023 10 852.450 650.269
513 VI. TPOLLKOBW rOPUBA N EHEPIMJE 1024 10 176.093 155.493
VIl. TPOLWWKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTAN NUYHM PACXOIM 1025 11 1.129.048 1.070.575
13
53 VIII. TPOLWKOBU NMPON3BOOHUX YCINYTA 1026 345.836 381.899
540 IX. TPOLLKOBM AMOPTUSALINJE 1027 12 136.029 149.360
541 o 549 | X. TPOLWKOBW AYITOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028 12 1.978 752
55 XI. HEMATEPWUJAITH/ TPOLLKOBW 1029 13 117.880 93.577
B. NOCNOBHU JOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. MOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 231.404 257.375
66 a. ®PUAHAHCUJCKU NMPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 15.056 237.082
14
66. 0CUM 662 |. PUHAHCWJICKN MPUXOAN O NMOBE3AHUX NIULIA N
! * | OCTANU ®NHAHCUJICKU MPUXOOM (1034 + 1035 + 1033 228
663 1 664
1036 + 1037)
660 1. dUHaHCWjCKM NPUXOAM O MAaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 1034
nvua
661 2. ®rHaHCWjCK1 NpUXoAM of OCTanux NoBe3aHUX NpaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoau of yyewha y 4OBUTKY NPUAPYXEHUX MPaBHUX 1036
nmua v 3ajefHNuK1X nogyxeata
669 4. Octanu puHaHCcKjcKv Npuxoamn 1037 228
662 II. MPXOAM O KAMATA (O TPERUX JINLIA) 1038 664 10.517
1. MTO3NTUBHE KYPCHE PA3NNKE N MO3NTUBHU
663 1 664 EPEKTU BANTYTHE KINAY3YIE (MPEMA TPER/M 1039 14.392 226.337
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 15 260.810 228.084
56. ocum 562 I. PUIHAHCWJCKN PACXOAN N3 OAHOCA CA
5;63 U 564 ’ | TOBE3SAHUM MPABHUM NTULIMMA N1 OCTANN 1041 1.904 3.644
PUHAHCNICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaAHCWjCKM pacxoamn U3 ogHoca ca MaTUYHUM 1 1042
3aBWCHUM NpaBHUM NLUMa
561 2. PUHAHCKM|CKM pacxoam M3 ofHoca ca ocTanum 1043
noBe3aHVM NpaBHUM NMuMMa
565 3. Pacxogu og yyewha y rybuTtky npuapy>XeHux npaBHUX 1044

nvua 1 3ajedHNYKUX nogyxsaTa




Ipyna . U3HoOC
pauyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roavHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 3 5 6
566 n 569 4. Octanu puHaHCKjCKM pacxoam 1045 1.904 3.644
562 II. PACXOZM KAMATA (NPEMA TPETMM MULIMMA) 1046 242,580 204.544
Ill. HETATVIBHE KYPCHE PAGNVIKE W HETATVIBHY
5631564 | EQEKTM BANYTHE KIAY3YTIE (MPEMA TPEFRMM 1047 16.326 19.896
NIVLMMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048 8.998
. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 245.754
3. IPUXOQM Ol YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
6831685 | OCTANIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 6.726 7.404
BPEJHOCTW KPO3 BUNAHC YCMNEXA 16
WI. PACXOM/ Ofl YCKNABUBAISA BPEGHOCTU
5831585 | OCTAIIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO BEP 1051 17 24.601 8.475
BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA
67 1 68, ocum
s SN | ). OCTANM MPUXORM 1052 16 117.556 1.225.668
571 88, ocum |\ oeTANM PACXOOM 1053 17 183.301 706.754
5831585 | : :
N. NOBUTAK U3 PELLOBHOT MOCMOBAHA MPE
OMOPE3MBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 269.449
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYGWUTAK U3 PEGOBHOT MOCHOBAHSA NPE
OMOPE3MBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 560.778
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBWUTAK NOCIOBAHA KOJE CE
6950 OBYCTABIbA, EOEKTW NPOMEHE 1056
PAUYYHOBOJCTBEHE MONMUTUKE U UCMIPABKA
PELLAKA U3 PAHWUJUX NEPUOOA
H. HETO I'YBUTAK NOCITOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXO[Y MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOACTBEHE MOMUTUKE U UCTIPABKA 1057 402 5.684
PELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOTA
o. IOBUTAK MIPE OMOPE3VBAHbA (1054 - 1055 + 1056 | |0 263,780
-1057)
O. [YBUTAK PE OMOPE3VIBAHbA (1055 - 1054 + 1057 | 0. 5 561,180
-1056)
M. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 I. TOPECKW PACXO[ MEPVOIA 1060 7.998 16.724
neo722 | 1. OMIOXKEHM MOPECKM PACXOAM MEPVIODA 1061 66 413
neo722 | 1. OMOXEHM MOPECKW MPUXOM MEPUOLIA 1062 625 534
723 P. UCMINAREHA NIMYHA MPUMAHSA NMOCTIOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) e 247.179
T. HETO FYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 18 568.619
I. HETO JJOBWTAK KOJV MPVIMAZA MAHSMHCKMM
A AT 1066 9.888 20.042
II. HETO JOBWTAK KOJW MPVMALA BERMHCKOM
B TACHRY 1067 207.137
lIl. HETO FYBUTAK KOJV MPUMALA MAHSMHCKMM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO FYBUTAK KOJV MPUMAZA BEFMHCKOM 1069 576.507

BNACHUKY




pyna

. i M3Hoce
pauyHa, NO3ULKJA AON Hanomena 6poj >
pauyH : Takyha roguya MperxogHa rogMHa
1 2 3 3 5 6
V., 3APADA NO AKUMIM
1. OcHoBHAE 3apada no axkuwjn 1070
2. ¥YMareHa (Passoik-2Ha) 33pana no asuuiv 1071
Y [lupoty

Hana 19.04.2019. roguHe

O6pa3zay nponycaH MPaBYNHAKEM 0 CBADMUHK 1 IOPIMI ofipasaua dvHad

("CnymBenn rnachnk PCY, Bp. 952014 1 144/2014)

iTaja 33 NPUBPEAHA APYLITEE, Sa4PYre U NpeayIeTHUKE




nOHYI-baBa npaBHO Jinue - npegy3eTHUK

Matunynum 6poj |0|7|1(8|7|7|6|9 |LLUndpa genatHocTn

7= 110

Hasus TUITAP All, KoHconuaoBaHW U3BELUTAj

CeguwTte Mupot

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YIITATY
3a nepuog og 01.01. po 31.12. 2018. roguHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa WU3Hoc
pauyHa, NO3ULINJA Aon
payvyH 6poj Tekyha roavHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHKA
|. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001 247179
II. HETO 'YBUTAK (AOI 1065) 2002 18 568.619
5. OCTANN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
Bunancy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. MNpomeHe peBanopusauuje HematepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa U onpemMe

330 a) noBehake peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 25.469
0) cmarere peBanopm3auroHNX pe3epsm 2004 1.303.418
2. AkTyapckv 4obumum nnm ryéuum no ocHoBy
nrnaHoBa AeuHNCcCaHNX npumarsa

331 a) pobuum 2005
6) ryéuum 2006 334 166
3. Jobuvum nnm rybmum no ocHoBY ynarawa y
BaCHWMYKe MHCTPYMEHTe Kanutana

332 a) pobuum 2007
©0) rybuum 2008
4. Nobuum nnm ryduum no oCHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM A0OUTKY UK ryGUTKY NPUAPYXEHNX
apywTasa

333 a) pobmum 2009 6.308
6) ryéuum 2010 1.584
6) CtaBKe KoOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma
1. Jo6uum nnm rydbrnum no ocHoBy npepavyHa
hbVHaHCKjCKMX n3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCoOBaHa

334 a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012




Mpyna Hanomena Hanoc
pasyHa ’ NO3KULIWJA AQON
, PpauyH Spoj Texyha roguna MperxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
2. Joduup vy ry8uuM 04 MHCTPYMEHATE 3alUTUTE HeTD i
YAAraka y UHOCTRAHO NOCNOBAE
338 a) gofuuu 2013
8} ry@iaum 2014
3. JoBuup vy ryBrun No 0cHOBY WHCTDYMEHATE JaLITUTE !
PUIVKA {XEUWHIa) HOBYAKOr ToKa ;
336 | a} aoGuim | 2015
0) ryGuum | 2018
4. JoBuur wnu ryBuLmM no ocHoBY XapTuja 04 spedHocTy
pacnonosyeux aa npoaajy
337 | &) pobuus 2017
&} rySvum 2018 i
I. CCTANM EPYTO CBEOBYXBATHM NOBWUTAK (2003 + ;
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 31.443
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018} 2 0
II. OCTANIM EPYTO CBEQBYXBATHU INYEWTAK (2004 + |
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 1.305.168
2005+ 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 20
Il NOPE3 HA OCTARK CBEOCEYXBATHIA AOSWMTAK Ny 2091 4716
FYBUTAK NEPMOJA i
IV, HETO OCTANM CEEOEYXBATHI JOBUTAK (2018 - & . |
2020-2021)2¢ 2022 28.727 ;
V. HETO OCTAINW CBEOBYXBATHW NYEWUTAK (2020 - . 3
2018 +2021) 20 naa ' e
B. YK¥TMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
MNEPHUOOA |
1, YKYTAH HETO CBEOBYXBATHWM JOBAUTAK (2001 - 2002 | 2024
+2022 - 2023120 |
il YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW FYBUTAK (2002 - 2001 | ,n0- .
+2023 - 2022) 2 2025 541.892 1.057.989
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHYU QOBUTAK Un¥
FYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 unwn AOM 2025 > | 2028 541.862 1.057.989
0 ]
1. MNpwncas sehuHckiitg BNacHugmna KanuTana 2027
2. NpunucaHd BRAcHUUMME KO HEMEjY KOHTpONY 2028
| //—;—‘\’—\
/(/
/
Y [upoty ff 1O
]
M.z =
& 8
§ O = 4 y
HAana 19.04.2019.rogunHe §a oye>s

&

Cfpaszal nponucan lNpasunurkon 0 Canpikukr v hopist oBpaiaua MUHaHCHICKUX M2BELLTAJE 22 MPVBPCANS ADYWTES, 33APYIE 1 NPeayIaTHIKS
{"CnyBerd rnacHux PCT, Bp. 952014 1 144/2014)
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE-koHCONMaoBaHu
3a nepuog oa 01.01.2018. oo 31.12.2018. roguHe

- Yy Xurbagama guHapa -

U3HoC
Mo3uuuja Aol
Tekyha rogmHa Mzl era i
rogvHa
1 2 3 4
A. TOKOBU IOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 2.619.107 2.500.844
|. MpvnuBmM roToBrHe 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTYM (1 Ao 3)
1. lNpogaja v npUMIbEHN aBaHcu 3002 2.561.757 2.481.516
2. MpumrbeHe kamaTe U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3003 511 1.383
3. Octanu npunuBu 13 pefoBHOT NocroBaka 3004 56.839 17.945
11. OpnuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 o 5) 3005 2.549.810 2.515.868
1. WcnnaTe pobasrbaymma n gatu aBaHcu 3006 1.615.789 1.420.721
2. Bapapge, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHU pacxoam 3007 842.850 964.182
3. MNnahexe kamare 3008 15.734 27.845
4. MNopes Ha gobutak 3009 10.578 17.883
5. OanuBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHWUX Npuxoaa 3010 64.859 85.237
IIl. HeTo npunue rotoBuHe 13 nocnoBHux aktnuesHocTy (I-11) 3011 69.297
V. HeTo ognuB rotoBrHe 13 NocnoBHUX akTueHocTy (11-1) 3012 15.024
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA
3013 33.000 43.949
|. MpunvBem roToBrNHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpana (1 4o 5)
1. Npopaja akumja n ygena (HETo NpUnIMBM) 3014 11.532
2. MNpopaja HemaTepwujanHe NMOBKHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, ornpemMe U 3015 13.086 42712
OMonoLIKNX cpefcraBsa
3. Octanu hmHaHcKjcku nnacmMaHu (HETo NpUNnBK) 3016 8.382
4. NpumrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017 1.237
5. MNpumrbeHe guBuaenae 3018
11. OpnuBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpaksa (1 oo 3) 3019 47.820 13.588
1. KynoBuHa akumja 1 yaena (HeTo oanmen) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujaniHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjersa, onpeme u
OunonoLkux cpeacrasa . 47.820 13.588
3. Octanu rHaHCUjckv NnacMaHu (HeTo oANMBMN) 3022
I1l. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpama (I-11) 3023 30.361
V. HeTo ognuB rotToBMHE U3 akTUBHOCTU MHBECTUpama (11-1) 3024 14.820
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHKA 3025 45.077
|. MNpvn1BM rotToBMHE 13 aKTUBHOCTU huHaHcupawa (1 go 5)
1. YBehane OCHOBHOT kanuTana 3026
2. [lyropoYHu KpeamTu (HeTo Npunvem) 3027 45.277




.‘ Moauuula ADR MipetxonHa
: rogada |
i 2 s
3. KpaTHOpOHH KRpEeauT (HETY npunmeu) 2028 ]
4, CoTane nyropoYHe ofasese | 3029
5, OcTans xpaTeopodHe obazels 3030 'j
I_| CAnner roToBYHE M3 KTUBHOCTW diuHadcrpasa (1 fo 6} 3031 ] 57.021 25.344
1, OFxyn concTBERux AklMia M yaena 3032 | '
2. OyropoyHi KpeouT (o eamn) - | 3033 d 38,275
3. Kparkopouk KpeauTis (0fnues) 034 | .
4 OCTE‘.J“I.{; casese (0aNNBH) h - | 3035
5. DUHBHCHICKY Maausr i “_A:EJS’I o 5380 5.010
8. Mennahere avenieHae ] 3037 15,366 19.334_
[, Hevo npuniie raTosuHe Ma axTeHocTH duratcuparsa (-1} 3038 12,933
IV, HETO QUNWE TOTOBKHE M3 BKTUBHOCTH hkHanewpana (11-) 3038 57.021
[ CBETA NPUNUEB I'OTOBH-HE {3001 + 3013 + 3023) - 3040 2852107 2.590.0}"0_
..;!;_‘L._{:,BEFA O,ﬂﬂh% FOTOBUWHE (3005 + 3012+ 3031) _ . L 3041 - 2.654.851 | 2.554 BOO !
T. HETO NPUNWE FOTbBMHE {3040 - 3041) 3042 | ) 35.270
E. HETQ OANUB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 2,544 '
H.TOTOBUHA HA NOMETKY OBPAYYHCKOI NMEFWOIA 3044 ] 125,118 95.408
3. I'EOIJ'I-'HBHE KYPCHE PASNWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3045 o
Y. HETATUBHE KYPGHE PASITUKE 1O OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE 3046 2,460 5.580
_.J' P ot Kp"“‘:‘%.ogmﬂ};mmr Lo 3047 120114 .~ 125118
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3048) A .
# /|

—

_. , = - '
Y TupoTy / Eaxor- KW 3aCTYMNHMK ',/
/. e {
e : s: TN

. 3BARYIE W NPESYISTHIHE

HdaHa 19.04.2019. roguHe

Ofpzazaly nponvcan MNpasraHuon 0 CagpriHg | hopmi 08pa3aua huraHc
{"Cnymberu raachuk PC. Gp, 95/2014 4 144/2014)
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U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KATMMUTANY

3a nepuopg og 01.01.2018. no 31.12.2018. roguHe

-y Xurbagama gnHapa —

KomnoHeHTe kanutana
onuc 30 31 32
PegHun AOn AOn Ynucanu a Aon
6poj OcCHOBHM KanuTan HeynnaheHn PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
lMoyeTHO cTawe NpeTxoA4He roanHe Ha
pad 01.01.2017.
1. a) AyroBHU canpgo padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn canpo padyHa 4002 1.115.014 4020 4038 3.642
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka v NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) McnpaBke Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXxHOj CTPaHU pavyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4eTHO cTake nNpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2017.
a) KopuUroBaHu AyroBHW cango padyHa (1a +
3. 2a-26)20 4005 4023 4041
©0) KOpuroBaHu NOTPaXXHU cango padyHa (16 - 4006 1.115.014 4024 4042 3.642
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roavHu
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043 11
6) NpoMeT Ha MOTPaXKHOj CTPaHU padyHa 4008 1.751.876 4026 4044
Ctame Ha Kpajy npeTxogHe roguvHe
31.12.2017.
a) AyroBHU canpjo padyHa
5 |(3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxHW cango padyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4010 2.866.890 4028 4046 3.631
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka 1 NnpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
6. a) ucrpaeke Ha AYrOBHOj CTPaHM padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.2018.
7. a) KOpWroBaHu [yroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 - 4014 5 866.890 4032 4050 3.631
6a + 66) =20
lNMpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4015 4033 4051
6) NpOMET Ha MNOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4016 182.499 4034 4052 315
Crtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2018.
a) AYroBHW canpo padyHa
9. (7a + 8a - 86) > 0 4017 4035 4053
©0) noTpaxkHM cango pavyHa
(76 - 83 + 86) = 0 4018 3.049.389 4036 4054 3.946




PenHun
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanuTtana

Aon

35

047 n 237

34

F'y6urtak

Aon

OTKynILeHe
COMNCTBEHE
akuumje

Aon

Hepacnopehenu po6urtak

2

6

7

8

MoueTHO cTawe NpeTxoAHe roavHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) [yroBHM cango padyHa

4055

4.780.492

4073

4091

6) noTpaxkHu cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpewaka 1 NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nosIuTUKa

a) ucrnpaBke Ha [yroBHOj CTPaHu padyHa

4057

4075

4093

6) UcnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTakm-e NpeTxogHe
roguHe Ha gaHd 01.01.2017.

a) KOpUroBaHW OyroBHM cango padvyHa (1a +
2a-26)20

4059

4.780.492

4077

4095

©0) KOpUroBaHu NOTPaXXHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

NMpomeHe y npeTxogHoj 2017. rognHun

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4061

4079

4097

6) NPOMET Ha MOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4062

4080

4098

227.137

CTakse Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHU canpo payyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.780.491

4081

4099

6) noTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

227.137

WcnpaBka maTtepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpeluaka v npomMmeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucrnpaeke Ha [yroBHOj CTPaHW padyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTpaHK padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roauHe Ha paad 01.01.2018.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4.780.491

4085

4103

©0) KOpUroBaHu NOTPaXHU cango padyHa (56 -
6a + 66) =20

4068

4086

4104

227.137

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roaunnm

a) NpoOMeT Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4069

340.294

4087

4105

227.137

6) NPOMET Ha NOTPaXkHOj CTpaHW padyHa

4070

4088

4106

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2018

a) AyroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4071

5.120.785

4089

4107

©0) noTpaxkHM cango pavyHa
(76-8a+86)=0

4072

4090

4108




PenHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pesepBe

Aon

AKTyapcku
Ao6uumn unu
ryovum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BracHU4Ke
MHCTPYMEHTe
KanuTana

2

9

10

1

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2017.

a) OYyroBHWU canpo pavyHa

4109

4127

4.146

4145

©) noTpaxHu cango pavyHa

4110

1.509.376

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe NpeTxogHe
roauHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4.146

4149

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.376

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHu

a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa

4115

1.303.418

4133

166

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHW padyHa

4116

4134

4152

CTatbe Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.132

4153

©) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)=20

4118

205.958

4136

4154

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUxX
rpeLuaka u NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHU padyHa

4119

4137

4155

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHo cTtawe Tekyhe
rogvHe Ha gaH 01.01.2018.

a) KopuroBaHu AyroBHu canpao padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4.312

4157

©) kopWroBaHu NOTpaxkHu cango padyHa (56 -
6a + 66) =20

4122

205.958

4140

4158

NMpomeHe y Tekyhoj 2018. roannm

a) NpoMeT Ha [yroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

334

4159

6) NPOMET Ha NOTPaXKHO] CTpaHW pavyHa

4124

25.469

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
31.12.2018.

a) AyroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.646

4161

©) noTpaxkHW cango padyHa
(76-8a+86)=0

4126

231.427

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KomMnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aon

333

334 n 335

[Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
LOBUTKY UNn ryouTky
NpUApPYXeHUX apywiTaBa

Aon

Oo6uum unu
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocrnosawa u
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
MU3BellTaja

Aon

336

[Oo6uun unu ryouum
MO OCHOBY XeLMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

lNMoveTHO cTaw-e NpeTxoaHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) oyroBHU cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

199.975

4182

4200

WcnpaBka maTtepmjanHo 3HavajHUX
rpeluaka u npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4165

4183

4201

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHM
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHo cTamwe
npeTxoaHe roauHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHW AyroBHu cango padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

©) KOpMroBaHu NOTPaXXHU cango padyHa
(16-2a+26)=20

4168

199.975

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHu

a) NpoMeT Ha JyroBHOj CTpaHU padyHa

4169

1.584

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4170

4188

4206

CTatbe Ha Kpajy NpeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango payyHa
(Ba+4a-46)=0

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

198.391

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka U npomeHa
pavyyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) ucnpaeke Ha [yroBHOj CTpaHU padyHa

4173

4191

4209

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4eTHo cTtawe Tekyhe
roavHe Ha aad 01.01. 2018.

a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

©0) KOpUroBaHM NOTPaXKHM cango padyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

198.391

4194

4212

NMpomeHe y Tekyhoj 2018. roannm

a) NpoMeT Ha [yroBHOj CTpaHu pavyHa

4177

4195

4213

©) NpoMeT Ha NOTpaXHOj CTPaHWU pavyHa

4178

6.308

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
31.12. 2018.

a) AyroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

204.699

4198

4216




. KomnoHeHTe ocTtanor pesynrara Fy6uTak u3Hag
S YKynaH kanwurtan kanurana [3 (pes 1a
OrKc [>(pen 16 xon 3 o
Aon AQON | «xon 3 go kon 15) -
PenHu Aor | AoBuun unu ryGuum no kon 15) - 3 (pen 1a Y{pen 16 kon 3 go
Gpoj ocHoBy XOB kon 3 no kon 15)} 20 kon 15)] 2 0
pacnofioXueux 3a npodajy

1 2 15 16 17
Mo4eTHo cTake NpeTxogHe rogMHe Ha
8aH 01.01.2017.

1. | &) ayrosnu cango pavyHa 4217 o - Lose ea1
6) noTpaxHu cango padyHa 4218 I
WMcnpaeka maTepujanHo aHavajHuX
rpelwiaka M NpomMeHa
PaYyHOBOACTREHUX NOMNTHKA

2 a) MCMPAaBKE Ha OYrOBHO] CTPaHu padyHa 4218

4236 4245
G) cnpaske Ha NOTpakHOj cTpaHu padyHa | 4220
KopuroeaHo noveTHo cTame
npeTxogHe roguHe Ha Aaad 01.01. 2017.

a3, a) KOPUroBaHW AYroBHY cando padyHa (1a 4951
o8 2=l 4257 4246
§) KOpWrosaHu NOTPaKHW canao pavyHa 4209 1.956..631
(16-2a+26)20
MNpomene y nperxoaHoj 2017. roguHu

4, a) NpOMET Ha AYroBHO| CTpaHK padyHa 4223 4238

4247
i 673.835
B) NpoMeT Ha MoTpaXHo|] CTpaHu paqyHa 4224
CraHse Ha Kpajy npeTxofaHe roguHe
31.12.2017.

5. a) AYreBHM canpo padyHa 4025
(3a+4a-46)20 2 4239 4248
B) naTpaxkHM cango padyHa 4996 1.282.796
(36-4a+48)20
Wcnpaeka maTepujanHo 3HavajHux
rpewaka u NpoMeHa
PavyHOBOACTREHUX NOMUTHKA

6. d) UCTpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHK padyHa 4227

4240 4249
B) vcnpaeke Ha NOTPaKHO] CTPaHu padyHa | 4228
KopurogaHo novetHo cramse Tekyhe
roguHe Ha pas 01.01. 2018.
2 8) KOpUroBaHM [yroBHIA Canao padyHa (5a 4229
' +Ba-60}20 454 4250 1.282.796
B) KOpUroBaHM NOTPANHW CANA0 padyHa 4930
[50-6a+B6)z0
MNpomeHe y Tekyhoj 2018. rogntu
8. &) NPOMET Ha JYTOBHO] CTPaHK padyHa 4231
4242 4251 353.174
G} NpoMeT Ha NOTPaXHD] CTPaHW padyHa 4232
Cramse Ha kpajy Texkyhe roguHe
31.12. 2018.

9. a) AYroBHW canao padyHa 4233
(72 0 00) o 4252 1.635.970
B) naTpaxkHu cango paqyHa '

(76 - 8a + 86) 2 0 i
1
Y TupoTy S w4
Y _114poTy <+ BakoHCKM 3aCTYIHNK
]
MM £ L2

AaHa 19.04.2019. ropwHe

Obpazsu nponucan Tpa
("CryxBenn rnackux PC

NHVEOM O CALDHMHN 1 Dophn 00pazaua QMHENCUICKIX M3BELETA]E 33 npusDeaHa 4
,Bp. 85/2014 w 14472014}
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“TUT'AP” A ., INPOT

HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2018. roqune

OCHUBAILE U JIEJJATHOCT

“Turap” A.J., [Tupor (y najeem Tekcty: “MaTtndHo npymTBo*) je mpBoOUTHO ocHOBaHO 1935. rogune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHUjCKE PAJMOHUIIE 33 NPOU3BOIKY T'YMEHHMX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakown II cBetckor para, habpuka mounme ca pagom 20. neremopa 1945. roqune. Toxom 1972.
roguHe, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, MO COTICTBEHO] TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIH]H, TPOU3BOIBY
IMyTHUYKHUX PAJNjaTHAX ayToO TyMa ca TeKCTHJIHUM 1ojacoM. TokoM 1991. roanHe W3BpIIEH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca npeay3eha y ApymTBeHOj CBOJUHH Y JEOHWYIKO APYIITBO Y MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996. rogune, mpomMeHa HazuBa MarwyHor apymTBa y “Turap” AKIHOHApCKO JPYIITBO 3a
MIPOU3BOIBY TYMEHHX MPOU3BOAA ca 1.0., [Iupot (“Turap”A.J., [TupoT).

MaruuHo apymTBO je Ha faH 1. janyapa 2003. rognHe MU3BPIIMIO NMPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bamba U
CTaTyCHe NPOMEHE NpH KOjuMa je JOLUIO A0 W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHM3alMOHMX [EJoBa -
®dabpuke ayroryma n Pabpuke yHyTpammbUX r'yma, (opMupama U perncTpoBama HOBOT npenyseha
“Turap MX”- npenysehe 3a npousBoamwy ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX®), y umjem kanuraiy je
Matugno apymTBo uMmano ydemhe ox 65%. Toxom 2005. rognHe, HAKHATHOM JOKAITUTAIU3AIH]OM,
yaemthe MatngHor apymrTBa y kKamurtany “Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%, ¢ TUM mMTO je y
ATeHIMjH 3a MPUBPEIHE PETUCTpPe, HA OCHOBY JIOTOBOpAa MapTHEpa, peructpoBano ydenihe ox 49.4%.
C’0031poM Ha AaTyM JOKamUTaIu3alyje, cpa3MepHo yuemnrhe MatuuHor npenyseha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005. roguny je, mpema JaTyMy peructpanuje u3Hocwio 51.7674%, a npema aatymy ymiaTe
noxatHor kamutana 51.9033%. V toky 2007. roguae MaTuuHo IpymTBO je mpoxaano 19.4% ynena
komnanuju Michelin, Netherlands u, Ha man 31. nenemOpa 2007. rogure, yuenrthe MaTuaHOT qpymiTBa
y xarmurany “Turap Tyres ” (mperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpILICHE PETUCTpAIH)e,
n3Hocu 30%. Y toky 2008. rommae MatnuHo apymTBO je mpojano jom 10% ynena KoMIaHHWjn
Michelin, Netherland Taxo ma Ha man 31.12.2008. rogune yuenrthe MaTHIHOT APYIITBAa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres ” m3nocu 20%. Y Toky 2009. roquae MaTtuuHO IpymTBO je npoaano npeoctanux 20%
yaena. ¥ ckmamy ca taM, npenysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBahieHO y KOHCOIHIOBaHUM
¢unaHcujckuM u3BemTajuma ['pyne Ha nan 31. nenem6ap 2007. rogune u 31. nenem6ap 2008. roxuse.
VY toky 2009. roguse MatudHo IpyIITBO je mpoaaio npeoctanux 20% yuena .

IToctynak qobpoBosbHe TukBHaanuje npeayseha Tigar Europe, ca cequimrem y Jlonaony, rae je Turap
a.1. BmacHUK 50% axigjckor KamuTaia, otnodeo je aprycra 2014, rogune. Tokom 2014 roaune, 2015
roaute u 2016 ronune MaTuyHoM OpymITBY je yruiaheH caB npunaaajyhu 1eo u3 JMKBHAAIMOHE Mace.
VY ckiany ca 3akoHOmaBCTBOM YK crpoBeneHe cy CBe pajme u y 4eTBpTOM KBapTamy 2016 roanmHe
OKOHYaH je mocTymak noOpoBosbHe nukBuaanuje Tigar Europa. V ckxmamy ca tum, mpenysehe Tigar
Europe, Huje oOyxBaheHO y KOHCONHMIOBAaHWUM (PHHAHCHjCKMM H3BemTajuMa [pyme Ha maH 31.
nmerem6Oap 2015. rogure u 31. meniem6ap 2016. roause.

ITocrymak ramema Tigar Americas-a, koMmepuujansHor npeayseha ca ceauirem Ha tepuropuju SAD-a
y kome je Turap am Bmacuuk 100% akiujckor Kamurajga jOIl yYBeK HHje OKOH4YaH. J[pymtBo je
aHraxoBasno ajaBokara m3 CpOuje Ha mporecy ramema. Kako ce paau o JIp)aBu ca Jpyraudjum
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpydHe ciiyxOe JlpymrBa HHCY y MOryHHOCTH Ja MOMYHE HEONXOJHY
JOKyMEeHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocTymak ramiema OKOHYAo MOTPeOHO je aHraxoBaTH
opnauthenor pauynoBol)y n3 CA/Jl-a koju OU MOIyHHO HEONXOHY JOoKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKAaKBHX JIOJJATHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOT [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jorr ox 2013. roguHe (padyHH Cy YramieHH, HeMa IIOCIOBHOT IIPOCTOPa, HEMa 3aI0CICHUX).

[Mopen mpom3BOAmE MPOHM3BOAA OJl I'yMe, KAa0 OCHOBHHUM JenaTHoctuMa I'pyna ce 0aBu u:
MPOM3BOKHOM JIETIHIA M YTEH3WIIHja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBHHCKHM yCilyrama, YroCTHTEJHCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJFHOTPIOBHHCKOT MIPOMETa y OKBHPY JEIATHOCTH 3a Koje je JIpymITBO OCHOBaHO,
MOCEOHMM  OOJIMIIMMA  CIIOJBHOTPTOBHHCKOTI MpoMmeTa (YroBOpM O AYrOPOYHO] TPOU3BOJHO]
KOOTICPAIlMji, KOMIICH3AI[MOHK TIOCJIOBH, KYyMOBHHA po0Oe y HMHOCTPAHCTBY paad Ipojaje y
WHOCTPAHCTBY, Kao W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3eHEe po0e, MaJOrpaHH4YHM IPOMET), yciayrama Yy
CIIOJEHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H JPYTO.

Opranu ynpasibaba MatuaHor apyiTsa cy: Ckynmtiuaa, Hanzopau ogbop u upexrop.

Cennmre Matngsor apymrsa je y Ilupory, y ymunn Huxome ITammha 213. Ha man 31. mememOpa
2017. rogure ['pymna je mmama 1.230 3amocnennx, od kojux cy 1.005 3amociieHuX y pagHOM OJHOCY, a
225 3amocieHWX je aHTakoBaHO mpeko arcHnuje. [lopeckum wuneHtndukammonu Opoj (“TINB”)
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2.1.

2.2.

Matugnor apymrsa je 100358298. Pememem Komucuje 3a muctuHr u kotanujy beorpaacke 6epse of
2. anpuina 2007. roguHe, akuuje MaTtuuHOTr ApyITBa Cy npuMibeHe Ha A smctunr beorpancke Oepse
ca cumbosiom TUT'AP.

Pememem komucuje 3a muctuHr beorpancke Oepse ox 27.08.2013. aknujama kommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu, ¢ 063upom Ha TO na Turap Huje OMO y MOTYNHOCTH Ja y POKY KOjU je
KOMHCHja aana 06e30e1 MUIIJbEhe PeBU30pa Ha (PMHAHCHjCKU n3BetnTaj 3a 2012. ronuHy, MO3UTUBHO
WJIM ca pe3epBOM, IITO je jelaH O] yCJIoBa 3a KoMIanuje Ha A u b mucturry Oep3e. Y OKBUPY peloBHE
peBusmje uHIekca benorpancke 6epse, aknuje Turpa on cpenune centemOpa 2013.roauHe HHUCY A0
KOpIIe MHJEKCa HajKBAJTUTETHHjUX aknuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPE3SEHTALINJY KOHCOJUJOBAHUX
OUNHAHCUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHCOHMIALMje

[Ipwioxkenn (UHAHCHjCKM W3BEIITAjU TPEICTaB/bajy KOHCOJIMAANHW]y (UHAHCHjCKOT H3BEIITaja
Martugnor apymtsa Turap A.Jl., IIupoT u ¢puHAHCH]CKMX M3BEIITaja cienehnx 3aBUCHUX JPYIITBA:

% y4deuiha 'y

KaNmuTaJy

1  TICAR p.o.0.,Ilupor 100.00%
2 Turap [locnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
3 Turap YroctutesbCcTBO 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Inpot 100.00%
5 Turap Unrep Puck n.0.0., [lupor 100.00%
6  Turap UuKoH x.0.0., [Tupor 100.00%
7  Cnobonna 3ona [Tupot, A Jl., [Tupot 65.00%
8 Twurpa MonteHerpo 1.0.0., Ilogropuma, Penybnuxka [{puaa I'opa 80.00%
9  Turap [laptHep a.0.0., Cxombe, Penybnuka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Turpa Tpeja, bama Jlyka, Penybauka Cprncka 70.00%
11 Twurra Tpeja Jooen 1.0.0., Crombe, Peny0irka MakenoHuja 100,00%
12 Twurap Amepunac Jankconsumi, @nopuna, YCA* 100.00%

* . .
KonconmunoBanu ¢unancujckn msBemraj 3a 2017. u 2018.ronuHy He caapXu MOJATKE 3aBUCHOT
npenyseha Tigar Americas Jeckconwull,Florida ,USA.

@duHaHCHjCKM W3BEUITAjU 3aBUCHHUX THpexy3eha y HWHOCTpPAaHCTBY, WCKa3aHM Yy HHHXOBUM
(YHKIMOHAIHUM BajlyTama, NpepauyyHaTH Cy y W3BEIUTajHy BanyTy MatudHor npenyseha ([unap),
TaKo WITO Cy CpelcTBa M oDaBe3e IpepauyHaTH 110 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OuilaHca cTama, a
MIPUXOH U pacxoau 1o npocedroM kypcy HBC y Toky romguse.

CBH MaTepHujaHO 3HAYAjHH M3HOCH TPAHCAKIIMja U CaJi[ia KOJH Cy HACTAIM U3 Mel)yCOOHUX MOCIOBHUX
onHOCca u3Mel)y rope HaBeAGHHUX MMOBE3aHUX Mpe/y3eha eIMMUHNCAHN Cy MIPUIIMKOM KOHCOJIHAALM]e.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U NPe3eHTAlUjy (PMHAHCUjCKUX U3BeLITaja
Pauynosoocmeenu ocnog

OBM (MHAHCHJCKM U3BEIITAjU Cy IPHUIPEMIBEHH Yy CKJIQJy Ca HayeJIOM HCTOPHjCKOT TPOILIKA.
duHaHCHjCKM M3BEIITajU Cy npe3eHToBaHu y nuHapuma Penybmnuke Cpouje (“PCJ]”) u cBe mnckazane
HYMEpHUYKE BPEIHOCTH MPEICTaBbeHe Cy Y Xmwbanama nuaapa (PCJ’000) ocum yKOIHKO je apyrauuje
HaBeJICHO.

OCHOBHE pPavyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy TPHMEHCHE 3a IPHUIPEMYy OBHUX (DPMHAHCHjCKHX
U3BEITAja 00eI01ambeHe Cy y HapeIHUM HallOMEHaMa.
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2.3.

I'pyna Boau eBuzieHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEIITAje Yy CKJIAAY ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
Peny6muke CpOuje 1 ocTaoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiuBoM y Penyomumu Cpouju.

VY ckmany ca 3aKOHOM O padyyHOBOJCTBY, BEJMKa IpaBHA JIMIA, NpaBHA JIMIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBjbama KOHCOJHIOBAHWX (PMHAHCHjCKMX WM3BemITaja (MaTWYHA MpaBHA JIMIA), jaBHA JAPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYINTBA KOja ce MPHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKJIAAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KaruTania
Perry6mmke CpOmje, HE3aBUCHO O BEIWYMHE, 3a MPHU3HABAKE, BPEIHOBAIC, MPE3CHTALH]Yy H
obenoamuBame MO3UIMja y (UHAHCHJCKUM U3BEIITajuMa TpuMewyjy MelyHapoaHe cranmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTABaa, YMjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3MK 00jaBHII0O MHHHCTapCTBO HAAJIEKHO 3a
MoCJIOBe (PMHAHCH]A.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibenu 10 jyHa 2012. romune ox crpane Onbopa 3a melyHaponHe
paudyHOBOJICTBEHE craHnapae n Komurera 3a Tymadema pauyHOBOACTBEHHX CTaHJapna Cy 3BaHHYHO
npesesieHn peniereM MunuctapcrBa @unancuja PeryOmuke CpOuje o yrephuBamy mnpeBoja
Mehynapoauux crangapaa (uHaHCHjCKOT H3BemTaBama (0poj pemema 401-00-896/2014-16) wu
o6jasibenn y Citysx6enom riacauky Pemyonmke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014. roxune.

IMopen Tora, mnpuinoxeHH (QUHAHCHJCKM M3BELITAjH Cy CACTaB/beHH Yy CKIIQJy ca 3axTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CAJpXKHHH padyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IpPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetHuke (CiyxOenu rimacHuk PenyoOmuke Cpouje Opoj 95/2014) m IlpaBuinuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKMX H3BEIITaja 3a TNPHBpPEIHA JPYIITBA, 3aApyre H
npeny3etHuke (CnyxOenu rtiacHuk PemyOmuke CpbOuje Opoj 95/2014 wm 144/2014). Hasenenu
NPaBWJIHHLKM KOJH PEryJIUIIY Tpe3eHTalrjy (MHAHCHjCKHX M3BEIlTaja UMajy MPBEHCTBO IPHMEHE Y
OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aepuumnry MCOU xoju cy o0jaBibeHH Of cTpaHe
MunncrapcTBa puHAHCH]A.

DUHAHCH]CKH W3BCIITAjU MPUKA3y]y YIOpPEAHE MOJAaTKE 3a MPETXOJAHU oOpauyHcku nepuoi. [lopen
tTora ['pyma mpukasyje nomaTHU OWJIAHC CTama HA JaH I0YETKA HajpaHHjer MPHUKA3aHOT MepuHoaa y
Cilydajy  pPETPOCIICKTHBHE MPHUMEHE pPAaYyHOBOACTBCHE TIOJIMTHKE, KOPEKIMje TIPEIIKEe KM
peknacuduKaIyje CTaBKH OHIIaHCa CTamba.

Hau4eJio cTajHOCTH NOCJI0BaKHa

I'pyma je 3a rogmHy Koja ce 3aBpmaBa Ha qaH 31. gqemem6Oap 2018. roquae ocTBapmiia HETO TYOUTaK Y
n3Hocy oz 568.619 xwmpana nuHapa. Ha HaBeeHn 1aH kpatkopouHe obasese ['pyre cy Behe ox merose
oOpTHEe MMOBHHE 3a H3HOC 01 2.599.855 xnspaga nuHapa. ['pyna nma npobiaeMe y JTUKBUIHOCTH (HETO
0JUIMB TOTOBHUHE). [Ipy TOMeE, payo yKyImHOT JyroBama IpeMa KalnuTaly jé HeraTHBaH, OJHOCHO MMa
ryOuTak u3Haj BUCHHE KamuTana. [Ipemxysere cy mepe 3a o3npaBibeme [ 'pyne (IIpaBHOCHa)KkaH yHanpen
NPUIPEMJbEHH IIJIaH peopraHu3aliije) y Iujby HaCTaBKa MOCIOBama y CKJIay ca HauelIOM CTATHOCTH
MOCJIOBAMbA.

Ha pounmry oapkanom y npupeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015. roaune, BehuHckOM O1yKOM
nosepuiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015. rogune VIIIIP Turap an-a je mocrao
MIPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy aKTHBHOCTH y Jelly crHpoBoljema M HMIUIEMEHTaluje YHampen
MIPUNPEMIBEHOT TIaHA pEOpraHu3aliyje.

VY nmocmarpaHOM HEpHOLy MEHAIMEHT KOMITAaHHj€ jeé MMao KOHTHHYHPaHy KOMyHHUKanujy ca Hajehum
BJIACHUIMMA ¥ TpesncTaBHUNMMa Bnane Pemymnke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOT akIoHapa, ¢
IIMJBEM MTOCTH3amba CarjJacHOCTH OKO KJbYUHHX OJUTyKa 32 KOMIAaHH]y.

ITouetxom 2016. roguae dpymTBo je youmno MoryhHOCT HacTaHKa mpoOieMa y U3MHpHUBamBy 00aBes3a
y ckiany ca YIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocTane HajBehe
nosepuone. Pazno3n Hacranka mpobieMa Cy JeTajbHO OOjallllbeHn Yy JOKyMeHTy HoBu miaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je A0CTaB/beH CBMM Behum mosepronmma. Cras BehuHe moBepuolia je ouo
Jla je HeoNmXOoJHO cauekaTtu craB Jlp)kaBe, Tj. HAYMH Ha KOjU OM pellaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIHN
npkaBHU roepuo. Ca Ap>KaBHUM MOBEPHOLIMMA Cy TaKol)e OApIKaHH CacTaHI U HBHXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemy3eTu Owio KakBe Kopake nok Biamga PemyOuke CpOuje He qoHEce 3aKJbydak
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KOjUM ce Jiaje Mpenopyka JAp:KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Ja MOCTYIIe y pelliaBamy npodieMa OTIuiaTe
nyra JlpymTBa. Ycien dekama Ha JOHOIICHE 3ak/bydka , JONIIO je 10 oapeheHor 3acroja y
MPETrOBOPHUMA Ca TOBEPHOIIIMA.

Cxonno noneruM 3akipyunmma Bnane Peny6Omuke Cp6uje on 13.09.2016. rommne u 21.06.2018.
TOIMHE KOJUM je JiaTa CarJlaCHOCT M Iperopyka Ap>KaBHUM ITIOBEPHOLMMA Ja CIPOBEY KOHBEP3H]jY
MOTpaXknBama y kanurtan Jpymrsa, y nepuony ox 2016 no kpaja 2018 roanue usznato je 6 emucuja
akiuja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [To ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMuToBaHo 6.437.776 aknmja, a
yYKyIHa BpeaHocT emucuja je 2.407.728.224 pca. Hakon ynuca X emucuje yKkyman O0poj aknmja Turpa
n3Hocu 8.156.236 akmumja. 3BaHMYHO mMoBehame KamuTala Mo OCHOBY X emucHje aknuja y AIIP-y je
eBUICHTHpPAHO y mpBoM KBaptamry 2019 rommne, Tako ma Ha maH 31.12.2018. rogmue ykyman Opoj
aknuja Turpa a.n. uzHocn 8.153.446 o6nuyHMX aknyja.

Haxon cnipoBeseHNX KOHBEp3Hja JOIIIO je 0 3HA4ajHHUje MPOMEHE Y BIACHYKO] CTPYKTypH . Hajeehu
akiuonap [lpymrsa je Peny6nmka CpOuja, koja HakoH ynuca X eMucuje akuuja je ca 39,91% ydemha
y Kamuraiy, MoK 3ajenHo ca AxkunuoHapckum (oumom PC 5.27% u ®onposuma [TNO PC 12,46%.
PenyOnmuukuM 3aBojoM 3a  3x1paBcTBeHO ocurypame 2,80% wu  Hammonamnom cimyxOom 3a
zanonubasame 0,65% uma ykynHo 61,09% ydentha y BnacaumrBy Turap a.u. .

Brnana Peny6nuke Cp6wuje je mana 13. anpuna 2017. rogune nonena 3akspydak 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy MHHIMjaTHBE 3a MPHUBATH3AIMN]y AKIMOHAPCKOT ApymTBa ,,Turap® ITupoT u 3aBUCHHUX
npywtasa Turap UukoH 1.0.0., Turap YrocturesbctBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPrOBUHE 11.0.0.

Jemna onx Mepa mpenBuljeHHX mpaBocHaXHO ycBojeHMM YIIIIP-om je pactepheme kommanuje u
nosehame e(pUKACHOCTH TMOCIIOBaba KPO3 ONTHMHU3AIMjy paJHE CHare M CMamemha TPOIIKOBA
3aII0CIICHUX y BUJly CMambeha Opoja 3arocieHuX.

MuHHCTApCTBO 3a paj, 3alolljbaBame, OOpauyka W colMjaiHa muTama je nana 27.09.2017. rogune
JoHeso Pememe 0 0100pemny cpeacTaBa 3a pellaBame BHUIIKa 3arocieHnx 3a Turap a.u., Turap Hakon
1.0.0, Turap O6e36eheme 1.0.0, Turap [locnoBHHU cepBuc 1.0.0., Turap YrocturesbecTBO 1.0.0, U TH-
kap TprosuHe a.0.0. Cpencrsa m3 Oyyera PemyOmuke CpOuje Ha HaMmeHcKke padyHe Turpa a.ji. u
BCTOBUX 3aBUCHUX JpymTaBa yruahena cy 16.10.2017. rogune. Mcmmata omoOpeHHX cpencTaBa
3anocneHnMa noyvena je 18.10.2017. ronuHe 1 Ta akTHBHOCT je peann3oBaHa 1o kpaja 2017. roaune.
JIoOpOBOJEHUM COILMjaIHUM TporpamoM oOyxBaheno je 214 3amocineHux Ha HUBOY Kopmopaimje. Ca
MOCTYIKOM pelllaBarha BHUIIKA 3aI0CICHUX Y SHTUTETHMA KOjH Ce Hajase y MOCTYIKY IpHUBaTH3alH]je:
Turap a.n., Turap UnkoH 1.0.0., Turap YrocruresscTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0.,, Turap
O6e30eheme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBuHe 1.0.0. HacTaBJbeHO je M y 2018-0j rogmau. [Iporpammma
pemaBarma BUIIKa 3armocieHux y 2018-0j romuan oOyxsaheHo je 84 pamHmka, kojuma cy m3 Oyuera
Perry6immke Cpbuje o0e36elena cpencrasa 3a uCIiaTy OTIPEMHUHA, a CBE Y IIHJBY pelllaBaba BHXOBOT
pagHO MPaBHOT cTaTyca y CKJIAAy ca Oonmujama 3a Koje cy ce ompenenwian. ConujalHu IporpamMu y
2018-0j TonuHM 32 CBE EHTUTETE peaIn30BaHM Cy y nepuoay 21. apryct — 10. oxTobap.

VY neny uamuperma obaBes3a mpema MoBepHOLIMMa KacHH Ce ca HaMUpEHheM U 00aBese ce U3MHPY]y Y
ckiany ca moryhHoctuma. Y mouetky crpoBoliema YIIIIP-a usmupeme 00aBe3a je WILIO HECMETaHO,
mehytum ox janyapa 2017. roaune kaj cy Ha ruiahame jgocrene u riaBHune koj ¢adpuke OOyhe
MoryhHOCT u3mupema obase3a je orexana. Cpeaunom jynaa 2017. rogune nocmenie Cy U TJIaBHHIIC 110
VIIIIP-y Turap a.u. mTo je A0AaTHO OTEKAlI0 M OHAKO TEIIKY (PUHAHCH]CKY cuTyanujy. Om modyerka
rOZIMHE KPEHYJO ce ca OujarepalHUM CacTaHIMa ca BehMM MOBepHOLMMA W TPEJOYCHU Cy UM
Kopai Koje J[pyITBo npey3uma y by MpeBas3uiiaxerha mpodiemMa, Kao ¥ HEOMXOJHOCT OTIHCA Jelia
MOTPaXKHUBabha, CMAbEbe KAMATHE CTOIE M MPOJYXKEHhe Mepuoaa OTIUIATe OCTaTKa Jyra IMOoBepHiala.
300r kammema y W3MHpHBaBKY 00aBe3a, a y NHJby m30eraBama OloKame padyHa, 3ajelHo ca
MHUHHCTApCTBOM MPUBpPE/IC U HajBehnM MoBepHOIIMMA je JTOTOBOPEHO Jia Tpeba yhu y mocTtymnak uspaje
Hosor YIIITP-a.
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3.1.

3.2

3.3.

34.

Ha Banpennoj cemuuim CxymuTHHE aknuoHapckor apymrsa Turap Ilmpor oapikanoj 29.03.2018.
roguHe gnoHera je Ojyka O TOJHOWICHY Mpeasiora 3a IOKPETame CTEYajHOI  ITOCTYIKa
peopraHuzanyjoM, y CKIaay ca YHampe] NpUIpeMJbEHHM IUIAaHOM peopraHu3aimje. Y cKiagy ca
noHeroM OmrykoM Ha CKynIuTHHH akuuoHapa, Turap a.x. [Tupor je 30.03.2018. rogune IlpuBpenHom
cyny y Humry mognHeo YHanpen npunpeMmeHN TUTaH peopranuszanmje. Y cKiaxy ca 3aKOHOM O CTedajy
noepuonu ¢y Cyay nocrasuiu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumen0e koje cy Ouie mpuxBaT/hUBE
MHIUIEMEHTHpao y npeunniheny Bep3ujy [lnana, xoja je Cyny mpenara 29.05.2018. rogune. Pounmte
3a ycBajame Ilmana je oapxano 01.10.2018. rommne, amm je mcro Pememem IlpuBpemHor cyna
omnoxeno 3a 30.01.2019. rogune. C 0063upoM Ja HHje JONUIO 0 ycBajama [linaHa, 300r HemocTaTKa
TJIaCOBA M jeHO] KJIACH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MHHHCTapCTBOM IMPHUCTYIHIO CE€ HM3paand HOBOT
VIIIIP-a ca mpeceunuM patrymom 31.12.2018. roamue, koju je y cKkiagy ca 3aKOHOM O cCTedajy
01.04.2019. ronune npenar [Ipuspennom cyny y Humry.

CxoiHO cBeMy rope HaBesieHOM, ['pyna je mpuiokene (hUHAHCHjCKE M3BELITAje cacTaBUiIa y CKIIay ca
HayeJIOM CTATHOCTH TTOCIIOBAbA.

HOPETJIEJ] 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJCTBEHUX IMOJIUTUKA

Ipu3HaBame U oIMepaBame NPUX0/Ia U pacxoaa

IIpuxoau ce oaMepaBajy IO MPAaBUYHO] BPEAHOCTH NMPHUMJbCHE HAKHAIAC WIM HakHaje Koja he ce
NPUMHUTH W TPEACTaBJbajy M3HOCE KOjU ce A00Hjajy 3a mpoaary poOy W W3BpIICHE YCIyre y TOKY

PEIOBHOT MOCIIOBaKka, yMameHe 3a pabare, Ope3 Ha A0aTy BPEIHOCT U APYyTe TOpe3e TPH MPOJIajH.

[Ipuxoau ox mpopaje mpousBoja ¥ poda ce MpHu3Hajy Kaja ce poda MCIopydd M Kajaa Cy 3Ha4dajHU
PpU3NON U KOPUCTHU O BJJACHUIITBA HAJA H>OM IPCHETH HA KYIIIIa.

[Tpn3HaBame pacxoia BPIIM Ce HCTOBPEMEHO Ca NMPU3HABAKEM IIPUXO0JA PaaM KOJUX CY TH Pacxoan
HacTaly (IPUHLUII CyYesbaBama MPUX0/1a U PacxXoa).

IIpuxonu u pacxoau Mo OCHOBY KaMaTa

[Ipuxoam m pacxogu MO OCHOBY Kamara, yKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamaTy M OcCTajie NMPHUXOJEe U OocTaje
pacxose Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJIHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBy, OOpaudyHaBajy ce Hu
EBUJICHTHPAjy y OWIIAHCY ycrexa y MepHoAy Ha KOjH Ce OJHOCE.

HpepaquaBalbe H3HOCA y CTPAHUM CpeACTBUMA miahama

[TocnoBHE TIpOMEHE y CTPaHWUM CpeJCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE MpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpoMeHe.

Cee no3unmje cpeactaBa U obaBe3a y CTpAaHUM cpelcTBHMa IUtahama ce MmpepadyHaBajy y HHXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBPEIHOCT Mo cpentbeM kKypcy HBC, Baxkehem Ha maH OmiaHca cTama; OCHM akKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]JCKOM JIM3UHIY HUje Jpyraduje Mpeunu3upaHo.

[To3uTHBHE M HeraTMBHE KypCHE pa3jMKe HAcTaje MO OCHOBY MpepavyyHaBama JEBU3HHX M3HOCA
KIbHDKE Cy Y KOPHUCT MJIM Ha TepeT OniiaHca ycrexa.

Benepuuuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu ¢pondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoC1eHux

VY ckiagy ca mpommcuMa Koju ce mpuMenyjy v Pemyommmm Cpbuju, I'pyna je y obaBe3n ma ruraha

JOTIPUHOCE ApkaBHUM (DOHIOBMMa KOjuMa ce 00e30eljyje commjaiHa curypHoct 3amocicHux. OBe

obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEepeT IOCIOJAaBla y M3HOCHMa OOpayyHAaTHUM IO

cToama MPOIMUCAHNUM PEJICBAHTHIM 3aKOHCKUM Tponucuma. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha 1a o1 OpyTo
iaTa 3amnocjieHuX o0yCTaBHM JOMPHHOCE W Ja WX, y MME 3allOC/IeHHX, YIUIaTH TUM ()OHIOBHMA.
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3.6.

JlomprHOCH Ha TepeT MOCJIONaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT Ce KEIKE Ha TEPeT pacxoia
Mepro/ia Ha KOjU ce OJTHOCE.

Oobasese no 0cHOBY OMNPEMHUNA U JyOURAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y 006aBe3u Jja HCIIATH 3aM10CICHUMa OTIIPEMHHUHE, Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOJIMHA PaJia TPOBEJICHUX
y mpexay3ehy, y BUCHHH O] TPH 3apajie Koje je 3al0CIeHN OCTBAPHO y MECeIly KOjH MPETXOIH MeceIy y
KojeM ce ucmiahyje oTIpeMHIHA, OJTHOCHO y BUCHHHU MIPOCEYHE MecedHe 3apaje ucinahene y ['pynu 3a
MeceIl KOjH MPETXOAN Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTpeMHHHa, ako je TO 3a 3all0CJICHOT TOBOJBHH]E.

[Topen naBenenor, ['pyna je u 'y o6aBe3n na nciuiatu jyomnapue Harpaze 3a 10, 20 u 30 roauna pajga y
I'pynu no oanacky y neHsujy, a y ckiaay ca pUHaAHCHjCKUM NPHIMKaMa U CUTYaIMj1 JIPYIITBA.

I'pyma je wm3BpmmiIa pe3epBHcama IO OCHOBY o0aBe3a IO HAaBEJCHWM OCHOBaMa M ojromapajyha
oberoamuBamba Cy IIPUKa3aHa y HalloOMeHaMa.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3s na 0ooum

Texyhn mope3 Ha m0OMTaK TpencTaBiba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NPUMEHOM IIPOINHCAHE IMOpEcKe
cronie ox 15% wa ocHoBHIy yTBpl)eHy MOpecKHM OmJIaHCOM, KOja IPEACTaBJba M3HOC JIOOHWTKA Ipe
oropesWBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpPUXOJa M Pacxoja, y CKIaay ca IIOPECKHM
npormcuMa Penmy6nke CpOuje, y3 ymMameme 3a MPoIrcaHe opecKe KpeaurTe.

3akoH 0 mope3y Ha mobutak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce mopecku ryomnu w3 Tekyher
nepuoia MOTYy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHOr y HpeTXOAHUM HEepPHOIUMA.
Mebhytum, rybumm u3 Tekyher mepuoia HMCKa3aHH y TOPECKOM OWIIaHCY MOTY c€ KOPHCTHTH 3a
yMambemhe opecke OCHOBUIlE Oynyhnx o0padyHCKUX MEPHO/Ia, aji He AyXKe OJ] IeCeT TOINHA.

Oonoasrcenu nopes na 00dumax

OmnoxeHH Tope3 Ha jaoOuTak ce oOpauyHaBa kopuinhiewmeMm Mmerone yTrBphuBama obaBe3a mpema
OwlaHCy cTama, 32 IPUBPEMEHE pa3iIMKe MPOoH3alllIe U3 pa3iuKe u3Mel)y rmopecke OCHOBE cpecraBa U
obaBe3a y OWJIAHCY CTama M HBHXOBE KHHUIOBOJICTBEHE BPEIHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha JaH
OwilaHca cTama WM MOPECKe CTOIe KOje Cy HAKOH TOI JaHa CTYIHIE Ha CHary, KOpUCTe ce 3a
yTBphHBame pa3rpaHUMYeHOr W3HOCA Nope3a Ha jodurak. OmokeHe nopecke odaBese ce MpU3HAjy 3a
CBE OIIOpE3UBE NMpUBpPeMeHe pasiuke. OMIokKeHa opecKa MOTPaKUBamba ce IPU3HAjy 3a CBE OAOUTHE
NPUBPEMEHE Pa3IMKe U eeKTe MOPECKUX ryOuTaKa U MOPeCcKUX KpeauTa, KOju Ce MOT'Y NMPEHOCHTH Y
HapeaHe (UCKalHe Nepuoje, 10 CTelNeHa A0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3UBH JOOUTaK, a
KOjH C€ THME MOXKE YMAbHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju ne 3aguce 00 peyaimama

ITope3u 1 JONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 Pe3yJITaTa yKJbydyjy IIOpe3 Ha IMOBHHY, ITOpE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJIOAaBIa, Kao W Jpyre Mope3e W AONPHHOCE y CKIAAy ca PEmyOIHMYKUM,
MOPECKUM W OIUTHM mponucuma. OBH TMOPE3H W JOTNPHHOCH Cy TPHKA3aHH Yy OKBHUPY OCTaJIUX
MOCJIOBHUX PacXofa.

Hemarepujaina y1arama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama ['pyne nckasaHa 1o HabaBHOj BPEIHOCTH, YMame€HO) 3a
aKyMyJIMpaHy MCIIPABKy BPEIHOCTH U €BEHTYaIlHE I'yOHTKe 011 06e3Bpeljerba.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yiarama y co(TBep, JHICHLE M CIMYHA IIpaBa CTEYCHA
KYIIOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ Y POKY OX 5 TOJIMHA.
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[Topen HaBeneHOr, HeMmaTepujaJiHa yiarama OOyXBaTajy M HWHTEPHO TeHEpHUCAHy HeMaTepHjaHy
NMOBHHY KOja C€ MNPETEeXHO CacTOjU OJ] yjlarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBojcTBO I'pyne cmartpa ja cy HEONXOAHH, a y HHJbY yHampelema rmocioBama Kpo3 pact oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBHUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE MAJONPOJAjHUX OOjeKaTa U yiarama y pas3Boj
CEpPBUCHO JTUCTPUOYTHUBHE MPEXE 3a NUPEKTHY MPOJajy KyniuMa 0e3 MocpeIHruKa pau OCTBAPUBAHA
HajBHINUX TIpOIleHaTa Mapike, a 3a KOje PYKOBOJCTBO oOueKyje Oymyhe eKOHOMCKe KOpHUCTH Yy
HaBEJICHUM IIPEHONMA.

Hab6aBHa BpemHOCT (IIeHa KOIITamka) 3ace0HO cTeUeHe HeMaTepHjalHe MMOBHHE CE€ CacTOju 0J1 HabaBHE
IleHe YKJby4dyjyhW yBO3HE IapWHE W Tope3a M0 OCHOBY IpoMeTa KOju ce He pedyHIupa, HAKOH
0JI0ONTKA TPTOBHHCKHX TOITyCcTa U pabaTa v OWIO KaKBHX JMPEKTHO MPUIHCHBHX TPOIIKOBA IPUIPEME
HMMOBHHE 32 HAMCHCHY YIIOTPeOy.

JIMpeKTHO NPUMHCHUBU TPOLIKOBH CY:

- TPOLIKOBH IpuMama 3arocienux (aeduuucannx y MAC-y 19) HacTamux JUPEKTHO y Hpolecy
JoBol)er-a NIMOBHHE Y PaJIHO CTaIbE;

- npoecroHaIHE HAKHAJIE HACTaJIe JUPEKTO Y MPOLECy AOBOemha HUMOBHHE Y PAJIHO CTambe; U

- TPOIIKOBH TECTHparha MPABUIHOT (HyHKIIMOHHUCAHa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOIIKOBA Y KEHUTOBOJCTBEHO] BPEJHOCTH HEMaTepHjallHe MMOBHHE TpecTaje Kaaa ce
MMOBHWHA Hajla3u y CTamky MOTpeOHOM Jia Ou Moria fna GyHKIMOHWIIE HAa HAaYMH KOjU j€ PYKOBOJCTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwinhema WM MMOHOBHOT pacriopelnBarma
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE HE YKJBYIY]y CE Y KEbHTOBOJICTBEHY BPESIHOCT TC HMOBHUHE.

HemarepujanHa MMOBHHA KOja TPOMCTHYEC M3 pa3Boja (WK w3 ¢a3e pa3Boja MHTEPHOT ITPOjEeKTa) ce
NpHU3HAje Ka0 MMOBHHA, & aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha:

- IPOjeKTOBabE, U3TPAAka U TECTHPAhE IPOTOTUIIOBA M MOJIENIa TIPE IIPOM3BOILE H IIPE YHOTpeOe;

- IPOjEKTOBaKkE alaTa, MOHTAXHUX ypehaja, kanyna n MaTpua Koje mojipasyMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;
- IPOjeKTOBae, H3rPaba H TECTUPambe 0ga0paHe alTepHaTUBE 32 HOBE WM I00OJbIIAHe MaTepujale,
ypebaje, npousBoze, mporece, CHCTEME WIH yCIIyTe.

V3HOC HemaTepHjajHe NMOBHHE Ca OTPAaHHYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja C€ aMOpPTH3Yje, ce alolupa
CHCTEMCKH TOKOM H>EHOT KOPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alMje 3alouibe KaJa IMOBHHA MTOCTaHE
pacIiooXuBa 3a yrnorpeOy, OHOCHO KaJia ce Halla3H Ha JIOKALU]H U Y CTamby CIIPEMHOM 3a I0CIIOBambe
Ha HaYMH KOjH je PyKOBOJICTBO MPEIABHIEIIO.

AmMopTH3aija pectaje Ha paHuju o1 ciencha nBa matyma: gaTyMm Ha KOjH c€ MMOBHHA KiacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja Ce JPXKH 32 Po/Iajy (WK Ha KOjU ce YKIbydyje y TpyIy 3a oTyleme K1acupuKoBany
Kao Tpyma Koja ce IpKH 3a mponajy) y ckiaxy ca MCOU 5 wnm Ha gatyMm Ha KOjU TIpecTaje
[IPU3HABAKHE HMOBUHE.

Kopunthenn merox amopTH3ainyje oapakaBa JUHAMHUKY KOjoM ce ouekyje aa he I'pyma tpomutn
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO c€ JIMHAMHUKA HE MOXKE M0Y3/1aHO YTBPAMUTH, KOPHCTH Ce
MIPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHuHe, nocTpojema u onpema

[ToyeTHO Meperme HEKpeTHHHA, MOCTPOjeha M ONpeMe, KOjH HCIyHaBajy yCIOBe 3a MpU3HABame
cpencrTaBa, BPIIM ce 10 HA0ABHO] BPEIHOCTH, YMambeHOj 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTYyalTHe TyOuTKe 300T 00e3Bpelema.

Ha6aBHy BpeIHOCT YHHHU BPEIHOCT MO (hakTypu n00aBbada, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HAOaBKe
TPOIIKOBE JOBohema CpeacTBa y CTame (YHKIMOHAJIHE MNPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWiIo Koje
TPrOBUHCKE TIOMYCTE U pabare.

HakoH moueTHOr TpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCYy CTamba [0 HHUXOBO]
PEBaJIOPU30BAHOj BPEAHOCTH, KOja MPEICTaBba (Dep/MOMITEHy BPEAHOCT Ha JJATyM pEBAJIOpHU3aldje U
yMameHa 3a aKyMyJUpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH W EBEHTyaJHe TIyOumTke 300rT o00e3Bpelema.
VYuecranocT BplICHa peBAJIOpU3AIMje 3aBHCH O] NPOMEHE IPaBHYHE BPEAHOCTH Y OIHOCY Ha
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HEOTNHCaHy BPEHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pymna je Ha nan 31. nenemOpa 2008. rogune npoMeHnna
paHujy padyyHOBOJICTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBama HEKPETHHWHA MO HA0AaBHO] BPEAHOCTH 003UpOM Ja
MO/IEeJI PEBATIOPU30BAHE BPEIHOCTH Yy 00Jb0j MEPH OJJpakaBa BHXOBY BPEIHOCT.

I'pyma je, paau cBolema BpeTHOCTH OCHOBHUX CPECTaBa NCKAa3aHUX y IMOCIOBHUM Kiburama ['pyme Ha
BUXOBY (ep TPKHUIIHY BPEIHOCT, aHTa)KOBajla MHTEPHE MPOICHUTEIhE KOjH CY, ca CTameM Ha JmaH 31.
nerem6pa 2008. roawHe, W3BPIIMIM TPONEHY KOPHUIINEHEeM METOAE TPXKHUITHOT NPUHINIA -
ynopehuBameM MpoJIajHUX [IeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjHX HHje MOTA0 Ja Ce NMPUMEHHU
TPKUIIHN TPUHIAIN KOPHUIITNEH je MEeTOoa aMOpPTH30BaHEe BPEOHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBy m3BemiTaja o
MIPOIICHN BPEAHOCT HeKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIHIDKEHE OBOT e(eKTa MPOIeHE
Y KOPHCT PEBaJIOPU3ALUOHUX PE3EPBU.

Kana ce KHHroBOJCTBEHa BpPEJHOCT HEKpETHHMHA IoBeha Kao pesynrar peBanopusanuje, yrBphenn
JIOOMTAK Ce KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHNUX PE3ePBH KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYIHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeIcTaBibajy CTOPHUPake H3HOCA CMaheha BPETHOCTH, KOja Cy
110 paHUjUM peBajopu3anujama ouia yrsphena 3a ucra Ta cpeicTBa u Koja cy, y paHHjUM IEepPHOIUMA,
Ouna mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBUXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycrexa JI0 M3HOCca JI0 KOTa je€ paHHje CMambehe OMIT0 KIbIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KBUIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamU Kao pPe3yiTaT peBajopu3aluje, ryourtak
yTBpheH peBaJopH3alljoM c€ KIIKH Ha TepeT OmmaHca ycmexa. MelytuMm, rybutak yTBpheH
PeBAJIOPU3AMjOM CE KIbIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBAJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOTa je paHuje CMambEhe OMII0 KIbIDKEHO Kao TPOIIAK.

Kaxo je paquyHOBOJCTBEHUM MOJUTHKAMa Ne)UHUCAHO J]a Ce CTANHA CPEACTBA, OJHOCHO HEKPCTHHHE
Ha KOHCOJIMJOBAHOM HHBOY BpEIHYjy 1O (ep BpPEIHOCTH, HAKOH KOHCYITAlMje ca PEBH30POM MU
nporeHnTesbeM, y 2017-0j TonuHU je McKopuilheHa IpolieHa MMOBHHE Koja je paljeHa 3a morpebe
u3pane Hoor YIIIIP-a u BpeIHOCT HEKPETHHHA j¢ CBEICHA HAa HOBY MPOICHCHY BPEIAHOCT, KPO3
o0e3Bpeljeme u ykuaame panuje GOopMHUPAHUX PEBATOPHU3AIUOHUX PE3CPBH.

HaxHaqHu M3nany 3a rnocTpojema U olpeMy MPU3Hajy ce Kao CPEeJCTBO CaMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTAkhE CPEJICTBA M3HAJ HHETOBOT MPBOOMTHO MPOLCHECHOI CTaHAApIHOI y4duHKa. CBH
OCTaJl HAaKHAJIHO HACTaJIM M3/IAllM MPU3HAjy CE Ka0 PacXo/l y MepHoay y KOjeM Cy HacTalu.

AMopTH3alMja je paBHOMEpHO oOpauyHarta Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpPEJICTaBa MPUMEHOM
crieZiechinX TOJMIIBUX CTOIA, ca IHJBEM J1a Ce CPEJICTBA Y TOTIYHOCTH OTIIHIIY Y TOKY FbUXOBOI KOPHCHOT
BEKa Tpajama:

%

I'paheBuHCKM 00jeKkTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuue 10.00%

ITpomsBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kamynu 50.00%
TpaHncnopTHa cpeacTBa 14.30%
Aytomoomn 15.50%
JlabopaTopujcka orpemMa U MEpHH HHCTPYMECHTH 16.60%
Kannenapujckn HaMemraj 12.50%
Kowmmjyrepu 20.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

HNuBecTHIiHOHE HEKPETHUHE

WuBectnnmone HekpetHrHe ['pyne cy HekpeTHUHE Koje ['pyna Kao BIACHHUK, Ip)KH paJi OCTBApUBAMA
MpUXo/ia OJ1 W3/aBamba HEKPETHHHE WIIM paay yBehama BpEIHOCTH KaluTala WM pajd U jeJHOT U
JpYTOor, a He paju ynorpede 3a Mpyxame ycIyra Wil 3a MoTpede aMUHUCTPATUBHOT TOCIOBakha WIN
Npo/iaje y OKBUPY PENOBHOT IOCIOBama. [l04eTHO Mepeme MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHIIaba BPIIM c€ 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH WIIM IIEHH KOIITama. HakoH MOYeTHOT NpH3HABAMA,
HAKHAJIHO MEPEH-¢ NHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BPIIH ce 10 (ep TP)KUIIHO] BpeaHOCTH. JloOumm mmm
TryOMIM KOju TpOoW3Wia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NMPU3HAjy ce y
OuaHcy ycrexa nepruoja y KoM Cy HaCTalH.

YMmameme MaTepujajiHe MMOBHHE

Ha cBakn matym OwiaHca crtama ['pyna mpeuncnuryje KIbHTOBOJICTBEHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaliHe
UMOBHHE Ja OW yTBpAWJIA TIOCTOjE JIM HAroBELITAjU Ja je JOLNUIO A0 TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEJICHE HMMOBHMHE. AKO IIOCTOje TakBE Ha3HAKe, MPOIEHmYje Ce HAJOKHAIMBH H3HOC
CcpeacTBa Aa OM ce MOTrao YTBPAWTH €BEHTYaJ HHM T'yOHWTaKk HAcTao yMamemeM. AKko HHje Moryhe
MPOIIEHUTH HAJOKHAIMBA HM3HOC TOjeUHOT CpEICTBA, [pyma mpolemyje HaTOKHAJAUBH HM3HOC
jenMHUIE KOja TeHepHIIle HOBAIl, a KOjOj TO CPEICTBO MPHUTIAaa.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNMOTpeOH, 3aBHCHO OJ] Tora Koja je
BHINA. 3a MoTpede MpoIeHe BPEAHOCTH y YHOTpeOH, MpoleHheHn Oyayhn HOBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEIHOCTH MPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE MPEe ONOpe3nBama Koja OfpakaBa calalliby
TPIKHIIHY MIPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBIIA M PU3UKE CHEIU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je mpolemhEeH HaJOKHAJWBU M3HOC CpeACTBa (WM jeJMHUIIE KOja TeHEpHIINEC HOBAIl) MAarbH O]l
KEbUTOBOJICTBCHOI HM3HOCA, OHJAa CE KIbHUTOBOJCTBEHH H3HOC TOra cpeiacTBa (WIM JEAMHHUIC KOja
TCHEPHUIIIC HOBAI[) yMamyje 10 HAJAOKHAJAUBOT M3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPEIHOCTH MPHU3HA]Y Ce
0oIMax Kao pacxoji, OCHUM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHINTE HJIM 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Kao
HMHBECTHUIIMOHA HEKPETHHHA KOja je MCKa3aHa [0 PEBaJOPHU3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Clydajy ce
ryOuTaK o1 yMamema UCKaszyje Ka0 CMambeHe BPETHOCTH HACTAJIO PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Ko HakHaJHOT TOHHUINTEHa TyOWTKa O]l yMamerma BPEIHOCTH, KEUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuHuIe KOja TeHepUIle HOBAl) roBehaBa ce 10 PEBHIMPAHOI MPOLECHEHOT HAJIOKHAIMBOI M3HOCA
TOTa CPeACTBA, NPH YyeMy Belia KEMIOBOACTBEHA BPEJHOCT HE MpEMalllyje KEHIOBOACTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBph)eHa /a y IpeTXoJHUM ToINHaMa HHUje OO MPH3HATHX I'yOnuTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jeaMHMIM KOja TEHEpHILE HOBAl) yCliell yMambemha BPeIHOCTH. [IOHHMIITeHme IyOUTKa O yMarmbeha
BPEAHOCTU OJMaxX Ce IpHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCUM aKo ce HPEeIMETHO CPEeICTBO HE MCKasyje IO
MIPOLICHEHO] BPEJHOCTH, y KOjeM Cily4ajy ce IMOHMIITeHhe IyOUTKa 0J1 yMamemha BPEeJHOCTH HCKa3yje
Kao nosehame ycies peBagopusanyje.

DUHAHCHjCKH JIM3UHT

Jlusunr ce wiacudukyje kao GUHAHCHJCKH JIM3UHT Y CBHM CllydajeBUMa Kajia ce JIM3UHIOM, Ha [ pyiy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PH3HIIM U KOPUCTH KOjU MPOU3UIA3€ U3 BIACHUILNTBA HAJ[ CPEICTBUMA.
CBaku JIpyry JTU3HUHT ce Kiacu(ukyje kao onepatuBau Ju3unr. CpeacTBa Koja ce JIpiKe Mo yroBopuMa
0 (hMHAHCH]jCKOM JIM3UHTY Ce NMPU3HAjy y OMIaHcy cTama ['pyre mo caaamimoj BpeJHOCTH MUHIMATHUX
JM3WHTA paTa YTBPHEHUX Ha MOYETKY MEpHOia JHM3HMHTa, aKO CYy OHA Marba O MOIMITEHE BPEIHOCTU
CpelcTBa y3€TOT HA JIM3WHT, y CYMPOTHOM C€ CPEACTBa BPEIHYjy IO IMOIITEHO] BPEIHOCTH.
Onroeapajyha o0aBe3a mpema JaBaolly JIM3WHTA c€ yKJbydyje y OWJIaHC cTama kKao o0aBe3a 1o
(DMHAHCH]CKOM JIU3UHTY.
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3.11.

3.12.

3annxe

3anmxe ce MCKasyjy MO IEHHU KOIITama MK 110 HETO MIPOJIajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je ILieHA MO KOjOj 3aJlMXe MOTY OWTH IpojaTe y HOPMAalHUM
YCJIOBHMa II0CIOBakha HAKOH YMameha [IeHe 32 TPOLIKOBE IPOoJaje.

BpenHocT mpou3BOAKE y TOKY M TOTOBUX MPOU3BOAA YKIbYUYje CBE AUPEKTHE TPOIIKOBE MPOU3BOIHE
Kao M oJroBapajyhu 10 TpouIkoBa MOTOHCKE PEXHje.

3anmxe pobe y MpoaaBHHAIIAMA C€ BOJIE 10 MaJIOMPOIajHUM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoja
BUXOBA BPEJIHOCT CE€ CBOJIM Ha HAO0aBHY BPEIHOCT ITyTeM ajloKalije oapeheHor aena pasiuke y HeHH
Ha MaJio, M3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabaBHE BpeIHOCTH mponate pode u pobe Ha
3ajMxama.

3amuxe polOe y MaralliHAMa c€ BOJIC IO BeJeNpojajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoaa
BUXOBa BPETHOCT CE CBOJIU Ha HaDAaBHY BPEIHOCT ITyTeM alioKanuje oapeheHor mena pa3iuke y meHu
Ha BEJHMKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HaOaBHE BpeJHOCTH Ipoaare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxola BpIIX ce UCIIPaBKa BPEAHOCTH 3ajIMXa Yy CIydajeBHMa Kaja ce OLECHH Ja
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajlMXa Ha IHUXOBY HETO MPOJAAjHY BpenHOCT. 3a omreheHe 3aiamxe u
3aJIMXe KOje M0 KBAIUTETY HE OJroBapajy cTaHAapAuMa BpIIM ce oAroBapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WITH C€ Y LICJIOCTU OTITHCY]Y.

DUHAHCHjCKU HHCTPYMEHTH

@duHAHCH]CKM MHCTPYMEHTH C€ WMHHILHMjaHO BpeIHyjy mo ¢ep BpeaHocTH, yBehaHo] 3a TpOLIKOBE
TpaHcakiija (M3y3eB (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa WM (PHMHAHCH]CKHX 00aBe3a Koje ce BpeAHyjy 1o dep
BPCIHOCTH KpO3 OWJIAHC ycmexa), KOjU Cy MOUPEKTHO TNPHUIKUCHBAHK HAOABIH HJIM EMUTOBAY
(buHaHCHjCKOT CcpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

duHaHCHjCKAa CpeicTBA M (PUHAHCHjCKE o0aBe3e Ce CBUACHTHpAjy y OWiaHcy crama [pyme, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpenbama Be3ana 3a HHCTpyMeHT. KymoBuHaA wiu mpojaja
(MHAHCHjCKUX cpejicTaBa MpHU3HAje Ce MPUMEHOM O0pavyHa Ha JaTyM IOpPaBHAMa, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpPeCTBO UCIOPYUYEHO IPYroj CTPAHHU.

duHaHCH]jCKa CpeJCTBa TPECTajy Ja ce TpH3Hajy Kaja ['pyma u3ryOu KOHTPOJY HaJl YrOBOPEHHM
IpaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMA, IITO c€ JeliaBa Kaja cy MpaBa Kopuiihema HWHCTpyMeHaTa
peaiu30BaHa, UCTEKIA, HAMYIITCHA WIN YCTyIUbeHa. DUHAHCHjCKa 00aBe3a mpecTaje Ja ce MpH3Haje
Kasia je obaBesa mpeaBul)eHa yroBOPOM HCIYHCHA, OTKa3aHa UITH UCTEKIA.

[yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropounn ¢QuHaHCHjCKM IJIaCMaHM ce cacroje oj ydemha y KaluTaly HaMEHEHOT IPOJaju |
pacIoyioKUBa 3a MPOJajy Koja YKIby4yjy IUIacMaHe y OaHKe W Jpyra IpaBHa JIMLA.

VYyemtha y kamuTanmy pacroiioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCHjCKa CPEACTBA H BPEIHY]Y
1o momTeHoj ((hep) TPKUITHOj BpeAHOCTH. Yuerrha y KaluTaly pacloiokKuBa 3a Iponajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPXKUILTE M TPXKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAaHA Cy 10 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMamEHO]
3a HCIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu QUHAHCUJCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn (hUHAHCHjCKHM IUIACMAHHM CacToje C€ OJl MOTPaXKMBamka IO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeaurta natux pagaunuMa [Ipenyseha ca poxom ormiare no 20 rofauHa, UCKa3aHUX 110 HOMHMHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa CaJlallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YTOBOPCHOM
kamatHoOM croroM. [lo mponenu pykoBozacTBa edexTn HenpumemuBamba MPC 39 “dunancujcku
nHcTpyMmeHTn: [lpusHaBambe W ofMepaBame” 10 KOME C€ JyropodHa MOTPaKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTH MPUMEHOM e(DEeKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJ] MATEpUjasTHOT 3HaYaja 3a
KOHCOJIM/I0BaHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje TIOCMAaTpaHe Y IETHHH.
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Ilompascusamwa 00 Kynaya

[MoTpakuBama oJ Kymala HCKa3aHa Cy [0 KBHUXOBO] HOMHHAIHO] BPEIHOCTH, YMAHCHO] 3a HCIIPABKE
BPCIHOCTH HCHAIUIATUBUX MOTpPaXKUBama. VcrpaBka BpeIHOCTH MOTPaXKHBaka O] KyIala ce BPIIU Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpaXkhBama o] JoMahinxX Kymara u Kymama y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahena y poky ox 180 mana ox matyma jgocneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a rnmpemMa TUM KyIIuMa.
HenaruiaTvBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYJCKE OJJIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O MOpaBHabY
n3Mmelhy yroBopHUX cTpaHa Wi Ha OCHOBY oJutyke HanzopHor ogbopa..

T'omosuna u 20mosuncKku exeusaienmu

VY KOHCOJIHMIOBaHUM H3BEIITajuMa O TOKOBUMAa TOTOBHHE, O]l TOTOBHHOM C€ MOJ[pa3yMeBajy HOBUAHA
cpelncTBa y OllarajHM W HOBYaHAa CPEJCTBA HA padyHHMa KOJI IOCIOBHHX OaHaka. [ OTOBHHCKHU
SKBUBAJIICHTH CY KpPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUJIHA yllarama Koja ce Op30 MpeTBapajy y Mmo3HaTe u3HoCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTUIAjeM PH3HKa IPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH
YHHE OPOYCHU JICTIO3UTHU KOJI TIOCIOBHHX OaHaka Ha nepuo o 90 maHa.

QOobasese npema oodasvauuma
O6agese mpema qo0aBJbadynumMa ce MpoleHYjy M0 BUXO0BOj HOMUHAIHO] BPETHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

O6aBese Mo KpeauTHMa UCKa3zyjy c€ y HOMHHAJTHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nocrierie HeoTiutaheHe YroBOpPEHE KaMaTe KOje KOPECIOHINpajy e(PeKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
CBEHTYAJIHO 3a 3aTe3HE KamaTe.

Ymamwera cpunancujcxe umogune

OuHaHCHjCKA WMOBHHA, OCHM HMOBHHE HCKa3aHe IO (ep BPETHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMamemha Ha CBAKU JAaTyM OwmiaHca cTama. DWHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMambeHa TaMo T/Ie je J0Ka3aHo [1a, Kao Pe3yJiTaT jeHOT WK Bulle norahaja Koju Cy ce JeCHIN HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBaba (GUHAHCHjCKE UMOBHHE, NPOLCHEHN Oyayhy HOBYaHU TOKOBH MHBECTHUIIH]E CY
U3MCHCHU.

3a akIuje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIacH(pHUKOBaHE Cy Kao PaclOIOKUBE 32 MPOa]y, 3HaUajaH
WM TPOMYXeH majg y (ep BPEAHOCTH BPETHOCHOT MAamupa KCHOA HErOBOT TPOIIKAa CMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambCHa.

3a cBy octany (PMHAHCHjCKY UMOBHHY, YKJbY4yjyhH OTKYIHBE BPEeIHOCHE MaIipe KiIacu()UKOBaHE Kao
PAacCIIOIOKUBE 32 MPOJIajy U MOTPaKUBaa 10 (PHHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTHBaH JOKa3 YMambCHa MOXKE
YKJBYYHTH:

e 3HavajHe (puHAHCHjCKe Tenrkohe u3aBaola Wid KOPUCHUKA; UITH
®  [POMYCT WK JEIUHKBEHIMja y OTIUIATH KAMaTe WK INIAaBHUIIE; UITH
e wmoryhHoct na hie Ky)XHUK TaCTH MO CTevaj uin (YUHAHCU]CKY PEOPTaHU3aIIN]y.

3a ozapeljeHe kareropuje (hUHAHCHUjCKE UMOBHHE, KaoO IITO Cy MOTPAKHBamka O] Kylaila, CPeACTBa 3a
KOja je TPOIEHEHO Ja HHUCY yMameHa MOjeJMHAYHO C€ HAKHAJHO MPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTHBHOj OCHOBH. O0jeKTHBAH JOKa3 yMamema MOPT(OIHa MOTPAKHBAbA MOTA0 O YKJBYUHTH
TIPETXOHO UCKYCTBO ['pyTie y HAILIATH, KAIFbEhe Y HATUIATH HAKOH TIepro/Ia gocneha, Kao U MpoMeHe
V HAIIMOHAJHUM HITH JIOKAJITHUM €KOHOMCKHM YCJIOBHMA KOjH CTOj€ Y y3ajaMHO] BE3H Ca HEM3BPIICIHEM
MOTPaKUBAMA.

3a ¢uHAHCH]jCKY UMOBHHY MCKa3aHy 110 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, U3HOC yMamea je pasinka uzmely

KEbUTOBOJICTBCHE BPCIHOCTH HMMOBHHE U Calallllbe BPEIHOCTH MPOUCHCHUX OyayNuX HOBYAHHUX
TOKOBA, IUCKOHTOBaHUX KopucTehn opuruHainy epeKTUBHY KaMaTHY CTOIY (PMHAHCH]CKOT CPEIICTBRA.
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“TUT'AP” A ., INPOT

HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2018. roqune

3.13.

3.14.

4.1.

4.2

4.3.

44.

Cranna cpecTBa HaMeHeHA NPOAAJH

CrayiHa cpe/iCTBa HaAMEHCHA MPOJIQJU MEpe Ce 110 KEUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WIN (ep BPeTHOCTH
YMameHO] 3a TPOILIKOBE MpoJiaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kana ce odekyje Ja ce mpozaaja Joroau
MOCJIe je/THe TOJIMHE, TPOIITKOBHU MPOJIaje ce 0JMepaBajy Mo Calallmb0o] BPEIHOCTH, a CBako moBehame
cajlalike BPEIHOCTH TPOIIKOBA TpOjAaje Koje ce jaBjba 300T MpOTeKa BpEeMEHa, NMpHU3Haje ce Kao
Tpoinak puHaHcUpama Tekyher nepuoja.

Yuemha Y KanmuTaay oCTAJIuX IMPaBHUX JHIA

Vuemha y kanuTany OCTaaMX NMpPaBHUX JIMIA, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPXKHIIHE
BPEHOCTH, BPEHOBaHA Cy IO HAOABHO] BPEAHOCTH YMabEHO] 32 UCIPABKY BPEIHOCTH

HPETJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX IMPOIIEHA

[Ipe3eHTanmja KOHCOMMAOBAHWX (DMHAHCHJCKUX W3BEINTaja 3axTeBa OJf PYKOBOACTBAa I'pyme
kopumrheme HajOOBPMX MOTyhmX mpoleHa W pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, KOje HMajy edexkTa Ha
Ipe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpecTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHBambe MOTEHIMjAIHUX MOTPaXkuBamba U
o0aBe3a Ha JJaH cacTaBJbamba (PUHAHCH]CKMX M3BEIITAja, K0 M NPUXO0/a U PAacX0/a y TOKY M3BEIITajHOT
neprosna. OBe MpoIeHe M MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MCTOPHMjCKUM M OCTAINM HH(OpMalujaMa
pAacIOI0KMBUM Ha JIaH CacTaBJbarhba KOHCOIMAOBAHNX (PMHAHCH]CKHUX n3BemTaja. CTBapHH M3HOCH ce
MOTY pa3JIMKOBATH O] IPOICH-CHHUX.

Oo0e3Bpeheme HePUHAHCHjCKHX CPEACTABA

O06e3Bpehere NOCTOjM YKOJIMKO je caJalliba BPeIHOCT CPEICTBA MM jeTMHUIIEC KOja TeHEPHIIIEe HOBAI
BUIIA OJ IMXOBE HAJOKHAIWBE BpPEOHOCTH. HanokHaguBa BPEIHOCT jelaHaka je BHUILNOj O HETO
npoaajHe Wi ymnoTpedHe BpemHoctd. OOpadyH ymoTpeOHE BPEIHOCTH 3aCHMBA CE€ Ha MOJICITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIE CE Ha OCHOBY NPOjEKIHja 32 HAPEAHUX
neT TONMHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe wnHBectuumje koje he moOosbriatu nepdopmance
cpeacraBa. HajokHaimBa BpeHOCT OCETJbUBA je HA MPOMEHE JIMCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOZACITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBUAaHMX TOKOBa Ka0 M Ha O4yeKkHBaHe Oyayhe HOBuaHe TOKOBE M CTOIy pacTa
NpPUMEeHy 3a CBpxe ekcrpanosanuje. OCHOBHE IPETHOCTaBKE MpPUMEHEHEe KOJA YTBphUBama
yrnotpeOHe BPEHOCTH U aHAIIM3a CCH3UTUBHUTETA 00EI0IabeHN CY 1 Jajbe 00jallltbeHH y HaroMeHH 17
y3 (PMHAHCH]jCKE M3BEIITAjC.

IIpouena u npernocraBke

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4HE MpPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTaaM HW3BOPU
NpOLCHIBakha, HEHU3BECHOCTH Ha JaTyM OWIaHCa CTamba KOje NpelCTaBibajy 3HayajaH pPU3MK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIlHje N3HOca IMOo3uIHja Oranca crama y cienehoj MHaHCH]CKOj TOIMHU.

AMOpPTH3aIMja U CTONA aMOpTH3AHje

OOpauyH aMOpTH3alldje U CTOME aMOPTHU3AIlMje CY 3aCHOBAHE Ha MPOjCKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarkba HEKPETHHHA, ONMpPEeMe M HEMaTepUjaIHUX ylarama. JeqHoM romuiime [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX MpenBulama.

O103keHa mopecka cpecTBa

OpsiokeHa TOpecKka CpeJICTBa MPH3HATA CY HA CBE HEHMCKOpHIINeHe Mopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylaramba y HEKPETHHHE M ONpeMy J0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OYeKuBaHuX Oymyhux
OMOPE3UBUX JO0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHUINTNEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa MPOLICHA O] CTPaHEe PYKOBOJCTBA [ pyIme je HeonmxoaHa fa OM ce YTBPAUO U3HOC OIJIOKCHHUX
MOPECKUX CPEJCTaBa Koja ce MOTY NPH3HATH, Ha OCHOBY IEpPHOJA HACTaHKa W BHCHHE Oymyhux
OTOPE3UBUX JOOUTAKA U CTPATEIH]E TUIAHUPAFhA TOPECKE MOJUTHKE.
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HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
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4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

5.2

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAA

VcnipaBka BpeIHOCTH MOTpakMBamka 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAXKHMBamka Koja HUCY HarulaheHa y poky
ox 180 nana o nana nocrnieha 3a Hamary, y3 oAaTHY aHaJIM3y HAIJIaTUBOCTHU O CTPAHE PYKOBOJICTBA
I'pyne.

HenanmnatnBa moTpaknBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OJUTyKe CyJa, IIpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAIY
n3Melhy yroBopHUX cTpaHa WK Ha OCHOBY ojiyke HamzopHor og6opa MaTudHOT IpymiTBa ¥ 3aBUCHUX
CHTHUTETA. .

HcnpaBka BpeAHOCTH 32/1MXa

HcnpaBky BpeJHOCTH 3a11MXxa 00padyyHaBaMoO Ha OCHOBY IPOLEHEHUX I'yOuTaka ycien HemoryhHocTn
IpoJiaje WM peaju3aluje y Mpolecy npou3Boame. Hara nporeHa je 3acHOBaHa Ha aHAJIM3U KpeTamba
3aJMXa, UCTOPHjCKUM OTIHCHMA, NpOLeHaMa KpeTara Ha TPXKHUIITY Npojaje, IUIaHOBMMA Mpojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa IIpojaje, MpOoIeHEe POKOBa yrorpede, Kao W NpOLEHE CTama M yrnoTpeOHe
BPEIHOCTH 3ajHxa, NPWINKOM yTBphuBama aJeKBAaTHOCTH WCTpaBKe BpeaHocTtn 3amuxa. OBo
YKJby4yje W TpeTrnocTaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesynrtupajyhum Oynyhum mpomajama.
PykoBoAcTBO Bepyje Za Huje MOTpeOHA A0JAaTHA MCIPAaBKAa BPEIHOCTH 3ajlMXa, U3y3€B PE3epBUCAA
Beh npuKa3aHux y GUHAHCH]jCKUM H3BEIITajUMA.

®ep BpeaHOCT

®ep BpemHOCT (PHHAHCH]CKMX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXHINTE je oapehena
NPUMEHOM onroBapajyhinx Mmeroga mpoueHe. ['pyma mnpumMermyje MpodeCHOHATHH CYA NPHIAKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v mpeTIOCTaBKH.

[Tocnosua nonutuka ['pymne je na obenonanu uHbOpPMAIHje O MPABUYHO] BPEJHOCTH aKTHBE U MACHBE
3a KOjy IOCTOje 3BAaHMYHE TP)KUIIHE HH(POPMAIIH]jE U KaJa Ce MPaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO PA3JIMKY]je
0]l KEbUTOBOJICTBeHE BpeaHoCTH. Y PemyOiuim CpOuju He MOoCTOjU TOBOJBHO TPIKUIIHOT UCKYCTBA, KA0
HU CTAOMJIHOCTH ¥ JIMKBUIHOCTH KOJ KYNOBHHE M TpOjaje MOTpakMBama M ocrane (GuHaHCHjcKe
aKTHBE M MAcHBE, MOMITO 3BAaHUYHE TPXKUILIHE UH(OpPMALMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHBE.
Crora, IpaBU4YHy BpEHOCT HUje Moryhe noy3iaHo YTBPAUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT TP)KHUIITA. Y IIpaBa
I'pyne BpiIM NpoLeHy pU3HKa U, y CIIydajeBUMa Ka/ia ce OIICHH Jla BPEJHOCT 110 KOjOj C€ NMOBHHA BOAN
y TOCJIOBHMM KiHMrama Hehe OWTH peasm3oBaHa, BpIIM HCIPaBKYy BpeaHocTH. [lo MHUNUbEHY
pykoBoxcTBa ['pyrie, n3HOCH y OBUM (DMHAHCH]CKUM H3BEINTajUMa OJIpakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JTATHM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HajKOPHUCHH]ja 3a TOTpeOe M3BEIITaBaAmA.

KOPEKIUJE M3 TMPETXOJAHOI' TNEPUOAA, MATEPUJAJTHOCT IIO3ULUJE U
KOPEKIIUJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmbHuroBoJcTBeHO 00yxBarambe MCHPAaBKH TMO3WIMja W3 MPETXOJHHX MEepHOJa je YCIOBJBEHO
MatepujanHoiihy nmo3uiuje, koja ce y I'pynu oapel)yje cXoIHO BUCHHH KOPEKIIHMjE Y OAHOCY Ha YKYIIaH
npuxoJ. MaTepujajgHo 3HAYajHOM IO3HMIMjOM CE CMaTpa OHa Koja je y KyMYJAaTHBHOM H3HOCY ca
ocraniM nosunujama Beha ox 2% ocTBapeHOT yKyIHOT Ipuxoaa I'pyre y npeTxo1Hoj TOIMHH.
Ilo3unuje koje HUCY MaTepPUjaJIHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje nucy mamepujaino 3nHayvajHe ACIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJTHOCHO ITPUX0/Ia NEPUO/ia y KOjeM Cy I'pelke HACHTH()UKOBaHE

Kopexkuuja rpemaxa u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HakHAIHO YCTAaHOBJBEHMX MAaTEPHjaIHO 3HAYajHUX Tpellaka BPLIM ce NPEKo padyyHa
HepacnopeleHe ToOUTH U3 paHUjuX TOAWHA, OJHOCHO HeacTiopel)eHoTr TyOuTKa paHHjHX TOJIIHA.
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“TUT'AP” A L., INPOT
HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2018. roqune

6. nPUXOoAU O4 IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a roanHy koja ce 3aBpuana
31. neuemoOpa

2018. 2017.
IMpuxoau ox npojaaje y 3eM/bu
[Tpuxoaw ox mpoiaje MPON3BOAA U yCIIyTa Y 3eMJbH 1.132.552 1.288.586
[Tpuxomau ox mpoxaaje pode y 3eMibn 11.117 48.209
IIpuxoau o npojaje y HHOCTPAHCTBY
[Tpuxoaw ox mpo/iaje MPON3BOAa U yCIIyra Y HHOCTPAHCTBY 1.301.984 1.019.092
[Tpuxomu ox mpozaaje pode y MHOCTPAHCTBY 6.697 4.840

2.452.350 2.360.727

7. HOCJIOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHA
Ilpou3eoou u ycnyze y oKeupy nocio6Hux cezvenama

3a motpebe pykoBohema, ['pyna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBU CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj I'pyma u3Bemtasa cBoje npumMapae nadopmainuje o cerMmeHTumMa. OCHOBHU TIPOU3BOIN
W yCIIyre CBaKOT O] OBUX CErMEHaTa Cy Kao IITO CICIH:

*['ymenu npouzsoou — NPOU3BO/IHA U MPOJIaja OCTATHUX MPOU3BO/IA OJ1 yMe Kao IITO Cy MPOU3BOAU 32
MPOTEKTHPAE, LIEBH U T'YMEHH MPOU3BOJIU 33 ayTO WUHIYCTPH]Y, MPOHM3BOAU OJ I'yMe 3a PYIHHKE,
JIONTE ¥ CIIOPTCKH PEKBU3UTH.

*Xemujcku npouzeo0u — NMPOU3BOMbA M MPOJAja XeMHUjCKHX MPOU3BOJA: 00ja, JaKoBa M CIUYHUX
MPOM3BO/IA, TYTKAJIA, )KETATHHA U JICIIKOBA.

*Q6yha — Iponu3BOKA U MPOiaja rymMeHe ooyhe.

*Tpeosune — Malompojaaja U BeJemnpojaaja pobe yriaBHOM W3 MPOHM3BOJHOT IMPOTpamMa OCTAIUX
cerMeHaTa, Kao 1 MapKeTHHT, JUCTPUOYIIMja U Mpo/iaja CIOJbHUX U YHYTPAILIkbUX ayTo ryMa.
*Venyoiene denamnocmu — TpyKame yciyra Typoreparepa, TYPUCTHYKOT CMeIITaja, KEeTepPHHIa,
yciyra 3amTuTe u 006e30ehema 1 ocTanux yciyra.

*Mamuuno npedysehie — XOIAMHT TIOCJIOBH, yIIpaBbabe 1 (PMHAHCHPAbEe 3aBUCHUM Ipey3ehnma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeuum cezmenmuma

Y xubagama quHapa

ExcrepHa npoaaja HWHTepna npoaaja YxynHo

2018. 2017. 2018. 2017. 2018. 2017.
Tprosuna* 137.765 188.303 18.576 1.862 156.341 190.165
VenyxHe 1e1aTHOCTH 655.205 805.670 86.093 75.651 741.298 881.321
Marununo npenxysehe™ 1.658.940  1.366.754 153.765 120.364 1.812.705 1.487.118
VYKyIHO 3a CBE CErMEHTE 2.710.344 2.558.604
Enumunanuje (257.994) (197.877)
Konconunosann
HPUXOJH O] TIPO/Iaje 2.452.350 2.360.727
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HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2018. roqune

Pe3yJ1mam no NOCNHO06HUM ceemeHmuma

Y xubagama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemoOpa

2018. 2017.
Tprosuna* (33.445) (48.985)
VYceayxHe TenaTHOCTH (48.633) 27.925
Martuuno npenysehe* (427.175) (25.341)
YKyITHO 3a CBE CerMeHTe (509.253) (46.401)
Enuvunanuje (51.926) 310.183
Jobur (ryburak) mpe ornope3uBama (561.179) 263.782
[Tope3 Ha noOUT (7.998) (16.724)
OmtoxeHu ope3 Ha JOOHT 558 121
Heto nobutak (ryourax) (568.619) 247.179
Cpeocmea u o6ase3e no nOCI06HUM CE2MEHMUMA
CpeacrBa OobaBe3se
31.neuembap 3l.nenembap 31.n1euembap 31.nememoOap
2018. 2017. 2018. 2017.
TproBuna* 278.944 241.067 443.390 372.326
YcayxHe enaTHOCTH 827.799 836.897 451.123 377.501
MartugHo npeaysehe * 5.317.299 5.289.778 6.256.903 6.010.353
YKyINHO 3a CBE CErMEHTE 6.424.042 6.367.742 7.151.416 6.760.180
Enumunanuje (1.622.748) (1.439.650) (714.152) (549.294)
KonconugoBano 4.801.294 4.928.092 6.437.264 6.210.886

* TproBuna — odyxBata Tu-Kap 1.0.0 u cBa uHo npeayseha, koja ce KOHCOIHIY]Y.

* MaruuHo npeaysehe — o0yxsara Turap a.i. u npumnojene 3aBuche enrutere ( T.O0yhy,T.Texuuuky
rymy u T.Xemujcke mpousBoze). Hakon crarycne mpomene, ox 12.09.2015. roauHe je 1IEIOKYITHO
TIOCJIOBAIE OBHX GHTHUTETA MPHKA3aHO Y OKBHPY I0JlaTaka KOjU Ce OAHOCE Ha MAaTHYHY KOMIIAHH])Y
Turap a.x

8. MNPUXOAN O AKTUBUPAIBA YUNHAKA

IIpuxoau on akTHBHMpama yYHMHAKa 3a TOAMHY Koja ce 3aBprmaBa 31. meuemOpa 2018. romuue y
YKYITHOM H3HOCY o7 26.157 xuspane nunapa (2017. roguna: 21.215 xuspane aunapa). OBH MPUXOAH
ce omHOCe Ha m3rpaamy Tpal)eBHHCKHX oOjekara y corcTBeHO] pexuju. KoHkpeTHO, pamu ce o
u3rpagmu objekaTta y OKBUpPY Koproparwmje, naBectutop je CrobomHa 30He a.n. Ilmpot, a m3Bohau
panmoBa je 3aBucHo npexay3ehe Turap MukoH 1.0.0 [Tupor.
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HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2018. roqune

9. OCTAJIA ITIOCJIOBHU ITPUXOJU

Y xu/baiama quHapa
3a roanHy koja ce 3aBpuaBa
31. nenemopa

2018. 2017.
[Tpuxomu ox mpeMuja, CyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3alja - -
[Ipuxon ox 3akynHuHA 20.707 20.701
Ocranu MocioBHU NPUXOIU 4.905 5.063

25.612 25.764

10. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama quHapa
3a roguny Koja ce

3aBpuIaBa
31. neuemo6pa

2018. 2017.
TpomkoBu MaTepujana 3a U3pamy 822.582 629.070
TpoIKOBH PEKHjCKOT MaTepHjaIa 10.632 17.595
TpolIKOBU pe3epBHUX J€10BA 18.824 -
TpouikoBu oTnuca ajgaTa U MHBEH. 412 -
TpoIIKOBY €NEKTPUYHE CHEPTH]C 58.742 52.545
OcTany TpOIIKOBU TOPUBA H CHEPTHje 117.351 106.552

1.028.543 805.762

11. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIN JIMYHU PACXO/HN

Y xubagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiasa
31. nenemGpa

2018. 2017.
TpolLIKOBY HETO 3apajia U HAKHA/AA 3apaja 813.850 852.455
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie U HaKHAIE 151.367 157.762
Haknane no ocHoBy yroBopa 102.844 1.697
Haxnaze unanoBuMa HaA30pHOT 0100pa 18.270 8.889
ITyTHU TPOLIKOBH U THEBHUIIE 15.092 14.298
TpormkoBH MpeBo3a Ha MMOcao U ca mocia 24.755 28.005
OcTanyu TUYHU PacXo Iy U HaKHa/e 2.870 7.469

1.129.048 1.070.575

16



HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenem6ap 2018. roqune

“TUT'AP” A ., INPOT

12. TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIbA
Y xu/bagama quHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIiaBa
31. neuemoOpa
2018. 2017.
TpomkoBu amopTH3anyje 136.029 149.360
TpomkoBu pe3epBucama 1.978 752
138.007 150.112
13. OCTAJIX TOCJIOBHU PACXOIH

Y xwbagama n1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiaBa

31. neuemoOpa

2018. 2017.

TpomkoBu yciryra Ha U3pagdl yauHaKa 1.085 4311
Tpomkosu IITT ycoyra 6.960 9.328
TpoImKoBU TPaHCIIOPTHUX yCITyTa 287.288 312.075
TpolKoBy yciayra oapxKaBarmba 14.406 11.777
TpoIkoBy 3aKyITHUHA 9.320 8.614
TpomkoBu cajMoBa 149 295
TpolIKOBYU pekyiaMe U MponaraHjie 6.041 4413
TpomKoBY HCTpaKUBaba - -
TpoLIKOBU OCTANMX NPOU3BOAHUX yCIayra 20.587 31.085
TpomkoBu peBu3Nje, aABOKATCKUX U APYTUX KOHCYIT.yCIyra - -
OcTanay TPOIIKOBH HENIPOU3BOJAHUX yCIyTra 42.225 19.703
TpoukoBH perpeseHTanmje 6.110 4.349
TpoIIKOBH MpeMHUja OCUTyparba 12.048 11.172
TpomkoBH MIaTHOT MpoOMeTa 4.569 6.269
TpolLIKoBY YIaHapuHa 3.378 1.539
TpomkoBu mopesa u JOIPHHOCA 33.616 27.116
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBH 15.934 23.430
463.716 475476

13a) ¥ okBupY KaTeroTyje MOCIOBHUX pacaxoaa oOyxBaheHe cy u:

* pabaBHA BPEHOCT IpojaTe pode koja Ha naH 31.12.2018 roa. M3nocu 12.296 xwb.auHapa (31.12.2017.
47.574 xuib.iuHApa) Koja je oOpadyHCKa KETOropHja KOl TPTOBAYKHIX CHTUTETA.

* moehatbe BpEAHOCTH 3ajKMxa IOTOBUX Hpou3Boja koje Ha jgaH 31.12.2018 rox. usHocu 36.087
xwb.quHapa (31.12.2017. cmameme 3anuxa y BpeaHoctu of 115.582 xusb.juHapa) 0JTHOCH C€ Ha BPETHOBAHE
3aJMXa TOTOBUX IPOW3BOJIAa M HEJOBPIICHE NMPOM3BOAE IO [EHU KOILITamha WIK M0 HETO MPOJajHO] LIEHH y
3aBUCHOCTH O]l TOTa KOja je HuXKa.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenem6ap 2018. roqune

14.

15.

16.

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

[Tpuxoam o1 kKamara Mo OCHOBY TUTACMaHa U TPOTIeHe (DUH.UHCTP.

[Tpuxo/u 1o OCHOBY 3aT€3HUX Kamara
Ilo3uTuBHE KypCHE pas3iuke
Ocrann (pUHAHCH]CKH TIPUXOAH

OUHAHCHUJCKHA PACXOIHU

Pacxonu xamara
Herarusne xypcHe pasnuke
OcTtanu (puHAHCH]CKH PACXOAN

“TUT'AP” A.J.

, THPOT

Y xu/bagama quHapa
3a roanHy Koja ce 3aBpuaBa

31. neuemoOpa

2018. 2017.
616 10.517

48 -
14.392 226.337
- 228
15.056 237.082

Y xubagama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemoOpa

2018. 2017.
242.580 204.544
16.326 19.896
1.904 3.644
260.810 228.084

Cxonno ycBojeHom YIIIIP-y, pacxoam kamara ce yriaBHOM OJHOCE HAa Kamare Mo KPeIuTUMa JaTuM
OaHkKama M ocUTypaBajyhum IpymTBUMa Y CKIaay ca OTIUIATHUM TUIaHOBUMA.

* C 003upoM 1a cy cBe obaBese o YIIIIP-y ca BaryTHOM KIJIay3yiioM, H3BPIICHO j¢ KypCUpamke Ha JaH
31. meuembap 2018. romure. VY 2018-0j romuHM je M3pa)keHO ClA0JbCHE HAIMOHATHE BallyTe Y
onmHOCy Ha modverak romuHe (-0,28 nuHapa y omHOCY Ha eyp, -2,25 muHapa y OJHOCY Ha OpUTaHCKY
dbyHTy ¥ Hapouuto +4,27 nUHapa y OAHOCY Ha aMEepUYKH JoJiap), 10K je y 2017-0j roIuHU U3paKeHO
3HAYajHO jayare HAllMOHAIHE BAIYTE Y OJHOCY Ha MOYeTak roauHe (5 auHapa y omgHocy Ha eyp, 10,38
JIUHApa y 0JIHOCY Ha OpuTaHCKy QyHTY 1 HapouuTo 18,02 nuHapa y ofHOCY Ha aMEPUYKH J0JIap), IITO
j€ HeMOBOJFHO YTHILIAJIO Ha pe3yJiTar [ pyre y oJHOCy Ha MPETXOHY FOANHY.

OCTAJIA ITPUXOU

Jlobuiy oJ1 Ipo/iaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HeMarep yllaramba
Jloburwm o mpojaje MaTepujaia

Bumikosu

[Tpuxoau on cMamemwa obaBe3a

[Tpuxonu on1 ykuaama AyropoYHUX pe3epBUCamba

[puxoxau on yckiahjuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOYHMX ITACMaHa
[Mpuxoxau on yckiahjuBama BpeIHOCTH HHBECT.HEKPETHUHA
Jlpyru ocTajy IpuxoIu

[Mpuxoxaun on yckiaahjuBama BpeIHOCTH MOTPAKHBAEHA
Hannmahena otnicHa motpaxknbama

[puxoau on yckinahuBama BpeAHOCTH HEKPETHHHA

Y xwbagama q1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.
462 26.797

4 129

117 7
57.098 2.718
1.000 193.108
- 4.086

- 14.742
58.875 32.507
6.726 3.318
- 955.660
124.282 1.233.072
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17.

[Tpuxomu o ykuaama JyropodHHX pesepBucama ce Hajsehum nenom (183.536 xwb.anHapa) ogHOCE
Ha yKHJame pe3epBHCama 3a IApHHCKE NpeKplIaje 3a poOy M3y3eTy MCIOJ HApUHCKOT HaJa30pa a Mo
OCHOBY IPAaBHOCHAXHUX CYACKUX PEIICHa.

[Ipuxogm mO OCHOBY yckiajBama BPEIHOCTH WHBECTHUIMOHMX HEKPETHHHA OJHOCE ce Ha
KIBIKEHE KOj€ je CIPOBEICHO Ha OCHOBY M3BeIITaja oBranrheHor npoueHuTesba y ckinamy ca MPC 40
Y MaTUYHO] KOMIIaHH]H..

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTAJIHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAHOM HHUBOY BpeIHYjy 1O (ep BpeIHOCTH, HAKOH KOHCYJTAIMje ca PEBHU30POM H
npoueHutesbeM, y 2017-0j roamuu je uckopuirheHa mporeHa MMOBHHE Koja je paleHa 3a morpebe
n3page Hoor YIIIIP-a m BpemHOCT HEKpETHHWHA je CBEJECHAa HAa HOBY HPOLECHEHY BPEIHOCT, KpPO3
ob6e3Bpeheme 1 ICTOBPEMEHO YKUamhe paHrje (GopMUpaHuX peBaJOpPU3aAIMOHUX PE3EPBH Y LIETOCTH, a
49uju je eekaT Ha pe3yaTaT y paHdjeM nepuoay u3Hocuo 955.660 xusb. auHapa.

OCTAJIA PACXO/ N

Y xubagama quHapa
3a roguny Koja 3e 3aBpuiaBa

31. nenem6pa
2018. 2017.
['yOuin o mpoaje OCHOBHHX CPEIICTaBa M HEMATep ylarama 46.263 12.147
MamwKkoBu 23 1.273
OTnuc notpaxknBama (mosehame NCpaBKe BPEAHOCTH) 309 566
Pacxonu o ycknahuBama BpeIHOCTH 3aIMXa 1.989 6.109
Pacxonu o ycknahuBama BpeJHOCTH NOTPAXKHBAA 3.791 8.475
Jpyru octanu pacxoau 22.013 15.629
Pacxonun o ycxnahuBama Bpeqaoctr ocH. Cpea. U Hemat. Yiar. 14.890 34.014
O6e3Bpeheme 3amnxa Matepujaia u pode 80.635 58.725
I'y6umm ox mponaje yuenrha y kanuramy 17.179 -
Pacxonu o yckinaljuBama BpeI.KpaTK. pHUHAH.IJTACMaHa 81 -
Pacxomu o1 ycknahuBama Bpea.IIOTPaK.oJ1 APKaBHUX OpraHa 20.729 -
O6e3Bpeheme BpeAHOCTH HEKPETHHHA - 578.291
207.902 715.229

O0e3Bpelieme BpeIHOCTH 3ajauxa ce HajBelinM JeJI0M OJHOCH Ha CHIDKCEEG M OTIIMC 3ajuxa pode u
TOTOBHX ITPOHM3BO/IA YCIIE/ 3aCTAPENIOCTH, @ MAbUM JIEJIOM Ha CHUIKEHC BPEAHOCTH CUPOBHHA.

O6e3Bpehere BpeTHOCTH HeMaTepHjalIHuX yilarama ce OJHOCH Ha yJarambe y pa3Boj HOBHX IPOH3BOJA
Ol KOjuX ce ouekyjy Oyayhe exoHomcke kopucTu. Hamme, m3BpiieHo je o0e3Bpeheme momena y p.j.
OO6yha xoju ce BuIIe He MPOU3BOE U 3a KOje je MpecTana MOTpakikba o] KyTala.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKAMa Je()UHICAHO J]a Ce CTAlHA CPEJICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIUJIOBAHOM HUBOY BpeIHYjy 10 (ep BpeaHOCTH, HeKopuiiheHa je mpoiieHa umoBuHe y 2017-
0j ronuHH Koja je pahena 3a nmotpebe mspane HoBor YIIIIP-a u BpemHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY TPOIICEHCHY BPEIHOCT, U TO Kpo3 o0e3Bpeleme y nznocy ox 578.291 xusb.quHapa (y 0JHOCY Ha
KIbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT HEKPETHHHA) Y3 MCTOBPEMEHO YKUAame paHuje (HOopMHpaHUX
PEBaJIOPU3AIIMOHUX PE3EPBH.
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18. PE3VJITAT HOCJIOBAIA U 3APAJIA T1O AKITUIU

Pe3yarar nociioBama
Y xubagama AuHapa

31.neuemobap 31.neuemobap

2018 2017.

YKynHU IpUXOAH 2.617.300 3.856.645
YKynHH pacxoan 3.178.480 3.592.863
Pesynrar npe onopesuBama (561.180) 263.782
O10°keHH TTOPECKH MTPUXO01/PacXo]] mepuoia (7.439) (16.603)
Hero pesyarar (568.619) 247.179
PesynTar koju nmpumnaia MalbHHCKUAM yllaraquma (9.888) (20.042)
I'yburak paHujux roauHa (4.542.278) (4.780.491)
Ykynau ryourak (5.120.785) (4.553.354)

3apana no akuuju
Y xubagama quHapa

2018. 2017.
Hero noburak (ryoutax) (568.619) 247.179
IIpocedan moHmeprcanu Opoj akmKja y TOKY TOTUHE 8.153.446 7.665.481
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y AHHapuMa) (69,74) 32.25

Cxonno ponetuMm 3akspyuiuma Brname PemyOnuke Cp6uje om 13.09.2016. romune u 21.06.2018.
TOAMHE KOJUM je JaTa CarJlaCHOCT M IperopyKa Ap>KaBHUM ITOBEPHONIMMA Ja CIPOBEY KOHBEP3H]jY
moTpaKuBama y kanurtan pymTsa, y nmepuoay on 2016 mo kpaja 2018 roguue m3mato je 6 emMucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [To ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMuToBaHO 6.437.776 akumja, a
YKyITHa BpemHOCT eMucHja je 2.407.728.224 pcn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akumja Turpa
m3HocHu 8.156.236 akuumja. 3BaHMYHO TOBehame KamuTana mo ocHOBy X emmucuje akumja y AIIP-y je
eBUJICHTUpPAHO y mpBoM kBaptamy 2019 roamue, Tako na Ha nma" 31.12.2018. rogmHe ykynan Opoj
akiuja Turpa a.z1. nzHocu 8.153.446 0OnuHKX aKiyja.

18 a) Ha nan 31.12.2018. ro. rpyna je uckasana oJjI0KeHa HOPECcKa CPEICTBa y USHOCY 011 3.425 XuJb.
JMHAPA, JIOK CY Y NMPETXOHOM Neproay Omiia MCKa3aHa 0/I0)KeHa opecKa cpezicTBa y n3Hocy oz 2.864
XWJb. TUHAPA.

19. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Hemarep. YkynHo
OcTrajia HemaTep. yjiaramay HeMmarep.
JluneHe yjiarama npunpeMn yaarama
Ha6aBana BpegHoct
Crame 1. janyapa 2017. roguue 47.189 382.522 3.735 433.446
IloBehama
IIpenocu 16 16
Pacxon
Cmamema (76) (76)
HpeHocn.ca/(Ha) HEKpETHHHA,
MIOCTPOjera U orpemMe
Oo6e3Bpeheme Mo nMporeHN
Oo6e3Bpeheme (78.677) (78.677)
Crame 31. neriemOpa 2017. roguHe 47.113 3.751 354.709
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31. nenem6ap 2018. roqune

Crame 1. janyapa 2018. rogune
[ToBehama

IIpenocu

Pacxon

CMamema

[IpeHocu ca/(Ha) HEKpETHHUHA,
MOCTPOjeba U OTpemMe

IIpexmmxema
O6e3Bpeheme mo nporeHu
O6e3Bpeheme

Crame 31. netembpa 2018. roaune

HcnpaBka BpeIHOCTH
Crame 1. janyapa 2017. ronuHe

Oo6e3Bpeheme

Oo6e3Bpeheme 1mo nporeHn
IIpenocu

Pacxon

Mamax

AwmopTHzanmja

Crame 31. neuembpa 2017. roaune
Crame 1. janyapa 2018. roause
Oo6e3Bpeheme

O6e3Bpeheme mo nporeHn
ITpenocu

Pacxon

Mamax

AmopTH3anuja

Crame 31. nenem6bpa 2018. roauae

Canammba BpeIHOCT HA aH:

- 31. nenembpa 2018. roguHe

- 31. nenembpa 2017. roguHe

“TUT'AP” A ., INPOT

303.845

47.113 303.845 3.751 354.709
92 92

26 (26)
(80) (80)

3.016 3016

(31.287) (31.287)
47.231 272.558 6.661 326.450
41.526 183.158 - 224.684
(45.480) (45.480)
(22) (22)
1.544 38.174 39.718
43.048 175.852 - 218.900
43.048 175.852 - 218.900
(20.893) (20.893)
2.483 29.829 - 32312
45.531 184.788 - 230.319
1.700 87.770 6.661 96.131
4.065 127.993 3.751 135.809
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20. HEKPETHUHE, HIOCTPOJEIA U OITPEMA

3emibn
mre

I'paheBunck IlocTpojema

H 00jeKTH

U onpema

ABaHcu U
Ocrana wuHBec.y
cpeacTBa TOKY

Husect.

YKynHO HEKpeTHHHE

HabaBHa BpegHocT
Crame Ha maH 1.jaHyapa
2017 ronune 490.421
[ToBehama TokoM roanHe
[Tosehama - mporieHa
AKTHBHpama
[Ipenocwu ca/(na) Hemar.
ylarama
I[Ipenoc ca cpex Ham mpojaju
[IpeHoC ca MHB HEKPETH.
[ponaja
Bumak
Mamax
[Ipenoc
Edexkar nporene Ha pes
pesepse (38.822)
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMEHCHUX MPOJIAjH 1.634

Ocraio

0Ob6e3Bpeheme no nmporeHn

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexkmmkema (6)

2.936.169

50.868

(16.691)

(2.022)

(462.359)

29.447

1.738.948

4.883

(163)

(2.845)
16

(30)

(2.725)

11.210 114.608
46.668

(55.751)

2.022

oD

(4.496)
6

5.291.356
46.668

(16.854)

(2.845)
16

(501.181)
31.081

(121)

(7.221)

266.181

(82.229)

14.742

Crame Ha nan 31. geuembap
2017 roaune 453.227

2.535.412

1.738.084

8.651 105.525

4.840.999

198.694

Crame Ha faH 1.jaHyapa
2018 roagune 453.327
[Mosehama TokoM roanHe 43.823
[ToBehama - mponena
AKTHBHUpama
[Ipenocwu ca/(Ha) Hemar.
ynarama
[IpeHoc ca cpex HaM Tpoaaju
[IpeHoc ca MHB HEKPETH. 43.867
[Ipomaja (20.074)
Bumak
Mamaxk
[Ipenoc
Edekar nporieHe Ha peB
pesepse
IIpenoc ca cpeacrasa
HaMEHCHUX MIPOIAjH

Ocrano

06e3Bpeheme o nporeHn

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmmwxema

Crame Ha 1aH 31. genembap
2017 ropune 520.943

2.535.412
25.472

49.984

66.604

(73.706)
(7.735)

2.596.031

1.738.084

39.542

(3.753)
408
(717)

(503)

(8.756)

1.764.305

8.651 105.525
213 46.889

(89.526)

(634)
(70)

8.864 62.184

4.840.999
116.397

110.471
(23.827)
408
(717)

(503)

(83.096)
(7.805)

4.952.327
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31. nenem6ap 2018. roqune

Hcenpaska BpeanocTn
Crame Ha aaH |.janyapa
2017. ronuHEe

Awmopru3amuja 3a Tekyhy

TOANHY

[pexmuxeme

Otyhema u pacxogoBama

[Ipenoc
[ponaja
Mamax

[penoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa POAaji

O6e3Bpeheme mo mporeHn

Ocraio

Crame Ha 1aH 31. genembap

2017 roqune

Crame Ha faH 1.janyapa
2018. roguue

AmMopTH3anyja 3a Tekyhy

TOAUHY
[Ipexmxeme

Otyhema u pacxomoBama

[Ipenoc
[Iponaja
Mamaxk

ITpeHoc ca cpescraBa
HaMeJbeHa TPOJIaji

0Ob6e3Bpeheme mo nmporeHn

Ocraio

Crame Ha 1aH 31. genembap

2018 roaune

Canamma BPEIHOCT:

- 31. nenem6ap 2018. ros.

- 31. nenembap 2017. rox.

Kaxo je pauyHOBOJCTBEHUM MOJIUTHKAMa Ne(h)MHUCAHO J]a c€ CTalHA CPEACTBA, OJHOCHO HEKPCTHHHE
Ha KOHCOJMJOBAHOM HHBOY BpEIHYjy 1O (ep BpPEOHOCTH, HAKOH KOHCYJITAIHMje ca PEBH3OPOM H
nporeanTesbeM, y 2017-0j TonuHM je MckopuimheHa TpolleHa MMOBHHE Koja je paljeHa 3a morpebe
n3pane Hoor YIIIIP-a m BpemHOCT HEKpPETHHWHA je CBEJCHAa HAa HOBY MPOLECHCHY BPEIHOCT, KPO3

“TUT'AP” A ., INPOT

- 357.685 1.098.568 10.531 - 1.466.785 -

486.916 69.802 28 556.746

(2.637) (4.496) (7.133)

(921) 921

(2.112) (142) (2.254)

(2.816) (2.816)

4.684 4.684

(14) (59) (73)
- 846.252 1.162.761 6.925 2.015.938 -
846.252 1.162.761 6.925 2.015.938 -

38.655 64.142 458 103.255

(13.122) (8.622) (21.744)

(3.417) (3.417)

(717) (717)

(998) (376) (1.374)

- 870.787 1.213.771 7.383 2.091.941
520.943 1.725.244 550.534 1.481 62.184  2.860.386 83.252
453.227 1.689.160 575.323 1.726 105.525  2.824.961 198.694

o0e3Bpeheme 1 ykuaame pannje GopMUpaHnX peBaTOPH3AMOHUX PE3EPBH.

Hag Behum Opojem rpaljeBurCcKux objekara u ompeme JpymrBa JormupaHux Ha BehieM Opojy Jokanuja
mmpoM PernyOiike, ycriocTaBibeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpenctBo obe30ehema MyropoyHUx W KPaTKOPOYHHMX KpeauTa. JletasbaH mperiiea JaTHX XHUIIOTeKa

Hasasu ce Ha ctpanu 61 M3Bemiraja o mocioBamy 3a nepuo janyap-aeuemoap 2018. roaune.

23



“TUT'AP” A ., INPOT

HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2018. roqune

21.

22,

23.

YUYEII'RA Y KAITUTAJY

Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
VYyemnrha y kanuraxy OaHaka
VYuemnrha y kanurtaxy Ipyrux MpaBHAX JHIA

Hcnpaska BpeaHocTH ydentha y kanurary

OCTAJIA IYTOPOYHU ®PUHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Jlyropo4yHr KpeauTH AaTH 3al0CIeHIMa (CTaMOCHN)
Jpyru ayropodynu pUHaHCH]CKH TIIACMaHU

Y xu/baiama quHapa
31. neuem6ap 31. nenemodap

2018. 2017.
/ /
466 92
891 892
1.357 984
(400) (400)
957 584

Y xubagama auHapa
31. neuemdbap 31. nememodap

2018. 2017.
5.197 6.567

/ -
5.197 6.567

Jlyropounu KpeauTH JaTH 3amocieHrMa ca cTambeMm Ha fmaH 31. menemOpa 2018. roawHe y W3HOCY
on 5.197 xwmanma nunapa (31. nmememOpa 2017. romamue: 6.567 xwibama IuHaApa) OJHOCE ce Ha
MOTPaKMBamba Ofl PaJHHUKA 110 OCHOBY JATHX JAYTOPOYHUX CTaMOCHHX KpEeIUTa ca POKOM OTILIATE JI0
20 roxuHa, O JaTyMma MOTIHCHBAaKka YroBOpa M KaMaTHOM CTOIOM Yy pacmnoHy o 1.5% mo 2% nHa
rO/IMIIKBEM HUBOY. Ha OCHOBY eBHJICHIIM]E TIIACMAaHa U IaTyMa MOTIHCUBAKA T10jeIMHAYHUX YrOBOPa,
MOCJIE/IbE MOTPAKUBALE O] PAIHUKA 0 OBOM OCHOBY jqocreBa 2030 roaume.

3AJIMXE

CupoBuHE 1 MaTepHjai (HETO)
PezepBHu nenosu
Henospiena npoussonma
T'otoBu nmpousBoau (HETO)
Poba (ueTo)

Jlatu aBancHu (HETO)

Hax Behum memom 3amuxa ['pyne je y mpeTxoJHIM MepruoIuMa IOCIOBaka YCIOCTaBbeHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MTOCTIOBHUX OaHaKa, Kao CpeicTBO obe30eljema JyropouyHuX U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. BpegHoctu koje cy
JaTe y 3alior IpUKa3aHe ¢y y HapeaHoj Tabenu. BpemxHoctn xoje cy nare y tabenu cy ca maB-oMm. Y 2018-0j
TOJIHY j€ HAKOH 3aTBaparma 00aBe3a rnpeMa mopepuoiry “Erste bank ad. Novi Sad” ckunyTa 3ajo0ra y U3HOCY 01
1.000.000,00 eyp y AMHAPCKOj MPOTHBPENHOCTH. BPEHOCTH 3aji0ra KOje Cy y BaJlyTH KypcUpaHe cy Ha faH 31.
neriem6ap 2018. rogune. HoBux 3anora y 2018-0j rogunu Huje O1IIo.

Y xu/basnama qiuHapa
31. neuemdap 31. nenemoéap

2018. 2017.
160.442 150.116
27.583 26.753
202.141 169.947
281.107 281.314
167.797 253.504
28.399 59.961
867.469 941.595
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3asoronpuman

Yrosopena BaiyTa

Bpeanocr 3as10re y

3aJiore PCJI
,,AreHImja 3a ocurypare u puHacupare u3Bo3a ana beorpan' 55.002.021,00 pcx 55.002.021,00
,IIpuBpenna 6anka beorpan ax Beorpan® 120.010.255,60 pcx 120.010.255,60

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,05 eyp

83.056.533,28

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

794.155,00 eyp

93.864.832,55

AWK 6anxka ag Humr*

335.456,00 eyp

39.649.087,74

391.582.730,17

24. CTAJIHA CPEJCTBA HAMEBEHA ITPOJAJU

[pexnacudukoBaHa cTajaHa CpPEACTBA
CpencrBa rocioBama Koja ce 00ycTaBibajy

Y xwbagama q1uHapa

31. nenem6ap

31. neuembap

2018. 2017.
316.780 334.100
316.780 334.100

VY ckmagy ca ycBojennM YIIIIP-om wu3BpmieHa je peknacudpukanuja oapeheHor Opoja CTATHHX

CpcAcCTaBa Ha CTaJlHa CPpCACTBA HAMCHCHA npoz[ajn.

25. IHOTPAXKNBABA

Kymiu — ocrana noe3ana npaBHa Jnma
IToTpaxkuBamwa o] Kynaua y 3¢MJbU (HETO)
IToTpaxkuBamwa 0J1 Kynaua y HHOCTPAHCTBY (HETO)
IToTpaxkuBamwa 0J1 3a110CAeHUX (HETO)

OcraJia MmoTpaxuBama

Y xmwbagama AUHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2018. 2017.
1.412 1.471
126.214 141.074
138.185 99.929
66.804 48.775
13.759 16.000
346.374 307.249

HOTpa)KI/IBaI-La O 3allOCJICHUX OAHOCE CC€ Ha NOTpaKuBamba IO OCHOBY MambKOBa, aKOHTaL{I/Ija 3a
cny>1<6eHa IIyTOBarmba, AOCICIN A0 HNOTpaXKUBAKba O] paJHHKaA IO OCHOBY craMOeHHX KpeauTa u

CJIMYHO.

26. I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

l'oToBuHa y GiarajHu y JIOKalIHOj BaJyTH
['oToBuHa y GylarajHM y CTpaHO] BalyTH
[TocnoBHU pauyHU y JIOKAJIHO] BAyTH
[TocnoBHM payyHH y CTPAHO] BaJIyTH

Ocrana HOBYaHa CPECTBA

XapTuje 01 BpeIHOCTH SKBHUBAJICHTH TOTOBHHE

Y xwbagama aAuHapa

31. neuemoap

31. neuemobap

2018. 2017.
286 382
249 504

23.050 8.349
75.277 73.148
21.252 42.731
- 4
120.114 125.118
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27.

28.

28a)

IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xu/bagama quHapa
31. nenemdap  31. nememoap

2018. 2017.

[MotpakuBama 3a [11B 76.018 12.017
PasrpanndeHyn TPOIIKOBH IO OCHOBY 00aBe3a 3.842 4.328
VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBU 3.226 2.162
Octana ABP 18.123 32.044
101.209 50.551

Ha no3unuju octasim ABP ce Hanmasu pasrpaHuveHH TB MPUIMKOM YBO3a, KOjH C€ HE y3uMa Kao
MPETXOIHU IIIB jep jour yBeK Huje rurahena mapuna. [Ipeoctanyn W3HOC YMHE MPETXOTHH I/IB KOjH CE€
onnocu Ha 2018 roguny (pakrypa je n3nata y janyapy 2019-e ronune, a 0JJHOCH ce Ha YCIIyTy Koja je
u3BpireHa y 2018-0j romunm), oOpadyyHaTH NIB Ha OTIHC POOE IO OIUTYIH, OOpadyyHATH IIB Ha
NPUBPEMEHH YBO3 KaJTylla KOjU C€ KOPUCTE Y MPOU3BOAGU 1 pa3rpaHrUucHE NPEeMHUje OCHTypaba.

KAIIUTAJL

Ha nan 31. nenem6ap 2018 ronune (31. nenemdap 2017 roaune) cTpykTypa KanuTana je cieaeha;

Y xubagama quHapa

31.1euembap 31.1euembap

2018. 2017.

AKIIHjCKA KanuTax 3.049.389 2.866.890

Pesepse 3.946 3.631

PeBanopuzanmone pesepse! 231.427 205.958

HepeanmzoBann 1oounn/ryounnm mo ocHoBy XoB n npyrux 97.895 95.986
KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yraTa 2

VYyemrhe 6e3 mpaBa KOHTpOJE 102.158 98.093

Vkynan ryourak (Hamomena 18) (5.120.785) (4.553.354)

Kamuran (I'yburak u3Haa BUCHHE KanuTana) (1.635.970) (1.282.796)

! Pepanopu3aiuone pe3epse Cy edekar pasiuke n3Mel)y KBHUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH U IMPOICHCHE
BPEHOCTH OCHOBHHUX CPEJICTaBa .

2 Hepeann3oBaHH AOOWIU/TYOWIIM C€ OJHOCE HA aKTyapcke MOOUTKe/TyOMTKe (IpHMEHa CTaHOaphaa
MPC 19)

AKIIMJCKHA KAIIUTAJL

CxomgHo moHetuM 3akibyunuma Biage Pemy6nuke Cpouje ox 13.09.2016. rogune u 21.06.2018.
rOIMHE KOJHUM je Jara CarjlaCHOCT M INperopyka Jp)KaBHUM IOBEpHOIMMA Ja CIIPOBELY KOHBEP3HUjY
moTpakuBama y kanurtan Jpymrea, y nepuoay on 2016 mo kpaja 2018 roguue u3mato je 6 emMucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [Io ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMuToBaHO 6.437.776 akmmja, a
YKyIIHa BpemHOCT eMucHja je 2.407.728.224 pcn. Hakon ymuca X emucuje ykynan Opoj aknuja Turpa
m3HocHu 8.156.236 akumja. 3BaHMYHO TOBehame KammTana mo ocHOBY X emmucuje akumja y AIIP-y je
eBUJICHTUpPAHO y mpBoM kBaptamy 2019 roamue, Tako na Ha nma" 31.12.2018. rogmue ykyman Opoj
aknuja Turpa a.n. uzHocu 8.153.446 oOMYHUX akIHja.
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29.

CrpykTypa akiujckor kamuTaina Ha maH 31. mememOap 2018. roamHe mpema u3Boay LleHtpamHOor
perucrpa, Jernoa 1 KJIMpPHHTa XapTHja o] BpegHoctu ,, Turpa™ A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xmbagama

aKIuja % JHHApa

Pemry6mmka CpOuja 3.254.160 39.91% 1.217.011
[Tomrrancka mrequoHuIia OaHKa a.n. 1.448.601 17,77% 541.876
PemyGmmuxy o 3a TEH3MjCKO ¥ MHBAJL.OCUTYPAFhe 866.246 10,62% 323.845
Axumjckn Gpona Perryonmke Cpouje 429.429 5,27% 160.703
Nikomms noo - beorpan 396.283 4,86% 148.200
Onurruna [upor 307.293 3,77% 114.962
PenyOanuxu 3aB0JI 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 228.456 2,80% 85.383
Kommnannja [lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.504
Pemry6mmuxu o IO 149.981 1,84% 56.109
Jybmec 6anka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.870
Ocranu 796.103 9,77% 297.926
8.153.446 100% 3.049.389

Axnujcku kanutan Ha naH 31. menemOap 2018. romune cactoju ce ox 8.153.446 oOuuHUX akiuja
HOMHHAJIHE BpeIHOCTH 011 374 nuHapa 1o jeTHOj aKIuju.

CTpykTypa akmujckor kamutana Ha maH 31. gememOap 2017. romuwHe mpema u3Boay LleHTpamHor
perucTpa, aeroa U KIMPUHTa XapTHja o1 BpenHocTH ,, Turpa™ A.Jl., ITupor je cnencha:

Bpoj Y xmbagama

aKIuja % JHHAPA

Peny6nnka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITommrrancka mrequoHuIa OaHKa a. . 1.448.601 18,90% 541.842
PenyOnuuxu (oHA 3a IIEH3U]CKO M MHBAJL.OCUTYPAHhe 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku ponn Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - beorpan 381.335 4,97% 142.848
Onurruna [upor 245.432 3.20% 91.740
Kommnanuja /lyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Perry6mmaxu ponx [TUO 149.981 1,96% 56.191
PenyOnnaxy 3aB0OJI 32 3APaBCTBEHO OCHTYpambhe 122.184 1,59% 45.584
JyOomec Ganka a.i. beorpaz 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100 % 2.866.890

Axknujcku kanurtan Ha gad 31. memembap 2017. rogune cacroju ce ox 7.665.481 oOuuHHX akiiuja
HOMUHAJIHE BPEIHOCTHU 011 374 nmuHapa 1o jeHOj aKI[HjH.

JYTI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Jlyropouna pesepBucama Mcka3aHa y OunaHcy crama Ha faH 31. nenemOpa 2018. roaune y u3HOCY 0
82.000 xuspana nuHapa (31. menemOpa 2017.roxune - 83.303 xub. AHHApA) OJHOCE CE Ha pe3epBUCaha
0 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIMje 3aMoCciICHNX, Tj. OTIPEMHHIHE 3a OJJIa3aKk y MEH3Ujy W jyOusIapHe
Harpazae y u3Hocy of 52.692 xusb.qUHApa M Ha pe3epBUCAmba 33 CY/ACKE CIOpoBe y M3HOCY ox 29.308
XWJb.TUHAPA.

IIpernocraBke kopumheHe y IpoleHu akTyapa cy ciaenehe:

2018. 2017.
Homunanna ACKOHTHA CTOMA 3% 3.5%
OuekrBaHa CTONa HOMMHATHOT pacTa 3apaja 2% 2%
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30.

AYTOPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa
31.1ememoap 31.1ememoap
2018 2017
O0aBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall 1.043 -
Jlyropo4Hu kpeauTu 4.097.059 4.155.923
O0aBe3e 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 1.396 6.445
Ocrtane qyropodsne obaBese 264.124 383.028
4.363.622 4.545.396
Munyc:Texyha nocnieha nyropounnx obasesa (2.360.159) (1.592.379)
2.003.463 2.953.017

A) O6GaBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Yy KaNUTAJ

Y xuwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

bpoj neuemodap aeunemoap

akumja 2018 2017

I'pan beorpan X 2.790 1.043 -

VYxynHo X eMHcHja akuuja 2.790 1.043 -
YkynHO 06aBe3e Koj ce MOTy KOHBEPTOBATH Y

KarmuTan 2.790 1.043- -

Cxonno ponetuMm 3axspyuniuma Brnage PemyOnuke Cp6uje om 13.09.2016. romune u 21.06.2018.
rOJIMHE KOJUM je Jara CarjaCHOCT M MPENopyKa ApP)KaBHHAM IOBEPUOLMMA Ja CIPOBEIY KOHBEP3HUjy
MoTpakuBama y kanurtan Jpymrea, y nepuoay oa 2016 mo kpaja 2018 rogune u3mato je 6 emucuja
akuuja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [To ocHOBY KOHBEp3Hje YKYITHO je eMuToBaHO 6.437.776 akuuja, a
yKyIiHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224 pca. Hakon ynuca X emucuje ykymnan 0poj akuuja Turpa
n3HocH 8.156.236 aknumja. 3BaHMYHO TOBehame KammTana mo ocHOBY X emmucuje akumja y AIIP-y je
eBUJICHTUpPAHO y mpBoM kBaptamy 2019 roamue, Tako na Ha nad 31.12.2018. rogmne ykynan Opoj
aknuja Turpa a.n. m3Hocu 8.153.446 obmuynmx akmuja. Ilo Tom ocHOBY cy Ha maH 31.12.2018. roxguHe
obaBe3e Be3aHe 32 X €MHCH]y aKI[ija IPeHeTe Ha 00aBe3e Koje ce MOI'y KOHBEPTOBATH y KaIUTAll.

B) Jlyropo4ynu kpeauTtu

Jlyropo4Hu KpeJuTH y HHOCTPAHCTBY
Y xu/pagamMa JuHapa

TNognmma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeunembap naeuemoéap
Kpenurtop crona O3Haka H3Hoc 2018 2017
,,Deutsche Investitions end 3.5 % roauim +
Entwicklungsgesellschaft”, Hemauka 3M EYPUBOP  EyP  7.812.193 923.359 925.532
Ocrano EVP - - -

923.359  925.532
Texyhe nocnehe ayrop. kpeaura (544.933) (364.144)
378426  561.388
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Jlyropo4Hn KpeauTu y 3eMJbU
Y xubagama quHapa

Topumma 31. 31.

KaMaTHa Baxnyra aenemobap aeuemoéap

Kpeaurop crona O3naka H3Hoc 2018 2017
3.5 % roguim +

“Cpricka 6auka - EIB” 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 349.520 350.342
3.5 % roguim +

“®onp 3a pa3soj Penyomuke Cpouje “  3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 347.795 348.613
3.5 % roguim +

~AWK 6anka ag Humr* 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 210.192 210.687
3.5 % roguim +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBEOP EVP 3.746.364 447.294 443.842
3.5 % rogunm +

,Privredna banka Beograd a.d. Beograd“ 3M EYPHUBOP EVP 1.969.551 232.790 233.338
3.5 % rogunm +

,,Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 64.380 68.116
»Societe General bank Srbija a.d. 3.5 % romumm +

Beograd* 3M EYPUBEOP EVP 4.677.801 538.209 547.708
»Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % romumm +

izvoza ad Beograd* 3M EYPUBEOP EVP 578.316 68.354 68.515
3.5 % rogunm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 - 62.785
3.5 % rogunim +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” ~ 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 279.405 280.062
3.5 % rogunim +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” ~ 3M EYPHUBOP EYP 2741758 324.061 324.824

“Momun 3a passoj Penyoiuke Cpouje “ 1 % rogumism EVP 674.549 30.890 80.005

“Monn 3a passoj Penyonuke Cpouje “ 1 % rogumism EVP 142.297 16.819 -

2.959.709  3.018.837

Texyhe mocriehe myropoynux kpeanta (1.611.587) (1.091.241)

1.348.122 1.927.596

Jyropounu kpeautu (koju cy npe YIIITPa Ouiau xapTuje o BpeHOCTH — 00Be3HHIIE)
Y xu/bagama quHapa

Toaumma 31. 31.

KamMaTHa Banyra neunemobap jaemnemoap

Kpenurtop crona Osnaka  M3Hoc 2018 2017
3.5 % roauim +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.733 60.876
3.5 % roauim +

“WIENER * peocurypasse 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.329 15.365
3.5 % romuim +

Komepiujansa 6anka 3M EYPUBOP EYP 649.436 76.760 76.941
3.5 % romuim +

TakoBO OCUTYpaIbE 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.620 20.669
3.5 % romuim +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318242 40.549 37.703

213.991 211.554
Tex.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (106.859) (65.718)
107.132 145.836

29



“TUT'AP” A ., INPOT

HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem6ap 2018. roqune

Jlocnehe obaBe3a 1o 1yropoyHnM kpenurnma je ciezaehe:
Y xwbanama AUHapa

31.mememo6ap 31.mememo6ap

2018 2017

Jlo 1 ronuue 2.263.379 1.521.103
On 2 no 7 roguHa 1.833.680 2.634.820
4.097.059 4.155.923

V ckmany ca ycBojenum YIIIIP-om Turpa ag koju je mocrao mpaBHocHaxkaH 01.06.2015. rogune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje Cy mHuMe neduHnucane. Ha Taj HauWH ¢y KpaTKOpPOYHU
KpeIuTH Kao W obaBe3e MO JTyropoyHMM M KPAaTKOPOYHUM OOBE3HHIIAMa ca MpumagajyhoM kamaTom
3aMEEHH JlyrOpoYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHuma nyra je 30mp mnocrojehe riaBHuIe M KamaTa
3akipy4HO ca 16.06.2015. rogune KamarHa cTomna je Ha HUBOY TpOMecedHOr eypubop-a + 3.5% Ha
TOAMIIBEM HHUBOY Y3 NPHMEHY MPONOPLUHOHATHOT METOAa Ha TJIaBHUIY Ayra, Ha 0asum 360 nana y
TOMHM; ca MEPUOJIOM OTIIIaTe o 7 roanHa (Tpejc mepuos 2 ToauHe Kajia ce otmiahyje camo kamara +
5 roauHa oTIIaTe Kamare W TiaBHuneE). [Ipn yemy je HOBa IMIaBHHMIA KpEINTa M3paXKEHa y eypuMa,
OJTHOCHO y J€BU3HOj KJIay3yJlH y eyprMa.

V cknany ca npeaBuleHUM OTIUTATHUM TIAHOBUMA Tpejc Tepro je ucrekao jymna 2017.-te roguHe o1
KaJa TMOYMIbEe OTIUIaTa yTBphEHMX IIaBHHULA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe
W3BpIIEH MPEeHoC 00aBe3a (ca TyropovyHUX Ha KPaTKOPOUYHE) KOje MocreBajy Ha Hamaty y 2018.-0] u
2019-0j ronuHH..

B) O0agBe3e o 0CHOBY (pHAHCHjCKOT JTU3HHIA
Yy XubalaMa JuHapa

30Mp MHHHUMAJIHUX Cajamma BpeHOCT
paTa Jiu3uHra MHUHHMAJIHHX paTa JIM3UHTa
31.nenembap  31. nememoGap 31.neuem6ap 31. nememoap
2018. 2017. 2018. 2017.
Hocnesa 3a niahare:
- 110 jeHe TOMHe 1.418 5.353 1.396 5.045
- O] jeJTHe JI0 MET rouHa - 1.421 - 1.400
1.418 6.774 1.396 6.445
Munyc 6yxyhu Tpomkosn GuHaHCHpama (22) (329)
Caparimba BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JT3KHra 1.396 6.445 1.396 6.445
Texyhu neo gyropounux obasesa 1.396 5.045
Ocraze gyropouyte obaBese - 1.400
1.396 6.445
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r) Ocrane nyropoune obaBese
Y xu/bagama quHapa

31.1euembap 31.1euembap
2018 2017

Octane mgyropodHe o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MJbH U
HUHOCTPAHCTBY 131.907 250.871
Ocrane ayropoune obaBese - JIokanHa camoymnpasa 87.805 87.641
Ocrane ayropouHe o0aBese - IUBHCHIA 44.412 44.516
264.124 383.028
Texk.nocnehe ocranux ayrop.odasesa (95.384) (66.231)
168.740 316.797

Hocnehe o6aBe3a o ocranum ayropounum odaseszama je cienche:
¥V xuibagama quHapa

31.1euembap 31.1euembap

2018 2017

Jlo 1 ronune 95.384 66.231
Opn 2 no7 roguHa 168.740 316.797
264.124 383.028

VY cxnany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je moctao mpaBHocHaxaH 01.06.2015. rogune u3BpIIeHO je
ycariamaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedunHucane. Ha Taj HaUMH Cy KpaTKopouHe obaBese U
BUMa Tpunaaajyhe kamare 3aMemeHEe TYyropoyHMM obOaBe3ama ca MEepHoAOM OTIUIaTe OJ 7 ToJuHa
(rpejc mepuon 2 roauHe Kaja ce otmiahyje camo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHNM OTIUIATHUM IUTAHOBHMA T'pejc Iepuo/] je ucrekao jyna 2017.-te roguHe of
KaJla TIOYHIEe OTIUIaTa YTBpEeHHX riaBHHLA jayra. Y (UHAHCHjCKMM H3BEINTAajUMa je carjiacHo TOMe

M3BpILCH PEeHOC 00aBe3a (ca QyropovyHMX Ha KPaTKOPOUYHE) KOje J0cCreBajy Ha Hamiaty y 2018.-0j u
2019-0j ronuHM..

31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xwbagama quHapa

31.nememoap 31.nememodap

2018. 2017.

KpaTtkopodnu KpeauTn y 3eMJbU - -
Tekyha pocrnieha g1yropouHux KpeauTa, XapTuja oJ BpEIHOCTH

(0OBe3HUIIA) U IM3UHTA 2.360.159 1.592.379

2.360.159 1.592.379

Texyha nocneha nyropounux odasesa
Ha nan 31. neuem6ap 2018. ronune tekyha mocrneha qyropounux odasesa y uznocy oz 2.360.159 xusb.

nuHapa (31. meuem6ap 2017.. rogune - 1.592.379 xusb. AMHapa) OJHOCE C€ HA /IO JAYTOPOUYHHUX
o0aBe3a Koje JocreBajy Ha miahame 10 1 ronuse.
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32. OBABE3E U3 [IOC/IOBAIA

Y xu/bagama quHapa

31. neuem6ap 31. nenemobap

2018. 2017.

Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npeayseha 2.566 2.234
[TpumIbeHM aBaHCH, ACTIO3NUTH U KaylHje 79.127 78.777
Jlo6aBipauu y 3eMJbH 415.449 394.600
Jlo6aBsbaun y HHOCTPAHCTBY 434.205 357.216
OcTane o6aBe3e U3 MOCIOBaba 3.944 5.901
935.291 838.728

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa

31. nenemoap

31. nenemobap

2018. 2017.

O6agese 3a OpyTo 3apaje 406.928 327.666
O6age3e 3a kamarte 502.150 308.210
O6agese 3a quBUACH IE U ydemiha y 100uTH 7.797 2.894
Ocrane 0o6aBe3e 13 MOCIOBHUX OJTHOCA 28.699 20.597
945.574 659.367

34.

Ha nan 31. nenem6ap 2018-e roguHe HUCY M3MHpeHe o0aBe3e 3a Mopese U JONMPUHOCE Ha 3apaje 3a
2018-y ronuny. Taxohe ce Ha canay Hama3u U HETO 3apajaa 3a jaeneMOap 2018. ronune, neo 3apazae 3a
anpun 2014. roaune (ca mpunagajyhum nopesuma u JonpuHOcHMa), Kao U Jeo perpeca u3 2013-e
roauHe (ca npumaaajyhum nopesuma u J0NPHHOCUMA).

O0baBe3e 3a kKaMaTe ce OJJHOCE Ha KamaTe Mo KpeIuThMa JaTuM OaHKama, OCHTypaBajyhum npymrBuma
1 OCTAJINM TMOBEPHOIMMA Y CKJIaTy ca OTIDIATHUM TulaHOBHMaA ycBojeHor YIIITP-a kypcupanux Ha maH
31. menem6ap 2018. roaune.

Ocrayie kpaTkopouHe 00aBe3e ojHOCe ce Ha obaBese mpema unanoBuMa HamzopHor onbopa y u3HOCY
ox 16.396 xwb. quHApa, obaBese MmpeMa 3arocieHnMa (TIPeBo3, OTIPEMHHHE, COMUaapHa oMoh U CiI.)
y u3Hocy of1 6.369 xusb. TuHapa u octaje obdaBese y U3HOCY 01 5.934 xub. quHapa.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/IA U IIBP

Y xwbagama q1uHapa
31. nenem6ap 31. nememobap

2018. 2017.

Oo6age3a 3a [1/1B 8.267 8.527
O0aBese 10 CHOBY OCTaJIMX MOpEe3a U JOMPHHOCA 6.293 6.054
OO6pauyHaty (YKaJIKyJINCaHU) TPOIIKOBH 86.609 69.513
Ocrana [IBP 1.226 -
OJ105)KeHH IPUXOIH U TIPUMIbCHE TOHAIIN]C 8.382 -
110.777 84.094

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHyeHa OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a IMope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
paJHUIMMA [T0 OCHOBY YIIIp-a, Ha YHANpe o0payyHaTe TPOIIKOBE, Pa3rpaHUYCHU 00padyHATH MIAB U

ocCTajla pasrpaHU4YCH
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35.

OUHAHCUJCKU HTHCTPYMEHTHU U INJBbEBU YITPAB/bAIA PUSULIUMA

Ynpapbawe pU3MKOM KaluTajla

He moctoju popmanan okBup 3a ynpaBibame pu3ukoM kKamutaia I'pyme. Pykosoactso I'pyme pasmarpa
KalnuTaJHU PU3MK, HA OCHOBaMa yOiakaBarma pHU3MKa M yBepema aa he I'pyma 6utn y MmoryhHocTH ma
OApXKHM TPHUHIMI CTATHOCTH TIOCIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu mosehame mpoduta
BJIACHMKA, TPEKO ONTHUMH3alMje Ayra W Kamurtana. CTpykTrypa Kamutaia ['pyme cactoju ce of
JIyroBama, YKJbyuyjyhn Jyropodne u KpaTKOpOUYHE KPEANTE, OCTAINX JlyrOPOYHHX 00aBe3a, FTOTOBUHE
U TOTOBMHCKHMX €KBHMBaJeHaTa M KallUTaja KOjH ce NPHITNCYje BIACHUINMA, a KOjU YKJbydyje yaele,
ocTali  KamluTal, pe3epBe kao M Hepacnopehenm poburak. Ha ocHoBy Tor mpernmema ['pyma
yYpaBHOTEXaBa CTPYKTYpY KaluTasia NPeKo MCIUIaTe JUBHUACHAN, HOBUX AYTOPOYHUX MHBECTHIIMja Kao
1 y3UMarba HOBUX KpeJHTa WM OTKyNa rnoctojehux.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY ['pyme, Bplle Tperyies CTPYKType Kamuraia Ha
roauimkeM HUBOY. Kao meo Tor mperiena, pykoBoJcTBo I'pymne pasmarpa IeHy KamuTala U pU3HK
TIOBE3aH ca BPCTOM KalnTaja.

[MokazaTesbu 3agyxeHOCTH [ 'pyTie ca crambeM Ha Kpajy roauHe owm cy cieaehn:

Y xwbagama q1uHapa
31. neuembap 31. nenemobap

2018. 2017.
3a1yKEeHOCT a) 6.355.264 6.127.585
l'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKY €KBHBAJICHTH (120.114) (125.118)
Heto 3agyxenoct 6.235.150 6.002.467

Karmmrain 0)

Parmo ykynHoT 1yroBama npemMa KarnTaity

a) JlyroBame ce 0OJHOCH Ha JyrOpOdYHe M KPaTKOPOYHE KpeAuTe H ocTane GUHAHCHjcKe obaBese.

6) Kamuran ykibydyje OCHOBHHU KaluTajl, EMUCHOHY IIPEMH]Y, pe3epBe Kao ¥ aKyMyJIHpaHU I'yOUTaK U
YMambeHhe KalnTaja 3a OTKYIJbEHE COIICTBEHE aKIHje KOje HUCY TpoaTe.

3HayajHe pAaYyHOBO/ICTBeHE MOJUTHKE Y Be3H €A (PMHAHCHjCKMM MHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAuYajHUX PAavyHOBOJCTBEHHMX MOJMTHKA, KAO0 M KPUTEPUJYMH W OCHOBE 3a IPH3HABaE

HPHUXO0/Ia U Pacxo/ia 3a CBe BpCcTe (PHMHAHCH]CKUX CpEe/cTaBa 1 00aBe3a 00eI0fambeHH Cy y HAIOMEHH 3
0BHX (DMHAHCHjCKUX M3BELITAja.
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Kareropuje ¢punancujckux HHCTpyMeHaTa

¥V xubagama quHapa

31.memedmap 31.memedmap

2018. 2017.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropoyan (pMHAHCH]CKH TJIaCMaHU 6.154 7.151
[NotpaxkuBama ox Kynana 265.811 242.474
l'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 120.114 125.118
Kparkopounu puHaHCH]CKH TITaCMaHN - -
Ocrana noTpaxxuBama - -
Jlatu aBaHCcH 28.399 59.961
420.478 434.704
duHaHcHjcKe 00aBe3e
Jlyropoune o6aBe3e 2.003.463 2.953.017
O0aBe3e u3 MoCIoBamba 502.150 308.210
Tekyha nocnieha myropounux obasesa 2.360.159 1.592.379
Kparkopounu kpenutn - -
Ocrane punancujcke odaBe3e - -
Obagese mpema 100aBjbadyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 931.347 832.827
5.797.119 5.686.433

OCHOBHHU (pMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie cy TOTOBHHA M TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH, IIOTPaKMBAIbHa,
(UHAHCHjCKM TIIACMAaHH KOjU HACTaj)y JUPEKTHO U3 IMOCIOBamba [pyre, Kao W JYyropovYHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema Jo0aBibauMMa M OCTalle 00aBe3e YWja je OCHOBHA HaMeHa (MHAaHCHpame Tekyher
nocnoBama ['pyne. Y nocnoBamy ['pyna je n3noxeHa HIKe HaBEICHUM PH3UIMMA.

[nbeBu ynpas/bamkba PUHAHCHjCKUM PU3HIEMA

OUHAHCH]CKH PU3HMLHM YKIbYUY]y TPIKUIIHK PU3UK (IE€BH3HM M KaMaTHHU), KPSIUTHU PU3UK, U PU3UK
JIMKBUIHOCTH. (OMHAHCHjCKM PH3ULM CE carjiefiaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOJHO Ce
n30eraBpajy CMamemheM H3JIOKCHOCTH ['pyrme oBUM pu3uiuMma. [pyma He KOPHCTH HHKaKBe
(uHAHCH]CKe WHCTPYMEHTE Kako On m30eriia yTumaj GUHAHCH]CKUX PU3UKaA Ha MMOCIOBAaE U3 pasjiora
IITO TAKBM MHCTPYMEHTH HUCY y IIUPOKO]j YHOTPEeOH, HUTH MOCTOJH OPraHH30BaHO TPIXKMIITE TAKBUX
nHCTpyMeHata y PenyOmmmm Cpouju.

TpKULIHU PU3UK

VY cBom mnocioBaky ['pyna je u3noxkeHa (MHAHCHjCKMM PH3HMLMMAa OJ IPOMEHAa KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Owo 3HaYajHUjUX MPOMEHA y M3JIOKEHOCTH ['pyre Tp)KUIIHOM PU3UKY, HUTH Y HAYUHY Ha KOjU
I'pymna yrpaBiba MM MEPH Taj PU3MK.

JdeBU3HH pU3HK

I'pyna je n3moxeHa NEBU3HOM PH3UKY HPBEHCTBCHO MPEKO TOTOBHHE M FOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA,
MOTpaXMBama O] Kylala, JyropovyHHX Kpeaura H obaBe3a mpema jgo0aBibauMMa KOjU Cy
JICHOMUHHMPAaHU y CTpaHOj BajyTH. ['pyna He KOpUCTH moceOHE (HMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3alITUTY O] pU3UKa, 003upoM Ja y Peny0Oiuuu CpOuju TakBM HHCTPYMEHTH HUCY YOOHYajCHH.
CTabHITHOCT EKOHOMCKOT OKpY)KeHa y KojeM ['pyma mociyje, y BeJIMKO] Mepu 3aBUCH o1 Mepa Brame
Penyonuke CpbOuje y mnpuBpend, ykbydyjyhu U ycrmocraBjbamke ojrorapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJABHOT OKBHpA.
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KmuroBosicTBeHa BpeTHOCT MOHETApHUX cpejacTaBa M o0aBe3a BE3aHUX 3a CTpaHe BallyTe, a
npepadyHaTe y IUHapCKy NPOTHUBBPEIHOCT Ha JaTyM M3BEIlTaBama, 3a [ pymy u3HOCH:

Y xu/bagama quHapa
CpencrBa

Y xu/bagama quHapa
OoaBe3se

Banyre u3 kojux je

U3BPILIEHO NPepavyyHaBambe 31. nenemdap 31. nememoap

31. nenemdap  31. nememoap

cpexacrasa 1 obaseza 'y PCJI 2018. 2017. 2018. 2017.
EYP 148.343 95.929 4.696.649 4.943.814
yCa 11.483 2.633 277.276 261.989
I'BIT 5.916 6.018 16.594 10.919

165.742 104.580 4.990.519 5.216.722

I'pyna je ocerspuBa Ha mpomeHe JeBu3HOT Kypca eBpa (EYP) u amepuukor nomapa (YC). Crenecha
Tabena TpeacTaBba JleTalbe aHajdu3e OCeT/bMBOCTH ['pyme Ha mopacT u cMameme o 10% kypca
JIMHApa y OJHOCY Ha JaTy crpany BaiyTy. Croma ocersbuBocTH 011 10% ce KOpUCTH NPH MHTEPHOM
NPUKa3UBalky JICBU3HOT PU3UKA U NPEJICTaB/ba MPOLIEHY PYKOBOJICTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
Yy KypceBUMa CTpaHMX BajlyTa. AHann3a OCETJbUBOCTH YKJbydUyje CaMO HEHAMHUpPEHa MOTPaKMBamba U
00aBe3e McKa3zaHe y CTPaHOj BAIYTH M yCKIaljyje ’BUXOBO MpeBoheme Ha Kpajy meproia 3a MPOMEHY oOff
10% y kypceBuma cTpanux Basyta. [lo3utmBan Opoj u3 Tabeine ykasyje ma moBehame pesynrara
Tekyher mepuoma y ciydajeBuMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAIyTy O KOjOj ce pamu. Y ciaydajy
crnabseeba auHapa ox 10% y omgHOCY Ha JaTy CTpaHy BaslyTy, YTHIQ) Ha pe3ynTar Tekyher mepuona
610 OM cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM y MPETXOIHOM CIIydajy.

Y xwbagama aAuHapa

Bainyte 13 KojuX je U3BPIIEHO MpepavyyHaBame CPEICcTaBa u 31. neuembap 31. neuemobap

ob6aseza y PCJ] 2018. 2017.
EVP (454.831) (484.788)
YCI (26.579) (25.936)
I'BIT (1.068) (490)
Pesynrat texyher nepuoja

(482.478) (511.214)

OcetpuBocT ['pyre Ha mpoMeHe y CTpaHuM BanyTama mosehana ce y Tekyhem mepuoy, yriaBHOM Ha
OCHOBY e(pekaTa HOMHHAJIHOT MMOpacTa 00aBe3a UCKa3aHUX y eBpUMa Koje ce HajBehinM JesioM OJHOCH
Ha rioBeharbe peMa j106aBJbaunMa, Kao 1 1o 0CHOBY moBehama o6aBe3a 3a 3aTe3He U peJOBHE KaMare.

Pu3suk o1 npomeHe KaMaTHUX CTONA

I'pyna je u3noxkeHa pu3MKy 0/ MPOMEHE KaMaTHHUX CTOMA Ha CPelIcTBA M 00aBe3e KOJl KOjuX je KaMaTHa
crona BapujabmiHa. OBaj PU3UK 3aBUCH 0] (PMHAHCH]CKOT TPXKHIITA T¢ ['pyna HeMa Ha pacroyiaramy
MHCTPYMEHTE KOjUM OM yOJIaXKniia lheroB yTHIa].
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KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CpECTaBa H 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPaHOr MepHoja aaTa
jey caenchem nperneny:

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap  31.mememoap

2018 2017
DuHAHCHjCKA cpeIcTBa
Hexamamonocha
[MoTpakuBama 011 Kymama 265.811 242.474
I'oToBMHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTH 120.114 125.118
KpaTtkopounn pUHAHCH]CKH TIIACMaHU - -
Jlatu aBaHcH 28.399 59.961
Ocrana noTpaxxuBarma - -
Jlyropounn (PMHAHCH]CKH TIIIACMAHH 957 584
415.281 428.137
Duxcna Kamamua cmona
Jlyropoynn ¢puHAHN]CKU TIIACMAaHU 5.197 6.567
I'oToBMHA M TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH - -
5.197 6.567
420.478 434.704
duHaHcHujcke o0aBe3e
Hexamamonoche
Obagese mpema 100aBjbadMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 550.849 548.003
O0aBe3e U3 MOCIOBamba 502.150 308.210
Ocraine obaBese -
1.052.999 856.213
Duxcna kamamua cmona
Jyropoune obaBe3e 57.264 80.005
Kparkopounu kpenutn -
Texyha nocrnieha gyropounmux obaBesa 40.445 -
Ocrtane obaBe3e -
97.709 80.005
Bapujabuina kamamna cmona
ObaBe3e mpeMa 1o0aBjpaunMa u MPUMIBCHH aBaHCH 380.498 284.824
Jyropoune obaBe3e 1.946.199 2.873.012
Kparkopounu kpenutn -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 2.319.714 1.592.379
Ocrtane obaBe3e -
4.646.411 4.750.215
5.797.119 5.686.433

AHanu3e OCETJbUBOCTH IMPUKA3aHE y HAPEIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTaBJbEHE HA OCHOBY H3JIOKEHOCTH
MpoMeHaMa KaMaTHHUX CTOMA 33 HeJIepUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OMJIaHca CTama. 3a obaBese ca
BapujabMIIHOM CTOIOM, aHAJIM3a j€ CacTaBJbaHa MOJ MPETIOCTABKOM JIa j€ MPEOCTAIH H3HOC CPE/ICTaBa
1 obaBe3a Ha AaTyM OWiaHca cTama OMO HEMPOMEHEH y TOKY Iiesie roaune. [loBehame nim cMamemne
o1 1% mpencrasiba, 0] CTpaHe PyKOBOJCTBA, POIICHY peaaHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHHM CTOMaMa.
Ja je xamatHa croma 1% BuIa, a cBe ocTajic Bapujadie ocraie HenmpoMermeHe, [ pymna 6u npetprena
OmepaTUBHHU ryOUTaK 3a TOMUHY Koja ce 3aBpmaBa 31. nememOpa 2018. roaune y usHocy ox 47.441
xwbane auHapa (31. memembap 2017 romuue: 48.302 xwmibane auHapa ). OBakBa cHUTyalHja ce
NpUIKCYje W3JI0KeHOCcTH ['pymne Koja je 3acHOBaHAa Ha BapWjaOMIHMM KaMaTHHM CTOINaMa Koje ce
o0pavyHaBajy Ha J[yrOPOYHE KPEIUTE U KPATKOPOUHE KPEIHTE.
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KpeauTHn pusuk
Ynpaewvarwe nompasicuearouma 00 Kynaya

I'pyma je w3mokeHa KPEIWTHOM pPH3UKY KOjH TpEACTaBjba PH3WK Ja IYXHUIM Hehe Outm y
MoryhHOoCTH fa JyroBama npema [ pynu u3Mupe y MOTIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO 01 MMajio 3a pe3ynraT
¢uHaHCHjcKM TyOmTak 3a ['pymy. M3nmoxenoct I'pyme oBOoM pH3HMKYy OTrpaHHYEHa jeé Ha H3HOC
MOoTpaXkMuBarma O] Kylala Ha jgaH OwiaHca. [loTpakMBama Ol Kymaima cacToje c€ Off BETHKOT Opoja
KOMHUTEHTaTa, OJ KOjUX ce HajBehw /eo OJIHOCH Ha TOBE3aHa MpaBHA JHMIA Koja Cy H3y3eTa U3
KOHCOJIUAIIH]e.

Ynpaswarwe obasezama npema oovasvauuma

OobaBese mpema nobaBpaunMa Ha JaH 31. gememOpa 2018. rogune Mckasane cy y u3Hocy o1 856.164
XHJbaJic IMHApa W OJHOCE ce Ha o0aBe3e 10 OCHOBY HabaBKe Mmarepwjaia M yciyra. Jlo0aBipaum He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha jocrenie obaBe3e, mpu deMy ['pyma mocmene obaBesde mpema
no0aBjpadnMa, CariacHO MOJUTHIM YIpaBibama (PUMHAHCHJCKHM pPH3WINMMAa, HACTOjU [a H3MHPH Y
YTOBOPEHOM POKY Yy CKJIay ca CBOjUM (PMHAHCH]jCKUM MOTyhHOCTHMA.

Pu3suk JUKBHIHOCTH

Konauna oAroBOpHOCT 3a yINpaBjbarkbeé PU3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PyKOBOJCTBY ['pyme koje je
ycrocTaBuio oArosapajyhm cucreM ympaBibama 3a IOTpeOe KpPaTKOPOYHOT, CPEIbOPOYHOT M
JIyropouHOT (MHaHCHpama ['pyrme kao W ympaBibameM JHKBHAHOIIhy. ['pyna ympaBiba pu3MKOM
JIMKBHUHOCTH OJip>kaBajyhu oarosapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHPAaHUM IpalielheM IIaHUPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKA, Ka0 M OJIp)KaBamkbeM aJeKBaTHOT OjJHOCa jocneha GUHAHCHjCKUX CpelcTaBa 1
obaBesa.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIMU U KPEOUNIHOZ PUSUKA

Crnenehe Tabenme mpuKasyjy JAeTajbe NPEOCTAINX YroBopeHHX nocrneha duHaHCHjcKHX cpeacTasa.
[pykazaHu M3HOCH 3aCHOBAaHHM Cy Ha HEIUCKOHTOBAHHUM TOKOBMMa FOTOBHHE, HACTAJMM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKUX CpejcTaBa Ha OCHOBY HajpaHMjer paTyma Ha koju he I'pyma 6utm y moryhHoctn na
MOTpaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa
VY xubanama quHapa
31. neuemodap 2018.

Mamse o] 1-3 On 3mec.nio OnlpoS Tlpeko
Mecell JaHA MeceNla  jeJIHe rolMHe TOIMHA S roauHa YKYNHO
HexamaTonocHa 314.834 100.447 415.281
dukcHa KamaTHA CTOIA 1.760 226 1.367 4.110 4,587 12.050
316.594 100.673 1.367 4.110 4.587 427.331
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Crnenche Tabene mpukasyjy jAeTajbe IpeocTainx yroBopeHux npocrieha o6asesza I'pyne. Ilpukazann
N3HOCH 3aCHOBAHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna Ourn obaBe3Ha na TakBe oOaBe3e HAMUPH.

Jlocneha ¢punancujckux obasesa
Y xusbagama aJuHapa
31. nemembap 2018.

Mamse o 1-3 On3mec.i0 Oxlpo5S Ilpeko
Mecell JaHA  Mecela  jeliHe rOJHHe TroJAMHA S roamuHa YKynHo
HekxamatonocHa 952.866  100.133 1.052.999
®dukcHa KaMaTHa cToMNa - - 41.245 58.418 - 99.663
Bapujabuina kamaTHa
cTorna 1.797.207 342.781 1.015.420 2.920.286 - 6.075.694
2.750.073 442914 1.056.665 2.978.704 - 7.228.356

@ep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATa

Crneneha Tabena mpencraBiba cajalimby BPEIHOCT (GMHAHCH]CKUX CpeicTaBa U (UHAHCH]CKUX 00aBe3a
1 BUXO0BY (ep BpemHocT Ha maH 31. merembpa 2018. roguae u 31. merembpa 2017. roauHe.

Y xmwbagama AMHapa

31. nenembap 2018. 31. nemembap 2017.
Kmurosojacrsena Kmurosoacreen
BpPEIHOCT @ep BpeIHOCT 4 BPEIHOCT Dep BpeIHOCT
DuHAHCHjCKA cpeIcTBa
JlyropouHu (MHAHCH]CKH
IUTaCMaH! 6.154 6.154 7.151 7.151
[ToTpaxuBama oJ Kynaua 265.811 265.811 242.474 242.474
l'oroBuHA U rOTOBUHCKHU
€KBUBAJICHTHU 120.114 120.114 125.118 125.118
Kparkopounu puHaHcHjcku
TUTAaCMaHH - - - -
Ocrasa nopaxnuBama - - - -
Jlatu aBaHCcH 28.399 28.399 59.961 59.961
420.478 420.478 434.704 434.704
dunaHcujcke odaBese
Jyropoune obGaBe3e 2.003.463 2.003.463 2.953.017 2.953.017
O6aBe3e n3 NOCIOBamba 502.150 502.150 308.210 308.210
Texyha nocneha gyropounux
obaBe3a 2.360.159 2.360.159 1.592.379 1.592.379
KpaTtkopounu kpenuTa - - - -
Ocrane puHaHCcHjcke oOaBe3e - - - -
ObaBe3e mpeMa 1o0aBjpaunMa
IIPUMJbCHH aBAHCH 931.347 931.347 832.827 832.827
5.797.119 5.797.119 5.686.433 5.686.433

IIpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue ep epeonocmu unancujcKux uncmpymenama

Co03upoM Ha YHILCHUILY JIa HE MMOCTOjU JOBOJFHO TPIKUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIHOCT U JIMKBUIHOCT y
KYIIOBHHU M TpoJaju (UHAHCHJCKUX CpeicTaBa M obaBe3a, Ka0 M 003MPOM Ha UMILCHUILY Jla HE
MOCTOj€ TOCTYIHE TPXKHUIIHE HH(OpPMAIIHje KOje O ce MOTJIe KOPHCTUTH 3a MOTpede obenoaamruBama
(dep BpenHOCTH (PHHAHCH]CKHX CpecTaBa M 00aBe3a, KOPUIINCH je METO/ JUCKOHTOBamka HOBYAHUX
TokoBa. [Ipu kopuiihewy oBe MeTole BPEIHOBamba, KOPUCTE CE€ KaMaTHE CTONEe 3a (MHAHCH]CKe
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36.

37.

MHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM KapaKTepUCTHKama, ca IWJbeM Ja ce jJ00Huje pesieBaHTHA IpOIeHA
TP)KHIIHE BPETHOCTH (PMHAHCH]CKUX HMHCTPYMEHATa Ha JdaH OwinaHca. KmBHIoBOJCTBEHA BpPEIHOCT
KpPaTKOPOYHUX IIOTpaKMBama OJ Kymama M oOaBe3a npema J00aBjbadMMa arnpoKCHMHUpaHa je Mo
BUX0BO] (ep BpeTHOCTH 300r Tora INTO JOCIEBajy 3a Iutahame/ Hamimaty y peiaTHBHO KPaTKOM
HIEPHOAY.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBnHckux objexara u onpeme ['pyne nonupannx Ha Behem Opojy JoKaluja mupoM
PenybOnuke, ycrocTaBibeHa je XMIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT ITOCIOBHHMX OaHaka, Kao CPEaCTBO

o0e30eherma 1yropouHux 1 KpaTKOPOUYHUX KPEANTa.

Hax Behum nemom 3amuxa ['pyne je y mpeTxoJHIM MEeprUoIuMa IMOCIOBamka YCIOCTaB/beHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeicTBO 00e30ehema qyropouHnx U KpaTKOPOYHHUX KpeauTa. BpenHoctu xoje cy
JlaTe y 3alloT pHUKa3aHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHocTu koje cy mare y tTadenu cy ca mias-om. Y 2018-0j
TOJIMHY j€ HaKOH 3aTBapama o0aBe3a mpema mosepuony “Erste bank ad. Novi Sad” ckunyTa 3a0ra y u3Hocy oJ
1.000.000,00 eyp y AMHAPCKO] MPOTUBPEIHOCTH. BPEAHOCTH 3ajiora Koje ¢y y BaJyTH KypcupaHe cy Ha faH 31.

nenem6ap 2018. rogune. HoBux 3anora y 2018-0j rogunu Huje 6uIo.

YFOBOPCHa BajgyTa

Bpeanocr 3aio0re y

3anoronpuman
3aJiore PCJ]
,,AreHImja 3a ocuryparme u puHacupare u3Bo3a an beorpan' 55.002.021,00 pcn 55.002.021,00
,IIpuBpenna 6anka beorpan ax Beorpan* 120.010.255,60 pcxa 120.010.255,60

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,05 eyp

83.056.533,28

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

794.155,00 eyp

93.864.832,55

AWK 6anxka ax Humr*

335.456,00 eyp

39.649.087,74

391.582.730,17

CYJCKH CIIOPOBH

[Iporus ['pyrmie ce 3a cazna BoAe CYACKH CIIOPIIBH Y BPEAHOCTH o O0kO 38.851 Xuib. quHApa, u IO TOM
OCHOBY je I'pyma u3BpIIMIIa pe3epBUCame TPOIIKOBA Y M3HOCY 011 29.308 Xumib. TuHapa

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHOM Opojy CYACKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOWYajeHH y TeKyhem
nocsioBawy. OBU TOCTYIIM Cy y OKBHPY OYEKHMBAHMX, Tako Jla Hehe MMaTu 3Ha4yajHUjU yTULA] Ha
¢unaHcujcko crame [pyrme.

Takohe MaTtuuHO APYIITBO BOAM BHIIC CIIOPOBA Y KOjUMa CE MM0jaBJbyje Kao Tykujail. lIporemena

BPEIHOCT OBHX CIOpPOBa M3HOCH OKO 54.937 xmbana auHapa. 3a BehuHy OBHX CIOpoBa MOCTOje
W3BPIIHE CY/ICKE UCTIPABE ajli HBUXOBA HAIIATa HUjC U3BPIICHA.
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38.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

IIpomene y nociioBamy enturera Turpa MonTenerpo:

Wmajyhu y Buny na Turpa MoHTeHerpo y NpOTEKJIOM NEpHOJIy HCKa3yje HeraTHBaH ITOCIOBHH
pe3yaTaT, MaTHYHO JPYIITBO j€ MPEAy3el0 aKTHBHOCTH 3a pEIIaBame CTaTyca OBOT SHTUTETa KPo3
nponajy yaena Turpa a.. y TproBadykom ApymTBy Turpa Montenerpo 1.0.0. Ilogropuma win
MOKPETamkEeM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe HAJISKHUM opraHuMa. Ha jaBHU MO3WB 3a TIpOJIajy yena HUCY
Ce jaBWJIM 3aWHTEpPEecOBaHM KymniW. 110CTOju 3aMHTEpecOBaHOCT CAOCHHMBA4a 3a KyHOBHHY THrpoBor
yaena. Onyke 0 KOHAYHOM pelllaBamy craryca oBor mpeayseha y mHocTpaHcTBY 1o Kpaja 2018-e
roguHe HUje noueta. [IpuBpennu cyxn Lipre 'ope je Ha mpeanmor Munucrapctsa ¢punancuja — Ilopecka
ynpasa llpue I'ope nmana 11.02.2019. rogune noneo Pemieme 0 MOKpeTamy MNPETXOJHOI CTEYajHOT
HOCTYIIKA.

Hosu YIIIIP:

Ha Banpennoj ceaumuu CkymmTuHe akiupoHapckor apymrtsa Turap ITupot ompxkanoj 29.03.2018.
ronuHe JoHera je Omayka o TOAHONICHY TMpeajiora 3a IMOKpPeTame CTEYajHOT IMOCTYIKA
peopranm3anyjoM, y CKIagy ca YHamped MPUIIPEeMJbEHUM IUIAHOM peopraHu3anuje. Y CKIamgy ca
nonetoM Ommykom Ha CKymmTHHHU akimoHapa, Turap a.a. ITupot je 30.03.2018. rogune [Tpuspentnom
cyny y Hunry momneo YHampen npunpeMibEHH TIaH peopranusanyje. Y ckiaay ca 3aKOHOM O CTedajy
noBepuonu ¢y Cyay nocrasuiu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumende koje cy Ouie nmpuxBaT/bUBE
MHIUIEMeHTHpao y npeuninheny Bep3ujy [lnana, xoja je Cyny mpemata 29.05.2018. rogune. Pounmire
3a ycBajame [lmana je ompikano 01.10.2018. romune, amm je mcro Pememem [lpuBpemnor cynma
omtoxkero 3a 30.01.2019. rogure. C 003upoM 11a HHje JOUUIO 0 ycBajama [lmaHa, 300T HemocTaTka
rjlacoBa y jeJJHOj KJIacH, Y JIOTOBOPY Ca PECOPHHM MHMHHUCTapCTBOM IIPUCTYIHIIO CE€ W3Paad HOBOT
VIIIIP-a ca npeceunum gatymom 31.12.2018. roaune. Banpenna cKynmTHHa akKUMOHAPCKOT APYILTBA
Turap Ilupot oapxana je 29.03.2019. roaune. CkymmTrHa je moTpeOHOM BehHHOM IjlacoBa JoHena
OmtyKy O MOJHOIIEHY TpeIora 3a MOKPEeTamhe CTeYajHOT TOCTYNKa PEOpraHu3alijoM, y CKiIaly ca
VYHanpea HPUNPEMIbCHUM IUIAHOM peopraHusainuje. Y ckiaay ca 3aKOHOM O CTedyajy U JIOHETOM
omtykom Ha CKymuTuHEM aknuoHapa, Turap a.n. ITupot je 01.04.2019. rogune [IpuBpentHoM cyay y
Humry nosiHeo YHanpe | npunpeMIibeH IJ1aH peopraHusaliyje.

IMoBehame ocHoBHOr kKanuTana Turpa a.r. u3naBameM X eMucuje akumja:

VY ckmany ca 3akspyukoM Biage PC u Omnykom o omoOpemy nosehama kanurana Turpa a.n. TOHETO]
Ha BaHpeaHO] CKyNIITHHM aKIMOHapa CIIPOBE/ICHA je€ KOHBEP3Hja MOTPaKMBama y TPajHU KarUTal
Ipyuwra ca I'panom beorpanom.

VY Lenrtpanuu perucrap xaptuja on Bpeasocts je 15.01.2019. rogune ynucano 2.970 oOuyHUX aKimja
X emucuje, HomuHanue Bpearoctu 374,00 nunapa (ooum emucuje 1.043.460,00 nunapa).

Pememem beorpazacke 6epse (Ha ocHOBY Wi.63. cTaB 2., ay Be3u wiaHoBO 64-660 [IpaBuia mocnoBama
6eorpancke 0ep3e) 18.02.2019. roaune, 2.790 akija X emuchje je ykmbydeno Ha Open market.

Haxon ynuca X emucnje aknuja Permyonanka Cpouja nma 39,91% yuemtha y xanmrany, 10K 3ajeiHO ca
AxunonapckiMm ¢ormom PC 5.27% u Donmosuma [MNO PC 12,46%. PemyOonmukuM 3aBOIOM 3a
3npaBcTBeHO ocurypame 2,80% u HammonamHom ciry)xOoM 3a 3amonubaBambe 0,65% mma yKyITHO
61,09% yuemha y BnacanmTBy Turap a.n. .
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2018.GODINE

U periodu I-XII 2018.godine preduzeto je niz mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja poslovanja
proizvodnih celina §to je dovelo do povecanja internih i eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar AD podigne nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu I - XIl 2018.god na iznos
od 14.9 miliona eura, od ¢ega je 72% ostvareno u izvozu (10.8 miliona eura) $to predstavlja uvec¢anje od
24% u odnosu na prethodnu godinu.

Period januar-decembar 2018. godine obeleZio je povecan obim ukupne prodaje robe i usluga vrednosno
za 21% posmatrano u eur ili u apsolutnim brojevim za 2.6 miliona eura, u odnosu na 2017.godinu.
Povecanje prodaje prouzrokovano je povecanom traznjom u izvozu (povecéana je realizacija za 34%) uz
istovremeno neznatno smanjenje obima prodaje na domacem trzistu od 4%, zbog nedostatka proizvodnih
kapaciteta.

Kljuénu ulogu u povecanju ukupne realizacije Tigra a.d. ima program obuce koji u periodu | - XII 2018.
godine beleZi ukupan rast prodaje od 22% u odnosu na 2017.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz
obuce belezi rast od 34%, dok obim prodaje na domaéem trzistu belezi pad od 7%, u odnosu na
prethodnu godinu.

Period I-XII 2018. kod programa obuce obeleZilo je povecanje obima traZnje strateSkih kupaca gumene
obuce (Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povecanim koli€inama narucenih
proizvoda za viSe od 30%, definisanim asortimanom i rokovima isporuka za 2019. godinu.

Kod ovih kupaca jasno je izraZzena poslovna politika dugoro¢nog planiranja tako da se ugovori odnose na
period 2018-2020, a reguliSu i razvojni koncept trziSta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih
kapaciteta prema trziSnim zahtevima. Zbog definisanih zahteva ve¢ u ovom periodu usledilo je
potpisivanje odredjenih strateSkih ugovora za 2020. godinu.

Firma Madirom, prema strateSkom opredeljenju finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe, tako
da zn€ajno doprinosi tekucoj likvidnost Tigra AD. Ukupna realizacija obuce za ovog kupca u periodu [-XII
2018. iznosi 2.6 miliona eura ili 120.304 pari obu¢e ¢ime smo premasili plan za 2018.godinu. U ukupnoj
realizaciji izvoza ucestvuje sa 26.4%. U 2019 godini planirana je realizacija od 170.000 pari i vise od 3.2
miliona eura, uz uvodjenje 6 novih modela ¢izama.

Drugi strteski partner po veli€ini u 2018. je firma Berner, brend Nokian. Ukupna realizacija obuce preko
ovog kupca, za period |-XIl 2018. iznosi 2.6 miliona eura ili 122.685 pari obuée ¢ime smo na nivou plana
za 2018.godinu. U ukupnoj realizaciji izvoza uCestvuje sa 25.9%. Za 2019. godinu planirano je uvodjenje
nove linije Hai programa, koju kupac seli iz Slovatke Noveste u Srbiju, Tigar AD, gde se uz
industrijalizaciju ovih proizvoda planira i uvodjenje 5 novih modela. Prema planu povecanje realizacije
iznosiée minimum 15%. Dobijen je i tender za Svedsku armiju.

Treci strateski kupac, IJH, realizovao je 1.3 miliona eura ili 57.625 pari. U ukupnoj realizaciji izvoza
uCestvuje sa 12.9%.

Treba pomenuti i kupce strateSkog zastithog programa koji su dobili tendere za 2019. godinu. Dobijeni su
novi tenderi za 2019.god. za isporuku vatrogasnih ¢izama za Hong Kong (kupac FSD), tender za
Svedsku armiju (kupac Berner), tender za NATO Intechplast — Poljska, tender za rudnike Kanada —
Regancy — STC. Uz vec plasirane ordere firme Shephard i potencijalne traznje iz Litvanije i Turske ovaj
program dobija posebnu dimenziju.

Tehni¢ka guma u periodu | — Xl 2018.god. beleZi rast realizacije od 27% koji je ostvaren kontinuiranim
izvozom preko standardnih partnera TIC Automotive, Edera i Blinkfyrara. Vrednost izvoza iznosi 647
hiljada eura $to predstavlja 4% viSe u odnosu na prethodnu godinu, dok je na domacem trziStu ostvarena
realizacija od ukupno 1.3 miliona eura $to je povecanje za 44% . Posebno treba naglasiti zna¢aj saradnje
ovog programa sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.
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Hemijski proizvodi u periodu [-XII 2018.god. beleze rekordan rast realizacije od 109% u odnosu na
2017.god. Rrealizaciju od 240 hiljada eur ostvarena izvozom belezi rast od 637%, a ostvarena je lepilima
za rudarsku industriju u Bugarskoj kao i obnavljanjem saradnje sa kupcem iz Juzne Afrike.

U tre¢em kvartalu 2018.god. u kompaniji Tigar a.d. zavrSena je socijalna provera radnih uslova zaposlenih
nakon koje je pirotska Fabrika Obuce dostigla nivo/ocenu B koja predstavija primer dobre prakse u
domenu radnih uslova, odnosa prema zaposlenima, sistemu menadzmenta, zastite, bezbednosti i zdravlja
na radu.

Na ovaj nacin novi menadzment kompanije uz pomoc¢ strateSkog kupca je uprkos finansijskim problemima
omogucio da se u Fabrici Obuce znatno unaprede radni uslovi zaposlenih, smanji moguénost povreda na
radu, a samim tim kompanija je stekla prednost na lokalnom i medjunarodnom trziStu. Radnici su sada
obuceni i informisani o opasnostima, zastithim merama, njihovim pravima koji se odnose na slobodu
udruzivanja, disciplinsku praksu, sigurnost zarade, mehanizam ulaganja zalbi, zdravu radnu i Zivotnu
sredinu, odgovornu upotrebu sirovina. Osim toga uveden je najmoderniji elektronski sistem evidencije
zaposlenih iadaptiran je novi prostor za odlaganje opasnog otpada na osnovu svetskih standarda.

U skladu sa vazecéim propisima iz ove oblasti — Odluka o utvrdivanju programa za reSavanje viSka
zaposlenih u postupku privatizacije za 2015, 2016, 2017. i 2018. godinu ( Sl. glasnik RS br. 9/15, 84/15,
109/15, 16/16, 82/16, 5/17, 92/17, 29/18 ) i usvojenim programima reSavanja viSka zaposlenih, u Tigru je
sproveden postupak reSavanja viSka zaposlenih za 2018. godinu u entitetima koji se nalaze u postupku
privatizacije: Tigar a.d. Pirot, Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot , Tigar Incon d.o.o. Pirot, Tigar Poslovni
servis d.o.o. Pirot i Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot. Programima reSavanja viSka zaposlenih obuhvaceno je
84 radnika, kojima su iz budzeta Republike Srbije obezbedena sredstva za isplatu otpremnina, sve u cilju
reSavanja njihovog radno pravnog statusa u skladu sa opcijama za koje su se opredelili. Socijalni
programi za sve entitete realizovani su uperiodu 21. avgust — 10. oktobar 2018. godine

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVII, IX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa X emisije ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236 akcija.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem uklju¢enih akcija na Beogradskoj berzi.
Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.god. Drustvo je tokom 2018.god. preduzelo potrebne
aktivnosti i sve novoemitovane akcije ukljucilo na Open Market Beogradske berze.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,91%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,09% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na pla¢anje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza postaje otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. §to je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa veéim
poveriocima i predoCeni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produzenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade racuna , zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.
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Na vanrednoj sednici Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzanoj 29.03.2018.godine. doneta je
Odluka o podnosenju predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije. U skladu sa donetom Odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d.
Pirot je 30.03.2018. godine Privrednom sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. U
skladu sa Zakonom o ste€aju poverioci su Sudu dostavljali primedbe na UPPR. Tigar je primedbe koje su
bile prihvatljive implementirao u preciS¢enu verziju Plana, koja je Sudu predata 29.05.2018. godine.
RociSte za usvajanje Plana je odrzano 03.10.2018. godine, ali je isto ReSenjem Privrednog suda odlozeno
za 30.01.2019. godine. S obzirom da nije dosSlo do usvajanja Plana, zbog nedostatka glasova u jednoj
klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom
31.12.2018. godine, koji je u skladu sa Zakonom o stecCaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u
Nisu.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2018 1,230
Broj akcionara: 31/12/2018 4,369 Ukupan kapital: 31/12/2018 (000 din) 0

Vrednost imovine:31/12/2018 (000 din) 5,317,299 Kapitalizacija: 31/12/2018 (000 din) 334,291
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izvestaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD
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Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeca oznacena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2018. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2018.

Tigar a.d. 25,848
Usluzne delatnosti 44,650
Ukupno 70,498

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2018.

Poslovni servis 1
TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 144
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 295
Slobodna zona 44,210
Ukupno usluzni 44,650

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku kalupa za fabriku Obuce neophodnih za obavljanje proizvodnog procesa, izvodjenje
gradjevinskih radova i opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare kao i izvodjenje gradjevinskih
radova i opremanje Energetike koje je omogucilo prelazak na CNG gas. Na taj nacin planiramo da
ostvarimo ustedu od 65.000 eura na godiSnjem nivou bez oslobadjanja Stetnih gasova prilikom
sagorevanja i zagadjenja Zivotne sredine.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu vrdena je rekonstrukcija magacina br.3 (radionica za
Sivenje), izvodjeni su gradjevinsko-zanatski radovi u magacinu br.8 (magacin za skladistenje Srafovske
robe), a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembarar 2018. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce Cine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

- Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekolosSkim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovaraju¢im
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

- Proizvodi od presovane gume,

- Gumeni profili, pri €eému su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

- Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi,

- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,

- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuc¢i i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene ploCe za decija
igralista, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.

- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli€ite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracéajnica,
- Samorazlivajuci podovi,
-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can coatings®,
grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,
- Antikorozioni i premazi namenjeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu,
- Lepila za trziSte Siroke potrosSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa. Oni su u
prodajnom miksu imali u¢eS¢e od preko 60-70 % u prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s
obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze ( servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre
njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je
program guma svih vrsta i proizvodjaca ( multi brend strategija), zatim garden program i program alata,
motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva LZO ...

S obzirom na politiku kompanije da se trgovacka mreza suzava na simboli¢an broj objekta, prakti¢no se
gasi ovaj segment poslovanja. Ovi programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u
ovakvom sistemu poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se o¢ekuje rast i profit.

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored vec¢ razvijene konkurencije.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-Izgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemljita pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozZara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2018-2022. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :
e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateskim
proizvodima.
e Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
e Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti,
e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
e Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
e Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao S$to su: Blocking Rate, D.O.T,
Capacity / model / shift idt
e PovecCanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduze¢a u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
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¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

e SniZzavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzidni portfolio, pratec¢i zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2018.
GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trzista, a da je u periodu 31.12.2017./31.12.2018. zahvaljujuéi znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doslo do ja¢anja dinara u odnosu na eur (posecan srednji kurs NBS za eur u periodu januar-
decembar 2017. je bio 121.4140 din, dok je u istom periodu, januar-decembar 2018. - 118.2733 din)
analiza realizacije radjena je u eurima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-XIl 2018. godine vec¢a je za 21% u odnosu na isti
period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 10,326 12,622 22%
Tehni¢ka guma 1,506 1,916 27%
Hemijski proizvodi 154 323 109%
Gume 287 55 -81%
Ostali programi 74 34 -54%
TOTAL 12,347 14,951 21%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2018. godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenja prodaje. Povec¢anje ukupne realizacije od 21%, u odnosu na
2017.god. predstavlja jasan pokazatelj pozitivnih promena i procesa, s obzirom da svi proizvodni programi
beleZe povecanje proizvodnje i realizacije.

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar—-decembar 2018. godine iznosi 15 miliona
eura, od Cega je izvezeno 72% (10.8 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece ucesce u
izvozu i iznosi 91,8 % (9.9 miliona eura).

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %,

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.

Domace trziste 4,335 4,140 -4%
- Tigar Obu¢a 2,972 2,753 7%
- Tehni¢ka guma 881 1,269 44%
- Hemijski proizvodi 122 84 -31%
- Gume 287 34 -88%
- Ostali programi 74 0 -100%

Eksterna realizacija Tigra AD na domacem trzistu za 2018.god. u poredjenju sa 2017.godinom je data u
tabeli u prilogu. Na domacem trzistu je u periodu | -XlI 2018.godini zabeleZzen pad prodaje od 4 % u
odnosu na 2017.godinu jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod
samih kupaca, zbog vremenskih prilika i skradivanja sezone.
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Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

Proizvodni program Tehni¢ka guma beleZi povecanje realizacije od 44% na domacem trziStu, a posebno
treba istaci vaznost saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.

U periodu | — XIl 2018.godine zabeleZen je rast eksterne prodaje Hemijskih proizvoda za 109%, dok
interna realizacija belezi povecanje od 245 hiljade eura u 2017. na 364 hiljade eura u 2018. godini

Podbacaji koji su prikazani u delu gume i ostalih programa odnose se na zavisno preduzeée TI-CAR
Trgovine koje je u fazi pripajanja Tigru AD.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
lzvoz 8,012 10,756 34%
- Tigar Obuéa 7,354 9,869 34%
- Tehni¢ka guma 625 647 4%
- Hemijski proizvodi 33 240 637%

U periodu | — Xl 2018.godine zabelezen je rast ukupnog izvoza od 34%, a posebno treba napomenuti
rast izvoza Hemijskih proizvoda sa 33 hiljada eura na 240 hiljada eura Sto predstavlja povecanje od
637%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 10,326 12,622 22%
- Domace trziste 2,972 2,753 -7%
- lzvoz 7,354 9,869 34%

Prodaja programa gumene obuce u periodu I-XII 2018. godine je za 22% viSa nego 2017. godine, pri
¢emu je izvoz vecéi za 34% a zabeleZen je pad obima prodaje na domacéem trzistu od 7%, u odnosu na
prethodnu godinu.

U cilju vra¢anja na strategiju izvoza, okretanjem ka slozenijim programima obuce- pre svega sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, doslo je do izvesnog podbacaja kod realizacije obuée na domacem
trzistu. U odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program
(visoka i niska radni¢ka €izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziSte je u ovom periodu
ostalo deficitarno. U ovom trziSnom segmentu, prema proceni prodaje, potencijalna realizacija mogla je da
iznosi i do 700.000 eura viSe, Sto bi rezultiralo jo$ boljim poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obu¢e — Madirom, Berner i llse Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od 6.4
miliona eur ili 300.614 pari obuc¢e. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje.Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi pla¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta, placanje je vrSeno po uskladiStenju
proizvoda, a realizacija je zbog carinjenja u naplaéenoj vrednosti od 570.000 eura prikazana tek u julu i
avgustu.

Strateski zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intechplast, L&N itd u vrednosti od oko
450.000 eur-a u skladu je sa poslovnom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.
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Na domacem trzistu je u periodu | -XII 2018.godine zabelezen pad prodaje od 7% u odnosu na
2017.godinu jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih
kupaca, zbog vremenskih prilika i skracivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -DECEMBAR
2018. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u periodu I-XIl 2018. godine je za 27% vecéa u poredenju
sa prodajom ostvarenom u 2017. godini. Generalno posmatrano obim realizacije je jo$ uvek nedovoljan
sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i moguc¢nosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Tehni¢ka guma 1,506 1,916 27%
- Domace trziste 881 1,269 44%
- lzvoz 625 647 4%

Izvoz je u odnosu na period I-XIl 2017.god. zabeleZio rast od 4%, uz istovremeni rast prodaje na
domacem trziStu od 44%.

TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera i
Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 647 hiljada eura $to predstavlja povecanje od 4%, u odnosu na prethodnu
godinu.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti zna¢aj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa, sto je i dovelo do povecanja prodaje na domacéem trzistu od 44%.

Na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kostolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeca koja
nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko povoljnije.

Glavni zadatak u predstoje¢cem periodu je poveéanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodisnjih
kupaca.

TrziSni poloZaj ovog programa je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2018. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program Hemijskih proizvoda
je uspeo da zadovolji potrebe programa Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-XII 2018.godine je veéi za 109% u odnosu na prethodnu godinu. Najveci rast
obima je ostvaren u izvozu, u iznosu od 240 hiljada eura ili 637%. DoSlo je do realizacije izvoza lepila za
rudarsku industriju u Bugarskoj (izvezeno je 24t lepila, koliko je planom bilo predvidjeno u 2017.god., ali
je zbog problema sa tenderom, realizacija izvoza krenula u 2018.god.) a obnovljena je i saradnja sa
kupcem iz Juzne Afrike za koga je ve¢ izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je pad od 31% u odnosu na 2017.godinu zbog smanjenog obima
isporuka postoje¢im kupcima.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Hemijski proizvodi 154 323 109%
- Domace trziste 122 84 -31%
- lzvoz 33 240 637%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe
programa - Obuce , TG i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 361 hiljade eura ili 129 tona.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2018.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom i sopstvenim
proizvodnim programom, u prethodnom periodu ona gubi uslove za uspeSno obavljanje osnhovne
delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo
zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje—
gasenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
KruSevcu. U preostalim objektima ce se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime maticne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vracanje robe dobavljaCima i prodaju zaliha realizovano je i razduZenje prema eksternim
dobavlja¢ima i izmirenje dela obaveza prema zaposlenima, pla¢anje poreza i doprinosa i izmirenje
operativnih troskova.

| pored niza aktivnosti koje su preduzete tokom 2017. godine smanjenjem broja objekata, gaSenjem
najneprofitabilnijih , smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog poslovnog
sistema i perspektivhe mrezZe prodavnica zbog ograni¢enih resursa i nedovoljne snabdevenosti mreze nije
ostvaren ocekivani rezultat. Osnovne pretpostavke koje su bile preduslov za to nisu ostvarene i ve¢ u
2017.god., kao i u 2018.god. negativno su uticale na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Hroni¢ni nedostatak obrtnog kapitala tokom ¢&itavog perioda funkcionisanja TI-CARa ( 2014-2018)

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snhabdevanju gumama kao posledica prethodnog, Sto je
ugrozilo snabdevenost maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana mati¢ne kompanije;

- Alternativni dobavljaCi guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavljaca ni
asortimanski , ni koli¢inski, a ni cenovno ( manja marza);

- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koris¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

- Kompanija nije bila u mogucénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obuéom i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i tokom 2018.,
kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i moguc¢nosti snabdevanja
komplementarnim proizvodima .
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Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u 2018.godini.

U periodu januar-decembar 2018. godine maloprodajna mrezZa beleZi smanjenje obima prodaje od 90% u
odnosu na 2017. godinu kao posledicu gasSenja vecine objekata i redukcije snabdevanja osnovnim
programom i prekida snabdevanja komplementarnim programom — gumama u prvom redu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
- Gume 287 34  -88%
- Ostali programi 74 0 -100%
TOTAL 361 34 -90%

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri. U 2018.god. jo$ uvek nije jasno definisana ova aktivnost ali ima
mogucénosti da se ona nastavi u okviru TI-CARa ili mati€ne kompanije kao i potencijalnih kupaca-reciklera
koji bi preuzeli sekundarne sirovine — vulkanizovani otpad , koji ¢ini i najveéi deo neopasnog otpada kao
rezultat procesa proizvodnje.

U periodu januar-decembar 2018.godine funkcionisanje TI-CAR trgovina je svedeno na minimum bez
nabavki komplementarnog programa i svodi se na akcijske prodaje zaliha iz magacina. Kako bi se
dodatno smanijli troSkovi i poboljSala likvidnost zatvoreno je 15 objekta (10 u vlasnistvu i 5 pod zakupom)
koji su u otezanim uslovima snabdevanja neprofitabilni i iimaju negativne poslovne rezultate.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Prosec¢ne dinarske cene prirodnih kau€uka za 2018. godinu su u proseku nize za 17 % u odnosu na 2017.
godinu, dok je cena prirodnog kauCuka sa najve¢im koli¢inskim u¢es¢éem TSR CV 60 u posmatranom
periodu niza za oko 21% .

Takodje i prosecna dinarska cena sintetickih kau€uka SBR 1502 i 1904 sa najvecim koli¢inskim u¢eséem
belezi pad za oko 13% u posmatranom periodu u odnosu na 2017.god., a proseCna dinarska cena
silikatnih punila za 1,2%.

Sto se tiCe grupe elastomera specijalne namene zbog povecane proizvodnje i prodaje sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce evidentno je znacCajno povecanje koli€inskog ucesca hloroprenskih i NBR
kauc€uka u 2018. u odnosu na 2017. godinu dok su prosecne dinarske cene bile bez vecih promena.
Prose¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2018. godine su viSe za 3,2% u
odnosu na isti period 2017. godine.

U posmatranom periodu prose¢ne dinarske cene ¢adji su vise za oko 4 % .

Kod prosec¢nih dinarskih cena tehnickih tkanina u proseku nije bilo znacajnijih promena, izuzev kod cene
filca sa vunom, koji belezi rast za oko 18% ali koji koli€inski ima neznatno u¢esc¢e u celoj grupaciji.

U 2018. godini u odnosu na 2017. godinu, a u skladu sa strukturnom promenom proizvodnje evidentno je
vece kolicinsko uceS¢e skupljin tekstila u ukupnom mix-u cele grupacije (poput neoprena, gflex-a,
sinteti¢kog trikoa).

U posmatranom periodu proseéno povecéanje cena kutija iznosi 5%-7%.

Prosecne dinarske cene rastvaraCa u periodu januar-decembar 2018. godine su u proseku niZze za oko
2% u odnosu na isti period 2017. godine.



/listova: 17/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

MesecCni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2017. januar-decembar 2018. %
Tigar Obuc¢a 855,244 1,051,762 23%

Proizvodnja (tone) januar-decembar 2017. januar-decembar 2018. %
Tigar Tehni¢ka Guma 373 358 -4%
Hemijski Proizvodi 104 170 63%
TOTAL 478 528 10%

U periodu januar-decembar 2018. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi
1,051,762 pari, $to je za 23% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 528 t, Sto je za 10% viSe u odnosu na isti
period prethodne godine.

Proizvodnja fabrike TehniCka guma pokazuje koli€inski pad od 4%, dok je istovremeno vrednosno
proizvodnja veéa za 29% (odnosno za 53.6 miliona dinara) u poredjenju sa istim periodom prethodne
godine. Ostvaren je bolji finansijski rezultat fabrike TehniCka guma sa znatno manjim brojem zaposlenih,
jer je 23 radnika fabrike napustilo fabriku po raznim osnovima( socijalni program, otkaz po svojoj volji).

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog koriS¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih
proizvoda odvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. GODINE

3.1 KLUUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar;c(l)?lc;embar januar;(l:lgembar

% promene
Ukupna aktiva 5,289,777 5,317,299 1%
Kapital
Poslovni prihodi 1,775,558 2,147,279 21%
EBIT -250,500 -204,571 18%
EBITDA -123,062 -88,485 28%
Finansijski prihodi 287,553 66,044 7%
Ostali prihodi 262,813 111,507 -58%
Ukupni prihodi 2,325,924 2,324,830 0%
Neto rezultat -29,059 -427,175 -1370%
Racia
Racio tekuce likvidnosti 0.59 0.44 -26%
Stepen zaduZenosti | 1.12 1.16 4%
Neto rezultat/ukupan prihod -1.25% -18.37% -1371%
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3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati€na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzeca u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoScu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziSte
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Eicl}r;zc;hr::\éia:;:;nansuskl podaci Tigar a.d. u januar -decembar 2017 januar-decembar 2018 % promene
Ukupna aktiva 4,928,092 4,801,294 -3%
Poslovni prihodi 2,386,491 2,477,962 4%
EBIT -257,375 -231,404 10%
EBITDA -107.263 -93,397 13%
Finansijski prihodi 237.082 15,056 -94%
Ostali prihodi 1.233.072 124,282 -90%
Net Itat

eto rezulia 247,179 -568,619 -330%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2018. godine, iznose 2,452,350 hiljade dinara $to je 4% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,360,727 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,477,962 hiljade dinara, $to je za 4% viSe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 2,386,491 hiljade
dinara.

Finansijski prihodi za period I-XII 2018.godine iznose 15,056 hiljada dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 237,082 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,709,366 hiljada dinara veci su za 2 % u odnosu na januar-
decembar 2017. godine kada su iznosili 2,643,866 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeéa: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka ucestvuju sa 36%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 17%.

Razlog povecanja vrednosti zaliha je taj $to je sa firmom Madirom krajem marta potpisan poseban
ugovor o finansiranju proizvodnje. Madirom avansno finansira proizvodnju (nabavku repromaterijala) a
gotovi proizvodi se skladisti prema njihovim orderima. Otpremanje uskladistenih zaliha pocelo je u julu
2018.godine.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2018. godine, iznose 260,810
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 228,084
hiljada dinara. Najveéi deo finansijskih rashoda c&ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 242,580 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 16,326 hiljada
dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znaCajan.
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Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 231,404 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 257,375 hiljada dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 25,971 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 93,397 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 107,263 hiljada dinara,
Sto predstavlja poboljSanje za 13,866 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2018.godine iznosi 568,619
hiljada dinara ,dok je neto dobitak za prethodnu godinu iznosio 247,179 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.8 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.7 milijarda dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 265.8 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 127.6 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose
138.2 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.6 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 2.1 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 2.4
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.9 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,308,171 3,166,615 3,045,923
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 135,809 96,131
Ulaganja u razvoj 199,364 127,993 87,770
Escir;f:spijri,vgatenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 5663 4,065 1,700
Nematerijalna imovina u pripremi 3,735 3,751 6,661
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,090,752 3,023,655 2,943,638
Zemljiste 490,421 453,227 520,943
Gradevinski objekti 2,578,484 1,689,160 1,725,244
Postrojenja i oprema 640,380 575,323 550,534
Investicione nekretnine 266,181 198,694 83,252
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 94,371 85,585 62,184
CL)JFI)?g;riua na tudim nekretninama, postrojenjimai 679 1,726 1,481
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,657 7,151 6,154
Uc¢eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

;Jggjﬁsal:i;aapltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 492 491
ety T o P 1 g are o o E
Ostali dugorocni finansijski plasmani 8,072 6,567 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864 3,425
G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 1,758,613 1,751,946
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I. ZALIHE 1,480,316 1,275,695 1,184,249
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183,353 176,869 188,025
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,947 202,141
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 281,107
Roba 362,736 253,504 167,797
Stalna sredstva namenjena prodaiji 386,004 334,100 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 20,932 59,961 28,399
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 341,512 242,474 265,811
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,126 1,471 1,412
Kupci u zemlji 174,868 141,074 126,214
Kupci u inostranstvu 164,518 99,929 138,185
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 53,208 64,775 80,563
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 95,408 125,118 120,114
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,214 12,017 76,018
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35,308 38,534 25,191
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 4,928,092 4,801,294
D. VANBILANSNA AKTIVA 661,662 548,065 437,465
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 3,049,389
Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 3,049,389
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,642 3,631 3,946
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,376 205,958 231,427
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101,672 100,298 102,541
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4,312 4,646
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,303 98,093 102,158
X. GUBITAK 4,780,492 4,780,491 5,120,785
Gubitak ranijih godina 4,361,843 4,780,491 4,542,278
Gubitak teku¢e godine 418,649 578,507
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,120,270 3,036,320 2,085,463
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 252,742 83,303 82,000
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 39,898 53,994 52,692
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 212,844 29,308 29,308
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 2,953,017 2,003,463
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876 1,043
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 1,455,254
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 378,426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,400
Ostale dugoro€ne obaveze 618,794 316,797 168,740
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,056,712 3,174,568 4,351,801
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 848,014 1,592,379 2,360,159
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 848,014 1,592,379 2,360,159
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 46,027 78,777 79,127
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 652,289 759,951 856,164
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,287 2,234 2,566
Dobavljaci u zemlji 413,639 394,600 415,449
Dobavljagi u inostranstvu 230,851 357,216 434,205
Ostale obaveze iz poslovanja 5,512 5,901 3,944
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 436,296 659,367 945,574
xROEBDﬁI\éESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 11,444 8527 8.267
\SIAZO;Q\IQEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5894 6,054 6,293
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 56,748 69,513 96,217
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 1,282,796 1,635,970
b. UKUPNA PASIVA 6,324,137 4,928,092 4,801,294
G. VANBILANSNA PASIVA 661,662 548,065 437,465
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,386,491 2,477,962 4%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 53,049 17,814 -66%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,307,678 2,434,536 5%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 25,764 25,612 1%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,643,866 2,709,366 2%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 47,574 12,296 -74%
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 21,215 26,157 23%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 36,087
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 115 582
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
V. TROSKOVI MATERIJALA 650,269 852,450 31%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,493 176,093 13%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1070575
LICNI RASHODI T 1,129,048 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 381,899 345,836 -9%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 149,360 136,029 -9%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 752 1,978
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 93,577 117,880 26%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 257,375 231,404
D. FINANSIJSKI PRIHODI 237,082 15,056 -949,
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 208
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 10,517 664 -94%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 226.337
VALUTNE KLAUZULE ’

14,392 -94%
D. FINANSIJSKI RASHODI 228,084 260,810 14%,
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 3644
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 1,904
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 204,544 242,580 19%
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IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 19.896
VALUTNE KLAUZULE ’ 16,326 -18%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,998
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245,754
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 7,404
BILANS USPEHA 6,726
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 8,475
BILANS USPEHA 24,601
J. OSTALI PRIHODI 1,225,668 117,556 -90%
K. OSTALI RASHODI 706,754 183,301 -74%,
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 269.466
OPOREZIVANJA ’
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 560,778
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE ; 5.684
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12 ’
RANIJIH PERIODA 402
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 561,180
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 16,724 7,998 -52%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 413 66
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 534 625
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 247179
T.NETO GUBITAK 568,619
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,659,717 3,520,484 3,475,454
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 207,388 133,580 94,349
Ulaganja u razvoj 199,237 127 866 87,642
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4474 2021 46
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,677 3693 6,661
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,132,586 3,068,667 3,045,818
Zemljiste 430,742 430736 518,526
Gradevinski objekti 1,749,863 1.718.152 1,775,894
Postrojenja i oprema 603,253 548 722 523,133
Investicione nekretnine 266,181 280923 165,481
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62,289 69,143 61,784
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 318 1,051 1,000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 319,743 318,237 335,287
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 311,088 329,133
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
Ucesca u kapitalu os.talih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 92 466
raspolozive za prodaju 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,566 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1,865,227 1,769,293 1,841,845
I. ZALIHE 1,315,306 1,181,479 1,094,468
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 175,634 170,065 181,602
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,047 202,141
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 281,107
Roba 241,928 175,392 94,229
Stalna sredstva namenjena prodaiji 358,234 334,100 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 12,219 50,661 18,609
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 442,205 390,382 487,397
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 200,065 227977 281,591
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 108,458 86,709 105,625
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,283 691 593
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 52,707 48,018 49,671
Kupci u inostranstvu 79,692 26,087 49,917
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
lll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 19,351 31,550 38,224
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251 98,452
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837 63,038
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,414 35,414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 701 42,494 34,171
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 7,225 9,336 71,866
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 24,272 28,801 17,267
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,524,944 5,289,777 5,317,299
. VANBILANSNA AKTIVA 624,162 510,565 391,583
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 3,049,389
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Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 3,049,389
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’

205,809 231,281
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 264
VIIl. NERASPOREDENI| DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,765,742 3,792,978 4,220,153
Gubitak ranijih godina 3,371,919 3,763,919 3,792,978
Gubitak tekuce godine 393,823 29.059 427,175
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,092,419 3,034,618 2,084,375
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 235,814 70,446 69,769
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 24,680 42,848 42,171
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,134 27,598 27,598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,856,605 2,964,172 2,014,606
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876 1,043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 1,455,254
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 378,426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 614,492 329,352 179,883
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,874,365 2,975,733 4,172,528
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 841,975 1,599,933 2,377,283
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,973 12,462 17,135
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 840,002 1,587,471 2,360,148
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 40,054 70,587 72,125
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 588,582 670,353 809,454
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 90,129 36,625 60,468
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 20,090 17,164 17,909
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,159 2,039 2,068
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Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljac¢i u zemlji 289,905 289,104 334,104
Dobavljagi u inostranstvu 185,260 323408 394,905
Ostale obaveze iz poslovanja 1,039 2.013
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 364,384 580,383 842,654
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,772 5,490 5,491
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,598 48,987 65,521
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,441,840 720,574 939,604
D. UKUPNA PASIVA 5,524,944 5,289,777 5,317,299
G. VANBILANSNA PASIVA 624,162 510,565 391,583

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,308,674 1,775,558 2,147,279
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 20,617 13,401 10,562
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,964,789 1,473,717 1,802,142
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 323,268 288,440 334575
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,263,768 2,026,058 2,351,850
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 16,857 10,936 8,582
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 5 080

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 21,720
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956

V. TROSKOVI MATERIJALA 814,558 623169 866,056
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 209,127 215,557 252934
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 805,445 725206 835254
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 49,191 35.155 41,744
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,195 127,438 115,366
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 262 720
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 235,213 211,641 252914
V. POSLOVNI DOBITAK 44,906

G. POSLOVNI GUBITAK 250,500 204,571
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59,512 287,553 66,044
IFB;:HSBFUSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 50,560 61.306 51.026
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 844 1586 517
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 8,099 224,661 13,601
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KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 374,712 207,972 248,684
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5,978 A4rr 3,016
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 256,576 188,925 230,412
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 112158
KLAUZULE ’ 14,570 15,256
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 315,200 182,640
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
3,616 4,086
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,941 2,060 20,729
J. OSTALI PRIHODI
22,627 258,727 111,507
K. OSTALI RASHODI
150,506 109,502 130,340
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 426,773
396,498 19,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA 401 5,673 402
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396,899 25,341 427,175
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3076
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 393,823 29,059 427,175
IZVESTA.:uoh”j(:(\j/:rﬁ:lIlglls'[l;())KOVIMA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,516,735 1,831,332
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,543,056 1,779,656
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51,676
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,321
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,312 53,458
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,717 63,980
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 48,595
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10,522
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 45,277

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,509 48,105
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,768

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 48,105
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,613,324 1,884,790
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,570,282 1,891,741
NETO PRILIV GOTOVINE 43,042

NETO ODLIV GOTOVINE 6,951
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,252 1,372
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 42,494 34,171
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod:2,324,830
EBITDA: -88,485

(000 RSD)
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 270,724
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 452,888
EBITDA: -14,110 EBITDA: 48,213
>' (000 EUIE)< >' (000 RSD‘)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,956 Kapital: 33,360
Ukupan prihod: 16,835 Ukupan prihod: 115,654
EBITDA: 39 EBITDA: 18,884
(000 DEN) >, (000 qu)<
> < TIGAR UGOSTITELJSTVO
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 6,413
Kapital: 105 Ukupan prihod: 41,192
Ukupan prihod: 1,232 EBITDA: -22,728
EBITDA:28 >' (000 RS£1)<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 0
. apital:
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Ukupan prihod: 34,717
Kapital: 490 EBITDA: -14,970
Ukupan prihod: 5,931 >’ (000 RSD‘)<
EBITDA: 215
(000 DEN) TIGAR INTER RISK
U J Kapital: 1,920
e )\ Ukupan prihod: 1,766
TIGAR AMERICAS EBITDA:28
Kapital: N/A \_ (000 RS%
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A (" TILCARTRGOVINE )
(L) Kapital: 0
o J b
Ukupan prihod: 47,686
EBITDA: -26,546
000 RSD,
< ¢ 4
(" TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: 23,304
Ukupan prihod: 105,767
EBITDA: -8,315
>' (000 RSD‘)<
Pl KANAL
Kapital: 916
Ukupan prihod: 13,762
EBITDA: -2,382

Y (000 RSD)
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugorone obaveze i rezervisanja
Kratkoroéne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 246 239 227
Obrtna imovina 979 898 1,178
OdlozZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,224 1,137 1,405
Kapital 90 91 106
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1,134 1,046 1,299
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,224 1,137 1,405
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 880 893 1,232
Ukupni rashodi 879 892 1,216
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 0 16
Poreski rashod perioda 0 2
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Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 14

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017. Stanje na dan 31.12.2018.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22,708 19,661 20,248
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22,708 19,661 20,248
Kapital 15,622 15,945 15,956
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 7,086 3,716 4,292
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22,708 19,661 20,248

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 19,544 26,531 16,835
Ukupni rashodi 19,909 26,138 16,821
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -365 393 14
Poreski rashod perioda 3 69 4
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -368 324 11

3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanie pa dan Stanje ha dan
Stalna imovina 0 0
Obrtna imovina 510 12,164
OdloZena poreska sredstva 0 0
UKUPNA AKTIVA 510 12,164
Kapital 312 490
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 199 11,673
OdloZene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 510 12,164
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2017 2018.

Ukupni prihodi 272 5,931

Ukupni rashodi 270 5,732

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2 199

Poreski rashod perioda 0 21

Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0

NETO DOBITAK/GUBITAK 2 179
3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,400 27,875 27,266
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,400 27,875 27,266
Zemljiste 1,634 1,634
Gradevinski objekti 1,326 26,060 25,481
Postrojenja i oprema 74 80 50
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢énog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 107 127
G. OBRTNA IMOVINA 162,312 103,022 101,529
I. ZALIHE 109,613 58,969 36,630
Roba 71,813 49,963 28,907
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,770
Placeni avansi za zalihe i usluge 10,030 9,006 7,723
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,323 23,431 37,069
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 7,014 14,715 32,644
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,110 1,065 1,062
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 28 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 19,171 7,651 3,362
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 13,742 9,380 6,390
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,063 8,207 19,601
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,063 8,207 19,601
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 349 133 109
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,222 2,902 1,701
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 163,819 130,897 128,922
D. VANBILANSNA AKTIVA
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PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 471 500
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 115,993 163,864 196,850
Gubitak ranijih godina 73,316 115,993 163,864
Gubitak teku¢e godine 42,677 47,871 32,986
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 518 491 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 518 491 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 518 491 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 278,417 293,336 324,630
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 30,006 42,448 66,163
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 30,006 42,448 66,163
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,000 4,182 4,272
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 225,606 232,443 245,001
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 191,257 205,948 233,906
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 106 122 161
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 25,705 18,585 7,143
Dobavljagi u inostranstvu 4,248 4,076 63
Ostale obaveze iz poslovanja 4,290 3,712 3,728
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,785 9,027 5,279
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,553 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,097 155 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,370 4,390 3,757
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 115,116 163,016 195,995
D. UKUPNA PASIVA 163,819 130,897 128,922
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 127,476 94,670 41,225
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 124,126 90,412 39,748
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 3,084 2,725 1,125

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.




/listova: 33/79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 266 1,533 352
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 172,421 137,766 68,404
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 94,374 70,911 31,623
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 758 576 137
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,325 3,252 1,551
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 45,127 39,582 19,751
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,954 7,040 2,736
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 58 605 615
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 116 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 17,709 15,717 11,973
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 44,945 43,096 27,179
D. FINANSIJSKI PRIHODI 191 532 111
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 191 532
KLAUZULE 66
D. FINANSIJSKI RASHODI 564 840 527

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 260 308 470
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 303 532

KLAUZULE 57
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z.GUBITAK IZ FINANSIRANJA 373 308 416
Z. PRIHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750 4,856
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,896

J. OSTALI PRIHODI 7,929 2,700 1,494
K. OSTALI RASHODI 4,524 5,078 11,953
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 37,163 47,678 33,198

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z

RANIJIH PERIODA 4,547

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 41,710 47,678 33,198
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 942

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 25 193

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 42,677 47,871 32,986
IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA . d bar 2017 januar-decembar
(u hiliadama RSD) Januar-decembar 2018

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 119,065 51,5652
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 131,578 62,546
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,513 10,994
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TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,442 22,261
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 143 11,284
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,299 10,977
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 131,507 73,813
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 131,721 73,830
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 214 17
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 2 7
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 133 109
3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 31,077 23,921 18,131
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 31,077 23,921 18,131
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,158 12,941 12,724
Postrojenja i oprema 15,128 7,917 2,344
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 26 298 298
lll. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3,208 3,469 3,602
G. OBRTNA IMOVINA 58,633 53,012 55,725
I. ZALIHE 804 1,811 2,200
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 418 922 937
Roba
Placeni avansi za zalihe i usluge 386 889 1,263
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 24,933 19,922 16,719
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 230 202 494
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 24,471 19,720 13,192
Kupci u inostranstvu 232 3,033
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 2,163 1,997 850
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 30,369 29,086 33,450
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 30,369 29,086 33,450
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85 2,332
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VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 279 196 174
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92,918 80,402 77,458
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. KAPITAL 36,386 35,560 33,360
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 590 871 872
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 14,972 13,327 11,128
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 14,972 13,327 11,128
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8,163 2,953 1,483
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,542 1,554 1,483
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,542 1,554 1,483
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,621 1,399
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,399
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,369 41,889 42,615
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,522 5,046 4,019
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 4,147 2,623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5,375 5,046 1,396
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,766 3,321 682
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,406 20,282 18,433
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 3,937 4,214 8,206
Dobavljaci u zemlji 16,299 15,904 10,101
Dobavljagi u inostranstvu 155 164 126
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 10,905 11,120 17,256
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 740 327 182
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,090 1,793 2,043
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 92,918 80,402 77,458
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,599 126,382 113,658
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 140,580 126,175 113,658
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 120,865 112,649 100,593
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,528 4,127 4,418
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28,850 28,437 26,143
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 34,030 32,584 30,623
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 25,467 22,837 16,599
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,271 7,454 5,785
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 49 1 34
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,670 17,209 16,991
V. POSLOVNI DOBITAK 19,734 13,733 13,065
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 411 18
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 46 411 18
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,152 1,437 684
|. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,760 1,378 610
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 392 59 74
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,106 1,026 666
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 862 131 81
J. OSTALI PRIHODI 1,839 3,817 1,978
K. OSTALI RASHODI 537 425 840
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,097 15,968 13,456
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,020 15,968 13,456
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,706 2,902 2,461
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 658 261 133

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK 14,972 13,327 11,128
T.NETO GUBITAK
3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,478 155,002 70,975
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 236 214 193
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 108 86 65
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 159,242 154,788 70,782
Zemljiste 27,090 27,090 7,016
Gradevinski objekti 126,367 123,785 61,328
Postrojenja i oprema 5,785 3,913 2,438
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 36,790 31,232 58,487
I. ZALIHE 5,039 3,320 2,818
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,345 1,946 2,397
Roba 852 629 30
Placeni avansi za zalihe i usluge 842 745 391
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 7,130 3,868 8,926
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 492 807 2,161
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 6,625 3,048 6,752
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 20,983 22,915 43,107
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,133 3,296
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,133 3,296
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 483 1,129 340
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 196,268 186,234 129,462
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 98,094 75,243 6,413
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
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VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 431 564 784
| DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,583 128,301 196,911
Gubitak ranijih godina 105,484 105,583 128,301
Gubitak teku¢e godine 99 22,718 68,610
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,434 2,328 741
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,689 1,247 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,689 1,247 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 745 1,081 168
Ostale dugoro€ne obaveze 745 1,081 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 332 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 94,408 108,165 121,810
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,747 14,526 7,045
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 13,000 14,358 5,866
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168 1,179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 551 236 337
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 51,470 70,138 85,373
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 6,065 26,367 48,177
Dobavljaci u zemlji 45,382 43,753 37,178
Ostale obaveze iz poslovanja 23 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,165 15,433 19,452
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,372 3,165 4,183
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,103 4,668 5,420
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 196,268 186,234 129,462
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-decembar

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 191,518 99,395 39,390
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 7,888 4,989 1,321
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 183,630 94,366 38,033
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 187,436 119,085 65,349
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 4,237 2,675 30
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 211 393 15
V. TROSKOVI MATERIJALA 92,475 46,810 22,258
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7,362 5,958 4,430
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 61,225 44,526 21,883
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,415 2,570 866
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,310 4,191 3,231
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 162
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 14,461 12,748 12,666

V. POSLOVNI DOBITAK 4,082

G. POSLOVNI GUBITAK 19,690 25,959

D. FINANSIJSKI PRIHODI 20 6

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 20 6

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4,152 4,366 4,781

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM

LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1,051 504

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,101 3,862 4,781

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4,132 4,360 4,781

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 335

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 76 816 44

J. OSTALI PRIHODI 762 2,639 1,467

K. OSTALI RASHODI 630 325 39,628

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 22,552 68,610

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 6

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22,552 68,610

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 104 166

lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 99 22,718 68,610

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-decembar 2017 januar-decembar 2018

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 99,389 66,972
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 98,956 61,776
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433 5,196

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455 5,196
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455 5,196
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 99,389 66,972
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 99,411 66,972
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
3.13. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 142,002 123,428 119,822
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 141,944 123,370 119,822
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 128,225 111,838 109,967
Postrojenja i oprema 5,663 3,476 2,128
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 18,047 11,451 6,745
| ZALIHE 5,006 5,299 3,862
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,956 3,937 3,089
Placeni avansi za zalihe i usluge 1,050 1,362 773
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,544 4,215 2,338
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,749 1,562 1,488
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 761 765
Kupci u zemlji 9,037 1,892 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 42 53 44
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 13 7 6
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,442 1,749 494
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 160,049 134,879 126,567
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PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,298 874 1,174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 121,974 156,092 174,696
Gubitak ranijih godina 105,578 121,974 156,092
Gubitak teku¢e godine 16,396 34,118 18,604
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 7,079 3,508 1,734
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,522 1,374 1,022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,522 1,374 1,022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 3,557 2,134 712
Ostale dugoro€ne obaveze 3,657 2,134 712
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 488 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 113,329 125,545 137,911
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 59,837 71,823 82,886
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,289 32,853 42,493
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970 40,393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 14,717 520 683
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,610 30,440 37,050
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 8,111 20,825 29,282
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17
Dobavljaci u zemlji 12,499 9,588 7,725
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,794 17,783 11,615
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,371 4,979 5,673
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 13,445
b. UKUPNA PASIVA 160,049 134,879 126,567
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- januar-

decembar 2016 | decembar 2017 decembar 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 84,764 52,865 33,215
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 80,913 50,634 32,981
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 3,851 2,231 234
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,592 79,190 51,819
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 27,556 15,055 11,109
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,048 2,128 1,041
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 46,211 43,789 26,156
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 8,456 5171 1,554
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,571 4,237 3,634
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,189 8,810 8,325
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 14,828 26,325 18,604
D. FINANSIJSKI PRIHODI 929
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 99
11 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,421 4,144 1,332

I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,421 4,144 1,332

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,421 4,144 1,233

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 434 1,548 674
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 116 1,600 729
K. OSTALI RASHODI 382 6,907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,081 34,228 18,604

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z 209 1"
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,290 34,239 18,604

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 16,396 34,118 18,604

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-decembar 2017. | januar-decembar 2018.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 56,571 40,549

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 67,140 50,207

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,569 9,658
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,563 9,657
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,563 9,657
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 67,134 50,206
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 67,140 50,207
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6 1
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 143,463 165,062 202,184
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1,080 1,957 1,590
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1,080 1,712 1,590
Avansi za nematerijalnu imovinu 245
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 142,383 163,105 200,594
Zemljiste 15,150 15,421 15,421
Gradevinski objekti 75,553 124,842 169,099
Postrojenja i oprema 4,724 6,289 15,872
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 31,727 15,491
cL)JFI)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 361 81 202
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 14,868 981
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugorocni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252
G. OBRTNA IMOVINA 170,457 137,892 130,280
| ZALIHE 2,032 1,856 2,060
Roba 540 1,278 1,277
Placeni avansi za zalihe i usluge 1,492 578 783
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,260 51,845 39,778
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 4,772 6,856 3,759
Kupci u zemlji 48,781 40,489 31,017
Kupci u inostranstvu 4,707 4,500 5,002
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA




/listova: 44/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. I1Z.P. 18/04
IV DRUGA POTRAZIVANJA 924 1,574 5,063
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI| KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 92,357 78,980 79,699
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,884 3,637 3,680
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 313,920 302,954 332,716
D. VANBILANSNA AKTIVA 37,500 37,500 45,882
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 252,973 253,446 270,724
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Emisiona premija
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 10,900
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 291 168 60
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl NERASPOREDENI DOBITAK 164,663 165,013 158,229
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107,661 107,661 130,464
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57,002 57,352 27,765
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,359 5,733 6,201
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5,359 5,733 6,201
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,648 4,022 4,490
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,711 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 178 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,410 43,749 55,791
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,324 3,456 2,223
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 41,840 30,586 28,960
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,429 2,571 1,603
Dobavljaci u zemlji 21,648 15,573 16,371
Dobavljagi u inostranstvu 18,618 12,303 10,815
Ostale obaveze iz poslovanja 145 139 171
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,476 8,504 14,359
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,421 885 368
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,566 7 222
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 783 311 9,659
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 313,920 302,954 332,716
G. VANBILANSNA PASIVA 37,500 37,500 45,882
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- dec Jran“b“:r"zo 18
decembar 2016 | decembar 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 454,444 480,592 449,976
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604 6,063
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 454,443 476,988 441,798
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2,115
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 388,616 416,468 408,105
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604 6,062
V TROSKOVI MATERIJALA 2,222 1,841 2,079
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5,347 5,301 7,464
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 67,829 74,513 84,302
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 296,190 312,793 286,365
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,270 3,613 5,560
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 760 663 782
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,997 14,140 15,491
V. POSLOVNI DOBITAK 65,828 64,124 41,871
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,584 1,989 1,814
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,051 1,258 1,112
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 1 3
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,488 730 699
. FINANSIJSKI RASHODI 734 4,676 916
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 1 3 4
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 693 4,673 909
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1,850 898
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1709 18.163 862
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' '
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 6.629 13.604 10.707
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 4,592 403 236
K. OSTALI RASHODI 168 124 302
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,275 32,858
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,275 32,858
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 10,294 9,075 5,372
Il ODLOZENI PORESK| RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 114 152 279
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 57,002 57,352 27,765

T.NETO GUBITAK
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3.15. TIGAR OBEZBEBENJE
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 26,930 26,440 25,492
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26,930 26,440 25,492
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 22,870 22,468 22,066
Postrojenja i oprema 2,502 2,192 1,868
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 430 375 309
G. OBRTNA IMOVINA 68,104 55,938 79,297
I. ZALIHE 277 265 68
Placeni avansi za zalihe i usluge 277 265 68
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 63,650 50,021 73,293
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 50,124 40,638 62,566
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 45 6 40
Kupci u zemlji 13,481 9,377 10,687
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 297 2,767 3,052
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,369 2,530 2,554
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,369 2,530 2,554
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 34
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 477 321 330
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 95,464 82,753 105,098
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 48,803 39,864 23,304
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,132 953 956
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 15,153
Gubitak ranijih godina 4,515
Gubitak teku¢e godine 15,153
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,225 2,368 2,572
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,225 2,368 2,572
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,225 2,368 2,572
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43,436 40,521 79,222
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,498
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,498
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 15 16
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,564 2,204 13,525
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,280 58 10,376
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56 320
Dobavljaci u zemlji 2,279 2,081 2,829
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 31,229 30,947 57,687
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,239 3,157 2,396
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,068 3,904 4,100
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 95,464 82,753 105,098
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar | januar-decembar

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,865 123,163 105,677
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 139,711 122,587 105,677
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 118,871 116,013 115,501
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 215 289 202
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,120 1,601 1,869
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 102,801 99,409 100,515
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 858 1,744 784
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,235 1,034 1,091
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 461 418
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,181 11,936 10,622
V. POSLOVNI DOBITAK 21,994 7,150
G. POSLOVNI GUBITAK 9,824
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,314 3,681 4,961
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,314 3,681 4,961
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,314 3,681 4,961
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 161 2063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 380
J. OSTALI PRIHODI 158 945 90
K. OSTALI RASHODI 31 46 12
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,646 2,305
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15,087
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 18
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,628 2,305
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15,087
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,553 846
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55 66
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 15,037 1,404
T.NETO GUBITAK 15,153
3.16. P KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,650 5,471 5,545
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,605 5,426 5,545
Gradevinski objekti 61 54 48
Postrojenja i oprema 233 182 530
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 103
(L)JFI::g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 5208 5087 4,967
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 20 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,640 2,377 2,109
I. ZALIHE 84 129 124
Placeni avansi za zalihe i usluge 84 129 124
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,844 1,545 1,421
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 607 555 887
Kupci u zemlji 1,237 990 534
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 141 153 150
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI| KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 550 311 59
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 21 239 355
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,333 7,868 7,674
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 3,906 3,366 916
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,071 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 446 986 3,436
Gubitak ranijih godina 446 446 986
Gubitak teku¢e godine 540 2,450
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,427 4,502 6,758
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 55 630 599
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,190 2,444 3,091
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,788 1,123 1,069
Dobavljaci u zemlji 1,402 1,321 1,822
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Ostale obaveze iz poslovanja 200
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 835 1,052 2,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 306 317 234
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 41 59 130
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 8,333 7,868 7,674

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2016

januar-decembar
2017

januar-decembar
2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

15,641

15,141

13,594

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

8,215

7,031

5,529

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

7,426

8,110

8,065

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

14,306

15,258

16,198

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

96

88

56

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

760

926

970

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

10,788

11,870

12,606

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,203

1,160

1,034

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

474

236

222

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

985

978

1,310

V. POSLOVNI DOBITAK

1,335

G. POSLOVNI GUBITAK

117

2,604

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

16

48

14

|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

16

48

14

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

16

46

14

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

302
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J. OSTALI PRIHODI

61

48

106

K. OSTALI RASHODI

382

100

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

23

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T.NETO GUBITAK

540

2,450

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

12

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

12

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati¢énog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,779

2,960

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

841

670

630

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

246

300

227
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Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji

595

370

403

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

102

95

238

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

1,973

1,973

1,973

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

1,973

1,973

1,973

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

39

37

116

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,970

2,787

2,965

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.12.2018.

A. KAPITAL

1,930

2,041

1,920

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Udeli druStava s ograni€enom odgovorno$éu

1,973

1,973

1,973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

35

45

44

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

47

168

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

47

121

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

55

55

Gubitak ranijih godina

55

55

Gubitak teku¢e godine

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

74

89

94

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

74

89

94

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

74

89

94

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

964

655

950

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

238

159

Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji

178

159
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Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 60
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 650 601 747
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 76 45 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2,970 2,787 2,965
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA dii';‘;fl;;r dii':ﬁ;;r dii‘:ﬂ;r

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,023 1,770 1,765
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,023 1,770 1,765
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,948 1,580 1,745
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 15 9 16
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 40 16 23
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,531 1,283 1,379
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 10 12 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 9 4 3
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 5
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 343 250 313
V. POSLOVNI DOBITAK 75 190 20
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 9 21 7
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 9 21 7
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9 21 7
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 32 1
K. OSTALI RASHODI 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 95 169 14
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

95 169 14

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

49 48 23

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

46 121

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa ”Planinarski dom”, tako da je

sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2018. godine je 242, od toga povrSina neizgradenog zemljista iznosi 269,199 m?,
dok je povrsina objekata 95,283 m>.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2018. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 159.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 95,283 m2.
Na dan 31.12.2018. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,176,559,069.83.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2018.
Tigar AD 165,480,684.07
Ukupno: 165,480,684.07

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2018. 30.09.2018. 31.12.2018.
Tigar AD 1,702,844,106.39 1,688,472,312.94 1,775,893,066.52
Ti-car Trgovine 25,770,684.67 25.626.028,67 25,481,370.67

Tigar Poslovni servis

12,832,710.46

12.778.531,46

12,724,354.46

Tigar Obezbedenje 22,267,195.07 22.166.668,07 22,066,142.07
Slobodna Zona 124,711,659.86 125,238,850.29 169,098,688.99
Tigar Incon 111,370,113.71 110.434.831,71 109,967,193.71

Tigar Ugostiteljstvo

123,210,510.60

63.580.623,92

61,328,253.41

Ukupno:

2,130,947,989.91

2,048,297,847.06

2,176,559,069.83




/ listova: 56 /79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2018.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2018.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrsine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni§ — Bubanj je prodat na licitaciji odrzanoj
31.08.2017. godine. Kupac je isplatio kupoprodajnu cenu u celosti, nakon ¢ege je pokrenut postupak za
izdavanja brisovne dozvole za brisanje zaloZznog prava — hipoteke, upisane u korist hipotekarnog
poverioca Societe Generale Bank a.d. Beograd. Postupak brisanja hipoteke nije zavrSen do kraja
2018.god.

- Neposrednom pogodbom prodata je garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 10 m2, oznacene
kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

- Uvidom u evidenciju SKN Pirot uo¢eno je da Tigar ima u vlasniStvu jos 71 parcelu, ukupne povrsine
17.648m2 i 4 parcele u drzavini, ukupne povrsine 1264m2 upisanu u LN br, 8896, 8897,8633, KO Pirot
Grad , potes Staro Tigrovo naselje i potes Barje Novo Tigrovo naselje. Na potesu Barje radi se o
isparcelisanom zemljiStu i svaka parcela ima svoj katastarski broj. Nepokretnosti u vlasniStvu Tigar a.d.
nakon njihove procene od angaZovanog procenitelja uvedene su u racunovodstvenu evidenciju, Sto je
dovelo do povecanja knjigovodstvene vrednosti zemljiSta za 43.923.280,00 dinara.

- Nakon iskazane zainteresovanosti kupca i obezbedenja potrebnih saglasnosti, neposrednom pogodbom
prodat je objekat Hotel StarA sa prate¢im objektima i zemljiStem, koje se nalazi na 12.km. puta Pirot —
Visok. Hotel je upisan una KP. br. 493 iz LN br.1302, KO Izvor, ukupne povrsine 1.347m2 . Pomo¢na
zgrada na KP.br.494/2, iz LN br.1302 KO Izvor, ukupne povrSine 34m2.ZemljiSte koje se sastoji od viSe
katastarskih parcela (livade, pasnjaci ,Sume) i to KP.br.492, KP.br.493, KP.br. 494/1, LP.br.494/2,
KP.br.496,KP.br.497, KP.br.498, KP.br.499, iz LN.br.1302, ukupne povrsine 67.830m2, u vlasnistvu Tigar
Ugostiteljstvo.Nakon izmirenja obaveza po Ugovoru o kupoprodaji Hotela StarA, hipotekarni poverilac
Erste Banka a.d. Novi Sad izdala je brisovnu dozvilu da se izvrSi brisanje zaloznog prava-izvrSne
vansudske hipoteke, kao i zabeleZbe odricanja od prava na raspolaganje neispisanom hipotekom na svim
nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti 1302 KO Izvor, na zemljiStu i objektima upisanim na
katastarskoj parceli 3620/1, ukupne povrSine 12ha15a43m2, i sve nepokretnosti upisane u List
nepokretnosti br.8370 KO Pirot Grad. Hipotekarni poverilac |l reda AIK Banka a.d. Beograd, je izdala
brisovnu dozvolu za brisanje zaloZnog prava na imovini koja je predmet kupoprodaje.

Zbog izrade novog UPPR-a do kraja 2018.godine nije bilo javnog oglasavanja prodaje imovine Drustva.
Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloznih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca Cija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2018.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereéena sledecim zaloZnim pravima:
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zaloZene |PotrazZivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potraZivanja potraZivanja
EIB Kredit;
Zaloga nad obaveze po
Zl.br.
Srpska Banka AD Beograd opremom u navedenom 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
15537/2015
servisima kreditu iznose

EUR 2.957.157.11

Svi krediti kod

Zaloga nad
Societe banke,
Zl.br. transportnim 4.727.120,15
Societe Generale Srbija obaveze iznose 6.200.000,00 EUR
16097/2015 | sredstvima EUR
ukupno EUR
Tigar AD
4.627.633,18
Svi krediti kod
Societe banke,
Zaloga nad usaglaseno stanje
Zl.br. 4.727.120,15
Societe Generale Srbija robom u obaveza za 6.200.000,00 EUR
16144/2015 EUR
magacinu 311 | glavnicu po
UPPR-u EUR
4.627.633,18
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zl.br. opremom 915.000,00 EUR 1.143.750,00 EUR
7560/2010 promene presle
Adria bank) Bilgutex

na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zaloZene |PotraZivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potraZivanja potrazZivanja

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.500.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 3.125.000,00 EUR
9050/2010 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.333.333,34
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 2.916.666,67 EUR
10231/2011 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 854.000,00 EUR 1.067.500,00 EUR
10250/2011 promene presle
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zaloZene |PotraZivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potraZivanja potrazZivanja
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd
Zl.br. Zaloga nad usled statusne 2.300.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe 2.990.000,00 EUR
13740/2012 |opremom promene presle EUR
Adria bank)
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad
Svi krediti kod
robom u
Privredne banke u
Privredna banka Beograd AD Zl.br. magacinu 80.000.000,00
stecaju, ukupne 100.008.539,00RSD
Beograd - u stecaju 12825/2012 | 83112 RSD
obaveze iznose
magacinu
EUR 1.965.551,00
83110
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod
magacinu
Banca Intesa AD
Zl.br. 87421, u 3.746.364,47
Banca Intesa AD Beograd Beograd , ukupan 3.746.364,47 EUR
10191/2016 | magacinu u EUR
. iznos potrazivanja
Simanovcima
EUR 3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
41181112
Svi krediti , kod
Zaloga nad AlK banke,
Zl.br. 1.874.458,64
AIK banka AD Beograd robom u ukupan iznos 1.874.458,64 EUR
16970/2015 EUR
magacinu 313 | potrazivanja EUR
1.778.359
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zaloZene |PotraZivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potraZivanja potrazZivanja
Potrazivanja po
DEG - Deutsche Investitions - Zaloga nad 0oshovu ugovora o
Zl.br. 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft opremom kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14085/08 EUR.
mbH obuce iznosu od EUR
7.812.193.42
Potrazivanja po
Zaloga na
DEG - Deutsche Investitions - 0osnhovu ugovora o
Zl.br. potrazivanjima 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14082/08 iz ugovora o EUR
mbH iznosu od EUR
prodaji robe
7.812.193.42
Potrazivanja po
Zaloga nad
0snovu ugovora o
. Zl.br. robom u
AOFI| AD UZICE kreditu u ukupnom | 500.000,00EUR 520.000,00EUR
3466/2012 | magacinu
iznosu od EUR
83111
578.315,80

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala tre¢a lica:

.. - . Opis Potrazivanje Osnovni iznos Maksimalan iznos
Zalozni Zalozni Broj zaloge . .
. L zalozene koje se obezbedenog obezbedenog
poverilac duznik u APR-u ) . o o
stvari obezbeduje potrazivanja potrazivanja
Svi krediti kod
Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad
Generale Tigar Incon ukupan iznos 4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR
16102/2015 opremom
Srbija obaveza EUR
4.627.633,18
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Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac o . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska Banka AD Beograd|Vracar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici| Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3;| 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 8848 Kartonaza Kredit Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u | Svi krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
DragosSeva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 Zemljiste na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti kod
Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi  krediti  kod
Ni$,zgradaposlovnih | Societe Generale
usluga i servis, ulica | Srbija
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obuc¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obuc¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD | KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Uzicu Privredne banke u
steCaju
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac o . . X
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Krusevcu Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Knjazevcu Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Zrenjaninu Privredne banke u
stecaju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg| Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD

Hipotekarni duznik Potrazivanje koje
Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista Obi . se obezbeduje
. . e . pis nepokretnosti .
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Pirot Grad |3390/12 8340 Centralna kuhinja Svi krediti kod
Generale Societe Generale
Srbija Srbija,
Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale (Pirot) 7570; 7576; Societe
Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,
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HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje
Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista se obezbeduje

Opis nepokretnosti

poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Tigar Incon KO Pirot Grad |1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod
1897/8; Branka Radicevi¢a — | Societe Generale
PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACUJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti

izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da
obavi ispis zaloznog prava na robi i potrazivanjima Tigar Obuce.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocCetka 2018. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2017.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali koji na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na pocetak
2017.god., belex15 je zabelezio rast od 5,91%, a belexline 5,93%. u 2018.godini Belex15 beleZi blagi rast
od svega 2,93%, dok Belexline belezi pad vrednosti od 3,80%.

Tokom 2018.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domacem trzistu (dva
neocekivana snizenja referentne kamatne stope NBS, inflacija ispod ciljane, solidna stopa rasta BDP-a u
ovoj godini), pazljivo prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta 2015.god. cena Tigrovih akcija je
dostigla najnizi nivo od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije, a
u trecem i Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, $to je
znacajno ispod nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano
tokom prvog kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, $to predstavlja pad cene od 67,69%.

2018.god je obelezio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 20.995 akcija, Sto
predstavlja 0,26% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 66rsd i 41rsd.
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U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom poslednja dva kvartala

2018. godine :
30. SE;(;I;IZI.VIBAR 31. DIZ(;:E;\{IBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,373 4,369 -0.09
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 8,153,446
Knjigovodstvena vrednost akcija -114.36 -115.07
TrziSna vrednost akcija na dan 50.00 41.00 -18.00
Najniza u periodu RSD 41.00 — 08.10.2018.
NajviSa u periodu RSD 66.00 — 18.01.2018.
Prosek za 1-VI 2018.godine 46.19
TrziSna kapitalizacija u dinarima 383,274,050 | 334,291,286 |

Na grafikonu koiji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2018. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Decembar 2018.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnosS¢u obelezilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom viade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VIi VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIl emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
ucesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.
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Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile uklju¢ene u trgovanje, zbog ¢ega je Tigar
a.d. imao neusagladenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su ukljuCene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon Cega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

VlasniCka struktura na kraju 2018.godine

Akcionari 31.12.2018.

Pravna lica 91.87
Fizicka lica 7.15
Kastodi racuni 0.98

Na kraju 2018.godine doslo je do promene vlasnitke strukture Tigra a.d u odnosu na 2017.godinu jer je
prodato 20.995 akcija, a takodje je emitovano 487.965 novih akcija.

VlasniCku strukturu karakteriSe stabilno uCesSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 31.12.2018.

U poredenju sa 2017.godinom kada je trgovano sa 26.470 akcija a u februaru 2017.god. u CRHoV
upisano 3.234.664 akcija, emitovanih konverzijom duga u kapital, $to je dovelo do znac¢ajnih promena u
grupi deset najvecih akcionara, u 2018.god. je prodato 20.995 akcija, Sto je zajedno sa hovom emisijom
akcija (IX emisija akcija — konverzijom duga u kapital emitovano je 487.965 akcija) dovelo do znacajnijih
promena u vlasnickoj strukturi.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnisStva prikazana je slede¢om tabelom:

o]
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/%eééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.91
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.77
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2018.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2018. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 982
Tigar a.d. funkcije 194
Fabrika obuce 677
Fabrika tehnicka guma 94
Fabrika hemijskih proizvoda 17
Ostali 248
Ukupno 1230

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 1005 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 225 lica
angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2018. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i tro§kove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu |- XIl 2018.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 424.340 715.181
Tigar a.d. 112.866 187.905
Fabrika obuce 261.200 442.321
Fabrika tehni¢ka guma 40.844 68.459
Fabrika hemijskih proizvoda 9.430 16.496
Ostali 114.813 191.784
Ukupno 539.153 906.965

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XII 2018. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 103 zaposlena u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.
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Tehnoloski
Organizaciona | Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD Penzija program Ostali osnovi * |UKUPNO
. broj zaposlenih |7 58 10 75
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD  943.980,00 34.538.362,14 |0 35.482.342,14
broj zaposlenih 2 32 2 36
— Tigarad. |iznosu RSD 276.872,00 18.517.994,20 18.794.866,20
—  Fabrika broj zaposlenih 5 16 6 27
obuce iznos u RSD 667.108,00 9.795.776,64 10.462.884,64
— Fabrika broj zaposlenih 0 9 1 10
tehnicke
gume iznos u RSD 0 5.542.284,09 |0 5.542.284,09
— Fabrika  |brojzaposlenih |0 1 1 2
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD 0 682.307,21 0 682.307,21
broj zaposlenih |1 25 2 28
Ostali iznos u RSD 132.168,00 15.151.200,14 |0 15.283.368,14
broj zaposlenih (8 83 12 103
Ukupno
iznos u RSD 1.076.148,00 49.689.562,28 |0 50.765.710,28

Od 12 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 7
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 3 zaposlena su isklju¢ena, a dva prestanka radnog odnosa su po
osnovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2018. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2018.godine bio je obuhvacéen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 2002 62 2064
— Tigar a.d. 84 29 113
— Fabrika obuce 1824 18 1842
— Fabrika tehni¢ke gume 76 9 85
— Fabrika hemijskih proizvoda 18 6 24
Ostali 189 6 195
Ukupno 2191 68 2259

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2018. godine potroSeno je 393.240,00 RSD.
Struénu praksu u periodu januar-decembar 2018. godine obavilo je 60 u€enika pirotskih srednjih Skola.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zaStitom zdravlja i bezbednod¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
oteZanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehniCke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnhosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlasc¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—decembar 2018. godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

U periodu januar-decembar 2018.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog ugljenika) na
tehnoloSkom emiteru dvovalika u RJ Valjara fabrike Obuéa i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosniji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od

maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DrusStva i njegovo koriScenje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2018.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
2-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
2-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
79075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
8075635 07.09.09. y Tigar AD

Kanada 25.05.09. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuc¢a
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Osnovni zaéstitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativnog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar ucCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku vecéeg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podr§ka izgradniji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jacanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz



/listova: 71/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetniCke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, Gradskoj Opstini Vozdovac donirali smo
gumenu obuéu iz nasSeg proizvodnog programa. Donacija je namenjena socijalno ugroZzenom stanovnistvu
podavalskog seoskog dela Gradske OpS$tine Vozdovac (naselja Jajinci, selo Rakovica, Beli potok,
Pinosava, Zuce, Ripanj). Navedena podruc¢ja su u proteklih nekoliko godina vise puta poplavljena i za
lokalno stanovnistvo ova vrsta pomoci je od velikog znacaja

Dugogodi$nja saradnja sa Ministarstvom Odbrane je nastavljena i u 2018. godini nov€anom podr§kom
organizacije muzi¢kog dogadjaja udruzenja ,,Radomir Mili¢ PR, Umetnicko stvaralastvo bozuri Beograd,,.

U cilju podsticaja sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je Regionalni KoSarkaski Savez Isto¢ne Srbije
donacijom odredjene koli€ine lopti.

Podrzana je sportsko-edukativna akcija na nivou Grada Beograda, ,,U ZDRAVOM TELU ZDRAV DUH"
donacijom lopti za decu, uCesnike ove akcije.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obuée Ministarstvu Odbrane u cilju nastavka i unapredenja
saradnje kompanije Tigar sa institucijama na lokalnom i drzavnom nivou.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL" doniranali smo odredjenu koli¢inu koSarkaskih lopti.

Kompanija Tigar a.d. podrzala je manifestaciju Puzijada 2018, koja je ove godine po drugi put odrzana u
Pirotu. Takmicenje u puzanju beba, kao i radionice o znacaju dojenja priredilo je UG Roditelj Pirot
povodom Svetske nedelje dojenja, a Tigar, kao drustveno odgovorna kompanija se pobrinuo da najbrze
uCesnike obraduje loptama i decjim ¢izmama.

Donirana je odredena koli¢ina opanaka bratskom Manastiru Svetog Jovana PreteCe u Seresu, u okviru
saradnje sa TuristiCkim savezom Seresa i Opstinom Pirot.

Pruzena je podrska Manastiru Petkovica na Fruskoj Gori. Donirali smo obuc¢u Igumaniji i sestrama koje
aktivno uc€estvuju u radovima na obnavljanju manastira koje traje od 2011. godine.

U skladu sa Programom obelezavanja dana Tigra i tradicionalnih aktivnosti podrzan je razvoj inkluzivnog
drustva i pruzena pomo¢ ugrozenoj deci, donacijom obucée i lopti Skolama u Strelcu i dnevnom boravku
dece sa posebnim potrebama u Pirotu.

Osnovnoj Skoli Dobrinka Bogdanovic, Strelac, donirana je odredena koli¢ina obuce i lopti. Radi se o deci
koja su iz osetljivih drustvenih grupa i socijalno ugrozenih porodica iz ruralnih sredina od kojih neka
nemaju roditeljsko staranje i borave u internatu Skole.

Donirana je odredena koli€ina lopti i obuée i organizovano drusenje i podele poklona Udruzenju MNRL

,,»aunce,,. Dnevni boravak je vid socijalne usluge na lokalnom nivo, &iji je osnovni cilj socijalizacija i
osamostaljivanje dece i omladine sa smetnjama u razvoju.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odluCuje u sledecem sastavu

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiljana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevic¢

Dana 28.06.2018. odrzana je redovna godiSnja sednica Drustva na kojoj su imenovani za CElanove
Nadzornog odbora drustva Ljiljiana Komlenski, Slobodan Randjelovic i Milo§ Radosavljevic.

*** Na dan 31.12.2018. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcija Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 414.820 akcija ili 5,09%).

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

Marija Milentijevi¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima
Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR
2018.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji ¢ini mati€éna kompanija, Tigar a.d. i 14 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Matiéna kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzecéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzec¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
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usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuci u obzir sledece kriterijume: I)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) zna€aj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacCaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji matiCha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodeci proizvoda¢ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, to omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucénosti za kombinovani transport, ukljuCujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijac¢e dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stie svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
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brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzigni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuce pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnidtvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojecih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza je u postupku gasenja i danas obuhvata 3 prodajna objekta koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog TI-CAR trgovinama,
kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa.

Kompanija je ve¢ dugo usmerena na stabilizaciju proizvodnih celina i jacanje i razvoj proizvodnje kao
osnovne delatnosti tako da nema realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U
uslovima pod kojima posluje ona ostvaruje gubitak koji utiCe na konsolidovani bilans kompanije u celini.
Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog programa ne moze se ocCekivati rezultat, a obrtna
sredstva za nabavku dopunskog asortimana su nedovoljna. U planu je da se zadrzi nekoliko objekata koji
su u nasem vlasnistvu koji bi bili promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana.

DugogodisSnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim stratesSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehniCke gume postoje mogucénosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateSkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

o Ekonomska ili politiCka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e lzlazak na trziste Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)
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e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzitima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trziStima nabavke
klju€nih sirovina-prirodnog i vestackog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrziSni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzitima za gumeno plasticnom obuc¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuée belezi se rast ucesSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzistu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Niska platezna sposobnost domaceg trzista na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na sledeéim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specifiénim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zastiCenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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Trziste karakteriSe:

e niska platezno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. IzloZzenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljacima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoSc¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim pracenjem analitiCkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2018.godine, prodato je svega 20.995 akcija, Sto znali da je svega 0,26%
akcija od broja ukupno emitovanih promenilo vlasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasnickoj
strukturi Kompanije.

Najveéi akcionar Drustva na kraju 2018.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,91% ucesSc¢a u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,09%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublaZavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV
KVARTALA 2018. GODINE

Odbor poverilaca:

15. sednica odbora poverilaca je odrzana oktobra 2018. godine, elektronskim putem, sa jednom tackom
dnevnog reda - Saglasnost na prodaju i razmenu imovine Tigra AD i Tigar Obezbedenja, Tigar Tyres-u.

S obzirom da na 15. sednici Odbora poverilaca Odluka nije doneta, 16. sednica odbora poverilaca je
odrzana februara 2019.godine, sa istom tackom dnevnog reda - Saglasnost na prodaju i razmenu imovine
Tigra AD i Tigar Obezbedenja Tigar Tyres-u

Imajuci u vidu da vaze¢im UPPR-om navedena imovina nije predvidena za prodaju, a da ista nije
neophodna za obavljanje delatnosti i granici se sa imovinom Tigar Tyres-a, uvidom u dokumentaciju koja
im je dostavljena, odbor poverilaca je doneo pozitivnu Odluku.

Povecanje osnovnog kapitala Tigra a.d. izdavanjem X emisije akcija:

U skladu sa Zaklju¢kom Viade RS i Odlukom o odobrenju povec¢anja kapitala Tigra a.d. donetoj na
vanrednoj Skupstini akcionara sprovedena je konverzija potrazivanja u trajni kapital drustva sa Gradom
Beogradom.

U Centralni registar hartija od vrednosti je 15.01.2019.god. upisano 2.790 obi¢nih akcija X emisije,
nominalne vrednosti 374,00 dinara (obim emisije 1.043.460,00 dinara).

ReSenjem Beogradske berze (na osnovu ¢l.63. stav 2, a u vezi ¢lanova 64-66b Pravila poslovanja
beogradske berze) 18.02.2019.god., 2.790 akcija X emisije je ukljuéeno na Open market.

Nakon upisa X emisije akcija Republika Srbija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Provera kvaliteta od strane Decathlon-a:

Nakon zavrSene socijalne provere, tokom 2018.godine, a posebno u poslednjem kvartalu, fabrika Tigar
Obuca intenzivno se pripremala za proveru kvaliteta, koju sprovodi jedan od najvecih kupaca gumene
obuce, kompanija Decathlon. Cilj ove provere je provera sistema kvaliteta proizvodnog procesa u Fabrici
obuce i dostizanje visoko postavljenih standarda kvaliteta Decathlon grupe. Podignuta je svest radnika o
vaznosti prepoznavanja, obeleZavanja i odlaganja neusaglasenih proizvoda i izvrSena je kalibracija
mernih instrumenata i alata.

Skupstina akcionara:

Dana 29.03.2019. godine u sediStu DruStva odrzana je Vanredna sednica Skupstine Akcionarskog
drustva Tigar, Pirot. Na sednici Skupstine je doneta Odluka o podno$enju predloga za pokretanje
steCajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije. Unapred
pripremljeni plan reorganizacije (UPPR) je 01.04.2019.godine predat Privrednom sudu u Nisu.
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IZJAVA

U skladu sa &lanom 50 tadka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajuéih
medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljugujugi i zavisna drustva &iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drugtva razmatrao je i usvojio godignji izvestaj za 2018.godinu za koje je proces revizije
izvréen i koji sadrzi sve korekeije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 19.04.2019.godine.
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2018.GODINE

U periodu I-XII 2018.godine preduzeto je niz mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja poslovanja
proizvodnih celina $to je dovelo do povecéanja internih i eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar AD podigne nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehnic¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu | - XII 2018.god na iznos
od 14.9 miliona eura, od ¢ega je 72% ostvareno u izvozu (10.8 miliona eura) $to predstavlja uvec¢anje od
24% u odnosu na prethodnu godinu.

Period januar-decembar 2018. godine obeleZio je povec¢an obim ukupne prodaje robe i usluga vrednosno
za 21% posmatrano u eur ili u apsolutnim brojevim za 2.6 miliona eura, u odnosu na 2017.godinu.
Povecanje prodaje prouzrokovano je povec¢anom traznjom u izvozu (povecana je realizacija za 34%) uz
istovremeno neznatno smanjenje obima prodaje na domacéem trzistu od 4%, zbog nedostatka proizvodnih
kapaciteta.

Kljuénu ulogu u povecanju ukupne realizacije Tigra a.d. ima program obuce koji u periodu | - XII 2018.
godine beleZi ukupan rast prodaje od 22% u odnosu na 2017.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz
obuce belezi rast od 34%, dok obim prodaje na domaéem trzistu belezi pad od 7%, u odnosu na
prethodnu godinu.

Period I-XII 2018. kod programa obuce obeleZilo je povecanje obima traZnje strateskih kupaca gumene
obuce (Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povecanim koli€inama narucenih
proizvoda za viSe od 30%, definisanim asortimanom i rokovima isporuka za 2019. godinu.

Kod ovih kupaca jasno je izraZzena poslovna politika dugoro¢nog planiranja tako da se ugovori odnose na
period 2018-2020, a regulidu i razvojni koncept trziSta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih
kapaciteta prema trziSnim zahtevima. Zbog definisanih zahteva ve¢ u ovom periodu usledilo je
potpisivanje odredjenih strateSkih ugovora za 2020. godinu.

Firma Madirom, prema strateSkom opredeljenju finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe, tako
da znc€ajno doprinosi tekucoj likvidnost Tigra AD. Ukupna realizacija obuce za ovog kupca u periodu I-XII
2018. iznosi 2.6 miliona eura ili 120.304 pari obuée ¢ime smo premasili plan za 2018.godinu. U ukupnoj
realizaciji izvoza ulestvuje sa 26.4%. U 2019 godini planirana je realizacija od 170.000 pari i viSe od 3.2
miliona eura, uz uvodjenje 6 novih modela €izama.

Drugi strteski partner po veli€ini u 2018. je firma Berner, brend Nokian. Ukupna realizacija obucée preko
ovog kupca, za period I-XIl 2018. iznosi 2.6 miliona eura ili 122.685 pari obuc¢e ¢ime smo na nivou plana
za 2018.godinu. U ukupnoj realizaciji izvoza uCestvuje sa 25.9%. Za 2019. godinu planirano je uvodjenje
nove linijjle Hai programa, koju kupac seli iz Slovatke Noveste u Srbiju, Tigar AD, gde se uz
industrijalizaciju ovih proizvoda planira i uvodjenje 5 novih modela. Prema planu povecanje realizacije
iznosi¢e minimum 15%. Dobijen je i tender za Svedsku armiju.

Treéi stratedki kupac, IJH, realizovao je 1.3 miliona eura ili 57.625 pari. U ukupnoj realizaciji izvoza
ucestvuje sa 12.9%.

Treba pomenuti i kupce strateSkog zastitnog programa koji su dobili tendere za 2019. godinu. Dobijeni su
novi tenderi za 2019.god. za isporuku vatrogasnih C¢izama za Hong Kong (kupac FSD), tender za
Svedsku armiju (kupac Berner), tender za NATO Intechplast — Poljska, tender za rudnike Kanada —
Regancy — STC. Uz vec plasirane ordere firme Shephard i potencijalne traznje iz Litvanije i Turske ovaj
program dobija posebnu dimenziju.

Tehni¢ka guma u periodu | — XIl 2018.god. beleZi rast realizacije od 27% koji je ostvaren kontinuiranim
izvozom preko standardnih partnera TIC Automotive, Edera i Blinkfyrara. Vrednost izvoza iznosi 647
hiljada eura Sto predstavlja 4% viSe u odnosu na prethodnu godinu, dok je na domacem trziStu ostvarena
realizacija od ukupno 1.3 miliona eura $to je povecanje za 44% . Posebno treba naglasiti zna¢aj saradnje
ovog programa sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.
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Hemijski proizvodi u periodu I-XII 2018.god. beleze rekordan rast realizacije od 109% u odnosu na
2017.god. Rrealizaciju od 240 hiljada eur ostvarena izvozom belezi rast od 637%, a ostvarena je lepilima
za rudarsku industriju u Bugarskoj kao i obnavljanjem saradnje sa kupcem iz Juzne Afrike.

U trecem kvartalu 2018.god. u kompaniji Tigar a.d. zavrdena je socijalna provera radnih uslova zaposlenih
nakon koje je pirotska Fabrika Obuce dostigla nivo/ocenu B koja predstavlja primer dobre prakse u
domenu radnih uslova, odnosa prema zaposlenima, sistemu menadzmenta, zastite, bezbednosti i zdravlja
na radu.

Na ovaj nacin novi menadzment kompanije uz pomoc¢ strateSkog kupca je uprkos finansijskim problemima
omogucio da se u Fabrici Obuce znatno unaprede radni uslovi zaposlenih, smanji moguénost povreda na
radu, a samim tim kompanija je stekla prednost na lokalnom i medjunarodnom trZiStu. Radnici su sada
obuceni i informisani o opasnostima, zastithim merama, njihovim pravima koji se odnose na slobodu
udruzivanja, disciplinsku praksu, sigurnost zarade, mehanizam ulaganja zalbi, zdravu radnu i zivotnu
sredinu, odgovornu upotrebu sirovina. Osim toga uveden je najmoderniji elektronski sistem evidencije
zaposlenih i adaptiran je novi prostor za odlaganje opasnog otpada na osnovu svetskih standarda.

U skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti — Odluka o utvrdivanju programa za reSavanje viSka
zaposlenih u postupku privatizacije za 2015, 2016, 2017. i 2018. godinu ( Sl. glasnik RS br. 9/15, 84/15,
109/15, 16/16, 82/16, 5/17, 92/17, 29/18 ) i usvojenim programima reSavanja viska zaposlenih, u Tigru je
sproveden postupak reSavanja viSka zaposlenih za 2018. godinu u entitetima koji se nalaze u postupku
privatizacije: Tigar a.d. Pirot, Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot , Tigar Incon d.o.o. Pirot, Tigar Poslovni
servis d.o.o0. Pirot i Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot. Programima reSavanja viSka zaposlenih obuhvacéeno je
84 radnika, kojima su iz budzeta Republike Srbije obezbedena sredstva za isplatu otpremnina, sve u cilju
reSavanja njihovog radno pravnog statusa u skladu sa opcijama za koje su se opredelili. Socijalni
programi za sve entitete realizovani su uperiodu 21. avgust — 10. oktobar 2018. godine

Shodno donetim Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VL,VILVII, IX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa X emisije ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236 akcija.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem ukljuenih akcija na Beogradskoj berzi.
Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.god. Drustvo je tokom 2018.god. preduzelo potrebne
aktivnosti i sve novoemitovane akcije ukljucilo na Open Market Beogradske berze.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,91%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,09% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza postaje otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predoCeni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade rauna , zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.
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Na vanrednoj sednici Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzanoj 29.03.2018.godine. doneta je
Odluka o podnosenju predloga za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije. U skladu sa donetom Odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d.
Pirot je 30.03.2018. godine Priviednom sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. U
skladu sa Zakonom o stecaju poverioci su Sudu dostavljali primedbe na UPPR. Tigar je primedbe koje su
bile prihvatljive implementirao u precis¢enu verziju Plana, koja je Sudu predata 29.05.2018. godine.
Rociste za usvajanje Plana je odrzano 03.10.2018. godine, ali je isto ReSenjem Privrednog suda odloZeno
za 30.01.2019. godine. S obzirom da nije doslo do usvajanja Plana, zbog nedostatka glasova u jednoj
klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom
31.12.2018. godine, koji je u skladu sa Zakonom o steCaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u
Nisu.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2018 1,230
Broj akcionara: 31/12/2018 4,369 Ukupan kapital: 31/12/2018 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2018 (000 din) 5,317,299 Kapitalizacija: 31/12/2018 (000 din) 334,291
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KoannSElklézlny-NA KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ.
; : & CELINE
PREDUZECA PREDUZECA PODRSKE
P mmmmm o ,
L TI-CAR | TIGAR ! KORma e oG FABRIKA
TRGOVINE —  AMERIKAS 1 UPRAVLIANIA H OBUCA
FABRIKA
L TIGAR FUNKCIJA || -
PARTNER KOMERCIALE | TEHNICKA GUMA
1 MARKETINGA
FABR. HEMIJSKI
| TIGRA FUNKCIJA — PRO'ZVOD'
MONTENEGRO || funecua
RACUNOVODSTVA
TIGRA TRADE-
1 BANJA LUKA FUNKCIJA
— PROIZVODNIH
PROCESA, RAZVOJA |
INVESTICIJA
TIGRA TREJD
L DOOEL SKOPLJE

FUNKCIJA
PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

USLUZNA
PREDUZECA

TIGAR
— INCON

TIGAR
— OBEZBEDENJE

TIGAR
— INTERRISK

TIGAR POSLOVNI
— SERVIS

TIGAR
- UGOSTITELJSTVO

PI CANAL

SLOBODNA
— ZONA-PIROT

AGENCIJA STARA !
PLANINA-TURES

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2018. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2018.

Tigar a.d. 25,848
Usluzne delatnosti 44,650
Ukupno 70,498

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2018.

Poslovni servis 1
TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 144
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 295
Slobodna zona 44,210
Ukupno usluzni 44,650

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku kalupa za fabriku Obuée neophodnih za obavljanje proizvodnog procesa, izvodjenje
gradjevinskih radova i opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare kao i izvodjenje gradjevinskih
radova i opremanje Energetike koje je omogucilo prelazak na CNG gas. Na taj nacin planiramo da
ostvarimo ustedu od 65.000 eura na godiSnjem nivou bez oslobadjanja Stetnih gasova prilikom
sagorevanja i zagadjenja Zivotne sredine.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu vrSena je rekonstrukcija magacina br.3 (radionica za
Sivenje), izvodjeni su gradjevinsko-zanatski radovi u magacinu br.8 (magacin za skladiStenje Srafovske
robe), a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.



/listova: 10/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembarar 2018. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuéa

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuc¢a

- Decija obuca

- Niska obuca

- Obuca specijalne namene

Gumena obuéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

- Proizvodi od presovane gume,

- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,

- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,

- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli€ite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obelezavanje saobracajnica,
- Samorazlivajuéi podovi,
-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can coatings®,
grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,
- Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,
- Lepila za trzidte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa. Oni su u
prodajnom miksu imali u¢eSée od preko 60-70 % u prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s
obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze ( servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre
njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je
program guma svih vrsta i proizvodjaca ( multi brend strategija), zatim garden program i program alata,
motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva LZO ...

S obzirom na politiku kompanije da se trgovacka mreza suzava na simboli¢an broj objekta, praktino se
gasi ovaj segment poslovanja. Ovi programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u
ovakvom sistemu poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se ocekuje rast i profit.

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasniStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored ve¢ razvijene konkurencije.

Ostale usluge

Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasiraju¢i proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2018-2022. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :
¢ Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ VVodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
¢ Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,
¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
e Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao $to su: Blocking Rate, D.O.T,
Capacity / model / shift idt
o Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
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¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

e SniZavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integrise u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2018.
GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trzista, a da je u periodu 31.12.2017./31.12.2018. zahvaljujuéi znathom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doslo do ja¢anja dinara u odnosu na eur (posecan srednji kurs NBS za eur u periodu januar-
decembar 2017. je bio 121.4140 din, dok je u istom periodu, januar-decembar 2018. - 118.2733 din)
analiza realizacije radjena je u eurima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-XIl 2018. godine vec¢a je za 21% u odnosu na isti
period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 10,326 12,622 22%
Tehni¢ka guma 1,506 1,916 27%
Hemijski proizvodi 154 323 109%
Gume 287 55 -81%
Ostali programi 74 34 -54%
TOTAL 12,347 14,951 21%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2018. godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenja prodaje. Povecéanje ukupne realizacije od 21%, u odnosu na
2017.god. predstavlja jasan pokazatelj pozitivhih promena i procesa, s obzirom da svi proizvodni programi
beleze povecanje proizvodnje i realizacije.

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar—-decembar 2018. godine iznosi 15 miliona
eura, od Cega je izvezeno 72% (10.8 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece ucesce u
izvozu i iznosi 91,8 % (9.9 miliona eura).

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.

Domace trziste 4,335 4,140 -4%
- Tigar Obuéa 2,972 2,753 7%
- Tehni¢ka guma 881 1,269 44%
- Hemijski proizvodi 122 84 -31%
- Gume 287 34 -88%
- Ostali programi 74 0 -100%

Eksterna realizacija Tigra AD na domacem trZistu za 2018.god. u poredjenju sa 2017.godinom je data u
tabeli u prilogu. Na domacem trzistu je u periodu | -Xll 2018.godini zabelezen pad prodaje od 4 % u
odnosu na 2017.godinu jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod
samih kupaca, zbog vremenskih prilika i skracCivanja sezone.
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Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

Proizvodni program Tehni¢ka guma belezi povecéanje realizacije od 44% na domacéem trzistu, a posebno
treba istaci vaznost saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.

U periodu | — Xll 2018.godine zabelezen je rast eksterne prodaje Hemijskih proizvoda za 109%, dok
interna realizacija belezi poveéanje od 245 hiljade eura u 2017. na 364 hiljade eura u 2018. godini

Podbacaiji koji su prikazani u delu gume i ostalih programa odnose se na zavisno preduzec¢e TI-CAR
Trgovine koje je u fazi pripajanja Tigru AD.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
lzvoz 8,012 10,756 34%
- Tigar Obuéa 7,354 9,869 34%
- Tehni¢ka guma 625 647 4%
- Hemijski proizvodi 33 240 637%

U periodu | — Xl 2018.godine zabelezen je rast ukupnog izvoza od 34%, a posebno treba napomenuti
rast izvoza Hemijskih proizvoda sa 33 hiljada eura na 240 hiljada eura Sto predstavlja povecanje od
637%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 10,326 12,622 22%
- Domace trziste 2,972 2,753 -7%
- lzvoz 7,354 9,869 34%

Prodaja programa gumene obuce u periodu I-XIl 2018. godine je za 22% viSa nego 2017. godine, pri
¢emu je izvoz vecéi za 34% a zabelezen je pad obima prodaje na domacéem trzisStu od 7%, u odnosu na
prethodnu godinu.

U cilju vra¢anja na strategiju izvoza, okretanjem ka sloZenijim programima obuce- pre svega sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, doslo je do izvesnog podbacaja kod realizacije obu¢e na domacem
trziStu. U odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program
(visoka i niska radni¢ka €izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziSte je u ovom periodu
ostalo deficitarno. U ovom trziSnom segmentu, prema proceni prodaje, potencijalna realizacija mogla je da
iznosi i do 700.000 eura viSe, Sto bi rezultiralo jo$ boljim poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obu¢e — Madirom, Berner i llse Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od 6.4
miliona eur ili 300.614 pari obu¢e. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje.Otvoren je avansni raCun preko koga se vrsi placanje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta, placanje je vrdeno po uskladistenju
proizvoda, a realizacija je zbog carinjenja u napla¢enoj vrednosti od 570.000 eura prikazana tek u julu i
avgustu.

StrateSki zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intechplast, L&N itd u vrednosti od oko
450.000 eur-a u skladu je sa poslovnom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.



/listova: 14/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

Na domacem trzistu je u periodu | -XIl 2018.godine zabelezen pad prodaje od 7% u odnosu na
2017.godinu jer su najveéi kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih
kupaca, zbog vremenskih prilika i skrac¢ivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -DECEMBAR
2018. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u periodu I-XIl 2018. godine je za 27% vecéa u poredenju
sa prodajom ostvarenom u 2017. godini. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek nedovoljan
sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Tehnicka guma 1,506 1,916 27%
- Domace trziste 881 1,269 44%
- lzvoz 625 647 4%

Izvoz je u odnosu na period I-XIl 2017.god. zabelezZio rast od 4%, uz istovremeni rast prodaje na
domacem trziStu od 44%.

TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera i
Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 647 hiljada eura Sto predstavlja povec¢anje od 4%, u odnosu na prethodnu
godinu.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti znacaj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa, sto je i dovelo do povecanja prodaje na domaéem trzistu od 44%.

Na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kostolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeéa koja
nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko povoljnije.

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

TrziSni polozaj ovog programa je ugrozZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2018. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program Hemijskih proizvoda
je uspeo da zadovolji potrebe programa Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-XII 2018.godine je veéi za 109% u odnosu na prethodnu godinu. Najveci rast
obima je ostvaren u izvozu, u iznosu od 240 hiljada eura ili 637%. DoSlo je do realizacije izvoza lepila za
rudarsku industriju u Bugarskoj (izvezeno je 24t lepila, koliko je planom bilo predvidjeno u 2017.god., ali
je zbog problema sa tenderom, realizacija izvoza krenula u 2018.god.) a obnovljena je i saradnja sa
kupcem iz Juzne Afrike za koga je vec izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacéem trziStu zabelezZila je pad od 31% u odnosu na 2017.godinu zbog smanjenog obima
isporuka postoje¢im kupcima.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Hemijski proizvodi 154 323 109%
- Domace trziste 122 84 -31%
- lzvoz 33 240 637%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe
programa - Obuée , TG i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 361 hiljade eura ili 129 tona.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2018.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom i sopstvenim
proizvodnim programom, u prethodnom periodu ona gubi uslove za uspedno obavljanje osnhovne
delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo
zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje—
gasenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
Krudevcu. U preostalim objektima ¢e se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime mati¢éne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vra¢anje robe dobavljaima i prodaju zaliha realizovano je i razduZenje prema eksternim
dobavljadima i izmirenje dela obaveza prema zaposlenima, pla¢anje poreza i doprinosa i izmirenje
operativnih troskova.

| pored niza aktivnosti koje su preduzete tokom 2017. godine smanjenjem broja objekata, gaSenjem
najneprofitabilnijih , smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog poslovnog
sistema i perspektivhe mreze prodavnica zbog ogranienih resursa i nedovoljne snabdevenosti mreze nije
ostvaren ocekivani rezultat. Osnovne pretpostavke koje su bile preduslov za to nisu ostvarene i ve¢ u
2017.god., kao i u 2018.god. negativno su uticale na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Hroni¢ni nedostatak obrtnog kapitala tokom &itavog perioda funkcionisanja TI-CARa ( 2014-2018)

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snabdevanju gumama kao posledica prethodnog, Sto je
ugrozilo snabdevenost maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana maticne kompanije;

- Alternativni dobavljai guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavlja¢a ni
asortimanski , ni koli€inski, a ni cenovno ( manja marza);

- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama =zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koriS¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

- Kompanija nije bila u moguénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obu¢om i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i tokom 2018.,
kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i moguénosti snabdevanja
komplementarnim proizvodima .
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Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u 2018.godini.

U periodu januar-decembar 2018. godine maloprodajna mreza belezi smanjenje obima prodaje od 90% u
odnosu na 2017. godinu kao posledicu gadenja vecine objekata i redukcije snabdevanja osnovnim
programom i prekida snabdevanja komplementarnim programom — gumama u prvom redu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
- Gume 287 34 -88%
- Ostali programi 74 0  -100%
TOTAL 361 34 -90%

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri. U 2018.god. joS uvek nije jasno definisana ova aktivnost ali ima
mogucénosti da se ona nastavi u okviru TI-CARa ili mati¢ne kompanije kao i potencijalnih kupaca-reciklera
koji bi preuzeli sekundarne sirovine — vulkanizovani otpad , koji €ini i najveéi deo neopasnog otpada kao
rezultat procesa proizvodnje.

U periodu januar-decembar 2018.godine funkcionisanje TI-CAR trgovina je svedeno na minimum bez
nabavki komplementarnog programa i svodi se na akcijske prodaje zaliha iz magacina. Kako bi se
dodatno smanijli troSkovi i poboljSala likvidnost zatvoreno je 15 objekta (10 u viasniStvu i 5 pod zakupom)
koji su u otezanim uslovima snabdevanja neprofitabilni i iimaju negativne poslovne rezultate.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Prosecne dinarske cene prirodnih kauCuka za 2018. godinu su u proseku nize za 17 % u odnosu na 2017.
godinu, dok je cena prirodnog kauCuka sa najve¢im koli¢inskim uc¢eS¢éem TSR CV 60 u posmatranom
periodu niza za oko 21% .

Takodje i prose¢na dinarska cena sintetiCkih kau¢uka SBR 1502 i 1904 sa najvecéim koli¢inskim u¢eSéem
belezi pad za oko 13% u posmatranom periodu u odnosu na 2017.god., a prose€na dinarska cena
silikatnih punila za 1,2%.

Sto se tiCe grupe elastomera specijalne namene zbog povecane proizvodnje i prodaje sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce evidentno je znacajno povecanje koli¢inskog uéesca hloroprenskih i NBR
kau€uka u 2018. u odnosu na 2017. godinu dok su proseéne dinarske cene bile bez veéih promena.
ProsecCne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2018. godine su viSe za 3,2% u
odnosu na isti period 2017. godine.

U posmatranom periodu prose¢ne dinarske cene ¢adji su vise za oko 4 % .

Kod prosecnih dinarskih cena tehnickih tkanina u proseku nije bilo znacCajnijih promena, izuzev kod cene
filca sa vunom, koji belezi rast za oko 18% ali koji koli€inski ima neznatno u¢esc¢e u celoj grupaciji.

U 2018. godini u odnosu na 2017. godinu, a u skladu sa strukturnom promenom proizvodnje evidentno je
vece koli¢insko uc€eSée skupljin tekstila u ukupnom mix-u cele grupacije (poput neoprena, dflex-a,
sintetiCkog trikoa).

U posmatranom periodu proseéno povecéanje cena kutija iznosi 5%-7%.

Prosecne dinarske cene rastvaraCa u periodu januar-decembar 2018. godine su u proseku niZze za oko
2% u odnosu na isti period 2017. godine.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2017. januar-decembar 2018. %
Tigar Obuc¢a 855,244 1,051,762 23%

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2017. januar-decembar 2018. %
Tigar Tehni¢ka Guma 373 358 -4%
Hemijski Proizvodi 104 170 63%
TOTAL 478 528 10%

U periodu januar-decembar 2018. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi
1,051,762 pari, $to je za 23% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 528 t, $to je za 10% viSe u odnosu na isti
period prethodne godine.

Proizvodnja fabrike Tehni¢ka guma pokazuje koli€inski pad od 4%, dok je istovremeno vrednosno
proizvodnja veca za 29% (odnosno za 53.6 miliona dinara) u poredjenju sa istim periodom prethodne
godine. Ostvaren je bolji finansijski rezultat fabrike TehniCka guma sa znatno manjim brojem zaposlenih,
jer je 23 radnika fabrike napustilo fabriku po raznim osnovima( socijalni program, otkaz po svojoj volji).

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog kori§¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih
proizvoda odvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar;(i)t:(;embar januar;(i)t:gembar

% promene
Ukupna aktiva 5,289,777 5,317,299 1%
Kapital
Poslovni prihodi 1,775,558 2,147,279 21%
EBIT -250,500 -204,571 18%
EBITDA -123,062 -88,485 28%
Finansijski prihodi 287,553 66,044 77%
Ostali prihodi 262,813 111,507 -58%
Ukupni prihodi 2,325,924 2,324,830 0%
Neto rezultat -29,059 -427,175 -1370%
Racia
Racio tekuée likvidnosti 0.59 0.44 -26%
Stepen zaduzZenosti | 1.12 1.16 4%
Neto rezultat/ukupan prihod -1.25% -18.37% -1371%
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3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

ﬁicl)jgzzll:iao\éia:al:;nansuskl podaci Tigar a.d. u januar -decembar 2017 januar-decembar 2018 % promene
Ukupna aktiva 4,928,092 4,801,294 -3%
Poslovni prihodi 2,386,491 2,477,962 4%
EBIT 257 375 -231,404 10%
EBITDA -107.263 -93,397 13%
Finansijski prihodi 237.082 15,056 -94%
Ostali prihodi 1.233.072 124,282 -90%
Net Itat

eto rezulia 247,179 -568,619 -330%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2018. godine, iznose 2,452,350 hiljade dinara $to je 4% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,360,727 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,477,962 hiljade dinara, $to je za 4% viSe u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili 2,386,491 hiljade
dinara.

Finansijski prihodi za period I-XII 2018.godine iznose 15,056 hiljada dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 237,082 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,709,366 hiljada dinara veci su za 2 % u odnosu na januar-
decembar 2017. godine kada su iznosili 2,643,866 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka ucestvuju sa 36%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 17%.

Razlog povec¢anja vrednosti zaliha je taj Sto je sa firmom Madirom krajem marta potpisan poseban
ugovor o finansiranju proizvodnje. Madirom avansno finansira proizvodnju (nabavku repromaterijala) a
gotovi proizvodi se skladisti prema njihovim orderima. Otpremanje uskladiStenih zaliha pocelo je u julu
2018.godine.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2018. godine, iznose 260,810
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 228,084
hiljlada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 242,580 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 16,326 hiljada
dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.




/listova: 19/79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. 1Z.P. 18/04

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 231,404 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 257,375 hiljada dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 25,971 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 93,397 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 107,263 hiljada dinara,
Sto predstavlja poboljSanje za 13,866 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2018.godine iznosi 568,619
hiljada dinara ,dok je neto dobitak za prethodnu godinu iznosio 247,179 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.8 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.7 milijarda dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 265.8 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 127.6 miliona dinara, dok potraZzivanja ino kupaca iznose
138.2 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.6 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 2.1 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 2.4
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.9 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,308,171 3,166,615 3,045,923
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 135,809 96,131
Ulaganja u razvoj 199,364 127,993 87,770
E;l;lc:spiiz,vzatenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 5663 4,065 1,700
Nematerijalna imovina u pripremi 3,735 3,751 6,661
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,090,752 3,023,655 2,943,638
Zemljiste 490,421 453,227 520,943
Gradevinski objekti 2,578,484 1,689,160 1,725,244
Postrojenja i oprema 640,380 575,323 550,534
Investicione nekretnine 266,181 198,694 83,252
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 94,371 85,585 62,184
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 679 1,726 1,481
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,657 7,151 6,154
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 492 491
e e g, o7 1198 arie o2 o4 52
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,567 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864 3,425
G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 1,758,613 1,751,946
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I. ZALIHE 1,480,316 1,275,695 1,184,249
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183,353 176,869 188,025
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,947 202,141
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 281,107
Roba 362,736 253,504 167,797
Stalna sredstva namenjena prodaji 386,004 334,100 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 20,932 59,961 28,399
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 341,512 242,474 265,811
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,126 1,471 1,412
Kupci u zemlji 174,868 141,074 126,214
Kupci u inostranstvu 164,518 99,929 138,185
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 53,208 64,775 80,563
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 95,408 125,118 120,114
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,214 12,017 76,018
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35,308 38,534 25,191
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 4,928,092 4,801,294
D. VANBILANSNA AKTIVA 661,662 548,065 437,465
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 3,049,389
Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 3,049,389
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,642 3,631 3,946
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,376 205,958 231,427
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101,672 100,298 102,541
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4,312 4,646
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,303 98,093 102,158
X. GUBITAK 4,780,492 4,780,491 5,120,785
Gubitak ranijih godina 4,361,843 4,780,491 4,542,278
Gubitak teku¢e godine 418,649 578,507
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,120,270 3,036,320 2,085,463
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 252,742 83,303 82,000
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 39,898 53,994 52,692
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 212,844 29,308 29,308
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 2,953,017 2,003,463
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876 1,043
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 1,455,254
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 378,426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,400
Ostale dugoro€ne obaveze 618,794 316,797 168,740
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,056,712 3,174,568 4,351,801
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 848,014 1,592,379 2,360,159
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 848,014 1,592,379 2,360,159
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 46,027 78,777 79,127
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 652,289 759,951 856,164
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,287 2,234 2,566
Dobavljaci u zemlji 413,639 394,600 415,449
Dobavljagi u inostranstvu 230,851 357,216 434,205
Ostale obaveze iz poslovanja 5,512 5,901 3,944
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 436,296 659,367 945,574
xROEBDﬁIVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 11,444 8527 8267
\SIAZOSQEEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5894 6.054 6.293
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 56,748 69,513 96,217
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 1,282,796 1,635,970
b. UKUPNA PASIVA 6,324,137 4,928,092 4,801,294
G. VANBILANSNA PASIVA 661,662 548,065 437,465
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,386,491 2,477,962 4%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 53,049 17,814 -66%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,307,678 2,434 536 5%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 25,764 25,612 1%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,643,866 2,709,366 2%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 47,574 12,296 -74%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 21,215 26,157 23%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 36,087
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 115.582
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
V. TROSKOVI MATERIJALA 650,269 852,450 31%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,493 176,093 13%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1070575
LICNI RASHODI T 1,129,048 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 381,899 345,836 -9%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 149,360 136,029 -9%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 752 1,978
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 93,577 117,880 26%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 257,375 231,404
D. FINANSIJSKI PRIHODI 237,082 15,056 -94%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 208
FINANSIJSKI PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 10,517 664 -94%,
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 226.337
VALUTNE KLAUZULE ’

14,392 -94%
D. FINANSIJSKI RASHODI 228,084 260,810 14%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 3644
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 1,904
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 204,544 242 580 19%
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IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 19.896
VALUTNE KLAUZULE ’ 16,326 -18%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,998
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245,754
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 7,404
BILANS USPEHA 6,726
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 8,475
BILANS USPEHA 24,601
J. OSTALI PRIHODI 1,225,668 117,556 -90%
K. OSTALI RASHODI 706,754 183,301 -74%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 269.466
OPOREZIVANJA ’
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 560,778
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE ; 5.684
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z ’
RANIJIH PERIODA 402
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 561,180
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 16,724 7,998 -52%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 413 66
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 534 625
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 247,179
T.NETO GUBITAK 568,619
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,659,717 3,520,484 3,475,454
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 207,388 133,580 94,349
Ulaganja u razvoj 199,237 127.866 87,642
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4,474 2021 46
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,677 3693 6,661
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,132,586 3,068,667 3,045,818
Zemljiste 430,742 430736 518,526
Gradevinski objekti 1,749,863 1718.152 1,775,894
Postrojenja i oprema 603,253 548.722 523,133
Investicione nekretnine 266,181 280923 165,481
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62,289 69,143 61,784
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 318 1,051 1,000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 319,743 318,237 335,287
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 311,088 329,133
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
Ucesca u kapitalu os.talih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 92 466
raspolozive za prodaju 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,566 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1,865,227 1,769,293 1,841,845
I. ZALIHE 1,315,306 1,181,479 1,094,468
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 175,634 170,065 181,602
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,047 202,141
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 281,107
Roba 241,928 175,392 94,229
Stalna sredstva namenjena prodaji 358,234 334,100 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 12,219 50,661 18,609
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 442,205 390,382 487,397
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 200,065 227977 281,591
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 108,458 86,709 105,625
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,283 691 593
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 52,707 48,018 49,671
Kupci u inostranstvu 79,692 26,087 49,917
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 19,351 31,550 38,224
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251 98,452
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837 63,038
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,414 35,414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 701 42,494 34,171
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 7,225 9,336 71,866
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 24,272 28.801 17,267
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,524,944 5,289,777 5,317,299
D. VANBILANSNA AKTIVA 624,162 510,565 391,583
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 3,049,389
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Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 3,049,389
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’

205,809 231,281
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 264
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,765,742 3,792,978 4,220,153
Gubitak ranijin godina 3,371,919 3,763,919 3,792,978
Gubitak teku¢e godine 393,823 29,059 427,175
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,092,419 3,034,618 2,084,375
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 235,814 70,446 69,769
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 24,680 42,848 42,171
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,134 27,598 27,598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,856,605 2,964,172 2,014,606
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876 1,043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2073432 1,455,254
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 378,426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 614,492 329 352 179,883
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,874,365 2,975,733 4,172,528
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 841,975 1,599,933 2,377,283
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,973 12,462 17,135
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 840,002 1587 471 2,360,148
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 40,054 70,587 72,125
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 588,582 670,353 809,454
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 90,129 36,625 60,468
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 20,090 17,164 17,909
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,159 2.039 2,068
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Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 289,905 289,104 334,104
Dobavljagi u inostranstvu 185,260 323408 394,905
Ostale obaveze iz poslovanja 1,039 2.013
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 364,384 580,383 842,654
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,772 5,490 5,491
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,598 48,987 65,521
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,441,840 720,574 939,604
D. UKUPNA PASIVA 5,524,944 5,289,777 5,317,299
G. VANBILANSNA PASIVA 624,162 510,565 391,583

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,308,674 1,775,558 2,147,279
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 20,617 13,401 10,562
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,964,789 1,473,717 1,802,142
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 323,268 288,440 334,575
RASHODI [Z REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,263,768 2,026,058 2,351,850
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 16,857 10,036 8,582
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 5 080

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 21,720
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956

V. TROSKOVI MATERIJALA 814,558 623169 866,056
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 209,127 215,557 252934
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 805,445 725,206 835254
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 49,191 35.155 41,744
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,195 127438 115,366
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 262 720
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 235,213 211.641 252914
V. POSLOVNI DOBITAK 44,906

G. POSLOVNI GUBITAK 250,500 204,571
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59,512 287,553 66,044
;gmgglsusm PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 50,560 61.308 51.026
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 844 1586 517
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 8,099 224,661 13,601
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KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 374,712 207,972 248,684
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5,978 A4 3,016
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 256,576 188,925 230,412
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 112 158
KLAUZULE ' 14,570 15,256
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 315,200 182,640
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
3,616 4,086
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,941 2,060 20,729
J. OSTALI PRIHODI
22,627 258,727 111,507
K. OSTALI RASHODI
150,506 109,502 130,340
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 426,773
396,498 19,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA 401 5,673 402
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396,899 25,341 427,175
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3076
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 393,823 29,059 427,175
IZVESTA‘:uoh”j(:X:::l:QASB())KOVIMA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,516,735 1,831,332
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,543,056 1,779,656
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51,676
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,321
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,312 53,458
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,717 63,980
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 48,595
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10,522
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 45,277

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,509 48,105
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,768

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 48,105
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,613,324 1,884,790
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,570,282 1,891,741
NETO PRILIV GOTOVINE 43,042

NETO ODLIV GOTOVINE 6,951
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,252 1,372
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 42,494 34,171
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod:2,324,830
EBITDA: -88,485

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 270,724
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 452,888
EBITDA: -14,110 EBITDA: 48,213
>' (000 EU5)< >' (000 RS£1)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,956 Kapital: 33,360
Ukupan prihod: 16,835 Ukupan prihod: 115,654
EBITDA: 39 EBITDA: 18,884
(000 DEN) (000 RSD)
> < >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 6,413
Kapital: 105 Ukupan prihod: 41,192
Ukupan prihod: 1,232 EBITDA: -22,728
EBITDA:28 >' (000 RSLQ<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 0
. apital:
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Ukupan prihod: 34,717
Kapital: 490 EBITDA: -14,970
Ukupan prihod: 5,931 >’ (000 RS£1)<
EBITDA: 215
(000 DEN) TIGAR INTER RISK
_ 4 Kapital: 1,920
a )\ Ukupan prihod: 1,766
TIGAR AMERICAS ERITOA S
Kapital: N/A \_ (000 RS%
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A (" TICARTRGOVINE )
\_ (e US@ Kapital: 0

Ukupan prihod: 47,686
EBITDA: -26,546

RSD
_ (000 S)<

a TIGAR OBEZBEDENJE

Kapital: 23,304
Ukupan prihod: 105,767
EBITDA: -8,315

>' (000 RSLQ<
Pl KANAL
Kapital: 916

Ukupan prihod: 13,762
EBITDA: -2,382

\_ (000 RS%
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3.6. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 246 239 227
Obrtna imovina 979 898 1,178
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,224 1,137 1,405
Kapital 90 91 106
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,134 1,046 1,299
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,224 1,137 1,405
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 880 893 1,232
Ukupni rashodi 879 892 1,216
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 0 16
Poreski rashod perioda 0 2
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Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 14

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017. Stanje na dan 31.12.2018.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22,708 19,661 20,248
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22,708 19,661 20,248
Kapital 15,622 15,945 15,956
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 7,086 3,716 4,292
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22,708 19,661 20,248

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 19,544 26,531 16,835
Ukupni rashodi 19,909 26,138 16,821
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -365 393 14
Poreski rashod perioda 3 69 4
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -368 324 1

3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje ha dan Stanje ha dan
Stalna imovina 0 0
Obrtna imovina 510 12,164
Odlozena poreska sredstva 0 0
UKUPNA AKTIVA 510 12,164
Kapital 312 490
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoroéne obaveze 199 11,673
Odlozene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 510 12,164
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2017 2018.

Ukupni prihodi 272 5,931

Ukupni rashodi 270 5,732

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2 199

Poreski rashod perioda 0 21

Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0

NETO DOBITAK/GUBITAK 2 179
3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,400 27,875 27,266
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,400 27,875 27,266
Zemljiste 1,634 1,634
Gradevinski objekti 1,326 26,060 25,481
Postrojenja i oprema 74 80 50
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 107 127
G. OBRTNA IMOVINA 162,312 103,022 101,529
I. ZALIHE 109,613 58,969 36,630
Roba 71,813 49,963 28,907
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,770
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 10,030 9,006 7,723
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,323 23,431 37,069
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 7,014 14,715 32,644
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,110 1,065 1,062
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 28 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 19,171 7,651 3,362
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 13,742 9,380 6,390
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,063 8,207 19,601
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,063 8,207 19,601
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 349 133 109
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,222 2,902 1,701
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 163,819 130,897 128,922
D. VANBILANSNA AKTIVA
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PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 471 500
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 115,993 163,864 196,850
Gubitak ranijih godina 73,316 115,993 163,864
Gubitak teku¢e godine 42,677 47,871 32,086
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 518 491 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 518 491 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 518 491 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 278,417 293,336 324,630
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 30,006 42,448 66,163
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 30,006 42,448 66,163
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,000 4,182 4,272
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 225,606 232,443 245,001
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 191,257 205,948 233,906
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 106 122 161
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 25,705 18,585 7,143
Dobavljagi u inostranstvu 4,248 4,076 63
Ostale obaveze iz poslovanja 4,290 3,712 3,728
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,785 9,027 5,279
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,553 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,097 155 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,370 4,390 3,757
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 115,116 163,016 195,995
b. UKUPNA PASIVA 163,819 130,897 128,922
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 127,476 94,670 41,225
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 124,126 90,412 39,748
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 3,084 2,725 1,125

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 266 1,533 352
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 172,421 137,766 68,404
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 94,374 70,911 31,623
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 758 576 137
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,325 3,252 1,551
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 45,127 39,582 19,751
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,954 7,040 2,736
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 58 605 615
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 116 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 17,709 15,717 11,973
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 44,945 43,096 27,179
D. FINANSIJSKI PRIHODI 191 532 111
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 191 532
KLAUZULE 66
D. FINANSIJSKI RASHODI 564 840 527

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 260 308 470
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 303 532

KLAUZULE 57
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 373 308 416
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750 4,856
. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,896

J. OSTALI PRIHODI 7,929 2,700 1,494
K. OSTALI RASHODI 4,524 5,078 11,953
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 37,163 47,678 33,198

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z

RANIJIH PERIODA 4,547

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 41,710 47,678 33,198
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 942

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 25 193

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 42,677 47,871 32,986
IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA . d bar 2017 januar-decembar
(u hiljiadama RSD) Januar-decembar 2018

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 119,065 51,552
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 131,578 62,546
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,513 10,994
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TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,442 22,261
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 143 11,284
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,299 10,977
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 131,507 73,813
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 131,721 73,830
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 214 17
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 2 7
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 133 109
3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 31,077 23,921 18,131
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 31,077 23,921 18,131
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,158 12,941 12,724
Postrojenja i oprema 15,128 7,917 2,344
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 26 298 298
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3,208 3,469 3,602
G. OBRTNA IMOVINA 58,633 53,012 55,725
I. ZALIHE 804 1,811 2,200
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 418 922 937
Roba
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 386 889 1,263
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 24,933 19,922 16,719
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 230 202 494
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 24,471 19,720 13,192
Kupci u inostranstvu 232 3,033
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 2,163 1,997 850
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 30,369 29,086 33,450
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 30,369 29,086 33,450
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85 2,332
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VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 279 196 174
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92,918 80,402 77,458
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. KAPITAL 36,386 35,560 33,360
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 590 871 872
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 14,972 13,327 11,128
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 14,972 13,327 11,128
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8,163 2,953 1,483
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,542 1,554 1,483
Rezervisanja za naknade i druge beneéficije zaposlenih 1,542 1,554 1,483
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,621 1,399
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,399
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,369 41,889 42,615
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,622 5,046 4,019
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 4,147 2,623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5,375 5,046 1,396
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,766 3,321 682
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,406 20,282 18,433
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,937 4,214 8,206
Dobavljaci u zemlji 16,299 15,904 10,101
Dobavljagi u inostranstvu 155 164 126
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 10,905 11,120 17,256
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 740 327 182
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,090 1,793 2,043
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 92,918 80,402 77,458
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,599 126,382 113,658
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 140,580 126,175 113,658
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 120,865 112,649 100,593
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,528 4,127 4,418
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28,850 28,437 26,143
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 34,030 32,584 30,623
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 25,467 22,837 16,599
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,271 7,454 5,785
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 49 1 34
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,670 17,209 16,991
V. POSLOVNI DOBITAK 19,734 13,733 13,065
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 411 18
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 46 411 18
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,152 1,437 684
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,760 1,378 610
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 392 59 74
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,106 1,026 666
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 862 131 81
J. OSTALI PRIHODI 1,839 3,817 1,978
K. OSTALI RASHODI 537 425 840
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,097 15,968 13,456
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,020 15,968 13,456
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,706 2,902 2,461
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 658 261 133

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK 14,972 13,327 11,128
T.NETO GUBITAK
3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,478 155,002 70,975
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 236 214 193
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 108 86 65
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 159,242 154,788 70,782
Zemljiste 27,090 27,090 7,016
Gradevinski objekti 126,367 123,785 61,328
Postrojenja i oprema 5,785 3,913 2,438
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 36,790 31,232 58,487
I. ZALIHE 5,039 3,320 2,818
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,345 1,946 2,397
Roba 852 629 30
Placeni avansi za zalihe i usluge 842 745 391
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 7,130 3,868 8,926
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 492 807 2,161
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 6,625 3,048 6,752
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 20,983 22,915 43,107
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,133 3,296
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,133 3,296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 483 1,129 340
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 196,268 186,234 129,462
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 98,094 75,243 6,413
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
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VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 431 564 784
| DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,583 128,301 196,911
Gubitak ranijih godina 105,484 105,583 128,301
Gubitak teku¢e godine 99 22,718 68,610
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,434 2,328 741
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,689 1,247 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,689 1,247 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 745 1,081 168
Ostale dugoro€ne obaveze 745 1,081 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 332 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 94,408 108,165 121,810
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,747 14,526 7,045
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 13,000 14,358 5,866
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168 1,179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 551 236 337
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 51,470 70,138 85,373
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 6,065 26,367 48,177
Dobavljaci u zemlji 45,382 43,753 37,178
Ostale obaveze iz poslovanja 23 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,165 15,433 19,452
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,372 3,165 4,183
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,103 4,668 5,420
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 196,268 186,234 129,462
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-decembar
2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 191,518 99,395 39,390
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 7,888 4,989 1,321
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 183,630 94,366 38,033
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 187,436 119,085 65,349
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 4,237 2,675 30
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 211 393 15
V. TROSKOVI MATERIJALA 92,475 46,810 22,258
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7,362 5,958 4,430
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 61,225 44,526 21,883
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,415 2,570 866
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,310 4,191 3,231
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 162
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 14,461 12,748 12,666

V. POSLOVNI DOBITAK 4,082

G. POSLOVNI GUBITAK 19,690 25,959

D. FINANSIJSKI PRIHODI 20 6

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 20 6

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4,152 4,366 4,781

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM

LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1,051 504

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,101 3,862 4,781

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4,132 4,360 4,781

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 335

. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 76 816 44

J. OSTALI PRIHODI 762 2,639 1,467

K. OSTALI RASHODI 630 325 39,628

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 22,552 68,610

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 6

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22,552 68,610

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 104 166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 99 22,718 68,610

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-decembar 2017 januar-decembar 2018

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 99,389 66,972
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 98,956 61,776
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433 5,196

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455 5,196
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455 5,196
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 99,389 66,972
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 99,411 66,972
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
3.13. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 142,002 123,428 119,822
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 141,944 123,370 119,822
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 128,225 111,838 109,967
Postrojenja i oprema 5,663 3,476 2,128
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 18,047 11,451 6,745
| ZALIHE 5,006 5,299 3,862
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,956 3,937 3,089
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1,050 1,362 773
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,544 4,215 2,338
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,749 1,562 1,488
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 761 765
Kupci u zemlji 9,037 1,892 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 42 53 44
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 13 7 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,442 1,749 494
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 160,049 134,879 126,567
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PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,298 874 1,174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 121,974 156,092 174,696
Gubitak ranijih godina 105,578 121,974 156,092
Gubitak teku¢e godine 16,396 34,118 18,604
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 7,079 3,508 1,734
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,622 1,374 1,022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,522 1,374 1,022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 3,557 2,134 712
Ostale dugoro€ne obaveze 3,557 2,134 712
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 438 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 113,329 125,545 137,911
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 59,837 71,823 82,886
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,289 32,853 42,493
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970 40,393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 14,717 520 683
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,610 30,440 37,050
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8,111 20,825 29,282
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17
Dobavljaci u zemlji 12,499 9,588 7,725
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,794 17,783 11,615
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,371 4,979 5,673
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 13,445
b. UKUPNA PASIVA 160,049 134,879 126,567
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- januar-

decembar 2016 | decembar 2017 decembar 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 84,764 52,865 33,215
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 80,913 50,634 32,981
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 3,851 2,231 234
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,592 79,190 51,819
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 27,556 15,055 11,109
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,048 2,128 1,041
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 46,211 43,789 26,156
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 8,456 5,171 1,554
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,571 4,237 3,634
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,189 8,810 8,325
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 14,828 26,325 18,604
D. FINANSIJSKI PRIHODI 99
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 99
111 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,421 4,144 1,332

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,421 4,144 1,332

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 1,421 4,144 1,233

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 434 1,548 674
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 116 1,600 729
K. OSTALI RASHODI 382 6.907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,081 34,228 18,604

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 209 11
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,290 34,239 18,604

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 16,396 34,118 18,604

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-decembar 2017. | januar-decembar 2018.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 56,571 40,549

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 67,140 50,207

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,569 9,658
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,563 9,657
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,563 9,657
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 67,134 50,206
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 67,140 50,207
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 143,463 165,062 202,184
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1,080 1,957 1,590
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1,080 1,712 1,590
Avansi za nematerijalnu imovinu 245
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 142,383 163,105 200,594
Zemljiste 15,150 15,421 15,421
Gradevinski objekti 75,553 124,842 169,099
Postrojenja i oprema 4,724 6,289 15,872
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 31,727 15,491
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjima i 361 81 202
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 14,868 981
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252
G. OBRTNA IMOVINA 170,457 137,892 130,280
| ZALIHE 2,032 1,856 2,060
Roba 540 1,278 1,277
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1,492 578 783
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,260 51,845 39,778
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 4,772 6,856 3,759
Kupci u zemlji 48,781 40,489 31,017
Kupci u inostranstvu 4,707 4,500 5,002
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
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IV DRUGA POTRAZIVANJA 924 1,574 5,063
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 92,357 78,980 79,699
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,884 3,637 3,680
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 313,920 302,954 332,716
D. VANBILANSNA AKTIVA 37,500 37,500 45,882
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 252,973 253,446 270,724
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Emisiona premija
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 10,900
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 291 168 60
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 164,663 165,013 158,229
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107,661 107,661 130,464
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57,002 57,352 27,765
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,359 5,733 6,201
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5,359 5,733 6,201
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,648 4,022 4,490
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,711 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 178 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,410 43,749 55,791
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,324 3,456 2,223
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 41,840 30,586 28,960
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,429 2,571 1,603
Dobavljaci u zemlji 21,648 15,573 16,371
Dobavljagi u inostranstvu 18,618 12,303 10,815
Ostale obaveze iz poslovanja 145 139 171
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,476 8,504 14,359
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,421 885 368
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,566 7 222
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 783 311 9,659
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 313,920 302,954 332,716
G. VANBILANSNA PASIVA 37,500 37,500 45,882
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- dec J;"b‘;"zo 18
decembar 2016 | decembar 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 454,444 480,592 449,976
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604 6,063
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 454,443 476,988 441,798
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2,115
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 388,616 416,468 408,105
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604 6,062
V TROSKOVI MATERIJALA 2,222 1,841 2,079
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5,347 5,301 7,464
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 67,829 74,513 84,302
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 296,190 312,793 286,365
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,270 3,613 5,560
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 760 663 782
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,997 14,140 15,491
V. POSLOVNI DOBITAK 65,828 64,124 41,871
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,584 1,989 1,814
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,051 1,258 1,112
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 1 3
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,488 730 699
. FINANSIJSKI RASHODI 734 4,676 916
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 1 3 4
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 693 4,673 909
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1,850 898
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1709 18.163 862
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA : :
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 6.629 13.604 10.707
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' ' ’
J. OSTALI PRIHODI 4,592 403 236
K. OSTALI RASHODI 168 124 302
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,275 32,858
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,275 32,858
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 10,294 9,075 5,372
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 114 152 279
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 57,002 57,352 27,765

T.NETO GUBITAK
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3.15. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 26,930 26,440 25,492
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26,930 26,440 25,492
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 22,870 22,468 22,066
Postrojenja i oprema 2,502 2,192 1,868
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 430 375 309
G. OBRTNA IMOVINA 68,104 55,938 79,297
I. ZALIHE 277 265 68
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 277 265 68
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 63,650 50,021 73,293
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 50,124 40,638 62,566
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 45 6 40
Kupci u zemlji 13,481 9,377 10,687
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 297 2,767 3,052
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,369 2,530 2,554
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,369 2,530 2,554
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 477 321 330
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 95,464 82,753 105,098
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 48,803 39,864 23,304
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,132 953 956
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 15,153
Gubitak ranijih godina 4,515
Gubitak teku¢e godine 15,153
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,225 2,368 2,572
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,225 2,368 2,572
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,225 2,368 2,572
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43,436 40,521 79,222
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,498
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,498
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 15 16
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,564 2,204 13,525
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,280 58 10,376
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56 320
Dobavljaci u zemlji 2,279 2,081 2,829
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 31,229 30,947 57,687
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,239 3,157 2,396
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,068 3,904 4,100
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 95,464 82,753 105,098
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar | januar-decembar

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,865 123,163 105,677
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 139,711 122,587 105,677
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 118,871 116,013 115,501
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 215 289 202
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,120 1,601 1,869
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 102,801 99,409 100,515
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 858 1,744 784
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,235 1,034 1,091
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 461 418
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,181 11,936 10,622
V. POSLOVNI DOBITAK 21,994 7,150
G. POSLOVNI GUBITAK 9,824
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,314 3,681 4,961
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,314 3,681 4,961
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,314 3,681 4,961
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 161 2063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 380
J. OSTALI PRIHODI 158 945 90
K. OSTALI RASHODI 31 46 12
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,646 2,305
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15,087
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 18
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,628 2,305
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15,087
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,553 846
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55 66
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 15,037 1,404
T.NETO GUBITAK 15,153
3.16. P KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,650 5,471 5,545
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,605 5,426 5,545
Gradevinski objekti 61 54 48
Postrojenja i oprema 233 182 530
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 103
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 5208 5087 4,967
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 20 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,640 2,377 2,109
I. ZALIHE 84 129 124
Placeni avansi za zalihe i usluge 84 129 124
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,844 1,545 1,421
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 607 555 887
Kupci u zemlji 1,237 990 534
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 141 153 150
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 550 311 59
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 21 239 355
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,333 7,868 7,674
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 3,906 3,366 916
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,071 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 446 986 3,436
Gubitak ranijih godina 446 446 986
Gubitak teku¢e godine 540 2,450
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,427 4,502 6,758
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 55 630 599
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,190 2,444 3,091
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,788 1,123 1,069
Dobavljaci u zemlji 1,402 1,321 1,822
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Ostale obaveze iz poslovanja 200
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 835 1,052 2,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 306 317 234
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 41 59 130
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 8,333 7,868 7,674

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2016

januar-decembar
2017

januar-decembar
2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

15,641

15,141

13,594

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

8,215

7,031

5,529

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

7,426

8,110

8,065

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

14,306

15,258

16,198

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

96

88

56

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

760

926

970

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

10,788

11,870

12,606

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,203

1,160

1,034

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

474

236

222

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

985

978

1,310

V. POSLOVNI DOBITAK

1,335

G. POSLOVNI GUBITAK

117

2,604

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

16

48

14

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

16

48

14

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

16

46

14

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

302




/ listova: 51/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018.

Oznaka dokumenta

I1Z.P. 18/04

J. OSTALI PRIHODI

61

48

106

K. OSTALI RASHODI

382

100

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

23

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T.NETO GUBITAK

540

2,450

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,779

2,960

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

841

670

630

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

246

300

227
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Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji 595 370 403
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 102 95 238
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1,973 1,973 1,973
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1,973 1,973 1,973
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 4 3
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 39 37 116
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,970 2,787 2,965
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 1,930 2,041 1,920
|. OSNOVNI KAPITAL 1,973 1,973 1,973
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,973 1,973 1,973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 45 44
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 47 168
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 47
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 47 121
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 9
Gubitak ranijih godina 55 55
Gubitak teku¢e godine 9
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 74 89 94
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 74 89 94
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 74 89 94
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2 1
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 964 655 950
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 238 159
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 178 9 159
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Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 60
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 650 601 747
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 76 45 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2,970 2,787 2,965
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA diac';‘ﬂ;r diac';‘ﬂ;r diac';‘ﬂ;r

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,023 1,770 1,765
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,023 1,770 1,765
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,948 1,580 1,745
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 15 9 16
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 40 16 23
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,531 1,283 1,379
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 10 12 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 9 4 3
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 5
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 343 250 313
V. POSLOVNI DOBITAK 75 190 20
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 9 21 7
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 9 21 7
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9 21 7
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 32 1
K. OSTALI RASHODI 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 95 169 14
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

95 169 14

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

49 48 23

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

46 121

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2018. godine je 242, od toga povrsina neizgradenog zemljita iznosi 269,199 m?,
dok je povrsina objekata 95,283 m>2.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2018. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzec¢a je 159.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 95,283 m2.
Na dan 31.12.2018. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih

preduzeca iznosi RSD 2,176,559,069.83.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2018.

165,480,684.07
165,480,684.07

Tigar AD
Ukupno:

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

30.06.2018.

30.09.2018.

31.12.2018.

Tigar AD

1,702,844,106.39

1,688,472,312.94

1,775,893,066.52

Ti-car Trgovine

25,770,684.67

25.626.028,67

25,481,370.67

Tigar Poslovni servis

12,832,710.46

12.778.531,46

12,724,354.46

Tigar Obezbedenje 22,267,195.07 22.166.668,07 22,066,142.07
Slobodna Zona 124,711,659.86 125,238,850.29 169,098,688.99
Tigar Incon 111,370,113.71 110.434.831,71 109,967,193.71

Tigar Ugostiteljstvo

123,210,510.60

63.580.623,92

61,328,253.41

Ukupno:

2,130,947,989.91

2,048,297,847.06

2,176,559,069.83
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2018.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2018.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrSine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni§ — Bubanj je prodat na licitaciji odrzanoj
31.08.2017. godine. Kupac je isplatio kupoprodajnu cenu u celosti, nakon &ege je pokrenut postupak za
izdavanja brisovne dozvole za brisanje zaloZnog prava — hipoteke, upisane u korist hipotekarnog
poverioca Societe Generale Bank a.d. Beograd. Postupak brisanja hipoteke nije zavrSen do kraja
2018.god.

- Neposrednom pogodbom prodata je garaza u ul. Kozarac¢koj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacene
kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

- Uvidom u evidenciju SKN Pirot uoceno je da Tigar ima u vlasniStvu jos 71 parcelu, ukupne povrsine
17.648m2 i 4 parcele u drzavini, ukupne povrSine 1264m2 upisanu u LN br, 8896, 8897,8633, KO Pirot
Grad , potes Staro Tigrovo naselje i potes Barje Novo Tigrovo naselije. Na potesu Barje radi se o
isparcelisanom zemljiStu i svaka parcela ima svoj katastarski broj. Nepokretnosti u vlasnistvu Tigar a.d.
nakon njihove procene od angaZovanog procenitelja uvedene su u racunovodstvenu evidenciju, sto je
dovelo do povecéanja knjigovodstvene vrednosti zemljiSta za 43.923.280,00 dinara.

- Nakon iskazane zainteresovanosti kupca i obezbedenja potrebnih saglasnosti, neposrednom pogodbom
prodat je objekat Hotel StarA sa prate¢im objektima i zemljiStem, koje se nalazi na 12.km. puta Pirot —
Visok. Hotel je upisan una KP. br. 493 iz LN br.1302, KO Izvor, ukupne povrsine 1.347m2 . Pomoc¢na
zgrada na KP.br.494/2, iz LN br.1302 KO Izvor, ukupne povrSine 34m2.ZemljiSte koje se sastoji od viSe
katastarskih parcela (livade, pasnjaci ,Sume) i to KP.br.492, KP.br.493, KP.br. 494/1, LP.br.494/2,
KP.br.496,KP.br.497, KP.br.498, KP.br.499, iz LN.br.1302, ukupne povrsine 67.830m2, u viasnistvu Tigar
Ugostiteljstvo.Nakon izmirenja obaveza po Ugovoru o kupoprodaji Hotela StarA, hipotekarni poverilac
Erste Banka a.d. Novi Sad izdala je brisovhu dozvilu da se izvrSi brisanje zaloznog prava-izvrsne
vansudske hipoteke, kao i zabelezbe odricanja od prava na raspolaganje neispisanom hipotekom na svim
nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti 1302 KO Izvor, na zemljiStu i objektima upisanim na
katastarskoj parceli 3620/1, ukupne povrSine 12ha15a43m2, i sve nepokretnosti upisane u List
nepokretnosti br.8370 KO Pirot Grad. Hipotekarni poverilac Il reda AIK Banka a.d. Beograd, je izdala
brisovnu dozvolu za brisanje zaloznog prava na imovini koja je predmet kupoprodaje.

Zbog izrade novog UPPR-a do kraja 2018.godine nije bilo javnog oglasavanja prodaje imovine Drustva.
Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2018.godine nepokretna imovina Drustva bila je optere¢ena sledeéim zaloZnim pravima:
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Osnovni iznos

Maksimalan iznos

Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
EIB Kredit;
Zaloga nad obaveze po
Zl.br.
Srpska Banka AD Beograd opremom u navedenom 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
15537/2015
servisima kreditu iznose
EUR 2.957.157.11
Svi krediti kod
Zaloga nad
Societe banke,
Zl.br. transportnim 4.727.120,15
Societe Generale Srbija obaveze iznose 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima EUR
ukupno EUR
Tigar AD
4.627.633,18
Svi krediti kod
Societe banke,
Zaloga nad usaglaseno stanje
Zl.br. 4.727.120,15
Societe Generale Srbija robom u obaveza za 6.200.000,00 EUR
16144/2015 EUR
magacinu 311 | glavnicu po
UPPR-u EUR
4.627.633,18
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zl.br. opremom 915.000,00 EUR|  1.143.750,00 EUR
7560/2010 promene presle
Adria bank) Bilgutex

na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.500.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 3.125.000,00 EUR
9050/2010 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.333.333,34
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 2.916.666,67 EUR
10231/2011 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 854.000,00 EUR 1.067.500,00 EUR
10250/2011 promene presle
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd
Zl.br. Zaloga nad usled statusne 2.300.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe 2.990.000,00 EUR
13740/2012 | opremom promene presle EUR
Adria bank)
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad
Svi krediti kod
robom u
Privredne banke u
Privredna banka Beograd AD Zl.br. magacinu 80.000.000,00
ste€aju, ukupne 100.008.539,00RSD
Beograd - u stecaju 12825/2012 |83112i RSD
obaveze iznose
magacinu
EUR 1.965.551,00
83110
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod
magacinu
Banca Intesa AD
Zl.br. 87421, u 3.746.364,47
Banca Intesa AD Beograd Beograd , ukupan 3.746.364,47 EUR
10191/2016 | magacinu u EUR
. iznos potraZivanja
Simanovcima
EUR 3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
411181112
Svi krediti , kod
Zaloga nad AlK banke,
Zl.br. 1.874.458,64
AIK banka AD Beograd robom u ukupan iznos 1.874.458,64 EUR
16970/2015 EUR
magacinu 313 | potraZivanja EUR
1.778.359




/ listova: 60/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018.

Oznaka dokumenta

I1Z.P. 18/04

Osnovni iznos

Maksimalan iznos

578.315,80

Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
PotraZivanja po
DEG - Deutsche Investitions - Zaloga nad 0oshovu ugovora o
Zl.br. 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft opremom kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14085/08 EUR.
mbH obuée iznosu od EUR
7.812.193.42
PotraZivanja po
Zaloga na
DEG - Deutsche Investitions - oshovu ugovora o
Zl.br. potraZivanjima 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14082/08 iz ugovora o EUR
mbH iznosu od EUR
prodaji robe
7.812.193.42
PotraZivanja po
Zaloga nad
0osnovu ugovora o
. Zl.br. robom u
AOFI AD UZICE kreditu u ukupnom | 500.000,00EUR 520.000,00EUR
3466/2012 | magacinu
iznosu od EUR
83111

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD NiS kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

L. L. . Opis Potrazivanje Osnovni iznos Maksimalan iznos
Zalozni Zalozni Broj zaloge .
. .. zalozene koje se obezbedenog obezbedenog
poverilac duznik u APR-u . .
stvari obezbeduje potrazivanja potrazivanja
Svi krediti kod
Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad
Generale Tigar Incon ukupan iznos 4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR
16102/2015 opremom
Srbija obaveza EUR
4.627.633,18
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Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska Banka AD Beograd |Vracar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici| Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u | Svi krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
Dragoseva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar Il Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti kod
Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni$,zgradaposlovnih | Societe Generale
usluga i servis, ulica | Srbija
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju UZicu Privredne banke u
ste€aju
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg| Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDBUJU DUGOVANJA TIGRA AD

Hipotekarni duznik Potrazivanje koje
Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista Ooi . se obezbeduje
. . o . pis nepokretnosti .
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Pirot Grad |3390/12 8340 Centralna kuhinja Svi krediti kod
Generale Societe Generale
Srbija Srbija,
Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale (Pirot) 7570; 7576; Societe
Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,
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HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje
Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista se obezbeduje

Opis nepokretnosti

poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod
1897/8; Branka Radicevi¢a — | Societe Generale
PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACUJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti

izbrisana &im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da
obavi ispis zaloZnog prava na robi i potrazivanjima Tigar Obuce.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2018. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2017.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali koji na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na pocCetak
2017.god., belex15 je zabelezio rast od 5,91%, a belexline 5,93%. u 2018.godini Belex15 belezi blagi rast
od svega 2,93%, dok Belexline belezi pad vrednosti od 3,80%.

Tokom 2018.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domaé¢em trzistu (dva
neocCekivana snizenja referentne kamatne stope NBS, inflacija ispod ciljane, solidna stopa rasta BDP-a u
ovoj godini), pazljivo prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta 2015.god. cena Tigrovih akcija je
dostigla najnizi nivo od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije, a
u treéem i Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je
znacajno ispod nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano
tokom prvog kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, $to predstavlja pad cene od 67,69%.

2018.god je obeleZio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 20.995 akcija, to
predstavlja 0,26% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 66rsd i 41rsd.
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U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom poslednja dva kvartala

2018. godine :
30. SEZI;I;%I.VIBAR 31. DIZ((.)':E;\{IBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,373 4,369 -0.09
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 8,153,446
Knjigovodstvena vrednost akcija -114.36 -115.07
TrziSna vrednost akcija na dan 50.00 41.00 -18.00
Najniza u periodu RSD 41.00 — 08.10.2018.
NajviSa u periodu RSD 66.00 — 18.01.2018.
Prosek za 1-VI 2018.godine 46.19
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 383,274,050 | 334,291,286 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2018. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Decembar 2018.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom viade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
ucesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.
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Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog ¢ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

Vlasni¢ka struktura na kraju 2018.godine

Akcionari 31.12.2018.

Pravna lica 91.87
Fizicka lica 7.15
Kastodi racuni 0.98

Na kraju 2018.godine doslo je do promene vilasnitke strukture Tigra a.d u odnosu na 2017.godinu jer je
prodato 20.995 akcija, a takodje je emitovano 487.965 novih akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriS8e stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 31.12.2018.

U poredenju sa 2017.godinom kada je trgovano sa 26.470 akcija a u februaru 2017.god. u CRHoV
upisano 3.234.664 akcija, emitovanih konverzijom duga u kapital, $to je dovelo do zna¢ajnih promena u
grupi deset najvecih akcionara, u 2018.god. je prodato 20.995 akcija, $to je zajedno sa hovom emisijom
akcija (IX emisija akcija — konverzijom duga u kapital emitovano je 487.965 akcija) dovelo do znacajnijih
promena u vlasnickoj strukturi.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/t:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.91
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.77
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2018.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2018. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 982
Tigar a.d. funkcije 194
Fabrika obuce 677
Fabrika tehnicka guma 94
Fabrika hemijskih proizvoda 17
Ostali 248
Ukupno 1230

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 1005 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 225 lica
angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2018. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu |- XIl 2018.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 424.340 715.181
Tigar a.d. 112.866 187.905
Fabrika obuce 261.200 442.321
Fabrika tehnicka guma 40.844 68.459
Fabrika hemijskih proizvoda 9.430 16.496
Ostali 114.813 191.784
Ukupno 539.153 906.965

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2018. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 103 zaposlena u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.
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Tehnoloski
Organizaciona | Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD Penzija program Ostali osnovi * | UKUPNO
. broj zaposlenih |7 58 10 75
Tigar a.d.
zbirno iznos uRSD  (943.980,00 34.538.362,14 |0 35.482.342,14
broj zaposlenih 2 32 2 36
- Tigara.d. |iznos u RSD 276.872,00 18.517.994,20 18.794.866,20
—  Fabrika broj zaposlenih 5 16 6 27
obuce iznos u RSD 667.108,00 9.795.776,64 10.462.884,64
— Fabrika broj zaposlenih 0 9 1 10
tehnicke
gume iznos u RSD 0 5.542.284,09 |0 5.542.284,09
— Fabrika broj zaposlenih 0 1 1 2
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD 0 682.307,21 0 682.307,21
broj zaposlenih |1 25 2 28
Ostali iznos u RSD 132.168,00 15.151.200,14 (0 15.283.368,14
broj zaposlenih |8 83 12 103
Ukupno
iznos u RSD 1.076.148,00 49.689.562,28 |0 50.765.710,28

Od 12 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 7
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 3 zaposlena su isklju¢ena, a dva prestanka radnog odnosa su po
oshovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2018. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2018.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 2002 62 2064
— Tigar a.d. 84 29 113
— Fabrika obuce 1824 18 1842
— Fabrika tehni¢ke gume 76 9 85
— Fabrika hemijskih proizvoda 18 6 24
Ostali 189 6 195
Ukupno 2191 68 2259

Na obuku zaposlenih u periodu I-XII 2018. godine potroSeno je 393.240,00 RSD.
Struénu praksu u periodu januar-decembar 2018. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga 0 ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—decembar 2018. godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

U periodu januar-decembar 2018.god. izvrS8eno je merenje emisije (ukupnog organskog ugljenika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od

maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2018.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
2-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
2-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
2-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
6075635 07.09.09. y Tigar AD

Kanada 25.05.09. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa
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Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
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davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, Gradskoj Opstini Vozdovac donirali smo
gumenu obuéu iz naeg proizvodnog programa. Donacija je namenjena socijalno ugroZzenom stanovnistvu
podavalskog seoskog dela Gradske Ops$tine Vozdovac (naselja Jajinci, selo Rakovica, Beli potok,
Pinosava, Zuce, Ripanj). Navedena podru¢ja su u proteklih nekoliko godina vise puta poplavljena i za
lokalno stanovnistvo ova vrsta pomodi je od velikog znacaja

Dugogodi$nja saradnja sa Ministarstvom Odbrane je nastavljena i u 2018. godini nov€anom podr§kom
organizacije muzi¢kog dogadjaja udruzenja ,,Radomir Mili¢ PR, Umetnicko stvaralastvo bozuri Beograd,,.

U cilju podsticaja sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je Regionalni KoSarkaski Savez Isto¢ne Srbije
donacijom odredjene koli€ine lopti.

Podrzana je sportsko-edukativna akcija na nivou Grada Beograda, ,,U ZDRAVOM TELU ZDRAV DUH"
donacijom lopti za decu, uCesnike ove akcije.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obucée Ministarstvu Odbrane u cilju nastavka i unapredenja
saradnje kompanije Tigar sa institucijama na lokalnom i drzavnom nivou.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL" doniranali smo odredjenu koli€inu koSarkaskih lopti.

Kompanija Tigar a.d. podrzala je manifestaciju Puzijada 2018, koja je ove godine po drugi put odrzana u
Pirotu. TakmiCenje u puzanju beba, kao i radionice o znacaju dojenja priredilo je UG Roditelj Pirot
povodom Svetske nedelje dojenja, a Tigar, kao druStveno odgovorna kompanija se pobrinuo da najbrze
uCesnike obraduje loptama i decjim ¢izmama.

Donirana je odredena koliina opanaka bratskom Manastiru Svetog Jovana Prete€e u Seresu, u okviru
saradnje sa TuristiCkim savezom Seresa i OpStinom Pirot.

Pruzena je podrS8ka Manastiru Petkovica na Fruskoj Gori. Donirali smo obucu Igumaniji i sestrama koje
aktivno u€estvuju u radovima na obnavljanju manastira koje traje od 2011. godine.

U skladu sa Programom obeleZzavanja dana Tigra i tradicionalnih aktivnosti podrzan je razvoj inkluzivnog
drustva i pruzena pomo¢ ugrozenoj deci, donacijom obuce i lopti Skolama u Strelcu i dnevnom boravku
dece sa posebnim potrebama u Pirotu.

Osnovnoj Skoli Dobrinka Bogdanovic, Strelac, donirana je odredena koli¢ina obuce i lopti. Radi se o deci
koja su iz osetljivih drustvenih grupa i socijalno ugroZenih porodica iz ruralnih sredina od kojih neka
nemaju roditeljsko staranje i borave u internatu Skole.

Donirana je odredena koli¢ina lopti i obuée i organizovano drudenje i podele poklona Udruzenju MNRL

,,Sunce,,. Dnevni boravak je vid socijalne usluge na lokalnom nivo, Ciji je osnovni cilj socijalizacija i
osamostaljivanje dece i omladine sa smetnjama u razvoju.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiljana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevic¢

Dana 28.06.2018. odrZzana je redovna godiSnja sednica Drustva na kojoj su imenovani za ¢&lanove
Nadzornog odbora drustva Ljiljiana Komlenski, Slobodan Randjelovic i Milo§ Radosavljevic.

*** Na dan 31.12.2018. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.0. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcija Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 414.820 akcija ili 5,09%).

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Man¢i¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR
2018.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 14 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
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usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, 8to pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i



/listova: 74/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza je u postupku gasenja i danas obuhvata 3 prodajna objekta koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog TI-CAR trgovinama,
kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa.

Kompanija je ve¢ dugo usmerena na stabilizaciju proizvodnih celina i jacanje i razvoj proizvodnje kao
osnovne delatnosti tako da nema realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U
uslovima pod kojima posluje ona ostvaruje gubitak koji utiCe na konsolidovani bilans kompanije u celini.
Od maloprodaje iskljuCivo Tigrovog proizvodnog programa ne moze se ocCekivati rezultat, a obrtna
sredstva za nabavku dopunskog asortimana su nedovoljna. U planu je da se zadrzi nekoliko objekata koji
su u nasem vlasniStvu koji bi bili promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim stratesSkim partnerima

U programu obuce potencijalno stratedko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
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e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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Trziste karakteriSe:

e niska platezno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2018.godine, prodato je svega 20.995 akcija, Sto znadi da je svega 0,26%
akcija od broja ukupno emitovanih promenilo viasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasni¢koj
strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2018.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,91% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,09%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV
KVARTALA 2018. GODINE

Odbor poverilaca:

15. sednica odbora poverilaca je odrZzana oktobra 2018. godine, elektronskim putem, sa jednom tackom
dnevnog reda - Saglasnost na prodaju i razmenu imovine Tigra AD i Tigar Obezbedenja, Tigar Tyres-u.

S obzirom da na 15. sednici Odbora poverilaca Odluka nije doneta, 16. sednica odbora poverilaca je
odrzana februara 2019.godine, sa istom tatkom dnevnog reda - Saglasnost na prodaju i razmenu imovine
Tigra AD i Tigar Obezbedenja Tigar Tyres-u

Imajuci u vidu da vazeéim UPPR-om navedena imovina nije predvidena za prodaju, a da ista nije
neophodna za obavljanje delatnosti i granici se sa imovinom Tigar Tyres-a, uvidom u dokumentaciju koja
im je dostavljena, odbor poverilaca je doneo pozitivnu Odluku.

Povecéanje osnovnog kapitala Tigra a.d. izdavanjem X emisije akcija:

U skladu sa Zaklju¢kom Vlade RS i Odlukom o odobrenju povecanja kapitala Tigra a.d. donetoj na
vanrednoj Skupstini akcionara sprovedena je konverzija potrazivanja u trajni kapital drustva sa Gradom
Beogradom.

U Centralni registar hartija od vrednosti je 15.01.2019.god. upisano 2.790 obi¢nih akcija X emisije,
nominalne vrednosti 374,00 dinara (obim emisije 1.043.460,00 dinara).

ReSenjem Beogradske berze (na osnovu ¢l.63. stav 2, a u vezi ¢lanova 64-66b Pravila poslovanja
beogradske berze) 18.02.2019.god., 2.790 akcija X emisije je uklju¢eno na Open market.

Nakon upisa X emisije akcija Republika Srbija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Provera kvaliteta od strane Decathlon-a:

Nakon zavrSene socijalne provere, tokom 2018.godine, a posebno u poslednjem kvartalu, fabrika Tigar
Obuca intenzivno se pripremala za proveru kvaliteta, koju sprovodi jedan od najvecéih kupaca gumene
obuce, kompanija Decathlon. Cilj ove provere je provera sistema kvaliteta proizvodnog procesa u Fabrici
obuce i dostizanje visoko postavljenih standarda kvaliteta Decathlon grupe. Podignuta je svest radnika o
vaznosti prepoznavanja, obeleZavanja i odlaganja neusaglasenih proizvoda i izvrSena je kalibracija
mernih instrumenata i alata.

Skupstina akcionara:

Dana 29.03.2019. godine u sedistu DruStva odrzana je Vanredna sednica Skupstine Akcionarskog
drustva Tigar, Pirot. Na sednici Skupstine je doneta Odluka o podnosenju predloga za pokretanje
ste€ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije. Unapred
pripremljeni plan reorganizacije (UPPR) je 01.04.2019.godine predat Privrednom sudu u NiSu.
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IZJAVA

U skladu sa &lanom 50 tadka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajuéih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujudi i zavisna drustva ¢&iji su rezultati uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drugtva razmatrao je i usvojio godiénji izvestaj za 2018.godinu za koje je proces revizije
izvréen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 19.04.2019.godine.
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