I10ny|-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
Matuuum 6poj |0|7(1 (8|7 |7|6|9 |LLUndpa genatHoCcTH 6(4|2|0|MNMNB 1{0|0(3(5(8|2|9|8
Hasus TUTFAP AL
Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot
Ha paH 31.12. 2018. roguHe
- Yy Xvreagama guHapa -
W3HoC
F'pyna n
payyHa NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - DETXOAHAIONNHA
, padyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYMNAREHU
00 | kAnKTAR 0001
5. CTAJIHA UMOBUWHA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.475.454 3.520.484 3.659.717
I. HEMATEPUJANTHA UMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 0003 94.349 133.580 207.388
16
+0009)
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 87.642 127.866 199.237
[eo 019 | Y passo) ' ' '
011, | 2. KoHuecwje, maTteHTn, nuueHLe,
012 n | pobHe n ycnyxHe mapke, codtBep 1 | 0005 46 2.021 4.474
neo 019 | octana npaea
013 u
€0 019 3. l'ygsun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepujanHa MMOBUHa 0007
015u | 5. HematepujanHa umoBuHa y 0008 6.661 3.693 3677
neo 019 | npunpemun
016 n | 6. ABaHcK 3a HemaTepwujanHy
0009
neo 019 | moBUHY
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U 17
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 3.045.818 3.068.667 3.132.586
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021 un | 1. 3emmbuwTte 0011 518.526 430.736 430.742
neo 029
0221 | 5 FpahesuHcky o6jekTy 0012 1.775.894 1.718.152 1.749.863
aeo 029
023 3. MocTpojera n onpema 0013 523.133 548.722 603.253
aeo 029
0241 | 4 YuBecTULVMOHE HEKPETHUHE 0014 165.481 280.923 266.181
neo 029
025 un | 5. Octane HeKpeTHUHe, NOCTPOojeHa
0015
neo 029 | n onpema
026 1 | 6. HekpeTHunHe, NoCTpojera U 0016 61.784 69.143 62.289
neo 029 | onpema y npunpemu
027 1 7. Ynaramwa Ha Tyfjum
HeKpeTHMHaMa, NocTpojeruma un 0017 1.000 1.051 318
neo 029
onpemu
028wmn |8. ABaI—!CVI 3a HEKpPETHWHE, 0018 19.940 19.940
neo 029 | nocTpojera n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, Nno3vunJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxonHa roauHa
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BUONOLLKA CPEACTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
v paeo | 1. lWywme v BUWeroantm 3acagum 0020
039
032 un
160 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. Buornowka cpeacTtea y npunpemu 0022
038 un
6o 039 4. ABaHcu 3a GuornoLuka cpeacTea 0023
04 IV. AYTOPOYHN ®PNHAHCUNJICKN
) MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
OCUM | 1058+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 335.287 318.237 319.743
047
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBuUCHMX 0025 18, 25 329133 311.088 311.088
neo 049 | npaBHMX nuua
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapy>KeHnx
npaBHMX NnLa 1 3ajeOHNYKUM 0026 18 491 491 491
neo 049
nogyxsatuma
042 u 3. Yyewha y kanutany octanux
0 049 | PABHVX NULa 1 pyre xapTuje on 0027 18 466 92 92
a BPEAHOCTU pacrnorioxuse 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. OyropovHu nracMaHyu MaTUYHUM U 0028
W Aeo | 3aBUCHUM NpaBHWUM nvuuMa
049
neo 043,
Aeo 044 | 5. [lyropoyHn nnacmaHun octanim 0029
M Aeo | NoBesaHUM MpaBHUM UUUMa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHu y 3emrbu 0030
049
neo 045
wgeo |1 Byopou racuany
049 pancTsy
046 1 | 8. XapTuje og BpegHOCTM Koje ce apxe
0032
neo 049 | po gocneha
0481 | 9. Octanu gyropo4Hu pmHaHCKHjCKn 0033 19 5197 6.566 8.072
neo 049 | nnacmaHu
V. OYTOPOYHA MNMOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. MoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX nnua
051 un | 2. MoTpaxuBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY NpoJaje
0037
neo 059 | Ha pobHY kpeauT
053 un | 4. MNoTpaxuBare 3a Npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopuma 0 hMHaHCHjCKOM NTU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
0551
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhsvBa notpaxvsama 0040
056 1
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa notpaxwvsama 0041
288 B. OONOXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

F'pyna
pavyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
' 31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 1.841.845 1.769.293 1.865.227
0069 + 0070)
I. BAITMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 20, 25 1.094.468 1.181.479 1.315.306
10 | L-Marepujan, pesepsru aenosu, anar | gq,5 181.602 170.065 175.634
W cUTaH UHBEHTap
11 |2 HenAospuena npoussontea 0046 202.141 169.947 134.653
He[oBpLUEHE ycnyre
12 3. lNoToBM Npon3soam 0047 281.107 281.314 392.638
13 4. Poba 0048 94.229 175.392 241.928
14 |5 Cranwacpenctsa HamerseHa 0049 316.780 334.100 358.234
npoaaju
15 6. NnaheHun aBaHcu 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 18.609 50.661 12.219
II. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 21,25 487.397 390.382 442.205
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynuu y 3emrbu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa 0052 281.591 297.977 200.065
neo 209 | npaBHa nuua
201 wn | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - MaTu4Ha n 0053 105.625 86.709 108.458
neo 209 | 3aBuCHa NpaBHa nuua
202 n | 3. Kynuu y 3emrbm - octana nosesaHa 0054 593 691 1283
neo 209 | npasHa nuua
203 n | 4. Kynuu y nHocTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuu y s3emrsmn 0056 49.671 48.018 52.707
neo 209
205un
neo 6. Kynum y nHoctpaHctey 0057 49.917 26.987 79.692
209
206 n | 7. Octana noTpaxwvBara no OCHOBY
h 0058
neo 209 | npoaaje
IIl. NOTPAXNBAHA N3
21| CRELM®WYHIX MOCTOBA e
22 IV. OPYTA NMOTPAXXVBAHA 0060 21,25 38.224 31.550 19.351
V. ?MHAHCWJCKA CPEOCTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY NO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJNTAHC YCIEXA
423 | VI. KPATKOPOYHI &/HAHCMICKM -
MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 98.452 85.251 56.167
236 n
0066 + 0067)
237
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeanUTn 1 nnacmaHu - 0063 63.038 49.837 11.509
neo 239 | MaTu4Ha 1 3aBUCHa NpasBHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTn 1 nnacmaHu -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
2321 | 3. KpaTKOpOYHM KPEeauTn 1 3ajMOBU Y
0065
neo 239 | semrbu
233 1 | 4. KpaTKOpOYHM KPEaUTU 1 3ajMOBU Y
0066
neo 239 | MHocTpaHCTBY




U3Hoc

Fpyna
payyHa NMNO3ULIMJA Aol HanomeHa 6poj - MpeTxoaHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajiwe crame MoueTHO cTame
' 31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTkopo4HU OUHaHCKjCKM
238u | > parkop ! 0067 35.414 35.414 44.658
nnacmaHu
neo
239
VII. FOTOBNHCKW EKBUBAJIEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 23 34.171 42.494 701
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEOHOCT | 0069 24 71.866 9.336 7.225
28
IX. AKTMBHA BPEMEHCKA
ozcézlslvl PA3TPAHVYEHLA 0070 24 17.267 28.801 24.272
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.317.299 5.289.777 5.524.944
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 391.583 510.565 624.162
NMACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441
- 0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 26 3.049.389 2.866.890 1.115.014
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 26a 3.049.389 2.866.890 1.115.014
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHowwhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanun oCHOBHM kanutan 0410
1. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
31 | kAnMTARN LR,
047 n | Ill. OTKYNJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJTOPU3ALUMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANIOPUS3ALINJE
330 HEMATEPWJANHE NMOBWHE, 0414 231.281 205.809 205.809
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OlMNPEME
VI. HEPEAJIM3OBAHW OOBULIN MO
33 OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEAHOCTU
ocAM N OPYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJOI 0415 1113
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA ’
(notpaxHa canga payyHa rpyne 33
ocum 330)




U3HoC

F'pyna
payyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
' 31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAJIM3OBAHW I'YB/LIM NO
33 OCHOBY XAPTWUJA Ofi BPEAHOCTU
N OPYTX KOMMOHEHTW OCTANOI
%! | CBEOBYXBATHOT PESYITTATA 0416 264 438
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEHWV NOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823
340 1. HepacnopeheHnn gobutak paHujux 0418 1823
roguHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe 0419
roauHe
IX. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPOIE | 0420
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 15 4.220.153 3.792.978 3.765.742
350 1. l'ybutak paHujux roguHa 0422 3.792.978 3.763.919 3.371.919
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 427.175 29.059 393.823
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 27 2.084.375 3.034.618 6.092.419
I. OYTOPOYHA PE3EPBVCAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 69.769 70.446 235.814
0431)
200 L PesepBucatba 3a TPOLUKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. PesepBuicatba 3a TpoLUKOBE 0427
obHaBrbama npupoaHux Goratctasa
203 3. Pesepsuicatba 3a TpoLukoBe 0428
pecTpyKTypupata
404 |4 Pesepsucatba 3a HakHane M Apyre | ,oq 42171 42.848 24.680
6eHeduLmje 3anocneHmx
205 |5 PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 27598 27 598 211.134
crnoposa
402 n
409 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431
Il. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 28 2.014.606 2.964.172 5.856.605
0439 + 0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBEPTOBaTK 0433 >8a 1.043 1.751.876
y kanutan
211 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBUCHMM NpaBHUM NMuMMa
a2 |3 O6aBese npema oCTanMm noBe3aHum 0435
npaBHUM NULMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay AyXem of 0436
roavHy aaHa
414 | 5 PYTOPONHM KpeAnTY 1 33jMoBM 0437 1.455.254 2.073.432 2.715.403
3emMibK 28b
415 |8 Byropoum kpenuTy 1 3ajmoBm y 0438 378.426 561.388 774.834
WHOCTPAHCTBY 28b




U3HoC

Fpyna
payyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . Mperxonna roanta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHocTame
' 31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese No 0CHOBY hUHaHCKjCKOr 0439
nn3nHra
419 8. Octane gyropoyHe obaBese 0440 28y 179.883 329.352 614.492
498 | B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 4.172.528 2.975.733 1.874.365
(0cum | 162y
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 29 2.377.283 1.599.933 841.975
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHM KpeauTn o MaTu4HMX 0444 17.135 12.462 1973
1 3aBMCHUX NPaBHUX N1Lua
421 2. KpaTKopo4Hu Kpeautun of octanmx 0445
roBe3aHuX NpaBHUX uua
492 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu Yy 0446
3eMIbM
423 4. KpaTKOPOYHM KpeamTu 1 3ajMoBu y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese no 0CHOBY CTanHuX
427 cpefcTtaBa U cpefictaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocroBarka HaMereHNX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkOpo4yHe huHaHcKjcke 0449 2.360.148 1.587.471 840.002
426 n | obaBese
429
II. IPUMIbEHW ABAHCH,
430 LEMO3UTY U KAYLIMJE 0450 30 72.125 70.587 40.054
43 I1l. OBABES3E 13 NMOCNOBAHA (0452
ocum | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 30 809.454 670.353 588.582
430 0458)
431 1. Job6aBrbaum - MaTuyHa 1 3aBUCHA 0452 60.468 36.625 90.129
npaBHa nuua y 3emrbm
432 2. [o6aBrbauu - MaTM4Ha 1 3aBUCHa 0453 17.909 17.164 20.090
npaBHa NnLa y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 2068 2039 2159
npaBHa nuua y 3emrbm
434 4. lobaBrbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nnua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBrbauu y 3emrsu 0456 334.104 289.104 289.905
436 6. [lobaBrbaun y MHOCTPaHCTBY 0457 394.905 323.408 185.260
439 7. OcTane o6aBe3e U3 nocroeaxa 0458 2.013 1.039
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 31 842.654 580.383 364.384
a7 V. OBABESE MO OCHOBY NMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
VI. OBABESE 3A OCTAJIE NOPESE,
48 [IOMPUHOCE M APYIE JAXBUHE 0461 32 5.491 5.490 1.772
49
VII. MACMBHA BPEMEHCKA
o:;évl PA3SFPAHVUYEHLA 0462 32 65.521 48.987 37.598




L , Wianoc
Tpyna : ]
pauyHa, No3MuUnJA Aon HanomeHa 6poj MperxogHa rogusa
pauyH ' ' Texyha rogusa
Kpajie crathe NoveTHo cTame
31.12. 2017. 01.01.2017.
i 2 "3 4 5 6 7
O.TYEUTAK U3HAD BUCHHE
KAMWUTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 .
-0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 26 939 804 720.574 2.441.840
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
zq0
B. YKYTTHA NMACUBA (0424 + 0442 + = - R
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 5.317.298 5.289.777 5.524.944
89 E. BAHBMINAHCHA MNACHUBA 0465 391.583 510,565 624,162
Y [upoty

Hana 19.04.2019.roguHe

06pasau nporncad NpaBunHUKOM © caapmuan 1 chopmu o0pasala (pUHaHCHjcKux usBellTaja 38 NPYBPENHE APYWTEa, 3aapyre ki ARelyIeTHIKE
{("CriyBerw rnacrux PC", Op. 95/2014 1 144/2014)




MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK
AatnuHn 6poj |0|7|1|8|7(7|6|9 |LLndpa genatHocTtn 6(4|2|0|MNMNB 1/0/0(3|5(8|2|9|8

{asns TUFAP A.Ll.

~eguwte Hukone Mawwuha 213, MupoT

BUJNTAHC YCINEXA
3a nepuop o 01.01.2018. po 31.12. 2018. roguHe

-y XurbagamMma guHapa -

UW3HocC
prn:af:;:yua, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAN N3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
60 o 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXOau
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 000 2.147.279 1.775.558

I. MPMXO4n og NPOJAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 00 5 10.562 13.401
1. Mpuxogm oa npoaaje pobe MaTU4HUM K

600 3aBWCHUM MpPaBHUM NuUMMa Ha Jomahem 1003 5.837 4.580
TPXKULITY
2. Mpuxoau of npoaaje pobe MaTUYHUM U

601 3aBWCHUM MPaBHUM MLUUMA HA MHOCTPaHOM 1004
TPXKULITY
3. Mpuxoau oa npofaje pobe octanum

602 noBe3aHnM NpaBHUM NuuUMMa Ha gomahem 1005
TPXKULITY
4. Mpuxoam og npofaje pobe octanum

603 noBe3aHnM NpaBHUM NMLMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULITY

604 5. MNpuxoau op npopaje pobe Ha Aomahem 1007 4.725 8.821
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPXKULLTY
Il. MPXOOM o4 NPOOAJE NMPON3BOOA N

61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 5 1.802.142 1.473.717
1015)
1. MNpwuxoau o4 npoaaje npounssoda u ycnyra

610 MaTU4yHUM U 3aBUCHMM MPaBHUM NMUMMa Ha 1010 48.626 56.512

gomahem TpXULITY

2. MNpuxoau op nNpofaje nponssoaa u ycnyra
611 MaTU4yHUM U 3aBUCHMM MPaBHUM NMUMMa Ha 1011 98.894 59.273
MHOCTPAHOM TPXMULUTY

3. MNpuxoau oa npofaje nponssoa u ycnyra
612 ocTanMm noBe3aHUM NPaBHUM NUUMMa Ha 1012 408 282
gomaheM TpXULITY

4. MNpwuxoaun of nNpofaje NpPou3BoAa 1 ycnyra
613 OoCTanuM noBe3aHuM NpaBHUM NMUMMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMULUTY

5. MNMpuxoamn oa npoaaje Nnponssoda u ycnyra Ha

614 1014 490.094 461.490
nomahem TpXuLWTY

615 6. Mpuxoam o npoaaje rotoBMx Npoussoaa u 1015 1.164.120 896.160
ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLLTY

64 Il. NPXOOW OO NPEMUJA, CYBEBEHLINJA, 1016
OOTALINJA, DOHALUWNJA L CI.

65 IV. APYTW NOCNOBHW NPNXOON 1017 6 334.575 288.440

PACXOAM U3 PEAOBHOI NOCINIOBAKBLA

B. NOCNOBHU PACXOON
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.351.850 2.026.058

50 055,621 63 | 15554 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i UW3HocC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 8.582 10.936
62 II. IPXOAW o4 AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020
630 IIl. TOBEhAHE BPEOHOCTW 3AJTMXA HEQOBPLIEHWX 1021 21.720
N TOTOBUX NMPOUN3BOOA N HEOOBPLUEHNX YCIYTA :
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHMX 1022 76.956
N TOTOBUX NMPOU3BOOA N HEOOBPLUEHNX YCIYTA :
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJATIA 1023 7 866.056 623.169
513 VI. TPOLWKOBW rOPUBA N EHEPTUJE 1024 7 252.934 215.557
VII. TPOLWKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APAA U
52 OCTANM NINYHM PACXOMM 1025 8 835.254 725.206
53 VIIl. TPOLIKOBW NMPOU3BOAHUX YCIYTA 1026 10 41.744 35.155
540 IX. TPOLWIKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 9 115.366 127.438
541 o 549 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHNX PESEPBVCAHA 1028 9 720
55 XI. HEMATEPWUJAJTH/ TPOLLKOBW 1029 10 252.914 211.641
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 204.571 250.500
66 [I. PAHAHCUJICKM NMPUXO[IM (1033 + 1038 + 1039) 1032 11 66.044 287.553
66. ocUM 662 I. D UHAHCUJCKWM MPUXOaM o4 NOBE3AHUX NULIA U
é63 1 664 " | OCTANN ®NHAHCUJCKU NPUXOON (1034 + 1035 + 1033 51.926 61.306
1036 + 1037)
660 J]_.I.MZ):HaHCVIJCKM MPYXOAM OFf MATUUHUX U 3aBUCHNX NPABHUX | 4 0oy 51.926 61.249
661 2. ®rHaHCHjCKU NPUXOAM Of OCTanMX NoBe3aHMX NpaBHUX 1035
nmua
665 3. MNpuxoam op yvewha y AOBUTKY MPUAPYKEHUX NMPaBHUX 1036
nmua 1 3ajegHUYK1X nogyxsarta
669 4. Octanu UHaHCKJCKM NMpUXoamn 1037 57
662 II. IPXOOW O KAMATA (O TPERUX NNLUA) 1038 517 1.586
IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NNKE N MO3UTUBHU
663 1 664 EPEKTU BANTYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 13.601 224.661
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 248.684 207.972
56. ocuM 562 I. D UIHAHCUJCKN PACXOOM U3 OOHOCA CA
5’,63 U 564 ' | NOBE3AHUM NMPABHM NULMMA N OCTANN 1041 3.016 4.477
OUHAHCUNJCKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjCckM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 1112 833
3aBVCHUM NpaBHUM NLMMaA
561 2. ®rHaHcKWjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanvm 1043
noBe3aH1M NpaBHUM nuuMMa
565 3. Pacxoau oa yyewha y ryGuTky NpuapyXeHux npaBHMUX 1044

nmua v 3ajegHUYK1X nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu UHaHCKJCKMN pacxoau 1045 1.904 3.644
562 Il. PACXOOM KAMATA (NPEMA TPERUM JINLIMMA) 1046 230.412 188.925
Ill. HETATVBHE KYPCHE PASNVIKE W HETATUBHU
5631564 | EOEKTW BANYTHE KITAY3YJIE (MPEMA TPERMM 1047 15.256 14.570
NVLIMMA)
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIbA (1032 - 1040) 1048 79.581
X. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 182.640
3. MPUXO/M Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
68311685 | OCTAJNIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 13 4.086
BPEIHOCTM KPO3 BUJTAHC YCTEXA
. PACXOOM Ofl YCKNABUBAHA BPEOHOCTH
5831585 | OCTANIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 14 20.729 2.060
BPEHOCTM KPO3 BUJTAHC YCTEXA
67 1 68, ocnum
683 6ee | J- OCTAIM MPUXOAM 1052 13 111.507 258.727
57158, oM |\ 5CeTANK PACXOAM 1053 14 130.340 109.502
583 11 585 : : :
N. NOBUTAK U3 PELOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3UBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. 'YBUTAK U3 PEQOBHOT NOCIOBAHA MPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 426.773 19.668
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO IOBMTAK MOCNIOBAHKA KOJE CE
69.50 OBYCTABIbA, EOEKTU NPOMEHE 1086
PAYYHOBO/ICTBEHE MONIMTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJVX MEPMOJA
H. HETO rYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXO/ TPOMEHE
59-69 PAYYHOBOMCTBEHE NONUTUKE W UCTMIPABKA o 402 5673
FPELLIAKA U3 PAHUJVUX MEPMOJA
Ho. IOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
f)i OF5VGE);VITAK MPE OMOPE3NBAHSA (1055 - 1054 + 1057 | 0o 5 427 175 o5 341
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 . MOPECKW PACXO[ NMEPVOOA 1060 3.718
Aeo 722 | II. OANIOXKEHW MOPECKM PACXOM NMEPUOOA 1061
Aeo 722 | 1Il. OANOXEHW NMOPECKM MPUXOOM NMEPUOOA 1062
723 P. UCMINIAREHA NIMYHA MPUMAHA MOCNOAABLIA 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO MYBUTAK
15
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 421.175 29.059
. HETO JOBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKAM 1066
YNAFAYMMA
II. HETO [IOBUTAK KOJV NMPUMALA BERMHCKOM 1067
BINACHUKY
I1l. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO MYBUTAK KOJW MPUMALA BERUHCKOM 1069

BJTACHUKY




Mpyna . e : Manoce

payyHa, NO3ULIAJA AOT HanomeHa 6poj

pauyH . Tekyha roguna Mpemxonxa roguHa
1 2 3 4 5 6

| v, 3APAA MO AKLMIM

' 1. OcHoBHa 3Epana nNo akuuu 1670 |

2. YMakens (pajeodkena) 3a0808 No 35U

Y [lupory

Hana 19.04.2019. roguHe

Ofpazad nponicad MpaeynHrkon o canpmniu v dopry odpasays guHanti; _J.;_&Bé'ﬁnaja 3@ NPUBREIHE ARYWITEA, 384DYIE u NDeayIeTHWHE
{"CriywBenu rnacHuk PCY, Bp. 95/2014 1 144/2014)
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Hasus AL TUTAP

CeguwTte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuop oa 01.01. go 31.12. 201 8. roauHe

- Y Xurbagama gnHapa -

lpyna HanomeHa U3Hoc
pauyHa NMO3ULINJA Aon
payyH 6poj Tekyha roamHa lMpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001

Il. HETO MYBUTAK (AOIM 1065) 2002 15 427.175 29.059

B. OCTAIIN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBWHEe, HEKPETHMHA, NOCTPOjeH-a U onpeme

330 a) noeehare peBanopusaLmoHnx pe3epsu 2003

0) cmarere peBanopm3aLnoHNX pe3epsmn 2004

2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nnaHosa AeUHUCAHMX NpUMaksa

331 a) nobuum 2005 174

6) ryéuum 2006 1.551

3. Jobvum unu rybuum no ocHoBy ynarawa y
BNacHUYKe MHCTPYMEHTe kanuTtana

332 a) nobuum 2007

6) ryévun 2008

4. Nobuum nnm rydbrum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNn ryBUTKY NPUAPYKEHMX

ApyLiTasa
333 a) nobuum 2009
6) ryévum 2010

6) CtaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoguma

1. Jo6u1um unum ryéuum no ocHoBy npepavyHa
PUHaAHCKjCKMX U3BELLTaja MHOCTPAHOr NocnoBawa

334 a) pobuum 2011

6) ryévum 2012




[aHa 19.04.2019.roauHe

OBpasay npenvcas MpaskiHUKOM 0 CEAPKUHI 1k DopMY 08palana gk

&

{"Cny=Benu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 v 144/2014)

lpyna - Hanomena = HaHoc
pauyHa x no3ndnJa AQTY |
, pauys | Bpoj Tekyha roguna Npetxoaxa roguHa
1 z2 . 3 4 5 6
2. RoBuum unu ryGuLn o4 WHCTPYMEHBTE 3aWTHTE HETO
Yharama ¥ MHOCTREHO NOCNoBame
335 | a) nobuu | 2013
6) ryGuun 2014
3. Jobuuy uni rybULM N0 OCHOBY MHCTPYMEHATE 3alUTHTE
PM3MKA (XEUrHTa) HOBYAHOr TOKa
336 a) aobuum 2015
G) ry@uuu 2018
4, oGyt nnu ryBuly No ocHOBY XapTuja of 8peaHOCTH
pacnonoKuenx 3a npogajy
337 a}) pobuum 2017
[ 6) ry6uLm 2018
|. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHWU DOBUTAK (2003 + '
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 174
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANM BPYTQ CBECBYXBATHMW NYBWTAK {2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - {2003 + | 2020 1.551
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 = 2017) 2 0
1. MOPES HA OCTANK CBEOBYXBATHI JOBKMTAK WA 2001
MYEUTAK MEFWMOOA :
V. HETO OCTANKM CBEOBYXBATHW OOBWTAK (2019 -
2020 - 2021)2 0 2p=2 174
W, HETO OCTANM CBECBYXBATHW INYBUTAK (2020 - &
2019 + 2021) 2 0 2023 1.551
B. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPMOTA
L YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2001 - 2002 o004
+2022 - 2023) 20 '
Il. YK¥TIAH HETO CBEOBYXBATHW MYBWMTAK (2602 - 2001 5
+ 2023 - 2022) 2 0 ! 2025 427.001 30.610
| 7. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHY JOBUTAK UNW
MYBUTAK (2027 + 2028) = ACM 2024 2 0 unu AQTT 2025 > | 2028
0
1. Mpunucad seRUHCKUM BRAcHKUMME KanuTana 2027
| 2. Mpuaucan BRacHnUMMa kojl Hemajy KouTpony 2028
|
Y [upoty

BlLUTAja 38 NPUBpeaHa APYILTEA, 337PYre W NpesyIeTHuKe
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuop oa 01.01.2018. po 31.12.2018. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

UsHoC
Mo3uuuja Aon
Tekyha roamHa el
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 1.831.332 1.516.735
|. MpnvnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 1.781.672 1.502.681
2. MpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 458 1.382
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 49.202 12.672
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 4o 5) 3005 1.779.656 1.543.056
1. Vicnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 1.201.429 877.084
2. Bapape, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHKM pacxoam 3007 571.417 633.448
3. MNnaheHe kamarte 3008 6.102 22.995
4. MNopes Ha gobutak 3009
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 708 9.529
Ill. HeTo npun1B rotoBuHe 13 NocrnoBHMX akTnuBHocTy (I-11) 3011 51.676
IV. HeTo ognume rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmHocTy (11-1) 3012 26.321
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAILA
3013 53.458 51.312
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparsa (1 go 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUNIUBK) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBVHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjeHa, onpemMe n 3015 13.086 42,712
BuornoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu dunHaHCcKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016
4. NpumrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MNpumreeHe guBuaeHae 3018 40.372 8.600
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpaka (1 oo 3) 3019 63.980 2.717
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020 35.224
2. KynoBuHa HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMNHA, NMOCTPOjeHa, onpeme u 3021 28.756 2717
6GUonoLkux cpeacrasa
3. OcTtanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanunBn) 3022
Ill. HeTo npunuB rotoBnHe 13 akTMBHOCTM nHBECTUpar-a (I-11) 3023 48.595
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 10.522
B. TOKOBM rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 45.977
|. MpunuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (hnHaHcmpara (1 o 5) '
1. YBehawe OCHOBHOr Kanutana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 45.277




Y  TupoTy

DaHa 19.04.2019. roauHe

Floskuuja AGH ﬂ.pe'rchHa
rOAMHA
1 2 3 4

3. KpaTKOPOUHKM KpeanTU (HETO Npunviem) 3028
4. Ocrane gyropadhe ofasese 3029
5. OcTane kpaTkopodne ofaseie 3030
i, Oanues roTosHHE U3 2KTUBHOCTH duHaHckpama (1 4o 8) 3431 48.105 24,509
1. OTRYN CONCTEEHKX aklkja ¥ yaena 3032
2. AyropodHK kpeauTty (o4nueN) 3033 36275
3. KpaTkopeuHu kpeantil (0ANuem) 3034
4, Gerane obagese (0annen) 3035 11.830 3 24508
5. MUHAHCHCKY U3 MHE 3036
6. McnnaheHe grenieHse 3037
ill. HeTo Npunks raTOBWKE M3 aKTUBHOCTK PUHaHCKpatka (1-1)} 3038 20.768
V. HeTo oanu1s roToBMHE 113 aKTMBHOCTH (PUHEHCHPEa (I]-]) 3039 48,105
[, CBETA MPUNWB rOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.884.790 1.613.524
0. CBElA OAWE TOTOBWHE (30035 + 3019 + 2031} 3041 1.891.741 1.570.282
. HETC NIPMNWB rOTOBWHE {3040 - 3041) 3042 43.042
E. HETO O4NUB MOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 6.951
. FOTOBMHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI NEPUOOA f 3044 42.494 701
3. NO3WTUBHE KYPCHE PASITMKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA FTOTOBUHE | 3045 3
W. HETATUBHE KYPCHE PA3NKWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3046 1.372 1,252
J.TOTOBMHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT NMEPKHOOA ! 42 494

{3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

OHCKK 3aCTyNHWK

QObpasal npenucaH NpasunHUKOM 0 Cagp#itHie 1t hopmi 6Gpasala huHaHCH]CKIX M3BEWTAjA 38 NPUBPEaHA ADYLITEE, 38ADYIE W NPEAYIETHUKE
{"CriywDenu rmacHug PC", Bp. 85/2014 1 144/2014)
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U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMMUTANY

3a nepuop ox 01.01.2018. po 31.12.2018. rognHe

- Y Xurbagama gnHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PenHun Aon Aon Ynucanu a AOTM
6poj OCHOBHM KanuTtan HeynnaheHun PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2017.
1 a) AyroBHU cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn cango padyHa 4002 1.115.014 4020 4038 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake nNpeTxoaHe
roguHe Ha gad 01.01. 2017.
a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpaxKHW cango padyHa (16 - 4006 1115.014 2024 4042 143
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4007 4025 4043
6) NpOMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4008 1.751.876 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.
a) AYroBHW canao padyHa
5. (3a+4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 2.866.890 4028 4046 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roguHa Ha gad 01.01.2018.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 - 4014 2 866.890 2032 4050 143
6a + 66) =20
lNMpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha MOTPAXKHOj CTPaHU padyHa 4016 182.499 4034 4052
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2018.
a) AyroBHW cango padyHa
9. (7a+8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a + 86) 2 0 4018 3.049.389 4036 4054 143




PeaHun
Bpoj

onuc

KomMnoHeHTe kanutana

Aon

35

047 n 237

34

F'y6urtak

Aon

OTKynrLeHe
concTeeHe
akumje

Aon

HepacnopeheHnu pobutak

2

6

7

8

lMoyeTHO cTawe NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) AYroBHU cango padyHa

4055

3.765.742

4073

4091

6) noTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

1.823

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4057

4075

4093

6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4eTHO cTakme NpeTxogHe
roguHe Ha gad 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

3.765.742

4077

4095

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

1.823

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roauHU

a) NPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4061

29.059

4079

4097

1.823

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4062

1.823

4080

4098

Ctam-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AYroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4063

3.792.978

4081

4099

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)=0

4064

4082

4100

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gad 01.01.2018.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (5a +
6a-66) 20

4067

3.792.978

4085

4103

6) KopuroBaHu NnoTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roanuHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4069

427.175

4087

4105

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4070

4088

4106

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2018

a) AyroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4.220.153

4089

4107

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)=0

4072

4090

4108




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pe3sepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2017.

a) AYyroBHU canao pavyHa

4109

4127

4145

0) noTpaxkHW canpo padyHa

4110

205.809

4128

1113

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaBke Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTakwe NpeTxogHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.809

4132

1113

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

4133

1551

4151

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHU payyHa

4116

4134

4152

Crak-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

438

4153

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4118

205.809

4136

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHNX
nonvTuka

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4119

4137

4155

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2018.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

438

4157

©0) KopuroBaHu NOTpaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

205.809

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roguum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

231

4159

©0) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4124

25.472

4142

405

4160

Crambe Ha Kkpajy Tekyhe roamHe
31.12.2018.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

264

4161

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4126

231.281

4144

4162




PenHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTtanor pesynraTa

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
AOGUTKY UNun ryéuTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oo6buum unn
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBaka 1
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
U3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTake NpeTxoaHe roauHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka 1 npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
pavyHa

4166

4184

4202

KopuroesaHo no4eTHo ctame
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KopuroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=0

4168

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4170

4188

4206

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHU canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka u npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4173

4191

4209

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2018.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

©0) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2018.

a) [yroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

4198

4216




. KomMnoHeHTe ocTanor pesynrara
ks YkynaH kanuran PySura vanan
onuc 337 [5(pea 16 kon 3 Ao kanutana [3(pes 1a
Aon AON | kon 3 go kon 15) -
Pennu Aon | BoBuum unn ry6uum no kon 15) - 5 (pen 1a S(pen 16 kon 3 Ao
6poj ocHoBy XOB kon 3 go kon 15)] 20 kon 15)] 2 0
pacnonoXuBMx 3a npoaajy i
1 2 15 16 17
MoveTHo cTake NPeTXoAHe roAuHe Ha
gax 01.01.2017,
1. a) AYroBHW Cango padyHa 4217
4235 4244 2.441 840
6) noTpaxHW Canao padyHa 4218
Wcnpaska matepujanHo 3HayajHux
rpewaka u npomMeHa
pauvyHOBOLCTBEHKX MONMMWTHKA
2 a) UCNpaBKe Ha AYroBHOj CTPaHW pa4yHa 4219
4236 4245
B) McrpaBke Ha NOTPaKHOj CTPAHM padyHa | 4220
KopuroBaHo No4YeTHO cTame
npeTxonHe roguHe Ha aax 01.01. 2017.
3. a) KOpWroBaHK AYroBHU cango padyHa (1a 4221
= =
bkl 4237 4246 o
0) KopUroBaHW NOTPaXHW Cango padyHa 4202 2.441 840
(16-2a+26)20
lpomeHe y npeTxoAHoj 2017. roauHU
4. a) NpOMET Ha [YroBHO] CTPaHK pavyHa 4223 4238
: ) 1.721.266
B) NPOMET Ha NOTPaXHO| CTPaHW padyHa 4224
Crame Ha Kpajy NpeTxofHe roguHe
31.12.2017.
5. a) AYroBHW Cango paqyHa
{3a+4a-46)20 q2aa 4239 4048
6) NoTpaxHKW canao padyHa 4296 720.574
(36-4a+46)20
Wcnpaeka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewaka u npomMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NMONUTHKA
6. a) UCNPaBKe Ha AYTOBHO] CTRaHW padyHa 4227
4240 4249
G) Mcnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPAHKW padyHa | 4228
| KopuroesaHo noyeTHO cTakbe Tekyhe
roguHe Ha gax 01,01, 20178
a) kopUroBaHW AYroBHK canao padvyHa (5a
7. 4229 iR
+Ba-66)=z0 4241 4250 720.574
0) KOpUroBaHW NOTPAXKHU Cango pasyHa 4230
(56-6a+66)20
Npowmene y Tekyhoj 2018 roanHu
8. a) NPOMET Ha AYTOBHO] CTPaHW paqyHa 4231
4242 4251 219.030
0) NpOMET Ha NOTPAKHO] CTPaHW padyHa 4232
Cramse Ha kpajy Texyhe roguHe
31.12. 2018
9. a) AYroEHW canao paqyHa
E 4233
[ Gass EQ)e U 4243 4252 939.604
8) NoTpaKHW canao padyHa 4234
(76-8a+806)20
Y _[upoty
M.

Aana 19.04.2019. roguHe

{"CrymGeHn rnackx:

DEAUMHKKOM D CagPHnH

ay nponuecad

A1 pop

PCY, 6p. 95/2014 v 144/2014)
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1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[peny3sehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
crajameM y3 Ipurnajame, noezanux guna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumanama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHO]
NIPOMEHH criajarba 3aBUCHMX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha ceqHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.roxune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AeUHUCaHO Jia Ce CTaTyCHa MPOMEHa CIpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a MPUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roxauHe, U Ha Taj naH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamby yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe niMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor nuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa MpeXka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aiuiTuTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

OcHoBHa nenaTHOCT JlpymiTBa Cy XOJNJIUHT TIOCJIOBH, YyIpaBjbakhe W (UHAHCUPAEKE 3aBUCHUM
npenysehnma, oxapehuBame WHUXOBHX CTpAaTEIIKMX LWJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAba U OJIYYHBAhEe O IbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jlpymsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u JJupextop.

Cenumre Jpymrsa je y ITupory, y ynuiu Hukone IMamwmha 213.Ha man 31. neuem6ap 2018.roaune
HpywtBo je umano 982 zamocnenux, 0d kojux cy 767 3amocieHux y paaHoMm opaHocy, a 215
3aI0CIICHHX je aHraxxoBaHo npeko areHimje (31. neuem6pa 2017 .rogune: 8873anocneHux).

[Mopecku upentudukaunonu 6poj (“IINB”") HApymrsa je 100358298Peuiemem Komiicuje 3a aucTuHr
n xorauujy beorpaacke 6ep3e on 2. anmpuna 2007.roauue, aknuje pymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke 6ep3e ca cumbonom TIGAR. Pememem komucuje 3a tuctiuHr beorpacke o6epse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje 6Wo y MOryhHOCTH fma y pOKy KOjH je KOMHCHja jJana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBU30pa Ha
¢unaHcujcku u3Benitaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycjoBa 3a
koMmiandje Ha A u b miuctunry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBU3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa o cpenune cenrembpa 2013.rojMHe HACY Ie0 KOpIIe HHIEKCA HajKBAIUTETHH]UX akinja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJBAILE U TIPE3EHTALINJY ®PUHAHCUJCKHUX U3BELNITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHU METO/,

QcHOBE 32 cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITAja

JpymTBOo BOOM e€BUACHIHMjE W cacTaBjba (UHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3akOHOM O

pauyHOBOACTBY PenyOnuke CpOmje ¥ OocTajgoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PETyJIATUBOM y PemyOnuim
Cpbuju.
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3akoH o pauyHoBojacTBY Pemybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.rogune. Ha ocHOBY mpenasHUX W 3aBPIIHUX OJpeadH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a CrpoBoheme
0BOT 3aKOHa NoYera Cy Jia ce NpUMeyjy o (MHAHCHjCKUX U3BELITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JnaH 31.
neuembpa 2014.rogune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIIH [TOJ3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY W peBusuju (Ciyx6enn riaacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takole,
onpende Koje ce OJHOCEe Ha J0CTaBbame (HMHAHCHjCKUX m3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
MIPUMEHOM 0] (MHAHCH]CKMX M3BCIITaja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.

VY cknany ca BaxkehuM 3akoHOM O pauyyHOBOJCTBY M TPETXOJAHHUM 3aKOHOM O PadyyHOBOJCTBY U
peBm3HjH, mpaBHa juna y Pemyomumm CpOuju Tpeba 1a cactaBe U Mpe3eHTY]y GUHAHCH]jCKE H3BEIITAje
y CKIQAy ca peJeBaHTHUM 3aKOHCKMM H Mpo(eCHOHATHHM peryjaThBaMma, Koje o0yxBarajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHcHjckor wusBemitaBama (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mehynaponne crangapae ¢uHancujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
MHTEpIpeTalyje CTaHiapaa.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibenu 10 jya 2012.rogune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHiapae U Komurera 3a Tymauema pauyHOBOJACTBEHUX CTAaHAApa CYy 3BaHHYHO
nmpeBeleHn penierheM MunuctaperBa @dunancuja Penybmmke CpOuje o yrBphuBamy mnpeBoma
MeljyHapoauux craHgapaa (UHAHCHjCKOT u3BemTaBama (O6poj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jassbenn y City:xO6eHom rnacuuky Peny0snke Cpouje 0poj 35 nana 27. mapra 2014.roxuse.

Iopex Tora, NUPHIOKEHH (GHUHAHCHjCKH M3BCIUTAjH Cy CACTABJbCHM Yy CKIAy ca 3axTeBHMa
[paBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHUPY H CAJp)KHHH pPavyyHa Y KOHTHOM OKBHPY 3a NPHBpEAHA APYIITBA,
sanpyre u npenysernuke (Cinyx6enn rinacHuk PenyGiuke Cp6uje 6poj 95/2014)u IlpaBuinHuka o
caipxuHN # ¢opmMu obOpazama (UHAHCHjCKMX H3BENITaja 3a MpHUBpPENHA IPYINTBA, 3aapyre M
npeny3erauke (CnyxOenu rnacuuk Penybnuke Cp6uje Opoj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
NPaBWJIHHLK KOjH PEryJIMIIY Tpe3eHTaunjy (UHAHCHjCKMX H3BEIlTaja MMajy HPBEHCTBO IPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aebpuuumry MCOU koju cy oOjaBibeHH Of CTpaHe
MunucTapcTBa (GprHAHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PCJ”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBEJICHO.

HaueJio cTajJHOCTH MOC/I0Baka

JpymTBo je 3a mepuoja Koju ce 3aBpuiaBa Ha gaH 31. menemOap 2018. roguHe ocTBapuio HETO
ryoutak 427.175xwsb. nuHapa. Ha HaBenenu nan kparkopousne obasese pymrsa cy Behe of merose
00pTHE nMoBHHE 3a 3HOC 01 2.330.683kwusb. auHapa. ApymTBo nmMa npodiemMe y TMKBHIHOCTH (HETO
oanuB roToBuHe). [Ipu ToMe, payo yKymHOT AyroBama peMa KaluTany je HeraTuBaH, OAHOCHO HMa
ryOMTaK W3HajJ BHCHHE Kanuraia. [Ipenysere cy Mepe 3a o3apaBibeme Jpymrta ([IpaBHOCHaXaH
yHAaIIpe MPUINPEeMJbCHH IIaH PEOpraHu3alije) y by HACTABKa IIOCIOBamka y CKIAAy Ca HAYeIOM
CTAJIHOCTH HIOCIIOBamba.

Ha poummiry ompskaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM omiykom
noBepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MpPaBHOCHAXaH, W OTIOYETe Cy AKTHUBHOCTH y [eJly CHpoBoljema M UMIUIEMEHTaluje YHampen
MPUIPEMILEHOT TUIAHA PEOpraHu3allmje.

VY nocmarpaHoM NepHoLy MEHAIMEHT KOMITaHHj€ jeé MMao KOHTHHYHPaHy KOMYHUKalujy ca HajBehum
BJIacCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunMMa Bnane Pemymuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOT akIMoHapa, ¢
LMJbEM IIOCTH3amba CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 332 KOMIIaHH]y.
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Iouerkom 2016.roguue JpyiTBo je younmsio MOryhHOCT HacTaHka rmpodjemMa y U3MUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om n ommax o Tome obaBectmsio Onbop noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Pazno3n Hacranka mpobiema cy jAeTaJbHO OOjallleHn y JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je AocTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuola je 6nuo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy NpoOieMa NPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM MOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH cacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake HoK Bmama PemyOmkxe CpbOmje He noHece 3aKkibydak
KOjHM C€ Jaje MpEenopyKa ApKaBHUM MOBEPHOIMMA KaKO Ja MOCTYIIC y pelllaBamy IpobieMa OoTIuaTe
nyra JpymTBa. Ycien dekama Ha [IOHOIICHE 3aKkJbydka , JONUIO je A0 oapeheHor 3acroja y
MPEroBOprMa ca MOBEPUOLIMA.

CxonHo noHeruM 3akipyunima Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rojJIiHe KOJUM je Jara CarjiiaCHOCT M MPEernopyka JP)KaBHUM [OBEPHOIMMA Ja CIPOBEIY KOHBEP3H]Y
noTpaxkuBama y kanurtan Jpymrrsa, y nepuony on 2016 1o kpaja 2018 roaune uzgarto je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emuToBano 6.437.776akumja, a
yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynad 0poj akiuja Turpa
nzHocu 8.156.236Gakuuja. 3Bann4HO noBehame kanurtaia Mo ocHoBy X emucuje akuuja y AITP-y je
eBUACHTHpPaHO y mpBoM kBaptany 2019 romune, Tako ma Ha maH 31.12.2018roaube ykyman Opoj
akuuja Turpa a.x. uznocu 8.153.44G®0uuHKX akiuja.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOIIIO je O 3HAa4ajHHUje MPOMEHE Y BJIaCHYKOj CTpYKTypH . Hajeehu
akiuonap [lpymrsa je Penmy6nuka CpOuja, koja HakoH ynuca X emucuje akuuja je ca 39,91%yqemrha
y Kamurany, JOK 3ajenHo ca Akunmonapckum (oumom PC 5,27%wu ®donposuma ITMO PC 12,46%,
PenyOGnuukuM 3aBogoM 3a  3xpaBcTBeHO ocurypame 2,80% wm  Hamuonamnom cimyxOom 3a
sanonnsaBame 0,65%muma yxymHo 61,09%yuemnrha y Bracaumrsy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monera 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIIMjaTUBE 3a MPUBATU3aAIN]y AKIHOHApcKor apymrTea , Turap” [Iupor u 3aBUCHHX
npymtaBa Turap UukoH 1.0.0., Turap YroctutesscTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mpensuhenux mnpaBocHakHO ycBojeHuMm YIIIIP-om je pacrepheme kommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamkba KpO3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

MuHHCTApCTBO 32 paj, 3amlolljbaBame, OOpauyka W colMjaiHa nuTtama je nana 27.09.2017 rogune
noneno Permreme 0 0100pemy cpencTaBa 3a pellaBamke BUIKA 3aMocieHnx 3a Turap a.u., Turap MHKOH
n.0.0, Turap O6e36eheme n.0.0, Turap [locimoBHU cepBuc 1.0.0., Turap YroctuTesbCTBO 1.0.0, U TH-
Kap TprosuHe 1.0.0. CpencrBa m3 Oymera PemyOmmke CpOuje Ha HaMeHCke padyHe Twrpa a.Ju.. u
IErOBUX 3aBHCHUX npymraBa ymiahena cy 16.10.2017.romuue. Mcrutata ogoOpeHHX CpeacTaBa
3anocneHnMa novena je 18.10.2017roxune 1 Ta aKTUBHOCT je peann3oBaHa a0 kpaja 2017.roaune.
J1o6poBOJbHEM cOLIMjaTHUM TporpamoM oOyxBaheno je 214 3amocieHux Ha HUBOY Kopropamuje. Ca
MOCTYIIKOM pelllaBama BUILIKA 3allOCICHUX y SHTUTETHMA KOjU Ce Hajla3e y IOCTYIIKY IpUBaTH3alHje:
Turap a.x., Turap Uukoun 1.0.0., Turap YrocrtutesbcTBO 11.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0.,, Turap
Ob6e36eheme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBuHe 1.0.0. HactaBibeHo je u 'y 2018ej rogunu. Ilporpammma
pemaBama Bumka 3anociennx y 2018ej ronunn oGyxsaheno je 84 panuuka, kojuma cy u3 Oyuyera
Penyb6nuke CpOuje o6e30ehena cpeacrasa 3a MCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEIlaBarba IbHXOBOT
pazHO IIpaBHOI cTaTyca y CKJIaly ca omiujama 3a Koje cy ce onpexaenwin. ColujaaHu mporpamu y
20189j ronuHu 3a CBE EHTUTETE peain30Banu cy y nepuoay 21.asryct — 10.0xT00ap.

VYV neny usmmpema obaBe3a IMpeMa MoBepHolliMa KacHU Cce ca HaMUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a nsMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
Mehytum ox janyapa 2017.roxmne kax cy Ha miahame jgocnene W riaBHuue kox ¢adpuke OOyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyia 2017.roauHe pocrienie Cy U IJIaBHULE 110
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VIIIIP-y Turap a.n. mTo je AOAATHO OTEXKAJI0 M OHAKO TEIIKY (PMHAHCHjCKYy cuTyanujy. Om moderka
TOAMHE KPEHYJOo ce ca OuiarepalHUM cacTaHluMa ca BehMM moBepHoLMMa U TPEAOYCHH CYy UM
Kopauu koje JpymrTBo npeysumMa y 1iujby NpeBasmilakemha npodiieMa, Kao 1 HEOIXOAHOCT OTIHUCA Jiefa
MOTPAXKMBamka, CMabEhe KAMaTHE CTOIC M MPOJYXKEHke Mepruoja OTIUIaTe OcTaTKa Jyra IoBepHiana.
300r Kalmmkewma y H3MUpUBamy obaBe3a, a y IMJby H30eraBama OJioKajge padyyHa, 3ajefHO ca
MuHHCTAapCTBOM MPHUBpPEE U HajBehnM rmoBepHoLMMa je J0roBOpeHo Ja Tpeda yhu y mocrymnax uspane
HoBor YIIIIP-a

Ha BanpenHoj cemumin CKyIIITHHE akiuoHapckor apyirrea Turap ITmpor oapikanoj 29.03.2018.
roguHe JoHeTa je Omryka o0 TOAHOIIEHY TMpe;Iora 3a IOKpPEeTame CTEYajHOT ITOCTYIKa
peopraHu3anijoM, y CKIagy ca YHampel NPHIPEeMJbEHUM IUIAHOM peopraHusanuje. Y CKIany ca
nqouetoM Omnykom Ha CkymmTrHU akiponapa, Turap a.a. [Tupot je 30.03.2018roaune [IpuBpennom
cyny y Humy nonHeo YHanpexn npunpeMiBseHH [UIaH peopraHu3anuje. Y ckiamy ca 3aKOHOM O CTe4ajy
nosepuony cy Cyny nocraswim npumente na YIIIIP. Turap je npumenbe xoje cy Ouiie NpUXBaT/bHBE
MHIUIEMeHTHpao y npeunntheny Bep3ujy [lnana, xoja je Cyny npenara 29.05.2018o01une. Pounmire 3a
ycBajame [Inana je oxpxano 01.10.20180aune, anu je ucro Pememem IIpuBpenHor cyna oJUIoKeHO
3a 30.01.20190aune. C 003upom Ja HHje OOILIO A0 ycBajawa [lnaHa, 300r HegocTaTKa riacosa y
JEIHO] KJacH, y JIOTOBOPY €a PECOPHMM MHHHCTapCTBOM NpUCTYNWio ce u3panu Hosor YIIIIP-a ca
npeceynnM aatymom 31.12.2018ronune, koju je y ckinany ca 3akoHoM o creuajy 01.04.2019roaune
npenat [Ipuspeanom cyny y Humry.

CXogHO CcBeMy rope HaBeneHOM, J[pymTBO je mpuimokeHe (QHHAHCHjCKE W3BEITaje CAaCTaBHIO Yy
CKJIaJly Ca HA4eJIOM CTAJHOCTH MOCIIOBAbA.

Kopexknuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

KmurososncrseHo oOyxBaTamke HCIPAaBKU [MO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJa j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomhy no3unuje, koja ce y pymTBy oapehyje cXxomHO BHCHHHM KOpEKLHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH npuxoj. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekiujama Beha ox 2% octBapeHor yKymHoOr npuxoja Jpymrsa y NpeTxoaHO] TOJUHH.
HcnpaBka HakKHAaJHO YCTAHOBJbEHMX MATEpUjalIHO 3HAYAJHUX Tpellaka BpPLIM Ce MNPEKO padyHa
Hepacnopelhere 10OUTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHMjuX TOIMHA.

HaknamHO ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujaino 3HayajHe UCTIPaBJbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOJa MepHoia y KOjeM Cy Tpernke HIeHTH()HKOBAHE

IPEI'VIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IOJIMTHKA
IIpusnaBame U oMepaBamb¢ IPUX0Aa U pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajne koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce N0o0Wjajy 3a M3BpILCHE YCIyre W Hpojary pody y TOKy
PEIIOBHOT MOCIIOBAa, yMabeHe 3a padare, Iope3 Ha JI0JaTy BPEAHOCT M JIpyTre Iope3e MU NPoAajH.

[Ipuxoom on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajma ce poba MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHIITBA HAJ HbOM MPEHETE Ha KYIIIIA.

ITpu3HaBame pacxoia BPIIM CE HCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKEM IIPUXOJA PaAM KOjUX Cy TH PacXoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PacXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

IMpuxoau ¥ pacxony MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary W OCTajle MPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.
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IIpepauynaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA I1ahama

[TocnoBHe IpoMeHe y CTpaHUM CpelCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpomeHe.

CBe mo3uiyje cpelncraBa U 00aBe3a y CTpaHHM cpeicTBuMa Iwiahama ce mpepadyyHaBajy y EBUXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT MO cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OunaHca cTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje Ipyradnje Iperu3upaHo.

[lo3suTBHE W HEraTWBHE KypCHE pPa3lMKe HAcTaje M0 OCHOBY IpepadyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIbIDKE Cy y KOPHCT HJIM Ha TepeT Omtanca ycmexa.

Hemartepnjanana yiaarama

Hemarepujanna ynarawma cy y kmurama JlpymrBa nckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yinarama y coTBep, JHICHIE M CIMYHA TIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM U OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roguHa.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToyeTHO Mepeme HEKpEeTHHHA, MOCTpPOjemha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPH3HABamHbE
cpezcTaBa, BPILY ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeHOCT YMHH BPEeIHOCT 10 (pakTypu noOaBibava, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOEema CpeiacTBa y crame (DYHKIMOHAHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HaknaHu u31aiy 3a HEKpETHHHE, TOCTPOjeba U ONpeMy MPHU3HAjy Ce Kao CPECTBO CaMo KaJa ce THM
n3aanuMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHJAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHAJTHO HACTAJIM MU3AalH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y IepHOAY y KOjeM Cy HacTajH.
Hexkpetnune, mocTpojema 1 onpeMa HaKOH ITOYETHOT NTPU3HaBamka UCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMamCHOJ 32 YKyIaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3alMje U YKyIaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pykoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpenctBa JpymrBa. YKOIMKO IOCTOjM MHIMLIM]A [a je HEKO cpeacTBo 00e3Bpel)eHo, HalOKHAANB H3HOC Te
HMMOBHHE C€ INpOoLEYje Kako O ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpeherma. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB U3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEIHOCTH I10 KOjOj je TO CpelICTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpenHocT Tor
cpencTBa ce ymamYyje 10 BUCHHE HaJJOKHAJUBE BPEIHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0e3Bpehema BpEIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepuoma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHAJIHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjiIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBUIIMPAHE MPOLICHE O IHEroBOj HAKHA/IHO] BPEIHOCTH, Al TAaKO Ja noBehaHa BPeAHOCT 110 KOjoj ce
cpeAcTBO BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH M0 K0joj OM ce CPeCcTBO BOIIIO Ja HUje OO Y MPETXOJHUM
rojiHaMa Npu3HaT yTBpleHu ryourak 30or ode3BpehuBama cpencraa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHUX CpeJCTaBa IPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTITUILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

I'paheBunCKM 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TeneKkOMyHHKAIIMOHA ONPeMa 7% - 12,5%



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2018roaune

3.6.

3.7.

3.8.

[TyTHHYKa BO3UIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTunmone HekpeTHuHe J[pymTBa cy HeKpeTHHHE Koje J[pyITBO, Kao BIIACHHK, APXKH pajau
OCTBapHBama MPHUX0/a O]] H3/laBama HEKPETHHHE MU paay yBehama BpeAHOCTH KanuTajla Wik paad u
jemHOT W JAPYror, a He paad ymoTpebe 3a TMpyXkame yciyra Wik 3a TmoTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJOBaka WIM MPOJAaje y OKBHPY PEIOBHOT TMOCIOBama. I[I0OYETHO MEpEeHme HHBECTHIIMOHE
HCKPETHHHE MPWJIUKOM CTHUI[aFka BPIIM Ce 1O HA0AaBHO] BPEIHOCTH WM ILICHU KomuTama. HakoH
MOYECTHOT TIPU3HABAKA, HAKHATHO MEPEHC WHBCCTUIIMOHE HEKPETHUHE BPINK CE MO ()ep TPHKHUIIHO]
BpenHocTH. JloOWIM wim TyOMIM KOjU MpPOHM3WIIa3e W3 IMPOMEHE (ep BPEIHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHHE, PU3HAjy ce y OMIIAaHCY ycIexa Meproja y KOM Cy HacTallu

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaxm matym OmmaHca crama [IpymTBO IpenCHHTyje KEBUTOBOJICTBEHE M3HOCE CBOjE€ MaTepHjalHe
MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HATOBEUITajH Ja j€ IONUI0 O TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEICHE WMOBHHE. AKO IOCTOjeé TakBe Ha3HaKe, MPOILECHYje Ce HaTOKHATUBH H3HOC
cpeicTBa aa OM ce MOTao YTBPAWTH CBCHTYaJHHM T'yOMTaK HAacTao yMamemeM. Ako Huje Moryhe
MPOICHUTH HAJOKHAMBU HW3HOC TIOjSAMHOr CPEACTBa, JIpyIITBO MpoLekyje HAJOKHAIWBH H3HOC
JjEIMHHIIE KOja TeHepHILe HOBAILl @ KOjOj TO CPEACTBO IPHIIaa.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpOJajHa [IeHa WM BPEAHOCT y YHMOTpeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE MPE OMOpe3rBama Koja Opa)kaBa Calalliby
TPXKHIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBILIA U PU3UKE CHEU(PHUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOlCHeH HaJOKHAAWBH W3HOC CpeACTBA (WM jeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEbHTOBOJACTBEHOI HM3HOCA, OHJAa C€ KHUTOBOJACTBEHH HM3HOC TOra CpeicTBa (WIHM jeAHHHUIE Koja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOuLHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHjEe 3eMJBHIITE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKazaHa M0 pPEBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemba HCKasyje Kao CMambehe BPETHOCTH HACTAJI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Koj HakHagHOI NOHHMIITEHA TyOUTKa O] yMamema BPEIHOCTH, KIHIOBOACTBEHH H3HOC CpEICTBa
(jemuHnie Koja renepmine HOBal) moBehaBa ce IO PEBUIMPAHOT MPOLCEEHOT HAJOKHAAMUBOT W3HOCA
TOTa CPEJCTBA, IIPH 4eMy Beha KIUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT HE IpeMallyje KEbHIOBOACTBEHY BPEAHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa na y mpeTxoAHUM roArHaMa Huje OMiIo NpU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIIEC HOBAL) yCIel yMamema BPESAHOCTH. [IOHMIITEHE TyOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce INpH3HAje Kao IMPUXOJ, OCHM aKO c€ MpEeJMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IIo
NPOLICHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjEM ClIydajy ce MOHHUIITEHE I'yOMTKa O/ yMarmemha BPEIHOCTH HCKasyje
Kao nosehame ycien pesanopusanyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jlmuar ce kiracuuKyje Kao (MHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIydajeBMMa Kaga ce JM3MHIOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBU PU3WIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIIACHUIITBA HAT
cpenctBuMa. CBaku APYTH JM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepaTuBHU JT3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
10 yropopuma O (PUHAHCHjCKOM JIM3UHTY C€ NpU3Hajy y OmnaHcy crama JlpymuTBa 1O cajallmboj
BPEJHOCTH MUHMMAJIHUX paTta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IOYETKY IepUo/a JIU3HUHIa, aKO Cy OHAa Marba 0]l
MOILITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHT, Y CYINPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha obaBesa npema 1aBaolly JJM3MHrA ce yKJbydyje y OMIaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.
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3.9.

3.10.

3aauxe

3anMxe ce MCKa3yjy 10 LEHH KOIITamka WK 110 HETO IPOAajHOj BPEHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJf TOTa Koja
je Hmwka. Hero mpopajHa BpeqHOCT je LieHAa MO KOjO] 3aIMX€ MOTy OMTH MpojaaTe y HOPMAaJHUM
yCJIOBMMA I10CIIOBaha HAKOH yMambema LIeHEe 32 TPOILKOBE Ipo/aje.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC 1O BEJCHpoIajHUM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
IUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokanuje ojpeleHor jgerna pasnuke y neHH
Ha BEJWMKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeqHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxona BpLIK Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa y CIydajeBHMa Kaja ce OLICHH Ja
j€ TMOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpeTHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OJroBapajy CTaHAapAuMa BPIIU ce oaroBapajyha ucrpaBka BPEIHOCTH,
WK CE Y LEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpeOHYjy mo ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpoO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO IMPHUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTUpAjy y OmiaHcy crama JpymTBa, of
MOMEHTa Kaia ce JpymrTBo yroBopHHM onpendaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPaHH.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpHU3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMYINTCHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 00aBe3a MmpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a mpenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje oX ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, KA0 U OJ1 IJIacMaHa y OaHKe U pyra npaBHa JInia.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHUX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IHOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
BpPEIHOCTH WM3BPIICHWX yinarama yBehaHoj 3a pewHBecTHpaHy OOOHT W yMameHO] 3a HCIPABKY
BPEHOCTH 10 OCHOBY yMambheiha BPSJHOCTH.

Vuemwha y kanutany nose3anux npeayseha y 3emsbu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa I IIPOLEHCHO] (hep BPEAHOCTH.

Vuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHHUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMAamEHOj 3@ UCTIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku ni1acmanu

Octamu nyropoydn (hWHAHCHjCKH IUTACMAHM CacTojeé ce€ OJ NOTPaXHWBama IO OCHOBY CTaAMOCHHX
KpeauTa NaTHX pamHuiuMa Jlpymrsa ca pokoM ormuiate 1o 20 roxwHa, MCKa3aHHX II0 HOMUHAJHO]
BPEAHOCTH KOja oJjpakaBa Cafallliby BPEAHOCT OyAyhHX HOBYAHHX TOKOBA JUCKOHTOBAaHY YTOBOPEHOM
kamaTtHOM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “©unancujckn
nHctpyMmeHTu: IlpusHaBame W oaMepaBame”’ 10 KOME €€ AYyropovHa MOTpaKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH NMPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJI MaTepujaHOT 3Hayaja 3a
(MHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Y LEINHH.
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Hompascusara 00 Kynauya

[MorpaxuBama o Kynaua McKa3aHa Cy 10 BUXOBOj HOMHMHAJIHO] BPEAHOCTH, YMamEHO] 3a UCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMISMBHX M CIIOPHUX MOTpaXkuBamwa. VcrpaBka BPEeAHOCTH MOTPaXKHMBamba O Kynala ce
BpIIM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a CBa MOTpaKMBama oJ1 JoMahux Kymana M Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o6aBesa npemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIIMCYjy Ha OCHOBY CYyJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O
nopaBHamy u3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY oiuiyke Hamzopnor onmbopa Jpymita. 3a
MOTPa)kKMBamba Off MOBE3aHMX JIMIA C€ HE BPILIU UCIPaBKa BPEIHOCTH.

TI'omosuna u 20mosuncKu ekeusaieHmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBHHOM C€ IIO/Ipa3yMeBajy HOBUaHA CpPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBYAaHA CpPEACTBAa HAa padyyHHMMa KOJ IIOCIOBHMX OaHaka. | OTOBHHCKH €KBWBAJICHTH CYy
KpaTKOpOYHA, BUCOKO JIMKBUIAHA yiarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3HaTe H3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJ{ 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKAa MPOMECHA BPEAHOCTUA. [ OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHM JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.

Obasese npema 0odaswvauuma
Obagese npema J106aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobaesese no Kpeoumuma
ObagBe3e O KpeauTHMa MCKa3yjy c€ y HOMHHAJTHOM W3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHoMm 3a
nocrene HeoTmiaheHe kamMaTe W, €BEHTYaJIHO, 3a 3aTe3He Kamare.

Ilope3u u fonpuHOCH
Texyhu nmope3 Ha 100uTaK

Texyhu nopes Ha moOuTak mpencraBjba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa IPUMEHOM IPOIHCAHE IOPECKe
crorie o 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKHM OMIIaHCOM, KOja MpeACTaBjba M3HOC JOOUTKA Ipe
orope3uBamba N0 OAOMTKY edekara yckiahuBama NpHXoJa M pacxolia, y CKIaay ca IOPECKHM
nponucuma Penyonuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIHCaHe TOPEcKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpecKw TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHUX MEepHO/Ia, alld He AYXKE O]l IECET TOMHA.

OnJ105KeHH Mope3 HA J0OUTAK

OmioxkeHn 1mope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OunaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pa3liMKe MpoH3aluie M3 pasiuke u3Mely mopecke BpeaHOCTH
cpezcraBa u obaBe3a y OMIIAHCY CTarba M lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
Ha JaH OWJIaHca CTamba MM MOPecKe CTOIe KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHJIE Ha CHAry, KOpUCTe ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgodurtak. OJUIoKeHE MOpecKe 00aBe3e ce MPHU3HAJY 3a
CBE OMOpEe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEpHoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

ITope3u 1 JONPUHOCH KOjH He 3aBHCeE 0] pe3yJiTaTa

[Topesu 1 1ONIpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, IIOpe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPHUHOCE Y CKIAAy ca PemyOJIHMYKUM,
MOPECKUM M OMIITHM IponucuMa. OBH MOpe3u U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.
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3.12.

3.13.

4.1.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilope3u u donpunocu hondosUMa 3a COUUJAIHY CUZYPHOCH 3ANOCTIEHUX

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce npuMmenyjy y Pemyomumu Cpouju, HpymTBo je y o6aBe3u na mmaha
JIOTIPHHOCE Jp>KaBHUM (OHIOBHMa KojuMa ce 00e30el)yje commjanmHa curypHOCT 3amocieHnx. OBe
obaBe3e yKJbyUyjy HOONPHHOCE 3a 3aloCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBla y HM3HOCHMa OOpadyHATHUM IIO
CTOTaMa TMPOTHCAaHUM DPEJIEBAaHTHUM 3aKOHCKHM MpomnucuMa. JlpymTBo je, Takohe, 006aBe3HO na o
OpyToO IuIaTa 3arnocjieHux o0ycTaBy JONMPUHOCE M [1a UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (DOHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TEpeT MOCIOJAaBIa U JOMPHUHOCH Ha TEPET 3aIOCIICHOT Ce KEMKE Ha TepPeT pacxojna
nepro/ia Ha KOjH Ce OJJHOCE.

Oobaesese no 0cHO8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpymTBo je y o0aBe3u Na HCIUIATH 3alOCICHUMAa OTHPEMHHHE, Yy 3aBUCHOCTH O] TOAMHA paja
NpoBeJeHNX y Tpeny3ehy, y BUCHHH O] ABE 3apaje KOje je 3allOCJIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
MIPETXOAH Mecely y KojeM ce ncIuiahyje oTIpeMHHHA, OZHOCHO Y BHCHHH IPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ncrutahene y J[pymTBy 3a Mecel KOju IPeTX0an Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHrHa, aKko je TO
3a 3aI0CIICHOT TIOBOJBHH]E.

IMopen nasenenor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucriaru jyownapue Harpaze 3a 10, 20u 30 roguna
panay JlpywTBy, Kao ¥ 3a oJula3ak y IEH3HUjy, a y clialy ca ()MHAHCHjCKUM INpUIMKaMa M CHTyaluje
JPYLITBA.

JpymTBO je M3BPIIMIIO pe3epBHCama M0 OCHOBY OOaBe3a IO HaBEISCHHMM OCHOBaMa M onarosapajyha
o0ernojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHama.

IMpasuuna (¢pep) BpeaHoCT

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy NPUKa3aHU 110 METOXy IpPBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKIBYUyjyhu
KOPEKIIFje ¥ Pe3epBUCaba y IIUJbY CBOea MO3UIMja CPEICTaBa Ha PEATHY BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je na oOenogaHu WHPOpMAaLHUje O MPABUYHO] BPSIHOCTH AKTHBE MU
MacHBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH. He mocToju JOBOJBHO TPXKHUIIHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIUKBUIAHOCT KOJ KYyIIOBUHE W Npojaje (PMHAHCH]CKE aKTHBE HJIM ITACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE
nHpOpManUje HHUCY y CBaKOM TPEHYTKY pacmoijoxwuse. Crora, mpaBHYHY BpeIHOCT HHje Moryhe
MOy3IaHo yTBPAWUTH. [lo MUIIIJbE®BY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja je y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBEepOJOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a moTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY Pemyomuke Cpowuje.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX TPOLHEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pykoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhux mpomeHa M pasyMHHX IIPETIHOCTaBKH, KoOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa U obaBe3a, 00enolambrBabe TOTEHIMjATHUX TOTPaXKUBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOAa W PacXola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(poOpMmanujama pacrojoXWBHUM Ha JaH
cacTaBbama (pUHAHCHjCKHUX H3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IMKOBATH O/ MPOICHETHHX.

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJbydHE IIPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTaaM HU3BOPU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HayajaH PHU3WK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3uLuja Ouinanca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.
AMopTH3anHja ¥ CTONA aMOpPTH3alHje

OO0pauyH amopTH3alHMje ¥ CTOIE aMOpTH3aluje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY

Tpajama HEKPETHHHA, ONPEME U HeMaTepHjalHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpPTHU3alMOHUX CTOIA ce
BpIIM y CKJIAAy Ca OY€KUBAHUM IIPOMEHAMa YIOTPEOHOT BEKa OCHOBHOT CPEACTBA.
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4.2.

4.3.

4.4,

OnnoxeHa mopecka cpeacrsa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HavyajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBojacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAHMO H3HOC
OJUTOKEHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MPH3HATH, Ha OCHOBY NEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpATETHje IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAKUBaABA

OO0pauyHany cMO HCTIPaBKy BPEJHOCTH 32 CyMIbUBA M CIIOPHA MOTPAXKHBamba, HA OCHOBY NPOLICHEHUX
ryouTaka ycien HeMoryhHOCTH KymIia Jia UCITyHe HeonxojHe obase3e. Hamia mpoueHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJM3M MOTPaKMBama O] Kylala, NCTOPHjCKUM OTIHCUMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaIMX KyIala U IpoMeHaMa y ycJOBHMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBama aJeKBaTHOCTU HCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMIbMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IpeTHocraBke o Oymyhem
NoHamamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JOfaTHA UCIIpaBKa BPEJHOCTH IOTPpaKUBaha, H3y3eB pe3epBUcarba Beh NMPHKa3aHuX y (GHHAHCH]jCKUM
M3BEIITajuMa.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe INOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporere. JpymTBo nmpumemyje TpoPEeCHOHATHNA CyJ HPUINKOM
u300pa oArosapajyhux MeToaa u IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monuTuka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpMandje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
MacHBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKHUIIHE WH(pOpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KHUTOBOJACTBeHE BpeaHocTu. Y PemyOnunu CpOuju HE MOCTOjH JAOBOJHHO TPIKHUIIHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJI KYIIOBHHE W TPOJaje MOTPAKUBAKa M OCTAJC
(UHAHCHjCKE aKTUBE W NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKHUIIHE WH(POPMAIHjE HUCY Y CBAKOM TPCHYTKY
pacnonoxuse. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe MOy3JaHO YTBPIUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pyliTea BpIu MPOLCHY PU3UKA U, Y CIydajeBUMa KaJia Ce OLICHU Ja BPEIHOCT IO
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Urama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo munubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEIITajUMa OApaKkaBajy
BpPEIHOCT KoOja je, y [aTHM OKOJIHOCTHMA, HajBEpOJOCTOjHMja W HajKOPHCHHja 3a moTpede
W3BEILTABAA.

nPUXOAU O IMPOJAJE ITPOU3BO/JA, POBA U YCJIIYT A
Y xubagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31laenembap  31memembap

2018 2017
[Tpuxonu ox nmpozaaje Npou3BoAa M yciayra Ha joMaheM TpKHUIITY
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 49.034 56.794
—  OCTaJMM IIPaBHUM JHLUMa 490.094 461.490
[Mpuxonu ox npoxnaje pode Ha nomMaheM TPHKUIITY
— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMA 5.837 4.580
—  OCTaJUM MPABHUM JHLHMA 4,725 8.821
[Tpuxonu ox mpozaaje Ha HHO-TPXKUILTY
— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMA 98.894 59.273
—  OCTaJuM MPaBHUM JHLHMA 1.164.120 896.160

1.812.704 1.487.118
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6. OCTAJIX TIOCJIOBHHU ITPUXOIUN

Y xu/bagama quHapa

3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemo6ap 31 nenemo6ap

2018 2017

IIpuxon ox 3akymna 18.432 19.167
WHTtepHo 00padyHaTH NPUXOJ] OPT.IIEITHHA 313.278 266.771

Ocrany nNocaoBHU NMPUXOAHN 2.865 2.502
334.575 288.440

WHTepHO o0OpadyHaTH MpUXOAU OJHOCE ce Ha mpuxoje m3Mmely opraHm3anuoHuX aenosa [lpymrrea —
Turap a.n., OOyhe, Texuuuke ryme u XemuCjKHX npousBozna. VHTepHuM oOpauyHHMa cy
eBugeHTHpane MelhycoOHe TpaHcakuuje n3Mel)y oBux eHrutera, mro yciosbasa MehycoOHe mnpuxone u
TpomkoBe. OBO UCKa3MBambE je OMTHO paju carjeaBama I10CI0Bamka cacTaBHUX JiesoBa Turpa a.n.

7. TPOIUIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama quHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenembap

2018 2017
TpoukoBu Marepujana u ambanaxe 843.459 613.407
TpouIKoBY KaHIIETAPHjCKOT MaTepHjaja 1.337 1.980
TpomKkoBH Ma3yTa 15.588 44,797
TpouikoBu xeMuKanuja 2.489 2.150
TpomkoBu raca 51.362 4.995
TpoOLIKOBH eNeKTpUYHE eHEepruje 47.879 41.635
TpOIIKOBH OCTAJIOr TOPHBA U Ma3HBa 15.290 14.227
TpouikoBu ocranor Marepujana 21.260 7.783
Tpoukosu daynna 120326 107.752
1.118.990 838.726

TpomkoBH Ma3yTa, eIeKTPUIHE CHEPTHje,raca, OCTaJor TOpHBa M Ma3HuBa ce HajBehuMm nemom oxHOCe
Ha Enepreruky, koja 00aBJba HCIIOPYKY €HEpreHara 3a roBe3aHa MpaBHa JIUIA.

8. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2018 2017
TpoIKoBY HETO 3apaga 424.151 417.749
TpouikoBu nmopes3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3al0CICHUX 160.342 159.083
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MocioaaBua 111.686 109.593
TpoIkoBa HaKHAIA WIAHOBAMA HAaI30PHOT 0100pa 10.948 7.683
TpouKoBY OTIIPEMHMHA U jJyOUIapHUX Harpaja 1.245 2.808
TpouikoBu npeBo3a 3amocieHux 18.769 19.673
TpoOIIKOBY pajHUKa KOJH PAJC MPEKO arcHIM]e 90.201 /
OcTany JUYHA PacX0au 17.912 8.617
835.254 725.206
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10.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2018 2017
TpouikoBu amopTH3aluje 115.366 127.438
TpoIKOBHU pe3epBHCarba 720 /
116.086 127.438

OCTAJIA TOCJIOBHHU PACXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenembap

2018 2017
TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU 13.526 10.762
IITT ycnyre 3.640 4.497
TpOIIKOBH Op)KaBarba U OMPABKE 10.109 6717
TpoikoBu 3akymna 1.990 2.037
TpouikoBu cajMoBa 148 311
TpokoBH pekname,nponarasjie,cCioH30pcTBa U JOHATOPCTBA 6.524 3.421
TpOIIKOBH KOMYHAIHHX yCIyTa 5.587 7.193
OcraJie HenpoOU3BOIHE YCIIyTe 220 218
TpOIIKOBH OCTAIMX IOPE3a U JOIIPHHOCA 22.476 16.386
Tpour.peBu3suje, alBOKATCKUX U IPYrUX KOHCYJITAHTCKUX YCIIyra 7.852 3.777
TpomkoBu 06e30ehema — HHTEpHO 19.586 20.108
TpoukoBu aaM.yciryra — MHTEpHU 00pavyH 139.546 122.798
TpouikoBu penpe3eHTaruje 4.078 3.277
[Ipemuje ocuryparma 8.686 7.632
TpOIIKOBH IIATHOT MPOMETA 1.497 1.854
TpolkoBy wilaHapuHa 2.706 1.395
Tpomikosu oxo m3paze YIIIIP-a 17.000 /
Ocrtano 29.487 34.413
294.658 246.796

Ocranie tpouikoBe y 2018oj ronunn y uznocy ox 29.487Hnajsehu neo 4rHe OCTaIM HEMPOW3BOJHH
TpowkoBu o1 8.192xwub.quHapa, cyAcku TpomkoBy on 3.899xwb.AuHapa, HaKHAaIHO 0J100peH padaT
kyny ox 3.626, TpolukoBH oapikaBama yucTohe-MHTEpHO 2.623, MHTEpPHO OOpadyHaTH TPOILKOBH
ocranux ycayra o 3.833xusb. AMHApa, TPOILIKOBH OKO M3B03a M yBo3a 1.088wurx.

WnrepHo oOpauyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHMBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opranuzanuonux jaenosa Jpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme 1 XeMHujCKHX HMPOM3BOJA.
OcHoBHe HempousBoxHe (yHKIMje (KaapoBcka, MpaBHA, (HHAHCH]CKO-pauyyHOBOACTBEHA (YHKIHMja,
¢byHKIHja HHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M CII.) Hajase ce y OKBHPY MAaTHYHOT J[pyIITBa W MpYXajy
yCIyre CBOjUM OpraHM3alMOHMM jaeioBuMa. OBO HMCKa3WBamE TPOIIKOBA NMPOW3BOJHUX LENWHA H
npuxoxa Turpa a.zx. je OUTHO pany carjiefaBama IIOCIOBaba CACTaBHUX JejoBa Turpa a.n.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2018roaune

11.

12.

OUHAHCHUJICKHU TPUXOIN
Y xuibanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuaBa
31 nenembap 31 nenembap
2018 2017
IIpuxoau ox kamara 517 1.586
ITo3uTHBHE KypCHE pas3iinKe 13.601 224.661
[puxoau ox yuemrha y noouru:
- moBe3ana npeayseha y semibu 51.926 61.249
- moBe3aHa npejy3eha y nHOCTpaHCTBY /
OcTany (prHAHCH]CKH TIPUXOAH 57
66.044 287.553

Omnykom Hamsopuor ombopa o pacmomenud mobutd 3a 2017y rogmHy mMOOMT HCKazaHa y
(MHAHCHjCKUM HW3BEUITajEMa TIOBE3aHWX IPABHUX JHMIA je y IeJOCTH IpeHeTa OCHHBAdYy —
Axkuuonapckom apymTBy Turap. CTpykrypa mpuxoja oj ydemha y nobutu mpenyseha y 3emibn je:
Turap IlocnoBuu cepBuc y nsHocy on 13.327xwb.iuHapa, Turap OGe3beheme y uznocy ox 1.404
xwb.quHapa, Marep Puck 113u CriobonHa 30Ha a.4. 'y usHocy ox 37.082xusb. muHapa.

OUHAHCHUICKHU PACXOIU
Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2018 2017
Pacxoau ox kamara 230.412 188.925
HeratueHe KypcHE pasimKe 15.256 14.570
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 3.016 4.477
248.684 207.972

Cxoxno ycojeHoMm YIIIIP-y, pacxoau kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE HAa Kamare Mo KpeIuTuMa JaTUM
GaHkama U ocurypaBajyhum ApymrBuma y CKiiajay ca OTIUIATHUM ITAHOBUMA.

C o63upom 1a cy cBe obasesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je KypcUpame Ha JaH
31. neuembap 2018.romure. Y 2018¢] romuHu je M3pa)keHO CIA0JbCH-C HAIMOHAIHE BAIyTe Y
oxHocy Ha nouerak rogune (-0,28 quHapa y ogHocy Ha eyp, -2,25auMHapa y OfHOCY Ha OPUTAHCKY
¢GyHTy 1 HapouuTto +4,27 tuHapa y OJHOCY Ha aMEPHYKH jgoJap), 10K je y 20170j roauHn u3pakxeHo
3HAYajHO jauarbe€ HALMOHAJIHE BaJlyTe y OJHOCY Ha noderak rogune (5 quHapa y ogHocy Ha eyp, 10,38
IMHApa y OJJHOCY Ha OpuTaHCKY QyHTY U HapounTo 18,021uHapa y oqHOCY Ha aMepHUKH 0JIap), IITo
j€ HEMOBOJBHO YTHIIAIO Ha pe3yJitar J[pylTea y 0JJHOCY Ha MPETXOIHY TOHHY.

Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH CY TPOIIKoBH 00paje kpeauta (AOD-u (hakTopuHr)
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2018roaune

13.

14.

OCTAJIA TPUXOHN
Y xumagama guHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa
31 nemem6ap 31 nenemo6ap
2018 2017
Jo6unu oz mpojaje ocH.cpecTaBa U HeMaT.yil. 462 26.764
IIpuxoau no ocHOBY yckiahuBamba BpeAHOCTH OCHOBHUX CPEJCTaBa 14.742
[puxoau 0/1 yCKII.BPEA.MOTPaXKNBatbha (CMaberhe HCIIP.BPE/I.0/ KyIana) 789 4.086
Ipuxoau on cMamema obaBe3a 55.968 642
TIpuxoau on ykuaama JyropoYHHUX pe3epBUCabA-IIapHHE 183.536
TIpuxoau on ykuaama ayrop.pe3epBucama-oeHegur 5.585
Ocraino 54.288 27.458
111.507 262.813

ITpuxoxm mo ocHOBy yckiahuBama BPEZHOCTH HEKPETHHHA IIOCTPOjea M OIpeMe OIHOCE Ce Ha
yeknauBame Koje je U 2017-0jroquHn CIIpOBEICHO Ha OCHOBY M3BeITaja OBIamheHOT MPOICHNTEIha
y cknany ca MPC 40,10k y 20186j roaunu o 0BOM OCHOBY IMaMO PacXofl..

Hajsehu neo mpuxona ox cMmamema o0aBe3a ce OZHOCH Ha OTHHC 0OaBe3a ox crpaHe Epcre Oanke
NPWINKOM HaIuiaTe Kpeaura y u3Hocy ox 27.463xuse. iuHapa, 0K ce Hajehu neo octanux mpuxona
OJTHOCH Ha aKTHBHPAHE 3EMJBHIITA Y CTAPOM M HOBOM THUrpoBoM Hacesby oa 43.923xusb. iuHapa.

OCTAJIA PACXOAHN
Y xubagama AnHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa
31 nenembap 31 nenemobap
2018 2017
Pacxonu o ocHOBY IpoJiaje M pacxo/I0Bama OCHOBHUX CpPE/ICTaBa 8.677 5.240
OGesBpeljere BpeIHOCTH MOTPAKUBAKHA 20.729 2.061
O6e3Bpeheme BpeqHocTH 3anuxa pode U Marepujaa 71.578 62.230
I'younu ox mpozaje yimora 17.178 /
O0e3Bpeheme . HemaTepujaHUX ylaramba,HeKPETHUHE U OIpeMe 14.890 33.197
MamKoBH / 768
Ocraino 18.017 8.066
151.069 111.562

O6e3Bpeheme BpeTHOCTH 3aIuxa ce HajBehuM JeJIoM OHOCH Ha CHIDKEE:E M OTIHC 3ajiuxa pode o
70.911xwb. AuHApPA yCIe] 3aCTapelIOCTH, 4 MAKUM JICIIOM Ha CHIKCHE BPETHOCTH CHUPOBUHA.
OO6e3Bpeheme BpeIHOCTH HEMaTepHjaHHX Yyiarama, HEKpETHHHAa W ONpeMe c€ OJHOCH Ha
obe3Bpeheme ymarame y pa3Boj HOBUX MPOM3BOJA O KOjUX Ce 04eKyjy Oyayhe eKOHOMCKEe KOPHCTH.
Hamme, mBpmeno je o6e3Bpeheme moxena y p.j. O0yha koju ce Buie He MPOM3BOJAE M 3a Koje je
mpecTajia MoTpaka of Kymara y usnocy ox 9.919xwpb. auHapa, 10K ce octartak y usnocy ox 4.971
xwb. JluHapa omHOocHM Ha oOe3Bpelerbe HMHBECTHIIMOHUX HEKPETHWHA  HAa OCHOBY H3BEIITaja
osnamheHor npouenuTespa y ckiaany ca MPC 40.

I'younm on mpopaje ynora ce ogHoce Ha otkyn yiora ox C. 3one. O6e3Bpeheme norpaxkusama ce y

BEIIMKO] MEPU OJHOCH Ha HCKIWKABake MOTPAXKHBaWka MO OCHOBY NATOr aBaHCa MHO A00aBibayy
ITAIGUM (19.940xusb.quHapa).
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2018roaune

15.

PE3YJITAT HIOCJIOBAIA U 3APAJIA ITIO AKIIUJHU

Pe3yarar nociioBama

VYKynHU IpUxoau

VYKynHU TPOIIKOBU

I'yOutak npe onopesuBama

Tlopecku pacxon nepuoaa

Om1oxeHH TOPECKU MPUX0A/pacxo]] mepuoaa
Heto rydurak Tekyhe rogune

I'yOutak paHujux ronuHa

Ykynau ryourak

3apana no akumju

Hero po6urak/ry6urak
[Ipoceuan nmonaepucanu Opoj akuyuja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2018 2017
2.324.830 2.249.478
2.752.005 2.274.819
(427.175) (25.341)

- (3.718)

(427.175) (29.059)
(3.792.978) (3.763.919)
(4.220.153) (3.792.978)

Y xujbaama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenemo6ap 31 nenem6ap
2018 2017
(427.175) (29.059)
8.153.446 7.665.481
(52.39) (3.79)

Cxoxno noHeruM 3akibydiiuma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOAIMHE KOJHUM je JaTa CarJlaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CHPOBEIY KOHBEP3H]jY
NoTpaXkuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 10 kpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHoct emucuja je 2.407.728.224¢cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
m3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannyHO NoBehame KamuTana mo ocHOBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
eBHJCHTHpaHo y npBoM kBaprany 2019 roaune, tako na Ha nan 31.12.2018roamne ykyman Opoj

akuuja Turpa a.1. nuznocu 8.153.44600n4uHux akiuja.
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“TUTAP” A ., IUPOT

16. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIBA
Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaldHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jlnnenune yaarama NpHUIPeMH yaarama

Ha0aBana BpeqHocT

Crame 1.janyap 2017.rogune 44.630 381.920 3.677 430.227

I[IpeHoc ca/Ha KOHTA HEMAT.yJIararma 16 16

[ToBehama TokOM ToMHE

AKTHBUpAHE

O6e3Bpeheme (76) (78.677) (78.753)

PacxonmoBame

Crame 31 menembap 2017roauue 44,554 303.243 3.693 351.490

Crame 1.janyap 2018.rogune 44.554 303.243 3.693 351.490

IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama

INoBehama TOKOM rojgnHe 2.968 2.968

AKTHBUpAHE

O6e3Bpeheme (30.812) (30.812)

PacxonoBame

Crame 31 aenembap 2018ronune 44,554 272.431 6.661 323.646

HcnpaBka BpegHOCTH

Crame 1.janyap 2017.rogune 40.156 182.683 - 222.839

Amopruzanuja 2.454 38.173 40.627

O6e3Bpeheme (77) (45.479) (45.556)

PacxonoBame

Crame 31 penembap 2017ronune 42.533 175.377 - 217.910

Crame 1.janyap 2018.rogune 42.533 175.377 - 217.910

Amopruzanuja 1.975 30.305 32.280

O6e3Bpeheme (20.893) (20.893)

PacxonmoBame

Crame 31 menembap 2018roaune 44,508 184.789 229297

Cagamim-a BpeJHOCT Ha IaH:

- 31 netiem6ap 2018roaune 46 87.642 6.661 94.349
- 31 nenembap 201 7ronune 2.021 127.866 3.693 133.580
17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIBA, OTPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE
Yaaramay
I'pahesnu- OcHoBHA Tyha YkynHo HuBecTuuu
3emibn- HCKH cpeacreay ABaHcH 3a OCHOBHA OCHOBHA OHE
uire o0jexkTH Onpema TIPUIIPEMH _ OCHOBHA CP.  CPe/CTBa CpecTBa  HEKpeTHHHE

HaGaBana BpeaHocT
Crame 1.janyap 2017.roaune 430.742 1.999.975 1.479.583 62.289 19.940 7.438 3.999.967  266.181
Korekcija 10 10
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe, (2.022) (16) 2.028 (16)
AxrtuBupame (IPEHOC Ca UHB.y TOKY) 1.421 (1.421) -
IMosehama 3 8.322 8.325
CMmamema (Mambak, pacxo/,Ipojaja.) (4.938) 47) (4.587) (9.572)
[Ipexmmxeme
BpeaHoBabe 1o npoLeHn 14.742
Ob6e3Bpeheme
Pasmena HCHOKPETHOCTHU
Ocrano
Crame 31 aeuembap 2017ronune 430.736 1.997.953 1.476.063 69.143 19.940 4.879 3.998.714  280.923
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“TUTAP” A ., IUPOT

Crame 1.janyap 2018.rogune 430.736 1.997.953 1.476.063 69.143 19.940 4.879 3.998.714 280.923
Korekcija 6 6
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpen, 43.867 66.604 110.471 (110.471)
AxTuBHpame (IIPEHOC ca HHB.Y TOKY) 3.301 26.544 -29.845 0
IToBehamwa 43.923 25.472 3 23.040 92.438
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (7.735) (5.651) (13.386)
[pexmmxeme -554 (554)
BpenHoBabe M0 MpoLeHH (4.971)
Oo6e3ppeheme (19.940) (19.940)
Pa3mena HenmokpeTHoCcTH
Ocrano
Crame 31 enembap 2018roxune 518.526 2.085.595 1.496.9¢ 61.784 - 4.879 4.167.749 165.481
Hcnpaska BpeaHocTu
Crame 1.janyap 2017.romune - 250.112 876.330 - - 7.120 1.133.562 -
AmopTH3anumja 30.666 55.847 1.263 87.776
Ob6e3Bpelheme 1o nporeHn
CMmamema (Marmbak, pacxo/.,1pojaja) (977) (4.836) (4.555) (10.368)
Hckmuxabame
Crame 31. nenemdap 2017roaune - 279.801 927.341 - - 3.828 1.210.970 -
Crame 1.janyap 2018.rogune T 279.801 927.341 ) ) 3.828 1.210.970 )
AMopruzauuja 30.898 52.138 51 83.087
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMmamema (Mambak, pacxo/.,1pojaja) (998) (5.647) (6.645)
Hckmuxabame
Crame 31. nenemdap 2018roaune - 309.701 973.832 - - 3.879 1.287.412 -
Cajanma BPeIHOCT HA /IaH:
- 31peuembap 2018romune 518.526 1.775.894 523.133 61.784 - 1.000 2.880.337 165.481
- 31neuembap 2017romune 430.736 1.718.152 548.722 69.143 19.940 1.051 2.787.744 280.923

VY aHaNIUTHUIIM OCHOBHHX CpelcTaBa Cy EBHICHTHPAaHa aMOPTHU30BaHAa OCHOBHA CpPEICTBA, OLHOCHO
CpEe/ACTBa 4YHWja je cajalika BpPEIHOCT jenHaka Hynu. HaOaBHa BpemHOCT OBHMX CpeicTaBa W3HOCH
512.817xwpb. nuHapa.

Bpennoct HeonepaTrBHe nMoBrHE U3HOCcH 116.979%usb. nunapa.

JpymTBo je BpIIMIJIO MPOIEHY MMOBHUHE, ca cratbeM Ha naH 31.12.2018roauHe 3a morpebe uszpane
VIIIIP-a. EdexTu nporeHe HUCY eBHICHTHPAHN y MMOCIOBHUM KibuTama J[pymrsa.

VY ckiany ca 3axteBuMa MPC 36 —VYwmameme BpenHoctd umoBune, pymtso uuje y 2018ej rogunu
BPILIMJIO aHaJM3y HAJOKHAIUBOI M3HOCA HEKPETHHHA, MOCTPOjeha U ONpeMe, HHBECTHLH]ja Y TOKY H
HeMaTepHjaaHe UIMOBUHE.

Panu yrBphuBma (hep BpeAHOCTH NHBECTHLIIMOHMX HeKpeTHHHA Ha jaH 31.12.2018roxune y ckinany ca
MPC 40 anraxoBan je He3zaBucan mnporenutesb ,Confineks” n.0.0. Beorpan. Pesynratu usBpuieHe

OpOIICHE Cy MOKa3and jaa (ep BPEIHOCT MHBECTHIIMOHMX HEKpeTHHMHa Ha naH 31. memembap 2018.

rojauHe u3Hocu 164.481xuss. muHapa.

VY ckmany ca craHmapaoM, [pymiTBO je y CBOjUM KEbMUTaMa KOPUTOBAJIO BPEAHOCT WHBECTHIIMOHUX
HekperHrHa Ha gaH 31.12.2018roauue. [leo MHBECTHIIMOHHMX HEKPETHUHA 32 KOj€ MPOLCHHUTEIh Y
CKIagy ca BakehmM mpommcuma M3 oBe 00JacTH HHje MMAo OCHOBA J1a YpaaW MPOLEHY BPEOHOCTH,
BpalieH je Ha KOHTO OCHOBHHUX CPECTaBa.

Hag Behum 6pojem rpaleBnuckux objekara u onpeme JpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanuja
mupoM PemyOinke, ycrocTaBJheHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajlora y KOPHCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHMX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH Nperyen JaTHX XHUIIOTEKa
HaJa3¥ ce Ha ctpanu 61 M3Bemraja o nmocioBamy 3a nepuoJ janyap-neremodap 2018.romune.
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18.

19.

YUYEII'RA Y KAITUTAJTY

VYyemnrha y kanuTaxy MOBe3aHUX MPaBHUX JINIA
Munyc: UcnpaBka BpefHOCTH

VYuewha y xanuTany Oanaka
VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA

Ydyemha y kanurajy noBesaHux npaBHUX
auna (opyro)

Y unocmpancmey:.

- Tigar Americas, Jacksonville, Florida

- Tigar Partner, Skopje

- Tigra Trejd Dooel , Skopje

- Tigra Montenegro, Podgorica

- Tigra Trade, Banja luka

Y semmu:

- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., Ilupot
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor

- Turap Toypc n.0.0., [Tupor

- Turap NukoH n.0.0., [Tupot

- Ti Car trgovinen.o.o., ITupot

- Turap Uurep Puck 1.0.0., Ilupor

- Turap YrocruresbetBo 1.0.0., IIupor

- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupor

- I xanan , [Iupor

- Arennuja 3a pa3Boj Crape rianune, [Tupot
- "BAQM", Beorpan

- Turap Ctap

- ITupor Enepro

“TUTAP” A ., IUPOT

Yy XWbajJlaMa JTHHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2018 2017

580.847 562.802
(251.193) (251.193)

329.654 311.609

43 43

393 19

330.090 311.671

Y xubagama guHapa

31laeuembap 31 aemembap

% Yueurha 2018 2017
100.00 35.743 35.743
70.00 21.075 21.075
579 579

80.00 7.549 7.549
100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
100.00 23.104 23.104
100.00 39.413 39.413
100.00 0 0
100.00 162.425 162.425
100.00 1.348 1.348
100.00 1.973 1.973
100.00 204.108 204.108
65.00 72.088 54.044
75.00 400 400
40.00 122 122
0.10 30 30

8 8

362 362
505.381 487.336
580.847 562.802

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHHN

Ocranu nyropouHy (pUHAHCH]CKH IJIACMaHU MCKa3aHW y OuiaHcy crama Ha naH 31. nenembap 2018.
roaude y m3Hocy ox 5.197 xuspana munapa (31. meremOap 2017.roamue: 6.566 xuipaga auHapa)
OJTHOCE C€ Ha MOTPAXHMBAA O] PATHUKA [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTAMOEHHUX KPEJAHUTA Ca POKOM
orruiate 10 20 roauHa, 0] JaTymMa MOTIHCHBAKA YrOBOPA M KAMATHOM CTOIOM Yy pactiony on 1.5% 1o
2% wHa roaunimeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHIIMje MTACMaHA M JaTyMa IOTIHCHBAKA M0jeIHHAYHUX
yroBopa, MOCIe/Iibe MOTPAKUBALE O] PAJJHUKA 110 0BOM OCHOBY jocreBa 2030rouHe.
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31. neuemobap 2018roaune

20.

3AJIUXE

Jlatu aBaHCcH

Hepnospiena npousBo/ma
I'otoBu npousBou

Po6a y mpomeTy Ha BEJIMKO
Poba y npomery Ha Maio

Po6a Ha myTy

CupoBUHE ¥ OCHOBHH MaTepHjaj
PesepBuu nenosu

Masyt

Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje)

CranHa cpeicTBa HAMEH-CHA IIPOIaju

Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH 3a/1uxa

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nememo6ap
2018 2017
18.609 65.876
202.141 169.947
281.107 281.314
164.552 230.038
588 29
149.504 140.095
27.584 26.753
4.107 4.256
1.074 668
316.780 334.100
1.166.046 1.253.076
(71.578) (71.597)
1.094.468 1.181.479

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oxapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTallHa CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPOIAjH.

Han Behum nmemom 3amuxa J[pyiiTBa je y MpEeTXOJHHUM MEPUOMMA IOCIOBaba YCIIOCTaBJbEHA 3ay0ra y
KOPHCT MOCJIOBHUX 0aHaka, Kao CpeicTBO 00e30elerba yropouHrx 1 KpaTKOpOYHHX KpeauTa. BpenHoctu
KOje Cy JaTe y 3aJior MpUKa3aHe cy y HapeaHoj tabenu. BpenHoctu koje cy aate y tabenu Cy ca maB-oM. Y
2018+0j roauHu je HAKOH 3aTBaparma 0baBe3a npema nosepuoly “Erste bank ad. Novi Sadtkunyra 3amnora y
usHocy on 1.000.000,0@yp y auHApCKOj MPOTHBPEAHOCTH. BPEIHOCTH 3a5l0Ta KOje Cy Y BaIYTH KypCUPaHE Cy
Ha nan 31. neuembap 2018.rogune. HoBux 3anora y 2018ej ronunu Huje 6uio.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa

BpenHocrt 3amore y

3aJi0re PCJ
»AreHnmja 3a ocurypame 1 (puHacHpare u3B03a an beorpan” 55.002.021,0@cn 55.002.021,00
,IIpuBpenna 6anka beorpan an beorpan” 120.010.255,6@cx 120.010.255,6(

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

83.056.533,28

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

794.155,0@yp

93.864.832,55

AWK 6anka ag Hum"

335.456,0@&yp

39.649.087,74

391.582.730,17
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21. HHOTPAXKHMBAIHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2018 2017

[ToTpaxkuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA 387.809 315.377
[MoTpaxuBama o Kymnara y 3eMJbH 115.423 116.189
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPAHCTBY 67.196 48.400
CyMIbHBa U CIIOPHA [MOTPaKHBAha 21.645 28.278
[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuemrha y 1o0uTn 16.897 5.343
[ToTpaxxuBama 0] 3aMOCIEHUX 30.781 31.287
Ocrana norpaxxuBarmba 4.835 9.208
644.586 554.082

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH IOTPAKHUBAHA (118.965) (132.150)
525.621 421.932

Tabena 10 HajBehux kynauna y canay Ha nan 31. nenem6ap 2018.roxune

31. neuem6ap 2018

Ti-car trgovine n.0.0., [Tupor 232.673
Turap Trejd m.0.0., bama Jlyka 80.269
Turap WUukoH n1.0.0., [Tupot 18.385
Turap YrocTuresbcTBo 1.0.0., [IupoT 13.216
Frambo,Crnosennja 12.674
RegenceKanana 10.262
Turap O6e36eheme a.0.0. [Tupor 9.766
llse JackobserfJancka 7.216
Turap Ilonosuu cepBuc 1.0.0. ITupor 6.882
Madirom,Pymymuja 5.471
Ocranu 90.583
487.397

[MorpaxunBama o1 1moBe3aHuX npasHUX Jimua cy 99,88%ycarnamena. HeycariameHocT MocToju jeAMHO KO
enrutera Jlom CriopToBa 11.0.0. Kora BOJMMO Kao NPUIPY>KEHO IPABHO JIUIE KOj€ j€ Y MOCTYIKY raiema.

Opn ykynHo BpaheHUX Hoc-a Kynana y 3emsbu 64,97 %je ycarnameno, nok je 35,03 %meycarmnamieHo.

Kynuy y uHOCTpaHcTBy cy ycarnamend 73,99%, 10K cy Kynuu IOBe3aHa NpaBHA JIMIA y HHOCTPAHCTBY
ycarnamenn 78,79% fienumuuno je ycarnamena Tigra Trejd,a weycarmamenu cy Tigra Montenegrar Tigar

Americasos Kojux HICMO HU TOOWIIH KOH(GHUPMAIIHje jep ce Halla3e y MOCTYIIKY Tallicha).

Opx Kynama y WHOCTPAHCTBY CJOXeHH Cy Hajehu kymu Madirom 46.288,7%yp (aun. 5.471.085) Berner
28.671,26eyp. (nmu.3.388.788) Tigar Partnekao mosesano npasHo juie 24.750,42Zyp.(qun. 2.925.365).
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2018roaune

Hapenna Tabena nokasyje ner HajBehux nomahux u MHO Kynana ca KOjuMa HHCY ycarjamieHa CTamba

Pennn Hazug npaBHor nuna Crame NOTpaKMBamba
0poj Ha nmaH 31.12.2018y
JIUHAPHMA

Kynuu y 3emsbu

1. MMC Kowmepig 2.072.417
2. TexHonpojexT 808.012
3. Texur Benetkc 710.675
4. YHusepc ko 271.487
5. Murym 241.207
Kynuu y nHoctpaHcTBY

1. llse jacobsen 7.215.504
2. Kemes 2.649.811
3. Tic automatic 1.478.041

IMotpaxusama ox 3amociennx (30.781 xwp.muHapa) cy Ha maH 31. memem6ap 2018. rommme
ucrpas/beHa y usHocy on 14.288xusbp. muHapa. IIpeoctann W3HOC MOTPaKMBamkba OIHOCH CE Ha
MOTPaXXHMBama 0 OCHOBY MarbKOBa, aKOHTAIM]a 3a CITy)KOEHa [TOTOBaka, JOCIICITH €0 TIOTPAKHBAHA
OJ1 paJIHUKA TI0 OCHOBY CTAaMOEHHX KPEINUTA U CIIMIHO.

22. KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKU IINTACMAHU

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap

2018 2017

KparkopouHe no3ajMuiie 3aBUCHIM IPABHUM JIHIIUMA 63.038 49.837
[Motpax.3a npey3ere ob6asese mo YIIIIP-y 3apuc.np.mna 35.414 35.414
98.452 85.251

23. I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap

2018 2017

Texyhu pauyHu 7.266 145
JleBu3HU pauyHU 17.962 51
Brarajua (3maTHULN) 279 279
Ocrana HoBuaHa cpezcraBa (6010Bambe) 242 535
Ocrana HoBuaHa cpencrasa (cpea.nmoceOHe HaMeHe) 8.422 41.484
34.171 42.494

Ocrana HOBYaHa CpeacTBa (Cpe,HCTBa rnocebHe HaMeHe) CC OJHOCE Ha cpeacBa KOja CC€ HaJla3€ HAa HAMCHCKOM

pauyny. Ilpumibena cy ox crpane Ponzma 3a pa3Boj u MuHHCTapcTBa OAOpaHe M HaMEmhCHA Cy 3a
(MHAHCHpAbE IPOU3BOJIELE.
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24.

25.

B 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nememo6ap 31 nemem6ap

2018 2017

ITopes Ha nonaTy BpeAHOCT 71.866 9.336
VHanpes minaheHl TPOIIKOBU - -
JlMHApCKHU U IeBU3HH aBaHCH (IIIB) 8.582 9.367
Octamu ABP —pasrpanuuenu nas 8.685 19.434
89.133 38.137

Ha mo3uuuju octamun ABP ce Hamasu pasrpaHHYeHH MAB NPUIKKOM yBO3a, KOjU Ce HE y3MMa Kao
NPETXOAHU I/IB jep joul yBek Huje miaheHa napuna. [IpeocTtanyu u3HOC YMHE MIPETXOJHHU NIB KOJU Ce
oanocu Ha 2018romuny (dakTypa je u3nara y janyapy 2019e roaune, a OAHOCH Ce Ha yCIIyry Koja je
m3BpieHa y 2018o] roamnum), obpadyHaTH MAB Ha OTHHC pobe MO OIyIM, OOpadyHATH TIB Ha
IPUBPEMEHH yBO3 KaJlylla KOjU ¢€ KOPHCTE Y IPOU3BOIBU U pasrpaHHUYeHe IPEMHje OCHTypamba.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xubagama q1uHapa

Yyemha y MMoTpa:xu-
KalUTaJIy 3aanxe Bamba YKynHo
Crame 1.janyap 2017.rogune 251.193 40.863 138.119 430.175
Harmiara morpaxuBarma (4.087) (4.087)
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCTIPaBKH BPEAHOCTU (40.863) (3.943) (44.807)
HcnpaBka Ha TepeT OnIaHca ycrexa 71.597 2.061 73.658
Crame 31 neuemoap 2017.roqune 251.193 71.597 132.150 454,940
Crame 1.janyap 2018roxune 251.193 71.597 132.150 454.940
Hamnnara notpaxkuBama
Ormucu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKH BPEIHOCTH (71.597) (13.974) (85.571)
VcnpaBka Ha TepeT OnIaHca ycrexa 71.578 789 72.367
Crame 31 nenemoap 2018.roqune 251.193 71.578 118.965 441.736
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26.

26a)

KAIIUTAJI
Ha nan 31. netiem6ap 2018roaune (31 aenembap 2017roauHe) cTpyKkTypa KanuTana je ciezaeha,;

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2018 2017
AKIIHjCKH KammuTa 3.049.389 2.866.890
Pesepse 143 143
PeBanopuzanuone pesepse? 231.281 205.809
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT Pe3yiTara 2 (264) (438)
Hepacnopehenu noburak 3 - -
Vkymau ryourak (Hamomena 15) (4.220.153) (3.792.978)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (939.604) (720.574)

1 Pepanopusaiiione pesepBe cy edekaT pasiuke u3Mel)y KHHIOBOJICTBEHE BPEIHOCTH U MPOICHCHE
BPCHOCTH IPWJIMKOM IpeBoljera Jiesia HeKPESTHUHA Ha WHBECTUIIOHE HCKPCTHUHE.

2 HepeanuzoBauu J106unm/ryOoui ce OJHOCE Ha akTyapcke noburtke/ryOutke (mpuMeHa CTaHaapia
MPC 19)

3 Hepacnopehern nobutak ,0IHOCH ce Ha HOOWT mpwurojeHor npexyseha Turap Xemujcku npon3Boan
1.0.0.

AKIINJCKH KAIIAUTAJI

CxonHo pnoHeruM 3akipyunma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rOJIMHE KOJHUM je JjaTa CarJIaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CHPOBEIY KOHBEP3H]jY
NOTpaXkuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 1o kpaja 2018 roaune usnato je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224¢cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
n3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannuHo noBehame kanuraia Mo ocHoBy X emucuje akuuja y AITP-y je
eBUACHTHpPaHO y mpBoM kBaptany 2019 romune, Tako ma Ha maH 31.12.2018roaube ykyman Opoj
akuuja Turpa a.1. nznocu 8.153.44600n4uHux akiuja.

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha fgaH 3lmaenembap 2018. romure mpema usBomy LleHTpaniHor
perucrpa, ernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.254.160 39,91% 1.217.011
ITowrrancka mreguonuna 0anka a.j. 1.448.601 17,77% 541.876
Peny6nnuku GoH 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 866.246 10,62% 323.845
Axuujcku oun Penyonuke Cpouje 429.429 5,27% 160.703
Nikomms moo - beorpan 396.283 4.,86% 148.200
Omrruda ITupot 307.293 3,77% 114.962
PenyOanuxu 3aB0J 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambe 228.456 2,80% 85.383
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.504
Peny6onuuxu donx [TMO 149.981 1,84% 56.109
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.870
Ocranu 796.103 9,77% 297.926
8.153.446 100% 3.049.389

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2018.roaune cacroju ce ox 8.153.44600u4nHuX akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH o1 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.
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27.

Crpykrypa axkuujckor kanurana Ha gaH 31. menem6ap 2017.romune npema m3Boay lLleHTpanHor
perucrpa, 1ernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xmbagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mreguoHnna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku oun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 381.335 4.97% 142.848
Onurruna [upor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aB0J 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanutain Ha gaH 31. nenembap 2017.roauue cacroju ce ox 7.665.48lo6uunux akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKI[H]H.

JAYT'OPOYHA PESEPBUCABA

Ha man 31.genembap 2018.roamue myropousa pesepBucama uzHoce 69.769xumpana quHapa.

On tor m3noca 14.375 xwibaza auHAapa OOHOCH C€ Ha JAYyropodYHa pe3CpBHCArba 3a HAKHAJC
3aMOCICHIMA 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTHpPEMHHHA 3a meH3ujy, 4.588 xwmpana nunapa omHocu ce Ha
JIyropoyHa pe3epBHcama 3a jyOounapHe Harpazne, 23.209xuib. IuHapa ce OJHOCH Ha YKaJKYJIHCAaH
perpec, 10k ce uzHoc ox 27.598xwb. fuHapa OJHOCH Ha PE3EpPBUCAME 3a CYACKE CIIOPOBE.

A) TIpermocraBke kopuiihieHe y POLIEHH akTyapa cy ciezache:

2018 2017.
HomuHaHa IUCKOHTHA CTOIIA 3% 3.5%
OuexuBaHa CTOIIAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 2% 2%

b) Kperama Ha IyropoYHHM pe3epBHCcarb-UMa 3a HAKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

AWHapa
OtnpemunHe JyOuiapHe Harpane YkynHo
Crame Ha aaH 1. janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
[Tosehame pesepBucama
VKugame pe3epBucarma (5.493) (1.099) (6.592)
AxTyapcKu q00uu/ryouIu 1.382 169 1.551
Crame Ha naH 31 geriembap 2017. 14.783 4.856 19.639
Crame Ha naH 1. janyap 2018 14.783 4.856 19.639
[Moeehame pesepBrcama
VYkuname pe3epBucama (813) (38) (851)
AxTyapcKu J00uu/ryouIu 405 (230) 175
Crame Ha naH 31 renembap 2018 14.375 4.588 18.963
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28. AYTOPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2018 2017.

O0aBese Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y KaITUTAI 1.043 -
Jlyropo4nu kpeauTu 4.097.059 4.155.923
Ocrane qyropodne obaBese 276.652 395.720
4.374.754 4.551.643

Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (2.360.148) (1.587.471)

2.014.606 2.964.172

A) O6Gage3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAUTAJ

Y xwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

Bbpoj neuemobap aenemoap

aknuja 2018 2017

I'pan beorpan X 2.790 1.043 -

YxymHo X eMmmcHja akumja 2.790 1.043 -
VYkymHO 00aBe3e KOj ce MOTY KOHBEPTOBATH Y

KarmuTai 2.790 1.043- -

CxonHo noHeruM 3akibydiiuma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOIMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka ApXKaBHHM IOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HUjy
NOTpaXkuBama y kKanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 10 xpaja 2018 roaune usnato je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
m3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannyHO NoBehame KamuTana mo ocHoBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
eBuJeHTHpaHo y npBoM kBaprany 2019 romumne, tako na Ha maH 31.12.2018oaune ykyman Opoj
akuuja Turpa a.x. usHocu 8.153.44600nunux akuuja. ITo Tom ocHOBY cy Ha aan 31.12.2018roxune
obaBe3e Be3aHe 32 X eMHCH]jy aKiija MpeHeTe Ha 00aBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaInTAll.

B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY
Y xubanama aAuHapa

Toauima 31. 31.
KaMaTHa Baayra neuembap aeuemoéap
Kpenutop croma O3Haka H3noc 2018 2017
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  923.359 925.532
Ocraino EVP - B B

923.359 925.532
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (544.933) (364.144)
378.426 561.388
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JyropouHu KpeauTu y 3eMJbU

Kpenurtop

“Cprncka 6anka - EIB”
“®onnx 3a pazsoj Pemryomke Cpbuje “
AWK 6anka ag Humr"

“Banca Intesa a.d. Beograd “

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xuwbanama AHHapa

LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP

+Eurobank EFG ad Beograd”

LSociete General bank Srbija a.d.
Beograd”

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauum +

izvoza ad Beograd“

“Erste bank ad. Novi Sad”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”
“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “

“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “

Texyhe nocniehe myropounux kpegura

Toanmma 31. 31.
KaMaTHa Banyra nenemoap neuem6ap
crona O3Haka H3HoC 2018 2017
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 349.520 350.342
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 347.795 348.613
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 210.192 210.687
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 447.294 443.842
3.5 %romumms +
EVP 1.969.551 232.790 233.338
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVP 615.302 64.380 68.116
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVP 4.677.801 538.209 547.708
3M EYPUBOP EVP 578.316 68.354 68.515
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 533.117 - 62.785
3.5 %rogums +
3SMEYPUBOP  EYP  2.612.494 279.405  280.062
3.5 %rogums +
3M EYPUBOP  EYP  2.741.758 324.061  324.824
1 % roauim EYP 674.549 80.890 80.005
1 % roauim EYP 142.297 16.819 -
2.959.709 3.018.837
(1.611.587) (1.091.241)
1.348.122 1.927.596

Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje o BpeAHOCTH — 00Be3HHILE)
Y xwbagama AMHapa

Kpeaurtop

“WIENER” ocurypame
“WIENER * peocurypame
Komeprujanna 6anka
TaxoBo ocurypame
“DDOR Novi Sad”

Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra geunemdap aeunemoOap
crona O3naka  HM3Hoc 2018 2017
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EYP  513.842 60.733 60.876
3.5 Y%rogumm +
3M EYPUEBOP EVYP 129.694 15.329 15.365
3.5 %rogumm +
3M EYPUEBOP EVYP 649.436 76.760 76.941
3.5 %rogumms +
3M EVPUBOP EVP  174.462 20.620 20.669
3.5 %rogumms +
3M EVPUBOP EVP  318.242 40.549 37.703
213.991 211.554
(106.859) (65.718)
107.132 145.836
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Hocmiehe o6aBe3a mo gyropoyanM KpeauruMa je cienche:
Yy XWbajlaMa JHHapa

31 nenembap 31 nenembap

2018 2017
Jo 1ronune 2.263.379 1.521.103
Op 2 1o 7 roguna 1.833.680 2.634.820
4.097.059 4.155.923

VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurpa ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KPeAUTH Kao U 00aBe3e Mo AYrOpovyHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HHIAMa ca MpHUMaaajyhoM kamaTom
3aMEHBCHH JYyropoYHUM KpeautoMm. HoBa rnmaBHuma ayra je 30up mocrojehe riaBHuIle W Kamata
3akibyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctomna je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%mna
TOJMIIBEM HHUBOY Y3 NPUMEHY MPOMOPLHOHATHOI METO/A Ha IJIaBHMLY ayra, Ha 6asu 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roauHe kaja ce otmiahyje camo kamara +
5 ropuHa oTIUIaTe KamaTte W IJIaBHHIE). [Ipu YeMy je HOBa IIIaBHULA KPEAWTA M3paXKCHA Yy eypHMa,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY cknagy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc Mepros je uctekao jyiaa 2017.1e roanHe on
KaJia TMOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX TIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKAM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIIICH MpeHoc obGaBe3a (ca JyropOYHUX Ha KPaTKOPOUHE) Koje JocreBajy Ha Hamiaty y 2018.0] u
20199j roaunu.

B) OcraJe ayropoune ob6aBese

Y xmwbagama AWHapa

31. nenemobap 31. nenemobap

2018 2017

Octane ayropodHe o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
HHOCTPAHCTBY 131.907 250.871
Octane ayropodHe o0aBe3e — MOBE3aHa MpaB.JInla 19.631 19.631
Ocrane ayropoysne o0aBese - JIOKaJIHA caMOyIpaBa 80.702 80.702
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44.412 44,516
276.652 395.720
Tek.nocnehe ocranux gyrop.obasesa (96.769) (66.368)
179.883 329.352

Jlocniehe o6aBe3a 1o ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa
31. neuemobap 31. neuemobap

2018 2017
Jlo 1roaune 96.769 66.368
On 2 no7 roguHa 179.883 329.352
276.652 395.720

VY ckiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHa
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMmo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla MOYHIbEe OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA jayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe

U3BpILEH MpeHoc obaBe3a (ca AyropoYHUX Ha KPaTKOPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Hamiaty y 2018.0] u
20199j roaunu.
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29. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA

Ocrtane kpaTKopouHe o0aBe3e - mo3ajMHIa

Tekyha nocneha xyropounux odaBe3a

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. neuemobap

2018 2017
2.360.148 1.587.471
17.135 12.462
2.377.283 1.599.933

Ha nan 31.geuem6ap 2018.roaune texyha mocrneha qyropounnx o6asesa y usnocy oz 2.360.14&wuss.
muHapa (31menemOap 2017.rogune - 1.587.47 Xusb. quHApa) OJHOCE CE HA €O TYyrOpPOYHHX 0OaBes3a
Koje JocneBajy Ha miahame 10 1 roauHe, OJHOCHO Y CKIIay ca POKOBUMA U3 OTILIATHUX IIAHOBA.

OcraJse KpaTKopo4He 00aBe3e - M03ajMuUIa

Ocrane kpatkopouHe ¢QuHaHCcHjcke oOaBese Ha naH 31. neuembap 2018. rogune ce oaHoce Ha
GeckamaTHe M03ajMHUIIe TOBE3aHUX MPABHUX JHIA y u3HOCY o1 17.135xusb.auHapa (31. remembap 2017

- 12.462xusb. quHAapa).

IMojearHayHM WM3HOCH T03ajMHIA [MOBE3aHMX MPABHHUX JIMIA JeTajbHUje cy Aath y Hamomenu 33. —

OnHOCH ca TTOBE3aHUM IIpaBHUM JIMOUMa

30. OBABE3E N3 TIOCJIOBABA

[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje
JlobaBsbaun, moBe3aHa mpaBHa JIUIA
Jlo6aBipaun y 3eMJbH

Jlo6aBipbaun y HHOCTPAHCTBY

Ocrayie 06aBe3e 13 MOCIOBamHa

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. nememobap

2018 2017
72.125 70.587
80.445 55.828

334.104 289.104
394.905 323.408

- 2.013
881.579 740.940

IMpumsbeHu aBaHcH ce y Hajehoj Mepu 0JJHOCE HA aBaHCHE yIUIATE KyIala KOjiuMa Cy UCKa3alli jacHy HaMepy
HACTaBKa MOCJIOBHE capaliibe puHaHCHpameM npou3Boambe. Y 20196) roauHu ce HacTaBUO TPEH/ MOMITOBAkbA

MIPUOPHUTETA y UCTIOPYIM 0 JaTyMy aBaHCa M 3aXTEBHMa KyTiara.

O0age3e npemMa MoBe3aHUM MPAaBHUM JIMIMMa cy ycarianiene.97,32% . HeycarnaneHocT NOCTOjU jeANHO KOA
enrutera Jlom CriopToBa 11.0.0. KOra BOJMMO Kao NPUIPY>KEHO IPABHO JIUIE KOj€ j€ Y MOCTYIKY raiema.

Ob6agese npema nomahum nobaBsbaunma cy ycariamene 72,38%,a Heycarnamene 27,62%.
Obage3e npema 100aBbauMa y HHOCTPAHCTBY cy ycarnamene 82,04%.a neycarnamene 17,96%.
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31.

“TUTAP” A ., IUPOT

Hapenna tabera mokasyje met Hajsehux momahux u 1Ba mHO HoOaBJbava ca KOjuMa HHUCY ycarjiamieHa

crama
Pennu | Ha3uB npaBHor nuia Crame 0o0aBe3 Ha 1aH
opoj 31.12.2018

y TUHApHMa
Jlo6aBspaun y 3eMJbH
1. Bonoson u kananusanuja [upor 27.325.380
2. YHuBep ko 11.273.427
3. MMC Kowmepig 2.081.840
4. Murym 666.088
5. Buxk [Tehnanu 501.567
Jlo6GaBspaun y HHOCTPaHCTBY
1. llse Jacobsen 18.725.500
2. Kemes 3.872.681
3. Patech fine 2.057.321
4 Grace Davison 1.314.640

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

0ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje
Oo0aBe3e 3a kKamaTe
Ocrase KpaTKOpouHe oOaBe3e

Yy XHWbajlaMa JHHapa
31.neuembap 31.mememoéap

2018 2017
311.472 247.533
508.540 317.966

22.642 14.884
842.654 580.383

Ha nan 31. neuembap 2018€ roanne Hucy n3MupeHe obaBese 3a Iope3e M AONPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018y romuny. Taxole ce Ha caynny Hanasu U HeToO 3apana 3a neuembap 2018.roxune, neo 3apaze 3a
anpun 2014.roqusre (ca mpumagajyhum mopesuMa W JOTIPUHOCHMA), Kao U 1eo perpeca u3 2013e

roauHe (ca mpuraaajyhuM mopesnMa u JOIMPHHOCHMA).

O06aBe3e 3a kKamMaTe ce OJJHOCE Ha KamaTe N0 KpeIuTHMa JaTuM OaHKama, OCHTypaBajyhum npymrTBuMa
1 OCTaJINM TMOBEPHOIMMa Y CKJIaay ca OTIIATHUM IutaHoBHMa ycBojeHor YIIITP-a kypcupanux Ha maH
31. neriembap 2018.roaute.
OcTane kpaTKOpo4YHE 0o0aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBese mpema wiaHoBuMa HamzopHor ogbopa y m3HOCY
on 12.372xusb. auHapa, ob6aBe3e mpeMa 3amnocieHuma (MpeBo3, OTIPEMHUHE, COIUAapHa TOMON U ¢I1.)
y u3Hocy ox 3.759xwb.nuHapa, obasese npema IlpuspenHoj komopu Cpouje 2.841xusb. nuHapa u

ocraiie o6aBe3e y usHocy oa 3.670xwub. tuHapa
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32.

33.

“TUTAP”

AJ., TMPOT

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

O6agese 3a [1/1B

OobaBe3e 3a ocTale nopese, JONPUHOCE U Ipyre JaxxOnHe

[1BP

Y xubagama guHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2018 2017
5.491 5.490
65.521 48.987
71.012 54.477

[NacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHYCHa OJHOCE Ce Ha TPOLIKOBE Mope3a Ha MMOBUHY Yy u3Hocy ox 41.058
XWJb. JMHapa, obaBe3e NpeMa paJHuIMMa I0 OCHOBY ymmp-a y u3Hocy ox 11.097 xwb. nunapa,
yHanpen odopadyHaTe TPOLIKOBE y u3Hocy on 8.888xusb. nuHapa, pa3rpaHdUueHH O00padyHATH IIAB y
u3Hocy o 881xuib. AMHApPA M OCTala pasrpaHuuea y u3HoCy o1 3.597xuib. nuHapa.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA

bunanc crama
AKTHBA

Vuewha vy kanumany (nemo)

- Turap IlocnoBnu cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor

- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot

- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot

- Turap Montenegrar.o.o., [logropuna, Lipxa 'opa
- Turap Inter Riskn.o.0., [Tupor

- Turap Incon x.0.0., ITupor

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsbe, MakenoH#ja

- Turap YroctutessCcTBO 1.0.0., [Inpot

Ocranu

g]amu asancu
- Turap IlocinoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot
- Twurap Incon x.0.0., ITupor

Hompaocusarsa no ocnogy npoodaje

- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor

- CnobonHa 30Ha a.x., [Tupot

- Turap IlocnoBnu cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Turap YroctutessCcTBO 1.0.0., [Inpot

- Turap Incong.o.o., [Tupor

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap Inter Riskx.0.0., ITupor

- Turap Montenegrar.o.o., [logropuna, LipHa 'opa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka

- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenounuja
Ocranun

31.nenembap 2018

31.nenembap 2017

19.453 19.453
39.413 39.413
72.088 54.044
1.973 1.973
63.002 63.002
11.735 11.735
16.347 16.347
103.557 103.557
2.522 2.149
330.090 311.673
196 2.591
322 109
518 2.700
232.673 203.530
519 124
6.882 3.429
13.216 9.676
18.385 11.218
9.765 -
151 -
1.204 1.206
19.282 18.485
2.925 1.496
79.678 65.521
2.536 -
593 692
387.809 315.377
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Hompaorcusarsa no ocnogy yuewha y 0obumu

- Turap IlocinoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 15.311 5.274
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 1.404 -
- Turap Inter Risks.o.0., [Tupor 113 -
- Tigar Tejd m.0.0., bama Jlyka 69 69
Ocramu - --
16.897 5.343
Kpamkopounu punancujcku niacmanu - nosajmuye
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot 36.464 13.751
- Turap YrocturesscTBo 11.0.0., [Tupot - 21.793
- Turap Incon x.0.0., [Tupor 23.951 14.293
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 2.623 -
Ocramu - -
63.038 49.837
Hompaorcusarma 3a npeyzeme obasese no YIIIIP-y
- Turap Incong.o.o., [Tupor 35.414 35.414
- Ocranmu - -
35.414 35.414
YKynHo, akTHBa 833.766 720.344
ITacuBa
Jobasmwauu
- Turap Incong.o.o., [Tupor -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 48.887 30.900
- Cno6ona 30Ha a.1., [Tupot ( + ayr.o6as) 29.023 24.447
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot 28 -
- Turap YrocturesscTBo 11.0.0., [Tupot 2.010 663
- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor 151 248
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 16.452 15.772
- Tigar Tejd m.0.0., bama JIyka 1.457 1.460
Ocramu 2.068 1.969
100.076 75.459
Ipummene nozajmuye
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 11.866 10.489
- Turap Inter Risk.o.0., [Tupor 1.973 1.973
- Turap YTocTuTeIbCTBO 1.0.0., [TUpoT 3.289 -
17.135 12.462
Obasese no ocnogy kamama
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Iupot 14.940 14.940
14.940 14.940

Ipummwenu asancu

- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 17 14

17 14
YkynHo, nacuBa 132.168 102.875
Heto akTHBa 701.598 617.469
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Buaanc ycnexa

IIpuxoau
IIpuxodu 00 npodaje pobe Ha domahem u cmparom mpaxcuwmy 2018 2017.
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor 4.490 4.308
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot - 29
- Turap au.., [Tupor 1.290 -
Ocramm 56 243
5.837 4.580
Ilpuxodu 00 npodaje npoussoda u yciyea na domahem u cmpanom
MpoCUUImy
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 5.379 5.328
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot 20.075 28.349
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 8.394 8.433
- Turap Incong.o.o., [Tupor 4.461 4871
- Turap Inter Risks.o.0., [Tupor 162 140
- Turap YrocTuresbCcTBO 11.0.0., [Tupot 8.614 7.717
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 499 436
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Ckorsbe, MakenoH1ja 16.816 24.657
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 75.498 34.616
- Turap Trejd Dooeln.o.0., bawa Jlyka 6.580 -
Ocramu 1.450 1.520
147.928 116.067
Ocmanu nociosHy npuxoou
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor 225
- Cno6onHa 30Ha a.x., [lupot 68
- Turap aj.., [Tupot 313.162 266.771
- Ocranmu 116 1.010
313.278 268.074
Qunancujcku npuxoou
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 13.327 19.079
- Turap Inter Risks.o.0., [Tupor 113 -
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 37.082 29.287
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 1.404 12.883
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka -
- Ocramu (ITu kana) -
51.926 61.249
YkynHo, npuxoau 518.969 449.970
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34.

Pacxoau

TpOWKO@M mamep., pesep. 0e108a U OCMAIUX TUYHUX npumared

- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [lupot
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor
- Turap anu.., [Tupot

Ocranun

TDOWKO@M npouseodHux yenyea u Hemamepujaiiu mpowKosu

“TUTAP” A ., IUPOT

- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot
- Turap Incon x.0.0., [Tupor

- Turap Inter Riskm.o.0., [Tupor

- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot

- Turap YroctutessCcTBO 1.0.0., [Inpot

- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka

- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor

- Turap an.., [Tupot

Ocranun

Pacxoou kamamau ocmanu pacxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot

Ykynno pacxoau

Heto npuxoau

- 219
158 180
173.463 148.442
173.621 148.841
19.540 20.108
5.399 3.507
4.526 4.971
438 444
4.085 4.394
2.113 2.819
1.159 522
127 417
369 878
140.210 122.032
177.966 160.092
1.112 834
1.112 834
352.699 309.767
166.270 140.203

Hanomena: Y nanomenu 33. O,HHOCI/I Ca NMNOBC3aHUM JIMIIUMA, KOJ TPOIIKOBA U NpUXOoAa HCKa3aHU Cy
HUHTCEPHO 06pa'-IyHaTI/I TPOLWIKOBA W NPpUXOAU Yy HUCTOM HU3HOCY, Jep CC OJHOCC Ha pa3IM4uTe
OpraHrU3aluOHE LCJIUHE Y OKBUPY anpa a.Jd. OBO HCKa3UBambe je OUTHO paau carjicgaBamba nmocjaoBamba

caCTaBHHUX JCJI0OBa TI/Il"pa a.Jd.

PUHAHCHUIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIITUMA

YHpaBJ'baH)e PU3UKOM KanuTajaa

He mocroju dopmanmHu OKBHp 3a yIpaBJbamke pU3UKoM Kamurtana Jpymrea. Pykooacteo dpymiTBa
pa3MaTpa KaluTATHH PU3MK, HA OCHOBaMa yOiakaBama pU3WKa W yBepema na he Jpymreo Outu y
MOryhHOCTH J1a OJp)KM MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBakba, UCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu moehame
npo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHUMHU3ALMje ayra U kanutana. CTpykTypa kanurtaia [[pymTsa cacToju ce
O]l IyroBama, YKJbyuyjyhin TyropoyHe KpeauTe 0O0pas3liokKeHe y HamoMeHu 28, OCTalluX TyrOpOYHHUX
o0aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX €KBHBAJCHATa M KallWTalla KOjU Ce MPUITHCYje BIACHULINMA, a KOjU
YKIbyUyje yaene, OCTaal KamuTaj, pe3epBe Kao U Hepacnopehern noourax.

Jlnma koja koHTponwiry ¢uHAHCHje Ha HUBOY JlpymiTBa BpIme mperien CTPYKType KamWuTana Ha
roumImeM HIBOY. Kao meo Tor mperiena, pykoBoACTBO JpymTBa pa3MaTpa IEeHy KamuTala U pU3HUK

TIOBE€3aH Ca BPCTOM KalluTiia.
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[Moka3zatespu 3aayxeHOCTH [IpyIITBa ca CTakeM Ha Kpajy roauHe Ouiu cy cienehu:
Y xmbagama quHapa

31.nenembap 2018 31.memembap 2017

3ayKeHoCT a) 4.391.889 4.564.105
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (34.171) (42.494)
Hero 3amyxeHoCT 4.357.718 4.521.611
Karnmran 6) - -

PaHI/IO YKyIHOT JyroBamba NpeMa Karurally - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOPOYHE U KPATKOPOUHE KPCAUTE.

0) Kanutan ykpydyje OCHOBHH KaIiTall, pe3epBe Kao U aKyMyJIUpaHH r'yOuTaK.
3HavajHe PaYyHOBOJACTBEHE MOJINTHKE Y Be3H ¢a GUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jetarbu 3HaYajHUX PadyHOBOICTBEHUX NOJHMTHKA, KA0 M KPHUTEPHUjYMH W OCHOBE 3a IPHU3HABAHE

MpUXO0JIa ¥ pacxo/ia 3a CBe BpCTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U obaBe3a 00eNojambeHH Cy Y HAIIOMEHH 3
OBHX (MHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX HHCTPYMEHATa
Y xu/pagama AuHApa

31.neuembap 2018  31.pgemembap 2017

duHaHCHjCKa CpeACTBa

Jlyropo4Hu MHAHCH]jCKH TJIACMaHH! 5.197 6.566
[orpaxkuBama oJ Kynana 487.397 390.382
OcTana noTpaxx1uBama 16.897 5.343
['oTOBMHA U TOTOBMHCKU €KBUBAJICHTH 34.171 42.494
KpaTtkopouHu (UHAHCH]jCKHU TIITAaCMaHK 98.452 85.251
JlaTu aBaHCH 18.609 50.661
660.723 580.697
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBese 2.014.606 2.964.172
O6aBe3e npema 1006aBspaYrMa 809.454 668.340
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 2.360.148 1.587.471
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Ocrane puHaHCcHjcKe 00aBe3e 597.800 403.028
5.782.008 5.623.011

OCHOBHU (PUHAHCH]jCKM HMHCTPYMEHTH JlpymiTBa Cy TOTOBMHA ¥ TOTOBHHCKH CKBHBAaJICHTH,
MOTpaKUBaka, (PUMHAHCHjCKM IIACMaHU KOjU HACTajy MUPEKTHO W3 MOCIoBama JlpyiiTBa, Kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mpema Jo0aBhayMMa M OCTale o0aBe3e 4YMja je OCHOBHA HaMeEHa
¢unancupame Tekyher nocioBama JpymrTea. ¥ mocnoBamy J[pyIITBO je H3II0KECHO HHXKE HABEICHUM
pU3ULAMA.

Hu/beBu ynpaB/bama (PMHAHCHjCKMM PU3HIUMA
OUHAHCHjCKA PU3NIHN YKIBYUY]y TPKHIIHA PU3HMK (ICBH3HA M KaMaTHH), KPCIUTHH PU3UK, U PU3UK
TUKBUAHOCTH. (DWHAHCHCKH PH3HWIHN C€ carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOJHO Ce

n30eraBajy CMamemheM H3JI0KeHOCTH JlpymTBa OBMM pu3uiiMa. J[pyIITBO HE KOPUCTH HHUKaKBe
(hMHAHCH]CKEe MHCTPYMEHTE Kako O M30eryio yThIa] (UHAHCHjCKIX PU3HMKA Ha MOCIOBAE U3 Pa3jiora
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IITO TaKBM MHCTPYMEHTH HUCY y IIMPOKO]j YHOTPEeOH, HUTH IOCTOJH OPraHH30BAaHO TPXKHINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Penyomnu Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK

VY cBoM mocnoBamy JpyImITBO je U3JI0KEHO (MHAHCH]CKHM PHU3UIMMA O] MPOMEHA KypceBa CTPAHHUX
BaJyTa U IMPOMEHA KAMAaTHUX CTOIIA.

Huje Ouno 3HaYajHUjUX TPOMEHA y U3IOKEHOCTH J[pymTBa TPXKHITHOM PHU3UKY, HUTH Y HAYMHY Ha
Koju JIpymTBo yIpaBiba WA MEPH Taj PU3HK.

JeBU3HU pU3UK

JIpyIITBO je H3JI0KEHO JEBH3HOM pPH3HKY IIPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBHHE M T'OTOBHHCKHX
EKBUBAJICHATA, NOTPaKMBama Of Kylala, AyrOpPOYHMX M KPAaTKOPOYHHMX KpeauTa M o0aBe3a mpema
n00aBjpauMMa KOjH Cy JJICHOMUHHMPAHHU Y CTPaHOj BalyTH. [IpyIITBO HE KOPUCTH IToceOHE PpUHAHCH]jCKe
MHCTPYMEHTE Kao 3aIUTHTy OJ pu3uka, 003upom aa y PenyOmunm CpOuju TakBU MHCTPYMEHTH HUCY
yoOu4ajeHu.

CTaOHITHOCT €KOHOMCKOT OKpYKeHa Yy KojeM J[pyITBo mociyje, y BEIHMKOj MEpU 3aBUCH O Mepa
Bnage PemybOnmmke CpbOmje y mpuBpenu, ykJbydyjyhn m ycrocraBjbame OArOBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBHPA.

KmHroBoacTBeHa BpEAHOCT MOHETAPHHUX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUWX Yy CTPAHO] BAIYTH HA JaTyM
n3BelTaBama y JpymrBy Owmie cy cienehe:

Y xu/pagama AuHapa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuemoap 2018  31.ngeuembap 2017  31.nmenemoap 2018  31.pgenembap 2017

EUR 119.926 88.677 4.730.307 4.653.520

uUsD 30.765 21.118 293.728 277.760

GBP 5.916 6.018 16.594 10.919
156.607 115.813 5.040.629 4.942.199

JpyIITBO je oceTJbUBO Ha poMeHe aeBu3Hor kypea espa (EUR) u amepuukor nonapa (USD).Cnencha
Tabesa NpejAcTaBiba AeTalbe aHalM3e OCeT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopact u cMmameme ox 10% kypca
JIMHApa y OJHOCY Ha JaTy crpany Baiyty. Croma ocerspuBocTd o1 10% ce xopucTH Nnpu WHTEPHOM
MPUKA3UBAKY JCBHU3HOT PH3HMKA U MPEICTaBJba MPOLCHY PYKOBOACTBA PA3yMHO OYCKUBAHUX MMPOMEHA
Yy KypceBUMa CTpaHMX BalyTa. AHaNn3a OCETJHUBOCTH YKJbydyje CaMO HEHAMHUPEHA [OTPaXKHBarba U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKialyje lBIX0oBo mpeBoljeme Ha Kpajy meprosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. IlosutuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoga y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjOj ce pamu. Y ciydajy
cinabiberba quHapa o 10%y ogHOCY Ha JaTy cTpaHy BaiyTy, YTHIA] HA pe3yaTaT Tekyher mepuona je
CYNpPOTaH MPETXOJHOM.

Y xu/pagama AuHapa

31.neuembap 2018 31.memembap 2017

EUR Banyra 461.038 456.484
USD Banyra 26.296 25.664
GBPBanyra 1.068 490
Pesynrar Tekyher nepuoza 488.402 482.638

OcempuBocT JpymiTBa Ha MpOMEHE Y CTpaHUM BanyTama moBehana ce y Tekyhem nepuosy, yriiaBHOM
Ha OCHOBY e()ekaTa HOMHHAIHOT Topacta o0aBe3a MCKa3aHMX y eBpuUMa Koje ce HajehuM Jenom
oaHOCH Ha ToBehame o0aBe3a npema go0aBbaurMa, Kao B 10 OCHOBY moBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He U
PCIOBHE Kamare.
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Pusux 00 npomene kamamuux cmona

JIpyliTBO je M3JI0KEHO PH3HMKY OJl MPOMEHE KaMaTHUX CTOIla Ha CpeAcTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je
KamaTHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0[] (pMHAHCH]CKOT TpxkHuIITa Te JpymTBo Hema Ha
pacriojaramkby HHCTPyMEHTE KOjUM OM yOJIa)KUIIO HEroB YTHLA].

KmuroBoacTeeHa BpeAHOCT (DHHAHCHjCKUX CpPEICTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHoa JaTa
jey caenchem nperneny:
V xubagama quHapa

31.neuembap 2018 31.nmemembap 2017

duHaHCHjCKa CpeACTBa

Hexamamonocna

Jlyropounu (pMHaHU]jCKH MIACMaHU - -

IMoTpaxnBama Ox Kymana 487.397 390.382
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 34.171 42.494
Ocraia noTpaxuBama 16.897 5.343
KpaTkopouHH ()HHAHCH]CKHU IUIACMaHH 98.452 85.251
JlaTu aBaHCH 18.609 50.661

655.526 574.131

Dukcna kamamua cmona

Jlyropo4Hu ¢puHaHHjCKH IJIACMaHU 5.197 6.566
I'oToBHMHA U TOTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH

5.197 6.566

660.723 580.697
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
OobaBe3e mpeMa nob6aBpadrMa 428.956 383.516
Ocraie uHaHCHjcKe 00aBe3e 597.800 403.028
1.026.756 786.544
Duxcna kamamua cmona
Jyropoune obaBe3e 57.264 80.005
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 40.445 -
Ocrane obaBe3e - -
97.709 80.005
Bapujabunna xamamna cmona
O6aBe3e npema 100aBbaYMMa 380.498 284.824
Jlyropoune obaBese 1.957.342 2.884.167
Kpartkopounu kpeautu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 2.319.703 1.587.471
4.657.543 4.756.462
5.782.008 5.623.011

AHanuze 0CeTJbUBOCTH INPUKAa3aHe y HApPETHOM TEKCTY Cy YCIOCTAaBJbEHE Ha OCHOBY M3JI0KEHOCTH
MpOMEHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJepUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OHIIaHCa cTama. 3a obaBese ca
BapHjalbITHOM CTOIIOM, aHAJIM3a je cacTaBJhaHa MOJ MPETIIOCTABKOM Ja je MPEOCTaIN U3HOC CPeICTaBa
n obaBe3a Ha AaTyM OWjaHca cTamba OMO HEMPOMEHEH y TOKY Iienie ronuHe. [loBehame nim cMameme
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe PyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peasTHO MoTyhe MpoMeHe y KaMaTHUM CTolama.
Ha je xamarHa crtoma 1% Buma, a cBe ocrame Bapujabie ocraie HempoMmemeHe, JpymTBo Om
MIPETPIICIIO ONEPATUBHM I'yOMTaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpiiaa 31. nerembpa 2018.roaune y nu3nocy ox
47.553xumana qunapa (31. genemOap 2017.ronune: 48.365xupane quHapa). OBakBa CHTyallHja ce
NPUIKCYje U3JI0KeHOCTH J[pyITBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapHjaOMJIHUM KaMaTHHM CTollaMa Koje ce
o0pauyHaBajy Ha yrOPOYHE U KPATKOPOUYHE KPEIUTE.
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Kpeautnu pusuk

anae/barbe nompajcuearouma

“TUTAP” A ., IUPOT

JpyIITBO je M3JI0KEHO KPEIWTHOM PHU3UKY KOJH MPEICTaBba PU3MK Ja AyxKHUIU Hehe Outu y
MoryhHOCTH Jja nyroBama mpema [IpymTBy U3MUpe y MOTIYHOCTH M Ha BpEeMe, IITO OM HUMAallo 3a
pe3ynTar puHaHCHjCKHU ryouTtak 3a [Ipymrso. M3noxeHoct JpymTBa OBOM pU3KMKY OTPaHUYCHA j& HA
M3HOC TIOTpaKMBama Ha JaH OwmiaHca. [loTpaknBama ce cacToje OJ BEJIUKOT Opoja KOMHTEHTaTa, O

KOjuX ce HajBehn 1eo ogHOCH Ha ITOBe3aHa MpaBHA JINIIA.

Haj3nauajHuja moTpakuBama y cally Koja HACY UCTIpaBJbeHA MIPEICTaBIbeHa Cy y cienehoj Tabenu:

Ti-car trgovine x.0.0., [Tupot

Turap Trejd m.0.0., bama JIyka
Turap Waxkon 1.0.0., [Tupot

Turap YrocturessCcTBO 1.0.0., [TpoT
Frambo,Crnosenuja
RegenceKanana

Turap O6e36eheme a.0.0. [Tupor
llse JackobseriJancka

Twurap Ilonosuu cepsuc 1.0.0. Ilupot
Madirom, Pymynuja

Ocranu

Y xupagama AUHapa

31. nememoap 201¢ 31. nenembap 2017

232.673 203.530
80.269 65.521
18.385 11.218
13.216 9.676
12.674 8.104
10.262 6.535

9.766 5.928
7.216 3.697
6.882 3.429
5471 1.496
90.583 69.248
487.397 390.382

Crpykrypa norpaxuBama Ha 1aH 31. nenemoOpa 2018roaune nprkaszana je y Tabein Koja cieIu:

Y xusbagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3J105KeHOCT BP€IHOCTH
Henocnena norpaxuBama 82.923 82.92:
Jlocmena, ucrpaBibeHa HOTPAKUBAHA 104.677 (104.677) -
Jlocriena, HeMCIIPaBJbEHA MOTPAKUBAKA 404.474 404.47.
592.074 (104.677) 487.397

Crpykrypa norpaxuBama Ha 1aH 31. nenemOpa 2017roaune nprkaszana je y Tabein Koja cieIu:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3J105KeHOCT BP€IHOCTH
Henocnena norpaxuBama 57.356 57.35¢
Jlocmena, ucrpaBibeHa HOTPAKUBAHA 117.862 (117.862) -
Jlocriena, HEMCIIPaBJbEHA MOTPAKUBAKA 333.026 333.02
508.244 (117.862) 390.382
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Heoocnena nompasicusarsa

Henocnena norpakuBama nckasana Ha qaH 31. nenem6Opa 2018.roaune y usnocy on 82.923xuspana
muHapa (31. neuembap 2017. rogmue: 57.356 xuwbama auHapa) HajBehuM genoM ce OXHOCE Ha
MOTpaXXHBama 0J1 Kylala 110 OCHOBY npoaaje yciyra. OBa MoTpakuBarma JOCIEBajy YIIIaBHOM y POKY
ox 60 nana HakoH natyma (hakType, Y 3aBUCHOCTH OJ] YTOBOPEHHX pokoBa Iuahama. [Ipoceuno Bpeme
Hariate notpaxuama y 2018.roaunu uzHocu 75 nana (2017 roxune: 85 nauna).

ﬂocneﬂa, ucnpaes/beHa nompasxicusarod

JpyliTBO je y MNpeaxoIHMM IepHoIuMa o00e3BpeNuIo INOTpakMBama O Kyllama 3a goclesa
noTpakuBama y u3nocy ox 104.677xumana quaapa (2017.rogune: 117.862xuipane auHapa), 3a Koja
je [pymTBO yTBpAWIO na je IONUIO A0 MPOMEHE Yy KPEIUTHOj CHOCOOHOCTH KOMHTEHATa W Ja
NOTpaXXHBama y HaBeAeHNM H3HocuMa Hehe 6utn Hamahena.

VY 2017.romunun yBehaHa je mcrpaBKa BPEJHOCTH IOTPaKMBamba MHO Kylana M Kynana y 3eMJbH Ha
TepeT OnnaHca ycriexa 3a 789 xusb. auHapa. OBaj u3HOC je yrBphjeH Ha Kpajy roause kajia je pahena
aHaJM3a HaIulaTe MOTPaKMBarkba MHO Kylala M Kylana y 3eMJbU W Taja je yTBpheHo Ja cy ucra 3a
NOMEHyTH u3HOC Beha.

Taxobe, J[pymTBo je 13 MOCIOBHUX KIHra HCKISIDKHIIO MOTPaXKMBama O Kynana y usHocy ox 13.974
Xuibana auHapa. Hamme, 3a mojennue Kymie, HAKOH caryie/laBamba BUXOBUX HOTpaXuBama, JpymTBo
je TIPOLEHWIO Ja OTPaXKUBamka y HAIpel MOMEHYTOM HM3HOCY HUCY HAIlJIaTHBA M HUCKIGIDKEHA Cy U3
kiura. Mmajyhu y Buay nma cy moMeHyTa MoTpaKMBajba paHHje TOAWHE OMiia HAa MCIPABIH cafa je
KIbIDKEEHE CIIPOBEIEHO CTABOM 3a Kibikeme 209/205,204

ﬂOCT’lEJla, Heucnpae/berHa nompaxcuearbd

JpymtBo HUje 00e3BpeaAnIO ocIena NOTpaXnuBama MckazaHa Ha naH 31. neuembpa 2018.ronune y
usHocy ox 404.474xumane aunapa (31. neuembap 2017.rogune: 333.026xuspana nuHapa) 003upom
Jla HUje yTBpheHa NmpoMeHa y KpeOUTHOj CrocOOHOCTH KOMHUTEHATa, Kao M Jia Ce Ta INOTPakKHUBamba
YIJIaBHOM OJIHOCE Ha IMOTpakKMBamba O] ITOBE3aHMX JIMLA, Te Jia PyKoBOJACTBO [pymrBa cMarpa aa he
YKyIIHa caJallikba BpeAHOCT OBUX NOTPaKMBamba OUTH HarlaheHa.

CrapocHa CTpYKTypa AOCIIEINX, HEUCTIPaBJFeHUX MTOTPAKUBaha MPEICTaBIbeHa je y cienehoj Tabemm:
Y xu/paama quHapa

31.nenembap 2018

Mame ox 30 nana 27.947
31 - 90gana 72.918
ITpexo 90 nana 303.609

40447¢

Ynpaswarwe o6asezama npema dodasvauuma

Kpartkopoune o6aBe3e npema pobasipaunma Ha 1aH 31. nenem6Opa 2018.roaune uckazaHe ¢y y H3HOCY
on 809.454xwpase auHapa 1 HajBehuM J1eJI0M ce oJjHOce Ha o0aBe3e 110 OCHOBY HaOaBKe Marepujasa
n pobe. JlobaBibaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocmene oOaBese, npu 4yemy JlpymTBo
nocnene obaBese mpema 100aBjbadlMa, carjiacHoO MOJMTHLIM YIpaBibarba (PMHAHCHjCKUM pPU3ULIKMA,
HACTOjH J1a I3MHPH Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJIaIy ca cBOjuM ¢uHaHCcHjckuM MoryhHOcTHMA. [Ipoceuno
BpeMe M3MHpema 00aBe3a Ipema no0aBbaunMa y rnepuogy 2018.roaude nznocu 190 mana (y TOKy
2017.rogune 210nanHa).

39



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2018roaune

Pu3uk TMKBUAHOCTH

KoHayHa OQrOBOPHOCT 3a yIpaBJbamkbe PU3UKOM JIMKBHIHOCTH j¢ Ha PYyKOBOJACTBY JlpymiTBa KOju Cy
YCIIOCTaBWIIM OATOBapajyhiu CHCTeM yhopaBjbamba 3a MNOTpeOC KPaTKOPOYHOT, CPEAEHOPOYHOr U
JyrOpOYHOT (PMHAHCUpPama J[pyIiTBa Kao U yIpaBbambeM JTHKBUIHOIINY.

Tabene pusuxa 1UK6UOHOCIMU U KPEOUNHOZ DUUKA

Crnenehe Tabenme mpuKasyjy AeTajbe TMPEOCTAINX YrOBOpeHHX nocrnieha (uHaHCHjCKHX CpeicTaBa.
[Ipuka3aHnn W3HOCH 3aCHOBAaHU Cy HAa HEAWCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHHE HACTAJIMM Ha OCHOBY

(MHAHCH]CKMX Cpe/cTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer AaTyma Ha koju he [pymrTBo Outn y MmoryhHOCTH ma
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa

Y xmibagama quHapa
31. neuemoap 2018

Mame On 3 mecena
o1 MeceI| 1-3 110 jeqHe Onlnob5 Mpexo
JAaHa Mecena roAnHe TOAMHA 5 roanna YkynHo
HekamaronocHa 502.441  54.633 98.452 - - 655.526
DukcHa KaMaTHa CTOMa 1.760 226 1.367 4.110 4.587 12.050
504.201  54.859 99.819 4.110 4.587 667.576

Crnenche Tabene mpuka3syjy JaeTajbe NPEOCTaIMX YroBopeHux jpocreha obasesa [pymrsa. [Ipukazann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he [IpymrBo 6utu obaBe3HO J1a TakBe 00aBe3e HAMUPH.

llocneha ¢punancujckux obasesa

Y xu/bagama aAuHapa
31. neuem6ap 2018

Mame On 3 mecena
o Mecel| Ao jexne Oplpo5 Ipexo
aaHa 1-3mecena roauHe roaMua 5 roamHa YkynHo
HekamaronocuHa 916.490 93.131 17.135 - - 1.026.756
duKcHa KamMaTHa CTOIa - - 41.245 58.418 - 99.663
Bapujabumna kam. crona  1.792.80 342.320 1.025.408 2.927.680 - 6.088.214
2.709.296 435.451 1.083.788 2.986.098 - 7.214.633
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®Dep BpeAHOCT (PUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATA
Crencha Tabena npezacrasiba caalikby BpeJHOCT PUHAHCH]CKHUX CpejicTaBa U (puHaHCHjCKUX 00aBe3a

n muxoBy dep Bpeanoct Ha nan 31. nenembpa 2018..roxune u 31. nenembpa 2017.roaune.

Y xmbagama quHapa

31. neueméap 2018 31aeueméap 2017
Kmurosoacr- Kmurosozacr-
BeHA BPEIHOCT ®@ep BpeaHOCT BEeHA BPeIHOCT ®Dep BpegHOCT
DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropounu ¢uHaHCHjCKI
IUTACMaHH 5.197 5.197 6.566 6.566
[orpaxkuBama oJ Kynaua 487.397 487.397 390.382 390.382
OcTana noTpaxx1uBama 16.897 16.897 5.343 5.343
T'0TOBHHA U TOTOBUHCKHU
€KBUBAJICHTH 34.171 34.171 42.494 42.494
Kparkopounu ¢puHaHcujcku
IUTACMaHH 98.452 98.452 85.251 85.251
JlaTu aBaHCcH 18.609 18.609 50.661 50.661
660.723 660.723 580.697 580.697
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBese 2.014.606 2.014.606 2.964.172 2.964.172
O6aBe3e npema 1006aBspayrMa 809.454 809.454 668.340 668.340
Texyha nocneha gyropounux
obaBe3a 2.360.148 2.360.148 1.587.471 1.587.471
Kpartkopounu kpeautu - - - -
Ocraine ¢uHan. o0aBese 597.800 597.800 403.028 403.028
5.782.008 5.782.008 5.623.011 5.623.011

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mpenymue gep 8peoHocmu PUHAHCUJCKUX UHCPYMeHamda

O0631UpoM Ha YMIHCHHITY JIa HE TOCTOjH JOBOJFHO TPIXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYIOBHHH M TpoJaju (PUHAHCHJCKHX CpeicTaBa W 00aBe3a, Kao W OO3MPOM Ha UYMIHCHHUIYYy Na HE
MIOCTOj€ JOCTYITHE TPXKUIIHE MH(OpMAaIHje Koje Ou ce MOoTyie KOPHCTUTH 3a MoTpede obenoaamuBama
(dep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa M 00aBe3a, KOPUINNCH je METOJ ITUCKOHTOBAaHka HOBUYAHUX
TokoBa. [lpu xopumhemy OBe MeETOlE BpEIHOBama, KOPUCTE CE KaMaTHE CTOIe 3a (puHaHCHjCKe
MHCTPYMEHTE Ca CIIMYHUM KapaKTepHCTUKaMa, Ca IUJbEM Jia ce ToOHUje peieBaHTHA MPOICHA TPKHUIIHE
BPEIHOCTH (DMHAHCH]CKUX MHCTPYMCHATA Ha JaH Ominanca. KEUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHUX
MOTpaXKUBamka Of Kymama W ofaBe3a mpema J00aB/hbayuMa amnpoOKCHMHUpPaHA je M0 HUXOBOj ¢ep
BPEIHOCTH 300T TOra IITO JOCIEBajy 3a miahame/ HAIUIATY Y PENIATHBHO KPATKOM IIEPHOLY.
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35.

36.

3AJIOTE

“TUTAP” A ., IUPOT

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa sionnpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mmpoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao

cpencTBo obe30ehema TyropoYHUX U KPATKOPOUHUX KPEIUTA.

Hapn Behum pmenom 3anmmxa JlpyiiTea je y MpeTXOIHMM IEPUOJMMA IOCIOBama yCIIOCTABJbEHA 3aJ0ra y
KOPHCT MOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO o0e30ehema qyropouHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. BpemHoctu
KOje Cy JaTe y 3aJIoT MpHKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpenrocTn koje cy gare y tabenu cy ca mas-om. Y
2018+0j roauHu je HAKOH 3aTBaparma obaBe3a mpema nosepuoly “Erste bank ad. Novi Sadtkunyra 3anora y
usnocy on 1.000.000,0@yp y auHApCKO] MPOTHBPEAHOCTH. BPEIHOCTH 3a5I0Ta KOje Cy Y BAIYTH KypCUpaHEe Cy
Ha nan 31. neuembap 2018roxune. HoBux 3anora y 20186j roaunu Huje Ouo.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amore y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,0Q

,IIpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

83.056.533,28

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

794.155,0@yp

93.864.832,55

, AWK 6anka ag Humr"

335.456,0@yp

39.649.087,74

391.582.730,17

CYACKH CIIOPOBHA

IIporus [pyiTBa ce 3a caga BOIAE CYACKH CIOPOBH y BpeaHoctd o 38.851xub. auHapa, U 1Mo TOM
OCHOBY je JIpyIlITBO U3BPIIMIO pe3epBUCabEe TPOIIKOBA Y H3HOCY o1 27.598xub. nuHapa

Turap yuectByje y onpehjeHom Opojy CYyICKHX CIIOPOBa, KOjU Cy yoOndajeHH y TeKyheM IOCIoBamy.
OBH MOCTYNIM Cy y OKBHPY OYEKMBAHMX, TaKO Ja Helie MMaTH 3HAYAjHUjU YTHIAj HA (UHAHCH]jCKO

cramwe [lpymTsa.

Takohe J[pymTBo BoaM BUILEC CIIOPOBA Y KOjUMa Ce€ IMOjaBJbyje Kao Tyxwmiail. [Iporemena BpeaHOCT
oBux criopoBa m3Hocu 54.937xwmipana nuHapa. 3a BehiHYy OBHX CIIOpOBa IOCTOj€ M3BPINHE CYICKE

HCIIPpaBC ajid IbUXOBa HariaTa HI/Ije H3BpULICHA.
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37.

JOTI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA
IIpomene y nocioBamy eHTHTeTa THrpa MoHTEHErpo:

WUmajyhu y Bugy na Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIOM MNEPHOAY HCKa3dyje HEraTHBaH MOCIOBHHU
pe3yiraT, MaTHYHO JIPYIITBO je Mpeay3eio aKTUBHOCTH 3a PElIaBame CTaTyca OBOT CHTUTETA KPO3
nponajy yaena Turpa a.n. y TproBaukom apymrrBy Turpa MonteHerpo 1.0.0. Ilogropuma — wiu
MOKPETamheM CTeuajHOT MOCTYIKa Mpe]| HaJIe)KHUM oprannMa. Ha jaBHU O3B 3a Npo/ajy yAena HUCY
ce jaBWIM 3aMHTepecoBaHU Kymiu. [0CTOju 3aMHTEPEecOBAaHOCT CAOCHUBAa4a 3a KYHNOBUHY THrpoBOT
ynena. Oayke 0 KOHAYHOM pellaBamy craryca oBor mpeny3eha y mMHOCTpaHCTBY 10 kpaja 2018e
roguae HAUje noHeTa. [IpuBpennu cyx Lipuae ['ope je nHa mpeanmor Munucrapcrsa ¢punancuja —Ilopecka
ymnpasa Llpue I'ope mana 11.02.2019.roaune noneo Pemieme 0 MOKpeTamy MPETXOMHOT CTEYajHOT
MOCTYIIKA.

Hosn YIIIIP:

Ha Banpennoj cemumiym CxymmuTHHE akiuoHapckor npymrsa Turap ITupor oapxkanoj 29.03.2018.
roguHe JpoHera je Ojyka O TOJHOLICHY Mpejiora 3a IIOKPEeTame CTEYajHOr  IIOCTYIKa
peopraHuzanyjoM, y CKIaay ca YHampe] NpUIPEeMJbEHHM IUIAHOM peopraHusanuje. Y ckiagy ca
nqoueToM Omnykom Ha CxkymmTuHU akipmonapa, Turap a.a. [Tupot je 30.03.2018roaune [IpuBpeanom
cyny y Humy nonHeo YHanpexn npunpeMiBseHH [UIaH peopraHu3anuje. Y ckiamy ca 3aKOHOM O CTe4ajy
noBepuotu ¢y Cyay nocrapwiu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumenbe koje cy Onie nmpuxBaT/bUBE
UHIUIEMeHTHpao y npeunntheny Bep3ujy [lnana, koja je Cyny npenara 29.05.20180aune. Pounmire 3a
ycBajambe [Tnana je oxpxkano 01.10.2018roauue, anu je ucro Pemiemem [IpuBpeaHor cyia 0u10KeHO
3a 30.01.2019ronune. C 003upoM Ja HUje OOMIIO 10 ycBajama [lnaHa, 300r HenocTaTka riacoBa U
JEIHO] KJacH, y JIOTOBOPY €a PECOPHMM MHHHCTapCTBOM NpPUCTYNWio ce u3panu Hosor YIIIIP-a ca
npeceynnM narymoM 31.12.2018.ropmue. Banpenna ckynmTHHa akIMOHApCKOr ApymiTBa Twurap
[Mupor onpxana je 29.03.2019roxune. Cxynmruna je norpedHom BehuHoM riiacoBa ponena OmyKy
0 TIOHOLIEHY TPEIora 3a MOKPETamke CTEYajHOr MOCTYIKA PEOPraHnu3aljoM, Y CKIaay ca YHarpen
MIPUIPEMJbEHUM TUIAHOM peopraHusanuje. Y Ckiaay ca 3aKOHOM O CTeuajy W JOHETOM OJUTYKOM Ha
Ckynmruau aknuonapa, Turap a.a. ITupor je 01.04.2019roaune [puspentom cyny y Hurry nogseo
VYHanpen npunpeMIbeH IUIaH peopraHu3anyje.

IToBehame ocHoBHOTr KanuTajaa Turpa a.r. u3anaBameM X eMHUCHje aKIHja:

V cknany ca 3akspyukoMm Biage PC u Opimykom o omoOpemy moBehama kanurtana Turpa a.j. JOHETOj
Ha BaHpeAHO] CKYIIITHHM aKIHOHapa CIPOBEICHA j¢ KOHBEpP3Wja MOTPaXKHBamba y TPajHH KamUTal
Japymta ca I'pagom beorpagom.

V LlenTpannu perucrap xaptuja ox Bpexsocty je 15.01.2019ronune ynucano 2.97000uuHux akuuja
X emucuje, HomuHanHe BpenHoctd 374,00munapa (o6um emucuje 1.043.460,0QmHapa).

Pemewem Beorpaacke 6ep3e (Ha ocHoBY wi. 63.cTaB 2.,ay Be3u 4ianoBo 64-66 [Ipasuia nocioBama
6eorpajacke 6ep3e) 18.02.2019roaune, 2.790akuuja X emucuje je ykmyueno Ha Open market.
Haxon ynuca X emucuje axkiuja Penyonunka Cpouja uma 39,91%yuqentha y xanuraiy, A0K 3ajeHO ca
AxnnonapckuMm (ormom PC 5,27% u Donposuma IMNO PC 12,46%. PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBEeHO ocurypame 2,80% n Hammonamaom ciry:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% mma ykymHO
61,09%yuemrha y BnacaumrBy Turap a.n.

43



STHUCAP AL, HIMPOT

HATIOMEHE V3 OUHAHCHICKE W3BEITAJE
31, neuembap 2018 ropune

38. JAEBU3I KYPCEBH

Cpeaibh wypoeen 3a aeswse, visphesn sa wmehyGaHkaperOM TRRHINTY UCBHIA, OPHMCnell 58
ApEpANYH NeRHAINK NoLKja (iaHca CTalka Y THHAPE, 38 N0jERHEE TAABHE BRIyTE O Suay cneaeh

3L.aeuembap 3tacuembap

2018 2017

UsD 103,3893 99.1153

EBUR 118,19486 118.4727

GBP 131,1814 1334302
CHE 104.,9779 1012847 >

KU 3ACTVYIIHUEK
¥ Tupory, 19.04.2019 ron,




AKCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR"
PIROT

IZVESTAJ

O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2018. GODINU

Beograd, april 2019. godine



AKCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR"
PIROT

i IZVESTAJ .
O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2018. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

Finansijski izvestaji:

Bilans stanja

Bilans uspeha

Izvestaj o ostalom rezultatu
Izvestaj o tokovima gotovine
Izvestaj o promenama na kapitalu
Napomene uz finansijske izvestaje

Izvestaj o godiSnjem poslovanju



PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Epkrd Stanisic audit do.0.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR*, PIROT

Izvestaj o finansijskim izvesStajima

IzvrSili smo reviziju priloZzenih finansijskih izveStaja Akcionarskog drustva "Tigar", Pirot (u daljem
tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine, bilans uspeha,
izveStaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izveStaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izveStaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izve$tavanja i rac¢unovodstvenim propisima
Republike Srbije kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled
nedozvoljene radnje ili greSke.

Odgovornost revizora

Na8a je odgovornost da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim
izveStajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o reviziji
Republike Srbije. Ovi standardi i Zakon zahtevaju da se pridrzavamo eti¢kih zahteva i da reviziju
planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji
ne sadrze materijalno znacajne pogresSne iskaze.

Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljuCuju¢i procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izve$tajima, nastalih usled nedozvoljene radnje ili greSke. Prilikom procene rizika, revizor
sagledava interne kontrole koje su relevantne za pripremu i istinito prikazivanje finansijskih izvestaja,
u cilju osmiSljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuc¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja mislienja o efikasnosti primenjenih internih kontrola pravnog lica. Revizija, takode,
ukljuuje ocenu adekvatnosti primenjenih raCunovodstvenih politika i opravdanosti raCunovodstvenih
procena izvr$enih od strane rukovodstva kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu za
izraZzavanje revizorskog misljenja sa rezervom.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR*, PIROT

Izvestaj o finansijskim izveStajima (nastavak)

Osnove za misljenje sa rezervom

Drustvo je, na dan 31. decembra 2018. godine, iskazalo nematerijalna ulaganja u neto iznosu od
94.349 hiljada dinara od ¢ega se iznos od 87.449 hiljada dinara odnosi na neto sadadnju vrednost
ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duzim od jedne godine. DruStvo nam nije obezbedilo
kompletnu analizu o tome kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati buduce
ekonomske koristi. lako je Drustvo na dan 31. decembra 2018. godine, izvrSilo obezvredenje
nematerijalnih ulaganja u neto iznosu od 9.919 hiljada dinara (na dan 31. decembra 2017. godine u
neto iznosu od 33.197 hiljada), postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana u poslovnim
knjigama po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti, $to bi bilo u suprotnosti sa zahtevima
MRS 36 — Umanjenje vrednosti imovine. Imaju¢i u vidu napred navedeno, potrebno je da Drustvo
nastavi sa izradom dodatnih analiza vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi
nematerijalnu imovinu kako bi vrednost iste svelo na nadoknadivu vrednost.

Drustvo je, na dan 31. decembra 2018. godine, iskazalo zalihe gotovih proizvoda i robe u iznosu od
375.336 hiljada dinara. Navedeni iznos ukljuCuje i zalihe sa sporim obrtom, zalihe kod kojih nije bilo
kretanja u periodu duzem od jedne godine u iznosu od 281.449 hiljada dinara za koje nam Drustvo
nije obezbedilo potpunu i odgovaraju¢u analizu mogucnosti trziSne realizacije i s tim u vezi svodenja
na neto nadoknadivu vrednost. Zbog nedostatka detaljne analize mogucnosti trziSne realizacije ovih
zaliha, nismo bili u moguénosti da se uverimo u efekte svodenja zaliha na njihovu neto nadoknadivu
vrednost na finansijske izveStaje DruStva na dan 31. decembra 2018. godine, na bilans uspeha i
akumulirane gubitke.

Na dan 31. decembra 2018. godine Drustvo je iskazalo potraZivanja po osnovu prodaje u iznosu od
487.397 hiljada dinara od €ega se na potrazivanja od povezanih pravnih lica odnosi iznos od
387.809 hiljada dinara odnosno 79,57% od ukupno iskazanog iznosa potrazivanja od prodaje na
datum bilansa. Potrazivanja od povezanih pravnih lica, umanjena za iznos obaveze koju Drustvo u
isto vreme ima evidentirane prema istim povezanim pravnim licima, a koja nisu naplac¢ena u roku od
180 dana od datuma dospeca do dana revizije, iskazana su u iznosu od 289.578 hiljada dinara.
Drustvo nije procenilo naplativost ovih potrazivanja, niti je evidentiralo ispravku vrednosti na dan
finansijskih izve$taja. Povezana pravna lica imaju znacajne probleme sa likvidno$¢u i akumulirane
poslovne gubitke. Povezano pravno lice "Tigar Americas” Co New Jersey ima prekinutu poslovnu
komunikaciju sa Drustvom. Na osnovu dokumentacije koja nam je stavljena na uvid, nismo mogli da se
uverimo da su potrazivanja od povezanih pravnih lica na dan 31. decembra 2018. godine iskazana
istinito i objektivno, kao ni da li je potrebno evidentirati obezvredenje istih u bilansu uspeha za 2018.
godinu.
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SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR*, PIROT

Misljenje sa rezervom

Po naSem miSljenju, osim za eventualne efekte pitanja iznetih u pasusu Osnove za miSljenje sa
rezervom, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima
finansijski polozaj Akcionarskog drustva ,Tigar®, Pirot na dan 31. decembra 2018. godine, kao i
rezultat poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrS8ava na taj dan, u skladu sa
raCunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji.

Skretanje paznje

Hipoteke i zaloge

Kao §to je obelodanjeno u Napomeni 17. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. IzveStaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane hipoteke
na nepokretnostima u vlasniStvu Drustva u iznosu od 2.455.913 hiljada dinara neto sadasnje
vrednosti,

Kao §to je obelodanjeno u Napomeni 35. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. IzveStaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane zaloge
nad zalihama u iznosu od 391.583 hiljade dinara,

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 17. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. IzveStaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima, po osnovu kredita,
ima upisane zaloge nad opremom u iznosu od 349.465 hiljada dinara neto sadasnje vrednosti.

U analitickoj evidenciji postoje stavke opreme koje nemaju sadasnju vrednost na dan 31. decembra
2018. godine (amortizovane su u ukupnom iznosu), a predmet su zaloge.

Sudski sporovi

Prema evidencijama advokata i pravne sluzbe ukupna vrednost sudskih sporova, koji se vode protiv
Drustva, iznosi 38.851 hiljadu dinara. Protiv Drustva su pokrenuti i radni sporovi kod kojih se
vrednost ne moze predvideti. Na dan 31. decembra 2018. godine, rezervisanja za potencijalno
negativne ishode sudskih sporova iskazana su u iznosu od 27.598 hiljada dinara. Rukovodstvo
Drustva smatra da ishod sudskih sporova nece imati materijalno znacajnih posledica po Drustvo.

Takode Drustvo vodi viSe sporova u kojima se pojavljuje kao tuzilac. Procenjena vrednost ovih
sporova iznosi 54.937 hiljada dinara. Za vecinu ovih sporova postoje izvrSne sudske isprave ali
njihova naplata nije izvr§ena.



PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Epkrd Stanisic audit do.0.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
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Skretanje paznje (nastavak)

Nacelo stalnosti poslovanja

Drustvo je u bilansu uspeha, na dan 31. decembra 2018. godine, iskazalo neto gubitak u iznosu od
427.175 hiljada dinara. Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan. Drustvo je u bilansu
stanja, na dan 31. decembra 2018. godine, iskazalo gubitak iznad visine kapitala u iznosu od
939.604 hiljade dinara. Kratkorocne obaveze DruStva na dan 31. decembra 2018. godine iskazane
su u iznosu od 4.172.528 hiljada dinara i veCe su za 2.330.683 hiljade dinara od obrtne imovine
Drustva na isti dan. Dru$tvo je nelikvidno (neto odliv gotovine). Tekuci racuni DruStva kod poslovnih
banaka su u protekle tri godine bili u blokadi 373 dana (u period od 11.04.2018. godine do
26.03.2019. godine postojala je mera obezbedenja po prethodnom ste¢ajnom postupku). Poslovanje
Drustva u velikoj meri zavisi od zavrSetka zapocetog procesa restrukturiranja saglasno prethodno
usvojenom i pravosnaznom UPPR-u, koji je usvojen dana 8. aprila 2015. godine, a postao
pravosnazan 1. juna 2015. godine. Takvo stanje ukazuje na postojanje materijalno znacajnih
neizvesnosti, koje izazivaju sumnju da ¢e Drustvo biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu
odredaba MSR 570 — Nacelo stalnosti i da nece biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri
obaveze u normalnom toku poslovanja. Ovi finansijski izvestaji ne uklju€uju korekcije koje bi mogle
da nastanu usled pomenutih neizvesnosti,

Na vanrednoj sednici Skupstine akcionara Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot, koja je odrzana
29.03.2019. godine doneta je odluka o podno$enju predloga za pokretanje steajnog postupka
reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije. U skladu sa donetom
odlukom, dana 01. aprila 2019. godine podnet je Unapred pripremljeni plan reorganizacije
Privrednom sudu u NiSu.

Na$e misljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.
Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zaklju¢ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar Pirot i zavisnih drustava ,Tigar
Incon® d.o.o, ,Tigar Ugostiteljstvo® d.o.o,,Tigar Poslovni servis® d.o.0,“Tigar Obezbedenje” d.o.o. i ,Ti
car trgovine“ d.o.o.

Dana 15.01.2019. godine u Centralni registar hartija od vrednosti upisano je 2.790 obi¢nih akcija X
emisije, nominalne vrednosti 374,00 dinara (obim emisije 1.043.460,00 dinara).

Dana 18.02.2019. godine, reSenjem Beogradske berze a.d. Beograd (na osnovu €l. 63. stav 2., a u
vezi Clanova 64-66b Pravila poslovanja Beogradske berze) direktor Beogradske berze doneo je
reSenje o uklju€enju nove emisije od 2.790 akcija na Open Market-akcije.

U skladu sa odredbama ¢lana 491 i 495 Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik Republike
Srbije broj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, i 44/2018), dana 15.01.2019. godine zakljucen je
Nacrt ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) izmedu Akcionarskog druStva Tigar, Pirot (Drustvo
sticalac), Privrednog drustva za pruzanje usluga Tigar Ugostiteljstvo d.o.o., Pirot (drustvo prenosilac
1), Privrednog drustva za trgovinu Ti-Car trgovine d.o.o.,Pirot (drustvo prenosilac 2) i Preduzeca za
inZzenjering i konsalting Tgar Incon d.o.o., Pirot (drustvo prenosilac 3).

Dana 23.01.2019. godine, reSenjem br.4333/2019 registrovana je promena podataka u Registru
privrednih subjekata Agencije za privredne registre kod Akcionarskog drustva Tigar Pirot.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR" , PIROT

Ostala pitanja (nastavak)

Dana 23.01.2019. godine, reSenjem br.4326/2019 registrovana je promena podataka u Registru
privrednih subjekata Agencije za privredne registre kod privrednog drustva za pruzanje usluga Tigar
Ugostiteljstvo d.o.o., Pirot.

Dana 23.01.2019. godine, reSenjem br.4331/2019 registrovana je promena podataka u Registru
privrednih subjekata Agencije za privredne registre kod privrednog drus$tva za trgovinu Ti-Car trgovine
d.o.o., Pirot.

Dana 23.01.2019. godine, reSenjem br.4337/2019 registrovana je promena podataka u Registru
privrednih subjekata Agencije za privredne registre kod Preduzec¢a za inzenjering i konsalting Tgar
Incon d.o.o., Pirot.

Dana 11.02.2019. godine, Privredni sud Crne Gore, je na predlog poverioca Ministarstva finansija-
Poreska uprava Crne Gore doneo resenje St. br. 293/19 o pokretanju prethodnog ste¢ajnog postupka
nad ste¢ajnim duznikom ,Tigra montenegro® d.o.o., Podgorica.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo miSljenje o uskladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za
poslovnu 2018. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji
sadrze finansijske izveStaje koji su bili predmet revizije, i ograniceni smo na ocenu usaglasenosti
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izveStajima.

Po nasem misljenju, Godisnji izveStaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izvestajima koji su bili
predmet revizije.

Beograd, 24. april 2019. godine

Licencirani ovlaséeni revizor

Zorica Digitally signed by
T Zorica Dimitrijevic¢
Dimitrijevic 100038718-201195771

100038718-201 2012
Date: 2019.04.25

1957715019 11:11:48 +02'00'



nonyl-baBa npaBHO nuue - npegy3eTHUK
Matuuum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6|9 |LLUndpa genatHocTn 6(4/2|0|MANB 110(0|3(5|8|2|9|8
Hasus TUTAP A.L.
CegunwTte Hukone Mawwuha 213, MupoT
Ha paH 31.12. 2018. roguHe
-y Xurbagama guHapa -
W3Hoc
F'pyna n
pauyHa Nno3uunJA Aor HanomeHa 6poj pEIXoRHalOAUHA
, padyH Tekyha roguna Kpajtoe cTare MoueTHo cTamwe
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYMNAREHU
00 | kANMTAN ol
B. CTAITHA UMOBUWHA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.475.454 3.520.484 3.659.717
|. HEMATEPWUJANMHA IMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 0003 94.349 133.580 207.388
16
+ 0009)
010¥ |1 Vnarawa y paseoj 0004 87.642 127.866 199.237
neo 019 | yp ! ’ ’ ’
011, 2. KoHuecwuje, naTeHTn, nuueHue,
012 n | pobHe n ycnyxHe mapke, codteep 1 | 0005 46 2.021 4.474
neo 019 | octana npasa
013 m
€0 019 3. N'yaBun 0006
014 n .
4. OcTana HemaTepujanHa UMOBUHA 0007
neo 019
015u | 5. HematepujanHa nmoBuHa y
1160 019 | npunpemn 0008 6.661 3.693 3.677
016 n | 6. ABaHcK 3a HemaTepwujanHy 0009
neo 019 | ~MoBUHY
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U 17
02 OlNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 3.045.818 3.068.667 3.132.586
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021 un | 1. 3emrbuwiTe 0011 518.526 430.736 430.742
neo 029
022 1 .
160 029 2. paheBuHCKM 06jeKTM 0012 1.775.894 1.718.152 1.749.863
023 n .
€0 029 3. MocTpojera 1 onpema 0013 523.133 548.722 603.253
0241 | 4 VnsecTvumoHe HekpeTHIHE 0014 165.481 280.923 266.181
neo 029
025 n | 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpojeHa 0015
neo 029 | n onpema
026 1 | 6. HekpeTHuMHe, NocTpojera U 0016 61.784 69.143 62.289
aeo 029 | onpema y npunpemum
027 u 7. Ynaramwa Ha Tyhum
HeKpeTHMHaMa, NocTpojeruma un 0017 1.000 1.051 318
neo 029
onpemu
028 1 | 8. ABaHCM 3a HEKPETHUHE,
neo 029 | nocTpojera n onpemy Ly 19.940 19.940




U3HoC

Fpyna
pauyHa, Nno3nuUnJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonna rognta
pauyH Tekyha roguna Kpajibe cTame MouyeTHo cTarbe
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
03 IIl. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
npaeo |1.lywve v Buwerognwtm 3acagm 0020
039
032
€0 039 2. OcHOBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. brornolwuka cpeacTea y npunpeMu 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcu 3a GuoroLuka cpeacTea 0023
04 IV. AYTOPOYHN ©PNUHAHCWNJCKN
’ MIACMAHMUW (0025 + 0026 + 0027 +
OCHM | 158 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 335.287 318.237 319.743
047
0033)
040wmn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 18, 25 329 133 311.088 311.088
neo 049 | npaBHMX nuua
041 u 2. Yuewha y kanutany npuapyxeHnx
npaBHUX NnLa 1 3ajeOHUYKUM 0026 18 491 491 491
neo 049
nogyxsatuma
042 n 3. Yuewha y kanutany octanux
60 049 | MPaBHUX L@ 1 Apyre xapTuje og 0027 18 466 92 92
A BPEOHOCTM pacnosfioxkmBe 3a Npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHM nrnacMaHn MaTU4HUM 1 0028
M 0eo | 3aBUCHVWM NpaBHUM nuummMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. lyropo4HU nriacMaHu octanum 0029
1N 0eo | NoBe3aHUM MpaBHUM NMuuMa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHu y 3emrbu 0030
049
neo 045
W €0 7. yropoyHu nnacmanu y 0031
049 MHOCTPaHCTBY
046 n | 8. XapTuje of BpegHOCTM Koje ce Apxe
0032
neo 049 | po mocneha
048 n | 9. Octanu oyropo4HuN MHaHCHjCKu
€0 049 | nnacmarm 0033 19 5.197 6.566 8.072
V. AYTOPOYHA NMOTPAXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. MoTpaxuBarwa o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX Nnua
051 n | 2. MNoTpaxuBara o ocTanmnx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MNMoTpaxuBara No OCHOBY NpoJaje
0037
neo 059 | Ha poGHU kpeanT
053 1 | 4. MNMoTpaxuBare 3a Nnpoaajy no 0038
Aeo 059 | yroBopuma 0 (hMHaHCHjCKOM FIU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MoTpaxuBara No OCHOBY jeMCTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cymMh1Ba NoTpaxuBara 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa noTpaxvsara 0041
288 B. OOJTOXKEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

F'pyna
pavyHa NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roquna
, pauyH Tekyha roauHa Kpajie cTame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBHHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 1.841.845 1.769.293 1.865.227
0069 + 0070)
|. BATNIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 20, 25 1.094.468 1.181.479 1.315.306
10 |- Marepujan, pesepsHm aenosm, anat | o5 181.602 170.065 175.634
N CUTaH VHBEHTap
11 |2 Henospuwena npoussonrsa v 0046 202.141 169.947 134.653
He[oBpLUEHe ycrnyre
12 3. NoToBu npounssoan 0047 281.107 281.314 392.638
13 4. Poba 0048 94.229 175.392 241.928
5. CtanHa cpeacTBa HaMeheHa
14 nponajm 0049 316.780 334.100 358.234
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 18.609 50.661 12.219
II. MTOTPAXWBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 21,25 487.397 390.382 442.205
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wu | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBUCHa 0052 281.591 207.977 200.065
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTuU4Ha u 0053 105.625 86.709 108.458
neo 209 | 3aBMCHa npasHa nvua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 593 691 1.283
aeo 209 | npaBHa nuua
203 un | 4. Kynum y nHocTpaHcTBY - ocTtana
0055
neo 209 | noBesaHa npaBHa nvua
204 n | 5. Kynumn y semrbu 0056 49.671 48.018 52.707
neo 209
205 un
neo 6. Kynum y uHoctpaHcTtBy 0057 49.917 26.987 79.692
209
206 u | 7. Octana noTpaxuBama no OCHOBY 0058
neo 209 | npogaje
21 I1l. NIOTPAXXMBAHA 13 0059
CMNELUNONYHNX MTOCIOBA
22 IV. OPYTA MOTPAXNBAHA 0060 21,25 38.224 31.550 19.351
V. PMUHAHCWJCKA CPEOCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY NO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUITAHC YCINEXA
W23 | VI. KPATKOPOUHI OUHAHCIICKNA 2
236 MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 98.452 85.251 56.167
"
0066 + 0067)
237
230 | 1. KpaTKopo4Hu KpeauTv 1 nnacMaHu - 0063 63.038 49.837 11.509
neo 239 | MaTU4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nuua
231 n | 2. KpaTKopo4Hu KpeauTy 1 nnacMaHu -
0064
neo 239 | octana nosesaHa nNpaBHa nuua
232 n | 3. KpaTKopo4Hu KpeamTu u 3ajMoBm y 0065
neo 239 | semrbu
233 un | 4. KpaTKOpo4HW KpeamTu 1 3ajMoBm y 0066
neo 239 | MHoCcTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - Mperxoana roauta
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MouyeTHO cTame
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopOYHU PUHAHCK|CKM
238u | parkop ! 0067 35.414 35.414 44.658
nrnacmaHu
aeo
239
VII. FOTOBNHCKW EKBVBAJTEHTU A
24 FOTOBVHA 0068 23 34.171 42.494 701
27 VIIl. NOPE3 HA AOOATY BPEOHOCT | 0069 24 71.866 9.336 7.225
28
IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
OZCéASM PAIPAHNYEHSA 0070 24 17.267 28.801 24.272
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
VMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.317.299 5.289.777 5.524.944
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 391.583 510.565 624.162
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) =2 0 = (0071 - 0424 - 0441
- 0442)
|. OCHOBHW KAMWUTAI (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 26 3.049.389 2.866.890 1.115.014
0410)
300 | 1. Akumjcku kanuTan 0403 26a 3.049.389 2.866.890 1.115.014
301 2. Ypenu gpywitasa ¢ orpaHn4eHoM 0404
oprosopHolhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. Np>xxaBHKU kanuTtan 0406
304 5. OpywTBeHu kanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 | 7. EMucunoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
Il. YIIMCAHW A HEYTNATREHU
81| karmTAR 0411
047 n | Ill. OTKYTbEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUMJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBANNOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJTOPU3ALINJE
330 | HEMATEPWJANHE MMOBWHE, 0414 231.281 205.809 205.809
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA A
OMNPEME
VI. HEPEANNN3OBAHW OOBULIN MO
33 OCHOBY XAPTWJA Off BPEOAHOCTU
ocm N OPYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415 1113
330 CBEOBYXBATHOI" PE3YJITATA :

(notpaxkHa canpa padyHa rpyne 33
ocum 330)




U3HoC

F'pyna
payyHa NMno3nunJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxoaHa roauHa
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHO cTame
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAIIM3OBAHW I'YBULIN MO
33 OCHOBY XAPTWUJA O BPEAHOCTU
oCUM N OPYTUX KOMMNOHEHTW OCTAIOI 0416 264 438
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA
(myroBHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACIMOPEREHW OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux 0418 1.803
rogvHa
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe 0419
rogvHe
IX. YYELWWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 15 4.220.153 3.792.978 3.765.742
350 1. Nybutak paHujux roguHa 0422 3.792.978 3.763.919 3.371.919
351 2. l'ybutak Tekyhe rogunHe 0423 427.175 29.059 393.823
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABES3E (0425 + 0432) 0424 27 2.084.375 3.034.618 6.092.419
|. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 69.769 70.446 235.814
0431)
400 1. PesepBucatrba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. PesepBucata 3a TPOLLKOBE 0427
obHaBrbama npmpoaHux boratcTasa
403 3. Pe3epBuicana 3a TpoLukoBe 0428
pecTpykTypuparsa
404 |4 Pesepsucama 3a HakHane n apyre | g45q 42.171 42.848 24.680
OeHedmLmMje 3anocneHmx
405 5. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 27 598 27 598 211134
crnoposa
402 n
409 6. OcTana fyropoyHa pesepBucara 0431
Il. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 28 2.014.606 2.964.172 5.856.605
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpPTOBAaTU 0433 28a 1.043 1.751.876
y Kanurtan
411 2. ObaBese npeMa MaTU4YHUM U 0434
3aBWCHWM NPaBHUM NLMMA
412 3. ObaBese npema ocTanuM NnoBe3aHUm 0435
npaBHUM NMUMMa
4. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay Ay>XeMm of 0436
rogvHy AaHa
414 |5 Byropounm kpeanTy u 3ajmosm y 0437 1.455.254 2.073.432 2.715.403
3emibK 28b
415 | B Ayropounn kpepnty u sajmosm y 0438 378.426 561.388 774.834
WHOCTPAHCTBY 28b




U3HoC

pyna
payyHa NO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj - Mperxoana roauta
, pauyH Tekyha roauHa Kpajie cTame MoueTHOCTaK€
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No 0CHOBY hMHaHCHjCcKor 0439
Nn3NHra
419 8. Octane pyropoyHe obaBese 0440 28y 179.883 329.352 614.492
498 | B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
43130 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 4.172.528 2.975.733 1.874.365
(ocum | g46)
498)
|. KPATKOPOYHE ®VMHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 29 2.377.283 1.599.933 841.975
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoYHY KpeauTu of MaTudHUX 0444 17.135 12.462 1.973
1 3aBVICHUX NPaBHUX N1ua
421 2. KpaTKkopoyHu KpeauTh og ocTanmx 0445
rMoBe3aHNX NpaBHWX nuua
492 3. KpaTkopoyHu kpeauTtu n 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeamTu 1 3ajMoBK Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese Mo OCHOBY CTarnHuX
427 cpeacTasa U cpeacTaBa obyctaerbeHor | 0448
nocrioBara HamereH1X Npoaaju
424,
425, | 6. OcTane kpaTkopoyHe buHaHcujcke 0449 .360.148 1.587.471 840.002
426 n | obaBese
429
II. IPUMIBEHW ABAHCU,
430 LEMO3UTY M KAYLIMJE 0450 30 72125 70.587 40.054
43 I1l. OBABESE 13 MNMOCJTIOBAHSA (0452
ocum | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 30 809.454 670.353 588.582
430 | 0458)
431 |- Aobasreaun - Matuina u sasycHa 0452 60.468 36.625 90.129
npaBHa nuua y 3emMrbum
432 2. [lobaBrbaun - MaTU4Ha 1 3aBUCHA 0453 17.909 17.164 20.090
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana nosesaHa 0454 2068 2039 2159
npaBHa nuua y 3emMrbum
434 4. lob6aBreaum - octana nopesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbauun y 3emrsu 0456 334.104 289.104 289.905
436 6. [JobaBrbaun y MHOCTpaHCTBY 0457 394.905 323.408 185.260
439 7. Octane obaBese 13 nocrnoBama 0458 2.013 1.039
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABES3E 0459 31 842.654 580.383 364.384
47 V. OBABES3E NO OCHOBY INMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABESE 3A OCTAJIE NOPE3E,
48 [IOMPVYHOCE V1 IPYI'E AAMKBVHE 0461 32 5.491 5.490 1.772
49
ocum | VI TIACVIBHA BPEMEHCKA 0462 32 65.521 48.987 37.598

498

PA3IPAHVNYEHA




‘ Wakoc
Fpyna _ =
pavyna, MNo3uULNJA Aon Hanomena 6poj MperxogHa roguHa
pauyH Texyha roguna
Kpajie crame MoyeTHo CTaHE
31.12. 2017. 01.01.2017,
1 2 3 4 5 6 7
O.TYEUTAK U3HAL BUCHUHE
KAMUTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
-0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 26 493G 804 720.574 2.441.840
0402)2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
z0
. YKYNTHA NACUBA (0424 + 0442 + & - -
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 5.317.208 5.289.777 5.524.944
89 E. BAHBWINAHCHA MNACHUBA 0465 391.583 510,565 B24.162
Y [upoty

[ara 19.04.2019.roguxe

06pasau nponicad NPaBUNHUKOM 0 caapmian v thopMi obpasaua (hHHaHCHicKHx HIBEILTaa 38 NPUBPEAHA APYWTEa, 3aapyre i NPp8/lyIeTHIkE
{"CriysGetw rnacrux PCY, Op. 85/2014 v 144/2014)




MonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
AatnuHm 6poj |0|7|1|8|7(7|6|9 |LLndpa genatHocTtn 6(4(2|0|IMNB 1/0/0(3|5|8|2|9/|8
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BUJTAHC YCNEXA
3a nepuog og 01.01.2018. no 31.12. 2018. roguHe

-y Xurbajama guHapa -

MW3HocC
rpy":aﬂz:y“a’ MO3WLMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAN N3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
60 go 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXOaU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) Hoe 2.147.279 1.775.558

I. NPXOaM o NPOAAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) e 5 10.562 13.401
1. Mpuxoam oA npogaje pobe MaTUYHUM 1

600 3aBMCHUM MpPaBHUM NuUMMa Ha Jomahem 1003 5.837 4.580
TRXRULTY
2. Mpuxoam og npogaje pobe MaTUYHUM 1

601 3aBVCHUM MPaBHUM NMLMMa Ha NUHOCTPaHOM 1004
TRXRULWTY
3. Mpwuxoan oa npoaaje pobe octanum

602 noBe3aHVM NpaBHUM NuuMMa Ha gomahem 1005
TRXRULWTY
4. Mpuxoamn o npofaje pobe octanum

603 noBe3aHnM NpasHUM NiMLMMa Ha MHOCTpaHoOM 1006
TRXRULTY

604 5. Mpuxoam og npogaje pobe Ha fomahem 1007 4.795 8.821
TPXULTY

605 6. MNpuxoau op npoAaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPXULWTY
II. NIPMXOAWM OA NMPOJAJE NMPON3BOOA A

61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 5 1.802.142 1.473.717
1015)
1. MNpuxoan og npofaje npom3soaa 1 ycnyra

610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMUMMa Ha 1010 48.626 56.512

foMaheM TPXULITY

2. MNpwxoamn of npoaaje Npou3BoAa 1 ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMUMMa Ha 1011 98.894 59.273
MHOCTPaHOM TPXULLTY

3. MNpuxoau op npofaje nponssoaa u ycnyra
612 ocTanvMM noBe3aHnUM NpaBHUM NUUUma Ha 1012 408 282
AoMahem TpXuLLTY

4. MNpwxoaun of npoaaje Npou3BoAa 1 ycnyra
613 ocTanMm NoBe3aHUM NPaBHUM NUUUMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMLUTY

5. Mpuxoau oA npoaaje nNpoussoaa 1 ycnyra Ha

614 1014 490.094 461.490
nomahem TpXuLTY

615 6. Mpuxoam oa npoaaje rotoBMx Npoussoaa u 1015 1164.120 896.160
ycrnyra Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY

64 . MIPXO4WM O NPEMWJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALNJA, DOOHALUWNJA L CI.

65 IV. OPYTU MOCNOBHW NPUXOON 1017 6 334.575 288.440

PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCITOBAKA

B. MOCNOBHM PACXOOMN
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.351.850 2.026.058

50 A0 55,621 63 | 1025 4 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Mpyna i MW3HocC
payyHa, NMOo3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha rogmHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOJATE POBE 1019 8.582 10.936
62 II. MPUXOAM O AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020
630 I1l. MTOBEhAHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEQOBPLUEHNX 1021 21.720
N TOTOBNX MPON3BOOA N HEOOBPLUEHNX YCIIYTA ’
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANMXA HEOOBPLUEHMX 1022 76.956
N TOTOBUX MPON3BOOA N HELOBPLUEHNX YCIYTA ’
51 ocum 513 | V. TPOLLUKOBN MATEPUJATIA 1023 7 866.056 623.169
513 VI. TPOLLIKOBW rOPUBA U EHEPTUJE 1024 7 252.934 215.557
VII. TPOLKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM NINYHM PACXOMM 1025 8 835.254 725.206
53 VIII. TPOLWKOBU MPON3BOOHUX YCINYTA 1026 10 41.744 35.155
540 IX. TPOLWKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 9 115.366 127.438
541 no 549 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHUX PE3SEPBUCAHA 1028 9 720
55 XI. HEMATEPWJATNHW TPOLLKOBM 1029 10 252.914 211.641
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. MOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 204.571 250.500
66 a. PUHAHCUJCKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 1 66.044 287.553
66. ocum 662 I. PUHAHCUJICKN NPUXOON O MOBE3AHUX NTMUA N
! * | OCTANN ®PUHAHCWUJICKU NMPUXOOM (1034 + 1035 + 1033 51.926 61.306
663 1 664
1036 + 1037)
660 ;i/li):Hchmcm MPYXOAM OA MATUUHNX U 33BUCHNX NPABHUX | 4o, 51.926 61.249
661 2. ®UHaHcKjCcKy NpUxoau of OCTanmx NoBE3aHUX NpaBHUX 1035
niua
665 3. MNpuxoan op yvewha y 4OBUTKY MPUAPYKEHWX MPaBHUX 1036
nvua 1 3ajedHUYK1X nogyxeaTa
669 4. OcTtanv HaHCKjCKN NPUXOan 1037 57
662 II. MIPUXOOM O KAMATA (OO TPERUX NIMUA) 1038 517 1.586
IIl. MTO3NTVBHE KYPCHE PA3JTUKE U MO3UTVBHU
663 n 664 EDEKTU BANYTHE KITAY3YJIIE (MPEMA TPERAM 1039 13.601 224.661
JINUMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 248.684 207.972
56 562 I. DMUHAHCUJCKN PACXOOM N3 OOHOCA CA
S’é’g";‘"% 4 | TOBE3AHVM MPABHUM NIMLIMMA 1 OCTANM 1041 3.016 4.477
PUHAHCNJCKU PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. PMHaHCKHjCKMN pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 1112 833
3aBUCHUM MpPaBHUM NULMMA
561 2. duHaHcuHjckM pacxomn 13 ogHoca ca octTanuv 1043
rnoBe3aHnM NpaBHMUM NUUMMa
565 3. Pacxoau op yyewha y ryGuTKy NnpuapyXeHux npaBHMX 1044

nvua 1 3ajegHuYkMX nogyxearta




pyna i MW3HocC
payyHa, NMOo3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha rogmHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 3 5 6
566 n 569 4. Octanu ouHaHCKWJCKN pacxoau 1045 1.904 3.644
562 II. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPETMM NULIMMA) 1046 230.412 188.925
Il HEFATVIBHE KYPCHE PABNVIKE W HETATVIBHY
5631564 | EOEKTU BANYTHE KIAY3YIE (MTPEMA TPETMM 1047 15.256 14.570
MLIMMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048 79.581
X. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 182.640
3. IPUXOMM Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTM
68311685 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 13 4.086
BPEHOCTU KPO3 BUIAHC YCMEXA
1. PACXOAV Ofi YCKNABUBAFA BPEOQHOCTU
5831585 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 14 20.729 2.060
BPEJHOCTU KPO3 BUIAHC YCMEXA
67 n 68, ocum
shs ) ooe™ | J. OCTANM NPUXOAN 1052 13 111.507 258.727
57158, oM | ¢ 6CTANK PACXOAM 1053 14 130.340 109.502
5831585 | ' :
1. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3MBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK 3 PELOBHOT NOCHOBAHSA MPE
OMOPE3UBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 426.773 19.668
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [OBUTAK NOCMOBAHA KOJE CE
6950 OBYCTABIbA, EGEKTU NPOMEHE 1086
PAYYHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U UCMIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO I'YBUTAK NOCHOBAHMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAW NMPOMEHE
59-69 PAYYHOBOACTBEHE MONUTUKE U UCTIPABKA ey 402 5673
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H>. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
?1. (;'syel:')MTAK MPE OMIOPE3NBAHA (1055 - 1054 + 1057 | 0. s 427175 o5 341
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKM PACXOf NMEPUOLA 1060 3.718
neo722 | Il. OANOXEHW MOPECKM PACXOAM MEPUOIA 1061
neo722 | Ill. OANOXEHW MOPECKM MPUXOAM MEPVOLA 1062
723 P. UCMNATEHA NIUYHA MPUMAHA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
15
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) ltas 427.175 29.089
I. HETO AOBMTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKMM 1066
YNAFAUMMA
II. HETO AOBUTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BIACHUKY
III. HETO MYBUTAK KOJW MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM 1069

BJIACHUKY




=

Mpyna b

L ) M
nayyHa, NO3WLHJA AOT HanomeHa Spoj iHoe
e : Tekyha roanna Mperxonxa roguHa
1 2 3 P g .

| v, 3APALA NO AKUMIM

' 1. OcHosua 3EDana nNo akuum 1670

2. YMakena (paseoakaena) JA0808 N0 340 1071

Y [lupory

Hana 19.04.2019. roguHe

Cpasad nponicad MpaennHrkon o canpmniu v dopmny odpaaays duHancH '_Fi_.ggwéﬁﬁaja 3@ NPUBREIHE ARYIWLTEA, 33IDYIE o NDEayIeTHWHE
{"CryBenn rnacHnk PCY| Bp. 95/2014 1 144/2014)




nOHYI-baBa npaBHO Jinue - npegy3eTHUK

Matunynum 6poj |0|7|1(8|7|7|6|9 |LLUndpa genatHocTn 6|4/2|0|MNMWNB 110/0|3|5(8(2|9|8

Hasus AL TUTAP

CeguwTte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuopg oa 01.01. go 31.12. 201 8. roauHe

- Y Xurbagama gmHapa -

lpyna HanomeHa U3Hoc
pauyHa, NO3ULINJA Aon
payyH 6poj Tekyha roavHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJNITAT U3 MNOCJIOBAHA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001

IIl. HETO I'YBUTAK (AOTT 1065) 2002 15 427.175 29.059

5. OCTAINN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UIU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. NpomeHe peBanopusauuje HematepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHWHA, MOCTPOojeHa 1 ornpeme

330 a) noseharbe peBanopu3aLnoHNX pe3epsm 2003

0) cmarere peBanopr3auroHNX pe3epsm 2004

2. Aktyapcku gobvum nnm ryémum no ocHoBy
nnaHoBa AedVHMCaHUX NpUMaHa

331 a) nobuum 2005 174

6) ry6uum 2006 1.551

3. Jobuvum nnum rybrum no ocHOBY ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuumn 2007

6) ryéuun 2008

4. Nobuum nnm ryduum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM OBUTKY UNu ryBuUTKY NpUApPYKEeHMX

Apywtasa
333 a) nobuum 2009
6) rybuum 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO MOory 6uTu
peknacudgmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma

1. Jo6uum nnm ryérum no ocHoBY npepadyHa
PUHaAHCKjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOT MocroBakka

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012




lpyna Hanomena = | Hakoc
pauyKa * no3ndnJa ADN
, PauyH 6poj Texkyha rogusa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
2. Jobuuy unun ryBuun o vHCTRYMEHATA 3AWTHTE HETC 1
Yharara ¥ MHOCTREHG NoCnossmke
335 | &) aoBuus | 2013
|
8 ryBuvum 2014
3. Jobuuw wnw rybUUM MO OCHOBY MHCTPYMEHATE 3alLTHTE
DM3KKA (XSUiAHIa) HOBYAHOr TOKa
336 a) aobuuu 2015
G) ry@uuu 2018
4, OoBuuw nnu ryBulu No ocHOBY XapTWia o4 BpeAHOCTH
pacnonoxuamMy 3a npoaajy
337 | a) pobuyn 2017
8} ryBuus | 2018
|. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW HOBWTAK (2003 + :
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2018 174 |
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. CCTANA BPYTQ CBECSYXBATHMW MNYBITAK {2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - {2003 + | 2020 1.551
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 = 2017) 2 0
I'l. DOPES HA OCTANM CBEOBYXRBATHI OOBKTAK MK 2021
MYBENTAK MEPUOOA
V. HETO OCTANKM CBEOBYXBATHIW OOBWTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 et 174
W, HETO OCTANIM CRECBYXBATHW INYEWTAK (2020 - 2023 -
2019 + 2021) 2 0 1.551
B. YKYNAH HETO CBEQOBYXBATHW PE3YNTAT |
NEPMOOA '
L YRYTIAH HETO CBEOBYABATHU QOBWMTAK (2001 - 2002 o024
+ 2022 - 202@) 20 -
Il. YK¥TIAH HETO CBEOGYXBATHW MYBWTAK (2602 - 2001 | &
|+ 2023 -2022) 20 r $068 427.001 i 30.610
| . YKYINAH HETO CBEOBYXBATHY JOBWATAK UNK | ;
FYBUTAK (2027 + 2028) = AOT] 2024 2 0 unu AOQTI 2025 > | 2028
1]
1. Mpunucad BeRUHCKUM BRacHKUMME KanuTana 2027
| 2. Mpunucan BRacHiuMMa Koju HeMajy KoHTpeny 2028 /
Y [lupoty aKOHEKM 33CTYMHUK

[aHa 19.04.2019.roauHe

OBpasay nponucas MpasknHukom o CaapRuHl 1 PopMy 0Spalata gk

{"CnysBenn rnacuak FC", Bp. 95/2014 v 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MatunuHn 6poj |0|7|1(8|7|7|6|9|Wndpa genatHocTn 6(4|2|0|MNMNB 1/0|0(3|5|8]2

Hasns TUIFAP A.[.
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M3BELLUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE
3a nepuog oa 01.01.2018. oo 31.12.2018. roguHe

- Yy Xurbagama guHapa -

WU3Hoc
Mo3uuuja Aor
Tekyha roavHa MEE G
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNIOBHUX AKTUBHOCTH
3001 1.831.332 1.516.735
|. MpunmBKM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Mpogaja v npumrbeHn asaHcu 3002 1.781.672 1.502.681
2. MNpumrbeHe kamaTe 13 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTMN 3003 458 1.382
3. OcTtanv Nnpunuemn 13 peLoBHOT NMOCIoBaka 3004 49.202 12.672
Il. OonvBM roTOBMHE 13 MOCIOBHUX akTUBHOCTM (1 #o 5) 3005 1.779.656 1.543.056
1. WcnnaTe pobasrbaymma n gatu aBaHcu 3006 1.201.429 877.084
2. Bapapge, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHU pacxoam 3007 571.417 633.448
3. MNnaheHe kamarte 3008 6.102 22.995
4. MNopes Ha pobuTak 3009
5. OAnuBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHWUX Npuxoaa 3010 708 9.529
[ll. HeTo npunuBs rotoBrnHe 13 nocnoBHMX akTueHocTy (I-11) 3011 51.676
IV. HeTo oanue rotoBuHe 13 NocrnoBHMX aktueHocTy (I1-1) 3012 26.321
B. TOKOBU TOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAKLA
3013 53.458 51.312
|. MpunmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU UHBECTUparka (1 Ao 5)
1. MNMpogaja akuuja n yaena (HeTo npunuewn) 3014
2. MNpopaja HemaTepujanHe NMOBWHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpeme u 3015 13.086 42 712
BuonoLwkux cpeacrasa
3. Octanu dunHaHCKjCKM NnacManmn (HeTo NpunMBm) 3016
4. MNpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 40.372 8.600
Il. OanvBM rOTOBMHE N3 aKTUBHOCTY MHBECTUpama (1 4o 3) 3019 63.980 2.717
1. KynoBuHa akumja 1 yaena (HeTo oanmen) 3020 35.224
2. KynoBuHa HemaTepwjanHe NMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjEHa, ONpeme U 3021 28.756 2717
BronoLIknx cpegcrasa
3. Octanu u1HaHCUjckv NnacMaHu (HeTo oANMBMN) 3022
[ll. HeTo npunuBe rotoBrnHe 13 akTMBHOCTM MHBECTMpaa (I-11) 3023 48.595
IV. HeTo oanuB rotoBuHe 13 akTMBHOCTY uHBecTMparba (l1-1) 3024 10.522
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAIBA 3025 45.077
|. MpunuBmM roToBMHE 13 aKTUBHOCTW onHaHcmpawa (1 go 5)
1. YBehare ocHoBHoOr KanuTana 3026
2. [lyropoYHu KpeamTu (HeTo Npunvem) 3027 45.277




Y  [upoty

HaHa 19.04.2019. ronuHe

. Mosuuuja AL fpeTxoaHa
roAKHHa
1 2 4

3. KpaTKopoUHKW KpeauTu (HETO npunvien) 3028
4. Ocrane gyropodHe cbaseze 3029
5. QcTane kpatkopodne ofasele | 3030
il Oanues roTosUHE M3 2ITUBHOCTH duHaHcKpaa (1 4o 8) 3031 48.105 24.509
1, OTkyN CONCTEEHIX akLKja 1 yaena 3032
2. Ayropadnm KpeauTy (oanuen) 3033 36275
3. KpaTteoposHu kpeauTil (0411Bu) | 3034
4, Ccrane cGagese (oanuen) 3035 11.830 24508
5, LUHEHCHCEM MU HHE 30386
€. Mennahene dveuiexse 3037
HI. HeTo npunus reToBlKe U3 aKTUBHCOCTI PUHAHEHD AE (1-1]) 3038 20.768
IV, HeTo oanus roTOBMHE 113 BKTWBHOCTI PUHEHCHDEHE (il-]) 3039 | 48105
r.CBETA TPUNKWB rOTCBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.884.790 1.613.324
0. CBETA ONWEB rOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 | 1.891.741 1.570.282
. HETO NMPUNWEB rOTOBWHE {3040 - 3041} 3042 43.042
E. HETO CANUB FrOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 6.951
. FTOTOBHMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOAA | 3044 42494 701
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBWHE 3048 3
W. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTCBUHE 3046
J.FTOTOBWHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT NEPKOJA o
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) i

Obpasau npenucaH MpasnHUKOM O CaZp#iiHIL 1t opmi 68pasala huHaHCH]CKIX UIBEWTA]a 38 NPUBPeaHa APYLITEE, 384DYFS U NPSAVIETHUKE
{"CriywDens rnacHug PC", Bp. 85/2014 1 144/2014)
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U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KATMMUTANY

3a nepuopg og 01.01.2018. no 31.12.2018. roguHe

-y Xurbagama gnHapa —

KomnoHeHTe kanutana
onuc 30 31 32
PegHun AOn AOn Ynucanu a Aon
6poj OcCHOBHM KanuTan HeynnaheHn PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
lMoyeTHO cTawe NpeTxoA4He roanHe Ha
paH 01.01.2017.
1. a) AyroBHU canpgo padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn canpo padyHa 4002 1.115.014 4020 4038 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka v NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) McnpaBke Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXxHOj CTPaHU pavyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4eTHO cTake nNpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2017.
a) KopuUroBaHu AyroBHW cango padyHa (1a +
3. 2a-26)20 4005 4023 4041
©0) KOpuroBaHu NOTPaXXHU cango padyHa (16 - 4006 1.115.014 4024 4042 143
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roavHu
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha MOTPaXKHOj CTPaHU padyHa 4008 1.751.876 4026 4044
Ctame Ha Kpajy npeTxogHe roguvHe
31.12.2017.
a) AyroBHU canpjo padyHa
5 |(3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxHW cango padyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4010 2.866.890 4028 4046 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka 1 NnpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
6. a) ucrpaeke Ha AYrOBHOj CTPaHM padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.2018.
7. a) KOpWroBaHu [yroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 - 4014 2 866.890 4032 4050 143
6a + 66) =20
lNMpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4015 4033 4051
6) NpOMET Ha MNOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4016 182.499 4034 4052
Crtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2018.
a) AYroBHW canpo padyHa
9. (7a + 8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 83 + 86) = 0 4018 3.049.389 4036 4054 143
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MoueTHO cTawe NpeTxoAHe roavHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) [yroBHM cango padyHa

4055

3.765.742

4073
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6) noTpaxkHu cango padyHa

4056
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a) ucrnpaBke Ha [yroBHOj CTPaHu padyHa

4057
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6) UcnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTakm-e NpeTxogHe
roguHe Ha gaHd 01.01.2017.

a) KOpUroBaHW OyroBHM cango padvyHa (1a +
2a-26)20

4059

3.765.742

4077

4095

©0) KOpUroBaHu NOTPaXXHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

1.823

NMpomeHe y npeTxogHoj 2017. rognHun

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4061

29.059

4079

4097

1.823

6) NPOMET Ha MOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4062

1.823

4080

4098

CTakse Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHU canpo payyHa
(3a+4a-46)20

4063

3.792.978

4081

4099

6) noTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100
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rpeluaka v npomMmeHa pa4yHOBOACTBEHUX
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a) ucrnpaeke Ha [yroBHOj CTPaHW padyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBKe Ha NOTPaXHO] CTpaHK padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roauHe Ha paad 01.01.2018.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

3.792.978

4085

4103

©0) KOpUroBaHu NOTPaXHU cango padyHa (56 -
6a + 66) =20

4068

4086

4104

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roaunnm

a) NpoMeT Ha [AyroBHOj CTpaHu padyHa

4069

427.175

4087

4105

©) MPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHN payyHa

4070

4088

4106

Crtambe Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2018

a) AyroBHW canao padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4.220.153

4089

4107

6) noTpaxkHu cango padyHa
(76-8a+86)20

4072

4090

4108
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MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2017.

a) OYyroBHWU canpo pavyHa
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4145

©) noTpaxHu cango pavyHa

4110
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1.113
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WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe NpeTxogHe
roauHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.809

4132

1.113

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHu

a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa

4115

4133

1.551

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHW padyHa

4116

4134

4152

CTatbe Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

438

4153

©) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)=20

4118

205.809

4136

4154

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUxX
rpeLuaka u NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHU padyHa

4119

4137

4155

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHo cTtawe Tekyhe
rogvHe Ha gaH 01.01.2018.

a) KopuroBaHu AyroBHu canpao padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

438

4157

©) kopWroBaHu NOTpaxkHu cango padyHa (56 -
6a + 66) =20

4122

205.809

4140

4158

NMpomeHe y Tekyhoj 2018. roannm

a) NpoMeT Ha [yroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

231

4159

6) NMpoMeT Ha NOTpaXHOj CTPaHU pavyHa

4124

25.472

4142

405

4160

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2018.

a) AyroBHU cango pavyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

264

4161

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 20

4126

231.281

4144

4162
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lNMoveTHO cTaw-e NpeTxoaHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) oyroBHU cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTtepmjanHo 3HavajHUX
rpeluaka u npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4165

4183

4201

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHM
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHo cTamwe
npeTxoaHe roauHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHW AyroBHu cango padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

©) KOpMroBaHu NOTPaXXHU cango padyHa
(16-2a+26)=20

4168

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHu

a) NpoMeT Ha JyroBHOj CTpaHU padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4170

4188

4206

CTatbe Ha Kpajy NpeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango payyHa
(Ba+4a-46)=0

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka U npomeHa
pavyyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) ucnpaeke Ha [yroBHOj CTpaHU padyHa

4173

4191

4209

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4eTHo cTtawe Tekyhe
roavHe Ha aad 01.01. 2018.

a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

©0) KOpUroBaHM NOTPaXKHM cango padyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

4194

4212

NMpomeHe y Tekyhoj 2018. roannm

a) NpoMeT Ha [yroBHOj CTpaHu pavyHa

4177

4195

4213

©) NpoMeT Ha NOTpaXHOj CTPaHWU pavyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
31.12. 2018.

a) AyroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

4198

4216
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MoveTHo cTamke NPeTXoAHe roAuHe Ha
gax 01.01.2017,
1. a) AYroBHW Canfgo padyHa 4217
4235 4244 2.441.840
6) noTpamHW Canao padyHa 4218
Wicnpaska matepujanto 3HayajHux
rpewaka u npoMeHa
pauyHOBOLCTBEHMX NOMWTMKA
5 a) UCNpaBKe Ha AYrOBHOj CTRaHU pa4yHa 4219
4236 4245
6) MCrpaBke Ha NOTPaKHOj CTPAHM padyHa | 4220
KopuroBaHo NOYETHO cTamke
npeTxonHe roguHe Ha gax 01.01. 2017,
3. a) KOpWroBaHK AYroBHU cango padyHa (1a 4991
okl 4237 4246 ,
) KOpWUroBRaHW NOTPANKHKM CAngo padyHa 4997 2.441 840
{(16-2a+26)20
lpomete y npetxoaHoj 2017. roauHu
4. a) NpOMET Ha AYroBHO| CTPaKK pavyHa 4223 4238
4247 1721 266
B) NPOMET Ha NOTPaXHO| CTPaHW padyHa 4224 ek
Crarse Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.
5. a) AYroBHM Cango payyHa
{3a+4a-46)20 A2aa
4239 4248 2y
0) NoTpaxHKW canae padyHa 4996 720.574
(36-4a+46)20
Wcnpaeka matepujanHo 3Ha4ajHux
rpewaka u NnpomMeHa
payyHOBOACTBEHMX NONMTHKA
6. a) UCnpasKe Ha AYrOBHO| CTRaHKN payyHa 4227
4240 4249
G} Mcnpaske Ha NOTPAXHO] CTPAHKW padyHa | 4228
| KopuroeaHo no4eTHO cTake Tekyhe
rogure Ha gax 01,01, 20178
a) KopUroBaHW AYroBHK canao padvyHa (5a
i 4229 SR
+Ba-66)=z0 4241 4950 720.574
D) KOpUroBaHW NOTPAXKHKU Cango pasyHa 4230
(56-6a+66)20
MNpowmene y Tekyhoj 2018 roanHu
8. a) NPOMET Ha AYTOBHO] CTPaHK paqyHa 4231
4242 4251 219.030
0) NpOMET Ha NOTPAKHO] CTPaHW padyHa 4232
Crawse Ha kpajy Texyhe rogune
31.12. 2018
9. a) AYroBHW cango paqyHa
B 4233
[ S eg) 2 U 4243 4252 939.604
0) noTpaKHW canao padyHa 4234
(76-8a+86)z0 =,
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“TUT'AP” A ., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenemo6ap 2018.rogune

1. OCHHUBAIE U JEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y masmem TekcTy: “/IpymTB0o”) je mpBOOMTHO ocHOBaHO 1935. roaune
OCHHBAmEeM HHIYCTPHjCKE PAJAMOHMIIE 33 TMPOM3BOAKY T'YMEHHX IPOM3BOJA W CBHX BpCTa TyMEHE
o0yhe. Hakown II cBeTckor para, habpuka mounme ca pagom 20. nenemopa 1945. rogune. Toxom 1972.
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOIMjU W KOHCTPYKLH]jH,
MIPOM3BO/IbY IYTHUUKUX PAJAMjATHUX ayTo TyMa ca TEeKCTHIHWUM mojacoM. ToxkoMm 1991. romune
M3BpIICH je YNHC NPOMEHE cTaTryca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHH Y JIGOHHYKO JPYIITBO Y
MEIIIOBUTO] CBOjUHH, a 01 16. jyna 1996. ronune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKIHOHapCKO
JIPYILTBO 33 IPOU3BOBY I'YMEHUX IIpou3Boja ca 1.o., [upot (“Turap”A. ., ITupor).

HpymTBo je Ha man 1. janyapa 2003. roguHe U3BPIIMIO MPOMEHE OOJHKA OPTaHW30Bamba W CTaTyCHE
IIpOMEHE MPH KOjuMa je JOIIIO J0 W3/Bajama U3 cacTaBa J[pymTBa opraHu3anuoHnx aenosa dadbpuke
ayroryma n ®abpuke yHyTpalllbUX TyMmMa, (opMHpama M PEerucTpoBama HOBOT mpemyseha “Turap
MX”- mpeny3ehe 3a mpou3Boamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX*), y unjem kanutany je Jpymrso
nmaino yuenrhe ox 65%. Tokom 2005. roanHe, HAKHAAHOM JIOKamuTanu3ayjoM, yaemrhe pymrsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%, ¢ TUM 1UTO je y ATCHIMjH 32 IPUBPEIHE PETHCTPE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa IapTHepa, perucrpoBano ywemhe ox 49.4%. C’o03upom Ha paTym
JIOKaMnTaIN3aIuje, cpa3MepHo ydemhe mMatmdHOor mpemy3cha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocwio 51.7674%, a mpema gaTymy ymiare IOAATHOT
kanurana 51.9033%. ¥V toxy 2007. rogune dpymtso je npoaano 19.4% ynena xommanuju Michelin,
Netherlands u, Ha nam 31. geuemOpa 2007. rogune, yuemhe JpymrBa y kamuramy “Turap Tyres ”
(mpetxoaam Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpIICHE perucrparyje, nznocu 30%.

VY Toky 2008. rogune [pymrso je nponaio jour 10% ynena komnanuju Michelin, Netherland Tako na
Ha ma 31.12.2008. rogune yuemnthe [pymrea y komnanuju Turap Typec usHocu 20%. Y toky 2009.
roaute J{pymTBo je nponaino npeocranux 20% ynena .

ITopen tora, Ha ocHoBy Omtyke YmpaBHor ondopa ox 16. memem6Opa 2002. roanHe, W3BpIICHO je
n3/Bajarme APYrHX OpraHU3alMOHUX JeJoBa M3 cacTaBa /IpymTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBAE,
KOJ TproBUHCKOT cyna y Humry (26. u 27. nenemOpa 2002. roauHe), NeBET MOCCOHUX MPAaBHUX JIAIA-
JpyITaBa ca orpaHmdeHoM onaroBopHomhy - "Turap O6yha" n.0.0., "Turap Texamuka ryma" 1.0.0,
"Turap Xemujcku npousBoan” 1.0.0., "Turap mocnoBHHU cepBuc” n.0.0., "Turap Tprosuna" m.o.0., ,
"Turap 3amrtutHa paauonuna” a.0.0, "Turap Toypce" n.0.0, "Turap mianuHapcku aoM" 1.0.0., "Turap
06e30eheme" 1.0.0 y kojuma Jlpymreo uma 100% ynena y kanurtany. OBa npeayseha mociyjy kao
mocebHa mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romunre. Ox 1. ampmima 2005. rogauHe AOILIO je 0
u3Bajamba M3 MaTH4HOr [lpymiTBa M KOHCTHTYHCamwa noceOHor mpasHor nuna “Turap Tprosune”
1.0.0., [Tupot y kome Jlpymreo nmocenyje 100% yuenrha y kanuramny.

[penysehe 3a tproeuny “Turap Trade” m.o.o., [Tupor (y maseem Tekcry: “Tlpemysehe”) Hacramo je
crajameM y3 MpHulajame, moBe3annx jmna “Turap Tproure” 1.0.0., [Tupot u “Turap Export-Import”
n.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke Qynkipje Turap rpyme Omiyka o cTaTyCcHO]
MIPOMEHH Cliajama 3aBucHUX npemy3eha “Turap Tprosune” m.0.0. u “Turap Export-Import” m.0.0. y3
npurnajame HOBOOCHOBaHOM mpenysehy Turap Trade 1.0.0. je moHera Ha ceaHMIM YTpaBHOT 0100pa
Twurap a.n. oxpxanoj 29. nenem6pa 2008. roaune, a YToBop 0 crajamy y3 IpHUIIajambe je MoTnucaH 29.
neriem6pa 2008. rogune, npema KojeM je AeUHUCAaHO Ja ¢ce CTaTyCcHa MPOMEHA CIPOBOAU Ha jaaH 31.
neuemOpa 2008. ronune. HaBeseHa npoMeHa je peructpoBana y AreHIHUjU 3a puBpeane peructpe 16.
janyapa 2009. romuHe, ¥ Ha Taj gaH cy nmose3ana juma “Turap Tprosune” m.0.0., [Tupot u “Turap
Export-Import” m.0.0., Beorpaa, oOpucanu u3 perucrpa mnpuBpeauux cyoOjekara. I[Ipemysehe je
3aroy4esio nocjioBHe akTUBHOCTH 1. janyapa 2009. roaune.

Hana 16.05.2011. ronuae monera je Omryka o ycBajamy yroBopa O Cliajalby y3 NpHMajame m3mMehy
»lurap® A.Jl., IIupoT kao mpaBHOTr JHIla CTULAOLA W 3aBUCHOT npaBHOr juna “Turap Trade” n.0.0.,
[MupoT Kao IpymTBa Koje mpecTaje MpUIajameM.

VY 2014. ronuHU MaloNpoajHa Mpeka U CEepBHUCH M3/1Bajajy ce u3 Turap AJl u nmpumnajajy 3amTHTHO]
paZNOHMUIMN KOja yjeaHo u Mera Ha3uB y T1 Car Trgovine.



“TUT'AP” A ., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
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2.1.

JpymTBO mocenyje, mope Hampen HaBeneHuX npeny3eha, n ydemha y xkanurany apyrux npemyseha y
3eMJbU H HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015. roqune YIIIIP Turap an-a je mocrao nmpaBHOCHAXaH, U OTIIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jieny crpoBoljera n UMIUIEMeHTanuje Y Hanpe,| NpUIpeMIbeHOT TulaHa peopranuszanuje. C TM y Be3n
cy nana 06.08.2015.roqune nonere Opnyke o ycBajamby YTOBOpa O INpHIIajary 3aBHCHUX NPAaBHUX
muna Turap OO6yha m.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOU3BOJH 1.0.0. Kao
Jpymtea npeHocwiiana, AKIMoOHapckoM apymtBy Turap kao pymrBy ctunaoiyy. Jlatrym craryche
MIPOMEHE, OJJTHOCHO mpunajama je 11.09.2015.roxune.

Jana 25.02.2016. rogune je 3ak/bydeH YTOBOP O MPHIajarky 3aBUCHOT nmpaBHoOT juna Turap Tours
11.0.0. kKao JlpymiTBa mpeHocwiana, AKIIMOHApCKOM JIpymTBy Turap kao JpymTBy ctunaomny. Jatym
cTaTyCHE IpoMeHe, OJJHOCHO npumajama je 22.04.2016. roaune.

[MToctynak nobpoBosbHe nukBuaanuje npexyseha Tigar Europe, ca cenumrem y Jlonnony, rae je Turap
a.1. BmacHUK 50% axiujckor kKamuTana, otnodeo je aprycra 2014. rogune. Tokom 2014 roaune, 2015
rogune u 2016 ronune Apymrsy je ymiaheH ca npunaaajyhu 1eo n3 IMKBHAALMOHE Mace. Y CKiIany
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe pajme U y 4eTBpToM KBapTaixy 2016 roauHe okoHYaH je
moctymnak 100posoJeHe nukBuaanuje Tigar Europa.

IToctynak ramema Tigar Americas-a, KOMepIHjaTHOT Tpeay3eha ca cequmteM Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Turap am BrmacHuK 100% akmujckor KamuTana joIll YBEK HHje OKOHYaH. [[pymTBo je
aHrakoBano agBokata m3 CpbOuje Ha mporecy ramema. Kako ce paau o Ap)KaBH ca APyradyujuM
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpydHe ciyxOe JpymTBa HHCY y MOTyNHOCTH Aa TONMyHE HEOMXOIHY
JOKyMEHTaIMjy 3a rameme. Kako Ou ce mocTymak ramiera OKOHYao IMOTpPeOHO je aHrakOBaTH
opnanthenor pauynoBol)y n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOJHY HOKyMeHTauujy. OHO HITO je BaXKHO
HarJIaCUTH je Jia HeMa HUKaKBUX JI0JJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a IOCII0Bamke OBOT J[pymiTBa, jep OHO He
mociyje jom ox 2013. roauHe (padyHH Cy yrameHH, HeMa TOCIOBHOT IIPOCTOPa, HEMa 3aI0CICHUX).

OcHoBHa JenaTHOCT JlpymTBa Cy XOJJIMHI TIIOCIOBH, YIIpaBjbamkbe M (UHAHCHPAKE 3aBHCHUM
npenysehnuma, oxapehuBame WHUXOBHUX CTpaTelIKMX LUJbEBA M OCHOBHHMX CTpaTeruja, mnpaheme
IIOCJIOBaba U OJY4YHNBaEkE O BUXOBOM CTaTycCy.

Opraunu ynpassbamwa Jpymtsa cy: Ckynmtuna, Hagzopuu on6op u Jupextop.

Cenumre Jlpymrrea je y [upory, y ynuiu Hukone IMamwuha 213. Ha man 31. geuemodap 2018. roause
JpymtBo je mmano 982 3amocnenux, od kojux cy 767 3amocieHHX y pajHOM ojxHOCy, a 215
3aIlOCIICHHX j€ aHTa)KOBaHO mpeko areHiyje (31. memem6Opa 2017. roaune: 887 3amocieHmx).

IMopeckn npentndukannonu 6poj (“IINB”) ApymTsa je 100358298. Pememem Komucuje 3a nuctuHr
u kotanujy beorpaacke Gepse ox 2. ampmma 2007. romuse, aknuje JpymrTBa cy mpuMIJbeHe Ha A
muctuHT beorpancke 6epse ca cumbomom TIGAR. Pememem xomucuje 3a TucTHHT beorpacke Oep3e
ox 27.08.2013. axijama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketu, ¢ 003upom Ha TO aa Turap
Huje OMo y MoryhHOCTH sa y pOKy KOjU je KoMHucHja jaana o0e30e[M MUIJbeHE PEeBU30pa Ha
¢unancujcku m3Bemitaj 3a 2012. roauHy, MO3UTHBHO WJIM Ca PE3E€PBOM, HITO je jelaH OJ YCJIoBa 3a
KommaHuje Ha A u b nuctunry 6epse. Y OKBHPY pPEIOBHE peBu3Mje UHICKca beorpajcke Oepse, akiuje
Twurpa ox cpeaune cenremOpa 2013. roauHe HUCY JI€0 KOpIle MHACKCA HajKBAINTETHHjUX akiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/bABGE U ITPEBEHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BELHITAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO/

OcHoBe 3a cacTaB/bamb€ U Npe3eHTaAlMjy (PUHAHCHjCKUX U3BeLITaja

JpymTBO BOOM CEBUACHLHWjE M cacTaB/ba (UHAHCHjCKE H3BCIITAje y CKIaay ca 3aKOHOM O

pauyHoBOACTBY PenyOmuke CpOuje U ocTasioM NMPUMEHUBOM 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM y PemyOmuim
CpOuju.
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3akoH o pauyHOBOACTBY Pemybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Cayx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013 nana 16. jyma 2013. rogune, a y npuMeHH je modes of 24.
jyna 2013. rogune. Ha ocHOBY mpeiasHUX W 3aBPIIHUX OJpPEAOH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBoheme
OBOT 3aKOHa Moyera Cy Jia ce MpUMemyjy o/ (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JiaH 31.
neuem6pa 2014. rogune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa o pauyHoBoacTBY M peBm3uju (Ciryxx0Oenu riacuuk PC 6p. 46/06, 111/09 u 88/11). Takobe,
oapende Koje ce 0JIHOCe Ha JOCTaBJbamke (DMHAHCHjCKUX M3BemTaja (wianoBu 33 — 35) modvenu cy ca
MIPUMEHOM O] (MHAHCH]CKHUX M3BEIITaja KOj! ce cacTaBibajy Ha AaH 31. nemem6pa 2014. rogune.

VYV ckmany ca BaxehuMm 3aKOHOM O PadyyHOBOJACTBY M IMPETXOAHUM 3aKOHOM O PAdyHOBOJICTBY U
peBusnjH, npaBHa Jurna y Pemyosmiu CpOuju tpeba Ja cacTaBe M Mpe3eHTyjy GUHAHCH]CKE M3BEITaje
y CKIaay ca peJeBaHTHUM 3aKOHCKMM M TpOoQEeCHOHATHUM peryjaThBama, Koje o0yxBarajy
NpUMEmBNBH  OKBUpP (uHaHCHjckor m3BemTaBama (,,OkBup™), MelyHapoaHe padyHOBOICTBEHE
cranmapae (,MPC*), Mebhynaponne crannmapae ¢uHancujckor wn3BemraBama (b,MCOUY) nu
MHTEpIpeTalyje CTaHapaa.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibenu 10 jyHa 2012. romune ox crpane Onbopa 3a melynaponHe
pauyHOBOJCTBeHe cTaHiapiae U Komurera 3a TymMauema pauyHOBOJICTBEHUX CTaHAapa Cy 3BaHHYHO
nmpeBeficHn pememeM Munnctapcta @uuancuja Pemybnmke CpOuje o yrBphHBamy npeBona
Melhynaponaux cranmapaa (uHaHcHjckor m3BemTaBama (0poj pemema 401-00-896/2014-16) wu
objaBpern y Cimyx6enom riaacauky Permyonuke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014. roaune.

[lopen Tora, mpuioXeHM (HUHAHCHJCKM W3BEIITAjH Cy CAcTaB/beHH Yy CKIAAy ca 3axTeBHMa
[IpaBuiHEKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJp>KHHH padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3anpyre u npenysetHuke (CayxOenu riacHuk Peny6muke Cpouje 6poj 95/2014) u IlpaBunHuka o
canpxuHu U Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKMX H3BelTaja 3a TNPHUBpPEIHA JAPYINTBA, 3aApyre Hu
npenysernuke (Cinyx6enn riacauk PenyOmmke CpOuje Opoj 95/2014 wm 144/2014). Hasenenum
MPAaBHJIHHUINN KOJH PETYJIHINY Mpe3CHTANH]y (MHAHCHjCKUX H3BEIITaja MMajy NMPBEHCTBO NPHUMEHE Y

OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM momiteny nepuammy MCOU koju cy o0jaBJbeHH OJ CTpaHe
MunucrapcTBa (prHAHCH]A.

duHaHCH]CKM M3BEIITajU Cy npe3eHToBaH y nuHapuma Penyonuke Cpouje (“PCJ]”) u cBe mnckazane
HyMEpHUYKEe BPEIHOCTH MPeICTaBbeHe Cy Y xmwbanama quaapa (PCJ’000) ocum yKOIHKO je apyrauuje
HaBeJICHO.

Hau4eJio cTaJHOCTH MOCJI0BaKHA

JpymTBO je 3a mepuop Koju ce 3aBpmaBa Ha jgaH 31. mememOap 2018. roxwHEe OCTBapwWiIO HETO
ryourak 427.175 xwb. nuHapa. Ha HaBeneHu maH Kpatkopodne obasese pymTea cy Behe ox merose
00pTHEe MMOBHHE 3a n3HOC ox 2.330.683 xusb. muHapa. [ApymTBo nMa mpodiieMe Y THKBUIHOCTH (HETO
o/uuB ToToBHHE). [Ipn TOMe, panno yKyImHOT AyroBama NpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJJHOCHO HMa
ryouTak W3Haj BuCHHE Kamutana. [Ipemysere cy mepe 3a o3apasibeme Jpymrsa (I[IpaBHOCHa)aH
yHanpes NpUIpeMJbeHH TUIaH peopraHu3alyje) y [Ujby HacTaBKa IOCIOBamkba y CKIIANy ca HadelaoM
CTaJTHOCTH MOCJIOBAMbA.

Ha pounmry oapkaHom y npupeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015. ropune, BehuHckoM oIyKoM
nosepmiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015. rogune VIIIIP Turap an-a je mocrao
MIPAaBHOCHAXKaH, W OTIOYETe Cy aKTHBHOCTH y Jelly crHpoBoljema M HMIUIEMEHTaluje YHampen
MIPUNPEMIBEHOT TUIaHA pEOpraHu3aliyje.

VY nmocmarpaHOM HEpHOLy MEHAIMEHT KOMIIAaHHj€ jeé MMao KOHTHHYHPAaHy KOMYHHUKanujy ca Hajehum
BJIaCHUIMMA ¥ npencTaBHUNMMa Bnange Pemymuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOT akIoHapa, ¢
IIMJBEM NTOCTH3amka CarJaCHOCTH OKO KJbYUHHX OJUTyKa 32 KOMIAaHH]y.
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ITouerkom 2016. rogune JIpymTBo je younsno MOryhHOCT HacTaHka mpobiemMa y U3MHUpHUBamby o0aBesa
y cxiany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obaBectmsio On0op moBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
noBepuone. Pa3no3n HactaHka mpoOsiema cy AeTajbHO O0jallmbeHH Yy JOoKyMeHTy HoBu muan u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je JoCTaBbeH CBMM Behum mosepronmma. Cras Behune moBepuola je 6nuo
Jla je HeONXOJHO cauekaTtu craB Jlp>kaBe, Tj. HAUMH HA KOjU OM pelaBamy HpoOJieMa MPHUCTYIHIHN
JpkaBHU 1oeproiy. Ca JAp’KaBHUM MOBEPHONMMa Cy Takol)e OAp KaHM cCacTaHIM U HbHXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Owmiio kakBe kKopake ok Bmama Pemybuke CpOuje He noHece 3akibydak
KOJUM ce Jiaje MpenopykKa Jp:KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Ja MOCTYIle y pelliaBamy npodieMa oTiuiaTe
nyra JlpymTBa. Ycien dekama Ha JOHOIICHE 3ak/bydka , JIONLIO je 10 oapeheHor 3acroja y
MPEroBoprumMa ca MoBepUOIIMA.

CxomHo poHetmM 3akipydnuma Biage Pemy6muke CpOuje onm 13.09.2016. romuae m 21.06.2018.
TOJMHE KOjUM j€ JaTa CarflaCHOCT M MpEeropyKa JAp>KaBHUM IIOBEPUOLMMA Ja CIPOBEIy KOHBEP3HUjy
noTpaxkuBama y kanurtan Jpymrsa, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 roagune uznato je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [To ocHOBY KOHBep3Hje€ YKYITHO je eMHuToBaHO 6.437.776 akumja, a
YKyIHa BpeaHocT emucuja je 2.407.728.224 pca. Hakon ynuca X emucuje yKkymnan O0poj aknmja Turpa
n3Hocu 8.156.236 akmumja. 3BaHMYHO MoBehame KamuTala Mo ocHOBY X emucHje akiuja y AIIP-y je
eBUCHTHpPAHO y mpBoM KkBaprtany 2019 rommne, Tako ma Ha maH 31.12.2018. rogune ykymaH Opoj
akuuja Turpa a.n. uzHocu 8.153.446 o6nyHMX aknyja.

Hakon cnipoBeeHIX KOHBEp3Hja IONLUIO je 0 3HAYajHIj¢ IPOMEHE y BIIACHYKO] CTpYKTypH . HajBehn
akuonap [lpymrsa je Pemy6mmka CpOuja, koja HakoH ynuca X eMmucuje akuuja je ca 39,91% ydemha
y Kammraiy, MoK 3ajenHo ca AxkumoHapckum (oumom PC 5,27% u ®@onmosuma IO PC 12,46%,
PenyOnmuukuM 3aBojoM 3a  3xapaBcTBeHO ocurypame 2,80% wu  Hammonamnom cmyxOom  3a
3anonubaBame 0,65% nma ykymnHo 61,09% ydemha y BaracaumTBy Turap a.n. .

Bnana Penyosnuke Cpouje je nana 13. anpuna 2017. roaune nonena 3aksbydak 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy MHHIMjaTHBE 3a MpUBaTHU3alMjy AKIHMOHApCKOr ApymiTBa ,,Turap™ I[Tupor um 3aBUCHHX
npywtaBa Turap MakoH 1.0.0., Turap YrocturtesbctBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 Tu-kKap TProBUHE 11.0.0.

Jemna onm mepa mpensulleHnx mpaBocHakHO ycBojeHHMM YIIIIP-om je pactepheme kommanuje u
noBehambe e(QUKACHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMHU3ALHW]y pajHE CHare M CMamema TPOIIKOBA
3aII0CIICHNX Y BUY CMambemha Opoja 3arociIeHuXx.

MunncTapcTBO 3a pal, 3alolljbaBame, OOpayka W COlUjaiHa IHTama je gaHa 27.09.2017. romune
noneno Pememe 0 0100pemy cpelcTaBa 3a peniaBame BUIIKA 3amocienux 3a Turap a.n., Turap MakoH
1.0.0, Turap O6e36ehemwe 1.0.0, Turap [locnoBHu cepBuc 1.0.0., Turap YrocruresbcTBo 1.0.0, U Tu-
Kap TproBuHe 1.0.0. CpencrBa u3z Oynera PenyOnuke CpOuje Ha HameHCKe padyHe Turpa a.j.. u
BEroBUX 3aBUCHUX JpymraBa yruahena cy 16.10.2017. romune. Mcmata ono0peHux cpejacraba
3arnocineHnMa noyvena je 18.10.2017. roxune 1 Ta akTHBHOCT je pean3oBana 1o kpaja 2017. roaune.
JIoOpoBOJBHUM COIMjaTHUM TporpamoM oOyxBaheno je 214 3amocineHux Ha HUBOY Kopmoparmje. Ca
MOCTYIIKOM pelllaBarba BUIIKA 3aMOCIICHUX y SHTUTETHMA KOjU Ce Hajla3e y IOCTYIIKY NpUBaTH3allH]je:
Turap a.xa., Turap Unkon 1.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., Turap [locioBuu cepsuc 1.0.0.,, Turap
Ob6e30eheme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBuHE 1.0.0. HacTaBibeHO je M y 2018-0j rogmaum. [Iporpammma
pemaBarma BHUINKa 3armocieHnX y 2018-0j romuan oOyxBaheHo je 84 pamHmka, kojuMma cy m3 Oyuera
Perry6mmke Cpbuje o6e36elena cpencraBa 3a nCIiaTy OTIPEMHIHA, a CBE Y IIHJBY pelllaBaba BHXOBOT
pagHO MpaBHOT cTaTyca y CKJIAAy ca ONmujama 3a Koje cy ce ompenentn. ConujalHu IporpamMu y
2018-0j ronuHM 3a CBE CHTUTETE peasin30BaHu cy y nepuoay 21. apryct — 10. okTob6ap.

VY neny namuperma obaBes3a Ipema MoBepHOLMMa KacHH Ce ca HaMUpEeHheM U 00aBe3e ce U3MHPY)Y Y
ckiany ca moryhHoctuma. Y moueTky crpoBoljema YIIIIP-a usmupeme 00aBe3a je WILI0 HECMETaHO,
MehytuMm on janyapa 2017. rommHe kan cy Ha turahame gocmene W TiaaBHHIE Kon (abpuke OOyhe
MoryhHocT u3mMuperma obasesa je orexxana. CpenuHoM jyna 2017. roguse mocriene ¢y U IJIaBHHIE 110
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VIIIP-y Turap a.n. mWToO je JOAATHO OTEXA0 W OHAKO TEeIIKy (GUHAHCHjCKY cuTyarmjy. O mouerka
TOAMHE KPEHYJO ce ca OWiaTrepalHUM cacTaHuMa ca BehMM moBepHonnMMa W TPEAOYCHH CYy UM
Kopaiu Koje JpymTBo npey3uma y by MpeBasuiiaxermha npoliema, Kao ¥ HEOXOJHOCT OTIHCA Jiea
MOTPaXkKMBamkha, CMabEhe KaMaTHE CTOIE M MPOJYXKEHke Mepruoja OTIUIaTe OcTaTKa Jyra IIoBepHiana.
300r Kammkewma y H3MHUpHBamy o0aBe3a, a y HMJby H30eraBama OJIOKaJe padyHa, 3ajelHO ca
MuHHCTAapCTBOM MPUBpPE/IE U HajBehnM rmoBepHonnMa je JT0ToBOpeHo Jia Tpeba yhu y mocrymnak uspaje
Hosor YIIIIP-a

Ha Banpennoj ceaummm CkymmTuHe akiupoHapckor apymrTsa Turap ITupot oapxkanoj 29.03.2018.
ronuHe JoHera je Omuyka o TMOAHONICHY TMpeaiora 3a IOKPEeTame CTEYajHOT IMOCTYITKA
peopraHm3anyjoM, y CKIagy ca YHamped MPHUIPEMJbEHUM IUIAHOM peopraHm3anuje. Y CKIamgy ca
nmouetoM Ommykom Ha CkymmTuHHN akimoHapa, Turap a.a. ITupot je 30.03.2018. rogune [TpuspenHom
cyny y Humry mognHeo YHanpen npunpeMmeHN TUIaH peopranus3anyje. Y cKiary ca 3aKOHOM O CTedajy
nosepuony cy Cyny nocraswim npumende na YIIIIP. Turap je npumende xoje cy Ouiie NpUXBaT/HHBE
MHIUIEMeHTHpao y npeunntheny Bep3ujy [lnana, koja je Cyny npenara 29.05.2018.roqune. Pounmire 3a
ycBajame [Inana je oxpxano 01.10.2018.roaune, anu je ucto Pememem IIpuBpenHor cyna oJuIosKeHO
3a 30.01.2019.roguee. C 003upoM Ja HUje OOUUIO JO ycBajama [lmaHa, 300r HemocTaTka IiiacoBa y
JEHO] KJIacH, y JIOTOBOPY €a PECOPHMM MHHHCTApCTBOM NpHUCTyNmiIo ce u3paau HoBor YIIIP-a ca
npeceynnm gatrymom 31.12.2018. roaune, koju je y ckiany ca 3akoHoM o credajy 01.04.2019. ronune
npenat Ilpuspeanom cyny y Humry.

CxomHO cBeMmy Tope HaBelneHoM, JIpymiTBo je mpuiokeHe (UHAHCHjCKE HW3BEINTaje CacTaBUIO y
CKJIaJly Ca HAaueJIOM CTAJTHOCTH MOCIIOBAabA.

Kopeknuja rpemaxa u3 paHujux nepuojaa

K®bHroBoACTBEHO 00yXBaTame HCIOPABKH MO3UIMja M3 TMPETXOAHUX MEPHOJA j€ YCIOBJHCHO
MaTepujanHomhy mo3unumje, koja ce y JpymrTBy ompehyje cXomHO BHCHHH KOpEKIHje y OJHOCY Ha
YKyIaH Ipuxol. MaTepujajJHo 3Ha4ajHOM MO3MIHMjOM Ce CMaTpa OHA KOja je y KyMYJaTHBHOM HU3HOCY
ca ocTtaauM Kopekijama Beha ox 2% ocTBapeHOr yKYITHOT npuxofa J[pymTsa y IpeTxoIHOj TOANHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTAaHOBJbEHMX MATEpHUjalIHO 3HAYAjHUX Tpellaka BpPLIM Ce MNpPEeKo padyHa
HepacrnopelheHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OJTHOCHO HeacropeheHor ryOuTKa paHujuX rojinHa.

HaxHanHO ycmanosmene epeuike Koje HUCY MAMEPUjaIHO 3HayYajHe UCTIPaBibajy ce Ha TEpeT pacxoja,
OJIHOCHO IMPUXO0JIa MEPUOJIa Y KOjeM Cy TPCIIKE HIACHTH()UKOBAHE

HPETJIEJ] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX MMOJIUTUKA
IIpusnaBame ¥ oiMepaBalbhe IPUX0/a U pacxoaa

[Tpuxoxn ce oxmepaBajy NO MPAaBUYHO] BPEJHOCTH NMPUMJbCHE HAKHAlE WM HakHajae Koja he ce
MPUMHUTH W TIPEJCTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M Mpoaary poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaka, yMamkeHe 3a padare, Iope3 Ha J0JaTy BPEAHOCT U JAPYre nopese Mpu npoJaju.

IMpuxoau o1 mpojaje MpoM3Boma U poda ce MpH3HAjy Kama ce poba HUCIOpydH W Kaja Cy 3HAYajHH
pU3NM U KOPUCTHU OO BJJACHUIITBA HaJd H>OM MPCHETE Ha KYIIIaA.

[Ipu3HaBame pacxoja BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKCM MPHUXOJa PATH KOJUX Cy TH PacXoau
HacTanu (IPUHIIATI CyYeJbaBamba IMPUX0/a U Pacxoa).

IIpuxoan u pacxoau Mo 0OCHOBY KamaTa

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NMPHUXOJAE M OocTaie
pacxosie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBY, OOpaudyHaBajy ce H
EBUJICHTHUPAjy y OMIIAHCY ycrexa y IMepHoay Ha KOjH Ce OJHOCE.
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IIpepauyHaBame U3HOCA y CTPAHMM cpeAcTBHMA I1ahama

[TocnoBHE IpOMEHE y CTpaHUM CpeJCTBUMA Iulahamba TOKOM rojiMHe MpepavyyHaBajy ce y JUHape 1o
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha aH cBake mpoMmeHe.

CBe mo3unmje cpejicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeAcTBHMa Iutahama ce NpepavyyHaBajy y HUXOBY
JTUHAPCKY TPOTUBBPETHOCT Mo cpeameM Kypcy HBC, Bakehem Ha maH OmiaHca crama, OCHM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PHHAHCH]CKOM JTM3UHTY HUje Ipyradnje Iperu3upaHo.

[To3uTBHE W HEraTHBHE KypCHE pa3MKe HAacTaje 0 OCHOBY IpepadyHaBama ACBH3HHX M3HOCA
KIbIDKE Cy y KOPHCT WIIM Ha TepeT Omiianca ycmexa.

Hemartepujaiana yiaarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama JlpymrBa mckasaHa 1o HaOaBHOj BPEJHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 0J1 00e3Bpelema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JHIEHLE M CIMYHA IpaBa CTeYCHa
KYIIOBHHOM H OTITHCY]Y C€ Y POKY O 5 TOJIMHa.

HexpeTrHuHe, NOCTPOjera U onpemMa

[ToyeTHO Mepeme HEKpEeTHHHA, MOCTPOjea M ONpeMe, KOjU HCIYyHmhaBajy YCJIOBE 3a INPH3HABambe
cpezcTaBa, BPILIU ce 110 HaOaBHOj BPETHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BPEAHOCT 10 GakTypu 100aBbaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOILIKOBE JOBOheHma CpEeICTBA Yy CTaibe (YHKIHOHAJIHE MPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIo Koje
TPrOBUHCKE TIOTYCTE U pabdare.

Haxnazmuu u3gany 3a HEKpEeTHUHE, OCTPOjelha U ONIPpeMy IIPU3HAjy ce Kao CPEICTBO caMo Kafa ce TUM
u3/aluMa 000JbIIaBa CTAKE CPEACTBA U3HA BEeTOBOT IPBOOUTHO MPOLECHEHOT CTAHAAPAHOT YYHHKA.
CBH OCTaJIM HAKHAJIHO HACTAJIM U3/lally IPU3HAjy Ce Kao PacXol y IepUoay y KOjeM Cy HacTalH.
HexpeTHuHe, ocTpojema 1 oOlpeMa HaKOH [TOYETHOT ITPU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKYyIIaH H3HOC 00padyHaTe aMOpTH3aIlHje U YKYyIIaH H3HOC TyOuTKa 300T 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBOACTBO JlpyIITBa aHaIM3upa BPEIHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta JpymrBa. YKOINMKO ITOCTOjM MH/IMIIM]A [1a je HEKO CpecTBO 00e3Bpel)eHo, HaIOKHAANB N3HOC Te
MMOBHHE C€ TPOLEeHYje Kako OM ce yTBpIHo M3HOC 00e3Bpelera. YKOIMKO je HaJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa MPOIIEHEH Kao HIDKH 071 BPEHOCTH T10 KOjOj je TO CPeICTBO MPHUKa3aHo, nocrojeha BpeHoCT TOT
CpelcTBa ce yMamyje O BUCHHE HaJJOKHAJUBE BPEAHOCTH.

I'yourak mo ocHoBy oOe3Bpeljerba BpeJHOCTH MMOBHHE IpH3HAje ce Kao pacxoi Tekyher mepuwona u
HCKa3yje Ce y OKBHPY OCTAJHMX MOCIOBHUX pacxoja. AKO HaKHAIHO Johje 0 cUTyaluje aa ryourak 300r
00e3Bpel)ema NpU3HAT y paHUjUM TOJIMHAMA HE TIOCTOjU HJIM CE CMAarbHO, BPEIHOCT CPEACTBa ce nmosehasa
JI0 PEBUIIMPAHE TPOIICHE O IHEroBOj HAKHAIHO] BPEIHOCTH, Al TAKO Ja MoBehaHa BPEIHOCT 10 KOjoj ce
cpeAcTBo BoaM He Oyzae Beha o BpeqHOCTH 10 K0joj OM ce cpeacTBO BOIIUIO Ja HHje OO y MPETXOJHIM
roarHaMa mpu3Hat yrpheHu ryourak 30or o0e3BpehmBama cpencraa.

AMopTHu3anyja ce paBHOMEpHO OOpadyHaBa Ha HaOaBHY BpPEIHOCT OCHOBHHX CpPEINCTaBa MPHMEHOM
cieehnx TOANMIEBUX CTOIIA, Ca LHJ/BEM [[d C€ CPEICTBA Y MOTIYHOCTH OTIHIILY Y TOKY HHXOBOT KOPUCHOT
BeKa Tpajama:

I'paheBuHCKM 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKaIlMOHA OTIpeMa 7% - 12,5%
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3.8.

[TyTHMYKa BO3UIIa 15.5%
Hawmerraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNHuBecTHIIMOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnimone HekpeTHHUHE J[pymTBa Cy HEKpeTHHHE Koje JlpymTBO, Kao BIACHHK, JIPXKH pPagu
OCTBapHBama NPUX0/1a O] N3JaBamba HEKPETHUHE WM paan yBehama BpeAHOCTH KaluTala WiId Paau u
jemHOT W JAPYTor, a He paad ymoTpelde 3a MpyXkame yCiIyra Wid 3a rmoTrpede aJIMHHHCTPATHBHOT
MOCJIOBaba WJIM TIPOJIaje 'y OKBHPY PEJOBHOT IIOC/OBama. [loUueTHO Mepeme WHBECTHIIMOHE
HEKpETHHHE NPWIMKOM CTHIamka BPLIM Ce 10 HA0AaBHOj BPEAHOCTH WIM IEHM KollTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAKka, HAKHAHO MEPEHh¢ MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE BPIIU ce Mo (ep TPIKHUIIHO]
BpenHocTH. JloOuim wim ryOuiM KOju Hpou3miaze M3 NpoMeHe (ep BPEeTHOCTH WHBECTHIIMOHE
HEKpETHUHE, IPHU3HAjy ce y OMIIaHCy ycrexa Iepruojia y KOM Cy HacTain

YMmameme MaTepujajiHe HMMOBHHE

Ha cBaku narym OumnaHca crama J[pyliTBO MpeHCIHTYje KHHIOBOJICTBEHE U3HOCE CBOje MaTepHjaHe
MMOBHHE Ja OW YTBPAMIO TIOCTOje JIM HArOBEMITaju Ja je JONUIO JO TyOuTaka yclel yMamema
BPEIHOCTH HaBelleHe MMOBHHE. AKO I0OCTOje TaKBe Ha3HaKe, MpOICHYje Ce HAIOKHAJWBH HM3HOC
cpenctBa ga OM ce MOrao yTBPAMTH CBCHTYyaJHH IyOUTaK Hactao yMamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLCHUTH HAJOKHAIMBUA HM3HOC MOjEIUHOT CPEACTBa, JpylmITBO mHpolekyje HAJIOKHAIUBH H3HOC
JEeIUHHUIIE KOja TEHEPHUIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO IPHUIIAa.

HamoxnaanBa BpeIHOCT je HETO MpOajHA IIEHa WM BPEIHOCT Yy yMOTpeOH, 3aBHCHO OJl TOTa Koja je
BuIIa. 3a MoTpede MpOoIeHe BPEAHOCTH Y yroTpeOu, mponemeH: Oynyhn HOBYaHH TOKOBH JAUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallmhe BPEAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE MPEe OMOpe3MBama Koja OJpakaBa Caalliby
TPXKMIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBIIA M PU3UKE CHIEHU(pHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AXoO je mpolLemeH HaJOKHAJIUBH HM3HOC CpPEeJACTBA (MM jeJMHHIIEC KOja TeHEepHIIEe HOBAll) MambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOTI HM3HOCA, OHAA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WIM jeIUHHUIE KOja
TeHEepHIle HOBAaIl) yMamyje 10 HaJIOKHAAUBOT M3HOCcA. ['yOuIM o1 yMamema BPeIHOCTH MPHU3HAjy ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHje 3eMJBHINTE WJIM 3rpaja Koje ce He KOPHUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je MCKa3aHa M0 pPEeBAJIOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOnTaK oJ1 yMamema UCKazyje Ka0 CMambEeHEe BPETHOCTH HACTAJIO PEBATOPU3ALINjOM CPE/ICTBA.

Kosl HakHaJHOT MOHUINTEHA I'yOUTKAa OJ yMamemha BPEIHOCTH, KHHUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEJICTBA
(jenuHuile Koja reHepuile HoBall) rnoehaBa ce O PEBUAMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAIMBOT M3HOCA
TOra CpeJICTBa, NpU YeMy Beha KHHUIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpEMallyje KibUrOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y mpeTXoJHUM ToJiHaMa HUje OMII0 IPU3HATHX TyOUTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jeAMHMIM KOja TEHEpUIIE HOBAL) yClie] yMamera BPeIHOCTH. [[OHMIITeHe TyOuTKa O] yMamema
BPEIHOCTH OJMax Ce MpU3Haje Kao NPHXOJ, OCHM aKO C€ NPEAMETHO CPEACTBO HE MCKasyje Mo
NPOLECHEHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHIUTeHE I'yOUTKa O]l YMambeHha BPEIHOCTH HCKazyje
Kao roBehare ycie]| peBajopu3sanyje.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlusunr ce winacudpukyje kao (UHAHCH|CKH JIM3MHT Yy CBHM CIydajeBHMMa Kaga Ce JIM3WHIOM, Ha
JpymtBo, npenoce y HajBehoj Mepu CBM PU3UIM M KOPHCTH KOjU MPOM3MJIA3€ M3 BIACHUINTBA HAall
cpenctBuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao ormepaTuBHU jJu3uHT. CpejicTBa Koja ce IpiKe
10 yroBOopuMa O (UHAHCHjCKOM JIM3HMHTY ce NpH3HAjy y OmiaHcy crama JpymTBa IO Caallmboj
BPEAHOCTH MUHUMAJTHHUX PaTa JIM3MHTa YTBP)EHUX Ha MOYEeTKY Iepruoa JIM3HHTa, aKo Cy OHA Mama OJl
MOIITEHE BPEAHOCTH CPEICTBA y3ETOT Ha JIM3UHT, y CYNPOTHOM C€ CPEJICTBA BPEIHY]jY IO MOIITEHO]
BpenHoctu. OaroBapajyha o6aBesa mpeMa JaBaolly JIM3WHTA C€ YKJbYUyje Y OMIaHC cTama Kao o0aBes3a
Mo (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.
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3ayuxe

3anmxe ce MCKa3yjy 10 LEHH KOIITama WK 110 HETO IPOAAjHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa Koja
je Hmka. Hero mpopajHa BpeqHOCT je LieHA IO KOjOj 3aIMXe MOTy OWTH MpojaTe y HOPMalHUM
YCIIOBUMA TIOCIIOBaHh-a HAKOH YMameHa [IeHe 32 TPOIIKOBE Mpo/iaje.

3amuxe pobe y MaralliHAMa c€ BOJIC 10 BEJCNpoJajHUM IieHamMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr Ieprona
UXO0BA BPEIHOCT C€ CBOJM Ha HaOaBHY BPEJHOCT IyTeM ajokainuje ojpeljeHor jerna pasiuke y neHH
Ha BEJHKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HaOaBHE BpeJHOCTH Tpoaare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocranux pacxoaa BpLIM ce UCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa y CIy4ajeBUMa Kaja ce OLEHH 1a
j€ TOTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiMxXa Ha I-MXOBY HETO IPOIajHYy BPEOHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aMxe Koje 1Mo KBAIUTETY HE OAroBapajy CTaHJapAuMa BpLIM ce oAroBapajyha ucnpaBka BpeJHOCTH,
WITH C€ Y LICIOCTH OTIHCY]Y.

DUHAHCHjCKU HHCTPYMEHTH

DUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE WHHIMjATHO BPEAHYjy TO ¢ep BpeaHocTu, yBehaHoj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakija (M3y3eB (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa WM (PMHAHCH]CKHX 00aBe3a Koje ce BpeAHyjy 1mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWJIAHC Yycriexa), KOju Cy JAUPEKTHO TNPUIUCUBAHU HA0ABIM WM EMHTOBAIbY
(rHAHCHjCKOT CpecTBa WK GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

OduHaHCHjcKa cpelcTBa U (UHAHCHjCKe o0aBe3e ce eBUACHTHpAjy y OmiaHcy crama JpymTBa, on
MOMEHTa Kaja ce J{pylTBO YyroBOpHHUM onpeadama Be3aso 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA WM mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MpU3HAje ce NPHUMEHOM o0OpadyHa Ha OaTyM MOpaBHAHa, OJHOCHO IaTyM
KaJia je CpeJICTBO UCTIOPYUEHO JIPYT0j CTPAHH.

®duHaHCH]CKAa CPEJICTBA MPECTajy Ja ce Npu3Hajy kaaa JIpymTBO W3ryOM KOHTPOJIY HaJ YrOBOPCHHM
MpaBUMa HaJ, TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO C€ JellaBa Kajaa cy IpaBa Kopuinhema HWHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKIA, HAMYIITCHA WK ycTylubeHa. DuHaHCHjcka 00aBe3a MpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a mpenBul)eHa yTOBOPOM UCITYHCHA, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

[yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jlyropounn (h)MHAHCHjCKM IUIACMaHH C€ cacToje oj ydemiha y KamnuTaly MOBE3aHHX IPaBHUX JIHLA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M OJ1 INTaCMaHa y OaHKe U JpyTa IpaBHa JHIIA.

VYuemrha y kanurajly oBe3aHUX Ipeiy3eha y MHOCTPaHCTBY IOUYETHO Ce NpH3HAjy mpeMa HabaBHO]
BPEHOCTH M3BPLICHMX Yyiarama yBehaHoj 3a peumHBECTHpaHy JOOMT M YMameHOj 3a HCIPAaBKY
BPEIHOCTH 110 OCHOBY YMambEeHha BPEAHOCTH.

VYuemha y kanurany nosesanux npexayseha y 3emibH cy npukazaHa 1o Ha0aBHOj BPEHOCTH YMambEHO]
3a MCIPaBKy BPEAHOCTH 110 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yONUTAaKa WU MIPOLEH-EHO] (hep BPEIHOCTH.

VYuemha y kanuTanxy 0aHaka M OCTaJUX NPaBHHUX JIMNA, 32 KOje HE IOCTOJH AKTHBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIIHE BPEJHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMambEHO]j 3a UCIIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu (puHanCUjcKU nAACMAHU

Octanu nyropoyHn (hUHAHCHjCKHA IUIACMAHHM CacToje e O]l MOTPaXKMBamka IO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeaura natux pagHuiuMa Jlpymrsa ca pokom otiuiate g0 20 roauHa, UCKa3aHUX [0 HOMHMHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJlpakaBa CaJlallllby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAaHMX TOKOBA JIMCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kKamaTtHOM cTomnoM. [lo mporenn pykosoxacTBa edextn He npumemnBamba MPC 39 “@unancujckn
nHcTpyMeHTn: llpu3HaBame M oaMepaBame” 10 KOME c€ JAYyropodHa IMOTPaXXMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTH30BAaHO] BPEAHOCTH NMPHMEHOM e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJ] MaTepHjaHOT 3Hadaja 3a
(MHAHCH]CKe H3BEIITaje TOCMAaTpaHe Y IEIHHH.
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Hompascusara 00 Kynaya

[MoTpakuBarma oJ Kymala UCKa3aHa Cy [0 KBHUXOBO] HOMHHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 3a HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIUBUX U CIIOPHHUX MOTpaxkuBama. VcnpaBka BpeIHOCTH MOTPaKMBamba OJ Kymala ce
BpILIK Ha TepeT OWJIaHCa ycriexa 3a CBa MOTpakuBama O] JoMahux Kymama W Kymnama y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy HarutaheHa y poky on 180 mana on matyma mocreha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa THM
KynmuMa. HeHamnaTiBa moTpakuBama Ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYJCKE OJIUIYKE, IpeMa JO0rOBOpY O
nmopaBHamy m3Mel)y YroBOpHHX CTpaHa HIJIM Ha OCHOBY ominyke HamsopHor ombopa Jpymrea. 3a
MOTpaKUBara O] TOBE3aHMX JINIA CE HE BPIIM UCIIPABKa BPEITHOCTH.

TI'omosuna u zomosuncku exeuganenmu

VY wu3BemTajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, IO TOTOBHHOM C€ IIO/Ipa3yMeBajy HOBUaHA CPEACTBA Yy
OmarajHM W HOBYAaHA CPEACTBA HA padyyHHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. ' OTOBHHCKH €KBHBAJICHTH Cy
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe W3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJT 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKa MPOMEHA BPEIHOCTH. [ OTOBMHCKM EKBUBAJICHTH IMPEICTaBIbajy
OpOYCHH JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon 1o 90 gaHa.

Obagese npema 0odasbauuma
ObaBese npema 100aBbavMMa ce MPOLEHY]y 10 BUXOBO] HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma
O6aBe3e MO KpeauTHMa UCKa3yjy c€ Y HOMHHAJTHOM H3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHom 3a
Jocrene HeoTiuiaheHe kamare v, eBeHTYalHO, 3a 3aTe3He Kamare.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes Ha no6urak

Texyhu nope3 Ha moOuTaK MpencTaBiba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa IMPUMEHOM IIPOIHCAHE IOpEcKe
crone o7 15 % Ha OCHOBHUILY YTBpl)eHy MOpECKMM OMIaHCOM, KOja MpEACTaB/ba M3HOC JOOUTKA Ipe
oropesuBama MO OAOWTKY edekara yckiahuBama NPHXOJa M Pacxolia, y CKIaly ca IOPECKHM
npormcuMa Perry6nike CpOuje, y3 ymMameme 3a IIPonrcaHe NopecKe Kpeure.

3akoH o mope3y Ha nodurtak PenyOnuke CpOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
HepuoJa MOTYy KOPHCTUTH Kao OCHOBa 3a noBpahaj mopesa IuiaheHor y HpeTXOIHHMM HEpHOAMMA.
Mebhytum, ry6umm u3 Texkyher meproia MCKa3aHM y TOPECKOM OWIIaHCY MOTY ce€ KOPHCTHTH 3a
yMamembe Iopecke 0cHOBHIlE Oy yhnx oOpadyHCKHUX MEpHo/a, aly He Ty’Ke OJ1 IeCEeT roJfHa.

OnJ107xeHH nope3 HA J0OMTAK

OpsioxkeHH Tope3 Ha J0o0uTak ce oOpauyHaBa KopulihemeM MeTojie yTBphuBama oOaBesza npema
OwraHCy cCTama, 3a IPHUBPEMEHE pa3IMKe NPOM3alUle M3 pasnuke u3Mehy MOpecke BpeAHOCTH
cpexcraBa ¥ 00aBe3a y OMIIaHCY CTamba U BUXOBE KIbHTOBOACTBEHE BpeJHOCTH. Baxehe nmopecke crorme
Ha JlaH OMJIaHCa CTamba MM MOPECKe CTOIE KOje Cy HAaKOH TOTI JlaHa CTYyIWJIe Ha CHary, KOpHucTe ce 3a
yTBphHBame pasrpaHMYeHOr H3HOCA Tope3a Ha noouTak. OmioxkeHe nopecke obaBese ce MpHU3HAjy 3a
CBE OIIOpE3MBE NMpUBpeMeHe pasiuke. OI0KeHa Mopecka MOoTPpaXHBamba ce MPHU3HAjy 3a CBE OJ0UTHE
NPUBPEMEHE pa3jinKke U edexTe MOpecKHx IyOuTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOjU Ce MOTY NMPEHOCHTH Y
HapeaHe (UCKalHe Meproje, 10 CTeleHa 10 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3UBH JOOUTAaK, a
KOJH C€ THME MOXKE YMAbHTH.

IMope3u 1 TONPUHOCH KOjH He 3aBHCE O pe3yJiTaTa

[Topesu 1 JOIPUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 Pe3yiTaTa yKJbydyjy IIOpe3 Ha IMOBHHY, ITOpe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOAaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPHHOCE y CKIAAy ca PEmyOIHMIKUM,
MOPECKUM W OIITHM mponucuma. OBH TMOpE3H W JOTNPHHOCH Cy TPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIMX
MIOCJIOBHUX PacXoja.
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Beneduuuje 3a 3anocsiene

Iope3u u donpunocu hondosuma 3a coyUjainy CuZypHOCH 3an0C1eHUX

VY cknany ca mponucuMa Koju ce npuMmemnyjy y Penyomumm Cpouju, pymTBo je y o6aBe3u na ruiaha
JIOTIpUHOCE ApkaBHUM (PoHIOBHMA KojuMa ce o0e30ehyje comujaniHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
00aBe3e YKJbYUyjy IOTPUHOCE 3a 3aloCiieHe Ha TepeT TMOCIOoJaBlia y W3HOCHMMa OOpadyHATHM IO
CTOMaMa TMPOTMHCAHUM DPENIEBAHTHUM 3aKOHCKHMM TMpornucuMa. J[pymTBo je, Takohe, 006aBe3HO 1a o1
OpyToO IuIaTa 3arnocjieHux o0ycTaBy JONPUHOCE M JIa X, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (DOHIOBHMA.
JlomprHOCH Ha TEpeT MOCIOoJABIa U JOIMPHUHOCH Ha TEPET 3aIlOCIICHOT Ce KEMKE Ha TepeT pacxoja
MeproJia Ha KOjU ce OJJHOCE.

Oobaesese no 0cHogy omnpemuuna u jyounapuux Hazpaoa

JpymTBo je y o0aBe3um Ja WCIUIATH 3allOCICHUMa OTIPEMHHHE, y 3aBUCHOCTH OJf TOAWHA paja
IpoBeieHUX y mpeny3ehy, y BHCHHEM O IBE 3apaje KOje je 3allOCICHH OCTBAPHO Yy Mecely KOju
NPETXOJM Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECeuHe 3apaje
ncrtahene y JI[pymTBy 3a Mecell Koju TPETXO0M MeCeIly Y KOjeM ce HcIuiahyje OTIpeMHUHa, aKo je TO
3a 3ar0CJICHOT MMOBOJHHH]E.

[Mopen HaBeneHor, JpymTBo je u y obaBe3u jaa ucruiaT jyomnapue Harpaze 3a 10, 20 u 30 roauHa
pamay JlpymTBy, Kao ¥ 3a 0Jula3ak y IEH3HUjy, a y cllaly ca ()MHAHCH]CKUM NpHUIMKaMa ¥ CHTyaIHje
JIPYIITBA.

JlpymTBO je M3BPIIMIIO pe3epBHCama M0 OCHOBY 0OaBe3a MO HAaBEJCHHM OCHOBaMa M ojroBapajyha
o0eoamuBamba Cy IIPUKa3aHa y HalloOMeHaMa.

IIpaBuuna (¢ep) BpeaHOCT

OUHAHCH]CKM U3BELITAjU Cy NPUKA3aHU 10 METONy HpBOOMTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOPEKIIMje M Pe3epBUCama Y INJbY cBol)erba Mo3uIfja CpeACTaBa Ha peasiHy BPEIHOCT.

[TocnoHa nonutuka JpymTsa je aa oberomaHd MHpOpMaLHje O MPAaBUYHO] BPSAHOCTH AKTUBE WU
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPKHUIIHE MHPOpMAaLyje U Kaga ce NpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAjHO
pasiHKyje 0l KEbUrOBOJCTBEHE BPEAHOCTH. He MOCTOju TOBOJFHO TPIKUILIHO UCKYCTBO, CTAOMITHOCT M
JMKBUIHOCT KOJ KYMOBHMHE W Tpojaje (pUHAHCHjCKe aKTHUBE WM MAcHBE MOIITO 3BAaHUYHE TP)KUILHE
nHdopmalnmje HUCY y CBaKOM TpPeHYTKY pacronioxkuBe. Crora, nmpaBUYHY BpEIHOCT HHUje Moryhe
MOYy3/IaHoO yTBPAUTH. [10 MHIIIbEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Yy (DMHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa OJJpakaBajy
peasiHy BPEIHOCT KOja je Yy JaTUM OKOJHOCTHMAa HajBEPOJOCTOjHHMja W HAjKOPHUCHHja 3a MoTpede
(hMHAHCH]CKOT M3BCIITABAKA y CKJIAly ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY Pemy0iuke Cpouje.

HPETJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MPOLEHA

[Ipe3enranmja (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JpymrTBa xopumheme HajOOJBHX
Moryhux mpoueHa M pa3yMHHX MPETIIOCTAaBKH, Kojeé MMajy edexTa Ha Npe3eHTHpaHe BPEIHOCTH
cpencraBa 1 00aBe3a, 00enofambUBake MOTCHIMjaIHUX MOTPAXUBaba H 00aBe3a Ha JJaH cacTaBbarba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 M MPHX0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHor nepuojaa. OBe npoleHe u
NPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBAHE HAa MCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(]OpMalujamMa paclooXUBUM Ha JaH
cacTaBbama (prHAHCH]CKHX n3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH OJ1 MPOICHCTHHX.

Y HactaBKy Cy TIpHKa3aHe KJby4YHE NpPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu WM3BOpH
MPOICHUBakba, HCM3BECHOCTH HAa JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPEACTaB/bajy 3HAuYajaH PU3UK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOca IMOo3uIHja Omianca crama y cienehoj (GMHaHCH]CKOj TOIMHH.
AMopTH3alHja M CTOIIA AMOPTH3aLMje

OOpadyH amMOpTH3aLHUje M CTOIE aMOpPTH3alMje Cy 3aCHOBAHE Ha IMPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY

Tpajama HEKPETHHHA, OT[PEME M HEMaTepHjaIHUX yiarama. PeBuaupame aMOPTH3aIMOHUX CTOMA ce
BpLIN y CKJIaJly Ca OUEKHBAaHUM IIPOMEHAMa YIOTPEeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEJCTBA.
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4.2.

4.3.

44.

OnnoxeHna nmopecka cpeacrsa

OpyiokeHa TopecKa CpeACTBa NpH3HATa Cy Ha CBe HEHMCKOpHIIheHe mopecke KpeauTe IO OCHOBY
yjlaramba y HEKpPEeTHHHE M OIpeMy J0 Mepe N0 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OYeKMBaHUX Oymyhmx
OIIOpE3MBHX JIOOMTaKa JOBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHIINeHM NOPEecKH KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HavajHa TpOLEHA OJ CTpaHe pyKoBozcTBa JlpymirBa je HeonxoaHa Ja OM ce YTBPAMO H3HOC
OJUIOKEHNX MOPECKHX Cpe[cTaBa Koja ce€ MOTy IPH3HATH, Ha OCHOBY IEpHOJia HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhnx omope3nBHX T0OMTaKa U CTPATErHje TUIAHUPAha MOPECKE TTONNUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAKUBaAIbLA

OO0pauyHaay cMO HCTIPaBKy BPEJHOCTH 32 CyMEbMBA U CIIOPHA MOTPAXKMBAA, HA OCHOBY MPOLICHEHUX
ryouTaka ycien HemoryhHoCcTH Kyma Jia ncryHe HeonxojaHe obasese. Hamra nporneHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJM3M TOTPaKMBama O] Kylala, UCTOPHjCKUM OTIIHCHMA, KPEAUTHUM CHOCOOHOCTHMA
HalMX KyIala v IpoMeHaMma y yCJIOBHMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBama aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEJHOCTH CYMIbMBUX M CHOPHHX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IpeTHocraBke o Oymyhem
MOHAIIaky Kymana u pe3yiaryjyhum Oymyhum nHammatama. PykoBojacTBO Bepyje na Huje morpeOHa
JI0JTaTHA MCTIpaBKa BPEIHOCTH MOTPAKMBamka, N3y3€eB pe3epBucama Beh MpruKa3aHnX y (UHAHCH]CKUM
M3BEITajuMa.

®ep BpeaAHOCT

Dep BpenaHocT (MHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje He IOCTOjU aKTMBHO TPXKHIITE je ozapehena
MIPUMEHOM OJroBapajyhux mertona mporieHe. JpymTBo mpumemyje NpodeCHOHATHA CY MPUITHKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v mpeTIOCTaBKH.

[TocnoBua nosnuthka [pymrTBa je na obenomaHu WH(OpMalMje O MPABUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
MacwBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAIHje W KaJa ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pa3iHKyje oI KHBUTOBOJACTBEHE BpemaHocTH. Y PemyOnmmm CpOuju HE MOCTOjH JOBOJEHO TPIKHUIITHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHIHOCTH KOJ| KYITOBHHE W TPOJaje MOTPaKWBama M OCTaJC
(UHAHCHjCKE aKTHUBE W TMACHBE, IMOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(POpPMAIHje HUCY Y CBAKOM TPCHYTKY
pacmionoxkuBe. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe MOy3ZaHO YTBPIOUTH y OJICYCTBY aKTHBHOT
TpKuITa. Ypasa J[pymTea BpIIu MpoIeHy pU3HKa U, y clydajeBHMa KaJla ce OLCHU Ja BPEIHOCT 110
KOjOj ce IMOBHHA BOJIM Y MOCJIOBHUM KibUrama Hehe OUTH peajn3oBaHa, BPIUIM MCHPABKY BPEIHOCTH.
[lo Munubewmy pykoBoACTBa [IpymiTBa, W3HOCH y OBUM (DPHMHAHCH]JCKMM H3BEIITAjUMa OAPAKaBajy
BPEIHOCT KOja je, y JaTHM OKOJHOCTHMA, HAjBEPOJOCTOjHMja M HAjKOPHUCHHUja 3a moTpede
N3BEILTABAbA.

nPUXOAU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIYTA
Y xwbagama q1uHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpliaBa

31.nenemo6ap 31.mememo6ap

2018 2017

[Tpuxoau ox mpozaje Mpou3BOAA M yCIyTa Ha JoMaheM TPXKHUIITY
—  TIOBE3aHWM INPaBHHUM JIHIIIMA 49.034 56.794
—  OCTAIMM MPABHUM JIMIUAMA 490.094 461.490
[puxonm ox mponaje pode Ha gomahem TpKUIITY
—  IIOBE3aHHUM IIPaBHUM JIULUMA 5.837 4.580
—  OCT&JIMM IPaBHUM JIULUMa 4.725 8.821
[Tpuxoau ox Mpozaje Ha HHO-TPXKUIITY
—  TIOBE3aHUM IMPaBHHUM JIHIIIMA 98.894 59.273
—  OCTaJIUM TpPaBHUM JHIAMA 1.164.120 896.160

1.812.704 1.487.118
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6. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU
Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa
31.neuemobap 31.neuemoap
2018 2017
IIpuxon ox 3axkyma 18.432 19.167
WHTtepHo oOpadyHaTH NPUXO] OPT.IIEIHHA 313.278 266.771
OcTany NOCIOBHU NPUXOIU 2.865 2.502
334.575 288.440

WuTepHo ob6padyHaTH MPHUXOIU OJHOCE Ce Ha Mpuxoje n3Mel)y opranmsannoHux nenosa JpymTsa —
Turap a.n., OOyhe, Texuumuke ryme u XeMHCjKHX npousBoja. MVHTepHUM oOpauyHHMa cCy
eBujeHTHpane MelycoOne TpaHcakuuje n3mel)y oBux eHruTera, mTO ycinosbaa MehycoOHe mnpuxoje u
Tpomkose. OBO UCKa3MBambe je OMTHO pajiu carjeaBarmba I0CIoBamka CAaCTaBHUX JesoBa Turpa a.n.

7. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA
Y xubagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa
31.1euembap 31.1euembap
2018 2017
TpomkoBu Marepujana u ambanaxe 843.459 613.407
TpouIKoBY KaHIIEIAPHjCKOT MaTepHjaja 1.337 1.980
TpomkoBu MazyTa 15.588 44.797
TpouikoBu xeMuKanuja 2.489 2.150
TpomkoBu raca 51.362 4.995
TpOIIKOBH €IeKTPHUYHE SHEPTHje 47.879 41.635
TpouikoBu ocTajIor ropusBa U Ma3usa 15.290 14.227
TpormkoBH ocTajor MaTepujana 21.260 7.783
TpomkoBu drynaa 120326 107.752
1.118.990 838.726

TpouikoBu Ma3yTa, eJIeKTpUYHE EHepruje,raca, OCTalor ropuBa U Ma3uBa ce HajBelinm 1esaom oJHoce
Ha Enepreruky, koja 00aBsba UCIIOPYKY €HEpreHara 3a IoBe3aHa IpaBHa JIMLa.

8. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/HN

Y xwbagama q1uHapa
3a nepuoj Koju ce 3aBpLIaBa

31.mememobap 31.xenemoap

2018 2017

TpoukoBu HETO 3apaja 424.151 417.749
TpomkoBu nopesa U JOIPHHOCA Ha 3apajie Ha TEPET 3aMOCICHUX 160.342 159.083
TpomkoBu nopesa 1 JOIPHHOCA HA 3apajie Ha TEPET MOCI0aBIa 111.686 109.593
TpolikoBa HakHAa YWIAHOBUMA HAJ30PHOT 0100pa 10.948 7.683
TpomKkoBH OTIIPEeMHNHA | jyOMIapHUX Harpaaa 1.245 2.808
TpomkoBu NpeBo3a 3aM0CIEHUX 18.769 19.673
TpomKkoBU paJHUKa KOjU pajie IPEKo areHIuje 90.201 /
OcTanyu TUYHU Ppacxou 17912 8.617
835.254 725.206
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10.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xubagama quHapa
3a mepHoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.memem6ap

31.nenemoap

2018 2017

TpomkoBu amMmopTH3anyje 115.366 127.438
TpolkoBu pe3epBUCaAbA 720 /
116.086 127.438

OCTAJIA ITIOCJIOBHU PACXO/1

Y xwbagama n1uHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31.menem6ap

31.xenembap

2018 2017

TpaHCTIOPTHH TPOIIKOBU 13.526 10.762
IITT ycayre 3.640 4.497
TpomKoBH o/ip)KaBarba U ONPABKE 10.109 6717
TpoikoBu 3aKkymna 1.990 2.037
TpomkoBu cajMoBa 148 311
TpouikoBu pekiame,nponarasie,ClioH30pCTBa U 10HATOPCTBA 6.524 3.421
TpomKkoBH KOMYHAIHUX yCIyTa 5.587 7.193
OcraJie HenpoOU3BOAHE YCIIyre 220 218
TpomKoBH OCTaNIMX MOpe3a U JOIPUHOCA 22.476 16.386
Tpom.peBusnje, aTBOKATCKUX U IPYTHX KOHCYIATAHTCKUX yCIyTa 7.852 3.777
TpomkoBu 06e36ehema — HHTepHO 19.586 20.108
TpomkoBy aaM.yciryra — MHTEpHH 00padyH 139.546 122.798
TpomKoBH penpe3eHTalje 4.078 3.277
[Ipemuje ocurypama 8.686 7.632
TpomKOBH IJIATHOT IPOMETa 1.497 1.854
TpouIkoBM YiaHapuHa 2.706 1.395
Tpomkosu oko n3pane YIIIIP-a 17.000 /
Ocrano 29.487 34.413
294.658 246.796

Ocrane tpomkoBe y 2018-0j romunu y uznocy ox 29.487 Hajsehu ge0 umHE OCTand HEMPOU3BOIHU
TpommkoBu o1 8.192 Xusb.muHapa, CyJACKH TPOIIKOBH o1 3.899 Xwb.MuHApa, HAKHATHO 0J00peH padar
Kyny ox 3.626, TpOIIKOBH ojpkaBama yucrohe-mHTepHO 2.623, WHTEpHO 0OpadyyHATH TPOIIKOBU
octanux yciyra oz 3.833 xuJb. AUHapa, TPOLIKOBU OKO M3B03a U yBo3a 1.088 urx.

Wnrepno oOpadyHaTH TpPOLIKOBM AaJMHUHHCTPAaTHBHUX YCIyra OJHOCE CE€ Ha TpPOIIKOBE
opraHm3aoHux nemnoBa [pymra — Turap a.n., O6yhe, Texauuke ryme M XeMHjCKUX IPOU3BOJA.
OcHOBHE HeIpou3BojHEe (GyHKIMje (KaIpoBCKa, NpaBHA, (MHAHCH]CKO-pauyyHOBOJCTBEHA (YHKIIHW]ja,
¢dbyHKIMja UHPOPMAIIMOHUX TEXHOJOIHja U CJI.) Halla3e Ce y OKBHPY MaTHUYHOT JpyINTBa M Mpyxajy
yCcIyre CBOjUM OpraHM3alMoHMM JesioBuMa. OBO HMCKa3WBame TPOIIKOBA NPOMU3BOJIHHMX LEIWHA U
npuxoja Turpa a.i. je OUTHO paJu caryieiaBarma MoCI0Bamba cacTaBHUX JenoBa Turpa a.n.
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11.

12.

OUHAHCUJICKHU TPUXOHN
Y xu/baiama qjuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpliaBa
31.1euembap 31.1euembap
2018 2017
IIpuxoau ox kamara 517 1.586
[To3uTHBHE KypCcHE pa3nnke 13.601 224.661

[puxoau ox yuemrha y noouru:

- ToBe3aHa npenyseha y 3emMibn 51.926 61.249
- moBe3aHa npeay3eha y HHOCTPaHCTBY /
OcTtany prHAHCH]CKHA TPUXOAH 57
66.044 287.553

Omtykom HamsopHor oxbopa o pacnoxenu jpooutu 3a 2017-y romuHy n0o0MT HCKa3aHa Yy
(MHAHCHjCKUM H3BEHITajUMa TIOBE3aHWX MPABHUX JHIA je y IeJOCTH TpEeHeTa OCHHUBAdYy —
Axnmonapckom npymTBy Turap. Crpykrypa npuxona ox ydemha y noourtu mpenyseha y 3emibu je:
Twurap IlocnoBuu cepsuc y m3Hocy on 13.327 xwb.muHapa, Turap O6e3beheme y m3nocy ox 1.404
xwb.quHapa, Matep Puck 113 u CioboxHa 30Ha a.1. 'y uzHocy ox 37.082 xusb. iuHapa.

O®UHAHCUIJCKHU PACXOIU
Y xu/baama q1uHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31.menemo6ap 31.xenemoéap

2018 2017
Pacxonu on kamata 230.412 188.925
HeratuBHe KypcHe pa3inke 15.256 14.570
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH 3.016 4.477
248.684 207.972

Cxomno ycBojeHom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce YIJIaBHOM OJTHOCE Ha KaMaTe MO KPeAWTHUMAa JTaTUM
OaHKaMa M OCHTypaBajyhuM JAPYIITBAMA y CKJIy ca OTIDIATHUAM IUIAHOBUMA.

C o063upom 1a cy cee obasese mo YIIIIP-y ca BayTHOM Kiiay3yJiOM, M3BPIICHO j€ KYpCHPame Ha JaH
31. neuembap 2018. romune. VY 2018-0j rogunu je M3pa)keHO ClAOJbCHC HAIMOHAIHE BalyTe Y
onHOoCcy Ha mouerak rogune (-0,28 nuHapa y omHocy Ha eyp, -2,25 nuHapa y OJHOCY Ha OpHUTaHCKY
¢byHTy M HapouuTo +4,27 nuHapa y OJHOCY Ha aMepHYKH JoJiap), 10K je y 2017-0j ToIUHN U3paKeHO
3HAYajHO jayare HAlMOHAIHE BAIYTE Y OJHOCY Ha MOvYeTak roauHe (5 auHapa y omgHocy Ha eyp, 10,38
JIUHApa Yy OJIHOCY Ha OpuTaHCKy QyHTY 1 HapouuTo 18,02 nuHapa y ofHOCY Ha aMEPUYKH J0JIap), IITO
j€ HETIOBOJEHO YTHIIANIO Ha pe3ynTaT pymTea y OMHOCY Ha MPETXOIHY TOIHNHY.

OcTtanu pUHAHCH]CKH PACXOAH Cy TPOITKOBH oOpane kpeauta (AOD-u pakTOpHHT)
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13.

14.

OCTAJIA ITPUXO N
Y xuwagama quHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa
31.memem6ap 31.nenemoap
2018 2017
JloOuIM O IPO/Iaje OCH.CPEICTaBa U HEMAT. YiI. 462 26.764
IIpuxoau no ocHOBY yckiahuBama BpeTHOCTH OCHOBHUX CpEJICTaBa 14.742
TIpuxoam o1 yCKI.BpeI.MIOTPAKHBabha (CMakEHE UCTIP.BPEI.0J] KyTiala) 789 4.086
IIpuxoau ox cmamema 00aBe3a 55.968 642
IIpuxoau on ykuaama 1yropoyHUX pe3epBUCaba-1IapUHE 183.536
IIpuxomu o ykugama Iyrop.pesepBrucama-oeneur 5.585
Ocrano 54.288 27.458
111.507 262.813

[Tpuxoau mo OCHOBY ycKiahuBama BpPEIHOCTH HEKPETHHHA IOCTPOjEHa M OINPEME OJHOCE Ce Ha
yckmahuBame koje je u 2017-0j TonuH CTIPOBEZICHO Ha OCHOBY M3BEINITaja OBIAIINCHOT MPOLCHUTEIhA
y cxitany ca MPC 40, nox y 2018-0j roquan 0 0BOM OCHOBY HMaMO PACXOJ..

Hajsehu neo mpuxoma ox cMmamema o0aBe3a ce OZHOCH Ha OTIHC oOaBe3a ox crpaHe Epcre Oanke
MIPWINKOM HAIuIaTe KpeaurTa y u3Hocy ox 27.463 xusb. AuHapa, 10K ce Hajehu geo ocranmx mpuxoxaa
OJIHOCH Ha aKTUBUPAE 3€MJBUIITA Yy CTAPOM U HOBOM TurpoBoM Hacesby 01 43.923 xusb. n1uHapa.

OCTAJIA PACXOIHN
Y xubagama AuHapa
3a nepuoj Koju ce 3aBpIIaBa
31.1euembap 31.1euembap
2018 2017
Pacxoau o ocHOBY IIpoJiaje M PacxoJ0Bamka OCHOBHHX CPEACTaBa 8.677 5.240
O6e3Bpeljerbe BpeTHOCTH MOTpakuBamba 20.729 2.061
O6e3Bpeheme BpeqHocTH 3anuxa pode u Marepujaia 71.578 62.230
T'younm ox nponaje yiora 17.178 /
O0e3Bpelheme . HeMaTepujaTHIX yilaramba,HeKPEeTHIHHE U OIpeMe 14.890 33.197
MamkoBu / 768
Ocrano 18.017 8.066
151.069 111.562

O0e3Bpeleme BpeHOCTH 3ainxa ce HajBehuM Je0M OJHOCH Ha CHIDKCH-E U OTIIHC 3aiiuxa pode oj1
70.911 xusb. AMHApaA yCie/| 3aCTapesioCTH, & MABHM JIEJIOM Ha CHIDKEHe BPEITHOCTH CUPOBHHA.
O06e3Bpelierse BpPeIHOCTH HEMATCPHjaHUX yjarama, HEKPETHHHA W OMNpPEeMe C€ OJHOCH Ha
o0e3Bpelere yiarame y pa3Boj HOBHX ITPOM3BOJA OJI KOJUX ce OueKyjy Oyayhe ekoHOMCKE KOPHUCTH.
Haume, u3BpiieHo je obe3speheme mozmena y p.j. O0yha koju ce Buille HE MPOU3BOJC M 3a KOje je
npecTana MoTpaKmka o]l Kynana y uzHocy oa 9.919 xuss. nuHapa, 10K ce octatak y usHocy on 4.971
xub. JluHapa oaHocm Ha oOe3Bpelierbe WHBECTHMIMOHMX HEKPETHHHA  HA OCHOBY H3BELITaja
oBnamrheHOT MPOoIeHNTEha y ckiaaxy ca MPC 40.

I'younm o mpopaje yiora ce ofaHoce Ha otkym yiora ox C. 3one. O6e3Bpelheme nmoTpaxkuBama ce y
BEJIMKO] MEPH OJHOCH Ha HCKIbMKABAIE MMOTPAKHBAMA 110 OCHOBY JAaTOr aBaHCa MHO J100aBJbady
ITAIGUM (19.940 xusb.nuHapa).
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15.

PE3YJITAT IOCJIOBAIA U 3APAJIA ITIO AKIIUJU

Pe3yarar nociioBama

YKynHU IpUX0OaU

VKyIIHU TPOILLIKOBU

I'yOutak npe onopesuBama

TTopecku pacxon nepuoaa

OnanoxeHu Nopecky MpUXoJ/pacxos nepuoaa
Hero ryouTtak Texyhe ronune

I'yburak paHujux rogauHa

YxynaH ryoutak

3apana no akuuju

Hero noburak/rydburak
[Ipocedan monmeprcanu Opoj akmuja y TOKY TOTUHE
OcHoBHa 3apajia 1o akuju (y JHHAPUMA)

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xu/paama JuHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpiIaBa

31.1euembap

31.1euembap

2018 2017
2.324.830 2.249.478
2.752.005 2.274.819
(427.175) (25.341)

- (3.718)

(427.175) (29.059)
(3.792.978) (3.763.919)
(4.220.153) (3.792.978)

Y xu/pazama quHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpiIaBa

31.mememo6ap

31.xenemoap

2018 2017
(427.175) (29.059)
8.153.446 7.665.481

(52.39) 3.79)

CxomgHo moHetuM 3akibyunuma Biage Peny6nuke Cpouje ox 13.09.2016. rogune u 21.06.2018.
TOAIMHE KOJUM je JiaTa CarJIaCHOCT M Iperopyka Ap>KaBHUM ITOBEPHOIMMA J1a CHPOBEY KOHBEP3H]jY
MoTpaKuBama y Kanurtan pymrsa, y nmepuoay on 2016 mo kpaja 2018 roguHe m3mato je 6 emMucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [To ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMuToBaHO 6.437.776 akuuja, a
YKyITHa BpemHOCT emucHja je 2.407.728.224 pcn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj aknmja Turpa
n3HocH 8.156.236 aknumja. 3BaHMYHO TOBehame KammTana mo ocHOBY X emmucuje akumja y AIIP-y je
eBUJICHTUpPAHO y mpBoM kBaptaiy 2019 roamue, Tako na Ha nmad 31.12.2018. rogmHe ykynan Opoj

akuuja Turpa a.x. nzHocu 8.153.446 0OnuHKX aKiyja.
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16.

17.

HEMATEPUJAJIHA YJIAT AIbA

Ha0aBana BpegnHocT
Crame 1. janyap 2017. rogune
[IpeHoc ca/Ha KOHTA HEMar. yjlarama
IToBehama TokOM TOAMHE
AKTHBHpame
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.nenem6bap 2017.ronnue
Crame 1. janyap 2018. rogune
IIpenoc ca/na koHTa HEMaT.ylarama
IToBehama TokOM ToAMHE
AKTHBUpame
O06e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.1enembap 2018.ronuHe
HcnpaBka BpeHOCTH
Crame 1. janyap 2017. rogune
AmopTm3anmja
O0e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.1enembap 2017.ronuHe
Crame 1. janyap 2018. rogune
AmopTm3anumja
O0e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.nenem6bap 2018.ronuue
Cagamimba BpeJHOCT Ha 1aH:

- 31.nenemb6ap 2018.roaune

- 31.meuembap 2017.ronuHe

“TUT'AP” AL,

IIUPOT

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjajHa yjarambay  HeMaTepHjajiHa
JInnenne yJaarama NpHIIPEeMH yJaarama
44.630 381.920 3.677 430.227
16 16
(76) (78.677) (78.753)
44.554 303.243 3.693 351.490
44.554 303.243 3.693 351.490
2.968 2.968
(30.812) (30.812)
44.554 272431 6.661 323.646
40.156 182.683 - 222.839
2.454 38.173 40.627
() (45.479) (45.556)
42.533 175.377 - 217.910
42.533 175.377 - 217.910
1.975 30.305 32.280
(20.893) (20.893)
44.508 184.789 229297
46 87.642 6.661 94.349
2.021 127.866 3.693 133.580

HEKPETHUHE, IOCTPOJEBA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

HabaBana BpeHocT

Crame 1. janyap 2017. rogune
Korekcija

[Ipenoc ac/Ha KOHTa OCH.CpeZ,
AxTHuBHpame (IIPEHOC ca UHB.y TOKY)
[Mosehama

CMamema (Mambak, pacxo,poaaja.)
[Ipexmxeme

BpenHoBame 110 npoueHn
Oo6e3Bpeheme

Pasmena nHenokpeTHocTn

Ocraio

Crame 31.metiem6ap 2017.roause

Yaaramay
I'pahesnu- OcHoBHA Tyha YkynHo HNuBecTunm
3eMmibu- HCKH cpeacTBay ABaHCH 32 OCHOBHA OCHOBHA OoHe
mre 00jexTH Onpema NPHUIIPEMH  OCHOBHA CP.  CPelCTBa cpeiacTBa HEKPeTHHHE
430.742 1.999.975  1.479.583 62.289 19.940 7.438  3.999.967 266.181
10 10
(6) (2.022) (16) 2.028 (16)
1.421 (1.421) -
3 8.322 8.325
(4.938) 47) (4.587) (9.572)
14.742
430.736 1.997.953  1.476.063 69.143 19.940 4.879  3.998.714 280.923
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“TUT'AP” A ., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenemo6ap 2018.rogune

Crame 1. janyap 2018. rogune 430.736 1.997.953  1.476.063 69.143 19.940 4.879  3.998.714 280.923
Korekcija 6 6
[Ipenoc ac/Ha KOHTa OCH.CpeZ, 43.867 66.604 110471  (110.471)
AKTuBHpame (IIPEHOC Ca UHB.Y TOKY) 3.301 26.544 -29.845 0
[Tosehama 43.923 25.472 3 23.040 92.438
CMmamema (Mamak, pacxo/,Ipojaja.) (7.735) (5.651) (13.386)
[pexkmmxeme -554 (554)
BpenHoBame 1o mporeHu 4.971)
Ob6e3Bpeheme (19.940) (19.940)
Pa3meHa HEMOKPETHOCTH
Ocraio
Crame 31.n1euembap 2018.roaune 518.526 2.085.595 1.496.965 61.784 - 4.879  4.167.749 165.481
HUcnpaska BpeaHoCcTH
Crame 1. janyap 2017. roune - 250.112 876.330 - - 7.120  1.133.562 -
AmopTH3anuja 30.666 55.847 1.263 87.776
06e3Bpeleme mo nporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/l.,lpojiaja) 977) (4.836) (4.555) (10.368)
HckmwunxaBame
Crame 31. nenembap 2017.roauue - 279.801 927.341 - - 3.828  1.210.970 -
Crame 1. janyap 2018. rogune T 279.801 927.341 B B 3.828  1.210.970 .
AmopTtu3zaiuja 30.898 52.138 51 83.087
0Oo6e3Bpeheme no nmporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/l.,lpojiaja) (998) (5.647) (6.645)
HckmwuxaBame
Crame 31. nenembap 2018.roxune - 309.701 973.832 - - 3.879 1.287.412 -
Cajamma BpeHOCT Ha IaH:
- 31.meuembap 2018.rogune 518.526 1.775.894 523.133 61.784 - 1.000  2.880.337 165.481
- 31.nenembap 2017.roaune 430.736 1.718.152 548.722 69.143 19.940 1.051 2.787.744 280.923

VY aHaIUTHUIM OCHOBHHX CpEJACTaBa Cy EBUACHTHpPAaHa aMOPTH30BaHa OCHOBHA CPEJACTBA, OJHOCHO
CpEe/ACTBa 4YWja je cajalliba BPEIHOCT jenHaka Hynu. HaOaBHa BpemHOCT OBHX CpeAcTaBa H3HOCH
512.817 xub. quHapa.

Bpennoct HeonepaTuBHe nMoBHHE U3HOCH 116.979 Xxusb. quHapa.

JpymTBo je BPHIMIO MPOLEHY MMOBHHE, ca cTameM Ha maH 31.12.2018. roguae 3a motpebe m3paze
VIIIIP-a. EdexTr npolieHe HUCY €BUCHTHPAHHU Y ITOCJIOBHUM KibUrama Jlpymirsa.

VY ckiany ca 3axteBuMa MPC 36 — Ymameme BpeaHocTd uMoBuHe, pymTBo Huje y 2018-0j roaunu
BPLIMJIO aHaJIM3y HAJOKHAIUBOI' M3HOCA HEKPETHHHA, IIOCTPOjeha U ONpeMe, HHBECTHIIH]ja Y TOKY U
HeMaTepHjajiHe UMOBHHE.

Pamu yrBphuB®Ha dep BpeIHOCTH HHBECTHIIMOHUX HEKpeTHHHA Ha AaH 31.12.2018. ronuHe y ckimaay ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHcaH mporeHurelb ,,Confineks* m.0.0. beorpan. Pesynratin m3BpiicuHe
MPOICHE Cy TOKasaiw Aa (ep BPEAHOCT MHBECTUIIMOHMX HEKpeTHHWHa Ha naH 31. mermembap 2018.
roauHe u3HocH 164.481 xusp. muHApa.

VY ckmany ca craHmapaoMm, [IpymiTBO je y CBOjUM KHHTaMa KOPHUTOBAJIO BPEIHOCT WHBECTHIIMOHUX
HekpeTHHHA Ha maH 31.12.2018. rogmae. Jleo MHBECTHUIIMOHMX HEKPETHHWHA 3a KOj¢ MPOICHUTEb Y
cKiIany ca BakehwM mponucuma U3 oBe 00JacTH HHUje MMAO OCHOBA Jla Ypaau MPOILCHY BPEIHOCTH,
BpaheH je Ha KOHTO OCHOBHHX CpPE/ICTaBa.

Han Behum Opojem rpaljeBuHckux o0jekarta u onpeme [pyinTea sornupanux Ha Beliem Opojy jokaiuja
mupoM PernyOiike, ycrocTaBibeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo oOe30ehema MyropoyHHX W KPaTKOPOYHHMX KpeanTa. JleTasbaH Mpersies JaThX XHUITOTeKa
Haasm ce Ha cTpanu 61 V3BemTaja o mocioBamy 3a epuoi janyap-aenemoap 2018. roamne.

18



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenemo6ap 2018.rogune

18.

19.

YUYEII'RA Y KAITIUTAJTY

VYyemnrha y kanurtaxy MOBE3aHUX MPaBHUX JINIA
Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH

VYuemwha y xannTany Oanaka
VYuemha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMIA

Ydemwha y kanurany nose3aHux NpaBHUX
Juuna (0pyTo)

Y unocmpancmey:

- Tigar Americas, Jacksonville, Florida

- Tigar Partner, Skopje

- Tigra Trejd Dooel , Skopje

- Tigra Montenegro, Podgorica

- Tigra Trade, Banja luka

Y zemnu:

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap Toypc n.0.0., [Tupot

- Turap UukoH 1.0.0., [Tupot

- Ti Car trgovine 1.0.0., [lupot

- Turap Unrep Puck 1.0.0., [lupot

- Turap YrocturespcTBo 1.0.0., [Tupot

- Cinobojna 30Ha a.x., [Tupor

- Il kanan , [Tupot

- Arennuja 3a pa3Boj Crape mianune, [lupot
- "BAQM", beorpan

- Turap Crap

- IIupot Enepro

“TUT'AP” A ., INPOT

Yy XWbajama JHHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpliaBa

31.1euembap 31.1euembap

2018 2017
580.847 562.802
(251.193) (251.193)
329.654 311.609

43 43
393 19
330.090 311.671

Y xu/bagama quHapa
3l.neuembap  31.1eunemobap

% Yuemrha 2018 2017
100.00 35.743 35.743
70.00 21.075 21.075

579 579

80.00 7.549 7.549
100.00 10.520 10.520
75.466 75.466

100.00 23.104 23.104
100.00 39.413 39.413
100.00 0 0
100.00 162.425 162.425
100.00 1.348 1.348
100.00 1.973 1.973
100.00 204.108 204.108
65.00 72.088 54.044
75.00 400 400
40.00 122 122
0.10 30 30
8 8

362 362

505.381 487.336

580.847 562.802

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKH IINTACMAHHA

Ocranu nyropoyHy (pUHAHCH]CKH TJIACMaHM MCKa3aHM y OMiaHCy crama Ha naH 31. nenembap 2018.
roguHe y u3Hocy oxa 5.197 xusmaga aunapa (31. meuem6ap 2017. roaune: 6.566 xusbajga AuHapa)
OJTHOCE C€ Ha MOTPAXKHUBAHA O] PATHUKA [0 OCHOBY JIATHX JYTOPOYHHX CTAMOCHHUX KPEAHUTA Ca POKOM
otruiate 70 20 roauHa, 0/ JaTyMa MOTIHCUBAKA YrOBOPa M KAMAaTHOM CTOIIOM Y pactoHy o 1.5% no
2% Ha TouIImbeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHJEHIIMje MIaCMaHa M JaTyma MOTIHCHBAA T0jeIHHAYHUX
YroBOpa, MOCIE/HE MOTPAKUBAE 0] PATHUKA 0 OBOM OCHOBY jocteBa 2030 roause.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenemo6ap 2018.rogune

20.

3AJIUXE

Jlatu aBaHCcH

Henospiena npousBoama
I'otoBu npoussou

Poba y mpomeTy Ha BETHKO

PoGa y npomety Ha Maio

Pob6a na myty

CupoBUHE ¥ OCHOBHHM MaTepHjall
PesepBHU nenoBu

Masyt

OcTtanu MaTepujan (XeMHUKaIuje)

CraiHa cpe/icTBa HAMEHhEHA MTPOIajU

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aixa

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xubagama quHapa
3a mepuoj KOjH ce 3aBpHIaBa

31.memem6ap

31.memem6ap

2018 2017
18.609 65.876
202.141 169.947
281.107 281.314
164.552 230.038
588 29
149.504 140.095
27.584 26.753
4.107 4.256
1.074 668
316.780 334.100
1.166.046 1.253.076
(71.578) (71.597)
1.094.468 1.181.479

Y ckumany ca ycojenum YIIIIP-om wusBpiieHa je peknacuduxanuja oxpeleHor Opoja CTaIHHX

CpcacTaBa Ha CTaJIHa CPpE€ACTBA HAMCHCHA npoz[ajn.

Hapg Behum pmenom 3ammxa J[pymiTea je y MpeTXOTHHM IIEPHOJMMA IOCIOBaEma yCIIOCTABJFCHA 3aJ0ra y
KOPHCT TOCTIOBHUX OaHaKa, Kao cpelcTBO 00e30ehema TyropouHuX U KpaTKOPOUHHX KpenuTa. BpegHoctn
KOje Cy JaTe y 3aJI0T MpHKa3aHe ¢y y HapeaHoj Tabenu. BpeaHocTn koje cy gate y Tadbenu cy ca maB-om. Y
2018-0j TOJIMHM je HAKOH 3aTBapama o0aBesa rnpema nosepuoily “Erste bank ad. Novi Sad” ckunyra 3anora y
uznocy ox 1.000.000,00 eyp y AMHAPCKOj MPOTUBPEAHOCTH. BPEAHOCTH 3aJI0Ta KOje CYy Y BalyTH KypCHpaHe Cy
Ha nmaH 31. nenembap 2018. rogune. HoBux 3anora y 2018-0j ronuHu Huje OMIIO.

3asoronpuman

Yrosopena Baiayra
3aj1ore

Bpeanocr 3aore y
PCJ

,,/ATeHIIHja 3a ocurypame 1 huHacupame n3Bo3a aa beorpag”

55.002.021,00 pen

55.002.021,00

,JIpuBpenHa 6anka beorpax ag beorpan'

120.010.255,60 pcn

120.010.255,60

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,05 eyp

83.056.533,28

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

794.155,00 eyp

93.864.832,55

. AWK 6anxka ag Humr*

335.456,00 eyp

39.649.087,74

391.582.730,17
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21. HHOTPAXKMBAIHA

¥V xubagama quHapa
3a mepuoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.memem6ap 31.memem6ap

2018 2017

[ToTpakuBara 01 TOBE3aHUX MPAaBHUX JIAIA 387.809 315.377
[NotpakuBama 011 Kynana y 3eMJbH 115.423 116.189
[ToTpakuBama 01 Kymala y HHOCTPaHCTBY 67.196 48.400
CyMmbHBa U CIIOpHA MTOTPaKUBAha 21.645 28.278
[MotpaxkuBama 1o ocHOBY yuemrha y go0uTn 16.897 5.343
[TorpaxuBama 0] 3aMOCICHUX 30.781 31.287
OcTana noTpaxxuBama 4.835 9.208
644.586 554.082

Munyc: HcnpaBka BpeIHOCTH IOTPAKUBAKA (118.965) (132.150)
525.621 421.932

Tabena 10 HajBehux kymama y canay Ha naH 31. merembap 2018. roamae

31. nenemdap 2018

Ti-car trgovine 1.0.0., [TupoT 232.673
Turap Trejd n.0.0., bama JIyka 80.269
Turap Waxkon 1.0.0., [Tupot 18.385
Turap YrocTuTessCcTBO 1.0.0., [Tupor 13.216
Frambo, CnoBenuja 12.674
Regence, Kanana 10.262
Turap O6e36eheme 1.0.0. [Tupor 9.766
Ilse Jackobsen, [lancka 7.216
Twurap [lonoBuu cepuc 1.0.0. [Tupot 6.882
Madirom, Pymynuja 5.471
Ocramn 90.583
487.397

[MoTpaxxnBama O TOBE3aHUX MNpaBHUX Jinna cy 99,88% ycarnameHa. HeycariameHocT MOCTOjU jeANHO KO
enrutera Jlom CriopToBa 1.0.0. KOTa BOJMMO Kao MPUIPY>KEHO MPABHO JIUIE KOj€ je y MOCTYIKY ramemsa.

Opn ykynHo BpaheHUX Hoc-a Kynamna y 3eMmibu 64,97 % je ycarnameno, 1ok je 35,03 % neycariamieHo.

Kymuu y wmHocTpaHCcTBY cy ycarnamenu 73,99%, nok cy Kylud TMOBe3aHa MpaBHA JIMIA Y WHOCTPAHCTBY
ycariamenu 78,79% (nenumuuHo je ycarnamena Tigra Trejd, a neycarnamenu cy Tigra Montenegro u Tigar
Americas 01 KOjuUX HUICMO HHU J0OWJIM KOHPHUPMAIIH]E jep CC Hala3e y MOCTYIKY TalliCkha).

On Kymnama y WHOCTPAHCTBY CJIOKeHH cy Hajeehn kymuu Madirom 46.288,79 eyp (aun. 5.471.085) Berner
28.671,26 eyp. (nmn.3.388.788) u Tigar Partner kao moBe3aHo mpasHo Jure 24.750,42 eyp.(auH. 2.925.365).
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
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“TUT'AP” A ., INPOT

Hapenna Tabena nokasyje met HajBehux nomahux u MHO Kynana ca KOjuMa HHCY ycarJyamieHa CTamba

Pennun Hazus npaBHor numa
6poj

Crame MNoTpaKMBama
Ha maH 31.12.2018. y
JTMHAPHMA

Kynuu y 3emibu

1. MMC Kowmepig 2.072.417
2. TexHompojexT 808.012
3. Texur Benerke 710.675
4. YHuBepc ko 271.487
5. Murym 241.207
Kynuu y nHoctpaHcTBYy

1. Ilse jacobsen 7.215.504
2. Kemes 2.649.811
3. Tic automatic 1.478.041

IMotpaxuBama onx 3amocienux (30.781 xwb.auHapa) cy Ha naH 31. mememOap 2018. rommne
ncTpaBJbeHa y u3HOCy o 14.288 xusp. nuHapa. IIpeoctamm M3HOC MOTpaKMBama OJHOCH C€ Ha
MOTpaXKMBamba M0 OCHOBY MamKOBa, aKOHTAIIMja 3a CIIy)KOeHa MOTOBamba, JOCIENHN €0 TOTPAKUBAHA

0J1 paJIHMKA 10 OCHOBY CTAMOCHHUX KPEInuTa U CIUIHO.

22, KPAKTOPOYHU ®PUHAHCUIJCKHU IINTACMAHU

KpaTkopoune no3ajMuIie 3aBUCHUM NTPAaBHUM JIMITUMA
[Motpas.3a mpeysere obasese mo YIIIIP-y 3aBuc.mp.ymma

23. I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHn

JleBu3HM pauyHH

Brnarajua (3matHUIM)

OcTana HOBUaHa cpe/cTaBa (0oyoBame)

OcTana HOBUaHa cpecTaBa (Cpea.moceOHe HaMeHe)

Y xubagama quHapa
3a mepuoj KOju ce 3aBpuHIaBa

31.mememo6ap

31.nememo6ap

2018 2017
63.038 49.837
35414 35414
98.452 85.251

Y xuibagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpliaBa

31.nememobap

31.mememo6ap

2018 2017
7.266 145
17.962 51
279 279
242 535
8.422 41.484
34.171 42.494

Ocrana HOBUaHA CpeJICTBa (CpeacTBa MmoceOHE HAMEHE) ce OJHOCE Ha CPEACBa KOja ce Haja3e Ha HAMEHCKOM
pauyny. Ilpumibena cy ox crtpane QPonzma 3a pa3Boj m MUHHCTapcTBa OAOpaHE MW HaMEHCHA Cy 3a

(uHAHCHpAHE IPOU3BOJIHE.
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24.

25.

B 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xubagama quHapa
3a mepuoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.nememoap 31.nemembap

2018 2017

[Topes Ha nonary BpenHOCT 71.866 9.336
VYuanpen niahenn TpomkoBu - -
JluHapcku U JeBU3HU aBaHCH (T111B) 8.582 9.367
Octamu ABP — pasrpanuuenu nas 8.685 19.434
89.133 38.137

Ha nosnmmju ocranmn ABP ce Hanasm pasrpaHuyeHd B HPHIMKOM YBO3a, KOJH CE€ HE Y3UMa Kao
NPETXOHU I/IB jep joul yBeK Huje miahena napuna. [IpeocTtany u3HOC YMHE MPETXOIHU MIB KOjU ce
onnocu Ha 2018 roguny (pakrypa je nnata y janyapy 2019-e ronune, a 0HOCH ce Ha yCIIyTy Koja je
m3Bpmena y 2018-0j rogunm), oOpadyHaTH MIB Ha OTHUC pole MO OAIylH, OOpadyyHaTH IIB HA
NPUBPEMEHH YBO3 KaJlylla KOjU C€ KOPUCTE Y MPOU3BOIBU U pa3rpaHuueHe MpeMuje OCUrypamba.

INPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xubagama quHapa

Y4yemhay IHorpaxu-
KANuTAIy 3aauxe Bamba YKynHo
Crame 1. janyap 2017. rogune 251.193 40.863 138.119 430.175
Hamnara nmotpaxuBama (4.087) (4.087)
Otnucu panuje GopMUpaHHX
WCIPABKHU BPEIHOCTH (40.863) (3.943) (44.807)
HcnpaBka Ha TepeT OmnaHca ycrnexa 71.597 2.061 73.658
Crame 31.1enembap 2017. roqune 251.193 71.597 132.150 454.940
Crame 1. janyap 2018 ronune 251.193 71.597 132.150 454.940
Hannara notpaxxuBama
Otnucu panuje GopMUpaHHX
WCIIPAaBKH BPEITHOCTH (71.597) (13.974) (85.571)
VcnpaBka Ha TepeT OmiaHca ycrnexa 71.578 789 72.367
Crame 31.1euemodap 2018. roqune 251.193 71.578 118.965 441.736
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26.

26a)

KAIIUTAJI
Ha nan 31. geuemo6ap 2018 roxune (31.menembap 2017 romune) cTpykTypa Kanuraia je ciaencha;

Y xuwbagama quHapa
3a mepuoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1ememoap 31.1ememoap

2018 2017

AKITH]CKH KamuTal 3.049.389 2.866.890

Pesepse 143 143

Peanopuzanuone pesepse! 231.281 205.809
HepeannzoBann no6umm/ryonnn o ocHoBy XoB u apyrux

KOMIIOHEHTH OCTaJIOT CBEOOYXBaTHOT pe3yirara 2 (264) (438)

Hepacniopehenun no6urax 3 - -

VYkynan ryourak (Hamomena 15) (4.220.153) (3.792.978)

Kamuran (I'yOutak n3HaJ BUCHHE KaIllUTala) (939.604) (720.574)

! PeBajyiopu3alioHe pesepBe cy edekar pasiuke u3Mel)y KEBHIOBOACTBEHE BPEIHOCTH U MPOLCHCHE
BPCHOCTH IPHJIMKOM MpeBoljema Jena HeKpeTHHHA Ha HHBECTHIHOHE HEKPETHHHE.

2 Hepeanu3oBaHU JOOWLM/TYOMIIM Ce OJHOCE HAa aKTyapcKe JOOMTKe/TyOUTKe (MpUMEHa CTaHIapia
MPC 19)

3 Hepacnopelenn noOutax ,01HOCH ce Ha JOOUT mpwurojeHor npexyseha Turap XeMujcku mpou3BoaU
1.0.0.

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

CxomHo moHetmM 3akipyunuMma Bmage Pemy6mmke CpOuje om 13.09.2016. rommae m 21.06.2018.
TOJIMHE KOJUM je Jara carfiacHOCT W Npernopyka Jp)KaBHHM IMOBEPHOLMMA 1a CIPOBEIY KOHBEP3Hjy
MoTpaKuBama y Kanurtan pymTsa, y nepuoay on 2016 mo kpaja 2018 roguue m3mato je 6 emMucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [o ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMuToBaHO 6.437.776 akuwmja, a
YKyITHa BpemHOCT eMucHja je 2.407.728.224 pcn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akumja Turpa
n3Hocu 8.156.236 akuuja. 3BaHn4yHO MOBehame KamuTana mo ocHoBy X emucuje akuuja y AIIP-y je
eBUJICHTUpaHo y mpBoM keaptany 2019 roamue, Tako na Ha nan 31.12.2018. rogmHe ykynan Opoj
akiuja Turpa a.x1. nzHocu 8.153.446 0OuuHKX aKiyja.

Crpykrypa akmnujckor kamutana Ha gaH 31.menembap 2018. romune mpema usBoxy LleHtpanmHor
perucTpa, neroa U KIMPUHTa XapTHja o BpenHocTH ,, Turpa™ A.Jl., ITupor je cnencha:

Bpoj Y xwbagama

aKIuja % JHHAPA

Peny6nnka Cpbuja 3.254.160 39.91% 1.217.011
[Tomrrancka mreguoHuIa 0anka a.n. 1.448.601 17,77% 541.876
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3U]CKO M MHBAJL.OCUTYPaHhe 866.246 10,62% 323.845
Axuujckn ponn Penyonuke Cpouje 429.429 5,27% 160.703
Nikomms noo - beorpan 396.283 4,86% 148.200
Onmrruna [Tupor 307.293 3,77% 114.962
PemryGnmaxy 3aBof 3a 3[paBCTBEHO OCUTYPAE 228.456 2,80% 85.383
Kommnanuja /lyHaB ocurypame 215.487 2,64% 80.504
Pemry6mmaxu ponrx [TUO 149.981 1,84% 56.109
JyOmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.870
Ocranu 796.103 9,77% 297.926
8.153.446 100% 3.049.389

Axnujcku kanurtan Ha gaH 31. memembap 2018. rogune cacroju ce onx 8.153.446 oOMUHHUX aKI(uja
HOMHUHAITHE BPEIHOCTHU 0] 374 nmuHapa 1o jeHOj aKI[HjH.
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27.

CrpykTypa aknujckor kanurana Ha naH 31. menem6ap 2017. romune mpema m3Boxny lleHtpamHor
perucrpa, 1ernoa 1 KIMPHHTa XapTHja o] BpegHoctu ,, Turpa™ A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xmbagama

aKumja % JHHapa

Peny6anka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
[Tomrrancka mrequoHuIia OaHKa a.n. 1.448.601 18,90% 541.842
PemryGmmuxu o 3a TEH3MjCKO ¥ MHBAJL.OCUTYPAFhe 581.367 7,58% 217.310
Axnnjcku Goux Penmy6nuke CpOuje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - beorpan 381.335 4,97% 142.848
Omntuna [Mupot 245.432 3.20% 91.740
Kommanuja /Ilynas ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nmnuxu ¢pong [TMO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aB0OJI 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpamhe 122.184 1,59% 45.584
Jybomec Ganka a.n. beorpas 61.407 0,80% 22.935
Ocramu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100 % 2.866.890

Axnujcku kanmutan Ha naH 31. menemOap 2017. romune cactoju ce ox 7.665.481 oOmuHMX akiuja
HOMHHAJIHE BpeIHOCTH 011 374 nuHapa 1o jeTHOj aKIuju.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Ha gan 31. nenem6ap 2018. rogune qyropodHa pesepBucama n3Hoce 69.769 xupana 1uHapa.

On Ttor m3Hoca 14.375 xuibajga AWHapa OJHOCH Ce€ Ha JAYrOpoyHa pe3epBHcama 3a HaKHAIe
3al0CIICHIMA 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTHpPEMHHUHA 3a TeH3Hjy, 4.588 Xmipajga OUHapa OJHOCH CE Ha
JIyropouyHa pes3epBHcama 3a jyOmnapHe Harpazae, 23.209 xuib. JUHApa ce OJHOCH Ha YKAJIKYJIHCAH
perpec, 10k ce u3Hoc o1 27.598 Xub. AMHapa OJHOCH Ha PE3EPBUCAEE 3 CYACKE CIIOPOBE.

A) IlpernocraBke kopuniheHe y IporeHn aktyapa cy cienehe:

2018 2017.
HomuHanHa TUCKOHTHA cToMa 3% 3.5%
OueknBaHa CTOIIa HOMUHAJIHOT pacTa 3apajia 2% 2%

b) Kperama Ha TyropoyHNM pe3epBUCAm-MA 3a HaKHAJlE 3aroclieHnma cy ouna cieneha:
Y xmwbagama

AWHapa
Otnpemuune JyOouiaapHe Harpajae YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
ITosehame pesepBucama
Ykuname pe3epBucama (5.493) (1.099) (6.592)
AxTyapcku 100uuu/ryouiu 1.382 169 1.551
Crame Ha aaH 31.qemembap 2017. 14.783 4.856 19.639
Crame Ha 1aH 1. janyap 2018 14.783 4.856 19.639
[osehame pesepBucama
VYkuname pe3epBucama (813) (38) (851)
AXTyapcKu J00uIu/TyOuIH 405 (230) 175
Crame Ha naH 31.nenembap 2018 14.375 4.588 18.963
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28.

AYTOPOYHE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa
31.mememo6ap 31.mememo6ap
2018 2017.
O6agBe3se Koje ce MOT'y KOHBEPTOBATH Y KalnTal 1.043 -
Jlyropo4ynu kpeauTu 4.097.059 4.155.923
Ocrtane gyropodsne obaBese 276.652 395.720
4.374.754 4.551.643

Munyc:Texyha nocnieha nyropounnx obasesa (2.360.148) (1.587.471)
2.014.606 2.964.172

A) O6aBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Yy KaANUTAJ

Y xwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

bpoj neuemodap aenemoap

aKmuja 2018 2017

I'pan beorpan X 2.790 1.043 -

YxynHo X eMucuja axkmuja 2.790 1.043 -
VYxyIHO 00aBe3e KOj ce MO’y KOHBEPTOBATH y

KaIuTanl 2.790 1.043- -

Cxonno ponetuM 3akspyuniuma Brname PemyOmuke Cp6uje om 13.09.2016. romune u 21.06.2018.
roJIMHEe KOJUM je Jara CarjiaCHOCT M IMperopyKa Ap>KaBHUM [TOBEPHOLMMA Jia CIPOBEIY KOHBEP3Hjy
MoTpaKuBama y kanurtan pymTsa, y nmepuoay on 2016 mo kpaja 2018 roguue m3mato je 6 emMucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [o ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMuToBaHO 6.437.776 akiwmja, a
YKyITHa BpemHOCT emucHja je 2.407.728.224 pcn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj aknuja Turpa
n3HocH 8.156.236 akuuja. 3BaHMYHO TOBehame KammTana mo ocHOBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
eBUJICHTUpaHo y mpBoM kBapTany 2019 roamue, tako na Ha man 31.12.2018.romune ykymaH Opoj
akuuja Turpa a.n. usHocu 8.153.446 obuunux akiuja. 1o Tom ocHOBY cy Ha maH 31.12.2018. roaune
o0aBe3e Be3aHe 32 X €MUCH]Y aKiija MPeHEeTe Ha 00aBe3e Koje ce MOI'y KOHBEPTOBATH y KaruTall.

B) lyropo4ynu kpeauTtu

Jlyropo4Hun KpeJIuTH y HHOCTPAHCTBY
Y xubasgama AuHapa

TNognmma 31. 31.
KaMaTHa Banyra aeuembap aeueMmoap
Kpenurtop crona O3Haka H3Hoc 2018 2017
,,Deutsche Investitions end 3.5 % roauim +
Entwicklungsgesellschaft”, Hemauka 3M EYPUBOP  EyP  7.812.193 923.359 925.532
Ocrano EVP - - -

923.359  925.532
Tekyhe nocnehe ayrop. kpeaura (544.933) (364.144)
378426  561.388
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JyropouHu KpeauTH y 3eMJbH
Yy XWbajJlamMa JTHHapa

Tognmma 31. 31.

KamaTHa Bauyra neuemodap neuemoap

Kpeaurtop crona Os3naka H3snoc 2018 2017
3.5 % roguim +

“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 349.520 350.342
3.5 % roguim +

“®onp 3a pa3soj Penyomuke Cpouje “  3M EYPHUBOP EVYP 2.937.948 347.795 348.613
3.5 % roguim +

~AWK 6anka ag Humr* 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 210.192 210.687
3.5 % roguim +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBEOP EVP 3.746.364 447.294 443.842
3.5 % roguim +

,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*“ 3M EYPUBOP EVP 1.969.551 232.790 233.338
3.5 % roguim +

,Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 64.380 68.116
,Societe General bank Srbija a.d. 3.5 % roqumm +

Beograd* 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 538.209 547.708
Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % rogumm +

izvoza ad Beograd* 3M EYPUBEOP EVP 578.316 68.354 68.515
3.5 % roguim +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 - 62.785
3.5 % rogunm +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” ~ 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 279.405 280.062
3.5 % rogunim +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” ~ 3M EYPUBOP EYP 2741758 324.061 324.824

“Monn 3a passoj Penyonuke Cpouje “ 1 % rogumism EVP 674.549 30.890 80.005

“Momun 3a passoj Penybmuke Cpouje “ 1 % rogumimsm EVP 142.297 16.819 -

2.959.709  3.018.837

Texyhe mocriehe myropoynux kpeauta (1.611.587) (1.091.241)

1.348.122 1.927.596

Jdyropounn kpenutu (koju cy mpe YIIIIPa 6uan xapTuje o1 BpeTHOCTH — 00Be3HHIIE)
Yy XWbaaaMa JuHapa

Topumma 31. 31.

KamMaTHa Baayra nenemobap aemnemoap

Kpenurtop crona Osnaka  M3Hoc 2018 2017
3.5 % roouiim +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.733 60.876
3.5 % romuim +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EYP 129.694 15.329 15.365
3.5 % romuim +

Komepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.760 76.941
3.5 % roauim +

TakoBO OCHTyparmbe 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.620 20.669
3.5 % roauim +

“DDOR Novi Sad” 3M EVPUBOP EVP 318242 40.549 37.703

213.991 211.554
Texk.mocnehe ayrop.xaptuja on
BpEIHOCTH (106.859) (65.718)
107.132 145.836
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Jlocniehe o6aBe3a 1o TyropoyHUM KpeauTuMa je cienehe:
Yy XWbajaamMa JMHapa

31.1euembap 31.1euembap

2018 2017

Jo 1 rogune 2.263.379 1.521.103
On 2 no 7 roguHa 1.833.680 2.634.820
4.097.059 4.155.923

V cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Turpa ag koju je mocrao mpaBHocHaxkaH 01.06.2015. rogwne
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje Cy muMe neduHncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpPOYHU
KpeIUTH Kao U obaBe3e 110 JAYrOpOYHUM M KPAaTKOPOYHMM OOBe3HMIIaMa ca npunajajyhoMm kamarom
3aMEHEHH JyropoyHUM KpeanToMm. HoBa riaBHuia ayra je 30up moctojehe rimaBHuIle M Kamara
3akJpy4HO ca 16.06.2015. romune. KamarHa croma je Ha HUBOY TpoMecedHOr eypubop-a + 3.5% Ha
TOAMIIBEM HHUBOY Y3 NPHMEHY MPONOPLUHOHATHOT METOAa Ha TJIaBHUIY ayra, Ha 0asum 360 nana y
TOJIMHM; ca MEPUOJIOM OTIIIaTe o1 7 roanHa (Tpejc mepuos 2 rouHe Kajia ce otmahyje camo kamara +
5 roauHa oTIIaTe Kamare W riaBHune). [Ipn yemy je HOBa INIaBHHMIA KpEIUTa M3paXKEHA y eypHuMa,
OJTHOCHO y JICBU3HOj KJIay3yJH Y €ypruma.

V cknany ca npeaBuleHUM OTIUTATHUM TUIAHOBUMA Tpejc Mepro je ucrekao jymna 2017.-te rogunHe o1
KaJa TMOYMIbe OTIUIaTa yTBphEHMX IIaBHHLA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMeE
W3BpIIEH MPEeHOC 00aBe3a (ca TyropovyHUX Ha KpaTKOPOUYHE) Koje MocreBajy Ha Hamaty y 2018.-0] u
2019-0j ronuHM.

B) Ocrasne nyropoune o6aBe3se

Y xmwbagama AUHapa

31. nenem6ap 31. nenem6ap

2018 2017

Ocrane nyropoune obasese - 100aBbauyl y 3eMBU U
HHOCTPAHCTBY 131.907 250.871
Ocrane ngyropouyne o0aBe3e — IoBe3aHa MpaB.JINIa 19.631 19.631
Ocrane mgyropodHe obaBese - JIOKalTHa caMoyTpaBa 80.702 80.702
Ocrane gyropouHe o0aBese - IUBHUCHIA 44.412 44.516
276.652 395.720
Tek.ocnehe ocranux ayrop.odasesa (96.769) (66.368)
179.883 329.352

Jlocniehe o6aBe3a mo ocraiuM AyropouHum odasesama je cienche:
Y xu/bagama quHapa
31. neuemobap 31. nenemobap

2018 2017

Jlo 1 ronune 96.769 66.368
On 2 107 roguna 179.883 329.352
276.652 395.720

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015. roaune u3BpIIeHO je
ycarjaiiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpunHucane. Ha Taj HauMH Cy KpaTKopouHe o0aBe3e M
BHMa NpHnazajyhe kamate 3aMermbeHe JYyropoYHHM o0aBe3ama ca HMEepUOAOM OTIUIATe Of 7 TOIHHA
(rpejc nepuox 2 rouHe Kaga ce oTivialiyje caMo Kamara).

VY cknany ca npeABUl)eHUM OTIUIATHHM IUIAHOBHMA Ipejc MepHol je uctekao jyna 2017.-te roquHe ox
Kaja MOYMIbe OTIUIaTa YTBph)eHHX IiIaBHUNA ayra. Y (HMHAHCHjCKHM H3BELITajHMa je CarjacHO TOME
M3BpIIEH MpeHoc 00aBe3a (ca TyropoYHHX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AOoCTeBajy Ha Hamatry y 2018.-0j u
2019-0j roxuHu.
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29. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Tekyha nocrieha TyropoyHux KpeanuTa, XapTHja oJ BpeJJHOCTH
(0oOBe3HHMIIA) U JTM3UHTA

Ocrae KpaTKOpoYHe 00aBe3e - 1103ajMUIIa

Texyha nocneha nyropounux ooaBe3a

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xu/bagama quHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2018 2017
2.360.148 1.587.471
17.135 12.462
2.377.283 1.599.933

Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune Texyha gocneha myropounux ob6aBesa y uzHocy of 2.360.148 xusb.
nuHapa (31.nenembap 2017. ronune - 1.587.471 xusb. AuHApa) OJHOCE CE HA JIE0 TYTOPOYHUX 00aBe3a
Koje JocreBajy Ha miahame 10 1 roguHe, 0JHOCHO Y CKIay ca POKOBUMA U3 OTILIATHHX ILIAHOBA.

OcraJjie kpaTKOpo4YHe o00aBe3e - M03ajMHLA

Ocrane kpaTKkopouHe (QuUHAHCHjcke o0aBese Ha maH 31. mememOap 2018. rommHe ce omHOCE Ha
OeckamaTHe TI03ajMUIle TIOBE3aHUX MPaBHUX Jinla y u3Hocy on 17.135 xusb.nunapa (31. neuem6bap 2017

- 12.462 xusb. nuHapa).

[ojearHayHM M3HOCH T03ajMHIA TTOBE3aHUX MPABHHUX JIMIA JeTalbHUje cy aatu y Hamomenu 33. —

O)IHOCI/I Ca IMOBE3aHUM IIpaBHUM JIMIUMa

30. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

[TpuMIbeHH aBaHCH, JACTO3UTH U KayIlnje
Jlo6aBibauu, MOBe3aHa MpaBHA JIKIA
Jlo6aBibauu y 3eMIbH

JloGaBspaun y HHOCTPAHCTBY

Ocrane o6aBe3e 13 MOCIOBakHA

Y xwbagama q1uHapa
31. neuembap 31. nemem6ap

2018 2017
72.125 70.587
80.445 55.828

334.104 289.104
394.905 323.408

- 2.013
881.579 740.940

[Tpumibenu aBancH ce y HajBehoj Mepy oJJHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kyllala KojuMa Cy UCKa3aln jacHy HaMepy
HacTaBKa [OCJIOBHE capajbe GUHAHCHpambeM MponsBome. Y 2019-0j roaunu ce HacTaBHO TPEH/I HOIITOBAbA

MIPUOPUTETA y UCTIOPYIIM IO JaTyMy aBaHCa M 3aXTeBUMa KyTala.

O0aBe3e mpema MOBE3aHUM NPABHUM JIMIUMA cy ycariamiene.97,32%. HeycarnamneHocT NOCTOj! jeANHO KOA
earurera JJom CriopToBa /1.0.0. KOra BOAUMO Kao IPHAPYKEHO MIPABHO JIUIIE KOj€ je y TOCTYIIKY rallekba.

Obagese mpema nomahumM nodaBspaunMa cy ycarnamene 72,38%, a neycarnamene 27,62%.
ObaBese mpema 100aBbaulMa y HHOCTPAHCTBY cy ycarnamene 82,04%, a neycarnamene 17,96%.
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31.

Hapenna tabena noka3syje et HajBehnx gqoMahux u Ba HHO H00aBJhbava ca KOjuMa HUCY ycaryiamieHa
cTama

Pennu | Ha3u npaBHor numa Crame 00aBe3 Ha J1aH
0poj 31.12.2018

y TUHApHMAa
Jlo6aBspaun y 3eMJbH
1. Bonoson u kananmsanuja [upor 27.325.380
2. YHusep ko 11.273.427
3. MMC Kowmepn 2.081.840
4. Murym 666.088
5. Bux [Tehunanu 501.567
Jlo6GaBspaun y HHOCTPAHCTBY
1. IIse Jacobsen 18.725.500
2. Kemes 3.872.681
3 Patech fine 2.057.321
4 Grace Davison 1.314.640

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Yy XWbaaaMa JuHapa
31. neuemodap  31. nenemodap

2018 2017

Obagsese 3a OpyTo 3apane 311472 247.533
ObaBese 3a Kamare 508.540 317.966
OcrTane kpaTkopouHe o0aBe3e 22.642 14.884
842.654 580.383

Ha nmanm 31. nenem6ap 2018-e roguHe HECY M3MHpEHE 00aBe3e 3a mope3e M JONPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018-y ronuny. Taxole ce Ha canmy Hama3w W HETO 3apaja 3a ngerembOap 2018. ronune, neo 3apase 3a
anpun 2014. rogune (ca mpunajgajyhum nopesuma u JonpuHOcHMa), kKao U jeo perpeca u3 2013-e
roauHe (ca npuraaajyhum nopesuma u J0NPHHOCUMA).

O0aBe3e 3a kamare ce 0JIHOCE Ha KaMaTe M0 KpeAuTHMa JaThM OaHKama, OCUrypasajyhuM apyimTBuMa
1 OCTaJIMM MOBEPUOIMMA y CKJIaJly ca OTIIaTHUM IulaHoBMMa ycBojeHor YIIIIP-a kypcupanux Ha jaH
31. neuembap 2018. rogune.

Ocrane kpaTkopouyHe obaBe3e ojHOce ce Ha obOaBe3e mpema wiaHoBuMa HamzopHor ogbopa y uzHocy
ox 12.372 xwb. nuHApa, obaBe3e MmpeMa 3arocieHnMa (TIpeBo3, OTIPEMHHHE, COMAIapHa ToMoh U CII.)
y m3Hocy of 3.759 xwb.auHapa, obasese npema Ilpuspennoj komopu Cpouje 2.841 xusb. nuHapa n
ocraie obaBe3e y u3HOCY of 3.670 xusb. TuHapa
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32.

33.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX NIPUXOJA U TACUBHA
BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Y xubagama guHapa
31. neuemodap  31. nenemodap

2018 2017

Oo6agese 3a [1/1B - -
Oobage3e 3a ocTaie rnopese, JONPHHOCE U APYre TaKOnHe 5.491 5.490
[1BP 65.521 48.987
71.012 54.477

ITacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuUeha 0JIHOCE C€ Ha TPOLIKOBE Mope3a Ha UMOBUHY y u3zHocy on 41.058
XWJb. JMHapa, obaBe3e NpeMa paJHuIMMa 10 OCHOBY ymmp-a y u3Hocy ox 11.097 xwb. nuHapa,
yHanpes obpadyHaTe TPOIIKOBE y M3HOCY o1 8.888 Xwib. muHapa, pasrpaHudeHd oOpadyHATH TIB y
n3HOCY 011 881 XUJb. IMHAPA U OCTalla pa3rpaHuueha y U3HOCY 011 3.597 Xwib. AuHapa.

O/ITHOCH CA TIOBE3AHUM JIMIIUMA

31. neuembap 2018  31. nenemdap 2017

bunanc crama
AKTHBA

Vuewha y kanumany (nemo)

- Turap IlocnoBru cepBuc 1.0.0., [Tupot 19.453 19.453
- Ti-car trgovine 1m.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme a.0.0., [Tupot 39.413 39.413
- Cnob6oxHa 30Ha a.n., [Tupot 72.088 54.044
- Turap Montenegro x.0.0., [logropuna, Lipnaa ['opa - -
- Turap Inter Risk n1.0.0., [Tupot 1.973 1.973
- Turap Incon pn.0.0., [Tupot 63.002 63.002
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 11.735 11.735
- Turap IMapTrep a.0.0.,Cxomube, Makenonuja 16.347 16.347
- Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., [Iupot 103.557 103.557
Ocranu 2.522 2.149
330.090 311.673
[amu asancu

- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupot 196 2.591
- Twurap Incon m.0.0., [Tupot 322 109
518 2.700

Iompasicusarba no ocnogy npodaje
- Ti-car trgovine n.0.0., [Tupot 232.673 203.530
- Cnob6oxHa 30Ha a.z., [Tupot 519 124
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 6.882 3.429
- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [Tupor 13.216 9.676
- Turap Incon x.0.0., [Tupor 18.385 11.218
- Turap O6e36ehewe 1.0.0., [Tupor 9.765 -
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 151 -
- Turap Montenegro 1.0.0., [logropumna, Lpaa ['opa 1.204 1.206
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 19.282 18.485
- Turap IMaptHep 1.0.0.,Crombe, Makenonuja 2.925 1.496
- Turap Trejd p.0.0., bama Jlyka 79.678 65.521
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., MakenoH#ja 2.536 -
Ocranu 593 692
387.809 315.377
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Hompaocusarsa no ocnogy yuewha y 0obumu

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 15.311 5.274
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 1.404 -
- Turap Inter Risk m.0.0., [Tupot 113 -
- Tigar Trejd n.0.0., bawa Jlyka 69 69
Ocranu - --
16.897 5.343

KD(JmKODO‘tHu d)uHchuicxu niacmMany - nozajmuye

- Ti-car trgovine x.0.0., [Tupot 36.464 13.751
- Turap YroctutespcTBO 4.0.0., [TupoT - 21.793
- Turap Incon g.0.0., [Tupor 23.951 14.293
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [TupoT 2.623 -
Ocranu - -
63.038 49.837
Hompaoicusarea 3a npeyzeme obasese no YIIIIP-y
- Turap Incon x.0.0., [Tupor 35.414 35.414
- Ocranu - -
35.414 35.414
YkynHo, akTHBa 833.766 720.344
IlacuBa
Jobasmwauu
- Turap Incon n1.0.0., [Tupor -
- Turap O6e36eheme a.0.0., [Tupot 48.887 30.900
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor ( + ayr.obas) 29.023 24.447
- Ti-car trgovine a.0.0., [Tupor 28 -
- Turap YrocturesscTBo 11.0.0., [TupoT 2.010 663
- Turap Inter Risk x.0.0., [Tupot 151 248
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 16.452 15.772
- Tigar Trejd 1.0.0., bama Jlyka 1.457 1.460
Ocranu 2.068 1.969
100.076 75.459

Ipummwene nozajmuye

- Cno6ojHa 30Ha a.1., [Tupor 11.866 10.489
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 1.973 1.973
- Turap YroctutesscTBO A.0.0., [Iupot 3.289 -

17.135 12.462

Obasese no ocnosy kamama
- Cnobonana 30Ha a.n., [Tupor 14.940 14.940
14.940 14.940

Ilpummwenu asancu

- Cno6ojHa 30Ha a.n., [Tupor 17 14

17 14
YkynHo, nacusa 132.168 102.875
Heto akTnBa 701.598 617.469
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Buaanc ycnexa

IIpuxoau
Ipuxodu 00 npodaje pobe na domakhem u cmparom mpaicuwmy 2018 2017.
- Ti-car trgovine x.0.0., Ilupor 4.490 4.308
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor - 29
- Turap a.n.., [Tupor 1.290 -
Ocramm 56 243
5.837 4.580
Ipuxodu 00 npodaje npoussoda u yciyea na domahem u cmpanom
mMpoHCUUmy
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.379 5.328
- Ti-car trgovine a.0.0., [Tupot 20.075 28.349
- Turap O6e36ehewe 1.0.0., [Tupor 8.394 8.433
- Turap Incon x.0.0., [Tupor 4.461 4.871
- Turap Inter Risk m.0.0., [Tupot 162 140
- Turap YrocturesseTBo 1.0.0., [Tupor 8.614 7.717
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 499 436
- Turap IMaptrep 1.0.0.,Cxombe, Makenonuja 16.816 24.657
- Turap Trejd 1.0.0., bama JIyka 75.498 34.616
- Turap Trejd Dooel 11.0.0., bama JIyka 6.580 B
Ocranu 1.450 1.520
147.928 116.067
Ocmanu nociosHu npuxoou
- Ti-car trgovine n.0.0., [Tupot 225
- Cno6oana 30Ha a.n., [Tupor 68
- Turap a.x.., [Tupor 313.162 266.771
- Ocramu 116 1.010
313.278 268.074
QuHancujcku npuxoou
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupor 13.327 19.079
- Turap Inter Risk m.0.0., [Tupot 113 -
- Cnobojna 30Ha a.1., [Tupor 37.082 29.287
- Turap O6e36¢eheme 1.0.0., [Tupot 1.404 12.883
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka -
- Ocramu (ITu kanai) -
51.926 61.249
YKynHo, npuxoau 518.969 449.970
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34.

Pacxoau

Tpowkosu mamep., pesep. 0e106a U OCMAIUX TUYHUX npumared

- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [Tupot
- Ti-car trgovine x.0.0., ITupor
- Turap a.n.., [lupor

Ocranu

TDOWKO@M }’IDOMS’SOOHMX yenyea u Hemamepujaiiu mpowKosu

- Turap O6e36ehewe 1.0.0., [Tupor

- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot
- Turap Incon n.0.0., [Tupot

- Turap Inter Risk m.0.0., [Tupot

- Cnob6onna 30Ha a.x., [Tupot

- Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., [Iupot

- Turap Trejd gp.0.0., bama Jlyka

- Turap ITaptHep 1.0.0.,Crombe, MakeoHnuja
- Ti-car trgovine n.0.0., [Tupot

- Turap a.n.., [Tupot

Ocranu

Pacxoou xamamau ocmanu pacxoou
- Cnobonna 30Ha a.x., I[Tupot

YkynHo pacxoau

HeTo npuxoan

“TUT'AP” A ., INPOT

- 219

158 180
173.463 148.442
173.621 148.841
19.540 20.108
5.399 3.507
4.526 4.971
438 444
4.085 4.394
2.113 2.819
1.159 522
127 417

369 878
140.210 122.032
177.966 160.092
1.112 834
1.112 834
352.699 309.767
166.270 140.203

Hanomena: Y naniomenn 33. OnHOCH ca MOBE3aHKUM JIMIMMA, KO TPOIIKOBA U MPUX0A HCKa3aHU Cy
WHTEPHO O0OpadyHaTH TPOLIKOBM M MPUXOJM Yy HMCTOM H3HOCY, jep c€ OJHOCEe Ha pas3JIMuuTe
OpraHM3aIoHe HelnHe Yy OkBupy Turpa a.1. OBo Hcka3uBame je ONTHO pajiul carjieaBamba MoCIoBamba

CcaCTaBHHUX JI€JI0Ba TI/Irpa a.J.

OUHAHCUJCKN THCTPYMEHTHU U INJBEBU YIIPAB/bABA PU3ULIUMA

Ynpasbame pU3HKOM KAaNUTAIA

He moctoju dopmanHu okBHp 3a ynpaBjbamke pU3HKOM Kanutaia pymrea. PykoBoncteo pymiTsa
pa3MaTpa KalMTaJHU PU3HK, Ha OCHOBaMa yOlakaBama pHU3UKa M yBepema na he pymTBo OUTH Y
MOTyhHOCTH 12 OJp>KU MPHHIMI CTaJHOCTH MOCIOBaka, HCTOBPEMEHO MakcuMu3upajyhu mosehame
npo¢ura BIaCHHKA, IPEKO ONTHMHU3aLMje Ayra U Kanurtana. CTpyKTypa KanuTajia Jpymrsa cactoju ce
0] IyroBama, YKJbydyjyhH AyropodHe Kpemute oOpasiioKeHe Yy HAIlOMEHH 28, OCTANX IyrOpOYHUX
o0aBe3a, FOTOBMHE M FTOTOBUHCKHX €KBHBaJEHATA U KallUTala KOjU Ce IPHITUCYje BIACHUIMMA, a KOjU
yKJbydyje yAeNe, OCTalu KaluTall, pe3epBe Kao 1 HepacnopeheHu 100uTax.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JlpyriTBa BpIle INperyien CTPYKType Kamuralia Ha
roauimkeM HUBOY. Kao smeo Tor mpernesna, pykoBoacTBo JlpymiTeBa pa3marpa LeHy KaluTana U pU3UK

TOBE€3aH Ca BpCTOM KalluTia.
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[Tokazatespu 3aay’keHOCTH [IpyIITBa ca CTakeM Ha Kpajy roauHe Oumnu cy ciuenchu:
Y xuspagama nuHapa

31. neuembap 2018  31. nenemdap 2017

3amyKeHocT a) 4.391.889 4.564.105
['oToBMHA M TOTOBUHCKH €KBHUBAJIEHTH (34.171) (42.494)
Hero 3anyxxenoct 4.357.718 4.521.611
Kamnuran 6) - -

Pauno YKYIIHOT AyTOoBama IpemMa KaruTairy - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH Ha AYTOPOYHE U KPATKOPOUHE KPCAUTE.

6) Kamuran ykibydyje OCHOBHHM KalnTaj, pe3epBe Kao M aKyMyJIMpaHH I'yOUTaK.
3HavajHe PauYyHOBO/JACTBEHE MOJINTHKE Y Be3H ¢a GUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

JleTasbu 3HAYajHUX PAvyHOBOJCTBEHUX MOJHTHKA, KA0 W KPHUTEPHUjYMH U OCHOBE 3a IPH3HABAMHE

MPUXO0JIa ¥ pacxojia 3a CBE BPCTe (PMHAHCH]CKHUX CpejicTaBa U o0aBe3a 00CIIONABCHH CY Y HAIOMEHH 3
OBHX (PMHAHCH]CKHUX H3BEIITA]ja.

Kareropuje ¢punancujckux mHcTpymeHara
Y xuspagama q1uHapa

31. nenemdap 2018 31. neuemdap 2017

DuUHAHCHjCKA CPEICTBA

Jlyropo4nu (puHaHCHjCKH IUIAaCMaHU 5.197 6.566
[ToTpaxuBama ox Kynana 487.397 390.382
Ocraa noTpaxxuBama 16.897 5.343
['oTOBHHA 1 TOTOBHMHCKN €KBUBAJICHTH 34.171 42.494
Kparkopounu (pMHAHCHjCKH IITaCMaHU 98.452 85.251
Jlatu aBancH 18.609 50.661
660.723 580.697

Punancujcke odapese
Jlyropoune obaBese 2.014.606 2.964.172
O6age3e npeMa 100aBpaunMa 809.454 668.340
Texyha nocneha nyropounux obasesa 2.360.148 1.587.471
KpaTkopouHu KpeauTH - -
Ocraine (unancujcke odaBese 597.800 403.028
5.782.008 5.623.011

OcHOBHM (DMHAHCHjCKM MHCTpyMeHTH JlpymTBa Cy TOTOBMHa M TOTOBHHCKH CKBHBAJICHTH,
NOTpaXKMBama, (UHAHCHjCKU IUIaCMaHHM KOjU HAacTajy AUPEKTHO W3 IocioBama JlpymTea, Kao U
IyTOPOYHH 3ajMOBH, o0aBe3e Ipema No0aBJhadlMa ¥ OcCTale oOaBe3e 4YHja je OCHOBHAa HaMeHa
¢duHaHCHpame Tekyher mocnoBama JpymTea. Y nocnoBamy JpymITBO je M3I0KSHO HUKE HABEICHUM
pH3HIHAMA.

IlnbeBu ynpas/bamkba (PUHAHCHjCKUM PU3HIMMA
DUHAHCH]CKH PU3HMLHM YKIbYUY]y TPIKUIIHM PU3UK (IEBH3HM M KaMaTHHU), KPSIUTHU PU3UK, U PU3UK
JMUKBUIHOCTH. (DUHAHCHjCKM PH3HIM C€ carjielaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M MPEBACXOJHO ce

n30eraBajy CMamemheM H3JI0KEHOCTH JlpymTBa oBMM pu3uIMMa. J[pylmITBO HE KOPUCTH HHUKaKBE
(rHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako O u30erio yTunaj (GMHaHCHjCKUX PH3HMKa Ha IOCIIOBaE M3 pasjiora
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IITO TaKBM MHCTPYMEHTH HHCY Yy IIMPOKO]j YHOTPEeOH, HUTH IIOCTOJH OPraHU30BAaHO TPIXKMINTE TAKBUX
nHcTpyMmeHnara y Penyomunu Cpouju.

Tp:KUIIHU PU3HK

VY cBoM mnocioBamy JpyHmITBO je M3JI0KEHO (PUHAHCH]CKUM PHU3HIMMA OJ1 IPOMEHA KypceBa CTPaHUX
BaJyTa U IPOMEHA KaMaTHUX CTOIA.

Huje O6mo 3HauajHUjUX MPOMEHA Y M3JIOKEHOCTH J[pymTBa TP>KUIIHOM PU3WKY, HUTH Y Ha4YMHY Ha
Koju [IpymITBO ympaBiba WIIM MEPH Taj PU3HK.

JdeBU3HU pU3HK

JIpylmiTBO  je M3JI0KEHO JIeBMU3HOM pH3MKY [PBEHCTBEHO IPEKO TOTOBMHE M T'OTOBHHCKHX
EKBUBAJICHATA, TOTPaKMBamba Of Kylala, AYrOPOYHUX M KPAaTKOPOYHHMX KpeauTa M 00aBe3a mpema
J100aBJbauMMa KOjH Cy JICHOMUHHMPAHHU Y CTPAaHOj BayTH. [IpylmITBO HE KOPUCTH MoceOHe pruHAaHCH]jCcKe
MHCTPYMEHTE Kao 3aIITHTy O]l pu3uKa, 003upoM aa y Penyomunum CpOuju TakBH MHCTPYMEHTH HHUCY
yoOu4ajeHH.

CTabHITHOCT €KOHOMCKOT OKpYKeHa Yy KojeM J[pymTBo mociyje, y BEIHKOj MEpU 3aBUCH O Mepa
Brnage PenyOmuke CpOuje y mpuBpemu, YKJbY4dyjyhnm W yCIOCTaBJbambe OAroBapajyher mpaBHOT H
3aKOHOJIAaBHOT OKBHUPA.

K®HUroBoacTBeHa BPEIHOCT MOHCTAPHUX CpPEICTaBa W 00aBe3a NCKa3aHUX Yy CTPAHO] BAJyTH HA JaTyM
n3BemTaBama y pymrBy Oune cy cienehe:

Y xuspagama q1uHapa
CpeacrtBa ObaBe3e

31. neuembap 2018 31. neuemdap 2017 31. neuemdap 2018 31. nenemodap 2017

EUR 119.926 88.677 4.730.307 4.653.520
USD 30.765 21.118 293.728 277.760
GBP 5916 6.018 16.594 10.919

156.607 115.813 5.040.629 4.942.199

JpymTBo je oceTIbHBO Ha MpoMeHe JeBu3HOT kypca eBpa (EUR) n amepuukor gomapa (USD). Cneneha
tabena MpejCTaBiba JeTabe aHalu3e OCeT/bMBOCTH JlpyIiTBa Ha mopact u cMmameme o1 10% kypea
JIMHApa y OJIHOCY Ha jaTy crpany Bamyty. Croma ocersbuBocTd 071 10% ce KOPHCTH MpU WHTEPHOM
MPUKa3UBaky JIEBU3HOT PU3UKA U NPEJICTaB/ba MPOILEHY PYKOBOJCTBA PA3yMHO OYEKHBAHUX MPOMEHA
y KypceBHMa CTpaHUX BaiyTa. AHallu3a OCETJbMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHUpEeHa MOTPaKHUBamba U
00aBe3e MCKa3aHe y CTPaHOj BalyTH U ycKialyje imixoBo mpeBol)eme Ha Kpajy mepro/ia 3a MpOMEHY O/
10% y kypceBuma cTpanux Basyta. [lo3utuBan Opoj u3 Tabeine ykasyje na mosehame pesyirara
Tekyher mepuozaa y ciydajeBuMa Kaja JMHAP jaya Y OJHOCY Ha BAJIyTy O KOjOj ce pamu. Y Ciaydajy
cinabibersa quHapa on 10% y oHOCY Ha Jary cTpaHy BalyTy, YTUIA] HA Pe3yaTar Tekyher nepuosa je
CYIPOTaH MPETXOTHOM.

Y xuspagama q1uHapa

31. neuemoap 2018  31. neuemdap 2017

EUR Banmyra 461.038 456.484
USD Banyra 26.296 25.664
GBP Bamryta 1.068 490
Pesynrar Tekyher nepuona 488.402 482.638

OcetrspuBocT [lpymiTBa Ha IPOMEHE y CTpaHUM BadyTama nosehana ce y Tekyhem neproay, yriaBHOM
Ha OCHOBY edeKara HOMHMHAJIHOI IopacTa 00aBe3a MCKa3aHHX y eBpHMa Koje ce HajBehuMm nemom
ofgHocH Ha nosehame 00aBe3a mpema JoOaBibaunMa, Kao U 0 OCHOBY HoBehama oOaBe3a 3a 3aTe3He U
pEllOBHE Kamare.
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Pusuk 00 npomene kamamuux cmona

JIpylmITBO je M3JI0KEHO PH3HMKY OJl MPOMEHE KaMaTHUX CTOIla Ha CpeAcTBa M o0aBe3e KOJ KOjHX je
KamarHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH O] (PMHAHCH]CKOT TpXXHIITa Te J[pymTBO HEMa Ha
pacriojaramy HHCTPYMEHTE KOJUM OH yOIIasKUIIO H-eTOB YTHIIA].

KmHroBoacTBeHa BpeiHOCT (DMHAHCH]CKUX CpeJcTaBa H 00aBe3a Ha Kpajy MOCMAaTpPaHOr MepHojia Jata
jey cienehem nperneny:
V¥ xuipagama auHapa

31. neuemoap 2018  31. neuemdap 2017

DuHAHCHjCKA CPEICTBA

Hexamamonocna

Jlyropo4Hu (pUHAHH]CKHU ITACMaHH - -
[MoTpaxuBama o Kymarna 487.397 390.382
l'oTOoBHHA ¥ TOTOBUHCKU €KBUBAJIECHTH 34.171 42.494
OcTana noTpaxupama 16.897 5.343
Kparkopounu ¢pUHAHCHjCKHU TIIACMaHHK 98.452 85.251
JlaTu aBaHcH 18.609 50.661

655.526 574.131
Quxcha Kamamua cmona

Jlyropo4Hu (pMHAHH]CKH TJIACMAaHU 5.197 6.566
T'0TOBUHA U TOTOBMHCKH €KBUBAJICHTU

5.197 6.566

660.723 580.697
PdunaHcHjcke odaBese
Hekxamamonocne
O6aBe3e npema 100aBbaYMMa 428.956 383.516
Ocraine puHaHCHjCKe 0OaBe3e 597.800 403.028
1.026.756 786.544
Quxcna kamamna cmona
Jlyropoune o0aBe3e 57.264 80.005
KpaTkopouHu KpeauTH - -
Texyha nocnieha qyropounux obasesa 40.445 -
Ocraie obaBe3e - -
97.709 80.005
Bapujabunna xamamna cmona
O6aBese npema 100aBbaYMMa 380.498 284.824
Jlyropoune obaBese 1.957.342 2.884.167
Kparkopounu kpeautu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 2.319.703 1.587.471
4.657.543 4.756.462

5.782.008 5.623.011

AHanuse 0CeTJbUBOCTH IMPUKA3aHE Y HAPETHOM TEKCTY Cy YCIOCTABJbEHE Ha OCHOBY H3JI0KEHOCTU
MpoMeHaMa KaMaTHUX CTOTa 3a HeJepUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JIaTyM OMIIaHCca cTama. 3a obaBese ca
BapujaOWITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa o]l MPETIIOCTABKOM Jia j€ MPEOCTaIl N3HOC Cpe/IcTaBa
1 o0aBe3a Ha maTyM OWJIaHCa CTama OMO HEMPOMEHEH Yy TOKY Iejie roauHe. [loBehame Wil cMamemhe
on 1% npencrasiba, 011 CTpaHE PYKOBOJCTBA, NMPOLICHY peaqHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHUM CTolama.
Jla je xamatrHa ctoma 1% BuIima, a CBe ocTaje Bapujabje ocrajie HempomemeHe, JpymTBo Ou
MIPETPIICIIO ONCPATUBHY I'YOUTAK 3a FOJMHY Koja ce 3aBpinasa 31. neremOpa 2018. rogune y u3HOCY 0
47.553 xupaaa aunapa (31. meuembap 2017. rogune: 48.365 xwbane nquHapa). OBakBa CUTyalluja ce
MIPUITUCYje M3TOXKEHOCTH JpymTBa Koja je 3aCHOBaHA HA BapHjaOMJIHIM KaMaTHHUM CTOIIama Koje ce
oOpavyHaBajy Ha JJyrOpoOvHe U KPATKOPOUYHE KPEIMTE.
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Kpeautnu pusuk

anae/barbe nompajcuearouma

“TUT'AP” A ., INPOT

JpymTBO je W3JI0KEHO KPEAWTHOM PHU3UKY KOjH MPEICTaBhba PU3MK Ja AyKHUIM Hehe Outh y
MoryhHOCTH Ja nyroBama mpema JIpymTBy M3Mupe y MOTIYHOCTH M Ha BpeMe, INTO OM MMayo 3a
pe3ynTar pUHaHCHjCKHU TyouTak 3a [pymTeo. M3noxeHocT [pymTBa OBOM pU3HMKY OTPaHUYCHA j& Ha
M3HOC TIOTpakKMBama Ha JaH OwmnaHca. [loTpaxknBama ce cacToje oJ BEJUKOT Opoja KOMHTEHTATa, O

KOjUX ce HajBehn Je0 OHOCH Ha ITOBE3aHa MpaBHA JINIIA.

Haj3HauajHuja moTpakuBama y calily Koja HECY UCTIpaBJbeHa MpeJicTaB/beHa cy y cieaehoj Tabemm:

Ti-car trgovine a.0.0., [Tupor

Twurap Trejd 1.0.0., bawa Jlyka
Turap Wuxon 1.0.0., [Tupot

Turap YrocturesscTso 1.0.0., [Iupot
Frambo, Cnosenuja

Regence, Kanama

Turap O6e36eheme 1.0.0. [Tupor
Ilse Jackobsen, /laHcka

Turap IlonoBHu cepsuc a.0.0. [lupot
Madirom, PymyHnuja

Ocramu

31. nenemobap 2018

Y xusbagama AUHaApa

31. nenemoap 2017

232.673 203.530
80.269 65.521
18.385 11.218
13.216 9.676
12.674 8.104
10.262 6.535

9.766 5.928
7.216 3.697
6.882 3.429
5471 1.496
90.583 69.248
390.382

487.397

CrpykTypa noTpaknBama Ha aaH 31. nenem6Opa 2018 roguHe npukas3aHa je y Tabenu Koja CIIeIu:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HUcnpaska  Heto usioxkenocr
H3J105KEHOCT BPEIHOCTH
Henocnena norpaxuBama 82.923 82.923
Jlocmiena, ncnpaBibeHa MOTPAKUBAHA 104.677 (104.677) -
Jlocnena, HeucnpaBJbeHa OTPAKHUBAHA 404.474 404.474
592.074 (104.677) 487.397

CrpykTypa noTpaknBama Ha aaH 31. nemem6Opa 2017 roguHe nprkas3aHa je y Tabenu Koja CIeIu:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HUcnpaska  Heto usioxkenocr
H3JI02KEHOCT BPEIHOCTH
Henocnena morpaxuBama 57.356 57.356
Jlocmiena, ncnpaBibeHa MOTPAKUBAHA 117.862 (117.862) -
Jlocnena, HeucnpaBJbeHa OTPAKHUBAHA 333.026 333.026
508.244 (117.862) 390.382
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Heoocnena nompasicusarsa

Henocnena notpakuBama nckasana Ha naH 31. nenem6pa 2018. rogune y usnocy oxn 82.923 xwmpana
muHapa (31. meumembap 2017. romune: 57.356 xwmibaga auHapa) HajBehimMm nemoM ce ogHOCe Ha
MOTpaKUBamka O] KyIala o OCHOBY Mpojaje yciuyra. OBa MOTpaXMBamka JOCIICBA]y YTIaBHOM Y POKY
ox 60 naHa HaKOH Jatyma (akType, y 3aBUCHOCTH O] yrOBOPEHUX pokoBa Iuiahama. [Ipoceuno Bpeme
Haruiate norpaxuBawma y 2018. roaunu uznocu 75 nana (2017. rogune: 85 nana).

ﬂocneﬂa, ucnpaes/beHa nompasicusarod

JlpylmitBo je y NpEeAXOJHUM IepuoanMa o0e3Bpelusio TOTpaKMBamba OJ Kylala 3a Jocrena
moTpakuBama y uzHocy o 104.677 xmwmpana nuHapa (2017. rogure: 117.862 xuspane auHapa), 3a Koja
je JpymTBO YTBpAWJIO Ja je NONULIO JO MPOMEHE Yy KPEIUTHO] CIOCOOHOCTH KOMHUTEHAaTa W Ja
MOTpa)KMBamka y HaBeIeHNM H3HocuMa Hehe 6utn Hammahena.

VY 2017. ronunan yBehaHa je mucrpaBKa BPeJHOCTH NOTPaKMBamka MHO Kylala M Kylana y 3eMJbH Ha
TepeT OunaHca ycriexa 3a 789 xuib. anHapa. OBaj u3HOC je yrBph)eH Ha Kpajy rojuHe kKajaa je pahena
aHaJ M3a HaIUIaTe MOTPaKMBamkba MHO Kylala M Kylala y 3eMJbM M Taja je yrBpheHo Ja cy ucra 3a
MOMeHyTH u3HoC Beha.

Taxobe, J{pymrTBo je 13 MOCIOBHUX KIbHra NCKESIDKIIIO TIOTPaKMBama OJ] Kymana y u3Hocy ox 13.974
XuJbaza AuHapa. Hawmme, 3a mojequHe KyIie, HAaKOH carjie/laBamba HbUXOBUX NOTPaXUBama, JpymTBo
j€ TPOLICHMIIO Jia TOTPAXKHBama y HAIpe] MOMEHYTOM M3HOCY HUCY HAIUIaTHBa U MCKIbIDKEHA Cy U3
kmura. Mmajyhu y Buay na cy moMeHyTa MOTpaKMBasba paHHje TOAMHE OMJIa HA MCIPABLHU caja je
KIbIDKEHE CIIPOBEZICHO CTaBOM 3a Kibikeme 209/205,204

,ZZOCI’l@]la, Heucnpaes/bera nompasicuearod

JpymTBo HUje 00e3BpEIIIIO JOCIeNa OTpakiBamka UcKa3aHa Ha gaH 31. merem6Opa 2018. romune y
usHocy ox 404.474 xuspane muHapa (31. gemem6ap 2017. rogure: 333.026 xuspama quHapa) 003UPOM
Jla HUje yTBplheHa NMpoMeHa y KPeIWTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, Kao M Ja Ce Ta MOTPaKHBamba
YIJIaBHOM OJIHOCE HA MOTPaXMBarba OJ] MIOBE3aHUX JIMIA, T€ Jla PyKOBOACTBO JIpymTBa cMmaTpa na he
YKyTIHA CaJallkba BPEAHOCT OBHUX MOTpakKMBama ONTH HariaheHa.

CrapocHa CTpyKTypa JOCIEeIHNX, HEHCIIPABJbEHHUX MTOTPaKMBamka MPEACTaBIbeHa je y cienehoj Tades:
V¥ xu/paama quHapa

31. neuemodap 2018

Mame ox 30 nana 27.947
31 - 90 nana 72.918
[Ipexo 90 nana 303.609

404.474

Ynpasware obasezama npema oooasvauuma

Kpartkopoune ob6aBese nmpema nobaBipaurMa Ha 1aH 31. nqememOpa 2018. roauiHe Mcka3aHe ¢y y U3HOCY
ox 809.454 xwpane auHapa u HajBehuM menom ce ogHOCE Ha 00aBe3e MO OCHOBY HaOaBKe MaTepHjajia
n pobe. JlobaBipaum He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocmene obasese, mpu demy JlpymTso
nocnerne obaBese mpema 00aBjbadlMa, CarjiacHO MOJWTHIHN YNpaBibarba (HMHAHCHjCKUM pPU3HINMA,
HACTOjH JIa U3MUPHU Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJIaJly ca cBojuM (uHaHcujckuM MoryhHoctuma. [Ipocedno
BpeMe M3MHpPCHa 00aBe3a mpema nobarsbaunma y nepuony 2018. romune usnocu 190 nana (y ToKy
2017. rogune 210 gana).
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Pu3uk JIMKBUAHOCTH
KOHa‘IHa O,HFOBOpHOCT 3a praBJ’baH)C pI/I3I/IKOM JIMKBUJIHOCTHU je Ha pyKOBOﬂCTBy I[pymTBa KOjI/I Cy

yCIIOCTaBMIM OJroBapajyhu cucrem ympaBibama 3a NOTpede KpPaTKOPOYHOT, CPEIHOPOYHOT M
JIyropoyHor (prHaHCHpama JpymTBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOIMINY.

Tabene puzuka TUKEUOHOCHU U KDEOUMHO2Z DUUKA

Crnenehe tabene mpukazyjy jaerajbe MPEOCTATUX YrOBOpPEHWX jgocrneha (UHAHCHjCKUX CpeacTaBa.
[TpukazaHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HAa HEJMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHMHE HACTAJIUM Ha OCHOBY
(MHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa Ha OCHOBY HajpaHMjer AaTyMma Ha Koju he [pymTBo 6utn y MoryhHOCTH ma
MOTpaKUBarha HATIATH.

Jlocneha gpunancujckux cpedcmasa

Y xuspagama nuHapa
31. neuemdap 2018

Mame On 3 mecena
0] Mecel| 1-3 10 jenHe Onlpos ITpeko
JaHa Mecena roaune roauHa 5 rogmHa YkynHo
HekamaToHocHa 502.441 54.633 98.452 - - 655.526
dukcHa KaMaTHa CTOIa 1.760 226 1.367 4.110 4.587 12.050
504.201 54.859 99.819 4.110 4.587 667.576

Crnenche Tabene nmpukasyjy aeTajbe IPEOCTAIMX yroBopeHux jpocreha obasesa [pymrsa. [Ipnkasann
W3HOCH 3aCHOBAHHM Cy Ha HEIUCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa FOTOBHHE HACTANNX HA OCHOBY (DMHAHCH]jCKUX
o00aBe3a Ha OCHOBY HajpaHHjer naTyMma Ha koju he JpymTBo Outi 06aBe3HO a TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Jlocneha ¢punancujckux obasesa

Y xu/bagama guHapa
31. neuemoap 2018

Mame On 3 mecena
01 Mecell 1o jentne OxlpmoS IIpexo
aaHa 1-3 mecena ronHe roauHa S roamHa YkynHo
HexamaToHocHa 916.490 93.131 17.135 - - 1.026.756
DuKcHa KamMaTHa CTOIa - - 41.245 58.418 - 99.663
Bapujabunna kam. croma  1.792.806 342.320 1.025.408 2.927.680 - 6.088.214
2.709.296 435.451 1.083.788  2.986.098 - 7.214.633
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@ep BpenHOCT GPUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATa

“TUT'AP” A ., INPOT

Crencha Tabena npeacTaBiba caaliby BpeJHOCT (GHHAHCH]CKHUX CcpejcTaBa U (pUHAHCH]CKHUX 00aBe3a
n BuxoBy dep Bpeanoct Ha naun 31. nenem6bpa 2018.. ronune u 31. nenem6dbpa 2017. roausne.

DuHAHCHjCKA CPeICTBA
Jyropouynu puHaHCH]jCKI
IUTaCMaHU

[MoTpaxxnBama oJ Kynamna
Ocrana noTpaxupama
I'oToBHHA U TOTOBUHCKH
CKBHBAJICHTHU

KpaTtkopouHu ¢puHaAHCH]CKA

MJIacMaHu
Jlatu aBancu

duHaHCHjCKe 00aBe3e
Jlyropoune obaBese

Obage3e peMa 100aBpagnMa
Texyha nocneha nyropounnx

obaBe3a
Kparkopounu kpeantu
Ocrane ¢puHaH. 0OaBe3e

31. neuemdap 2018

Kmurosoacr-
B€HA BPEIHOCT

Dep BpegHoCT

Y xuspagama nuHapa
31. nenemoap 2017

Kmuropojacr-
BeHA BPEIHOCT

®ep BpeaHOCT

5.197 5.197 6.566 6.566
487.397 487.397 390.382 390.382
16.897 16.897 5.343 5.343
34.171 34.171 42.494 42.494
98.452 98.452 85.251 85.251
18.609 18.609 50.661 50.661
660.723 660.723 580.697 580.697
2.014.606 2.014.606 2.964.172 2.964.172
809.454 809.454 668.340 668.340
2.360.148 2.360.148 1.587.471 1.587.471
597.800 597.800 403.028 403.028
5.782.008 5.782.008 5.623.011 5.623.011

Ilpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue ghep 6peOHoCmu QUHAHCUJCKUX UHCMpYMeHama

O031MpoM Ha YMILEHHUILY J]a HE MOCTOjU JOBOJBHO TPXKHUIIHO HUCKYCTBO, CTAOMIIHOCT M JIMKBHHOCT Y
KyIOBHHHU M TIpOAaju (MHAHCHUjCKUX CpejicTaBa M obaBe3a, Kao M 003MPOM Ha UYMHCHHILYy Jla He
MOCTOj€ JOCTYIHE TPXKUIIHE HH(OpMAIHje KOje Ou ce MOrJie KOPUCTUTH 3a MoTpede 00eoamrBama
(hep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKHX CpEICTaBa M 00aBe3a, KOPHUIINEH je METOJ MTUCKOHTOBAaKa HOBUAHHX
TokoBa. Ilpu kopuinhiely OBe METOJE BpEJIHOBAaHA, KOPUCTE €€ KaMaTHE CTome 3a (DHHAHCHjCKE
MHCTPYMEHTE Cca CIMYHUM KapaKTEepUCTHKaMa, ca [HJbEM Jia ce JI00Hje pesieBaHTHA NPOLCHA TPXKUILIHE
BPEHOCTH (PMHAHCHjCKHX MHCTPYMEHATa Ha JaH OunaHca. KibHroBOACTBEHA BPEIHOCT KPATKOPOYHHX
HNOTpaXKMBama OJ Kylala W o0aBe3a mpema No0aB/baunMa anpoOKCHMHpaHa je MO HHXOBOj (ep
BPEIHOCTH 300T TOTra LITO JI0CIeBajy 3a miahame/ HaIaTy y pelaTHBHO KPATKOM IEPUOLY.
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35.

36.

3AJIOTE

“TUT'AP” A ., INPOT

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexata u ompeme [lpymra sionmpanux Ha Behem Opojy Jokamuja
mupoM PemyOiike, ycnocTraBjbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aJlora y KOPHUCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao

cpencTBo obe3behema IyropoyHUX U KPaTKOPOUYHUX KPEIUTA.

Hapg Behum menom 3anmmxa JlpyiiTea je y MpeTXOIHHM IEPHOJMMA IOCIOBama yCIIOCTABJbEHA 3aJ0ra y
KOPHCT MOCJIOBHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO 0Oe30ehema AyropouHuX M KpaTKOPOYHHUX KpeauTa. Bpennoctu
KOje Cy JlaTe y 3aJI0T MpuKa3aHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpeHocTn Koje ¢y nate y Tabenu cy ca maB-oM. Y
2018-0j ronuHU je HAKOH 3aTBapama obaBe3a npema mnoBepuoily “Erste bank ad. Novi Sad” ckunyrta 3anora y
uzHocy oz 1.000.000,00 eyp y AMHAPCKO] MPOTUBPEIHOCTH. BPETHOCTH 3ajioTa KOje Cy Y BaIyTH KypCUpPaHE Cy
Ha gan 31. nenem6ap 2018.rogqune. HoBux 3amora y 2018-0j roannu HUje O6umo.

3asoronpuman

YFOBOPCHEI BajyTa
3aJjiore

Bpeanocr 3aore y
PCJL

,,/ATCHIINja 3a ocurypame 1 (huHacupame n3Bo3a an beorpag

55.002.021,00 pcn

55.002.021,00

,JIpuBpenHa 6anka beorpan an beorpan™

120.010.255,60 pcn

120.010.255,60

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,05 eyp

83.056.533,28

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

794.155,00 eyp

93.864.832,55

. AWK 0anka ajx Hum

335.456,00 eyp

39.649.087,74

391.582.730,17

CYJACKH CIIOPOBHA

IIpotus JpymrTBa ce 3a cajga BOJAe CyACKH CIIOPOBU Y BpenHocTH o 38.851 Xuib. quHApa, U MO TOM
OCHOBY je JIpyIITBO U3BPIINIIO PE3EPBHUCAE TPOIIKOBA Y H3HOCY 011 27.598 X1ib. TuHapa

Turap yuectByje y ompeh)eHOM OpoOjy CYICKHUX CIIOPOBA, KOjU Cy YOOHMYajeHH y TeKyhem MOCIOBamYy.
OBH MOCTYMNIK Cy y OKBHPY OYCKHBAHMX, TAKO Ja Helie MMaTH 3HAYAJHUJU yTHIA] HA (PUHAHCH]CKO

crame [Ipymrsa.

Taxohe JlpymTBo BoJu BHIIE CHOpOBa Y KOjUMa Ce I0jaBJbyje Kao Tyxwuial. [IpornemeHa BpeIHOCT
oBHX criopoBa u3HocH 54.937 xusbajga nuHapa. 3a BehWHY OBHX CIOpPOBA IOCTOj€ M3BPIIHE CYACKE

HCIIPpaBe ajid ’bUXOBa HalliaTa HI/Ije H3BpLICHA.
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37.

JOTI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA
IIpomene y nociioBamy enturera Turpa MonTenerpo:

Wmajyhu y Buny na Turpa MoHTeHerpo y NpOTEKJIOM NEpHONy HCKa3yje HeraTHBaH ITOCIOBHH
pesyiraT, MaTHYHO JPYIITBO je IPEIy3ei0 aKTUBHOCTH 3a PEIIaBame CTaTyca OBOT SHTHTETa KPo3
npoaajy yaena Turpa a.ui. y TproBaukom napymrBy Turpa Montenerpo np.0.0. [loaropuma wim
MOKPETamheM CTeuajHOT MOCTYIKa Mpe]| HaUIe)KHUM oprannma. Ha jaBHU MO3UB 3a Npo/iajy yjena HUCY
Ce jaBWIIM 3aMHTepecoBaHM Kymi. [0CTOjU 3aMHTEpecOBaHOCT CAOCHMBAa4a 3a KYNOBHHY THrpoBOT
yaena. Oniyke 0 KOHAYHOM pelllaBamy crartyca oBor mpeayseha y mHocTpaHCTBY 1o Kpaja 2018-e
roguHe HUje noHeTa. [IpuBpennu cyx Lipue 'ope je Ha mpeanmor Munucrapcrsa ¢punancuja — Ilopecka
ynpasa [lpue I'ope mana 11.02.2019. romuHe noHeo Pemieme 0 MOKpeTamy MPETXOJHOT CTEUajHOT
MOCTYIIKA.

Hosu YIIIIP:

Ha Banpennoj cemumim CxymuTiHe aknuoHapckor apymrsa Turap Ilupor oapkanoj 29.03.2018.
roguHe JoHera je Ojuyka O TMOJHOLICHY Mpeaiora 3a IOKPETame CTEYajHOI  IOCTYIKa
peopraHuzanyjoM, y CKIaay ca YHarpes NpUIpeMJbEHHM IUIAaHOM peopraHu3aimje. Y ckiamgy ca
nornetoM Ommykom Ha CkymmTuHHN akimoHapa, Turap a.a. ITupot je 30.03.2018. rogune [Tpuspennom
cyny y Hunry momneo YHampen npunpeMibEHH TUIaH peopranusanyje. Y ckiaay ca 3aKOHOM O CTedajy
noBepuonu ¢y Cyay nocrasuinu npumende Ha YIIIIP. Turap je mpumende koje cy Ouie mpuxBaT/bUBE
MHIUIEeMEHTHpao y npeuninheny Bep3ujy [lnana, xoja je Cymy npenata 29.05.2018.rogune. Pounmite 3a
ycBajame [lmana je oxpskano 01.10.2018. rogune, amu je ncto Pememem [IpuBpenHor cyna o1ioxeHO
3a 30.01.2019. roguue. C 003upoM n1a HHje TOUUIO 0 ycBajama [lmaHa, 300T HemocTaTka riacoBa U
JEIHO] KJacH, y JIOTOBOPY €a PECOPHMM MHHHCTApCTBOM MPHUCTYNWiIo ce u3panu HoBor YIIITP-a ca
npeceynuM jaatymoM 31.12.2018. rogune. BanpenHa ckynmuTuHa akIHOHApCKOr IpywuTBa Turap
[Mupor oxpxana je 29.03.2019. ronune. Ckynmruna je norpedHoM BehrHOM ritacoBa goHena OmIyKy
0 TIOHOMICHY TIPEIOTa 3a MOKPETamhe CTEUajHOT MOCTYIKA PEOPraHnu3alMjoM, Y CKIaay ca YHampex
MIPUNPEMJbEHUM TUIAHOM peopraHM3aiuje. Y CKiaay ca 3aKOHOM O cTedajy W JOHETOM OJUTYKOM Ha
Ckymnurtuau akionapa, Turap a.i. [Tupor je 01.04.2019. roaune [puspensom cyny y Humny noaneo
VYHanpea npunpeMIbeH MiaH peopraHusariyje.

IMoBehame ocHoBHOT KanuTaga Turpa a.r. u3gaBamem X eMHUCHje aKI[Hja:

VY cknany ca 3akspyukom Biage PC u Omnykom o omoOpewy nosehama kanurana Turpa a.i. JTOHETO]
Ha BaHpeaHOo] CKyNIITHHM aKIMOHapa CIIPOBE/ICHA je€ KOHBEP3Hja MOTPaKMBama Yy TPajHU KaruTal
npyuira ca 'pagom beorpanom.

¥ LlenTpannu perucrap xaptuja og Bpennocty je 15.01.2019. rogune ynucano 2.970 oOnuHuX akuuja
X emwucuje, HomuHANHE BpeqrocTr 374,00 nurapa (o6um emucuje 1.043.460,00 murapa).

Pememem beorpancke 6ep3e (Ha ocHOBY wi. 63. cTaB 2., ay Be3u WwiaHOBO 64-660 [IpaBmiia mociioBama
6eorpazcke 6epse) 18.02.2019. rogune, 2.790 akunja X emucuje je ykiydeno Ha Open market.

Haxon ynuca X emucuje akuuja Penryonuka Cpouja uma 39,91% yuemrha y kanurany, JIOK 3ajeJHO ca
Axnunonapckum doumom PC 527% u Doumosuma ITHMO PC 12,46%. PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBeHO ocurypame 2,80% u HanumonamHom ciyxOoM 3a 3amonubaBame 0,65% wma yKymHO
61,09% yueuwha y BnacuuitBy Turap a.n.
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38. JAEBU3I KYPCEBH

Cpeaibh wypeeey 3a aesumse, visphesn sa melyGankaporoy TPURIIITY UCBH3A, ApumMcinel(il 5a
APEpANYH NeRIHAINK NoAMKja (uianea CTalka ¥ IHHape, 3a N0jERHEE TAIBHE BRiIyTe Oy Suay cneneh

3L.aeuembap 31.ncuembap

2018 2617

usD 103,3893 99.1155

BUR 118,1948 1184727

GBre 131,1816 1334302
CHE 104.5779 101.2847 >

OHCKH 3ACTYITHHK
Y upory, 19.04.2019 ron
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2018.GODINE

U periodu I-XII 2018.godine preduzeto je niz mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja poslovanja
proizvodnih celina §to je dovelo do povecanja internih i eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar AD podigne nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu I - XIl 2018.god na iznos
od 14.9 miliona eura, od ¢ega je 72% ostvareno u izvozu (10.8 miliona eura) $to predstavlja uvec¢anje od
24% u odnosu na prethodnu godinu.

Period januar-decembar 2018. godine obeleZio je povecan obim ukupne prodaje robe i usluga vrednosno
za 21% posmatrano u eur ili u apsolutnim brojevim za 2.6 miliona eura, u odnosu na 2017.godinu.
Povecanje prodaje prouzrokovano je povecanom traznjom u izvozu (povecéana je realizacija za 34%) uz
istovremeno neznatno smanjenje obima prodaje na domacem trzistu od 4%, zbog nedostatka proizvodnih
kapaciteta.

Kljuénu ulogu u povecanju ukupne realizacije Tigra a.d. ima program obuce koji u periodu | - XII 2018.
godine beleZi ukupan rast prodaje od 22% u odnosu na 2017.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz
obuce belezi rast od 34%, dok obim prodaje na domaéem trzistu belezi pad od 7%, u odnosu na
prethodnu godinu.

Period I-XII 2018. kod programa obuce obeleZilo je povecanje obima traZnje strateSkih kupaca gumene
obuce (Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povecanim koli€inama narucenih
proizvoda za viSe od 30%, definisanim asortimanom i rokovima isporuka za 2019. godinu.

Kod ovih kupaca jasno je izraZzena poslovna politika dugoro¢nog planiranja tako da se ugovori odnose na
period 2018-2020, a reguliSu i razvojni koncept trziSta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih
kapaciteta prema trziSnim zahtevima. Zbog definisanih zahteva ve¢ u ovom periodu usledilo je
potpisivanje odredjenih strateSkih ugovora za 2020. godinu.

Firma Madirom, prema strateSkom opredeljenju finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe, tako
da zn€ajno doprinosi tekucoj likvidnost Tigra AD. Ukupna realizacija obuce za ovog kupca u periodu [-XII
2018. iznosi 2.6 miliona eura ili 120.304 pari obu¢e ¢ime smo premasili plan za 2018.godinu. U ukupnoj
realizaciji izvoza ucestvuje sa 26.4%. U 2019 godini planirana je realizacija od 170.000 pari i vise od 3.2
miliona eura, uz uvodjenje 6 novih modela ¢izama.

Drugi strteski partner po veli€ini u 2018. je firma Berner, brend Nokian. Ukupna realizacija obuce preko
ovog kupca, za period |-XIl 2018. iznosi 2.6 miliona eura ili 122.685 pari obuée ¢ime smo na nivou plana
za 2018.godinu. U ukupnoj realizaciji izvoza uCestvuje sa 25.9%. Za 2019. godinu planirano je uvodjenje
nove linije Hai programa, koju kupac seli iz Slovatke Noveste u Srbiju, Tigar AD, gde se uz
industrijalizaciju ovih proizvoda planira i uvodjenje 5 novih modela. Prema planu povecanje realizacije
iznosiée minimum 15%. Dobijen je i tender za Svedsku armiju.

Treci strateski kupac, IJH, realizovao je 1.3 miliona eura ili 57.625 pari. U ukupnoj realizaciji izvoza
uCestvuje sa 12.9%.

Treba pomenuti i kupce strateSkog zastithog programa koji su dobili tendere za 2019. godinu. Dobijeni su
novi tenderi za 2019.god. za isporuku vatrogasnih ¢izama za Hong Kong (kupac FSD), tender za
Svedsku armiju (kupac Berner), tender za NATO Intechplast — Poljska, tender za rudnike Kanada —
Regancy — STC. Uz vec plasirane ordere firme Shephard i potencijalne traznje iz Litvanije i Turske ovaj
program dobija posebnu dimenziju.

Tehni¢ka guma u periodu | — Xl 2018.god. beleZi rast realizacije od 27% koji je ostvaren kontinuiranim
izvozom preko standardnih partnera TIC Automotive, Edera i Blinkfyrara. Vrednost izvoza iznosi 647
hiljada eura $to predstavlja 4% viSe u odnosu na prethodnu godinu, dok je na domacem trziStu ostvarena
realizacija od ukupno 1.3 miliona eura $to je povecanje za 44% . Posebno treba naglasiti zna¢aj saradnje
ovog programa sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.
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Hemijski proizvodi u periodu [-XII 2018.god. beleze rekordan rast realizacije od 109% u odnosu na
2017.god. Rrealizaciju od 240 hiljada eur ostvarena izvozom belezi rast od 637%, a ostvarena je lepilima
za rudarsku industriju u Bugarskoj kao i obnavljanjem saradnje sa kupcem iz Juzne Afrike.

U tre¢em kvartalu 2018.god. u kompaniji Tigar a.d. zavrSena je socijalna provera radnih uslova zaposlenih
nakon koje je pirotska Fabrika Obuce dostigla nivo/ocenu B koja predstavija primer dobre prakse u
domenu radnih uslova, odnosa prema zaposlenima, sistemu menadzmenta, zastite, bezbednosti i zdravlja
na radu.

Na ovaj nacin novi menadzment kompanije uz pomoc¢ strateSkog kupca je uprkos finansijskim problemima
omogucio da se u Fabrici Obuce znatno unaprede radni uslovi zaposlenih, smanji moguénost povreda na
radu, a samim tim kompanija je stekla prednost na lokalnom i medjunarodnom trziStu. Radnici su sada
obuceni i informisani o opasnostima, zastithim merama, njihovim pravima koji se odnose na slobodu
udruzivanja, disciplinsku praksu, sigurnost zarade, mehanizam ulaganja zalbi, zdravu radnu i Zivotnu
sredinu, odgovornu upotrebu sirovina. Osim toga uveden je najmoderniji elektronski sistem evidencije
zaposlenih iadaptiran je novi prostor za odlaganje opasnog otpada na osnovu svetskih standarda.

U skladu sa vazecéim propisima iz ove oblasti — Odluka o utvrdivanju programa za reSavanje viSka
zaposlenih u postupku privatizacije za 2015, 2016, 2017. i 2018. godinu ( Sl. glasnik RS br. 9/15, 84/15,
109/15, 16/16, 82/16, 5/17, 92/17, 29/18 ) i usvojenim programima reSavanja viSka zaposlenih, u Tigru je
sproveden postupak reSavanja viSka zaposlenih za 2018. godinu u entitetima koji se nalaze u postupku
privatizacije: Tigar a.d. Pirot, Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot , Tigar Incon d.o.o. Pirot, Tigar Poslovni
servis d.o.o. Pirot i Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot. Programima reSavanja viSka zaposlenih obuhvaceno je
84 radnika, kojima su iz budzeta Republike Srbije obezbedena sredstva za isplatu otpremnina, sve u cilju
reSavanja njihovog radno pravnog statusa u skladu sa opcijama za koje su se opredelili. Socijalni
programi za sve entitete realizovani su uperiodu 21. avgust — 10. oktobar 2018. godine

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVII, IX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa X emisije ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236 akcija.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem uklju¢enih akcija na Beogradskoj berzi.
Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.god. Drustvo je tokom 2018.god. preduzelo potrebne
aktivnosti i sve novoemitovane akcije ukljucilo na Open Market Beogradske berze.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,91%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,09% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na pla¢anje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza postaje otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. §to je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa veéim
poveriocima i predoCeni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produzenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade racuna , zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.
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Na vanrednoj sednici Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzanoj 29.03.2018.godine. doneta je
Odluka o podnosenju predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije. U skladu sa donetom Odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d.
Pirot je 30.03.2018. godine Privrednom sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. U
skladu sa Zakonom o ste€aju poverioci su Sudu dostavljali primedbe na UPPR. Tigar je primedbe koje su
bile prihvatljive implementirao u preciS¢enu verziju Plana, koja je Sudu predata 29.05.2018. godine.
RociSte za usvajanje Plana je odrzano 03.10.2018. godine, ali je isto ReSenjem Privrednog suda odlozeno
za 30.01.2019. godine. S obzirom da nije dosSlo do usvajanja Plana, zbog nedostatka glasova u jednoj
klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom
31.12.2018. godine, koji je u skladu sa Zakonom o stecCaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u
Nisu.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2018 1,230
Broj akcionara: 31/12/2018 4,369 Ukupan kapital: 31/12/2018 (000 din) 0

Vrednost imovine:31/12/2018 (000 din) 5,317,299 Kapitalizacija: 31/12/2018 (000 din) 334,291
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izvestaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD
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Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeca oznacena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2018. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2018.

Tigar a.d. 25,848
Usluzne delatnosti 44,650
Ukupno 70,498

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2018.

Poslovni servis 1
TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 144
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 295
Slobodna zona 44,210
Ukupno usluzni 44,650

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku kalupa za fabriku Obuce neophodnih za obavljanje proizvodnog procesa, izvodjenje
gradjevinskih radova i opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare kao i izvodjenje gradjevinskih
radova i opremanje Energetike koje je omogucilo prelazak na CNG gas. Na taj nacin planiramo da
ostvarimo ustedu od 65.000 eura na godiSnjem nivou bez oslobadjanja Stetnih gasova prilikom
sagorevanja i zagadjenja Zivotne sredine.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu vrdena je rekonstrukcija magacina br.3 (radionica za
Sivenje), izvodjeni su gradjevinsko-zanatski radovi u magacinu br.8 (magacin za skladistenje Srafovske
robe), a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembarar 2018. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce Cine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

- Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekolosSkim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovaraju¢im
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

- Proizvodi od presovane gume,

- Gumeni profili, pri €eému su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

- Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi,

- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,

- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuc¢i i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene ploCe za decija
igralista, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.

- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli€ite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracéajnica,
- Samorazlivajuci podovi,
-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can coatings®,
grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,
- Antikorozioni i premazi namenjeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu,
- Lepila za trziSte Siroke potrosSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa. Oni su u
prodajnom miksu imali u¢eS¢e od preko 60-70 % u prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s
obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze ( servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre
njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je
program guma svih vrsta i proizvodjaca ( multi brend strategija), zatim garden program i program alata,
motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva LZO ...

S obzirom na politiku kompanije da se trgovacka mreza suzava na simboli¢an broj objekta, prakti¢no se
gasi ovaj segment poslovanja. Ovi programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u
ovakvom sistemu poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se o¢ekuje rast i profit.

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored vec¢ razvijene konkurencije.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-Izgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemljita pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozZara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2018-2022. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :
e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateskim
proizvodima.
e Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
e Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti,
e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
e Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
e Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao S$to su: Blocking Rate, D.O.T,
Capacity / model / shift idt
e PovecCanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduze¢a u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
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¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

e SniZzavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzidni portfolio, pratec¢i zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2018.
GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trzista, a da je u periodu 31.12.2017./31.12.2018. zahvaljujuéi znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doslo do ja¢anja dinara u odnosu na eur (posecan srednji kurs NBS za eur u periodu januar-
decembar 2017. je bio 121.4140 din, dok je u istom periodu, januar-decembar 2018. - 118.2733 din)
analiza realizacije radjena je u eurima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-XIl 2018. godine vec¢a je za 21% u odnosu na isti
period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 10,326 12,622 22%
Tehni¢ka guma 1,506 1,916 27%
Hemijski proizvodi 154 323 109%
Gume 287 55 -81%
Ostali programi 74 34 -54%
TOTAL 12,347 14,951 21%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2018. godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenja prodaje. Povec¢anje ukupne realizacije od 21%, u odnosu na
2017.god. predstavlja jasan pokazatelj pozitivnih promena i procesa, s obzirom da svi proizvodni programi
beleZe povecanje proizvodnje i realizacije.

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar—-decembar 2018. godine iznosi 15 miliona
eura, od Cega je izvezeno 72% (10.8 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece ucesce u
izvozu i iznosi 91,8 % (9.9 miliona eura).

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %,

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.

Domace trziste 4,335 4,140 -4%
- Tigar Obu¢a 2,972 2,753 7%
- Tehni¢ka guma 881 1,269 44%
- Hemijski proizvodi 122 84 -31%
- Gume 287 34 -88%
- Ostali programi 74 0 -100%

Eksterna realizacija Tigra AD na domacem trzistu za 2018.god. u poredjenju sa 2017.godinom je data u
tabeli u prilogu. Na domacem trzistu je u periodu | -XlI 2018.godini zabeleZzen pad prodaje od 4 % u
odnosu na 2017.godinu jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod
samih kupaca, zbog vremenskih prilika i skradivanja sezone.
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Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

Proizvodni program Tehni¢ka guma beleZi povecanje realizacije od 44% na domacem trziStu, a posebno
treba istaci vaznost saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.

U periodu | — XIl 2018.godine zabeleZen je rast eksterne prodaje Hemijskih proizvoda za 109%, dok
interna realizacija belezi povecanje od 245 hiljade eura u 2017. na 364 hiljade eura u 2018. godini

Podbacaji koji su prikazani u delu gume i ostalih programa odnose se na zavisno preduzeée TI-CAR
Trgovine koje je u fazi pripajanja Tigru AD.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
lzvoz 8,012 10,756 34%
- Tigar Obuéa 7,354 9,869 34%
- Tehni¢ka guma 625 647 4%
- Hemijski proizvodi 33 240 637%

U periodu | — Xl 2018.godine zabelezen je rast ukupnog izvoza od 34%, a posebno treba napomenuti
rast izvoza Hemijskih proizvoda sa 33 hiljada eura na 240 hiljada eura Sto predstavlja povecanje od
637%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 10,326 12,622 22%
- Domace trziste 2,972 2,753 -7%
- lzvoz 7,354 9,869 34%

Prodaja programa gumene obuce u periodu I-XII 2018. godine je za 22% viSa nego 2017. godine, pri
¢emu je izvoz vecéi za 34% a zabeleZen je pad obima prodaje na domacéem trzistu od 7%, u odnosu na
prethodnu godinu.

U cilju vra¢anja na strategiju izvoza, okretanjem ka slozenijim programima obuce- pre svega sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, doslo je do izvesnog podbacaja kod realizacije obuée na domacem
trzistu. U odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program
(visoka i niska radni¢ka €izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziSte je u ovom periodu
ostalo deficitarno. U ovom trziSnom segmentu, prema proceni prodaje, potencijalna realizacija mogla je da
iznosi i do 700.000 eura viSe, Sto bi rezultiralo jo$ boljim poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obu¢e — Madirom, Berner i llse Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od 6.4
miliona eur ili 300.614 pari obuc¢e. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje.Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi pla¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta, placanje je vrSeno po uskladiStenju
proizvoda, a realizacija je zbog carinjenja u naplaéenoj vrednosti od 570.000 eura prikazana tek u julu i
avgustu.

Strateski zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intechplast, L&N itd u vrednosti od oko
450.000 eur-a u skladu je sa poslovnom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.
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Na domacem trzistu je u periodu | -XII 2018.godine zabelezen pad prodaje od 7% u odnosu na
2017.godinu jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih
kupaca, zbog vremenskih prilika i skracivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -DECEMBAR
2018. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u periodu I-XIl 2018. godine je za 27% vecéa u poredenju
sa prodajom ostvarenom u 2017. godini. Generalno posmatrano obim realizacije je jo$ uvek nedovoljan
sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i moguc¢nosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Tehni¢ka guma 1,506 1,916 27%
- Domace trziste 881 1,269 44%
- lzvoz 625 647 4%

Izvoz je u odnosu na period I-XIl 2017.god. zabeleZio rast od 4%, uz istovremeni rast prodaje na
domacem trziStu od 44%.

TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera i
Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 647 hiljada eura $to predstavlja povecanje od 4%, u odnosu na prethodnu
godinu.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti zna¢aj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa, sto je i dovelo do povecanja prodaje na domacéem trzistu od 44%.

Na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kostolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeca koja
nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko povoljnije.

Glavni zadatak u predstoje¢cem periodu je poveéanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodisnjih
kupaca.

TrziSni poloZaj ovog programa je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2018. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program Hemijskih proizvoda
je uspeo da zadovolji potrebe programa Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-XII 2018.godine je veéi za 109% u odnosu na prethodnu godinu. Najveci rast
obima je ostvaren u izvozu, u iznosu od 240 hiljada eura ili 637%. DoSlo je do realizacije izvoza lepila za
rudarsku industriju u Bugarskoj (izvezeno je 24t lepila, koliko je planom bilo predvidjeno u 2017.god., ali
je zbog problema sa tenderom, realizacija izvoza krenula u 2018.god.) a obnovljena je i saradnja sa
kupcem iz Juzne Afrike za koga je ve¢ izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je pad od 31% u odnosu na 2017.godinu zbog smanjenog obima
isporuka postoje¢im kupcima.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Hemijski proizvodi 154 323 109%
- Domace trziste 122 84 -31%
- lzvoz 33 240 637%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe
programa - Obuce , TG i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 361 hiljade eura ili 129 tona.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2018.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom i sopstvenim
proizvodnim programom, u prethodnom periodu ona gubi uslove za uspeSno obavljanje osnhovne
delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo
zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje—
gasenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
KruSevcu. U preostalim objektima ce se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime maticne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vracanje robe dobavljaCima i prodaju zaliha realizovano je i razduZenje prema eksternim
dobavlja¢ima i izmirenje dela obaveza prema zaposlenima, pla¢anje poreza i doprinosa i izmirenje
operativnih troskova.

| pored niza aktivnosti koje su preduzete tokom 2017. godine smanjenjem broja objekata, gaSenjem
najneprofitabilnijih , smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog poslovnog
sistema i perspektivhe mrezZe prodavnica zbog ograni¢enih resursa i nedovoljne snabdevenosti mreze nije
ostvaren ocekivani rezultat. Osnovne pretpostavke koje su bile preduslov za to nisu ostvarene i ve¢ u
2017.god., kao i u 2018.god. negativno su uticale na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Hroni¢ni nedostatak obrtnog kapitala tokom ¢&itavog perioda funkcionisanja TI-CARa ( 2014-2018)

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snhabdevanju gumama kao posledica prethodnog, Sto je
ugrozilo snabdevenost maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana mati¢ne kompanije;

- Alternativni dobavljaCi guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavljaca ni
asortimanski , ni koli¢inski, a ni cenovno ( manja marza);

- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koris¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

- Kompanija nije bila u mogucénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obuéom i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i tokom 2018.,
kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i moguc¢nosti snabdevanja
komplementarnim proizvodima .
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Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u 2018.godini.

U periodu januar-decembar 2018. godine maloprodajna mrezZa beleZi smanjenje obima prodaje od 90% u
odnosu na 2017. godinu kao posledicu gasSenja vecine objekata i redukcije snabdevanja osnovnim
programom i prekida snabdevanja komplementarnim programom — gumama u prvom redu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
- Gume 287 34  -88%
- Ostali programi 74 0 -100%
TOTAL 361 34 -90%

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri. U 2018.god. jo$ uvek nije jasno definisana ova aktivnost ali ima
mogucénosti da se ona nastavi u okviru TI-CARa ili mati€ne kompanije kao i potencijalnih kupaca-reciklera
koji bi preuzeli sekundarne sirovine — vulkanizovani otpad , koji ¢ini i najveéi deo neopasnog otpada kao
rezultat procesa proizvodnje.

U periodu januar-decembar 2018.godine funkcionisanje TI-CAR trgovina je svedeno na minimum bez
nabavki komplementarnog programa i svodi se na akcijske prodaje zaliha iz magacina. Kako bi se
dodatno smanijli troSkovi i poboljSala likvidnost zatvoreno je 15 objekta (10 u vlasnistvu i 5 pod zakupom)
koji su u otezanim uslovima snabdevanja neprofitabilni i iimaju negativne poslovne rezultate.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Prosec¢ne dinarske cene prirodnih kau€uka za 2018. godinu su u proseku nize za 17 % u odnosu na 2017.
godinu, dok je cena prirodnog kauCuka sa najve¢im koli¢inskim u¢es¢éem TSR CV 60 u posmatranom
periodu niza za oko 21% .

Takodje i prosecna dinarska cena sintetickih kau€uka SBR 1502 i 1904 sa najvecim koli¢inskim u¢eséem
belezi pad za oko 13% u posmatranom periodu u odnosu na 2017.god., a proseCna dinarska cena
silikatnih punila za 1,2%.

Sto se tiCe grupe elastomera specijalne namene zbog povecane proizvodnje i prodaje sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce evidentno je znacCajno povecanje koli€inskog ucesca hloroprenskih i NBR
kauc€uka u 2018. u odnosu na 2017. godinu dok su prosecne dinarske cene bile bez vecih promena.
Prose¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2018. godine su viSe za 3,2% u
odnosu na isti period 2017. godine.

U posmatranom periodu prose¢ne dinarske cene ¢adji su vise za oko 4 % .

Kod prosec¢nih dinarskih cena tehnickih tkanina u proseku nije bilo znacajnijih promena, izuzev kod cene
filca sa vunom, koji belezi rast za oko 18% ali koji koli€inski ima neznatno u¢esc¢e u celoj grupaciji.

U 2018. godini u odnosu na 2017. godinu, a u skladu sa strukturnom promenom proizvodnje evidentno je
vece kolicinsko uceS¢e skupljin tekstila u ukupnom mix-u cele grupacije (poput neoprena, gflex-a,
sinteti¢kog trikoa).

U posmatranom periodu proseéno povecéanje cena kutija iznosi 5%-7%.

Prosecne dinarske cene rastvaraCa u periodu januar-decembar 2018. godine su u proseku niZze za oko
2% u odnosu na isti period 2017. godine.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

MesecCni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2017. januar-decembar 2018. %
Tigar Obuc¢a 855,244 1,051,762 23%

Proizvodnja (tone) januar-decembar 2017. januar-decembar 2018. %
Tigar Tehni¢ka Guma 373 358 -4%
Hemijski Proizvodi 104 170 63%
TOTAL 478 528 10%

U periodu januar-decembar 2018. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi
1,051,762 pari, $to je za 23% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 528 t, Sto je za 10% viSe u odnosu na isti
period prethodne godine.

Proizvodnja fabrike TehniCka guma pokazuje koli€inski pad od 4%, dok je istovremeno vrednosno
proizvodnja veéa za 29% (odnosno za 53.6 miliona dinara) u poredjenju sa istim periodom prethodne
godine. Ostvaren je bolji finansijski rezultat fabrike TehniCka guma sa znatno manjim brojem zaposlenih,
jer je 23 radnika fabrike napustilo fabriku po raznim osnovima( socijalni program, otkaz po svojoj volji).

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog koriS¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih
proizvoda odvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. GODINE

3.1 KLUUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar;c(l)?lc;embar januar;(l:lgembar

% promene
Ukupna aktiva 5,289,777 5,317,299 1%
Kapital
Poslovni prihodi 1,775,558 2,147,279 21%
EBIT -250,500 -204,571 18%
EBITDA -123,062 -88,485 28%
Finansijski prihodi 287,553 66,044 7%
Ostali prihodi 262,813 111,507 -58%
Ukupni prihodi 2,325,924 2,324,830 0%
Neto rezultat -29,059 -427,175 -1370%
Racia
Racio tekuce likvidnosti 0.59 0.44 -26%
Stepen zaduZenosti | 1.12 1.16 4%
Neto rezultat/ukupan prihod -1.25% -18.37% -1371%
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3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati€na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzeca u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoScu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziSte
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Eicl}r;zc;hr::\éia:;:;nansuskl podaci Tigar a.d. u januar -decembar 2017 januar-decembar 2018 % promene
Ukupna aktiva 4,928,092 4,801,294 -3%
Poslovni prihodi 2,386,491 2,477,962 4%
EBIT -257,375 -231,404 10%
EBITDA -107.263 -93,397 13%
Finansijski prihodi 237.082 15,056 -94%
Ostali prihodi 1.233.072 124,282 -90%
Net Itat

eto rezulia 247,179 -568,619 -330%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2018. godine, iznose 2,452,350 hiljade dinara $to je 4% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,360,727 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,477,962 hiljade dinara, $to je za 4% viSe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 2,386,491 hiljade
dinara.

Finansijski prihodi za period I-XII 2018.godine iznose 15,056 hiljada dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 237,082 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,709,366 hiljada dinara veci su za 2 % u odnosu na januar-
decembar 2017. godine kada su iznosili 2,643,866 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeéa: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka ucestvuju sa 36%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 17%.

Razlog povecanja vrednosti zaliha je taj $to je sa firmom Madirom krajem marta potpisan poseban
ugovor o finansiranju proizvodnje. Madirom avansno finansira proizvodnju (nabavku repromaterijala) a
gotovi proizvodi se skladisti prema njihovim orderima. Otpremanje uskladistenih zaliha pocelo je u julu
2018.godine.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2018. godine, iznose 260,810
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 228,084
hiljada dinara. Najveéi deo finansijskih rashoda c&ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 242,580 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 16,326 hiljada
dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znaCajan.
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Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 231,404 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 257,375 hiljada dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 25,971 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 93,397 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 107,263 hiljada dinara,
Sto predstavlja poboljSanje za 13,866 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2018.godine iznosi 568,619
hiljada dinara ,dok je neto dobitak za prethodnu godinu iznosio 247,179 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.8 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.7 milijarda dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 265.8 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 127.6 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose
138.2 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.6 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 2.1 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 2.4
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.9 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,308,171 3,166,615 3,045,923
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 135,809 96,131
Ulaganja u razvoj 199,364 127,993 87,770
Escir;f:spijri,vgatenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 5663 4,065 1,700
Nematerijalna imovina u pripremi 3,735 3,751 6,661
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,090,752 3,023,655 2,943,638
Zemljiste 490,421 453,227 520,943
Gradevinski objekti 2,578,484 1,689,160 1,725,244
Postrojenja i oprema 640,380 575,323 550,534
Investicione nekretnine 266,181 198,694 83,252
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 94,371 85,585 62,184
CL)JFI)?g;riua na tudim nekretninama, postrojenjimai 679 1,726 1,481
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,657 7,151 6,154
Uc¢eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

;Jggjﬁsal:i;aapltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 492 491
ety T o P 1 g are o o E
Ostali dugorocni finansijski plasmani 8,072 6,567 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864 3,425
G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 1,758,613 1,751,946
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I. ZALIHE 1,480,316 1,275,695 1,184,249
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183,353 176,869 188,025
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,947 202,141
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 281,107
Roba 362,736 253,504 167,797
Stalna sredstva namenjena prodaiji 386,004 334,100 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 20,932 59,961 28,399
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 341,512 242,474 265,811
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,126 1,471 1,412
Kupci u zemlji 174,868 141,074 126,214
Kupci u inostranstvu 164,518 99,929 138,185
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 53,208 64,775 80,563
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 95,408 125,118 120,114
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,214 12,017 76,018
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35,308 38,534 25,191
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 4,928,092 4,801,294
D. VANBILANSNA AKTIVA 661,662 548,065 437,465
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 3,049,389
Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 3,049,389
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,642 3,631 3,946
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,376 205,958 231,427
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101,672 100,298 102,541
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4,312 4,646
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,303 98,093 102,158
X. GUBITAK 4,780,492 4,780,491 5,120,785
Gubitak ranijih godina 4,361,843 4,780,491 4,542,278
Gubitak teku¢e godine 418,649 578,507
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,120,270 3,036,320 2,085,463
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 252,742 83,303 82,000
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 39,898 53,994 52,692
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 212,844 29,308 29,308
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 2,953,017 2,003,463
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876 1,043
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 1,455,254
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 378,426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,400
Ostale dugoro€ne obaveze 618,794 316,797 168,740
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,056,712 3,174,568 4,351,801
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 848,014 1,592,379 2,360,159
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 848,014 1,592,379 2,360,159
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 46,027 78,777 79,127
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 652,289 759,951 856,164
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,287 2,234 2,566
Dobavljaci u zemlji 413,639 394,600 415,449
Dobavljagi u inostranstvu 230,851 357,216 434,205
Ostale obaveze iz poslovanja 5,512 5,901 3,944
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 436,296 659,367 945,574
xROEBDﬁI\éESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 11,444 8527 8.267
\SIAZO;Q\IQEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5894 6,054 6,293
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 56,748 69,513 96,217
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 1,282,796 1,635,970
b. UKUPNA PASIVA 6,324,137 4,928,092 4,801,294
G. VANBILANSNA PASIVA 661,662 548,065 437,465
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,386,491 2,477,962 4%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 53,049 17,814 -66%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,307,678 2,434,536 5%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 25,764 25,612 1%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,643,866 2,709,366 2%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 47,574 12,296 -74%
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 21,215 26,157 23%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 36,087
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 115 582
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
V. TROSKOVI MATERIJALA 650,269 852,450 31%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,493 176,093 13%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1070575
LICNI RASHODI T 1,129,048 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 381,899 345,836 -9%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 149,360 136,029 -9%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 752 1,978
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 93,577 117,880 26%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 257,375 231,404
D. FINANSIJSKI PRIHODI 237,082 15,056 -949,
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 208
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 10,517 664 -94%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 226.337
VALUTNE KLAUZULE ’

14,392 -94%
D. FINANSIJSKI RASHODI 228,084 260,810 14%,
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 3644
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 1,904
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 204,544 242,580 19%
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IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 19.896
VALUTNE KLAUZULE ’ 16,326 -18%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,998
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245,754
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 7,404
BILANS USPEHA 6,726
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 8,475
BILANS USPEHA 24,601
J. OSTALI PRIHODI 1,225,668 117,556 -90%
K. OSTALI RASHODI 706,754 183,301 -74%,
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 269.466
OPOREZIVANJA ’
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 560,778
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE ; 5.684
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12 ’
RANIJIH PERIODA 402
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 561,180
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 16,724 7,998 -52%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 413 66
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 534 625
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 247179
T.NETO GUBITAK 568,619
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,659,717 3,520,484 3,475,454
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 207,388 133,580 94,349
Ulaganja u razvoj 199,237 127 866 87,642
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4474 2021 46
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,677 3693 6,661
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,132,586 3,068,667 3,045,818
Zemljiste 430,742 430736 518,526
Gradevinski objekti 1,749,863 1.718.152 1,775,894
Postrojenja i oprema 603,253 548 722 523,133
Investicione nekretnine 266,181 280923 165,481
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62,289 69,143 61,784
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 318 1,051 1,000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 319,743 318,237 335,287
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 311,088 329,133
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
Ucesca u kapitalu os.talih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 92 466
raspolozive za prodaju 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,566 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1,865,227 1,769,293 1,841,845
I. ZALIHE 1,315,306 1,181,479 1,094,468
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 175,634 170,065 181,602
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,047 202,141
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 281,107
Roba 241,928 175,392 94,229
Stalna sredstva namenjena prodaiji 358,234 334,100 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 12,219 50,661 18,609
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 442,205 390,382 487,397
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 200,065 227977 281,591
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 108,458 86,709 105,625
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,283 691 593
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 52,707 48,018 49,671
Kupci u inostranstvu 79,692 26,087 49,917
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
lll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 19,351 31,550 38,224
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251 98,452
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837 63,038
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,414 35,414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 701 42,494 34,171
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 7,225 9,336 71,866
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 24,272 28,801 17,267
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,524,944 5,289,777 5,317,299
. VANBILANSNA AKTIVA 624,162 510,565 391,583
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 3,049,389
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Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 3,049,389
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’

205,809 231,281
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 264
VIIl. NERASPOREDENI| DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,765,742 3,792,978 4,220,153
Gubitak ranijih godina 3,371,919 3,763,919 3,792,978
Gubitak tekuce godine 393,823 29.059 427,175
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,092,419 3,034,618 2,084,375
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 235,814 70,446 69,769
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 24,680 42,848 42,171
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,134 27,598 27,598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,856,605 2,964,172 2,014,606
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876 1,043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 1,455,254
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 378,426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 614,492 329,352 179,883
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,874,365 2,975,733 4,172,528
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 841,975 1,599,933 2,377,283
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,973 12,462 17,135
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 840,002 1,587,471 2,360,148
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 40,054 70,587 72,125
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 588,582 670,353 809,454
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 90,129 36,625 60,468
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 20,090 17,164 17,909
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,159 2,039 2,068
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Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljac¢i u zemlji 289,905 289,104 334,104
Dobavljagi u inostranstvu 185,260 323408 394,905
Ostale obaveze iz poslovanja 1,039 2.013
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 364,384 580,383 842,654
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,772 5,490 5,491
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,598 48,987 65,521
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,441,840 720,574 939,604
D. UKUPNA PASIVA 5,524,944 5,289,777 5,317,299
G. VANBILANSNA PASIVA 624,162 510,565 391,583

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,308,674 1,775,558 2,147,279
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 20,617 13,401 10,562
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,964,789 1,473,717 1,802,142
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 323,268 288,440 334575
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,263,768 2,026,058 2,351,850
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 16,857 10,936 8,582
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 5 080

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 21,720
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956

V. TROSKOVI MATERIJALA 814,558 623169 866,056
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 209,127 215,557 252934
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 805,445 725206 835254
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 49,191 35.155 41,744
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,195 127,438 115,366
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 262 720
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 235,213 211,641 252914
V. POSLOVNI DOBITAK 44,906

G. POSLOVNI GUBITAK 250,500 204,571
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59,512 287,553 66,044
IFB;:HSBFUSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 50,560 61.306 51.026
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 844 1586 517
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 8,099 224,661 13,601
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KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 374,712 207,972 248,684
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5,978 A4rr 3,016
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 256,576 188,925 230,412
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 112158
KLAUZULE ’ 14,570 15,256
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 315,200 182,640
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
3,616 4,086
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,941 2,060 20,729
J. OSTALI PRIHODI
22,627 258,727 111,507
K. OSTALI RASHODI
150,506 109,502 130,340
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 426,773
396,498 19,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA 401 5,673 402
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396,899 25,341 427,175
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3076
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 393,823 29,059 427,175
IZVESTA.:uoh”j(:(\j/:rﬁ:lIlglls'[l;())KOVIMA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,516,735 1,831,332
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,543,056 1,779,656
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51,676
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,321
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,312 53,458
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,717 63,980
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 48,595
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10,522
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 45,277

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,509 48,105
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,768

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 48,105
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,613,324 1,884,790
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,570,282 1,891,741
NETO PRILIV GOTOVINE 43,042

NETO ODLIV GOTOVINE 6,951
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,252 1,372
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 42,494 34,171
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod:2,324,830
EBITDA: -88,485

(000 RSD)
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 270,724
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 452,888
EBITDA: -14,110 EBITDA: 48,213
>' (000 EUIE)< >' (000 RSD‘)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,956 Kapital: 33,360
Ukupan prihod: 16,835 Ukupan prihod: 115,654
EBITDA: 39 EBITDA: 18,884
(000 DEN) >, (000 qu)<
> < TIGAR UGOSTITELJSTVO
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 6,413
Kapital: 105 Ukupan prihod: 41,192
Ukupan prihod: 1,232 EBITDA: -22,728
EBITDA:28 >' (000 RS£1)<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 0
. apital:
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Ukupan prihod: 34,717
Kapital: 490 EBITDA: -14,970
Ukupan prihod: 5,931 >’ (000 RSD‘)<
EBITDA: 215
(000 DEN) TIGAR INTER RISK
U J Kapital: 1,920
e )\ Ukupan prihod: 1,766
TIGAR AMERICAS EBITDA:28
Kapital: N/A \_ (000 RS%
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A (" TILCARTRGOVINE )
(L) Kapital: 0
o J b
Ukupan prihod: 47,686
EBITDA: -26,546
000 RSD,
< ¢ 4
(" TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: 23,304
Ukupan prihod: 105,767
EBITDA: -8,315
>' (000 RSD‘)<
Pl KANAL
Kapital: 916
Ukupan prihod: 13,762
EBITDA: -2,382

Y (000 RSD)
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugorone obaveze i rezervisanja
Kratkoroéne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 246 239 227
Obrtna imovina 979 898 1,178
OdlozZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,224 1,137 1,405
Kapital 90 91 106
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1,134 1,046 1,299
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,224 1,137 1,405
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 880 893 1,232
Ukupni rashodi 879 892 1,216
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 0 16
Poreski rashod perioda 0 2
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Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 14

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017. Stanje na dan 31.12.2018.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22,708 19,661 20,248
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22,708 19,661 20,248
Kapital 15,622 15,945 15,956
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 7,086 3,716 4,292
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22,708 19,661 20,248

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 19,544 26,531 16,835
Ukupni rashodi 19,909 26,138 16,821
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -365 393 14
Poreski rashod perioda 3 69 4
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -368 324 11

3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanie pa dan Stanje ha dan
Stalna imovina 0 0
Obrtna imovina 510 12,164
OdloZena poreska sredstva 0 0
UKUPNA AKTIVA 510 12,164
Kapital 312 490
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 199 11,673
OdloZene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 510 12,164
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2017 2018.

Ukupni prihodi 272 5,931

Ukupni rashodi 270 5,732

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2 199

Poreski rashod perioda 0 21

Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0

NETO DOBITAK/GUBITAK 2 179
3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,400 27,875 27,266
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,400 27,875 27,266
Zemljiste 1,634 1,634
Gradevinski objekti 1,326 26,060 25,481
Postrojenja i oprema 74 80 50
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢énog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 107 127
G. OBRTNA IMOVINA 162,312 103,022 101,529
I. ZALIHE 109,613 58,969 36,630
Roba 71,813 49,963 28,907
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,770
Placeni avansi za zalihe i usluge 10,030 9,006 7,723
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,323 23,431 37,069
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 7,014 14,715 32,644
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,110 1,065 1,062
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 28 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 19,171 7,651 3,362
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 13,742 9,380 6,390
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,063 8,207 19,601
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,063 8,207 19,601
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 349 133 109
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,222 2,902 1,701
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 163,819 130,897 128,922
D. VANBILANSNA AKTIVA
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PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 471 500
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 115,993 163,864 196,850
Gubitak ranijih godina 73,316 115,993 163,864
Gubitak teku¢e godine 42,677 47,871 32,986
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 518 491 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 518 491 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 518 491 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 278,417 293,336 324,630
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 30,006 42,448 66,163
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 30,006 42,448 66,163
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,000 4,182 4,272
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 225,606 232,443 245,001
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 191,257 205,948 233,906
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 106 122 161
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 25,705 18,585 7,143
Dobavljagi u inostranstvu 4,248 4,076 63
Ostale obaveze iz poslovanja 4,290 3,712 3,728
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,785 9,027 5,279
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,553 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,097 155 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,370 4,390 3,757
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 115,116 163,016 195,995
D. UKUPNA PASIVA 163,819 130,897 128,922
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 127,476 94,670 41,225
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 124,126 90,412 39,748
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 3,084 2,725 1,125

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 266 1,533 352
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 172,421 137,766 68,404
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 94,374 70,911 31,623
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 758 576 137
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,325 3,252 1,551
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 45,127 39,582 19,751
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,954 7,040 2,736
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 58 605 615
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 116 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 17,709 15,717 11,973
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 44,945 43,096 27,179
D. FINANSIJSKI PRIHODI 191 532 111
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 191 532
KLAUZULE 66
D. FINANSIJSKI RASHODI 564 840 527

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 260 308 470
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 303 532

KLAUZULE 57
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z.GUBITAK IZ FINANSIRANJA 373 308 416
Z. PRIHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750 4,856
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,896

J. OSTALI PRIHODI 7,929 2,700 1,494
K. OSTALI RASHODI 4,524 5,078 11,953
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 37,163 47,678 33,198

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z

RANIJIH PERIODA 4,547

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 41,710 47,678 33,198
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 942

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 25 193

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 42,677 47,871 32,986
IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA . d bar 2017 januar-decembar
(u hiliadama RSD) Januar-decembar 2018

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 119,065 51,5652
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 131,578 62,546
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,513 10,994
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TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,442 22,261
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 143 11,284
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,299 10,977
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 131,507 73,813
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 131,721 73,830
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 214 17
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 2 7
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 133 109
3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 31,077 23,921 18,131
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 31,077 23,921 18,131
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,158 12,941 12,724
Postrojenja i oprema 15,128 7,917 2,344
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 26 298 298
lll. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3,208 3,469 3,602
G. OBRTNA IMOVINA 58,633 53,012 55,725
I. ZALIHE 804 1,811 2,200
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 418 922 937
Roba
Placeni avansi za zalihe i usluge 386 889 1,263
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 24,933 19,922 16,719
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 230 202 494
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 24,471 19,720 13,192
Kupci u inostranstvu 232 3,033
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 2,163 1,997 850
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 30,369 29,086 33,450
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 30,369 29,086 33,450
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85 2,332
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VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 279 196 174
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92,918 80,402 77,458
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. KAPITAL 36,386 35,560 33,360
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 590 871 872
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 14,972 13,327 11,128
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 14,972 13,327 11,128
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8,163 2,953 1,483
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,542 1,554 1,483
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,542 1,554 1,483
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,621 1,399
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,399
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,369 41,889 42,615
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,522 5,046 4,019
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 4,147 2,623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5,375 5,046 1,396
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,766 3,321 682
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,406 20,282 18,433
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 3,937 4,214 8,206
Dobavljaci u zemlji 16,299 15,904 10,101
Dobavljagi u inostranstvu 155 164 126
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 10,905 11,120 17,256
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 740 327 182
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,090 1,793 2,043
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 92,918 80,402 77,458
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,599 126,382 113,658
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 140,580 126,175 113,658
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 120,865 112,649 100,593
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,528 4,127 4,418
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28,850 28,437 26,143
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 34,030 32,584 30,623
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 25,467 22,837 16,599
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,271 7,454 5,785
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 49 1 34
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,670 17,209 16,991
V. POSLOVNI DOBITAK 19,734 13,733 13,065
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 411 18
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 46 411 18
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,152 1,437 684
|. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,760 1,378 610
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 392 59 74
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,106 1,026 666
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 862 131 81
J. OSTALI PRIHODI 1,839 3,817 1,978
K. OSTALI RASHODI 537 425 840
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,097 15,968 13,456
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,020 15,968 13,456
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,706 2,902 2,461
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 658 261 133

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK 14,972 13,327 11,128
T.NETO GUBITAK
3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,478 155,002 70,975
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 236 214 193
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 108 86 65
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 159,242 154,788 70,782
Zemljiste 27,090 27,090 7,016
Gradevinski objekti 126,367 123,785 61,328
Postrojenja i oprema 5,785 3,913 2,438
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 36,790 31,232 58,487
I. ZALIHE 5,039 3,320 2,818
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,345 1,946 2,397
Roba 852 629 30
Placeni avansi za zalihe i usluge 842 745 391
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 7,130 3,868 8,926
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 492 807 2,161
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 6,625 3,048 6,752
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 20,983 22,915 43,107
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,133 3,296
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,133 3,296
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 483 1,129 340
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 196,268 186,234 129,462
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 98,094 75,243 6,413
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
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VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 431 564 784
| DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,583 128,301 196,911
Gubitak ranijih godina 105,484 105,583 128,301
Gubitak teku¢e godine 99 22,718 68,610
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,434 2,328 741
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,689 1,247 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,689 1,247 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 745 1,081 168
Ostale dugoro€ne obaveze 745 1,081 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 332 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 94,408 108,165 121,810
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,747 14,526 7,045
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 13,000 14,358 5,866
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168 1,179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 551 236 337
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 51,470 70,138 85,373
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 6,065 26,367 48,177
Dobavljaci u zemlji 45,382 43,753 37,178
Ostale obaveze iz poslovanja 23 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,165 15,433 19,452
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,372 3,165 4,183
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,103 4,668 5,420
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 196,268 186,234 129,462
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-decembar

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 191,518 99,395 39,390
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 7,888 4,989 1,321
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 183,630 94,366 38,033
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 187,436 119,085 65,349
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 4,237 2,675 30
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 211 393 15
V. TROSKOVI MATERIJALA 92,475 46,810 22,258
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7,362 5,958 4,430
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 61,225 44,526 21,883
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,415 2,570 866
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,310 4,191 3,231
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 162
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 14,461 12,748 12,666

V. POSLOVNI DOBITAK 4,082

G. POSLOVNI GUBITAK 19,690 25,959

D. FINANSIJSKI PRIHODI 20 6

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 20 6

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4,152 4,366 4,781

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM

LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1,051 504

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,101 3,862 4,781

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4,132 4,360 4,781

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 335

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 76 816 44

J. OSTALI PRIHODI 762 2,639 1,467

K. OSTALI RASHODI 630 325 39,628

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 22,552 68,610

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 6

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22,552 68,610

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 104 166

lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 99 22,718 68,610

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-decembar 2017 januar-decembar 2018

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 99,389 66,972
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 98,956 61,776
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433 5,196

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455 5,196
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455 5,196
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 99,389 66,972
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 99,411 66,972
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
3.13. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 142,002 123,428 119,822
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 141,944 123,370 119,822
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 128,225 111,838 109,967
Postrojenja i oprema 5,663 3,476 2,128
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 18,047 11,451 6,745
| ZALIHE 5,006 5,299 3,862
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,956 3,937 3,089
Placeni avansi za zalihe i usluge 1,050 1,362 773
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,544 4,215 2,338
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,749 1,562 1,488
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 761 765
Kupci u zemlji 9,037 1,892 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 42 53 44
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 13 7 6
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,442 1,749 494
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 160,049 134,879 126,567
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PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,298 874 1,174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 121,974 156,092 174,696
Gubitak ranijih godina 105,578 121,974 156,092
Gubitak teku¢e godine 16,396 34,118 18,604
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 7,079 3,508 1,734
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,522 1,374 1,022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,522 1,374 1,022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 3,557 2,134 712
Ostale dugoro€ne obaveze 3,657 2,134 712
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 488 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 113,329 125,545 137,911
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 59,837 71,823 82,886
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,289 32,853 42,493
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970 40,393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 14,717 520 683
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,610 30,440 37,050
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 8,111 20,825 29,282
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17
Dobavljaci u zemlji 12,499 9,588 7,725
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,794 17,783 11,615
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,371 4,979 5,673
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 13,445
b. UKUPNA PASIVA 160,049 134,879 126,567
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- januar-

decembar 2016 | decembar 2017 decembar 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 84,764 52,865 33,215
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 80,913 50,634 32,981
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 3,851 2,231 234
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,592 79,190 51,819
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 27,556 15,055 11,109
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,048 2,128 1,041
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 46,211 43,789 26,156
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 8,456 5171 1,554
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,571 4,237 3,634
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,189 8,810 8,325
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 14,828 26,325 18,604
D. FINANSIJSKI PRIHODI 929
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 99
11 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,421 4,144 1,332

I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,421 4,144 1,332

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,421 4,144 1,233

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 434 1,548 674
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 116 1,600 729
K. OSTALI RASHODI 382 6,907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,081 34,228 18,604

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z 209 1"
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,290 34,239 18,604

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 16,396 34,118 18,604

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-decembar 2017. | januar-decembar 2018.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 56,571 40,549

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 67,140 50,207

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,569 9,658
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,563 9,657
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,563 9,657
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 67,134 50,206
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 67,140 50,207
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6 1
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 143,463 165,062 202,184
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1,080 1,957 1,590
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1,080 1,712 1,590
Avansi za nematerijalnu imovinu 245
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 142,383 163,105 200,594
Zemljiste 15,150 15,421 15,421
Gradevinski objekti 75,553 124,842 169,099
Postrojenja i oprema 4,724 6,289 15,872
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 31,727 15,491
cL)JFI)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 361 81 202
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 14,868 981
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugorocni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252
G. OBRTNA IMOVINA 170,457 137,892 130,280
| ZALIHE 2,032 1,856 2,060
Roba 540 1,278 1,277
Placeni avansi za zalihe i usluge 1,492 578 783
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,260 51,845 39,778
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 4,772 6,856 3,759
Kupci u zemlji 48,781 40,489 31,017
Kupci u inostranstvu 4,707 4,500 5,002
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
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IV DRUGA POTRAZIVANJA 924 1,574 5,063
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI| KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 92,357 78,980 79,699
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,884 3,637 3,680
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 313,920 302,954 332,716
D. VANBILANSNA AKTIVA 37,500 37,500 45,882
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 252,973 253,446 270,724
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Emisiona premija
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 10,900
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 291 168 60
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl NERASPOREDENI DOBITAK 164,663 165,013 158,229
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107,661 107,661 130,464
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57,002 57,352 27,765
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,359 5,733 6,201
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5,359 5,733 6,201
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,648 4,022 4,490
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,711 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 178 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,410 43,749 55,791
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,324 3,456 2,223
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 41,840 30,586 28,960
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,429 2,571 1,603
Dobavljaci u zemlji 21,648 15,573 16,371
Dobavljagi u inostranstvu 18,618 12,303 10,815
Ostale obaveze iz poslovanja 145 139 171
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,476 8,504 14,359
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,421 885 368
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,566 7 222
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 783 311 9,659
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 313,920 302,954 332,716
G. VANBILANSNA PASIVA 37,500 37,500 45,882
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- dec Jran“b“:r"zo 18
decembar 2016 | decembar 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 454,444 480,592 449,976
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604 6,063
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 454,443 476,988 441,798
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2,115
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 388,616 416,468 408,105
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604 6,062
V TROSKOVI MATERIJALA 2,222 1,841 2,079
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5,347 5,301 7,464
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 67,829 74,513 84,302
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 296,190 312,793 286,365
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,270 3,613 5,560
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 760 663 782
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,997 14,140 15,491
V. POSLOVNI DOBITAK 65,828 64,124 41,871
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,584 1,989 1,814
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,051 1,258 1,112
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 1 3
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,488 730 699
. FINANSIJSKI RASHODI 734 4,676 916
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 1 3 4
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 693 4,673 909
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1,850 898
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1709 18.163 862
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' '
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 6.629 13.604 10.707
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 4,592 403 236
K. OSTALI RASHODI 168 124 302
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,275 32,858
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,275 32,858
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 10,294 9,075 5,372
Il ODLOZENI PORESK| RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 114 152 279
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 57,002 57,352 27,765

T.NETO GUBITAK
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3.15. TIGAR OBEZBEBENJE
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 26,930 26,440 25,492
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26,930 26,440 25,492
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 22,870 22,468 22,066
Postrojenja i oprema 2,502 2,192 1,868
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 430 375 309
G. OBRTNA IMOVINA 68,104 55,938 79,297
I. ZALIHE 277 265 68
Placeni avansi za zalihe i usluge 277 265 68
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 63,650 50,021 73,293
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 50,124 40,638 62,566
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 45 6 40
Kupci u zemlji 13,481 9,377 10,687
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 297 2,767 3,052
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,369 2,530 2,554
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,369 2,530 2,554
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 34
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 477 321 330
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 95,464 82,753 105,098
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 48,803 39,864 23,304
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,132 953 956
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 15,153
Gubitak ranijih godina 4,515
Gubitak teku¢e godine 15,153
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,225 2,368 2,572
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,225 2,368 2,572
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,225 2,368 2,572
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43,436 40,521 79,222
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,498
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,498
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 15 16
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,564 2,204 13,525
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,280 58 10,376
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56 320
Dobavljaci u zemlji 2,279 2,081 2,829
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 31,229 30,947 57,687
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,239 3,157 2,396
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,068 3,904 4,100
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 95,464 82,753 105,098
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar | januar-decembar

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,865 123,163 105,677
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 139,711 122,587 105,677
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 118,871 116,013 115,501
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 215 289 202
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,120 1,601 1,869
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 102,801 99,409 100,515
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 858 1,744 784
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,235 1,034 1,091
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 461 418
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,181 11,936 10,622
V. POSLOVNI DOBITAK 21,994 7,150
G. POSLOVNI GUBITAK 9,824
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,314 3,681 4,961
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,314 3,681 4,961
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,314 3,681 4,961
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 161 2063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 380
J. OSTALI PRIHODI 158 945 90
K. OSTALI RASHODI 31 46 12
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,646 2,305
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15,087
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 18
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,628 2,305
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15,087
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,553 846
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55 66
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 15,037 1,404
T.NETO GUBITAK 15,153
3.16. P KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,650 5,471 5,545
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,605 5,426 5,545
Gradevinski objekti 61 54 48
Postrojenja i oprema 233 182 530
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 103
(L)JFI::g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 5208 5087 4,967
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 20 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,640 2,377 2,109
I. ZALIHE 84 129 124
Placeni avansi za zalihe i usluge 84 129 124
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,844 1,545 1,421
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 607 555 887
Kupci u zemlji 1,237 990 534
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 141 153 150
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI| KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 550 311 59
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 21 239 355
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,333 7,868 7,674
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 3,906 3,366 916
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,071 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 446 986 3,436
Gubitak ranijih godina 446 446 986
Gubitak teku¢e godine 540 2,450
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,427 4,502 6,758
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 55 630 599
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,190 2,444 3,091
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,788 1,123 1,069
Dobavljaci u zemlji 1,402 1,321 1,822
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Ostale obaveze iz poslovanja 200
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 835 1,052 2,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 306 317 234
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 41 59 130
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 8,333 7,868 7,674

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2016

januar-decembar
2017

januar-decembar
2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

15,641

15,141

13,594

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

8,215

7,031

5,529

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

7,426

8,110

8,065

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

14,306

15,258

16,198

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

96

88

56

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

760

926

970

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

10,788

11,870

12,606

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,203

1,160

1,034

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

474

236

222

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

985

978

1,310

V. POSLOVNI DOBITAK

1,335

G. POSLOVNI GUBITAK

117

2,604

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

16

48

14

|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

16

48

14

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

16

46

14

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

302
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J. OSTALI PRIHODI

61

48

106

K. OSTALI RASHODI

382

100

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

23

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T.NETO GUBITAK

540

2,450

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

12

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

12

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati¢énog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,779

2,960

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

841

670

630

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

246

300

227
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Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji

595

370

403

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

102

95

238

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

1,973

1,973

1,973

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

1,973

1,973

1,973

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

39

37

116

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,970

2,787

2,965

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.12.2018.

A. KAPITAL

1,930

2,041

1,920

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Udeli druStava s ograni€enom odgovorno$éu

1,973

1,973

1,973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

35

45

44

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

47

168

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

47

121

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

55

55

Gubitak ranijih godina

55

55

Gubitak teku¢e godine

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

74

89

94

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

74

89

94

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

74

89

94

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

964

655

950

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

238

159

Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji

178

159
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Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 60
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 650 601 747
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 76 45 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2,970 2,787 2,965
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA dii';‘;fl;;r dii':ﬁ;;r dii‘:ﬂ;r

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,023 1,770 1,765
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,023 1,770 1,765
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,948 1,580 1,745
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 15 9 16
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 40 16 23
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,531 1,283 1,379
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 10 12 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 9 4 3
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 5
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 343 250 313
V. POSLOVNI DOBITAK 75 190 20
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 9 21 7
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 9 21 7
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9 21 7
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 32 1
K. OSTALI RASHODI 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 95 169 14
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

95 169 14

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

49 48 23

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

46 121

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa ”Planinarski dom”, tako da je

sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2018. godine je 242, od toga povrSina neizgradenog zemljista iznosi 269,199 m?,
dok je povrsina objekata 95,283 m>.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2018. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 159.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 95,283 m2.
Na dan 31.12.2018. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,176,559,069.83.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2018.
Tigar AD 165,480,684.07
Ukupno: 165,480,684.07

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2018. 30.09.2018. 31.12.2018.
Tigar AD 1,702,844,106.39 1,688,472,312.94 1,775,893,066.52
Ti-car Trgovine 25,770,684.67 25.626.028,67 25,481,370.67

Tigar Poslovni servis

12,832,710.46

12.778.531,46

12,724,354.46

Tigar Obezbedenje 22,267,195.07 22.166.668,07 22,066,142.07
Slobodna Zona 124,711,659.86 125,238,850.29 169,098,688.99
Tigar Incon 111,370,113.71 110.434.831,71 109,967,193.71

Tigar Ugostiteljstvo

123,210,510.60

63.580.623,92

61,328,253.41

Ukupno:

2,130,947,989.91

2,048,297,847.06

2,176,559,069.83
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2018.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2018.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrsine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni§ — Bubanj je prodat na licitaciji odrzanoj
31.08.2017. godine. Kupac je isplatio kupoprodajnu cenu u celosti, nakon ¢ege je pokrenut postupak za
izdavanja brisovne dozvole za brisanje zaloZznog prava — hipoteke, upisane u korist hipotekarnog
poverioca Societe Generale Bank a.d. Beograd. Postupak brisanja hipoteke nije zavrSen do kraja
2018.god.

- Neposrednom pogodbom prodata je garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 10 m2, oznacene
kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

- Uvidom u evidenciju SKN Pirot uo¢eno je da Tigar ima u vlasniStvu jos 71 parcelu, ukupne povrsine
17.648m2 i 4 parcele u drzavini, ukupne povrsine 1264m2 upisanu u LN br, 8896, 8897,8633, KO Pirot
Grad , potes Staro Tigrovo naselje i potes Barje Novo Tigrovo naselje. Na potesu Barje radi se o
isparcelisanom zemljiStu i svaka parcela ima svoj katastarski broj. Nepokretnosti u vlasniStvu Tigar a.d.
nakon njihove procene od angaZovanog procenitelja uvedene su u racunovodstvenu evidenciju, Sto je
dovelo do povecanja knjigovodstvene vrednosti zemljiSta za 43.923.280,00 dinara.

- Nakon iskazane zainteresovanosti kupca i obezbedenja potrebnih saglasnosti, neposrednom pogodbom
prodat je objekat Hotel StarA sa prate¢im objektima i zemljiStem, koje se nalazi na 12.km. puta Pirot —
Visok. Hotel je upisan una KP. br. 493 iz LN br.1302, KO Izvor, ukupne povrsine 1.347m2 . Pomo¢na
zgrada na KP.br.494/2, iz LN br.1302 KO Izvor, ukupne povrSine 34m2.ZemljiSte koje se sastoji od viSe
katastarskih parcela (livade, pasnjaci ,Sume) i to KP.br.492, KP.br.493, KP.br. 494/1, LP.br.494/2,
KP.br.496,KP.br.497, KP.br.498, KP.br.499, iz LN.br.1302, ukupne povrsine 67.830m2, u vlasnistvu Tigar
Ugostiteljstvo.Nakon izmirenja obaveza po Ugovoru o kupoprodaji Hotela StarA, hipotekarni poverilac
Erste Banka a.d. Novi Sad izdala je brisovnu dozvilu da se izvrSi brisanje zaloznog prava-izvrSne
vansudske hipoteke, kao i zabeleZbe odricanja od prava na raspolaganje neispisanom hipotekom na svim
nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti 1302 KO Izvor, na zemljiStu i objektima upisanim na
katastarskoj parceli 3620/1, ukupne povrSine 12ha15a43m2, i sve nepokretnosti upisane u List
nepokretnosti br.8370 KO Pirot Grad. Hipotekarni poverilac |l reda AIK Banka a.d. Beograd, je izdala
brisovnu dozvolu za brisanje zaloZnog prava na imovini koja je predmet kupoprodaje.

Zbog izrade novog UPPR-a do kraja 2018.godine nije bilo javnog oglasavanja prodaje imovine Drustva.
Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloznih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca Cija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2018.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereéena sledecim zaloZnim pravima:
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zaloZene |PotrazZivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potraZivanja potraZivanja
EIB Kredit;
Zaloga nad obaveze po
Zl.br.
Srpska Banka AD Beograd opremom u navedenom 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
15537/2015
servisima kreditu iznose

EUR 2.957.157.11

Svi krediti kod

Zaloga nad
Societe banke,
Zl.br. transportnim 4.727.120,15
Societe Generale Srbija obaveze iznose 6.200.000,00 EUR
16097/2015 | sredstvima EUR
ukupno EUR
Tigar AD
4.627.633,18
Svi krediti kod
Societe banke,
Zaloga nad usaglaseno stanje
Zl.br. 4.727.120,15
Societe Generale Srbija robom u obaveza za 6.200.000,00 EUR
16144/2015 EUR
magacinu 311 | glavnicu po
UPPR-u EUR
4.627.633,18
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zl.br. opremom 915.000,00 EUR 1.143.750,00 EUR
7560/2010 promene presle
Adria bank) Bilgutex

na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zaloZene |PotraZivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potraZivanja potrazZivanja

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.500.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 3.125.000,00 EUR
9050/2010 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.333.333,34
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 2.916.666,67 EUR
10231/2011 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 854.000,00 EUR 1.067.500,00 EUR
10250/2011 promene presle
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zaloZene |PotraZivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potraZivanja potrazZivanja
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd
Zl.br. Zaloga nad usled statusne 2.300.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe 2.990.000,00 EUR
13740/2012 |opremom promene presle EUR
Adria bank)
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad
Svi krediti kod
robom u
Privredne banke u
Privredna banka Beograd AD Zl.br. magacinu 80.000.000,00
stecaju, ukupne 100.008.539,00RSD
Beograd - u stecaju 12825/2012 | 83112 RSD
obaveze iznose
magacinu
EUR 1.965.551,00
83110
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod
magacinu
Banca Intesa AD
Zl.br. 87421, u 3.746.364,47
Banca Intesa AD Beograd Beograd , ukupan 3.746.364,47 EUR
10191/2016 | magacinu u EUR
. iznos potrazivanja
Simanovcima
EUR 3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
41181112
Svi krediti , kod
Zaloga nad AlK banke,
Zl.br. 1.874.458,64
AIK banka AD Beograd robom u ukupan iznos 1.874.458,64 EUR
16970/2015 EUR
magacinu 313 | potrazivanja EUR
1.778.359
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zaloZene |PotraZivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potraZivanja potrazZivanja
Potrazivanja po
DEG - Deutsche Investitions - Zaloga nad 0oshovu ugovora o
Zl.br. 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft opremom kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14085/08 EUR.
mbH obuce iznosu od EUR
7.812.193.42
Potrazivanja po
Zaloga na
DEG - Deutsche Investitions - 0osnhovu ugovora o
Zl.br. potrazivanjima 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14082/08 iz ugovora o EUR
mbH iznosu od EUR
prodaji robe
7.812.193.42
Potrazivanja po
Zaloga nad
0snovu ugovora o
. Zl.br. robom u
AOFI| AD UZICE kreditu u ukupnom | 500.000,00EUR 520.000,00EUR
3466/2012 | magacinu
iznosu od EUR
83111
578.315,80

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala tre¢a lica:

.. - . Opis Potrazivanje Osnovni iznos Maksimalan iznos
Zalozni Zalozni Broj zaloge . .
. L zalozene koje se obezbedenog obezbedenog
poverilac duznik u APR-u ) . o o
stvari obezbeduje potrazivanja potrazivanja
Svi krediti kod
Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad
Generale Tigar Incon ukupan iznos 4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR
16102/2015 opremom
Srbija obaveza EUR
4.627.633,18
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Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac o . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska Banka AD Beograd|Vracar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici| Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3;| 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 8848 Kartonaza Kredit Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u | Svi krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
DragosSeva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 Zemljiste na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti kod
Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi  krediti  kod
Ni$,zgradaposlovnih | Societe Generale
usluga i servis, ulica | Srbija
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obuc¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obuc¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD | KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Uzicu Privredne banke u
steCaju




/listova: 62/79

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018.

Oznaka

dokumenta

1Z.P. 18/04

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac o . . X
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Krusevcu Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Knjazevcu Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Zrenjaninu Privredne banke u
stecaju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg| Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD

Hipotekarni duznik Potrazivanje koje
Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista Obi . se obezbeduje
. . e . pis nepokretnosti .
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Pirot Grad |3390/12 8340 Centralna kuhinja Svi krediti kod
Generale Societe Generale
Srbija Srbija,
Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale (Pirot) 7570; 7576; Societe
Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,
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HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje
Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista se obezbeduje

Opis nepokretnosti

poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Tigar Incon KO Pirot Grad |1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod
1897/8; Branka Radicevi¢a — | Societe Generale
PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACUJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti

izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da
obavi ispis zaloznog prava na robi i potrazivanjima Tigar Obuce.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocCetka 2018. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2017.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali koji na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na pocetak
2017.god., belex15 je zabelezio rast od 5,91%, a belexline 5,93%. u 2018.godini Belex15 beleZi blagi rast
od svega 2,93%, dok Belexline belezi pad vrednosti od 3,80%.

Tokom 2018.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domacem trzistu (dva
neocekivana snizenja referentne kamatne stope NBS, inflacija ispod ciljane, solidna stopa rasta BDP-a u
ovoj godini), pazljivo prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta 2015.god. cena Tigrovih akcija je
dostigla najnizi nivo od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije, a
u trecem i Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, $to je
znacajno ispod nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano
tokom prvog kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, $to predstavlja pad cene od 67,69%.

2018.god je obelezio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 20.995 akcija, Sto
predstavlja 0,26% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 66rsd i 41rsd.
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U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom poslednja dva kvartala

2018. godine :
30. SE;(;I;IZI.VIBAR 31. DIZ(;:E;\{IBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,373 4,369 -0.09
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 8,153,446
Knjigovodstvena vrednost akcija -114.36 -115.07
TrziSna vrednost akcija na dan 50.00 41.00 -18.00
Najniza u periodu RSD 41.00 — 08.10.2018.
NajviSa u periodu RSD 66.00 — 18.01.2018.
Prosek za 1-VI 2018.godine 46.19
TrziSna kapitalizacija u dinarima 383,274,050 | 334,291,286 |

Na grafikonu koiji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2018. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Decembar 2018.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnosS¢u obelezilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom viade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VIi VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIl emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
ucesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.
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Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile uklju¢ene u trgovanje, zbog ¢ega je Tigar
a.d. imao neusagladenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su ukljuCene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon Cega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

VlasniCka struktura na kraju 2018.godine

Akcionari 31.12.2018.

Pravna lica 91.87
Fizicka lica 7.15
Kastodi racuni 0.98

Na kraju 2018.godine doslo je do promene vlasnitke strukture Tigra a.d u odnosu na 2017.godinu jer je
prodato 20.995 akcija, a takodje je emitovano 487.965 novih akcija.

VlasniCku strukturu karakteriSe stabilno uCesSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 31.12.2018.

U poredenju sa 2017.godinom kada je trgovano sa 26.470 akcija a u februaru 2017.god. u CRHoV
upisano 3.234.664 akcija, emitovanih konverzijom duga u kapital, $to je dovelo do znac¢ajnih promena u
grupi deset najvecih akcionara, u 2018.god. je prodato 20.995 akcija, Sto je zajedno sa hovom emisijom
akcija (IX emisija akcija — konverzijom duga u kapital emitovano je 487.965 akcija) dovelo do znacajnijih
promena u vlasnickoj strukturi.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnisStva prikazana je slede¢om tabelom:

o]
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/%eééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.91
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.77
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2018.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2018. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 982
Tigar a.d. funkcije 194
Fabrika obuce 677
Fabrika tehnicka guma 94
Fabrika hemijskih proizvoda 17
Ostali 248
Ukupno 1230

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 1005 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 225 lica
angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2018. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i tro§kove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu |- XIl 2018.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 424.340 715.181
Tigar a.d. 112.866 187.905
Fabrika obuce 261.200 442.321
Fabrika tehni¢ka guma 40.844 68.459
Fabrika hemijskih proizvoda 9.430 16.496
Ostali 114.813 191.784
Ukupno 539.153 906.965

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XII 2018. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 103 zaposlena u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.
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Tehnoloski
Organizaciona | Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD Penzija program Ostali osnovi * |UKUPNO
. broj zaposlenih |7 58 10 75
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD  943.980,00 34.538.362,14 |0 35.482.342,14
broj zaposlenih 2 32 2 36
— Tigarad. |iznosu RSD 276.872,00 18.517.994,20 18.794.866,20
—  Fabrika broj zaposlenih 5 16 6 27
obuce iznos u RSD 667.108,00 9.795.776,64 10.462.884,64
— Fabrika broj zaposlenih 0 9 1 10
tehnicke
gume iznos u RSD 0 5.542.284,09 |0 5.542.284,09
— Fabrika  |brojzaposlenih |0 1 1 2
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD 0 682.307,21 0 682.307,21
broj zaposlenih |1 25 2 28
Ostali iznos u RSD 132.168,00 15.151.200,14 |0 15.283.368,14
broj zaposlenih (8 83 12 103
Ukupno
iznos u RSD 1.076.148,00 49.689.562,28 |0 50.765.710,28

Od 12 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 7
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 3 zaposlena su isklju¢ena, a dva prestanka radnog odnosa su po
osnovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2018. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2018.godine bio je obuhvacéen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 2002 62 2064
— Tigar a.d. 84 29 113
— Fabrika obuce 1824 18 1842
— Fabrika tehni¢ke gume 76 9 85
— Fabrika hemijskih proizvoda 18 6 24
Ostali 189 6 195
Ukupno 2191 68 2259

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2018. godine potroSeno je 393.240,00 RSD.
Struénu praksu u periodu januar-decembar 2018. godine obavilo je 60 u€enika pirotskih srednjih Skola.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zaStitom zdravlja i bezbednod¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
oteZanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehniCke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnhosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlasc¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—decembar 2018. godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

U periodu januar-decembar 2018.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog ugljenika) na
tehnoloSkom emiteru dvovalika u RJ Valjara fabrike Obuéa i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosniji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od

maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DrusStva i njegovo koriScenje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2018.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
2-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
2-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
79075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
8075635 07.09.09. y Tigar AD

Kanada 25.05.09. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuc¢a
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Osnovni zaéstitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativnog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar ucCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku vecéeg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podr§ka izgradniji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jacanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
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davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetniCke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, Gradskoj Opstini Vozdovac donirali smo
gumenu obuéu iz nasSeg proizvodnog programa. Donacija je namenjena socijalno ugroZzenom stanovnistvu
podavalskog seoskog dela Gradske OpS$tine Vozdovac (naselja Jajinci, selo Rakovica, Beli potok,
Pinosava, Zuce, Ripanj). Navedena podruc¢ja su u proteklih nekoliko godina vise puta poplavljena i za
lokalno stanovnistvo ova vrsta pomoci je od velikog znacaja

Dugogodi$nja saradnja sa Ministarstvom Odbrane je nastavljena i u 2018. godini nov€anom podr§kom
organizacije muzi¢kog dogadjaja udruzenja ,,Radomir Mili¢ PR, Umetnicko stvaralastvo bozuri Beograd,,.

U cilju podsticaja sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je Regionalni KoSarkaski Savez Isto¢ne Srbije
donacijom odredjene koli€ine lopti.

Podrzana je sportsko-edukativna akcija na nivou Grada Beograda, ,,U ZDRAVOM TELU ZDRAV DUH"
donacijom lopti za decu, uCesnike ove akcije.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obuée Ministarstvu Odbrane u cilju nastavka i unapredenja
saradnje kompanije Tigar sa institucijama na lokalnom i drzavnom nivou.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL" doniranali smo odredjenu koli¢inu koSarkaskih lopti.

Kompanija Tigar a.d. podrzala je manifestaciju Puzijada 2018, koja je ove godine po drugi put odrzana u
Pirotu. Takmicenje u puzanju beba, kao i radionice o znacaju dojenja priredilo je UG Roditelj Pirot
povodom Svetske nedelje dojenja, a Tigar, kao drustveno odgovorna kompanija se pobrinuo da najbrze
uCesnike obraduje loptama i decjim ¢izmama.

Donirana je odredena koli¢ina opanaka bratskom Manastiru Svetog Jovana PreteCe u Seresu, u okviru
saradnje sa TuristiCkim savezom Seresa i Opstinom Pirot.

Pruzena je podrska Manastiru Petkovica na Fruskoj Gori. Donirali smo obuc¢u Igumaniji i sestrama koje
aktivno uc€estvuju u radovima na obnavljanju manastira koje traje od 2011. godine.

U skladu sa Programom obelezavanja dana Tigra i tradicionalnih aktivnosti podrzan je razvoj inkluzivnog
drustva i pruzena pomo¢ ugrozenoj deci, donacijom obucée i lopti Skolama u Strelcu i dnevnom boravku
dece sa posebnim potrebama u Pirotu.

Osnovnoj Skoli Dobrinka Bogdanovic, Strelac, donirana je odredena koli¢ina obuce i lopti. Radi se o deci
koja su iz osetljivih drustvenih grupa i socijalno ugrozenih porodica iz ruralnih sredina od kojih neka
nemaju roditeljsko staranje i borave u internatu Skole.

Donirana je odredena koli€ina lopti i obuée i organizovano drusenje i podele poklona Udruzenju MNRL

,,»aunce,,. Dnevni boravak je vid socijalne usluge na lokalnom nivo, &iji je osnovni cilj socijalizacija i
osamostaljivanje dece i omladine sa smetnjama u razvoju.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odluCuje u sledecem sastavu

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiljana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevic¢

Dana 28.06.2018. odrzana je redovna godiSnja sednica Drustva na kojoj su imenovani za CElanove
Nadzornog odbora drustva Ljiljiana Komlenski, Slobodan Randjelovic i Milo§ Radosavljevic.

*** Na dan 31.12.2018. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcija Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 414.820 akcija ili 5,09%).

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

Marija Milentijevi¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima
Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR
2018.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji ¢ini mati€éna kompanija, Tigar a.d. i 14 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Matiéna kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzecéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzec¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
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usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuci u obzir sledece kriterijume: I)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) zna€aj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacCaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji matiCha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodeci proizvoda¢ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, to omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucénosti za kombinovani transport, ukljuCujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijac¢e dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stie svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
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brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzigni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuce pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnidtvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojecih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza je u postupku gasenja i danas obuhvata 3 prodajna objekta koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog TI-CAR trgovinama,
kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa.

Kompanija je ve¢ dugo usmerena na stabilizaciju proizvodnih celina i jacanje i razvoj proizvodnje kao
osnovne delatnosti tako da nema realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U
uslovima pod kojima posluje ona ostvaruje gubitak koji utiCe na konsolidovani bilans kompanije u celini.
Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog programa ne moze se ocCekivati rezultat, a obrtna
sredstva za nabavku dopunskog asortimana su nedovoljna. U planu je da se zadrzi nekoliko objekata koji
su u nasem vlasnistvu koji bi bili promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana.

DugogodisSnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim stratesSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehniCke gume postoje mogucénosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateSkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

o Ekonomska ili politiCka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e lzlazak na trziste Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)
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e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzitima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trziStima nabavke
klju€nih sirovina-prirodnog i vestackog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrziSni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzitima za gumeno plasticnom obuc¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuée belezi se rast ucesSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzistu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Niska platezna sposobnost domaceg trzista na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na sledeéim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specifiénim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zastiCenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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Trziste karakteriSe:

e niska platezno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. IzloZzenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljacima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoSc¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim pracenjem analitiCkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2018.godine, prodato je svega 20.995 akcija, Sto znali da je svega 0,26%
akcija od broja ukupno emitovanih promenilo vlasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasnickoj
strukturi Kompanije.

Najveéi akcionar Drustva na kraju 2018.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,91% ucesSc¢a u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,09%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublaZavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV
KVARTALA 2018. GODINE

Odbor poverilaca:

15. sednica odbora poverilaca je odrzana oktobra 2018. godine, elektronskim putem, sa jednom tackom
dnevnog reda - Saglasnost na prodaju i razmenu imovine Tigra AD i Tigar Obezbedenja, Tigar Tyres-u.

S obzirom da na 15. sednici Odbora poverilaca Odluka nije doneta, 16. sednica odbora poverilaca je
odrzana februara 2019.godine, sa istom tackom dnevnog reda - Saglasnost na prodaju i razmenu imovine
Tigra AD i Tigar Obezbedenja Tigar Tyres-u

Imajuci u vidu da vaze¢im UPPR-om navedena imovina nije predvidena za prodaju, a da ista nije
neophodna za obavljanje delatnosti i granici se sa imovinom Tigar Tyres-a, uvidom u dokumentaciju koja
im je dostavljena, odbor poverilaca je doneo pozitivnu Odluku.

Povecanje osnovnog kapitala Tigra a.d. izdavanjem X emisije akcija:

U skladu sa Zaklju¢kom Viade RS i Odlukom o odobrenju povec¢anja kapitala Tigra a.d. donetoj na
vanrednoj Skupstini akcionara sprovedena je konverzija potrazivanja u trajni kapital drustva sa Gradom
Beogradom.

U Centralni registar hartija od vrednosti je 15.01.2019.god. upisano 2.790 obi¢nih akcija X emisije,
nominalne vrednosti 374,00 dinara (obim emisije 1.043.460,00 dinara).

ReSenjem Beogradske berze (na osnovu ¢l.63. stav 2, a u vezi ¢lanova 64-66b Pravila poslovanja
beogradske berze) 18.02.2019.god., 2.790 akcija X emisije je ukljuéeno na Open market.

Nakon upisa X emisije akcija Republika Srbija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Provera kvaliteta od strane Decathlon-a:

Nakon zavrSene socijalne provere, tokom 2018.godine, a posebno u poslednjem kvartalu, fabrika Tigar
Obuca intenzivno se pripremala za proveru kvaliteta, koju sprovodi jedan od najvecih kupaca gumene
obuce, kompanija Decathlon. Cilj ove provere je provera sistema kvaliteta proizvodnog procesa u Fabrici
obuce i dostizanje visoko postavljenih standarda kvaliteta Decathlon grupe. Podignuta je svest radnika o
vaznosti prepoznavanja, obeleZavanja i odlaganja neusaglasenih proizvoda i izvrSena je kalibracija
mernih instrumenata i alata.

Skupstina akcionara:

Dana 29.03.2019. godine u sediStu DruStva odrzana je Vanredna sednica Skupstine Akcionarskog
drustva Tigar, Pirot. Na sednici Skupstine je doneta Odluka o podno$enju predloga za pokretanje
steCajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije. Unapred
pripremljeni plan reorganizacije (UPPR) je 01.04.2019.godine predat Privrednom sudu u Nisu.
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IZJAVA

U skladu sa &lanom 50 tadka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajuéih
medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljugujugi i zavisna drustva &iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drugtva razmatrao je i usvojio godignji izvestaj za 2018.godinu za koje je proces revizije
izvréen i koji sadrzi sve korekeije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 19.04.2019.godine.
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2018.GODINE

U periodu I-XII 2018.godine preduzeto je niz mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja poslovanja
proizvodnih celina $to je dovelo do povecéanja internih i eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar AD podigne nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehnic¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu | - XII 2018.god na iznos
od 14.9 miliona eura, od ¢ega je 72% ostvareno u izvozu (10.8 miliona eura) $to predstavlja uvec¢anje od
24% u odnosu na prethodnu godinu.

Period januar-decembar 2018. godine obeleZio je povec¢an obim ukupne prodaje robe i usluga vrednosno
za 21% posmatrano u eur ili u apsolutnim brojevim za 2.6 miliona eura, u odnosu na 2017.godinu.
Povecanje prodaje prouzrokovano je povec¢anom traznjom u izvozu (povecana je realizacija za 34%) uz
istovremeno neznatno smanjenje obima prodaje na domacéem trzistu od 4%, zbog nedostatka proizvodnih
kapaciteta.

Kljuénu ulogu u povecanju ukupne realizacije Tigra a.d. ima program obuce koji u periodu | - XII 2018.
godine beleZi ukupan rast prodaje od 22% u odnosu na 2017.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz
obuce belezi rast od 34%, dok obim prodaje na domaéem trzistu belezi pad od 7%, u odnosu na
prethodnu godinu.

Period I-XII 2018. kod programa obuce obeleZilo je povecanje obima traZnje strateskih kupaca gumene
obuce (Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povecanim koli€inama narucenih
proizvoda za viSe od 30%, definisanim asortimanom i rokovima isporuka za 2019. godinu.

Kod ovih kupaca jasno je izraZzena poslovna politika dugoro¢nog planiranja tako da se ugovori odnose na
period 2018-2020, a regulidu i razvojni koncept trziSta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih
kapaciteta prema trziSnim zahtevima. Zbog definisanih zahteva ve¢ u ovom periodu usledilo je
potpisivanje odredjenih strateSkih ugovora za 2020. godinu.

Firma Madirom, prema strateSkom opredeljenju finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe, tako
da znc€ajno doprinosi tekucoj likvidnost Tigra AD. Ukupna realizacija obuce za ovog kupca u periodu I-XII
2018. iznosi 2.6 miliona eura ili 120.304 pari obuée ¢ime smo premasili plan za 2018.godinu. U ukupnoj
realizaciji izvoza ulestvuje sa 26.4%. U 2019 godini planirana je realizacija od 170.000 pari i viSe od 3.2
miliona eura, uz uvodjenje 6 novih modela €izama.

Drugi strteski partner po veli€ini u 2018. je firma Berner, brend Nokian. Ukupna realizacija obucée preko
ovog kupca, za period I-XIl 2018. iznosi 2.6 miliona eura ili 122.685 pari obuc¢e ¢ime smo na nivou plana
za 2018.godinu. U ukupnoj realizaciji izvoza uCestvuje sa 25.9%. Za 2019. godinu planirano je uvodjenje
nove linijjle Hai programa, koju kupac seli iz Slovatke Noveste u Srbiju, Tigar AD, gde se uz
industrijalizaciju ovih proizvoda planira i uvodjenje 5 novih modela. Prema planu povecanje realizacije
iznosi¢e minimum 15%. Dobijen je i tender za Svedsku armiju.

Treéi stratedki kupac, IJH, realizovao je 1.3 miliona eura ili 57.625 pari. U ukupnoj realizaciji izvoza
ucestvuje sa 12.9%.

Treba pomenuti i kupce strateSkog zastitnog programa koji su dobili tendere za 2019. godinu. Dobijeni su
novi tenderi za 2019.god. za isporuku vatrogasnih C¢izama za Hong Kong (kupac FSD), tender za
Svedsku armiju (kupac Berner), tender za NATO Intechplast — Poljska, tender za rudnike Kanada —
Regancy — STC. Uz vec plasirane ordere firme Shephard i potencijalne traznje iz Litvanije i Turske ovaj
program dobija posebnu dimenziju.

Tehni¢ka guma u periodu | — XIl 2018.god. beleZi rast realizacije od 27% koji je ostvaren kontinuiranim
izvozom preko standardnih partnera TIC Automotive, Edera i Blinkfyrara. Vrednost izvoza iznosi 647
hiljada eura Sto predstavlja 4% viSe u odnosu na prethodnu godinu, dok je na domacem trziStu ostvarena
realizacija od ukupno 1.3 miliona eura $to je povecanje za 44% . Posebno treba naglasiti zna¢aj saradnje
ovog programa sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.
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Hemijski proizvodi u periodu I-XII 2018.god. beleze rekordan rast realizacije od 109% u odnosu na
2017.god. Rrealizaciju od 240 hiljada eur ostvarena izvozom belezi rast od 637%, a ostvarena je lepilima
za rudarsku industriju u Bugarskoj kao i obnavljanjem saradnje sa kupcem iz Juzne Afrike.

U trecem kvartalu 2018.god. u kompaniji Tigar a.d. zavrdena je socijalna provera radnih uslova zaposlenih
nakon koje je pirotska Fabrika Obuce dostigla nivo/ocenu B koja predstavlja primer dobre prakse u
domenu radnih uslova, odnosa prema zaposlenima, sistemu menadzmenta, zastite, bezbednosti i zdravlja
na radu.

Na ovaj nacin novi menadzment kompanije uz pomoc¢ strateSkog kupca je uprkos finansijskim problemima
omogucio da se u Fabrici Obuce znatno unaprede radni uslovi zaposlenih, smanji moguénost povreda na
radu, a samim tim kompanija je stekla prednost na lokalnom i medjunarodnom trZiStu. Radnici su sada
obuceni i informisani o opasnostima, zastithim merama, njihovim pravima koji se odnose na slobodu
udruzivanja, disciplinsku praksu, sigurnost zarade, mehanizam ulaganja zalbi, zdravu radnu i zivotnu
sredinu, odgovornu upotrebu sirovina. Osim toga uveden je najmoderniji elektronski sistem evidencije
zaposlenih i adaptiran je novi prostor za odlaganje opasnog otpada na osnovu svetskih standarda.

U skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti — Odluka o utvrdivanju programa za reSavanje viSka
zaposlenih u postupku privatizacije za 2015, 2016, 2017. i 2018. godinu ( Sl. glasnik RS br. 9/15, 84/15,
109/15, 16/16, 82/16, 5/17, 92/17, 29/18 ) i usvojenim programima reSavanja viska zaposlenih, u Tigru je
sproveden postupak reSavanja viSka zaposlenih za 2018. godinu u entitetima koji se nalaze u postupku
privatizacije: Tigar a.d. Pirot, Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot , Tigar Incon d.o.o. Pirot, Tigar Poslovni
servis d.o.o0. Pirot i Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot. Programima reSavanja viSka zaposlenih obuhvacéeno je
84 radnika, kojima su iz budzeta Republike Srbije obezbedena sredstva za isplatu otpremnina, sve u cilju
reSavanja njihovog radno pravnog statusa u skladu sa opcijama za koje su se opredelili. Socijalni
programi za sve entitete realizovani su uperiodu 21. avgust — 10. oktobar 2018. godine

Shodno donetim Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VL,VILVII, IX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa X emisije ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236 akcija.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem ukljuenih akcija na Beogradskoj berzi.
Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.god. Drustvo je tokom 2018.god. preduzelo potrebne
aktivnosti i sve novoemitovane akcije ukljucilo na Open Market Beogradske berze.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,91%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,09% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza postaje otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predoCeni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade rauna , zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.
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Na vanrednoj sednici Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzanoj 29.03.2018.godine. doneta je
Odluka o podnosenju predloga za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije. U skladu sa donetom Odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d.
Pirot je 30.03.2018. godine Priviednom sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. U
skladu sa Zakonom o stecaju poverioci su Sudu dostavljali primedbe na UPPR. Tigar je primedbe koje su
bile prihvatljive implementirao u precis¢enu verziju Plana, koja je Sudu predata 29.05.2018. godine.
Rociste za usvajanje Plana je odrzano 03.10.2018. godine, ali je isto ReSenjem Privrednog suda odloZeno
za 30.01.2019. godine. S obzirom da nije doslo do usvajanja Plana, zbog nedostatka glasova u jednoj
klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom
31.12.2018. godine, koji je u skladu sa Zakonom o steCaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u
Nisu.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2018 1,230
Broj akcionara: 31/12/2018 4,369 Ukupan kapital: 31/12/2018 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2018 (000 din) 5,317,299 Kapitalizacija: 31/12/2018 (000 din) 334,291




/ listova: 8 /79

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018.

Oznaka dokumenta

I1Z.P. 18/04

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KoannSElklézlny-NA KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ.
; : & CELINE
PREDUZECA PREDUZECA PODRSKE
P mmmmm o ,
L TI-CAR | TIGAR ! KORma e oG FABRIKA
TRGOVINE —  AMERIKAS 1 UPRAVLIANIA H OBUCA
FABRIKA
L TIGAR FUNKCIJA || -
PARTNER KOMERCIALE | TEHNICKA GUMA
1 MARKETINGA
FABR. HEMIJSKI
| TIGRA FUNKCIJA — PRO'ZVOD'
MONTENEGRO || funecua
RACUNOVODSTVA
TIGRA TRADE-
1 BANJA LUKA FUNKCIJA
— PROIZVODNIH
PROCESA, RAZVOJA |
INVESTICIJA
TIGRA TREJD
L DOOEL SKOPLJE

FUNKCIJA
PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

USLUZNA
PREDUZECA

TIGAR
— INCON

TIGAR
— OBEZBEDENJE

TIGAR
— INTERRISK

TIGAR POSLOVNI
— SERVIS

TIGAR
- UGOSTITELJSTVO

PI CANAL

SLOBODNA
— ZONA-PIROT

AGENCIJA STARA !
PLANINA-TURES

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2018. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2018.

Tigar a.d. 25,848
Usluzne delatnosti 44,650
Ukupno 70,498

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2018.

Poslovni servis 1
TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 144
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 295
Slobodna zona 44,210
Ukupno usluzni 44,650

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku kalupa za fabriku Obuée neophodnih za obavljanje proizvodnog procesa, izvodjenje
gradjevinskih radova i opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare kao i izvodjenje gradjevinskih
radova i opremanje Energetike koje je omogucilo prelazak na CNG gas. Na taj nacin planiramo da
ostvarimo ustedu od 65.000 eura na godiSnjem nivou bez oslobadjanja Stetnih gasova prilikom
sagorevanja i zagadjenja Zivotne sredine.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu vrSena je rekonstrukcija magacina br.3 (radionica za
Sivenje), izvodjeni su gradjevinsko-zanatski radovi u magacinu br.8 (magacin za skladiStenje Srafovske
robe), a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.



/listova: 10/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembarar 2018. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuéa

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuc¢a

- Decija obuca

- Niska obuca

- Obuca specijalne namene

Gumena obuéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

- Proizvodi od presovane gume,

- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,

- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,

- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli€ite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obelezavanje saobracajnica,
- Samorazlivajuéi podovi,
-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can coatings®,
grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,
- Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,
- Lepila za trzidte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa. Oni su u
prodajnom miksu imali u¢eSée od preko 60-70 % u prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s
obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze ( servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre
njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je
program guma svih vrsta i proizvodjaca ( multi brend strategija), zatim garden program i program alata,
motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva LZO ...

S obzirom na politiku kompanije da se trgovacka mreza suzava na simboli¢an broj objekta, praktino se
gasi ovaj segment poslovanja. Ovi programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u
ovakvom sistemu poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se ocekuje rast i profit.

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasniStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored ve¢ razvijene konkurencije.

Ostale usluge

Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasiraju¢i proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2018-2022. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :
¢ Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ VVodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
¢ Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,
¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
e Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao $to su: Blocking Rate, D.O.T,
Capacity / model / shift idt
o Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.



/listova: 12/79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

e SniZavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integrise u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2018.
GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trzista, a da je u periodu 31.12.2017./31.12.2018. zahvaljujuéi znathom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doslo do ja¢anja dinara u odnosu na eur (posecan srednji kurs NBS za eur u periodu januar-
decembar 2017. je bio 121.4140 din, dok je u istom periodu, januar-decembar 2018. - 118.2733 din)
analiza realizacije radjena je u eurima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-XIl 2018. godine vec¢a je za 21% u odnosu na isti
period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 10,326 12,622 22%
Tehni¢ka guma 1,506 1,916 27%
Hemijski proizvodi 154 323 109%
Gume 287 55 -81%
Ostali programi 74 34 -54%
TOTAL 12,347 14,951 21%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2018. godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenja prodaje. Povecéanje ukupne realizacije od 21%, u odnosu na
2017.god. predstavlja jasan pokazatelj pozitivhih promena i procesa, s obzirom da svi proizvodni programi
beleze povecanje proizvodnje i realizacije.

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar—-decembar 2018. godine iznosi 15 miliona
eura, od Cega je izvezeno 72% (10.8 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece ucesce u
izvozu i iznosi 91,8 % (9.9 miliona eura).

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.

Domace trziste 4,335 4,140 -4%
- Tigar Obuéa 2,972 2,753 7%
- Tehni¢ka guma 881 1,269 44%
- Hemijski proizvodi 122 84 -31%
- Gume 287 34 -88%
- Ostali programi 74 0 -100%

Eksterna realizacija Tigra AD na domacem trZistu za 2018.god. u poredjenju sa 2017.godinom je data u
tabeli u prilogu. Na domacem trzistu je u periodu | -Xll 2018.godini zabelezen pad prodaje od 4 % u
odnosu na 2017.godinu jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod
samih kupaca, zbog vremenskih prilika i skracCivanja sezone.
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Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

Proizvodni program Tehni¢ka guma belezi povecéanje realizacije od 44% na domacéem trzistu, a posebno
treba istaci vaznost saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.

U periodu | — Xll 2018.godine zabelezen je rast eksterne prodaje Hemijskih proizvoda za 109%, dok
interna realizacija belezi poveéanje od 245 hiljade eura u 2017. na 364 hiljade eura u 2018. godini

Podbacaiji koji su prikazani u delu gume i ostalih programa odnose se na zavisno preduzec¢e TI-CAR
Trgovine koje je u fazi pripajanja Tigru AD.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
lzvoz 8,012 10,756 34%
- Tigar Obuéa 7,354 9,869 34%
- Tehni¢ka guma 625 647 4%
- Hemijski proizvodi 33 240 637%

U periodu | — Xl 2018.godine zabelezen je rast ukupnog izvoza od 34%, a posebno treba napomenuti
rast izvoza Hemijskih proizvoda sa 33 hiljada eura na 240 hiljada eura Sto predstavlja povecanje od
637%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 10,326 12,622 22%
- Domace trziste 2,972 2,753 -7%
- lzvoz 7,354 9,869 34%

Prodaja programa gumene obuce u periodu I-XIl 2018. godine je za 22% viSa nego 2017. godine, pri
¢emu je izvoz vecéi za 34% a zabelezen je pad obima prodaje na domacéem trzisStu od 7%, u odnosu na
prethodnu godinu.

U cilju vra¢anja na strategiju izvoza, okretanjem ka sloZenijim programima obuce- pre svega sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, doslo je do izvesnog podbacaja kod realizacije obu¢e na domacem
trziStu. U odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program
(visoka i niska radni¢ka €izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziSte je u ovom periodu
ostalo deficitarno. U ovom trziSnom segmentu, prema proceni prodaje, potencijalna realizacija mogla je da
iznosi i do 700.000 eura viSe, Sto bi rezultiralo jo$ boljim poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obu¢e — Madirom, Berner i llse Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od 6.4
miliona eur ili 300.614 pari obu¢e. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje.Otvoren je avansni raCun preko koga se vrsi placanje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta, placanje je vrdeno po uskladistenju
proizvoda, a realizacija je zbog carinjenja u napla¢enoj vrednosti od 570.000 eura prikazana tek u julu i
avgustu.

StrateSki zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intechplast, L&N itd u vrednosti od oko
450.000 eur-a u skladu je sa poslovnom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.
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Na domacem trzistu je u periodu | -XIl 2018.godine zabelezen pad prodaje od 7% u odnosu na
2017.godinu jer su najveéi kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih
kupaca, zbog vremenskih prilika i skrac¢ivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -DECEMBAR
2018. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u periodu I-XIl 2018. godine je za 27% vecéa u poredenju
sa prodajom ostvarenom u 2017. godini. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek nedovoljan
sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Tehnicka guma 1,506 1,916 27%
- Domace trziste 881 1,269 44%
- lzvoz 625 647 4%

Izvoz je u odnosu na period I-XIl 2017.god. zabelezZio rast od 4%, uz istovremeni rast prodaje na
domacem trziStu od 44%.

TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera i
Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 647 hiljada eura Sto predstavlja povec¢anje od 4%, u odnosu na prethodnu
godinu.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti znacaj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa, sto je i dovelo do povecanja prodaje na domaéem trzistu od 44%.

Na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kostolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeéa koja
nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko povoljnije.

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

TrziSni polozaj ovog programa je ugrozZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2018. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program Hemijskih proizvoda
je uspeo da zadovolji potrebe programa Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-XII 2018.godine je veéi za 109% u odnosu na prethodnu godinu. Najveci rast
obima je ostvaren u izvozu, u iznosu od 240 hiljada eura ili 637%. DoSlo je do realizacije izvoza lepila za
rudarsku industriju u Bugarskoj (izvezeno je 24t lepila, koliko je planom bilo predvidjeno u 2017.god., ali
je zbog problema sa tenderom, realizacija izvoza krenula u 2018.god.) a obnovljena je i saradnja sa
kupcem iz Juzne Afrike za koga je vec izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacéem trziStu zabelezZila je pad od 31% u odnosu na 2017.godinu zbog smanjenog obima
isporuka postoje¢im kupcima.



/listova: 15/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. 1IZ.P. 18/04
Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
Hemijski proizvodi 154 323 109%
- Domace trziste 122 84 -31%
- lzvoz 33 240 637%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe
programa - Obuée , TG i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 361 hiljade eura ili 129 tona.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2018.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom i sopstvenim
proizvodnim programom, u prethodnom periodu ona gubi uslove za uspedno obavljanje osnhovne
delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo
zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje—
gasenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
Krudevcu. U preostalim objektima ¢e se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime mati¢éne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vra¢anje robe dobavljaima i prodaju zaliha realizovano je i razduZenje prema eksternim
dobavljadima i izmirenje dela obaveza prema zaposlenima, pla¢anje poreza i doprinosa i izmirenje
operativnih troskova.

| pored niza aktivnosti koje su preduzete tokom 2017. godine smanjenjem broja objekata, gaSenjem
najneprofitabilnijih , smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog poslovnog
sistema i perspektivhe mreze prodavnica zbog ogranienih resursa i nedovoljne snabdevenosti mreze nije
ostvaren ocekivani rezultat. Osnovne pretpostavke koje su bile preduslov za to nisu ostvarene i ve¢ u
2017.god., kao i u 2018.god. negativno su uticale na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Hroni¢ni nedostatak obrtnog kapitala tokom &itavog perioda funkcionisanja TI-CARa ( 2014-2018)

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snabdevanju gumama kao posledica prethodnog, Sto je
ugrozilo snabdevenost maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana maticne kompanije;

- Alternativni dobavljai guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavlja¢a ni
asortimanski , ni koli€inski, a ni cenovno ( manja marza);

- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama =zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koriS¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

- Kompanija nije bila u moguénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obu¢om i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i tokom 2018.,
kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i moguénosti snabdevanja
komplementarnim proizvodima .
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Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u 2018.godini.

U periodu januar-decembar 2018. godine maloprodajna mreza belezi smanjenje obima prodaje od 90% u
odnosu na 2017. godinu kao posledicu gadenja vecine objekata i redukcije snabdevanja osnovnim
programom i prekida snabdevanja komplementarnim programom — gumama u prvom redu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2017. 2018.
- Gume 287 34 -88%
- Ostali programi 74 0  -100%
TOTAL 361 34 -90%

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri. U 2018.god. joS uvek nije jasno definisana ova aktivnost ali ima
mogucénosti da se ona nastavi u okviru TI-CARa ili mati¢ne kompanije kao i potencijalnih kupaca-reciklera
koji bi preuzeli sekundarne sirovine — vulkanizovani otpad , koji €ini i najveéi deo neopasnog otpada kao
rezultat procesa proizvodnje.

U periodu januar-decembar 2018.godine funkcionisanje TI-CAR trgovina je svedeno na minimum bez
nabavki komplementarnog programa i svodi se na akcijske prodaje zaliha iz magacina. Kako bi se
dodatno smanijli troSkovi i poboljSala likvidnost zatvoreno je 15 objekta (10 u viasniStvu i 5 pod zakupom)
koji su u otezanim uslovima snabdevanja neprofitabilni i iimaju negativne poslovne rezultate.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Prosecne dinarske cene prirodnih kauCuka za 2018. godinu su u proseku nize za 17 % u odnosu na 2017.
godinu, dok je cena prirodnog kauCuka sa najve¢im koli¢inskim uc¢eS¢éem TSR CV 60 u posmatranom
periodu niza za oko 21% .

Takodje i prose¢na dinarska cena sintetiCkih kau¢uka SBR 1502 i 1904 sa najvecéim koli¢inskim u¢eSéem
belezi pad za oko 13% u posmatranom periodu u odnosu na 2017.god., a prose€na dinarska cena
silikatnih punila za 1,2%.

Sto se tiCe grupe elastomera specijalne namene zbog povecane proizvodnje i prodaje sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce evidentno je znacajno povecanje koli¢inskog uéesca hloroprenskih i NBR
kau€uka u 2018. u odnosu na 2017. godinu dok su proseéne dinarske cene bile bez veéih promena.
ProsecCne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2018. godine su viSe za 3,2% u
odnosu na isti period 2017. godine.

U posmatranom periodu prose¢ne dinarske cene ¢adji su vise za oko 4 % .

Kod prosecnih dinarskih cena tehnickih tkanina u proseku nije bilo znacCajnijih promena, izuzev kod cene
filca sa vunom, koji belezi rast za oko 18% ali koji koli€inski ima neznatno u¢esc¢e u celoj grupaciji.

U 2018. godini u odnosu na 2017. godinu, a u skladu sa strukturnom promenom proizvodnje evidentno je
vece koli¢insko uc€eSée skupljin tekstila u ukupnom mix-u cele grupacije (poput neoprena, dflex-a,
sintetiCkog trikoa).

U posmatranom periodu proseéno povecéanje cena kutija iznosi 5%-7%.

Prosecne dinarske cene rastvaraCa u periodu januar-decembar 2018. godine su u proseku niZze za oko
2% u odnosu na isti period 2017. godine.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2017. januar-decembar 2018. %
Tigar Obuc¢a 855,244 1,051,762 23%

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2017. januar-decembar 2018. %
Tigar Tehni¢ka Guma 373 358 -4%
Hemijski Proizvodi 104 170 63%
TOTAL 478 528 10%

U periodu januar-decembar 2018. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi
1,051,762 pari, $to je za 23% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 528 t, $to je za 10% viSe u odnosu na isti
period prethodne godine.

Proizvodnja fabrike Tehni¢ka guma pokazuje koli€inski pad od 4%, dok je istovremeno vrednosno
proizvodnja veca za 29% (odnosno za 53.6 miliona dinara) u poredjenju sa istim periodom prethodne
godine. Ostvaren je bolji finansijski rezultat fabrike TehniCka guma sa znatno manjim brojem zaposlenih,
jer je 23 radnika fabrike napustilo fabriku po raznim osnovima( socijalni program, otkaz po svojoj volji).

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog kori§¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih
proizvoda odvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar;(i)t:(;embar januar;(i)t:gembar

% promene
Ukupna aktiva 5,289,777 5,317,299 1%
Kapital
Poslovni prihodi 1,775,558 2,147,279 21%
EBIT -250,500 -204,571 18%
EBITDA -123,062 -88,485 28%
Finansijski prihodi 287,553 66,044 77%
Ostali prihodi 262,813 111,507 -58%
Ukupni prihodi 2,325,924 2,324,830 0%
Neto rezultat -29,059 -427,175 -1370%
Racia
Racio tekuée likvidnosti 0.59 0.44 -26%
Stepen zaduzZenosti | 1.12 1.16 4%
Neto rezultat/ukupan prihod -1.25% -18.37% -1371%
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3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

ﬁicl)jgzzll:iao\éia:al:;nansuskl podaci Tigar a.d. u januar -decembar 2017 januar-decembar 2018 % promene
Ukupna aktiva 4,928,092 4,801,294 -3%
Poslovni prihodi 2,386,491 2,477,962 4%
EBIT 257 375 -231,404 10%
EBITDA -107.263 -93,397 13%
Finansijski prihodi 237.082 15,056 -94%
Ostali prihodi 1.233.072 124,282 -90%
Net Itat

eto rezulia 247,179 -568,619 -330%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2018. godine, iznose 2,452,350 hiljade dinara $to je 4% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,360,727 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,477,962 hiljade dinara, $to je za 4% viSe u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili 2,386,491 hiljade
dinara.

Finansijski prihodi za period I-XII 2018.godine iznose 15,056 hiljada dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 237,082 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,709,366 hiljada dinara veci su za 2 % u odnosu na januar-
decembar 2017. godine kada su iznosili 2,643,866 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka ucestvuju sa 36%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 17%.

Razlog povec¢anja vrednosti zaliha je taj Sto je sa firmom Madirom krajem marta potpisan poseban
ugovor o finansiranju proizvodnje. Madirom avansno finansira proizvodnju (nabavku repromaterijala) a
gotovi proizvodi se skladisti prema njihovim orderima. Otpremanje uskladiStenih zaliha pocelo je u julu
2018.godine.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2018. godine, iznose 260,810
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 228,084
hiljlada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 242,580 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 16,326 hiljada
dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.




/listova: 19/79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. 1Z.P. 18/04

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 231,404 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 257,375 hiljada dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 25,971 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 93,397 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 107,263 hiljada dinara,
Sto predstavlja poboljSanje za 13,866 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2018.godine iznosi 568,619
hiljada dinara ,dok je neto dobitak za prethodnu godinu iznosio 247,179 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.8 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.7 milijarda dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 265.8 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 127.6 miliona dinara, dok potraZzivanja ino kupaca iznose
138.2 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.6 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 2.1 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 2.4
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.9 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,308,171 3,166,615 3,045,923
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 135,809 96,131
Ulaganja u razvoj 199,364 127,993 87,770
E;l;lc:spiiz,vzatenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 5663 4,065 1,700
Nematerijalna imovina u pripremi 3,735 3,751 6,661
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,090,752 3,023,655 2,943,638
Zemljiste 490,421 453,227 520,943
Gradevinski objekti 2,578,484 1,689,160 1,725,244
Postrojenja i oprema 640,380 575,323 550,534
Investicione nekretnine 266,181 198,694 83,252
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 94,371 85,585 62,184
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 679 1,726 1,481
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,657 7,151 6,154
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 492 491
e e g, o7 1198 arie o2 o4 52
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,567 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864 3,425
G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 1,758,613 1,751,946
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I. ZALIHE 1,480,316 1,275,695 1,184,249
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183,353 176,869 188,025
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,947 202,141
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 281,107
Roba 362,736 253,504 167,797
Stalna sredstva namenjena prodaji 386,004 334,100 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 20,932 59,961 28,399
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 341,512 242,474 265,811
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,126 1,471 1,412
Kupci u zemlji 174,868 141,074 126,214
Kupci u inostranstvu 164,518 99,929 138,185
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 53,208 64,775 80,563
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 95,408 125,118 120,114
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,214 12,017 76,018
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35,308 38,534 25,191
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 4,928,092 4,801,294
D. VANBILANSNA AKTIVA 661,662 548,065 437,465
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 3,049,389
Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 3,049,389
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,642 3,631 3,946
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,376 205,958 231,427
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101,672 100,298 102,541
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4,312 4,646
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,303 98,093 102,158
X. GUBITAK 4,780,492 4,780,491 5,120,785
Gubitak ranijih godina 4,361,843 4,780,491 4,542,278
Gubitak teku¢e godine 418,649 578,507
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,120,270 3,036,320 2,085,463
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 252,742 83,303 82,000
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 39,898 53,994 52,692
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 212,844 29,308 29,308
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 2,953,017 2,003,463
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876 1,043
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 1,455,254
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 378,426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,400
Ostale dugoro€ne obaveze 618,794 316,797 168,740
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,056,712 3,174,568 4,351,801
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 848,014 1,592,379 2,360,159
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 848,014 1,592,379 2,360,159
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 46,027 78,777 79,127
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 652,289 759,951 856,164
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,287 2,234 2,566
Dobavljaci u zemlji 413,639 394,600 415,449
Dobavljagi u inostranstvu 230,851 357,216 434,205
Ostale obaveze iz poslovanja 5,512 5,901 3,944
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 436,296 659,367 945,574
xROEBDﬁIVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 11,444 8527 8267
\SIAZOSQEEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5894 6.054 6.293
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 56,748 69,513 96,217
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 1,282,796 1,635,970
b. UKUPNA PASIVA 6,324,137 4,928,092 4,801,294
G. VANBILANSNA PASIVA 661,662 548,065 437,465
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,386,491 2,477,962 4%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 53,049 17,814 -66%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,307,678 2,434 536 5%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 25,764 25,612 1%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,643,866 2,709,366 2%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 47,574 12,296 -74%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 21,215 26,157 23%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 36,087
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 115.582
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
V. TROSKOVI MATERIJALA 650,269 852,450 31%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,493 176,093 13%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1070575
LICNI RASHODI T 1,129,048 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 381,899 345,836 -9%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 149,360 136,029 -9%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 752 1,978
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 93,577 117,880 26%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 257,375 231,404
D. FINANSIJSKI PRIHODI 237,082 15,056 -94%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 208
FINANSIJSKI PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 10,517 664 -94%,
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 226.337
VALUTNE KLAUZULE ’

14,392 -94%
D. FINANSIJSKI RASHODI 228,084 260,810 14%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 3644
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 1,904
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 204,544 242 580 19%
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IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 19.896
VALUTNE KLAUZULE ’ 16,326 -18%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,998
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245,754
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 7,404
BILANS USPEHA 6,726
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 8,475
BILANS USPEHA 24,601
J. OSTALI PRIHODI 1,225,668 117,556 -90%
K. OSTALI RASHODI 706,754 183,301 -74%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 269.466
OPOREZIVANJA ’
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 560,778
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE ; 5.684
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z ’
RANIJIH PERIODA 402
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 561,180
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 16,724 7,998 -52%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 413 66
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 534 625
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 247,179
T.NETO GUBITAK 568,619
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,659,717 3,520,484 3,475,454
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 207,388 133,580 94,349
Ulaganja u razvoj 199,237 127.866 87,642
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4,474 2021 46
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,677 3693 6,661
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,132,586 3,068,667 3,045,818
Zemljiste 430,742 430736 518,526
Gradevinski objekti 1,749,863 1718.152 1,775,894
Postrojenja i oprema 603,253 548.722 523,133
Investicione nekretnine 266,181 280923 165,481
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62,289 69,143 61,784
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 318 1,051 1,000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 319,743 318,237 335,287
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 311,088 329,133
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
Ucesca u kapitalu os.talih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 92 466
raspolozive za prodaju 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,566 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1,865,227 1,769,293 1,841,845
I. ZALIHE 1,315,306 1,181,479 1,094,468
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 175,634 170,065 181,602
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,047 202,141
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 281,107
Roba 241,928 175,392 94,229
Stalna sredstva namenjena prodaji 358,234 334,100 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 12,219 50,661 18,609
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 442,205 390,382 487,397
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 200,065 227977 281,591
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 108,458 86,709 105,625
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,283 691 593
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 52,707 48,018 49,671
Kupci u inostranstvu 79,692 26,087 49,917
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 19,351 31,550 38,224
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251 98,452
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837 63,038
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,414 35,414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 701 42,494 34,171
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 7,225 9,336 71,866
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 24,272 28.801 17,267
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,524,944 5,289,777 5,317,299
D. VANBILANSNA AKTIVA 624,162 510,565 391,583
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 3,049,389
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Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 3,049,389
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’

205,809 231,281
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 264
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,765,742 3,792,978 4,220,153
Gubitak ranijin godina 3,371,919 3,763,919 3,792,978
Gubitak teku¢e godine 393,823 29,059 427,175
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,092,419 3,034,618 2,084,375
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 235,814 70,446 69,769
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 24,680 42,848 42,171
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,134 27,598 27,598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,856,605 2,964,172 2,014,606
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876 1,043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2073432 1,455,254
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 378,426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 614,492 329 352 179,883
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,874,365 2,975,733 4,172,528
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 841,975 1,599,933 2,377,283
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,973 12,462 17,135
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 840,002 1587 471 2,360,148
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 40,054 70,587 72,125
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 588,582 670,353 809,454
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 90,129 36,625 60,468
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 20,090 17,164 17,909
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,159 2.039 2,068
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Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 289,905 289,104 334,104
Dobavljagi u inostranstvu 185,260 323408 394,905
Ostale obaveze iz poslovanja 1,039 2.013
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 364,384 580,383 842,654
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,772 5,490 5,491
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,598 48,987 65,521
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,441,840 720,574 939,604
D. UKUPNA PASIVA 5,524,944 5,289,777 5,317,299
G. VANBILANSNA PASIVA 624,162 510,565 391,583

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,308,674 1,775,558 2,147,279
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 20,617 13,401 10,562
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,964,789 1,473,717 1,802,142
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 323,268 288,440 334,575
RASHODI [Z REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,263,768 2,026,058 2,351,850
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 16,857 10,036 8,582
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 5 080

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 21,720
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956

V. TROSKOVI MATERIJALA 814,558 623169 866,056
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 209,127 215,557 252934
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 805,445 725,206 835254
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 49,191 35.155 41,744
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,195 127438 115,366
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 262 720
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 235,213 211.641 252914
V. POSLOVNI DOBITAK 44,906

G. POSLOVNI GUBITAK 250,500 204,571
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59,512 287,553 66,044
;gmgglsusm PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 50,560 61.308 51.026
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 844 1586 517
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 8,099 224,661 13,601
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KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 374,712 207,972 248,684
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5,978 A4 3,016
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 256,576 188,925 230,412
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 112 158
KLAUZULE ' 14,570 15,256
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 315,200 182,640
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
3,616 4,086
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,941 2,060 20,729
J. OSTALI PRIHODI
22,627 258,727 111,507
K. OSTALI RASHODI
150,506 109,502 130,340
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 426,773
396,498 19,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA 401 5,673 402
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396,899 25,341 427,175
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3076
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 393,823 29,059 427,175
IZVESTA‘:uoh”j(:X:::l:QASB())KOVIMA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,516,735 1,831,332
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,543,056 1,779,656
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51,676
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,321
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,312 53,458
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,717 63,980
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 48,595
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10,522
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 45,277

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,509 48,105
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,768

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 48,105
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,613,324 1,884,790
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,570,282 1,891,741
NETO PRILIV GOTOVINE 43,042

NETO ODLIV GOTOVINE 6,951
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,252 1,372
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 42,494 34,171
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod:2,324,830
EBITDA: -88,485

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 270,724
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 452,888
EBITDA: -14,110 EBITDA: 48,213
>' (000 EU5)< >' (000 RS£1)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,956 Kapital: 33,360
Ukupan prihod: 16,835 Ukupan prihod: 115,654
EBITDA: 39 EBITDA: 18,884
(000 DEN) (000 RSD)
> < >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 6,413
Kapital: 105 Ukupan prihod: 41,192
Ukupan prihod: 1,232 EBITDA: -22,728
EBITDA:28 >' (000 RSLQ<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 0
. apital:
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Ukupan prihod: 34,717
Kapital: 490 EBITDA: -14,970
Ukupan prihod: 5,931 >’ (000 RS£1)<
EBITDA: 215
(000 DEN) TIGAR INTER RISK
_ 4 Kapital: 1,920
a )\ Ukupan prihod: 1,766
TIGAR AMERICAS ERITOA S
Kapital: N/A \_ (000 RS%
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A (" TICARTRGOVINE )
\_ (e US@ Kapital: 0

Ukupan prihod: 47,686
EBITDA: -26,546

RSD
_ (000 S)<

a TIGAR OBEZBEDENJE

Kapital: 23,304
Ukupan prihod: 105,767
EBITDA: -8,315

>' (000 RSLQ<
Pl KANAL
Kapital: 916

Ukupan prihod: 13,762
EBITDA: -2,382

\_ (000 RS%
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3.6. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 246 239 227
Obrtna imovina 979 898 1,178
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,224 1,137 1,405
Kapital 90 91 106
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,134 1,046 1,299
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,224 1,137 1,405
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 880 893 1,232
Ukupni rashodi 879 892 1,216
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 0 16
Poreski rashod perioda 0 2
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Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 14

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017. Stanje na dan 31.12.2018.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22,708 19,661 20,248
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22,708 19,661 20,248
Kapital 15,622 15,945 15,956
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 7,086 3,716 4,292
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22,708 19,661 20,248

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 19,544 26,531 16,835
Ukupni rashodi 19,909 26,138 16,821
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -365 393 14
Poreski rashod perioda 3 69 4
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -368 324 1

3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje ha dan Stanje ha dan
Stalna imovina 0 0
Obrtna imovina 510 12,164
Odlozena poreska sredstva 0 0
UKUPNA AKTIVA 510 12,164
Kapital 312 490
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoroéne obaveze 199 11,673
Odlozene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 510 12,164
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2017 2018.

Ukupni prihodi 272 5,931

Ukupni rashodi 270 5,732

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2 199

Poreski rashod perioda 0 21

Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0

NETO DOBITAK/GUBITAK 2 179
3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,400 27,875 27,266
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,400 27,875 27,266
Zemljiste 1,634 1,634
Gradevinski objekti 1,326 26,060 25,481
Postrojenja i oprema 74 80 50
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 107 127
G. OBRTNA IMOVINA 162,312 103,022 101,529
I. ZALIHE 109,613 58,969 36,630
Roba 71,813 49,963 28,907
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,770
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 10,030 9,006 7,723
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,323 23,431 37,069
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 7,014 14,715 32,644
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,110 1,065 1,062
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 28 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 19,171 7,651 3,362
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 13,742 9,380 6,390
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,063 8,207 19,601
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,063 8,207 19,601
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 349 133 109
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,222 2,902 1,701
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 163,819 130,897 128,922
D. VANBILANSNA AKTIVA
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PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 471 500
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 115,993 163,864 196,850
Gubitak ranijih godina 73,316 115,993 163,864
Gubitak teku¢e godine 42,677 47,871 32,086
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 518 491 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 518 491 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 518 491 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 278,417 293,336 324,630
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 30,006 42,448 66,163
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 30,006 42,448 66,163
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,000 4,182 4,272
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 225,606 232,443 245,001
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 191,257 205,948 233,906
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 106 122 161
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 25,705 18,585 7,143
Dobavljagi u inostranstvu 4,248 4,076 63
Ostale obaveze iz poslovanja 4,290 3,712 3,728
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,785 9,027 5,279
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,553 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,097 155 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,370 4,390 3,757
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 115,116 163,016 195,995
b. UKUPNA PASIVA 163,819 130,897 128,922
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 127,476 94,670 41,225
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 124,126 90,412 39,748
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 3,084 2,725 1,125

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 266 1,533 352
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 172,421 137,766 68,404
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 94,374 70,911 31,623
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 758 576 137
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,325 3,252 1,551
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 45,127 39,582 19,751
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,954 7,040 2,736
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 58 605 615
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 116 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 17,709 15,717 11,973
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 44,945 43,096 27,179
D. FINANSIJSKI PRIHODI 191 532 111
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 191 532
KLAUZULE 66
D. FINANSIJSKI RASHODI 564 840 527

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 260 308 470
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 303 532

KLAUZULE 57
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 373 308 416
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750 4,856
. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,896

J. OSTALI PRIHODI 7,929 2,700 1,494
K. OSTALI RASHODI 4,524 5,078 11,953
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 37,163 47,678 33,198

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z

RANIJIH PERIODA 4,547

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 41,710 47,678 33,198
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 942

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 25 193

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 42,677 47,871 32,986
IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA . d bar 2017 januar-decembar
(u hiljiadama RSD) Januar-decembar 2018

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 119,065 51,552
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 131,578 62,546
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,513 10,994
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TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,442 22,261
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 143 11,284
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,299 10,977
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 131,507 73,813
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 131,721 73,830
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 214 17
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 2 7
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 133 109
3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 31,077 23,921 18,131
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 31,077 23,921 18,131
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,158 12,941 12,724
Postrojenja i oprema 15,128 7,917 2,344
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 26 298 298
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3,208 3,469 3,602
G. OBRTNA IMOVINA 58,633 53,012 55,725
I. ZALIHE 804 1,811 2,200
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 418 922 937
Roba
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 386 889 1,263
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 24,933 19,922 16,719
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 230 202 494
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 24,471 19,720 13,192
Kupci u inostranstvu 232 3,033
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 2,163 1,997 850
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 30,369 29,086 33,450
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 30,369 29,086 33,450
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85 2,332




/ listova: 35/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. I1Z.P. 18/04
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 279 196 174
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92,918 80,402 77,458
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018
A. KAPITAL 36,386 35,560 33,360
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 590 871 872
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 14,972 13,327 11,128
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 14,972 13,327 11,128
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8,163 2,953 1,483
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,542 1,554 1,483
Rezervisanja za naknade i druge beneéficije zaposlenih 1,542 1,554 1,483
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,621 1,399
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,399
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,369 41,889 42,615
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,622 5,046 4,019
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 4,147 2,623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5,375 5,046 1,396
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,766 3,321 682
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,406 20,282 18,433
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,937 4,214 8,206
Dobavljaci u zemlji 16,299 15,904 10,101
Dobavljagi u inostranstvu 155 164 126
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 10,905 11,120 17,256
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 740 327 182
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,090 1,793 2,043
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 92,918 80,402 77,458
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,599 126,382 113,658
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 140,580 126,175 113,658
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 120,865 112,649 100,593
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,528 4,127 4,418
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28,850 28,437 26,143
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 34,030 32,584 30,623
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 25,467 22,837 16,599
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,271 7,454 5,785
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 49 1 34
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,670 17,209 16,991
V. POSLOVNI DOBITAK 19,734 13,733 13,065
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 411 18
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 46 411 18
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,152 1,437 684
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,760 1,378 610
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 392 59 74
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,106 1,026 666
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 862 131 81
J. OSTALI PRIHODI 1,839 3,817 1,978
K. OSTALI RASHODI 537 425 840
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,097 15,968 13,456
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,020 15,968 13,456
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,706 2,902 2,461
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 658 261 133

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK 14,972 13,327 11,128
T.NETO GUBITAK
3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,478 155,002 70,975
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 236 214 193
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 108 86 65
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 159,242 154,788 70,782
Zemljiste 27,090 27,090 7,016
Gradevinski objekti 126,367 123,785 61,328
Postrojenja i oprema 5,785 3,913 2,438
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 36,790 31,232 58,487
I. ZALIHE 5,039 3,320 2,818
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,345 1,946 2,397
Roba 852 629 30
Placeni avansi za zalihe i usluge 842 745 391
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 7,130 3,868 8,926
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 492 807 2,161
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 6,625 3,048 6,752
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 20,983 22,915 43,107
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,133 3,296
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,133 3,296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 483 1,129 340
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 196,268 186,234 129,462
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 98,094 75,243 6,413
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME




/ listova: 38/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. I1Z.P. 18/04
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 431 564 784
| DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,583 128,301 196,911
Gubitak ranijih godina 105,484 105,583 128,301
Gubitak teku¢e godine 99 22,718 68,610
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,434 2,328 741
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,689 1,247 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,689 1,247 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 745 1,081 168
Ostale dugoro€ne obaveze 745 1,081 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 332 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 94,408 108,165 121,810
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,747 14,526 7,045
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 13,000 14,358 5,866
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168 1,179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 551 236 337
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 51,470 70,138 85,373
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 6,065 26,367 48,177
Dobavljaci u zemlji 45,382 43,753 37,178
Ostale obaveze iz poslovanja 23 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,165 15,433 19,452
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,372 3,165 4,183
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,103 4,668 5,420
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 196,268 186,234 129,462
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-decembar
2016 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 191,518 99,395 39,390
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 7,888 4,989 1,321
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 183,630 94,366 38,033
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 187,436 119,085 65,349
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 4,237 2,675 30
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 211 393 15
V. TROSKOVI MATERIJALA 92,475 46,810 22,258
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7,362 5,958 4,430
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 61,225 44,526 21,883
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,415 2,570 866
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,310 4,191 3,231
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 162
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 14,461 12,748 12,666

V. POSLOVNI DOBITAK 4,082

G. POSLOVNI GUBITAK 19,690 25,959

D. FINANSIJSKI PRIHODI 20 6

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 20 6

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4,152 4,366 4,781

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM

LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1,051 504

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,101 3,862 4,781

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4,132 4,360 4,781

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 335

. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 76 816 44

J. OSTALI PRIHODI 762 2,639 1,467

K. OSTALI RASHODI 630 325 39,628

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 22,552 68,610

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 6

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22,552 68,610

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 104 166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 99 22,718 68,610

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-decembar 2017 januar-decembar 2018

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 99,389 66,972
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 98,956 61,776
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433 5,196

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455 5,196
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455 5,196
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 99,389 66,972
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 99,411 66,972
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
3.13. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 142,002 123,428 119,822
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 141,944 123,370 119,822
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 128,225 111,838 109,967
Postrojenja i oprema 5,663 3,476 2,128
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 18,047 11,451 6,745
| ZALIHE 5,006 5,299 3,862
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,956 3,937 3,089
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1,050 1,362 773
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,544 4,215 2,338
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,749 1,562 1,488
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 761 765
Kupci u zemlji 9,037 1,892 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 42 53 44
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 13 7 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,442 1,749 494
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 160,049 134,879 126,567
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PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,298 874 1,174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 121,974 156,092 174,696
Gubitak ranijih godina 105,578 121,974 156,092
Gubitak teku¢e godine 16,396 34,118 18,604
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 7,079 3,508 1,734
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,622 1,374 1,022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,522 1,374 1,022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 3,557 2,134 712
Ostale dugoro€ne obaveze 3,557 2,134 712
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 438 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 113,329 125,545 137,911
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 59,837 71,823 82,886
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,289 32,853 42,493
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970 40,393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 14,717 520 683
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,610 30,440 37,050
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8,111 20,825 29,282
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17
Dobavljaci u zemlji 12,499 9,588 7,725
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,794 17,783 11,615
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,371 4,979 5,673
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 13,445
b. UKUPNA PASIVA 160,049 134,879 126,567
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- januar-

decembar 2016 | decembar 2017 decembar 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 84,764 52,865 33,215
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 80,913 50,634 32,981
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 3,851 2,231 234
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,592 79,190 51,819
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 27,556 15,055 11,109
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,048 2,128 1,041
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 46,211 43,789 26,156
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 8,456 5,171 1,554
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,571 4,237 3,634
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,189 8,810 8,325
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 14,828 26,325 18,604
D. FINANSIJSKI PRIHODI 99
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 99
111 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,421 4,144 1,332

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,421 4,144 1,332

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 1,421 4,144 1,233

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 434 1,548 674
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 116 1,600 729
K. OSTALI RASHODI 382 6.907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,081 34,228 18,604

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 209 11
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,290 34,239 18,604

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 16,396 34,118 18,604

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-decembar 2017. | januar-decembar 2018.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 56,571 40,549

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 67,140 50,207

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,569 9,658
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,563 9,657
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,563 9,657
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 67,134 50,206
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 67,140 50,207
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 143,463 165,062 202,184
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1,080 1,957 1,590
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1,080 1,712 1,590
Avansi za nematerijalnu imovinu 245
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 142,383 163,105 200,594
Zemljiste 15,150 15,421 15,421
Gradevinski objekti 75,553 124,842 169,099
Postrojenja i oprema 4,724 6,289 15,872
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 31,727 15,491
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjima i 361 81 202
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 14,868 981
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252
G. OBRTNA IMOVINA 170,457 137,892 130,280
| ZALIHE 2,032 1,856 2,060
Roba 540 1,278 1,277
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1,492 578 783
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,260 51,845 39,778
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 4,772 6,856 3,759
Kupci u zemlji 48,781 40,489 31,017
Kupci u inostranstvu 4,707 4,500 5,002
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
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IV DRUGA POTRAZIVANJA 924 1,574 5,063
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 92,357 78,980 79,699
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,884 3,637 3,680
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 313,920 302,954 332,716
D. VANBILANSNA AKTIVA 37,500 37,500 45,882
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 252,973 253,446 270,724
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Emisiona premija
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 10,900
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 291 168 60
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 164,663 165,013 158,229
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107,661 107,661 130,464
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57,002 57,352 27,765
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,359 5,733 6,201
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5,359 5,733 6,201
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,648 4,022 4,490
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,711 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 178 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,410 43,749 55,791
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,324 3,456 2,223
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 41,840 30,586 28,960
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,429 2,571 1,603
Dobavljaci u zemlji 21,648 15,573 16,371
Dobavljagi u inostranstvu 18,618 12,303 10,815
Ostale obaveze iz poslovanja 145 139 171
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,476 8,504 14,359
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,421 885 368
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,566 7 222
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 783 311 9,659
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 313,920 302,954 332,716
G. VANBILANSNA PASIVA 37,500 37,500 45,882
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- dec J;"b‘;"zo 18
decembar 2016 | decembar 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 454,444 480,592 449,976
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604 6,063
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 454,443 476,988 441,798
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2,115
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 388,616 416,468 408,105
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604 6,062
V TROSKOVI MATERIJALA 2,222 1,841 2,079
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5,347 5,301 7,464
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 67,829 74,513 84,302
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 296,190 312,793 286,365
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,270 3,613 5,560
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 760 663 782
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,997 14,140 15,491
V. POSLOVNI DOBITAK 65,828 64,124 41,871
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,584 1,989 1,814
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,051 1,258 1,112
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 1 3
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,488 730 699
. FINANSIJSKI RASHODI 734 4,676 916
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 1 3 4
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 693 4,673 909
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1,850 898
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1709 18.163 862
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA : :
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 6.629 13.604 10.707
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' ' ’
J. OSTALI PRIHODI 4,592 403 236
K. OSTALI RASHODI 168 124 302
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,275 32,858
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,275 32,858
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 10,294 9,075 5,372
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 114 152 279
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 57,002 57,352 27,765

T.NETO GUBITAK
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3.15. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 26,930 26,440 25,492
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26,930 26,440 25,492
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 22,870 22,468 22,066
Postrojenja i oprema 2,502 2,192 1,868
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 430 375 309
G. OBRTNA IMOVINA 68,104 55,938 79,297
I. ZALIHE 277 265 68
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 277 265 68
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 63,650 50,021 73,293
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 50,124 40,638 62,566
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 45 6 40
Kupci u zemlji 13,481 9,377 10,687
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 297 2,767 3,052
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,369 2,530 2,554
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,369 2,530 2,554
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 477 321 330
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 95,464 82,753 105,098
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 48,803 39,864 23,304
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,132 953 956
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 15,153
Gubitak ranijih godina 4,515
Gubitak teku¢e godine 15,153
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,225 2,368 2,572
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,225 2,368 2,572
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,225 2,368 2,572
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43,436 40,521 79,222
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,498
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,498
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 15 16
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,564 2,204 13,525
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,280 58 10,376
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56 320
Dobavljaci u zemlji 2,279 2,081 2,829
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 31,229 30,947 57,687
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,239 3,157 2,396
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,068 3,904 4,100
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 95,464 82,753 105,098
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar | januar-decembar

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,865 123,163 105,677
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 139,711 122,587 105,677
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 118,871 116,013 115,501
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 215 289 202
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,120 1,601 1,869
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 102,801 99,409 100,515
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 858 1,744 784
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,235 1,034 1,091
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 461 418
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,181 11,936 10,622
V. POSLOVNI DOBITAK 21,994 7,150
G. POSLOVNI GUBITAK 9,824
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,314 3,681 4,961
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,314 3,681 4,961
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,314 3,681 4,961
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 161 2063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 380
J. OSTALI PRIHODI 158 945 90
K. OSTALI RASHODI 31 46 12
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,646 2,305
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15,087
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 18
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,628 2,305
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15,087
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,553 846
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55 66
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 15,037 1,404
T.NETO GUBITAK 15,153
3.16. P KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,650 5,471 5,545
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,605 5,426 5,545
Gradevinski objekti 61 54 48
Postrojenja i oprema 233 182 530
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 103
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 5208 5087 4,967
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 20 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,640 2,377 2,109
I. ZALIHE 84 129 124
Placeni avansi za zalihe i usluge 84 129 124
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,844 1,545 1,421
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 607 555 887
Kupci u zemlji 1,237 990 534
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 141 153 150
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 550 311 59
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 21 239 355
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,333 7,868 7,674
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 3,906 3,366 916
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,071 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 446 986 3,436
Gubitak ranijih godina 446 446 986
Gubitak teku¢e godine 540 2,450
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,427 4,502 6,758
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 55 630 599
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,190 2,444 3,091
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,788 1,123 1,069
Dobavljaci u zemlji 1,402 1,321 1,822
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Ostale obaveze iz poslovanja 200
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 835 1,052 2,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 306 317 234
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 41 59 130
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 8,333 7,868 7,674

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2016

januar-decembar
2017

januar-decembar
2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

15,641

15,141

13,594

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

8,215

7,031

5,529

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

7,426

8,110

8,065

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

14,306

15,258

16,198

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

96

88

56

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

760

926

970

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

10,788

11,870

12,606

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,203

1,160

1,034

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

474

236

222

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

985

978

1,310

V. POSLOVNI DOBITAK

1,335

G. POSLOVNI GUBITAK

117

2,604

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

16

48

14

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

16

48

14

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

16

46

14

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

302
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J. OSTALI PRIHODI

61

48

106

K. OSTALI RASHODI

382

100

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

23

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T.NETO GUBITAK

540

2,450

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.12.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,779

2,960

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

841

670

630

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

246

300

227
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Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji 595 370 403
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 102 95 238
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1,973 1,973 1,973
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1,973 1,973 1,973
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 4 3
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 39 37 116
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,970 2,787 2,965
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
A. KAPITAL 1,930 2,041 1,920
|. OSNOVNI KAPITAL 1,973 1,973 1,973
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,973 1,973 1,973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 45 44
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 47 168
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 47
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 47 121
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 9
Gubitak ranijih godina 55 55
Gubitak teku¢e godine 9
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 74 89 94
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 74 89 94
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 74 89 94
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2 1
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 964 655 950
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 238 159
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 178 9 159
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Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 60
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 650 601 747
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 76 45 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2,970 2,787 2,965
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA diac';‘ﬂ;r diac';‘ﬂ;r diac';‘ﬂ;r

2016 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,023 1,770 1,765
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,023 1,770 1,765
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,948 1,580 1,745
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 15 9 16
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 40 16 23
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,531 1,283 1,379
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 10 12 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 9 4 3
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 5
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 343 250 313
V. POSLOVNI DOBITAK 75 190 20
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 9 21 7
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 9 21 7
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9 21 7
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 32 1
K. OSTALI RASHODI 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 95 169 14
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

95 169 14

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

49 48 23

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

46 121

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2018. godine je 242, od toga povrsina neizgradenog zemljita iznosi 269,199 m?,
dok je povrsina objekata 95,283 m>2.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2018. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzec¢a je 159.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 95,283 m2.
Na dan 31.12.2018. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih

preduzeca iznosi RSD 2,176,559,069.83.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2018.

165,480,684.07
165,480,684.07

Tigar AD
Ukupno:

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

30.06.2018.

30.09.2018.

31.12.2018.

Tigar AD

1,702,844,106.39

1,688,472,312.94

1,775,893,066.52

Ti-car Trgovine

25,770,684.67

25.626.028,67

25,481,370.67

Tigar Poslovni servis

12,832,710.46

12.778.531,46

12,724,354.46

Tigar Obezbedenje 22,267,195.07 22.166.668,07 22,066,142.07
Slobodna Zona 124,711,659.86 125,238,850.29 169,098,688.99
Tigar Incon 111,370,113.71 110.434.831,71 109,967,193.71

Tigar Ugostiteljstvo

123,210,510.60

63.580.623,92

61,328,253.41

Ukupno:

2,130,947,989.91

2,048,297,847.06

2,176,559,069.83
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2018.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2018.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrSine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni§ — Bubanj je prodat na licitaciji odrzanoj
31.08.2017. godine. Kupac je isplatio kupoprodajnu cenu u celosti, nakon &ege je pokrenut postupak za
izdavanja brisovne dozvole za brisanje zaloZnog prava — hipoteke, upisane u korist hipotekarnog
poverioca Societe Generale Bank a.d. Beograd. Postupak brisanja hipoteke nije zavrSen do kraja
2018.god.

- Neposrednom pogodbom prodata je garaza u ul. Kozarac¢koj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacene
kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

- Uvidom u evidenciju SKN Pirot uoceno je da Tigar ima u vlasniStvu jos 71 parcelu, ukupne povrsine
17.648m2 i 4 parcele u drzavini, ukupne povrSine 1264m2 upisanu u LN br, 8896, 8897,8633, KO Pirot
Grad , potes Staro Tigrovo naselje i potes Barje Novo Tigrovo naselije. Na potesu Barje radi se o
isparcelisanom zemljiStu i svaka parcela ima svoj katastarski broj. Nepokretnosti u vlasnistvu Tigar a.d.
nakon njihove procene od angaZovanog procenitelja uvedene su u racunovodstvenu evidenciju, sto je
dovelo do povecéanja knjigovodstvene vrednosti zemljiSta za 43.923.280,00 dinara.

- Nakon iskazane zainteresovanosti kupca i obezbedenja potrebnih saglasnosti, neposrednom pogodbom
prodat je objekat Hotel StarA sa prate¢im objektima i zemljiStem, koje se nalazi na 12.km. puta Pirot —
Visok. Hotel je upisan una KP. br. 493 iz LN br.1302, KO Izvor, ukupne povrsine 1.347m2 . Pomoc¢na
zgrada na KP.br.494/2, iz LN br.1302 KO Izvor, ukupne povrSine 34m2.ZemljiSte koje se sastoji od viSe
katastarskih parcela (livade, pasnjaci ,Sume) i to KP.br.492, KP.br.493, KP.br. 494/1, LP.br.494/2,
KP.br.496,KP.br.497, KP.br.498, KP.br.499, iz LN.br.1302, ukupne povrsine 67.830m2, u viasnistvu Tigar
Ugostiteljstvo.Nakon izmirenja obaveza po Ugovoru o kupoprodaji Hotela StarA, hipotekarni poverilac
Erste Banka a.d. Novi Sad izdala je brisovhu dozvilu da se izvrSi brisanje zaloznog prava-izvrsne
vansudske hipoteke, kao i zabelezbe odricanja od prava na raspolaganje neispisanom hipotekom na svim
nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti 1302 KO Izvor, na zemljiStu i objektima upisanim na
katastarskoj parceli 3620/1, ukupne povrSine 12ha15a43m2, i sve nepokretnosti upisane u List
nepokretnosti br.8370 KO Pirot Grad. Hipotekarni poverilac Il reda AIK Banka a.d. Beograd, je izdala
brisovnu dozvolu za brisanje zaloznog prava na imovini koja je predmet kupoprodaje.

Zbog izrade novog UPPR-a do kraja 2018.godine nije bilo javnog oglasavanja prodaje imovine Drustva.
Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2018.godine nepokretna imovina Drustva bila je optere¢ena sledeéim zaloZnim pravima:
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Osnovni iznos

Maksimalan iznos

Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
EIB Kredit;
Zaloga nad obaveze po
Zl.br.
Srpska Banka AD Beograd opremom u navedenom 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
15537/2015
servisima kreditu iznose
EUR 2.957.157.11
Svi krediti kod
Zaloga nad
Societe banke,
Zl.br. transportnim 4.727.120,15
Societe Generale Srbija obaveze iznose 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima EUR
ukupno EUR
Tigar AD
4.627.633,18
Svi krediti kod
Societe banke,
Zaloga nad usaglaseno stanje
Zl.br. 4.727.120,15
Societe Generale Srbija robom u obaveza za 6.200.000,00 EUR
16144/2015 EUR
magacinu 311 | glavnicu po
UPPR-u EUR
4.627.633,18
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zl.br. opremom 915.000,00 EUR|  1.143.750,00 EUR
7560/2010 promene presle
Adria bank) Bilgutex

na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00




/ listova: 58/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. 1Z.P. 18/04

Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.500.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 3.125.000,00 EUR
9050/2010 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.333.333,34
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 2.916.666,67 EUR
10231/2011 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 854.000,00 EUR 1.067.500,00 EUR
10250/2011 promene presle
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd
Zl.br. Zaloga nad usled statusne 2.300.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe 2.990.000,00 EUR
13740/2012 | opremom promene presle EUR
Adria bank)
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad
Svi krediti kod
robom u
Privredne banke u
Privredna banka Beograd AD Zl.br. magacinu 80.000.000,00
ste€aju, ukupne 100.008.539,00RSD
Beograd - u stecaju 12825/2012 |83112i RSD
obaveze iznose
magacinu
EUR 1.965.551,00
83110
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod
magacinu
Banca Intesa AD
Zl.br. 87421, u 3.746.364,47
Banca Intesa AD Beograd Beograd , ukupan 3.746.364,47 EUR
10191/2016 | magacinu u EUR
. iznos potraZivanja
Simanovcima
EUR 3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
411181112
Svi krediti , kod
Zaloga nad AlK banke,
Zl.br. 1.874.458,64
AIK banka AD Beograd robom u ukupan iznos 1.874.458,64 EUR
16970/2015 EUR
magacinu 313 | potraZivanja EUR
1.778.359
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Osnovni iznos

Maksimalan iznos

578.315,80

Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
PotraZivanja po
DEG - Deutsche Investitions - Zaloga nad 0oshovu ugovora o
Zl.br. 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft opremom kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14085/08 EUR.
mbH obuée iznosu od EUR
7.812.193.42
PotraZivanja po
Zaloga na
DEG - Deutsche Investitions - oshovu ugovora o
Zl.br. potraZivanjima 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14082/08 iz ugovora o EUR
mbH iznosu od EUR
prodaji robe
7.812.193.42
PotraZivanja po
Zaloga nad
0osnovu ugovora o
. Zl.br. robom u
AOFI AD UZICE kreditu u ukupnom | 500.000,00EUR 520.000,00EUR
3466/2012 | magacinu
iznosu od EUR
83111

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD NiS kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

L. L. . Opis Potrazivanje Osnovni iznos Maksimalan iznos
Zalozni Zalozni Broj zaloge .
. .. zalozene koje se obezbedenog obezbedenog
poverilac duznik u APR-u . .
stvari obezbeduje potrazivanja potrazivanja
Svi krediti kod
Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad
Generale Tigar Incon ukupan iznos 4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR
16102/2015 opremom
Srbija obaveza EUR
4.627.633,18
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Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska Banka AD Beograd |Vracar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici| Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u | Svi krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
Dragoseva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar Il Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti kod
Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni$,zgradaposlovnih | Societe Generale
usluga i servis, ulica | Srbija
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju UZicu Privredne banke u
ste€aju
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg| Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDBUJU DUGOVANJA TIGRA AD

Hipotekarni duznik Potrazivanje koje
Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista Ooi . se obezbeduje
. . o . pis nepokretnosti .
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Pirot Grad |3390/12 8340 Centralna kuhinja Svi krediti kod
Generale Societe Generale
Srbija Srbija,
Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale (Pirot) 7570; 7576; Societe
Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,
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HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje
Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista se obezbeduje

Opis nepokretnosti

poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod
1897/8; Branka Radicevi¢a — | Societe Generale
PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACUJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti

izbrisana &im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da
obavi ispis zaloZnog prava na robi i potrazivanjima Tigar Obuce.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2018. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2017.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali koji na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na pocCetak
2017.god., belex15 je zabelezio rast od 5,91%, a belexline 5,93%. u 2018.godini Belex15 belezi blagi rast
od svega 2,93%, dok Belexline belezi pad vrednosti od 3,80%.

Tokom 2018.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domaé¢em trzistu (dva
neocCekivana snizenja referentne kamatne stope NBS, inflacija ispod ciljane, solidna stopa rasta BDP-a u
ovoj godini), pazljivo prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta 2015.god. cena Tigrovih akcija je
dostigla najnizi nivo od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije, a
u treéem i Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je
znacajno ispod nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano
tokom prvog kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, $to predstavlja pad cene od 67,69%.

2018.god je obeleZio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 20.995 akcija, to
predstavlja 0,26% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 66rsd i 41rsd.
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U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom poslednja dva kvartala

2018. godine :
30. SEZI;I;%I.VIBAR 31. DIZ((.)':E;\{IBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,373 4,369 -0.09
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 8,153,446
Knjigovodstvena vrednost akcija -114.36 -115.07
TrziSna vrednost akcija na dan 50.00 41.00 -18.00
Najniza u periodu RSD 41.00 — 08.10.2018.
NajviSa u periodu RSD 66.00 — 18.01.2018.
Prosek za 1-VI 2018.godine 46.19
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 383,274,050 | 334,291,286 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2018. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Decembar 2018.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom viade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
ucesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.
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Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog ¢ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

Vlasni¢ka struktura na kraju 2018.godine

Akcionari 31.12.2018.

Pravna lica 91.87
Fizicka lica 7.15
Kastodi racuni 0.98

Na kraju 2018.godine doslo je do promene vilasnitke strukture Tigra a.d u odnosu na 2017.godinu jer je
prodato 20.995 akcija, a takodje je emitovano 487.965 novih akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriS8e stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 31.12.2018.

U poredenju sa 2017.godinom kada je trgovano sa 26.470 akcija a u februaru 2017.god. u CRHoV
upisano 3.234.664 akcija, emitovanih konverzijom duga u kapital, $to je dovelo do zna¢ajnih promena u
grupi deset najvecih akcionara, u 2018.god. je prodato 20.995 akcija, $to je zajedno sa hovom emisijom
akcija (IX emisija akcija — konverzijom duga u kapital emitovano je 487.965 akcija) dovelo do znacajnijih
promena u vlasnickoj strukturi.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/t:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.91
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.77
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2018.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2018. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 982
Tigar a.d. funkcije 194
Fabrika obuce 677
Fabrika tehnicka guma 94
Fabrika hemijskih proizvoda 17
Ostali 248
Ukupno 1230

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 1005 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 225 lica
angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2018. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu |- XIl 2018.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 424.340 715.181
Tigar a.d. 112.866 187.905
Fabrika obuce 261.200 442.321
Fabrika tehnicka guma 40.844 68.459
Fabrika hemijskih proizvoda 9.430 16.496
Ostali 114.813 191.784
Ukupno 539.153 906.965

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2018. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 103 zaposlena u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.



/ listova: 67/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. I1Z.P. 18/04
Tehnoloski
Organizaciona | Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD Penzija program Ostali osnovi * | UKUPNO
. broj zaposlenih |7 58 10 75
Tigar a.d.
zbirno iznos uRSD  (943.980,00 34.538.362,14 |0 35.482.342,14
broj zaposlenih 2 32 2 36
- Tigara.d. |iznos u RSD 276.872,00 18.517.994,20 18.794.866,20
—  Fabrika broj zaposlenih 5 16 6 27
obuce iznos u RSD 667.108,00 9.795.776,64 10.462.884,64
— Fabrika broj zaposlenih 0 9 1 10
tehnicke
gume iznos u RSD 0 5.542.284,09 |0 5.542.284,09
— Fabrika broj zaposlenih 0 1 1 2
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD 0 682.307,21 0 682.307,21
broj zaposlenih |1 25 2 28
Ostali iznos u RSD 132.168,00 15.151.200,14 (0 15.283.368,14
broj zaposlenih |8 83 12 103
Ukupno
iznos u RSD 1.076.148,00 49.689.562,28 |0 50.765.710,28

Od 12 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 7
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 3 zaposlena su isklju¢ena, a dva prestanka radnog odnosa su po
oshovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2018. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2018.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 2002 62 2064
— Tigar a.d. 84 29 113
— Fabrika obuce 1824 18 1842
— Fabrika tehni¢ke gume 76 9 85
— Fabrika hemijskih proizvoda 18 6 24
Ostali 189 6 195
Ukupno 2191 68 2259

Na obuku zaposlenih u periodu I-XII 2018. godine potroSeno je 393.240,00 RSD.
Struénu praksu u periodu januar-decembar 2018. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga 0 ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—decembar 2018. godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

U periodu januar-decembar 2018.god. izvrS8eno je merenje emisije (ukupnog organskog ugljenika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od

maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2018.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
2-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
2-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
2-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
6075635 07.09.09. y Tigar AD

Kanada 25.05.09. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa
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Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
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davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, Gradskoj Opstini Vozdovac donirali smo
gumenu obuéu iz naeg proizvodnog programa. Donacija je namenjena socijalno ugroZzenom stanovnistvu
podavalskog seoskog dela Gradske Ops$tine Vozdovac (naselja Jajinci, selo Rakovica, Beli potok,
Pinosava, Zuce, Ripanj). Navedena podru¢ja su u proteklih nekoliko godina vise puta poplavljena i za
lokalno stanovnistvo ova vrsta pomodi je od velikog znacaja

Dugogodi$nja saradnja sa Ministarstvom Odbrane je nastavljena i u 2018. godini nov€anom podr§kom
organizacije muzi¢kog dogadjaja udruzenja ,,Radomir Mili¢ PR, Umetnicko stvaralastvo bozuri Beograd,,.

U cilju podsticaja sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je Regionalni KoSarkaski Savez Isto¢ne Srbije
donacijom odredjene koli€ine lopti.

Podrzana je sportsko-edukativna akcija na nivou Grada Beograda, ,,U ZDRAVOM TELU ZDRAV DUH"
donacijom lopti za decu, uCesnike ove akcije.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obucée Ministarstvu Odbrane u cilju nastavka i unapredenja
saradnje kompanije Tigar sa institucijama na lokalnom i drzavnom nivou.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL" doniranali smo odredjenu koli€inu koSarkaskih lopti.

Kompanija Tigar a.d. podrzala je manifestaciju Puzijada 2018, koja je ove godine po drugi put odrzana u
Pirotu. TakmiCenje u puzanju beba, kao i radionice o znacaju dojenja priredilo je UG Roditelj Pirot
povodom Svetske nedelje dojenja, a Tigar, kao druStveno odgovorna kompanija se pobrinuo da najbrze
uCesnike obraduje loptama i decjim ¢izmama.

Donirana je odredena koliina opanaka bratskom Manastiru Svetog Jovana Prete€e u Seresu, u okviru
saradnje sa TuristiCkim savezom Seresa i OpStinom Pirot.

Pruzena je podrS8ka Manastiru Petkovica na Fruskoj Gori. Donirali smo obucu Igumaniji i sestrama koje
aktivno u€estvuju u radovima na obnavljanju manastira koje traje od 2011. godine.

U skladu sa Programom obeleZzavanja dana Tigra i tradicionalnih aktivnosti podrzan je razvoj inkluzivnog
drustva i pruzena pomo¢ ugrozenoj deci, donacijom obuce i lopti Skolama u Strelcu i dnevnom boravku
dece sa posebnim potrebama u Pirotu.

Osnovnoj Skoli Dobrinka Bogdanovic, Strelac, donirana je odredena koli¢ina obuce i lopti. Radi se o deci
koja su iz osetljivih drustvenih grupa i socijalno ugroZenih porodica iz ruralnih sredina od kojih neka
nemaju roditeljsko staranje i borave u internatu Skole.

Donirana je odredena koli¢ina lopti i obuée i organizovano drudenje i podele poklona Udruzenju MNRL

,,Sunce,,. Dnevni boravak je vid socijalne usluge na lokalnom nivo, Ciji je osnovni cilj socijalizacija i
osamostaljivanje dece i omladine sa smetnjama u razvoju.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiljana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevic¢

Dana 28.06.2018. odrZzana je redovna godiSnja sednica Drustva na kojoj su imenovani za ¢&lanove
Nadzornog odbora drustva Ljiljiana Komlenski, Slobodan Randjelovic i Milo§ Radosavljevic.

*** Na dan 31.12.2018. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.0. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcija Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 414.820 akcija ili 5,09%).

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Man¢i¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR
2018.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 14 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
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usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, 8to pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
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brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza je u postupku gasenja i danas obuhvata 3 prodajna objekta koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog TI-CAR trgovinama,
kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa.

Kompanija je ve¢ dugo usmerena na stabilizaciju proizvodnih celina i jacanje i razvoj proizvodnje kao
osnovne delatnosti tako da nema realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U
uslovima pod kojima posluje ona ostvaruje gubitak koji utiCe na konsolidovani bilans kompanije u celini.
Od maloprodaje iskljuCivo Tigrovog proizvodnog programa ne moze se ocCekivati rezultat, a obrtna
sredstva za nabavku dopunskog asortimana su nedovoljna. U planu je da se zadrzi nekoliko objekata koji
su u nasem vlasniStvu koji bi bili promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim stratesSkim partnerima

U programu obuce potencijalno stratedko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)



/listova: 75/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2018. IZ.P. 18/04

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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Trziste karakteriSe:

e niska platezno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2018.godine, prodato je svega 20.995 akcija, Sto znadi da je svega 0,26%
akcija od broja ukupno emitovanih promenilo viasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasni¢koj
strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2018.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,91% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,09%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV
KVARTALA 2018. GODINE

Odbor poverilaca:

15. sednica odbora poverilaca je odrZzana oktobra 2018. godine, elektronskim putem, sa jednom tackom
dnevnog reda - Saglasnost na prodaju i razmenu imovine Tigra AD i Tigar Obezbedenja, Tigar Tyres-u.

S obzirom da na 15. sednici Odbora poverilaca Odluka nije doneta, 16. sednica odbora poverilaca je
odrzana februara 2019.godine, sa istom tatkom dnevnog reda - Saglasnost na prodaju i razmenu imovine
Tigra AD i Tigar Obezbedenja Tigar Tyres-u

Imajuci u vidu da vazeéim UPPR-om navedena imovina nije predvidena za prodaju, a da ista nije
neophodna za obavljanje delatnosti i granici se sa imovinom Tigar Tyres-a, uvidom u dokumentaciju koja
im je dostavljena, odbor poverilaca je doneo pozitivnu Odluku.

Povecéanje osnovnog kapitala Tigra a.d. izdavanjem X emisije akcija:

U skladu sa Zaklju¢kom Vlade RS i Odlukom o odobrenju povecanja kapitala Tigra a.d. donetoj na
vanrednoj Skupstini akcionara sprovedena je konverzija potrazivanja u trajni kapital drustva sa Gradom
Beogradom.

U Centralni registar hartija od vrednosti je 15.01.2019.god. upisano 2.790 obi¢nih akcija X emisije,
nominalne vrednosti 374,00 dinara (obim emisije 1.043.460,00 dinara).

ReSenjem Beogradske berze (na osnovu ¢l.63. stav 2, a u vezi ¢lanova 64-66b Pravila poslovanja
beogradske berze) 18.02.2019.god., 2.790 akcija X emisije je uklju¢eno na Open market.

Nakon upisa X emisije akcija Republika Srbija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Provera kvaliteta od strane Decathlon-a:

Nakon zavrSene socijalne provere, tokom 2018.godine, a posebno u poslednjem kvartalu, fabrika Tigar
Obuca intenzivno se pripremala za proveru kvaliteta, koju sprovodi jedan od najvecéih kupaca gumene
obuce, kompanija Decathlon. Cilj ove provere je provera sistema kvaliteta proizvodnog procesa u Fabrici
obuce i dostizanje visoko postavljenih standarda kvaliteta Decathlon grupe. Podignuta je svest radnika o
vaznosti prepoznavanja, obeleZavanja i odlaganja neusaglasenih proizvoda i izvrSena je kalibracija
mernih instrumenata i alata.

Skupstina akcionara:

Dana 29.03.2019. godine u sedistu DruStva odrzana je Vanredna sednica Skupstine Akcionarskog
drustva Tigar, Pirot. Na sednici Skupstine je doneta Odluka o podnosenju predloga za pokretanje
ste€ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije. Unapred
pripremljeni plan reorganizacije (UPPR) je 01.04.2019.godine predat Privrednom sudu u NiSu.
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IZJAVA

U skladu sa &lanom 50 tadka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajuéih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujudi i zavisna drustva ¢&iji su rezultati uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drugtva razmatrao je i usvojio godiénji izvestaj za 2018.godinu za koje je proces revizije
izvréen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 19.04.2019.godine.
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