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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2018.GODINE

U prvoj polovini 2018.godine preduzet je niz mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i pobolj8anja poslovanja
proizvodnih celina 5to je dovelo do povecéanja eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Ukupna prodaja Tigrovog programa (obuca, tehniCka roba, hemijski proizvodi) u periodu I-VI 2018.god. je
6.1 milion eura od ¢ega je 73% ostvareno u izvozu (4.4 miliona eura) i veca je za 14% u odnosu na isti
period prethodne godine.

Period januar-jun 2018. godine obeleZio je povecan obim ukupne prodaje robe i proizvoda vrednosno za
11% posmatrano u eurima, u odnosu na isti period 2017. godine. Povec¢anje prodaje prouzrokovano je
povecanom traznjom u izvozu (povecana je realizacija za 23%) uz istovremeno smanjenje obima prodaje
na domacéem trzisStu od 11%, zbog nedostatka proizvodnih kapaciteta. Klju¢nu ulogu u povecanju ukupne
realizacije Tigra a.d. ima Fabrika obuce, koja u periodu | - VI 2018. godine beleZi ukupan rast prodaje od
13% u odnosu na isti period 2017. godine. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz belezi rast od 19%, dok obim
prodaje na domacem trzistu belezi pad od 5%, u odnosu na isti period prethodne godine.

Period I-VI 2018 u Fabrici obuc¢e obelezilo je povecanje obima traznje strateSkih kupaca gumene obuce
(Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povecanim koli¢inama narucenih proizvoda za
vise od 30%, definisanim asortimanom i rokovima isporuka za 2018. Kod ovih kupaca jasno je izrazena
poslovna politika dugoro€nog planiranja tako da se ugovori odnose na period 2018 -2020, a regulisu i
razvojni koncept trzidta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih kapaciteta prema trziSnim
zahtevima. Zbog definisanih zahteva ve¢ u ovom periodu usledilo je potpisivanje odredjenih strateskih
ugovora za 2020. godinu.

Vazno je napomenuti i da firma Decathlon finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe, tako da
dobijeni priliv registrovan kroz cash flow( 570.000 eur) nije uSao u realizaciju za ovaj period, ve¢ se vodi
kao avans. Istii e se kao realizacija pojaviti u julu 2018.

Dobijeni su novi tenderi za 2018.god. za isporuka vatrogasnih ¢izama za Hong Kong (kupac FSD)
vrednosti oko 135.000 eur, kao i tender za Finsku armiju (kupac Berner) vrednosti oko 700.000 eur, Sto
predstavlja nastavak uspedne poslovne saradnje sa ovim kupcima.

Tehni¢ka guma u periodu | — VI 2018.god. beleZi rast realizacije od 2% koji je ostvaren kontinuiranim
izvozom preko standardnih partnera TIC Automotive, Edera i Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 325 hiljada
eura Sto predstavlja priblizan nivo u odnosu na isti period prethodne godine, dok na domacéem trzistu
belezi povecanje realizacije od 7%. Posebno treba naglasiti znacaj saradnje ove fabrike sa Ministarstvom
Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.

Hemijski proizvodi u periodu I-VI 2018.god. beleze rekordan rast realizacije od 198% u odnosu na isti
period 2017.god. uz realizaciju od 225 hiljada eura ostvarenu izvozom lepila za rudarsku industriju u
Bugarskoj kao i obnavljanjem saradnje sa kupcem iz Juzne Afrike.

Konsolidovani poslovni prihodi u periodu januar-jun 2018.god. su zabeleZili pad u odnosu na isti period
2017. godine za 7%. Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 126,489 hiljada dinara dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan poslovni gubitak od 98,210 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 58,131 hiljadu dinara dok je u istom periodu 2017. godine
zabeleZen poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 22,686 hiljada dinara. Pad
poslovnih prihoda na konsolidovanom nivou uslovljen je padom poslovnih prihoda usluznih entiteta zbog
Cega je pokrenuto njihovo gasenje, u skladu sa Zakonom.

U skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti — Odluka o utvrdivanju programa za reSavanje viSka
zaposlenih u postupku privatizacije za 2015, 2016, 2017. i 2018. godinu ( Sl. glasnik RS br. 9/15, 84/15,
109/15, 16/16, 82/16, 5/17, 92/17, 29/18 ), nakon pokretanja inicijative za privatizaciju Tigar a.d. Pirot i
njegovih zavisnih drustava (Zaklju¢ak Vlade od 13.04.2017.) i objavljivanja javnog poziva za prikupljanje
pisama o zainteresovanosti za u€estvovanje u postupku privatizacije 11.05.2017. godine, u Tigru je u toku
sprovodenje postupka utvrdivanja viSka zaposlenih za 2018. godinu u entitetima: Tigar a.d. Pirot, Tigar
Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot , Tigar Incon d.o.o. Pirot, Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot i Ti-Car Trgovine
d.o.o. Pirot. Programima re8avanja viska zaposlenih obuhvaéeno je 85 radnika, pri Eemu su prioritetni bili
entiteti u kojima se viSak zaposlenih reSava u kontekstu reSavanja pitanja daljeg statusa (pripajanje,
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prodaja, ste€aj) ovih drustava, a to su: Tigar Ugostiteljstvo d.o.0. Pirot , Tigar Incon d.o.o. Pirot i Ti-Car
Trgovine d.o.o. Pirot.

U entitetima: Tigar a.d. Pirot i Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot problem viSka zaposlenih reSava
se u cilju stvaranja ekonomskih uslova za profitabilno poslovanje i rast produktivnosti kroz poslovnu
konsolidaciju ovih drustava, uz pisanu izjavu rukovodstva da radnici prijavljeni za socijalni program
odlaskom nece ugroziti proces rada i proizvodnje u fabrikama.

Shodno donetom Zaklju¢ku Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
pocetkom 2017.godine sprovedene su 4 emisije akcija(V,VI, VIl i VIIl). Po osnovu konverzije ukupno je
emitovano 5,947,021 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,866,889,894rsd. Nakon upisa VIII emisije
ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija.

Po okoncanju VIl emisije akcija doSlo je do znacajne promene u vlasnickoj strukturi Tigra a.d. Najveci
akcionar Drustva na kraju Il kvartala 2018.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV
upisana je VIII emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija) a u¢eS¢e drzave u
kapitalu Drustva iznosi 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS
9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,42%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem uklju¢enih akcija na Beogradskoj berzi.
Nakon izmene Zakona o ste¢aju u decembru 2017.god. Drudtvo je poCetkom aprila 2018.god. preduzelo
potrebne aktivnosti u cilju uklju¢enja 5.947.021 akcije (V, VI, VIl i VIII emisija) na Open Market
Beogradske berze. UkljuCenje istih je izvrSeno 11.04.2018.god., ¢ime je neusaglasenost otklonjena.

Dana 01.02.2018. godine sa Poreskom upravom su sacinjeni Zapisnici o usaglaSenom stanju duga sa
ciliem konverzije potrazivanja u osnovni kapital Drustva. Vlada Republike Srbije je dana 21.06.2018.
godine donela ZakljuCak kojim se daje saglasnosnost da se dospela i nenaplacena potrazivanja
Republike Srbije prema Tigru AD Pirot po osnovu javnih prihoda budzeta sa stanjem duga na dan 1.
februar 2018. godine, sa kamatom do donoSenja zaklju¢ka ,konvertuju u trajni ulog RS u kapital Drustva.
Upravnim odborima : Repubilckog fonada za PIO, Republickog fonda za zdravstvo,Nacionalnoj sluzbi za
zaposSljavanje i nadleznim organima jedinica lokalne samouprave se preporuCuje da takode donesu
odluke da se potrazivanja prema Drustvu, po osnovu javnih prihoda konvertuju u trajni ulog u kapitalu
Drustva. Upravni odbor Repubilckog fonada za PIO i Nacionalne sluzbe za zaposljavanje su ve¢ doneli
odluke o konvrziji, dok su ostale odluke u procesu donoSenja. U cilju okon€anja konverzije u skladu sa
Zaklju¢kom Vlade RS bi¢e odrzana vanredna skups$tina akcionara Tigar AD koja ¢e doneti odluku o
konverziji.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice kod fabrike Obuée a moguénost izmirenja obaveza
postaje otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. §to je dodatno
otezalo i onako tesku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im poveriocima i
predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i neophodnost otpisa
dela potraZivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka duga poverilaca. Zbog
kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade racuna , zajedno sa Ministarstvom privrede
i najvecim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog UPPR-a.

Na vanrednoj sednici Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzanoj 29.03.2018.godine. doneta je
Odluku o podnosenju predloga za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije. U skladu sa donetom Odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d.
Pirot je 30.03.2018. godine Priviednom sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. U
skladu sa Zakonom o stecaju poverioci su Sudu dostavljali primedbe na UPPR. Tigar je primedbe koje su
bile prihvatljive inplementirao u preciSéenu verziju Plana, koja je Sudu predata 29.05.2018. godine.
Rociste za usvajanje Plana je odrzano 31.07.2018. godine, ali je isto ReSenjem Privrednog suda odloZeno
za 03.10.2018. godine.
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U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06 /2018 1,220
Broj akcionara: 30/06/2018 4,372 Ukupan kapital: 30/06 /2018 (000 din) O

Vrednost imovine:30/06/2018 (000 din 5,570,964) Kapitalizacija: 30/06/2018 (000 din) 344,947
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

r
1 1
1 1
1 1
! [ KABINET ] 1
| :
1 | 1
1 1
T 1
1 | | 1
1 1
= 1 1 ~
KOlI\JIISEI;Q%ZI.TSL-NA KOMERCIJALNA | | FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ. i USLUZNA
L : & CELINE ! C
PREDUZEGA PREDUZECA : PODRSKE . PREDUZECA )
. :
| [N
. 1 \ FUNKCIJA FABRIKA !
TROOVINE | | amemkas |1 | [KoRPORATVNOG| LI gl L Noon
3 0l UPRAVLJANJA |
_____________ 1 1
1 1
I FABRIKA 1 TIGAR
|| TIGAR | FUNKCIJA || * ||
PARTNER ! KOMERCUMLE | TEHNICKA GUMA ! OBEZBEDENJE
: 1 MARKETINGA 1
1
TIGRA ! FABR. HEMIJSKI 1 TIGAR
| | L 1 | |
MONTENEGRO | 1 FUNKCIJA PROIZVODI ! INTER RISK
1 — fINANSIJAI 1
1 RACUNOVODSTVA 1
1
TIGRA TRADE- | 1 \ TIGAR POSLOVN
1 BANJA LUKA 1 FUNKCIJA 1 |
1 — PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
1 INVESTICIJA 1 TIGAR
TIGRATREJD |1 1
L DOOEL SKOPLJE| ! : | |UGOSTITELJSTVO
! FUNKCIJA I
: L PODRSKE !
. POSLOVNIM 1 | PICANAL
1 AKTIVNOSTIMA 1
1 1
1
i ' SLOBODNA
! I | ZONA-PIROT
. :
1 | 1
1 : : AGENCIJA STARA :
1 1 _: PLANINA-TURES
1 1 .
1 1
! Tigar AD mati¢cna kompanija 1 pTTTTTTTTTTTTT !
: : 1 DOM SPORTOVA 1
1
1 1 Y ____.

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom prve polovine 2018. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-jun 2018.

Tigar a.d. 7,353
Tigar Tehni¢ka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 6,798
Energetika-CNG 432
Tigar a.d.-funkcije 123
UsluZne delatnosti 26,733
Ukupno 34,086

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-jun 2018.

Poslovni servis

TI-CAR Trgovine

Tigar Ugostiteljstvo

Obezbedjenje

Inter Risk

Incon

o |00 |0 |o |o|o

Pi canal

Slobodna zona 26,733

Ukupno usluzni 26,733

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku kalupa za fabriku Obuée neophodnih za obavljanje proizvodnog procesa, izvodjenje
gradjevinskih radova i opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare kao i izvodjenje gradjevinskih
radova i opremanje Energetike koje je omogucilo prelazak na CNG gas. Na taj nacin planiramo da
ostvarimo ustedu od 65.000 eura na godiSnjem nivou bez oslobadjanja Stetnih gasova prilikom
sagorevanja i zagadjenja Zivotne sredine.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu vrSena je rekonstrukcija magacina br.3 (radionica za
Sivenje), izvodjeni su gradjevinsko-zanatski radovi u magacinu br.8 (magacin za skladiStenje Srafovske
robe), a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2018. godine bila je sledeca:
Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zaédtitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

- Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastithna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehniCke gume ¢ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne hamene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasdnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,
- Samorazlivajuci podovi,
-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

| pored drastiChog smanjenja broja objekata i dalje postoji moguénost da se kroz servisno-prodajnu
mrezu komercijalnio-usluznog preduze¢a TI-CAR, vr§i maloprodaja u skladu sa raspoloZivo$¢u robe
sopstvenog brenda kao i guma i komplementarnog programa za vozila. Na domaéem trzidtu prodaju se
putniCke, poluteretne, poljoprivredne, moto, bicikl i unutrasnje gume kao i terethe gume renomiranih
proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, antifrizi, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino proizvodjata kao i program alata, bastenske opreme i
mehanizacije Vilager. Takodje u prodajnom asortimanu su i sredstva LZO i LED rasveta. Prodajno-
servisna mreza Ti-CAR trgovina tehnicki je opremljena za pruZanje vulkanizerskih usluga, usluga lakog
servisa, pranja vozila, tehni¢kog pregleda, reglaze trapa, punjenja klima...

U pojedinim specijalizovanim objektima — Bottega radnjama, pored Zenske i decije modne obuce
proizvodnje Tigar, prodaje se u cilju odrZzavanja sezone i rasta prometa i roba drugih proizvoda¢a, modna
Zenska, muska i decCija kozna obuca, sradstva za odrzavanje obuce, assesoari ( torbe, eSarpe, nov€anici
)
a sve komplementarne programe postoje stabilni dobavljaci sa relativno dobrim uslovima prodaje koji
omogucéavaju konkurentnost (odloZzeno plac¢anje, vracanje neprodate robe, kompenzacija za robu iz
proizvodnog programa Tigra a.d. — gumena obuc¢a, gumeno-tehnitka roba, boje, lakovi i lepila fabrike
Hemijski proizvodi). Postoji moguénost direktne saradnje sa proizvodjatem guma Tigar Tyres ali je
uslovljeno bankarskim garancijama ili avansnom nabavkom. Objektivni problem je nedostatak obrtnih
sredstava za finansiranje nabavki u Sirem obimu i asortimanu i finansiranje odlozene prodaje. S druge
strane, konkurencija u ovoj oblasti na trziStu Srbije je dosta razvijena posebno u segmentu guma koji je
preuzela u prethodnom periodu.To iskljuCuje bilo kakvu improvizaciju u snabdevanju, asortimanu,
uslovima prodaje.

Komplementarni programi i usluge su u ranijim periodima funkcionisanja cCinili i do 70-80% prometa od
¢ega je 50% bila veleprodaja. To dodatno naglasava zna¢aj ovog programa u ukupnom prometu ali i
problem finansiranja, tj. nedovoljnu visinu obrtnih sredstava za redovno snabdevanje i operativne zalihe
robe.

Ostale usluge

Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasirajuéi proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa
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2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2018. - 2021. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

¢ Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima,

¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,

e Snizavanje troskova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaéajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje,

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integrise u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2018. GODINE

S obzirom da se monetarna politika i politika deviznog kursa NBS nalaze u rezimu ciljne inflacije do 3 %, a
da je u periodu 30.06.2017./30.06.2018. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doS$lo do jaCanja dinara u odnosu na eur (posecan sredniji kurs NBS za eur u periodu januar
- jun 2017. - 123.3932 din, dok je u istom periodu, januar - jun 2018 - 118.2989 din) analiza realizacije
radjena je u eurima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja i izvozno orjentisane strategije Tigra a.d. u
narednom periodu.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u | polovini 2018. godine vec¢a je za 11% u odnosu na isti
period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje januar- januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
Obuca Tigar 4,461 5,024 13%
Tehnitka guma 749 766 2%
Hemijski proizvodi 88 261 198%
Gume 155 34 -78%
Ostali programi 47 17 -64%
TOTAL 5,500 6,102 11%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2018 godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenje prodaje. Povec¢anje ukupne realizacije od 11%, u odnosu na
isti period 2017.god. predstavlja jasan pokazatelj pozitivnih promena i procesa, s obzirom da svi
proizvodni entiteti beleze povecanje proizvodnje i realizacije.
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Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — jun 2018. godine iznosi 6.1 miliona eura, od
¢ega je izvezeno 72% (4.4 miliona eur). Program gumene obuce i dalje ima najvece uceSée u izvozu i
iznosi 87.5 % (3.9 miliona eur).

Neto prihodi od prodaje januar- januar- o

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.

Domace trziste 1,904 1,696 -11%
- Tigar Obu¢a 1,231 1,168 -5%
- Tehni¢ka guma 414 441 7%
- Hemijski proizvodi 58 36 -37%
- Gume 155 34 -78%
- Ostali programi 47 17 -64%

Proizvodni entitet Tehnicka guma belezi povecanje realizacije na domacem trziStu, a posebno treba istaci
vaznost saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.

Podbacaiji koji su prikazani u delu Gume i ostalih programa odnose se na zavisno preduzec¢e TI-CAR
Trgovine koje je u fazi gasenja.

Neto prihodi od prodaje januar- januar- o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
lzvoz 3,596 4,406 23%
- Tigar Obuéa 3,230 3,856 19%
- Tehni¢ka guma 335 325 -3%
- Hemijski proizvodi 30 225 643%

U periodu | — VI 2018.godine zabelezen je rast ukupnog izvoza od 23%, a posebno treba napomenuti
rast izvoza Hemojskih proizvoda sa 30 hiljada eura na 225 hiljada eura $to predstavlja povecéanje od
643%.

Neto prihodi od prodaje

januar- januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
Obuca Tigar 4,461 5,024 13%
- Domace trziste 1,231 1,168 -5%
- lzvoz 3,230 3,856 19%

Prodaja programa gumene obuce u periodu | - VI 2018. godine je za 13% viSa nego u istom periodu
2017. godine, pri ¢emu je izvoz veéi za 19% a zabelezen je pad obima prodaje na domaéem trzistu od
5%, u odnosu na isti period prethodne godine.

U ciliu vracanja na strategiju izvoza, okretanjem ka sloZenijim programima obuée — pre svega
sertifikovane zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, doslo je do izvesnog podbacaja kod realizacije obuce
na domacem trzistu. U odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao to su opanak,
radni program( visoka i niska radni¢ka €izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziste je u
ovom periodu ostalo deficitarno. U ovom trziSnom segmentu, prema proceni prodaje, potencijalna
realizacija mogla je da iznosi i do 550.000 eura vide, §to bi rezultiralo jo$ boljim poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obuée — Madirom, Berner i llse Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od blizu
2.200.000 eur. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju proizvodnje. Otvoren je
avansni raéun preko koga se vrsi placanje realizovane proizvodnje i uskladiStenje prema njihovim



/listova: 14/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018. IZ.P. 18/02

orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta, tako da orderi isporu¢eni do kraja juna u naplacenoj
vrednosti od 570.000 eura nisu usli u realizaciju izvoza za period | - VI 2018.god.

StrateSki zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intchplast, L&N itd u vrednosti od oko
450.000 eur-a u skladu je sa poslovhom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.

Na domacem trzistu je u periodu | -VI 2018.godini zabelezen pad prodaje od 5 % u odnosu na isti period
2017.godinu jer su najveéi kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih
kupaca, zbog vremenskih prilika i skrac¢ivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -JUN 2018.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe, u periodu | - VI 2018. godine je 2% vecéa u poredenju sa
istim periodom 2017. godine. Generalno posmatrano obim realizacije je jo$ uvek nedovoljan sa stanovista
iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ove fabrike.

Neto prihodi od prodaje

januar- januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
Tehnicka guma 749 766 2%
- Domace trziste 414 441 7%
- lzvoz 335 325 -3%

Izvoz je u odnosu na | kvartal 2017 god. zabelezio pad od 3%, uz istovremeni rast prodaje na domacem
trzistu od 7%.

TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera i
Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 325 hiljada eura $to predstavlja neznatno smanjenje od 3%, u odnosu na
isti period prethodne godine.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti znacaj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa.

Na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kstolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeéa koja
nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko povoljnije.

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR — JUN
2018. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.
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Obim prodaje u Periodu | - VI 2018.godine je vec¢i za 198% u odnosu na isti period prethodne
godine. Najveéi rast obima je ostvaren u izvozu u iznosu od 225 hiljada eura ili 643%. Doslo je do
realizacije izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj (izvezeno je 22t lepila, koliko je planom bilo
predvidjeno u 2017.god., ali je zbog problema sa tenderom, realizacija izvoza krenula u 2018.god.) a
obnovljena je saradnja sa kupcem iz Juzne Afrike za koga je vec¢ izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trziStu zabeleZila je pad od 37% u odnosu na isti period 2017.godine zbog
smanjenog obima isporuka postoje¢im kupcima.

Neto prihodi od prodaje januar- januar- o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
Hemijski proizvodi 88 261 198%
- Domace trziste 58 36 -37%
- lzvoz 30 225  643%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe
fabrika - Obuca, TG i Tyres u vrednosti od 159.000 eur ili 48.82 t.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - JUN 2018.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom u prethodnom periodu
ona gubi uslove za uspeSno obavljanje osnovne delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim
uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino
ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje — gaSenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u
nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
Krudevcu. U preostalim objektima ¢e se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime mati¢ne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vrac¢anje robe dobavlja¢ima i prodaju zaliha planira se i razduZenje prema eksternim dobavljac¢ima i
izmirenje dela obaveza prema zaposlenima.

| pored niza aktivnosti koje su preduzete tokom 2017. godine smanjenjem broja objekata, gaSenjem
najneprofitabilnijih , smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog poslovnog
sistema i perspektivhe mreze prodavnica zbog ogranienih resursa i nedovoljne snabdevenosti mreze nije
ostvaren ocekivani rezultat. Osnovne pretpostavke koje su bile preduslov za to nisu ostvarene i ve¢ u
2017.god., kao i u | polovini 2018.god. negativno su uticale na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snhabdevanju gumama, 3to je ugrozilo snabdevenost
maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana maticne kompanije;

- Alternativni dobavlja¢i guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavljaa ni
asortimanski , ni koli€inski, a ni cenovno ( manja marza);
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- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama =zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koris¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

- Kompanija nije bila u moguénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obuc¢om i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i u prvoj polovini
2018., kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i mogucnosti
snabdevanja komplementarnim proizvodima .

Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u prvoj polovini 2018.god.

U | polovini 2018. godine servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 75% u odnosu na isti period
2017. godine.

Neto prihodi od prodaje januar- januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
- Gume 155 34 -78%
- Ostali programi 47 17 -64%
TOTAL 202 51 -75%

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri. U 2018. joS uvek nije jasno definisana ova aktivnost ali ima
mogucénosti da se ona nastavi u okviru TI-CARa ili mati€ne kompanije kao i potencijalnih kupaca-reciklera
koji bi preuzeli sekundarne sirovine — vulkanizovani otpad , koji ¢ini i najveéi deo neopasnog otpada kao
rezultat procesa proizvodnje.

U prvoj polovini 2018. godine funkcionisanje TI-CAR trgovina se odvija oteZzano. Kako bi se dodatno
smanijli troSkovi i poboljSala likvidnost zatvoreno je 13 objekta (8 u vlasnistvu i 5 pod zakupom) koji su u
oteZzanim uslovima snabdevanja neprofitabilni i iimaju negativne poslovne rezultate.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Prosec¢ne dinarske cene prirodnih kau€uka su u prvih Sest meseci 2018. godine u proseku nize za 19% u
odnosu na isti period 2017. godine .

Kod sintetickih kaucuka SBR 1502 i 1904 prosecne dinarske cene su u istom posmatranom periodu
nize za 24% , a prosecna dinarska cena silikatnih punila je niza za 2%.

Prosecne dinarske cene EPDM smesa su u prvih Sest meseci 2018. godine viSse za 2% u odnosu na isti
period 2017. godine.

U posmatranom periodu prose¢ne dinarske cene ¢adji su vise za 14,8% .

Kod tekstila se u proseku zadrzala ista cena, izuzev cene neoprena koja je visa za oko 6% i filceva sa
vunom za 6,3%.

Od maja meseca tekuce godine doslo je do povecanja cena kutija i kartonske ambalaze za 5%-7%.

ProsecCne dinarske cene rastvaraca su u prvih Sest meseci 2018. godine u proseku nize za 6 % u odnosu
na isti period 2017. godine.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:
proizvodnja predata u magacin
Proizvodnja (pari ) januar-jun 2017. januar-jun 2018. %
Tigar Obuc¢a 446,054 493,471 11%
Proizvodnja (tone ) januar-jun 2017. januar-jun 2018. %
Tigar Tehni¢ka Guma 214 150 -30%
Hemijski Proizvodi 52 95 83%
TOTAL 266 245 -8%

U periodu januar-jun 2018. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 493,471 pari, Sto
je za 11% viSe u odnosu na isti period prethodne godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehnicka guma i Hemijski proizvodi iznosi 245t, $to je za 8% niZe u odnosu na isti period

prethodne godine.

Proizvodnja fabrike Tehnic¢ka guma pokazuje koli¢inski pad od 30%, dok je istovremeno vrednosno
proizvodnja veca za 5% (4.6 miliona dinara) u poredjenju sa istim periodom prethodne godine. Ostvaren
je bolji finansijski rezultat sa znatno manjim brojem zaposlenih, jer je 23 radnika fabrike napustilo fabriku
po raznim osnovima( socijalni program, otkaz po svojoj volji).

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog koriS¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih

proizvoda odvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2018.
GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2017 januar-jun 2018 % promene
Ukupna aktiva 5,469,656 5,570,964 2%
Kapital

Poslovni prihodi 822,581 906,789 10%
EBIT -100,554 -117,769 7%
EBITDA -36,091 -59,968 -66%
Finansijski prihodi 162,854 69,499 -57%
Ostali prihodi 9,769 52,411 437%
Ukupni prihodi 995,204 1,028,699 3%
Neto rezultat -21,015 -79,813 -280%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.59 0.61 3%
Stepen zaduzZenosti | 1.12 1.13 1%
Neto rezultat/ukupan prihod -2.11% -7.76% -267%

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzea u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

ﬁicl)jgzzlli?ao\éia:ai:;nansijski podaci Tigar a.d. u januar -jun 2017 januar-jun 2018 % promene
Ukupna aktiva 6,199,418 5,152,297 -17%
Poslovni prihodi 1.158,315 1,081,772 7%
EBIT -98,210 -126,489 -29%
EBITDA -22.686 58,131 -156%
Finansijski prihodi 126,934 17,908 -86%
Ostali prihodi 13,286 57,911 336%
Neto rezultat -65,603 143,518 119%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2018. godine, iznose 1,069,882 hiljade dinara $to je 7% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 1,144,626 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 1,081,772
hiljade dinara, $to je za 7% niZe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 1,158,315 hiljada dinara.
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Finansijski prihodi za period I-VI 2018.godine iznose 17,908 hiljada dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 126,934 hiljade dinara. Najveci deo finansijskih prihoda Cine pozitivne
kursne razlike kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1,208,261 hiljada dinara nizi su za 4 % u odnosu na januar-
jun 2017. godine kada su iznosili 1,256,525 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 39%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 37%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 19%.

Razlog povec¢anja vrednosti zaliha je taj Sto je sa firmom Madirom krajem marta potpisan poseban
ugovor o finansiranju proizvodnje. Madirom avansno finansira proizvodnju (nabavku repromaterijala) a
gotovi proizvodi se skladisti prema njihovim orderima. Otpremanje uskladiStenih zaliha pocelo je u julu
2018.godine.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2018. godine, iznose 85,027 hiljada
dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 95,131 hiljada
dinara. Najveci deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose
75,802 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 9,225 hiljada dinara.
Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znac¢ajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 126,489 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 98,210 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 28,279 hiljada dinara. Na pogorSanje
konsolidovanog poslovnog rezultata u odnosu na rezultat iz prethodne godine uticalo je izmedju ostalog i
smanjenje poslovne dobiti kod Tigar Ugostiteljstva i Tigar Obezbedjenja zbog prestanka vazenja ugovora
o distribuciji hrane Tigar Tyresu i umanjenja pruzanja usluga u delu obezbedjenja u drugoj polovini
2017.godine.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 58,131 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosio 22,686 hiljada dinara,
8to predstavlja pogorSanje za 35,445 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2018.godine iznosi 143,518 hiljada
dinara ,dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 65,603 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 5.2 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.2 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.97 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 288 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 167 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 121
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.4 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 1.6
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.97 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro€nih obaveza dugoro&nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 4,308,171 3,166,615 3,176,380
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 135,809 119,439
Ulaganja u razvoj 199,364 127,993 112,842
E;l;lc:spiiz,vzatenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 5663 4,065 2.846
Nematerijalna imovina u pripremi 3,735 3,751 3,751
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,090,752 3,023,655 3,049,417
Zemljiste 490,421 453,227 497,150
Gradevinski objekti 2,578,484 1,689,160 1,671,354
Postrojenja i oprema 640,380 575,323 552,073
Investicione nekretnine 266,181 198,694 198,694
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 94,371 85,585 108,897
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 679 1,726 1,309
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,657 7,151 7,524
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 492 491
e e g, o7 1198 Parie o2 o4 52
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,567 6,567
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864 2,866
G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 1,758,613 1,973,051
I. ZALIHE 1,480,316 1,275,695 1,410,835
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183,353 176,869 210,779
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,947 224,901
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 339,693
Roba 362,736 253,504 261,285
Stalna sredstva namenjena prodaji 386,004 334,100 333,450
Placeni avansi za zalihe i usluge 20,932 59,961 40,727
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 341,512 242,474 288,149
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,126 1,471 1,731
Kupci u zemlji 174,868 141,074 165,527
Kupci u inostranstvu 164,518 99,929 120,891
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 53,208 64,775 75,454
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 95,408 125,118 87,267
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,214 12,017 51,825
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35,308 38,534 59,521
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 4,928,092 5,152,297
D. VANBILANSNA AKTIVA 661,662 548,065 548,065
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 2,866,890
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Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,642 3,631 3,631
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,376 205,958 205,956
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101,672 100,298 100,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4,312 4,312
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,303 98,093 107,144
X. GUBITAK 4,780,492 4,780,491 4,706,247
Gubitak ranijih godina 4,361,843 4,780,491 4,553,354
Gubitak teku¢e godine 418,649 152,893
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,120,270 3,036,320 3,030,082
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 252,742 83,303 82,450
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 39,898 53,994 53,142
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 212,844 29,308 29,308
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 2,953,017 2,947,632
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 2,066,342
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 559,468
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,400 1,395
Ostale dugoro€ne obaveze 618,794 316,797 320,427
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,056,712 3,174,568 3,548,855
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 848,014 1,592,379 1,577,617
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 848,014 1,592,379 1,577,617
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 46,027 78,777 147,631
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 652,289 759,951 797,163
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,287 2,234 2,726
Dobavljaci u zemlji 413,639 394,600 404,638
Dobavljagi u inostranstvu 230,851 357,216 385,259
Ostale obaveze iz poslovanja 5,512 5,901 4,540
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 436,296 659,367 920,211
xROEBDf\\IVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 11,444 8527 12,574
\SIAZOSQ\IQEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5894 6.054 5919
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 56,748 69,513 87,740
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 1,282,796 1,426,640
b. UKUPNA PASIVA 6,324,137 4,928,092 5,152,297
G. VANBILANSNA PASIVA 661,662 548,065 548,065
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-jun 2017 januar-jun 2018 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,158,315 1,081,772 7%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 29,541 11,002 -63%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,115,085 1,058,880 -5%
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Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 13,689 11,890 -13%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,256,525 1,208,261 -4%,
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 32,059 4,666 -85%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 10,670 21,315 100%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 49.035
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ 127,647
IV. SMANJENJE VREDNOST! ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 333,928 416,361 25%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 82,523 83,633 1%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 547 959
RASHODI ’ 524,554 -4%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 202,113 178,757 -12%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 75,524 68,358 -9%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 42,126 80,894 92%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 98,210 126,489 29%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 126,934 17,908 -86%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 357
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 875 320 -63%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 125.701
VALUTNE KLAUZULE ’

17,588 -86%
D. FINANSIJSKI RASHODI 95,131 85,027 “11%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 1927
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 681
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 81,389 75,802 7%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 11.815
VALUTNE KLAUZULE ’ 8,544 -28%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 31,803
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 67,119
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 3,768
BILANS USPEHA 5,297
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 9,518 54,143 469%
K. OSTALI RASHODI 1,351 2,887 114%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 54472
OPOREZIVANJA ’ 137,055 -152%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 2,614
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 57,086 137,055 140%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 8,517 6,463 -24%,
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 65,603 143,518 119%
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3,659,717 3,520,484 3,514,338

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 207,388 133,580 117,440

Ulaganja u razvoj 199,237 127,866 112,714

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4,474 2.021 1,033

Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 3,677 3,693 3,693

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,132,586 3,068,667 3,078,286

Zemljiste 430,742 430,736 474,659

Gradevinski objekti 1,749,863 1,718,152 1,702,844

Postrojenja i oprema 603,253 548 413 522,398

Investicione nekretnine 266,181 280,923 280,923

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62,289 69,143 76,496

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 318 1,360 1,026

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 319,743 318,237 318,612

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 311,088 311,088

UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491

Uéeéé.a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspolozive za 92 466

prodaju 92

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,566 6,567

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

G. OBRTNA IMOVINA 1,865,227 1,769,293 2,056,626

I. ZALIHE 1,315,306 1,181,479 1,302,708

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 175,634 170,065 202,740

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,047 224,901

Gotovi proizvodi 392,638 281,314 339,693

Roba 241,928 175,392 170,208

Stalna sredstva namenjena prodaji 358,234 334,100 333,450

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 12,219 50,661 31,716

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 442,205 390,382 472,707

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 200,065 227977 262,424

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 108,458 86,709 101,849
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Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,283 691 933
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 52,707 48,018 52,396
Kupci u inostranstvu 79,692 26,087 55,105
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 19,351 31,550 78,777
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251 102,320
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837 66,906
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,414 35,414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 701 42.494 4,166
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 7,225 9,336 43,542
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 24,272 28.801 52,406
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,524,944 5,289,777 5,570,964
D. VANBILANSNA AKTIVA 624,162 510,565 510,565
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 2,866,890
Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 2,866,890
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’

205,809 205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 438
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,765,742 3,792,978 3,872,791
Gubitak ranijih godina 3,371,919 3,763.919 3,792,978
Gubitak tekuce godine 393,823 29,059 79,813
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,092,419 3,034,618 3,024,841
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 235,814 70,446 69,797
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
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Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 24,680 42,848 42,199
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,134 27,598 27,598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,856,605 2,964,172 2,955,044
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 2,066,342
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 559,468
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 614,492 329 352 329,234
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,874,365 2,975,733 3,346,510
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 841,975 1,599,933 1,591,120
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,973 12,462 12,462
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 840,002 1,587 471 1,578,658
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 40,054 70,587 138,124
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 588,582 670,353 722,821
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 90,129 36,625 47,477
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 20,090 17,164 17,513
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,159 2.039 2,358
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 289,905 289,104 306,016
Dobavljagi u inostranstvu 185,260 323408 348,669
Ostale obaveze iz poslovanja 1,039 2.013 788
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 364,384 580,383 823,980
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,772 5,490 5,483
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,598 48,987 64,982
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,441,840 720,574 800,387
D. UKUPNA PASIVA 5,524,944 5,289,777 5,570,964
G. VANBILANSNA PASIVA 624,162 510,565 510,565
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar | decembar | A AU | jan Erun
2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,308,674 1,775,558 822,581 906,789
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 20,617 13,401 4,337 5,020
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,964,789 1,473,717 667,330 739,844
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 323,268 288,440 150.914 161.925
B. POSLOVNI RASHODI 2,263,768 2,026,058 923,135 1,024,558
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 16,857 10.936 3411 3971
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
IIl. POVEGANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 5 080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 52,330 112,064
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 26,956 3304 156
V. TROSKOVI MATERIJALA 814,558 623169 309.179 414,376
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 209,127 15557 113,346 192 554
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 805,445 795 206 263426 374718
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 49,191 35,155 15.790 18.752
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,195 197 438 64.463 57 801
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 235,213 211,641 102,555 124,294
V. POSLOVNI DOBITAK 44,906
G. POSLOVNI GUBITAK 250,500 100,554 117,769
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59,512 287,553 162,854 69,499
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 50,569 61306 6,913 51926
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 844 1586 869 268
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 5000
KLAUZULE ' 224,661 125,072 17,305
D. FINANSIJSKI RASHODI 374,712 207,972 90,336 82,775
. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5978 4417 1,925 1,148
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 256,576 188.925 20,533 73,584
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 12158
KLAUZULE ' 14,570 8,878 8,043
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 70,581 72,518
7. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 315,200 13,276
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 3,616 4,086 3,003
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1941 2,060
J. OSTALI PRIHODI
22,627 258,727 6,766 52,411

K. OSTALI RASHODI

150,506 109,502 145 1,179
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

396,498 19,668 18,412 79,813
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 401 5,673 2,603
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 206,899 25,341 21,015 70,813
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 3718
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Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 393,823 29,059 21,015 79,813

IZVESTA‘(Juoh:‘:jgg;i::gnsB?KowMA januar-jun 2017 januar-jun 2018
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 707,733 748,734
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 728,577 768,090
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 20,844 19,356
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 7,380 3,751
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,687 1,362
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 5,693 2,389
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,796
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,671
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,796
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,671
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 730,909 752,485
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 730,264 790,123
NETO PRILIV GOTOVINE 645
NETO ODLIV GOTOVINE 37,638
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 394 690
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 952 4,166
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,028,699
EBITDA: -59,968

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 279,787
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 243,956
EBITDA: -17,319 EBITDA: 32,849
>' (000 EU5)< \ (000 RSQ)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 16,060 Kapital: 26,849
Ukupan prihod: 7,278 Ukupan prihod: 51,454
EBITDA: 148 EBITDA: 8,715
(000 DEN) (000 RSD)
> < e TIGAR UGOSTITELJSTVO X
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 61,234
Kapital: 82 Ukupan prihod: 23,755
Ukupan prihod: 347 EBITDA: -11,538
EBITDA-3 \ (000 RSLQ<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 0
apital:
B Ukupan prihod: 25,114
Kapital: N/A EBITDA: -3,189
Ukupan prihod: N/A >’ (000 RS£1)<
EBITDA: N/A
55 ) TIGAR INTER RISK
& J Kapital: 1,911
Ukupan prihod: 889
EBITDA:11
000 RSD
N ( )
(" TICARTRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 26,467
EBITDA: -20,925

RSD
L (000 RSD) )
(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 32,558
Ukupan prihod: 52,891
EBITDA: -4,218

>' (000 RSLQ<
Pl KANAL
Kapital: 1,448

Ukupan prihod: 6,251
EBITDA: -1,811

\_ (000 RS%

Napomena: Podaci za Tigra Montenegro su za period januar-decembar 2017.godine.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan
31.12.2015.

Stanje na dan
31.12.2016.

Stanje na dan
31.12.2017.

Stalna imovina

Obrtna imovina

45

36

27

Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

48

38

29

Kapital

Dugoro€ne obaveze i rezervisanja

Kratkoroéne obaveze

44

59

67

Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

48

38

29

Bilans uspeha Tigra Montenegro
(u hiljadama EUR)

januar-decembar
2015

januar-decembar
2016

januar-decembar
2017

Ukupni prihodi

16

Ukupni rashodi

57

18

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan
31.12.2016.

Stanje na dan
31.12.2017.

Stanje na dan
30.06.2018.

Stalna imovina

246

239

233

Obrtna imovina

979

898

1,113

Odlozena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala

UKUPNA AKTIVA

1,224

1,137

1,346

Kapital

90

91

82

Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze

1,134

1,046

1,264

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

1,224

1,137

1,346

Bilans uspeha
(u hiljadama KM)

januar- januar-decembar januar-jun
decembar 2016 2017

2017

januar-jun
2018

Ukupni prihodi

880

893 286

347

Ukupni rashodi

879

892 315

355

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

-9
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Poreski rashod perioda 0
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 -30 -9

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22,708 19,661 20,683
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22,708 19,661 20,683
Kapital 15,622 15,945 16,060
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 7,086 3,716 4,622
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22,708 19,661 20,683

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar . . . .
(u hiljadama Denara) 2016 2017 januarjun 2017 | januar-jun 2018
Ukupni prihodi 19,544 26,531 11,083 7,278
Ukupni rashodi 19,909 26,138 11,024 7,150
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -365 393 59 129
Poreski rashod perioda 3 69 3 14
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -368 324 56 115
3.9. TI-CAR TRGOVINE

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,400 27,875 27,579

|. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,400 27,875 27,579

Zemljiste 1,634 1,634

Gradevinski objekti 1,326 26,060 25,771
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Postrojenja i oprema

74

80 73

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

101 101

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima

UcesSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

107

G. OBRTNA IMOVINA

162,312

103,022 113,867

I. ZALIHE

109,613

58,969 53,834

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

71,813

49,963 44,586

Stalna sredstva namenjena prodaji

27,770

Placeni avansi za zalihe i usluge

10,030

9,006 9,248

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

27,323

23,431 38,707

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

7,014

14,715 32,308

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

1,110

1,065 1,061

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

28

Kupci u zemlji

19,171

7,651 5,337

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

13,742

9,380 7,416

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

8,063

8,207 10,519

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

8,063

8,207 10,519

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

349

133 409

VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

3,222

2,902 2,982

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

163,819

130,897 141,446

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2016.

31.12.2017. 30.06.2018.

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL

1,348

1,348 1,348

Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE

IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

471

500 500
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 115,992 163,864 180,643
Gubitak ranijih godina 73,315 115,993 163,864
Gubitak teku¢e godine 42,677 47,871 16,779
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 518 491 467
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 518 491 467
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 518 491 467
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 278,416 293,336 320,688
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 30,006 42,448 57,411
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 30,006 42,448 57,411
Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,000 4,182 5,559
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 225,606 232,443 241,937
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 191,257 205,948 223,013
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 106 122 151
Dobavljaci u zemlji 25,705 18,585 15,098
Dobavljagi u inostranstvu 4,248 4,076 63
Ostale obaveze iz poslovanja 4,290 3,712 3,612
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,785 9,027 11,159
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,553 691 439
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,097 155 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,369 4,390 4,028
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 115,115 163,016 179,795
b. UKUPNA PASIVA 163,819 130,897 141,446
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2016 2017 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 47,211 21,043
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 44,839 19,632
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 1,312 1,077
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 1,060 334
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,353,155 70,802 42,276
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 33,990 17,384
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Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 285 129
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 1,850 1,294
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 16,016 62,853 22,809 14,240
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 3,795 2,118
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 28 308
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 4,723 20,837 8,045 6,803
V. POSLOVNI DOBITAK 30,749

G. POSLOVNI GUBITAK 1,185 23,591 21,233
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 167 57
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 179 2,417 167 54
D. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 262 183

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 83 135

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 173 3,325 179 48

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 4

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 2,424 95 126

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018

4,856

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 303 10.601
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’

J. OSTALI PRIHODI 377 394 25 511

K. OSTALI RASHODI 174 6,672 1,040 787

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 12,464

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371 24,701 16,779

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,464

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371 24,701 16,779

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 279

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 12,140

T.NETO GUBITAK 1,371 24,701 16,779

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-jun 2017 januar-jun 2018.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 58,975 30,799
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 57,714 43,168
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,261
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

12,369

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

14,963

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,312

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

12,651

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

58,975

45,762

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

57,714

45,480

NETO PRILIV GOTOVINE

1,261

282

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

349

133

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

1,610

409

3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

30.06.2018

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

31,077

23,921

21,024

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

31,077

23,921

21,024

Zemljiste

2,765

2,765

2,765

Gradevinski objekti

13,158

12,941

12,833

Postrojenja i oprema

15,128

7,917

5,128

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

26

298

298

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

3,208

3,469

3,469

G. OBRTNA IMOVINA

58,633

53,012

56,271

I. ZALIHE

804

1,811

1,731

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

418

922

792

Roba

Placeni avansi za zalihe i usluge

386

889

939

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

24,933

19,922

22,795

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

230

202

291

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

24,471

19,720

22,423

Kupci u inostranstvu

232

81

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

2,163

1,997

1,548
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 30,369 29,086 30,070
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 30,369 29,086 30,070
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85 52
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 279 196 75
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92,918 80,402 80,764
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018
A. KAPITAL 36,386 35,560 26,849
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 590 871 871
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 14,972 13,327 4,616
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 14,972 13,327 4,616
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8,163 2,953 2,931
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,542 1,554 1,536
Rezervisanja za naknade i druge beneéficije zaposlenih 1,542 1,554 1,536
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,621 1,399 1,395
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,399 1,395
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,369 41,889 50,984
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,622 5,046 3,547
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 4,147 703
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5,375 5,046 2,844
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,766 3,321 2,852
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,406 20,282 21,102
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,937 4,214 7,431
Dobavljaci u zemlji 16,299 15,904 13,446
Dobavljagi u inostranstvu 155 164 225
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 10,905 11,120 19,859
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 740 327 887
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 940 73
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,090 1,793 2,664
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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b. UKUPNA PASIVA 92,918 80,402 80,764
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun
2016 2017 2017 januar-jun 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 140,599 126,382 67,727 50,426
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19 207

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 140,580 126,175 67,727 50,426
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA

| SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 120,865 112,649 59,992 44,608
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 4528 4127 2117 1,732
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28,850 28,437 15,851 11,080
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 34,030 32,584 17,020 14,128
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 25 467 22,837 11,234 7,080
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8.271 7.454 4,067 2,897
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 49 1

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,670 17,209 9703 7,691
V. POSLOVNI DOBITAK 19,734 13,733 7,735 5,818
G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 411 216 22

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 46 411 216 22

D. FINANSIJSKI RASHODI 2,152 1,437 622 349

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,760 1,378 596 325
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE 392 59 26 24
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,106 1,026 406 327

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA 29

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ

BILANS USPEHA 862 131

J. OSTALI PRIHODI 1,839 3,817 2,163 1,006
K. OSTALI RASHODI 537 425 430
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 18,097 15,968 9,492 6,067
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 77

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,020 15,968 9,492 6,067
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O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,706 2,902 1,853 1,451
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 658
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 14,972 13,327 7,639 4,616
T.NETO GUBITAK

3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,478 155,002 153,047
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 236 214 204
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 108 86 76
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 159,242 154,788 152,843
Zemljiste 27,090 27,090 27,090
Gradevinski objekti 126,367 123,785 122,636
Postrojenja i oprema 5,785 3,913 3,117
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 36,790 31,232 49,952
I. ZALIHE 5,039 3,320 3,290
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,345 1,946 2,492
Roba 852 629 99
Placeni avansi za zalihe i usluge 842 745 699
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 7,130 3,868 8,731
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 492 807 1,662
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 6,625 3,048 7,056
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 20,983 22,915 36,985
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,133
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,133
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 483 1,129 946
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 196,268 186,234 202,999
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 98,094 75,243 61,234
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
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1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | 431 564 564
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,583 128,301 142,310
Gubitak ranijih godina 105,484 105,583 128,301
Gubitak teku¢e godine 99 22,718 14,009
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,434 2,328 2,328
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,689 1,247 1,247
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,689 1,247 1,247
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 745 1,081 1,081
Ostale dugoro€ne obaveze 745 1,081 1,081
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 332 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 94,408 108,165 138,939
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,747 14,526 15,639
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 13,000 14,358 15,471
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168 168
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 551 236 269
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 51,470 70,137 94,621
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 6,065 26,367 50,093
Dobavljaci u zemlji 45,382 43,752 44,352
Ostale obaveze iz poslovanja 23 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,165 15,433 19,526
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,372 3,165 3,795
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,103 4,668 5,089
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 196,268 186,234 202,999
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar bk bk
2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 191,518 99,395 67,501 23,662
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 7,888 4,989 2,913 880
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 183,630 94,366 64,588 22,746
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA
| SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 187,436 119,085 73,414 37,156
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 4,237 2,675 1,555 194
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 211 393 241 12
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. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

92,475

46,810

31,680 12,212

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

7,362

5,958

3,435 2,746

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

61,225

44,526

26,790 13,330

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

3,415

2,570

1,724 513

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

4,310

4,191

2,134 1,956

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

162

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

14,461

12,748

6,337 6,217

V. POSLOVNI DOBITAK

4,082

G. POSLOVNI GUBITAK

19,690

5,913 13,494

D. FINANSIJSKI PRIHODI

20

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

20

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

4,152

4,366

2,037 291

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

1,051

504

1,741

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

3,101

3,862

296 291

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

4,132

4,360

2,031 201

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

76

816

J. OSTALI PRIHODI

762

2,639

257 93

K. OSTALI RASHODI

630

325

128 317

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

22,552

7,815 14,009

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

22,552

7,815 14,009

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

104

166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

99

22,718

7,815 14,009

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2017.

januar-jun 2018.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

83,981 10,456
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Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

81,797

11,569

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

2,184

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1,113

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,113

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,202

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,113

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,202

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

83,981

11,569

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

83,999

11,569

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

18

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

22

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.12. TIGAR INCON

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

142,002

123,428

121,533

I NEMATERIJALNA IMOVINA

58

58

58

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

58

58

58

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

141,944

123,370

121,475

Zemljiste

7,727

7,727

7,727

Gradevinski objekti

128,225

111,838

110,903

Postrojenja i oprema

5,663

3,476

2,845

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

329

329

I BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

18,047

11,451

13,832

| ZALIHE

5,006

5,299

5,586

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

3,956

3,937

4,756

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

1,050

1,362

830

Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

11,544

4,215

5,610

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

1,749

1,562

4,768

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

758

761

761

Kupci u zemlji

9,037

1,892

81

[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
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IV DRUGA POTRAZIVANJA 42 53 53
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 13 7 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,442 1,749 2,564
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 13
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 160,049 134,879 135,365
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,298 874 874
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 121,974 156,092 161,817
Gubitak ranijih godina 105,578 121,974 156,092
Gubitak teku¢e godine 16,396 34,118 5,725
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 7,079 3,508 3,448
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,622 1,374 1,314
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,522 1,374 1,314
Il DUGOROCNE OBAVEZE 3,657 2,134 2,134
Ostale dugoro€ne obaveze 3,557 2,134 2,134
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 438 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 113,329 125,545 131,816
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 59,837 71,823 75,156
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,289 32,853 36,185
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970 38,971
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 14,717 520 420
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,610 30,440 33,051
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8,111 20,825 23,894
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17
Dobavljaci u zemlji 12,499 9,588 9,130
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,794 17,783 17,834
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,371 4,979 5,355
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 266
b. UKUPNA PASIVA 160,049 134,879 135,365
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januar- januar- ‘anuar-iun fanuar-<iun
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar J ] J 1
2017 2018
2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 84,764 52,865 30,839 25,039
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 80,913 50,634 29,280 24,922
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 3,851 2,231 1,559 117
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,592 79,190 45,262 30,123
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 27,556 15,055 9,169 8,002
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,048 2,128 1,244 539
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 46,211 43,789 23,622 14,420
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 8,456 5,171 4,675 837
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,571 4,237 2,175 1,895
X TROSKOVI DUGOROCGNIH REZERVISANJA 561
XI NEMATERIJALN| TROSKOVI 10,189 8,810 4,377 4.430
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 14,828 26,325 14,423 5,084
D. FINANSIJSKI PRIHODI 48
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 48
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,421 4,144 225 672
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,421 4,144 225 672
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,421 4,144 225 624
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 434 1548
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA :
1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 116 1,600 9 27
K. OSTALI RASHODI 382 6,907 44
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,081 34,228 14,639 5,725
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12 209 11 1
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,290 34,239 14,650 5,725
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121
R. ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 16,396 34,118 14,650 5,725
T i hlindema RSDy A januar-jun 2017. | januar-jun 2018,
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,174 24,056
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 37,271 27,390
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,097 3,334
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,103 3,333
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 12
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,091 3,333
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 37,277 27,389
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 37,283 27,390
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 143,463 165,062 188,352
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1,080 1,957 1,737
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1,080 1,957 1,737
Nematerijalna imovina u pripremi
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 142,383 163,105 186,615
Zemljiste 15,150 15,421 15,421
Gradevinski objekti 75,553 124,842 125,247
Postrojenja i oprema 4,724 6,289 13,777
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 31,727 15,491 31,780
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 361 81
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 14,868 981 390
Il BIOLOSKA SREDSTVA
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IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 170,457 137,892 152,502
| ZALIHE 2,032 1,856 1,438
Roba 540 1,278 1,279
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1,492 578 159
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,260 51,845 65,547
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 4,772 6,856 7,435
Kupci u zemlji 48,781 40,489 55,005
Kupci u inostranstvu 4,707 4,500 3,107
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 924 1,574 3,022
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 92,357 78,980 81,041
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,884 3,637 1,454
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 313,920 302,954 340,854
D. VANBILANSNA AKTIVA 37,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 252,973 253,446 279,787
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 291 168 168
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 164,663 165,013 191,354
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107,661 107,661 165,013
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57,002 57,352 26,341
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,359 5,733 5,733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5,359 5,733 5,733
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,648 4,022 4,022
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,711 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 178 26 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,410 43,749 55,308
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
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I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,324 3,456 3,466
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 41,840 30,586 39,589
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,429 2,571 5,542
Dobavljaci u zemlji 21,648 15,573 15,089
Dobavljagi u inostranstvu 18,618 12,303 18,856
Ostale obaveze iz poslovanja 145 139 102
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,476 8,504 9,591
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,421 885 1,600
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,566 7
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 783 311 1,062
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 313,920 302,954 340,854
G. VANBILANSNA PASIVA 37,500 37,500 37,500
januar- januar- ‘anuar-iun fanuar-iun
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar vk s
2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 454,444 480,592 247,570 242,833
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604 6,057
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 454,443 476,988 247,570 236,776
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 388,616 416,469 214,975 212,566
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604 6,057
V TROSKOVI MATERIJALA 2,222 1,842 664 776
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5,347 5,301 2,477 3,525
\FgggﬁggIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 67,829 74,513 37,489 39,349
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 296,190 312,793 165,593 152,825
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,270 3,613 1,762 2,582
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 760 663
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,997 14,140 6,990 7,452
V. POSLOVNI DOBITAK 65,828 64,123 32,595 30,267
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,584 1,989 750 668
:DEIIHSBISIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 1,051 1258 504 .
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 1 1
I}I(Ile?élJll_\éNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1488 730 245 o1
b. FINANSIJSKI RASHODI 734 4,676 2,696 410
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 41 3 2
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)
I}I(IL§E(ZBSIIIEVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 693 4673 2694 408
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1,850 258
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687 1,946
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1709 18.163 17.157
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ' ’ 441
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 6.629 13.604
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 4,592 403 141 14
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K. OSTALI RASHODI 168 124 1 102
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,274 47,946 30,878
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,274 47,946 30,878
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 10,294 9,074 4,856 4,537
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI| PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 114 152
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 57,002 57,352 43,090 26,341
T.NETO GUBITAK

3.14. TIGAR OBEZBEDBENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 26,930 26,440 25,894
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26,930 26,440 25,894
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 22,870 22,468 22,267
Postrojenja i oprema 2,502 2,192 1,847
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222 222
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 430 375 375
G. OBRTNA IMOVINA 68,104 55,938 67,786
I. ZALIHE 277 265 247
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 277 265 247
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 63,650 50,021 62,181
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 50,124 40,638 52,543
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 45 6 23
Kupci u zemlji 13,481 9,377 9,615
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 297 2,767 2,647
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,369 2,530 2,554
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,369 2,530 2,554
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 477 321 157
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D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 95,464 82,753 94,055
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 48,803 39,864 32,558
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,132 953 953
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 5,902
Gubitak ranijih godina 4,515
Gubitak teku¢e godine 5,902
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,225 2,368 2,266
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,225 2,368 2,266
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,225 2,368 2,266
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43,436 40,521 59,231
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 279
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 279
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 15 21
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,564 2,204 6,333
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,280 58 4,620
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56 200
Dobavljaci u zemlji 2,279 2,081 1,504
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 31,229 30,947 43,967
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,239 3,157 4,639
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,068 3,904 3,992
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 95,464 82,753 94,055
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar-

decembar 2016 | decembar 2017 | januar-jun 2017 | januar-jun 2018
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PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 140,865 123,163 67,969 52,810
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 139,711 122,587 67,393 52,810
IIIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576 576

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 118,871 116,013 59,570 57,573

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 215 289 126 94
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,120 1,601 725 1,017
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 102,801 99,409 51,391 49,926
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 858 1,744 1,209 450
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,235 1,034 498 545
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 461

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 12,181 11,936 5,621 5,541
V. POSLOVNI DOBITAK 21,994 7,150 8,399

G. POSLOVNI GUBITAK 4,763

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 3,314 3,681 640 792

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,314 3,681 640 792

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 3,314 3,681 640 792

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 161 2,063
BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 158 945 157 81

K. OSTALI RASHODI 31 46 17 5

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 18,646 2,305 7,899

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 5,479

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 18
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,628 2,305 7,899

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 5,479

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,553 846 1,777 423

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
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R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 15,037 1,404 6,122

T.NETO GUBITAK 5,902
3.15. Pl KANAL

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,650 5,471 5,368

|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45

Nematerijalna imovina u pripremi 45 45

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,605 5,426 5,368

Gradevinski objekti 61 54 51

Postrojenja i oprema 233 182 290

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 103

(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 5208 5087 5027

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 20 20

G. OBRTNA IMOVINA 2,640 2,377 2,315

I. ZALIHE 84 129

Placeni avansi za zalihe i usluge 84 129

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,844 1,545 1,443

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 607 555 1,053

Kupci u zemlji 1,237 990 390

l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 141 153 203

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 550 311 631

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 21 239 38

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,333 7,868 7,703

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

A. KAPITAL 3,906 3,366 1,448

|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166

Akcijski kapital

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 115 115 115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,071 1,071 1,071
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071 1,071
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 446 986 2,904
Gubitak ranijih godina 446 446 985
Gubitak teku¢e godine 540 1,919
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,427 4,502 6,255
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 55 630
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,190 2,444 2,794
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,788 1,123 1,364
Dobavljaci u zemlji 1,402 1,321 1,430
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 835 1,052 2,715
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 306 317 157
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 41 59 589
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 8,333 7,868 7,703
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2016 2017 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 15,641 15,141 6,772 6,248
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 8,215 7,031 3,467 3,128
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 7,426 8,110 3,305 3,120
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 14,306 15,258 7,427 8,163
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 96 88 43 23
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 760 926 444 557
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 10,788 11,870 5,827 6,420
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,203 1,160 529 458
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 474 236 118 104
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 985 978 466 601
V. POSLOVNI DOBITAK 1,335
G. POSLOVNI GUBITAK 117 655 1,915
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
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PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

16

48

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

16

48

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

16

46

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

302

J. OSTALI PRIHODI

61

48

12

K. OSTALI RASHODI

382

100

114

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

517

760

1,919

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

517

760

1,919

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

55

27

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

23

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T.NETO GUBITAK

540

787

1,919

3.16. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

12

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

12

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
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1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,958 2,779 2,962
I. ZALIHE 4
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaji
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 4
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 841 670 847
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 246 300 332
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji 595 370 515
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 102 95 96
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1,973 1,973 1,973
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1,973 1,973 1,973
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 4 7
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 39 37 35
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,970 2,787 2,969
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 1,930 2,041 1,911
|. OSNOVNI KAPITAL 1,973 1,973 1,973
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,973 1,973 1,973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 45 45
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 47 168
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 47
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 47 121
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 17
Gubitak ranijih godina 55 55
Gubitak teku¢e godine 17
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B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

74

89

89

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

74

89

89

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

74

89

89

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

964

655

968

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

238

99

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

178

94

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljaci u zemlji

60

Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

650

601

825

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

76

45

44

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

2,970

2,787

2,969

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2016

januar-
decembar
2017

januar-jun
2017

januar-jun
2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,023

1,770

974

889

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,023

1,770

974

889

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

1,948

1,580

817

879

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

15

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

40

16

16

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

1,531

1,283

697

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

10

12

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

343

250

156

155

V. POSLOVNI DOBITAK

75

190

157

10

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
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KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 9 21 13 3

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 9 21 13 3
IIl_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9 21 13 3

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 32
K. OSTALI RASHODI 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 95 169 144 7

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 95 169 144 7

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 49 48 24 24

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 46 121 120

T.NETO GUBITAK 17
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.06.2018. godine je 252, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 337,029 m?,
dok je povrsina objekata 96,664 m>.

Uvidom u evidenciju SKN Pirot uo€eno je da Tigar ima u vlasnitvu jo§ 71 parcelu upisanu u LN br, 8896
i 8897, KO Pirot Grad , potez Staro Tigrovo naselje i Barje Novo Tigrovo naselje. Na potezu Barje radi se
o isparcelisanom zemljiStu i svaka parcela ima svoj katastarski broj.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih druStava na dan
30.06.2018.god. je RSD 515,432,402.06. (DoSlo je do povecéanja vrednosti za 43,923,280.00 rsd kod
Tigra a.d. u odnosu na 31.03.2018.god. zbog vanrednog prihodovanja i knjizenja parcela kojih nema u
knjigama Drustva, ali su u njenom vlasnistvu).

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.06.2018. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 161.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 96,664 m2.
Na dan 30.06.2018. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,122,499,974.87.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2018.
Tigar AD 280,923,425.56
Ukupno: 280,923,425.56

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2017. 31.03.2018. 30.06.2018.

Tigar AD 1,718,152,057.35 1,710,485,455.35 1,702,844,106.39
Ti-car Trgovine 26,059,998.67 25,915,640.86 25,770,684.67
Tigar Poslovni servis 12,941,066.46 12,886,889.46 12,832,710.46
Tigar Obezbedenje 22,468,247.07 22,367,720.07 22,267,195.07
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Slobodna Zona

124,841,877.62

124,711,659.86

125,246,583.97

Tigar Incon 111,837,750.71 111,370,113.71 110,902,469.71
Tigar Ugostiteljstvo 123,784,788.60 123,210,510.60 122,636,224.60
Ukupno: 2,140,085,786.48 | 2,130,947,989.91 | 2,122,499,974.87

1Z.P. 18/02

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2018.
Tigar AD 333,450,450.04
Ukupno: 333,450,450.04

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-jun 2018.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrSine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni§ — Bubanj. Ovaj objekat je prodat na licitaciji
odrzanoj 31.08.2017. godine. Za ovaj objekat izvrSena je uplata samo depozita a razlika do izlicitirane
vrednosti bi¢e uplacena nakon upisa podele objekta u katastru nepokretnosti. Nadleznoj Sluzni katastra
nepokretnosti u Nidu dostavljena je potrebna dokumetacija za okoncanje postupka.

- Neposrednom pogodbom prodata je garaza u ul. Kozarac¢koj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacene
kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Zbog izrade novog UPPR-a do kraja drugog kvartala nije bilo javnhog ogladavanja prodaje imovine
Drustva.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €&ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju Il kvartala 2018.godine nepokretna imovina DrusStva bila je optere¢ena sledeéim zaloZnim
pravima:

Osnovni iznos Maksimalan iznos

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene  Potrazivanje koje se

Zalozni poverilac

obezbedenog obezbedenog

stvari obezbeduje

potrazivanja potrazivanja

EIB Kredit; obaveze po

Zaloga nad
Srpska Banka AD Zl.br. navedenom kreditu

opremom u 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
Beograd 15537/2015 iznose EUR

servisima

2.957.157.11
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Zaloga nad Svi krediti kod Societe
Zl.br. transportnim banke, obaveze iznose
Societe Generale Srbija 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima Tigar |ukupno EUR
AD 4.627.633,18
Svi krediti kod Societe
Zaloga nad banke, usaglaseno
Zl.br.
Societe Generale Srbija robom u stanje obaveza za 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16144/2015
magacinu 311 glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
e opremom .000, .143.750,
Zl.br p 915.000,00 EUR| 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 7560/2010 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Z1. 9050/2010 |opremom 2.500.000,00 EUR| 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe promene presle na
Bilgutex

Adria bank)

Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR

5.107.487,00
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Addiko Bank AD

Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj

gumi (Cije obaveze su

ste€aju

i magacinu

83110

obaveze iznose EUR

1.965.551,00

Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 2.333.333,34 EUR| 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10231/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 854.000,00 EUR| 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10250/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Beograd (pravni Zl.br. Zaloga nad usled statusne
2.300.000,00 EUR| 2.990.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 13740/2012  |opremom promene presle na
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad Svi krediti kod
Privredna banka robom u Privredne banke u
Zl.br.
Beograd AD Beograd - u magacinu 83112 | ste€aju, ukupne 80.000.000,00 RSD | 100.008.539,00RSD
12825/2012




/ listova: 59/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 18/02

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod Banca
magacinu
Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD Zl.br. 87421, u
ukupan iznos 3.746.364,47 EUR| 3.746.364,47 EUR
Beograd 10191/2016 | magacinu u
. potraZivanja EUR
Simanovcima
3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
41181112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad
Zl.br. banke, ukupan iznos
AIK banka AD Beograd robom u 1.874.458,64 EUR| 1.874.458,64 EUR
16970/2015 potrazivanja EUR
magacinu 313
1.778.359
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
Zl.br. opremom ugovora o kreditu u
Erste bank AD Novi Sad energetike i nad 933.333,00 EUR 990.356,24 EUR
12479/2012 | 1obom u ukupnom iznosu od
magacinu 83111 EUR 526.537.75
DEG - Deutsche PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. Zaloga nad ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR.| 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14085/08 opremom obuée |ukupnom iznosu od
mbH EUR 7.812.193.42
DEG - Deutsche Zaloga na PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. potraZivanjima iz | ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR | 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14082/08 ugovora o ukupnom iznosu od
mbH prodaiji robe EUR 7.812.193.42
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
. Zl.br. ugovora o kreditu u
AOFI AD UZICE robom u
3466/2012 ukupnom iznosu od

magacinu 83111

EUR 578.315,80
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

Zalozni Zalozni

duznik

poverilac

Societe
Generale Tigar Incon

Srbija

Opis
Broj zaloge

u APR-u

zalozene koje se

stvari

Svi krediti kod

Societe banke,
Zl.br.

16102/2015

Zaloga nad
ukupan iznos
opremom
obaveza EUR

4.627.633,18

Potrazivanje Osnovni iznos

obezbeduje

obezbedenog

potrazivanja

4.727.120,15 EUR

Maksimalan iznos

obezbedenog

potrazivanja

6.200.000,00 EUR

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Katastarska
parcela

Katastarska
opstina

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje

Srpska Banka AD Beograd|VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici | Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara|Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit  Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
DragoSeva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar Ill Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti  kod

Societe Generale
Srbija
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Societe Generale Srbija

Katastarska

opstina

KO Ni$ - Bubanj

Katastarska
parcela

1215

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Predstavnistvo Ni§
ulica Vardarska

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje
Svi  krediti kod
Societe Generale

Srbija
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obuci i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos | Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504, Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke

114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje

AETUR T [FOEEE opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Erste Bank AD Novi Sad KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Ugovor o kreditu
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje

Hipotekarni (lice koje je dalo Katastarska Katastarska Broj lista
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti

se obezbeduje

Opis nepokretnosti -
(osnov, iznos,

Tigar AD) dospelost)
Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Pirot Grad |3390/12 Centralna kuhinja Svi krediti kod
Generale Societe Generale
Srbija Srbija,
Societe Tigar Ugostiteljstvo [KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Planinarski dom- Svi krediti kod
Generale (Pirot) 7570; 7576; zemljiste Societe
Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,
Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod
1897/8; Branka Radic¢evi¢a — | Societe Generale
PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACIJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija
AIK Banka Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;| 1302 Hotel planinarski Svi krediti , uzeti od
AD Beograd (Pirot) 482;  483; dom AIK banke
484;  485;
486;  492;
493; 494/1;
494/2; 496;
497;  498;
499;
Erste bank Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;|1302 Hotel planinarski Ugovor o kreditu
AD Novi Sad (Pirot) 482; 483; dom
484;  485;
486;  492;
493; 494/1;
494/2; 496;
497;  498;
499;




/ listova: 63/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018. IZ.P. 18/02

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da obavi ispis zaloZznog prava na robi i

potrazivanjima Tigar Obuce.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuc¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2018. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2017.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali koji na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na pocCetak
2017.god., belex15 je zabeleZio rast od 5,91%, a belexline 5,93%. u | polovini 2018.godine oba indeksna
pokazatelja beleze pad i to Belex15 od 3,48%, a Belexline od 6,74%.

Vrednost BELEXsentimenta od 104,54 poena za jun 2018.god. govori o pozitivhoj percepciji investitora za
mesec pred nama. Optimizam se pre svega temelji na i dalje relativno potcenjenim cenama akcija u
uslovima relativno stabilnih makroekonomskih pokazatelja i ekonomske politike (dva neocekivana
snizenja referentne kamatne stope NBS, inflacija ispod targeta, za sada solidna stopa rasta BDP-a u ovoj
godini). Da li ¢e doc¢i do pozitivhog kretanja na Beogradskoj berzi, zavisi od niza ekonomskih i politickih
faktora na domacem trzistu, ali i od prisutne i rastuée neizvesnosti na svetskim trzistima.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znaCajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene.

Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, Sto predstavlja pad cene od 67,69%. Zadnjeg dana decembra trgovano je
po ceni od 46rsd, Sto predstavlja rast cene od 9,52% u odnosu na najnizu cenu od 42rsd po kojoj se
trgovalo u zadnjem kvartalu 2017.god

Prvu polovinu 2018.god obelezZio je izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.341
akcija, Sto predstavlja 0,24% od ukupnog broja emitovanih akcija kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja u prvoj polovini godine pratila je oscilacija cene izmedju
42rsd i 66rsd.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom prva dva kvartala 2018.
godine :

oots, | “a0t, % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,377 4,372 -0.1
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -104.48 -104.41
TrziSna vrednost akcija na dan 51.00 45.00 -11.77
Najniza u periodu RSD 42.00 — 10.01.2018.
NajvisSa u periodu RSD 66.00 — 18.01.2018.
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Prosek za 1-VI 2018.godine 48.75
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 390,939,531 | 344,946,645 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —jun 2018. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Jun 2018.

. < .
D K & o W S

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom viade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
uCesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.
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VlasniCka struktura na kraju Il kvartala 2018.godine

Akcionari 30.06.2018.

Pravna lica 91.35
Fizicka lica 7.60
Kastodi racuni 1.05

VlasniCka struktura Tigra a.d. na kraju Il kvartala 2018.godine, se neznatno promenila u odnosu na kraj
2017. godine, jer je trgovano sa svega 18.341 akcijom.

KarakteriSe je stabilno u¢esce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih
investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 30.06.2018.

U poredenju sa | polovinom 2017.godine kada je trgovano sa 24.974 akcija ali je u februaru 2017.god. u
CRHoV upisano 3.234.664 Sto je zajedno dovelo do znacajnih promena u grupi deset najvecih
akcionara, u | polovini 2018.god. je trgovano sa 18.341 akcijom Sto nije moglo dovesti do znacajnih
promena u vlasnickoj strukturi.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 5.17
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2018.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2018. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 30.06.2018.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 928

Tigar a.d. 210

Fabrika obuce 611

Fabrika tehni¢ka guma 88

Fabrika hemijskih proizvoda 19
Ostali 292
Ukupno 1.220

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 1126 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 94 lica

angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I- VI 2018. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeéa u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu 1-VI 2018.

TroSak neto zarada u

000 din.
Tigar a.d. zbirno 216.101
— Tigar a.d. 56.411
— Fabrika obuce 134.431
— Fabrika tehni¢ka guma 20.419
— Fabrika hemijskih proizvoda 4.839
Ostali 62.579
Ukupno 278.679

TroSak bruto zarada
u 000 din.

364.335
94.032
227.596
34.247
8.459
104.560
468.895

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2018. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 14 zaposlenih u radnom

odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD Penzija program Ostali osnovi * | UKUPNO
broj zaposlenih |5 0 7 12
Tigar a.d.
zbirno iznos uRSD  |679.644,00 0 0 0
— Tigara.d. |brojzaposlenih 2 0 2 4
funkcile  |iznos u RSD 276.872,00 0
—  Fabrika broj zaposlenih 3 0 4 7
obuce iznos u RSD 402.772,00 0
— Fabrika broj zaposlenih 0 0 1 1
tehnicke
gume iznos u RSD 0 0 0 0
— Fabrika broj zaposlenih 0 0 0 0
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD 0 0 0
broj zaposlenih 1 1 2
Ostali iznos u RSD 132.168,00 0 0
broj zaposlenih 6 0 8 14
Ukupno
iznos u RSD 811.812,00 0 0 0

*Od 8 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 6 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, 1 zaposleni je dobio otkaz ugovora o radu i 1 smrtni sluca;j.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2018. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2018. godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 690 18 708
— Tigar a.d. 39 / 39
— Fabrika obuce 639 18 657
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—  Fabrika tehni¢ke gume 9 / 9
—  Fabrika hemijskih proizvoda 3 / 3
Ostali 160 1 161
Ukupno 850 19 869

Na obuku zaposlenih u periodu I-VI 2018. godine potroseno je 170.114,45 rsd, Sto je 0,04 od ukupno
isplacenih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-jun 2018. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga 0 ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—jun 2018. godine izvr8eno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Preliminarni rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

U periodu januar-jun 2018.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog uglienika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Preliminarni rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da
su vrednosti merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi
industrijskih postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri
odredenoj potrosnji rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.
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Preliminarni rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih
parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima

emisije zagadjujuc¢ih materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim

imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 30. junom 2018.godine su:

Br. Zahteva
2-247/80
Z-2606/06
2-842/07
Z2-1129/07
Z-890/80
2-152/07
Z2-1703/07
Z2-1704/07
Z-2440/07
Z-212/08
Z2-211/08
Z-214/08
Z-213/08
Z-768/08
Z-1433/08
Z2-1475/08
Z2-1473/08
Z2-1431/08
Z2-1472/08
Z-1432/08
Z2-1474/08
Z-1469/08
Z2-1471/08
Z-1468/08
Z-1470/08
Z-1429/08
Z-1467/08
Z-1476/08
Z-1430/08
Z-2441/07
Z-2681/08
7-2682/08
Z-2679/08
Z-2680/08
Z-2678/08
Z-2677/08
Z-2676/08
Z-2675/08
Z-2904/08
Z-2674/08
Z-2673/08
Z-2672/08
Z-2671/08

Datum Zah.
30.04.80.
14.11.06.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.7.2007
26.07.07.
17.10.07.
5.2.2008
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
31.03.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
17.10.07.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
02.12.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.

Br. Reg.
31499
54763
55612
55735
49590
56018
56315
56315
56371
57737
57738
57650
57649
57538
58815
58462
58427
58813
58428
59305
58424
58426
59401
58423
58425
58464
58430
58463
59304
56370
59486
59485
59327
59334
59333
59336
59451
59335
59458
59337
59390
60043
59326

Zastitni znak

Tigar

Tigar

Markol

Tigar Incon

Tigar Sportski program
Tigar

Tigar Footwear

Tigar Obuéa

Tigar Hemijski proizvodi
Tigrostik

Tigrolux

Tigropren

Tigrokol

Hotel Stara planina
Overload

Waterpolo Senior
Waterpolo Mini Mini
Waterpolo Junior
Specijal

Basketball Tg21 Official
Neos

Tricker Ball Basket Ball
Bistro

Overload Handball
Dynamic Overload
Overload Waterpolo Junior
Overload Waterpolo Mini Mini
Overload Waterpolo Senior
Basketball TG21 Overload
Tigar Tehni¢ka guma
Trapper

Pesca

Rainydays

Nency

Ladybird

Ratar

Balerina

Work

Polar

Protecta

Forestry Line

Fireproof

Cryo

Vazi do

21.12.27.
14.11.26.
18.04.27.
17.05.27.
11.07.23.
29.01.27.
26.07.27.
26.07.27.
17.10.27.
05.02.28.
05.02.28.
05.02.28.
05.02.28.
31.03.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
17.10.27.
18.
18.
18.
18.
.18.
18.
18.
18.
18.
.18.
.18.
18.
.18.

03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11

Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
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2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
2-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )

6075635 07.09.09. y Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivnhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, Gradskoj Opstini Vozdovac donirali smo
gumenu obuéu iz naeg proizvodnog programa. Donacija je namenjena socijalno ugroZzenom stanovnistvu
podavalskog seoskog dela Gradske OpS$tine Vozdovac (naselja Jajinci, selo Rakovica, Beli potok,
Pinosava, Zuce, Ripanj). Navedena podruc¢ja su u proteklih nekoliko godina vise puta poplavljena i za
lokalno stanovnistvo ova vrsta pomodi je od velikog znacaja

Dugogodi$nja saradnja sa Ministarstvom Odbrane je nastavljena i u 2018. godini nov€anom podr§kom
organizacije muzi¢kog dogadjaja udruzenja ,,Radomir Mili¢ PR, Umetnicko stvaralastvo bozuri Beograd,,.

U cilju podsticaja sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je Regionalni KoSarkaski Savez Isto¢ne Srbije
donacijom odredjene koli€ine lopti.

Podrzana je sportsko-edukativna akcija na nivou Grada Beograda, ,,U ZDRAVOM TELU ZDRAV DUH"
donacijom lopti za decu, u€esnike ove akcije.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obucée Ministarstvu Odbrane u cilju nastavka i unapredenja
saradnje kompanije Tigar sa institucijama na lokalnom i drzavnom nivou.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL" doniranali smo odredjenu koli€inu koSarkaskih lopti.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiljana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevic¢

Dana 28.06.2018. odrZzana je redovna godiSnja sednica Drustva na kojoj su imenovani za ¢&lanove
Nadzornog odbora drustva Ljiljiana Komlenski, Slobodan Randjelovic i Milo§ Radosavljevic.

*** Na dan 30.06.2018. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcija Drustva, Sto predstavlja 5,17%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 414.820 akcija ili 5,41%).

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Man¢i¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
JUN 2018.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
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kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi
Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda

posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiCe svoju punu trziSnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i deciji program Brolly spadaju u red
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brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vilasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza je u postupku gasenja i danas obuhvata 1 servisni centar za prodaju
guma, akumulatora i ulja za automobile i pruZzanje usluga lakog servisa i 3 prodajna objekata koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog TI-CAR trgovinama,
kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa.

Kompanija je ve¢ dugo usmerena na stabilizaciju proizvodnih celina i jacanje i razvoj proizvodnje kao
osnovne delatnosti tako da nema realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U
uslovima pod kojima posluje ona ostvaruje gubitak koji utiCe na konsolidovani bilans kompanije u celini.
Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog programa ne moze se ocCekivati rezultat, a obrtna
sredstva za nabavku dopunskog asortimana su nedovoljna. U planu je da se zadrzi nekoliko objekata koji
su u naSem vlasniStvu koji bi bili promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno stratedko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
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e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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Trziste karakteriSe:

e niska platezno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vilasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2018.godine, prodato je svega 18.341 akcija, Sto znaci da je svega 0,24% akcija od
broja ukupno emitovanih akcija promenilo vlasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasni¢koj
strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju Il kvartala 2018.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u
kapital Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 42,2% uceSca u kapitalu Drustva,
dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ
0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA 11 KVARTALA 2018. GODINE

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :

Nadzorni odbor:

Na redovnoj godisnjoj Skup$tini akcionara odrzanoj 28.06.2018.godine u sastav Nadzornog odbora su
imenovani: Slobodan Randjelovi¢, Ljiljiana Komlenski i Milo§ Rdosavljevi¢.

Odbor poverilaca:

Odrzana je 14. sednica Odbora poverilaca, 20.06.2018.god., na &ijem dnevnom redu su bile dve tacke : -
Saglasnost za prodaju Hotela Stara u skladu sa ponudom kupca i - Saglasnost za imenovanje c&lanova
Nadzornog odbora Tigra a.d. Pirot, Ljillane Komlenski, Slobodana Randjelovi¢a i MiloSa Radosavljevica.
Vecina ¢lanova Odbora poverilaca je dala saglasnost za dono$enje navedenih Odluka.

Redovna godisnja Skupstina akcionara:

Redovna sednica Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 28.06.2018.godine. Skupstina je
potrebnom vec¢inom glasova donela sledece odluke:

- Odluku o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2017.god. sa izveStajem
nezavisnog revizora, kao i izveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: Izvestaj IzvrSnog odbora o
poslovanju i Izve&taj Nadzornog odbora;

- Odluku o usvajanju Konsolidovanog godi$njeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2017. godinu sa
izveStajem Nezavisnog revizora kao i lzvestaja u vezi sa konsolidovanim finansijskim izvestajem:lzvestaj
Izvrdnog odbora o poslovanju i Izve$taj Nadzornog odbora;

- Odluka o izboru nezavisnog revizora za 2018.godinu;

-Odluke o imenovanju 3 ¢lana Nadzornog odbora Tigar a.d.

Socijalna provera od strane Decathlon-a:

Tokom drugog kvartala fabrika Tigar Obuca intenzivno se pripremala za socijalnu proveru koju sprovodi
jedan od najvecih kupaca gumene obuce, kompanija Decathlon. Cilj ove provere je dostizanje visoko
postavljenih standarda Decathlon grupe, pre svega u pogledu bezbednosti i poboljSanja uslova rada
zaposlenih u fabrici Obu¢e u skladu sa odredbama Kodeksa ponasanja Decathlon grupe i ugovora o
poslovnoj saradnji.

Prvi korak ka ostvarivanju zajedni¢kog cilja podrazumevao je eliminaciju rizika i detekciju potencijalnih
rizika po bezbednost zaposlenih u fabrici Obuce. Kako bi se unapredili uslovi rada i sprecile potencijalne
povrede na radu nabavljena je radna zastitna oprema, kao i sredstva i oprema za li€nu zastitu na radu, a
neprestano se radi i na podizanju svesti radnika o znacaju upotrebe raspoloZivih sredstava i opreme za
liénu zastitu na radu. Jedan od uslovnih zahteva bilo je i uvodenje novog i naprednog sistema za
evidenciju radnog vremena zaposlenih koji je realizovan i stavljen u funkciju na lokaciji Tigar Ill, a oCekuje
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se da sistem bude stavljen u funkciju i u Upravnoj zgradi. Takode, unapreden je i servisiran protivpoZarni
alarmi sistem u fabrici Obuce kako bi radnici obavljali rad u bezbednom i sigurnom radnom okruZenju.

U narednom periodu ofekuje se zvaniéna ocena revizora.

RUKOVODILAC SL;EBE

GENERALNI DIREKTOR [/ o\
TIGAR AD 'x'ﬁﬁr )

dimir i

PREDSEDNIK
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IZJAVA

U skladu sa élanom 52 tacka 7 Zakona o trZidtu kapitala kao lica odgovorna za sastavijanje polugodidnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvedtavanja i da sadrZe istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujuci i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Revizija polugodidnjih finansijskih izvestaja, pojedinacnih i konsolidovanih, nije radjena. lzvestaji su
necditovani.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodisnji lzvestaj o poslovanju za 2018.godinu, na
svojoj sednici odrZzanoj 27.08.2018.godine.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA

FAT v

GENERALNI DIREKTOR (% AC. OB PREDSEDNIK
TIGAR AD \ 'ﬁ : / ' NADZORNOG ODEORATIGAR AD

Jelena ovic




I'Ionyl-baBa npaBHO Nnuue - npen

3€THUK

Matuyum 6poj |0|7|1(8|7|7|6

9

Wndpa genatHocTun

6|4/2|0

Nnnb 1/0

Hasus TUTAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTte MupoT, Hukone Mawwuvha 213

§
BUJIAHC CTAHA - KoHCconuaoBaHu
Ha gaH 30.06.2018. roauHe
- Yy Xurbagama auHapa -
[pyna W3Hoc
pauyHa, Nno3vunJA Aon HanomeHa 6poj MpeTxonHa roguna
pauyH Tekyha roguna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNAREHU
00 | kanuTtAn 0001
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.176.380 3.166.615 4.308.171
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004
01 140005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 119.439 135.809 208.762
0101 |1 Viarawa y passoj 0004 112.842 127.993 199.364
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTu, nNuueHue, pobHe
n aeo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 2.846 4.065 5.663
019 npasa
013 wmn
1o 019 3. lNypsun 0006
014 mn .
1o 019 4. OcTtana HemaTepujanHa UMoBUHa 0007
015un | 5. HematepujanHa umoBuHa y 0008 3.751 3.751 3.735
neo 019 | npunpemu ' ' '
016 n .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTepujanHy nmosuHy | 0009
Il. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.049.417 3.023.655 4.090.752
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. 3emmbuwTe 0011 497.150 453.227 490.421
029
0221 | 5> IpahesuHckn oBjexTi 0012 1.671.354 1.689.160 2.578.484
neo 029
023 3. MocTpojena n onpema 0013 552.073 575.323 640.380
neo 029
024 4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 198.694 198.694 266.181
neo 029
025 un | 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjeHa U 0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHWHe, MOCTpojera 1 onpema y 0016 108.897 85.585 04.371
neo 029 | npunpemu ' ' '
027 n | 7. Ynarawa Ha TyfuMm HekpeTHUHama, 0017 1.309 1726 679
aeo 029 | nocTpojerrmMa 1 onpemu ' '
028 n | 8. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 0018 19.940 19.940 20.236
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj ___MNperxonHa ronu+a
pauyH Tekyha roguta Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 & 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) e
030, 031
npaeo | 1. llyme n Buweroamwtu 3acaam 0020
039
032 n
€0 039 2. OCHOBHO CcTago 0021
037 u
€0 039 3. buornoLlka cpeacTea y npunpemu 0022
038w
6o 039 4. ABaHcy 3a GuornoLlka cpeacTaa 0023
IvV. AYroOPO4YHN ®UHAHCNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 7524 7151 8.657
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHuX nuua
041 n 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 491 492 491
neo 049
nogyxsatuma
94042 n 3. Yyewha y kanutany ocrtanmx
60 049 | MPaBHUX L@ 1 Apyre xapTuje og 0027 466 92 94
A BPEAHOCTU pacnofiokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
W Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM NULMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
W [eo | moBe3aHUM NpaBHUM NULMma
049
neo 045
upaeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
waeo |1 Bcposs mectasy
049 pancTBy
046 1 | 8. XapTuje o4 BPeAHOCT Koje ce Apxe
0032
neo 049 | npo nocneha
048 n | 9. OcTanu AyropoyHn UHaHCUJCKM 0033 6.567 6.567 8.072
neo 049 | nnacmaHn
V. OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxwuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxuBara of ocTanux
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
0521 | 3. MNoTpaxmBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeanT
053 n | 4. MNoTpaxnBame 3a npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBoprMa 0 OUHAHCUCKOM JIM3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxvBakba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxmBama 0040
056 un
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANIOXKEHA MOPECKA 0042 2.866 2.864

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5) 6 7
. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.973.051 1.758.613 2.015.966
0069 + 0070)
I. BAITMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.410.835 1.275.695 1.480.316
10 1. Matepwjan, pesepBH/ AenoBu, anat un 0045 210.779 176.869 183.353
CUTaH MHBEHTap
11 |2 Hepospwena npoussor-a u 0046 224.901 169.947 134.653
HeJoBpLUeHe ycnyre
12 3. NoToBu npounssoan 0047 339.693 281.314 392.638
13 4. Poba 0048 261.285 253.504 362.736
14 5. CtanHa cpeactea HameweHa npogaju | 0049 333.450 334.100 386.004
15 6. NMnaheHun aBaHcu 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 40.727 59.961 20.932
II. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 288.149 242.474 341.512
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynum y 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npaeHa nuua
201 wn | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTuU4Ha U
0053
neo 209 | 3aBMcHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1.731 1.471 2126
neo 209 | npaeHa nuua
203 1 | 4. Kynum y nHocTpaHcTBy - ocTana
0055
neo 209 | nose3aHa npasHa nvua
204 n | 5. Kynumy semrsu 0056 165.527 141.074 174.868
neo 209
205un
neo 6. Kynum y uHoctpaHcTty 0057 120.891 99.929 164.518
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBara No OCHOBY
h 0058
neo 209 | npoaaje
21 1. NIOTPAXKMBAHA N3 0059
CNEUNPNYHNX MOCITIOBA
22 IV. OPYTA NMOTPAXXVBAHA 0060 75.454 64.775 53.208
V. PUHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEAOHYJY NO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCINEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN ®NHAHCUNJICKHN
236 n | MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nrnacmMaHu -
0063
neo 239 | MaTU4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nrnacmMaHm -
0064
Aeo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu u 3ajMoBu y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu u 3ajMoBu y
0066
neo 239 | ntHocTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKoOpoYHU PUHaAHCK|CKM
0067
238 n | nnacmaHun
neo 239
VIl. TOTOBNHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBUHA 0068 87.267 125.118 95.408
27 VIII. MOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT | 0069 51.825 12.017 10.214
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3TPAHVYEHLA 0070 59.521 38.534 35.308
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCJTIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.152.297 4.928.092 6.324.137
0043)
88 . BAHBUJTAHCHA AKTUBA 0072 548.065 548.065 661.662
NACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KATMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 2.866.890 1.115.014
0410)
300 1. Akuumjckm kanutan 0403 2.866.890 2.866.890 1.115.014
301 2. Ypenu apylitaBa c orpaHM4eHoOM 0404
ogrosopHolhy
302 3. Ynosun 0405
303 4. OpxaBHW Kanutan 0406
304 5. OpywTBEeHM KanuTtan 0407
305 6. 3aapyxHu yaenm 0408
306 7. EMucvoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCcHOBHM KanuTan 0410
II. YMIMCAHW A HEYTMJTAREHU
31 | kAnUTAN 0411
047 n | IIl. OTKYINJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PESEPBE 0413 3.631 3.631 3.642
V. PEBAJTOPN3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJANHE NMOBWHE, 0414 205.956 205.958 1.509.376
HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA U
OlMNPEME
VI. HEPEAJIMSOBAHW OOBULN MO
OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3Y/TATA 0415 100.298 100.298 101.672

(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxoaHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANTM3OBAHW I'YBMLIN MO
OCHOBY XAPTUJA O1 BPEOHOCTU
33 ocum | M OPYTUX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA a0 4312 4312 4.146
(nyroBHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEHN JOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. HepacnopeheHnn gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu pobutak Tekyhe 0419 227137
roguHe
IX. YYELWURE BE3 NPABA KOHTPOIIE | 0420 107.144 98.093 98.303
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.706.247 4.780.491 4.780.492
350 1. l'ybutak paHujux roguHa 0422 4.553.354 4.780.491 4.361.843
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 152.893 418.649
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 3.030.082 3.036.320 6.120.270
I. AYTOPOYHA PE3EPBNCAHSA (0426
40| 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 04%° 82.450 83.303 252.742
400 1. PesepBucatrba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. PesepBucatba 3a TpOLLKOBE 0427
obHaBrbama npupoaHux Goratctasa
403 3. PesepBuicara 3a TpoLukose 0428
pecTpykTypuparsa
404 |4 Pesepsucara 3a HakHane M ApYTe | o409 53.142 53.994 39.898
6eHeduLmje 3anocneHmx
405 5. Pe3epBuicara 3a TPOLUKOBE CYACKUX 0430 29308 29,308 212.844
crnoposa
42§9M 6. Octana gyropoyHa pe3epBsucarba 0431
Il. AYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 2.947.632 2.953.017 5.867.528
0439 + 0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBEPTOBaTH 0433 1.751.876
y KanuTtan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBWCHMM NPaBHUM NLMMa
412 3. ObaBese npema ocTanM NoBe3aHum 0435
npaBHUM NMUMMa
4. ObaBese N0 eMUTOBaAHUM XapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay AyXem of 0436
roauHy aaHa
414 |5 Byropounn kpepuTy v 3ajmosu y 0437 2.066.342 2.073.432 2.715.403
3eMIbu
415 |6 Byropouny kpepuTy v 3ajmosu y 0438 559.468 561.388 774.834

MNHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese no OCHOBY hMHaHCKjcKor 0439 1395 1.400 6.621
nu3nHra
419 8. Ocrarne gyropoyHe obaBese 0440 320.427 316.797 618.794
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 103.786
4";3‘0 I. KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 3.548.855 3.174.568 2.056.712
(ocum 1 546
498)
|. KPATKOPOYHE ®NIHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 1.577.617 1.592.379 848.014
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHM KpeaUTM Of MaTUYHUX U 0444
3aBUCHMX NPaBHUX nuua
421 2. KpaTKopoyHu KpeauTu of ocTanmnx 0445
noBe3aHux NpaBHWX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpeauTu 1 3ajMoBu y 0446
3emMrbu
423 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMOBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No OCHOBY CTarnHWXx
427 cpeAcTtaBa 1 cpefctaBa obyctasrbeHor | 0448
nocroBama HaMerEHUX Npoaaju
424,
425, 6. OcTtane kpaTKOpoYHe hrHaHcuKjcke 0449 1.577.617 1.592.379 848.014
426 n | obaBese
429
Il. TIPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLMJE 0450 147.631 78.777 46.027
43 ocum I1l. OBABE3E N3 NOCJITIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 759.951 652.289
430
0458)
431 1. Job6aBrbaym - MaTuyHa 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nvua y 3eMroum
432 2. llo6aBrbaum - MaTuyHa 1 3aBUCHa 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobGaBrbayuum - octana nosesaHa 0454 2796 2934 2987
npaBHa nuua y 3eMroum
434 4. Nobasrbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBrbaum y 3emrbu 0456 404.638 394.600 413.639
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 385.259 357.216 230.851
439 7. Octane obaBese 13 nocrnoBama 0458 4.540 5.901 5.512
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 920.211 659.367 436.296
V. OBABESE MO OCHOBY NOPE3A
a7 HA [IO[ATY BPEAHOCT 0460 12.574 8.527 11.444
VI. OBABE3E 3A OCTAIE MNOPES3E,
48 [OMPUHOCE V1 [IPYTE AAXKBVHE 0461 5.919 6.054 5.894
49 ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA 0462 87.740 69.513 56.748

498

PA3IPAHNYEHA




0. FYBUTAK U3HAL BUCUHE
KATMWTAIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 -

Y [upoty

M.IT.

nada 10.08.2018. rognHe

1.426.640 1.282.798 1.956.631
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYTIHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 5.152.297 4.828.092 6.324.137
89 E. BAHBUNAHCHA MACUBA 548.065 548.065 661.662

OBpaszau nponucat MNpaeuntukom o caapxuHi i hopmu 0Gpasaua hUHAHCUCKUX M3BeLITaja 33 NPUBPEAHA APYILTEE, 334PYre U NPEAYSETHUKE

{"CnywBeHu rnachuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUuK
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Hasns TUFAP A Ll., KoHconuaoBaHu U3BeLUTaj

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUJIAHC YCINEXA - koHconunaoBaHu
3a nepuopg on 01.01.2018. po 30.06. 2018. rognHe

- Y Xurbagama gnHapa -

UW3HocC
rpy"paag;:""a’ No3uLMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAN N3 PEOOBHOI NOCNOBAHKA
60 go 65, ocum | A. NIOCNOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L0, 1.081.772 1.158.315

I. MPMXOoam og NPOJAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) L2 11.002 29.541
1. Mpuxoam oa npoaaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBWCHUM MpPaBHUM NuUMMa Ha gomahem 1003
TPXKULITY
2. Mpuxoau of npoaaje pobe MaTUYHUM U

601 3aBMCHUM NPaBHUM NMLUMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKULUTY
3. Mpuxoau oa npofaje pobe octanum

602 NnoBe3aHNM NpaBHMM NULMMa Ha gomahem 1005
TPXKULITY
4. Mpuxoam o npofaje pobe octanum

603 NnoBe3aHNM NpaBHUM NMLMMA HAa MHOCTPaHOM 1006
TPXULLTY

604 5. MNpuxoau op npoaaje pobe Ha fomahem 1007 8.923 27.626
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau op npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 2,079 1915
TPXKULLTY
Il. MTPUXO4M o4 NPOOAJE NMPON3BOOA N

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.058.880 1.115.085
1015)
1. MNpwuxoau o4 npoaaje npounssoda u ycnyra

610 MaTU4yHUM U 3aBUCHMM MPaBHUM NMUMMa Ha 1010

gomahem TPXNWTY

2. MNMpuxoam oa npoAaje npoussoaa u ycnyra
611 MaTU4yHUM U 3aBUCHMM MPaBHUM NMUMMa Ha 1011
MHOCTPAHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanMm NoBe3aHUM NPaBHUM NUUUMa Ha 1012 196 159
gomahem TPXULITY

4. Mpuxoan og npoAaje npom3soaa v ycnyra
613 ocTanMm NoBe3aHUM NpaBHUM NUUUMA Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMULUTY

5. MNMpuxoamn oa npoaaje Nnponssoda U ycnyra Ha

614 1014 539.223 646.802
aomahem TpXULITY

615 6. Mpuxoan oa npoaaje roToBKx NPoV3BoAa U 1015 519.461 468.124
ycrnyra Ha MIHOCTPaHOM TPXULUTY

64 1. IPUXOaWM oA NPEMUJA, CYBEBEHLIMJA, 1016
OOTAUWNJIA, DOHALINJA L Ch.

65 IV. APYTY NOCNOBHU NPMXOAN 1017 11.890 13.689

PACXOAM U3 PEAOBHOI NOCITIOBAKBLA

B. NOCNOBHU PACXOAON
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.208.261 1.256.525

50 055,621 63 | 15554 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i U3HoC
payyHa, Nno3uuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEAHOCT MPOOATE POBE 1019 4.666 32.059
62 Il. AIPUXOAM O AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020 21.315 10.670
I1l. MTOBERAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEAOBPLLUEHNX
630 W FOTOBMX NMPOM3BOMA M HEQOBPLIEHWX YCTyrA | 1021 127.647 49.035
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX 1022
N TOTOBUX MPOU3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJANA 1023 416.361 333.928
513 V1. TPOLIKOBW FOPUBA N EHEPITUJE 1024 83.633 82.523
VII. TPOLLKOBU 3APAJA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTANM NMUYHM PACXOM 1025 524.554 547.959
53 VIIl. TPOLWKOBW MPOU3BOOHUX YCNYTA 1026 178.757 202.113
540 IX. TPOLIKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 68.358 75.524
541 no 549 | X. TPOLWKOBUW AYTOPOYHNX PE3EPBMCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWJAITHN TPOLLKOBMU 1029 80.894 42.126
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030
r. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 126.489 98.210
66 a. ®MUHAHCUJCKU NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 17.908 126.934
66. ocum 662 I. PUHAHCWJICKUN MPUNXOAM O NMOBE3AHUX NMALIA A
é63 1 664 ' | OCTAIN ®UHAHCUICKU MPUXOON (1034 + 1035 + 1033 357
1036 + 1037)
660 1. ®UHaHCUjCKM NPUXOAM Of MAaTUYHUX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
nua
661 2. ®UHaHCK]CKM NPYXOAM Of OCTarMX NMOBe3aHWUX NpaBHUX 1035
nmua
665 3. Mpuxoam oa yyewwha y AoBUTKY NpUOPYKEHNUX NPaBHUX 1036
nmua v 3ajeaHnYKMX nogyxearta
669 4. OcTtanu rHaHCKjCK1n Npuxoam 1037 357
662 II. AIPUXOOW O KAMATA (O TPERUX NTULIA) 1038 320 875
I1l. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE N MO3UTUBHU
663 1 664 EPEKTU BAJNTYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 17.588 125.701
JIMUMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXO[OM (1041 + 1046 + 1047) 1040 85.027 95.131
56 ocum 562 I. P HAHCUJCKUN PACXOOM N3 OOHOCA CA
5’63 U 564 ' | TOBE3AHVM NPABHM NMLUMA U OCTANU 1041 681 1.927
PUNHAHCUJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCcKjCckM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM 1 1042
3aBMCHVM MpaBHUM NMUUMa
561 2. ®UHaHCHjCKM pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043 2
noBe3aH!M NpaBHUM NuuMMa
565 3. Pacxoau op yyewha y ry6utKy npuapyXeHux npaBHUX 1044

nmua v 3ajegHUYK1X nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu oUHaHCKJCKN pacxoau 1045 681 1.925
562 Il. PACXOOM KAMATA (NMPEMA TPERUM NIMLUNMA) 1046 75.802 81.389
1. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JNUKE N HETATUBHU
563 1 564 E®EKTV BANYTHE KINAY3YJE (MPEMA TPERUM 1047 8.544 11.815
JIMUMMA)
E. QOOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAILA (1032 - 1040) 1048 31.803
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 67.119
3. NMPNXOAn o YCKNABUBAKA BPEOHOCTU
683 1 685 OCTAIJIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 5.297 3.768
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCIMEXA
N. PACXOAu oal YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
583 1 585 OCTAIIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCINEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANMU NPUxXoau 1052 54.143 9.518
57 n 58, ocum
533 1 585 K. OCTANN PACXOOU 1053 2.887 1.351
J1. AOBUTAK U3 PEOQOBHOI NOCJIOBAHA MNMPE
ONMOPE3UBAIbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOQOBHOI NOCJIOBAHA MNMPE
ONOPE3MBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 54.472
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBOOCTBEHE NOJIMTUKE U UCMPABKA
NPELUAKA U3 PAHUWJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCITIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE
59-69 PAYYHOBO[ICTBEHE MONUTUKE W UCTIPABKA LT 2614
MPELUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. JOBUTAK IMNMPE OMOPE3UBAIbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. N'YBUTAK NMPE OMNMOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 137.055 57.086
- 1056)
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKWN PACXO[ MNMEPNOLOA 1060 6.463 8.517
neo 722 1. OONOXEHW MOPECKN PACXOOW NEPUOOA 1061
neo 722 111. OOANOXEHW MOPECKN NMPNXOOW NMEPNOLA 1062
723 P. AICTNTIAREHA JIMMHA NPUMAHA NMOCITOOABLIA 1063
C. HETO OOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 143.518 65.603
I. HETO OOBUTAK KOJU MPUMNALOA MAHUHCKUM
VIIATAUUMA 1066 9.375 15.137
Il. HETO OOBUTAK KOJV NPUMAOA BERHCKOM 1067
BNACHUKY
1. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNALOA MAHSVHCKM 1068
YINATAYNMA
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU NPUMNALA BERMHCKOM
BNACHUKY 1069 152.893 80.740




. v;"ﬁs H

Hénoueua’-ﬁpoj :
. Tekyha roguHa

e

E

V. 3APATIA 10 AKUMIM

1. OcHoBHa 3apaga no akuujn

2. ¥YmateHa (pa3sBogrbeHa) 3apaga no aKkuuju

e

Y [upoty

Hara 10.08.2018. roguHe

OBpasal nponucaH MpaBUnHukoMm o CAPMUHU U hopmu 0f
{("CnywBenu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)

//"rS/{OHCKM 3aCTYNHUK
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Pasaua UHaHCHICKX 3BELITaja 33 NPUBPEAHA APYLUTBA, 33PYre W NPeLy3eTHUKE
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY-koHCONMaoBaHU
3a nepuop on 01.01.2018. po 30.06.2018. roguHe

- y Xurbagama guHapa -

Fpyna HanomeHna UsHoc
NMO3ULINJA Aon
p::‘){l;:, 6poj Tekyha roamHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJNTAT U3 NOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001

II. HETO I'YBUTAK (AOI1 1065) 2002 143.518 65.603

B. OCTAIIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa U onpemMe

330 a) noeehare peBanopusaLmoHnx pe3epsu 2003

0) cmarere peBanopm3aLnoHNX pe3epsm 2004 2 7

2. Aktyapcku obuum unu rybuum no ocHosy
nnaHosa AeUHUCAHMX NpUMaksa

331 a) nobuum 2005

6) ryévun 2006

3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynarata y
BNacHUYKe MHCTPYMEHTe kanuTtana

332 a) nobuum 2007

6) ryévum 2008

4. 0obuum nnu rydrum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY 1nu rybuTKY NpuapyXeHnx

ApywTaBa
333 a) [obuum 2009 9.051
6) ryévum 2010 8.146

6) CtaBKe KoOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma

1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBYy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) nobuum 2011

6) ryévun 2012




Ipynz Hanomena WaHoc
Nno3uUuJA AON
PeiyRa 6poj Tekyha roauHa NperxogHa roguHa
1 paqu x
1 2 3 4 5 6
2. JoBuum niw rybuum og MHCTPYMEHATA 3aWITUTE HETO
ynaraka y MHOCTPaHO MoCroBarke
335 a) pobuuw 2013
B) ryBuum 2014
3. HoBuywn unw ryBulyn no ocHoBY MHCTRYMEHATa 3aluTvTte
pUinka (xeyuHra) HoBYaHor Taka
336 a) pobuun 2015
B) ryBuum 2016
4. [obuuyn unu rybuusm no ocHosy xapThja o4 BpenHOCTH
PacnonoKuemMx 3a npoaajy
337 a) aobuum 2017
6) ryéuym 2018
I. OCTANN EPYTO CBEOEYXBATHW OOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 9.049
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
[l. OCTAIIV BPYTO CBEOBYXBATHW NYBMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 8.153
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 2 0
Il MOPES HA OCTANW CBEOBYXBATHW JOBUTAK MNIA 2021 1357
FYBUTAK MEPWMOOA '
IV. HETO OCTANM CBEOBYXBATHWU OOBUTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 2022 7hee
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020 - 2023 8 153
2019+2021)20 ’
B. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBWTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20
Il ¥K¥TAH HETO CBEOBYXBATHW NYBMTAK (2002 - 2001
+2023-2022) 2 0 2025 135.826 73.756
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU [OBUTAK UK
IYBUTAK (2027 + 2028) = AOIT 2024 2 0 unu AOT 2025 > | 2026
0
1. MpunucaH BehMHCKMM BNAcHULKMMa KanuTana 2027
2. MNpunucan BnacHULMME KojWu HeMajy KoHTpOnY 2028
Y Mupor ‘3AKOHCKY 3aCTYNHIK
M.TT. YA L A e e

10.08.2017. roguHe

Qbpasay nponucan MpaBUNHAKOM O CAAPKUAW W DopMU 08

("Cry

5

BeHn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)

pazaua (pUHaHCH|CKUX U3BELUTa)a 3a NpUBPEAHA APYLUTEA, 3aLPYre W NPEay3eTHUKE
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepuog oa 01.01. po 30.06.2018.roauHe

-y Xurbagama guHapa -

Mo3uuuja Aon Ve
Tekyha roavHa lNpeTxoaHa roanHa
1 2 & 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 1.148.047 1.153.206
|. MpnnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 1.137.841 1.145.123
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 260 669
3. OcTtanu npunuBmM 13 peaoBHOT NOCNoBaka 3004 9.946 7.414
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 MOCMOBHMX akTUBHOCTYM (1 Ao 5) 3005 1.171.852 1.133.968
1. icnnaTe go6aBrbaynma v gaTn aBaHcu 3006 801.395 592.049
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHKU pacxoam 3007 330.079 471.366
3. MNnaheHe kamarte 3008 4.430 14.321
4. MNopes Ha pobutak 3009 5.285 10.864
5. OAnuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 30.663 45.369
IIl. HeTo npunve rotoBuHe 13 NnocrnoBHUX akTuBHoCTK (I-11) 3011 19.238
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 NocrnoBHUX aktuHocTy (11-1) 3012 23.805
B. TOKOB TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA

3013 461 3.680
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. Npogaaja akuuja n ygena (HeTo NpUNMBK) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe 1 GUONOLLIKMX 3015 461 3.680
cpefcrtasa
3. Octanu pmHaHcKjcku nnacmMaHu (HeTo NpUnNmnBK) 3016
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpaka (1 o 3) 3019 7.383 3.519
1. KynoBuHa akuuja v ygena (HeTo oanven) 3020
2. KynosuHa HemaTtepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, OnpeMe 1 GUOMOLLIKUX 3021 7383 3519
cpeacraBsa
3. OcTtanu duHaHCKjcKM nnacMmaHu (HeTo oanvBM) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTM MHBECTUpar-a (I-11) 3023 161
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupama (l1-1) 3024 6.922
B. TOKOB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA

3025
I. MpunuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU (hnHaHcmpara (1 o 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. OyropoyHu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027

Mo3uuuja Aonn
1 2

3. KpaTtkopouHu kpegutu (HeTO NpUnuem) 3028
4. Octane pgyropo4yHe obaBese 3029




-

1. OTKyn conCTEEHUX akuuja u yaena 3032

2. [yropoYHn KpeauTh (oAnusu) 3033 3.582

3. KpaTkopoyHu kpeauTv (0anusi) 3034

4, Ocrane obarese {o4nusu) 3035 794

5, DUHAHCUJCKWN NN3UHT 3036 2.382 2.020
6. Mcnnahexe gueugeHae 3037 19.334
IIl. HeTo NnpUNUB roTOBUHE W3 aKTUBHOCTU thuHaHcupatea (I-11) 3038

IV, HeTo 0ANVE roTOBUHE W3 EKTUBHOCTU huHaHcuparsa (l1-1) 3039 5.964 22.148
I. CBEFA MPUTMB MOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.148.508 1.156.886
. CBErA OONWUB FOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.185.199 1.159.635
T. HETO MPUNAB FOTOBUHE (3040 - 3041) 3042

E. HETO OANUB rOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 36.691 2749
#. TOTOBWHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI NEPUOLA 3044 125.118 95.678
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3INMWKE MO OCHOBY MPEPAYYHA MOTOBUHE 3045

W. HEFATUBHE KYPCHE PA3INWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TrOTOBUHE 3046 1.160 3.201

Y uporty | _3‘a|}o’Hcm1 3aCTYMHUK
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O6pasay nponucad MNpasunHUKkom o caamkutn i doopmin obpasaua (PUHaHCKUjCKUMX WSBELWT3J3 3a NPUBPEAHA APYWTEA, 334pYyre W NpeayseTHure
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MonyxwaBa npaBHO nuue - Npeay3eTHUK

Vlatnyum 6poj | 0| 7| 1| 8| 7| 7| 6| 9| lLnudpa genatHoctn | 6|42 |0 | MNB 1 3/5/8/2/9 8
Ha3uB Turap AQl-koHconuaoBaHU U3BELUTA]
CeuiTe Mupot, Hukone Mawwuha 213
3a nepuog oa 01.01.2018. ao 30.06.2018.rognHe
- y Xurbagama guHapa —
KomnoHeHTe kanuTana
ornumc
) 30 31 32
enHn
6poj Aon Aon iicanvla Aon
OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pesepse
KanuTan
1 2 3 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAnHe Ha JaH
01.01.2017.
1. a) AyroBHW cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango padyHa 4002 1.115.014 4020 4038 3.642
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHoj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roavHe Ha gaH 01.01. 2017.
a) KopuroBaHu OyroBHu cango padvyHa (la +
3. 2a-26)=20 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20 4006 1.115.014 4024 4042 3.642
MpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roauHU
4. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043 11
6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa 4008 1.751.876 4026 4044
CTtarse Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.
a) AYroBHW canpao padyHa
5 | (3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxHn cango padyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4010 2.866.890 4028 4046 3.631
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4012 4030 4048
7 KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
' roavHa Ha gad 01.01. 2018.




a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (5a +

6a-66)20 4013 4031 4049
6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 - 2014 5 866.890 2032 4050 3.631
6a +66) =0
MpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4015 4033 4051
6) NpOMeT Ha MOTPaXKHOj CTPaHU padyHa 4016 4034 4052
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2018.
a) AyroBHU cango padyHa
9. (7a+8a - 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHn cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 2.866.890 4036 4054 3.631
KomnoHeHTe kanuTana
S onuc
€AHN 35 047 n 237 34
Bpoj
Aon Aon OTkynmene Aon
r Hepacnopehenu
youtak concrBeHe 0BUTaK
akumje A
2 6 7 8
MNoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roAuHe Ha AaH
01.01.2017.
1. a) AyroBHW cango padyHa 4055 4.780.492 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeluiaka 1 NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4057 4075 4093
6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4eTHO cTake NpeTxoaHe
roavHe Ha gaH 01.01.2017.
3. g)a"_Ong‘)r‘iBg”“ AyrosHM canpo padyka (1a + | 4459 4.780.492 4077 4095
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 - 4060 4078 4096
2a+26)20
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roauHU
4. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4061 4079 4097
6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa 4062 1 4080 4098 227.137
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.
a) AyroBHU cango padyHa
5. (3a+4a - 46) 2 0 4063 4.780.491 4081 4099
6) noTpax+ cango pauyna 4064 4082 4100 227.137

(36 - 4a + 46) 2 0




WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roguHe Ha gad 01.01. 2018.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4.780.491 4085

4103

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

227.137

lNMpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm

a) NPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4069

4087

4105

227.137

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4070

74.244 4088

4106

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03. 2018.

a) AyroBHW cango padyHa
(Ta+8a-86)=0

4071

4.706.247 4089

4107

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=0

4072

4090

4108

PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesyntarta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pesepBe

Aon

AKTyapcku

[oéuum unu

ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Nno OCHOBY yrnarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanurtana

2

10

11

MoueTHo cTawe NpeTxoAHe roavHe Ha AaH
01.01.2017.

a) AYyroBHU cango padyHa

4109

4127

4.146

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

1.509.376

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaBske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTakme NpeTxogHe
roguHe Ha gad 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.146

4149

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.376

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4115

1.303.418

4133

166

4151

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4116

4134

4152




CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango padyHa

(3a +4a- 46)2 0 4117 4135 4.312 4153
6) noTpaxHu cango padyHa

(36 - 43 + 46) 2 0 4118 205.958 4136 4154
WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX

rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX

nonuTuka

a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa 4119 4137 4155
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4120 4138 4156
KopurosaHo noyeTtHo ctawe Tekyhe

roavHe Ha aaH 01.01. 2018.

a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a + 4121 4139 4312 4157
6a-66) =0 )

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -

6a + 66) 2 0 4122 205.958 4140 4158
MpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU payyHa 4123 ) 4141 4159
6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa 4124 4142 4160
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe

31.03.2018.

a) AyroBHW canpo padyHa

(7a +8a-86)2 0 4125 4143 4.312 4161
6) noTpaxHu canno padyra 4126 205.956 4144 4162

(76 -8a +86) 2 0




PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntata

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
LOOUTKY UINU ryouTKy
npuApYyXeHUx apywitaBa

Aon

Oo6uum nnun
ryovum no ocHoBy
MHOCTPaHOr
nocnosaka 1
npepavyHa
cprMHaHCcHjcKmx
M3BeLuTaja

Aon

336

HOo6uum nnu ryomuumn
Nno OCHOBY X€lMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

Moy4eTHO cTakwe NpeTxoaHe roguHe Ha
aad 01.01.2017.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4164

199.975

4182

4200

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewuaka v npomeHa
pavyyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
payyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoaHe roguHe Ha aad 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUroBaHWU NOTPAXHU cango payyHa
(16-2a+26)20

4168

199.975

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roauHU

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4169

1.584

4187

4205

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4170

4188

4206

Ctame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2017.

a) YroBHM canao padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHn cango padyHa
(36-4a+46)=0

4172

198.391

4190

4208

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpeluaka v npomeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01. 2018.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHWU NOTPAXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

198.391

4194

4212

MNMpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4178

9.051

4196

4214

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03.2018.

a) AYyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)=20

4180

207.442

4198

4216




[Penﬂ;i

| KomnoweHTe octanor pesyntata

YkynaH kanutan

ybutak uaHag

: 337 kanuTtana [} (peg 1a
6poj prkic pon | [2peatbxon3480 | xon | “yon 3 no kon 15) -
AON Ho6uuu unu ryéuumn no kon 15) - ¥ {pen 1a S (pen 16 kon 3 A0
ocHoBy XOB Kon 3 no kon 15)] 20 kon 15)] 2 0
pacnonoX1WBMX 3a Npodajy

1 2 15 16 17
MouveTHo cTake NpeTxofiHe roauHe Ha
AaH 01.01.2017.

1. a) AYrOBHW Canao paqyHa 4217

4235 4244 1.956.631
6) noTpaxHW cango padyHa 4218
WcnpaBka MaTepuyjanHo aHavajHuX
rpeliaka v NpoMeHa
padYyHOBOACTEEHUX NONUTHKA
o a) MCNpPaBKe Ha AYTOBHO| CTPaHU paqyHa 4219
4236 4245
6) ncnpaske Ha NOTPAXHO] CTpaHn paqyHa | 4220
KopuroBaHoO No4YeTHO CTake
npeTxonHe roguHe Ha gad 01.01. 2017.
3. i};;r_)gga:rém AYrOBHW cango padyHa (1a 4921
4237 4246 1.956.631
B) KopUroBaHu NOTRANHW CANA0 payyHa 4222
(16-2a+26)20
MpomeHe y npetxoaHoj 2017. roguHm
4. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHKu padyHa 4223 4238
4247 673.835
§) NpOMET Ha NOTPa}HOj CTpaHK padyHa 4224
CTat-e Ha Kpajy npeTxojiHe roanHe
31.12.2017.
5 a) AyroBHWM Canjo padvyHa 4225
i =
(.33 h el o) 4239 4248 1.282.798
6) noTpaxHn canjo payyHa 4296
(36-4a+40)20
Wcnpaeka marepujanHo 3Ha4ajHux
rpellaKka u npoMeHa
payyHOBOAGCTBEHMX NOMUTHKE
6.
a) UCNpaBKe Ha AYrOBHOj CTpaHW pavyHa 4227
4240 4249
6) ucnpaske Ha NOTPAaXHO] CTpaHW padyyHa | 4228
KopuroeaHo no4eTHO crawse Tekyhe
| rogute Ha aax 01.01. 2018.

7 3)6'{;?%?}3:%” AYroBHU canao padyHa (5a 4229 - s -
6) KOPUroBaHW NOTPAXKHW CanAo paqyHa 4230 2 a
{66-6a+66)20
Mpomene y Tekyhoj 201_8'. rOAVHA

8. a) NpOMET Ha AYTOBHO] CTpaH pauyHa 4231

4242 4251 143.844
6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHU padyHa 4232
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.03.2018. s o

o [Baren e

4243 4252 1.426.840
§) NOTpaxHW canpo paqyHa 4934
(716-8a+86)20
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2018.roagune

1. OCHUBABE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., [Tupor (y AajbeM TekcTy: “MaTu4HO ApYIITBO") je mpBoOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAEM HMHIYCTPHjCKE PAJIMOHUIIEC 33 MPOU3BOJKHY T'YMEHHMX MPOU3BOJA U CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972.
roauee, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHO]j TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIBY
MYTHHYKUX PaIjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIHC
IIpOMeHe cTaryca npexy3eha y IpymTBeHoj CBOjUHHN Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyma 1996.roaune, npoMeHa Ha3uBa MaTudHOr ApymTBa y “Turap” AKIHMOHAPCKO APYIITBO 3a
[POM3BO/IY T'YMEHHX ITPOM3BO/A ca 11.0., [Tupot (“Turap” A.Jl., [Tupor).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE OOJMKa OpraHu30Bama U
CTaTycHEe NPOMEHE NpH KOjUMa je JOLUIO 10 H3JBajamba M3 cacTaBa OpraHU3alOHMX JIeJoBa -
dabpuke ayroryma u ®abpuke yHyTpallmbUX I'yma, (opMHpama M perucTpoBarma HOBOT npexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBommy ryma, 1.0.0, [lupot (“Turap MX"), y uujeM kanutamiy je
MaruuHo apymteo umaino yuemhe o 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJHOM JIOKAITUTAIN3ALM]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kamnutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemnrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanmje uznocuino 51.7674%a npema narymy yruiate
momatHor Kamurtana 51.9033%.Y toky 2007.rogune MatwuHo apymrso je npoxaino 19.4% ynena
kommnauuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.roaune, yuenrie MatuuHor apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpILICHE perHCTpalyje,
nzHocun 30%Y Toky 2008. rogmne Marnuno apymrso je nponano jom 10% ynena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune yyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
Turap Typec usnocu 20%. Y toky 2009.roanne Maruuno apymTBo je mpoxano npeoctranmux 20%
ynena Y cxiany ca taMm, npenysehe “Turap Tyres ”, Ilupot, Huje 00yxBaheHO y KOHCOJIHMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
VY toky 2009.rogure Marngyno apymTso je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak qo0poBoJbHE NMKBHAaNUje nmpeayseha Tigar Europega cenumrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% axiujckor kanuTana, orrnouco je aprycra 2014roaune, Tokom 2014 romune, 2015
roguae U 2016roauae MatndHoM ApyIITBY je yiutalieH cas npumanajyhu neo u3 JIMKBHIALIMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiumje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe,nuje obyxsaheno y xoHconmunoBanuM (uHaHCHjckMM u3BemTajuma ['pyne noues ox 2015.
roiuHe

IMopen mnpou3BoAme MPOM3BOAA OJl I'yMmMe, Kao OCHOBHMUM JenaTHoctuMa I['pyna ce 6aBu u:
MPOM3BOAKBOM JIETMIa M YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBHHCKHM yciyrama, YrocTHUTE/bCTBOM,
MOCJIOBMMA CIOJFHOTPrOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je JpylmTBO OCHOBaHO,
MOCEOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj MPOW3BOJIHO]
KOOTIepalliji, KOMIICH3AI[MOHN TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAaHCTBY pagdl INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHH MPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibakba MatuyHor apywTsa cy: Ckynmtiuaa, Hanzopau onbop u Jupexrop..

Cenuiure MaruuHor npymTBa je y Ilupoty, y ynmuiu Hukone IMamwha 213. Ha man 30. jyn 2018.
romune ['pymna je umana 1.220 3anocienux. [lopeckn unentudukamuonn 6poj (“IINB") Maruunor
npyumrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nmuctunr u xorauujy beorpancke 6epse on 2. anpuia
2007. roguue, akuuje MaTH4YHOT JpylITBa Cy NpHMJbeHe HAa A jucTHHr beorpaicke Oepse ca
cumboom TUTAP.

PememeM kommcHje 3a JUCTHHT beorpazacke 6epse ox 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KoMHCHja Jana o0e30ein MHUIUbCHE peBu3opa Ha QuuaHcujcku u3Bewraja 3a 2012. roguny,
MO3UTHUBHO HJIM Ca PE3EPBOM, INTO je jeAaH OJ ycioBa 3a KoMmaHuje Ha A u b muctunry Gepse. Y
OKBUpPY peIOBHE peBH3Hje HHAeKca beworpaicke Oepse, akuuje Turpa on cpeauHe centembpa
2013roauHe HUCY A€O KOpIIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.
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2.1.

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJUJOBAHUX
OUNHAHCUJCKHUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHcoJIUAALH]e
[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (UHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor npymta Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAaHCHjCKMX M3BEMTaja creaehnx 3aBUCHUX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIUTAJTY
1 TICAR g.0.0.ITupor 100.00%
2  Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Inupot 100.00%
5  Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
6  Twurap WMuKoH 1.0.0., [Tupot 100.00%
7 Cnob6omna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo 1.0.0., [Toaropuna, Penyonuka Ipaa I'opa 80.00%
9  Turap I[laptHep x.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Turpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Twurap Amepunac Jaukconsmwui, ®uopuna, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu ¢unancujcku m3pemTaj 3a 2017u 2018romuHy He cagpiH TOJATKE 3aBHCHOT
npenyseha Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OuHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHUX Tpeay3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHHXOBHM
(GYHKIHOHAIHIM BajyTama, MpepadyyHaTdH Cy y H3BEIITajHY BadyTy MaTHuHOTr mpemyscha (JIumap),
Tako MTO Cy CpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH MO0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedroM kypey HBC y Toky ronune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HAaCTalld U3 Mel)yCOOHMX ITOCIIOBHUX
onHoca u3Mely rope HaBeeHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHN Cy MPUIMKOM KOHCOIUAIN]C.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HAdeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBand y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPEICTaBIbeHe Cy y Xubanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIONINTHKE KOje Cy TNPHUMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHX (DHMHAHCH]CKHX
W3BEIITaja 00CI0JakbCHE CY Y HAPSAHUM HAIIOMEHAaMa.

I'pyna Boau eBuzeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbamba KOHCONHMIOBAHUX (DHHAHCHjCKHX WM3BEINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMIOCTaHy jaBHA y CKIagy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KalnTayia
Penryoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPEIHOBALE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMEmYjy MelyHaponHe craHmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTABaka, YHjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTApCTBO HAIJICKHO 32
nocyioBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibenu 1m0 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
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2.3.

pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema padyHOBOACTBEHHX CTaHIapna Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuieweM MunucrapecrBa @unancuja PermyOmuke Cpbuje o yrBphuBamy npeBoza
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y CitysxO6eHoM rinacHuky Pemy6inke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmiokeHH (UHAHCHjCKM M3BEINITAjU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetnuke (Ciyx6enn riaacauk Pemy6nuke Cpbuje O0poj 95/2014)u IlpaBunuuka o
caapxkua u (GopmMu oOpasana (QUHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3a MpPHUBPEIHA [PYINTBA, 3aIpyre M
npenyseruuke (Cnyx6enu rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUJIHAIN KOjH PETYNIHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy TPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny nepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH 04 CTpaHe
MuHucrapceTBa puHaHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BCLITAjH NPUKA3yjy yIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOJHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
tora ['pyna mpukasyje monaTHH OWJIaHC CTamka Ha JIaH IOYETKA HajpaHHjer MPHKa3aHOT Mepuoja y
Cllyyajy pETpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHUKE, KOPEKIHje TIpelike HWin
pexiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

HaueJio cTajJHOCTH MOCJI0Baka

I'pyna je 3a roquny koja ce 3aBpmasa Ha gaH 30jyn 2018roaune ocTBapuiio HETO TyOUTaK y HM3HOCY
on 143.518xumane nuHapa. Ha HaBenenu maH kpatkopoune obasese ['pyme cy Behe ox merose
06pTHEe uMoBHHE 3a u3HOC 01 1.575.804kusbane auHapa. ['pyna uma npobiaeme y TUKBHIHOCTH (HETO
O[UTHB TOTOBHHE). [Ipu TOMe, panMo yKyMHOT AyroBakma NpeMa KamuTany je HEeraTHBaH, OJHOCHO
UMaMo rybuTak u3Haja BUcHHE Kamurtana. [Ipemysete cy mepe 3a o3apaeibere ['pyne ([IpaBHOCHaXaH
yHampe/ NPUIPEM/bCHH UIAH PEOpraHu3alnje) y by HACTaBKa MOCIOBaa y CKIAdy ca HAdelaoM
CTaJIHOCTH I1OCJIOBAbA.

Ha pounmry ompkaHom y mnpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxune, BehMHCKOM OmIyKOM
moepuiamna ycsojen je YIIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.20150aune YIIIIP Turap am-a je mocrtao
MPaBHOCHAXKaH, M OTIOYeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNy CIpoBoljera W HMIDIEMEHTaImje YHarpen
MPUIPEMIEHOT TIAHA PEOpraHu3allyje.

VY nocmarpaHoM HepHoLy MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ jeé MMao KOHTHHYHPaHy KOMYHUKalujy ca HajBehum
BJIacCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akIMoHapa, ¢
LIJbEM ITOCTH3amba CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 332 KOMIIaHH]y.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y U3MHUpHUBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocraine HajBehe
noBeprone. Pa3no3n HacTaHka mpoOieMa cy JAeTajbHO oOjammmeHH Yy NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmMa. CtaB BehnHe oBepuona je 6mo
Jla je HEONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IMpobieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHU CacTaHIIM U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe npenmysetu Omio xakBe kopake nok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja MOCTYIIe y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien uYekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AOIUIO je O ojpeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NoBEPUOLIMA.

Ha ocHoBy Mmepa nepunucanux YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnaga Penyonuke CpOuje monena
je 3aksbyuak rje ce Jaje carjacHOCT M IPErnopyKa MOBEPHOIMMa ca JPKaBHUM ydemheM y KanuTainy
Jla CBOja MOTPaKHWBamka KOHBEPTYjy Yy TpajHu yjior y kamutamny Jlpymrsa. Behuna mosepuomna je
MPUXBATHJIA IPENOPYyKY u joHena OUIyKy Ha CBOjUM OpPraHUMa OJTyYHBabha.

Jo xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oonynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
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nepuoy 3aroyesio u ca emutoBateM VIl u VIII emucuje oOnunux akuuja, anu je 3sBaHnuHO nosehame
kanurana y AITP-y eBunenrupano y npsom kaprainy 2017roaune u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupaso je mosehame kanurana [pymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankom je emuroBaHo 1.448.601o0nyHKX akiyja, HOMUHAIHE
BpeaHocT o 374 uHapa 1o akuujH, yKylHe HOMUHAJIHE BPeIHOCTH eMucHje of 541.77 7xusb. iuHapa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je nosehame kanurana J[pymTea 1mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiukoMm je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpemHOCT ox 374 nuHapa IO aKUOWjH, YKy[THE HOMHHAJIHE BpeaHocTu emucuje onx 1.210.099
XWJb.IMHAPA.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBep3Hja JOILIO je O 3HAa4ajHHUje MPOMEHE Y BIACHYKOj CTpYKTypH . Hajeehu
akiuonap Jlpymrsa je Penybimka Cpbuja ca 42,2% yuemha y kamuraiy, OOK 3ajeHO ca
Axuuonapckum ¢porgom PC 5,6% u ®onnosuma [TMO PC 9,54%. donpom 3mpaecteo 1,59% u
Hanmonanuom ciry:x6om 3a 3anonubaBamke 0,49%muma yrymuao 59,42% .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy MHHIMjaTHBE 3a MPHUBATH3AIN]y AKIHOHApCKOT ApymTBa , Turap” IMupor m 3aBHCHHX
npymrtaBa Turap UakoH 1.0.0., Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPrOBUHE 11.0.0.

Jenna ox mepa mpensuhenux mnpaBocHakHO ycBojeHuMm YIIIIP-om je pacrepheme kommanuje u
nosehame e(pUKACHOCTH NOCIIOBaka KpPO3 ONTHMHU3ALM]y paJHE CHare M CMamemha TPOIIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

MuHHUCTApCTBO 3a paj, 3alolubaBame, OOpauyka M colujanHa nurama je gaHa 27.09.2017honune
JoHesio Pememe 0 0100pemy cpeacTaBa 3a pelaBame BHIIKa 3arocieHux 3a Turap a.ni., Turap Mukon
1.0.0, Turap O6e36eheme 1.0.0, Turap [locnoBHu cepruc 1.0.0., Turap YrocruresbeTBo 1.0.0, U Tu-
Kkap TproBuHe 1.0.0. CpeactBa u3 Oynera Penmybmmke CpOuje Ha HameHcKke padyHe Turpa a.j..
IErOBUX 3aBHCHUX ApymTaBa yiuiahena cy 16.10.201fomune. Mcmiara omoOpeHHX cpeacTaBa
3anocieHnMa novena je 18.10.201 foauHe U Ta akTUBHOCT je peanu3oBaHa 10 kpaja 2017roxute.
J1o06poBOJbHIM COLMjaTHUM porpaMoM o0yxBaheHo je 2143ano3eHux Ha HUBOY KOpPIIOpalyje.

V cknany ca BaxehuM mpornrcruMa 13 oBe 00JIaCTH, HACTaBJba CE€ CIPOBONEHE TIOCTYNKA YTBphUBama
BuIka 3anocienux 3a 2018y roguny y entureruma: Turap a.n., Turap Uukon 1.0.0, Turap [locnoBan
cepBHC [1.0.0., Turap YrocTuresscTBo 1.0.0, M Tu-kap TprouHe 1.0.0. [Iporpamnma pemaBarmba BHIIKA
3anocineHux oOyxsaheHno je 85 pajgHuka, npu yemy Cy TNPHOPUTETHH OWIM SHTHTETH y KOjUMa ce
BHUIIAK 3aMOCICHUX pellaBa y KHTEKCTY pelllaBara MUTamba Jajber cTaTyca (mpumajame, mpojaja,
cTeyaj) OBHX APYIITaBa, a TO ¢y Turap YroctutesbctBo 1.0.0, Turap MHkoH 1.0.0 u Tu-Kap TproBuHe
1.0.0. Y eataretuma Turap a.n [Tupot u Turap IlocnoBHM cepBHC 11.0.0. TPOOJIEM BHIIKA 3aITOCIEHUX
pemaBa ce y IMJBY CTBapama CKOHOMCKMX VyCJoBa 3a mpoduTabmiiHa TOCIOBAaKkE M  pacT
MPOAYKTUBHOCTH KpPO3 TIOCIOBHY KOHCOJHMIAIN]y CBUX APYIITaBa, y3 MHCAHY H3jaBy PYKOBOACTBA Ja
PaIHUIIN MPHjaBIbEHHU 32 COIMjaTHU MPOTpaM OJTackoM Hehe yrpo3uTu mporiec pasia u MpOU3BOAKE Y
(habpukama.

VY neny namupema obaBe3a IpemMa IMOBEPHOLMMA KacHH Ce Ca HaMUPEHEM M 00aBe3e ce M3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHoctuMa. ¥ nouetky cnposohema YIIIIP-a namupeme obaBesa je MO HECMETAHO,
Mehytum on janyapa 2017.roxmne kax cy Ha miahame jgocnene W riaBHuue kon ¢adpuke OOyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyia 2017.roauHe pocrienie Cy U IJIaBHULE 110
VIIIP-y Turap a.n. ITO jeé J0AATHO OTEXAJIO0 U OHAKO TelKy (uHaHCHjcKy curyaunjy. On noverka
TOAMHE KPEHYJO ce ca OmiarepalHUM cacTaHuMa ca BehMM MoBepHoLMa M INPEAOYCHH CYy UM
Kopaiu koje JpymTBo npey3uma y by MpeBa3uiaxemha mpobiemMa, Kao ¥ HEONXOJHOCT OTIHCA Jiena
MOTPaXXKMBamkha, CMabEHE KAMAaTHE CTOINE M MPOIYXKEHE MepHoja OTIUIATe OCTaTKa Ayra IOBEepHIana.
Kako /IpymTBo HaKOH OApKaHMX cacTaHaKa HHje TOOMIO 3BaHWYHE OATOBOpe ox BehmHe moBepmiamna
ocum JIEl-a , AAJJUKO 6anke m AWK banke, a m 300or 3axteBa BehmHe moBepmmama, y Mmajy
2017roxuHe ofpiKaH je 3ajeJHUYKM cacTaHaK CBHX BehMX MOBepuiialia Ha KOMeE Cy MPHCYCTBOBAIU H
MpeACTaBHUIM MUHHCTApCTBA TpuBpene. 300r Kallkbemha y H3MHUPHUBaBY o0aBe3a, a y IHbY
n3beraBama OJIOKaJe payyHa, Ha CACTAaHKY je 3aK/by4eHO Ja je HeomxoqHo mornucuBame Stand still
yroBopa /10 JIOHOLIEHa KOHAYHUX OJUTyKa IOBEpHIIalla O IIPUXBaTamy, WIN HE NPUXBaTamby KOpPEeKIHja
ycnoBa u3 YIIIIP-a. Tokom aBrycra u cenremMOpa OJIp>KaHU Cy cacTaHIM ca BehuM moBepHonyMa aju
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3.1

3.2,

no mornucuBama Stand stillyroeopa nuje morwto. Behuna nosepuona je 6uia crapa na je motpeGHO
yhu y nocrynak n3pazne Hosor YIIIIP-a.

VY cknamy ca Hampel HaBEJCHOM YHILCHHIIOM MaTW4HA KoMmMmnandja Turap a.J. je aHraxoBaia
peBuzopcky kyhy BJ1O koja he panutu ma npunpemu HoBor YIIIIP-a ca mpecekoM crama obaBe3a Ha
nan 31.12.201 fonune.

Haupt texcra HoBor YIIIIP-a je ycBojen na HamzopHom ondopy onprxanom nana 08.03.2018omune,
KaJa je ¥ TOHeTa OJTyKa O ca3uBamy BaHpenHe CKyNIITHHE akimoHapa Turpa a.j.

Banpenna ckynmTtuHa aknuoHapckor apymitBa Turap Ilmpor onpxana je 29.03.201&onune.
Ckynmrtuna je notpedHoM BehnHOM riiacoBa foHena OIUTyKy O MOJIHOIICHY MpeIora 3a MOKPEeTambe
CTEYajHOI TOCTYNKAa pEOpraHu3alMjoM, Yy CKIagy ca YHanpex MNpHIPEMJbEHUM —IUIAaHOM
peopranuzanyje.Pememem IlpuBpenHor cyna pouMinre 3a rjlacamke M0 NMPEJaToM IUIaHy je Ouio
3akazaHo 3a 29.06.2018oxune. 13 00jeKTHBHMX pasjiora pouYMINTE 3a IJacame je MOMEPEeHO 3a
31.07.20180xune, a 3atum 3a 03.10.201801une

Hana 01.02.20180aune ca I[TopeckoM ypaBoOM Cy CaYM-CHU 3AMCHUIM O YCarjalIeHOM CTamby ayra
ca IIJbeM KOHBEp3Hje MOTpaKMBama y OCHOBHHU KarmTan pymrea. Bnana Penmy6imke Cpbuje je mana
21.06.201801une noHena 3akibydak KOJUM C€ Jaje carjiiacHOCT JAa ce jocrena v HeHamahena
notpaxuBama Penyonuke Cpbuje nmpema Turpy a.n. ITupor mo ocHOBy jaBHuMX mpuxozaa Oypera ca
crameM ayra Ha jgaH OlgeOpyap 2018ronune, ca kamMaToMm JI0 JOHOIICHA 3aKJby4yka, KOHBEPTY]Y y
Tpajuu ynor Penmybnuke Cpbuje y xanmtan [pymrsa. YnpaBauMm ondopuma: PenyOnnukor ¢onzaa 3a
[MNO, Penybnuukor ¢onma 3a 3apaBcTBO, HamponanHoj ciyxOM 3a 3anolubaBame W HAJJICKHAM
OopraHMa jeAWHMIAa JIOKAJHE CcaMoOyIpaBe ce INpernopydyje JAa Takohe moHecy OJIUIyKe Jna ce
NOTpakKMBama npema JIpymTBy, Mo OCHOBY jaBHMX IPHUXOJa KOHBEPTY]Y y TPajHU YJOT Yy KalHTaly
HpymrrBa. YrpaBau onoop Pemyommakor ¢donma 3a [TMO n HanmoHanue cimyx0e 3a 3alonnbaBame Cy
Beh moHenu oasyke 0 KOHBEP3HjH, JIOK Cy OCTalie OIUTyKe y MPOLECY IOHOLICHA. Y LHJbY OKOHYAha
KOHBep3uje y ckiaxy ca 3akpydkoM Branme PemyOmukxe CpOuje Omhe onmpskaHa BaHpemHa CEIHHIA
CKYNIITHHE aKroHapa Turap a.n.. koja he JoHeTH OUTyKy O KOHBEP3HjH.

CxoaHO cBeMy rope HaBeZieHOM, [ pyma je mpruiiokeHe (prHAHCHjCKe U3BEIITaje cacTaBMiIa y CKIAIy ca
HAYEJIOM CTATHOCTH TOCIIOBAhA.

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA

Hpmﬂanarbe H oaAMepaBame MpUxoaa 1 pacxoaa

[Mpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHAJe MM HakHajne koja he ce
NPUMHUTH M TIPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce 100ujajy 3a mpojaaTy poOy M H3BpLICHE YCIyre y TOKY
PEIOBHOT IIOCIIOBamka, yMambeHe 3a pabare, IIope3 Ha A0oJaTy BPEJHOCT U Jpyre IMopese IPH IPOJIajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajma ce poba MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHUIITBA HAJ FOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.

ITpu3HaBame pacxoia BPIIM CE HCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKEM INIPUXOJA PaAM KOJUX Cy TH PacXOoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PacXo/a).

IIpuxoau 1 pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara
[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NpHUXOAE M OcTaie

pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.
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IIpepauynaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA I1ahama

[TocnoBHe poMeHe y CTpaHUM CpeiCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NMpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Bakehem Ha naH cBake mpoMmeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Baxkehem Ha man OmnaHca cTama; OCHM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje pyradnje Iperu3upaHo.

[losuTBHE W HeEraTWBHE KypCHE pAa3iMKe HAcTaje 0 OCHOBY IpepadyyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy y KOPHCT MJIM Ha TepeT OuiaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anocnene
Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocaeHux

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce npuMemnyjy y Penmyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3n nga maha
JIOTIpHHOCE ApXaBHUM (HOHIOBMMA KojuMa ce oOe3belyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbYUyjy HONPHHOCE 3a 3alOCICHE HA TEpeT IOCIOJAaBla y M3HOCHMMAa OOpadyHATUM IO
CTOIaMa MPOIICAaHNM PEJIEBaHTHIM 3aKOHCKHM IponmcuMa. ['pyma je, Takohe, obaBesHa ma o 6pyTo
IUIaTa 3amocicHUX O0YyCTaBM JONPUHOCE U J1a MX, Y UME 3alOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlonpuHOCH Ha TepeT MOCIOAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHKE Ha TEPET pacxoia
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y 006aBe3u Ja UCIIATH 3aM0CICHUMa OTIPEMHHUHE, Y 3aBUCHOCTH O/ TOIMHA Pajia TIPOBEACHUX
y mpexy3ehy, y BUCHHH O] TPH 3apajie Koje je 3all0CIeHH OCTBAPHO y MECeIly KOjH MPETXOIH MeceIy y
KojeM ce uciuiahyje oTpeMHIHA, OTHOCHO Yy BUCHHH TIPOCEYHE MecedHe 3apaje ucrahene y ['pymnu 3a
MeceIl KOjH MPETXOAHN MeceIly ¥ KojeM ce UcIuiahyje OTIIpeMHIHA, aKo je TO 3a 3all0CJICHOT TIOBOJBHH]E.

IMopen naBenenor, I'pyna je n y o6aBesu na ucruiatu jyounapae Harpazae 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pynu no oxnacky y neHsujy, a y ciany ca GUHaHCH]CKUM NPHIMKaMa U CUTYalWju JpyIITBa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHCcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oOJroBapajyha
o0ernojamuBama Cy IpruKazaHa y HamoMeHama.

Iope3u n nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texyhn mope3 Ha n0oOuTaK HpenCTaB/ba M3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa NPUMEHOM IPOINHCAHE MOpECKe
crone ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy moOpeckuM OmiIaHCOM, KOja MpeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
orope3uBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IIOPECKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymMameme 3a MPOoIHcaHe OPEcKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPEcKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx oOpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.
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0o0noicenu nope3 Ha 00dumax

OmnoxeHn mope3 Ha Ao0WTaKk ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Meroae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWaHCy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3allIc U3 Pa3liuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o0aBe3a y OWJIAaHCY CTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha maH
OuaHca cramba WM [OPECKE CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNMWIE Ha CHAry, KOpPHCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Omope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJY 32 CBE 0OUTHE
NpPUBPEMEHE Pa3iKe U eeKTe MOPECKUX IyOUTaKa W MOPECKUX KPeIuTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 JONPHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbyUyjy [I0pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PemyOJIMYKuM,
MOPECKUM M OMUTHM mponucuma. OBH NMOPE3H M AONPHHOCH Cy TNPHKA3aHH y OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX Pacxofa.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y kKmurama [pyne nckasaHa 1o HaO0aBHO] BPEIHOCTH, yMarmbeHOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna yrnarama o0yxBarajy ynaramba y coQTBep, JHUICHIC W CIHYHA IIpaBa CTCUcHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepHjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HWHTEPHO TI'E€HEPHUCAHYy HEMAaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a KOje
pyKoBoICTBO ['pyrme cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y LHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obumMa
Ipojaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIHMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPOJajy KynuuMa 0e3 NOCpeAHUKa pPaay OCTBapUBamba
HajBHMIIMX IIpolleHaTa Map)kKe, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lIeHa KOIITamka) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaiHe UIMOBHHE CE CACTOjU O HabaBHE
IleHe YKJby4dyjyhu yBO3HE IapwiHE W Tope3a 10 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaAKOH
010MTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata u OMII0 KAKBUX JTUPEKTHO MPHUITMCUBUX TPOIIKOBA MpPHUIIpEME
HMMOBHHE 32 HAMEHEHY YIOTpeOy.

JIMpexTHO IPUTIIICHBH TPOIIKOBH CY:

POILIKOBH MpuMama 3anocieHux (aepunucanunx y MAC-y 19) HacTaux AUPEKTHO y OPOLECY
JoBoherba MIMOBHHE y PaJIHO CTambE;

podecrnoHaNHe HAKHAJIC HACTAJIC TUPEKTO Y MPOIECY TOBOheHmha HIMOBHHE y PAJTHO CTAKE; U
POIIKOBH TECTHPamha MPAaBUIHOT (PyHKIIMOHHCAha UMOBHHE.
[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KEbHTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaliHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3| y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAaCTaHy TOKOM Kopwimhema WM MOHOBHOT pacropelhuBama

HeMaTepHjalHe MIMOBUHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT TE€ HIMOBHHE.

Hemarepujanna MMOBHHA KOja HPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOr MPOjeKTa) ce
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HpI/I3Haj€ Kao MMOBHHA, a aKTUBHOCTHU pa3Boja C€ OJHOCE Ha:

POjeKTOBambe, U3rpajiiba U TECTUPAhE IPOTOTUIIOBA U MOJIeJIa ITPpe IIPOU3BOLE U IIpe YIoTpeoe;

pPOjeKTOBame ayjara, MOHTOXHHX ypehaja, Kalyma W MaTpulla Koje IoJApa3ymMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y; U

pPOjeKTOBame, W3Tpajma W TecTHpame oaadpaHe aiTepHaTHBE 3a HOBE WIM IMOOOJbIIAHE
MaTepHjaie, ypehaje, mpou3Boe, mporece, CHCTEME WIH YCIIyTe.

W3Hoc HemarepujaiHe UMOBHHE Ca OrpaHMYCHMM KOPHCHUM BEKOM Kaja ce aMOpTHu3yje, ce ajlonupa
CHCTEMCKH TOKOM HEHOT' KOpUCHOT Beka. OOpauyH amMopTH3alMje 3alouumbe Kajla MIMOBHHA ITOCTaHe
pacriooxuBa 3a yrnorpeOy, OHOCHO KaJia ce Hajla3H Ha JIOKALUJHU U Y CTamby CIIPEMHOM 3a I0CIIOBambhe
Ha HaYWH KOjH je PYKOBOJCTBO MPEIABHIEIIO.

Amopru3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma: naTyM Ha KOjU ce MMOBHHA KiacH(uUKyje
Kao MMOBHHA KOja ce JIPKH 32 mpo/ajy (WIn Ha KOju ce YKIBYUyje Y TpyITy 3a oTyljerbe Kilacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXKd 3a Tpoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopumhenn meton amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje ma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce IMHAMHUKA HE MOXE MOY3/1aHO YTBPAMUTH, KOPHUCTH Ce
MPaBOJIMHU]CKU (TMHEApHU) METO.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCIOBE 3a IMPU3HABAGC
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HAbaBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYyJUpaHy HCIPaBKY BPEAHOCTH U
€BEHTYyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOhEma CpeiacTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPrOBHHCKE MOITyCTe U pabare.

HakoH moueTHOr TpH3HABakhba HEKPETHUHE Cy HCKa3aHe Yy OWIAHCY CTamka [0 HHUXOBO]
PEeBATIOPU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/CTaB/ba (Pep/MoITeHy BPEAHOCT HA JATyM PeBajopU3aluje u
yMameHa 3a aKyMyJUpaHy HCIOPaBKy BPEIHOCTH W €BEHTyalHe TyOuTke 300r o06e3Bpeljema.
VYuecranocT BplI€Hha peBATOpU3AIMjE 3aBHCH OJf NMPOMEHE MpPaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pyna je na nan 31. neuembpa 2008.roauHe npomenunia
paHujy padyHOBOJICTBEHY IMOJMTUKY HMCKa3WBamka HEKPETHUHA 1O HaOaBHO] BPETHOCTH OO3UPOM Ja
MOJIeJ PEBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJpakaBa HHXOBY BPEAHOCT.

I'pymna je, panu cBoherma BpeJHOCTH OCHOBHUX CPEICTaBa HCKa3aHUX Y IIOCIOBHUM Kiburama ['pyrne Ha
BUXOBY (ep TPXKHIIHY BPEAHOCT, aHTa)KOBAJIO HHTEPHE NIPOLICHUTEIbE KOjH Cy, ca CTambeM Ha naH 31.
neuembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIThemeM MEeTOJe TP)KHIIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM IpoJajHUX IeHa, OZHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJHX HHj€ MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUILIHA TPUHIUI KOpUIIheH je MeToa aMOpTHU30BaHe BpenHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
NPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KILMKEHE OBOI eeKTa IpoLeHe
y KOPHUCT PEBaJIOPU3AIIHOHHUX PE3EPBH.

Kanma ce KmUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusanyje, yTBpheHH
JIOOMTAK CE KEbMKK Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a U3HOCE 3a Koje Ta oBehama IpecTaBibajy CTOPHHPAkhe H3HOCA CMabEemha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Oma yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIEPHOINMA,
Ouna mpr3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBWXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycrexa J0 U3HOCA JI0 KOT'a je paHHje CMambEeHkhe OMII0 KEbIDKCHO KAo TPOIIAK.

Ka,ua CC KHUTOBOACTBCHA BPCAHOCT HCKPCTHUHA CMambU Kao Ppe3yliTaT peBanopI/BauI/Ije, I‘y6I/ITaK
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yTBpheH peBaJopH3alMjoM ce KK Ha TepeT Ownanca ycmexa. Mebhyrtum, ryburak ytephen
PeBaJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO Ha TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambee OMII0 KIbIKEHO Kao TPOILIAK.

Kako je pauyHOBOACTBEHNM NOJIMTHKAaMa JE(QUHHUCAHO J1a CE CTAIHA CPEJICTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE
Ha KOHCOJIMIOBAHOM HHBOY BpEOHYjy MO (ep BpEOHOCTH, HAKOH KOHCYJITalHjeé ca PEBH30POM H
nporeantesbeM, y 20170j roauHu je mckopuinmheHa IpoleHa MMOBHHE Koja je paljeHa 3a morpebe
m3page HoBor YII[IP-a m BpemHOCT HEKpPETHHWHA je CBeleHAa HAa HOBY MPOLEHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 ykuname panuje GOpMHUPAHNX PEBATOPHU3ANNOHNX PE3CPBH.

HaxnanHu u3nany 3a 1mocTpojema U onpeMy MpHU3Hajy ce Kao CPelCTBO CaMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA M3HAJ HErOBOI NMPBOOMTHO IPOLECHEHOT CTaHIAapIHOTr y4yuHKa. CBH
oCTaJl HaKHAJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HacTallH.

AmopTH3anyMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa IMPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTIUILY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBunCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBonna onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTsa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pymie cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaJy OCTBAPHBAHA
NPUX0Ja O] U3JlaBamba HEKPETHHHE WM paju yBehama BPEJHOCTH KamWTala WM Paad U jeIHOT U
JPYyror, a He paju yrnorpede 3a Mpyarme yciayra Wi 3a noTpede aJMUHUCTPATHBHOT TOCI0Babha UK
npojaje y OKBHPY PEIOBHOT MOCOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLAKka BPIIM C€ MO Hab0aBHO] BPEAHOCTH WM IIEHH KOINTama. HakoH MOYETHOr MpHU3HABambA,
HAaKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIK Ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeaHOCTH. J[o0uim miu
ryOMny KOju Tpou3wia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAjy ce y
OuiIaHCy ycrexa nepuoja y KoM Cy HacTajIH.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwmnaHca crama ['pyla NmpeuCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOjE MaTepHjailHE
HMOBHHE Ja OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JOIUIO IO TyOWTaka yciex yMamerma
BPEJHOCTH HaBeJCHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje Cce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. Ako HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pyna mpolewyje HAJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHIIAIa.

HanokHaanBa BpeHOCT je HETO MpoJiajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBUCHO OJ] Tora Koja je
BuIla. 3a nmoTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOu, npolemheHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
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CC J10 caJallkbC BPpEAHOCTU MPUMCEHOM AHUCKOHTHE CTOIIC IPE ONOPE3UBamba KOja OoJpakaBa cajallby
TPIKUIIHY MMPOLUCHY BPEMCHCKE BPECAHOCTU HOBLA U PU3UKE CHGHI/Iq)I/I‘IHe 3a TO CpCACTBO.

AKO je mpoIeHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (MM jeJIMHUIIE KOja TEHEPUIIEC HOBAIl) MAambH O]
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHIOA C€ KEUTOBOJICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HaIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK o1 yMamemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTBA.

Kon HakHaJgHOT NMOHHMINTERA I'yOWTKAa OJ] yMamemha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemmHuLEe Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 pPeBHAMPAHOr MPOLECHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, PU YyeMy Beha KIMroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y NpeTXoAHUM roJrHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemMHMLHK KOja TeHEpHIIE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeJHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarbeha
BPEJHOCTH O/IMax c€ NpHU3HAje Kao IPHUXOJA, OCHM aKO CE HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKasyje Io
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Of yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

JIuzunr ce knacudukyje Kao PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIy4ajeBUMa KaJa ce JM3MHIOM, Ha [ pyny,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku JpyTH JIM3KHT ce KIacupuKyje Kao onepaTiuBHH JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JIM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama [ 'pyre mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JU3UHra pata yTBpl)eHMX Ha MOYETKY MEepUoJia JIM3HMHTA, aKO Cy OHAa Mama O] MOIITCHE BPEIHOCTU
CpeAcTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Y CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y IO MOIITEHOj BpPEIHOCTH.
Onrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3aauxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IIEHHU KOIITamka MK 110 HETO MTPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
yCJIOBMMA I10CIIOBaha HAKOH yMambema LIeHEe 32 TPOILKOBE Ipo/aje.

BpenHocT mpou3Bo/ibe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOTOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAJOIPOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKoOr meprosa
IUXO0Ba BPEIHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEIHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasiuke y UeHn
Ha Majlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH mpojare pobde m pode Ha
3amuxama.

3anuxe polOe y MarallMHMMa ce BOJE IO BeJeNpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Inepuozaa
BUXO0BA BPEIHOCT Ce CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokanuje oapeleHor aena pasiuke y LEeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpEAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y Clly4ajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHoCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJIroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WM C€ Y LEJIOCTH OTITUCY]
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DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®OUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE MHHUIMjAIHO BpeIHyjy 1o ¢ep BpemHOCTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBE
TpaHcakuuja (u3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (MHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MPUIMCHBAHA HAGaBIM WM CEMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKE 0OaBe3e.

dunancHjcka cpencTtBa U (puHAHCHjcKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce I'pyma yroBopHuUM ojpenbama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpopaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IAaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce MpHU3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY HajJ yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa KajJa cy mpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peannM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM ycTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a IpecTaje Jia ce NpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jyropoynr (GUHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIioIoKuBa 3a MpoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa IpaBHa JIUIIA.

VYyenrtha y kanmuTamy pacroiioknBa 3a Ipoaajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkuLIHO] BpeaHOCTH. Yuenha y KamuTany paclojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJHOBaHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEAHOCTH YMAabEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu QUHAHCUJCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce OJl MOTPaKHMBamka 10 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeaurta gatux pagauuumMa IIpenyseha ca poxom orminare mo 20 roauHa, UCKa3aHUX MO HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[paXkaBa ca/alllby BPEAHOCT Oy ayhrX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epexTn HenpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” II0 KOME CE€ JYropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIHIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEIITAje TIOCMAaTPaHe Y [ICTNHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPakKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPAXKHMBAaKka OJ KyIala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnaia y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
narutahena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KyIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYICKE OJJIyKe, peMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBOpHHUX cTpaHa WIIM Ha OCHOBY otyke HaazopHor oznbopa..

TI'omosuna u 20mosuncKu eKéusaIeHmu

Y KOHCOHMIOBAaHWM W3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpelncTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyHHMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
€KBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUJIHA yJIarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3Hate Uu3HOCe
TOTOBMHE W HHCY TIOJ] 3HAYajHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
MIPEJICTaBIbajy OPOUCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.

Oobasese npema oodaswvauuma
Obagese mpeMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobaesese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HCKa3yjy cé Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BCHTYAITHO 32 3aTe3HE KaMaTe.
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Ymawemwa punancujcke umosune

®duHaHCHjCKA MMOBHHA, OCHM HMOBHHE HCKa3aHe 1O (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWJIaHC ycIiexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAaWmCHha HA CBAKU JaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJC je JI0OKa3aHo Jia, Kao Pe3yJiTaT jeHOT WK Bulle forahaja Koju Cy ce JeCHIn HaKOH
MTOYETHOT TIpH3HaBama (MHAHCHjCKE NMOBHHE, IPOLCHCHA OyAyhn HOBYaHNM TOKOBH MHBECTHIIH]E Cy
HU3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIONOKUBE 3a MPOa]jy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrairy (DMHAHCHjCKY MIMOBHHY, YKJbY4YjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHE Kao
PpacIIoI0oXUBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeHha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HavajHe (pMHAHCHjCKe Teurkohe M3aBaona WUiM KOPUCHUKA,; UITH
*  MPOMYCT WK JCIMHKBEHIUja y OTIUIATHA KaMaTe WM TNIAaBHHIIE; WIN
e moryhHoCT na he gyXHUK TIaCTH MO CTe4a] WM PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.

3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHCY yMameHa MOjeJMHAYHO Ce€ HAKHAIHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] OCHOBH. OO0jEKTHBaH J10Ka3 yMamCmha MOPTQOIHa MOTPaXKHBakHa MOrao OU YKIBYYHUTH
MPETXOHO HCKYCTBO ['pyIie y HAIIaTH, KalllkCHhE Y HAIUTATH HAKOH Tepuoa nocreha, kao u mpoMeHe
y HALIMOHATHUM WJIM JIOKQJTHAM SKOHOMCKHUM YCJIOBHMA KOJU CTOj¢ Y y3ajaMHO] BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a ¢puHAHCH]CKY IMOBHHY HCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMamkemka je pazinka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJalllibeé BPEJAHOCTH MPOLCHEHHX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHUX KOpHCTEeh OpUTHHAIHY €EKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpEICTBa.

CranHa cpeacTBa HaMeHmheHA NPOAAJH

CrayiHa cpe/iCTBa HaMEHmhEHa MPOJAJH MEpe Ce 110 KIUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH WIN (Gep BPEeIHOCTH
YMamCHOJ 33 TPOLIKOBE NpoJaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kaja ce ouekyje aa ce nmpojaja 1oroan
IOCJIe jeiHe TOMHE, TPOLIKOBU MpoJiaje ce oJMepaBajy 10 caJalllboj BPEJHOCTH, a cBako nosehame
cajlallllbe BPEIHOCTH TPOIIKOBA IpoOJaje Koje ce jaBjba 300T MpoTeKa BpeMeHa, NpH3Haje ce Kao
Tpomak GuHaHCHUpama Tekyher mepuoaa.

Yyemha y kanurajy ocTajiux NpaBHUX JuUa

Vueniha Yy KalnuTalay OCTaJIuX MNpaBHUX JIMIaA, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXUIITEC U TPXKUIIHE
BpPEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIPpaBKy BPCAHOCTU

HPETJIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX TPOLIEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMMAOBAaHWX (UHAHCHJCKAX W3BEINTaja 3axTeBa O PYKOBOJACTBa I 'pyme
kopumheme HajOOBMX MOTyhmMX mpomeHa W pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexTa Ha
MIpe3eHTUpPaHe BPETHOCTH CpelcTaBa W obaBe3a, 00elloamUBamhe MOTCHIWjaTHUX TOTPAKHUBamka U
obaBe3a Ha 1aH cacTaBJbama (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, Ka0 M MPUXO0/Ia M pacxojia y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe TpoIeHe W MPETHOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE HA MCTOPH]CKHM M OCTAlMM HH(OpManujama
PACIIOJIOKUBUM HA JIaH CacTaBJbara KOHCOJIHIOBAHUX (MHAHCHjCKUX u3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATHU O] MPOLCHCHUX.

12



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2018.roagune

4.1.

4.2

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

Oo6e3Bpeherme HHPUHAHCHjCKUX CpeACTaBa

O06e3Bpehere NOCTOju YKOJIUKO je cajallmba BPeIHOCT CPEICTBA WM jeIUHULIEC KOja TeHEepHIlIe HOBaIl
BUIlIA OJ] bMUXOBE HAJOKHAAMBE BpeaHocTu.HamokHaauBa BpeqHOCT jeJaHaKa je BHILIO] O HETO
npojajHe win ynotrpebHe BpemHocTH.OOpadyH ymoTpeOHe BpEOHOCTH 3aCHHWBA CE€ Ha MOJEIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJie CE Ha OCHOBY NPOjEKIHja 32 HAPEIHUX
IeT TOAWHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe wmHBecTHmmje koje he mobospmaTté mepdopmance
cpeacraBa. HajokHasmBa BpeAHOCT OCETJbUBA je HA MPOMEHE JAUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOCITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBa Ka0 M Ha O4yeKkHBaHe Oyayhe HOBuaHe TOKOBE M CTOIy pacTa
IPUMEHBEHY 3a CBpXe ekcTpanonanuje. OCHOBHE NPETIOCTaBKE NPUMEEHEHE KOJ YTBphuBama
yIOTpeOHE BPETHOCTH M aHAJIN3a CEH3UTUBUTETA 00CIONalkCHH CY U JIaJhe 00jallltheHH y HanoMeHu 17
y3 puHaHCHjCcKe u3BeLITajC.

Hpoueﬂa " NpeTnmocraBKe

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE NPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLCHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca CTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3uLuja Ouinanca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj rOaMHH.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3alUje

OO0padyH amMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOPTHU3AIMje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajaba HEKpeTHHWHA, ONpeMe M HeMaTepHjaliHa yiarama. JegHOM roaummke [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX MpeBul)ama.

Onnoxena nmopecka cpeacraa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA CYy HA CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M ONpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3MBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoLEHa O] CTPaHEe PYKOBOJACTBA ['pyne je HeomxoaHa a O ce YTBPIUO M3HOC OJJIOKCHUX
MMOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBHX J0OUTAKA U CTpATErHje IIaHUparba MOPECKe MOJIUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAXKUBaABA

VcnpaBka BpeAHOCTH MOTpakMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaXKHBama Koja HUCY HarulaheHa y poky
ox 180 nana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10aTHy aHaJIU3y HAIUIATHBOCTHU O/ CTPaHE PYyKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamatuBa moTtpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKE Cy/la, IIpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHamby
n3mel)y yroBopHUX cTpaHa WM Ha OCHOBY ojuryke HamzopHor og0opa MaTtuuHOT ApyIITBA M 3aBHCHUX
CHTHUTETA. .

I/Icnpamca BPEIHOCTH 3a/1UXa

HcnpaBky BpeqHOCTH 3a1KMxa 00padyyHaBaMoO Ha OCHOBY IIPOLEH-EHUX I'yOuTaka yciien HemMoryhHocTn
npoJiaje WM peaju3alyje y mpolecy pou3Bojimke. Hara npoueHa je 3acHOBaHa Ha aHAJM3HM KpeTama
3aJMXa, UCTOPHjCKUM OTIHMCHMA, NpOLICHaMa KpeTama Ha TPXKHUIUTY Npojaje, IUIaHOBMMa Mpojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa Ipojaje, MpOoleHE POKOBa yrnorpede, Kao M IpOLEHE CTama M ynoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, INPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTM HCIpaBKe BpegHocTu 3anmuxa. OBo
yKJbyuyje M mperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kynana u pesdyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBoncTBo Bepyje na HHje MoTpeOHA JoJaTHAa HCIpaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa, U3Y3€B pe3epBHCamba
Beh nprkazaHnx y pUHAHCHjCKUM H3BEIITAjHMA.
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5.1.

5.2.

®ep BpeaHOCT

@ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HMHCTPyMEHaTa 3a KOje HE INOCTOjU aKTMBHO TPXHIITE je oapehena
NPUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje NpoeCHOHAIHH CyJ HPUINKOM
n30opa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTuka I'pyme je ma obemomanu HHGOpPMAaLHje O MIPABUIHO] BPEIHOCTH aKTUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIITHE HH(pOpPMANHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimun CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJX KYIIOBHHE WM TPOJaje MOTpakMBama M OcTajie (MHAHCH]CKE
aKTHBE M ACHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE MH(OpMalLMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKHBE.
Crora, npaBU4YHy BpeHOCT HUje Moryhe Nnoy3/iaHo YTBPAUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IIpaBa
I'pyne Bpum npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OL[CHH Jla BPEJHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KimHrama Hehe OnTm peanu3oBaHa, BpUIM HCHpPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyne, n3HocH y OBUM (PMHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjJKOPHCHH]a 32 NOTpede U3BELITaBabA.

KOPEKIIMJE W3 MNPETXOAHOI' IIEPUOJA, MATEPUJAJIHOCT MO3ULUJE U
KOPEKIIMJA ®PUHAHCUJCKOI U3BEILLITAJA

KmuroBoacTBeHo o00yXBaTame WCIPAaBKU MO3MIMja M3 NPETXOAHUX IIEPUOAA j€ YCIOBJHCHO
MarepyjanHoihy nosunyje, koja ce y I'pynu oapelyje cxoaHo BUCHHM KOpeKLUje Yy OAHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3HMLMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJAaTHBHOM HM3HOCY ca
ocranuM nosunujama Beha ox 2% ocTBapeHor yKynHoOr npuxozaa I'pyre y npeTxo1Hoj ToIUHH.

Ilo3nnuje koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaknanHOo ycmanosmene epeuike Koje HUCy Mamepujaino 3HayajHe UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJTHOCHO TIPHUXOa MEPHo/ia Yy KOjeM Cy TpeIIke HIeHTH()HKOBAHE

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYAjHUX TIpellaka BpIIM CE IPEKO padyHa
HepacriopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYT A
Y xubagama guHapa

30.06.2018. 30.06.2017.

IIpuxonu ox mpoaaje y 3eM/bu

[Tpuxonu ox mpozaaje Npou3BoAa M yciIyra y 3eMJb1 539.419 646.961
Ipuxoau ox npoaaje pode y 3eMibH 8.923 27.626
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY

[Mpuxonu ox mpozaaje Npou3BoAa M yCIyra y HHOCTPaHCTBY 519.461 468.124
IIpuxoau ox mpoaaje pode y HHOCTPAHCTBY 2.079 1.915

1.069.882 1.144.626
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“TUTAP” A[., IUPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2018.roagune

MOCJIOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
W yCIIyre CBaKoOT O] OBHX CErMEHAaTa Cy Kao IITO CIEIH:

* ['ymenu npouseoou — NPOU3BO/IKA | IIPOJaja OCTAINX MPOU3BOAA O]l TyMe Kao IITO CYy MPOHU3BOH 3a
NPOTEKTHPae, LB W T'yMEHH HPOU3BOIMU 33 ayTO WUHAYCTPH]Y, [IPOHM3BOAM O I'yMe 3a PYIHHKE,
JIONTE ¥ CIIOPTCKH PEKBU3UTH.

* Xemujcku npouszsodu — TPOU3BOAKA W IMPOJAaja XEMHjCKHX NPOM3BOAA: 00ja, JaKOBa W CIMYHHX
MPOM3BO/IA, TYTKAJIA, )KETaTHHA U JICIIKOBA.

*Obyha —Ipou3BOH-A U TIpOJaja ryMeHe ooyhe.

Tpeosune — Manonpojaja M Belenpojaja pode yrJIaBHOM M3 NPOU3BOJHOT IporpamMa OCTaINX
CerMeHaTa, Kao U MapKeTHHT, JUCTPUOYIHja U Mpo/iaja CIOJbHUX U YHYTPAIIBUX ayTO TyMa.

Venyorcne denamnocmu — npyxame yciayra Typoreparepa, TYpUCTHUKOT CMEITaja, KeTeprHra, yciyra

3amTuTe U 00e30ehema U oOCTauX yCiIyra.

* Mamuuno npedyselie — XONIMHT TOCJIOBH, YIIpaBJbamke U (PHHAHCHpamhe 3aBUCHUM npeay3ehnma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHuUM cezmeHmuma

Excrepna npoaaja

30.06.2018.30.06.2017.

Y xubagama q1uHapa

HWnTepHna npoaaja YkynHo

30.06.2018. 30.06.2017. 30.06.2018. 30.06.2017.

Tprosuna* 53.997 84.399 656 848 54.653 85.247

VYcenyxHe 1enaTtHOCTH 342.132 445.802 53.374 34.644 395.506 480.446

MaruuHo npeny3ehe* 673.555 614.266 71.310 57.402 744.865 671.668
1.195.024 1.237.361

VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE (125.142) (92.735)

Enumunanuje

Konconunosann

NPUXOJH O[] IIPOiaje 1.069.882 1.144.626

Pe3yJ1mam no NOCNIO0BHUM ceemeHmuma

Y xwbagama AUHapa

30.06.2018. 30.06.2017.

Tprosuna* (17.059) (27.077)
YenmyKHE IeTaTHOCTH 11.740 43.017
MaruuHo npeny3ehe* (79.813) (21.015)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (85.132) (5.075)
Emuvunanuje (51.923) (52.011)
Jlobut (ryburak) mpe onope3uBama (137.055) (57.086)
ITopes Ha nobut (6.463) (8.517
OmoxeHu mope3 Ha J0OUT / /

Hero nobutak (ryourax) (143.518) (65.603)
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2018.roagune

10.

Cpeocmea u o6ase3e no NOCI06HUM CE2ZMEHMUMA

CpeacrTBa OobaBe3e

30jyn  31lpmenembap 30jyn  31lpmenembap

2018. 2017. 2018. 2017.
Tprosuna* 265.524 241.067 414.246 372.326
VYcenyxHe enaTtHOCTH 903.894 836.897 491.122 377.501
MaruuHo npenysehe * 5.570.965 5.289.778 6.371.351 6.010.353
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE 6.740.383 6.367.742 7.276.719 6.760.180
EnmumuHanuje (1.588.086)  (1.439.652) (697.782) (549.294)
Konconunosano 5.152.297 4.928.090 6.578.937 6.210.886

* Tprosuna — o0yxBara Tu-Kap 1.0.0 u cBa uHO npeny3eha, koja ce KOHCONHY]Y.
* Maruuno npexysehe — o6yxsara Turap a.n. u npumnojese 3aBucHe earutere ( T.O0yhy,T. TexHHUKY
rymy u T.Xemujcke mpousBoxe). Hakon crarycue mpomene, ox 12.09.2015oxune je memokymHO

MOCTIOBAa-€ OBMX EHTUTETA NMPHKA3aHO y OKBUPY IOJaTaka KOjU C€ OJHOCE Ha MATHYHY KOMIAHH]Y
Turap a.n

PUXOAN O AKTUBUPABA YUNHAKA

IIpuxoau oI aKTHBHpama yUYMHAKa 3a roguHy koja ce 3aspmasa 30 jyn 2018.roawee y yKymHOM
usHocy on 21.315xuspane qunapa (30. jyna 2017roaune 10.670xupane aunapa). OBH OPUXOIH CE
OJIHOCE Ha M3Tpalmy rpaleBUHCKUX 00jeKaTa y COICTBEHO] pexkuju. KoHKpeTHO, pagu ce o m3rpatmi
objekara y OKBHpY Kopmopauwuje, naBectutop je Crobonmna 30He a.n. [Tupot, a m3Bohau pamoma je
3aBucHO npemy3ehe Turap MukoH 1.0.0 [Tupor..

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xmwbagama ANHapa

30.06.2018. 30.06.2017.

[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3al1ja -

[Ipuxox ox 3aKynHUH 9.234 11.009
Ocranu MocaIoBHU NPUXOIU 2.656 2.680

11.890 13.689
TPOIIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xwbagama AUHapa

30.06.2018.  30.06.2017.

TpouikoBu MaTepHjaia 3a u3paiy 402.165 325.358
TpPOIIKOBH PEXKHjCKOT MaTepHjaia 14.196 8.570
TpOIIKOBH €IEKTPHUYHE CHEPTHjE 29.814 28.384
Ocraiiu TPOIIKOBH TOPHBA ¥ EHEPTH]jE 53.819 54.139

499.994 416.451

16



HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2018.roagune

11.

12.

13.

“TUTAP” A[., IUPOT

TPOIIKOBHU 3APAIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

TpomkoBu HETO 3apajga ¥ HAKHAJA 3apajaa
[Tope3u 1 JONMPUHOCHU Ha 3apajic ¥ HAKHAJIEC
Haxknaze o ocHOBY yrosopa

Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa
[TyTHU TPOUIKOBH U THCBHHUIIC

TpomkoBH MpeBo3a Ha M0cao u ca mocia
OcTany TUYHU pacXoIu U HaKHAIe

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpolkoBu pe3epBUcamba

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN

TpolkoBH yciryra Ha U3paau yauHaKa
Tpomxosu IITT ycnyra

TpOIKOBHY OCTATNX TPAHCIIOPTHHUX YCITyTa
TpoikoBu yciiyra ofp:xaBama

TpokoBu 3aKymmHIHA

TpoukoBu cajMoBa

TpolKoBYU peKiiaMe U mponaraHe
TpoIIKOBY HCTpaKUBAKHA

TpOIIKOBU OCTATNX MPOU3BOIHHUX YCIIyra
TpolkoBu peBu3Mje, aABOKATCKUX U IPYTHX KOHCYIT.yCIyra
OcTany TPOIIKOBU HEMIPOU3BOJIHUX yCIyTra
TpomrkoBu pernpe3eHTanmje

TponrkoBu mpemMuja ocurypama

TpoumkoBu TIATHOT IPOMETA

TpoukoBu 4iaHapuHa

TpomkoBu mopesa 1 JOIIPUHOCA

OcTanu HeMaTepHjaTHl TPOIIKOBH

Y xu/bagama quHapa

30.06.2018.  30.06.2017.

417.115 437.144
77.806 80.292
2.005 885

6.470 4.204

6.367 7.676
12.047 14.408
2.744 3.350
524.554 547.959

Y xmwbagama AWHapa

30.06.2018.  30.06.2017.
68.358 75.524
68.358 75.524

Y xmwbagama AWHapa

30.06.2018.  30.06.2017.
531 4.086
3.485 4.715
154.395 165.381
5.063 6.224
3.602 4.716
3 1
2.036 1.539
/ /
9.642 15.451
/ /
43.395 11.065
3.025 1.845
6.145 5.729
2.309 3.557
1.760 602
15.549 12.999
8.711 6.329
259.651 244.23
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2018.roagune

14.

15.

16.

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

[Ipuxoam ox kKamaTa O OCHOBY ITaCMaHa M MPOIICHE (GUH.HHCTP.

ITpuxoau 1Mo OCHOBY 3aTe3HUX Kamara
[To3uTuBHE KypCHE pa3iuke **
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOIN

OUNHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxonu xamara
HeraruBHe KypcHe pasnuke **
Ocranu GUHAHCH]CKHA PacXOIH

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

30.06.2018. 30.06.2017.

317 875

3 /
17.588 125.701
/ 358
17.908 126.934

Y xubagama q1uHapa

30.06.2018. 30.06.2017.

75.802 81.389
8.544 11.815

681 1.927
85.027 95.131

Cxogmno ycrojenom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce yIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAWTHUMa JaThM
OaHKaMa M ocurypaBajyhuM ApyImITBEMA y CKJIay ca OTINIATHUM IIaHOBUMA.

**

C 0063upom na cy cse obaBese no YIIIIP-y ca BaxyTHOM Kiay3yJioM, U3BPIICHO j€ KypcHpame Ha

naH 30jyn 2018roaune. 1o ToM ocHOBY je 3a mocMaTpaHu mepuoj; oOpauyHara IMO3MTHBHA KypcHa
pasnuka, 0K je y MpeTXOIHOM IEpUOJy OCTBapeHa HeraTuBHa KypCcHa pas3iukKa.

OCTAJIA TPUXOHN

Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama
Job6uim o yuewha y kanurainy

Job6uim on mposaje MaTepujana

Bumkosu

[Mpuxonu o cMamema obaBe3a

ITpuxonu on ykuaama JyropoYHUX PE3ePBUCAHA

IMpuxonu ox ycknalhuBama BpeAHOCTH KPaTKOPOYHUX ITACMAaHa
ITpuxonu ox ycknalhuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX CPEICTaBa
Jpyru octanu npuxoau

ITpuxonu ox ycknahuBama BpeAHOCTH MOTPAKUBAKA
Hamnahena ormucHa notpaxknubama

Y xmwbagama AMHapa

30.06.2018. 30.06.2017.

167 1.691
2
2
322 59
187
53.463 7.768
54.143 9.518

VY jyny 2018.e romune JpymrBo je yHeNO y CBOjUM KibMrama Iapleie Koje 10 Taja HUcy Owie
EBUJICHTUPAHE a y BJIACHUIUTBY Cy JIpylITBa, M 110 TOM OCHOBY j€ OCTBApPHJIO BaHPEIHH IPHXOJ OJ

43.923xusb.muHapa
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2018.roagune

17.

18.

OCTAJIM PACXOIHN

I'yOuim o mpoiaje OCHOBHHX CPENICTaBa M HEMAaTep yiarama
MamwKkoBu

Otnuc notpaxuBamba (moBehame UCIPaBKe BPEAHOCTH)
Pacxonu o1 ycxiajuBama BpeHOCTH 3aIMXa

Pacxonu o yckinahjuBama BpeJHOCTH OTPAXKHBAHA

Jpyru octamu pacxoau

Pacxomu on ycknahuBama BpeaHocty ocH. Cpen. 1 nemar. Yiar.

O06e3Bpeheme 3ammxa MaTepuojaia u pooe

3APAJIA ITIO AKIIMJHN

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xwbagama AUHapa

30.06.2018. 30.06.2017.
202
/ 459
/
42 85
307 6
2.336 801
/
2.887 1.351

Y xwbagama AUHapa

Hero nobutak (ryoutak)
IIpoceuan moHaeprucanu Opoj aknuja y TOKY TOAHHE

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

30.06.2018.  30.06.2017.
(143.518) (65.603)
7.655.481 7.665.481

(18,75) (8,56)

VYxynan 6poj akuuja Ha nan 30jyn 2018roxune u3nocu 7.665.48lo0nunux aknuja.

19



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2018.roagune

19. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ocrasa Hematep. Hemarep. yaarama YkynHo Hemarep.

JIuuenune yjiarama y npunpemu yJiarama

Hab6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyapa 2017.roause 47.189 382.522 3.735 433.446
IMosehamwa
Ipenocu 16 16
Pacxon
Cumamema (76) (76)
HpeHocn.ca/(Ha) HEKpETHHHA,

HOCTPOjeHha U OIpeMe
O6e3Bpeljeme o nporeHu
O6e3Bpeheme (78.677) (78.677)
Crame 31. neuem6pa 2017.rogune 47.113 303.845 3.751 354.709
Crame 1.janyapa 2018.roauuxe 47.113 303.845 3.751 354.709
IToBehamwa
[Ipenocu
Pacxon
Cmamema
HpeHocn.ca/(Ha) HEKpETHHHA,

HOCTPOjeHha U OIpeMe
O6e3Bpeljeme o nporeHu
O06e3Bpelheme
Crame 30.jyn 2018.rogune 47.113 303.845 3.751 354.709
HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2017.rogune 41.526 183.158 - 224.684
O6e3Bpeljerse (45.480) (45.480)
O6e3Bpeheme 1o npoueHn
Pacxon
Mamax (22) (22)
Amopru3anuja 1.544 38.174 39.718
Crame 31. neuem6bpa 2017.rogune 43.048 175.852 - 218.900
Crame 1.janyapa 2018.rogune 43.048 175.852 - 218.900
Oo6e3ppeheme
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Pacxon
Mamax
AmopTH3anumja 1.219 15.151 16.370
Crame 30.jyn 2018.rogune 44.267 191.003 - 235.270
Cajanimba BPeIHOCT HA /IaH:

- 30.jyn 2018.roxune 2.846 112.842 3.751 119.439

- 31.renem6pa 2017.rogune 4.065 127.993 3.751 135.809
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2018.roagune

20. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

ABaHCH U
3emsbum  I'paheBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y Husecr.
Te H 00jexTH H ompeMa cpeacTsa TOKY YKynHO HeKpeTHHHe

Hab6asHna BpenHocT
Crame Ha naH 1 janyapa
2017ronune 490.421 2.936.16S  1.738.948 11.210 114.608 5.291.35€ 266.181
IToBehama TOKOM romauHe 46.668 46.668
[Mosehama - mpoueHa
AKTHBHpama 50.868 4.883 (55.751 -
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama
[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.
Iponaja (16.691) (163) (16.854)
Bumax
Mamak (2.845) (2.845)
IpeHoc (2.022) 16 2.022 16
Edexkar nporieHe Ha pes
pesepse (38.822) (462.359) (501.181) (82.229)
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMCH-EHUX IPOJIaju 1.634 29.447 31.081

Ocraio (30) (91) (121)

O6e3Bpeheme 1o nporeHn 14.742

Otyhema u pacxomoBama (2.725) (4.496) (7.221)

[pexmmxema (6) 6

Crame Ha naH 31. nenembap
2017roavne 453.227 2.535.412 1.738.084 8.651 105.525 4.840.89¢ 198.694

Crame Ha naH 1 janyapa
2018rogune 453.227 2.535.412 1.738.084 8.651 105.525 4.840.89¢ 198.694
IToBehama TOKOM romauHe 43.923 23.312 67.235
[Mosehama - mpoueHa
AxTHBHpama
Ipenocu ca/(ua) HemaT.
yJarama
[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.
Iponaja
Bumak
Mamaxk
IIpenoc
Edexkat nporene Ha pes
pesepse
IIpenoc ca cpeacrasa
HaMEHEHUX NPOJIajU

Ocraio
0Oo6e3Bpeheme 1o nporeHn

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmmxema

Crame Ha naH 30.jyH
2018roaune 497.150 2.535.412 1.738.084 8.651 128.837 4.908.134 198.694
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2018.roagune

HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha aaH 1janyapa
2017 roauue - 357.685  1.098.568 10.531 - 1.466.78¢ -
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 486.916 69.802 28 556.746

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxonoBama (2.637; (4.496) (7.133)
Ipenoc (921) 921

Iponaja (2.112) (142) (2.254)
Mamak (2.816 (2.816)

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa IIPOaaju 4.684 4.684

Ocraio (24) (59) (73)

Crame Ha naH 31. neriembap
2017ronune

Crame Ha naH 1 janyapa
2018.roaune - 846.252  1.162.761 6.925 2.015.93¢8 -

AmopTH3aiyja 3a Tekyhy

TOAUHY 17.806 23.250 417 41.473

[Ipexmmxeme

846.252 1.162.761 6.925 2.015.938 -

Otyhemwa u pacxooBama
IIpenoc

Iponaja

Mamak

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa IPOJIaji

Ocrtano

Crame Ha aaH 30.jyH

2018roaune 864.058 1.186.011 7.342 - 2.057.411 -

Cajgamma BPEAHOCT:

- 30.jyn 2018.rox. 497.150 1.671.354 552.073 1.309 128.837 2.057.411 198.694

- 31.neuembap 2017.rop. 453.227 1.689.160 575.323 1.726 105.525 2.824.961 198.694

Kako je pauyHOBOACTBEHNM NOJIMTHKaMa JE(PHHHUCAHO J1a CE€ CTAIHA CPEICTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE
Ha KOHCOJMIOBAHOM HHBOY BpEOHYjy Mo (ep BpEOHOCTH, HAaKOH KOHCYJITalHjeé ca PEBH30POM H
nporeantesbeM, y 20170j roauHu je mckopuinmheHa IpolleHa MMOBHHE Koja je paljeHa 3a morpebe
m3page HoBor YII[IP-a m BpemHOCT HEKpPETHHWHA je CBeleHAa HAa HOBY MPOLEHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 ykuname panuje GOpMHUPAHNX PEBATIOPHU3ANNOHNX PE3CPBH.

Han Behnm 6pojem rpaleBunckux o0jexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PeryGiike, ycriocTaBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aJ0ra y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOUHHMX KpeauTa. JlerasbaH Nperyen JaTHX XHUIIOTEKa
Hajla3u ce Ha cTpanu 61 3Bemraja o nocioBamy 3a nepuo/ janyap-geuemdap 2017.rogune.
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21,

22.

23.

YUEIII'RA Y KAITUTAJTY

Y xu/bagama quHapa

30.jyn  31.gemembap

2018. 2017.

Yuewlha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy: - -
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 466 92
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIIA 891 892
1.357 984

Hcnpaska BpeanocTy ydemrha y Kamuramy (400) (400)
957 584

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Y xu/bagama quHapa
30.jyn  31.nmememéap

2018. 2017.
JlyropouHu KpequTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH ) 6.567 6.567
Jpyru gyropo4ynu ¢HUHaHCH]CKH IJIaCMaHU - -

6.567 6.567
Jlyropouynu KpeamTH aTu 3amnocieHnma ca crambeM Ha gaH 30.jyn 2018.ronune y uzHocy on

6.567 xwpana muaapa (31. geuembpa 2017. romune: 6.567 xwipama auHaApa) OJHOCE C€ HA
MOTPAXKUBaa OJ] PAJHHUKA 110 OCHOBY JATHX JYTOPOYHUX CTAMOEHHX KpPEIUTa ca POKOM OTILIATE JI0
20 roguna, ox AaryMa MOTIMCHBAEA YTOBOpPa M KaMaTHOM cTomoM y pacrmony ox 1.5% no 2% na
roAMIKBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHCHIIM]E TNIaCMaHa U IaTyMa MOTHHCUBAA 0jeIMHAYHNX YrOBOpPa,
MOCTIC ¢ MMOTPAKUBALE O PaIHHKA IO 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJINXE

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31.nmemembap

2018. 2017.

CupoBuHe 1 Matepujai (HETo) 182.931 150.116
PesepBuu nenosu 27.848 26.753
Henospuiena npousBoama 224.901 169.947
T'otoBu nipou3Bou (HETO) 339.693 281.314
Po6a (Hero) 261.285 253.504
Jatu aBaHcu (HETO) 40.727 59.961
1.077.385 941.595

Han Behuum nmenom 3anuxa I'pyne y NpeTXOAHUM MEPUOJMMA MOCIOBAbA, YCIIOCTABBEHH CY 3aJ03U Y
KOPHCT TOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO 00e30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. BpemHoctu
KOje Cy JaTe y 3aJI0T NMpUKa3aHe Cy y HapeaHoj Tabenu. Bpennoctn koje cy gaTe y Tabenu ¢y ca MiaB-OM.

3ajoronpumalg

Yrosopena BairyTa
3asi0re

Bpeanocr 3as10re y
PCI

»Arennyja 3a ocudypame u puHacuparme u3Bo3a an beorpan”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

»11puBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

118.472.700,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

83.251.956,94

.Societe General bank Srbija a.d. Beograd”

794.155,0Gyp

94.085.687,07

~AHWK 6anka ag Hum"

335.456,0@&yp

39.742.378,05

510.564.998,66
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24.

25.

26.

27.

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

Y xumagama qaHapa
30.jyn  31.neuembap

2018. 2017.

IpeknacuduKoBaHa CTaHA CPEACTBA 333.450 334.100
CpencTBa 1MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy - -

333.450 334.100

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX
CpejicTaBa Ha CTaJlHA CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

MOTPAXKUBAIbA

Y xu/bagama aAuHapa

30.jyn  31.neuembap

2018. 2017.

Kymmu — octana moBe3aHa npaBHa JIdna 1.731 1471
IoTpaxkuBara oJf Kymana y 3eMJbH (HETO) 165.527 141.074
IoTpakuBama o] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO) 120.891 99.929
IoTtpaxkuBama o1 3amocieHux (HeTo) 63.336 48.775
OcTana noTpaxuBama 12.118 16.000
363.603 307.249

IMoTpaxuBarma 0J 3arOCICHUX OJHOCE CEe Ha MOTPaXKMBaba [0 OCHOBY MarmbKOBa, aKOHTAaIMja 3a

cny>1<6eHa MoToBarba, AOCICIN ACO NOTpaXKuBabkba O paJHHKaA IO OCHOBY craMOeHuX KpeauTa u
CJIMYHO.

I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubanama quHapa
30.jyu  31.meuembap

2018. 2017.

I'otoBuHa y GyiarajHH y JIOKAJIHO] BalyTH 279 382
T'otoBHHA y GiarajHu y CTPaHO]j BayTH 245 504
[MocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATYTH 5.881 8.349
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJIyTH 78.976 73.148
Ocrana HOBYaHa CPeJICTBA 1.515 42.731
XaprHje 01 BpeJHOCTH €KBUBAJICHTH FOTOBUHE 371 4
87.267 125.118

IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xu/bagama quHapa
30.jyn  31.nmemembap

2018. 2017.

IotpakuBama 3a I[1]IB 51.825 12.017
PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 4.327 4.328
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 579 2.162
Ocrana ABP 54.615 32.044
111.346 50.551
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28.

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

Crpykrypa akiujckor kanurana Ha gaH 30jyn 2018.romuHe npema m3Boay LIeHTpaaHOT perucrpa,
JIenoa U KITMPHUHTa XapTHja o BpeaHoctu , Turpa” A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa
Peny6iuka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.j. 1.448.601 18,90% 541.842
PenyOnnuxu (oHA 3a IIEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 7,58% 217.310
Axuyjckn Gpona Peryonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 396.283 517% 148.218
Omrruda ITupot 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,96% 56.191
PemnyOnnuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocramu 780.646 10,19% 292.136
7.665.481 100% 2.866.890

Axnyjcku kanuran Ha aaH 30.jyn 2018.roaune cacroju ce o 7.665.481o0nyHnx akiyja HOMHHAIIHE
BPEIHOCTH 011 374 IrHApa 1O jeHO] aKIHUju.

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha mgaH 3lmaenembap 2017. romure mpema usBomy LleHTpaniHor
perucTpa, Aemoa U KINUPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cineneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6nuka CpOuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITowrrancka mreguonuna 0anka a.j. 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 381.335 4.97% 142.848
Omrruaa ITupot 245.432 3,20% 91.740
Komnaunuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axuiyjckn karnmTan Ha gaH 31. nenembap 2017.roaune cacroju ce ox 7.665.48lo0uuynHnx akumja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKIH]H.
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29.

30.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Jlyropouna pe3epBucama uckazaHa y Omnancy crama Ha aaH 30.jyn 2018rogune y m3nocy ox 82.450
xuibanga auHapa (31. nenemoOpa 2017roaune, 83.303xuibasa qUHAPA) OJHOCE CE€ Ha pE3epBHUCAIbA II0

OCHOBY 00aBe3a 3a OcHe(uIMje 3amMOCICHUX, Tj. OTIIPEMHMHE 3a OAJIa3aKk y MEH3W])y W jyOwmiapHe

Harpaze y uzHocy oxa 53.142xusb.iuHapa U Ha pe3epBHcamba 3a o0aBese npema Peny6inyukoj Yrpasu

Iapuna u npema ITopeckoj Ypasu y uznocy ox 29.308xusb. tuHapa.

[IpetniocTaBke kopumhere y MpoIieHn akTyapa cy cieaehe:

2017.
HomuHaHa TUCKOHTHA CTOMA 3.5%
OuekrBaHa CTOIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 2%

AYT'OPOYHE OBABE3E
Y xubagama aAuHapa
30jyn 31 nenembap
2018 2017
JlyropoYHH KPEeIuTH 4,138.138 4.155.923
ObaBe3e 1m0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3WHTA 4.239 6.445
Ocraiie qyropodne obaBese 382.872 383.028
4.525.249 4.545.396
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux obaeesa (1.577.617) (1.592.379)
2.947.632 2.953.017

A) JIlyropoYHH KpeauTH

JlyropoyHu KpeJuTH y HHOCTPAHCTBY
Y xu/bagama quHapa

Toauima 30. 31.
KaMaTHAa Banyra jyH nenem6ap
Kpeaurtop cToma O3Haka H3noc 2018. 2017.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  922.367 925.532
Octano EYP - - -

922.366 925.532
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (362.898) (364.144)
559.469 561.388
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Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eM/bH

Kpeaurtop

“Cprncka 6anka - EIB”
“®onnx 3a pa3soj Pemryomke Cpbuje “
AWK 6anka ag Humr"

“Banca Intesa a.d. Beograd “

Y xuwbanama AHHapa

LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&W¥ EYPUBEOP

+Eurobank EFG ad Beograd”

LSociete General bank Srbija a.d.
Beograd“

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roauum +

izvoza ad Beograd“
“Erste bank ad. Novi Sad”
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”
“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “

Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauta

Topnmmwa 30. 31.
KamMaTHa Baayra jyH neuemoéap
crona O3Haka H3Hoc 2018. 2017.
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVP 2.957.157 349.144 350.342
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVP 2.937.948 347.421 348.613
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVP 1.874.459 209.967 210.687
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVP 3.746.364 442.324 443.842
3.5 %rogumm +
EVP 1.969.551 232,540  233.338
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVYP 615.302 64.311 68.116
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 545.835 547.708
3M EYPUBOP EVYP 578.316 68.280 68.515
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVYP 533.117 62.570 62.785
3.5 %rogums +
3M EVPUBOP  EYP  2.612.494 279.105  280.062
3.5 %rogums +
3M EVPUBOP  EVP  2.741.758 323713 324.824
1 % roauim EYP 674.549 79.731 80.005
2.998.941 3.018.837

(1.083.937) (1.091.241)

1.915.004

1.927.596

Jyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6unu xapruje o BpeqHocTn — 00Be3HMIE)
Y xubagama guHapa

Kpeaurtop

“WIENER” ocurypame
“WIENER “ peocurypame
Komepuumjanna 6anka
TaxoBo ocurypame

“DDOR Novi Sad”

Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH

Tognmma 30. 31.
KaMaTHa Baayra jyH neuemoOap
crona O3naka  M3Hoc 2018. 2017.
3.5 %rogumms +
3M EYPUBEOP EVP 513.842 60.668 60.876
3.5 %rogumms +
3M EVYPUEBEOP EYP 129.694 15.313 15.365
3.5 %rogumms +
3M EYPUBOP EVP  649.436 76.677 76.941
3.5 %rogumms +
3M EYPUEBEOP EYP 174.462 20.598 20.669
3.5 %rogumms +
3M EYPUBOP EYP 318.242 37.574 37.703
210.830 211.554
(65.493) (65.718)
145.337 145.836
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Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexuruma je cieaehe:
Y xwbagama AMHapa

30jyn 31 nenemobap

2018 2017
Jlo 1roaune 1.512.328 1.521.103
On 2 o 7 roauua 2.625.810 2.634.820
4.138.138 4.155.923

VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je moctao mpaBHocHaxan 01.06.2015o0aune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunancane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo IyrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca TMPHIanajyhoM KamaTtom
3aMEHbEeHH JYyropoyHUM KpeautoM. HoBa riaBHuMia ayra je 30up mocrojehe riaBHuIle M Kamara
3aksbyyHo ca 16.06.2015roqune Kamarna croma je Ha HUBOY TpoMeceuHor eypubop-a + 3.5%Hna
TOJUIIBEM HHUBOY Y3 NMPUMEHY MPOMOPLHUOHATHOI METO/a Ha IJIaBHMLY ayra, Ha 6asu 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roguHa (rpejc mepuoj 2 roauHe kaja ce otmiahyje camo kamara +
5 roauna ortriate kamare u TiaBHuiE). [Ipu yemy je HOBa IIABHHUIA KPEAUTA U3PAKEHA y €ypHMa,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY ckimany ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc MEpro je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJla TIOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX IIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKAM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIIICH MpeHoc obaBe3a (ca JyropOYHUX Ha KPATKOPOUHE) Koje JocreBajy Ha Hamiaty y 2017.0) u
2018-Q roguamu..

B) O6aBe3e 1m0 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA

Y xuwbanama AHHapa

30Mp MHHHUMAJIHUX Capamma BpeHoCT
paTa JIM3HHTa MHUHHMAJIHUX PaTa JIM3UHTa
30jyn  31.neuembap 30jyn  31.meunembap
2018. 2017 2018. 2017.
Hocnesa sa naiaharve:
- JI0 jeIHE TOMHE 2.948 5.353 2.844 5.045
- O]l jeIHE 10 MET TOIMHA 1.417 1.421 1.395 1.400
4.365 6.774 4.239 6.445
Musyc 6ynyhu TpoikoBH GpUHAHCHPaba (126) (329)
Caparima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIM3UHTA 4.239 6.445 4.239 6.445
Tekyhu neo gyropounux obasesa 2.844 5.045
Ocrtaze gyropoute obasese 1.395 1.400
4.239 6.445
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31.

B) OcraJie nyropoune o6aBese
Y xubanama guHapa

30jyn 31 aenembap

2018 2017

Ocrane ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbBH U
WHOCTPAHCTBY 250.866 250.871
Ocrane nyropoune obasese - JlokanaHa camoyrnpasa 87.641 87.641
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 44.365 44.516
382.872 383.028
Tek.nocrehe ocranux ayrop.obasesa (62.445) (66.231)
320.427 316.797

Jocnehe obaBe3a o ocranuM ayropoyHum obGasezama je cienehe:
Y xwbagama AMHapa

30jyn 31 nenembap

2018 2017
Jlo 1roaune 62.445 66.231
On 2 no7 roguHa 320.427 316.797
382.872 383.028

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune u3BpuieHo je
ycarnaiaBame CBHX 00aBe3a Koje cy muMme neduuucane. Ha taj HauuH cy KpaTkopouHe obaBese u
BHMa Npunagajyhe kamate 3aMemeHe AYyropoYHHM oOaBe3ama ca MEepUOAOM OTIUIATe O 7 TOAHHA
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTmiahyje camo kamara).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xubagama quHapa
30jyn 31 nenembap
2018. 2017.

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HHMIIA) M TM3KMHTA 1.577.617 1.592.379

Ocrane kpaTKOpo4dHe o0aBe3e - -

1.577.617 1.592.379

Ha nman 30jyn 2018.. rommne texyha nocmeha nyropounmx obaBesa y usnocy ox 1.577.617
xub.quHapa (31lpenembap 2017..romune - 1.592.37%wb. quHapa) OIHOCE Ce HA J€0 AYTOPOYHUX
obagBe3a koje pocrieBajy Ha rutahame 10 1 roaune.
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32. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA

Y xu/bagama quHapa
30jyn  31.menembap

2018. 2017.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 2.726 2.234
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 147.631 78.777
JlobaBspauu y 3eMJbH 404.638 394.600
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 385.259 357.216
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 4.540 5.901
944.794 838.728

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama q1uHapa
30jyn  31.nmemembap

2018. 2017.
0OobaBe3se 3a OpyTo 3apaje 515.514 327.666
OO0aBese 3a kKamare 376.893 308.210
Obagese 3a quBuaeH e U yuemrha y nooutn 2.894 2.894
Ocraie 06aBe3e u3 MOCIOBHUX OHOCA 24.910 20.597
920.211 659.367

O6agBe3se 3a Kamarte ce 0JIHOCE Ha KaMaTe Mo KpeauTHMa TaTUM OaHKaMma, OCUrypaBajyhuM IpymiTBUMa

7 OCTJIUM TOBEPHOIIMMA Y CKJIaIy ca OTILIaTHUM TutaHoBUMa ycBojeHor YIIIIP-a kypcupanux Ha gaH
30;jyn 2018roaute.

34. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
30jyn  31.memembap

2018. 2017.

Oo6age3a 3a I1]IB 12.574 8.527
O06aBe3se M0 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 5.919 6.054
OOpauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 86.323 69.513
Ocrana [1BP 1.417 -
106.233 84.094

[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuueba OJJHOCE ce Ha 00aBe3e 3a ope3 Ha MIMOBHHY, Ha 00aBe3e npeMa pajHHIuMa
10 OCHOBY YIIIp-a, Ha YyHampex oOpadyHaTe TpPOIUKOBE, pa3rpaHMueHM oOOpadyyHaTH IAB U OCTajla
pasrpaHuyena.
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35. JAEBHU3HHW KYPCEBH

Cpemmy kypceBu 3a JeBuse, yTBpheHM Ha melyOaHKApCKOM TDKMIUTY NEBH3a, NPUMEHEHH 3a
IpepadyH NeBU3HMX MO3ULMja OWlaHCa CTamba Y IHHape, 3a [ojeIUHe TIaBHe BanyTe cy OuiH cneaehu:

30.jyu 31. neuembap

2018. 2017.

UsSD 1013369 99,1155
EUR 118,0676 118.4727
GBP 132.8991 133.4302
CHF 101.9230 101.2847
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