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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-MART 2018.GODINE

Shodno donetom Zaklju¢ku Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
pocetkom 2017.godine sprovedene su 4 emisije akcija(V,VI, VIl i VIIl). Po osnovu konverzije ukupno je
emitovano 5,947,021 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,866,889,894rsd. Nakon upisa VIII emisije
ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija.

Jos uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u steCaju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali do realizacije odluke ¢e dodi
nakon realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u ste€aju
zbog specifiéne situacije u kojoj se nalazi nije u mogucnosti da realizuje Zaklju¢ak Vlade RS.

Po okoncanju VIl emisije akcija doSlo je do znacajne promene u vlasnickoj strukturi Tigra a.d. Najveci
akcionar Drustva na kraju | kvartala 2018.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV
upisana je VIII emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija) a u¢eSc¢e drzave u
kapitalu Drustva iznosi 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS
9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,42%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem uklju¢enih akcija na Beogradskoj berzi.
Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.god. Drudtvo je poCetkom aprila 2018.god. preduzelo
potrebne aktivnosti u cilju uklju¢enja 5.947.021 akcije (V, VI, VIl i VIII emisija) na Open Market
Beogradske berze. UkljuCenje istih je izvrSeno 11.04.2018.god., ¢ime je neusaglasenost otklonjena.

Ukupna prodaja Tigrovog programa u | kvartalu 2018.god. je 3,3 miliona eura od ¢ega je 75% ostvareno u
izvozu i veca je za 8% u odnosu na isti period prethodne godine.

Period januar-mart 2018. godine obeleZio je povecan obim ukupne prodaje robe i proizvoda vrednosno
za 5%, posmatrano u eurima, u odnosu na isti period 2017. godine, koje je prouzrokovano povecanjem
prodaje u izvozu od 13% uz istovremeno smanjenje prodaje na domacem trzistu od 12%. Kljuénu ulogu u
povecanju ukupne prodaje ima povecéanje prodaje fabrike obuce, koje u | kvartalu 2018. godine iznosi 6%
u odnosu na isti period 2017. godine, pri ¢emu je izvoz veéi za 12% a zabelezZen je i pad obima prodaje
na domacem trziStu od 13%, u odnosu na isti period prethodne godine.

| kvartal u prodaji Fabrike obuée obeleZilo je povecanje obima traznje postojecih kljuénih kupaca gumene
obuce (Bemner, Dechatlon, IJH...) u odnosu na isti period prethodne godine. Dobiven je novi tender za
2018.god. za isporuku vatrogasne Cizme u Hong Kong (kupac FSD), koji predstavlja nastavak uspesne
poslovne saradnje sa ovim kupcem. Tehni¢ka guma u | kvartalu 2018.god. belezi rast realizacije od 15%
koji je ostvaren kontinuiranim izvozom preko standardnih partnera TIC Automotive, Edera i Blinkfyrara.
Vrednost izvoza je 173,000 eur Sto predstavlja povecéanje od 4%, u odnosu na isti period prethodne
godine, dok na domacem trziStu belezi povecanje realizacije od 25% . Posebno treba naglasiti znacaj
saradnje ove fabrike sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa. Hemijski
proizvodi u | kvartalu 2018.god. beleze rast realizacije od 78% u odnosu na isti period 2017.god. §to je
ostvareno izvozom lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj kao i obnavljanjem saradnje sa kupcem iz
Juzne Afrike.

Konsolidovani poslovni prihodi u periodu januar-mart 2018.god. su zabeleZili pad u odnosu na isti period
2017. godine za 11%. Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 68,822 hiljada dinara dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan poslovni gubitak od 1,705 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 32,498 hiljada dinara dok je u istom periodu 2017. godine
zabelezen poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 37,715 hiljade dinara.
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U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice kod fabrike Obuée a moguénost izmirenja obaveza
postaje otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. §to je dodatno
otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im poveriocima i
predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i neophodnost otpisa
dela potraZivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka duga poverilaca. Zbog
kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade racuna , zajedno sa Ministarstvom privrede
i najvecim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog UPPR-a.

Na vanrednoj sednici Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzanoj 29.03.2018.godine. doneta je
Odluku o podnosenju predloga za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije. U skladu sa donetom Odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d.
Pirot je 30.03.2018. godine Privrednom sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije.
ReSenjem Privrednog suda ro€iste za glasanje po predatom planu je zakazano za 29.06.2018. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/03/2018 1,205
Broj akcionara: 31/03/2018 4,377 Ukupan kapital: 31/03 /2018 (000 din) O

Vrednost imovine:31/03/2018 (000 din 5,364,780) Kapitalizacija: 31/03/2018 (000 din) 390,939
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:
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Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA
Tokom | kvartala 2018. godine izvrSena su sledeca ulaganja:
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-mart 2018.
Tigar a.d. 957
Tigar Tehni¢ka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 0
Tigar a.d.-funkcije 957
UsluZne delatnosti 10,685
Ukupno 11,642

u hiljadama RSD

delatnosti

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne

januar-mart 2018.

Poslovni servis

TI-CAR Trgovine

Tigar Ugostiteljstvo

Obezbedjenje

Inter Risk

Incon

Pi canal

o || |Oo|o |o|o

Slobodna zona

10,685

Ukupno usluzni

10,685

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d.-funkcije se odnosi
na opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu vrSena je rekonstrukcija magacina br.3 (radionica za
Sivenje) , gradjevinsko-zanatski radovi u magacinu br.8 (magacin za skladiStenje Srafovske robe), a
vrSena je i nabavka neophodne raCunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-mart 2018. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zaédtitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitha obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehniCke gume ¢ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne nhamene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,
- Samorazlivajuci podovi,
-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnio-usluznog preduze¢a TI-CAR obavlja se maloprodaja i
veleprodaja guma i rezervnih delova za automobile. Na domacéem trZidtu prodaju se putni¢ke, poluteretne,
poljoprivredne, moto, bicikl i unutraSnje gume kao i teretne gume renomiranih proizvodaca. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, antifrizi, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavljaa i program alata, bastenske opreme i mehanizacije Wilager. Takodje u
prodajnom asortimanu su sredstva LZO, LED rasveta. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-car trgovina,
pruzaju se vulkanizerske, automehaniCarske, usluge pranja vozila, usluge tehniCkog pregleda, reglaze
trapa, punjenja klima itd.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
ciliju odrZzavanja sezone i rasta prometa i roba drugih proizvodaa, modna Zenska, muska i dec€ija koZna
obuca, sradstva za odrzavanje obuce, assesoari ( torbe, eSarpe, nov€anici itd.). U poslovanju se prate
trendovi koje namece konkurencija ( prodaja na rate, akcije itd.).

Za sve komplementarne programe postoje stabilni dobavljagi sa relativho dobrim uslovima prodaje koji
omogucavaju konkurentnost. Objektivni problem je nedostatak obrtnih sredstava za finansiranje nabavki u
Sirem obimu i finansiranje odlozene prodaje.

Ostale usluge

Zavisna preduzeCa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte, kao i usluge smeSstaja i

ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasiraju¢i proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2018. - 2021. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

¢ Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima,

¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

o Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti,

e Snizavanje troskova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaéajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje,
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¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

o Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integrise u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — MART 2018. GODINE

S obzirom da se monetarna politika i politika deviznog kursa NBS nalaze u rezimu ciljne inflacije do 3 %, a
da je u periodu 31.03.2017./31.03.2018. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doS$lo do jaCanja dinara u odnosu na eur (posecan sredniji kurs NBS za eur u periodu januar
-mart 2017. - 123.8784 din, dok je u istom periodu, jan - mart 2018 - 118.4260din). analiza realizacije
radjena je u eurima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja i izvozno orjentisane strategije Tigra a.d. u
narednom periodu.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u | kvartalu 2018. godine vec¢a je za 5% u odnosu na isti period
prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje | |
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 kvartal  kvartal %
eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 2,695 2,847 6%
Tehnic¢ka guma 340 389 15%
Hemijski proizvodi 52 92 78%
Gume 67 11 -84%
Ostali programi 24 10 -57%
TOTAL 3,177 3,350 5%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2018 godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda. Povec¢anje ukupne realizacije od 5%, nakon smanjenog obima proizvodnje i realizacije u
zadnjem kvartalu 2017.god. predstavlja jasan pokazatelj pozitivnih promena i procesa, s obzirom da svi
proizvodni entiteti beleze povecanje realizacije.

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — mart 2018. godine iznosi 3.350 miliona
eura, od ¢ega je izvezeno 74.7% (eur 2,502 miliona). Program gumene obuce i dalje ima najvecée ucesce
u izvozu i iznosi 90,13 % (eur 2,255 miliona).

Neto prihodi od prodaje | |
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 kvartal  kvartal %
eur 2017. 2018.
Domace trziste 966 848 -12%
- Tigar Obuca 678 593 -13%
- Tehni¢ka guma 173 216 25%
- Hemijski proizvodi 24 18 -25%
- Gume 67 11 -84%

- Ostali programi 24 10 -57%
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Proizvodni entiteti (Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi) beleze povecéanje realizacije na domaéem trzistu,
a posebno treba istadi vaznost saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog
programa kod TehniCke gume.

Podbacaiji koji su prikazani u delu Gume i ostalih programa odnose se na zavisno preduzec¢e TI-CAR
Trgovine koje je u fazi gasenja.

U | kvartalu 2018.godine zabelezen je rast ukupnog izvoza od 13%, a ono $to je najznacajnije je da sve
proizvodne celine beleze rast izvoza.

Neto prihodi od prodaje | |
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 kvartal kvartal %
eur 2017. 2018.
lzvoz 2,211 2,502 13%
- Tigar Obuca 2,017 2,255 12%
- Tehnic¢ka guma 166 173 4%
- Hemijski proizvodi 28 74 163%

Prodaja programa gumene obucée u | kvartalu 2018. godine je za 6% visa nego u istom periodu 2017.
godine, pri Cemu je izvoz veci za 12% a zabelezen je pad obima prodaje na domacem trzistu od 13%, u
odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje | |
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 kvartal  kvartal %
eur 2017. 2018.
Obuca Tigar 2,695 2,847 6%
- Domace trziste 678 593 -13%
- lzvoz 2,017 2,255 12%

U ciliu vracanja na strategiju izvoza, okretanjem ka sloZenijim programima obuée — pre svega
sertifikovane zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, doslo je do izvesnog podbacaja kod realizacije obuce
na domacéem trzistu. U odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao to su opanak,
radni program( visoka i niska radni¢ka €izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziste je u
ovom periodu ostalo deficitarno. U ovom trziSnom segmentu, prema proceni prodaje, potencijalna
realizacija mogla je da iznosi i do 250.000 eur, Sto bi rezultiralo jo$ boljim poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obu¢ée — Madirom, Berner i llse Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od blizu
1.500.000 eur. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju proizvodnje. Otvoren je
avansni racun preko koga se vrSi placanje realizovane proizvodnje koja se skladisti prema njihovim
orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta, tako da order isporu¢en u martu - 69.471 eur nije usao
u realizaciju izvoza za | kvartal 2018.god.

StrateSki zastitni program realizovan preko kupaca FSD i Regence u vrednosti od oko 180.000 eur-a u
skladu je sa poslovnom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.

Na domacem trziStu je u | kvartalu 2018.godini zabelezen pad prodaje od 13 % u odnosu na isti period
2017.godinu jer su najveéi kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih
kupaca, zbog vremenskih prilika i skrac¢ivanja sezone.
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Vrlo je vaZzno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -MART 2018.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u | kvartalu 2018. godine je 15% veca u poredenju sa
istim periodom 2017. godine. Generalno posmatrano obim realizacije je jo$ uvek nedovoljan sa stanovista
iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ove fabrike.

Neto prihodi od prodaje | |
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 kvartal kvartal %
eur 2017. 2018.
Tehni¢ka guma 340 389 15%
- Domace trziste 173 216 25%
- lzvoz 166 173 4%

Izvoz je u odnosu na | kvartal 2017 god. zabelezio rast od 4%, uz istovremeni rast prodaje na domacem
trzistu od 25%.

TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera i
Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 173,000 eur $to predstavlja povecanje od 4%, u odnosu na isti period
prethodne godine.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti znacaj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa.

Na domacem trZiStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kstolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeéa koja
nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko povoljnije.

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR — MART
2018. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u | kvartalu 2018.godine je veci za 78% u odnosu na isti period prethodne godine.
Najveci rast obima je ostvaren u izvozu u iznosu od 163%. DoSlo je do realizacije izvoza lepila za
rudarsku industriju u Bugarskoj (izvezeno je 5t lepila od ukupno 21,5t lepila, koliko je planom bilo
predvidjeno u 2017.god., ali je zbog problema sa tenderom, realizacija izvoza krenula u 2018.god.)

Prodaja na domacem trziStu zabeleZila je pad od 25% u odnosu na isti period 2017.godine zbog
smanjenog obima isporuka postoje¢im kupcima.
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Neto prihodi od prodaje | |

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 kvartal kvartal %
eur 2017. 2018.
Hemijski proizvodi 52 92 78%
- Domace trziste 24 18 -25%
- lzvoz 28 74 163%

Pocetkom ove godine obnovljena je saradnja sa kupcem iz Juzne Afrike za koga je ve¢ izvezeno 3,5t
lepila, a nastavljaju se i isporuke za kupca iz Bugaske (u aprilu realizovan izvoz 10t lepila), Sto ¢e uticati
na povecanje obima proizvodnije i realizacije ove proizvodne celine u predstojeéem periodu.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - MART 2018.

| pored niza aktivnosti koje su preduzete tokom 2017. godine smanjenjem broja objekata, gaSenjem
najneprofitabilnijih , smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog poslovnog
sistema i perspektivhe mreze prodavnica zbog ogranienih resursa i nedovoljne snabdevenosti mreze nije
ostvaren ocekivani rezultat. Osnovne pretpostavke koje su bile preduslov za to nisu ostvarene i ve¢ u
2017.god. negativno su uticale na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snabdevanju gumama, S$to je ugrozilo snabdevenost
maloprodajnih objekata i servisa;

Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana mati¢ne kompanije;
Alternativni dobavlja€i guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavljaca ni
asortimanski , ni koli€inski, a ni cenovno ( manja marza);

Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama =zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koris¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

Kompanija nije bila u moguénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obu¢om i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i u prvom kvartalu
2018., kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i mogucnosti
snabdevanja komplementarnim proizvodima .

Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u prvom kvartalu 2018.god.

U | kvartalu 2018. godine servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 77% u odnosu na isti period
2017. godine.

Neto prihodi od prodaje | |
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 kvartal  kvartal %
eur 2017. 2018.
- Gume 67 11 -84%
- Ostali programi 24 10 -57%
TOTAL 91 21 -77%

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
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Kontaktirani su novi potencijalni partneri. U 2018. joS uvek nije jasno definisana ova aktivnost ali ima
mogucénosti da se ona nastavi u okviru TI-CARa ili mati€ne kompanije kao i potencijalnih kupaca-reciklera
koji bi preuzeli sekundarne sirovine — vulkanizovani otpad , koji €ini i najveéi deo neopasnog otpada kao
rezultat procesa proizvodnje.

U prvom kvartalu 2018. godine funkcionisanje TI-CAR trgovina se odvija otezano. Kako bi se dodatno
smanjli troSkovi i poboljSala likvidnost planira se zatvaranje dva objekta u zakupu koji su u ovakvim
uslovima snabdevanja neprofitabilni i iimaju negativhe poslovne rezultate.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Prosecne dinarske cene prirodnih kau€uka su u prvom kvartalu 2018. godine u proseku nize za 18% u
odnosu na prvi kvartal 2017. godine, dok su u odnosu na posledniji kvartal 2017. godine viSe za 1%.

Kod sintetickih kauCuka SBR 1502 i 1904 prosecne dinarske cene su u u prvom kvartalu 2018. godine
nize za 21% u odnosu na prvi kvartal 2017. godine, dok su u odnosu na poslednji kvartal 2017. godine
vise za 9%.

U prvom kvartalu 2018. godine prose€na dinarska cena silikatnih punila je niza za 5% u odnosu na prvi
kvartal 2017. godine, dok je u odnosu na poslednji kvartal 2017. godine ostala nepromenjena.

Prosecne dinarske cene EPDM smesa su u prvom kvartalu 2018. godine viSe za 3% u odnosu na prvi
kvartal 2017. godine, dok su u odnosu na posledniji kvartal 2017. godine vise za 2%.

U posmatranom periodu prosec¢ne dinarske cene ¢adji su vise za 5,2% u prvom kvartalu 2018. godine u
odnosu na prvi kvartal 2017. godine, dok su u odnosu na poslednji kvartal 2017. godine viSe za 3,3%.

Kod ubrzivaca proseCne dinarske cene su viSe za 6,2% u prvom kvartalu 2018. godine u odnosu na prvi
kvartal 2017. godine, dok su u odnosu na posledniji kvartal 2017. godine vise za 6,8%.

Prosecne dinarske cene tehnickih tkanina su ostale nepromenjene, izuzev povecanja cena neoprena za
3,5% i filceva sa vunom za 4% u odnosu na isti period prethodne godine.

Dok su prosecne cene djonova ostale iste, kao posledica rasta cene Celika na svetskom trZidtu, zapaza
se rast prosecne dinarske cene Celi¢nih elemenata za 6% ( kapne, tabanice).

Prosecne dinarske cene rastvaraca su u proseku u prvom kvartalu 2018. godine nize za 5,44% u odnosu
na prvi kvartal 2017. godine, dok su u odnosu na posledniji kvartal 2017. godine nize za 7,75%.

U posmatranom periodu prosec¢na dinarska cena mazuta je visa za 0,67% u odnosu na prvi kvartal 2017.
godine, dok je u odnosu na posledniji kvartal 2017. godine visa za 2,8%.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-mart 2017. januar-mart 2018. %
Tigar Obuc¢a 269,173 253,368 -6%

Proizvodnja (tone) januar-mart 2017. januar-mart 2018. %
Tigar Tehni¢ka Guma 113 68 -40%
Hemijski Proizvodi 32 53 67%
TOTAL 144 121 -16%

U periodu januar-mart 2018. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuéa iznosi 253,368 pari,
Sto je za 6% nize u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u fabrikama
Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 121t, Sto je za 16% niZe u odnosu na isti period prethodne
godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-MART 2018.
GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara jamzlg:}mart jamzlg:-smart % promene
Ukupna aktiva 5,418,113 5,364,780 1%
Kapital

Poslovni prihodi 474,221 492,114 4%
EBIT -14,404 -62,903 -337%
EBITDA 19,465 -31,810 -263%
Finansijski prihodi 5,116 14,070 175%
Ostali prihodi 3,393 6,983 106%
Ukupni prihodi 482,730 513,167 6%
Neto rezultat -63,947 -80,325 -26%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.99 0.60 -40%
Stepen zaduzZenosti | 1.10 1.14 4%
Neto rezultat/ukupan prihod -13.25% -15.65% -18%

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

K.o.nsolidov?mi finansijski podaci Tigar a.d. u januar -mart 2017 januar-mart 2018 % promene
hiljadama dinara
Ukupna aktiva 6,241,807 5,009,316 -20%
Poslovni prihodi 655.576 582,114 -11%
EBIT 1705 -68,822 -3936%
EBITDA 37715 -32,498 -186%
Finansijski prihodi 5525 14,157 156%
Ostali prihodi 4.781 8,255 73%
Net Itat

eto rezulia -55,160 -89,461 -62%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
mart 2018. godine, iznose 576,875 hiljada dinara $to je 11% niZze u odnosu na prethodnu godinu, kada
su iznosili 647,234 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 582,114
hiljada dinara, $to je za 11% niZe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 655,576 hiljada dinara.
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Finansijski prihodi za period I-lll 2018.godine iznose 14,157 hiljade dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 5,525 hiljade dinara. Razlog ovako visokih finansijskih prihoda su pozitivhe
kursne razlike u iznosu od 14,048 hiljada dinara kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje
imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 650,936 hiljada dinara nizi su za 1 % u odnosu na januar-
mart 2017. godine kada su iznosili 657,281 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 39%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 35%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 1%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju
sa 20%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-mart 2018. godine, iznose 38,579 hiljada
dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 58,862 hiljada
dinara. Najveci deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose
36,091 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 2,488 hiljade dinara.
Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 68,822 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu godinu
iznosio 1,705 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 67,117 hiljade dinara. Na pogor3anje
konsolidovanog poslovnog rezultata u odnosu na rezultat iz prethodne godine uticalo je izmedju ostalog i
smanjenje poslovne dobiti kod Tigar Ugostiteljstva i Tigar Obezbedjenja zbog prestanka vazenja ugovora
o distribuciji hrane Tigar Tyresu i umanjenja pruzanja usluga u delu obezbedjenja u drugoj polovini
2017.godine.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 32,498 hiljade dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 37,715 hiljada
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 70,213 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-mart 2018.godine iznosi 89,461 hiljade
dinara ,dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 55,160 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina 3.1
milijardi dinara, a obrtna imovina 1.9 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 278 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 152 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 126
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.4 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 1.6
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.7 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro€nih obaveza dugoro&nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 4,308,171 3,166,615 3,142,012
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 135,809 125,659
Ulaganja u razvoj 199,364 127,993 118,451
E;l;lc:spiiz,vzatenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 5663 4,065 3213
Nematerijalna imovina u pripremi 3,735 3,751 3,995
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,090,752 3,023,655 3,008,829
Zemljiste 490,421 453,227 453,227
Gradevinski objekti 2,578,484 1,689,160 1,679,922
Postrojenja i oprema 640,380 575,323 567,165
Investicione nekretnine 266,181 198,694 198,694
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 94,371 85,585 88,515
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 679 1,726 1,366
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,657 7,151 7,524
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 492 491
e e g, o7 119@ arie o2 o4 o2
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,567 6,567
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864 2,866
G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 1,758,613 1,864,438
I. ZALIHE 1,480,316 1,275,695 1,325,665
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183,353 176,869 198,769
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,947 189,995
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 277,435
Roba 362,736 253,504 262,920
Stalna sredstva namenjena prodaji 386,004 334,100 333,450
Placeni avansi za zalihe i usluge 20,932 59,961 63,096
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 341,512 242,474 278,208
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,126 1,471 1,913
Kupci u zemlji 174,868 141,074 150,098
Kupci u inostranstvu 164,518 99,929 126,197
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 53,208 64,775 70,007
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 95,408 125,118 104,522
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,214 12,017 36,803
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35,308 38,534 49,233
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 4,928,092 5,009,316
D. VANBILANSNA AKTIVA 661,662 548,065 548,065
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 2,866,890
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Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,642 3,631 3,631
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,376 205,958 205,956
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101,672 100,298 100,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4,312 4,312
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,303 98,093 103,319
X. GUBITAK 4,780,492 4,780,491 4,647,755
Gubitak ranijih godina 4,361,843 4,780,491 4,553,354
Gubitak teku¢e godine 418,649 94,401
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,120,270 3,036,320 3,033,060
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 252,742 83,303 82,906
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 39,898 53,994 53,598
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 212,844 29,308 29,308
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 2,953,017 2,950,154
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 2,071,010
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 560,974
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,400 1,398
Ostale dugoro€ne obaveze 618,794 316,797 316,772
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,056,712 3,174,568 3,348,229
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 848,014 1,592,379 1,586,739
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 848,014 1,592,379 1,586,739
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 46,027 78,777 71,177
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 652,289 759,951 778,896
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,287 2,234 2,681
Dobavljaci u zemlji 413,639 394,600 398,795
Dobavljagi u inostranstvu 230,851 357,216 372,953
Ostale obaveze iz poslovanja 5,512 5,901 4,467
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 436,296 659,367 810,213
xROEBDf\\IVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 11,444 8527 11,788
\ékzo;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5894 6.054 6.046
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 56,748 69,513 83,370
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 1,282,796 1,371,973
b. UKUPNA PASIVA 6,324,137 4,928,092 5,009,316
G. VANBILANSNA PASIVA 661,662 548,065 548,065
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-mart 2017 januar-mart 2018 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 655,576 582,114 11%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 15,046 3,666 -76%
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Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 632,188 573,209 9%
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8,342 5,239 -37%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 657,281 650,936 1%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 15,132 3,323 -78%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 5,397 6,934 28%

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |

GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 34,342 24,491
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 186,124 197 474 6%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 47,012 42,090 -10%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 282 086
LICNI RASHODI ’ 264,724 6%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 108,894 96,507 11%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 39,420 36,324 -8%
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 18,352 41,919 128%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 1,705 68,822
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,525 14,157 156%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 57
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 589 109 -81%
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 4879
VALUTNE KLAUZULE '

14,048 188%
P. FINANSIJSKI RASHODI 58,862 38,579 -34%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 1175
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 451

IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 39,029 36,001 -8%

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 18.658

VALUTNE KLAUZULE 2,037 -89%

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 53,337 24,422 -54%

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 968

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 4,781 7,287 52%
K. OSTALI RASHODI 169 1,092 546%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 50.430

OPOREZIVANJA ’ 86,081 -71%

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 512

RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 50,942 86,081 69%
P. POREZ NA DOBITAK

. PORESKI RASHOD PERIODA 4,218 3.380 -20%

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
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l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 55,160 89,461 62%
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,659,717 3,520,484 3,490,723
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 207,388 133,580 123,543
Ulaganja u razvoj 199,237 127,866 118,323
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4,474 2.021 1,527
Gudyvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,677 3,693 3,693
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,132,586 3,068,667 3,048,568
Zemljiste 430,742 430,736 430,736
Gradevinski objekti 1,749,863 1,718,152 1,710,486
Postrojenja i oprema 603,253 548 413 535,333
Investicione nekretnine 266,181 280,923 280,923
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62,289 69,143 70,099
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 318 1,360 1,051
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 319,743 318,237 318,612
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 311,088 311,088
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
Uéeéé.a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspolozive za 92 466
prodaju 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,566 6,567
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1,865,227 1,769,293 1,874,057
I. ZALIHE 1,315,306 1,181,479 1,226,054
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 175,634 170,065 192,019
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,047 189,995
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 277,435
Roba 241,928 175,392 172,317
Stalna sredstva namenjena prodaji 358,234 334,100 333,450
Placeni avansi za zalihe i usluge 12,219 50,661 60,838
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 442,205 390,382 450,968
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Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 200,065 227977 248,137
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 108,458 86,709 98,547
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,283 691 1,124
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 52,707 48,018 49,092
Kupci u inostranstvu 79,692 26,087 54,068
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 19,351 31,550 25,822
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251 92,425
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837 57,011
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,414 35,414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 701 42.494 8,169
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 7,225 9,336 29,294
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 24,272 28,801 41,325
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,524,944 5,289,777 5,364,780
D. VANBILANSNA AKTIVA 624,162 510,565 510,565
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 2,866,890
Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 2,866,890
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’

205,809

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 438
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,765,742 3,792,978 3,873,303
Gubitak ranijih godina 3,371,919 3,763.919 3,792,978
Gubitak tekuce godine 393,823 29,059 80,325
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,092,419 3,034,618 3,031,492
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 235,814 70,446 70,181
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
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Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 24,680 42,848 42,583
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,134 27,598 27,598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,856,605 2,964,172 2,961,311
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2073432 2,071,010
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 560,974
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 614,492 329 352 329,327
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,874,365 2,975,733 3,134,187
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 841,975 1,599,933 1,595,220
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,973 12,462 12,462
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 840,002 1,587 471 1,582,758
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 40,054 70,587 63,590
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 588,582 670,353 693,267
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 90,129 36,625 43,559
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 20,090 17,164 16,681
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,159 2.039 2,399
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 289,905 289,104 285,046
Dobavljagi u inostranstvu 185,260 323408 345,018
Ostale obaveze iz poslovanja 1,039 2.013 564
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 364,384 580,383 714,452
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,772 5,490 5,487
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,598 48,987 62,171
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,441,840 720,574 800,899
D. UKUPNA PASIVA 5,524,944 5,289,777 5,364,780
G. VANBILANSNA PASIVA 624,162 510,565 510,565

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ja"‘;’{ ;“a” ja"‘;’{ g‘a”

2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,308,674 1,775,558 474,221 492,114
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 20,617 13,401 1,818 3,259
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,964,789 1,473,717 389,036 407,476
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lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 323,268 288,440 83,367 81379
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,263,768 2,026,058 488,625 555,017
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 16,857 10.936 1411 2 440
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
lil. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH = 080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA : 36,923 18,703
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956 2,581 3,362
V. TROSKOVI MATERIJALA 814,558 623169 173,624 200444
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 209,127 15 557 65.783 64,062
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 805,445 795 206 189.458 188.641
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 49,191 35.155 7 875 10.953
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,195 197 438 33.860 31093
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 235,213 211641 50.047 75 705
V. POSLOVNI DOBITAK 44,906
G. POSLOVNI GUBITAK 250,500 14,404 62,903
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59,512 287,553 5116 14,070
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 50,569 61306 =
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 844 1 586 se8 108
il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 5000
KLAUZULE ' 224,661 4471 13,962
D. FINANSIJSKI RASHODI 374,712 207,972 57,509 37,563
. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5978 4477 1.175 451
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 256,576 188.925 38.000 35.401
il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 12158
KLAUZULE : 14,570 18,334 1711
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 70,581
2. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 315,200 52,203 23,493
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 3616 4,086
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1041 2060
J. OSTALI PRIHODI
22,627 258,727 3,393 6,083

K. OSTALI RASHODI

150,506 109,502 42 912
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

396,498 19,668 63,446 80,325
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 401 5,673 501
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 206,899 25,341 63,047 80,325
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P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,718

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

3,076

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

393,823

29,059

63,947

80,325

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2017

januar-mart 2018

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 417,218 343,837
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 421,865 369,136
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,647 25,299
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3,700 3,201
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,600 20
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,100 3,181
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,853

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11,906
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,853

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 11,906
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 424,771 347,038
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 423,465 381,062
NETO PRILIV GOTOVINE 1,306

NETO ODLIV GOTOVINE 34,024
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 281 301
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1,726 8,169
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 513,167
EBITDA: -31,810

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 268,611
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 126,742
EBITDA: -17,319 EBITDA: 18,932
>, (000 EU5)< \ (000 RSLQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,888 Kapital: 35,641
Ukupan prihod: 3,613 Ukupan prihod: 22,475
EBITDA: -54 EBITDA: 2,108
(000 DEN) (000 RSD)
> < e TIGAR UGOSTITELJSTVO ~
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 68,775
Kapital: 92 Ukupan prihod: 15,188
Ukupan prihod: 269 EBITDA: -5,181
EBITDA:4 \ (000 RS£1)<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 694
apital:
LECERIENERICES Ukupan prihod: 8,338
Kapital: N/A EBITDA: -3,728
Ukupan prihod: N/A >’ (000 RSEQ<
EBITDA: N/A
55 ) TIGAR INTER RISK
_ j Kapital: 2,084
Ukupan prihod: 470
EBITDA:57
RSD
Y (000 RSD))
(" TICARTRGOVINE )
Kapital: 0
Ukupan prihod: 10,642
EBITDA: -9,706
RSD
L (000 RSD) )
(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 37,875
Ukupan prihod: 26,437
EBITDA: -1,274

>, (000 RSD‘)<
Pl KANAL
Kapital: 2,504

Ukupan prihod: 3,400
EBITDA: -805

\_ (000 RS%

Napomena: Podaci za Tigra Montenegro su za period januar-decembar 2017.godine.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 27
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 438 38 29
Kapital 3 -21 -38
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 44 59 67
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 438 38 29
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5
Ukupni rashodi 57 29 18
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -41 -24 -18
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -41 -24 -18
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
Stalna imovina 246 239 236
Obrtna imovina 979 898 1,070
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,224 1,137 1,306
Kapital 90 91 92
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,134 1,046 1,214
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,224 1,137 1,306
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama KM) 2016 2017 2017 2018
Ukupni prihodi 880 893 198 269
Ukupni rashodi 879 892 210 268
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 0 -12 1
Poreski rashod perioda 0
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Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 -12 1

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017. Stanje na dan 31.03.2018.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22,708 19,661 20,197
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22,708 19,661 20,197
Kapital 15,622 15,945 15,886
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 7,086 3,716 4,312
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22,708 19,661 20,197

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar . .

(u hiljadama Denara) 2016 2017 januar-mart 2017 januar-mart 2018
Ukupni prihodi 19,544 26,531 6,545 3,613
Ukupni rashodi 19,909 26,138 6,452 3,672
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -365 393 93 -59
Poreski rashod perioda 3 69 1 1
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -368 324 91 -60
3.9. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,400 27,875 27,724
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,400 27,875 27,724
Zemljiste 1,634 1,634
Gradevinski objekti 1,326 26,060 25,915
Postrojenja i oprema 74 80 74
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
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opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

107

G. OBRTNA IMOVINA

162,312

103,022

103,175

I. ZALIHE

109,613

58,969

52,218

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

71,813

49,963

51,346

Stalna sredstva namenjena prodaji

27,770

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

10,030

9,006

872

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

27,323

23,431

31,032

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

7,014

14,715

24,623

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

1,110

1,065

1,064

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

28

Kupci u zemlji

19,171

7,651

5,345

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

13,742

9,380

7,652

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

8,063

8,207

8,314

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

8,063

8,207

8,314

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

349

133

692

VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST

441

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

3,222

2,902

2,826

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

163,819

130,897

130,899

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.03.2018.

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL

1,348

1,348

1,348

Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

471

500

500

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 115,992 163,864 172,931
Gubitak ranijih godina 73,315 115,993 163,864
Gubitak teku¢e godine 42,677 47,871 9,067
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 518 491 485
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 518 491 485
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 518 491 485

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 278,416 293,336 302,411
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 30,006 42,448 48,436
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 30,006 42,448 48,436

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,000 4,182 4,076
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 225,606 232,443 234,143
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 191,257 205,948 217,501

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 106 122 136
Dobavljaci u zemlji 25,705 18,585 8,758
Dobavljagi u inostranstvu 4,248 4,076 4,036
Ostale obaveze iz poslovanja 4,290 3,712 3,712
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,785 9,027 11,495
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,553 691

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,097 155 155
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,369 4,390 4,106
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 115,115 163,016 172,083
b. UKUPNA PASIVA 163,819 130,897 130,899

G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar-

BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA decembar decembar januar-mart januar-mart
2016 2017 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 25,397 10,600
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 23,918 10,056
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 495 356
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 984 188
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,353,155 35,672 20,457
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 16,744 7,492
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
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V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 160 71
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 1,203 647
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 16,016 62,853 11,516 7,476
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 1,869 1,049
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 14 151
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 4,166 3,571
V. POSLOVNI DOBITAK 30,749
G. POSLOVNI GUBITAK 1,185 10,275 9,857
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 31 8
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 1
I}I(IL:L?ZZLIJT_IE/NE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 179 2417 31 7
D. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 88 160

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 38 114

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 173 3,325 50 46

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 4

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 2,424 57 152

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018

968

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 303 10.601
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’

J. OSTALI PRIHODI 377 394 18 34

K. OSTALI RASHODI 174 6,672 2 60

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 12,464

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371 10,316 9,067

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,464

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371 10,316 9,067

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 279

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 12,140

T. NETO GUBITAK 1,371 10,316 9,067

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-mart 2017 januar-mart 2018.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 35,924 17,087

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 32,751 22,404

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,173

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5,317

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
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Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,039
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 158
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,881
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 35,924 23,126
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 32,751 22,562
NETO PRILIV GOTOVINE 3,173 564
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 5
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 3,522 692
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 31,077 23,921 22,478
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 31,077 23,921 22,478
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,158 12,941 12,887
Postrojenja i oprema 15,128 7,917 6,528
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 26 298 298
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3,208 3,469 3,469
G. OBRTNA IMOVINA 58,633 53,012 54,972
I. ZALIHE 804 1,811 1,650
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 418 922 823
Roba
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 386 889 827
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 24,933 19,922 22,663
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 230 202 208
Kupci u zemlji 24,471 19,720 22,433
Kupci u inostranstvu 232 22
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 2,163 1,997 1,483
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 30,369 29,086 29,035
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 30,369 29,086 29,035
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85 19
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 279 196 122
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D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92,918 80,402 80,919
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018
A. KAPITAL 36,386 35,560 35,641
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 590 871 871
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 14,972 13,327 13,408
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 13,327
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 14,972 13,327 81
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8,163 2,953 2,934
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,542 1,554 1,536
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,542 1,554 1,536
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,621 1,399 1,398
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,369 41,889 42,344
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,622 5,046 4,118
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 4,147
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,766 3,321 2,911
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,406 20,282 22,346
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,937 4,214 6,088
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 16,299 15,904 16,128
Dobavljagi u inostranstvu 155 164 130
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 10,905 11,120 10,159
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 740 327 565
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,090 1,793 2,245
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 92,918 80,402 80,919
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar-
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA decembar decembar januar-mart januar-mart

2016 2017 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 140,599 126,382 36,603 22,208
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|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 140,580 126,175 36,603 22,208
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 120,865 112,649 29,317 21,542
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,528 4,127 594 947
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28,850 28,437 8,221 4,988
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 34,030 32,584 7,976 6,843
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 25,467 22,837 6,595 3,402
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,271 7,454 2,034 1,443
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 49 1
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,670 17,209 3,897 3,919
V. POSLOVNI DOBITAK 19,734 13,733 7,286 666
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 411 5 8
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 46 411 5 8
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,152 1,437 393 126
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,760 1,378 343 118
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 392 59 50 8
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,106 1,026 388 118
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA 29
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA 862 131
J. OSTALI PRIHODI 1,839 3,817 1,254 259
K. OSTALI RASHODI 537 425
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 18,097 15,968 8,152 807
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,020 15,968 8,152 807
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,706 2,902 927 726
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 658 261
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 14,972 13,327 7,225 81
T.NETO GUBITAK
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3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,478 155,002 153,984
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 236 214 209
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 108 86 81
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 159,242 154,788 153,775
Zemljiste 27,090 27,090 27,090
Gradevinski objekti 126,367 123,785 123,211
Postrojenja i oprema 5,785 3,913 3,474
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 36,790 31,232 42,202
I. ZALIHE 5,039 3,320 1,880
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,345 1,946 1,347
Roba 852 629 533
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 842 745
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 7,130 3,868 5,337
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 492 807 1,090
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 6,625 3,048 4,234
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 20,983 22,915 33,736
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,133
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,133
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 483 1,129 1,249
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 196,268 186,234 196,186
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. KAPITAL 98,094 75,243 68,775
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | 431 564 564
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,583 128,301 134,769
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Gubitak ranijih godina 105,484 105,583 128,301
Gubitak teku¢e godine 99 22,718 6,468
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,434 2,328 2,328
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,689 1,247 1,247
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,689 1,247 1,247
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 745 1,081 1,081
Ostale dugoro€ne obaveze 745 1,081 1,081
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 332 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 94,408 108,165 124,585
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,747 14,526 14,573
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 13,000 14,358 14,405
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168 168
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 551 236
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 51,470 70,137 82,719
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 6,065 26,367 38,953
Dobavljaci u zemlji 45,382 43,752 43,748
Ostale obaveze iz poslovanja 23 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,165 15,433 18,922
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,372 3,165 3,762
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,103 4,668 4,609
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 196,268 186,234 196,186
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar- docombar | Januar-mart | januar.mart

decembar 2016 2017 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 191,518 99,395 41,926 15,188
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 7,888 4,989 1,449 604
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 183,630 94,366 40,477 14,584
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 187,436 119,085 42,892 21,387
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 4,237 2,675 872 362
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 211 393 41 9
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 92,475 46,810 19,551 7,448
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7,362 5,958 2,087 1,490
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 61,225 44,526 15.060 7550
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,415 2,570 1,075 272
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,310 4,191 1,068 1,018
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,461 12,748 3,220 3,256
V. POSLOVNI DOBITAK 4,082
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G. POSLOVNI GUBITAK 19,690 966 6,199

D. FINANSIJSKI PRIHODI 20 6

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 20 6

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4,152 4,366 154 180

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM

LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1,051 504

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,101 3,862 154 180

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4,132 4,360 154 180

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 76 816
USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 762 2,639 4

K. OSTALI RASHODI 630 325 87 89

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 22,552 1,203

6,468

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 6

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22,552 1,203 6,468

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 104 166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 99 22,718 1,203 6,468

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-mart 2017. januar-mart 2018.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 50,388 5,553

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 41,878 5,600

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,510

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 47

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,006 47
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,537
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 47
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,531
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 55,394 5,600
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 55,415 5,600
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 21
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1
3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 142,002 123,428 122,433
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 141,944 123,370 122,375
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 128,225 111,838 111,370
Postrojenja i oprema 5,663 3,476 2,949
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 18,047 11,451 17,069
| ZALIHE 5,006 5,299 5,834
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,956 3,937 4,580
Placeni avansi za zalihe i usluge 1,050 1,362 1,254
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,544 4,215 8,589
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,749 1,562 7,365
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 761 761
Kupci u zemlji 9,037 1,892 463
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 42 53 53
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 13 7 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,442 1,749 2,561
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 26
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 160,049 134,879 139,502
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. KAPITAL 39,153 5,459 694
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| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,298 874 874
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 121,974 156,092 160,857
Gubitak ranijih godina 105,578 121,974 156,091
Gubitak teku¢e godine 16,396 34,118 4,766
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 7,079 3,508 3,454
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,622 1,374 1,320
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,522 1,374 1,320
Il DUGOROCNE OBAVEZE 3,557 2,134 2,134
Ostale dugoro€ne obaveze 3,557 2,134 2,134
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 438 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 113,329 125,545 134,987
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 59,837 71,823 73,018
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,289 32,853 34,048
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970 38,970
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 14,717 520 523
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,610 30,440 34,948
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8,111 20,825 25,034
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17
Dobavljaci u zemlji 12,499 9,588 9,887
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,794 17,783 21,339
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,371 4,979 5,159
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 160,049 134,879 139,502
Bl januar- januar- januar-mart januar-mart

LANS USPEHA U HILJADAMA DINARA de;gstar de;gn;;bar 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 84,764 52,865 15,184 8,338
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 80,913 50,634 14,278 8,279
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 3,851 2,231 906 59
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RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 99,592 79,190 21,692 13,061
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA 27,556 15,055 3,466 2118
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,048 2,128 765 265
\FQ/L gﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 46,211 43,789 1673 .
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 8,456 5,171 2,387 755
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,571 4,237 1,107 095
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 561

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,189 8,810 2,294 1,646
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 14,828 26,325 6,508 4,723

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 1,421 4,144 123 18

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,421 4,144 123 18
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 1,421 4,144 123 18
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 434 1548

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 116 1,600 9

K. OSTALI RASHODI 382 6,907 24
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,081 34,228 6,622 4,765

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 209 11 1"
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,290 34,239 6,633 4,765

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 16,396 34,118 6,633 4,765

IZVESTA‘:uoh”j(:X:::l:QASB())KOVIMA januar-mart 2017. januar-mart 2018.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 11,916 4,177
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 18,845 5,373
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Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 6,929 1,196
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,059 1,195
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,136
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,923 1,195
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 23,975 5,372
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 23,981 5,373
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6 1
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 143,463 165,062 173,709
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1,080 1,957 1,849
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1,080 1,712 1,604
Nematerijalna imovina u pripremi 245 245
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 142,383 163,105 171,860
Zemljiste 15,150 15,421 15,421
Gradevinski objekti 75,553 124,842 124,712
Postrojenja i oprema 4,724 6,289 13,840
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 31,727 15,491 17,466
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 361 81 31
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 14,868 981 390
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 170,457 137,892 164,859
| ZALIHE 2,032 1,856 3,601
Roba 540 1,278 1,278
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1,492 578 2,323
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,260 51,845 64,042
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 4,772 6,856 10,626
Kupci u zemlji 48,781 40,489 48,077
Kupci u inostranstvu 4,707 4,500 5,339
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Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 924 1,574 1,862
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 92,357 78,980 93,361
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,884 3,637 1,993
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 313,920 302,954 338,568
D. VANBILANSNA AKTIVA 37,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. KAPITAL 252,973 253,446 268,611
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 291 168 168
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 164,663 165,013 180,178
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107,661 107,661 165,013
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57,002 57,352 15,165
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,359 5,733 5,733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5,359 5,733 5,733
Rezervisanja za naknade i druge beneéficije zaposlenih 3,648 4,022 4,022
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,711 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 178 26 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,410 43,749 64,198
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,324 3,456 3,381
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 41,840 30,586 49,947
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,429 2,571 8,460
Dobavljaci u zemlji 21,648 15,573 33,035
Dobavljagi u inostranstvu 18,618 12,303 8,299
Ostale obaveze iz poslovanja 145 139 153
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,476 8,504 8,936
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,421 885 1,273
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,566 7
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 783 311 661
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 313,920 302,954 338,568
G. VANBILANSNA PASIVA 37,500 37,500 37,500
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Bl januar- januar- januar-mart januar-mart
LANS USPEHA U HILIADAMA DINARA decembar decembar 2017 2018

2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 454,444 480,592 131,957 126,671

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604 1,276

I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 454,443 476,988 131,957 125,395

I PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 388,616 416,469 112,200 108,886

| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604 1,276

V TROSKOVI MATERIJALA 2,222 1,842 291 373

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5,347 5,301 1,316 2,004

VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 67,829 74,513 17,611 18,820

VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 296,190 312,793 89,105 81,832

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,270 3,613 877 1,147

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 760 663

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,997 14,140 3,000 3,434

V. POSLOVNI DOBITAK 65,828 64,123 19,757 17,785

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,584 1,989 372 71

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI 1,051 1,258

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 1 1

IPI(Ile?éIJLYENE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1,488 730 371 »

D. FINANSIJSKI RASHODI 734 4,676 202 261

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 41 3

LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

:I(ILiE(Zg‘CI:EVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 693 4673 202 260

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1,850 170

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687 190

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1709 18.163

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 6.629 13.604

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’

J. OSTALI PRIHODI 4,592 403

K. OSTALI RASHODI 168 124 2

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,274 19,927 17,593

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,274 19,927 17,593

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA 10,294 9,074 2,388 2,428

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 114 152

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 57,002 57,352 17,539 15,165

T.NETO GUBITAK
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3.14. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 26,930 26,440 26,167
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26,930 26,440 26,167
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 22,870 22,468 22,367
Postrojenja i oprema 2,502 2,192 2,020
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222 222
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 430 375 375
G. OBRTNA IMOVINA 68,104 55,938 63,555
I. ZALIHE 277 265 192
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 277 265 192
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 63,650 50,021 58,035
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 50,124 40,638 47,898
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 45 6 14
Kupci u zemlji 13,481 9,377 10,123
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 297 2,767 2,549
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,369 2,530 2,530
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,369 2,530 2,530
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 477 321 249
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 95,464 82,753 90,097
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. KAPITAL 48,803 39,864 37,875
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,132 953 953
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,037 1,404 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,404
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 1,989
Gubitak ranijih godina 4,515
Gubitak teku¢e godine 1,989
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,225 2,368 2,314
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,225 2,368 2,314
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,225 2,368 2,314

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43,436 40,521 49,908

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 15 17
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,564 2,204 4,969
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,280 58 2,757

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56 129
Dobavljaci u zemlji 2,279 2,081 2,074
Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja 9 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 31,229 30,947 35,917
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,239 3,157 4,774
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 321 294 293
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,068 3,904 3,938
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 95,464 82,753 90,097

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar- januar- januar-mart januar-mart
decembar 2016 decembar 2017 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 140,865 123,163 34,149 26,427
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 139,711 122,587 33,859 26,427
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA I SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576 290

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 118,871 116,013 29,724 27,972

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 215 289 54 46

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,120 1,601 359 489
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VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

102,801

99,409

25,889

24,452

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

858

1,744

347

176

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,235

1,034

249

272

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

461

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

12,181

11,936

2,826

2,537

V. POSLOVNI DOBITAK

21,994

7,150

4,425

G. POSLOVNI GUBITAK

1,545

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

3,314

3,681

367

238

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

3,314

3,681

367

238

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

3,314

3,681

367

238

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

161

2,063

J. OSTALI PRIHODI

158

945

103

10

K. OSTALI RASHODI

31

46

17

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

18,646

2,305

4,144

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

1,778

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

18,628

2,305

4,144

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,778

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,553

846

889

211

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

38

55

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

15,037

1,404

3,255

T.NETO GUBITAK

1,989

3.15. PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.03.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

5,650

5,471

5,413

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

45

45

45

Nematerijalna imovina u pripremi

45

45

45

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

5,605

5,426

5,368
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Gradevinski objekti 61 54 53
Postrojenja i oprema 233 182 155
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 103 103
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 5208 5087 5057
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,640 2,377 2,906
I. ZALIHE 84 129
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 84 129
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,844 1,545 2,074
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 607 555 1,002
Kupci u zemlji 1,237 990 1,072
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 141 153 153
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 550 311 674
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 21 239 5
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,333 7,868 8,319
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 31.03.2018.
A. KAPITAL 3,906 3,366 2,504
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Akcijski kapital
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,071 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071 1,071
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 446 986 1,848
Gubitak ranijih godina 446 446 985
Gubitak teku¢e godine 540 863
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 6
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 6
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,427 4,502 5,809
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 55 630
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,190 2,444 2,812
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Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji

1,788

1,123 1,562

Dobavljaci u zemlji

1,402

1,321 1,250

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

835

1,052 1,240

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

306

317 260

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

41

59 1,497

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

8,333

7,868 8,319

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar 2016

januar-
decembar 2017

januar-mart
2017

januar-mart
2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

15,641

15,141

3,282 3,398

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

8,215

7,031

1,667 1,860

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

7,426

8,110

1,615 1,538

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

14,306

15,258

3,452 4,262

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

96

88

27 16

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

760

926

40 378

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

10,788

11,870

2,839 3.286

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,203

1,160

262 234

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

474

236

59 59

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

985

978

225 289

V. POSLOVNI DOBITAK

1,335

G. POSLOVNI GUBITAK

117

170 864

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

16

48

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

16

48

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

16

46

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

302
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J. OSTALI PRIHODI

61

48 5 2

K. OSTALI RASHODI

382

100 18

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

517 185 863

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

517 185 863

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

23

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T.NETO GUBITAK

540 198 863

3.16. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017. 31.03.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,779 2,947

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

841

670 838

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

246

300 315

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
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Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

595

370

523

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

102

95

95

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

1,973

1,973

1,973

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

1,973

1,973

1,973

Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

11

VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

39

37

27

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,970

2,787

2,951

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

31.03.2018.

A. KAPITAL

1,930

2,041

2,085

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

35

45

45

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

47

168

212

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

168

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

55

55

55

Gubitak ranijih godina

55

55

55

Gubitak teku¢e godine

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

74

89

89

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

74

89

89

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

74

89

89

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

964

655

779

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
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Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 238 9 55
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 178 9 52

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljaci u zemlji 60

Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 650 601 679

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 76 45 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 2,970 2,787 2,951

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- . .
decembar decembar januar-mart januar-mart
2016 2017 2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,023 1,770 507 470
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,023 1,770 507 470

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1,948 1,580 390 413
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 15 9 5
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 40 16

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,531 1,283 320 347
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 10 12 3 2
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 9 4 2 1
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 343 250 65 58
V. POSLOVNI DOBITAK 75 190 117 57
G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 9 21 2 1

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 9 21 2 1
Ill_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9 21 2 1

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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J. OSTALI PRIHODI 32
K. OSTALI RASHODI 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 95 169 115 56

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 95 169 115 56

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 49 48 12 12

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 46 121 103 43

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.03.2018. godine je 181, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi 319,381 m?,
dok je povrSina objekata 96,664 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 31.03.2018.god. je RSD 471,509,122.06.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.03.2018. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzec¢a je 161.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 96,664 m2.
Na dan 31.03.2018. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,130,947,989.91.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.03.2018.
Tigar AD 280,923,425.56
Ukupno: 280,923,425.56

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.09.2017. 31.12.2017. 31.03.2018.
Tigar AD 1,726,863,453.62 1,718,152,057.35 1,710,485,455.35
Ti-car Trgovine 1,303,540.62 26,059,998.67 25,915,640.86

Tigar Poslovni servis

12,995,244.46

12,941,066.46

12,886,889.46

Tigar Obezbedenje 22,568,774.07 22,468,247.07 22,367,720.07
Slobodna Zona 92,486,448.53 124,841,877.62 124,711,659.86
Tigar Incon 112,305,386.71 111,837,750.71 111,370,113.71

Tigar Ugostiteljstvo

124,359,071.60

123,784,788.60

123,210,510.60

Ukupno:

2,092,881,919.61

2,140,085,786.48

2,130,947,989.91
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.03.2018.
Tigar AD 333,450,450.04
Ukupno: 333,450,450.04

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-mart 2018.god izvr8ene su sledeée transakcije
nepokretnostima Drustva:

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrSine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni§ — Bubanj. Ovaj objekat je prodat na licitaciji
odrzanoj 31.08.2017. godine. Za ovaj objekat izvrSena je uplata samo depozita a razlika do izlicitirane
vrednosti bice uplacena nakon upisa podele objekta u katastru nepokretnosti. Nadleznoj Sluzni katastra
nepokretnosti u Nidu dostavljena je potrebna dokumetacija za okoncanje postupka.

- Neposrednom pogodbom prodata je garaza u ul. Kozarac¢koj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacene
kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Zbog izrade novog UPPR-a do kraja prvog kvartala nije bilo javnog oglasdavanja prodaje imovine Drustva.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju | kvartala 2018.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereCena sledeéim zaloZnim
pravima:

Osnovni iznos Maksimalan iznos

Broj zaloge u Opis zalozene  Potrazivanje koje se
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog

APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja

EIB Kredit; obaveze po
Zaloga nad
Srpska Banka AD Zl.br. navedenom kreditu
opremom u 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
Beograd 15537/2015 iznose EUR
servisima
2.957.157.11
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos

obezbedenog

potrazivanja

Zaloga nad Svi krediti kod Societe
Zl.br. transportnim banke, obaveze iznose
Societe Generale Srbija 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima Tigar |ukupno EUR
AD 4.627.633,18
Svi krediti kod Societe
Zaloga nad banke, usaglaseno
Zl.br.
Societe Generale Srbija robom u stanje obaveza za 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16144/2015
magacinu 311 glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
e opremom .000, .143.750,
Zl.br p 915.000,00 EUR| 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 7560/2010 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Z1. 9050/2010 |opremom 2.500.000,00 EUR| 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe promene presle na
Bilgutex

Adria bank)

Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR

5.107.487,00
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Addiko Bank AD

Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj

gumi (Cije obaveze su

ste€aju

i magacinu

83110

obaveze iznose EUR

1.965.551,00

Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 2.333.333,34 EUR| 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10231/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 854.000,00 EUR| 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10250/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Beograd (pravni Zl.br. Zaloga nad usled statusne
2.300.000,00 EUR| 2.990.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 13740/2012  |opremom promene presle na
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad Svi krediti kod
Privredna banka robom u Privredne banke u
Zl.br.
Beograd AD Beograd - u magacinu 83112 | ste€aju, ukupne 80.000.000,00 RSD | 100.008.539,00RSD
12825/2012
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod Banca
magacinu
Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD Zl.br. 87421, u
ukupan iznos 3.746.364,47 EUR| 3.746.364,47 EUR
Beograd 10191/2016 | magacinu u
. potraZivanja EUR
Simanovcima
3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
41181112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad
Zl.br. banke, ukupan iznos
AIK banka AD Beograd robom u 1.874.458,64 EUR| 1.874.458,64 EUR
16970/2015 potrazivanja EUR
magacinu 313
1.778.359
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
Zl.br. opremom ugovora o kreditu u
Erste bank AD Novi Sad energetike i nad 933.333,00 EUR 990.356,24 EUR
12479/2012 | 1obom u ukupnom iznosu od
magacinu 83111 EUR 526.537.75
DEG - Deutsche PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. Zaloga nad ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR.| 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14085/08 opremom obuée |ukupnom iznosu od
mbH EUR 7.812.193.42
DEG - Deutsche Zaloga na PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. potraZivanjima iz | ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR | 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14082/08 ugovora o ukupnom iznosu od
mbH prodaiji robe EUR 7.812.193.42
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
. Zl.br. ugovora o kreditu u
AOFI AD UZICE robom u
3466/2012 ukupnom iznosu od

magacinu 83111

EUR 578.315,80
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD NiS kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

Zalozni Zalozni

duznik

poverilac

Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad

Generale Tigar Incon ukupan iznos 4.727.120,15 EUR
16102/2015 opremom

Srbija obaveza EUR

Broj zaloge
u APR-u

Opis Potrazivanje Osnovni iznos

zalozene koje se obezbedenog

stvari obezbeduje potrazivanja

Svi krediti kod

4.627.633,18

Maksimalan iznos

obezbedenog

potrazivanja

6.200.000,00 EUR

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Katastarska
opstina

Katastarska
parcela

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje

Srpska Banka AD Beograd|VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici | Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara|Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit  Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
DragoSeva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar Ill Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti  kod
Societe Generale
Srbija
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Societe Generale Srbija

Katastarska

opstina

KO Ni$ - Bubanj

Katastarska
parcela

1215

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Predstavnistvo Ni§
ulica Vardarska

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje
Svi  krediti kod
Societe Generale

Srbija
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obuci i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos | Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504, Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke

114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje

AETUR T [FOEEE opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Erste Bank AD Novi Sad KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Ugovor o kreditu
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje

Hipotekarni (lice koje je dalo Katastarska Katastarska Broj lista
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti

se obezbeduje

Opis nepokretnosti -
(osnov, iznos,

Tigar AD) dospelost)
Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Pirot Grad |3390/12 Centralna kuhinja Svi krediti kod
Generale Societe Generale
Srbija Srbija,
Societe Tigar Ugostiteljstvo [KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Planinarski dom- Svi krediti kod
Generale (Pirot) 7570; 7576; zemljiste Societe
Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,
Societe Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod
Generale 1897/8; Branka Radi¢evi¢a — | Societe Generale
Srbija PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACIJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija
AIK Banka Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;| 1302 Hotel planinarski Svi krediti , uzeti od
AD Beograd (Pirot) 482;  483; dom AIK banke
484;  485;
486;  492;
493; 494/1;
494/2; 496;
497;  498;
499;
Erste bank Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;|1302 Hotel planinarski Ugovor o kreditu
AD Novi Sad (Pirot) 482; 483; dom
484;  485;
486;  492;
493; 494/1;
494/2; 496;
497;  498;
499;
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Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da obavi ispis zaloZznog prava na robi i

potrazivanjima Tigar Obuce.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2018. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. 2017. godinu karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih pokazatelja
Beogradske berze, ali na kraju Cetvrtog kvartala beleZe rast u odnosu na pocetak 2017.god., belex15 je
zabelezio rast od 5,91%, a belexline 5,93%. U | kvartalu 2018.godine oba indeksna pokazatelja beleze
pad i to Belex15 od 3,53%, a Belexline od 3,88%.

Rast vrednosti berzanskih indeksa u 2017.godini je odgovor vlasnika viSka kapitala na trenutno relativno
ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji i pored uspesne revizije programa sa
Medunarodnim monetarnim fondom i stabilnog kursa koji bi mogli pozitivno da utiCu na potencijalne
investitore i rast domacdeg trZista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znaCajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene.

Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, Sto predstavlja pad cene od 67,69%. Zadnjeg dana decembra trgovano je
po ceni od 46rsd, Sto predstavlja rast cene od 9,52% u odnosu na najnizu cenu od 42rsd po kojoj se
trgovalo u zadnjem kvartalu 2017.god. U zadnjem kvartalu 2017. godine obim trgovanja je na izuzetno
niskom nivou, trgovano je sa 2.907 akcija Sto predstavlja 0,04% od ukupnog broja akcija Drustva i nije
imalo uticaja na promenu vlasniCke strukture u odnosu na kraj tre¢eg kvartala 2017. godine.

Prvi kvartal 2018.god obeleZio je izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 4.580 akcija,
Sto predstavlja 0,06% od ukupnog broja emitovanih akcija kojima se trguje na Open marketu Beogradske
berze. Pocetkom januara dolazi do pada cene od 8,70%, sa 46rsd na 42rsd. Sredinom januara dolazi do
rasta cene za 42,85%, na 60rsd, da bi u drugoj polovini januara doslo do pada cene od 21,54%, na 51rsd,
po kojoj se trgovalo sve do kraja | kvartala.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom cCetvrtog kvartala 2017.
godine i | kvartala 2018.godine:

31. DIZ((.)':E;\{IBAR 31 2I(\)II‘]P&;RT % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,378 4,377 - 0.02
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -94.00 -104.48
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Trzi$na vrednost akcija na dan 46.00 | 51.00 | 10.87
Najniza u periodu RSD 42.00 — 10.01.2018.
NajviSa u periodu RSD 66.00 — 18.01.2018.
Prosek za I-XIl 2017.godine 51.44
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 352,612,126 | 390,939,531 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —mart 2018. godine.

Kretanje cene akcija u periodu

Januar - Mart 2018.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
uCesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.
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Vlasni¢ka struktura na kraju | kvartala 2018.godine

Akcionari 31.03.2018.

Pravna lica 91.23
Fizicka lica 7.58
Kastodi racuni 1.19

VlasniCka struktura Tigra a.d. na kraju | kvartala 2018.godine, se neznatno promenila u odnosu na kraj
2017. godine, jer je trgovano sa svega 4.580 akcija.

KarakteriSe je stabilno u¢esce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih
investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 31.03.2018.

U poredenju sa | kvartalom 2017.godine kada je trgovano sa 10.310 akcija ali je u februaru 2017.god. u
CRHoV upisano 3.234.664 Sto je zajedno dovelo do znacajnih promena
akcionara u | kvartalu 2018.god. je trgovano sa 4.580 akcija i nije bilo znacajnih promena u vlasnickoj

strukturi.

u grupi deset najvecih

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 385,203 5.025
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.03.2018.god. objavljeni su na

sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.03.2018. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 31.03.2018.

Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 888
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Tigar a.d. 194
Fabrika obuce 589
Fabrika tehni¢ka guma 86
Fabrika hemijskih proizvoda 19
Ostali 317
Ukupno 1.205

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I- 1ll 2018. godine za Tigar a.d. i zavisna preduze¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu 1 -111 2018.
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 109.349 184.428
— Tigar a.d. 27.959 46.650
—  Fabrika obuce 68.895 116.651
— Fabrika tehni¢ka guma 10.077 16.896
—  Fabrika hemijskih proizvoda 2.418 4.231
Ostali 31.808 53.171
Ukupno 141.156 237.600
Kadrovska optimizacija
U periodu I-lll 2018. godine Tigar a.d. i zavisna preduzecéa napustilo je 6 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovama.
Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD Penzija program Ostali osnovi * | UKUPNO
broj zaposlenih
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD 0
broj zaposlenih 0 0 5 5
- Tigara.d. |iznos u RSD 0 0
—  Fabrika broj zaposlenih 0 0 4 4
obuce iznos u RSD 0 0
—  Fabrika broj zaposlenih 0 0
tehnicke iznos u RSD 0 0
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gume
— Fabrika broj zaposlenih 0
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD
broj zaposlenih 2 2
Ostali iznos u RSD
broj zaposlenih 0 6 6
Ukupno
iznos u RSD 0

*Od 6 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 5 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji i 1 smrtni slucaj.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2018. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-1ll 2018. godine bio je obuhvacen sledec¢i broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 637 18 655
— Tigar a.d. 29 / 29
— Fabrika obuce 603 18 621
— Fabrika tehni¢ke gume 2 / 2
—  Fabrika hemijskih proizvoda 3 / 3
Ostali 95 1 96
Ukupno 732 19 751

Na obuku zaposlenih u periodu I-1ll 2018. godine potroSeno je 156.914,45 rsd, §to je 0,07% od ukupno
isplacenih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-mart 2018. godine obavilo je 60 u€enika pirotskih srednjih Skola.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.
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6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpoZzarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar — mart 2018. godine izvr8eno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Preliminarni rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

U periodu januar — mart 2018.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog uglienika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Preliminarni rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da
su vrednosti merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi
industrijskih postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri
odredenoj potrosnji rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Preliminarni rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih
parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima
emisije zagadjujuc¢ih materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zaétitni znaci, zaklju€no sa 31. martom 2018.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD

Z-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
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7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
Z-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
2-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
2-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
2-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
2-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
2-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
2-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
2-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
2-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
2-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
2-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
2-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
79075140

SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
6075635 07.09.09. y Tigar AD

Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa
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Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
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davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, Gradskoj Opstini Vozdovac donirali smo
gumenu obuéu iz nadeg proizvodnog programa. Donacija je namenjena socijalno ugroZzenom stanovnistvu
podavalskog seoskog dela Gradske OpS$tine Vozdovac (naselja Jajinci, selo Rakovica, Beli potok,
Pinosava, Zuce, Ripanj). Navedena podruc¢ja su u proteklih nekoliko godina vise puta poplavljena i za
lokalno stanovnistvo ova vrsta pomodi je od velikog znacaja

Dugogodi$nja saradnja sa Ministarstvom Odbrane je nastavljena i u 2018. godini nov€anom podr§kom
organizacije muzi¢kog dogadjaja udruzenja ,,Radomir Mili¢ PR, Umetnicko stvaralastvo bozuri Beograd,,.

U cilju podsticaja sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je Regionalni KoSarkaski Savez Isto¢ne Srbije
donacijom odredjene koli€ine lopti.

Podrzana je sportsko-edukativna akcija na nivou Grada Beograda, ,,U ZDRAVOM TELU ZDRAV DUH"
donacijom lopti za decu, uCesnike ove akcije.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obucée Ministarstvu Odbrane u cilju nastavka i unapredenja
saradnje kompanije Tigar sa institucijama na lokalnom i drzavnom nivou.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
Jelena Bec&anovi¢, predsednik

Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragan Penezi¢

*** Na dan 31.03.2018. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 385.203 akcija Drustva, Sto predstavija 5,025%, a
zajedno sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 402.114 akcija ili 5,25%).

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje
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Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
MART 2018.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojecée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza danas obuhvata 4 servisna centra za prodaju guma, akumulatora i
ulja za automobile i pruzanje usluga lakog servisa i 13 prodajnih objekata, od kojih su 2 objekta pod
brendom Bottega i bave se prodajom modne koZne obucée, assesoara, torbi, Tigrove gumene obuce i
LZO, a 11 objekata su kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog
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TI-CAR trgovinama, kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa koji nema
ograniCenja u Sirini i potencijalu. Kompanija koristi prodajnu mreZzu za promociju i plasman svojih
proizvoda kao i za o€uvanje cenovne politike na domacem trziStu . Objekti u 13 gradova u Srbiji su
respektabilna mreza za pokrice i kontrolu trziSta i cena sopstvenog brenda. U segmentu guma koji je
najzastupljieniji u prodajnom miksu vodi se multi brend strategija i mogu se naci gume razliitih
prozvodjaca.

Sirenje asortimana i prevazilazenje sezonalnosti u prodaji dva najzastupljenija prodajna programa —
gumene obuée i auto-guma je jedan od vaznih zadataka ali on zahteva i dosta obrtnih sredstava i podrsku
u samoj kompaniji.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara. Takvom politikom do 2017.god. kada su nastali problemi u
finansiranju u samoj kompaniji a preneli se i na servisno — prodajnu mrezu imali smo permanentan rast
prodaje po objektu i zaposlenom.

Takodje treba napomenuti da je TI-CAR, odnosno servisno- prodajna mreza, dosta truda ulozio u samu
organizaciju nacina rada koji podrazumeva : formiranje sopstvenih magacina u Pirotu sa obucenim
osobljem, redukciju broja zaposlenih, formiranje sopstvenog voznog parka za snabdevanje objekata (
kombi , picap vozilo, putni¢ko vozilo za obilazak objekata) , povoljan ugovor sa City —Expresom za
snabdevanje brzom postom, promociju na sajtovima Moja delatnost i Zute strane, osavremenijivanje
softvera koji funkcioni$e u objektima , brendiranje objekata, sertifikaciju opreme i instalacija u objektima,
snizenje troSkova i jo§ mnogo toga $to je neophodno za bolje funkcionisanje mreze.

| pored toga 3to se iskazuje gubitak u poslovanju mogucnosti za rast i razvoj su evidentne a treba raditi
na: obnavljanju ugovora sa Tigar Tyresom, povecanju prodaje Sirokog asortimana sopstvenih proizvoda,
kao i povecanju prodaje — nabavci guma putem kompenzacija sa dobavljaima od kojih imamo
potraZivanja. U svemu ovome je potrebna koordinacija i podr§ka u samoj kompaniji a svaki od pomenutih
poslova donosi profit , $to je i cilj aktivnosti koje se preduzimaju.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateskim partnerima

U programu obuce potencijalno stratedko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
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U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzitima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacéem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.
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Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-mart 2018.godine, prodato je svega 4.580 akcija, Sto znaci da je svega 0,06% akcija od
broja ukupno emitovanih akcija promenilo vlasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasni¢koj
strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju | kvartala 2018.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u
kapital Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 42,2% uceSca u kapitalu Drustva,
dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ
0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA | KVARTALA 2018. GODINE

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :
Nadzorni odbor:

Na vanrednoj sednici Skustine od 29.03.2018. godine Dragan Todorovi¢ je razreSen c¢lanstva u
Nadzornom odboru, a za novog ¢lana Nadzornog odbora imenovan je Dragan Penezic.
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Izvrsni odbor:

Na sednci Nadzornog odbora od 16.03.2018. godine donete su odluke o promenama u sastavu lzvrénog
odbora, koje se odnose na:

- Razresenje Biljane Bogdanovi¢ sa funkcije ID za podrku poslovnim aktivnostima i imenovanje Marije
Milentijevi¢ na tu funkciju;

- Razresenje NataSe Pop Krsti¢ sa funkcije ID za korporativno upravijanje i imenovanje Sase Markovi¢a na
tu funkciju .

Odbor poverilaca:

Odrzana je 13. elektronska sednica Odbora poverilaca, 19.03.2018.god., na &ijem dnevnom redu je bila
jedna tacka : - Saglasnost za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Tigra a.d. Pirot, Dragana Peneziéa.
Vecina ¢lanova Odbora poverilaca je dala saglasnost na imenovanje novog élana NO.

Vanredna Skupstina akcionara:

Vanredna sednica Skupétine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 29.03.2018.godine. Skupstina je
potrebnom veéinom glasova donela sledeée odluke:

- Odluku o podno$enju predloga za pokretanje ste¢ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije;

- Odluku o izmenama i dopunama Statuta Tigra a.d., u delu odredbi o osnovnom kapitalu i sastavu
Nadzornog odbora;

= Odluku o razredenju élana NO, Dragana Todoroviéa;

- Odluku o imenovanju €lana NO. Za novog ¢lana NO imenovan je Dragan Penezié.

U skladu sa donetom odlukom na Skupétini akcionara, Tigar a.d. Pirot je 30.03.2018. godine Privrednom

sudu u Nisu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. Re$enjem Privrednog suda rociste za
glasanje po predatom planu je zakazano za 29.06.2018. godine.
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IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD JANUAR- MART 2018.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 18/01

IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 53 i ¢lanom 52, stav 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavijanje
kvartalnog izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke
o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva, ukljuujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati uklju¢eni u
konsolidovane izvestaje.

Revizija kvartalnih izvestaja nije radjena, izvestaji su neoditovani.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio lzvestaj o poslovanju za | kvartal 2018.godine , na svojoj
sednici odrzanoj 14. 05.2018.godine.
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MonywaBa npaBHO Nnuue - npeay3eTHUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndpa genatHocTn

6420

1712 1/0|0|3|5/8(2|9|8

Hasus TUFAP A.L.,

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUINTAHC CTAHBA

Ha gaH 31.03.2018. rogunHe

-y XurbagamMma guHapa -

U3HoCc
F'pyna n
pauyHa, No3vUnJA Aor HanomeHa 6poj - PETXOAHAIOAVHA
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHO cTare
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNMNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.490.723 3.520.485 3.659.717
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004
01 | ¥ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | %03 123.543 133.580 207.388
010 u .
1. Ynarawa y pa3sBoj 0004 118.323 127.866 199.237
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
n geo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 1.527 2.021 4.474
019 npasa
013 u
€0 019 3. lNypsun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepujanHa UMoBUHa 0007
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 3.693 3.693 3677
neo 019 | npunpemu
016 u 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
neo 019 ’
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.048.568 3.068.667 3.132.586
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. 3emmbuwTe 0011 430.736 430.736 430.742
029
0221 15 rpahesnmcn objext 0012 1.710.486 1.718.152 1.749.863
neo 029
023 1 .
3. MocTpojena n onpema 0013 535.333 548.722 603.253
neo 029
024 1
4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 280.923 280.923 266.181
neo 029
025 n | 5. OcTane HeKpeTHWHe, NOCTPojeHa n
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHUHe, NnocTpojersa 1 onpema y 0016 70.099 69.143 62.289
neo 029 | npunpemu
027un |7. lear‘arba Ha TyAUM HekpeTHMHama, 0017 1.051 1.051 318
neo 029 | nocTpojersuma u onpemmu
028 n | 8. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTpojeHa 0018 19.940 19.940 19.940
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj ___MNperxonxa rognta
pauyH Tekyha roguta Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) I
030, 031
npgeo | 1. llyme n Buweroamwtu 3acaam 0020
039
032n
€0 039 2. OCHOBHO CTago 0021
037 n
€0 039 3. buornoLlika cpeacTea y npunpemum 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcy 3a Guornollka cpeacTaa 0023
IvV. YrOPO4YHN ®UHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 s18.612 s18.237 819.743
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 311.088 311.088 311.088
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTtany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 491 491 491
neo 049
nogyxsatuma
04042 n 3. Yyewha y kanutany ocrtanmx
60 049 | MPaABHUX LA 1 Apyre xapTuje og 0027 466 92 92
A BPEAHOCTU pacnofiokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oe0 | 3aBMCHUM NPaBHUM NuLMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | MoBe3aHUM NpaBHUM NUuMma
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
g |1 Bcposs mectasy
049 pancTBy
046 1 | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN OMHAHCHCKN 0033 6.567 6.566 8.072
neo 049 | nnacmaHn
V. OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxwuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanux
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 1 | 3. MNoTpaxmBara No OCHOBY MNpoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeanT
053 u | 4. MNoTpaxuBare 3a npoaajy no
. 0038
aeo 059 | yroBoprMa 0 OUHAHCUCKOM JFIM3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxmBama 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OONOXXEHA NOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
r. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.874.057 1.769.293 1.865.227
0069 + 0070)
I. BANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.226.054 1.181.479 1.315.306
10 1. MaTepvjan, pesepBH/ Aenosu, anar u 0045 192.019 170.065 175.634
CUTaH UHBEHTap
11 | % Hepospwena npoussogtea v 0046 189.995 169.947 134,653
HeJoBpLUeHe ycryre
12 3. oToBM Npon3Boan 0047 277.435 281.314 392.638
13 4. Poba 0048 172.317 175.392 241.928
14 5. CtanHa cpeacTBa HameweHa npogaju | 0049 333.450 334.100 358.234
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 60.838 50.661 12.219
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 450.968 390.382 442.205
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa 0052 248.137 297.977 200.065
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynuy y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U 0053 08.547 86.709 108.458
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 1 | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1124 691 1.283
neo 209 | npaeHa nuua
203 un | 4. Kynuu y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy semrbu 0056 49.092 48.018 52.707
neo 209
205n
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 54.068 26.987 79.692
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBara Nno OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NTOTPAXKMBAHA 13
21| CRELM®MYHMX MOCTOBA 15
22 IV. APYTA NOTPAXMBAHA 0060 25.822 31.550 19.351
V. PIHAHCWMJCKA CPE[JCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PNHAHCUNJICKUA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 92.425 85.251 56.167
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTKOpo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHm - 0063 57011 49837 11.509
[eo 239 | MaTuM4Ha 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKoOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nvua
232 n | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Yy
0065
neo 239 | 3emrbu
2331 | 4. KpaTKoOpo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu Y
0066
[eo 239 | HoCTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKN 0067 35414 35414 44.658
2381 | nnacmaHu
neo 239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTN AN
24 FOTOBVHA 0068 8.169 42.494 701
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT | 0069 29.294 9.336 7.225
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3TPAHVYEHLA 0070 41.325 28.801 24.272
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.364.780 5.289.777 5.524.944
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 510.565 510.565 624.162
NMACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 2.866.890 1.115.014
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 2.866.890 2.866.890 1.115.014
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHowwhy
302 3. Ynoau 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeHn Kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EmucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocCHOBHM KanuTan 0410
1. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
31 | kanmTAR 0411
047 n | . OTKYMNJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PEBEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJTOPU3ALUMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAITIOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJANHE NMOBWHE, 0414 205.809 205.809 205.809
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OlNPEME
VI. HEPEAJTMSOBAHW OOBULIA MO
OCHOBY XAPTUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI 0415 1113
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA )
(noTpaxkHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAITM3OBAHU rYBNLIN MO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOAHOCTU
33 ocum | I OPYITNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0416 438 438
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VII. HEPACMNOPEBHEHW OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418 1.823
rogvHa
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe 0419
rogvHe
IX. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.873.303 3.792.978 3.765.742
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0422 3.792.978 3.763.919 3.371.919
351 2. M'ybutak Tekyhe roguHe 0423 80.325 29.059 393.823
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 3.031.492 3.034.618 6.092.419
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
40 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 70.181 70.446 235.814
200 1. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarba 3a TpoLLKOBeE 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcraBa
203 3. PesepBucara 3a TpoLIKoBe 0428
pecTpyKTypupara
404 |4 Pesepaucatba 3a HakHage M APYTe | 409 42.583 42.848 24.680
6eHecuumje 3anocneHmnx
405 |5 Pesepaucatba 3a TPOWKOBE CYACKVX | 43 27.598 27.598 211.134
cnoposa
4202914 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431
II. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 2.961.311 2.964.172 5.856.605
0439 + 0440)
410 1. ObGaBe3e Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH 0433 1.751.876
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM NpPaBHUM NUUMMaA
212 3. ObaBese npema ocTanum nNoBe3aHm 0435
npaeBHUM nuuMma
4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTUM Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436
roavHy faHa
414 |5 Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0437 2.071.010 2.073.432 2.715.403
3eMrbu
415 | & Byropodny kpeantu u aajmosin y 0438 560.974 561.388 774.834

NHOCTPaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese no ocHOBY huHaHcKjcKor 0439
NM3nHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 329.327 329.352 614.492
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441
4%‘0 I. KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 3.134.187 2.975.733 1.874.365
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE
42 OBABES3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 1.595.220 1.599.933 841.975
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpO4HU KpEAUTN O MATUYHUX U 0444 12.462 12.462 1973
3aBWCHUX NPaBHUX NLa
221 2. KpaTKOpOYHUW KpEAUTU 0Of OCTanmx 0445
NMoBe3aHNX NpaBHUX nuua
222 3. KpaTKoOpoYHM KpeamTun 1 3ajMoBu y 0446
3eMIbu
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeanTun 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTanHux
427 cpeacTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448
rocrioBara HamereHVX Npogaju
424,
425, | 6. OcTane KpaTkopoUHe (UHAHCHICKE | 449 1.582.758 1.587.471 840.002
426 n | obaBese
429
II. APUMIbEHW ABAHCW, OEMO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 63.590 70.587 40.054
43 ocum I1l. OBABE3E V13 NMOCNOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 693.267 670.353 588.582
430
0458)
431 |1 Aobasreaun - Matuika u sasucra 0452 43.559 36.625 90.129
npaBHa nuua y 3eMrbm
432 |2 Bobasreaun - MatiiHa n sasucHa 0453 16.681 17.164 20.090
npaBHa nuua y MUHOCTpaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 2399 2039 2159
npaBHa nuua y 3eMrbm
434 4. [lobaBrbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
435 5. lo6aBrbauun y 3emrsu 0456 285.046 289.104 289.905
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 345.018 323.408 185.260
439 7. Octane obaBe3e 13 nocroBara 0458 565 2.013 1.039
44, 45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 714.452 580.383 364.384
47 V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABESE 3A OCTAJIE NOPE3E,
48 [IOMPVHOCE V1 PYTE [JAXBUHE 0461 5.487 5.490 1.772
49 ocum | VII. NTACBHA BPEMEHCKA
498 PASPAHNYEHA 0462 62.171 48.987 37.598




WzHoc

pyna
payyHa, NO3ULINJA AOI HanomeHa 6poj MpeTxopHa roguHa
payyH Tekyha roavHa z
Kpajise cTame [NovyeTHo cTake
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
0. 'YBUTAK U3HAQ BUCUHE
KAMUTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 800.899 720.574 2.441.840
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
z0
B. YKYMHA NMACWBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 5.364.780 5.289.777 5.524.944
89 E. BAHBWNAHCHA MACHUBA 0465 510.565 510.565 624.162
Y [upoty T

Hana 31.03.2018.roguHe
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O6pasau nponucad MpasunHukom o cagpxuHu 1 hopmu obpasala uHaHcKjckx M3BELWTaja 3a NPUBPeAHa APYLUTEE, 3a4pYre U NPedy3eTHUKe
("CnyxBeHu rnacHuk PC", 6p. 85/2014 n 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUuK

MaTuyHm 6poj

0(7/1]|8(7|7|6|9|LlWndpa genatHocTn

6(4(2|0|TNB 1|0

Hasus TUFAP A L.

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJNTAHC YCIEXA
3a nepuop on 01.01.2018. go 31.03.2018. roauHe

- Y Xurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":ags:y“a' No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKBLA
60 go 65, ocum | A. MOCJTOBHU NPUXOOU
62 n 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) HoLE 492.114 4ra.221
1. IPMXoan o NPOOAJE POBE 3.259
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) o 1.818
1. Mpuxoau op npopaje pobe MaTU4HUM U
600 3aBVICHUM MpaBHUM NMUMMa Ha goMmahem 1003 2.506 655
TPXULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
601 3aBVICHUM MpPaBHUM MUMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXMULLTY
3. Mpuxoam o npopaje pobe octanum
602 noBe3aHnM NpaBHUM nuuMMa Ha gomahem 1005
TPXKMULLTY
4. MNpuxoam of npoaaje pobe octanum
603 noBe3aHnM NpaBHYM NMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXMULLTY
604 5. Mpuxoam on npoaaje pobe Ha fomahem 1007 753 1163
TPXKULLTY
605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPXULLTY
II. MPUXOAM oA NPOJAJE NMPON3BOOA AN
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 407.476 389.036
1015)
1. Mpuxoau oA npogaje Nnponssoda u ycnyra
610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010 14.745 15.135
AomMahem TpXULITY
2. MNpuxogu o4 npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTuUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa Ha 1011 28.326 18.400
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NpaBHUM NMUUMa Ha 1012 81 75
AomMahem TPXULITY
4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
614 5. Mpuxoam of npoaaje npov3Boga v ycryra Ha 1014 08.355 102.434
aomahem TPXULWTY
615 6. Mpuxoau of npoaaje rotoBux Npov3soaa u 1015 265.969 252 992
ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY
64 IIl. MPUXOAM o NMPEMWJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALUWJIA, OOHALIMJA L CI.
65 V. APYTY MOCNOBHWM NPMXoan 1017 81.379 83.367
PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCINOBAHKA
B. MOCNOBHU PACXOOU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 555.017 488.625
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0

1.178.868



1.Npyna i U3HoC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Texyha roguHa | lpeTxogHa rognHa
1 2 3 4 D) 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 2.440 1411
62 II. IPXOAW o4 AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020
IIl. TOBEhAHE BPEOHOCTW 3AJTMXA HEQOBPLIEHWX
630 W FOTOBMX NMPOM3BOMA M HEQOBPLIEHWX YCTyrA | 1021 18.703 36.923
IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHMX
631 W FOTOBVIX MPOU3BOJA W HE[IOBPLUIEHUX YCTIYTA | 1022 3.362 2.581
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWUJATA 1023 200.444 173.624
513 VI. TPOLWKOBW NIOPVBA 1 EHEPTUJE 1024 64.062 65.783
VII. TPOLWKOBW 3SAPAOA, HAKHALA 3APAOA N
52 OCTANM NMUYHM PACXOIM 1025 188.641 189.458
53 VIIl. TPOWKOBU NPON3BOOHUNX YCNYTA 1026 10.953 7.875
540 IX. TPOWKOB/ AMOPTU3AUWNJE 1027 31.093 33.869
541 po 549 | X. TPOLLIKOBUW OYITOPOYHWUX PESEPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBW 1029 72.725 50.947
B. NOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 62.903 14.404
66 A. PUHAHCUJICKU MPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) 1032 14.070 5.116
66. ocum 662 I. D UHAHCWJCKWM MPUXOaM o4 NOBE3AHUX NULIA N
é63 1 664 ' | OCTANU ®MHAHCUNJCKN NPUXOON (1034 + 1035 + 1033 57
1036 + 1037)
660 1. ®rHaAHCKjCKM NPUXOAMN 04 MAaTUYHWNX U 3aBUCHUX NPaBHMX 1034
nmua
661 2. dHaAHCKWjCKN NPUXOAMN O OCTanMX NOBE3aHUX NPaBHUX 1035
nmua
665 3. MNpuxoam of yvewha y AOBUTKY NPUAPYKEHUX NPaBHUX 1036
n1ua v 3ajefHUYKMX nogyxeaTa
669 4. OcTtanu rHaHCKjCKkn Npuxoam 1037 57
662 II. IPXOAOW O KAMATA (O TPERUX NNLUA) 1038 108 588
11l. NO3NTUBHE KYPCHE PASJTIMKE N NMO3UTUBHA
663 1 664 E®EKTW BANYTHE KINAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 13.962 4.471
MYLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKUN PACXOOMN (1041 + 1046 + 1047) 1040 37.563 57.509
56. ocuM 562 . PMUHAHCUJCKN PACXOON U3 OOHOCA CA
5’63 U 564 " | NOBE3AHUM MNPABHM NULMMA N OCTANN 1041 451 1.175
OPUHAHCUNJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCcKjCcKkM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM NpaBHUM nuuuma
561 2. ®rHaHcujckn pacxoaum 13 ogHoca ca ocTanvm 1043
nose3aHUM npaBHUM nuuumMma
565 3. Pacxoau op yyewha y rybutky npuapyXeHux npaBHUX 1044

nmua v 3ajegHUYK1X nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Texyha roguHa | lpeTxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu oUHaHCKJCKMN pacxoau 1045 451 1.175
562 Il. PACXOOM KAMATA (NMPEMA TPERUM NIMLUNMA) 1046 35.401 38.000
1. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JNVKE N HETATUBHU
563 1 564 E®EKTW BANYTHE KINAY3YJE (MPEMA TPERUM 1047 1.711 18.334
JIMUMMA)
E. QOOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1032 - 1040) 1048
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 23.493 52.393
3. NMPNXOAn o YCKNABUBAKA BPEOHOCTU
683 1 685 OCTAIJE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCIMEXA
N. PACXOAu ol YCKNABUBAHA BPEOHOCTHU
583 1 585 OCTAIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCINEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANMU NPUxXoau 1052 6.983 3.393
57 n 58, ocum
533 1 585 K. OCTANN PACXOOU 1053 912 42
J1. AOBUTAK U3 PEOQOBHOI NOCJIOBAHKA MNMPE
ONMOPE3UBAIbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOQOBHOI' NMOCJIOBAHKA MNMPE
ONOPE3MBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 80.325 63.446
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBOOCTBEHE NOJIMTUKE U UCMPABKA
MPELUAKA U3 PAHUWJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCITOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE
59-69 PAYYHOBO/ICTBEHE MONUTUKE W UCTIPABKA LT s01
MPELUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. DJOBUTAK IMNPE OMOPE3UBAIbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. N'YBUTAK NMPE OMNMOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 80.325 63.947
- 1056)
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKWN PACXO[ MNMEPNOLOA 1060
neo 722 1. OONOXEHW MOPECKN PACXOOW NEPUOOA 1061
neo 722 111. OO4NOXEHW MOPECKN NMPNXOOW NMEPNOLA 1062
723 P. AICTNTIAREHA JIMMHA NPUMAHA NMOCITOOABLIA 1063
C. HETO OOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 80.325 63.947
I. HETO OOBUTAK KOJU MPUMNAOA MAHSUHCKUM 1066
YINATAYNMA
Il. HETO OOBUTAK KOJV NPUMAOA BERHCKOM 1067
BNACHUKY
1. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNALOA MAHVHCKM 1068
YINATAYNMA
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU NPUMNALA BERMHCKOM 1069
BJTACHUKY




Cpyna MaHoc

padyHa, NMO3nUKnJA AOTI HanomeHa 6poj

pavyH Tekyha roguHa | MNpeTxogHa roguHa

1 2 3 4 5 6
V. SAPALA MO AKLIIN
1. OcHoBHa 3apaaa no akuujn 1070
2. YmatbeHa (passogtbeHa) 3apaga no akuuju 1071
Y [lupoty

HaHa 31.03.2018. roguHe

CKM 3aCTYMHUK

T T e [ T~

Obpasay nponucaH MNpaBUNHUKOM O CaApXUHU 1 dopmy oBpasala cbu;Hchchxmx W3BellTaja 3a NpUBPeHa APYLITEA, 334APYre U NPeay3eTHIKE
("CnyxBeHu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)

.
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M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
3a nepuop oa 01.01. 2018. ao 31.03.2018. roauHe

- Y Xurbagama gnHapa -

Fpyna HanomeHa U3Hoc
NO3ULINJA Aon
pauyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCINOBAHA
I. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001
II. HETO IN'YBUTAK (AOI 1065) 2002 80.325 63.947
5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU NOBUTAK UNKU
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. NMpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojeHsa 1 onpeme

330 a) noeehahe peBanopm3aLmoHmx pe3epeu 2003
6) cmarsere peBanopu3aLmoHNX pe3epsm 2004
2. AKkTyapcku [obuum nnv rybuum no ocHoBy
nnaHosa AeduHNCaHNX Npumarba

331 a) pobuumn 2005
6) rybuum 2006 438
3. Jo6uum unm ryéuum no ocHoBy ynarawa y
BMACHNYKE NHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) nobuum 2007
6) rybuum 2008
4. Oo6uum unu ryérum no ocHoBy yaena y octanomM
cBeobyxBaTHOM JOOUTKY UNu ryBUTKY NpuapyXeHnx
apywrTasa

333 a) nobuum 2009
0) rybvum 2010
6) CTaBKe KOje HakHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma
1. Jo6uum nnm ryéuum no ocHoBY npepavyHa
dMHaHCUjCKMX M3BeELUTaja MHOCTPaHOr NocroBaHa

334 a) nobuum 2011
6) rybuum 2012




I'pyna HanomeHa WzHoc
MO3ULIMJA AOT
ayyHa :
?paﬂyu 6poj Tekyha roauHa lNpeTxopHa roguHa
1 2 3 4 5 6
2. JoBuuu unu rybuuy of MHCTPYMEHATE 3aWTUTE HETO
ynaratba Yy MHOCTPaHO NOCnoBake
335 a) aobuum 2013
6) ryGuun 2014
3. Oobuuu unu ryGuLn no oCHOBY MHCTPYMEHATA 3aALUTUTE
pPU3NKa (XelWHra) HOBYaHOT TOKa
336 a) gobuyn 2015 |
B) rybuum 2016
4. [oBuun unu ryGuum no ocHOBY XapTija o4 BPEAHOCTY
pacrnonoxusux 3a npoaajy
337 a) poGuum 2017
6) ry6uun 2018
I. OCTAIIN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTAIIN BRPYTO CBEOBYXBATHW IN'YBMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 438
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) = 0
I1l. MOPE3 HA OCTANW CBEOBYXBATHW IOEUTAK UNIA 2021
FYBUTAK NMEPUOOA
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW AOEBUTAK (2019 - 2022
2020-2021) 20
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 - 2023 438
2018 +2021) =20 |
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBWTAK (2002 - 2001
+2023 - 2022) 2 0 2025 80.736 63.947
Eas . YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWUTAK UMK
YBUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 = 0 unu AOM 2025 > | 2026
0
1. MpunucaH eeRUHCKUM BNacHULMMA KanuTana 2027
2. MpunucaH BNacHULMMA KOjU HEMAjy KOHTpONY
Y [upoty

Hana 31.03.2018. roaunHe

N
QOBbpaaal nponwcad MNpasunHMKOM O cagpuHy 1 chopmn obpazauas

("CnyxBenn rnacHuk PC", Bp. 85/2014 u 144/2014)
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuog og 01.01.2018. po 31.03.2018. roauHe

- y Xurbagama gvHapa -

UsHoC
Mo3uuuja Aon
MpeTxonHa
Tekyha roguHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 343.837 417.218
|. MpnnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Mpopaaja v NpUMIbeHN aBaHcK 3002 336.975 413.284
2. MpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 108 588
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 6.754 3.346
Il. OanmBM roToBMHE M3 MOCNOBHMX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 369.136 421.865
1. Vicnnate gobaBrbaunma v atu aBaHcu 3006 283.286 237.301
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKM pacxoam 3007 84.243 174.457
3. NMnaheHe kamate 3008 1.350 8.012
4. MNopes Ha gobutak 3009
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 257 2.095
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 NocrnoBHMX akTnuBHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktueHocTy (11-1) 3012 25.299 4.647
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA
3013 3.201 3.700
|. [lpMnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTY MHBeCTUpara (1 go 5)
1. Npogaaja akuuja n ygena (HeTo NpUNMBK) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe n
3015 461
BuornoLwkux cpegcrasa
3. Octanu duHaHCKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016
4. NpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 2.740 3.700
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpaka (1 oo 3) 3019 20 1.600
1. KynoBuHa akuuja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeHa, onpeme u 3021 20 1.600
6GUonoLKUX cpeacrasa
3. OcTtanu uHaHCcKjcKkM nnacMaHu (HeTo oanvBm) 3022
Ill. HeTo npunuB rotoBnHe 13 akTMBHOCTM nHBECcTUpar-a (I-11) 3023 3.181 2.100
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupama (l1-1) 3024
B. TOKOBM rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 3.853
|. MpunuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (onHaHcmpara (1 o 5) '
1. YBehawe oCHOBHOr Kanutana 3026
2. [lyropoyHun kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027




3. KpaTKopoYHW KpeauTi (HETO NpUnuBH)

4. Ocrane gyropoyHe obaseae

5. Ocrane kpaTkopouHe oBasese

Il. OanuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTH thHaHcupatsa (1 Ao 6)

1. OTKyn concTeeHunx akuuja u yaena

2. fyropoynu kpegutu (oanuemn)

3. KpaTkopo4su kpeguTy (oanuen)

4. Ocrane obaeeae (ognvemn)

5. DUHaHCW|CKU NN3NUHT

6. McnnaheHe auBuaeHae

lll. HeTo npunue roToBMHE U3 akTMBHOCTK huHaHcupamsa (I-11)

IV. HeTo oanus roToBnHE U3 aKTMBHOCTU thuHaHcupatsa (1-1) 11.908
I. CBEFA MPUMUB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 347.038 424.771
[l. CBEIA O[LNUB FOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 381.062 423.465
. HETO MPUSTUB FOTOBUHE (3040 - 3041) 1.306
E. HETO O[INNB MOTOBMHE (3041 - 3040) 34.024
K. FOTOBMHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI MEPMOJA 42.494 701
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3MMKE M0 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBWHE
1. HETATUBHE KYPCHE PA3IUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUMHE 301 281
J. TOTOBUHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT MEPUOOA s o
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)
/50 PR\
Y TMupoty / & 72N | aKQACKM 3aCTYMHUK
(5 )
1S st i o (S
[aHa 31.03.2018. roguHe ‘\ oe0" //f St
T &
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M3BELUTAJ O MTPOMEHAMA HA KAINMUATANY
3a nepuop oa 01.01.2018. po 31.03.2018. roauHe

- y Xurbagama guHapa —

KomMnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PenHun Aon Aon Ynucanu a Aon
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roguHe Ha
Aad 01.01.2016.
1. a) AyroBHW cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn cango padyHa 4002 1.115.014 4020 4038 143
WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucnpaBske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo noyeTHO cTambe npeTxoaHe
roavHe Ha gaH 01.01. 2016.
3 a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (la + 2005 2023 2041
’ 2a-26)=20
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 - 4006 1.115.014 2024 4042 143
2a+26)20
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHU payyHa 4007 4025 4043
6) NPOMET Ha MOTPAXKHO]j CTPaHU padyHa 4008 1.751.876 4026 4044
CTtamse Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2016.
a) AYroBHW canpo padyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46) 20 4010 2.866.890 4028 4046 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roavHa Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NnOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4014 5 866.890 4032 4050 143
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa 4016 4034 4052
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
_.2017
a) AYroBHW canpo padyHa
9. (7a+ 8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa 2.866.890
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 4036 4054 143




KomnoHeHTe kanuTtana

T ornumc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon | OtkynieeHe | AOI
F'y6urtak COncTBeHe HepacnopeheHnu pobutak
akumje
2 6 7 8
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe rogvHe Ha
pAaH 01.01.2016
1. a) AyroBHW cango padyHa 4055 3.765.742 4073 4091
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4056 4074 4092 1.823
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucnpaBske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4057 4075 4093
6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo noyeTHO cTambe npeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01.2016.
3 a) KopuroBaHu OyroBHu cango padvyHa (la + 4059 3.765.742 4077 4095
' 2a-26)20 B
6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2+ 26) > 0 4060 4078 4096 1.823
NMpomeHe y npeTxogHoj 2016. roguHun
4. a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4061 29.059 4079 4097 1.823
6) NPOMET Ha MOTPAXKHO]j CTPaHU padyHa 4062 1.823 4080 4098
Ctame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.
5. a) AyroBHW cango padyHa 3.792.978
(3a + 4a- 46) 2 0 4063 4081 4099
6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100
UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
6. a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4065 4083 4101
6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roauHe Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a + 2067 3.792.978 2085 4103
6a-66)=0 T
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHu
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4069 80.325 4087 4105
6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa 4070 4088 4106
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
_ . .2017.
a) AYroBHW canpao padyHa
9. (7Ta+8a-86)=0 4071 3.873.303 4089 4107
6) NnoTpaxHW cango padyHa 2072 2090 4108

(76 -8a + 86) 2 0

| PeaHun ‘

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta




6poj

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pesepBe

Aon

AKTyapcku
[oéuumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Nno OCHOBY yrnarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanurtana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2016.

a) AYyroBHU canao pavyHa

4109

4127

4145

0) NnoTpaxHW canpo padyHa

4110

205.809

4128

1.113

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka u npomMeHa pa4yHoBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTakwe NpeTxogHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.809

4132

1.113

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

4133

1.551

4151

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHW padyHa

4116

4134

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

438

4153

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4118

205.809

4136

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeLuaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
NonuTUKa

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4119

4137

4155

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

438

4157

6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

205.809

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roannHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

4159

©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4124

4142

4160

Crambe Ha kpajy Tekyhe roamHe
_ . .2017.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

438

4161

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 - 8a +86) =20

4126

205.809

4144

4162
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Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XElMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

Mo4yeTHO cTawe NpeTxoAHe roguHe Ha
AaH 01.01.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe
npeTxoaHe roauHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KopUroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=0

4168

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roguHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4170

4188

4206

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

0) NnoTpaxkHW canpo payyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka 1 npoMeHa
paYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPAXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
rogavHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHU NOTPaXkHU cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4177

4195

4213

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
_ . .2017.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4180

4198

4216
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Penu AOM | DOoBuuu unu ry6uum no kor 15) - 5 (peA 1a S (pea 16 kon 3 ao
6poj ocHoBy XOB Kkon 3 Ao kon 15)] 2 0 kon 15)]20
pacnonoXuWenx 3a Nnpoaajy =
1 2 15 16 17
Mo4eTHO cTakse NPEeTXO4HE roAgMHe Ha
nad 01.01.2016.
1 a) AYroBHW cango padyHa 4217
4235 4244 2.441.840
©) NnoTpaxHKU cango padyHa 4218
Wcnpaeka martepujanHo 3aHauajHux
TpellaKa ¥ NPOMeHa
payvyyHOBOACTBEHWUX NMONUTUKA
2 a) UcnpasKe Ha [YroOBHO] CTPaHW padyHa 4219
4236 4245
©) ucnpaBKe Ha NoOTpaxHoj cTpaHu padyHa | 4220
KopurosaHo No4eTHoO cTake
npeTxogHe roguHe Ha gad 01.01. 2016.
3 i)zk:pﬂzrg)sf;“ AyroBHW cango padyHa (1a 4221
5 4237 4248 2.441,840
§) KOpUroBaHW NOTPaXHW cango padyHa 4222
(16-2a+26)20
MpomeHe y npeTxogHoj 2016. roanHm
4. a) NpOMET Ha [YroBHO] CTpaHW padyHa 4223 4238
4247 1.721.266
D) NPOMET Ha NOTPaMHO] CTPaHu padyHa 4224
Cramse Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.
5. a) AyroBHW canjo padvyHa 4995
3a+4a-46)=0
{ ) 4239 4248 720.574
B) noTpaxHu canao padyHa 4296
(36-4a+46)=0
WcrnpaBka matepujanHo 3Ha4ajHux
rpewiaka u npomMeHa
pPa4YyHOBOACTBEHWUX MONMUTUKA
6.
a) Mcnpaske Ha AYroBHO| CTPaHW pavyHa 4227
4240 4249
B) ucnpasxke Ha NOTPaXKHO] CTpaHw padyHa | 4228
KopurosaHo novyetHo cTawe Tekyhe
roavHe Ha AaH 01.01. 2017.
7 i)é(;;_:gga:léﬂ AYTOBHW Canjo padyHa (5a 4229
4241 4250 720.574
6) KopuroBaHy NOTPaxHW canjo padyHa 4230
(56 -6a+66)20 :
MNpomeHe y Tekyhoj 2017. rogmMHu
8. a) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPaHW padyHa 4231
4242 4251 80.325
©) NpOMET Ha NOTPaNHO] CTPaHW padyHa 4232
Crame Ha Kpajy Tekyhe rogmHe
20l
o | S A= e
: 4243 4252 800.899
6) noTpaxHu canao padyHa 4234
(76-8a+86)=20
Y _[upoty /2 S\ 3@KoHgKN 3aCTYMHUK
{7 Z\
> ol
=

pada 31.03.2018. roguHe

("CnyxBenn rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)

OB6pasay nponucar MNpasuNHUKOM O cCagpPKUHN 1 hopmMn oﬁpaaau\

PIROT .#*

: Wf:‘}*‘ .
HaHCujek n3seLuTaja 3a NpvBpeaHa APYLUTEA, 38APYre W NPeayseTHuke
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1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[peny3sehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
crajameM y3 Ipurnajame, noezanux guna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumanama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHO]
NIPOMEHH criajarba 3aBUCHMX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha ceqHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.roxune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AeUHUCaHO Jia Ce CTaTyCHa MPOMEHa CIpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a MPUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roxauHe, U Ha Taj naH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamby yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe niMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor nuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014roanuu MajonpoaajHa Mpexa U CepBHCH U3ABajajy ce n3 Turap AJl u npumnajajy 3amTUTHO]
paJHOHULM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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2.1.

JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.20150aune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nNpaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTHU Y
Jieny cpoBoljersa u UMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Opnyke o ycBajamby YTOoBOpa O INpHIlajarby 3aBHCHUX IPABHUX
mna Turap OO6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcKM NPOW3BOJM 1.0.0. Kao
JpymitBa npeHocwmiiana, AKIMOHApcKoM ApymtBy Turap xao JpymTBy ctunaoily. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150mune.

Hana 25.02.2016G0auHe je 3ak/bydeH YTOBOP O IpHUIIajaky 3aBHCHOT IpaBHOT Jjuma Turap Tours
11.0.0.kao [IpymTBa mpeHocuiamna, AKIHOHAPCKOM ApymTBY Turap kao JpymTBy ctunaoiy. Jatym
CTaTyCcHe NpoMeHe, OJIHOCHO mpunajama je 22.04.2016GoauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.u1. BnacHuk 50% akiujckor kamutana, otrnouco je aprycra 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
rogune u 2016ronune Apymrsy je ymiaheH caB npunaaajyhu 1eo U3 JUKBHIALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHoznaBcTBoM YK crnpoBezieHe cy cBe paime U 'y yeTBproM kBapTtany 2016ronunHe okoHYaH je
nocTymnak 100poBosbHe uKBHaanuje Tigar Europ.

OcnoBHa pgenatHocT JIpymrBa Cy XOJNJUHT [OCJIOBH, YIpaBbatbe M (HUHAHCUPAIE 3aBUCHUM
npenysehnma, oxapehuBame WHHUXOBHX CTPATEIIKMX LMJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAaba U OJIYYHBaAhEe O FbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jpymrsa cy: Ckymutiaa, Hanzopau ogbop u Jupexrop.

Cenumire [pymra je y Ilupory, y ymumu Hukone [ammha 213. Ha gan 31mapr 2018. roxune
Hpywteo je umano 8883amocnenux (31. neuem6pa 2017.roqune: 8873anocneHux).

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IIMB”") HApymrsa je 100358298Peuremem Komiicuje 3a mucTuHr
u korauujy beorpaacke 6ep3e ox 2. anpuina 2007.roauue, akuuje JpymiTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuar beorpazacke 6epse ca cumbonom TIGAR PememeM koMucHje 3a TUCTUHT beorpazicke depse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje 6Wo y MoryhHOCTH fma y pOKy KOjH je KOMHCHja jdana obe30eqn MHIUBCHE pEeBU30pa Ha
¢unaHcujcku u3Bemtaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycioBa 3a
koMIianvje Ha A u b miuctuHry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBU3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa ox cpeaune centembpa 2013roauHe HUCY Je0 KOpPIE MHICKCA HajKBATMTETHHjUX akuuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

QcHOBE 3a cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja

JpymTBOo BOOM e€BUACHIHMjE W cacTaB’ba (HUHAHCHjCKE W3BEIITaje y CKIagy ca 3akOHOM O
pauyHoBonCcTBY Pemybnuke CpOuje u ocTaioM NPUMEEHHBOM 3aKOHCKOM peryiatuBoM y PemyOmuim
CpOujn.

3akoH o pauyHoBojacTBY Pemybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.rogune. Ha ocHOBY mpenasHuX W 3aBPIIHUX OJpeadH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a clpoBoheme
OBOTI 3aKOHa Mo4ea Cy Jia ce NpUMerbyjy o/ (PMHAHCHjCKUX U3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha naH 31.
nenem6Opa 2014 .ronuHe, 0K Cy ¢ O TOT JaTyMa IPUMEHBUBAIIH [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M peBusHju (Cinyx0Oenu rimacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takobe,
onpende Koje ce OJHOCE Ha J0CTaBbame (HMHAHCHjCKUX mM3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
MIPUMEHOM 0] PMHAHCH]CKMX M3BECIITaja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.
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2.2,

VY cknagy ca BaxehuM 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY M MPETXOAHMM 3aKOHOM O PauyyHOBOACTBY H
peBu3Hju, npaBHa ymna y Permryonuum CpOuju Tpeba na cactaBe U Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje
y CKIagy ca pelNeBaHTHHM 3aKOHCKMM W MNpO(ECHOHATIHHM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHcHjckor wu3BeiitaBama (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mehynaponne crangapae ¢uHancujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
UHTEpIpeTaLHje CTaHAapAa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.rogune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHiapae U Komurera 3a Tymauema pauyHOBOJACTBEHUX CTAaHAApa CYy 3BAaHHYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @dunancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mnpeBoa
MeljyHapoauux craHgapaa (UHAHCHjCKOT H3BemTaBama (O6poj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y Citysx6eHoMm riacHuky Pemy6snke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopen Tora, npwiokeHHW (UHAHCHCKM W3BCIITAjU Cy CACTaBJbEHH Y CKIQAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuIHHKA O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
sanpyre u npenyserauke (Cinyx6enn rinacHuk PenyGiuke Cp6uje 6poj 95/2014)u IlpaBuinHuka o
caipxuHN # ¢opmMu obOpa3ama (UHAHCHjCKMX H3BENITaja 3a MpPHUBpPENHA IPYINTBA, 3aapyre M
npenyseruuke (Cnyx6enu rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuamury MCOU koju cy o0jaBibeHH OO CTpaHe
MunucTapcTBa (hrHAHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y Xxubagama aunapa (PCJ'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

JpymtBo je 3a meproa kKoju ce 3aBpmasa Ha aaH 31lmapr 2018.roxune octBapwiio HETO ryouTak
80.325xwp.quHapa. Ha HaBenenu maH kpaTkopouHe o6aBese [pymirsa cy Behe on merose oOpTHE
uMoBHHE 3a M3HOC 07 1.260.130xusb.quHapa. JpyIuTBo uMa npobiieMe y JTUKBHIHOCTH (HETO OJJIMB
rotoune). IIpy ToMe, paryo yKYIHOT JyroBama MpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJHOCHO HMamo
ryOMTaK W3HajJ BHCHHE Kanuraiua. [Ipenysere cy Mepe 3a o3apaBibeme Jpymnta ([IpaBHOCHaXaH
YHAINpea MPUIPEMIbEHH TUIAH PEeOpraHu3alyje) y by HACTaBKa MOCIOBamba y CKIALy Ca HAYeIoM
CTaJIHOCTH TOCIIOBAabA.

Ha pouniity oapxanom y mnpupeanoM cyay y Humry, 07.04.2015o0xune, BehuHCKOM OmIyKoM
nosepwiana ycsojen je YIIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.20150aune YIIIIP Twurap an-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy AaKTHBHOCTH Yy Jelly cripoBohea M HMILIEMEHTaluje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TJIaHa peopraHu3alyje.

VY mocMaTpaHOM IepHOAYy MEHAIMEHT KOMITaHHj€ jeé MMao KOHTHHYHpaHy KOMYHHKaNHjy ca HajBehum
BJIACHUIINMA U TIpencTaBHUINMA Brane Penynmnke CpOuje, kao Hajeher mojenHavYHOT aKIIMOHAPA, C
LHJbEM [TOCTH3aba CarJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 33 KOMIIaHH]y.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y U3MHUpHUBamy 00aBe3a
y crxiany ca YIIIIP-om n ommax o Tome obaBectmsio Onbop noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Pazno3n Hacranka mpobiemMa cy AeTaJbHO OOjallleHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronmma. Cras Behune nmoBepuolia je 6muo
Jla je HEONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IMpobieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA Cy Takole oJp)KaHu CacTaHIIM U FUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Owmiio kakBe Kopake Mok Bmama PemyOmkxe Cpbmje He noHece 3aKibydak
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KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja MOCTYIle y pellaBamy IpodiieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien uYekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AOIUIO je O ojpeheHor 3acroja y
IpPEeroBopuMa ca IOBEpUOLIHMA.

Ha ocHoBy Mmepa nedunucanux YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje ponena
je 3aksbyuak rje ce Jaje carjacHOCT M MPErnopyKa MOBEPHOIMMa Ca JPKABHUM ydemheM y KamuTany
Jla CBOja MOTPaKHWBamka KOHBEPTY]y Yy TpajHu yjior y kamutamny Jlpymrsa. Behuna mosepuomna je
MPUXBATHJIA IPENOPYKY 1 joHena OUTyKy Ha CBOjUM OpPraHUMa OJTyYHBAIbha.

Ho xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oouynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
nepuoy 3amoueno u ca emuroBameM VIl u VIl emucrje oOmuHNX akifja, ajdy je 3BAaHUYHO TOBehame
kanuTana y AIIP-y esunenTupano y npsom kBaprany 2017romuse u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBuncntupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinkom je emutoBaHo 1.448.601o0nuHKX akifja, HOMHHAIHE
BpeaHocT o 374 1uHapa 1o akiujH, yKylHe HOMUHAJIHE BPeIHOCTH eMucHje o 541.77 7xusb. iuHapa.

Pemewem AIIP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npunukoMm je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHaIHE
BpenHocT ox 374 nuHapa Mo axkOMju, YKyIHE HOMHMHalHE BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
XWJb.JIMHAPA.

Hakon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja IONUIO j€ 10 3HaYajHHje IPOMEHE Y BIACHYKOj CTpYKTypH . HajBehn
akiuonap Jpymrea je PenybOmmka Cpbuja ca 42,2% yuemha y kamutaiy, [OOK 3ajeflHO ca
Axnpnonapckum ¢dougom PC 5,6% u ®oumosuma I[TMO PC 9,54%. ®oumom 3mpascteo 1,59% u
Harmrionanaom ciry:x060oMm 3a 3anonubaBame 0,49%muma yrkymao 59,42% .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHIMjaTHBE 3a NMpUBaTHU3alMjy AKIuMoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHmX
apymraBa Turap MukoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mpensuhenux mnpaBocHakHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepheme koMmmanuje u
nosehame e(pUKACHOCTH MOCIIOBaKka KpPO3 ONTHMHU3ALMjy paJHE CHare M CMamemha TPOIIKOBA
3aIOCIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3aroCcIeHNX.

MHUHHCTApCTBO 3a paj, 3amolibaBame, 0Opauka U colujanHa nutama je gana 27.09.2017Fonune
noneno Permreme 0 000pemy cpencTaBa 3a pellaBame BUIKA 3aM0ciIeHux 3a Turap a.u., Turap MHKOH
1.0.0, Turap O6e36eheme n.0.0, Turap [locioBHU cepBuC 1.0.0., Turap YrocTuTesbcTBO 1.0.0, U TH-
Kkap TproBuHe 1.0.0. CpeactBa u3 Oynera Penmybmumke CpOuje Ha HameHcKke padyHe Turpa a.j..
IErOBUX 3aBUCHUX aApymirtaBa ymiahena cy 16.10.201%omune. Mcmnara omoOpeHMX cpencraBa
3anocneHuMa novena je 18.10.201 foanHe U Ta akTUBHOCT je peanu3oBaHa 10 kpaja 2017roxuse.
Jlo6poBoJbHUM colMjanHuM nporpamoM oOyxsaheHo je 2143ano31eHuX Ha HUBOY KOpIIOpaLuje.

VY neny namupema obaBe3a IpeMa IMOBEPHOLMMAa KacHH Ce Ca HaMUPEHEM M 00aBe3e ce M3MHpYjy Y
cknany ca MoryhHoctuMa. ¥ noyetky cnposohema YIIIIP-a namupeme o6aBesa je MILIO HECMETAHO,
mehytum of janyapa 2017.roxune kax cy Ha miahame gocnesne W riaBHuue kon ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyia 2017.roauHe jgocrienie Cy U IJIaBHUIIE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mTO je AOAATHO OTEXKAJIO M OHAKO TEIIKY (PMHAHCHjCKYy cuTyanujy. Om moderka
rofIMHEe KPEHYJOo ce ca OWiarepalHUM CacTaHluMa ca BehMM MOBepHOLMMA U MPEAOYEHH CYy UM
Kopai Koje J[pyITBo npey3uma y by MpeBasuiiaxerha npobiemMa, Kao ¥ HEONXOJHOCT OTIHCA Jieia
MOTPaXKMBabha, CMabEbe KAMaTHE CTOIE M MPOIYXKEHhe Meproa OTIUIATe OCTaTKa Ayra MoBepHiana.
Kako [IpyimTBo HaKOH OJp>KaHUX CacTaHaKa HHje TOOWIIO 3BaHUYHE OAroBOpe oj BehimHe moBepmiana
ocum JIET-a , AAJJUKO Ganke u AWK banke, a m 30or 3axteBa BehuHe moBepmiama, y majy
2017ronuHe onpikaH je 3ajeJHUYKH cacTaHaK CBMX BehMX MoBepwiialia Ha KOME Cy NPHCYCTBOBAIN H
MpeacTaBHUIM MUHHCTapCTBa IpHBpene. 300T Kallllbekha y U3MUpPWBamy o0aBe3a, a y LUIbY
usberaBama OJIOKa/e pauyyHa, Ha CACTaHKY je 3aKJbY4eHO Ja je HEOIXOJHO moTmucuBame Stand still
YroBOpa JI0 JOHOIICHa KOHAYHUX OJJIyKa IMOBEpUIIalla O IPUXBaTakby, WIK HE MPUXBATAKY KOPEKIIHja



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

2.3.

3.2.

3.3.

ycioa u3 YIIIIP-a. TokoM aBrycTa u centeMOpa oIp)KaHH Cy cacTaHIM ca BehuM moBepuonmuMa anu
no mornucuBama Stand stillyroeopa nuje morwio. Behuna noBepuona je 6uia crapa na je motpeGHO
yhu y nocrynak n3pazne Hosor YIIIIP-a.

V cknady ca Hampea HaBEACHOM YWibeHUIOM JIpymTBo je aHraxkoBano peusopcky kyhy BJ1O koja je
panuna Ha npunpemu HoBor YIIIIP-a ca npecekom crama obaBesa Ha nan 31.12.201 Foaune.

Haupt texcra HoBor YIIIIP-a je ycBojen na HamzopHom ondopy onprxxanom nana 08.03.2018o0mune,
KaJa je U JoHeTa OJTyKa O ca3uBamy BaHpenHe CKyNIITHHE akimoHapa Turpa a.j.

Banpenna ckymmThHa akuguoHapckor apymtBa Turap Ilupor onpxana je 29.03.201&omune.
CkymmTuHa je motpedHoM BehrmHOM TiacoBa foHena OUTyKy O TOJHOIICHY MPEIoTa 3a MOKpeTamke
CTEYajHOI TMOCTYIKa pEOpraHu3alujoM, Yy CKIaay ca YHanpea MNpPUIPEMIbCHUM —IUIAHOM
peopranuzanmje. Y ckiamy ca JOHETOM OiuykoM Ha CKynmITHHH akuuoHapa, Turap a.n. Ilupor je
30.03.201&o0xunue [Ipuspenom cyay y Humy nogneo YHampen npunpemibeH IJIaH peopraHu3alyje.
Pememem IlpuBpenHor cyna pouMiuTe 3a IVlacamke [0 NpejaToM IUIaHy j€ 3aKa3aHo 3a
29.06.20180une.

CxoiHO cBeMy rope HaBeZeHOM, JIpyIITBO je NpHIOXKeHe (QHUHAHCHJCKE HM3BELITAje CacTaBHIIO Y
CKJIaJly Ca HaueJIOM CTATHOCTH IOCIIOBAmbA.

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

KmHroBoacTBeHO 00yXBaTame HCIPaBKH IO3UIMja M3 INPETXOIHUX MEePHOJA j€ YCIOBJHEHO
MarepujanHomihy no3unuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXonHO BHCHHHM KOpEKIHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHnaH npuxoj. MarepujaiHO 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 2% octBapeHor yKynmHoOr npuxoza /lpymrBa y NpeTXoaHO] TOIUHH.
HcnpaBka HakHAaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjallHO 3HA4YajHMX TIpellaka BPLIM CE MNPEKO padyHa
HepacriopelheHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

HaknanHO ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3Hayajhe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOJa MEPHo/Ia Y KOjeM Cy TpeIIke HICHTH()HKOBAHE

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHUX0Ja H pacxoaa

[Mpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce N0o0Wjajy 3a M3BpILUCHE YCIyre W Hpojary pody y TOKy
PEIOBHOT NIOCIIOBamka, YMambeHe 3a padare, IIope3 Ha JOAATY BPEAHOCT U APYre Mope3e MPH NPOoIajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PU3UIM U KOPUCTHU OJ] BIACHHUINTBA HAJI F(bOM IPEHETE Ha KYIIIIA.

[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABABEM INPUXO0JA PaaM KOjUX CYy TH pacXoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PAcXo/a).

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu M pacxony Mo OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kKamary M OCTajle NPHXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce W
EBUJICHTUPAjy Y OmlaHcy ycriexa y nepruojy Ha KOju ce ojHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

IMocnoBHe TpOMEHE y CTPaHWUM cpeAcTBUMa Iuiahamba TOKOM roivHe MpepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpemeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.
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CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JIUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT 1o cpeameM Kypcy HBC, Bakehem Ha maH OmiaHca cTama; OCHM aKO
YrOBOPOM O KPEeIUTY B (PMHAHCH]jCKOM JIM3HHTY HUjE qPYyravuje Iperu3upaHo.

Ilo3uTUBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3IMKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT MJIM Ha TepeT OuaHca ycrexa.

Hemartepujanna yjaarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama JlpymTsa nWcka3aHa 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAameHO] 3a
aKyMyJIUpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTrajy yjarama y co(TBep, JMIEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYEeHa
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O]l 5 roJjuHa.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IMPHU3HABAIE
cpejicTaBa, BPIIU ce 110 HabaBHOj BPETHOCTH.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOEma CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO0 Koje
TPrOBHHCKE MOITyCTe U pabare.

HaknajHu u3nanu 3a HEKPETHHUHE, IIOCTPOjCHa U ONPEMY MPHU3HA]Y ¢ Ka0 CPEICTBO CaMO Kaja ce THM
u3JaIrMa o00JbIIaBa CTalkEe CPECTBA U3HAJ BETOBOT MPBOOUTHO MPOLCHCHOT CTAHIAPHOT YUHWHKA.
CBH OCTaJIM HAKHATHO HACTAJIM U3AIY IPU3HAjy CE Ka0 PacXo]l y IEPUOY Y KOjeM Cy HACTAJIH.
HexkpeTHuHe, NOCTpOjema U onpeMa HaKOH IMOYETHOT MPH3HABaKka UCKa3yjy ce 0 HabaBHO] BPEIHOCTU
YMameHOj 3a YKyIlaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3aNHje U YKyTaH H3HOC ryOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBOACTBO J{pyIuTBa aHaIM3Upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactBa pymTBa. YKOIMKO ITOCTOjM MHIMIIMjA Aa je HEKO CPEeACcTBO 00e3Bpel)eHo, HaJOKHAINB N3HOC T
HMMOBHHE C€ TPOIEHYje Kako O ce yTBPANO M3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HAIOKHAINB U3HOC HEKOT
CpEeACTBA TPOIECHEH KAa0 HIHKU O] BPEIHOCTH T10 K0jOj j€ TO CPEACTBO MPHUKa3aHo, TocTojeha BpeqHoCT Tor
Cpe/ICTBA CE YMambyje 10 BUCHHE HAJIOKHAIUBE BPEIHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljera BpeIHOCTH MMOBHHE MpPHU3HAje Ce Kao pacxon Tekyher mepuoma u
HCKa3yje Ce Y OKBHPY OCTAJIMX MOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Johje 10 cuTyaluje ia ryourak 30or
00e3Bpeherma npu3HAT y paHUjuM TOIMHAMa He TIOCTOjU WM CE CMAakbHO, BPEAHOCT CPEACTBa ce moehasa
JI0 PEBHUMPAHE MPOLICHE O HEroBOj HAKHAIHO] BPEIHOCTH, ajlk TaKo Ja moBehaHa BPEIHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Aa HHje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHu3HaT yTBphern ryourak 300r 06e3BpeluBama cpeacTaa.

AMopTH3anja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BpPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa MPUMEHOM
crnenehrX TOQMIIBLUX CTOMA, Ca [IUJBEM []a Ce CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBuHCKH 00jeKkTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKallMOHA ONpeMa 7% - 12,5%
ITyTHuuka Bo3uia 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnmone HekpeTHUHe J[pylmiTBa cy HEKpeTHHHE Koje JIpymiTBO, Kao BIIACHHK, JPKHU pPaau
OCTBapHBama NMPUXO0/a O]l U3JlaBamha HEKPETHUHE WU paan yBehama BpeAHOCTH KaluTala Wid Paau |
jemHOT W JAPYror, a He paad ymoTpede 3a TMpyXkKame yciIyra Wik 3a moTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBakba WIIM TMPOJiaje y OKBHUPY PEJOBHOT IMOC/IOBama. [lOYEeTHO Mepeme HHBECTHIIMOHE
HEKpETHHHE MNPWIMKOM CTHIalka BPUIM Ce 10 HAa0aBHOj BPEIHOCTH WIM LEHU KollTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe MHBECTHUIHOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHUIIHO]
BpenHocTH. JoOwmym mnmm TyOWMIM KOju MpOHM3MiIa3e W3 IMpoMeHe ¢ep BPEeOHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKpETHUHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycrexa nepruoja y KOM Cy HacTaju

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama [IpymTBO MPEUCIHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
UMOBHHE J1a OM yTBPAWIO MOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ia j€ JONUI0 JO TyOuTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HABEJCHE MMOBHHE. AKO IOCTOj¢ TaKBEe HA3HAKE, NPOICHYje Ce HAJIOKHAIUBH H3HOC
cpencTBa ga OM ce MOTao YTBPAWTH €BEHTYaJHH T'yOWTaK HAacTao yMmamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC IOJEJMHOr CpelncTBa, JpyIITBO MNpOLEHYje HAJOKHAIUBH H3HOC
JjeIUHHUIIE KOja TEeHEPHUIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIIAIa.

HanokHannBa BpesHOCT je HETO MpojajHA LEHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOra Koja je
BUIIA. 3a OTpede MpOLeHe BPEAHOCTH Y yIOTpeOH, npolemeH Oy qyhn HOBYaHU TOKOBH JJUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIIE MpE OMOpe3MBama Koja o/pa)kaBa Calalliby
TPXKMIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBLA U PU3UKE CHELU(PHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAAWBH W3HOC CPEeACTBA (WM jEeMWHHIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHIOAa C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlie HOBAIl) yMamyje 10 HaIOKHAIWBOT M3HOCA. ['yOMIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKa3aHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTBA.

Kox HakHAagHOT MOHUINTEHa T'YOMTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJCTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie xoja reHepwuile HOBaIl[) moBehaBa ce O PEBUAUPAHOr MPOIEHEHOT HAJOKHAJUBOT M3HOCA
TOTa CPENCTBa, NPH YeMy Beha KBHroBOJACTBEHA BPEIHOCT HE MPEMaIlyje KEUTOBOJICTBCHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OMIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEICTBY
(jemHWIM KOja TEHEpHIE HOBAI) yCIel yMamema BPEAHOCTH. [IOHMIITEHE TYOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce MpH3Haje Kao MPUXOJ, OCHM aKO Ce MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje o
MIPOIICEHEHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TOHHIITeHE TYOUTKa Ol YMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DOUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlusunar ce wiracupukyje kao (UHAHCHJCKU JIM3WHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa Kajga CE JIM3UHIOM, Ha
HpymTBo, npeHoce y HajBehioj Mepu CBM PH3HMIM M KOPUCTH KOJH IPOM3MIIA3C M3 BIACHUILNTBA HA
cpencrBuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao omepatuBHU Jm3uHr. CpeicTBa Koja ce IpiKe
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3HAjy y OmmaHcy crama [pymTBa Mo camammoj
BPEJHOCTH MUHUMAIIHUX para JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY MEePUO/a JIU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3UHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Onroeapajyha o6aBes3a mpeMa qaBaolily JIM3UHTA ce YKIbYUyje y OMmanc ctama kao obaBesa
o (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3aamnxe
3amuxe ce MCKa3yjy MO I[CHU KOIITamha WK 110 HETO MPOJIajHOj BPSIHOCTH Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOja

je Hmwka. Hero mpopajHa BpeJHOCT je LieHAa IO KOjO] 3aIMX€ MOTy OWTH MpojaTe y HOPMAaJHUM
yCJIOBMMA I10CIIOBaha HAKOH yMambema LIeHE 3a TPOILKOBE Ipo/aje.
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3aimxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuojna
BUXOBa BPETHOCT CE CBOJU HA HAOABHY BPEIHOCT IIyTEM aJOKalMje oApeleHor aena pasiuke y IeHU
Ha BEJIUKO, U3payyHATe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH Ipojare pode u pode Ha
3amuxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BpIIM C€ HCIPaBKa BPSIHOCTH 3ajHXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ MOTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiXa Ha FHMXOBY HETO MPOJajHy BpeaHOCT. 3a omteheHe 3amuxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINH ce onaroapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®UHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE MHHUIMjAIHO BpeIHyjy 1o ¢ep BpenHOCTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HAa0aBLM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CcKe 00aBe3e.

dunaHcHjcka cpencTBa M (UHAHCHjCKE 00aBe3e ce eBHACHTHPA)y y OwimaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kajia ce J[pyImTBo yroBopHHM ojpeabama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa Wi mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

®duHaHCHjCKa CPEJICTBA MPECTajy Ja ce NMpH3Hajy Kajaa JpymTBO U3ryOM KOHTPOJY HAJ[ YrOBOPECHUM
MpaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO CE JelIaBa Kaja Cy IpaBa Kopulihema HHCTPYMEHATa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTymbeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a mpecTaje Ja ce Ipu3Haje
Kaza je obaBesa nmpenBuleHa yroBOpOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu

ﬂerpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I I1acMaHu CC CaCTOje o yqemha Yy Kanurally MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, KaoO U O IJIaCMaHa y Oaunke u JApyra MpaBHa Jula.

VYuemwha y kanuranry moBe3aHuX INpeiy3eha y MHOCTpaHCTBY IOYETHO Ce NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BpPEJHOCTH M3BpLICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 110 OCHOBY YMambEHha BPEAHOCTH.

VYuemrha y xanutary noBe3aHux npexyseha y 3eMmsbn cy nmpuka3zaHa o Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMAambEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMITAPUTETHUX I'yOUTAKa UITH MIPOLICHeHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemha y xanuramy 0aHaka W OCTaJdMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjU aKTHUBHO TPXKHUIITE U
TPIXKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAEHO] 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0y20pounu punancujcku niacmanu

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaXKHMBama 10 OCHOBY CTaMOCHHX
KpenuTa Aatux pagaunuma [pymTsa ca pokom otmwiate no 20 rojwHa, MCKa3aHUX 110 HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpaXkaBa calallliby BPEIHOCT OyAyhnx HOBYAHHUX TOKOBA TUCKOHTOBAaHY YTOBOPCHOM
kamatHoM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He mpumemuBaba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IMOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEIITAje TIOCMAaTPaHe y MEeITUHH.

Hompascusara 00 Kynauya

[MotpaxuBama o Kynaua McKa3aHa Cy 10 BUXOBOj HOMHMHAJIHO] BPEAHOCTH, YMamEHOj 3a UCIIPaBKe
BPEJHOCTH CYMISMBHX M CIIOPHUX MOTpaXkuBawa. VclpaBka BPEAHOCTH MOTPaXHMBamba O Kyrala ce
BpILIM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a CBa MOTpaKMBama oJ1 JoMahux Kymamna M Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamtahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o6aBesa npemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIIMCYjy Ha OCHOBY CYyJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O
nopaBHamy n3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY oiyke Hamzopnor onbopa Jpymita. 3a
MOTPa)KMBamka Off MOBE3aHMX JIMIA C€ HE BPILIU HCIPaBKa BPEJHOCTH.
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I'omoseuna u zomoeuHcKu exeusanenmu

VY wu3BemrajuMa O TOKOBMMa TOTOBMHE, 110/ TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBYaHa CpeICTBa Y
OnarajHM W HOBYaHA CPEJCTBA HAa pauyHUMa KOJ| NOCIOBHHMX OaHaka. | OTOBMHCKM EGKBHBAJEHTH CY
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBH/IHA yJlarama Koja ce Op30 nperBapajy y No3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
1OJ 3HA4YajHUM YTHLAjeM pHU3HKa NPOMEHA BPEAHOCTH. ['OTOBMHCKM EKBUBAJICHTH IPEICTaBIbajy
OpOYEHH JICTIO3UTH KOJI TOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 nana.

Oobasese npema oodaswvauuma
Obage3e mpemMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e MO KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe , €BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéurax

Texyhu nopes Ha moOuTak mpencraBba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa IPUMEHOM IPOIHCAHE IOPECKe
crone oJ 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKHM OMIIaHCOM, KOja MpeACTaBjba M3HOC JOOUTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa M Pacxoja, y CKIALy ca TOpPECKUM
nponmcuma Perrybimke Cpouje, y3 yMamemhe 3a IPOMHCaHe TOPecKe KPeIauTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpbOuje He npensuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neproia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mHoBpahaj mopesa muiaheHOr y HpeTXOAHUM HEPHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja MCKa3aHH y IHOPECKOM OMJIAHCY MOTY C€ KOPHCTHTH 3a
yMamee Nopecke ocHoBHLE Oynyhnx oOpadyHCKUX MEepHoJia, aJld HE JIyXe O] JeCeT roAMHa.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00UTAK

OmioxkeHn mmope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a Impema
OWJIaHCY CcTama, 3a MPUBPEMEHE Pa3jIMKe MPOU3allIc U3 Pa3lIuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o0aBe3a y OWIaHCY CTamba W HHHXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OujaHca cTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHWIC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgodurtak. OJUIoKeHE MOopecke 00aBe3e ce MPHU3HAJY 3a
CBe OMOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKA CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3iiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY MPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEpoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMAIbUTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ HE 3aBHCE 01 pe3yJjaTaTta

[Topesu 1 1ONIPHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PemyOJIMYKUM,
MOPECKUM M ONITHM mponucuMa. OBH MOpe3u U AONPUHOCU CYy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MIOCJIOBHUX PacxXofa.

Benedunuje 3a 3anocieHe

Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyonuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBesn na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy HOONPHHOCE 3a 3alOCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBIa y HM3HOCHMa OOpadyHATHM IIO
CTOTaMa TMPOTHMCAaHUM DPEJIEBAaHTHUM 3aKOHCKHM MpomnucuMa. JlpymTBo je, Takohe, 006aBe3HO 1a o
OpyTo I1aTa 3al0CIeHUX 00yCTaBH NONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3all0CICHHX, YIUIATH THM ()OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IMOCJIOAaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOI Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.
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4.2,

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpymTBo je y o0aBe3w Na HCIUIATH 3alOCICHUMAa OTHPEMHHHE, Yy 3aBUCHOCTH O] TOAMHA paja
npoBeJeHNX y mpenysehy, y BUCHHH OJ ABE 3apaje KOje je 3allOCIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOAM Mecelly Yy KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHe 3apaje
ncrutahene y J[pymTBy 3a Mecel KOju IPeTX0an Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHnHa, aKko je TO
3a 3aIl0CIICHOT TIOBOJBHH]E.

IMopen nasenexor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucruaru jyournapue Harpazge 3a 10, 20u 30 roguna
pama y JlpymTBy 1o oIjacKy y TEH3Wjy, a y ciany ca (DMHAHCHjCKMM TpUINKaMa W CHUTYaIldju
JPYIITBA.

I[pyanBO je M3BPUINJIO pE3€pBUCAbA TTO OCHOBY obaBe3a 10 HaBCACHHUM OCHOBaMa H oz[r013apajyha
06€H0,HaH>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HaltoMcHaMa.

Ipasuuna (¢pep) BpeaHoCT

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHU 110 METOXy IPBOOWTHE HabOaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIUJbY CBOema MO3UIIHja CPEeCTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je ma o0enogaHu WHPOpMANHUje O MPABUYHO] BPSTHOCTH AKTHBE MU
MacHBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH. He mMocToju JOBOJBHO TPXKHUIIHO UCKYCTBO, CTAOWIIHOCT U
JIUKBUIHOCT KOJ KYIIOBUHE W Npojaje (PMHAHCH]CKE aKTHBE HJIM ITACHBE IMOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE
uHpOpMaIUje HHCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacmoioxwupe. Crora, mpaBHYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOy3IaHo yTBPANUTH. [lo MUIIIJbE®BY PYKOBOJCTBA, M3HOCH y (DMHAHCH]CKIM H3BEIITAjIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja jeé y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBEpOJOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a MmoTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY Pemyomuke Cpowuje.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3axTeBa O] pyKoBojacTBa JpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhux mpoueHa M pasyMHHX IIPETIHOCTaBKH, KOjeé uMMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa U obaBe3a, 00enolambrBabe ITOTEHIMjATHUX NTOTPaXKUBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHXO0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe HpoleHe u
NPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(OpManujama paclojOoXWBUM Ha JaH
cacTaBbama (pUHAHCHjCKHUX H3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3iIHKOBATH OJ MPOICHETHHX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HW3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH HAa JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOPEeKIHje N3HOoca IMo3uHja Omanca crama y cieaehoj GuHaHCH]jCKOj TOIMHY.

AMopTH3anHja ¥ cTONA aMOpPTH3aLHje

OO0pauyH amopTH3allMje ¥ CTOIE aMOpTH3allje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarmba HEKPETHHHA, ONpEME M HeMaTepHjaliHa ynarama. PeBuaupame aMOpPTH3aLHOHHX CTOIa ce
BpIIM y CKJIAAy Ca OYEKMBAHUM IIPOMEHAaMa YIOTPEOHOT BEKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OnJjio:keHa nmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejiCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpeMy 0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKHWBaHUX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH 13 CE€ HCUCKOPHUIINEHU MOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBoiacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja ce MOTY MPH3HATH, HA OCHOBY NEpPHOJa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAHA TOPECKE TOUTHKE.
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I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABA

OO0OpadyHaIu CMO UCIPABKY BPEIHOCTH 32 CYMEbHBA U CIIOPHA MOTPAYKUBAKa, HA OCHOBY MPOLCHCHUX
ryouraka yciaen HeMOTYRHOCTH KyIilia Jia UCITyHEe Heomnxo He obaBe3e. Hama npolieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJIM3U MOTPAXKHBaKka OJ KyIala, UCTOPH]CKHM OTIHCHMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTUMA
HAIMX KyIana ¥ IpoMEHaMa y YCIIOBHMa Ipojaje, MPHIMKOM yTBplUBama aleKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpaxkuBama. OBO yKIbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
MOHAIIaky Kymana u pe3yiryjyhum Oymyhum Hammatama. PykoBoacTBO Bepyje na Huje moTpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXKKMBAIha, H3Yy3eB pe3epBucama Beh npukazanux y GpUHAHCH]CKUM
M3BEIITajuMa.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe NOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
MPUMEHOM oJroBapajyhinx merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TPOPECHOHATHU CYJ MPUIUKOM
u3bopa oarosapajyhux MeToqa u IpeTIOCTaBKH.

IMocnoBHa monuTHka JlpymiTBa je na oOenomaHu WHGpOpMAIHUje O MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
MacHBe 3a KOjy IMOCTOj¢ 3BaHWYHE TPXKHUIIHE WH(pOpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KHBUTOBOJACTBeHE BpeaHocTU. Y PemyOnunm CpOuju HE MOCTOjH JAOBOJHHO TPIKHUIIHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJI KyIIOBHHE W TPOJaje MOTPAKUBAKa M OCTAJC
(UHAHCHjCKE aKTUBE W NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(POPMAIHjE HUCY Y CBAKOM TPCHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3gaHO YTBPAMUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxkuiITa. Yipasa J[pyiTBa Bpiid NpoLEHy PU3MKA U, Y CilydajeBUMa KaJlia ce OLICHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Urama Hehe OWTH peanan30BaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo munubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEINITajUMa OApaKkaBajy
BpPEIHOCT KoOja je, y [OaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOjHMja W HajKOPHCHHja 3a moTpede
W3BEILTABAbA.

MNPUXOAU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31mapr
2018 2017
[Mpuxoau o1 Mpojaje NPOU3BOa U yciayra Ha JoMaheM TPIKHUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JIHIIMA 14.826 15.21(
—  OCTaJKM IPaBHUM JIMIIUMa 98.355 102.434
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPXKUIITY
— TIOBE3aHUM MPABHUM JIMIIHMA 2.506 655
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 753 1.163
[Tpuxoau ox1 Mpojaje Ha HHO-TPIKUILTY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIIMA 28.326 18.400
—  OCTaJ¥M IPaBHUM JIMIIUMa 265.969 252.992
410.735 390.854
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6. OCTAJIA IOCJIOBHU ITPUXO1N
Y xu/pbagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31mapr 31mapr
2018 2017
IIpuxon ox 3akymna 4.487 5.377
WHTtepHo 00padyHaTH NPUXOJ] OPT.IIEITHHA 76.167 77.236
OcTany NOCIOBHU NPUXOIU 725 754
81.379 83.367

WurepHo oOpadyHaTH NPUXOAW OJHOCE C€ Ha IPUXOJE M3Mel)y opraHn3anmoHuX jaenosa JpymTsa —
Turap a.p., OO6yhe, TexHuuke Tryme u XeMHCJKMX TMpow3Boaa. VHTEpHHMM OOpadyyHHMa CYy
eBuaeHTHpane MelhycoOHe Tpancakuuje n3mel)y oBux eHrurera, mro yciosbasa MehycoOHe mnpuxone u
TpomkoBe. OBO UCKa3MBambe je OMTHO paju carjieaBama I10CI0Bamka cacTaBHUX JenoBa Turpa a.n.

7. TPOIUIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama quHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31mapr

2018 2017
TpoukoBu Marepujana 1 ambanaxe 196.609 170.471
TpouIKoBY KaHIIETAPHjCKOT MaTepHjaja 897 475
TpomKkoBH Ma3yTa 9.164 15.808
TpouikoBu xeMuKanuja 643 877
TpoukoBy enexTpuuHe eHepruje 13.006 12.835
TpOIIKOBH OCTAJIOr TOPHBA U Ma3HBa 2.860 36.263
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaiia 2.937 2.678
Tpomkosu raca 5.838 -

Tpoukosu daynna 32.552

264.506 239.407

TpomkoBH Ma3yTa, eIeKTPUIHE CHEPTHje,raca, OCTaJor TOpHBa M Ma3HuBa ce HajBehuMm nemom oxHOCe
Ha Enepreruky, koja 00aBJba HCIIOPYKY €HEpreHara 3a roBe3aHa MpaBHa JIUIA.

8. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapr

2018 2017.
TpoIKoBY HETO 3apaga 109.173 109.406
TpouikoBu nmopes3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3al0CIeHUX 41.293 41.754
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MocioaaBua 28.121 28.146
TpoIkoBa HaKHAIA WIAHOBAMA HAI30PHOT 0100pa 1.925 2.161
TpOLIKOBY OTIIPEMHHHA U jYOUIApHUX Harpaia - 272
TpouikoBu npeBo3a 3arnocieHux 4.905 5.323
OcTany JUYHA PacXoau 3.224 2.396
188.641 189.458

12



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

10.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapr

2018 2017.
TpoukoBu amopTH3aluje 31.093 33.869
TpoikoBu pe3epBucama - -
31.093 33.869

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31mapr

2018 2017.

TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU 3.967 2.345
IITT ycnyre 818 863
TpOIIKOBH OAPIKaBarba U OMPABKE 1.334 1.590
TpomkoBu 3akymna 497 506
TpoIIKOBH peKiIamMe, IMpomaralie, TOHATOPCTBA U CIIOH30PCTBA 2.788 458
TpomKkoBY KOMYHAIHUX yCIyra 1.549 2.113
Tpoui.peBu3suje, alBOKATCKUX U IPYrUX KOHCYJITAHTCKUX YCIIyra 874 932
OcraJie HenpOU3BOIHE YCIIyTe 26.992 9.327
TpOIIKOBH OCTAIMX IOPE3a U JOIIPHHOCA 5.460 3.998
TpouikoBu penpeseHTanuje 628 472
IIpemuje ocurypama 1.480 1914
TpolKOBH MIATHOT IPOMETa 506 376
TpOIIKOBH YiIaHApUHA 467 33
WHTepHOo 00padyHaTH TPOIIAK OpPr.LEIuHA 31.115 32.690
Ocraio 5.203 1.205
83.678 58.822

Ocrane HenpousBoane Tpomikose y 20186j rogunu y usHocy ox 26.992najsehun neo0 4rHe TPOIIKOBU
oko m3pame YIIIIP-a y msHocy ox 10.000 xusb.nuHapa, TOIIKOBH aHTa)KOBama PagHE CHAre MmpeKko
opranmszanuje ,ABBA" y usnocy ox 9.594 xub.qunHapa, Tpomkosu 06e30ehema y n3nocy ox 4.903
XHJb.JUHAPA, TPOIIKOBH OJp)KaBama 4ncTohe y M3HOCY oa 654 Xuib.quHapa, WHTEPHO OOpadyHaTH
TPOIIKOBH y U3HOCY 01 942 XuJb.AMHAPA, TPOIIKOBH OKO YBO3a H M3B03a Y M3HOCY 011 360 X1b. quHapa
U OCTaJId TPOIIKOBH HEMIPOM3BOIHKX.YCIyTra

Ocranie TpomkoBe y u3Hocy ox 5.203xusp.quHapa y HajeheM jaeny uMHE HakHAJHO onoOpeH pabat
Kyniy y utocy on 1.006xub.iuHapa, CyJCKH TPOIIKOBH M TPOIIKOBH BELITauCHa y n3Hocy oxa 2.647
XWJb.IMHAPA, , TOIIKOBH IPHHYIHE HAIIaTe y W3HOCY o 695Xnib. juHapa uTa.

WurepHo o0OpauyHaTH TpPOILIKOBM aJMUHHCTPATHBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opraHm3anoHux nenosa [pymrBa — Turap a.x., Obyhe, Texaudke ryme U XeMHUCJKUX IPOU3BOAA.
OcHoBHe HempousBoxHe (yHKMje (KaapoBcka, MpaBHA, (PHHAHCH]CKO-pauyyHOBOACTBEHA (YHKIMja,
¢byHKIHja HHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja W CII.) Hajas3e ce y OKBHPY MAaTHYHOT J[pyImITBa W TpYXajy
ycIyre CBOJHUM OpraHum3aiuoHuM nesioBuMma. OBO HMCKa3WMBame TPOIIKOBA MPOU3BOIHHX LEIWHA U
npuxoja Turpa a.i. je OUTHO paJy caryieiaBarma MocIoBamha CacTaBHUX Jenosa Turpa a.n.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31.mapt 2018rogune

11.

12.

OUHAHCHUJICKH TPUXOHN

IIpuxoau ox kamara
[To3uTHBHE KypCcHE pa3iiiKe
IIpuxonu ox yuemha y noouTH:
- moBe3aHa npexayseha y 3emspu
- IOBe3aHa npeny3eha y HHOCTpaHCTBY
Ocranu GpuHAHCH]CKH TPUXOIH

OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxoam ox kamata
HerarugHe kypcHe pasnuke
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31mapr
2018 2017.
108 588
13.962 4471
14.070 5.116

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31mapTt 31vapr
2018 2017
35.401 38.000
1.711 18.334
451 1.175
37.563 57.509

Cxomno ycBojenom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce yIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAWTHUMa JaThM
OaHKaMa M ocurypaBajyhuM ApyIITBHMA y CKJIAy ca OTILUIATHUM ILIAaHOBUMA.

C o63upom na cy ce obasese o YIIIIP-y ca BaxyTHOM Ki1ay3yJiOM, U3BPLICHO je KypcUparmbe Ha JlaH
31mapr 2018roaune. ITo ToM OCHOBY je 3a MOCMaTpaHM Mepuoj; oOpadyHara MO3MTHBHA KypcHa
pasnuka, 10K je y MpeTXOIHOM IEPUOJy OCTBapeHa HeraTuBHa KypcHa pas3iukKa.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

13.

14.

15.

OCTAJIA ITPUXO/ U

Jlobuium of1 mpo/aje OCHOBHUX CpPE/ICTaBa U HEMar.

JoOu1m o npeHoca OCHOBHUX CpeCTaBa

[puxomu on ycknahuBama BpeIHOCTH 3aIMXa

Ipuxonau o ycknalhjuBama BpeIHOCTH OCHOBHUX CpPENICTaBa
Ipuxomu ox ycknahuBama BpeIHOCTH IOTPAXKHUBAHA
IIpuxonau o cMamema 00aBe3a

Ocraio

OCTAJIA PACXOHN

I'ybutu o mpozaje U pacxomoBama OCHOBHUX CPEICTaBa
O06e3Bpeheme BpeTHOCTU OTPAXKUBAKA

O06e3Bpehembe BpeIHOCTU 3aIuXa

Pacxonu 1o 0cHOBY yckialjuBarma BpeTHOCTH OCHOBHHX CpPE/ICTaBa
O6e3Bpeheme .prHAHCHjKHX MIacMaHa, TIOTPaKHBamba U HeMarT.
HaknanHo omoGpeH padat Kymity

MamkoBu

Ocrano

3APAJIA IO AKIIIA

Hero noburak/ryoutak
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akLyuja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

VYxymnan 6poj akuuja Ha nan 31maprt 2018roaune nzHocu 7.665.481o6nunux akuuja.

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xumagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapr
2018 2017
167 -

- 59

6.816 3.334
6.983 3.393

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31mapr
2017 2017.

202 -

710 42

912 42

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapr
2018 2017.
(80.325) (63.947)
7.665.481 7.665.481
(10.48) (8,34)
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31.mapt 2018rogune

16.

HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Ha0aBana BpeqHocT
Crame 1.janyap 2017.rogune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMaT.yJIarama
[ToBehama TokOM ToMHE
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 menembap 2017roauue
Crame 1.janyap 2018.rogune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama
[ToBehama TokOM TOMHE
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31mapt 2018roaune
HcnpaBka BpenHocTn
Crame 1.janyap 2017.rogune
Amopruzanuja
CrarycHa mpoMeHa Mpumnajamba
Oo6e3Bpeheme
O6e3Bpeheme Mo nporeHu
PacxonmoBame
Crame 31 menembap 2017roauue
Crame 1.janyap 2018.rogune
AmopTm3anuja
CrarycHa IpoMeHa IpHIajamba
O6e3Bpeheme
O06e3Bpeheme 1o MporeHn
PacxonmoBame
Crame 31mapt 2018roaune
Canaurmba BpeTHOCT Ha JIaH:

- 31mapr 2018roaune

- 31 geuem6ap 2017roaune

“TUTAP” A ., IUPOT

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaldHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa

JInnenune yJaarama NpHUIpeMH yJaarama
44.630 381.920 3.677 430.227
16 16
(76) (78.677) (78.753)
44.554 303.243 3.693 351.490
44.554 303.243 3.693 351.490
44.554 303.243 3.693 351.490
40.156 182.683 - 222.839
2.454 38.173 40.627
(77) (45.479) (45.556)
42.533 175.377 - 217.910
42.533 175.377 - 217.910
494 9.543 10.037
43.027 184.920 - 227.947
1.527 118.323 3.693 123.543
2.021 127.866 3.693 133.580
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31.mapt 2018rogune

“TUTAP” A ., IUPOT

17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Ha6aBana Bpeanoct

Crame 1.janyap 2017.rogune
Korekcija

IpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca HHB.Y TOKY)
IMosehamwa

Iponaja

Ocrana cMamema (Mambak, pacxo/.)
Hckmuxabame

Bpennosame no npouexHu

Pa3mena HenmokpeTHoCTH

Pa3MeHa HEOKPETHOCTH

Ocrano

Crame 31 neuembap 2017roxune
Crame 1.janyap 2018.roxune
Korekcija

IIpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY)
IMosehama

Iponaja

Ocrana cMambema (Mamak, pacxo/.)
Hckmuxapame

Bpennosame 1o npouexHu
Pa3mena HenokpeTHOCTH

Pa3mena HenmokpeTHOCTH

Ocraino

Crame 31mapt 2018roaune

Hcnpaska BpeaHocTu

Crame 1.janyap 2017.rogune
AmopTH3anuja

O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Iponaja

Ocrana cMambema (Mambak, pacxo/.)
HckmwunxaBame

Crame 31. nenembap 201 7ronune

Crame 1.janyap 2018.roxune
Amopru3anuja
Ob6e3Bpelhere no nporeHn
Iponaja
Ocrana cMamema (Mambak, pacxo/.)
Hckmuxabame
Crame 31.mapt 2018roxune
Cajanimba BPeIHOCT HA /IaH:

- 31mapt 2018roxune

- 31peuembap 2017roxune

Yaaramay HNuBecTHIn
I'pahesu- OcHoBHa Tyha YkynHo HOHe
3emibH- HCKH cpeAcTBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHU
mTe ofjektn _ Omnpema NMPHIIPEMH __ OCHOBHA CP.  CpPeACTBa cpeacTBa He

430.742 1.999.975 1.479.583 62.289 19.940 7.438 3.999.967 266.181
(6) (2.022) (16) 2.028 (16)
1.421 (1.421) -
3 8.322 8.325
(4.938) 47) (4.587) (9.572)

14.742

430.736 1.997.953 1.476.053 69.143 19.940 4.879 3.998.704 280.923

430.736 1.997.953 1.476.053 69.143 19.940 4.879 3.998.704 280.923
956 956

430.736 1.997.953 1.476.0! 70.099 19.940 4.879 3.999.660 280.923

- 250.112 876.330 - - 7.120 1.133.562 -
30.666 55.847 1.263 87.776
(977) (4.846) (4.555) (10.378)

- 279.801 927.331 - - 3.828 1.210.960 -

T 279.801 927.331 B B 3.828 1.210.960 B
7.666 13.389 21.055

- 287.467 940.720 - - 3.828 1.232.015 -

430.736 1.710.486 535.333 70.099 19.940 1.051 2.767.645 280.923

430.736 1.718.152 548.722 69.143 19.940 1.051 2.787.744 280.923

JIpyIITBO je BPLIMJIO MPOIECHY MMOBHMHE, ca cTameM Ha faH 31.12.2017romune 3a motpebe m3paze
VIIIIP-a. EdexTn nporeHe HUCY eBHICHTHPAHN y MMOCIOBHUM KibuTama J[pymrsa.

Pagu yrephuBma (hep BpeqHOCTH MHBECTHIIMOHUX HeKpeTHWHA Ha man 31.12.201Foauue y ckiamy ca
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

18.

MPC 40 anraxxoBaH je He3aBucaH npouenutesb Jparan hupuh. Tom mpuwimkom cy mojiasehu on
crnenu(UIHOCTH, (U3UYKOT M (PYHKIHMOHAHOT CTaka WHBECTUIMOHMX HEKPETHUHA 3a MPOLCHY
BpeHOCTH rpaljeBUHCKUX O0jekara MPUMEHUBAIN TPOIIKOBHU HPUCTYI/ METOJ TPOIIKOBA 3aMeHe, a
3a MPOILEHY BPEIHOCTU 3€MJBHUINTA TPXKUIIHU MPUCTYI/ METOJ YIOPEAUBUX IeHa. Pe3yaraT u3BspiieHe
OPOIICHE Cy TMOKazanu Aa  (ep BPEIHOCT WHBECTUIIMOHUX HEKpETHHMHA Ha gaH 31meremOap
2017roaune u3Hocu 280.923xusb. muHapa.

VY ckaany ca crangapaoM, JIpynitBo je y CBOjUM Kiburama yBehano BpeIHOCT MHB HEKPET. Ha JaH
31.12.201Fonune.

Hag Behum Opojem rpaleBnaCckux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanmja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherba NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JletasbaH Mpersies JaTHX XHUIIOTEKa
Hanasu ce Ha cTpanu 61 M3Bewiraja o nocnoBamy 3a nepuo/ janyap-aeuemdap 2017.roqune.

YYEHII'RA ¥ KATTUTAJY
Yy XWbajlamMa JTHHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa
31mapr 31 nenembap
2018 2017
Vuentha y kanurany MOBE3aHUX MPABHHUX JIAIA 562.802 562.802
Munyc: Ucnpaska BpeIHOCTH (251.193) (251.193)
311.609 311.609
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 393 19
312.045 311.671

Yy XWbajlaMa JHHapa
31mapr 31 nenem6ap

% Yuenrha 2018 2017
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemnu:
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Unkon 1.0.0., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinen.o.o., [upor 100.00 1.348 1.348
- Turap Uurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Turap YTOCTUTEIBCTBO 11.0.0., [TnpOT 100.00 204.108 204.108
- Cno6oana 30Ha a.x., [Tupot 65.00 54.044 54.044
- 11 kanan , Iupor 75.00 400 400
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruianune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 362 362
487.336 487.336
562.802 562.802
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31.mapt 2018rogune

19.

20.

“TUTAP” A ., IUPOT

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Ocranu 1yropouHu (PMHaHCH]jCKH ITACMAaHU MCKa3aHu y OunaHcy crama Ha naH 31mapr 2018.roxune
y usHocy o 6.567xumana nunapa (31. renembap 2017.roqune: 6.567 xuspana quHapa) ogHOCE Ce Ha
MOTPaXHBamba O] PAJHHUKA 110 OCHOBY JIaTHX AYTOPOYHUX CTaMOEHMX KpeluTa ca pokoM oTruiate 10 20
roAMHa, OJ JaTyMa MNOTIHCHBamka yYroBopa W KaMaTHOM CTomnoM y pacrnoHy ox 1.5% nmo 2% mna
romunImeM HIBOY. Ha ocHOBY eBHIEHIHMje IacMaHa M JaTyMa IOTIHCHBAKka 110jeAMHAYHIX YTOBOPA,
MOCTIC - MMOTPAKUBALE O PaIHHKA IO 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJINXE

Jlatu aBaHCcH

Henospiiena npousBoama
I'otoBu npoussou

Poba y npomery Ha BEJIUKO
Poba y npomery Ha Maio

Po6a na myty

CupoBHHE ¥ OCHOBHH MaTepHjai
PesepBuu nenosu

Mazyt

Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje)

CranHa cpeicTBa HAMEH-CHA IPOIaju

Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH 3a/1uxa

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31mapr 31 nememo6ap
2018 2017
75.413 65.876
189.995 169.947
277.435 281.314
223.652 230.038
29 29
160.620 140.095
26.338 26.753
4.461 4.256
600 668
333.450 334.100
1.291.993 1.253.076
(65.939) (71.597)
1.226.054 1.181.479

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpeiicTaBa Ha CTallHA CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

Han Behum nemom 3anmmxa Jlpymrsa je y MPeTXOOHMM NEPUOAMMA IIOCIOBAaMka YCIIOCTaBJbEHA 3aJI0Ta y
KOpHCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBo o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JlaTe y 3aJIor [IpHuKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHocTtu koje cy nate y Tabei cy ca IB-OM.

3asoronpuman

YroBopena BaiayTa

BpenHocrt 3aso0re y

3aJjiore PCO
»Arennmja 3a ocuypame u puHacupame u3Bo3a aa beorpan” 55.002.021,0@cn 55.002.021,00
»IIpuBpenna 6anka Beorpan an Beorpan” 120.010.255,6@cx 120.010.255,6(
“Erste bank ad. Novi Sad” 1.000.000,0@yp 118.472.700,00
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 83.251.956,94
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 94.085.687,07
AWK 6anka ag Hum" 335.456,0@&yp 39.742.378,05

510.564.998,66
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

21. HHOTPAXKHMBAIHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31mapt 31 nenembap

2018 2017

[ToTpaxkuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA 347.807 315.377
[MoTpaxuBama o Kymnara y 3eMJbH 117.263 116.189
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPAHCTBY 75.488 48.400
CyMIbHBa U CIIOPHA [MOTPaKHBAha 28.271 28.278
[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuemrha y 1o0uTn 2.603 5.343
[ToTpaxxuBama 0] 3aMOCIEHUX 31.343 31.287
Ocrana norpaxxuBarmba 6.165 9.208
608.940 554.082

Munyc: McripaBka BPeIHOCTH MOTPaKHBakba (132.150) (132.150)
476.790 421.932

IMotpaxusama oj 3amocienux (31.343xumb.auHapa) cy Ha ngan 31mapt 2018roauHe ucnpaB/beHa y
u3Hocy on 14.288xoss.muHapa. [Ipeoctanu M3HOC MOTpakMBamka OIHOCH CE HA MOTPaKUBaba IO

OCHOBY MamKOBa, aKOHTaIII/Ija 3a cny>K6eHa MOoTOBarba, AO0CIHCIN ACO IMOTpaXKWBama O4 paJHHKaA I10
OCHOBY craMOeHuX KpeauTa u CJIMIHO.

22. KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

Y xubagama JuHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31mapt 31 nemem6ap

2018 2017

KparkopouHe 1no3ajMuiie 3aBUCHUM IPaBHAM JIMLIUMA 58.011 49.837
ITotpax.3a nmpey3ere ob6asese mo YIIIIP-y 3aBuc.mp.mia 35.414 35.414
92.425 85.251

23. I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31mapt 31 nemem6ap

2018 2017

Texyhu pauynu 30 145
JleBr3HH padyHU - 51
brarajHa 3maTHuka 279 279
Ocraa HOBYaHa cpejcraBa (00IoBambe) 1.128 535
Ocraa HOBYaHa cpejcTaBa (Cpei.roce0He HaMeHe) 6.732 41.484
8.169 42.494

Ocrana HOBYaHa cpenctBa (cpeicTBa mocebHe HAMEHe) ce OJHOCE Ha CPEICBa KOja ce Halase Ha HaMEHCKOM
pauyHy, a mpumibeHa cy oj crpane Donaa 3a pa3Boj y uzHocy oxa 4.065 xwub.inHapa, u MuHHCcTapcTBa
onbpaHe y u3HOCY 01 2.66 7Xusb.IMHapa ¥ HAMEHHA CY 3a (MHAHCHPAHE TPOU3BOIELE.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

24.

25.

B 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

IMope3 Ha nOAATY BPEAHOCT
VHanpes minaheHl TPOIIKOBU
JlMHApCKHU U IeBU3HH aBaHCH (IIIB)
Octamu ABP —pasrpanuuenu nas

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31mapt 31 nemem6ap

2018 2017
29.294 9.336
11.178 9.367
30.147 19.434
70.619 38.137

Ha nosunuju ocranu ABP ce Hanasm pasrpaHuyeHH IAB HNPHIMKOM YBO3a, KOJH CE€ HE Y3UMa Kao
NPETXOAHU IAB jep joml yBeK Huje IutaheHa mapuHa y m3Hocy ox 14.625xwsb.aunapa. [Ipeocranu
U3HOC YMHE MPETXOAHH IIB Koju ce ogHocu Ha 2017 roxuny (dakTypa je uznata y janyapy 2018e
TOJIMHE, a OJHOCH Ce Ha YCIIyry Koja je usspiena y 2017oj roauuu), oOpadyHaTH IIIB Ha OTITHC pobe
1o OMIynH, oOpadyyHaTH B Ha NPUBPEMEHH yBO3 Kallylla KOjU Ce KOpHCTEe Yy HPOU3BOAKBHM U

pasrpaHuYeHe MPEeMHje OCUTypamba.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xubagama q1uHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJ1y 3asnxe Bamba YKynHO
Crame 1.janyap 2017.rogune 251.193 40.863 138.119 430.175
Hamnara norpaxuBama (4.087) (4.087)
Otnucu panuje GopMUpaHUX
UCTIPaBKH BPEAHOCTU (23.944) (3.943) (27.887)
Hcnpaska Ha Tepet OminaHca ycrnexa 54.678 2.061 56.739
Crame 31 aeneméap 2017.roqune 251.193 71.597 132.150 454.940
Crame 1.janyap 2018.roaune 251.193 71.597 132.150 454.940
Hamnnara notpaxkuBama
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (5.658) (5.658)
VcnpaBka Ha Teper OniaHca ycrexa
Crame 31 nenemoap 2017.roqune 251.193 65.939 132.150 449.282
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

26.

27.

KAIIUTAJ

Crpykrypa akumjckor kanuraia Ha naH 31mapt 2018.roaune npema u3Boay LlenTpanHor perucrpa,
JIeroa ¥ KIMpHHTa XapTtja ox Bpennoctu , Turpa® A /L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xmbagama

aknmja % JUHapa
Peny6suka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mreguoHnna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 581.367 7,58% 217.310
Axuyjcku Gpona Peryonuke Cpbuje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - Beorpan 381.335 5,03% 144.205
Onurruna [upor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,96% 56.191
PemnyGnuuku 3aBOJ 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,33% 296.149
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanutan Ha nman 31, mapr  2018. roamue cactoju ce on 7.665.481lo0uunux akumja
HOMHHAJIHE BPeHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKI[H]H.

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha fgaH 3lpgenembap 2017. romure mpema usBomy LleHTpaiHor
perucTpa, Aemoa U KINHPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu ,, Turpa® A.Jl., ITupot je cineneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6onuka CpOuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.j. 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 381.335 4.97% 142.848
Omrruda ITupot 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aB0J 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambe 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axiyjckn karnmtan Ha gaH 31. nenembap 2017.roaune cacroju ce ox 7.665.48lo6uuynHnx akumja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 je[HO] aKIH]H.

JAYT'OPOYHA PESEPBUCABA

Ha man 31mapt 2018.roauuHe agyropoduna pesepeucama u3noce 70.181xupana auHapa.

On tor m3noca 14.783 xwibaza auHAapa OOHOCH C€ Ha JAyropodYHa pe3CpBHCArba 3a HAKHAIC
3aMOCJACHUMA 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTHPEMHHHA 3a meH3ujy, 4.591xwmbana auHapa OIHOCH ce Ha
JIyropoyHa pe3epBUcama 3a jyOwiapHe Harpazne, 23.209 xusb.JuHapa ce OJHOCH Ha YKaJKyJIHCaH
perpe, 10K ce u3Hoc o 27.598xuib.AMHApa OHOCH Ha Pe3epBUCAKE 3a I[APUHCKH MIPEKPIIaj 32 pody
N3y3€Ty UCIIOJ] LAPUHCKOT HaI30pa.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

28.

A) IlIpernocraBke KopuiiheHe y IPOIEHH aKTyapa Cy cienehe:

2017.
Hommunanna qUCKOHTHA CTOIA 3.5%
OuekrBaHa CTOIA HOMUHAITHOT PacTa 3apana 2%

b) Kperama Ha IyropoYHUM pe3epBHcambuMa 3a HAaKHAJE 3arociieHnMa cy ouia cieneha:
Y xujpagama

AMHapa

Otnpemunne JyOuwiapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
[ToBehame pezepBucama
VYkuname pesepBucamba (5.493)) (2.099) (6.592)
Axryapcku 1o6unu/ryounu 1.382 169 1.551
Crame Ha n1aH 31 renembap 2017. 14.783 4.856 19.639
Crame Ha naH 1. janyap 2018. 14.783 4.856 19.639
[Tosehame pesepBucama
VKuIame pe3epBucarmba (265) (265)
Axryapcku 1o6unu/ryounu
Crame Ha 1aH 31mapr 2018. 14.783 4.591 19.374

B)  Ha pan 31 aeuem6ap 2017roanHe U3BPIICHO je pekiacu(pUKoBame YKAIKYJIHCAHOT perpeca ca
rpymne koura 45 Ha rpymny korta 40y u3Hocy on 23.209xub. quHApPA.

I Ha ngan 3lmapr 2018romune pesepBucame 3a MOTeHLHMjadHe 00aBede u3Hocu 27.598
XWJb.IUHAPA U Y LIEJIOCTH C€ OJJHOCH CE HAa LAPUHCKU MpEKpIaj 3a poOy M3y3eTy HCHO LApUHCKOT
Hamzopa, ¥ 20176j roauHu je MO OCHOBY MPABHOCHAXHUX CYJCKHX peElIeHa U3BPIICHO YKHIAHE
yKaJIKyJIMCaHUX o0aBe3a IO OBOM OCHOBY y u3Hocy o 183.536xwb.nuHapa. 3a u3Hoc on 27.598
XWJb.AMHAPA, jOLI YBEK HUCY JOHETa MPAaBHOCHAYKHA CyJICKa PElLICH]a.

AYTOPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31 nenembap
2018. 2017.
Jyropo4nu kpeauTu 4.148.381 4.155.923
Ocrane gyropodne obaBese 395.688 395.720
4.544.069 4.551.643
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (1.582.758) (1.587.471)
2.961.311 2.964.172
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY

Y xmwbagama AWHapa

Toauima 31. 31.
KaMaTHa Baayra MapT Jaemnemoéap
Kpenutop croma O3Haka H3noc 2018. 2017.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  EypP  7.812.193  924.849 925.532
Ocraino EVP - B B
924.849 925.532
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (363.875) (364.144)
560.974 561.388

Jyropo4Hu KpeauTu y 3eMJbU

Y xmbagama guHapa

Togumma 31 31.
KaMaTHa Banyra Maprt aenembap
Kpeaurtop cTona O3Haka H3HoC 2018. 2017.
3.5 %rogumm +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 350.084 350.342
3.5 %rogumn +
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpouje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948 347.685  348.613
3.5 %rogumm +
»AUK 6anka ag Hum* 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 210.532 210.687
3.5 %rogums +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 443.515  443.842
3.5 %rogumm +
JPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVP 1.969.551 233.165  233.338
3.5 %romumms +
+Eurobank EFG ad Beograd” 3M EYPUBOP EVP 615.302 64.484 68.116
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +
Beograd” 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 547.304 547.708
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %romuus +
izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 68.464 68.515
3.5 %romumms +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 62.738 62.785
3.5 %romumms +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPHUBOP EYP  2.612.494 279.856  280.062
3.5 %romgumms +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPHUBOP EYP  2.741.758 324.584  324.824
“@omny 3a pa3eoj Permy6muke Cpbuje “ 1 Y% rogumms EVP 674.549 79.725 80.005
3.012.136  3.018.837
Tekyhe nocrnehe QyropoYHUx KpeauTa (1.086.854) (1.091.241)
1.925.282 1.927.596
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Adyropounu kpeautu (koju cy mpe YIIIIPa 6uau xapruje o1 BpeTHOCTH — 00Be3HMIIE)
Y xwbagama AMHapa

Toaumma 31. 31.

KaMaTHa Baayra MapT Jeunemoap

Kpenurtop crona O3naka  HM3Hoc 2018. 2017.
3.5 %rogumm +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.831 60.876
3.5 %rogumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP  120.694 15.353 15.365
3.5 %rogumm +

KoMmepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.883 76.941
3.5 %rogumm +

TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.654 20.669
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EVPUBOP EVP 318242 37.675 37.703

211.396 211.554
Tex.nmocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (65.669) (65.718)
145.727 145.836

Jocnehe obaBe3a 1o 1yropoyHuM kpexuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AMHapa

31mapr 31 nemem6ap

2018 2017
Jlo 1 ronusne 1.516.398 1.521.103
On 2 o 7 roauua 2.631.983 2.634.820
4.148.381 4.155.923

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.20150aune
M3BPILCHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje Cy muMe nedunncane. Ha Taj HaUMH cy KpaTKOPOYHU
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KpaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca TMPHIanajyhoM KamaTom
3aMemeHH AYTOpPOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHMIE W Kamarta
3aksbyuHO ca 16.06.2015roqune Kamartha cToma je Ha HHBOY TpoMmeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuos 2 roadHe Kajaa ce oTmahyje camo kamara +
5 romuna oTmaTe Kamarte W TiaBHHIEC). [IpH UeMy je HOBa TNIaBHHMIIA KPEAWTA M3paKeHa y eypuMa,
OJTHOCHO y JI€BU3HO] KJIay3yJlU y e€ypuMa.

VY ckiany ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo/ je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITajUMa je carjiacHo ToMe
U3BpILEH MpeHoc obaBe3a (ca AyropoOYHUX Ha KPaTKOpPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Hamiaty y 2017.0] u
2018-Q roguHu..
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

B) OcraJje ayropoune oo6aBese

Octane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbH U
HWHOCTPAHCTBY

Ocrane ayropouyHe o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JUIa
Ocrane gyropoudHe o0aBe3e - JIOKaJTHA caMOoyIpaBa

Ocrane ayropoudne o0aBese - TUBHICHIA

Texk.nocniehe ocranux nyrop.odasesa

Jocnehe o6aBe3a 1o octaymM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

31mapr 31. neuemobap
2018 2017
250.871 250.871
19.631 19.631
80.702 80.702
44.484 44,516
395.688 395.720
(66.361) (66.368)
329.327 329.352

Y xubanama AMHapa

Jlo 1 ronune
On 2 no7 roguHa

31.mapt 31. nenembap

2018 2017
66.361 66.368
329.327 329.352
395.688 395.720

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune u3BpuieHo je
ycarjaiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpuHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe oOaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHA

(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

29. KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HHMIIA) M TM3KMHTA

Ocrtane kpaTKopouHe o0aBe3e - mo3ajMHuIia

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Y xu/bagama quHapa

31.mapt 31. neuemobap
2018 2017
1.582.758 1.587.471
12.462 12.462
1.595.220 1.599.933

Ha pan 31mapr 2018. rommne tekyha nmocneha nyropounux oGaBe3a y wm3Hocy oxn 1.582.758
xutb.qunHapa (31penembap 2017..romune - 1.587.47Ixwsb. quHapa) OIHOCE CE HA J€0 AYTOPOYHUX
o0aBe3a koje JocmneBajy Ha Iwiahame M0 1 roawHe, OJHOCHO Yy CKIIAAy Ca POKOBHMA W3 OTIUIATHHX

IJ1aHOBA.

OcTraJie KpaTKOpo4He ofaBe3e - Mo3ajMUNa

Ocrane kpatkopouHe (uHaHcHjcke obOaBede Ha maH 31lmapr 2018romune ce omgHOCEe Ha OeckamaTHE
M03ajMHUIIe MOBE3aHUX MPAaBHUX JHIa y u3Hocy of 12.462xusb.auHapa (31meuembap 2017 — 12.462

XWJb.IUHAPA).
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2018rogune

30. OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbA

[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje
JlobaBsbaun, moBe3aHa mpaBHa JIUIA
Jlo6aBspauu y 3eMIbH

Jlo6aBipbaun y HHOCTPAHCTBY

Octane o6aBe3e U3 MOCIOBaba

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

31l.mapr  31.nmemembap
2018 2017
63.590 70.587
62.639 55.828
285.046 289.104
345.018 323.408
564 2.013
756.857 740.940

[IprmibeHn aBaHCH ce y Hajehoj MepH ofHOCEe Ha aBaHCHE yIUIaTe Kylara KojuMa Cy KyIIH UCKa3ain
jacHy Hamepy HacTaBKa IOCJIOBHE capajimbe GuHaHCcHpambeM npousBoambe. Y 2018ej roaunu ce
HACTAaBHO TPEH/]I IOLITOBAbA MPHOPUTETA Yy UCTIOPYIH M0 IaTYMy aBaHCa U 3aXTeBHMa Kyrana.

31. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6age3e 3a OpyTo 3apajne
ObaBe3se 3a kKamaTe
Ocrae kpaTKOpodHe o0aBe3e

Y xubagama guHapa

31.mapt 31.nmememéap
2018 2017
346.628 247.533
350.582 317.966
17.242 14.884
714.452 580.383

O0aBe3e 3a kamare ce OJHOCE HAa KaMaTe M0 KpeAUTHMA JaThM OaHKama, OcUrypasajyhuM apymTBuMa
1 OCTaJIMM MOBEPUOLMMA y CKJIaJy ca OTIIATHUM IulaHoBMMa ycBojeHor YIIITP-a kypcupanux Ha nan

31mapt 2018ronune.

Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBe3e npeMa wianoBuMa HamzopHor onbopa y u3Hocy
on 9.461xusb.auHapa, obaBe3e npeMa 3amocieHnMa (MpeBo3, OTIPEMHUHE, COIMAAapHA MOMON U CI1.) ¥
u3Hocy ox 5.491xwb. quHapa u octaie obaBese y uzHocy o 2.290xub. tuHapa

32. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Oo6aBe3se 3a [1]I1B

O6aBe3e 3a ocTale nopese, JONPUHOCE U Ipyre JaxxOnHe

I[1BP

Y xubanama AMHapa

31.mapr 31.gemembap
2018 2017
5.487 5.491
62.171 48.987
67.658 54.478

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHYea OJJHOCE CE Ha TPOLIKOBE MOpe3a Ha UMOBUHY y M3HOCY on 25.536
XWJb.IMHapa, 00aBe3e peMa paJHuInMa [0 OCHOBY ymp-a y u3Hocy o 11.301xuse.iuHapa, yHarpen
oOpauyHaTe TPOLIKOBE Y M3HOCY oi 21.224xusp.iMHapa U OocTana pasrpaHuuema y nznocy on 4.110

XWJb.AWHApa.
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HAIIOMEHE ¥3 ®UHAHCHUJCKE M3BELUTAJE
31. mapr 2018.rogune

33.

JEBH3IHUM KYPCEBH

T

“TUT'AP” A ., [IMPOT

Cpemsu xypcesu 3a Jiesuse, yrephenn na wmclyGankapekom TpwUIITY JeBH3A. [PUMETRCIH 34
NpepatuyH JIeBU3HIX MO3HIHja GUIaHca craiba y AMHApe, 3a ojeuHe MIaBHe Bagyre cy 0unu caenehu:

USD
EUR
GBP
CHF

31.mapT 31.neuembap
2018 2017.
96.0842 99.1155
118.3853 118.4727
134.8659 133.4302
100.6507 101.2847 t




MonywaBa npaBHO nue - npeny

Y3€THUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndpa genatHocTn

6420

1712 1|0

Hasnes TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - koHCcOnNuaoBaHU
Ha gaH 31.03.2018. rogunHe

-y XurbagamMma guHapa -

U3HoCc
F'pyna n
pauyHa, No3vUnJA Aor HanomeHa 6poj - PETXOAHAIOAVHA
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHO cTare
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNMNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.142.012 3.166.615 4.308.171
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004
01 | ¥ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | %03 125.659 135.809 208.762
010 u .
1. Ynarawa y pa3sBoj 0004 118.451 127.993 199.364
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
n geo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 3.213 4.065 5.663
019 npasa
013 u
€0 019 3. lNypsun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepujanHa UMoBUHa 0007
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 3.995 3.751 3.735
neo 019 | npunpemu
016 u 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
neo 019 ’
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.008.829 3.023.655 4.090.752
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. 3emmbuwTe 0011 453.227 453.227 490.421
029
0221 15 rpahesnmcn objext 0012 1.679.922 1.689.160 2.578.484
neo 029
023 1 .
3. MocTpojena n onpema 0013 567.165 575.323 640.380
neo 029
024 1
4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 198.694 198.694 266.181
neo 029
025 n | 5. OcTane HeKpeTHWHe, NOCTPojeHa n
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHUHe, NnocTpojersa 1 onpema y 0016 88.515 85.585 04.371
neo 029 | npunpemu
027un |7. lear‘arba Ha TyAUM HekpeTHMHama, 0017 1.366 1.726 679
neo 029 | nocTpojersuma u onpemmu
028 n | 8. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTpojeHa 0018 19.940 19.940 20.236
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj ___MNperxonxa rognta
pauyH Tekyha roguta Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) I
030, 031
npgeo | 1. llyme n Buweroamwtu 3acaam 0020
039
032n
€0 039 2. OCHOBHO CTago 0021
037 n
€0 039 3. buornoLlika cpeacTea y npunpemum 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcy 3a Guornollka cpeacTaa 0023
IvV. YrOPO4YHN ®UHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 7524 7151 8.657
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTtany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 491 492 491
neo 049
nogyxsatuma
04042 n 3. Yyewha y kanutany ocrtanmx
60 049 | MPaABHUX LA 1 Apyre xapTuje og 0027 466 92 94
A BPEAHOCTU pacnofiokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oe0 | 3aBMCHUM NPaBHUM NuLMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | MoBe3aHUM NpaBHUM NUuMma
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
g |1 Bcposs mectasy
049 pancTBy
046 1 | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN OMHAHCHCKN 0033 6.567 6.567 8.072
neo 049 | nnacmaHn
V. OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxwuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanux
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 1 | 3. MNoTpaxmBara No OCHOBY MNpoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeanT
053 u | 4. MNoTpaxuBare 3a npoaajy no
. 0038
aeo 059 | yroBoprMa 0 OUHAHCUCKOM JFIM3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxmBama 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANIOXEHA MOPECKA 0042 2.866 2.864

CPEOCTBA




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5) 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.864.438 1.758.613 2.015.966
0069 + 0070)
I. BANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.325.665 1.275.695 1.480.316
10 1. MaTepvjan, pesepBH/ Aenosu, anar u 0045 198.769 176.869 183.353
CUTaH VHBEHTap
11 | % Hepospwena npoussogtea v 0046 189.995 169.947 134,653
He[oBpLUEHE ycnyre
12 3. NoToBM npounssoan 0047 277.435 281.314 392.638
13 4. Poba 0048 262.920 253.504 362.736
14 5. CtanHa cpeacTBa HameweHa npogaju | 0049 333.450 334.100 386.004
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 63.096 59.961 20.932
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 278.208 242.474 341.512
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynuy y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 1 | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1.913 1.471 2126
neo 209 | npaeHa nuua
203 un | 4. Kynuu y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy semrbu 0056 150.098 141.074 174.868
neo 209
205n
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 126.197 99.929 164.518
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBara Nno OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NTOTPAXKMBAHA 13
21| CRELM®MYHMX MOCTOBA 15
22 IV. APYTA NOTPAXMBAHA 0060 70.007 64.775 53.208
V. PIHAHCWMJCKA CPE[JCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PNHAHCUNJICKUA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTKOpo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | MaTuM4Ha 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKoOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nvua
232 n | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Yy
0065
neo 239 | 3emrbu
2331 | 4. KpaTKoOpo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu Y
0066
[eo 239 | HoCTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKN
0067
2381 | nnacmaHu
neo 239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTN AN
24 FOTOBVHA 0068 104.522 125.118 95.408
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT | 0069 36.803 12.017 10.214
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3TPAHVYEHLA 0070 49.233 38.534 35.308
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.009.316 4.928.092 6.324.137
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 548.065 548.065 661.662
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 2.866.890 1.115.014
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 2.866.890 2.866.890 1.115.014
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHowwhy
302 3. Ynosau 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeHn Kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu ygenu 0408
306 7. EmucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocCHOBHM KanuTan 0410
1. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
31| kAnUTAN 0411
047 n | . OTKYMNJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PEBEPBE 0413 3.631 3.631 3.642
V. PEBAJTOPU3ALUMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAITIOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJANHE NMOBWHE, 0414 205.956 205.958 1.509.376
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OlNPEME
VI. HEPEAJTMSOBAHW OOBULIA MO
OCHOBY XAPTUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA 0415 100.298 100.298 101672

(noTpaxkHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAITM3OBAHU rYBNLIN MO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOAHOCTU
33 ocum | I OPYITNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0416 4312 4312 4.146
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VII. HEPACMNOPEBHEHW OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418
rogvHa
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe 0419 227137
rogvHe
IX. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420 103.319 98.093 98.303
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.647.755 4.780.491 4.780.492
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0422 4.553.354 4.780.491 4.361.843
351 2. M'ybutak Tekyhe roguHe 0423 94.401 418.649
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 3.033.060 3.036.320 6.120.270
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
40 110427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 82.906 83.303 252.742
200 1. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarba 3a TpoLLKOBeE 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcraBa
203 3. PesepBucara 3a TpoLIKoBe 0428
pecTpyKTypupara
404 |4 Pesepaucara 3a Hakkane n Apyre | g45q 53.508 53.994 39.898
6eHecuumje 3anocneHmnx
405 5. Pe3sepBucara 3a TPOLKOBE CYACKUX 0430 29308 29,308 212.844
cnoposa
4202914 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431
II. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 2.950.154 2.953.017 5.867.528
0439 + 0440)
410 1. ObGaBe3e Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH 0433 1.751.876
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM NpPaBHUM NUUMMaA
212 3. ObaBese npema ocTanum nNoBe3aHm 0435
npaeBHUM nuuMma
4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTUM Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436
roavHy faHa
414 |5 Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0437 2.071.010 2.073.432 2.715.403
3eMrbu
415 | & Byropodny kpeantu u aajmosin y 0438 560.974 561.388 774.834

NHOCTPaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese no ocHOBY huHaHcKjcKor 0439 1398 1.400 6.621
nn3nHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 316.772 316.797 618.794
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 103.786
4%‘0 I. KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 3.348.229 3.174.568 2.056.712
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 1.586.739 1.592.379 848.014
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopo4HU KpeauTu o4 MaTUYHUX U 0444
3aBUCHUX NpaBHKX Nnua
421 2. KpaTKopo4yHu KpeauTu of ocTtanmx 0445
NnoBe3aHuX NpaBHKX Nuua
422 3. KpaTkopouHu kpegnTtu 1 3ajMoBH y 0446
3eMIbu
423 4. KpaTKOpoYHM KpeauTun 1 3ajMOoBH Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTanHux
427 cpeacTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448
nocrnoBama HaMewEeHUX Npoaajn
424,
425, 6. OcTane kpaTKOpoYHe huHaHcKjcke 0449 1.586.739 1.592.379 848.014
426 n | obaBese
429
II. NIPUMIBEHU ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 71.177 78.777 46.027
43 ocum I1l. OBABESE M3 MNMOCITOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 778.896 759.951 652.289
430
0458)
431 1. Job6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0452
npaBHa nuua y 3emMrbu
432 2. fo6aBrbaym - MaTnyHa 1 3aBUCHa 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 2681 2934 2987
npaBHa nuua y 3emMrbum
434 4. [lobaBrbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBrbauun y 3emrsu 0456 398.795 394.600 413.639
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 372.953 357.216 230.851
439 7. OcTane o6aBe3e 13 nocroeaxa 0458 4.467 5.901 5.512
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 810.213 659.367 436.296
V. OBABES3E NO OCHOBY NMOPE3A
a7 HA [IO[IATY BPEOHOCT 0460 11.788 8.527 11.444
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E,
48 [IOMPYHOCE V1 [IPYTE JAMKBVHE 0461 6.046 6.054 5.894
49 ocum | VII. NACBHA BPEMEHCKA 0462 83.370 69.513 56.748

498

PA3IPAHUYEHA




%

‘H3Hoc
Cpyna
pauyHa, NO3uULKJA Aon HanomeHa 6poj IpeTxoaHa roguua
payyH Tekyha roguHa
Kpajie ctamse Mo4veTHO cTake
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
0. TYBUTAK U3HAO BUCUHE
KAMWTATA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 1.371.973 1.282.796 1.856.631
0402) =z 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
z0
. YKYTIHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 5.009.316 4.928.092 6.324.137
89 E. BAHEMITAHCHA NMACUBA 0465 548.065 548.065 661.662
Y Tlupoty

naHa 10.05.2018. roguHe

4*(@
- = N

OfBpasau npoenwucaH MpaBunHUKomM 0 cagpxmHn 1 hopmu obpasaua thuHaHCKjckMX M3BELUTAja 33 NPUBPEAHA APYWITEE, 384pYyre U Npeay3IeTHUKe
("CnyxBenu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)




lMonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn 6(4|2|0|MNMANB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJIAHC YCINEXA - koHconunaoBaHu
3a nepuop on 01.01.2018. po 31.03. 2018. roanHe

- Y Xurbagama gnHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKLA
60 po 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 562.114 655.576

1. IPMXoan o4 NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) o 3.666 15.046
1. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVICHUM MpaBHUM NMUMMa Ha goMmahem 1003
TPXKMULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKMULLTY
3. Mpuxoam o npoaaje pobe octanum

602 NnoBe3aHNM NpaBHMM NMUMMa Ha gomahem 1005
TPXMULLTY
4. Mpuxoam of npopaaje pobe octanmm

603 NoBe3aHNM MpaBHUM NMUMMA HAa MHOCTPaAHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. Mpuxoau on npopaje pobe Ha fomahem 1007 3.050 14177
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 616 869
TPXKULLTY
II. IPUXOAQM o4 NPOJAJE MPON3BOOA U

61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 573.209 632.188
1015)
1. Mpuxoaun oA npodaje nponssoda u ycnyra

610 MaTUYHUM Y 3aBUCHUM MPaBHUM NMLMMa Ha 1010

aomahem TPXUWTY

2. MNMpuxogu oA npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM fMLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NpPaBHUM NMUUMA Ha 1012 88 85
gomahem TPXULWTY

4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

5. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa 1 ycrnyra Ha

614 1014 276.229 344.371
aomahem TPXULWTY

615 6. Mpvxoan of nNpoaaje roToBMX NPOM3BOAA U 1015 206.892 287.732
ycryra Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY

64 IIl. NIPMUXOAWN oA NMPEMWNJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALWJIA, DOHALIMJA L Ch.

65 IV. APYTY NOCNOBHW NPNXOAM 1017 5.239 8.342

PACXOOM U3 PEOAOBHOI NOCJTIOBABLA

B. NOCNIOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 650.936 657.281

50 055,621 63 | 1455 4 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i UW3HocC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa | lpeTxogHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEHOCT NPOOATE POBE 1019 3.323 15.132
62 Il. NIPMUXOo4n o4 AKTUBUPAHA YYUMHAKA N POBE 1020 6.934 5.397
I1l. TOBERAHE BPEOHOCTW 3AJTIMXA HEQOBPLUEHMX
630 VI TOTOBMX NMPOW3BOMA M HEQOBPLIEHMX YCTyrA | 1021 24.491 34.342
631 IV. CMAKEHE BPEOAHOCTU 3ANNXA HEOOBPLUEHUX 1022
N TOTOBMNX NPOM3BOAA N HEOOBPLUEHUX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBW MATEPUJATNA 1023 197.474 186.124
513 VI. TPOLLKOBU rOPVBA U1 EHEPTUJE 1024 42.090 47.012
VII. TPOLLUKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTANM NWYHM PACXOOM 1025 264.724 282.086
53 VIII. TPOLWKOBW MPOM3BOOHUX YCNYTA 1026 96.507 108.894
540 IX. TPOLLKOBY AMOPTU3ALINJE 1027 36.324 39.420
541 po 549 | X. TPOWKOBW OYITOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBU 1029 41.919 18.352
B. MOCNOBHU OBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. NTOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 68.822 1.705
66 a. ®UHAHCUJCKU NPUXOAMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 14.157 5.525
66. ocum 662 I. DUHAHCWJCKWM MPUXOOWM o4 MOBE3AHUX NNUA U
é63 1 664 " | OCTANN ®UHAHCUJICKM NPUXOON (1034 + 1035 + 1033 57
1036 + 1037)
660 1. dMHaHCKjCKN NPUXOAUN O MaTUYHUX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
nmua
661 2. duHaHCKjCKM NPUXOAM 04 OCTanMx NoBe3aHuX NpaBHUX 1035
nmua
665 3. Mpuxoau of yyewha y 4OBUTKY NPUAPYXEHUX NPaBHUX 1036
nmua 1 3ajegHuUuKnX rnogyxeata
669 4. Octanu 1HaHCKjCKM NpUXoam 1037 57
662 Il. NIPMUXOAN OO KAMATA (O TPERUX NMNLA) 1038 109 589
I1l. IO3NTUBHE KYPCHE PA3NNKE 1 MO3UTUBHU
663 1 664 EDEKTU BANTYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPER/M 1039 14.048 4.879
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 38.579 58.862
56 ocum 562 I. PIHAHCWJCKN PACXOOU N3 OOHOCA CA
5’63 U 564 ' | NTOBE3SAHUM NMPABHM NULUMMA N OCTAINN 1041 451 1.175
OPUNHAHCUICKM PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjCckn pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM MpaBHUM nuummMma
561 2. ®uHaHcKjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043
noses3aHum npasBHUM NUunmMma
565 3. Pacxoam of yyewwha y rybutky npuapy>KeHux npaBHUX 1044

nmua v 3ajegHuuKMX nogyxeata




Fpyna i U3HOC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa | lpeTxogHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu puHaHCKjcKM pacxoam 1045 451 1.175
562 Il. PACXOOWN KAMATA (NMPEMA TPERUM NNLINMA) 1046 36.091 39.029
I1l. HETATUBHE KYPCHE PASJIMKE N HETATVBHU
563 1 564 E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPER/M 1047 2.037 18.658
JIMUNMA)
E. QOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1032 - 1040) 1048
X. 'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 24.422 53.337
3. NPuxXoaun og YCKNAmBMBAHKA BPEOQHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 968
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCMNEXA
n. PACXOOu ol YCKNABPUBAHA BPEOHOCTU
583 1 585 OCTAJIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANK nPuUxogu 1052 7.287 4,781
57 n 58, ocum
533 1 585 K. OCTAIIU PACXOOM 1053 1.092 169
1. BOBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNNOBAKA MNMPE
OMNOPE3UBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK N3 PEAOBHOI NOCNNOBAKA MNMPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 86.081 50.430
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NMOCITOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU MPOMEHE 1056
PA4YYHOBOACTBEHE NOJINTUKE U UCMPABKA
F'PELLAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCJIOBAHKA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE
59-69 PAUYHOBO[ICTBEHE MONUTUKE M UCTIPABKA 803/ 512
F'PELLAKA N3 PAHUJUX NEPUOOA
H. OOBUTAK MNMPE OMOPE3UBAIbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. N'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHKA (1055 - 1054 + 1057 1059 86.081 50.942
- 1056)
M. NOPE3 HA OOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[ NEPNOLA 1060 3.380 4.218
neo 722 1. OONOXEHWM NMOPECKN PACXOOWM NEPUOOA 1061
neo 722 11l. OONOXEHW MOPECKU MNMPNXOOW NMEPNOLOA 1062
723 P. AICTINTAREHA JIMYHA NPUMAHA NMOCITIOOABLIA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 89.461 55.160
I. HETO JOBUTAK KOJW MPUMNAOA MAHUHCKM
VAAFAUUMA 1066 4.940 6.129
Il. HETO JOBUTAK KOJV NPUNAOA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY
Ill. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHBNHCKNM 1068
YITATAYNMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUNALA BERMHCKOM 1069 94.401 61.289

BJTACHUKY




Tpyna W3no
payyHa, nos3ntuJA Aor Hanomena 6poj oo
payyH Tekyha roauHa MpetxoaHa roauMHa
1 2 3 4 5 3 =]
V. BAPAJA MO AKLINJW
1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1070
2. YmareHa (pa3soameHa) 3apaaa no akunju 1071
.
3
Y [upoty KOWCKW 3aCTyMNHUK

[aHa 10.05.2018. roanHe

OBpa3say nponucan MpaBunHUKOM O cagpxuHi 1 hopmi 06pasaLia thiHaHCHjCKNX 13BelUTaja 3a NpMBPEAHA APYWTEE, 3a4pYyre U Npeay3eTHWke
("CnyxBeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuop og 01.01.2018 po 31.03.2018. roauHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna Hanomena U3Hoc
pauyHa, NMO3ULUJA Aon
payvyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJNTAT U3 NMNOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001

Il. HETO 'YBUTAK (AOI 1065) 2002 89.461 55.160

5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
VUMOBWHE, HEKPETHWHA, NMOCTPOjeHa U onpemMe

330 a) noeehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003

6) cMarEeHE peBanopusaLmMoHnx pesepsm 2004 2

2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nnaHoBa Ae(MHUCAHMX NpUMara

331 a) nobuum 2005 103

6) ryéuum 2006

3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynaratba y
BNacHWYKe MHCTPYMeHTe kanutana

332 a) nobuum 2007

6) ryévum 2008

4. 0obuum nnu rydrum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNn ryBUTKY NPUAPYKEHMX

Apywrasa
333 a) no6uum 2009 5.226 7.419
6) ryévum 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6u1um unum ryéuum no ocHoBYy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011

6) rybvum 2012




Fpyna HanomeHa WaHoc
pauyHa NMo3nLnJA A0l
, padyH opoj Tekyha roauHa lMperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
| 2. JoBuum vnm ryBuLm o4 MHCTPYMEHATA 3aLUTUTE HETO
ynarama y WHOCTPaHO nocnoeatke
335 | a)aobuum 2013
6) ryBuum 2014
3. OoBuun unw ryGuun no OCHOBY MHCTRYMEHATA 3allTuTe
PU3NKa (XeyuHra) HoB4aHor Toka
336 a) pobuyn 2015
|
6) rybuum 2016
4. NoBuum unu rybuum no oCHOBY XxapTuja of BpefHocTy
pacnonoXuBMx 3a Npogajy |
337 a) Aobuum 2017
B) rybuum 2018
I. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW OOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 5.224 7.522
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +2017) 2 0
Ill. MOPE3 HA OCTANW CBEOBYXBATHW JOBUTAK UNKA
rYBUTAK MEPUOOA 2021 784 1.128
IV. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 2022 4.440 6.394
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW MYEWTAK (2020 - 2023
2019 +2021) =20
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NMEPMOOA
——]
I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWTAK (2001 - 2002 2024
+2022 -2023)20
1. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW INYBEWMTAK (2002 - 2001
+2023-2022)20 2025 85.021 48.766
. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNUA
MYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 unu AOM 2025 > | 2026
0
1. Mpwnucax seRMHCKUM BNACHWUMMA KanuTana 2027
2. MNpunucax BNacHULMMA KOju HEMa]Y KOHTpOny 2028
Y Tupoty aKQHCKM 3aCTYMHUK
SRR D]

Oana 10.05.2018. roguHe

OBpasay nponucaH MpasnnHUKoM 0 CaAPXMHKM 1 hopmu obpasaua q:ﬁﬁéiii:nj
("CnyxbeHu rmacHwk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA I ODTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuog og 01.01.2018. po 31.03.2018. roauHe

- y Xurbagama gvHapa -

) W3Hoc
flosnunla Aon Tekyha roamHa I'Ir;i;x:zua
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCITOBHUX AKTUBHOCTU
I. MPUIMBM FOTOBMHE U3 NOCHOBHUX aKTUBHOCTM (1 A0 3) 3001 23359 681.890
1. Mpopaaja v NpUMIbeHN aBaHcK 3002 525.597 676.385
2. MpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 108 589
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 7.891 4.916
Il. OanmBM roToBMHE M3 MOCNOBHMX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 547.030 655.158
1. Ucnnate pobasrbayvma n Aatv aBaHcu 3006 383.689 352.924
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKM pacxoam 3007 143.155 265.907
3. MNnaheHe kamarte 3008 1.823 10.265
4. MNopes Ha gobutak 3009 2.558 4.768
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 15.805 21.294
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 NocrnoBHMX akTnuBHocTy (I-11) 3011 26.732
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktueHocTy (11-1) 3012 13.434
B. TOKOBU FTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIA 6 461
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTU UHBECTUpPana (1 fo 5)
1. Npogaaja akuuja n ygena (HeTo NpUNMBK) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe n 3015 261
GVONOLLKNX CpeacTaBa
3. Octanu mHaHCujckv NnacMaHu (HeTo NPUNMBMN) 3016
4. NpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpaka (1 oo 3) 3019 2.441 2.126
1. KynoBuHa akuuja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
éﬁm(ﬁ:&l—;acgzlﬁilzsgjanHe VIMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa, onpeme u 3021 2441 2126
3. OcTtanu uHaHCcKjcKkM nnacMaHu (HeTo oanvBm) 3022
Ill. HeTo npunuB rotoBnHe 13 akTMBHOCTM nHBECcTUpar-a (I-11) 3023
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupama (l1-1) 3024 1.980 2.126
B. TOKOBU FTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA 3025
|. MpunuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (onHaHcmpara (1 o 5)
1. YBehawe oCHOBHOT kanutana 3026
2. [lyropoyHun kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027




Moawnuuja AOTM
Texyha roguHa
1 2 3

3, KpaTKOpoMHW KPeanTh (HETO NpUnMan) 3028
4, Octane gyropodyHe ofasese 3028
5. Octane kpaTkopouHe obDaseae 3030
II. OanuewM roToBKMHE U3 AKTUBHOCTM (MHaHCKPara (1 4o 6) 3031 4.601 1.708
1. OTKYN CONCTBEHWX akumja 1 yaena 3032
2. Jyropo4Hn KpeanTn (oanuen) 3033 3.582
3. KpaTkopodHu KpeauTi (0anwen) 3034
4, Ocrane oBaeese (0ANMBM) 3035 498
5. DUHaHCH]CKM NWaNHTP 3036 1.019 1.208
6. Wcnnahexe Awsmnen,ﬁe‘ . 3037
Ill. HeTo mpunue roTosuHe W3 akTMBHOCTW thuHaHcupatsa (I-11) 3038
IV. HeTo oAnu1e roToBMHE M3 aKTMBHOCTW dWHaHcuparwa (I1-1) 3039 4.601 1.706
. CBETA MPUNWB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 534.057 681.890
0. CBETA OANWB TrOTOBMWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 554.072 658.980
. HETO NMPUITMB FOTOBUWHE (3040 - 3041) 3042 22.900
E. HETO O/iNIMB FOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 20.015
H.TOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOJA 3044 125.118 95.408
3. NO3UTHUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY I'IPEFA‘-IVHA FOTOBWHE 3045 408
W. HETATMBEHE KYPCHE PA3INUWUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBWHE 3046 581 290
L TCTORMA RA [BALY OEPASHOOr TEPHOA sor| sz | s

]

Y Tuporty / 3akoHKku 3aCTyNHIK
§

Oana 10.05.2018. roguHe ’&

O@paszau nponucad MNpaBunHUKOM 0 cagpxuHi 1 dhopmu oBpasaua dJHHaHEnjchyp_(msBé'ﬁJTaja 3a npuBpefHa 4pywWTea, 3aqpyre W NpegyaeTHUKE
("CnyxGenu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)
'd
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3a nepuopg op 01.01.2018. po 31.03.2018.roanHe
- y Xurbagama auHapa —
KomnoHeHTe kanutana
onuc 30 31 32
Peanun Aon Aon Ynucahm a Aon
6poj OcHOBHM KanuTtan HeynnaheHu Pesepse
KanuTan
1 2 S 4 5
MoyeTHO cTare NpeTxoAHe roanHe Ha AaH
01.01.2017.
1 a) AyroBHM cango pauyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango padyHa 4002 1.115.014 4020 4038 3.642
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2 a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
©0) VicnpaBke Ha NOTpaXKHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo no4eTHO cTake npeTxoaHe
roavHe Ha gaH 01.01. 2017.
3. a) KOpUroBaHn AyroBHu cango padyHa (la + 4005 2023 2041
2a-26)20
6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 - 4006 1.115.014 2024 2042 3.642
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. rogUHU
4. a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043 11
6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTpaHW payyHa 4008 1.751.876 4026 4044
Ctambe Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2017.
a) AyroBHW cango padyHa
> (3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 2.866.890 4028 4046 3.631
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
6. a) ncnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa 4011 4029 4047
©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo ctate Tekyhe
rogavHa Ha gad 01.01. 2018.
7. a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66)2 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTPaxHU cango padyHa (56 -
6a +66) 2 0 4014 2.866.890 4032 4050 3.631
MpomeHe y Tekyhoj 2018. roaunHm
8. a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4016 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2018.
a) AyroBHW cango pavyHa
9. (7a+8a - 86) > 0 4017 4035 4053
0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 - 8a + 86) = 0 4018 2.866.890 4036 4054 3.631




PeaHu
Bpoj

onuc

Kom

MOHEeHTe KanuTtana

Aon

35

F'y6urtak

047 n 237

34

Aon

OTKynrLeHe
comncTBeHe akuuje

Aon

HepacnopeheHn
pobuTak

2

6

7

8

lMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2017.

a) AYyroBHU canao pavyHa

4055

4.780.492

4073

4091

6) noTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
NonuTUKa

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4057

4075

4093

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe NpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canao padyHa (la +
2a-26)20

4059

4.780.492

4077

4095

6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4061

4079

4097

0) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4062

4080

4098

227.137

Cramrse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.780.491

4081

4099

©0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

227.137

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) cnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4065

4083

4101

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha aad 01.01. 2018.

a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4.780.491

4085

4103

©0) KopuroBaHu NOTPaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4068

4086

4104

227.137

MpomeHe y Tekyhoj 2018. rogunHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4069

4087

4105

227.137

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHU padvyHa

4070

132.736

4088

4106

Crambe Ha Kkpajy Tekyhe roamHe
31.03. 2018.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4.647.755

4089

4107

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 -8a+86)=0

4072

4090

4108




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pe3sepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2017.

a) AYyroBHU canao pavyHa

4109

4127

4.146

4145

0) noTpaxkHW canpo padyHa

4110

1.509.376

4128

4146

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.146

4149

6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.376

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roaMHN

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

1.303.418

4133

166

4151

©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4116

4134

4152

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.312

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

205.958

4136

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonvTuka

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4119

4137

4155

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2018.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a +
6a-66) 20

4121

4139

4.312

4157

©0) KopuroBaHu NOTPaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

205.958

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2018. roannHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

4159

©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4124

4142

4160

Crambe Ha kpajy Tekyhe roamHe
31.03.2018.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.312

4161

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

205.956

4144

4162




PenHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTtanor pesynraTa

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
AOGUTKY UNun ryéuTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oo6buum unn
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBaka 1
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
U3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTake NpeTxoaHe roauHe Ha
Aad 01.01.2017.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

199.975

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka 1 npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
pauyHa

4166

4184

4202

KopuroesaHo noyeTHo ctame
npeTxoaHe roauHe Ha paH 01.01. 2017.

a) KopUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHU NOTPaXHM cango pavyHa
(16-2a+26)20

4168

199.975

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roaMHN

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

1.584

4187

4205

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHU payyHa

4170

4188

4206

Cramrse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

0) NnoTpaxkHW canpo payyHa
(36-4a+46)20

4172

198.391

4190

4208

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka 1 npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPAXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01. 2018.

a) KopUroBaHu AyroBHW cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHU NOTPaXKHW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

198.391

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roannHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4177

4195

4213

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

5.226

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03.2018.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4180

203.617

4198

4216




Pegxun
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

AOM

337

[obuuu unu ryéuum no

ocHoBy XOB

PacnonoxuBMX 3a npoAaajy

AOTM

YkynaH kanuran
[Y(pen 16 kon 3 no
kon 15) - ¥ (peg 1a

kon 3 po kon 15)]=2 0

AOT

Fy6utak uaHan
kanurana [} (peq 1a
kon 3 po kon 15) -
2(pen 16 kon 3 o
kon 15)]12 0

2

15

16

17

Mo4eTHO cTake NpeTxoAHe roguHe Ha
Aax 01.01.2017.

a) AYrOBHM Canao padyHa

4217

B) noTpaxHu cango padyHa

4218

4235

4244

1.956.631

Wcnpaeka MartepujanHo aHavajHux
rpeliaka u npomeHa
pPadvyHoBOACTBEHUX NONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AYrosHOj CTpaHu padyHa

4219

6) ucnpaske Ha NOTPaMHOj CTPAHW padyHa

4220

4236

4245

KopuroBaHo No4eTHo cTamse
npeTxogHe roguHe Ha aax 01.01. 2017.

a) KOpUroeaHu AYroBHW cango padyHa (1a
+2a-26)20

4221

) KopurosaHu NOTPaMHN cango padyHa
(16-2a+26)=0

4222

4237

4246

1.956.631

lNpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roguHu

a) NPOMET Ha [YroBHOj CTPaHW pauyHa

4223

0) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHM pavyHa

4224

4238

4247

4673.835

CTatse Ha Kpajy NpeTxoaHe roauHe
31.12.2017.

a) AYroBHN cango pavyHa
(3a+4a-46)20

4225

) noTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)=0

4226

4239

4248

1.282.796

Wcnpaeka matepujanHo 3Ha4yajHux
rpellaka U NpoMeHa
payyHOBOACTEEHUX NOMUTUKA

a) ncnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa

|
4227

0) McnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHW pavyHa

| 4228

4240

4248

KopwrosaHo noveTHo cTake Texkyhe
roguHe Ha gad 01.01. 2018.

a) KOpUroBaHW AYroBHW cango padyHa (5a
+Ba-66)20

4229

) KOPUTOBAHM MOTPAXKHM CAMNA0 pavyHa
(56 -Ba+66)=0

4230

4241

4250

1.282.796

lMpomenre y Tekyhoj 2018. roguHu

a) NpoOMET Ha AYTOBHO] CTPaHW pavyHa

4231

4242

B) NpomMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHU padyHa

4232

4251

89.177

Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.03.2018.

a) AYroBHW canao pauyHa
(7a + 8a-86)20

4233

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)20

4234

4243

4252

1.371.973

Y [upoty

AaHa _

Obpasal nponucad MNpasunHnKom o cagpxuau 1 chopmn obpasaua thuHaHeK

10.05.2018.roguHe

("CnyxBenn rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)

3akopickm 3aCTYMNHWUK

jckux usBelTaja 313 npuBpeAHa pyLWITBa, 3a4pYre W NPeayseTHuke

a——



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31.mapt 2018.romune

1. OCHUBABE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., [Tupor (y AajbeM TekcTy: “MaTu4HO ApYIITBO") je mpBoOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAEM HMHIYCTPHjCKE PAJIMOHUIIEC 33 MPOU3BOJKHY T'YMEHHMX MPOU3BOJA U CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972.
roauee, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHO]j TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIBY
MYTHHYKUX PaIjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIHC
IIpOMeHe cTaryca npexy3eha y IpymTBeHoj CBOjUHHN Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyma 1996.roaune, npoMeHa Ha3uBa MaTudHOr ApymTBa y “Turap” AKIHMOHAPCKO APYIITBO 3a
[POM3BO/IY T'YMEHHX ITPOM3BO/A ca 11.0., [Tupot (“Turap” A.Jl., [Tupor).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE OOJMKa OpraHu30Bama U
CTaTycHe NPOMEHE NpH KOjUMa je JOLUIO A0 H3JBajarba M3 cacTaBa OpraHU3alOHMX JIeJoBa -
®dabpuke ayroryma n dPabpuke yHyTpalllbUX r'yma, GopMHpama M PEerucTpoBarma HOBOT mpexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [lupotr (“Turap MX"), y uujeMm kanutaiy je
MaruuHo apymreo umaino yuemhe on 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJHOM JIOKAITUTAIN3ALM]OM,
yuemnrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHLHUjU 3a IPUBPEHE PETUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpA MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemnrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpaiuje uznocuino 51.7674%a npema narymy yruiate
momatHor Kamurana 51.9033%.Y toky 2007.roguae MatwuHo apymrso je npoxano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrhie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxoquu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpILICHE perHcTpalyje,
nzHocu 30%Y Toky 2008. rogmne Marnuno apymrso je nponano jom 10% ynena kommaHuju
Michelin, Netherlandrako na na gan 31.12.2008roaune yyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
Turap Typec usnocu 20%. Y toky 2009.roamne Maruuno apymTBo je mpoaano npeoctranmux 20%
ynena Y cxiany ca taMm, npenysehe “Turap Tyres ”, Ilupot, Huje 00yxBaheHO y KOHCOJIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha qan 31. neuem6bap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
VY toky 2009.rogure Marngyno apymTso je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak qo0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% axiujckor KanuTana, orrnouco je aprycra 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
roguae U 2016roauae MarndHoM ApyIITBY je yiutahieH cas npumanajyhu neo u3 JIMKBHIALIMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MmocTymak JoOpoBosbHE NMuKBuaaumje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje oOyxBaheno y koHcosmmoBaHuM (UHAHCHjCKMM H3BewiTajuma [pyne Ha nan 31.
nerem6ap 2015.rogune u 31. nenembap 2016.roause.

IMopen mnpou3BoAme MPOM3BOAA OJl I'yMmMe, Kao OCHOBHMUM JenaTHoctuMa I['pyna ce 6aBu u:
MPOM3BOAKBOM JIETMIa M YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBHHCKHM yciyrama, YrocTHUTE/bCTBOM,
MOCJIOBMMA CIOJFHOTPrOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je JpylmTBO OCHOBaHO,
MOCEOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj MPOW3BOJIHO]
KOOTIepalliji, KOMIICH3AI[MOHN TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAaHCTBY pagdl INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHH MPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibakba MatuyHor apywTsa cy: Ckynmtiuaa, Hanzopau onbop u Jupexrop..

Cenuiure Marnusor apymtsa je y [Tupory, y ynunm Hukone ITammha 213. Ha nan 31. mapt 2018.
romune ['pymna je umana 1.2053anocnenux. [lopeckn unentuduxanuonn 6poj (“TINB") Maruynor
npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nmuctunr u xorauujy beorpancke 6epse on 2. anpuia
2007. roguue, akuuje MaTH4YHOr [pylITBa Cy NpHMJbeHe HAa A jucTHHr beorpaicke Oepse ca
cumboom TUT'AP.

PememseM kommcHje 3a JucTHHT beorpaacke Gepse ox 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KoMHCHja Jana o0e30ein MHUIUbCHE peBu3opa Ha QuuaHcujcku wu3Bewraja 3a 2012. roguny,
MO3UTHUBHO HJIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeAaH OJ ycioBa 3a KoMmaHuje Ha A u b muctunry Gepse. Y
OKBUPY peIOBHE peBH3Hje HHAeKca beworpaicke Oepse, akuuje Turpa on cpeauHe centembpa
2013roauHe HUCY ACO KOpIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.
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HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31.mapt 2018.romune

2.1

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJUJOBAHUX
OUNHAHCUJCKHUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHCOMIALMje
[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (UHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymsa Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCHjCKMX M3BEMTaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KANUTAJIY
1 TICAR g.0.0.Iupor 100.00%
2  Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Iupot 100.00%
5  Turap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
6 Twurap WUukoHn n.0.0., [Tupor 100.00%
7 Cnob6omna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo 1a.0.0., [Togropuna, Penyonuka Ipaa I'opa 80.00%
9  Turap I[laptHep a.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Twurpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Turap Amepunac Jaukcousmwul, ®aopuma, YCA* 100.00%

*KonconmumoBanu ¢unancujcku uspemrtaj 3a 2017u 2018romuHy He cajpiH TMOJATKE 3aBHCHOT
npenyseha Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OuHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHUX TpeAy3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHHXOBHM
(YHKIMOHAIHUM BajyTama, NpepavyyHaTH Cy y W3BEINTajHy BanyTy MaTudHor npenyseha (J{umap),
TaKo IITO Cy CpeicTBa M o0aBe3e MpepavyyHATH MO 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCA CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedroM kypey HBC y Toky roaune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHMX ITOCIIOBHUX
onxHoca uzmel)y rope HaBeJCHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHU CY TPUIMKOM KOHCOJIHIALH]e.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MHPUIPEMIbEHH Yy CKIaay ca HAYeJIOM HCTOPHUjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xubanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIOJINTHKE KOje Cy TNPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHX (DHHAHCH]CKHX
W3BeITaja 00eoAakbeHe Cy Y HApEeTHUM HaloMeHama.

I'pyna Boam eBuzaeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MMPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbamba KOHCOJHMIOBAaHMX (DUHAHCHjCKUX U3BemnTaja (MaTWYHA MpaBHA JMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KaruTayia
Penyoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a IPU3HABAKE, BPEIHOBAE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMEmnYjy MelyHaponHe craHmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTAaBaka, YHjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTAapCTBO HAIJICKHO 3a
MOCJIOBE (pHHAHCH]A.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pavyyHOBOJCTBeHE cTaHmapiae U Komurera 3a TyMadema pauyHOBOJCTBCHHUX CTAaHIApAa CY 3BaHUYHO
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2.3.

npeBeneHn peuieweM MunucraperBa @unancuja PermyOmuke Cpbuje o yrephuBamy mnpeBoza
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y Citysx6eHoMm riacHuky Pemy6inke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmirokeHH (PUHAHCHjCKH M3BEINITAjU Cy CACcTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetnuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunnuka o
caapxua u (GopmMu oOpasana (UHAHCHjCKMX W3BCIITaja 3a MpPHUBPEIHA [PYINTBA, 3aIpyre H
npenyseruuke (Cnyx6enu rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUIHAIM KOjH PETYNHUITy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny nepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OA CTpaHe
MunucTapcTBa (hrHAHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BELITAjH NPUKA3yjy YIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOAHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
tora ['pyna mpukasyje monaTHH OWJIaHC CTamka Ha JIaH IOYETKAa HajpaHHjer MPHKa3aHOT Mepuoja y
Clly4ajy PpETPOCIICKTUBHE TNPUMCHE pPAYYHOBOACTBEHE IIOJIUTHUKE, KOPCKIHMje TPEIIKEe KN
pexyiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

HaueJio cTajJHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyna je 3a roguHy koja ce 3aBpiiaBa Ha JaH 31lmapr 2018rogune ocTBapmil0 HETO TyOWTaK Yy
n3Hocy ox 89.461 xuspany nquHapa. Ha HaBenenu nan xpatkopoune odasese ['pyne cy Behe ox merose
06pTHEe uMOBHHE 3a u3HOC 01 1.483.791xumpany nunapa. ['pyna uma mpobiieMe y THKBHOHOCTH (HETO
OUTHB TOTOBHHE). [Ipu TOMe, pauuo yKyMmHOT AyroBaka NpeMa KamuTany je HEeraTHBaH, OJHOCHO
uMamo rybuTak u3Haja BucHHe Kamurtana. [Ipemysete cy mepe 3a o3apaeibere ['pyne ([IpaBHOCHAaXaH
YHAmpeA MPUIPEMIbEHH IUIAH PEOpTaHM3alije) y U/by HACTABKA IOCIOBamka Yy CKIAAy ca HaueloM
CTaJIHOCTH IIOCJIOBabA.

Ha pounmry ompkaHom y mnpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuHe, BehMHCKOM OmIyKOM
moepuiamna ycBojen je YIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.2015o0aune YIIIIP Turap am-a je mocrtao
MPaBHOCHaXaH, M OTIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNly ChpoBoljera W HMIDIEMEHTaImje YHarpes
MPUITPEMIBCHOT TIaHA PEOpPTaHU3AIIH]e.

VY nocmarpaHoM HepHosy MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ jeé MMao KOHTUHYMPaHy KOMYHUKalujy ca Hajsehum
BJacCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunmMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akIMoHapa, ¢
LMJbEM ITOCTH3amba CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 332 KOMIIaHH]y.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiema y U3MHUpHUBamy 00aBe3a
y ckiany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocTaine HajBehe
noBeprorne. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH Yy NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je A0CTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmmMa. CtaB BehnHe oBepuona je 6mo
Jla je HeONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IMpobieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CAacTaHIIM U FbUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe npenmysetu Omio xakBe kopake noK Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja IOCTYIIe y pelllaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien udekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AONUIO je O ojpeheHor 3acroja y
IPEroBopruMa ca NoBEPUOLIMA.

Ha ocHoBy Mmepa nepunucanux YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje ponena
je 3akJpydak re ce Jaje cariacHOCT U IpernopyKa IMOBepHONnMa ca IpXKaBHUM ydemrheM y KalHuTary
Jla CBOja MOTPaXHWBamka KOHBEPTYjy Yy TpajHu yjior y kamutamny Jlpymrsa. Behuna mosepuomna je
MPUXBATHJIA NPENOPYyKY 1 joHena OUIyKy Ha CBOjUM OpPraHUMa OJTyYHBAbhA.

Jo xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune

cnposezeHe cy V u VI emucuja oouynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
neproy 3aroyesnio u ca emutoBateM VIl u VIII emucuje obnunux akuuja, anu je 3sBannuHO nosehame
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kanurana y AITP-y eBunenrupano y npsom kaprainy 2017roaune u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupaso je mosehame kanurana [pymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankom je emuroBaHo 1.448.601o0nyHKX akiyja, HOMUHAIHE
BpenHocT o1 374 tMHapa 1o akLuj|, yKylTHe HOMUHAJIHE BPEIHOCTH eMucHje ox 541.77 7xuse.nuHapa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je mosehame kamurana J[pymTea 1mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiarkoMm je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akiuja, HOMUHAIHE
BpemIHOCT ox 374 nuHapa IO aKUOWjH, YKy[THE HOMHHAJIHE BpeaHocTu emucuje onx 1.210.099
XWJb.IUHAPA.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOILIO je O 3HA4ajHHje MPOMEHE Y BIACHYKOj CTPYKTypH . Hajeehu
akiuonap Jlpymrsa je Penybnmka Cpbuja ca 42,2% yuemha y kamuraiy, OOK 3ajeHO ca
Axnuonapckum ¢porgom PC 5,6% u ®onnosuma [TMO PC 9,54%. ®onpom 3mpaecteo 1,59% u
Hanmonanuom ciry:x6om 3a 3anonubaBame 0,49%muma yrymao 59,42% .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy MHHIMjaTHBE 3a MPHBATH3aIN]y AKIHOHAapCKor ApymTBa , Turap” IMupot m 3aBHCHHX
npymtaBa Turap UakoH 1.0.0., Turap YroctutesscTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TProOBUHE 11.0.0.

Jemna onm mepa mpenBuleHHX mpaBocHa)XHO ycBojeHmM YIIIIP-om je pactepheme kommanuje u
noBehame e(pUKACHOCTH MOCIIOBakba KPO3 ONTHMHU3AIM]y pPaJHE CHAre W CMamemha TPOIIKOBA
3a0CIIEHNX Y BUY CMambemha Opoja 3armocIeHux.

MunucTapcTBO 3a pajl, 3amollbaBamke, OOpayka W conujaiHa muTama je mana 27.09.201tomune
JoHeno Pememe 0 0700pey cpejicTaBa 3a pelllaBame BUIIKA 3amocieHux 3a Turap a.j., Turap MakoH
1.0.0, Turap O6e36eheme 1.0.0, Turap [locnoBHu cepruc 1.0.0., Turap YrocruresbecTBo 1.0.0, U Tu-
kap TproBuHe 1.0.0. CpeactBa u3 Oyyera Penybnuke CpOuje Ha HameHCKke pauyHe Turpa a.j.. u
IErOBUX 3aBHCHUX aApymTaBa yiuiahena cy 16.10.201%omune. Mcmiara omoOpeHHX cpencTaBa
3anocienHnMa novena je 18.10.201 foauHe U Ta akTUBHOCT je peanu3oBaHa 10 kpaja 2017roxute.
J1o6poBOJbHIM COLMjaTHUM porpamoM oOyxBaheHo je 2143ano3eHux Ha HUBOY KOpIIOpalyje.

VYV neny usmmpema obaBe3a IpeMa MoBepHolliMa KacHU e ca HaMHUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a nusaMmupeme obaBesa je UIIo HeCMETaHo,
Mehytum ox janyapa 2017.roxmne kax cy Ha miahame jgocnene W riaBHuue kox ¢adpuke OOyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyna 2017.roauHe pocrienie Cy U IJIaBHULE 110
VIIIIP-y Turap a.n. ITO je A0AATHO OTEXAJIO0 U OHAKO TeUKy (puHaHCHjcKy curyaunjy. On noverka
TOAMHE KPEHYJO ce ca OuiarepalHUM cacTaHiuMa ca BehMM MoBepHoLMMa U INPEAOYEHH CYy UM
Kopaiu koje JpyImTBo npey3uma y by MpeBasuiiaxerha npobiemMa, Kao ¥ HEONXOJHOCT OTIHCA Jiena
MOTPaXXKNBakha, CMambEhEe KAMAaTHE CTOIE M MPOLYXKEHE MepHoja OTIUIATe OCTaTKa Ayra IOBEepHIana.
Kaxo JlpymTBo HakOH OJpyKaHUX cacTaHaka HUje MOOWJIO 3BaHWYHE OATOBOpE 01 BehmHe ToBepuIana
ocum JEl-a , AAJJUKO 6anke m AWK banke, a m 300or 3axteBa BehmHe moBepmmama, y Mmajy
2017roxuHe ofpiKaH je 3aje[JHUYKH cacTaHaK CBHX BehMX MOBepuiialia Ha KOME Cy MPHCYCTBOBAIU H
MpeAcTaBHUIM MUHHCTApCTBA TpuBpene. 300r Kallikbemha y H3MHUPHUBaBY o0aBe3a, a y IHbY
n3beraBama OJIOKase padyHa, Ha CACTAaHKY je 3aKJbYUeHO Jia je HeomxomHo mormucuBame Stand still
yroBopa /10 JIOHOLIECHa KOHAYHUX OJUTyKa IOBEpPHIJIalla O IPUXBaTamy, WK HE NPUXBaTamby KOpPEeKIHja
ycnoBa u3 YIIIIP-a. Tokom aBrycra u cenremMOpa OJIp>KaHU Cy cacTaHIM ca BehuM moBepHonMa allv
1o mornucuBama Stand stillyrosopa nuje morwto. Behuna noseprona je 6una crapa na je motpeGHO
yhu y nocrynak n3pazne Hosor YIIIIP-a.

VY cknamy ca Hampel HaBEJCHOM YHILCHHWIIOM MAaTW4HA KoMmMmOandja Turap a.J. je aHraxoBaia
pesusopcky kyhy BJ1O koja he panutu ma npunpemu HoBor YIIIIP-a ca mpecekoMm crama obaBe3a Ha
nan 31.12.201 fonune.

Haupt texcra HoBor YIIIIP-a je ycBojen na HamzopHom ondopy onprxanom nana 08.03.2018omune,
KaJia je v JIOHeTa O[UTyKa O ca3uBamy BaHpeaHe CKYNIITHHE akinoHapa Turpa a.n.

Banpenna ckynmmTtuHa aknuoHapckor apymtBa Turap Ilupor onpxana je 29.03.201&omune.
Ckyntuna je notpebHoM BehnHOM riiacoBa foHena OIUTyKy O MOJIHOLICHY MpeIora 3a MOKPEeTambe
CTEYajHOI TOCTYNKa pEOpraHu3alyjoM, Yy CKIaay ca YHanpex MNpHIPEMJbEHUM —IUIAaHOM
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

peopranuzanmje. Y CKiaay ca JOHETOM OIykoM Ha CKymmuTHHM akuuonapa, Turap a.u. ITupor je
30.03.201&o0xuue [IpuBpenom cyay y Humy nogneo YHampen nmpunpemibeH IJIaH peopraHu3alyje.
Pememem IlpuBpenHor cyna pouMiuTe 3a IVlacamke [0 NpejaToM IUIaHy je 3aKa3aHo 3a
29.06.201801une.

CxomHO cBeMy rope HaBeZeHOM, [ pyma je mpruiiokeHe (prHaHCHjCKe U3BEINTaje cacTaBMiIa y CKIAIy ca
HAYeJIOM CTATHOCTH TOCIIOBabA.

IPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA

le/BHaBaH)e H oAMEepaBam€ MpUuxoaa U pacxojaa

[Mpuxomu ce oamepaBajy IO NPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HaKHAJe WJIM HakHajne koja he ce
NPUMHTH M TPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce 100ujajy 3a mpojaaTy poOy M H3BpILICHE YCIyre y TOKY
PEIIOBHOT MOCIIOBaka, yMabeHe 3a padate, IOpe3 Ha I0JaTy BPEJHOCT U APYre Mope3e MpH NpoJajH.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja ¥ poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HIM U KOPUCTH Off BIIaCHUIITBA HAJ H-OM IIPEHETH HA KYTIIIA.

ITpu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIU KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NPHXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce H
eBUJCHTHPA]y Y OMIIaHCy ycrnexa y Mepruoay Ha KOju ce ojiHoCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[MTocnoBHe TpOMEHE y CTPaHWUM CpeACcTBUMA Iuiaharmba TOKOM rojiiHe npepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M 0ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JIUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT 1o cpeameM kKypcy HBC, BakeheM Ha maH OuiaHca CTama; OCHM aKO
YrOBOPOM O KPEeIUTY B (PMHAHCH]jCKOM JIM3HHTY HUjE qPyravuje Iperu3upaHo.

Ilo3uTMBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3jIUKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT MJIM Ha TepeT OmiaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anocieHe
Ilope3u u donpunocu Gonooeuma 3a COUYUjaIRy CUZYPHOCIH 3ANOCTIEHUX

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce nmpuMenyjy y Penmyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3n nga miaha
JIOTIpUHOCE ApXaBHUM (HOHIOBHMA KojuMa ce oOe3belyje commjamHa cUrypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAaBIa y M3HOCHMa OOpaudyHAaTHUM IO
CTOIama MPOMUCAHUM PEJICBAHTHIM 3aKOHCKUM Iporrcuma. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha na o1 OpyTo
IUIaTa 3amocicHUX OOYyCTaBM JONPUHOCE U J1a MX, Y UME 3aMOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlomprHOCH Ha TEepeT MOCJIOAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHXKE Ha TEPET pacxoia
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.
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3.5.

3.6.

Oobaesese no 0cHO8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pymna je y o6aBe3u Ja HCIUIATH 3aII0CIICHUMA OTIIPEMHUHE, Y 3aBHCHOCTH O TOJIIHA Pajia MPOBEICHUX
y npeny3ehy, y BUCHHU O]l TP 3apajic Koje je 3aloCiICHH OCTBAPHO y MECEILy KOjH MPETXOIH MECeIy y
KojeM ce uciuiahyje oTpeMHIHA, OTHOCHO y BUCHHH TIPOCEYHE MecedHe 3apaje ucrahene y ['pymnu 3a
MeceIl KOjH MPETXOAN MeceIly y KojeM ce UcIuiahyje OTIIpeMHIHA, aKo je TO 3a 3aIl0CJICHOT TIOBOJBEHH]E.

IMopen HaBenenor, I'pymna je u y o6aBe3u jaa uciuiatu jyounapHe Harpaze 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pymu mo oxyacky y nmeH3ujy, a y ciaaxy ca (HHAHCH]CKUM MPWINKaMa ¥ CUTYaIlHjH JPYIITBa.

prna je U3BpIIHJIa pe3C€pBUCAbA IO OCHOBY obaBe3a 110 HaBCACHHUM OCHOBaMa U ozLFOBapajyha
06€H0,HaI—LI/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HaltoMcHaMa.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 na oooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IPOITMCAHE TOPEcKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHIY yTBpeHY MOpPECKMM OHMIAaHCOM, KOja TpeACTaBJha M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3uBama M0 OAOUTKY ecdekara yckiahuBama mpuxoia U pacxoja, y CKIany ca IMOPECKUM
nponucuma Penyonuke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIICaHE MOPECKE KPEIUTe.

3akoH o mope3y Ha nodurak Pemy6numke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muaheHor y HpeTXoaHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja MCKa3aHH y INOPECKOM OMJIAHCY MOTY Ce€ KOPHCTHTH 3a
yMambemhe TIOPecKe OCHOBUIE Oyayhnx oOpadyHCKUX MEPHOA, ajk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

0onoscenu nope3 Ha 00oumax

OmioxxeHn mope3 Ha noOurTak ce obpadyHaBa KopuiihemeMm MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AllIe 13 pa3iinke u3mely nmopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWIaHCY CTamba W IHHXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OuiaHca CTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHWIC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTIBphuBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgodutak. OJUIoKEHE MOpecKe 00aBe3e ce MPHU3HAJY 3a
CBE OMOpe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKaHEe MEPUoJNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3asuce 00 peyimama

[Tope3wn u JONpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbYdyjy Mope3 Ha UMOBHHY, TIOPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apajic Ha TepeT IMOCJOJaBlia, Kao W Jpyre mope3e M JONPUHOCE Y CKIANy ca PeImyOIHYKuM,
MOPEeCKUM M OoNnmTuUM nponucuma. OBU TOpPE3W U JONPUHOCH CY MPHUKA3aHU Y OKBUPY OCTAIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y KmHrama [pyme mckazaHa 1mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAam€HO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEAHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA IIpaBa CTeueHa
KYIOBHHOM U OTIIHCY]Y C€ y POKY Of 5 rouHa.

ITopen HaBeneHor, HemarepujajiHa ynarama OOyXBaTajy M HWHTEPHO TI'€HEpHUCaHy HeMaTepHjaHy
NMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOju O] yjlarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa ga cy HEONXOIHH, a y HWJbY yHarpelema rnocioBama Kpo3 pacT oOuMa
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3.7.

npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE MaJONPOJajHUX O0jeKkaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 NOCpeAHUKa pPaay OCTBapUBamba
HAjBHIIMX IIpoOlleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO ouekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEJCHUM IIPEHOoaNMa.

Ha6aBHa BpenHocT (ieHa KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjaiHe HMOBHHE CE CACTOjU 0. HabaBHE
IleHe YKJby4dyjyhu yBO3HE IapwiHE W Tope3a I0 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaAKOH
010MTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata v OMII0 KAKBUX TUPEKTHO MPHUITMCUBUX TPOIIKOBA MPHUIIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMEHEHY yIOTpeOy.

JIMpexTHO NpUMHCHUBU TPOLIKOBH CY:

—  TPOLIKOBH NpuMama 3anocieHux (nedpunucanux y MAC-y 19) Hactanux AUPEKTHO Yy MpoLECy
JoBohera IMOBHHE y PaJIHO CTambE;

— npodecroHaNHe HaKHAJle HAacTaJle TUPEKTO Y MPOLECY JA0BOleha IMOBHHE Y PaHO CTambe, U

—  TPOUIKOBH TECTHUPAaa MPABIIHOT (GYHKIMOHNCAKHA IMOBUHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KEbHIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujasiHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€ PYKOBOJACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAacCTaHy TOKOM Kopwiihema WM MMOHOBHOT pacropeluBama
HeMaTepHjaiHe MIMOBUHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT T€ HMOBHHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja MPOMCTHYE W3 pa3Boja (win u3 ¢ase pa3Boja MHTEPHOr MPOjEeKTa) ce

Npu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- NPOjEeKTOBamE, M3rpajiba U TECTHPAbE MPOTOTUIIOBA M MOJIENA IIPE MPOU3BOILE U TIPE yIoTpeoe;

- IpOjeKTOBame ajara, MOHTaXHHMX ypehaja, Kamyma M Marpula Koje I0Apa3yMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y;

- TIPOjeKTOBame, WM3Tpagma W TECTUpame omaldpaHe aiNTepHaTHBE 3a HOBE WM I00OOJBIIAHE
MaTepHjaie, ypehaje, mpousBoe, mporece, CHCTEME WIH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjamHe MMOBHHE Ca OTPaHWYCHHM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, Ce allonupa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alHje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
pacriooXuBa 3a yrnorpeOy, OHOCHO KaJia ce Hajla3H Ha JIOKALU]HU U Y CTamby CIIPEMHOM 3a I0CIIOBambe
Ha HaYMH KOjH je PYKOBOJCTBO MPEIABUIEIIO.

Amoprtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma: JaTyM Ha KOjU ce MMOBHHA Kiacu(uKyje
Kao MMOBHHA KOja ce JPiKH 3a Mpoajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIy 3a oTylermbe Kiiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXKd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NIPU3HaBakbE UMOBUHE.

Kopumhenn meton amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce IMHAMHUKA HE MOXE MOY3/1aHO YTBPAWUTH, KOPHUCTH Ce
NPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjekha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCJIOBE 3a MPU3HABaHmE
cpencraBa, BpIIM ce 1O HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambCHOj 32 aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTYyaJIHe IryouTke 300r 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE [I0BOhEma CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIOo Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr TpH3HABamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHEe Yy OWIaHCYy CTama 10 HHXOBO]
pEBaIOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha JAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BeHTyalHe TyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHka peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJf NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
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HEOTNHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuem6pa 2008.roauxe npomenmia
paHujy pauyHOBOJICTBEHY HNOJIMTHKY HMCKa3WBama HEKPETHHHA 1O Ha0aBHO] BPEAHOCTH 003MpOM Jja
MOJIEJ PEBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJJpakaBa HHXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBolera BpeAHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHKUX Y MOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BUXOBY (ep TPKHUILHY BPEJHOCT, aHrKOBAJIO HHTEPHE MPOLICHUTEhE KOjU CY, ca cTatbeM Ha jaH 31.
nmeriem6bpa 2008. rogwHe, W3BPIIMIM TPOLEHY KOPHUIINCHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIKIA -
ynopehuBameM MpoaajHUX [IeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHHN
TPXKHIIHNA TPUHLIUI KOpUIIheH je METOJ aMOpTHU30BaHe BpeaHocTu 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BeTaja o
MIPOIICHN BPEAHOCT HEKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIBIDKEHE OBOT e(eKTa IMpOoIeHE
y KOPHCT PEBANIOPU3AIUOHUX PE3CPBU.

Kana ce KmbHroBoJCTBEHAa BpPEJHOCT HEKpETHMHA IoBeha Kao pe3ynrar peBaiopusaluje, yrBphenn
JIOOMTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeAcTaBibajy CTOPHUPakhe H3HOCA CMambeha BPEIHOCTH, KOja Cy
110 paHUjUM peBajopu3anujama Ouia yrephena 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEepHOIUMA,
Ouna mpr3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBWXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemke OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce K®UIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPe3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaIOpH3aIjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, ryburtak yTBpheH
PEBAIOPHU3AIN]OM CE KEMIKH JUPCKTHO HA TEPET KAalKTalla Y OKBHPY PEBAJIOPH3ALMOHUX PE3CPBH 10
M3HOCA JIO KOTa j€ PaHUje CMambCHhe OMII0 KEbMIKECHO Kao TPOIIIAK.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaHAa CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAlMje Ca PEBH30pPOM M
npouenuresbeM, y 20170j rogunu je nckopuimrhena mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
m3page HoBor YII[IP-a m BpemHOCT HEKpPETHHWHA je CBeleHa HAa HOBY IMPOLEHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 ykuname panuje GOpMHUPAHNX PEBATOPU3ANNOHNX PE3EPBH.

HaknagHn m3many 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HA]y ce Kao CPEICTBO caMo Kaja ce TUM H3AaluMa
mo0oJbIIaBa CTambe CPEACTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOWTHO MPOIECHEHOT CTaHAapAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAKHATHO HACTAJH W3JAalH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacxoj y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalu.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa IMPUMEHOM
cienehyx TOOMIIBLHUX CTOMA, Ca IMJBEM JIa CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIUIILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

%

I'paleBurHCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pymie cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU Ay OCTBAPHBAHA
NpUXxoJa O] U3/laBarba HEKPEeTHHHE WM paau yBehama BpeIHOCTH KamuTala WM pagd M jeIHOT H
JPYyror, a He paju yrnorpede 3a npyxarme yciayra Wi 3a noTpede aJMUHHCTPATHBHOT TOCI0Babha UK
npojaje y OKBHPY PEIOBHOT MOCOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLAa BPIIM C€ MO HaOaBHO] BPEIHOCTH WM IIEHH KOIUTama. HakoH MOYETHOr MpHU3HABamA,
HAaKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIK ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeaHOCTH. J[oOuim miu
ryOMny KOju TpoW3wiia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAJy ce y
OmyaHcy ycrexa eprosia y KOM Cy HaCTaH.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama ['pyna mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOj€ MaTepHjairHe
HMOBHHE Ja OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JOIUIO IO TyOWTaka yciex yMamerma
BPEJHOCTH HaBeJCHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje ce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMUTaKk HAacTao yMmamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IOjEJUHOI CpEACTBA, [pyna mnpouemyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEAMHMIIE KOja IeHEepUILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaa.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO O] Tora Koja je
BuIla. 3a nmorpede MpoleHe BPEeAHOCTH y YHOTpeOu, polemheHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH TUCKOHTY]Y
ce JI0 caJanlmhe BPeIHOCTH MPUMEHOM THCKOHTHE CTOIIE TIpe OMOpe3uBama Koja oApakaBa Calalliby
TPXKUIIHY MPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U pU3HKE CIEIU(UIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TpOICHeH HaJOKHAIAWBH M3HOC CPEACTBA (WM jEeMMHHIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KIUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
O0/IMaX Kao pacxoll, OCHM aKO CPEICTBO HHUjE 3CMJBUIITE WM 3rpajia Kojeé Ce HE KOPHCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHHMHA KOja je MCKa3aHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cclydajy ce
ryOuTaK o]l yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPE/CTBA.

Kox HakHamHOT MOHHWINTEHA I'YOWTKAa OJ] YMaWmCHha BPEIHOCTH, KEUTOBOJICTBCHH H3HOC CPEICTBA
(jemmHuIe KOja TeHepHIe HOBAI) moBehaBa ce MO PEeBHAMPAHOT TPOIICHEHOT HAJOKHAIWBOT H3HOCA
TOra CPe/CTBa, MpU YyeMy Beha KIUroBOICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa /a y IpeTXoIHUM ToINHaMa HHje OMIo MPH3HATHX TyOnTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHWIM KOja TEHEpHIe HOBAI[) YCICI YMamemha BPEIHOCTH. [IOHHINTEHEe IyOUTKA O yMarmemha
BPEIHOCTH O/IMax ce MpHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MHPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKazyje Mo
MIPOIICH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Of yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao nmoBehame ycnen peajopusanyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT

JIusunr ce knacudukyje Kao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJa ce JH3MHIOM, Ha [ pymny,
mpeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM M KOPHCTU KOjH MPOM3MIA3€ W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHMA.
CBaku ApyTH JU3UHT ce Kiacu(rKyje Kao ornepaTHBHHU JU3WHT. CpelcTBa Koja ce JApKe 10 yroBopuMa
0 (prHAHCHjCKOM TM3MHTY ce IPU3Hajy y OMIIaHCY cTama [ pyme mo camanmsoj BpeJHOCTH MUHIMATHAX
JM3WHTa paTa YTBphEHHX Ha MOYETKY MEpUOia JHM3HMHIa, aKO Cy OHA Mama Off MOIUTEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Y CYIPOTHOM C€ CpEICTBA BPEIHY]y IO MOIITEHOj BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(DMHAHCH]CKOM JIU3HUHTY.
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3.11.

3.12.

3annxe

3amuxe ce MCKa3yjy MO LEHH KOIITAmka W 110 HETO MPOajHOj BPEIHOCTH y 3aBHCHOCTH O] TOTa KOja
je Hmka. Heto mpomajHa BpemHOCT je IeHa MO KOjoj 3alMXe MOTYy OHTH TponaTe y HOPMATHUM
YCIOBMMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaherba IIeHe 3a TPOIIKOBE Mpojaje.

BpenHocT mpou3Bo/ibe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3anuxe pobe y nmpojaBHHIIAMa cE BOJE 110 MaJIONpOoJajHUM IieHama. Ha kpajy oOpauyHCKor nepuozaa
BUX0BA BPEAHOCT CE CBOJM Ha HabaBHY BPEIHOCT IyTEM alloKalije oxpeheHor nena pasjmke y HeHn
Ha Majo, M3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HaOaBHE BpeAHOCTH mpojare pobe M pobe Ha
3ajMxama.

3amuxe pobOe y maralliHAMa c€ BOJIC MO BEJCNpoJajHMM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojna
IUXO0BA BPEIHOCT Ce CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTeM ajokaiuje oapel)eHor aena pasiiuke y LeHH
Ha BEJWKO, U3padyHaTe Ha MMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeJHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxoaa BpIIM Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3ajIMXa y ClIydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jla
j€ mOTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3a/IMXa Ha KBHHXOBY HETO NMPOAajHY BpeAHOCT. 3a omreheHe 3aiuxe u
3aJMXe Koje 10 KBAINTETY HE OJroBapajy cTaHIapAnMa BpIIU ce oaroBapajyha ncrnpaBka BpeIHOCTH,
WU C€ Y LIEJIOCTH OTIHCY]

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OuHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ HMHHUIMjaTHO BpeAHyjy mo ¢ep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpOIIKOBE
TpaHcakuuja (n3y3eB HHHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpoO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO MPHUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK puHAHCH]CKE 0OaBe3e.

dunaHcHjcka cpencTtBa W (puHAHCHjCKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMEHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuM ojapeabama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBwHa WU mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CPeJCTBO UCIIOPYIYCHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa MpECTajy Nla ce Mpu3Hajy Kana ['pyma u3ryOum KOHTPOJIY HAJl YrOBOPCHHM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mpaBa Kopuinhema HWHCTpyMeHarTa
peai30BaHa, CTEKIIA, HATIITeHA WM yCTyIUbeHa. DuHAHCHjCKa 0o0aBe3a IpecTaje a ce Mpu3Haje
Kaza je obasesa mpenBuleHa yroBOpOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIA.

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jyropoynn (QWHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIioIoXuBa 3a IPoJajy Koja yKibyuyjy IulacMaHe y OaHke U Apyra IpaBHa JIMIA.

VYuemha y kanurairy pacrojioxKuBa 3a Ipojajy, o0yxBaTajy ce kao (puHaHCHjCcKa CpeacTBa U BPEAHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkumIHOj BpeaHOCcTH. Yuemha y KamuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEAHOCTH YMAabEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcku nnacmanu

Octamu nyropoyHn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTAMOCHHX
Kpenurta matux pagauipmMa [Ipenyseha ca poxom ormiare go 20 roauHa, UCKa3aHUX MO HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/ialliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAaHY YrOBOPEHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextu HenpumermnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” II0 KOME CE€ JYropodyHa IMOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJl MaTCpHUjaIHOT 3HAYaja 3a
KOHCOJIMJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITaje IIOCMATPAHE Y IICTUHH.
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Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HCKa3aHa Cy IO KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPakuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKMBaKka OJ1 KyIala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymama u Kymnaia y HHOCTPAaHCTBY KOja HHCY
narutahiena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYICKE OJJIyKe, MpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBOpHHUX cTpaHa WIIM Ha OCHOBY otyke HaazopHor onbopa..

T'omosuna u 20mosuncKu eKeusaneHmu

Y KOHCONHMIOBAaHWM W3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TIOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpelncTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. [ 'OTOBHHCKHU
CKBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUJHA yJlarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe Uu3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
MIPEJCTaBIbajy OPOUCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.

Oobasese npema oodaswvavuma
Obagese mpemMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

ObaBe3e 1Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nocnene HeoTmiiaheHe yroBOpeHE KamaTe Koje KOPECHOHIUpajy e(EeKTUBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

Ymawemwa punancujcke umosune

duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MpOICHheHA 32 WHAWKATOPE yMamema Ha CBaKM AaTyM OminaHca cTama. DHHAHCHjCKAa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHO [a, Kao Pe3yiTaT jeJHOT WIX BuIle norahaja Koju Cy ce JecHIn HaKOH
MTOYETHOT TIpH3HaBama (MHAHCH]jCKE NMOBHHE, MIPOLCH-eHA Oyayhn HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E Cy
HU3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIlONOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIH TPOAYXEeH man y (ep BPEIHOCTH BPEOHOCHOT MamMpa WCIOJA HErOBOT TPOIIKAa cMaTpa ce
00jEKTUBHIM JIOKa30M YMambCHa.

3a cBy ocrairy (DMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJbY4YjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHE Kao
pacIIoI0oKUBE 32 IPOJajy M HOTpaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEKTHBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKJbYYHTH:

* 3HayajHe (MHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona Wi KOPHUCHUKA, HITH
*  MPOMYCT WX JCNMHKBEHIUja y OTIUIATHA KaMaTe WM TNIAaBHHLIE; WIN
e moryhHoCT na he gyXHHUK TIaCTH MO CTe4a] WM PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.

3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPakKWBama OJ] Kyllana, CpelcTBa 3a
KOja je NIpOLEHEHO [Ja HHUCY yMameHa II0jelMHaYHO CE HaKHAJHO IPOLEHYjy 3a yMamemhe Ha
KOJICKTMBHO] OoCHOBH. OOQjeKTHBaH J0Ka3 yMamema NopTdoiHa IOTpaKHBamba MOrao OM yKIbYUUTH
MPETXOHO UCKYCTBO I'pyIe y HaruaTH, Kallbehe Y HalulaTH HaKoH Nepuoja aocreha, kao 1 npoMeHe
y HallMOHAJIHUM WM JIOKAJTHUM €KOHOMCKHUM YCJIOBHUMa KOjH CTOj€ Y y3ajaMHO]j BE€3U Ca HEM3BPIICHEM
MOTPaXKNBambA.

3a ¢puHAHCH]CKY IMOBHHY HCKa3aHy 0 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC yMamkema je pazinka usmehy

KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEJAHOCTH HPOLCHEHHX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHMX KOpHUCTEhW OpUTHHAIHY €EKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpEICTBa.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

CranHa cpecTBa HaMeHmheHA NPOAAJH

CrayiHa cpe/icTBa HaMEmEHa MPOJAjU MEpe Ce 110 KIUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH WIN (Gep BPEeIHOCTH
YMamCeHOJ 32 TPOLIKOBE NpoJaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kaia ce ouekyje aa ce mpojaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBAKO TMOBehame
cajanimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IPOJaje KOje ce jaBiba 300T NpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
Tpomak (GuHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

VYyemha y kanurajy ocTajux NpaBHUX JuLa

Vueniha Yy KamnuTaiay OCTaJIuX MNpaBHUX JIMIa, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXUIITEC U TPXKUIIHE
BpEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BpPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIpaBKy BPCAHOCTU

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMUAOBAaHMX (UHAHCHJCKAX W3BEINTaja 3axTeBa O PYKOBOJACTBa I 'pyme
kopumheme HajOOBPMX MOTyhmX mpomeHa W pa3yMHHX IMPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexTa Ha
MPE3CHTUPAHE BPEIHOCTH CpPEJCTaBa M 00aBe3a, 00CIOJamHBamkCe MOTCHIM]aTHUX MOTPAXKUBakba U
00aBe3a Ha JJaH cacTaBJbama (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIAa U PAacX0oJia Y TOKY H3BEIITajHOT
nepuona. OBe MPOILIEHE W MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HA MCTOPHU]CKHUM M OCTAUM WH(pOpManujama
PACIIOJIOKUBUM HA JIaH CacTaBJbakha KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCHjCKUX u3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHCHUX.

Oo6e3Bpelhem-e HHPUHAHCHjCKUX CpeACcTaBa

O06e3Bpehere NOCTOjM YKOJIMKO je cajallmba BPeIHOCT CPEICTBA WM jeIMHULIC KOja TeHEepHILIEe HOBaIl
BUIIA OJI H-MXOBE HaJIOKHaAMBe BpeaHoctd.HamokHaauBa BpeqHOCT jelaHaka je BHILO] O HETO
npojxajHe WM yrnorpebHe BpeaHocTH.OOpauyH ymoTpeOHE BPEAHOCTH 3acHMBAa CE€ Ha MOJEIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIe CE Ha OCHOBY HPOjEKIHja 32 HaPEIHUX
IeT TOAWHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe wmuBectHnmje koje he mobosemaTté mepdopmance
cpencraBa. HajokHaimBa BpEAHOCT OCETJbUBA je HA MPOMEHE JIUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOICITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBa Ka0 M Ha O4yeKHBaHe Oyayhe HOBuaHe TOKOBE M CTOIy pacTa
MPUMEHBEHY 3a CBpXe ekcTpanonanuje. OCHOBHE NPETIOCTaBKE NPHUMEHEHE KOJ YTBphuBama
yHoTpeOHE BPeIHOCTH M aHAIN3a CEH3UTHBHUTETAa 00€TI0NamheHN CY U Jajbe 00jalli-eHH Y HarmmoMeHu 17
y3 uHaHCHjCcKe M3BeLITajC.

Hpoueﬂa 1 NpeTnmocraBKke

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJbydHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyAyhHOCT M OCTaaM HU3BOPU
NpoLCHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca CTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 3a
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3KLuja Ouinanca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.

AMopTH3anuja U cTONA aMOpTH3aluje

OOpauyH aMOpTH3allMje W CTONE aMOPTHU3AIMje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM CKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKpeTHHWHA, ONpeMe M HeMaTepHjaliHa yiarama. JegHOM Troaumimke [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHHX Mpe/Buljarba.

OnJio:xeHa Mnmopecka cpeacrea

OpyioxeHa TOpecKa CpejACTBa NpH3HATa Cy Ha CBe HEMCKOpHIIheHe mopecke KpeauTe MO OCHOBY
yllaramba y HEKpEeTHHHE M OIpeMy J0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OuYeKMBaHUX Oymyhux
OIOpE3MBHX JOOMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEMCKOPHIIhEHM MHOPEeCKH KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
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4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

3HaqajHa Mpo1cHa 0[] CTpaHEC PYKOBOJACTBA prne je HCOIIXOJHa Ja ou ce YTBPAUO U3HOC OIJIOKCHUX
MOPECKUX cCpeacTaBa KOja CC MOr'y mpu3HaTv, Ha OCHOBY IE€pHOJa HaCTaHKa U BUCHHC 6y[lth/IX
OIIOPE3NBUX ,H06I/ITaKa n CTpaTel"I/Ije IJIaHupakba MOPECKE MOJIUTHUKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABLA

VcnpaBka BpeTHOCTH NMOTpakuBamka 0OpadyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBamka Koja HUCY HarutahieHa y poKy
on 180 mana o nana pocneha 3a Hamarty, y3 101aTHY aHATU3y HAIUIATHBOCTH OJI CTPaHE PyKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamnatuBa mortpaxkuBama ce OTINCYjy Ha OCHOBY OJUIYKE Cyla, IIpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAambY
n3mely yroBopHux crpana win Ha ocHOBY ojutyke HanzopHor og0opa MaTtuuHOr ApyIITBa M 3aBUCHUX
CHTHUTETA. .

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3a/1UXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3aiuxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICE-EHHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
IpoJaje WM pealusanyje y Ipolecy npouspoame. Harra npoleHa je 3acHOBaHa HA aHAJIU3H KpeTama
3amxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, IIaHOBHMa Mpojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa IIpojaje, MpOLeHE POKOBa yrnorpede, Kao M IpOLEHE CTama M ynoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, INPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTM HCIIpaBKe BpegHocTu 3anmuxa. OBo
yKJbyuyje M mperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kynana u pesdyarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBoacTBO Bepyje na Huje MOTpeOHa J0JaTHA MCIpaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3eB Pe3epBHUCAmbA
Beh npuKa3aHuX y GUHAHCH]CKUM M3BELITajUMA.

®ep BpeaHOCT

@ep BpemHOCT (PUHAHCH]CKHX HMHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE IOCTOjH aKTHBHO TPXHIITE je oapeheHa
IpUMEHOM ojroBapajyhmx meroma mpoueHe. ['pyma mpuMmemyje MpodeCHOHATHH CyX HPUIAKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nonutuka I'pyne je na obenonanu nHpOpMaIHje O MPaBUYHO] BPEJHOCTH aKTHBE M MAaCHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(OPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYyje
0J1 KEbUTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y PemyOimiu CpOuju He MocTOju IOBOJHHO TPIKUIIHOT HCKYCTBA, Kao
HM CTAOWJIHOCTH M JIMKBUIHOCTH KOJ KYNOBHMHE M TpOjaje MOTpakWBama M ocrane (puHAaHCHjcKe
aKTHBE U IIacUBe, MOIITO 3BaHMYHE TPXKHIIHE HH(POpMAaLHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOXHUBE.
Crora, npaBH4HY BPEIHOCT HHje MOT'yhe Moy3aHO yTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TP)KUILTA. YTIpaBa
I'pyme BpuIM poLieHy pH3UKa H, y ClIydajeBUMa KaJla ce OLICHH Jia BPEAHOCT 110 KOjOj c€ HNMOBHHA BOAU
y TOCIOBHUM Kmburama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIM MCIPaBKY BPEeOHOCTH. [lo MHIBEHmY
pykoBoacTBa I'pyme, U3HOCH y OBMM (PMHAHCHjCKMM H3BEINTAajIMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT KOja je, y
JTaTHM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HAJKOPHUCHH]ja 3a MOTpeOe M3BEIITABAMBA.

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEILITAJA

K®uroBocTBEHO 00yXBaTamke WCHPABKMA MO3UIMja W3 TPETXOJHUX IEPHOAA j& YCIOBJBECHO
MaTepHjanHomhy mo3unmje, Koja ce y I'pynu oxpelyje cxomHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
mpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMyJIaTHBHOM H3HOCY ca
ocranuM nosuirjama Beha ox 2% ocTBapeHor yKyIHOT npuxoza ['pyre y npeTxo1Hoj TOIUHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje nucy mamepujaino 3HayajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJIHOCHO IIPUX0/1a NEPUO/a y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH()HUKOBaHEe
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5.2.

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYajHUX TIpellaka BpIIM CE IPEKO padyHa
HepacriopelheHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYT A
Y xubagama guHapa

31.03.2018. 31.03.2017.

IIpuxonu ox nmpoaaje y 3eMibu

[Tpuxonu ox mpozaje Npou3BoAa U yciayra y 3eMJb1 276.317 344.456

Ipuxoau ox npoaaje pode y 3eMibH 3.050 14.177

IIpuxonu ox nmpoaaje y HHOCTPAHCTBY

[Mpuxomu ox mpozaaje Npou3BoAa M yCIyra y HHOCTPaHCTBY 296.892 287.732

Ipuxoau ox npoaaje pode y HHOCTPAHCTBY 616 869
576.875 647.234

MHOCJIOBHHU U TEOT'PA®CKHU CET'MEHTH
Ilpou3eoou u ycnyze y oKeupy nocl06HUX cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pymna u3BemTaBa cBoje npumapHe uapopmanuje o cerMmeHTIMa. OCHOBHH MPOU3BOIU
U YCIIyTe CBAKOT OJ OBMX CETMEHATA CY KAOo IITO CIICIH:

* ['ymenu npouzeoou — NPOU3BO/IKA U IIPOJIaja OCTANMX MPOM3BOAA OJ1 TyME Kao IITO CY MPOHM3BOJM 32
MPOTEKTHPAWkEe, IICBH W TYMCHH MPOW3BOIU 3a ayTO WHAYCTPH]Y, IMPOU3BOIAM OJ T'yME 3a PYIHHKE,
JIONITE W CIIOPTCKH PEKBHU3HTH.

* Xemujcku npouszeoou — TPOW3BOAMA W IIPOAAja XEMHjCKHX IpoW3BoAa: 00ja, JaKOBa W CIMIHHUX
MPOM3BO/IA, TYTKaJIa, )KEJTaTHHA U JICIIKOBA.

* Obyha —pon3BOIKHA U TIPOaja TyMeHe odyhe.

Tpeosune — Mmanomponaja W Benenpogaja pobOe yriIaBHOM M3 MPOU3BOTHOT MPOTpaMa OCTaJMX
CerMeHara, Kao U MapKeTHHT, JUCTPUOYIIMja U MPo/iaja CIOJbHUX U YHYTPAIIBUX ayTo TyMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciyra Typoreparepa, TYypUCTHUKOT CMEIlTaja, KeTepUHra, yciyra
3amruTe u 00e30ehema u ocTanux yciyra.

* Mamuuno npedysefie — XONIUHT TIOCIOBY, YIPaBJbakhe U (PUHAHCUPAHC 3aBHCHUM Mpeny3ehnma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmenmuma

Y xubagama AnHapa
ExcTepHa npoaaja HurepHa npoaaja YkynHo

31.03.2018.31.03.2017. 31.03.2018. 31.03.2017. 31.03.2018. 31.03.2017.

Tprosuna* 33.195 49.198 415 280 33.610 49.478

VYeiyxHe 1enaTHOCTH 178.521 241.362 20.721 17.769 199.242 259.131

MaruuHo npenysehe* 365.159 356.589 45.577 34.265 410.736 390.854
643.588 699.463

VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (66.713) (52.229)

Emmvmunanmje

Konconunoanu

NPUXOJH O] IIPO/iaje 576.875 647.234
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Pe3yJ1mam no NOCNO0BHUM ceemeHmuma

Y xubagama q1uHapa

31.03.2018. 31.03.2017.

Tprosuna* (11.195) (11.497)
YenmyKHE IeTaTHOCTH 5.443 24.502
MaruuHo npeny3ehe* (80.325) (63.947)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (86.077) (50.942)
Emmvunanmje 1 -

Jo6ut (ry6urak) mpe ornope3nBama (86.076) (50.942)
[Topes Ha nobut (3.379) (4.218
OpsoXxeHu nope3 Ha 100uT - -

Hero nobutak (ryourax) (89.455) (55.160)

Cpeocmea u o6ase3e no NOCI06HUM CE2ZMEHMUMA

CpeacTBa OobaBe3se
3lmapr 31lpenembap 3lmapr 31peunembap

2018. 2017. 2018. 2017.
Tprosuna* 251.929 241.067 392.663 372.326
YenyKHE IeTaTHOCTH 895.113 836.897 434,547 377.501
Marngso npeaysehe * 5.364.780 5.289.778 6.165.679 6.010.353
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 6.511.822 6.367.742 6.992.889 6.760.180
Enmumunanmje (1.502.506)  (1.439.652) (611.599) (549.294)
Konconuaosaso 5.009.316 4.928.090 6.381.290 6.210.886

* Tprosuna — obyxBara Tu-Kap 1.0.0 m cBa uHO npeny3eha, koja ce KOHCOUY]Y.

* MatuuHo npexny3ehe — oO6yxBara Turap a.n. u npunojere 3aBucHe enrurere ( T.00yhy, T. TexHuuky
rymy u T.Xemujcke npousBoze). Hakon crarycHe mpomene, oa 12.09.2015oxuHe je LeNOKYMHO
MIOCJIOBAE OBHUX CHTHUTETA NPHKA3aHO Y OKBHPY IOJaTaka KOjU Ce OAHOCE Ha MAaTW4HY KOMIIaHUjy
Turap a.n

8. HPUXOAN O AKTUBUPAIbA YUHNHAKA

IIpuxoau o1 aKTHBHpAama yUYWHAKa 3a FOOuHY Koja ce 3aBpmasa 31. mapt 2018.roauHe y yKymHOM
usHocy on 6.934xwuipane aunapa (31. mapr 2017ronune 5.397xuspane aunapa). OBH NPUXOAH CE
OJTHOCE Ha M3rpajamy rpal)eBUHCKUX 00jeKkaTa y COICTBEHO] pexkHju. KOHKpETHO, pajay ce 0 U3rpaimbu
o0jekara y OKBUpY Kopropanuje, uaBectutop je Cioboana 3one a.n. [Tupor, a usBohau pamosa je
3aBucHo npeaysehe Turap Mukon x1.0.0 Iupor..
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9. OCTAJIM TOCJIOBHHU TPUXOIMN
Y xubagama guHapa

31.03.2018. 31.03.2017.

[Ipuxonm ox mpemuja, CyOBeHIM]a, perpeca ¥ KOMIICH3aIHja - -
[Ipuxox ox 3aKynHuHA 4.487 6.231

Ocranu nNocaIoBHU NPUXOIU 752 2.111
5.239 8.342

10. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA
Y xubagama AuHapa

31.03.2018.  31.03.2017.

TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 190.957 181.519
TpOIIKOBH PEIKHjCKOT MaTepHjaia 5.241 4.605
TpOIIKOBH €IEKTPHUYHE CHEPTHjE 16.407 16.844
Ocrayii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 25.684 30.168

238.289 233.136

11. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

Y xu/bagama quHapa

31.03.2018.  31.03.2017.

TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HaKHaa 3apaaa 153.405 164.627
[Topesu u gompuHOCH Ha 3apajie Ha TEPET 3aoCICHUX 58.790 61.105
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie Ha TepeT MocIoAaBIa 38.827 41.142
Haknane no ocHOBY yrosopa 630 461
Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa 2.885 2.161
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 3.449 2.649
TpoIKOBH MPEBO3a Ha [TOCA0 M ca [ocia 6.597 7.659
OcTany JUYHU PacXOId M HaKHAIE 141 2.282

264.724 282.086

12. TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

Y xmwbagama AWHapa

31.03.2018.  31.03.2017.
TpoikoBu amMmopTH3aIyje 36.324 39.420
TpolkoBu pe3epBUCcaba - -
36.324 39.420
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13.

14.

15.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpolikoBH yciryra Ha U3paau yauHaKa
Tpomkosu IITT ycimyra

TpoIIKOBY TPAHCIIOPTHHX YCITyTa
TpolkoBH yciryra oapKaBama

TpoikoBu 3aKymmHUHA

TpomrkoBu cajMoBa

TpokoBu pexiname 1 mporaraHie
TpomKkoBu UCTpAKUBAHHA

TpomKoBH OCTaINX MPOU3BOIHHUX YCIIyTa
TpomkoBu peBu3Nje, aABOKATCKUX U IPYTUX KOHCYIT.yCIyTra
OcTany TPOIIKOBU HEMIPOU3BOJIHUX yCIyTra
TpoukoBH perpeseHTanuje

TpolKkoBY MpeMuja OCUTyparmba

TpoIIKOBY IJIATHOT POMETA

TpomkoBy wiaHapuHa

TpomkoBu mopesa 1 JOIIPUHOCA

OcTanyu HeMaTepHjaTHu TPOIIKOBH

POUHAHCHUJICKH TPUXOHN

HpI/IXOL[I/I O KaMmarta 110 OCHOBY IJIaCMaHa U IMPOLCHE (1)I/IH.I/IHCTp.

[Ipuxoau Mo OCHOBY 3aTE3HMX Kamara
[To3utuBHE KypCcHE pa3muke **
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOIN

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxonn xamara
HeratuBHe KypcHe pasnuke **
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa

31.03.2018.  31.03.2017.
531 2.012
1.714 2.008
83.593 89.345
2.611 3.592
1.802 2.346
1 -
1.358 681
4.897 8.910

- 320
22.813 4.407
1.205 970
2.474 3.046
1.290 1.339
505 75
7.717 5.915
5.915 2.280
138.426 127.246

Y xmwbagama AWHapa

31.03.2018. 31.03.2017.
108 444

1 145

14.048 4.879
14.157 5.468

Y xwbagama AUHapa

31.03.2018. 31.03.2017.
36.092 40.203
2.037 18.658

451 1.175
38.580 58.862

Cxonno ycojeHoMm YIIIIP-y, pacxoam kamaTa ce yriIaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuThMma JIaTUM
OaHKama M ocurypaBajyhum apymreuma y ckiiajsy ca OTIUIATHUM IUIaHOBHMA.

**

C 0063upom na cy cse obasese no YIIIIP-y ca BaxyTHOM Kiay3ysioM, H3BPIICHO je KypcHpame Ha

naH 31mapt 2018roxune. ITo ToM OCHOBY je 3a mocMarpaHy repuoj; oOpadyHaTa HO3UTHBHA KypcHa
pasnuka, 10K je y MpeTXOIHOM IEpUOJy OCTBapeHa HeraTuBHa KypCcHa pas3iukKa.
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16.

17.

18.

OCTAJIA ITPUXO/ U

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa

Jlobumu o mpoaaje OCHOBHHX CPEJICTaBa M HEMaTep yJarama
Jo6umwm on mpoaaje MaTepujana

Bukosu

[Ipuxonm ox cMamema o0aBe3a

[puxoau ox ykugama IyrOpOYHUX Pe3epBUCAHA

[puxoau ox yckinahuBama BpeTHOCTH KPATKOPOYHKX IIACMAHA
Ipuxoau ox yckinahuBama BpeIHOCTH HHBECT.HEKPETHUHA
Jpyru octanu npuxoau

[puxoau ox ycknahuBama BpeTHOCTH MOTPAKUBAKHA
Hamahena otnucHa norpaxubama

[Ipuxonm ox ycknahuBama BpeIHOCTH HEKPETHHHA

31.03.2018. 31.03.2017.
167 -

2 -

- 59

7.118 -

968 4,722

8.255 4.781

OCTAJIA PACXOIHN

Y xubagama q1uHapa

I'yOuiu oz mpojaje OCHOBHHX CPEIICTaBa U HEMATEp ylarama
MamkoBU

Otnuc notpaxuBamba (moBehame UCIPaBKe BPEAHOCTH)
Pacxonu o1 yckiajuBama BpeJHOCTH 3aIHXa

Pacxonu o yckinahjuBama BpeJHOCTH OTPAXKHBAHA

Jpyru octanu pacxonu

Pacxoau o ycknahusama Bpennoctu ocH. Cpen. U Hemar. Yiar.

O06e3Bpeleme 3annxa Mareprojaia u pooe
06e3Bpeljeme BpeAHOCTH HEKPETHHHA

31.03.2018. 31.03.2017.
202 -

79 -

11 50

800 119

1.092 169

3APAJIA ITIO AKIIMJHU

Y xubagama q1uHapa

Hero no6urak (ryourax)
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuuja y TOKY TOANHE

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

31.03.2018.  31.03.2017.
(89.461) (55.160)
7.655.481 7.665.481

(11.67) (7.19)

VYxynan 6poj akuuja Ha nan 31mapt 2018roaune nzHocu 7.665.481o6nunux akuuja.
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19. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ocrasia HemaTep. Hemartep. ynaramwa YKYNnHO HeMaTep.
JIuuenune yjiarama y npHUIpeMu yiaarama

Hab6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyapa 2017.roause 47.189 382.522 3.735 433.446
IMosehamwa
Ipenocu 16 16
Pacxon
Cmamema (76) (76)
HpeHocn.ca/(Ha) HEKpETHHHA,

HOCTPOjeHha U OIpeMe
O6e3Bpeljeme o nporeHu
O6e3Bpeheme (78.677) (78.677)
Crame 31. neuem6pa 2017.rogune 47.113 303.845 3.751 354.709
Crame 1.janyapa 2018.rogune 47.113 303.845 3.751 354.709
IMosehama 244 244
[Ipenocu
Pacxon
Cmamema
HpeHocn.ca/(Ha) HEKpETHHHA,

HOCTPOjeHha U OIpeMe
O6e3Bpeljeme o nporeHu
O06e3Bpelheme
Crame 31.mapt 2018.rogune 47.113 303.845 3.995 354.953
HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2017.rogune 41.526 183.158 - 224.684
O6e3Bpeljerse (45.480) (45.480)
O6e3Bpeljeme o nporeHu
[Ipenocu
Pacxon
Masbax (22) (22)
AmopTH3anuja 1.544 38.174 39.718
Crame 31. nenem6pa 2017 ronune 43.048 175.852 - 218.900
Crame 1.janyapa 2018.rogune 43.048 175.852 - 218.900
Oo6e3ppeheme
Oo6e3Bpeheme 1o nporeHn
IIpenocu
Pacxon
Mamax
AmopTH3anuja 852 9.542 10.394
Crame 31.mapt 2018.romune 43.900 185.394 - 229.294
Cajanimba BPeIHOCT HA /IaH:

- 31.mapt 2018.roune 3.213 118.451 3.995 125.659

- 31.nenembpa 2017.rogune 4.065 127.993 3.751 135.809
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20. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

3emsbum  I'paljeBunck IlocTpojema

TE

H 00jexTH

H onpema

ABaHCH H
HHBeC. y
TOKY

Ocrajna
cpexcTBa

HnuBecr.

YKYNHO HeKpeTHHHe

Ha6aBHa BpenHocT

Crame Ha aaH 1janyapa
2017roaune

IMoBehama TOKOM TOAHHE

IMosehata - nporieHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHoC ca MHB HEKPETH.

IIponaja

Bumak

Mamaxk

[Ipenoc

Edexkar nporieHe Ha pes

pe3epse

[Ipenoc ca cpencrasa

HaMEHCHHX TIPOJIaj1

490.421

(38.822)
1.634

Ocrtano

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Otyhema u pacxomoBama

[pexmmxema (6)

2.936.16¢  1.738.948

50.868 4.883

(16.691) (163)

(2.845)
(2.022) 16

(462.359)
29.447

(30)

(2.725)

11.210 114.608 5.291.356

46.668 46.668

(55.751 -

(16.854)

(2.845)
2.022 16

(501.181)
31.081

(91) (121)

(4.496)
6

(7.221)

266.181

(82.229)

14.742

Crame Ha naH 31. nenembap

2017ronune 453.227

2.535.412 1.738.084

8.651 105.525 4.840.899

198.694

Crame Ha naH 1 janyapa
2018roagune

INosehama TokoM roauHe

IMosehama - mpoueHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.

IIponaja

Bumax

Mamaxk

IIpenoc

Edexkar nporene Ha pes

pesepse

IIpenoc ca cpeacrasa

HaMEHEHUX NPOJIajU

453.227

Ocraio
Oo6e3Bpeheme 1o nporeHn

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmuwxema

2.535.412 1.738.084

8.651 105.525 4.840.899

2.930 2.930

198.694

Crame Ha aaH 31.mapt

2018roanne 453.227

2.535.412 1.738.084

8.651 108.455 4.843.829

198.694
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HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa
2017 ropune - 357.685  1.098.568 10.531 - 1.466.785 -
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY 486.916 69.802 28 556.746

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama (2.637; (4.496) (7.133)
IpeHoc (921) 921

Iponaja (2.112) (142) (2.254)
Mamak (2.816 (2.816)

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa PoJaju 4.684 4.684

Ocrano (14) (59) (73)

Crame Ha naH 31. neriembap
2017ronuHe

Crame Ha aaH 1 janyapa
2018.roaune - 846.252  1.162.761 6.925 2.015.938 -

AmopTH3arja 3a Tekyhy

TOAUHY 9.238 8.158 360 17.756

[Ipexmmxeme

846.252 1.162.761 6.925 2.015.938 -

Otyhema u pacxogoBama
IIpenoc

Iponaja

Mamaxk

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa IPOJIaji

Ocrtano

Crame Ha gaH 31.mapt

2018roaune 855.490 1.170.91¢ 7.285 - 2.033.694 -

Cajamma BpeHOCT:

- 31.mapt 2018.rox. 453.227 1.689.160 575.323 1.726 105.525 2.824.961 198.694
- 31.neuembap 2017.rop. 453.227 1.689.160 575.323 1.726 105.525 2.824.961 198.694

Kaxo je paduyHOBOJCTBEHUM IMOJIUTHKAMa Ne(UHUCAHO Ja ce CTAJHA CPEACTBA, OJHOCHO HEKPCTHHHE
Ha KOHCOJIMJOBAaHOM HHUBOY BpelHYjy IO (ep BpPEOHOCTH, HAKOH KOHCYJITAalMje ca PEBH30POM H
npouenuresbeM, y 20170j rogunu je nckopuirheHa mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
n3page HoBor YIIIIP-a m BpenHOCT HEKpETHHWHA je CBEJCHAa HAa HOBY HPOLECHEHY BPEIHOCT, KPO3
o0e3Bpehee 1 ykuaame panrje GopMUpaHnX peBalOPU3aALHOHUX PE3EPBH.

Han Behum 6pojem rpaleBunckux o0jexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PeryGiike, ycrioctaBibeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHUCT NOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpencrBo obe3beherma IyropodyHMX W KpaTKOPOYHHX Kpexura. JleTajbaH Iperyiell DaTHX XHIIOTEKa
Hanasu ce Ha cTpanu 61 M3Bemraja o nocnoBamy 3a nepuo/l janyap-aeuemdap 2017.roqune.
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21,

22.

23.

YUEIII'RA Y KAITUTAJTY

Y xu/bagama quHapa

31.mapr 31.gemembap

2018. 2017.

Yuewlha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy: - -
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 466 92
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIIA 891 892
1.357 984

Hcnpaska BpeanocTy ydemrha y Kamuramy (400) (400)
957 584

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHU

VY xumagama quHapa
31.mapt 31.xeunemobap

2018. 2017.
JIyropo4YHH KpeanuTH JaTH 3arocieHnma (craMOeHn) 6.567 6.567
Jpyru nyropounu hrHAHCH]CKA TNTACMAHN - -
6.567 6.567

JIyropoYHH KpEOWTH OaTH 3amocieHuMa ca ctameM Ha maH 31. mapt 2018. rogwHe y wu3HOCY
on 6.567 xwpana nuHapa (31. mememOpa 2017. rogune: 6.567 xuibama IuHApa) OIHOCE CE HA
MOTPaKUBaa Ol PAJHKUKA [T0 OCHOBY HATHX MYyTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEIuTa Ca POKOM OTIUIATE 110
20 romuna, of AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cTomoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
rOUINKBEM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHIIM]E TIIACMAHa U IaTyMa MOTIMCUBAMA T10jeIMHAYHUX YrOBOpa,

MOCIeABC NOTPAKUBAKLE OJ1 palHUKA 110 OBOM OCHOBY J0CIICBA 20301"0[[I/IH6.

3AJIUXE

Cuposure u MaTepujai (HeTo)
PesepBHu nenosu
Henospiiena npousBoama
T'otoBu Ipou3Boau (HETO)
Po6a (Hero)

[Haru aBaHcu (HeTO)

Y xumagama quHapa
31.mapt 31.mememéap

2018. 2017.
161.066 150.116
37.703 26.753
189.995 169.947
277.435 281.314
262.920 253.504
63.096 59.961
992.215 941.595

Han Behuum nenom 3anuxa I'pyne y NpeTxoAHUM MEpHOIMMA MOCIOBAMka, YCIIOCTABBEHH CYy 3aJ03U Y
KOpHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBO o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JlaTe y 3aJIoT [IpHuKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHoctu koje cy nare y Tabei cy ca IB-OM.

3asoronpuman

YrosopeHna BajryTa
3ajiore

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

,Arennuja 3a ocudypame U puHacHpame u3Bo3a ax beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,[IpuBpenna 6anka beorpanx ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

118.472.700,0(

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

83.251.956,94

L~Societe General bank Srbija a.d. Beograd“

794.155,0@yp

94.085.687,07

AWK 6anka ag Humr"

335.456,0Gyp

39.742.378,05

510.564.998,66
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24. CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

Y xubagama quHapa
31.mapr  31.nemembap

2018. 2017.

IpeknacuduKkoBaHa CTalHA CPEACTBA 333.450 334.100
CpencTBa 1MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy - -

333.450 334.100

VY ckmany ca ycojenum YIIITP-om wusBpiueHa je pekiacuduxanuja onpelheHor Opoja cranmHux
CpeAcTaBa Ha CTaJIHA CPE/ICTBA HAMEH-CHA ITPOIAjH.
25. MOTPAXKUBAIbA

Y xumagama qaHapa
31.mapt 31.memembap

2018. 2017.

Kymnmm — ocrana nmoBesana nmpaBHa JIuia 1.913 1.471
IotpaxkuBama oJf Kymana y 3eMJbH (HETO) 150.098 141.074
IoTpakuBama 0] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO) 126.197 99.929
IoTtpaxkuBama o1 3amocieHux (HeTo) 59.167 48.775
OcTana noTpaxuBama 10.840 16.000
348.215 307.249

HOTpa)KI/IBaH)a O 3aIllOCJICHUX OAHOCC CC€ Ha MNOTpaKuBamba IO OCHOBY MarbKOBa, aKOHTaHI/Ija 3a

cny>1<6eHa MoToBarba, AOCICIN ACO NOTpaXKuBabkba O paJHHKaA IO OCHOBY craMOeHuX KpeauTa u
CJIMYHO.

26. I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubanama quHapa
31.mapt 31.menem6ap

2018. 2017.

Tl'otoBHHa y GyiarajHu y JIOKAJIHO] BalyTH 279 382
I'otoBHHA y GiarajHH y CTPaHO] BayTH 550 504
[MocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATYTH 18.142 8.349
[TocnoBHU pauyHU y CTPaHO] BaJIyTH 76.324 73.148
Ocrana HOBYaHa CPeJICTBA 8.630 42.731
XaprHje 01 BpeJHOCTH EKBUBAJICHTH FOTOBUHE 597 4
104.522 125.118

27. IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABSI'PAHUYEIBA

Y xumagama quHapa
31.mapt 31.1enembap

2018. 2017.

IotpakuBama 3a I[1]1B 36.803 12.017
PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 4.327 4.328
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 256 2.162
Ocrana ABP 44.650 32.044
86.036 50.551
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28.

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

Crpykrypa akiujckor kanurana Ha nan 31maprt 2018.roaune npema u3Boay LlenTpanHor peructpa,
JIenoa U KITMPHHTa XapTHja o BpeaHoctu , Turpa” A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa
Peny6anka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.j. 1.448.601 18,90% 541.842
PenyOnnuxu (oHA 3a IIEH3U)CKO M MHBAJL.OCUTYPambe 581.367 7,58% 217.310
Axuyjcku Gpona Pery6nuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 381.335 5,03% 144.205
Omrruda ITupot 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambe 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,33% 296.149
7.665.481 100% 2.866.890

Axmyjckn kanutan Ha naH 31, mapr 2018. rogmne cactoju ce on 7.665.481o0nunux axumja
HOMHHAJIHE BPeJHOCTH 0/ 374 TMHapa 110 jeJJHO] aKIHjH.

CrpykTypa akimjckor kamutana Ha gaH 31lpenembap 2017. romune mpema usBoxy lLleHTpanmzor
perucTpa, Aemoa U KINAPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cneneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JUHapa
Peny6suka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
PenyOnnuxu (oHA 3a IEH3U)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 7,58% 217.310
Axuyjcku Gpona Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 381.335 4,97% 142.848
Onurruna [Mupor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6mmuku donx IO 149.981 1,96% 56.191
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axiyjckn karnmtan Ha gaH 31. nenembap 2017.roaune cacroju ce ox 7.665.48lo6uuynHnx akumja
HOMHHAJIHE BPETHOCTH 071 374 1MHapa 110 jeJJHO] aKIHjH.
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29. JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Jlyropouna pesepBucama HMCKazaHa y OwiaHcy crama Ha JaH 31. mapr 2018roamne y nsHocy on
82.906 xmmpana mgunapa (31. menemOpa 2017romune, 83.303 xuibaja JWHApa) OJHOCE CE€ Ha
pe3epBHucama 1o OCHOBY o0aBe3a 3a OeHe(duIje 3a0CIeHuX, Tj. OTIPEMHIHE 33 OJIa3aK y MEeH3Ujy 1
jyounapHe Harpame y wusHocy ox 53.598 xuib.uHapa M Ha pesepBucama 3a o0aBe3e mNpema
Peny0aunukoj Yrpasu Llapuna u npema [Topeckoj Ynpasu y uznocy ox 29.308xusb.quHapa.

[MpernocraBke kopunrheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

HomMwunanHa qUCKOHTHA CTOIA
OuekrBaHa CTOIIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja

30. JYTI'OPOYHE OBABE3E

Jlyropodnu Kpeautu
ObaBe3e 1m0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3WHTA
Ocrase nyropouHe obasese

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa

A) JIlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY

TNogumma
KaMaTHa
Kpeantop cromna O3naka

2017.
3.5%
2%

Y xmwbagama ANHapa

31mapr 31 nenembap
2018 2017
4.148.381 4.155.923
5.516 6.445
382.996 383.028
4.536.893 4.545.396
(1.586.739) (1.592.379)
2.950.154 2.953.017

Y xu/banama aAuHapa
31. 31.
MapT Jaemnemoap

H3noc 2018. 2017.

,Deutsche Investitions end 3.5 Y%rogumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  EVP

Ocrano EVP

Tekyhe nocriehe myrop. kpeanura

7.812.193 924.849 925.532

924.849 925.532
(363.875) (364.144)
560.974 561.388
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Jlyropo4Hn KpeauTHu y 3eM/bH

Kpeaurtop

“Cprncka 6anka - EIB”
“®onnx 3a pazsoj Pemryomke Cpbuje “
»AHK 6anka ag Humm"

“Banca Intesa a.d. Beograd “

Y xuwbanama AHHapa

JPrivredna banka Beograd a.d. Beograi¥ EYPHUBOP

+Eurobank EFG ad Beograd”

LSociete General bank Srbija a.d.
Beograd“

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roauum +

izvoza ad Beograd“
“Erste bank ad. Novi Sad”
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”
“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “

Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauta

Topnmmwa 31. 31.
KamMaTHa Baayra MapT neuem6ap
crona O3Haka H3Hoc 2018. 2017.
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVP 2.957.157 350.084 350.342
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVP 2.937.948 347.685 348.613
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVP 1.874.459 210.532  210.687
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 443.515 443.842
3.5 %rogumm +
EVP 1.969.551 233.165  233.338
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVYP 615.302 64.484 68.116
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 547.304 547.708
3M EYPUBOP EVYP 578.316 68.464 68.515
3.5 %rogums +
3M EYPUBOP EVYP 533.117 62.738 62.785
3.5 %rogumm +
3M EVPUBOP  EYP  2.612.494 279.856  280.062
3.5 %rogums +
3MEYPUBOP  EYP  2.741.758 324.584  324.824
1 % roauim EYP 674.549 79.725 80.005
3.012.136  3.018.837
(1.086.854) (1.091.241)
1.925.282 1.927.596

Jyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6unu xapruje o BpeqHocTn — 00Be3HMIE)
Y xubagama guHapa

Kpeaurtop

“WIENER” ocurypame
“WIENER “ peocurypame
Komepuumjanna 6anka
TaxoBo ocurypame

“DDOR Novi Sad”

Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH

Tognmma 31. 31.
KaMaTHa Baayra Mapt JeunemoOap
crona O3naka  M3Hoc 2018. 2017.
3.5 %rogumms +
3M EYPUBEOP EVP 513.842 60.831 60.876
3.5 %rogumms +
3M EVYPUEBEOP EYP 129.694 15.353 15.365
3.5 %rogumms +
3M EYPUBOP EVP  649.436 76.883 76.941
3.5 %rogumms +
3M EVYPUEBEOP EYP 174.462 20.654 20.669
3.5 %rogumms +
3M EYPUBOP EYP 318.242 37.675 37.703
211.396 211.554
(65.669) (65.718)
145.727 145.836
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Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpenuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AMHapa
31mapr 31 nemem6ap

2018 2017
Jlo 1 ronune 1.516.398 1.521.103
On 2 o 7 roauua 2.631.983 2.634.820
4.148.381 4.155.923

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.20150aune
U3BPILCHO je ycariaiaBame CBUX 00aBe3a Koje Cy buMe aeduHucane. Ha Taj HaYMH Cy KpaTKOPOYHH
KPeAUTH Kao U 00aBe3e Mo AYrOpovyHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HHIAMA ca MpHUIMaaajyhoM kamaTom
3aMEHBCHH JYropoYHUM KpeautoMm. HoBa rmaBHuma ayra je 36up mocrojehe riaBHuIle W Kamata
3akspy4HO ca 16.06.2015roaune Kamartha croma je Ha HHBOY TpoMmeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJaBHULY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuos 2 roadHe Kajaa ce oTmahyje camo kamara +
5 romuna oTmiaTe kamarte W TiaBHHIE). [IpH UeMy je HOBa TVIaBHHMIIA KPEAWTA M3PaKeHa y eypuMa,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAaHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla TOYHIbEe OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe
U3BpILEH MpeHoc obaBe3a (ca AyropoOYHUX Ha KPaTKOPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Hamiaty y 2017.0) u
2018-Q rogusu..

B) O6aBe3e o 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA
Y xmwbagama AHHapa

301p MUHHMAJIHAX Cajamma BpeHoCT
para au3HHra MHHHMAJTHHX PATa JIA3HHIA
3lmapr 31.nmeneméap 3lmapr 31.pgememoap
2018. 2017 2018. 2017.
Hocnesa 3a nnaharwe:
- JIO je/THE TOJMHE 4,312 5.353 4,118 5.045
- 0] jefiHE IO MET TOIMHA 1.420 1.421 1.398 1.400
5.732 6.774 5.516 6.445
Musyc 6ynyhu TpomKoBH GpUHAHCHPaba (216) (329)
Caparima BpeIHOCT MUHHMAJIHHUX paTa
JIM3KMHTa 5.516 6.445 5.516 6.445
Tekyhu meo gyropounnx obasesa 4118 5.045
Ocrane ayropouHe obaBese 1.398 1.400
5.516 6.445
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31.

B) Ocraiie xyropouHe obaBe3se
Y xu/pbagama quHapa

31mapr 31 nenemobap

2018 2017

Ocrane nyropoune obasese - 100aBJbauH y 3eMbU U
HMHOCTPAHCTBY 250.871 250.871
Ocrane ayropoute o0asese - JlokaiaHa camoynpasa 87.640 87.641
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44.484 44,516
382.995 383.028
Tek.nocniehe ocranux gyrop.o6asesa (66.223) (66.231)
316.772 316.797

Jocmiehe o6aBesa 1Mo octaauM AyropodHUM obaBezama je cienehe:
Y xubagama guHapa

31mapr 31 nemem6ap

2018 2017
Jlo 1roaune 66.223 66.231
On 2 no7 roguHa 316.772 316.797
382.995 383.028

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune mu3BpuieHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy muMme Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BHUMa TpUNaaajyhe kamare 3aMemeHe NYyropodyHMM obaBe3ama ca MEepUOJOM OTIUIaTe O / TOAMHA
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTmiahyje camo kamara).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xusbagama quHapa

31mapt 31 nenembap
2018. 2017.

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 1.586.739 1.592.379

Ocrane kpaTKOpodHe o0aBe3e - -

1.586.739 1.592.379

Ha pan 3lmapr 2018.. romune texyha mocneha nyropounux obase3a y usnocy on 1.586.739
xusb.quHapa (31lpenembap 2017..romune - 1.592.37%wb. quHapa) OIHOCE Ce HA J€0 AYTOPOYHUX
obaBe3a Koje gocneBajy Ha ahame 1o 1 romune.
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32. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA

Y xu/bagama quHapa
31.mapr 31.meuemoap

2018. 2017.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 2.681 2.234
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 71.177 78.777
JlobaBspauu y 3eMJbH 398.795 394.600
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 372.953 357.216
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 4.467 5.901
850.073 838.728

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama JuHapa
31l.mapr 31.nemembap

2018. 2017.
ObaBe3se 3a OpyTO 3apane 443.305 327.666
OO0aBese 3a kKamare 340.826 308.210
Obagese 3a quBuaeH e U yuemrha y nooutn 2.894 2.894
Ocrae 00aBe3e 13 MOCIOBHHUX OJIHOCA 23.188 20.597
810.213 659.367

O0aBe3e 3a kKaMaTe ce OJJHOCE Ha KamaTe Mo KpeIuTHMa JaTuM OaHKama, OCUTypaBajyhum npymTBuma
U OCTAJIMM MOBEPHOIUMA Y CKJIay Ca OTILIATHUM IulaHOBHMA ycBojeHor YIIITP-a kypcupaHux Ha naH
31mapt 2018ronune.

34. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXO/IA U IIBP

Y xu/pbagama quHapa
31.mapr 31.memembap

2018. 2017.

O6agse3a 3a [1/1B 11.788 8.527
O0aBe3e 1Mo CHOBY OCTAJIMX TIOPEe3a U JIOTPUHOCA 6.046 6.054
O6pauyHati (YKaaKyJlIHCaHH) TPOLIKOBH 83.370 69.513
Ocrana [1BP - -
101.204 84.094

IMacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyeihba OJJHOCE Ce Ha 00aBe3e 3a Mope3 Ha MIMOBHHY, Ha 00aBe3e nmpeMa pajHHIuMa
[0 OCHOBY VIIp-a, Ha YyHampex oOpadyHaTe TpPOIIKOBE, pa3rpaHWueHH oOpadyyHaTH IAIB W OCTajia
pasrpaHuYeHa.
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35. JEBH3HH KYPCEBH

Cpe,r[}hu KYPCCEH 3a JEBH3E, }"TBDT}S!IH Ha Me}'}}iﬁaHKapCKGM TPHHINTY JASBH38, NPHMCHCHH 33
HpEpaqyH JEBHIHKUX f!OBI—iLLHj‘d DuJlaHca cTama ¥ AHHApPE, 3a ][(JjC,.LIHIIC MIIABHEC BAAYTE CY Ounn cnenehu:

31.mapT 31. peuembap

2018, 2017.

usD 96.0842 99.1155
EUR 118.3853 118.4727
GBP 134.8659 133.4302
CHF 100.6507 101.2847

L
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