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AGENCUA ZA PRIVREDNE REGISTRE

11000 Beograd Na& znak :IP/JS
Brankova 25

Datum : 20.03.2018,

NAPOMENE
UZ FINANSLISKI IZVESTAJ ZA 2017 GODINU

Preduzeée AD INSA - Industrija satova Beograd sa sediftem u Zemunu, u Tri¢anskoj ulici broj 21, je
nastalo posle vlasni¢ke transformacije 2006 godine, od DP INSA - Industrija satova, koje je osnovano
reSenjem Vliade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova”.

Vlasnitka transformacija u otvoreno akcionarsko drudtvo je ostvarena u septembru 2006 godine | saglasno
odredbama Zakona o registraciji privrednih subjekata pod brojem BD.181113/2006 dana 08.11.2006

godine.

PreteZna delatnost firme je proizvodnja mernih, istraZivalkih inavigacionih instrumenata i aparata, a
registrovana je i za spoljnotrgovinski promet i usluge, a $ifra delatnosti je 2651, matiéni broj Drutva je
07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, a PDV broj 134951961

Na kraju 2017 godine ima 243 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izve3ta) AD INSA za 2017 godinu sastavljeni su po svim materijalno znafajnim pitanjima u
skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima Zakona o raunovodstvu i reviziji i izabranim i
usvojenim radunovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o rafunovodstvu i raunovodstvenim
politikama.



I NAPOMENE

Napomena 1

AOP 1001  Poslovni prihodi u 2017 godini su poveéani za 21.199.000 dinara zbog poveéane
proizvodnje i realizacije

Nupomena 2

AOP 1014  Prihodi na domadem tristu su povecani za 27.732.000 dinara

Napomena 3

AOP 1015 Prihodi na ino-trZidtu su smanjeni za 11.035.000 dinara

Napomena 4

AOP 1018  Poslovni rashodi u 2017 godini su povecani za 42.544.000 dinara zbog uvecane proizvodnje

Napomena 5

AOP 1023  Trodkovi materijala su u 2017 godini povecani za 7.515.000 dinara zbog poveéane
proizvodnje

Napomena 6

AOP 1024  Trodkovi goriva u 2017 godini su povecani za 4.594.000 dinara zbog povecanja proizvodnje
i uvedanja cena

Napomena 7

AOP 1040  Finansijski rashodi u 2017 godini su smanjni za 1.830.000 dinara zbog reprograma
kratkoroénih u dugoroéne kredite pod povoljnim uslovima

Napomena 8

AOP 1054  Dobit pre oporezivanja u 2017 godini je veca za 2.848.000 dinara zbog boljeg poslovanja i
vece realizacije

Napomena 9

AOP 0010  Nekretnine, postrojenja | oprema je u 2017 godini smanjena za 11.098.000 dinara zbog
obracuna amortizacije.Resenjem broj 952-1/2016-2332 Republi¢kog geodetskog
zavoda,SluZbe za katastar nepokretnosti, izvrien je upis zaloZnog prava na nepokretnostima
drudtva tj. Upravnom zgradom [ proizvodnom halom u Zemunu , radi obezbedenja
potrazivanja Jubmes banke prema Drustvu po osnovu dugoroénog kredita (veza napomena
1855). Neto sadadnja vrednost navedenih nepokretnosti na dan 31.12.2017.. godine iznosi
560.237.000,00 dinara.

Napomena 10

AOP 0043  Obrtna imovina je u 2017 godini povecana za 91.802.000 dinara zbog povecanih
potraZivanja i avansnog pla¢anja dobavljatima.

Napomena 11

AOP 0401  Kapital u 2017 godini je povecan za 9.415.000 dinara zbog nerasporedenog dobitka.

Napomena 12

AOP 0432  Dugorotne obaveze u 2017 godini su smanjene za 46.454.000 dinara zbog preknjiZavanja
dela dugoro&nih kredita koji dospevaju u 2018 godini u kratkoroZne kredite.




11 OSNOVNI KAPITAL

Na aukeiji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju (Prodavac) izvrSila je
prodaju 70% drustvenog kapitala subjektu privatizacije Drustvenog Privrednog drustva INSA - Industrija
satova, Beograd i zakljutili Ugovor o prodaji 70% drustvenog kapitala metodom javne aukcije sa
Konzorcijumom fizickih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zari€ iz Beograda.

Il PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukcije, zakljuéenog u Beogradu |9.septembra 2006
godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizi¢kih lica (Kupac), izvrSena je prodaja 70%
drudtvenog kapitala Drudtvenog Privrednog drustva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po
ceni 139.000.000 dinara, koju kupac isplatuje u Sest jednakih godisnjih rata, na dan koji odgovara danu
zakljutenja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledece obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljutenja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja slu2e iskljuivo za obavljanje preteZne delatnosti za
koju je preduzeée bilo registrovano, na dan odrzavanja aukcije. Ukoliko je iznos investiranja veéi od jedan
milion EUR-a, rok investiranja moZe biti duZi od 12 meseci o ¢emu Kupac sa Agencijom za privatizaciju
zakljuuje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godine nakon zakljulenja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi.

Da u roku od 13 meseci od dana zakljutenja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drudtva
ovlasé¢enog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u sluéaju investiranja veéeg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu oviadéenog revizora
koja dokazuje da je kupac izvriio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zakljulenja ugovora.

Da neée prodati, preneti ili na bilo koji na¢in otuditi akcije u periodu od dve godine od dana zakljulenja
Ugovora.

Da ¢ée u periodu od tri godine od dana zakljulenja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog
drustva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno druStvo bilo registrovano na dan odrZavanja aukcije.

Da nece predati, preneti ili na bilo koji natin otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drustva u
jednoj ili vide transakcija godidnje, u iznosu veéem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drustva prikazane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zakljutenja ugovora.

Kupac nece hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog drustva u periodu vaZenja ugovora, osim radi
obezbedenja potraZivanja prema privrednom drustvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekia, osim
radi pribavljanja sredstava ¢iji je korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa Einjenicom da se u sastavu imovine Privrednog drustva nalazi i nacionalizovana imovina i
saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao
oblast.

Privredno drustvo je na osnovu ¢lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukcije
— Socijalni program od 19. Septembra 2006 godine, duZno da u slufaju otkaza ugovora o radu, zaposlenom
za Lijim je poslom prestala potraba obavljanja usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena
(5to je moguée nakon isteka dve godine od zakljutenja Ugovora) svim zaposlenim, otpustenim po tom
osnovu, za svaku godinu radnog staZa provedenu u Privrednom drustvu, isplasti otpremninu u visini
prosetne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih Sest meseci, koji prethode mesecu u kojem je



zaposleni otpusten. Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom druStvu po osnovu prestanka
potrebe za njegovim radom modke zahtevati od Kupca da mu isplati otpremninu propisanu Zakonom o radu,
ukoliko je to za njega povoljnije,

Ukoliko je u Preduzeéu vise od 50 zaposlenih na neodredeno vreme a postoji potreba da se otkaZe ugovor o
radu za vise od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehnolofkih promena, nadleZni organ u Privrednom
druStvu je obavezan da donese Program za redavanje vidka zaposlenih, na &iji predlog je duZan da pribavi
midljenje reprezentativnog sindikata.

Ukoliko se u preduzeéu postupi suprotno stavu 3. Aneksa i sprovede postupak otpudtanja zaposlenih
protivno tom stavu, Kupac je obavezan da svakom zaposlenom optustenom po ovom osnovu isplati iznos
jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog odnosa.

Kupac je takode preuzeo obavezu da zarada zaposlenih neée biti manja od zarada zatelenih na dan
potpisivanja Ugovora.

Sve odredbe iz Ugovora o kupovini drustvenog kapitala su ispotovane od strane Konzorcijuma, tako da je
privatizacija okon¢ana, 5to je | Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom

br.46/03-2012.
AD INSA
“'F‘@‘mp‘\"“
\jﬂ Zarié
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA ,INSA* AD BEOGRAD

Agazovani smo da izvrsimo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja Akcionarskog Drustva
Insa” Industrija Satova Beograd (Zemun) (u daljem tekstu “Drudtvo™), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembra 2017. godine, odgovarajuéi bilans uspeha, izvesta) o
tokovima gotovine, izvestaj o ostalom rezultatu i izvedtaj o promenama na kapitalu za godinu
koja se zavréava na taj dan, kao i pregled znacajnih ratunovodstvenih politika | napomena uz
finansijske izvestaje.

Odgovornast rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izvedtaja u skladu sa ratunovodstvenim propisima vazeim u Republici Srbiji, kao i za one
interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izveStaja
koji ne sadrze materijalno znalajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Odgovornost revizora

Naga odgovornost je da izrazimo miljenje 0 ovim finansijskim izvedtajima na osnovu revizije
izvréene u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Zbog pitanja opisanih u pasusu
Osnove za uzdrzavajuée misljenje, mi nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno
odgovarajucih revizorskih dokaza da obezbede osnovu za naSe revizorsko misljenje.

Osnov za uzdriavanfe od misljenja

Pri prvoj primeni MRS (MSFI-1), a ni kasnije, Nekretnine, postrojenja i oprema nisu
procenjeni po fer vrednosti u skladu sa MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema, zbog
Zega se nismo mogli uveriti da su nekretnine, postrojenja i oprema vrednovani po posteno)

(fer) vrednosti.
Dru$tve nam nije dostavilo obralun cene koStanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene

proizvodnje, usled Cega nismo bili u moguénosti da se uverimo u istinitost i objektivnost
iskazane vrednosti navedenih zaliha.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
AKCIONARIMA LINSA™ AD BEOGRAD

Drudtvo nije vrdilo naknadno odmeravanje vrednosti kratkoro¢nih potrazivanja i plasmana,
odnosno procenu naplativosti na dan 31. decembar 2017. godine. Nama nije bilo mogude
precizno utvrditi iznos neophodnog obezvredenja. usled ¢ega nismo mogli da se uverimo u
objektivnost iskazanih vrednosti Kratkoro&nih potrazivanja i plasmana na navedeni datum.

U Napomenama uz finansijske izvestaje nisu izvriena sva obelodanjivanja koja zahtevaju
Medunarodni standardi finansijkog izvestavanja.

Uzdrzano misljenje

Zbog znataja pitanja iznetih u pasusu Osnov za uzdrzavanje od misljenje. nismo bili u
moguénosti da pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizorskih dokaza koji obezbeduju osnov
za revizorsko mislienje. Shodno tome. ne izrazavamo misljenje o finansijskim izvestajima
Drustva za 2017, godinu.

lzvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za sastavljanje i tatnost godidnjeg izvestaja o poslovanju
u skladu sa zahtevima Zakona o ratunovodstvu 1 Zakona o trziStu kapitala (“Sluzbem glasnik
Republike Srbije”, br. 31/2011). Nasa odgovomost je da izrazimo misljenje o uskladenosti
godidnjeg izvedtaja o poslovanju DruStva za 2017, godinu sa finansijskim izvestajima za tu
poslovnu godinu. Nasi postupct u tom pogledu su obavljeni u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 “Odgovormost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije”. i ograniCeni su
samo na ocenu usagladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa revidiranim finansijskim
iZvestajima.

Po naSem misljenju. godidnji izvestaj o poslovanju DruStva za 2017. godinu uskladen je, po
svim materijalno znatajnim pitanjima, sa revidiranim finansijskim izvestajima Drudtva za
2017, godinu.

Beograd, 23, april 2018, godine Ovlaséeni revizor

Aleksandar Dukié
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Vot znak !

AGENCUA ZA PRIVREDNE REGISTRE

11000 Beograd Nas znak :IP/JS
Brankova 25§

Datum : 20.05.2018.

NAPOMENE
UZ FINANSLISKI IZVESTAJ ZA 2017 GODINU

Preduzete AD INSA - Industrija satova Beograd sa sedistem u Zemunu, u Triéanskoj ulici broj 21, je
nastalo posle viasniCke transformacije 2006 godine, od DP INSA - Industrija satova, koje je osnovano
resenjem Viade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova”.

Viasnicka transformacija u otvoreno akcionarsko drudtvo je ostvarena u septembru 2006 godine | saglasno
odredbama Zakona o registracijl privrednih subjekata pod brojem BD.1¥1113/2006 dana 08.11.2006
godine.

Prete?na delatnost firme je proizvodnja memnih, istraZivalkih inavigacionih instrumenata i sparata,
registrovana je i za spoljnotrgovinski promet i usluge, a fifra delatnosti je 2651, matiéni broj Drustva je
07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, a PDV broj 134951961,

Na kraju 2017 godine ima 243 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izvestaj AD INSA za 2017 godinu sastavljeni su po svim materijalno znatajnim pitanjima u
skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima Zakona o refunovodstvu i reviziji i izabranim i
usvojenim ralunovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o raduncvodstve i rafunovodstvenim
politikama.



I NAPOMENE

Napomena |

AOQP 1001

Poslovni prihodi u 2017 godini su poveéani za 21.199.000 dinara zbog poveéane
proizvodnje | realizacije

Napomena 2

AOP 1014

Prihodi na domacéem tr2istu su povedani za 27.732.000 dinara I

Napomena 3

AOP 1015

Prihodi na ino-tr2idtu su smanjeni za 11.035.000 dinara

Napomens 4

—

AOP 1018

Poslovni rashodi u 2017 godini su poveéani za 42.544.000 dinara zbog uvecane proizvodnje |

Napomena 5

AOP 1023

Troskovi materijala su u 2017 godini povecani za 7.515.000 dinara zbog povecane |
proizvodnje ‘

Napomens 6

AOP 1024

Troskovi goriva u 2017 godini su povedan| za 4.594.000 dinara zbog poveéanja proizvodnje
i uvetanja cena

Napomenas 7

AOP 1040

Finansijski rashodi u 2017 godini su smanjni za 1.830.000 dinara zbog reprograma
kratkorotnih u dugoroéne kredite pod povoljnim uslovima

Napomena 8

AOP 1054

Dabit pre oporezivanja u 2017 godini je veéa za 2.848.000 dinara zbog boljeg poslovanja i
vece realizacije

Napomena 9

AOP 0010

Nekretnine, postrojenja | oprema je u 2017 godini smanjena ra |1 008 000 dinars zbog
obracuna amortizacije Resenjem 952-1/2016-2332 Republitkog geodetskog
zavoda,Slulbe za katastar nepokretnosti, izvrden je upis zaloZnog prava na nepokretnostima
drustva tj. Upravnom zgradom | proizvodnom halom u Zemunu , radi obezbedenja
potraZivanja Jubmes banke prema Drustvu po osnovu dugorotnog kredita (veza napomena
I855). Neto sadaSnja vrednost navedenih nepokretnosti na dan 31.12.2017.. godine iznosi
560.237.000,00 dinara.

Napomena 10

AOP 0043

Obrtna imovina je u 2017 godini poveéana za 91.802.000 dinara zbog poveéanih
potraZivanja i avansnog plaéanja dobavijadima.

- Napomena 11

ADP 0401

Kapital u 2017 godini j¢ povean 2a 9.415.000 dinara zbog nerasporedenog dobitka.

Napomena 12

AOP 0432

Dugorotne obaveze u 2017 godini su smanjene za 46.454.000 dinara zbog preknjizavanj
dela dugoroénih kredita koji dospevaju u 2018 godini u kratkoro&ne kredite. :




11 OSNOVNI KAPITAL

Na aukeiji odrzano) 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju (Prodavac) izvriila je
prodaju 70% drudtvenog kapitala subjektu privatizacije Drustvenog Privrednog drutva INSA - Industrijo

satova, Beograd i zakljudili Ugovor o prodaji 70% druftvenog kapitals metodom javne aukcije sa
Konzorcijumom fizi¢kih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zari¢ iz Beograda.

111 PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJ DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukeije, zakljulenog u Beogradu 19.septembra 2006
godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizitkih lica (Kupac), izvrSena je prodaja 70%
drustvenog kupitala Drustvenog Privrednog drutva INSA - Industrija satova (subjekt privatizacije), po
ceni 139,000,000 dinara, kﬂjll kupac isplacuje u 3est jednakih godinjih rata, na dan koji odgovars danu
zakljutenja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledeée obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljuenja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49,800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja slu2e iskljutivo nohw preteine delatnosti za
koju je preduzede bilo registrovano, na dan odr2avanja aukcije. Ukoliko je iznos investiranja vedi od jedan
milion EUR-a, rok investiranja mo2e biti du2i od 12 meseci o temu Kupac sa Agencijom za privatizaciju
zakljutuje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godine nakon zakljufenje Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka | zakonskih rezervi.

De u roku od 13 meseci od dana zakljutenjs Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drultva
oviaséenog zu reviziju, koja dokezuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u slutaju investiranja veéeg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu ovlaséenog revizora
koja dokazuje da je kupac izvriio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zaklju¢enja ugovora.

Da neée prodati, preneti ili na bilo koji nadin omditi akcije u periodu od dve godine od dana zakljuéenja
Ugaovora,

Da ¢ée u periodu od tri godine od dana zakljulenja ugovora obezbediti kontinuitet posiovanja Privrednog
drudtva u preteZnoi delatnosti za koju je Privredno drudtvo bilo registrovano na dan odriavanja aukcije.

Da nece predati, preneti ili na bilo koji natin otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drudtva u
jednaj ili vide transakcija godisnje, u iznosu veéem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drustva priknzane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zakljutenja ugovon.

Kupac nece hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog druStva u periodu va2enja ugovora, osim radi
obezbedenja potrativanja prema privrednom drudtvu koja su nastals iz redovnog poslovanja subjekta, osim
radi pribavljanja sredstava &iji je korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa Cinjenicom da se u sastavu imovine Privrednog drustva nalazi | nacionalizovana imovina i
saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao w
oblast.

Privredno drustvo je na osnovu &lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukeije
-Sﬂcijnimprogmmnd 19. Septembra 2006 godine, duZno da u slulaju otkaza ugovora o radu, zaposlenom
za Cijim je poslom presiala potraba obavijanje usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena

(5to je moguce nakon isteka dve godine od zakljutenja Upvmjmnpmlnﬁn.ﬂpﬂ&nintpum
osnovu, 28 svaku godinu radnog stala provedenu u Privrednom druitvu, isplasti otpremninu u visini
prosetne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih sest meseci, koji prethode mesecn u kojem je



zaposleni otpudten. Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom drubtvu po osnovu prestanka
potrebe za njegovim MmmmnimxmhmiquWMnm
ukoliko je 1o za njega povoljnije.
MMhummﬂmthWMIMiM#nMwo
mnwumlmwmw-wmmmmmu

dehnhvmﬁdenMvﬁnMueﬂledﬁnhpw
midljenje reprezentativnog sindikata.

- Ukuliknuuprduﬁuponupiwpwﬂmuwlhn#ulw#wwwm

pﬂimmMmKupujeumhmmﬂumemmww
jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog ednosa.

Kmmjcutm:pmmubwmhmwmﬁﬁmd#mudm
potpisivanja Ugovora.

Swmuuwmuwwwmﬂmdmwwhk
privatizacija okonfana, §to je | Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom

br.46/03-2012. ,
f:F“% %m INSA
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“INSA” AD - INDUSTRLJA SATOVA
SLUZBA FINANSILJA

1ZVESTAJ
O POSLOVANJU “INSA” AD ZA 2017 GODINU

ZEMUN, Mart 2018 god.
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1)

Centrain :  +381 (0) 113713800
Prodaja.  +381 (0} 113713807
Nabavea: +381 (0) 113713808
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Prows Sersa 125178080838

UVOD
Op&ti uslovi poslovan ja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2017 godini, navedéemo
samo nicke bitne, eksterne i intemne faktore poslovanja i to:

Triste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog tr2idta gde svako moze da
uvozi Sta hote. Tako je mmmmm&nm:wiu
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
tridtu Srhijcpodl.mgingmhujawi!podmudﬂiﬁlimmﬁm

- Nabavka broja materijala je uslovijena posrednika (a ne direkmo od
mumﬂ?fn:mmmmw;ummﬂmmmmm

Zskonska regulativa, ,javnih nabavki® onemogucava ulelée na tenderima domadim
proizvodatima koji imaju neizmirene obaveze prema dravi,

- Uslove tendra, wkode, diktiraju javna komunalna preduzeda koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

. Uﬂnvumdu&ughvnm.uwﬂuk:puummmﬁ;dﬂwhcmh

nmmmﬂinmimmmmmmwmwm
deviznih klauzula,

- Isporuke robe na odlozeno pladanje, isporutioca robe obavezuje i pladanje PDV-a, §to dodatno
opterecuje poslovanie i tekuéu likvidnost Tnae, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorsk izmedu naplate i
odrzavanja tekude likvidnosti, Insa u 2natnoj meri redava uzimanjem bankarskih kredita.

= Cena bankarskih kredita je u Sebiji najveca u Evropi, ak i do 300% veéa od zvanitne inflacije.

Rmhmovﬂvnmmnnpolkihkbhﬁujlkqﬂuhhmm:ﬁnni
ugroZavanje privrednih subjekata.

i pladati poreze, dopﬂnmltmem.hqzobﬁimuﬁmmm:ummjei
tekucu likvidnost, inko su ove obaveze vede nego u evropskim zemljama.

- lzvoeni programi nunajunihkvumpodrﬁuumiuluizmﬂuﬁmdldjnimnljuib
kredita.



2)

3)

1)

5)

6)

7

Centrals © +381 (0) 113713800
Procaja  +381 (0) 113713807
Nabavka: +381 (D) 113713808
+381 (0) 112610572

Towud iafun Jubmes Banka 09, 190-1236-80. Erste Barka 340-11OCOTZ296. Prnevs Savn: 12517508353
Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvorene drutvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrdena kroz &etiri kljuéna sekiora i to:

a) Tehnitko proizvodni sektor

b) Komercijalni sekior

¢) Ekonomsko finansijski sektor
d) Sektor za kvalitet

Uokvimmvadenihnhmpuslovisumisnipoﬁd:ﬁmjimi'mwﬁndm

Na Celu akcionarskog druitva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrini odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlaséenja ovih organa je regulisan statusom druftva.

Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifiénim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.
Zadtita Zivotne sredine

AD Insa je proizvoda¢ preciznih instrumenata vide od 60 godina i nikad se nije desio ekolodki
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znadajni dogadaji po zavrictku poslovne godine

AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavretku poslovne godine.

Planirani razvoj | aktivnosti istrazivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postojeéem programu memih
instrumenata.

Poseban ﬂmukmmmmnmmn%wm
gabarita,

Postojanje ogranaka

AD Insa nema ogranke.

Otkup sopstvenih akeija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcije u vrednosti od 3.059.000 dinara.

4



Cantrala :
Prodaja:

Towut! rmdin. Jubmes Banka 2 9, 190-1230-80 Erste Banis 340-110007 2548, Froeus Bama: 1251 780008-38

4381 (0) 113713800
+381 (0) 113713807
Nabavka:  +381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

I OSTVARENA PROIZVODNJA
AD Insa je u 2017 godini u odnosu na 2016 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:
Vrsta proizvoda 2016 i 2017
I Vodomeri
1. Kuéni 47.093 49.748 106
2. Industrijski 1.279 1.409 110
3. Mehanizam kuénog vodomers 150.043 172.909 115
4. Mehanizam industrijskog vodomera / 1.520 /
5. Servis vodomera - kuéni 42.897 | 50.423 118
_ 6. Servis vodomera - industrijski 950 | 882 93
I Ostali proizvodi
l. Budilnik 2.062 1.706 83
2, Sah sat 893 2.068 232
3. Stoperica 1.050 / /
4. Gasomeri sa servisom 3.656 1.516 4]
5. Mehanizam B92;B93 54,692 108.26] 198
6. Traktometri 3.621 1819 50

- thodnjaﬂﬁﬂh%jewmhu%&&jenﬂhﬂmﬁﬁmmmlm
a servis vodomera je iznosio 15%. Dﬂmiwﬂ-@mummm&ﬂmh
uméujummumkdumMimi:aﬁﬁuumimm“

Od ostalih pmmmnpomuﬂendnﬁjeinwdhhdnhmikudhmm

Dnmmnjm}lpmizvodqjuj:dnﬂummmhﬁhhnlm”ﬂmim
Sm.SmmjmjeuﬂEmnﬂmjednﬂnhmjuphudnnq‘mmm{TiMMun
nduminnhakimljednowjmid:ﬂebweuwm
Nnnmiﬁmmmommm' 'imuhuizwﬁﬂljlﬁkﬁjelmu
kljuénim programima ostvarila povecanje proizvodnje.
Na osnovu gornjih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila finansijski rezultat koji
iskazujemo u nastavky informacije,
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I  FINANSLISKI REZULTAT

Tokom 2017 godine Insa AD je u odnosu na 2016 godinu ostvarila sledeéi finansijski rezultat:
2016 2017 ——
Iznos % Iznos %
i 2 3 4 - )

1 UKUPAN PRIHOD 572215 100 616.754 | 100 108
| 1. Poslovni prihodi 548.856 | 95 570.055 93 104

2. Finansijski prihodi 2152 J 8.922 1,3 415

3. _Ostali prihodi 21207 3 37977 6 178

11| UKUPNI RASHODI 561.456 | 100 602.752 100 107
1. Poslovai rashodi 537.132| 95 579.281 9% 108
-_Nabavna vrednost robe 171 11.585 2 /
-__Troskovi materijala 214850 | 38 222.365 37 103

- Tro¥kovi zarada 1856521 33 201.313 33 108

- __Amortizacija 22.293 3 23.325 4 105
-_Trofkovi goriva 26.095| 4 30.689 5 118

- Trodkovi proizvodnih usluga 46.384 § 45.149 7 97

- _Nematerijalni troskovi 24451 | 4 25.993 4 106

- Ostali poslovni rashodi 5691] / 18.862 3 331

2. Finansijski rashodi 14.160 | / 12330 / 87

- kamate 8.454 / 1.766 / 92

- _negativne kursne razlike 4705 1/ 4412 / 94

- _ostalo 1.001 / 152 / 15
3. Ostali rashodi 10.164 |  / 1}% /] 109

Il DOBIT IZ POSLOVANJA 10. / 1 / 130
| - Poreski rashod perioda 2853 J 3.073 / 107
-__Odlo¥eni poreski rashodi perioda 1.405 / 1.514 / 107

IV_| NETO DOBITAK 6501 / 9.415 / 145

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 201 Tmogu se izvuéi sledeéi zakljusei:
- Ukupan prihod je porastao za 8%, dok su ukupni rashodi porasli za 7% $to ukazuje da su prihodi
rasli br2e za 1% od ukupnih rashoda.

- Povetanje prihoda je priblizno pratilo pove¢anu proizvodnju posebno na programu vodomers i
bustera.

- Brdi rast prihoda od troskova za 1% je uticalo na ostvarenje dobiti od 14/miliona dinara §to je
uvecanje za 30% u odnosu na prethodnu 2016 godinu.

- Ostvarena dobit bi bila jo3 veca da nije doslo do smanjenja nedovriene proizvodnje za
27/miliona dinara. Od ostalih trodkova, trodkovi goriva su porasli za 18% u odnosu na prethodnu
godinu.

- Neto dobitak je povecan za 45% | iznosi 9, 4/miliona dinara.

- Ostvarena neto dobit od 9.415.000 omoguéava isplatu dividende od 31,58 dinara bruto
(9:415.000:298.067=31,58) po akeiji.



Tk rmtun Jubmes Banka a.d. 190-1230-00. Erate Barks 340-1100072296. Pumews Barks 12517508053

Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akeiji, strutna sluZba predlaZe da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé
da se koristi za tekude poslovanje, s obzirom da se tekuée poslovanje u znatnom iznosu finansirs iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz koriséenje kredita.

1A% FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovana sredstva
Red. Nabavna Otpisana Sadainja
broj Vrsta osnovnih sredstava visdnost e vrednost % otpisa
1 | 2 3 4 5 6(4:3)
| | Zemljiste 12.473 ! 12473 /
2 | Gradevinski objekti 449,073 348.122 100.951 71,50
3 | Oprema 592.420 528.111 64317 89,1
Ukupno: 1.053.974 £76.233 177.741 83,1 |

Iz datih podataka se uotava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 83,1%. Medutim zabrinjava
Cinjenica da je oprema otpisana fak 89,1% iako je nabavljens nova CNC masina. Ovo ukazuje da se
ulaganje u opremu nedovoljno vrdi i da ¢e odrfavanje postojece opreme zahtevati veda ulaganja u
narednom periodu. Tokom 2017 godine u odr2avanje opreme utroeno je 13,7/miliona dinara, dok su

troskovi amortizacije iznosili 23,3/miliona dinara, iz Sega proizilazi da se 9,6/miliona dinara koristi za
obrtna sredstva.

2) Obrtna sredstva

El'-n_lj Virstu obrinih sredstuva ‘!tqm_“lﬁ 3017 Index

] 2 3 4 5(4:3)
I Zalihe 249.513 308.117 123
1 | Materijala 74.485 109.003 146
2 | Nedovriene proi 87310 60.062 69
3 | Gotovih proizvoda 58.812 65.765 108
4 | Robe 2.394 6.263 262
5 | Plaéeni avansi 20.310 67.024 262
6 | Stalna sredstva namenjena prodaji 5.202 / 330
Il Ostala obrtna sredstva 108.239 130.657 121
7 | Kratkoroéna potraZivanja 71.267 106.952 150
8 | Kratkoroéni finansijski plasmani 14.719 21.015 143
9 | Gotovina i hartije od vrednosti 20.725 307 1
10 | Ostala potraZivanja 1.528 2.383 156
Svega : I+11 357.752 438.774 123




Iz datih podataka o angaZovanju obrtnih sredstava u 2017 godini u odnosu na 2016 godinu mogu se izvuéi
sledeéi zakljucei:

- Ukupna obrtna sredstva poveéana za 23%. Najveéa povedanja su ulinjena kod materijala 46%,
datih avansa 230%, i kupaca za 50%.

- Ukupno angaZovana sredstva su prevelika za postoje¢i obim poslovanja, s obzirom da se najvedi
deo obrnih sredstava finansira iz kredita banaka

Uzorei velikog obima angaZovanja sredstava su raznovrsni | mnogobrojni medu kojima su
najvaZniji: tenderska prodaja na odloZeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trifni
uslovi nabavke materijala | zakonska regulitiva,

3) Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

Twkut| rabun. Jubmes Darsm s d 180-1730-80, Erwie Baria 340-11003722-98  Prasus Bania 125175083538

Broj i

Kvalifikacija 2016 2017 “% uleléa Index
1 3 3 i G

VS8 23 23 9 /

V8 13 13 5 /
§SS 74 T2 30 973

NSS | | '} {
WK 31 3 13 47,60
| Ky 66 7 32 16,60
— K 20 19 X %5

| NE 7 7 3 {
. Ukupno: 225 243 100 108

Iz datih podataka se vidi da je INSA u 2017 godini imala zaposlenih
Nmpwehnjajelmmllukodwndn&lu-i‘?.ﬁﬁiﬂnmmiﬂ:ilﬂfm mlliull

radnika.

Tokom 2017 godini Insu je napustilo 20 radnika, a primljeno je 38 radnika.

za |8 radnika.
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADF

U nastavku informacije iskazujemo isplaéene bruto zarade za 2016 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2016 godina Privreda | Privreda | Index
Mesec Beograd | Srbije 4:2 43
1 2 3 4 ] 6
Januar 72130 | 57231 | 59617 0,83 1,01
Februar 80.793 | 64.847 | 55458 0,69 0,86
Mart 84.016 | 65695 | $9.989 0,71 0,91
April 84840 | 68246 | 55310 065 | 081
 Maj 82376 | 64.860 | 60.025 0,73 0,93
Jun 84054 | 67857 | 59380 0,71 0,88
Jul 82879 | 66.251 58.403 0,70 0,88
Avgust 81.191 65094 | 61222 0,78 0,94
Septembar 83322 | 66438 | 65.637 0,79 0,99
Oktobar 80,304 64.602 58.587 0,73 0.91
Novembar 81.061 | 65609 | 59.552 0,73 091
Decembar 93.567 | 74887 | 60537 0,65 0,81
Prosek 2016 83502 | 63474 | 58.001 0,69 091
Prosek 2017 82.557 | 65976 | 59.478 0,72 0,90

Iz datih podataka o isplacenim bruto lignim dohocima u 2017 godini mogu se izvuéi sledeéi zakljuéci:

Insa AD po ispladenim LDumﬂchMmMnMnnmw
Erbije za 10%.

Uporedne podatke o isplaéenim bruto LD treba uslovno posmatrati iz sledeéih razloga:

|. Podaci o isplatenim liﬂﬂmmmmﬁmphhuﬂrmwom
isplaéuju LD i koliki broj radnika u njima radi.

2. Zvanilni podaci ukazuju na 20% privrednih subjekata, razliditih delatnosti, redovno
isphﬁ:juLD,mmopuuhiuhzuje:hmoﬁuﬂ}mimMnmmMﬁi
neupotrebljivi.

3. Tﬂndu.ubeiéepmmudnjeuwivmdiﬁmgndnikqnﬂihjemm-ﬁnhndm
iskrivijuje sliku o prosetnim LD.

4. Swmmjibrojpmizvodnihﬁhrﬂundiimv:ﬂhmjndnihnmjubumm
mmﬂnidﬁmpﬁmutjimhummmumm

5. PudaciuisplnéenimLDuindumiji{menlukihmpl:t:}#hlnuMﬂmwma
koji su najmerodavniji za poredenje.

6. U masu bruto LD ulazcinzmdmpdwmj:kmﬁnm:dymim,jubihnem
pomoc¢ u slutaju smrti, prevoz zaposlenih, slufbena putovania, dnevnice i dr.

9
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Red.broj Elementi 2016 2017 Index | % uteléa
1 2 3 4 5 (4:3) 6
|| Ukupni Casovi 462.163 | 486.153 1,05 100
2 Casovi na radu 390.176 405.685 1,04 83,45
a) Ukupni tasovi - odsutni 71.987 80.468 1,12 16,33
- bolovanje do 30 dana 11.824 11.200 0,95 2,30
- bolovanje na teret zavoda 11.630 12.744 1,09 2,62
- godidnji odmor 33.176 38.376 1,16 7.89
- ostalo (dr2avni praznik) 13,357 18.148 1,18 3,73
3 Prose¢an broj odsutnih sa god. odmorom 25 28 1,12
4 Proseéan broj odsutnih bez god.odmora 14 15 1,07

Podaci o iskoriséenosti radnog vremena u 2017 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledede:
- Ukupan fond tasova je poveéan za 5%, dok su dasovi na radu povedani za 4%.

- Ukupna odsutnost sa posla je veda za 12% , 5o odgovara i procentu povedanja broja zaposlenih
rudnika.

- Takode zapaZa se povedano koriséenje godnisnjih odmora za 16% i dr2avnih praznika za 18%
§to je vise od procenta poveéanja zaposlenih, $to je rezultat premosa godinjih odmors iz
prethodne godine,

- ProseCan broj odsutnih radnika dnevno iznosi 25 ili 12% vise nego prethodne godine, $to je
procenat povetanog broja zaposlenih

- Prosetan broj odsutnih radnika bez godinjih odmora je iznosio 15 radniks i tefko je olekivati
mﬁbkndmhhu' smanjenje, s obzirom na starosnu strukturu radnika i gde su Zene zastupljenje u
velikom procentu,

10
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po roénoj strukturi sredstava i izvora mogu se koastatovati
sledede injenice:

- Ukupna imovina preduzeéa se povedala za 14%. Do povedanja je doslo iz razloga povedanja
obrinih dredstava i to: materijala za 46%, gotovih proizvoda za 12%, datih avansa 230%,
potrazivanja od kupaca 50%.

Do smanjenja je doslo na stalnim sredstvima za 6% zbog obratuna amortizacije.

- Insa ad nema prelivanje kratkorotnih izvora u investiviona ulaganja, veé koristi znatan deo
dugorotnih izvora za finansiranje obrtnih sredstava.Dugoroéni izvori iznose 42 1/milion dinara i
vedi su od stalne imovine (189/miliona) za 232 milions dinara,$to predstavija neto obrtni fond za
finansiranje obrinih sredstava.Nepovoljno je to #to neto obrni fond u iznosu od 88/miliona
dinara su dugorotni krediti banaka.

- Kratkorotne obaveze su poveéane za 108% i iznose 224/miliona dinara Najvede povedanje
iznosi na datim avansima 694% ili 7%/miliona dinaradobavijalima 27% i pretvaranju
dugorotnih u kratkorodne kredite od 13% ili za 45/miliona dinara.

- Od ukupne imovine Inse od 646/miliona dinara, 35% ili 224/miliona dinara se odnosi na spoljne
poverioce.

- Imajuci u vidu veliku zaduenost Inse,strutna slu?ba prediaze da se skromna ostvarena dobit ne
rasporeduje, ved da se koristi za tekude je.

“_wﬁﬂfiwd%m
: 5‘__ - 1) /L-‘lr L"L"—.
gy -
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Datum:01.03. 2018

WJNexia star* d.o.0.
Juzni bulevar 86/12
Beogra

Predmet: Pismo o prezentaciji finansijskoh kzvedtaja za 2017. godinu

Ovo Pismo o prezentaciji vam mijmouuﬂvmlﬂhﬁcwm Insa ad,
W{ummmﬂnmmn.mmimum
tekstu: “kraj pﬁuh“}MlpwﬂmﬂowﬂehhmmmnM
dmupﬁuwwuﬂhummwmﬁ-mm
o P orlenjn o tome da Iifisansjski” izvouall prikazuju istinko © objektivno, po svim
meterijalno znadajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva nh!i.mm‘t .p:u. kno
imuhmnjmvngpmlumﬂlIWepwmumum-muﬂhuM-
ratunovodstvenim propisima va2eéim u Republici Srbiji, zasnovanim na Zskonuo ratunovodstvu

reviziji (. Sluzbeni glasnik Republike Srbije” br. 462006, 1112009 i 99/2011), Zakonu ©
ratunovodstvu (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 62/2013)i Zakonu o reviziji (*Slu2beni

ukljutuju
ratunovodstvenog sistema, ﬁmhm&thiWthﬂﬂim
da je neophodan u datim nknlmﬁimidlnﬂﬂmiﬁﬁdlm-iﬁ:
muqedaoﬂalk*himinﬂmudﬂqmmlwmﬁwﬁ#m

Shodno tome, mi izjavijujemo da je, mmwmiwmm

b Hmtlwimwmbmmmmnﬁwnmi

objektivnoprikazivanje finansijskih izveltaja. Mi verujemo da Mw lzveitaji

MnhiﬂjﬂivmﬁmﬂuﬂmﬂmMMMIMWM
uMuWWMMnWWMiHMM
mmﬁﬂmﬂmmhlmw“wmmmﬁ

2. wwmwwmnmwwu
odgmamjuﬁmﬁnmuptw:ummdﬂdm&vmﬂm

3 SvMammtﬁnmﬁjﬁihMujeWHﬁMWIWum:
ratunovodstvenim propisima vazecim u Republici Sebiji.

4 mamﬂmmumimummmmmwa
omoguéi umwmmmﬁhmuMuWw
vazedim u Republici Srbiji.

3 ijﬁwmwﬂﬂuwwnm&mm



Mi mmwiﬂmnmmmmwnw-
finansijske izvestaje mwwmmmml
anli

finansijskim ima, rezultat kriminalne radnje.
Mi nemamo ]aahiluhukw] ndiﬁlmamﬁiuw:ﬁlukﬂup
ukljuteno ruko ili drugi i koji imaju znaCajnu u kontrolama
skim 1 mim_&-w'nﬂbhkﬁhm
radnji ili mlmwwumnwwwummu
kriminalna radnje MMMHMIWMH”MII
hiiumvlmwrdnjmoﬁmlﬂm Wwwﬁim
kriminalne Mﬂummmﬁﬂnﬁwhﬂnﬂlmw“
Mﬁmmmmlllwmmﬁnﬁn uinlimww
Drustva.

{11 Pridrtavanje zakonskib propisa | regulative

P

Mi smo vamobelodanili wmmlﬁmquhmﬁlmduvﬂi!pmw
miwmﬁemhmmmﬂmwwww
ukﬁuaﬁﬁiihnmmnmwwﬂlmm

mmwmmmwuwmmm
ulhkntnlﬁumijmw

Nije bilo komunikacija od mnaumiho@mﬂimnihm uprave u pogledu
istraga ili davanja iskaza o nepridrzavanju sakona ili regulative ili nedostataka u izvestajnoj

praksi {1 po mdmpwhukﬁlmwmﬂiwaMu
izvestaje.

1.

Obezbedill smo vam:

1.1, pristup svim hfmﬁmukojcwthmm:m
ﬁmmijﬂdhhwluil.

1.2. dodatne informacije koje nﬂﬂ!vﬂiupowhemwhﬁqi



! iwmmummmwnmumﬂ
mrdummuummwmmm

direktora, nadzomog preglede sa najskorijih
Hﬁpﬁyreuﬂ]eui‘,iodrhnﬂlupariaﬂud 1.ymm11.mdnwm

Nmmmmmmmpmmmmum
nidmijnmhkojihummuﬂnfhmuﬁlku:unm

mmmmmwmmmwuummw&
liuﬂbﬂdﬁﬂimmwummlmlumhﬁnnwm
ukumimmum.mmmmmmmimmm
garancije, nemonetame 1umuhwth=ﬂmd=upuhdleljnmil.
wmw.mmiwmwmaﬂwtﬁnumm
MMﬁmeuﬁmﬂjﬁhMm

V. Prizanvanje, odmeravanje i obelodanjvanje

l.

2

Nmmﬁmmwmﬁ]ﬂmwwﬂw
mﬂiwwumlMqujenMwa

slutaju a, mogle materijalno Mmmmw
qundhnn-pﬂmaqjiwduumiwhmnhnuﬂu obavezama
po kreditima.

Srndm'impmplmvmdnmmu:khﬂu- vatetim u Republici

Sviwmlimueuwnquwpﬁﬁmm‘
ﬂﬁmiimmwmiuww
Mlmnﬂmuuwumﬂupdmﬁhlhihﬂmm&mbhm
mﬁﬂumﬂimﬂmﬂmmﬂnﬁhmnMumm
wﬂmmwm.



5, PotraZivanja predstavijaju valjana potraivanja od dutniks | ne ukljubuju iznose roba
hpuuhnhlmlqnhvﬂnmmmwmm“
MWWHmnmmmWIHMI

mﬂu.kﬂdﬂumﬂpﬁwﬂipﬁ!mmpmﬂn#WNhﬂlumuw

mmim-ﬁhlum

1. Sve mwipumijmmmukljﬂuguﬂilmhﬁ:uwupmmm
garancije, obclodanjene su vam i na odgovarajuéi natin prikazanc U finansijskim izvestajima,
nkumhi'ﬁ:mﬁjdnomﬂljm.

2. Mmmmﬂﬂiowmmhmimwﬁmwm&hummm&ﬂ
nwum-mmmmnl#hhbﬂummhuﬁkmw

3. Mi m.nvhnuodpcuvbnwmmﬂiﬂlmmmmmiwwu
uz finansijske izveStaje nbelodanﬂlmummuijllﬂmﬁjﬂﬁmm

VIIL Kapital
1. mmmmnmﬂwuumﬂmmmw

1. Gubici koji su proi ihmmﬂhmeWIpﬂpﬂﬁmn
evidentirani i adekvatno obelodanjeni u finansijskim izvestajima.
s 3 Namummwemwwmwwmw

mmmﬂuummuwimuwmwm-

A Obelodanili smo vam sve uslove prodtjhukﬁuﬁﬂuélmmmwﬂikﬂWmi
swmmw‘mrﬁapumwupmdljeu gmlomroku-

A, mmmvmummwmwmupmmwi

maloprodaji.Ovi M‘Mﬂﬂ"mmﬂﬂ“mmwm
usmenim sporazumima,

X, Nastavak poslovanja
I



1. HﬁcﬁhwmwwhdItleMM ili obelodanjivanjc u
Mlmmmmuwmmw

mhmudnhmulmrdhnjiunrhedmu

. lzvrieno je adekvatno rezervisanje nmmuMMWWlﬂin
odnose na prethodne godine,

2 anﬂuWnMnﬂ:MMhMM

MUMWMDmﬂmuﬁhduﬁmﬂlﬂwmammiﬁm

L MNmmmmmewmhMﬂh

sivome sredine, Ove obaveze ili uhmmWMMi

oﬂl@MuMMﬁuMunﬂhﬁmﬂmwum
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KOMISLJA ZA REVIZLJU
INSA AD
Beograd

Predmet: Potvrda o nezavisnost

Poitovani,

Drustvo za reviziju Nexia Star d.0.0., Beograd angaZovano je da izvedi reviziju godisnjih
finansijskih izveStaja ,Insa* a.d. Beograd (u daljem tekstu: “Drudtve’) za poslovnu
godinu koja se zavriava na den 31. decembra 2017. godine.

Shodno: dlanu 42, Zakona o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS™, br. 62/2013), Slanu 54.
Zakona o {r2istu kepitala (*Sluzbeni glasnikiRS™, br. 3172011) i Hanu 453. Zakona 0
privrednim drustvima (*SluZbeni glasnik RS", br. 36/2011 1 99/2011), drudtvo za reviziju
e duzno da najmanje jednom godinje, 78 vreme irajanja ugovora © reyiziji, dostavi
Komisiji 7a reviziju drustva &iju reviziju finansijskil izveStaja obavija: ’ -

* izjavu u pisanoj formi, kojom potvréuje svoju nezavisnost, nezavisnost
licenciranih i ovlad¢enil revizora, kao i lica koja su zaposlene u druftvu za
reviziju na poslovima revizije, a koja jo nemaju profesionaino zvanje u skladu sa
Zakonom o reviziji, od drustva 8iju reviziju finansijskib izveltaja obavlja;

e obaveMenje o svim uslugama koje je u prethodnom periodu drusivo za reviziju
prufilo &iju reviziju finansijskih izvestajn obavlja,

« obavedtenje o svim okolnostima koje bi mogle uticati na nezavisnost druftva za
reviziju u odnosu na drustvo &ju reviziju finansijskih izveStaja obavlja i o
merama koje su preduzete zxutklg.mgnjeﬁh 'qkuhqs_t_i. | 28 -
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Osim toga, u prethodnom periodu, potvrdujemo da osim revizije finansijskih izvedtaja,
nismo pruZali druge usluge DruStvu. - -

Ova potvrda o nadoj nezavisnosti izdata je samo za potrebe Komisije za reviziju DruStva i
ne moze biti kori3dena za druge svrhe.

Ukoliko ocenjujete da ima pitanja vezanih za nasu nezayistost, o kojima bi trebalo da

razgovaramo, mi vam stojimo na raspolaganju i sa zadovoljstvom éemo se odazvati na
vad poziv i pripremiti odgovare i objasnjenja za koja budete zainteresovani.

U Beogradu 28. Mart 2018.
S postovanjem,

Aleksandar Dukié
/ Z ' ?1_
38 LAY
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UvoD
Opiti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2017 godini, navedéemo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

Tr2iste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trZiéta gde svako moze da
uvozi §ta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodata, a koji u
subtini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod pladtom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
tristu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u dotiénim zemljama.

Nabavka sve veceg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca), ito dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plaéanje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, javnih nabavki* onemoguéava uéelée na tenderima domacim
proizvodadima koji imaju neizmirene obaveze prema dr2avi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporuéilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odlozeno pladanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno pla¢anje, isporutioca robe obavezuje i plaéanje PDV-a, $to dodatno
opterecuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekude likvidnosti, Insa u znatnoj meri re3ava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi, ¢ak i do 300% veéa od zvanine inflacije,
Rezultat ovakve monetame politike je izvlatenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugroZavanje privrednih subjekata,

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obratunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na tréisne uslove. cikius reprodukcije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze veée nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podréku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.



' .Di.lns.iustri]a!q | S 381 0) 12610872

2)

3)

4)

6)

7)

8)

Cantraéa © +381 (0) 113713800
Prodaja.  +381 (0) 113713807

Nabavka: +381 (0) 1137136808

TabUn. JuDmes Banka .0, 190-1230-80.  Ersts Banke 340-11003722-08 Praaus Bana 125175093638
Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drudtvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvriena kroz &etiri kljuéna sektora i to:

a) Tehnitko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvriocima.

Na Celu akcionarskog drusdtva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzomi odbor, lzvrini odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlad¢enja ovih organa je regulisan statusom druitva.

Poslovna aktivnost Drudtva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja memih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifiénim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

Zadtita Zivotne sredine

AD Insa je proizvodat preciznih instrumenata vise od 60 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline,

Znaéajni dogadaji po zavrietku poslovne godine

AD Insa nema znaéajnih dogadaja po zavrietku poslovne godine.

Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postojecem programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim ogitavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akeija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.

-
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I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2017 godini u odnosu na 2016 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2016 2017 Index
I Vodomeri
1. Kuéni 47.093 49.748 106
2. Industrijski 1.279 1.409 110
3. Mehanizam kuﬁno‘g vodomera 150.043 172.909 115
4. Mehanizam industrijskog vodomera / 1.520 /
5. Servis vodomera - kuéni 42.897 50.423 118
6. Servis vodomera - industrijski 950 882 93
11 Ostali proizvodi
1. Budilnik 2.062 1.706 83
2. Sah sat 893 2.068 232
3. Stoperica 1.050 / /
4. Gasomeri sa servisom 3.656 1.516 41
5. Mehanizam BY92;B93 54.692 108.261 198
6. Traktometri 3.621 1.819 50

Iz datih podataka o fizitkom obimu proizvodnje u 2017 godini, mogu se izvuéi sledeéi zakljuéei:

- Proizvodnja kuénih vodomera je porasla za 6%, dok je rast industrijskih vodomera iznosio 10%,
a servis vodomera je iznosio 15%. Ovi procenti poveéanja rasta za cca 20%. Ove Cinjenice
upuéuju na zakljutak da vodomerski program iz godine u godinu ima trend rasta.

- Od ostalih programa povecanje od 32% je iznosilo kod 3ah sata i kod bustera 98%.

- Do smanjenja proizvodnje je dolo na programu budilnika za 17%, gasomera 59% i traktometra
50%. Smanjenje traktometara je doslo iz razloga 3to dva najveéa kupca IMT i IMR prestaju sa
radom i za odekivati je da ovaj program i dalje bude u opadanju.
- Na osnovu iskazanih podataka o ostvarenoj proizvodnji moze se izvuéi zakljutak da je Insa na
kljuénim programima ostvarila pove¢anje proizvodnie.
Na osnovu gomnjih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila finansijski rezultat koji
iskazujemo u nastavku informacije.



Centraia : +381 (0) 113713800
Prodaje:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713808
+381 (0) 112610572

Jubmes Banks a.d. 190-1230-80,

I FINANSLISKI REZULTAT

Takudi radun Ersto Bankn 340-1100372296. Pwweus Banka 125-17S0635-38

Tokom 2017 godine Insa AD je u odnosu na 2016 godinu ostvarila slededi finansijski rezultat:

2016 2017

Imos | % | Tamos | % | [ndex

1 2 3 4 5 6
1 UKUPAN PRIHOD §72.215 | 100 616.754 100 108
1, Poslovni prihodi 548856 | 95 5§70.055 93 104
2. Finansijski prihodi 2.152 / 8.922 1,3 415
3. Ostali prihodi 21.207 3 31977 6 178
II  UKUPNI RASHODI 561.456 100 602.752 100 107
1. Poslovni rashodi §37.132| 9% 5§79.281 96 108
- Nabavna vrednost robe 11.711 / 11.585 2 /
- Trofkovi materijala 214850 | 38 222.365 37 103
- Troskovi zarada 185652 | 33 201.313 33 108
- Amortizacija 22.293 3 23.325 - 105
- Troskovi goriva 26.095 4 30.689 5 118
- _Troskovi proizvodnih usluga 46.384 8 45.149 7 97
- Nematerijalni trodkovi 24.451 4 25.993 4 106
- Ostali poslovni rashodi 5.691 / 18.862 3 331
2. Finansijski rashodi 14.160 / 12.330 / 87
- kamate 8.454 / 7.766 ! 92
- _negativne kursne razlike 4705 / 4412 / 94
- ostalo 1.001 / 152 / 15
3. Ostali rashodi 10,164 / 11.141 / 109
11 DOBIT 1Z POSLOVANJA 10,759 / 14.002 / 130
' - Poreski rashod perioda 2.853 / 3.073 / 107
= OdloZeni poreski rashodi perioda 1.405 / 1.514 / 107
IV | NETO DOBITAK 6.501 / 9.415 / 145

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2017mogu se izvuéi sledeéi zakljuéci:

= Ukupan prihod je porastao za 8%, dok su ukupni rashodi porasli za 7% $to ukazuje da su prihodi
rasli brze za 1% od ukupnih rashoda.

- Povedanje prihoda je priblizno pratilo poveéanu proizvodnju posebno na programu vodomera i
bustera.

- Brzi rast prihoda od tro$kova za 1% je uticalo na ostvarenje dobiti od 14/miliona dinara io je
uvecanje za 30% u odnosu na prethodnu 2016 godinu.

- Ostvarena dobit bi bila jos veca da nije do3lo do smanjenja nedovriene proizvodnje za
27/miliona dinara. Od ostalih troskova, troskovi goriva su porasli za 18% u odnosu na prethodnu
godinu.

- Neto dobitak je povecan za 45% i iznosi 9,4/miliona dinara.

- Ostvarena neto dobit od 9.415.000 omoguéava isplatu dividende od 31,58 dinara bruto
( 9.415.000:298.067=31,58) po akeiji.
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. AD. In!dul‘tﬂjl Sat0V:

Tekuti medun: Jubmes Banks ad 180-1230.80, Ersts Banks 340-11003722-08. Pirseus Banka 125175000538
Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akeiji, struéna sluZba predlaZe da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé
da se koristi za tekuée poslovanje, s obzirom da se tekuce poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz koriséenje kredita.

A% FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredsiva

fl:sj' Vrsta osnovnih sredstava 1'::;12: Om:ml ?dm[ va % otpisa
I 2 3 4 5 6(4:3)
| Zemljiste 12,473 / 12.473 /
2 | Gradevinski objekti 449.073 348.122 100,951 77,50
3 | Oprema 592.420 528.111 64.317 89,1
Ukupno: 1.053.974 §76.233 177.741 83,1

Iz datih podataka se uotava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 83,1%. Medutim zabrinjava
tinjenica da je oprema otpisana ¢ak 89,1% iako je nabavljena nova CNC masina. Ovo ukazuje da se
ulaganje u opremu nedovoljno vrsi | da ée odrZavanje postojece opreme zahtevati veéa ulaganja u
narednom periodu. Tokom 2017 godine u odrzavanje opreme utrodeno je 13,7/miliona dinara, dok su
troskovi amortizacije iznosili 23,3/miliona dinara, iz dega proizilazi da se 9,6/miliona dinara koristi za
obrtna sredstva.

1) Obrtna sredstva

Il:.::j Vista obrtnih sredstava 3016 Yiednost 2017 Index

| 2 3 4 5 (4:3)
I Zalihe 249.513 308.117 123
1 | Materijala 74.485 109.003 146
2 | Nedovriene proizvodnje 87.310 60.062 69
3 Gotovih proizvoda 58.812 65.765 108
4 | Robe 2394 6.263 262
5 | Pladeni avansi 20.310 67.024 262
6 | Stalna sredstva namenjena prodaii 6.202 / 330
Il Ostala obrtna sredstva 108.239 130.657 121
7 | Kratkorotna potraZivanja 71.267 106.952 150
8 | Kratkoroéni finansijski plasmani 14.719 21.015 143
9 Gotovina i hartije od vrednosti 20.725 307 |
10 | Ostala potraZivanja 1.528 2.383 156
Svega : I+11 357.752 438.774 123
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Teduti radun: Jubmas Banks s d 180.1730.80, Ervte Banks 340.11003722-95. Presus Berve 125-1750005-38

Iz datih podataka o angaZovanju obrtnih sredstava u 2017 godini u odnosu na 2016 godinu mogu se izvuéi
slededi zakljudei:

- Ukupna obrtna sredstva poveéana za 23%. Najveéa povecanja su udinjena kod materijala 46%,
datih avansa 230%, i kupaca za 50%.

- Ukupno angaZovana sredstva su prevelika za postojeci obim poslovanija, s obzirom da se najveci
deo obrtnih sredstava finansira iz kredita banaka

- Uzorei velikog obima angalovanja sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu kojima su
najvaZniji: tenderska prodaja na odloZeno plaéanje, struktura i obim proizvodnih serija, tr2isni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulitiva,

3) Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

Broj zaposlenih
Kvalifikacija 3016 3017 % uleiéa Index
| 3 3 4 5(3:2)
VSS 23 23 9 /
VS 13 13 5 /
SSS 74 72 30 97.3
NSS | | / /
VK 2] 3l 13 47,60
KV 66 77 32 16,60
PK 20 19 8 95
NK T 7 3 /
L kupno: 225 243 100 108

Iz datih podataka se vidi da je INSA u 2017 godini imala poveéanje zaposlenih za 8% ili za 18 radnika.
Najvece povecanje je iznosilo kod VK radnika za 47,6% ili za 10 radnika i KV radnika 16,6% ili za 11

radnika.

Tokom 2017 godini Insu je napustilo 20 radnika, a primljeno je 38 radnika.
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplacene bruto zarade za 2016 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2016 godina Privreda | Privreda — Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar 72.130 57.231 59.617 0,83 1,01
Februar 80,793 64.847 55.458 0,69 0,86
Mart 84.016 65.695 59.989 0,71 0,91
April 84.840 68.246 §5.310 0,65 0.81
Maj 82.376 64.860 60.025 0,73 0,93
Jun 84.054 67.857 59.380 0,71 0,88
Jul 82.879 66.251 58.403 0,70 0,88
Avgust £1.191 65.094 61.222 0,75 0,94
Seplembar 83.322 66438 65.637 0,79 0,99
Oktobar 80.304 64.602 58.587 0,73 0.9]
Novembar §1.061 65.609 59.552 0,73 0.9]
Decembar 93.567 74.887 60.537 0,65 0,81
Prosek 2016 83.502 63474 58.001 0,69 0,91
Prosek 2017 82.557 65.976 59.478 0,712 0,90

|z datih podataka o ispla¢enim bruto li¢nim dohocima u 2017 godini mogu se izvuéi sledeéi zakljuéci:

- Insa AD po isplacenim LD zaostaje za Privredom Beograda za 28% a za Privredom Republike
Srbije za 10%.

= Uporedne podatke o isplacenim bruto LD treba uslovno posmatrati iz sledeéih razloga:

Podaci o isplacenim li¢nim dohotcima su statisti¢ki ti.nema podataka o firmama koje ne
isplac¢uju LD i koliki broj radnika u njima radi.

Zvanitni podaci ukazuju na 20% privrednih subjekata, razlititih delatnosti, redovno
isplacuju LD, samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleriéni i
neupotrebljivi.

Takode, udeSte proizvodnje u privredi Beograda i Republike je sve manje, $to dodatno
iskrivljuje sliku o prosetnim LD.

Sve manji broj proizvodnih fabrika radi i sve veéi broj radnika ostaje bez posla, posebno
onih sa niskim primanjima, 3to po automatizmu poveéava prosek.

« Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde Insa spada se ne objavljuju. a

kaji su najmerodavniji za poredenje.

U masu bruto LD ulaze i razna druga davanja kao 5to su: otpremnina, jubilame nagrade,
pomo¢ u sluéaju smrti, prevoz zaposienih, sluZbena putovanja, dnevnice i dr.

9
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Red.broj Elementi 2016 2017 Index | % uledéa
1 2 3 4 5(4:3) 6
| Ukupni ¢asovi 462.163 486.153 1,05 100
2 Casovi na radu 390.176 405.685 1,04 83,45
a) Ukupni Easovi - odsutni 71.987 80.468 1,12 16,55
- bolovanje do 30 dana 11.824 11.200 0,95 2,30
- bolovanje na teret zavoda 11.630 12.744 1,09 2,62
| - godidnji odmor 33.176 38.376 1,16 7,89
- ostalo (drzavni praznik) 15.357 18.148 1,18 3,73
i Prosean broj odsutnih sa god. odmorom 25 28 1,12
4 Prosedan broj odsutnih bez god.odmora 14 15 1,07

Podaci o iskoriS¢enosti radnog vremena u 2017 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:

Ukupan fond asova je poveéan za 5%, dok su ¢asovi na radu povedani za 4%.

Ukupna odsutnost sa posla je veéa za 12% , to odgovara i procentu povecanja broja zaposlenih
radnika.

Takode zapaZa se povecano koris¢enje godnisnjih odmora za 16% i dr2avnih praznika za 18%
§to je vise od procenta povecanja zaposlenih, 5to je rezultat prenosa godidnjih odmora iz
prethodne godine.

Prosecan broj odsutnih radnika dnevno iznosi 25 ili 12% vise nego prethodne godine, §to je
procenat poveéanog broja zaposlenih

Prosecan broj odsutnih radnika bez godisnjih odmora je iznosio 15 radnika i tetko je otekivati
neko drastiéno smanjenje, s obzirom na starosnu strukturu radnika i gde su Zene zastupljenje u
velikom procentu,
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Centrala : +381 (0) 113713800
Prodaja:  +381 (0) 113713807
MNabavka: +381 (0) 113713808
+381 (0) 112810572

Tokuds dun: Jubmes Banks s.d 100.1 73080, Erste Banis 340-11000722-08. Prasus Banka 1251 TSO0AE 38

Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro&noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

Ukupna imovina preduzeca se povecala za 14%. Do poveéanja je dodlo iz razloga povedanja
obrtnih dredstava i to: materijala za 46%, gotovih proizvoda za 12%, datih avansa 230%,
potraZivanja od kupaca 50%.

Do smanjenja je doslo na stalnim sredstvima za 6% zbog obratuna amortizacije.

Insa ad nema prelivanje kratkoroénih izvora u investiviona ulaganja, veé koristi znatan deo
dugorotnih izvora za finansiranje obrtnih sredstava.Dugoroéni izvori iznose 421/milion dinara i
veci su od stalne imovine (189/miliona) za 232 miliona dinara,$to predstavija neto obrtni fond za
finansiranje obrtnih sredstava.Nepovoljno je to 3to neto obrtni fond u iznosu od 88/miliona
dinara su dugoro¢ni krediti banaka.

Kratkorolne obaveze su povetane za 108% | iznose 224/miliona dinara.Najveée povecanje
iznosi na datim avansima 694% ili 77/miliona dinara,dobavljatima 27% i pretvaranju
dugoro&nih u kratkoro&ne kredite od 13% ili za 45/miliona dinara.

Od ukupne imovine Inse od 646/miliona dinara, 35% ili 224/miliona dinara se odnosi na spoljne
poverioce.

Imajuci u vidu veliku zaduZenost Inse,struéna sluzba predlaZe da se skromna ostvarena dobit ne
rasporeduje, veé da se koristi za tekuée poslovanje.

Za struénu sluzbu
Finansijski direktor
e &

.,l' Eo T Vi
Peri¢ Ivan




Centrala : +381 (0) 113713600
Prodaja  +381(0) 113713507
Nabavka +381 (0) 113713508
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Tekudi raun Jubmes Banka 0.4 160-1230-80,

Vas mak :

Nas znak :

Datum :

M3JABA

Kojom n3jas/mbyjemo aa je roanunsn uisemraj o nocaosamy AL HHCA -
Huayerpuja carosa u3 3emyna mar.0p.070006357 3a 2017 roanny
cacTas/ben y3 npuMeny mehynapoanux cranaapaa guaancujckor
M3BCIITABAILA, /1A IAje HCTHHHTE W 00jeKTHBHE NOJIATKE 0 HMOBHHH,
oGapezama , 106HTHHMA U TYOHTHHMA, PHHAHCHJCKOM NOJI0KAJY W
nocjaoBamy Axunonapexor Apyurrea,
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JMBI 0303949710168 JMBI 0308970710307
AT
[ %2l ™=

I Llled pauyHoBoacTBa
‘ Cuexana Ilejunh
JMBI" 1506972715276

/;Dg:{[c_’f \ ; Suc 2O WG



Cenltrala : +381 (0) 113713800

Prodajac  +381 (0) 113713607

Nabavka: +381 (0) 113713608
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Vai mak :
KOMHCHJA 3A XoB

Nas znak : 4/18

Datum : 24.04.2018

M3JABA

Kojom uszjag/byjemo na punancujekn uisemraj 3a 2017 roauny 10 aana

noanomena ope Hijase nuje yesojen na napaemuum opranuma AJl
HMHCA.

Pykosoanou Cayxbe onmurux nociosa

Epaevan Hua
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Va8 mak :

Nas znak : 4/18

Datum ; 24.04.2018

H3JABA

Kojom n3jas/syjemo aa 3a nocaosny 2017 roanny, 10 1ana noanoumeisa ose
H3jase nuje gjonera o/iyka o pacnojean 100mrm,

Pykosoanon Cayxie onuurrux noc1osa
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