
Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907
Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL
Седиште Тител , Ледине 1

БИЛАНС СТАЊА
на дан 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ
КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034) 0002 3.5 46804 45845 0

01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004 +
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 0 0 0

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и
услужне марке, софтвер и остала права 0005

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

02
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И
ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 +
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

0010 3.5; 12 15913 17464 0

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 3.5; 12 10488 10488

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 3.5; 12 1705 2108

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 3.5; 12 3720 4868

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и
опрема 0015

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у
припреми 0016

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама,
постројењима и опреми 0017

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и
опрему 0018

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021
+ 0022 + 0023) 0019 3.5; 12 30891 28381 0

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
51649
52067
12423
11381
3
6
300
305
733
716
790
869
24117
25851
0
24907
26720
0
0
0
0
38366
39128
0
0
0
0
0
0
0
0
0
343
7289
7235
0
7289
7578
55
0
55
0
20517
20517
0
20517
20517
13283
12939
0
51649
52067
6
8
10
9
0
0
0
0
45845
46804
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Bilans%20stanja&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022 3.5; 12 30891 28381

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 0028
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024 0 0 0

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних
лица 0025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених
правних лица и заједничким подухватима 0026

042 и део 049
3. Учешћа у капиталу осталих правних
лица и друге хартије од вредности
расположиве за продају

0027

део 043, део 044 и део
049

4. Дугорочни пласмани матичним и
зависним правним лицима 0028

део 043, део 044 и део
049

5. Дугорочни пласмани осталим
повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до
доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски
пласмани 0033

05
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 +
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
0041)

0034 0 0 0

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних
правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних
лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на
робни кредит 0037

053 и део 059 4. Потраживање за продају по уговорима
о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042 120 68

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 +
0069 + 0070)

0043 3.7; 13 5143 5736 0

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
0049 + 0050) 0044 3247 3255 0

10 1. Материјал, резервни делови, алат и
ситан инвентар 0045 144 190

11 2. Недовршена производња и недовршене
услуге 0046

12 3. Готови производи 0047 3103 3065

4868
3720
2108
1705
10488
10488
0
17464
15913


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

13 4. Роба 0048

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050

20
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)

0051 3.8; 14 1848 2434 0

200 и део 209 1. Купци у земљи - матична и зависна
правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у иностранству - матична и
зависна правна лица 0053

202 и део 209 3. Купци у земљи - остала повезана
правна лица 0054 3.8; 14 1848 2434

203 и део 209 4. Купци у иностранству - остала
повезана правна лица 0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056

205 и део

209
6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу
продаје 0058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ
ПОСЛОВА 0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 31 31

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ
ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ
БИЛАНС УСПЕХА

0061

23 осим 236 и 237
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066
+ 0067)

0062 0 0 0

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани -
матична и зависна правна лица 0063

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани -
остала повезана правна лица 0064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0065

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0066

234, 235, 238 и део
239

5. Остали краткорочни финансијски
пласмани 0067

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И
ГОТОВИНА 0068 15 9 10

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 16 8 6

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 +
0043)

0071 52067 51649 0

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072

0
0
0
28381
30891
0
28381
30891


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) ≥ 0 = (0071 - 0424 -
0441 - 0442)

0401 12939 13283

30
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 +
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +
0410)

0402 18 20517 20517 0

300 1. Акцијски капитал 0403 18 20517 20517

301 2. Удели друштава с ограниченом
одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413

330
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО
ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна
салда рачуна групе 33 осим 330)

0415

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна
салда рачуна групе 33 осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 +
0419) 0417 19 0 55 0

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 19 55

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 20 7578 7289 0

350 1. Губитак ранијих година 0422 20 7235 7289

351 2. Губитак текуће године 0423 343

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 0 0 0

0
0
0


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 +
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 0 0

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном
року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања
природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове
реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге
бенефиције запослених 0429

405 5. Резервисања за трошкове судских
спорова 0430

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 +
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)

0432 0 0 0

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у
капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним
правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним
правним лицима 0435

413
4. Обавезе по емитованим хартијама од
вредности у периоду дужем од годину
дана

0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у
иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског
лизинга 0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441

42 до 49 (осим 498)
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)

0442 39128 38366 0

42
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +
0449)

0443 0 0 0

420 1. Краткорочни кредити од матичних и
зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих
повезаних правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0446

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0447

0
2434
1848
3065
3103
190
144
0
3255
3247
0
5736
5143
68
120


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

427
5. Обавезе по основу сталних средстава и
средстава обустављеног пословања
намењених продаји

0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске
обавезе 0449

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И
КАУЦИЈЕ 0450

43 осим 430
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 +
0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)

0451 21 26720 24907 0

431 1. Добављачи - матична и зависна правна
лица у земљи 0452

432 2. Добављачи - матична и зависна правна
лица у иностранству 0453

433 3. Добављачи - остала повезана правна
лица у земљи 0454 21 25851 24117

434 4. Добављачи - остала повезана правна
лица у иностранству 0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 21 869 790

436 6. Добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавезе из пословања 0458

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 3.13; 22 716 733

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА
ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 305 300

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ,
ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 6 3

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА
РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 11381 12423

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ
КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 -
0411 - 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) ≥ 0

0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) ≥ 0 0464 52067 51649

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

0
0
0
31
31
2434
1848


Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907
Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL
Седиште Тител , Ледине 1

БИЛАНС УСПЕХА
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 и 63
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
(1002 + 1009 + 1016 + 1017)

1001 5625 6003

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1002 0 0

600 1. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на домаћем тржишту 1003

601 2. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на иностраном тржишту 1004

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на домаћем тржишту 1005

603 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на иностраном тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном
тржишту 1008

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 3.1; 6 2783 3161

610
1. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на домаћем
тржишту

1010

611
2. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на
иностраном тржишту

1011

612 3. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1012 3.1; 6 2783 3161

613
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на иностраном
тржишту

1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на
домаћем тржишту 1014

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга
на иностраном тржишту 1015

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА,
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 1042 1042

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 1800 1800

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
343
55
35
52
395
20
395
20
6
581
16
16
0
0
16
0
0
0
0
0
539
395
479
545
0
0
6003
5625
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Bilans%20uspeha&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) ≥ 0

1018
6020 6542

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020 3.2;9 2511 2370

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021 37 64

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 3.3; 8 1583 1768

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 8 280 271

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 9 4450 4739

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 10 160 157

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 1550 1562

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 10 545 479

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018) ≥ 0 1030

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) ≥ 0 1031 395 539

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 +
1039) 1032 0 0

66, осим 662, 663 и 664
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА
И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035
+ 1036 + 1037)

1033 0 0

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних
правних лица 1034

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних
правних лица 1035

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених
правних лица и заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ
ЛИЦИМА)

1039

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 +
1047) 1040 3.4 0 16

56, осим 562, 563 и 564
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА
ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 +
1045)

1041 0 0

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и
зависним правним лицима 1042

3161
2783
3161
2783


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим
повезаним правним лицима 1043

565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених
правних лица и заједничких подухвата 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 16

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ
ЛИЦИМА)

1047

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 -
1040) 1048

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 -
1032) 1049 16

683 и 685
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1050

583 и 585
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1051

67 и 68, осим 683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 581

57 и 58, осим 583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 6

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1030 - 1031 + 1048 - 1049 +
1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1054 20

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055 395

69-59
М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1056

59-69
Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1057

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 -
1055 + 1056 - 1057) 1058 20

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 - 1054
+ 1057 - 1056) 1059 395

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 11

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062 52 35

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА
ПОСЛОДАВЦА 1063

64
37
2370
2511
6542
6020
1800
1800
1042
1042


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

С. НЕТО ДОБИТАК
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)

1064 55

Т. НЕТО ГУБИТАК
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063)

1065 343

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ
УЛАГАЧИМА 1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ
ВЛАСНИКУ 1067

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ
УЛАГАЧИМА 1068

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ
ВЛАСНИКУ 1069

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

1562
1550
157
160
4739
4450
271
280
1768
1583


Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907
Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL
Седиште Тител , Ледине 1

ИЗВЕШТАЈ О ОСТАЛОМ РЕЗУЛТАТУ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

А. НЕТО РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВАЊА

I. НЕТО ДОБИТАК (АОП 1064) 2001 55

II. НЕТО ГУБИТАК (АОП 1065) 2002 343

Б. ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ
ГУБИТАК

а) Ставке које неће бити рекласификоване у
Билансу успеха у будућим периодима

330

1. Промене ревалоризације нематеријалне
имовине, некретнина, постројења и опреме

а) повећање ревалоризационих резерви 2003

б) смањење ревалоризационих резерви 2004

331

2. Актуарски добици или губици по основу планова
дефинисаних примања

а) добици 2005

б) губици 2006

332

3. Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

а) добици 2007

б) губици 2008

333

4. Добици или губици по основу удела у осталом
свеобухватном добитку или губитку придружених
друштава

а) добици 2009

б) губици 2010

б) Ставке које накнадно могу бити
рекласификоване у Билансу успеха у
будућим периодима

334

1. Добици или губици по основу прерачуна
финансијских извештаја иностраног пословања

а) добици 2011

б) губици 2012

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
0
0
343
55
343
55
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20ostalom%20rezultatu&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

335

2. Добици или губици од инструмената заштите
нето улагања у инострано пословање

а) добици 2013

б) губици 2014

336

3. Добици или губици по основу инструмената
заштите ризика (хеџинга) новчаног тока

а) добици 2015

б) губици 2016

337

4. Добици или губици по основу хартија од
вредности расположивих за продају

а) добици 2017

б) губици 2018

I. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) ≥ 0

2019

II. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017) ≥ 0

2020

III. ПОРЕЗ НА ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК
ИЛИ ГУБИТАК ПЕРИОДА 2021

IV. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2019
- 2020 - 2021) ≥ 0 2022

V. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2020 -
2019 + 2021) ≥ 0 2023

В. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ РЕЗУЛТАТ
ПЕРИОДА

I. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2001 -
2002 + 2022 - 2023) ≥ 0 2024 55

II. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2002 -
2001 + 2023 - 2022) ≥ 0 2025 343

Г. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК
ИЛИ ГУБИТАК (2027 + 2028) = АОП 2024 ≥ 0
или АОП 2025 > 0

2026 0 0

1. Приписан већинским власницима капитала 2027

2. Приписан власницима који немају контролу 2028

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)



Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907
Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL
Седиште Тител , Ледине 1

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Позиција АОП
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ
3001 6013 6617

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)

1. Продаја и примљени аванси 3002 5982 6617

2. Примљене камате из пословних активности 3003

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 31

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 6014 6631

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 966 1250

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 4499 4808

3. Плаћене камате 3008 16

4. Порез на добитак 3009

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 549 557

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 1 14

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
3013 0 0

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и
биолошких средстава 3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 0 0

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и
биолошких средстава 3021

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирањa (II-I) 3024

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
10
9
24
10
14
1
6631
6014
6617
6013
0
0
0
0
16
4808
4499
1250
966
6631
6014
31
6617
5982
6617
6013
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20tokovima%20gotovine&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Позиција АОП
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
3025 0 0

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 0 0

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

4. Остале обавезе (одливи) 3035

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 6013 6617

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 6014 6631

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 - 3041) 3042

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 - 3040) 3043 1 14

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 10 24

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА
ГОТОВИНЕ 3045

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА
ГОТОВИНЕ 3046

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

3047 9 10

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

0
0
0
0
14
1
557
549


Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907
Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL
Седиште Тител , Ледине 1

ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Редни
број ОПИС

Компоненте капитала

АОП
30

АОП
31

АОП
32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4001 4019 4037

б) потражни салдо рачуна 4002 20517 4020 4038

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4003 4021 4039

б) Исправке на потражној страни рачуна 4004 4022 4040

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)
≥ 0 4005 4023 4041

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а +
2б) ≥ 0 4006 20517 4024 4042

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4007 4025 4043

б) промет на потражној страни рачуна 4008 4026 4044

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4009 4027 4045

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4010 20517 4028 4046

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4011 4029 4047

б) исправке на потражној страни рачуна 4012 4030 4048

7

Кориговано почетно стање текуће година на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)
≥ 0 4013 4031 4049

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а +
6б) ≥ 0 4014 20517 4032 4050

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
12939
344
13283
13283
55
13228
13228
20517
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20promenama%20na%20kapitalu&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Редни
број ОПИС

Компоненте капитала

АОП
30

АОП
31

АОП
32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4015 4033 4051

б) промет на потражној страни рачуна 4016 4034 4052

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4017 4035 4053

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4018 20517 4036 4054

 

20517


Редни
Број ОПИС

Компоненте капитала

АОП
35

АОП
047 и 237

АОП
34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4055 7289 4073 4091

б) потражни салдо рачуна 4056 4074 4092

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4057 4075 4093

б) исправке на потражној страни рачуна 4058 4076 4094

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)
≥ 0 4059 7289 4077 4095

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а + 2б)
≥ 0 4060 4078 4096

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4061 4079 4097

б) промет на потражној страни рачуна 4062 4080 4098 55

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4063 7289 4081 4099

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4064 4082 4100 55

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4065 4083 4101

б) исправке на потражној страни рачуна 4066 4084 4102

7

Кориговано почетно стање текуће године на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)
≥ 0 4067 7289 4085 4103

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а + 6б)
≥ 0 4068 4086 4104 55

20517


Редни
Број ОПИС

Компоненте капитала

АОП
35

АОП
047 и 237

АОП
34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4069 343 4087 4105 55

б) промет на потражној страни рачуна 4070 54 4088 4106

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4071 7578 4089 4107

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4072 4090 4108

 

20517


Редни
број

ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
330

АОП
331

АОП
332

Ревалоризационе резерве Актуарски добици или
губици

Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4109 4127 4145

б) потражни салдо рачуна 4110 4128 4146

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4111 4129 4147

б) исправке на потражној страни рачуна 4112 4130 4148

3

Кориговано почетно стање претходне
године на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а -
2б) ≥ 0 4113 4131 4149

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а
+ 2б) ≥ 0 4114 4132 4150

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4115 4133 4151

б) промет на потражној страни рачуна 4116 4134 4152

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4117 4135 4153

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4118 4136 4154

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4119 4137 4155

б) исправке на потражној страни рачуна 4120 4138 4156

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а -
6б) ≥ 0 4121 4139 4157

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а
+ 6б) ≥ 0 4122 4140 4158

7289
20517


Редни
број

ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
330

АОП
331

АОП
332

Ревалоризационе резерве Актуарски добици или
губици

Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4123 4141 4159

б) промет на потражној страни рачуна 4124 4142 4160

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4125 4143 4161

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4126 4144 4162

 



Редни
број

ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја
Добици или губици по основу

хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4163 4181 4199

б) потражни салдо рачуна 4164 4182 4200

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4165 4183 4201

б) исправке на потражној страни
рачуна 4166 4184 4202

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(1а + 2а - 2б) ≥ 0 4167 4185 4203

б) кориговани потражни салдо рачуна
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4168 4186 4204

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4169 4187 4205

б) промет на потражној страни рачуна 4170 4188 4206

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4171 4189 4207

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4172 4190 4208

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4173 4191 4209

б) исправке на потражној страни
рачуна 4174 4192 4210

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(5а + 6а - 6б) ≥ 0 4175 4193 4211

б) кориговани потражни салдо рачуна
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4176 4194 4212

55
7289
55
7289


Редни
број

ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја
Добици или губици по основу

хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4177 4195 4213

б) промет на потражној страни рачуна 4178 4196 4214

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4179 4197 4215

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4180 4198 4216

 



Ре
дни
број

ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП
337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4217
4235 13228 4244

б) потражни салдо рачуна 4218

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4219
4236 4245б) исправке на потражној страни

рачуна 4220

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(1а + 2а - 2б) ≥ 0 4221

4237 13228 4246
б) кориговани потражни салдо рачуна
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4222

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4223 4238
55 4247

б) промет на потражној страни рачуна 4224

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4225

4239 13283 4248
б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4226

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4227
4240 4249б) исправке на потражној страни

рачуна 4228

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(5а + 6а - 6б) ≥ 0 4229

4241 13283 4250
б) кориговани потражни салдо рачуна
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4230

7578
54
55
343
55
7289


Ре
дни
број

ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП
337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4231
4242 344 4251

б) промет на потражној страни рачуна 4232

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4233

4243 12939 4252
б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4234

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)



 

 

   

 

 

 

 

 

 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” ȺȾ, ɌɂɌȿɅ 

 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ 

ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ ɁȺ 2017. ȽɈȾɂɇɍ  
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1. ɈɋɇɈȼɇɂ ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ȾɊɍɒɌȼɍ 

 

ȺȾ “ЦɂȽɅȺɇȺ” ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɝɪɚɞʁɟɜɢɧɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ Ɍɢɬɟɥ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ ȺȾ 

“ЦɂȽɅȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ ɢɥɢ Ⱦɪɭɲɬɜɨ) ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚʁɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɢ ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɨɩɟɤɟ. 

ȺȾ “ЦɂȽɅȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ (ɦɚɬɢɱɧɢ ɛɪɨʁ 08256047, ɩɨɪɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɢ ɛɪɨʁ 101455907) ʁɟ 

ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɤɚɨ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟɰɟ ɤɨɞ Ɉɤɪɭɠɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɩɨɞ ɛɪɨʁɟɦ Ɏɢ-

2900/91 ɨɞ 30.09.1991. ɝɨɞɢɧɟ (ɪɟɝɢɫɬɚɪɫɤɢ ɭɥɨɠɚɤ ɛɪɨʁ 1-4197), ɩɨɬɨɦ ɫɟ ɞɚɧɚ 13.01.2004. 

ɝɨɞɢɧɟ ɤɨɞ Ɉɤɪɭɠɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɫɬɜɨ (ɪɟɝɢɫɬɚɪɫɤɢ 

ɭɥɨɠɚɤ ɛɪɨʁ 1-4197). ȺȾ “ЦɂȽɅȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ, ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɭ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɤɨɞ 

Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ, Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɩɨ ɪɟɲɟʃɭ ɛɪɨʁ ȻȾ 1670/2005 ɤɚɨ ɨɬɜɨɪɟɧɨ 

ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ.  

Ɋɟɲɟʃɟɦ ɛɪɨʁ ȻȾ 191520/2006 ɨɞ 22.11.2006. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧ ʁɟ ɭɩɢɫ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

Ɋɟɲɟʃɟɦ ɛɪɨʁ ȻȾ 255419/2006 ɨɞ 03.01.2007. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧ ʁɟ ɭɩɢɫ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɚ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

ɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ. 

Ɋɟɲɟʃɟɦ ɛɪɨʁ ȻȾ 84402/2012 ɨɞ 26.06.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧ ʁɟ ɭɩɢɫ ɩɪɨɦɟɧɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɱɥɚɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ. 

Ⱥɤɰɢʁɟ ȺȾ “ЦɂȽɅȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ, ɫɟ ɤɨɬɢɪɚʁɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

ȺȾ “ЦɂȽɅȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ, ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɟ, 

ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɨ ɭ ɦɢɤɪɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ. 

ɋɟɞɢɲɬɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ʁɟ ɭ Ɍɢɬɟɥɭ, ɭ ɭɥɢɰɢ Ʌɟɞɢɧɟ ɛɪɨʁ 1. 

Ɉɪɝɚɧɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɭ: ɫɤɭɩɲɬɢɧɚ, ɢ ɨɞɛɨɪ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɬɨɤɭ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɨ ʁɟ 8 (ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ 9).  

 

 

 

2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ 
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2.1. Ɉɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ 

          ɉɪɢɥɨɠɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɜɚɠɟʄɢɦ 

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ("ɋɥ. 

ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ", ɛɪ. 62/2013).  

           Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɞɨɧɟɬɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɂɚɤɨɧɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ:  

          Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ (ɞɚʂɟ: Ɉɤɜɢɪ), Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ (ɞɚʂɟ: ɆɊɋ), ɨɞɧɨɫɧɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ (ɞɚʂɟ: 

ɆɋɎɂ) ɢ ɫɚ ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɢɡɞɚɬɚ ɨɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ (ɞɚʂɟ: ɂɎɊɂЦ), ɧɚɤɧɚɞɧɟ ɢɡɦɟɧɟ ɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɫɚ ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ, 

ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɨɞ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ (ɞɚʂɟ: ɂȺɋȻ), ɱɢʁɢ ʁɟ ɩɪɟɜɨɞ 

ɭɬɜɪɞɢɥɨ ɢ ɨɛʁɚɜɢɥɨ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɧɚɞɥɟɠɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ.  

          Ɋɟɲɟʃɟɦ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ("ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ", ɛɪ. 35/2014), ɭɬɜɪђɟɧ ʁɟ ɢ ɨɛʁɚɜʂɟɧ ɩɪɟɜɨɞ 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ  
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           ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, 

ɢɡɞɚɬɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ, ɤɚɨ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ 

ɢɡɞɚɬɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɧɚ ɞɚɧ 

ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢ 

ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɡɚɞɪɭɝɟ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ ("ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ 

Ɋɋ", ɛɪ. 95/2014 ɢ 144/2014). Ɉɜɢɦ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɨɛɪɚɫɰɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɭ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɧɚɩɨɦɟɧɚ ɭɡ ɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ.  

ɋɯɨɞɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ, ɚ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɤɨʁɟ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ 

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨɞ ɆɋɎɂ ɢ ɆɊɋ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɧɨɫɬ ɢ 

ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ 

ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢɦ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ ɢ ɆɊɋ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɱɟɥɨɦ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɬɪɨɲɤɚ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ʁɟ 

ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɚɬɟ ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ. 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɥɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟɧɟ ɭ ɇɚɩɨɦɟɧɢ 3, ɤɨʁɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɢ ɩɨɪɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɭ ɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɧɨ ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ ɧɚ ɫɜɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ 

ɝɨɞɢɧɟ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ɧɢʁɟ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɭ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ⱦɢɧɚɪ (ɊɋȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɡɜɚɧɢɱɧɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɫɭ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɨɞɥɭɤɟ ɨɞ 24. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2018. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɩɪɟɞɚɬɢ Ⱥɝɟɧɰɢʁɢ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɟ.  

 

2.2. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ 

 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɧɚʁɛɨʂɢɯ 

ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɢɯ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɟɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɭ ɬɨɤɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɜɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ 

ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɬɜɚɪɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɨɝɭ ɨɞɫɬɭɩɚɬɢ ɨɞ ɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ. 

 

2.3. ɇɚɫɬɚɜɚɤ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɱɟɥɨɦ ɧɚɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, 

ɤɨʁɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ ɞɚ ʄɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟɦ ɭ ɞɨɝɥɟɞɧɨʁ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. 

 

2.4. ɍɩɨɪɟɞɧɢ ɩɨɞɚɰɢ 

 

ɍɩɨɪɟɞɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɪɟɜɢɡɢʁɟ.  

 

 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ 

 

3.1. ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ 
 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭɪɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɞɚɬɟ ɩɨɩɭɫɬɟ 

ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɭ ɮɚɤɬɭɪɢ, ɩɨɜɪɚʄɚʁ ɪɨɛɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ.  

 

 

 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɤɚɞɚ ɫɭ ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ ɫɜɢ ɪɢɡɢɰɢ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ 

ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɩɪɟɲɥɢ ɧɚ ɤɭɩɰɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨ ɞɟɲɚɜɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɫɩɨɪɭɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 
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ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɭɠɚʃɚ ɭɫɥɭɝɚ ɫɭ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɭ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫɬɟɩɟɧɭ 

ɞɨɜɪɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɭɠɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭɪɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ 

ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 

 

3.2. ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ ɭɱɢɧɚɤɚ  

 

ɉɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ ɭɱɢɧɚɤɚ ɱɢɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɢɲɟɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚɫɚɞɢ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ). 

 

3.3. Ɋɚɫɯɨɞɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɪɨɛɟ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɩɨɬɪɟɛʂɟɧɢ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɩɨɪɟɞ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɟ ɨɫɬɚɥɨɝ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, ɝɨɪɢɜɚ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ. Ɋɚɫɯɨɞɢ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɨɞɧɨɫɟ ɢ ɧɚ ɧɚɛɚɜɧɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɞɚɬɟ ɪɨɛɟ.  

ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟɦ ɩɪɢɯɨɞɚ ɪɚɞɢ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɬɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 

ɧɚɫɬɚɥɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɡɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ). ɋɜɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ 

ɩɥɚʄɚʃɚ. 

 

3.4.    Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ 

 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɫɭ ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɤɨʁɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɦɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 

ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɟɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɦɨɝɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚɬɢ: 

- ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɚɦɚɬɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɟ, 

- ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɥɢɡɢɧɝɨɦ, 

- ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ, ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɞɨ ɤɨɝ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚʁɭ 

ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟɦ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɤɚɦɚɬɟ. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ, ɨɫɢɦ ɭ ɦɟɪɢ ɭ 

ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɭʁɭ. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɢ ɫɬɢɰɚʃɭ, ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɭʁɟ, ɱɢɧɟ ɞɟɨ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ/ɰɟɧɟ ɤɨɲɬɚʃɚ ɬɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɜɢ 

ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɭʁɭ ɤɚɨ ɞɟɨ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ 

ɞɚ ʄɟ ɨɧɢ ɢɦɚɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɛɭɞɭʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɨɝɭ 

ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɨɞɦɟɪɢɬɢ. Ⱦɪɭɝɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɭ 

ɧɚɫɬɚɥɢ. 

ɂɡɭɡɟɰɢ ɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɦ ɜɟɤɨɦ ɬɪɚʁɚʃɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 

ɩɪɢɤʂɭɱɰɢ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɫɤɭ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ, ɜɨɞɨɜɨɞɧɭ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɭ ɦɪɟɠɭ. ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɦ ɜɟɤɨɦ ɬɪɚʁɚʃɚ ɬɟɫɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɧɚ ɭɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɧɚʁɦɚʃɟ ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ 

 

3.5. ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɛɢɨɥɨɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 

ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɱɢɧɟ ɝɪɭɩɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɥɢɱɧɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ 

Ⱦɪɭɲɬɜɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

- ɡɟɦʂɢɲɬɚ,  

- ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, 

- ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ, 

- ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɛɢɨɥɨɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɢɲɟɝɨɞɢɲɧɢ ɡɚɫɚɞɢ) ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ. 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɢ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɭɤɨɥɢɤɨ ɨɧɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚ 

ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ: ɨɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ʄɟ ɛɭɞɭʄɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɤɨɪɢɫɬ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ  

 

ɩɪɢɬɢɰɚɬɢ ɭ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢ ɚɤɨ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɛɚɜɤɟ ɦɨɠɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨ 

ɭɬɜɪɞɢɬɢ, ɭɡ ɭɫɥɨɜ ɞɚ ʁɟ ɨɧɚ ɜɟʄɚ ɨɞ ʁɟɞɧɟ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɩɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɦ ɩɪɟɦɚ 

ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɍ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɧɚɛɚɜɤɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɫɟ ɩɨɱɟɬɧɨ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɬɪɨɲɤɭ ɧɚɛɚɜɤɟ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɢ ɤɨɲɬɚʃɚ.  
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ɍ ɧɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɫɟ ɧɟɬɨ ɮɚɤɬɭɪɧɚ ɰɟɧɚ 

ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ, ɫɜɢ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɡɚɜɢɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɞɚɠɛɢɧɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɧɚɛɚɜɤɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨɜɨђɟʃɚ ɭ ɫɬɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɩɪɚɜɧɨɫɬɢ.  

 

ɍ ɧɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɨɝɨɧɚ, ɡɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɚ ɛɢ ɛɢɨ ɫɩɪɟɦɚɧ ɡɚ ɫɜɨʁɭ ɧɚɦɟɪɚɜɚɧɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ, ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɫɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ 

ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɢ ɫɬɢɰɚʃɭ ɨɜɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɭʁɭ 

ɤɚɨ ɞɟɨ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ʄɟ ɨɧɢ ɢɦɚɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɛɭɞɭʄɟ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɨɝɭ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɨɞɦɟɪɢɬɢ. ɂɡɞɚɰɢ 

ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɫɚɦɨ ɢɡɞɚɬɤɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɢɦɚɥɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɟ ɢɫɩɥɚɬɟ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɡɚɪɚɱɭɧɚɜɚ ɤɚɦɚɬɚ. 

ɇɚɤɧɚɞɧɢ ɢɡɞɚɰɢ ɡɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɭ ɧɚɫɬɚʁɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɝɪɚɞʃɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɡɚɦɟɧɟ ɞɟɥɨɜɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɫɟɪɜɢɫɢɪɚʃɚ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɢɫɩɭʃɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ. ɋɜɢ ɨɫɬɚɥɢ 

ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɧɚɫɬɚɥɢ ɢɡɞɚɰɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɭ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ. 

ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɫɜɨɦ ɬɪɨɲɤɭ 

ɧɚɛɚɜɤɟ, ɭɦɚʃɟɧɨɦ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɝɭɛɢɬɤɚ ɡɛɨɝ 

ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. 

Ɉɫɧɨɜɢɰɭ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɱɢɧɢ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ 

ɨɫɬɚɬɚɤ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɨ ʁɟ ɨɫɬɚɬɚɤ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɧɚɱɚʁɚɧ, ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ʁɟɞɧɚɤ ɧɭɥɢ, ɚ 

ɤɚɞɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ, ɨɫɬɚɬɚɤ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɧɚ ɞɚɧ ɫɬɢɰɚʃɚ ɢ ɧɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɡɛɨɝ 

ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɚ.  

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɧɚɛɚɜɤɟ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɫɟ ɭɜɟɤ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɩɨ 

ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɭ ɱɢɧɢ ɮɚɤɬɭɪɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ, ɭɜɟʄɚɧɚ ɡɚ ɡɚɜɢɫɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 

ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɞɨɜɨђɟʃɚ ɭ ɫɬɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɩɪɚɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɞ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ 

ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɭ ɧɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɫɟ ɫɜɢ ɢɡɞɚɰɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɢɡɜɪɲɟɧɢ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ, ɚɥɢ ɢ ɡɚ 

ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ. ɍ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭɥɚɡɟ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɦɟɧɟ 

ɧɚɦɟɧɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. 

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɟ ɨɛɚɜɟɡɢ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ.  

Ȼɢɨɥɨɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɜɢɲɟɝɨɞɢɲʃɟ ɡɚɫɚɞɟ (ɜɨʄʃɚɤɟ) ɭ ɩɨɞɢɡɚʃɭ. ɉɨ 

ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ ɜɨʄʃɚɤɚ. ȼɨʄʃɚɰɢ ɫɟ 

ɦɟɪɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 41-ɉɨљɨɩɪɢвɪɟɞа. ȼɨʄʃɚɰɢ ɫɟ ɦɟɪɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɩɨ ɩɨɲɬɟɧɨʁ 
(ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟɩɪɨɞɚʁɟ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɭɡɝɨʁɚ, ɚ ɫɚɦɨ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ 

ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɨɭɡɞɚɧɨɝ ɦɟɪɟʃɚ ɩɨɲɬɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɢ ɤɨɲɬɚʃɚ, 

ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɭɤɭɩɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɭɤɭɩɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɡɛɨɝ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɰɟɧɚ ɤɨɲɬɚʃɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɢɡɞɚɬɚɤɚ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ 

ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɡɚ ɫɚɞʃɭ, ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɫɚɞɧɢɰɚ ɢ ɭɬɪɨɲɟɧ ɪɚɞ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɭ ɜɪɟɦɟ ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɜɨʄʃɚɤɚ, 

ɞɨ ɤɪɚʁɚ ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɭ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɢ ɡɚ ɪɚђɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɭ.  

Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚɧɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤʃɢɠɢ ɫɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ, 

ɚ ɝɭɛɢɬɚɤ ɧɚɫɬɚɨ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɬɭђɢɜɚʃɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤʃɢɠɢ ɫɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

 

3.6. Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 

 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɨ 

ɲɬɨ ɫɭ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ. 

ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɦɟɪɟ ɩɨ ʃɢɯɨɜɨʁ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɲɬɟɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɧɚɞɨɤɧɚɞɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɚɬɚ ɡɚ ʃɢɯ, ɭɜɟʄɚɧɨʁ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ. 

 

ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɧɟɦɚʁɭ ɤɨɬɢɪɚɧɭ ɬɪɠɢɲɧɭ ɰɟɧɭ 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɦɟɪɢ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɡɛɨɝ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɞɨɤ ɫɟ 

ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɬɢɪɚʁɭ ɧɚ ɛɟɪɡɢ ɦɟɪɟ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɛɢɥɨ ɤɚɤɜɨɝ 

ɭɦɚʃɢɜɚʃɚ ɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɧɚɱɢɧɢɬɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝ 

ɨɬɭђɟʃɚ.  

ȿɮɟɤɬɢ ɨɞ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞɢ 

ɞɨ ɢɡɧɨɫɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɞɨɛɢɬɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɞɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɤɪɢʄɚ 

ɝɭɛɢɬɤɚ. ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɤɧɚɞɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɪɲɢ 
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ɫɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ.  
 

3.7. Ɂɚɥɢɯɟ 
 

Ɂɚɥɢɯɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɩɨ  ɧɢɠɨʁ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɟ ɞɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ:  ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ,ɨɞɧɨɫɧɨ ɰɟɧɢ 

ɤɨɲɬɚʃɚ ɢɥɢ ɧɟɬɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɚ ɢ ɪɨɛɟ ɱɢɧɟ ɧɟɬɨ ɮɚɤɬɭɪɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɢ ɡɚɜɢɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɛɚɜɤɟ. ɉɨɞ ɡɚɜɢɫɧɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɫɟ ɫɜɢ ɞɢɪɟɤɬɧɢ 

ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɧɚɛɚɜɤɟ ɞɨ ɭɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ. 

Ɂɚɥɢɯɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɩɨ ɫɬɜɚɪɧɢɦ ɧɚɛɚɜɧɢɦ ɰɟɧɚɦɚ, ɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɢɡɥɚɡɚ ɫɚ ɡɚɥɢɯɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɟ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɰɟɧɟ. 

Ɂɚɥɢɯɟ ɧɟɞɨɜɪɲɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɰɟɧɢ ɤɨɲɬɚʃɚ ɢɥɢ ɩɨ ɧɟɬɨ 

ɩɪɨɞɚʁɧɨʁ ɰɟɧɢ ɚɤɨ ʁɟ ɨɧɚ ɧɢɠɚ. Цɟɧɭ ɤɨɲɬɚʃɚ ɱɢɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢɡɪɚɞɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɢ 

ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɨɩɲɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɡɚ ɞɨɜɨђɟʃɟ ɡɚɥɢɯɚ ɭ ɫɬɚʃɟ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɭ ɤɨɦɟ 

ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɞɚɧ ɩɪɨɰɟɧɟ. ɍ ɰɟɧɭ ɤɨɲɬɚʃɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɫɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ʁɟ 

ɡɚ ɡɚɥɢɯɟ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɢɩɪɟɦɢɥɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ. ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɭɛɪɚɧɢ (ɩɨɠʃɟɜɟɧɢ) ɨɞ ɛɢɨɥɨɲɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɮɟɪ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɭɛɢɪɚʃɚ. 

Ɍɟɪɟʄɟʃɟɦ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚɥɢɯɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɪɨɛɟ ɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ 

ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚɥɢɯɚ ɧɚ ʃɢɯɨɜɭ ɧɟɬɨ ɩɪɨɞɚʁɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 

ɋɢɬɚɧ ɢɧɜɟɧɬɚɪ ɫɟ ɨɬɩɢɫɭʁɟ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɬɚɜʂɚʃɚ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ. 

 

3.8. ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 

 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɧɟɞɟɪɢɜɚɬɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɢɥɢ ɨɞɪɟɞɢɜɢɦ ɢɫɩɥɚɬɚɦɚ ɤɨʁɚ 

ɧɢɫɭ ɤɨɬɢɪɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɱɟɬɧɨ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɞɚɬɭɦ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɚ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ. 

ɍ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɞɪɭɝɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɚɰɚ ɡɚ ɢɫɩɨɪɭɱɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, 

ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢɦɨɜɢɧɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭɪɧɨʁ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭɦɚʃɭʁɟ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɡɧɨɫ ɭɦɚʃɟʃɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ 

ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɡɚɫɟɛɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɭɤɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɚɧ ɨɬɩɢɫ ɧɚ 

ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɫɚɦɨ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɤɚɞɚ ʁɟ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡɜɟɫɧɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ, ɚ ɨɞɥɭɤɭ ɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ ɨɬɩɢɫɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɧɨɫɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 

ɞɪɭɲɬɜɚ. 

 

 

 

 

 

3.9. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 
 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɫɜɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɫɚɦɨ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ɨɧɨ ɩɨɫɬɚɧɟ ʁɟɞɧɚ 

ɨɞ ɭɝɨɜɨɪɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɫɬɚʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ 

ɤɚɞɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɫɩɭɧɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɢɥɢ ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɚ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɭɤɢɧɭɬɚ ɢɥɢ 

ɢɫɬɟɤɥɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɜɟʄɚɧɨʁ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɟ 

ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɨɞɦɟɪɚɜɚʁɭ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɫɬɟʄɢ ɦɟɬɨɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 
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Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ 

ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɧɨʁ (ɮɚɤɬɭɪɧɨʁ) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

 

3.10. Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɞɨɞɟʂɢɜɚʃɚ 

 

Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɞɨɞɟʂɢɜɚʃɚ ɫɭ ɩɨɦɨʄ ɞɪɠɚɜɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɩɪɟɧɨɫɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ Ⱦɪɭɲɬɜɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɢɫɩɭʃɟʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ʃɟɝɨɜɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ. Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɞɨɞɟʂɢɜɚʃɚ ɜɟɡɚɧɚ 

ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ ɢ 

ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ, ɬʁ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɭɱɟʂɚɜɚʃɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ.  

Ⱦɪɠɚɜɧɨ ɞɨɞɟʂɢɜɚʃɟ ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɟ ɞɟɫɢɬɢ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɢɡɧɚʁɟ 

ɫɟ ɤɚɨ ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞ, ɬʁ. ɨɞɥɚɠɟ ɫɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɭ ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚʁɟ 

ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢɦ  ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ. 

Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɞɚɜɚʃɚ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞ, ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɧɨʁ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɭ ɩɪɢɯɨɞɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʁ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɬɨɤɨɦ 

ɭɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɜɟɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɫɭɱɟʂɚɜɚʃɚ ɫɚ ɪɚɫɯɨɞɢɦɚ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ. 

 

3.11. ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 

 

Ɉɩɨɪɟɡɢɜɚʃɟ ɫɟ ɜɪɲɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ 

ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɡɚ ɬɟɤɭʄɭ ɝɨɞɢɧɭ, ɨɫɢɦ ɭ ɢɡɭɡɟɬɧɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɤɚɞɚ ɩɨɪɟɫɤɭ ɨɛɚɜɟɡɭ 

ɢ ɦɟɫɟɱɧɭ ɚɤɨɧɬɚɰɢʁɭ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨɪɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧ. ɋɬɨɩɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɡɚ 2011. ɝɨɞɢɧɭ ʁɟ 10% ɢ 

ɩɥɚʄɚ ɫɟ ɧɚ ɨɩɨɪɟɡɢɜɭ ɞɨɛɢɬ ɢɫɤɚɡɚɧɭ ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ. Ɉɫɧɨɜɢɰɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɭ 

ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɞɨɛɢɬɚɤ ɢɫɤɚɡɚɧ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 

ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ. Ɉɜɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɟ ɤɨʁɢ ɧɟ 

ɭɦɚʃɭʁɭ ɩɨɪɟɫɤɭ ɨɫɧɨɜɢɰɭ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɧɟ ɞɨɛɢɬɤɟ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɧɟ ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɪɟɫɤɢ ɝɭɛɢɰɢ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ 

ɩɨɜɪɚʄɚʁ ɩɥɚʄɟɧɢɯ ɩɨɪɟɡɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɝɭɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ 

ɩɪɟɧɟɬɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧ ɞɨɛɢɬɢ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɝɨɞɢɲʃɢɦ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɛɢɥɚɧɫɨɦ ɭ ɛɭɞɭʄɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ, ɚɥɢ ɧɟ 

ɞɭɠɟ ɨɞ 5 ɝɨɞɢɧɚ. 

Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɢ ɩɨɪɟɡ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɦɚʃɢɬɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 40% ɢɡɜɪɲɟɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɚ 

ɧɚʁɜɢɲɟ ɞɨ 70% ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨɝ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɡɚ ɬɭ ɝɨɞɢɧɭ. 

 

3.12. ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
 

ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ʁɟ ɩɨ ɫɜɨɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɭɱɢɧɤɭ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɨɩɲɬɭ ɩɨɬɪɨɲʃɭ ɢ ɫɩɚɞɚ ɭ 

ɜɪɫɬɭ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɬ. Ɍɨ ʁɟ ɩɨɫɟɛɚɧ ɨɛɥɢɤ ɩɨɪɟɡɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɥɚʄɚ ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɢ 

ɩɪɨɦɟɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ, ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɮɚɡɢ ɨɩɨɪɟɡɭʁɟ ɫɚɦɨ ɢɡɧɨɫ ɞɨɞɚɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɚ ʁɟ 

ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɮɚɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɩɪɨɦɟɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ. 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɨɛɚɜɟɡɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨɝ ɩɨɪɟɡɚ 

ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɬɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɚɜɟɡɚ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨ ɢɡɞɚɬɢɦ ɮɚɤɬɭɪɚɦɚ, 

ɩɪɢɦʂɟɧɢɦ ɚɜɚɧɫɢɦɚ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ, ɩɨ ɨɩɲɬɨʁ ɫɬɨɩɢ 

(20%) ɢ ɩɨ ɩɨɫɟɛɧɨʁ ɫɬɨɩɢ (10%), ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɥɢɤɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨɝ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɩɨɪɟɡɚ. 

 

3.13. ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɡɚ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ  
 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɩɥɚʄɚ 

ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɢ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ 

ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. Ɉɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 

ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ ɭ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢɦ ɩɨ ɫɬɨɩɚɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ, 

ɬɚɤɨђɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɞɚ ɨɞ ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɨɛɭɫɬɚɜɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɢ ɞɚ ɢɯ, ɭ ɢɦɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, 

ɭɩɥɚɬɢ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ. ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ ɫɟ ɤʃɢɠɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ. 

 

3.14. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ ɧɚɝɪɚɞɚ 

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɚɞɭ, Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɢɫɩɥɚɬɢ ɧɚɤɧɚɞɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ, ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɬɪɢ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɦɟɫɟɱɧɟ ɡɚɪɚɞɟ ɢɫɩɥɚʄɟɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ.  

 

3.15. ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɟ ɝɪɟɲɤɟ 
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ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɝɪɟɲɚɤɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɪɚɱɭɧɚ 

ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɨɝ ɞɨɛɢɬɤɚ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɭɛɢɬɤɚ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨɦ ɝɪɟɲɤɨɦ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɝɪɟɲɤɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɢɥɢ ɭ 

ɤɭɦɭɥɚɬɢɜɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɝɪɟɲɤɚɦɚ, ɜɟʄɚ ɨɞ 5% ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ. 
 

4. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɆ ɊɂɁɂɄɈɆ  

 

4.1. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɪɢɡɢɤɚ 
 

ɉɨɫɥɨɜɚʃɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ: ɬɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɤɨʁɢ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɭɪɫɟɜɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɜɚɥɭɬɚ, ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɦɚɬɧɟ 

ɫɬɨɩɟ ɢ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɢ ɪɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ 

Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨʁɚʃɟ ɞɚ ɫɟ ɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɭɬɢɰɚʁɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɜɟɞɭ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ. 

ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɨɛɚɜʂɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɥɭɠɛɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɦ 

ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ.  

 

4.2.     Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ 

Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʄɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɛɭɞɭʄɢ ɬɨɤɨɜɢ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɥɭɤɬɭɢɪɚɬɢ ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɰɟɧɚ. Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɬɪɢ ɜɪɫɬɟ 

ɪɢɡɢɤɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɢ:  

Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɭɪɫɟва ɫɬɪаɧɢɯ ваɥɭɬа 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɢʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɜɚɥɭɬɚ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɧɟ 

ɨɛɚɜʂɚ ɫɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɜɚɥɭɬɚɦɚ.  

Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧа 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɢʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜɟʄɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɰɟɧɚ ɜɥɚɫɧɢɱɤɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɧɟɦɚ ɜɟʄɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɤɚɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɢ 

ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ ɤɚɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɱɢʁɢ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɮɟɪ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ. 

Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤаɦаɬɧɢɯ ɫɬɨɩа 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɢ ɬɨɤɨɜɢ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɫɭ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɤɚɦɚɬɧɢɯ 

ɫɬɨɩɚ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɟɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɭ ɢɦɨɜɢɧɭ, ɧɢɬɢ ɨɛɚɜɟɡɟ. 

 

 

 

 

4.3. Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ  

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɡɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɚɤɨ ɞɪɭɝɚ ɭɝɨɜɨɪɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɟ ɢɫɩɭɧɢ ɫɜɨʁɟ ɭɝɨɜɨɪɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ 

ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɡɚɜɢɫɢ ɧɚʁɜɢɲɟ 

ɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɜɚɤɨɝ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɝ ɤɭɩɰɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɟɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɟ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɢɚɤɨ ɩɨɫɥɭʁɟ ɫɚɦɨ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ ɤɭɩɰɟɦ, ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɤɭɩɚɰ 

ɪɟɞɨɜɧɨ ɢɡɦɢɪɭʁɟ ɫɜɨʁɟ ɨɛɚɜɟɡɟ. 

 

4.4. Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʄɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɛɢɬɢ ɫɭɨɱɟɧɨ ɫɚ ɩɨɬɟɲɤɨʄɚɦɚ ɭ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ ɫɜɨʁɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɭɩɪɚɜʂɚ ɫɜɨʁɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɲʄɭ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ, ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ, 

ɭɜɟɤ ɢɦɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɞɚ ɢɡɦɢɪɢ ɫɜɨʁɟ ɞɨɫɩɟɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɛɟɡ ɧɟɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɢ 

ɭɝɪɨɠɚɜɚʃɚ ɫɜɨʁɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢʁɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɧɨɜɱɚɧɨɝ ɬɨɤɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɨ ɞɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɭɜɟɤ ɢɦɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɞɚ 

ɩɨɞɦɢɪɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. 
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ɋɥɟɞɟʄɚ ɬɚɛɟɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɩɪɟɦɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 

ɩɥɚʄɚʃɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɨɫɬɚɥɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ ɪɨɤ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢ ɫɭ ɧɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɦ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɨɬɩɥɚɬɚ (ɫɚɥɞɚ 

ɤɨʁɚ ɞɨɫɩɟɜɚʁɭ ɧɚ ɧɚɩɥɚɬɭ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 12 ɦɟɫɟɰɢ ʁɟɞɧɚɤɚ ɫɭ ʃɢɯɨɜɢɦ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɢɡɧɨɫɢɦɚ, 

ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ɟɮɟɤɚɬ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚʃɚ ɧɢʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ): 

               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

 

Ⱦɨ 3  

ɦɟɫɟɰɚ   

Ɉɞ 3 ɞɨ 12 

ɦɟɫɟɰɢ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 2 

ɝɨɞɢɧɟ  

Ɉɞ 2 ɞɨ 5 

ɝɨɞɢɧɚ  

ɉɪɟɤɨ 5 

ɝɨɞɢɧɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

            

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2017. ɝɨɞɢɧɟ            

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ      26.720  -  -  -  -  26.720 

Ɉɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ            716  -  -  -  -  716 

 27.456  -  -  -  -  27.456 

            

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ            

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 24.907  -  -  -  -  24.907 

Ɉɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 733  -  -  -  -  733 

 25.640  -  -  -  -  25.640 

 

 

4.5. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

Цɢʂ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ʁɟ ɞɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɡɚɞɪɠɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɧɚɫɬɚɜɢ ɞɚ ɩɨɫɥɭʁɟ ɭ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɜɢɞʂɢɜɨʁ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɨ 

ɩɨɜɪɚʄɚʁ (ɩɪɨɮɢɬ), ɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɛɢ ɨɱɭɜɚɥɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɦɚʃɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɨɱɭɜɚɥɨ ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɝɨɜɚɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ 

ɢɫɩɥɚɬɚ ɞɨɛɢɬɢ, ɜɪɚɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɟʄɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɥɢ, ɩɚɤ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɨɞɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɦɚʃɢɥɚ ɞɭɝɨɜɟ. 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɚɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ 

ɡɚ 2017 ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɫɭ: 

 

 

 

  2016.  2017. 

     

Ɂɚɞɭɠɟɧɨɫɬ (ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ)  38.366  39.128 

Ɇɢɧɭɫ: ɝɨɬɨɜɢɧɚ   10  9 

ɇɟɬɨ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬ  38.356  39.119 

Ʉɚɩɢɬɚɥ   13.228  12.939 

Ɋɚɰɢɨ ɧɟɬɨ ɞɭɝɨɜɚʃɚ ɩɪɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɭ  2.90  3.02 

 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɧɟɬɨ ɞɭɝɨɜɚʃɚ, ɩɨɲɬɭʁɭʄɢ ɧɚɱɟɥɨ ɨɩɪɟɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɞɪɭɲɬɜɚ 

ɫɭɱɟʂɟɧɟ ɫ 

ɭ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɩɪɨɦɩɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-ɝɨɬɨɜɢɧɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟʂ ɨɞɧɨɫɚ ɧɟɬɨ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɩɨ ʁɟɞɧɨɦ ɞɢɧɚɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

5. Ʉȴɍɑɇȿ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇȿ ɉɊɈɐȿɇȿ ɂ ɉɊɈɋɍЂɂȼȺȵȺ  

 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɚ ɫɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɢ ɡɚɫɧɢɜɚʁɭ ɫɟ ɧɚ 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ ɢɫɤɭɫɬɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɜɟɪɭʁɟ ɞɚ ʄɟ ɭ ɞɚɬɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɛɢɬɢ ɪɚɡɭɦɧɚ. 

 

5.1. Ʉʂɭɱɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ 
 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɚɜɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ. Ɋɟɡɭɥɬɢɪɚʁɭʄɟ 

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ʄɟ, ɩɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ, ɪɟɬɤɨ ɛɢɬɢ ʁɟɞɧɚɤɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ. Ɉ 

ɩɪɨɰɟɧɚɦɚ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚɦɚ ɤɨʁɟ 

 ɫɚɞɪɠɟ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʄɟ ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɬɨɤɭ ɧɚɪɟɞɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɛɢʄɟ ɪɟɱɢ ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ. 
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Ɉɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ  

ɇɚ ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ 

ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɡɚɥɢɯɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɚ ɞɚ ʁɟ ɧɟɤɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɨ, ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜ ɢɡɧɨɫ ɬɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢɨ ɢɡɧɨɫ 

ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɢ ɢɡɧɨɫ ɧɟɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧ ɤɚɨ ɧɢɠɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ, ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɬɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɭɦɚʃɭʁɟ ɞɨ ɜɢɫɢɧɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 

ɬɨɤɨɜɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɫɬɨɩɚ ɪɚɫɬɚ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɡɚ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɤɨʁɟ ɝɟɧɟɪɢɲɭ ɬɨɤɨɜɟ ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɚ 

ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɞɚ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɧɚɤɨɧ ɩɪɟɤɢɞɚ 

ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ ɧɚɤɨɧ ɢɫɩɭʃɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɧɢɫɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ 

ɡɧɚɱɚʁɧɢ, ɬɟ ɫɬɨɝɚ ɧɢʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧ ɨɛɪɚɱɭɧ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ 

ɧɚɝɪɚɞɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɟɦɚ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɚ ɤɭɩɰɢɦɚ ɢ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ, 

ɤɚɨ ɧɢ ɫɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ. 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ 

ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ, ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɚɲɥɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɫɧɨɜɢɰɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 

ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɟʄɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɞɚɬɭɦ 

ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ. Ɉɞɥɨɠɟɧɟ 

ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ. Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ 

ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɞɛɢɬɧɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢ ɟɮɟɤɬɟ ɩɪɟɧɟɬɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 

ɩɨɪɟɫɤɢ ɛɢɥɚɧɫ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ, ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɚ ɞɨ ɤɨʁɟɝ ʄɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚ 

ɞɨɛɢɬ ɨɞ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. 

 

  

 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ ɫɟ ɤʃɢɠɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɢɥɢ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ, ɨɫɢɦ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤʃɢɠɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢ 

ɩɨɪɟɡ ɬɚɤɨђɟ ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

5.2. Ʉʂɭɱɧɚ ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɚ ɨ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɫɜɟɬɫɤɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ  
 

ȿɮɟɤɬɢ ɫɜɟɬɫɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɱɟɥɢ ɞɚ ɫɟ ɨɫɟʄɚʁɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2008. ɝɨɞɢɧɟ, ɢ ɤɨʁɢ ɭɡ ɫɦɚʃɟɧ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɢ ɞɚʂɟ ɬɪɚʁɭ, ɞɨ ɫɚɞɚ ɫɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɭɬɢɰɚɥɢ 

ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɞɪɭɲɬɜɚ. 

 

ȼɥɚɞɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɭɫɜɨʁɢɥɚ “ɉɪɨɝɪɚɦ ɦɟɪɚ ɡɚ ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɫɜɟɬɫɤɟ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ“, ɱɢʁɢ ɫɭ ɝɥɚɜɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɨɱɭɜɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, 

ɨɱɭɜɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɫɚʃɟ ɞɨɦɚʄɟ ɬɪɚɠʃɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ɨɩɲɬɢ ɟɮɟɤɬɢ ɤɪɢɡɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɭ ɡɟɦʂɢ ɦɨɝɭ 

ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɨɛɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɭ ɭɜɨɡɚ, ɫɬɟɩɟɧ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 

ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢɥɢ ɞɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ.  

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɡɚ 

ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚ ɧɚɫɬɚɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɨɦ ɢɡɚɡɜɚɧɨɦ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɤɪɢɡɨɦ. Ɉɜɚ 

ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɭɬɢɰɚʁ ɤɪɢɡɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɭ ɢ ɛɭɞɭʄɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ (ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɞɨ ɤɪɚʁɚ 

2014. ɝɨɞɢɧɟ) ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɚɰɚ ɱɢʁɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɢ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬ 

ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɦɢɪɟʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɛɚɧɤɚɦɚ, 

ɤɚɨ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɚ ɩɨɜɨʂɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɚ ɡɚ ɩɪɟɦɨɲʄɚɜɚʃɟ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɧɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭ ɧɚɩɥɚɬɢ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɢ ɬɨɤɨɜɢɦɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɚɥɢ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ʄɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ 
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ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɛɢɬɢ ɤʂɭɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨɦ ɭ 

ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ, ɭ ɞɚɬɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ, ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɫɜɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɦɟɪɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɨ 

ɨɞɪɠɢɜ ɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɜɨʁ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɧɢʁɟ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɩɨɭɡɞɚɧɨ 

ɩɪɨɰɟɧɢ ɞɚʂɟ ɟɮɟɤɬɟ ɤɪɢɡɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɤɚɨ ɧɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ, ɚɥɢ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɧɢ ɭ ɤɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɟɮɟɤɬɢ 

ɤɪɢɡɟ ɧɟʄɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɭ ɩɢɬɚʃɟ ɧɚɫɬɚɜɚɤ ʃɟɝɨɜɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ.. 

 

 

6. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɉɊɈȾȺȳȿ 

 

               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017.  

   - ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɨɫɬɚɥ. ɉɨɜ. Ʌɢɰɢɦɚ 3.161  2.783  

 

 

3.161 

  

2.783 

 

 

 

 

ɉɪɨɦɟɬ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧ ɫɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɥɢɰɟɦ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɱɥ. 59. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ 

ɥɢɰɚ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ  ʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɚɧɢɰɟ ɤɚɞɚ ɫɟ ɧɟ ɜɪɲɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɂ ɪɚɫɯɨɞɚ ɭ 

ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɢɯ ɰɟɧɚ.  

 

7. ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɉɊɂɏɈȾɂ 

 

                 ɍɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ 1.800  1.800 

  1.800  1.800 

 

 

8. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɆȺɌȿɊɂȳȺɅȺ 

  ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ 1.732  1.505 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɫɬɚɥɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ (ɪɟɠɢʁɫɤɨɝ) 36  78 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɝɨɪɢɜɚ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ 271  280 

  2.039  1.863 

 

 

 

 

9. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɁȺɊȺȾȺ, ɇȺɄɇȺȾȺ ɁȺɊȺȾȺ ɂ ɈɋɌȺɅɂ Ʌɂɑɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

 

 

                                      ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

   2016.  2017. 

  

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ (ɛɪɭɬɨ)                                 4.019 

 

3.774 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɪɟɡɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ ɢ                                         

  ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɪɚɞɚ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ 720 

 

676 

 Ɉɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ-ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɤɨɞ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ    

  4.739  4.450 

 

 

10. ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

 

                ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

      2016 .              2017 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɉɌɌ ɭɫɥɭɝɚ 21  26 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɭɫɥɭɝɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ 8   

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ  ɭɫɥɭɝɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɧɚ ɪɚɞɭ                                                           108  110 



 

 12 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɟ                                                                              20  24 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ    

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ   100 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 

62 

  

 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɂ ɛɪɨɤɟɪɚ                                                              295  246 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ   69 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ 5  8 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 13  14 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɥɚɬɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ 21  23 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɱɥɚɧɚɪɢɧɚ    

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɪɟɡɚ 42  39 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ 34  34 

 Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 7  11 

  636  704 

 

 

11. ɉɈɊȿɋɄɂ ɊȺɋɏɈȾ ɉȿɊɂɈȾȺ  

 

ɍɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɞɨɛɢɬɤɚ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ ɢ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɨɪɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɩɨɪɟɫɤɨɦ 

ɛɢɥɚɧɫɭ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: 

 

                ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ⱦɨɛɢɬɚɤ /  ɝɭɛɢɬɚɤ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɝɨɞɢɧɟ 20  (395) 

 Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɪɚɫɯɨɞɚ                                                                                                          19                   (6)   

  Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɥɚʄɟɧɢ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ                     3 

 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ                                                             

      

1.562  

         

(1.550) 

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɜɪɯɟ (1338)  1.206 

 Ƚɭɛɢɬɚɤ ɢɡ ɩɨɪɟɫɤɨɝ ɛɢɥɚɧɫɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ (263)  0 

 ɉɨɪɟɫɤɚ ɨɫɧɨɜɢɰɚ                   0                 (48)    

 

 

 

 

 

 

 

 

12.     ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ, ɉɈɋɌɊɈȳȿȵȺ ɂ ɈɉɊȿɆȺ ɂ ȻɂɈɅɈɒɄȺ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 

                                     ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

 

 

         

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ 

Ƚɪɚђɟɜɢ- 

ɧɫɤɢ 

ɨɛʁɟɤɬɢ 

ɉɨɫɬɪɨʁɟʃɚ 

 ɢ ɨɩɪɟɦɚ 

Ȼɢɨɥɨɲɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭ 

ɩɪɢɩɪɟɦɢ 

ɍɤɭɩɧɨ 

ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, 

ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ 

ɢ ɨɩɪɟɦɚ 

 

ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ      

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. 10.487 22.475 27.057 28.381            88.400 

ɇɨɜɟ ɧɚɛɚɜɤɟ    2.510              2.510 

Ɉɬɭђɟʃɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ - -  -  

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017. 10.487 22.475 27.057 30.891           90.910 

      

      

5 

 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ         

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. - 20.367 22.189 - 42.556 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ - 403           1.147  -          1.550  

Ɉɬɭɞʁɟʃɟ ɂ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   -       

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017. - 20.770 23.336 - 44.106 
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ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 31.12.2017. 10.487 1.705 3.721 30.891   46.804 

ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 31.12.2016. 10.487 2.108 4.868 28.381        45.844 

 

Ȼɢɨɥɨɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 30.891 ɯɢʂɚɞɚ, ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɜɨʄʃɚɤ ɭ 

ɩɨɞɢɡɚʃɭ (ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɧɚɛɚɜɤɚ ɫɚɞɧɢɰɚ ɨɪɚɯɚ ɢ ɫɚђɟʃɟ ɜɨʄʃɚɤɚ). Ɂɚ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɜɨʄʃɚɤɚ  

ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ʁɟ ɢ ɧɟɞɨɜɪɲɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ (ɢɫɤɨɩɚɧɚ ɡɟɦʂɚ) ɢ ɪɚɞ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, 

ɩɨ ɤɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ ɭɱɢɧɚɤɚ.  

            

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɞɟɨ ɫɜɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɧɚ ɩɚɪɰɟɥɢ ɪɟɧɬɢɪɚ ɫɜɨɦ ɩɨɜɟɡɚɧɨɦ ɥɢɰɭ. Ⱦɟɨ ɤɢʁɢ ɫɟ ɪɟɧɬɢɪɚ 

ɢɡɧɨɫɢ   ɫɚɦɨ 6,94% ɨɞ ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ. ɉɚɪɰɟɥɚ ɧɨɫɢ ɛɪɨʁ 1362/1 ɢ ɜɨɞɢ ɫɟ ɤɚɨ ɝɪɚɞʁɟɜɢɧɫɤɨ 

ɡɟɦʂɢɲɬɟ. Ɉɜɚ ɩɚɪɰɟɥɚ ɧɢʁɟ ɢɡɞɜɨʁɟɧɚ ɤɚɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɜɟʄ ɫɟ ɜɨɞɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɚɞʁɟɜɢɧɫɤɢɯ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ. Ɍɪɟɧɭɬɧɨ ɫɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɨ ʃɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  ɬɚɤɨ ɞɚ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ 

ɩɪɟɤʃɢɠɚɜɚʃɟ. ɍ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ʄɟ ɫɟ ɨɬɤɥɨɧɢɬɢ ɨɜɚʁ ɩɪɨɛɥɟɦ  

 

13. ɁȺɅɂɏȿ 

                           ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɂɚɥɢɯɟ    

 Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥ 102  56 

 Ɋɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ 88  88 

 Ƚɨɬɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ 3.065  3.103 

 ɇɟɞɨɜɪɲɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ                                                                            

Ⱦɚɬɢ ɚɜɚɧɫɢ ɞɨɛɚɜʂɚɰɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ    

  3.255  3.247 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

14. ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

 

                ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ    

 Ʉɭɩɰɢ ɭ ɡɟɦʂɢ  2.492  1.906 

 ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 20) (58)  (58) 

  2.434  1.848 

 

Ⱦɪɭɝɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ    

 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɩɥɚʄɟɧɢɯ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɪɟɡɚ ɢ 

ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ 31  31 

 Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ:    

   - ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɮɨɧɞɨɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 

     - ɢɫɩɥɚʄɟɧɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ    

     

   -ɭкɭɩɧɨ ɩɨɬɪаɡɢвање 2.465  1.879 
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ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɞ ɊɋȾ 1.848 ɯɢʂɚɞɚ (ɛɟɡ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ), 

ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɰɚ “Ȼɪɚʄɚ Ⱦɪɢɧɢʄ“ ɞɨɨ, ɇɨɜɢ ɋɚɞ, ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ1.848 ɯɢʂɚɞɚ 

(100%) ɢ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɚ ɫɭ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɤɭɩɰɟ ɂ 

ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɜɢɲɟ ɩɥɚʄɟɧ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ. 

 

15. ȽɈɌɈȼɂɇȺ 

 

            ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɍɟɤɭʄɢ (ɩɨɫɥɨɜɧɢ) ɪɚɱɭɧ  10  9 

  10  9 

 

 

16. ɉɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈȾȺɌɍ ȼɊȿȾɇɈɋɌ ɂ 

    ȺɄɌɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ 

 

  ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 6                    8 

 Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ:    

   - Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ    

  6       8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17. ɂɋɉɊȺȼɄȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ 

 

                              ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 
 Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 

ɩɥɚɫɦɚɧɢ  ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  

 

 

ɍɤɭɩɧɨ 

ɋɬɚʃɟ 01. ʁɚɧɭɚɪɚ 2017. 
 

                -  58  58 

Ɉɬɩɢɫɢ  -     

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 217.  -  58  58 
ɂɫɩɪɚɜɤɟ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 

 

-  0  0 

Ɉɫɬɚɥɟ ɩɪɨɦɟɧɟ  -  0  0 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.  -  58  58 

 

 

18. ɈɋɇɈȼɇɂ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ “ЦɂȽɅȺɇȺ” ȺȾ, Ɍɢɬɟɥ, ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 20.517 ɯɢʂɚɞɚ (2012. ɝɨɞɢɧɚ ɊɋȾ 

20.517 ɯɢʂɚɞɚ) ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɚɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɢ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 

 

         31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.    31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2017 

. 

 % 

ɭɱɟɲʄɚ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 

ɊɋȾ 

 Ȼɪɨʁ 
ɚɤɰɢʁɚ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 

ɊɋȾ 

 Ȼɪɨʁ 
Ⱥɤɰɢʁɚ 

Ɉɛɢɱɧɟ ɚɤɰɢʁɟ          

  - Ʉɨɧɡɨɪɰɢʁɭɦ 73,88  15.158  15.158  15.158  15.158 



 

 15 

  - Ⱥɤɰɢɨɧɚɪɫɤɢ ɮɨɧɞ ɚɞ, 

Ȼɟɨɝɪɚɞ 7,51 

 

1.541  1.541  1.541  1.541 

  - Ɉɫɬɚɥɢ 18,61  3.818  3.818  3.818  3.818 

 100,00  20.517  20.517  20.517  20.517 

 

Ⱥɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ “ЦɂȽɅȺɇȺ” ȺȾ, Ɍɢɬɟɥ, ɩɨɞɟʂɟɧ ʁɟ ɧɚ 20.517 ɯɢʂɚɞɚ ɢɡɞɚɬɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɫɜɚɤɚ ɩɨ 

ɊɋȾ 1.000,00 ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɥɚɫɧɢɰɢ ɚɤɰɢʁɚ ɢɦɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ.  

 

 

19. ɇȿɊȺɋɉɈɊȿЂȿɇɂ ȾɈȻɂɌȺɄ 

 

                            ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 3 
 

55 

 ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ ɩɟɪɢɨɞɚ  55  (55) 

 ɉɨɤɪɢʄɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 23) (3)   

 
 55 

 
0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20. ȽɍȻɂɌȺɄ 

 

                            ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 7.292 
 

7.289 

 ɉɨɤɪɢʄɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ  (3)  (54) 

 ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɭ ɬɟɤɭʄɨʁ ɝɨɞɢɧɢ   343 

 
 7.289 

 
7.578 

 

 

21. ɈȻȺȼȿɁȿ ɂɁ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ 

 

                ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016  2017. 

     

     

     

 
Ⱦɨɛɚɜʂɚɱɢ ɨɫɬɚɥɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɥɢɰɚ 24.117  25.851 

  

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ 

 790  869 

  24.907  26.720 

 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 25.851  ɯɢʂɚɞɚ,ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɥɢɰɟ „Ȼɪɚʄɭ 

Ⱦɪɢɧɢʄ“ ɢɫɬɟ ɫɭ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɟ 100%. 

 

 

22. ɈɋɌȺɅȿ ɄɊȺɌɄɈɊɈɑɇȿ ɈȻȺȼȿɁȿ  

 

               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 
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 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɧɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɪɚɞɚ 596  583 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ 132  125 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɨɛɭɫɬɚɜɟ ɢɡ ɧɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ   8 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɱɥɚɧɚɪɢɧɟ  5   

  733  716 

 

 

 

23.  ɈȻȺȼȿɁȿ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɉɈɊȿɁȺ ɇȺ ȾɈȾȺɌɍ  

 ȼɊȿȾɇɈɋɌ ɂ ɈɋɌȺɅɂɏ ȳȺȼɇɂɏ ɉɊɂɏɈȾȺ ɂ 

 ɉȺɋɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ 

 

               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 300  305 

 ɉɚɫɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ:    

   - Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɩɪɢɦʂɟɧɟ ɞɨɧɚɰɢʁɟ 12.423  11.381 

  12.723  11.686 

 

 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɞɨɧɚɰɢʁɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 8.000 ɯɢʂɚɞɚ, ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 

ɛɟɫɩɨɜɪɚɬɧɨ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞ Ⱥɭɬɨɧɨɦɧɟ ɉɨɤɪɚʁɢɧɟ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ, ɉɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɝ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɚ 

ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɫɢɪɨɜɢɧɟ, ɇɨɜɢ ɋɚɞ, ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɉɪɨʁɟɤɬɚ ɪɟɤɭɥɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢ 

ɪɟɜɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɩɭɲɬɟɧɨɝ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɨɝ ɤɨɩɚ ɨɩɟɤɚɪɫɤɟ ɝɥɢɧɟ ɭ Ɍɢɬɟɥɭ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɉɪɨɝɪɚɦɚ 

ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭ ɞɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɬɟɤɭʄɢ ɪɚɱɭɧ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɢ ɬɨ: 30. ɚɜɝɭɫɬɚ 

2011. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 4.000 ɯɢʂɚɞɚ, ɩɨ Ɋɟɲɟʃɭ ɛɪɨʁ: 115-401-1469/2011-04 ɨɞ 23. 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɢ 22. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 4.000 ɯɢʂɚɞɚ, ɩɨ Ɋɟɲɟʃɭ 

ɛɪɨʁ: 115-401-2441/2011-04 ɨɞ 12. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ. Ȼɟɫɩɨɜɪɚɬɧɨ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɫɭ ɡɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɜɨʄʃɚɤɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 14).  Ⱦɨɞɟʂɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 

7.300.000,00ɞɢɧɚɪɚ ɫɭ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɉɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɝ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɂ 

ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɩɨ ɪɟɲɟʃɭ 115-401-1900/2013-01/1-2 ɪɚɞɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɉɪɨʁɟɤɬɚ ɭɜɨђɟʃɚ 

ɧɨɜɟ ɨɩɪɟɦɟ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɟ ɦɚɲɢɧɟ ɦɚɪɤɟ ЦȺɌ 434Ɏ ɪɨɜɨɤɨɩɚɱ-ɭɬɨɜɚɪɢɜɚɱ ɩɨ ʁɚɜɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɨ 

ɞɨɞɟɥɢ ɛɟɫɩɨɜɪɚɬɧɢɯ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɜɨђɟʃɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ, ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɢ ɩɪɟɪɚɞɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ. ɍ 2015 ɂ 2016 ɝɨɞɢɧɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɨ 

ʁɟ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚ ɤɭɩʂɟɧɭ ɨɩɪɟɦɭ. 

 

24. ɋɉɈɊɈȼɂ ɍ ɌɈɄɍ 

 

ɉɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɧɢʁɟ ɭ ɫɭɞɫɤɨɦ ɫɩɨɪɭ ɧɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɭɝɨɜɚʃɚ. 

 

25. ɉɈɊȿɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ 

 

ɉɨɪɟɫɤɢ ɡɚɤɨɧɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ɬɭɦɚɱɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɭ ɱɟɫɬɢɯ ɢɡɦɟɧɚ. 

Ɍɭɦɚɱɟʃɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɨɞ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɡɧɟɬɨɝ, 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɫɩɨɪɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ Ⱦɪɭɲɬɜɭ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɞɪɟђɟɧ 

ɞɨɞɚɬɧɢ ɢɡɧɨɫ ɩɨɪɟɡɚ, ɤɚɡɧɢ ɢ ɤɚɦɚɬɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɚɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ʁɟ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ. Ɍɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɩɨɪɟɫɤɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɚʁɭ ɩɪɚɜɚ ɞɚ ɨɞɪɟɞɟ ɩɥɚʄɚʃɟ ɧɟɢɡɦɢɪɟɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɪɨɤɭ 

ɨɞ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ ɨɞ ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚɫɬɚɥɚ. 

 

 

 

 

 

ɍ Ɍɢɬɟɥɭ, 17.03. 2018. 

 Ʌɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ            Ɂɚɤɨɧɫɤɢ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ 

 ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ 
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Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL

Седиште Тител , Ледине 1

БИЛАНС СТАЊА
на дан 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00
А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ
КАПИТАЛ

0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034)

0002
3.5 46804 45845 0

01
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004 +

0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009)
0003

0 0 0

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и

услужне марке, софтвер и остала права
0005

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

02

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И

ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 +

0015 + 0016 + 0017 + 0018)

0010 3.5; 12 15913 17464 0

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 3.5; 12 10488 10488

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 3.5; 12 1705 2108

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 3.5; 12 3720 4868

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029
5. Остале некретнине, постројења и

опрема
0015

026 и део 029
6. Некретнине, постројења и опрема у

припреми
0016

027 и део 029
7. Улагања на туђим некретнинама,

постројењима и опреми
0017

028 и део 029
8. Аванси за некретнине, постројења и

опрему
0018

03
III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021

+ 0022 + 0023)
0019

3.5; 12 30891 28381 0

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
51649
52067
12423
11381
3
6
300
305
733
716
790
869
24117
25851
0
24907
26720
0
0
0
0
38366
39128
0
0
0
0
0
0
0
0
0
343
7289
7235
0
7289
7578
55
0
55
0
20517
20517
0
20517
20517
13283
12939
0
51649
52067
6
8
10
9
0
0
0
0
45845
46804
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Bilans%20stanja&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022 3.5; 12 30891 28381

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ

ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 0028

+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024 0 0 0

040 и део 049
1. Учешћа у капиталу зависних правних

лица
0025

041 и део 049
2. Учешћа у капиталу придружених

правних лица и заједничким подухватима
0026

042 и део 049

3. Учешћа у капиталу осталих правних

лица и друге хартије од вредности

расположиве за продају

0027

део 043, део 044 и део

049

4. Дугорочни пласмани матичним и

зависним правним лицима
0028

део 043, део 044 и део

049

5. Дугорочни пласмани осталим

повезаним правним лицима
0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049
8. Хартије од вредности које се држе до

доспећа
0032

048 и део 049
9. Остали дугорочни финансијски

пласмани
0033

05

V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 +

0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +

0041)

0034 0 0 0

050 и део 059
1. Потраживања од матичног и зависних

правних лица
0035

051 и део 059
2. Потраживања од осталих повезаних

лица
0036

052 и део 059
3. Потраживања по основу продаје на

робни кредит
0037

053 и део 059
4. Потраживање за продају по уговорима

о финансијском лизингу
0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042 120 68

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 +
0069 + 0070)

0043 3.7; 13 5143 5736 0

Класа 1
I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +

0049 + 0050)
0044

3247 3255 0

10
1. Материјал, резервни делови, алат и

ситан инвентар
0045

144 190

11
2. Недовршена производња и недовршене

услуге
0046

12 3. Готови производи 0047 3103 3065

4868
3720
2108
1705
10488
10488
0
17464
15913


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

13 4. Роба 0048

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050

20

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ

(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +

0057 + 0058)

0051 3.8; 14 1848 2434 0

200 и део 209
1. Купци у земљи - матична и зависна

правна лица
0052

201 и део 209
2. Купци у иностранству - матична и

зависна правна лица
0053

202 и део 209
3. Купци у земљи - остала повезана

правна лица
0054

3.8; 14 1848 2434

203 и део 209
4. Купци у иностранству - остала

повезана правна лица
0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056

205 и део

209

6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209
7. Остала потраживања по основу

продаје
0058

21
III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ

ПОСЛОВА
0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 31 31

236

V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ

ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ

БИЛАНС УСПЕХА

0061

23 осим 236 и 237

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ

ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066

+ 0067)

0062 0 0 0

230 и део 239
1. Краткорочни кредити и пласмани -

матична и зависна правна лица
0063

231 и део 239
2. Краткорочни кредити и пласмани -

остала повезана правна лица
0064

232 и део 239
3. Краткорочни кредити и зајмови у

земљи
0065

233 и део 239
4. Краткорочни кредити и зајмови у

иностранству
0066

234, 235, 238 и део

239

5. Остали краткорочни финансијски

пласмани
0067

24
VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И

ГОТОВИНА
0068

15 9 10

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 16 8 6

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 +
0043)

0071 52067 51649 0

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072

0
0
0
28381
30891
0
28381
30891


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) ≥ 0 = (0071 - 0424 -
0441 - 0442)

0401
12939 13283

30

I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 +

0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +

0410)

0402 18 20517 20517 0

300 1. Акцијски капитал 0403 18 20517 20517

301
2. Удели друштава с ограниченом

одговорношћу
0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413

330

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО

ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,

НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна

салда рачуна групе 33 осим 330)

0415

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна

салда рачуна групе 33 осим 330)

0416

34
VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 +

0419)
0417

19 0 55 0

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 19 55

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 20 7578 7289 0

350 1. Губитак ранијих година 0422 20 7235 7289

351 2. Губитак текуће године 0423 343

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)

0424
0 0 0

0
0
0


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

40
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 +

0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
0425

0 0 0

400
1. Резервисања за трошкове у гарантном

року
0426

401
2. Резервисања за трошкове обнављања

природних богатстава
0427

403
3. Резервисања за трошкове

реструктурирања
0428

404
4. Резервисања за накнаде и друге

бенефиције запослених
0429

405
5. Резервисања за трошкове судских

спорова
0430

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 +

0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +

0440)

0432 0 0 0

410
1. Обавезе које се могу конвертовати у

капитал
0433

411
2. Обавезе према матичним и зависним

правним лицима
0434

412
3. Обавезе према осталим повезаним

правним лицима
0435

413

4. Обавезе по емитованим хартијама од

вредности у периоду дужем од годину

дана

0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415
6. Дугорочни кредити и зајмови у

иностранству
0438

416
7. Обавезе по основу финансијског

лизинга
0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441

42 до 49 (осим 498)

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)

0442 39128 38366 0

42

I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +

0449)

0443 0 0 0

420
1. Краткорочни кредити од матичних и

зависних правних лица
0444

421
2. Краткорочни кредити од осталих

повезаних правних лица
0445

422
3. Краткорочни кредити и зајмови у

земљи
0446

423
4. Краткорочни кредити и зајмови у

иностранству
0447

0
2434
1848
3065
3103
190
144
0
3255
3247
0
5736
5143
68
120


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

427

5. Обавезе по основу сталних средстава и

средстава обустављеног пословања

намењених продаји

0448

424, 425, 426 и 429
6. Остале краткорочне финансијске

обавезе
0449

430
II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И

КАУЦИЈЕ
0450

43 осим 430

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 +

0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +

0458)

0451 21 26720 24907 0

431
1. Добављачи - матична и зависна правна

лица у земљи
0452

432
2. Добављачи - матична и зависна правна

лица у иностранству
0453

433
3. Добављачи - остала повезана правна

лица у земљи
0454

21 25851 24117

434
4. Добављачи - остала повезана правна

лица у иностранству
0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 21 869 790

436 6. Добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавезе из пословања 0458

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 3.13; 22 716 733

47
V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА

ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
0460

305 300

48
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ,

ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ
0461

6 3

49 осим 498
VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА

РАЗГРАНИЧЕЊА
0462

11381 12423

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ
КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 -
0411 - 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) ≥ 0

0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) ≥ 0

0464
52067 51649

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

Radoslav Mitrić 

100039950-07099748001
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0
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Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907

Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL

Седиште Тител , Ледине 1

БИЛАНС УСПЕХА
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 и 63
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ

(1002 + 1009 + 1016 + 1017)
1001

5625 6003

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002
0 0

600
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним

правним лицима на домаћем тржишту
1003

601
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним

правним лицима на иностраном тржишту
1004

602
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним

правним лицима на домаћем тржишту
1005

603
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним

правним лицима на иностраном тржишту
1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605
6. Приходи од продаје робе на иностраном

тржишту
1008

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1009

3.1; 6 2783 3161

610

1. Приходи од продаје производа и услуга

матичним и зависним правним лицима на домаћем

тржишту

1010

611

2. Приходи од продаје производа и услуга

матичним и зависним правним лицима на

иностраном тржишту

1011

612
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим

повезаним правним лицима на домаћем тржишту
1012

3.1; 6 2783 3161

613

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим

повезаним правним лицима на иностраном

тржишту

1013

614
5. Приходи од продаје производа и услуга на

домаћем тржишту
1014

615
6. Приходи од продаје готових производа и услуга

на иностраном тржишту
1015

64
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА,

ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.
1016

1042 1042

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 1800 1800

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
343
55
35
52
395
20
395
20
6
581
16
16
0
0
16
0
0
0
0
0
539
395
479
545
0
0
6003
5625
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Bilans%20uspeha&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ

(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) ≥ 0

1018

6020 6542

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020 3.2;9 2511 2370

630

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021 37 64

631

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 3.3; 8 1583 1768

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 8 280 271

52
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И

ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
1025

9 4450 4739

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 10 160 157

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 1550 1562

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 10 545 479

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018) ≥ 0 1030

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) ≥ 0 1031 395 539

66
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 +
1039)

1032
0 0

66, осим 662, 663 и 664

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА

И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035

+ 1036 + 1037)

1033 0 0

660
1. Финансијски приходи од матичних и зависних

правних лица
1034

661
2. Финансијски приходи од осталих повезаних

правних лица
1035

665
3. Приходи од учешћа у добитку придружених

правних лица и заједничких подухвата
1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038

663 и 664

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ

ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ

ЛИЦИМА)

1039

56
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 +
1047)

1040
3.4 0 16

56, осим 562, 563 и 564

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА

ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 +

1045)

1041
0 0

560
1. Финансијски расходи из односа са матичним и

зависним правним лицима
1042

3161
2783
3161
2783


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

561
2. Финансијски расходи из односа са осталим

повезаним правним лицима
1043

565
3. Расходи од учешћа у губитку придружених

правних лица и заједничких подухвата
1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 16

563 и 564

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ

ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ

ЛИЦИМА)

1047

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 -
1040)

1048

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 -
1032)

1049
16

683 и 685

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1050

583 и 585

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1051

67 и 68, осим 683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 581

57 и 58, осим 583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 6

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1030 - 1031 + 1048 - 1049 +
1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1054 20

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055 395

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1057

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 -
1055 + 1056 - 1057)

1058
20

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 - 1054
+ 1057 - 1056)

1059
395

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 11

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062 52 35

723
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА
ПОСЛОДАВЦА

1063

64
37
2370
2511
6542
6020
1800
1800
1042
1042


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

С. НЕТО ДОБИТАК

(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
1064

55

Т. НЕТО ГУБИТАК

(1059 - 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063)
1065

343

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ

УЛАГАЧИМА
1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ

ВЛАСНИКУ
1067

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ

УЛАГАЧИМА
1068

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ

ВЛАСНИКУ
1069

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

Radoslav Mitrić 

100039950-0709974800143

Digitally signed by Radoslav Mitrić 

100039950-0709974800143 

Date: 2018.04.27 13:35:55 +02'00'
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Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907

Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL

Седиште Тител , Ледине 1

ИЗВЕШТАЈ О ОСТАЛОМ РЕЗУЛТАТУ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj

Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

А. НЕТО РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВАЊА

I. НЕТО ДОБИТАК (АОП 1064) 2001 55

II. НЕТО ГУБИТАК (АОП 1065) 2002 343

Б. ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ
ГУБИТАК

а) Ставке које неће бити рекласификоване у
Билансу успеха у будућим периодима

330

1. Промене ревалоризације нематеријалне

имовине, некретнина, постројења и опреме

а) повећање ревалоризационих резерви 2003

б) смањење ревалоризационих резерви 2004

331

2. Актуарски добици или губици по основу планова

дефинисаних примања

а) добици 2005

б) губици 2006

332

3. Добици или губици по основу улагања у

власничке инструменте капитала

а) добици 2007

б) губици 2008

333

4. Добици или губици по основу удела у осталом

свеобухватном добитку или губитку придружених

друштава

а) добици 2009

б) губици 2010

б) Ставке које накнадно могу бити
рекласификоване у Билансу успеха у
будућим периодима

334

1. Добици или губици по основу прерачуна

финансијских извештаја иностраног пословања

а) добици 2011

б) губици 2012

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
0
0
343
55
343
55
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20ostalom%20rezultatu&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj

Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

335

2. Добици или губици од инструмената заштите

нето улагања у инострано пословање

а) добици 2013

б) губици 2014

336

3. Добици или губици по основу инструмената

заштите ризика (хеџинга) новчаног тока

а) добици 2015

б) губици 2016

337

4. Добици или губици по основу хартија од

вредности расположивих за продају

а) добици 2017

б) губици 2018

I. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2003

+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +

2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +

2014 + 2016 + 2018) ≥ 0

2019

II. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2004

+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +

2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +

2013 + 2015 + 2017) ≥ 0

2020

III. ПОРЕЗ НА ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК

ИЛИ ГУБИТАК ПЕРИОДА
2021

IV. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2019

- 2020 - 2021) ≥ 0
2022

V. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2020 -

2019 + 2021) ≥ 0
2023

В. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ РЕЗУЛТАТ
ПЕРИОДА

I. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2001 -

2002 + 2022 - 2023) ≥ 0
2024

55

II. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2002 -

2001 + 2023 - 2022) ≥ 0
2025

343

Г. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК
ИЛИ ГУБИТАК (2027 + 2028) = АОП 2024 ≥ 0
или АОП 2025 > 0

2026 0 0

1. Приписан већинским власницима капитала 2027

2. Приписан власницима који немају контролу 2028

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

Radoslav Mitrić 

100039950-07099748

00143

Digitalno potpisao: Radoslav 

Mitrić 100039950-0709974800143 

Datum: 2018.04.25 10:31:46 

+02'00'



Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907

Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL

Седиште Тител , Ледине 1

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Позиција АОП

Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

3001 6013 6617
I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)

1. Продаја и примљени аванси 3002 5982 6617

2. Примљене камате из пословних активности 3003

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 31

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 6014 6631

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 966 1250

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 4499 4808

3. Плаћене камате 3008 16

4. Порез на добитак 3009

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 549 557

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 1 14

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

3013 0 0
I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и

биолошких средстава
3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 0 0

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и

биолошких средстава
3021

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирањa (II-I) 3024

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
10
9
24
10
14
1
6631
6014
6617
6013
0
0
0
0
16
4808
4499
1250
966
6631
6014
31
6617
5982
6617
6013
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20tokovima%20gotovine&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Позиција АОП

Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

3025 0 0
I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 0 0

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

4. Остале обавезе (одливи) 3035

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 6013 6617

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 6014 6631

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 - 3041) 3042

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 - 3040) 3043 1 14

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 10 24

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА
ГОТОВИНЕ

3045

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА
ГОТОВИНЕ

3046

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

3047
9 10

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

Radoslav Mitrić 

100039950-0709974800

143

Digitalno potpisao: Radoslav 

Mitrić 100039950-0709974800143 

Datum: 2018.04.25 10:30:38 

+02'00'
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Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 08256047 Шифра делатности 2332 ПИБ 101455907

Назив PRIVREDNO DRUŠTVO ZA PROIZVODNJU GRADJEVINSKOG MATERIJALA CIGLANA AD, TITEL

Седиште Тител , Ледине 1

ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП

30

АОП

31

АОП

32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4001 4019 4037

б) потражни салдо рачуна 4002 20517 4020 4038

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4003 4021 4039

б) Исправке на потражној страни рачуна 4004 4022 4040

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)

≥ 0
4005 4023 4041

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а +

2б) ≥ 0
4006

20517
4024 4042

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4007 4025 4043

б) промет на потражној страни рачуна 4008 4026 4044

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4009 4027 4045

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4010

20517
4028 4046

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4011 4029 4047

б) исправке на потражној страни рачуна 4012 4030 4048

7

Кориговано почетно стање текуће година на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)

≥ 0
4013 4031 4049

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а +

6б) ≥ 0
4014

20517
4032 4050

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7
12939
344
13283
13283
55
13228
13228
20517
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=68424341-3f4e-44ab-9e9e-c952caff4cee&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20promenama%20na%20kapitalu&hash=9B4F8F6FE460348CE87FC17822D035067CB866E7#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП

30

АОП

31

АОП

32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4015 4033 4051

б) промет на потражној страни рачуна 4016 4034 4052

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4017 4035 4053

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4018

20517
4036 4054

 

20517


Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП

35

АОП

047 и 237

АОП

34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4055 7289 4073 4091

б) потражни салдо рачуна 4056 4074 4092

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4057 4075 4093

б) исправке на потражној страни рачуна 4058 4076 4094

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)

≥ 0
4059

7289
4077 4095

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а + 2б)

≥ 0
4060 4078 4096

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4061 4079 4097

б) промет на потражној страни рачуна 4062 4080 4098 55

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4063

7289
4081 4099

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4064 4082 4100

55

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4065 4083 4101

б) исправке на потражној страни рачуна 4066 4084 4102

7

Кориговано почетно стање текуће године на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)

≥ 0
4067

7289
4085 4103

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а + 6б)

≥ 0
4068 4086 4104

55

20517


Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП

35

АОП

047 и 237

АОП

34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4069 343 4087 4105 55

б) промет на потражној страни рачуна 4070 54 4088 4106

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4071

7578
4089 4107

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4072 4090 4108

 

20517


Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве
Актуарски добици или

губици
Добици или губици по основу улагања у

власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4109 4127 4145

б) потражни салдо рачуна 4110 4128 4146

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4111 4129 4147

б) исправке на потражној страни рачуна 4112 4130 4148

3

Кориговано почетно стање претходне
године на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а -

2б) ≥ 0
4113 4131 4149

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а

+ 2б) ≥ 0
4114 4132 4150

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4115 4133 4151

б) промет на потражној страни рачуна 4116 4134 4152

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4117 4135 4153

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4118 4136 4154

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4119 4137 4155

б) исправке на потражној страни рачуна 4120 4138 4156

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а -

6б) ≥ 0
4121 4139 4157

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а

+ 6б) ≥ 0
4122 4140 4158

7289
20517


Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве
Актуарски добици или

губици
Добици или губици по основу улагања у

власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4123 4141 4159

б) промет на потражној страни рачуна 4124 4142 4160

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4125 4143 4161

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4126 4144 4162

 



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4163 4181 4199

б) потражни салдо рачуна 4164 4182 4200

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4165 4183 4201

б) исправке на потражној страни

рачуна
4166 4184 4202

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна

(1а + 2а - 2б) ≥ 0
4167 4185 4203

б) кориговани потражни салдо рачуна

(1б - 2а + 2б) ≥ 0
4168 4186 4204

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4169 4187 4205

б) промет на потражној страни рачуна 4170 4188 4206

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4171 4189 4207

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4172 4190 4208

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4173 4191 4209

б) исправке на потражној страни

рачуна
4174 4192 4210

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна

(5а + 6а - 6б) ≥ 0
4175 4193 4211

б) кориговани потражни салдо рачуна

(5б - 6а + 6б) ≥ 0
4176 4194 4212

55
7289
55
7289


Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4177 4195 4213

б) промет на потражној страни рачуна 4178 4196 4214

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4179 4197 4215

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4180 4198 4216

 



Ре
дни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП

337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4217

4235 13228 4244

б) потражни салдо рачуна 4218

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4219

4236 4245
б) исправке на потражној страни

рачуна
4220

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна

(1а + 2а - 2б) ≥ 0
4221

4237 13228 4246

б) кориговани потражни салдо рачуна

(1б - 2а + 2б) ≥ 0
4222

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4223 4238

55 4247

б) промет на потражној страни рачуна 4224

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 

(3а + 4а - 4б) ≥ 0
4225

4239 13283 4248

б) потражни салдо рачуна 

(3б - 4а + 4б) ≥ 0
4226

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4227

4240 4249
б) исправке на потражној страни

рачуна
4228

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна

(5а + 6а - 6б) ≥ 0
4229

4241 13283 4250

б) кориговани потражни салдо рачуна

(5б - 6а + 6б) ≥ 0
4230

7578
54
55
343
55
7289


Ре
дни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП

337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4231

4242 344 4251

б) промет на потражној страни рачуна 4232

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 

(7а + 8а - 8б) ≥ 0
4233

4243 12939 4252

б) потражни салдо рачуна 

(7б - 8а + 8б) ≥ 0
4234

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)
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“ɐɂȽɅȺɇȺ” ȺȾ, ɌɂɌȿɅ 

 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ 

ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ ɁȺ 2017. ȽɈȾɂɇɍ  
 

 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

2 

 

 

 

 

1. ɈɋɇɈȼɇɂ ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ȾɊɍɒɌȼɍ 

 

ȺȾ “ЦɂȽЛȺɇȺ” ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɝɪɚɞјɟɜɢɧɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ Ɍɢɬɟɥ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ ȺȾ 

“ЦɂȽЛȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ ɢɥɢ Ⱦɪɭɲɬɜɨ) ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚјɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɢ ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɨɩɟɤɟ. 

ȺȾ “ЦɂȽЛȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ (ɦɚɬɢɱɧɢ ɛɪɨј 08256047, ɩɨɪɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɢ ɛɪɨј 101455907) јɟ 

ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɤɚɨ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟɰɟ ɤɨɞ Ɉɤɪɭɠɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɩɨɞ ɛɪɨјɟɦ Ɏɢ-

2900/91 ɨɞ 30.09.1991. ɝɨɞɢɧɟ (ɪɟɝɢɫɬɚɪɫɤɢ ɭɥɨɠɚɤ ɛɪɨј 1-4197), ɩɨɬɨɦ ɫɟ ɞɚɧɚ 13.01.2004. 

ɝɨɞɢɧɟ ɤɨɞ Ɉɤɪɭɠɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɫɬɜɨ (ɪɟɝɢɫɬɚɪɫɤɢ 

ɭɥɨɠɚɤ ɛɪɨј 1-4197). ȺȾ “ЦɂȽЛȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ, ɭɩɢɫɚɧɨ јɟ ɭ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛјɟɤɚɬɚ ɤɨɞ 

Ⱥɝɟɧɰɢјɟ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ, Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɩɨ ɪɟɲɟʃɭ ɛɪɨј ȻȾ 1670/2005 ɤɚɨ ɨɬɜɨɪɟɧɨ 

ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ.  

Ɋɟɲɟʃɟɦ ɛɪɨј ȻȾ 191520/2006 ɨɞ 22.11.2006. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧ јɟ ɭɩɢɫ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

Ɋɟɲɟʃɟɦ ɛɪɨј ȻȾ 255419/2006 ɨɞ 03.01.2007. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧ јɟ ɭɩɢɫ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɚ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

ɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ. 

Ɋɟɲɟʃɟɦ ɛɪɨј ȻȾ 84402/2012 ɨɞ 26.06.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧ јɟ ɭɩɢɫ ɩɪɨɦɟɧɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɱɥɚɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ. 

Ⱥɤɰɢјɟ ȺȾ “ЦɂȽЛȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ, ɫɟ ɤɨɬɢɪɚјɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɯɚɪɬɢјɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

ȺȾ “ЦɂȽЛȺɇȺ” Ɍɢɬɟɥ, јɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢјɭɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɟ, 

ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɨ ɭ ɦɢɤɪɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ. 

ɋɟɞɢɲɬɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ јɟ ɭ Ɍɢɬɟɥɭ, ɭ ɭɥɢɰɢ Лɟɞɢɧɟ ɛɪɨј 1. 

Ɉɪɝɚɧɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɭ: ɫɤɭɩɲɬɢɧɚ, ɢ ɨɞɛɨɪ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨј ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɬɨɤɭ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɨ јɟ 8 (ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ 9).  

 

 

 

2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ 

 ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ 

 

2.1. Ɉɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ 

          ɉɪɢɥɨɠɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɜɚɠɟʄɢɦ 

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢјɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ("ɋɥ. 

ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ", ɛɪ. 62/2013).  

           Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɞɨɧɟɬɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɂɚɤɨɧɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ 

ɢɡɜɟɲɬɚјɚ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɩɪɢɦɟʃɭјɟ:  

          Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ (ɞɚʂɟ: Ɉɤɜɢɪ), Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ (ɞɚʂɟ: ɆɊɋ), ɨɞɧɨɫɧɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ (ɞɚʂɟ: 

ɆɋɎɂ) ɢ ɫɚ ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɢɡɞɚɬɚ ɨɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ (ɞɚʂɟ: ɂɎɊɂЦ), ɧɚɤɧɚɞɧɟ ɢɡɦɟɧɟ ɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɫɚ ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ, 

ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɨɞ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ (ɞɚʂɟ: ɂȺɋȻ), ɱɢјɢ јɟ ɩɪɟɜɨɞ 

ɭɬɜɪɞɢɥɨ ɢ ɨɛјɚɜɢɥɨ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɧɚɞɥɟɠɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɚ.  

          Ɋɟɲɟʃɟɦ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ("ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ", ɛɪ. 35/2014), ɭɬɜɪђɟɧ јɟ ɢ ɨɛјɚɜʂɟɧ ɩɪɟɜɨɞ 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ  



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

3 

 

 

           ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, 

ɢɡɞɚɬɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ, ɤɚɨ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ 

ɢɡɞɚɬɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɨјɢ ɫɭ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɧɚ ɞɚɧ 

ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢ 

ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɡɚɞɪɭɝɟ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ ("ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ 

Ɋɋ", ɛɪ. 95/2014 ɢ 144/2014). Ɉɜɢɦ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɨɛɪɚɫɰɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ 

ɢɡɜɟɲɬɚјɚ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɚ ɩɨɡɢɰɢјɚ ɭ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɚɞɪɠɚјɚ ɧɚɩɨɦɟɧɚ ɭɡ ɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚјɟ.  

ɋɯɨɞɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ, ɚ ɢɦɚјɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢјɚɥɧɨ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚјɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɤɨјɟ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ 

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢјɟ ɨɞ ɆɋɎɂ ɢ ɆɊɋ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɧɨɫɬ ɢ 

ɨɛјɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ 

ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚјɢɦɚ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢɦ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ ɢ ɆɊɋ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɱɟɥɨɦ ɢɫɬɨɪɢјɫɤɨɝ ɬɪɨɲɤɚ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ јɟ 

ɞɪɭɝɚɱɢјɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ ɤɨјɟ ɫɭ ɞɚɬɟ ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ. 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ јɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɥɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟɧɟ ɭ ɇɚɩɨɦɟɧɢ 3, ɤɨјɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɢ ɩɨɪɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢјɟ. Ɉɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɭ ɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɧɨ ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ ɧɚ ɫɜɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ 

ɝɨɞɢɧɟ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ɧɢјɟ ɞɪɭɝɚɱɢјɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɭ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ⱦɢɧɚɪ (ɊɋȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɡɜɚɧɢɱɧɭ ɢɡɜɟɲɬɚјɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢјɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɫɭ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɨɞɥɭɤɟ ɨɞ 24. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2018. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɩɪɟɞɚɬɢ Ⱥɝɟɧɰɢјɢ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɟ.  

 

2.2. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ 

 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢјɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɧɚјɛɨʂɢɯ 

ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɢɯ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨјɟ ɢɦɚјɭ ɟɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢјɚɥɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɭ ɬɨɤɭ ɢɡɜɟɲɬɚјɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɜɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ 

ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢјɚɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ 

ɢɡɜɟɲɬɚјɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɬɜɚɪɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɨɝɭ ɨɞɫɬɭɩɚɬɢ ɨɞ ɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ. 

 

2.3. ɇɚɫɬɚɜɚɤ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɱɟɥɨɦ ɧɚɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, 

ɤɨјɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ ɞɚ ʄɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟɦ ɭ ɞɨɝɥɟɞɧɨј ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. 

 

2.4. ɍɩɨɪɟɞɧɢ ɩɨɞɚɰɢ 

 

ɍɩɨɪɟɞɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚјɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɤɨјɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɪɟɜɢɡɢјɟ.  

 

 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ 

 

3.1. ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ 

 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚјɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭɪɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨј ɡɚ ɞɚɬɟ ɩɨɩɭɫɬɟ 

ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɭ ɮɚɤɬɭɪɢ, ɩɨɜɪɚʄɚј ɪɨɛɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ.  

 

 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

4 

 

 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚјɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɤɚɞɚ ɫɭ ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ ɫɜɢ ɪɢɡɢɰɢ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ 

ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɩɪɟɲɥɢ ɧɚ ɤɭɩɰɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɭɨɛɢɱɚјɟɧɨ ɞɟɲɚɜɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɫɩɨɪɭɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɭɠɚʃɚ ɭɫɥɭɝɚ ɫɭ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɭ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫɬɟɩɟɧɭ 

ɞɨɜɪɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɭɠɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭɪɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨј ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ 

ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 

 

3.2. ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ ɭɱɢɧɚɤɚ  

 

ɉɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ ɭɱɢɧɚɤɚ ɱɢɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɢɲɟɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚɫɚɞɢ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ). 

 

3.3. Ɋɚɫɯɨɞɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɪɨɛɟ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢјɚɥ ɤɨјɢ ɫɭ ɭɩɨɬɪɟɛʂɟɧɢ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɢ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ ɩɨɪɟɞ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɟ ɨɫɬɚɥɨɝ 

ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, ɝɨɪɢɜɚ ɢ ɟɧɟɪɝɢјɟ. Ɋɚɫɯɨɞɢ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɨɞɧɨɫɟ ɢ ɧɚ ɧɚɛɚɜɧɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɞɚɬɟ ɪɨɛɟ.  

ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟɦ ɩɪɢɯɨɞɚ ɪɚɞɢ ɤɨјɢɯ ɫɭ ɬɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 

ɧɚɫɬɚɥɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɡɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ). ɋɜɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɫɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ 

ɩɥɚʄɚʃɚ. 

 

3.4.    Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ 

 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɫɭ ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɤɨјɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɦɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 

ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɟɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɦɨɝɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚɬɢ: 

- ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɚɦɚɬɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɟ, 

- ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɦ ɥɢɡɢɧɝɨɦ, 

- ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨј ɜɚɥɭɬɢ, ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɞɨ ɤɨɝ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚјɭ 

ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟɦ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɤɚɦɚɬɟ. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɤɨјɟɦ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ, ɨɫɢɦ ɭ ɦɟɪɢ ɭ 

ɤɨјɨј ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɭјɭ. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɤɨјɢ ɫɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɢ ɫɬɢɰɚʃɭ, ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨјɟ ɫɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɭјɟ, ɱɢɧɟ ɞɟɨ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ/ɰɟɧɟ ɤɨɲɬɚʃɚ ɬɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɜɢ 

ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɭјɭ ɤɚɨ ɞɟɨ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɞɚ јɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ 

ɞɚ ʄɟ ɨɧɢ ɢɦɚɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɛɭɞɭʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɨɝɭ 

ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɨɞɦɟɪɢɬɢ. Ⱦɪɭɝɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɤɨјɟɦ ɫɭ 

ɧɚɫɬɚɥɢ. 

ɂɡɭɡɟɰɢ ɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɟ ɫɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɦ ɜɟɤɨɦ ɬɪɚјɚʃɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 

ɩɪɢɤʂɭɱɰɢ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɫɤɭ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ, ɜɨɞɨɜɨɞɧɭ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɭ ɦɪɟɠɭ. ɇɟɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɦ ɜɟɤɨɦ ɬɪɚјɚʃɚ ɬɟɫɬɢɪɚјɭ ɫɟ ɩɨјɟɞɢɧɚɱɧɨ ɧɚ ɭɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɧɚјɦɚʃɟ јɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ 

 

3.5. ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɛɢɨɥɨɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɱɢɧɟ ɝɪɭɩɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɥɢɱɧɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ 

Ⱦɪɭɲɬɜɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

- ɡɟɦʂɢɲɬɚ,  

- ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛјɟɤɬɢ, 

- ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ, 

- ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɛɢɨɥɨɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɢɲɟɝɨɞɢɲɧɢ ɡɚɫɚɞɢ) ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ. 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɫɤɚɡɭјɟ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢјɢ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɭɤɨɥɢɤɨ ɨɧɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚ 

ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢјɭɦɚ: ɨɱɟɤɭјɟ ɫɟ ɞɚ ʄɟ ɛɭɞɭʄɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɤɨɪɢɫɬ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ  



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 
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ɩɪɢɬɢɰɚɬɢ ɭ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢ ɚɤɨ ɫɟ ɩɨјɟɞɢɧɚɱɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɛɚɜɤɟ ɦɨɠɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨ 

ɭɬɜɪɞɢɬɢ, ɭɡ ɭɫɥɨɜ ɞɚ јɟ ɨɧɚ ɜɟʄɚ ɨɞ јɟɞɧɟ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɩɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɦ ɩɪɟɦɚ 

ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ ɨɛјɚɜʂɟɧɨɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɍ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɧɚɛɚɜɤɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɫɟ ɩɨɱɟɬɧɨ ɜɪɟɞɧɭјɭ ɩɨ ɬɪɨɲɤɭ ɧɚɛɚɜɤɟ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɢ ɤɨɲɬɚʃɚ.  

ɍ ɧɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɭɤʂɭɱɭјɟ ɫɟ ɧɟɬɨ ɮɚɤɬɭɪɧɚ ɰɟɧɚ 

ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ, ɫɜɢ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɡɚɜɢɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɞɚɠɛɢɧɟ ɤɨјɢ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɧɚɛɚɜɤɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨɜɨђɟʃɚ ɭ ɫɬɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɩɪɚɜɧɨɫɬɢ.  

 

ɍ ɧɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɨɝɨɧɚ, ɡɚ ɤɨјɢ јɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚјɚɧ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɚ ɛɢ ɛɢɨ ɫɩɪɟɦɚɧ ɡɚ ɫɜɨјɭ ɧɚɦɟɪɚɜɚɧɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ, ɭɤʂɭɱɭјɭ ɫɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ 

ɤɨјɢ ɫɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɢ ɫɬɢɰɚʃɭ ɨɜɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɭјɭ 

ɤɚɨ ɞɟɨ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɞɚ јɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ʄɟ ɨɧɢ ɢɦɚɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɛɭɞɭʄɟ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɨɝɭ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɨɞɦɟɪɢɬɢ. ɂɡɞɚɰɢ 

ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɤʂɭɱɭјɭ ɫɚɦɨ ɢɡɞɚɬɤɟ ɤɨјɢ ɫɭ ɢɦɚɥɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɟ ɢɫɩɥɚɬɟ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɤɨјɟ ɫɟ ɡɚɪɚɱɭɧɚɜɚ ɤɚɦɚɬɚ. 

ɇɚɤɧɚɞɧɢ ɢɡɞɚɰɢ ɡɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɭ ɧɚɫɬɚјɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɝɪɚɞʃɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɡɚɦɟɧɟ ɞɟɥɨɜɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɫɟɪɜɢɫɢɪɚʃɚ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɢɫɩɭʃɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ. ɋɜɢ ɨɫɬɚɥɢ 

ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɧɚɫɬɚɥɢ ɢɡɞɚɰɢ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɭ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɤɨјɟɦ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ. 

ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɜɪɟɞɧɭјɭ ɫɟ ɩɨ ɫɜɨɦ ɬɪɨɲɤɭ 

ɧɚɛɚɜɤɟ, ɭɦɚʃɟɧɨɦ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɟ ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɝɭɛɢɬɤɚ ɡɛɨɝ 

ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. 

Ɉɫɧɨɜɢɰɭ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɭ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɱɢɧɢ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ 

ɨɫɬɚɬɚɤ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɨ јɟ ɨɫɬɚɬɚɤ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɧɚɱɚјɚɧ, ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ јɟ јɟɞɧɚɤ ɧɭɥɢ, ɚ 

ɤɚɞɚ јɟ ɡɧɚɱɚјɚɧ, ɨɫɬɚɬɚɤ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭјɟ ɧɚ ɞɚɧ ɫɬɢɰɚʃɚ ɢ ɧɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɡɛɨɝ 

ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɚ.  

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭјɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɧɚɛɚɜɤɟ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɫɟ ɭɜɟɤ ɢɫɤɚɡɭјɟ ɩɨ 

ɧɚɛɚɜɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨјɭ ɱɢɧɢ ɮɚɤɬɭɪɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ, ɭɜɟʄɚɧɚ ɡɚ ɡɚɜɢɫɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 

ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɞɨɜɨђɟʃɚ ɭ ɫɬɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɩɪɚɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɞ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ 

ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɭ ɧɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭɪɚɱɭɧɚɜɚјɭ ɫɟ ɫɜɢ ɢɡɞɚɰɢ ɤɨјɢ ɫɭ ɢɡɜɪɲɟɧɢ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ, ɚɥɢ ɢ ɡɚ 

ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ. ɍ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭɥɚɡɟ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 

ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɚɦɟɧɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. 

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɟ ɨɛɚɜɟɡɢ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɟ.  

Ȼɢɨɥɨɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɜɢɲɟɝɨɞɢɲʃɟ ɡɚɫɚɞɟ (ɜɨʄʃɚɤɟ) ɭ ɩɨɞɢɡɚʃɭ. ɉɨ 

ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢјɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ ɜɨʄʃɚɤɚ. ȼɨʄʃɚɰɢ ɫɟ 

ɦɟɪɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 41-ɉɨљɨɩɪɢвɪɟɞа. ȼɨʄʃɚɰɢ ɫɟ ɦɟɪɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɩɨ ɩɨɲɬɟɧɨј 
(ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨј ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟɩɪɨɞɚјɟ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɭɡɝɨјɚ, ɚ ɫɚɦɨ ɭ ɫɥɭɱɚјɭ 

ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɨɭɡɞɚɧɨɝ ɦɟɪɟʃɚ ɩɨɲɬɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨј ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɢ ɤɨɲɬɚʃɚ, 

ɭɦɚʃɟɧɨј ɡɚ ɭɤɭɩɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɭ ɢ ɭɤɭɩɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɡɛɨɝ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɰɟɧɚ ɤɨɲɬɚʃɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɢɡɞɚɬɚɤɚ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ 

ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɡɚ ɫɚɞʃɭ, ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɫɚɞɧɢɰɚ ɢ ɭɬɪɨɲɟɧ ɪɚɞ ɢ ɦɚɬɟɪɢјɚɥ ɭ ɜɪɟɦɟ ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɜɨʄʃɚɤɚ, 

ɞɨ ɤɪɚјɚ ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɤɨјɨј ɫɭ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɢ ɡɚ ɪɚђɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢјɭ.  

Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɤɨјɢ ɧɚɫɬɚɧɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɞɚјɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤʃɢɠɢ ɫɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ, 

ɚ ɝɭɛɢɬɚɤ ɧɚɫɬɚɨ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɬɭђɢɜɚʃɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤʃɢɠɢ ɫɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

 

3.6. Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 

 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɨ 

ɲɬɨ ɫɭ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ. 

ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚјɭ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨјɚ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɦɟɪɟ ɩɨ ʃɢɯɨɜɨј ɧɚɛɚɜɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨјɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɲɬɟɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɧɚɞɨɤɧɚɞɟ ɤɨјɚ јɟ ɞɚɬɚ ɡɚ ʃɢɯ, ɭɜɟʄɚɧɨј ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ. 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 
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ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨјɚ ɧɟɦɚјɭ ɤɨɬɢɪɚɧɭ ɬɪɠɢɲɧɭ ɰɟɧɭ 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɦɟɪɢ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨј ɡɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɡɛɨɝ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɞɨɤ ɫɟ 

ɯɚɪɬɢјɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨјɟ ɫɟ ɤɨɬɢɪɚјɭ ɧɚ ɛɟɪɡɢ ɦɟɪɟ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɛɢɥɨ ɤɚɤɜɨɝ 

ɭɦɚʃɢɜɚʃɚ ɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨјɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɧɚɱɢɧɢɬɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɞɚјɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝ 

ɨɬɭђɟʃɚ.  

ȿɮɟɤɬɢ ɨɞ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞɢ 

ɞɨ ɢɡɧɨɫɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɞɨɛɢɬɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɞɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɤɪɢʄɚ 

ɝɭɛɢɬɤɚ. ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɤɧɚɞɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɪɲɢ 

ɫɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɯɚɪɬɢјɚ ɨɞ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚјɭ.  
 

3.7. Ɂɚɥɢɯɟ 

 

Ɂɚɥɢɯɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭјɭ ɩɨ  ɧɢɠɨј ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɟ ɞɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ:  ɧɚɛɚɜɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ,ɨɞɧɨɫɧɨ ɰɟɧɢ 

ɤɨɲɬɚʃɚ ɢɥɢ ɧɟɬɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɚ ɢ ɪɨɛɟ ɱɢɧɟ ɧɟɬɨ ɮɚɤɬɭɪɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɢ ɡɚɜɢɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɛɚɜɤɟ. ɉɨɞ ɡɚɜɢɫɧɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚјɭ ɫɟ ɫɜɢ ɞɢɪɟɤɬɧɢ 

ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɧɚɛɚɜɤɟ ɞɨ ɭɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ. 

Ɂɚɥɢɯɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚјɭ ɩɨ ɫɬɜɚɪɧɢɦ ɧɚɛɚɜɧɢɦ ɰɟɧɚɦɚ, ɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɢɡɥɚɡɚ ɫɚ ɡɚɥɢɯɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɟ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɰɟɧɟ. 

Ɂɚɥɢɯɟ ɧɟɞɨɜɪɲɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɪɨɰɟʃɭјɭ ɫɟ ɩɨ ɰɟɧɢ ɤɨɲɬɚʃɚ ɢɥɢ ɩɨ ɧɟɬɨ 

ɩɪɨɞɚјɧɨј ɰɟɧɢ ɚɤɨ јɟ ɨɧɚ ɧɢɠɚ. Цɟɧɭ ɤɨɲɬɚʃɚ ɱɢɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ ɢɡɪɚɞɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɢ 

ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɨɩɲɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɡɚ ɞɨɜɨђɟʃɟ ɡɚɥɢɯɚ ɭ ɫɬɚʃɟ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɭ ɤɨɦɟ 

ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɞɚɧ ɩɪɨɰɟɧɟ. ɍ ɰɟɧɭ ɤɨɲɬɚʃɚ ɭɤʂɭɱɭјɭ ɫɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɡɚјɦʂɢɜɚʃɚ ɭ ɫɥɭɱɚјɭ ɞɚ јɟ 

ɡɚ ɡɚɥɢɯɟ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚјɚɧ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɢɩɪɟɦɢɥɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚјɭ. ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɭɛɪɚɧɢ (ɩɨɠʃɟɜɟɧɢ) ɨɞ ɛɢɨɥɨɲɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɜɪɟɞɧɭјɭ ɫɟ ɩɨ ɮɟɪ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨј ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɨɞɚјɟ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɭɛɢɪɚʃɚ. 

Ɍɟɪɟʄɟʃɟɦ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚɥɢɯɚ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ ɢ ɪɨɛɟ ɭ ɫɥɭɱɚјɟɜɢɦɚ 

ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɢ ɞɚ јɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚɥɢɯɚ ɧɚ ʃɢɯɨɜɭ ɧɟɬɨ ɩɪɨɞɚјɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 

ɋɢɬɚɧ ɢɧɜɟɧɬɚɪ ɫɟ ɨɬɩɢɫɭјɟ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɬɚɜʂɚʃɚ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ. 

 

3.8. ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 

 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɧɟɞɟɪɢɜɚɬɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɢɥɢ ɨɞɪɟɞɢɜɢɦ ɢɫɩɥɚɬɚɦɚ ɤɨјɚ 

ɧɢɫɭ ɤɨɬɢɪɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɱɟɬɧɨ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭјɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɞɚɬɭɦ ɩɪɨɞɚјɟ, ɚ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɭɦɚʃɟɧɨј ɡɚ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ. 

ɍ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢјɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚјɟ ɢ ɞɪɭɝɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚјɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɚɰɚ ɡɚ ɢɫɩɨɪɭɱɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, 

ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢɦɨɜɢɧɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚјɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭɪɧɨј 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨј ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭɦɚʃɭјɟ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɡɧɨɫ ɭɦɚʃɟʃɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚјɟ ɭ 

ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚјɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɡɚɫɟɛɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɭɤɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɚɧ ɨɬɩɢɫ ɧɚ 

ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɫɚɦɨ ɭ ɫɥɭɱɚјɭ ɤɚɞɚ јɟ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡɜɟɫɧɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ, ɚ ɨɞɥɭɤɭ ɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ ɨɬɩɢɫɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɧɨɫɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 

ɞɪɭɲɬɜɚ. 

 

 

 

 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

7 

 

 

3.9. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 

 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚјɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɫɜɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɫɚɦɨ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ɨɧɨ ɩɨɫɬɚɧɟ јɟɞɧɚ 

ɨɞ ɭɝɨɜɨɪɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɫɬɚјɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚјɟ 

ɤɚɞɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɫɩɭɧɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɢɥɢ ɤɚɞɚ јɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɚ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɭɤɢɧɭɬɚ ɢɥɢ 

ɢɫɬɟɤɥɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɢɧɢɰɢјɚɥɧɨ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɜɟʄɚɧɨј ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɟ 

ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢјɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɨɞɦɟɪɚɜɚјɭ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɫɬɟʄɢ ɦɟɬɨɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɭɤʂɭɱɭјɭ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭјɭ 

ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɧɨј (ɮɚɤɬɭɪɧɨј) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

 

3.10. Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɞɨɞɟʂɢɜɚʃɚ 

 

Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɞɨɞɟʂɢɜɚʃɚ ɫɭ ɩɨɦɨʄ ɞɪɠɚɜɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɩɪɟɧɨɫɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ Ⱦɪɭɲɬɜɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɢɫɩɭʃɟʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɤɨјɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ʃɟɝɨɜɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ. Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɞɨɞɟʂɢɜɚʃɚ ɜɟɡɚɧɚ 

ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ ɢ 

ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ, ɬј. ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɭɱɟʂɚɜɚʃɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ.  

Ⱦɪɠɚɜɧɨ ɞɨɞɟʂɢɜɚʃɟ ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɨјɢ ʄɟ ɫɟ ɞɟɫɢɬɢ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɢɡɧɚјɟ 

ɫɟ ɤɚɨ ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞ, ɬј. ɨɞɥɚɠɟ ɫɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɭ ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚјɟ 

ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢɦ  ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ. 

Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɞɚɜɚʃɚ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚјɭ ɫɟ ɤɚɨ ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞ, ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɧɨј 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɫɟ ɭ ɩɪɢɯɨɞɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨј ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨј ɨɫɧɨɜɢ ɬɨɤɨɦ 

ɭɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɜɟɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɫɭɱɟʂɚɜɚʃɚ ɫɚ ɪɚɫɯɨɞɢɦɚ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɭ. 

 

3.11. ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 

 

Ɉɩɨɪɟɡɢɜɚʃɟ ɫɟ ɜɪɲɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ 

ɭɬɜɪђɭјɟ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɡɚ ɬɟɤɭʄɭ ɝɨɞɢɧɭ, ɨɫɢɦ ɭ ɢɡɭɡɟɬɧɢɦ ɫɥɭɱɚјɟɜɢɦɚ ɤɚɞɚ ɩɨɪɟɫɤɭ ɨɛɚɜɟɡɭ 

ɢ ɦɟɫɟɱɧɭ ɚɤɨɧɬɚɰɢјɭ ɭɬɜɪђɭјɟ ɩɨɪɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧ. ɋɬɨɩɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɡɚ 2011. ɝɨɞɢɧɭ јɟ 10% ɢ 

ɩɥɚʄɚ ɫɟ ɧɚ ɨɩɨɪɟɡɢɜɭ ɞɨɛɢɬ ɢɫɤɚɡɚɧɭ ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ. Ɉɫɧɨɜɢɰɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɭ 

ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɤʂɭɱɭјɟ ɞɨɛɢɬɚɤ ɢɫɤɚɡɚɧ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 

ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ. Ɉɜɟ ɤɨɪɟɤɰɢјɟ ɭɤʂɭɱɭјɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɤɨɪɟɤɰɢјɟ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɟ ɤɨјɢ ɧɟ 

ɭɦɚʃɭјɭ ɩɨɪɟɫɤɭ ɨɫɧɨɜɢɰɭ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɧɟ ɞɨɛɢɬɤɟ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɧɟ ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɪɟɫɤɢ ɝɭɛɢɰɢ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ 

ɩɨɜɪɚʄɚј ɩɥɚʄɟɧɢɯ ɩɨɪɟɡɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɝɭɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ 

ɩɪɟɧɟɬɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧ ɞɨɛɢɬɢ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɝɨɞɢɲʃɢɦ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɛɢɥɚɧɫɨɦ ɭ ɛɭɞɭʄɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ, ɚɥɢ ɧɟ 

ɞɭɠɟ ɨɞ 5 ɝɨɞɢɧɚ. 

Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɢ ɩɨɪɟɡ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɦɚʃɢɬɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 40% ɢɡɜɪɲɟɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɚ 

ɧɚјɜɢɲɟ ɞɨ 70% ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨɝ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɡɚ ɬɭ ɝɨɞɢɧɭ. 

 

3.12. ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

 

ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ јɟ ɩɨ ɫɜɨɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɭɱɢɧɤɭ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɨɩɲɬɭ ɩɨɬɪɨɲʃɭ ɢ ɫɩɚɞɚ ɭ 

ɜɪɫɬɭ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɬ. Ɍɨ јɟ ɩɨɫɟɛɚɧ ɨɛɥɢɤ ɩɨɪɟɡɚ ɤɨјɢ ɫɟ ɩɥɚʄɚ ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɢ 

ɩɪɨɦɟɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ, ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɭ ɫɜɚɤɨј ɮɚɡɢ ɨɩɨɪɟɡɭјɟ ɫɚɦɨ ɢɡɧɨɫ ɞɨɞɚɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨјɚ јɟ 

ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɭ ɫɜɚɤɨј ɮɚɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɩɪɨɦɟɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ. 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɨɛɚɜɟɡɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨɝ ɩɨɪɟɡɚ 

ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɬɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɚɜɟɡɚ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨ ɢɡɞɚɬɢɦ ɮɚɤɬɭɪɚɦɚ, 

ɩɪɢɦʂɟɧɢɦ ɚɜɚɧɫɢɦɚ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ, ɩɨ ɨɩɲɬɨј ɫɬɨɩɢ 

(20%) ɢ ɩɨ ɩɨɫɟɛɧɨј ɫɬɨɩɢ (10%), ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɥɢɤɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨɝ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɩɨɪɟɡɚ. 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 
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3.13. ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɡɚ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ  

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨјɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭјɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢјɢ, Ⱦɪɭɲɬɜɨ јɟ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɩɥɚʄɚ 

ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɢ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɤɨјɢɦɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭјɟ ɫɨɰɢјɚɥɧɚ 

ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. Ɉɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭɤʂɭɱɭјɭ ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 

ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ ɭ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢɦ ɩɨ ɫɬɨɩɚɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ јɟ, 

ɬɚɤɨђɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɞɚ ɨɞ ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɨɛɭɫɬɚɜɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɢ ɞɚ ɢɯ, ɭ ɢɦɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, 

ɭɩɥɚɬɢ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ. ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ ɫɟ ɤʃɢɠɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɤɨјɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ. 

 

3.14. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ ɧɚɝɪɚɞɚ 

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɚɞɭ, Ⱦɪɭɲɬɜɨ јɟ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɢɫɩɥɚɬɢ ɧɚɤɧɚɞɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢјɭ, ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɬɪɢ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɦɟɫɟɱɧɟ ɡɚɪɚɞɟ ɢɫɩɥɚʄɟɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ.  

 

3.15. ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɟ ɝɪɟɲɤɟ 

 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚјɧɢɯ ɝɪɟɲɚɤɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɪɚɱɭɧɚ 

ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɨɝ ɞɨɛɢɬɤɚ ɢɡ ɪɚɧɢјɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɭɛɢɬɤɚ ɪɚɧɢјɢɯ ɝɨɞɢɧɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢјɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚјɧɨɦ ɝɪɟɲɤɨɦ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɝɪɟɲɤɚ ɤɨјɚ јɟ ɭ ɩɨјɟɞɢɧɚɱɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɢɥɢ ɭ 

ɤɭɦɭɥɚɬɢɜɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɝɪɟɲɤɚɦɚ, ɜɟʄɚ ɨɞ 5% ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ. 
 

4. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɆ ɊɂɁɂɄɈɆ  

 

4.1. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɪɢɡɢɤɚ 

 

ɉɨɫɥɨɜɚʃɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ јɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ: ɬɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɤɨјɢ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɭɪɫɟɜɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɜɚɥɭɬɚ, ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɦɚɬɧɟ 

ɫɬɨɩɟ ɢ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɢ ɪɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ 

Ⱦɪɭɲɬɜɭ јɟ ɭɫɦɟɪɟɧɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨјɚʃɟ ɞɚ ɫɟ ɭ ɫɢɬɭɚɰɢјɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢјɚɥɧɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɭɬɢɰɚјɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɜɟɞɭ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ. 

ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɨɛɚɜʂɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɥɭɠɛɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɦ 

ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ.  

 

4.2.     Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ 

Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ јɟ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʄɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɛɭɞɭʄɢ ɬɨɤɨɜɢ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨɝ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɥɭɤɬɭɢɪɚɬɢ ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɰɟɧɚ. Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ ɭɤʂɭɱɭјɟ ɬɪɢ ɜɪɫɬɟ 

ɪɢɡɢɤɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɢ:  

Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɭɪɫɟва ɫɬɪаɧɢɯ ваɥɭɬа 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɢјɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɜɚɥɭɬɚ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɧɟ 

ɨɛɚɜʂɚ ɫɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɜɚɥɭɬɚɦɚ.  

Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧа 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɢјɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜɟʄɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɰɟɧɚ ɜɥɚɫɧɢɱɤɢɯ ɯɚɪɬɢјɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɧɟɦɚ ɜɟʄɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɤɚɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚјɭ ɢ 

ɤɨјɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭјɟ ɤɚɨ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɱɢјɢ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɮɟɪ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɡɭјɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ. 

Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤаɦаɬɧɢɯ ɫɬɨɩа 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɢ ɬɨɤɨɜɢ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɫɭ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɤɚɦɚɬɧɢɯ 

ɫɬɨɩɚ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɟɦɚ ɡɧɚɱɚјɧɭ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɭ ɢɦɨɜɢɧɭ, ɧɢɬɢ ɨɛɚɜɟɡɟ. 

 

 

 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

9 

 

 

4.3. Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ  

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ јɟ ɪɢɡɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɡɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɚɤɨ ɞɪɭɝɚ ɭɝɨɜɨɪɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɟ ɢɫɩɭɧɢ ɫɜɨјɟ ɭɝɨɜɨɪɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ 

ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɡɚɜɢɫɢ ɧɚјɜɢɲɟ 

ɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɜɚɤɨɝ ɩɨјɟɞɢɧɚɱɧɨɝ ɤɭɩɰɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɟɦɚ ɡɧɚɱɚјɧɟ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢјɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɢɚɤɨ ɩɨɫɥɭјɟ ɫɚɦɨ ɫɚ јɟɞɧɢɦ ɤɭɩɰɟɦ, ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɤɭɩɚɰ 

ɪɟɞɨɜɧɨ ɢɡɦɢɪɭјɟ ɫɜɨјɟ ɨɛɚɜɟɡɟ. 

 

4.4. Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ јɟ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʄɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɛɢɬɢ ɫɭɨɱɟɧɨ ɫɚ ɩɨɬɟɲɤɨʄɚɦɚ ɭ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ ɫɜɨјɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɭɩɪɚɜʂɚ ɫɜɨјɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɲʄɭ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ, ɤɨɥɢɤɨ јɟ ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ, 

ɭɜɟɤ ɢɦɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɞɚ ɢɡɦɢɪɢ ɫɜɨјɟ ɞɨɫɩɟɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɛɟɡ ɧɟɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɢ 

ɭɝɪɨɠɚɜɚʃɚ ɫɜɨјɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢјɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɧɨɜɱɚɧɨɝ ɬɨɤɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɨ ɞɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɭɜɟɤ ɢɦɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɞɚ 

ɩɨɞɦɢɪɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. 

 

ɋɥɟɞɟʄɚ ɬɚɛɟɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɩɪɟɦɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 

ɩɥɚʄɚʃɚ, ɤɨјɢ ɫɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɨɫɬɚɥɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ ɪɨɤ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢ ɫɭ ɧɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɦ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɨɬɩɥɚɬɚ (ɫɚɥɞɚ 

ɤɨјɚ ɞɨɫɩɟɜɚјɭ ɧɚ ɧɚɩɥɚɬɭ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 12 ɦɟɫɟɰɢ јɟɞɧɚɤɚ ɫɭ ʃɢɯɨɜɢɦ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɢɡɧɨɫɢɦɚ, 

ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ɟɮɟɤɚɬ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚʃɚ ɧɢјɟ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚјɚɧ): 

               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

 

Ⱦɨ 3  

ɦɟɫɟɰɚ   

Ɉɞ 3 ɞɨ 12 

ɦɟɫɟɰɢ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 2 

ɝɨɞɢɧɟ  

Ɉɞ 2 ɞɨ 5 

ɝɨɞɢɧɚ  

ɉɪɟɤɨ 5 

ɝɨɞɢɧɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

            

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2017. ɝɨɞɢɧɟ            

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ      26.720  -  -  -  -  26.720 

Ɉɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ            716  -  -  -  -  716 

 27.456  -  -  -  -  27.456 

            

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ            

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 24.907  -  -  -  -  24.907 

Ɉɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 733  -  -  -  -  733 

 25.640  -  -  -  -  25.640 

 

 

4.5. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Цɢʂ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ јɟ ɞɚ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɡɚɞɪɠɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɧɚɫɬɚɜɢ ɞɚ ɩɨɫɥɭјɟ ɭ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɜɢɞʂɢɜɨј ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɨ 

ɩɨɜɪɚʄɚј (ɩɪɨɮɢɬ), ɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɛɢ ɨɱɭɜɚɥɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɦɚʃɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɨɱɭɜɚɥɨ ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɝɨɜɚɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɤɨɪɟɤɰɢјɭ 

ɢɫɩɥɚɬɚ ɞɨɛɢɬɢ, ɜɪɚɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɟʄɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɥɢ, ɩɚɤ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɨɞɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɦɚʃɢɥɚ ɞɭɝɨɜɟ. 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɚɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ 

ɡɚ 2017 ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɫɭ: 

 

 

 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

10 

 

  2016.  2017. 

     

Ɂɚɞɭɠɟɧɨɫɬ (ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ)  38.366  39.128 

Ɇɢɧɭɫ: ɝɨɬɨɜɢɧɚ   10  9 

ɇɟɬɨ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬ  38.356  39.119 

Ʉɚɩɢɬɚɥ   13.228  12.939 

Ɋɚɰɢɨ ɧɟɬɨ ɞɭɝɨɜɚʃɚ ɩɪɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɭ  2.90  3.02 

 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɧɟɬɨ ɞɭɝɨɜɚʃɚ, ɩɨɲɬɭјɭʄɢ ɧɚɱɟɥɨ ɨɩɪɟɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɞɪɭɲɬɜɚ 

ɫɭɱɟʂɟɧɟ ɫ 

ɭ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɩɪɨɦɩɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-ɝɨɬɨɜɢɧɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟʂ ɨɞɧɨɫɚ ɧɟɬɨ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɨɤɚɡɭјɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɩɨ јɟɞɧɨɦ ɞɢɧɚɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

5. Ʉȴɍɑɇȿ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇȿ ɉɊɈɐȿɇȿ ɂ ɉɊɈɋɍЂɂȼȺȵȺ  

 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɚ ɫɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɜɪɟɞɧɭјɭ ɢ ɡɚɫɧɢɜɚјɭ ɫɟ ɧɚ 

ɢɫɬɨɪɢјɫɤɨɦ ɢɫɤɭɫɬɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ, ɭɤʂɭɱɭјɭʄɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɞɨɝɚђɚјɚ ɡɚ ɤɨјɟ ɫɟ 

ɜɟɪɭјɟ ɞɚ ʄɟ ɭ ɞɚɬɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɛɢɬɢ ɪɚɡɭɦɧɚ. 

 

5.1. Ʉʂɭɱɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ 

 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɚɜɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨјɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ. Ɋɟɡɭɥɬɢɪɚјɭʄɟ 

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ʄɟ, ɩɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢјɢ, ɪɟɬɤɨ ɛɢɬɢ јɟɞɧɚɤɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ. Ɉ 

ɩɪɨɰɟɧɚɦɚ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚɦɚ ɤɨјɟ 

 ɫɚɞɪɠɟ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʄɟ ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚјɧɟ ɤɨɪɟɤɰɢјɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɬɨɤɭ ɧɚɪɟɞɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɛɢʄɟ ɪɟɱɢ ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ. 

Ɉɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ  

ɇɚ ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨјɢɦɚ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ 

ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɡɚɥɢɯɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɨɫɬɨјɢ ɢɧɞɢɤɚɰɢјɚ ɞɚ јɟ ɧɟɤɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɨ, ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜ ɢɡɧɨɫ ɬɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭјɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢɨ ɢɡɧɨɫ 

ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ јɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɢ ɢɡɧɨɫ ɧɟɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧ ɤɚɨ ɧɢɠɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɨјɨј јɟ ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ, ɩɨɫɬɨјɟʄɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɬɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɭɦɚʃɭјɟ ɞɨ ɜɢɫɢɧɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛјɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 

ɬɨɤɨɜɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɫɬɨɩɚ ɪɚɫɬɚ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɡɚ јɟɞɢɧɢɰɟ ɤɨјɟ ɝɟɧɟɪɢɲɭ ɬɨɤɨɜɟ ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɚ 

ɤɨјɟ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɩɪɨɰɟʃɭјɟ ɞɚ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɧɚɤɨɧ ɩɪɟɤɢɞɚ 

ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢјɭ ɧɚɤɨɧ ɢɫɩɭʃɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɧɢɫɭ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɨ 

ɡɧɚɱɚјɧɢ, ɬɟ ɫɬɨɝɚ ɧɢјɟ ɢɡɜɪɲɟɧ ɨɛɪɚɱɭɧ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ ɢ јɭɛɢɥɚɪɧɢɯ 

ɧɚɝɪɚɞɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɧɟɦɚ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɚ ɤɭɩɰɢɦɚ ɢ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ, 

ɤɚɨ ɧɢ ɫɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ. 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ 

ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ, ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɚɲɥɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɫɧɨɜɢɰɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 

ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɟʄɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɞɚɬɭɦ 

ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ. Ɉɞɥɨɠɟɧɟ 

ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚјɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ. Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ 

ɩɪɢɡɧɚјɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɞɛɢɬɧɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢ ɟɮɟɤɬɟ ɩɪɟɧɟɬɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 

ɩɨɪɟɫɤɢ ɛɢɥɚɧɫ, ɤɨјɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ, ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɚ ɞɨ ɤɨјɟɝ ʄɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɨјɚɬɢ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚ 

ɞɨɛɢɬ ɨɞ ɤɨјɟ ɫɟ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. 

 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

11 

 

  

 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ ɫɟ ɤʃɢɠɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɢɥɢ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ, ɨɫɢɦ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢјɟ ɤɨјɟ ɫɟ ɤʃɢɠɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚјɭ ɫɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢ 

ɩɨɪɟɡ ɬɚɤɨђɟ ɪɚɫɩɨɪɟђɭјɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

5.2. Ʉʂɭɱɧɚ ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɚ ɨ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɫɜɟɬɫɤɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ  

 

ȿɮɟɤɬɢ ɫɜɟɬɫɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɤɪɢɡɟ ɤɨјɢ ɫɭ ɩɨɱɟɥɢ ɞɚ ɫɟ ɨɫɟʄɚјɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢјɢ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2008. ɝɨɞɢɧɟ, ɢ ɤɨјɢ ɭɡ ɫɦɚʃɟɧ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɢ ɞɚʂɟ ɬɪɚјɭ, ɞɨ ɫɚɞɚ ɫɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɭɬɢɰɚɥɢ 

ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɞɪɭɲɬɜɚ. 

 

ȼɥɚɞɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢјɟ јɟ ɭɫɜɨјɢɥɚ “ɉɪɨɝɪɚɦ ɦɟɪɚ ɡɚ ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɫɜɟɬɫɤɟ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ“, ɱɢјɢ ɫɭ ɝɥɚɜɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɨɱɭɜɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢјɟ, 

ɨɱɭɜɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɫɚʃɟ ɞɨɦɚʄɟ ɬɪɚɠʃɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɨɱɟɤɭјɟ ɞɚ ɨɩɲɬɢ ɟɮɟɤɬɢ ɤɪɢɡɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɭ ɡɟɦʂɢ ɦɨɝɭ 

ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨјɟʄɢ ɨɛɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɭ ɭɜɨɡɚ, ɫɬɟɩɟɧ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 

ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢɥɢ ɞɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɩɨɫɬɨјɟʄɟ.  

Ⱦɪɭɲɬɜɨ јɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɡɚ 

ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚ ɧɚɫɬɚɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢјɨɦ ɢɡɚɡɜɚɧɨɦ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɨɦ ɤɪɢɡɨɦ. Ɉɜɚ 

ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɭɬɢɰɚј ɤɪɢɡɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨјɟʄɭ ɢ ɛɭɞɭʄɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ (ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɞɨ ɤɪɚјɚ 

2014. ɝɨɞɢɧɟ) ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɚɰɚ ɱɢјɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɢ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬ 

ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɧɢјɟ ɦɨɝɭʄɟ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɦɢɪɟʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɛɚɧɤɚɦɚ, 

ɤɚɨ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɚ ɩɨɜɨʂɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɚ ɡɚ ɩɪɟɦɨɲʄɚɜɚʃɟ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢјɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɧɟ ɨɱɟɤɭјɟ ɡɧɚɱɚјɧɢјɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭ ɧɚɩɥɚɬɢ ɫɜɨјɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɢ ɬɨɤɨɜɢɦɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɚɥɢ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ʄɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚјɭʄɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɛɢɬɢ ɤʂɭɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨɦ ɭ 

ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ, ɭ ɞɚɬɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ, ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɫɜɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɦɟɪɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɨ 

ɨɞɪɠɢɜ ɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɜɨј Ⱦɪɭɲɬɜɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɧɢјɟ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɩɨɭɡɞɚɧɨ 

ɩɪɨɰɟɧɢ ɞɚʂɟ ɟɮɟɤɬɟ ɤɪɢɡɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢјɢ, ɤɚɨ ɧɢ ɭɬɢɰɚј ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚј ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ, ɚɥɢ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɧɢ ɭ ɤɨɦ ɫɥɭɱɚјɭ ɟɮɟɤɬɢ 

ɤɪɢɡɟ ɧɟʄɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɭ ɩɢɬɚʃɟ ɧɚɫɬɚɜɚɤ ʃɟɝɨɜɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ.. 

 

 

6. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɉɊɈȾȺȳȿ 

 

               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017.  

   - ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚјɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɨɫɬɚɥ. ɉɨɜ. Лɢɰɢɦɚ 3.161  2.783  

 

 

3.161 

  

2.783 

 

 

 

 

ɉɪɨɦɟɬ ɤɨјɢ јɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧ ɫɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɥɢɰɟɦ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɱɥ. 59. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ 

ɥɢɰɚ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ  јɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɚɧɢɰɟ ɤɚɞɚ ɫɟ ɧɟ ɜɪɲɢ ɤɨɪɟɤɰɢјɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɂ ɪɚɫɯɨɞɚ ɭ 

ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɢɯ ɰɟɧɚ.  

 

7. ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɉɊɂɏɈȾɂ 

 

                 ɍɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ 1.800  1.800 

  1.800  1.800 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

12 

 

 

 

8. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɆȺɌȿɊɂȳȺɅȺ 

  ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ 1.732  1.505 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɫɬɚɥɨɝ ɦɚɬɟɪɢјɚɥɚ (ɪɟɠɢјɫɤɨɝ) 36  78 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɝɨɪɢɜɚ ɢ ɟɧɟɪɝɢјɟ 271  280 

  2.039  1.863 

 

 

 

 

9. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɁȺɊȺȾȺ, ɇȺɄɇȺȾȺ ɁȺɊȺȾȺ ɂ ɈɋɌȺɅɂ Ʌɂɑɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

 

 

                                      ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

   2016.  2017. 

  

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ (ɛɪɭɬɨ)                                 4.019 

 

3.774 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɪɟɡɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ ɢ                                         

  ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɪɚɞɚ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ 720 

 

676 

 Ɉɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ-ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɤɨɞ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢјɭ    

  4.739  4.450 

 

 

10. ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

 

                ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

      2016 .              2017 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɉɌɌ ɭɫɥɭɝɚ 21  26 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɭɫɥɭɝɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ 8   

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ  ɭɫɥɭɝɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɧɚ ɪɚɞɭ                                                           108  110 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢјɟ                                                                              20  24 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ    

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ   100 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 

62 

  

 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɜɢɡɢјɟ ɂ ɛɪɨɤɟɪɚ                                                              295  246 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ   69 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢјɟ 5  8 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɦɢјɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 13  14 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɥɚɬɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ 21  23 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɱɥɚɧɚɪɢɧɚ    

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɪɟɡɚ 42  39 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ 34  34 

 Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 7  11 

  636  704 

 

 

11. ɉɈɊȿɋɄɂ ɊȺɋɏɈȾ ɉȿɊɂɈȾȺ  

 

ɍɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɞɨɛɢɬɤɚ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ ɢ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɨɪɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɩɨɪɟɫɤɨɦ 

ɛɢɥɚɧɫɭ јɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: 

 

                ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

13 

 

 Ⱦɨɛɢɬɚɤ /  ɝɭɛɢɬɚɤ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɝɨɞɢɧɟ 20  (395) 

 Ʉɨɪɟɤɰɢјɚ ɪɚɫɯɨɞɚ                                                                                                          19                   (6)   

  Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɥɚʄɟɧɢ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ                     3 

 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɚ                                                             

      

1.562  

         

(1.550) 

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɚ ɭ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɜɪɯɟ (1338)  1.206 

 Ƚɭɛɢɬɚɤ ɢɡ ɩɨɪɟɫɤɨɝ ɛɢɥɚɧɫɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ (263)  0 

 ɉɨɪɟɫɤɚ ɨɫɧɨɜɢɰɚ                   0                 (48)    

 

 

 

 

 

 

 

 

12.     ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ, ɉɈɋɌɊɈȳȿȵȺ ɂ ɈɉɊȿɆȺ ɂ ȻɂɈɅɈɒɄȺ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 

                                     ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

 

 

         

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ 

Ƚɪɚђɟɜɢ- 

ɧɫɤɢ 

ɨɛјɟɤɬɢ 

ɉɨɫɬɪɨјɟʃɚ 

 ɢ ɨɩɪɟɦɚ 

Ȼɢɨɥɨɲɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭ 

ɩɪɢɩɪɟɦɢ 

ɍɤɭɩɧɨ 

ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, 

ɩɨɫɬɪɨјɟʃɚ 

ɢ ɨɩɪɟɦɚ 

 

ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ      

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. 10.487 22.475 27.057 28.381            88.400 

ɇɨɜɟ ɧɚɛɚɜɤɟ    2.510              2.510 

Ɉɬɭђɟʃɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ - -  -  

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017. 10.487 22.475 27.057 30.891           90.910 

      

      

5 

 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ         

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. - 20.367 22.189 - 42.556 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɚ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ - 403           1.147  -          1.550  

Ɉɬɭɞјɟʃɟ ɂ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   -       

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017. - 20.770 23.336 - 44.106 

ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 31.12.2017. 10.487 1.705 3.721 30.891   46.804 

ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 31.12.2016. 10.487 2.108 4.868 28.381        45.844 

 

Ȼɢɨɥɨɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 30.891 ɯɢʂɚɞɚ, ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɜɨʄʃɚɤ ɭ 

ɩɨɞɢɡɚʃɭ (ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɧɚɛɚɜɤɚ ɫɚɞɧɢɰɚ ɨɪɚɯɚ ɢ ɫɚђɟʃɟ ɜɨʄʃɚɤɚ). Ɂɚ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɜɨʄʃɚɤɚ  

ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ јɟ ɢ ɧɟɞɨɜɪɲɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢɡ ɪɚɧɢјɢɯ ɝɨɞɢɧɚ (ɢɫɤɨɩɚɧɚ ɡɟɦʂɚ) ɢ ɪɚɞ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, 

ɩɨ ɤɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ ɭɱɢɧɚɤɚ.  

            

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɞɟɨ ɫɜɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɧɚ ɩɚɪɰɟɥɢ ɪɟɧɬɢɪɚ ɫɜɨɦ ɩɨɜɟɡɚɧɨɦ ɥɢɰɭ. Ⱦɟɨ ɤɢјɢ ɫɟ ɪɟɧɬɢɪɚ 

ɢɡɧɨɫɢ   ɫɚɦɨ 6,94% ɨɞ ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ. ɉɚɪɰɟɥɚ ɧɨɫɢ ɛɪɨј 1362/1 ɢ ɜɨɞɢ ɫɟ ɤɚɨ ɝɪɚɞјɟɜɢɧɫɤɨ 

ɡɟɦʂɢɲɬɟ. Ɉɜɚ ɩɚɪɰɟɥɚ ɧɢјɟ ɢɡɞɜɨјɟɧɚ ɤɚɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɜɟʄ ɫɟ ɜɨɞɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɚɞјɟɜɢɧɫɤɢɯ 

ɨɛјɟɤɚɬɚ. Ɍɪɟɧɭɬɧɨ ɫɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɨ ʃɟɧɨј ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  ɬɚɤɨ ɞɚ ɧɢјɟ ɦɨɝɭʄɟ 

ɩɪɟɤʃɢɠɚɜɚʃɟ. ɍ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ʄɟ ɫɟ ɨɬɤɥɨɧɢɬɢ ɨɜɚј ɩɪɨɛɥɟɦ  

 

13. ɁȺɅɂɏȿ 

                           ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɂɚɥɢɯɟ    

 Ɇɚɬɟɪɢјɚɥ 102  56 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

14 

 

 Ɋɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ 88  88 

 Ƚɨɬɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ 3.065  3.103 

 ɇɟɞɨɜɪɲɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ                                                                            

Ⱦɚɬɢ ɚɜɚɧɫɢ ɞɨɛɚɜʂɚɰɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ    

  3.255  3.247 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

14. ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

 

                ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ    

 Ʉɭɩɰɢ ɭ ɡɟɦʂɢ  2.492  1.906 

 ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 20) (58)  (58) 

  2.434  1.848 

 

Ⱦɪɭɝɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ    

 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɩɥɚʄɟɧɢɯ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɪɟɡɚ ɢ 

ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ 31  31 

 Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ:    

   - ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɮɨɧɞɨɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 

     - ɢɫɩɥɚʄɟɧɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ    

     

   -ɭкɭɩɧɨ ɩɨɬɪаɡɢвање 2.465  1.879 

 

 

 

 

 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚјɟ ɨɞ ɊɋȾ 1.848 ɯɢʂɚɞɚ (ɛɟɡ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ), 

ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɰɚ “Ȼɪɚʄɚ Ⱦɪɢɧɢʄ“ ɞɨɨ, ɇɨɜɢ ɋɚɞ, ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ1.848 ɯɢʂɚɞɚ 

(100%) ɢ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɚ ɫɭ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɤɭɩɰɟ ɂ 

ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɜɢɲɟ ɩɥɚʄɟɧ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ. 

 

15. ȽɈɌɈȼɂɇȺ 

 

            ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɍɟɤɭʄɢ (ɩɨɫɥɨɜɧɢ) ɪɚɱɭɧ  10  9 

  10  9 

 

 

16. ɉɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈȾȺɌɍ ȼɊȿȾɇɈɋɌ ɂ 

    ȺɄɌɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ 

 

  ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 6                    8 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

15 

 

 Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ:    

   - Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ    

  6       8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17. ɂɋɉɊȺȼɄȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ 

 

                              ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 
 Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ 

ɩɥɚɫɦɚɧɢ  ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  

 

 

ɍɤɭɩɧɨ 

ɋɬɚʃɟ 01. јɚɧɭɚɪɚ 2017. 
 

                -  58  58 

Ɉɬɩɢɫɢ  -     

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 217.  -  58  58 
ɂɫɩɪɚɜɤɟ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 

 

-  0  0 

Ɉɫɬɚɥɟ ɩɪɨɦɟɧɟ  -  0  0 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017. 
 -  58  58 

 

 

18. ɈɋɇɈȼɇɂ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ “ЦɂȽЛȺɇȺ” ȺȾ, Ɍɢɬɟɥ, ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 20.517 ɯɢʂɚɞɚ (2012. ɝɨɞɢɧɚ ɊɋȾ 

20.517 ɯɢʂɚɞɚ) ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɚɤɰɢјɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢјɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɢ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɚ јɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 

 

         31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.    31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2017 

. 

 % 

ɭɱɟɲʄɚ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 

ɊɋȾ 

 Ȼɪɨј 
ɚɤɰɢјɚ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 

ɊɋȾ 

 Ȼɪɨј 
Ⱥɤɰɢјɚ 

Ɉɛɢɱɧɟ ɚɤɰɢʁɟ          

  - Ʉɨɧɡɨɪɰɢјɭɦ 73,88  15.158  15.158  15.158  15.158 

  - Ⱥɤɰɢɨɧɚɪɫɤɢ ɮɨɧɞ ɚɞ, 

Ȼɟɨɝɪɚɞ 7,51 

 

1.541  1.541  1.541  1.541 

  - Ɉɫɬɚɥɢ 18,61  3.818  3.818  3.818  3.818 

 100,00  20.517  20.517  20.517  20.517 

 

Ⱥɤɰɢјɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ “ЦɂȽЛȺɇȺ” ȺȾ, Ɍɢɬɟɥ, ɩɨɞɟʂɟɧ јɟ ɧɚ 20.517 ɯɢʂɚɞɚ ɢɡɞɚɬɢɯ ɚɤɰɢјɚ ɫɜɚɤɚ ɩɨ 

ɊɋȾ 1.000,00 ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɥɚɫɧɢɰɢ ɚɤɰɢјɚ ɢɦɚјɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ.  

 

 

19. ɇȿɊȺɋɉɈɊȿЂȿɇɂ ȾɈȻɂɌȺɄ 

 

                            ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

16 

 

 ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 3 
 

55 

 ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ ɩɟɪɢɨɞɚ  55  (55) 

 ɉɨɤɪɢʄɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 23) (3)   

 
 55 

 
0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20. ȽɍȻɂɌȺɄ 

 

                            ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 7.292 
 

7.289 

 ɉɨɤɪɢʄɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ  (3)  (54) 

 ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɭ ɬɟɤɭʄɨј ɝɨɞɢɧɢ   343 

 
 7.289 

 
7.578 

 

 

21. ɈȻȺȼȿɁȿ ɂɁ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ 

 

                ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016  2017. 

     

     

     

 
Ⱦɨɛɚɜʂɚɱɢ ɨɫɬɚɥɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɥɢɰɚ 24.117  25.851 

  

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ 

 790  869 

  24.907  26.720 

 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 25.851  ɯɢʂɚɞɚ,ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɥɢɰɟ „Ȼɪɚʄɭ 

Ⱦɪɢɧɢʄ“ ɢɫɬɟ ɫɭ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɟ 100%. 

 

 

22. ɈɋɌȺɅȿ ɄɊȺɌɄɈɊɈɑɇȿ ɈȻȺȼȿɁȿ  

 

               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɧɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɪɚɞɚ 596  583 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ 132  125 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɨɛɭɫɬɚɜɟ ɢɡ ɧɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ   8 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɱɥɚɧɚɪɢɧɟ  5   

  733  716 

 

 

 

23.  ɈȻȺȼȿɁȿ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɉɈɊȿɁȺ ɇȺ ȾɈȾȺɌɍ  

 ȼɊȿȾɇɈɋɌ ɂ ɈɋɌȺɅɂɏ ȳȺȼɇɂɏ ɉɊɂɏɈȾȺ ɂ 



 

“ɐɂȽɅȺɇȺ” AȾ, TɂɌȿɅ 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ 

ɡɚ  ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017.ɝɨɞɢɧɟ 

17 

 

 ɉȺɋɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ 

 

               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2016.  2017. 

 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 300  305 

 ɉɚɫɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ:    

   - Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɩɪɢɦʂɟɧɟ ɞɨɧɚɰɢјɟ 12.423  11.381 

  12.723  11.686 

 

 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɞɨɧɚɰɢјɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 8.000 ɯɢʂɚɞɚ, ɨɛɭɯɜɚɬɚјɭ 

ɛɟɫɩɨɜɪɚɬɧɨ ɞɨɛɢјɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞ Ⱥɭɬɨɧɨɦɧɟ ɉɨɤɪɚјɢɧɟ ȼɨјɜɨɞɢɧɟ, ɉɨɤɪɚјɢɧɫɤɨɝ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢјɚɬɚ 

ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɫɢɪɨɜɢɧɟ, ɇɨɜɢ ɋɚɞ, ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɉɪɨјɟɤɬɚ ɪɟɤɭɥɬɢɜɚɰɢјɟ ɢ 

ɪɟɜɢɬɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɧɚɩɭɲɬɟɧɨɝ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɨɝ ɤɨɩɚ ɨɩɟɤɚɪɫɤɟ ɝɥɢɧɟ ɭ Ɍɢɬɟɥɭ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɉɪɨɝɪɚɦɚ 

ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢјɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɢјɢ Ⱥɉ ȼɨјɜɨɞɢɧɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭ ɞɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɬɟɤɭʄɢ ɪɚɱɭɧ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɢ ɬɨ: 30. ɚɜɝɭɫɬɚ 

2011. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 4.000 ɯɢʂɚɞɚ, ɩɨ Ɋɟɲɟʃɭ ɛɪɨј: 115-401-1469/2011-04 ɨɞ 23. 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɢ 22. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 4.000 ɯɢʂɚɞɚ, ɩɨ Ɋɟɲɟʃɭ 

ɛɪɨј: 115-401-2441/2011-04 ɨɞ 12. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ. Ȼɟɫɩɨɜɪɚɬɧɨ ɞɨɛɢјɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɫɭ ɡɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɜɨʄʃɚɤɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 14).  Ⱦɨɞɟʂɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 

7.300.000,00ɞɢɧɚɪɚ ɫɭ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɉɨɤɪɚјɢɧɫɤɨɝ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢјɚɬɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɂ 

ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɩɨ ɪɟɲɟʃɭ 115-401-1900/2013-01/1-2 ɪɚɞɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɉɪɨјɟɤɬɚ ɭɜɨђɟʃɚ 

ɧɨɜɟ ɨɩɪɟɦɟ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɟ ɦɚɲɢɧɟ ɦɚɪɤɟ ЦȺɌ 434Ɏ ɪɨɜɨɤɨɩɚɱ-ɭɬɨɜɚɪɢɜɚɱ ɩɨ јɚɜɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɨ 

ɞɨɞɟɥɢ ɛɟɫɩɨɜɪɚɬɧɢɯ ɩɨɞɫɬɢɰɚјɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɜɨђɟʃɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢјɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢјɟ, ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɢ ɩɪɟɪɚɞɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ. ɍ 2015 ɂ 2016 ɝɨɞɢɧɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɨ 

јɟ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɟ ɧɚ ɤɭɩʂɟɧɭ ɨɩɪɟɦɭ. 

 

24. ɋɉɈɊɈȼɂ ɍ ɌɈɄɍ 

 

ɉɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɧɢјɟ ɭ ɫɭɞɫɤɨɦ ɫɩɨɪɭ ɧɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɭɝɨɜɚʃɚ. 

 

25. ɉɈɊȿɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ 

 

ɉɨɪɟɫɤɢ ɡɚɤɨɧɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢјɟ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ɬɭɦɚɱɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɭ ɱɟɫɬɢɯ ɢɡɦɟɧɚ. 

Ɍɭɦɚɱɟʃɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢјɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɨɞ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɡɧɟɬɨɝ, 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢјɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɫɩɨɪɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ Ⱦɪɭɲɬɜɭ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɞɪɟђɟɧ 

ɞɨɞɚɬɧɢ ɢɡɧɨɫ ɩɨɪɟɡɚ, ɤɚɡɧɢ ɢ ɤɚɦɚɬɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɚɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ јɟ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ. Ɍɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɩɨɪɟɫɤɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɚјɭ ɩɪɚɜɚ ɞɚ ɨɞɪɟɞɟ ɩɥɚʄɚʃɟ ɧɟɢɡɦɢɪɟɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɪɨɤɭ 

ɨɞ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ ɨɞ ɤɚɞɚ јɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚɫɬɚɥɚ. 

 

 

 

 

 

ɍ Ɍɢɬɟɥɭ, 17.03. 2018. 
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ГОДИШНЈИ ИЗВЕШТАЈ О ПОСЛОВАНЈУ ДРУШТВА 

„ЦИГЛАНА“ АД  ТИТЕЛ 
 
 

 

Кратак опис пословних активности, организационе и кадровске структуре правног лица: 
 

АД „ЦИГЛАНА“ за производнју градјевинског материјала Тител ( у далјем тексту „ЦИГЛАНА“  Тител или 

Друштво) се бави производнјом и продајом производа из основне делатности друштва, и то производнјом опеке. 

AД  “ЦИГЛАНА”  TИТЕЛ (матични број 08256047, порески идентификациони број 101455907) je првобитно 

основано као друштвено предузеће код Окружног суда у Новом Сад, под бројем Fi-2900/91 od 30.09.1991. године 

регистарски уложак број 1-4197), потом се дана 13.01.2004. године код Окружног суда у Новом Саду трансформише 

у акционарско друштво (регистарски уложак број 1-4197). АД  „ЦИГЛАНА“ Тител, уписано је у Регистар 

привредних субјеката код Агенције за привредне регистре, Београд, по решенју број БД 1670/2005 kao oтворено 

акционарско друштво.  

Решенјем број БД 191520/2006 oд 22.11.2006. године,извршен је упис промена на капиталу. 

Решенјем број БД  255419/2006 oд 03.01.2007. године, извршен је упис усаглашаванја са Законом о привредним 

друштвима. 

Решенјем број БД 84402/2012 oд 26.06.2012. године, извршен је упис промене директора и чланова Управног одбора. 

Aкцијe  АД „ЦИГЛАНА“ Тител, се котирају на организованом тржишту хартија од вредности.  

AД  “ЦИГЛАНА” Tител, je на основу  законом прописаних критеријума за разврставанје разврстано у микро правно 

лице. 

Седиште Друштва је у  Tителу, у  u Улици Ледине број1. 

Oргани Друштва су:  sСкуштина и Одбор директора. 

 
 

Приказ развоја и резултата пословања друштва, анарочито финансијско стање/положај укоме се о 
но налази, као и податке важне запроцену стања имовине друштва: 
 

Биланснепозицијебилансастања:       у хиљадама динара 

Актива 2015. 2016. 2017 
Сталнаимовина 45.036 45.844 46.804 
Обртнаимовина  6.384   5.805 5.263 
Укупнаактива 51.420 51.649 52.067 

            у хиљадама динара 

Пасива 2015. 2016. 2017 
Капитал 13.228 13.283 12.939 
Дугорочнарезервисањаиобавезе    
Одложенапорескеобавезе    
Краткорочнеобавезе 38.192 38.366 39.128 
Укупнапасива 51.420 51.649 52.067 

 
 
 
 
 
 
 



 
Биланснепозицијебилансауспеха:            
Приходи, расходи, резултат        у хиљадама динара 

Резултатпословања 2015. 2016. 2017 
Пословниприход 7.541 6.003 5.625 
Финансијскиприход    
Осталиприход 6 581  
Укупниприход 7.547 6.584 5.625 

            у хиљадама динара 

Резултатпословања 2015. 2016. 2017 
Пословнирасход 7.481 6.542 6.020 
Финансијскирасход 2 16  
Осталирасход  6  
Укупнирасход 7.483 6.564 6.020 

 
            у хиљадама динара 

Резултатпословања 
2015. 2016. 2017. 

Пословнидобитак/(губитак) 60 (539) (395) 
Финансијскидобитак/(губитак) (2) (16)  
Остали добитак/(губитак) 

6 
575 

 
 

Добит/(Губитак) 64 20 (395) 
Нетодобитак/(Нетогубитак) 3 55 (343) 

 
Анализа остварених прихода,  расхода и резултата пословања са посебним освртом насолвентност, 
ликвидност,  економичност,  рентабилностдруштва 

Резултатпословања 2015. 2016. 2017 
• принос на укупни капитал 
(брутодобит/укупан капитал) 

0,0012 
0,0004 

-0,0353 

• нето принос на сопствени капитал 
(нетодобит/капитал) 

0,0002 
0,0041 

-0,0265 

• степен задужености 
(укупне обавезе/укупан капитал) 

2,8872 
2,8884 

3,0240 

• I степен ликвидности 
(готовина/крат.обавезе) 
II степен ликвидности 
(обртна средстава-залихе/крат.обавезе) 

0,00063 
 

0,08452 

0,00026 
 

0,09253 

0,00023 
0,04846 

• нето обртни капитал 
(обрта имовина-краткорочне обавезе)  
Ухиљадамадинара 

(31.808) 
(31.561) 

(33.865) 

• цена акција – највиша и најнижа у извештајном 
периоду, ако се трговало (посебно за редовне и 
приоритетне) 

- 
 

- 

• тржишна капитализација    
• добитак по акцији 
(нетодобитак/бројиздатихакција) 

- 
 

- 

• исплаћена дивиденда по редовној и 
приоритетној акцији, запоследње 3 године, 
појединачнопогодинама 

- 
 

- 



 
 
Земљиште 

Назив и врста 
земљишта 

Намена земљишта Локација 
Површина 

земљишта ha 

Вредност имовине 

(садашња у 000 динара) 

Parcela 3571/1 
Parcela 3571/2 

Parcela 357 
Parcela 3573 

Poljoprivredno 

Poljoprivredno 

Gradsko 

Gradsko 

Titel 

 
20 
22 
7 
5 
 

 

3882 

4357 

1285 

963 

 
 
 
Објекти 

Назививрстаобјект
а 

Наменаобјекта Локација 
Површинаобје

кта (m2) 

Вредностимовине 

(садашњау 000 динара) 

Svi objektimsu u 
lošem stanju Proizvodnja cigle Titel 3174 2108 

 
 
 
Учешће у капиталу других лица 

Пословно име и седиште правног лица 
Учешће издаваоца у 

капиталу правног лица 
Право гласа издаваоца у правном 

лицу у % 

- - - 

 

 

 
Залоге 

Врстазалоге 

Садашњавредностзало
жног 

добраухиљадамадинар
а 

Вредностзаложногпо
траживањаухиљадам

адинара 
Трајањезалоге 

Називзаложногпов
ериоца 

- - - - - 

 
 
 

Опис очекиваног развоја друштва у наредном периоду, промена у пословним политикама 
друштва: 
 
Друштво ће се у наредном периоду преоријентисати на  воћарство. 
 

Изложеност ризицима и то ценовном, кредитном, ризику ликвидности и новчаног тока, осталим 
претњама као и информације о стратегији за управљање овим ризицима и оцена њихове 
ефикасности: 
 
 



Тачка 4 НАПОМЕНА 
 

Циљеви и политике везане за управљање финансијским ризицима,  као и политика заштите сваке 
значајније трансакције: 
 
Тренутно нема појединанчних значајних трансакција. 
  

Информације о финансијским инструментима које друштво користи, ако је то значајно за 
процену финансијског положаја и успешност пословања: 
 
Друштво не користи финансијске инструменте. 
 

Информације о свим важнијим пословним догађајима који су наступили након протека пословне 
године за коју се извештај припрема: 
 
Није билом значајних догадјаја после пословне године 
 

Информације о свим значајнијим пословима са повезаним лицима: 
 
Трансакције са повезаним лицима су испод границе прописане Правилником. 
 

Информације  оактивностима друштва напољу истраживања и развоја: 
 
Није било активности на полју истраживанја. 
 

Информације о улагањима у циљу заштите животне средине: 
 
Није било активности. 

Информације о огранцима: 
 
Нема огранака. 
 
Преглед правила корпоративног управљања: 
  
Upravljanje društvom je jednodomno. Organi upravljanja su Skupština društva koju čine svi akcionari, Odbor direktora 
na čelu sa Direktorom. Svaka akcija je pravo na jedan glas. Organ upravljanja se stara da akcionari budu ravnopravni. 
 
 
 

Информације о сопственим акцијама: 
 
 
Napomene br. 18. Inače nije bilo prodaje akcija I nije bilo otkupa sopstvenih akcija. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

„ЦИГЛАНА“ АД  ТИТЕЛ 
 
 
 
 
 

 

Одлука о усвајању годишњих финансијских извештаја 
 
. Годишњи извештај друштва у моменту објављивања још увек није усвојен од стране надлежног органа 
друштва  (Скупштинеакционара).Друштво ће у целости накнадно објавити Одлуку надлежног органа о 
усвајању Годишњег извештаја за 2016. годину. 
 
 
 

У Tителу, Март 2018. године 
 
 

 
 
Лице одговорно за састављање годишњег извештаја                                 Генерални директор 
 
     Živka Divjak                                                                                                           М.П.              Radoslav Mitrić                                                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

„ЦИГЛАНА“ АД  ТИТЕЛ 
 
 

 

1.  Одлука о расподели добити или покрићугу битка 
 
Одлука о расподели добити друштва за 2016. Годину донеће се на Редовно јгодишњој Скупштини 
акционарског друштва. Друштво ће у целости накнадно објавити Одлуку надлежног органа о расподели 
добити друштва. 
 
 
 
Јавно друштво је дужно дасастави Годишњиизвештај, објави јавности и достави га Комисији, а регулисаном 
тржишту, односно МТП, доставља овај извештај уколико су хартије од вредности тог друштва укључене у 
трговање, и то најкасније четири месеца након завршетка сваке пословне године, као и да обезбеди 
дагодишњи финансијски извештај буде доступан јавности током најмање пет година од дана објављивања. 
Друштво одговара за тачност и истинитост података наведених у Годишњем извештају. 
 
 
 

У Tителу, Март 2018. године 
 
 

 
 
Лице одговорно за састављање годишњег извештаја                                 Генерални директор 
 
     Živka Divjak                                                                                                           М.П.              Radoslav Mitrić                                                                                                                






