
Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07026935 Шифра делатности 8010 ПИБ 100015322

Назив DRUŠTVO ZA FIZIČKO, TEHNIČKO I PROTIVPOŽARNO OBEZBEĐENJE IMOVINE, SANITARNU ZAŠTITU I DRUGE USLUGE VARNOST-FITEP AKCIONARSKO DRUŠTVO BE
OGRAD (ZEMUN)

Седиште Београд (Земун) , Гундулићева 8-10

БИЛАНС СТАЊА
на дан 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ
КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034) 0002 53324 54835 57349

01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004 +
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 3225 2465 2345

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и
услужне марке, софтвер и остала права 0005 18 3225 2465 2345

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

02
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И
ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 +
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

0010 19 49888 52156 54751

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 43787 44775 45763

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 4638 5934 8446

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и
опрема 0015

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у
припреми 0016 1463 1447 542

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама,
постројењима и опреми 0017

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и
опрему 0018

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021
+ 0022 + 0023) 0019 0 0 0

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 0028
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024 20 211 214 253

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних
лица 0025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених
правних лица и заједничким подухватима 0026

042 и део 049
3. Учешћа у капиталу осталих правних
лица и друге хартије од вредности
расположиве за продају

0027 84 84 84

део 043, део 044 и део
049

4. Дугорочни пласмани матичним и
зависним правним лицима 0028

део 043, део 044 и део
049

5. Дугорочни пласмани осталим
повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до
доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски
пласмани 0033 127 130 169

05
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 +
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
0041)

0034 0 0 0

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних
правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних
лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на
робни кредит 0037

053 и део 059 4. Потраживање за продају по уговорима
о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 +
0069 + 0070)

0043 48056 63178 61584

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
0049 + 0050) 0044 2854 2363 2569

10 1. Материјал, резервни делови, алат и
ситан инвентар 0045 21 2710 2106 2466

11 2. Недовршена производња и недовршене
услуге 0046

12 3. Готови производи 0047



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

13 4. Роба 0048

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 22 144 257 103

20
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)

0051 23 39952 55427 51138

200 и део 209 1. Купци у земљи - матична и зависна
правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у иностранству - матична и
зависна правна лица 0053 17 59 51

202 и део 209 3. Купци у земљи - остала повезана
правна лица 0054 458

203 и део 209 4. Купци у иностранству - остала
повезана правна лица 0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 39477 55315 51087

205 и део

209
6. Купци у иностранству 0057 53

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу
продаје 0058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ
ПОСЛОВА 0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 24 550 3567 3472

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ
ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ
БИЛАНС УСПЕХА

0061

23 осим 236 и 237
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066
+ 0067)

0062 0 0 0

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани -
матична и зависна правна лица 0063

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани -
остала повезана правна лица 0064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0065

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0066

234, 235, 238 и део
239

5. Остали краткорочни финансијски
пласмани 0067

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И
ГОТОВИНА 0068 26 3781 167 2959

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 919 1654 1446

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 +
0043)

0071 101380 118013 118933

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) ≥ 0 = (0071 - 0424 -
0441 - 0442)

0401 27 48414 61170 70939

30
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 +
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +
0410)

0402 41475 41475 41475

300 1. Акцијски капитал 0403 35946 35946 35946

301 2. Удели друштава с ограниченом
одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405 4499 4499 4499

303 4. Државни капитал 0406

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410 1030 1030 1030

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412 14

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 15789 19143 19157

330

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО
ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна
салда рачуна групе 33 осим 330)

0415

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна
салда рачуна групе 33 осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 +
0419) 0417 0 552 10321

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 306 9760

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 246 561

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 8850 0 0

350 1. Губитак ранијих година 0422

351 2. Губитак текуће године 0423 8850

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 13818 10382 1207



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 +
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 10015 0

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном
року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања
природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове
реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге
бенефиције запослених 0429

405 5. Резервисања за трошкове судских
спорова 0430 10015

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 +
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)

0432 13818 367 1207

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у
капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним
правним лицима 0434 28 13225

412 3. Обавезе према осталим повезаним
правним лицима 0435

413
4. Обавезе по емитованим хартијама од
вредности у периоду дужем од годину
дана

0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 229

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у
иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског
лизинга 0439 28 593 367 978

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 17 2656 2240 2109

42 до 49 (осим 498)
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)

0442 36492 44221 44678

42
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +
0449)

0443 29 13134 18582 6140

420 1. Краткорочни кредити од матичних и
зависних правних лица 0444 4415 2963 3649

421 2. Краткорочни кредити од осталих
повезаних правних лица 0445 3000

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0446 7924 11931 833

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0447



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

427
5. Обавезе по основу сталних средстава и
средстава обустављеног пословања
намењених продаји

0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске
обавезе 0449 795 688 1658

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И
КАУЦИЈЕ 0450 30 15 59 237

43 осим 430
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 +
0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)

0451 31 11190 15205 12776

431 1. Добављачи - матична и зависна правна
лица у земљи 0452

432 2. Добављачи - матична и зависна правна
лица у иностранству 0453 118

433 3. Добављачи - остала повезана правна
лица у земљи 0454 322 1276 75

434 4. Добављачи - остала повезана правна
лица у иностранству 0455 3405 3796 4043

435 5. Добављачи у земљи 0456 7463 10015 8658

436 6. Добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавезе из пословања 0458

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 32 8040 6466 20476

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА
ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 33 3856 3832 4742

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ,
ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 33 257 77 307

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА
РАЗГРАНИЧЕЊА 0462

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ
КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 -
0411 - 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) ≥ 0

0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) ≥ 0 0464 101380 118013 118933

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)



Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07026935 Шифра делатности 8010 ПИБ 100015322

Назив DRUŠTVO ZA FIZIČKO, TEHNIČKO I PROTIVPOŽARNO OBEZBEĐENJE IMOVINE, SANITARNU ZAŠTITU I DRUGE USLUGE VARNOST-FITEP AKCIONARSKO DRUŠTVO BE
OGRAD (ZEMUN)

Седиште Београд (Земун) , Гундулићева 8-10

БИЛАНС УСПЕХА
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 и 63
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ

(1002 + 1009 + 1016 + 1017)
1001 323139 313895

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1002 0 0

600 1. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на домаћем тржишту 1003

601 2. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на иностраном тржишту 1004

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на домаћем тржишту 1005

603 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на иностраном тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном
тржишту 1008

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 7 317453 304671

610
1. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на домаћем
тржишту

1010 170 262

611
2. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на
иностраном тржишту

1011

612 3. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1012 382 12

613
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на иностраном
тржишту

1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на
домаћем тржишту 1014 310965 298456

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга
на иностраном тржишту 1015 5936 5941

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА,
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 8 5182 9224

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 8 504



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ

(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) ≥ 0

1018
335359 312646

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 9 31825 13419

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 9 9954 9913

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 10 233193 251551

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 44835 18885

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 11 4153 4330

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 12 11399 14548

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018) ≥ 0 1030 1249

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) ≥ 0 1031 12220

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 +
1039) 1032 13 3297 1214

66, осим 662, 663 и 664
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА
И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035
+ 1036 + 1037)

1033 930 0

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних
правних лица 1034

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних
правних лица 1035 930

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених
правних лица и заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 2261 1213

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ
ЛИЦИМА)

1039 106 1

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 +
1047) 1040 14 558 585

56, осим 562, 563 и 564

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА
ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 +
1045)

1041 175 194

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и
зависним правним лицима 1042 175 194



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим
повезаним правним лицима 1043

565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених
правних лица и заједничких подухвата 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 330 221

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ
ЛИЦИМА)

1047 53 170

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 -
1040) 1048 2739 629

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 -
1032) 1049

683 и 685
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1050

583 и 585
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1051

67 и 68, осим 683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 15 3639 586

57 и 58, осим 583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 16 2592 2087

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1030 - 1031 + 1048 - 1049 +
1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1054 377

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055 8434

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1057

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 -
1055 + 1056 - 1057) 1058 377

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 - 1054
+ 1057 - 1056) 1059 17 8434

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061 17 416 131

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА
ПОСЛОДАВЦА 1063



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

С. НЕТО ДОБИТАК

(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
1064 246

Т. НЕТО ГУБИТАК

(1059 - 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063)
1065 8850

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ
УЛАГАЧИМА 1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ
ВЛАСНИКУ 1067

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ
УЛАГАЧИМА 1068

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ
ВЛАСНИКУ 1069

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)



Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07026935 Шифра делатности 8010 ПИБ 100015322

Назив DRUŠTVO ZA FIZIČKO, TEHNIČKO I PROTIVPOŽARNO OBEZBEĐENJE IMOVINE, SANITARNU ZAŠTITU I DRUGE USLUGE VARNOST-FITEP AKCIONARSKO DRUŠTVO BE
OGRAD (ZEMUN)

Седиште Београд (Земун) , Гундулићева 8-10

ИЗВЕШТАЈ О ОСТАЛОМ РЕЗУЛТАТУ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

А. НЕТО РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВАЊА

I. НЕТО ДОБИТАК (АОП 1064) 2001 246

II. НЕТО ГУБИТАК (АОП 1065) 2002 17 8850

Б. ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ
ГУБИТАК

а) Ставке које неће бити рекласификоване у
Билансу успеха у будућим периодима

330

1. Промене ревалоризације нематеријалне
имовине, некретнина, постројења и опреме

а) повећање ревалоризационих резерви 2003

б) смањење ревалоризационих резерви 2004

331

2. Актуарски добици или губици по основу планова
дефинисаних примања

а) добици 2005

б) губици 2006

332

3. Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

а) добици 2007

б) губици 2008

333

4. Добици или губици по основу удела у осталом
свеобухватном добитку или губитку придружених
друштава

а) добици 2009

б) губици 2010

б) Ставке које накнадно могу бити
рекласификоване у Билансу успеха у
будућим периодима

334

1. Добици или губици по основу прерачуна
финансијских извештаја иностраног пословања

а) добици 2011

б) губици 2012



Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

335

2. Добици или губици од инструмената заштите
нето улагања у инострано пословање

а) добици 2013

б) губици 2014

336

3. Добици или губици по основу инструмената
заштите ризика (хеџинга) новчаног тока

а) добици 2015

б) губици 2016

337

4. Добици или губици по основу хартија од
вредности расположивих за продају

а) добици 2017

б) губици 2018

I. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) ≥ 0

2019

II. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017) ≥ 0

2020

III. ПОРЕЗ НА ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК
ИЛИ ГУБИТАК ПЕРИОДА 2021

IV. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2019
- 2020 - 2021) ≥ 0 2022

V. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2020 -
2019 + 2021) ≥ 0 2023

В. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ РЕЗУЛТАТ
ПЕРИОДА

I. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2001 -
2002 + 2022 - 2023) ≥ 0 2024 246

II. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2002 -
2001 + 2023 - 2022) ≥ 0 2025 17 8850

Г. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК
ИЛИ ГУБИТАК (2027 + 2028) = АОП 2024 ≥ 0
или АОП 2025 > 0

2026 0 0

1. Приписан већинским власницима капитала 2027

2. Приписан власницима који немају контролу 2028

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)



Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07026935 Шифра делатности 8010 ПИБ 100015322

Назив DRUŠTVO ZA FIZIČKO, TEHNIČKO I PROTIVPOŽARNO OBEZBEĐENJE IMOVINE, SANITARNU ZAŠTITU I DRUGE USLUGE VARNOST-FITEP AKCIONARSKO DRUŠTVO BE
OGRAD (ZEMUN)

Седиште Београд (Земун) , Гундулићева 8-10

ИЗВЕШТАЈ O ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Позиција АОП
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ
3001 401269 369232

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)

1. Продаја и примљени аванси 3002 388827 358820

2. Примљене камате из пословних активности 3003 2912 1160

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 9530 9252

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 399504 382714

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 131134 90701

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 227235 233514

3. Плаћене камате 3008 505 221

4. Порез на добитак 3009

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 40630 58278

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 1765

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 13482

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
3013 2912 38

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и
биолошких средстава 3015 2912

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 38

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 2887 950

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и
биолошких средстава 3021 2887 950

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023 25

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирањa (II-I) 3024 912



Позиција АОП
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
3025 8002 13412

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 8002 13412

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 6178 1810

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 1147

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 5556

4. Остале обавезе (одливи) 3035

5. Финансијски лизинг 3036 622 663

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038 1824 11602

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 412183 382682

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 408569 385474

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 - 3041) 3042 3614

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 - 3040) 3043 2792

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 167 2959

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА
ГОТОВИНЕ 3045

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА
ГОТОВИНЕ 3046

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)
3047 3781 167

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)



Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07026935 Шифра делатности 8010 ПИБ 100015322

Назив DRUŠTVO ZA FIZIČKO, TEHNIČKO I PROTIVPOŽARNO OBEZBEĐENJE IMOVINE, SANITARNU ZAŠTITU I DRUGE USLUGE VARNOST-FITEP AKCIONARSKO DRUŠTVO BE
OGRAD (ZEMUN)

Седиште Београд (Земун) , Гундулићева 8-10

ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ
за период од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

- у хиљадама динара -

Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
30

АОП
31

АОП
32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4001 4019 4037

б) потражни салдо рачуна 4002 41475 4020 4038 19157

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4003 4021 4039

б) Исправке на потражној страни рачуна 4004 4022 4040

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)
≥ 0 4005 4023 4041

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а +
2б) ≥ 0 4006 41475 4024 4042 19157

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4007 4025 4043 14

б) промет на потражној страни рачуна 4008 4026 4044

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4009 4027 4045

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4010 41475 4028 4046 19143

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4011 4029 4047

б) исправке на потражној страни рачуна 4012 4030 4048

7

Кориговано почетно стање текуће година на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)
≥ 0 4013 4031 4049

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а +
6б) ≥ 0 4014 41475 4032 4050 19143



Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
30

АОП
31

АОП
32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4015 4033 4051 3354

б) промет на потражној страни рачуна 4016 4034 4052

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4017 4035 4053

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4018 41475 4036 4054 15789

 



Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
35

АОП
047 и 237

АОП
34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4055 4073 14 4091

б) потражни салдо рачуна 4056 4074 4092 10321

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4057 4075 4093

б) исправке на потражној страни рачуна 4058 4076 4094

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)
≥ 0 4059 4077 14 4095

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а + 2б)
≥ 0 4060 4078 4096 10321

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4061 4079 4097 10015

б) промет на потражној страни рачуна 4062 4080 14 4098 246

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4063 4081 4099

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4064 4082 4100 552

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4065 4083 4101

б) исправке на потражној страни рачуна 4066 4084 4102

7

Кориговано почетно стање текуће године на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)
≥ 0 4067 4085 4103

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а + 6б)
≥ 0 4068 4086 4104 552



Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
35

АОП
047 и 237

АОП
34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4069 8850 4087 4105 552

б) промет на потражној страни рачуна 4070 4088 4106

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4071 8850 4089 4107

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4072 4090 4108

 



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве Актуарски добици или
губици

Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4109 4127 4145

б) потражни салдо рачуна 4110 4128 4146

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4111 4129 4147

б) исправке на потражној страни рачуна 4112 4130 4148

3

Кориговано почетно стање претходне
године на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а -
2б) ≥ 0 4113 4131 4149

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а
+ 2б) ≥ 0 4114 4132 4150

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4115 4133 4151

б) промет на потражној страни рачуна 4116 4134 4152

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4117 4135 4153

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4118 4136 4154

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4119 4137 4155

б) исправке на потражној страни рачуна 4120 4138 4156

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а -
6б) ≥ 0 4121 4139 4157

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а
+ 6б) ≥ 0 4122 4140 4158



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве Актуарски добици или
губици

Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4123 4141 4159

б) промет на потражној страни рачуна 4124 4142 4160

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4125 4143 4161

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4126 4144 4162

 



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4163 4181 4199

б) потражни салдо рачуна 4164 4182 4200

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4165 4183 4201

б) исправке на потражној страни
рачуна 4166 4184 4202

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(1а + 2а - 2б) ≥ 0 4167 4185 4203

б) кориговани потражни салдо рачуна
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4168 4186 4204

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4169 4187 4205

б) промет на потражној страни рачуна 4170 4188 4206

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4171 4189 4207

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4172 4190 4208

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4173 4191 4209

б) исправке на потражној страни
рачуна 4174 4192 4210

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(5а + 6а - 6б) ≥ 0 4175 4193 4211

б) кориговани потражни салдо рачуна
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4176 4194 4212



Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4177 4195 4213

б) промет на потражној страни рачуна 4178 4196 4214

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4179 4197 4215

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4180 4198 4216

 



Ре
дни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП

337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4217
4235 70939 4244

б) потражни салдо рачуна 4218

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4219

4236 4245
б) исправке на потражној страни
рачуна 4220

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(1а + 2а - 2б) ≥ 0 4221

4237 70939 4246
б) кориговани потражни салдо рачуна
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4222

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4223 4238

9769 4247
б) промет на потражној страни рачуна 4224

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4225

4239 61170 4248
б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4226

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4227

4240 4249
б) исправке на потражној страни
рачуна 4228

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(5а + 6а - 6б) ≥ 0 4229

4241 61170 4250
б) кориговани потражни салдо рачуна
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4230



Ре
дни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП

337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4231
4242 12756 4251

б) промет на потражној страни рачуна 4232

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4233

4243 48414 4252
б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4234

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)
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1. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU 
 
Društvo Varnost - Fitep a.d. Beograd (u daljem tekstu: Društvo) osnovano je kao DP „Fitep“ 1969. godine, da bi 
emisijom akcija, i pretvaranjem društvenog u akcijski kapital 13.10.2003.godine nastavilo da postoji pod nazivom 
,,Varnost-Fitep a.d.“ Beograd, do danas. Godine 2003. postaje deo Poslovnog sistema “Varnost “ d.d., Maribor, čime 
su se stekli uslovi za dalji razvoj i jačanje pozicije na tržištu bezbednosti. Zapošljava preko 400 radnika sa trendom 
kadrovskog kvalitativnog i kvantitativnog jačanja. 
 
Prema rešenju Agencije za privredne registre u Beogradu broj BD 2071/2005, upisano je u registar pravnih lica od 11. 
juna 2005.godine sa ukupnom vrednošću upisanog i uplaćenog osnovnog kapitala u iznosu RSD 41.475 hiljada 
odnosno EUR 665.462,82 od kojih se RSD 40.445 hiljada odnosi na akcijski kapital a 1.030 na ostali kapital. Deo 
akcijskog kapitala 73,47% u vlasništvu je “Varnost” d.d. Maribor, Slovenija od 19.08.2003.godine, kada je doneta 
odluka o pretvaranju društvene imovine u akcijski kapital, a 26,53% akcijskog kapitala nalazi se u vlasništvu 
Akcionarskog fonda a.d. Beograd i malih akcionara - fizičkih lica. Na kraju 2017.godine dolazi do promene vlasničke 
strukture -  88,13% akcija nalazi se u vlasništvu Aktiva Varovanje d.d. iz Slovenije, novog većinskog vlasnika a 
11,87% od ukupne emisije u vlasništvu fizički lica. 
 
Društvo se bavi pružanjem usluga privatnog obezbeđenja. Šifra delatnosti 8010. 
 
Društvo obavlja sledeće delatnosti: fizičko obezbeđenje imovine, lica i javnih manifestacija, održavanje higijene i 
poslovnog prostora, transport novca i vrednosti, tehničko obezbeđenje, alarm monitoring i zaštita od požara. 
 
Posluje u okviru sopstvenog poslovnog prostora površine 2.500 m², poseduje sopstveni bezbednosno nadzorni 
centar, sistem UKT mreže, GPS sistem, protivpožarni servis, blindirana vozila za prenos novca i vozila za pratnju, 
neophodna sredstva i opremu. 
 
Usluge pruža na teritoriji cele Srbije. 
 
Prema kriterijumima za razvrstavanje pravnih lica, a na osnovu Zakona o računovodstvu („Sl. glasnik RS“ br. 62/13), 
Društvo je za 2017. godinu razvrstano u malo pravno lice. 
 
Prosečan broj zaposlenih, na osnovu stanja na kraju svakog meseca, iznosio je u 2017.godini 414 lice i 2016.godini 
467 lica.  
 
Sedište Društva je u Zemunu, Gundulićeva 8-10. 
 
Matični broj 07026935. 
 
Poreski identifikacioni broj 100015322. 
 
Akcije Društva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi, na segmentu MTP Belex.  
 
Ovi pojedinačni finansijski izveštaji potpisani su od strane Generalnog Direktora. Finansijski izveštaji mogu naknadno 
biti izmenjeni na osnovu mišljenja revizora, a u skladu sa važećim zakonskim propisima. 
 
 
 

2. UPRAVLJAČKA STRUKTURA 
 
Ključni rukovodeći kadar Društva u 2017.godini sačinjavala su sledeća lica: 
 

• Predrag Krstić, Generalni direktor 
• Marijana Spasojević, Izvršni direktor za komercijalne poslove 
• Siniša Nedeljković, Izvršni direktor za operativne poslove 
• Miodrag Popović, Sekretar Društva 
• Milica Lazić, Rukovodilac finansijskih poslova 
• Jelena Marković, Rukovodilac kadrovske službe 
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3. VLASNIČKA STRUKTURA DRUŠTVA 
 
R.br. Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije 

1. AKTIVA VAROVANJE D.D. 59.302 88,13 
2. MALI AKCIONARI 7.989 11,87 
 Ukupno: 67,291 100.00 

 
 
 

4. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 

a) Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja 
 
Finansijski izveštaji Društva pripremljeni su u skladu sa:  

 
• Zakonom o računovodstvu (Službeni glasnik Republike Srbije br. 62/2013), 
• Zakonom o reviziji (Službeni glasnik Republike Srbije br. 62/2013), 
• Međunarodnim standardima finansijskog izveštavanja (Službeni glasnik Republike Srbije  broj 77/10 i 

broj 95/10),  
• Pravilnikom o Kontnom okviru i sadržini računa u Kontnom okviru za Društva, zadruge i preduzetnike 

(Službeni glasnik Republike Srbije broj 114/06), 
• Pravilnikom o Kontnom okviru i sadržini računa u Kontnom okviru za Društva, zadruge i preduzetnike 

(Službeni glasnik Republike Srbije broj 118/13), 
Pravilnik o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna društva, zadruge i preduzetnike 
("Sl. glasnik RS", br. 95/14 i 144/14), 
 

Izuzev kako je navedeno niže, finansijski izveštaji Društva sastavljeni su u skladu sa Međunarodnim standardima 
finansijskog izveštavanja (MSFI). Finansijski izveštaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih troškova. 
 
Društvo je sastavilo ove finansijske izveštaje u skladu sa Zakonom o računovodstvu Republike Srbije („Sl. glasnik 
RS“, br. 62/13) koji zahteva da finansijski izveštaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI kao i propisima izdatim od 
strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Imajući u vidu razlike između ove dve regulative, ovi finansijski izveštaji 
odstupaju od MSFI u sledećem: 
 

1. Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva finansija Republike 
Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS 1 – “Prikazivanje finansijskih izveštaja“ . 
 

2. Rešenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine (Službeni 
glasnik Republike Srbije br. 35/2014) utvrđuje da zvanične standarde čine zvanični prevodi Međunarodnih 
računovodstvenih standarda (MRS) i Međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja (MSFI) koje izdaje 
Odbor za međunarodne računovodstvene standarde (IASB), kao i tumačenja standarda izdatih od strane 
Komiteta za tumačenje međunarodnog finansijskog izveštavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. Do dana 
sastavljanja priloženih finansijskih izveštaja nije prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak postojećim ili 
revidiranim standardima, kao nijedno novo tumačenje izdato od strane IASB i IFRIC nakon 31. jula 2013. 
godine. Standardi i tumačenja za koje u Republici Srbiji ne postoji zvaničan prevod su: MSFI 15 – Prihodi od 
ugovora sa kupcima; MSFI 9R – Finansijski instrumenti. 
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4. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (Nastavak) 

 
b) Uporedni podaci 

 
Uporedni podaci odnosno početna stanja predstavljaju podatke sadržane u finansijskim izveštajima za 2016. godinu, 
korigovane za prezentaciju u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije, objavljenim u 
Službenom glasniku Republike Srbije br. 62/2013 i Pravilnika o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za 
privredna drustva, zadruge i preduzetnike, objavljenom u Službenom glasniku Republike Srbije br. 95/2014. 
Finansijski izveštaji Društva  su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u Izveštaju nezavisnog revizora od marta 
2017.godine. 
 
Uporedni podaci odnosno početna stanja predstavljaju podatke sadržane u finansijskim izveštajima za 2017. godinu.  
 
 

5. PREGLED OSNOVNE RAČUNOVODSTVENE POLITIKE  
 
Kao opšti podatak napominjemo da je, u skladu sa MRS 21, funkcionalna valuta i valuta za prezentaciju u finansijskim 
izveštajima Društva dinar (RSD). Pored podataka za tekuću godinu, u finansijskim izveštajima Društva su kao 
uporedni podaci iskazani podaci iz finansijskog izveštaja za 2016.godinu. 
 
Osnovne računovodstvene politike primenjene za sastavljanje finansijskih izveštaja za 2017.godinu su sledeće: 
 
 

5.1. Poslovni prihodi i rashodi 
 
U okviru poslovnih prihoda najznačajniji su prihodi od prodaje usluga na domaćem tržištu, a ostale prihode čine 
prihodi od subvencija i drugi poslovni prihodi. 
 
Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasništva i značajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na kupca, 
pod pretpostavkom da se iznos prihoda može pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvrši, 
odnosno za usluge koje se vrše u dužem periodu prihodi se priznaju srazmerno dovršenosti posla. 
 
Poslovni rashodi predstavljaju sve troškove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju troškove 
materijala, troškove goriva i energije, troškove zarada, naknada zarada i ostale lične rashode, troškove proizvodnih 
usluga, troškove amortizacije i nematerijalne troškove. 
 
 

5.2. Finansijski prihodi i rashodi 
 
Kamate nastale po osnovu plasmana i potraživanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih prihoda u 
obračunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se odnose, korišćenjem 
metode efektivne kamatne stope, kojom se očekivani budući novčani priliv od finansijskih instrumenata diskontuje na 
neto sadašnju vrednost. 
 
Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih rashoda. 
Troškovi pozajmljivanja (kamate i drugi troškovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se kao troškovi perioda 
kada su nastali, u skladu sa osnovnim računovodstvenim principom definisanim MRS 23. 
 
Poslovne promene u stranoj valuti preračunavaju se i iskazuju u funkcionalnoj valuti primenom deviznih kurseva 
važećih na dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivne i negativne 
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preračuna monetarnih sredstava i obaveza izraženih u stranim 
valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspeha osim u slučaju kada su odložene u kapitalu kao instrumenti 
zaštite tokova gotovine i instrumenti zaštite neto ulaganja.  
 
Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazuju se u 
bilansu uspeha u okviru pozicije „Finansijski prihodi/rashodi“. Sve druge pozitivne i negativne kursne razlike prikazuju 
se u bilansu uspeha u okviru pozicije „Ostali prihodi/rashodi“. 
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5.PREGLED OSNOVNE RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
5.2.Finansijski prihodi i rashodi 

 
Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraženih u stranim valutama koje su klasifikovane kao 
raspoložive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti hartija od 
vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike koje se odnose na 
promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti se 
iskazuju u okviru kapitala. 
 
Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao što su vlasničke hartije od vrednosti po fer 
vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u bilansu uspeha kao deo gubitka 
ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima, kao što su vlasničke hartije od 
vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloživa za prodaju, uključuju se u odnosne rezerve u okviru 
revalorizovanih rezervi u kapitalu. 
 
Nemonetarne stavke u finansijskim izveštajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u stranoj 
valuti preračunati su po istorijskom kursu važećem na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne stavke koje su inicijalno 
priznate u visini procenjene poštene vrednosti izražene u stranoj valuti, preračunate su primenom istorijskog kursa 
važećeg na dan procene. 
 
 

5.3.Ostali prihodi i rashodi 
 
Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, učešća u kapitalu, prodaje 
materijala, kao i viškova utvrđenih popisom, naplatu otpisanih potraživanja, prihode od smanjenja obaveza i ukidanja 
dugoročnih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su posledica raznih nepredviđenih okolnosti 
u skladu sa MRS 8. 
 
Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, 
učešća u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute rashode. 
 
 

5.4.Nematerijalna ulaganja 
 

Nematerijalna imovina je nemonetarna imovina, bez fizičkog sadržaja, koje se može identifikovati, a koja se priznaje i 
vrednuje u skladu sa MRS 38, MRS 36 i drugim relevantnim MRS.  
 
Početno vrednovanje nematerijalne imovine odmerava se po nabavnoj vrednosti. 
 
Nematerijalna imovina se, nakon početnog priznavanja, umanjuje za amortizaciju i gubitke po osnovu obezvređenja.  
 
Naknadni izdaci koji ne ispunjavaju uslove propisane iz MRS 38 iskazuju se kao trošak poslovanja. 
 
Na računu ispravke vrednosti nematerijalne imovine, iskazuje se ispravka vrednosti po osnovu obračunate 
amortizacije i eventualnog gubitka. 
 
Stečene licence računarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troškova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu softvera. 
Ovi troškovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).  

 
Izdaci vezani za razvoj ili održavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao trošak  u periodu kada nastanu. 
Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontroliše Društvo i koji će verovatno 
generisati ekonomsku korist veću od troškova duže od godinu dana, priznaju se kao nematerijalna ulaganja. Direktni 
troškovi obuhvataju troškove radne snage tima koji je razvio softver, kao i odgovarajući deo pripadajućih režijskih troškova. 
 
Troškovi razvoja računarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog korisnog veka 
upotrebe (ne duže od tri godine). 
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5.PREGLED OSNOVNE RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.5.Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i vrednuju u skladu sa MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i drugim 
relevantnim MRS. 
 
Početno vrednovanje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanje kao stalno sredstvo, vrši 
se po nabavnoj vrednosti. 
 
Naknadno vrednovanje posle početnog vrši se po metodu nabavne vrednosti. 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da će buduće ekonomske koristi po 
osnovu tog sredstva priticati u Društvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena koštanja tog sredstva može pouzdano da 
se izmeri. 
 
Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom poboljšava 
stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog učinka. Izdatak za popravke i održavanje 
nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili održavanja budućih ekonomskih koristi koje Društvo može 
da očekuje od prvobitno procenjenog standardnog učinka tog sredstva. Kao takav, on se obično priznaje kao rashod u 
trenutku kada nastane.  
 
Osnovno sredstvo se isknjižava iz evidencija ili otuđenjem ili ukoliko se ne očekuju buduće ekonomske koristi od 
upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika između neto 
prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajućeg perioda. 
 
Obračun amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vrši se primenom proporcionalnog (linearnog) metoda za 
svako sredstvo posebno. 
 
Prilikom obračuna amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme koristiće se sledeći vek trajanja i stope amortizacije: 
 

Opis Korisni vek trajanja 
(u godinama) 

Stopa amortiza cije 
(u%) 

Građevinski objekat - poslovna zgrada 133 0,75 
Vozni park, transportna sredstva 5,5 18 
Kancelarijski nameštaj 8 12 
Računari i oprema za Bezbednosno nadzorni centar 5 20 
Nematerijalna ulaganja (poslovno info. sistem) 10 10 
Specijalni alati za spoljnu upotrebu (usisivači, kosilice) 4 25 
Paročistači i specijalne mašine za čišćenje 7 15 
 
 

5.6.Zalihe 
 
Zalihe materijala obuhvataju zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara koje se troše prilikom pružanja 
usluga i koje se u celini otpisuju u obračunskom periodu. 
 
Zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara, koje se drže radi dalje ugradnje, obračunavaju se po fakturi 
dobavljača u kojoj je iskazana fakturna vrednost nabavljenih zaliha umanjena za iskazane popuste kojima se 
umanjuje fakturna vrednost, za porez na dodatu vrednost i druge dažbine koje se mogu povratiti, kao i zavisne 
troškovi nabavke koji se mogu direktno pripisati konkretnoj nabavci. 
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5.PREGLED OSNOVNE RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.7.Finansijski instrumenti 
 

a) Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu kategoriju ili 
nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Uključuju se u dugoročna sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima 
nameru da ulaganja otuđi u roku od 12 meseci od datuma bilansa stanja. U finansijska sredstva raspoloživa za 
prodaju se uključuju učešća u kapitalu povezanih privrednih društava i hartije i vrednosti raspoložive za prodaju. Mere 
se po fer ili nabavnoj vrednosti. Efekti promene vrednosti se iskazuju u bilansu stanja na poziciji nerealizovanih 
dobitaka i gubitaka po osnovu hartija od vrednosti. 
(Napomena 13.) 
 

b) Zajmovi i potraživanja 
 
Zajmovi i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima plaćanja koja ne 
kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Uključuju se u tekuća sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospeća duži od 12 
meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slučaju se klasifikuju kao dugoročna sredstva. U bilansu stanja Društva 
zajmovi i potraživanja obuhvataju “potraživanja od prodaje i druga potraživanja“ i „gotovinu i gotovinske ekvivalente“. 
(Napomene 16 i 18)  
 
Potraživanja po osnovu prodaje 
 
Potraživanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potraživanja za pružene usluge u zemlji i inostranstvu. Potraživanja 
od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakture, situacije, odnosno druge isprave u kojoj je obračunato potraživanje. 
Za vrednost potraživanja iskazanu u stranoj valuti vrši se preračunavanje po kursu važećem na dan transakcije. 
Društvo vrši pojedinačnu ispravku vrednosti dospelih potraživanja, a za potraživanja koje rukovodstvo proceni da je 
nenaplativo donosi se odluka o otpisu. Društvo nenaplativa potraživanja isknjižava iz evidencije na osnovu odluke 
rukovodstva ili na osnovu sudske odluke. 
 
Kratkoročni finansijski plasmani 
 
Kratkoročni finansijski plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoročne plasmane sa rokom dospeća 
do godinu dana od dana bilansa.  
 
Kratkoročni finansijski plasmani i hartije od vrednosti kojima se trguje  iskazuju se po amortizovanoj vrednosti, ne uzimajući 
u obzir nameru Društva da ih drži do dospeća. 
 
Hartije od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (tržišnoj) vrednosti. Efekti promene fer vrednosti obuhvataju se kao 
rashodi i prihodi perioda. 
 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po viđenju kod banaka, druga kratkoročna 
visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeća do tri meseca ili kraće i prekoračenja po tekućem računu. 
Prekoračenja po tekućem računu uključena su u obaveze po kreditima u okviru tekućih obaveza, u bilansu stanja. 
 
 

c) Finansijske obaveze koje se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti  
 

 Obaveze po kreditima 
 
Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troškova. U narednim 
periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve razlike između ostvarenog priliva 
(umanjenog za transakcione troškove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u periodu korišćenja kredita 
primenom metode efektivne kamatne stope. 
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5.PREGLED OSNOVNE RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
5.7.Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 
Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuće obaveze, osim ukoliko Društvo nema bezuslovno pravo da odloži 
izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. 
 

 Obaveze prema dobavljačima 
 
Obaveze prema dobavljačima se inicijalno iskazuju po fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju prema amortizovanoj 
vrednosti korišćenjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
5.8.Penzijske i ostale naknade zaposlenima 
 

Društvo zaračunava i plaća doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od 
nezaposlenosti po stopama utvrđenim Zakonom o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje („Sl. Glasnik RS“, br. 
57/14 i br. 68/14), u korist odgovarajućih državnih fondova, na bazi bruto zarade zaposlenih. Svi troškovi doprinosa 
priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose. Društvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima 
po ovom osnovu. 
 
U skladu sa Zakonom o radu („Sl. Glasnik RS“, br. 75/14), Društvo ima obavezu da plaća otpremninu zaposlenima 
prilikom odlaska u penziju, u iznosu od 2 prosečne mesečne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji 
prethodi mesecu odlaska u penziju. Društvo nije izvršilo aktuarsku procenu sadašnje vrednosti ove zakonske obaveze 
u skladu sa zahtevima MRS 19 – Naknade zaposlenima. 
 
5.9.Tekući i odloženi porez na dobit 
 
Prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica („Sl. Glasnik RS“, br. 142/14) porez na dobit se računovodstveno 
evidentira kao zbir tekućeg i odloženog poreza. 
 
Tekući porez na dobit se obračunava na datum bilansa stanja na osnovu važeće zakonske poreske regulative 
Republike Srbije gde Društvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodično vrši procenu stavki 
sadržanih u poreskoj prijavi sa stanovišta okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa podleže tumačenju, i vrši 
rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se očekuje da će biti plaćen poreskim organima. 
 
Odloženi porez na dobit se obračunava u punom iznosu, korišćenjem metode obaveza, za privremene razlike koje 
nastanu između poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izveštajima. 
Međutim, ukoliko odloženi porez na dobit, pod uslovom da nije računovodstveno obuhvaćen, proistekne iz inicijalnog 
priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne 
utiče ni na računovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on računovodstveno ne obuhvata. Odloženi 
porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje 
se očekuje da će biti primenjene u periodu u kome će se odložena poreska sredstva realizovati ili odložene poreske 
obaveze izmiriti.  
 
Odloženo poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da će buduća dobit za oporezivanje biti 
raspoloživa i da će se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.  
 
Odloženi porez na dobit se utvrđuje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridružena Društva, osim 
u slučaju kada sinhronizaciju poništenja privremenih razlika kontroliše Društvo i gde je verovatno da se privremene 
razlike neće poništiti u doglednoj budućnosti. 
 
Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI osim 
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troškovi amortizacije priznaju po posebnim 
amortizacionim stopama. Shodno tome, odloženi poreski efekti su priznati na razliku između amortizacije obračunate 
u skladu sa politikom obelodanjivanja u Napomeni 3.2. i amortizacije koju priznaju poreski propisi. 
 
Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uključen u određivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u vezi sa 
tekućim i odloženim porezom. U skladu sa MRS 12 - Odložena poreska sredstva i poreske obaveze, za iznos 
poreskog rashoda umanjuje se računovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda računovodstvena dobit 
uvećava, što znači da direktno utiču na utvrđivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za raspodelu.   
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6. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH PROCENA 
 
Prezentacija finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Društva korišćenje najboljih mogućih procena i razumnih 
pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje potencijalnih 
potraživanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. 
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja. 
 
U nastavku su prikazane ključne pretpostavke vezane za budućnost i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum 
bilansa stanja koji predstavljaju značajan rizik na materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u sledećoj 
finansijskog godini. 
 

6.1. Amortizacija i stope amortizacije 
 
Obračun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja nekretnina, 
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godišnje Društvo procenjuje ekonomski vek na osnovu 
trenutnih predviđanja. 
 

6.2. Ispravka vrednosti potraživanja 
 
Ispravka vrednosti potraživanja se vrši na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potraživanja od kupaca, 
istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo uključuje i pretpostavke o 
budućem ponašanju kupaca i rezultujućim budućim naplatama. 
 

6.3. Fer vrednost 
 
Fer vrednost odgovarajućih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno tržište je određena primenom 
odgovarajućih metoda procene. Društvo primenjuje profesionalno rasuđivanje prilikom izbora odgovarajućih metoda i 
pretpostavki. 
 
Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o fer vrednosti aktive i pasive za koje postoje zvanične tržišne 
informacije i kada se fer vrednost značajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji 
dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i 
pasive, pošto zvanične tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga fer vrednost nije moguće 
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Uprava Društva vrši procenu rizika, i u slučajevima kada se oceni da 
vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neće biti realizovana, vrši ispravku vrednosti. Po mišljenju 
rukovodstva Društva, iznosi u ovim finansijskim izveštajima odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima, 
najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja.  
 
 

7. PRIHODI OD PRODAJE 
 
Prihodi od prodaje se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim i zavisnim pravnim licima 
na inostranom tržištu 170  262 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima 
na domaćem tržištu 382  12 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu 310,965  298,456 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tržištu 5,936  5,941 
    
    
Ukupno 317,453  304,671 
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8. PRIHODI OD SUBVENCIJA I DRUGI POSLOVNI PRIHODI 
 
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija  
I drugi poslovni prihodi odnose se na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 

Prihodi od subvencija   
 
 

Prihodi od zakupnina 
5,182 

504  
9,224 

- 
    
Ukupno 5,686  9,224 
 
 

9. TROŠKOVI MATERIJALA 
 
Troškovi materijala se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Troškovi materijala za izradu 25,205  5,801 
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 6,516  7,463 
Troškovi goriva i energije 9,954  9,913 
Troškovi jednokratnog otpisa alata i inventara 104  155 
    
Ukupno: 41,779  23,332 
 
 

10. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 172,483  178,991 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 30,318  31,653 
Troškovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 15,891  26,313 
Troškovi naknada fizičkim licima po osnovu ostalih ugovora 1,789  1,353 
Ostali lični rashodi i naknade 12,712  13,321 
    
Ukupno 233,193  251,551 
 
 

11. TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 
 
Troškovi amortizacije i rezervisanja: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Troškovi amortizacije 4,153  4,330 
    
Ukupno 4,153  4,330 
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12. OSTALI POSLOVNI RASHODI 
 
Ostali poslovni rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Troškovi transportnih usluga 2,478  2,344 
Troškovi usluga održavanja 730  1,307 
Troškovi zakupnina 823  949 
Troškovi reklame i propagande 86  95 
Troškovi ostalih usluga 40,718  14,190 
Ukupno 44,835  18,885 
    
Troškovi neproizvodnih usluga 6,209  10,261 
Troškovi reprezentacije 827  701 
Troškovi premija osiguranja 1,811  1,516 
Troškovi platnog prometa 960  755 
Troškovi članarina 55  154 
Troškovi poreza 1,035                         962 
Troškovi doprinosa -  - 
Ostali nematerijalni troškovi 502  199 
    
Ukupno 11,399  14,548 
 
 
13. FINANSIJSKI PRIHODI  
 
Finansijski prihodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016 
Pozitivne kursne razlike iz odnosa povezanim licima                                           930  - 
Prihodi od kamata (od trećih lica) 2,261  1,2141,213 
Prihodi pozitivne kursne razlike (prema trećim licima)                       106  -1 
    
Ukupno 3,297  1,214 

 
 
14.FINANSIJSKI RASHODI  
 
Finansijski rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Finansijski rashodi iz odnosa sa matičnim i zavisnim pravnim licima 175  194 
Rashodi kamata (prema trećim licima) 330  221 
Negativne kursne razlike (prema trećim licima) 53  170 
    
Ukupno 558  585 
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15. OSTALI PRIHODI 
 
Ostali prihodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 

Dobici od prodaje opreme 
                                                                          

2,912  - 
Naplaćena otpisana potraživanja 165  196 
Prihodi od smanjenja obaveza -  - 
Ostali nepomenuti prihodi 562  390 
    
Ukupno 3,639  586 
 
 
 
16. OSTALI  RASHODI 
 
Ostali rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne imovine, 
nekretnina,postrojenja i opreme 249  - 
Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja 13  1,017 
Ostali nepomenuti rashodi 167  1,070 
Obezvređenje potraživanja i kratkoročnih finansijskih plasmana 2,163  - 
    
Ukupno 2,592  2,087 
 
 
 
17. POREZ NA DOBIT 
 
Osnovne komponente poreza na dobit su sledeće: 
 U RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Tekući porez na dobit -  - 
Odloženi poreski prihod/rashod perioda (416)  (131) 
    

Ukupno (416)  (131) 
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17.POREZ NA DOBIT (Nastavak) 
Tekući porez na dobit 
 
Usklađivanje bruto dobitka prikazanog u tekućem bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa prikazano 
je u sledećoj tabeli: 
  U RSD 000 
  2017.  2016. 
       
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha (8,434)  377 
    
Kamate zbog neblagovremeno plaćenih poreza, doprinosa i drugih 
dažbina    
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 4,153  4,330 
Amortizacija priznata u poreske svrhe 4,943  5,203 
Ispravka vrednosti pojedinačnih potraživanja ako od roka za njihovu 
naplatu nije prošlo najmanje 60 dana, kao i otpis vrednosti pojedinačnih 
potraživanja koja prethodno nisu bila uključena u prihode, nisu otpisana 
kao nenaplativa i za koja nije pružen dokaz o neuspeloj naplati -   
Poreski dobitak / (gubitak) (7,644)  (496) 
Tekuća poreska stopa 15%  15% 
Poreski rashod (tekući porez + odloženi poreski rashod- odloženi 
poreski prihod) (416)  (131) 
 
 
Odloženi porez na dobit 
  U RSD 000  
  Bilans uspeha  Bilans stanja 
  2017.  2016.  2017.  2016. 
         
Odložena poreska sredstva / obaveze         
Stanje na početku godine  -  -  (2,240)  (2,109) 
Privremena razlika između knjigovodstvene 
vrednosti sredstava i njihove poreske 
vrednosti  

(416)  (131)  (416)  (131) 

Stanje na kraju godine  -  -  (2,656)  (2,240) 
 
 
 
18. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u sledećoj tabeli: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Softver i ostala prava 3,781  2,908 
Ispravka vrednosti nematerijalne imovine (556)  (443) 
    
Ukupno 3,225  2,465 
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema u toku 2017. godine prikazane su u sledećoj tabeli: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Građevinski objekti 44,77543,787  44,775 
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 7,247  10,264 
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1,463  1,447 
Ispravka vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme (3,5972,609)  (4,330) 
    
Ukupno 49,888  52,156 
 
Građevinski objekti u iznosu od RSD 44,775 hiljada se odnose na poslovnu zgradu u ulici Gundulićeva 8-10, gde je i 
sedište društva. 
 
 
20. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 
Ostali dugoročni finansijski plasmani se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017  2016. 
    
Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 
raspoložive za prodaju 84  84 
Ostali dugoročni finansijski plasmani 127  130 
Minus: Ispravka vrednosti dugoročnih finansijskih plasmana    
    
Stanje na dan 31. decembra 211  214 
 
Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica čine učešća Društva kod poslovnih banaka iz ranijih godina. 
Ostale dugoročne plasmane čine dugoročno dati stambeni krediti Društva zaposlenima u iznosu od RSD 130 hiljada 
dinara. 
 
 
21. ZALIHE 
 
Zalihe se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Materijal 2,659  2,098 
Rezervni delovi 51  8 
Alat i inventar -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 2,710  2,106 
 
Zalihe čine sredstva koja se drže za potrebe poslovanja, u obliku osnovnog i pomoćnog materijala koji se troši prilikom 
pružanja usluga. 
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22. ZALIHE (Nastavak) 
 
Plaćeni avansi za zalihe i usluge se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Plaćeni avansi za usluge u zemlji 144  257 
    
Stanje na dan 31. decembra 144  257 
 
 
23. POTRAŽIVANJA 
 
Potraživanja po osnovu prodaje se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
 17  59 
Kupci u inostranstvu matična i zavisna pravna lica 
Kupci u zemlji ostala povezana lica                        458  - 

Kupci u inostranstvu 
   - 

-                           53 
Kupci u zemlji 45,297  61,271 
Ispravka vrednosti potraživanja od prodaje (5,820)  (5,956) 
    
Stanje na dan 31.decembra 39,952  55,427 
 
Kratkoročna potraživanja obuhvataju potraživanja od povezanih pravnih lica, matičnih i ostalih zavisnih pravnih lica, 
kao i potraživanja od ostalih fizičkih i pravnih lica u zemlji i inostranstvu, po osnovu prodaje usluga za koje se očekuje 
da će biti realizovana u roku od 12 meseci od datuma bilansiranja. 
Kratkoročna potraživanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi iskazuje u 
stranoj valuti, vrši se preračunavanje u funkcionalnu valutu po srednjem kursu važećem na dan transakcije. Promene 
deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraživanja iskazuju se kao kursne razlike u korist prihoda 
ili na teret rashoda. 
 
Potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu, na dan 31.12.2017.godine, u iznosu od RSD 39,952 hiljada, odnose se  
delom na potraživanja od sledećih kupaca: 
 

• Republički geodetski zavod, RSD 3,344 
 

• Inex Plus , RSD 2,294 
 

• Gorenje d.o.o., RSD 3,045 
 

• JKP Higijena Pančevo, RSD 2,662 
 

 
Kretanje na računima ispravke vrednosti je bilo sledeće: 

U RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Stanje na početku godine  5,956  6,152 
    
Naplaćeno u toku godine (148)  (196) 
Ispravka u toku godine 12  - 
    
Stanje 31. decembra 5,820  5,956 
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Društvo je u toku godine naplatilo deo potraživanja koja su bila evidentirana kao ispravka vrednosti, u iznosu od 
RSD 148. 
 
 
24. DRUGA POTRAŽIVANJA 
 
Druga potraživanja se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Potraživanja od zaposlenih 329  1,024 
Potraživanja od državnih organa i organizacija (SUBVENCIJE) -  2,180 
Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 55  55 
Potraživanja za naknade zarada koje se refundiraju 166  308 
    
Stanje na dan 31.decembra                        550  3,567 
 
Druga potraživanja najvećim delom se odnose na potraživanja od zaposlenih u iznosu od RSD 329 i potraživanja za 
naknade zarada –bolovanje preko 30 dana i naknade za porodiljsko odsustvo u iznosu od RSD 166.  
 
 
25. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgraničenjase odnose na: 

 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Unapred plaćeni troškovi 241  346 
Razgraničeni troškovi po osnovu obaveza 632  1,305 
Razgraničeni porez na dodatu vrednost 45  3 
    
Stanje na dan 31. decembra 918  1,654 

 
 
26. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Tekući (poslovni) računi                      3,598  62 
Devizni račun 150  104 
Novčana sredstva čije je korišćenje ograničeno ili vrednost umanjena 33  1 
    
Stanje na dan 31. decembra 3,781  167 
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26. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA (Nastavak) 
 
Najlikvidniji oblici sredstava Društva predstavljaju gotovina i gotovinski ekvivalenti, koji se procenjuju po nominalnoj 
odnosno po fer vrednosti. U okviru gotovine i gotovinskih ekvivalenata iskazuju se sredstva na računima kod 
poslovnih banaka, gotovina u blagajni i sl. 
 
Društvo ima otvoren dinarski tekući račun kod Banca Intesa a.d. Beograd, Komercijalne banke a.d. Beograd, Direktna 
banka a.d. Kragujevac, Raiffeisen banka a.d. Beograd, NLB banka a.d. Beograd i Vojvođanska banka a.d. Novi Sad. 
 
Društvo ima otvoren devizni račun kod Banca Intesa a.d. Beograd i Direktna banka a.d. Kragujevac. 
 
 
27. KAPITAL I REZERVE 
 
Vlasnička struktura akcijskog kapitala Društva na dan 31. decembra 2017. godine je prikazana u narednoj tabeli : 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Akcijski kapital 35,946  35,946 
Ulozi 4,499  4,499 
Ostali osnovni kapital 1,030  1,030 
Otkupljene sopstvene akcije -  (14) 
Zakonske rezerve 537  537 
Statutarne i druge rezerve 15,252  18,620 
 
Neraspoređeni dobitak ranijih godina                             -  

                       306 
                       246 

Neraspoređeni dobitak tekuće godine                                                                                                    
Gubitak tekuće godine 

                         
(8,850)                                                                         

    
Stanje na dan 31. decembra                   48,414  61,170 
 
Društvo je u 2017. godini poslovalo je sa gubitkom od RSD 8,435. 
 
 
Vlasnička struktura akcijskog kapitala Društva na dan 31. decembra 2017. godine je prikazana u narednoj tabeli : 
 
 Broj akcija  %  U RSD 000 
Aktiva Varovanje d.d. Slovenija 59,302  88,13%  35.581 
Mali akcionari 7,989  11,87%  4.793 
      
UKUPNO: 67,291  100.00%  40,374 
 
 
28.  DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE 
 
Dugoročna rezervisanja i  obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
Rezervisanja za troškove sudskih sporova -  10,015 
Dugoročni krediti i zajmovi iz inostranstva od matičnog pravnog lica 13,225  - 
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 593  367 
    
Stanje na dan 31. decembra 13,818  10,382 
 
 



 
  
 „Varnost - Fitep“ a.d. Beograd 
                                                                                                                            Gundulićeva 8-10, Zemun 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2017. i 2016. godina  

17 

 
 
 
28.  DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE (Nastavak) 
 
Dugoročni kredit od matičnog pravnog lica iz inostranstva u inosu od  RSD 13,225  odnosi se na odobreni dugoročni 
kredit a po Ugovoru o dugovorčnom kreditu zaključenom dana 19.04.2017. godine, a na osnovu Odluke izvršnog 
odbora broj.3488, i odluke o saglasnosti Nadzornog odbora broj.3489.  
 
Dugoročne obaveze u iznosu od RSD 593 hiljada odnose se na nabavku vozila putem finansijskog lizinga kod Hypo 
Alpe Adria Leasing d.o.o. i CA Leasing Srbija d.o.o. 
 
 
29.   KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
Kratkoročne finansijske obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    

Kratkoročni krediti i zajmovi od matičnih i zavisnih pravnih lica 4,415  2,963 
Kratkoročni krediti i zajmovi od ostalih povezanih lica -  3,000 
Kratkoročni krediti i zajmovi u zemlji od banaka 7,924  11,931 
Deo ostalih dugoročnih obaveza koje dospevaju do jedne godine fin.l 795  688 
    
Stanje na dan 31. decembra 13,134  18,582 
 
U toku 2017.godine povećale  su se  obaveze prema matičnoj kući Varnost d.d. Maribor i na kraju godine iznose RSD 
4,415 hiljada, a na osnovu prebacivanja dela dugoročnih obaveza koje dospevaju do jedne godine. 
 
Za potrebe finansiranja obrtnih sredstava i održavanja tekuće likvidnosti, Društvo je koristilo kredite u iznosu RSD 
7,924 hiljada kod sledećih banaka:  
 

- RSD 2,000 hiljada, odnosi se na revolving kredit kod Komercijalne banke a.d. Beograd. 
- RSD 5,924 hiljada, odnosi se na revolving kredit kod UniCredit Bank a.d. Beograd  
 

Iznos od RSD 795 hiljada odnosi se na deo obaveza za finansijski lizing koji takođe dospevaju na naplatu u toku 
narednih godinu dana. 
 
 
30. PRIMLJENI AVANSI 
 
Obaveze za primljene avanse se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 15  59 
    
Stanje na dan 31. decembra 15  59 
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31.  OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 
Obaveze prema dobavljačima se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Dobavljači  matična i zavisna pravna lica u zemlji -  118 
Dobavljači  matična i zavisna pravna lica u inostranstvu -  - 
Dobavljači  ostala povezana lica u zemlji 322  1,276 
Dobavljači  ostala povezana lica u inostranstvu 3,405  3,796 
Dobavljači u zemlji 7,463  10,015 
    
Stanje na dan 31. decembra 11,190  15,205 
 
Dobavljači u zemlji u iznosu od  RSD 7,462 hiljada se najvećim delom odnose prema sledećim dobavljačima: 

 
Omladinska zadruga JOB Plus, RSD 1,457 hiljada 
Telus, RSD 1,131 hiljada 
Progard d.o.o. RSD 1.399 hiljada 
 

 
od toga dobavljači u zemlji ostala poveza lica, Varnost d.o.o. Beograd, RSD 322 hiljada dinara.. 
 
Dobavljači u inostranstvu u iznosu RSD 3,405 hiljada odnose se na obaveze prema matičnom pravnom licu Varnost 
d.d. Maribor i ostalim povezanim pravnim licima Varnost Inpod d.d. Maribor - zavisna pravna lica, za nabavku polovnih 
transportnih sredstava. 
 
 
32.  OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 
 
Ostale tekuće obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Ostale obaveze iz specifičnih poslova -  115 
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje se 
refundiraju 3,606  2,735 
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 394  332 
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 973                          780 
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 880  717 
Obaveze po osnovu kamata i troškova finansiranja 1,763  1,656 
Obaveze prema direktoru, odnosno članovima organa upravljanja i 
nadzora -  - 
Obaveze prema fizičkim licima za naknade po ugovorima 419  131 
Ostale obaveze 5  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 8,040  6,466 
 
Deo obaveza za zarade i naknade zarada čine obračunate a neisplaćene zarade sa pripadajućim porezima i 
doprinosima za mesec decembar 2017. godine. 
 
 
 
 
 



 
  
 „Varnost - Fitep“ a.d. Beograd 
                                                                                                                            Gundulićeva 8-10, Zemun 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2017. i 2016. godina  

19 

 
 
 
 
32.  OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE (Nastavak) 
 
Obaveze prema fizičkim licima za naknade zarada odnose se na obaveze za decembar mesec 2017.godine u iznosu 
RSD 419  hiljada. 
 
Iznos od RSD 1,763 hiljada  odnosi se na obavezu po osnovu kamata obračunate od strane matičnog pravnog lica 
Varnost d.d. Maribor na kratkoročni kredit. 
 
 
33.  OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA 

VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 
 u RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po opštoj 
stopi (osim primljenih avansa) 3,856  3,832 
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 257  77 
Unapred obračunati troškovi    
    
Stanje na dan 31. decembra 4,113  3,909 
 
Iznos od RSD 3,856 hiljada dinara odnosi se na obračunati porez na dodanu vrenost za decembar mesec 
2017.godine. 
 
Iznos od RSD 257 hiljada dinara odnosi se na pripadajuće poreze i doprinose obračunate na neto naknade fizičkim 
licima za decembar mesec 2017.godine. 
 
 
34.  SUDSKI SPOROVI 
 
Prema pisanoj izjavi rukovodstva, Društvo na dan 31. decembar 2017. godine vodi određene sudske sporove u vezi 
naplate svojih potraživanja od kupaca u zemlji. Sporovi najveće vrednosti su - Gold Exchange d.o.o. Novi Sad  RSD 
3,125 hiljada dinara, Hidrotehnika gradnja RSD 1,784 hiljada dinara. 
 
 
Na dan 31. decembra 2017. godine, ostalo je par sporova sa radnicima manje vrednosti.  
 
 
35.  TRANSAKCIJE SA MATIČNIM I  POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 

 U RSD 000 
 2017.  2016. 

BILANS STANJA    
AKTIVA    
    
    
Potraživanja od kupaca     
„Varnost“ d.o.o, Beograd -             
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 17  59 
    
    
UKUPNA POTRAŽIVANJA 17  59 
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35. TRANSAKCIJE SA MATIČNIM I POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak) 
 

 U RSD 000 
 2017.  2016. 

BILANS STANJA    
PASIVA    
Obaveze prema dobavljačima    
,,Varnost,, d.o.o. Beograd 322  1,276 
„Varnost Inpod“ d.o.o., Maribor 3,405  3,796 
 3,727  5,072 
    
Kratkoročne finansijske obaveze    
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 4,145  2,963 
    
„Varnost d.o.o., Beograd -  3,000 
 4,145  5,963 
    
    
Obaveze za kamate    
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 1,764  1,656 
 1,764  1,656 
    
UKUPNE OBAVEZE 9,636  12,691 

 
 U RSD 000 
 2017.  2016. 

BILANS USPEHA    
    
PRIHODI    
    
Poslovni prihodi    
„Varnost“ d.o.o., Beograd 382  12 
    
Finansijski prihodi    
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 170                 262     
    
UKUPNO PRIHODI 552  274 
    
RASHODI    
    
Poslovni rashodi    
„Varnost“ d.o.o., Beograd -  4,744 
Poslovni rashodi    
„Varnost“ d.d., Maribor –Inpod i Prefis -  - 
Finansijski rashodi    
„Varnost“ d.d., Maribor 175  - 
    
UKUPNI RASHODI 175  4,744 

 
 
36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI 
 
Upravljanje rizikom kapitala 
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograničenom 
periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala, a 
vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti koji se izračunava kao 
odnos neto zaduženosti Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
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Lica koja kontrolišu finansije na nivou Društva ispituju strukturu kapitala na godišnjem nivou. 
 
36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Pokazatelji zaduženosti Društva sa stanjem na kraju godine bili su sledeći: 
 

 U RSD 000 
 2017.  2016. 
    
Zaduženost a) 26,951  28,964 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (3,781)  (167) 
    
Neto zaduženost 23,170  28,797 
    

Kapital b) 48,414  61,170 
    
Racio neto dugovanja  prema kapitalu 0,48  0,47 

 
a) Zaduženost se odnosi na dugoročne i kratkoročne obaveze 
 
b) Kapital uključuje akcijski kapital, rezerve, neraspoređenu dobit. 
 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 
 
Detalji značajnih računovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste 
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izveštaja. 
 
Kategorije finansijskih instrumenata 
         U RSD 000 
 2017.  2016. 
Finansijska sredstva    
Dugoročni finansijski plasmani 211  214 
Potrazivanja po osnovu prodaje 39,952  55,427 
Druga potrazivanja 3,567                               3,567 
Kratkorocni finansijski plasmani -  - 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 550  167 
 44,280  59,375 
    
Finansijske obaveze    
Rezervisanje za troškove sud. sporova -  10,015 
Dugoročne obaveze -13,181  -367 
Kratkoročne finansijske obaveze 13,134  18,94918,582 
Obaveze iz poslovanja 11,205  15,263264 
Druge obaveze -  - 
 24,33937,520  40,22744,228 
 
Osnovni finansijski instrumenti Društva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraživanja, obaveze po osnovu 
dugoročnih i kratkoročnih kredita, obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze čija je osnovna namena finansiranje 
tekućeg poslovanja Društva. U normalnim uslovima poslovanja Društvo je izloženo niže navedenim rizicima. 
 
Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima 
 
Finansijski rizici uključuju tržišni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju 
na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima. Društvo ne koristi 
nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga što takvi instrumenti 
nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Tržišni rizik 
 
U svom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena kamatnih 
stopa. 
 
Izloženost tržišnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo značajnih promena u izloženosti Društva 
tržišnom riziku, niti u načinu na koje Društvo upravlja ili meri taj rizik. 
 
Devizni rizik 
 
Društvo je izloženo deviznom riziku prvenstveno preko potraživanja od kupaca iz inostranstva, dugoročnih kredita i 
obaveza prema dobavljačima koji su denominirani u stranoj valuti. Društvo ne koristi posebne finansijske instrumente 
kao zaštitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobičajeni. 
 
Stabilnost ekonomskog okruženja u koje Društvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i postojanja 
odgovarajućeg pravnog i zakonodavnog okvira. 
 
Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveštavanja u Društvo 
bila je sledeća: 

U RSD 000 
 Sredstva  Obaveze 
 31. decembar  31. decembar  31. decembar  31. decembar  
 2017.  2016.  2017.  2016. 
        
EUR 17  216  19,027                      8,415 
 17  216  19,027                      8,415 

 
Društvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR). Sledeća tabela predstavlja detalje analize osetljivosti 
Društva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri 
internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno očekivanih promena u kursevima 
stranih valuta. Analiza osetljivosti uključuje samo nenamirena potraživanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i 
usklađuje njihovo prevođenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele 
ukazuje na povećanje rezultata tekućeg perioda u slučajevima jačanja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U 
slučaju jačanja dinara od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat tekućeg perioda bio bi suprotan onom 
iskazanom u prethodnom slučaju. Glavni razlog za navedeno leži u činjenici da Društvo ima pretežno kratku poziciju u 
valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko veće od potraživanja u istoj.  
 

U RSD 000 
 31. decembar  31. decembar  31. decembar  31. decembar  
 2017. 

10% 
 2016. 

10% 
 2017. 

10% 
 2016. 

10% 
        
EUR (1,213)  (820)  1,213  820 
 (1,213)  (820)  1,213  820 

 
 
Rizik od promene kamatnih stopa 
 
Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna. 
Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi ublažilo njegov uticaj.  
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u sledećem 
pregledu: 
         U RSD 000 
 2017.  2016. 
Finansijska sredstva    
Nekamatonosna    
Dugoročni finansijski plasmani 211  214 
Kratkoročni finansijski plasmani -  - 
Potraživanja po osnovu prodaje 39,952  55,427 
Druga potraživanja 550  3,567 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 3,781                                       167 
 44,494  59,375 
Finansijske obaveze    
Kamatonosne    
Dugoročne obaveze (13,816)  (1,055) 
Kratkoročne finansijske obaveze  (13,136)  (17,894) 
 (26,952)  (18,949) 
Nekamatonosne    
Kratkoročne finansijske obaveze   (-)  (-) 
Obaveze iz poslovanja (11,206)  (15,264) 
Druge obaveze   - 
 (11,206)  (15,264) 
    
Gap rizika promene kamatnih stopa (26,952)  (18,949) 
 
 
Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloženosti promenama kamatnih stopa 
za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom, analiza je sastavljana pod 
pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine.  
 
Povećanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno moguće promene u kamatnim 
stopama. 
 

U RSD 000 
 Povećanje od 

1 procentnog poena 
 Smanjenje od 

1 procentnog poena 
 2017.  2016.  2017.  2016. 
        
Rezultat tekuće 
godine (270)  (189)  270  189 

 
 
Kreditni rizik 
 
Preduzeće je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da dugovanja prema 
Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Društvo. Izloženost Društva ovom 
riziku ograničena je na iznos potraživanja od kupaca na dan bilansa. Potraživanja od kupaca sastoje se od velikog 
broja komitenata. 
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Najznačajnija bruto potraživanja od kupaca predstavljena su u sledećoj tabeli: 
 

 U RSD 000 
 2017. 
  
Republički geodetski zavod 3,344 
Gorenje d.o.o. Valjevo 3,045 
JKP Higijena Pančevo 2,662 
Delta Agrar 2,294 
Ostali 28,607 
  
Ukupno 39,952 

 
 
 
Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2017. godine prikaza je u tabeli koja sledi: 
         U RSD 000 
 Bruto 

potraživanja  
Ispravka 

vrednosti  
Neto 

potraživanja 
      
Nedospela potraživanja od kupaca                                      29,913    36,28529,913 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 5,820  (5,820)   

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 10,039    
19,14210,03

9 
      
 45,772  (5,820)  39,952 

 
 
Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2016. godine prikazana je u tabeli koja sledi: 
         U RSD 000 
 Bruto 

izloženost  
Ispravka 

vrednosti  
Neto 

izloženost 
      
Nedospela potraživanja od kupaca 30,545    30,545 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 6,152  (6,152)   
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 20,593    20,593 
      
 57,290  (6,152)        51,138 

 
Prosečno vreme naplate potraživanja u 2017. godini iznosi  46 dana (u 2016.godini 58 dana) 
 
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 
 
Društvo na dan 31. decembra 2017. godine nije izvršilo obezvređenje potraživanja od kupaca za dospela potraživanja 
u iznosu od RSD 10,039 hiljada jer je utvrdilo da nije došlo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata, da su 
potraživanja obezbeđena odgovarajućim finansijskim instrumentima i da će potraživanja u navedenom iznosu biti 
naplaćena. 
 
Upravljanje obavezama prema dobavljačima 
 
Obaveze prema dobavljačima na dan 31.decembra 2017. godine iskazane su u iznosu od RSD 11,190  hiljada 
(31.decembra 2016. godine RSD 15,263 hiljada). Prosečno vreme izmirenja obaveza prema dobavljačima u toku 
2017. godine iznosi 25 dana (u toku 2016. godine 32 dana). 
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Rizik likvidnosti 
 
Konačna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Društva koje je uspostavilo odgovarajući 
sistem upravljanja za potrebe kratkoročnog, srednjoročnog i dugoročnog finansiranja Društva kao i upravljanje 
likvidnošću. Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve kontinuiranim praćenjem 
planiranog i stvarnog novčanog toka, kao i održavanjem adekvatnog odnosa dospeća finansijskih sredstava i 
obaveza. 
 
Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika 
 
Sledeće tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeća finansijskih sredstava. Prikazani iznosi zasnovani su 
na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji 
će Društvo biti u mogućnosti da potraživanja naplati. 
 
Dospeća finansijskih sredstava 
 
      U RSD 000  
      31.12.2017.  

 Manje od 
mesec dana 

1-3 
Meseca 

Od 3 meseca do 
jedne godine 

Od 1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

Nekamatonosna 21,910 20,077 987 1,520 - 44,494 
Ukupno 21,910 20,077 987 1,520 - 44.494 
 
 
           U RSD  
           31.12.2016.  
 

Manje od 
mesec dana  

1-3 
meseca  

Od 3 
meseca 

do jedne 
godine  

Od 1 do 
5 godina  

Preko 5 
godina  Ukupno 

            
Nekamatonosna 36,285  20,032  1,024        2,034  -  59,375 
            
Ukupno 36,285  20,032  1,024  2,034  -  59,375 
 
 
 
Sledeće tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeća obaveza Društva. Prikazani iznosi zasnovani su na 
nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji će 
Društvo biti obavezno da takve obaveze namiri. 
 
 
Dospeća finansijskih obaveza 
     U RSD 000  
     31.12.2017.  

 Manje od mesec 
dana 

1-3 
meseca 

Od 3 
meseca do 

jedne 
godine 

Od 1 do 5 
godina Ukupno 

Nekamatonosne                  11,206 -                             11,206        
Kamatonosne - -             1,388 25,564                          26,952                       
      
Ukupno 11,206 -           1,388 25,564 38,158 
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
         U RSD 000  
         31.12.2016.  
 

Manje od 
mesec dana  

1-3 
meseca  

Od 3 
meseca do 

jedne 
godine  

Od 1 do 5 
godina  Ukupno 

          

Nekamatonosne 15,263               -           10,015  3,000  28,278 
Kamatonosne -                -           15,949              688  16,637 
Ukupno             15,263              25,964  3,688  44,915 
 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata 
 
Sledeća tabela predstavlja sadašnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer vrednost na 
dan 31. decembra 2017. i 31. decembra 2016. godine. 
 31.decembar 2017.  31.decembar 2016. 

 Knjigovodstvena 
vrednost  

Fer 
vrednost  

Knjigovodstvena 
vrednost  

Fer 
vrednost 

        

Finansijska sredstva        

Dugoročni finansijski plasmani                           211  214211  214  214 
Potrazivanja po osnovu prodaje 39,952  39,952  55,427  55,427 
Druga potrazivanja 1,258550  1,258550  3,567  3,567 
Kratkorocni finansijski plasmani                              -  -  -  - 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 3,781  3,781  167  167 
        
 

45,20244,494  
45,20244,

494  59,375  59,375 
        
Finansijske obaveze        
Rezervisanje-radni sporovi -  -  10,015  10,015 
Dugoročne obaveze 13,818  13,818  688367  688367 

Kratkoročne finansijske obaveze 13,134  13,134  18,94918,582  
18,94918,

582 

Obaveze iz poslovanja 26,01411,205  
26,01411,

205  15,26315,264  
15,26315,

264 
        
Druge obaveze     -  - 
        
 

52,96637,520  
52,96637,

520  44,91544,228  
44.91544,

228 
 
 
Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata 
 
Obzirom na činjenicu da ne postoji dovoljno tržišno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji finansijskih 
sredstava i obaveza, kao i obzirom na činjenicu da ne postoje dostupne tržišne informacije koje bi se mogle koristiti za 
potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, korišćen je metod diskontovanja novčanih 
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tokova. Pri korišćenju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za finansijske instrumente sa sličnim 
karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena tržišne vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa. 
 
 
 
 
 
 
37.  DEVIZNI KURSEVI  
 
Devizni kursevi,  utvrđeni na međubankarskom sastanku deviznog tržišta, primenjeni za preračun pozicija bilansa 
stanja za pojedine glavne valute su: 

   U RSD  
 31. decembar  31. decembar 
 2017.  2016. 

    
EUR               118,4727   123,4723 

    
    

 
 
 
 

 
 Lice odgovorno za 

sastavljanje finansijskog 
izveštaja 

 
 
 

Zakonski zastupnik 
Predrag Krstić, 

gen.direktor 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPŠTINI DRUŠTVA I DIREKTORU DRUŠTVA „VARNOST FITEP“ AD, BEOGRAD

Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja privrednog društva „Varnost-Fitep“ a.d., Beograd, (u 
daljem tekstu: Društvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra 2017
Bilans uspeha, Izveštaj o ostalom rezultatu, Izveštaj o tokovima gotovine, kao i Izveštaj o promenama na 
kapitalu novodstvenih politika i Napomena uz 
redovan godišnji finansijski izveštaj.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje

Rukovodstvo Društva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izveštaja u 

Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih 

Odgovornost revizora

Naša je odgovornost da, na osnovu izvršene revizije, izrazimo mišljenje o priloženim finansijskim 

u razumnoj meri, uverimo da finan

Revizija uklju uje sprovo enje postupaka u cilju prikupljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveštajima. Izbor postupaka zavisi od revizorskog prosu ivanja,
uklju uju i procenu rizika od nastanka materijalno zna ajnog pogrešnog prikazivanja u finansijskim
izveštajima, bilo da je u pitanju kriminalna radnja ili greška. Prilikom procene rizika revizor uzima u obzir
interne kontrole relevantne za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje finansijskih izveštaja Društva,
u cilju odabira adekvatnih revizorskih procedura u datim okolnostima, ali ne i za izražavanje mišljenja o
efektivnosti internih kontrola Društva. Revizija, tako e, obuhvata ocenu adekvatnosti primenjenih
ra unovodstvenih politika i prihvatljivosti ra unovodstvenih procena koje je izvršilo rukovodstvo, kao i
ocenu opšte prezentacije finansijskih izveštaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i adekvatni da obezbede osnovu za
izražavanje našeg mišljenja.
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1. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU

Društvo Varnost - Fitep a.d. Beograd (u daljem tekstu: Društvo) osnovano je kao DP „Fitep“ 1969. godine, da bi 
emisijom akcija, i pretvaranjem društvenog u akcijski kapital 13.10.2003.godine nastavilo da postoji pod nazivom 
,,Varnost-
su se stekli uslovi 

Prema rešenju Agencije za privredne registre u Beogradu broj BD 2071/2005, upisano je u registar pravnih lica od 11. 

odnosno EUR 665.462,82 od kojih se RSD 40.445 hiljada odnosi na akcijski kapital a 1.030 na ostali kapital. Deo 
akcijskog kapitala 73,47% u vlasništvu je “Varnost” d.d. Maribor, Slovenija od 19.08.2003.godine, kada je doneta 
odluka o pretvaranju društvene imovine u akcijski kapital, a 26,53% akcijskog kapitala nalazi se u vlasništvu 
Akcionarskog fonda a.d. Beograd i malih akcionara -
strukture - inskog vlasnika a 

higijene i 

Posluje u okviru sopstvenog poslovnog prostora površine 2.500 m², poseduje sopstveni bezbednosno nadzorni 
centar, sistem UKT mreže, GPS sistem, protivpožarni servis, blindirana vozila za prenos novca i vozila za pratnju, 
neophodna sredstva i opremu.

Usluge pruža na teritoriji cele Srbije.

RS“ br. 62/13), 
Društvo je za 2017. godinu razvrstano u malo pravno lice.

467 lica. 

-10.

ni broj 07026935.

Poreski identifikacioni broj 100015322.

Akcije Društva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi, na segmentu MTP Belex. 

Finansijski izveštaji mogu naknadno

2.

Izvršni direktor za komercijalne poslove
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3. UŠTVA

R.br. Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije
1. AKTIVA VAROVANJE D.D. 59.302 88,13
2. MALI AKCIONARI 7.989 11,87

Ukupno: 67,291 100.00

4. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA

a) Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja

Finansijski izveštaji Društva pripremljeni su u skladu sa: 

Zakonom o reviziji (Službeni glasnik Republike Srbije br. 62/2013),
tavanja (Službeni glasnik Republike Srbije broj 77/10 i 

broj 95/10), 

(Službeni glasnik Republike Srbije broj 114/06),
Pravilnikom o Kontnom okviru i sadrži
(Službeni glasnik Republike Srbije broj 118/13),
Pravilnik o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna društva, zadruge i preduzetnike 
("Sl. glasnik RS", br. 95/14 i 144/14),

finansijskog izveštavanja (MSFI). Finansijski izveštaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih troškova.

RS“, br. 62/13) koji zahteva da finansijski izveštaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI kao i propisima izdatim od 
strane Ministarstva f

1. Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva finansija Republike 
Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS 1 – “Prikazivanje finansijskih izveštaja“ .

2. Rešenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine (Službeni 

ne IASB i IFRIC nakon 31. jula 2013. 
– Prihodi od 

ugovora sa kupcima; MSFI 9R – Finansijski instrumenti.
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4. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (Nastavak)

b) Uporedni podaci

korigovane za prezentaciju u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije, objavljenim u 
Službenom glasniku Republike Srbije br. 62/2013 i Pravilnika o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za 
privredna drustva, zadruge i preduzetnike, objavljenom u Službenom glasniku Republike Srbije br. 95/2014.
Finansijski izveštaji Društva  su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u Izveštaju nezavisnog revizora od marta 
2017.godine.

5.

Kao opšti podatak napominjemo da je, u skladu sa MRS 21, funkcionalna valuta i valuta za prezentaciju u finansijskim 
štva su kao 

uporedni podaci iskazani podaci iz finansijskog izveštaja za 2016.godinu.

5.1. Poslovni prihodi i rashodi

U okviru poslovnih prihoda 
prihodi od subvencija i drugi poslovni prihodi.

pod pretpostavkom da se iznos prihoda može pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvrši, 
odnosno za usluge koje se vrše u dužem periodu prihodi se priznaju srazmerno dovršenosti posla.

Poslovni rashodi predstavljaju sve troškove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju troškove 

usluga, troškove amortizacije i nematerijalne troškove.

5.2. Finansijski prihodi i rashodi

Kamate nastale po osnovu plasmana i potraživanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih prihoda u 

metode efektivne kama
neto sadašnju vrednost.

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih rashoda. 
Troškovi pozajmljivanja (kamate i drugi troškovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se kao troškovi perioda 

noj valuti primenom deviznih kurseva 

ih u stranim 
valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspeha
zaštite tokova gotovine i instrumenti zaštite neto ulaganja. 

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazuju se u 
bilansu uspeha u okviru pozicije „Finansijski prihodi/rashodi“. Sve druge pozitivne i negativne kursne razlike prikazuju 
se u bilansu uspeha u okviru pozicije „Ostali prihodi/rashodi“.
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5.2.Finansijski prihodi i rashodi

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraženih u stranim valutama koje su klasifikovane kao
raspoložive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti hartija od 
vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike koje se odnose na 
promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti se 
iskazuju u okviru kapitala.

romena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u bilansu uspeha kao deo gubitka 

vrednosti klasifikovane kao finansijska sre
revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Nemonetarne stavke u finansijskim izveštajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u stranoj 

5.3.Ostali prihodi i rashodi

u skladu sa MRS 8.

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, 
ja od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute rashode.

5.4.Nematerijalna ulaganja

vrednuje u skladu sa MRS 38, MRS 36 i drugim relevantnim MRS. 

ti.

Naknadni izdaci koji ne ispunjavaju uslove propisane iz MRS 38 iskazuju se kao trošak poslovanja.

amortizacije i eventualnog gubitka.

Ovi troškovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina). 

Izdaci vezani za razvoj ili održavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao trošak  u periodu kada nastanu. 
Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim 

troškovi obuhvataju troškove radne snage tima koji je razvio softver, kao i odgovaraj

upotrebe (ne duže od tri godine).
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5.5.Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i vrednuju u skladu sa MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i drugim 
relevantnim MRS.

znavanje kao stalno sredstvo, vrši 
se po nabavnoj vrednosti.

osnovu tog sredstva priticati u Društvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena koštanja tog sredstva može pouzdano da 
se izmeri.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom poboljšava 
stanje sredst

trenutku kada nastane. 

upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osno

vrši se primenom proporcionalnog (linearnog) metoda za 
svako sredstvo posebno.

Opis Korisni vek trajanja 
(u godinama)

Stopa amortiza cije 
(u%)

- poslovna zgrada 133 0,75
Vozni park, transportna sredstva 5,5 18
Kancelarijski nameštaj 8 12

5 20
Nematerijalna ulaganja (poslovno info. sistem) 10 10

kosilice) 4 25
7 15

5.6.Zalihe

Zalihe materijala obuhvataju zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara koje se troše prilikom pružanja
usluga i koje se u celini otpisuju u obra unskom periodu.

Zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara, koje se drže radi dalje ugradnje, obra unavaju se po fakturi
dobavlja a u kojoj je iskazana fakturna vrednost nabavljenih zaliha umanjena za iskazane popuste kojima se
umanjuje fakturna vrednost, za porez na dodatu vrednost i druge dažbine koje se mogu povratiti, kao i zavisne
troškovi nabavke koji se mogu direktno pripisati konkretnoj nabavci.
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5.7.Finansijski instrumenti

a) Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju

Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu kategoriju ili 
rukovodstvo ima 

se po fer ili nabavnoj vrednosti. Efekti promene vrednosti se iskazuju u bilansu stanja na poziciji nerealizovanih 
dobitaka i gubitaka po osnovu hartija od vrednosti.
(Napomena 13.)

b) Zajmovi i potraživanja

Zajmovi i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska

sredstva. U bilansu stanja Društva 
zajmovi i potraživanja obuhvataju “potraživanja od prodaje i druga potraživanja“ i „gotovinu i gotovinske ekvivalente“. 
(Napomene 16 i 18)

Potraživanja po osnovu prodaje

Potraživanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potraživanja za pružene usluge u zemlji i inostranstvu. Potraživanja 

Za vrednost potraživanja
Društvo vrši pojedina nu ispravku vrednosti dospelih potraživanja, a za potraživanja koje rukovodstvo proceni da je
nenaplativo donosi se odluka o otpisu. Društvo nenaplativa potraživanja isknjižava iz evidencije na osnovu odluke 
rukovodstva ili na osnovu sudske odluke.

do godinu dana od dana bilansa. 

Hartije od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (tržišnoj) vrednosti. Efekti promene fer vrednosti obuhvataju se kao
rashodi i prihodi perioda.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

c) Finansijske obaveze koje se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti 

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troškova. U narednim 

a kredita 
primenom metode efektivne kamatne stope.
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5.7.Finansijski instrumenti (Nastavak)

odloži 
izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

efektivne kamatne stope.

5.8.Penzijske i ostale naknade zaposlenima

guranje („Sl. Glasnik RS“, br. 

priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose. Društvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima 
po ovom osnovu.

prethodi mesecu odlaska u penziju. Društvo nije izvršilo aktuarsku procenu sadašnje vrednosti ove zakonske obaveze 
u skladu sa zahtevima MRS 19 – Naknade zaposlenima.

Prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica („Sl. Glasnik RS“, br. 

Republike Srbije gde Društvo posluje i ostvaruje oporezivu d

eskim organima.

priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne 

porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje 
zovati ili odložene poreske 

obaveze izmiriti. 

Odloženi porez na dobit se

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI osim 
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troškovi amortizacije priznaju po posebnim 
amortizacionim stopama. Shodn
u skladu sa politikom obelodanjivanja u Napomeni 3.2. i amortizacije koju priznaju poreski propisi.

e neto dobitka ili gubitka perioda, u vezi sa 
- Odložena poreska sredstva i poreske obaveze, za iznos 



  „Varnost - Fitep“ a.d. Beograd
                                                                                                                            -10, Zemun
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE
31. decembar 2017. i 2016. godina 

8

6.

razumnih 
pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje potencijalnih 
potraživanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. 
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja.

finansijskog godini.

6.1. Amortizacija i stope amortizacije

postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godišnje Društvo procenjuje ekonomski vek na osnovu 

6.2. Ispravka vrednosti potraživanja

Ispravka vrednosti potraživanja se vrši na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potraživanja od kupaca, 

6.3. Fer vrednost

pretpostavki.

Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o fer vrednosti akti

dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i 

rukovodstva Društva, iznosi u ovim finansijskim izveštajima odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima, 
najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja. 

7. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

na inostranom tržištu 170 262
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima 

382 12
310,965 298,456

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tržištu 5,936 5,941

Ukupno 317,453 304,671
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8. PRIHODI OD SUBVENCIJA I DRUGI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija 
I drugi poslovni prihodi odnose se na:

u RSD 000
2017. 2016.

Prihodi od subvencija

Prihodi od zakupnina
5,182

504
9,224

-

Ukupno 5,686 9,224

9. TROŠKOVI MATERIJALA

Troškovi materijala se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

Troškovi materijala za izradu 25,205 5,801
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 6,516 7,463
Troškovi goriva i energije 9,954 9,913
Troškovi jednokratnog otpisa alata i inventara 104 155

Ukupno: 41,779 23,332

10.

u RSD 000
2017. 2016.

Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 172,483 178,991
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 30,318 31,653
Troškovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 15,891 26,313

po osnovu ostalih ugovora 1,789 1,353
12,712 13,321

Ukupno 233,193 251,551

11. TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA

Troškovi amortizacije i rezervisanja:
u RSD 000

2017. 2016.

Troškovi amortizacije 4,153 4,330

Ukupno 4,153 4,330
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12. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Ostali poslovni rashodi se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

Troškovi transportnih usluga 2,478 2,344
Troškovi usluga održavanja 730 1,307
Troškovi zakupnina 823 949
Troškovi reklame i propagande 86 95
Troškovi ostalih usluga 40,718 14,190
Ukupno 44,835 18,885

Troškovi neproizvodnih usluga 6,209 10,261
Troškovi reprezentacije 827 701
Troškovi premija osiguranja 1,811 1,516
Troškovi platnog prometa 960 755

55 154
Troškovi poreza 1,035                        962
Troškovi doprinosa - -
Ostali nematerijalni troškovi 502 199

Ukupno 11,399 14,548

13. FINANSIJSKI PRIHODI 

Finansijski prihodi se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016
Pozitivne kursne razlike iz odnosa povezanim licima                                  930 -

2,261 1,213
Prihodi pozitivne kursne razlike                       106 1

Ukupno 3,297 1,214

14.FINANSIJSKI RASHODI 

Finansijski rashodi se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

175 194
330 221

Negativne kursne 53 170

Ukupno 558 585
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15. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

Dobici od prodaje opreme
  

2,912 -
165 196

Prihodi od smanjenja obaveza - -
Ostali nepomenuti prihodi 562 390

Ukupno 3,639 586

16. OSTALI  RASHODI

Ostali rashodi se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne imovine, 
nekretnina,postrojenja i opreme 249 -
Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja 13 1,017
Ostali nepomenuti rashodi 167 1,070

2,163 -

Ukupno 2,592 2,087

17. POREZ NA DOBIT

U RSD 000
2017. 2016.

- -
Odloženi poreski prihod/rashod perioda (416) (131)

Ukupno (416) (131)
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17.POREZ NA DOBIT (Nastavak)
Te

U RSD 000
2017. 2016.

Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha (8,434) 377

dažbina
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 4,153 4,330
Amortizacija priznata u poreske svrhe 4,943 5,203

potraživanja ako od roka za njihovu 

kao nenaplativa i za koja nije pružen dokaz o neuspeloj naplati -
Poreski dobitak / (gubitak) (7,644) (496)

15% 15%
- odloženi 

poreski prihod) (416) (131)

Odloženi porez na dobit
U RSD 000 

Bilans uspeha Bilans stanja
2017. 2016. 2017. 2016.

Odložena poreska sredstva / obaveze
- - (2,240) (2,109)

vrednosti sredstava i njihove poreske 
vrednosti

(416) (131) (416) (131)

Stanje na kraju godine - - (2,656) (2,240)

18. NEMATERIJALNA ULAGANJA

u RSD 000
2017. 2016.

Softver i ostala prava 3,781 2,908
Ispravka vrednosti nematerijalne imovine (556) (443)

Ukupno 3,225 2,465
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema u toku 2017
u RSD 000

2017. 2016.

43,787 44,775
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 7,247 10,264
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1,463 1,447
Ispravka vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme (2,609) (4,330)

Ukupno 49,888 52,156

-10, gde je i 
sedište društva.

u RSD 000
2017 2016.

lica i druge hartije od vrednosti 
raspoložive za prodaju 84 84

127 130

Stanje na dan 31. decembra 211 214

dinara.

21. ZALIHE

Zalihe se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

Materijal 2,659 2,098
Rezervni delovi 51 8
Alat i inventar - -

Stanje na dan 31. decembra 2,710 2,106

pružanja usluga.
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22. ZALIHE (Nastavak)

u RSD 000
2017. 2016.

144 257

Stanje na dan 31. decembra 144 257

23. POTRAŽIVANJA

Potraživanja po osnovu prodaje se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.
17 59

Kupci u zemlji ostala povezana lica                        458 -

Kupci u inostranstvu
-
-                          53

Kupci u zemlji 45,297 61,271
Ispravka vrednosti potraživanja od prodaje (5,820) (5,956)

Stanje na dan 31.decembra 39,952 55,427

iskazuje u 

deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraživanja iskazuju se kao kursne razlike u korist prihoda 
ili na teret rashoda.

Potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu, na dan 31.12.2017.godine, u iznosu od RSD 39,952 hiljada, odnose se  

ki geodetski zavod, RSD 3,344

Inex Plus , RSD 2,294

Gorenje d.o.o., RSD 3,045

U RSD 000
2017. 2016.

5,956 6,152

(148) (196)
Ispravka u toku godine 12 -

Stanje 31. decembra 5,820 5,956
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Društvo je u toku godine naplatilo deo potraživanja koja su bila evidentirana kao ispravka vrednosti, u iznosu od
RSD 148.

24. DRUGA POTRAŽIVANJA

Druga potraživanja se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

Potraživanja od zaposlenih 329 1,024
Potraživanja od državnih organa i organizacija (SUBVENCIJE) - 2,180

55 55
Potraživanja za naknade zarada koje se refundiraju 166 308

Stanje na dan 31.decembra                        550 3,567

od zaposlenih u iznosu od RSD 329 i potraživanja za 
naknade zarada –bolovanje preko 30 dana i naknade za porodiljsko odsustvo u iznosu od RSD 166.

25. POREZ 

u RSD 000
2017. 2016.

241 346
632 1,305
45 3

Stanje na dan 31. decembra 918 1,654

26. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

                     3,598 62
150 104
33 1

Stanje na dan 31. decembra 3,781 167
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26. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA (Nastavak)

Najlikvidniji oblici sredstava Društva predstavljaju gotovina i gotovinski ekvivalenti, koji se procenjuju po nominalnoj 

poslovnih banaka, gotovina u blagajni i sl.

Društvo ima otvoren devi

27. KAPITAL I REZERVE

Društva na dan 31. decembra 2017. godine je prikazana u narednoj tabeli :
u RSD 000

2017. 2016.

Akcijski kapital 35,946 35,946
Ulozi 4,499 4,499
Ostali osnovni kapital 1,030 1,030
Otkupljene sopstvene akcije - (14)
Zakonske rezerve 537 537
Statutarne i druge rezerve 15,252 18,620

                            -
                       306
                       246

                                                              
(8,850)            

Stanje na dan 31. decembra                   48,414 61,170

Društvo je u 2017. godini poslovalo je sa gubitkom od RSD 8,435.

Društva na dan 31. decembra 2017. godine je prikazana u narednoj tabeli :

Broj akcija % U RSD 000
Aktiva Varovanje d.d. Slovenija 59,302 88,13% 35.581
Mali akcionari 7,989 11,87% 4.793

UKUPNO: 67,291 100.00% 40,374

REZERVISANJA I OBAVEZE

a rezervisanja i obaveze se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.
Rezervisanja za troškove sudskih sporova - 10,015

13,225 -
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 593 367

Stanje na dan 31. decembra 13,818 10,382
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(Nastavak)

o
kredit a po 
odbora broj.3488, i odluke o saglasnosti Nadzornog odbora broj.3489.

Dugoro ne obaveze u iznosu od RSD 593 hiljada odnose se na nabavku vozila putem finansijskog lizinga kod Hypo
Alpe Adria Leasing d.o.o. i CA Leasing Srbija d.o.o.

u RSD 000
2017. 2016.

4,415 2,963
- 3,000

7,924 11,931
dine fin.l 795 688

Stanje na dan 31. decembra 13,134 18,582

su se 
4,415 hil dospevaju do jedne godine.

ilo kredite u iznosu RSD 
7,924 

- RSD 2,000 hiljada, odnosi se na revolving kredit kod Komercijalne banke a.d. Beograd.
- RSD 5,924 hiljada, odnosi se na revolving kredit kod UniCredit Bank a.d. Beograd 

Iznos od RSD 795 hiljada odnosi se na deo obaveza za finansijski lizing koji tako e dospevaju na naplatu u toku 
narednih godinu dana.

30. PRIMLJENI AVANSI

Obaveze za primljene avanse se odnose na:
u RSD 000

2017. 2016.

Primljeni avansi, depoziti i kaucije 15 59

Stanje na dan 31. decembra 15 59
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31.  OBAVEZE IZ POSLOVANJA

u RSD 000
2017. 2016.

- 118
- -

322 1,276
3,405 3,796
7,463 10,015

Stanje na dan 31. decembra 11,190 15,205

u zemlji u iznosu od  RSD 7,462

Omladinska zadruga JOB Plus, RSD 1,457 hiljada
Telus, RSD 1,131 hiljada
Progard d.o.o. RSD 1.399 hiljada

arnost d.o.o. Beograd, RSD 322 hiljada dinara..

inostranstvu u iznosu RSD 3,405 hiljad
d.d. Maribor i ostalim povezanim pravnim licima Varnost Inpod d.d. Maribor - zavisna pravna lica, za nabavku polovnih 
transportnih sredstava.

u RSD 000
2017. 2016.

- 115
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje se 
refundiraju 3,606 2,735
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 394 332
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 973                         780
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 880 717
Obaveze po osnovu kamata i troškova finansiranja 1,763 1,656

nadzora - -
419 131

Ostale obaveze 5 -

Stanje na dan 31. decembra 8,040 6,466

doprinosima za mesec decembar 2017. godine.
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ade zarada odnose se na obaveze za decembar mesec 2017.godine u iznosu 
RSD 419 hiljada.

Iznos od RSD 1,763

33.  OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA 

u RSD 000
2017. 2016.

Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po opštoj 
stopi (osim primljenih avansa) 3,856 3,832
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 257 77

Stanje na dan 31. decembra 4,113 3,909

Iznos od RSD 3,856 u vrenost za decembar mesec 
2017.godine.

Iznos od RSD 257 im 
licima za decembar mesec 2017.godine.

34.  SUDSKI SPOROVI

Prema pisanoj izjavi rukovodstva, Društvo na dan 31. decembar 2017
naplate svojih potraživanja od kupaca u zemlji. vrednosti su - Gold Exchange d.o.o. Novi Sad  RSD 
3,125 hiljada dinara, Hidrotehnika gradnja RSD 1,784 hiljada dinara.

Na dan 31. decembra 2017. godine, ostalo je par sporova sa radnicima manje vrednosti. 

U RSD 000
2017. 2016.

BILANS STANJA
AKTIVA

Potraživanja od kupaca 
„Varnost“ d.o.o, Beograd -           
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 17 59

UKUPNA POTRAŽIVANJA 17 59
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U RSD 000
2017. 2016.

BILANS STANJA
PASIVA

,,Varnost,, d.o.o. Beograd 322 1,276
„Varnost Inpod“ d.o.o., Maribor 3,405 3,796

3,727 5,072

„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 4,145 2,963

„Varnost d.o.o., Beograd - 3,000
4,145 5,963

Obaveze za kamate
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 1,764 1,656

1,764 1,656

UKUPNE OBAVEZE 9,636 12,691

U RSD 000
2017. 2016.

BILANS USPEHA

PRIHODI

Poslovni prihodi
„Varnost“ d.o.o., Beograd 382 12

Finansijski prihodi
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 170              262

UKUPNO PRIHODI 552 274

RASHODI

Poslovni rashodi
„Varnost“ d.o.o., Beograd - 4,744
Poslovni rashodi
„Varnost“ d.d., Maribor –Inpod i Prefis - -
Finansijski rashodi
„Varnost“ d.d., Maribor 175 -

UKUPNI RASHODI 175 4,744

36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa

vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti koji se izra
odnos neto zaduženosti Društva i njegovog ukupnog kapitala.
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Lica koja kontrolišu finansije na nivou Društva ispituju strukturu kapitala na godišnjem nivou.

36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Pokazatelji zaduženosti Društva sa

U RSD 000
2017. 2016.

Zaduženost a) 26,951 28,964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (3,781) (167)

Neto zaduženost 23,170 28,797

Kapital b) 48,414 61,170

Racio neto dugovanja  prema kapitalu 0,48 0,47

finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izveštaja.

Kategorije finansijskih instrumenata
U RSD 000

2017. 2016.
Finansijska sredstva

211 214
Potrazivanja po osnovu prodaje 39,952 55,427
Druga potrazivanja 3,567                              3,567
Kratkorocni finansijski plasmani - -
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 550 167

44,280 59,375

Finansijske obaveze
Rezervisanje za troškove sud. sporova - 10,015

13,181 367
13,134 18,582

Obaveze iz poslovanja 11,205 15,264
Druge obaveze - -

37,520 44,228

Osnovni finansijski instrumenti Društva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraživanja, obaveze po osnovu 

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

jski rizici se sagledavaju 
na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima. Društvo ne koristi 
nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga što takvi instrumenti 
nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji.
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Tržišni rizik

U svom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena kamatnih 
stopa.

Devizni rizik

kao zaštit

Stabilnost ekonomskog okruženja u koje Društvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i postojanja 

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveštavanja u Društvo 

U RSD 000
Sredstva Obaveze

31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar 
2017. 2016. 2017. 2016.

EUR 17 216 19,027                     8,415
17 216 19,027                     8,415

Društva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri 

stranih valuta. Analiza osetljivosti uk

anja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U 

težno kratku poziciju u 

U RSD 000
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar 

2017.
10%

2016.
10%

2017.
10%

2016.
10%

EUR (1,213) (820) 1,213 820
(1,213) (820) 1,213 820

Rizik od promene kamatnih stopa

Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna. 
Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi ublažilo njegov uticaj. 
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na
pregledu:

U RSD 000
2017. 2016.

Finansijska sredstva
Nekamatonosna

211 214
- -

Potraživanja po osnovu prodaje 39,952 55,427
Druga potraživanja 550 3,567
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 3,781                                      167

44,494 59,375
Finansijske obaveze
Kamatonosne

(13,816) (1,055)
(13,136) (17,894)
(26,952) (18,949)

Nekamatonosne
(-) (-)

Obaveze iz poslovanja (11,206) (15,264)
Druge obaveze -

(11,206) (15,264)

Gap rizika promene kamatnih stopa (26,952) (18,949)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloženosti promenama kamatnih stopa 
za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom, analiza je sastavljana pod 
pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. 

stopama.

U RSD 000

1 procentnog poena
Smanjenje od

1 procentnog poena
2017. 2016. 2017. 2016.

godine (270) (189) 270 189

Kreditni rizik

Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Društvo. Izloženost Društva ovom 
na iznos potraživanja od kupaca na dan bilansa. Potraživanja od kupaca sastoje se od velikog 

broja komitenata.
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

U RSD 000
2017.

3,344
Gorenje d.o.o. Valjevo 3,045

2,662
Delta Agrar 2,294
Ostali 28,607

Ukupno 39,952

Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2017. godine prikaza je u tabeli koja sledi:
U RSD 000

Bruto 
potraživanja

Ispravka 
vrednosti

Neto 
potraživanja

Nedospela potraživanja od kupaca                                     29,913 29,913
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 5,820 (5,820)
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 10,039 10,039

45,772 (5,820) 39,952

Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2016. godine prikazana je u tabeli koja sledi:
U RSD 000

Bruto 
izloženost

Ispravka 
vrednosti

Neto 
izloženost

Nedospela potraživanja od kupaca 30,545 30,545
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 6,152 (6,152)
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 20,593 20,593

57,290 (6,152) 51,138

eme naplate potraživanja u 2017. godini iznosi 46 dana (u 2016.godini 58 dana)

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca

Društvo na dan 31. decembra 2017 potraživanja 
u iznosu od RSD 10,039 hiljada jer je utvrdilo da nije došlo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata, da su 

ima

Obaveze prema doba . godine iskazane su u iznosu od RSD 11,190  hiljada 
(31.decembra 2016. godine RSD 15,263
2017. godine iznosi 25 dana (u toku 2016. godine 32 dana).
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Rizik likvidnosti

ih sredstava i 
obaveza.

Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika

na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji 

U RSD 000
31.12.2017.

Manje od 
mesec dana

1-3
Meseca

Od 3 meseca do 
jedne godine

Od 1 do 5 
godina

Preko 5
godina Ukupno

Nekamatonosna 21,910 20,077 987 1,520 - 44,494
Ukupno 21,910 20,077 987 1,520 - 44.494

U RSD
31.12.2016.

Manje od 
mesec dana

1-3
meseca

Od 3 
meseca 

do jedne 
godine

Od 1 do 
5 godina

Preko 5 
godina Ukupno

Nekamatonosna 36,285 20,032 1,024 2,034 - 59,375

Ukupno 36,285 20,032 1,024 2,034 - 59,375

Društvo biti obavezno da takve obaveze namiri.

U RSD 000
31.12.2017.

Manje od mesec 
dana

1-3
meseca

Od 3 
meseca do 

jedne 
godine

Od 1 do 5 
godina Ukupno

Nekamatonosne                  11,206 -                           11,206   
Kamatonosne - -           1,388 25,564                          26,952   

Ukupno 11,206 -           1,388 25,564 38,158
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

U RSD 000
31.12.2016.

Manje od 
mesec dana

1-3
meseca

Od 3 
meseca do 

jedne 
godine

Od 1 do 5 
godina Ukupno

Nekamatonosne 15,263              - 10,015 3,000 28,278
Kamatonosne -               - 15,949   688 16,637
Ukupno             15,263           25,964 3,688 44,915

Fer vrednost finansijskih instrumenata

sadašnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer vrednost na 
dan 31. decembra 2017. i 31. decembra 2016. godine.

31.decembar 2017. 31.decembar 2016.
Knjigovodstvena 

vrednost
Fer 

vrednost
Knjigovodstvena 

vrednost
Fer 

vrednost

Finansijska sredstva
                          211 211 214 214

Potrazivanja po osnovu prodaje 39,952 39,952 55,427 55,427
Druga potrazivanja 550 550 3,567 3,567
Kratkorocni finansijski plasmani                              - - - -
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 3,781 3,781 167 167

44,494 44,494 59,375 59,375

Finansijske obaveze
Rezervisanje-radni sporovi - - 10,015 10,015

13,818 13,818 367 367
13,134 13,134 18,582 18,582

Obaveze iz poslovanja 11,205 11,205 15,264 15,264

Druge obaveze - -

37,520 37,520 44,228 44,228

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na

potrebe obelodanjivanja f

karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena tržišne vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.



Predrag Krsti  
983047990-011
1953761528

Digitally signed by Predrag 
Krsti  
983047990-0111953761528 
Date: 2018.03.23 09:19:04 
+01'00'
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"VARNOST-FITEP" a.d.                                                                                                         
NADZORNOM ODBORU  

 
 
 
 
 
 
 
 

 IZVEŠTAJ  GENERALNOG  DIREKTORA- IZVRŠNOG ODBORA   
O POSLOVANJU DRUŠTVA  „VARNOST- FITEP“a.d.  U 2017. god.   

 
 
 
 
 

 
Najveći uticaj na poslovanje u prvoj polovini 2017. godine  imali su sledeći činioci:  
 

 Povećanje minimalne cene rada. 

 Zahtev novog većinskog vlasnika da se posluje sa što manje rizika. 

 Dalje smanjenje budžetskih sredstava na tenderskoim poslovima za usluge FO i SHZ.  

 Veći uticaj stranačke pripadnosti na odluke o dodeli poslova. 

 I dalje veliki pritisak na  snižavanje cena naših usluga na van tenderskim poslovima. 

 Nelojalna konkurencija sa još nižim cenama. Uočava se i dalja tendencija pada cena  

 Jačanje dinara u odnosu na evro za 4,2% što je imalo negativan uticaj na rezultat 

 Nove licence u službi ZOP-a  

 Povećanje rada na crno i sivo vezano je za dalji pad cena usluga. 

 Česti inspekcijski nadzori.  

 Umanjen prihod od pružanja usluge obuke radnika za sticanje licenci.  

 Kontrola primene Zakona o privatnom obezbedjenju. 

 Gubitak motivacije, odlazak stručnog kadra zbog nejasne budućnosti firme 

 Negativan uticaj na komitente zbog informacija o prodaji firme, glasine i razne druge aktivnosti 
 
 
 
 

1. STRATEŠKI CILJEVI – KOMENTAR 
 

 
Prilikom definisanja strategije Poslovnim planom za 2017. god. predvideli smo da neći biti prostora za razvoj u 
celinama FO, TN i SHZ. Akcenat smo dali na aktivnost komercijale prema uslugama ZOP, TO, AM i BZNR što 
se pokazalo ispravnim. Uslugom obuke radnika se smanjila jer je veliki deo radnika već prošao obuku u 
proteklim godinama. Planirali smo pad ukupnog prihoda, pad cene usluga u FO i SHZ.  Planirali smo 
povećanje obima poslovanja u tehničkom sektoru. Imali smo velika ulaganja u dobijanje licenci za ZOP.  
Detaljnije u finansijskom delu. 
 

 Zadržati postojeće i pronaći nove poslove 
 

U 2017. godine nismo uspeli da zadržimo sve naše objekte. Od najznačajnijih u FO izgubili smo Komercijalnu 
banku i Republički geodetski zavod. Od tenderskih poslova izgubili smo samo RGZ, gledajući sve naše 
usluge. Posebno je bio značajan porast u TO jer smo ugovorili LIDL sa ukupno oko 250.000 evra.      
 
Detaljnije je dato u delu PRODAJA I MARKETING.   
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 Finansijska politika 

Finansijska politika Društva promenila se u odnosu na 2016.godinu i prilagodila promenama koje su svoju 
primenu imale od početka tekuće godine. Jedan od značajnih faktora koji su uticali na poslovanje je promena 
minimalne cene rada. Vlada Republike Srbije donela je Odluku o visini minimalne cene rada za period januar 
– decembar 2017.godine. Prema Odluci, minimalna cena rada, bez poreza i doprinosa na obavezno socijalno 
osiguranje, po radnom času iznosi 130,00 dinara (neto). Poslednja promena minimalne cene rada bila je 
2015.godine kada je ustanovljena na nivou od 121,00 dinara (neto). Posledično došlo je do realnog povećanja 
cene rada za 7,45% što uslovljava i povećanje troškova zarada za oko 700.000,00 dinara na mesečnom 
nivou. Vlada Republike Srbije donela je Odluku o visini minimalne cene rada za period januar – decembar 
2017.godine. Prema Odluci, minimalna cena rada, bez poreza i doprinosa na obavezno socijalno osiguranje, 
po radnom času iznosi 143,00 dinara (neto). 
Rukovodstvo Društva je donelo odluku u interesu firme prema kome su zarade za decembar mesec za 
zaposlene na minimalnoj zaradi isplaćene po trenutno važećoj ceni rada od 130,00 dinara po času u 
decembru umesto u januaru mesecu. Društvo je pored sopstvenih u potpunosti iskoristilo raspoloživa sredstva 
po kreditima kod poslovnih banaka i dodatno se zadužila kod povezanog pravnog lica Varnost doo kako bi 
finansijski mogla da sprovede ovu odluku. 
Društvo ulaže velike napore kako bi finansijska konstrukcija bila stabilna i održiva. Likvidnost se prati na 
dnevnom nivou, tako da rukovodstvo ima potrebne informacije u vezi sa naplatom i obavezama koje 
dospevaju na dnevnom odnosno mesečnom nivou. Posebna pažnja je na naplati potraživanja. Procedura 
naplate potraživanja usklađena je sa zahtevima matične kuće iz Slovenije tako da služba finansija u saradnji 
sa rukovodiocima službi kontaktira klijente u vezi sa naplatom, po potrebi se šalju dopisi i opomene odnosno 
pripremaju se predmeti za utuženje.  
 
Detaljno se planira i analizira svaki trošak koji može značajnije da utiče na poslovanje preduzeća. Što se tiče 
planiranja i plaćanja dinamika izmirenja obaveza je sledeća: 

 država – redovno se izmiruju obaveze za porez na dodatu vrednost i doprinosi za socijalno 
osiguranje,  

 dobavljači – sve obaveze izmiruju se u skladu sa valutom plaćanja i 

 zaposleni – lični dohodci zaposlenih izmiruju se bez kašnjenja, do kraja tekućeg za prethodni mesec. 
 
Kao i do sada, svakodnevno korišćenje informacionog sistema i ažurnost knjiženja poslovnih promena 
omogućavaju da nakon obračuna poreza na dodatu vrednost (PDV) svakog 15. (petnaestog) u mesecu  
rukovodstvo ima na raspolaganju poslovni rezultat za prethodni mesec. Analizira se ostvareni rezultat u 
odnosu na planirani i preduzimaju se potrebne mere kako bi se kretali u okviru postavljenog plana. Društvo 
nastoji da na mesečnom nivou ostvari pozitivan rezultat poslovanja što je i jedan od zahteva matične kuće. 
 
U 2017. godini vrednost domaće valute je ojačala u odnosu na evro. Glavni uzroci rasta su veće poverenje 
stranih investitora i pojačana kupovina dinarskih hartija od vrednosti. Kretanje kursa dinara prikazano je 
sledećom tabelom. 
 
Tabela 1: Zvanični srednji kurs Narodne banke Srbije 

Valuta 
Iznos u RSD 

31.12.2016. 31.12.2017. 

EUR 1,00 123,4723 118,4727 
 
Jačanje kursa domaće valute pozitivno je sa aspekta obaveza koje su iskazane u stranoj valuti što nije slučaj i 
za usluge koje Društvo treba da fakturiše. 
 
U nastavku, dostavljamo pregled ukupnih prihoda Društva, tabelarno po mesecima i grafičko kretanje. 
 
Tabela 2: Ukupni prihodi za period januar - decembar 2017.godine (u 000 din) 

  jan feb mart apr maj jun jul avg sep okt nov dec UKUPNO 

Prihod 
2016. 

25.736 26.610 27.396 28.618 26.105 23.661 24.378 24.749 27.801 26.161 24.672 29.806 315.693 

Prihod 
2017. 

25.441 23.831 26.971 37.921 30.164 27.728 30.494 26.481 27.696 22.581 24.003 26.762 330.073 

Plan 
prihod 
2017. 

26.290 23.841 27.340 28.301 28.644 29.563 29.469 29.819 30.293 30.678 30.765 30.787 345.790 
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U 2017.godini ostvareno je 330.073 hiljada dinara ukupnih prihoda što je za 5% više u odnosu na prošlu 
godinu i za 5% manje u odnosu na postavljeni plan. 
 
 
Grafikon 1: Kretanje ukupnih prihoda za period januar - decembar 2017.godine 

 
 
 
 
Pregled ukupnih rashoda predstavljamo u nastavku, tabelarno po mesecima i grafičko kretanje. 
 
Tabela 3: Ukupni rashodi za period januar - decembar 2017.godine (u 000 din) 

  jan feb mart apr maj jun jul avg sep okt nov dec UKUPNO 

Rashod 
2016. 

25.433 26.347 27.093 27.793 26.015 24.538 25.047 25.048 27.539 25.917 24.646 29.901 315.317 

Rashod 
2017. 

25.988 24.357 26.977 36.859 30.108 28.292 31.083 27.020 29.190 25.523 25.508 27.596 338.501 

Plan 
rashod 
2017. 

26.498 24.017 27.082 27.858 28.149 29.005 28.897 29.396 29.703 30.140 30.275 30.271 341.291 

 
Kretanje ukupnih rashoda prati trend kretanja prihoda što je povezano sa prirodom usluga koje pružamo 
korisnicima usluga. Ukupan rashod za navedeni period iznosi 338.501 hiljada dinara što je za 7% više u 
odnosu na prethodnu godinu i 1% manje u odnosu na postavljeni plan.  
 
 
 
Grafikon 2: Kretanje ukupnih rashoda za period januar - decembar 2017.godine 

 
 
 
Najveći udeo u strukturi ukupnih rashoda i dalje dominantno ostvaruju troškovi zarada (69%) dok je učešće 
drugih troškova znatno manje (31%). Preostale troškove čine troškovi materijala, troškovi usluga, finansijski i 
ostali troškovi. 
 
Strukturno nije došlo do bitnijih promena u učešću pojedinih u ukupnim troškovima. Troškovi zarada 
dominantno učestvuju sa 68,89% u ukupnim troškovima Društva. Slede troškovi proizvodnih usluga (13,24%), 
troškovi materijala (12,34%),  i troškovi neproizvodnih usluga (3,37%). 
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I dalje je dominantan oblik zapošljavanja radni odnos, oko 90% zaposlenih, što predstavlja i najskuplji oblik 
zapošljavanja. Društvo od 01.07.2014.godine primenjuje Uredbu o podsticanju samozapošljavanja od strane 
Ministarstva finansija Republike Srbije prema kome poslodavac iz privatnog sektora koji zaposli lice na 
neodređeno, odnosno određeno vreme, ostvaruje pravo na povraćaj dela plaćenog poreza na zaradu i dela 
plaćenih doprinosa za obavezno socijalno osiguranje. S obzirom na prestanak pružanja usluge Republičkom 
geodetskom zavodu u oblasti fizičkog obezbeđenja i smanjenja broja zaposlenih Društvo od avgusta meseca 
ne ispunjava uslove za njhovo korišćenje. 
 
 
Tabela 4: Struktura ukupnih troškova za period  
januar – decembar 2017.godina (u 000 din) 

TROŠKOVI 
01.01. - 31.12.2016. 01.01. - 31.12.2017. 

(u 000 din) % (u 000 din) % 

tr.materijala 
23.332 7,40% 41.779 12,34% 

tr.zarada 
251.551 79,78% 233.193 68,89% 

tr.proizvodnih 
usluga 18.885 5,99% 44.835 13,24% 

tr.amortizacije 
4.330 1,37% 4.153 1,23% 

tr.neproizvodnih 
usluga 14.548 4,61% 11.400 3,37% 

finansijski tr. 
585 0,19% 558 0,16% 

ostali tr. 
2.087 0,66% 2.592 0,77% 

Ukupno: 315.318 100,00% 338.510 100,00% 
 
 
Grafikon 3: Učešće pojedinih u ukupnim troškovima  
za period januar – decembar 2017.godine 
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U 2017.godini Društvo je ostvarilo negativan rezultat poslovanja u iznosu 8.426 hiljada dinara, od toga 2.163 
hiljada dinara odnosi se na direktan otpis potraživanja od kupaca.  
 
 
Tabela 5: Ostvareni rezultat poslovanja za period januar - decembar 2017.godine (u 000 din) 

  jan feb mart apr maj jun jul avg sep okt nov dec UKUPNO 

Rezultat 
2016. 

303 263 303 825 90 -877 -669 -298 262 244 27 -95 378 

Rezultat 
2017. 

-547 -526 -6 1.062 56 -564 -588 -538 
-

1.494 
-

2.941 
-

1.505 
-835 -8.426 

Plan 
rezultat 

2017. 
-208 -176 258 443 495 558 572 423 590 538 490 516 4.499 

 
 
 
 
 
 
 
 
Grafikon 4: Kretanje rezutata poslovanja Društva za period januar - dec 2017.godine 

 
 
 
Nakon opšteg pregleda o poslovanju Društva u nastavku sledi pregled poslovanja po organizacionim odnosno 
profitabilnim jedinicama za period januar – decembar 2017.godine. 
 
Tabela 6: Ostvareni rezultati poslovanja na nivou sektora (u 000 din) 

  SEKTOR FO* SEKTOR TO** FITEP 

PRIHOD 240.583 89.492 330.075 

RASHOD 255.197 83.313 338.510 

REZULTAT -14.614 6.179 -8.435 
* Sektor Fizičkog obezbeđenja čine dve službe fizičkog 

obezbeđenja,obezbeđenja, služba higijene i služba transporta novca. 
** Sektor tehničkog obezbeđenja čine služba tehnike, služba alarm 

monitoringa i služba zaštite od požara. 

 
Sektor fizičkog obezbeđenja u 2017. godini ostvaruje negativan rezultat poslovanja u iznosu 14.614 hiljada 
dinara što je oko dva puta više u odnosu na prethodnu godine. Gubitkom Republičkog geodetskog zavoda 
realizacija je smanjena za oko 20 miliona dinara dok su ukupni rashodi za oko 12 miliona dinara manji u 
odnosu na prethodnu godinu. 
Sa druge strane značajno je napredovao sektor tehničkog obezbeđenja sa realizacijom koja je na nivou 
prethodne godine i dobiti u iznosu 6.180 hiljada dinara. Pozitivan rezultat poslovanja sektora tehničkog 
obezbeđenja duguje se službi tehnike i uslugama koje su pružene LIDL Srbija. 
 
 
Grafikon 5: Učešće sektora FO i TO u ukupnim prihodima i rashodima Društva  
za period januar – decembar 2017.godine 
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Učešće sektora fizičkog i tehničkog obezbeđenja u ukupnim prihodima se promenilo u odnosu na prethodnu 
godinu. Sektor fizičkog obezbeđenja smanjio je učešće sa 90% na 73% u ukupnim prihodima Društva. Sa 
druge strane učešće u ukupnim rashodima Društva ostaje nepromenjeno. 
 
 
Tabela 7: Poslovanje po organizacionim jedinicama za period januar – decembar 2017.godine  
(u 000 din) 

  FO I FO II TN SHZ I TO BNC ZOP 

PRIHOD 84.153 96.510 3.602 56.318 50.791 8.630 30.071 

RASHOD 89.990 102.847 3.311 59.049 47.248 8.077 27.988 

REZULTAT -5.837 -6.337 291 -2.731 3.543 553 2.083 
 
Tabela pokazuje da su službe tehnike i zaštite od požara svojim rezultatima poslovanja uticale ne sveukupno 
poslovanje Društva u 2017.godini i doprinele smanjivanju negativnog efekta koji je ostvario sektor fizičkog 
obezbeđenja .  
 
 
Grafikon 6: Pregled poslovanja organizacionih jedinica za period januar - decembar 2017.godine 

 
 
 
U prvoj polovini 2017.godine Društvo je uplatilo dve republičke administrativne takse Ministarstvu unutrašnjih 
poslova u ukupnom iznosu 1.075.900,00 dinara, za dobijanje licence i ovlašćenja za izradu glavnog projekta 
zaštite od požara dok se druga licenca odnosi na licencu za obavljanje poslova projektovanja i izvođenja 
posebnih sistema i mera zaštite od požara. 
 
Za potrebe službe zaštite od požara Društvo je pribavilo teretno vozilo marke DACIA DOKKER VAN 1,5 DCI 
75 putem finansijskog lizinga, nabavne vrednosti 1.363 hiljada dinara, sa periodom otplate od 3 (tri) godine. 
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U cilju smanjenja poreza na oružje za narednu poslovnu godinu kao i usklađivanja broja pištolja sa brojem 
zaposlenih a u skladu sa Zakonom o privatnom obezbeđenju izvršena je predaja 65 (šezdesetpet) pištolja 
Ministarstvu unutrašnjih poslova. 
 
Krajem 2017.godine izvršena je prodaja 10 (deset) vozila. 
 
 
Društvo koristi dva kratkoročna kredita za tekuću likvidnost kod Komercijalne banke (revolving i overdraft 
kredit) u ukupnom iznosu 4 miliona dinara i kratkoročni kredit kod UniCredit banke (revolving kredit) u 
ukupnom iznosu od 50 hiljada evra. 
 
Odlukom Skupštine Društva odobren je dugoročni kredit od strane matične kuće u ukupnom iznosu 126 
hiljada evra za potrebe izmirenja obaveza po vansudskim poravnanjima. Instrument obezbeđenja je hipoteka 
na poslovnu zgradu. 
 
Obaveze po kratkoročnom kreditu prema matičnoj kući iznose 24 hiljade evra. 
 
Obaveze prema Varnost Inpod se u toku godine regulišu preko kompenzacije koja se sprovodi u saradanji sa 
matičnom kućom tako da je stanje na kraju godine 29 hiljada evra. 
 
 
Kao dodatak godišnjem izveštaju o poslovanju firme u prilogu je finansijski izveštaj Društva za decembar 
mesec kao i grafički pregledi ostvarenog rezultata. 
 
PRILOG 1. Finansijski izveštaj za decembar mesec na nivou firme, sektora i službi 

 
           

 Odabir tima i uvodjenje timskog rada 
 
I dalje se oseća problem rukovodjenja na nižim nivoima, izražena nesamostalnost i čekanje na odluku 
direktora. Čak se oseća nedostatak  timskog rada i  na najvišem nivou na čemu ćemo i nadalje raditi. Kod 
visoko stručnog kadra oseća se nedostatak ideja, inovacija i novina u poslu. Ovo je sve bilo aktuelno i prošle 
godine tako da se u ovom postavljenom zadatku nije mnogo odmaklo, odnosno cilj nije ostvaren. Anketa koja 
je uradjena pokazuje pad ocena što potvrdjuje ovu konstataciju. Bilo je više razgovora na ovu temu ali bez 
uspeha. Uvedena je i dodatna stimulacij za inovacije, poboljšanja i unapredjenja posla pa ćemo pratiti efekte. 
Odlazak inžinjerskog kadra osetio se u organizaciji posla ali ne i na finansijski rezultat. 
 
 

 Organizovanje posla na nivou preduzeća i celina 
 
U odnosu na plan uradjeno je sledeće: 

 I dalje je nastavljena praksa obračun zarada po celinama a u saglasnosti je sa postignutim 
rezultatima. Informacioni program omogućava dnevno ažuriranje podataka i praćenje rezultata. 

 Počelo se sa akreditacijom servisa protivpožarne opreme što treba dovesti do konkurentske 
prednosti.  

 U organizacionom smislu razdvojene su funkcije rukovodjenja  AM i službe TO. 
 
 

 Kadrovska politika 
 
U odnosu na Plan uradjeno je sledeće: 
 

 Gubitkom Komercijalne  banke i Republičkog geodetskog zavoda odredjen broj radnika prebacili smo 
kod drugog poslodavca i na taj način zadržali radnike za neke nove poslove.   

 Prijem samo radnika sa subvencijama više nije moguć jer se traže radnici sa licencom. 

 Prijem penzionera i drugih radnika sa manjim PID, umanjen zbog potrebnih licenci 

 Zbog evidentnog nedostatka kadra ponovo smo otpočeli ciklus prijema pripravnika.   
 
    Poseban izveštaj o kadrovima. 
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 Motivacija radnika 
 

Nastavljeno je sa školovanjem radnika o trošku firme radi sticanja posebnih znanja i sertifikata. 
Slanje radnika na kurseve i seminare 

 
 

 Obrazovanje i obuka 
 
     Detaljnije u kadrovskom delu 
 
 

 Tehnička opremljenost 
 
     U odnosu na Plan nabljeno je sledeće: 
 

 Izvršili smo prodaju blindiranih vozila za koje nismo imali posao a koja su bila spremna za otpis.  

 Nabavljeno je jedno kombi vozilo za potrebe ZOP-a 

 Nekoliko računara i ostala prateća oprema  

 Uvedeni fiksni telefoni preko optičkog kabla sa većim tehničkim mogućnostima 
 
 

 Funkcionisanje informacionih sistema, glavne karakteristike: 
 

 Početkom 2017. godine su arhivirane baze podataka po sistemima (PISFTO, ObracunPZ i FinKnjig) 
za 2016. godinu i uspostavljene su nove baze podataka za 2017. godinu za Varnost FITEP ad i 
Varnost Beograd doo. 

 Redefinisani su programski moduli po informacionim sistemima za 2017. godinu. 

 Definisane su procedure i uspostavljanje funkcionalnosti Administratora baza podataka. 

 Reorganizovan je sistem vođenja i prikazivanja podataka za višak sati u sistemu OPERATIVA kao 
način obračuna u sistemu Obračun plata. 

 U više navrata je vršena optimizacija procedure i programa za finansijsku analizu objekata rada. 
Urađena je i analiza komitenata u profitabilnim organizacijskim celinama TN, BNC, Tehnika, ZOP i 
BZNR na osnovu rezultata iz finansijskog izveštaja. 

 Nastavljena je realizacija OBUKA po programima O1, O2, O3 i O4. 

 Pružana je kontinuirana podrška svim korisnicima informacionih  sistema i u saradnji sa 
Administratorom i Menadžerom za IT održana je neprekidnost funkcionisanja. 

 Aktivno učešće Administratora baza podataka po standardu 27001. 

 Napravljeno je novo programsko rešenje za WEB sajt koje je u fazi testiranja. 

 

 Sistem kvaliteta 
 

 Uspešno su sprovedene provere sistema kvaliteta od strane TUV-a i Stancerta za standard ISO 
9001:2008. 

 Uspešno je sprovedena provera standard OHSAS 

 Usvojen su standardi: SRPS ISO 14001:2005 i SRPS ISO/IEC 27001:2011 

 Standard  SRPS A.L2.002:2008 u oblasti usluga MENADŽMENT KONTROLNOG CENTRA  

 Standard SRPS A.L2.002:2008 u oblasti usluga TEHNIČKE ZAŠTITE 

 Standard SRPS A.L2.002:2008 u oblasti usluga FIZIČKE ZAŠTITE  

 Sertifikovana osoba za primenu standarda 31000, procena rizika 
 
      Detaljnije u odeljku Sistem kvaliteta i ostali standardi 
 
 

 Imidž preduzeća 
 
            Detaljnije u prilogu o marketingu.. 
 
 

 Uskladjivanje primanja radnika 
 
     Bilo je više korekcije zarada.   
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 Maksimalna naplata potraživanja redovnim i sudskim putem  
         

 Obuka radnika za dobijanje licenci,  
 
Obuka je drastično smanjena.   

 
 
 

2.   PRODAJA I MARKETING  
 
 
 
 
PLAN POVEĆANJA PRODAJE   
 
Realizacija godišnjeg plana povećanja prodaje – novi poslovi: 
 

2017 period januar-
decembar 

Januar Februar Mart April Maj Jun 

Planirano: 
 

30.151.000 rsd 1.050.000 1.250.000 1.750.000 2.350.000 2.520.000 2.650.000 

Ostvareno: 
 

108.839.000 rsd 3.267.000 4.539.000 4.487.000 17.559.000 8.863..000 9.362.000 

 

  
 

Jul Avgust Septembar Oktobar Novembar Decembar 

  
 

2.770.000 2.600.000 2.980.000 3.200.000 3.510.000 3.521.000 

  
 

12.735.000 6.976.000 13.505.000 7.984.000 9.400..000 10.162.000 

 
 
Plan povećanja prodaje, odnosno ugovaranja novih poslova je ostvaren.  Međutim nije dovoljan da pozitivno 
utiče na obim realizacije, odnosno da nadoknadi izgubljene poslove i smanjenje obima rada iz predhodnog 
perioda. 
  
REALIZACIJA TENDERA I  PONUDA  

Ponude i tenderi: 
Urađeno 717 ponuda ( 80 tendera) od koji je:  
ZOP -  279 –  
Tehnika - 204  
Higijena - 24  
FO - 115  
BZNR - 62  
Procena rizika  - 16 
Ostalo su usluge AM, obuke, transporta novca, u neznatnom broju 
 
Prihvatljivost ponuda i tendera na nivou firme je ispod 20 %, bolja nego prošle godine, uglavnom zbog uticaja 
realizacije tehnika. 
Učestvovali smo na 80 tendera-  prošli smo na 20 – realizacija oko 25%, sa napomenom da smo smo smanjili 
učešće na tenderima, posebno za usluge fizičkog obezbeđenja i održavanja higijene. Nismo učestvovali na 
tenderima na kojima su minimalni uslovi i gde je procenjena vrednost sa cenama koje nisu u skladu sa našom 
cenovnom politikom. Na taj način smo smanjili uzaludno trošenje sredstava i angažovanja zaposlenih, mada 
smo pratili situaciju i kretanja na tržištu na Portalu javnih nabavki 
 
Cene naših usluga su znatno više od konkurencije ( na osnovu izveštaja sa tendera može se videti stanje na 
tržištu, cene usluge fizičkog obezbeđenja i održavanja higijene kreću se od 170,00 -250,00 rsd/ radnom satu, 
naša prosečna cena je oko 274,00 rsd. 
 
U 2017. godini.  
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 Postojeći tenderski poslovi koje smo uspeli da zadržimo.: 
- DZ Zemun  – fizičko obezbeđenje 
- RGZ –  higijena, u prvoj polovini godine radili smo po starom tenderu, manji obim posla 
- CIK  - higijena 
- Uprava za trezor – AM i tehnika 
- DZ Voždovac – ZOP 
- Toplifikacija Požarevac  - fizičko obezbeđenje 
- Klinički centar Srbije – tehnika 
- Biblioteka grada -  fizičko obezbeđenje 
- Eti Nikola Tesla  -  higijena 
- Institut za mentalno zdravlje - higijena 

 

 Novi tenderski poslovi: 
- Putevi Srbije  -ZOP 
- JKP Vodovod i kanalizacija Beograd  -  tehnika 
- JKP Vodovod i kanalizacija Pazova -  tehnika 
- Institut za javno zdravlje  -  tehnika 
- Gradski zavod za javno zdravlje  - tehnika 
- Pogrebne usluge  - zop 
- Klinički centar Kragujevac  - Zop 
- Opština B. Palanka, video nadzor grada – tehnika 
- Gradsko stambeno – higijena 
- EPS Zrenjanin  -ZOP 
- Higijena Pančevo – Fo  
- ATP Pančevo  - FO 
- Robne rezerve – ZOP 
- KBC Zemun  - fizičko obezbeđenje 
- Grad Vršac -  higijena 
- Klinika Dr Laza Lazarević – higijena 
- Bolnica Kovin – procena rizika 

 

 Izgubljeni tenderski poslovi:     
- Republički geodetski zavod  - fizičko obezbeđenje 
- Oš Duško Radović - fizičko obezbeđenje 

 

 Izgubljeni netenderski poslovi:     
- Komercuijalna banka – FO – nisu bili zadovoljni kvalitetom usluge i nismo mogli da odgovorimo na 

zahteve samo 10% 
- OŠ Gornja varoš - nisu imali sredstava za nastavak rada 
- Evropski centar za mir -  nemaju potrebu za uslugom – FO 
- restoran Ušće -  promena vlasnika – FO 
- NLB banka – FO, transport novca  -  niska cena usluge, mi smo raskinuli ugovor 
- Metalcinkara – FO, higijena, tehnika, Zop – nismo mogli da pružamo usluge Fo, klijent raskinuo sve 

ugovore 
- Institut za zaštitu bilja – ZOP i BZNR  - klijent nije zadovoljan uslugom 
- Beorol -  FO -  nisu zadovoljni uslugom 
- Int Raster – higijena, AM, Tehnika, Zop   
- OŠ Rade Končar – Zop 
- Univerzitet Džon Nezbit – BZNR i ZOP 
- Seme Tamiš – Fizičko obezbeđenje 

 

 Postojeći poslovi na kojima smo proširimo obim poslova: 
- C&A moda – zop, bznr,  AM      
- Win Win – tehnika i AM  
- IPM – ZOP ,  BZNR  i tehnika        
-  Studio moderna  - tehnika, ZOP i AM 
- Vojvođanska banka - ZOP  
- Sberbanka - tehnika  
- PKB – tehnika i AM 
- Takko Fashion – Zop 
- NLB banka – tehnika i ZOP 

 

 Novi netenderski poslovi koje smo ugovorili: 
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- Lidl  – tehnika  - protivprovalni sistemi na centralnom magacinu i upravnoj zgradi 
- Kemis – Fo, ZOP , BZNR  
- Hotel Nacional – FO 
- Studio moderna - FO 
- Interšped B – higijena i ZOP 
- Delikomat -  tehnika, AM, TN 
- Beogradska autobuska stanica – procena rizika 
- NLB – procena rizika 
- i dosta poslova manje vrednosti i jednokratnih usluga   

 
 

 Velike ponude – ponuda sa svim ili više usluga : 
- Komercijalna banka – fo, tehničko održavanje, ZOP – nismo ugovorili ni jednu uslugu 
- Delikomat – ponudili smo sve usluge, nije prihvaćen ZOP, BZNR i higijena 

 
CENE 
 
Na tržištu i u prvih 6 meseci prisutan blagi rast cena, pre svega zbog povećanja minimalne cene rada i 
stupanja na snagu Zakona o fizičkom obezbeđenju, pre sve ga za usluge FO. I dalje postoje firme koju nude 
veoma niske cene na tenderima, ispod 200,00 rsd po radnom satu. 
 
Izražen je zahtev svih Naručioca i van tendera, za smanjenje cena u cilju ušteda, tj. smanjenja troškova i sa 
sve više zahteva . 
Cene usluge fo i higijene po satu se kreću od 170,00 do 325,00 rsd. Najviše  je u rasponu od 200,00 do 
250,00 rsd. 
 
Na tenderskim poslovima smo korigovali cene usluga, a takođe početkom godine i na skoro svim 
netenderskim poslovima, zbog promene minimalne cene rada, a na osnovu dopisa i sastanaka sa klijentima. 
Kurs evra se nije znatno menjao, tako da je plan korekcije cena pozitivan, što se može videti iz tabele ispod.  
 
Plan korekcije cena 
 

2017   Januar Februar Mart April Maj Jun 

Planirano  3.330.000 350.000 250.000 250.000 250.000 220.000 250.000 

Ostvareno 
 
 

 
11.870.000 

 
725.000 

    
793.000             862.000      826.000       913.000      1018.000      

 

Jul  Avgust Septembar Oktobar Novembar Decembar 

270  300 280 300 310 300 

1127.000  1441.000 1022.000 1017.000 1040.000 1086.000 

 
 
Naša prosečna cena usluge fizičkog obezbeđenja u periodu januar – jun 2017 
. 

 Januar Februar Mart April  Maj  Jun  Decembar 

 
I služba  

 
267,47 

 
272,83 

 
271,02 

 
271,04 

 
270,87 

 
265,61 

  
268,11 

 
II služba 

 
275,33 

 
275,72 

 
275,58 

 
276,29 

 
277,85 

 
288,54 

  
339,07 

 
Prosečna 

 
271,40 

 
274,27 

 
273,30 

 
273,66 

 
274,36 

 
277,07 

  
303,,59 

. 
 
 
 

Kretanje realizacije usluga po mesecima 
 

Usluge/mesec fizičko 
obezbeđenje 

transport 
novca 

higijena tehnika BNC ZOP 

Januar 16.075.422 295.402 3.391.788 1.361.148 687.750 1.829.525 

Februar 14.518.345 1.141.095 3.330.315 817.373 695.779 1.938.806 

Mart 16.687.664 424.441 3.574.350 1.540.992 696.573 2.533.769 
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April 15.579.855 220.945 3.305.980 13.774.312 702.858 3.344.138 

Maj 16.280.187 192.269 3.644.637 4.846.643 664.531 2.676.565 

Jun 15.096.488 173.614 3.860.979 4.033.688 658.234 2.676.640 

Jul 14.918.653 184.982 3.708.965 7.529.550 654.553 2.340.723 

Avgust 15.960.916 109.773 5.206.249 1.525.046 665.626 1.913.106 

Septembar 10.475.988 173.030. 5.358.786 7.410.850 658.356 2.866.919 

Oktobar 10.986.096 156.155 5.499.733 2.758.159 645.516 1.990.819 

Novembar 10.586.561 152.570 5.931.811 2.667158 714.619 2.349.484 

Decembar 11.228.012 179.849 6.410.148 1.322.888 638.237 1.953.467 

 
Iz navedenog se vidi pad realizacije usluga fizičkog obezbeđenja, posebno posle gubitka posla u 
Republičkom geodetskom zavoda, u transporta novca pad, rast u higijeni, bez bitnih promena u BNC i ZOP i 
oscilacije u tehnici zavisno od posla, ali mmnogo bolja realizacija nego predhodnih godina. 
U Službi transportu novca znatno smanjenje realizacije zbog prestanka pružanja usluga u KBM banci, a zatim 
raskida ugovora sa NLB bankom, C&A modom i Dajhmanom, zbog nemogućnosti korekcije cene 
 
 
 

MARKETING 
 
Aktivnosti marketinga u prvoj polovini 2017. godine: 

 nastavljeno je sa redovnim naručivanjem i nabavkom štampanog materijala (memorandumi, vizit-
karte, koverte, namenske PVC nalepnice, trakice, legitimacijei dr. 

 Tekstovi o predstavljanju Društva su redovno ažurirani 

 Sadržaj i podaci sajta Društva su redovno kontrolisani  i u skladu sa trenutnim dešavanjima, 
postavljala su se potrebna obaveštenja i dokumenta (zapisnici sa skupštine nadzornog odobora, 
politika kvaliteta IMS, razne akcije Društva i dr.). 
Za uslugu stručne obuke O1, O2, O3 i O4, na sajtu su kontinuirano prikazivana razna obaveštenja, 

slike, pogodnosti i termini obuke, u manjem obimu nego predhodne godine.  

 Nastavljeno je sa oglašavanja u poslovnom časopisu PSS-magazin, koji se objavljuje 4 putagodišnje i 
koji se bavi temama vezanim za savremeno obezbeđenje. 
 

 Nastavljeno sa oglašavanjem na E – kapiji 
 

 Vršeno je ispitivanje zadovoljstvo zaposlenih – anonimna anketa. Rezultati dostavljeni direktoru i 

rukovodstvu. 

 

3.   ANALIZA KADROVA  
 
 

1.  Vođenje i praćenje evidencije – i u 2017.godini nema izmena u odnosu na prethodne godine. 

I dalje je pažnja usmerena na stalnom ažuriranju podataka svih zaposlenih i angažovanih lica, kako sa 

papirološkog tako i sa programskog stanovišta. Stalno prikupljanje i ažuriranje podataka radnika (u toku je 

obavljanje godišnih lekarskih pregleda za licencirana lica uz obavezu dostavljanja MUP-u obaveštenja o 

izvršenoj godišnjoj proveri zdravstvene sposobnosti, kao obavljanje godišnjih gađanja za licencirana lica. 

Vode se i prate evidencije da sva zaposlena lica iz oblasti FO imaju obuku, budu prijavljena za polaganje 

ispita pred MUP-om, da lica imaju položen ispit, evidencije da su zaposlena lica licencirana, evidencije da 

licencirana lica imaju službene legitimacije izdate od strane MUP-a i dr. 

 
2.  Potražnja i odabir kadrova – I kod potražnje i odabira kadrova u 2017. god. nema većih izmena u odnosu 

na prethodne godine. 

Potražnja za kadrovima vrši se preko Agencije za zapošljavanje i raspisivanje oglasa preko Infostuda i 

Poslova RS, kao i preko poznanstava iz drugih firmi. Tokom 2017.god. imali smo raspisane oglase za sledeća 

radna mesta: službenika obezbeđenja, koordinatora u službi fizičkog obezbeđenja, inžinjera elektrotehnike, 

montažera tehničkog obezbeđnja, higijeničara. 

Već je poznat postupak odabira-selekcije kandidata koji se sprovodi već nekoliko godina unazad, uz 

obraćanje veće pažnje da se sve više radno angažuju lica koja imaju stručni ispit ZOP, obuku u rukovanju 
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oružjem kao i lica koja su već licencirana po Zakonu o privatnom obezbeđenju. Na tržištu rada prisutan je 

veliki problem nedostatka lica koja imaju određene stručnosti (stručni ispit ZOP, obuku u rukovanju oružjem, 

odgovarajuću vrstu licence za obavljanje poslova FO) što svakako društvu stvara problem za rad u 

nedostatku stručnog kadra. 

 
3. Pripravnici – Preko NSZZ i dalje su prisutni programi „Stručna praksa“ za angažovanje lica sa evidencije 

NSZZ u svojstvu pripravnika, ali u prvoj polovini 2017. godine, nismo angažovali pripravnike iz razloga što je 

zbog potrebe posla i procesa rada veća pažnja je bila usmerena na odabiru stručnog kadra tj. lica koja već 

imaju iskustva u radu i imaju odgovarajuće licence (slučaj sa ZOP-om).   

U drugoj polovini 2017.god. postojala je potreba za angažovanjem diplomiranog elektroinžinjera za rad u 

službi tehnike, ali s obzirom da su već bila utrošena sredstva preko NSZZ nismo mogli da angažujemo lice u 

svojstvu pripravnika. Ostaje nam čekanje na raspisivanje novog konkursa Stručna praksa za 2018.god. preko 

NSZZ što će biti tokom februara 2018.god. 

Takođe, zbog promena rukovodstva u službama fizičkog obezbeđenja i nedostatak stručnih lica sa 

Fakultetom bezbednosti postojala je potreba za angažovanjem pripravnika Menadžera bezbednosti za 

osposobljavanje i rad u FO. Kako su novčana sredstva preko NSZZ već bila utrošena, društvo „VARNOST-

FITEP“ o svom trošku angažovalo je lice na stručnom osposobljavanju za rad u službi FO. 

 
4.  Fluktuacija radne snage - (dolazak i odlazak kadrova) 

 

A. Dolazak kadrova 

 

a. Dolazak kadrova kod radnog odnosa 

Ukupan broj radnika primljenih u radni odnos tokom 2017. godine je: 214 lica. (prijem lica pod subvencijama – 

olakšica Poreske Uprave zaključno do avgusta 2017.god.). Tokom godine prijem na poslovima FO 

(Zemunska Bolnica, Nacional, ATP Pančevo), na poslovima higijene (Gradsko – stambeno, Arhitektura i 

urbanizam, Novas d.o.o. Prokolekt d.o.o. RGZ – 41 lokacija; Mentalna ustanova Dr. Laza Lazarević), kao i 

agencijski poslovi JKP higijena Pančevo i poslovi Pratnje ličnosti. 

 

b. Dolazak kadrova kod privremeno povremenih poslova (ppp) 

Ukupan broj lica angažovanih na PPP tokom 2017.god. 26 lica (na poslovima higijene). 

 

     v. Dolazak kadrova kod dopunskog rada 

Ukupan broj lica angažovanih na ugovoru o dopunskom radu - 1 lice. 

 

     g. Dolazak kadrova kod ugovora o delu 

Ukupan broj lica angažovanih na ugovoru o delu 21 lice ( angažovanje na poslovima higijene).  

 

     d. Angažovanje preko agencije za zapošljavanje 

Ukupan broj angažovanih: 26 lica (2 radnika ATB FOOD Bor, 4 radnika DON DON i 20 radnika JKP higijena 

Pančevo).  

 

 

B.  Odlazak kadrova 

 

a. Odlazak kadrova iz radnog odnosa 

Ukupan broj lica koja su prestala sa radom: 337 lica. (Prestanci objekata Maxim BG Inđija, Beorol, škole 

Rade Končar, Gornja Varoš, Petar Kocić, prestanak Seme Tamiš, prestanak svih objekata RGZ kao i 

privremeni prestanak lica koja se nisu licencirala u sladu sa Zakonom o privatnom obezbeđenju). 

 

 

b. Odlazak kadrova kod privremeno povremenih poslova (ppp) 

Ukupan broj lica na ppp koja su prestala sa radom - 11 lica.  

 

     v. Odlazak kadrova kod dopunskog rada 

Kod ugovora o dopunskom radu nije bilo prestanka rada - 0 lica.  
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     g. Odlazak kadrova kod ugovora o delu 

Ukupan broj lica kod ugovora o delu koja su prestala sa radom -  14 lica. 

 

    d. Odlazak kadrova angažovanih preko agencije 

Ukupan broj lica  koja su prestala sa radom - 9 lica.  

 

5.  Tehnološki viškovi 

Zaključno sa 31.12.2017.godine ukupno je 28 lica proglašeno tehnološkim viškom (najviše radnika zbog 

gubitka objekta RGZ).  

 

6.  Penzije 

Zaključno sa 31.12.2017.godine ukupno  7 penzija i to 3 prevremene penzije, 3 starosne penzije i 1 invalidska 

penzije. 

 

7.  Analiza kadrova sa stanjem na dan 31.12.2017.god. 

I „Varnost-Fitep“a.d. zaključno sa 31.12.2017.god. zapošljava ukupno 343 radnika a od tog broja: 
 

- Na neodređeno vreme 158 radnika 
- Na određeno vreme  132 radnika                         Ukupno u radnom odnosu 290  lica. 
- Lica van radnog odnosa  53  radnika (uračunato ppp,ugovor o delu, ugovor o dopunskom radu, 

ugovor SOIU - pripravnik). 
- Strategija zapošljavanja u prvoj polovini 2017.godinu kao i prethodne godine bila je usmerena na 

održavanju broja radnika u radnom odnosu, zapošljavanju lica pod subvencija sa evidencije NSZZ 
zbog dobijanja određenih olakšica, eventualno prijema u radni odnos lica bez subvencija ukoliko 
postoji potreba za određenom stručnošću lica (stručni ispit ZOP, obuka u rukovanju oružjem, licenca 
za obavljanje poslova radnika FO) a lice se ne nalazi prijavljeno na evidenciji NSZ kao nezaposleno 
najmanje 6 meseci. 

- Strategija zapošljavanja u drugoj polovini 2017.godinu izmenjena je zbog gubitka objekata RGZ i 
smanjenja osnovnog referentnog broja došlo je do ne mogućnosti prijema radnika u radni odnos pod 
olakšicama PU, a takođe pooštrenost Inspekcijskog nadzora od strane MUP-a da sva lica moraju da 
imaju određenu licencu po Zakonu o privatnom obezbeđenju rezultiralo je isključivo prijem licenciranih 
lica u radni odnos, ako i prestanak rada lica koja nisu posedovala licencu. 

 

8. Obuka radnika u 2017.god. 
- Osnovnu obuku pri prijemu u radni odnos u  2017.godine prošlo je ukupno : 196 lica (od tog proja 96 

lica iz FO, 84 lica iz higijene i 16 lica na drugim poslovima – agencija, TO, ZOP). 
- Obuka i licenciranja naših radnika prema Zakonu o privatnom obezbeđenju: 

 
1. Broj lica koja su prošla obuku po Zakonu o privatnom obezbeđenju u 2017.god. –  ukupno 93 lica 

i to: 
 

- O1 – 7 lica 
- O2 – 78 lica 
- 03 – 4 lice 
- O4 – 4 lica 

 
2. Broj lica koja su licencirana u 2017.god. – ukupno 137 lica 

 
- Licenca za procenu rizika u zaštiti lica, imovine i poslovanja – 1 lice 
- Licenca za vršenje specijalističkih poslova službenika obezbeđenja sa oružjem – 53 lica 
- Licenca za vršenje specijalističkih poslova službenika obezbeđenja bez oružja –78 lica 
- Licenca za vršene poslova planiranja sistema tehničke zaštite -2 lica 
- Licenca za vršenje poslova projektovanja i nadzora nad izvođenjem sistem tehničke zaštite – 2 lica 
- Licenca za vršenje poslova montaže, puštanja u rad, održavanja sistema tehničke zaštite i obuke 

koristika – 1 lice. 
 

4.   IZVEŠTAJ O REALIZACIJI PLANA SISTEMA  KVALITETA  
 

U decembru 2016. godine su utvrđeni ciljevi i plan osposobljavanja za 2017. godinu. 
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U januaru je izvršena interna provera QMS od strane Milana Vačovnika. Nakon dobijenog izveštaja preduzete 
su mere za otklanjanje utvrđenih nekritičnih neusaglašenosti. 
Eksterna provera od strane TUV-a, koja je planirana u februaru, nije sprovedena pošto se odustalo od dalje 
saradnje sa ovom sertifikacionom kućom. 
U februaru je izvršena priprema za eksternu proveru prema zahtevima standarda ISO 9001, 14001, 18001 i 
27001 od strane StandCerta. 
Krajem februara i početkom marta sprovedena je eksterna provera standarda standarda ISO 9001, 14001, 
18001 i 27001 od strane StandCerta. 
U aprilu je izvršena provera prema zahtevima standarda SRPS A.L2.002:2008 od strane Privredne komore 
Srbije. 
Interna provera IMS-a, planirana za jun, je odložena za kraj godine zbog nedostatka kadrova i neophodne 
pomoći u službi Komercijale. 
U oktobru se odustalo od resertifikacije standarda ISO 22300 Sistem menadžmenta kontinuitetom poslovanja 
i lSO 28000 Sistemi menadžmenta obezbeđenjem u lancu snabdevanja. 
Interna provera IMS-a sprovedena je u decembru. 
Obuka novih radnika (novi nosioci procesa, režija, pripravnici) se redovno vrši. 
Dokumentacija IMS se ažurira u skladu sa nastalim promenama i ukazanim potrebama, a u saradnji sa 
nosiocima procesa. 
Ažurno se vodi evidencija neusaglašenosti, reklamacija kao i predloga za stalno poboljšanje, koji se rešavaju 
u predviđenim i planiranim rokovima. 
Neusaglašenosti se rešavaju korekcijama i korektivnim merama, kroz 8D obrazac koji se vodi elektronski u 
PIS-u. 
Predložene preventivne mere i mere za poboljšanje se redovno evidentiraju i prati njihova realizacija. 
 
1. PROVERA ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 I ISO 27001 - STANDCERT 
 
Sertifikaciona kuća StandCert je dana 24.02.2017. godine izvršila eksternu proveru prema zahtevima 
standarda ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, a dana 03.03.2017. proveru standarda ISO 27001. 
Prethodno planirano osvedočenje standarda ISO 27001 od strane Akreditacionog tela Srbije, zbog 
nemogućnosti organizovanja tima za osvedočenje od strane ATS-a, je odložneno do daljnjeg. Kontrolisanje je 
uspešno sprovedeno, nisu zabeležene kritične i nekritične neusaglašenosti, dati su predlozi za poboljšanja.  
 
2. KONTROLISANJE USLUGA PRIVATNOG OBEZBEĐENJA A.L2.002–PRIVREDNA KOMORA    
            SRBIJE 
 
Privredna komora Srbije je dana 10.04.2017. godine izvršila kontrolu usluga privatnog obezbeđenja u odnosu 
na zahteve standarda SRPS A.L2.002:2015. Iz oblasti kontrolisanja je izostavljeno Satelitsko praćenje vozila 
(GPRS) i Mehanička zaštita, iz razloga što Varnost-Fitep ne pruža pomenute usluge samostalno. 
Kontrolisanje je uspešno sprovedeno, i dodeljena je ocena “odličan kvalitet usluga 5” što znači da Varnost-
Fitep u potpunosti primenjuje odredbe novog Zakona o privatnom obezbeđenju. 
 
3.          ANALIZA CILJEVA  

Od postavljenih ukupno 43 cilja 17 nije ispunjeno. Svi nosioci procesa čije celine nisu ostvarile postavljene 
ciljeve su predložili mere za prevazilaženje u narednom periodu. Ciljevi za 2018. godinu su postavljeni u 
decemru 2017. godine na osnovu analize realizacije ciljeva u 2017. U 2017. godini odustalo se od uobičajnog 
načina praćenja zadovoljstva korisnika i merenja ciljeva na osnovu dobijenih ocena, iz razloga neefikasnosti i 
dobijanja netačne slike od pružanju pojedinih usluga.       
                                                   
4.         ANALIZA I STATUS KOREKTIVNIH, PREVENTIVNIH MERA I KOREKCIJA 

Ukupno je evidentirano 67 neusaglašenosti. Preventivne mere su predlagane na osnovu zaključaka sa 
kolegijuma, zapažanja i predloga rukovodstva, ili tokom internih i eksternih provera. Korektivnim merama su 
rešavane reklamacije korisnika. Određeni broj predlozenih mera se pokazao kao neefikasan što ukazuje na 
pronalaženje pogrešnog uzroka neusaglašenosti ili ne istrajnosti u primeni predložene mere. Pronalaženje 
uzroka neusaglašenosti je i dalje najteže izvršiti. Iz tog razloga će se sa nosiocima procesa i u narednom 
periodu raditi na pronalaženju pravih uzroka. 
Služba kontrole evidentirala je 216 neispravnosti u radu pružalaca usluga, mahom službenika obezbešenja. 
Najveći broj neusaglašenosti odnosi se na posvećenost poslu, budnost i opreznost, slabu reakciju i 
nekompetentnost dokumentacije. Ovo su neusaglašenosti koje spadaju u grupu onih koje mogu dovesti do 
gubitka posla ali i da prouzrokuju štetu.  
 
5. ANALIZA REKLAMACIJA  
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Reagovanja korisnika prate se preko evidencije reklamacija. U 2017. godini primljeno je 37 reklamacija. 
Najveći broj reklamacija je u vezi sa neispunjavanjem zahteva iz ugovora, kasno reagovanje, nepridržavanje 
rokova, neodgovornost prema ugovornim obavezama. Na reklamacije korisnika se odmah po njihovom 
dobijanju odgovorilo, i one su rešene u kratkom roku. Pojedine reklamacije, kao i nenefikasno sprovedene 
mere, su prouzrokovale raskid ugovora od strane korisnika. 
 
6. ANALIZA PREDLOGA ZA POBOLJŠANJA 

Dato je 52 predloga za poboljšanje. Efikasno je realizovano ukupno 31 predlog. Od pojedinih predloga mera 
se odustalo u realizaciji zbog novonastalih mera štednje. Pojedine mere nisu realizovanje zbog povečane 
fluktuacije zaposlenih u pojedinim službama. Realizacija pojedinih predloga se planira u narednom periodu. 

 
 

                                                             I Z V E Š T A J 
O TEKUĆIM SUDSKIM PREDMETIMA NA DAN 31.12.2017. GODINE)                   

(radnika koji potražuju  po različitim osnovama) 
 
GRUPA PREDMETA KOJA SE ODNOSI NA RAZLIKU ZARADE I NAKNADU ŠTETE 
 
1. XXIV-P1-836/03 – tužioci:  

- JANIĆIJEVIĆ ALEKSANDAR  
- VUJOŠEVIĆ TOMO 
- KRSTOJEVIĆ RADOMIR  
- BATIĆ MILAN 
- AVRAMOVIĆ ŽIVAN 
- PALALIĆ ŽIVADIN -  (Imenovani tužioci tuže za razliku isplate zarade za vremenski period januar 

1999. godine do  juna 2003. godine). U pomenutom predmetu je u toku prekid  postupka do uplate 
veštačenja  od strane tužioca. 

Potraživanje po tužbenom zahtevu po radniku  79.500,00 din  + zakonska zatezna + porezi i doprinosi na 
osnovni dug + sudski troškovi.  
Nadležan  TREĆI OSNOVNI  SUD BEOGRAD 
 
2.    XII-P1-2234/05 – tužioci: 

-  BATIĆ MILAN,  
       -  DERVIŠEVIĆ ZORAN -  (Imenovani tužioci tuže za razliku isplate zarade za vremenski period 
poče  od 28.11.2002. godine – 28.11.2005. godine ).    

Tužba je pokrenuta krajem 2005. godine, u toku je prekid postupka.  
Batić Milan potražuje od novembra 2002.godine do novembra 2005.godine. Po tužbnom zahtevu potražuje 
245.304,00 dinara + zakonska zatezna kamata + porezi i doprinosi + sudski troškovi. 
Dervišević Zoran potražuje od novembra 2002.godine do novembra 2005.godine. Po tužebnom zahtevu 
potražuje 245.304,00 dinara + zakonska zatezna kamata + porezi i doprinosi + sudski troškovi. 
U pogledu tužbenog zahteva ovo je paušalno potraživanje bez jasnog i preciznog definisanja razlike zarade s 
tim što imajući u vidu određene presuđene sudske predmete za sporni period stvar je veštaka u pogledu 
stvarne visine razlike zarade i pravne procene suda o osnovanosti tužbenog zahtev. 
Nadležan  TREĆI OSNOVNI  SUD BEOGRAD 
 
3.  312-P1 br.3539/13- TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD, tužilac Beljić Milovoj, tužba radi isplate razlike 
zarade, u tužbi prilikom određivanja vrednosti spora naveo je 10.000,00 dinara ali stvarno potraživanje je 
preko 120.000,00 dinara. Spor je u toku. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
4. 6-P1-775/15-,tužilac PREDRAG ŠEBEK potražuje  100.000,00 dinara na ime neisplaćenih naknada za 
vreme obavljanja privremenih i povremenih poslova, spor u toku. 
Viđenja smo da imenovanom ne pripada gore navedeni iznos. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE RADNICIMA PRESTAO RADNI ODNOS, A ISTI SU POKRENULI 
SPOR  
 
1. P1-4328/10– DUDIĆ ŽIVORAD -  Imenovanom je prestao radni odnos dana 29.10.2003. godine. Od istog 
je pokrenut spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda kojom je odbijen  tužbeni zahtev. Na pomenutu 
presudu uložena je žalba od strane tužioca, te je drugostepeni organ presudu ukinuo i vratio na ponovno 
odlučivanje, te je postupak u toku. U ovom sudskom predmetu, utvrđeni su propusti i to formalne prirode, ne 
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posedovanja dokaza o uručenju upozorenja tužiocu, što je konstatovano i od strane advokata  koji je  nas  je 
zastupao 2004. godine. Ovi formalni propusti  od strane lica koja su vodili tada postupak mogu da dovedu do 
gubitka spora. Doneta prvostepena presuda u našu korist. Tužilac izjavio žalbu očekuje se drugostepena 
odluka. 
U ovom sporu dva puta je presuđivano u našu korist i potvrđeno od strane drugostepenog suda. Od strane 
tužioca podneta je revizija Vrhovnom kasacionom sudu. Očekuje se revizija u narednih godinu dana. 
Pretpostavljamo da će Vrhovni kasacioni sud odbiti reviziju tužioca. U ovom predmetu tužbenim zahtevom se 
traži poništaj rešenja o prestanku radnog odnosa.  

 
Pravno je pitanje kako će Vrhovni kasacioni sud odlučiti. Ukoliko bude usvojen tužbeni zahtev i bude 
poništeno rešenje o otkazu ugovora o radu, tužilac ima pravo na naknadu štete na ime izgubljene 
zarade+kamata +porezi i doprinosi +sudski troškovi. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
2. XXXV-P1-1444/03 – PALALIĆ ŽIVADIN - Imenovanom je prestao radni odnos       
dana 15.10.2003. godine. Od istog je pokrenut spor pred sudom. Doneta je     prvostepena presuda kojom je 
odbijen tužbeni zahtev tužioca, na koju je uložena    žalba. Apelacioni sud je potvrdio prvostepenu presudu. 
Od strane tužioca uložen    je vanredni pravni lek revizija, na koju je dat odgovor, očekuje se odluka Vrhovnog  
kasacionog suda. 
U ovom sporu  je presuđeno u našu korist i potvrđeno od strane drugostepenog       suda. Od strane tužioca 
podneta je revizija Vrhovnom kasacionom sudu. Pretpostavljamo da će Vrhovni kasacioni sud odbiti reviziju 
tužioca. U ovom     
 predmetu tužbinim zahtevom se traži poništaj rešenja o prestanku radnog odnosa.  
 Pravno je pitanje kako će Vrhovni kasacioni sud odlučiti. Ukoliko bude usvojen     
 tužbeni zahtev i bude poništeno rešenje o otkazu ugovora o radu, tužilac ima pravo     
 na naknadu štete na ime izgubljene zarade. +kamata +porezi i doprinosi +sudski    
 troškovi. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
3. P1 596/12 –Milosavljević Maja, podnela tužbu radi poništaja rešenja o otkazu Ugovora o radu, podnetom 
tužbom potražuje i naknadu štete na ime izgubljene zarade u iznosu od 340.000,00 dinara, sa pripadajućim 
doprinosima, spor u toku. Doneta presuda zbog izostanka (punomoćnik tužilje nije se pojavio na ročište), 
uložen zahtev za povraćaj u pređašnje stanje od strane tužioca. Ročište po zahtevu Odbijen zahtev  za 
povraćaj u pređašnje stanje , uložena žalba od strane tužioca, 
Čeka se drugostepena odluka  o povraćaju u pređašnje stanje. Od strane drugostepenog suda  uvažena 
žalba i dozvoljen povraćaj u pređašnje stanje,očekuje se zakazivanje ročišta. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
OSTALI PREDMETI U KOJIMA JE TUŽENI „VARNOST-FITEP“ A.D. 
 
1. P1 br.15097/10 – MILIĆ BOŽOVIĆ i dr. (predmet spora je raspodela stanova iz 1991. godine, te počev od 
tog perioda i teče ovaj spor, koji je više puta ukidan i vraćan na ponovno odlučivanje, doneta je prvostepena 
presuda u korist tužilaca, uložena je žalba. Doneta je presuda od strane Apelacionog suda kojom je potvrđena 
prvostepena presuda, sa naše strane je uložena Revizija. Odlučeno je po reviziji, te smo u obavezi 
postupanja po presudi, sačinjavanja nove rang liste i donošenja novih odluka o dodeli stanova. 
Kako se radi o izradi nove rang liste za dodelu stanova, svi tužioci su penzioneri, o konačnoj raspodeli 
odlučuje Nadzorni odbor. Po konačnoj odluci o dodeli stanova od strane Varnost- Fitep predmet ulazi u sudski 
postupak, velikom verovatnoćom, što će stvoriti dodatne troškove. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
2. XII- P1-468/01 – PETKOVIĆ SINIŠA - Predmet spora je poništaj odluke o razrešenju vršioca dužnosti 
direktora i razlika zarade. Predmet teče od 2001.  godine i nije doneta prvostepena presuda, predmet u 
prekidu do okončanja predmeta XXIX-P1- 959/01 u kome je istom prestao radni odnos, donete presude u 
našu korist. 
Viđenja smo da tužilac neće tražiti nastavak postupka jer je isti predmet u direktnoj vezi sa donetim 
prestankom radnog odnosa imenovanom. Ukoliko poslodavac naloži tražiće se nastavak postupka. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
3. XXVIII-P1-86/02 – JAKOVAC DRAGUTIN - Predmet spora je poništaj rešenja o rasporedu i razlika zarade. 
Doneto je prvostepeno rešenje kojim se prekida parnični postupak do okončanja postupka u parnici u 
predmetu P1-460/02. (Ne očekuje se pokretanje postupka jer je isti u gornjem predmetu izgubio). 
Viđenja smo da tužilac neće tražiti nastavak postupka jer je isti predmet u direktnoj vezi sa donetim 
prestankom radnog odnosa imenovanom. Ukoliko poslodavac naloži tražiće se nastavak postupka. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
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4. P.1.142/16 tužilac PEJČIĆ PREDRAG – predmet spora je iz 2016.godine. imenovani potražuje naknadu 
štete na ime naknada zarada (neiskorišćeni godišnji odmor, noćni rad, uvećanu zaradu za dane državnog 
praznika). Tužilac Pejčić Predrag iz Bora tužbom potražuje 300.000,00 dinara za dugovanje iz perioda 2014-
2016.godina. 
Kako se radi o naknadama zarada isti iznosi biće predmet veštačenja. Osnovni sud u Boru se oglasio mestno 
nenadležnim i uputio je predmet Trećem osnovnom sudu u Beogradu. U sudskom postupku biće utvrđena 
osnovanog tužbenog zahteva.U toku je sudski postupak. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
5. 8P1-2887/17 tužilac Cekov Zoran  podneo tužbu  11.10.2017 godine  potražuje  96.000.00 dinara  radi 
isplate razlike zarade( potražuje  za uvećanu zaradu za prekovremeni rad,rad noću i rad na državnog 
praznika) dat odgovor na tužbu  očekuje se zakazivanje  pripremnog ročišta. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
6. 11P1-2888/17 tužilac Avramović Milan  podneo tužbu  11.10.2017 godine  potražuje  96.000.00 dinara  
radi isplate razlike zarade( potražuje  za uvećanu zaradu za prekovremeni rad,rad noću i rad na državnog 
praznika) dat odgovor na tužbu  očekuje se zakazivanje  pripremnog ročišta. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
7. 1.P1-641/17  tužilac  Paunović Života,podneo tužbu 13.09.2017 godine, traži  poništaj rešenja  o otkazu 
ugovora o radu,poništaj izjave  o odricanju od otpremnine i isplatu otpremnine.potražuje 166.000,00 dinara. 
Isti je proglašen tehnološkim viškom, dao je izjavu  da se odriče otpremnine , ali po  prestanku  radnog 
odnosa   tužio za otpremninu  koja bi mu pripala  po zakonu. Dat odgovor na tužbu. 
Nadležan TREĆI OSNOVNI SUD  BEOGRAD 
 
GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE  „VARNOST-FITEP“ TUŽILAC 

               GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE „VARNOST-FITEP“ TUŽILAC, a potraživanja nisu naplaćena 
 

1. 15.St. broj 81/2010 HIDROTEHNIKA BEOGRAD GRADNJA utuženi za 2.145.168,00 dinara (nad istim 
pravnim licem otvoren je stečaj, odnosno u toku je postupak reorganizacije). Predmet datira iz 2004. 
godine. Zaključkom Trgovinskog suda od  24.01.2007. godine utvrđeno je potraživanje na ime glavnog 
duga 2.145.168,00 dinara kao i na ime zakonske zatezne kamate 647.737,46 dinara. Isto pravno lice nad 
kojim je otvoren stečaj je u postupku reorganizacje. Po pribavljenoj informaciji kod Privrednog suda u toku 
je izrada elaborata o delimičnom namirenju stečajnih poverilaca. Po usvajanju istog i dostave znaćemo 
bliže o visini odnosno procentu namirenja.  Ostatak glavnog duga  1.721.898,24 dinara. 

           Nadležan PRIVREDNI SUD  BEOGRAD 
 

2. 15 St.185/2010 INTER-MOST u stečaju, podneta stečajna prijava na iznos od 1,246,613.21 dinara, 
Zaključkom Trgovinskog suda od 3.11.2009. godine priznato potraživanje u iznosu od 1,075,142.92. 
Doneto rešenje o delimičnoj deobi stečajne mase 19.12.2014 godine status predmeta nerešen.ostatak  
glavnog duga  998.057,79 dinara. 

       Nadležan PRIVREDNI SUD  BEOGRAD 
 

3.  32 ST.4109/11 HDP NU „Braća Stamenković“ utvrđeno neobezbeđeno potraživanje ukupno 
1.949.180,74 dinara ( glavni dug 1.228.821,86 i kamata 720.358,88),doneto rešenje o započinjanju 
bankrota, status predmeta nerešen. 
Nadležan PRIVREDNI SUD  BEOGRAD 
 
4. 11.St.broj 2502/2010 “ CENTRAL” Zemun u stečaju, podneta stečajna prijava dana 24.12.2010. na 
iznos od 79.650,12 dinara, utvrđeno potraživanje, proglašen bankrot status predmeta nerešen. 
Nadležan PRIVREDNI SUD  BEOGRAD 
 
5. 11.P.br.11158/11 tuženi Istra Uprava zgrade Palate „Istra“ radi duga od 704.230,21, doneta 
prvostepena presuda u našu korist, presuda pravosnažna i izvršna, ali postoje osnovane pravne teškoće 
oko naplate iste prinudnim putem. 
Nadležan PRIVREDNI SUD  BEOGRAD 
 
6. 41.St-3314/2011 ELEKTROSRBIJA radi duga utvrđeno potraživanje u iznosu od 109.984,51 dinara 
(56.712,11 dinara plus 53.272,40 kamata ), obustavljen stečajni postupak,usvojen plan reorganizacije. 
Nadležan PRIVREDNI SUD  BEOGRAD 
 
7. Iv-1121/2012  tuženi KLADOMOX COMPANY radi duga 10.007,27 dinara,delimično izmiren, ostatak 
duga 37,27, zakonska zatezna kamata i troškovi postupka.  










	U RSD 000
	U RSD 000
	U RSD 000
	U RSD 000
	"VARNOST-FITEP" a
	Scanned Image



