POBEDA - ZARA A1, NETPOBAPAIUH

U skladu sa ¢lanom 50. i 51. Zakona o trziStu kapitala (,Sluzbeni glasnik RS* broj 31/2011) i ¢lanom 3. Pravilnika o
sadrzini, formi i nac¢inu objavljivanja godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izvesStaja javnih drustava (,Sluzbeni glasnik
RS* broj 14/2012) ,,Pobeda-Zara“ a.d., iz Petrovaradina, MB: 08566356 objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

za godinu koja se zavrSava 31.12.2017



BUNAHC YCNEXA
Y nepuopy op 1. jaHyapa ao 31. aeuem6pa 2017. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

U3HoOC
I'pyna pavyHa, Hano- MpeTxopaHa
payvyH NO3ULUUJA AOIN |meHa 6poj|Tekyha roguHa roguHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI NMOCJIOBAHA
60 do 65,
ocum 62 1 63 |A. MOCITOBHU NMPUXOAMW (1002+1009+1016+1017) 1001 17,630 14,566
I.MPXOan oA NMPOJAJE POBE
60 1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002 5 1,637 1,588
Mprxoawm op npoaaje pobe MaTUYHMM 1 3aBUCHVM NPaBHUM
600 nMumMMa Ha gomaheM TPXULWITY 1003 - -
Mprxoawm op npoaaje pobe MaTUYHMM 1 3aBUCHVM NPaBHUM
601 MMUMMa Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY 1004 - -
Mpvxoawm op npoaaje pobe ocTanum NOBe3aHNM NPaBHUM NULMMa
602 Ha gomahem TpXUWTY 1005 170 240
Mpvxoawm op npoaaje pobe ocTanum NOBe3aHNM NPaBHUM NULMMa
603 Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY 1006 - -
604 Mpuxoau of npoaaje pobe Ha fomahem TPXULWTY 1007 1,294 828
605 Mpuxoau of npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULUITY 1008 173 520
Il. MTPUXOAN O NPOAAJE NMPOU3BOOAA U YCITYTA
61 1010+1011+1012+1013+1014+1015) 1009 5 9,919 9,026
Mpuxoan o NpoAaje npoussoaa 1 ycnyra MaTuyHUM 1 3aBUCHUM
610 NpaBHUM NMUMMa Ha goMaheM TPXULITY 1010 1,448 1,848
Mpuxoan of NpoAaje Npoussoaa 1 ycnyra MaTu4HUM 1 3aBUCHUM
611 NpPaBHUM NULUMMa HA MHOCTPAHOM TPXULLITY 1011 - -
Mpuxoan of Npoaaje Nnponssoaa 1 ycnyra octTanum noBe3aHnM
612 NpaBHUM NMUMMa Ha goMaheM TPXULITY 1012 3,349 1,313
Mpuxoan of Npoaaje Nnponseoaa 1 ycnyra ocTanum noBe3aHnM
613 NpaBHUM NULUMMA HA MHOCTPAHOM TPXULITY 1013 - -
614 Mpuxoan oa npogaje npoussoda u ycryra Ha gomahem Tpxuwty | 1014 3,522 5,380
Mpuxoan oa npogaje nponssoda U ycrnyra Ha MHOCTPaHOM
615 TPXULLITY 1015 1,600 485
IIl. NPXOOWM oA NMPEMWUJA, CYBBEHLIMJA, OTALINJA,
64 OHAUMJA N CNIMYHO 1016 6 6,074 3,952
65. I\V. APYT' NOCNOBHWM NMPUXOAU 1017 - -
PACXOAU U3 PEOOBHOI NMOCJ/IOBAA - -
b. NOCNTIOBHU PACXOAM (1019-1020 -1021 +1022 + 1023
50 do 55, 62 i 63#+1024+1025+1026+1027+1028+1029) >0 1018 17,524 15,386
50 |. HABABHA BPEOHOCT MNMPOJATE POBE 1019 1,247 1,130
62 I1.MPUXOA O AKTUBUPAHA YYUHAKA 1 POBE 1020 - -
IIl. NTOBEhAHE BPEOHOCTW 3AJNTIMXA HEOOBPLUEHUX A
630 rOTOBUX NMPON3BOOA N HEAOBPLUEHUNX YCIYTA 1021 14 174 1,111
I\V. CMAHEHE BPEOHOCTU SANNXA HEQOBPLUEHNX U
631 rOTOBUX NMPON3BOOA N HEAOBPLUEHUNX YCIYTA 1022 - -
51 ocum 513 V.TPOLUKOBWU MATEPWUJANA 1023 7 3,798 3,457
513 .TPOLLKOBW TOPVBA V1 EHEPIMJE 1024 203 213
1. TPOLUKOBW 3APALA, HAKHALA 3APAOA N OCTANN
52 nN4YHM PACXOON 1025 8 8,901 8,285
53 Ill. TPOLWWKOBW NPOMU3BOOHUX YCIYTA 1026 9 1,830 1,881
540 IX. TPOLLKOBM AMOPTU3ALUNJE 1027 13 922 908
541 do 549 [X. TPOLIKOBW OYITOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028 35 19
55 XI. HEMATEPWUJAJTH/ TPOLLKOBU 1029 10 762 604
B. NOCJIOBHU OOBUTAK (1001-1018) >0 1030 106 -
r. TOCNOBHU N'YBUTAK (1018-1001) > 0 1031 - 820
66 . PUHAHCUJCKU NPUXOOMU (1033+1038+1039) 1032 11 127 290
66, ocum  [l. PUUHAHCWJCKW NPMXOOWM OO MOBE3AHUX NNLIA A
662,663 i 664 OCTAIIN PNHAHCUNJICKN NMPUXOOM (1034+1035+1036++1037)| 1033 103 269
660 [1. PMHAHCUjCKM NPUXOAM Of MATUYHUX M 3aBUCHUX NpaBHuX nuua | 1034 103 269
661 2. PMHaHCUjCKM NPUXOAM Of OCTaNMnX NOBE3aHMX NPaBHUX Nvua 1035 - -
3. Mpuxoam of yyewha y 0OUTKY NPUAPY>KEHUX NPABHUX NuLa v
665 BajedHUYKMX NogyxsaTa 1036 - -
669 4. OcTanu MHaHCKHjCKM Npuxoam 1037 - -
662 Il. TPXOAN O KAMATA (04 TPERUX JIULIA) 1038 11 6
IIl. NTO3NTUBHE KYPCHE PA3NNKE N MO3UTVBHU EDPEKTU
6631664 BAJIYTHE KINAY3YJE (NMPEMA TPERUM JIMLUMMA) 1039 13 15

(HacTaBrba ce)




BUNAHC YCIEXA (HacTaBak)
Y nepuopy op 1. jaHyapa ao 31. aeuem6pa 2017. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

Ipyna pauyHa, HanomeHa W3Hoc
payyH NO3ULUNUJA Aon Opoj Tekyha roguHa | Tekyha roguHa
1 2 3 4 5) 6
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOMU (1041+1046+1047) 1040 11 162 3
|. PUUHAHCWJCKN PACXOOU N3 OOHOCA CA TOBE3AHUM
MPABHUM NMUUMA U OCTANU ®PNHAHCUJICKN PACXOON
56 1042+1042+1044+1045) 1041 113 -
56, ocum 1. dHaHCKjCKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 3aBUCHUM
562,563 i 564 [npaBHUM nuumMmMa 1042 113 -
2. PuHaHCHjCKM pacxoam M3 ogHoca ca ocTasnivM noBe3aHum
560 NpaBHUM NUUMMa 1043 - -
3. Pacxoawm of yyewha y rybutky NnpuapyxeHux npaBHUX nuua v
561 BajegHUYKMX nogyxeaTta 1044 - -
565 4. OcTanun vHaHCK|CKM pacxoam 1045 - -
566 i 569 Ill. PACXOOU KAMATA (NMPEMA TPERUM JIMLUMMA) 1046 - -
I1l. HETATUBHE KYPCHE PA3JNTMKE N HEFTATVBHU E®EKTU
562 BANYTHE KNAY3YJIE (MPEMA TPER/M NNULIMMA) 1047 49 3
563 i 564 E. BOOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIHA (1032-1040) > 0 1048 - 287
PK.r'YBUTAK N3 PUHAHCUPAHSA (1040-1032) >0 1049 35 -
3. MPMXoOu oA YCKNABRUBABLA BPEOHOCTU OCTANE
MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU KPO3
BUNAHC YCINEXA 1050 1 -
. PACXOAM O YCKINABUBAHKA BPEOHOCTU OCTANE
MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU KPO3
683 i 685 BUNAHC YCINEXA 1051 10 4
583 i 585 J. OCTAIIU NPXoaun 1052 20 634
67 i 68, ocum
683 i 685 K. OCTAIIU PACXOOU 1053 20 6
. AOBUTAK U3 PEOOBHOI' NMOCITOBAHA TMPE
57158, ocum |OMNOPE3UBAHA (1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-
583 i 585 1053) 1054 62 91
'b. F'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCITIOBAKA NPE
ONOPE3UBAHA (1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-
1052) 1055 - -
M. HETO JOBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbBA,
E®EKTU NPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE MNOJINTUKE U
MUCMNMPABKA T'PELLAKA N3 PAHUWJUX NEPUOOA 1056 - -
M. HETO N'YBUTAK NOCJTIOBAA KOJE CE OBYCTABIJbBA,
E®EKTU NPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE NOJINTUKE U
69-59 MUCMNMPABKA TPELLAKA N3 PAHUWJUX NEPUOOA 1057 - -
59-69 H>. OOBUTAK MNPE OMNOPE3UBAbA (1054-1055+1056-1057) 1058 62 91
0. 'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1055-1054+1057-1056) 1059 - -
N. NOPE3 HA AOBUTAK - -
721 |. MOPECKW PACXO[ NMEPNOOA 1060 - -
neo 722 Il. OONOXXEHW NMOPECKM PACXOA NEPVOOA 1061 12 19 62
neo 722 I1l. OANOXEHW NMOPECKU NPMXO[ NMEPNOOA 1062 - -
723 P.UCNIATKEHA IMYHA NMPUMAHA NMOCITOOABLIA 1063 - -
IC.HETO JOBUTAK (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 43 29
T. HETO I'YBUTAK (1059-1058+1060+1061-1062) 1065 - -
I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNALOA MAHBMHCKUM
YJTATAYNMA 1066 - -
Il. HETO JOBUTAK KOJW NMPUMNAOA BERMHCKOM BJIACHUKY | 1067 - -
Ill. SAPAJA MO AKLINJA - -
1. OcHoBHa 3apaja no akuuju 1070 - -
2. YMareHa (pa3BoaH-eHa) 3apaga no akumju 1071 - -

HanomeHe Ha HapegHWM cTpaHama
YMHe cacTaBHU Ae0 OBUX (PMHAHCUjCKMX U3BELUTaja.




POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
Y nepuopy op 1. jaHyapa ao 31. aeuem6pa 2017. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

pyna HanomeHa W3Hoc
pauyHa, MpeTtxoaHa
padyH No3nUnJA AON 6poj Tekyha roguHa rogvHa
1 2 B 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT A3 NMOCNOsBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOIM 1064) 2001 43 29
Il. HETO I'YBUTAK (AOIM 1065) 2002 - -
B. OCTAN CBEOBYXBATHW OOBUTAK UIN TYBUTAK - -
a) CtaBke koje Hehe B6uTn peknacudukoBaHe y bunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoavma - -
1. MpomMeHe pesanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojetba U onpeme - -
a) noehare peBanopuaaumoHrx pesepsu 2003 - -
330 6) cMaretbe peBanopusaLoHnX pes3epsu 2004 - -
2. AkTyapckv fo6uLmM Unu ryGrum no oCHOBY NnaHoBa AedUHUCAHUX NpUMakba - -
a) nobuumn 2005 - -
331 6) ryéuum 2006 188 138
3. Jo6uum nnm ryérum no ocHOBY yrarawa y BnacHUYKe MHCTPYMEeHTe
kanutana - -
a) nobuumn 2007 -
332 6) ryéuum 2008 - -
4. 0o6bvum nnu rybuum no ocHoBy yaena y octanom cBeobyxBaTHOM JOBUTKY
nnu rybutky NpuapyxeHux apylitasa - -
a) pobuumn 2009 - -
333 6) rybvum 2010 - -
6) CtaBke Koje HakHagHO mory 6uTu peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepuoguma - -
1. fobuum nnm ryérum no ocHoBY npepavyHa uHaHCKCKMX n3BeLlTaja
MHOCTPaHOr MocrioBama - -
a) pobuumn 2011 - -
334 6) ryéuum 2012 - -
2. [lo6buum nnun ryérum of MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe HeTOo ynaramwa y MHOCTpaHo
nocriosare - -
a) nobuumn 2013 - -
335 6) ryéuum 2014 - -
3. Ao6buvum nnu ryéuum no 0OCHOBY MHCTPYMeHaTa 3aluTuTe pusmnka (XeLnHra)
HOBYaHOr TOKa - -
a) pobuumn 2015 - -
336 6) rybuum 2016 - -
4. No6uum nnmn ryéruum no ocHOBY xapTuja oA BPEAHOCTM PacnofoXUBMX 3a
npoaajy - -
a) pobuumn 2017 - -
337 6) rybvum 2018 - -
I. OCTAIMM BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) — (2004 + 2006 +
2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0 2019 - -
Il. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) — (2003 + 2005 +
2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20 2020 188 138
1ll. MOPE3 HA OCTAIT CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNN NYBUTAK
NEPVUOJA 2021 - -
IV. HETO OCTAII CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2019 — 2020 - 2021) =2 0 2022 - -
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHU N'YBUTAK
(2020 — 2019 + 2021) 20 2023 188 138
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT MEPUOJA - -
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK
(2001 — 2002 + 2022 — 2023) 2 0 2024 - -
IIl. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU 'YBUTAK 2025 145 109

HanomeHe Ha HapegHWM cTpaHama
YMHe cacTaBHU Ae0 OBUX (PUHAHCUjCKMX U3BELUTaja.




POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

BUNAHC CTAHLA
Ha paH 31. peuem6pa 2017. roamHe
(Y xurbapama guHapa)

U3HocC
pyna pauyHa, HanomeHa Tekyha MpeTxogHa
payyH NO3NUUNJA Aon 6poj rogvMHa roavHa
1 2 3 4 5 6
AKTUBA
00 A. YNINCAHU A HEYTITATREHU KAMUTAN 1
B. CTAITHA UMOBWHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 2 6,518 7,422
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
02 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 10 13 6,518 7,422
020, 021 v geo
029 1. Semrbuwite 11 - -
022 n geo 029 2. N'paheBuHckK 06jekTn 12 761 774
023 npgeo 029 3. MocTpojera 1 onpema 13 5,757 6,648
288 B. OONTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 42 - -
. OBPTHA MMOBVHA
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 43 9,838 9,944
Knaca 1 I. BATIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 44 14 3,442 2,975
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu 4enoBK, anat U CUTaH UHBEHTap 45 1,372 1,073
11 2. HepoBpLueHa npon3soaHa 1 HeJoBpLUEHE ycryre 46 1,079 678
12 3. FoToBu npoussoan 47 959 1,186
13 4. Poba 48 27 31
14 5. CtanHa cpefctsa HameweHa npogaju 49 - -
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 50 5 7
II. NTOTPAXNBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 51 15 1,860 1,692
200 n geo 209 1. Kynum y 3emrbu — MaTU4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa nuua 52 828 654
201 v geo 209 2. Kynuu y MHOCTPaHCTBY — MaTU4YHa ¥ 3aBMCHa NpaBHa nvua 53 - -
202 n geo 209 3. Kynum y 3emrbun — octana noeesaHa npasHa nuua 54 620 314
203 n geo 209 4. Kynuum y MHOCTpaHCTBY — OCTana noeesaHa npasHa nuua 55 - -
204 v geo 209 5. Kynuu y 3emrbun 56 412 724
205 un pgeo 209 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 57 - -
206 n geo 209 7. Octana noTpaxuBaksa No OCHOBY Npoaaje 58 - -
21 IIl. TOTPAXXVBAHA N3 CMELUNONYHNX TOCNOBA 59 - -
22 IV. OPYTA MOTPAXXMBAHA 60 16 598 826
V. PUHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA CE BPE[HYJY NO ®EP
236 BPEOHOCTW KPO3 BUNAHC YCIMEXA 61 - -
23 ocum 236 1 VI. KPATKOPOYHU PNHAHCUICKN NMNACMAHN
237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 62 17 2,014 2,840
230 n geo 239 1. KpaTKOPOYHM KPEAUTM 1 NNacMaHn — MaTu4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nuua 63 2,014 2,840
231 npeo 239 2. KpaTKOPOYHM KPEAUTM 1 NnacMaHun — octana noees3aHa npasHa nuua 64 - -
232 n pgeo 239 3. KpaTKOpOYHM KPeauTH 1 3ajMOBU Y 3eMIbU 65 - -
233 n peo 239 4. KpaTKOpPOYHM KPeanTH U 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 66 - -
234, 235, 238 1
Aeo 239 5. OcTanu KpaTKopoYHu PUHAHCKjCKX NnacMaHm 67 - -
24 VII. TOTOBUHCKW/ EKBUBAJTEHTU 1 TOTOBUHA 68 18 1,559 1,339
27 VIIl. NMOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT 69 - -
28 ocum 288 IX. AKTIBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 70 19 365 272
I. YKYNHA AKTUBA = MOCNTOBHA MMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 +
0043) 71 16,356 17,366
88 . BAHBUNNIAHCHA AKTUBA 72

(HacTaBrba ce)




POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

BUINNAHC CTAHA (HacTaBak)
Ha paH 31. peuem6pa 2017. rogmHe
(Y xurbapama guHapa)

U3HocC
pyna pauyHa, HanomeHa Tekyha Tekyha
payyH NO3NUUNJA Aon 6poj rogvHa roavHa
1 2 3 4 5 6
MACUBA
A. KAMUTAIT (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) 2 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 401 4,463 4,608
I. OCHOBHW KAMUTAN
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 402 20 7,117 7,117
300 1. Akumjcku kanutan 403 1,354 1,354
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTtan 410 5,763 5,763
31 Il. YIMCAHU A HEYTNATREHU KAMUTAN 411 - -
047 n 237 IIl. OTKYMNJIbEHE COMNCTBEHE AKUWJE 412 - -
32 IV. PEBEPBE 413 - -
V. PEBANTOPU3ALINOHE PE3EPBE MO OCHOBY PEBANNOPU3ALINJE
HEMATEPUJANHE NMOBWHE, HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
330 ONPEME 414 17 17
VI. HEPEAJTM3OBAHW OOBNLI MO OCHOBY XAPTUJA O
BPEOHOCTU U OPYTUX KOMMOHEHTW OCTAINOI CBEOBYXBATHOI
33 ocum 330 PE3YNTATA (notpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330) 415 - 10
VII. HEPEANM3OBAHW I'YBULIM MO OCHOBY XAPTUJA O
BPEOHOCTWU U APYTNX KOMMNOHEHTW OCTAJTOIr CBEOBYXBATHOI
33 ocum 330 PE3YNTATA (gyroBHa canga padvyHa rpyne 33 ocum 330) 416 178 -
VIIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 417 4,133 4,090
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roamHa 418 4,090 4,061
341 2. Hepacnopehenu nobutak Tekyhe roguHe 419 43 29
IX. YYEWTRE BE3 MPABA KOHTPOIJE 420 -
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 421 6,626 6,626
350 1. l'ybuTak paHujux roguHa 422 6,626 6,626
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 423 - -
B. IYTOPOYHA PE3EPBVCAHA N OBABES3E (0425 + 0432) 424 454 230
1. AYTOPO4YHA PESEPBUCAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 425 21 454 230
400 1. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 426 - -
401 2. Pesepsucatba 3a TpoLikoBe 0GHaBbaka NpUpoaHux Goratcrasa 427 - -
403 3. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE PECTPYKTYpupara 428 - -
404 4. Pe3epBycatba 3a HakHage 1 apyre 6eHedumumje 3anocneHnx 429 454 230
498 B. OOQNTOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 441 12 161 142
42 0o 49 (ocum . KPATKOPOYHE OBABES3E
498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 442 11,278 12,386
430 Il. APUMIBEHWN ABAHCW, OEMNO3UNTU N KAYLUWNJE 450 179 78
I1l. OBABES3E /3 MOCJTIOBAHA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 +
43 ocum 430 0457 + 0458) 451 22 445 891
431 1. Jo6aBrbaun — MaTu4Ha 1 3aBUCHaA NpaBHa nuua y 3emMrbu 452 105 239
432 2. lo6aBrbaum — maTuyHa 1 3aBUCHa NpaBHa Nvua y UHOCTPAHCTBY 453 - -
433 3. lobaerbaum — octana nosesaHa nNpaBHa nvua y 3emrbu 454 13 13
434 4. lob6aBrbaum — ocTana nosesaHa npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY 455 - -
435 5. [lo6aBrbaum y 3emrbu 456 327 639
436 6. [lo6aBrbaum y MHOCTpaHCTBY 457 - -
439 7. Octane obaBe3e 13 nocrnosama 458 - -
44, 45 n 46 IV. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E 459 23 753 646
a7 V. OBABE3E NO OCHOBY NMOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT 460 244 294
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPES3E, OOMNMPUHOCE W OPYTE OAXKBEUHE 461 109 45
49 ocum 498  VII. MACBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 462 24 9,548 10,432
0. TYBUTAK UBHALQ BUCUHE KAMUTANA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 —
0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 —
0071) 20 463 -
B. YKYTMHA MACUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) 2 0 464 16,356 17,366
89 E. BAHEUINAHCHA NMACUBA 465

HanomeHe Ha HapegHUM CTpaHama

YMHe cacTaBHU 4e0 0BUX PUHAHCK|CKNX n3BeLTaja.




U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMWUTAIY

Y nepuopny op 1. jaHyapa ao 31. geuembpa 2017. roguHe

(Y xurbapama auHapa)

POBEDA - ZARA A.[l.,, NETPOBAPALIUH

KomnoHeHTe kanuTana

Yiynau Fy6urak
Pen. 6p. Onwuc 30 35 34 330 331 Aon e Aon W3Hag
AOIN | OcHoeHu | AON IFv6uTak AOMN Hepacnopehex| AOMN |Pesanopusaum| AON I:KGT:aE(::'“ Kanurana
KanuTan y a poburt OHe pesepBe Aoduy
ryéuum
1 2 3 6 8 9 10 16 17
1 MoyeTHO cTawe Ha gaH 01.01. 2016
|8) AYroBHM cango padyHa 4001 4055 6,626 4091 4109 4127
6) noTpaxHM cango pavyHa 4002 7,117 4056 4092 4,061 4110 17 4128 148 4235 4717 4244 0
2 WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX rpeLuaka u npomeHa
a4yHOBOACTBEHUX MONMUTUKA
@) McnpaBke Ha OYroBHOj CTPaHW payyHa 4003 4057 4093 4111 4129 4236 0 4245 0
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa 4004 4058 4094 4112 4130
3 KopurosaHo no4eTHo cTawe Ha gaH 01.01. 2016
|2) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (la+2a-26)>0 4005 0 4059 6,626 4095 0 4113 4131 0 4237 4717 4246 0
6) KopuroBaHu NOTpaXxHW cango padyHa (16-2a+26)>0 4006 7,117 4060 0 4096 4,061 4114 17 4132 148 '
4 MpomeHe y npeTxoaHoj 2016 roguHm
|@) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa 4007 4061 4097 0 4115 4133 138 4238 ) 4247 109
6) NpoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHU payyHa 4008 4062 4098 29 4116 4134 -
5 ICTane Ha Kkpajy npeTxogHe roguHe 31.12.2016
|g) AyroBHM cango payyHa (3a+4a-46)>0 4009 0 4063 6,626 4099 0 4117 4135 0 4239 4.608 4248 0
6) noTpaxHu cango padyHa (36-4a+46)>0 4010 7,117 4064 0 4100 4,090 4118 17 4136 10 '
6 WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX rpeLuaka u npomeHa
a4yHOBOACTBEHUX MONMUTUKA
|@) McnpaBke Ha OYroBHOj CTPaHW padyHa 4011 4065 4101 4119 4137 4240 0 4249 0
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa 4012 4066 4102 4120 4138
7 KopurosaHo no4eTHo cTawe Ha gaH 01.01. 2017
|2) KopuroBaHu gyroBHu cango padyHa (5a+6a-66)>0 4013 0 4067 6,626 4103 0 4121 4139 0 4241 4608 4250 0
6) KopuroBaHu noTpaxHu cango padyHa (56-6a+66)>0 4014 7,117 4068 0 4104 4,090 4122 17 4140 10 '
8 MpomeHe y Tekyhoj 2017 roauHun
@) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa 4015 4069 4105 4123 4141 188 4242 0 4951 145
6) NpoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHU payyHa 4016 4070 4106 43 4124 4142 0
9 ICtawe Ha kpajy Tekyhe roguHe 31.12.2017
|g) AYroBHM cango payyHa (7a+8a-86)>0 4017 0 4071 6,626 4107 0 4125 4143 178 4243 4.463 4952 0
6) noTpaxHu cango padyHa (76-8a+86)>0 4018 7,117 4072 0 4108 4,133 4126 17 4144 - '

HanomeHe Ha HapeaHWM cTpaHama
YMHe caCTaBHU Ae0 OBUX (PMHAHCUjCKMX U3BELUTaja.




U3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
Y nepuopy oA 1. jaHyapa ao 31. geuemb6pa 2017. roguHe
(Y xurbapama gmHapa)

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

W3HoC
no3vuunJA Aon Tekyha roguHa  |lpeTxogHa roguMHa
1 2 3 4

IA. TOKOBM TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
. MpunuBu rotoBUHe U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTU (1 o 3) 3001 19,008 16,994
1. MNpoaaja u NnpuMIbeHn aBaHcu 3002 13,573 13,373
2. MpumrbeHe kamaTte 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3003 150 33
3. OcTanu npunmBu 13 peoBHOr NOCMoBaka 3004 5,285 3,588
Il. OANVBM rOTOBMHE M3 NOCOBHUX akTUBHOCTM (1 Ao 5) 3005 19,439 17,249
1. Micnnate nobasrbayvma v gatu aBaHcu 3006 10,109 8,982
2. 3apapge, HakHaje 3apaga M ocTanu NIMYHU pacxoam 3007 8,732 8,089
3. MnaheHe kamate 3008 - -
4. Mopes Ha gobut 3009 - -
5. O4nNMBKM NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3010 598 178
Ill. HeTo npunuB rotoBuHE 13 NOCNOBHUX akTnBHOCTU (U-UN) 3011 - -
I\V. HeTo ognvB rotoBuHe 13 nocnoBHux aktmeHocTu ( N-U) 3012 431 255
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAKA
|. MpUnuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 ao 5) 3013 713 -
1.Mpoaaja akuvja 1 yaena (HeTo Npunuemn) 3014 - -
2. Mpoaaja HeM. UMOBWHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1 G1MoNoLKNX

cpepcrasa 3015 - -
3. OcTanu ouHaHcKjckM nnacManuy ( HeTo NPUIMBK) 3016 713 -
4. MpumrbeHe kamaTte 13 aKTUBHOCTW UHBECTMpPaka 3017 - -
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3018 - -
Il. OAnNVBM rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBecTMpaka (1 o 3) 3019 22 185
1. KynoBuHa akumja v ygena (HeTo ognueu) 3020 - -
2. KynoBnHa HeM. UMOBUHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjetba, onpeme 1 BUoNoLKMX

cpeacrtasa 3021 22 185
3. OcTanu douHaHcKjckM nnacManu ( HeTo oAnuBK) 3022 - -
Ill. HeTo NnpunuB rotoBuHE M3 aKTUBHOCTU MHBecTupaksa (I-11) 3023 691 -
I\V. HeTo ognvB rotoBuHe 13 akTMBHOCTM MHBecTuparba (II-1) 3024 - 185
B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
. MpunuBu rotoBUHe U3 aKTMBHOCTU puHaHcupawa (1 go 5) 3025 - 1,756
1. YBehane OCHOBHOr kanuTana 3026 - -
2. [lyropoyHuM KpegmnTu (HeTo NpUnuBK) 3027 - -
3. KpatkopoyHu kpeanTu (HETO NpUNunBM) 3028 - 1,756
4. OcTane gyropoyHe ob6asese 3029 - -
5. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3030 - -
Il. OAnNVBM rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM douHaHcupakra (1 go 6) 3031 - -
1. OTKyn concTBEHMX akuuja u ygena 3032 - -
2. [lyropoyHn KpeamTu (oanveun) 3033 - -
3. KpaTkopoyHu kpeanTu (ognmeu) 3034 - -
Ill. HeTo NnpunuB rotoBuHe 13 aKTUBHOCTU onHaHcupaka (I-11) 3038 - 1,756
IV. HeTo ognvB rotoBuHe 13 akTBHOCTM cpuHaHcupata (II-1) 3039 - -
. CBEI'A MPUNUB TOTOBUHE (3001+3013+3025) 3040 19,721 18,750

. CBEI'A OJZIUB TOTOBUHE (3005+3019+3031) 3041 19,461 17,434
H. HETO MPUJIUB TOTOBUHE (3040-3041) 3042 260 1,316
E.HETO OA4J/IB TOTOBUHE (3041-3040) 3043 - -
PK.TOTOBMHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI MEPUOOA 3044 1,339 11
3. TO3BUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUHE 3045 9 15
W.HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3046 49 3
WJ. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOJA (3042-3043+3044+3045-
3046) 3047 1,559 1,339

HanomeHe Ha HapeagHWM cTpaHama
YMHe cacTaBHU Oe0 OBMX (PUHAHCUK]CKMX M3BeLUTaja




POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

POBEDA-ZARA A.1., NIETPOBAPAONH

HanomeHe y3 chmHaHCcHjcke usBeLuTaje
31. peuembap 2017. roguHe
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2.1.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

OCHOBHE MH®OPMALIUJE O NPUBPEOHOM OPYLUTBY

AKUMOHapCKO APYLUTBO 3a NpodhecroHanHy pexabunurauujy 1 3anowrbaBake ocoba ca MHBanNMauTeToOM
,Pobeda - Zara” a.g., MeTpoBapaanH (y parbemM TekcTy “[pywiTBo”) je ocHoBaHo 8. jyna 1991. roguHe.
OcHoBHa genatHocT [pywTBa je OcTana HenomeHyTa coumjanHa 3awTuTta 6e3 cmellTaja — wndpa 8899.
OpywTBo je ynucaHo y Peructap npuBpegHux cybjekata kop AreHuvje 3a NpUMBPEAHE peructpe
Penybnunke Cpbuje Ha ocHOBY peluera 6poj 56296/2005 of 5. maja 2006. roguHe.

OpywTBo je y BehumHckom BnacHuwTBy npeayseha MK Holding g.o.0.,beorpag koju ca 69.475%
BMacHWLITBA Y KanuTany noceayje KOHTPony Haj ynpasrbaweM [pyLuTBoMm.

CeagnwTte gpywTBa je y NetpoBapaauHy, ynuua Paga Konyapa 6p. 1.
MaTuyHm 6poj OpywTea je 08566356, a nopeckun naeHtudmkaumoHmn 6poj 100398207.

Bpoj 3anocnenux y Opywtey Ha aaH 31. geuembap 2017. roguHe je 11 pagHuka (31. peuembpa 2016.
roguHe: 11 3anocneHnx pagHuka).

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKUX U3BELUTAJA
M PAYYHOBOOACTBEHU METO/[,

OcHoBe 3a cacTaBrbake U Npe3eHTaunjy chMHaHCUjCKUX U3BeLluTaja

MpaBHa nuua v npepyseTHuum y Penybnuum Cpbujn cy y obaBe3n ga Bohewe MNOCNOBHUX KhsWra,
npusHaBake 1 npouernBake MMOBMHE U obaBesa, NpMxoda M pacxoda, cacTaBrbakbe, Npukasnsambe,
JocTaBrbakbe W obenogawvBake UHAHCUCKMX W3BelLTaja Bple Yy cknagy ca 3akoHoM o
payvyHoBOACTBY (Y Aarbem TekcTy "3akoH", objaBreeH y "Cn. rmacHuk PC", 6p. 62/2013), kao n y cknagy
Ca ocTanom NpYMEeHIbMBOM MOA3aKOHCKOM perynaTtusoMm. [pyLuTBo je Kao jaBHO ApyLITBO, y obasesn ga
npumeryje MeflyHapoaHe ctaHgapae ouHaHcujckor n3seluTaBawa (“MCPUY), koju y cmmucny HaeegeHor
3akoHa, obyxsaTtajy: KoHuenTyanHu okeBup 3a (uHaHCKH|CKO u3BelwTaBamwe (“KoHuenTyanHu oksump'),
MehyHapogHe padvyHoBoAcTBeHe cTaHdapgae (“MPCY), MehyHapogHe cTtaHgapae duHaHcujckor
n3ssewTtaBawa (‘MCOPUN*) u ca wuma noBedaHa Tymadewa, usgata of KomuteTa 3a Tymayewe
padyHoBoAcTBeHUx ctaHgapga (“IFRICY), HakHagHe u3MeHe TUX CTaHgapda M ca kuMMa noBe3aHa
TymMauewa, ogobpeHa on Opbopa 3a MmehyHapogHe padyHoBoacTBeHe ctanaapae (“IASBY), uuju je
npesog yTBPAWIIO 1 06jaBuno MUHUCTapCTBO HAAMEXHO 3a NocnoBe uHaHcuja.

Pewerwem MuHuctapcTtea og 13. mapTa 2014. roanHe, koje je objaBrbeHo y Cnyxb6eHom rnacHuky PC 6p.
35 op 27. mapta 2014, roanHe (y parbem TekcTy “Pellerwe 0 yTBphuBawy npesoa”) yTBphenu cy n
objaBrbeHn npeBoan ocHoBHMX TekcToBa MCOW 1 MPC u KoHuenTyanHor okBupa, yCBOjEHUX Of, CTpaHe
Opbopa, kao n nosesaHux IFRIC Tymaderwa. HaBegeHn npesoam objaBrbeHn y Pelueny o yTBphuBakby
NpeBoa He YKIby4yjy OCHOBE 3a 3aKiby4uBarbe, unyctpyjyhe npyumepe, cMepHuLe, KOMeHTape, CynpoTHa
MuULLIbera, pa3pafheHe npumepe, Kao U Apyrn JonyHcky objalukwasajyhu matepujan koju Moxe aa ce
YCBOjU Y BE3u ca cTaHgapAvMma, OOHOCHO TyMadewyMa, OCUM aKko Ce U3PUYUTO He HaBoaM Aa je Taj
martepwujan cacTaBHW Ae0 CTaHdapaa, O4HOCHO Tymayena. Ha ocHoBy Pelensa o yTBphurBaky npesoaa
KoHuenTyanHu okesup, MPC, MC®U, IFRIC n ca wuMa noBesaHa Tymadeha Koja Cy npeBefeHa, y
npumeHn cy o OMHAHCUjCKMX U3BELUTAaja Koju ce cacTaBrbajy Ha AaH 31. geuembpa 2014. roguHe.

Ocum nomeHyTOr, MojegmMHa 3akoHCKa W nofdsakoHcka perynatuea y Peny6nuum Cpbuju gedwvHuwe
oapeheHe payyHOBOACTBEHE NOCTYNKe, WTO UMa 3a nocneauuy aoaatHa oactynanwa og MCOU kao wto
cnegw:

« [pywTBO je oBe puMHaHCHjcKe U3BeLUTaje cacTaBuno y cknagy ca 3axteBuma [lpaBunHuka o
KOHTHOM OKBWMPY W CafpXWHW padyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuBpeAHa ApyLwTBa, 3agpyre u
npeay3seTtHuke (Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 95/2014) n dopmaTty nponucaHom
MpaBunHMKOM O cagpxuHu u copmn obpasaua UHAHCUjCKUX W3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa
apywTea, 3agpyre u npegyseTtHuke (,Cnyx6eHn rmacHuk PC“, 6p. 95/2014 v 144/2014), koju
oactyna og cdopmata geduHucaHor y MPC 1 (peBuaupaH) — “lMpeseHTaunja rmHaHCHjCKNX
n3BewrTaja’ n MPC 7 — “UsBeLuTaj 0 TOKOBUMA rOTOBMHE".
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2.

2.1.

2.2.

2.3.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
N PAYYHOBOLCTBEHU METO/[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbatbe U nNpe3eHTauujy hMHaHCUjCKUX U3BeLUTaja (HacTaBak)

e Pewene MuHuctapcrea dumHaHcuja Penybnuke Cpbuje 6p. 401-00-896/2014-16 op 13. mapTa
2014. rognHe (Cnyxbenu rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6p. 35/2014) ytBphyje Aa 3BaHWYHE
cTaHgapge YuHe 3BaHudHM npeBogu MehyHapogHux padyHoBoacTBeHux ctaHgapga (MPC) u
MehyHapoaHux cTaHgapga dwvHaHcujckor ussewTaBawa (MCOU) koje unspaje Opbop 3a
mehyHapogHe pavyHoBoacTBeHe cTtaHgapae (IASB), kao 1 Tymayewa cTaHaapha vm3gatux of
cTpaHe KomuTeTa 3a TyMayerwe MefhyHapoaHor donHaHcujckor naselutaeama (IFRIC) go 31. jyna
2013. roauHe. HakoH 31. jyna 2013. roavHe, oA cTpaHe IASB n IFRIC n3gar je 3HadvajaH 6poj
JonyHa, roanwknx noborbliaka, M3MeHa OLHOCHO AofdaTaka NnocTojehum nnv pesnampaHum
cTaHgapauma n TymaderwumMma, kao u nsgasamwe HoBux MCOU, ogHocHo ykmaawe noctojehmx
MPC, koju H1Cy npeBefeHn 1 3BaHNYHO ycBojeHn y Penybnvum Cpbuju.

e OppefleHMM noasakoHCKMM akTUma Koju Cy Ha cHasum y TekyheM nepuogy 3axteBa ce
npusHaBake, BpegHoBake U knacudukaumja cpeacrasa, obaBesa u kanuTana, kao u npmxoga
1 pacxofa koja OACTyna of 3axTeBa npesefeHunx n ycesojeHnx MCou n MPC.

CxogHO HaBegeHoMm, a uMajyhm y Buay noTeHUMjanHo maTepujanHe edekTe koje OACTynawa
payyHoBoACTBEHUX nponuca Peny6nuke Cpbuje og MCOUN n MPC mory umaTtm Ha pearHocT u
00jekTMBHOCT hMHaHCKWjCKMX M3BeLlTaja [pywTBa, 0BM (PUHAHCUK]CKM M3BELUTAjU Ce He MOry cmartpaTu
rHaHCKjCKMM n3BeLlTajuma cactaBibeHnM y carnacHoctn ca MCoOUN n MPC.

Mpunukom cacTaBrbaka 0BUX PUHAHCUjCKMX M3BewTaja, OpywTteo Huje npumeHuno MC®U n MPC koju
y cBojuM ofpenbama [o3BOrbaBajy paHujy NpUMeHy.

®UHaHCK|CKM M3BELLTajU Cy CacTaBIbeHW Yy CKMagy ca HayerloM MCTOPWjCKOr TPOLUKa, OCUM ako Huje
Apyrauvje HaBeAeHO y payyHOBOACTBEHUM MOSIMTUKAMa Koje Cy AaTe y Aarbem TEKCTY.

OpyluTBO je y cacTaBrbatby OBUX PMHAHCUICKUX U3BELLTAja NPUMEH:UBANo padyHOBOACTBEHE MONMUTHKE
obpa3znoxeHe y Hanomexu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O padyHOBOACTBY (pMHaHCWjCKM M3BeLTaju [OpyliTBa Cy UckadaHu y xurbagama
AvHapa. inHap npeacTaerba 3BaHNYHY nsBeluTajHy BanyTy y Peny6nuum Cpbuju.

OBwu nojeguHayHn hMHaAHCKjCKLN M3BeLUTaju ogobpeHn Cy oA cTpaHe pykoBoacTBa [pywTBa AaHa 26.
anpuna 2018. roanHe n 6uhe ynyheHn CKynwTMHU Ha yCBajakbe.

YnopegHu nogaum

YnopegHe nopaTke NpeacTaBrbajy (MHAHCKjCKM M3BELUTAjU HA JaH M 3a roAuHy 3aBplueHy Ha aaH 31.
neuembpa 2016. roguHe.

Hayeno ctanHocT nocnoBamwa

KpaTtkopouHe o6aBe3e [pyLwTea Ha AaH 31. aeuembpa 2017. roanHu Behe cy o Herose 06pTHE UMOBUHE
3a usHoc oa 1,440 xurbaga avHapa. MehyTtuMm, kpaTkopoyHe oGaBese, vMckasaHe y nsHocy og 11,278
Xurbaga AuMHapa cagpxe ognoxeHe npuxoge 6yayher nepuoga y usHocy og 9,510 xurbaga gvHapa no
ocHoBy kojux [OpywTBo Hehe umaTu ognuBa HOBYaHWX cpegcTaea. [lopen HasegeHor, cnocobHOCT
[pywTBa Aa HacTaBmn Aa nocnyje y cknagy ca Ha4ernom CTanHOCTU NocroBara NpaBHOr Nuua 3aBucK of
KOHTUHYMpaHe ouHaHCKjcKe NOApLUKE y BUAY ApxaBHe nomohu op Bnage Penybnuke Cpbwje y cknagy
ca Baxehum npaBHUM Mponucuma, Kao 1 UHaHCKjCKe MoapLUKe MaTWUYHOr NpaBHOr Nuua rpyne Kojoj
OpywTBo npunaga. Vimajyhu y Buay 3HavajHy ApyLWTBEHY 0ArOBOPHOCT [pyliTBa, y cMuchy aa obaerba
AenaTHocT, usmefy octanor, n y cepxe npodecunoHanHe pexabunuraumje ocoba ca MHBanNUAUTETOM,
3aTMM WCMYHEHOCT YCroBa 3a OCTBapuBame ApXaBHe NoMohu y HapeaHOM nepuoay, Kao U YnkeHuLy
na ce ,MK Holding“ g.0.0., Beorpag kao maTtu4Ho npaBHO nuue rpyne obasesano fa he o6e36ehuBaTtu
dmHaHcujcky nogpliky noTpebHy 3a nocrnosakbe [pylwiTBa y nepvody OA HajMawe rogvHy AaHa of
AaTyMa u3sellTaja peBnsopa, NpUnoXXeHn 1HaHCKCKU U3BELLTajM Cy cacTaBIbeHW Y CKNaay ca Havyernom
CTasfIHOCTU MocnoBaksa.
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3.1

3.2

3.3.

3.4.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

NPErMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJNIUTUKA
MNpuxoau n pacxoam

Mpvixoau of npodaje Npu3Hajy ce kafa ce PU3MK U KOPUCT MOBe3aHU ca NpaBoOM BIAaCHULLTBA NPeHoce Ha
Kyrnua, a To nogpasymeBa AaTyM MCropyke npoussoda Kynuy. Mpuxoam on ycnyra ce npusHajy kaga ce
ycryra U3BpLUn.

Mpuxofu ce nckasyjy No NpaBUYHOj BPEAHOCTU CPeACTaBa koja cy NpuMrbeHa unu he 6utn npumMrbeHa, y
HETO U3HOCY HaKOH yMatber-a 3a jate rnonycTe 1 nopes Ha AofaTy BPpeaHOCT.

Mpvixoam 1 pacxofm of KamaTa ce KibUKe Y KOPUCT, OAHOCHO Ha TepeT 0bpayYyHCKOr Neprofa Ha Koju ce
ofHoce. Ca faTyMOM Ha KojUu Ce Kkbike NMpUXoau Takohe ce Kiike U ofrosapajyhu pacxoau (MpuHUmn
Y3POYHOCTU NpUxoaa v pacxoaa).

TpolwkKoBU no3ajMrbuBama

TpOLWKOBU MO3ajMIibMBakba Koju Cy OUPEKTHO MPUMUCUMBM CTULUaky, U3rpagtu UNu nNpousBoaHu
cpencTaBa Koja ce kBanudukyjy ce ykrby4yjy y HabaBHy BpeaHOCT TOr cpefcTBa U TO A0 OHOr nepuoaa
Kafa Cy y CyLUTMHM 3aBpLUEHe CBe aKTUBHOCTM HeONXoAHe Aa 6y ce CpeacTBO NPUNPEMMIIO 3a MaHMpaHy
ynoTtpeby unu npoaajy. Cpenctea koja ce kBanuduKyjy ce 0gHoce Ha CpeAcTBa kojuMa je obaBe3Ho
notpebaH 3HayajaH BpemMeHcku nepuoa aa 6u buna cnpemHa 3a CBOjy HamepaBaHy yrnoTpeoy.

Mpuxoam oA MHBECTMpaHa OCTBapEHN Ha OCHOBY NMPUBPEMEHOT MHBECTMPaHa No3ajMIbEHUX cpeacTaBa
ce ofy3nMajy oA HacTanux TPOLLUKOBA No3ajMrbvMBaka HaMekeHUxX 3a hrHaHcupare cpeacTasa Koja ce
KBanuoukyjy.

CBM ocTanu TPOLUKOBU Mo3ajMibuBaka ce Npu3Hajy y padyHy AobuTka v rydbuTka y nepuogy Ha koju ce
ofHoce.

MpepayyHaBake cpeacTtaBa U o6aBesa y CTpaHUM cpeAcTBMMA nNnahawa

MocnoBHe NpoMeHe HacTarne y CTpaHuM cpeacTeuMa nnaharba npepadyHarte cy y AvHape no 3BaHUYHOM
cpeHeM Kypcy, Koju je BaXuo Ha AaH NOCMOBHE NPOMEHE.

Cpepncrtea 1 oGaBese MckasaHe Y CTpaHUM CpeacTBuma nnahaka Ha aaH GunaHca cTarba, npepadvyHaTti
CYy Y OVHape Nno cpefheM Kypcy yTBphieHOM Ha MefybaHKapCKoM TPXKULLTY AEBK3a KOjU je BaXkMO Ha Taj
JaH.

Mo3UTUBHE W HeraTMBHE KypCHe pasfuKe HacTane MpUIIMKOM MOCMOBHUX TpaHcakuuja y CTpaHuM
cpeacTBuma nnahara M NPUNUKOM MpepadyHa nosuuuja GunaHca craka UckasaHux Yy CTpaHum
cpeacTBMa Nnaharba KrbMKeHe Cy y KOPUCT UMK Ha TepeT BunaHca ycnexa, kao Ao6uum unu ryéuum no
OCHOBY KypCHUX pasnuka.

BeHecdmumje 3a 3anocneHe
a) MNopesaun n gonpuHock oHOOBUMA 3a coLmjanHy CUryPHOCT 3an0OCNeHNX

Y cknagy ca nponucumMa koju ce npumetsyjy y Penybnuuu Cpbuju, OpywTBo je y obaBe3n ga nnaha
nopese 1 JONPUHOCE MOPECKMM OpraHvmMa 1 gpxasBHuUM OHOOBMMA Kojuma ce obesbefyje couujanHa
curypHocT 3anocrneHux. OBe obaBese ykrbydyjy nope3e M [OMpUMHOCE 3a 3arnocfieHe Ha TepeT
nocrogasua y usHocMma obpadvyHaTMM Mo cTonama NponuMcaHuM 3akOHCKMM mponucuma. OpywTso je,
Takohe, obaBesHa Aa of OpyTo 3apade 3anocneHux obycTasu AONPUHOCE M AA UX, Y UME 3anOCreHuX,
ynnatn ¢oHgosmma. NMopesn n AONpMHOCKM Ha TepeT MOCMoAaBua U nopesn M AONPUHOCK Ha TepeT
3aMOCIIEHOr Ce KhbKe Ha TepeT pacxoAa Nepuoaa Ha Koju ce ogHoce.

6) ObaBe3e No OCHOBY OTMPEMHUHA

OpyliTBo je Ha ocHoBy ofpen6u 3akoHa o pagy y obaBeaun fja Ucnnatu 3anocrneHMMa oTnpeMHUHe, Npu
npecTaHky pafHor ofHoca paau kopulhewa NpaBa Ha NeH3ujy, y BUCUHWM [Be MNpoceyHe 3apage
ucnnaheHe y Peny6nuuu Cp6uju, npema nocrnefwem oGjaBrbeHOM noaaTky penybnuykor opraHa
HaJNeXHOr 3a NOCIOBE CTAaTUCTUKE, 3@ YKyNaH pafHu CTax ocTBapeH y [pyLuTBY M NOBE3aHWM NpPaBHUM
muyma.

13



3.5.
3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

NPErMeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMONUTUKA (HacTaBak)
Mopesun n ponpuHocu

Mopes Ha poburt

a) Tekyhu nopes3 Ha go6utak

Tekyhu nopes Ha OGWTaK NpeacTaBrba U3HOC Koju ce oGpadyHaBa NPUMEHOM NPONUCaHE Nopecke CTomne
of 15% Ha ocHoBWUy yTBpheHy nopeckum GunaHcoM, Kojy npeacTaBrba W3HOC Jobutka npe
onopesuBatba Mo oabuUTKy edekata ycknafvBara npuxoda M pacxofa, y cKnagy ca Mopeckum
nponucuma Penybnuke Cpbuje, y3 ymarere 3a NponucaHe nopecke kpeauTe.

3akoH o nopesy Ha gobutak Penybnnke Cpbuje He npeaBuha ga ce nopecku rydbuum us tekyher nepuoga
MOry KOPUCTUTM Kao OCHOBa 3a noBpahaj nopesa nnaheHor y npeTxoaHuM nepuoauma. Mehytum, ryéuum
13 Tekyher nepuoga uckasaHu y nopeckomM GunaHcy Mory ce KOpUCTUTY 3a yMaheHe Nopecke OCHOBULE
6yayhux obpadyHCcKkuUx nepuoaa, anu He ayxe of net roauHa. Mopecku ryévum Hactanu npe 1. jaHyapa
2010. roguHe Mory ce NpeHocUTU Ha padvyH byayhux gobutaka y nepuogy He OyXeM of AeceT roaunHa.

6) OpnoxeHn nopes Ha fobuTak

OpnoxeHu nopes Ha fobutak ce obpauyHaBa kopuwherweM MeTode yTBphuBarka obaBe3a npema
GunaHcy cTamra, 3a NPMBPEMEHE pa3snvke Npov3allne U3 pasnvke namefy nopecke OCHOBE NOTPaXuBaHba
1 obaBe3a U HUXOBE KHhUrOBOACTBEHe BpefaHocTu. OfnoxeHe nopecke obGaBese ce NMpusHajy 3a cBe
onopesuBe npuBpemeHe pasnuke. OpanoxeHa nopecka CpeacTBa ce Mpu3Hajy 3a cBe oAOWUTHe
NnpvMBpeMeHe pasnuke U nopecke rybutke U KpeauTe, Koju ce MOry MpeHoCUTM Yy HapegHe duckanHe
nepuofe, [o cTeneHa Ao kojer he BepoBaTHO MoOCTojaT onopeauBu JOGUTaK Of Kojer ce ofrnoxeHa
nopecka cpeficTBa MOry UCKOPUCTUTMU.

OpnoxeHa nopecka cpegcTsa u obasese ce obpayyHaBajy Nno Nopeckoj CTONW Ynja ce NprMeHa oyekyje
y nepuoay kaga he ce cpeiCTBO peanv3oBaTu 0gHOCHO ob6aBe3a namuputu. Ha aaH 31. geuembpa 2017.
rovHe, of10keHa nopecka cpeacTtea 1 obaeese obpayyHaTu cy no ctonu og 15% (31. neuembpa 2016.
roanHe: 15%).

OpnoxeHn Nopes ce KWW Ha TepeT Unm y KopucT bunaHca ycnexa, 0CuUM Kaga ce OAHOCU Ha nosuuuje
Koje Ce KrbWKe AMPEKTHO Y KOPUCT UNW Ha TepeT KanuTtana, Uy TOM Crnyyajy ce oarnioxeHun nopes Takohe
pacnopehyje y okBupy KanuTana.

Mopesn u gonpuHocu KOjM He 3aBuce opf pes3yntaTta

Mopesn 1 OOMPMHOCK KOjU He 3aBuCe Of pesynTaTa YKrbydyjy Mopes Ha MMOBMWHY M Apyre rnopese u
JonpuHoce Koju ce nnahajy npema pasHuM penyGnnykum 1 onwTUHCKMM nponucuma. OcTanu nopesu u
LOMNPUHOCK MpU3HAjy Ce Kao pacxof nepuoaa y KoMe cy HacTanm.

HekpeTHuHe, nocTpojewa 1 onpema

MoueTHO Mepetbe HeKpeTHWHA, MOCTpojerba M Onpeme, KOju WCMyhaBajy YCrioBe 3a Npu3HaBahe
cpefcTaBa, BplUM ce Nno HabaBHO] BPeLHOCTM MMM LieHW KoluTawa. HakHagHu u3gaum 3a HeKpeTHUHe,
nocTpojetsa M Onpemy Mpu3Hajy ce kao CPEACTBO Camo kaja ce TMM u3gauvma noborbluaBa CTame
CpefcTBa U3Ha HEroBor NPBOGWTHO NPOLEHEHOT CTaHAAPAHOT yunHKa. CBU OCTany HakHaZHO HacTanm
“3gauu npusHajy ce Kao pacxof y nepuogy y Kojem cy HacTanu.

HakoH no4yeTHOr npusHaBaka, HEKPEeTHUHe (3emrbuwiTe U rpaheBuHCKM o6jekTn) ce uckasyjy no
peBanopu3oBaHOM W3HOCY, KOjU W3paXKkaBa HWUXOBY MOLUTEHY BPEeAHOCT Ha AaH pesanopusauuje,
yMarEeHOM 3a YKynaH U3HOC MCNpaBKuM BPEAHOCTW MO OCHOBY amopTu3aunje n yKynaH U3HOC MUCrpaBKu
BPEAHOCTU N0 OCHOBY rybuTka 36or obesBpehema.

MolwTeHy BPeOHOCT HEKPETHWHA YMHU HMXOBA TPXWULLHA BPedHOCT koja ce yTBphyje npoueHoM.
PeBanopusauuja ce BplwM camMo Kaja ce MOLTEHa BPEAHOCT PeEBariopu3oBaHOr CPEACTBa 3HATHO
pasnvKyje of, heroBe vckasaHe BPegHOCTU.

MocTpojeta M onpema ce HakoH MoYeTHOr Mpu3HaBakba WMckasyjy Mo HabGaBHO] LeHW UK MO LEHU
KOLWTara yMa-eHOj 3a YKynaH M3HOC obpadvyHaTe amopTu3auuje U ykynaH W3Hoc rybuTka 36or
ob6esBpehemsa.

[o6uum nnum ryéumum koju NpoucTekHy U3 pacxofoBaksa Unm oTyfierwa NpraHajy ce kao Npuxoq Unu pacxos
y GunaHcy ycnexa.
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3.7.

3.8.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

NPErNeg 3aHAYAJHUX PAYYHOBOAOCTBEHUX NMOJNIUTUKA (HacTaBak)
AmMopTtusauuja

AMopTu3aumja HeKpeTHUHa, NOCTpojera 1 onpeme obpadyHaBa ce NPonopUMOHaNHUM METOAOM, TOKOM
npoueHeHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe v ctone amopTtusaumje 3a rnasHe rpyne
cpeacrtaBa [pywTBa cy cnegehe:

KopucHu Bek

Tpajama (y Crona (%)
[naBHe rpyne oCHOBHUX cpeAcTaBa rogvHama)
paheBnHCKkM 0bjekTn 25-50 2% - 4%
MponssogHa onpema 12-17 6% - 8%
TepeHcka u nyTHU4YKa Bo3una 17 8%
PauyHapu 5 20%
Ocrtana onpema 5-12 8% - 20%

AMOpTM3aULMOHe CTOMe ce peBuaupajy CBake roguHe pagu yTBphuBaka OHe amopTu3auuje Koja
ofpaxaBa CTBapHM yTPOLLAK OBUX CpeAcTaBa y TOKY MOCIoBaka Ha OCHOBY MPeoCcTaror Beka HUxoBor
Kopuwhemsa.

YMawerwe BpegHoCcTn

Ha cBakn gaTym 6unaHca ctamwa [pylwiTBO nNpeucnuTyje KiUroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujanHe
UMOBUHE Aa Gu yTBpAMMO NOCTOje MW Ha3Hake [a je AowWro Ao rybuTaka ycnes ymakera BpegHoOCTU
HaBeZeHe MMOBMHe. AKO NOCTOje TakBe Ha3Hake, NPOLEwYje ce HafoKHaaMBU U3HOC cpeacTBa Aa 6u ce
MOrao YTBpOUTU €BEHTYyamnHu rybuTtak Hactao ymawerem. AKo Huje mMoryhe npoueHUTU HagoKHaguBM
W3HOC MojeanHor cpeacTaa, [pyLWwTBO NpoLenyje HaaoKHaaBM U3HOC jeAMHNLE Koja reHepuLLe HoBall, a
KOjoj TO cpeacTBo Npunaga.

HapokHaavBa BpeHOCT je HeTo NpoJajHa LieHa Unu BpegHOCT y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora Koja je BuLua.
3a notpebe npoLeHe BpefHOCTW Y ynoTpeGu, npoueteHn Gyayh HOBYaHM TOKOBU AUCKOHTYjy ce [0
cajfjallte BpegHOCTM NPMMEHOM AUCKOHTHE CTOMe Npe onopesaunBatba koja ofpaxasa cafallitby TPXKULLHY
NpoLeHy BpEMEHCKe BPeOHOCTM HOBLA M PU3VMKe crieLnduyHe 3a To CpecTBO.

AKo je npoueheH HagoKHaAMBWM M3HOC cpeacTsBa (MNW jeAMHMLE Koja reHepulle HoBal) Mawi o
KHMrOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KiMIroBOACTBEHW U3HOC Tora cpeacTsa (Mnv jeQuHuLe Koja reHepuile
HOBaL) ymaryje OO HagoKHaguBor usHoca. [ybuum of ymawera BpegHOCTM NpuU3Hajy ce ogmax kao
pacxod, OCMM ako CpPeACTBO HMWje 3eMrbuLLTe WM 3rpada Koje Ce He KOPWUCTU Kao MHBEeCTULMOHA
HeKpeTHMHa Koja je uckasaHa Nno peBaniopuaMpaHoOM U3HOCY, Y KOjeM cry4yajy ce rybutak og ymarwema
nckasyje Kao CMameHe BPegHOCTW HacTano pesanopusaunjom cpeacTea.

Kop HakHagHOr MoHuWTewa rybutka of yMarera BPeOHOCTW, KHWUIOBOACTBEHW W3HOC CPEAcTBa
(jeamHMUe Koja reHepuLe HoBaL) nosehaea ce [0 peBUAMPaHOT NpoLeHeHor HaJloKHaaMBOr U3HOCa Tora
cpepcTBa, Npu Yemy Beha KrUroBOACTBEHa BPEAHOCT He NpemMallyje KibUroBOACTBEHY BpeHOCT Koja 61
6una yTBpheHa Aa y NpeTXoaHUM roguHaMa Huje 6urno npuaHaTvx ryéuTaka Ha ToM cpencTBy (jeanHnum
Koja reHepwuile HOBaL) ycren ymakera BpegHOCTH.

MoHuWTere rybuTka of yMarera BpeAHOCTM OAMax Ce NMpu3Haje Kao Npvxog, OCUM ako ce NpeamMeTHO
CPEeACTBO He Mckasyje Mo NpoLeH-eHoj BPEAHOCTH, Y KOjeM Cryyajy ce MOHULTEHEe ryOuTKa o yMameHa
BPeAHOCTU Mckasyje kao noeehatbe ycres pesanopusauyje.

Ha paH 31. geuembpa 2017. rogmMHe, Ha OCHOBY MpPOLeHe pykoBoAcTBa [pyLUTBa, HE NOCTOoje nHAMKaumje
[a je BpeQHOCT HEKPETHMHA, NOCTpojersa 1 ornpeMe yMaHeHa.

3anuxe

3anuxe ce uckasyjy no LeHW KowTaka UnvM no HeTo NpoaajHoj BPeAHOCTU Yy 3aBUCHOCTYU Koja je Huxa.
HeTo ouyeknBaHa npoaajHa Bpe4HOCT je LieHa Nno Kojoj 3anunxe mory 6utu npogaTe y HopManHuM ycrnosuma
nocroBaha HakoH yMareH-a LieHe 3a TPOoLUKOBe npoaaje.

BpenHocT 3anuxa MaTepujana u pe3epBHUX AernoBa ce yTBphyje Ha OCHOBY MeToda npoceyHe HabaBHe
ueHe. HaGaBHa BpedHOCT ykrbydyje BpeaHOCT Mo dakTypu goGaerbadya, TpaHCMOPTHE W 3aBUCHE
TpoLUKOBe.

15



3.8.

3.9.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

NPErNeEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNOJIMTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTaBak)

BpenHOCT HeZoBpLUeHE MpPOM3BOAHE M TOTOBMX MPOM3BOAA YKIbydyje CBe [MPEKTHE TPOLUKOBE
NPOM3BOAHE Kao M annKBOTHU AEO TPOLLKOBA MOFOHCKE pexuje.

3anuxe pobe y marauuHy eBUAEHTUPajy ce no HaGaBHWUM LieHama, a 3anuxe pobe y Manonpoaaju no
maronpofajHuM ueHama. Ha kpajy oBpauyHckor nepvoaa Bpluu ce cBofjerse BpedHOCTM 3anvxa Ha
HabGaBHy BpegHOCT anokauujoM pasnuke y LeHW, u3padyHaTe Ha NpoceyHoj OCHOBU, n3Mehy HabaBHe
BpeHOCTM NpoaaTe pobe 1 pobe Ha CTaky Ha Kpajy roguHe.

TepehereM ocTanux pacxoga BpLUM Ce UcMpaBka BPeAHOCTU 3anvxa y criyyajeBuMa kafja ce oueHu aa
je NoTpeGHO CBECTU HMXOBY BPEeOHOCT Ha HETO OYeKVBaHy NpodajHy BpedHOCT (YKrby4yjyhu 3anuxe ca
ycropeHum o6pToMm, CyBULLHE M 3acTapene 3anuxe). OwTeheHe 3anuxe 1 3anvxe Koje rno KBanuteTy He
ofroeapajy ctaHgapavma ce oTnucyjy.

®PUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH

duHaHcKHjcka cpefcTBa U (bUHaHcujcke obaBese ce eBUAeHTMpajy y OunaHcy ctawa [pylwTBa, of
MOMeEHTa kaga ce [pylTBO YroBOpHWM oppenbama Besasnio 3a MHCTPYMeHT. KynoBuHa wnu npofaja
dMHaHCHjcKMX cpeacTaBa NpusHaje ce NpMMeHoM obpayyHa Ha faTym nopaBHaka, OQHOCHO AaTyM Kaaa
je cpeacTBO UCMOPYYEHO APYroj CTPaHM.

duHaHcujcka cpeficTBa npecTajy Aa ce npuaHajy kaga [pylwTBo u3rybu KOHTPOMy Haj YroBOPEHWUM
npaBumMa Hag TUM MHCTPYMEHTMMa, LITO ce [ellaBa kaja Cy npaBa Kopuwhewsa UHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTeKNa, HanyliTeHa unu ycTynibeHa. ®uHaHcujcka o6aBesa npecTaje Aa ce npusHaje
kaga je obaBesa npeasuieHa yroBOpOM WUCMyH-EeHa, OTKasaHa U uctekna.

a) lNompaxueara 00 Kynauya, KpamKopoYHU nnacMaHu U ocmarna KpamkopoyHa rnompaxuearba
MoTpaxuBara o Kynaua, KpaTKOPOYHM NilacMaHn U ocTarna KpaTkopoyHa noTpaxveaka uckasyjy ce no
HOMMWHarHoj BpeOHOCTU, YMaHEeHOj 3a MUCNpaBke BPEAHOCTM M3BPLUEHE HA OCHOBY MPOLEHE HUXOBE
HannaTMBOCTU Of CTpaHe PyKOBOACTBA.

6) lomosuHa u 20MOBUHCKU eKsugsaieHmu

[log roTOBMHOM U FOTOBUHCKUM €KBMBaneHTUMma y (puHaHCHjckuM u3BeluTajuma [pywTtBa mnckasyjy ce
roToBuHa y 6rarajHu u ctawa Ha Tekyhum padyHMma u octana HoB4YaHa cpeacTBa pacnosfioxmea 4o Tpu
meceua.

8) QuHaHcujcke obasese

MHCTpyMeHTH hrHaHcujcknux obaBesa cy knacudukoBaHu y cknagy ca CyLUTUHOM YrOBOPHUX ogpeadu.
®uHaHcujcke obaBese ce NOYETHO NpU3Hajy No hep BpeAHOCTU, yMakEeHO] 3a TpaHCaKLUMjCKe TPOLLKOBE.
KpeawnTtn n octane duHaHcujcke o6aBese Cy HakHagHO MepeHe No amopTU3NPaHoj BpeaHOCTN kKopucTehn

YroBOpeHy kamaTHy CTOry Koja kopecrnoHaupa edpeKkTMBHOj KaMaTHOj CTOMM.

OpywTtBO npectaje ga npusHaje duHaHcujcky obaBe3y kaga, M camo kafaa, cy obaeese [pywiTBa
npecrarne, oTkasaHe Unm UcTunyy.

2) Obasese u3 nocrosarba

ObaBese npema fobaBrbauMma M octane oGaBe3e M3 MOCHoOBaka Ce MNpoLeryjy Mo BpeaHOCTU
NPUMIbEHKX CpeacTaBa.

0) Ocmane cbuHaHcujcke obasese
OcTtane dwuHaHcujcke obaBese, ykrbydyjyhu n obasese no kpegutnma n obasese npema gobasreaunma,
ce Mo4eTHO Mpu3Hajy no dep BpedHOCTU, yMareHoj 3a TpaHcakumjcke Tpolwkose. Kpegntn n octane

duHaHcujcke obaBe3e Cy HakHagHO MepeHe Mo amOpPTU3MPaHOM TPOLLKY KopucTehu yroBopeHy kamaTHy
CTOMy Koja KopecnoHamnpa epekTUBHOj KamaTHOj cTonu.
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3.10.

3.11.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

NPErNEQR 3HAYAJHUX PAYHYHOBOACTBEHUX MNMOJIMTUKA (HacTaBak)
Ob6enoparwunBame ogHOCa ca NOBe3aHWM NPaBHUM NUMUMMa

3a cBpxe 0BMX (PUHAHCWjCKMX U3BELUTaja, NpaBHa Nvua ce TpPeTupajy kao noBe3aHa YKOIMUKO jeOoHOo
npaBHO nuue MMa MOryhHOCT KOHTponucawa ApYyror npasHOr fvua wnyv BpLUM 3Ha4ajaH yTuuaj Ha
oUHaHCKjcKe U MOCMOBHE ofJfiyke ApYror nuua y cknagy ca ogpenbama MPC 24 ,06enoganvBarba
noBes3aHuX cTpaHa®“.

MoBe3aHWM NpaBHUM NULMMA Y CMUCTY Hanpe[, HaBedeHor cTaHdapaa, [pylwTso cMaTtpa npasHa nuua
Yy kojuma nma yyelhe y kanuTany, O4HOCHO NpaBHa Nuua ca yyelwhem y kanutany JpywTea.

MoBesaHa Nuua Mory ynasuTti y TpaHcakuyje Koje HernoBesaHa nvua Moxaa He 61 Bplumna u TpaHcakuuje
ca noeesaHuUM nuuuMa Mory ce oGaerbaTi Mo Apyraunjum ycroBuma 1 Apyradmjum MsHocuma y ogHocy
Ha MCTe TpaHcakuuje ca HenoBesaHnM NpaBHUM NMUMMa.

[OpyliTBO Npyxa ycrnyre noBesaHWm NULMMa W UCTOBPEMEHO je KOPUCHUK HUXoBMX ycnyra. OgHocu
uamehy [pyluTea 1 noBesaHUx nvua perynncaHy cy Ha yroBOpHOj OCHOBY 1 MO TPXULLHUM YCMOBMMA.

[pywTBO je y NpunoxXeHnm MHaAHCUjCKUM M3BELUTajMMa U3BPLUNIIO 00enofamnBake CBUX TpaHcakumja
Ca noBe3aHuM MNpaBHMM NMUMMa, Kako ce To 3axteBa npema MPC 24 ,O6enopawuvBakba NoBe3aHuX
CcTpaHa”.

OpxaBHa paBawa

[pxaBHa OaBaka npeacTaBrbajy nomoh gpxaee y obnuky npeHoca pecypca [pywiTBy MO OCHOBY
UCMNYHEHMX U3BECHUX YCMOBA Y MpoLunocTy nunm 6yayhHOCTM Koju ce ogHOce Ha MOCIOBHE aKTUBHOCTU
OpywTBa, a jaBreajy ce y Buay:. cybBeHuuja, npemuja, perpeca, gotauumja u cn. OHa UCKIbY4yjy OHe
o6nuke gpxaBHe NOMONK KOju Ce He MOry y pasyMHOj Mepy BPeAHOCHO McKasaTh kao 1 TpaHcakuuje ca
OpXaBOM Koje ce He MOry pasnukoBaTtu of yobuyajeHux nmocnoBHMX TpaHcakuuja OpywTBa. [dpxaBHa
[aBawa ce Npu3Hajy Kaga noctoju onpaBAaHo yBepewe Aa he ce [pywTBo nmpuapxasBaTu ycroBsa
noBe3aHux ca faBawuma n aa he gaBamwe 6UTN NpUMIbEHO. [IpXXaBHO AaBake Ce Npu3Haje Kao npuxos
TOKOM Mepuoaa HEONXOAHMX 3a CyverbaBakbe, Ha CUCTEMATCKO] OCHOBW, Ca NOBEe3aHWM TPOLLKOBMMA Koje
Tpeba nokputn U3 Tor npuxoaa. 3a AaBara NoBe3aHa ca cpeacTBMMA Koja ce amopTuayjy, NpusHaBame
npuxofa ce BpLUM Y cpasMepu ca TPOLLKOBMMa amMmopTu3aluuje Tux cpeacTaea.

NPErMEQR 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NMPOLIEHA

MpeseHTaumja UHAHCUjCKMX W3BeLUTaja 3axTeBa O pykoBoAacTBa [pywTBa kopuwherwe Hajborbux
Moryhnx npoLieHa n pasyMHMX NpeTnocTaBku Koje nMajy edpekTa Ha Npe3eHToBaHe BPeAHOCTM cpeAcTaBa
n obaBesa kao M obenofaruvBake MOTEHUMjaNHUX MOTpaXxvBaka M obaBe3a Ha JaH cacTaBrbakba
hvHaHCKjcKMX M3BeLUTaja, kKao U npuxoga M pacxoda y TOKy u3BellTajHor nepuoa. OBe npoueHe u
npeTnocTaBke Cy 3acCHOBaHe Ha WMHopMalujama pacrnofioXMBMM Ha [aH cacTaBrbaka (PUHAHCKjCKUMX
u3BeLTaja. Y HacTaBKy Cy MpuKasaHe KibyyHe MpeTnoctaBke Be3daHe 3a OyayhHOCT m octanu ussopu
npouerwuBaa HEW3BECHOCTM Ha AaTyM OwunaHca crawa Koje NpeAcTaBrbajy 3HayajaH puauk, 3a
MaTepujanHe Kopekuuje nsHoca nosumumja bunaHca cramwa y cnegehoj omHaHCHCKOj roanHn.

Amopmusauuja u cmore amopmu3auyuje

O6pauyH amopTu3aumje 1M cTone amMopTu3aluuje Cy 3acHOBaHU Ha MpPOjJEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BeKy
onpeMe 1 HemaTepujarnHux ynarata. JeJHoM roguiutse [JpyLuTBO NPOLEHYje EKOHOMCKM BEK Ha OCHOBY
TPEHYTHUX NpeBuNama.

Ucnpaska epedHocmu rnompaxueaka U Kpamkopo4YHUX rniacmaHa

OpywTBo Bpwmn 06e3Bpehere CyMbUBUX MOTpaxuBama Of Kynaua M APYrMxX OyXHWUKA Ha OCHOBY
npoLereHnx ryéuTaka koju HacTajy ako OyXHULM HACY Y MoryhHOCTM a u3Bplue nnahawsa. Y npouexu
ofrosapajyher nsHoca rybutka of o6e3Bpeheta 3a cymiMBa NoTpaxuBama, [JpyWwTBO ce ocnawa Ha
CTapoCT NOTPaxuBaka, paHuje UCKYCTBO ca OTNMCOM, GOHUTET KynaLa 1 NpoMeHe y ycrnoBuma nnahatsa.
OBo 3axTeBa NpouLeHe Be3aHe 3a Oyayhe noHallawe Kynaua U TuMe usasBaHe Gyayhe Hannarte.
MehyTvm, 3HavajaH feo noTpaxuBama [pylTBa ce OfHOCK Ha MOTpaxwuBara Of 3aBUCHUX MPaBHUX
nvua KoA KOjUX je, HAa OCHOBY MpoLeHa W [ocajallkbuX WCKycTaBa, YKynHa cajalliba BpedHOCT
noTpaxuBaka HannaTvea.
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POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

NPErNeQ 3HAYAJHUX PAYHYHOBOACTBEHUX NMPOLEHA (HacTaBak)
Pesepsucarba 1o ocHosy omrpemMHuHa

TpoLlkoBU yTBPNEHUX HAaKHaZa 3anocreHrMa HaKoH OfJiacka y MeH3Wjy HaKOH MCMYHsEHUX 3aKOHCKMX
yCcroBa U jybunapHux Harpaga yTBphyjy ce NpMMeHOM akTyapcke npoueHe. AKTyapcka npoLeHa yKIbydyje
npoLeHy AMCKOHTHe cTtone, Oyayhux KpeTawa 3apapga, crtone moprtanuteta u Gyayhux noehama
HaKHage Mo oanacky y neHsujy. 36or AyropoyHe npupoge oOBMX MaHoBa, 3Ha4yajHe HeU3BECHOCTU YTUUY
Ha ucxoq npoueHe.

®ep spedHOCM

MocnoeHa nonuTuka OpywTea je fa obenogaHn nHgopmaumje o NpaBUYHOj BPEAHOCTU aKkTUBE U Nacuee
3a KOjy MOCTOje 3BaHMYHe TPXULLHE MHopMauuje 1 Kada ce npaBuMyHa BPe4HOCT 3Ha4ajHO pasnukyje og
KHUFOBOACTBEHE BpeaHocTu. Y Penybnuuu Cpbuju He NOCTOju AOBOSbHO TPXMULLHOT UCKYCTBA, Kao Hu
CTabunHOCTN U NUKBUOHOCTU KO KYMOBMHE W NMpoaje NnoTpaxuBama M octane UHaHCUjCKe akTMBe U
nacvee, NoLITO 3BaHUYHE TPXULLHE MHpOPMaLIMje HACY Y CBAKOM TPEHYTKY PacrionoXuBe.

Crora, npaBu4Hy BpeAHOCT Huje Mmoryhe noys3gaHo YTBPAMTM Yy OACYCTBY aKTVMBHOM TpXuwTa.
PykoBopacTteo [lpyLuTBa BpLUK NPOLIEHY PU3MKa 1, y CriyvajeBrMa kada ce oLeHn Aa BPeHOCT Mo Kojoj ce
MMOBVHaA BOAM Yy MOCMIOBHUM Kikburama Hehe 6uTu peanusoBaHa, BpLuM UchpasBky BpegHocTw. [1o
MULLIbEHY PYKOBOACTBA [pyLuTBa, U3HOCK Yy OBUM (DUHAHCUjCKMM M3BELUTajuMa oApaxasajy BpeaHOCT
Koja je, y 4aTMM OKOSIHOCTMMA, HajBepOAOCTOjHUja U HajkopyCHMja 3a NoTpebe n3BeLLTaBama.

MpoueHa dep BpegHOCTU 3emrbuLLTa U rpaheBnHCKKX objekaTa:

dep BpeaHOCTM 3emrbuiTa U rpaheBMHCKMX objekaTa npukasaHuMxX y HeKpeTHMHama, NocTpojerunma n
onpemMu, npouewyje ce of cTpaHe KBanuuKoBaHUX npoueHuTerba. Y HegoctaTky Tekyhux ueHa Ha
aKTUBHOM TPXWULUTY 3a CrMYHE HeKpeTHUHe, [pylwTBo pa3maTpa nHdopmMaumje n3 pasnuuntnx n3sopa,
ykrbyuyjyhu:

(a) Tekyhe LeHe Ha aKTUBHOM TPXMWLUTY 33 HEKPETHUHE Apyradvje npupoge, cCTakwa WnM nokauuje,
npunarof)eHy Tako Aa oApaxasa Te pasnuke;

(6) HepaBHe UEHE CMMYHMX HEKPETHWMHA Ha Mate aKTUBHUM TPXMLLTMMA, KOpuroBaHe Tako Ja
ofpaxaBajy NpoMeHe Yy eKOHOMCKMM YCrioBMMa of AaTyma TpaHcakuuje koje cy HacTane no Tum
ueHama; n/unu

(B) npojekumje ANCKOHTOBaHMX TOKOBA FOTOBUHE, KOje Cy 3aCHOBaHe Ha Noy3aaHuM npoleHama 6yayhux
TOKOBa rOTOBWMHE, MOTKPENrbeHe YcrnoBuMa K3 noctojeher yroBopa O Nu3uHIy U koje cy (no
MOryhHOCTM) 3aCHOBaHe Ha CMOSbHUM [oKa3uMa, Kao LWTO Cy LieHe 3akyna koje TPeHyTHO Baxe Ha
TPXMLUTY 3@ CNYHE HEKPETHWHE, Koje Ce Hanase Ha WCTOj MoKauMju U y UCTOM CTakby U Koje ce
JobujeHe nNpUMEHOM [OWUCKOHTHUX CToMa koje ofpaxaBajy TpeHyTHe TPXWULLHE NpoLeHe
HEN3BECHOCTM Y BE3W Ca M3HOCKUMA Y AMHAMMUKOM TOKOBA FOTOBHUHE.

PykoBoacTeo [pyliTBa cMatpa [a HEeTO KHMIoBOACTBEHA BPEAHOCT ofroBapa ¢ep BPEeAHOCTU TUX
HeKpeTHUHa.
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nPuxogu og NnPOOAJE
Y xuroagama guHapa
loauHa Koja ce 3aBplaBa
31. peuembpa

2017. 2016.
Mpuxoam op npoaaje pobe:
- oCTana noBe3aHa npasHa nuua (HanomeHa 25) 170 240
- OCTara npasHa nuua y 3emrou 1,294 828
- OCTara rnpasHa nvua y MHOCTPaHCTBY 173 520
1,637 1,588
Mpuxoau of npofaje npoussoda u ycnyra:
- MaTM4Ha 1 3aBKCHa NpaBHa nmua (HanomeHa 25) 1,448 1,848
- ocTana noeesaHa npaeHa nuua (HanomeHa 25) 3,349 1,313
- OCTara npasHa nuua y 3emsrou 3,522 5,380
- ocTara npasHa nuua y MHOCTPaHCTBY 1,600 485
9,919 9,026
11,556 10,614

nPuxogu og NPEMUJA, CYBBEHLUUJA, AOTALUJA U OOHALIUJA
Y xurbagama guHapa
loavHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2017. 2016.
Mpuxoam o npemuja u cybBeHLMja N0 OCHOBY:
3apapa ocoba ca MHBanuaUTETOM 2,876 2,649
PenpomaTepujana kopuwiheHnx y nponssBoarsu 2,320 425
Mpuxopn o4 AoHauwmja y onpemu 878 878
6,074 3,952

TPOLUKOBU MATEPUJATIA
Y xurbagama guHapa
loavHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2017. 2016.
YTpoLueHe cupoBUHe 1 MaTepujan
- NoBe3aHa nuua (HanomeHa 25) 814 1,354
- OCTara npasHa nuua y 3emru 2,736 2,010
TpoLUKOBK pe3epBHUX AenoBa, CUTHON MHBEHTapa, ayTo
ryme un ambanaxe 151 23
TpoLkoBu ocTanor matepuvjana 97 70
3,798 3,457

TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANKU NUYHU PACXOOU
Y xurbapama guHapa
loauHa Koja ce 3aBplaBa
31. peuembpa

2017. 2016.
TpowkoBu 6pyTo 3apaga 5,615 5,703
TpoLkoBK nopesa v AonpuHOca Ha TepeT nocrnogasua 1,005 1,021
TpoLukoBKM HakHaaa PU3NYKUM fMLMMa No OCHOBY
ocTanux yrosopa 1,851 1,078
HakHape TpolukoBa npeBo3a 3anocrneHmmMa 403 401
OcTanu nu4Hn pacxoam 27 82
8,901 8,285
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TPOLUKOBU NMPON3BOOHUX YCNIYTA
Y xuroagama guHapa
loauHa Koja ce 3aBplaBa
31. peuembpa

2017. 2016.
TpoLukoBu ycrnyra Ha nspagu yumHaka 1,499 1,479
TpOLUKOBM TPaHCNOPTHUX ycryra 28 38
Tpowkosu MNTT ycnyra 27 22
TpolukoBu ycnyra ogpxaBara 16 71
TpoLUKOBKU KOMYHamHKX ycryra 77 89
TpoLuKoBU WNEANTEPCKUX ycryra 30 44
TpoLukoBu Bpokepcko - 6ep3aHckMx Nocrnoea 153 138

1,830 1,881

HEMATEPUJANMHN TPOLLKOBU
Y xurbapama guHapa
loauHa Koja ce 3aBplaBa
31. peuembpa

2017. 2016.

TpolukoBu penpeseHTaumje 17 10
TpoLkoBKu Npemuja ocurypara 198 180
TpoLkoBK nnaTHOr NnpomeTa 47 44
TpoLukoBu YnaHapuHa 52 48
TpoLukoBu nopesa Ha UMOBUHY 3 3
TpowwkoBu 06e36ehera n unwhena 100 50
TpolLukoBK ocTanux nopesa 30 35
AOMUHUCTPATUBHE, CyACKe W ocTane Takce 20 6
TpoLkoBu pesusnje 182 160
OcTanu HemaTtepujanHu TPOLUKOBU 113 68
762 604

PUHAHCUJCKU NPUXoOou 1 ®PUHAHCUJCKU PACXOON
Y xurbapama guHapa
loauHa Koja ce 3aBplaBa
31. peuemb6pa

2017. 2016.
Mpuxoamn of kamarta of MaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX Nuua
(HanomeHa 25) 103 210
Mpuxoam no ocHoBy edekarta BanyTHe Krayayrne u3 ogHoca ca
noBe3aHWM MpaBHUM nuuMMa (HanomeHa 25) - 59
Mpuxogu og kamata o4 Tpehux nuua 11 6
Mo3uTnBHE KypcHe pasnuke 13 15
127 290
Pacxoaun no ocHoBy edbekaTta BanyTHe Kraysyrne - MaTu4yHa U
3aBWCHa npaBHa nuua (HanomeHa 25) 113 -
HeraTuBHe KypcHe pasnuke n HeraTUBHM ePeKTN BanyTHe
Knaysyne 49 3
162 3
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NOPE3 HA IOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3a Ha fobuTak
Y xurbapama guHapa
loavHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa
2017. 2016.

OpanoxeHn nopes — OANOXEHN MOPECKN PACXOAMN 19 62

6) YcarnawaBare U3Hoca nopesa Ha gobuTak y 6unaHcy ycnexa u npoussoaa Ao6utu npe
onope3uBatba U NponucaHe nopecke crone

Y xumsagama guHapa

2017. 2016.
HobuTtak npe onopesnBaka 62 91
Mopes Ha gobuTtak obpavyHaT no crtonu og 15% 9 14
Mopeckn edekTn pacxoda v npuxoaa Koju ce He NpuU3Hajy
y nopeckomM GunaHcy (13) (56)
Ocrtarno (15) (20)
(19) (62)

B) OpnoxeHe nopecka obaBese

OpnoxeHe nopecke obaBese MckasaHe Ha aaH 31. geuembap 2017. roanHe y usHocy oA 161 xurbagy
OWHapa HacTane cy No OCHOBY NPUBPEMEHNX pasfmka NPOUCTEKINX Kao pasnuka umeny KiuUroBoacTBeHe
BPEAHOCTM HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa N ONpeMe U HUXOBE NOPECKe BPEAHOCTH.

KpeTatba Ha pauyHy oanoxeHux nopeckux obaBesa uckasaHuX y HETO M3HOCY ca CTakem Ha AaH 31.
deuembap 2017. n 2016. roguHe npukasaHa cy y cnegehoj tabenu:

Y xurnapgama guHapa

2017. 2016.
Crtamne 1. jaHyapa 142 79
OanoXeHu nNopecku pacxoam nepuoaa 19 62
Octano - 1
Crane 31. geuembpa 161 142
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HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA
Y xum-apama guHapa
IpafeBuHCcku [locTpojerwa u

o6jekTn onpema YKynHo
Ha6aBHa BpegHocT
Crame, 1. jaHyapa 2016. roguHe 787 19,586 20,373
MNosehare Tokom nepuoaa - 154 154
Ocrano - (2) (2)
Cratbe, 31. neuembpa 2016. roguHe 787 19,738 20,525
Crtamnse, 1. jaHyapa 2017. roguHe 787 19,738 20,525
MNosehare Tokom nepuoaa - 18 18
Cratbe, 31. neuembpa 2017. roguHe 787 19,756 20,543
UcnpaBka BpeaHocTH
Crame, 1. jaHyapa 2016. roguHe - 12,197 12,197
AmopTu3aumja 3a Tekyhy roguHy 13 895 908
Ocrano - (2) (2)
Cratbe, 31. neuembpa 2016. roguHe 13 13,090 13,103
Crtame, 1. jaHyapa 2017. roguHe 13 13,090 13,103
AmopTun3auuja 3a Tekyhy rogmHy 13 909 922
Cratbe, 31. neuembpa 2017. roguHe 26 13,999 14,025
Capawma BpegHocT 31. aeuemb6pa 2017. rognHe 761 5,757 6,518
Capawma BpegHocT 31. aeuemb6pa 2016. rognHe 774 6,648 7,422
3AJIUXE
Y xurbapama AvHapa
31. peuembap 31. peuembap
2017. 2016.
CunpoBUHEe 3a NPOU3BOAHY 1,372 1,073
HeposplueHa nponssoara 1,079 678
[oTOBM NponsBoaM 959 1,186
Poba y concTtBeHOM cknaguity 27 31
ABaHcU 3a MaTepujan u pesepBHe aenose 5 7
YKynHO 3,442 2,975

Tabena npomMeHa Ha 3anuxama 20mosux fpousgoda u HedospuweHe MpPou38ooH-E:

Y xur-apgama guHapa

2017. 2016.

lMoyeTHO cTare 1,864 753

Mosehawe y Toky neprnona 995 1,111

Cmamemne y ToKy nepuoga (821) -
Csera rotou npon3soau 1 HeJOBpLUEHA NPON3BOAHA

Ha gaH 31. geuembap 2,038 1,864
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15.

16.

17.

18.

19.

NOTPAXXMUBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE

MoTpaxuBara No OCHOBY npoaaje:
- MaTM4Ha 1 3aBUCHA NpaBHa nuua (HanomeHa 25)
- ocTarna noeesaHa npasHa nvua (HanomeHa 25)
- Kynuy y 3emrsm

McnpaBKa BpeaHOCTU NoTpaxmBawa o Kynaua y 3eMibn

OPYTA MOTPAXUBAHA

MoTpaxunBara 3a kKamaTy Of 3aBUCHUX NpaBHUX N1ua
(HanomeHa 25)

MoTpaxuBatsba 3a Buwwe nnaheH nopes Ha [obuTt

MoTpaxuBarsa o4 ApXKaBHUX opraHa U dhoHaoBa

WcnpaBka BpeQHOCTV ApYrvX NoTpaXkuBaa

KPATKOPOYHUN ®UHAHCUJCKUN MNITACMAHMU

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
828 654
620 314
540 843

1,988 1,811
(128) (119)

1,860 1,692

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
- 140

21 21
598 686
619 847
(21) (21)
598 826

KpaTkopo4Hu hrHaHCKjckM NnacMaHu uckasaHu Ha aaH 31. geuembpa 2017. rogmHe y nsHocy oa 2,014
xurbaga auvHapa (31. peuembap 2016. roguHe: 2,840 xwrbafja OuHapa) odHoce ce Ha ofobpeHe
KpaTKopoyHe no3ajmuue 3aBucHOM nuuy Pobeda-Metalac a.g., NeTpoBapaguH 3a ogpxaBare Tekyhe
TNIMKBMAHOCTU ca KamaTHOM cTonom of 3.98% roaumwike n pokom gocneha oo roguHy gaHa (Hanomera

25).

rOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU N TOTOBUHA

Tekyhu pauyH

- y AMHapumMa
- Y CTpaHoj BanyTu

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA

YkankynucaHa kamata — MaTu4Ha 1 3aBUCHa
npasHa nuua (HanomeHa 25)
PasrpaHunyeHn nnaheHn TpoLKOBM A0 jeaHe roauHe

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
1,203 643

356 696
1,559 1,339

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
268 165
97 107
365 272
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21.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

KAMUTAN
(@) OcHoBHU 1 ocTanu kanutan
CTpyKkTypa OCHOBHOr 1 ocTanor kanutana [pywTea Ha aaH 31. geuembpa 2017. n 2016. roguHe 6vna je

cnepeha:
Y xurbapama gvMHapa

31. peuembap 2017. 31. peuembap 2016.
Xurbaga Xurbapa
AuHapa % AuHapa %
AKuMjckM KanuTan 1,354 19.02 1,354 19.02
OcTanu oCHOBHU KanuTan 5,763 80.98 5,763 80.98
7,117 100 7,117 100

(6) CrpykTypa akumjckor kanutana je cnegeha:
Y xurbagama

AvHapa %

MK Holding a.g., NeTpoBapaauH 941 69.475
dusnyka nuua 413 30.525
1,354 100.00

Akumjckm kanuTan [OpywTBa nckasaH Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe y nsHocy og 1,354 xurbage
AVHapa ycarnalleH je ca U3HOCOM perncTpoBaHnM y LieHTpanHom perucTpy, Aenoy v KNUpUHIY xapTuja
of BpegHoctu Penybnuke Cpbuje. OCHOBHM kanuTan opyLwiTBa je kog AreHuuje 3a npuBpegHe perncrpe
Penybnuke Cpbuje uckasaH y usHocy op 207,370.94 EYP u pykoBogctBo [pyliTBOo npepysuma
ogrosapajyhe mMepe y uurby npeBasunaxeka HeycarnaweHocTn ca AreHumjom 3a npuBpegHe perncrpe
Penybnuke Cpouije.

(8) Octanu ocHOBHM Kanutan

OcTanu ocHoBHM KanuTan Ha aaH 31. neuembpa 2017. rognHe uckasaH je usHocy of 5,763 xurbage
OWHapa 1 O4HOCK Ce Ha peBanopu3aunoHe pesepBe hopMupaHe No OCHOBY peBarnopusalmje kanutana
no Baxehum nponucuma npe npee npumeHe MeRhyHapoaHUX payvyHOBOACTBEHWX CTaHAapAa wu
MehyHapoaHux ctaHgapAaa uHaHcHjckor n3seLlTaBaka, 0AHOCHO npe 1. jaHyapa 2004. roguHe, a koje
je [OpywTBO peknacudukoBano y Jpyre CTaBke Kanutana, OOHOCHO Mpu3Hano Yy MpUIoXeHUM
(PbMHaHCKjCKUM U3BeELUTajMMa Kao ocTann OCHOBHW KanuTas Koju Huje pacnogerbeH y akuuje. Hasegexu
M3HOC OCTanor OCHOBHOI KanuTana Huje peructposaH y Peructpy npuBpegHux cybjekata AreHuuje 3a
npvBpegHe pernctpe Penybnuke Cpbuje.

(r) S3apaga no akumju
Y xuroagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

HeTo pobutak 43 29

MpoceyaH noHaepucaH 6poj akumja 13,543 13,543

3apapga no akumju y auHapuma 3.18 2.14
AYITOPOYHA PE3EPBUCAIBA

Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

PesepBucawa 3a oTnpemHuHe 454 230

24



21.

22.

23.

24.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

OYTOPOYHA PE3EPBUCAHbA (HacTaBak)

Mpunukom ob6padyHa capallke BpegHoCTM GeHedmumja 3anocneHux kopulwheHne cy cnepehe
npeTnocTaBke:

31. peuembap 31. peuembap
2017. 2016.
[ncKoHTHa cTona 4% 4%
Crona pacta 3apaga 5% 3%
MpoueHaT cnykTyauumje 3anocneHmx 4% 5%
[OBe npoceyHe nnare [OBe NpoceyHe nnare

OcHoBuua 3a obpayyH y PC y PC

3a 2010.-2012. 3a 2010.-2012.
Tabnuue mopTtanuTeTa rognHy PC rognHy PC

Y cknagy ca 3akoHOM O NEH3MjCKOM W MHBaNMAckom ocurypatby ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 34/2003, 75/2014
n 142/2014), 3a 2017. roanHy cTapocHa rpaHvLmM 3a oarnasak y neHaujy 3a xxeHe je 61 roguHa, Aok je 3a
MyLuKkapue 65 roamHa xuBoTa.

OBABE3E U3 NMOCJNTOBAHKA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
[obaBrbaum - MaTu4Ha 1 3aBKCHa NpaBHa nuua
(HanomeHa 25) 105 239
[ob6aBrbaum - octana nosesaHa npaeHa nuua
(HanomeHa 25) 13 13
[obGaBrbaum y 3emrbm 327 639
445 891

OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

ObaBe3se 3a 3apage 658 588
OGaBese npemMa OU3NYKUM NULMMa 3a HakHage no yrosopvMa 95 58
753 646

NACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

OpanoxeHu Npyuxoav U NpUMIbeHe goHauuje 9,510 10,387
PasrpaHunyeHn obpadyHaTu TPOLLKOBU ca MaTUYHUM

npaBHUM NuueM (HanomeHa 25) 38 45

9,548 10,432

OpnoxeHn Npuxoan 1 NpUMIbeHe goHaumje nckasanu Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe y U3HOCY Of
9,510 xurbaga AgnHapa y noTnyHoCTH ce ogHOCce Ha MmawuvHy “Water Jet” koja je HabaBrbeHa 2014. rognHe
M Koja ce KopucTu y npoussogwu. lNMpumrbeHe AoHauuvje ce OTNWCYjy NpomnopuuoHanHo y nepuogy
Kopuwwhera cpeacTBa y KOPUCT OCTanunx npuxoaa.
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TPAHCAKUWUJE CA NOBE3AHUM JINLUIUMA U CTPAHAMA

a) [lMpuxoaun n pacxoamn ocTBapeHU U3 TpaHcakuMja ca NOBe3aHMM NPaBHUM NMLMMa NPUKasaHu
Cy Y HapegHoOM nperneay:
Y xum-apama auHapa
3a roamHy Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2017. 2016.
Mpuxoamn
lMpuxodu u3 nocnoeamsa (HanomeHa 5)
Pobeda-Metalac a.g., lNeTtpoBapaanH 46 500
MK Holding g.o.0., Beorpag 1,402 1,348
YKuto bayka g.0.0., Kyna 2 23
ArpoyHuja a.0.0., NHhuja 71 -
Granexport g.0.0., NaHyeBo 18 162
Agroglobe a.0.0., Hoen Cag 70 9
Carnex g.o.0., Bpbac 1,241 349
MUK Beuej a.a.,beuvej 1,722 452
MK Commerce g.0.0., Hoeu Cag, 2 14
CyHoko g.0.0., Hosu Cag 393 544
4,967 3,401
duHaHcujcku npuxodu (HanomeHa 11)
Pobeda-Metalac a.g., lNeTtpoBapaauH 103 269
YKynHo npuxoaun 5,070 3,670
Pacxogu
Tpowkoeu mamepujana (HanomeHa 7)
Pobeda-Metalac a.g., lNeTtpoBapaauH 797 1,347
Citrin g.o.0., Hoeu Cag 17 7
814 1,354
Trowkoeu eHepauje
MK Holding g.0.0., Beorpag 203 213
203 213
Ocmanu nocsoeHU pacxodu
MK Holding g.0.0., Beorpag 628 337
MK Group g.o.0., beorpag 5 10
KMD Security g.o.0., Hoeu Cap, 100 50
MV Investments a.g., beorpag 132 126
Pobeda-Metalac a.g., NMeTpoBapaanH 772 1,032
1,637 1,555
duHaHcujcku pacxodu (HanomeHa 11)
Pobeda-Metalac a.n., NMeTpoBapaanH 113 -
113 -
YKynHo pacxoau 2,767 3,122
Mpuxoau, HeTo 2,303 548
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26.
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TPAHCAKUWUJE CA NOBE3AHUM JIMLIUMA U CTPAHAMA (HacTaBak)

6) Canpga noTpaxuBama M ob6aBe3a Npousalusia U3 TpaHcakumja 06aBIbEHMX ca NOBE3aHUM
npaBHUM NMLUMMA NpUKa3aHa cy y HapeaHoj Tabenu:
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
AxtuBa 2017. 2016.
lMompaxueaH-a No ocHoegy npodaje u Opyz2a NnompaxueaH-a
(HanomeHa 15 u 16)

MK Holding g.o.0., Beorpag 779 654
Carnex g.o.0., Bpbac - 126
Granexport g.0.0., NaHyeBo 605 30
CyHoko g.0.0., Hoeu Cag 15 147
Agroglobe a.0.0., Hoen Cag - 11
Pobeda-Metalac a.g., NMeTpoBapaanH 49 140

1,448 1,108

Kpamkopo4Hu ¢puHaHcujcku nnacmaHu (HarnomeHa 17)
Pobeda-Metalac a.g., lNeTtpoBapaauH 2,014 2,840

AKmueHa epeMeHCKa pa3epaHuyeH-a - YKankynucaHe
kamame (HariomeHa 19)

Pobeda-Metalac a.a, MNeTpoBapaavH 268 165
YKynHo aKkTMBa 3,730 4,113
Ob6aesese npema dobaesbayuma (HanomeHa 22)
MV Investments a.g., Beorpag 12 12
KMD Security g.0.0. Hosu Cap 10 10
MK Group g.o.0., beorpag 1 1
MK Holding g.0.0., Beorpag 95 65
Pobeda-Metalac a.g., NMeTpoBapaanH - 164
118 252
Ocmane obaese3se (HanomeHa 24)
MK Holding g.0.0., Beorpag 38 45
YkynHo o6aBe3e 156 297
MoTpaxuBamwa, HeTO 3,574 3,816

®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBLEBU YMPABJbAKBA PUSULIMMA
YnpaBrbawe pM3nMKom KanuTana

Uure ynpaBrearka kanuTanom je Aa [pyLuteo 3aapxu cnocoGHOCT Aa HacTaBU ca CBOj M NOCNOBakeM Y
HeorpaHWyeHoM nepvogy Yy npeaBuarbueoj GyayhHOCTM, kako Gy odvyBano ONTUManHy CTPYKTYpy
KanuTana ca Uurbem ia CMarM TPOLLKOBE kanutana, a BracHiumma obe3beam npuHoc Ha kanurarn.

Jlnua koja koHTponuuwy cpuHaHcuje Ha HuBOYy [pyliTBa UCMUTYjy CTPYKTYpY KanuTana Ha roguiitem
HUBOY.

MokasaTerby 3agyxeHocTy [pyliTBa ca CTakbeM Ha Kpajy roamHe 6unu cy cnegehu:

Y xur-apgama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

3agyxeHocT - -
[[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKM EKBMBANEHTH 1,559 1,339
HeTo 3agyxeHocT - -
Kanutan a) 4,463 4,608

Pauvo yKyrnHor gyrosatsa npema kanurany - -

a) Kanutan ykrbydyje akuujckv kanuTan M OCHOBHM KanuTan, pesepBe, HepacropeheHu gobutak u
aKyMynupaHu ryourak.

27



26.

POBEDA - ZARA A.l., METPOBAPALIUH

®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBLEBU YMPABJbAKBLA PUSULIMMA
3HavajHe pauyHOBOACTBEHE NONUTUKE Y Be3u ca (hUHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

JeTarbu 3HayajHUX pa4yyHOBOACTBEHMX MOJNINTMKA, KAO U KPUTEPUjYMU 1 OCHOBE 3a NpU3HaBake npuxoaa
M pacxofa 3a cBe BpCcTe (bMHaHCUjcKnx cpeacTaBa M obaBesa obenofareHu Cy y HanomeHu 3 OBUX
(bMHaHCKjCKNX U3BeLLTaja.

KaTteropuje cpuHaHCuHjckux MHCTpyMeHaTa
Y xum-apama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
®PuHaHcujcka cpeacTea
KpaTkopoyHu ouHaHCKjCKM nriacMaHm 2,014 2,840
MoTpaxwuBara of Kynaua 1,860 1,692
Ocrtana notpaxueana 268 305
[OTOBMHA N rTOTOBUHCKN EKBMBANEHTU 1,559 1,339
5,701 6,176
®PuHaHcHjcke obaBese
Ob6aBe3e npema gobasreayvrmMa 445 891
OcTtane o6aBese 38 45
483 936

OCHOBHM (hrHAHCKCKM UHCTPYMEHTM [IpyLuTBa cy roToBMHA Y TOTOBUHCKM EKBUBANEHTU, NOTPaXuBakba
U UHAHCUCKM MnacMaHu Koju HacTajy [OMPEeKTHO u3 nocroBawa [pywtea u oGaBese npema
pJobaerbauMma 1 ocTane obaeese. Y HOpMarnHuM ycroBuMa nocrioBarsa [pyLUTBO je M3NoXeHa Huke
HaBeLEeHUM pU3nLUMa.

LurseBu ynpaBrbawa (pMHaHCUjCKUM pU3nMLmMma

OUHAHCHICKA pU3MLM YKIbYYY]y TPXULWIHU PUSUK (OEBU3HW U KamMaTHW), KPEOUTHU PU3MK U PUSUK
NMKBUOHOCTU. PUHAHCUK]CKM PU3ULLM Ce carnefaBajy Ha BpeMeHCKoj OCHOBM U MpeBacxodHo ce n3berasajy
CMateleM M3NOXEHOCTU [pyliTBa OBMM pusnuuma. [pylwTBO He KOPWUCTU HUKakBe (pMHaHcujcke
MHCTPYMEHTE Kako G M36erno ytuuaj MHaHCUjCKUX pU3MKa Ha MOCnoBake M3 pasnora LITO TakBu
MHCTPYMEHTU HUCY Y LUMPOKOj YNOTPEBM, HUTK MOCTOjM OPraHN30BaHO TPXKMLLTE TaKBUX MHCTPYMEHaTa y
Peny6nuun Cpbuju.

TPXULWHU PU3NK

Y cBOM nocrnoBaty [pyLUTBO je M3MNOXEHO (UHAHCUjCKUM pUsMLMMa of NMpoMeHa KypceBa CTpaHux
BanyTa M NpoMeHa kamaTHUX cTona. V3noXeHOCT TPXKULIHOM pU3UKy ce carnefaBa Npeko aHanuse
CEH3UTUBHOCTU. Huje Grno 3HauajHUjux NpomMeHa y M3NOXeHOCTM [pyluTBa TPXKULLHOM PUSUKY, HATK Y
HauuHy Ha koju [pylUTBO ynpasrba TUM PU3UKOM UMW Mepu Taj PU3KK.

HeesusHu pu3suk

OpyLlwiTBO je N3noxeHo OEBM3HOM PU3UKY NPEKO rOTOBMHE M TOTOBUHCKUX EKBMBAareHaTa U KpaTKkoOpoYHUX
bUHaAHCKjCKMX NNacMaHa AEHOMMHOBAHUX Y CTPaHoj BanyTu. [ipyLUTBO He KOpUCTU NocebHe hrMHaHcujcke
MHCTPYMEHTE Kao 3alTuTy of pusuka, ob63mpom ga y Peny6nuum Cpbuju TakBM UHCTPYMEHTU HUCY
yobuyajeHu.

CTtabunHoCT eKOHOMCKOT OKpYXehsa y kojeM [pyluTBO nocnyje, y BeNukoj Mepu 3aBucK o Mmepa Bnage
y npuBpean, ykibyuyjyhu n ycnoctaereamwe ogrosapajyher npaBHor 1 3aKkoHo4aBHOI OKBMpa.

KrsurosoacTeeHa BpedHOCT MOHEeTapHUX cpefcTaBa U obaBe3a McKasaHuxX y CTpaHoj BanyTu Ha AaTyM
n3BellTaBaka 6une cy cnegehe:
Y xur-agama guHapa

CpenctBa O6aBese
31. peuembap 31. gpeuembap 31. peuembap 31. peuembap
2017. 2016. 2017. 2016.
EYP 2,370 3,536 - -
2,370 3,536 - -
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®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU U LUUWILEBU YNMPABIbABLA PU3ULIMMA (HacTaBak)
TpXuWwHM pu3nk (HacTaBak)
Heeu3sHu pusuk (Hacmaeak)

[pywTBO je oceTrbMBO Ha NpoMeHe AeBusHor kypca espa (EYP). Cnegeha tabena npeacraerba getare
aHanuae oceTrbMBOCTU [pyLUTBa Ha NOpacT U cMakene o 10% Kypca AnHapa y O4HOCY Ha AaTy CcTpaHy
BanyTty. Ctona ocetrbmBocT o 10% ce KOpUCTM MpU MHTEPHOM MpUKa3vBaky OEBU3HOT pu3nka U
npeacTaBrba MNpoLEHY PYKOBOACTBA O pa3yMHO OYEKMBaHWM MpPOMeHama Yy Kypcy CTpaHe BarnyTe.
AHanmsa oceTrbMBOCTM YKIbydyje camMO HeHamMupeHa noTpaxvBaka M obGaBe3e WckasaHe y CTPaHoj
BanyTu u ycknanyje HMXoBO NpeBonere Ha Kpajy nepuoga 3a npoMeHy oa 10% y KypceBuMma CTpaHmx
BanyTa. [osutuBaH 6poj M3 Tabene ykasyje Ha noBehawe pesyntarta Tekyher nepuoga y criyyajeBMma
Kaja guHap gesansupa y O4HOCY Ha BanyTy O K0joj ce paau. Y cnydajy jayawa guHapa og 10% y ogHocy
Ha gaTy cTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesyntaT Tekyher nepuoga 6uo 6u cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y
NPETXOAHOM CIy4ajy.
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
EUR BanyTta 237 354
PesynTtat Tekyher nepuoga 237 354

Pu3uk od NMPoOMeHe KaMmamHux cmoria

[JpyLTBO HWje M3MOXEHO PU3MKY O MPOMEHe KamaTHUX cTomna jep Ha AaH bunaHca Hema cpefcTea u
obaBese Kof Kojux je KamaTHa cTona BapujabunHa.

KrsurosogcteeHa BpedHOCT oMHAHCUjCKMX cpeacTaBa n obaBesa Ha Kpajy nocMaTpaHor nepuoga agata
je y cnegehem nperneay:
Y xurnapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
HekamaToHOCHa
MoTpaxwuBara of Kynaua 1,860 1,692
Ocrtana notpaxueana 268 305
[OTOBMHA N rOTOBUHCKN EKBMBANEHTU 1,559 1,339
3,687 3,336
®dukcHa kamaTtHa cTona
KpaTKkopo4yHu hMHAHCK|CKM NnacMaHu 2,014 2,840
2,014 2,840
5,701 6,176
®duHaHcujcke ob6aBese
HemakaToHOCHa
O6GaBese npema gobaerbadnma 445 891
OcTtane o6aBese 38 45
483 936

Kpeanthu pusmk

Ynpaerbawe nompaxueawuma 00 Kynaya

JpyLTBO je N3NOoXEHO KpeaUTHOM PU3UKY Koju NpeacTaBrba pusnk ga ayxHuum Hehe 6utn y MoryhHocTu
Ja [yroBaka npema [pylwitBy uM3Mupe y MNOTNYHOCTM M Ha Bpeme, WTo 6M umano 3a pesyntat

uHaHcujckm rybutak 3a [OpywtBo. MN3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3UKY OrpaHUYEHa je Ha W3HOC
noTpaxvBarba oA Kynaua Ha AaH bunaHca.
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®UNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YMNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeoutHu pusunk (HactaBak)
Ynpaemane nompaxueat-uma o0 Kynaya (Hacmaseak)

HajsHauvajHuju noTpaxuBaka of kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe u 31. geuembpa 2016.
roavHe npeacrtasrbeHu cy y cnegehoj tabenu:

Y xum-agama guHapa

2017. 2016.
MK Holding g.0.0. Beorpag 779 654
MK Beuej a.n.beuvej 605 30
AnaTtuHcka nuBapa 4.0.0. AnatuH 319 319
Certex g.0.0. la6auy, 61 -
Pobeda-Metalac a.a., lNeTpoBapaavH 49 -
CyHoko g.o.0. Hoeu Cap 15 147
Unitrade export a.0.0., beorpag 9 98
Mmnon Cesan a.g., CeBojHO - 291
Carnex g.0.0. Bpbac - 126
Octanu 23 27

1,860 1,692

CTpykTypa noTpaxuearba of kKynaua Ha aaH 31. geuem6pa 2017. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja
cneau:
Y xurbagama guHapa

BpyTto UcnpaBka
MU3MNOXEeHOCT BpegHOCTU HeTto
Hepocnena noTpaxusama 889 - 889
[ocnena, ucnpaerbeHa noTpaxvBara
of Kynaua 128 (128) -
Hocnena, HencnpaBrbeHa NoTpaXxunBamwa
oA Kynaua 971 - 971
1,988 (128) 1,860

CTpykTypa noTpaxuBara of Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2016. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja
cneaw:
Y xurbagama guHapa

BpyTto UcnpaBka
WU3MNOXEeHOCT BpegHOCTU HeTto
Hepocnena noTpaxusama 967 - 967
[ocnena, ucnpaerbeHa noTpaxvBarwa
of Kynaua 119 (119) -
Hocnena, HencnpaBrbeHa NoTpaxuBamwa
oA Kynaua 725 - 725
1,811 (119) 1,692

Hedocnena nompaxueara o0 Kynaua

Hepocnena noTpaxuBaka, UckasaHa Ha gaH 31. neuembpa 2017. roguHe, y u3Hocy of 889 xurbaga
OvHapa (31. peuembpa 2016. roguHe: 967 xurbaga AuHapa) HajBehum genom ce ogHoce Ha
noTpaxveara of, Kynaua no ocHoBy npozaje. OBa noTpaxuBaka 4OCMNEeBajy YriaBHOM Yy poky Ao 60 naHa
HaKoH AaTyma dakType, Y 3aBUCHOCTM O YroBOpeHuX pokoBa nnahawa. [pocedyHo Bpeme Hannate
notpaxueama y 2017. roanHn nsHocu 37 gara (2016.rogunHa:; 45 gaHa).

Hocnena, ucnpaesrbeHa nompaxueama od Kynaua

OpywTtBo je 06e3Bpeauno gocnena noTpaxuBawa Ucka3aHa Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe y
usHocy on 128 xurbapa guHapa (31. geuembpa 2016. roguHe: 119 xurbagja guHapa) 3a Koje je
pykoBoAcTBO [OpyLuTBO YTBPAUIO Aa je AOLWIIO0 A0 NPOMEHE Y KPeAUTHOj CMOCOBHOCTM KoMUTeHaTa u aa
noTpaxvBara y HaBeAeHUM n3Hocuma Hehe 6uTh HannaheHa.
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®UNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YMNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KpeoutHu pusunk (HactaBak)

Ynpaemane nompaxueat-uma o0 Kynaya (Hacmaseak)

Hocnena, HeucnpasrbeHa nompasxueara 00 Kynaua

OpywTtBO HUje obe3Bpeanno gocnena noTpaxuBama uckasaHa Ha AaH 31. geuembpa 2017. roguHe y
usHocy of 971 xurbagy avHapa (31. neuembap 2016. roamHe: 725 xvurbaga guHapa) ¢ 063upoM ga Huje
yTBpfleHa npomeHa Yy KpeAuTHOj CNoCcOOHOCTU KOMWTEHaTa, Kao U Aa ce Ta MoTpaxusara yriaBHOM
OfHOCe Ha noTpaxuBawa Of MoBe3aHuX MpaBHUX fvua, Te Aa pykosoAdcTso [pywtea cmaTpa ga he
YKyMHa cafalurba BPeAHOCT OBUX NOTpaxvBaka 6utn Hannahexa.

Hocnena, HeucnpaerbeHa nompaxueara 00 Kynaya

CTapocHa CTpykTypa Jocrnenux, HeMcnpaerbeHX NoTpaxuBatba nNpefcTaBrbeHa je y cnefehoj Tabenu:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

Mamse oa 30 gaHa 941 712
Op 31 - 90 pana - -
Op 180-365 paHa 30 13
971 725

Ynpaesrbamwe o6aeesama npema dobassbavyuma

ObGaBese npema gobaerbayMMa Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe MckasaHe cy Y M3Hocy of 445
Xvrbaga nuHapa, of Tora 399 xwrbaga AMHapa cy Hepgocnene obaBese npema pobaerbavnma.
JobGaBrbaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy kamaTty Ha gocnene obaeese, npu yYemy [pywiTBo gocnene
ob6aBese npema gobaBrbaynma, carnacHo NonNUTUMLUM ynpasrbakba PUHAHCUCKUM pyu3numma, namupyje y
yroBopeHoMm poky. NpoceyHo Bpeme mamupera obaBesa npema gobaerbauuma y Toky 2017. roguHe
n3Hocu 46 gaHa (y Toky 2016. roguHe: 40 gaHa).

P13uk nukBngHoCcTH

KoHayHa OAroBOPHOCT 3a ynpaBrbame PU3UKOM TMKBUAHOCTW je Ha pykoBopcTBy [pyliTBa Koje je
ycrnocTasuro ofrosapajyhu cucteM ynpaerbatsa 3a noTpeGe KpaTkopOYHOT, CPeH0POYHOT U AyrOPOYHOT
huHaHcupara [OpylwTea kao 1 ynpasrbarba nuksugHowwhy. [OpyluTBo ynpaerba pu3vKoM NUKBUAHOCTY
oapxaBajyhu ogrosapajyhe HoB4YaHe pe3epBe KOHTUHyMpaHUM npahersem NnaHupaHor M cTBapHor
HOBYaHOr TOKa, Kao U ofpXXaBakeM afekBaTHOr ogHoca Aocneha rHaHCKjckux cpeacraea U obaBesa.

TabGene pu3unka nMKBMAHOCTU U KpeauTHOI pu3nka

Cnepehe Tabene npukasyjy Aetarbe npeoctanux yrosopeHux fgocneha duHaHCHjCKMX cpeacTasa.
MprkasaHn M3HOCKM 3aCHOBaHM Cy Ha HEOQWCKOHTOBaHWM TOKOBMMAa FOTOBMHE HacTanvM Ha OCHOBY
(bUHaAHCKjCKMX cpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he [dpywTtBo 6utn y moryhHocTu ga
noTpaxvBaka HannaTu.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmaea

Y xurapama guHapa
31. peuembap 2017.

Mame
op mecel 1-3 Op 3 meceua Oaolpo5 Mpeko
pAaHa meceua po 1roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo
HekamaToHOCHE 3,677 - 10 - - 3,687
®dukcHa kamaTHa ctona
- rnaBHuLa 1,305 450 259 - - 2,014
- Kamarta 52 18 10 - - 80
5,034 468 279 - - 5,781
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PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U ULUWILEBU YINPABIbAKBA PUBULIMMA (HacTaBak)
PU3MK NMKBUMAHOCTU M KPeAUTHU pU3UK (HacTaBak)

Hocneha ¢punaHcujckux cpedcmasa (Hacmasak)

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2016.

Make (0): ¢
o mecel 1-3 mMecewapmo Oplpobs Mpeko
AaHa Meceua 1 roavHe rogMHa 5 roguvHa YKynHo
HekamaTtoHocHe 3,323 - 13 - - 3,336
®dukcHa kamaTHa cTona
- rnaBHMUA 2,039 555 246 - - 2,840
- KamaTa 109 30 13 - - 152
5,471 585 272 - - 6,328

Hocneha ¢puHaHcujckux obaesesa
Y xurbagama guHapa

31. peuembap 2017.

Mamse (0): ¢
oa meceul 1-3 mecewapmo Oplpobs Mpeko
AaHa meceua 1 roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo
HekamaToHocHe 399 27 57 - - 483
399 27 57 - - 483
Y xuroagama guHapa
31. peuembap 2016.
Makse Om3
oa meceul 1-3 mecewapmo Oplpobs Mpeko
AaHa meceua 1 roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo
HekamaToHocHe 891 - 45 - - 936
891 - 45 - - 936

Cnepeha Tabena npeactaBrba cagallhby BpegHOCT (OMHAHCHJCKUX cpedcTaBa U douHaHcmjcknx obaBesa
1 wuxoBy cep BpeaHocT Ha AaH 31. geuembpa 2017. roguHe u 31. geuembpa 2016. roguHe.

Y xuroagama guHapa

31. meuembap 2017. 31. peuembap 2016.
KwsurosoacrtBeHa ®dep KwurosoacrtseHa ®dep
BpeQHOCT BpeaHOCT BpenHoCT BpegHoOCT
PuHaHcujcka cpeacTea
KpaTkopo4yHU hnHaHCKHjCKu
nnacManm 2,014 2,014 2,840 2,840
MoTpaxunsama of Kynaua 1,860 1,860 1,692 1,692
Ocrtana notpaxueana 268 268 305 305
[oTOBMHA M TOTOBUHCKM
eKBMBaNeHTn 1,559 1,559 1,339 1,339
5,701 5,701 6,176 6,176
®PuHaHCcHjcke obaBese
O6aBese npema gobaerbadmma 445 445 891 891
OcTtane o6aBese 38 38 45 45
483 483 936 936
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CYOCKU CINOPOBMU

OpywTtBo Ha gaH 31. geuembpa 2017. roavHe He BOAWM HUWjedaH CyACKW Cnop MPOTMB CBOjUX AYXHUKA.
Takohe, OpywTBo Ha AaH 31. geuembpa 2017. roanHe HWje CTpaHa HW Yy jeAHOM MaCMBHOM CYACKOM
cropy.

AOrAHAJUA HAKOH OATYMA BUITAHCA

Huje 6uno porahaja HakoH 31. geuembpa 2017. roavHe koju OM  3axTeBanu Kopekuuje wnu
obenogarmBarba y UHAHCHCKMM M3BellTajuma y cknagy ca 3axtesuma MPC 10 ,,Jorahaju nocne
M3BeLUTajHor nepuoaa’.

AEBU3HU KYPCEBU

Cpefbu KypceBu 3a ieBu3e, yTBpHeHU Ha MeflyGaHKapCkoM TPXULLTY [eBU3a, MPUMEHEeHU 3a NpepaYyH
[eBU3HMX No3uuuja BunaHca cTawa y AuHape, 3a nojeauHe rmaeHe BanyTe cy 6unu cnefehu:

Y anHapuma
31. peuembap 31. peuembap
2017. 2016.

EYP 118.4727 123.4723
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U3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA
AxkuuoHapuma n pykoBoacTtBy , Pobeda - Zara“ a.g., NeTpoBapaguH

M3Bpumnu cMo peBusmjy nNpunoxeHunx uHaHcujckmx nssewTaja (ctpaHa 3 go 32) AkumoHapckor Apylitea 3a
npodecuoHanHy pexabunutauuvjy un 3anowsbaBake ocoba ca uHBanugutetom ,Pobeda - Zara” a.g.,
MeTpoBapaavH (y AarbeM TekcTy “[pylTBo”), koju 06yxBaTajy bunaHc ctawa Ha aaH 31. geuembpa 2017. roguHe
n ogrosapajyhu 6unaHc ycnexa, nsseLutaj 0 octanomM pe3ynraTy, 3BeLUTaj 0 NpoMeHama Ha KanuTany v U3BeLuTaj
O TOKOBMMAa rOTOBMHE 3a FOAWHY KOja Ce 3aBpluaBa Ha Taj A4aH, Kao u nperfnej 3HavajHUX padyyHOBOACTBEHMX
nonuTnKa 1 Apyre HanomeHe y3 rHaHCKjCKke n3BeLUTaje.

Odz080pHOCM pyKkosodcmea 3a GhUHaHCUjcKe usgewmaje

PykoBoacCTBO je o4roBOpPHO 3a cacTaBrbake U dep npeseHTaumjy oBux UHaHCKjCKUX M3BeLUTaja Y cknagy ca
3akoHom O padyHoBogcTBy Penybnmke Cpbuje, Kao M 3a UHTEpHe KOHTPOne Koje PyKOBOACTBO cmaTpa
HEOMXO4HUM 3a cacTaBrbakbe (UHAHCUJCKUX U3BELITaja Koju He caapxe norpelwHe uHdopmaunje of
mMaTtepwujanHor 3Hayaja, Hactane ycnes KpUMMUHaHe pagHe Unn rpeLuke.

O0z080pHOCM pesu3opa

Hawwa ogroBopHOCT je Aa n3pasnmo MULLIbEHE O MPUNOXEHNM (DUHAHCU]CKMM U3BELLTajMa Ha OCHOBY 0b6aBrbeHe
peBusuje. PeBusmnjy cmo obaBunnum y cknagy ca 3akoHom o peBusuju Penybnvke Cpbuje n ctaHgapouma pesusuje
npumersmeum y Penybnuvum Cpbuju. OBM cTaHgapAv Hanaxy ycarnaweHOCT ca eTUYKUM MpuHuMnumMa v ga
peBu3suvjy nnaHupamo n ob6aBMMO Ha HauduH Koju omoryhasa Aa ce, y pa3yMHOj Mepu, yBEPUMO Aa OUHaHCUJCKM
M3BeLTaju He cagpke NorpeLlHe nHgopmaumje og MaTepujanHor aHadaja.

PeBuanja ykrbydyje cnpoBohewe nocTynaka y uurby npubaBrbawa pPeBU3NCKMX [oKa3a O WU3HOCMMa U
obenoparwmBakbyMa y MHAHCHCKMM u3BeLlTajuma. M36op noctynaka 3aBucy Of peBM3OpCcKor npocyhuBama,
YKIby4vyjyhn npoueHy pusvka MaTtepujanHo 3HauyajHUX rpeluaka cagpXaHux y (OUHAHCUCKUM M3BewTajuma,
HacTanux ycrnep KpMMUHanHe pagke unu rpetuke. [Npunmkom npoueHe OBYX pyu3unka, peBr3op pasmaTtpa HTEpHe
KOHTpONe Koje Cy peneBaHTHe 3a cacTaBibawe W dep npeseHTauujy UHaHCUjCKUX u3BelTaja y uurby
ocMuWIbaBaka Hajborbnx Moryhux peBu3OpcKMX mpouedypa, anu He y UMiby u3paxaBarwa MULLbea O
edmkacHOCTM cucTeMa WHTEpPHMX KOHTpona npaBHOr nuua. PeBusnja Takofe ykrbydyje OueHy NpUMeHeHMX
payyHOBOACTBEHMX NONUTUKA W BPeQHOBaHE 3HaYajHUjUX NpoLeHa Koje je U3BPLUMNO PYKOBOACTBO, Kao U OLEeHY
onwTe npe3eHTaumje pMHaHCUCKNX n3BeLLTaja.

Cmatpamo fa cy peBu3ujCku [oKa3u koje cMo npubasunu JoBorbHW U ofrosapajyhu n ga o6esbehyjy connany
OCHOBY 3a U3paxkaBare Haller MULLIbEH-A.

Muwibere

Mo Hawem Muwrbewy, OUHAHCUJCKM M3BELUTaju NpuKasyjy UCTUHUTO U O6jeKTMBHO, MO CBMM MaTepujanHo
3HayajHUM NuTawnma, hrHaHCHjCKM NONoXaj NpMBpeaHor ApyLwTBa ,,Pobeda - Zara” a.g., MNeTpoBapaavH Ha AaH
31. peuembpa 2017. rogmHe, Kao M pes3ynTaTe HEroBOr MOC/OBaka M TOKOBE FOTOBMHE 3a rOAUHY Koja ce
3aBplLUaBa Ha Taj AaH, y ckragy ca padyyHoBoACTBeHUM nponucuma Penybnvke Cpbuje.

(HacTaBrba ce)

Deloitte ce oaHocu Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaBHO nnLe ocHOBaHO y cknaay ca npaBoM YjeaumeHor KpaseBcTBa Benuke Bputanuje n CeBepHe Mpcke, n Mpexy
HEroBMX YslaHOBA, Of KOjUX je cBaku 3acebaH u camocTanaH npasBHU cy6jekT. Monmumo Bac aa nocetute www.deloitte.com/rs/o-nama 3a AeTas/bHWUjW ONUC NpaBHe CTPYKType
Deloitte Touche Tohmatsu Limited v HeHUX gpyliTaBa YnaHoBa.

© 2016 Deloitte a.0.0. Beograd
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MU3BELWUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA
AkuuoHapuma u pykoBoacTtBy , Pobeda - Zara“ a.a., lNeTpoBapaguH (HactaBak)
Ckpemarbe naxre

Ckpehemo naxwy Ha HanomeHy 20 y3 npunoxeHe MHaAHCKjCKe N3BELLITaje, Y KOjoj je 00enoaareHo Aa je akumjckm
kanuTan [pywTBa uckasaH Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe, y u3Hocy og 1,354 xurbage guHapa, ycarnaleH
ca W3HOCOM perncrTpoBaHuMm y LleHTpanHoOM pernctpy, Oenoy u KNUpUHIY xapTuja of BpegHoctu Penybnuke
Cpb6buje. OcHoBHU kanuTan ApyLwTBa je kog AreHuumje 3a npuspeaHe peructpe Penybnuke Cpbuje uckasaH y nsHocy
oa 207,370.94 EYP wn pykosoacTtso [pywiTBo npegdysuma ogrosapajyhe mepe y uurby npeasvnaxera
HeycarnaweHocTn ca AreHumjom 3a npusBpedHe peructpe Penybnuke Cpbuje. Hawe wmuwrbewe Huje
KBanndUKoBaHO NoO HaBEAEHOM MUTakYy.

U3eewmaj o0 Opyaum 3aKOHCKUM U pe2yramopHUM ycrioguma

PykoBoacTtso [lpyLuTBa je 0AroBOPHO 3a cacTaBrbake roguLliker n3BeLlTaja 0 NocnoBawy y CKnagy ca 3axteBuma
3akoHa 0 payyHOBOACTBY 1 3akoHa O TPXULWTY kanuTana Penybnuke Cpbuje, koju Huje cacTaBHW 4E0 NPUMNOXEHNX
duHaHCKjcknx u3BewTaja. Y cknagy ca 3akoHom O peBusuju Penybnuke Cpbuje, Hawa oaroBOPHOCT je Aa
13pasnMo MULLIIbEHE O YCKNaheHOCTN rogullkber nseelutaja o nocrosaky 3a 2017. rognHy ca UHaAHCKjCKUM
u3BellTajuMa 3a Ty MOCMOBHY roauHy. Mo Hawem muwrbewy, UHaHCHjcke MHgopmaumje obenogakeHe y
roouwkbeM u3BewTajy o0 nocnosawy 3a 2017. roguHy ycarnmaweHe cy ca peBuavpaHuM  UHaHCWCKUM
n3BeLLTajuMa 3a roauHy Koja ce 3aepLuaBa 31. geuembpa 2017. roguHe.

Beorpag, 26. anpun 2018. roguHe
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POBEDA - ZARA A.0., NETPOBAPAOWH

BAJTAHC YCNEXA
¥ nepuogy oa 1. janyapa go 31. geyembpa 2017. roguHe
(¥ xmbapama guHapa)

60 do 65,
ooumM B2 W B3

A, TIOCNOBHW NPUXOOW (1002+1009+1016+1017
NPUX0AK A NPOIAJE POBE

G0 1003+1004+1005+1008+1007+1008
Mpuxoaw og Aponaje pobe MATVUHWMM W 3aBUCHUM NDABHWM
800 MUMME HA LoMaReM TRHWLWITY
Mpuxoau of npogaje pote MATUYHNM WU 3ZBUCHKWM NDABHUM
601 NMUMMA HA MHOCTPAHOM TRXULTY 1004
Mpuxoan oa npoadje pode CCTANMM NOBE3AAVIM NPABHYM NALMMA
602 Ha AOMaNEM TRKULLTY 1005
Mpuxoan og npoaaje pobe ocTanuM NOBe3aHMM NPABRWM NKLWMa
603 Ha WHOCTRAHOM TRIKWUITY 1006 - -
604 Nounxaau og npogaje pobe Ha aomahem ToxXALLTY 1007 1,294 828
605 MX0AM 04 Npoagje pobe Ha MHOCTDAHOM TPRMV 1008 173 520
1. NPUXOOW G4 NPCOASE NPOW3BOIA K YCNYTA
&1 1010-+1011+1012+1013+1014+1015) 1009 5 9,919 9,026
pPUXoAKW CA NPCAAJE MPOUSBOAE W YCNYra MaTUYHUM W 3aBNCHUM r
610 PaBHUM NALMMA HE A0MANEM TIRULITY 1010 1,448 1,848
MpyXoAW O NPOAAIE NPOU3BOAE W YONYTa METUHHUM W 3ABUCHUM
611 PPaBHUM TUUMME HE MHOCTRAHOM TDHMLLIT 1011 - -
PUXOAW Of NPOAAJE NPOU3BOAA W YCNYFa OCTaNM NOBEIAHNM
512 Epasumm NUUKMMAE Ha A0MENEM TPHRWLLITY 1012 3,349 1,313

6§13

ﬂmxo,u.n & NPoAaje NPoOU3BOAA U YCNYra OCTanuM NOBE3aHM
NPasHUM NAUMME HE UHOGTPAHOM TIHKULLTY

14

615

84
58

PYXOAV OA NPOASJE NPOU3BOAA W YCNYEa Ha AOMAENEM TRXRULITY
Moux0oa4 Of NPoAaje NPOWM3BOAA W YCNYra Ha MHOCTPEHOM

Tk

Il NIPMXCAK 04 NPEMWJIA, CYEBEHUKWJA, DOTALIMJA,

AOHALIMJA W CITUYHO
V. APYI'U NOCNOBHW NPUXOAN

1013
1014

1017

PACXOIOW U3 PEOOBHOT NOGNOBAHRA

B. NOCNOBHW PACXOAW (1019-1020 1021 +1022 + 1023
50 do 55, 62 63;:1 024+1025+1026+1027+1028+1029) >0 1018 17,524 15,388
50 . HABABHA BPEJHOCT MNPOJATE POBE 1019 1,247 1,130
62 L.OPWXOA Of AKTUBWURALA YUYUMHAKA W POBE 1020 - -
. MOBERAHE BPEAHOCTW 3AJNIMXA HEQOBPLWEHWX W
630 rOTOBUX NPOM3BOAA W HEAOBPUIEHWX YCNYTA 7021 14 174 1,111
V. CMAKEHE BPEOHOCTW 3ANMXA HEQOBPLWEHWX
631 OTOBUX NMPOUIBCIA U HEACBPUEHWX YCITYTA 1022 - -
51 0cum 513 V. TPCLUKOBW MATEPWJANA 1023 | 7 3,798 3,457
513 V. TPCWKOBW FOPUBA WM EHEPTUJE 1024 203 213
1. TPOLIKOBW 3APAIA, HAKHALA 3APAJA N OCTANN
NNYHK PACXOJN 1025 8 8,901 8,285
MIll. TPOWIKOBW MPOU3BOAHWX YCIYTA 1026 9 1,830 1,881
X, TPOWKOBKM AMOPTU3ALMJIE 1027 13 922 908
E. TPOWKOBW AYTOPOYHWX PESEPBUCAHLA 1028 35 19
. HEMATEPWJANIHA TPOLLKOBW 1029 10 762 604
B. NOCNOBHW AOBUTAK { 1001-1018) >0 . 1030 106 -
I. NOCNOBHW N'YBEWUTAK{ 1018-1001) > 0 1031 - 8§20
. PUHAHCHUJCKW TMPUX0OW (1033+1038+1039 1032 1 127 290
66, ocnm . ®UHAHCUJICKK MPUXCOW OL NOBE3AHUX NMULA 1
662,663 i 664 OCTANN GMHAHCHJICKW MPAXOQM (1034+1035+1036++1037)| 1033 103 269
[1. PHHAHCK]CKM RVXOA K Of MAETUHHYX U 38BMCHIX NpasHMx naya | 1034 103 269
EA DUHARCWICKU NPUXOAW OF, OCTANUX MOBE3AHKUX NPAaBHMX NUUS 1035 - -
. Npuxoaw of y4elwha y A00KTKY RPMODYKEHX NPEBHIX NWLE 1
BajeARNYKNX NOAYXBATE 1038 - -
K. OcTanu (huHaHCU[CKY NPUXOAK 1037 - -
862 1. IPVMXOAK 08 KAMATA {00 TPERUX JIMLIA) 1038 19 3]
1. TO3UTKBHE KYPCHE PA3INUKE W NO3UTKUBHN EQEKTU
6631664 BARYTHE KNAY3YIE (NPEMA TPERWM NALIWIMA} 1039 13 15

(HacTaema ce)



POBEDA - ZARA AL, I'IETPOBAPA}IMH

BUNAHC YCMNEXA (HacTaBak)
Y nepuogy on 1. jauyapa oo 31. geuemtpa 2017. roauue
(¥ xuneapama guHapa)

. ®PUHAHCHUICKHK PACXO,ELM (1041+1046+1047)
. ®UHAHCWJICKU PACXOAW N3 OAHGCA CA NOBE3AHIM
MPABHUM NULKMMA W OCTANY GUHAHCWUJCKK PACXOOW

58 1042+1042+1044+1045) 1041 113 -
58, ocKm 1. PUHBHCKICKW PECX0AW U3 CAHOCA C8& MAaTUMHUM W 38BUCHUM
562,563 | 564 hpaBruM nuuvmMa 1042 113 -
. GUHAHCH|CKI PACXDAW M3 O4HOCA C& OCTANUM NOBE3aHUM
560 MPaBHUM NLKMMa 1043 - _
3. Pacxoawn oa yaewha y ryBuTiy NpUADYHEHUX NPaBHUX NALE W
581 aSAHUMKUX NOJYXBATE 1044 - -
565 . OcTany hrHaHonCrm pacxoan 1045 - -
5661 569 Ill. PACXOAU KAMATA (NPEMA TPERKUM JIALIMMA) 1048 - -
Il HETATYBHE KYPCHE PASJIUKE W HETATWUBHW EGEKTY T
562 BANYTHE KNAY3YDNE (TIPEMA TPERKM NULIKMA) 1047 49 3
| 563564 E. BOEVTAK Y3 ®PUHAHCUPAHLA (1032-1040) > 0 1048 - 287
M.IYEUTAK U3 $UHAHCHPAHSA (1040-1032) >0 1049 35 -

3. NTPNXOOW O YCKNABUBARA BPEOHOCTH OCTANE
MMOBWHE KOJA CE NCKA3YJE NO $EP BPEOHQCTWU KPO3
| BWIIAHEC YCNEXA 1050 1 -
W. PACXOOW O[] YCKMNABUBAKRA BPEOHOCTW QCTANE
MMOBWHE KOJA CE MCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU KPO3

683 685 BUNAHC YCNEXA 1051 10 4

5831585  U. QCTAIIM MPUXOOW 1052 20 634
B7 i 68, ocvim

5831685 K. OCTANW PACXOOW 1053 20 [

N. ACEMTAK 13 PEAOBHOT NOCHOBAHA MPE
57158, coum  [OMOPESUBAHGA (1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-
5831585 1053) 1054 62 9t
e TYBUTAK W3 PEQOBHOT NOCIHGBAHSA NPE
ONOPESMBAILA (1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-
H052) 1055 - -
M. HETO JOBUTAK NOCHOBAH-A KOJE CE OBYCTAB/BA,
EQEKTV NPOMEHE PAYYHOBOOCTBEHE NONNTAKE M
MCMNPABKA FPELIAKA U3 PAHUJUX NEPMOOA 1056 - -
M. HETO TYENTAK NOCTOBAHSA KOJE CE OBYCTABILA,
EGEKTU NPOMEHE PAYYHOBOLACTBEHE MONUTUKE W

69-59 WNCINPABKA I'PELLAKA U3 PAHWJWUX MEPUODA 1057 - -
59-69 . JOEUTAK NMPE ONOPE3MBAKA {1054-1055+1056-1057 1058 62 91
C. I'YBUTAK NPE OMNOPE3UBAHA {1055-1054+1057-1056) 1059 - -
N. AOPE3 HA NOBUTAK - -
721 |. TOPECKW PACXOA NEPUOAA 1080 - -
__neo722 Il. OANOXKEHW NOPECKA PACXCA NEPUOAA 1081 12 12 52 |

AEO 722 1. OANOMWEHW NOPECKWU NPUXCH NMEPUOJA 1062 - -
723 MCMNAREHA MIWYHA NPUMAHA NOCNOOABUA 1063 - -
IC.HETO AOEWTAK (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 43 29
T.HETO 'YEBWUTAK (1059-1058+1060+1061-1062) 1065 - -

I. HETO QOBWTAK KOJW NPUNALA MAHWUHCKUM
NACAYVMA 1065 - -
I. HETO AOEUMTAK KOJWU NPUNAJLA BERMHCKOM BIIACHWUKY | 1067 - -
Ill. 3APADA NO AKLIWJHA - -
1. OCHOBHA 3apaga no akuljy - 1070 20r 3 2
. Ymarwena (pa3sofbena) sapaga no akumiu 1071 - -

HanomeHe Ha HapeAHWM CTpaHaMa
HUHE cacTaBHW Ae0 0BUX (PUHAHCWJCKIX U3BEILITaja.

OBy huHaHoKjcku ussewTaim 0nodpeHu oy op cTpaHe pykosopceTea Apywrsa 26. anpuna 2018, rogune 1 Suhe
npeaatu AreHumjyu 3a npuapease peructpe Penybnwke Cpbuje,

MoTnucano y uve dpywtea:

Becra Onuh 3opuua Munurkosuh
AunpekTop Wed paqyHeeoacTRA
(4 "I =

JiA)
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POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
Y nepuopy op 1. jaHyapa ao 31. aeuem6pa 2017. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

pyna HanomeHa WN3Hoc
payyHa, MpeTxoaHa
payyH NO3NLNJIA Aon 6poj Tekyha roguHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT M3 NOCNOsBAHA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001 43 29
II. HETO 'YBUTAK (AOIM 1065) 2002 - -
B. OCTAN CBEOBYXBATHW OOBUTAK UIU TYBUTAK - -
a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudgukosaHe y Bunancy ycnexa y 6yayhum
nepvoavma - -
1. NpomeHe peBanopu3aunje HemaTtepujarHe UMOBUHE, HEKPETHMHA,
nocTpojetba 1 onpeme - -
a) noBeharbe peBanop13aLnoHnx pe3epsu 2003 - -
330 0) cMameHe peBanopusaLoHnx pesepsmu 2004 - -
2. AkTyapcku fobuum unm rybruum no oCHoBY NnaHoBa AeduHUCcaHUX NpuMarba - -
a) pobuumn 2005 - -
331 6) ry6uum 2006 188 138
3. [lo6uum nnu rybrum no ocHoBY ynarawa y BnacHUYKe MHCTPYMeHTe
kanutana - -
a) pobuumn 2007 -
332 6) rybvum 2008 - -
4. No6uum nnm ryéruum no ocHoBY yaena y octanom cBeobyxBaTHOM JOBUTKY
Unu rybutky NpuapyxxeHux apyLutasa - -
a) nobuumn 2009 - -
333 6) ryéuum 2010 - -
6) CtaBke koje HakHagHO Mory 6uTu peknacudukoBaHe y bunaHcy ycnexa y
6yayhum neproanma - -
1. Ao6uum unu ryéuum no ocHoBy npepayyHa PUHaHCHjCK1X U3BeLLTaja
MHOCTPaHOr MocroBaka - -
a) nobuumn 2011 - -
334 6) ryéuum 2012 - -
2. [o6uum nnmn ryérum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETO ynaramwa y MHOCTpaHo
nocrosare - -
a) pobuumn 2013 - -
335 6) ryéuum 2014 - -
3. Jo6uum nnm rybrum no 0CHOBY MHCTPYMeHaTa 3aluTuTe puaunka (XeLnHra)
HOBYaHOr TOKa - -
a) pobuumn 2015 - -
336 6) rybvum 2016 - -
4. 0o6bvum unu rybuum no oCHOBY xapTuja o4 BPeOHOCTW pPacronoXuBux 3a
npoaajy - -
a) pobuum 2017 - -
337 6) rybvum 2018 - -
I. OCTAIMN BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) — (2004 + 2006 +
2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =2 0 2019 - -
II. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) — (2003 + 2005 +
2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =2 0 2020 188 138
1ll. MOPE3 HA OCTAITM CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNN IYBUTAK
NEPVUOJA 2021 - -
IV. HETO OCTAI CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2019 — 2020 — 2021) =0 2022 - -
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW N'YBUTAK
(2020 - 2019 + 2021) 20 2023 188 138
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHUW PE3YNTAT MEPUOLA - -
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK
(2001 — 2002 + 2022 — 2023) 2 0 2024 - -
Il. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU 'YBUTAK 2025 145 109

HanomeHe Ha HapegHVUM cTpaHama
Y/MHEe cacTaBHU A0 OBUX (DMHAHCUJCKMX n3BeLUTaja.




POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

BUNAHC CTABLA
Ha paH 31. peuem6pa 2017. rogmHe
(Y xurbapama guHapa)

U3HocC
Fpyna payyHa, HanomeHna Tekyha MpeTxoaHa
payyH NO3NUKNJA Aon 6poj roguHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
AKTUBA
00 A. YIINCAHW A HEYMJTAREHW KAMNUTATN 1
B. CTANTHA NMOBWHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 2 6,518 7,422
Il. HEKPETHVHE, NMOCTPOJEHA N ONPEMA
02 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 10 13 6,518 7,422
020, 021 v peo
029 1. Bemrbuwte 11 - -
022 n geo 029 2. M'paheBuHcku 06jekTn 12 761 774
023 n geo 029 3. lMocTpojera 1 onpema 13 5,757 6,648
288 B. OO4JTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 42 - -
. OBPTHA MMOBUHA
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 43 9,838 9,944
Knaca 1 I. BATINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 44 14 3,442 2,975
10 1. MaTepwjan, pe3epBHU JeNnoBwW, anaTt U CUTaH MHBEHTap 45 1,372 1,073
11 2. HepgoBplieHa npon3sora U HEAOBPLLEHE yCryre 46 1,079 678
12 3. l'oToBuM npoussoaun 47 959 1,186
13 4. Poba 48 27 31
14 5. CtanHa cpeactBa HameweHa npoaaju 49 - -
15 6. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe n ycnyre 50 5 7
II. TOTPAXXMBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 51 15 1,860 1,692
200 n geo 209 1. Kynuu y 3emrbu — MaTM4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa nuua 52 828 654
201 npgeo 209 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY — MaTU4Ha ¥ 3aBUCHA NpaBHa nvua 53 - -
202 v geo 209 3. Kynuu y 3emrbu — ocTana nosesaHa npaeHa nvua 54 620 314
203 n geo 209 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY — OCTana nosesaHa npasHa nvua 55 - -
204 n peo 209 5. Kynum y 3emrbun 56 412 724
205 un pgeo 209 6. Kynuu y uHocTpaHCTBY 57 - -
206 n geo 209 7. Octana noTpaxvBarba No OCHOBY Npoaaje 58 - -
21 I1l. MTOTPAXWBAHA N3 CMELUNOUYHNX MOCNOBA 59 - -
22 IV. APYTA NOTPAXVBAHA 60 16 598 826
V. ®MIHAHCWJCKA CPEOCTBA KOJA CE BPEOHYJY NO ®EP
236 BPEOHOCTW KPO3 BUNAHC YCIMEXA 61 - -
23 ocum 236 n VI KPATKOPOYHUN dUHAHCUJICKM NMIACMAHU
237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 62 17 2,014 2,840
230 n geo 239 1. KpaTKOpPOYHM KPeauTH 1 NnacMaHn — MaTUYHa 1 3aBUCHa NpaBHa nuua 63 2,014 2,840
231 npeo 239 2. KpaTKOpPOYHM KPeaMTH U NnacMaHu — octana noeesaHa npasHa nuua 64 - -
232 npeo 239 3. KpaTKOPOYHM KPEAUTM 1 3ajMOBU Y 3EMIbU 65 - -
233 npgeo 239 4. KpaTKOPOYHM KPEAUTU 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 66 - -
234, 235, 238 n
neo 239 5. OcTanu kpaTKoOpOYHW (PUHAHCK|CKM NnacMaHun 67 - -
24 VII. TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U TOTOBUHA 68 18 1,559 1,339
27 VIII. NOPE3 HA AOOATY BPEOHOCT 69 - -
28 ocum 288 IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 70 19 365 272
[. YKYTNHA AKTUBA = MOCNOBHA MMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 +
0043) 71 16,356 17,366
88 . BAHBUJTAHCHA AKTUBA 72

(HacTaBrba ce)




POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

BUNAHC CTAHbA (HacTtaBak)
Ha paH 31. peuem6pa 2017. rogmHe
(Y xurbapama guHapa)

U3HocC
Fpyna payyHa, HanomeHna Tekyha Tekyha
payyH NO3NUKNJA Aon 6poj roguHa roavHa
1 2 3 4 5 6
MACVBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) 2 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 401 4,463 4,608
|. OCHOBHW KAMNTAN
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 402 20 7,117 7,117
300 1. Akuwmjckun kanutan 403 1,354 1,354
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTarn 410 5,763 5,763
31 II. YIMCAHWN A HEYMNATREHU KAMNNTAN 411 - -
047 n 237 Ill. OTKYMJbEHE COMNCTBEHE AKLWJE 412 - -
32 IV. PEBEPBE 413 - -
V. PEBAJTOPU3AUMOHE PE3EPBE MO OCHOBY PEBAJTOPU3ALINJE
HEMATEPWUJANHE MMOBWHE, HEKPETHVHA, MOCTPOJEHA U
330 OMNPEME 414 17 17
VI. HEPEANN30BAHW OOBMLM MO OCHOBY XAPTUJA O
BPEOHOCTWU U APYTNX KOMMNOHEHTW OCTAITOIr CBEOBYXBATHOI
33 ocum 330 PE3YNTATA (notpaxHa canga pavyHa rpyne 33 ocum 330) 415 - 10
VII. HEPEAITM3OBAHW YBMLIM MO OCHOBY XAPTUJA O
BPEOHOCTU U OPYTUX KOMIMOHEHTW OCTAINOI CBEOBYXBATHOI
33 ocum 330 PE3YNTATA (pnyroHa canpa padvyHa rpyne 33 ocum 330) 416 178 -
VIII. HEPACMOPEBEHN OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 417 4,133 4,090
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux roanHa 418 4,090 4,061
341 2. Hepacnopehenu nobutak Tekyhe rogmHe 419 43 29
IX. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE 420 -
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 421 6,626 6,626
350 1. Fybutak paHujux roagnHa 422 6,626 6,626
351 2. ['ybutak Tekyhe roguHe 423 - -
B. OYTOPOYHA PESEPBNCAHA N OBABESE (0425 + 0432) 424 454 230
I. AYTOPOYHA PE3EPBU/CAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 425 21 454 230
400 1. Pe3sepBucara 3a TPOLLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 426 - -
401 2. PesepBucatba 3a TpoLLKoBe O6HaBrbaka NpMpoaHux GoraTtctasa 427 - -
403 3. Pesepsucatrba 3a TPOLLKOBE PEeCTpyKTypupara 428 - -
404 4. Pe3epBucara 3a HakHage v apyre 6eHeduumje 3anocneHmx 429 454 230
498 B. OOJTOXXEHE NOPECKE OBABES3E 441 12 161 142
42 0o 49 (ocum T KPATKOPOYHE OBABE3E
498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 442 11,278 12,386
430 Il. TIPUMIBEHWN ABAHCW, OEMNO3UTU N KAYUWNJE 450 179 78
I1l. OBABESE N3 MOCITOBAHbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 +
43 ocum 430 0457 + 0458) 451 22 445 891
431 1. No6aBrbayun — MaTM4Ha 1 3aBUCHA NpaBHa Nuua y 3eMrbyn 452 105 239
432 2. [lo6aBrbauv — MaTMyYHa M 3aBKCHA NpaBHa NnUa y MHOCTPaHCTBY 453 - -
433 3. fo6aBrbaun — ocTana noBe3aHa npaBHa nuua y 3emrbu 454 13 13
434 4. lo6aBrbayn — ocTtana noee3aHa npasHa nvua y MHOCTPaHCTBY 455 - -
435 5. lobaerbaum y 3emrbu 456 327 639
436 6. [lo6aBrbauv y MHOCTPaHCTBY 457 - -
439 7. Octane obaBese 13 NocrnoBamwa 458 - -
44,45 v 46 IV. OCTANNE KPATKOPOYHE OBABESE 459 23 753 646
47 V. OBABES3E NO OCHOBY NOPE3A HA JOOATY BPEAHOCT 460 244 294
48 VI. OBABES3E 3A OCTAJIE NMOPESE, NONPVUHOCE W OPYTE JAXBUHE 461 109 45
49 ocum 498  VII. NTACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHNYEHA 462 24 9,548 10,432
. N'YBUTAK U3HAL BUCUHE KAMNUTANA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 —
0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 —
0071)20 463 -
B. YKYTMHA MACUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) 2 0 464 16,356 17,366
89 E. BAHBUJITAHCHA NMACUBA 465

HanomeHe Ha HapeaHUM cTpaHama

YMHEe cacTaBHU 4e0 0BUX PUHAHCK|CKNX N3BeLTaja.




U3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY
Y nepuopny op 1. janyapa ao 31. geuemb6pa 2017. roguHe
(Y xursapama guHapa)

POBEDA - ZARA A.[l.,, NETPOBAPAUH

KomnoHeHTe kanuTana

Yiynas My6urak
Pen. 6p. Onwuc 30 35 34 330 331 Aon T Aon W3Hag
AOMN | OcHoBHM | AOI IFv6uTak AON HepacnopeheH| AOIN (PeBanopusauu| AOMN I:'g:asi':'" Kanurana
KanuTan y a poburt OHe pesepBe Aoduy
ryéuum
1 2 3 6 8 9 10 16 17
1 MouyeTHO cTawe Ha aaH 01.01. 2016
@) AYroBHM cango padyHa 4001 4055 6,626 4091 4109 4127 4235 4717 4244 )
) noTpaxHu cango padyHa 4002 7,117 4056 4092 4,061 4110 17 4128 148 '
2 WcnpaBka maTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaka u npoMeHa
a4yHOBOACTBEHUX NONUTUKA
@) UcnpaBKke Ha AYroBHOj CTpaHW pavyHa 4003 4057 4093 4111 4129 4236 ) 2245 )
) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa 4004 4058 4094 4112 4130
3 KopurosaHo no4eTHo ctawe Ha gaH 01.01. 2016
|2) KopuUroBaHm AyroBHuW cango padyHa (1a+2a-26)>0 4005 - 4059 6,626 4095 - 4113 4131 - 1237 4717 1246 )
) KopuroBaHu NnoTpaxHu cango padyHa (16-2a+26)>0 4006 7,117 4060 - 4096 4,061 4114 17 4132 148 ’
4 MpomeHe y npeTxogHoj 2016 roguHm
@) NPOMeT Ha [yroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4061 4097 - 4115 4133 138 4238 ) 4247 109
6) NpomMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHU payyHa 4008 4062 4098 29 4116 4134 -
5 ICTane Ha kpajy npeTxogHe roguHe 31.12.2016
|a) AyroBHM cango padvyHa (3a+4a-46)>0 4009 - 4063 6,626 4099 - 4117 4135 - 4239 4,608 4248 )
6) noTpaxHu cango padyHa (36-4a+46)>0 4010 7,117 4064 - 4100 4,090 4118 17 4136 10 '
6 WcnpaBka maTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaka u npoMeHa
a4yHOBOACTBEHUX NONUTUKA
) ucnpaBKke Ha AYroBHOj CTpaHW pavyHa 4011 4065 4101 4119 4137 4240 ) 4249 )
) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU payyHa 4012 4066 4102 4120 4138
7 KopurosaHo no4eTHo ctawe Ha gaH 01.01. 2017
|2) KopuroBaHm AyroBHu cango padvyHa (5a+6a-66)>0 4013 - 4067 6,626 4103 - 4121 4139 - 1241 4608 4250 )
) KopuroBaHu noTpaxHu cango padyHa (56-6a+66)>0 4014 7,117 4068 - 4104 4,090 4122 17 4140 10 '
8 MpomeHe y Tekyhoj 2017 roauHun
@) NpOMeT Ha [yroBHOj CTpaHW padyHa 4015 4069 4105 4123 4141 188 4242 ) 4251 145
6) NpomMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa 4016 4070 4106 43 4124 4142 -
9 ICtawe Ha kpajy Tekyhe rogune 31.12.2017
|a) AyroBHM cango padvyHa (7a+8a-86)>0 4017 - 4071 6,626 4107 - 4125 4143 178 4243 4,463 4252 )
6) noTpaxHu cango padyHa (76-8a+86)>0 4018 7,117 4072 - 4108 4,133 4126 17 4144 - '

HanomeHe Ha HapeagHVUM cTpaHama
Y/MHEe cacTaBHU A0 OBUX (DMHAHCWJCKMX n3BeLUTaja.




M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
Y nepuopy op 1. jaHyapa ao 31. aeuem6pa 2017. roguHe
(Y xurbapama puHapa)

POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

U3HocC
NMO3ULUJA Aon Tekyha roguHa  |MpeTxogHa roauHa
1 2 B 4

|IA. TOKOBM TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTU
. MpunuBM rotoBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 Ao 3) 3001 19,008 16,994
1. MNpoaaja n npUMIbeHn aBaHcK 3002 13,573 13,373
2. MpumrbeHe kamaTte 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3003 150 33
3. OcTanu npunnBu 13 peJoBHOr NOC/oBakba 3004 5,285 3,588
Il. OanvBK roToBMHE M3 NOCNOBHMUX akTuBHOCTYM (1 Ao 5) 3005 19,439 17,249
1. Ucnnate noGaBrbaunma v gatm aBaHcu 3006 10,109 8,982
2. 3apage, HakHaje 3apaga v ocTanv NUYHKU pacxoam 3007 8,732 8,089
3. MnaheHe kamate 3008 - -
4. Mopes Ha gobut 3009 - -
5. OANMBY NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX NpuxoAa 3010 598 178
Ill. HeTo npunuB rotoBMHE 13 NOCNOBHUX akTnBHOCTU (U-UN) 3011 - -
I\V. HeTo ognuB rotoBuHe 13 nocnoBHux aktnesHoctu ( UU-U) 3012 431 255
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
|. MpunuBM rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpaka (1 Ao 5) 3013 713 -
1.MNpoaaja akumja u yagena (HeTo Npunuem) 3014 - -
2. Mpoaaja HeM. UMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1 G1MoNoLIKNX

cpeacrtasa 3015 - -
3. OcTanu dmHaHcKjckm nnacmanu ( HeTo NpUIMBK) 3016 713 -
4. MpyMrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3017 - -
5. MpumrbeHe amBuaeHae 3018 - -
Il. OanvBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBecTUpakka (1 Ao 3) 3019 22 185
1. KynoBuHa akuuja v yaena (HeTo ognvmeu) 3020 - -
2. KynoBnHa HeM. UMOBUHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjeHba, onpeme 1 BUoNoLIKNX

cpeacrtasa 3021 22 185
3. OcTanu dmHaHcKjckm nnacmaxm ( HeTo oamBK) 3022 - -
Ill. HeTo npunuB rotoBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBecTUpata ( I-11) 3023 691 -
I\V. HeTo ognvB rotoBuHe 13 akTUMBHOCTM MHBecTuparba (II-1) 3024 - 185
B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
. MpunuBM roToBMHE U3 aKTMBHOCTU (hmHaHcUupaka (1 Ao 5) 3025 - 1,756
1. YBehat-e OCHOBHOr kanutana 3026 - -
2. [lyropoyHu KpeauTy (HeTO Npunuem) 3027 - -
3. KpaTkopoyHu kpeauTu (HeTo Npununem) 3028 - 1,756
4. OcTane gyropoyHe obaBese 3029 - -
5. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3030 - -
Il. OAnvBM roTOBMHE N3 aKTMBHOCTM couHaHcupaka (1 go 6) 3031 - -
1. OTKyn CONCTBEHMX akuvja u yaena 3032 - -
2. [lyropoYHM KpeamTu (OAnvBK) 3033 - -
3. KpaTkopoyHu KkpeauTtu (oanusem) 3034 - -
Ill. HeTo npunuB rotoBMHE M3 aKTWBHOCTM domHaHcupaksa (I-11) 3038 - 1,756
I\V. HeTo ognvB rotoBuHe 13 akTMBHOCTM cpuHaHcupatsa (I1-1) 3039 - -
. CBEI'A MPUNUB TOTOBUHE (3001+3013+3025) 3040 19,721 18,750
\d. CBEI'A OJZINB TOTOBUHE (3005+3019+3031) 3041 19,461 17,434
H. HETO MPUJIUB TOTOBUHE (3040-3041) 3042 260 1,316
E.HETO OA4J/IUB FOTOBUHE (3041-3040) 3043 - -
PK.FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOJOA 3044 1,339 11
3. TO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3045 9 15
W.HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3046 49 3
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUO[A (3042-3043+3044+3045-
3046) 3047 1,559 1,339

HanomeHe Ha HapegHMM cTpaHama
YMHEe cacTaBHU 4e0 0BUX PUHAHCK|CKNX n3BeLTaja.




POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2017. roguHe

2.1.

OCHOBHE UH®OPMALIMJE O NPUBPEAHOM OPYLUTBY

AKUMOHapCKO ApYLUTBO 3a NpodhecnoHanHy pexabunurauujy n 3anowrbaBare ocoba ca MHBanManTeToMm
,Pobeda - Zara” a.g., NeTpoBapaavH (y garbem Tekcty “AdpywitBo”) je ocHoBaHo 8. jyna 1991. roguHe.
OcHoBHa genaTHocT [pywTBa je OcTana HenomeHyTa couujanHa 3awTtuta 6e3 cmewwTaja — wndpa 8899.
OpywTBo je ynucaHo y Peructap npuBpegHux cybjekata kop AreHuvje 3a NpUBPEAHE perucrpe
Penybnuke Cpbuje Ha ocHoBY peluera 6poj 56296/2005 op 5. maja 2006. roguHe.

OpywTBo je y BehmHckom BracHuwTBy npepy3eha MK Holding g.o.0.,6eorpag koju ca 69.475%
BNacCHWULLTBA Yy KanuTany noceayje KOHTpony Haa ynpasrbawem [pyLuTeom.

Cepuwte apywTea je y MNeTtpoBapaauvHy, ynuua Paga Konvapa 6p. 1.
MaTnynum 6poj dpywTea je 08566356, a nopeckun naeHtTudmukauymoxn 6poj 100398207.

Bpoj 3anocnenux y Opyw By Ha aaH 31. geuembap 2017. roguHe je 11 pagHuka (31. peuembpa 2016.
rogvHe: 11 3anocneHnx pagHuka).

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA
N PAYYHOBOLOCTBEHU METOA

OcHoBe 3a cacTaBrbak€e U Npe3eHTauujy hMHaHCHjCKMX u3BeLllTaja

MpaBHa nuua u npegysetHuum y Peny6nuum Cpbuju cy y obaBesn Oa Bofjere MOCMOBHMX KHoUra,
npu3HaBake n npouerunBarke MMOBMHE M 0baBesa, Npuxoda u pacxoda, cacTtaBibame, npukasvsame,
poctaBbawe u obenogawvBake (UHAHCUJCKMX M3BELITaja Bple Yy cknagy ca 3akoHoOM O
payyHoBOACTBY (Y Aarbem TekcTy "3akoH", objaBrbeH y "Cn. rmacHuk PC", 6p. 62/2013), kao 1 y cknagy
ca ocTarnom NpUMeHIbMBOM NOA3AKOHCKOM perynatmeoM. [pyLuTBO je Kao jaBHO ApyLwiTBO, Y ob6aBesun Aa
npumeryje MehyHapogHe ctaHgapae dpvHaHcujckor nssewtasara (‘MCPU"), koju y cmucny HaBegeHor
3akoHa, obyxsarajy: KoHuenTyanHu okBup 3a puHaHcujcko usBelwTaBare (“KoHuenTyanmHu oksup®),
MehyHapogHe padvyHoBoacTBeHe crTaHgapgoe (“MPCY), MehyHapogHe cTaHgapge duvHaHcujckor
n3ssewTaBawa (‘MCON“) u ca wuma noBesdaHa Tymadewa, usgata of KomwuteTa 3a Tymayewe
payyHoBoAcCTBeHUX cTaHgapga (“IFRICY), HakHagHe M3MeHe TUX CTaHgapda U ca HbMMa noBesaHa
Tymaderwa, ogobpeHa on Opbopa 3a mehyHapogHe padyHoBoacTBeHe cTaHaapgde (YIASBY), unjn je
npeBoA yTBpAUNO 1 o6jaBnno MMHUCTApCTBO HAAMEXHO 3a NocrnoBe duHaHcuja.

Pewenem MuHuctapctea og 13. mapTa 2014. roamHe, koje je objasrbeHo y Cnyxx6eHom rnacHuky PC 6p.
35 oa 27. mapTta 2014, rognHe (y Aarbem TekcTy “Pellerwe o yTBphuBaky npeeoga”) yTBphenu cy n
06jaBrbeHun npeBoan ocHoBHMX TekcToBa MCOW n MPC u KoHuenTyanHor okBupa, yCBOjeHMX o4 CTpaHe
Opnbopa, kao n nosesaHux IFRIC Tymayera. HaBeneHn npesoam objaBrbeHun y Pelueky o yTBphuBaky
npeBoda He YKIby4yjy OCHOBE 3a 3aKibyumBame, nyctpyjyhe npumepe, cMepHuLe, KOMeHTape, CynpoTHa
MULLIIbeHa, paspafheHe npumepe, Kao 1 Apyrn gonyHcky objawikwasajyhu matepujan kojy Moxe Aa ce
YCBOjU Y Be3u ca CTaHgapAMma, OQHOCHO TyMadewMMa, OCUM ako Ce U3PUYUTO He HaBoaMu Aa je Taj
maTtepwujan cactaBHW Aeo cTaHdapAa, OQHOCHO Tymadena. Ha ocHoBy Peluensa o yTBphuBaky npesoaa
KoHuentyanHu oksup, MPC, MCO®U, IFRIC n ca wunma noBesaHa Tymaudewa Koja Cy npesedeHa, y
npvMeHn cy of buHaHCUjCKMX M3BELLTaja Koju ce cacTaBrbajy Ha AaH 31. neuembpa 2014. roguHe.

OcumMm nomeHyToOr, MojeaMHa 3akoHCKa M noAsakoHcka perynatmea y PenyGnuum Cpbuju neduHuie
oapefeHe payyHOBOACTBEHE NOCTYMKe, LUTO MMa 3a Nnocneauvuy agoaaTHa oactynawa og MC®U kao wro
cneau:

e [lpywTBO je oBe hMHaAHCUjCKe M3BELUTaje cacTaBWUNO y CKnady ca 3axteBuma [lpaBunHuka o
KOHTHOM OKBWPY W CafipXUHW payyHa y KOHTHOM OKBWpY 3a NpvBpefHa ApyliTBa, 3agpyre v
npeayseTtHuke (CnyxbeHun rnacHuk Penybnuvke Cpbuje 6poj 95/2014) u hopmaTty nponmcaHom
MpaBunHMkoM oO cagpxuHu n cdopmn obpasaua UHAHCH]CKUX u3BeLUTaja 3a npuBpeaHa
ApywTea, 3agpyre u npegysetHuke (,CnyxbeHn rmacHuk PC*, 6p. 95/2014 n 144/2014), koju
oactyna oa dopmarta gedpuHucaHor y MPC 1 (peBuaupaH) — “lNpe3eHTaumja pruHaHCHjCKNX
nssewrTaja” n MPC 7 — “U3sBeLuTaj 0 TOKOBMMA FOTOBMHE".
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POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2017. roguHe

2.

2.1.

2.2.

2.3.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
N PAYYHOBOLCTBEHU METO/[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbate 1 npeseHTaumjy chmHaHCHjcKMX n3sellTaja (HacTaBak)

e Peweke MuHucrapctea puHaHcuja Penybnuke Cpbuje 6p. 401-00-896/2014-16 of 13. mapTa
2014. rognHe (Cnyx6enn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6p. 35/2014) ytBphyje Aa 3BaHWYHe
cTaHgapAe 4nmHe 3BaHu4HW npesoan MefhyHapoaHux padyHoBoacTBeHux ctaHaapaa (MPC) n
MehyHapoaHux cTaHpapga duHaHcmjckor m3sewwTaBawa (MCOW) koje uspgaje Opbop 3a
mefyHapoaHe pavyHoBOAcTBeHe cTaHdapae (IASB), kao n Tymavewa cTaHAapha usgatunx of
cTtpaHe KomuteTa 3a Tymadene mehyHapoaHor comHaHcujckor nseelutaBamwa (IFRIC) go 31. jyna
2013. rogunHe. HakoH 31. jyna 2013. roauHe, oA ctpaHe IASB n IFRIC n3gar je 3HadvajaH 6poj
AonyHa, roavwibux nobosbluaka, nsmeHa OAHOCHO AoAartaka noctojehum unu pesuanpaHum
cTaHgapauma n Tymadewuma, kao n nsgasamwe HoBux MCOU, ogHocHo ykmaawe noctojehmx
MPC, koju Hucy npesegeHmn 1 3BaHNYHO ycBojeHn y Penybnuvum Cpbuju.

e OppeheHVM MNOA3aKOHCKMM akTuMa Koju Cy Ha CHasn y Tekyhem nepuopy 3axTeBa ce
npusHaeawe, BpeHoBake U Knacudukaumja cpegcrasa, obasesa u kanuTana, kao u npuxoga
1 pacxofa koja OACTyna of 3axTeBa npesefaeHunx n ycesojeHnx MCoun n MPC.

CxogHo HaBegeHoMm, a umajyhm y Buay noTeHumjanHo maTepujanHe edekTe koje OAcTynawa
payyHoBoAcTBeHuX nponuca Peny6nuke Cpbuje og MCO®WN n MPC mory mMaTn Ha pearnHocT wu
06jeKTMBHOCT huHaHCHjcKMX m3BellTaja [dpylwTea, oBM (DMHAHCK]CKU U3BELUTAjM Ce He MOory cMmaTpaTu
b1HaHCKjCKMM n3BeLUTajuma cacTaBrbeHUM y carnacHoctn ca MCOU n MPC.

Mpunukom cacTtaBrbaka 0BUX PUHaAHCUjCKMX M3BewTaja, OpywTteo Huje npumeHuno MC®U n MPC koju
y cBojum ofpenbama [o3BOrbaBajy paHujy NpUMeHy.

DUHaAHCUjCKN M3BELLTaju Cy cacTaBIbeHU Y CKnagy ca Havyenom MCTOPMJCKOr TPOLUKA, OCUM ako Huje
Apyradvje HaBeAeHo y pavyyHOBOACTBEHUM MOMUTUKaMa Koje Cy AaTte y AarbeM TEeKCTy.

OpywTBO je y cacTaBrbaky 0BUX (PMHAHCUJCKUX M3BELLTaja NPYMEHMBANO payyHOBOACTBEHE MONMUTUKE
obpasrnoxeHe y HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyyHOBOACTBY (PMHaHCKHjCKu m3BeluTaju [pyliTBa Cy UCKasaHu y xursagama
AviHapa. [inHap npefcTtasrba 3BaHWYHY u3BeLTajHy BanyTy y Penybnuum Cpbujn.

OBy mHaHcuWjckn n3BewwTaju ogobpeHn cy of cTpaHe pykoBoacTBa [pywitBa aaHa 26. anpuna 2018.
rogvHe n 6uhe ynyhenn CkynwTMHM Ha ycBajarse.

YnopegHu nogaum

YnopeaHe nogatke npeacTaBrbajy hMHaAHCUCKU M3BELLTAjU Ha OaH U 3a FOAMHY 3aBplueHy Ha aaH 31.
Aeuembpa 2016. roguHe.

Hayeno ctanHocT nocnoBamwa

KpaTkopoyHe obaBese [pywtea Ha aaH 31. aeuembpa 2017. roamHu Behe cy of heroBe 06pTHE UMOBUHE
3a nsHoc of 1,440 xvrbaga guHapa. Mehytum, kpaTkopoyHe obaBese, nckasaHe y usHocy og 11,278
Xurbaga AvHapa cagpxe oanoxeHe npuxone 6yayher nepuoga y nsHocy og 9,510 xurbaga avHapa no
ocHoBy kojux OpywTBo Hehe umaTu ognuBa HOBYaHWX cpeacTasa. [lopen HaBegeHor, cnocobHOCT
[pywTBa Aa HacTaBun Aa nocnyje y cknagy ca Ha4yernom CTanHOCTU NocroBara NpaBHOr Nuua 3aBncK of
KOHTUHYMpaHe (bmHaHcujcke nogpLuke y Buay apxasHe nomohu of Bnage Peny6nuke Cpbuje y cknagy
ca Baxehum npaBHUM Nponvcuma, Kao u uHaHCKjCKe MOAPLUKE MaTUYHOr NPaBHOM Nuua rpyne Kojoj
OpywTBo npunaga. Vimajyhu y Buay 3HavajHy ApyLWTBEHY 0ArOBOpHOCT [pyLliTBa, y cM1chy Aa obaerba
JenartHocT, namehy ocranor, u y cepxe npodecuoHanHe pexabunutaumje ocoba ca MHBaNMAMTETOM,
3aTMM MCMYHEHOCT YCIOBa 3a OCTBapvBare ApXXaBHe NOMOhU y HapeaHOM nepuoay, Kao U YnkeHuLy
Aa je ,MK Holding“ g.0.0., beorpag kao MaTu4HO NpaBHO nuue rpyne goctasunno gaxHa 20. anpuna 2018.
roanHe NMCMo noapLuke kojuM ce obasesano ga he obesbehusaTn urHaHCKjCKy NOAPLUKY NOTpebHy 3a
nocnosake [pylitea y nepmoay oA HajMare roAuHy AaHa o4 Aatyma nucma, npurnoxeHu duHaHCKjcku
n3BeLLTaju Cy cacTaBIbeHW Y CKnagy ca Hayernom CTarHOCTM NOoCcnoBama.
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3.1

3.2.

3.3.

3.4.

NPEMMEQ 3HAYAJHUX PAMYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA
MNpuxoau n pacxoam

Mpvxoam og npodaje NpuaHajy ce kada ce PU3MK M KOPUCT NoBe3aHu ca NpaBoM BfaCcHULLTBA NpeHoce Ha
Kyrnua, a To nogpasymeBa AaTyM MCMopyke npoussoda Kynuy. Mpuxoaw on ycryra ce npusHajy kaga ce
ycryra U3BpLUn.

Mpvixoam ce uckasyjy No NpaBUYHO] BPEAHOCTU CpeAcTaBa koja cy NpuMIbeHa unu he GUTn NnpuMIbeHa, y
HETO U3HOCY HaKOH yMatber-a 3a JaTte rnonycTe v nopes Ha AoAaTy BpeaHOCT.

Mpuxoam n pacxoamn og KamaTta ce KhWhKe Y KOPUCT, OAHOCHO Ha TepeT obpadyHCKOr nepuoaa Ha Koju ce
ogHoce. Ca JaTyMOM Ha KOju ce Krsuxe Npuxoam Takohe ce Kibuke u ogrosapajyhu pacxogu (npvHUmn
Y3POYHOCTU NpMXoAa v pacxoaa).

TpolukoBU no3ajMrbouBama

TpoLwKoBN MNoO3ajMibMBaka Koju Cy OUPEKTHO MPUMNUCMBM CTULAWY, W3rpagtku Unu npoussBoarn
cpeacTaBa Koja ce kBanuduKyjy ce ykIbydyjy y HabaBHy BpeQHOCT Tor cpecTBa M TO 4O OHOr nepuoaa
Kafa Cy y CylUTUHM 3aBpLUeHe CBe aKTUBHOCTU HeoNXoaHe aAa 6uce cpeacTBo NpunpemMuno 3a nnaHnpaHy
ynotpeby unun npoaajy. Cpeacrsa Koja ce kBanudukyjy ce ogHOCe Ha CpeacTBa kojuma je obasesHo
notpebaH 3HauajaH BpeMeHcku nepuof Aa 6u 6una cnpemHa 3a cBojy HamepaBaHy ynoTpeby.

Mpuxoan oA MHBECTNPaHa OCTBapeHN Ha OCHOBY MPUBPEMEHOT MHBECTMPaH-a No3ajMIbEHNX cpeacTasa
Ce oAy3nMajy of HacTanux TPOLLUKOBa No3ajMribMBaka HaMekeHUX 3a rHaHCUpame cpeacTasa Koja ce
KBannMUKyjy.

CBU ocTanu TPOLUKOBU No3ajMrbuBaksa ce NpusHajy y padyHy obuTka 1 rybutka y nepuoay Ha koju ce
ofHoce.

MpepayvyHaBake cpeacTtaBa u o6aBesa y CTpaHUM cpeAcTBMMA Nnahawa

MocnoBHe NpoMeHe HacTarne y CTpaHUM CpeacTBMMa Niahatba npepavyHaTe cy y AMHape Mo 3BaHUYHOM
cpeaHeM Kypcy, Koju je BaXkMo Ha AaH NOCroBHE NPOMEHE.

CpencTBa 1 o6aBe3e uUckasaHe y CTpaHMM cpecTBuma nnahawa Ha aaH bunaHca crawa, npepadyHaTu
Cy Y AnHape no cpefweM Kypcy yTBpheHoMm Ha mefybaHkapcKoMm TPXULLTY OeBKU3a Koju je BaXMno Ha Taj
OaH.

Mo3NTUBHE M HEraTMBHE KypCHe pasnuke HacTane MNpUIMKOM MOCIIOBHMX TpaHcakuuja y CTpaHuMm
cpeacTBMma nnaharba M MPUMKOM MpepayyHa nosvuumja GunaHca cTakwa WcKasaHux y CTpaHuM
cpeacTBMMa nnaharba KhsiKeHe Cy Y KOPUCT UNn Ha TepeT GunaHca ycnexa, kao 4obuum unv ryéuum no
OCHOBY KYPCHUX pasrnuka.

BeHneduumje 3a 3anocneHe
a) Mope3sn 1 gonpuHocu oHAOBMMA 3a CoLmjarnHy CUrypPHOCT 3anocneHmx

Y cknagy ca nponucuma koju ce npumetsyjy y Penybnuuu Cpbuju, OpywTBo je y obaBe3n ga nnaha
nopese u OONprYHOCE NMOPECKMM OpraHnMa u apxaBHUM oHOoOBMMA Kojuma ce obesbehyje coumjanHa
curypHocT 3anocrneHunx. OBe obaBese ykrbydyjy nopese M [JOMpUMHOCE 3a 3anocrieHe Ha Teper
nocrnogasua y u3HocMma obpadvyHaTMM No cTonama NpornvMcaHuM 3akOHCKMM nponucuma. OpyliTeo je,
Takohe, obase3Ha aoa og H6pyTo 3apage 3anocneHnx obycTtaBu OONPUHOCE U Aa WX, Y UMe 3arnoCneHuX,
ynnatu coHgoBuma. Mopesn n JonpyvHOCKM Ha TepeT MOCnofaBla M nopesn M OONPUHOCU Ha TepeT
3arocCreHor ce KibWKe Ha TepeT pacxoda nepvoaa Ha Koju ce ogHoce.

6) ObaBe3e No OCHOBY OTNPEMHMHA

[pywTBo je Ha ocHOBY oapeadu 3akoHa o paay y obaBes3u ga ucnnaTtu 3anocneHnuma oTnpeMHUHeE, npu
npecTaHky pagHor ogHoca pagu kopuvwhewa npasBa Ha MEeH3Wjy, Y BUCUMHW ABe NpocevHe 3apaje
ucnnaherne y Peny6nuum Cpbuju, npema nocnegwem objaBrbeHOM nopaTky penybnuuykor opraHa
HaaneXxHor 3a NOCroBe CTaTUCTUKE, 3a YKyNaH pafHu CTax ocTBapeH y [pyluTBy 1 NOBE3aHUM NPaBHUM
nvumma.
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3.5.
3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

NPErNEQR 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMONUTUKA (HacTaBak)
Mopesun n ponpuHocu

Mopes Ha pobur

a) Tekyhu nope3 Ha go6uTak

Tekyhu nopes Ha [oGUTaKk NpeacTaBrba U3HOC Koju ce 0bpadyHaBa NPYMEHOM MNponMcaHe Nnopecke cTone
ofd 15% Ha ocHOBWUY YTBpHEeHy nopeckuMm GunaHcom, Kojy npeacTaBiba W3HOC [06GUTKA npe
oropesvBata Mo oAbOUTKY edekaTa ycknanueara npuxoda M pacxoda, Y cknagy ca MOpeckum
nponucuma Peny6nuke Cpbuje, y3 ymarere 3a NponucaHe Nopecke Kpeaure.

3akoH o nopesy Ha gobutak Penybnnke Cpbuje He npeaBuha ga ce nopecku rydbuum us tekyher nepmnoga
MOry KOPUCTWUTU Kao OCHOBa 3a noBpahaj nopesa nnaheHor y npetxogHum nepuoguma. Mehytum, ryéuun
u3 Tekyher nepmoaa nckasaHu y nopeckom GunaHcy Mory ce KOpucTuTU 3a ymareHe NOpecKe OCHOBULLE
6yayhux obpayyHcKkux nepuoaa, anu He gyxe of net roauHa. Mopecku rybuum Hactanm npe 1. jaHyapa
2010. rogmHe mory ce nNpeHocuTn Ha padyH byayhmnx gobutaka y nepuogy He Ayxem oA geceT roguHa.

6) OanoxeHu nopes Ha gobuTak

OpnoxeHn nope3 Ha gobuTak ce obpadyHaBa kopuwherweM meToge yTBphvBata obaBesa npema
GunaHcy cTarba, 3a NpUBPEMEHE pasnike npousalurne us pasnvke nsmehy nopecke ocHoBe NoTpaxveaka
n obaBesa 1 HUXOBE KhUroBOACTBEHe BpeaHocTu. OanoxeHe nopecke obaBese ce Mpu3Hajy 3a cee
ornope3vBe npuBpemeHe pasnuke. OpnoxeHa rnopecka cpeacTsa ce Mpu3Hajy 3a cBe oAbuTHe
npvBpeMeHe pasnuke U nopecke rybutke v KpeauTte, Koju ce Mory MpeHOCUTU Yy HapeaHe duckanHe
nepvoge, Ao cTteneHa Ao Kojer he BepoBaTHO nocTojaTv onope3nBu JobUTak oA Kojer ce OArnoXxeHa
ropecka cpefcTsa MOry UCKOPUCTUTU.

OpanoxeHa nopecka cpeactea n obaeese ce obpadyHaBajy Mo NOPECKOj CTOMU Ynja ce NpMMeHa o4vekyje
y nepuoay kaga he ce cpeacTBo peanv3oBaTn O4HOCHO obaBesa nsmmputu. Ha gan 31. peuembpa 2017.
roguHe, oanoxeHa nopecka cpegcrsa n obasese obpadyHaTtu cy no ctonu o 15% (31. geuembpa 2016.
roavHe: 15%).

OpnoxeHn nopes ce KiWKN Ha TepeT UM y KopucT bunaHca ycnexa, 0cuM Kaga ce OAHOCU Ha nosuumje
KOje Ce KrbWhKe AMPEKTHO Y KOPUCT UNW Ha TepeT KanuTtana, Uy TOM Cinyyajy ce oarnoxeHn nopes Takohe
pacnopehyje y okBupy KanuTana.

Mope3un 1 fonpuHOCK Koju He 3aBUCE Of pe3ynTaTa

Mopesn 1 OONPMHOCK KOjU He 3aBuCe Of peaynTaTa ykrbydyjy nopes Ha MMOBUHY M Apyre rnopese u
JonpuHoce Koju ce nnahajy npema pasHuM penyGnnykvm 1 onwTUHCKMM nponucuma. OcTanuy nopesu u
LOMNpPUHOCK NPU3HAjy Ce Kao pacxof nepuoaa y KoMe cy HacTanm.

HekpeTHuHe, nocTpojewa 1 onpema

MoyeTHO Mepere HekpeTHWHa, MOCTpojeka M OonpemMe, KOju UCMyHaBajy YCrnoBe 3a Npu3HaBame
cpeacTtaea, BpLUKM ce Mo HaGaBHO] BPEAHOCTU UMW LieHM KoluTaka. HakHagHu nsgaum 3a HeKpeTHUHe,
nocTpojerwa 1 onpemy Npu3Hajy ce Kao cpeacTBO caMoO Kafa ce TUM u3gaumma noborbluaBa CTake
cpenctea n3Haa Herosor ﬂpBO6VITHO npouexeHor ctraHgapaHor y4nHka. Csu octanu HakHagHO HacTanun
n3gaum npusHajy ce kao pacxo y nepuogy y Kojem cy HacTanw.

HakoH nodeTHOr npusHaBaa, HEKPETHUHe (3emrbuiTe K rpafheBuHCKM o6jekTn) ce uckasyjy no
peBanopu3oBaHOM W3HOCY, KOjU W3pakaBa HWXOBY MOLITEHY BPeAHOCT Ha AaH pesanopwusauuje,
yMaH-eHOM 3a yKynaH WU3HOC UCMpaBku BPEOHOCTN NO OCHOBY aMopTu3auuje U yKynaH U3HOC MCrpaBKu
BPEeAHOCTU N0 OCHOBY rybuTka 36or obesBpehersa.

MolwTeHy BPeOHOCT HEKPETHWHA YMHU HMXOBA TPXWULLIHA BPeOHOCT koja ce yTBphyje npoueHoM.
PeBanopusauuja ce BplwM camMo kaja ce MOWTEHa BPEAHOCT PEeBariopusoBaHOr CPeACTBa 3HATHO
pasnuKyje of, heroBe vckasaHe BpegHOCTU.

MocTpojera ¥ onpeMa ce HakoH MOYETHOr Mpu3HaBakba Uckasyjy No HaGaBHO] LEHW Wnu Mo LeHu
KOLITawa yMameHOj] 3a ykynaH W3Hoc obpadvyHaTe amopTu3aumje M yKynaH W3HOC rybutka 36or
obe3Bpeher-a.

Lo6vuy unum ryéuLm Koju NPoOUCTEKHY 13 pacxofoBama v oTyfierwa NpusHajy ce Kao NPUXod Unu pacxoq,
y GunaHcy ycnexa.
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3.7.

3.8.

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
AmMopTtusauuja

AMopTM3aumja HeKpeTHWHa, NocTpojera 1 onpeme obpadyHaBa ce NPOMopLMOHaNHUM METOA0M, TOKOM
npouereHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe v ctone amopTtusaumje 3a rnasHe rpyne
cpeacrtasa [pywTBa cy cnegehe:

KopuchHu Bek

Tpajama (y Crtona (%)
naBHe rpyne oCHOBHUX cpeAcTaBa rogvHama)
"paheBuHckn 0bjekTn 25-50 2% - 4%
MponssogHa onpema 12-17 6% - 8%
TepeHcka u NnyTHUYKa Bo3una 17 8%
PayyHapwu 5 20%
Octana onpema 5-12 8% - 20%

AmopTu3aumoHe cTone ce peBuAMpajy CBake rogvHe paawm yTBphuBakba OHe amopTu3aumje Koja
ofpaxasa CTBapHM YTPOLLAK OBUX CpeAcTaBa y TOKY MOCnoBaka Ha OCHOBY MpeocTarnor Beka huxoBor
kopuwhemsa.

YMawerwe BpegHoCcTn

Ha cBakn gatym 6unaHca ctamwa [pylwTBO Npeucnutyje KUroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujanHe
UMoBMHe Aa 6y yTBpAMNO MOCTOje N Ha3Hake Aa je Aowno Ao rybutaka ycnen ymawera BpegHoOCTU
HaBegeHe MMOBMHe. AKO MOCTOje TakBe Ha3Hake, NpoLekyje ce HagoKHaaMBM U3HOC CpeacTBa Aa bu ce
MOrao yTBpAWUTU €BeHTyarnHu rybutak Hactao ymamweheM. Ako Huje moryhe npoueHUTW HagoKHaauBK
W3HOC MojeanHor cpeacTaa, [pywTBo nNpouenyje HaAoKHaanBM U3HOC jeAnHMLE Koja reHepuLle HoBsall, a
KOjoj TO CpeacTBO Npunaja.

HapokHagviBa BpeaHOCT je HETO NpodajHa LieHa Unm BPeQHOCT y yNoTpebu, 3aBUCHO of Tora Koja je BuLLa.
3a notpebe npoLeHe BpefHOCTY Yy ynoTpebu, npoueweHn Gyayh HOBYaHM TOKOBU AUCKOHTYjY ce [0
cafjalle BpegHOCTM MPMMEHOM AUCKOHTHE CTOMNe Npe onopesaunBatba koja ofpaxasa Cafallitby TPXKULLHY
NpoLieHy BpeMeHcke BpeQHOCTM HOBLA M PU3MKe crieuuduyHe 3a To CpeacTBO.

AKO je npouereH HagoKHaaMBKM M3HOC CpeAcTBa (MM jeAuHUUE Koja reHepulle HOBal) Markbn of
KHMrOBOACTBEHOT M3HOCA, OHAA Ce KiMIroBOACTBEHW U3HOC Tora CpeacTBa (Mnv jeQnHuLe Koja reHepuLle
HOBaLl) yMakyje 40 HagokHaamBor maHoca. 'ybuum on ymarera BpeAHOCTM Npu3Hajy ce ogmax Kao
pacxod, OCMM ako CPeACTBO Huje 3eMrbuwiTe unu 3rpaja Koje ce He KOPWUCTM Kao MHBECTULMOHA
HEeKpeTHMHa Koja je uckasaHa no peBanopu3npaHoM U3HOCY, Y Kojem cnydajy ce rybuTak of ymarera
nckasyje Kao CMameHe BPeJHOCTU HacTano pesanopusaunjom cpeacTsa.

Koa HakHagHor noHuwwTewa rybuTka of ymamera BpeOHOCTW, KHUFOBOACTBEHW W3HOC cpeacTBa
(jeanHunue koja reHepuLe HOBaL) NoBehasa ce 40 peBMAMpPaHOr NpoLeHeHor HagoKHaAMBOr M3HOCa Tora
cpencTBa, Npy Yemy Beha KUroBOACTBEHA BPEOHOCT HE Npemallyje KihbUroBoACTBEHY BPEOHOCT koja bu
Ovna ytBpheHa Aa y NpeTxogHUM roanHamMa Huje 6uno npusHaTux rybutaka Ha Tom CpefacTBy (jeanHuum
KOja reHepwLLe HOBaLl) ycrnea ymarwera BPeHOCTU.

MoHuwTerbe rybuTka of ymarera BpeaAHOCTM OAMax ce Npu3Haje Kao Npuxogd, OCUM ako ce npeameTHO
CPEeACTBO He Mckasyje Mo NpoLeHeHoj BPEAHOCTH, Y KOjeM Cryyajy ce MOHULTEHEe ryOuTKa of yMameHa
BPEeAHOCTU UcKasyje kao noBehatbe ycrnes pesanopusauyje.

Ha paH 31. peuembpa 2017. roguHe, Ha OCHOBY NpoLieHe pykoBoAcTBa [lpyLluTBa, HE NOCTOje UHAMKaLuje
[a je Bpe4HOCT HEKpPeTHUHA, NOCTPOjera U onpemMe ymareHa.

3anuxe

3anuxe ce ucka3syjy Mo LEHW KolTaka UM Mo HeTO NPoAajHOj BPEAHOCTM Y 3aBUCHOCTYU Koja je Huxka.
HeTo ouyeknBaHa npoaajHa BpeQHOCT je LieHa Mo Kojoj 3anvxe Mory 61UTW npogarte y HopMasiHuM ycroBuma
nocrioBaka HaKoH yMarehsa LieHe 3a TPOoLLUKOBe Npogaje.

BpenHocT 3anuxa MaTepujana 1 pe3epBHUX AenoBa ce yTBphyje Ha OCHOBY MeToda NpoceyHe HabaBHe
ueHe. HaGaBHa BpefHOCT ykrbydyje BpeaHOCT Mo akTypu gobaerbava, TPaHCMOPTHE W 3aBUCHE
TPOLUKOBE.
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3.8.

3.9.

NPErMeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIMTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTaBak)

BpeOHOCT He[oBpLUeHE NPOM3BOAHKE M TOTOBMX MPOU3BOAA YKIbydyje CBe [MPEKTHE TPOLUKOBE
NMPOU3BOAHE Kao U anuKBOTHU AEO TPOLLKOBA MOTOHCKE pexuje.

3anuxe pobe y marauvHy eBuaeHTMpajy ce no HabaeHUM LieHama, a 3anuxe pobe y manonpogaju no
mManonpogajHum ueHama. Ha kpajy obpadyHckor nepuopa BpluM ce CBONewe BPegHOCTV 3anmuxa Ha
HabaBHy BpeAHOCT anokauujoM pasnvke y LeHW, nspadyHaTe Ha npoceyvHoj ocHoBMU, n3melly HabasHe
BpeaAHOCTU npogaTe pobe u pobe Ha CTawy Ha Kpajy roguHe.

Tepehetem ocTanux pacxoaa BpLUM ce UCNpaBka BPeAHOCTM 3anvxa y criyyajeBuma kaja ce oueHu aa
je noTpe6HO CBECTU HMXOBY BPEJHOCT Ha HETO OYEKVMBaHY MpoAajHy BpedHOCT (ykrby4yjyhu 3anuxe ca
ycriopeHnm o6pToM, CcyBULLIHE M 3acTapene 3anuxe). OwTeheHe 3anuxe v 3anuxe koje Mo KBanuTeTy He
ofroBapajy cTaHgapaumMa ce OThucyjy.

®UHAHCUjCKN MHCTPYMEHTHU

duHaHcHjcka cpeacTtBa M puHaHcujcke obaBe3e ce eBuaeHTUpajy y GunaHcy crtawa [pywitea, of
MOMeHTa kada ce [pywTBo yroBopHuM ogpeabama Besano 3a MHCTpymeHT. KynoBuHa wunu npopaja
dmHaHcKjckMX cpeacTaBa Npr3Haje ce npyMeHoM obpadvyHa Ha AaTym nopaBHawa, O4HOCHO AaTyM Kaja
je cpeacTBO UCMOPYYEHO APYroj CTPaHu.

duHaHcKjcka cpeacTBa NpecTajy Aa ce npusHajy kaga LpylTBo m3rybu KOHTPOMy Hag YroBOpPEHUM
npaBumMa Hag TUM WMHCTPYMEHTUMA, LWTO Ce AelwaBa kaga cy npaeBa kopuwhewa WHCTpyMeHaTa
peanusoBaHa, UCTeKNa, HamywTeHa unu yctynrbeHa. PuHaHcujcka obaBesa npecTaje ga ce npusHaje
Kapa je obaBesa npeasuhjeHa yroBOpOM UCNyH-EHA, OTKa3aHa Unun nctekna.

a) MNompaxusarba 00 Kynaua, KpamKopoYHU riacMaHu U ocmara KpamkopoyHa nompaxueara
MoTpaxunBara oA Kynaua, KpaTKOPOYHM MiacMaHu 1 ocTana KpaTKopoyHa NoTpaxusBaka nuckasyjy ce no
HOMWHAsIHOj BPEAHOCTW, YMaH-eHOj 3a MUCMpaBKe BPeOHOCTWM U3BPLUEHE Ha OCHOBY MPOLIEHE HMXOBE
HannaTMBOCTW O CTpaHe PyKOBOACTBA.

6) flomosuHa U 20MOBUHCKU eKaueaneHmu

oA roTOBMHOM M rOTOBMHCKMM €KBMBAarneHTUma y (uvHaHCWjCKUM n3BeluTajuma [pylitea mckasyjy ce
roToBMHa y 6narajHu n ctawa Ha Tekyhm padyHMma 1 octana HoBYaHa CpeAcTBa pacnonoxusa 4o Tpu
meceLa.

8) ®uHaHcujcke obasese

MHCTpymMeHTn mHaHcmjcknx obasesa cy knacudukoBaHu y cknagy ca CyLUTUHOM YrOBOPHWUX ogpeadw.
duHaHcmjcke obaBese ce NOYETHO NPU3Hajy No dep BPEeAHOCTU, yMakEeHO] 3@ TpaHCaKLUMjCKe TPOLLKOBE.
Kpeoutn u octane cduHaHcmjcke obaBese cy HakHagHO MeEpeHe No aMmopTMU3NPaHOj BPeAHOCTHN Kopuctehu

YroBOpeHy kaMaTHy CTOMy Koja KopecrnoHaupa e(eKkTMBHOj KaMaTHOj CTOMM.

OpywtBO npectaje ga npusHaje duHaHcujcky obaBe3y kaga, M camo kapaa, cy obasese [pywiTBa
npecrarne, oTkasaHe Unm UcTunyy.

2) Obase3se u3 nocriosarba

ObGaBe3e npema pobGaerbaumma u octane obasese M3 nocnosawa Ce MpoLekyjy MO BPeaHoCTU
NpUMIbEHNX cpeacTaBa.

0) Ocmane puHaHcujcke obasgese
Ocrtane ¢uHaHcujcke obaBese, ykrbydyjyhu n obasese no kpegntuma u obasese npema fobasrbavumma,
ce MoYeTHO Npu3Hajy nNo dep BpeOHOCTW, YMamEHO] 3a TpaHcakuumjcke Tpowkose. Kpeautn un octane

(uHaHcujcke obaBese Cy HaKHaAHO MEpPEHe MO aMOPTU3MPAHOM TPOLLKY KOPUCTERN YrOBOPEHY KamaTHy
CTOMy Koja kopecnoHanpa eddeKTNBHO] KamMaTHOj CTOMNMW.
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3.10.

3.11.

NPErNeQR 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJINTUKA (HacTaBak)
Ob6enoparwunBat-e NoBe3aHUX cTpaHa

3a cBpxe 0BUX (DUHAHCUKjCKMX M3BELUTaja, NpaBHa Nuua ce TpeTupajy Kao rnosBe3aHa YKOMNWKO jeaHo
npaBHO nuue MMma MOryhHOCT KOHTponucawa Apyror npasHOr nvua wnv BpLUM 3Ha4ajaH yTuuaj Ha
dUHaHCKjcKe U MOCMOBHE ofJfiyke ApYyror nuua y cknagy ca ogpenbama MPC 24 ,06enoganuBama
noBe3aHux cTpaHa“.

[MoBesaHMm npaBHUM NUUMMa Yy CMUCAY Hanpea HaBedeHor ctaHaapaa, JpywTeo cmartpa npasHa nuua
y Kojuma nma ydeluhe y kanutany, 04HOCHO NpaBHa nuua ca ydelwhem y kanutany [pyLitea.

[MoBesaHa nmua Mory ynasmTu y TpaHcakumje Koje HenosesaHa nmua moxgaa He 61 BpLumna n TpaHcakumje
ca noBe3aHuM nuuyMa Mory ce obasrbaTi NoA Apyravnjum ycrnosuma u Apyraqnjum n3Hocmma y ogHocy
Ha 1cTe TpaHcakumje ca HenmoBe3aHWM MPaBHUM MuUMMa.

OpywTBO Npyxa ycnyre noBe3aHWM fMUMMa U UCTOBPEMEHO je KOPUCHMK HuxoBux ycnyra. OgHocu
namefy [OpyliTBa 1 NoBe3aHWX NnLa perynmncaHy cy Ha yroBOpHOj OCHOBM U MO TPXMULLHUM YCIOBUMA.

[JpyLwTBO je y npunoxeHum uHaHCHjckM m3seLuTajuma usspLumnno obenogamwusare CBMX TpaHcakumja
ca noBe3aHMM MNpaBHUM NMUMMa, Kako ce To 3axTeBa npema MPC 24 ,O6enopawuvBatka noBe3aHuX
CTpaHa”.

[OpxaBHa paBama

JpxaBHa faBawa npefctaeBrbajy nomoh gpxase y obnuky npeHoca pecypca [pywtBy no OCHOBY
UCMNYHEHNX U3BECHUX YCMNOBa Yy npoLunocty nnu 6yayhHOCTM Koju ce ogHOCe Ha MOCNOBHE aKTUBHOCTU
OpywTBa, a jaBreajy ce y Buay: cybseHumja, npemuja, perpeca, gotaumja n cn. OHa MCKIby4yjy OHe
o6nuke apxaBHe NOMONK KOjM Ce He MOry y pasyMHOj Mepy BPEAHOCHO McKasaTu Kao v TpaHcakuumje ca
APXXaBOM KOje ce He MOry pasnukoBaTu oA yobudajeHnx NocrnoBHUX TpaHcakumja Opywrtea. [pxaBHa
AaBarba Cce Mpu3Hajy kaga MocToju onpaBdaHo yBepewe Aa he ce [pywTBo npuapxasaTu ycrnosa
noBe3aHux ca AaBaruma n Aa he gasamwe 6UTH NpuMIbeHo. [lpXaBHO AaBake Ce Npu3Haje Kao NpuxXoA
TOKOM Neproja HEONXOAHMX 3a CyYerbaBame, Ha CUCTEMaTCKOj OCHOBM, Ca NOBE3aHNM TPOLLKOBMMA Koje
Tpeba nokpuTK 13 Tor Nnpuxoaa. 3a AaBaka NoBe3aHa ca cpeAcTBMMA Koja ce aMopTu3yjy, Npu3HaBake
npuxofa ce BpLUM Y cpasMepu ca TPOLLKOBMMa amopTusaumje Tx cpeacrasa.

NPErMeQn 3HA4YAJHUX PAYYHOBOLOCTBEHUX NMPOLIEHA

Mpe3eHTauunja duHaHCHUjCKMX M3BeLITaja 3axTeBa of pykoBoacTBa [pywTea kopuwhewe Hajoborbmx
Moryhux npoueHa u padyMHUX MpeTnocTaBku Koje nMajy edpekta Ha NnpeseHTOBaHe Bpe4HOCTU cpeacTasa
n obasesa Kao n obenodarmBare MOTEHUMjaNMHUX MOTpaxuBawa M obaBe3a Ha [aH cacTaBrbaka
mHaHCKjCKMX M3BeLUTaja, kao U npuxoda M pacxoda y TOKy u3sewlTajHor nepuoga. Ose npoueHe u
npeTnocTaBKke Cy 3aCHOBaHe Ha MHopMauMjaMa pacnosioXMBMM Ha AaH cacTaBIbakba (PUHAHCUjCKUX
u3BellTaja. Y HacTaBKy Cy MpukasdaHe KibyyHe nmpeTnoctaBke Be3aHe 3a OyayhHOCT m octanu ussopu
npouerwuBakba HEU3BECHOCTM Ha AaTtym OunaHca cTawa Koje npeacTaBrbajy 3HayajaH pu3uk, 3a
mMaTepujanHe Kopekuuje nsHoca nosuvumja bunaHca ctamwa y cnegehoj MHaHCKjCKOj TOAMHN.

Amopmusauuja u cmore amopmu3sayuje

OOpayyH amopTu3auuje n cTone amopTu3auuvje Cy 3aCHOBaHM Ha MPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
onpeme 1 HemaTtepujanHux ynarawa. JegHom rogviite [pylTBo npoueryje eKOHOMCKN BEK HA OCHOBY
TPEHYTHMX npeasuhara.

Ucnipaska epedHocmu nompaxuearba U KpamKopoyHUX rniacMaHa

OpywTBo BpwK 06e3Bpefhewe CyMUBUX MOTpaxuBaka of Kymaua W ApYrMX OYXHUKA Ha OCHOBY
npouereHnx rybutaka Koju HacTajy ako Ay>KHUUM HUCY Y MOryhHOCTM fa u3Bplue nnahakba. Y npoueHn
oproeapajyher usHoca rybutka og obesspehena 3a CymmwMBa NoTpaxuBawa, [JpylwTBO Ce ocnakwa Ha
CTapoCT NOTpaXuBaka, paHuje NCKYCTBO ca OTNUCOM, BOHMTET KynaLa 1 NpoMeHe y ycrnosuMa nnahama.
OBO 3axTeBa npoueHe Be3aHe 3a Oyayhe noHawawe Kynaua M TumMe usasBaHe Oyayhe Hannare.
MehyTtum, 3HavajaH geo noTpaxuBarwa [pyliTBa ce O4HOCKM Ha MOTpaXuBaka O 3aBUCHUX MPaBHUX
nvua kKo KojUX je, Ha OCHOBY MpoueHa W [ocajallkwMX WCKycTaea, YKynHa cajallta BpegHoCT
noTpaxueara HannaTuea.
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4. NPErNeQR 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLEHA (HacTaBak)
Pesepsucatrba no ocHo8y omnpemMHuHa

TpolwukoBu yTBpPHEHNX HAaKHaga 3anocfeHnMa HaKoH OAnacka Yy NeHaWjy HakoH MCMYHEHUX 3aKOHCKMX
yCroBa U jyGunapHux Harpaga yTBphyjy ce NpMMeHOM akTyapcke npoleHe. AKTyapcka npoLeHa yKIbydyje
npoLeHy AMCKOHTHe cTtone, Oyayhux KpeTara 3apaga, crtone MmopTtanuteta v Gyayhux noehama
HaKHage Nno oanacky y neHsujy. 36or AyropoyHe nNpupoae OBUX MaHoBa, 3HaYajHe HEUM3BECHOCTU YTUYY
Ha UCXOA, NpoLEHe.

®ep epedHocm

MocnosHa nonuTtuka [pylwTtea je Aa obenogaHn nHgopmaumje o NpaBnYHOj BPEOAHOCTN akTUBE 1 nacmee
3a KOjy MNOCTOje 3BaHMYHE TPXULLHE MHbopMauuje 1 Kada ce NnpaBuMyHa BPe4HOCT 3Ha4ajHO pasnukyje og
KHUrOBOACTBEHE BpeaHocTh. Y Penybnvun Cpbuju He NOCTOju AOBOSbLHO TPXULLHOT UCKYCTBA, Kao Hu
CTabunNHOCTN 1 NUKBUOHOCTU KOA KYMOBMHE U MpoAaje noTpaxuBara W octane uvHaHCKjCKe akTMBe u
nacvee, NnoLiTo 3BaHUYHE TPXMLLUHE MHpOpMaLMje HACY Y CBAKOM TPEHYTKY PacrionoXuBe.

Crora, npaswyHy BpedHOCT Huje Moryhe noys3gaHo yTBpPAWTM Y OACYCTBY aKTMBHOI TpXMULUTA.
PykosoacTeo [pyLiTBa BpLUK NPOLEHY pu3unKa K, y CriyvajeBnuma Kkapa ce oueHu Aa BPeLHOCT Mo Kojoj ce
MMOBMHa BOAM Yy MOCIMOBHUM Khsurama Hehe 6uTn peanusoBaHa, BpLUM WUChpaBky BpeaHocTu. [lo
MULLIbEHY PYKOBOACTBA [pyliTBa, U3HOCK Yy OBUM (DMHAHCUjCKMM M3BELUTajuMa odpaxasajy BpeaHOCT
Koja je, y 4aTMM OKOSIHOCTMMa, HajBEPOAOCTOjHUja U HajkopyCHMja 3a NoTpebe n3BelLTaBama.

MpoueHa dep BpegHOCTU 3emrbuLlTa U rpaheBnHcknx objekara:

dep BpeaHOCTW 3emrbulITa U rpaheBrHCKMX objekaTa npukasaHux y HEeKpeTHMHama, NocTpojeruma u
onpemu, npouekwyje ce o CTpaHe KBanudukoBaHUX NpoueHuTerba. Y HeaocTaTKy Tekyhmx ueHa Ha
aKTMBHOM TPXWLUTY 3a CNNYHE HekpeTHuHe, [pywTBo pasmaTtpa nHopmaumje 13 pasnmumTnx ussopa,

YKIby4yjyhu:

(a) Tekyhe LeHe Ha aKTMBHOM TPXWLUTY 33 HEKPETHUHE Apyradvje npupofe, CTawa WnM nokauuje,
npunarof)eHy Tako Aa oApaxasa Te pasnuke;

(6) HefaBHe UeHe CIUYHUX HeKpeTHMHa Ha Mawe aKTUBHUM TPpXULWTUMa, KOopuroBaHe TaKo Aa
ofpaxaBajy NpoMeHe y eKOHOMCKUM YCIoBMMa oA aTyma TpaHCakuuje Koje Cy HacTtane no Tum
LeHama; u/unm

(B) npojekuuje AUCKOHTOBaHNX TOKOBA rOTOBMHE, KOje Cy 3aCHOBaHEe Ha Noy3aaHumM npoueHama byayhux
TOKOBa rOTOBWMHE, MOTKPENnibeHe YcrnoBMMa M3 noctojeher yroBopa O NU3MHIY U Koje cy (Mo
MoOryhHOCTM) 3acHOBaHe Ha CMorbHUM JoKa3uma, Kao LUTO Cy LieHe 3aKyna Koje TPEHYTHO Baxe Ha
TPXWLWTY 3@ CNMYHE HEKPETHWHE, KOje Ce Hanase Ha WMCTOj MoKauuju U y UCTOM CTaky U Koje ce
nobujeHe nNpPMMEHOM [OUCKOHTHMX CTOMa Koje OJdpaxaajy TPEeHYTHEe TPXWULWHE npoueHe
HEN3BECHOCTU y BE3N Ca M3HOCUMA N AMHAMMKOM TOKOBA rOTOBUHE.

PykoBoacteo [pylwTBa cmatpa Aa HEeTO KiWUroBOACTBEHA BPEAHOCT ofdroBapa dep BpegHOCTU TUX
HeKpeTHUHa.
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5. nPMxoou og NnPOAAJE
Y xuroagama guHapa
loauHa Koja ce 3aBplaBa
31. peuembpa

2017. 2016.
Mpuxoamn op npoaaje pobe:
- OcTana noeesaHa npaeHa nuua (HanomeHa 25) 170 240
- OCTana npasHa nuua y 3emsibu 1,294 828
- OCTara npasHa nvua y MHOCTPaHCTBY 173 520
1,637 1,588
Mpuxoam og npoaaje npomnssoga v ycnyra:
- MaTM4Ha 1 3aBKCHa NpaBHa nvua (HanomeHa 25) 1,448 1,848
- OCTana noeesaHa npaeHa nuua (HanomeHa 25) 3,349 1,313
- OCTana npasHa nuua y 3emsrbu 3,522 5,380
- OCcTana npasHa nuua y MHOCTPaHCTBY 1,600 485
9,919 9,026
11,556 10,614

6. npunxooun oa NPEMUJA, CYBBEHUUWJA, OOTALUUJA U OOHALUNJA
Y xuroagama guHapa
loauHa Koja ce 3aBplaBa
31. peuemb6pa

2017. 2016.
Mpuxoam o npemuja u cybBeHLMja NO OCHOBY:
3apapga ocoba ca MHBaNMAMTETOM 2,876 2,649
PenpomaTepujana kopuwheHnx y npon3soamun 2,320 425
Mpuxopn og AoHauwmja y onpemu 878 878
6,074 3,952

7. TPOLUKOBU MATEPUJATIA
Y xurbagama guHapa
loavHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2017. 2016.
YTpolueHe cupoBUHe 1 MaTepujan
- noBe3aHa nuua (HanomeHa 25) 814 1,354
- OCTana npasHa nuua y 3emrou 2,736 2,010
TpoLUKOBK pe3epBHUX enoBa, CUTHOI MHBEHTapa, ayTo
ryme u ambanaxe 151 23
TpolukoBu octanor maTepuvjana 97 70
3,798 3,457
8. TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANU NU4YHU PACXOOUN
Y xuroagama anHapa
loavHa Koja ce 3aBpluaBa
31. geuembpa
2017. 2016.
TpowkoBu 6pyTo 3apaga 5,615 5,703
TpoLukoBu nopesa 1 JonpyvHOCa Ha TepeT nocrnogasua 1,005 1,021
TpoLukoBU HakHaaa PU3NYKMM NMLMMa NO OCHOBY
ocTanux yrosopa 1,851 1,078
HakHape TpolukoBa npeBo3a 3anocrneHmmMa 403 401
OcTanu nu4HK pacxoau 27 82
8,901 8,285
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9.

10.

11.

TPOLLKOBU NPON3BOOHUX YCIYTA

TpoLUKOBM yCryra Ha uspagm y4vmHaka
TpoLUKOBM TPaHCMOPTHUX ycryra

Tpowkosu MNTT ycnyra

TpoLukoBM ycnyra ogp>xaBata

TpOLUKOBU KOMYHarHKX ycnyra

TpoLUKOBU LUINEANTEPCKUX yCryra

TpoLukoBu 6pokepcko - 6epsaHckmx nocrnosa

HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBU

TpoLukoBu penpeseHTauuje

TpoLkoBKu Npemuja ocurypara

TpoLukoBK nnaTHOr npomeTa

TpoLuKoBK YnaHapvHa

TpoLuKkoBK Nopesa Ha UMOBUHY

TpowwkoBu 06e3behera n unwhena
TpoLukoBM ocTanunx nopesa
AOMUHUCTpPATUBHE, CyACKe M OCTane Takce
TpoLukosu pesusuje

OcTanu HemaTepujanHu TPOLUKOBYU

POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

Y xuroagama guHapa
loauHa Koja ce 3aBplaBa

31. geuembpa

2017. 2016.
1,499 1,479
28 38

27 22

16 71

77 89

30 44
153 138
1,830 1,881

Y xurbagama guHapa
loavHa Koja ce 3aBpluaBa

31. peuemb6pa

2017. 2016.
17 10
198 180
a7 44
52 48
3 3
100 50
30 35
20 6
182 160
113 68
762 604

®UHAHCUJCKU NPUXoan h PMHAHCUJCKU PACXOON

Y xurbagama guHapa
loavHa Koja ce 3aBpluaBa
31. geuembpa

2017. 2016.
Mpuxoamn of kamaTta of MaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX NnLa
(HanomeHa 25) 103 210
Mpuxoam no ocHoBy edekaTa BanyTHe Knay3yne U3 ogHoca ca
noBe3aHuM NpaBHUM Nuuuma (HanomeHa 25) - 59
Mpuxogu og kamata o4 Tpehux nuua 11 6
[Mo3nTMBHE KypCcHEe pasnuke 13 15
127 290
Pacxogun no ocHoBy edhbekaTta BanyTHe Krayayre - MaTu4yHa u
3aBWCHa npaBHa nuua (HanomeHa 25) 113 -
HeraTuBHe KkypcHe pasnuke u HeraTUBHM ePEKTN BanyTHe
Knaysyne 49 3
162 3
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12.

MNOPE3 HA JOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3a Ha fobuTak

Y xurbagama guHapa

loavHa Koja ce 3aBplUuaBa
31. peuembpa

2017. 2016.

OpanoxeHu nopes — OANOXEHN MOPECKN pacxoam 19 62

6) YcarnawaBahe M3HOCa Nopes3a Ha gob6uTak y bunaHcy ycnexa u npousBoaa nobutm npe
onope3uBaka U NponucaHe nopecke crone

Y xur-agama guHapa

2017. 2016.
HobuTtak npe onopesnBaka 62 91
Mopes Ha pobuTtak obpayvyHaT no ctonm o 15% 9 14
Mopeckn edekTn pacxoda v npuxoda Koju ce He NpuU3Hajy
y nopeckomM GunaHcy (13) (56)
Ocrtano (15) (20)
19) (62)

B) OanoxeHe nopecka obaBese

OpnoxeHe nopecke obaBese nckaszaHe Ha gaH 31. geuembap 2017. roguHe y nsHocy og 161 xurbagy
OWHapa HacTane cy No OCHOBY NPUBPEMEHNX pasfmka NPOUCTEKINX Kao pasnunka uMeny KinUroBoacTBeHe
BPEAHOCTM HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa N ONpeMe U HUXOBE NOPECKe BPEAHOCTU.

KpeTara Ha payyHy oAnoXeHUX nopeckux obaBesa Mcka3aHUX Yy HETO M3HOCY ca cTakeM Ha AaH 31.
Aeuembap 2017. n 2016. roguHe npukasaHa cy y cnegehoj tabenu:

Y xumsagama guHapa

2017. 2016.
Cramne 1. jaHyapa 142 79
OpanoXeHu nNopecku pacxoam nepuoaa 19 62
Octano - 1
Crane 31. geuembpa 161 142
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13.

14.

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

Hab6aBHa BpegHoCT

Crame, 1. jaHyapa 2016. roguHe
[NoBehare TokoM nepuoaa

Ocrano

Cratbe, 31. npeuembpa 2016. roguHe

Crame, 1. jaHyapa 2017. roguHe
[NoBehare TokoM nepuoaa
Cratbe, 31. neuembpa 2017. roguHe

UcnpaBka BpegHoCcTH

Crtame, 1. jaHyapa 2016. roguHe
AmopTu3auuja 3a Tekyhy roamHy
Ocrtano

Cratbe, 31. neuembpa 2016. roguHe

Crame, 1. jaHyapa 2017. roguHe
AmopTu3auuja 3a Tekyhy roamHy
Cratbe, 31. gpeuembpa 2017. roguHe

Capawma BpegHocT 31. neuem6pa 2017. rognHe

Capawna BpegHocT 31. geuem6pa 2016. roguHe

3AJIUXE

CupoBUMHe 3a NPOU3BOAY

HepospLueHa nponssoaHa

oTOBM Npon3BoaM

Poba y concTBeHOM cknagmLuTy

ABaHcu 3a MaTepujan 1 pe3epBHe Jernose

YKynHo

POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

Y xursagama guHapa

IpafeBuHCkM [locTpojewa n
objekTn onpema YKynHo
787 19,586 20,373
- 154 154
- (2 (2)
787 19,738 20,525
787 19,738 20,525
- 18 18
787 19,756 20,543
- 12,197 12,197
13 895 908
- (2 (2)
13 13,090 13,103
13 13,090 13,103
13 909 922
26 13,999 14,025
761 5,757 6,518
774 6,648 7,422

Y xuroagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2017. 2016.
1,372 1,073
1,079 678
959 1,186
27 31

5 7
3,442 2,975

Tabena npomMeHa Ha 3anuxama 20mosux rpou3eoda U HedospuieHe MPoU3800H-E:

lMoyeTHO cTare
lMosehakne y TOKy nepuoga
Cwmamemne y ToKy nepuoga

Y xursagama guHapa

Ceera rotosmu nponssoan 1 HegoBpLleHa npoun3soaHa

Ha gaH 31. geuembap

2017. 2016.
1,864 753
995 1,111
(821) -
2,038 1,864
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15.

16.

17.

18.

19.

NOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOLOAJE

[NoTpaxuBara No oCHOBY Npoaaje:
- MaTW4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa nuua (HanomeHa 25)
- OCTana nose3aHa npasHa nuua (HanomeHa 25)
- Kynuy y 3eMrbm

VlcnpaBKa BpeaOHOCTU NoTpaxmBawa o Kynaua y 3eMibn

OPYTA MOTPAXUBAHA

MoTpaxuBatsa 3a kamaTy Of 3aBUCHMX NpaBHUX Nvua
(HanomeHa 25)

MoTpaxuBarsa 3a Buwwe nnaheH nopes Ha [obut

MoTpaxuBarsa of ApXKaBHUX opraHa U dhoHaoBa

WcnpaBka BpeQHOCTV ApYrvX NoTpaXkuBaka

KPATKOPOYHUN ®UHAHCUJCKUN MITACMAHMU

POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
828 654
620 314
540 843

1,988 1,811
(128) (119)

1,860 1,692

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
- 140

21 21
598 686
619 847
(21) (21)
598 826

KpaTkopo4yHu hrHaHCKjckn nnacmaHu nckasaHu Ha gaH 31. peuem6bpa 2017. roguHe y usHocy og 2,014
xvrbaga guHapa (31. geuembap 2016. roguHe: 2,840 xurbaga AvHapa) ogHoce ce Ha ofaobpeHe
KpaTKopoyHe nosajmuue 3aBucHoM nuuy Pobeda-Metalac a.a., MNetposapaguH 3a ogpxasawe Tekyhe
NUKBUOHOCTU ca kamaTHom cTtonom oA 3.98% roguwike u pokom gocneha oo roguHy gaHa (HanomeHa

25).

FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU U TOTOBUHA

Tekyhu padyH

-y OvHapuma
- y CTpaHoj BanyTu

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

YkankynucaHa kamarta — MaTu4Ha 1 3aBUCHa
npaeHa nuua (HanomeHa 25)
PasrpaHuyeHn nnaheHn TpoLKOBM 0 jeaHe roauHe

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
1,203 643

356 696
1,559 1,339

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
268 165
97 107
365 272
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20.

KAMUATAN
(a) OcHoBHM 1 ocTanu kanutan
CTpyKTypa oCHOBHOr 1 octanor kanutana Apywrsa Ha aaH 31. geuembpa 2017. n 2016. rogmHe 6una je

cnepeha:
Y xurbagama avMHapa

31. peuembap 2017. 31. peuembap 2016.
Xurbaga Xurbaga
AuHapa % AWHapa %
Akumjckn kanuTan 1,354 19.02 1,354 19.02
OcTanu oCHOBHU KanuTan 5,763 80.98 5,763 80.98
7,117 100 7,117 100

(6) CrTpykTypa akuujckor kanuTtana je crnegeha:
Y xurbagama

AvHapa %

MK Holding a.g., lNeTpoBapaauH 941 69.475
dusnyka nuua 413 30.525
1,354 100.00

Akumjckn kanutan [OpywTBa nckasaH Ha aaH 31. geuembpa 2017. roamHe y musHocy of 1,354 xurbage
AvHapa ycarnalleH je ca U3HOCOM PerucTpoBaHunM y LieHTpanHom pernctpy, Aenoy 1 KNMPUHTy xapTtuja
oA BpegHoctn Penybnuke Cpbuje. OCHOBHYM KanuTan ApyLwTBa je ko AreHuuje 3a npuBpeaHe perncrpe
Penybnuke CpOuje uckasaH y usHocy oa 207,370.94 EYP u pykoBoactBo [pyllTBO npeaysvmMa
oproeapajyhe mepe y unrby npeBasunaxera HeycarnaleHocTn ca AreHuujom 3a NpuBpeaHe perncrpe
Penybnuke Cpbuije.

(8) Octanu ocHOBHM Kanutan

Octanu ocHOBHM kanutan Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe uckasaH je usHocy of 5,763 xurbage
OWHapa 1 O4HOCK Ce Ha peBanopusaunoHe pesepBe hopMupaHe Mo OCHOBY peBarnopusalmje kanutana
no Baxehum nponucuma npe npBe npumMeHe MehyHapoaHUX payYyHOBOACTBEHWUX CTaHgapAa W
MehyHapogHux ctaHgapaa mHaHcujckor nsseLlTaBaHa, 0AHOCHO npe 1. jaHyapa 2004. roguHe, a koje
je [OpywTBo peknacudukoBano y JApyre CTaBke KanuTana, OOHOCHO NPWU3Hano Y MpUIOXEHUM
(PUHAHCKjCKMM M3BELUTajMMa Kao OCTanu OCHOBHM Kanutan Koju Huje pacnoderbeH y akuuje. HaBegeHu
M3HOC OCTanor OCHOBHOI Kanutana Huje permctpoBaH y Peructpy npmuspeaHux cybjekata AreHuuje 3a
npuepegHe pernctpe Penybnuke Cpbuje.

(r) Sapaga no akumju
Y xum-apama guHapa

loavHa Koja ce 3aBpluaBa
31. geuembpa

2017. 2016.
HeTo pobutak 43 29
MpoceyaH noHaepucaH 6poj akuuja 13,543 13,543
3apaga no akumju y guHapuma 3.18 2.14
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21.

22.

23.

24,

AYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2017. 2016.
PesepBucawa 3a oTnpemHuHe 454 230

Mpunvkom obpadvyHa cafale BpedHocTM OeHedmumja 3anocrneHux KkopuwheHe cy cnegehe
NpeTnocTaBkKe:

31. peuembap 31. peuembap
2017. 2016.
[nckoHTHa cTona 4% 4%
Crona pacra 3apaga 5% 3%
MpoueHat cnykTyauuje 3anocneHmnx 4% 5%
[Be npoceyHe nnare [Be npoceyHe nnare

OcHoBuua 3a obpayyH y PC y PC

3a 2010.-2012. 3a 2010.-2012.
Tabnuue mopTanuteTa roguHy PC roguHy PC

Y cknagy ca 3akoHOM O NEH3MjCKOM U MHBanNMACKkoMm ocurypamy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 34/2003, 75/2014
n 142/2014), 3a 2017. roanHy cTapocHa rpaH/umM 3a ogriasak y neHaujy 3a xeHe je 61 roguHa, Aok je 3a
MyLuKapLe 65 roguHa xueoTa.

OBABE3E U3 NMOCJIOBAHKA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
[obaBrbaum - MaTuyHa 1 3aBKCHa NpaBHa nuua
(HanomeHa 25) 105 239
[ob6aBrbaun - octana nosesaHa npaeHa nuua
(HanomeHa 25) 13 13
[obGaBrbauu y 3emrbm 327 639
445 891

OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

O6GaBese 3a 3apage 658 588
ObaBe3se npema pnsnykMm nMUMMa 3a HakHage no yrosopvma 95 58
753 646

NACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

OanoXeHu NpUxoam U NpUMIbeHe AoHauuje 9,510 10,387
PasrpaHunyeHmn obpavyHaTi TPOLLKOBU Ca MaTUYHUM

npaBHUM NUUeM (HanomeHa 25) 38 45

9,548 10,432

OpnoxeHn Npuxoam 1 NpUMIbeHe AoHauvje nckasanu Ha gad 31. geuembpa 2017. roguHe y U3Hocy of
9,510 xurbaga ouHapa y noTnyHOCTU ce OfHOCce Ha MalmHy “Water Jet” koja je HabGaBrbeHa 2014. roguHe
M KOja ce Kopuctu y npoussogwu. NMpumrbeHe OoHauuvje ce OTnuCyjy NponopumoOHanHo y nepuogy
Kopuwwhera cpeacTsa y KOpUCT OCTanunx npuxoaa.
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25. TPAHCAKLUWJE CA NOBE3AHUM NIMUUMA U CTPAHAMA

\
a) [MMpuxoaun n pacxoamn ocTBapeHU U3 TpaHcakuMja ca NOBe3aHMM NPaBHUM NMLMMa NPUKasaHu
Cy Yy HapeaHoOM nperneay:
Y xum-apama auHapa
3a roamHy Koja ce 3aBpluaBa
31. peuemb6pa

2017. 2016.
Mpuxoau
lMpuxodu u3 nocnoeama (HarnomeHa 5)
Pobeda-Metalac a.g., lNeTpoBapaauH 46 500
MK Holding g.o.0., Beorpag 1,402 1,348
>Kuto Bauka g.0.0., Kyna 2 23
ArpoyHuja g.o.o., NHfuja 71 -
Granexport g.0.0., NaH4yeBo 18 162
Agroglobe a.0.0., Hoen Cag 70 9
Carnex g.0.0., Bpbac 1,241 349
MWK Beuvej a.a.,beuvej 1,722 452
MK Commerce a.0.0., Hosu Cap 2 14
CyHoko g.0.0., Hosu Cag 393 544
4,967 3,401
duHaHcujcku npuxodu (HanomeHa 11)
Pobeda-Metalac a.n., MNMeTpoBapaanH 103 269
YKynHo npuxoau 5,070 3,670

a) Mpuxoam n pacxoam ocTBapeHU U3 TpaHcaKuMja ca noBe3aHUM NPaBHUM NMLMMAa NPUKa3aHK
Cy y HapegHOM nperneny:

Y xuroapama anHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. geuembpa

2017. 2016.
Pacxogu
Tpowkoeu mamepujana (HanomeHa 7)
Pobeda-Metalac a.a., NMeTpoBapaanH 797 1,347
Citrin a.o0.0., Hoeu Cap 17 7
814 1,354
Trowkoeu eHepzauje
MK Holding g.0.0., Beorpag 203 213
203 213
Ocmanu nocnoeHu pacxodu
MK Holding g.o.0., Beorpag 628 337
MK Group g.o.0., beorpag 5 10
KMD Security g.o.0., Hoeu Cap, 100 50
MV Investments a.q., beorpag 132 126
Pobeda-Metalac a.a., MeTpoBapaanH 772 1,032
1,637 1,555
®uHaHcujcku pacxodu (HanomeHa 11)
Pobeda-Metalac a.n., NMeTpoBapaanH 113 -
113 -
YKynHo pacxoau 2,767 3,122
Mpuxoaun, HeTo 2,303 548
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26.

POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

TPAHCAKLUWJE CA NOBE3AHUM JTIMLUMMA U CTPAHAMA (HacTaBak)

6) Canpga notpaxuBama 1 o6aBe3a npousawna um3 TpchaKLl,Vlja o06aBrbLeHUX ca NOBE3aHUM

npaBHMM NUUMMa NpUKa3aHa cy y HapegHoj Tabenu:

AKkTnBa

Mompaxuearsa Mo ocHosy npodaje u Apyz2a Nnompaxueara

(HanomeHa 15 u 16)
MK Holding g.o.0., Beorpag
Carnex g.0.0., Bpbac
Granexport g.0.0., [NaHyeBo
CyHoko fg.0.0., Hoeu Cag
Agroglobe a.0.0., Hoen Cag
Pobeda-Metalac a.g., lNeTtpoBapaavH

KpamkopoyHu ¢puHaHcujcku nnacmarnu (HanomeHa 17)

Pobeda-Metalac a.n., MeTpoBapaanH

AKmueHa epeMeHCKa pa32paHu4etrba - YKasikynucaHe

kamame (HanomeHa 19)
Pobeda-Metalac a.a, MNMeTpoBapaanH

YKynHo aKkTuBa

Ob6aeese npema dobaesbayuma (HanomeHa 22)

MV Investments a.q., beorpag

KMD Security g.0.0. Hoeu Capg

MK Group g.o.0., beorpag

MK Holding g.0.0., Beorpag
Pobeda-Metalac a.g., lNeTtpoBapaanH

Ocmane obaese3se (HanomeHa 24)
MK Holding g.0.0., Beorpag
YkynHo o6aBe3e

MoTpaxuBama, HeTO

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
779 654

- 126

605 30
15 147

- 11

49 140
1,448 1,108
2,014 2,840
268 165
3,730 4,113
12 12
10 10

1 1

95 65

- 164

118 252
38 45
156 297
3,574 3,816

®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBLEBU YMNMPABJbAKBA PUSULIMMA

YnpaBrbawe pU3nKom Kanurtana

Uurb ynpaBrbama kanuTtanom je Aa OpylwTBo 3aapxu CNoCOBHOCT Aa HacTaBU ca CBOjIM MOCHOBakEeM Y
HeorpaHMYeHOM nepuody y NpeaBuarbuBOj GyayhHOCTW, Kako OM o4yBano OnTUMasiHy CTPYKTYpy
KanuTana ca Lurbem fja CMakbu TPOLLKOBE KanuTana, a BnacHuumMma o6esteay npvHocC Ha KanuTarn.

Jlnya Koja KoHTponuwy cuHaHcuje Ha HMBOY [pyliTBa MUCAUTYjy CTPYKTYPY KanuTana Ha rogulliem

HUBOY.

MokasaTersu 3afyeHoCcTu [IpyluTea ca cTakeM Ha Kpajy roguHe 6unu cy cnegehu:

3agyxeHocT
OTOBMHA 1 TOTOBUHCKM €KBUBANEHTH

HeTo 3agyxeHocT

Kanutan a)

Pauuo ykyrnHor gyroawa npema kanurany

Y xursagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2017. 2016.
1,559 1,339
4,463 4,608

a) Kanutan ykrbydyje akuujckv kanuTam M OCHOBHM KanuTan, pesepBe, HepacrnopeheHu gobutak u

akymynupaHu ryéuTak.
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26.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LWILEBU YINPABIbAKBA PUSULIMMA (HacTaBak)
3HavajHe pauyHOBOACTBEHE NONMUTUKE Y Be3u ca (hUHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

[JeTarbun 3Ha4ajHMX pavyHOBOACTBEHMX MONUTKKA, KA0O U KPUTEPUjyMM 1 OCHOBE 3a NpU3HaBake npuxona
M pacxofa 3a cBe BpCTe (hMHaHCWjCknx cpefctaBa M obaBesa obernogareHu Cy y HanomeHn 3 OBMX
UHaHCKjCKMX n3BeLlTaja.

KaTteropuje cpuHaHCUHjckuX MHCTpYyMeHaTa
Y xurnapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
duHaHCcUjcKka cpeacTBa
KpaTkopoyHu ouHaHCKjCKM nriacMaHm 2,014 2,840
MoTpaxuBara of Kynaua 1,860 1,692
Ocrtana notpaxuvsana 268 305
["OTOBMHA U FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU 1,559 1,339
5,701 6,176
®duHaHcujcke ob6aBese
ObaBe3e npema gobasreaynmMa 445 891
OcTtane o6aBese 38 45
483 936

OCHOBHM (ODUHAHCK|CKM MHCTPYMeHTU [pyLuTBa Cy roTOBMHA U FOTOBUHCKM €KBUBArneHTW, NOTpaxunBara
M UHaHCUjCKM NnacMaHW Koju HacTajy OWPEeKTHO M3 nocnoBawa [pywTtBa u obaBese npema
pobaBrbaunma n octane obasese. Y HopMarnHuUM ycrnoBuMma nocroBaka [pyLUTBO je U3NOoXeHa Huxe
HaBeAeHUM pusnumma.

LnrseBu ynpaBrbawa (pMHaHCUjCKUM pU3nLmMma

PUHAHCHJCKA PUBNLM YKIBYYY]y TPXULWIHU PUSUK (BEBU3HW W KamMaTHW), KPEAUTHU PU3MK U PUSUK
NMKBUAHOCTU. PUHAHCM|CKM PU3NLM Ce carneasajy Ha BpeMEeHCKOj OCHOBM M MPeBacxoAHo ce n3berasajy
CMareneM M3NoXeHocTn [pywtBa OBMM pusnuuma. [pyliTBO He KOPWUCTU HUKaKBe (PMHaHcujcke
MHCTPYMEHTe kako 61 m3berno ytuuaj MHaHCKjCKUX pU3vKa Ha MOCNoBake M3 pasnora LUTO TakBu
WHCTPYMEHTU HUCY Y LUMPOKOj YNOTPEOU, HATU MNOCTOjN OPraHN30BaHO TPXKULLTE TAKBUX MHCTPYMeEHaTa y
Peny6nuum Cpbujn.

TPXULWHN PU3NK
Y cBoM nocnoeawy [pylITBO je M3NOXEHO (OUHAHCWjCKUM pu3nLMMa O NPOMEeHa KypceBa CTpaHuX
BanyTa M MpOMeHa KamaTHWX cTona. M3nMoXeHOCT TPXWLIHOM PWU3UKY Ce carnefaBa Npeko aHanuae

CEH3UTMBHOCTU. Huje GUno 3HaYajHMjUX NPOMEHA Y U3MOXEHOCTU [pywTBa TPXKULLHOM PU3MKY, HUTU Y
HauuHy Ha Koju [pyLUTBO ynpaBrba TVM PUSUKOM UMK MEpPU Taj pUSKK.

HeeusHu pusuk

JpyLITBO je N3NOoXeHO AEBMN3HOM PU3UKY MPEKO FOTOBMHE N FOTOBMHCKNX EKBMBANeHaTa n KpaTKOPOYHUX
(bUHaAHCKjCKMX NnacMaHa 4EHOMUHOBaHWX y CTpaHoj BanyTu. [pyluTBo He KopucTu nocebHe dmHaHcujcke
MHCTPYMEHTE Kao 3alTWTy of pu3uka, ob3vpom ga y Penybnuum Cpbuju TakBu MHCTPYMEHTU HUCY
yobuyajeHm.

CTabunHoCT eKOHOMCKOT OKpYKersa Yy kojeM [IpyluTBO nocnyje, y BENWKOj Mepuy 3aBucu o mepa Bnage
y npuBpean, ykibyuyjyhu n ycnoctasreamwe ogrosapajyher npaBHor 1 3aKkoOHO4aBHOI OKBMpa.

KhsuroBoactBeHa BpeHOCT MOHETaApHUX cpeacTasa 1 obaBesa nckasaHux y CTpaHoj BanyTu Ha gaTtym
m3BelwTaBamwa obune cy cnegehe:

Y xur-apgama guHapa

CpeactBa O6aBe3e
31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap
2017. 2016. 2017. 2016.
EYP 2,370 3,536 - -
2,370 3,536 - -
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26.

®UNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YMNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
TpXuUWHN pU3nNK (HacTaBak)
Jeeu3sHu pusuk (Hacmaeak)

[pywTBO je oceTrbMBO Ha NpoMeHe AeBu3Hor kypca espa (EYP). Cnegeha tabena npeacraemba getane
aHanu3e oceTrbMBOCTM [lpyluTBa Ha nopacT U cmanene o 10% Kypca AnHapa y OgHOCY Ha AaTy CTpaHy
BanyTty. Ctona ocetrsmBoctn o 10% ce KOpUCTM NMpY MHTEPHOM MpuKa3vBakwy AEBU3HOT pu3nka u
npeacTaBrba MNpoOLEHY PYKOBOACTBA O pPas3yMHO OYEKMBaHWM MpPOMeEHama Yy Kypcy CTpaHe BanyTe.
AHanmsa oceTrbMBOCTM YKIbydyje camMO HeHamMupeHa noTpaxvBaka M obaBe3e WckasaHe Yy CTPaHoj
Banytu n ycknahyje wuxoBo npesoherwe Ha kpajy nepuoaa 3a npomeHy of 10% y KypcesnmMa cTpaHux
Banyta. [osutmueaH 6poj n3 tabene ykasyje Ha nosehawe pesyntaTta Tekyher nepuoga y cnyyajesnma
Kafa AvHap neBansupa y O4HOCY Ha BanyTy O Kojoj ce pagu. Y cnyvajy jadarwa auHapa og 10% y ogHocy
Ha paTty cTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesyntaT Tekyher nepuoga 6uo 6u cynpotaH OHOM MCKa3aHOM Yy
NPEeTXO4HOM cry4ajy.
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
EUR BanyTta 237 354
PesynTtat Tekyher nepunoga 237 354

Pu3uk od nMPoMeHe KaMamHux cmoria

OpywTBO HUje M3NOXEHO pU3NKy Of MPOMEHE KamaTHWX CToMa jep Ha AaH bunaHca Hema cpeacTsa v
obaBese Ko KOojuX je KamaTHa cTona BapujadbunHa.

KiuroBoacTeeHa BpegHOCT hUHaAHCUjCKMX cpefcTaBa U obaBe3a Ha kpajy nocmaTpaHor nepvoga gata
je y cnegehem npernepy:
Y xum-apama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.
HekamaToHOCHa
MoTpaxunsara of Kynaua 1,860 1,692
OcTana notpaxuBaha 268 305
[OTOBWHA N rOTOBUHCKN EKBMBANEHTU 1,559 1,339
3,687 3,336
®dukcHa KamaTHa cTona
KpaTKkopo4yHu huHaHCKjCKM nnacMaHu 2,014 2,840
2,014 2,840
5,701 6,176
®duHaHcujcke ob6aBese
HemakaToHOCHa
ObaBe3e npema gobasreayvnmMa 445 891
OcTtane o6aBese 38 45
483 936

Kpeonthu pusmk

Ynpaemane nompaxuear-uma o0 Kynaya

OpyLuTBO je U3NOXEHO KPEAMTHOM PU3UKY KOjU NpeacTaBiba pUsmnk Aa AyXHUUM Hehe 6uTn y moryhHocTu
Aa gyroBakwa npema [pywitBy mM3mupe y MNOTNYHOCTM M Ha Bpeme, wTo 6M umano 3a pesyntat

duHaHenjckn rybutak 3a [OpywTBo. ManoxeHocT [pyliTBa OBOM PU3NKY OrpaHM4YeHa je Ha W3HOC
noTpaxvBaka o Kynaua Ha aaH 6unaHca.
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26. ®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YMPABIbAHA PU3U
KpeoutHu pusuk (HactaBak)
Ynpaemane nompaxueat-uma o0 Kynaya (Hacmaeak)

HajsHauajHuju noTpaxuBama of kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2017.
rovHe nNpeacTaBrbeHn cy y crnenehoj Tabenu:

ZARA A.LL., METPOBAPALVUH

LIMMA (HacTaBak)

roanHe n 31. geuembpa 2016.

Y xurnapgama guHapa

2017. 2016.
MK Holding g.0.0. Beorpapa 779 654
MUK Beuej a.a.beuvej 605 30
AnaTunHcka nuBapa 4.0.0. AnaTuH 319 319
Certex g.0.0. lWabau, 61 -
Pobeda-Metalac a.a., MeTpoBapaanH 49 -
CyHoko g.0.0. Hoeu Cag 15 147
Unitrade export a.0.0., beorpag 9 98
Wmnon Cesan a.g., CeojHO - 291
Carnex g.0.0. Bpbac - 126
Octanu 23 27

1,860 1,692

CTpykTypa noTpaxwvBama of Kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2017. roavMHe npukasaHa je y Tabenu koja
cnegw:
Y xum-apama guHapa

BpyTto UcnpaBka
U3NOXEHOCT BpeAHOCTU HeTo
Hepocnena noTpaxusama 889 - 889
[Jocnena, ucnpaerbeHa noTpaxuBara
oA Kynaua 128 (128) -
[Jocnena, HeucnpasrbeHa NoTpaxuBama
oA Kynaua 971 - 971
1,988 (128) 1,860

CTpykTypa noTpaxwuBaka of kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe npukasaHa je y Tabenum koja
cneaw:
Y xum-apama auHapa

BpyTto UcnpaBka
MU3NOXEHOCT BpeAHOCTHU HeTo
Hepocnena noTpaxusama 967 - 967
[ocnena, ncnpaerbeHa NoTpaxuBamwa
oA Kynaua 119 (119) -
[Jocnena, HeucnpasrbeHa NoTpaxuBama
oA Kynaua 725 - 725
1,811 (119) 1,692

Hedocnena nompaxueara o0 Kynaua

Hepocnena notpaxuBawa, uckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2017. roanHe, y usHocy og 889 xurbaga
OnHapa (31. pgeuembpa 2016. roguHe: 967 xurbaga AvHapa) Hajpehum genom ce ogHoce Ha
noTpaxveara of, Kynaua no ocHoBy npogaje. OBa noTpaxuBaka 4OCMNeBajy yrinaBHOM Yy poky Ao 60 gaHa
HaKOH gaTyma hakType, Y 3aBMCHOCTU O YrOBOPEHUX pokoBa nnahawa. MNpoceyHo Bpeme Hannate
notpaxmeana y 2017. roanHu usHocu 37 gara (2016.rognHa: 45 paHa).

Hocnena, ucnpaemeHa nompaxueata 00 Kynaya
OpywTBo je o6e3Bpeanno gocnena noTpaxuBaka MckasaHa Ha pgaH 31. geuembpa 2017. roguHe y
nM3Hocy o 128 xurbaga avHapa (31. geuembpa 2016. roguHe: 119 xurbaga guHapa) 3a koje je

pyKoBOACTBO [pyLITBO YTBPAMIO Aa je AOLO0 A0 NPOMEHe Y KpeaWUTHOj CNoCOGHOCTM KOMUTEHATa U da
noTpaxvBaksa y HaBeeHUM M3HocumMa Hehe 61TK HannaheHa.
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26.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeoutHu pusunk (HactaBak)

Ynpaemane nompaxueat-uma o0 Kynaya (Hacmaseak)

Hocnena, HeucnpaerbeHa nompaxueara 00 Kynaya

OpywTBo Huje o6e3Bpeanno gocnena noTpaxusamwa uckasaHa Ha daH 31. geuembpa 2017. rogvHe y
usHocy of 971 xurbagy avHapa (31. neuembap 2016. roamHe: 725 xvurbaga guHapa) c 063upom ga Huje
yTBpfleHa npomMeHa Yy KpeAuTHOj CnocOOHOCTM KOMWTEHaTa, Kao U Aa ce Ta MoTpaxuBara yriaBHOM
OfHOCe Ha noTpaxuBaka Of MOBE3aHUX NpaBHMX nvua, Te Aa pykoBoAacTsBo [pywTtBa cmaTpa ga he
YKyMnHa cajallia BPE4HOCT OBMX NOTpaxusara 6utn Hannahewxa.

Hocnena, HeucnpaerbeHa nompaxueamwa 00 Kynaya
CrapocHa CTpykTypa Jocnenux, HencnpaerbeHxX NoTpaxuBama npeacraBrbeHa je y cnegehoj tabenu:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

Mawnse oa 30 pana 941 712
Op 31 - 90 pana - -
Op 180-365 paHa 30 13
971 725

Ynpaesrbamwe o6aeesama npema dobassbavyuma

O6GaBese npema gobaerbayMma Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe MckasaHe cy Y M3Hocy of 445
xvrbaga guHapa, og Tora 399 xurbaga AvHapa cy Hegocnene obaBese npema gobasrbadvma.
HobaBrbaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy kamaTty Ha gocrene obasese, npu yYemy [pywiTBo gocnene
ob6aBese npema gobaBrbaynma, carnacHo NonUTUMUM ynpasrbakba UHAHCUCKUM py3numma, nsmupyje y
yroBopeHoM poky. lNMpocedHo Bpeme mamupewa obasesa npema gobasrbaumma y Toky 2017. roguHe
n3Hocu 46 gaHa (y Toky 2016. roguHe: 40 gaHa).

P13uKk nMKkBngHoCTH

KoHayHa oAroBOpHOCT 3a ynpaerbake PU3MKOM NUKBMOHOCTU je Ha PYyKOBOACTBY [pywiTBa koje je
ycnocTtasuno ogrosapajyhu cuctem ynpasrbara 3a notpebe KpaTkopovHor, CpeaH0pOYHOr U AyrOpOYHOT
unHaHcuparsa [pylwTeBa kao u ynpasrbaka nukeuaHowhy. [pylutBo ynpaerba pM3vKoM fIMKBUOHOCTH
oapxasajyhu ogrosapajyhe HoB4YaHe pe3epBe KOHTUHyMpaHum npaheHweM nnaHupaHor u cTBapHOr
HOBYaHOr TOKa, Kao 1 oApXXaBakeM afekBaTHor ogHoca gocneha dpuHaHcmjcknx cpeacTtasa n obasesa.

TabGene pu3unka nMKBMAHOCTU U KpeauTHOI pu3nka

Cnepehe Tabene npukasyjy Aetarbe npeocTanux yroBopeHux pocneha duHaHcujckux cpeactasa.
MprkasaHn M3HOCKM 3aCHOBaHM Cy Ha HEOQWCKOHTOBaHWM TOKOBMMAa FOTOBMHE HacTanMM Ha OCHOBY
dunHaHCKjckMX cpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he OpywTtso 6utn y moryhHocTu ga
noTpaxvBarba HannaTu.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmaea

Y xurapama guHapa
31. peuembap 2017.

Mame
opa mecel 1-3 Op 3 meceua Ooo1po5 Mpeko
AaHa meceua Ao 1roguHe roguHa 5 rogvHa YKynHo
HekamaToHOCHe 3,677 - 10 - - 3,687
®dukcHa kamaTHa cTona
- rnaBHuUA 1,305 450 259 - - 2,014
- Kamarta 52 18 10 - - 80
5,034 468 279 - - 5,781
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2017. roguHe

26.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

POBEDA - ZARA A.LL., METPOBAPALIUH

Pu13nk NnMKBMAHOCTU M KpeaUTHU PU3UK (HacTaBak)

Hocneha ¢punaHcujckux cpedcmaesa (Hacmasak)

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2016.

Mare (0): 1K}
op, mecel, 1-3 mecewapmo Op1po5 Mpeko
OaHa Meceua 1 roouHe roguHa 5roguHa YKynHo
HekamaTtoHocHe 3,323 - 13 - - 3,336
®dukcHa kamaTHa cTona
- rnaBHMUa 2,039 555 246 - - 2,840
- KamaTa 109 30 13 - - 152
5,471 585 272 - - 6,328
Hocneha ¢puHaHcujckux obasesa
Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 2017.
Marse Oon3
oa meceu 1-3 mecewapmo Op1po5 Mpeko
OaHa Meceua 1 roguHe rogMHa 5 roauvHa YKynHo
HekamaToHocHe 399 27 57 - - 483
399 27 57 - - 483
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2016.
Marse (0): 1K}
oa meceu 1-3 mecewapmo Op1po5 Mpeko
OaHa Meceua 1 roguHe rogMHa 5 roauvHa YKynHo
HekamaTtoHocHe 891 - 45 - - 936
891 - 45 - - 936

Cnepeha Tabena npefcTasrba cafjallhby BPeAHOCT (hMHAHCUJCKUX cpefcTaBa U (oMHaHCHjcKX oGaBesa

1 BUXOBY (hep BpedHOCT Ha aaH 31. geuembpa 2017. roguHe n 31. geuembpa 2016. roguHe.

31. peuembap 2017.

Yy XurbagamMa guHapa
31. peuembap 2016.

KwsurosoacrtBeHa ®dep KwurosoacrtseHa ®dep
BpeQHOCT BpeaHoOCT BpenHoOCT BpenHOCT
®duHaHCcUjcKka cpeacTBa
KpaTkopo4yHu chnHaHCKHjCcKu
nnacManm 2,014 2,014 2,840 2,840
MoTpaxunsBara of Kynaua 1,860 1,860 1,692 1,692
OcTana notpaxuBaha 268 268 305 305
[oTOBMHA M TOTOBUHCKM
eKBMBaNeHTn 1,559 1,559 1,339 1,339
5,701 5,701 6,176 6,176
duHaHcujcke ob6aBese
O6aBese npema gobaerbadunma 445 445 891 891
OcTtane o6aBese 38 38 45 45
483 483 936 936
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2017. roguHe

27.

28.

29.

CYOCKU CMNMOPOBMU

OpywTtBo Ha gaH 31. geuembpa 2017. rognHe He BOAW HUWjedaH CyaCcKW Cnop NMPOTMB CBOjUX AYXHUKA.
Takohe, OpywTBo Ha gaH 31. gneuembpa 2017. rogMHe HWje cTpaHa HW Yy je4HOM MacWMBHOM CYLCKOM
cnopy.

AOrAHAJN HAKOH OATYMA BUNTAHCA

Huwje 6uno porahaja HakoH 31. peuembpa 2017. roguHe koju Ou 3axTeBanu Kopekuuje wnu
obenofgawmBarsa y UHAHCHCKMM M3BellTajuma y cknagy ca 3axtesunma MPC 10 ,,Jorafhaju nocne
n3seLuTajHor nepmoaa”.

OEBU3HU KYPCEBU

Cpeamu Kypcesw 3a Aesu3e, yTBpheHn Ha meflybaHKkapcKoM TPXULLITY AeBK3a, MPUMEeH-eHN 3a npepadyH
AeBU3HNX nosmumja GunaHca ctamwa y AMHape, 3a nojeauHe rmasHe BanyTe cy 6unu cnegehu:

Y anHapuma

31. peuembap 31. peuembap

2017. 2016.

EYP 118.4727 123.4723
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Sadrzaj

Kratak opis poslovnih aktivnosti

Prikaz razvoja, finansijskog poloZaja i poslovanja pravnog lica, relevantni
finansijski i nefinansijski pokazatelji, kadrovska struktura

Zastita zivotne sredine

Znacajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine i planirani buduci razvoj
Istrazivanje i razvoj

Informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udela

Ogranci

Finansijski instrumenti, Ciljevi i politike vezani za upravljanje finansijskim
rizicima, 1zlozenost cenovnom riziku, kredithnom riziku, riziku likvidnosti i riziku
nov€anog toka, strategija za upravljanje ovim rizicima i ocena njihove
efektivnosti
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1. Kratak opis poslovnih aktivnosti

Pobeda-Zara a.d. je osnovano 08.07.1991.godine. Struktura kapitala je sledeca:
MK Holding d.o.o. 69.475%
Fizicka lica 30.525%

Sediste drustva je u Petrovaradinu, Rade Koncara br. 1
Krajnje mati¢no drustvo Drustva je MK Holding d.o.o0. Beograd. .

Osnovna delatnost Drustva je Ostala nepomenuta socijalna zastita bez smestaja — Sifra 8899.

Drustvo Pobeda-Zara a.d. MB 08566356 je upisano u Registar privrednih subjekata kod Agencije za privredne
registre po reSenju broj 56296/2005 od 05.05.2006. godine.

2. Prikaz razvoja, finansijskog polozZaja i poslovanj a pravnog lica, relevantni finansijski i nefinansij ski
pokazatelji, kadrovska struktura

| GODISNJI FINANSIJSKI 1IZVESTAJI obuhvata:
1.1.Bilans stanja

1.2. Bilans uspeha

1.3. IzveStaj o ostalom rezultatu

1.4. IzveStaj o tokovima gotovine

1.5. IzveStaj o promenama na kapitalu

1.6. Napomene uz finansijske izveStaje

Ukupan prihod 17,952,652.55
Ukupan rashod 17,890,330.24
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 62,322.31
Odlozeni poreski prihodi/rashodi -19,544.83
Neto dobitak/gubitak 42,777.48
Prinos na ukupni kapital 0.00628
Neto prinos na sopstveni kapital 0.00948
Poslovni neto dobitak 0.006
Stepen zaduzenosti 13.59%

Broj zaposlenih u Drustvu na dan 31. decembar 2017. godine je 11 radnika (u 2016.godini: 11 zaposlenih radnika),
od toga dva zaposlena su sa VSS, a devet zaposlenih su KV.
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3. Zastita zivotne sredine

Drustvo doprinosi o€uvanju Zivotne sredine kroz racionalnu potro3nju i reciklaZzu papira, kao i redovnu reciklazu
kompjuterske opreme, zbog Stetnosti elektronskog i elektri¢nog otpada.

4. Znacajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine i planirani buduci razvoj

Poslovna politika Drustva u narednom periodu se neée menjati. Nastavlja se sa radom na osvojenim
programima.

Drustvo nije imalo znacajne dogadjaje nakon dana bilansa.
Svi znaéajniji poslovi sa povezanim licima

Povezana lica su glavni kupci naSih proizvoda i usluga. Transakcije sa povezanim licima i stranama su
obelodanjene u napomeni 25. uz finansijske izvestaje.

Drustvo pruza usluge povezanim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu Drustva i
povezanih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trziSnim uslovima. Svi poslovi sa povezanim licima i stranama
predstavljaju redovnu poslovnu aktivnost DruStva. Drustvo radi na povecanju prihoda od prodaje proizvoda i usluga
povezanim licima i stranama.

5. lIstraZivanje i razvoj

Drustvo konstantno unapreduje kvalitet usluga koje pruza svojim klijentima, nastojeéi da im ucini Sto atraktivnijim
domace trziSte. DruStvo zadrzava proizvodni program, ali se radi na istraZivanju inostranog trzista, tj.povecanju
prihoda od izvoda.

6. Informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udela

Podaci o steéenim sopstvenim akcijama*
Razlozi sticanja sopstvenih akcija Nema
Broj i nominalna vrednost ste€enih sopstvenih akcija 0.00
Imena lica od kojih su akcije steCene -
Iznos koji je Drustvo isplatilo po osnovu sticanja
sopstvenih akcija, odn. naznaka da su akcije steCene

bez naknade 0.00
Broj sopstvenih akcija koje drustvo poseduje u
trenutku izrade godiSnjeg izveStaja 0.00

*Podaci se popunjavaju ukoliko je Drustvo u meduvremenu od sacinjavanja prethodnog godisSnjeg izvestaja steklo
sopstvene akcije

7. Ogranci
Drustvo nema ogranke.

8. Finansijski instrumenti, Ciljevi i politike vezani za upravljanje finansijskim rizicima, lzlozenost cenovnom
riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti i riziku nov€anog toka, strategija za upravljanje ovim rizicima i
ocena njihove efektivnosti

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni, kamatni, i rizik promene cena finansijskih instrumenata), kreditni rizik
i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem
izloZenosti DruStva ovim rizicima. DruStvo ne koristi posebne finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj
finansijskih rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziSte takvih instrumenata u Republici Srbiji.

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta, promena kamatnih
stopa, i cena finansijskih instrumenata. 1zloZenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivhosti. Nije
bilo znagajnijih promena u izloZenosti DruStva trziSnom riziku, niti u nacinu na koji Drustvo upravlja ili meri taj rizik.

Drustvo je izloZeno deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potraZzivanja od kupaca
i preko ulaganja u finansijska sredstva u stranoj valuti. DruStvo ne koristi posebne finansijske instrumente kao
zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobi€ajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kojem Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera vlade u privredi, ukljuéujuéi
i uspostavljanje odgovarajué¢eg pravnog i zakonodavnog okvira.



POBEDA - ZARA A 0., NETPOBAPAWH

Finansijski instrumenti i ciljevi upravljanja rizicima su obelodanjeni u napomeni 26, uz finansijske izvestaje.

IV IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVESTAJA
lzjavljujemo da je prema naSem najboljem saznaju, godisnji finansijski izveSta] sastavijen uz primenu
odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na

kapitalu javnog drudtva, uklju€ujudi i njegova drustva koja su ukljuena u konsolidovane izvestaje.
Ime i prezime Naziv radnog mesta i duznosti koje lice obavlja u Drustvu
[ Vesna Qli¢ Izvr3ni direktor

V ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA*

Godisnji finansijski izvestaj nije usveojen od strane nadleznog organa.

*U sluéaju da nije usvojen godidnji izvegaj, obavezna je napomena da nije usvojen od strane nadleZznog organa,
a Drudtvo je obavezno da odluku nadleznog organa o usvajanju Godisnjeg izvestaja objavi u celosti naknadno.

VI ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA*

[ Odluka o raspodeli dobiti nije doneta

*U sluaju da odluka nadleZnog organa o raspodeli dobiti/pokricu gubitka nije sastavni deo Godi$njeg izvestaja,
Drustvo je obavezno da je objavi u celosti naknadno.

Napomena*

*U siuCaju da Godignji izvesta] nije usvojen od strane nadleZnog organa javnog drudtva, sa obavestenjem da ¢e
odiuka o usvajanju Godi$njeg izvestaja biti naknadne objavljena u celosti

VIl 1ZJAVA C KODEKSU KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo primenjuje kodeks korporativnog upravljanja koji je odobren od strane QOdbora direktora i on je
dostupan na internet stranici drustva.

Javno drustvo je duZno da sastavi Godi§nji izvestaj, objavi javnosti | dostavi ga Komisiji, a regulisanom trzistu,
cdnosno MTP dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva ukljuene u trgovanje, i to najkasnije
Cetiri meseca nakon zavrdetka svake poslovne godine, kao | da obezbedi da godidnji finansijski izvesta] bude
dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja,

Drustvo odgovara za taénost i istinitost pedataka navedenih u Godidnjem izvestaju.

lzvréni direktor

\{\esn Oli¢
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