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Godišnji izveštaj društva i godišnji finansijski izveštaj za 2017. godinu sastavljeni su 

prema novim pravilima, u skladu sa odredbama novog Zakona o računovodstvu 
(SL.GIasnik RS br.62/2013 ). 

Sastavljanje godišnjeg finansijskog izveštaja za 2017. godinu je računovodstveni 
postupak kojim se utvrđuju elementi imovine, obaveza, kapitala, prihoda i rashoda za 
jednogodišnji period. 

Postupak sastavljanja godišnjih finansijskih izveštaja za 2017. godinu regulisan 
obavezom primene Pravilnika o načinu i priznavanja, vrednovanja prema MSFI, odredbama 
Pravilnika o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna društva, zadruge i 
preduzetnike ( SL.GIasnik RS br.95/14 i 144/14), Pravilnikom o kontnom okviru ( SL.GIasnik 
RS95/14), Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o porezu na dodatu vrednost, 
Zakonom o porezu na dobit, Zakonom o porezu na dohodak građana, Zakonu o tržištu 
kapitala, odnosno Pravilnicima koji regulišu primenu tih odredbi. 

Urađeni su svi računovodstveni iskazi, sprovedene sve poslovne promene, urađen 
godišnji popis imovine, obaveze i kapitala, utvrđeno usaglašavanje i sprovedena sva 
potrebna knjiženja za izveštajnu 2017 godinu. 

Prilikom sastavljanja finasijskih izveštaja preduzeće je utvrdilo da je nepotrebno 
vršiti naknadno procenjivanje utvrđenih knjigovodstvenih vrednosti imovine, kapitala i 
obaveza tj.korisnog veka nekretnina i opreme, zaliha tj.potraživanja, ocenjujući da je 
knjigovodstvena vrednost obelodanjena u finasijskim izveštajima približno jednaka toj 
vrednosti. Na taj način preduzeće je ispoštovalo priznavanja koja se primenjuju za MSFI i 
Pravilnik Ministarstva da nakon početnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme 
vrednuju isključivo po nabavnoj vrednosti.Ocenjujući poslovanje Društva preduzeće je 
ocenilo finansijske rizike ( tržišne, kreditne, poreske i rizike likvidnosti ) i konstatuje 
optimalne pokazatelje koji daju sigurnost i stalnost za uspešan rad za izveštajnu 2017. 
godinu, što se prikazuje i obelodanjuje u Napomenama uz finansijski izveštaj. Godišnji 
finansijski izveštaj potpisuje elektronskim potpisom ovlašćeni zastupnik preduzeća                
( Generalni direktor ). 

Prema Zakonu o privrednim društvima, Odbor direktora je odgovoran za 
sastavljanje godišnjeg izveštaja o poslovanju koji daje Skupštini akcionara na razmatranje i 
usvajanje. 

Navedeni izveštaji moraju biti dostupni javnosti narednih pet godina. 
 

1. Godišnji izveštaj o poslovanju društva predat  APR  do 30.VI sadrži: 
-poslovno ime i sedište -matični broj i broj i PIB  
-delatnost 
-broj i datum rešenja upisa u APR iznos osnovnog kapitala 
-broj zaposlenih -broj akcionara  
-podaci o upravi društva  
-broj i vrsta izdatih akcija 

-prikaz podataka iz člana 50. Zakona o tržištu kapitala, a vezano za tačke 3-7 i celokupni 
presek poslovanja 
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2. Godišnji finasijski izveštaj o poslovanju društva a prema čl.2. Zakona 

računovodstvu obuhvata:  
-bilans stanja 
-bilans uspeha 
-izveštaj o ostalom rezultatu 
-izveštaj o promenama na kapitalu 
-izveštaj o tokovima gotovine 
-napomene uz finansijske izveštaje 
Prema čl.35. Zakona o računovodstvu preduzeće dostavlja APR do kraja februara 

za statističke i druge potrebe: bilans stanja, bilans uspeha i statistički izveštaj 
 
3. Izjavu lica odgovrnih za satavljanje i potpisivanje izveštaja  
 

STATUSNI PODACI DRUŠTVA 

Poslovno ime i sedište : STUP “VRŠAC” A.D. Vršac, Stepe Stepanovića 9, Matični broj 
privrednog društva: 08009961, PIB: 100512973. Delatnost je gradski i prigradski kopneni 
prevoz putnika, šifra 4931. Broj i datum rešenja upisa u APR je 15.X 1975 B.G. 2726/2005 
Iznos osnovnog kapitala je 1.240.797,25 Eura. Broj zaposlenih na dan 31 .XII 2017 je 221. 

Broj i vrsta izdatih akcija 32.660 običnih akcija 
UPRAVU DRUŠTVA ČINE : 

-predsednik odbora direktora, Želimir Dabić, dipl.ing.mašinstva- neizvršni direktor 
-generalni direktor, Goran Prijović, dipl.ing.saobraćaja  - izvršni direktor, 
-direktor saobraćaja, Dragan Amižić, dipl.ing.saobraćaja  - izvršni direktor, 
-komercijalno- tehnički direktor, Branislav Davidov, dipl.ing.mašinstva- izvršni direktor, 
-član odbora direktora, Ljiljana Stojanović, dipl.ing.saobraćaja- neizvršni direktor, 
-član odbora direktora, Mirko Đžudović, dipl.ekonomista- neizvršni direktor, 
-član odbora direktora, Ivana Oravec, dipl.ekonomista- neizvršni direktor. 
 

U vezi celokupnog izveštavanja o poslovanju društva a vezano za tačke 3-7 člana 
50. Zakona o tržištu kapitala daje se sledeće : 

1.  Godišnji izveštaj za 2017. godinu je verodostojan prikaz razvoja i rezultata 
poslovanja, finansijskog stanja imovine društva prikazom podataka važnih za procenu, uz 
primenu kodeksa korporativnog upravljanja, 

2.  U vezi budućeg razvoja društva očekujemo velike teškoće pri očuvanju tržišta, 
uređenje sive zone tj.divljih prevoznika uz pomoć države, ali i poboljšanje naplate 
potraživanja i finansijskih subvencija privredi. Prema planu i programu poslovanja za 2018. 
godinu očekujemo rast prihoda od 0,5%, smanjenje rashoda za 1,3.1%, odnosno povećanje  
dobiti od 59,88% 

3.  U periodu pripreme i izrade izveštaja imali smo poteškoće i probleme koje su 
stvorili zimski uslovi prevoza, i problem nešto niži procenat naplate potraživanja.  

4.  U izveštajnom periodu nismo imali poslove sa povezanim licima, jer iste nemamo i 
5.  Aktivnosti društva u oblasti istarživanja i razvoja nije bilo. 
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U 2017. godini, u odnosu na prethodne godine, imamo nešto ozbiljniji 

pristup Države oko stvaranja povoljnijeg ambijenta za rad saobraćajnih preduzeća. 
 
Donešeni su Zakoni koji su, ili koji će u narednom periodu pozitivno uticati 

na rad ovih preduzeća, pa i na celokupan rad našeg Društva. 
 
Usvajanjem Zakona o prevozu u drumskom saobraćaju (čija puna primena 

počinje marta 2018.) kao i Izmenama i dopunama  Zakona o turizmu, stvoren je 
osnov za kreiranje povoljnijeg ambijenta, a doslednom primenom ovih Propisa 
možemo očekivati da se dejstvo sive zone u oblasti prevoza putnika u drumskom 
saobraćaju znatno smanji. 

 
Aktivnosti STUP-a ,,Vršac“ A.D. u 2017. godini bile su opredeljene 

Programom rada za 2017. godinu, ali smo i budno pratili sve promene u našem 
okruženju kao i zbivanja na saobraćajnom tržištu, kako bi omogućili stvaranje što 
povoljnijih uslova za nesmetan rad i privređivanje našeg Društva. 

 
Na sednicama Odbora direktora redovno smo analizirali mesečne Izveštaje 

o poslovanju, analizirali i pratili troškove na koje smo objektivno mogli da utičemo i 
pazili da društvo u svakom momentu bude likvidno tj. da sve obaveze prema 
dobavljačima i poveriocima izmirujemo u dogovorenom roku. 
 

Na ovaj način smo uspešnim vođenjem poslovne politike omogućili 
ostvarivanje pozitivnog rezultata na kraju 2017. godine u iznosu od 14.022.654,25 

dinara bruto dobiti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

UVOD 



 
9 

 

STRUKTURA AKCIONARA 
 
___Poslovno ime:                         Saobraćajno turističko i uslužno preduzeće “ Vršac “ A.D. 
     Sedište:                                                                                     Stepe Stepanovića 9, Vršac 
    Osnovna delatnost:                           4931- Gradski i prigradski kopneni prevoz putnika 
    Matični broj:                                                                                                           08009961 
    PIB:                                                                                                                         100512973 
 
 

     Saobraćajno turističko i uslužno preduzeće " Vršac " osnovano je 15.10.1975. 
godine.  
 
     Upisano je u Registar privrednih subjekata kod Agencije za privredne registre 
kao javno akcionarsko društvo sa 19.09.2001. godine. 

 
     Osnovna delatnost  Društva je gradski i prigradski kopneni prevoz putnika – šifra 
delatnosti 4931.  
     Javni prevoz putnika u drumskom saobraćaju obavlja se u vidu linijskog prevoza 
putnika ( međumesni , gradsko - prigradski i međunarodni linijski prevoz putnika ) i 
vanlinijskog prevoza putnika ( ugovoreni prevoz putnika u zemlji i inostranstvu, 
ugovoreni prevoz đaka, studenata i radnika ). 

 
     Društvo je obrazovalo i tri ogranka, i to:  

 
1) Ogranak  STUP Travel Vršac, ul. Stepe Stepanovića 9, Vršac 
2) Ogranak STUP Travel Beograd, ul. Nebojšina 41 a, Beograd 

šifra delatnosti 7911- delatnost putničkih agencija, i  
3) Ogranak Tehničkog pregleda, ul. Stepe Stepanovića 9, Vršac 

šifra delatnosti 7120- tehničko ispitivanje i analize 
 

     Društvo obavlja i druge delatnosti u skladu sa Zakonom, i to: prodaja osiguranja, 
izdavanje registracionih nalepnica, radionica za tahografe ( pregled analognih 
tahografa, kalibracija digitalnih tahografa, opravka, izdavanje uverenja), usluge 
održavanja komercijalnih vozila (dijagnostika za autobuse i kamione, 
autoelektričarski, automehaničarski i autolimarski radovi, montaža i demontaža 
guma), usluge poštanskog šaltera i dr. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU 



 
10 

     Društvo je, po osnivanju, izdalo 36.288 akcija čiji vlasnici su zaposleni, bivši 
zaposleni i druga fizička i pravna lica. 
     Nakon izvršenog smanjenja osnovnog kapitala poništenjem sopstvenih akcija, 
osnovni kapital Društva čini 32.660 izdatih akcija. Smanjenje osnovnog kapitala je 
registrovano u Agenciji za privredne registre dana 17.11.2017. godine. 
 
     Akcionari sa najvećim brojem akcija su: 

     Prvih 10 akcionara sa učešćem u ukupnoj emisiji akcija STUP Vršac AD: 

RB Akcionar 
Broj 

Akcija 

Procentualno 

učešće 
 

  1 Ekopolje DOO  3.445 10,55%  od ukupne emisije 
  2 Dobrečević Milan 1.802 5,52%  od ukupne emisije 
  3 Džudović Mirko 1.330 4,07%  od ukupne emisije 
  4 Promist DOO 1.120 3,43%   od ukupne emisije 
  5 Malbaša Dražen  1.030 3,15%   od ukupne emisije 
  6 Golubović Miloš 865 2,65%  od ukupne emisije 
  7 Sebić Igor 700 2,14%   od ukupne emisije 
  8 Alvarton Trading Limited 630 1,93%   od ukupne emisije 
  9 Goldcrest Enterprises Limited 610 1,87%   od ukupne emisije 
10 Intercity Broker AD 528 1,62%   od ukupne emisije 

 
 

               Procentualno učešće akcionara u ukupnoj emisiji  akcija STUP Vršac AD 
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ORGANI DRUŠTVA 

     Organi Društva su: 

- Skupština akcionara 
- Odbor direktora 
- Generalni direktor 
     Skupštinu Društva čine vlasnici akcija sa pravom upravljanja.  
     Neposredno učešće u radu i odlučivanju u Skupštini imaju akcionari i 
punomoćnici koji su vlasnici ili zastupaju po punomoćju druge akcionare. 
     Odbor direktora ima 7 članova koje bira Skupština na period od 4 godine.   
     Tri člana Odbora direktora su izvršni direktori.  
     Četiri direktora su neizvršni direktori, od kojih su tri nezavisna direktora. 
     Odbor direktora organizuje i vodi poslovanje Društva. 
     Generalnog direktora bira Odbor direktora na period od 4 godine.  
     Generalni  direktor zastupa Društvo. 
 
ORGANIZACIONA STRUKTURA STUP-A "  VRŠAC  " A.D. VRŠAC 
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ZAPOSLENOST 
 
     U Društvu na dan 31.12.2017. godine ukupno je bilo  zaposleno 221 radnika i to: 
− u radnom odnosu na neodređeno vreme                                    184 radnika 
− u radnom odnosu na određeno vreme                                          37 radnika 
                          
Broj zaposlenih prema radnim mestima i vrsti ugovora o radu: 
 

Broj zaposlenih 
Radna mesta 

Neodređeno Određeno Ukupno % 

Administrativno osoblje 17 1 18 8,14 

Vozači 70 16 86 38,91 

Kondukteri 21 8 29 13,12 

Režija saobraćaj 23 4 27 12,22 

Tehničko osoblje 27 4 31 14,03 

Režija radionica 19 3 22 9,96 

Portiri 7 1 8 3,62 

U K U P N O 184 37 221 100  
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RAD SKUPŠTINE AKCIONARA I ODBORA DIREKTORA 
 

     U toku 2017. godine održana je redovna sednica Skupštine akcionara i 13 
sednica Odbora  direktora od čega su 6 bile redovne sednice, 6 pisane i 1 vanredna 
sednica. 
 
     Na redovnoj sednici Skupštine akcionara koja je održana dana 27.06.2017. 

godine, donete su sledeće Odluke: 

REDOVNA SEDNICA SKUPŠTINE AKCIONARA  

              Donete Odluke: 
 

Red. 
br. 

 

 
1 

Odluka o usvajanju Zapisnika i verifikovanju Odluke Skupštine akcionara 
od 23.06.2016. godine 
 

 
2 

Odluka o usvajanju finansijskog izveštaja i Izveštaja o poslovanju za 2016. 
godinu sa ostvarenom bruto dobiti od 17.853.179,02 dinara i neto dobiti 
od 17.048.306,02 dinara 

 
 

3 

Odluka o isplati iznosa od 12.410.800,00 dinara na ime dividende 
akcionarima i da iznos dobiti od 9.917.010,19 dinara ostane kao 
neraspoređena dobit 
 

 
4 

Odluka o izboru revizora koji će vršiti reviziju poslovanja STUP-a „VRŠAC” 
A.D. za poslovnu 2017. godinu 
 

 
5 

Odluka o usvajanju izveštaja o sticanju sopstvenih akcija na regulisanom 
tržištu, odnosno MTP-u 
 

 
6 

 
Odluka o smanjenju osnovnog kapitala poništenjem sopstvenih akcija 
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     Sednice Odbora direktora bile su posvećene redovnim i aktuelnim događajima u 
Društvu. 
     Na njima se raspravljalo i odlučivalo o poslovima iz nadležnosti Odbora 
direktora, u skladu sa Statutom Društva i Poslovnikom o radu Odbora direktora. 
     Na sednicama Odbora direktora koje su održane u 2017. godini, donete su 
sledeće Odluke po hronološkom redosledu: 
 

SEDNICE ODBORA DIREKTORA ODRŽANE U 2017. GODINI  

              Donete Odluke: 

Red. 
br. 

 

1 Odluka o usvajanju Izveštaja o godišnjem popisu za 2016. godinu 

2 Odluka o otpisu nenaplativih potraživanja u iznosu od 204.685,98 dinara 

3 
Odluka o rashodu autobusa marke DUBRAVA 1426 registarskih oznaka 
VŠ011-NŠ 

4 Odluka o rashodu autobusa marke DUBRAVA 1426 registarskih oznaka 
VŠ014-LG 

5 Odluka o rashodu prikolice marke CARSPEED M335 MFG registarskih 
oznaka AA-467VŠ 

6 Odluka o sticanju sopstvenih akcija na regulisanom tržištu, odnosno 
MTP-u 

7 Odluka o usvajanju Izveštaja Komisije za reviziju o urađenoj internoj 
reviziji STUP-a „VRŠAC” A.D. za 2016. godinu. 

8 Odluka o usvajanju Plana interne revizije za 2017. godinu 

9 Odluka o usvajanju Pravilnika o postupanju sa insajderskim 
informacijama 

10 
Odluka o uzimanju kratkoročnog kredita u iznosu od 200.000,00 EUR kod 
Komercijalne banke a.d. Beograd 

11 Odluka o usvajanju Izveštaja o poslovanju i godišnjeg finansijskog 
izveštaja STUP-a „VRŠAC” A.D za 2016. godinu sa predlogom Skupštini da 
usvoji Izveštaj o poslovanju 

12 
Odluka o upućivanju predloga Skupštini akcionara o raspodeli dobiti i 
visini iznosa za isplatu dividende 

13 
Odluka o danu sazivanja redovne godišnje Skupštine akcionara sa 
predlogom dnevnog reda 

14 Odluka o utvrđivanju dana akcionara i dana dividende 

15 
Odluka sa predlogom Skupštini o izboru revizora koji će vršiti reviziju 
poslovanja STUP-a „VRŠAC” A.D. za poslovnu 2017. godinu 

16 
Odluka o usvajanju Izveštaja o sticanju sopstvenih akcija na regulisanom 
tržištu, odnosno MTP-u 
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17 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke SETRA S315H, godina 
proizvodnje: 2003 

18 Odluka o kupovini uniformi za vozno osoblje STUP-a „VRŠAC” A.D. 

 
19 

Odluka o kupovini polovnog autobusa marke Mercedes Benz Integro O 
550 L 19 U, godina proizvodnje: 2003 i polovnog autobusa marke 
Mercedes Benz Integro O 550 U, godina prozivodnje: 2004 

20 Odluka o produženju kreditne linije u iznosu do 300.000,00 EUR kod 
Banke Intesa a.d. Beograd 

21 Odluka o kupovini polovnog autobusa marke NEOPLAN tip EUROLINER 
N316UEL, godina proizvodnje: 2003 

22 Odluka o kupovini polovnog autobusa marke SETRA S431DT, godina 
prozivodnje: 2012 

23 
Odluka o uzimanju dugoročnog kredita u iznosu od 170.000,00 EUR kod 
Banke Intesa a.d. Beograd 

 
24 

Odluka o sklapanju Ugovora sa Bankom Intesa a.d. Beograd o poslovanju 
Mastercard Business kreditnim karticama za potrebe plaćanja troškova 
puta 

25 Odluka o visini budžeta za dodelu stipendija za školsku 2017/2018 
godinu 

26 
Odluka o rashodu autobusa marke IKARBUS IK301, godina proizvodnje: 
1998 

27 Odluka o rashodu autobusa marke NEOBUS 29120, godina proizvodnje: 
1996 

28 Odluka o rashodu autobusa marke SANOS, godina proizvodnje: 1992 

29 Odluka o rashodu autobusa marke NEOBUS, godina proizvodnje: 1995 

30 
Odluka o rashodu autobusa marke IKARBUS IK301, godina proizvodnje: 
1995 

31 Odluka o godišnjem popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2017. godine 

32 
Odluka o kupovini polovnog teretnog vozila marke RENAULT TRAFIC, 
godina proizvodnje: 2011 

33 
Odluka o kupovini polovnog putničkog automobila marke OPEL VECTRA 
ELE.Z19DTH, godina proizvodnje: 2008 

34 Odluka o visini jubilarnih nagrada u 2017. godini 

35 Odluka o razrešenju i imenovanju predsednika i člana Komisije za reviziju 

36 Odluka o imenovanju člana Komisije za reviziju 

37 Odluka o isplati poklona zaposlenima za Novu godinu i Božić 
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FIZIČKI OBIM I STRUKTURA VOZNOG PARKA     

      Vozni park STUP-a „Vršac” a.d. u 2017. godini činila su 63 autobusa različitih 
tipova i namena, od gradskih i prigradskih preko međumesnih do visokoturističkih 
autobusa. 

 

Pregled voznog parka 
Rb. Marka autobusa komada Rb. Marka autobusa komada

1 MAN 7 5 Neobus 9

2 Dubrava 1 6 Setra 7

3 Neoplan 18 7 Isuzu 2

4 Ikarbus 6 8 Mercedes 13

UKUPNO 63 autobusa  
Starosna struktura voznog parka 

Godina 
proizvodnje

Broj 
autobusa

Tip autobusa

1986 2 2 Neoplana

1987 5  4 Neoplana, 1 Setra

1989 1 1 Dubrava

1990 4  4 Neoplana

1995 4  2 IK 103-P, 2 Neobusa

1996 4 2 IK 301, 2Neobusa

1998 3 1 IK 301, 2 Nebusa VT

2001 1 Mercedes-Benz Integro

2002 7 1 Setra 415HD, 2 Setre 317-UL, 1 Mercedes Sprinter,2 Mercedes Integro, 1 Neoplan 316/3

2003 7 1 Neoplan 116/3HL, 1 Neoplan 117/3H, 2 Neoplan N316/3, Setra 315-UL, Setra S315H,Mercedes Benz Integro 

2004 7 2 Man Lions Coach, 3 Neobus Cummins, 1 Ikarbus IK 301, 1 Mercedes Benz Integro 

2006 1  1 Neoplan Trendliner

2007 4  1 Neoplan Trendliner, 2 Mercedes Intouro, 1 Isuzu Turquoise

2008 4 2 Man Lions Coach, 1 Mercedes Intouro, 1 Isuzu Turquoise

2009 3 1 Man Lions Coach, 1 Neoplan Cityliner, 1 Mercedes Intouro

2010 1 1 Man Lions Coach,

2012 2 1 Man Lions Coach, Setra 431-DT

2013 2 2 Mercedes Benz Intouro

2015 1 1 Mercedes Benz Tourismo

31.12.2017. prosečna starost voznog parka iznosila je 17.23
 

Pregled turističkih vozila 
r.br. Reg.oznaka Br. Sedišta Marka i Tip vozila Godina proizvodnje broj osovina krevet za vozača toalet audio i video oprema

1 VŠ 014-TA 50+2 Man Lion's Coach R07 2004. 2 ne ne da

2 VŠ 014-TB 50+2 Man Lion's Coach R07 2004. 2 ne ne da

3 VŠ 007-WM 57+2 Man Lion's Coach R08 2008. 3 da da da

4 VŠ 018-PE 57+2 Man Lion's Coach R08 2008. 3 da da da

5 VŠ 032-MB 59+2 Neoplan Cityliner 2009. 3 da da da

6 VŠ 035-LE 59+2 Man Lion's Coach R08 2009. 3 da da da

7 VŠ 034-TD 53+2 Setra 415 HD 2002. 2 ne ne da

8 VŠ 034-HH 51+2 Mercedes Benz-Toursimo 2015. 2 da da da

9 VŠ 036-VE 53+2 Man Lion's coach R09 2010. 3 da da da

10 VŠ 038-TS 57+2 Man Lion's Coach R08 2012. 3 da da da

11 VŠ 042-RT 81+2 Setra 431 DT 2012. 3 ne da da

31.12.2017. godine prosečna starost voznog parka iznosila je 9.54 godine  
 
 
 
 

 
 
 
 

    ANALIZA ORGANIZACIJE RADA I 
     POSLOVANJA U SAOBRAĆAJU 
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NATURALNI POKAZATELJI RADA SAOBRAĆAJA U 2017. GODINI 
       
         U 2017. godini prešli smo ukupno 4,330,466 kilometara sa ukupno 63 
autobusa koliko smo imali na dan 31.12. i prevezli ukupno 2.284.542 
putnika.(tabela 1). 
 
Tabela 1. Ukupna pređena kilometraža i ukupno prevezno putnika u odnosu na 2016. god. 

UKUPNO PREDJENA KILOMETRAŽA UKUPNO PREVEŽENO PUTNIKA 

2017 2016 index 2017 2016 index

januar 340.792 345.028 99% januar 162.093 153.917 105%

februar 326.181 319.073 102% februar 179.667 192.321 93%

mart 391.237 372.779 105% mart 229.759 213.618 108%

april 350.623 375.039 93% april 190.316 217.457 88%

maj 390.042 395.579 99% maj 218.331 211.084 103%

jun 361.799 388.093 93% jun 178.182 176.985 101%

jul 363.710 344.993 105% jul 131.753 132.255 100%

avgust 361.335 363.677 99% avgust 131.048 130.827 100%

septembar 402.283 406.213 99% septembar 210.617 210.867 100%

oktobar 375.544 395.033 95% oktobar 227.989 220.454 103%

novembar 334.080 362.443 92% novembar 223.056 217.357 103%

decembar 332.840 354.326 94% decembar 201.731 209.41 96%

UKUPNO 4,330.466 4,422.276 98% UKUPNO 2,284.542 2,286.552 100%  
    
 
  U 2017. Godini smo u odnosu na prošlu godinu sa 2 % manje pređenih kilometara 
prevezli približno isti broj putnika .    
 

 Grafik 1: Uporedni prikaz plana i ostvarenja predjđđenih kilometara u poređđđdjenju sa prošlom 
godinom             

  
 
Grafik 2: Uporedni prikaz plana i ostvarenja broja preveženih putnika u poređđđdjenju sa 
prošlom godinom.             
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PREĐENI KILOMETRI I BROJ PREVEŽNIH PUTNIKA U LINIJSKOM 
UNUTRAŠNJEM SAOBRAĆAJU 
 
Tabela 2.  Pređena kilometraža i broj preveznih putnika u unutrašnjem linijskom prevozuu odnosu na 

2016. Godinu. 

LINIJSKI PREVOZ U ZEMLJI (kilometara) LINIJSKI PREVOZ U ZEMLJI (PUTNIKA)

2017 2016 index 2017 2016 index

januar 287.202 291.540 99% januar 160.732 151.194 106%

februar 282.692 304.838 93% februar 177.876 190.813 93%

mart 338.932 339.418 100% mart 226.356 211.692 107%

april 289.039 323.167 89% april 187.339 211.129 89%

maj 300.679 323.054 93% maj 211.088 202.959 104%

jun 300.453 321.104 94% jun 173.266 170.397 102%

jul 272.312 279.895 97% jul 128.063 126.884 101%

avgust 271.397 281.817 96% avgust 127.999 127.630 100%

septembar 309.836 349.469 89% septembar 206.872 208.279 99%

oktobar 308.454 337.853 91% oktobar 224.530 216.831 104%

novembar 304.790 315.419 97% novembar 221.871 215.600 103%

decembar 303.604 339.657 89% decembar 200.276 208.204 96%

UKUPNO 3,569.390 3,807.231 94% UKUPNO 2246.268 2241.612 100%  
           

Trend koji se preslikava iz godine u godinu, a to je da nam je, sa minimalnim 
odstupanjima ,medjumesni prevoz okosnica poslovanja, prisutan je bio i u 2017. godini. 
Kroz obavljanje linijskog domaćeg saobraćaja prešli smo  82% ukupne kilometraže i 
prevezli 98% od ukupnog broja preveženih putnika. U linijskom prevozu putnika od maja 
meseca je bio primetan trend povećenja broja putnika koji kupuju kartu na autobuskoj 
stanici kao i broja putnika koji svoju putnu ispravu kupuju u autobusu, dok je broj putovanja 
putnika koji koriste mesečnu kartu u blagom smanjenju, što je posledica činjenice da se 
neki putnici opredeljuju da „kalkulišu” sa cenom pošto se na nekim relacijama izjednačila 
cena mesečne karte sa ukupnim zbirom broja povratnih karata, te se putnici radije 
opredeljuju za kupovinu povratnih karata. (tabela 3 i 4) 
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RASPODELA PUTNIKA U LINIJSKOM I UNUTRAŠNJEM PREVOZU PREMA 
VRSTI PUTNE ISPRAVE KOJU KORISTE 
 

Tabela 3. Prikaz broja ukupnog broja prodatih kondukterskih i biletarskih karata u 2017. god. 

KONDUKTERSKE KARTE (broj putovanja) KARTE IZDATE NA AUTOBUSKIM STANICAMA 

2017 2016 index 2017 2016 index

januar 74.670 67.674 110% januar 14.561 13.476 108%

februar 74.624 75.850 98% februar 12.920 14.163 91%

mart 91.131 82.723 110% mart 16.020 14.869 108%

april 78.763 86.268 91% april 17.670 15.054 117%

maj 85.559 82.931 103% maj 17.394 14.802 118%

jun 85.887 84.232 102% jun 17.726 15.719 113%

jul 77.245 75.483 102% jul 18.782 18.801 100%

avgust 77.602 76.950 101% avgust 18.845 18.742 101%

septembar 88.220 83.911 105% septembar 17.203 16.612 104%

oktobar 92.881 88.761 105% oktobar 18.459 17.370 106%

novembar 88.291 84.256 105% novembar 17.266 15.615 111%

decembar 85.323 92.228 93% decembar 18.646 17.516 106%

UKUPNO 1000.196 981.267 102% UKUPNO 205.492 192.739 107%  
 
Tabela 4. Odnos broj putovanja putnika sa mesečnom kartom u odnosu na 2016. godinu kao broj izdatih 

mesečnih karata u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu 

 

MESEČNE KARTE (broj putovanja) BROJ IZDATIH MESEČNIH KARATA 

2017 2016 index 2017 2016 index

januar 71.501 70.044 102% januar 2442 2581 95%

februar 90.332 100.800 90% februar 2562 2722 94%

mart 119.205 114.100 104% mart 2666 2862 93%

april 90.906 109.807 83% april 2547 2779 92%

maj 108.135 105.226 103% maj 2504 2651 94%

jun 69.653 70.446 99% jun 2211 2317 95%

jul 32.036 32.600 98% jul 764 749 102%

avgust 31.552 31.938 99% avgust 698 711 98%

septembar 101.449 107.756 94% septembar 2433 2498 97%

oktobar 113.190 110.700 102% oktobar 2594 2674 97%

novembar 116.314 115.729 101% novembar 2682 2746 98%

decembar 96.307 98.460 98% decembar 2626 2711 97%

UKUPNO 1,040,580 1,067,606 97% UKUPNO 26,729 28,001 95%  
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PREĐENI KILOMETRI I BROJ PREVEŽENIH PUTNIKA U LINIJSKOM 
MEĐUNARODNOM SAOBRAĆAJU 
 
Tabela 5. Prikaz ukupnog broja pređenih kilometara i broja prevezenih putnika u linijskom  
međunarodnom prevozu u odnosu na 2016. godinu 

 
LINIJSKI PREVOZ U INOSTRANSTVU (kilometara) LINIJSKI PREVOZ U INOSTRANSTVU (putnika)

2017 2016 index 2017 2016 index

januar 30.861 30.811 100% januar 411 523 79%

februar 24.412 5.187 471% februar 341 58 588%

mart 26.433 27.166 97% mart 403 919 44%

april 30.961 25.677 121% april 677 728 93%

maj 30.819 30.882 100% maj 843 975 86%

jun 32.168 32.114 100% jun 1066 938 114%

jul 45.541 30.037 152% jul 1,640 721 227%

avgust 44.569 45.076 99% avgust 1,099 1,247 88%

septembar 46.277 31.082 149% septembar 1145 538 213%

oktobar 21.952 32.371 68% oktobar 309 473 65%

novembar 20.580 36.000 57% novembar 335 507 66%

decembar 20.580 5.061 407% decembar 355 56 634%

UKUPNO 375,153 331,464 113% UKUPNO 8,624 7,693 112%  
 
 
               
 

Povećanje broja preñenih kilometara i broja putnika u meñunardnom linijskom 

prevozu je posledica većeg angažovanja na liniji Požarevac – Beograd – Beč. Početkom 

septembra meseca smo se povukli sa medjunarodne linije Vršac – Štokholm, koja se ranijim 

analizama pokazala kao nerentabilna a uz to i visokorizična, tako da sad pored linije 

Požarevac – Beograd – Beč , u medjunarodnom linijskom prevozu saobraćamo još sezonski 

na liniji Vršac – Budva – Herceg Novi. 
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PREĐENI KILOMETRI U VANLINIJSKOM SAOBRAĆAJU 
 
Tabela 6. Prikaz ukupnog broja pređenih kilometara i broja prevezenih putnika u linijskom 

međunarodnom prevozu u odnosu na 2016. godinu 

 
VANLINIJSKI PREVOZ  (kilometara)

2017 2016 index

januar 22.729 22.677 100%

februar 19.077 9.048 211%

mart 25.872 6.195 418%

april 30.623 26.195 117%

maj 58.544 41.643 141%

jun 29.178 34.875 84%

jul 45.857 35.061 131%

avgust 45.369 36.784 123%

septembar 46.170 25.662 180%

oktobar 45.138 24.809 182%

novembar 8.710 11.024 79%

decembar 8.656 9.608 90%

UKUPNO 385,923 283,581 136%  
 
 
          U vanlinijskom prevozu putnika je u odnosu na 2016. godinu primetan trend povećanja 

predjene kilometraže za skoro 40 % što je posledica strateškog opredeljivanja i 

angažovanja svih članova odbora direktora kao i ostalih direktora sektora u pronalaženju 

novih partnera kako bi se tokom cele godine maksimalno uposlili svi naši kapaciteti, 

odnosno sva naša turistička vozila. Krajem godine smo nabavkom vozila Dabl-deker , marke 

Setra 431 DT upotpunili naš vozni park, odnosno obogatili našu lepezu turističkih vozila. 
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Sektor turizma, razvoja i marketinga 
Realizacija 2017. 
 

U  2017. godini agencija Stup Travel je ostvarila rast prihoda u 
svim segmentima poslovanja. U tabelama u prilogu je prikazan rast 
prihoda. Rast je ostvaren u svim segmentima poslovanja sektora. 
Prebačen je i ambiciozno postavljen godišnji plan 

 

 

 
 

 
 
 
 

        ANALIZA ORGANIZACIJE SEKTORA  
         TURIZMA, RAZVOJA I  MARKETINGA 

  Realizacija 2016. Realizacija 2017. Rast 
Vanlinijski saobraćaj 28.762.460,00 38.683.382,38 134% 
Subagentura sa drugim 
prevoznicima 

0,00 69.544,89   

Ekskurzije i aranžmani 
agencija 

6.256.691,00 7.156.155,20 114% 

Subagentura  280.110,00 485.614,67 173% 
Ukupno 35.299.261,00 46.394.697,14 131% 
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Na grafikonima vidimo udeo prihoda od različitih delatnosti sektora u 

2016. I 2017. godini. Najznačajniji rast u prodaji ostvarili smo kada je u 

pitanju izdavanje kapaciteta našeg visokoturističkog voznog parka. 

Još veći rast zabeležen je kada je u pitanju subagentura, ali su i dalje 

prihodi za ovu delatnost mali. Pravi rast u ovom domenu očekuje se u 

2018. i 2019. godini, za šta je u 2017. godini postavljena podloga. 

 Uložili smo napore da potpišemo veći broj ugovora o saradnji, 
pre svega da pronađemo veće partnere za nove prihode u 
domenu zakupa autobusa, u kvartalima kada realizacija prirodno 
pada, a potom i za pokretanje jače prodaje u subagenturi, putem 
ugovora o administrativnoj zabrani. Ugovorima za prodaju 
putem administrativne zabrane otvorili smo prostor i za prodaju 
ostalih usluga firme, što je dobro uticalo i na prodaju usluga 
kompletne registracije i tehničkog pregleda vozila. Sve preduzete 
aktivnosti odmah su počele da daju rezultate zahvaljujući kojima 
smo ostvarili i premašili ambiciozno zactan plan podizanja 
prihoda u vanlinjskom saobraćaju. 
 Izuzetno pozitivan trend rasta rezultat je zajedničkih napora 

odbora direktora, sektora i ostatka firme, jer su svi dali doprinos u 

ugovaranju novih poslova i kvalitetnoj realizaciji, kako bi trend rasta bio 

održiv. 

 

ZAKLJUČAK 

Svi osmišljeni i sprovedeni koraci kada su u pitanju Sektor 
proizveli su rast prodaje i stvorili dobru podlogu za dalji napredak 
firme u 2018. godini. 
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Razvoj poslovanja 
Realizacija 2017. 
 

U toku 2017. godine urađeni su koraci koji su otvorili priliku za 
prebacivanje ambiciozno postavljenog plana Sektora za turizam, 
razvoj i marketing, ali i za celu firmu. Takođe su preduzeti koraci koji 
su preduslov za dalji razvoj u 2018. godini.  

STRATEGIJA KOJA JE POSTAVLJENA BAZIRALA SE NA SLEDEĆIM 
IDEJAMA: 

1. Širenje tržišta osvajanjem novih klijenta i proširenjem saradnje sa 

dosadašnjim klijentima 

2. Ulaganja u osnovna sredstva za rad 

3. Ulaganja u infrastrukturu 

4. Novi koncepti rada sa klijentima i nove vrste poslova 

5. Ulaganja u marketinški nastup i promociju 

 

REALIZACIJA 

1. Zacrtali smo plan i proširili tržište kada je u pitanju vanlinijski 
saobraćaj. Zaziveo je dogovor napravljen za prvi kvartal sa 
agencijom Ski Bus i ostvarili smo izuzetno veliki skok u prodaji u 
prvom najkritičnijem kvartalu. Odličan skok ostvaren je i u trećem 
kvartalu novoformiranom saradnjom sa agencijom Fantast iz Novog 
Sada. U toku cele godine je bila izražena borba za nove klijente 
agencije i za podizanje relizacije u već postavljenim saradnjama. 
Najveći klijenti agencije u 2017. godini su: Balkan Fun, Ski bus, 
Fantast, Puzzle Group, Atlantic, Tim Travel... Od institucija i 
privrednih subjekata najviše smo radili sa MUP Pančevo i HIP 
Pretrohemijom.  
 

Ukupan broj aktivnih klijenata agencije u 2017. godini je 84. 
Najveći rast prihoda smo postigli kada su u pitanju agencije sa 
kojima sarađujemo u vanlinijskom saobraćaju. Takođe smo 
proširili saradnju sa školama, povećan je broj ekskurzija koje 
smo dobili na tenderima i realizovali sa uspehom. I kada su naši 
aranžmani u pitanju zabeležili smo rast u prodaji. 
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Naš autobusi na putu ka skijalištima - realizovana godišnja 
saradnja sa agencijom Ski bus 
 

Najveći klijenti vanlinijski saobraćaj Kilometraža Prihod bez pdv-a 
FUN GROUP TRAVEL COMPANY DOO 106.017,00 11.101.347,46 
SKI BUS 24.790,00 2.814.421,46 
FANTAST TOURIST D.O.O. 19.792,00 1.941.904,38 
T.A. SPECIAL TRAVEL AGENCY DOO 8.020,00 782.171,82 
ATLANTIC TRAVEL SERVICE D.O.O. 5.909,00 624.503,57 
MUP PU PANČEVO ODSEK ZA LOGISTIKU 7.512,00 573.556,87 
HIP PETROHEMIJA A.D. PANČEVO 7.147,00 515.137,64 
TIM TRAVEL DOO 5.353,00 448.308,81 
BALKAN HOLIDAYS DOO 3.791,00 356.304,04 
TURORAMA DOO 2.771,00 267.096,39 
HEMIJSKO - MEDICINSKA ŠKOLA 3.125,00 246.872,88 
V.I.A. TOURS PETROVIĆ DOO BEOGRAD 3.207,00 238.123,91 
UKUPNO 197.434,00 19.909.749,23 
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2. Ulaganja u osnovna sredstva za rad 

U 2017. Kupljen je deker Setra 2012. godište, sa ciljem da se 

ovakvim ojačanjem visokoturističkog voznog parka upotpuni 

portfolio vozila i poveća prodaja posebno u letnjoj sezoni, ali 

značajno i u prolećnoj i jesenjoj. 

  

  
 

 
 

3. Ulagali smo u poboljšanje infrastrukture zgrada u vlasništvu 
firme 

 
- Radili smo na fasadi upravne zgrade.  
- Stavili smo nove svetleće reklame smo na upravnu zgradu i 

agenciju.  
- Renovirali smo enterijer agencije u Beogradu 
- Oplemenili smo dolazni peron biljkama 
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Nova  fasada, reklame, peron sa cvećem 
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Renovirani enterijer agencije u Beogradu 
 
4. Oprobali smo se u novim vrstama poslova i pokrenuli nove 

načine prodaje: 
- Uveli smo prodaju putem administrativne zabrane. Potpisali smo 16 

ovakvih ugovora sa institucijama, firmama i sindikatima i time 
pojačali prodaju usluga registracije i kompletnog tehničkog 
pregleda i prodaju turističkih aranžmana 

- Dobili prve poslove u oblasti kongresnog turizma od strane 
kompanije Hemofarm 

- Takođe, smo krenuli u posao subagenture sa drugim prevoznicima 
- Kada su u pitanju naši aranžmani uradili smo prvi aranžman sa dva 

noćenja 

 
 
 
 

5. Ulagali smo u okviru planiranih budžeta u marketing i 
promociju brendova firme: 
- sajt 
- dizajn 
- digitalni marketing 
- lokalni mediji 
- Ulaganje u nove uniforme voznog osoblja 
 

Najjasniji povraćaj uloženog novca u marketingu, to jest kao 
najisplativije se pokazalo ulaganje u digitalni marketing- konkretno 
fejsbuk oglašavanje. 

 
Nastavili smo trend uvedenog koncepta brige o klijentima. 

Više smo se kretali, pregovarali i napravili nove mogućnosti za 
posao. 

 
 
ZAKLJUČAK 
Svi osmišljeni i sprovedeni koraci kada je u pitanju razvoj 

poslovanja doveli su do realizacije i prebacivanja zacrtanog plana za 
2017. godinu.  
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Marketing 
Realizacija 2017. 
 

Marketing kampanje urađene u 2017. godini imale su za cilj da 
povećaju vidljivost i učvrste poziciju oba brenda STUP i Stup Travel.  

 
STRATEGIJA JE BILA: 
1. Ispratiti postavljeni standard vizuelno i verbalno za oba brenda 

2. Prošitriti tržište kroz direktni kontakt sa što većim brojem 

potencijalnih klijenata 

3. Proba svih kanala prodaje za sopstvene aranžmane i usluge 

 

DOSTIGNUTI CILJEVI: 

1. Podizanje prodaje kada je u pitanju vanlinijski prevoz na tržištu 

cele zemlje 

2. Povećanje vidljivosti i prepoznavanja brenda STUP Travel 

3. Podizanje prodaje sopstvenih aranžmana i subagenture sa 

aranžmanima drugih organizatora putovanja 

REALIZOVANE KAMPANJE : 
1. Kampanja za usluge regitracije i tehničkog pregleda 

2. Kampanja za Sajam Turizma 

3. Kampanja za letovanje sa Stup Travelom 

4. Kampanja za posebne povoljnosti za korisnike mesečnih karata 

5. Kampanje kojima smo promovisali sezonske linije za Vrnjačku 

Banju i Crnu Goru  

6. Kampanja za Švedsku najpovoljnije cene 

7. Kampanje za naše aranžmane: Bijeljina, Temišvar, Ždrelo, 

Jagodina, najlepši gradovi Bosne i Hrvatske 

8. Kampanje za ture koje smo vozili za druge organizatore 

putovanja: Toskana, Milano, bajkoviti dvorci Bavarske, Nova 

godina Prag,  Nova godina Krakov, Bukurešt, za mlade... 

 

 
           Sve pokrenute kampanje dale su rezultate u prodaji.  

Kada je digitalni marketing u pitanju najjače rezultate smo postigli 
na početku godine, promocijom vezanom za Sajam turizma, i na 
kraju godine sistematskim radom na prodaji naših proizvoda sa 
jačim rezultatima nego ranije. 
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MEDIJSKI REZULTATI NAGRADNE IGRE I SAJAMSKE PREZENTACIJE 
Online kampanja/Fejsbuk 

 
 
 
U tabeli su ključni rezultati postignuti ulagajem u fejsbuk fotokonkurs. U 
okviru tri nedelje (konkretno od 6. februara do 26. februara) uloženo je 90 
evra u reklamiranje ove nagradne igre na teritoriji Beograda, Pančeva, 
Alibunara i Vršca. 
Zahvaljujući toj aktivnosti broj pojedinačnih korisnika fejsbuka do koga smo 
doprli u februaru 2017. godine je bio 82.729, broj interakcija sa naši 
objavama 259.255, dobii smo 793 nova pratioca stane. Dakle svi parametri 
vidljivosti našeg brenda Stup Travel su značajno porasli. 
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 Najzanimljivija statistika je vezana za strukturu prema gradu- u februaru 
2017. prednjače pregledi ljudi koji žive na teritoriji Beograda. Sledeći po redu 
je Vršac, a potom smo bili jednako  praćeni na teritoriji Pančeva i Novog Sada. 
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U istom periodu je bila i najjača promocija kroz klasične kanale 
oglašavanja. 
Rezultat  plasirane kampanje kroz klasične medije takođe je bio izuzetno. 
Načinjen je  korak ka kreiranju prepoznatljivosti brenda Stup travel agencije. 
Ukupan broj tekstova o nastupu na Sajmu i konkursu u štampi: 6.  
Svi tekstovi su bili potpuno pozitivni. 

 
Ukupan broj tv priloga: 5. Svi tv prilozi su bili potpuno pozitivni.  
Vesti i najave su oglasili i najčtaniji online portali južnog Banata: 6. 

  
 

            U produžetku neka od dizajnerskih rešenja za realizovane 
kampanje: 

Povoljnosti za kupce mesečnih karata 

  
 

 
Sezonska linija Crna Gora 
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Temišvar Božićni marketi 

 
Nova godina Bukurešt i Krakov 
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U toku godine urađene su i nove uniforme za vozno osoblje što je 
takođe korak ka sveukupno modernijoj prezentaciji brenda. 
 

    
 
 
 
 ZAKLJUČAK 
 

Sve marketinške aktivnosti dale su rezultate, poslužile konkretnoj 
prodaji i podizanju vidljivosti oba brenda firme.  
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Komercijalno-tehnički sektor STUP-a Vršac A.D. u svom sastavu ima servisnu 

radionicu za popravku komercijalnih vozila, kontrolno telo za tahografe, tehnički pregled i 
sektor nabavke sa magacinom zaliha, kao i informacioni sektor i internu pumpu za 
izdavanje goriva.  

Što se tiče servisne radionice , prioritet  je kvalitetno održavanje svih autobusa 
Stup-a Vršac a posebna pažnja se poklanja turističkim autobusima. Uradjena je promena u 
smislu evidentiranja rada u radionici kako bi se poboljšala kontrola rada a i izbacila 
nepotrebna papirologija koja će dovesti do smanjena potrebnog broja radnika u tom delu.  
Takodje, sprovodi se postepeno plan racionalizacije radnih mesta i na ostalim pozicijama u 
cilju podizanja efikasnosti i smanjenja troškova radne snage u sektoru održavanja.  

Tehnički pregled je postigao rast prihoda u 2017-oj godini, pojačana je reklama, 
uvedeno je izdavanje registracionih nalepnica, potpisani su ugovori sa firmama za 
registraciju vozila preko administrativnih zabrana itd.  

Ostaje kao najveći problem koji se mora rešiti u 2018-oj  godini dobijanje 
saglasnosti za korišćenje interne pumpe za gorivo od strane Ministarstva energetike. Sve 
pripremne radnje su uradjene, pumpa je prilagodjena zakonskim propisima, ostaje samo 
odluka Ministarstva da se resenje o ozakonjenju koje smo mi dobili, i koje imaju većina 
internih pumpi prizna kao upotrebna dozvola i izda saglasnost. 

 
 

OSVRT NA PODATKE O PROIZVODNIM TROŠKOVIMA ZA 2017 GODINU 
 
 

       Cena goriva koja čini gotovo 80% učešća u eksploatacionim troškovima autobusa je  u 
2017-oj varirala od maksimalnih 133,5 din/lit početkom godine do 121,30din/lit sredinom godine 
( nabavna cena sa PDV-om). Prosečna cena goriva je viša od prethodne godine u proseku za 
više od 10 dinara po litru što je povećalo direktne troškove za oko 14 miliona dinara na nivou 
cele godine.  
         Eksploatacioni troškovi u 2017 godini po predjenom kilometru su povećani ( sa 39,44 
na 41,01 din/km) . Iako su ostali eksploatacioni troškovi koji se mogu kontrolisati manji, veći 
troškovi goriva su uticali na ovo povećanje po kilometru. 
         U prethodnoj godini, gledano po grupama autobusa, najmanje ukupne troškove po 
kilometru imali su autobusi Mercedes Tourismo(33,45din/km) , Mercedes Intouro 
(33,26din/km)  i Isuzzu(31,24) a najveće autobus Neoplan dabldeker (49,40). U nastavku 
izveštaja je kompletan pregled svih eksploatacionih troškova svakog autobusa Stup-a Vršac, 
podeljenih po grupama. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ANALIZA ORGANIZACIJE RADA I POSLOVANJA 
KOMERCIJALNO-TEHNIČKOG SEKTORA 
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           Tabela Učešće pojedinih troškova u ukupnim troškovima eksploatacije autobusa 

Godina 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ukupno rezervni 
delovi u dinarima 

23.522.298 26.423.911 24.933.570 21.548.695 24.037.965 27.242.193 24.660.267 

Gume u dinarima 4.407.749 5.950.425 3.439.886 3.673.654 4.583.084 4.643.615 3.922.465 

Gorivo u litrima 1.391.997 1.371.916 1.316.398 1.227.505 1.304.440 1.370.433 1.380.099 

Gorivo u dinarima 141.862.219 166.988.399 152.875.883 141.852.629 125.112.609 125.592.201 140.823.810 

Motorno ulje u litrima 7.558 7.370 6.640 6.237 6.437 5986 6.323 

Motorno ulje u 
lit/1000km 

1,61 1,60 1,50 1,52 1,51 1,35 1,46 

Motorno ulje u 
dinarima 

2.003.056 2.043.810 1.931.729 1.735.758 1.902.997 1.725.015 1.985.250 

Ostala ulja i masti u 
din. 

1.485.126 1.481.740 1.301.448 1.204.951 1.308.655 1.398.455 1.460.633 

Pomoćni mater. u 
dinarima 

1.517.313 1.632.284 1.363.673 1.412.125 1.414.335 1.960.049 1.997.017 

Usluge u din. 10.486.324 9.578.960 9.840.391 9.966.851 12.864.541 11.862.121 2.715.141 

Ukupni troškovi u 
dinarima 

185.284.085 214.099.529 195.686.580 181.394.663 171.224.186 174.423.674 177.564.583 

Kilometraža 4.685.284 4.594.496 4.413.003 4.182.546 4.255.549 4.422.276 4.330.466 

Ukupno dinara / km 
puta 

39,54 46,59 44,34 43,37 40,23 39,44 41,01 

Ukupni troškovi bez  
usluga u din. 

174.797.761 204.520.569 185.846.189 171.427.812 158.359.645 162.561.533 174.849.442 

Ukupni troš.  bez  
usluga i goriva u din. 

32.935.542 37.532.170 32.970.306 29.575.183 28.663.952 36.969.352 34.025.632 

 

GUME; 
3.922.465;

 2,21%
USLUGE; 

2.715.141; 

1,53%

REZERVNI 
DELOVI; 

24.660.267; 
13,89%

MOTORNO 

ULJE; 
1.985.250; 

1,12%

POMOĆNI 
MATERIJAL; 

1.997.017; 
1,12%

OSTALA ULJA

 I MASTI; 
1.460.633; 0,82%

GORIVO; 
140.823.810; 

79,31%

 
Grafik - Učešće pojedinih troškova u ukupnim troškovima eksploatacije autobusa za 2017. godinu 
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STANJE VOZNOG PARKA 
Kvalitet voznog parka Stup-a Vršac se iz godine u godinu popravlja. Iako je 

prosečna starost autobusa i dalje visoka, sve je veći broj kvalitetnih autobusa u floti, 

i medjugradskih i turističkih. Tokom godine, počevši od zimske sezone pa preko 

školskih ekskurzija, letovanja i obilaska evropskih gradova, naši turistički autobusi 

su efikasno izvršavali sve zadatke bez većih problema. Što se tiče medjugradskog 

saobraćaja, i pored veće nabavke autobusa zadnjih godina i dalje ima perioda kada 

i nešto lošiji autobusi saobraćaju na liniji, iz razloga jer su rezervna vozila 

neadekvatnog kvaliteta. Dugoročni plan je da se ne vrše veća ulaganja u starije 

autobuse domaće proizvodnje, tako da nabavka kvalitetnih vozila treba da se 

nastavi i narednih godina. 

U 2017 godini kupljeno je 5  polovnih autobusa, i to 1 turistički autobus ( 

Setra dabldeker 2012 godište) i 4 medjugradska   autobusa. Pored ovih autobusa 

izvršena je i nabavka servisnog vozila za potrebe službe održavanja i jednog 

putničkog automobila. 

 
Slike kupljenih autobusa u 2017 godini: 

Turistički autobusi 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Setra 431DT, 2012 godište, 83 sedišta 
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Meñugradski autobusi 

 

Mercedes Integro, 2003 godište, 68 sedišta 

 
Neoplan Euroliner, 2003 godište, 62 sedišta 

 
Mercedes Integro, 2004 godište, 50 sedišta 
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Setra 315H, 2003 godište, 49 sedišta 

 
Renault Trafik, 2011 godište, teretno vozilo 

 

 
Opel Vektra, 2008 godište, putničko vozilo 
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Prosečno, autobusi Stupa Vršac prešli su u 2017 godini 66.823 km.  
 

 

Pojedinačno, autobusi sa najvećom kilometražom su: 
 
1.Mercedes Intouro, VŠ 011 DA, 2009 god, ………………...............................................170.548 km 
2.Mercedes Intouro, VŠ 027 MU, 2013 god, ………………….............................………….. 139.302 km 
3.Setra 415HD, VŠ 034 TD,  2002 god, …….………………………...................................... .132.462 km 
4. Man Lionscoach, VŠ 014 TB, 2004 god, …………………….........………….……………...... 124.693 km 
5. Mercedes Intouro, VŠ 027 MT, 2013 god, ………………...……..........…....................….120.177 km 
 
 
 

Autobusi sa najmanjom kilometražom: 
 
1. Neobus,  VŠ 016 OB, 1996 god, .................................................................................... 1.031 km 
2. Ikarbus, VŠ 031 FM, 1998 god (rashodovan)................................................................1.421 km 
3. Sanos,  VŠ 007 KČ, 1992 god(rashodovan).................................................................. 2.019 km 
4. Neobus,  VŠ 040 KW, 2003 god......................................................................................7.550 km 
5. Neobus,  VŠ 011 XA, 1995 god.................................................................................... 13.796 km 
 

U pregled autobusa sa najmanjom kilometražom nisu uračunati autobusi koji su 
kupljeni u toku 2017 godine. 

 
  

 

Veće opravke motora: 
 
1. Neobus VŠ 012-DB, septembar 2016, motor Mercedes .....................................143.652 din. 
2. Neoplan VŠ 012 YE, januar 2017, motor MAN…………..........................................134.365 din. 
3.  Neoplan VŠ 014-ČV,decembar 2017, motor Mercedes, …...................................241.412 din. 
4.  Mercedes VŠ 014 FL, oktobar 2017, motor Mercedes. ………….…….…..................  63.956 din. 
5.  Neoplan VŠ 024 JW, februar 2016, motor MAN ....................................................176.198 din. 
6.  Neoplan VŠ 036DZ, jun 2016, motor Mercedes……….…………….............................141.654 din 
7.  Isuzu VŠ 039 ZČ, februar 2017, motor Isuzu..........................................................133.117 din. 
 
 
 

Opravke menjača: 
 
1. Neobus VŠ 017 WA, novembar 2017………….........……............................................135.251 din. 
2. Neobus VŠ 011 JĆ, jun 2017…………………............................ ................................... 110.811 din. 
3. Neoplan  VŠ 022 KU, maj 2017…………………......................… .................................... 49.676 din. 
4. Neoplan VŠ 024 BH, mart 2017………………………..….................................................. 68.975 din. 
5. Mercedes VŠ 027 MU, jun 2017…………………………............................….…...........….208.640 din. 
6. Isuzu VŠ 039 ZČ, maj 2017………………………........................…………............................53.826 din. 
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U 2017 . godini društvo je pri sprovođenju mera bezbednosti i zdravlja na radu i 
poslovima fizičkog obezbeđenja obavljalo aktivnosti na unapređenju i očuvanju 
materijalnih i ljudskih resursa STUP-a „Vršac” AD. 

Planirane aktivnosti i sredstva za njihovu realizaciju sprovodili su se u skladu sa 
Zakonom i drugim propisima iz ove oblasti, a koje su u STUP-u „Vršac” AD uređene 
Pravilnikom o bezbednosti i zdravlju na radu, Pravilnikom o zaštiti od požara i procenom 
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini.  

EKOLOGIJA – ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE 

U toku 2017. godine urađeno je: 
− Redovno održavanje ekonomskog dvorišta ( košenje korova i trave, čišćenje kanala ) 
− Čišćenje taložnih jama – iznošenje mulja na deponiju 
− Održavanje higijene u objektima, nabavka i korišćenje sredstava za održavanje higijene 

u objektima 
− Sakupljanje, grubo razvrstavanje otpada i predavanje ovlašćenom sakupljaču. 
− Deratizaciju objekata izvršio je „Agrozavod„  d.o.o Vršac. 

BEZBEDNOST I ZDRAVLJE NA RADU 

U toku 2017. godine urađeno je: 
-  Obuka i provera obučenosti radnika pri zasnivanju radnog odnosa i promeni 
     radnog mesta. 
-   Periodični i  kontrolni lekarski pregled radnika na radnim mestima sa  
     povećanim rizikom i ciljani oftamološki pregledi 
-     Ispitivanje štetnih gasova iz kotlarnice u spoljnu sredinu 
− Pregled i ispitivanje sredstava i opreme za ličnu zaštitu u trafo stanici TS – 20/0.4. 
− Godišnji remont trafo stanice i kotlarnice. 
− Nabavka: 

a) sredstava za održanje higijene, 
b) ličnih zaštitnih sredstava, obuće i odeće 
c) lekova za priručne apoteke, naočare rukavice 

− Sprovođenje mera predviđenih Zakonom o zabrani pušenja. 
 

− Održavanje – popravke na električnim instalacijama i građevinskim objektima (pored 
ostalog i zamena oluka na zgradi radionice) 

 

ZAŠTITA OD POŽARA 
 

U toku 2017 godine uradjeno je: 
- Servisiranje protivpožarnih aparata 
- Ispitivanje hidrantske mreže 
- Nabavke nove opreme (aparati, creve, mlaznice) 
- Obuka- provera obučenosti radnika koji zasnivaju radni odnos. 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE  
BEZBEDNOST I ZDRAVLJE  NA RADU 
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 
IZVEŠTAJE ZA 2017.  
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PODACI ZA STATISTIČKE 
POTREBE I ANALIZU ZA 2017 
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GRAFIKONI 
 

LINIJSKI PREVOZ 

U ZEMLJI; 

416.049.262; 

79,88%

VANLINIJSKI 

PREVOZ; 

46.394.107; 

8,91%

LINIJSKI PREVOZ  

VAN ZEMLJE; 

40.964.490; 

7,86%

OSTALI PRIHODI; 

17.450.315; 

3,35%

520.858.173
 

GRAFIKON PRIHODA ZA PERIOD 01.01. – 31.12.2017.        

 

TROŠKOVI 

GORIVA; 
140.823.810; 

27,78%

OSTALI 

TROŠKOVI ; 

50.972.182; 

10,06%

TROŠKOVI 
AMORTIZACIJE ; 

40.281.678; 

7,95%

TROŠKOVI 

REZERVNIH 

DELOVA 

I MATERIJALA; 
31.895.009; 

6,29%

TROŠKOVI 

PERONIZACIJE 
I PROVIZIJE; 

27.934.418; 

5,51%

TROŠKOVI 
DNEVNICE

 I PREVOZA; 

20.973.077; 

4,14%

TROŠKOVI 

USLUGA 

U INOSTRANSTVU; 

12.587.621; 

2,48%

TROŠKOVI 

PREMIJA 

OSIGURANJA ; 
8.562.496; 

1,69%

TROŠKOVI 

BRUTO 

ZARADA; 
172.805.228; 

34,09%

506.835.519
 

GRAFIKON RASHODA ZA PERIOD 01.01. – 31.12.2017 
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ANALIZA NEKIH POKAZATELJA POSLOVANJA ZA 2017. 
                      

                      

    dobitak iz redovnog                  

Prinos na poslovanja pre oporezovanja AOP 1058 14.022 

ukupni kapital 
= 

kapital 
= 

AOP 0401 
= 

166.501 
= 0,0842 ili  8,42% 

                      

Prinos na poslovni dobitak AOP 1030 11.345 

imovinu 
= 

poslovna imovina 
= 

AOP 0071 
= 

286.667 
= 0,0396 ili  3,96% 

                      

Neto prinos na neto dobitak AOP 0419 13.460 

sopstveni kapital 
= 

kapital 
= 

AOP 0401 
= 

166.501 
= 0,0808 ili  8,08% 

                      

        AOP 0432+             

Stepen 
dugorona rezervizanja i 

obaveze AOP 0442 120.166 

zaduženosti 

= 

ukupna pasiva 

= 

AOP 124 

= 

286.667 

= 0,4192 ili  41,92% 

                      

Tržišna 

kapitalizacija 
= broj akcija x 

tržišna cena 
na 31.12.2016 

= 32.660 x 5.900 = 
192.694.000 

Din. 

    36288   12.000             

                      

Dobitak po neto dobitak 13.460.000 

akciji 
= 

prosečan broj akcija 
= 

32.660 
= 412,1249 dinara 

                      

Isplaćena 
dividenada isplaćena dividenda 12.410.800 

po akciji za 2016 

= 

broj akcija 

= 

32.660 

= 380 dinara 

godinu                     

    gotovinski                 

I Stepen ekvivalenti i gotovina AOP 0068 6.176 

likvidnosti 
= 

kratkoročne obaveze 
= 

AOP 0442 
= 

94.434 
= 0,0654 ili  6,54% 

                      

    kratkoročna potraživanja   AOP 0051             

II Stepen plasmani i gotovina AOP 0070 20.734 

likvidnosti 
= 

kratkoročne obaveze 
= 

AOP 116 
= 

94.434 
= 0,2196 ili  21,96% 

                      

    Obrtna imovina                 

Neto obrtni bez odložnih Kratkoročne 

kapital 
= 

poreskih sredstava 
- 

obaveze 
= 

AOP 
0043 

- 
AOP 
0042 

- AOP 0442 

        68.635 - 4.530 - 94.434 = -30.329 
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ANALIZA NEKIH POKAZATELJA POSLOVANJA ZA 2016. 
 

                     
                      

    dobitak iz redovnog                  

Prinos na poslovanja pre oporezovanja AOP 1058 17.853 

ukupni kapital 
= 

kapital 
= 

AOP 0401 
= 

186.857 
= 0,0955 ili  9,55% 

                      

Prinos na poslovni dobitak AOP 1030 16.427 

imovinu 
= 

poslovna imovina 
= 

AOP 0071 
= 

283.449 
= 0,0580 ili  5,80% 

                      

Neto prinos na neto dobitak AOP 0419 17.048 

sopstveni kapital 
= 

kapital 
= 

AOP 0401 
= 

186.857 
= 0,0912 ili  9,12% 

                      

        AOP 0432+             

Stepen 
dugorona rezervizanja i 

obaveze AOP 0442 96.592 

zaduženosti 

= 

ukupna pasiva 

= 

AOP 124 

= 

283.449 

= 0,3408 ili  34,08% 

                      

Tržišna 

kapitalizacija 
= broj akcija x 

tržišna cena 
na 31.12.207 

= 36.288 x 12.000 = 449.971.200  

    36288   12.400             

                      

Dobitak po neto dobitak 17.048.000 

akciji 
= 

prosečan broj akcija 
= 

36.288 
= 469,7972 dinara 

                      

Isplaćena 
dividenada isplaćena dividenda 13.063.680 

po akciji za 2015 

= 

broj akcija 

= 

36.288 

= 360 dinara 

godinu                     

    gotovinski                 

I Stepen ekvivalenti i gotovina AOP 0068 18.743 

likvidnosti 
= 

kratkoročne obaveze 
= 

AOP 0442 
= 

71.378 
= 0,2626 ili  26,26% 

                      

    kratkoročna potraživanja   AOP 0051             

II Stepen plasmani i gotovina AOP 0070 19.008 

likvidnosti 
= 

kratkoročne obaveze 
= 

AOP 116 
= 

71.378 
= 0,2663 ili  26,63% 

                      

    Obrtna imovina                 

Neto obrtni bez odložnih Kratkoročne 

kapital 
= 

poreskih sredstava 
- 

obaveze 
= 

AOP 
0043 

- 
AOP 
0042 

- AOP 0442 

        86.301 -  4.530 -  71.378 = 10.393 
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