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OoABO0P AUPEKTOPA HUC-A YCBOJUO
KOPIMNMOPATUBHY CTPATEIrnJy PA3BOJA 10 2025. TOOUHE

Opb6op aupektopa HUC a.n. Hoeu Capg ycBojuo je VIHTerpucaHy koprnopaTtuBHy cTpaTerujy
paseoja HpywTtBa o 2025. roguHe KOjOM Cy MNOCTaBIbEHW TeMerbM 3a darbWu pasBoj Yy
N3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKMM YyCnoBMMa ca LUubeM noBehawa BpegHOCTM Kako 3a
aKkuuoHape, Tako U 3a 3anocrieHe 1 3ajegHuuy y kojoj HAC nocnyje.

YcBajakbe HOBe cTpartervje passoja omoryhuhe ga HAC u y HapegHom nepuogy ocTaHe
BENMKM Nocnoasal, Koju 3HavajHo gonpuHock Byety Cpbuje ynnatama no oCHoBy nopesa
n gusmgeHaun. Y nepuwogy o 2025. roguHe nnaHupaH je pacT nokasaterba EBITDA of
npoceyHo 4 opcto roguvwmne. Takohe, go 2025. roguHe npegsuheH je obumaH nporpam
WMHBECTULUMja Y n3Hocy og 2,2 munuvjapge gonapa dnme he HAC ocrtatm y camom Bpxy nmcre
Hajsehux gomahunx nHeecTuTopa.

YcBojeHa cTparervja passoja kao npunoputetHe npojekte 3a HC nctuye: nosehawe aybuHe
n edukacHocTn npepage y PaduHepmjn HadpTe [MaHyeBo, ovyBambe MoOKasaTerba
npon3BoAwe HapTe M raca M pacT pesepBu YrTbOBOAOHMKA, Kao M copmaTupare W
MogepHM3aumjy manonpogajHe mpexe. Takohe, Mefy CTpaTelwKMM UuibeBMMa Cy U garbe
Lnpere MocnoBawba KPO3 MHBECTUUMjE Y MNPOU3BOAHY ENEeKTpUYHE eHepruje, kao wu
3agpxaBarwe nosuumnje nuaepa no edquKacHOCTU Y PeruoHy, y3 MyHy onTuMusauujy
onepaTtnBHUX nepgopmaHcu.

OedunHuwyhu ctpaTtellke npasue passoja, HAC je nmao y Buay peanHe OKOMHOCTU Y Kojuma
Bnok WcTtpaxumBawe u npousBogwa nocnyje Beh ayxu BpemeHckn nepuog. Crora
HOBOYCBOjeHa cTpaTternja y bnoky UcTpaxuBarwe U npoussoawa npeasuha cnposohewe
HW3a aKTMBHOCTM Ha pa3Bojy pecypcHe 6ase n peanusaumju nporpama byLieHa 1 reonoLKo-
TeXHNYKMX mepa. Pokyc je cTaBSfbeH Ha NpocuTabunHe nHBecTULMOHE npojekte y Cpbujn n
pernony, Koju nmajy MmakcumanHu eekat Ha YKyrnHoO nocrioBame.

Crpatewku umrbeBmn passoja bnoka lNpepaaa cy, namehy ocranux, nobosbluawke eHepreTcke
edmkacHOCTM UK cTanaH pacT edukacHocTM npepage. [lpojekaT mopepHusauumje
padrHepujcknx NocTpojera, OQHOCHO npojekaT noBehawa AybuHe npepage PaduHepuje
HadhTe MaH4yeBO ocTaje kiby4HU npojekat 3a HUC y HapegHom nepuoay. Peanusauuja Tor
npojekta, BpegHor suwe o 300 munuoHa espa, omoryhuhe gogatHy gusepcudumkauujy
npou3BodHe naneTte npomsBogmma ca Behum npuHOCOM, ann n obe3begntn cHabgesare
TPXMLUTA BUCOKOKBANUTETHMM ropuBuma, WTO he JONpUHETM M eHepreTckoj cTabunHocTu
Cpbuje. KomepuumjanHu pag noctpojersa 3a oyboky npepagy ca TEXHOMOrMjoM OLMOXeHor
KokcoBana noyehe y Tpehem kBaptany 2019. rognHe.

Bnok [llpomeTr HacTaBuhe ca ynarawmuma y MoAepHuU3auujy, pasBoj M YyHanpehewe
edmkacHOCTU MarnornpogajHe Mpexe, kKao U y nosehawe TpXKUWHOr yyewha y pervoHy.
Mporpamuma nojanHoOCTN U cTBapakeM jeJUHCTBEHE NpoAajHe NoHyae, 6eH3nHCKe cTaHuue
macoBHor 6peHga HWC letpon u npemujym 6penga GAZPROM npowwnpuhe noHyay 3a
notpowaye. Y HapegHom nepuogy, HWC he ce nocsetutn u pasBojy OusHUC-nMHKWja




cneuumjann3oBaHWx MNpou3Boga — aBWO-TOpMBA, MasmBa M OyHkep ropuBa, M TO KpoO3
nogusawe HMBOA chneuujanu3oBaHe IOrMCTUKE WU yHanpehewe kBanuTeTa npoussoga U
npatehux ycnyra.

Y pomeHy EHepretuke, HNC he HacTtojatm ga parbe auBepcudukyje nocrnoBake Kpo3
WHBECTULMje Y NPOU3BOAHY €enekTpuyHe eHepruje. Krby4yHu MpojekT Yy OBOM CErmMeHTy
nocnosawa 6uhe nsrpagwa HoBe TepmoenekTpaHe-tonnaHe (TE-TO) MNaHuyeBo, garbun pact
NpPou3BOAHKE ENeKTPUYHEe eHeprnje n3 KoreHepauuje u pasBoj NpojekTa BeTporeHepaumje.
JegaH of rmaBHUX (pokyca je m yHanpehewe cuctema eHepreTcke eguKacHOCTM Koja
nogpasymeBa paunoHasnHo Kopuwherwe pacnonoXusmnx pecypca.

MpeaceoHnk Opbopa gupektopa HNC-a, npBu 3amMeHMK reHepanHor gupekrtopa ,[acnpom
wedTa“ Bagnum JakoBIbEB je UCTakao:

.daHac je HAC Hajseha v HajedmkacHuja komnaHuja Cpbuje, jeaaH o Kiby4YHUX eHepreTCKux
urpada bankaHckor pernoHa. CurypaH cam ga he pgyropoyHa ctpatermja HWC-a, koja
aeduHue BeKkTope pa3Boja bmusHuca y Cpbuju n n3BaH weHnx rpaHiua o6es3begntun ga ce
ybyayhe noseha KOHKypeHTHa cnocobHOCT komnaHuje Ha TpxuwTtuma MctodHe Espone, a
peanu3aumja cTpaTeLlKnx npojekaTta komnaHvje he omoryhutn nosehamwe npodutabunHocTu
nocrnoBaka 3a akuuoHape®.

MoBogom ycBajawba WHTerpucaHe kopnopaTuBHe cTpaTernje passoja no 2025. roguHe,
Kupun Tjypoewes, reHepanHun gupektop HAC-a je kasao:

»YBepeHu cmo ga he CTpaTernja Kojy CMO yCBOjUNnM y3 carfiacHOCT Hajsehux akuuoHapa y
HapeaHMM rogMHama 6uTn nokpeTtad ycnelwwHor passoja HAC-a ca unbem ga octBapumo
ayropouny Bu3ujy — ga H/C noctaHe Bogeha eHepreTcka koMnaHuja y permoHy JyronctovHe
EBpone. Takohe, oBa CTtpaTeruja je noTBpaa UCNpaBHOCTU MyTa KOjUM CMO KPEeHynu, gokas
Aa ocTajeMo hoKycMpaHu Ha Halle cTpaTellke npuoputeTte koju he o6e3beanTn HacTaBak
yCMeLWHOor nNocrnoBawa, y3 peleHoCT a nowTyjeMo notpebe Hawux noTpollaya M HOBY
peariHoCT Ha TPXULWITY .
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