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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR 2017.GODINE

Shodno donetom Zaklju¢ku Vlade Republike Srbije od 13.9.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
pocCetkom 2017.godine sprovedene su sledeée emisije akcija:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.godine
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godine

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
pstojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.544,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.428,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Postanska Stedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VIl emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VII emisije 4.429.923,00 1.656.791.202,00

U februaru 2017. godine je odradena joS jedna emisija obi¢nih akcija radi povecanja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u

CRHOV dana 10.02.2017.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894 334,356.00
Ukupno VIII emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon Vil emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00

JosS uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u steCaju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke &e biti nakon
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realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u ste€aju zbog
specifiCne situacije u kojoj se nalazi nije u moguénosti da realizuje Zaklju€ak Vlade RS.

Po okonc&anju VIII emisije akcija doS$lo je do znacajnije promene u vlasni¢koj strukturi. Najveci akcionar
Drustva na kraju Ill kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII
emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIl emisije ukupan broj
akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u€eSce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS
5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih i emitovanih akcija. Drustvo je otpoCelo aktivnosti u cilju uklju€enja
istih, medutim kako je Vlada Republike Srbije dana 13.04.2017.godine donela Zaklju¢ak o pokretanju
inicijative za privatizaciju Tigar a.d. i zavisnih drustava, ovaj deo Ce biti realizovan u skladu sa tim.

Odrzana je Ponovljena redovna sednica Skupstine akcionara, dana 03.07.2017.god., na kojoj su usvojeni
finansijski izvestaji za 2016.godinu, izabran Revizor za 2018.godinu i imenovan Nadzorni odbor zbog
isteka mandata ¢lanovima NO (2013-2017). Mandat novoizabranim ¢lanovima Nadzornog odbora traje
Cetiri godine. Izabran je Nadzorni odbor u slede¢em sastavu:

e Dragan Todorovi¢

¢ Nebojsa Petrovi¢

e Jelena Becanovi¢

e Dejan Jovesi¢

e Milutin Radenkovi¢

Na sednici Nadzomog odbora, odrzanoj 08.08.2017. razreSen je Branislav Curi¢ sa funkcije ID za
komercijalu i marketing i funkcije Generalnog direktora. Na istoj sednici imenovan je novi ID za
komercijalu i marketing, koji je imenovan i za Generalnog direktora Tigra a.d. Pirot — Vladimir Ili¢, dipl
pravnik iz Lazarevca.

Imenovan je i sekretar druStva sa mandatom od 4 godine.

Period januar-septembar 2017. godine obeleZio je smanjeni obim prodaje u izvozu za 35% u odnosu na
isti period 2016. godine, koji je posledica smanjenja obima traznje postojeéih velikih kupaca. Obim
realizcije izostao je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i jo§ uvek malog obima traznje od
strane novih ino kupca. Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala obuée koje zahtevaju kupci je
kompleksan i zahteva duzi vremenski period kod obuce, dok kod proizvoda Tehni¢ke gume iako imamo
povecanje izvoza u odnosu na 2016god. obim je jo$ uvek nedovoljan za neke vidnije rezultate.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu obu¢e u ovom periodu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih ¢izama za potrebe trziSta Finske dobijen na tenderu i izvezen u 2016.god.u iznosu RSD 138,4
miliona (tender je vazio tri godine). Najavljen je isti tender i isporuka za ovog kupca pocetkom 2018.
godine ali su najavljene koli¢ine u odnosu na 2016god. manje. Ostali programi obuce prodati ovom kupcu
iako veceg obima bili su nedovoljni da nadoknade izostanak realizacije zastithog programa u ovom
periodu 2017.godine.

Kod ostalih ino-kupaca izostale su isporuke u septembru mesecu pre svega iz objektivnih okolnosti
kompanije, te su isti pomereni za poslednji kvartal ove godine. Oc¢ekuju se intenzivnije isporuke za tri
najveca kupca u toku poslednjeg tromesecja, kao i isporuke dobijenih ordera za kupce u ltaliji,
Poljskoj,Ceskoj...

Takode prisutna je i Cinjenica da na tradicionalnim trzistima gde Tigar plasira svoje proizvode, zbog
nepovoljnih vremenskih uslova u prvoj polovini godine i zaliha kod istih, je izostala realizacija sadrzana u
avansima u ovom periodu.
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Ipak pozitivan rast prometa obuce zapazen je u ovom periodu u delu prodaje zastitne obuce, te ovaj
program treba razvijati i dalje kao jedan od prioriteta povecanja obima prodaje obuée ne samo preko
novog kupca iz Poljske (poCetak saradnje krajem 2016), ve¢ i novog kupca iz Turske kao i moguénost
povecanja obima isporuka u sledecoj godini.

Ukupna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 1.037 miliona dinara, od Cega je
67% ostvareno u izvozu i niZa je za 29% u odnosu na isti period prethodne godine.

Realizacija programa Obuce je 32% niza u odnosu na 2016. godinu. Ovu situaciju rezultirao je izostanak
prodaje u prvoj polovini godine i nedostatak operativnih sredstava da se isfinansiraju svi orderi za poCetak
sezone u mesecu septembru kako u izvozu tako i na domacem trzistu.

Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- septembar 2017.godine je zabeleZila pad u odnosu na
prethodnu godinu od 31% u oblasti proizvodnog programa obuée u tonama, odnosno smanjenje od 32%
posmatrajuci proizvodnju u parima.

Prodaja programa TehniCke gume veca je za 4% u odnosu na isti period prethodne godine dok je
proizvodnja programa Tehnic¢ke gume veca za 13 % u odnosu na prethodnu godinu u tonama.

Kod programa Hemijskih proizvoda prodaja je manja za 57% u odnosu na isti period prethodne godine
dok je proizvodnja u tonama niza za 43% S$to je posledica neisporu¢ene robe po tenderima koji su bili
neizvesni zbog uloZenih prigovora na iste, te je izostao izvoz lepila za rudarsku industriju na trZistu
Bugarske, kao i isporuka prema TE-KO Kostolac.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili pad u odnosu na prethodnu godinu za 21%. Iskazan je
poslovni gubitak (EBIT) u periodu januar-septembar u iznosu od 170.747 hiljada dinara dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan poslovni dobitak od 58,789 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 58,093 hiljada dinara dok je prethodne godine zabelezen
poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 179,931 hiljade dinara.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima kasni se sa namirenjem i obaveze se izmiruju u skladu sa
mogucénostima. U pocCetku sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od
januara 2017.godine kad su na pla¢anje dospele i glavnice kod fabrike Obuée moguénost izmirenja
obaveza je otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. $to je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Od pocetka godine krenulo se sa bilateralnim
sastancima sa vec¢im poveriocima i predoceni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilaZzenja
problema,kao i neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produzenje perioda
otplate ostatka duga poverilaca. Kako drustvo nakon odrzanih sastanaka nije dobilo zvani¢ne odgovore
od vecine poverilaca osim Deg-a i AIK Banke , a i zbog zahteva vecine poverilaca, u maju 2017. godine
odrzan je zajednicki sastanak svih vecih poverilaca na kome su prisustvovali i predstavnici Ministarstva
privrede. Zbog kadnjenja u izmirivanju obaveza , a u cilju izbegavanja blokade racuna , na sastanku je
zaklju¢eno da je neophodno potpisivanje Stand still ugovora do donosenja konacnih odluka poverilaca o
prihvatanju, ili ne prihvatanju korekcija uslova iz UPPR-a. Tokom avgusta i septembra odrzani su sastanci
sa vecim poveriocima ali do potpisivanja Stand still ugovora nije doslo. Poverioci su stava da je potrebno
uci u postupak izrade novog UPPR-a.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinacnim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih: 30/09 /2017 1,389

Broj akcionara: 30/09/2017 4,379 Ukupan kapital: 30/09 /2017 (000 din) O

Vrednost imovine:30/09/2017 (000 din 5,399,282) Kapitalizacija: 30/09/2017 (000 din) 597,907
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

r
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! 1
! 1
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- |
! 1
1 | 1
T 1
] [ . | | !
: - K N 5
Kol'dlsE'kléZ”Ng:NA | | KOMERCIJALNA | 1 FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ. | | = USLUZNA
L | : | & CELINE r o
PREDUZECA . PREDUZECA ,: PODRSKE ' PREDUZECA )
! |
fmmm s 1l
) | | FUNKCIJA EABRIKA !
TI-CAR B TIGAR ! korrorATIVNOG| | I v TIGAR
TRGOVINE ! AMERIKAS ! UPRAVLJANJA OBUCA ! INCON
ST mTTmmmmmms 1 |
! 1
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! MARKETINGA !
1
TIGRA ! FABR. HEMIJSKI 1 TIGAR
|| L 1 |
MONTENEGRO | 1 FUNKCUA PROIZVODI ! INTER RISK
1 — FINANSIJA | 1
1 RACUNOVODSTVA h
1
TIGRA TRADE- | 1 ' TIGAR POSLOVNI
BANJA LUKA 1 FUNKCIA 1 ]
1 — PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
1 INVESTICIJA 1 TIGAR
TIGRATREJD |1 1
L DOOEL SKOPLJE| ! My UGOSTITELJSTVO
! FUNKCIJA 1
X PODRSKE !
h POSLOVNIM : | PI CANAL
1 AKTIVNOSTIMA 1
! 1
1
i X SLOBODNA
! 1 [+ ZONA-PIROT
! |
1 I============= 1
! X ! AGENCIJA STARA !
| 1 | 4 PLANINA-TURES
! 1 e
! - - v e I
! Tigar AD maticna kompanija 1 i !
. ! 1 DOM SPORTOVA 1
! P !

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeca oznacena isprekidanom linijom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom prva tri kvartala 2017. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-septembar 2017

Tigar a.d. 1,493
Tigar Tehnicka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuc¢a 1,429
Tigar a.d.-funkcije 64
Usluzne delatnosti 25,783
Ukupno 27,276

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne

delatnosti

januar-septembar 2017

Poslovni servis 0
TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 563
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 0
Slobodna zona 25,220
Ukupno usluzni 25,783

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne

opreme i servisiranje postojece racunarske opreme.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu izgradjen je jedan novi magacin i vrSena je dogradnja
dodatnih polja dva postoje¢a magacina i nabavka neophodne raéunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imaée za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-septembar 2017. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni program gumene obuce Cine sledecée grupe proizvoda:
- ZaStitna obuca

- Radnic¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovaraju¢im
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

Aktuelni program tehnicke gume Cine sledeée grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljucujudi i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zaStitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene ploCe za decija
igralita, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obelezavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings® €ini paleta proizvoda za za$titu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potro$nje i gradevinarstvu,

- Lepila za trziste Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban

proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzec¢a obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Na domacéem trzidtu prodaju se putniCke, poluteretne i terethe gume renomiranih
proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika,
auspusi i slicno, domadih i ino dobavlja¢a i bastenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-car
trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pracenja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvodaca, modna Zenska, muska i decija kozna obucéa.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitethe usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruZenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez placanja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trziste, kao i usluge smeStaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Ti-Car trgovine, koje pored delatnosti sakupljanja i skladiStenja sekundarnih sirovina, posluju kao
maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obucu drugih proizvodaca,
auto-gume i komplementarni program
- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.
-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva sledec¢e osnovne smernice:

¢ Rast obima kroz povecéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

o Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti,

e Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troskova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

e Uvodenje novih metoda prodaje,

¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuée i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

e Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu (regionu),

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateéi zahteve kupaca
za novim proizvodima.
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2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — SEPTEMBAR 2017.

GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u prva tri kvartala 2017. godini je

odnosu na isti period prethodne godine:

manja za 28% u

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,287,265 880,619 -32%
Tehni¢ka guma 137,037 142,238 4%
Hemijski proizvodi 32,377 13,878 -57%
Gume 22,693 23,766 5%
Ostali programi 7,734 7,298 -6%
TOTAL 1,487,107 1,067,798 -28%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — septembar 2017. godine iznosi oko
RSD 1.068 miliona, od Cega je izvezeno 65% (RSD 694 miliona). Program gumene obuce i dalje ima

najvece ucesce u izvozu i iznosi 91 % (RSD 629 miliona).

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Domace trzisSte 417,778 374,253 -10%
- Tigar Obuéa 292,900 252,082 -14%
- Tehni¢ka guma 81,595 81,180 -1%
- Hemijski proizvodi 12,855 9,928 -23%
- Gume 22,693 23,766 5%
- Ostali programi 7,734 7,298 -6%
Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Izvoz 1,069,330 693,546 -35%
- Tigar Obuéa 994,365 628,538 -37%
- Tehni¢ka guma 55,442 61,058 10%
- Hemijski proizvodi 19,523 3,950 -80%

Prodaja programa gumene obuce u prva tri kvartala 2017. godini je za 32% manja nego u istom
periodu 2016. godine, pri ¢emu je izvoz manji za 37% a zabeleZen je i pad obima prodaje na domacem

trziStu od 14%, u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obucéa Tigar 1,287,265 880,619 -32%
- Domace trziste 292,900 252,082 -14%
- lzvoz 994,365 628,538 -37%

Prva tri kvartala 2017. godine obelezio je smanjeni obim prodaje obuce u izvozu za 37% u
odnosu na isti period 2016. godine, koji je posledica smanjenja obima prodaje kod postojecéih velikih
kupaca:Bernera, IJH-a i Dechatlona. Obim realizacije izostao je iz vie objektivnih okolnosti kod samih
kupaca kao i zbog jo§ uvek malog obima kupovine od strane novih kupaca, iako je ostvaren veéi obim
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prodaje zastitne obuce kupcu iz Poljske. Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala koje zahtevaju kupci
je kompleksan i zahteva duzi vremenski period, kao i sertifikaciju novih modela. Proces pronalazenja
novih kupaca je u toku, postoji moguénost isporuke prve koli€ine zastitnih ¢izama na Tursko trziste u
poslednjem kvartalu 2017.godine.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u ovom periodu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih Cizama za potrebe trziSta Finske po osnovu tendera, koji je u istom periodu 2016.god. iznosio
RSD 138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vazio je tri godine i obnavlja se u poslednjem kvartalu
2017. godine, a realizacija je u 2018 god. lako je obim saradnje za preostale programe sa ovim kupcem
povecan, ipak je nedovoljan da nadoknadi ovu razliku. Tender za slede¢u godinu je najavljen, kao i
mogucnost novih razvojnih projekata koje treba razviti u poslednjem kvartalu ove godine, a inplementirati
sledece godine i to radni¢ki program oko 15.000 pari i modni oko 30.000 pari obuce.

Kupac iz Danske sa kojim Tigar ima uspeSnu dugogodidnju saradnju je poCetkom godine izvrsio
organizacione promene, $to je uslovilo da u prva tri kvartala ove godine smanji ordere u odnosu na isti
period prethodne godine.

Prodaja za kupca Madirom Rumunija iz grupe kompanije Dechatlon, planirana i najavljena u
veéem obimu za 2017. u odnosu na 2016.godinu, nije se desila u o¢ekivanom obimu, zbog njihovih
problema uslovljenih organizacijom IT podrSke i izmeStanjem njihovog prodajnog i logistickog centara i
pomeranjem isporuka iz drugog u treéi kvartal, kao i zbog nedostatka obrtnih sredstava i mogucénosti da
se konkretni orderi zavrSe u tre¢cem kvartalu u trazenom datumu isporuka. Ocekuju se intenzivnije
isporuke i maksimalno sagledavanje ispunjenja ostalih trazenih ordera od strane ovog kupca u Cetvrtom
kvartalu.

U prva tri kvartala 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupci iz Poljske i Italije, a
primetna je i veca traznja kupaca sa trziSta Balkana u odnosu na isti period 2016.godine. Takode zbog
manje traznje u letnjim mesecima juli-avgust na tradicionalnim trzistima gde Tigar brend, plasira svoje
proizvode, obim prodaje nije mogao biti nadoknadjen u septembru zbog nedovoljnih koli€ina zaliha.

Prethodnu godinu su obelezili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za kupce iz Svajcarske, CeSke, Italije i Poljske. lako je do poCetka saradnje doslo u drugoj
polovini 2016.god. obim isporuke i realizacija u prva tri kvartala 2017.godine jo$ uvek nisu na zeljenom
nivou.

Poslati su uzorci decjih i Zenskih gumenih Cizama, a radi se i na sertifikaciji zastitnih ¢izama
(vatrogasne) za nove potencijalne kupce iz Turske i Holandije posle njihove posete u maju i junu, ali se
ocCekuje da do realizcije dodje tek u narednoj godini posle razvoja i ulaganja u kalupe.

Na domacéem trziStu je u prva tri kvartala 2017.godine zabeleZen pad prodaje od 14 % u odnosu
na isti period 2016.godine jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja
kod samih kupaca, zbog vremenskih prilika i skracivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trzistu i u regionu
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter. Tigar na pocetku sezone iako sa
desortiranim asortimanom postojecih zaliha nastavlja da postuje zahteve kupaca, jer su svojim avansnim
uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne saradnje finansiranjem proizvodnje.

Iznos prenetih avansa na domacem trzistu na kraju treceg kvartala 2017.godine iznosi oko 49
miliona rsd.
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2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -SEPTEMBAR
2017. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnic¢ke robe, u prva tri kvartala 2017. godine je 4% veca
u poredenju sa istim periodom 2016. godine. Generalno posmatran obim realizacije je jo$ uvek
nedovoljan sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ove fabrike. Stoga se
preduzimaju koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kroz smanjenje broja zaposlenih i njihovu
preraspodelu.

Neto prihodi od prodaje

januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Tehni¢ka guma 137,037 142,238 4%
- Domace trziste 81,595 81,180 -1%
- lzvoz 55,442 61,058 10%

lako je izvoz u odnosu na 2016 god. zabelezio rast od 10%, ipak posmatrano u duzem
vremenskom periodu izostala je realizacije robe i to gumenih cevi na trziStu Rusije, a smanjena je i traznja
proizvoda od gumenog reciklata za kupce iz Svedske.

Na domacem trzistu dodatni efekat na smanjeni obim prodaje imao je i izostanak realizacije posla
po sprovedoj javnoj nabavci Ministarstva odbrane Republike Srbije, jer je realizacija dobijenog tendera
odlozena. U poredjenju sa istim periodom prethodne godine realizacija je manja za samo 1%, ali ukupna
realizacija je jo$ uvek nedovoljna, iako pokazuje pozitivan trend.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu poveéane traznje za kompaniju Metso u delu proizvoda za rudarsku industriju za
koju se proizvodi u sve ve¢em obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu, kao i prodaja velikih
membrani na Turskom trZistu €iji poCetak saradnje je ostvaren u ovoj godini ali jo§ uvek u malom obimu.

Domace trziste je joS uvek nedovoljnog obima u ovom periodu 2017god., iako je krajem 2016.
godine uspostavljena saradnje i krenule su isporuke brizganih proizvoda za firmu Gomma Line (proizvodi
za automobilsku industriju), doslo je do poveéanja obima saradnje sa Zelezarom Smederevo (Hesteel), i
odradjeno je nekoliko sportskih terena, dobijenih tenderom.

Ipak na domaéem trzistu u ovom periodu smanjen je obimi prodaje u rudnicima RTB Bor i Prim
Kostolac zbog problema u njihovom poslovanju, kao i zbog pojave nelojalne konkurencije od strane malih
preduzeca. S obzirom da su ovi veliki sistemi u problemu, odlucujuci faktor kod nabavke je cena a ne
kvalitet na ¢emu treba raditi u narednom periodu.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR —
SEPTEMBAR 2017. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u prva tri kvartala 2017.godine je manji za 57% u odnosu na isti period prethodne
godine, $to je posledica neisporucene robe po tenderima koji su bili neizvesni zbog uloZenih prigovora na
iste, te je izostao izvoz lepila za rudarsku industriju na trzistu Bugarske od 21,5t, a na domaéem trzistu
zabelezen je pad prodaje za 23% jer je izostala isporuka za TE-KO Kostolac.Ono $to je pozitivho na kraju
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ovog tromesecja je konaCno dobijen tender u TE-KO i olekuje se isporuka u narednom periodu.
Ocekujemo pozitivan ishod tendera u Bugarskoj, ali jo§ uvek nije poznata planirana dinamika isporuka.

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Hemijski proizvodi 32,377 13,878 -57%
- Domace trziste 12,855 9,928 -23%
- lzvoz 19,523 3,950 -80%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - SEPTEMBAR 2017.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom nastavljeno je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i slicno).

U prva tri kvartala 2017. godine servisna mreza belezi povecéanje obima prodaje za 2% u odnosu
na isti period 2016. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
- Gume 22,693 23,766 5%
- Ostali programi 7,734 7,298 -6%
TOTAL 30,428 31,064 2%

Povecanje obima prodaje je rezultat bolje snabdevenosti objekata robom ali i kontinuirane
racionalizacije maloprodajno-servisne mreze, kroz smanjenje broja zaposlenih i poboljSanje kvaliteta
ponude.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugorocnog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu nastavljena je
saradnja sa firmom Tigar Tyres .

Svaki maloprodajno-servisni objekat je predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg opstanka. U prva
tri kvartala 2017.godine je zatvoreno 7 maloprodajnih objekata €ije poslovanje nije bilo zadovoljavajuce
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2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Cene prirodnih kau€uka su u tre¢em kvartalu nize u proseku za 10% u odnosu na drugi kvartal
2017.godine, dok su cene sintetickih SBR kauCuka u proseku nize za 36%. Cene silikatnih punila se nisu
menijale.

U trecem kvartalu 2017. godine cene EPDM smesa su vise za 1,5 % u odnosu na cene u drugom
kvartalu 2017. godine.

U posmatranom periodu cene €adji su nize za 9%, cene ubrzivata su vise za 4%, a cene tehnickih
tkanina gledano kao grupa su ostale nepromenjene.

Prose¢na cena mazuta u tre¢em kvartalu 2017. god. je niza za 1,6% u odnosu na drugi kvartal
2017.godine.

Ukoliko posmatramo prosecne dinarske cene po robnim grupama materijala za period januar-septembar
2017. godine u odnosu na isti period 2016. godine, proseCne cene su uglavnom povecane: cena
elastomera opste namene je za 35,5% viSa, prosecna cena elastomera specijalne namene je za 5,6%
viSa, prosecna cena robne grupe punila je viSa za 9,2%, dok je cena mazuta u posmatranom periodu visa
za 24,8%. Cene tehnickih tekstila su ostale nepromenjene.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-septembar 2016. januar-septembar 2017. %
Tigar Obuca 867,981 591,830 -32%
Proizvodnja (tone ) januar-septembar 2016. januar-septembar 2017. %
Tigar Tehni¢ka Guma 268 303 13%
Hemijski Proizvodi 129 74 -43%
TOTAL 396 377 -5%

U periodu januar-septembar 2017. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 591,830
pari, $to je za 32% nize u odnosu na isti period prethodne godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama u fabrikama Tehnitka guma i Hemijski proizvodi iznosi 377t, Sto je za 5% nize
u odnosu na isti period prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-SEPTEMBAR
2017. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar;séi%tembar januar;%t:gtembar % promene
Ukupna aktiva 5,651,555 5,399,282 -4%
Kapital

Poslovni prihodi 1,728,932 1,274,292 -26%
EBIT 28,858 -165,891 -675%
EBITDA 133,120 -69,615 -152%
Finansijski prihodi 59,693 249,803 318%
Ostali prihodi 15,117 13,428 -11%
Ukupni prihodi 1,803,742 1,537,523 -15%
Neto rezultat -182,296 -48,429 -73%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.26 0.96 -24%
Stepen zaduZenosti | 1.44 1.09 -24%
Neto rezultat/ukupan prihod -10.11% -3.15% -69%

Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. izvrSena je na
dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d. Iz tih razloga podaci dati u
bilansu uspeha nisu uporedivi.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduzeé¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Usluzna preduzec¢a su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinacnom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trziSta izrazeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo. Podaci za Tigar Montenegro koji je ukljuCen u
konsolidaciju su na dan 30.06.2017.godine.

Ez?l?:éiad;\;a;irgp:nsijski podaci Tigar a.d. januar - septembar 2016 januar - septembar 2017 % promene
Ukupna aktiva 6,438,751 6,110,414 -5%
Poslovni prihodi 2224166 1,757,736 -21%
EBIT 58,789 -170,747 -390%
EBITDA 179,931 -58,093 -132%
Finansijski prihodi 29,544 190,069 543%
Ostali prihodi 28,081 19,555 -30%
Neto gubitak 194,473 -134,979 -31%
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Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
septembar 2017. godine, iznose 1,738,666 hiliada dinara $to je 21% nize u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2,208,388 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 1,757,736 hiljada dinara, Sto je za 21% nize u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili 2,224,166
hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period I-IX 2017.godine iznose 190,069 hiljade dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 29,544 hiljade dinara. Razlog ovako visokih finansijskih prihoda su pozitivhe
kursne razlike u iznosu od 188,756 hiljada dinara kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje
imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1,928,483 hiljada dinara nizi su za 11% u odnosu na januar-
septembar 2016. godine kada su iznosili 2,165,377 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troskovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ulestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troskova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 32%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 6% dok ostali rashodi u€estvuju
sa 18%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-septembar 2017. godine, iznosili su
143,525 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili
290,800 hiljada dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 125,720 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 14,834
hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje
istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i zna¢ajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 170,747 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu
godinu iznosio 58,789 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 229,536 hiljade dinara. Na
pogorsanje konsolidovanog poslovnog rezultata u odnosu na rezultat iz prethodne godine uticalo je
izmedju ostalog i smanjenje poslovne dobiti kod Tigar Ugostiteljstva i Tigar Obezbedjenja zbog prestanka
vazenja ugovora o distribuciji hrane Tigar Tyresu i umanjenja pruzanja usluga u delu obezbedjenja.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 58,093 dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 179,931 hiljada
dinara, $to predstavlja pogorSanje za 238,024 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,1 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
4,2 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.9 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 327 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 200 miliona dinara, pri ¢emu se od sedam najvecih domacih
kupaca potrazuje 69 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 127 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvecih inostranih kupaca potrazuje 41 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 361 miliona dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro¢ne obaveze i rezervisanja su 4,2 milijardi dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 0,8
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,3 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoroCnim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 4,530,441 4,308,171 4,207,792
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 208,762 178,009
Ulaganja u razvoj 268,544 199,364 170,735
Konces_lje, patenti, licence, robne i usluzne marke, 7.434 5,663 3,523
softver i ostala prava
Gudvil
Ostala nematerijalna imovina 3
Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 3,735 3,751
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,090,752 4,021,126
Zemljiste 517,802 490,421 490,692
Gradevinski objekti 2,518,424 2,578,484 2,553,320
Postrojenja i oprema 723,714 640,380 587,708
Investicione nekretnine 292,513 266,181 266,181
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 94,371 102,522
;JFI:S:]?Ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 6,288 679 763
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 20,236 19,940
lll. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 8,657 8,656
UcgeSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
UceS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim 491 491 491
poduhvatima
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 04 04 92
vrednosti raspolozive za prodaju
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 2,015,966 1,902,622
I. ZALIHE 1,588,154 1,480,316 1,392,085
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 183,353 160,580
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 219,078
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 287,786
Roba 509,357 362,736 339,500
Stalna sredstva namenjena prodaji 399,680 386,004 366,226
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 21,325 20,932 18,915
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 341,512 326,860
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 2,126 2,854
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 224,271 174,868 196,667
Kupci u inostranstvu 82,163 164,518 127,339
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 53,208 41,003
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU
PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 95,408 91,742
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 10,214 10,984
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45,881 35,308 39,948
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,324,137 6,110,414
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662 562,225
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 3,642 3,633
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,372 1,509,376 1,509,367




/ listova: 20/ 71

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2017. 1Z.P. 17/03
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA
oD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 101,672 100,676
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA
oD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4.976 4,146 4,146
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 98,303 98,915
X. GUBITAK 4,405,805 4,780,492 4,936,521
Gubitak ranijih godina 3,814,093 4,361,843 4,780,492
Gubitak tekuc¢e godine 591,712 418,649 156,029
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 6,120,270 4,240,760
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 252,742 251,707
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih
bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42,692 39,898 38,863
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 212,844 212,844
Ostala dugoro€na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 5,867,528 3,989,053
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 317125
periodu duzem od godinu dana !
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,630,074
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 749,065
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 6,401
Ostale dugoro€ne obaveze 949,075 618,794 603,513
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 103,786 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,754,883 2,056,712 2,127,053
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 848,014 787,626
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava 0452
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji !
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 407,364 848,014 787,626
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 46,027 86,111
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 768,531 652,289 580,678
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljagi - mati€¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 2,287 3,459
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 459,272 413,639 421,436
Dobavljagi u inostranstvu 298,686 230,851 144,215
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 5,512 11,568
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 436,296 596,648
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST 6,591 11,444 14,335
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE |
DRUGE DAZBINE 12,758 5,894 3,501
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 56,748 58,154
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,956,631 361,186
D. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,324,137 6,110,414
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662 562,225
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-septembar 2016 januar-septembar 2017 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,224,166 1,757,736 -21%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 45,543 38,958 -14%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,162,845 1,699,708 -21%
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I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,778 19,070 21%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,165,377 1,928,483 -11%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 36,570 34,598 -5%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 18,071 15,626 -14%

lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH
| GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH

| GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 19,671 39,125

V. TROSKOVI MATERIJALA 650,669 463,405 -29%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 105,985 111,433 5%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 886 647

LICNI RASHODI ' 816,052 -8%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 289,862 302,809 4%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 121,142 112,654 7%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 72,902 64,033 -12%
V. POSLOVNI DOBITAK 58,789

G. POSLOVNI GUBITAK 170,747 -296%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 29,544 190,069 543%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | 14.136

OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI ' 355

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 907 958 6%

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE 14,501 188,756 1202%
D. FINANSIJSKI RASHODI 290,800 143,525 51%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 5103

PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI : 2,971

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 192,668 125,720 -35%

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI 93.029
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE ' 14,834 -84%

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 46,544 | dobitak vs.gubitak

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 261,256

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 582
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 3,767

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 2,769
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 27,499 15,788 -43%

K. OSTALI RASHODI 2,198 14,965 581%

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 179,353

119,613 -33%

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 2,594

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 179,353 122,207 -32%

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 15,120 12,772 -16%

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 194,473 134,979 -31%
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TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,894,327 3,659,717 3,564,902
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 207,388 176,814
Ulaganja u razvoj 268,544 199,237 170,607
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 7.200 4474 2514
ostala prava
Gudvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,677 3,693
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 3,132,586 3,068,345
Zemljiste 454,761 430,742 430,742
Gradevinski objekti 1,713,331 1,749,863 1,726,863
Postrojenja i oprema 675,729 603,253 560,539
Investicione nekretnine 292,513 266,181 266,181
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 62,289 63,737
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 318 343
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 319,743 319,743
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 311,088 311,088
Ucedca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim 491 491 491
poduhvatima
UcesSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 04 04 92
vrednosti raspolozive za prodaju
Dugoro€ni plasmani mati€¢nim i zavisnim pravnim licima
Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima
Dugoro€ni plasmani u zemlji
Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 1,865,227 1,834,380
I. ZALIHE 1,399,397 1,315,306 1,253,298
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 175,634 153,959
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 219,078
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 287,786
Roba 347,474 241,928 235,836
Stalna sredstva namenjena prodaiji 362,160 358,234 338,456
Placeni avansi za zalihe i usluge 9,837 12,219 18,183
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 442,205 434,681
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 239,730 200,065 220,670
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 125,698 108,458 97,648
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 1,283 1,972
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 72,487 52,707 64,591
Kupci u inostranstvu 63,314 79,692 49,800
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 19,351 39,882
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 68,557
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 33,143
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani 44,658 35,414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 701 1,913
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 7,225 5,972
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 33,417 24,272 30,077
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 5,524,944 5,399,282
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162 524,725
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
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A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 205,809 205,809 205,809

NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823

Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 1,823

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 3,371,206 3,765,742 3,812,347
Gubitak ranijih godina 3,106,851 3,371,919 3,763,918
Gubitak teku¢e godine 264,355 393,823 48,429
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 6,092,419 4,229,142
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 240,390 235,814 235,022

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava

Rezervisanja za troSkove restrukturiranja

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 29,197 24,680 23,888
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 211,134 211,134
Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 5,856,605 3,994,120
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876

Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima

Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: N . 317,125
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,630,074
Dugorog€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 749,065
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 898,507 614,492 614,981
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,604,594 1,874,365 1,908,532
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 841,975 807,581
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 16,086 1,973 20,966
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 402,457 840,002 786,615
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 40,054 77,301
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 743,878 588,582 474,703
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 90,129 55,097
Dobavljadi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 20,090 17,527
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 2,159 3,239
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 321,310 289,905 290,162
Dobavljadi u inostranstvu 283,504 185,260 101,538
Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 1,039 7,140
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 364,384 507,659
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 74 3942
VREDNOST '
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE |
DRUGE DAZBINE 6,563 1,772 1,761
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 37,598 36,285
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 2,441,840 738,392
D. UKUPNA PASIVA 5,870,625 5,524,944 5,399,282

G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162 524,725
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-septembar

januar-septembar

2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 2,308,674 1,728,932 1,274,292
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1374616 20,617 9.013 6.435
'L'J'SPLE'E'?D' OD PRODAJE PROIZVODA | 854,765 1,964,789 1,483,844 1,054,392
ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA,

DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133314 323,068 236,075 213.465
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 2,263,768 1,700,074 1,440,183
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1.178.334 16.857 7.410 5.119
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ill. POVEGANJE VREDNOSTI ZALIHA

NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 40,189

NEDOVRSENIH USLUGA 5,080

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA

NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |

NEDOVRSENIH USLUGA 19,671 21,399
V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 814,558 599,085 439141
VI, TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121,011 209127 141,803 154,123
VI, TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | 250,614

OSTALI LIGNI RASHODI ' 805,445 609,725 546,917
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 49,191 37,606 23,689
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77.624 138.195 104.262 96.276
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 7.102 262

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV 137.389 235.213 180,512 153,519
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 44,906 28,858

G. POSLOVNI GUBITAK 165,891
D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 59,512 59,693 249.803
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |

OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 95,997 50,569 46,191 61,306
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 1118 844 502 951
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI T o33

EFEKTI VALUTNE KLAUZULE : 8,099 12,910 187,546
. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 374,712 283,321 137,116
I FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA

POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 10,848 5,978 5,103 3,233
FINANSIJSKI RASHODI

II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECGIM LICIVA) 293.980 256,576 186,489 122,440
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI 124257

EFEKTI VALUTNE KLAUZULE ' 112,158 91,729 11,443
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 112,687
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 314,037 315,200 223,628

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI

OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,838 3,616 3,003
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI

OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 1,941 1,939

J. OSTALI PRIHODI 72.377 22,627 15,117 10,425
K. OSTALI RASHODI 152,900 150,506 1143 6,070
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA

PRE OPOREZIVANJA 256,058 396,498 182,735 45,846
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE

OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA

GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 439

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE

OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA

GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 3,506 401 2,583
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 396,899 182,296 48,429
P. POREZ NA DOBITAK

. PORESKI RASHOD PERIODA 4791

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
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lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA
POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 264,355 393,823 182,296 48,429

IZVESTA‘:uoh”ng:::gnsE)OKowMA januar-septembar 2016 | januar-septembar 2017
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,575,768 1,098,926
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,517,408 1,092,955
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 58,360 5,971
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 27,498 21,430
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 44,145 2,717
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 18,713
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 16,647
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 41,462 22,543
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 41,462 22,543
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,603,266 1,120,356
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,603,015 1,118,215
NETO PRILIV GOTOVINE 251 2,141
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,430 701
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 726 929
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 955 1,913




/ listova: 26 / 71

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2017.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 17/03

KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,537,523
EBITDA: -69,615

(000 RSD)

KOMERCIJALNI
L ENTITETI

(" TIGRAMONTENEGRO )

Kapital:0
Ukupan prihod:0
EBITDA: -9

>' (000 EUIi)<
TIGAR PARTNER

Kapital: 15,557
Ukupan prihod: 14,849
EBITDA: -181

.

( TIGRA TREJD Banja Luka )

Kapital: 55
Ukupan prihod: 470
EBITDA:-26

G
" TIGAR AMERICAS )
Kapital: N/A

Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A

(000 DEN)

(000 KM)
J

USLUZNI
ENTITETI

(000 USD)
G J

(" SLOBODNA ZONA PIROT

Kapital: 256,270
Ukupan prihod: 397,842
EBITDA: 54,479

\ (000 RSD‘)<
TIGAR POSLOVNI SERVIS

Kapital: 46,413
Ukupan prihod: 101,460
EBITDA: 16,256

>' (000 RSD‘)<
TIGAR UGOSTITELJSTVO

Kapital: 84,106
Ukupan prihod: 83,945
EBITDA: -10,724

>’ (000 RSEQ<
TIGAR INCON

Kapital: 10,992
Ukupan prihod: 42,321
EBITDA: -17,592

\ (000 RSD‘)<
TIGAR INTER RISK

Kapital: 2,059
Ukupan prihod: 1,372
EBITDA: 183
000 RSD,
\ )

- TI-CAR TRGOVINE )

Kapital: 0
Ukupan prihod: 63,709
EBITDA: -36,526

RSD
L (000 RSD) )
(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 53,163
Ukupan prihod: 96,843
EBITDA: 8,531

\ (000 RSD2<
Pl KANAL
Kapital: 3,382

Ukupan prihod: 11,005
EBITDA: -93

\_ (000 RS%

Napomena: Podaci za Tigar Montenegro su na dan 30.06.2017.god.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 34
QOdlozZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 48 38 37
Kapital 3 -21 -30
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro€ne obaveze 44 59 66
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 48 38 37
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-jun januar-jun
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5 2
Ukupni rashodi 57 29 16 9
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -41 -24 -14 -9
Poreski rashod perioda
OdlozZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -41 -24 -14 -9
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
Stalna imovina 258 246 239
Obrtna imovina 954 979 1,039
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,212 1,224 1,277
Kapital 89 90 55
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,122 1,134 1,222
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,212 1,224 1,277
Bilans uspeha januar- januar-decembar januar- januar-septembar
(u hiljadama KM) decembar 2016 septembar 2017
2015 2016
Ukupni prihodi 1,182 880 406 470
Ukupni rashodi 1,181 879 434 505
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 1 -28 -35
Poreski rashod perioda 0 0
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Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 1 -28 -35

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2015. Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 30.09.2017.
Stalna imovina 2 0 0
Obrtna imovina 20,249 22,708 18,130
QOdlozZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20,251 22,708 18,130
Kapital 15,989 15,622 15,557
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro€ne obaveze 4,262 7,086 2,573
QOdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20,251 22,708 18,130

Bilans uspeha januar-septembar .

(u hiljadama Denara) 2015 2016 2016 januar-septembar 2017
Ukupni prihodi 20,590 19,544 11,996 14,849
Ukupni rashodi 21,052 19,909 12,553 14,911
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -462 -365 -558 -62
Poreski rashod perioda 6 3 2 3
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -468 -368 -560 -65
3.9. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,558 1,400 1,358
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,558 1,400 1,358
ZemljiSte
Gradevinski objekti 1,355 1,326 1,304
Postrojenja i oprema 104 74 54
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 99
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 132 107 107
G. OBRTNA IMOVINA 248,520 162,312 136,094
I. ZALIHE 125,062 109,613 90,345
Roba 85,482 71,813 61,691
Stalna sredstva namenjena prodaiji 28,068 27,770 27,770
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Placeni avansi za zalihe i usluge 11,512 10,030 884
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 87,855 27,323 24,549
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 66,217 7,014 9,168
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,123 1,110 1,080
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 68 28 41
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 20,439 19,171 14,260
Kupci u inostranstvu 8
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 12,622 13,742 8,552
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,315 8,063 8,083
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,315 8,063 8,083
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 349 1,861
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,308 3,222 2,704
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 250,210 163,819 137,559
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$¢u 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 364 471 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 73,316 115,992 154,127
Gubitak ranijih godina 4,099 73,315 115,993
Gubitak teku¢e godine 69,217 42,677 38,134
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 507 518 482
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 507 518 482
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 507 518 482
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 322,035 278,416 290,327
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 8,740 30,006 30,780
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 8,740 30,006 30,780
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 9,217 4,000 3,753
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 271,236 225,606 234,438
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 238,201 191,257 201,296
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106 149
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaéi u zemlji 25,730 25,705 24,614
Dobavljadi u inostranstvu 4,433 4,248 4,107
Ostale obaveze iz poslovanja 2,824 4,290 4,272
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 26,523 12,785 16,539
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,416 1,553 115
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 155 1,097 722
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,748 3,369 3,980
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 72,332 115,115 153,250
D. UKUPNA PASIVA 250,210 163,819 137,559
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 425,010 127,476 71,532 63,000
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 415,589 124,126 69,373 60,063
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,846 3,084 2,015 1,799
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,575 266 144 1,138
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 483,929 172,421 111,593 99,568
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 362,512 94,374 53,826 47,739
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,354 758 436 352
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,855 4,325 2,838 2,363
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 60,787 45,127 33,700 32,347
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 14,181 9,954 7,050 5,145
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 459 58 44 42
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 91 116
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 35,690 17,709 13,699 11,580
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945 40,061 36,568
D. FINANSIJSKI PRIHODI 789 191 121 279
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 789 191 121
KLAUZULE 279

D. FINANSIJSKI RASHODI 1,110 564 441 548

I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 279 260 162 223

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE il 303 279 325

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 321 373 320 269

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 7,660

J. OSTALI PRIHODI 298 7,929 7,625 430

K. OSTALI RASHODI 2,603 4,524 116 1,727

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 69,205 37,163 32,872 38,134

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 4,547

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,710 32,872 38,134

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 942

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 12 25

lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 69,217 42,677 32,872 38,134

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-septembar 2016 | januar-septembar 2017

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 150,775 84,872

QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 170,123 84,112
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ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2017. 1Z.P. 17/03
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 760
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 19,348
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 23,555 1,655
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,289 901
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 14,266 754
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 180,908 86,527
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 179,412 85,013
NETO PRILIV GOTOVINE 1,496 1,514
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 329 349
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 5 2
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1,820 1,861
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 38,790 31,077 25,150
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 1
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1
Gudvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 38,789 31,077 25,150
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,374 13,158 12,995
Postrojenja i oprema 22,510 15,128 9,390
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,549 3,208 3,208
G. OBRTNA IMOVINA 48,948 58,633 64,179
I. ZALIHE 4,241 804 1,377
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,018 418 791
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,223 386 586
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,171 24,933 24,774
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 299 230 276
Kupci u zemlji 26,373 24,471 24,498
Kupci u inostranstvu 499 232
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 107 2,163 2,094
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16,879 30,369 35,873
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 16,879 30,369 35,873
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 85 6
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 518 279 55
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 90,287 92,918 92,537
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. KAPITAL 40,609 36,386 32,541
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
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Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu 23,104 23,104 23,104
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 474 590 590
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK 19,079 14,972 10,027
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 19,079 14,972 10,027
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100 1,100
Gubitak tekuc¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 12,844 8,163 7,931
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,419 1,542 1,530
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 1,419 1,542 1,530
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 11,425 6,621 6,401
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 36,834 48,369 52,065
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,996 9,522 2,069
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 3,089 4,147 11
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 4,907 5,375 2,058
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,319 3,766 2,477
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 12,516 20,406 23,628
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,130 3,937 3,864
Dobavljaci u zemlji 10,131 16,299 19,528
Dobavljagi u inostranstvu 255 155 236
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,441 10,905 21,451
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740 530
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,091 2,090 1,910
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 90,287 92,918 92,537
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2015 2016 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 148,941 140,599 105,749 97,859
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19 6
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 148,936 140,580 105,743 97,859
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 124,302 120,865 89,668 87,529
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,189 4,528 3,034 2,739
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 32,940 28,850 21,460 22,414
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 35,055 34,030 25,727 25,238
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,874 25,467 18,338 17,678
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,969 8,271 6,249 5,926
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,231 19,670 14,860 13,534
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V. POSLOVNI DOBITAK

24,639

19,734

16,081

10,330

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

104

46

45

338

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

44

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

60

46

45

338

b. FINANSIJSKI RASHODI

3,217

2,152

1,601

984

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

3,004

1,760

1,262

945

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

213

392

339

39

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

3,113

2,106

1,556

646

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

114

29

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

862

J. OSTALI PRIHODI

3,105

1,839

764

3,263

K. OSTALI RASHODI

159

537

30

140

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

24,586

18,097

15,259

12,807

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

77

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

24,586

18,020

15,259

12,807

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

5,638

3,706

4,228

2,780

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

131

658

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

19,079

14,972

11,031

10,027

T.NETO GUBITAK

3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

30.09.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

163,808

159,478

156,050

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

110

236

220

Ulaganja u razvoj

128

128

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

2

108

92

Nematerijalna imovina u pripremi

108

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

163,698

159,242

155,830

Zemljiste

27,190

27,090

27,090

Gradevinski objekti

127,234

126,367

124,359

Postrojenja i oprema

7,691

5,785

4,381

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

1,583

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
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G. OBRTNA IMOVINA 62,502 36,790 22,137
I. ZALIHE 6,096 5,039 2,521
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,018 3,345 1,858
Roba 1,128 852 663
Placeni avansi za zalihe i usluge 950 842
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,536 7,130 3,847
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 2,757 492 139
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 25 13 13
Kupci u zemlji 8,754 6,625 3,695
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 35,826 20,983 14,614
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,362 3,133
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,362 3,133
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615 483 1,155
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 226,310 196,268 178,187
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. KAPITAL 97,875 98,094 84,106
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu 204,108 204,108 204,108
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 749 431 431
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,484 105,583 119,571
Gubitak ranijih godina 104,454 105,484 105,583
Gubitak tekuce godine 1,030 99 13,988
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 13,421 3,434 3,434
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,371 2,689 2,689
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 3,371 2,689 2,689
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745 745
Ostale dugoro€ne obaveze 10,050 745 745
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 228 332 332
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 114,786 94,408 90,315
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,754 22,747 14,796
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,754 13,000 14,293
Ostale kratkorone finansijske obaveze 9,747 503
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 794 551 668
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 93,837 51,470 54,180
Dobavljadi - mati€¢na i zavisna pravna lica u zemlji 56,900 6,065 13,430
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 12
Dobavljaci u zemlji 36,758 45,382 40,732
Dobavljadi u inostranstvu 149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,788 12,165 14,897
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,556 3,372 1,556
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,057 4,103 4,218
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 226,310 196,268 178,187
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2015

januar-
decembar
2016

januar-
septembar
2016

januar-
septembar
2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

205,323

191,518

143,615

82,850

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

11,198

7,888

6,191

4,079

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

194,125

183,630

137,424

78,731

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

40

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

203,801

187,436

140,685

96,744

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

5,863

4,237

3,199

2,145

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

331

211

194

318

Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

101,935

92,475

69,580

38,818

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

8,181

7,362

4,725

4,357

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

64,305

61,225

46,565

36,801

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

4,337

3,415

2,464

2,079

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

4,288

4,310

3,258

3,170

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

454

162

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

14,769

14,461

11,088

9,692

V. POSLOVNI DOBITAK

1,522

4,082

2,930

G. POSLOVNI GUBITAK

13,894

D. FINANSIJSKI PRIHODI

20

20

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

20

20

ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

Db. FINANSIJSKI RASHODI

2,919

4,152

2,195

1,022

I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

1,051

504

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

2,910

3,101

2,195

518

Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

2,915

4,132

2,175

1,016

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

386

76

J. OSTALI PRIHODI

839

762

143

1,089

K. OSTALI RASHODI

493

630

249

167

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

649

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

1,433

13,988

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

649

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,433

13,988

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

104

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

403

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

649

T.NETO GUBITAK

1,030

99

13,988
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1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-septembar januar-septembar
(u hiljadama RSD) 2016. 2017.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 190,308 98,247
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 211,660 97,814
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 21,352
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,518
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,518
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 212,826 98,247
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 212,847 98,269
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 21 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 68 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 47
3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 146,443 142,002 124,425
| NEMATERIJALNA IMOVINA 2 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 146,441 141,944 124,367
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 130,335 128,225 112,305
Postrojenja i oprema 8,050 5,663 4,006
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 30,408 18,047 12,647
| ZALIHE 7,065 5,006 5,274
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,325 3,956 3,974
Placeni avansi za zalihe i usluge 740 1,050 1,300
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,929 11,544 5,551
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,375 1,749 1,089
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 761
Kupci u zemlji 6,796 9,037 3,701
Il POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42 67
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,118 12
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,118 12
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 13 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442 1,280
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,975 457
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 176,851 160,049 137,072
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. KAPITAL 56,208 39,153 10,992
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
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Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 640 1,298 1,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 105,577 121,974 150,135
Gubitak ranijih godina 89,329 105,578 121,974
Gubitak teku¢e godine 16,248 16,396 28,161
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43,127 7,079 6,932
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,608 3,522 3,375
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 2,608 3,522 3,375
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,557 3,557
Ostale dugoro¢ne obaveze 40,519 3,657 3,657
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 382 488 488
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 77,134 113,329 118,660
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,629 59,837 65,582
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,629 22,289 28,034
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 37,548 37,548
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717 315
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 24,201 20,610 28,677
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 13,085 8,111 15,702
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17
Dobavljagi u zemlji 11,116 12,499 12,948
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,202 13,794 16,821
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,064 4,371 7,265
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 176,851 160,049 137,072
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 95,661 84,764 61,688 42,312
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94,361 80,913 58,888 40,140
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 3,851 2,800 2,172
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 107,478 99,592 74,459 63,144
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 34,436 27,556 20,638 12,178
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,360 2,048 1,477 1,643
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 50,071 46,211 34,401 34,928
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,727 8,456 6,554 4,847
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,279 4,571 3,451 3,240
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,445 10,189 7,938 6,308
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 11,817 14,828 12,771 20,832
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
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I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

6,665

1,421

1,331

509

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

6,665

1,421

1,331

509

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

5,949

1,421

1,331

509

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

441

434

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

200

116

94

K. OSTALI RASHODI

110

382

321

6,819

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

17,235

16,081

14,329

28,151

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

209

10

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

17,235

16,290

14,329

28,161

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

106

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

987

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

16,248

16,396

14,329

28,161

IZVESTA\zuOh”jgxgrﬁ:gnSB())KOVIMA januar-septembar 2016. januar-septembar 2017.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 71,128 42,207
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 70,414 47,961
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 714
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5,754
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,759
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 715 12
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,747
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 715
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 71,128 47,966
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 71,129 47,973
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 1 7
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 13
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 6 6
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3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 116,615 143,463 151,979
| NEMATERIJALNA IMOVINA 232 1,080 917
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 232 1,080 917
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 116,383 142,383 151,062
Zemljiste 18,412 15,150 15,421
Gradevinski objekti 48,166 75,553 92,486
Postrojenja i oprema 3,294 4,724 3,994
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 29,733 31,727 38,211
Ulagar_ua na tudim nekretninama, postrojenjima i 512 361 135
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868 815
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 124,663 170,457 178,276
| ZALIHE 651 2,032 2,034
Roba 541 540 540
Placeni avansi za zalihe i usluge 110 1,492 1,494
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,497 58,260 76,792
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,104 4772 5,374
Kupci u zemlji 35,105 48,781 64,997
Kupci u inostranstvu 4,288 4,707 6,421
Il POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 142 924 385
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000 10,000
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000 10,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,413 92,357 86,387
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,868 3,884 2,678
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 241,278 313,920 330,255
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. KAPITAL 196,161 252,973 256,270
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291 291
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK 107,661 164,663 167,960
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 64,921 107,661 107,661
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 42,740 57,002 60,299
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,635 5,359 5,359
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,635 5,359 5,359
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,925 3,648 3,648
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 292 178 178
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,190 55,410 68,448




/ listova: 40/ 71

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2017. 1Z.P. 17/03
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,210 2,324 4,597
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27,680 41,840 53,063
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,671 1,429 1,806
Dobavljaéi u zemlji 14,311 21,648 30,252
Dobavljagi u inostranstvu 10,493 18,618 20,886
Ostale obaveze iz poslovanja 205 145 119
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,391 7,476 8,286
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 1,421 2,323
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,549 1,566
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 359 783 179
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 241,278 313,920 330,255
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 37,500 37,500
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 375,156 454,444 338,950 379,093
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 2 1,608
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 375,156 454,443 338,948 377,485

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 315,767 388,616 287,154 327,266
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 1 1,608
V TROSKOVI MATERIJALA 1,563 2,222 1,340 1,069
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,586 5,347 3,694 3,747
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,701 67,829 51,014 55,769
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 231,825 296,190 220,138 252,851
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,028 3,270 2,336 2,652
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,188 760

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,876 12,997 8,631 9,570
V. POSLOVNI DOBITAK 59,389 65,828 51,796 51,827
G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 6,704 2,584 1,521 1,361
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI 4,695 1,051 319 769
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 645 45 43 1
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 1,364 1,488 1,159 591
b. FINANSIJSKI RASHODI 1,148 734 700 2,986

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM

LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5 41 40

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1141 693 660

KLAUZULE ’ 2,983
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 5,556 1,850 821

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,625
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 3712 1709 582

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' ' 17,157
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 16.156 6.629 830

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' '

J. OSTALI PRIHODI 383 4,592 3,506 231
K. OSTALI RASHODI 710 168 119 6
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 55,756 67,584
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 55,756 67,584
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA 9,552 10,294 7,960 7,285
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 42,740 57,002 47,796 60,299

T.NETO GUBITAK
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3.14. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 27,832 26,930 26,731
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27,832 26,930 26,731
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,272 22,870 22,569
Postrojenja i oprema 2,742 2,502 2,359
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 245
Ulagar)ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 260
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 468 430 430
G. OBRTNA IMOVINA 63,666 68,104 79,462
I. ZALIHE 413 277 221
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 413 277 221
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 54,501 63,650 74,053
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 41,761 50,124 55,196
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 10 45 67
Kupci u zemlji 12,730 13,481 18,790
Kupci u inostranstvu
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 3,421 297 28
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,858 3,369 4,999
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 4,858 3,369 4,999
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34 10
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 466 477 151
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 91,966 95,464 106,623
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. KAPITAL 47,230 48,803 42,641
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$c¢u 39,413 39,413 39,413
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 551 1,132 1,132
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK 12,883 15,037 4,360
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,883 15,037 4,360
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 4,515 4,515
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,418 3,225 3,177
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,418 3,225 3,177
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,418 3,225 3,177
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42,318 43,436 60,805
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 36 15 392
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 6,033 3,564 4,505
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,840 1,280 1,855
Dobavljagi - mati€¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 54
Dobavljaéi u zemlji 4,193 2,279 2,587
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 28,482 31,229 46,429
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,982 4,239 5,049
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,184 321 592
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,601 4,068 3,838
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 91,966 95,464 106,623
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- septembar septembar
decembar 2015 | decembar 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,795 140,865 105,111 96,502
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,795 139,711 104,246 95,926
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA
I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 865 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,200 118,871 87,251 88,734
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 144 215 196 196
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,260 1,120 77 1,046
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 85,298 102,801 76,090 76,111
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,227 858 547 1,411
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,312 1,235 923 763
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 136 461
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 9,823 12,181 8,778 9,207
V. POSLOVNI DOBITAK 20,595 21,994 17,860 7,768
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 4,008 3,314 788 1,067
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,008 3,314 788 1,067
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4,008 3,314 788 1,067
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Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

192

161

J. OSTALI PRIHODI

166

158

115

341

K. OSTALI RASHODI

16

31

25

17

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

16,545

18,646

17,162

7,025

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

16,545

18,628

17,162

7,025

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,850

3,553

2,887

2,665

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

38

lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

188

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

12,883

15,037

14,275

4,360

T.NETO GUBITAK

3.15. PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

30.09.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

6,013

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna imovina u pripremi

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

6,013

Gradevinski objekti

67

Postrojenja i oprema

584

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

33

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi

5,329

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

48

43

G. OBRTNA IMOVINA

2,480

4,542

I. ZALIHE

405

Placeni avansi za zalihe i usluge

405

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

1,105

3,334

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

232

1,780

Kupci u zemlji

873

1,554

lIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

205

112

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ

BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

642

449

536

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

123

21

560

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

8,541

8,232

10,040

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

30.09.2017.

A. KAPITAL

3,000

3,805

3,382
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I. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$¢u 3,166 3,166 3,166
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 547 547 970
Gubitak ranijih godina 547 547
Gubitak teku¢e godine 547 423
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,541 4,427 6,658
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 376 55
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,604 3,190 3,784
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,615 1,788 2,510
Dobavljaci u zemlji 1,989 1,402 1,243
Ostale obaveze iz poslovanja 31
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,307 835 996
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 78 306 255
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 176 41 1,623
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 8,541 8,232 10,040
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 14,871 15,641 11,394 10,973
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,626 8,215 6,153 5,185
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 7,426 5,241 5,788
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 15,055 14,306 10,058 11,243
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 220 96 67 62
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,102 760 569 631
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 9,893 10,788 7,802 8,815
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,222 1,203 506 841
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 755 474 386 177
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,863 985 728 717
V. POSLOVNI DOBITAK 1,335 1,336
G. POSLOVNI GUBITAK 184 270
D. FINANSIJSKI PRIHODI 11
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 11
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
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KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 127 16 13 16
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 126 16 13 16
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 116 16 13 16
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 38
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 133
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 4 61 46 32
K. OSTALI RASHODI 40 382 47 128
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 865 1,322
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 298 382
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 865 1,322
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 298 382
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 14 55 1 41
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 5
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 31
R. ISPLAGENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 805 1,311
T.NETO GUBITAK 281 423

3.16. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 26 21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26 21
ZemljiSte

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema 26 21

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 3,787 3,062

I. ZALIHE 360
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Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Placeni avansi za zalihe i usluge

360

I. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

3,289

2,950

Kupci u zemlji - mati¢éna i zavisna pravna lica

3,046

2,802

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

243

148

Kupci u inostranstvu

Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

lIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

44

60

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

47

47

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

47

47

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoroé&ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

45

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3,813

3,083

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

22.04.2016.

A. KAPITAL

1,853

1,464

I. OSNOVNI KAPITAL

3,184

3,184

Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34

34

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

1,297

1,686

Gubitak ranijih godina

1,001

1,297

Gubitak tekuc¢e godine

296

389

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

158

158

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

158

158

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

158

158

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro¢na rezervisanja

I. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

1,802

1,460

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

365

365

Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

365

365

Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

564

343

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

214

267

Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljaci u zemlji

349

76

Dobavljadi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

772

670
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V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 3,813 3,083
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

2015 januar-22.april.2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,286 371

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,286 371

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2,768 728

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

w
w
-

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

1,955 607

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

172 21

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

459 91

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

482 357

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

158 2

D. FINANSIJSKI RASHODI

76 4

I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

74 3

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

41

J. OSTALI PRIHODI

95 135

K. OSTALI RASHODI

165

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

342 389

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

342 389

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZEN| PORESKI PRIHODI PERIODA

46

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

296 389

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

21 12 9

I. NEMATERIJALNA IMOVINA
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Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 21 12 9
Zemljiste
Gradevinski objekti
Postrojenja i oprema 21 12 9
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,958 2,958 3,031
I. ZALIHE 1
Placeni avansi za zalihe i usluge 1
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 513 841 952
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 188 246 510
Kupci u zemlji 325 595 442
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazZivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 197 102 97
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,132 1,973 1,973
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,132 1,973 1,973
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 75 3 2
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 40 39 7
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,979 2,970 3,040
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.09.2017.
A. KAPITAL 1,992 1,930 2,059
I. OSNOVNI KAPITAL 1,973 1,973 1,973
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$c¢u 1,973 1,973 1,973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 19 35 35
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 93 47 176
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 47
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 93 47 129
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 55
Gubitak ranijih godina 55 55 55
Gubitak tekuc¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 74 74
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 74 74
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 89 74 74
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2 2
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 896 964 905
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 48
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 48
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 73 238 115
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 57 178 97
Dobavljaci u zemlji 16 60 18
Dobavljadi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 680 650 746
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 95 76 44
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D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA 2,979 2,970 3,040

G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2015 2016 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,382 2,023 1,483 1,372
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,382 2,023 1,483 1,372
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,375 1,948 1,555 1,193
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 7 15 12 5
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 92 40 40 8
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,899 1,531 1,222 961
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 29 10 5 8
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8 9 7 4
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 338 343 269 207
V. POSLOVNI DOBITAK 7 75 179
G. POSLOVNI GUBITAK 72
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1 0
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
. FINANSIJSKI RASHODI 5 9 7 14
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 5 9 7 14
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4 9 7 14
Z. PRIHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 134
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1 32
K. OSTALI RASHODI 3 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 148 95 165
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 82
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 148 95 165
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 82
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 53 49 40 36
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 2
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 93 46 129
T.NETO GUBITAK 122
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa “Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.09.2017. godine je 181, od toga povrSina neizgradenog zemljista iznosi 319,381 m?,
dok je povrSina objekata 96,694 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 30.09.2017.god. je RSD 469,881,831.19.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.09.2017. godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzec¢a je 163.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 96,694 m?2.
Na dan 30.09.2017. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,092,881,919.61

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.09.2017.
Tigar AD 266,181,099.77
Ukupno: 266,181,099.77
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.03.2017. 30.06.2017. 30.09.2017.

Tigar AD 1,742,491,799.62 | 1,734,530,061.20 | 1,726,863,453.62
Ti-car Trgovine 1,318,287.62 1,310,914.62 1,303,540.62
Tigar Poslovni servis 13,103,599.46 13,049,422.46 12,995,244 .46
Tigar Obezbedenje 22,769,826.07 22,669,300.07 22,568,774.07
Slobodna Zona 75,192,117.58 74,831,330.68 92,486,448.53
Tigar Incon 127,696,857.57 127,169,397.57 112,305,386.71
Tigar Ugostiteljstvo 125,774,592.30 125,181,827.30 124,359,071.60
Ukupno: 2,108,347,080,22 | 2,098,742,253.90 | 2,092,881,919.61

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.09.2017.
Tigar AD 338,455,840.31
Ti car trgovine 27,770,247.11
Ukupno: 366,226,087.42

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-septembar 2017.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javnhom nadmetanju odrzanom 01.03.2017. godine (VI licitacija) prodata je nepokretnost — posebni
deo stambenog objekta, trosoban stan u Pirotu u ul. Vuka Panteli¢a br. 19, IV sprat, stan br. 17, koji se
nalazi na kat.parceli br. 2217/1 iz lista nepokretnosti 3606 KO Pirot-grad, povrSine 72 m2, vlasnistvo Tigra
a.d. Pirot.

- Na VIl licitaciji odrzanoj 25.05.2017.god. nije bilo zainteresovanih kupaca.

Nacionalni standard 5 predvida i mogucnost prikupljanja ponuda u cilju prodaje nepokretnosti . Kako je u
meduvremenu istekao termin po licitaciji a bilo je interesenata za objekat u Novom Sadu, Tigar je
iskoristio tu zakonsku mogucnost kako bi ovaj objekat prodao po vecéoj ceni jer se na sledecoj licitaciji
cena umanjuje za joS 25% (po isteku druge godine od usvajanja UPPR-a, odnosno 50% od procenjene
vrednosti iz UPPR-a). Poslovni prostor u Novom Sadu, nalazi se na prvom spratu poslovnog objekta
BULEVAR ul. Bulevar Oslobodenja br.11, ukupne povrSine 113 m?, oznacen kao poseban deo br.14 i
br.15, br.zgrade 1, na kat.parceli br. 4694/8 iz LN 19500 KO Novi Sad |. Sastoji se od 3 kancelarije,
sanitarnih prostorija, reSo kuhinje, ostave i hola. Objekat je uknjizen i prodat po ceni ve¢oj od cene iz
oglasa. Sredstva od prodaje ove nepokretnosti uplacena su na racun hipotekarnog poverioca, AIK Banke,
u skladu sa UPPR-om.

Dana 31.08.2017.godine odrzana je osma (VIII) licitacija koja je objavljena 31.07.2017.godine. Cene u
oglasu su 50% nize od procenjene vrednosti, shodno protoku vremena od usvajanja UPPR-a.
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Tom prilikom prodate su sledece nepokretnosti:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 15 m2, ozna¢ena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 24 m2, oznacena kao garaza br.18 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.19 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 18 m2, oznacena kao garaza br.20 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 15 m2, oznacena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 13 m2, ozna¢ena kao garaza br.21 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 12 m2, oznacena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, na prvom spratu poslovnog objekta u ul. Branka RadiCevi¢a bb, ukupne
povrsine 150 m2, oznac¢en kao zgrada tehniCkih usluga — Poslovni prostor Tigar Inkon, br. zgrade 1. ulaz
1, prvi sprat, na KP br. 1897/8 iz LN br. 8311 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, u prizemlju stambeno - poslovne zgrade u ul. Narodnih heroja br. 114., ukupne
povrSine 91 m2, oznacen kao poslovni prostor - dve prostorije trgovine, br. posebnog dela 1, br. zgrade1,
ulaz br. 1, na KP br. 4070/82 iz LN br. 8292 KO Pirot-grad, (u UPPR-u se ovaj poslovni prostor vodi na
lokaciji u ul. Dragoljuba Milenkovica br. 4). Za ovaj objekat izvrSena je uplata samo depozita .Kako je
prilikom izrade procena doSlo do greSke od strane PWC u iskazivanju vrednosti (isti lokal je prikazan u
procenama na dve lokacije po razli€itim cenama) objekat je od samog pocetka oglaSavan po proceni za
lokaciju Dragoljuba Milenkovi¢a shodno podacima iz UPPR-a. Hipotekarni poverilac nije spreman da izda
brisovnicu jer smatra da objekat treba prodati po vecoj procenjenoj vrednosti. Iz svega gore navedenog
do zakljuCivanja kupoprodajnog ugovora jo$ uvek nije doSlo.

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrsine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni$ - Bubanj, Za ovaj objekat izvrSena je uplata
samo depozita a razlika do izlicitirane vrednosti bice upla¢ena nakon okon¢anja postupka upisa podele
objekta u katastru nepokretnosti.

-Sestosobni stan, na prvom spratu stambene zgrade u ul. Resavska br. 2., ukupne povrsine 206 m2,
oznacen kao poseban deo br. 5, br. zgrade 1, na KP br. 4948 iz LN br. 2814 KO Vracar.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.
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Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potrazivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloznih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot. Izbrisane hipoteke se vide ne nalaze na spisku zaloZnih prava na
nepokretnostima u okviru ovog poglavlja, dok je pored odredenih zaloznih prava naznacen status
aktivnosti na njihovom brisanju.

Na kraju lll kvartala 2017.godine nepokretna imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim
pravima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29.06.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07.04.2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23.12.2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22.06.2011. i 1863/11, od 01.07.2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Ill b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15.10.2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02.07.2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19.04.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19.04.2011, vansudskom hipotekom II reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04.11.2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19.04.2011.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Addiko Banke a.d. Beograd.
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Resenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZznim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Addiko Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Addiko Banke a.d.
Beograd

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26.06.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2381/2012, od 26.06.2012., uspostavljeno je =zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuc¢a“- Kartonaza, zemljiSte i objekti, u korist Srpske banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21.02.2010, 2351/10 od 26.05.2010, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu i Cacku, u
korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30.08.2012.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Resenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot. Zahtev za brisanje podnet u 2017.god. i postupak brisanja je u toku.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09.11.2012.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14.10.2008.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuée, u korist Nemacke investicione banke.
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Na osnovu zalozne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljidte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar Il u korist Societe Generale Bank a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1734-2015. od 24.12.2015.godine uspostavljeno je zalozno pravo
nepokretnostima u Pirotu — lokacija stare Obuce i Kartonaze, kao i poslovnom prostoru u Beogradu, ul.
Cara Nikolaja Drugog br.37 u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1636-2015. i 1637-2015 od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno
pravo nepokretnostima u Pirotu — zemljiste Tigar Il i objektima br. 9,10,26,45,47 i 48 na kat.parc 3620/1 u
korist Societe Generale bank a.d. Beograd i Banka Po$tanska Stedionica a.d Beograd. Brisovnice od
Banke Pos&tanska Stedionica se oekuju.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1635-2015. od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte i objekti na Planinarskom domu, List nepokretnosti 1302 KO Izvor u
korist AIK banke a.d. Nis.

Na osnovu zaloZne izjave OPU: 1735-2015 od 24.12.2015.,uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerin-2 i Pecincima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il 96/2009 uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti, stambeno- poslovnoj
zgradi u KruSevcu, na katastarskoj parceli br.2049, upisanoj u LN br.7469 KO KruSevac. Nad ovom
nepokretnoscu je ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-4-3642/2016 od
16.08.2016.god. upisano pravo svojine u korist Tigra a.d. Pirot.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci ne¢e imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od poCetka 2017. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Nakon pada berzanskih indeksa u prvoj polovini 2016.godine, u tre¢em i
Cetvrtom kvartalu 2016.god. berzanski indeksi beleZe rast, tako da je na godiSnjem nivou Belex 15
zabelezio rast od 11,38%, a belexline od 13,69%. Prva tri kvartala 2017. godine karakteriSu oscilacije
vrednosti indeksnih pokazatelja Beogradske berze, ali na kraju tre¢eg kvartala beleze blagi rast u odnosu
na pocetak 2017.god., belex 15 je zabelezio rast od 0,47%, a belexline 2,22%.

Blagi rast vrednosti berzanskih indeksa u prva tri kvartala 2017.godine je odgovor vilasnika viSka kapitala
na trenutno relativno ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i mogucénosti u Srbiji i pored uspeSne
revizije programa sa Medunarodnim monetarnim fondom i stabilnog kursa koji bi mogli pozitivho da uticu
na potencijalne investitore i rast domaceg trzista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najniZi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, $to je znagajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta visa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.
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Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, $to predstavlja veliku oscilaciju
cene. Sredinom juna i poCetkom jula zabelezen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, $to
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i
rast od 150,00% u odnosu na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najviSa cena od 150rsd po akciji, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

U prva tri kvartala 2017.godine zapaza se veca oscilacija cene akcija. Cena se kretala izmedju 130rsd i
50rsd, Sto predstavlja pad cene od 61,54%. Zadnjeg dana septembra trgovano je po ceni od 78rsd, §to
predstavlja rast cene od 56% u odnosu na najnizu cenu od 50rsd po kojoj se trgovalo u drugom kvartalu
2017.god. U tre¢em kvartalu 2017. godine trgovano je sa svega 1.496 akcija $to predstavlja 0,02% od
ukupnog broja akcija Drustva i nije imalo uticaja na promenu vlasnike strukture u odnosu na kraj drugog
kvartala 2017. godine.

U tabeli je dat prikaz kljunih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom drugog i treceg kvartala
2017. godine:

302. (SJ#N 30. SEZP(;I:IE7I.VIBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,388 4,379 -0.2
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -92.75 -96.33
TrziSna vrednost akcija na dan 62.00 78,00 25.81
Najniza u periodu RSD 50.00 — 26.06.2017.
NajviSa u periodu RSD 130.00 —04.01.2017.
Prosek za I-IX 2017.godine 75.54
Trzidna kapitalizacija u dinarima 475,259,822 | 597,907,518 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —septembar 2017. godine.

Kretanje cene akcija u periodu

Januar - Septembar 2017.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoS¢éu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
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poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zakljuékom vlade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
ucesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Vlasni¢ka struktura na kraju lll kvartala 2017.godine

Akcionari 30.09.2017.

Pravna lica 91.18
Fizicka lica 7.61
Kastodi racuni 1.21

Vlasnicka struktura Tigra na kraju lll kvartala 2017.godine, se znac¢ajno promenila u odnosu na kraj 2016.
uprkos malom obimu prometa od svega 26.470 akcija zbog upisa VIl emisije akcija u februaru 2017.god.
KarakteriSe je stabilno uCesce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih
investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 30.09.2017.
U poredenju sa istim periodom 2016.god. kada je trgovano sa 126.032 akcije, u prva tri kvartala 2017.je
trgovano sa svega 26.470 akcija Sto predstavlja znaajno maniji obim trgovanja akcijama Drustva ali je

zajedno sa novom emisijom akcija dovelo do znacajnijih promena u grupi deset najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

0,
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija Lf:”:eééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 381,335 4.97
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.09.2017.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.09.2017. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je sledeci:

Broj zaposlenih na dan 30.09.2017.

Drustvo

Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 1.003
Tigar a.d. 264
Fabrika obuce 612
Fabrika tehni¢ka guma 106
Fabrika hemijskih proizvoda 21

Ostali 386

Ukupno 1.389

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-IX 2017. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i tro§kove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu 1 -1X 2017.

Tro8ak neto zarada u | Tro$ak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 317.210 535.274
— Tigar a.d. 87.017 145.379
— Fabrika obuce 189.098 320.225
— Fabrika tehnicka guma 33.743 56.734
—  Fabrika hemijskih proizvoda 7.352 12.936
Ostali 119.204 199.907
Ukupno 436.414 735.180
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-IX 2017. godine Tigar a.d. i zavisna preduzecéa napustilo je 74 zaposlenih u radnom

odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Broj Tehnoloski

Organizaciona celina |zaposenih/RSD Penzija visak Ostali osnovi * | UKUPNO

broj zaposlenih 14 20 34
TIGAR A.D. ZBIRNO iznos u RSD 1.867.906,00 1.867.906,00

broj zaposlenih 5 7 12
*Tigar a.d. iznos u RSD 667.250,00 667.250,00

broj zaposlenih 7 11 18
“Fabrika obuce iznos u RSD 936.224,00 936.224,00
*Fabrika tehnicke broj zaposlenih 2 2 4
gume iznos u RSD 264.432,00 264.432,00
*Fabrika hemijskih broj zaposlenih
proizvoda iznos u RSD

broj zaposlenih 4 36 40
OSTALI iznos u RSD 526190,00 526.190,00

broj zaposlenih 18 56 74

UKUPNO
iznos u RSD 2.394.096,00 2.394.096,00

* Od 56 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 50
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 1 sporazumni prestanak radnog odnosa, 3 otkaza od strane
poslodavca, 2 smrtna slucaja.
Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2017. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-IX 2017. godine bio je obuhvacéen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 254 20 274
— Tigar a.d. 24 20 44
— Fabrika obuce 202 202
— Fabrika tehnicke gume 6 6
— Fabrika hemijskih proizvoda 22 22
Ostali 286 286
Ukupno 540 20 560
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Na obuku zaposlenih u periodu I-IX 2017. godine potroSeno je 470.261,56 RSD, $to je 0,06% od ukupno
isplac¢enih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-septembar 2017.godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola i 3
studenta.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

U fabrici Obuc¢a tokom februara meseca sprovedena je provera od strane kupca Decathlon.

U februaru mesecu u preduzecu Tigar Incon sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadzment
sistema (IMS-a) od strane ,Kvalitet-a a.d. Nis“, drustva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta. Tokom
ocenijivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obucée, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmeStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.o.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlaséeni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlad¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeci, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—septembar 2017.godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija vode.



/ listova: 61/ 71

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2017. IZ.P. 17/03

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo kori¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 30. septembrom 2017.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
Z2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
Z2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
Z2-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z2-1431/08 06.06.08. 58813 W aterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
Z2-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z2-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z2-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z2-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.17. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
2-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD

7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
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Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z2-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z2-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299  Maniera 07.09.19. )
79075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa c¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajuéim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloskih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr§enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

e Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita

e Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
¢ Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj druStveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti€an nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
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prema zaposlenima, zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i druStvu u celini, Sto se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar ucestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odluCuje o podrsci razli€itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fiziCki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podr8ke razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se klju¢énih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrSka i pomo¢ ugrozenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drutvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2017.god. sa aktivnijim donatorskim aktivnostima nastavice se u delu podrske inkluzivhom
drustvu, humanitarnim akcijama a nastavi¢e se i sa podrSkom lokalnoj zajednici.

PocCetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, reklamnim i promotivnim aktivnostima,
sponzorisali smo deo poklona tradicionalne manifestacije ,,Vuku u Pohode,, u organizaciji Lovackog
UdruZenja Blace.

Pruzena je pomoc¢ u robi (gumenim ¢izmama) Sluzbi kucne nege i leCenja, s obzirom da su zdravstveni
radnici stalno na terenu i po izuzetno teskim vremenskim uslovima obilaze pacijente koji se nalaze na
teSko dostupnim terenima.

U ciliu Sto bolje organizacije treninga i pospeSivanje sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je
Rukometni klub ,, Jastrebac,, Blace odredjenom koli¢inom lopti.

Odredenom koli¢inom lopti podrzan je MINIBASKET FESTIVAL, za deCake i devojcice uzrasta do 13
godina. Data manifestacija se ralizuje na teritoriji Isto¢ne Srbije (Kladovo, Negotin, Bor, Svrljig, Boljevac,
Bela Palanka, Pirot) i okuplja po turniru oko 400 dece a u organizaciji RKS Isto¢ne Srbije.

Unapredenju imidza i reputacije Qaée kompanije u oblasti sporta na lokalnom nivou doprineli smo
donacijom odredene koliCine robe Sahovskom klubu Progres, kako bi pomogli organizaciju memorijalnog
Sahovskog turnira Obrad PeS§i¢ Smeha 2017.god.

Kompanija je pruZila podrsku sportu i Skolstvu donirajuci odredenu koli¢inu lopti kao pomo¢ i podrsku
manifestacije ,,Street ball“, Mladenovac. Lopte su u vidu poklona podeljene Skolama sa teritorije
gradske opstine Mladenovac u vreme trajanja turnira, a dodeljene su i kao poklon pobednicima.

U okviru Svetske nedelje dojenja donirana je odredena koli¢ina robe Udruzenju gradana roditelj — Pirot,
kako bi se podrzala manifestacija Zdrava hrana od prvog dana i puzijada.

Podruznici Penzionera Tigar AD je tradicionalno pruzena pomoc¢ kako bi organizovali izlet na destinaciji
Babin zub za bivSe radnike kompanije.
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Podrzano je ueSée penzionera na Olimpijadi treceg doba u Vrnjackoj Banji donacijom odredjene kolicine
gumene obuce.

Tigrovim radnicima koji su ucestvovali na Radnickim sportskim igrama grada Pirota donirana je gumena
obuca za potrebe takmicenja u odredenim sportskim disciplinama.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u sledeéem sastavu

Dragan Todorovi¢, predsednik
NebojSa Petrovic¢

Jelena Becanovi¢

Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

*** Na dan 30.09 2017. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o0. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 381.335 akcija Drustva, Sto predstavlja 4,97%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim deluje kao povezano lice imaju 398.246 akcija ili 5,19%).

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Biljana Bogdanovi¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima
Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
NataSa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti Izvréni odbor donosi na sednicama.

Sednicama lzvrsnog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir lli¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
SEPTEMBAR 2017.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji ¢ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasniStvo; c) trgovinskom delatnoscu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzecéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzec¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeca u stoprocentnom
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vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruZeno i celovito preduzece. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeda.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje maticna kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledeée kriterijume: I)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1l) znac¢aj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati¢ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasnistva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodeci proizvoda¢€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehnitke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucéava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskin kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport, ukljuCujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijaée dalje na
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znacCaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trziSta od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stite svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - zna¢ajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuée Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao $to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasnistvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciliem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasni$tvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreza danas obuhvata 4 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruzanje usluga lakog servisa i 17 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateskim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavlja¢a strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehniCke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;

e Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
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e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli€itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trzitu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susre¢e sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina-prirodnog i veStackog kaucuka. Na domaéem trzidtu se analiziraju faktori koji utic¢u na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju
- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastuci trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trziStima za gumeno plasti€nom obucom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trZiSta radne obuce beleZi se rast uCeSc¢a jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz Jugoisto¢ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Niska platezna sposobnost domaceg trzista na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.

- Segment tehniCke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specifiCnim potrebama kupaca.

Trziste karakteri$e:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacéem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trzidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuc¢im atestima.




/ listova: 68/ 71

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2017. IZ.P. 17/03

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trZidtima.
Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trzistu

e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljucuju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. IzloZzenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

Izlozenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izlozenoSc¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim praéenjem analitiCkin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasnicku i korporativnu strukturu

U periodu januar-septembar 2017.godine, prodato je 26.470 akcija, $to znaci da je 0,34% akcija od broja
ukupno emitovanih akcija na kraju Ill kvartala 2017.godine promenilo vlasnika i zajedno sa
novoemitovanim akcijama VIl emisije (3.235.558 obi¢nih akcija sa pravom glasa) dovelo do znacajnijih
promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju lll kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u
CRHoV upisana je VIl emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII
emisije ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uCeS¢e drzave je 42,2%, dok zajedno sa
Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima
ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA Ill KVARTALA 2017. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Americas i Tigra Montenegro:

Postupak gasenja Tigar Amerikasa, komercijalnog preduzeéa sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala jo§ uvek nije okon&an. Drustvo je angazovalo advokata iz
Srbije na procesu gasenja. Kako se radi o drzavi sa drugacijim poreskim sistemom, stru¢ne sluzbe
Drustva nisu u moguénosti da popune neophodnu dokumentaciju za gaSenje. Kako bi se postupak
gaSenja okoncao potrebno je angazovati ovlas¢enog racunovodu iz SAD-a koji bi popunio neophodnu
dokumentaciju. Ono $to je vazno naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih troSkova vezano za poslovanje
ovog Drus$tva, jer ono ne posluje jo$ od 2013. godine( raCuni su ugaseni, nema poslovnog prostora, nema
zaposlenih ).

Imajuci u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drudtvo je preduzelo aktivnosti za reSavanje statusa ovog entiteta kroz prodaju udela Tigra a.d. u
trgovackom drustvu Tigra Montenegro d.o.o. Podgorica ili pokretanjem steCajnog postupka pred
nadleznim organima. Na javni poziv za prodaju udela nisu se javili zainteresovani kupci. Postoji
zainteresovanost saosnivaCa za kupovinu Tigrovog udela. Predstoji donoSenje odluke o kona¢nom
reSavanju statusa ovog preduzeca u inostranstvu.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :
Nadzorni odbor:

Na Ponovljenoj redovnoj sednici Skupstine akcionara, odrzanoj 03.07.2017.god., zbog isteka mandata
¢lanovima NO (2013-2017), izabran je Nadzorni odbor u slede¢em sastavu:

e Dragan Todorovi¢, predsednik

e Nebojsa Petrovi¢

e Jelena Bec¢anovi¢

e Dejan Jovesi¢

e Milutin Radenkovic¢
Mandat novoizabranim ¢lanovima Nadzornog odbora traje Cetiri godine.

IzvrSni odbor:

Na sednici Nadzornog odbora, odrzanoj 08.08.2017. razre$en je Branislav Curi¢ sa funkcije ID za
komercijalu i marketing i funkcije Generalnog direktora. Na istoj sednici imenovan je novi ID za
komercijalu i marketing, koji je imenovan i za Generalnog direktora Tigra a.d. Pirot — Viadimir lli¢, dipl
pravnik iz Lazarevca.

Imenovan je i sekretar drudtva sa mandatom od 4 godine.

Odbor poverilaca:

Imajuci u vidu da je sprovedenom konverzijom dos$lo do izmirenja obaveza prema ¢lanovima OP : Banci
Postanska Stedionica AD Beograd, Poreskoj upravi i Agenciji za osiguranje depozita RS , Sto je
prouzrokovalo smanjenje broja ¢lanova OP na parni broj, bilo je neophodno kooptirati jednog ¢lana OP.
Za novog €¢lana OP imajuéi u vidu visinu potrazivanja, predozena je Srpska Banka AD Beograd.
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Na X sednici Odbora poverilaca koja je odrzana elektronskim putem u periodu od 08.06.2017.-
19.06.2017.godine kooptiran je novi €lan OP- Srpska Banka AD Beograd. Kako je €lanovima Nadzornog
odbora istekao Eetvorogodidnji mandat bilo je neophodno imenovati €lanove Nadzornog odbora. Shodno
usvojenom UPPR-u &lanovi OP su na istoj sednici dali saglasnost na imenovanje predloZenih &lanova
Nadzornog odbora.

Xl elektronska sednica Odbora poverilaca imala je jednu tacku dnevnog reda - davanje saglasnosti na
imenovanje novog Generalnog direktora, Viadimira llica. U periodu od 08.08.-25.08.2017.god. ¢&lanovi
odbora poverilaca su se izjasnili po ovoj tacki dnevnog reda i dali saglasnost.

Odboru poverilaca su dostavljeni Izvestaji nezavisnog struénog lica FINODIT-a o sprovodenju UPPR-a za
prvi i drugi kvartal 2017.godine kao i predlog za zakazivanje sednice OP. Do dana izrade ovog lzvestaja
Odbor poverilaca se nije izjasnio o terminu naredne sednice.

Socijalni program:

Jedna od mera predvidenih pravosnazno usvojenim UPPR-om je rasterecenje kompanije i povecanje
efikasnosti poslovanja kroz optimizaciju radne snage i smanjenje troskova zaposlenih u vidu smanjenja
broja zaposlenih.

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zakljuéak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih drustava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.o. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti-car trgovine
d.o.o.

Ministarstvo za rad, zapo$ljavanje, boracka i socijalna pitanja je dana 27.09.2017. godine donelo
Resenje o odobrenju sredstava za reSavanje vi§ka zaposlenih za Tigar a.d., Tigar Incon d.o.0, Tigar
Obezbedenje d.o.o., Tigar Poslovni servis d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.0. i Ti-Car Trgovine d.o.o..
Sredstva iz budZeta Republike Srbije na namenske radune Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava
uplacena su 16.10.2017. godine. Isplata odobrenih sredstava zaposlenima poéela je 18.10.2017. godine i
ta aktivnost ce biti realizovana do 15.11.2017. godine.

Dobrovoljnim socijalnim programom bi¢e obuhvaéeno 217 zaposlenih, i to iz Tigra a.d. 166 zaposlenih,
Tigar Incona d.o.o. 26 zaposlenih, Tigar Obezbedenja d.o.o. 7 zaposlenih, Tigar Poslovnog servisa d.o.o.
9 zaposlenih, Tigar Ugostiteljstva d.0.0.16 zaposlenih i Ti-Car Trgovina d.o.o. 1 zaposleni.

GENERALNI DIREKTOR [
TIGAR AD (% «% NADZORN

/\Dr.agan/;;/rowc
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IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50, tacka 3 Zakona o trZistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje kvartalnog
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivhe podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljucujudi i zavisna drustva ¢iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio kvartalni izvesta] na svojoj sednici odrzanoj
14.11.2017.godine.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDNIK

TIGAR AD / NADZORNOG ODBORA Tk
% /-‘Jﬁiﬁ?”c ¢
Viadi = aé/'n/T dorovic
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Ha gaH 30.09. 2017. roguHe
- Yy Xvreagama guHapa -
W3Hoc
Fpyna n
pauyHa, Nno3vunJA Aor HanomeHa 6poj - PETXOAHAIOANHA
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNMNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.564.9021 3.659.717 3.894.327
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004
01 140005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 176.814 207.387 279515
0104 11 Vnarawa y passoj 0004 170.607 199.236 268.544
neo 019 | ™ ) ) '
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
n aeo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 2.514 4.474 7.200
019 npasa
013 u
€0 019 3. lNypsun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepujanHa UMoBUHa 0007
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 3.693 3677 3771
neo 019 | npunpemu
016 1 .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
Il. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.068.345 3.132.585 3.291.008
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. 3emmbuwTe 0011 430.742 430.742 454,761
029
0221 15 rpahesnmcn o6jext 0012 1.726.863 1.749.863 1.713.331
neo 029
023 1 .
3. MocTpojena n onpema 0013 560.5391 603.252 675.729
neo 029
024 1
4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 266.181 266.181 292.513
neo 029
025 n | 5. OcTane HeKpeTHWHe, NOCTpojeHa n
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHUHe, NnocTpojersa 1 onpema y 0016 63.737 62.289 129.511
neo 029 | npunpemu
027un |7. lear‘arba Ha TyAUM HekpeTHMHama, 0017 343 318 5923
neo 029 | nocTpojersuma n onpemm
028 n | 8. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTpojeHa 0018 19.940 19.940 19.940
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxonHa roautHa
pauyH Tekyha roguta Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) I
030, 031
npgeo | 1. lyme n Buweroamwtu 3acaam 0020
039
032n
€0 039 2. OCHOBHO CcTago 0021
037 n
€0 039 3. buornoLlka cpeacTea y npunpemum 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcy 3a Guornollka cpeacTaa 0023
IvV. YroOPO4YHN ®PUHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 819.743 819.745 323.804
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 311.088 311.088 313.298
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTtany npuapyxeHux
npaBHYX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 491 491 491
neo 049
nogyxsatuma
042 1 3. Yyewha y kanutany ocrtanux
60 049 | MPaBHUX U@ 1 Apyre xapTuje og 0027 92 94 94
A BPEAHOCTU pacnofiokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oe0 | 3aBUCHUM NPaBHUM NULMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | MoBe3aHUM NpaBHUM NUuMma
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
g |1 Bcposs mectasy
049 pancTBy
046 1 | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN OMHAHCHCKN 0033 8.072 8.072 9921
neo 049 | nnacmaHn
V. OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxwuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanux
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 1 | 3. MNoTpaxmBara No OCHOBY MNpoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeanT
053 n | 4. MNoTpaxuBare 3a npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBoprMa 0 OUHAHCUCKOM JFIM3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxmBama 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OONOXXEHA NOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.834.380 1.865.226 1.976.298
0069 + 0070)
I. BANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.253.289 1.315.306 1.399.397
10 |1 Marepujan, pesepsHu Aenosy, anar i | o 5 153.959 175.634 151.414
CUTaH UHBEHTap
11 | % Hepospwena npoussogtea 0046 219.078 134,653 136.514
HeJoBpLUEeHe ycryre
12 3. oToBM Npon3Boan 0047 287.786 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 235.836 241.928 347.474
14 5. CtanHa cpeactBa HameweHa npogaju | 0049 338.456 358.234 362.160
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 18.183 12.219 9.837
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 434.681 442.204 502.322
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa 0052 220.670 200.064 239 730
neo 209 | npaeHa nuua
201w | 2. Kynuy y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U 0053 07.648 108.458 125.698
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 1 | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1.972 1.283 1.093
neo 209 | npaeHa nuua
203 un | 4. Kynuy y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy semrbu 0056 64.591 52.707 72.487
neo 209
205 m
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 49.800 79.692 63.314
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBara Nno OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NTOTPAXKMBAHA 13
21| CRELM®MYHMX MOCTOBA 15
22 IV. OPYTA MOTPAXXUBAHA 0060 39.882 19.351 26.818
V. ®UHAHCWJCKA CPE[CTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PUNHAHCUNJICKUA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 68.557 56.167
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm - 0063 31.143 11.509
[eo 239 | MaTuM4Ha 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nvua
232 1 | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Yy
0065
neo 239 | 3emrbu
2331 | 4. KpaTKoOpo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0066
[eo 239 | HoCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
312.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKN 0067 35414 44.658
2381 | nnacmaHu
neo 239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTN LN
24 FOTOBVHA 0068 1.913 701 1.430
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT | 0069 5.972 7.225 12.914
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3IPAHVYUEHLA 0070 30.077 24.272 33.417
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.399.282 5.524.943 5.870.625
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 524.725 624.162 798.813
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHowwhy
302 3. Ynosau 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeHn Kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EmMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
1. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
31| kAnUTAN 0411
047 n | . OTKYMNJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PEBEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJTOPU3ALUMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAITIOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJANHE NMOBWHE, 0414 205.809 205.809 205.809
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OlNPEME
VI. HEPEAJTMSOBAHW OOBULIN MO
OCHOBY XAPTUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA 0415 1113 1113

(noTpaxHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANU3OBAHW I'YBULIX MO
OCHOBY XAPTWUJA Ol BPEAHOCTU
33 ocum | M APYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0416 2042
330 CBEOBYXBATHOI" PE3YNITATA ’
(pyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHN OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823 1.823
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418 1823 1.823
roavHa
341 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe 0419
roavHe
IX. YHEWTRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.812.347 3.765.742 3.371.206
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0422 3.763.918 3.371.919 3.106.851
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 48.429 393.823 264.355
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 4.229.142 6.092.419 6.785.725
I. AYTOPOYHA PE3EPBVCAHSA (0426
40 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 235.022 235.814 240.390
200 1. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKYy
201 2. Pesepsucarsa 3a TpoLUKoBe 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcrasa
203 3. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE 0428
pecTpyKTypvpata
404 |4 Pesepaucatba 3a HakHage M APYTe | 409 23.888 24.680 29.197
6eHecuumje 3anocneHmnx
405 |- Pesepaucatba 3a TPOWKOBE CYACKVX | 43 211.134 211.134 211.193
crnopoBa
4202914 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431
Il. BYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 3.994.120 5.856.605 6.545.335
0439 + 0440)
410 1. OGaBe3e Koje ce Mory KOHBeEpPTOBaTH 0433 1.751.876
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHVM MpaBHUM NUUUMa
212 3. O6aBese npema ocTanvMm nNoBe3aHnm 0435
npaBHUM NMuUMa
4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTUW Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436 317.125
roAvHy faHa
414 |5 BYTOPOURY KpeAUTM 1 33jM0BM Y 0437 2.630.0741 2.715.403 4.379.536
3eMIbu
415 | & Byropodny kpeantu u aajmosin y 0438 749.065 774.834 950.167

NHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHOCTaK€
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese no ocHOBY hrHaHCKjcKor 0439
nn3nHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 614.981 614.492 898.507
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 3.075
4%‘0 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.908.532 1.874.364 1.604.594
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 807.581 841.975 418.543
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHU KpeauTn of MaTU4HUX 1 0444 20.966 1973 16.086
3aBVICHUX NPaBHUX NnLa
421 2. KpaTKopo4Hu Kpeautun of octanmx 0445
roBe3aHuX NpaBHUX nuua
422 3. KpaTKopO4HM KpeamTu n 3ajMoBu y 0446
3eMrbu
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeamTu n 3ajMoBu y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTanHuX
427 cpeacTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448
nocrnoBara HaMmereHVX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTKOpoYHe huHaHcKjcke 0449 786.615 840.002 402.457
426 n | obaBese
429
II. IAPUMIbEHV ABAHCW, OEMO3NTK
430 W KAYLIMJE 0450 77.301 40.054 44.436
43 ocum IIl. OBABES3E 13 NOCNOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 474.703 588.582 743.878
430
0458)
431 1. fo6aBrbaym - MaTnyHa 1 3aBUCHa 0452 55.097 90.129 83.712
npaBHa nuua y 3emrbm
432 2. [o6aBrbauu - MaTM4Ha 1 3aBUCHa 0453 17,527 20.090 50.507
npaBHa nnua y MHOCTpPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 3.939 2159 2158
npaBHa nuua y 3emrbm
434 4. lobaBrbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nnua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lob6aBrbauu y 3emrsu 0456 209.162 289.905 321.310
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 101.538 185.260 283.504
439 7. OcTane o6aBe3e 13 nocroeaxa 0458 7.140 1.039 2.687
44, 45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPO4YHE
16 OBABE3E 0459 507.659 364.384 347.760
V. OBABES3E MO OCHOBY MNOPES3A
47| HA nODATY BPEAHOCT BrE 3.242 74
VI. OBABESE 3A OCTAJIE NOPESE,
48 [IOMPYHOCE V1 [IPYTE AAMKBVHE 0461 1.761 1.772 6.563
49 ocum | VII. NACBHA BPEMEHCKA 0462 36.285 37.597 43.340

498

PA3rPAHUYEHA




WaHoc
Fpyna :
pauyHa, MO3ULINJA AOM | HanomeHa 6poj il MpeTxoaHa roanHa
ayyH
Ty Tgxy.ﬁa. r.o.qnua Kpajise cTame MoyeTHo cTame
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 Si6= 7
A. N'YBUTAK M3HA BUCUHE
KATMUTAIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 738..392 2.441.840 2.522.769
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYTTHA NMACKUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 5.399.282 5.524.943 5.870.625
89 E. BAHBMITAHCHA MACKHBA 0485 524.725 624.162 798.813
Y [upoty '

[dana 14.11.2017. rognHe

O6pasay nponucaH MNpasunHUKoM 0 caapXuHK 1 chopmK obpasaua duHaHcKjckux mssemaj;;

("CryxBenu rnackuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)

aly

/‘Sixo CKU 3aCTYMHUK




I'Ionyl-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUuK

MaTuyHm 6poj

0(7|1)|8(7|7|6|9|lWndpa genatHocTn

6(4/2|0|MNBb 1/0

Hasus TUFAP A L.

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuog oa 01.01.2017. po 30.09.2017. roguHe

- y Xurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKA
60 go 65, ocum | A. MOCJTOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1.274.292 1.728.932
1. IPMXoan o NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) L0 6.435 9.013
1. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
600 3aBVICHUM MPaBHUM NMuMMa Ha goMmahem 1003 1.627 3.552
TPXKMULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1004 166
TPXMULLTY
3. Mpuxoam o npopaje pobe octanmm
602 NnoBe3aHnM NpaBHMM NnuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. Mpuxoam of npopaaje pobe octanmm
603 NnoBe3aHNM NpaBHUM NMUMMA HAa MHOCTPaAHOM 1006
TPXKULLTY
604 5. Mpuxoam on npopaje pobe Ha fomahem 1007 4.808 5.295
TPXKULLTY
605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPXKULLTY
II. IPUXOAQM o4 NPOJAJE MPON3BOOA U
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.054.392 1.483.844
1015)
1. Mpuxoau oA npogaje nponssoda u ycnyra
610 MaTU4YHUM Y 3aBUCHMM MPaBHUM fMLMMa Ha 1010 39.957 51.967
gomahem TPXULWTY
2. MNMpuxogu oa npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM fMLMMa Ha 1011 41.176 37.793
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NMUUMA Ha 1012 202 174
gomahem TPXULWTY
4. MNpvxoamn of Npofaje NPou3BoAa M ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
614 5. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa 1 ycryra Ha 1014 329 406 369315
aomahem TPXULWTY
615 6. MNMpuxoaun oa npoaaje roToBMx Nponssoaa u 1015 643.651 1.024.595
ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXMULUTY
64 IIl. MPUXOAM o NMPEMWJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALUWJIA, OOHALIMJA L CI.
65 V. APYTY MOCNOBHWM NPMXoan 1017 213.465 236.075
PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
B. MOCNOBHU PACXOAU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.440.183 1.700.074
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.N'pyna i U3HoC
pauyHa, Nno3uuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEAHOCT MPOOATE POBE 1019 5.119 7.410
62 Il. APUXOAWM O AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020
630 I1l. MTOBERAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEAOBPLLUEHNX 1021 7214
N FTOTOBUX MPOU3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCIYTA ’
IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX
631 W FOTOBMX MPOM3BOMA M HEAOBPLIEHMX YCIYrA | 1922 21.399 26.885
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJANA 1023 439.141 599.085
513 V1. TPOLIKOBW FOPUBA N EHEPTUJE 1024 154.123 141.803
VII. TPOLLKOBU 3APAJA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTANM NUYHM PACXOM 1025 546.917 609.725
53 VIIl. TPOLWKOBW MPOU3BOOHUX YCNYTA 1026 23.689 37.606
540 IX. TPOLIKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 96.276 104.262
541 no 549 | X. TPOWWKOBW AYFOPOYHNX PE3EPBVCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWJAITHN TPOLLKOBMU 1029 153.519 180.512
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 28.858
r. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 165.891
66 a. ®MUHAHCUJCKU NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 249.803 59.693
66. 0cUM 662 I. PUHAHCWJICKUN MPUNXOAW O NMOBE3AHUX NMALIA N
é63 U 664 " | OCTAIIN ®UHAHCUICKU MPNXOON (1034 + 1035 + 1033 61.306 46.191
1036 + 1037)
660 J]'].I/IS:HaHCMJCKM MPUXOAM O} MATUUHVX U 3aBUCHNX NPABHUX | 4 0oy 61.249 32.055
661 2. ®UHaHCKjCKM NPYXOAM Of OCTarlMX NOBe3aHWX NpaBHUX 1035
nvua
665 3. Mpuxoam op yyewwha y AoBUTKY NpUaPYKEHNX NPaBHUX 1036
nmua v 3ajeaHnYKMX nogyxearta
669 4. OcTtanu rHaHCKjCKkn Npuxoam 1037 57 14.136
662 Il. AIPUXOOM O KAMATA (O TPERUX NTULIA) 1038 951 592
I1l. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE N MO3UTUBHU
663 1 664 EPEKTU BAJNTYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 187.546 12.910
JIMUMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 137.116 283.321
56 ocum 562 I. P HAHCWJCKU PACXOOM N3 OOHOCA CA
563 U 564 ' | TOBE3AHVM NPABHM NMLMMA U OCTANA 1041 3.233 5.103
PUNHAHCNJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCKjCckM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 344
3aBMCHVM MpaBHUM NMUUMa
561 2. ®UHaHCHjCKM pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aH!M NpaBHUM NuuMMa
565 3. Pacxoau op yyewha y ry6utKy npuapyXeHux npaBHUX 1044

nmua 1 3ajegHUYK1X nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
pauyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 Z 5 6
566 1 569 4. Octanu oUHaHCKJCKN pacxoau 1045 2.889 5.103
562 II. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPETMM NULIMMA) 1046 122.440 186.489
Il HETATVIBHE KYPCHE PA3NVKE U HETATVBHY
5631564 | EOEKTW BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPETM 1047 11.443 91.729
MLIMMA)
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048 112.687
X. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 223.628
3. IPUXOMM Of] YCKNABUBAHA BPEOHOCTM
6831685 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 3.003
BPEHOCTU KPO3 BMNAHC YCMEXA
. PACXOQV Ofi YCKNABVBAFSA BPEQHOCTH
5831585 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 1.939
BPEJHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 n 68, ocnm
s SN | J. OCTANM NMPUXOAN 1052 10.425 15.117
57 n 58, ocum
cns > OMM | K OCTANM PACXORM 1053 6.070 1.143
. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAHA NPE
OMOPE3UBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK U3 PELOBHOT NOCHOBAHGA MPE
OMOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 45.846 182.735
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBUTAK NOCMOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, EOEKTV NPOMEHE
69-59 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA 153 439
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO TYBUTAK NOCTNOBAFMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAW MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA Ly 2.583
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H>. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
O. [YBUTAK MPE OMIOPE3VBAHbA (1055 - 1054 + 1057 | 0o 48.429 182,296
- 1056)
M. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXOL NMEPVUOLA 1060
neo 722 | IIl. OANOXEHW NMOPECKM PACXOAM MEPUOIA 1061
neo 722 | lil. OANOXEHM MOPECKM MPUXOAM NEPVOLA 1062
723 P. UCMNAREHA NIUYHA MPUMAHSA MOCNOAABLIA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 48.429 182.296
I. HETO AOBMTAK KOJV MPUMALA MAHSMHCKMM 1066
YNAFAYMMA
II. HETO AOBMTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BNACHVKY
I1I. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA BEFMHCKOM 1069
BNACHMKY
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Fpyna

[aHa 14.11.2017. roanHe

("CnyxBeHu rnacHuk PC", 6p. 85/2014 1 144/2014)

: 3 M3aHocC
; : MO3NLNJA Aon HanomeHa bpo, -
p::z;i: ) : ' 2 Tekyha roguHa | lMpeTxonHa roauHa
EE 2 3 4 5 6

V. 3APALA MO AKLIIN

1. OcHoBHa 3apafa nNo akuuju 1070

2. YvameHa (paseofeHa) 3apaja no akuujm 1071

/—‘"\ |

Y [upoty 3aKOHCKM 3aCTYMHKK

A




I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npegy3eTHUuK

Matnyum 6poj |0(7]1(8(7|7|6|9|LLundpa genatHocTn 6/4(2|0|MNMNB 1/0/0|13/5|8(2|9(8

Hasns TUIAP ALl

CeanwTte Mupot

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
3a nepuop on 01.01. go 30.09. 2017. ropnHe

- y Xurbagama gvHapa -

lpyna Hanomena U3Hoc
pauyHa, NO3ULMJA Aon
pavyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCINTIOBAHA

I. HETO OOBUNTAK (AOI 1064) 2001

II. HETO IN'YBUTAK (AOTI 1065) 2002 48.429 182.296

5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU OBUTAK UIN
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojersa 1 onpeme

330 a) noBehahe peBanopm3aLUmoHmx pe3epeu 2003

6) cMatbere peBanopusaLmMoHnx pesepsu 2004

2. AKkTyapcku [obuum nnv rybuum no ocHoBy
nnaHoBa AeVHUCAHWX NpUMaka

331 a) nobuum 2005

6) rybuum 2006

3. Jo6uum unm ryéurum no ocHoBy ynarawa y
BMacHUYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) nobuum 2007

©0) rybvum 2008

4. Oo6uum unm ryérum no ocHoBy yaena y octanomM
cBe0obyxBaTHOM JOBUTKY UNK ryBUTKY NpuapyKeHnX

Apywrasa
333 a) no6uum 2009
0) rybvum 2010

6) CTaBKe KOje HakHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6uvum unm ryéuum no ocHoBy npepavyHa
dMHaHCUjCKMX M3BELUTaja MHOCTPaHOr NocroBama

334 a) pobuum 2011

0) rybvum 2012




’[pyna: L i ; | | Hanomeha WU3aHoc

payyHa : MO3ULIMJA AOM
pauyH i ; ; : 'Gpoj_ ‘Tekyha roauHa [peTxogHa rogvHa
1 ) o 4 5 _ 6

2. Jobuum unu ryGuum o4 MHCTpyMeHaTa 3alUTUTE HEeTO
ynarawa y WHOCTPaHO nocnoBame

335 a) poGuun 2013

6) ryGuum 2014

3. Qobuum unu ryGuuyn no OCHOBY WHCTPYMEeHaTa 3aluTuTe
pU3MKa (XeyWnHra) HOBYaHOr TOKa

336 a) gobuum 2015

6) ryBuum 2016

4. NoBuuy vnu ryGuumn no ocHoBY XapTuja og BpesHOCTH
pacrnonoxuenx aa npoaajy

337 a) pobvun 2017

6) ry6uun 2018

I. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2008 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

IIl. OCTAIM EPYTO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0 i

lll. MOPE3 HA OCTAIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK UNWA

[YBUTAK MEPVOMA 2021

IV. HETO OCTATIV CBEOBYXBATHM [JOBUTAK (2019 - | 50

2020 - 2021) > 0

V. HETO OCTANV CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2020 - =

2019 +2021) 2 0

B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT

MEPUOMA

. YKYAH HETO CBEOBYXBATHY IOBUTAK (2001 - 2002 | 5

+2022 - 2023) 2 0

Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHIU [YBUTAK (2002 - 2001 | o T itisits

+2023-2022) 20

I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITA
MYBWUTAK (2027 + 2028) = AOI 2024 = 0 unu AOIM 2025 > | 2026

0

1. MNpunucax BeAUHCKMM BRACHWLMMA KanuTana 2027

2. Tpunucal BAAcHULMMA KOjU Hemajy KoHTpony 2028
Y [upoty

L

WBpEAHA APYLUTBA, 3aAPYre U Npejy3eTHUKe

OaHa 14.11.2017.roguHe

N\ 2
OBpasal nponucaH MNpasunHUKoM o canpkunK 1 dopmu oBpasaua huHane AJCKMX MaeeLlTaja pa
("CnyxBenn rnachuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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M3BELWITAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepuop on 01.01. go 30.09. 2017. ropnHe

- Yy Xurbagama auHapa -

U3Hoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roamHa et i
rogvHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNIOBHNX AKTUBHOCTH
3001 1098 926 1575768
|. MpnnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Mpopaaja » NpUMIbeHN aBaHcK 3002 1089 867 1523290
2. MpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 747 592
3. Octanu npunuBmM 13 peaoBHOT NOCNoBaka 3004 8312 51 886
Il. OanmBM roTOBMHE M3 MNOCNOBHMX akTUBHOCTYK (1 Ao 5) 3005 1092 955 1517 408
1. icnnate go6aBrbaynma v gaTu aBaHcu 3006 588 594 797 485
2. Bapape, HakHage 3apaga v ocTanu NIYHKU pacxoam 3007 485 116 610 334
3. NnaheHe kamate 3008 16 751 93 436
4. MNopes Ha gobutak 3009 4 426
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 2494 11 727
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTnuBHocTy (I-11) 3011 5971 58 360
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmeHocTy (11-1) 3012
5. TOKOBU NTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAILA
3013 21430 27 498
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTY MHBeCTUpara (1 o 5)
1. Mpopaaja akumja 1 ygena (HETO NPUIUBK) 3014
2. Npopaja HemaTtepujarHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeH-a, OnpemMe 1 GUOMOLLIKUX 3015
cpeacrasa 17 730 17 519
3. Octanu pmHaHcmjcku nnacmaHu (HeTo NpUNmnBK) 3016
4. MNpvMrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 3700 9 979
Il. OAanvBM rOTOBMHE N3 aKTUBHOCTW MHBECTUpama (1 Ao 3) 3019 2717 44 145
1. KynoBuHa akuuja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynosuHa HemaTtepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, OnpeMe 1 GUOMOLLIKUX 3021
cpeacrasa 2717 44 145
3. OcTtanu duHaHCcKjcKM nnacMaHu (HeTo oanvBm) 3022
Ill. HeTo NpunNuB roToBMHE N3 aKTMBHOCTU MHBECTUpama (I-11) 3023 18 713
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupama (l1-1) 3024 16 647
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA 3025
|. MpunuBm roToBMHE N3 aKTUBHOCTU bmHaHcupama (1 go 5)
1. YBehawe oCHOBHOr Kanutana 3026
2. OyropoyHu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027




ST : R
L | O Tewnaromma | Pereoma
e : ; i 2 D 3 ; 4

3. KpaTKopo4Hu KpeauTH (HETO npunvem) 3028
4. Ocrane ayropoyHe obasese 3029
5. Ocrane kpaTkopouHe obasese 3030
Il. OanMBN roToBUHE M3 aKTUBHOCTH thuHaHCMpakba (1 40 6) 3031 22 543 41 462
1. OTkyn concTBeHux akuuja u yaena 3032
2. [lyropoyHm kpeauTu (0anueu) 3033 19 228 1528
3. KpaTkopouyHu kpeauTu (oanuen) 3034 39934
4. Ocrane obasese (oAnMBK) 3035 3315
5. DUHaHCHjCKW MU3UHT 3036
6. VicnnaheHe aveuaeHae 3037
lIl. HeTo npunve roToBuHe 13 akTMBHOCTK thuHaHcupatba (I-11) 3038
IV. HeTo 0Anue roTosuHe 13 aKTMBHOCTY (huHaHCHpatba (11-1) 3039 22 543 41 462
I'. CBETA MPUSIMB FOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 1120 356 1603 266
{l. CBEFA OANUB rOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1118215 1603015
. HETO MPUJTMB FOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 2141 251
E. HETO OANWB rOTOBWHE (3041 - 3040) 3043
. FTOTOBUHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 701 1430
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBWHE 3045
W. HETATUBHE KYPCHE PA3MUKE MO OCHOBY MPEPAUYYHA FOTOBUHE 3046 929 726
(60423083 3084 + 5045 - S0ngy o OPA 3047 19013 955

/\
Y Mupory, jako CKM 38CTYMHUK
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U3BELLUTAJ O MNPOMEHAMA HA KAINMUTANY

3a nepuop oa 01.01.2017. po 30.09.2017. roanHe

- y Xurbagama guHapa —

KomMnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
Pennu Aon Aon Ynucanu a Aon
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roguHe Ha
Aad 01.01.2016.
1. | &) gyroBHu cango padyHa 4001 4019 4037
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4002 642.704 4020 4038 143
WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucnpaBske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo noyeTHO cTambe npeTxoaHe
roavHe Ha gaH 01.01. 2016.
3. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (la + 2005 2023 2041
2a-26)20
6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a +26)2 0 4006 642.704 4024 4042 143
NMpomeHe y npeTxogHoj 2016. roguHun
4. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043
6) NpOMEeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa 4008 472,310 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2016.
a) AYroBHW canao padyHa
5. (3a + 4a- 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 1.115.014 4028 4046 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NnoTpaxHW cango padyHa (56 - 1.115.014
6a +66) 2 0 4014 4032 4050 143
MpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4016 1.751.876 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_ . .2017.
9. a) AyroBHW cango padyHa
(7a +8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 2.866.890 4036 4054 143




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHM ornumc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon | OtkynieeHe | AOI
F'youtak concTBeHe HepacnopeheHn po6urak
akumje
2 6 7 8
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2016.
1. a) AyroBHU cango padyHa 4055 3.371.206 4073 4091
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4056 4074 4092 1.823
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01.2016.
3. a) KopuUroBaHu AyroBHM cango padyHa (la + 2059 3.371.206 2077 4095
2a-26)20
6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)2 0 4060 4078 4096 1.823
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU
4. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4061 394536 4079 4097
6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4062 4080 4098
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2016.
5. a) AyroBHW canpo padyHa 3.765.742
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 4081 4099
6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100 1.823
WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHux
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4065 4083 4101
6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4066 4084 4102
KopuroBaHo noyeTHo cTake Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.2017.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a + 2067 3.765.742 2085 4103
6a - 66) 20
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a +66) 2 0 4068 4086 4104 1.823
lMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHm
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU payyHa 4069 48.428 4087 4105 1.823
6) NpoOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4070 1.823 4088 4106
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
2017
a) AyroBHU cango padyHa
9. (7a+8a-86)2 0 4071 3.812.347 4089 4107
6) NnoTpaxHW cango padyHa 2072 2090 4108

(76 -8a + 86) 2 0




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pe3sepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2016.

a) AYyroBHWU canao pavyHa

4109

4127

2.042

4145

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4110

205.809

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTakwe NpeTxogHe
roavHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

2.042

4149

©0) KopuUroBaHu NOTPaXKHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.809

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

4133

4151

0) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4116

4134

3.155

4152

Crak-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

205.809

4136

1.113

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonvTuka

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4119

4137

4155

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) =0

4121

4139

4157

©0) KopuroBaHu NOTpaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

205.809

4140

1.113

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

4159

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
_ 2017

a) [yroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4161

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4126

205.809

4144

1.113

4162




PenHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTtanor pesynraTa

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
AOGUTKY UNun ryéuTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oo6buum unn
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBaka 1
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
U3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTake NpeTxoaHe roauHe Ha
Aad 01.01.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka 1 npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
pavyHa

4166

4184

4202

KopuroesaHo no4eTHo ctame
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KopuroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=0

4168

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4170

4188

4206

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHU canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka u npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4173

4191

4209

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

©0) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
__.2017.

a) [yroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

4198

4216




- KOMMOHEHTE ocTanor peaynrara v i Ty6uTak uzHaz
ofne. 337 I (PeR 16 KonETho kanutana [Y(pen 1a
y AOTM : AOM | kon 3 go kon 15) -
PenHu AOM | Ao6uuu wnn ry6uum no kon 15) - ¥(pen 1a 16 Kon 3
o ' kon 3 fo kon 15)] 2 0 Y(pea 16 kon 3 fo
6poj : ocHoBy XOB : A & - kon 15)] 20
: pacnonoxuenx 3a npoaajy
1 20 15 16 17
Mo4eTHO cTake NpeTXxogHe roquHe Ha
paH 01.01.2016.
1. a) AYrosHW canao padyHa 4217
) Ayl 4235 4244 2.522.769
6) noTpaMHu canfo padyHa 4218
Wcnpaeka MatepujanHo 3HajYajHux
TpeLiaka u npomeHa
payYyHOBOACTBEHMX NOMUTHKA
2. a) Mcnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHW padvyHa 4219
4236 4245
6) ucnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPaHK pavyHa | 4220
KopuroeaHo no4erHo crame et
NpeTxXofHe roguHe Ha aaH 01.01. 2016.
3 a) KOpUroBaHu AYroBHU canjo padyHa (1a 4221
" |+2a-26)20 4237 4246 2.522.769
0) KOpUroBaHu MOTPAXKHK CanAo pavyHa 4292
(16-2a+26)20
lMpomeHe y npeTxonHoj 2016. roanHu
4. a) NpoMEeT Ha AYroBHOj CTPaHMW padyHa 4223 4238
4247 80.929
6) npomeT Ha NOTPa)HOj CTpaHu padyHa 4224
Crambe Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe
31.12.2016. 3
5. a) AYroBHW cango payyHa 4225
(3a+4a-46)20 4239 4248 2.441.840
6) noTpakHM canao pauyHa 4996 b
(36-4a+46)20
Wcnpaeka MaTepujanHo aHauajHux
rpeiuaka ¥ npomMeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX MONUTUKA
6.
a) UcnpaBKe Ha AYTOBHOj CTPaHW padyHa 4227
4240 4249
6) ncnpaeke Ha NOTPaXKHO] CTPaHW padyHa | 4228
KopuroeaHo No4eTHO cTakse Tekyhe
_roguvHe Ha gaH 01.01. 2017.
7 a) KOpUroBaHW AYroBHW cango padyHa (5a 4229
i +6a-606)20 4241 4250 2.441.840
6) kopuroBaHu NOTPaXHU canio padyHa 4230 L
(50 -6a +66)=0
lMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHm
8. a) NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW pauyHa 4231
4242 4251 1.703.448
6) NpoMeT Ha NoTPaXHO] CTPaHKU padyHa 4232
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguxe
0T
a) [YroBHW canjo padyHa
" |Ga+ea-85)20 wien 4243 4252 738392
6) noTpaxHu canao pavyHa 4234 i
(76 -8a+86)=0
/f\
/
Y _lupoty KOHCKM 3aCTYMHUK

paHa 14.11.2017. roguHe

OGpasau, nponucaH lNpasunHukom o cagpiwHn 1 hopmu oBpasaua huHaHCWjcKUX U3BeLLTE]

("Cnyx6enu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. cenrembap 2017ronnHe

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOoBaHO 1935. romune
OCHHUBAamkEM HMHIYCTPHjCKE PaJMOHUIIE 3a IPOU3BOJBY T'YMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor parta, dpabpuka nounme ca pagom 20. nenem6pa 1945.rogune. Tokom 1972.
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NIPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTOj CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.ronune, npomena Hasusa [pymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 3a IPOU3BO/(IbY T'YyMEHUX IPOU3BoJa ca I1.0., [Tupor (“Turap” A.[., ITupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO JI0 M3/Bajama U3 cactaBa /Ipymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je JIpyImuTBo
umaino yuenrhe og 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHAAHOM JoKamuTanu3anujoM, yuemhe pymrea y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjH 3a IPUBPEAHE PETHCTPE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumTeo je mponaio 19.4%ynena komnaunuju Michelin,
Netherlandsa, na man 31. neriemOpa 2007.roaune, yuemhe [pymrea y kanmrany “Turap Tyres ”
(mperxoauu HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY M3BpIIIeHE perucrpanuje, u3nocu 30%.

V toky 2008.romune JpymTBo je mpoaano jom 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha ma" 31.12.2008roaune yuenthe Jpymrea y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toky 2009.
roauue JpymTBo je nponano npeocranux 20%ynena .

ITopen tora, Ha ocHoBy Omiyke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
U3/[Bajarbe NPYTUX OPTraHM3alMOHUX JIEJIOBa U3 cacraBa J[pylITBa, KOHCTUTYUCAHE M PETUCTPOBAILE,
KOJ TproBuHCKOT cyaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIKIA-
JpyuiTaBa ca orpaHnieHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap XeMHjCcKu mpom3BoAu” 1.0.0., "Turap mocmoBau cepsuc” m.0.0., "Turap Tprosuna" m.o.o., ,
"Twurap 3amTuTHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.0.0, "Turap mranuHapcku aqom" 1.0.0., "Turap
O06e30eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y kanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa Jsmmna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguee mounio je mo
W3NBajarba M3 MaTWYHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamurany.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajatme, nosezanux guna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumanama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omnyka o CTaTyCHO]
NIPOMEHH criajarba 3aBUCHMX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
NpHUIiajarbe HOBOOCHOBaHOM mpexy3ehy Turap Traden.o.o. je qoHera Ha CeaHUIM YIPaBHOT 0100pa
Twurap a.n. oxpxanoj 29. neuemopa 2008.roaune, a YroBop o crajamy y3 npHnajame je normucad 29.
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AeUHUCaHO J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CIpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roxauHe, U Ha Taj naH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpemHux cydjekara. Ilpemysehe je
3a1104e’1o rnocjaoBHe akTHBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011romune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe niMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jiuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014roanuu MajonpoaajHa Mpexa U CepBHCH U3ABajajy ce n3 Turap AJl u npumnajajy 3amTUTHO]
paJMOHUITH KOja VjeIHO U Meta HasuB y T1 Car Trgovine.
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JpymTBo mnocenyje, mopej Harpesa HaBeaeHUX npenyseha, u ydyemha y kanurany npyrux npeayseha y
3eMJbU U UHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.20150aune YIIIIP Turap ax-a je mocrao nNpaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTHU Y
Jieny cpoBoljersa u UMIUIEMeHTanrje Y Hanpe]| NpUIpeMJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Opnyke o ycBajamby YTOBOpa O INpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
muma Turap O6yha m.0.0., Turap Texumuka ryma 1.0.0. u Turap XeMmujcKu MPOU3BOAU 1.0.0. Kao
JpymtBa mpeHocwiiana, AKIMOHAapcKoM ApymtBy Turap xao JpymrBy ctunaoiyy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150mune.

Hana 25.02.2016G0auHe je 3ak/bydeH YTOBOP O IpHUIIajaky 3aBHCHOT IpaBHOT Jjuma Turap Tours
1.0.0.ka0 JIpymTea npeHocuiana, AKIHOHApCKoM ApyiuTBy Turap kao JpymTBy ctuaony. Jatym
CTaTycHe NpOoMeHe, OHOCHO npunajama je 22.04.2016GoauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKBUIanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.u1. Bnacauk 50% axmujckor kamnutana, orrnouco je aprycta 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
roagune u 2016roxune pymrsy je ymiaheH caB npunaaajyhu n1eo U3 JUKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHonaBcTBoM YK crnpoBesieHe cy cBe paime u y deTBproM kBapTainy 2016roauHe okoHYaH je
MOCTyIaK 100poBoJbHE JMKBUAalMje Tigar Europ.

OcnoBHa pfenatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT MOCJIOBH, YIpaBbatbe M (HUHAHCUPAE 3aBUCHUAM
npenysehuma, oxapehuBame WHUXOBHX CTPATEIIKMX LMJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAaba U OJIYYHBAhEe O IbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jpymrsa cy: Ckymutiaa, Hanzopau ogbop u Jupexrop.

Cenuire Jlpymtsa je y [Tupory, y ynunu Hukone ITamwmha 213.Ha nan 30centembap 2017.ronune
Hpywteo je umano 1.0033anocnenux (31. nenem6pa 2016.roquune: 1.0263anocneHunx).

IMopeckn npentudukannonn 6poj (“TINB") Hdpymrrea je 100358298Pememem Komrcuje 3a mucTHHT
n korauujy beorpaacke Oep3e ox 2. anpuia 2007.roauue, akuuje pymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctunr beorpazacke 6epse ca cumbonom TIGAR PemiesmseM KoMucHje 3a TUCTUHT beorpazicke oepse
on 27.08.2013axumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje O6Wo y MOryhHOCTH Oa y pOKy KOjH je KOMHCHja jJana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBH30pa Ha
¢uHaHcujckn m3BenTaj 3a 2012.ronuHy, MO3UTUBHO WIIM ca PE3EpBOM, IITO je jeaH OJl ycjoBa 3a
komrnanuje Ha A u b smctunry Gepse. Y okBupy peloBHe peBH3Hje nHAeKca beorpancke 6epse, akiuje
Turpa on cpeaune centembpa 2013roauHe HUCY Je0 KOpPIe MHICKCA HajKBATMTETHHjUX akuuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bBAIGE U IPE3EHTAIINJY ®UHAHCUJCKHUX U3BELITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/|

QcHOBE 32 cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITAja

JpymTBo BOAM CBUACHLHM]E W CacTaBjba (DUHAHCHjCKE H3BELITaje y CKIagy ca 3akoHOM O
pauyHoBoacTBY PemyGmike CpOuje M OCTanoM NPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PeryiatuBoM y PemyGuunun
CpOujn.

3akoH o pauyHoBojacTBY Pemybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Ciyxx6erom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roqure, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.roaune. Ha ocHOBY mpejiasHUX W 3aBPIIHUX OJpeA0H, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBoheme
OBOT 3aKOHa Mo4ea Cy Jia ce NpUMebyjy o/ (HHAHCHjCKUX U3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha nan 31.
neuemopa 2014.roaune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M peBusHju (Cinyx0Oenu rimacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takobe,
onpende Koje ce OJHOCE Ha J0CTaBbame (HDMHAHCHjCKUX mM3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
IIPUMEHOM 071 (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja KOjH ce cacTaBsbajy Ha naH 31. nenembpa 2014.roaune.
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VY cknagy ca BaxehuM 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY M MPETXOAHMM 3aKOHOM O PauyyHOBOACTBY H
peBu3Hju, npasHa ymna y Perryosmum CpOuju Tpeba na cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje
y CKIagy ca peleBaHTHHUM 3aKOHCKMM W NpO(ECHOHATIHHM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHcHjckor wusBemitaBawa (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mebhynaponne crangapae ¢uHancujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
UHTEPIpeTaLHje CTaHAApAa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.rogune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHiapae U Komurera 3a Tymauema pauyHOBOJACTBEHHX CTAaHAApa Cy 3BaHHYHO
nmpeBeleHn penierheM MunuctaperBa @dunancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mnpeBoa
MeljyHapoauux craHgapaa (UHAHCHjCKOT u3BemTaBama (O6poj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y Citysx6eHoM riacHuky Pemy6sinke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Iopen Tora, NpuUiIOKeHH (QHUHAHCH]CKM W3BEHITAjH Cy CACTAB/bEHH Yy CKIQJy ca 3aXTeBUMa
[IpaBuHHKA O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
sanpyre u npenyserauke (Cinyx6enn rinacHuk PenyGinuke Cp6uje 6poj 95/2014)u IlpaBuinHuka o
caapxuH # ¢opMu obOpa3ama (UHAHCHjCKAX H3BENITaja 3a MpHUBpPENHA IPYINTBA, 3aapyre M
npeny3erauke (CnyxOenu rnacuuk Penybnuke Cp6uje Opoj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
NPaBWJIHHLM KOjH PEryJIMIIY Tpe3eHTanujy (UHAHCHjCKMX H3BEIlTaja MMajy HPBEHCTBO IPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OO CTpaHe
MunucTapcTBa (GpUHAHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”") u cBe nckazae
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBeJICHO.

Hau4eJio cTajHOCTH MOCJI0Baka

JpymtBo je 3a mepuon koju ce 3aBpimiaBa Ha aaH 30centembap 2017.roaMHe OCTBapwio HETO
ryoutak 48.429xwsb.iuHapa. Ha HaBenenu nan kpatkopouyHne o6asese [[pymrsa cy Behe ox merose
00OpTHE MMOBHHE 3a M3HOC 0 74.152xusb.auHapa. JpymTBo uMa npodieMe y JTUKBHUAHOCTU (HETO
oanmuB roroBuue). [Ipu TOMe, palno YKYMHOT AyroBama MpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJZHOCHO
uMaMoO TyOWMTaK W3HaJ BHcHHE Kamurtaia. Ilpemysere cy wmepe 3a o3napaBibeme JlpymTa
(IlpaBHOCHAXKAH yHAMpeA NPHUIPEMJbCHU IUIAH PEOpraHu3alyje) y LHUbY HACTaBKa IMOCIOBAmba Y
CKJIa[ly ca HayeJlOM CTAIHOCTH IIOCJIOBambA.

Ha pounmry ompkaHom y mnpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuHe, BehMHCKOM OmIyKOM
moepmiana ycBojen je YIIIP Turpa AJl. Jana 01.06.2015o0aune YIIIIP Turap am-a je mocrao
MPaBHOCHAXaH, M OTIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNly ChnpoBoljera W HMIDIEMEHTaImje YHarpes
MPUITPEMIBCHOT TIaHA PEOpTaHU3aIlHje.

ITouetkom 2016.roguue ApymTBo je youmno MUTyNHOCT HacTaHKa mpodieMa y H3MHpHBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocTaine HajBehe
nosepuone. Pasznosn Hacranka mpobieMa cy AeTaJbHO OOjalileHn y JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6uo
Jla je HEONXOIHO cayekaTw cTaB J[p)kaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OW peliaBamy MpoOiieMa MPHUCTYIHIH
npxapHu moBepuony. Ca Ip)KaBHUM MOBEPUONMMA Cy TAKOIIE OAP)KAHU CACTAHIM M IHHXOB CTaB j¢
6uo na je Hemoryhe npeny3etn OO KakBe Kopake ok Biana Penyouke CpOuje He qOHEece 3aK/bydak
KOJUM ce Jiaje MpenopykKa JAp:KaBHAM MOBEPHOIMMa KaKO Ja MOCTYIIe y pelliaBamy npodieMa OTIuiaTe
nyra JpymTBa. Ycien dekama Ha [IOHOIICHE 3aKkJbydka , JONUIO je A0 oapeheHor 3acroja y
[PEroBopruMa ca MoBEpUOILUMA.

Ha ocnoBy mepa nepunucannx YIIIIP-om nana 13.09.2016G0aune Bnana Penyonuke Cpbuje nonena
je 3akJpydak re ce Jaje cariacHOCT U IperopyKa IMOBepHONnMa ca IpXKaBHUM ydemheM y KaluTary
Jla CBOja MOTpaXKMBarba KOHBEPTY]Y Y TPajHU yJor y Kamutany [Jpymrsa. [loBepronu cy nIpuxBaTHINA
npenopyky u mpoHenu OIuTyke Ha BUXOBHM OpraHuMa ojurydnBama. Ha cemnunum Hansopaor onbopa
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Turpa a.n. nana 01.11.201Gomune noHere cy nortpebHe OJulyke y LUJby peaim3aluje IOCTYIKa
KOHBEp3Hje.

Ho xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oouynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
nepuoay 3aroyesno u ca emutoBateM VIl u VIII emucuje obnunux akuuja, anu je 3sBannuHO nosehame
kanuTana y AIIP-y esunenTupano y npsom ksaprany 2017romuse u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinnkom je emuroBaHo 1.448.601o0nuHKX akija, HOMUHAIHE
BpemHOCT o1 374 quHapa 1Mo akiujH, YKYITHE HOMHHAIHE BPEAHOCTH eMucHuje ox 541.77 7xvb. quHAapa.
Tume je. banka [Tomrancka mreanoHuna a.a. beorpan KoHBepTOBaNa CBOja OTPAKHBaKka Y KaIUTAI
HpymTsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npunukoM je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpenHocT ox 374 nuHapa Mo axkiMju, YKyIHE HOMHMHalHE BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
xuJb.quHapa. Tume cy AreHuuja 3a ocurypame aenosuta an beorpanx, ®ona 3a passoj PemyGiuke
Cpbuje, MunucrapcrBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa u I'pag Ilupor KoHBepTOBasM CBOja
HOTpaXKMBama y KanuTan Jpymrsa.

V neny usmmpema obaBe3a MpeMa MoBepHolliMa KacHU Cce ca HaMHUPEHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a n3aMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum of janyapa 2017roauHe kaj cy Ha ruiahame gocrene u rinaBHune kon ¢abpuxe OGyhe
MmoryhHocT n3mupema obaBesa je orexana. CpeanHom jyna 2017roaune nocrese Cy ¥ INIaBHUALE IO
VIIIIP-y Turpa a.n. mro je A0JaTHO OTEXAlI0 W OHAKO TEUIKY (GHUHAHCHjCKY cuTyarujy. Ox moderka
TOAIMHE KPEHYJIO ce ca OMiIaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehnM moBepHLInMa U MPEAOYCHH Cy UM KOpalu
koje JlpymrBo mpeaysuMa y LMJbY MpeBasmakema MpobieMa, Kao M HEONXOJHOCT OTHHCAa Jeiia
MOTPAXKUBAKA, CMAKCHE KAMATHE CTOIC M MPOAYKEHE Meproa OTIUIATe OCTATKA JAyra MOBEepHIIala.
Kako apymTBo HakOH OJp)KaHMX cacTaHaka HUje JOOWIIO 3BaHMYHE oJaroBope ox BehuHe mosepuiana
ocum JIET-a u u AUK Banke, a u 30or 3axreBa Behune nosepunana, y majy 2017roaune oxpxas je
3ajeMHAYKHA cacTaHaKk cBHX BehmxX moBepmiama Ha KOME Cy TIPHUCYCTBOBAIM W IPEIACTAaBHUIH
MunucrapcBa npuBpene. 300T Kallkbema y U3MUpHBamy 00aBe3a, a y 1uiby n3beraBama Oiokane
padyHa, Ha CaCTaHKy je 3aKJBYYHO [a je HeomxomHo mormnucuBame Stand stillyroBopa no moxomema
KOHAYHHMX OJUTyKa TOBEpWIalla O MpHUXBaTamy, WM HE MpHUXBaTamy KOpekiuja ycioBa u3 YIIIIP-a.
ToxoMm aBrycra u centemMOpa OIp>KaHH Cy CacTaHIM ca BehmM NOBEpHOIMMAa aill 10 MOTHHCHBAmbA
Stand stillyroeopa nuje gouwo. [ToBepronu cy ctaBa fa je motpebHO yhu y MOCTymak U3paae HOBOT
VIIIIP-a.

VY mocMmaTtpaHOM INE€pHOJy MEHAIMEHT KOMIIAHHWje je HAacTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajsehuMm BiacHuMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mojenuHavyHuM
aKI[MOHAPOM, y LIMJbY IIOCTH3aba CarjJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIajy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

CX0gHO cBeMy rope HaBeneHOM, J[pymTBO je mpuimokeHe (QHHAHCHjCKE W3BEINTaje CAaCTaBHIO Yy
CKJIa/ly Ca HA4eJIOM CTAJTHOCTH MOCIIOBAbA.

Kopexknuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

KmurososncrseHo o0OyxBaTamke HCIPAaBKH IMO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomihy nosunuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXomHO BHCHHHM KOpEKIHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH rnpuxoj. MarepujaiHO 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekiujama Beha ox 2% octBapeHor yKymHor npuxoja Jpymrsa y npeTxoaHO] TOJUHH.
HcnpaBka HakHAIHO YCTAHOBJbEHHX MATEpUjalIHO 3HAYAJHUX Tpellaka BpPLIM Ce MNPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIIMHA.

HaknamHO ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3HayajHe UCTIPaBIbajy ce€ Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOa MEPHoia Yy KOjeM Cy TpeIIke HACHTH()HKOBAHE
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IPEI'VIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IOJIMTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHUX0Ja H pacxoaa

[Ipuxonm ce oxmMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAAEC WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH W TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U IPYyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PHU3HMLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HAJl FbOM IIPEHETE Ha KyIIIa.

ITpu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAaIH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUXO0/1a M PAacXo/a).

IIpuxoau 1 pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

ITpuxomu ¥ pacxomu MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary W OCTajle MPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHe IpoMeHe y CTpaHUM cpelCcTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NMpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpomeHe.

Cge mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHMM CpeACTBMMA IUlahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT o cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OminaHca cTama; OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje Apyraduje Npenu3upaHo.

[lo3suTBHE W HEraTWBHE KypCHE pAa3lMKe HAcTaje M0 OCHOBY IpepadyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy y KOPHCT HIIM Ha TepeT Omianca ycnexa.

HemartepujanHa yjaarama

Hematepujanna ynarawa cy y kmurama JlpymrBa nuckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpemMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjema M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IPHU3HABAIE
cpejicTaBa, BPIIU ce 110 HabaBHOj BPETHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpeAHOCT 10 GakTypu NoOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
TpoOIIKOBe JOoBohema cpejacTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Owio Koje
TProBUHCKE IIOIyCTe U padaTte.

HaknajHu u3nanu 3a HEKPETHHUHE, IIOCTPOjCHa U ONPEMY MPHU3HA]Y ce Kao CPEICTBO CaMO Kaja ce THM
n3AanrMa mo0oJblIaBa CTakhe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3AalH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HEpHOAyY y KOjeM Cy HacTajH.
Hexkpetnune, nocTpojema U onpeMa HaKOH ITOYETHOT MTPU3HaBamka MCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKyIlaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3aNHje U YKyTaH H3HOC ryOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha pan Ounanca crama, pyKoBOACTBO J{pyluTBa aHamM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactea JlpymTa. YKOIHMKO MOCTOjM MHIMIIMjA Ja je HEKO CPEICTBO 00e3BpeljeHo, HaJOKHAIUB U3HOC TS
HMOBHHE CE TPOICHYje Kako O ce yTBPIHO MU3HOC 00e3Bpelerma. YKOIMKO je HAJIOKHAIUB U3HOC HEKOT
CpeCTBa MPOICHEH KA0 HMKU OJ1 BPEIHOCTH IO KO0jO] j& TO CPEACTBO MPHKa3aHo, ocTojeha BpeqHoCT Tor
Cpe/ICTBA CE YMambyje 10 BUCHHE HAJIOKHAIUBE BPEIHOCTH.
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I'yburak mo ocHOBY 00e3Bpelierba BpeIHOCTH WMOBHHE MpU3HAje ce Kao pacxoi Tekyher mepuoma u
HCKa3yje ce y OKBHPY OCTAIMX MOCIOBHUX pacxoja. AKO HakHAJHO Johe 1o curyanuje na ryoutak 360r
o6e3Bpeljera MpU3HaT y paHUjUM TOJJMHAMA HE [TOCTOjU WM CE€ CMAabHO, BPEIHOCT CPECTBa ce nmoBehasa
JI0 PEBUIIMPAHE MPOIIEHE O FHEroBOj HAKHAIHO] BPEIHOCTH, Al TAKO Ja MoBehaHa BPEAHOCT IO KOjoj ce
cpeacTBo BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH M0 K0joj OM ce CpecTBO BOIIIO Ja HUje OO Y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBpheHn ryourak 300r 06e3BpeluBama cpeacTaa.

AMopTH3anyja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha HaOaBHY BpPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa HMPUMEHOM
crnenehrX TOQMIIBHUX CTOMA, Ca [UJBEM []a Ce CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKalMOHA ONpeMa 7% - 12,5%
ITyTHuuka Bo3miIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnimone HekpeTHuHe J[pylniTBa cy HEKpeTHHHE Koje JIpylITBO, Kao BIIACHHK, IPKHU pPaau
OCTBapHBama NMPUXO0/a O]l U3JlaBarkba HEKPETHUHE WU paan yBehama BpeAHOCTH KaluTala Wid Paau |
JemHOT W JPYror, a He paiu ymorpede 3a MpyXKame yCiIyra WiId 3a moTpede aIMUHHCTPATUBHOT
MOCJOBaka WIM MpPOJAaje y OKBHPY PEIOBHOT TMOCIOBama. [I0OYETHO MEpEeHe HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHHE MNPWUIMKOM CTHIAlka BPUIM Ce M0 HAa0AaBHOj BPEIHOCTH WIM LEHU KollTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe WHBECTHUIHOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHIIHO]
BpenHocTH. JoOumu mnmm TyOWIM KOju MpOHM3MiIa3e W3 IMpoMeHe ¢ep BPEeOHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKpETHUHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycrexa nepruoja y KOM Cy HacTaiu

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaku matym OmnaHca crama [pymTBO MPEUCHHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTEpHjaiHe
UMOBHHE J1a OM yTBPAWIO NOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ia je JONUI0 JO TyOuTaka yciel yMamcma
BPEIHOCTH HABEJCHE MMOBHMHE. AKO IOCTOj¢ TaKBEe HA3HAKE, NPOLCHYje C€ HAIOKHAIUBH H3HOC
CpeicTBa aa OM Ce MOTao YTBPAWTH CBCHTYaJHHM T'yOMTaK HAacTao yMamemeM. Ako Huje moryhe
MPOICHUTH HAJOKHAMBU HW3HOC TIOjSAMHOr CPEACTBa, JIpyIITBO MpoLeHkYyje HAJOKHAIWBH H3HOC
JjeIUHHUIIE KOja TEeHEPHUIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIMIAIa.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpOoJajHa [IeHa WM BPEAHOCT y YHMOTpeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeH:n Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 cajJallkhe BPEAHOCTH IMPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE MPE OMOpPE3MBama Koja OJpakaBa Caallby
TPKUILHY MPOICHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBIIA U PU3UKE CIICHU(PHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TCHEPUIIEC HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH H3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM 0 yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK ol yMameHha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTBA.

Kon HakHagHOr NMOHUMINTEHA I'yOUTKAa O yMamemha BPEIHOCTH, KHHUIOBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemmHuue Koja reHepuiie HOBal) moBehaBa ce 10 PEBUIMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHATUBOT M3HOCA
TOTra Cpe/CTBa, Npu YeMy Beha KHHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPpEMalllyje KEbUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Owma yTBpheHa na y mpeTxoAHUM rorHaMa Huje OMiIo NPU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIIE HOBAL) YCIeI yMamema BPESAHOCTH. [IOHMIITEHE TyOUTKA O yMamCHha
BPEAHOCTH OJMax Ce INpH3Haje Kao IPHXON, OCHM aKO C€ IPEIMETHO CPEACTBO HE MCKasyje Mo
MIPOIICEHEHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TOHHIITEeHE TYOUTKa Ol YMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.
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DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlusunr ce wiracupukyje kao (UHAHCH|CKU JIM3WHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa KaJga CE JIM3UHIOM, Ha
JpymtBo, npeHoce y HajBehoj Mepu CBM PH3HMIM M KOPUCTH KOJH TIPOM3IIIA3¢ M3 BIACHUILNTBA HAT
cpencrBuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao omepatuBHU jJm3uHr. CpeicTBa Koja ce IpiKe
o yroBopuMma O ()MHAHCHjCKOM JIM3MHTY C€ NpHU3HA)y y OwraHCcy crama [pymTBa Mo calalimoj
BPEJHOCTH MUHUMAIIHUX parTa JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY MEPUO/a JU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3UHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Onrosapajyha o6aBe3a mpeMa qaBaolily JIM3UHTA ce YKIbydyje y OMmaHe crama kao obaBesa
o (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3aanxe

3anMxe ce MCKa3yjy 10 LEHH KOIITamka WK [0 HETO IPOAAjHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Koja
je Hmwka. Hero mpopajHa BpeqHOCT je LieHAa MO KOjO] 3aIMXe MOTy OWTH MpojaaTe y HOPMAaJHUM
yCJIOBMMA I10CIIOBaha HAKOH yMambema LIeHEe 32 TPOILKOBE Ipo/aje.

3anmxe pobe y MaralmHUMa ce BOJe IO BeJeNpoJajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuona
IUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokauuje ojpeleHor jerna pasiuke y neHH
Ha BEJWKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeTHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoza BpILIM C€ HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBHMa KaJa ce OIEHH Ja
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajIMXa Ha IHXOBY HETO IPOJajHy BpenHOCT. 3a omreheHe 3anuxe U
3aJMXe Koje 10 KBAIMTETY HE OroBapajy cTaHgapAnMa BpIIM ce oAroBapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WU C€ Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpEOHYjy Ho ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO MPHUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBAY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAaHCH]CKe 00aBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpA]y y OmiaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kaia ce J[pymrTBo yroBopHHM onpeadaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wim mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeicTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmba, OJHOCHO AAaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPAaHH.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpHU3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
MpaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO CE JelIaBa Kaja Cy ITpaBa Kopulnhema HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMYIITCHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 00aBe3a MmpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu
Jyropounn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje oX ydemha y KamuTaly MMOBE3aHWX NMPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH ¥ HHOCTPAHCTBY, KA0 U OJ1 IJIacMaHa y OaHKe U [pyra npaBHa JIuia.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHHX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
BpPEIHOCTH WM3BPIICHWX yinarama yBehaHoj 3a pewHBecTHpaHy OOOHT W yMAameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY YMaHCHa BPEIHOCTH.

Vuemwha y kanutany nose3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
32 MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM IIPOLEHCHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemha y xanuranmy 0aHaka W OCTaJdMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjH aKTHUBHO TPXKHUIITE U
TPIXKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAbEHO) 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.
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Ocmanu 0y20pounu punancujcku niacmanu

Ocranu nyropouHu (MHAHCHjCKM IIIACMAaHU CacToje ce OJ IOTPaKMBamba I0 OCHOBY CTaMOEHHX
KpeauTa natux pagHunuMa Jlpymrsa ca poxom otmuiate a0 20 ropuHa, MCKa3aHUX 10 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YIOBOPCHOM
kamatHOM ctonoM. [lo mpouenu pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “©unancujckn
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEIITaje TIOCMAaTPaHe y EeITUHH.

Hompascusara 00 Kynauya

[MorpaxuBama o Kynaua McKa3aHa Cy 10 BUXOBOj HOMHMHAJIHO] BPEAHOCTH, YMamEHOj 3a UCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMISMBHX M CIIOPHUX MOTpaXkuBawa. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPaXKHMBamba O Kynaia ce
BpILIM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKMBama oJ1 JoMahux Kymana M Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamiahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o6aBesa npemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKe, IIpeMa JIOTOBOPY O
MOpaBHaKY M3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY oiiyke Hamsopaor ombopa [pymrBa. 3a
HOTpaXXMBamba OJf IOBE3aHUX JIMLA C& HE BPIIY UCIIPaBKa BPEIHOCTH.

Tomosuna u comoeuncku exeueanenmu

VY wm3BemrajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, IO TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBUaHAa CpEICTBA y
OnarajHM W HOBYAHA CPEJCTBA HAa pauyHHMMa KOJ| MOCIOBHHMX OaHaka. | OTOBMHCKM E€KBHBAJEHTH CY
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 npeTBapajy y No3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
1OJ 3Ha4YajHUM YTHLAjeM pHU3MKa NPOMEHA BPEAHOCTH. ['OTOBMHCKM EKBUBAJICHTH IPEICTaBIbajy
OpOYEHH JICTIO3UTH KOJI IIOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 nana.

Oobasese npema oodasvavuma

Obage3e mpemMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O6agese 10 KpeauTuma HCKaSyjy CC Y HOMHUHAJIHOM H3HOCY YMAambCHOM 3a OTILIATC U yBehaHOM 3a
JOCIICIIC neotmiahene kamare 1, CBCHTYAJIHO, 34 3aTC3HC KaMarte.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéuTak

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOIHCAHE IOPECKe
cromie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBpl)eHy mOpecknM OHWIaHCOM, KOja TpeACTaBha M3HOC JTOOWTKA Tpe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NPUXOJa M Pacxojaa, y CKIALy ca TOpPECKUM
nponucuma Pemybimke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOMHUCAHE MOPECKE KPEIHTE.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6numke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neproia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHor y HpeTXoaHUM HEpHOAMMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKE O] IeCeT TOANHA.

OnJ107xeHN Mope3 HAa J0OUTAK

OmnoxeHn Tope3 Ha Ao0WTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Meroae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWJaHCy CcTama, 3a MPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3allIc U3 Pa3lIuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o0aBe3a y OWJIAaHCY CTamka W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Baxkehe mopecke crome Ha naH
OunaHca crama HIIM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNMWIE Ha CHAry, KOpPHCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke o0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Orope3uBe npuBpemeHe pasirke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJY 32 CBE OJOUTHE
NpUBPEMEHE Pa3iKe U eeKTe MOPECKUX IyOUTaKa W MOPECKUX KPeauTa, KOju Ce MOT'Y MPEHOCHTH Y
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HapeJHe (UCKalHEe MEPUoNe, N0 CTENeHa J0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjH CE THME MOXC YMAHUTH.

ITope3u 1 TONPUHOCTH KOjU He 3aBHCE O] pe3yJiTaTa

[Tope3un u JONPHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTta yKIbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, IOpPe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M JONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKuM,
MMOPECKUM W OMIITHM mpomnucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH CYy IPHKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Benedunuje 3a 3anocnene

Ilope3u u oonpunocu ponoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1enHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyonuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIp)KaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy HOONPHHOCE 3a 3allOoCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBIa Y M3HOCHMa OOpadyHATHUM IIO
CTOTaMa TMPOTMCAaHUM PEJIEBAaHTHUM 3aKOHCKHM MpomnucruMa. JlpymTBo je, Takohe, 006aBe3HO 1a of
OpyTo I1aTa 3al0CIeHUX 00yCTaBH DONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3aIllOCICHHX, YIUIATH THM ()OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIOAaBla M JONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOT Ce KIbMKE Ha TepeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obaesese no 0cHo8y OMRNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOa

JpymTBo je y o0aBe3u Na HCIUIATH 3alOCICHUMAa OTIPEMHHHE, Yy 3aBUCHOCTH O] TOAMHA paja
npoBeJeHUX y mpenysehy, y BUCHHH O ABE 3apaje KOje je 3allOCJIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
MIPETXOAH Mecely y KojeM ce nciuiahyje oTIpeMHHHA, OZHOCHO Y BHCHHH IPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ncrutahene y JpymTBy 3a Mecel KOju IPeTX0n Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHnHa, ako je TO
3a 3aIl0CIICHOT TIOBOJBHH]E.

Iopen HaBeneHor, JpymTBo je u y obaBe3u na ucmiatu jyowrapHe narpazae 3a 10, 20u 30 ronuna
paga y JlpymTBY MO OJUIaCKy y IEH3HWjy, a Yy Clagy ca (UMHAHCHjCKMM IpHIHNKaMa ¥ CHTYaldju
JPYIITBA.

JpymTBO je W3BPIIMIIO pe3epBHCama MO0 OCHOBY 00aBe3a IO HAaBEISCHNM OCHOBaMa M onarosapajyha
o0ernojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHama.

Ipasuuna (¢pep) BpeaHoCT

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHU 110 METOXy IPBOOWTHE HabOaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOPEKIIFje U Pe3epBUCaba y IIUJbY CBOeHa MO3UIIMja CPEICTaBa Ha PEATHY BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je na o0enogaHu WHPOpPMALHUje O MPABUYHO] BPSTHOCTH AKTHBE MU
MacHBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH. He MocToju JOBOJBHO TPXKHUIIIHO MCKYCTBO, CTAOWIIHOCT U
JIUKBUAHOCT KOJ KYyIIOBUHE W Npojaje (PMHAHCH]CKE aKTHBE HJIM ITACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE
nHpOpManUje HHUCY y CBAaKOM TPEHYTKY pacmojoxwuse. Crora, mpaBHYHY BpeXHOCT HHje Moryhe
MOy3IaHO yTBPAWUTH. [lo MUIIJbEBY PYKOBOJCTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja jeé y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a moTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY Pemybmuke Cpowuje.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX TPOLHEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3axTeBa O] pykoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhux mpoueHa M pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00enolambrBabe ITOTEHIMjATHUX TOTPaXKHBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOAa W Pacxola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBAHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(popManujama pacrojoXUBHUM Ha JaH
cacTaBbama (pUHAHCHjCKHUX H3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IMKOBATH O/ MPOICHETHHX.
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4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLEeHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca cTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 3a
MaTepHjajiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3uLuja Ouinanca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OO0padyH aMOpTH3aIlMje W CTOIE aMOPTHU3AIlHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEeKpeTHHHA, ONpeMe M HeMaTepHjalHa yiarama. PeBHIupame aMOpPTH3alHOHHX CTOIa Ce
BPILH y CKJIAJy Ca OYEKUBAHUM ITPOMEHAaMa YIOTPeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OnJio:keHa Mnmopecka cpeacrsa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HA CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M ONpeMy JI0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3MBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HavyajHa TPOIICHA OJ] CTpaHe pyKoBoiacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa ga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, HA OCHOBY NEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpaTETHje IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABA

OOpauyHainu MO HCIPaBKY BPEJHOCTH 3a CyMIbHBA U CIIOPHA ITOTPAXKUBAba, HA OCHOBY IPOLCHEHUX
ryouraka ycien HeMOTYhHOCTH KyTIlia 1a MCITyHe HeonxoaHe obaBese. Hama mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPaKMBama O] Kylala, NCTOPHjCKUM OTIHCUMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaIMX KyIala U IpoMeHaMa y yCJOBHMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBamba aJeKBaTHOCTH HCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMIMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IpeTHocraBke o Oynyhem
NoHamamy Kynauna u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXHMBaha, U3Yy3€B pe3epBrcama Beh npukaszaHux y (pUHAHCH]CKUM
M3BEIITajuMa.

®ep BpeaHOCT

®Dep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HE NOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
MpUMEHOM oJroBapajyhinx merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TPOPECUOHATHU CYJ MPUIUKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToaa v IpeTIOCTaBKH.

IMocnoBHa monuTHka JlpymiTBa je na oOenomaHu WHGpOpPMAINHUje O MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
MacuBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KHUTOBOJACTBeHE BpeaHocTu. Y PemyOnunm CpOuju HE MOCTOjH JAOBOJHHO TPIKHUIIHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJI KYIIOBHHE W TPOJaje MOTPAKHUBAKa M OCTAJC
(UHAHCHjCKE aKTUBEC W NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(POPMAIHjEe HUCY Y CBAKOM TPCHYTKY
pacnonoxuse. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe MOy3JaHO YTBPIUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxkuiITa. Yipasa J[pyiTBa Bpiin NpoLeHy PU3MKA U, Y CilydajeBUMa KaJlia ce OLCHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Mrama Hehe OWTH peanan30BaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo munubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEIITAjUMa OApaKaBajy
BpPEIHOCT KoOja je, y [aTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOjHMja W HAjKOPHCHHja 3a moTpede
W3BEILTABAbA.

10



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. cenrembap 2017ronnHe

5. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30centembap  30.cenTembap
2017. 2016.
IIpuxoau o1 Mpoaaje MPOU3BOAa U yCiIyra Ha JoMaheM TPIKUIITY
[TOBE3aHUM IPABHUM JIHIIIMA 39.957 52.14:
OCTaJIMM TPaBHUM JIMIIAMA 329.60¢ 369.315
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPKUIITY
[TOBE3aHUM IIPABHUM JIHIIIMAa 1.627 3.552
OCTaJIUM MPAaBHUM JIHLIMA 4.808 5.295
[Mpuxoau o1 MPojaje Ha HHO-TPIKUILITY
[IOBE3aHUM IPABHUM JIUIMMAa 41.17¢ 37.95¢
OCTaJIUM MPAaBHUM JIHLIUMA 643.651 1.024.595
1.060.827 1.492.857

6. OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap

2017. 2016.

IIpuxox ox 3akymna 14.604 10.928
WuTtepHo oOpadyHaTH NPUXOJ] OPT.IIEITHHA 197.312 223.330
OcTaiy MOCA0BHU MPUXOIN 1.549 1.817
213.465 236.075

WutepHo o0padyHaTH NpUXOAU OJHOCE ce Ha mpuxoje uaMmely opranuzannoHux aenosa JpymiTsa —
Turap a.n., OO6yhe, TexHuuke Tyme u XeMHCJKUX TMpow3Boaa. VHTEpHHEM OOpadyyHHMa CYy
eBU/ICHTHpaHe MeljycoOHe TpaHCaKIMje n3Mel)y OBUX eHTHTETa, IITO YClIoJbaBa MeljycoOHe mpuxonae u
TpomkoBe. OBO MCKa3MBame je OUTHO paju carjieaBarma IMoCiIoBamka cCacCTaBHUX JesoBa Turpa a.i.

7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap

2017. 2016.

TpoIikoBH MaTepHjaia 1 amdaIaxe 432.519 588.778
TpouIKoBY KaHIIETAPHjCKOT MaTepHjaja 1.132 3.009
TpoImKkoBH Ma3yTa 34.343 25.911
TpOIIKOBH XeMHUKAJIH]ja 1.751 2.383
TpoOLIKOBH eNeKTpUYHE eHEepruje 29.292 27.307
TpOIIKOBH OCTAIOr TOPHBA U Ma3HBa 9.701 12.335
Tpoukosu drynna 79.036 73.867
TpouikoBu pe3epBHUX JEI0Ba 33 OAPKABAHE 5.487 7.153
TpouikoBu ocranor Marepujana 3 145
593.264 740.888

TpOIHKOBI/I MasyTa, CJICKTPUYHC eHepere, OCTaJIOT TOpUBa U MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OOHOCC Ha

EHepFeTI/IKy, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HECPIreHaTa 3a roBe3aHa IpaBHa JIMla.
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8.

9.

10.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpoukoBu HeTO 3apana

TpoukoBy ropesa U JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET 3al0CICHUX
TporkoBy mopesa U JOIPHHOCA Ha 3apajie Ha TepeT IOCI0aBIa
JlonpuHocy 3a GeHNULNPaH paJHN CTaX

[Mpumama wiaHOBa yrpaBHOT U HaA30PHOT 0100pa

TpoImkoBH OTIIpEeMHNHA U jyOMIapHUX Harpazaa

TporkoBH NpeBo3a 3aN0CICHUX

Ocranyu TUYHA Pacxoau

TPOIIKOBU AMOPTU3AIIUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpaHCTIOPTHH TPOIIKOBU

IITT ycnyre

TpoIlKoBY OipKaBarka U OMPABKE
TpoikoBu 3aKymna

TpourkoBu cajMoBa

TpokoBu pexiname 1 IpornaraHie
TpoImKkoBM KOMyHATHHAX yCITyTa
Tpomi.peBusuje, aIBOKATCKUX U APYTHX KOHCYITAHTCKUX yCIyra
TpoukoBu 06e30ehema-uHTEPHO

OcraJie HeNpOU3BOIHE yCIIyre

TpomKoBHU OCTAIHX ITOPE3a U IOTIPHHOCA
TponrkoBu pernpe3eHTanmje

[Mpemuje ocurypama

TpoIIKOBY IJIATHOT IPOMETA

TpoukoBy wiaHapuHa

WuTepHo o0padyHaTH TPOMIaK OpPT.IIeTHHA
Octano

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap

2017. 2016.
317.014 349.008
120.542 133.160
78.304 88.536
4.270 4.624
5.896 6.241
1.472 3.115
14.403 17.146
5.016 7.895
546.917 609.725

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30centemdap  30cenTembap
2017. 2016.

96.276 104.262
96.276 104.262

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30.cenTembap 30.cenTemobap
2017. 2016.
6.748 13.555
3.253 3.671
4.674 6.123
1.416 3.619
13 2
1.936 3.300
5.449 7.239
2.821 5.244
15.177 15.283
11.549 15.054
11.403 12.621
1.783 3.667
5.654 6.446
1.257 1.721
983 658
92.643 110.743
10.449 9.172
177.208 218.118
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11.

12.

“TUTAP” A ., IUPOT

WnrepHo oOpauyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPAaTHMBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opranuzanuonux jaenosa Jpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme 1 XeMHUC]KHX HMPOM3BOJA.
OcHoBHe HempousBoaHe (yHkuuje (KaapoBcka, MpaBHA, (PUHAHCH]CKO-PAuyyHOBOACTBEHA (yHKIHja,
¢byHKIHja HHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja W CII.) Hajase ce y OKBHPY MAaTHYHOT J[pyImITBa W MpYXajy
yCIyre CBOjUM OpraHM3aluoHMM JenoBnMa. OBO HMCKa3MBame TPOINKOBA MPOM3BOJHHUX LENWHA U
npuxofa Turpa a.n. je OUTHO pajy caryieiaBama MOCIOBamba CaCTaBHUX AenoBa Turpa a.n.

OPUHAHCHUJICKH TPUXOHN

TIpuxoau ox Kkamara
[To3uTHBHE KypCHE pa3iuKke
[puxoau ox yuemrha y noouru:
- oBe3aHa npexayseha y 3eMibn
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY
OcTany (prHAHCH]CKHA TIPUXOAH

OUNHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxonu on kamara
Herarusne xypcHe paznuke
Ocranu GUHAHCH]CKHA PaCXOIH

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap
2017. 2016.

951 592

187.546 12.910
61.249 32.055

57 14.136

249.803 59.693

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30centembap 30.cenTembap
2017. 2016.
122.784 186.489
11.443 91.729
2.889 5.103
137.116 283.321

Cxonno ycBojenom YIITIP-y, pacxoau kamaTa ce YIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KPSAUTUMA JaTUM
OaHKaMa M ocurypaBajyhuM ApymTBHMA y CKJIay ca OTINIATHUM IUIaHOBUMA.
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13.

14.

15.

OCTAJIA ITPUXO/ U

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuiaBa

30.cenTembap 30.cenTemobap
2017. 2016.

Jobunu ox npojaje OCHOBHUX CpeJcTaBa, HeMarT.yjlarama 1 ydemha y
KanmuTaity 1.691 5.159
Jobunu o npeHoca OCHOBHUX CpeJCcTaBa - -
Tpuxoau on yckiahuBama BpeAHOCTH KpaTK.(HH.IIACMaHa 3.003 -
Ipuxomau o ycknahjuBama BpeIHOCTH OCHOBHUX CpPENICTaBa - -
Ipuxomu ox ycknahuBama BpeIHOCTH MIOTPAKHUBAHA - -
IIpuxoau o cMamema obaBe3a 165 --
Ocraino 8.569 9.958
13.428 15.117

OCTAJIA PACXOAHN

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap
2017. 2016.
['yOuTim on mpojaje u pacxo/I0Bamka OCHOBHHX CPENICTaBa 5,179 287
06e3Bpeheme BpeJHOCTH NOTPaXKHUBakba - -
06e3Bpeheme BpeqHoCTH 3anuxa - -
Pacxoqu 1o ocHOBY yckialjBara BpeTHOCTH OCHOBHHX CpEJICTaBa - -
06e3Bpeheme .(hUHAHCH]KHX TUIacMaHa, NOTPaXKHBamka U HEMAT. - 1.939
Haxnanno of1o06peH pabar Kymuy 88 -
MamkoBu - -
Ocraino 803 856
6.070 3.082

3APAJIA IO AKIININ

Y xubagama q1uHapa

30.cenTembap 30.cenTembap

2017. 2016.

Hero noburak/ryoutak (48.429) (182.296)
IIpocedan nmoHaeprcaHu OPOj aKkIKja y TOKY TOIUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (35.48) (106,08)

VY ckinany ca 3akspyukoMm Briane PenyGnuke CpOuje ox 13.09.2016G0a1nHe, KojuM ce aje carjlacHOCT
Y TIpernopykKa MoBepHonnmMa ca Jp>KaBHUM ydelnheM y KalluTaly Ja CBOja NMOTpaknBarba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yior y kamurtany JpymTsa, 1o kpaja mapta 2017 romune cnposenene cy V, VI, VII u VI
emucHja o0M4yHMX akuuja. OBOM MPUIIMKOM je YKYIHO eMHTOBaHO u ymnucano 5.947.02100ununx
aKIiuja, HOMUHAJIHE BPeIHOCT o1 374 nuHapa 1o akiyjH, YKylHe HOMHUHAIHE BPEIHOCTH EMHUCH]ja OJ

2.224.186xusb. quHapa. Ykymnan Opoj akmuja Ha gan 30cenrembap 2017 rogune m3Hocu 7.665.481
OOWYHMX aKIIHja.
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16. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jlunenme yjaarama NPUIPEMH yjaarama

Ha6aBaHa BpeaHocT
Crame 1.janyap 2016.romune 44.748 424.409 3.771 472.928
CrarycHa mpoMeHa TIpumajama 54 54
[ToBehama TokOM TOMHE
AKTHBHpPamE (16) (16)
O6e3Bpelherse 110 IpoLeHn (78) (78)
O6e3Bpeheme (42.489) (42.489)
PacxonoBame (172) (172)
Crame 31 penembap 2016ronune 44.630 381.920 3.677 430.227
Crame 1.janyap 2017.romune 44.630 381.920 3.677 430.227
CrarycHa poMeHa Mpumajamba
INoBeharma TOKOM rojuHe
Hcnpaska 16 16
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30centembap 2017ronune 44.630 381.920 3.693 430.243
Hcnpaska BpegnocTH
Crame 1.janyap 2016.rogune 37.548 155.865 193.413
Amopruzanuja 2.631 42.421 45.052
CrarycHa mpoMeHa TIpuMajama 54 54
O6e3Bpeheme (19.841) (19.841)
O6e3Bpeljeme Mo mporeH 95 4.239 4.334
PacxooBame (172) (172)
Crame 31 menembap 2016roaune 40.156 182.684 - 222.840
Crame 1.janyap 2017.romune 40.156 182.684 - 222.840
Amopruzanuja 1.960 28.926 30.589
CrarycHa IpoMeHa IpHIajamba
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30centembap 2017ronune 42.116 211.313 - 253.429
Canaurmba BpeTHOCT Ha JIaH:

- 30. centembap 2017roaune 2.514 170.607 3.693 176.814

- 31.neuembap 2016roaune 4.474 199.236 3.677 207.387
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30. cenrembap 2017ronnHe

17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Ha6aBana Bpeanoct

Crame 1.janyap 2016.roqune
Korekcija

CrarycHa IpoMeHa IIpHIlajamba
AKTUBHpame

IMoBehamwa

Iponaja

Mamaxk

PacxonoBama

Hckmuxabame

Pa3mena HenmokpeTHoOCTH
Pa3zmena HEITOKPEeTHOCTH
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Ocraino

Crame 31 neuembap 2016roaune
Crame 1.janyap 2017.romune
Korekcija

CrarycHa IpoMeHa IpHIiajamba
AKTHBHpame

[oBehama

Iponaja

Mamak

PacxonoBama

HckmunxaBame

Pa3mena HenmokpeTHOCTH
Pa3mena HenokpeTHOCTH
Ocraino

Crame 30centembap 2017ronuHe

HcenpaBka BpeaHocTH

Crame 1.janyap 2016.rogune
Crarycra IpoMeHa IpHajama
AmoprH3anuja

Iponaja

PacxonoBama

Mamaxk

O6e3Bpeheme 1o nporeHn
HckmwunxaBame

Crame 31. nenemdap 2016roaune

Crame 1.janyap 2017.romune
CrarycTa mpoMeHa IpHIajamba
AmoprH3anuja
Iponaja
PacxonoBama
Mamak
HckmwunxaBame
Crame 30.cenrembap 2017ronune
Cajanmba BPeIHOCT HA /IaH:
- 30centembap 2017romune
- 31peuembap 2016roaune

“TUTAP” A ., IUPOT

Yaaramay HNuBecTHIr
I'pahesu- OcHoBHa Tyha YkynHo HOHe
3emsbu- HCKH cpeacrBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHH
mre 00jeKTH Onpema NPHIPEMH  OCHOBHA CP.  CpPe/IcTBa cpencTaa He
454,761 1.901.857 1.488.400 129.511 19.940 14.022 4.008.491 292.513
80 80
561 561
111.323 1.143 (112.466) 0
1.224 46.298 47.522
(7.935) (7.935)
(1.226) (1.226)
(10.519) (10.519)
(6.584)  (6.584)
12.604 12.604
(15.019) (18.373) (33.392)
(9.000) (1.054) (10.054) (26.366)
419 419 34
430.742 1.999.975 1.479.583 62.289 19.940 7.438 3.999.967 266.181
430.742 1.999.975 1.479.583 62.289 19.940 7.438 3.999.967 266.181
1.448 1.448
(16) (16)
430.742 1.999.975 1.479.567 63.737 19.940 7.438 4.001.399 266.181
- 188.526 812.671 - 8.799 1.009.996 -
540 540
29.998 61.651 1.574 93.223
(2.225) (2.225
(9.638) (9.638)
(1.193) (2.193)
35.207 12.299 7 (47.513)
(1.394) (3.260)  (4.654)
- 250.112 876.330 - - 7.120 1.133.562 -
- 250.112 876.330 B B 7.120 1.133.562 B
23.000 42.698 -25 65.673
- 273.112 919.028 - - 7.095 1.199.235 -
430.742 1.726.863 560.539 63.737 19.940 343 2.802.164 266.181
430.742 1.749.863 603.253 62.289 19.940 318 2.866.405 266.181

v AHAJIMTUONU OCHOBHHUX CpE€ACTaBa Cy CBUACHTHUpPAaHAa aMOpPTH30BaHa OCHOBHA CpPEACTBA, OJAHOCHO
CpeacTBa lII/Ija je cajalima BPEAHOCT jez[HaKa HYJIHA. HabaBna BpPEAHOCT OBUX CpeACTaBa H3HOCHU
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. cenrembap 2017ronnHe

443.145xunsb. tuHapa.
Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa sonnpanux Ha Behem Opojy Jokanuja
mmpoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao

cpeacTBo o6e30ehema NyropoyHuX M KpaTKOPOUYHUX KpenuTa. [letasbaH mperie]] JaTuxX XUIOoTeKa Hauazu
ce Ha cTpanu 53 I3Bemraja o nocnoBamwy 3a rnepuo/ janyap-cenremoap 2017 .ronune.

18. YYEII'RA Y KAITUTAJIY

Y xuwbanama AHHapa

30.cenTembap 31 nenembap

2017. 2016

Vuentha y kanuranxy MOBE3aHUX MPABHHUX JIAIA 562.802 562.802
Munyc: McnpaBka BpeqHOCTH (251.193) (251.193)

311.609 311.609

VYuewha y xanuTany Oanaka 43 45

VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JIHIIA 19 19

311.671 311.673

Y xwbagama AMHapa
30centemdap  31aemembap

% Yuemrha 2017. 2016
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semnu:
- Turap ITocoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap TOypc 1.0.0., [Tupor 100.00 0 0
- Turap Unxkon 1.0.0., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinen.o.o., [upor 100.00 1.348 1.348
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Turap YTOCTUTEIHCTBO 11.0.0., [TUpOT 100.00 204.108 204.108
- Cno6oana 30Ha a.x., [lupor 65.00 54.044 54.044
- 11 kauan , [upot 75.00 400 400
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruanune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- lupot Enepro 362 362
487.336 487.336
562.802 562.802
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30. cenrembap 2017ronnHe

19.

20.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHU

“TUTAP” A ., IUPOT

Ocranu nyropoyHy (pUHAHCH]CKM IJIACMaHU HMCKa3aHU y OumiaHcy ctama Ha aaH 30cenrembap 2017.
roaude y usHocy ox 8.072 xmmana munapa (31. neuembap 2016.rogune: 8.072 xuibaga auHapa)
OJHOCE Ce Ha NOTPaXKMBamba O]l PaJHUKA [0 OCHOBY JAaTHX JYTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEAHTa Ca POKOM
ormware no 20 roauHa, ox AaTyMa NOTIHCHBAaKka YTOBOPA U KAMaTHOM CTONOM Y pactoHy ox 1.5%mo
2% Ha roaMIImbeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHIEHIMje IIacMaHa M JaTyMa HNOTIHCHBAmba M0jeANHAYHHX

YroBOpa, MOCJIEIbE MOTPAKUBALE O PAIHKUKA M0 0BOM 0cHOBY mocreBa 2030roaume.

3AJIUXE

Jlatu aBaHCcH

Henospiiena npousBoama
I'otoBu npoussou

Poba y npomery Ha BEJIUKO
Poba y npomery Ha Maio
CupoBHHE W OCHOBHH MaTepHjajl
PesepBuu nenosu

Masyt

Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje)

CraJiHa cpe/iCTBa HaMEbeHa MPoaju

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH 3aluxa

Y xubagama q1uHapa

30.cenTembap 31 nenembap
2017. 2016
33.513 28.076
219.078 134.653
287.786 392.638
235.836 265.872
120.955 142.634
29.942 29.004
4.459 4.734
363 324
338.456 358.234
1.268.628 1.356.169
(15.330) (40.863)
1.253.298 1.315.306

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanuja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpcacTaBa Ha CTaJiHa CPpEACTBA HAMCHCHA npo,uajn.

Han Behum Opojem 3anmxa [lpymrTBa je M3 NPETXOMHHMX IEpHOJA IOCIOBamba YCIIOCTaBJbEHA 3ajiora y
KOpHCT NOCIIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBO o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JlaTe y 3aJIor IIpuKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHoctu koje cy nare y Tabei cy ca IB-OM.

3asoronpuman

YrosopeHna BajyTa
3aJiore

Bpeanocr 3ai0re y
PCI

,AreHiuja 3a ocudypame u puHacupame u3Bo3a aja beorpan”

55.002.021,0Qcn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

123.472.300,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

86.765.226,11

L~Societe General bank Srbija a.d. Beograd“

794.155,0@yp

98.056.144,41

AWK 6anka ag Humr"

335.456,0%yp

41.419.523,87

524.725.470,99
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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21. HOTPAXKUBABA

“TUTAP” A ., IUPOT

22.

23.

24.

[ToTpaxxuBama 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA
[MoTpaxuBama o] Kynaua y 3eMJbH
[ToTpaxxuBama o] Kyrama y HHOCTPAHCTBY
CyMm1Ba 1 CIIOpHA IMOTPAKUBaHa
[MoTpakuBamma 1Mo oCHOBY ydemiha y J00UTH
IToTpaxuBama 0 3aMOCICHUX

Ocrana noTpaxuBama

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH NOTPAXKUBAHA

Y xubagama q1uHapa

30.cenTembap 31 nenemobap
2017. 2016
320.290 309.806
130.701 118.637
76.166 105.718
28.352 28.872
24.462 3.769
21.668 26.735
8.041 6.138
609.680 599.675
(135.117) (138.119)
474.563 461.556

IotpaxuBamwa ox 3amocieHux (21.668 xusb.auHapa) cy Ha gaH 30centembap 2017roauue
ucrpasjbeHa y usHocy ox 14.288 xosp.imHapa. [Ipeocrany M3HOC NMOTpakMBama OJHOCH CE€ Ha
NOTPaKMBamka M0 OCHOBY MamKOBa, aKOHTAIMja 3a ClyKOeHa MOTOBaba, JOCIIENN [0 OTPaKUBAba

O paJHHKa 10 OCHOBY craMOeHHX KpeauTa U CJIUYHO.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

Kpatkopoune no3ajMuIie 3aBHCHAM IIPABHUM JIAITIMA

[MoTpaxuBama 3a npeysete obasese mo YIIIIP-y 3aBucHMX
MIPaBHUX JIMIA

I'OTOBHUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3HU pauyHH

brarajHa 3maTHuka

Ocraa HOBYaHa cpejcraBa (00I0Bambe)

IIIB U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3T'PAHUYEIBA

ITopes Ha noxaty BpeaHOCT
Octamun ABP

Y xwbagama AUHapa

30.cenTemobap 31 nenembap
2017. 2016
33.143 11.509
35.414 44.658
68.557 56.167

Y xwbagama AUHapa

30.cenTembap 31 nenembap
2017. 2016

42 78

595 7

279 279

997 337

1.913 701

Y xwbagama AUHapa

30.cenTemobap 31 nenembap
2017. 2016

5.972 7.225
30.077 24.272
36.049 31.497

Ha mosumuju ocramn ABP ce Hanmasm pasrpaHWYeHH NIB NPIIMKOM YBO3a, KOjH C€ HE y3UMa Kao
NPETXOAHHU IIB jep jour yBek Huje ruiahena napuHa y uzHocy oz 14.824xwm.aunapa. IIpeocranu
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25.

26.

W3HOC 4YMHE OOpayyHaTH IJB Ha U3BO3 3a KOjuU HHje 00e30cheHa moTBpma o MCTymy U3 3eMJbE U
pasrpaHryYeHEe MPEMUje OCUTyparba.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xwbagama AUHapa

Yyemha y MMoTpa:xu-
KaluTaay 3aauxe Bamba YKynHo

Crame 1.janyap 2016.roaune 252.167 27.126 153.020 432.313
Hamnnara notpaxkuBama
Ornucu panyje GopMHUpaHUX

UCIIPAaBKH BPEIHOCTH (7.957) (17.887) (25.844)
Yxupame panuje GopMupaHux

UCIIP. BP. YCIE CTATyCHE MPOMEHE (974) (974)
IIpeHoc 300r cTaTyCHE MPOMEHE 696 696
HcnpaBka Ha TepeT OnIaHca ycrexa 21.694 2.290 23.984
Crame 31 neuemoap 2016.roqune 251.193 40.863 138.119 430.175
Crame 1.janyap 2017.rogune 251.193 40.863 138.119 430.175
Hamnara norpaxuBama (3.002) (3.002)
Otnucu panuje GopMUPaHUX

UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (25.533) (25.533)
VYkuname panuje Gpopmupanux

UCIIP. B. YCJICA CTATyCHE IPOMEHE
IIpenoc 360r crarycHe MpoMeHe
HcnpaBka Ha TepeT Ouilanca ycrexa
Crame 30centembap 2017.rogune 251.193 15.330 135.117 401.640

KAIIUTAJ

VY cknany ca 3aksbyukom Brange Penyonuke Cpouje ox 13.09.2016G0a1He, KOjuM ce aje cariiacHOCT
U TIpernopykKa MmoBepHonnMa ca Ip)KaBHUM yuelnheM y KaluTaly Ja CBOja MOTPakuBarkba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yaor y kamutany Jpymrsa, 1o kpaja 2016 rogune cnposenere cy V u VI emucuja o0uuHUX
akruja. Takolhe ce y mctom mepuomy 3amouesnio u ca emuroBameM VIl u VIII emucuje obnunnx axmmja,
any je 3BaHn4HO nosehame kanurtana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roaute u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupaso je mosehame kamurana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankom je emuroBaHo 1.448.601o0myHKX akiyja, HOMUHAJIHE
BpenHoCT o7 374 nuHapa 1o akiuju, YKyITHe HOMUHAIHE BPEAHOCTH eMmucuje ox 541.77 7xusb. qunapa.
Tume je. Banka [lomrancka mrenuonunia a.n. beorpag KoHBepTOBasia CBOja MOTPaKHUBAKA Y KATUTAT
Hpywirsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je mosehame kamurana JpymTea 1mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiukoMm je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akiuja, HOMUHAIHE
BpemIHOCT ox 374 nuHapa IO aKUOWjH, YKy[THE HOMHHAJIHE BpeaHocTu emucuje onx 1.210.099
XWb.JuHapa. TuMe cy. ATeHImja 3a ocurypame Aerno3uta ax beorpan, @onx 3a pa3Boj PemyOmnmke
Cpbuje, MununcrtapctBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa u I'pax IlupoT KoHBepTOBanIHM CBOja
HOTpaXKMBama y KanuTan Jpymrsa.
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“TUTAP” A ., IUPOT

Crpykrypa aknujckor kanurana Ha paH 30cenrembap 2017.roaune npema msBony lleHTpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xapruja of Bpeanoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6iuka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mregquoHuna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 33 IEH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 381.335 4,97% 142.484
Onurruna [upor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,96% 56.191
Pemny6nuuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanutan Ha nan 30.centembap 2017.roagune cacroju ce on 7.665.481lo0nuHux akimja
HOMHHAJIHE BPeHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha faH 3lpaenembap 2016. romude mpema usBoxmy LleHTpaniHor
perucTpa, Aemoa U KINUPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cneneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3M]CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 19.50% 217.428
Axuyjckn Gpona Peryonuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms moo - Beorpan 380.579 12.76% 142.276
Omnrtuna [Mupot 244.538 820% 91.431
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Peny6ommuku dorx ITHMO 149.981 5,03% 56.085
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 4,10% 45,716
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.n. Hosu Can — Kastodi réun 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axiyjckn kanmtan Ha gaH 31. nenembap 2016.roaune cacroju ce ox 2.981.32200m4yHnx akumja
HOMHHAJIHE BPEJHOCTH 0/ 374 1MHapa 110 jeJIHO] aKIHjH.

Hanowmena: IToctoju m3BecHo Hecnarame u3mel)y LlerTpamHor peructpa, Aemnoa U KIAPHHTA
xaptuja on BpenHoctu ca AlIP-om. Haumme, y LlentpamHom peructpy je 30.12.201Goxune
esuzentupan yruc u VIl emucuje akrmja (,banka IMomrancka mrennonuna a1 beorpan® — 1.448.601
akmuja), 1ok je y AIIP-y pememse o noBehamy kanutana usgato 12.01.201toaune. C TvM y Besw je
1 mpeTxoHa Tabena paheHa y cknamy ca pememnma u3 AITP-a
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27.

28.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Ha nan 30centembap 2017.rogune nyropouna pesepsucama u3Hoce 235.022xuipana auHapa.

On Tor m3Hoca 18.499 xwipana anHapa OJHOCH ce€  Ha JyropodyHa pe3epBHCamba 3a HaKHAJE
3aIl0CJIeHNMa 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHHMHA 3a NeH3Hjy, a 5.389xuspana nuHapa oxHOCH ce Ha
JyropoyHa pe3epBHcama 3a jyOwnapHe Harpazne. PesepBucame 3a mHoTeHIMjanHe oOaBe3e W3HOCH
211.134 xusb.iuHapa ¥ OMHOCH CE HA L@PUHCKU MPEKpInaj 3a poly HM3y3eTy HCHOJ LApHUHCKOT
Haj30pa.

A) IIpernocraBke kopuiheHe y IPOLEHH aKkTyapa Cy cienehe:

2016.
HomuHaiHa AMCKOHTHA CTOTIA 4%
OuekrBaHa CTONa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 1,5%

Bb) Kperama Ha IyropoYHHM pe3epBHcambuMa 3a HaKHAJE 3arocieHnMa cy ouia cieneha:
Y xujpagama

JAUHApa

OtnpemunHe JyOuiapHe Harpane YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2016. 21.612 7.585 29.197
[ToBehame pezepBucama - - -
VYkuname pe3epBucamba (5.283) (2.528) (7.863)
[IpeHoc ycnen craTycHe MpOMeEHe 150 7 157
AxTyapcKu J00uIu/ryOouIn 2.415 774 3.189
Crame Ha naH 31 reriembap 2016. 18.894 5.786 24.680
Crame Ha aaH 1. janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
[ToBehame pezepBucama - - -
VYkuname pezepBucama (395) (397) (792)
IIpeHoc ycien crarycHe npoMeHe
Axryapcku 1o6unu/ryounu
Crame Ha nan 30centembap 2017 18.499 5.389 23.888

B) Ha man 30cenrembap 2017roauHe pesepBHcare 3a NOTEHIHMjaaHe obaBese m3Hocu 211.134
XWJb.IUHAPA ¥ OJTHOCH C€ Ha IIAPMHCKH NpeKkpiiaj y nuzHocy o 211.134xwub.auHapa. 3a poOy u3y3eTy
UCIIOJI LIAPUHCKOT HaJ30pa,

AYT'OPOYHE OBABE3E
VY xumagama qaHapa
30.cenTembap 31 nenembap
2017. 2016.
0O6aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH y KaruTal - 1.751.876
JlyropoYHH KPEeaIuTH 4.134.109 4.301.817
Ocrane gyropodne obaBese 646.626 642.914
4.780.735 6.696.607
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (786.615) (840.002)
3.994.120 5.856.605
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A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa

Emucuja 30.cenTem0d 31.
Bpoj ap nenemoap

akmnuja 2017. 2016
»banka [Tomrancka mreauoHuna a.n. beorpan” VII 1.448.601 541.777
Yxymro VIl emucuja aximja 1.448.601 - 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VIII 49.248 579.419
“®onp 3a pazBoj Penybnuke Cpouje “ VIII 954.350 356.927
MunucrapcTBo GuHaHCH]a VIII 523.956 195.960
[Mopesu y xopuct Penyonuke VIl 207.110 77.459
I'pax ITupor VI 894 334
Yxymro VIl emucuja akumja 3.235.558 - 1.210.099
VYkymHO 00aBe3e KOj ce MOTY KOHBEPTOBATH Y
KarmuTai 4.684.159 - 1.751.876

Ho xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akibydkom Brane Penybnuke Cpouje on 13.09.20160auHe
cnposezeHe cy V u VI emucuja oonynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
neproay 3amouesio u ca emuroBameM VIl um VIl emucuje obnunux aknuja. 3BaHMYHO NoBehame
kanurana y AIIP-y eBunentupano je y npsom kBaprairy 2017roaune Tako Ja cy obaBese Koje ce Mory
KOHBEPTOBATH y KallMTaJl KOHBEPTOBAHE.

B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY
Y xuibanama aAuHapa

Toauima 30. 31.
KaMaTHa Baayra centemMbap aenemoéap
Kpenutop cromna O3Haka H3noc 2017. 2016.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  932.509 964.589
Ocraino EVP - B B
932.509 964.589
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (183.444) (189.755)
749.065 774.834
Jyropounu KpeaquTu y 3eMJbH
Y xmbagama quHapa
Togumma 30. 31.
KamMaTHa Baayra cenremobap Aeuemoap
Kpenutop crona O3Haka H3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumm +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 352.983 365.127
3.5 %rogumms +
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948 362.755  362.755
3.5 %rogumn +
»~AHK 6anka ag Humr* 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 212.275 231.444
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3.5 %rogumm +  EVP 3.746.364 447.188  462.572

23



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. cenrembap 2017ronnHe

3M EYPUEOP
3.5 %rogumm +
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograi™ EYPUBOP EVP 1.969.551 235.097  243.185
3.5 %rogumm +
+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 73.446 75.973
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +
Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 552.354 577.579
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roauum +
izvoza ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 578.316 69.031 71.406
3.5 %rogumm +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 63.258 65.825

3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 292.790 322.350
3.5 %rogumn +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EVPUEOP EYP 2.741.758 327.274 338.531
2.988.451 3.116.747

Texyhe nocniehe yropouHux Kpegura (547.295) (588.893)
2.441.156 2.527.854

Jyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje o BpeAHOCTH — 00Be3HMILE)
Y xwbagama AMHapa

Tognmma 30. 31.

KaMaTHa Bauyra centem0ap aenemoOap

Kpeautop cTona O3naka  HM3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocuryparme 3M EYPUBOP EVP  513.842 61.335 63.445
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EVPUBOP EVP  120.694 15.481 16.014
3.5 %rogumms +

Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 77.521 80.188
3.5 %rogumms +

TakoBO OCUTYpame 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.825 21.541
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 37.987 39.294

213.149 220.482

Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH (24.231) (23.672)
188.918 196.810

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpenuruma je cieaehe:
Y xwbagama AMHapa

30.cenTembap 31 nenembap

2017 2016
Jo 1romune 754.970 802.320
On 2 1o 7 roguHa 3.379.139 3.499.498
4.134.109 4.301.818

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015o0aune
M3BPLICHO je ycarjallaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aedunucane. Ha taj HauUMH Cy KpaTKOPOYHH
KpPEeOUTH Kao U obaBe3e 110 AYrOPOYHHUM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HMIaMa ca NpumaiajyhoM kamarom
3aMeHbEeHH JYyropoyHUM KpeautoM. HoBa raBHuMma ayra je 30up mocrojehe rimaBHuIle M Kamara
3akibyyHo ca 16.06.2015roqune Kamarna cromna je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%Hna
TOAMIIKBEM HHUBOY Y3 NPHMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAA Ha TJIaBHULY Ayra, Ha O0asu 360 nana y
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. cenrembap 2017ronnHe

29.

TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roguHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce ormiahyje camo kamara +
5 ropuHa oTIUIaTe KamaTte W IJaBHMIE). [Ipu YeMy je HOBa INIaBHULA KPEAWTA M3PAXKCHA Yy eypHMa,
OJTHOCHO y JI€BU3HO] KJIay3yJlU y e€ypuMa.

VY cknany ca npeaBuheHUM OTILIATHUM IUIAaHOBHMMa rpejc nepuox uctuue jyna 2017.1e roguHe o kana
NOYMIbe OTIUIaTa yTBpheHMX TinaBHMnA Ayra. Y (UHAHCHJCKMM H3BEIITajUMa je& CarjlaCHO TOME
W3BPILECH MPEHOC 00aBe3a Koje nocmerajy Ha Harwiaty y 2017.ej roauHu. .

B) OcraJie nyropouse o6aBese

Y xu/bagama quHapa

30.cenTembap 31. neuemobap

2017. 2016
Octane ayropodse o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbH U
HHOCTPAHCTBY 501.231 514.981
Ocrane ayropodHe o0aBes3e — MOBE3aHa MPaBHA JUIA 19.632 -
Ocrane ayropodne obaBe3e - JIOKaHa CaMOyIpaBa 81.262 81.901
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44,501 46.032
646.626 642.914
Tek.nocrehe octanux ayrop.o6asesa (31.645) (28.422)
614.981 614.492

Jocnehe o6aBe3a 1o octaymM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:

Y xubanama AMHapa

30.cenTembap 31. nenembap

2017. 2016
Jlo 1roaune 31.645 28.422
On 2 no7 roguHa 614.981 614.492
646.626 642.914

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune mu3BpuieHo je
ycarjaiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpuHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKOpouHe oOaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
30.cenTembap 31. neuemobap

2017. 2016

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanuTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HHMIIA) M TM3HMHTA 786.615 840.002
Ocraie KpaTKOpouHe obaBe3e - M03ajMHLa 20.966 1.973
807.581 841.975
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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Texyha nocneha nyropounnx o6asesa
Ha nan 30centembap 2017..roauHe texyha nmocneha myropounux obaBeza y m3Hocy ox 786.615

xub.quHapa (31aeuembap 2016..romune - 840.002xwsb. nuHApa) OJHOCE Ce HA JIEO JAYTOPOYHUX

obaBe3a KOje ,uocneBajy Ha 1iahame a0 1 roauHe, OJAHOCHO Yy CKJIaly Ca pPOKOBHUMa U3 OTIUIATHUX
IJIaHOBA.

OcTraJie KpaTKOpouHe ofaBe3e - Mo3ajMUuNa

Ocrane kpatkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBeze Ha maH 30cenrembap 2017rogmue ce oOmHOCE Ha

OeckaMaTHE I03ajMHIIE TIOBE3aHUX IPABHUX JiKIa y u3HOCYy o1 20.966xmsb.qunapa (31 aenembap 2016 -
1.973xusb.iuHapa).

30. OBABE3E N3 TIOCJIOBAIBA

VY xumagama quHapa
30centembap  31.nmememoéap

2017. 2016

[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 77.301 40.054
JlobaBspauu, MoBE3aHa MpaBHa JIUIA 75.863 112.378
JlobaBspauu y 3eMJbH 290.162 289.905
Jlo6aBspauy y HHOCTPAHCTBY 101.538 185.260
Ocrae 00aBe3e U3 MOCIOBamba 7.140 1.039
552.004 628.636

31. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama guHapa
30centembap  31.meumemoap

2017. 2016

Obagese 3a OpyTO 3apajne 246.569 206.071
O0bagese 3a Kamare 245.614 147.194
Ocrasie KpaTKOpouHe oOaBese 15.476 11.119
507.659 364.384

32. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xuwbagama AMHapa
30cenTtemdap  31.nemembap

2017. 2016

Oo6asese 3a [1/IB 3.242 -
O0aBe3e 3a ocralie mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JaKOnHe 1.761 1.772
I1BP 36.285 37.598
41.288 39.370
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“TUTAP” AL, ITIHPOT

HAIIOMEHE V3 GUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
30. centembap 2017.rogune
33. JEBU3HH KYPCEBH

Cpemsmu KypceBH 3a jeBu3e, yTBphenu Ha MeljyDankapckoMm TpKMIUTY JIEEM33, TIPHMCHCHH 33
npepaYyH ASBU3HMX [103HLH]a GHIaHca CTamba y AUHape, 3a Noje/IMHe IMaBHe BaryTe ¢y Ounu cnenehu:

30.centembap 31.xenembap

2017. 2016.

USD 101,3293 117.1353
EUR 119,3659 123.4723
GBP 135,9675 143.8065
CHF 104,3044 114.8473
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MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndppa genatHocTun

6420

1712 1/0{0|3|5(8(2|9]|§

Hasnes TUIFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA — KOHCcONMAoBaHU

Ha paH 30.09.2017. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3Hoc
F'pyna . lNpeTxoaHa roanHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauna Kpajise cTamse MoyeTHO cTake
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAJITHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 4.207.792 4.308.171 4.530.441
I. HEMATEPWJAINTHA UMOBWHA (0004
01 140005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 178.009 208.762 279.860
010 u .
1. Ynarawa y pa3Boj 0004 170.735 199.364 268.544
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
n aeo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 3.523 5.663 7.434
019 npasa
013 u
€0 019 3. lNypsun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepwujanHa UMoBUHa 0007 3
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 3751 3.735 3.879
neo 019 | npunpemu
016 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
neo 019 ’
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4.021.126 4.090.752 4.240.075
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. 3emmbuwTe 0011 490.692 490.421 517.802
029
0221 15 rpahesnmcn o6jext 0012 2.553.320 2.578.484 2.518.424
neo 029
023 1 .
3. MNocTpojerba 1 onpema 0013 587.708 640.380 723.714
neo 029
024 1
4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 266.181 266.181 292.513
neo 029
025un | 5. OcTtane HekpeTHUHE, NOCTPOjerba U 0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHUHe, NnocTpojersa 1 onpema y 0016 102522 04.371 161.394
neo 029 | npunpemu
027wn | 7. lear.al-ba Ha TyfUM HekpeTHUHama, 0017 763 679 6.288
neo 029 | nocTpojersuma u onpemm
028 n | 8. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTpojeHa 0018 19.940 20.236 19.940
neo 029 | n onpemy




U3HoC

M'pyna . lNpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | o021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
naeo | 1. lWyme n Buweroguwwku 3acagn 0020
039
032 u
€0 039 2. OcHOBHO cTago 0021
037 m
€0 039 3. buornoLlika cpeacTea y npunpemum 0022
038 u
€0 039 4. ABaHcu 3a Bronoluka cpeacTea 0023
V. YroPO4YHN PUNUHAHCUJCKHN
04. ocum | TINTACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0024 8.656 8.657 10.506
0033)
040 | 1. Y4yewha y kanutany 3aBUCHNX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHWX NULA U 3aje AHNYKUM 0026 491 491 491
neo 049
nogyxsaTtvma
94042 n 3. Yyewha y kanutany octanmx
60 049 | MP3BHUX N1Ua 1 fipyre XapTuje og 0027 92 94 94
A BPEAHOCTU pacnofiokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM NuLMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | noBesaHWM NpaBHUM NUUMMa
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropouHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
g |1 Bopou mectany
049 P y
046 n | 8. XapTuje of BpeOQHOCTM Koje ce Apxe
0032
neo 049 | npo pocneha
048 1 | 9. Octanu AyropoyHu prUHaHCKjCKK 0033 8.072 8.072 9.921
neo 049 | nnacmanu
V. AYTOPOYHA NMOTPAXXMBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 1 | 1. MNoTpaxmBara o4 MaTU4HOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHWUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxuBara of ocTanumx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 1 | 3. MNoTpaxmBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHU kpeguT
053 n | 4. MNoTpaxuBame 3a Npoaajy no
8 0038
neo 059 | yroBoprMa 0 OUHAHCUCKOM JFIN3UHTY
054 1 .
€0 059 5. MNoTpaxvBara No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cymMMBa NnoTpaxveama 0040
056 1
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
B. OONOXEHA NMOPECKA
288 CPE[CTBA 0042




U3HOC

F'pyna lMpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.902.622 2.015.966 2.117.297
0069 + 0070)
I. BATIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 £ 0049 + 0050) 0044 1.392.085 1.480.316 1.588.154
10 | L Marepujan, pesepshi aenosy, anat u | gqg 160.580 183.353 129.280
CWTaH MHBEHTap
11 |2 Henospwena npoussoatea v 0046 219.078 134.653 136.514
He[oBpLUEHEe ycryre
12 3. MoToBM Npoussoau 0047 287.786 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 339.500 362.736 509.357
14 5. CranHa cpeactBa HameweHa npoaaju | 0049 366.226 386.004 399.680
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anmxe u ycnyre | 0050 18.915 20.932 21.325
II. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 326.860 341.512 310.266
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npasHa nuua
201 un | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - Matu4yHa u
0053
neo 209 | 3aBuCHa npasHa nuua
202 1 | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 2854 2126 3.832
neo 209 | npaeHa nuua
203 n | 4. Kynuu y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuny 3emrsu 0056 196.667 174.868 224.271
neo 209
205mn
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTBy 0057 127.339 164.518 82.163
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBata no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. MTOTPAXVBAHA N3
21 | CNEUM®MYHMX NOCHOBA oo 129
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 41.003 53.208 70.845
V. ®IHAHCUJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PUHAHCWNJICKN
236 n | MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTh 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | MaTuM4Ha 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
Aeo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu Yy
0065
neo 239 | s3emrbu
2331 | 4. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0066
neo 239 | MHOCTpaHCTBY




U3HOC

F'pyna lMpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKOpOYHM PUHAHCK|CKN
0067
238 n | nnacmanu
neo 239
VII. TOTOBNHCKW EKBUBAJNTEHTA U
24 FOTOBVHA 0068 91.742 95.408 85.481
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 10.984 10.214 16.541
28 ocum | IX. AKTBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUUEHLA 0070 39.948 35.308 45.881
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCJIOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.110.414 6.324.137 6.647.738
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 562.225 661.662 811.313
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMNWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanun oCHOBHM kanutan 0410
1. YIMIMCAHW A HEYTNATREHN
31 | kAnUTAN Lods
047 n | lll. OTKYINJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKUNJE
32 IV. PEBEPBE 0413 3.633 3.642 5.411
V. PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 HEMATEPUJANHE NMOBWHE, 0414 1.509.367 1.509.376 1.509.372
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA N
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBMLUM NO
OCHOBY XAPTUJA O[] BPEOHOCTU
33 ocum | 1 OPYTMX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA i 100676 101672 84.716

(noTpaxHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HOC

F'pyna lMpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj )
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAJIM3OBAHU I'YBMUMU 1O
OCHOBY XAPTWJA O BPEOHOCTU
33 ocum | 1 APYTNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA T3 4.146 4.146 4.976
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIII. HEPACIMOPEBEHN OOBUTAK
34 | (0418 + 0419) T
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418
roavHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe 0419
roavHe
IX. YYEWRE BE3 NMPABA KOHTPOIJIE | 0420 98.915 98.303 91.147
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.936.521 4.780.492 4.405.805
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0422 4.780.492 4.361.843 3.814.093
351 2. l'ybutak Tekyhe rogunHe 0423 156.029 418.649 591.712
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 4.240.760 6.120.270 6.862.923
|. OYTOPOYHA PE3EPBNCAHSA (0426
40 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 251.707 252.742 255595
400 1. Pe3epBuicatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarba 3a TpoLLKOBE 0427
obHaBrbata nNpupoaHux Goratctasa
203 3. PesepBucarma 3a TpoLukoBe 0428
pecTpyKkTypuparsa
404 |4 Pesepucaisa 3a HakHane n ApYre | 340 38.863 39.898 42.692
6eHecbuumje 3anocneHmnx
405 |5 Pesepsucatba 3a TPOWWKOBE CYACKMX | 45 212.844 212.844 211.193
cnoposa
402 n
409 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431 1.710
II. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 3.989.053 5.867.528 6.607.328
0439 + 0440)
210 1. ObaBe3se koje ce Mory KOHBepTOBaTK 0433 1.751.876
y Kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM NpaBHUM NUUMMaA
212 3. ObaBese npema ocTanum nNoBe3aHm 0435
npaBHUM nvuMma
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTUW Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436 317.125
rogvHy aaHa
414 | > Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0437 2.630.074 2.715.403 4.379.536
3eMrbu
415 | & Byropodny kpeantu u aajmosi y 0438 749.065 774.834 950.167
MHOCTPaHCTBY




U3HOC

F'pyna lMpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese no 0CHOBY (hUHaHCKjcKOr 0439 6.401 6.621 11.425
nn3nHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 603.513 618.794 949.075
498 B. OANOXXEHE NMNOPECKE OBABE3E | 0441 103.786 103.786 107.363
43130 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 2.127.053 2.056.712 1.754.883
(ocum | 46
498)
I. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 787.626 848.014 416.816
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopoU4HU KpeauTu o4 MaTUYHUX U 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
421 2. KpaTkopouHu KpeamTu of ocTanmx 0445
noBe3aHunX NpaBHKX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpegnTtu 1 3ajMoBH y 0446
3eMIbu
423 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTanHuX
427 cpeacTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448 9.452
nocroBara HaMerleHUX Npogajn
424,
425, 6. Octane kpaTkopovHe huHaHcujcke 0449 787.626 848.014 407.364
426 n | obaBese
429
II. MIPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 86.111 46.027 56.025
43 ocum I1l. OBABESE M3 MNMOCITOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 580.678 652.289 768.531
430
0458)
431 1. Jo6aBrbaym - MaTnyHa 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3eMrbu
432 2. Jo6aBrbaum - MaTuyHa 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaerbauun - octana noeesaHa 0454 3.459 2987 4.835
npaBHa nuua y 3eMrbu
434 4. lobaBrbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbaym y 3emrbu 0456 421.436 413.639 459.272
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 144.215 230.851 298.686
439 7. OcTane o6aBe3e u3 nocnosaxa 0458 11.568 5.512 5.738
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 596.648 436.296 433.906
V. OBABES3E NO OCHOBY NMOPE3A
a7 HA OOATY BPEAHOCT 0460 14.335 11.444 6.591
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E,
48 [OMPUHOCE M PYIE JAXBUHE 0461 3.501 5.894 12.758
49 ocum | VII. MACMBHA BPEMEHCKA 0462 58.154 56.748 60.256

498

PA3IPAHVNYEHA




y WzHoc
Fpyra - i (i el ; _ MpeTxoaHa roaquHa
padYHa: oy HOSHLINIA AOI’!. - ljlg_n_oueua opol Tekyha roguHa Kpajie cTame MoyeTHo cTame
PAWH S j : fhis : 31.12.2016. 01.01.2016.
q 2 _ 3 4 5 =6 7
. r'YBUTAK U3HA BUCUHE
KATMWUTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 361.186 1.856.631 2.077.431
0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYIMTHA MACWBA (0424 + 0442 + :
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 6.110.414 6.324.137 6.647.738
89 E. BAHEWUNAHCHA MACUBA 0465 562.225 661.662 811.313
2N
Y Mupoty __——BaKgHcku 3acTynHIK
~ #
WA
[

nara 14.11.2017. roguHe

("CnyxGeHu rmacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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lMonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn 6(4|2|0|MNMANB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTAHC YCIIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuopg on 01.01.2017. po 30.09. 2017. rognHe

- Y Xurbagama gnHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKLA
60 po 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1.757.736 2.224.166

1. IPMXoan o4 NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) o 38.958 45.543
1. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVICHUM MpaBHUM NMUMMa Ha goMmahem 1003
TPXKMULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKMULLTY
3. Mpuxoam o npoaaje pobe octanum

602 NnoBe3aHNM NpaBHMM NMUMMa Ha gomahem 1005
TPXMULLTY
4. Mpuxoam of npopaaje pobe octanmm

603 NoBe3aHNM MpaBHUM NMUMMA HAa MHOCTPaAHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. Mpuxoau on npopaje pobe Ha fomahem 1007 36.296 20.444
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 2 662 5.099
TPXKULLTY
II. IPUXOAQM o4 NPOJAJE MPON3BOOA U

61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.699.708 2.162.845
1015)
1. Mpuxoaun oA npodaje nponssoda u ycnyra

610 MaTUYHUM Y 3aBUCHUM MPaBHUM NMLMMa Ha 1010

aomahem TPXUWTY

2. MNMpuxogu oA npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM fMLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NpPaBHUM NMUUMA Ha 1012 226 196
gomahem TPXULWTY

4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

5. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa 1 ycrnyra Ha

614 1014 975.701 1.055.172
aomahem TPXULWTY

615 6. Mpvxoan of nNpoaaje roToBMX NPOM3BOAA U 1015 723.781 1.107.477
ycryra Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY

64 IIl. NIPMUXOAWN oA NMPEMWNJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALWJIA, DOHALIMJA L Ch.

65 IV. APYTY NOCNOBHW NPNXOAM 1017 19.070 15.778

PACXOOM U3 PEOAOBHOI NOCJTIOBABLA

B. NOCNIOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.928.483 2.165.377

50 055,621 63 | 1455 4 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0

1.178.868



1.Npyna i UW3HocC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa | lpeTxogHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOJOATE POBE 1019 34.598 36.570
62 Il. MPUXOOM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020 15.626 18.071
630 I1l. NOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJTIMXA HEQOBPLUEHNX 1021
M TOTOBUX MPOM3BOOA M HEOOBPLIEHUX YCIYTA
IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEOOBPLUEHUX
631 Y FOTOBMX MPOU3BOA M HELOBPLWEHWX YCnyrA | 1022 89.125 19.671
51 ocum 513 | V. TPOLLUKOBW MATEPUJATA 1023 463.405 650.669
513 VI. TPOLLUKOBW rOPUBA 1 EHEPTINJE 1024 111.433 105.985
VII. TPOLIKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM NWYHM PACXOOM 1025 816.052 886.647
53 VIII. TPOLWKOBW MPOU3BOOHNX YCIYTA 1026 302.809 289.862
540 IX. TPOLLKOBY AMOPTU3ALINJE 1027 112.654 121.142
541 po 549 | X. TPOLWKOBW YTOPOYHUX PE3BEPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWJAJTHA TPOLLKOBU 1029 64.033 72.902
B. MOCNOBHU OBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 58.789
. NTOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 170.747
66 0. ®PMHAHCUJCKU NPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 190.069 29.544
66. ocum 662 I. PMHAHCUJCKN NPMXO4M O MOBE3AHUX NIMLA N
é63 1 664 " | OCTANN ®UHAHCUJICKM NPUXOON (1034 + 1035 + 1033 355 14.136
1036 + 1037)
660 1. dMHaHCKjCKN NPUXOAUN O MaTUYHUX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
nua
661 2. duHaHCKjCKM NPUXOAM 04 OCTanMx NoBe3aHuX NpaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoau of yyewha y 4OBUTKY NPUAPYXEHUX NPaBHUX 1036
nmua 1 3ajegHuUuKnX rnogyxeata
669 4. Octanu 1HaHCKjCKM NpUXoam 1037 355 14.136
662 Il. MPUXOOM O KAMATA (O TPERUX JIMLIA) 1038 958 907
I1l. NOSNTUBHE KYPCHE PA3JTIMKE N NO3NTVBHU
663 1 664 E®EKTU BANYTHE KINAY3YINE (MPEMA TPERAM 1039 188.756 14.501
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 143.525 290.800
56 ocum 562 I. P HAHCUJCKN PACXOOM M3 OOHOCA CA
5’63 U 564 ' | NIOBE3AHUM MPABHM NNUMMA U OCTANA 1041 2.971 5.103
OUMHAHCNJICKU PACXON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjCckn pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM MpaBHUM nuummMma
561 2. ®uHaHcKjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043 2
noses3aHum npasBHUM NUunmMma
565 3. Pacxonyl o yyewha y ry6uTky NpUAPYXEHNX NpaBHUX 1044
nuua n 3ajeHnYKMX nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa | lpeTxogHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu puHaHCKjcKM pacxoam 1045 2.969 5.103
562 Il. PACXOOWN KAMATA (NMPEMA TPERUM NNLINMA) 1046 125.720 192.668
I1l. HETATUBHE KYPCHE PASJIMKE N HETATVBHU
563 1 564 E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPER/M 1047 14.834 93.029
JIMUNMA)
E. QOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1032 - 1040) 1048 46.544
X. 'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 261.256
3. NPuxXoaun og YCKNAmBMBAHKA BPEOQHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 3.767 582
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCMNEXA
n. PACXOOu ol YCKNABPUBAHA BPEOHOCTU
583 1 585 OCTAJIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 2.769
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANK nPuUxogu 1052 15.788 27.499
57 n 58, ocum
533 1 585 K. OCTAIIU PACXOOM 1053 14.965 2.198
1. BOBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNNOBAKA MNMPE
OMNOPE3UBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK N3 PEAOBHOI NOCNNOBAHKA MNPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 119.613 179.353
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NMOCITOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU MPOMEHE 1056
PA4YYHOBOACTBEHE NOJINTUKE U UCMPABKA
F'PELLAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCJIOBAHKA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE
59-69 PAUYHOBO[ICTBEHE MONUTUKE M UCTIPABKA 803/ 2:594
F'PELLAKA N3 PAHUJUX NEPUOOA
H. OOBUTAK MNMPE OMOPE3UBAIbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. N'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHKA (1055 - 1054 + 1057 1059 122207 179.353
- 1056)
M. NOPE3 HA OOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[ NEPNOLA 1060 12.772 15.120
neo 722 1. OONOXEHWM NMOPECKN PACXOOWM NEPUOOA 1061
neo 722 11l. OONOXEHW MOPECKU MNMPNXOOW NMEPNOLOA 1062
723 P. AICTINTAREHA JIMYHA NPUMAHA NMOCITIOOABLIA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 134.979 194.473
I. HETO JOBUTAK KOJW MPUMNAOA MAHUHCKM
VAAFAUUMA 1066 21.050 16.891
Il. HETO JOBUTAK KOJV NPUNAOA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY
Ill. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHBNHCKNM 1068
YITATAYNMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUNALA BERMHCKOM 1069 156.029 211.364

BJTACHUKY




[aHa 14.11.2017. roauHe
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" pauyHa, . No3vudunJA AQr HanomeHa 6poj — =
pauyH - Tekyha roguHa | MpetxogHa rognHa
1 2 3 4 5 : 6
V. 3APAJA MO AKUWJIA
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1070-
2. YmarbeHa (passogtbeHa) aapaga no akumjy 1071
Y [upoty " BaKOHCKN 3aCTYMHUK

OBpasay nponucaH MNpaBUnHUKOM 0 caapyuHy 1 chopmn obpasaua dvHaHcujckMx N3BeLLTaja 3a npuBpeAHa APYLITEA, 3aApyre U NPEAyseTHIKe
("CnyxBenu rnacuux PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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Hasns TUFAP A.l., KoHconuaoBaHu N3BeLUTaj
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY-koHCONMaoBaHU
3a nepuop on 01.01.2017. po 30.09.2017. rognHe

- y Xurbagama guHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NMO3ULINJA Aon
pauyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001
II. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002 134.979 194.473
5. OCTANN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UITKU
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
VMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa U onpemMe

330 a) noeehare peBanopusaLmoHnx pe3epsu 2003
0) cmarere peBanopm3aLnoHNX pe3epsm 2004 9
2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nrnaHoBa AeuHUcaHnx npumatrba

331 a) pobuum 2005
6) ryévun 2006
3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynarata y
BMACHWNYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) nobuum 2007
6) ryévun 2008
4. Nobuum nnm rydrum no ocHoBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OBUTKY Unu ryGUTKY NpuapyXeHux
ApywTasa

333 a) nobuum 2009 19.781
6) ryévum 2010 384
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma
1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
drHaHCHjCKMX N3BELLTaja MHOCTPaHOr MOCNOoBaHa

334 a) nobuum 2011
6) ryévum 2012




14.11.2017. roguHe

("CnyxGenu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)

Fpyna X 5 sle Hanomé_.-i-_[a Wanoc
Pl ST MO3ULINJA AOTr ' T :
RRIYHR o 6poj Tekyha roguHa | MpertxoaHa roguHa
,pauyH | : :
1 a2 i3 4 5 6
2. Jo6uum unv rybuum of MHCTPYMEHATE 3alUTUTE HETO
ynaratea y WHOCTPaHO Nocnosame
335 a) pobuuu 2013
6) ryGuum 2014
3. QoBuum unun ryBuuu no ocHOBY MHCTPYMeHaTa 3alTuTe
pu3nKa (XelnHra) HoByaHor Toka
336 a) gobuuw 2015
6) ryéuum 2016
4. NoBuuw unn ryduum no 0CHOBY XapTuja of BpeAHOCTH
pacnonokvenx 3a Nnpoaajy
337 | a) pobuum 2017
6) ryGuum 2018
. OCTAJIV BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2008 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 19.781
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 393
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 2 0
IIl. NTOPE3 HA OCTAITW CBEOBYXBATHW JOBWTAK WA 2021
FYEUTAK NEPWUOOA
IV. HETO OCTAIIN CBEOBYXBATHW OJOBUTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 2022 18.781
V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020 - 252-'3 293
2019 +2021) 20
B. YKYTAH HETO CBEOEYXBATHW PE3YINTAT
NMEPHUOOA
l. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023) =20
Il. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2002 - 2001 | .
+2023 - 2022) 2 0 2025 135.372 174.692
. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UK :
TYBWUTAK (2027 + 2028) = AOIM 2024 2 0 unu AOT 2025 > | 2026
0 :
1. MNpunucaH BehHCKUM BRACHULMME KanuTana 2027
2, MNpunucaH BnacHUUMMa Kojit Hemajy KoHTpony 2028
Y [upoty




nOHYI-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
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Hasne TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA NI OTOBUHE-koHCconuagoBaHu
3a nepuog og 01.01.2017. po 30.09.2017. roauHe

- Y Xurbagama guHapa -

UsHoC
Mo3uuuja Aon
Tekyha roguHa Miperxoana
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 1.827.397 2.362.217
|. MpnnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Mpopaaja » NpUMIbEHN aBaHcK 3002 1.813.872 2.304.862
2. MpumrbeHe kamaTe 13 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 77 1.206
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 12.748 56.150
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 1.798.640 2.306.555
1. icnnaTe go6aBrbaynma v gaTn aBaHcu 3006 966.411 1.223.592
2. Bapape, HakHage 3apaga v ocTanu NIMYHKU pacxoam 3007 738.116 890.450
3. NMnaheHe kamate 3008 19.324 97.893
4. MNopes Ha gobutak 3009 14.266 20.582
5. OanuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 60.523 74.038
IIl. HeTo npunme rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTuBHOCTM (I-11) 3011 28.757 55.662
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 NocrnoBHUX aktuHocTy (11-1) 3012
B. TOKOB FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbLA
3013 17.730 34.611
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. Npogaaja akuuja n ygena (HeTo NPUNMUBK) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 17.730 34.611
6GUonoLKNX cpeacTasa
3. Octanu pmHaHcKjcku nnacmaHu (HeTo NpUnNmnBK) 3016
4. MNpyMrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 3.127 48.664
1. KynoBuHa akuuja v ygena (HeTo oanven) 3020
2. KynosuHa HemaTepwujarnHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1 3021 3127 48.664
6GUonoLKNX cpeacrasa
3. OcTtanu duHaHCcKjcKkM nnacMmaHu (HeTo oanvBm) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTM MHBECTUpar-a (I-11) 3023 14.603
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupama (l1-1) 3024
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 308
|. MNpunuem rotoBMHE M3 aKTUBHOCTW donHaHcmpawa (1 go 5)
1. YBehawe oCHOBHOr Kanutana 3026
2. OyropoyHu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027
Mo3uumja Aon
Tekyha roguHa
1 2 3
3. KpaTkopoyHu kpegutn (HeTO Npunuem) 3028
4. OcTtane gyropoyvHe obaBese 3029




3
{

5. OcTane kpaTkopo4He obasese 3030 398

Il. Oanuen rotToeuHe U3 akTUBHOCTK thuHaHcuparsa (1 o 6) 3031 43.108 30.731
1. OTKyn concTeeHUX akuUuja ¥ yaena 3032

2. [yropoyHu KpeauTH (ofnueu) 3033 19.228 1.528
3. KpaTkopouHu kpeautu (ognueu) 3034 26.197
4. Ocrane obasese (ognuBK) 3035 766

5. PuUHaHCKHjCKW NUanHr 3036 3.780 3.006
6. VicnnaheHe gnsuaeHse 3037 19.334

lll. HeTo npunue roToBWHE M3 akTWBHOCTH hHaHcupatsa (I-11) 3038

IV. HeTo opnue roToBiHe U3 aKTUBHOCT uHaHcuparwa (I1-1) 3039 43.108 30.333
. CBETA MPUNUB FOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.845.127 2.397.226
[O. CBETA OANWUB TOTOBUWHE (3005 + 3019 + 3031) 304"1_ 1.844.875 2.385.050
. HETO MNPUJTUB TOTOBUWHE (3040 - 3041) 3042 252 11.276
E. HETO O[/IUB TOTOBUHE (3041 - 3040) 3043

XK. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPMOOA 3044 95.678 85.481
3. MNO3UTUBHE KYPCHE PA3NUWKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBWHE 3045 1.193
W. HETATUBHE KYPCHE PA3ITUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE | 3046 4.188 1.507
e BT

Y Tupoty

OaHa 14.11.2017. roguHe
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Hasue TUT'AP A.[l., KoHconupaoBaHu U3BELUTA]j

Ceanwte NMupot,Hukone Mawwuha 213

U3BELLUTAJ O MNPOMEHAMA HA KAINMUTANY

3a nepuop oa 01.01.2017. po 30.09.2017. roanHe - KOHCONMUAOBAHU

- y Xurbagama guHapa —

KomMnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
Pennu Aon Aon Ynucanu a Aon
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roguHe Ha
Aad 01.01.2016.
1. | &) gyroBHu cango padyHa 4001 4019 4037
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4002 642.704 4020 4038 5.411
WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucnpaBske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo noyeTHO cTambe npeTxoaHe
roavHe Ha gaH 01.01. 2016.
3. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (la + 2005 2023 2041
2a-26)20
6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a +26)2 0 4006 642.704 4024 4042 5.411
NMpomeHe y npeTxogHoj 2016. roguHun
4. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043 1.769
6) NpOMEeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa 4008 472,310 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2016.
a) AYroBHW canao padyHa
5. (3a + 4a- 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 1.115.014 4028 4046 3.642
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NnoTpaxHW cango padyHa (56 - 4014 1.115.014 4032 4050 3.642
6a + 66) =20
MpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051 9
6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4016 1.751.876 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_ . .2017.
9. a) AyroBHW cango padyHa
(7a +8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 2.866.890 4036 4054 3.633




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHM ornumc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon | OtkynieeHe | AOI
F'youtak concTBeHe HepacnopeheHn po6urak
akumje
2 6 7 8
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2016.

1. a) AyroBHU cango padyHa 4055 4.405.805 4073 4091
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka

2 a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01.2016.

3. a) KopuUroBaHu AyroBHM cango padyHa (la + 2059 4.405.805 2077 4095
2a-26)20
6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)2 0 4060 4078 4096
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

4. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4061 374.687 4079 4097
6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4062 4080 4098
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2016.

5. a) AyroBHW canpo padyHa 4.780.492
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 4081 4099
6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHux
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

6. a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4065 4083 4101
6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4066 4084 4102
KopuroBaHo noyeTHo cTake Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.2017.

7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a + 2067 4.780.492 2085 4103
6a - 66) 20
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a +66) 2 0 4068 4086 4104
lMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHm

8. .

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU payyHa 4069 156.029 4087 4105
6) NpoOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4070 4088 4106
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe

2017
a) AYroBHW canpao padyHa

9. (Ta+8a-86)=0 4071 4.936.521 4089 4107
6) NnoTpaxHW cango padyHa 2072 2090 4108

(76 -8a + 86) 2 0




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pe3sepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2016.

a) AYyroBHWU canao pavyHa

4109

4127

4.976

4145

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4110

1.509.372

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTakwe NpeTxogHe
roavHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.976

4149

©0) KopuUroBaHu NOTPaXKHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.372

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

4133

4151

0) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4116

4134

830

4152

Crak-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.146

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

1.509.376

4136

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonvTuka

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4119

4137

4155

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) =0

4121

4139

4.146

4157

©0) KopuroBaHu NOTpaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

1.509.376

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

4159

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
_ 2017

a) [yroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.146

4161

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a +86) =20

4126

1.509.367

4144

4162




PenHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTtanor pesynraTa

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
AOGUTKY UNun ryéuTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oo6buum unn
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBaka 1
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
U3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTake NpeTxoaHe roauHe Ha
Aad 01.01.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4164

175.863

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuxX
rpewiaka u npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4166

4184

4202

KopuroesaHo noyeTHo ctame
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KopUroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=0

4168

175.863

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4170

24.112

4188

4206

Crar-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHU canpo padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

199.975

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka u npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4173

4191

4209

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
pauyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4eTHo cTtawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01. 2017.

a) KopuroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHU NOTPaXHMW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

199.975

4194

4212

lMpomeHe y Tekyhoj 2017. roannm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

384

4195

4213

©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crambe Ha Kkpajy Tekyhe roamHe
__.2017.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

199.591

4198

4216




KomnioHeHTe ocTtanor pesynrara Fy6utak uanag
= YkynaH kanuran kanwrana [3(pen 1a
s ' aon| [Zlpent6kon3ao | yop | yon 3 o kon 15) -
Pentu AOM | DoBuum unm ryéuum no kon 15) - ji(peq 1a S (pea 16 kon 3 Ao
6p0j ocHoBy XOB kon 3 po kon 15)] 20 Kor 15)] 2 0
pacnonoxueunx 3a npoaajy i
1 2 15 16 17
Mo4eTHO CTake NPeTXonHe roauHe Ha
nax 01.01.2016.
1. 0BHU Cango padyHa 4217
a) ayros Ao pady 4235 4244 2.077.431
6) noTpaxHu cango padyHa 4218
Wcnpaeka MatepujanHo 3Ha4ajHux
rpeliaka u npoMeHa
payyHOBOACTEEHMX MONUTUKA
2 a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTpaHu pavyHa 4219
4236 4245
6) ncnpaske Ha NOTPaKHO] CTpaHW pavyHa | 4220
KopuroBaHo No4eTHO cTake
NpeTxonHe roguHe Ha Aax 01.01. 2016.
3 a) KOpUroBaHk AYroBHW canjo padyHa (1a 4221
t oA 20) =0 4237 4246 2.077.431
§) KopuroBaHu NOTPaXHKU cango payyHa 4299
(16-2a+26)=0
MpomeHe y npetxoaHoj 2016. roguHK
4, a) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPaHU payyHa 4223 4238
4247 120.800
6) npoMeT Ha NOTPa)KHOo] CTpaHW padyHa 4224
Cramse Ha Kpajy nperxonHe roguHe
31.12.2016. :
5. a) 4YroBHW cango paqyHa 4295
(Ba4d-40)20 4239 4248 1.956.631
0) noTpaxHM Canao padyHa 4296
(36-4a+46)=20
WcnpaBka MaTepujanHo 3aHayvajHux
rpeilaka U NpoMeHa
payyHOBOACTBEHWX MOMUTHKA
8 a) ucnpaske Ha JYroBHOj CTPaHW padyHa 4227
4240 4249
6) ucnpaBKe Ha NOTPaMHO] CTPaHK padyHa | 4228
KopuroBaHo No4eTHO cTak-e Tekyhe
roguHe Ha gad 01.01. 2017,
7. a) KOpUroBaHW AYroBHW canfo padyHa (5a 4229
+6a-606)z0
4241 4250 1.956.631
6) KOpWroBaHu NOTPAXHU CanAc padyHa 4230
(56 -6a+60)20
MpomMeHe y Tekyhoj 2017. roauntn
8. a) NPoMeT Ha AYroBHOj CTPaHu payyHa 4231
4242 4251 1.585.445
0) NPOMET HA NOTPAXHO] CTPaHW payyHa 4232
Crame Ha Kpajy Tekyhe rogude
S0
a) AYroBHKM Cango paqyHa
% |(7a+8a-86)20 4233
4243 4252 361.186
6) noTpamHu canao pavyHa 4234
(76-8a+80)20
Y _lupoty

nada 14.11.2017. roguHe

OBGpaaay nponwcaH MpaBunHukomM o cagpxuHin u chopmu obpazatia tu

(“CnyxBenu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)

_—




“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.centemb6ap 2017.rogune

1. OCHUBABE U AEJATHOCT

“Turap” A.H., Hupot (y mamem tekcry: “[pymto”) je mpBoObuTHO ocHOBaHO 1935. roxmne
OCHUBAamkCM HWHIYCTPHjCKE PAJMOHHMIE 332 IPOM3BOIKBY I'YMCHHX IMPOU3BOJA M CBHX BPCTa T'yMCHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972,
roguee, JpymTBo mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, IO COICTBEHOj TEXHOJOTHjH W KOHCTPYKIHjH,
MPOM3BO/IY MYTHUYKUX PaJMjaIHUX ayTo I'yMa ca TEeKCTHAHUM mojacoM. Toxkom 1991. romumne
W3BpIIEH je YyIMUC TPOMEHe cTaryca mpenyseha y ApymITBEeHO] CBOJUHH y OEOHHYKO APYIITBO Yy
MEIIOBUTO] CBOjUHH, a o1 16.jyna 1996.roaune, npomena Hasusa [pymrsa y “Turap” AKUHOHAPCKO
JPYLITBO 3a IPOU3BO/(ibY T'YMEHUX IPOU3BOJa ca I1.0., [Tupor (“Turap” A.[., ITupor).

JpymtBo je Ha naun 1. janyapa 2003.ronuHe M3BPIIMIO MPOMEHE OOJIMKA OpraHU30Bama M CTaTyCHE
IIPOMEHE MPH KOjUMa je JIOLUIO 10 U3/Bajarba U3 cactaBa J[pyIiTBa opraHu3annoHux aejaosa dadpuke
ayroryma u @abpuke yHyTpallmbHX TyMa, (opMHUpama W perncrpoBama Hosor npeayseha “Turap
MX"- mpeny3ehe 3a mpousBoamby ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kamurany je Jpymrtso
umaino yuenrhe og 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHAAHOM JoKanuTanu3aujoM, yuenhe J[pymrea y
kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PErHCTpe, Ha
OCHOBY 1OroBOpa ImapTHepa, perucrpoBano yuemthe ox 49.4%. C'o063upoM Ha Aarym
JoKanuranu3anyje, cpasmepHo yderihe maruunor npeayseha y kamurany “Turap MX” 3a 2005.
rOAMHYy je, mpema Jatymy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare J0AaTHOT
kanurana 51.9033%.Y toky 2007.roaune dpymtso je mpoxano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxonuu HazuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY u3BpIIeHe peructpaumje, usnocu 30%Y toky 2008.
romune Jpymto je mpogaio jomr 10% yaena xommanuju Michelin, Netherland tako na mHa nan
31.12.2008roxune yuemthe [pymrsa y komnanuju Turap Typec uznocun 20%.Y toky 2009.roaune
Jpymto je npoapaino npeocranux 20% ynena ¥V cknany ca taM, npenysehe “Turap Tyres 7, Iupor,
HHUje 00yxBaheHO y KOHconMIOBaHMM (HUHAHCHjCKMM HM3BemTajuMa [pymrsa Ha nan 31. neuemoOap
2007.romune u 31. neuembap 2008.romune. YV Toky 2009.romune [pymrBo je Npoaano mpeocTamnx
20%ynena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNWje npeay3eha Tigar Europega cenumrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. BracHuk 50% axiujckor KanuTana, orrnouco je aprycra 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
roaude u 2016roxune dpytsy je ymiaheH caB npunaaajyhu 1eo u3 JUKBHIALUOHE Mace. Y CKIaay
ca 3akoHozmaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y yeTBproM kBapTtany 2016ronune okoHYaH je
nocTymnak 100poBosbHE NuKBHAanmje Tigar Europ. V ckmany ca tuM, npenysehe Tigar Europepguje
o0yxBaheHO y KOHCOJNIMIOBaHUM (pHHAHCHjCKMM Hu3BemTajuma [pymrea Ha naH 31. neuembap 2015.
rogune u 31. nenembap 2016.roaune u .

IMopen mnpou3BoAme MPOM3BOAA O]l I'yMme, Kao OCHOBHMUM JenaTHoctuMa ['pyna ce 6aBu u:
MPOM3BOJKBOM JIETMIa M YTEH3WIIHja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBHHCKHM yciyrama, YrocTHUTEJbCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJHHOTPIOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je J[pylTBO OCHOBaHO,
MOCeOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj IMPOW3BOJIHO]
KOOTICpalliji, KOMIICH3AI[MOHN TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAaHCTBY pagdl Iponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibawa Jpymteom cy: Ckymmruna, Hanzopuu onbop u Jupexrop..

Cenuure [pymrsa je y [Mupory, y ynmunu Huxone IMamuha 213.Ha nan 30. centem6ap 2017.roaune
I'pyna je umanma 1.389 zamocnenux. Ilopeckn wuaeHtudukaumonu 6poj (“IIMB") pymrtsa je
100358298.Pemiewem Komucuje 3a snuctuHr u kortauujy beorpaiacke Oepse ox 2. ampuia 2007.
roauHe, aknuje JpymrTBoacy npumibeHe Ha A muctuHr beorpancke 6epse ca cumbomom TUTAP.

PemeweM KommcHje 3a JUCTHHT beorpazacke 6epse oxm 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KoMHCHja Jana o00e30ein MHUIUbCHE peBu3opa Ha (QuuaHcujcku u3Bewraja 3a 2012. roguny,
MO3UTHUBHO HJIM Ca PE3EPBOM, INTO je jeAaH OJ ycioBa 3a KoMmaHuje Ha A u b muctunry Gepse. Y
OKBUpPY peIOBHE peBH3Hje HHAeKca beworpaicke Oepse, akuuje Turpa on cpeauHe cenrtembpa
2013roauHe HUCY ACO KOpIIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.
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2.1.

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJUJOBAHUX
OUNHAHCUJCKHUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHcOTHIALH]e

[Ipunoxenn ¢QUHAHCHjCKH W3BEINTAjH TPEACTaBIbajy KOHCOJNHIOBAaHE (PHHAHCH]CKE W3BEINTaje
HpymrrBo Turap AJl., Iupor (“I'pyma” wmm “Marnuno mpenysehe”), u ¢HHAHCHjCKe H3BemITaje
crnenehnx 3aBUCHUX JIPYILTBA:

% y4yemhay

KAMUTAJTY
1 TICAR g.0.0.ITupor 100.00%
2  Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Inupot 100.00%
5  Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
6  Twurap WMuKoH 1.0.0., [Tupot 100.00%
7 Cnob6omna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo 1.0.0., [Toaropuna, Penyonuka Ipaa I'opa 80.00%
9  Turap I[laptHep x.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Turpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Twurap Amepunac Jaukconsmwui, ®uopuna, YCA* 100.00%

*KoHconmmoBany GHHAHCH]CKH M3BemTaj 32 2016T0/1.He caap Ky IofaTKe 3aBHCHOT npexyseha Tigar
Americas Jckconwauill,Florida ,USA.

OUWHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHUX Tpeay3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHHUXOBHM
(GYHKIHOHAIHIM BajyTama, MpepadyHaTd Cy y H3BEIITajHY BadyTy MaTHuHor mpemyscha (JIumap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH [0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHca cTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedrnoM kypey HBC y Toky roaune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHNX ITOCIIOBHUX
onHoca u3Mel)y rope HaBeeHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHN Cy MPUIMKOM KOHCOIUAAIH]C.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HAdeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEICHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (PHHAHCHjCKHX
U3BEIITaja 00eIoambeHe Cy y HapeITHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuzaeHuHMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiamy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MpaBHA JHIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBJbamba KOHCONHMIOBAHWUX (DHHAHCHjCKMX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KaruTayia
Penyoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a IPU3HABAKE, BPEIHOBAbE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMEnYjy MelyHaponHe cranmapie
(bMHAHCHjCKOT M3BEIITAaBamka, YHjHU j€ MPEBOJ HA CPIICKU je3WK 00jaBUIIO MHHUCTAPCTBO HAJIEIKHO 3a
nociioBe (pMHAHCH]a.
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MPC, MC®U u tymauewa objaBibeHu 1m0 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema padyHOBOACTBEHHX CTaHIapna Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuieweM MunucrapcrBa @unancuja PermyOmuke Cpbuje o yrephuBamy npeBoza
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jassbenn y City:xO6eHom rnacuuky Peny0srke Cpouje 0poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmiokeHH (PUHAHCHjCKH M3BEIITAjU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBmiHNKa O KOHTHOM OKBUPY M CAIp>KHHH PadyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a IPHBpEAHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetnuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje Opoj 95/2014)u IlpaBunuuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKUX H3BElITaja 3a NPHBpPEIHA JAPYIITBA, 33Jpyre H
npenyseruuke (Cnyk6enn rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUIHAIN KOjH PETYNHITy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO MPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aebpunumry MCOU koju cy oOjaBibeHH Of CTpaHe
MuHucrapceTBa puHaHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BELITAjH NPUKA3yjy yIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOJHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH IOYeTKa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Cllyyajy —pETpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike Win
pexyiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHA

I'pyna je 3a romuny koja ce 3aBpmasa Ha gaH 30centembap 2017ronuHe OCTBapHIIO HETO I'yOUTaK
134.979xuspana nunapa. Ha HaBenenu man kpatkopoune obaBese ['pyne cy Behe on merose oOpTHE
HUMOBHHE 3a u3HOC 01 224.431xuspana quHapa. ['pymna uma mpobiieMe Y JTUKBHIHOCTH (HETO OMIUB
rotoBute). [Ipu TOMe, panno yKyMHOr AyroBama MpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJHOCHO HMaMo
ryOuTaK W3Haj BHCHHE KamuTaia. [Ipemysere cy mepe 3a osupaBibeme Jpymrea ([IpaBHOCHa)aH
yHampe[ MPUIPEM/bCHH UIAH PEOpraHu3alnje) y by HACTaBKa MOCIOBaa y CKIady ca HAdelaoM
CTaJIHOCTH IIOCJIOBAbA.

Ha pounmry ompkaHom y mnpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuHe, BehHMHCKOM OmIyKOM
nmoepmiana ycBojen je YIIIIP Turpa AJl. Jana 01.06.20150aune YIIIIP Turap am-a je mocrtao
MpPaBHOCHAXaH, W OTIOYETe Cy AKTHUBHOCTH y [eJly CHpoBohjema M UMILIEMEHTaluje YHarpen
MPUIPEMIEHOT TIAHA PEOpraHu3allmje.

VY nocmarpaHoM HepHoLy MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ jeé MMao KOHTUHYMPaHy KOMYHUKalujy ca HajBehum
BJIacCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akuoHapa, ¢
IIJBEM NTOCTH3amka CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 33 KOMIIaHH]y.

[Touerkom 2016.rogune JpymTBo je yourno MuryhHocT HactaHka rnpobiema y n3MupHuBamy odaBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om u ommax o Tome obaBectmsio Onbop noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
noBeprone. Pa3no3n HacTaHka mpoOieMa cy OeTajbHO oOjammmeHH Yy IokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je A0CTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONXOOHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IpobieMa MPHUCTYIHIH
IpxaBHH moBeprony. Ca Ip>KaBHUM ITOBEpHONMA Cy TAKOIIE OAP)KaHU CACTAHIM M IHHXOB CTaB je
6mo nma je Hemoryhe npemy3eTn OmTo0 KakBe Kopake Mok Biama Pemyouke CpOuje He qoHEece 3aKjbydaK
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Ja MOCTYIIe y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien uYekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AOIUIO je O ojpeheHor 3acroja y
MPEroBopruMa ca NoBEPUOLIMA.

Ha ocHoBy mepa nepunucannx YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Bnana Penyonuke Cpbuje nonena
je 3akspyuak rie ce Jaje cariacHOCT M Ipernopyka IMoBepHolrMa ca JApKaBHUM ydemheM y KanuTaiy
Jla CBOja NOTpaKMBama KOHBEPTYjY y TpajHHU yior y kanutainy pymrsa. [ToBeprony cy npuxsaTuim
npenopyky u goHenn OiIyke Ha BUXOBHM OpraHmma ojulyduBama. Ha cemnuum Hapzopnor ondopa
Turpa a.n. nana 01.11.201Gomune noHere cy notpebHe OJulyke y LUy peaju3aluje IOCTyIKa
KOHBep3Hje.
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Ho xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oonynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
nepuoay 3arovesio u ca emutoBateM VIl u VIII emucuje obnunux akuuja, anu je 3sBannuHO nosehame
kanuTana y AIIP-y esunenTupano y npsom kBaprany 2017romuse u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinnkom je emutoBaHo 1.448.601o0nuHKX akifja, HOMHHAIHE
BpemHOCT o1 374 quHapa 1Mo aKkiujH, YKYITHE HOMHHAIHE BPEAHOCTH eMucHje ox 541.77 7xvb. quHApA.
Tume je. banka [Tomrancka mreanoHuna a.i. beorpam kKoHBepTOBaNa CBOja MOTPAKHBaKkA Y KaIUTAI
Hpywmrsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eeunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npunukoMm je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHaIHE
BpenHoct ox 374 nuHapa Mo axkiMju, YKyIHE HOMHHalHe BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
xuJb.quHapa. Tume cy AreHuuja 3a ocurypame aenosuta an beorpax, ®ona 3a pa3soj PemyGiuke
Cpbuje, MunucrapcrBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa m I'pag Ilupor KoHBepTOBasM CcBOja
MOTpaXKMBamwa y Kanurai Jpymrsa.

VYV neny usmmpema obaBe3a ImpeMa MoBepHolliMa KacHH ce ca HaMHUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a n3aMmupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum of janyapa 2017roauHe kaj cy Ha ruiahame gocmene W rinaBHune kon ¢abpuke OGyhe
MmoryhHocT n3mupema o6aBesa je orexana. CpeanHom jyna 2017roaune nocrese Cy ¥ INIaBHUALE IO
VIIIIP-y Turpa a.n. mro je J0JaTHO OTEXANI0 W OHAKO TEUIKY (GHUHAHCHjCKY cuTyarujy. Onx moderka
TOJIMHE KPEHYJIO Ce ca OMIaTepaIHUM CacTaHIMMa ca BehrM MOBEPUIIMMA U MPEIOYCHH CY UM KOpally
koje [pymTBOo mpeay3uma y LUJby NpeBasWiIaxerma MpoliieMa, Ka0 W HEOMXOIHOCT OTIHCA Jeiia
MOTPAXKUBAKA, CMAKCHE KAMATHE CTOIC M MPOAYKEHE Meproa OTIUIATe OCTATKA JAyra MoBEepHIIala.
Kako npymrBo HaKOH OJp)KaHHWX CACTaHAKA HHjE JOOWIO 3BaHMYHE OJroBope on BehmHe moBepmiana
ocuM JIET-a u u AUK Banke, a u 300r 3axteBa Behune noeepunana, y majy 2017ronune onpxas je
3ajeMHAYKH cacTaHaK cBHX BehmxX moBepmiama Ha KOME Cy TIPHUCYCTBOBANM W IPEACTAaBHUIIH
MunucrapcBa mpuBpenie. 300T Kallkbema y U3MUpHBamy 00aBe3a, a y 1uiby n3beraBama Oiokane
padyHa, Ha CacTaHKy je 3aKJBYYHO [a je HeomxomHo mormucuBame Stand stillyrosopa no monomema
KOHAYHHMX OJUTyKa TOBEpWIalla O MpHUXBaTamy, WM HE MpHUXBaTamy KOpekiuja ycioBa u3 YIIIIP-a.
ToxoMm aBrycra u centemMOpa OIp>KaHH Cy CacTaHIM ca BehmM MOBEpHOIMIMAa ail 110 MOTHHCHBAmbA
Stand stillyrosopa auje gomuto. I[ToBepuoiy cy cTaBa aa je moTpeOHO yhn y MOCTYMaK M3paae HOBOT
VIIIIP-a.

VY mocMmartpaHOM INE€pHOJy MEHAIMEHT KOMIIAHHWje je HAacTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuMm BiacHuMIMMa M npeactaBHuIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mojenuHavyHuM
aKI[MOHAPOM, y LIMJbY IIOCTH3aba CarjJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

Iopen Tora pykoBOJACTBO ['pyre MHTEH3MBHO pajd Ha M3paqd W yCBajamby IUIAHOBA M CTpareruja
(MHAHCHjCKE W TOCJIOBHE KOHCONHMAAIMje Koje Tpedajy pe3yiaTHpaTd IMpeBasHaKemeM TemKkoha y
(uHaHCHpamy W TocioBamy. CXOIHO HaBeaeHOM, [pymna je mpuiokeHe (UHAHCHjCKE H3BEIITaje
cacTaBujia y CKJIJly Ca HAueJIOM CTaJIHOCTH MOCIIOBabA.

MNPETJIE]I 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

IIpu3HaBame U oAMepaBamke MPUX0Ja U pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HaKHAJe WM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TIPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce 100ujajy 3a mpojaaTy poOy M H3BpILICHE YCIyre y TOKY

PEAOBHOTI IOCJI0BAA, YMALCHE 3a pa6aTe, Mope3 Ha J04aTy BPpEAHOCT U APYTre NOPE3C IMpU npoz[ajn.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poba WCHOPYYH M Kafa Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHIITBA HAJ FbOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.
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3.3.

3.4.

3.5.

[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM Ce MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM INPUXO0JA PaaM KOjUX CY TH pacxoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Tpuxoau ¥ pacxomu MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary u OCTajle MPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niiahama

[TocnoBHe IpOMEHE y CTpaHUM cpeiCcTBUMA Iulahamba TOKOM roAnHE NMpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC BaxkeheM Ha aH cBake mpoMeHe.

CBe mo3uiuje cpelncraBa U 00aBe3a y CTpaHHM cpeicTBuMa IUiahama ce mpepadyyHaBajy y EBUXOBY
JIUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT mo cpeameM kypcy HBC, Bakehem Ha maH OuiaHca cTama; OCHM aKO
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje pyradnje Iperu3upaHo.

[lo3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pAa3iMKe HAcTaje [0 OCHOBY IpepadyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT WJIM Ha TepeT Omianca ycmexa.

Benedunuje 3a 3anocnene
Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY cknany ca nponucuma Koju ce npumemyjy y Penyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBe3n na ruiaha
JIONIpUHOCE Ap>KaBHUM (hOHIOBMMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbYUyjy HONIPHHOCE 3a 3alOCICHE HA TEpeT IOCIOJAaBla y M3HOCHMMAa OOpadyHATHM IO
CTOIaMa MPOIHUCAHNM PEJICBAaHTHUM 3aKOHCKHM IIPOIICHMA. TPyIa je, Takohe, o0aBe3Ho ma ox OpyTo
IiaTa 3alociIeHuX OOyCTaBM MONPHUHOCE W Ja WX, y MME 3allOCIeHHX, YIUITaTH THM (DOHIOBHMA.
JonprHocu Ha TepeT MOCIoaBlia U JONPHUHOCH HA TEPEeT 3alOCICHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxopa
neprojia Ha KOju ce OJHOCE.

Oobaesese no 0cHOBy OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pymna je y o6aBe3u Ja HCIUTATH 3aI0CIICHUMA OTIIPEMHUHE, Y 3aBHCHOCTH OJ TOJIIHA Pajia MPOBEIACHUX
y npeny3ehy, y BUCHHHU O]l TpU 3apajic Koje je 3aloCiICHH OCTBAPHO y MECEIly KOjU MPETXOH MECcely y
KojeM ce uciuiahyje oTpeMHIHA, OTHOCHO y BUCHHHU TIPOCEYHE MecedHe 3apaje ucrahene y ['pymnu 3a
MeceIl KOjH MPETXOAN MeceIly ¥ KojeM ce UcIuiahyje OTIIpeMHIHA, aKo je TO 3a 3alI0CJICHOT TIOBOJBHH]E.

IMopen HaBenenor, I'pymna je u y o6aBe3u jaa uciuiatu jyounapae Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pymu mo oxyacky y neH3ujy, a y ciaaxy ca (HHAHCH]CKUM MPWIHKaMa ¥ CUTYaIHj i JPYIITBa.

prna je U3BpIIHJIa pe3C€pBUCAbA TI0 OCHOBY obaBe3a 110 HaBCACHHUM OCHOBaMa U ozLFOBapajyha
06€H0,HaI—LI/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HaltoMcHaMa.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 na oooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOITMCAHE TOPECcKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHIY yTBpleHY MOpPECKMM OHMIIAHCOM, KOja TpeACTaBJhba M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahuBama NMPUXOJAa W PAcXolid, y CKIQaAy ca IOPECKHUM
nponucuma Penyonuke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIICaHE MOPECKE KPEIHUTe.

3akoH o mope3y Ha nodurak Pemy6numke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neprosia MOTYy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHor y npeTxXoaHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja HMCKa3aHH y INOPECKOM OMJIAHCY MOTY C€ KOPHCTHTH 3a
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YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHUX MEepHOIa, alld HE AYXKE O]l IECET TOMHA.
0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmioxxeHn 1mope3 Ha noOurak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cramba, 3a PUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AIlIe 13 pasinke u3mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY CTamka W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha naH
OuaHca cramba WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JlaHa CTYNWJIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha poouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke o0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Orope3uBe npuBpeMeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJY 32 CBE 0J0UTHE
MIPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(h)eKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY IMPEHOCUTH y
HapeJHe (UCKaHEe MEpUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topeswn u JONpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTara yKIbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, TIOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKnM,
MOPECKUM W OMIITHM mpomnucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH CYy IPHUKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o HaO0aBHO] BPEIHOCTH, yMarmeHOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTU M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama o0yxBarajy yiarama y co¢TBep, JHICHIE M CIMYHA TIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepWjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HWHTEPHO TI'EHEPHUCAHYy HEMAaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa ga cy HEONXOAHH, a y LWJbY yHarpelema rnocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a TUPEKTHY NPOJajy KynuuMa 0e3 NOCpeAHUKa paay OCTBapUBamba
HajBHMIIMX IIpolleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEJCHUM IIPEHoaHNMa.

Ha6aBHa BpenHoCT (lieHa KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU 0. HabaBHE
IleHe YKJby4yjyhu yBO3HE IapWiHE W Tope3a I0 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
010MTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata u OMIIO0 KAKBUX TUPEKTHO MPHUITMCUBUX TPOIIKOBA MpPHUIIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMCHEHY YIOTpeOy.

JIMpexTHO NpUMICHUBU TPOLIKOBH CY:

—  TTPOLIKOBU NpHMama 3amocieHux (mepuuucanux y MAC-y 19) HacTanux AUPEKTHO y MPOLECY
JoBohjerba IMOBHHE Y PAJHO CTambE;

— nnpodecroHaHe HaKHAJIEe HacTalle JUPEKTO y MPOLECY 10BOlemha MIMOBHHE Y PAJHO CTambe; U

—  TTPOUIKOBH TECTHpama MPaBUIHOT (PyHKIHOHUCAKA HMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KHLHIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujasiHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3| y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAaCTaHy TOKOM Kopwimmhema WM MOHOBHOT pacropeluBama
HeMaTepHjajiHe MIMOBUHE HE YKJbYUY]jy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT T€ HIMOBHHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja HPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja MHTEPHOT MPOjEeKTa) ce

an3Haje Kao MMOBHHA, a aKTUBHOCTHU pasBoja C€ OHOCE Ha:
- HHpOj CKTOBAWLC, HU3rpaAma U TECTHUPAKLEC IMPOTOTUIIOBA W MOJCJTa MHpPEe IMPOU3BOAKLE U IIPEC
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yrnoTpebe;

— IIIpOjeKTOBaKkE ajaTa, MOHTaXHHX ypehaja, kamyma u MaTpuia Koje MOIpa3syMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y;

— NIpPOjeKTOBame, HM3rpaama M TecTupame ojxabpaHe ajTepHATHBE 3a HOBE WIM NOOOJbIIAHE
MaTepHjaie, ypehaje, mpou3Boie, mporece, CHCTEME WIH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjamHe NMOBHHE Ca OTPaHWYCHHM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, Ce allonupa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alHje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
PAacIIoNIoKKBa 3a ynoTpedy, OZHOCHO Kajia ce Hajla3y Ha JIOKalWjH U Yy CTalby CIIPEMHOM 3a MOCIIOBabEe
Ha Ha9YHMH KOjH je PYKOBOACTBO NPEIBUAETIO.

Amoprtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma: JaTyM Ha KOjU ce MMOBHHA Kiacu(uKyje
Kao MMOBHHA KOja ce JpiKH 3a Mpoajy (WK Ha KOjH ce YKIbYy4Yyje Y TpyIy 3a oTylermbe Kiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXKd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NIPU3HaBakE UMOBUHE.

Kopumhenn meron amoprtuzamyje onpakaBa AMHAMHKY KOjoM ce odekyje ma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce IMHAMHUKA HE MOXE MOY3/1aHO YTBPAMUTH, KOPHUCTH Ce
NPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjekha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCJIOBE 3a MPU3HABAHE
cpencraBa, BpIIM ce 1O HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambeHOj 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJIHe I'youTke 300r 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOhema CpeiacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH noueTHOr IpU3HaBamka HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCYy CTamba 10 HHXOBO]
pEBaIOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha JAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BeHTyasHe TyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHka peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTNHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.roaune npomenmia
paHujy padyyHOBOJICTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHHHA 1O Ha0aBHO] BPEAHOCTH 003UpOM ja
MOJIEJ PEBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH Yy 00Jb0j MEPH OJJpakaBa HHXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBolera BpeAHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHHUX Y MOCJIOBHUM Kiburama I'pyne Ha
BUXOBY (ep TPKHUILIHY BPEJHOCT, aHrKOBAJIO HHTEPHE MPOLICHUTEhE KOjU CY, ca cTatbeM Ha jaaH 31.
nmeriembpa 2008. rogwHe, W3BPIIMIM TPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIKIA -
ynopehuBameM MpoaajHUX IIeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Aa ce MPUMEHH
TPXKHIIHNA TPUHLIUI KOpUIINEH je METOA aMOpTHU30BaHe BpeaHocTu 3ameHe. Ha oCHOBY u3BemTaja o
MPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KELHKEHE OBOT e)eKTa MpOIeHe
y KOPHUCT PEBAJIOPU3AIIHOHUX PE3EPBH.

Kana ce kmHroBoACTBEHa BPEOHOCT HEKpeTHHHA moBeha Kao pe3ynTar peBaiopusaluje, yrBpheHu
JIOOUTAK CE KEbMIKU Y KOPUCT PEBANOPU3AIUOHUX PE3CPBU KOj€ MPECTaBIbajy ICO YKYIHOT KalHTaia,
OCHM 32 U3HOCE 32 KOje Ta noBehama Ipe/IcTaBsbajy CTOPHUPAKE U3HOCA CMAKEHha BPEIHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Oma yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIEPHOINMA,
Ouna mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEbIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kagma ce KBUroBOICTBEHa BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamM Kao pE3yilTaT peBalopusainuje, ryOuTax
yTBpheH peBaJiopH3alMjoM ce KK Ha TepeT OwnaHca ycmexa. Mebhyrtum, ryburak ytephen
PEeBaJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO Ha TEPET KamnuTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambehe OMII0 KIbIKEHO Kao TPOILIAK.
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HaxnanHn u3nany 3a mocTpojema U onpeMy NMpU3HAjy ce Kao CPelCTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTAmbE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOWUTHO IPOLECHEHOT CTaHIApAHOT y4yuHKa. CBH
oCTaJl HaKHAJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HaCTallH.

AMopTH3anfja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha HA0aBHYy BPEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa HPHUMEHOM
cnenehrX TOQMIIBLUX CTOMA, Ca [IUJBEM []a Ce CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBuHCKH 00jeKkTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBonna onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTomMoOuIH 15.50%
Jlaboparopujcka onpeMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Komrmjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pynie cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaJy OCTBAPHBAHA
NPUXOJa O] U3JlaBarkba HEKPETHHHE WM pajyu yBehama BPEJHOCTH KamWTala WM Paad U jeIHOT U
JIPYTOT, a HEe pajii yrmoTpeOe 3a MpykKame yclyra Wik 3a IoTpede aIMUHUCTPATUBHOT IMOCIIOBAbA UK
npojaje y OKBHPY PEIOBHOT MOCOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTHUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHIAKka BPIIM C€ MO Hab0aBHO] BPEAHOCTH WM IIEHH KOINTama. HakoH MOYETHOr MpHU3HABamba,
HAaKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPILIK Ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeaHOCTH. J[o0uIm mitu
ryOMny KOju Tpou3wia3e W3 MpoMeHe ¢ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAjy ce y
OuiIaHCy ycrexa nepuoja y KoM Cy HacTajIH.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwmnaHca crama ['pyla NmpeuCHHTyje KEHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjailHE
HMOBHHE Ja OM yTBPAWIO IOCTOj€ JIM HArOBEIITAjU Ja je JIOIUIO JO TyOuTaka yclel yMamermha
BPEIHOCTH HaBeJeHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje ce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBHA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pymna mpolewyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHHUIIE KOja TeHEepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHIIAIa.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O]l TOTa Koja je
BHUIIIA. 32 MOTpede MPOICHE BPEAHOCTH y YHOTPeOH, mpouewkeHr 0y nyh HOBYaHU TOKOBU AUCKOHTY)Y
ce JI0 cajallikhe BPEIHOCTH MPUMEHOM TUCKOHTHE CTOIIE TpPE OMOPE3UBama Koja OfpakaBa Calallliby
TPKUILHY MPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3UKE CIEHU(PUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je mpoIeHhEeH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJMHUIIE KOja TEHEpHIIEC HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH H3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHepHIlie HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIWBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE WJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKa3aHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkekhe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTRA.

Kon HakHamHOT TOHMINTEHA TyOWTKAa Ol YMamemha BPEIHOCTH, KEHTOBOJCTBEHH HM3HOC CpPEICTBA
(jenuuuie Koja reHepuie HOBal) moBehaBa ce JO PEBHIMPAHOT MPOICHEHOI HAJTOKHAIMBOT U3HOCA
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3.11.

3.12.

TOTra CPEe/ICTBa, PpU YyeMy Beha KEUroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa ja y NpeTXoAHUM TroJHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/CTBY
(jemMHMLK KOja TEHEpHIIE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHEe IyOUTKA O yMarmbemha
BPEJHOCTH O/IMax c€ NpHU3HAje Kao IPHUXOJA, OCHM aKO CE HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKazyje Io
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaimyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

JIusunr ce knacudukyje Kao PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJa ce JM3MHIOM, Ha [ pyny,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku JpyTH JIM3UHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHA JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyrme mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JU3UHra pata yTBpljeHMX Ha MOYETKY MEepUojia JIM3HMHTA, aKO Cy OHAa Mama OJ MOIITCHE BPEIHOCTU
CpPEeICTBa y3€TOI HA JIM3WHT, y CYNPOTHOM CE€ CPEICTBa BPEIHYjY IO TOIITEHO] BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema maBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a IIo
(hbMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3aauxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IIEeHHU KOIITama MK 110 HETO MPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHMTH IMpojaTe y HOPMallHUM
yCJIOBMMA I10CIIOBaha HAKOH yMambema LIeHEe 32 TPOILKOBE Ipo/aje.

BpenHocT Mpou3Boikbe y TOKY U TOTOBUX IPOU3BOJAA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE MPOU3BOIELE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOroHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoaaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MaJOIpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
IUXO0Ba BPEIAHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasjiuke y UeHn
Ha Majlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH mpojnate pobde m pode Ha
3ajMxama.

3anuxe poOe y MarallMHMMa ce BOJE 110 BeJENpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Iepuozaa
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajoKanuje oapeleHor aena pasiike y LEeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHOCT. 3a omTeheHe 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJIroBapajy CTaHAapAnMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WM C€ Y LEJIOCTH OTITUCY]

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLHMjaHO BpelHyjy no ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIKoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0aBLHM WIH EMUTOBAbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKE 0OaBe3e.

dunHaHcHjcka cpencTBa W (uHAHCHjcKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpenbama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpopaja
(MHAHCHjCKMX CpeacTaBa MpHU3Haje ce MPHUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmba, OJHOCHO IAaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjcKa CpelCcTBa NpecTajy 1a ce NMpHU3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
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peanM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM ycTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a IpecTaje J1a ce NMpH3Haje
Kaza je obaBe3a npesBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropoynn (QUHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIiooKuBa 3a MPoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa paBHa JIUIIA.

VYyentha y kanmuTamy pacroiioknBa 3a Ipoaajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no morrenoj (dep) TpkuUmIHO] BpeaHocTH. Yuemha y KamuTany pacrojioKHBa 3a MPOajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPJKHUILTE M TPIKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH yMAamEHO]
3a UCIIPaBKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu QUHAHCUJCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBama 10 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenuta natux pagaunuma IIpemyseha ca pokom ormmare no 20 roauHa, HCKa3aHUX MO HOMHHAIIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpakaBa callallliby BPEIHOCT OyAyhnx HOBYAHHUX TOKOBA TUCKOHTOBAaHY YTOBOPCHOM
kamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epexTu HemnpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYropoyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOIHIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEINTaje IIOCMAaTPaHe Y ICTNHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPAXKHUBAaKka OJ KyIala ce BPIIM Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnaia y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Hartahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymMameHa 3a U3HOC 00aBe3a MmpemMa TUM KYIIHMa.
HenamnaruBa motpakuBama ce OTIHCYjY Ha OCHOBY CYACKE OIJIYKE, IPeMa JIO0rOBOPY O MOPaBHAKY
n3Mely yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY OJUTyke YmpaBHor omxoopa [Ipenyseha.

T'omosuna u 20mosuncKu eKéugaieHmu

Y KOHCONHMIOBAaHWM W3BEIITajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TIOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpeacTBa y OnmarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA HAa padyHHMa KOJI TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJICHTH Cy KPaTKOPOYHA, BICOKO JIMKBHIHA yiarama Koja ce Op30 MpeTBapajy y Mmo3HaTe H3HOCE
TOTOBMHE W HHCY TIOJ] 3HAYAJHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
MIPEJCTaBIbajy OPOUCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.

Obasese npema 0odaswauuma
Obage3e npema 7100aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 10 )UXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHOM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYAJIHO 32 3aTe3He KaMare.

Ymawemwa punancujcke umosune

duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAamCHha HA CBAKU JaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJC je JI0Ka3aHo Ja, Kao Pe3yJyTaT jeHOT WK Bulle forahaja Koju Ccy ce JeCHIn HaKOH
MMOYETHOT TpU3HABakha ()MHAHCHjCKE MMOBHHE, MPOLCHCHA Oyaylin HOBYaHU TOKOBH WHBECTHUIIH]C CYy
U3MCH-CHU.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIloOKUBE 3a MPOa]jy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT MamMpa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBE BpeIHOCHE TaIupe Kiacu(puKoBaHE Kao

pacIIoIoKUBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKIbYIHTH:
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

*  3HauajHe (UHAHCHjCKe Teuikohe M3/1aBaolia WM KOPUCHUKA, HIIH
*  MPOMNYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATH KaMaTe WU IVIaBHULIE; WIN
*  mMoryhHocT na he ny’KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peopraHu3anyjy.

3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO Ja HHCY yMameHa MOjeJMHAYHO C€ HAaKHAIHO TPOLEHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HaIUIaTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocneha, kao u npoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHHUM WM JIOKaJJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a puHaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 10 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AMCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy eeKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.

Cranna cpeacrBa HAaMEmbCHA nponajﬂ

CranHa cpeacTBa HaMEHEHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMameHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
IocyIe jeHe TOIWMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEpaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBaKO MOoBehame
CaJlallilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA MPOJaje Koje Ce jaBJba 300T MPOTEKa BPEMEHA, MPU3HAje ce Kao
TpolIak (puHaHCHpama Tekyher nmepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JULA

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIA, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 HA0aBHOj BPEIHOCTH YMamEHO] 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipe3zeHranuja KOHCOJMMIOBAaHMX (HMHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoBoacTBa [ pyme
kopumheme HajoobMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0JamHUBamke IOTEHIMjAIHUX IOTPaXUBamba U
o0aBe3a Ha JjaH cacTaBibamba (PUHAHCH]CKUX M3BEIITAja, KA0 U IPHXO0JA U pacxoa y TOKY W3BEIITajHOT
neprosaa. OBe MpolleHe M NPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MUCTOPHjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujama
PAacIIOI0XKMBUM Ha JIaH CacTaBJbathba KOHCOIMAOBAHNMX (PMHAHCHjCKUX n3BemnTaja. CTBapHU M3HOCH ce
MOTY Pa3JIMKOBATH O]l IPOLCHECHHUX.

Oo6e3Bpeherm-e HHPUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa

0O6e3Bpeheme MoCcToji YKOIHMKO j& Caaallmha BPEIHOCT CPEACTBA WM jeJUHUIIE KOja TeHEepHIlle HOBAIl
BUILIA OJi HMXOBE HAJOKHAAMBe BpeiaHoctd.HamokHaauBa BpeqHOCT jefaHaka je BHILIOj OJ HETO
npojajHe Wi ynorpedbne BpemHocTH.OOpadyH ynoTpeOHEe BpEAHOCTH 3aCHHWBA CE€ Ha MOJCIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIe CE Ha OCHOBY NPOjEKIHja 32 HaPEIHUX
NeT TONMHA M HE YKJbydyjy 3HauyajHe Oyayhe wuuBectuumje koje he moOosbmiatu nepdopmance
cpencraBa. HajokHaimBa BpeTHOCT OCETJbUBA j€ HA MPOMEHE TUCKOHTHE CTOIE MPUMCHCHE Y MOJICITY
JMIUCKOHTOBAaHUX HOBUAaHMX TOKOBAa KAa0 M HAa O4YCKHBaHE Oyaylie HOBYaHE TOKOBE M CTOIY pacra
MPUMEEKCHY 3a CBpXe ekcTpanonanuje. OCHOBHE TNPETIOCTaBKE NPUMCHCHE KOJI YTBphuBama
yIOTpeOHE BPETHOCTH M aHAJIN3a CEH3UTUBUTETA 00CIONalkCHH CY U JlaJhe 00jalllthbeHH y HanoMeHu 17
y3 uHaHCHjCcKe u3BeLITajC.

IIponena n npernocraBke
VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJbydHE IIPETIIOCTaBKE Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu HU3BOpH

MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOPeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca cTama y cieaehoj (uHaHCH]CKOj TOIHY.
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4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OO0OpadyH aMOpTH3allMje U CTONE aMOPTHU3AIMje CY 3aCHOBAHE Ha MPOjEKTOBAHOM CKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKpeTHHWHA, ONpeMe M HeMaTepHjaliHa yiarama. JegHOM roaummke [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX MpeaBul)ama.

OnJo:xeHa Mnmopecka cpeacrsa

OpnnoxxeHa TOpecKa CpeACTBAa MPH3HATA Cy HA CBE HEMCKOPHIINEHE MOpPECKEe KPEAUTE MO OCHOBY
yllaramba y HEKpEeTHHHE W OIpeMy J0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OuYeKMBaHUX Oymyhux
OIOpe3MBHUX JO0MTaKa [OBOJbAaH Jla CE€ HEMCKOPHIIhEHM NOPEeCKH KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayvajHa MpoILeHa OJ] CTPaHe PyKOBOJCTBaA ['pyrie je HeonxoaHa aa OU ce YTBPAMO M3HOC OJIOKEHHX
MOPECKUX CpelCTaBa KOoja ce MOTy IpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HacTaHKa M BUcHHE Oyayhux
OIIOPE3MBHX JOOUTAKA U CTPATErHje IUIaHUparba IOPECcKe MOJIUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAXKUBaABA

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPaXKHBaba 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAXHBamha Koja HUCY HaruiaheHa y poky
on 180 mana o nana pocneha 3a Hamarty, y3 101aTHY aHAJU3y HAIUTATHBOCTH OJI CTPaHE PyKOBOJICTBA
[Ipenyseha.

HenamnatuBa moTtpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKE Cy/la, IIpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAamby
n3mely yroBopHUX cTpaHa WM Ha OCHOBY omityke Hanzopuor on6opa IIpenyseha..

HcnpaBka BpeAHOCTH 3a/IMXa

VcnpaBky BpeJHOCTH 3ajHMxa 00pauyyHaBaMoO Ha OCHOBY IPOLCH-ECHUX I'yOuTaka yciien HemoryhHocTn
npoJiaje WK peaju3aluje y mpolecy mpou3Boime. Haria mpoiieHa je 3acHOBaHAa Ha aHAIU3HM KpeTama
3amxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, IIIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHE CTama M YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3allMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpegHoctu 3annxa. OBO
YKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhnm Oymyhum mpomajama.
PykoBojcTBO Bepyje na Huje MOTpeOHa J0JaTHA MCIpaBKa BPEIHOCTH 3ajlMXa, M3y3€B Pe3epBUCAmbA
Beh npuka3aHux y GUHAHCH]CKUM H3BELITajUMA.

®ep BpegHOCT

®ep BpemHOCT (PHHAHCH]CKHX HMHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE IOCTOjH aKTHBHO TPXHINTE je oapeheHa
IpUMEHOM ofroBapajyhmx meroma mpoueHe. ['pyma mpumemyje MpodecHOHATHH CyX HPUIAKOM
n30opa oaroBapajyhnx MeTona u IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaLHje O MIPAaBUIHO] BPEIHOCTH aKTHUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIITHE HH(POPMANHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
0J1 KEbUTOBOJICTBEHE BpeaHOoCcTH. Y PemyOiuuu CpOuju He NOCTOjH JOBOJEHO TPXKHUIIHOT HCKYCTBA, Kao
HU CTaOWJIHOCTM W JIMKBHJHOCTH KOJ KYMOBHHE WM TPOJaje MOTPaKHUBama U OcTaie (hUHAHCHU]CKE
aKTUBC W IMACHBE, TOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE MHPOPMAIM]C HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PAaCIIOJIOKHUBE.
Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HUje MOTyhie MOy3aHO YTBPIUTH Y OJCYCTBY aKTUBHOT TPIXKHUINITA. Y IpaBa
['pyrme BpIy MpoICHY pU3UKA U, y CIIy4ajeBUMa KaJia Ce OLICHU JIa BPEAHOCT IO KOjoj C€ MIMOBHHA BOJU
y TOCJIOBHUM Kmurama Hehe OWTH peanu3oBaHa, BPIIM KCIPABKY BpPEAHOCTH. [0 MHIUBEHY
pykoBoacTBa I'pyme, U3HOCH y OBUM (PHMHAHCHjCKMM H3BEINTAajIMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JTaTHM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HAJKOPHUCHH]ja 3a MOTpeOe H3BEIITABAMBA.
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5.1.

5.2.

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEIIITAJA

KmuroBoacTBeHo o00yXxBaTame HCIPAaBKM MO3MIMja M3 HPETXOAHUX IIEPUOAA j€ YCIOBJHCHO
MaTepujanHomhy mo3unwje, Koja ce y I'pynu ozxpelyje cxomHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
nmpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTUBHOM H3HOCY ca
ocranuM nosuirjama Beha ox 2% ocTBapeHor yKyIHOT npuxoza ['pyre y npeTxo1Hoj TOIUHH.
Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy mamepujaino 3HayajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoia,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUOJia y KOjeM Cy I'pellke HAeHTH(HUKOBaHE

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HaKHAOHO YCTAHOBJBEHMX MATEpHjalHO 3HAUYAjHUX TpEIIaka BPIIM C€ TMPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIMHA.
OPUXOAU O MPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa

30.09.2017. 30.09.2016.

IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu

IIpuxoau o1 Ipoaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 975.927 1.055.368
[Mpuxonu ox mpoxaaje pode y 3eMibn 36.296 40.444
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY

IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 723.781 1.107.477
[Tpuxonu ox npoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 2.662 5.099

1.738.666 2.208.388

MNOCJIOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHU
IIpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a norpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHuzoBaHa y IIECT MOCIOBHHUX cerMeHara. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pyna n3Bemrasa cBoje npuMapHe nHpopManyje o cermeHTuMa. OCHOBHY ITPOM3BOAN
U yCIIyT€ CBAKOT O] OBUX CETMEHATA Cy Kao IITO CIEIM:

T'ymenu npou3600u — NPOM3BOA U MPOJAja OCTAIUX MPOM3BOAA OJ T'yMe Kao IITO CYy MPOM3BOAU 3a
MPOTEKTHPae, LIEBH U T'yMEHH HPOU3BOIMU 33 ayTO WUHIAYCTPH]Y, [IPOHM3BOAM O I'yMe 3a PYIHHKE,
JIONTE ¥ CIIOPTCKH PEKBU3UTH.

Xemujcku npousgoou — TPOW3BOAKA M MPOJaja XEMHjCKHX IPOW3Boja: 00ja, JTakoBa W CIMYHHX
MIPOU3BOJIA, TyTKAJA, KEJIaTHHA U JCTIKOBA.

O6yha —npousBoba U 1pojiaja rymene ooyhe.

Tpeosune — Manonpojaja M Belenpojaja pode yrJIIaBHOM M3 MPOU3BOJHOT IporpamMa OCTaIHMX
CerMeHara, Kao ¥ MapKeTHHT, JUCTPUOYIUja U IPOJIaja CIIOJbHUX U YHYTPAILIHUX ayTo TyMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciayra Typoreparepa, TYypUCTHUKOT CMEIlTaja, KeTepUHra, yciyra
3amTuTe U 00e30ehema U 0OCTaluX yCiIyra.

Mamuuno npedysefie —XONIUHT TTOCIOBH, YIIpaBJbamkhe U (PMHAHCHPAmHE 3aBUCHUM npeay3ehuma.
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IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHumM cezmeHmuma

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepna npogaja YkynHo
30.09.2017.30.09.2016. 30.09.2017. 30.09.2016. 30.09.2017. 30.09.2016.
Tproeuna 118.129  116.334 1.347 3.903 119.476 120.237
VYceiyxHe 1enaTHOCTH 642.444 692.676 54.755 60.627 697.199 753.303
Martuuno npenysehe 977.866 1.399.205 82.962 93.651 1.060.828 1.492.856
VYKyIHO 3a cBEe CEerMeHTe 1.877.503 2.366.396
Emuvunanuje (138.837)  (158.008)
Kounconunoauu
NPUXOJH O] IIPO/iaje 1.738.666 2.208.388
Pezynmam no nocnognum cezmenmuma
Y xujpaama 1uHapa
30.09.2017. 30.09.2016.
Tprosuna* (41.570) (38.270)
YenmyKHE IeTaTHOCTH 45.434 74.025
MaruuHo npeny3ehe* (48.430) (182.735)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (44.566) (146.980)
Emuvunanuje (77.643) (32.374)
Jlobut (ryburak) mpe onope3uBama (122.209) (179.354)
ope3 Ha JI00UT (12.772) (15.119
Opso>xeHu ope3 Ha 100uT
Hero mobutak (ryourax) (134.981) (194.473)

* Ha nan 11.09.201501uHe je u3BplIEHa CTaTyCHA IPOMEHA TPHIIajarha 3aBUCHUX eHTHTeTa — Turap
O0yha 1.0.0, Turap Texuuuka ryma a.0.0 1 Turap Xemujcku Npou3BOAHM /1.0.0. MATHYHO] KOMITAaHHjH
Twurap a.n. [Ipukazanu nogary 3a NPOU3BOJHE CHTUTETE 00YXBaTajy FbUXOBO ITOCIOBAbE Kao
camocranaux earurera 10 11.09.20150aune. Hakon crarycHe npomene, oa 12.09.2015oaune je
LETIOKYITHO II0CTIOBAkE OBUX CHTUTETA IIPHKA3aHO y OKBUPY ITOJaTaKa KOjU e OJJHOCE HA MATHYHY

koMmrianujy Turap a.ng

Cpedcmea u obaeeze no NOCI0BHUM CEZMEHMUMA

CpeacrtBa OobaBe3e
30centembap 3lpaenemdap 30centembap 31pmenembdap

2017. 2016. 2017. 2016.
Tprosuna* 254.788 291.440 378.271 372.024
VYenyxHe 1enaTHOCTH 883.196 913.461 419.104 384.250
MaruuHo npenysehe * 5.399.282 5.524.944 6.137.675 7.966.783
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE 6.537.266 6.729.845 6.935.050 8.723.057
Enmuvunanuje (426.853) (405.708) (463.451) (442.289)
Konconunosano 6.110.413 6.324.137 6.471.599 8.280.768

* Tproeuna —o6yxBara” Ti-Car 1.0.0 1 cBa uHO npeny3eha, Koja ce KOHCONUY]Y.
* MaruuHo npeaysehe —oOyxsara Turap a.u. u npumnojede 3asucte enrurere ( T.00yhy, T.Texuuuky

rymy u T.XeMujcke mpou3BoJIE)
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8. PUXOAHN O AKTUBUPABA YUNHAKA

IMpuxomu ox axtuBHMpama yunHaka Ha naH 30. cenremOap 2017.roauHe y yKYIHOM HM3HOCY OJ
15.626 xmwpane nunapa (30. cenrembap 2016. roguna: 18.071xuibana auHapa). OBH IIPUXOIU CE
OJIHOCE Ha M3Tpalmy rpal)eBHHCKUX 00jeKaTa y COICTBEHO] pexkuju. KoHKpeTHO, pagu ce o m3rpatmi
objekara y OoKBHpY Kopmopanwuje, naBectutop je Crobomna 30He a.n. [Tupot, a m3Bohau pamoma je
3aBUCcHO nipemy3ehe Turap MukoH 1.0.0 [Tupor..

9. OCTAJIA ITOCJIOBHHA ITPUXOIU
Y xupagamMa quHapa
30.09.2017. 30.09.2016.
IIpuxox o 3aKyIHHHA 16.141 13.915
Ocranu MocI0BHU NPUXOIU 2.929 1.863

19.070 15.778

10. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA
Y xu/bagama JMHapa

30.09.2017.  30.09.2016.

TpoiikoBu MaTepujaia 3a H3paay 451.649 633.320
TpouKoBM peKHjcKOr MaTepujaia 3.461 6.900
TpoIIKOBY €ICKTPUYHE CHEPTH]jE 37.593 35.739
Ocrayii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 73.841 70.247

566.544 746.206

11. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

Y xmwbagama AWHapa

30.09.2017.  30.09.2016.

TpouIkoBu HETO 3apajia ¥ HAKHA/AA 3apaja 653.160 704.182
ITope3u 1 JONPUHOCH Ha 3apajie Ha TEPET MOCI0AaBIa 120.270 132.911
HakHnaze 10 0CHOBY yrosopa 1.146 1.418
Haknaze 4IaHOBHMA yIIPAaBHOT U HAA30PHOT 0100pa 6.333 6.241
ITyTHH TPOIIKOBH U THCBHHMIIC 10.139 11.460
TpoIKOBH MPEBO3a Ha [TOCA0 M ca [ocja 20.801 24.413
Ocranu JUYHU PacXoJly U HAKHAJIE 4.204 6.022

816.052 886.647
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12. TPOIIKOBU AMOPTU3ANLUJE U PESEPBUCAIBA

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

13.

14.

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama
OcTana IyropovHa pe3epBucama

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpoukoBy yciyra Ha U3paau yuuHaka

Tpomxkosu IITT ycnyra

TpOIKOBHY OCTATNX TPAHCIIOPTHHUX YCITyTa

TpoikoBu yciyra ofp:xaBama
TpokoBu 3aKynmHUHA
TpourkoBu cajMoBa

TpokoBu pexiname 1 mporaraHie

TpoUKOBY HCTPaKMBAHA

TpoIKoBY OCTaINX NPOU3BOIHUX YCIIyra
TpoukoBu peBH3Hje, aIBOKATCKUX U APYTHX KOHCYJIT.yCiIyra
OcTany TPOIIKOBU HENIPOU3BOAHUX yCIyra

TpolkoBu penpe3eHTanuje
TpolKoBYU MpeMuja OCUTypamba
TpomkoBu TIATHOT IPOMETA
TpoukoBu 4aHapruHa
TpomkoBu mopesa 1 JOIIPUHOCA

OcTanyu HeMaTepHjaTH! TPOIIKOBH

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

[Ipuxonm ox kKamaTa O OCHOBY ITaCMaHa M MPOIICHE (GUH.HHCTP.
[Ipuxonw Mo OCHOBY 3aTe3HUX Kamara

ITo3uTtnBHE KypCcHE pa3inke
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOIN

30.09.2017.  30.09.2016.
112.654 121.142
/ /
/
112.654 121.142

Y xu/bagama quHapa

30.09.2017.  30.09.2016.
4.086 5.700
6.736 7.234

251.285 227.046
8.127 10.129
6.480 9.881

7 5
2.068 3.880
227
23.794 25.987
12.721 21.651
2.566 2.046
8.111 8.981
4.710 3.937
1.076 711
19.751 23.808
15.097 11.768
366.842 362.764

Y xu/bagama quHapa

30.09.2017. 30.09.2016.
958 887

20

188.756 14.501
355 14.136
190.069 29.544
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15.

16.

17.

OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxonu xamarta
HerarugHe kypcHe pasnuke
Ocranu GpUHAHCH]CKH PAaCXOIH

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xubagama q1uHapa

30.09.2017. 30.09.2016.
125.720 192.668
14.835 93.029
2.970 5.103
143.525 290.800

Cxonno ycBojeHoMm YIIIIP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuThMma IaTUM
OaHKama M ocurypasajyhum apymreuma y ckiiajay ca OTIUIATHUM IUIaHOBHMA.

OCTAJIA ITPUXOHN

Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama
Job6umm o yuewha y kanurainy

Jo6unwm on mpoaaje MaTepujana

Bukosu

[Ipuxonm ox cMamema o0aBe3a

ITpuxonu on ykuaama JyrOpOYHNX PE3EPBUCAHA

IMpuxonu on yckiahuBama BpeTHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa
[Mpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX CPECTaBa
Jlpyru ocranu npuxonu

[Mpuxomu on yckiahuama BpeIHOCTH OTPAKUBAHA
Hamahena otnucHa norpaxubama

OCTAJIA PACXOIHU

I'yOuin o mpoiaje OCHOBHHX CPENICTaBa M HEMAaTep ylarama
I'yburm ox mpoxaje yuemrha y KarmuTamy

I'yburn ox mpoxaje Marepujaia

MamwKkoBu

Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH)
Pacxonu o1 ycxiajuBama BpeJHOCTH 3aIHXa

Pacxonu o1 yckinahjuBama BpeJHOCTH OTPAXKHBAHA

Pacxonu o yckinahjuBama BpeJHOCTH KPATKOPOYHUX [TACMaHa
Jpyru octamu pacxoau

[Tosehame ncnpas.Bpe. KpaTKop. PUHAHC. TUTACMaHa
Pacxoau o ycknahuBama BpeJHOCTH OCH. CPe/l. M HeMaT. yJar.

Y xu/bagama quHapa

30.09.2017. 30.09.2016.
1.691 14.529
130 13

165
13.802 11.945
1.012
15.788 27.499

Y xwbagama AUHapa

30.09.2017. 30.09.2016.

11.998 403

463 41

49

111 199
15

2.378 1505

14.965 2.197
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18.

19.

3APAJIA IO AKIINJU
Y xuwbagama q1uHapa
30.09.2017. 30.09.2016.
Hero no6urak (ryourax) (134.979) (194.473)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 7.665.481 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (17.61) (113,17)

VY cknany ca 3aksbyukom Briange Peny6Onuke Cpouje ox 13.09.2016G0a1He, KOjuM ce aje cariiaCHOCT
H IIperopyka MOBEpHOLMMA Ca Jp)KaBHUM ydemheM y KanmuTaly Aa CBOja IOTPaKHBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yior y kamurtany JpymTsa, no kpaja mapta 2017 romune cnposenene cy V, VI, VII u VI
emucuja oOM4yHMX akuuja. OBOM MNPWIMKOM je YKYIIHO €MHTOBaHO M ynucaHo 5.947.021006unnx
aKIuja, HOMUHAJIHE BPeIHOCT o1 374 nuHapa 1o akiyjH, YKylTHe HOMHHAIHE BPEHOCTH €MHUCH]ja O
2.224.186xwb.auHapa. Ykynan Opoj akiuja Ha naH 30jyna 2017ronune nznocu 7.665.48loonunnx
aKumja.

HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ocrana Hemarep. Yxkynno
HeMaTep. yjiaramay HeMaTep.
JIluneHue yiarama NpUIpeMu yjiarama
Ha6aBana BpeaHoct
Crame 1. janyapa 2016.rogune 47.199 424.883 3.883 475.965
IToehama 54 58 112
Ipenocu 108 (108) -
Pacxon (172) (172)
CMamema
[penocu cal(Ha) HEKPETHUHA,

MOCTpOjeHha U OlpeMe 128 (20) 108
O6e3Bpeheme 1o nporeHn (78) (78)
Obe3Bpeheme (42.489) (42.489)
Crame 31. netiem6pa 2016.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
Crame 1. janyapa 2017.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
IToBehama
IIpenocu
Pacxon
CMamema
[penocu cal(Ha) HEKPETHUHA,

MOCTPOjeHha U OlIpeMe
Kopekuuje y Toky roguse 16 16
O6e3Bpeheme
Crame 30.centembap 2017 .roqune 47.189 382.522 3.751 433.462
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HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 1. janyapa 2016.rogune 39.766 156.339 196.105
O0e3Bpeheme (19.841) (19.841)
06e3Bpeljeme Mo mpoueHu 95 4.238 4.333
[Ipenocu 54 54
Pacxon (172) (172)
Awmopruzanyja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. netiem6pa 2016.rogune 41.526 183.158 / 224.685
Crame 1. janyapa 2017.rogune 41.526 183.158 / 224.685
AmopTH3anyja 2.140 28.629 30.769
Crame 30.centembap 2017 .rogune 43.666 211.787 - 255.453
Capamma BpeIHOCT HA JIaH:
- 30.centembap 2017.roaute 3.523 170.735 3.751 178.008
- 31.neuembpa 2016.roauue 5.663 199.364 3.735 208.762
20. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIHA U OITPEMA
ABaHCH U HuBecr.
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y HEKpPEeTHHH
mre H 00jexTH H ompeMa cpeacTsa TOKY YkynHo e
Ha6aBHa BpegHoCT
Crame Ha naH 1 janyapa
2016.rogune 517.802 2.807.947  1.746.406 18.014 181.334 5.271.503 292.513
[oBehama TokOM roauHE 4.439 12.604 561 67.459 85.063
[Mosehama - nporueHa 596 596
AKTHBHpama 141.926 5.197 76 (147.199 -
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yiaramba
Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
IIpeHoC ca WHB HEKPETH.
Iponaja (22.820) (7.935) (30.755)
Bumrak 676 676
Mamak (1.416) (1.416)
[Ipenoc
Edekar mporene Ha pes
pesepae
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeHCHHX MPOJIaju
Ocrano (18.373) 13.58: (4.790
Oryhema 1 pacxooBarmba (13.115 (13.115
0O6e3Bpeher 1o nporeHn
(9.000) (1.053 (10.053 (26.366)
TpekmKema 4z (6.880) 48¢ (6.353 34
Crame Ha aaH 31. neriembap
2016. romune 490.421 2.936.169 1.738.948 11.210 114.608 5.291.256 266.181
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Crame Ha aaH 1janyapa

2017 roauue 490.421 2.936.16¢ 1.738.948 11.210 114.608 5.291.356 266.18
IToBehama TOKOM romguHe 271 32.655 32.926
IMoBehata - nporieHa
AKTHBHpama 26.046 (26.046 /
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.
IIpomaja

Bumax

Mamak

IIpenoc

Edexkar nporene Ha pes
pesepse

[Ipenoc ca cpencrasa
HAMEHEHUX POJajU

Ocrano 1.36¢ 255 1.61¢
O06e3Bpelheme

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha gaH 30 centembap
2017 rogune 490.692 2.937.532 1.765.593 11.210 122.462 5.327.489 266.181

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa

2016.roauue 289.523 1.022.692 11.726 1.323.942
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOANHY 36.574 77.612 2.058 116.244
[pexmmxeme (3.260) (3.260)
Otyhema u pacxogoBama (11.611 (11.611
Iponaja (2.225) (2.225
Mamak (2.424 (2.424
Oo6e3Bpeheme Mo mporeH 35.207 12.29¢ 7 / 47.51:
Mamak (2.424 (2.424
Ocraio (1.394) (1.394
Crame Ha naH 31. nenembap

2016.rongune 357.685 1.098.568 10.531 1.466.784
Crame Ha naH 1janyapa

2017 roauue 357.685 1.098.568 10.531 1.466.784
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 28.639 79.456 (84) 108.011
Otyhema u pacxogoBama
O06e3Bpelheme
Ocraio (2.112 (139 (2.251
Crame Ha naH 30. cenrrembap
2017.ropune - 384.212 1.177.885 10.447 - 1.572.544- -

Cajgamma BPEIAHOCT:

- 30.centembap 2017.ron.  490.692 2.553.320 587.708 763 122.462 3.754.945 266.181

- 31.neuembap 2016.rox. 490.421 2.578.484 640.380 679 114.608 3.824.571 266.181

Hag Behmm Opojem rpaheBuHCKHX oOjekaTta m ompeme JpymiTBa jorupaHux Ha Behem Opojy mokarja
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mmpoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpeacTBo obe30eherma NyropoyHuX M KpaTKOPOUYHUX KpenuTa. [letasbaH mperie]] JaTuxX XUIOTeKa Hauaszu
ce Ha cTpanu 53 l3Bemraja o nocnoBamy 3a rnepuo/ janyap-cenremoap 2017 .ronune.

21, YYEII'RA Y KAITUTAJOY

Y xubagama quHapa
30.centeméap 31.nememobap

2017. 2016.

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy: / /
VYuewha y xanuTany Oanaka 92 94
VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 891 891
983 985

HcnpaBska BpeanocTy ydemha y Karurary (400) (400)
583 585

22. OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHHN

VY xumagama qaHapa
30.centembap 31.nmemembap

2017. 2016.
JlyropouHu KpeauTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH ) 8.072 8.072
Jpyru gyropo4ynu ¢pUHaHCHjCKH IJIaCMaHU / /
8.072 8.072

JlyropouHn KpemuTH JaTu 3anociieHuMma ca crambeM Ha gaH 30centembOap 2017.roauHe y M3HOCY
on 8.072 xwwama nuHapa (31. meuembpa 2016. rogune: 8.072 xusbaga nuHApa) OIHOCE CE HA
MOTPaKUBAKA O]l PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX TYTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JI0
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cromoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIMIIKEM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJCHIIM]E TUITACMAHA U JaTyMa MOTIHUCHBAKA [T0jCIUHAYHIX YrOBOPa,
MOCTICIEHE MOTPAKUBAKLE O/ PaTHUKA IO 0BOM OCHOBY jocreBa 2030.roauHe.

23. 3AJINXE

Y xu/bagama quHapa
30.centembap 31.nememodap

2017. 2016.
132.84 CupoBune 1 MaTepujai 132.847 154.205
PesepBuu nenosu 27.733 29.422
Auat v UHBEHTap, aM0asaxa u ayTo ryme
Hemospiena npou3Boimba 219.078 134.653
T'oToBHY MPOU3BOAM 287.786 404.217
Poba 339.500 362.736
Jlatu aBaHCH 34.245 36.788
1.041.189 1.122.021
HcnpaBka BpeIHOCTH 3aJIMXa (15.330) (27.709)

1.025.859 1.094.312
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Han Behum Opojem 3anmxa [lpymrTBa je M3 NPETXOMHHMX IEPHOJA IOCIOBamka YCIIOCTaBJbEHA 3ajiora y
KOpHCT HOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBO o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn

KOje Cy JlaTe y 3aJIor [IpHuKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHoctu koje cy nare y Tabei cy ca IB-OM.

3asoronpuman

YrosopeHna BajiyTa
3as0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

,AreHiuja 3a ocudypame u puHacupame u3Bo3a aja beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

123.472.300,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 86.765.226,11
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd" 794.155,0@yp 98.056.144,41
. AVK 6anka ag Hum* 335.456,0@yp 41.419.523,87
»ATreHIja 3a ocurypame aerno3ura ax beorpan” (Opucana

1IV/2017) 805.331,84yp 99.436.174,55

624.161.645,54

ITo ocuoBy VIII emucuje akiyja, 3amora Ha TOKPETHAM CTBapHUMa M IIpaBUMa Koja je AaTta ATeHIHjH 32
ocurypame Jenosura aj beorpaz. Opucana je HakoH npBor kBaptana 2017e roaune, y anpuiy..

23a) [laTtu aBaHCH

Jlatn aBancu no0OaBibaduMa y 3eMJbH
JaTtu aBaHcH 100aBJbayrMa y HHOCTPAHCTBY

I/IcnpaBKa BPCAHOCTHU JaTUX aBaHCa

24. CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

[MpexnacudurkoBana craiHa CpeCTBa
CpencTBa mocioBama Koja ce 00ycTaBbajy

Y xu/bagama quHapa

30. cenrrem6ap

31. nememobap

2017. 2016.
9.392 15.729
24.853 21.060
(15.330) (15.857)
18.915 20.932

Y xmwbagama AWHapa

30. cenTrembap

31. nememobap

2017. 2016.
366.226 386.004
/

366.226 386.004
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25. MOTPAJKUBAIA
Y xu/bagama quHapa
30.centeméap  31.1emembap
2017. 2016.
Kynmm — ocrana nmoBesana nmpaBHa JIuia 2.854 2.126
IToTpakuBarsa 011 Kylana y 3¢MJ/bH 348.923 280.276
IloTpakuBara 01 Kylana y HHOCTPAHCTBY 127.339 197.500
[MotpaxuBama 13 ceunpUIHUX MOCIO0BA /
Ipemnahenn octany MOpPe3w U AOIPUHOCH 4.436 /
IToTpakuBarma 01 3aI0CACHUX 31.078 53.208
OcTana noTpaxuBama 5.238 13.614
519.868 546.724
HcnpaBka BpeAHOCTH MOTPAKHUBAkba (152.005) (152.004)
367.863 394.720

Iorpaxusama ox 3amocienux (31.078 xwib.qunapa) cy Ha gan 30cemnrembap 2017roxune
ucnpasbeHa y usHocy ox 20.672 xose.auHapa. IIpeocTanu HM3HOC MOTPakMBamka OJHOCH CE Ha
MOTPa)KMBama MO0 OCHOBY MamKOBa, aKOHTAIMja 3a Cly»)0eHa MOTOBaba, JOCIENU JIe0 MOTPAKUBAHA

O paJHHKa M0 OCHOBY craMOeHHX KpeauTa U CJIUYHO.

26. I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xujpaama 1uHapa
30. cenrrem6ap

31. neuemobap

2017. 2016.

CTATHCTHKA

T'otoBHHa y GiarajHH y JIOKAJIHO] BalyTH 279 332
I'otoBuHA y GiiarajHu y CTPaHO] BayTH 245 204
[MTocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATYTH 7.158 2.610
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH 80.030 90.480
Ocrana HOBYaHa CpeJICTBA 2.402 1.782
XaprHje o] BpeJHOCTH €KBUBAJICHTH FOTOBUHE 1.628 /
91.742 95.408

27. ITOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIbA

VY xumagama quHapa
30. cenTembap

31. neuemobap

2017. 2016.
IotpaxxuBama 3a [11B 10.984 10.214
O6pauyHati (YKaJKyJIHCaHH) MPUXOIN
PasrpannyeHu TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 4.830 4.830
VYuanpen nnahenn TpomkoBu 1.564 4.234
Ocrana ABP 33.554 26.244
PasrpannyeHe HeraTUBHE KypCHE Pa3iIMKe I10 OCHOBY KpPEAUTa
PasrpannyeHe HeraTuBHE KypCHE pas3iMKe 110 OCHOBY 00aBe3a
50.932 45.522

Ha mosunmju ocranmu ABP ce Hana3u pa3rpaHWYeHH NIB IPUWIMKOM YBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOAHHU IIB jep joumr yBek Huje ruiahena napuHa y uzHocy oz 14.824xwm.aunapa. IIpeocranu
W3HOC 4yMHE OoOpadyHaTH IIJIB Ha W3BO3 3a KOju HHje obOezbeleHa moTBpma o HCTyImy U3 3eMJbE U
pasrpaHuYeHe MPEeMHje OCUTypama.
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28.

KAIIUTAJL

VY cknany ca 3akspyukom Briane Peny6Onuke Cpouje ox 13.09.2016G0a1He, KOjuM ce aje cariiacHOCT
U TIpernopykKa MoBepHoLrMa ca JpKaBHUM yuelnheM y KaluTaly Ja CBOja MOTPakuBamba KOHBEPTY]Y Y
Tpajuu yaor y kamutany Jpymrsa, 1o kpaja 2016 rogune cnposenere cy V u VI emucuja o0uuHUX
akiuja. Takolhe ce y mctom mepuoxy 3amouesnio u ca emuroBameM VIl u VIII emucuje obnunnx axmnmja,
any je 3BaHn4HO nosehame kanurtana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roaute u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupaso je mosehame kamurana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankom je emuroBaHo 1.448.601o0myHKX akiyja, HOMUHAIHE
BpenHoCT o7 374 nuHapa 1o akiMju, YKyITHe HOMUHAIHE BPEAHOCTH eMmucuje ox 541.77 7xusb. qunapa.
Tume je. banka Ilomrancka mrenuonuna a.j. beorpan koHBepTOBasa CBOja NOTPaKMBAMba y KallUTal
Hpywirsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanurana Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiarkom je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpemIHOCT ox 374 nuHapa IO aKUWjH, YKy[THE HOMMHAJIHE BpeaHocTu emucuje onx 1.210.099
XWb.JuHapa. TuMe cy. ATeHImja 3a ocurypame Aerno3uta aa beorpan, @onxa 3a pa3Boj PemyOmmke
Cpbuje, MmunncrtapctBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa u I'pax IlupoT KoHBepTOBanIHM CBOja
HOTpaXKMBama y KanuTan J[pymrsa.

Crpykrypa aknujckor kanurana Ha naH 30cenrembap 2017.roaune npema msBony lLleHTpanHor
perucrpa, 1ernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6iuka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mreguoHnna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 381.335 4,97% 142.484
Onurruna [Mupor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6onuuxu ponx [TUO 149.981 1,96% 56.191
PemnyGinuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanuran Ha gaH 30. centembap 2017.roamHe cactoju ce ox 7.665.481lo0nuHux akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKIH]H.
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29.

30.

CrpykTypa akuujckor kanurana Ha gaH 31penembap 2016. rogune npema mn3Bony lleHtpanHor

perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

PemmyOmuaxu GoHIT 3a TIEH3WjCKO M HHBAJI.OCUTYParhe
Axnujcku ponx Pemy6imke CpOuje

Nikomms moo - beorpan

Onmrruaa [Mupor

Kommnanuja /lynaB ocurypame

Peny6nunuxu ¢pong [TMO

PemyOnuuxu 3aBojI 32 3[PaBCTBEHO OCUTYPAHE
JyOmec Oanka a.n. Beorpan

Erste banka.x. Hosu Cax — Kastodi rgun
Panenkosuh Huxomna

Ocramu

Bpoj Y xmbagama
aKknuja % JHHAPA
581.367 19.50% 217.428
429.429 14,40% 160.562
380.579 12.76% 142.276
244,538 820% 91.431
215.487 7,23% 80.616
149.981 5,03% 56.085
122.184 4,10% 45,716

61.407 2,06% 22.969
61.115 2,05% 22.858
39.332 1,32% 14.718
695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axuyjckn kanutain Ha gaH 31. nenembap 2016.roauue cacroju ce ox 2.981.322060u4nux akuuja

HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKI[H]H.

Hanomena: Ilocroju u3BecHo Hecnarame usmely LlenTpanHor perucrpa, nemnoa v KIMpUHTa
xaptuja on BpegHoctu ca AlIP-om. Haumme, y Llentpamnom perucrpy je 30.12.201Gonune
esunentupan ynuc u VIl emucuje akuuja (,Bbanka IMomrancka mreauonuna a. 1. beorpan” — 1.448.601
akuuja), 1ok je y AIIP-y pememe o nosehamy kanurana u3gato 12.01.201toaune. C TuM y BesH je
u nperxoHa Tabena paheHa y ckiany ca pememsuma u3 AIIP-a

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jyropouna pesepBucamwa Ha nan 30centembap 2017.u3noce 251.708xuspana quxapa (31. neuembpa
2016roaune 252.742xupasa AnHApA) OJHOCE CE HA Pe3epBUCaba [0 OCHOBY 00aBe3a 3a GeHneduiumje
3all0CJICHHX, Tj. OTIPEMHHMHE 3a OAJIa3aK y IEH3Wjy W jyOmnapHe Harpane y usHocy on 38.863
XWJb.IUHApa ¥ Ha pe3epBucama 3a obaBese npema Pernyonuukoj Yrpasu Ilapuna u npema Ilopeckoj

VYnpasu y uzHocy ox 212.845kusb. quHapa.
[IpetniocTaBke kopumhere y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

Homunanna JUCKOHTHa CTOIIa
OuekrBaHa CTOIA HOMHHAIHOT pacTa 3apaja

JYT'OPOYHE OBABE3E

O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall
JlyropouHu KpeauTH

ObaBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIN3WHTA
Ocraiie qyropodne obaBese

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa

2016.
4.0%
1.5%

Y xu/bagama quHapa

30. cenTrembap 31 nenembap

2017. 2016.
1.751.876

4.134.109 4.301.817

8.459 11.996

634.111 649.853
4.776.679 6.715.542
(787.626) (848.014)
3.989.053 5.867.528
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A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

Y xwbagama AUHapa

Emucuja 30. 31.
Bpoj centembap nenemoap

aKnmja 2017 2016
»banka [Tomrancka mrreauoHuna a.n. beorpan” VII 1.448.601 541.777
VYxynuo VIl emucuja akuuja 1.448.601 - 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VIII 49.248 579.419
“®onp 3a pa3soj Penybiuke Cpouje Vil 954.350 356.927
MunucTapcTBO (hUHAHCH]aA Vil 523.956 195.960
ITopesu y kopuct Pemy0inke Vil 207.110 77.459
I'pax ITupor VI 894 334
VYxynuo VI emucuja akiuja 3.235.558 - 1.210.099
VYxyIHO 06aBe3e KOj ce MO’y KOHBEPTOBATH y
Kamnurain 4.684.159 - 1.751.876

Ho xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Peny6imke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe ¢y V u VI emucuja oonynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
neproay 3amouesio u ca emuroBameM VIl m VIl emucuje obnunux aknuja. 3BaHMYHO NoBehame
kanuTana y AITP-y eBumeHTHpaHo je y nmpBoM kBaprany 2017romune Tako 1a cy obaBese Koje ¢ce MOry
KOHBEPTOBATH Yy KallUTaJl KOHBEPTOBAHE.

B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY
Y xu/banama aAuHapa

Toauima 30. 31.
KaMaTHa Baayra centemMbap aenemoéap
Kpenutop cromna O3Haka H3noc 2017. 2016.
.Deutsche Investitions end 3.5 Yromumms +
Entwicklungsgesellschaftfemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  932.509 964.589
Octano EVP - - -
932.509 964.589
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (183.444) (189.755)
749.065 774.834
Jyropounu KpeaquTu y 3eMJbH
Y xmbagama quHapa
Togumma 30. 31.
KamMaTHa Baayra cenremobap Aeuemoap
Kpenutop crona O3Haka H3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumm +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 352.983 365.127
3.5 %rogumms +
“domnn 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948 362.755  362.755
3.5 %rogumn +
»AHK 6anka ag Hum* 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 212.275 231.444
3.5 %rogums +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 447.188  462.572
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd5 %roaumms +  EYP 1.969.551 235.097  243.185
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3M EYPUBOP
3.5 %rogumm +
+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 73.446 75.973
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +
Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 552.354 577.579
.Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roauum +
izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 69.031 71.406
3.5 %rogumm +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 63.258 65.825

3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 292.790 322.350
3.5 %rogumm +

3M EYPUBOP 327.274
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EYP 2.741.758 338.531

2.988.451 3.116.747

Tekyhe nocnelie [yropouHHX KpeauTa (547.295) (588.893)
2.441.156 2.527.854

Jdyropounu kpeautu (koju cy mpe YIIIIPa 6uau xapruje o1 BpeTHOCTH — 00BEe3HMIIE)
Y xubagama guHapa

Toaumma 30. 31.

KaMaTHa Baayra centem0ap aeunemoap

Kpeaurtop cTona O3naka H3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumm +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 61.335 63.445
3.5 %rogumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EYP 129694 15.481 16.014
3.5 %rogumm +

KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 77.521 80.188
3.5 Y%rogumm +

TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.825 21.541
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 37.987 39.294

213.149 220.482
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEHOCTH (24.231) (23.672)
188.918 196.810

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexuruma je ciezaehe:
Y xubagama guHapa

30.cenTembap 31 nenembap

2017 2016
Jlo 1roaune 754.970 802.320
On 2 no 7 roguHa 3.379.139 3.499.498
4.134.109 4.301.818

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.20150aune
M3BPILCHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje Cy muMe nedunrcane. Ha Taj HaUMH cy KpaTKOPOYHU
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca IMPHIanajyhoM KamaTom
3aMemeHH AYTOpPOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHMIE W Kamarta
3akspyuHO ca 16.06.2015roqune Kamartha cToma je Ha HHBOY TpoMmeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HUBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTILIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce otmahyje camo kamara +
5 romuna oTmiaTe kamarte W TiaBHHIEC). [IpH UeMy je HOBa TNIaBHHMIIA KPEAWTA M3PaKeHa y eypuMa,
OJTHOCHO y JIBU3HO] KJIay3yJlU y eypuMa.
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VY cknany ca npeaBuheHUM OTILIATHUM IUIaHOBHMMa Ipejc nepuox uctuue jyna 2017.1e roguHe o Kana
NOYMIbe OTIUIaTa yTBpheHMX TinaBHMnIA ayra. Y (UHAHCHJCKMM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMeE
M3BPLIEH NpeHoC 00aBe3a Koje nocneBajy Ha Harwtaty y 2017.ej roguHu..

B) O6aBe3e 0 0CHOBY (\MHAHCHjCKOT JIM3HHTA

301p MUHHMAJIHAX
paTa JU3HHTa

30cenrembap 31.nmenemobap

Y xwbagama quHapa
Cajamma BpeHoCT

MHHHMAJIHHX PaTa JIM3HHTa

30centembap 31.menemoap

2017. 2016 2017. 2016.
Iocnesa 3a naaharve:
- JIO je/THE TOJIUHE 2.196 6.087 2.058 5.375
- 0] jefiHe 0 MET TOIMHA 6.732 6.964 6.401 6.621
8.928 13.051 8.459 11.996
Munyc 6yxyhu TpomkoBy puHaHCHpPaba (469) (1.055)
Ca[[amH,a BpPEAHOCT MUHHUMAJIHUX paTa
JI3UHTA 8.459 11.996 8.459 11.996
Tekyhu geo gyropounnx obasesa 2.058 5.375
Ocrtaze gyropouyte obaBese 6.401 6.621
8.459 11.996
I') Ocrase gyropouHe o6aBe3e-npoBepu
Y xu/bagama quHapa
31centembap 31 nenemobap
2017 2016.
Ocrane ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbBH U
HHOCTPAHCTBY 501.231 514.981
Ocrane ayropoune obasese - JIokaaHa camoympasa 88.379 88.840
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IMBUACHIA 44.581 46.032
634.111 649.853
Tek.nocrehe ocranux ayrop.obasesa (30.598) (31.059)
603.513 618.794

Jocnehe o6aBe3a o ocranuM ayropodnum obGasezama je cienehe:

Y xubanama AMHapa

31.cenTembap 31 nenembap

2017 2016
Jlo 1roaune 30.598 31.059
On 2 no7 roguHa 603.513 618.794
634.111 649.853

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015oxune u3BpiieHO je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BHUMa npunagajyhe kamaTte 3aMermeHe IYyropovYHHM OOaBe3ama ca MEepUOAOM OTIUIATe Of 7 TOAHHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).
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31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31enembap

30 cenrembap 2016.
2017.

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 787.626 848.014

Ocrase kpaTKOpouHe oOaBe3e -

787.626 848.014

Texyha nocneha nyropouHux o6aBe3a
Ha man 30cenrembap 2017.romune Tekyha mocmeha myropounux obaBe3a y u3HoCy onm (87.626

xuib.quHapa (31luenemOap 2016..romune - 848.014xusb. auHapa) OIHOCE CE€ Ha JIEO JAYrOPOYHHX
obaBe3a Koje mocneBajy Ha ahame 1o 1 romune.

32. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA

Y xu/bagama quHapa
30.centembap 31.nmenembap

33.

2017. 2016.

Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 3.459 2.287
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 86.111 46.027
Jlo6aBipauu y 3eMIbH 421.436 413.639
Jlo6aBspauy y HHOCTPAHCTBY 144.215 230.851
O6age3se u3 crieupUIHNX OCTIOBA
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 11.568 5.512
Hedakrypucane ob6aBese npema go0aBpaunMa

666.788 698.316

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama q1uHapa

30centembap 31.nmememoéap

2017. 2016.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apajne 344.076 286.414
Oo0aBese 3a Kamare 230.968 133.789
O06aBe3se 3a AMBHACHE U yuemiha y 1o0uTH 2.894 2.082
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBHUX OHOCA 18.710 14.011
596.648 436.296
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34.

35:

OBABE3E ITO OCHOBY ITIB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/IA M IIBP

¥ xmmagaMa auHapa
30.centembap 31. neuembap

2017. 2016.
Ofasesa 3a [11B 14.335 11.444
Obape3e Mo cHOBY OCTANKX IIOPE3a M AONPHHOCA 3.501 5.894
ObpauyHati (YKaJIKy/MCAHH) TPOLIKOBK 58.154 56.748
Ocrana [IBP
75.990 74.086
JEBM3HH KYPCEBH

Cpemmu kypcesu 3a jieBuse, yTBpheHH Ha MeljyGaHKApCKOM TpIKHIUTY HCEM3a, NPUMEILCHH 3a
npepatyH JICBU3HUX NMO3HUIHKja OullaHca cTamba y AuHape, 3a Noje/IHNe IIaBHe BanyTe ¢y 6min caeaehn:

30.centembap 31.neuembap

2017. 2016.

USD 101,3293 117.1353
EUR 119.3659 123.4723
GBP 135,9675 143.8065
CHF 104,3044 114.8473

OHGKH 3ACTYITHHUK
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