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KeaptanHu msBewTaj 3a Tpehu kBaptan 2017. roguHe npeacrtaBrfba BepoOOCTOjaH Mpukas pasBoja U
pesynTtaTa nocnosawa HAC Npyne octBapeHux y Tpehem ksaptany 2017. roguHe.

M3BewTaj obyxeata u npukasdyje nogatke HUNC [pyne, koja obyxsata HNC a.n. Hoeu Cag n werosa
3aBMCHa OpyLlITBa. YKONMMKO nogdaum obyxeaTtajy camo ogpefeHa 3aBucHa gpywtea unm camo HAC a.g.
Hoeu Cag, 10 je y M3BewTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu ,” n JpywTBO” O3HayaBajy MaTU4HO
apywTtso HAC a.a. Hosu Cag, gok ce tepmnnmn ,HUC” n ,HNC Mpyna” ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Cag ca
3aBMWCHUM ApyLUTBUMA.

Y cknagy ca 3akoHOM O TPXWWTY kanuTana, V3BelwlTaj cagpxu Tpy LenvHe: n3BeLuTaj O NocroBamy,
duHaHCKHjcke wu3BewTaje (MojeAMHayHe U KOHCONMAOBaHe), Kao W u3jaBy nuvua OAroBOPHMX 3a
cacTaBrbate M3BewTaja.

KBapTanHu M3BeLITaj je CayMtseH Ha CPrICKOM, EHINEeCKOM M PYCKOM je3uky. Y cny4ajy Guno Kaksux
OLCTyNawa, MepoJaBHa je Bep3uja Ha CPrckom je3unky. V3BeluTaj je gJocTynaH vy enekTpoHCKoj] dhopmMu
Ha kopriopaTuBHoM cajTy. CBe gopgatHe uHdopmauunje o HAC Mpynu mory ce Hahu Ha kopnopaTMBHOM
cajTy www.nis.eu.
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YBoa

Y npBux geset meceun 2017. rognHe HUC je 3HavajHO yHanpeamo uHaHcujcke pesyntaTte y OAHOCY Ha
ncTn nepuo npetxogHe roanHe. OBakBu pe3ynTaTn OCTBAPEHU Cy 3axBarbyjyhv NO3UTUBHUM TPXKULLHUM
TpeH4OBUMA, OOHOCHO pacTy LieHa cupoBe HadTe Ha CBETCKOM TPXMLUTY, Kao M Mepama 3a nosehane
onepatMBHe eduMKacHOCTM CnpoBedeHMM Ha cBUM HmBouMa [pyne. Tako je HUC 3a peBeT meceum
Tekyhe rognHe 3abenexuo HeTo gobut og 20,1 Mmunujapay AnHapa, WwTo je 2,6 nyTa BuWE Y OQHOCY Ha
npeux geset Mmeceun 2016. kaga je HeTo gobut 6una 7,7 munujapam guHapa. lNokasaters EBITDA Behu
je 3a 53 ogcTo y 0gHOCY Ha MPeTXo4HM M3BeLlUTajHK nepuog 1 usHocu 34,3 munujapge ouHapa. Edekar
Mepa 3a nosehawe onepaTtvMBHe euKacHOCTM Ha nokasatesb EBITDA y gocagalikem TOKy roguHe
n3Hocuo je 5,1 munujapgy OuHapa, a ca gocnegHum cnposoheweM OBOr nporpama Hactasuhe ce u y
HapegHoM nepuoay.

HWNC je Takohe octao nocBeheH 1 ynarawmma y garbu pasBoj, a y OBOM U3BELUTAjHOM Nepuoay HajsuLle
je nHBecTMpaHo y obnacT ucTpaxusarwa W NPou3BOAHE HaTe M raca, Kao U y CerMeHTe npepage u
npomeTa. YkynaH obum mHBecTuumja usHocu 16,6 munujapam guHapa wTto je 15 oacto Bulie Hero y
nctom nepuogy 2016. roanHe. Takohe je HacTaBrbeH pacT nsgsajaa HAC Mpyne no ocHoBy nopesa u
OPYruX jaBHUX npuxona, na je 3a Te HameHe Yy AocafallHeM TOKY roguHe uagBojeHo 126 munujapam
AvHapa — 7 04CTO BULLIE HEro Yy NMpBa Tpu KBapTara naHe.

Kapa je pey o onepaTtmBHMM nokasaterbuma, HAC je y ogHoCcy Ha npeTxogHM M3BeLUTajHU nepuog
yHanpeauo pesynrtate y obnactu npepage u npomeTta, AOK je Y CerMeHTY UCTpaXuBarba U Mpon3BOAHE
pomahe HadTe m raca ocTtBapeH Gorby pesdyntaTt of nnaHupaHor. O6um npepage cupoBe HadTe K
nonynpomssoga M3Hocuo je 2.613 xurbaga ToHa, ogHocHO 10 OACTO BULLE HErO Y NPBUX OEBET MEeceLn
2016. rognHe. YKynaH npomeT HadpTHUX AepvBaTa M3HOCKO je 2.514 xurbaga ToHa, WTOo je 4 npoueHTa
BYLIEe y OOHOCY Ha ObuMM npomeTa y NpeTXogHOM M3BeluTajHOM nepuody. BaxHo je uctahu ga je HUC
NCTOBPEMEHO OcTBapuo borbe pesyntate u y obnactu manonpogaje n Benenpogaje y Cpbuju, pact
n3Bo3a of 6 o4cTo, OOK je MpomeT y nHoaktmeama nosehaH 3a 22 oacto. YKynHa npousBogwa HadyTe 1
raca nsHocuna je 1.044 xurbage yCnoBHUX TOHa.

MocebaH ycnex 3a HAC y oBom u3BewwTajHOM nepuoay npenctaBrba YnMkseHuua ga je PadwuHepuja
HadpTe y lMaH4yeBy noctana npBu eHepreTcku objekat y Penybnuum Cpbuju koju je oA HaanexHux
ApXXaBHMX opraHa gobuo IPPC go3Bony O MHTErpucaHom crnpevaBaky U KOHTponu 3arafjera XnBOTHE
cpeaunHe. OBa possona 6uhe yjegHo HoBu nmopcTpek 3a HAC ga HacTaBu ga pagu Ha HenpecTtaHoMm
yHanpehusaky M MogepHM3aumjn CBOjUX MOCTPOjeHa U pagHMX npoueca y uurby yHanpehewa 3awture
XnBoTHe cpeguHe. WctoBpemeHo, HWC je neTy rogvHy 3apefoM wchnatuMo AMBUAEHOY CBOjUM
akunoHapmma, a 3a Ty HameHy u3aBojeHo je 25 oacTto HeTo aobutm m3 2016. roguHe, ogHocHO 4,021
Munvjapae auHapa.

Takohe, HacTaBIbEHO je 1 ca peanu3auujoM OpyLWITBEHO 0AroBopHMX npojekata HNC-a na je y okBupy
nporpama ,3ajegHvumn 3ajeqHo” CNpoBeAEH jaBHM KOHKYPC 3a huHaHcupake npojekata y 11 onwTuHa un
rpagosa y kojuma HNC nocnyje 3a wra je n3gsojeHo 110,5 mununoHa guHapa. MNMopepg tora, HAC je gobuo
M HOBO Mpu3Hake 3a CBOj OArOBOpaH M TpaHCNapeHTaH paj ca akuMoHapvMa M CTPYYHOM jaBHOLRY -
3naTHy Harpagy ,Stevie International Business Award” y kateropuju cneumjanu3oBaHnx MHTEPHET CajToBa
HaMeHeHNX MHOPMUCary MHBECTMTOPA M akuuoHapa.
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M3BelwuTaj 0 nocroBakby

JaHyap

e HAC a.go. Hoesu Capg je 3a gonpuHoc obpasoBawy y Peny6nuvum
Cpbujn kpo3 kopnopaTvBHW nporpam ,EHepruja 3Hamwa“ y 2016.
roomHn  gobuo  ,CBeTocaBcky Harpagy“, Kojy pgogerbyje
MuHMCTapCcTBO NpPOCBETE, HAyKe 1 TEXHOMOLLIKOT pa3Boja.

e HAC a.o. Hosu Cap npornalueH je 3a ,HauuoHanHor wamnmoHa"
y kaTteropujn ,3aliTuta XMBOTHE CpeauHe U OOpPXMBU pa3Boj“ y
OKBUPY Takmmnyera 3a European Business Awards.

e HAC un EXIT doHpaunja cy apyry roguHy 3apenomMm pacnucanu
KOHKypCc ,Youth Heroes®, umja je ocHoBHa wuaeja npomouuja
Mnagux, yCnewHmux u XxymaHux nojeguHaua.

e Y HuLWKOj rumHa3nju ,,CeeTtosap Mapkosuh®, y3 nogpiuky HNC-oBor nporpama ,3ajeqHuum 3ajeqHo”, oTBOpeHa
je ,[lameTHa yunoHumLa pyckor jesmka‘“.

e HMC lMeTtpon c.p.n BykypewT je noyeo uctpaxHo bywere y 6ywotuHn Tepemunja 1000 y 6noky Ex-7 6noky Ha
3anagy PymyHuje.

®debpyap
—E_— e HAC je o6jaBuo peBugupaHe KoHCONMMAoBaHe (UHAHCKjCKe
cs.a;onﬁm n3seLTaje 3a 2016. roguHy.
L oY okBMpYy npusHawa ,Hajoborbe un3 Cpbuje“ koje npoperbyje
33 MpuBpeoHa komopa Cpbuje HNC je oceojuo gBe Harpage Yy
.?'P ﬂA kateropuju ,lpom3BogHa p[obpa w nocnoeHe ycnyre“ - 3a
G b \ Hajborby KopnopatuBHU OpeHa 1 Haj6orbn pobHu G6peHa — ,HUC
MASTERCHEFS I'IeTpon“.

o AnekcaHgap [jykoB, reHepanHu gupektop JAL ,facnpom wedT",
Tokom 6opaBka y Cpbuju pasroBapao je ca npeacenHVUKoM W
npemujepom Cpbuje, Tomucnasom Hukonuhem n AnekcaHopom
Byunhewm, a rmaBHe Teme pasroBopa oune cy garbu pa3soj HAC-a n moryhHocTy HoBux ynarawa JA[ ,Facnpom
wedT* y Cpbuju. MN-guH fjykos je nocetno n HAC a.n. Hoen Cap v pasroBapao ca HajBMLLUMM PYKOBOLCTBOM
KoMMaHuje.

e 3a Bpeme Tpajana [lejsuc kyn meya nsmehy penpesentaunja Cpbuje n Pycuje y Huwy, HAC je y capagrum ca
TeHuckmm caBesom Cpbuje opraHM3oBao TpoaHeBHe GecnnaTHe LKone TeHuca 3a AeLy.

e HAC je Tpehy roguHy 3apenom opraHm3oBao KoHepeHuujy y obnactu komneHsauuja n 6eHedumumja.

MapT

e Opbop anpektopa HUC a.n. Hoeu Cap umeHosao je Knpuna
TjypoerweBa Ha MECTO reHepariHor AnpekTopa KomnaHuje.

e HNC a.n. HoBn Capg n Hemauka xemujcka komnaHvja BACP
notnucanu cy Crnopasym O MOCMOBHO-TEXHWUYKO] capatu y
obnactn yHanpehewa KBanuTeTa MNPOW3BOAHOr Mporpama
HWUC-a, kao n pasBoja TexHomnorvje npou3BoAre HaPTHUX
aepusaTa.

e HAC je VYHuBepauTeTckoj pfeujoj knuvHuum ,Tupiosa“ y
Beorpagy poHupao cpeactBa 3a HabaBky MeauUMHCKE
onpeme.

e H/C je Ha Cajmy aytomobuna npencrtaBuo npegHoctn G-
Drive npemujym ropusa.

CrtyneHtu YHusepauteta Jejn nocetunu cy HAC.
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Anpun

e HAC opraHmsoBao Popym usBohaua nocBeheH yHanpehemwy
6e3beHOCTM  pagHOr  OKpyXeH-a, pa3MeHu UCKycTBa ca
n3sohaymMmMa, Kao 1 HUXOBOM Yyno3HaBakwy ca JOOPOM npakcom
6e36eHOCTY Ha paay ¥ 3awTuTe XMBoTHe cpeauHe y HAC-y.

o [MpeacTtaBHmuM cepTudumkaumoHor Tena Bureau Veritas ypyuunu
MeHaimeHTy HVC-a cepTudmkate 3a net cuctema MeHalMeHTa
Kojuma ce notephyje HWMxoBa ycknaheHocT ca MehyHapoaHuM
ISO craHpgapguma.

e HVC neTy rogmHy 3apenom nogpxxao cpectmsan ,bankaH Tpaduk®
y bBpuceny kao ymeTHUYKYy MaHudecTauujy Koja [OMNpUHOCU

L 8 npomMoumju kyntype n Hacneha 6ankaHckor permoHa.

e Y lpBOj Oeorpaackoj rMmHasmju oTBopeHa HoBa fabopartopuja 3a hU3NKy 4YMjy je PEeKOHCTPYKUMjy U onpeMahe
nogpxao HAC y okBupy nporpamMa ApyLUTBEHE O4rOBOPHOCTY ,3ajegHNUN 3ajeAHO".

e Ha TexHonowkoM dakyntety YHuBepauteta y Hosom Capy, y3 nogpwky HWC-a, oTBopeHa caBpemeHa
nabopaTopuja 3a HadhTHO-NETPOXEMUJCKO MHXKEHEPCTBO ONPEMIbEHA HAJMOAEPHUUM yYnnmma.

e Y okBupy nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo”, HUC nogpxao marpagmwy lNapka 3Hawa y Huwy umnjm je 0OCHOBHU LnIb
npomoLMja NPUPOLAHNX HayKa MeRY yYeHULMMa OCHOBHUX U CpeaHsMX LLKoMa.

g nist

GAZPR Y
’/

Maj

e HAC lpyna o6jaBuna koHconuaoBaHe pesyntaTte nocroBawa 3a
npewu kBaptan 2017. roanHe.

e [eHepanHn aupektop HWC-a, Kupun TjypaoeweB, M MUHMCTap
pyoapcTtsa u eHepreTuke y Bnagm Peny6nuke Cpbuje, Anekcangap
AHTMh, cBeyaHo nyctunu y pag HWC-oBo noctpojewe 3a
Npov3BOAKY M Benenpoaajy NpupoaHOr KOMMPUMOBAHOT raca Ha
racHom nosvy ,OcTpoBO®.

e Ha cBeyvaHoctn y HoBom Capy npornaiieHn nobegHuum gpyror no
pedy HauMoHamnHor koHkypca ,Youth Heroes® koju je nmokpeHnyna
EXIT ®oHpgauunja y capaghu ca HAC-om.

e bpeHa NISOTEC pobwvo Benuku wamnuoHcku nexap 84. MehyHapoaHor norsonpuspegHor cajma y Hosom Cagy 3a
BPXYHCKM KBanuTeT MOTOPHUX M XMOPaAyNUYHUX Yrba, Kao U cefaM BENUKMX 3naTHUX Medarba U Tpu 3naTHe
mMeparbe 3a ksanutet npoussoga NISOTEC nanerte.

e Y oBOroguwk0j KynTypHoj MaHudectaumju ,Hoh myseja“, HNC ydectBOBao ca Goratmm nporpamMoM Ha [ABe
nokauuje, y komnanujckum mysejuma y Hosom Cagy 1 KukmHaw.

JyH

e CkynwTnHa akuymoHapa HWC a.n. Hoeu Capg Ha IX penoBHOj
cepgHuum goHena Opnyky o pacnogenu nobutu 3a 2016. roauHy,
uennatm  AvMBUAEHOM M yTBpAuMBaKy  YKyMHOr  M3HOca
HepacnopeheHe fobutn [dpyLiTea.

e Y OKBMpY AodaTHe MoaepHusaumje paduHepujcke npepage, HAC
yCrewHo peanu3oBao HOBMW MpojekaT IMHWJCKOr HaMellaBaka
MOTOpPHUX GeH3nHa y PadwuHepuju HadTe y lMaHyeBy, y koju je
ynoxeHo rotoo 10 MunuoHa espa.

e [eHepanHu gupektop HNC-a, Kupun TjypaeweB, y4ecTBOBao Ha
cBeyaHoM oTBapawy HauuoHwanHor wraHga Cpbuje Ha
MehyHapoaHom ekoHomckom dopymy y CankT [eTepbypry
(SPIEF’17).

e [loBogom 5. jyHa, CBeTckor [fgaHa 3awwTuTe XMBOTHE cpeauHe, y HauwoHanHom napky ,®Ppywka ropa“
opraHu3oBaHa ekornolwka akuuja ypehewa 1 unwherwa QpPYLLKOropcknx MOTOKa Y KOjoj Cy ydecTBoBanu U
npeactasHuum HAC-a.

e [peactaBHum HAC-a notnucanu memopaHgyme O capafhu y obractn obpasoBara, CTPYYHOr ycaBpluaBaha
KagpoBa 1 pa3meHe 3Hawa ca MiHctutytom ,Muxajno MynuH* n3 beorpaga n YHusepanteTom y baranyuu.

c NIS BEYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY

5



Jyn

e HAC Ipyna ob6jaBuna je koHconuaoBaHe pes3ynTaTe NocroBaka
3a npso nonyroguwTte 2017. roguHe.

e OppxaH netn decTvBan pycke KnacuyHe Mysuke ,Borbuioj* y3
nogpwky JAL ,lacnpom wedT“, BehuHckor akumoHapa HAC a.n.
Hosu Cap.

e HAC je pacnucao jaBHM KOHKypC Yy OKBMpPY nporpama ,3ajeqHuum
3ajegHo” 3a hnHaHcUpare npojekaTta y 11 onwTrHa 1 rpagosa y
Kojuma nocnyje

e Yyenuum n3 Cpbuje koju cy y3 nogpwky HAC-a yyectBoBanu Ha
MefyHapoaHUM onuMmnujagama u3 xemuvje, pusmke 1 matemaTuke
OCBOjUIY CYy YKYNHO 15 Megarba Ha TUM TakMuyermma

ABrycTt

e HAC je neTy roguHy 3apedoM uCNnatnmo AuBuAeHOy CBOjUM
akumoHapuma, a 3a Ty HaMeHy U3aBojeHo je 25 oacTo HeTo Jobutn
y 2016. roguHu, ogHocHo 4,021 munujapge AvHapa.

oY HWNC-y je ogpxaHa neToHederbHa CTpyyHa npakca 3a 42
ctunengncta, Oyayhmx papgHuka HWC-a, koju cTtygupajy  Ha
npecTwkHum goMahmm n mefyHapogHUM yHUBep3uTeTuma.

e Y capagwu ca TeHuckum caBe3om Cpbuje HacTaBrbeHa je akuumja
,HNC oTBopeHa wkona TeHuca“, a npunuky ga Hayde npBe Kopake
OBOr cnopta ummana cy pJeua Ha 3natubopy, y beuejy n y
3perbaHuHy.

Centembap

e [pencTtaBHuum lMokpajuHcke Bnage ypyuunu cy HAC-y IPPC
[O03BOMY O MHTErpuMcaHOM cripeyaBaky M KOHTponu 3araherwa
XWBOTHE CpearHe KojoM ce noTephyje Aa je npon3BoAHU npoLec
y PadumHepuju HadTe y lNaHyeBy y nmoTnyHocTu ycknaheH ca
HajBMWMM JomahvM 1 eBpOMcKMM CcTaHgapauma y obnactu
3aLlITUTE XMBOTHE CpeamnHe.

YcnewHo je 3aBplleH npojekaT Ceu3MUYKMX WCTpaxuBaksa
,Typuja 3% a 3anouer je npojekat ,JyxHn baHaTt 2“ Ha nogpyyjy
onwTmHa MNaH4eBo, Kosaunua, AnnbyHap n KosuH.

Y Pektopaty YhuBepauteta y HoBom Cagy je cBevaHo
NMPOMOBMCAH HacTaBak BULLEroduLUHbe ycrnelHe capaatwe HC-
a n oBe npecTmwkHe o06pa3oBHe WHCTUTYuMje y obnactu
obpasoBatba, UCTPaxuBaka, pasBoja Hay4HO-TexHWYke Gase n
TpaHcdepa 3Hana.

HWC je pobuo 3natHy Harpagy ,Stevie International Business Award” y kaTeropuju cnewmjannu3oBaHnx MHTEPHET
CajToBa HamMeHeHMX MHpopMUcaky MHBECTUTOPA M akLMoHapa.

Y capaghwu ca AreHuumjom 3a 6e3b6enHocT caobpahaja o 25. go 30. centembpa y NocnosHom ueHTpy HAC-a y
Hosom Capy opraHusoBaHa je MaHudecTaumja noa HasveoMm ,Heperba 6e3benHoctu y caobpahajy” umju je unrb
nopmsake H1Boa onwTe 6e3benHocTu y caobpahajy.

Hosu nporpam nojanHoctu ,3ajeqHo Ha NyTy* uMmnnemeHTnpaH je Ha ceum GAZPROM n HUC MeTpon 6eH3nHCKnm
cTaHnuama y bocHu n XepuerosuHu.

e HAC je Ha gomahe TpxuwTe HadhTHUX AepuaTa nnacvpao THI yHanpeheHor kBanuTeTa.

c’ NIS BYOYRHOCT
) === HA OJENY

6



Mpodcdun HAC MNpyne

HNC lpyna je jegaH op Hajsehux BepTUKanHO WHTErpUCaHUX EHepreTckux cuctema y JyromcTouHO)
Esponun. OcHoBHe penatHoctn HWUC [pyne cy ucTpaxuBawe, nNpousBoawa M npepaga HadpTe u
NPUPOAHOr raca, NPOMET LWMPOKOr acopTMMaHa HaTHMX U racHWX AepvBaTa, kao WM peanu3auuja
npojekata y obnactn neTpoxemuje n eHepreTuke.

"pyna nocnyje y 10 3emarba LUMPOM CBETaA U aHraxyje mehyHapogHu TUM CTpyYHsaka.

&
CepBucH Mpepapa

1 ®

Hcrpaxueane Mpomer

W NPON3BOAILA

W3e03 ropuea EHepreTtHka

A
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MocnoeHa cTpykTypa HUC Mpyne’

GAZPROM NEFT

NMPEOCTABHULLUTBA U
OrPAHLUU

3ABUCHA OPYLWUTBA

OrpaHak TypkMeHucTaH O 3oHe a.a. beorpag

OrpaHum y Cpbuju HWC EneprosuHa A.0.0. Beorpag,
MpepcTtaBHMWTBO AHrona HadTarac — HadpTthu cepsucu g.o.0. Hoeu Cag

MpeacraBHUWITBO Byrapcka HadgTarac — TexHu4ku cepBucu 4.0.0. 3peraHnH

HadTarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosn Cag

HTL HMC HadTarac a.0.0. Hoeu Capg

[MpenctaBHUWITBO XpBaTCKa

MpeactaBHmwTBO KparbeBuHa benrvja

MpenctaBHuUWTBO BocHa n XepuerosuHa
MpeacrasHuwTBO Mahapcka
MpencrtaBHMWTBO PymyHuja

MpencraBHmwTBO Pycka ®epepauuja

HNC Oepcus 0.0.0. CaHkT NeTepbypr
HWC lMeTtpon e.o.0.a. Coduja

HWC MeTtpon c.p.n. BykypewT

HWC lMeTtpon g.o.0. bawa Jlyka

" — MNeTtpon g.0.0. CapajeBo
MaHoH Hadprarac k.d.7. ByanmnewTta
JapgpaH HadTarac a.0.0. bawa Jlyka

HWC-CeeTtnocT g.0.0. byjaHoBal,

! MNpema oapen6ama 3akoHa o Typuamy Peny6nvke Cpbuje, yKONMKO NPUBPEOHO APYLUTBO He 06aBrba yrocTUTErbeKy AenaTHOCT
Kao MpeTexHy AenaTHocT, pagun obaBrbawa OBe AEenaTHOCTU AYXHO je Aa obpasyje v y oprosapajyheMm pernctpy perucrtpyje
orpaHak, O4HOCHO MPOCTOP BaH MOCMOBHOr CeAMLITa Unu Aa Ha ApYrv HaduvH obpasyje ogrosapajyhy opraHvu3auuoHy jeavHuuy
Koja ce eBupaeHTuMpa y Pernctpy Typmusma. M3 oBor pasnora [pywTBo je cBe GeH3vHCKe CTaHuue Ha kojuma ce obaBrba
yroctuTerbcka [4enaTHoCT pernctpoBarno kao 3acebHe orpaHke. Cnncak 6EH3MHCKMX CTaHuLa Koje Cy perMcTpoBaHe Kao orpaHum
Hanasu ce Ha Beb agpecw http://ir.nis.eu/sr/korporativno-upravae/grupa/.
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;m HA QENY

8



DenatHocT HAC Mpyne

OcHoBHe nocrnoeHe aktnBHoctn HUWC [pyne opraHmsoBaHe cy kpo3 neT brokoa: WcTpaxuBarbe U
npounssogha, Cepsucu, [pepaga, [pomeTr u EHepretuka. [lMopen Tora dyHKUMjE Yy OKBUPY
KOpNopaTUBHOT LIeHTpa Npy»Kajy NoApLUKY OCHOBHUM MOCIIOBHUM aKTUBHOCTMMA.

AktuBHocTn bBrioka ,UcTtpaxkuBawe u npousBoawa“ o00yxBaTajy MUCTpaxuBakwe, MNPOU3BOaHY,
WMHPaCTPYKTYpy W onepaumoHy MoApLUKy NPOU3BOAHW, YNpaBibake pe3epBaMa HadTe U raca,
yrpaBrbake paspagom nexuwTa HadTe U raca, Benuke Mnpojekte y obnactu wuctpaxusawa U
npoun3BoaH-e.

BehnHa HUC-oBux HadTHUX HanasuwTa Hanasum ce Ha Teputopuju Cpbuje, anu je HAC unckopauvo n y
pervoH, nssogehun nctpaxHe pagose y bocHn n XepuerosuHu, Mahapckoj n PymyHuju. Y Anronun HAC
nocnyje jow og 1980. roanHe, a 1985. roguHe noyena je ekcnnoartauunja HadTe y TOj 3eMIbMU.

Y okBupy oBor brnoka nocnyje 1 NOroH 3a npunpemy NpUpoAHOr raca, npoussoawy THI-a 1 rasonunHa u
yknawatwe CO, y Enemupy, unju je npojektoBaHun kanaumteT 65.000 ToHa THIM-a n razonuHa roguwmse. Y
OKBUPY OBOr noroHa TokoMm 2016. rognHe 3aBpLUeHa je narpagia AMUHCKOr NOCTpOojera vYnme je nosehaH
KBanuTeT raca u obum npousBoaHe, a No3MTUBAH eKOMOLWKM eddekaT ce orfieda y cnpedaBary emucuje
yribeH Anokcmnaa y atmocaepy.

Mpeko cBor 3aBucHor gpywTea HayyHo-TexHonowkor yeHTpa (HTL) HNC Hadtarac g.o.0. Hoeu Cag,
HNC npyxa Hay4HO-TEXHMYKY NOAPLLKY OCHOBHO] AeNaTHOCTU MaTuUYHOr ApyLiTBa 1 0be3benyje pa3eoj 1
MHOBALMje Y OKBUPY HErOBOT MOCIOBaH-A.

Bnok ,,CepBucu® npyxa cepsucHe ycnyre y obnactu nctpaxumsarwa 1 npom3Bogre Hadte v raca nytem
reounsnyKMX MCNUTMBaKa, n3page, onpemama u pemoHTa BywoTrHa, kao 1 cnpoBohera cneumjanHnx
onepaumja n mepera Ha OywoTnHama. [Mopen Tora, npyxa u ycnyre ofpxasamwa cpeacrasa 3a paj u
nsrpagkwy 1M ogpxaBaka HaTHO-racHux cuctema m objekata. [lopen npeBo3a TepeTa M aHraxoBana
pagHUX MallnHa, Npyxa v ycrnyry npeso3a nyTHMKa 1 N3HajMrbrBama BO3una.

HNC nocepyje concTtBeHe CepBUCHE KanauuTeTe, Koju Y MOTMYHOCTU 3afoBoSbaBajy notpebe pyne n
npyxajy ycnyre tpehum nvumma. HUC obGaBrba cepBucHe OenaTHOCTM MPEKo 3aBMCHMX ApyluTaBa
HadTarac — HadptHu cepsucu a.o.o. Hoen Capn, Hadprarac — TexHUYKkn cepBucKu 0.0.0. 3peraHuH U1
HadTarac — TpaHcnopTt A.0.0. Hoeu Cag. bnok ,CepBucu® je M3BpLUMO eKcrnaH3uvjy nocrioBawa Ha
MHOCTpaHa TpXuwTta: Ha TepuTtopunjy bocHe n XepuerosuHe, PymyHuje n Pycuje.

Brnok ,lMpepaga“ ce 6aBn npepagom cupoBe HadTe U APYrMX CUPOBUHA U MPOU3BOAHOM HaDTHUX
aepuBata. [lpov3Boan LWIMPOK cnekTap HadpTHMX AepuBaTa: o4 MOTOPHMX WU EHepreTcKux ropvsa Ao
CMpOBMHA 3a MEeTPOXEMWjCKy WMHAYCTPUjy U ocTanux HadTHMX npoussoga. [MpepahumBaykm Komnnekc
Bnoka ,[pepaga“ obyxBaTa Mpou3BOOHW MOFOH Yy I'IqueByZ. MakcmanHu npojektoBaHW KanauuTteT
paduHepujckux nocTtpojewa y [laHyeBy un3Hocn 4,8 mMunmoHa ToHa roauvwke. HakoH 3aBplueTka
n3rpagke MnocTpojera 3a bnarm XuapokpekuHr un xuapoodbpagy (MHC/DHT) y 2012. roguHn, HUC
npon3BoaM MOTOPHO FOPMBO €BPONCKOr CTaHdapha KBanuTeTa, a Yy nrnaHy je n garba MoaepHusauuja
paurHepujcKMX KanauuTeTa 1 usrpagHa nocTpojera 3a O4/10KEHO KOKCOBaH-E.

Bnok ,,lMpomet ObyxBata CNOfbHY U yHYTpallky TProBUHY, TPrOBUHY Ha BEMMKO, TPrOBMHY Ha marno
HaTHUM JepuBatuma 1 JOMYHCKMM aCoPTUMAHOM.

HWC uma Hajsehy manonpogajHy mpexy y Cpbuju, a npoMeT pasBuja 1 y 3eMmibama pernoHa — bocHu un
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju. Ha tpxuwrtuma Cpbuje n pernoHa, HAC Hactyna ca gBa GpeHpaa:
HWC lMNMetpon n GAZPROM.

Kao nocebHe nocnoesHe npaBue HWC pasBuja cHabpgeBawe aBMO-rOpMBOM, CHabaeBawe MMOBHUX
objekaTa ropvBom, NpomeT Ma3uea 1 BUTyMeHa.

Ce BpcTe ropuBa nponase CTpory M penoBHy nabopaTopujcKy KOHTPOMy W OAroBapajy 3axTeBuma
gomahux n mehyHapogHux ctaHgapga. EdukacHocT paga mpexe nosehaHa je 3axBarbyjyhu ysBohewy
HajcaBpeMeHUjuX TeXHoMoruja.

Brnok ,,EHepreTtuka“ ce 6aBu Nnpomn3BogHO0M EIIEKTPUYHE U TOMSOTHE €HEpPruje U3 KOHBEHLMOHANMHUX 1
OGHOBIBMBUX M3BOPA, NPOM3BOLHOM U NPOAAjOM KOMMPUMOBAHOT MPUPOAHOT raca, NpoAajom npupogHor
raca, TProBMHOM €feKTpu4He eHepruje, pasBojeM U YyBOhereM CcTpaTellkn BaXHUX EHepreTckux
npojekarta, pa3BojeM 1 nMnremMeHTaunjoM npojekara 3a nopehake eHepreTcke eprkacHOCTMU.

2 PacuHepuja HacdTe y HoBom Caay je KOH3epBMpaHa U HeH MPOjEKTOBaHM KanauuteT of 2,5 MUMoHa TOHa roguke TPEHYTHO
Huje y ynotpebu. OanykoM reHepanHor avpektopa oa 1. mapta 2016. roavHe oBaj objekaT npedat je Ha ynpaBrbame U
OfroBopHocCT 6roky ,[MpomeT*.

&~ NIS BYAYRHOCT
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Bnok ,EHepreTuka’ passuja n peanusyje eHepretcke npojekte y okeupy HUC Mpyne, obaerea aHanmay u
NPOoLIEHY MHBECTMLMOHUX MpojekaTa y eHepreTckom cektopy Cpbuje y okBMpy npojekaTa cTpaTeLukor
napTHepcTBa.

Y TOKy je peanusauuja npojekata nsrpagte TepMmoenekTpaHe-TonnaHe y NaHyesy.

Ha cBojum HanasuwTtma Hagpte n raca H/C nma 14 manux enektpaHa 4yuvja je ykynHa cHara 13,8 MWe.
BehuHa manux enektpaHa Nnpov3BOAM M TONMOTHY eHEPrujy 3a notpebe concTBeHUX nocTtpojera. OBako
npov3BefeHa enekTpuyHa eHeprvja npogaje ce M Ha TpxuwTy. [Moped manux KoreHepaTuBHUX
noctpojera, HAC, nponssoam enekTpuyHy m TOMMOTHY eHeprujy u y EHepranu [aHyeBo, ca cHarom
reHepatopa 10,7 MWe. TonnotHa u enekTpuyHa eHepruja M3 EHepraHe ce y uenoctu nmnacupa
PadumHepuju MNaHyeBo.

MoapLuKy OCHOBHMM MOCMOBHUM akTMBHOCTMMA npyxa 10 dyHkumnja yHyTap matuyHor Opywtea — HUAC
a.n. Hosu Cag. Op tux ®yHKUMja nogpLuke neT je AeNMMUYHO el eHTpanu3oBaHo U uMa (QyHKLMOHANHO
nogpeheHe genoee y okBupy GriokoBa”, 4OK Ccy ocTane yHkumje ueHTpanwaoBaHe4. JenaH of 3ameHuka
reHeparnHor AMpekTopa 3agyXeH je 3a neTpoxemMujcke nocroBe.

OnwTtu nogaum o HAC a.a. Hosu Cap

NocnoBHO nme:

MaTtu4yHu 6poj:

Apnpeca:

NUB:

Web site:

umMmejn agpeca:

[enaTtHocT:

Bpoj u patym peructpauuje y AlP:
YKkynaH kanutan Ha gaHd 30.09.2017.:
OcHoBHM kanuTan Ha gaH 30.09.2017.:
Bpoj 3anocnenunx’ Ha aaH 30.09.2017.:

PeBu3opcka kyha koja je pesungupana
nocneamwu roauilikbn pUHaAHCUjCKU U3BELUTaj
(op 31.12.2016.):

OpraH1M30BaHO TPXULUTE Ha KojeM ce Tpryje
akuujama usgaBaoua:

HWC a.n. Hosu Cap

20084693

Hoeu Cag, HapogHor dppoHTa 12
104052135

WWWw.nis.eu

office@nis.eu

0610 - ekcnnoartauuja cupoBe HagTe
B 92142, 29.09.2005.
231.441.261.000 PCO
81.530.200.000 PC[

4.080

Pricewaterhouse Coopers g.0.0. beorpag
OwmnaguHcknx bpuraga 6p. 88a
11070 Hoeu Beorpag

Beorpaacka 6ep3a a.g. beorpag
OmnapunHckmx 6puraga 6p. 1
11070 Hoeu beorpag

® OyHkuMja 3a hUHAHCKje, eKOHOMUKY, MnaHWpare M payyHoBOACTBO, DyHKUMja 3a cTpaTervjy U uHBecTuumje, PyHKUMja 3a
MaTepujanHoO-TEXHUYKY M CEPBUCHY MOAPLUKY M KanuTanHe uHBectuumje, PyHKUMja 3a opraHmsaumoHa nutawa u PyHkumja 3a
HSE.

* dyHKuMja 3a NpaBHa U KopriopaTBHa NTara, PyHKUMja 3@ KOPMOPATUBHY 3alTUTY, DyHKUMja 3a CrObHE Be3e M ofHoce ca
OpXXaBHUM opraHuma, PyHkumja 3a ogHoce ca jaBHowhy 1 KOMyHMKauvje n ®yHKumja 3a MHTepHY peBuanjy. PyHKUMja 32 UHTEPHY
pesun3njy nogpefeHa je MeHepanHom AMPeEKTOpY, AOK NWLEe OATOBOPHO 3a YHyTpallkM Haf3op nogHocu usseltaje Komucujn 3a
peBu3njy Onbopa avpekTopa.

Be3 3anocnennx npeko ycnyxHux npegyseha n 6e3 3anocneHnx y 3aBycH1M OpyLUTBMMA.

"""" 10


http://www.nis.eu/
mailto:office@nis.eu

CucTtem ynpaBrsata ApyliTBOM

[pylwTBO je yCrnoCTaBWIIO jeAHOOOMHU CUCTEM YrpaBrbaka, Y KOMe LeHTpanHy yrory y ynpasrbaky
OpywTtBoM uma OpGop AMpekTopa, Koju je odroBopaH 3a peanvsauujy MOCTaBIbEHUX LUIbEBA U
OCTBapyvBatbe pesynTara, AOK aKLMOHapyW CBoja NpaBa v KOHTPOIy BpLUE NPBEHCTBEHO npeko CKynwTuHe
akuuoHapa.

Oppenbama CraTyTa M3BPLUEHO je MOTNYHO W jacHO pasrpaHuyere penokpyra nocriosa Opbopa
AVpeKTopa y 04HOCY Ha Aenokpyr nocnoea CkynwTWHE akuMoHapa, reHepanHor gupektopa [OpywTsea u
Tena koja obpasyjy opraHu ynpasrbara [Jpywitea.

Op6op CKynwTMHe akuMoHapa CKyI'ILUTMHa

3a Hap3op Haf nocrnoBaHkeM
W NOCTYNKOM U3BELUTaBaHa aKHHOHa pa

akuuoHapa [pywTsa EkcTepHu peBusop

Komucuja 3a rnacare

Cekpertap [lpywTBa Komucwuja 3a peeusmjy

Onb6op

Jlnue oprosopHo 3a AMpeKTopa
YHYTpalwWwHW Hagsop Komucuja 3a HakHape

Komucuja 3a umeHoBara

CaseTopasHu oabop FeHepanHu

reHepanHor AUpeKTopa
AUpeKTop

IpagbukoH 6p. 1: Cmpykmypa KopriopamusHuUX opaaHa u mesna HAC a.d. Hosu Cad

CkynwmuHa akyuoHapa

CkynwTUHY akuuoHapa kao HajBuLim opraH [pywitea YnHe CBY akLMOHapW.

0060p dupekmopa

LleHTpanHy ynory y ynpasrbawy Odpywtsom nvma Ogbop gupekTopa, Koju je KONeKTMBHO O4roBOpaH 3a
AYyropoyHun ycrniex [pywrtea, a y 4vjoj HagsfIeXHOCTU je MocTaBfbake OCHOBHMX MOCMOBHUX LWrbeBa U
npasaua garber passoja [pywTtsa, kao U yTBphyBare WU KOHTpONna YCMNewHOCTU MpUMEHe MOCIoBHE
cTtpaterunje Opywitea.

Ha IX peposHoj cegHuumn CkynwtnHe akumoHapa HAC a.no. Hoeu Cap opgpxaHoj 27. jyHa 2017. roguHe,
3a unaHoBe Opbopa avpektopa MMeHoBaHW cy: Bagum JakoreeB, Kupun Tjypaewes, [Hanuua
Opawkosuh, Anekcej JaHkeBud, Kupun KpaBueHko, AnekcaHgap Kpwunos, Hukona MapTuHoBuh,
BondraHr PyteHwTopdep, AHaTonuj YepHep n CtaHucnas Lekwmba.

UnaHoBu Gupajy npeacegHuka Opbopa gupektopa, a dyHkuvje npepcegHvka Opbopa aupektopa u
"eHepanHor AMpekTopa cy pasfiBojeHe.

@~ NIS BYAYRHOCT
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YnaHosu Od6opa dupekmopa Ha OaH 30.09.2017. 200uHe

Baaum JakoBrseB

npeacenHuk Opg6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Capg

3ameHuk npedcedHuka NsepwHoa od6opa JAL ,,[acnpom H-e¢hm”, npeu 3amMeHUK
2eHepaJsiHo2 dupeKkmopa 3ady)KeH 3a numamsa ucmpaxuseaHa U rnpou3eoodH-e,
cmpameuwko rnjaHupame, crnajara u akeusuuyuje.

PoheH je 30. centemb6pa 1970. roamHe y LapkaHny, CCCP.

Ounnomupao je 1993. roguHe Ha MOCKOBCKOM WHXEH-ePCKO-PU3NUKOM MHCTUTYTY, CMEep
MpumeneHa HykneapHa dwusmka. MoguHe 1995. 3aBpwmo je Bucoky wkony 3a duHaHcuje
MehyHapogHor yHuBepauTteta y Mockeu. Op 1999. roamHe nocenyje ceptudukat Chartered
Association of Certified Accountants. MoguHe 2009. ctekao je gunnomy BputaHckor HCTUTYTa
aupektopa (MO). Og 1995. mo 2000. roguHe paguwo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha
pasnuuuTMM nosuumjama, of KOHCynTaHTa 00 MeHapepa 3a pesusujy. Og 2001. go 2002.
rogmHe 610 je Ha OY>KHOCTU 3aMeHUKa pykoBoamoua duHaHcujcko-ekoHomcke ynpase JYKOC
EM a.p. Op 2003. po 2004. rogvHe dwuHaHcujckn je ampekTop ,JyraHckwedTeraca” HK
JYKOC. Opf 2005. po 2006. roanHe 610 je 3aMeHWK reHeparnHor AUpeKkTopa 3a eKOHOMUjY 1
¢puHaHcnje ,,CUBYP-Pycke ryme”. Og 2007. go 2010. rogMHe 6O je 3aMeHUK reHepanHor
AvpekTopa 3a eKoHoMuKy n duHaHeunje JAL ,Facnpom wedt“. Of 2007. rogmHe je 3amMeHuK
npeacegHvka MsepwHor ogbopa JAL Macnpom wedt’. Og 2010. go 2011. roguHe 6vo je
duHaHcujckm avpektop JAL acnpom wedT’. O 2011. roguHe je Ha nosvumju npsor
3aMeHuKa reHepanHor gupektopa JAL ,lacnpom wedT”.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa gumpektopa HWC a.n. HoBu Cap umeHoBaH je 10.02.2009.
rogvHe, a Ha dyHkumjy npeacegHuka Opb6opa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cap vmeHoBaH je
31.07.2009. roguHe.

Kupun TjypaeweB
reHepanHu gupektop HUC a.a. Hoeu Cag
ynaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

PoheH je 19. anpuna 1977. roguHe y CCCP-y.

Ca Hajsehum ycnexom punnomupao je Ha ®dakynteTy 3a mefyHapogHe ofHoce (BMCOKa
LUKOMCKa crnpema ca crneuujanusauujomM), ¥ 3aTuM maructpupao y obnactu mehyHapogHor
npaea (ca cneuujanusaumnjom) Ha MOCKOBCKOM OpXXaBHOM WMHCTUTYTY MehyHapoaHux ogHoca
(MF'MMO). Takohe je maructpupao y obnacTtv npasa (LL.M) Ha YHuBepanTeTy y MaH4ecTepy.
CTpy4HoO ce ycaBpLuaBao y OKBMpY Nporpama executive education y meflyHapoZHOj NOCMNOBHO)]
wkonn INSEAD wu JloHgoHckoj nocnoBHoj wkonu. Opg 2000. go 2004. rogvHe pagwvo je y
koMmnaHujama A.T. Kearney un Unilever. MloguHe 2004. nounkse aa pagm y McKinsey & Co. Op
2007. po 2012. rogvHe paguvo je Kao 3aMeHVK reHeparnHor AMpekTopa 3a cTpaTervjy u
KoprnopaTuMBHU pas3Boj y komnawuju ,Cubyp — MunepanHa hybpuea“. Op 2012. roguHe je
M3BpLUHW noTnpeacenHuk u unaH MaeplwHor ogbopa A®K ,Cuctema“. MNpe ponacka y HAC
a.n. Hosu Cap 6mo je Ha dyHKumju npeacenHuka u npeacenasajyher N3spuHor onbopa OA[
,ObjeanteHa HadTHO-xemujcka KomnaHuja“, koja je y To Bpeme 6Guna peo rpyne A®K
,Cuctema“, a Takohe je 6o Ha nosuuuju npeacegHvka Opbopa OupekTopa KoMMnaHuje
LYdaoprcuHtes®. Y anpuny 2016. roguHe nounkwe ca pagom y HUC a.n. Hoeu Cap Ha
no3vumju MpBOr 3aMEHWKa reHepanHor AupekTopa 3a npepagy v npomeT. Ha dyHKumjy
reHepanHor aupektopa HAC a.n. Hoeu Cag nmeHoBaH je 22. mapta 2017. roguHe.

Ha dyHkumjy unana Opbopa gumpektopa HAC a.n. Hosum Cap umeHoBaH je 08.12.2016.
roAVHe.

Oanuua OJpawkosuh
ynaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hosu Cap

PoheHa je 14. HoBembpa 1945. roguHe y Konawwny, LipHa opa.

Ha MNpaBHoM hakynTeTy YHuBep3uTteTa y beorpagy je aunnomupana 1968. rogmHe. Op 1968.
no 1990. rogvHe paguna je Ha nocnosBuma puHaHcuja y 6aHuM, Ha MpPaBHO-EKOHOMCKUM
nocrnoBvMMa y NpuBpeau WM Kao rpafckv cyauja 3a npekpwaje y beorpagy. NoguHe 1990. je
ocHoBana wmsgasadky kyhy ,Cpncka pey”, umju je n gaHac BnacHuk. AyTop je ABe Khure
nyénuumucTumke.

Op 01.04.2009. po 18.06.2013. roamnHe yunaH Opg6opa anpektopa HUC a.a. Hoen Cag. Ha oy
dyHKUMjy NOHOBO je nmeHoBaHa 30.06.2014. roavHe.
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Anekcej JaHkeBUY
unaH Oa6opa gupektopa HAC a.a. Hoeu Capg
3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa 3a eKOHOMUKy u ¢huHaHcuje JAL ,,[acnpom Hegpm*“

PoheH je 19. peuembpa 1973. roguHe y NlewunHrpagy, CCCP.

FognHe 1997. 3aBpwmo je [pxaBHW enekTpoTexHudkn YHuBepauTteT y CaHkt Netepbypry
(JIETW), cmep ,OnTuykn MHCTpyMeHTM n cuctemun®. MoguHe 1998. je 3aBpmo MehyHapogHy
wkony meHaumeHTa JIETU-ToBannym y CaxkT-lMeTepbypry. Og 1998. no 2001. roanHe paguo
je y koHcyntaHTckoj kyhm ,KAPAHA®, Og 2001. go 2005. je paguno Ha nocrnoBuma 3ameHuka
HayernHuka Ynpase 3a nnaHupawe, byuet n koHtponuHr 3AL ,JYKOC PM* (geo koju je
OAroBOpaH 3a JorucTuky, npepagy v npomeTt). FoguHe 2004. je cTekao 3Bawe ,Certified
Management Accountant® (CMA). Og 2005. po 2007. roguHe je 3amMeHUK OUHAHCWjCKOT
aunpektopa JUIK-HTepHewHn (6aBu ce npov3BOAHOM W MPOAAJOM yrba W crneuujanHux
HadbTHUX OepwBaTta u nocnyje y oksupy JIYKOWIT rpyne). Og 2007. po 2011. roguHe je
HayernHuk [enapTmaHa 3a nnaHupawe u OyueT, pykoBoaunay [dupekuunje 3a eKOHOMUKY ”
KopnopaTtueHo nnaHupawe JAL ,facnpom wedT“. Of aBrycta 2011. roguHe je B.A4. 3aMeHUKa
reHepanHor gupektopa JAL ,[acnpom wedT" 3a ekoHOMUKYy U cbuHaHcuje. Og mapTa 2012.
roanHe je unaH WaspwHor ogbopa JAL ,[acnpom wedT“, 3ameHuK reHepanHor anpekropa
JA ,Facnpom wedT" 3a eKOHOMUKY 1 (hMHAHCKje.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa gupektopa HWC a.n. Hoeu Cap umeroBaH je 18.06.2013.
roguHe.

Knpun KpaBueHko
ynaH Oa6opa aupektopa HUAC a.a. Hoeu Cap
3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupekmopa 3a op2aHu3sayuoHa numama JAL ,,[acnpom we¢pm*

PoheH je 13. maja 1976. roanHe y Mocksu, CCCP.

FogmHe 1998. je ca Hajgehum ycnexom gunnommpao coumornormjy Ha MocKOBCKOM Ap>aBHOM
yHuBep3uTeTy ,M.B.JTomoHocoB", roe je maructpupao. Jarbe obpasoBake HacTaBuo je Ha
OTBOpPEHOM BPUTAHCKOM YHUBEP3UTETY (MEeHaLMeHT rHaHcuja), a og 2003. go 2004. roanHe
y wkonu 6usHmnca IMD Business School. [JokTop je ekoHOMCKMX Hayka 1 npodecop. Oo 2000.
rogvHe pagwvo je y obnactu koHcanTtuHra, a og 2000. go 2004. roamHe y komnaxmju JYKOC,
Ha pasnuuuTuMm nosvumnjama y MockBu n 3anagHom Cubupy n y komnaHuju Schlumberger
(maptHepckn nporpam ca HK JYKOC). Op 2004. o 2007. roguHe 610 je agMUHUCTPaTUBHA
avpektop ,MXK EBpoXum“ a.n. Buwe nyta je 6upaH 3a unaHa ynpaBHux ogbopa y Behum
PYCKMM W WHTEpHaUMOHanHMM komnaHwjama. Y anpuny 2007. rogMHe MMeHOBaH je 3a
notnpeacenHvka JAL ,[acnpom wedT“. Y nepuoay og jaHyapa 2008. go mapta 2009. roanHe
6uo je 3ameHuk npeacenHuka M3spluHor ogbopa JAL ,lacnpom wedT”, 3aMeHUK reHepanHor
OvpeKTopa 3a opraHu3aumoHa nutawa. O mapta 2009. roamHe go jyna 2017. rognHe 6uo je
3aMEHMK TeHepanHor AvpekTopa 3a ynpaBrbakwe MWHOCcTpaHum aktmBuma JAL ,acnpom
wedT". Of jyna 2017. roguHe je 3aMeHVK reHeparHor AMpekTopa 3a opraHu3aloHa nuTaka
JAL ,Facnpom wedT. O dhebpyapa 2009. no 22. mapta 2017. roanHe je 06aBbao AyKHOCT
reHepanHor aupektopa HAC a.g. Hosu Cag.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa gumpektopa HWC a.n. HoBu Cap umeHoBaH je 10.02.2009.
roguHe.

Anekcanpap Kpunos
unaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Capg
dupekmop [upekyuje 3a pecuoHasiHy npodajy JAL ,,[acnpom eghbm*

PoheH je 17.03.1971. roauHe y NlewunHrpagy, CCCP.

FogmHe 1992. 3aBpuno je JIMY (rpag Newurrpaa), 2004. rogure —lMNpaBHu dakynteT Cnoly,
a 2007. rognHe MoOCKOBCKY MHTEpHaLMOHanHy BuLly Lkony 3a 6usiuc MUPBUC MBA, cvmep
cTpaTellkM MeHaluMeHT u npeayseTHuwTBo. Op 1994. po 2005. rognHe paavo je Ha
pykoBogehum pagHMM mecTuma y obnactv npoMeTa HEeKpeTHWUHa (reHepanHu OUPEKTop,
npencenHuk) y cnegehum komnaxunjama: Pycko-kaHaacka CI1 ,Metpobung® n 3AL ,Annon“. Y
nepvogy op 2005. go 2007. roguHe 6MO je 3aMeHUK pykoBoauoua y [uvpekuujy 3a
peanusauuvjy y OOO ,Cubyp“. Op anpuna 2007. rogMHe OO f[aHac, pykoBoaunal je
[enapTmaHa 3a cHabpgeBawe HaTHMM AepuBatuMma, pykoBoaunal [enapTmaHa 3a
pervoHanHy npoaajy u gupektop Oupekunje 3a pervoHanHy npogajy JAL ,facnpom wedT”.
Ha dyHkumjy unana Opbopa gumpektopa HAC a.n. Hoeum Cap wumeHoBaH je 29.11.2010.
roavHe.
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Hukona MapTtuHoBuh
unaH Oa6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cag

PoheH je 3. peuembpa 1947. rognHe y ®ekeTuhy, Cpbuja.

OcHoBHy LWKony 3aBpwuo je y PekeTtuhy, a rumHasmnjy y CpbobpaHy. [unnomupao je Ha
ExkoHomckom dhakynteTy y Cybotuum, rge je m maructpupao Ha Temy ,TpaHcdopmaumja
nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysoherwem MAB-a“. Og 1985. no 1990. roguHe Hanasuno ce Ha
yeny komnanuvje ,Conung® y Cybotuun, a HapeaHe aBe roguHe, Ao 1992. roguHe, 610 je Ha
dYHKUMjU NOMONHMKA MUHUCTpa YHyTpallkux nocnosa y MuHUCTapcTBY YHyTpallkuX
nocnosa Penybnuke Cpbuje. Og 1992. no 2000. rognHe pagmo je Kao NOMONHWK reHepanHor
ovpektopa HadtHe mHaycTpuje Cpbuje 3a dwmHaHcuje, OOHOCHO Kao reHepanHu OUpPEeKTop
.,HadTarac npomeTta“ og 1996. go 2000. roguHe. Og 2005. roguHe go 31.08.2013. roguHe y
HWC a.n. HoBn Cap obasrba nocnose cneuujanHor caseTHuka. Op 01.09.2013. roguHe go
15.12.2013. roguHe obaBrbao je yHKUWjy cneuujanHor caBeTHyka FeHepanHor gupekTopa ,O
3oHe a.a. beorpag®, a og 15.12.2013. go oanacka y neHaunjy 17.11.2014. roguHe ob6aBrbao je
nocnose caBeTHuKa ampektopa HTLL HNC Hadrarac a.0.0. Hosn Cag. Moyes oa 22.11.2011.
roAMHe, aHraxxoBaH je un kao 4naH CaseTa ryBepHepa HapoaHe 6aHke Cpbuje.

Buo je unaH YnpasHor ogbopa HadtHe nHayctpuje Cpbuje/HUC a.g. Hosu Cag og 2004. go
2008. roguHe, a Ha ucty yHkumjy nmeHosaH je n 10.02.2009. roanHe.

Bondranr PyteHwTopdep
He3aBuCHM YnaH Oab6opa aupekTopa HUC a.a. Hosu Cap,

PoheH je 15. oktobpa 1950 y beuy, Ayctpuja.

oanHe 1976. gunnommpao je eKoHOMUjy U BU3HNC agMUHKUCTPaUMjy Ha Bedkom yHuBep3nTeTy
eKkoHomuje 1 BrusHnca. CTekao je 3Bare AOKTOpa Hayka.

FogmHe 1976. no4veo je aa pagun y komnaxuuju OMB, 1985. rognHe je npelwao y Oupekuujy 3a
nnaHvpawe u KoHTpony, a 1989. rognHe npeyseo OA4roBOPHOCT 3a CTpaTELLKM pa3Boj rpyne
OMB. lMowTo je 1990. rognHe GuO NOCTaBIbLEH 3a OUPEKTOPA MapKeTUHra, NocTao je ynaH
M3BpLuHor opbopa 1992. roguHe n 61o 3agyxeH 3a uHaHcuje n xemujcke npomssoge. Ocrtao
je y N3BpwHoM on6opy komnaHuje OMB o noyetka 1997. roguHe, kaga je noctao 3amMeHuK
MuHucTpa duHaHcwja. Mpeor jaHyapa 2000. roguHe BpaTuo ce y M3spwHu ogbop OMB-a n
6uo 3apyxeH 3a puHaHcuje go anpuna 2002. roguHe, a 3a rac o geuembpa 2006. roguHe. Y
nepuogy oa 01.01.2002. po 31.03.2011. roguHe 6vo je npencenHuk MsspHor ogbopa OMB
rpyne. -avH PyTeHwTopdep je 61o unu je jow yBek 4naH ogbopa gpyLitasa kao wro cy VIG,
Roche, RHI AG n Telekom Austria.

Ha dyHKkunjy HesaBucHor unaHa Opb6opa auvpektopa HUC a.n. Hoeu Cap vmeHoBaH je
20.04.2012. roguHe.

AnaTonuj YepHep

unaH Og6opa aupektopa HUAC a.a. Hoeu Cap,

3amMeHUK npedcedHuka N3epuwiHo2 0060pa, 3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupekmopa 3a
noa2ucmucky, npepady u npomem JAL ,,[acnpom wke¢hm*

PoheH je 27.08.1954. roguHe y 'po3Hom, CCCP.

ognHe 1976. 3aBpLno je HadTHM MHCTUTYT y PO3HOM, CMep XeMujcke TeXHonoruje npepage
HadTe u raca. Og 1976. oo 1993. roguHe pagwo je y PacumHepuju LLepunos” y 'posHom, rae
je npowao nyT og onepatepa Ao avpektopa PadumHepuje. NoguHe 1996. noyeo je aa pagn y
koMmnaHujn ,CnaewedT’, Ha MecTy ynpaBHuka Operbera 3a npoMeT HadTe U HadTHUX
aepuBaTa, a KacHuje je mmeHoBaH 3a notnpeacefHuka HIK ,CnaBwedT’. Ha gyxHocT
noTnpeacegHuka 3a npepagy v npomet komnaHuje ,CubrwedT” (og jyHa 2006. rognHe — JAL
.l acnpom wedT“) ~MeHoBaH je y anpuny 2006. rognHe.

Ha dyHkumjy unana Opbopa gumpektopa HAC a.n. Hosum Cap wumeHoBaH je 10.02.2009.
roAVHe.
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CrtaHucnas LUekwHa
He3aBUCHU YnaH Opbopa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap,
npoghecop mehyHapodHe wkosie 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. roanHe y Mocksu, CCCP.

Lled npakce y opmemewy ,Talent Performance and Leadership Development Consulting*.
HupekTop je ,Talent Equity Institute®, ctapwju naptHep komnaHuje ,Ward Howell* n npodpecop
npeay3eTHU4Kor nuaepctesa mehyHapogHe wkone 6usHuca INSEAD. Mma npeko 15 rogmHa
MUCKyCTBa paja Yy cdepu npaktuyHor ynpaerbawa. Ob6aBrbao je [yXHOCTU reHeparnHor
avpektopa ,Anda tenekom®, npeacefHuka n reHepanHor gupektopa ,Millicom International
Cellular®, Pycuja n 3H[I, rmaBHOr onepatuBHOr aupektopa ,Bumnenkom®, gupektopa 3a
ynpasreate ocobreem ,OTUC Enwueejtop®, LleHtpanHa wn WctoyHa Espona. Buo je
npeacenHuk YnpasHor ogbopa OAL CYEK n 3A[ ,.Bumnenkom-P*.

Ha dyHkumjy HesaBucHor unaHa Opbopa gupektopa HUC a.n. Hoen Cag vmeHoBaH je
21.06.2010. roguHe.

YKynaH usHoc HakHala ucrninaheH dynaHosuma O/ y npsux 0esem meceuyu 2017. 200uHe, Hemo y PC/[]

| YUnaHoeu On6opa avpekTopa 98.866.766 |
bpoj u % akyuja HAC a.0. Hosu Cad y enacHuwmsy 4dnaHosa O/]
MUme u npe3nme Bpoj akuuja % yvewha y ykynHoMm 6pojy akumja
Hukona MapTtuHoBuh 224 0,0001%

YnaHcmeo y Od6opy dupekmopa unu HadsopHom 0d6opy dpyaux Opywmasa

Bagum JakoBrbeB

OA[L HIK ,CnaBredt”

OAL ,CH-MHI™

OO0 ,I'MH Paseoj* (npeacenHuk OL)

AL ,Facnpom wedT-HHI™ (npeacennmk O)

JOO ,Macnpom wedT-UcTok (npeaceaHnk ON)
OO0 ,Facnpom wedT-XaHToc" (npeacenHuk OL)
[OO ,Facnpom wedT-HTL" (npeacennmk O)
JOO ,Macnpom wedT-OpeHbypr” (npeacenHunk ON)
0OO ,Facnpom wedT-CaxanumH®

Canum MeTponeym [desenonmeHT H.B. (unaH HagsopHor ogbopa)
OA[ ,TomckiedT* BHK (npeaceanunk Of)

[0OO0 ,Facnpom wedT Wwend*

Kupun TjypaerweB

Oanuua OpawkoBuh

Anekcej JaHkeBUY

OA[ ,HIK* ,CnaBmedT"

Al ,facnpom wedT — Aepo”

OO0 ,Facnpom et — CM*

OO0 ,Facnpom wedT busHmuc-Cepsuc”

L acnpom wedT Jlybprkantc Utanuja CMA®
[0O0 ,acnpom wedT MapuH ByHkep*
[0OO ,Macnpom wedT wendg”

Kupun KpaB4eHko

MoTtnpeacenHvk HaunoHanHor HagTHOr komuteTa Cpbuje
e Ynan O[] Tenucke dpenepaumje Cpbuje
e YnaHn YO CAM - Cpncka acouujalmja MmeHalepa

c; NIS EYAYRHOCT
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AnekcaHgap Kpunos

Al ,Facnpom wedT-HoBoCKHBUpCK"

JAL ,facnpom wedT-TjymeH"

ALl ,facnpom wedT-Ypan*

OAL ,'acnpom wedT-Japocnasrb”

Al ,facnpom wedT-CeBeposanan”

[0O0 ,Macnpom wedt Asnja“

OO0 ,Macnpom wedT - Taymknctan®

JOO ,Facnpom wedT - KazaxctaH"

[0O0 ,Macnpom wedT - LieHtap®

ALl ,facnpom wedT - TepmuHan®

OO0 ,Facnpom wedT — PervoHanHa npoaaja“
ALl ,facnpom wedT — TpaHcnopT®

[0OO ,acnpom wedT — KpacHojapck®

OO0 ,Macnpom wedT — KopnopaTtueHa npoaaja“
NAOO ,Macnpom edT — BenHedTenpoaykT"
Al ,Facnpom wedT — AnTepHaTuBHa ropmea‘“
[oo ,MTCK*

OO0 ,Facnpom wedT — JlabopaTtopuja“

Hukona MaptuHoBuh

Bondranr PyteHwTopdep

,Flughafen Wien“ AG, beu, unan HagsopHor ogbopa
LRHI* AG, Bey, unaH HagsopHor og6opa
Telekom Austria, npegceaHuk HagsopHor ogbopa

AHaTtonuj YepHep

OA[ HIK ,CnaBwedT*

Al ,facnpom wedT — OHM3"

OAL ,CnaBwedT — JAHOC

Al ,facnpom wedTt — MHIM3*

Al ,Facnpom wedT — Aepo” (NnpeacenHuk OL)

Al ,CaHktneTtepbypluka MehyHapogHa pobHo-cupoBuHcka 6ep3sa“
000 ,Macnpom et — CM*

OO0 ,Facnpom wedT MapuH ByHkep® (npeacenHunk Of1)

OO0 ,Macnpom wedT — Nlornctuka“ (npegcegHuk OL)

OAL ,Mo3supcku HIM3*

.lacnpom wedT JlybpukaHtc Utanuja CIMA*

OO0 ,Facnpom wedT — Katanutnykm cuctemun” (MpeacenHuk O)
OO0 ,AytomaTtuka — Cepsuc*

CraHucnas WWekwha

Dentsu Aegis Network Russia (unax O[1)
HNMK (unax Of)
OO0 ,Komnanuja Pycko pubapcteo” (unaH Of])

Komucuje Od6opa dupekmopa

Y uurby edukacHujer obaBrbata CBOjUX AyXHOCTU, Oabop gupekTopa je obpasoBao 3 cTanHe Komucuje
(Komucuja 3a pesusnjy, Komucuja 3a HakHage u Komucuja 3a mmeHOBawa) Koje npeacTabrbajy
caBeTofaBHa M CTpy4yHa Tena Koja My NnomMaxy y pagy, a HapouuTo y norneay pasMaTparba nutamwa 13
HEroBe HaAnexHoCTu, NpUnpemMe 1 Haa3opa Haz cnpoBofhereM OfJyKa 1 akaTta Koje JOHOCH, Kao 1 paau
obaBrbana ogpeheHnx cTpydHnx nocnoea 3a notpebe Ondopa gupekTopa.

MaHgaT unaHoBa obpasoBaHux komucuja Ogbopa gupekTopa y NpeTxogHOM MaHgaTHOM nepuoay Tpajao
je Bo paHa oppxaBawa IX pepoBHe cefHuue CkynwTtuHe akuuoHapa HWC a.n. Hosu Cap T1j. go
27.06.2017. roguHe, 0o KOr faHa cy oBe Komucuje nmane crnegehu cacras:

e Kowmucuja 3a peBusnjy:

- BondraHr PyTeHwTopdep, npeacenHuk,
- Anekcej JaHkeBUY, YnaH n
- Henapg Mujannosuh, 4ynaH.

e Kowmucwuja 3a HakHage:

- Cranucnas Lekwra, npeaceaHuik,
- AnaTonuj YepHep, unaH u
- 3opaH Ipyjuuunh, ynaH.

e Kowmucuja 3a umeHoBama:

- ['opaH KHexeBuh, npeacenHuk,
- Kupun KpaBueHko, 4naH u
- Cranucnas Lekwra, ynaH.

Opbop avpekTopa he y HapegHOM nepuogy MMEHOBATW YITaHOBE MPETXOOHO HaBeAEeHMX KOMUCHja 3a
HapeOHW MaHOAaTHWU Nepuogd, OOK MoXe no noTpebu obpasoBaTu u gpyre ctanHe unm ad hoc komucuje
Koje he ce 6aBuTK NuTakwMma peneBaHTHUM 3a pag Ogbopa avpekTopa.
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0060p CKynwmuHe aKyuoHapa

Opbop CkynwTvHe akuuoHapa 3a Haf3op Hag MocroBakeM M MOCTYNKOM M3BelUTaBamwa akuuoHapa
OpywTBa (y garbem tekcty ,0a6op CkynwiTMHe akumoHapa”) je caBeTogaBHO M CTPY4YHO Tero CKynwTuHe
akumoHapa [pywTBa Koje joj nomaxe y pagy v pasmaTpaky nuTawa M3 HeHor Aenokpyra. YnaHosu
Opbopa CkynwTvHe akuMoHapa oaroBapajy 3a cBoj pad CKynwTWMHM akumoHapa koja MX MMeHyje K

pa3peluaBa.

YnaHnosu O0bopa CkynwmuHe akyuoHapa Ha 0aH 30.09.2017. eoduHe

HeHapg MujaunoBuh
npeacegHuk Oa6opa CKynwTMHe akLUMOHapa 3a HagA30p Haj NocrioBakbeM U
NOCTYNKOM u3BellTaBawa akumoHapa HUAC a.o. Hoeu Capg

PoheH je 14. oktobpa 1980. roamHe y Yauky, Cpbuija.

FogmHe 2003. 3aBpumno je ExkoHomckn dakynteT YHuepauteTta y bBeorpagy. oavHe
2007. 3aBpwMO je maructapcke cTtyauvje Ha YHuBepauteTy Yy JlosaHnu, LUBajuapcka.
rognHe 2010. je ynucao goktopcke ctyauje Ha EkoHomckom dakynTeTy YHuBep3uTeTa
y Beorpagy. Ctekao je mehyHapoaHy nuvueHuy n3 obnactu duHaHeuja ,CFA”, 2011.
rogmHe. Op 2003. po 2009. pagvo je Kao KOHCYNTaHT M pykoBoaunai y obnactu
duHaHcuja n H6aHkapcTBa y cnegehum komnanujama: Deloitte Beorpaa, AVS Fund de
Compensation Xenea, JP Morgan JloHgoH, KBC Securities Corporate Finance
Beorpag. Y nepuogy oa aeuembpa 2009. no aerycta 2012. 610 je caBeTHMK MUHUCTPA
y MuHucTapcTBy ekoHoMMje M permoHanHor passoja Penybnuke Cpbuje, y pecopy
npuepege v npueatusauuje. Og asrycta 2012. roguHe je 6o NOMOhHWK MUHUCTPa Y
MuHnctapcTBy cuHaHcuja Penybnuke Cpbuje, a og asrycta 2014. roguHe obasrba
dyHKUMjy ApxaBHOr cekpetapa y MuHuctapctBy cumHaHcuja Penybnvke Cpbuje. Bro
je unaH Opb6opa paupektopa HUC a.n. Hoeu Capg op 18.06.2013. mo 30.06.2014.
roAnHe.

Ha dyHkunjy npeacegHnka Opbopa CkynwTuHe akuMoHapa 3a Haasop Hajg
nocrnoBakem 1 NOCTYNKOM M3BeLlTaBaha akumoHapa HVC a.g. Hosn Cag nmeHoBaH je
30.06.2014. roguHe.

3opaH MNpyjuunh
ynaH Og6opa CKynwTMHe akuMoHapa 3a Haa30p Haj NOCIOBakbeM U MOCTYMKOM
u3BellTaBawa akumoHapa HAC a.n. Hoeu Cag

PoheH je 28. jyna 1955. rognHe y Yauky, Cpbuja.

3aBpwuo je MawwuHckn dakyntet YHuepsuTeta y Bbeorpagy. Og 1980. oo 1994.
roouHe Ovo je reHepanHu OVMPEKTOP, TEXHUYKN OMPEKTOP, AMPEKTOP MPOU3BOAHE U
npojektaHT ®abpuke TepMmoTexHNYKMX ypehaja Lep Yauak. Og maja 1994. roguHe oo
ebpyapa 1998. roguHe paguo je kao caBeTHUK reHepanHor aupektopa npegyseha
WHTepkomepul, Beorpag. Op cdebpyapa 1998. no jyHa 2004. roovHe paauvo je kao
aunpekTop npeayseha MNG Group a.0.0. u3 Yauka. Op jyHa 2004. po debpyapa 2007.
roaovHe 6uo je avpekTop TproBuHckor npepyseha ArpocTpoj a.n. Yadak, gupektop
KomangutHor gpywtea JleoHapgo, Yavak u gupektop LleHTpa 3a nyteBe BojsoauvHe.
On debpyapa 2007. rogvHe go gaHac 3anocrnieH je y HAC a.g. Hoeu Cag v 10 Ha
nocnosmmMa nomohHvka anpektopa [upekunje normctuke Jyronetpona, ynpasHuka PL|
Yavak y Oupekumju manonpopaaje, Pervon Yauak, meHaliepa 3a pa3Boj manonpoaajHe
mpexe y Oupekumjy 3a passoj brioka ,lMpomet”. Og 01.10.2012. go jaHyapa 2016.
rogvHe 6uo je 3anocneH Ha pagHOM MecTy caBeTHuka aupektopa bnoka ,lpomeTt”, a
on debpyapa 2016. roguHe Ha pagHOM MeCTy caBeTHUka aupektopa dyHkuuje 3a
cnosbHe Be3e 1 OfHOCce ca ApxaBHUM opraHuma. Op oktobpa 2017. roanHe 3anocnex
je Ha pagHOM MeCTy CaBeTHVKa reHeparnHor AMpekTopa.

Ha dyHkuujy unaHa Opgbopa CkynwTUHE akuuMoHapa 3a Haf30p Haz MoCroBakem U
MoOCTynkom u3BellTaBawa akumoHapa HUC a.n. Hoeu Cap umeHoBaH je 30.06.2014.
roavHe.

17

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY



Anekcej YpycoB

ynaH Og6opa CKynwTUHe akuMoHapa 3a Hag3op Haj NocroBakeM U MNOCTYNKOM
u3BellTaBaka akumoHapa HAC a.n. Hou Cap,

dupexkmop Aupekyuje 3a eKOHOMUKY U KOopriopamueHo nnaHupamwe JAL
»racnpom wegpm*

PoheH je 17. HoBembpa 1974. roanHe y TjymeHy, CCCP.

3aBpwuro je TjyMeHCKM [OpXaBHUM YyHUBEP3UTET (crneumjanHocT duHaHcuje) wu
BynsepxeMnToHCKM YHMBep3uTeT y Benwukoj Bputanuju (cneumjanHocT nocroBHa
agMuHucTpaumja). Maructap coumornoLukmx Hayka. Og 2006. go 2008. roguHe 6uo je
M3BPLUHM NOTNPEACEeHUK 3a NnaHupake U ynpaerbake edukacHowhy nocnoeawa 1
KoHTponom y rpynu Wuterpa. Og 2002. go 2006. roguHe paauvo je y komnaHujy THK-
BP. Op 2002. go 2003. rogmHe je y 'pynu 3a MOHUTOPUHT 1 koHTpony npy O THK, a 'y
nepvogy oA 2004. o 2006. roavHe Kao PMHaAHCUJCKN AMPEKTOP Y MNOCMOBHO] jeANHULN
THK-BP YkpajuHa. Op 2009. go 2012. roanHe pagwmo je y HUC a.a. Hoeu Cag (Cpbwja)
Ha dyHKuMju duHaHcujckor ampektopa. Og 2012. roguHe OO AaHac BPLUM OYXKHOCT
avpektopa [uvpekunje 3a €KOHOMMKY M KopropaTuBHO NnaHupake JAL “lacnpom
bedT”.

Ha dyHkuujy unaHa Opgbopa CkynwTUHE akumMoHapa 3a Haas3op Haz MOoCroBaem U’
MoCTynkom u3BellTaBawa akumoHapa HUC a.n. Hoeu Cap umeHoBaH je 25.06.2012.
rOAVHe.

YKynaH usHoc HakHada ucrinaheH dynaHosuma OCA y npsux degem meceyu 2017. eoduHe, Hemo y PC/]

| Ynanosn OCA 13.691.819 |

bpoj u % akuyuja HAC a.d. Hosu Cad y enacHuwmsy 4ynaHosa OCA

Mme n npesume Bpoj akuuja % yyewha y ykynHom 6pojy akumja
Henapg MujannoBuh 5 0,000003066%

YnaHcmeo y Od6opy dupekmopa unu HadsopHom 0d6opy dpyaux Opywmasa

Henaa Mujannosuh -

3opaH Mpyjuunh -

Anekcej YpycoB e YUnan HapsopHor ogbopa y ApywTey Gazpromneft Marine Bunker Balkan S.A.

leHepanHu Aupekmop

leHepanHor gmpekTtopa umeHyje Ogbop avpekTopa 13 pefoBa M3BpLUHMX YnaHoBa Ogbopa gmpekTopa.
eHepanHn AMpeKTop KOOpAMHMpa pad M3BpLUHMX YnaHoBa Opbopa AMpekTopa v opraHusyje nocrioBe
OpywTsa. lNopen Tora, reHepanHu Avpektop [pywTBa obGaBrba MOCroBe AHEBHOr ynpaBibamwa U
oBnawheH je Aa oanyyyje o NUTakKUMa Koja He cnafajy y HagnexHocT CkynwTuHe akumoHapa n Ogbopa
avpekTopa. eHepanHu AnpekTop je 3akoHcku 3acTynHuk HAC-a.

"eHepanHu gupektop HAC a.a. Hosu Cag je r-avH Knpun Tjypaeres.
CasemodaeHu 0060p 2eHepasiHo2 dupekmopa

CaBeTogaBHun oabop reHeparnHor AMpekTopa je CTPYYHO Temno Koje nmomake reHepanHoM AUPEKTopY Y
pagy v pasmatpaky nuTawa M3 heroBor genokpyra. CactaB CaseTtogaBHOr opbopa je yTtBpheH
Opanykom reHepanHor gMpekTopa U YMHe ra NpBY 3aMEHUK reHeparnHor QUpeKkTopa 3a UCTpaXuBare U
npoussogky, Avpektopy bnokoBa wn ®PyHkumja [pywTBa, 3aMeHUK TreHepanHor gJupektopa 3a
neTpoxemujcke nocrnose v pervoHanHu aupektop HNC a.g. Hoeu Capg 3a PymyHujy. CaBeTogaBHu ogoop
paav No4 pyKOBOACTBOM reHeparHor QUpeKTopa 1 npyxa My nomoh y Be3u C nuTawunMma Koja ce ogHoce
Ha ynpaBrbake nocnoeaweM [pywTtBa. Mopen nutawa Koja ce Tudy Tekyher nocnoBawa [pyliTea
(MeceYHV n KBapTanHu pesyntaTtu NnocrioBaka, roavilibn NOCMOBHU NMAHOBU, MECEYHU MHBECTULMOHM
nnaHoeu), CaeeTogaBHu onbop ce OaBu nuTawMMma cTpaTervje U nonutuke passoja, Ynje OCHoBe
nocrasrbajy CkynwTrHa akuuoHapa n Ogbop gupektopa OpywTea.

lNocnoeu ca NUYHUM UHMEPECOM U 3a6paHa KOHKypeHuuje

MocnoBu ca NUYHMM UHTepecoM - Jluue Koje y cknagy ca 3akoHOM Mma nocebHe OyKHOCTM npema
OpywTBy, OYXKHO je Aa 6e3 ognarawa obasectn Ogbop AMpeKkTopa O MOCTojaky NMYHOT MHTepeca (Mnu
MHTEpeca ca VM NOBEe3aHOr NnLa) y NpaBHOM Mocrny Koju OpyluTBoO 3akrbyyyje, OAHOCHO NPaBHOj paatby
Kojy OpyLiTBO Npegysvma.
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3abpaHa KoHKypeHuuje - Y uurby npaherwa nowitoBarwa 3abpaHe KOHKypeHuuje, [JpylwiTBO nma npakcy
KBapTarHor aHkeTupawa YnaHosa Ogbopa AMpekTopa O TPEHYTHOM aHraXKoBaky, Kao 1 O YnaHcTBUMa y
Opbopuma anpekTopa n HagsopHum ogdopuma y apyrum gpyLiTeuMa.

UnaHoBu Oabopa gMpekTopa cy 3akibydernem YroBopa o perynvcary MefhycobHux npaea u obasesa ca
OpywTtBOM p[ogaTtHoO yrnosHaTu ca obaBe3om obaBelwTaBawa [pywitBa Yy cCryyajy €BeHTyanHor
3aKrby4yera npaBHOr nocra ca [pylwTBoM, Kao 1 ca 00aBe30M HeuYntseHa KOHKypeHuuvje OpyliTBy K
Apyrum nocebHum gyxHoctuma vnaHosa Ogbopa gupekropa.

TpaHcakyuje ca noge3aHum siuyuma

HNC Ipyna je y Toky npBux geseT meceuu 2017. rogmHe cTynana y MOCMOBHE OOHOCE Ca CBOjUM
noBe3aHuM NpaBHMM nNuuMMa. HajsHadvajHuje TpaHcakumje ca noBe3aHUMm NpaBHUMM NMLMMa HacTane cy
no ocHoBy HabaBke/ucnopyke cupoBe HadpTe, HaPTHUX OepuBaTa U enekTpudHe eHepruje. MNpernen
TpaHcakumja ¢ NoBe3aHUM pYyLITBMMA AaT je y HanomeHama y3 rHaHCHjcKe U3BeLTaje.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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YnpaBrbate pusmuuma

MHTerpﬂcaHM CUCTem ynpaBJbamkba pyusmumma

HNC je pedwmHucao cBoje uurbeBe Yy
obnactm  ynpaBreaka pu3vuumMa "
ycrnocraBmo MHTEerpucaHm cucTem
ynpaerbawa pusnguma (MCYP).

Une OpywTBa y obnactm ynpaerbaka
pusmumMma je nosehawe edpeKTUBHOCTU U
edmKkacHOCTM  ynpaBrbadykmx  ofrfiyka
NMOCPEACTBOM aHanuse pusmka Koju ux
nparte, kao n obesbehuBarwe MmakcumanHe
edEeKTUBHOCTM U edmkacHOCTM Mepa 3a

LUnreeBn pgpywtBa y obnactm  ynpaerbaka
pusnumma OcTBapyjy ce peanusaumjom cnegehux
3ajaTaka:

e YCrnocTaBrbakeM KynType ynpaBrbawa pusnuuma
y [OpywTtBy pagn [ocTmsawa  3ajegHUYKor
cxBaTakba OCHOBHMX MpuHUMNA W npucTyna
yrnpaBrbaky pusvLMMa of, CTpaHe pPyKOBOACTBA U
3anocreHux;

e [leduHNCakbeEM U YyCNOCTaBIbak€M CUCTEMCKOT

npucTyrna uOeHTUUKOBaY UM MPOLIEHN pPU3MKa

yrnpaeibawe puanunma Yy TOKY
peanu3auuje JOHETUX oanyka.

KOju nocToje y nocroBawy [pywTBa Kako Yy
uenuHu, Tako W |y nojeauHum obnacrtuma
nocrnoBama;

e [MoacTuuamem pasmMeHe nHcpopmaumja 0]
pusMuMma u3Meflly  OpraHMsauuoHuMx [Jenosa
[pywTtBa n 3ajegHudkor geduHucawa Mepa 3a
ynpaBrbake pu3nLnma;

e [locTaBrbakeM CUCTEMaTUYHUX KHOPMaLmja o
pusMLMMa opraHnMa ynpasrbara OpyTsa.

NCYP je ckyn npoueca, MeToOonoLKor
OKBMpa W  WHCTpyMeHaTa Koju cy
YCMEpEHU Ha 0be3behuBame
edmkacHoCcTM M edEeKTUBHOCTU Mpoueca
ynpaerbawa pusnguma y HAC-y.

Lema npoueca UCYP y HUC-y

MpeHtndukoBame KeanutatusHa/ HeduHucare Mepa MoHuTopuHT Mepa
pv3uka/pesupuparse KBaHTUTAaTUBHA NpoUeHa 3a ynpassbakse (ksapTanHo,
perucrtpa [JEVTE] puU3MLUMa nonyroauilee,
(1 roguwioe*) (1 roanwre*) (1 rognwwree*) rogvise)

*Mo noTpebu 1 yewfhe.

OCHOBHV MPUHLUMM OBOr CUCTEMA jecTe [a je OATOBOPHOCT 3a YMnpaBrbake PasnuyuuTuM pusnlmma
JoferbeHa pasnuyuTiM yrnpaBrbavkuM HUBOMMA Y 3aBUCHOCTU O MpPOLEeHeHOr (rHaHCcujckor ytuuaja
pusuka. OBakaB npucTyn omoryhasa ga ce AeduHuLly 30He OArOBOPHOCTM 3a ynpaBrbake U npahexe
pv3rka Ha CBMM yrpaBrbaykuM HUBOVMMA, Kao U Ja ce ocurypa npunpema ogrosapajyhux nnaHoea mepa
3a ynpaBrbake Kiby4HUM pUsuLiMmMa Ha HUBOY opraHu3aLlmnoHux genosa n HYC-a kao uenwuHe.

Y matudHom [pywtBy dopmupaHa je Cnyxba 3a MOHUTOPUHI cUCTEMa ynpaBibaka pusnuMMma, Koja
KOOPOUHMPA U KOHTMHYMPAHO pa3Buja oBaj NpoLiec.

[onatHo, cMcTeMM MeHaLMeHTa, opraHu3aumoHa CTPYKTypa, Mpouecu, CTanHZapau W apyra WHTepHa
perynatvea, KoAekc KoprnopaTUBHOI yrpaBrbakba M KOOEKC MOCIOBHE eTUKE 3ajeqHO hopmMupajy cuctem
WHTEPHUX KOHTpONa, Koju npefcTaBrba BOAMM 3a peanu3auujy nocnoBHMX aktueHocth HWC-a u
edeKTVBHO ynpaBrbake NoOBE3aHUM pusmumuma.

UHTerpucawse UCYP y npouec nocnoBHOr niaHMpakwa

KrbyuHe pu3uke, noBesaHe ca UWIbeBUMA OPYLUTBA, MAEHTUAUKYje pyKkoBOACTBO, a noTtephyje Opbop
AVpeKkTopa nyTem ycBajaka 6usHuc nnaHosa [pywTBa. [NpoueHa pusmka je cacTaBHM [eo npoueca
Ou13HMC nnaHvpara, a nHopmaumje O KIbyYHUM puUsMuMMa: NpoueHeHn (brHaHCHjCK1 yTuLaj pusmka,
cTpaTervje ynpaBrbakwa, Mepe 3a ynpaBrbawe pusmuMMa 1 noTpebHuM UHaHCKjckM pecypcu 3a
peanusauujy Mepa Ccy cacTaBHW AeO yCBOjeHUX BU3HMC nnaHoBa.

Y cBom nocrnoBsaky prna je N3noXeHa onepaTtuBHUM, TPXULWHUM, pU3numMMma OpxXaBHOI perynucamwa u
NOJINTUKE U d)MHaHCVIjCKI/IM puangmma.

@, NIS EYAYRHOCT
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OnepaTMBHM pU3num

Ornunuc PU3UKA

MEPE 3A YINMPABJbAILE PUSULIUMA

MpojekTHn pusunum

Linre HUAC lpyne y cermeHTy Koju
Ce OOHOCU Ha reosioLIKe UCTpaXHe
pagoBe je noBehawe pecypcHe
6ase wn npousBogwe HUC-a.
OcTBapeHe Lurba y BenvKoj Mepu
3aBUCW Of Yycrexa reosloLLKO-
WCTPaXXHUX pagoBa, YCMEPEHUX Ha
pa3Boj OywoTuHcKor doHaa Yy
3EMIbU M Y MIHOCTPAHCTBY.

maBHn  pusuk y  obmactu
UCTpaXmBawa W  MPOU3BOAHE
HadTe n raca je HenoteBphvBame
NnpoLeHeHnx pesepBu U, Kao
nocrneguua Tora, HeocTBapvBahe
nnaHWpaHor pacTta pecypcHe 6ase
HUC-a.

Mepe koje ce npuMmewyjy y UWBY CMakeha pusnka cy
nssohewe HoBuMx 3D CEUSMUYKMX UCMUTUBAHA MPUMEHOM
HajcaBpeMeHunje wireless TexHonoruvje, ogabup kaHgugaTa 3a
UCTPaXXHO Oyllere Ha OCHOBY KOMIIIEKCHE CEW3MOreosoLLKe
WHTepnpeTauuvje nogaTtaka, ekcriepTu3a nporpama reosioLLKo-
UCTpaXXHUX pafjoBa Of CTpaHe HajBeher akuuvoHapa u ogabup
HajnepcnekTnBHUjUX OyLIOTUMHA Y3 MPUMEHY HajcaBpPEMEHUjUX
MeToAa WUCTpaxuBara. Y UWbY CMakeha pusmka nocebHa
naxwa ce nocBehyje p[obpoj npunpemu npojekata 3a
peanusauujy U KBarnMTETHOM MOHWUTOPWHIY Y TOKY M3BOhNena
reosIOLLKO-NCTPaKHNX pPadoBa.

Y unrby cmamera NULEHLHUX pUsMKa FeoroLKO-UCTPaXKHU
pagoBu ce M3BOA4E Y Cknmagy ca AMHaMUKOM AeuHUCaHOM
MpojeKkTMMa reonoLLKNX UCTpaxnBawa 1 ogpenbama 3akoHa o
pyoapcTBy W TEOJIOWKMM WCTpaXusawmmMa Koju, wusmehy
ocTanor, perynuwie n obnact ucTpaxuBara M NPOV3BOAHE
HadTe u raca.

TpXULWHN pU3nLN

Oornuc PU3UKA

MEPE 3A YMNPABJbAHKE PUSNLIMMA

Pu3num npoMeHe cBeTCKMX LieHa HadTe

HWC Tlpyna je 300r cBoje OCHOBHE
aKTMBHOCTM W3MOXeHa pusnLmma
NPOMeHe LieHa, 1 TO LieHa cMpoBe
HadTe 1 HaTHUX OepvBaTta, Koje
yTU4y Ha BpegHOCT 3anuxa u
MapXe y mnpepagu HadTe, LWTO
parbe ytude Ha 6yayhe TokoBe
HoBLa.

[eo o0BuWX pusMka ce enuMuHMe Kpo3 npunarohaBana
NpoAajHUX LieHa HapTHUX geprBaTa NpoMeHama LeHa HadTe u
aepuaTta. Ha HuBoy Macnpom wedT 'pyne BpLiM ce npoLeHa
notpeba 3a kopuwhewem ogpeheHnx MHCTpymeHaTta poBHOr
XelHra 3a 3aBucHa ApyLwitea y okeupy pyne, ykibyuyjyhu u
HNC a.g. Hoeu Capg kao 3aBUCHO OpYLUTBO.

JopatHo, y UuUWby CMameha MoTeHUWjanHor HeraTUBHOT

yTuLaja oBOr pusuka, CnpoBoae ce crieaehe mepe:

e TOAVWHE MIaHMpake 3aCHOBaHO Ha Wu3pagu Bulle
cueHapuja, npahete nmaHoBa W GnaroBpeMeHo
KopuroBawe onepaTMBHUX MNfaHoBa HabaBke CUpPOBe
HadTe;

e pepoBHa 3acepjakwa Komucumje HUC a.n. Hoeu Cap 3a
HabaBky/npoaajy cupoBe HadTe pagu pasmatpara CBUX
Haj3HavajHujuX NuTaka, Kako y Mpouecy HabaBke, Tako 1 y
npouecy npogaje cupoBe HadTe (nMpodaja HadTe U3
AHrone — Palanca cupoBa HadTa);

e TeHOeHUMja 3aKkrbydersa OYyropovyHMX yroBopa 3a HabaBky
cupoBe HaTe no LWTO MOBOSBHUUM KOMepLUUjanHum
yCcroBMMa, ca [AyXuMm pokoBMMa nnahawa Ha 6asu
OTBOPEHOI payyHa, Kao W 3aKibyyYersa KynomnpopajHuX
yroBopa, no ocHoBy kojux 6u HUC a.n. Hosu Cag, y cknagy
ca 3aKkibydeHuM MehyapxaBHMM crnopasymuma, 6uo
ocnoboheH obaBese nnahawa UapuHe MNpu yBO3y, a MO
OCHOBY OCTBapeha npedgepeHumjanHor cratyca;

e MpoLMpeHe Kpyra Mcrnopydunaua, ycrnewHa capagha ca
EY komnaHunjama, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT Yy TEeHLEPCKOj
npouenypu Habaeske M3 yBo3a U CBE BUOJBMBUjU pe3yntaTtu
nomaka y norneny HabaBHuX LieHa

e npolwupere/gmBepcudunkaumja Kopne HadpTn 3a
noTteHuujanHy HabaBKy M3 yBo3a, obes3behere y3opaka

c; NIS EYAYRHOCT
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OHUX TUMNOBa HadTe Koju ce Ao caja Hucy npepahuBane y
PaduHepuju HadTe [laHyeBO; cTanHa HacTojarkba 3a
ONTUMM3ALMjOM MpoLeca M TexXwa ka WTo 60/bUM
€KOHOMCKUM edeKkTMMa 1 NokasaTer-nuva;

e MOBPEMEHO crnpoBoherwe OeHYMapKuHr npouenype pagu
ucnuTMBakwa TPXWWTa W  KpeTakwa LeHa, OOHOCHO
carrnefaBara KOMepuuvjanHux KanauuteTa Haj3HavajHujux
NoTeHUMjanHmx ucnopyyunnaua cupoBe HadTe,
peHOMMPaHMX KOMMaHuja Koje cy JOMUHaHTHE 1 Noy3aaHe y
TProBUHW CUPOBOM HaTOM;

e CBakogHEBHO mnpahewe nybnukauunja 3a cupoBy HadTy,
aHanusa/mcnutuBake HOBUX TUMOBA CUPOBE HadTe Koju
HMCy [o capa npepahuBaHu y noctpojersmma HWC-a,
aHanusa u carnefaBakbe MOTEHUMjanHuX KoMmepLmjanHmx
ycrnoBa tuxoBe HabaBke.

Pusnumn ApPXaBHOr perynucatkba n noJyiIuTuke

Ornunuc PU3UKA

MEPE 3A YMPABJIbAILE PUSULIUMA

Pu3nk yBohjensa EKOHOMCKUX pecTpukTuBHUX Mmepa EY n CA[] MNacnpom wedT Mpynun

Kao pesynrtat yBohema
€KOHOMCKUX PECTPUKTUBHMX Mepa
EY n CAI lacnpom wedt Mpynu
HacTao je pusMK 3a MOryhHoctu
OyropoyHor pasBoja 360r
OrpaHnNYeHnx moryhHocTu
OYropoyHOr  3agyXuBawa  Kof
nocrnoBHUx BaHaka Koje npunagajy
fbaHkapckum  rpynauvjama  ca
cegnwtem y EY n CAL.

HNC pepoBHO npaTtu porahawa Ha MehyHapOOHO] CLeHM,
oLeHYyje nocrneaunLe nNo nocroBawe 1 npegysvma ogrosapajyhe
aKkTMBHOCTM kako 6y ce HNC wmsyseo u3 pexvma caHkumja EVY.
Ocum Tora, y cknagy ca OO3BOSbEHUM M3y3eLmMa CaHKLMOHOT
pexuma (4yropoyHo 3agyxumBare je Moryhe UCKIby4mBO ako je
HaMeheHO (uMHaHcupawy YyBo3a poba u ycnyra wu3 EY)
nocnosawe HWC-a ce KOHTUHyMpaHO npunarofaBa OBOj
mMoryhHocTu Kpo3 noBehawe obnma yBo3a poba u ycnyra og EY
pobaBbava. Ha T1aj HauvH, 006e3behyjy ce cpeactBa 3a
duHaHcupawe pgyropodHor pasBoja HWC-a wn  nopeg
OrpaHnyYeHa CaHKLMOHOT pexuma.

PUuHaHCHjcKn pusnum

Ornuc PU3UKA

BanyTHu pusuuu

MEPE 3A YMNPABJbAHKE PUSULIUMA

HNC pyna nocnyje y
MehyHapogHuM  okBMpuMMa U
N3roXeHa je pu3nKy MpomMeHe

Kypca CTpaHux Banyrta, Koju
npovcTnye 13 nocrnosara
pasnMynTUMm Banyrtama,
npBeHcTBeHo USD n EUR. Pusuk
npoucTuye n3 Oynyhux
TProBMHCKMX  TpaHcakuuja U

NPpU3HaTUX cpeacrtasa u obaBesa.

[eo pusnka Koju ce OfHOCM Ha YTULA] MNPOMEHe Kypca
HauuoHanHe Banyte npema USD HeyTpanuiie ce Kpo3
NPUPOAHM XELWHI NMpoAajHUX LieHa HadTHUX gepuBaTta Koje ce
npunarofhaeajy npomeHama kypca. Ocum Tora, Kopucte ce u
WHCTPYMEHTU YynpaBrbaka pusMuuma kao LwwTo cy dopsapa
TpaHcakuuje Ha OEBM3HOM TPXULLTY, KOje JOMPUHOCE CMaHEeHy
eekTa  HeraTMBHWX  KypCHMX  pasmuka Yy  cutyauuju
genpecujaumje HaumoHanHe Banyte npema USD wnm EUR. VY
octane Mepe Cchnagajy W ypaBHOTEXaBake  [EBU3HOr
nogbunaHca y cMucny yjegHadyaBaka BasnyTa HannaTe 1M3Bo3a
ca Banytama [AeBu3Hux ob6aBesa; ynpaBrbake BanyTHOM
CTPYKTYPOM KpeauTHOr nopTdponivja u cri.

KamatHu pusuum

HWC Tlpyna je nanoxeHa pusuky
nNpoMeHe KamaTHe cTore, U ca
acnekra 3afdyxvBana koA,
6aHaka, n ca acnekra
nrnacupasa cpeacrasa.

HNC a.n. HoBu Cap ce 3agyxyje KoL MOCMOBHMX OaHaka
yrNaBHOM MO MPOMEHIbMBUM KaMaTHMM CcTomaMa MW BpLin
aHanm3y oCeTIbUBOCTU Ha MPOMEHE KaMaTHMX CTOMa U NPOLEHY
na nv je y ogpeheHoj mepu noTpebHO 3agyxMBake ca PUKCHUM
kamaTHMM cTonama. [Mnacvpawe HOBYaHUX cpegcTtaBa y Buay
WHTEPKOMMAHUjCKUX KpeauTa/3ajMoBa fatux Tpehum nuuymma

@, NIS EYAYRHOCT
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BPLWM CE MO MNPOMEHSbMBUMM KamMaTHUM cTomnama, [OK ce
nnacvpawe HOBYaHWX CPeACcTaBa y Buay OPOYEHMX UMK a BUCTa
Jenosuta BpLWM MO (OUKCHMM KamMatHUM cTonama. lNnacuparse
HOBYaHMX CpeAcTaBa y BMAY AEeno3uTa BpLUM ce y ckrmagy ca
METOOOSOMMjOM  KPEAUTHUX  NMMUTa  MOCMOBHUX  GaHaka
(cpeacTBa ce MO peuunpoLMTETY Mracupajy camo Kog KibyYHUX
nocnoBHux G6aHaka kop kojux ce HWC a.a. Hoeu Capg 3agyxyje
MO OCHOBY KpeauTa, OOHOCHO KPeAUTHWX/OOKYMEHTapHMX
NWHWja). Y TOM CMUCIY, MPUXOA M HOBYAHM TOKOBU MO OCHOBY
GaHKapcKMx geno3uTa yriaBHOM He 3aBUCE O NMpoMeHa 6a3HuX
KaMaTHMX cToma, AOK je Yy Criyyajy nracmaHa y Buay QaTux
KpeauTa/3ajMoBa  WU3MOXEHOCT  pPU3UKYy npomMeHe  6asHux
kamaTHux ctona (EURIBOR, LIBOR u cn.) Beha.

KpeauTtHM pusuk

Hactaje kog  rotoBuHe 1
FOTOBMHCKUX eKkBMBareHara,
aenosuta y baHkama "
PUHAHCU[CKUM  MHCTUTYUMjama,
WHTEPKOMMaHMjCKNX

KpeauTa/3ajvoBa gaTtux Tpehum
nMumMa, Kao 1 360r n3noXXeHocTu
pU3MKY Y TPrOBMHW Ha BEIUKO U
Mano, ykrbydvyjyhu HeHannaheHa
noTpaxveara " npeysete
obaBese.

YnpaBroake KpeaUTHUM PU3MKOM YCMOCTaBILEHO je Ha HUBOY
HWC lMpyne. Y norneay KpeauTHUX numMmuTa, 6aHke ce paHrupajy
npema yTBpheHnm MeTofosnorvjama 3a Kiby4He 1 octane baHke,
y CBpXy oapehuBarka MakcMmanHor nsHoca msnoxeHoctn HAC
a.n. Hoeun Capg npema 6GaHum y 6uno koM MOMEHTY (Kpos3
0enosnTte, NHCTPYMEHTE AOKYMEHTAPHOT NocrnoBaka: 6aHkapcke
rapaHuuje, akpeautuee, Uta. — nsgate y kopmct HAC a.g. Hosu
Cap).

Mo nuTawy noTpaxuBawa Of Kynaua, MOCTOju pasBujeHa
MeToAonornja KpeAMTHUX NMUTa Ha OCHOBY Koje ce AeduHue
HMBO M3NOXEHOCTU npema ogpefheHnm Kynuyma, y 3aBUCHOCTU
o[, HbMXOBUX (PMHAHCKWjCKMX NMOKa3aTerba.

Puaunk nukBngHocTtun

Pusnk nukBmgHoCTM je pu3uk ga
he [pyna wumatm notewkoha y
ncnyhkaBaky CBOjux obaBesa. Pey

je 0  pu3MKy  HenocTtojaka
oaroBapajyhux n3Bopa
dmHaHCcMpara MOCIIOBHUX

aAKTUBHOCTU prne.

HNC T[pyna KOHTUHyMpaHO npatu MAMKBUAHOCT Y UWIbY
obes3befmBarba AOBOSBLHO rOTOBMHE 3a MoTpebe onepaTuBHOT,
WHBECTULMOHOT U (DMHAHCWjCKOr MocfioBakwa. Y OBY CBPXY Ce
BPLUM KOHTUHYMpaHO yroBapawe 1 o0be3behyBame AOBOSBHO
pacnonioKUBMX KPEAUTHUX W [OOKYMEHTapHuUX InuHuja Y3
WCTOBPEMEHO MOLUTOBakE MaKCMMasrHOr [O03BOSbEHOr HUBOA
KpeauTHe 3afy»KeHOCTU, Kao 1 Ucnykwerwe obasesa 13 yroBopa
ca nocnoBHUm H6aHkama (KoBeHaHTe).

lNpojekToBaHke NMMKBMAHOCTM y3uma y ob3up nnaHose [pyne y
nornegy u3mupera [Ayroea, YycknahuBawe ca YroBOopeHVWM
ycrnoBuma, ycknahvBame ca MHTEPHO 3aupTaHuM LUrbeBUMA, U
6asvpa ce Ha AHEBHMM MpojeKuujaMa HOBYaHUX TOKOBa Lene
HWC Tpyne, Ha OCHOBY KOjUX Ce OOHOCE OAflyke O MoTpedu
€BEHTyanHor eKCTEepHOr 3afyXuBawa, 3a LWTa 006e3behyje
afjeksaTHe 0aHkapcke u3Bope dUHaHCUpawa Yy OKBUPY
AO3BOIbEHMX NUMUTa 3a4yXKEHOCTU MOCTaBibEHMX Of CTpaHe
JAL ,facnpom wedT”.

Y uurby noseharwa NMUKBUOHOCTU U CMareHa 3aBUCHOCTU Of,
EeKCTEePHUX n3BOpa (UMHaHCUpaka, Kao U Yy LUibY CMareHa
TpowikoBa uHaHcupawa HUC pyne, og 01.01.2014. y HNC
pynu je Ha cHasuM cash pooling cuctem ynpasrbawa
nuKBMAHoLWNy, Koju nogpasymeBa LieHTpann3oBaHo
yrnpaBrbake nukeMgHowhy u duHaHcupawem pgena HUC
pyne y Peny6nuum Cp6|/|j|/|6.

Op nonosuHe centembpa 2014. roguHe HUC a.g. Hoeu Cag je
M3NOXEH PU3NKY  OrpaHUYEHUX MOryRHOCTU  EeKCTepHOr
dmHaHcupana, 36or yBoherwa cektopckux caHkumja EY n CAL
npema Hajsehm eHepreTckMM KOMMaHujama Yy pPYCKOM
BMIACHULLTBY, Kao W HHUXOBMM  3aBUCHMM ApyLUTBMMA
OocHoBaHuM BaH EY. Hawume caHkuuje He [oO3BOSbaBajy

® HAC a.n. Hoeu Cap v 3aBucHa apywtea Hadprarac — HadTHu cepsuck 4.0.0., Hon Cap, HadbTarac — TexHU4Ku cepBucH f.0.0.

3peranuH, Hadptarac — TpaHcnopT A.0.0. Hoeu Cag v HTL, HNC Hadrarac g.0.0. Hosu Cag.
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3agyxnBarwbe HVC a.n. Hoeu Cap kog EY unu CA[l 6aHaka Ha
pok ayxu on 30, ogHocHo 60 paHa. W3ysetak npensuheH
caHkumjama EY ogHocu ce Ha MOryhHOCT 3afyKuMBawa Ha pokK
ayxm on 30 paHa kog EY 6GaHaka MCKIbYYMBO YKOMMKO je
KpeauT HaMeheH Mnahaky yBOo3a HeCaHKLMOHUCAHUX poba u
ycnyra u3 EY.

HNC je 3axBarbyjyhu kKOHTUHynpaHoMm npahewy reononmutuyke
cuTyaumje M cuTyauuje Ha TpXMWTMMa Kanutana, kao Wu
BrnaroBpemMeHOj peakumju 1 3aKibyderwy KpeauTHUX fvHuja ca
OaHkama npe yBofeHwa MOMEHYTMX CaHKuuja, ycneo pna
06e3bean [OBOSBHO NMMMWUTA 3@ [OKYMEHTApHO MOCMOBaH-€,
kao n kpeantuparwe HAC pyne y Toky 2015. n 2016 roguHe.
Mopepn Tora, y uurby npubaBrbakba HEONXOOHUX PUHAHCU|CKMX
cpenctaBa 3a HapegHu nepuog HUC je mperoBapao/yroBopuo
HOBE KpeOuTHE fMHMje ca CPMCKUM, PYCKUM W apanckum
OaHkama 3a UMHaHCUpake HEeOorpaHUYEeHUX HameHa, Kao W
eBporckuMm baHkama ca ceguwitem y Cpbuju 3a prHaHcupame
yBo3a u3 EY (uHaHcupawe Ha pok ayxu og 30 paHa je
O03BOIbEHO YKOMUKO je npeameT mHaHcupaka yBo3 poba unum
ycnyra u3 EY), n Ha Taj HaunH 06e36eamo notpebHa cpeacTtea
3a 2017. roguHy n geo cpeactasa 3a 2018. roguHy.

Y ToKy yeTBpTOr kBapTtana 2016. roanHe cnpoBefeH je TeHaep
3a pecTpykTypupawe kpegutHor noptdersa HAC a.n. Hoewu
Cap n y Toky gpyror kBaptana 2017. roguHe gogatHu TeHAep,
ynjn je unrb obesbehnBare OOBOSBLHO KPEAUTHUX NuMnuta 3a
noBriavyere NnoBoSbHUX Kpeanta of EY 6aHaka Ha pok o 3 go
5 roguHa 3a yBo3 u3 EY. OBu usBopu uHaHcuparwa Guhe
pacnonoxusu y Toky 2017. n 2018. rognHe n Kopuctuhe ce
npunukomM nnahawa yBosa poba u ycnyra n3 EY, 3axBarbyjyhu
yemy he HAC 6uTtn y moryhHoCcTK Aa 13 BULLKOBA JIMKBUOHOCTU
HacTanMx MnoBraYeHeM KpeguTa Mo MOBOSBHUMM YCMOBMMA
Bpaha HenoBOSbHE KpeauTe K3 CBOr noptderba npe poka
HMX0BOr gocrneha v Ha Taj Ha4YMH NPaKTUYHO WM3BPLUM POYHO
pecTpykTypupawe KpeguTtHor noptderba (nmoBehaHo ydewhe
AYrOpoYHMX KpeauTa y nopTtderby, NpoceyvyaH PoK KpeauTHOr
noptderba npogyxeH), 6uhe cmaweHo y4ewhe [onapckmx
KpeauTa Koju ca cobom Hoce pu3uk nosehasara 6a3He cTone
(USD LIBOR) 1 pu3uk HeraTMBHUX KypCHWUX pasnuka, 6uhe
noBy4yeHU HoBW kpeautn y Banytu EUR no noBorbHWjuM
KamMaTHMM cTormamMa, a CBe Yy r[paHuuama [03BOJbeHOr
3agyxuBara, wTto he y HapegHe 3 roguHe ocnobognTu
HOBYaHM TOK 3a WHBECTULMOHA Yyrarakwa Yy TOM Nepuogy
(mocebHo Tlpojekat ,[yboka npepaga“).
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NMocnoBHO oKpyXeHe
Ceet

Mponssoara y 14 3emarba ynaHmua OPEC-a y Tpehem kBapTany 2017. roanHe yrnaBHOM je ctarHMpana
Unu Mana HesHaTtaH nag. Y aBrycty je npovsBoAra nopacna y Hurepuju, koja je nsyseta o cMamema.
WcToBpemeHo, nag je 3abenexeH y Jlnbuju, koja je Takohe ocnoboheHa obaBese cmarera Npon3BoaH-E,
kao u y BeHeuyenun, c ob3anpom Ha TO Oa ce obe 3emrbe Oope ca noNUTUYKUM npobremuma.
Mpoussogwa je onana u 'y Wpaky. U y ceom centembapckom U3eewTajy unaHuue OPEC-a HaBoge na
npovsBogka HadpTe Naga M ga ce TpxuwTe HadTe ypaBHoTexaBa. [eHepanHu cekpetap OPEC-a je
n3jaBMo ga Npouecy ypaBHOTEXEHA MOHYAE U TpaXKHe AOMNPMHOCKU BMCOK CTEMEH NpuapkaBaka 3emarba
ynaHuuya OPEC-a 1 HeunaHvua OBe opraHu3auunje npousBOAHMM KBOTama yTBpheHuM y crnopasymy o
capaftu 0 cMakeky npomssoghe HadTe. Mehytum, muHnuctpn OPEC-a cy nogerbeHun no nutaky Tora
Ja Nu je cafja TpeHyTak fa ce pasroBapa O MPOAYXKEeHY UMK MpoLuMpuBaky Crnopasyma O CMareky
nponsBoahe Hadte Koju uctmde y mapty 2018. rognHe. Cnepehm cactaHak OPEC-a je 3akasaH 3a
HoBembap 2017. roguHe. LleHe cupoBe HadTe ocumnyjy oko HuBoa of 50 gonapa 3a 6apen, a HUXoB
pacTt orpaHuyaBa noBehare amepudke MpPou3BOAHE U3 LUKpWUIbala, Koju MpeTu aa omeTe edekte
cMarera rcnopyka ns OPEC-a.

YparaHu Koju Cy MOrogunyM amepuyvkm KOHTUHEHT [OHeNnW Ccy BaHpegHy 3apady eBpOrCKUM
paduHepujama. MictoBpemeHo cy obopunm LeHe amepuyke cupoBe HadTe, 360r oTkasa HapyLIoy GpojHUX
pomahux padmHepwja, a napanenHo AOBeNn OO NOCKyniberwa 6eH3nHa 1 gu3ena, y3 nojayaHe Ucrnopyke
ropmBa npeko espornckux nyka. CALl cy 4yak msbauune Ha TpXWLITE CTpaTellke pe3epBe HadTe, a 3a
notpebe pomahux paduHepuja. Paguno ce o npBoM 3axBaTaky M3 CTpaTELLKMX pe3epBu nocne yaapa
Tporcke onyje Xapeu, a Reuters HaBoau ga BepoBaTHO Criefie Y HOBE CMMYHE CUTyaluje TOKOM feTa u
ykadyje Ha moryhHocT ga he oBorogvkba ce3oHa yparaHa OuTu HapouuTto LEeCTPYKTUBHA, LWTO
noTeHuMjanHo MoXe Aa MMa uMnnukauuje Ha TpxuwTe HadpTe n gepusarta.

KuHa je HanpaBuna HOBM KOpakK Ka jayakby CBOje Be3e ca Pycnjom npuxBaTUBLUM Aa Kynu Ae0 Yy HaTHO]
komnaHujn ,PocredT”. KynoBnHom BpegHom 9 munmjapam USD kuHeckn CEFC China Energy Company
Ltd. je ctekna 14,16% ygena y pyckoj HadTHOj koMnaHuju ,PockedT". [pema HaBoaMMa KOHCYynTaHTCKe
kyhe Wood Mackenzie, oBaj goroBop he WHTeH3MBuMpaTM eHepreTcky Be3y uamehy Pycuje n Kune.
OupekTan yoeo y ,PockwedT*-y he yunHntn CEFC rmaBHMM nokpeTtavem 3a ogHoce ,PocHedT-a n KnHe,
ucnpen CNPC-a, Sinopec-a n BeijingGas-a. Pycka Bnaga he HactaButu ga noceayje sehuHy ygena ose
KOMnaHuje .

Nako ce He Gope ca yparaHuma, eBponcke paduHepuje npuTuckajy cee Behe obaBese HameTHyTe
€KOMOLLKNUM orpaHmnyersuma. HajaBrbyje ce n MoryhHOCT npecerbera NOCTpojersa Y crny4yajy 3HadvajHujer
nockynreerwa emucuja CO,. lNpepahysadn HadTe yaopyXunu cy ce ca OpYruM BErVKUM UHAYCTPUjCKUM
noTpoLuavymMmMa eHepruje kako 6u ynosopunu Ha nocrieguue nrnaHosa EBponcke yHuje ga noaurHe LeHy 3a
emucuje yrieeHgnokeuga. EY 3akoHogaBum he n3a 3atBopeHux Bparta 12. okto6pa NOHOBO MOKyLLaTK Aa
Hahy komnpomuc 3a pedopme cuctema TproBawa emucujama (EU ETS), kibydHe eBporcke nonyre y
Oopbn 3a cnpevaBake ,NperpejaBara“ nnaHete. Acouujaumja Euroactiv mogceha ga cy esponcke
padvHepuje, 3ajegHo ca npoussohavvma LuemeHTa, ctakna, nanvpa, XeMujcke n nHgycTpuje metana - fo
caga pobujanu 6ecnnatHo rpo gossona 3a emucuje CO,, jep OM y cynpoTHOM MnocTanu Ha rnobanHom
HMBOY HEKOHKYPEHTHM Y OOHOCY Ha cynapHuke BaH EY. Enunor 6u 61o 3aTBapane noroHa, unm HrnxoBo
cerbewe BaH EY, Tamo rge TakaB pexuMm KnumaTcke perynatmBe He MOocToju, WK je HeynopeavBo
onaxu.

MefhyHapogHu MoHeTapHu OHA anenoBao je Ha HajBehe cBeTcke ekoHOMMje ga ce no3abase
npobneMom NpuryLeHor pacta u NpoAyKTUBHOCTW, HaBodehn Aa Huje 3arapaHToBaHo Aa he ce rmobanHu
onopasak HacTtaButh. OOpXMBOCT NPMBPEAHOr pacTa Huje 3arapaHToBaHa. LiuknvyHu onopasak ce
YYBPCTMO, anv pacT NPOAYKTUBHOCTU je U farbe Hu3ak, HaBoau ce y nssewwTajy MM®-a o eKoHOMCKOM
3gpaBrby [pyne 20 HajpasBujeHujux 3emarba cBeta (G20). YUnaHuue G20 ocTBapune cy 3HadvajaH
Hanpedak y nepuody nocne Benuke peuecuje, ctabunusyjyhmn pact n obapajyhu HesanocneHocT, anu
pu3nLKM oncTajy, jep Cy noTeHuujanHe crTorne pacta y BuLIE Of NnofoBuHe 3eMarba G20 npouereHe Ha
ABa OACTO UNK HWXe, HAaBOAM ce Yy u3BewTajy. [jucbanaHc y CnorbHOj TproBuHu y Benukoj Bputanujn n
CAL, koje ctanHo Genexe TproBuHcke Aeduuute, morao 6u noactahm NPOTEKUMOHW3aM, a BENUKU U
AyrotpajaH naj ueHa CUMpOBMHA, HapouuTo HadpTe, yrpoxaBa pacT 3emarba y pasBojy Kao LWTO cy
ApreHtuHa, Caygujcka Apabwja, Bpasun, JyxHa Adpuka, Mekcnko u Typcka, nopydyje MM®. VY
MehyBpemeHy, pa3BujeHe ekoHomuje, nonyTt JanaHa, JyxHe Kopeje, Ayctpanuje, ®paHuycke n Utanuje,
Oenexe pacT Koju je ucnon noTeHuujana, fOK Cy UCTOBPEMEHO CyodeHe ca MHGaumjom Koja je ucnopg
umrbaHe n criabom noTpaxwOoM 3a npou3Boguma MU ycryrama. "Mlako cy HMBOM jaBHOr gyra caja y
BEMMKOj Mepu CTabunm3oBaHW, MOCTUTHYT je Manu Hanpedak y HMXOBOM CMakbeny", HaBogu ce Yy
n3BeLlTajy mehyHapogHor kpeguTtopa.
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Cpb6uja

Mucnja MM®-a GopaBuna je y beorpagy y nepuogy og 13. oo 19. centembpa 2017. roguHe pagu
OoTNoYMH-ara pasroBopa o OyueTy 3a 2018. roanHy u gUcKycuje 0 HanpeTky y peanu3aunju CTPYKTYPHUX
pecdopmn. Y MM® npouemnyjy ga he npmuBpeaHu pact y 2017. roanHu msHocutn 2,3 OACTO (paHuje
npeasuhaH pact je 6uo 3,0 npoueHTa), caonwTno je wed mucnje MM®. Takohe y caonwTewy NOBOAOM
3aBpLUeTKa NnoceTe U3HEO je MULLIbEHE [a eKOHOMCKa akTuBHOCT y Cpbujun HacTtaerba ga pacte, 6e3
0b3upa Ha NpMBpeMeHo ycropaBake y NpBOj NOMOBUHU rOAUHE YCMNOBIbLEHO nocneauuama nopemehaja y
NPOV3BOAHN ENEKTPUYHE eHepruje U HeraTMBHOMM YTUL@jeM Cylle Ha MNOSbOMpUBPEOHY MPOU3BOAHY.
Homaha noTpaxra HacTaBrba ga 6enexu 3HavajaH pacT, y3 Aarbu OrnopaBak NpuMBaTHE MOTPOLHE, a
YCIOBM Ha TPXULLTY paja Cy HacTaBunu ga ce noborblwasajy. EkoHoMmcka nonutuka 6u u garse Tpeba
Aa ce dhokycupa Ha yHanpehere peopMuy y uurby jayara akTMBHOCTM Y MpMBaTHOM cekTopy. Pedopme
obyxBaTajy 1 yHanpeherwe NOCMOBHE U MHBECTULMOHE KNMe, edprKacHWjy OpXKaBHY ynpaBy U ApXKaBHa
npenyseha, kao 1 noeehawe KBanuTeTa U KBaHTUTETA jaBHE MHpacTpykType. Cpbuja uma 3HadvajHO
Oorbe chuckanHe pesyntaTe of NPOjekTOBaHMX y NpBux cegam meceumn 2017. roguHe, n Tpebano 6u aa
ce ynotpebu foaatHu pmckanHy NpocTop Yy CMUCY A0AaTHUX UHBECTULM]ja Y NpuopuTeTHUM obnactuma,
pauvoHanHux nosehawa nnarta y jaBHOM CEKTOpY M MeH3uja, (CMakere nopesa Ha pap) u opxer
CMmarbena ayra. KoHadHa peBusuja stand-by apaHxmaHa 13 npegocTpoxHOCTH Koju je Cpbuja cknonuna
ca MM®-owm, nnaHunpa ce 3a kpaj oktobpa un novetak HoBembpa 2017. roguHe.

ManonpogajHe ueHe pobe n ycriyra koje ce KOpuUCTe 3a NUYHY NOTPOLUHY (MHOEKC NOTPOLLAYKNX LeHa) y
centembpy 2017. roaunHe, y nopehewy ca nctum meceuom 2016. rognHe, nosehaHe cy 3,2 oacTo, OOK Cy
y aBrycTty u jyny y nopehewy ca nctum meceumma npetxogHe roguHe, nosehaHe 3a 2,5 n 3,2 oacro,
pecnekTuBHO. MIHaycTpumjcka npon3Boaka y nepuody jaHyap—asrycTt 2017. rognHe, y nopehery ca nctum
nepuogom 2016. rogmHe, Beha je 3a 3,0 oacto. lNocmaTpaHo No cekTopuMma, Hajehu pacTt y aBrycty
2017. roguHe, y ogHocy Ha asrycT 2016. roguHe, ocTBapeH je y cektopy lNpepahusavke uHgyctpuje (9,7
ofncTo) u y cektopy Pynapctsa (4,7 ogcto). N3Bo3 pobe y neprofy jaHyap-aBrycT, U3paxeH y eBpumMa,
nosehaH je 13,4 oacto, a yBo3 pobe 3a 13,1 oAcTo y OOHOCY Ha WUCTU MNepuod NpoLune roauHe.
lMokprBeHOCT yBO3a M3BO30M je 78,9 oacTto n Beha je of NOKPMBEHOCTU Y MCTOM Mepuoay NpeTxoaHe
rogvHe, Kaga je nsHocuna 78,7 ogcto. Y aerycty 2017. roguHe y nopehewy ca UCTMM MeceLoM npoLune
roguHe, NpoceYyHa HeTO 3apaja HoMUHanHo je Beha 3a 4,3 oacTo u peanHo je Beha 3a 1,8 oacto

e 201.6. Mpocek 2016. =—=2016. Mpocek 2016.
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IpacpuxoH 6p. 2: Kpemarse kypca USD/RSD’ FpagpukoH 6p. 3: Kpemare yeHe Hathme mura
Urals RMBC®, $/bbl

« [lpoceyHa BpeagHocT kypca USD/RSD y npBux  « [lpoceyHa ueHa HadTe Tuna Urals RMCB y

aeseT meceumn 2017. roguHe Huxa je 3a 0,26 npeux geset Meceuu 2017. roguHe BuLa je
AVHapa, WT0 je Ha HMBOY MpocevHe 3a 10,714 $/bbl, opgHocHo 3a 27% opf
BpedHoCcTM Yy npBux pAeseT Meceuun 2016. npocevyHe LeHe Yy MNpBUX OEeBeT Meceun y
rogunHe. 2016. roguHe.

e Y npBux geseT Meceum 2017. roguHe Kypc o Y npBux geseTr Meceun 2017. roguHe LeHa
USD/RSD nao je 3a 15,81 guHapa wnu 3a HadTe je nopacna 3a 2,94 $/bbl, ogHocHo 3a
13%. 6%.

e« Y npBux geseT Meceum 2016. roguHe Kypc o Y npBux geseT Meceun 2016. rogmMHe LeHa
USD/RSD je nao 3a 1,35 guHapa nnu 3a 1%. HadTe je nopacna 3a 11,045 $/bbl, ogHocHO

3a 31%.

" W3Bop: HEC.

% M3Bop: Platts.
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Monoxaj Ha TpXUwTy®

|-|0Tp0LLIH:>a MOTOPHUX TopuBa Yy UENoM pernmoHy pacte y CKnagy ca No3UTUBHUM MaKpOEeKOHOMCKMM

nokasarterbmma.

Hajsehu gonpuHOC pacTy nNoTpoLlHke ropuBa [ajy CerMeHTU: TpaHcnopT, rpaheBuHcka n npepahuBavka

nHaycTpuja.

TpeHa noTpoluke Ansen ropuea y Cpbuju cagpxu ABe KomnoHeHTe. MpBu je nosuTuBaH yTuuaj obpux
pesyntata MH(PacCTPYKTYPHUX rMpojekata u rpaheBuHe, kao M pacta npepafuBadke WHOYCTpUje W
TpaHcnopTa, a Apyri Bpahatbe [Aena noTpolHe Yy NerarHe TOKOBE HaKoH BaHPEOHWUX Mepa KOHTpose

npomeTa 6a3HMX yrba Koje cy aane edgekart.

Cpouja

EHNC mQOcrtanu

9M 1.912

017 (73%) 2.631

9M 1.875 665

2016. 74%)  (26%) Ik

IpachukoH 6p. 4: O6um mpxuwma
HagpmHux depusama PC', y xurb. mowHa

EHNC mOctanu

Yl 527 703
Rl (43%) (57 (e
OB 520 o7 [

UG (43%) (57%)

IpaghukoH 6p. 5: O6um masnonpodajHoe
mpXxuwma MomopHUX aopueall PC, y xursb.
moHa

° M3Bopu MHpopMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHannse u npoueHe Brioka MpowmerT; 3a

3a peseT meceun 2017. rogmMHe yKynHa NOTPOLLHA
HapTHMX aepvBaTa y Cpbuju pacte y ogHocy Ha
uctn nepuwog 2016. roguHe, 4emy je HajBuLle
OOMPUHEO pacT MOTPOLIHKE KOKCa, aBuoO ropuBa,
npuMapHor m MoTopHor 6eH3uHa n amsen ropusa.
[maBHM nokpeTay noTpolwHe je rpaheBuHcka u
nytapcka WHAycTpuja O 4YeMy CBegouM u pact
MOTPOLLUH-E KOKCa KOjU Ce KOPWUCTW Kao CUPOBMHA Y
uemeHtTapama wu ¢abpukama 3a nNPou3BOAHY
rpafeBUHCKOr MaTepujana, koje Takohe bGenexe pact
npoussogre. Cmamwerwe Opoja Bo3una ca NoroHom
Ha THI n BMcoka LeHa 3a 3HavajHuMm y4elwhem
OpXaBHMX HameTa uWMajy HeratuBaH yTuuaj Ha
notpowry THI-a.

Mpogaja HAC-a uma pactyhu TpeHna, anu je pact
HELUTO Cropuju Of pacTa TPXULLTA.

ManonpogajHo TpxuwTe 3a geBeT Meceum 2017.
roavHe je y ykynHoMm usHocy yBehaHo 3a 1,1% vy
ofgHocy Ha uctn nepwog 2016. roguHe. HNC-oBo
yyewhe Ha TPXKULWTY Manonpogaje je ctabunHo.

PacT y noTpowHu ropuBa je noBesaH ca pacToMm
TpaHcnopTa, yBehawem BO3HOr napka u TpaH3UTHOr
caobpahaja, ann un Bpahawem pfena noTpOLUHE
auserna y reranHe TOKOBE KpO3 MapryHannsoBahe
HeHameHcke ynoTpebe 6asHuMX yrba K TpaHcdep
Jena noTpolWHe U3 kaHana Benenpogaje Yy
noakaHan KopnopaTuBHU KIMjEHTU KOjWu CYy cacTaBHM
4eo maronpopaajHux obruma.

Byrapcky n Pymynujy — PFC n Eurostat; 3a BocHy n XepuerosuHy — PFC 1 nHTepHe npoLeHe.

° Mopaum 3a 2017. roAMHY Cy AaTu Ha OCHOBY MpOLIEHe.

™ MpomeT HWC-a u ocTannx KoHKypeHaTa ykrbydyje MOTOpHa ropusa (rac, MoTopHa ropuea, ausenu u EJl nox-yrbe koje ce

KOPWCTU Kao MOTOpHO ropueo). THI™ 6oue Hucy ykrbydeHe. MNogaum 3a 2017. roamHy cy Aat Ha OCHOBY MpOLiEHe.
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BocHa u XepueroBuHa

MuHMcTapcTBO NorboNpmBpese, WymapcTea u Bogonpuepeae Penybnuke Cpncke ogobpuno je nporpam
CcyOBeHUMOHNCaka ropuBa 3a norbonpuBpeaHuke. KonuuumHa perpecupaHor ropuBa Mo Xektapy je
noehaHa, a perpecuMpaHo Ou3en ropuBO MOrbOMNpUBpPedHMUM nnahajy Mo LeHW HWXOj o pedoBHE
mMaronpoaajHe LeHe.

YB0O3 MOTpHMX ropmBa y bocHu n Xepuerosunu je nosehaH 3,64%.

Bpoj 6eH3nHckux cTanuMua y BocHu u XepueroBuHu ce yBehaBa, NOCEOHO Yy CErmMeHTy Mamux
ManonpogajHux rnaHaua. WMako cy Oo HefaBHO OBM NaHuM Ounu TepuTopujanHo (POKycuMpaHu Ha
eHTuTeTe, faHac je BehuHM unrb HaumMoHanHa NOKPUBEHOCT Mpexe U Borba NO3ULUOHNPAHOCT Y OOHOCY
Ha KOHKYpeHLUWjy.

Y BocHu 1 XepueroBmHM akTUBHO je 35" HC-0B1X GEH3NHCKNX CTaHuua.

Yyewhe HUC-a" Ha YKYNMHOM TPXMWLUTY MOTOPHUX ropvBa je 12,2%, a Ha manonpogajHoOM TpXULUITY
10,9%.

Byrapcka
PomneTpon je nHTeH3MBMpao CBOje BenenpoaajHe akTMBHOCTM y byrapckoj.

Ha manonpogajHoM TpXULWITY je M3pa3nTO 3aolUTpeHa KOHKYpeHUMja Kako Yy AOMEeHy LieHa Tako U Y
NoHyAama pasnuunTKX N0janunTi Nporpama Tako U Yy LWNpeky acopTMaHa aguTUBMpaHMX ropmBea.

Y byrapckoj je aktuBHo 35 HMC-oBMx 6EH3MHCKMX CTaHMLa.
Yyewhe HNC-a Ha ykynHOM TpXULLTY MOTOPHUX ropuea je 5,2%, a Ha manonpogajHom TpxuwTty 4,4%.
PymyHuja

Bnaga PymyHuje je poHenma oanyky o noBehawy akumsa Ha HadpTHe gepuBate y aBe ase 15.
centembpa un 1. okTo6pa.

MOL je y PacHoBy n BycTeHunjy oTBOprO ABE HOBE OEH3NHCKE CTaHWLE LUTO Cafa YMHU MPEXY Of, YKYMHO
210 cTaHuua, a HaCcTaBK1o je 1 UMMMEMeHTaLMjy racTpo nporpama Fresh corner-a Ha 67 CBOjux cTaHuua.

Y PymyHuju je aktuBHo 18 HMC-oBMx 6EH3MHCKMX CTaHuMLa.

Yyewhe HNC-a Ha ykynHOM TpXULLTY MOTOPHUX ropuea je 0,9%, a Ha ManonpogajHom TpxuwTy 1,3%.

2 Nopep oBor Gpoja y BOCHM 1 XepLEeroBuHU NocToje joll ABe GEHaNHCKe cTaHWue Koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer
Operated) pexwumy.

¥ TpxuwHo yvewhe HUC-a payyHaTo je 3a 37 GeH3MHCKMX CTaHuua (35 BEeH3MHCKMX CTaHuua y BracHWwTey HWUC-a u gse
6eH3nHcke cTaHuue koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexvmy.
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AHanusa pesynrtaTa

KJ'byHH N NoKa3aTesbu nocrioBamba

Q3 Q3 JeanHuua oM oM
2017. 2016. A" TMokaszaTtes mepe 2017. 2016. A"

51,4 44,1 +16% Urals RCMB $/bbl 50,8 40,1 +27%

60,4 52,7 +15% Mpuxoau on npoaaje mnpa. PCL 167,8 134,1 +25%
7,7 45 +70% Heto nobur mnpa. PCL 20,1 7,7 2,6x

11,7 9,3 +26% EBITDA™ mnpa. PCQ 343 225 +53%

20,0 9,6 +109% OCF mnpa. PCLO 38,9 18,2 +114%
6,7 53 +25% CAPEX" mnpa. PCQ 16,6 14,4 +15%

O6payyHaTe o6aBe3e NO OCHOBY
45,8 41,2 +11% nopes3a v ApPYrux jaBHUX anXOAalB mnpa. PCO  126,0 1175 +7%
YKynHa 3agyeHoCT npema
671 708  -5% GaHkama'’ mun. USD 671 708 -5%
1,65 1,76  -6% LTIF* % 165 1,76 -6%

OnepaTMBHM NoKasaTerbu

Ucmpaxuear-e u npou3zeodma

(OK] (OK] JeguHuua
2017. 2016. A** Tokaszartesb V)
352 365 -4% lNMpousBoaHa HadTe U raca XUIb. T.H.€. 1.044 1.108 -6%
237 240  -1% Mpoussoamwa gomahe HadTe™’ XWIb. TOHA 696 733 -5%
1,49 0 +100% LTIF % 1,49 0 +100%
6,4 5,6 +13% EBITDA mnpa. PCL 20,8 15,3 +36%
4.4 3,3 +34% CAPEX® mnpa. PCQ 11,4 10,8 +6%

OcHoBHU chokyc y Tpehem kBapTtany 2017. roguHe y Broky ,cTpaxuBare 1 nponssoama“ je 6uo Ha
UCMNyHsEHY NIaHWpaHe nNpOM3BOAHE YIIbOBOAOHMKA, peanu3aumju  npojekata u  noborbluakby
edrKacHOCTM reornoLIKO-UCTPaXHUX padoBa, Kao 1 nosehakwy Npou3BogHE M TEXHOSOLWKE erKacHOCTU
crnpoBoherem Mepa 3a noBehare onepaTnBHe ePUKACHOCTH.

Y 2017. roguHn akueHarT je CTaBrbeH Ha nmnnemeHTtauyunjy OMS (cnctema onepaTMBHOr MeHaLIMEHTA) y
unrby nosehaka onepatvBHe edUKacHOCTM M edUKACHOCTW YynpaBrbaka CBMM BpCTamMa pPuU3nKa,
CMah-eHa TPOLLKOBa U onTuMmusaumje busHuc npoueca.

Paspada nexuwma
Y Tpehem kBapTany je HacTaBrbeH TPEHA UCNYHEHa Bennke konnymHe [ TA.

Mpeu nyT cy n3spweHun NPl Ha norbuma bpamars 1 Majgan-nnutko. Mo pesyntatuma, ysehao ce 6poj
kaHgungaTa 3a Pl u Gywetrse. Takohe, y OkBMPY Mporpama MOHOBHOI UCMUTMBama CTapux OYyLLIOTWHA,

4 CBa eBeHTyarnHa oAcTynara y NpoLeHTyarnH1M M3HoCKMa 1 36MPHIUM BpeAHOCTUMA HacTajy ycres 3aokpyxusarsa. MpukasaHm
NpOLIeHTN NpomeHe A06ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpykeHe Ha munuvjapae PCL.

'* Ca eBeHTyarnHa OACTynara y MpOLEHTYanHUM N3HOCUMA 1 36MPHUM BPEOHOCTUMA HACTajy YCrie 3a0KpyxuBarba. MpukasaHi
NpoLEeHTN NpoMeHe A06WjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha mununjapae PCO.

* EBITDA = Mpuxogu oa npogaje (6e3 akumMse) — TPOLUKOBW 3anuxa (HadTe, HadpTHUX AepuBaTa M OCTanux npouseoga) —
onepaTyBHMU TPOLLKOBY nocnoBaka (OPEX) — ocTanu TPOLLKOBM Ha KOje MeHaLIMEHT MOXe Aa yTude.

7 duHaHcupatbe, 6e3 MNOB-a.

'8 Mopesu, Takce, HakHaAe 1 OCTanM jaBHU NpUxoau obpavuyHaTh 3a nocMaTpaHu nepvog. Mpernes ykrbydyje HUC-oBe o6aBe3e 3a
nopese u gpyre jaBHe npuxoge y Cpbuju n y gpyrum 3emrbama y Kojyma nocnyje.
YKynHa 3agyeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha aan 30.9.2017. roguHe
TO u3Hocu 668,9 mununoHa USD ykynHor gyra + 1,9 munuoHa USD akpeautuea.

2| ost Time Injury Frequency — uHgukaTop noepeaa ca uarybroeHum Januma. OfgHoc Gpoja MoBpeaa ca GornoBarkbeM 3anoCHeHNX
npema ykynHom 6pojy pagHux cat MOMHOXeH ca munuoH. MNMokasaTters je AaT 3a HAC a.n. Hoew Cap ca 3aBUCHUM ApywiTBUMA
Hadtarac — HadptHu cepsucn g.o.0. Hoeu Cap, Hadrarac —TexHuuku cepBucy A4.0.0. 3pewaHuH n Hadrtarac — TpaHcnopT
n0.0.0. Hosu Cag.

*! CBa eBeHTyarnHa OACTyNara y NpOLEHTYarnH1M U3HOCKMA M 36MPHUM BPEHOCTMMA HaCTajy ycres 3aoKpyxuBarsa. MpukasaHi
NpOLIeHTN NpomeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpykeHe Ha Munvjapae PCL.

%2 CBa eBeHTyarHa OACTyNaka y MpOLEHTYanH1M U3HOCKMa U 36MPHUM BPEJHOCTMMA HaCTajy ycrnes 3aokpyxuBarba. pukasaHu
NpoLEeHTN NpoMeHe A06WjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCO.
Y npousBoary Aomahe HadTe yKibydeH je M rasonuH M Naku KOHAeH3aT, a y NMpou3BOAHM raca yseTa je koMmepuujanHa
npousBoaH-a raca.

** Ca rason1HOM 1 NakiM KOHAEH3aToM.

% duHaHcupatbe, 6e3 M/B-a.
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NyWTEHO je Yy paj jedaHo nexuwTe Ha nosfby CupakoBo. YCMNELWHO ce HacTaBrba nporpam unsBohewa
OyLwoTrHa 13 HepagHor YoHAa NPOLUINX FOAMHA.

Y peny peMOHTHO-M30MaLUMOHUX padoBa, M3BpLUEHE Cy 2 YycrellHe orfepauvje Ha caTenuTty rnorba
KvikvHaa — Bapoll, camyum TUM, MOTBPAMBLUM NEPCNEKTUBHOCT OCHOBHOT 06jeKTa.

Y uenvHu, nokasaterbu npousBogwe y npeux geset meceum 2017. roguHe omoryhyjy Ham ga gamo
ONTUMUCTUYHY NPOrHO3Y 1M 06Pa3NOXMMO AOAATHE aKTUBHOCTU Ha choHay OyLioTMHa.

UcmpaxHo 6ywere u ucriumugare bywomuHa

Y OKBUpY peanu3auuje reonoLlKko-UCTpaXHUX pagosa y bnoky ,/ctpaxuBarwe n npomssogwa’, cCnuTaHe
Cy U MyLITEHE Y NPOU3BOAHY KOHTYPHO-UCTpaxHe GylwotuHe Ca-16 n Mesp-1A 1 KOHTYPHO-UCTPaXHa
BywoTtnHa Is-X-5. BywotuHe Kiz-2, Ca-5X u Is-X-6 cy y asu ucnutmearwa. Mcnutusarbe KOHTYpHO-
ncTpaxHe OywoTuHe Km-X-1 je y 3aBpLUHOj da3un, OO Kpaja roauHe je y nnaHy u3Bohene xuapaynmyHor
dpakTypupamnsa. [Noveno je bywene 6ywoTnHe Lo-X-1. N3paga nokauuje n NnpucTynHor nyta 3a Be-3X y
TOKy. BywoTtuHa Ks-X-1 je koH3epBupaHa 360r Bucokor ydewha HeyriboBogoHM4HMX racosa (CO, n Ny) y
nexuwTy. MNoyeTtak Bywera Majd-X-2 y nnaHy 0o kpaja rogvHe.

3D ceusmuka
3aBpLieHa 3D cenammyka ucnMtuBama Ha uctpaxxHum npoctopuma JyxHu banat |, Typuja Il n Moposuh.
Moyena je akBusmumja 3D cemamuyknx nogaTaka Ha uCcTpaxHom npoctopy JyxHu baxart Il.

3aBpLUeHa je KOMMNMIEKCHA CeNM3MOreosioLLKa nHTepnpeTalmja nogaraka ca uctpaxior npocropa Typwuja Il
n obpaga cemsmMmUkMxX nogataka CHUMIbEHUX Ha UCTPaxXHOM npocTopy JykHu BaHaT I. Y Toky je obpaga
CeM3MUYKMX nogataka CHUMIbEHMX Ha UCTpaxHuM npoctopuma Typuja Il m Moposuh, kao wu
dmHanusauunja nHTepnpeTaunje nyHe asmmyTtanHe aHn3oTponHe murpaumje ES360 n AVAZ nHBep3anje y
OKBMpY peanusauuje pasBojHux npojekata HAP. CBe akTMBHOCTM Ce U3BOAE Y CKMady ca nnaHupaHum
poKOBMMA.

WHocmpaHu npojekmu

Ha wuctpaxHom 6noky KuwkyHxanaw y Mahapckoj y TOKy cy MNpUMNpPEMHW pagoBu 3a TecTupahe
OYLLOTUHE KOju Ce OYeKyjy Y YeTBPTOM KBapTany.

3aBpLUEHO je TecTMpare CBUX ocam MHTepBana OywoTtuHe Teremia-1000 Ha 6noky Ex-7, ypaheHa je
KoH3epBauwuja bywoTtnHe. OpobpaBake nporpama y HauumoHanHoj AreHumjym 3a MuHeparnHe pecypce
PymyHuje je y Toky. lNokpeHyT je npojekaT bywena [lecak Cyan-1000, y Toky je npouec gobujama
npucTyna nokaumju. Hactasak nepmutuHra Ha CUP no 6nokosuma Ex-2 n Ex-3.

Y BocHu 1 XepuUeroBmHu page xmapoanHaMmyka Mepena y ycarnalwasare npojekta koHsepsauuvje 0O6-2.

OnepamueHu rnokasameJsbu

u [lomaha HadTa u [lomaha HadTa
m [lomahu rac H [lomahu rac

m AHrona m AHrona

Q3 2017. Nl 352

9M 2017. IRy 1.044

Q2 2017. 349

Q1 2017. RNl 343

Q4 2016. Kb 355

9M 2016. 1.108

Q3 2016. 112 13K

IpaghukoH 6p. 6: [poussoOr-a Hachme u 2aca, y Xusb. M.H.e.

O6um npousBoake HadTe M raca y npeux geseT meceun 2017. roguHe je 3a 6% Marby HEro y UCTom
nepuoay NpeTxonHe roguHe.
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Cepsucu

Q3 Q3 JeguHuua oM oM
2017. 2016. A* [okasaTerb Mepe 2017. 2016.
17 15 +13% 3aBpluieHe bylwoTUHe Op. OywoTuHa 48 37 +30%
3,26 3,26 0% LTIF % 3,26 3,26 0%
0,6 0,5 +20% EBITDA mnpa. PCL, 1,9 0,8 +140%
0,1 0,2 -66% CAPEX*® mnpa. PCL 0,3 03 -9%

HagpmHu cepsucu

HadTarac — HadTHM cepBucx 1M3BOAMO je y NpBa Tpu KBapTana pagoBe ca 5 Gywahux nocTtpojewa y
npoceky. 3aBpLUeHO je bywere 48 HoBMX OyLIOTMHA, 3a NnoTpebe bnoka ,MctpaxuBare 1 Npon3BoaHa“.
YCneLwHo je 3aBpLUeHo Oyluene nctpaxHe 6ywoTtuHe Termia-1000 y PymMyHMjK, Kao U YeTUPKU UCTPaxHe
OywoTuHe y 3emrbun. [NprmeHom cTtpaterunje , TexHuuke rpaHuue” nosehaHa je 6p3uHa Gylwera, a yjegHo
1 cama edMKacHOCT.

Q3 2017.

9M 2017. o
Q1 2017.

9M 2016. Q4 2016.

Q3 2016.

IpagpukoH 6p. 7: bpoj 3aspieHux bywomuHa

lMoroH PeMoHT je paguo ca 14 peMOHTHUX MOCTpojera. Y Tpu KBapTana oBe roavHe, PeMOHTOBAHO je
322 6ywoTunHe, yKibyyyjyhin n kanutanHm peMoHT 1 ocBajakse bywoTnHe Teremia-1000 y PymyHuju.

MoroH BywoTWHCKM cepBUCKM 3a MNpBUX OeBeT meceuu je m3epwmo je 4.933 onepauuvje, a cnyxba
uemeHTauuje u ctumynaumje 1.286 onepauwmja. MoroH CensMuykM CEpBUCK je YCMELLUHO peanv3oBao
npojekte JyxHu baHnat |, 24 paHa npe poka u npojekat Typwuja Il 7 gaHa npe poka, kao u
npojekatMoposuh 3D — 25 gaHa npe poka. 3anoyeTn cy pagoBu Ha npojekTy JyxHu baHar Il

Y npBux geseT meceumn 2017. roguHe CHUMIBEHO je yKyrnHo 929,98 km? 3D ceusmuke. Takohe ce nocrne
BYLLE rOAUHa HacCTaBUIIO Ca rPaBMMETPUJCKUM Y reOMarHeTCKMM CHUMaknmMa.

TexHuUYKU cepsucu

HadTtarac — TexHuykn cepBucUM [.0.0. 3peHaHUH je YCrnewHOo W3BeO pajoBe Ha PEMOHTHUM
noctpojewsuma CW2, CW3, ID6, a 3ano4vety Ccy pagoBu Ha U3pagu MCnnadHor cuctemMa 3a NocTpojere
ID5. Takohe, u3BpLWeEH je KanuTanHu pemMoHT n pebpeHaunHr 20 kavarbku. Y npoTekrnoMm nepuogy cy
n3BoheHn pafoBM Ha PEKOHCTPYKUMjM pesepBoapa P-1 u P-8 y Enemupy. [obujeH je TeHagep 3a
PEKOHCTPYKLMjy BeH3nHCke cTaHuue 3penaHuH 7 3a notpebe Broka ,[MpomeT”.

Y Tpehem kBaptany 2017. roguHe M3BpLUEH je peMOHT nocTpojewa S-2400 y PHI, kao n xaBapujcku
paZoBu Ha caHaumju uypera Ha nocTpojerwy EA-4308.

TpaHcriopm

HadTarac — TpaHcnopt a.0.0. HoBu Cap je kao npouec nofpluke akTMBHOCTUMa CBUX Bbrnokosa,
06e36eOMo TpaHCMOpPTHE ycnyre MyTHUYKWUX, TePeTHUX, CneuujanHux Bo3una u aytobyckor npesosa.
YKynHu obum npeheHux knnomeTapa je 21,3 MunmnoHa kurnomeTtapa.

*® Cea eBeHTyarHa OACTynara y NpoLEeHTYarnH1M M3HOCKMa 1 36MPHIM BPEHOCTMMA HacTajy YCres 3aoKpyxusarsa. MpukasaHn
NpOLIeHTN NpomeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpyeHe Ha Munuvjapae PCL.

%" CBa eBeHTyarHa OACTYyNaka y MpOLEHTYarnHIM U3HOCKMA U 36VMPHUM BPEHOCTMMA HACTajy YCres 3a0KpyxuBara. MpukasaHm
MPOLIEHTN NpoMeHe [06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY KOje HUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae PCO.

8 duHaHcupatbe, 6e3 M/OB-a.
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PeanusoBaH je npojekaT HabaBke 10 uMCTepHM-NPUKONMLIA 3a NPEBO3 cMpoBe HadTe 3a noTpebe Bnoka
LJcTpaxnBarwe 1 npoussBoawa“, kao u perncrpauuja n gobujare [03BONa 3a NPeBO3 OMacHor TepeTa
(ADR).

Y VMHBECTULMOHOM LMKIYCy Y TOKYy Cy Mnpojektu Habaeke 10 mnato nmomynpukonuua u 2 HUckoHocehe
nonynpukonuue 3a NpeBo3e TepeTa KopucHMKa 13 noroHa bnokoea ,McTpaxuBawe u npoussogwa“ u
~cepBucu®.

lMpepada
(OK] Q3 JeguHuuya oM oM
2017. 2016. A*” TokaszaTtesb mepe 2017. 2016.
O6um npepage HadTe u

968 626 +55% nonynpou3Bona XWUrb. TOHa 2.613 2376 +10%

0,83 1,57 -47% LTIF % 0,83 1,57 -47%
45 1,3 3x EBITDA* mnpa. PCO 9,5 4,9 2X
1,5 0,6 +141% CAPEX* mnpa. PCL 3,6 1,3 +169%

Pan nog eKCTPeMHO HUCKMM TeMrepaTypama noYeTKoM rofiHe AeTarbHO je aHanuMaupaH 1 cymmpaHe cy
noyke 3a Gygyhu pag mog oBakeuMm ycrioBuMa. MHuumpare cy MoC* npouegype v WHBECTULIMOHMU
MPOjeKTU 3a pellaBare YCKUX rpria Ha MOCTpojeHy TOKOM 3UMcKor nepuopa. Tokom Tpeher kBapTana
MOKPEHYTE Cy aKTMBHOCTU Ha peanusaumju npojekata MHBECTMLIMOHO OApKaBakba Y Luiby npunpemMe 3a
3UMCKW Nepuoa.

MouyeTkom mapTa, cnpoBeAeHa je pecepTuduKaumja ycarnaweHocTM npowleca KoHTponucamwa abpuyke
Npon3BOAHE Nnonnumep MoandurkoBaHor bUTymMmeHa ca 3axTeBMMa pedepeHTHor ctaHgapaa EN 14023.

Tokom anpuna 2017, roguHe crnpoBefeHa je npunpema onpeme 3a nethwu pexum paga. OTknoweHa cy
orpaHmndena 3a kanauutet nehu BA-2101, kKao u test run yckux rpna 3a MakCMManHu KanaumteTt
noctpojewa FCC.

PaspaheH je nporpam mepa 3a yHanpehene paga poTaumoHe onpeme.

Y jyny meceuy 2017. peannsoBaHu Cy LUWIbaHW MPOJEKTU 3a pellaBare YCKMX rpra 3a noctulame
MaKkcMMariHor kanaumTeTa y NeThnM ycrnoBmMMa, cuctemom marne Ha C-2600/C-2300.

Ha ocHoBy OMS (cuctem onepaTvBHOr MeHalMeHTa) AujarHocTuke w3 peuembpa 2016. roguHe
paspaheH je geTarbaH akUMOHW MfaH, Ynja peanusauuja je 3anodeta y 2017. rognHn. Y oksupy OMS
npojekTa noyeo je n npouec obyka o ocHoBama LEAN y Bnoky ,lMpepaga”. 3anoyeTta je npumeHa LEAN
anata y ontMMu3saumju npoueca Tekyher ogpxaBaha, Kao M MMNAEMeHTaumja CTPYKTYpHUX obunasaka
noctpojeka ca uUubeM nosehawa edukacHoCcTM U edekTMBHOCTUM npoueca. M3paheHa je  OMS
mMeTogdonornja 3a oapehuBare KPUTUYHOCTM OMpeMe M 3anoyeta je HeHa MNpMMeHa Ha TEeCTHOM
noctpojetby PHI1. Y Toky je pa3Boj u noyetak npumeHe metoponormje RCM (Reliability Centered
Maintenance).

Mpayctpujcko [obpoBOSfbHO BaTpoOracHO ApyLITBO OCBOjUNO je cpebpHy mepdarby Ha MehyHapoaHoj
BaTporacHoj onuMmnujagun y Ayctpujn.

3anoveTa je NpMMeHa HOBe mpouefype 3a u3gaBakbe A03Bona 3a pag — AHanusa 6e3begHocTu nocna
(JSA - Job Safety Analysys).

PaduHepunja HadTe MaHueBo pobuna je IPPC possony (MHTerpycaHa [o3Bofia) O WHTErpucaHom
cnpedaBaky M KOHTPONM 3arafera XMBOTHE CPeAuHe, KOjoM ce noTephyje Aa je npom3BogHW mpouec y
PaduHepuju y noTnyHocTu ycknaheH ca HajpuwmMm gomahvM M eBpOMcKUM cTaHgapavma y obnactu
3alTuTe XMBOTHE CpeauHe.

3a npBux geseT meceum 2017. rogMHe ocTBapeHW edeKTu of peanusauuje nporpama 3a nosehawe
ornepaTtueHe edomkacHOCTU U3Hoce 1,3 munujapae guHapa

% Csa eBeHTyarHa OACTynara y NpOoLEHTYarnHIM U3HOCUMA M 36MPHUM BPEOHOCTUMA HaCTajy ycrieq 3aokpyxusarba. Mpukasanm
NpoLIeHTN NpomeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpyeHe Ha Munuvjapae PCL.

® CBa eBeHTyarnHa oACTynara y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BPEOHOCTUMA HACTajy yCre[ 3aokpyxuBarba. MpukasaHu
NpoLEeHTN NpoMeHe A06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCH.

** EBITDA Brioka ,Mpepaga“ ykrbyuyje n EHepraHy y PHI, WTo ce envMuHMLLE Ha HUBOY KOHConmMaaLmje jep je ytuuaj EHepraHe
Takofhe ykrbydeH y EBITDA Bnoka ,EHepreTuka®.
duHaHcupatrse, 6e3 MNAOB-a.

¥ Management of change npoLeaype — npoLieaype koje ce nokpehy NPUIMKOM caHaLmje YCKUX rpra Ha MocTpojeruma.
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lpojekam ,[ly6oka npepada*“

HobunjeHa je eHepreTcka p[os3Bora, rpafeBMHCKa [03BOMa 3a M3rpagty MNPUBPEMEHE MPUCTYMHE
caobpahajHuue, Kao 1 go3Bora 3a yknawahe objekaTa.

M3BplleHa je cTpyyHa KOHTporia MaejHux npojekata of cTtpaHe PeBu3MOHe KOMUCUje, OOCTaBIbEHO je
NMO3UTMBHO MULLIIBEHE U LUTO je NpeaycnoB 3a aobujare paheBnHcke gossone. OapxaH je jaBHu yBug 1
pobujeHa je carnacHocT Ha CTygujy yTuuaja Ha XKXUBOTHY CPEONHY.

HobujeHa je rpaheBuHCka [O3BOMa M 3anovetu cy rpaheBUHCKU pagoBu 3% OKBMpPY pajHor naketa 134

npojekta ,JJyboka npepaga“. lNoTtnmcaH je EPCm yroBop 3a pagHu nakeT 2°° ca nsabpaHum n3sohadem.
Y ToKy je n3bop ussohaya 3a YeNUUHY KOHCTPYKLN]Y.

Pa3smatpa ce 60% 3D mogena npojekta ,Jlyboka npepaga“ 3a pagHu naket 1%,
PemoHm

CpeonHom ebpyapa 2017. roguvHe, nocne ycnewHo o0GaBIfbEHMX MOCMOBa Yy OKBUPY pPenoBHOr
rOAVLLH-Er PEMOHTA Ha MoCTpojery BUTyMeH, HacTaBrbeHa je KoMepuujanHa npovssoarta butymeHa u
nonumep-butymeHa.

Y anpuny 2017. roonHe 3aBpLLUEH je NMaHCKKU PeMOHT nocTpojera Ankunauyuja (C-2600), Tokom Kojer je
3aMeHeHO [JeBeTHaecT LEeBOBOAA, CaHWpaHO [eBeT [A0o4aTHUX IuHWja, y3 peanu3auujy ocTanmx
WHBECTULIMOHUX MpojeKaTa 1 NpoBepy ocTane onpeme Ha NocTpojery, Yy Uniby nosehaka noy3gaHocTy.

Tokom jyHa 2017. roguHe, ypaheH je peMOHT 1 ctapT noctpojersa SARU.

Tokom jyna 2017. roguHe cnpoBefeH je pemoHT C-200, gok je y aBrycty paheHa caHauuwja u ctapT
noctpojeka FCC. Y centembpy je cnpoBegeH Tekyhun pemoHT C-2400 (moroH 3a genapaduHusauujy
Ansen ropvea).

Onmumu3auyuja Koprie cuposuHa

Y okBWpY Aarbe onTuMmM3auuje kopne CMpoBUHE y Npepaam je Hoea BpcTa HadTe Novy Port.
Ocmanu npojekmu

M3BpLueHa je 3ameHa owTeheHe TepMUYKe nsonauuje.

M3BpLueHa je peButanusaumja Ha noctpojewy ctapu Knayc (C-2450).

3aBpLueH npojekaT ,PekoHcTpykumja AL-2301° (ycka rpna).

3aBpLueH npojekaT ,,YBohewe raca 6orator BogoHukom ca C-300 Ha C-5000°.

3aBpLueH je npojekaT ,OnTuMu3aLumja nuHuje BoaeHe nape y Manunynaumju®.

OnepamueHu rnokasameJsbu

u [lomaha HadTa u [lomaha HadTa
B YBO3Ha HaTa B YBO3Ha HadTa

E [lonynponssoau ® [lonynpon3soaun

Q3 2017.
9M 2017. (Y 2.613

Q2 2017.
Q1 2017.
9M 2016. iWl; 2.376 Q42016
Q3 2016.

Ipaghukon 6p. 8: Obum npepade, y xusb. MoOHa

* VarpagH-a NocTpojeH-a 3a OANOKEHO KOKCOBaH-€E 1 HOBIX NOMORHUX MOCTPOjetba: 3a pereHepaLinjy amuHa, CTpunep kucene Boae
ca jeAVMHNLIOM 3a yKInakake eHona.

% PekoHcTpyKLUMja nocTojehnx MocTpojetba MOBE3aHNX Ca MOCTPOjeH-eM 3a OAMOKEHO KOKCOBakE a To cy MHC/DHT, LPG, SRU.

* VarpagHa NocTpojer-a 3a OANOKEHO KOKCOBAaHE 1 HOBUX MOMORHUX MOCTPOjetba: 3a pereHepaLnjy ammnHa, CTpunep Kucene Boae
ca jeAVMHNLIOM 3a yKInakake eHona.

c; NIS EYAYRHOCT
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Y npBux geseT meceun 2017. rogmHe obum npepage nopactao je 3a 10% y ogHOCy Ha MCTU Nepuog
npeTxogHe roguHe.

O6um npepage je pesynTtaT 3ad0BoSbera noTpeba TpXKULWTA, PacrofioKUBUX 3anuxa v onTuMmusauuje
Koprne CMpoBMHA.

lMpomem
(OK] Q3 JeguHuuya oM 9M
2017. 2016. A¥ TokasaTerb Mepe 2017. 2016.
YKynaH npomMeT HapTHUX
962 861 +12% pmepuBara’’ XWb. TOHa  2.514 2.414  +4%
88 68 +29% MpomeT — nHoakTnee™ XWIb. TOHA 233 191 +22%
MpomeT HahpTHUX AepuBaTa Ha
713 668  +7% momahem TpxuwTy™" XWb. ToHa  1.922 1.885 +2%
602 570  +6% MNpomeT MOTOpHMX ropuBa™* XWrb. ToHa  1.564 1.529  +2%
253 243  +4% Manonpopgaja*’ XWIb. TOHA 693 668 +4%
1,20 159 -25%LTIF % 1,20 1,59 -25%
3,2 35 -9% EBITDA mnpa. PCO 8,4 83 +1%
0,6 0,3 +105% CAPEX* mnpa. PCIl 0,8 0,5 +71%

TpXuUWwHO yyewhe Ha ManonpoAajHoM TPXULWITY HadpTHMX aepuBaTa y Cpbuju 3a Tpehu kBapTtan 2017.
roavHe nosehano ce 3a 0,5% y ogHocy Ha Tpehu kBapTan 2016. roanHe, Jok je pact ydewha 6uo 0,2%
3a npBux geset Mmeceuyn 2017. rognHe y ogHOCY Ha UCTU NEPUO NPOLLSIE FrogUHE.

MarnonpodajHu o6jekmu™

HWNC Tpyna nocepnyje npeko 400 akTmBHMX ManonpopajHux objekarta. Hajsehm 6poj Hux, Tj. 330"
mManonpogajHa objekta Hanasu ce y Penybnuvum Cpbujn. MNopea 10 nHTepHux 6eHsmHcknx ctanmua, HAC
noceayje 320*" jaBHWUX GEH3WHCKMX CTaHULA (oo kojux 16 y GAZPROM 6peHay).

Y 3emrbama pernmoHa HAC nocenyje 35" GeH3MHCKNX cTaHuLa y Bochu n Xepuerosunn (27 y GAZPROM
OpeHay), 35 6eHsnHckmx cTaHmua y byrapckoj (cBe y GAZPROM 6peHay) 1 18 GeH3MHCKNX cTaHuua y
PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

Y Cpbuju cy HakoH 3aBpLUEHWX pajoBa Ha TOTarHOj PEKOHCTPYKUMjW Yy eKkcnnoaTtauunjy yBedeHe ABe
OeH3uHcke cTaHuue: JaroguHa 2 n Pyma 1. lNMoyenu cy pagoBuM Ha TOTarHOj PEKOHCTPYKUMjK jow 5
OeHauHckmnx ctaHuua: KuknHaa 4, Hoeu Masap 2, JarognHa 3, 3peraHuH 2 n Tonona, Kao U Ha uarpagru
©eH3nHcke cTaHuue TolwmrH ByHap. YBoA y ekcnnoaTtaunjy oBnx 6EeH3UHCKMX CTaHuLa ce oYekyje Ao Kpaja
2017. roguHe. KynrbeHa je 6eH3uHcka cTaHuua barpgaH. Y 4yeTBpTOM KBapTany oBe roguHe npenuieH
je pebpeHauHr oBe 6eH3uHcke cTaHuue y GAZPROM 6peHa.

[Mpoepamu nojanHocmu U MapKkemuHWKe akmusHocmu

Op 31. mapta 2017. roguHe, kaga je nunot npojektom Ha Tpu HAC MeTpon 6eH3nHCcke cTaHuue yBedeHO
je ropuo G-Drive (6eH3nH G-Drive 100 n G-Drive Diesel) go 9. oktobpa 2017. roguHe oBO ropwvBo je
noyerno ga ce npogaje Ha ykynHo 84 HAC lMeTpon GeH3NHCKMX CTaHuua.

CpepnunHom mapTta 2017. roguHe G-Drive Diesel ropuBo je yBegeHo Ha GAZPROM 6eH3nHcke cTaHuue y
BocHu n XepuerosuHu. G-Drive Diesel noctnxke npoceynn yaeo of 33% y npoaaju gusen-ropuea.

Mporpam nojanHocth ,Ca Hama Ha nNyTy* HYAM HWM3 NOCEOHNX MOrOAHOCTU NMPW KYNMOBUHK ropuea, poda u
ycnyra Ha ceBuM HAC TeTtpon 1 GAZPROM 6eH3uHcknum ctaHuuama. OBaj nporpam pasBuja ce oA Kpaja
2015. roguHe n go 30. centembpa 2017. roanHe m3gato je Buwe of 490 xurbagda kaptvua, a ydewhe

% Csa eBeHTyarnHa oAcTynara y NpoLeHTyarnH1M M3HocKMa 1 36MPHIUM BpeAHOCTUMA HacTajy ycreq 3aokpyxusarsa. MpukasaHm
NpOLIeHTN NpomeHe A06ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpykeHe Ha munuvjapae PCL.

% CBa eBeHTyarnHa oACTynara y NPOLEHTYaNHUM N3HOCUMA 1 36MPHUM BPEAHOCTVMA HacTajy ycren 3aokpyxuBaka. Mpukasanm
NpoLeHTN NpoMeHe Ao6WjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCH.

% Ykrbydyjyhu v untephm npomet yHytap HUC Npyne ogHocHo cermeHaTa.
lMpomeT wuHo-akTMBa npeAcTaBrba MnpomeT Koju octeapyjy HWC-oBa 3aBucHa fgpylitBa y WMHOCTPaHCTBY (Manonpogaja u
Bernenpopaaja).
MpomeT Ha gomaxem TpxuWTy obyxBaTta npomeT Koju ce Hannahyje y nomahoj sanytu (PCL), ogHocHo He obyxBaTta npomet
rpemMa MHOCTPaHUM Kynuuma Koju ce Hannahyje y cTpaHoj BanyTu.

2 YkynaH npoMeT MOTOpHUX ropuea y Cpbuju 1 HoakTMBama.
YkynHa manonpopgaja y Cpbuju n nHoaktvsama.

** duHaHcupatbe, 6e3 MOB-a.

% Crarbe Ha gaH 30.9.2017. roguHe.

“© Yirbyuyjyhu 5 GeH3NHCKMX CTaHuLa Koje cy ce Ha 30. centembap 2017. roanHe Hanasure y nocTynky ToTanHe PekoHCTpyKLje.

T Yirbyuyjyhu 5 GeH3NHCKUX CTaHuLa Koje Cy ce Ha 30. centembap 2017. roavHe Hanasune y nocTyrnky ToTanHe PeKoHCTPyKLyje.

“® MNopen 35 GeHaNHCKUX cTaHWLa y BriacHWWTBY HUC-a y BOCHW 1 XepLeroBuHM cy akTUBHe W ABe GEeH3WHCKe CTaHuue koje
nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexvmy.
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KOPUCHMKa OBOr MporpamMa Yy YKynHoj peanusauunjy pusmndkux nuua nsHocn 47%. Y jyny 2017. roguHe
OBOM Mporpamy ce Kao napTHep npuapyxuna TexHoMaHwja, rae BnacHuum kaptuue ,Ca Hama Ha nyTy"
ocTBapyjy O60OHyc noeHe 3a cBaky KyrnoBMHY. BOHyC MOeHM ce MOory KOopucTuTuM uckibyumBo Ha HUC
Metpon n GAZPROM G€eH3MHCKMM CTaHuLama.

Y jyny je nporpam nojanHocTu naHcupaH y bocHu 1 XepuerosnHu nog Hasmeom ,3ajegHo Ha nyTty®. o 9.
okTobpa 2017. roguHe mn3gato je Buwe og 21.000 kapTtuua. MNporpam ,Ca Hama Ha nyTy”“ y Byrapckoj je
naHcupaH 15. centembpa 2017. roanHe, a oo 9. oktobpa 2017. roguHe je usgato npeko 7.000 kapTuua.

Mporpam nojanHocTn Arpo kapTuua, HaMeweH je norbonpuBpeaHvUMMa M pasBuja ce of kpaja 2013.
rognHe. o 30.9.2017. roonHe peanu3oBaHo je Buwe of 123 xurbage kaptuua. Tokom maja 2017.
peBuaupaH je cuctem nonycta y3 HAC Arpo kaptuuy.

4
OnepamueHu rnokasamesbu ’

Y npBux geset meceun 2017. rognHe 3abenexeH je pact npomeTa of 4% y oOQHOCY Ha UCTU nepuog
2016. rogunHe, Tako ga je ykynaH npoMeT nsHocuo 2.514 xurbage ToHa.

e« Manonpogaja y Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 1% pesynrtaT je pacta npogaje Amsern-
ropvBa, kao 1 MOTOPHUX BeH3MHa.

« Benenpogajay Cpbuju — pact 3a 2% HajsehuM agenom 360r HeeHepreTCKnx ropmea.

e V3B03 — pacT of 6% Kao pe3ynTar pacTta M3B0O3a EHEPreTCKUX U HEEHEepreTCKMX ropmea.

¢ WHoaktnee — pact obuma npopgaje 3a 22% (kaHan manonpogaje 3a 12% u kaHan Benenpogaje 3a

54%).

= Manonpogaja - Cpbuja = Manonpogaja - Cpbuja

B [/JlHoaKTMBE B [/[HoaKTMBE

B Benvkonpogaja - Cpbuja B Benvkonpogaja - Cpbuja

H 3803 H 13803
Q3 2017. 523 161 el

OM 2017. | sz 1.393 Risle] 2.514
Q2 2017. 451 Wl 835
Q1 2017. 420

CIVPGCAN 622191 1.363 338 RAN Q42016 536 926
Q3 2016. 477 861

IpaghukoH 6p. 9: O6uM npomemaso, Y XUsib. MOHa

B | |pHW 1 ocTanu gepusaTu B | lpHW 1 ocTtanu gepueaTu
B Benun gepmBatn n THI B Benun gepueatu n THI

Q3 2017. 962
9M 2017. 2514 o 5 -
Q12017. [ikls
9M 20186. 1.917 2.414 Q4 2016. A
Q3 2016. 861

IpagpukoH 6p. 10: Cmpykmypa npomema’", y Xusb.moHa

49 Ykrbydyjyhu nitepHn npomet yHytap HAC Mpyne ogHocHo cermenata (9M 2017.: 11,4 xwurb. ToHa; 9M 2016.: 9,2 Xxurb. TOHA).
%0 Virbyuyjyhu MHTEPHW NpomeT yHyTap HUC Mpyne ogHocHo cermeHata (9M 2017.: 11,4 xurb. ToHa; 9M 2016.: 9,2 Xurb. ToHa).
ot Ykrbydyjyhu nitepHn npomet yHytap HUC Mpyne ogHocHo cermenata (9M 2017.: 11,4 xwurb. ToHa; 9M 2016.: 9,2 Xxurb. TOHA).

@~ NIS BYAYRHOCT
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Enep2emuka

Q3 Q3 JeguHuua oM oM

2017. 2016. A*> T[lokasaTerb mepe 2017. 2016. A%

34.191 29.969 +14% lMpousBogHa enekTpuyHe eHepruje MWh 117.967 104.305 +13%
0,00 3,02 -100% LTIF % 0,00 3,02 -100%
0,2 0,3 -11% EBITDA>* mnpa. PCO 0,8 0,8 -1%
0,1 1,0 -89% CAPEX™ mnpa. PCL 0,2 1,3 -82%

3a bnok ,EHepretuka“ npsux geset meceum 2017. rogmHe je 6uno Bpno ycnewHo. EBITDA 13 pegosHor
nocnosawa y 2017. rogMHun nsHocu 7,2 MUNMOHa gonapa. YroBopeHa KonuuMHa npofaje enekTpuyHe
eHepruje 3a 2017. roguHy mnsHocu 2,51 TWh. HacTtaBrbajy cy garbe akTMBHOCTU Ha pa3Bojy Ou3Huca 1
noborbLuaky onepaTnBHe eUKacHOCTH.

MoHemusauuja eaca

YpaheHa je gokymeHTaumja 3a ogobper-e MHBECTULIMOHOT MpojekTa u3rpagkwe mane enekrtpaHe Typuja 2.
O6jaBa TeHOepa 3a MCMOPYKY rMaBHe onpemMe 1 HabaBKy ycrnyre npojekToBaka nraHupa ce 3a 4YeTBpTU
kBaptan 2017 roguHe, a nywTawe y pag 3a 4eTtBpTu kBapTan 2018. roguHe.

3a pekoHCTpyKUujy mane enektpaHe Benebut 3, a y uurby gobujarsa noactulajHe LeHe ya enekTpudHy
eHeprunjy ypaheHa je TEXHUYKO-EKOHOMCKa aHanm3a U gobujeHa je rpaheBuHcKa go3Bona. Y TOKy cy
TEeHOEepCKM MOCTyNuUM 3a HabaBKy ycryre pekoHCTpyKUMje enekTpaHe, u3rpagky TONS0THE NoacTaHuue 1
NpUKIbyYeHe Ha CUCTEM rpejaka Ha Nosby U UCMOPYKY akymynatopa Tonnote. [loyeTak pagoBa oyekyje
ce 0o kpaja 2017. roguHe.

Y unrby cMmareha TPOLLKOBA rpejakba notpoluada y kpyry oumslie PaduHepuje HadpTte HoBu Capg, y Toky
2017. roguHe je 3anoyeTa peanusaumja npojekta AeleHTpanusaumje TONMOTHOr u3Bopa. Y TOKy je
TEHAEepPCKM MocTynak 3a n3bop ucnopy4dmoLia napHor KOTrna M peMoHTa KoreHepaTtopal3paga TexHuudke
OOKyMeHTaumje of cTpaHe wusabpaHor npojektaHTa je y Toky. Warpagwa LeBoBOAa NoBpaTHOr
KOHAEeH3aTa je y TOKy, a 3aBpLleTaKk je mnaHupaH o Kpaja oktobpa 2017. rogmHe. 3aBpLueTak CBUX
pagoBa nnaHvpa ce 3a Apyrv kBaptan 2018. roauHe.

3aBpLueHn cy pagoBu Ha uarpagwu noctpojerwsa 3a KMl Ha racHom norby OCTpoOBO, a MOCTPOjerE je
nywTeHo y npobHu pag 29. mapta 2017 rogvHe kaga je 3anodveTa U kKoMepuujanHa npopaja raca.
Kanutanusauuja objekta ca TpajHOM O03BOSIOM 3a paf o4vekyje ce y yeTBpToM kBapTtany 2017. roauHe.
3a npojekaT usrpagke crtaHuue 3a cHabgeBawe KIIT Ha OeHauHckoj cTtanuum Xapkoso 2 (Beorpagn)
nucrnopyyeHa je rnaBHa onpema. Y TOKy je m3paga TEXHWYKE OOKYMEHTauuje U UCxogoBake [03BoNa U
carnacHoctu. [o kpaja 2017. roguHe o4ekyje ce noveTtak pagoBa. OgobpeHa je uarpagra nocTpojera
3a KOMMPUMOBAHW MpupodHM rac Ha 6yayhoj 6eH3auHckoj cTtaHuum Bnok 45 y Hosom Beorpagy.
Peanusauuja je nnaHnpaHa 3a gpyry nonosuHy 2018. roguHe, HaAKOH 3aBpLUeTKa M3rpagtke GeH3nHcke
ctaHmue brok 45. Y TOoKy je wu3paga TexHuyke [OKymeHTauumje of cTpaHe ogabpaHor
npojekTaHTa/n3sohada pagoBa 3a nNpowvpere kanauuTeta yrpagHhoM AodaTHOr Kombu gucneHsepa 3a
npoaajy KIr Ha CCIr Hosu Capg 10. Pagosu he 6uTtu 3aBpLlueHn o kpaja 2017. roguHe. 3a peanusauujy
npojekTa PeKoHCTPYKUMje nocTpojera 3a npounssoawy KM Ha norvy Manuh, nspaheHa je n goctaBrbeHa
Ha ycarnalwaBah-e NpojekTHa JOKYMeHTauuja 3a ogobpere npojekta. YpaheHu cy 1 TEXHUYKM 3adaum 3a
Moaudmkaumjy komnpecopa u npagy TeXHUYKe JOKYMeHTauuje 3a u3Bohere pagosa

TpeosuHa enekmpuyHOM eHepaujom

Ha norby TproBuHe enektpudHoMm eHeprnjom HUC je npucytaH Ha TpxuwTtmuma Cpbuje, BocHe wu
XepuerosuHe, PymyHuje, CnoseHuvje n Mahapcke. OcMM OBUX TpXuLUTa, TProBaHO je Ha rpaHuumM ca
BuBwom JyrocrnoeeHckom Penybnukom MakegoHujom. Op nouvetka 2017. roguHe, nojadaHe cy
aKTMBHOCTM Ha ManonpogajHom TpxuwTy y Cpbuju. 3a caga je yroBopeHO cHabaeBawe ocam KpajHux
noTpoLuada, Aok ux je kpajem 2016. rogmHe 6uno Tpu. O4ekyjeMo ga ce oBaj TpeHA HacTasu u yoyayhe.
HWNC a.no. Hoen Capg je y Toky npBor kBaptana 2017. roguHe OoTnoveo npouenypy perncrpoBaka Ha
0ep3u enekTpuyHe eHepruje y Cpbujn.

%2 CBa eBeHTyarHa OACTyNaka y MpOoLEHTYarnHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEJHOCTUMA HacTajy YCres 3aoKpyxuBaksa. MpukasaHm
NpoLeHTN NpoMeHe Ao6WjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha mununjapae PCO.

%% CBa eBeHTyarHa OACTynaka y MpOLEHTYarnHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEOHOCTUMA HACTajy ycried 3aoKpyxuBakba. MpukasaHi
NPOLEHTN NpomMeHe J0OujeHn Cy Ha OCHOBY BPeOHOCTU KOje HUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae PCU.
EBITDA Bnoka ,EHepretuka“ ykrbydyje n EHeprany y PHI, lwTo ce enMmMuHuLLIE Ha HUBOY KOHCconuaauuje jep je ytuuaj EHepraHe
Takohe ykrbyyeH y EBITDA Bnoka ,lMpepaga“.

%® duHaHcupatbe, 6e3 M/B-a.
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OnepamusHu nokasamersbu

Y npeux geset meceun 2017. roguHe ocTBapeHa je yKynHa npomsBogha of 117.967 MWh enektpuyHe
eHepruje.

3a npousBOAHY ENEKTPUYHE €Heprvje Ha KoreHepaTUBHMM MOCTpojewuMa  uckopuwheHo je 28,6
MUIIMOHa M” HEKOMepLuujanHor raca

Q3 2017.
oM
2017. e Q2 2017.
Q1 2017.
oM Q4 2016.
16, 104.305
Q3 2016.

IpaghukoH 6p. 11: KonuyuHa npouseedeHe eniekmpu4yHe eHepauje, MWh*®

®duHaHCUjCKM NoKasaTerbu
Hemo do6um

HeTto pobut 3a npeBux geset meceum 2017. roguHe je BuwecTtpyko Beha oa HeTo Jobutn octBapeHe y
NCTOM nepunoay npeTxogHe rogvHe n naHocu 20,1 mununjapge avHapa.

e Pact ueHa HadpTe 1 HadhTHUX aepuBaTa,
e Mepe 3a noBehare onepaTtrBHe e(PMKACHOCTU U CMah-eH€ TPOLLIKOBA,
e [lo3nTMBHE KypCHE pasnuke.

Q3 2017.
9M 2017. S
Q1 2017.
9M 2016. Q4 2016.
Q3 2016.

IpagpukoH 6p. 12: Hemo dobum, y mnpd. PCL

% Ykrbyuyjyhu 1 EHeprany Manueso (10,7 MWe).

c NIS EYAYRHOCT
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EBITDA

Mokasaters EBITDA 3a npBux geseT meceun 2017. roguHe je 3a 53% Behu Hero y NpBuX AeBeT Meceum
2016. roanHe n nsHocu 34,3 mununjapae guHapa.

e Pact ueHa HadpTe n HapTHUX gepuBaTa,
e Mepe 3a noBehare onepatMBHe e(PMKAaCHOCTU U CMah-eH€ TPOLLKOBA.

Q3 2017.
9M 2017. Q2 2017.
Q1 2017.
9M 2016. Q4 2016.
Q3 2016.
IpagpukoH 6p. 13: EBITDA, y mnpd. PCL
OCF

Y npBux geseT meceuun 2017. roguHe onepaTtMBHU HOBYaHU TOK U3HOCKU 38,9 Munujapau anHapa u sehu
je y ogHocy Ha nctu nepuog 2016. rognHe 3a 114%:

e Behwu npunueu, kao nocneguua BUWKNX LeHa HadpTHUX gepuBara,
e Pact EBITDA.

V'
+109%
Q3 2017.
9M 2017. Q2 2017.
Q1 2017.
9M 2016. 18,2 Q42016.
Q3 2016.

IpagpukoH 6p. 14: OCF, y mnpd. PCL

C NIS EYAYRHOCT
;: HA JENY
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CAPEX

Ha 16. cegHnum Opbopa pupekTopa, ogpXKaHoj

16.12.2016. roguHe, ycBOjeH je MOCMOBHU MiaH ® Exonorvja

3a 2017. roguHy U CpeaH0POYHM UHBECTULMOHM ® AHrona

nporpam , y Kojem je npefoyeH nnaH ynarara 3a W [pojekTy ca AUPEKTHUM eK. edpeKTOM
CAPEX y nepuopy 2017 — 2019. roauHe. m [pojekTn 6e3 ANPEKTHOr ek. edekTa
Y 2017. roauHu TrNaBHWM MpaBuM  ynarawa lNpojekTHO-NCTpaxmBayku pafosu
yCMEepeHn Ccy Ha peanusauunjy npojekata y

npoun3BoaHKn HadTe 1 raca, npepagu, npojekara oM

eHepreTuke, npojekaTa y NpoMeTy Kao 1 ogpeheH 2017,

Opoj npojekata y cepBuCMMA U CTPYYHUM
cnyxbama.

Y ToKy npBux geseT meceun 2017. roguHe je
n3gBojeHo 16,65 munvjapoe  AuvHapa  3a oM
duHaHcupawe wHBecTMUMja, WTO je 3a 15% 2016.
BULLIE O M3HOCA KOoju je naasojeH 2016. roguHe.

Mpagpukon 6p. 15: CAPEX®’, mnpd. PC

HajsHauajHuja ynaraka y npov3Boawn HadTe un raca y npeux gesetT Mmeceuun 2017. roguHe 6una cy:
yrnaraka y reoniolKo-TeXHNYKe Mepe, Oywerwe paspagHux OywoTtuHa, , nporpam 3D ceusMuyknx
ucnutmBama v Bylwerwa nctpaxHmx dywotmHa y Penybnuum Cpbuju, kao 1 ynarawa y nHpacTpykTypHe
npojekTe 1 ynarawa y KOHLecuoHa npasa.

Hajseha ynarawa y bnoky ,[lpepaga“ nsgsojeHa cy 3a mogepHusaumjy padguHepujcke npepage u 10 3a
peanu3auujy npojekta ,Pa3Boj paduHepujcke npepage (nosehawe aybuHe npepage)” koju nva 3a unrb
MaKkcuMarHo uckopuwhewe kanauuteta u nHgpacTpyktype PadumHepuje HadTe lNMaHyeBo. Ocum Tora
3HayvajHa cy ynarawa 3a nporpamM nosehara npoms3sogHe euKacHOCTH, , Ko 1 MPorpamM MHBECTULMOHOT
ofpaBakba, ynarakba y Be3u ca 3aliTUTOM XUBOTHE CPedvHe U MPOojeKkTV 3a ycknahuBahe 3aKOHCKMX
HopMn. MawKn Oeo ynarakwa U3[BOjEeH je 3a peanuaauuvjy KopnopaTMBHMX MpojekaTta aytomartmsauuje
npoun3BoaHe 1 3a HabaBKy OCHOBHMX CpeAcTaBa.

Y obnacTu npomeTa Haj3HavajHuja ynarawa OfHOCUIIa Cy CEe Ha KyMOBUHY, PEKOHCTPYKUM)Y U U3rpagky
HOBMX OeH3MHCkMx cTaHuua y Cpbuju. Nopen Tora 3HavajHa yrnarawa Cy W3OBOjeHa 3a MpojekTe
NOrnCTMKE 1 ocTarne npojekte manonpogaje y Cpouju.

%" duHaHcupatbe, 6e3 M/B-a.
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3adyxeHocm

Y Toky npBux geseT Mmeceun 2017. rognHe goLwuso je go bnaror pacrta gyra npema 6aHkama 0o HMBOA of
668,9 munmoHa USD, y3 noBehawe yyewha kpeguta y Banytm EUR y ogHocy Ha 31.12.2016. roguHe.
Ocwum Tora, gyr npema matndHom apyw Ty JAL ,facnpom wedT je Takohe cmarmeH U TPEHYTHO M3HOCK
267 mununoHa EUR.

O6GesbeheHn cy OyropoYHM M3BOpY DUHAHCUpaka Koju Cy oMoryhunv pecTpykTypupamwe KpeamuTHOr
noptderba y npBux AeBeT Meceun, y cmucny nosehawa poyHOCTM U CMaweHa LeHe (huHaHcuparba.
KoHTvHynpaHo ce pagu Ha nperoBapawy ca 6aHkama u Apyrum (OUHaHCHCKMM MHCTUTYyLMjama Ha
npoHanaxewy A0OATHUX AYrOpovHUX M3BOpa (PMHAHCKMpaHa, Kao M 1M3Bopa (puMHaHCKMpara Koju HUCy
OorpaHnyeHn caHkumjama, Kako 6u npouec pecTpykTypuparwa noprdonmja y CMUCNY pOYHOCTU, BanyTe u
LeHe, 6uo HactaBrbeH y 2018. 1 2019. rogmHu, a cee y rpaHmuama 4o3BosbeHor ogHoca ayra n EBITDA.

® 1o 1 roguHe = USD
Hnpeko 1 roguHe EEUR

® Ocrano

30.09.'17. 30.09.'17.
30.06.'17. 30.06.'17.
31.03."17. 31.03.17.
31.12.'16. 31.12.16.
31.12.'15. 31.12.15.
31.12.'14. 31.12.14.
31.12.13. 31.12.13.
31.12."12. 31.12.12.
31.12.11. 31.12.11.
31.12.10. 31.12.'10.
31.12.'09. 793 31.12.'09.
IpagpukoH 6p. 16: Kpemare ykyrnHoe Oyea IpaghukoH 6p. 17: Cmpykmypa yKyrnHoe dyaa
npema 6aHKkama ca poOYHOM CMPYKMypoM, y MUJl. npema 6aHkama, o eanymama y %
uUsD
B AKkpeanTunem A
® Kpeautu
30.09.'17.
30.06.'17.
31.03.17.
31.12.16.
31.12.15.
31.12.14.
31.12.13.
31.12.12.
31.12.11.
31.12.10. RSOSSN CHR AN N S SIS
@r{l’r{l’&&r{b»{‘v@&&g@@‘
31.12.'09. O - M N S ST A SN
IpaghukoH 6p. 18: Kpemare ykyrHe Ipagpukon 6p. 19: [TIH 3ajam, y mun. EUR

3adyxeHocmu npema 6aHkama™°, y mun. USD

% Mopen aoyra npema 6aHkama u akpeautusa, HAC a.n. Hoeu Cap Ha 30.9.2017. roguHe nma u usparte baHkapcke rapaHuuje y
naHocy o 30,3 mununoHa USD, koprnopaTuBHe rapaHumje y usHocy og 63,4 munuoHa USD, notnucaHa nucma o Hamepama y
n3Hocy og 0,2 munvoHa USD v ouHaHcujcku NuanHr y nsHocy og 3,98 munmnona USD.

<>N|5 BYIYRHOCT
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lMope3u u dpyau jaeHu npuxodu

AHanumuydku ripuka3 obpadyyHamux obaeesa 1o 0CHO8y rope3sa u Opyaux jagHuUx npuxo@a59

HUC a.n. Hoeu Cap 9M 2017.  9M 2016. A%
[lonpuHocK 3a 06aBe3HO coLujaniHo OcUrypake Ha TepeT nocrnoaasLa 1,13 1,09 +4%
Mopes Ha gobuT NpaBHUX N1ua 2,85 0,81 +252%
[Mopes Ha gogaTy BpeaHoCT 16,27 15,79 +3%
Akumse 78,32 78,47 0%
HakHaga 3a pobHe pesepBe 4,37 4,47 -2%
LlapuHe 0,55 0,30 +84%
PynoHa peHTa 0,88 0,73 +21%
OcTanu nopesu 0,99 0,94 +6%
YKynHo 105,37 102,60 +3%
[onpurHock 3a 06aBe3HO couujaniHoO OcUrypake Ha TepeT nocrnoaasLa 0,37 0,35 +3%
Mopes Ha gobuT NpaBHUX N1ua 0,21 0,06 +282%
[Mopes Ha gopaTty BpegHoCT 1,00 0,68 +46%
Akumse 0,00 0,00 /
LlapuHe 0,02 0,04 -41%
PynHa peHTa 0,00 0,00 /
Octanu nopesau 0,06 0,06 -11%
YKynHoO 1,65 1,20 +38%

YkynHo HAC a.a. HoBu Caa ca 3aBUCHUM ApyLuTBUMMA Y

Cp6ujun 107,2 103,8 +3%
HAC-oBa 3aBMCHa ApyLITBa Y perMmoHy n AHrona

[onpuHocu 3a 06aBe3HO coLmjanHo ocurypakwe Ha TepeT nocrnogasLa 0,05 0,05 +7%
Mopes Ha gobuT NpaBHUX N1ua 1,942 0,17 11x
[Mopes Ha gogaTy BpeaHoCT 1,16 0,96 +21%
Akum3e 9,26 7,61 +22%
Llapune 5,30 4,36 +22%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 /
OcTanu nopesu 0,08 0,08 -6%
YKynHo 17,79 13,23 +34%
OpanoxeHa nopecka cpefctBa (yKynHo 3a [pyny) 1,22 0,45 +173%
YkynHo HAC Mpyna®™ 126,04 117,48 +7%

YV munujapgama auHapa.

% Cga eBeHTyarnHa OACTYyNaka y MpOLEHTYarNHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEJHOCTUMA HAcTajy YCres 3aoKpyxuBaka. MpukasaHm
NPOLEHTN NpoMeHe A0GUjeHU Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyxeHe Ha munujapae PCL.

o 3aBucHa apywTBa ykbydyjy: HTL, HUC — HadTarac g.0.0. , Hadtarac — TpaHcrnopT 4.0.0., HadTarac — TeXHUUKM cepBucy
0.0.0. n Hadptarac - HadhtHu cepBucm 4.0.0., a He ykrbydyjy O 3oHe a.a., HUC-CeeTtnocT 4.0.0..

%2 ykrbyuyjyhv nopese v gpyre obaBese N0 OCHOBY jaBHUX MPVXOAA 3a 3aBUCHA APYLUTBA Y PErvioHy, Nopes Ha A06UT Y AHronM u
oanoXxeHa nopecka cpecTaa.

@~ NIS BYAYRHOCT
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63
Pauyuo nokazamerbu

9M 2017. 9M 2016.

anHOC Ha YKYNHU Kanutan

(bpyTo [OBOUT/YKYNHM KanuTan) 12% 5%
HeTo npuHOC Ha concTBeHW KanuTan
(HeTo BOBMT/OCHOBHYM KanuTan) 25% 9%

MocnoBHM HeTO Aob6UTaK

NOCrOBHU 4o6WUTaK/HETO Npuxoa o npoaaje’ 15% 9%
9M 2017. FY 2016.

CTeneH 3agyXeHOCTHU

(kpaTkopoyHe 1 oyropoyHe obaBese/ykynaH kanuran) 71% 86%
CTeneH 3agyXeHOCTHU

(kpaTkOpOYHE ¥ AyropovHe o6aBe3e/0CHOBHU KanuTan) 190% 212%
JNlukenpgHocrT | cteneHa

(roTOBMHA M rOTOBUHCKN EKBUB./KpaTKOpPOYHe obaBese) 43% 33%
JNukesugHocr Il cteneHa

((obpTHa MMoOBUHa —3anuxe)/kKpaTKopoyHe obaBese) 122% 98%
Pauuno HeTo ob6pTHOr ¢hoHAaa

((obpTHa MMOBUHa —KpaTKOpo4He ob6aBe3e)/yKynHa akTuBa) 11% 7%

NMoBehawe onepaTtuBHe epnKacHOCTHU

MpouereH ecbekaT mepa 3a noBehawe onepaTMBHe edumkacHOCTM Ha nokasaTterb EBITDA y 2017.
rogvHm je 6,7 munujapam anHapa. Nopepd tora, ovekMBaHu edekat of cnpedeHe wrete je 0,8 munujapam
AvHapa.

Y npBux pgeBeT meceunm 2017. roguHe ocTBapeHn edekaT o4 Mepa 3a noeehawe onepaTvBHe
edmkacHoCTM M3HOCKO je 5,1 munujapae AvHapa.

EMepe :iICnpeyeHa LiTeTa
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Brok Brok Brok Brok Briok Kopn. HUC CnpeveHa YkynHo M
JMcTpaxvBare ,Cepaucu” Jpepaga” ,Mpomet” ,EHepreTuka” ueHTap 2017. wreTta HUC 2017.
1 npousBoara” npoueHa npoueHa 2017.

npoueHa

IpaghukoH 6p. 20: Echekam peanusauyuje mepa 3a nogehare ornepamusHe eghukacHoCmMu Ha
rnokasamesb EBITDA

% Paumo nokasaTerbu obpauyHaTW cy y cknady ca obpacuuma (bUHAHCUjCKUX M3BellTaja npema 3akoHy O payyHOBOACTBY
Penybnuke Cpbuje n nponucuma msgatmm of ctpaHe MuHuctapctBa dumHaHcuja Penybnuke Cpbuje, koju ce objaBrbyjy Ha
obpacumma nponucaHum of ctpaHe Komwucwje 3a xapTuje of BpegHoctn Penybnuke Cpbuje Ha KOpnopaTMBHOM CajTy y aeny
HaMeH-eHOM 3a MHOPMUCaHE MHBECTUTOPA Y CEKLMjU 3a Npey3umMarse fokymeHaTa (http://ir.nis.eu/sr/preuzimae-dokumenata/).

% HeTo npuxop o npogaje = Mpuxoau o npoaaje poba u ycnyra - HabaBHa BpeaHOCT NpogaTte pobe.
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XapTunje og BpegHoCcTHn

Y cTtpyktypm npeBux 10 akumoHapa ca Hajpehum yyewhem y akumjckoMm Kanutany AOMUHWPajy KacToau
payyHu:

AKumoHap 5p9j % akumjckor
akumja Kanurtana

JAL ,facnpom HedT" 91.565.887 56,15%
Penybnuka Cpbuja 48.712.094 29,87%
Societe Generale 6aHka Cpbuja a.g. — kactoau padyH - oHa 1.210.994 0,74%
Unicredit Bank Cpbwuja a.a. — kactoam padyH 556.040 0,34%
Societe Generale 6aHka Cpbuja a.g. — kactoau padyH - oHa 327.507 0,20%
Global Macro Capital Oportunities 243.709 0,15%
AKTMB-pOHA A.0.0. 236.330 0,15%
AWLL Communications g.0.0. beorpapg 227.352 0,14%
Raiffeisenbank a.n. beorpag — kactoan padyH 212.127 0,13%
Kepamuka JoBaHoBuh A.0.0. 203.824 0,13%
OcTanu akLumoHapu 19.564.536 12,00%
YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 30.09.2017. roguHe: 2.119.831

TproBawe akumjama 1 nokasartesbu No akuuju

Akumjama HAC a.n. Hoeu Cap Tpryje ce Ha Npajm nuctuHry beorpagcke 6epse a.a.
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= [pomeT Llena

IpaghukoH 6p. 21: Kpemare yeHe u npomema y 2017. 200uUHU

MNMpernea Tprosawa akumjama HUC a.a. HoBu Capn Ha Beorpaackoj 6ep3u y npBux AeBeT meceum
2017. roguHe

MNMocnepwa ueHa (30.9.2017.) 673 PC[
HajBuwa uena (3.3.2017.) 775 PCO
HajHuxa uyeHa (21.6.2017.) 640 PC[
YKynaH npomeTt 541.390.117 PCO
YkynaH obum (6poj akumja) 751.460 akuuja
YKynaH 6poj TpaHcakuuja 16.877 TpaHcakuuja
TpxulHa KanuTanusauuja Ha gaH 30.9.2017. 109.739.649.200 PC[
EPS® 124,42 PCL,
Koxconuposana EPS® 123,46 PC[]
P/E pauuo 54
KoHconunpgoBaHu P/E pauuo 5.5
KwsurosopcreeHa BpegHocCT Ha aaH 30.9.2017. 1.419,36 PC[,
KoHconunpoBaHa KieMroBoacTBeHa BpeQHOCT Ha AaH 30.9.2017. 1.337,21 PC[,
P/BV pauuo 0,5
KoHconupgoBaHu P/BV pauyuo 0,5

Tokom npeux geset meceumn 2017. roanHe [pywiTBO HYje CTULANo CONCTBEHE akuuje.

% 3a nepvog of aeseT Meceum koju ce 3aspumno 30.09.2017. roguHe.
3a nepuog og oeseT Meceum Koju ce 3aBpumo 30.09.2017. roguHe.
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OuBunaeHae

HeTto pobwurt (ry6urak), y mnpa. PCO° (4,4) 16,5 40,6
YKynaH nsHoc gusugeHge, y mnpa. PCOL 0,00 0,00 0,00
Paumo ncnnare =

3apapa no akumju’’, y PCQ1 - 101,1 249,0
OueuaeHaa no akuuju, 6pyrto, y PCA 0,00 0,00 0,00
Llena akumje Ha 31.12., y PC[] - 475 605

OunBnaeHAHN NPUHOC akuMoHapa,y %' - - -

52,3 30,6 16,1 16,1
13,1 76 40 40
25% 25% 25% 25%
320,9 187,4 98,8 98,6
80,22 46,85 24,69 24,66
927 775 600 740
8,7 6,0 41 33

Onuc domHaHcHjcknx MHCTpymMeHaTa Koje Fpyna kopuctu

Ycnen usnoxeHoctn BanyTHom pusnky HWC [pyna kopucTu dpopBapn TpaHcakumje Ha OeBU3HOM

TPXKMULUTY Ka0 MHCTPYMEHT yrpaBibaka OBOM BPCTOM pU3MKa.

Kao matnyHo gpywtBo 3a ueny Macnpom wedT [pyny, y okBupy Kkoje nocnyje 1 HAC a.a. Hosu Cap ca
CBOjUM 3aBucHuM gpywteuma, JAL ,Facnpom wedT’ ynpaBrba MHCTPYMEHTUMA POOHOr XeLuHra Ha
HuBoy Macnpom wedT Mpyne n npoueknyje aa nu je noTpebHo kopuwhene ogroapajyhux nHCTpymeHata

pobHor (commodity) xeynHra.

" Heto po6ut HAC a.a. Hoeu Cag.

% HeTo po6uT nckopuiiheHa 3a nokpuhe akyMynupaHux ryéutaka.

% HeTo po6uT nckopuiiheHa 3a nokpuhe akyMynupaHux ryéutaka.

" 3a HUC a.n. Hosw Cag.

™ N3pauyHaBa ce kao 0AHOC GpyTO AVBUAEHAE NPeMa LieHN akumje Ha Kpajy roauHe.

@, NIS EYAYRHOCT
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Jbyacku pecypcu

3anocneHn HNC-a cy eHepruja koja ra nokpehe u kibyd weroBor ycnexa. 3a cBoje 3anocrneHe HUC
CTBapa YCrioBe Y KOjMa CBaKM YfiaH Tuma MoXe Ja OCTBapu CBOj MyHW NoTeHuujan u rapaHTtyje amoujeHT
y KOMe ce Yy MOTMyHOCTM MOLITYjy npaBa 3anocfieHux nponucaHa 3akoHom o pagy, KonekTneBHuM
yrosopom/[1paBunHMKoM O pady, MHTepHUM akTuma [locnogaBsua, kao u [eknapaumjom yjeauHeHux
Hauvja o Jsbyackum npasuma U [Heknapauujom MehyHapogHe opraHu3auvje paga O OCHOBHUM
npvHUMNMMa 1 NpaBvMMa Ha pagy.

Y 2016. roguHn HAC je ycBojuo lMonntuky pagHux u rbyackux npaea. HUC uHcucTMpa Ha npumMeHmn
BMCOKUX CTaHAapAa 3a npaBu4HO n 6e36eHO pagHO OKpYXKeHe 3a CBe 3anocneHe 1 HacToju aa oxpabpu
cBOje AobaBrbave 1 KnunjeHTe aa Nocnyjy y cknagy ca npuvHuMnuMa u3HeTum y oBoj Monutuun.

Bpoj n cTpyKkTypa 3anocreHunx

OpraHu3auuoHu geo 30.9.2017. 30.9.2016.
OupekTtHo  JInamHr YKkynHo [OupekTHO JIM3MHr YKynHo

HWUC a.n. Hoeu Cap 4.080 3.530 7.610 3.958 3.559 7.517
Brok ,McTpaxmBane 1 nponssoara‘ 800 218 1.018 782 219 1.001
Bnok ,CepBucu” 87 22 109 83 24 107
Bnok ,Mpepaga“ 865 35 900 776 32 808
Bnok ,[Mpomet* 964 2.770 3.734 965 2.821 3.786
Brok ,EHepreTuka“ 247 25 272 243 20 263
KopnopaTuBHu LeHTap 1.055 460 1.515 1.047 443 1.490
[MpeacTtaBHULLTBA U OrpaHLm 62 0 62 62 0 62
3aBucHa gpyliTBa y 3eMibu 1.387 1.611 2.998 1.400 1.563 2.963
HadTarac - HagptHu cepsucu g.0.0. Hosu Capg 588 840 1.428 601 780 1.381
Hadtarac - TexHnuku cepBucu 4.0.0. 3persaHnH 395 468 863 400 487 887
Hadtarac - TpaHcnopT 4.0.0. HoBu Cag 97 275 372 104 273 377
HTL HWUC - Hadprarac g.0.0. Hosu Capg 307 28 885 295 23 318
3aBucHa gpyLliTBa y MHOCTPAHCTBY 85 1 86 94 1 95
HWC MeTpon e.o0.0.4. Codumja (Byrapcka) 36 0 36 41 0 41
HWC MeTpon c.p.n. BykypewT (PymyHuja) 25 0 25 29 0 29
HWC lMeTpon a.0.0. bawa Jlyka (BuX) 19 0 19 17 0 17
JapgpaH Hadrarac g.o0.0. bawa Jlyka (BuX) 5 0 5 6 0 6
[NMaHoH HadTarac k.cp.T. BygumneluTta

Mahapcka 0 1 1 1 1 2
OcTana 3aBMCHa ApywTBa koja ynase y 565 103 668 550 111 661
KOHconuaauujy

O 3oHe a.n. beorpag 5 103 108 7 111 118
HWNC Oepcus 0.0.0. Mocksa (Pycka

®epnepauyja) 117 0 117 118 0 118
HWNC CeetnocT a.0.0. byjaHoBall 0 0 0 0 0 0
I MeTtpon g.0.0. CapajeBo (buX) 443 0 443 425 0 425
YKYNHO: 6.117 5245 11.362 6.002 5.234 11.236

"2 Ykrbyuyjyhu 1 3aMocrneHe y orpaHLmMMa.
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UcTpaxunBamwe n pa3Boj

YBoherwe 1 eurkacHo Kopuwhewe HOBMX TEXHOMOrWja jeaH je oa npuoputeta passoja HMC-a y ceum
obrnactuma nocrnoBawa, 04 NPOou3BOAHE M Mpepage A0 ibyAckux pecypca. MogepHusauuja onpeme,
WHOBATMBHW MPUCTYN U MPUMEHa CaBPEMEHWNX TEXHOMOrMja HYXXHMN Cy YCNOBW HanpeTka, KOHKYPEHTHOCTU
N goctmsaka pernoHanHor nuaepctsa. HVC HenpectaHo MopepHuM3yje CBOje nocrioBawe y obnactu
HadTHO-racHor 6uaHKca, yBoOU U ycaBpLuaBa HOBe MeToAe ekcrnioartauuje HadpTe u raca, rpagu HoBsa
npepahuBadka nNocTpojewa, ayTomatmsyje nocroBake, pa3suja U MOAEPHU3Yje MPEXY ManonponajHnx
objekaTa.

Ha normby ncrtpaxmeama un passoja y H/C-y je ycBojeH MpaBunHuK o nnaHnpamy, N3BpLUEHY U KOHTPOIK
WHOBALIMOHUX, Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKNX, Pa3BoOjHUX 1 TexHornowkux ctyanja (HPP) HAC a.a. Hoeu Cag.
Mpwu reHepanHom gupektopy HUC a.g. Hosu Cag dpopmumpaH je HayyHo-TexXHUYKM caBeT Koju 3acefa Ha
KBapTarHOM HVBOY, OOK je y OKBMpY Hay4yHO-TexHonowkor LeHTpa dopmupaHa Cnyxba uctpaxusama 1
pa3sBoja, koja ce 6aBun KOOPAMHALMjOM U N3BPLLUEHEM HAYYHO-UCTPaXMBAYKMX MpojekaTa.

Y okBupy HAC Npyne ncrpaxmnBayko-pasBojHa 4enaTHOCT OpraHM3oBaHa je y OKBUPY 3aBUCHOT ApYyLUTBa
,HTU HNC HadTarac” g.o0.0. Hosu Cag, koje y cuHepruju ca JA ,[acnpom wedT” kOpUCTU pecypce u
TexHonorvje MatuyHor [pyLwtea n nma ABOjHY Yynory:

° KoopauHaTopa Hay4yHO-UCTpaXnBa4dkmx pagosa, u
° n3BpLinoua Hay4HoO-UCTpaXXKnBavdkmnx paagosa.
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PuHaHCUHjCKU usBeLwlTaju

MNojeanHayHn puHaHCHjCcKM U3BeLITajn

U3BewTaj o chuHaHcuHjcKoj no3nuuju

HanomeHe

30. centembap 2017.
(HepesudupaHu)

31. peuembap 2016.

MMOBHUHA

OOpTHa MMOBMHa

KpatkopouHe ob6aBe3e
KpaTkopouHe cdurHaHcujcke obaBese 1 Ae0 OyropovHnX

[OTOBWHCKM EKBUBANEHTU U rOTOBUHA 6 19.839.057 20.053.651
KpaTkopoyHu rHaHCKjCkn nnacmaHu 7 15.198.354 4.536.841
[MoTpaxuBara N0 OCHOBY NpoAaje v Apyra noTpaxuBakba 8 32.513.080 39.126.567
3anuxe 9 26.831.214 23.479.232
MoTpaxuara 3a BuLe nraheH nopes Ha 4obut - 128.703
Ocrtana o6pTHa MMoBMHa 10 5.685.880 5.217.095
CrtanHa cpefnctea HaMekeHa npoaajm 101.798

YKynHo o6pTHa MMOBMHa 100.169.383 92.542.089
CtanHa MMoBUHa

HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 11 231.066.344 224.558.949
MHBECTULIMOHE HEKPETHMHE 1.581.182 1.549.663
OcTtana HemaTepujanHa ynarawa 3.111.477 3.705.857
MHBecTuumje y 3ajeqHnyka ynarama 1.038.800 1.038.800
ViHBEeCTWLMje y 3aBUCHa ApYLITBa 13.425.586 13.442.631
[MoTpaxkuBara Mo OCHOBY NpoAaje 1 ocTana AyropoyHa

noTpaxxmeama 12 2.865 9.294.969
[yropoyHu ouHaHCKjCKM nracMaHu 13 29.570.882 32.576.641
OpanoxeHa nopecka cpeacTea 2.838.273 4.059.076
Octana ctanHa UMoBMHa 14 4.072.082 3.891.821
YKynHo cTanHa UMoOBUHa 286.707.491 294.118.407
YKynHO MMOBUHA 386.876.874 386.660.496

OBABE3E U KATMUTAN

obaBe3a Koju gocnesa Ao roanHy aaHa 15 10.259.252 23.014.915
[ob6aBrbaum 1 octarne obaBese 13 NocrioBarba 16 25.300.725 30.262.793
OcrTane kpaTkopoyHe obaBe3e 17 4.103.264 4.213.154
Ob6aBe3e 3a nopes Ha 4ooOUT 3.282.875 -
ObaBe3se 3a ocTarne nopese n3yses nopesa Ha Jobut 18 9.313.059 9.349.638
PesepBucana 3a obaBese 1 TpoLLKOBE 2.704.716 1.956.120
YKynHo KpaTKkopo4He o6aBe3e 54.963.891 68.796.620
[yropo4Ha pe3epBucama u obaBese

[yropoyHe duHaHcujcke obaBese 19 91.350.793 93.321.921
[yropoyHe o6aBe3e 13 nocrnoBaka - 1.859
PesepBucara 3a 06aBese 1 TPOLLUKOBE 9.120.929 9.365.454
YKynHoO Ayropo4Ha pe3epBucata u o6asese 100.471.722 102.689.234
KanuTtan

AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 18.536 14.088
HepacnopeheHa nobut 149.892.525 133.630.354
YKynaH kanutan 231.441.261 215.174.642
YKynHo o6aBe3e 1 KanuTtan 386.876.874 386.660.496

y 000 PC[]

lMpamehe HaromeHe cy cacmasHU 0e0 08UX MepUOOUYHUX caxemux GhUHaHCUJCKUX u3eewmaja.
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M3BewTaj o yKynHom pesynrtaTy

Mepuopn on aeseT Meceum Koju ce 3aBpumo 30. centembpa

2017. 2016.
HanomeHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu,

Mpuxogu og npogaje HadbTHUX AepuBaTa, HagTe 1 raca 140.336.863 112.941.379
OcTanu npyxonm of npogaje 13.070.575 11.023.736
YKynHo npuxoau op npopaje 5 153.407.438 123.965.115
HabaBHa BpeaHocT HadTe, raca u HadTHUX AeprBaTta (80.408.250) (64.003.637)
TpoLLKOBM NPOM3BOAHK-E N Npepage 20 (21.776.759) (20.937.883)
TpoLuKkoBM NpoAaje, OnwT! 1 aAMUHUCTPATUBHMN TPOLLKOBU 21 (15.193.947) (14.925.163)
TpoLukoBu TpaHcnopTa (791.895) (745.364)
TpoLukoBn amopTur3aLmje (10.525.965) (10.027.762)
TpoLukoBM Nnopesa 13y3eB nopesa Ha JobuT (3.006.015) (2.761.412)
TPOLLKOBU UCTpaXnBaHa (10.790) -
YKynHO NOCNOBHU pacxoau (131.713.621)  (113.401.221)
Octanu pacxogu/(npvuxogm), HETo (583.279) 42.173
MocnoBHU gobuTak 21.110.538 10.606.067
HeTto gobutak Ha KypcHUM pasnvkama 22 6.169.965 268.106
PrHaHCKjCKM NpyUxoan 23 1.059.700 899.786
PurHaHCKjckn pacxoam 24 (2.058.521) (2.227.014)
YKynHo octanu npuxogu (pacxonu) 5.171.144 (1.059.122)
[JobuTtak npe onope3nBaka 26.281.682 9.546.945
Mopeckn pacxoan (4.777.638) (972.331)
OAnoXeHn Nopeckn pacxoam (1.220.804) (430.792)
Mope3 Ha go6uTt (5.998.442) (1.403.123)
HeTo pobuTak 3a nepuog 20.283.240 8.143.822
YKynHo ocTanu pe3ynTtart:
CraBke Koje HakHagHO Hehe 6uTK npusHaTte y [obuTKy (ryouTKy)
PeBanopusauuja 0OCHOBHVX cpeAcTaBa NpeHeTux Ha
VWHBECTULMOHE HEKPETHNHE 1.399 -
CraBke Koje MOry HakHagHoO 6utu npusHate y JobuTKy (rybuTky)
MpomeHa BpegHOCTV (OUHAHCU]CKMX CPeAcTaBa pPacnosoXmnBuX
3a npogajy 3.049 539
YKynHo octanu pe3ynTaT 4.448 539
YKkynaH pobuTtak 3a nepuon 20.287.688 8.144.361
3apapga no akuuju Koja ce Moxe npunucaTty akyMoHapuma
HadTHe uHaycTpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akuujm) 124,42 49,95
lMpoceyaH noHaepucanu 6poj akumja (y MUInoHuma) 163 163

y 000 PC

lMpamehe HarlomeHe cy cacmagHu 0eo 08UX MepUOOUYHUX caxXxemux ¢hUHaHCUJCKUX u3gelimaja.
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M3BewTaj o npomeHama Ha KanuTtany

lMepuod 00 desem meceuu Koju ce 3aspwiuo 30. cenmembpa 2017. u 2016. eoduHe

(HepesudupaHu)

Axumjckm kanuTan PesepBe HepacnopeheHa go6ur YKynHo
Crawse Ha gaH 1. jaHyapa 2016. roauHe 81.530.200 (79.564) 121.564.459 203.015.095
[obut 3a nepuog - - 8.143.822 8.143.822

OcTanu ykynHu npuxog (pacxon)
[MpomeHa BpegHOCTV (OUHAHCUjCKMX CpeAcTaBa pacnosiokuBMX 3a npoaajy - 539 - 539
YKynaH npuxopa (pacxopn) 3a nepuog - 539 8.143.822 8.144.361
Pacnogena guengeHan - - (4.025.961) (4.025.961)
YKynHO TpaHcakuuje ca BMacCHUKOM KanuTtana - - (4.025.961) (4.025.961)
Crame Ha gaH 30. centeMbpa 2016. roauHe 81.530.200 (79.025) 125.682.320 207.133.495
Crame Ha pgaH 1. janyapa 2017. roguHe 81.530.200 14.088 133.630.354 215.174.642
[obuT 3a nepuosg - - 20.283.240 20.283.240

OcTanu yKkynHu npuxop (pacxoga)
[MpomeHa BpeaHOCTU hrHaAHCH|CKMX CpeacTaBa pacrnonoXmMBmUx 3a Npoaajy - 3.049 - 3.049
PeBanopu3saumja ocCHOBHUX cpeAcTaBa NPeHeTUX Ha MHBECTULIMOHE HEKETHUHE - 1.399 - 1.399
YKynaH npuxopa (pacxopn) 3a nepuog - 4.448 20.283.240 20.287.688
Pacnogena gusuaexan - - (4.021.069) (4.021.069)
YKynHO TpaHcakKuuje ca BMaCHUKOM KanuTtana - - (4.021.069) (4.021.069)
Crtame Ha gaH 30. centembpa 2017. roauHe 81.530.200 18.536 149.892.525 231.441.261
y 000 PC[]

lNpamehe HanomeHe cy cacmagHu deo 08UX MepUOOUYHUX CaXemux huHaHCUJCKUX u3gewmaja.
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M3BelwwTaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE

Mepuopn on aeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

TOKOBU TrOTOBUHE U3 NMOCJIOBHNX AKTUBHOCTH

HanomeHe

2017.

2016.

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

OanvnBKM rotoBUHE No OCHOBY CTuUaHa noBe3aHux npaBHUX

JobuTtak npe onope3uBaka 26.281.682 9.546.945
Kopekuyuje 3a:

PuHaHCHjcKm pacxoam 24 2.058.521 2.227.014
durHaHcHjckn npuxoau 25 (1.059.700) (899.786)
HeTo (mobwutak) rybutak no oCHOBY HepeannaoBaHMX KypPCHUX

pasnuka (5.324.247) 2.360.792
AmopTur3auuja 10.525.965 10.027.762
Kopekuuje 3a octana pesepsucama 478.381 375.704
VcnpaBka BpegHOCTM NOTpaXkneaka 217.828 297.398
OTnuc o6asesa (2.867) (1.757)
OcTane HeroToB1HCKE CTaBKe 211.316 (108.290)
TokoBM roToBUHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomeHa

Ha OGpPTHOM KanuTany 7.105.197 14.278.837
lMpomeHe Ha 06pmHOM Kanumary:

[MoTpaxuBara o npoaaje 1 octana noTpaxuearwa 15.900.505 1.902.750
3anuxe (3.417.644) 1.997.494
OcTtana 06pTHa MMoBMHA (1.239.968) (589.303)
Ob6aBe3e 13 nocrioBara U octane obasese (4.106.475) (5.335.351)
OcTtanu nopesu n3y3es nopesa Ha Joout (35.181) (442.453)
YKynHO npoMeHe Ha OGPTHOM KanuTany 7.101.237 (2.466.863)
[Nopes Ha pobut (1.197.351) (519.595)
MnaheHa kamaTa (2.181.767) (2.271.550)
[NpumrbeHa kamaTta 923.883 671.543
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 MOCNIOBHUX aKTUBHOCTH 38.032.881 19.239.317

TOKOBU NOTOBUHE N3 UHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTU

nvua unu gpyror nocriosaka - (858.362)
OpnnBM roToBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa (3.662.119) (8.866.217)
[Mpununeu rotoBNHE MO OCHOBY AATWX KpeauTa 2.802.327 6.885.722
OpnvBY roTOBMHE MO OCHOBY ynarakba y HEKPETHUHE,
NnocTpojera 1 OMpeMy kao U HemaTtepwvjanHa ynarama (17.895.126) (14.483.888)
Mpunueu no ocHoBY Npoaaje HEKPETHNHA, MOCTPOjeH-a U
onpeme 102.341 374.664
OpnvBmM No ocHOBY B6aHKapckMx AenosuTa (7.945.830) -
OcTtanu npunueu 156 65
HeTo TOKOBU roToBMHE U3 NHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH (26.598.251) (16.948.016)
TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA
[Mpununeu rotToBNHE OA NPUMIBEHNX KpeamnTa 19 35.915.950 16.108.460
[OoTOBMHCKE OTMNaTe No3ajMrbEHNX U3HOCA 19 (43.223.916) (17.396.806)
[oTOBUHCKE OTMNaTe PMHAHCUCKOT NMU3UHra 19 (38.189) -
Vcnnata guBngeHav BnacHvumma Opywitea (4.021.069) (4.025.961)
HeTo TokOBU rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU (PUHAHCUpPaHa (11.367.224) (5.314.307)
HeTto noBehame (cMaH-eH-€) rOTOBMHE M FOTOBMHCKUX
eKBMBareHara 67.406 (3.023.006)
KypcHe pa3nuke no ocHOBY npepa4vyHa roToBUHE U
roTOBUHCKUX eKBMUBareHaTta (282.000) (44.795)
[oTOBMHA U rOTOBUHCKU €KBUBaneHTU Ha NoYeTKy nepuoaa 20.053.651 16.729.893
FoTOBMHA U rOTOBUHCKU €KBUBaNeHTU Ha Kpajy nepuoaa 19.839.057 13.662.092
y 000 PC

lNpamehe HanomeHe cy cacmagHU 0e0 08UX MepUOOUYHUX CaXemux (OUHAHCUJCKUX usgseuwmaja.
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HanomeHe y3 nojeanHauyHe puHaHcuUjcke usBeLTaje’”
1. ONWTE MHO®OPMALWUJE

OTBOpEHO akumoHapcko ApywTBo HadTHa nnayctpuja Cpbuje, Hoeu Cag (y garbem Tekcty: [OpywTBo) je
BEPTMKAINHO MHTErpuMcaHa HadpTHa KoMmnaHuja Koja npeTexHo nocnyje y Peny6nuum Cpbuju. OcHoBHe
akTuBHocTu [pywiTBa 00yxBarajy:

e VicTpaxuBare, pa3Boj n Npon3BoaHy CMpoBe HadTe u raca.
o [lpousBoawy HapTHUX OepuBaTa U1

e  TproBuHy HaTHUM gepuBaTMMa 1 racom,

o [lpousBoany v TProBMHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane akTMBHOCTM OQHOCE Ce Ha NPOAajy OCTanux Nnpoussoga v ycnyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Opnykom Bnape Penybnuke Cpbuje op 7. jyna 2005. Opyror debpyapa 2009.
roguHe Macnpom HbedT je peanusoBao kynosuHy 51% ocHoBHor kanuTtana HadgptHe nHaycTtpuje Cpbuje
ynme [pywtBo nocTaje 3aBucHo apywteo MNMAO lacnpom Hbedta. Y mapty 2011. roanHe y cknagy ca
YroBopoMm O npogaju u kynoBuHu akuuvja OpywtBa, NMAO Tlacnpom HbedT je peanvsoBao KynoBUHY
popjaTtHux 5,15% akumja ymme je nosehao cBoje yyewhe y BnacHMWTBY Ha 56,15%. Kpajiwby BnacHuk
OywTsa je Macnpowm, Pycka ®egepauuja.

[pyLwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Ce akuuje KOTMpajy Ha nNUCTuHry A
— Prime Market Beorpaacke 6epase.

OBu neproanyHn caxeTn UHAHCUCKU n3BeLTaju ogobpeHn Ccy o CTpaHe reHepanHor aMpekropa u
ovhe npeseHToBaHn Ogbopy OupekTtopa paan ogobpaBamsa.

2. NPErMeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaBrbake PMHAHCUjCKMX U3BeLUTaja

OpywTBO BOAU KH-MrE M pavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjy Yy CKnagy ca pavyyHOBOLCTBEHUM U MOPECKUM
npyvHUMNMMa, npaBuiMMa K npakcama 3axteBaHum y Penybnvum Cpbujun). MNpunoxeHn nepurogmyHmn
CaxeTn (UMHAHCUJCKN U3BELUTaju Cy MNPeBaCXOOHO MPUMNPEMILEHM Ha OCHOBY CTaTyTapHUX KhUra wu
payYyHOBOACTBEHE €BMAEHLMjE KOje Cy KOpUroBaHe M peknacudukoBaHe Kako v huxoBa npeseHTauuja
ouna y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapauma duHaHcujckor nssellTasawa (MCON).

MpunoxeHn nNepuoavyHN caxeTn UHAHCUCKM K3BeLUTaju cacTaBrfbeHn cy y cknagy ca MPC 34
"MepuoanyHo cmHaHcujcko nsBewTaBawe"”. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogawusara
Koja cy nponucaHa MehyHapoaHum cTaHgapaumMa dhuHaHCHjCKor n3seluTaBsama.

OpywtBo Huje obenogaHnno mHdopmaumje Koje Cy CYLWTUHCKUM WOEHTUYHE OHVMM obernofaweHum Yy
peBnaupaHum duHaHcujckum masewwTajuma 3a 2016. roguHy, kao WTO Cy 3HavajHe payvyyHOBOACTBEHE
NonuTUKe 1 npoueHe, (bMHaHCUCjKM pu3num unu gpyra obenoganveara Koja HACY 3Ha4ajHO U3MeEH-eHa y
M3HOCY UNW cagpXajy y O4HOCY Ha nocnewun nsselwlTajHu nepuod. Pykosoactso [JpywtBa Bepyje aa cy
obenogamwuBara y OBMM NEPUOAUYHMM CaXeTuM (PMHAHCWjCKMM M3BellTajuma goBorbHa Aa obesbene
agekBaTHO obenofawMBare YKONMKO Ce MocMaTpajy ynopedo ca roavmwyvM  (OUHaHCKCKUM
n3sewTajuma 3a 2016. roguHy.

Ha pgaH noTnucnBana hUHAHCUCKUX M3BeLUTaja, LleHa CMpoBe HadTe BULLA je Y OAHOCY Ha LieHy Ha AaH
31. peuembpa 2016. roamHe n n3Hocu 58.305 YCL/66n. PykoBoaoCcTBO npatv cuTyauunjy Ha TPXULITY U
npunpema pasnuynTe cLieHapuvje y OQHOCY Ha CBaKy 3Ha4dajHy NPOMEHY LieHe HadTe.

Y 003up cy y3eTu cBu gorahajyu HakoH AaTyma m3BellTaBaka Hactanu HakoH 30. centembpa 2017.
roguHe o 26. oktobpa 2017. rogvHe, Kaga Cy OBM MEPUOAMYHM CaXeTun (UHAHCUCKU U3BeLuTaju
opobpeHu.

PesynTtaT 3a nepuopg og AeBeT Mmeceun Koju ce 3aBpLumo gaHa 30. centembpa 2017. roguHe Huje HYXHO
nokasaTtesb pesyrnrarta Koju ce o4ekyje 3a Liesny roguHy.

[yLITBO Kao LienHa He noasiexe sHavyajHUM CEe30HCKUM ocumnalmjama.

" Ceu n3Hocy cy uspaxeHu y 000 PC[I, ocuM ako Huje Apyrauuje HasHaueHo.
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2.2. MpomMeHe payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA

3HavajHe padyHOBOACTBEHE TMOMWTMKE W MpOLEHe Koje Cy MNpMMEHeHe MPUIIMKOM cacTaBIbakba
NepUoOaNYHNX CaxeTux (UHAHCUJCKUX MK3BeLUTaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHWM KOje Cy MpUMEHEHe
NPUIMKOM cacTaBIbaka (PUHAHCUjCKMX M3BelUTaja 3a rofguHy koja ce 3aBplimna gaHa 31. geuembpa
2016. roguHe, OCMM OHMX Koje cy onucaHe y pgeny [llpumeHa HoBux MehyHapogHux cTaHgapaa
duHaHcujckor nssewTaBawa (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MC®U

Mpernen craHpgapaa, UaMeHa M JonyHa, n Tymadewa cTaHdapda Koju Bake 3a roguilbse nepuoae Koju
noYnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe:

e WUsmeHe MPC 7 — Uzeewmaj o Hoe4aHUM mokoeuma (u3zdam y jaHyapy 2016. 2o0uHe u
npumemsyje ce 3a nepuode Koju nMoYulsy Ha OaH usu HakoH 1. jaHyapa 2017. 2o0uHe)
3axTeBajy OA nNpuBpedHuMx cybjekata ga o0es3beme obenopgamwumBarwa koja he omoryhutu
WHBECTUTOpPUMA [a npoueHe mnpomMeHe Yy obaBe3ama KoOje MPOUCTMYY W3  aKTMBHOCTU
dUHaHCUpama, yKIby4vyjyh rotoBMHCKE M Ge3roToBMHCKE TpaHcakuuje. OpylwTBO je M3BPLUMIIO
HaBegeHa obenofawuBarba y CBOjMM NEPUOAVMYHUMM CaXeTuM (PUHAHCWjCKMM K3BeLuTajuMa
(HanomeHa 19).

Oppehenn 6poj HOBUX cTaHdapda, M3MeHa WM [onyHa M Tymayewa cTtaHgapda Baxehu 3a rogvime
nepuoge Koju nounky HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe, a KOju HUCY umanu MaTepujanHo 3HavajaH yTuuaj
Ha [dpywTBo:

e UsmeHe MPC 12 — Mope3 Ha do6um: NpusHaBare 0ANI0KEHUX NMOPECKUX CPeacTaBa Mo OCHOBY
HepeanusoBaHux rybutaka (06jaBreeH y jaHyapy 2016. npumeryje ce 3a Neproae Koju Nouunkby
Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe).

4. HOBU PAYYHOBOACTBEHM CTAHOAPOU

OppeheHn Opoj HOBUX cTaHgapAa, U3MeHa W JonyHa U TyMadewa cTaHdapAa Cy u3gaTu a Koju Baxe 3a
rogulhe nepuoge Koju nodmwy HakoH 1. jaHyapa 2018. rogvHe M HUCY paHuje YCBOjeHM O CTpaHe

OpywTBa.

MC®U 9 — duHaHcujckm uHcTpymeHTU: Knacudmkaumja m mepewe (M3meweH y jyny 2014. un
npumemsyje ce 3a nepuode Koju NoYUH-y Ha OaH unu HakoH 1. jaHyapa 2018. 200uHe).

Krbque KapaKkTepucTtnke HoBOr CtaHgapaa cy:

e ®uHaHcujcka cpeacTBa Tpeba ga ce knacuduKyjy y ABE MEpHe KaTeropuje: oHa Koja ce Mepe
HakHagHO no dhep BpegHocTn (6uno kpo3 GunaHc ycnexa unu gpyre ceseobyxBaTHeE MpUxoae) u
no amopTn3oBaHOM TpoLKy. Oanyka ce mopa AOHETU MO NOYETHOM NPU3HakY.

e YKONUKO je oCHOBa B3HUC Mogena agpxake AYKHUYKUX MHCTPpyMeHaTa pagun HannaTe yroBOpHUX
TOKOBa FOTOBUHE N aKO YroBOPEHW TOKOBM FOTOBMHE MPEACTaBIbajy CaMo [MaBHULY WU KamarTy,
(PUHAHCUCKN MHCTPYMEHT Ce MOXe HakHaJHO BpedHOBaTW MO amMOpTU30BaHOj BpegHocTu. CBu
ocTanu Oy>XHWYKM MHCTPYMEHTU ce BpeHyjy no dep BpeaHoCTM Kpo3 bunaHc ycnexa.

e Ynarawa y MHCTPYMEHTE Kanutana ce yBeK HakHagHO BpedHyjy no cep BpegHocTu. BnacHuuykm
WHCTPYMEHTU KOjU Ce OpXe pagu TproBawa BpegHoBahe ce no dhep BpegHOCTU Kpo3 BGunaHc
ycnexa. 3a cBa ocTana ynarakwa y Kanutarn, MOXe Ce HanpaBuUTW Heonosvsu u3bop Npunnkom
WHWLMjanHor nNpu3HaBawa, Aa ce Npu3Hajy Hepeanu3oBaHu 1 peanu3oBaHn gobuum n rybuum no
dep BpeAHOCTU KpPO3 ApYyrM CBeOOyxBaTHM MpuUxon npe Hero Kpo3d GunaHc ycnexa. 3Haum ga
Hema peunknupana gobuTtaka n rybutaka no ep BpegHocTn y bunaHcy ycnexa.

MC®HU 15 — lMpuxodu no ocHoey yeoeopa ca kynuyuma (objaBrbeH y majy 2014. n npumetrbyje ce 3a
nepuoae Koju nouuky Ha gaH unv HakoH 1. jaHyapa 2018.) n usameHe MC®HU 15 (objaBrbeHe y anpuny
2016. n npumetbyje ce 3a nepuoe Koju noumky Ha faH unuv HakoH 1. jaHyapa 2018.). Hoeu ctaHgapa
YBOAM OCHOBHM MPWHLMM NO KOMe Npuxo Mopa OuTu npusHaT kada je KoHTpona Hag pobom u ycnyrama
npeHeTa Ha Kynua, no KynonpogajHoj ueHn. CBaku npuxon no OCHOBY rpyna poba wnu ycnyra Koje cy
npenosHaT/bMBe ce Mopa 3acebHO npu3HaTM W cBakM MonycT unm pabaT Koju ce 3apayyHaBa Ha
YroBOPEHY LieHy Ce Mopa arnouupaTtu nojeAnHaqHo no eneMeHTMma ns yrosopa. Y cnyvajy Aa HagokHaga
HMje MpeunsHo oapeauBa, NPUXO4 Ce Mopa NPU3HaTh y MUHMMAITHOM M3HOCY CamMO YKOMWKO He MocToje
3HayajHM pu3numM Koju 6w JgoBenu OO yKMAaaka Tako Mpu3HaTuUX npuxoda. TpOLUKOBM HAcTanmu y Uuiby
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ocuryparba yroBopa ca Kynuyma ce KanuTanuayjy U amopTu3yjy TOKOM Mepuofa y Kome ce OCTBapyjy
KOPWCTY MPOM3aLLN 13 yroBopa.

[pyLITBO TPEHYTHO NpoLEerYje yTULAj HOBOr CTaHgapAa Ha cBoje hMHaHCKjCKe n3BeLuTaje.

MC®U 16 — JluzuHe (06jaBrbeH Yy jaHyapy 2016. 1 3ameryje npetxogHn MPC 17 JIu3uHr, npumersyje ce
3a nepmoae Koju nounkby Ha gaH unu HakoH 1. jaHyapa 2019. ca moryhHowhy paHuje npuMmeHe y crnyyajy
npumeHe MC®U 15 Mpuxoam no ocHoBY yroBopa ca kynuuma). KribydHe kapakTtepucTuke ctaHgapaa cy:

e MCOUN 16 mewa 3axTeBe padyHOBOACTBeHor obyxsaTta koje Tpaxu MPC 17 n envmuHuwwe
Knacudukaumnjy nusmHra Ha onepeTmBHU U PUHAHCUCKN NN3UHT. YMECTO Tora cTaHpaps yBoau
jEANHCTBEHN padyHOBOACTBEHWN MOAEN KOju 3axTeBa o4 KOPUCHMKA NN3MHra Aa npusHa:

(@) nmoBUHY 1 obaBese 3a CBe NU3VHI YroBOpPe y3eTe Ha NnepuoA Ayxu of 12 meceuun, ocum y
cnyyajy Aa je npegMeTHa UMOBMHA Mane BpeaHOCTY; U

(6) ymarbere BpPedHOCTV CpefcTBa MM3VHra OOBOjeHO je of Kamarta Ha NW3WHr y funaHcy
ycnexa.

e MCO®U 16 y ocHoBM npeHocK padvyHoBoacTBeHe 3axTeBe MPC 17 3a gaBaoua nusuHra.

e MCO®U 16 He mera pavyyHOBOACTBEHM 0ByXxBaT ycnyra.

[pywTBO TPEHYTHO NpoLEensyje yTuuaj HoBOr cCTaHAapAa Ha cBoje dnHaHCuKjcke n3seLuTaje.

IFRIC 23 — HeuszeecHocm y nozanedy mpemmaHa rope3a Ha dobum (objaBrbeHo Yy jyHy 2017.,
npuvMeryje ce 3a Nnepuode Koju NMounkby Ha gaH wunuv HakoH 1. jaHyapa 2019.). IFRIC 23 nojawnaBa
payYyHOBOACTBEHMX 0D0yXBaT HEM3BECHOCTM KO Nopesa Ha 4oouT.

[pyLITBO TPEHYTHO NMpoLErYje yTuLaj HOBOr TymadeHna Ha CBOje hrHaHCKjcKe n3BeLlTaje.

He ouekyje ce ga he HOBM CTaHOapAu M TyMadehwa MMaTu 3HayajaH yTuuaj Ha MepuoauyHe CaxeTe
dmHaHcnjcke n3sewTaje dpywtsa.

5. UMH®OPMALIUJE O CETMEHTUMA

Wcnopa cy npeseHToBaHe nHdopMaLmje 0 NOCNoBHUM cermeHTMa [pylwitea 3a nepuoa o4 AeBeT mecelm
Koju ce 3aBpwwmo gaHa 30. centembpa 2017. n 2016. roguHe. MNOCNOBHM CEFMEHTU CYy KOMMOHEHTE Yunjn
NMOCroBHM pe3ynTaT pedoBHO npatu rnaBHu goHocunay Opnyka (FOO) n 3a koje noctoje 3acebHe
duHaHcujcke nHdopmaumje.

lMocnoBHe akTuBHOCTM [pywiTBa Cy OpraHu3oBaHe Yy ABa rnaBHa MocrnoBHa cermeHTta: Upstream wu
Downstream.

Upstream (ncTpaxuBare 1 npoussoawa) odyxsaTa cnegehe onepauuje Opylwitea: ncTpaxunsare, passoj
1 NPOV3BOLHA CMPOBE HadTe M NPUPOLHOr raca u ycnyre Ha HadpTHUM nosbuma. Downstream (npepaga
1N MapkeTuHr) obyxBaTa npepagy cupoBe HadpTe y HadpTHe OepuBaTte, Te HabaBKy, NpoAajy U TpaHcnopT
cupoBe HadpTe 1 octanux HadpTHUX gepvBaTta. KopnopatuBHa agMuHUCTpaumja u germeHT EHepreTuka
Cy NMPEe3eHTOBaHM y OKBMPY MOCIIOBHOI CErMEHTa npepaga v MapKeTuHT.

Cekumja EnvmuHaumje obyxBaTa envMuHauumje v gpyre Kopekuuje y Be3um ca npogajom uamehy
cermMeHaTa U HepeanuaoBaHe npoduTe HacTane of npogaje cupose HadTe M npoussoda. [lpoaaja
Msmehy cerMeHarta ce 3acHuBa Ha npoueHeHUM TPXULHUM LeHaMma.

EBITDA npegcrtaersa EBITDA-y [Opywrtsa. PykoBoactso Bepyje na EBITDA npepctasrba kopucTtaH
nokasaTesb nocnoBakwa [pyliTBa jep NpeAacTaBrba TpeHa pesyntata 6e3 npukasvBakwa yTuuaja
ogpeheHux Tpowkosa. EBITDA npeactasrba gobuTtak npe Tpollka kamarta, TpoluKka nopesa Ha gobwur,
amopTu3auuje, PUHaAHCKHCKMX Npuxoda (pacxoda) HETO M OCTanux HeonepaTUBHUX npuxoAa (pacxoaa).
EBITDA je pogatHu He-MCOW cunHaHcHjckn nokasaTerb Koju pyKOBOACTBO KOPUCTM i@ OLLEHN YCNELIHOCT
nocrioBama.
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PesynTtaTt n3BellTajHUX cermMeHaTa 3a NepuoA of AeBeT Meceuu Koju ce 3aBpwumno gaHa 30. centembpa
2017. rognHe pgaTu cy y nperneqy Koju cneau:

UcTtpaxunBame Mpepana n

1 npousBoAta MapkeTuHr EnumuHaumje YKynHo

[MocnoBHM Npuxon cermeHTa 30.884.922 153.982.555 (31.460.039) 153.407.438
MehyceameHmHu 29.797.225 1.662.814 (31.460.039) -
EkcmepHu 1.087.697 152.319.741 - 153.407.438
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTtar) 20.727.183 10.958.011 - 31.685.194
AmopTu3aumja (4.050.306) (6.475.659) - (10.525.965)
l'ybuum oa BpegHoBaka - (23.506) - (23.506)
HeTto nobutak Ha KypcHUM pasnvkama 375.228 5.794.737 - 6.169.965
durHaHcujckn pacxoam, HETO (74.853) (923.968) - (998.821)
Mopes Ha gobut (1.925.216) (4.073.226) - (5.998.442)
CermMeHTHU go6uTtak/(ryéburak) 15.075.861 5.207.379 - 20.283.240

PesyntaTtn n3BelwwTajHMX cermeHaTa 3a Nepuos oA AeBeT Meceum Koju ce 3aBpwumno gaHa 30. centembpa
2016. rognHe gaTtu cy y Nperneay Koju crneau:

UcTpaxunBame Mpepapa n

M npousBoAHa MmapkeTMHr EnumuHaumje YKynHo

[MocnoBHU npuxop cermeHTa 25.763.224  124.829.524 (26.627.633) 123.965.115
MehyceemeHmHu 24.276.020 2.351.613 (26.627.633) -
EkcmepHu 1.487.204 122.477.911 - 123.965.115
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTtar) 15.331.311 5.064.566 - 20.395.877
AmMopTu3auuja (3.657.485) (6.370.277) - (10.027.762)
[obuun o BpeaHoBawa - 158.108 - 158.108
HeTto nobutak Ha KypcHUM pasnvkama 10.558 257.548 - 268.106
PuHaHCHjckn pacxoam, HeTo (81.186) (1.246.042) - (1.327.228)
[Mopes Ha gobut (162.230) (1.240.893) - (1.403.123)
CermeHTHU gobuTtak/(ryéurak) 11.257.426 (3.113.604) - 8.143.822

lMoBehawe nopesa Ha JOOGUT y CErMeHTy WUCTpaxuBakwe U MNPOU3BOAH-A OAHOCU ce Ha [nobanHu
crnopasym ca MuHuctapcTBom cmHaHcuja u MNMopeckom ynpaBom Penybnvke AHrone koju je 3akibydeH y
jyHy 2017. roguHe n Ha ocHOBY Kojer ce [pywTBo obaBe3ano ga nnatu noteHumjanHe nopecke obasese
3a puckanHu nepuog og 2002. go 2016. rogunHe.

EBITDA 3a nepuwopg on geseT meceumn koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2017. un 2016. roguHe je
ycarnaweHa y Tabenu ncnog;:

Mepuopa on aeBeT Meceuwm koju ce 3aBpluno 30. cenTeMbpa

2017. 2016.
HeTto nobutak 3a nepuoa 20.283.240 8.143.822
Mopes Ha gobut 5.998.442 1.403.123
PuHaHcujckm pacxogm 2.058.521 2.227.014
durHaHcHjckn npuxoau (1.059.700) (899.786)
TpoLukoBM amopTu3aumje 10.525.965 10.027.762
HeTo (mobutak) rybutak Ha KypcHUM pasnvkama (6.169.965) (268.106)
Octanu pacxoau (npuxoau), HETO 583.279 (42.173)
OcTanu HeonepaTyBHM (MPYX04M) pacxoam, HETO (534.588) (195.779)
EBITDA 31.685.194 20.395.877

AHanu3sa ykynHux npuxopa of npoaaje (ca acnekta nopekna TpxuLITa Kynua) aaTa je y Tabenu:

MNMepwnop on peseT Meceum Koju ce 3aBplumo 30. centem6pa 2017.

Oomahe
TpXULWITE N3Bo3 YKynHo

[Mpopaja cupose HadTe - 891.183 891.183
[Npoaaja npupoaHor raca 1.911.439 - 1.911.439
Manonpodaja = - _
Benenpodaja 1.911.439 - 1.911.439
[Mpopaja HadTHUX AepuBaTa 113.816.619 23.717.622 137.534.241
Marnonpodaja 40.667.665 - 40.667.665
Benenpodaja 73.148.954 23.717.622 96.866.576
[Mpoaaja enekTpuyHe eHepruje 343.791 7.462.832 7.806.623
Ocrtana npogaja 5.093.097 170.855 5.263.952
lNMpopaja ykynHo 121.164.946 32.242.492 153.407.438
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Mepuop on AeBeT Meceum Koju ce 3aBpimo 30. centembpa 2016.

Odomahe

TpXUWTe U3Bo3 YKynHo

[Mpopaja cupose HadTe - 1.305.751 1.305.751
[Npogaja npupoaHor raca 2.309.441 - 2.309.441
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 2.309.441 - 2.309.441
[pogaja HadbTHUX gepuBaTa 91.823.146 17.503.040 109.326.186
LA 32.867.315 - 32.867.315
Beneripodaja 58.955.831 17.503.040 76.458.871
[pofaja enekTpuyHe eHepruje 375.306 5.703.111 6.078.417
OcTtana npogaja 4.819.158 126.162 4.945.320
lMpopaja ykynHo 99.327.051 24.638.064 123.965.115

Op ykymHOr M3Hoca npuxoga of npogaje HadpTHMX AepuBaTa (Benenpopgaja) y nsHocy og 96.866.576
PC[I (2016: 76.458.871 PC[]) npuxogun y usHocy og 15.198.024 PC[ (2016: 9.416.348 PC[) oaHoce ce
Ha gomaher kynua XU MNeTtpoxemujy. OBM npuxogmn YmHe Benenpogajy y okenpy Downstream cermeHTa
nocrioBama.

Mpomaja enekTpnyHe eHepruje Hajpehum genom ce ogHocu Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading
Co. Ltd-y, y usHocy op 7.022.733 PC[ (2016: 5.509.850 PC[). Oa npogaja npukasaHa je y OKBUpY
cermeHTa lNpepaga n MapkeTuHr.

Ocrtana npopaja ce yrmaBHOM OOHOCK Ha Nponajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha OEeH3MHCKUM CTaHuuama y
n3Hocy og 3.912.733 PC[ (2016: 3.538.860 PC[).

Cegovwte [pywTBa je y Penybnuum Cpbuju. YkynaH npuvxod OA €KCTEepHUX Kyrnaua Ha Teputopujum
Penybnvke Cpbuje nsHocuno je 121.164.947 PC[H (2016: 99.327.051 PC[) pok je ykynaH npuxopg of
EeKCTEpHUX Kynaua ca Teputopuje opyrnx seMarba n3Hocuo 32.242.491 PC[ (2016: 24.638.064 PC[).

AHanusa ykynHor npuxona of eKCTEpPHMX Kyrala ca Teputopuje Apyrix 3emarba aata je y Tabenu:

Mepuop on AeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

2017. 2016.
[Npogaja cnpose HadTe 891.183 1.305.751
Mpopaja HadpTHUX AepuBaTa (Manonpodaja 1 Benenpoaaja)
byeapcka 5.331.605 4.010.140
bocHa u XepuezosuHa 4.634.272 3.674.305
PymyHuja 3.387.235 2.903.157
Ocmarna mpxuwma 10.364.510 6.915.438
23.717.622 17.503.040
[Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 7.462.832 5.703.111
OcTanu npuxoau 170.855 126.162
32.242.492 24.638.064

anXOD,I/I o I'IOje,D,VIHa‘-IHVIX 3eMalJba YKIby4eHUX Yy OoCTala TPpXuLTa HUCY MaTepMjaﬂHO 3Ha‘-lajHV|.

6. NOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

30. centembap 2017. 31. peuembap 2016.

[oToBuWHa y 6aHUM 1 6narajHa 5.987.593 13.010.884
[enoantn ca gocnehem o Tpu meceua 13.565.000 7.000.000
HoB4aHa cpeacTtBa Ha eckpoy padyHy 44.116 41.783
OcTana HoB4aHa cpefcTea 242.348 984

19.839.057 20.053.651

OenosnTtn ca gocnehem go Tpu meceua Ha aaH 30. centembpa 2017. roguHe nsHoce 13.565.000 PC[
(31. peuembap 2016.: 7.000.000 PC[l) ogHoce ce Ha opoyeHe geno3uTte Ao 90 gaHa KoA MOCMOBHUX
OaHaka.
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7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NNACMAHU

30. centembap 2017. 31. peuembap 2016.

KpaTtkopo4yHu kpeoutun 751.206 585.545
Henosutn ca gocnehem npeko Tpu MeceLa a Make Of, roAuHY

[aHa 3.996.786 -

Tekyhe gocnehe ayropoyHux nnacMmaHa (HanomeHa 13) 9.456.659 3.077.384

1.218.882 1.103.200

MuHyc ucnipaska epedHocmu (225.179) (229.288)

15.198.354 4.536.841

8. MOTPAXWBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE U [IPYTA MOTPAXUBAHA

30. centemb6ap 2017. 31. peuembap 2016.

[MoTpaxkuBara No OCHOBY NpoAaje:
- MoBe3aHuM nuuuma 4.889.627 4.484.856
- Tpehum nuumma 27.409.052 30.558.693
- ApXXaBu U KOMNaHWjama y Ap>KaBHOM B1ACHULLITBY 11.815.231 15.815.559
44.113.910 50.859.108
[pyra noTpaxuBaka npema:
- OpXXaBW U KOMNaHWjaMa y ApXXaBHOM BITACHULLTBY 9.352.806 9.642.293
9.352.806 9.642.293
[MoTpaxunBara 3a HedaKTyprucaHn Npuxon, 274.372 30.013
53.741.088 60.531.414
MuHyc ucnpaska epedHocmu mnompaxueara [0 OCHO8Y
rnpodaje u ocmarnux nompax;ueara:
- mpehum nuyuma (9.879.740) (9.841.314)
- OpXKasu U KoMmnaHujama y Op>xagHOM 81acHUWMmay (11.348.268) (11.563.533)
(21.228.008) (21.404.847)
YKynHo 3a noTpaxusBaHa No OCHOBY npopaaje 32.513.080 39.126.567

CTapocHa CTpyKTypa 0BUX NoTpaxuBaka buna je cnegeha:

30. centembap 2017. 31. peuembap 2016.

HeuncnpaerseHa 1 Hegocnena noTpaxunsama 29.020.872 35.140.866
HewncnpaBrbeHa a gocnena notpaxvBama:
no 30 gaHa 1.408.880 1.354.435
oa 1 mo 3 meceua 640.227 988.410
o 3 meceua oo 1 roguHe 174.572 29.816
npeko 1 roanHe 1.268.529 1.613.040
YKynHo 32.513.080 39.126.567

PykoBoacTeo [pyLwiTBa Bepyje Aa HETO NoTpaXuBara, yKibydeHa y CTapocHy aHanu3y y Tabenu usHag,

cy y NOTNYHOCTM HannaTuea.

BanyTHa cTpykTypa noTpaxusarka Nno OCHOBY NpoAaje v Apyrux noTpaxuBara je cnegeha:

30. centembap 2017. 31. geuembap 2016.

PCO 22.750.856 25.650.795
EYP 8.815.088 12.784.196
ych 947.136 691.576

32.513.080 39.126.567
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MNpomeHe Ha UcnpaBLM BpeaHOCTV NOTpaXxkuBaksa Nno OCHOBY Npoaaje U ApYrux NoTpaxuBama Cy:

MoTpaxuBawa No OCHOBY
npopaje u octana
noTpaxuBama

OpxaBa n

KOMMaHuje y

ApXaBHOM

Tpeha nuua BIIacHULLTBY

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 10.001.877 15.777.436 25.779.313
PesepBucara 3a obe3Bpehere noTpaxupama 65.054 67.696 132.750
Yknaawe pesepBrcama (36.279) (46.348) (82.627)
[MoTpaxuBara oTnrcaHa TOKOM FOAUHE Kao HeHannatmea (19.584) (7.871) (27.455)
KypcHe pasnuke 1 112.340 112.341
Ha gaH 30. centem6pa 2016. roguHe 10.011.069 15.903.253 25.914.322
Ha paH 1. jaHyapa 2017. roguHe 9.841.314 11.563.533 21.404.847
PesepBucara 3a obe3Bpehere noTpaxupama 258.534 19.907 278.441
YKnpare pesepBrcama (145.969) (19.983) (165.952)
[MoTpaxuBara oTnrcaHa TOKOM FOAUHE Kao HeHannatmea (24.074) - (24.074)
KypcHe pasnuke (449) (323.771) (324.220)
OTnywTawe AUCKOHTa (HanomeHa 24) - (100.225) (100.225)
[MpeHoc ca gyropoyHor gena (HanomeHa 12) - 208.808 208.808
Ocrtarno (49.616) (1) (49.617)
Ha paH 30. centem6pa 2017. rogunHe 9.879.740 11.348.268 21.228.008

TpowkoBy oGesBpehewa UM oTnnca Cy YKIby4eHW Yy TPOLLKOBE MpoAaje, onwte U agMUHUCTpaTUBHE
TPOLLKOBE Yy M3BELUTajy O yKynmHOM pe3ynTaTy. M3Hocu pesepBucama 3a obesBpefere ce yrnaBHOM
OTNUCYjy Kaga ce BULLE He OYeKyje NMPUnMB roToBUHeE.

MakcumarnHa nsnoxeHocT KpeauTHOM pU3nKy Ha OaH n3BellTaBaka je KHMroBoACTBEHA BPEOHOCT CBaKe
Knace HaBefeHux noTpaxuBawa. OcTane knace y OKBMPY MoTpaxkuBaha Mo OCHOBY NpoJaje u apyrux
noTpaxuBara He cagpXke cpeacTsa koja cy obesspefheHa.

9. 3AJIUXE
CupoBa HadTa 16.207.711 15.067.495
HadTtHu pepusatu 10.801.457 8.721.079
MaTtepujan 4.216.837 4.086.896
Ocrano 592.683 642.224
MuHyc: VicnpaBka BpegHoOCTH (4.987.474) (5.038.462)
26.831.214 23.479.232

10. OCTANA OBPTHA UMOBUHA

30. centembap 2017.  31. geuembap 2016.

[aTn aBaHcu 398.720 319.986
Pasrpanunuenn NaB 1.132.015 1.004.151
YHanpea nnaheHn TpoLLKOBU 286.058 75.971
YHanpea nnaheHu TPOLUKOBU LapuHe 32.310 31.117
YHanpeg nnaheHa akuusa 1.471.759 1.527.393
OcTana KkpaTKkopoyHa NnoTpaxkmBaha 14.442.184 14.235.708
Munyc: VicnpaBka BpegHOCTH (12.077.166) (11.977.231)
5.685.880 5.217.095

PasrpaHunyeHn nopes Ha gogaTty BpegHoCT ca cTakeM Ha aaH 30. centembpa 2017. roanHe y nsHocy o
1.132.015 PC[O (31. peuembpa 2016: 1.004.151 PCL) je nope3 Ha JopaTy BPeAHOCT Yy NMPUMIBEHUM
dakTypama Koje ce eBuaeHTMpajy y Tekyhem obpadvyHCKOM mepuogy, a NpaBo Ha oabuTak npeTxogHor
nopesa ce ocTBapyje y HapeaHoOM obpadvyHCKOM nepuoay.

YHanpen nnaheHa akumsa Ha gad 30. centembpa 2017. roguHe y usHocy op 1.471.759 PCL (31.
deuembap 2016: 1.527.393 PC[) ce ogHocuM Ha akuu3dy nnaheHy [OpXaBu 3a rotoBe NpousBoae
CKIaguLITEHE Ha HEaKLUM3HOM CKNaguLuTy.

OcTana kpaTkopoyHa NoTpaxuBara Ce Haj3HavYajHWjuM enom ogHoce Ha obpayyHaTe kamaTte U CriopHa
noTpaxuBara koja cy obesBpeheHra.
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lMpomeHe Ha payyHUMa MCnpaBKe BPeOHOCTM OCTanux KpaTKOPOYHUX MOTpaXkuBaka Cy MnpukasaHe y
Tabenun ncnopa;:

[OaTtn aBaHCcK

Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe 268.118
McnpaBka BpegHOCTU ocTane obpTHE MMOBUHE 426
Ykvupare ncrnpaske BpeaHOCTU (6.425)
[MoTpaxuBara oTnrcaHa TOKOM FOAUHE Kao HeHannatmea -
Ocrtano (474)
Ha paH 30. centem6pa 2016. roguHe 261.645
Ha paH 1. jaHyapa 2017. roguHe 257.940
McnpaBka BpegHOCTU ocTane obpTHE MMOBUHE 59258
YKunaawe ucnpaBke BpeAHOCTU (338)
MoTpaxuBara oTnncaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea -
Ocrtano 1
Ha paH 30. centem6pa 2017. roguHe 262.856

OcTtana

KpaTKOpo4Ha
noTpaxuBawa

13.763.836
262.452
(12.968)
(10.145)

(2)

14.003.174

11.719.291
136.987
(55.247)
(36.341)

49.620

11.814.310

YKynHo
14.031.954
262.878
(19.393)
(10.145)
(475)
14.264.819

11.977.231
142.240
(55.585)
(36.341)

49.621

12.077.166

CTapocHa cTpykTypa octane obpTHe MMOBWHe Guna je crneaeha:

30. centembap 2017 31. peuembap 2016

HewucnpaerbeHa 1 Hegocnena noTpaxusara 5.370.115 5.120.782
HeuncnpaBrbeHa a gocnena notpaxvBama:
no 30 gaHa 9.022 22.090
of 1 go 3 meceua 9.810 24.676
on 3 meceua oo 1 roguHe 38.222 19.481
npeko 1 roguHe 258.711 30.066
YKynHo 5.685.880 5.217.095
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11. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeacTtBa 3a

npousBoAky HadTe

CpeacTtBa 3a

CpeAacTtBa 3a
MapKeTUHT U

OcTane HEeKpeTHUuHe,

HekpeTHuHe,

nocTpojerwa u

M raca npepag BUCTPUoyLNj nocTpojexa u onpema onpema y npunpemMm YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabaBHa BpegHocCT 98.224.109 120.288.251 32.971.933 17.494.322 34.916.617 303.895.232
VcnpaBka BpeaHocTv 1 o6e3Bpehere (22.749.386)  (38.800.866) (14.182.435) (8.139.485) (2.375.798) (86.247.970)
HeoTnucaHa BpegHocT 75.474.723 81.487.385 18.789.498 9.354.837 32.540.819 217.647.262
Mepuop 3aBpuieH 30. centem6pa 2016.
MoBehatsa 634.193 - - - 13.546.836 14.181.029
[MpeHoc ca nHBecTuumja y ToKy 11.509.079 787.045 1.567.025 114.361 (13.977.510) -
Obe3Bpehetbe - - - - (21.100) (21.100)
AmopTu3aumja (3.627.945) (4.196.547) (1.065.202) (411.519) - (9.301.213)
Otyhera 1 oTnncu (88.534) (13.089) (89.779) (44.427) (133.887) (369.716)
OcTanu npeHocu (20.302) (2.974.908) 2.961.218 20.803 (926) (14.115)
83.881.214 75.089.886 22.162.760 9.034.055 31.954.232 222.122.147
Ha paH 30. centembpa 2016.
HabaeHa BpegHocT 110.169.045 108.882.884 46.262.002 17.441.663 34.316.540 317.072.134
VcnpaBka BpegHoCTU 1 0be3Bpehere (26.287.831)  (33.792.998) (24.099.242) (8.407.608) (2.362.308) (94.949.987)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 83.881.214 75.089.886 22.162.760 9.034.055 31.954.232 222.122.147
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabaeHa BpegHocT 115.864.815 110.525.127 46.383.755 17.548.942 31.776.922 322.099.561
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpehere (27.422.504)  (35.174.792) (24.349.626) (8.489.733) (2.103.957) (97.540.612)
HeoTnucaHa BpegHocT 88.442.311 75.350.335 22.034.129 9.059.209 29.672.965 224.558.949
Mepuop 3aBpweH 30. centem6pa 2017.
MoBehatsa 134.606 - - - 16.595.854 16.730.460
MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky 13.801.597 2.106.526 1.097.520 267.610 (17.273.253) -
[peHoc Ha NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (22.698) (2.314) - (25.012)
[MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HaMekeHa
npopaju - (14.361) - (101.798) - (116.159)
O6e3Bpehere - - (20.874) - (8.059) (28.933)
AmopTu3aumja (4.006.861) (4.255.052) (1.109.465) (415.854) - (9.787.232)
OTtyhena u oTnucu (39.783) (7.610) (137.877) (4.408) (84.716) (274.394)
OcTanu npeHocu 1.314 (141.282) (37.372) 179.654 6.351 8.665
98.333.184 73.038.556 21.803.363 8.982.099 28.909.142 231.066.344
Ha pgaH 30. centembpa 2017.
HabaBHa BpegHocT 129.652.194 112.400.576 47.012.151 17.734.196 31.000.232 337.799.349
VcnpaBka BpegHoCcTV 1 06e3Bpefere (31.319.010)  (39.362.020) (25.208.788) (8.752.097) (2.091.090)  (106.733.005)
HeotnucaHa BpegHoCT 98.333.184 73.038.556 21.803.363 8.982.099 28.909.142 231.066.344
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Cpedcmea 3a npou3eodry Haghme u 2aca

KanutanusoBaHu
TPOLIKOBY
UCTpaXuBaba

KanutanusoBaHu
TPOLUKOBU
pa3Boja

YKynHo nHBecTtuumje y
TOKY (MCTpaxuBame U

pa3Boj)

MpoussogHa
cpencTea

OcTana
nocrioBHa
cpeAcTBa

Ha paH 1. janyapa 2016.

HabaBHa BpegHocCT 16.744.368 7.644.244 24.388.612 98.224.109 22.153 122.634.874
VcnpaBka BpegHocTV 1 06e3Bpeher-e - (248.771) (248.771) (22.749.386) (20.311) (23.018.468)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 16.744.368 7.395.473 24.139.841 75.474.723 1.842 99.616.406
Mepuop 3aBpweH 30. centem6pa 2016.
[MoBehawa 1.556.444 9.251.005 10.807.449 634.193 - 11.441.642
lMpeHoc ca nHBecTULMja y TOKY (220.295) (11.286.560) (11.506.855) 11.509.079 - 2.224
Octanu npeHocu - 26.015 26.015 (20.302) 1 5.714
AmMopTu3saumja - - - (3.627.945) - (3.627.945)
Otyhera 1 oTnmcu (11.328) (49.370) (60.698) (88.534) - (149.232)
18.069.189 5.336.563 23.405.752 83.881.214 1.843 107.288.809
Ha paH 30. centem6pa 2016.
HabGasHa BpegHoCT 18.069.189 5.584.956 23.654.145 110.169.045 22.153 133.845.343
VMcnpaBka BpegHocT 1 obe3Bpehere - (248.393) (248.393) (26.287.831) (20.310) (26.556.534)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 18.069.189 5.336.563 23.405.752 83.881.214 1.843 107.288.809
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabaeHa BpegHocT 12.345.350 7.915.400 20.260.750 115.864.815 22.129 136.147.694
VMcnpaBka BpegHocT 1 obe3Bpehere - (876) (876) (27.422.504) (20.309) (27.443.689)
HeoTnucaHa BpegHocT 12.345.350 7.914.524 20.259.874 88.442.311 1.820 108.704.005
Mepuop 3aBpweH 30. centem6pa 2017.
MoBehana 2.372.057 9.882.806 12.254.863 134.606 - 12.389.469
lMpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (3.089.976) (10.701.547) (13.791.523) 13.801.597 - 10.074
Octanu npeHocu (33.756) 33.717 (39) 1.314 - 1.275
AmMopTu3aumja - - - (4.006.861) - (4.006.861)
OT1yhena 1 oTnucu (63.297) (19.281) (82.578) (39.783) - (122.361)
11.530.378 7.110.219 18.640.597 98.333.184 1.820 116.975.601
Ha paH 30. centem6pa 2017.
HabaeHa BpegHocT 11.530.378 7.111.095 18.641.473 129.652.194 22.129 148.315.796
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere - (876) (876) (31.319.010) (20.309) (31.340.195)
HeotnucaHa BpegHocCT 11.530.378 7.110.219 18.640.597 98.333.184 1.820 116.975.601
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12. NOTPAXUBAA MO OCHOBY NMPOOAJE U OCTAJIA AYTOPOYHA NMOTPAXKUBAHA

| 30. centem6ap 2017.  31. peuembap 2016.

[lyropoyHa noTpaxusaka no OCHOBY Npoaaje - 8.969.816
OcTtana gyropoyHa noTpaxuBara 2.924 1.053.755
MuHyc ucnipaska spedHocmu (59) (728.602)
2.865 9.294.969

Cmarberse [OyropodHuMx NOTpaxuBawa MO OCHOBY MpoAdaje M ocTanux LYrOpodHMX MOTpaKmBara
Haj3Ha4vajHMjuM Jenom ce OOHOCK Ha YroBop ckomfbeH ca ca YHuKpeaut 6aHkOM O ycTynawy Aena
CBOjUX MoTpaxuBaka y3 HakHagy 6e3 npaBa perpeca npema ycTynvouy. YroBOpOM Cy YCTyMibeHa
notpaxuearwa of Penybnuke Cpbuje ca pokom gocneha 2016-2019 y ykynHoMm msHocy og 67.200.000
EYP. Ynnata no Yrosopy un3BpLueHa je gaHa 17. jyna 2017. roguHe y LLefiocTu.

lNpomMeHe Ha payyHuMa WCrpaBke BPEAHOCTM OCTanux [AYropoyHux MoTpaxuBarba [pywitea cy
npukasaHe y Tabenv ucnog:

OcTana gyropoy4Ha noTpaxuBama

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 1.935.712
[NoTpaxunBara oTnmncaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTnea (1.051.522)
KypcHe pasnuke 35.191
OTnywTawe AUCKOHTa (HanomeHa 24) (266.016)
Ocrtano (18.722)
Ha paH 30. centem6pa 2016. roguHe 634.643
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 728.602
Ykvnpare pesepBrcana (159.155)
[MoTpaxuBara oTnrcaHa TOKOM FOAUHE Kao HeHannatmea (132.657)
KypcHe pasnuke (12.859)
OTnywTawe AUCKOHTa (HanomeHa 24) (215.064)
[MpeHoc Ha kpaTkopoYHM Aeo (HanomeHa 8) (208.808)
Ha paH 30. centem6pa 2017. roguHe 59

13. AYropo4YH"U ®UHAHCUJCKU NMITACMAHU

30. centembap 2017. 31. npeuembap 2016.

[eno3nTtn ca gocnehem nNpeko roguHy gaHa 4.009.222 -
[lyropoyHu Kkpeantu 34.889.162 35.507.395
duHaHcHjcka cpeacTBa HaMerweHa npoaaju 2.051.203 1.897.255
OcTanu gyropoyHn huHaHCKjCKX nnacMaHm 26.700 27.648
Munyc mekyhe docnehe (HarmomeHa 7) (9.456.659) (3.077.384)
MuHyc ucnpaska (1.948.746) (1.778.273)
29.570.882 32.576.641

14. OCTANA CTAJITHA UMOBUHA

30. centembap 2017. 31. geuembap 2016.

[laTn aBaHCK 3a OCHOBHa cpeacTBa 2.362.416 2.062.604
YHanpeg nnaheHu TPOoLLUKOBK 711.917 794.251
Ocrtana cpefcTea 1.042.530 1.076.724
MuHyc: ncnpaska BpeaHOCTU (44.781) (41.758)
4.072.082 3.891.821

15. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO IYTOPOYHNX OBABE3A KOJU IOCIEBA
A0 roauvHy oAHA

30. centembap 2017. 31. peuembap 2016.

KpaTtkopoyHu kpeauntu 1.560.220 13.299.544

ObaBese 3a kamaty 132.392 173.834

[leo oyropoyHux KpeamTa Koju gocnesa Ao jeaHe roanHe

(HanmomeHa 19) 8.520.859 9.516.423

[eo ayropoyHux o6aBesa no ouH. NM3UHIY KOju JocneBa 4O

jegHe rogvHe (HanomeHa 19) 45.781 25.114
10.259.252 23.014.915
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16. JOBABJbAY U OCTAJIE OBABE3E U3 NMNOCINOBAKA

30. centembap 2017.
Ob6aBe3e npema gobaBrbavmma:

31. geuembap 2016.

- moBe3aHa nuua 5.174.425 10.126.021
- Tpeha nuua 16.346.686 16.349.956
O6GaBese 3a AvBuaeHaYy 3.772.308 3.772.308
Ocrtane o6aBese 13 nocrioBaka 7.306 14.508

25.300.725 30.262.793

OGaBe3e npema nosesaHWM nuuMMa ca ctawem Ha gaH 30. centembpa 2017. rogvMHe y WU3HOCY OA
5.174.425 PC[ (31. gpeuembpa 2016: 10.126.021 PC[) HajsHayajHMjum genom ce ogHoce Ha obasese
npema pgobasrbavy Hadprarac HadptHu cepsucn a.0.0. HoBu Cag HacTane no ocHoBY ycnyra Gyllewa u
pemMoHTa cpefcTtaBa y usHocy of 2,420,001 PC[ (31. geuembpa 2016: Masnpom Hedpt Cr.lMeTecbypr y
n3Hocy of 5.818.200 PC/[] HajaHauajHnjuM aenom no oCcHoBy HabaBke cupoBe HadTe).

17. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centemb6ap 2017.

31. peuembap 2016.

[NpumrbeHn aBaHcu 1.199.726 1.228.944
Ob6aBe3e npema 3anocneHMma 2.486.612 2.914.402
PasrpaHunyersa n ykankynmcaHu npuxos 405.450 24.297
OcTtane kpaTkopoyHe He-cuHaHcujcke obaBese 11.476 45,511

4.103.264 4.213.154

18. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

30. centembap 2017. 31. peuembap 2016.

Ob6aBe3a 3a pygHy peHTy 281.684 241.017
rnaoB 2.154.761 1.410.486
ObaBe3sa 3a akuuse 4.464.273 5.009.938
HakHaga 3a pobHe pesepse 489.333 601.357
Ob6aBese 3a LuapuHy 89.220 279.104
Ob6aBese 3a ocTarne nopese u Takce 1.833.788 1.807.736

9.313.059 9.349.638

19. AYroPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

30. centemb6ap 2017.  31. neuembap 2016.

[yropoynu kpeautu - Facnpom Hedt 31.923.439 37.328.836
BaHkapcku KpeanTu u ocTany SyropoyvHu KpeguTu 67.781.671 65.392.094
ObaBese 3a (hMHAHCUJCKN NIN3UHT 212.323 142.528

Munyc: Tekyhe pocnehe gyropo4Hnx hvHaHCKjCKNX
obaBesa (HanomeHa 15) (8.566.640) (9.541.537)
91.350.793 93.321.921

I'IpomeHe Ha obaBe3ama ,D,prJTBa n3 (bl/IHaHCl/IjCKVIX adKTUBHOCTU NpKUKa3aHe Cy Kao WTOo crnegu:

KpaTkopoyiHu
[yropo4Hu KpeauTu ®urHaHCKHjCcKMn

KpeautTn (HanomeHa 15) JIN3UHT YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2016. roauHe 112.726.667 4.282.974 - 117.009.641
Mpunueu 3.187.239 12.921.221 - 16.108.460
Opnveu (12.017.265) (5.379.541) - (17.396.806)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje - - 174.403 174.403
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) 410.380 69.728 (342) 479.766
Ha paH 30. centem6pa 2016. roguHe 104.307.021 11.894.382 174.061 116.375.464
Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe 102.720.930 13.299.544 142.528 116.163.002
Mpunuen 28.733.261 7.182.689 - 35.915.950
Opnueu (24.459.383) (18.764.533) (38.189) (43.262.105)
HemoHeTapHe TpaHcakuumje - 115.272 115.272
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) (7.289.698) (157.480) (7.288) (7.454.466)
Ha paH 30. centem6pa 2017. roguHe 99.705.110 1.560.220 212.323 101.477.653
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(a) HyzopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

HyropoyHu kpeant of Macnpom HbedT-a ca ctawem Ha gaH 30. centembpa 2017. rognHe y U3Hocy of
31.923.439 PC[, (31. npeuembap 2016: 37.328.836 PC[]), ca nsHocom tekyher gocneha og 5.551.902
PCO (2016: 5.742.898 PC[), ogHocu ce Ha kpeautT pobujeH Ha ocHoBy obaBe3a u3 YroBopa O
Kynonpogaju akumja og 24. geuembpa 2008. roanHe. HaBegeHu kpegut ce nnaha y kBapTanHum patama
noyesLUM of Aeuembpa 2012. roguHe oo 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku u ocmanu Qy20pOYHU Kpedumu

30. centemb6ap 2017.  31. neuembap 2016.

[lyropoyHu KpeauTu y 3emrbu 41.992.259 27.522.764
[yropoyHv KpeauTu y MIHOCTPAHCTBY 25.789.412 37.869.330
67.781.671 65.392.094
Tekyhe gocnehe gyropovHux KpeamTa (2.968.957) (3.773.525)
64.812.714 61.618.569

Hocnehe 6aHKkapcKMx 1 ocTanmx AyropovHuX Kpeamta:

30. centembap 2017.  31. neuembap 2016.

M3mehy 1 n 2 rognHe 26.176.525 13.323.750
M3mehy 2 u 5 roguHa 35.523.376 44.038.904
[peko 5 roguHa 3.112.813 4.255.915

64.812.714 61.618.569

BanytHa cTpykTypa AyropoyHMx obaBe3a Mo OCHOBY OGaHKapCKMX W OCTanmx AYroOpOYMHUX KpeauTa je
cnepeha:

30. centembap 2017. 31. geuembap 2016.

ych 25.731.860 39.607.916
EYP 38.747.942 22.955.261
PCO 2.985.010 2.443.363
JrJ 316.859 385.554

67.781.671 65.392.094

OpywTBo HaBegeHe obasese no kpegutuma nnaha y cknagy ca yroBOPEHOM AWHaMWKOM, OLHOCHO
CXOOHO YTBpPhEeHWM aHyuTeTHMM nnaHoBuma. [pywTBO je yroBopuno ca noBepuouMMa (UKCHE |
npoMeHsbMBe kKamaTHe cTone. [lpoMeHrbuBe kamatHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop un Jlnbop.
PykoBoacTtBo o4ekyje aa he OpywTtBo 6utn y moryhHOCTM ga cBe yroBopeHe obaBese Mo kpeauTuma
WCNyHW y ckragy ca yTBpheHnM pokoBuma.

YroBopu 0 KkpeguTy cagpxe (puHaHcujcke KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy na [pywTBo ofpxasa OOHOC
3agyxkmBarkba npema EBITDA. PykoBoactBo Bepyje Ada je [pywTBO ycarnaleHo ca HaBedeHUM
KoBeHaHTama Ha gaH 30. centembpa 2017. n 31. geuembpa 2016. roanHe.

20. TPOLLIKOBU NPOU3BOAKE U NMPEPALE

Mepuop on AeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

2017. 2016.
TpoLLKOBU 3aNOCMNEHNX 2.293.789 2.322.953
TpoLukoBU MaTtepujana v octane onpeme (M3y3eB HabaBku
HadTe, raca u HadpTHUX AepuBaTa) 669.476 642.522
TpOLUKOBKU ofpXaBaka 1 NonpaBku 2.793.300 3.467.815
TpoLUKOBU eNeKTpUYHe eHepruje 3a garby npogajy 7.392.331 5.825.769
TpOLUKOBU eHEpruje n KOMyHanHux ycryra 1.155.469 1.112.610
TpolukoBu 3awTute n obesdbehera 235.259 255.056
TpoLLKOBU ocurypama 211.900 215.782
TpaHCNOPTHY TPOLLIKOBM 1.281.143 1.276.474
OcrTano 5.744.092 5.818.902
21.776.759 20.937.883
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21. TPOLUKOBU NPOOAJE, ONnwTn U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuop on AeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

2017. 2016.

TpOLUKOBKM 3anocreHnx 7.009.847 6.771.277
AOBokaTcke, peBU30PCKE N KOHCYNTaHTCKe ycryre 1.141.840 1.301.863
TpoLukoBK 3akyna 93.551 99.826
TpoLukoBu cnyxb6eHor nyta 226.237 204.710
TpoLukoBu 3awwTnte n o6es3dehera 343.656 351.040
TpoLukoBu ocurypama 73.179 58.328
Ycnyre TpaHcnopTa U ckraguTersa 256.120 376.798
TpOLUKOBKM UCMpaBKe BPeLHOCTM CMOPHUX NOTpaXuBaka 78.453 (107.441)
Octano 5.971.064 5.868.762
15.193.947 14.925.163

22. HETO Aoobuum (rysmun) no oCHOBY KYPCHUX PA3JIUKA

Mepwuop o neBeT Meceuwm koju ce 3aBplumo 30. cenTeMbpa

2017. 2016.
[o6uum (ryéurum) no 0CHOBY KYPCHUX pasnvka U3 akTUBHOCTU
dMHaHcKpaka
- [obuLM No OCHOBY KypCHUX pa3nuka (HanomeHa 19) 8.038.567 2.812.312
- rybuum no oCHOBY KypCHUX pasnuka (HanomeHa 19) (584.101) (3.292.078)
HeTto pobuum (rybuum) MO OCHOBY KypCHMX pasnuka u3
NMOCITIOBHUX aKTUBHOCTU (1.284.501) 747.872
6.169.965 268.106

23. PUHAHCUJICKKU NPHXooun

Mepuop on AeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

2017. 2016.

[Mpuxoam og kamata Ha ocTane genosute 372.424 154.664
[Npuxon o4 kamata Ha gate Kpegute 687.120 745.057
[Npuxoam og anBuaeHae 156 65
1.059.700 899.786

24. ®PUHAHCUJCKKN PACXOOU

Mepuop on peBeT Meceum Koju ce 3aBplumo 30. cenTeMbpa

2017. 2016.

Pacxogun kamata 2.316.193 2.449.590

EdekaT anckoHTOBaHa AyropoyHNX pesepBucata 103.429 87.285
EdbekaT  guckoHTOBawa  AYropoyHUX  MOTpaXuBaka

(HanomeHe 8 n 12) (315.289) (266.016)

MuHyc: kanuTanucaHa kamarta (45.812) (43.845)

2.058.521 2.227.014

25. OOMEPABAHKE ®EP BPEOAHOCTHU

Y nepuoandHuM caxeTtum UHaAHCUJCKUM U3BeLlTajuMa WHBECTULMOHE HEeKpeTHUHe W duHaHcujcka
CpeAcTBa pacnonoxuBa 3a npoAajy Ccy BpeaHoBaHa no dep BpeaHoCTU. TexHuKe BpeadHOBawa
KopuwheHe y npouecy ogMmepaBara ep BpeaHOCTU CPeaAcTaBa UOAEHTUYHE Cy OHMMa ob6enogaHeHnM y
dmHaHcKjckum m3BelwTajuma Ha daH 31. geuembpa 2016. roguHe. Takohe, TOkOM npBa AeBeT meceum

2016. roguHe Huje Bruno TpaHcdepa cpenctaBa n3Meny xnjepapxuja dep BpegHOBaHA.

Ha paH 30. centembpa 2017. rogwHe, KHMroBOACTBEHA BPELHOCT (hUMHAHCUJCKMX cpeacTaBa je

NpUGNMXHO jeaHaka HUXoBOj hep BPEAHOCTM.

C) NIS BYAYRHOCT

w—— HA QENY

64



26. NOTEHUWJAINHE U NPEY3ETE OBABE3E

Bawmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacTBo [pyLliTBa je NPOLEHUIO U U3BPLUUIIO pe3epBUCake 3a 3alUTUTY XUBOTHE CpeauHe Ha AaH
n3BelTaja y nsHocy og 756.371 PC[ (31. meuembap 2016: 838.655 PC[]) Ha OCHOBY MHTEpPHE NPOLIEHE O
ycarnaiweHocTu JpyLliTBa ca 3akoHCKOM perynatnsom Penybnvke Cpbuije.

PykoBoacTBo [pywtBa cMaTpa Aa, Ha OCHOBY Bakehe 3akOHCKe perynatmBe TPOLUKOBM MOBE3aHW ca
niTawMMa 3alTUTe XNBOTHE CPEAMHE HUCY 3HaYajHO BULIWM Y OAHOCY Ha pesepBucaHn nsHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBegHW TPOLUKOBM 3HadajHO pactu y 6yayhem nepuogy y crniyyajy ga 3akoHCKa
perynaTuea noctaHe pecTpUKTUBHYja.

lMopesu

[Mopeckn 3aKOHM Ce YeCTOo pasnNUUMToO TyMaye 1 NpeameT Cy YECTUX U3MeHa. TyMayere Nopecknx 3akoHa
O[l CTpaHe NMopecKknx BMacTM y OOHOCY Ha TpaHCakuuje u akTMBHOCTM [pyluTBa MOry ce pasnukoBaTu o
Tymayewa pykoBoacTBa. Kao pesyntaTt nsHeTor, TpaHcakuumje Mory 6uTu ocnopeHe of cTpaHe MOpPecKmx
Bnactu v [pywtBy Moxe 6utn ogpefeH goaatHu U3HOC nopesa, ka3Hu 1 kamara. [Nepuopg 3actapenocTtu
nopecke obaBese je nmeT roguHa. lNopecke BrmacTu vMMajy npaBa ga oapene nnahawe HensMMpeHux
obaBe3a y poKy oA MeT roguHa o kaja je obaBesa HacTana. PykoBoAcTBO je mpoueHuno Ha gad 30.
centembpa 2017. roanHe Aa je OpylwTBO M3MMPUITO CBE Nopecke obaBe3e nNpemMa ApXKaBu.

KanumarnHe obasese

Ha pan 30. centemb6pa 2017. roguHe [pywTBO MMa 3akibyvyeHe yroBope O HabaBuu HEKpeTHUHa,
nocTpojera n onpeme y nsHocy oa 8.467.278 PC[ (31. neuembap 2016. roguHe: 5.324.487 PC[1).

Huje 6uno gpyrmx 3HavajHMX noTeHumjanHmx n npeyseTnx obasesa [pywiTea.
27. TPAHCAKUWUJE CA MOBE3AHUM NMPABHUM NTIMLIUMA

Y CBpxy cacTaBibaka OBUX MNEPUOOUYHMX CaxXeTux (UHAHCUCKUX W3BelTaja, nuua ce cmartpajy
NoBe3aHUM YKOMMWKO jedHO NWLIE UMa KOHTPOINY HaZ APYruM vnu je y MoryhRHOCTM fa 3Ha4vajHo yTuye Ha
AOoHOoLWeH€e (hrHaHCKjCKMX 1M NOCNOBHUX oanyka y cknagy ca MPC 24 lNoBesaHa npaBHa nuua. NoBe3aHa
npaBHa nuua Mory yhu y MOCNOBHE TpaHCakuuje Yy Koje CTpaHe Koje HWCy mnoBe3aHe He 6w ywne, u
TpaHcakumje namehy nosesaHux cTtpaHa Mory ce obaBrbatv nog Apyradujum ycrioBMMa Hero LITo cy TO ca
Tpehum nuuunma.

OpywTBo je y nepvogy of geseT Meceuun Koju ce 3aepwimo 30. centembpa 2017. roovHe U y UCTOM
nepuogy npeTxogHe roguHe cTynano y MOCMOBHE OAHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWM MPaBHUM NUUMMA.
HajsHauvajHuje TpaHcakumje ca noBe3aHWM MpaBHMM nvuama y HaBeAHMM Nepuoamma HacTane cy no
OCHOBY HabaBke/“crnopyke cMpoBe HadTe, HapTHUX NPOM3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje.
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Ha pan 30. centembpa 2017. roguHe n 31. geuembpa 2016. roguHe cTawe cpeactaBa M obaeesa no
OCHOBY TpaHcakuuja ca noBe3aHMM npaBHUM nvunma je cnegehe:

JNnua nop
3aBucHa MaTtnyHo 3ajeAHUYKOM
OpywTBa OPYLWTBO KOHTPOJIOM
Ha paH 30. centem6pa 2017.
KpaTkopo4yHu huHaHcHjcKu nracMaHnu 11.322.658 = =
[MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje v gpyra
noTpaxueawa 3.827.683 - 1.061.944
OcTtana 06pTHa MMoBMHA 30.176 - -
MHBecTuumje y 3aB1cHa ApyLuTBa v 3ajeiHnyka yrarawa 16.825.911 - =
[lyropoYHn hrHaHCKjCKM NriacMaHm 25.432.503 - -
Octana ctanHa MMoBMHa 110.335 - -
[obaBrbaum n octane obaBese U3 NocrnoBaka (4.206.864) - (967.561)
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese (1.725) - (943)
KpaTtkopoyHe chrHaHcujcke o6aBe3e U Aeo AyropoYHMX
o6aBe3a koju JocneBa [0 roAvHy AaHa (1.564.771) (5.551.902) -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese - (26.371.537) -
51.775.906 (31.923.439) 93.440
Ha paH 31. peuem6pa 2016.
KpaTkopo4yHu bruHaHcHjcKu nrnacMaHnu 4.565.622 - -
[MoTpaxunBar-a N0 OCHOBY NpoAaje u gpyra
noTpaxueama 3.490.003 - 994.853
OcTtana 06pTHa MMoBMHA 1.819 - -
MHBecTuupje y 3aBucHa OpyLuTBa 1 3ajegHnyka ynarata 16.825.911 - -
[lyropoYHn hrHaHCKjCKM NriacMaHmn 32.430.011 - -
Octana ctanHa uMoBuHa 220.956 - -
[obaBrbaum n octane obaBese u3 NocrnoBaka (3.248.956) (5.818.200) (1.058.865)
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese (2.142) - (23.091)
KpaTkopoyHe crHaHcujcke obaBese 1 Aeo AyropovHuX
obaBesa Koju gocnesa Ao roguHy aaHa (1.110.373) (5.742.898) -
[yropoyHe domHaHcujcke obaBese - (31.585.938) -
53.172.851 (43.147.036) (87.103)

Y nepwogy on geseT meceum koju ce 3aspuimo gaHa 30. centembpa 2017. n 2016. rognHe HacTane cy
cnegehe TpaHcakuuje ca noBe3aHMM MpaBHUM NULUMA:

3aBucHa MatuyHo  Jluua nop 3ajeAHMUYKOM
ApylTBa ApPYLWTBO KOHTPOJIOM
Mepuopn on peBeT Meceum koja ce 3aBpwmo 30. centem6pa 2017. roguHe
Mpuxoam og npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe u raca 8.130.312 - 450.630
Octanu npuxoau 870.187 = 7.025.797
Habagka HadTe, raca u HadpTHUX gepvBata (8.184.252)  (20.062.252) (451.934)
TpoLLKOBU NPOM3BOAH-E U Npepase (2.947.579) - (7.230.421)
TpoLukoBU Npoaaje, OnwT! U aAMUHUCTPATUBHU
TPOLLKOBU (372.554) - (4.776)
TpaHCnopTHM TPOLLIKOBYU (68.633) = =
Octanu (Mpuxoamn) pacxoaum, HETO (21.455) (5.002) (275)
PuHaHcujckn npmuxoam 675.469 - =
PurHaHCHjCKM pacxoam (23.679) (489.792) -
(1.942.184)  (20.557.046) (210.879)
Mepuop on peBeT Meceum Koja ce 3aBplumo 30. centembpa 2016. roguHe
Mpuxoam og npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe u raca 6.154.627 - 395.681
OcTtanu npuxoau 506.502 - 5.511.748
Habagka HadTe, raca u HadpTHUX AeprBaTa (6.184.471)  (29.566.123) (396.618)
TpoLLKOBM MPOM3BOAHE U Npepaae (2.979.091) - (5.527.528)
TpoLukoBU Npoaaje, onwT! U agMUHUCTPATUBHU
TPOLLKOBU (427.045) - (113.585)
TpaHCnopTHM TPOLLKOBYU (65.131) - -
Octanu (Npuxoaun) pacxoau, HETO (26.660) 18.455 (39)
durHaHcHjckn npuxoau 727.579 - -
DurHaHCHjCKN pacxoau (10.272) (585.042) -
(2.303.962)  (30.132.710) (130.341)
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TpaHcakyuje ca Kiby4YHUM pyKoeodcmeom

3a nepuog on AeBeT Meceum Koju ce 3aBpumno Ha gaH 30. centembpa 2017. n 2016. roanHe [OpywTBO je
npusHano 743.813 PCLO u 593.172 PC[l, pecnekTtvBHO, Kao KOMMeH3auuje Krby4yHOr PYKOBOACTBA
(FenepanHu [Oupektop, unaHoBu Opbopa [Oupektopa, Opbop CkynwtmHe akumoHapa, CaBeTogaBHM
on6op n CekpeTtap OpywTsa). KrbyyHe HakHage yKkibydyjy 3apage, 6oHyce n apyre JOMpUHOCE.

28. AOrAHAJU HAKOH OATYMA BUITAHCA

Y cknagy ca BaseuuMm 3akoHuma Penybnuke Cpbuje noyetkom oktobpa 2017. roguHe CTeknu cy ce CBu
YCIoBW 3a NyHy NpuMeHy YHanpes npunpemrbeHor nnaH peopraHmsauuje npegyseha XUIM Metpoxemuja
a.n. MNaHyeBo. Y cknagy ca yCBOjeHMM MNMaHOM MPOMEH-eHa je M CTPYKTypa akuujcKor KanuTana
npeay3eha XWUIM lNetpoxemuja, ymme je HAC koHBep3njom ocTaTka Aena noTpaxyBaka HakoH oTnuca
nosehao cBoje ydewhe y kanutany XWUI Metpoxemuje Ha 20,855912%. OBa npomeHa je permctpoBaHa y
LleHTpanHom peructpy xapTtuvja o4 BpegHocTu gaHa 19. okrobpa 2017. roguHe.

( NIS BYAYRHOCT
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KoHconupaoBaHu hHaHCHjCKU u3BeLLTaju

KoHconupaoBaHu nsBelutaj o oHaHCUjCKOj NO3nLmju

MMOBHUHA

HanomeHe

30.

centembap 2017.
(HepesudupaHu)

31. peuembap 2016.

OOpTHa UMOBMHA

KpaTkopouHe o6aBe3e

[OTOBWHCKM EKBUBANEHTU U rOTOBUHA 6 22.984.295 22.899.342
KpaTkopoyHu drHaHCKjCKX MnacmaHu 4.127.506 247.882
[MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje v Apyra noTpaxunBarkba 8 30.882.751 37.445.000
3anuxe 9 30.156.479 26.836.064
MoTpaxuBarsa 3a Buwe nraheH nopes Ha JobuT - 126.103
Octana 06pTHa MMOBMHA 10 6.638.722 5.946.829
CrtanHa cpefcTBa HameHweHa Npoaaju 101.798 -
YKynHO o6pTHa UMOBMHa 94.891.551 93.501.220
CtanHa MMoBUHa

HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 11 258.034.121 253.760.267
MHBECTULIMOHE HEKPETHMHE 1.581.182 1.549.663
['yaBun n octana HemaTepwujanHa ynarama 5.739.013 6.457.971
MHBecTuumje y 3ajeqHnyka ynarama 2.047.021 2.047.021
[NoTpaxunBara No OCHOBY NpoAaje v ocTana AyropovHa 12 9.369.158
noTpaxusama 74.589

[yropoyHu omHaHCKjCKM NriacMaHu 13 4.160.311 163.565
OpanoxeHa nopecka cpeacTaa 2.536.443 3.771.354
Octana ctanHa umMoBMHa 14 3.969.906 3.680.642
YKynHo cTanHa UMOBUHa 278.142.586 280.799.641
YKynHo nmoBMHa 373.034.137 374.300.861

osnsE2E nKAATAT I

KpaTkopouHe curHaHcujcke obaBese 1 Ae0 OyropovHUX 5 21.976.571
obaBesa Koju gocnesa A0 roguHy gaHa 8.923.197
[obaerbayum 1 octane obaBese 13 NocroBara 16 23.453.124 29.579.165
OcTane kpaTkopoyHe obaBese 17 4.765.992 5.234.250
Ob6aBe3e 3a nopes Ha oouT 3.459.561 -
Ob6aBe3e 3a ocTare nopese n3yses nopesa Ha Joobut 18 10.304.562 10.136.560
PesepBucana 3a o6aBe3e 1 TPOLLKOBE 2.714.149 1.979.312
YKynHoO KpaTKkopo4He oGaBe3e 53.620.585 68.905.858
[lyropoyHa pe3epBucama 1 obaBese
[yropoyHe cuHaHcujcke obaBese 19 92.148.112 94.294.661
[yropoyHe obaBe3e 13 nocrnoBaka - 1.859
PesepBucara 3a o6aBe3e 1 TPOLLKOBE 9.219.562 9.617.973
YKynHo Ayropo4Ha pe3epBucata u o6aBese 101.367.674 103.914.493
Kanutan
Akupmjckm KanuTan 81.530.200 81.530.200
PesepBe (104.412) (567.083)
HepacnopeheHna gobut 136.841.382 120.731.166
KanuTtan koju ce moxe npunucaTty BNacHULMma
OpywTBa 218.267.170 201.694.283
KanuTan koju npunpaga yyewhrmva 6e3 npaBa KOHTpone (221.292) (213.773)
YKynHo kanutan 218.045.878 201.480.510
YKynHo obaBe3e u kanuTan 373.034.137 374.300.861

y 000 PC

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHU 0e0 08UX NMePUOOUYHUX CaxXemux KOHCOIUA08aHUX (hUHAHCUJCKUX
ussewmaja.
C)E’ BVAJJY‘F-HOCT
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KoHconupgoBaHu usBeLluTaj 0 YKynHoOM pe3ynrtaTty

Mepuop on AeBeT Mmeceum koju ce 3aBpwmo 30. cenTtembpa

HanomeHe

[Npuxoam og npoaaje HapTHUX AepmBaTa, HadhTe U raca 152.482.858 120.862.239
OcTanv npuxoau of npoaaje 15.295.658 13.221.667
YKynHo npuxoau op npopaje 5 167.778.516 134.083.906
HabaBHa BpegHocT HadTe, raca u HadpTHUX gepvBaTa (90.399.231) (69.670.479)
TpoLuKkoBM Npon3BOAHE U Npepase 20 (21.676.685) (20.513.650)
TpoLukoBu npogaje, OnwT! U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBYU 21 (16.527.886) (16.845.192)
TpoLukoBu TpaHcnopTa (796.620) (754.999)
TpoLukoBu amopTum3aumje (12.209.378) (11.793.435)
TpoLukoBK Nopesa 13y3eB nopesa Ha 4oouUT (3.560.012) (3.592.618)
TPOLLKOBU UCTpaXnBaka (10.790) -
YKYyNnHO NOCNOBHU pacxoau (145.180.602)  (123.170.373)
OcTtanu (pacxogm) Npuxoam, HeTo (590.994) (37.433)
MocnoBHU gobuTak 22.006.920 10.876.100
HeTto nobutak Ha KypcHUM pasnvkama 22 6.081.472 422.245
PurHaHcujckm npuxoam 23 386.530 176.821
DurHaHCHjcKkn pacxoam 24 (2.132.338) (2.316.985)
YKynHo ocTanu pacxoam 4.335.664 (1.717.919)
JobuTtak npe onope3uBaka 26.342.584 9.158.181
Mopeckn pacxoan (5.005.146) (1.037.117)
OAnoXeHu Nopeckun pacxoam (1.221.552) (446.724)
Mope3 Ha gobuT (6.226.698) (1.483.841)
HeTo go6uTtak 3a nepuog 20.115.886 7.674.340
YKynHo octanu pe3yntaT
CraBke Koje HakHagHO Hehe 6uTu npuaHaTe y JobuTky (ryouTky)
PeBanopusauuja 0CHOBHMX cpeAcTaBa NpeHeTux Ha
WHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.399 -
1.399 -
CraBke koje Mory HakHagHo 6utu npusHaTte y JobuTKy (ryouTky)
[MpomeHa BpegHOCTU (OMHAHCUJCKNX CpeAcTaBa pacnonoXmMBUX
3a npoaajy 3.049 540
[o6uun/(rybuum) no ocHoBy npeBohera hruHaHCHjCKMX
M3BELLTaja UHOCTPaHOr NOCMNoBak-a 466.103 (205.593)
469.152 (205.053)
YKynHo ocTtanu pe3ynrtar 470.551 (205.053)
YKynaH pobuTtak 3a nepuop, 20.586.437 7.469.287
[No6uT Koja ce Moxe nNpunucaTu:
- AkumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje 20.131.285 7.693.883
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpose (15.399) (19.543)
[Oo6uT 3a nepuon 20.115.886 7.674.340
YKynHa pobut (ryéuTak) Koja ce Moxe npunpucaTu:
- AkumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje 20.593.956 7.491.592
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpose (7.519) (22.305)
YkynHa pobut 20.586.437 7.469.287
3apaaa no akumju Koja ce MoXke NpunucaTy akumoHapuma
HadtHe nHayctpuje Cpoumje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PC no akuuju) 123,46 47,18
[MpoceyaH noHaepvcaHn 6poj akumja (y MUIMoHMma) 163 163
y 000 PC[

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHU 0e0 08UX NMePUOOUYHUX CaXemux KOHCOUAO8aHUX (hUHAHCUCKUX

ussewmaja.
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KoHconuaoBaHu naselwutaj o npoMmeHama Ha Kanurtany

[Nepuod 00 desem meceuu Koju ce 3aspwuo 30. cenmembpa 2017. u 2016. eoduHe
(HepesudupaHu)

KanuTtan koju ce moxe npunucatv BnacHuuuma [ipywrsa

Yyewha 6e3

Axumjckn HepacnopeheHa npaBa YkynaH

Kanutan

Pe3epBe

[oout

YKynHo

KOHTpOJe

Kanutan

Crtamse Ha pgaH 1. jaHyapa 2016. roguHe 81.530.200 (530.528) 109.698.142 190.697.814 (186.134) 190.511.680
[obuT (rybutak) 3a nepuop, - - 7.693.883 7.693.883 (19.543) 7.674.340
OcTanu yKynHu npuxog (pacxoa)
[MpomeHa BpegHOCT (OMHAHCUjCKMX CpeAcTaBa pacnosioKUBMX 3a Npoaajy - 540 - 540 - 540
y6buum no ocHoBy npeBohera PMHAHCUCKUX N3BELLTaja MHOCTPaHOr
rnocrioBaka - (202.831) - (202.831) (2.762) (205.593)
YkynaH npuxopa (pacxopn) 3a nepuogp, - (202.291) 7.693.883 7.491.592 (22.305) 7.469.287
Pacnogena aneugeHan - - (4.025.961) (4.025.961) - (4.025.961)
YKynHO TpaHcakLuje ca BMacHUKOM Kanutana - - (4.025.961) (4.025.961) - (4.025.961)
Crtambe Ha gaH 30. centem6pa 2016. roguHe 81.530.200 (732.819) 113.366.064 194.163.445 (208.439) 193.955.006
Crtambe Ha pgaH 1. jaHyapa 2017. roguHe 81.530.200 (567.083) 120.731.166 201.694.283 (213.773) 201.480.510
[obuT (rybutak) 3a nepuop, - - 20.131.285 20.131.285 (15.399) 20.115.886
OcTtanu ykynHu npuxopa (pacxon)
[MpomeHa BpegHOCT (OMHAHCU]CKMX CpeAcTaBa pacnosioKUBMX 3a Npoaajy - 3.049 - 3.049 - 3.049
PeBanopu3sauuvja 0CHOBHMX CpeAcTaBa NPEHETUX HAa MHBECTULIMOHE
HEKpeTHUHe - 1.399 - 1.399 - 1.399
[o6uvum no ocHoBy nNpeBohera h1HAHCKjCKMX U3BELLTaja MHOCTPaHOr
nocrioBaka - 458.223 - 458.223 7.880 466.103
YkynaH npuxopa (pacxopn) 3a nepuog, - 462.671 20.131.285 20.593.956 (7.519) 20.586.437
Pacnogena guBuaeHan - - (4.021.069) (4.021.069) - (4.021.069)
YKyNnHO TpaHcakLuje ca BIMacCHUKOM KanuTana - - (4.021.069) (4.021.069) - (4.021.069)
Crtambe Ha gaH 30. centem6pa 2017. roguHe 81.530.200 (104.412) 136.841.382 218.267.170 (221.292) 218.045.878
y 000 PC[]

lNpamehe HaromeHe cy cacmagHuU 0eo 08UX NMepUOIUYHUX caxXemux KOHCOMUAo8aHUX (hUHAHCUJCKUX u3sewmaja.
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KoHconupoBaHu nsBeLlTaj 0 TOKOBMMa roTOBUHE

Mepuopn on aeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

2017. 2016.

HanomeHe  (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

TokoBM roToBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU

JobuTtak npe onope3uBaka 26.342.584 9.158.181
Kopekuyuje 3a:

PuHaHCHjckm pacxoam 24 2.132.338 2.316.985
durHaHcHjckn npuxoam 23 (386.530) (176.821)
HeTo (mobwutak) rybutak no oCHOBY HepeannaoBaHMX KypPCHUX

pasnuka (6.229.993) 857.387
AmopTu3aumja 12.209.378 11.793.435
Kopekuuje 3a octana pesepsrcara 335.027 387.722
McnpaBka BpeQHOCTV NOTpaxuBaka 219.210 300.791
Otnuc obaeesa (3.040) (34.981)
OcTarne HEeroToB1HCKE CTaBKe 242.716 (217.712)
TokoBM roToBMHE U3 NOCNOBHMX aKTMBHOCTU Npe NpomMeHa

Ha OGpTHOM KanuTany 8.519.106 15.226.806
lMpomeHe Ha 0bpmHoM Kanumarny:

[NoTpaxunBara of Npogaje 1 octana notpaxuneaka 15.954.800 1.725.516
3anuxe (3.435.738) 1.936.116
Octana 06pTHa MMOBMHA (1.410.312) 808.134
Ob6aBese 13 nocrnoBawa u octane obasese (4.204.264) (7.784.658)
OcTtanu nopesun u3yses nopesa Ha Joout 182.148 (425.518)
YKynHO npomMeHe Ha OGPTHOM KanuTany 7.086.634 (3.740.410)
Mopes Ha gobut (1.236.163) (560.632)
[MnaheHa kamaTta (2.161.896) (2.260.963)
[MpumrbeHa kamaTa 382.314 332.506
HeTo TOkOBM roTOoBMHE M3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 38.932.579 18.155.488
TokoBM roToBUHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTHU

OpnvBY roToBMHE MO OCHOBY CTULIAHa NOBE3aHUX NPaBHUX

nvua unu gpyror nocrioBaka - (858.362)
OanuBKM No OCHOBY AaTWX KpeauTa - (67.549)
[MpnnnBM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 129.779 121.923
OpnvBM roOTOBMHE MO OCHOBY ynarakwa y HEKPETHUHE,

NMoCTpojera 1 OMpeMy, Kao U HemaTtepujanHa ynarama (18.872.419) (15.501.064)
[Mpununeu no ocHOBY Npoaaje HeKPeTHUHA, MOCTPOjeHa u onpeme 116.766 395.389
OpnmBm No OCHOBY BaHKapckmx genosuTa (7.982.453) -
Octanu (ognveu) npunvseu (49.321) 218

HeTo TOKOBM rOTOBUHE U3 UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTM (26.657.648) (15.909.445)

TokoBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (pUHAHCUpaHa

[Mpununeu rotToBNHE OA NPUMIBEHNX KpeamnTa 19 28.733.261 14.737.364
[OTOBUHCKE OTNNAaTe NO3ajMIbEHNX M3HOCA 19 (36.491.816) (15.619.787)
["oTOBUHCKE oTNnNaTe PUHaAHCK]CKOT NMU3UHra 19 (74.859) -
Vicnnata guBugeHau BnacHuumma Opylitea (4.021.069) (4.025.961)

HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (pUHAHCUpPaHa

HeTo noBehame (cMaHeH€) rOTOBUHE U TOTOBUHCKUX
eKBMBarneHara 420.448 (2.662.341)
KypcHe pa3nuke no ocHOBYy npepayvyHa roToBUHE 1

(11.854.483) (4.908.384)

roToBMHCKMX eKBUBareHata (335.495) (24.087)
F'oTOBMHA 1 TOTOBMHCKM eKBUBANieHTW Ha NoYeTKy nepuoaa 22.899.342 19.271.435
FoToBMHaA 1 rOTOBMHCKM €KBUBaNeHTN Ha kpajy nepuoaa 22.984.295 16.585.007

y 000 PC]
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HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe UHaHCHjcke U3BewwTaje’”
1. ONWTE MHO®OPMALUWUJE

OTBOpEHO akumoHapcko apywTBo HadpTHa nHayctpuja Cpbuje, Hou Capg (y garbem TekcTy: OpyliTBo) n
HEeHa 3aBWCHa MpaBHa nuua (3ajegHo: pyna) je BepTMKaNHO WMHTerpucaHa HadpTHa KomnaHuja koja
npeTtexHo nocnyje y Peny6nmum Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTU [pyne obyxBaTajy:

e VicTpaxuBare, pa3Boj n Npon3BoaHy CUPOBE HadTe U raca,
o [lpousBoawy HadhTHUX AepuBaTa,

e  TproBuHy HaTHUM OepuBaTMMa 1 racom u

e [lpousBoamy 1 TProBUHY ENEKTPUYHOM EHEPIUjOM.

OcTane akTMBHOCTM OQHOCE Ce Ha NPOAajy OCTanux Nnpoussoga v ycnyra.

pyna je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror dpebpyapa 2009. rogmHe
Facnpom HbedT je peanusoBao kynosuHy 51% ocHoBHor kanutana HadTtHe mnHayctpuja Cpbuje umume
pyna noctaje 3aBucHo apywteo MNMAO Macnpom Hbedbta. Y mapty 2011. roguHe y cknagy ca YroBopom O
npogaju n KynosuHu akumvja OpywTtea, NMAO lMacnpom HbedT je peanv3oBao KynoBuHy AgogaTHux 5,15%
akuuja Yume je nosehao cBoje ydewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajtwun BnacHuk pyne je Macnpowm,
Pycka ®egepaumja.

[pyLlwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Ce aKuuje KOTMpajy Ha NUCTUHIY A
— Prime Market Beorpaacke 6epase.

OBu neprogunyHn caxeTu KOHCONUAoBaHW PUHAHCU|CKN M3BeLUTaju 000BpEeHn Cy of CTpaHe reHepanHor
anpektopa n 6uhe npeseHtoBaHn On6opy dupekTopa pagn ogobpaBatba.

2. NPErMeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaBfbake PMHAHCUjCKMX U3BeELUTaja

lpyna BoOWM KhbMre U payvyHOBOACTBEHY €BMAEHLUMjYy Y CKNagy ca padyyHOBOACTBEHVWM W MOPECKUM
npuHUMNMMa, NpaBunMma u npakcama 3axTeBaHuMm y 3eMrbama y Kojuma nocnyje (npetexHo y Cpbuju).
MpunoxeHn nNepuoaMyHU CaXeTW KOHCONMMAOBAHW (PUHAHCMKCKA W3BEWTaju Cy MpeBacxodHo
NPUNPEMILEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHUX KiUra M pavyHOBOACTBEHE EBUAEHLMje KOje Cy KOpUroBaHe
peknacuduKoBaHe kako Ou hMxoBa npeseHTauumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapavma
dmHaHcujckor nssewwTasamwa (MCOWN).

MpunoXeHn NEPUOANYHN CaXETU KOHCONMAOBAHM (PMHAHCUJCKN M3BELLUTAjN cacTaBibEHM Cy Y ckragy ca
MPC 34 "lMepuoguyHo dcuHaHcujcko wu3sBewTaBawe”. MPC 34 He 3axteBa cBa mnoTpebHa
obenogawunBana Koja cy nponucaHa MehyHapogHum cTaHgapaumMa oUHaAHCKUjCKOT M3BeLUTaBamba.

lpyna Huje obenogaHuna wuHgopmauuje Koje Cy CYLWTUMHCKM WOEHTUYHE OHMM obenofgaweHum Yy
peBMONPaHUM KOHCOMMAOBAHUM (PUHAHCKjCKMM M3BewwTajuma 3a 2016. roguHy, Kao LWTO Cy 3HadvajHe
payvyyHOBOACTBEHE MOMWUTUKE U MpoueHe, PUHAHCUCIKU pu3uum unu gpyra obenogawvBarba Koja HUCY
3Ha4ajHO M3MeH-eHa y M3HOCY UNn cagpxajy y OAHOCY Ha nocrefkun nssewTajHn nepuon. PykoBoacTBo
pyne Bepyje Aa cy obenoparyvBara y OBUM MEPUOAMNYHMM CAXXETUM KOHCONMAOBAHUM (OUHAHCU]CKUM
n3BeLlTajuma JoBorbHa Aa obe3bene agekBaTHO obenofamunBarke YKONMMKO ce MocMaTpajy ynopeno ca
roguvLLIHKUM KOHCONUAOBaHUM UHaHCHjCKUM n3BeLlTajuma 3a 2016. roaunHy.

Ha gaH noTnucmnBana KoHcoNnaoBaHMX OMHaAHCUjCKMX M3BeLUTaja, LieHa CMpoBe HadTe BULLA je Y ogHOCY
Ha LeHy Ha aaH 31. geuembpa 2016. rogmHe n nsHocu 58,305 YC[/66n. PykoBoacTBO npaTu cuTyauujy
Ha TPXULLTY 1 MpUNpemMa pasnuynTe clueHapuje y OOHOCY Ha CBaKy 3Ha4yajHy NpOMeHY LeHe HadTe.

Y 063up cy y3eTu cBu Jorahaju HakoH gaTymMa m3BelwTaBaka Hactanu HakoH 30. centembpa 2017.
roguHe o 26. oktobpa 2017. roguvHe, kaga Cy OBM NEPUOOUYHU CAXETU KOHCONMMOoBaHW (DUHAHCUKjCKM
n3BeLLTaju ogobpeHn.

PesynTaTt 3a nepuog of AeBeT meceum Koju ce 3aBpwmno gaHa 30. centembpa 2017. roguHe Huje HY>XHO
nokasaTtesb pesyrnrarta Koju ce o4ekyje 3a Liesnly roguHy.

prna Kao uerinHa He nognexe 3Ha‘-|ajHI/lM CE30HCKM ocuwnaumjama.
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2.2. NMpomeHe payyHOBOACTBEHUX MOSIUTUKA

3HavajHe padyHOBOACTBEHE TMOMWTUMKE W MpOLEHe Koje Cy MNpMMEHeHe MPUIMKOM cacTaBIbakba
NEepPUOSNYHNX CaKETUX KOHCONMUOOBAHWX (DMHAHCUJCKMX U3BELLTaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHUM Koje cy
npMMeHeHe MNPUIMKOM cacTaBibaka KOHCOMMAOBaHMX (DUHAHCUCKMX M3BeELUTaja 3a FOAMHY Koja ce
3aBpwuna gaHa 31. geuembpa 2016. roguHe, OCUM OHMX Koje cy onucaHe y geny [pumeHa HOBUX
MehyHapoaHux cTaHgapaa vHaHcujckor nsselutaBarwa (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MC®U

MMpernen craHgapaa, UaMeHa M JonyHa, n Tymadewa cTaHgapda Koju Bake 3a roguilbse nepuoae Koju
noYnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe:

o WUsmeHe MPC 7 — U3eewmaj o Hog4aHUM mokoeuma (uzdam y jaHyapy 2016. 200uHe u
npumemsyje ce 3a nepuode Koju nMo4Yulsy Ha OaH unu HakoH 1. jaHyapa 2017. 2oduHe)
3axTeBajy o4 npuBpedHux cybjekata ga obe3benme obenopamwumBarwa koja he omoryhutu
WHBECTUTOpPUMA [a npoueHe npomMeHe Yy obaBe3ama Koje MpoOUCTUYY U3  aKTMBHOCTU
duHaHCcUpama, YKIbydyjyhu rotoBmHcke n 6e3roToBMHCKe TpaHcakuuvje. pyna je wm3Bpluuna
HaBegeHa obernofawmBaka y CBOjUM MEPUOANYHMM CaXeTMM KOHCONWAOBAHMM (PUMHAHCWjCKUM
n3BewTajuma (HanomeHa 19).

OppeheHn Opoj HOBWMX cTanHAapda, M3MeHa W AonyHa M Tymadewa craHfapda Baxehu 3a rogume
nepuoae Koju novmky HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe, a Koju HUCY UMann mMmaTtepujanHo 3HavajaH yTuuaj
Ha [pyny:

e« WU3zmeHe MPC 12 — Mope3 Ha do6um: MNMpu3HaBare 0410)KEHUX NMOPECKUX CpeacTaBa No OCHOBY
HepeanusoBaHux rybutaka (objaerbeH y jaHyapy 2016. npymMemnyje ce 3a neproae Koju noynky
Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2017. rognHe)

4. HOBW PAYYHOBOOCTBEHM CTAHOAPOU

OppeheHn Opoj HOBUX cTaHgapAa, U3MeHa M JoMnyHa U TyMadewa cTaHdap4a Cy M3gaTu a Koju Baxe 3a
rogvke nepuoge Koju noumkby HakoH 1. jaHyapa 2018. rogvMHe M HUCY paHuje YCBOjeHU of cTpaHe
pyne.

MC®U 9 — duHaHcujckn uHcTpymeHTU: Knacudmkaumja m mepewe (M3meweH y jyny 2014. wm
npumembyje ce 3a nepmoae Koju Nounky Ha AaH unu HakoH 1. janyapa 2018. roguHe).

KrbyyHe kapakTepucTuKe HOBOT cTaHaapaa cy:

e O@uHaHcujcka cpenctBa Tpeba ga ce knacuduKyjy y ABe MeEpHe KaTeropuje: oHa Koja ce mepe
HakHagHO no chep BpeaHoCTU (O6mno Kpo3 BunaHc ycnexa unu gpyre ceeobyxBaTHe MpUxoae) u
no amopTn3oBaHOM TpoLKy. Oanyka ce mopa AOHETU MO NOYETHOM NPU3HakY.

e  YKONWKO je OCHOBa B13HUC Mogena agpxake AYKHUYKNX MHCTpyMeHaTa pagun HannaTe yroBOpHUX
TOKOBa rOTOBMHE M @Ko YroBOPEHW TOKOBW FOTOBMHE MNpeAcTaBrbajy camo rMaBHULY U Kamary,
PUHAHCU|CKN NMHCTPYMEHT Ce MOXEe HakHagHO BpeJHOBaTW MO aMopTu3oBaHoj BpeaHocTu. Ceu
ocTanu Oy>XHUYKM MHCTPYMEHTU ce BpeaHyjy no dep BpeaHOoCTM Kpo3 bunaHc ycnexa.

e Ynarawa Yy MHCTPYMEHTE KanuTarna ce yBek HakHadHO BpefHyjy rno dep BpefHOCTU. BriacHuyku
WHCTPYMEHTU KOjU Ce OpXe pagu TproBawa BpegHoBahe ce no dhep BpegHOCTU Kpo3 BGunaHc
ycnexa. 3a cBa ocTana ynarawa y Kanutan, MOXe Ce HanpaBuTW HeOono3vsu n3bop NpuiMkom
WHWLMjanHor npu3HaBaka, Aa ce Npu3Hajy Hepeanv3oBaHn 1 peanusoBaHu 4obuvumn mn ryéuvum no
dep BpedHOCTU Kpo3 Opyrn cBeobyxBaTHU Mpuxon Mpe Hero kpo3 OunaHc ycnexa. 3Hauyn ga
Hema peuuknvpara gobutaka u rybutaka no pep BpegHocTy y GunaHcy ycnexa.

pyna TpeHyTHO nMpoLlewyje YyTuuaj HOBOr cTaHgapda Ha CBoje KOHconuaoBaHe UHaAHCKUjcke
n3sewwTaje.MC®U 15 — [puxodu no ocHosy yzoeopa ca Kynuyuma (objaBrbeH y majy 2014. u
npuMmetrbyje ce 3a nepuode Koju Mouukby Ha faH unum HakoH 1. jaHyapa 2018.) u usmeHe MC®U 15
(objaBrbeHe y anpuny 2016. 1 npumekryjy ce 3a nepvoge Koju NMoumkby Ha AaH MM HakoH 1. jaHyapa
2018.). HoBu cTaHgapa yBOAM OCHOBHM NMPMHLMMN MO KOME Npuxo Mopa 61Ty NpU3HaT kaga je KoHTporna
Hag pobom 1 ycnyrama npeHeTa Ha Kynua, no KynonpoaajHoj LeHn. Ceaku npuxod no OCHOBY rpyna poba
Unu ycrnyra koje Cy npenosHatrbMBe ce Mopa 3acebHO npusHaTh M CBaku NomycT unu pabaTt koju ce
3apavyHaBa Ha YroBOpeHy LeHy Ce Mopa anouupaTtu nojedvHayvHo no enemeHTMMa ms yrosopa. Y
cnyyajy Aa HagokHaga Huje Npeuus3HO oapeauvBa, NMPUXOA4 Ce Mopa MpPU3HATW Y MUHUMAIHOM U3HOCY
CaMO YKOSIMKO He MOCToje 3HayajHW puanum Koju O6u goBenu OO0 ykuaakba Tako NpU3HATUX npuxoaa.
TpowkoBM HacTanu y Uurby ocurypaka yropopa ca KynuvMma ce Kanuranuayjy u amopTusyjy TOKOM
nepuoaa y kome ce ocTBapyjy KOpMCTU NpousaLunn n3 yrosopa.

pyna TpeHyTHO npoLeknyje yTulaj HoBOr cTaHAap4a Ha CBoje KOHCONuaoBaHe (prHaHCUWjCKe n3BeLUTaje.
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MC®U 16 — JluzuHe (06jaBrbeH y jaHyapy 2016. 1 3ameryje npetxogHn MPC 17 JIusuHr, npumMmersyje ce
3a nepumoae Koju noumkby Ha gaH unu HakoH 1. jaHyapa 2019. ca moryhHowhy paHuje npuMmeHe y cnyyajy
npumeHe MC®U 15 Mpuxoam no ocHOBY yroBopa ca Kynumma). KrbyyHe kapakTepucTmke cTaHgapaa cy:

e MCOU 16 mema 3axTeBe padvyHoBoACTBEHOr obyxBaTta koje Tpaxu MPC 17 n enMmuHuwe
Knacudukaumnjy nusmHra Ha onepeTmBHU U PUHAHCUCKN NN3UHT. YMECTO Tora cTaHpaps yBoau
jeANHCTBEHN padyHOBOACTBEHW MOAEN KOju 3axTeBa Of, KOPUCHUKA NM3nHra ga npusHa:

(@) nmoBuHY 1 obaBese 3a CBe NU3VHI YroBOpPe y3eTe Ha nepuoA Ayxu of 12 meceuun, ocum y
cnydajy ga je npegMeTHa UMOBUHA Marne BpeaHOCTU; U

(6) ymarbere BpeaHOCTU cpefcTBa IM3uHra OABOjeHO je of kamaTa Ha nu3uHr y bunaHcy
ycnexa.

e MCO®U 16 y ocHoBM npeHocK padvyHoBoacTBeHe 3axTeBe MPC 17 3a gaBaoua nusumHra.

e MCO®U 16 He mena payyHOBOACTBEHM ODOyxXBaT yCryra.

'pyna TpeHyTHO npoueksyje yTuuaj HOBOr CTaHA4apAa Ha CBOje KOHConmaoBaHe (PMHaHCKjCKke u3BeLuTaje.

IFRIC 23 — HeuszeecHocm y noanedy mpemmaHa rope3a Ha dobum (objaBrbeHo Yy jyHy 2017.,
npuMeryje ce 3a nepuoae Koju Nnounkby Ha gaH unum HakoH 1. jaHyapa 2019.). IFRIC 23 nojawnaBa
payyHOBOACTBEHM 0ByxBaT HEM3BECHOCTM KO nMope3a Ha 4oouT.

pyna TpeHyTHO npouekyje yTuuaj HOBOr Tymadeha Ha CBOje KOHCoNnaoBaHe hnHaHCcujcke nsseLuTaje.

He ouekyje ce ga he HOBM cTaHOapAu M TyMadewa MMaTv 3HayajaH yTuuaj Ha MepuoauyHe CaxeTe
KOHconnaoBaHe hnHaHcuKjcke n3BeluTaje ['pyne.

5. UH®OPMAUMUJE O CETMEHTUMA

Wcnop cy npeseHToBaHe MHGOpMaLMje O MNOCMOBHMM cermMeHTuMa [pyne 3a nepuoj o LEeBET MeceLm
Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2017. n 2016. rogmHe. IMOCNOBHM CErMEHTU CYy KOMMOHEHTE Yuju
MOCroBHM pe3ynTaTt pefoBHO npatu rnaBHu goHocunay Opnyka (FOO) u 3a koje noctoje 3acebHe
duHaHcujcke nHdopmaumje.

lMocnoBHe akTMBHOCTM [pyne cy opraHM3oBaHe y [ABa rnaBHa nocnoBHa cermenTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (uctpaxmBane u nponssogra) obyxsata cnegehe onepaumje 'pyne: nctpaxveare, passoj u
Npon3BOAHa CUpoBe HadTe U NPUPOLHOr raca v ycryre Ha HadpTHUM nosrbmuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxBaTta npepagy cvpoBe HadTe y HadTHe AepuBaTte, Te HabaBKy, NpoAajy v TpaHCnopT
cupoBe HadTe 1 ocTannx HadpTHUX AepvBaTta. KopnopatuBHa agMuHucTpaumja u cermeHT EHepreTuka cy
NpPe3eHTOBaHN y OKBUPY NMOCIIOBHOT CErMeHTa npepaga n MapKeTuHr.

Cekuvja Enumunauunje obyxsaTa enuMuHauuvje W [pyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom wusmehy
cerMeHaTa W Hepeanu3oBaHe npoduTe HacTane of npogaje cvpoBe HadTe u npoussoga. popaja
n3mehy cermeHaTa ce 3aCHUBA Ha MPOLIEHEHNM TPXMULLHUM LieHama.

EBITDA npepctaBrea EBITDA-y pyne. Pykosoacteo Bepyje pga EBITDA npegcrtaerba kopuctaH
nokasaTesb nocroeawa [pyne jep npeactaBrba TpeHA pesyntaTta 6e3 npukasnBaka ytuuaja ogpeheHnx
TpowukoBa. EBITDA npeacrasrba gobutak npe Tpollka kamaTa, TpoLlKka nopesa Ha AobuT, amopTtusauuje,
duHaHCKjCkUX Npuxoda (pacxopga) HeTo M ocTanux HeonepatuBHuxX npuxopa (pacxopa). EBITDA je
pogatHn He-MCOW  uHaHCKjckM nokasaTerb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTM Aa OLEHM YCNEeLHOCT
nocrioama.

PesyntaTn nsBewwTajHux cermeHaTta 3a nepuo of AeBeT Meceum Koju ce 3aBpumno gaHa 30. centembpa
2017. roguHe gatu cy y npernegy Koju cneau:

UcTtpaxunBame MNMpepapa n
1 npousBoAa MapkeTMHr EnumunHaumje YKynHo
[MocnoBHU Npuxop cerMeHTa 31.433.942 169.103.459 (32.758.885) 167.778.516
MehyceemeHmHu 30.439.235 2.319.650 (32.758.885) -
ExcmepHu 994.707  166.783.809 - 167.778.516
EBITDA (cermeHTHu pesynTar) 22.709.283  11.549.299 - 34.258.582
AmopTusaumja (5.035.652) (7.173.726) - (12.209.378)
'y6uum of BpegHoBaka - (23.506) - (23.506)
HeTo pobutak Ha KypcHUM pasnukama 315.538 5.765.934 - 6.081.472
PuHaHCHjckn pacxoam, HETO (89.487) (1.656.321) - (1.745.808)
Mopes Ha gobut (2.136.528) (4.090.170) - (6.226.698)
CermMeHTHU pobutak 15.639.263 4.476.623 - 20.115.886
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PesynTtaTtn n3BellTajHUX cermMeHaTa 3a Nepuof of AeBeT Meceum Koju ce 3aBpwumno gaHa 30. centembpa
2016. roanHe gatu cy y npernegy Koju cnegu:

UcTtpaxunBame Mpepana n
1 npousBoAHa mapkeTMHr EnumwuHaumje YKynHo
[MocnoBHM Npuxon cermeHTa 26.378.732  134.915.607 (27.210.433) 134.083.906
MehyceameHmHu 24.858.820 2.351.613 (27.210.433) -
EkcmepHu 1.519.912 132.563.994 - 134.083.906
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTtar) 16.108.425 6.354.959 - 22.463.384
AmopTu3aumja (4.691.002) (7.102.433) - (11.793.435)
[obuun oa BpeaHoBama - 158.073 - 158.073
HeTo rybutak Ha KypcHVMM pasnukama 52.948 369.297 - 422.245
PUHaHCHjckn pacxoam, HeTo (94.870) (2.045.294) - (2.140.164)
[Mopes Ha gobut (233.300) (1.250.541) - (1.483.841)
CermeHTHM gobutak/(ryéurak) 11.054.283 (3.379.943) - 7.674.340

[MoBehawe nopesa Ha [0OGUT y CErMeHTy WCTpaxuBakwe U NPOU3BOAH-A OAHOCU ce Ha [nobanHu
crnopasym ca MuHuctapcTBom hmHaHcuja u MNMopeckom ynpasom Penybnvke AHrone koju je 3akibydeH y
jyHy 2017. roguHe n Ha ocHOBY Kojer ce ['pyna obasesana ga nnatu noTeHuumjanHe nopecke obasese 3a
doumckanHu nepuog oa 2002. go 2016. rogunHe.

EBITDA 3a nepuog o geBeT Meceuum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2017. n 2016. roguHe je
ycarnaileHa y Tabenu ucnog;:

Mepuop on AeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

2017. 2016.
HeTto pobutak 3a nepuos 20.115.886 7.674.340
Mopes Ha gobut 6.226.698 1.483.841
durHaHcmjckn pacxoau 2.132.338 2.316.985
durHaHcujckn npyuxoam (386.530) (176.821)
TpoLukoBu amopTum3aumje 12.209.378 11.793.435
HeTo (mobutak)/rybutak Ha KypcHUM pasnvkama (6.081.472) (422.245)
OcTtanu pacxogu(npuxogu)/, HETO 590.994 37.433
OcTtanu HeonepaTBHU NPUX04 HETO (548.710) (243.584)
EBITDA 34.258.582 22.463.384

AHanusa ykynHux npuxoga of npoaaje (ca acnekta nopekna TpXKUWTa Kynua) aaTa je y Tabenu:

MNMepwuop on peseT Meceum Koju ce 3aBplumo 30. centembpa 2017.

HDomahe

TpXULWTE N3Bo3 YKynHo

[Mpopaja cupose HadpTe - 891.183 891.183
[Npogaja npupoaHor raca 1.906.477 - 1.906.477
Manonpodaja - - -
Benenipodaja 1.906.477 - 1.906.477
[Mpopaja HadTHMX AepuBaTa 113.816.619 35.868.579 149.685.198
Manonpodaja 40.667.665 11.951.100 52.618.765
Benenpodaja 73.148.954 23.917.479 97.066.433
[Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 343.791 7.545.629 7.889.420
Ocrtana npogaja 4.869.878 2.536.360 7.406.238
lMpopaja ykynHo 120.936.765 46.841.751 167.778.516

Mepuop on AeBeT meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2016.

Domahe

TPXULLTE N3Bo3 YKynHo

[Mpopaja cupose HadTe - 1.305.751 1.305.751
[Npopaja npupoaHor raca 2.305.199 - 2.305.199
Manonpodaja = - -
Benenpodaja 2.305.199 - 2.305.199
[Mpopaja HadpTHUX AepuBaTa 91.494.273 25.757.016 117.251.289
Marnonpodaja 32.867.316 - 32.867.316
Benenpodaja 58.626.957 25.757.016 84.383.973
[Mponaja enekTpuyHe eHepruje 381.762 5.701.314 6.083.076
Ocrtana npogaja 4.635.624 2.502.967 7.138.591
lMpopaja ykynHo 98.816.858 35.267.048 134.083.906
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Y 2016. roanHn M3BO3 UM WHTEpHauuOHanHa npodaja Kpo3 manonpoajHy Mpexy 3aBUCHUMX fvua y
WHOCTPAHCTBY NpPe3eHTOBaHa je y OKBUPY NMHUje Benenpoaaja y nsHocy og 9.247.673 PC[L. No4veBwn of
2017. roguHe oBa npofaja je u3gBojeHa kao nocebHa nuHuja.

Op ykymHOr M3Hoca npuxoga of npojaje HadpTHMX AepuBaTa (Benenpopgaja) y usHocy og 97.066.434
PC[I (2016: 84.383.973 PC[]) npuxogu y usHocy og 15.198.024 PC[ (2016: 9.416.348 PC[) oaHoce ce
Ha gomaher kynua XU MNeTtpoxemujy. OBM npuxoau YvHe Benenpoaajy y okeupy Downstream cermeHTa
nocrnoBsata.

Mpomaja enekTpnyHe eHepruje Hajpehum genom ce ogHocu Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading
Co. Ltd-y, y usHocy op 7.022.733 PC[ (2016: 5.509.850 PC[). Oa npogaja npukasaHa je y OKBMpY
cermeHTa lNpepaga n MapkeTuHr.

Ocrtana npopfaja ce yrmaBHOM OOHOCK Ha Nponajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha ©6eH3MHCKUM CTaHuuama y
nsHocy of 5.799.782 PC[ (2016: 5.334.701 PCL).

Ceguwte Ipyne je y Penyonuum Cpbuju. YkynaH npuxod of €EKCTEPHUX Kyrnaua Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuje nsHocmo je 120.936.765 PC[I (2016: 98.816.858 PC[l) Aok je ykynaH mpuxon opf
EeKCTepPHMX Kynaua ca Teputopuje Apyrmx semarba nsHocumo 46.841.751 PC[ (2016: 35.267.048 PC[1).

AHarnusa ykyrnHor npuxofa of eKCTEpPHMX Kyrnaua ca Teputopuje Apyrix 3emarba aata je y Tabenu:

Mepuop on AeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

2017. 2016.
[pogaja cnpose HadhTe 891.183 1.305.751
Mpopaja HadpTHUX AepuBaTa (Manonpogaja U Benenpoaaja)
byeapcka 9.761.132 7.332.712
bocHa u XepuezosuHa 8.897.726 5.350.840
PymyHuja 7.606.850 6.401.921
Ocmarna mpxuwma 9.602.871 6.671.543
35.868.579 25.757.016
[pofaja enekTpuyHe eHepruje 7.545.629 5.701.314
OcTtanu npuxoamn 2.536.360 2.502.967
46.841.751 35.267.048

Mprxoaw of nojeanHauYHUX 3eMarba YKIby4eHUx y octasna TpXKULLTa HACY MaTepujarnHo 3HavajHu.

CTtanHa MMOBMHA, OCUM (OMHAHCUjCKMX WHCTPyMEHaTa W OAJIOKEHUX Mopeckux cpeacTtaBa (6es
cpeacTaBa 3a GeHeduuMje 3a 3amnocrieHe HUTU MpaBa Koja MPOMCTMYY M3 YroBOopa O Ocuryparby), no
3eMIbU;

30. centembap 2017. 31 peuembap 2016.

Cpbuja 243.365.721 238.780.068
Byrapcka 7.546.034 7.966.581
BocHa n XepuerosuHa 7.477.950 8.052.241
PymyHuja 6.964.570 6.968.931
Mahapcka 41 80

265.354.316 261.767.901

6. NOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

30. centembap 2017. 31. neuembap 2016.

[oToBuWHa y 6aHUM 1 6narajHa 7.375.311 14.110.111
Leno3ntn ca gocnehem Ao 3 meceua 13.860.727 7.188.962
HoB4aHa cpeacTtBa Ha eckpoy padyHy 1.505.909 1.599.285
OcTtana HoBYaHa cpeacTea 242.348 984

22.984.295 22.899.342

HoBuaHa cpefnctBa Ha eckpoy padyHy Ha gaH 30. centemb6pa 2017. roanHe y usHocy og 1.505.909 PCL,
(31. meuembap 2016: 1.599.285 PC[]) Hajeehrm genom ce ogHOCe Ha AenoHOBaHa CPeACcTBa Yy ckrnaay ca
yyelwheM y 3ajedHMYKOM yraraky npeko kojer he 6ynyhu Betponapk MNnanguwte 6utn pykoBoheH.

Heno3nTtn ca gocnehem go Tpu Meceua Ha gaH 30. centembpa 2017. roanHe mnsHoce 13.860.727 PC[L
(31. neuembap 2016.: 7.188.962 PC[]) ogHoce ce Ha opoyeHe geno3mte o 90 gaHa Kog MOCIOBHUX
OaHaka
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7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NITACMAHU

30. centembap 2017. 31. geuembap 2016.

KpaTkopoyHu kpeautn 2.210 21.103

[enosntn ca gocnehem Npeko Tpu MeceLa a Make Of roauHy
aHa 3.996.786 -
Tekyha gocneha gyropoyHux nnacMaHa (HanomeHa 13) 102.071 179.596
OcTtana KkpaTKkopoyHa (onHaHcujcka cpeacTea 28.695 49.439
MuHyc ucrnipaska epedHocmu (2.256) (2.256)
4.127.506 247.882

8. MOTPAXWBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE U [IPYTA MOTPAXUBAA

30. centembap 2017. 31. gpeuembap 2016.

[MoTpaxkuBara No OCHOBY NpoAaje:
- NOBE3aHUM nuuuma 1.062.560 1.047.541
- Tpehum nuumma 29.174.577 31.723.648
- ApXXaBu U KOMNaHWjama y Ap>KaBHOM B1ACHULLITBY 11.815.231 15.815.559
42.052.368 48.586.748
Octana notpaxvBata npema:
- NOB3aHu nuunma 269.242 220.242
- Tpehum nuumma 13.528 13.986
- APXXaBM 1 KOMMaHWjama y ApKaBHOM BNACHULLTBY 9.352.806 9.865.845
9.635.576 10.100.073
[oTpaxunBara 3a HehakTyprucaHu NPUXoa, 311.431 50.243
51.999.375 58.737.064
MuHyc ucrnipaska epedHocmu rnompasuearba o 0CHO8Yy fpodaje u ocmarux Mompaxueama:
- Tpehum nuumma (9.768.356) (9.728.531)
- APXXaBM 1 KOMMaHWjama y ApKaBHOM BNACHULLTBY (11.348.268) (11.563.533)
(21.116.624) (21.292.064)
YKynHO 3a noTpaxuBaka No OCHOBY npoaaje 30.882.751 37.445.000

CTapocHa CTpyKTypa 0BUX NoTpaxuBaka buna je cnegeha:

30. centembap 2017.  31. npeuembap 2016.

HewucnpaerbeHa 1 Hegocnena noTpaxusara 28.075.544 33.563.122
HeuncnpaerbeHa a gocnena notpaxveama:
no 30 gaHa 2.191.006 1.725.053
on 1 mo 3 meceua 31.665 1.283.108
o 3 meceua oo 1 roguHe 136.392 277.304
npeko 1 roguHe 448.144 596.413
YKynHo 30.882.751 37.445.000

PykoBoacTeo 'pyne Bepyje Aa HETO NOTpaxunBaha, YKIbyvyeHa y CTapOoCHy aHanuay y Tabenu nsHag, cy y
NOoTNYHOCTU Hannatuea.

BanyTtHa cTpyKkTypa notpaxusara no oCHOBY npoaje n gpyrux notpaxunsana [pyne je cnegeha:

30. centembap 2017. 31. geuembap 2016.

PCO 21.627.356 24.499.017
EYP 6.765.891 11.090.173
ych 936.905 691.575
Ocrtano 1.552.599 1.164.235

30.882.751 37.445.000
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MNpomeHe Ha UcnpaBLM BpeaHOCTV NOTpaXxkuBaksa Nno OCHOBY Npoaaje U ApYrux NoTpaxuBama Cy:

MoTpaxuBawa No OCHOBY
npopaje u octana
noTpaxuBawa

OpxaBa n

KOMMaHwuje y

ApXaBHOM

Tpeha nuua BIIaCHULLTBY

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 9.862.727 15.777.436 25.640.163
PesepBucara 3a 06e3Bpehere noTpaxveama 73.186 67.696 140.882
Yknaawe pesepBrcama (42.776) (46.348) (89.124)
[MoTpaxunBara oTnMcaHa TOKOM roAgnHe Kao HeHannaTuea (20.860) (7.871) (28.731)
KypcHe pasnuke - 112.340 112.340
Ocrano 1.235 - 1.235
Ha paH 30. centem6pa 2016. roguHe 9.873.512 15.903.253 25.776.765
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 9.728.531 11.563.533 21.292.064
PesepBucara 3a obe3Bpehere noTpaxuBama 264.701 19.907 284.608
Yknaawe pesepBrcama (147.255) (19.983) (167.238)
[MoTpaxunBara oTnMcaHa TOKOM roAnHe Kao HeHannaTuea (24.074) - (24.074)
KypcHe pasnuke (449) (323.771) (324.220)
OTnywTawe QUCKOHTa (HanomeHa 24) - (100.225) (100.225)
[MpeHoc ca gyropoyHor gena (HanomeHa 12) - 208.808 208.808
Ocrano (53.098) (1) (53.099)
Ha paH 30. centem6pa 2017. roguHe 9.768.356 11.348.268 21.116.624

TpowkoBy obe3Bpehera Unu oTnuca Cy YKIby4eHu y TPOLUKOBE Mpojaje, onwTe U agMUHUCTpaTUBHE
TPOLUKOBE Yy KOHCONMMAOBAHOM M3BELUTAjy O YKYNHOM pe3yntaTty. MI3Hocu pesepsucara 3a ob6e3Bpehene
Ce yrrnaBHOM OTMUCYjy Kafa ce BUMLUE He OYeKyje NPUNnB roToBUHE.

MakcumarnHa 13noeHOCT KpeaUTHOM PU3UKY Ha AaH M3BellTaBakba je KibMroBOACTBEHA BPeOHOCT CBake
Krnace HaBefeHux noTpaxkvBakba. OcTane Krace y OKBUPY MoTpaxkuBakba Mo OCHOBY Mpodaje U Apyrux
noTpaxvBara He cagpKe cpeacTBa koja cy obesBpeheHa.

9. 3AJIUXE
CuvpoBa HadpTa 16.207.711 15.067.495
HadTtHu pepuBatu 12.271.825 9.638.529
MaTtepujan 5.925.235 6.446.355
Ocrtano 927.030 1.009.762
Munyc: VicnpaBka BpegHOCTH (5.175.322) (5.326.077)
30.156.479 26.836.064

10. OCTANA OBPTHA UMOBUHA

30. centembap 2017. 31. geuembap 2016.

[Hatn aBaHcu 462.408 437.325
MNMoTpaxunBana 3a MNAOB 353.469 274.292
Pasrpanunyenu NAoB 1.436.482 1.251.278
YHanpea nnaheHn TpoLUKOBU 308.147 115.146
YHanpea nnaheHu TPOLLKOBU LiapuHe 32.746 31.117
YHanpen nnaheHa akum3a 1.546.782 1.538.828
OcTtana KpaTKopoYHa NoTpaXkmBaha 14.596.951 14.297.606
Munyc: VicnpaBka BpegHOCTH (12.098.263) (11.998.763)
6.638.722 5.946.829

PasrpaHndeHun nopes Ha gopaTy BpedHoCT ca ctakeM Ha AaH 30. centembpa 2017. roguHe y M3HOCY o4
1.436.482 PC[H (31. peuembpa 2016: 1.251.278 PC[) je nope3 Ha JopaTy BPEeAHOCT Y NMPUMIbEHUM
dakTypama Koje ce eBuaeHTMpajy y Tekyhem obpadvyHCKOM mepuogy, a NpaBo Ha oabuTak npeTxogHor
rnopesa ce OCTBapyje y HapeaHOM obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpen nnaheHa akumsa Ha gaH 30. centembpa 2017. roguHe y usHocy op 1.546.782 PCL (31.
peuembap 2016: 1.538.828 PC[l) ce ogHocu Ha akum3y nnaheHy OpXaBu 3a rOTOBE NpoM3BoOAe
CKNaguLLTEHE HA HeaKLU3HOM CKNnaauLUTy.

OcTana kpaTkopo4Ha NoTpaxuBara Ce Haj3HavYajHWjuM enom ogHoce Ha obpayyHaTe kamaTte U CriopHa
noTpaxuBama koja cy obespeheHra.
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lMpomeHe Ha pavyHMMa McnpaBKke BPeOHOCTM OCTanmnx KpaTKOpOYHMX NoTpaxkuBaka [pyne cy npukasaHe
y Tabenu ncnoa:

Oatu  Octana KpaTKOpo4iHa

aBaHcu noTpaxuBawa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2016. roauHe 270.296 13.772.415  14.042.711
McnpaBka BpegHOCTU ocTane obpTHE MMOBUHE 5.360 262.456 267.816
YKkvnpare ncrnpaBke BpeaHOCTH (6.425) (12.974) (19.399)
OcTano (475) (10.083) (10.558)
Ha gaH 30. centem6pa 2016. roguHe 268.756 14.011.814 14.280.570
Ha paH 1. janyapa 2017. roauHe 261.983 11.736.780 11.998.763
VcnpaBka BpegHOCTV ocTane obpTHe UMOBUHE 5.253 135.855 141.108
YKnaawe ucnpaBke BpeAHOCTU (340) (55.253) (55.593)
[MoTpaxunBara oTnMcaHa TOKOM roAnHe Kao HeHannaTuea - (36.339) (36.339)
Ocrtano - 50.324 50.324
Ha paH 30. centem6pa 2017. roguHe 266.896 11.831.367 12.098.263

CTapocHa cTpykTypa octane obpTHe MMOBWHe Guna je crnegeha:

30. centemb6ap 2017. 31. neuembap 2016.

HewncnpaBrbeHa 1 Hegocnena noTpaxuBarka 6.296.012 5.834.710
HewncnpaBrbeHa a gocnena notpaxveama:
no 30 gaHa 10.175 23.019
on 1 mo 3 meceua 11.788 26.895
o 3 meceua oo 1 roguHe 52.592 21.598
npeko 1 rogunHe 268.155 40.607
YKynHo 6.638.722 5.946.829

&<, NIS BYAYFHOCT
~D o> KA AENY

79



11. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpencTBa 3a
npousBoaky

CpepncTBa 3a

CpeacTBa 3a
MapKeTUHT 1

Ocrtane HeKpeTHUHe,

HekpeTHuHe,

nocrpojewsa u onpema

Ha paH 1. jaHyapa 2016.

HagTe U raca

aucTpuoyumj

nocTpojewa u onpema

HabaBHa BpegHoCT 108.928.420 120.288.250 51.644.542 20.010.602 38.640.748 339.512.562
VcnpaBka BpegHocTu 1 o6e3Bpehere (25.345.752) (38.800.866) (16.727.934) (9.024.312) (2.400.275) (92.299.139)
HeoTtnucaHa BpegHocT 83.582.668 81.487.384 34.916.608 10.986.290 36.240.473 247.213.423
Mepuop 3aBpeH 30. cenTembpa 2016.
[MoBehata 634.193 - - 117 14.427.556 15.061.866
[MpeHoc ca nHBecTumja y TOKY 11.950.134 787.045 1.554.699 215.038 (14.506.916) -
O6e3Bpehere - - - - (21.135) (21.135)
AmopTu3auuja (4.375.145) (4.196.547) (1.735.860) (587.561) (3.796) (10.898.909)
Otyhetsa 1 oTnncu (128.586) (13.088) (89.813) (49.588) (174.514) (455.589)
OcTtanu npeHocu (19.744) (2.974.908) 2.960.677 20.803 (115.298) (128.470)
TpaHcnaunoHe pesepee 999 - 276.957 (67) 106.885 384.774
91.644.519 75.089.886 37.883.268 10.585.032 35.953.255 251.155.960
Ha paH 30. centem6pa 2016.
HabaBHa BpegHocT 121.224.108 108.882.883 65.248.047 20.045.103 38.340.620 353.740.761
VicnpaBka BpeaHOCTU 1 0be3Bpenere (29.579.589) (33.792.997) (27.364.779) (9.460.071) (2.387.365) (102.584.801)
HeoTtnucaHa BpegHocT 91.644.519 75.089.886 37.883.268 10.585.032 35.953.255 251.155.960
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabaBHa BpegHocT 127.806.623 110.525.127 65.310.661 20.170.463 34.864.554 358.677.428
VcnpaBka BpegHoOCTH 1 06e3Bpehere (30.936.760) (35.174.792) (27.816.298) (9.600.428) (1.388.883) (104.917.161)
HeoTtnucaHa BpegHocT 96.869.863 75.350.335 37.494.363 10.570.035 33.475.671 253.760.267
Mepuop 3aBpeH 30. cenTembpa 2017.
MoBehara 134.606 - 405 626 16.666.535 16.802.172
lMpeHoc ca nHBecTuumja y ToKy 13.995.221 2.106.526 1.138.318 266.715 (17.506.780) -
[MpeHoc Ha NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (22.698) (2.313) - (25.011)
MpeHoc Ha cTanHa cpefcTBa HaMeH-eHa
npopaju - (14.361) - (101.798) - (116.159)
O6esBpehekse - - (20.874) - (8.059) (28.933)
AwmopTu3auuja (4.724.287) (4.255.052) (1.750.299) (593.011) (3.689) (11.326.338)
Otyhewa n otnucu (19.258) (7.610) (139.870) (4.561) (93.706) (265.005)
OcTanu npeHocy (41.023) (141.282) (37.370) 178.313 43.149 1.787
TpaHcnauuoHe pesepee 18 - (539.176) 2.317 (231.818) (768.659)
106.215.140 73.038.556 36.122.799 10.316.323 32.341.303 258.034.121
Ha aaH 30. centem6pa 2017.
Ha6aBHa BpegHoCT 141.743.684 112.400.575 65.304.481 20.356.786 34.461.379 374.266.905
VcnpaBka BpegHocTy 1 obe3Bpehere (35.528.544) (39.362.019) (29.181.682) (10.040.463) (2.120.076) (116.232.784)
HeoTtnucaHa BpegHocT 106.215.140 73.038.556 36.122.799 10.316.323 32.341.303 258.034.121
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Cpedcmea 3a npou3eolmy Haghme u 2aca

KanutanusoBaHu
TPOLUKOBMU
UCcTpaxmnBama

KanutanusoBaHu
TPOLUKOBU

YKynHo nHBecTtuumje y
TOKY (MCTpaxuBame U

MpoussogHa

OcTana
nocrioBHa

Ha paH 1. jaHyapa 2016.

cpeacTBa

cpeacTBa

HabaBHa BpegHocCT 19.971.794 7.942.643 27.914.437 108.928.420 33.408 136.876.265
VcnpaBka BpeaHocTV 1 o6e3Bpehere (21.185) (248.771) (269.956) (25.345.752) (22.292) (25.638.000)
HeoTnucaHa BpegHocT 19.950.609 7.693.872 27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
Mepuop 3aBpweH 30. centem6pa 2016.
[Mosehara 2.078.665 9.526.572 11.605.237 634.193 - 12.239.430
[MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (220.235) (11.729.899) (11.950.134) 11.950.134 - -
OcTanu npeHocu - (101.349) (101.349) (19.744) - (121.093)
AmMopTu3aumja (3.796) - (3.796) (4.375.145) - (4.378.941)
Otyhera n otnucu (14.113) (87.090) (101.203) (128.586) - (229.789)
TpaHcnaumoHe pesepse 101.701 - 101.701 999 - 102.700
21.892.831 5.302.106 27.194.937 91.644.519 11.116 118.850.572
Ha paH 30. centem6pa 2016.
HabaBHa BpegHocT 21.914.550 5.550.499 27.465.049 121.224.108 33.408 148.722.565
VcnpaBka BpegHocTy 1 06e3Bpeher-e (21.719) (248.393) (270.112) (29.579.589) (22.292) (29.871.993)
HeoTnucaHa BpegHocT 21.892.831 5.302.106 27.194.937 91.644.519 11.116 118.850.572
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabaeHa BpegHocT 20.139.905 4.274.452 24.414.357 127.806.623 31.406 152.252.386
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (26.494) (876) (27.370) (30.936.760) (20.312) (30.984.442)
HeoTnucaHa BpegHocT 20.113.411 4.273.576 24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944
Mepuop 3aBpLeH 30. centembpa 2017.
Mosehatrsa 3.701.099 9.228.980 12.930.079 134.606 - 13.064.685
lMpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (3.089.976) (10.904.350) (13.994.326) 13.995.221 (895) -
Octanu npeHocu (856.887) 831.107 (25.780) (41.023) 975 (65.828)
AmMopTu3aumja (3.689) - (3.689) (4.724.287) (38) (4.728.014)
OTtyhena n otnucu (71.897) (18.913) (90.810) (19.258) - (110.068)
TpaHcnauvoHe pesepse (222.796) - (222.796) 18 (4 (222.782)
19.569.265 3.410.400 22.979.665 106.215.140 11.132 129.205.937
Ha paH 30. centem6pa 2017.
HabaeHa BpegHocT 19.595.020 3.411.276 23.006.296 141.743.684 32.342 164.782.322
VcnpaBka BpegHocTy 1 06e3Bpehetn-e (25.755) (876) (26.631) (35.528.544) (21.210) (35.576.385)
HeoTtnucaHa BpeaHocTt 19.569.265 3.410.400 22.979.665 106.215.140 11.132 129.205.937
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12. NOTPEXMBAHA O OCHOBY NMPOAAJE U OCTAIA IYTOPOYHA MOTPAXUBAHA

[lyropoyHa noTpaxusaka no OCHOBY Npoaaje - 8.969.816
OcTtana gyropoyHa noTpaxuBara 74.648 1.127.944

MuHyc ucnipaska spedHocmu (59) (728.602)
74.589 9.369.158

Cmamere [OyropoyHux noTpaxuBawa MO OCHOBY npofaje M ocTanux AYyropovyHUX MoTpaxvBara
Hajgehnum genom ce ogHoOCK Ha YroBop CkronibeH ca YHuKpeaut 6aHKkoM O ycTynawy fena CBOjux
notpaxueawa Yy3 HakHagy 0e3 npaBa perpeca npema ycTynvouy. YroBOpoM Cy YCTynibeHa
notpaxuearwa of Penybnuke Cpbuje ca pokom gocneha 2016-2019 y ykynHoMm msHocy og 67.200.000
EYP. Ynnata no Yrosopy unsspLueHa je gaHa 17. jyna 2017. roguHe y LuenocTu.

lMpomeHe Ha padyHMMa UcrpaBke BPEAHOCTM OCTanuX AyropodHMX NoTpaxueawa [pyne cy npukasaHe y
Tabenun ncnopa;:

OcTana gyropoy4Ha noTpaxuBama

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 1.935.712
[NoTpaxunBara oTnmncaHa TOKOM rOAMHE Kao HeHannaTnea (1.051.522)
KypcHe pasnuke 35.191
OTnywTake AUCKOHTa (HanomeHa 24) (266.016)
Ocrtano (18.722)
Ha paH 30. centem6pa 2016. roguHe 634.643
Ha paH 1. janyapa 2017. roauHe 728.602
Ykunpare pesepBrcana (159.155)
[MoTpaxuBara oTnncaHa TOKOM rOAMHE Kao HeHannaTvea (132.657)
KypcHe pasnuke (12.859)
OTnywTawe OUCKOHTa (HamomeHa 24) (215.064)
[MpeHoc Ha KpaTKopoYHK Aeo (HanomeHa 8) (208.808)
Ha paH 30. centem6pa 2017. roguHe 59

13. AYFOPOYHU ®UHAHCUJICKM NNACMAHU

[enoantn ca gocnehem npeko roauHy gaHa 4.009.222 -
durHaHcHjcka cpeacTBa HaMeHweHa npoaaijn 2.051.204 1.897.256
[lyropoyHu Kkpeantu 102.071 179.596
OcTanu gyropoyHn buHaHCKjCKX nnacMaHm 26.700 27.648
MuHyc mekyhe docnehe (HarmomeHa 7) (102.071) (179.596)
MuHyc ucnpaska (1.926.815) (1.761.339)
4.160.311 163.565

14. OCTANA CTAJITHA UMOBUHA

30. centembap 2017. 31. geuembap 2016.

[aTn aBaHCcK 3a OCHOBHA CpeAcTBa 2.260.239 1.851.425
YHanpea nnaheHn TpoLLKOBU 711.917 794.251
Ocrtana cpefcTea 1.042.531 1.076.724
MuHyc: ncnpaska BpeaHOCTU (44.781) (41.758)
3.969.906 3.680.642

15. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E U [IEO YTOPOYHUX OBABE3A KOJU JOCMNEBA
A0 roguHy nAHA

30. centembap 2017. 31. peuembap 2016.

KpaTkopoyHu kpeautn - 12.189.945

ObaBese 3a kamaty 203.537 243.913

[leo oyropoyHux KpeamTa Koju gocnesa Ao jeaHe roanHe

(HanomeHa 19) 8.672.948 9.516.423

[eo nyropovHux o6aBesa no vH. NM3UHTY Koju JocrneBa 4o

jegHe rogvHe (HanomeHa 19) 46.712 26.290
8.923.197 21.976.571

( NIS EYAYRHOCT
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16. JOBABJbAY U OCTAJIE OBABE3E U3 NMNOCINOBAKA

30. centembap 2017.

31. geuembap 2016.

Ob6aBe3e npema gobaBrbavmma:

- moBe3aHa nuua 977.272 6.898.039

- Tpeha nuua 18.698.408 18.893.423

O6GaBese 3a AvBuaeHaYy 3.772.308 3.772.308

Ocrtane o6aBese 13 nocrioBaka 5.136 15.395
23.453.124 29.579.165

OGaBe3e npema nosesaHuM nuuMMma ca ctawem Ha gaH 30. centembpa 2017. rogvMHe y WU3HOCY OA
977.272 PC[ (31. peuembpa 2016: 6.898.039 PC[) HajsHayvajHujum penom ce ogHoce Ha obaBese
npema gobasready Gazprom Marketing & Trading Co. Ltd no ocHOBY TproBuHe enekTpuyHOM eHeprmjom
y nsHocy og 961.914 PC[ (31. peuembpa 2016: 5.818.200 PC[, Haj3aHa4ajHUjuM genom OaHOCe ce Ha
obaBese npema gobasrbavy asnpom HedT CT. NeTepcbypr no ocHoBy HabaBke cMpoBe HadTe).

17. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembap 2017. 31. peuembap 2016.

[pumrbeHn aBaHcu 1.287.595 1.325.012
Ob6aBe3e npema 3anocneHMmMa 3.053.543 3.551.055
PasrpaHunyersa n ykankynmcaHu npuxos 412.018 309.194
OcTtane kpaTkopoyHe He-cuHaHcujcke obaBese 12.836 48.989

4.765.992 5.234.250

18. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

30. centembap 2017. 31. neuembap 2016.

Ob6aBe3a 3a pygHy peHTy 281.684 241.017
naB 2.334.551 1.565.733
ObaBe3sa 3a akuuse 4.945.743 5.395.623
HakHaga 3a pobHe pesepBe 489.333 601.357
Ob6aBese 3a LuapuvHy 183.899 298.878
ObaBese 3a ocTarne nopese u Takce 2.069.352 2.033.952

10.304.562 10.136.560

19. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

30. centembap 2017.

31. peuembap 2016.

[yropoynu kpeautu - Facnpom Hbedt 31.923.439 37.328.836
BaHkapckv KpeauTu u octany AyropodHn KpeauTn 68.485.841 66.120.490
ObaBese 3a (hMHAHCUJCKN NIN3UHT 402.941 343.080
Ocrtane gyropoyHe obaBese SEI55il 44.968

Munyc: Tekyhe pocnehe gyropo4Hnx hvHaHCKjCKNX
obaBesa (8.719.660) (9.542.713)
92.148.112 94.294.661

( NIS EYAYRHOCT
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lNMpomeHe Ha obaBe3ama ['pyne u3 prMHaHCKjCKNX aKTUBHOCTU NpUKa3aHe Cy Kao LUTO Creau:

KpaTtkopouHu
[yropo4Hu KpeauTtun PuHaHcujckun
KpeauTu HanomeHa 15) JINU3UHT
Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe 113.444.171 3.553.120 199.289
Mpunuen 3.187.240 11.550.124 =
Opanveu (12.017.266) (3.602.521) -
HemoHeTapHe TpaHcakuumje - - 173.662
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) 420.214 69.727 5.641
Ha pan 30. centem6pa 2016.
rogvHe 105.034.359 11.570.450 378.592
Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe 103.449.326 12.189.945 343.080
[Mpunuen 28.733.261 - -
Opanveu (24.459.383) (12.032.433) (74.859)
HemoHeTapHe TpaHcakuumje - - 141.992
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) (7.313.924) (157.512) (7.272)
Ha pan 30. centem6pa 2017.
roguHe 100.409.280 - 402.941

YKynHo
117.196.580
14.737.364
(15.619.787)
173.662
495.582

116.983.401

115.982.351
28.733.261
(36.566.675)
141.992
(7.478.708)

100.812.221

(a) HyaopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

OyropoyHun kpeant oa Macnpom HbedT-a ca ctawem Ha gaH 30. centembpa 2017. rognHe y n3Hocy of
31.923.439 PC[ (2016: 37.328.836 PC[), ca usHocom Tekyher gocneha opg 5.551.902 PC[H (2016:
5.742.898 PC[1), ogHocu ce Ha kpeauT gobuvjeH Ha OcHOBY obaBe3a 13 YroBopa o Kynonpogaju akuuja of
24. neuembpa 2008. roanHe. HaBegeHn kpeauT ce nnaha y kBapTanHMM patama noveBlUM of aeuemopa

2012. roauHe go 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku u ocmanu Qy20poYyHU Kpedumu

30. centembap 2017.  31. neuembap 2016.

[lyropoyHu Kpeantu y 3emrbu 41.992.258 27.522.764
[yropoYHM KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 26.493.583 38.597.726
68.485.841 66.120.490
Tekyhe gocnehe ayropoyHux kpeguta (3.121.046) (3.773.525)
65.364.795 62.346.965

Hocnehe 6aHkapckux n octanmx 4yropoyHnX KkpeguTta:

30. centembap 2017. 31. peuembap 2016.

M3mehy 1 1 2 roguHe 26.375.628 13.481.072
M3mehy 2 n 5 roguHe 35.876.354 44.609.978
[Mpeko 5 roguHa 3.112.813 4.255.915
65.364.795 62.346.965
BanytHa cTpykTypa AyropoyHux obaBe3a Mo OCHOBY GaHKapCKMX M OCTanmMx AYrOpOYMHUX KpeauTa je
cneneha:
YCLO 25.731.860 39.607.916
EYP 42.436.260 26.126.044
PCL 862 976
JrnJ 316.859 385.554
68.485.841 66.120.490

pyna HaBegeHe obaBes3e Mo KpeauTuma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AVHAMWKOM, OOHOCHO CXOOHO
yTBpheHUM aHyuTeTHUM nnaHoBuma. [pyna je yroBopurna ca noBepuoLMMa OUKCHE U NPOMEHIbMBe
kamaTHe cTtone. [NpomeHrbMBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop n Jlnbop. PykoBoACTBO o4vekyje Aa
he Mpyna 6utn y moryhHoCTM ga cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTMma UCMyHU y ckrnagy ca yTBpheHuMm

pokoBMMa.

YroBopy O KpeauTy cagpxe @uHaHcujcke KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna oppxasa ogHoc
KOHCONMOoBaHOr 3adyxuBaka npema koHconugosaHoj EBITDA. PykoBoactBo Bepyje ga je [pyna
ycarrnalieHa ca HaBeeHUm KoBeHaHTama Ha aaH 30. centembpa 2017. n 31. geuembpa 2016. roguHe.
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20. TPOLUKOBU NMPON3BOAKE U NMPEPALE

Mepuop on AeBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. centembpa

2017. 2016.
TpOLLKOBK 3amnoCeHnX 4.345.590 4.146.467
TpoLuKOBM MaTepujana u octane onpeme (M3y3eB HabaBku
HadTe, raca n HapTHUX aeprBaTta) 1.567.698 1.614.042
TpoLuKoBU ogpaBara U NONpaBku 2.169.608 2.796.401
TpOLLKOBW eneKkTpuYHe eHepruje 3a garey npoaajy 7.464.026 5.823.726
TpoOLUKOBU eHepruje 1 KOMyHanHux ycryra 1.882.701 1.800.322
TpoLukoBK 3awTUTE N 06e3behena 235.259 255.056
TpoLukoBK ocurypata 211.900 215.782
TpaHCNoOpTHN TPOLLKOBU 1.505.553 1.447.797
Ocrtano 2.294.350 2.414.057
21.676.685 20.513.650

21. TPOLUKOBU NPOOAJE, ONwT U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU

Mepwuop o neBeT Meceuwm koju ce 3aBplumo 30. cenTeMbpa

2017. 2016.

TpOLLKOBW 3amnOCnEHNX 7.703.353 7.767.382
AnBokaTcke, peBM30PCKE N KOHCYMNTaHTCKe ycnyre 731.858 899.743
TpoLukoBu 3akyna 286.491 430.957
TpoLukoBu cnyx6eHor nyTta 227.888 235.304
TpoLukoBu 3awTuTe n obesdehena 398.981 397.792
TpoLukoBK ocurypata 76.029 77.440
Ycnyre TpaHcnopTa U CKnaguTera 132.042 276.971
TpOLLKOBWU UCMpPaBKe BPEOHOCTM CMOPHMX MNOTPaXKMBakba 78.800 (105.036)
Ocrtano 6.892.444 6.864.639
16.527.886 16.845.192

22. HETO AobULUM (r'YBULIN) MO OCHOBY KYPCHUX PA3JIUKA

MNMepuop on peBeT Meceum Koju ce 3aBplumo 30. cenTeMbpa

2017. 2016.

[o6buum (rydbuum) no 0OCHOBY KYPCHUX pasruka U3 akTUBHOCTU
brHaHcHpama
- Bo6yLM NO OCHOBY KYPCHMX pasnuka 8.188.507 3.022.413
- rybyLmM No OCHOBY KYPCHUX pasnuka (709.799) (3.517.995)
HeTto gobuum (ryéuum) no 0CHOBY KYPCHUX pasnunka nu3
NOCITOBHMX aKTUBHOCTU (1.397.236) 917.827

6.081.472 422.245

23. PUHAHCUJCKKU NPHXooun

Mepuop on peBeT Meceum koju ce 3aBpwmo 30. cenTembpa

2017. 2016.

Mpuxoau o kamata Ha genosuTe y 6aHkama 374.723 159.463
[Mpuxogun og kamata Ha gate Kpeaute 11.651 17.293
[Mpuxoau og ouBnaeHae 156 65
386.530 176.821

24. PUHAHCUJCKU PACXOON

Mepuopa on oeBeT Meceuwm koju ce 3aBpLumo 30. cenTeMbpa

2017. 2016.

Pacxoan kamata 2.396.781 2.512.411
EdekaT anckoHTOBaka OyropoyHnx pesepsrcama 103.429 87.285
EdpekaT gnckoHTOBaHa AyropoyHUX NoTpaxmnsama (315.289) (266.016)
MuHyc: kanuTanucaHa kamara (52.583) (16.695)
2.132.338 2.316.985

( NIS EYAYRHOCT
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25. OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y NepuoavyHUM cakeTUM KOHCOMMOOBaHUM (PUHAHCUJCKMM M3BelUTajuMa MHBECTULMOHE HEKPETHUHE Y
dmHaHCcKjcka CpeAcTBa pacnosfiokvBa 3a MNpoAajy Cy BpedHoBaHa no dep BpeaHOCTU. TexHuke
BpefHoBaka kopuwheHe y npouecy oamepaBawa pep BpeOHOCTU cpefcTaBa MOEHTUMYHE CYy OHuMa
obenogakeHNM y KOHCONMMAOBaHMM (PUHAHCUjCKMM u3BelwTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe.
Takohe, Tokom npBux AdeBeT Meceun 2017. roguHe Huje Ouno TpaHcdepa cpeacTtaBa M3MeRny
Xujepapxuja gep BpeaHOBaHa.

Ha pan 30. centembpa 2017. roguHe, KhUroBOACTBEHA BpPeOHOCT (OUHAHCUCKMX cpeacTaBa je
NPUBNMXKHO jefHaKa HUX0BOj ddep BPeaHOCTMU.

26. NOTEHUWJAINHE U NPEY3ETE OBABE3E

3awmuma xxueomHe cpeduHe

PykoBoacTeo pyne je MpoUEeHWNo U U3BPLUUIIO pe3epBuUCare 3a 3alUTUTY KUBOTHE CpeauHe Ha aaH
n3BewTaja y nsHocy oa 756.371 PC[ (31. peuembap 2016: 838.655 PC[]) Ha OCHOBY MHTEpPHE NPOLIEHE O
ycarnaweHocTu 'pyne ca 3akoHckoMm perynaTveBomMm Penybnuvke Cpbuije.

PykoBoacTtBo [pyne cmatpa ga, Ha OcHOBY Baxehe 3akoHCke perynatvBe TPOLUKOBM MOBE3aHW ca
niTawbMMa 3alTUTE XUBOTHE CPEAMHE HUCY 3HAYajHO BULLW y OOHOCY Ha pe3epBucaHun usHoc. MehyTtum,
moryhe je ga he HaBeOHW TPOLUKOBM 3Ha4dajHO pacTu y Oyayhem nepuoay y crniyyajy ga 3akoHCka
perynartmea nocraHe pecTpuUKTUBHMja.

lMopesu

[Mopeckn 3aKOHW Ce YeCTO PasNNuUTO TyMade 1 NpeaMeT Cy YeCTUX naMeHa. Tymadere Nopeckmx 3akoHa
o[, CTpaHe MOPeCcKMX BracTu y OOHOCY Ha TpaHCaKkumje U akTMBHOCTW [pyne Mory ce pasnukoBaTtu Of
Tymayera pykoBoAcTBa. Kao pesyntaTt msHeTor, TpaHcakumje Mory 6uTn ocnopeHe of cTpaHe MopecKmx
Bnactu u pynn moxe 6utn ogpeheH AogaTtHM M3HOC Mopesa, kasHu 1 kamata. [Nepuop 3actapenoctu
nopecke obaeese je neT roguHa. lNopecke BrnacTu vMMajy npaBa ga oapene nnahakwe HensMMpeHux
obaBe3a y poKy oA MeT roguHa of kaja je obaBesa HacTana. PykoBoAcCTBO je mpoueHuno Ha gad 30.
centembpa 2017. rognHe aa je Npyna nsmumpuna cee nopecke obaBese npema gpxaBu.

KanumarnHe obasese

Ha paH 30. centembpa 2017. roguHe [pyna uma 3akibydeHe YroBope O HabaBUW HEKPEeTHMHA,
noctpojera 1 onpeme y msHocy og 8.467.278 PCL (31. peuembap 2016. roguHe: 5.324.487 PC[L) u
papoBe Gyllewa n uctTpaxmearwa y nsHocy og 53,09 munmnona YC[L (31. geuembap 2015. rogunHe: 40,17
munmoHa YC[)

Hwje 6uno gpyrmx 3HavajHUX noTeHumjanHmx n npeyseTnx obasesa pyne.
27. TPAHCAKUMUJE CA NMOBE3AHUM NMPABHUM NMULMA

Y cBpXy cacTaBrbaka OBUX NEPUOANYHMX CaXETUX KOHCONMUAOBAHUX (PMHAHCUJCKNX U3BeLlTaja, nuua ce
cmaTpajy noBes3aHUM YKOIUKO jedHO nuLe MMa KOHTPOMy Hag ApYyrum unu je y MoryhHoctu fa 3HadajHo
yTuye Ha JOoHOoLLeHe (DUHAHCUCKMX U MOCNOBHUX oarnyka y cknagy ca MPC 24 NMosesaHa npasHa nuua.
MNMoBesaHa npaBHa nuua mory yhu y MOCNOBHE TpaHcakuuje y Koje CTpaHe Koje HUCY MoBe3aHe He 6wu
yline, n TpaHcakuuje namehy noBesaHux cTpaHa mMory ce obasrbaTu Nog Apyraunjum ycroBrMa Hero LuTo
cy To ca Tpehum nuumma.

Ipyna je y nepuvoay of oeBeT meceum koju ce 3aspumo 30. centembpa 2017. roguHe vy UCTOM nepuoay
NpeTxofHe roAnHe cTynana y nocrioBHe 0O4HOCe Ca CBOjMM NOBEe3aHVM MpaBHWUM nuumma. HajsHauvajHuje
TpaHcakumje ca noBe3aHUMm MpaBHUMM fuvuamMa Yy HaBegHVMM MepuoaMMa  HacTane Ccy MO OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupoBe HadpTe, HAPTHUX NPOM3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje
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Ha pan 30. centembpa 2017. roguHe n 31. geuembpa 2016. roguHe cTawe cpeactaBa M obaeesa Mo
OCHOBY TpaHcakuuja ca noBe3aHMM npaBHUM nvunma je cnegehe:

MaTtuuHo JNlvua nop 3ajeaHnykom 3ajeaHunyka
ApPYLWTBO KOHTPOJIOM narawa
Ha paH 30. centem6pa 2017.
[MoTpaxxuBaka Mo OCHOBY NpoAaje 1 apyra
noTpaxueawa - 1.062.560 269.242
MHBecTuumje y 3ajegHuyka ynarawa - - 2.047.021
[obaBrbaun n octane obaBese 13 NocrnoBaka = (977.272) =
OcrTane kpaTKkopo4He obaBese - (943) =
KpaTkopoyHe cdrHaHcumjcke obaBese 1 aeo
[yropoyHux obaBesa Koju JocneBa 40 rogviHy
haHa (5.551.902) - -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (26.371.537) - -
(31.923.439) 84.345 2.316.263
Ha paH 31. peuem6pa 2016.
[MoTpaxuBaka No OCHOBY NpoAaje n apyra
noTpaxueawa - 1.047.541 220.243
MHBecTuumje y 3ajegHuyka ynarawa - - 2.047.021
[lo6aBrbaum 1 octane obasese 13 NOCOBaH-a (5.818.200) (1.079.839) =
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese - (23.091) -
KpaTtkopoyHe durHaHcujcke obaBese n Tekyhe
pocnehe gyropovHnx obasesa (5.742.898) - =
[yropoyHe rHaHcujcke obaBese (31.585.938) - -
(43.147.036) (55.389) 2.267.264

Y nepwogy on geseT meceum koju ce 3aspuimo gaHa 30. centembpa 2017. n 2016. rognHe HacTane cy
cnegehe TpaHcakuuje ca noBe3aHMM MpaBHUM NULUMA:

MaTtunyHo Jlvua nopn 3ajegHUYKOM 3ajegHunyka
OPYLWTBO KOHTPOJIOM ynarawa
Mepuop on peBeT Meceum koja ce 3aBpwmo 30. centem6pa 2017. roguHe
[Mpuxoam o npogaje HaTHUX AepuBaTa,

HadpTe n raca - 450.590

OcTtanu npuxoau - 7.026.197 -

Habagka HadpTe, raca n HadpTHUX geprBaTa (20.062.252) (451.894) -

TpOLLKOBM NPOU3BOAH-E U Npepase - (7.269.422) -

TpoLukoBK Npogaje, onwTn n

a4MUHMCTPATUBHN TPOLLIKOBM - (4.776) i

Octanu pacxoau, HeETo (5.002) (175) -

PurHaHCHjckn pacxoam (489.792) - -
(20.557.046) (249.480) -

Mepuop o peBeT Meceum Koja ce 3aBplumo 30. centembpa 2016. roguHe

[Mpuxoau og npoaaje HapTHUX AepuBaTa,

HadTe n raca - 395.681 -

OcTtanu npuxoau - 5.610.682 -

HabaBka HadTe, raca u HapTHUX AepvBaTa (29.566.123) (396.618) -

TpoLLKOBM NPOU3BOAH-E U Npepaae - (5.593.596) -

TpoLukoBM Npoaaje, onwTn 1

aAMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU - (113.594) -

Octanu npuxoau (pacxogu), HETO 18.455 (39) -

drHaHcKjckm pacxoam (585.043) - -
(30.132.711) (97.484) -
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TpaHcakyuje ca Kiby4YHUM pyKoeodcmeom

3a nepviog oa AeBeT Meceuum koju ce 3aBpwmno Ha gaH 30. centembpa 2017. n 2016. rogunHe pyna je
npusHana 743.813 PCO u 593.172 PC[l, pecnekTtvBHO, KaO KOMMeH3auuje Krby4yHOr PYKOBOACTBA
(FenepanHu [Oupektop, unaHoBu Opbopa [Oupektopa, Opbop CkynwtmHe akumoHapa, CaBeTogaBHM
on6op n CekpeTtap OpywTsa). KrbyyHe HakHage yKkibydyjy 3apage, 6oHyce n apyre JOMpUHOCE.

28. NOrAHAJU HAKOH OATYMA BUJTAHCA

Y cknagy ca BaseuuMm 3akoHuMma Penybnvke Cpbuje novetkom oktobpa 2017. roanHe cTeknu cy ce CBuU
YCIoBW 3a NyHy NpuMeHy YHanpen npunpemMmrbeHor nnaH peopranusaumje npegyseha XU MNetpoxemuja
a.n. MNaHueBo. Y cknagy ca YCBOjeHVMM MfaHOM MNPOMEH-EHa je U CTPyKTypa akuujcKor kanuTana
npepyseha XWM lMNetpoxemuja, ynme je HAC koHBep3ujom ocTatka Aena notpaxuBaka HakoH oTnuca
nosehao cBoje ydewhe y kanutany XWUI Netpoxemunje Ha 20,855912%. OBa npomMeHa je pernctpoBaHa y
LleHTpanHom peructpy xapTtuvja o4 BpegHocTtu gaHa 19. oktrobpa 2017. roguHe.
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UsjaBa nuua oaroBopHUX 3a cacTtaBSfbak€ U3BeLUTaja

OBvMe u3jaBrbyjemMo, Aa Cy npema HaweMm Hajborbem casHaky, NEpPUOSUYHU CaKeTn (PUHAHCWjCKM
M3BeLUTaju cacTaBibeHM Y3 MnpuMeHy ogroBapajyhnx mehyHapoOHWx padyyHOBOACTBEHWX CTaHAapaa
dmHaHCKjCKOT u3BeLLTaBaka, kKao 1 Aa cy u3paheHun y cknagy ca 3akoHOM O pavyHoBoacTBy Penybnuke
Cpbuje (,CnyxbeHn rnacHuk PC” ©p. 62/2013), koju 3axTteBa ga uHaHcujckm u3BelwTaju O6yay
npunpemrbeHn y ckrnagy ca ceum MCOW, kao u nponucmma usgatum of cTpaHe MwuHucTtapctea
duHaHcuja Penybnvike Cp6|/|je75 W ga gajy uctmHute n objekTmBHe nogaTke O MMOBMHM, obasesama,
pobuunma n rybuuuma n rHaHcKjckom nonoxajy u nocrosawy [pyne, ykbydyjyhn n gpywitea koja cy
YKIby4eHa y KOHCONMAOBaHe u3BeLlTaje.

AHTOH ®jogopos BpaHko Mutposuh

[
, \
3ameHuk/enep Hyf aypexTopa, DNupexrop Oupexumje 3a
OvpekTop dy je 3a fpuHaHcuje, padvyHoBOACTBO
EKOHO , nna He U ®yHKUUja 3a PUHAHCH]E, EKOHOMUKY,
paJyHoeogctso e . nnaHupare U pavyHoBOACTBO
HWC a.a. Hoeu Cap HWC a.n. Hoeu Can

™ Mmajyhu y Bugy pasnuke nsmehy oBe aBe perynatvse, OBU NEPUOANYHN CaXeTn MHaHCU|CKN n3BewTaju ogctynajy oq MCOU y
cnepehewm:
e [lpywiTBO je chuHaHcujcke M3BelUTaje cacTtaBuio y dopmaTy nponucaHoM of ctpaHe MuHucTapcTBa duHaHcuja Penybnvke
Cpbwje, koju Huje y cknagy ca 3axteBuma MPC 1 — “[MpeseHTauuja mHaHCHjcknx nsseLuTaja‘.
o ,BaHOunaHcHa cpenctBa n obaBese” cy mpukasaHa Ha obpacuy 6unaHca ctawa. OBe ctaBke no gedwuHuumiy MCOU He
npeacTaBrbajy HU cpeacTsa Hu obasese.

( NIS BYAYRHOCT
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KoHTakTKn

HWUC a.a. Hoeu Capg
e-Maun: odbduue@Huc.ey

HapogHor gpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja
(021) 481 1111

MunenTuja Nonoswuha 1
11000 Beorpaga, Cpbuja
(011) 311 3311

OpHocu ca uHBecTUTOpUMA
e-Maun: IHBecTop.RenaTnoHc@Huc.ey

HapogHor dpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja

CeKTop 3a nocroBe ca MakbMHCKMM aKLMOHapuma
e-Mmaunn. CeDBVIC.aKLlVIOHaDa@HI/IC.eV

HapogHor dpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja
WHdo cepsuc: (011) 22 000 55

S

NIS BYAYRHOCT
w—— HA QENY
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M3BewrTaj cagpxu wusjaBe o HeusBecHum 6Oyayhum porahajuma. W3jaBe o HemsBecHuMm Oyayhum
porahajuma obyxeaTajy nsjaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YNHEHNLIE, U3jaBe Yy Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne,
BEpOBaka UMM TPEHYTHa OYeKMBaKa y Be3n ca, u3Meny octanor, pesynrtatuMma nocnosawa HUC Mpyne,
dUHaHCKHCKMM CTarkeM W nukeMaHowhy, nsrneamma, pacty, cTparernjama u UHQYCcTpujcKUM rpaHama vy
kojuma HNC Tpyna nocnyje. N3 pasnora wTo ce ogHoce Ha Aorahaje v 3aBuce Of OKONTHOCTW Koje Mory
anu He Mmopajy ga ce octBape y OyayhHocTu, msjaBe 0 HemsBecHuM Gyayhum gorafajuma no cBojoj
npupoan nogpasymeBajy pu3vKe U HEW3BECHOCT, YKIbydyjyhu anu ce He orpaHuyasajyhn Ha pusuke u
HensBecHocTn koje je HNC pyna wgeHTudmkoBana y APYrMM jaBHO OOCTYMHUM AdokymeHTuma. HAC
[pyna ynosopaBa fa He nocToju rapaHuuvja ga he ce u3jaBe 0 HeusBecHum Oyayhum porahajuma
ocTBapuTV y 6yayhHOCTU 1 Aa CTBapHW pe3ynTaTh nocrnoBaka, (PUHaHCKJCKO CTake U NINKBUMOHOCT, Kao 1
pa3Boj uHaycTpujcke rpaHe y kojoj HAC Mpyna nocnyje mory y 3HavajHOj Mepu Aa ce pasnukyjy of OHUX
KOju Cy NpefCcTaBrbeHW UK NPETNOCTaBIbEHN U3jaBama O HeusBecHUM byayhum gorahajuma. JogaTHo, u
ykonuko pesyntatu nocnosawa HUC [pyne, weHO (PUHAHCKjCKO CTawe M NUKBUOHOCT, Kao U pasBoj
nHaycTpujcke rpaHe y kojoj HAC lpyna nocnyje ©yay y cknagy ca oBae cagpXaHuM usjaBama o
HensBecHuM byayhum gorahajuma, TakBu pe3yntaTu 1 pa3Boj HUCY MHOUKATUBHU 3a pe3yntarte v pa3Boj
y Hactynajyhum nepuogmma. VIHpopmauuvje cagpxaHe y oBoM M3BewrTajy gate cy Ha gaTym oOBor
M3BewTaja n moryhe cy wuxoBe nameHe 6e3 npeTxogHe Hajase.

( NIS BYAYRHOCT
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