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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2017.GODINE

Shodno donetom Zaklju¢ku Viade Republike Srbije od 13.9.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
poCetkom 2017.godine sprovedene su sledece emisije akcija:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.godine
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godine

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
pstojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.544,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.428,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Po$tanska $tedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VIl emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791.202,00

U februaru 2017. godine je odradena jos$ jedna emisija obi¢nih akcija radi poveéanja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u

CRHOV dana 10.02.2017.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894 334,356.00
Ukupno VIl emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00

Jos uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u ste€aju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ¢e biti nakon
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realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u ste€aju zbog
specifitne situacije u kojoj se nalazi mora da ima odluku Odbora poverilaca, koja jo$ uvek nije doneta.

Po okonéanju VIII emisije akcija doSlo je do znacajnije promene u vlasni¢koj strukturi. Najveci akcionar
Drustva na kraju Il kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII
emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije ukupan broj
akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u€esce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS
5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih i emitovanih akcija. Drustvo je otpocelo aktivnosti u cilju uklju¢enja
istih, medutim kako je Vlada Republike Srbije dana 13.04.2017.godine donela Zaklju¢ak o pokretanju
inicijative za privatizaciju Tigar a.d. i zavisnih drustava, ovaj deo ¢e biti realizovan u skladu sa tim.

Prvu polovinu 2017. godine obelezio je smanjen obim prodaje u izvozu za 44% u odnosu na isti period
2016. godine, koji je posledica smanjenja obima traznje postojecih velikih kupaca. Obim realizcije izostao
je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i zbog joS uvek malog obima sa nova tri ino kupca.
Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duZi vremenski
period.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u ovom periodu je izostanak isporuka specijalnih zastitnih
Cizama za potrebe trziSta Finske a po osnovu tendera, koji je u istom periodu 2016.god. iznosio RSD
138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vaZio je tri godine i obnavlja se u drugoj polovini 2017.
godine. lako je obim saradnje za preostale programe sa ovim kupcem povecan, isporuke ¢e biti ostvarene
u tre¢em i Cetvrtom kvartalu. Kod drugog velikog kupca u prvoj polovini 2017.godine izvrSene su
organizacione promene koje su se reflektovale i na samnjeni obim realizacije u ovom periodu. O&ekuju se
intenzivnije isporuke od sredine jula meseca.

Takode prisutna je i manja traznja na tradicionalnim trzitima gde Tigar plasira svoje proizvode, zbog
nepovoljnih vremenskih uslova za ovu vrstu proizvoda.

U | polovini 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupci iz Poljske i Italije.

Ukupna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 653,7 miliona dinara, od ¢ega je
68% ostvareno u izvozu i niza je za 34% u odnosu na isti period prethodne godine.

Prodaja programa Obuce je 38% niza u odnosu na 2016. godinu. Ovu situaciju rezultirao je izostanak
prodaje po osnovu tendera za trziSte Finske. Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- jun 2017.godine
je zabelezila pad u odnosu na prethodnu godinu od 21% u oblasti proizvodnog programa obuce u
tonama, odnosno smanjenje od 20% posmatrajuci proizvodnju u parima.

Prodaja programa TehniCke gume manja je za 1% u odnosu na isti period prethodne godine dok je
proizvodnja programa Tehni¢ke gume veéa za 10% u odnosu na prethodnu godinu u tonama.

Kod programa Hemijskih proizvoda prodaja je manja za 45% u odnosu na isti period prethodne godine
dok je proizvodnja u tonama niza za 40%.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili pad u odnosu na prethodnu godinu za 23%. Iskazan je
poslovni gubitak (EBIT) u periodu januar-jun u iznosu od 98,210 hiljada dinara dok je u istom periodu
prethodne godine iskazan dobitak od 50,159 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije i
rezervisanja (EBITDA) iznosi 22,687 hiljada dinara dok je prethodne godine zabelezen poslovni dobitak
pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 131,440 hiljade dinara.
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U delu izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa mogucnostima. U poCetku
sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od trenutka kad su na pla¢anje
dospele i glavnice kod fabrike Obuc¢e mogucénost izmirenja obaveza je otezana. Odrzani su bilateralni
sastanci sa vec¢im poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilaZenja
problema,kao i neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produzenje perioda
otplate ostatka duga poverilaca. Kako drudtvo nakon odrzanih sastanaka nije dobilo zvani¢ne odgovore
od vecine poverilaca osim Deg-a i AIK Banke , a i zbog zahteva vecine poverilaca, u maju 2017. godine
odrzan je zajedni¢ki sastanak svih vecih poverilaca na kome su prisustvovali i predstavnici Ministarstva
privrede. Zbog kadnjenja u izmirivanju obaveza , a u cilju izbegavanja blokade racuna , na sastanku je
zaklju¢eno da je neophodno potpisivanje Stand still ugovora do donoSenja konacnih odluka poverilaca o
prihvatanju, ili ne prihvatanju korekcija uslova iz UPPR-a. Predlog poverilaca na sastanku je bio da se u
slu¢aju da se ne postigne dogovor oko izmene uslova od strane svih poverilaca ide na izradu novog
UPPR-a. Do dana izveStavanja Drustvo jo$ uvek nije dobilo odgovore od svih poverilaca vezano za
potpisivanje Stand still ugovora.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih: 30/06 /2017 1,400

Broj akcionara: 30/06/2017 4,388 Ukupan kapital: 30/06 /2017 (000 din) O

Vrednost imovine:30/06/2017 (000 din 5,469,656) Kapitalizacija: 30/06/2017 (000 din) 475,260
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

r
1 1
1 1
1 1
! [ KABINET ] 1
| :
1 | 1
1 1
T 1
1 | | 1
1 1
= 1 1 ~
KOlI\JIISEI;Q%ZI.TSL-NA KOMERCIJALNA | | FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ. i USLUZNA
L : & CELINE ! C
PREDUZEGA PREDUZECA : PODRSKE . PREDUZECA )
. :
| [N
. 1 \ FUNKCIJA FABRIKA !
TROOVINE | |&  amemkas |1 | [KORPORATVNOG| LI gl L Noon
3 0l UPRAVLJANJA |
_____________ 1 1
1 1
I FABRIKA 1 TIGAR
|| TIGAR | FUNKCIJA || * ||
PARTNER ! KOMERCUMLE | TEHNICKA GUMA ! OBEZBEDENJE
: 1 MARKETINGA 1
1
TIGRA ! FABR. HEMIJSKI 1 TIGAR
| | L 1 | |
MONTENEGRO | 1 FUNKCIJA PROIZVODI ! INTER RISK
1 — fINANSIJAI 1
1 RACUNOVODSTVA 1
1
TIGRA TRADE- | 1 \ TIGAR POSLOVN
1 BANJA LUKA 1 FUNKCIJA 1 |
1 — PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
1 INVESTICIJA 1 TIGAR
TIGRATREJD |1 1
L DOOEL SKOPLJE| ! : | |UGOSTITELJSTVO
! FUNKCIJA I
: L PODRSKE !
. POSLOVNIM 1 | PICANAL
1 AKTIVNOSTIMA 1
1 1
1
i ' SLOBODNA
! I | ZONA-PIROT
. :
1 | 1
1 : : AGENCIJA STARA :
1 1 _: PLANINA-TURES
1 1 .
1 1
! Tigar AD mati¢cna kompanija 1 pTTTTTTTTTTTTT !
: : 1 DOM SPORTOVA 1
1
1 1 Y ____.

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA
Tokom prva dva kvartala 2017. godine izvrSena su sledecéa ulaganja:
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-jun 2017
Tigar a.d. 1,627
Tigar Tehni¢ka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 1,196
Tigar a.d.-funkcije 431
UsluZne delatnosti 10,403
Ukupno 12,030

u hiljadama RSD

delatnosti

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne

januar-jun 2017

Poslovni servis

TI-CAR Trgovine

Tigar Ugostiteljstvo

Obezbedjenje

Inter Risk

Incon

Pi canal

o|Oo o |0 |o o |o

Slobodna zona

10,403

Ukupno usluzni

10,403

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez

ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojeée raunarske opreme.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu izgradjen je jedan novi magacin i vrSena je dogradnja

dodatnih polja dva postoje¢a magacina i nabavka neophodne raéunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2017. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni program gumene obuce €ine sledece grupe proizvoda:
- Zaédtitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastithna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehniCke gume ¢ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne hamene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasdnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

- Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeéa obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvoda¢a. Na domaéem trziStu prodaju se putniCke, poluteretne i terethe gume svih
svetskih proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaCa i bastenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pracenja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decCije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvodaca, modna zenska, muska i de€ija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trZiSte, kao i usluge smestaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Ti-car, koji se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,

e SniZzavanje troSkova radne snhage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaéajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

¢ Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje,

¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

¢ Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu (regionu),

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integrise u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.
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2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2017. GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u | polovini 2017. godini je manja za 33% u odnosu na
isti period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.

Obuca Tigar 881,891 550,449 -38%
Tehni¢ka guma 93,835 92,428 -1%
Hemijski proizvodi 19,771 10,825 -45%
Gume 15,913 19,165 20%
Ostali programi 6,194 5,768 -7%
TOTAL 1,017,604 678,636 -33%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — jun 2017. godine iznosi oko RSD
679 miliona , od Cega je izvezeno 65% (RSD 444 miliona). Program gumene obuce i dalje ima najvece
ucesce u izvozu i iznosi 90 % (RSD 399 miliona).

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Domace trziste 259,061 234,955 -9%
- Tigar Obuéa 171,648 151,865 -12%
- Tehni¢ka guma 56,264 51,061 -9%
- Hemijski proizvodi 9,042 7,096 -22%
- Gume 15,913 19,165 20%
- Ostali programi 6,194 5,768 -7%
Neto prihodi od prodaje januar-jun. januar-jun %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
lzvoz 758,543 443,682  -42%
- Tigar Obuéa 710,243 398,585  -44%
- Tehni¢ka guma 37,571 41,367 10%
- Hemijski proizvodi 10,729 3,730 -65%

Prodaja programa gumene obuce u | polovini 2017. godini je za 38% manja nego u istom periodu
2016. godine, pri ¢emu je izvoz manji za 44% a zabeleZen je i pad obima prodaje na domaéem trZistu od
12%, u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje

januar-jun januar-jun %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 881,891 550,449 -38%
- Domace trziste 171,648 151,865 -12%
- lzvoz 710,243 398,585 -44%

Prvu polovinu 2017. godine obelezio je smanjen obim prodaje u izvozu za 44% u odnosu na isti
period 2016. godine, koji je posledica smanjenja obima traznje postojecéih velikih kupaca:Bernera, I[JH-a i
Dechatlona. Obim realizcije izostao je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i zbog jo§ uvek
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malog obima sa nova tri ino kupca. Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala koje zahtevaju kupci je
kompleksan i zahteva duzi vremenski period. Proces pronalaZenja novih kupaca je u toku.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u ovom periodu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih ¢izama za potrebe trzidta Finske a po osnovu tendera, koji je u istom periodu 2016.god. iznosio
RSD 138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vazio je tri godine i obnavlja se u drugoj polovini 2017.
godine. lako je obim saradnje za preostale programe sa ovim kupcem povecan, isporuke ¢e biti ostvarene
u treéem i Cetvrtom kvartalu.

Kupac iz Danske sa kojim Tigar ima uspeSnu dugogodidnju saradnju je pocetkom godine izvrsio
organizacione promene , $to je uslovilo da u prvoj polovini ove godine smanji ordere u odnosu na isti
period prethodne godine.

Sto se tie isporuka za kupca Dechatlon, prema planiranom i najavljenom obimu za 2017. godinu
treba oc€ekivati rast u odnosu na 2016.godinu, s tim Sto isporuke za ovog kupca koje su trebale da budu
realizovane u junu pomerene za jul, ali su one bile po obimu manje od oc€ekivanih zbog problema
organizacije unutar Decatlon grupe uslovljene organizacijom IT podrSke njihove firme Madirom iz
Rumunije, gde su izmestili prodajni i logisti¢ki centar. O¢ekuju se intenzivnije isporuke od sredine jula
meseca.

Takode prisutna je i manja traznja na tradicionalnim trZistima gde Tigar plasira svoje proizvode.

U | polovini 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupci iz Poljske i Italije, a primetna
je iveéa traznja kupaca sa trziSta Balkana u odnosu na isti period 2016.godine.

Prethodnu godinu su obeleZili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za kupca iz Svajcarske, Ceske, ltalije i dva kupca iz Poljske. lako je do podetka saradnje
doslo u drugoj polovini 2016.god. obim isporuke i realizacija u prvoj polovini 2017godine joS uvek nije na
Zeljenom nivou.

Poslati su uzorci decjih i zenskih gumenih Cizama,a radi se i na sertifikaciji zastitnih ¢izama
(vatrogasne) za nove potencijalne kupce iz Turske i Holandije posle njihove posete u maju i junu.

Na domacéem trzistu je u prvoj polovini 2017.godine zabelezen pad prodaje od 12 % u odnosu na
isti period 2016.godine jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali i ostali sa velikim zalihama
u svojim magacinima zbog vremenskih prilika i skrac¢ivanja sezone u poslednjem kvartalu.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trziStu i u regionu
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter. Tigar nastavlja da poStuje zahteve kupaca
vezane za vreme isporuka jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne
saradnje i preuzmanja robe u trenutku kada njima odgovara. Iznos prenetih avansa je u visini
dvomesecne realizacije na domacdem trzistu, a ovaj trend je nastavljen i u prvoj polovini 2017.godine kada
je u svakom trenutku iznos avansa oko 50 miliona rsd.
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2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -JUN 2017.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u | polovini 2017. godine je za 1% manja u
poredenju sa istim periodom 2016. godine i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoriS§¢enost
kapaciteta preduzimaju se koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje broja zaposlenih
i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje

januar-jun %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016 januar-jun 2017.
Tehni¢ka guma 93,835 92,428 1%
- Domace trziste 56,264 51,061 -9%
- lzvoz 37,571 41,367 10%

Dominantan faktor pada prodaje u duzem vremenskom periodu je izostanak realizacije robe u
izvozu, pre svega gumenih cevi na trzistu RUS i smanjen obim traznje proizvoda od gumenog reciklata.
Dodatni efekat na smanjeni obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci
Ministarstva odbrane Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZena na
neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu povecane traznje za kompaniju Metso (SWE) u delu proizvoda za rudarsku
industriju za koju se proizvodi u sve veéem obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu. U toku je
osvajanje i homologacija gumenih cevi za kupca iz Srbije uz nastojanje da se supstituiSe konkurencija i
uvoz iz TUR. Krajem 2016. godine do$lo je do realizacije saradnje i isporuke brizganih proizvoda za firmu
Gomma Line (proizvodi za automobilsku industriju) i do poveéanja obima saradnje sa Zelezarom
Smederevo (Hesteel), ali i smanjenja obima u rudnicima RTB Bor i Prim Kostolac zbog problema u
njihovom poslovanju kao i zbog pojave nelojalne konkurencije od strane malih preduzec¢a. S obzirom da
su ovi veliki sistemi u problemu, odlu€ujuéi faktor kod nabavke je cena a ne kvalitet, smanjen je obim
realizacije sa njima $to je znatno uticalo na obim ostvarenih prihoda.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR — JUN
2017. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u | polovini 2017.godine je maniji za 45% u odnosu na isti period prethodne godine,
8to je posledica neisporuéene robe po tenderima koji su neizvesni zbog uloZenih prigovora na iste, te je
izostao izvoz lepila za rudarsku industriju na trzistu BG od 21,5t, a na domacem trziStu zabelezen je pad
prodaje za 22% jer je izostala isporuka za TE-KO Kostolac zbog ne reSavanja prigovora po tenderu jo$ od
oktobra 2016.godine.
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Neto prihodi od prodaje januar-jun  januar-jun o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Hemijski proizvodi 19,771 10,825 -45%
- Domace trziste 9,042 7,096 -22%
- lzvoz 10,729 3,730 -65%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - JUN 2017.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom nastavljeno je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no).

U | polovini 2017. godine servisna mreza belezi povecanje obima prodaje za 13% u odnosu na isti
period 2016. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. jun 2017.
- Gume 15,913 19,165 20%
- Ostali programi 6,194 5,768 -7%
TOTAL 22,107 24,934 13%

Povecanje obima prodaje je rezultat bolje snabdevenosti objekata robom ali i kontinuirane
racionalizacije maloprodajno-servisne mreze, kroz smanjenje broja zaposlenih i poboljSanje kvaliteta
ponude.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoroénog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu nastavljena je
saradnja sa firmom Tigar Tyres .

Svaki maloprodajno-servisni objekat je predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg opstanka.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih , a narocito internih faktora .

Cene prirodnih kauCuka su u drugom kvartalu viSe u proseku za oko 13 % u odnosu na | kvartal
2017.godine, dok su cene sintetickih kaucuka u proseku vise za 4%. Cene silikatnih punila se nisu
menijale.

U drugom kvartalu 2017. godine cene EPDM smesa su nize za 1 % u odnosu na cene u | kvartalu 2017.
godine.

U posmatranom periodu cene €adji se nisu menjale, cene rastvarata su viSe za oko 5%, a cene
tehnickih tkanina gledano kao grupa vise su za 1%.

ProseCna cena mazuta u drugom kvartalu 2017. god. je niza za oko 6,3% u odnosu na prvi kvartal
2017.godine.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-jun 2016. januar-jun 2017. %
Tigar Obuc¢a 558,718 446,148 -20%

Proizvodnja (tone ) januar-jun 2016. januar-jun 2017. %
Tigar Tehni¢ka Guma 194 214 10%
Hemijski Proizvodi 86 52 -40%
TOTAL 280 266 -5%

U periodu januar-jun 2017. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 446,148 pari, Sto
je za 20% nize u odnosu na isti period prethodne godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehnicka guma i Hemijski proizvodi iznosi 266t, Sto je za 5% nize
u odnosu na isti period prethodne godine.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2017.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama januar-jun januar-jun % promene
dinara 2016 2017

Ukupna aktiva 5,653,915 5,469,656 -3%
Kapital

Poslovni prihodi 1,179,964 822,581 -30%
EBIT 26,142 -100,552 -485%
EBITDA 96,060 -36,089 -138%
Finansijski prihodi 22,625 162,854 620%
Ostali prihodi 7,691 9,769 27%
Ukupni prihodi 1,210,280 995,204 -18%
Neto gubitak 168,052 21,015 -87%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.24 0.99 -20%
Stepen zaduzZenosti | 1.43 1.09 -24%
Neto rezultat/ukupan prihod -13.89% -2.11% 85%

Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. izvrSena je na
dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d. Iz tih razloga podaci dati u
bilansu uspeha nisu uporedivi.
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3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzec¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo. Podaci za Tigar Montenegro koji je ukljuen u
konsolidaciju su na dan 31.03.2017.godine.

5?\“?:(;?;:3(;112::"5"5“ podaci Tigar a.d. januar - jun 2016 januar-jun 2017 % promene
Ukupna aktiva 6,469,924 6,199,418 -4%
Poslovni prihodi 1,513,123 1,158,315 -23%
EBIT 50.159 -98,210 -296%
EBITDA 131 440 -22,687 -117%
Finansijski prihodi 10.453 126,934 1114%
Ostali prihodi 18.699 13,286 -29%
Net bitak

elo gublta 160,529 65,603 -59%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2017. godine, iznose 1,144,626 hiljada dinara $to je 24% niZe u odnosu na prethodnu godinu, kada
su iznosili 1,503,017 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 1,158,315
hiljada dinara, $to je za 23% niZe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 1,513,123 hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period |-Vl 2017.godine iznose 126,934 hiljade dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 10,453 hiljade dinara. Razlog ovako visokih finansijskih prihoda su pozitivhe
kursne razlike u iznosu od 125,701 hiljada dinara kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje
imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1,256,525 hiljada dinara nizi su za 14% u odnosu na januar-
jun 2016. godine kada su iznosili 1,462,964 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 32%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u€estvuju
sa 18%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2017. godine, iznosili su 95,131
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 227,791
hiljlada dinara. Najveéi deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 81,389 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 13,742 hiljade
dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje istih.
Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znac¢ajan.
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Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 98,210 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu godinu
iznosio 50,159 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 148,369 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 22,687 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 131,440 hiljada
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 154,127 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,2 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
4.2 milijardi dinara, a obrtna imovina 2.0 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 276 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. PotraZzivanja domacih kupaca iznose 178 miliona dinara, pri Cemu se od sedam najvec¢ih domacih
kupaca potrazuje 49 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 98 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvedih inostranih kupaca potraZuje 30 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 294 miliona dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 4,3 milijardi dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 0,8
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,3 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,530,441 4,308,171 4,244,404
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 208,762 188,240
Ulaganja u razvoj 268,544 199,364 180,278
E;l;lc:splf'z,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 7.434 5663 4228
Gudyvil

Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 3,735 3,735
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,090,752 4,047,508
Zemljiste 517,802 490,421 490,692
Gradevinski objekti 2,518,424 2,578,484 2,559,418
Postrojenja i oprema 723,714 640,380 604,980
Investicione nekretnine 292,513 266,181 266,181
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 94,371 105,748
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjimai 6.288 679 548
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 20,236 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 8,657 8,656
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 491 491
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od

vrednosti raspolozive za prodaju 94 94 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
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V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 2,015,966 1,955,014
I. ZALIHE 1,588,154 1,480,316 1,489,858
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 183,353 176,912
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 182,516
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 393,482
Roba 509,357 362,736 346,851
Stalna sredstva namenjena prodaji 399,680 386,004 384,015
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 21,325 20,932 6,083
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 341,512 275,842
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 2,126 2,775
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 224,271 174,868 175,486
Kupci u inostranstvu 82,163 164,518 97,582
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 53,208 37,111
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 95,408 89,728
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 10,214 22,499
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45,881 35,308 39,975
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,324,137 6,199,418
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662 562,225
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 3,642 3,637
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,372 1,509,376 1,509,369
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 101,672 98,813
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,976 4,146 4,146
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 98,303 93,015
X. GUBITAK 4,405,805 4,780,492 4,861,232
Gubitak ranijih godina 3,814,093 4,361,843 4,780,492
Gubitak tekuce godine 591,712 418,649 80,740
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 6,120,270 4,291,630
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 252,742 252,240
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
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Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42,692 39,898 39,396
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 212,844 212,844
Ostala dugoro€na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 5,867,528 4,039,390
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana 317,125
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,665,411
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 758,370
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 6,480
Ostale dugoro€ne obaveze 949,075 618,794 609,129
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 103,786 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,754,883 2,056,712 2,097,655
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 848,014 827,872
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji 9,452
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 407,364 848,014 827,872
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 46,027 55,040
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 768,531 652,289 582,769
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 2,287 3,019
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 459,272 413,639 424,814
Dobavljagi u inostranstvu 298,686 230,851 149,414
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 5,512 5,522
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 436,296 564,454
xROEBDf\\IVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 6,591 11.444 8.547
\SI,A\ZO;QEEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 12758 5.894 3,596
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 56,748 55,376
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,956,631 293,653
D. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,324,137 6,199,418
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662 562,225
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-jun 2016 januar<jun 2017 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,513,123 1,158,315 -23%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 29,039 29,541 2%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,473,978 1,115,085 -24%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,107 13,689 35%
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RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,462,964 1,256,525 -14%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 24,112 32,059 33%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 11,981 10,670 11%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 49,035
IV. SMANJENJE VREDNOST! ZALIHA NEDOVRSENIH | 883
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 461,993 333,928 -28%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 71,683 82,523 15%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 589 420
RASHODI ’ 547,959 1%
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 196,103 202,113 3%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 81,281 75,524 7%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 49,469 42,126 -15%
V. POSLOVNI DOBITAK 50,159
G. POSLOVNI GUBITAK 98,210 gubitak vs.dobitak
D. FINANSIJSKI PRIHODI 10,453 126,934 1114%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 357
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 825 875 6%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 9628
VALUTNE KLAUZULE ’ 125,701
b. FINANSIJSKI RASHODI 227,791 95,131 -58%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 4019
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 1,927
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 131,847 81,389 -38%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 91925
VALUTNE KLAUZULE ’ 11,815 -87%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 31,803 dobitak vs.gubitak
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 217,338
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 73
BILANS USPEHA 3,768
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 18,626 9,518 -49%
K. OSTALI RASHODI 1,705 1,351 -21%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 150.184
OPOREZIVANJA ’ 54,472 -64%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 2,614
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 150,184 57,086 -62%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 10,318 8,517 17%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 26
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 160,529 65,603 -59%
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TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,894,327 3,659,717 3,596,881
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 207,388 186,987
Ulaganja u razvoj 268,544 199,237 180,150
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7,200 4,474 3,160
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,677 3,677
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 3,132,586 3,090,150
Zemljiste 454,761 430,742 430,742
Gradevinski objekti 1,713,331 1,749,863 1,734,530
Postrojenja i oprema 675,729 603,253 574,791
Investicione nekretnine 292,513 266,181 266,181
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 62,289 63,917
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 318 49
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 319,743 319,744
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 311,088 311,088
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
UcesSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspolozive za
prodaju 94 94 92
Dugoro€ni plasmani matiénim i zavisnim pravnim licima
Dugoro€ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima
Dugoro€ni plasmani u zemlji
Dugoro€ni plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 1,865,227 1,872,775
I. ZALIHE 1,399,397 1,315,306 1,345,539
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 175,634 170,722
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 182,516
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 393,482
Roba 347,474 241,928 238,845
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 358,234 356,244
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 9,837 12,219 3,729
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 442,205 397,545
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 239,730 200,065 211,876
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 125,698 108,458 97,102
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 1,283 1,902
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 72,487 52,707 54,922
Kupci u inostranstvu 63,314 79,692 31,743
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Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 19,351 13,575
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 66,928
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 31,515
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 701 952
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 7,225 17,529
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 33,417 24,272 30,706
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 5,524,944 5,469,656
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162 524,725
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,371,206 3,765,742 3,786,757
Gubitak ranijih godina 3,106,851 3,371,919 3,765,742
Gubitak teku¢e godine 264,355 393,823 21,015
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 6,092,419 4,279,689
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 240,390 235,814 235,311
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 29,197 24,680 24177
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 211,134 211,134
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 5,856,605 4,044,378
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana 317,125
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,665,411
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 758,370
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
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Ostale dugoro€ne obaveze 898,507 614,492 620,597

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,604,594 1,874,365 1,900,946

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 841,975 846,936

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 16,086 1,973 21,346

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu

Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava

obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 402,457 840,002 825,590

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 40,054 47,192

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 743,878 588,582 490,888

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 90,129 48,917

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 20,090 18,231

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 2,159 2,879

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu

Dobavljaci u zemlji 321,310 289,905 307,591

Dobavljagi u inostranstvu 283,504 185,260 112,217

Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 1,039 1,053

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 364,384 479,569

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6,563 1,772 1,772

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 37,598 34,590

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 2,441,840 710,979

b. UKUPNA PASIVA 5,870,625 5,524,944 5,469,656

G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162 524,725

januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar e Jan e un

2015 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 2,308,674 1,179,964 822,581

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,374,616 20,617 4,910 4,337

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 854,765 1,964,789 1,013,362 667,330

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |

SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133,314 323,268 161,692 150,914

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 2,263,768 1,153,822 923,134

|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,178,334 16,857 4,121 3,411

II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 40.189

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ] ’ 5,080 49,035

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 883

V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 814,558 431,136 309,179

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121,011 209,127 94,861 113,346

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 359814

RASHODI ’ 805,445 405,568 363,426

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 49,191 23,586 15,790

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77,624 138,195 69,918 64,463

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 7,102 262
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 137,389 235,213 123,749 102,555
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 44,906 26,142
G. POSLOVNI GUBITAK 100,552
D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 59,512 22,625 162,854
:_;IZIXI'\A]\QISIS‘JEIKPIRPIRHISSIDI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 95,997 50,569 14,067 36,913
1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 69,817 32,055 36,856
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
3. Prihodi od u€es¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski prihodi 26,180 18,514 14,067 57
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,118 844 547 869
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 17 933
KLAUZULE ’ 8,099 8,011 125,072
b. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 374,712 223,908 90,336
LICIMA | OSTALI FINANSLISKI RASHODI - 10848 5978 4018 1.925
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 4,696
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od u¢es¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski rashodi 6,152 5,978 4,018 1,925
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 293,980 256,576 129,026 79,533
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 124 257
KLAUZULE ’ 112,158 90,864 8,878
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 72,518
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 314,037 315,200 201,283
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,838 3,616 3,003
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 1,941
J. OSTALI PRIHODI 72,377 22,627 7,691 6,766
K. OSTALI RASHODI 152,900 150,506 968 145
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 256,058 396,498 168,418 18,411
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 366
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 3,506 401 2,603
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 396,899 168,052 21,015
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4,791
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 264,355 393,823 168,052 21,015
(e hiacama ReD) W TOKOVIMA januar-jun 2016 januar-jun 2017
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,107,269 707,733
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,050,813 728,577
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 56,456
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 20,844
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10,047 7,380
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 41,145 1,687
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 5,693
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 31,098
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,303 15,796
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 27,405
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,796
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 25,102
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,119,619 730,909
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,119,363 730,264
NETO PRILIV GOTOVINE 256 645
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,430 701
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 469 394
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1,217 952
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 995,204
EBITDA: -36,089

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 239,061
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 265,618
EBITDA: -4 EBITDA: 34,357
>, (000 EU5)< >' (000 RSLQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,680 Kapital: 44,025
Ukupan prihod: 11,083 Ukupan prihod: 70,106
EBITDA: -75 EBITDA: 11,802
(000 DEN) (000 RSD)
> < >’ TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 90,279
Kapital: 61 Ukupan prihod: 67,764
Ukupan prihod: 286 EBITDA: -3,779
EBITDA:-23 >' (000 RS£1)<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 24,503
apital: 24,
LECERIENERICES Ukupan prihod: 30,848
Kapital: N/A EBITDA: -12,248
Ukupan prihod: N/A >’ (000 RSEQ<
EBITDA: N/A
(000 USD) TIGAR INTER RISK
_ j Kapital: 2,051
Ukupan prihod: 974
EBITDA: 161
(000 RSD)
TI-CAR TRGOVINE
Kapital: 0

Ukupan prihod: 47,403
EBITDA: -23,563

(000 RSD)
> ~TIGAR OBEZBEDENJE <

Kapital: 54,925
Ukupan prihod: 68,126
EBITDA: 8,897

>’ (000 RSLQ<
Pl KANAL
Kapital: 3,018

Ukupan prihod: 6,784
EBITDA: -537

\_ (000 RS%

Napomena: Podaci za Tigar Montenegro su na dan 31.03.2017.god.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 34
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 438 38 37
Kapital 3 -21 -26
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 44 59 62
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 438 38 37
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5 0
Ukupni rashodi 57 29 7 5
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -41 -24 -7 -5
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -41 -24 -7 -5
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
Stalna imovina 258 246 240
Obrtna imovina 954 979 943
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,212 1,224 1,184
Kapital 89 90 61
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1,122 1,134 1,123
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,212 1,224 1,184
Bilans uspeha dézgumabr;r januar-decembar januar-jun januar-jun
(u hiljadama KM) 2016 2016 2017
2015
Ukupni prihodi 1,182 880 214 286
Ukupni rashodi 1,181 879 245 315
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 1 -31 -30
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Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 1 -31 -30

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2015. Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 30.06.2017.
Stalna imovina 2 0 0
Obrtna imovina 20,249 22,708 19,540
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20,251 22,708 19,540
Kapital 15,989 15,622 15,680
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4,262 7,086 3,859
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20,251 22,708 19,540

Bilans uspeha januar-decembar Januar-decembar . . . .
(u hiljadama Denara) 2015 2016 Januar-jun 2016 Januar-jun 2017
Ukupni prihodi 20,590 19,544 6,973 11,083
Ukupni rashodi 21,052 19,909 7,454 11,024
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -462 -365 -480 59
Poreski rashod perioda 6 3 1 3
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -468 -368 -481 56
3.9. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,558 1,400 1,372
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,558 1,400 1,372
Zemljiste
Gradevinski objekti 1,355 1,326 1,311
Postrojenja i oprema 104 74 61
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 99
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
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V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 132 107 107
G. OBRTNA IMOVINA 248,520 162,312 140,433
I. ZALIHE 125,062 109,613 92,635
Roba 85,482 71,813 63,966
Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 27,770 27,770
Placeni avansi za zalihe i usluge 11,512 10,030 899
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 87,855 27,323 25,052
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 66,217 7,014 8,635
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,123 1,110 1,093
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 68 28 41
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 20,439 19,171 15,283
Kupci u inostranstvu 8
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 12,622 13,742 10,333
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,315 8,063 8,063
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,315 8,063 8,063
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 349 1,610
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,308 3,222 2,740
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 250,210 163,819 141,912
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 364 471 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 73,316 115,992 140,693
Gubitak ranijin godina 4,099 73,315 115,992
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Gubitak teku¢e godine 69,217 42,677 24,701
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 507 518 518
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 507 518 518
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 507 518 518
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 322,035 278,416 281,210
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 8,740 30,006 30,006
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,740 30,006 30,006
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 9,217 4,000 3,698
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 271,236 225,606 225,698
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 238,201 191,257 192,808
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106 134
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 25,730 25,705 24,283
Dobavljagi u inostranstvu 4,433 4,248 4,158
Ostale obaveze iz poslovanja 2,824 4,290 4,315
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 26,523 12,785 16,625
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,416 1,553 256
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 155 1,097 722
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,748 3,369 4,205
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 72,332 115,115 139,816
b. UKUPNA PASIVA 250,210 163,819 141,912
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- . _. . _.

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2015 | decembar 2016 | januar-jun 2016 | januar-jun 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 425,010 127,476 51,126 47,211
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 415,589 124,126 49,489 44,839
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,846 3,084 1,493 1,312
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,575 266 144 1,060
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 483,929 172,421 76,344 70,802
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 362,512 94,374 37,781 33,990
. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOST! ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,354 758 282 285
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,855 4,325 2,016 1,850
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VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

60,787

45,127 22,478

22,809

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

14,181

9,954 4,279

3,795

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

459

58 29

28

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

91

116

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

35,690

17,709 9,479

8,045

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

58,919

44,945 25,218

23,591

D. FINANSIJSKI PRIHODI

789

191 131

167

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

789

191 131

167

D. FINANSIJSKI RASHODI

1,110

564 332

262

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

279

260 104

83

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

831

303 228

179

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

321

373 201

95

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

4,750

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

7,660

J. OSTALI PRIHODI

298

7,929 6,320

25

K. OSTALI RASHODI

2,603

4,524 92

1,040

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

69,205

37,163 19,191

24,701

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

4,547

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

69,205

41,710 19,191

24,701

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

942

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

25

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

69,217

42,677 19,191

24,701

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2016 januar-jun 2017

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

114,609

58,975

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

139,799

57,714

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1,261

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

25,190

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

6,578

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

6,578

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

29,585

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

9,289

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

20,296

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

150,772

58,975

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

149,088

57,714

NETO PRILIV GOTOVINE

1,684

1,261

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

329

349

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

2,010

1,610

3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

30.06.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

38,790

31,077

27,009

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

1

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

38,789

31,077

27,009

Zemljiste

2,765

2,765

2,765

Gradevinski objekti

13,374

13,158

13,049

Postrojenja i oprema

22,510

15,128

11,195

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

140

26

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

2,549

3,208

3,208

G. OBRTNA IMOVINA

48,948

58,633

63,084

I. ZALIHE

4,241

804

1,446

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

1,018

418

833

Roba

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

3,223

386

613

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

27,171

24,933

22,758

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

299

230

220

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

26,373

24,471

22,538

Kupci u inostranstvu

499

232

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

107

2,163

2,281

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16,879 30,369 36,459
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 16,879 30,369 36,459
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 85 3
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 518 279 137
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 90,287 92,918 93,301
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL 40,609 36,386 44,025
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 474 590 590
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 19,079 14,972 22,611
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 14,972
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 19,079 14,972 7,639
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100 1,100 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 12,844 8,163 8,022
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,419 1,542 1,542
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,419 1,542 1,542
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 11,425 6,621 6,480
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 36,834 48,369 41,254
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,996 9,622 4,515
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 3,089 4,147 1,226
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 4,907 5,375 3,289
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,319 3,766 3,531
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 12,516 20,406 21,227
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,130 3,937 4,331
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 10,131 16,299 16,709
Dobavljagi u inostranstvu 255 155 187
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,441 10,905 9,286
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740 672
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,091 2,090 2,023
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 90,287 92,918 93,301
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar- januar-

decembar 2015 | decembar 2016 | januar-jun 2016 | januar-jun 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 148,941 140,599 71,463 67,727
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19 6
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 148,936 140,580 71,457 67,727
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 124,302 120,865 59,390 59,992
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,189 4,528 1,816 2,117
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 32,940 28,850 14.096 15 851
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 35,055 34,030 17,171 17,020
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23.874 25,467 12,556 11,234
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,969 8,271 4,210 4,067
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,231 19,670 9,541 9,703
V. POSLOVNIDOBITAK 24,639 19,734 12,073 7,735
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 104 46 46 216
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 44
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 60 46 46 216
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,217 2,152 996 622
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3004 1760 669 596
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 213 392 397 2%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,113 2,106 950 406
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 114 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 862
K. OSTALI RASHODI 159 537 31
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 24,586 18,097 11,764 9,492

OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,020 11,764 9,492
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 5,638 3.706 2,819 1,853
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 131 658
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 19,079 14,972 8,945 7,639
T.NETO GUBITAK

3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 163,808 159,478 157,344
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 110 236 225
Ulaganja u razvoj 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2 108 97
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 163,698 159,242 157,119
Zemljiste 27,190 27,090 27,090
Gradevinski objekti 127,234 126,367 125,182
Postrojenja i oprema 7,691 5,785 4,847
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1,583
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 62,502 36,790 18,150
I. ZALIHE 6,096 5,039 3,033
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,018 3,345 2,235
Roba 1,128 852 798
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 950 842
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,536 7,130 3,509
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 2,757 492 174
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 25 13 13
Kupci u zemlji 8,754 6,625 3,322
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 35,826 20,983 10,410
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,362 3,133
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 8,362 3,133
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VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22 4
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615 483 1,194
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 226,310 196,268 175,494
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL 97,875 98,094 90,279
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 749 431 431
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,484 105,583 113,398
Gubitak ranijih godina 104,454 105,484 105,583
Gubitak teku¢e godine 1,030 99 7,815
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 13,421 3,434 3,434
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,371 2,689 2,689
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,371 2,689 2,689
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745 745
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 228 332 332
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 114,786 94,408 81,449
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,754 22,747 12,439
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,754 13,000 11,936
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 503
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 794 551 255
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 93,837 51,470 49,048
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 56,900 6,065 7,455
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 12
Dobavljaci u zemlji 36,758 45,382 41,575
Dobavljagi u inostranstvu 149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,788 12,165 14,215
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,556 3,372 1,184
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,057 4,103 4,308
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 226,310 196,268 175,494
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar- ‘anuar-iun ‘anuar-iun
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar J 1 J ]
9015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 205,323 191,518 99,701 67,501
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 11,198 7,888 4,669 2013
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 194,125 183,630 95,032 64.588
1. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 203,801 187,436 96,816 73.414
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,863 4,237 2,322 1 555
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE 331 211 93 241
IIl. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 101,935 92,475 47,904 31680
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,181 7,362 3,773 3435
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHOD! 64,305 61,225 31,353 26,700
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,337 3,415 1,841 1724
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,288 4,310 2,192 134
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,769 14,461 7,524 6,337
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 4,082 2,885
G. POSLOVNI GUBITAK 5913
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 20 6
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
IIl. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 20 5
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE ]
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 2,919 4,152 714 2037
. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1051
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ' 741
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2,910 3,101 714 206
II. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 9
VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,915 4,132 714 2031
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
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. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

386

76

J. OSTALI PRIHODI

839

762 137 257

K. OSTALI RASHODI

493

630 194 128

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

6 2,114

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

1,433

7,815

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

6 2,114

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,433

7,815

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

104

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

403

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

2,114

T.NETO GUBITAK

1,030

99 7,815

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(uhiljadama RSD)

januar-jun 2016. januar-jun 2017.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

134,516 83,981

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

139,708 81,797

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

2,184

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

5,192

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

1,187

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

1,187

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,396

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,202

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,396

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,202

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

140,912 83,981

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

140,895 83,999

NETO PRILIV GOTOVINE

17

NETO ODLIV GOTOVINE

18

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

67 22

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

84 4
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3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 146,443 142,002 139,826
| NEMATERIJALNA IMOVINA 2 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 146,441 141,944 139,768
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 130,335 128,225 127,169
Postrojenja i oprema 8,050 5,663 4,543
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 30,408 18,047 9,984
| ZALIHE 7,065 5,006 3,121
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,325 3,956 3,121
Placeni avansi za zalihe i usluge 740 1,050
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,929 11,544 4,821
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 8,375 1,749 2,935
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 761
Kupci u zemlji 6,796 9,037 1,125
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42 47
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,118 12
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,118 12
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 13 7
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442 1,904
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,975 72
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 176,851 160,049 149,810
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL 56,208 39,153 24,503
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 640 1,298 1,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina

IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X GUBITAK 105,577 121,974 136,624
Gubitak ranijih godina 89,329 105,578 121,974
Gubitak teku¢e godine 16,248 16,396 14,650
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43,127 7,079 7,080
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,608 3,522 3,523
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 2,608 3,622 3,623
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,557 3,557
Ostale dugoro€ne obaveze 40,519 3,657 3,657
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 382 438 438
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 77,134 113,329 117,739
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,629 59,837 67,945
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,629 22,289 30,397

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu

Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 37,548
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717 5,436
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 24,201 20,610 24,025
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 13,085 8,111 12,357
Dobavljagi — ostala povezana pravna lica u zemlji 17
Dobavljaci u zemlji 11,116 12,499 11,641
Ostale obaveze iz poslovanja 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,202 13,794 15,707

V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,064 4,371 4,626

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA 176,851 160,049 149,810
januar- januar- . . . .

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA de;gstar de;gstar ‘a";‘:;g“" ‘a";‘:;;‘“"

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 95,661 84,764 40,433 30,839

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94,361 80,913 38,605 29,280

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 3,851 1,828 1559

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 107,478 99,592 48,887 45,262

Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA 34,436 27,556 13,094 9.169

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,360 2,048 1,088 1244

\FQI/L gﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 50.071 46,211 23.186 25622

VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,727 8,456 3,481 4675

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,279 4,571 2,323 2175

X TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 160 561

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,445 10,189 5,715 4377
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V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 11,817 14,828 8,454 14,423
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 6,665 1,421 653 225

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,665 1,421 653 225

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 5,949 1,421 653 225

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 441 434

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 200 116 92 9

K. OSTALI RASHODI 110 382 227

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,081 9,242 14,639

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 209
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,290 9,242 14,650

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 987

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 16,248 16,396 9,242 14,650

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-jun 2016. januar-jun 2017.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 56,812 29,174

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 50,463 37,271

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 6,349

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,097

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 14,349 8,103
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,695 12

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,091

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,346

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 71,161 37,277

SVEGA ODLIVI GOTOVINE 71,158 37,283

NETO PRILIV GOTOVINE 3

NETO ODLIV GOTOVINE 6

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 13

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 10 7
3.13. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 116,615 143,463 143,084

| NEMATERIJALNA IMOVINA 232 1,080 970

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 232 1,080 970

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 116,383 142,383 142,114

Zemljiste 18,412 15,150 15,421

Gradevinski objekti 48,166 75,553 74,831

Postrojenja i oprema 3,294 4,724 4,302

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 29,733 31,727 41,503

(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 512 361 210

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868 5,847

Il BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 124,663 170,457 155,085

| ZALIHE 651 2,032 1,795

Roba 541 540 540

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 110 1,492 1,255

Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,497 58,260 59,576

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,104 4,772 1,788

Kupci u zemlji 35,105 48,781 52,681

Kupci u inostranstvu 4,288 4,707 5,107

Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV DRUGA POTRAZIVANJA 142 924 233

V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000 10,000

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000 10,000

VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,413 92,357 81,233

VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092

IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,868 3,884 2,248

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 241,278 313,920 298,169
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D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL 196,161 252,973 239,061
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291 291
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 107,661 164,663 150,751
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 64,921 107,661 107,661
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 42,740 57,002 43,090
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,635 5,359 5,359
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,635 5,359 5,359
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,925 3,648 3,648
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 292 178 178
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,190 55,410 53,571
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,210 2,324 4,402
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27,680 41,840 36,859
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,671 1,429 2,637
Dobavljaci u zemlji 14,311 21,648 19,708
Dobavljagi u inostranstvu 10,493 18,618 14,388
Ostale obaveze iz poslovanja 205 145 126
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,391 7,476 9,501
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 1,421 1,767
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,549 1,566 4
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 359 783 1,038
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 241,278 313,920 298,169
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 37,500 37,500
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar e Jan e un
2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 375,156 454,444 232,298 247,570
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 1
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 375,156 454,443 232,297 247,570
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 315,767 388,616 196,162 214,975
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 1
V TROSKOVI MATERIJALA 1,563 2,222 828 664
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,586 5,347 2,781 2,477
\FQ/L gﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 60.701 67620 33,365 37489
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 231,825 296,190 151,634 165,593
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,028 3,270 1,580 1,762
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,188 760
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,876 12,997 5,973 6,990
V. POSLOVNI DOBITAK 59,389 65,828 36,136 32,595
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6,704 2,584 1,216 750
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 4695 1051
PRIHODI ' ' 504
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 645 45 27 1
:l(lLi(L)J?JIl_\I/ENE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1364 1 488 1180 o
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,148 734 494 2,696
[ FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 5 1 ]
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2
I}I(IL§E(ZE‘GIIIEVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1141 693 493 2604
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 5,556 1,850 722
7. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 1,946
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 3712 1709 7
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ' 17,157
1. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 16.156 6.629
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ '
J. OSTALI PRIHODI 383 4,592 3,481 141
K. OSTALI RASHODI 710 168 1
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 40,412 47,946
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 40,412 47,946
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 9,552 10,294 5,572 4,856
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114
R. ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 42,740 57,002 34,840 43,090
T.NETO GUBITAK

3.14. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 27,832 26,930 26,432
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27,832 26,930 26,432
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Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,272 22,870 22,669
Postrojenja i oprema 2,742 2,502 2,205
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 260
opremi
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 468 430 430
G. OBRTNA IMOVINA 63,666 68,104 76,490
I. ZALIHE 413 277 226
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 413 277 226
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 54,501 63,650 64,273
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 41,761 50,124 50,603
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 10 45 58
Kupci u zemlji 12,730 13,481 13,612
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 3,421 297 142
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,858 3,369 6,889
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢éna i zavisna pravna lica 4,858 3,369 6,889
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34 4,771
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 466 477 189
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 91,966 95,464 103,352
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL 47,230 48,803 54,925
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 551 1132 1132
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG ’ ’
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 12,883 15,037 21,159
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 15,037
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,883 15,037 6,122
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 4,515 4,515 4,515
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,418 3,225 3,225
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,418 3,225 3,225
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,418 3,225 3,225
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42,318 43,436 45,202
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 36 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 6,033 3,564 4,883
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,840 1,280 2,483
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 6
Dobavljaci u zemlji 4,193 2,279 2,394
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 28,482 31,229 32,111
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,982 4,239 3,824
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,184 321 296
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,601 4,068 4,088
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 91,966 95,464 103,352
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,795 140,865 69,234 67,969
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,795 139,711 68,657 67,393
gll._ PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 577 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
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B. POSLOVNI RASHODI

99,200

118,871

57,324

59,570

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

144

215

131

126

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,260

1,120

584

725

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

85,298

102,801

49,868

51,391

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,227

858

440

1,209

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,312

1,235

616

498

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

136

461

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

9,823

12,181

5,685

5,621

V. POSLOVNI DOBITAK

20,595

21,994

11,910

8,399

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

4,008

3,314

439

640

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

4,008

3,314

439

640

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

4,008

3,314

439

640

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

192

161

J. OSTALI PRIHODI

166

158

98

157

K. OSTALI RASHODI

16

31

25

17

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

16,545

18,646

11,544

7,899

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

18

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

16,545

18,628

11,544

7,899

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,850

3,553

1,924

1,777

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

38

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

188

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

12,883

15,037

9,620

6,122

T.NETO GUBITAK
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3.15. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,013 5,650 5,514
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,013 5,605 5,469
Gradevinski objekti 67 61 58
Postrojenja i oprema 584 233 161
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33 103 103
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 5329 5208 5148
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 43 43
G. OBRTNA IMOVINA 2,480 2,539 3,126
I. ZALIHE 405 84
Placeni avansi za zalihe i usluge 405 84
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,105 1,844 2,671
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 232 607 1,357
Kupci u zemlji 873 1,237 1,314
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 205 141 169
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 642 449 195
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123 21 92
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,541 8,232 8,683
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.06.2017.
A. KAPITAL 3,000 3,805 3,018
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 266 1,071 1,071
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 547 547 1,334
Gubitak ranijih godina 547 547
Gubitak teku¢e godine 547 787
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,541 4,427 5,665
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 376 55

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,604 3,190 3,813
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,615 1,788 2,408
Dobavljaci u zemlji 1,989 1,402 1,406
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,307 835 1,080
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 78 306 280
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 176 41 492
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 8,541 8,232 8,683

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA d:eacl:::l:-ar d:eacl:ll:l:-ar januar-jun januar-jun
2015 2016 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 14,871 15,641 7,284 6,772

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,626 8,215 4,084 3,467

lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 7,426 3,200 3,305

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 15,055 14,306 6,757 7,427

. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ]

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 220 9 51 43

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,102 760 442 444

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 9,893 10,788 5,127 5,827

VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,222 1,203 328 509
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 755 474 294 118
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,863 985 515 466
V. POSLOVNI DOBITAK 1335 527
G. POSLOVNI GUBITAK 184 655
D. FINANSIJSKI PRIHODI 11
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 127 16 8 2

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 126 16 8 2

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 116 16 8 2

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 38

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 133

J. OSTALI PRIHODI 4 61 26 12

K. OSTALI RASHODI 40 382 47 114

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 865 498

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 298 760

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 865 498

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 298 760

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 14 55 7 27

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 5

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 805 490

T. NETO GUBITAK 281 787

3.16. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.
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BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

26

21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

26

21

ZemljiSte

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

26

21

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

3,787

3,062

I. ZALIHE

360

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Placeni avansi za zalihe i usluge

360

I. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

3,289

2,950

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

3,046

2,802

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

243

148

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

44

60

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMAN]

47

47

Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica

47

47

Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

45

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3,813

3,083

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

22.04.2016.

A. KAPITAL

1,853

1,464

|. OSNOVNI KAPITAL

3,184

3,184

Akcijski kapital

[I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34

34

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

1,297

1,686

Gubitak ranijih godina

1,001

1,297

Gubitak teku¢e godine

296

389

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

158

158
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|. DUGOROCNA REZERVISANJA 158 158
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 158 158

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

I. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,802 1,460
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 365 365
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 365 365

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 564 343

Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 214 267

Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljaci u zemlji 349 76
Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja 1

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 772 670
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 3,813 3,083

G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015 januar-mart 2016 januar-22.april.2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,286 363 371
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,286 363 371

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,768 580 728
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 33 1 1
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 69 3 3
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 1,955 492 607
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 172 19 21
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 70 4 5
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 10 0

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 459 62 91
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 482 217 357
D. FINANSIJSKI PRIHODI 162 2 2

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 4

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 158 2 2
D. FINANSIJSKI RASHODI 76 3 4

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 74 3 3
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 86

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 41
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J. OSTALI PRIHODI

95

135

K. OSTALI RASHODI

165

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

342

218

389

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

342

218

389

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

46

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

296

218

389

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

30.06.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

21

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

21

12

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

21

12

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,958

2,937

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba
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Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

513

841

826

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

188

246

399

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

325

595

427

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

197

102

101

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2,132

1,973

1,973

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

2,132

1,973

1,973

Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

75

20

VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

39

17

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,979

2,970

2,946

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

30.06.2017.

A. KAPITAL

1,992

1,930

2,051

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

19

35

35

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

93

47

168
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 47
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 93 47 121
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 55
Gubitak ranijih godina 55 55 55
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 74 74
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 74 74
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 89 74 74
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2 2
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 896 964 819
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 48
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 48
Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 73 238 74
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 57 178 56
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 16 60 18
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 680 650 701
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 95 76 44
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 2,979 2,970 2,946
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar-
decembar decembar januar-jun januar-jun
2015 2016 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,382 2,023 1,041 974
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,382 2,023 1,041 974

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,375 1,948 1,156 817
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 7 15 8 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 92 40 33 8
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,899 1,531 910 641
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 29 10 3 6
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8 9 4 3
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 338 343 198 156
V. POSLOVNI DOBITAK 7 75 157
G. POSLOVNI GUBITAK 115

D. FINANSIJSKI PRIHODI 1 0

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1 0

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 5 9 6 13

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 5 9 6 13
Ill_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4 9 6 13

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 134

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 1" 32

K. OSTALI RASHODI 3 3

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 148 95 144

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 124

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 148 95 144

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 124

P. POREZ NA DOBITAK
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|. PORESKI RASHOD PERIODA 53 49 26 24

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 2

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 93 46 120

T.NETO GUBITAK 150

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,

izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.06.2017. godine je 183, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi 319,381 m?,
dok je povrSina objekata 97,044 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 30.06.2017.god. je RSD 469,881,831.19.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.06.2017. godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzec¢a je 170.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 97,044 m2.
Na dan 30.06.2017. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,098,742,253.90

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2017.
Tigar AD 266,181,099.77
Ukupno: 266,181,099.77
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2016. 31.03.2017. 30.06.2017.

Tigar AD 1,749,863,282.62 | 1,742,491,799.62 | 1,734,530,061.20
Ti-car Trgovine 1,325,660.62 1,318,287.62 1,310,914.62
Tigar Poslovni servis 13,157,778.46 13,103,599.46 13,049,422.46
Tigar Obezbedenje 22,870,352.07 22,769,826.07 22,669,300.07
Slobodna Zona 75,552,904.48 75,192,117.58 74,831,330.68
Tigar Incon 128,224,315.57 127,696,857.57 127,169,397.57
Tigar Ugostiteljstvo 126,367,357.03 125,774,592.30 125,181,827.30
Ukupno: 2,117,361,650.85 | 2,108,347,080,22 | 2,098,742,253.90

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2017.
Tigar AD 356,244,405.61
Ti car trgovine 27,770,247 .11
Ukupno: 384,014,652.72

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-jun 2017.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javnom nadmetanju odrzanom 01.03.2017. godine prodata je nepokretnost — posebni deo
stambenog objekta, trosoban stan u Pirotu u ul. Vuka Pantelica br. 19, IV sprat, stan br. 17, koji se nalazi
na kat.parceli br. 2217/1 iz lista nepokretnosti 3606 KO Pirot-grad, povrSine 72 m2, vlasnistvo Tigra a.d.
Pirot.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot. Izbrisane hipoteke se viSe ne nalaze na spisku zaloZnih prava na
nepokretnostima u okviru ovog poglavlja, dok je pored odredenih zaloznih prava naznacen status
aktivnosti na njihovom brisanju.

Na kraju Il kvartala 2017.godine nepokretna imovina DruStva bila je optere¢ena sledeéim zaloZnim
pravima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Ill b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Addiko Banke a.d. Beograd.

Resenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Addiko Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehnicka guma, u korist Addiko Banke a.d.
Beograd

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuc¢a“- Kartonaza, zemljiSte i objekti, u korist Srpske banke a.d.
Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u Dragosevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Resenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot. Zahtev za brisanje podnet u 2017.god. i postupak brisanja je u toku.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zalozne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar Il u korist Societe Generale Bank a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1734-2015. od 24.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno pravo
nepokretnostima u Pirotu — lokacija stare Obuce i Kartonaze, kao i poslovhom prostoru u Beogradu, ul.
Cara Nikolaja Drugog br.37 u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1636-2015. i 1637-2015 od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno
pravo nepokretnostima u Pirotu — zemljiste Tigar Ill i objektima br. 9,10,26,45,47 i 48 na kat.parc 3620/1 u
korist Societe Generale bank a.d. Beograd i Banka Po$tanska Stedionica a.d Beograd. Brisovnice od
Banke Pos&tanska Stedionica se oekuju.

Na osnovu zaloZne izjave OPU- 1635-2015. od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte i objekti na Planinarskom domu, List nepokretnosti 1302 KO Izvor u
korist AIK banke a.d. Nis.
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Na osnovu zalozne izjave OPU: 1735-2015 od 24.12.2015.,uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerin-2 i Peéincima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. |l 96/2009 uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti, stambeno- poslovnoj
zgradi u KruSevcu, na katastarskoj parceli br.2049, upisanoj u LN br.7469 KO KruSevac. Nad ovom
nepokretnosScu je ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-4-3642/2016 od
16.08.2016.god. upisano pravo svojine u korist Tigra a.d. Pirot.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar ucestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobic¢ajeni i ne o¢ekuje se da ¢e imati zna¢ajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveéi sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate): TrepCa-Zve€an
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$ 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politiCkih
problema u slu€aju TrepcCe ili zbog viSegodiSnjih postupaka steCaja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne
realizuju.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu se ocekuje njihova
potpuna ili delimi¢na naplata. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova, nakon
naplate, naplaceni iznosi predstavljace zna€ajan vanredni prihod za Drustvo.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2017. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Nakon pada berzanskih indeksa u prvoj polovini 2016.godine, u treCem i
Cetvrtom kvartalu 2016.god. berzanski indeksi beleze rast, tako da je na godiSnjem nivou Belex 15
zabelezio rast od 11,38%, a belexline od 13,69%. Prva polovina 2017. godine je druga godina za redom u
kojoj vrednosti indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleZe pad, u kojoj je belex 15 zabeleZio pad od
0,84%, a belexline 1,72%.

Pad berzanskih indeksa u prvoj polovini 2017.godine je odgovor vlasnika viSska kapitala na trenutno
relativno ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji. UspeSna revizija programa sa
Medunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi mogli pozitivho da uti€u na potencijalne
investitore i rast domacdeg trZista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znaCajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Sredinom juna i poCetkom jula zabelezen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, $to
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i
rast od 150,00% u odnosu na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najvida cena od 150rsd po akciji, nakon ¢ega dolazi do pada cene.
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U prvoj polovini 2017.godine zapaza se vec¢a oscilacija cene akcija. Cena se kretala izmedju 130rsd i
50rsd, Sto predstavlja pad cene od 61,54%. Zadnjeg dana juna trgovano je po ceni od 62rsd, §to
predstavlja rast cene od 20% u odnosu na najnizu cenu od 50rsd po kojoj se trgovalo u drugom kvartalu
2017.god.. U drugom kvartala 2017.god. trgovano je sa svega 14.664 akcija, Sto predstavlja 0,19% od
ukupnog broja akcija Drustva i nije imalo vecéeg uticaja na promenu vlasnicke strukture u odnosu na kraj
prvog kvartala 2017.godine.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom prva dva kvartala 2017.
godine.

T oo | wprowene
Ukupan broj akcionara 4,390 4,388 0,04
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -98,35 -92,75
TrziSna vrednost akcija na dan 78,00 62,00 -20,51
Najniza u periodu RSD 50.00 — 26.06.2017.
NajvisSa u periodu RSD 130.00 —04.01.2017.
Prosek za 1-VI 2017. godine 82,99
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 597,907,518 | 475,259,822 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar -jun 2017. godine.

Kretanje cene akcija u periodu

Januar -Jun 2017.
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——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.
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U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
ucesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

VlasniCka struktura na kraju |l kvartala 2017.godine

Akcionari 30.06.2017.

Pravna lica 91.17
Fizicka lica 7.62
Kastodi racuni 1.21

VlasniCka struktura Tigra na kraju Il kvartala 2017. godine, nakon upisa VIII emisije akcija, se znacajno
promenila u odnosu na kraj 2016. godine. KarakteriSe je stabilno u€eSce tri grupe akcionara, drzave
Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 30. 06. 2017.
U poredenju sa istim periodom 2016.god. kada je trgovano sa 123.583 akcija, u prvoj polovini 2017.god.
je trgovano sa svega 24.974 akcija, Sto predstavlja zna€ajno maniji obim trgovanja akcijama Drustva ali je

zajedno sa novom emisijom akcija dovelo do znacajnijih promena u grupi deset najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 380,579 4.96
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2017.god. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2017. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 30.06.2017.

Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. zbirno 982
Tigar a.d. 236
Fabrika obuce 617
Fabrika tehni¢ka guma 108
Fabrika hemijskih proizvoda 21
Ostali 418
Ukupno 1,400

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu |-Vl 2017. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu 1-VI 2017

Tro8ak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 210,493 355,909
— Tigar a.d. 57,114 95,593
— Fabrika obuce 125,514 212,919
— Fabrika tehni¢ka guma 23,023 38,849
—  Fabrika hemijskih proizvoda 4,842 8,548
Ostali 81,895 137,604
Ukupno 292,389 493,513

Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2017. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 48 zaposlenih u radnom

odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.




/ listova: 66/ 78

B

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2017. 1Z.P. 17/02
Broj Tehnoloski
Organizaciona celina |zaposenih/RSD Penzija visak Ostali osnovi * | UKUPNO
broj zaposlenih 8 16 24
TIGAR A.D. ZBIRNO iznos u RSD 1,067,010.00 1,067,010.00
broj zaposlenih 2 3 5
*Tigar a.d. iznos u RSD 263,860.00
broj zaposlenih 5 11 16
“Fabrika obuce iznos u RSD 671,220.00 671,220.00
*Fabrika tehnicke broj zaposlenih 1 2 3
gume iznos u RSD 131,930.00 131,930.00
*Fabrika hemijskih broj zaposlenih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 1 23 24
OSTALI iznos u RSD 126,122.00 126,122.00
broj zaposlenih 9 39 48
UKUPNO
iznos u RSD 1,193,132.00 1,193,132.00

* Od 39 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 34
zaposlenia je dalo otkaz po svojoj volji, 1 sporazumni prestanak radnog odnosa, 3 otkaza od strane
poslodavca, 1 smrtni slucaj
Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2017. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2017. godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno
191 16 207
— Tigar a.d.
16 16 32
— Fabrika obuce
169 169
— Fabrika tehni¢ke 5 5
gume
— Fabrika hemijskih 1
proizvoda 1
Ostali 232 232
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Ukupno 423 16 439

Na obuku zaposlenih u periodu I-VI 2017. godine potro$eno je 361.795,00 RSD, sto je 0,07 % od
ukupno isplacenih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-jun 2017.godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola i 3
studenta.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

U fabrici Obucéa tokom februara meseca sprovedena je provera od strane kupca Decathlon.

U februaru mesecu u preduzecu Tigar Incon sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadzment
sistema (IMS-a) od strane ,Kvalitet-a a.d. Ni§", drustva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta. Tokom
ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.o0.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga 0 ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—jun 2017.godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Rezultati
ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija vode.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim

imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 30. junom 2017.godine su:

Br. Zahteva
2-247/80
Z-2606/06
2-842/07
Z2-1129/07
Z-890/80
2-152/07
Z2-1703/07
Z2-1704/07
Z-2440/07
Z-212/08
Z2-211/08
Z-214/08
Z-213/08
Z-768/08
Z-1433/08
Z2-1475/08
Z2-1473/08
Z2-1431/08
Z2-1472/08
7-1432/08
Z2-1474/08
Z-1469/08
Z2-1471/08
Z-1468/08
Z-1470/08
Z-1429/08
Z-1467/08
Z-1476/08
Z-1430/08
Z-2441/07
7-2681/08
7-2682/08
Z-2679/08
Z-2680/08
Z-2678/08
Z-2677/08
Z-2676/08
Z-2675/08
Z-2904/08
Z-2674/08
Z-2673/08
Z-2672/08
Z-2671/08
Z-2670/08
Z-2661/08
7-2662/08
Z-2659/08
Z-2660/08
Z-2903/08

Datum Zah.
30.04.80.
14.11.06.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.7.2007
26.07.07.
17.10.07.
5.2.2008
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
31.03.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
17.10.07.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
02.12.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
31.10.08.
31.10.08.
31.10.08.
31.10.08.
02.12.08.

Br. Reg.
31499
54763
55612
55735
49590
56018
56315
56315
56731
57737
57738
57650
57649
57538
58815
58462
58427
58813
58428
59305
58424
58426
59401
58423
58425
58464
58430
58463
59304
56730
59486
59485
59327
59334
59333
59336
59451
59335
59458
59337
59390
60043
59326
59387
59341
59452
59334
59345
60464

Zastitni znak

Tigar

Tigar

Markol

Tigar Incon

Tigar Sportski program
Tigar

Tigar Footwear

Tigar Obuéa

Tigar Hemijski proizvodi
Tigrostik

Tigrolux

Tigropren

Tigrokol

Hotel Stara planina
Overload

Waterpolo Senior
Waterpolo Mini Mini
Waterpolo Junior
Specijal

Basketball Tg21 Official
Neos

Tricker Ball Basket Ball
Bistro

Overload Handball
Dynamic Overload
Overload Waterpolo Junior
Overload Waterpolo Mini Mini
Overload Waterpolo Senior
Basketball TG21 Overload
Tigar Tehni¢ka guma
Trapper

Pesca

Rainydays

Nency

Ladybird

Ratar

Balerina

Work

Polar

Protecta

Forestry Line

Fireproof

Cryo

Sparclesafety
Firefighter Super Safety
Century Super Safety
Century 4000 Safety
Forester 3000

Trendy

Vazi do

21.12.17.
14.11.26.
18.04.17.
17.05.27.
11.07.23.
29.01.27.
26.07.17.
26.07.17.
17.10.17.
05.02.18.
05.02.18.
05.02.18.
05.02.18.
31.03.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
17.10.17.
18.
18.
18.
.18.
18.
.18.
18.
18.
18.
18.
18.
.18.
.18.
18.
31.10.18.
31.10.18.
31.10.18.
31.10.18.
02.12.18.

03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11

Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
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2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drusStveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i eti¢an pristup u odnosu na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
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dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnic¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2017.god. sa aktivnijim donatorskim aktivhostima nastaviée se u delu podrske inkluzivhom
drustvu, humanitarnim akcijama a nastavice se i sa podrskom lokalnoj zajednici.

PocCetkom godine, u skladu sa dobrom poslovhom praksom, reklamnim i promotivnim aktivhostima,
sponzorisali smo deo poklona tradicionalne manifestacije ,,Vuku u Pohode,, u organizaciji Lovackog
UdruZenja Blace.

Pruzena je pomoc¢ u robi (gumenim €izmama) Sluzbi kuc¢ne nege i le€enja, s obzirom da su zdravstveni
radnici stalno na terenu i po izuzetno teSkim vremenskim uslovima obilaze pacijente koji se nalaze na
teSko dostupnim terenima.

U cilju Sto bolje organizacije treninga i pospeSivanje sportskih aktivhosti kod mladih, podrzan je
Rukometni klub ,, Jastrebac,, Blace odredjenom koli¢inom lopti.

Odredenom koli¢inom lopti podrzan je MINIBASKET FESTIVAL, za decCake i devojCice uzrasta do 13
godina. Data manifestacija se ralizuje na teritoriji Isto€ne Srbije (Kladovo, Negotin, Bor, Svrljig, Boljevac,
Bela Palanka, Pirot) i okuplja po turniru oko 400 dece a u organizaciji RKS Isto¢ne Srbije.

Unapredenju imidza i reputacije nase kompanije u oblasti sporta na lokalnom nivou doprineli smo
donacijom odredene koliCine robe Sahovskom klubu Progres, kako bi pomogli organizaciju memorijalnog
Sahovskog turnira Obrad Pesi¢ Smeha 2017.god.

Kompanija je pruZila podrsku sportu i Skolstvu donirajuci odredenu koli¢inu lopti kao pomo¢ i podrdku
manifestacije ,,Street ball“, Mladenovac. Lopte su u vidu poklona podeljene S$kolama sa teritorije
gradske opstine Mladenovac u vreme trajanja turnira, a dodeljene su i kao poklon pobednicima.

U okviru Svetske nedelje dojenja donirana je odredena koli¢ina robe Udruzenju gradana roditelj — Pirot,
kako bi se podrzala manifestacija Zdrava hrana od prvog dana i puzijada.

Podruznici Penzionera Tigar AD je tradicionalno pruzena pomo¢ kako bi organizovali izlet na destinaciji
Babin zub za bivSe radnike kompanije.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
o Nebojsa Petrovic, predsednik

Aleksandar Burkovi¢

Aleksandar Radojevi¢

Bogdan Popara

Milutin Radenkovi¢

*** Na dan 30.06 2017. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovic¢ (tj. Nikomms d.o.0. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 380.579 akcija Drustva).
lzvrs$ni odbor Tigar a.d. Pirot
IzvrSni odbor funkcioni$e u slede¢em sastavu:

Branislav Curié, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Biljana Bogdanovi¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima
Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
NataSa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
JUN 2017.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
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kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
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reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovaCke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreza danas obuhvata 4 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruzanje usluga lakog servisa i 20 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim stratesSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.
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Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju
- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastudéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzitima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

¢ niska platezna sposobnost domaceg trzista

- Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.
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Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim pra¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2017.godine, prodato je 24.974 akcija, $to znaci da je 0,33% akcija od broja ukupno
emitovanih akcija na kraju Il kvartala 2017.godine promenilo vlasnika i zajedno sa novoemitovanim
akcijama VIl emisije (3.234.664 obi¢nih akcija sa pravom glasa) dovelo do znacajnijih promena u
vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju Il kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u
CRHoV upisana je VIl emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII
emisije ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uCeS¢e drzave je 42,2%, dok zajedno sa
Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima
ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA 11 KVARTALA 2017. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Americas i Tigra Montenegro:

Postupak gaSenja Tigar Amerikasa, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala usled nepostojanja komunikacije sa direktorom i
nezadovoljavaju¢ih poslovnih rezultata, je u toku. Advokat iz Srbije koga je Drustvo angaZovalo na
procesu gasenja jo$ uvek radi na tome. Imajuéi u vidu da nemamo komunikaciju sa bivSim direktorom i da
se radi o drugoj jurisdikciji potrebno je vise vremena za okon€anje samog procesa. Ono $to je vazno
naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih troSkova vezano za poslovanje ovog Drustva, jer ono ne posluje
jos od 2013. godine( raCuni su ugaseni, nema poslovnog prostora, nema zaposlenih ).

Imajuci u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drudtvo je preduzelo aktivnosti za reSavanje statusa ovog entiteta kroz prodaju udela Tigra a.d. u Tigri
Montenegro d.o.o. Podgorica ili pokretanjem steajnog postupka pred nadleZznim organima. Upucen je
javni poziv za prodaju udela po kome nije bilo zainteresovanih kupaca. Predstoji dono3enje odluke o
kona¢nom reSavanju statusa ovog preduzeca u inostranstvu.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :
Nadzorni odbor:

Dana 04.04.2017.godne Velibor Stevi¢ je podneo ostavku na mesto ¢lana Nadzornog odbora Tigra a.d.
Pirot, koju je Nadzorni odbor prihvatio na sednici odrzanoj 24.04.2017.godine, kada je u sastav
Nadzornog odbora, do prve redovne Skupstine, kooptiran Milutin Radenkovic¢.

Na Ponovljenoj redovnoj sednici Skupstine akcionara, odrzanoj 03.07.2017.god., zbog isteka mandata
¢lanovima NO (2013-2017), izabran je Nadzorni odbor u slede¢em sastavu:

e Dragan Todorovi¢

e Nebojsa Petrovic¢

e Jelena BecCanovic

e Dejan Jovesic

e Milutin Radenkovi¢
Mandat novoizabranim ¢lanovima Nadzornog odbora traje Cetiri godine.

IzvrSni odbor:

Na sednici Nadzomog odbora, odrzanoj 08.08.2017. razre$en je Branislav Curi¢ sa funkcije ID za
komercijalu i marketing i funkcije Generalnog direktora. Na istoj sednici imenovan je novi ID za
komercijalu i marketing, koji je imenovan i za Generalnog direktora Tigra a.d. Pirot — Vladimir lli¢, dipl
pravnik iz Lazarevca.

Imenovan je i sekretar druStva sa mandatom od 4 godine.

Odbor poverilaca:

IX Sednica Odbora poverilaca je odrzana elektronskim putem u periodu 07.04.2017.god. do 13.04.2017.,
kada je sednica zaklju¢ena Odbor poverilaca je dao saglasnost na izbor novog ¢&lana Nadzornog
odbora,Milutina Radenkovic¢a, na predlog akcionara Nikomms d.o.o. Beograd i Nikole Radenkovica.
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Imajuéi u vidu da je sprovedenom konverzijom doslo do izmirenja obaveza prema clanovima OP : Banci
Postanska Stedionica AD Beograd, Poreskoj upravi i Agenciji za osiguranje depozita RS , &to je
prouzrokovalo smanjenja broja élanova OP na parni broj, bilo je neophodno kooptirati jednog élana OP.
Za novog Elana OP imajuéi u vidu visinu potrazivanja, predoZena je Srpska Banka AD Beograd,

Na X sednici Odbora poverilaca koja je takode odrzana elekironskim putem kooptiran je novi élan OP-
Srpska Banka AD Beograd. Kako je ¢lanovima Nadzornog odbora istekao éetvorogodignji mandat bilo je
neophodno imenovati ¢lanove Nadzornog odbora. Shodno usvojenom UPPR-u clanovi OP su na isto]
sednici dali saglasnost na imenovanje predioZenih élanova Nadzornog odbora.

Xl elektronska sednica Odbor poverilaca imala je jednu taéku dnevnog reda - davanje saglasnosti za
imenovanje novog Generalnog direktora, Viadimira llica. Do dana izvestaja vedina Elanova Odbora
poverilaca je dala saglasnost na imenovanje.

Zakljutak Viade RS o pokretanju inicijative za privatizaciju Tigar a.d. i zavisnih drustava od
13.04.2017.godine:

Viada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zakljuéak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva Tigar* Pirot i zavisnih drustava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.o. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti-car trgovine
d.o.o.

Shodno donetom zakljuéku, a u skladu sa Zakonom o privatizaciji i zahtevu nadleZnog Ministarstva,
Drustvo je preduzelo sve potrebne korake

Sprovodjenje mera predvidjenih pravosnazno usvojenim UPPR-om:

U skladu sa odredbama UPPR-z o prodaji imovine Tigra ad. Pirot koja nije neophodna za obavijanje
osnovne delatnosti, prodata je, neposrednom pogodbom, nepokretnost-poslovni prostor u Novom Sadu u
ul Bulevar oslobodenja br 11, ukupne povrSine 113 m2 na KP br. 4894/8 iz LN 19500. Ugovor o
kupopredaji poslovnog prostora zakljuéen je dana 21.07.2017.god. a sredstva od prodaje ove
nepokretnosti uplacena su na raéun hipotekarnog poverioca AlK Banke, u skladu sa UPPR-om.
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IZJAVA

U skladu sa élanom 50, tadéka 3 Zakona o trZistu kapitala kao lica odgovoma za sastavijanje
polugedisnjeg izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja | da sadrze istinite i objektivne podatke
o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i

konsalidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodinji izvestaj na svojoj sednici odrZanoj 30. avgusta
2017.godine.
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MonywaBa npaBHO nuLe - Npeay3eTHUK

MaTtuuHmn 6poj (0|71 (8|7 |7|6]|9 |LLUndpa genaTHOCTM 6(4/2|0 MNNB 1/0]|0

Hasns TUFAP A.[.

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Mupot

§
Ha gaH 30.06. 2017. roauHe
-y xurbagama guHapa -
U3Hoc
Mpyna
pauyHa, No3uLMJIA Aon Hanomena 6poj : MNpeTxonHa roguHa
badyH Tekyha roguHa Kpajtbe cTatbe MouyeTHo cTake
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHUN A HEYNNAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAINTHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+ 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.596.881 3.659.717 3.894.327
I. HEMATEPWUJAINTHA NMOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 186.987 207.387 279.515
010 u 1.V j 0004 180.150 199.236 268.544
neo019 | narawa y pasBoj . . .
011, 012 | 2. KoHuecwuje, naTeHTw, nuueHue, pobHe
n aeo | u ycnyxHe mapke, codTeep u octana 0005 3.160 4.474 7.200
019 npaea
013 wmn
€0 019 3. l'yasun 0006
014 n .
€0 019 4. Ocrana HemaTtepwujanHa MMOBUHa 0007
0151 |5. HemartepujanHa nMoBMHa y 0008 3677 3677 3771
neo 019 | npunpemu
016 n .
€0 019 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy nMmosuHy | 0009
1. HEKPETHUWHE, MOCTPOJEHA U
02 OlNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.090.150 3.132.585 3.291.008
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
nnoeo |1. 3emrbuwite 0011 430.742 430.742 454,761
029
022 u 2. ['paheBuHCKkM 0BjekTn 0012 1.734.530 1.749.863 1.713.331
neo 029
023 n )
3. MocTpojera n onpema 0013 574.791 603.252 675.729
neo 029
024 n
4. \HBeCTULNOHE HEKPETHUHE 0014 266.181 266.181 292.513
neo 029
025 u | 5. OcTane HekpeTHUHe, NoCTpojerka n
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHVHe, nocTpojera u onpema y 0016 63.917 62.289 129.511
neo 029 | npunpemu
027mn |7. lear_aH:a Ha Tyum HekpeTHUHaMa, 0017 49 318 5923
neo 029 | nocTpojewnma 1 onpemu
028 n | 8. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, NMOCTpojeHa 0018 19.940 19.940 19.940

neo 029 | n onpemy




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, MO3ULIMJA AOM |  HanowmeHa 6poj Mperxoana roauxa
pauyH Tekyha roauHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTame
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
11I. BMOJTOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
nageo | 1. lWyme n suueroguibn 3acagn 0020
039
032 un
€0 039 2. OcHOBHO CcTaao 0021
037 n
[1€0 039 3. bronoluka cpeacTea y npunpemu 0022
038 n
[1€0 039 4. ABaHcu 3a GuornoLuka cpeacTea 0023
V. YrorPO4YHN ®UHAHCWUJCKN
04. ocum | MITACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 20?4 819.744 819.745 823.804
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 311.088 311.088 313.208
neo 049 | npaBHux nuua
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHmx
NpaBHUX NWLA W 3aj€4HUYKNUM 0026 491 491 491
neo 049
nogyxsatnma
042 u 3. Yyewha y kanutany octanux
€0 049 | PaBHMX IMLa 1 Apyre xapTuje of 0027 92 94 94
A BPEAHOCTH pacnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHM nnacMaHn MaTU4HUM 1 0028
M Oeo | 3aBUCHMM MpaBHUM NuLMMa
049
neo 043,
Aeo 044 | 5. [lyropoyHn nnacMaHm octanmm 0029
M 4eo | noBe3aHWMM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
naeo | 6. [lyropodHun nnacmaHun y 3aemrou 0030
049
neo 045
raeo” |1 Byropeuus mscuainy
049
046 n | 8. XapTuje oa BpeAHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 n | 9. OcTtanu AyropoyHn rHaHCKCKK 0033 8.072 8.072 0.921
neo 049 | nnacmanm
V. OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. NoTpaxusara og MaTUYHOr U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX nuua
051 un | 2. NoTpaxusawa og ocTanux
0036
neo 059 | noeesaHux nuua
052 n | 3. MNMoTpaxunBara NO OCHOBY NpoAaje Ha
0037
neo 059 | po6Hu kpeanT
053 n | 4. MNMoTpaxuneare 3a npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopvMa 0 PUHAHCKCKOM FIM3NHTY
054 n .
[1€0 059 5. MNoTpaxuBara No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 CymHMBa NOTpaxuBama 0040
056 n
[1€0 059 7. OcTtana gyropoyHa noTpaxuBama 0041
288 B. OOJTOXKEHA MOPECKA 0042

CPEACTBA




Mpyna

U3Hoc

pauyHa, NO3ULMJA Aon HanowmeHa 6poj ____lperxoana roguna
patyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MNMouveTHO cTamwe
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
. O6PTHA MMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.872.775 1.865.226 1.976.298
0069 + 0070)
1. BAIIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knacal |} 0049 + 0050) 0044 1.345.539 1.315.306 1.399.397
10 |1 Marepujan, pesepsrv aenosu, anat u | o 170.722 175.634 151.414
CUTaH UHBEHTap
11 |2 Henospueka npoussoarea u 0046 182.516 134.653 136.514
HeOoBpLUEHe ycnyre
12 3. loToBM nponssoau 0047 393.482 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 238.845 241.928 347.474
14 5. CranHa cpeacTBa HamereHa npogaju | 0049 356.244 358.234 362.160
15 6. MNMnahenn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 3.729 12.219 9.837
II. MOTPAXXWNBAHSA MO OCHOBY
20 NMPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 397.545 442.204 502.322
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynum y 3emrbu - MaTuyHa 1 3aBucHa 0052 211.876 200.064 239.730
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynumu y MHOCTpPaHCTBY - MaTUyHa 1 0053 97.102 108.458 125.698
neo 209 | 3aBuCHa nNpaBHa nuua
202 un | 3. Kynuu y 3emrbm - octana nosesaHa 0054 1.902 1.283 1.093
neo 209 | npaBHa nuua
203 un | 4. Kynum y nHocTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrbu 0056 54.922 52.707 72.487
neo 209
205w
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 31.743 79.692 63.314
209
206 n | 7. OcTana noTpaxvBaha no oCHOBY
) 0058
neo 209 | npopaje
IIl. NOTPAXNBAHA U3
21| CREUM®OUYHMX MOCTIOBA s
22 IV. APYTA MOTPAXUBAHA 0060 13.575 19.351 26.818
V. ®IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEJHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUNAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHUN ®NHAHCNJCKA
236 n | NMIACMAHMW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 66.928 56.167
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTkopoyHu KpeguTu 1 nnacMaHm - 0063 31515 11.509
neo 239 | Mmatu4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nNuua
231 wn | 2. KpaTKkopoyHu KpeguTu 1 nnacMaHm -
0064
neo 239 | octana noBe3aHa npaBHa nuua
232 1 | 3. KpaTkopo4HU KpeanTu 1 3ajMoBM y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 1 | 4. KpaTkopo4HU KpeanTu 1 3ajMoBM y
0066
[eo 239 | MHoCcTpaHCTBY




Mpyna

U3Hoc

pauyHa, NO3ULMJA Aon HanowmeHa 6poj ____lperxoana roguna
patyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MNMouveTHO cTamwe
312.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKkopoUYHU HUHAHCK]CKM 0067 35.414 44,658
238 n | nnacmaHu
neo 239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 952 701 1.430
27 VIII. MOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT | 0069 17.529 7.225 12.914
28 ocum | IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA
288 PASIPAHUUEHSA 0070 30.706 24.272 33.417
0. YKYNHA AKTUBA = MOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.469.656 5.524.943 5.870.625
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 524.725 624.162 798.813
NMACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KATATAR (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. AKuumjckn kanutan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu gpylwitasa ¢ orpaHM4eHoM 0404
oprosopHoLuhy
302 3. ¥Ynosu 0405
303 4. OpxaBHuW kanutan 0406
304 5. OpywTBeHu kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucunona npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
II. YMIMCAHW A HEYMNAREHN
31| kanmTAn 0411
047w | 1ll. OTKYIMNIbEHE COMCTBEHE 0412
237 AKUWJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBANNOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJANHE NMMOBUWHE, 0414 205.809 205.809 205.809
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
ONPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW AOBULIA MO
OCHOBY XAPTWUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | U OPYTNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0415 1113 1113

(notpakHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)




Mpyna

U3Hoc

pauyHa, NO3NLMJIA AOM |  Hanowmena 6poj ST P OTXOAHAlIGANHE
patyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MNMouveTHO cTamwe
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANTM3OBAHW I'YBMLU MO
OCHOBY XAPTWUJA Off BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTNX KOMMOHEHTW OCTANOI 0416 2042
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
(nyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIII. HEPACMNMOPEBEHW OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823 1.823 1.823
1. HepacnopeheHn gobutak paHujux
340 0418 1.823 1.823 1.823
roguHa
341 2. HepacnopeheHnn gobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YYEWWTRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.786.757 3.765.742 3.371.206
350 1. Ny6uTak paHujux rognHa 0422 3.765.742 3.371.919 3.106.851
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 21.015 393.823 264.355
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHKA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 4.279.689 6.092.419 6.785.725
1. AYTOPOYHA PE3EPBUNCAHSA (0426
40 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 235.311 235.814 240.390
400 1. Pe3epBucatsa 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM pOKY
201 2. PesepBucara 3a TpOLIKOBE 0427
obHaBrbaka npupogHux boratctaBa
203 3. PesepBucara 3a TpoLLKoBe 0428
pecTpykTypupama
404 |4 Pesepaucatea 3a HakHane v Apyre 0429 24177 24.680 29.197
6eHeduumje 3anocneHmx
405 | O Pesepaucaka 3a TPOLIKOBE CYACKMX | 15 211.134 211.134 211.193
cnopoBa
425914 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0431
II. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 4.044.378 5.856.605 6.545.335
0439 + 0440)
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTK 0433 1751.876
y Kanutan
211 2. ObaBese npema MaTU4yHUM 1 0434
3aBVICHVM NPaBHUM NuuUMa
212 3. ObaBese npema ocTanMm NoBe3aHum 0435
npaBHUM NuuMma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[ BPeLHOCTU Y Nepuoay OyXeM of 0436 317.125
roguHy gaHa
414 | > Byropounnkpeauti v ajmosn y 0437 2.665.411 2.715.403 4.379.536
3eMrbyu
a15 | & Ayropodnn kpepuT v 3ajmosn y 0438 758.370 774.834 950.167

NWHOCTPaHCTBY




Mpyna

U3Hoc

pauyHa, NO3ULMJA Aon HanowmeHa 6poj ____lMperxoana roguna
patyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MouyeTHOCTaK€
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
116 7. ObaBe3se No 0CHOBY hUHAHCUHjCKOT 0439
nn3nHra
419 8. Octane gyropoyHe obaBese 0440 620.597 614.492 898.507
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 3.075
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.900.946 1.874.364 1.604.594
(ocnm | 169y
498)
|. KPATKOPOYHE ®VIHAHCWJCKE
42 OBABES3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 846.936 841.975 418.543
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopo4HM KpeauTn og MaTUyHUX U 0444 21.346 1.973 16.086
3aBVICHUX MPaBHUX nuua
21 2. KpaTkopo4Hu KpeauTun of octanmnx 0445
NnoBe3aHux NpaBHMX Nnua
3. KpaTkopouHu KpeanTn 1 3ajMoBK y
422 2eMIbY 0446
423 4. KpaTkopoyHU KpeauTu 1 3ajMoBu y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. O6aBe3e N0 OCHOBY CTanHUX
427 cpencTaBa v cpeactaBa obycTaBrbeHor | 0448
nocrnoBaka HaMeHweHnx npogaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopoyHe puHaHcujcke 0449 825.590 840.002 402,457
426 n | obaBese
429
II. IPUMIBEHW ABAHCW, OEMO3UTU
430 W KAYLINJE 0450 47.192 40.054 44.436
43 ocum I1l. OBABE3E 13 NOCNOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 490.888 588.582 743.878
430
0458)
431 |1 Aobasraun - matuina v 3aBucHa 0452 48.917 90.129 83.712
npaBHa nuua y 3eMrn
432 |2 Pobasmasn - matnina u sasucHa 0453 18.231 20.090 50.507
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. o6aBrbaun - octana nospesaHa 0454 2879 2159 2 158
npaBHa nuua y 3emrn
434 4. NobaBrbayu - octana nose3aHa 0455
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbauum y 3emrbm 0456 307.591 289.905 321.310
436 6. [lo6aBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 112.217 185.260 283.504
439 7. OcTane obaBe3e 13 nocrnosawa 0458 1.053 1.039 2.687
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 479.569 364.384 347.760
V. OBABESE MO OCHOBY MOPE3A
47| HA DODATY BPEHOCT e 4
VI. OBABE3E 3A OCTAIJE MNOPE3E,
48 AOMPUHOCE W OPYIE JAXBWHE 0461 1.772 1.772 6.563
49 ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA 0462 34.590 37,597 43.340

498

PA3FPAHNYEHA




Wanoc
Fpyna
pavyHa, No3MLMIA ADM HanoMmena Gpo) MpeTxogHa roguHa
payyH Tekyha roguHa -
Kpajiee cTate MoYeTHD CTakke
31.12, 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 [ 7
A. TYEWTAK W3HALD BUCWHE
KAMWTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0453 710.979 2.441.840 25227649
0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
=0
. YEYTIHA NACKWBA (0424 + 0442 + >
0441 + 0401 - 0463) 2 0 D464 5.469.656 5,524,943 5.870.625
a9 E. BAHEMNAHCHA NACHBA {4EB5 524.725 B24.162 798.813
Y [upoty

Hana 24.08.2017. roguHe

DEpa3ay nponucat NPaBUAHKKSM 0 cagpmrHy n diopmit ofpasals vHaHcHjckA WIBELUTA|a 38 NPHBPEAHE APYLUTEa, IA4DYrE W NPEAYIETHHKE
("CrymBeyn rnackuk PCY, Gp. 95/2014 » 144/2014) I!.




MonywaBa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK
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Hasus TUFTAP Al

Ceguwte MAPOT

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuopg oa 01.01.2017. go 30.06. 2017. roauHe

- Yy Xurbagama gmnHapa -

U3HoC
rpy":a':;:y“a' No3vLMJA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa lMpeTxopnHa roanHa

1 2 3 4 5 6

nPMXoau U3 PEAOBHOI NOCITOBABA
60 no 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) SO 822.581 1.179.964

I. MPUXO M o NPOAOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) SO 4.337 4.910
1. Mpuxoam op npopaje pobe MaTu4HUM u

600 3aBVCHMM MpaBHUM NUUKUMa Ha gomahem 1003 1.104 1.961
TPXULWTY
2. Mpuxoam op npopaje pobe MaTndHUM u

601 3aBVCHMM MPaBHUM NULUMA Ha UHOCTPAHOM 1004 166
TPXULWTY
3. MNpuxoawn oa npopaje pobe octanvm

602 noeesaHuM MnpaBHUM NUUMMa Ha Aomahem 1005
TPXULWTY
4. Npuxoawn oa npoaaje pobe octanvm

603 noeesaHuM MpaBHUM NULKMMa Ha UHOCTPaAHOM 1006
TPXULWTY

604 5. Mpuxoawn on npoaaje pobe Ha Aomahem 1007 3934 2783
TPXULWTY

605 6. Mpuxoaun op npogaje pobe Ha MHOCTpaHOM 1008
TPXULWTY
1. MPXOAW oA NPOAAJE NMPOU3BOAA U

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 667.330 1.013.362
1015)
1. MNpuxoam o nNpopaje npoussona u ycnyra

610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHMM NULMMa Ha 1010 28.256 34.680

gomahem TPXUWTY

2. MNpuxoan oa npoaaje npoussofa u ycnyra
611 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM MPaBHUM fMUMMa Ha 1011 27.901 23.887
MHOCTPaHOM TPXULITY

3. Mpuxoan op npopaje npoussopa v ycnyra
612 ocTanvM noBe3aHuM npaBHUM NULMMa Ha 1012 142 116
AomaheM TpXULITY

4. Mpuxoam of npoaaje Npov3Boaa v ycnyra
613 ocTanvM noBe3aHuM npaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULLTY

5. Mpuxoam of npoaaje Npov3Boaa W ycrnyra Ha

614 1014 199.508 223.644
nomaheM TpXULWTY

615 6. Mpuxoau of npogaje roToBMx Npou3soaa u 1015 411.524 731.035
ycrnyra Ha MUHOCTPaHOM TPXWULLTY

64 1. IPUXOoau o NPEMWUJA, CYEBEHLINJA, 1016
OOTAUWMJA, OOHALINJA L C.

65 V. OPYI'M NOCJIOBHU NPUXo4nN 1017 150.914 161.692

PACXOOU N3 PEOOBHOI NMOCITOBABA

B. MOCNTIOBHU PACXOOM
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 923.134 1.153.822

50R0 55,621 63 | 1605, 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




Fpyna NW3HoC
payyHa, Nno3nunJA Aorn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT MNPOOATE POBE 1019 3.411 4121
62 1. MIPNXOAN O AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020
11I. NTOBETRAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEAOBPLUEHUX
630 VI TOTOBVIX MPOV3BOMA W HEAOBPLEHMX ycnyra | 1022 49.035 7.589
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX 1022 8.472
N TOTOBUX NPOM3BOJA U HEQOBPLUEHUX YCNYTA ’
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJANA 1023 309.179 431.136
513 VI. TPOWWKOBU NOPVBA U EHEPIUJE 1024 113.346 94.861
VII. TPOWKOBUW 3APAJA, HAKHAJA 3APAJA U
52 OCTANM NINYHN PACXOMN 1025 363.426 405.568
53 VIIl. TPOLWWKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 15.790 23.586
540 IX. TPOWWKOBWM AMOPTU3ALUWNJE 1027 64.463 69.918
541 no549 | X. TPOLWKOBU OYTOPOYHUX PE3SEPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWUJATNTH/ TPOLLUKOBW 1029 102.555 123.749
B. NOCNTOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 26.142
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 100.552
66 a. ®MHAHCUJCKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 162.854 22.625
66. ocum 662 I. PUHAHCWNJICKU NPUXOOWM O NMOBE3AHUX NTULA U
é63 1 664 ' | OCTAIIN ®UHAHCWUJCKU MPNXOAN (1034 + 1035 + 1033 36.913 14.067
1036 + 1037)
660 1. ®UHaHCW|CKM NPUXOAMN Of MaTUYHUX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034 36.856
nvua
661 2. ®uHaHCWjCKV NpUXoauW Of, OCTanmx NoBe3aHnx NpPaBHUX 1035
nvua
665 3. Mpuxoawn on yyewha y gOBGUTKY NpUAPYKEHWUX NPaBHUX 1036
nvua u 3ajegHUYKMX nodyxeara
669 4. Octanu hrHaHCHjcKk1 npuxoan 1037 57 14.067
662 1. MIPNXOAU O KAMATA (04 TPERUX NTNLIA) 1038 869 547
11I. NTO3UTUBHE KYPCHE PA3INNKE U NMO3NTUBHA
663 1 664 E®EKTU BAINYTHE KIAY3YNE (NMPEMA TPERUM 1039 125.072 8.011
JIMLINMA)
56 . PUHAHCUJCKUN PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 90.336 223.908
56. ocuUM 562 I. PUHAHCWNJCKUN PACXOOU N3 OOQHOCA CA
5’63 1 564 ' | NOBE3AHWM NPABHM NULINMMA N1 OCTANU 1041 1.925 4.018
SVHAHCUJCKN PACXO[U (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCHjCKM pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBVICHVUM MpaBHUM NUUUMa
561 2. DHaHCKjcKkM pacxoan n3 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aHWM NpaBHUM nUUMMa
565 3. Pacxogu og yvewha y rybutky npuapyxeHux npaBHUX 1044

nuua 1 3ajefHUYKMX nodyxeara




Fpyna U3HoC
payyHa, Nno3nunJA Aorn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 Z 5 B
566 n 569 4. Octanu hMHaHCHjCKM pacxoam 1045 1.925 4.018
562 II. PACXO[IN KAMATA (NPEMA TPEFMM MMLMMA) 1046 79.533 129.026
Il HETATVIBHE KYPCHE PABIVIKE Vi HEFATUBHIA
5631564 | EGEKTV BANYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPE MM 1047 8.878 90.864
MLMMA)
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048 72.518
. FYBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 201.283
3. IPUXOAM Ofi YCKNABUBAHA BPEAHOCTM
6831685 | OCTANIE UMOBMUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 3.003
BPEQHOCTM KPO3 BUITAHC YCMEXA
. PACXOOV Off YCKNABWUBAIGA BPEQHOCTY
5831585 | OCTAIIE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051
BPEQHOCTM KPO3 BUITAHC YCTIEXA
67 n 68, ocum
sas o OUM | ). OCTANM MPUXOAN 1052 6.766 7.691
57 n 58, ocum
s oMM | K. OCTANM PACXOAM 1053 145 968
N. OBWUTAK U3 PELLOBHOT NOCIIOBAHA NPE
OMOPE3MBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. F'YBUTAK U3 PEAOBHOT MOCHOBAHA MPE
OMOPE3MBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 18.411 168.418
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAH A KOJE CE
OBYCTABIbA, EGEKTU NPOMEHE
69-59 PAYYHOBOACTBEHE MONUTUKE U UCNIPABKA 1056 366
PELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO rYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOY NPOMEHE
59-69 PAYYHOBOACTBEHE MONUTUKE U UCNIPABKA ok 2.603
PELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H>. [OBMUTAK MPE OMOPE3WUBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. [YBUTAK MIPE ONOPE3NBAHA (1055 - 1054 + 1057 | oo 21015 168,052
- 1056)
M. NOPE3 HA OBUTAK
721 I. MOPECKW PACXO[ MEPVOMA 1060
neo722 | Il. OIOXEHM MOPECKM PACXOAM MEPUOLA 1061
neo722 | lil. OANOXEHM MOPECKW MPVUXOOM MEPVUOLA 1062
723 P. UCTITAREHA JIMYHA NPUMALA NMOCNIOQABLA | 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO F'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 21.015 168.052
. HETO IOBUTAK KOJW MPUMALA MAHSUHCKAM 1066
YIAFAUMMA
II. HETO [IOBUTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY
I1I. HETO IYBUTAK KOJV MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO MYBUTAK KOJV MPUMAZA BEFMHCKOM 1060

BNACHUKY




A WanHoG
AYHE, MOIMLAJA AOT Hanomena Bpoj
FMYH Texyha roguHa MpeTxoAHa roquHa |
P 2 3 4 5 6

Wo3APADA NO AKLIMJKA

J |
1. OcHOBHE 32paga no aKuWjil 1070
2 ViaieHa (pEIsoAeHa) 38paa no akuji 1071

Yy [upoTty

Naxa 24.08.2017. roguHe

Ofpasay nponucan MNpasHnHnkom O CAgpHiHY i chopmn oBpasaus mHanCHjcknX nasewWTaja 3

(“GrywGenn rnaciuk PC", Bp. 85/2014 n 144/2014)
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MonyHwaBa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK
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Hasus TUIAP ALl -nojeauHayHm

Cegnwrte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuopg oa 01.01. po 30.06. 2017. roauHe

- Y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa U3Hoc
pauyHa NO3ULNJA Aon
pavyH 6poj Tekyha roguHa lNMpeTxonHa roamMHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCJIOBAKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1064) 2001

Il. HETO I'YBUTAK (AOI1 1065) 2002 21.015 168.052

5. OCTAJIUN CBEOBYXBATHM OOBUTAK UINKN
NYBUTAK

a) CtaBke koje Hehe 6UTK peknacudmkoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLmnoHnx pesepau 2003

6) cmarbere peBanopusaloHmx pesepem 2004

2. AkTyapcku Aobuum nnm ryéuum no ocHoBy
nnaHoea AeMHUCaHNX NpUMatba

331 a) pobuum 2005

6) ryéuun 2006

3. JoGunum unu ryuum no ocHoBY ynarara y
BIIaCHWYKE MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2007

6) ryéuun 2008

4. [oGvum unu ryuum no ocHOBY yAera y ocTariom
cBeo6yXBaTHOM AOOUTKY MU ryGUTKY NpUAPYXXEHUX

apywiTasa
333 a) pobuum 2009
6) rybuun 2010

6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 61MTK
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoavma

1. Jo6uum nnu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
dMHAHCKjCKUX n3BeLlTaja MHOCTPaHOr nocnoBaka

334 a) pobuum 2011

6) rybuun 2012




Hanomena WaHoo
No3uLKHIA AQT
Gpoj Texyha rogaunsa MpeTiogHa roguHa
2 3 4 5 L
2. NoBuuy unw ryBuun of WHCTPYMEHETE 33WUTHTE HETo
YNarakwa y WHOCTPEHO NOCNOBaHe
) AoBuuk 2013
B} ryGuum 2014
3. OoBrupn wnn ryBuus no ocHoBY MHCTRYMEHATS 3aLITHTE
PH3INKR (X2YWHra) HoBYaHOr TOKa
a) aobuuw 2015
&) ryGuum 2016
4, OoBuuw wnn ryBuumM no ocHOBY XBRTHjE O BPEAHOCTH
pacnonouEnx 33 npogajy
337 a) poduywr 2017
G} ryGugm 2018
I. QCTANKW ERPYTO CEECBYXBATHIW OOBWTAK (2003 + \
2005 + 2007 + 2009 + 2011 +.2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 20
[I. QCTANK EPYTO CBEQBYXBATHUW MYBMTAK (2004 +
2006 + 20058 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017 20
[, MOPE3 HA OCTANW CBEQEYXBATHI OOEWTAK MM 2021
MYEMTAK NEPKWOOA
V. HETO OCTANKW CBECEYXBATHW QOBWTAK (2018 - 2032
2020- 202120
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHIW MYEMTAK (2020 - 2023
2019 + 2021} 20
B. ¥K¥MNAH HETO CEEQOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHOOA
1. ¥K¥MAH HETO CBEOBYXBATHI OOBWTAK (2001 - 2002 2024
+ 2022 -2023) =0
1. ¥K¥TAH HETO CB r g
sl ECEYXBATHW MYEWUTAK (2002 - 2001 2025 21.015 168,052
. YE¥NAH HETO CEEOBYXBATHW OOBWTAK MNK
FYBWTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 wnu ADM 2025 > | 2026
i}
1. Mpunucad BERNHCKAM BNACHWLWME KanuTana 2{52?
2. MNpunicaH BNacHALMMA KoM HEMA]Y KOHTPONY 2028
SN
ZRREN
Y [Mupoty a QUARSH 1;’-;* OHEKW 3aCTYNHWE
f : E -
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MonywaBa NnpaBHO nuLe - Npeay3eTHUK
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Hasns TUTAP Al

Ceavuwte MupoTt

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepuopg oa 01.01. no 30.06. 2017. roguHe

-y Xxurbajama anHapa -

Mosuumja Aon HERIES
Tekyha roauHa MpeTxogHa rognHa
1 2 8 4

A. TOKOBM rOTOBUHE U3 NOCJTIOBHUX AKTUBHOCTMU

3001 707.733 1.107.269
I. MpunuBM roToBMHE 13 NOCMOBHMX akTUBHOCTK (1 Ao 3)
1. MNpopaja 1 npuMIbeHn aBaHCcK 3002 702.164 1.068.882
2. NpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3003 668 547
3. OcTanu npun1em U3 pefoBHOr NocrioBaka 3004 4.901 37.840
1. OAnuBKM roTOBMHE M3 MNOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 40 5) 3005 728.577 1.050.813
1. Ucnnare nobaerbayvma v gaTu aBaHcu 3006 412.576 542.722
2. 3apage, HakHafe 3apaja 1 ocTanu fIMYHU pacxoam 3007 301.983 404.733
3. MNnaheHe kamate 3008 11.674 87.443
4. Mope3s Ha gobutak 3009 4.425
5. OanuBM NO OCHOBY OCTanmx jaBHUX Npuxoaa 3010 2.344 11.490
11l. HeTo npunuBe rotoBvHE 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTYM (I-11) 3011 56.456
1V. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 nocnoBHux akTusHocTy (I1-1) 3012 20.844
B. TOKOBU NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAKLA

3013 7.380 10.047
I. MpunuBM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTM MHBeCTUpara (1 fo 5)
1. MNpopaja akumja v yaena (HETO NpUnIUBK) 3014
2. MNpopaja HemaTepwujanHe NMOBUHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeHsa, onpeme 1 B1onoLwKnx 3015 3,680 758
cpeacTasa
3. OcTanu uHaHCKjckM nnacMaHun (HeTo NPUNMBK) 3016
4. NpuMmrbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUpPaka 3017
5. NpumrbeHe guBngeHae 3018 3.700 9.289
1. OanuBKM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTUpaka (1 fo 3) 3019 1.687 41.145
1. KynoBuHa akuwuja n yaena (HeTo oanmsu) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, onpemMe 1 BUoNoLLKKNX 3021 1687 41.145
cpeacTasa
3. Octanu urHaHCKjcKkM nnacMaHun (HeTo OAnmBMK) 3022
11l. HeTo npunuBe rotoBMHe 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpakba (I-11) 3023 5.693
IV. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTUBHOCTM UHBEcTUpatrsa (I1-1) 3024 31.098
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHKA

3025 15.796 2.303
I. MpunuBmM roToBUHE M3 aKTUBHOCTU huHaHcupama (1 fo 5)
1. YBehane ocHOBHOr KanuTana 3026
2. lyropoyHu kpeautun (HeTo NPUNUBK) 3027

Mo3unuuja Aon
1 2

3. KpaTkopo4Hu kpeauTu (HETO NpUnmBm) 3028
4. Ocrane pyropoyHe obaBe3se 3029




1. OTkyn CONCTESHMX BKUWja W YaEna 3032

2, DyropoudHit kpeauTH (o4nwuem) 3033 1.525

3. KpaThopodHi kpeguTh (ognuewn) 034 25.877
4 Ocrane ofaeeas (ognven) 3035

5. DUHAHCHJCKA NWIHHT 3036

&. Mcnnahexe guengeHne 3037

lIl. HeTo npunue reToBKMHE U3 aXTUBHOCTK inHarcupama (1-1) 3038 15.796

IV, HETD O NWE rOTOBWHE W3 aKTHEHOCTH iuHancupatka (I1-1) 3039 25.102
. CBETA NPUNME NMOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 2040 730.908 1.119.618
AO. CBETA OONWME TOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 730.264 1.119.263
To. HETO MPUNUE FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 645 256

E. HETO OQNWB NOTOBWHE (3041 - 3040) 3043

. TOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCHKOr NEPMOOA 3044 701 1.430
3. NOZKWTHUEHE KYPCHE PA3INWKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA MOTOBUMHE 3045

WM. HETATMBHE K¥PCHE PA3ZNWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOEWHE 2046 394 469
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MonywaBa npaBHO nuLe - Npeay3eTHUK

Matuann 6poj | 0| 7| 1/ 8 7| 7| 6| o Lncbpa 6 |4|2|0 | B 1/0|o0 3|5|8/ 2|98
aenaTHoCTU

Hasus TUTAP AL

Cegnwte Hwukone MNMawwuha 213, NMupoT

M3BELUTAJ O MTIPOMEHAMA HA KAMNMUTANY
3a nepuopg on 01.01. go 30.06. 2017. ropnHe

- Y XuJbagamva guHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
30 31
PeaHu onuc 32
600i Ynuca
Poj
HU a
Aon OCHOBHMU Aon Heynn Aon
KanuTan aheHn Pe3epBe
Kanut
an
1 2 3 4 5
MoyeTHO cTake NpeTxoaHe roamMHe Ha gaH 01.01.
1. a) OyroBHW cango pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewiaka u npomMeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MONMUTUKA
2. a) ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4003 4021 4039
6) VcnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTpaHu padyyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHo cTake nNpeTxoaHe rogmHe Ha aaH 01.01.
3. a) KopuUroBaHu AyroBHU cango padyHa (la+2a-26) 20 4005 4023 4041
6) KOpUroBaHW NOTPaXXHWU cango payyHa (16 - 2a + 26) 2 0 4006 642.704 4024 4042 143
lNMpomeHe y npeTxoAHOj roAuHN
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha NoTPaXHoj CTpaHW padyHa 4008 472.310 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe 31.12.
a) pyroBHM cango padvyHa
> (3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) > 0 4010 1.115.014 4028 4046 143
UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewlaka u npoMeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MONMUTUKA
6. a) ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4011 4029 4047
6) “cnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyetHo cTawe Tekyhe roguHa Ha gaH 01.01.
7. a) KopuroeaHu oyroBHu cango pavyHa (5a + 6a - 66) =0 4013 4031 4049
6) KOpUroBaHW NOTPaXHWU cango payyHa (56 - 6a + 66) = 0 4014 1.115.014 4032 4050 143
lNMpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHu pavyHa 4015 4033 4051
6) NpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW padyHa 4016 1.751.876 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9. a) AyroBHM cango padyHa (7a+8a-86)20 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padvyHa (76 - 8a+ 86) 20 4018 2.866.890 4036 4054 143




onuc

KomMmnoHeHTe KanuTana

PegHu 35 047 n 237 34
=P Aon Aon | OtkynmeHe | aoq
F'ybutak corncTBeHe Hepacnop
akumje efeHun
n[obutak
1 2 6 7 8
MoyeTHO cTake NpeTxoaHe roamMHe Ha gaH 01.01.
1. a) OyroBHW cango pavyHa 4055 3.371.206 4073 4091
6) noTpaxHu cango pavyHa 4056 4074 4092 1.823
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewiaka u npomMeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MONMUTUKA
2. a) ucrnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4057 4075 4093
6) VcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4yeTHO cTake nNpeTxoaHe roamHe Ha aaH 01.01.
3. a) KopuroeaHu OyroBHU cango padyHa (la+2a-26) 20 4059 3.371.206 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHWU canao payyHa (16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096 1.823
lNMpomeHe y npeTxoAHOj roAuHN
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHu pavyHa 4061 394.536 4079 4097
6) NpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW padyHa 4062 4080 4098
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe 31.12.
a) pyroBHM cango padvyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4063 3.765.742 4081 4099
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4064 4082 4100 1.823
UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewiaka u npoMeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX MONMUTUKA
6. a) ucrnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4065 4083 4101
6) “cnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4066 4084 4102
KopuroBaHo nouyetHo cTawe Tekyhe roguHa Ha gaH 01.01.
7. a) KopuroeaHu oyroBHu cango pavyHa (5a + 6a - 66) =0 4067 3.765.742 4085 4103
6) KOpUroBaHW NOTPaXxHWU cango payyHa (56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104 1.823
lNMpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHu pavyHa 4069 21.015 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW padyHa 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9. a) AyroBHM cango padyHa (7a+8a-86)20 4071 3.786.757 4089 4107
6) noTpaxHu cango padvyHa (76 - 8a+ 86) 20 4072 4090 4108 1.823




KomnoHeHTe ocTtanor pe3ynTtaTta

PenHu onuc 330 331 332
6poj Oobuum
Aon | Pesanopus AOr AkTyapcku AOr —
auuoHe aoobuun
pe3sepBe unu ryouum
1 2 9 10 11
MoyeTHO cTake NpeTxoaHe roamMHe Ha gaH 01.01.
1. a) OyroBHW cango pavyHa 4109 4127 2.042 4145
6) noTpaxHu cango pavyHa 4110 205.809 4128 4146
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewiaka u npomMeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MONMUTUKA
2. a) ucrnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4111 4129 4147
6) VicnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyyHa 4112 4130 4148
KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe roamMHe Ha aaH 01.01.
3. a) KopuUroeaHu OyroBHW cango padyHa (la+2a-26) 20 4113 4131 2.042 4149
6) KOpUroBaHW NOTPaXXHWU cango payyHa (16 - 2a + 26) 2 0 4114 205.809 4132 4150
lNMpomeHe y npeTxoAHOj roAuHN
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4115 4133 4151
6) NpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW padyHa 4116 4134 3.155 4152
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe 31.12.
a) pyroBHM cango padvyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4117 4135 4153
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4118 205.809 4136 1.113 4154
UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewlaka u npoMeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX MONMUTUKA
6. a) ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4119 4137 4155
6) “cnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4120 4138 4156
KopuroBaHo noyetHo cTawe Tekyhe roguHa Ha gaH 01.01.
7. a) KopuroeaHu oyroBHu cango padyHa (5a + 6a - 66) =0 4121 4139 4157
6) KOpUroBaHW NOTPaXxHU canao payyHa (56 - 6a + 66) = 0 4122 205.809 4140 1.113 4158
lNMpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4123 4141 4159
6) NpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW padyHa 4124 4142 4160
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe 31.12.
9. a) AyroBHM cango padyHa (7a+8a-86)20 4125 4143 4161
6) noTpaxHu cango padvyHa (76 - 8a+ 86) 20 4126 205.809 4144 1.113 4162




KomnoHeHTe ocTtanor pe3ynTtaTta

333 3341 335 336
Lo6uum To6uun L]
unm ryouum
PegHu onuc no OCHOBY “njluorg:::;
6poj yaenay MHOCTpaHor
Aorn ocTanom Aorn nocnosamwa | AOMN
AOBUTKY -
unm
npepayvyHa
L cmHaHcuKjc
NPpUAPYXEH R—
nx n3BelwTaja
ApywTaBa

1 2 12 13 14
MoyeTHO cTake NpeTxoaHe roamMHe Ha gaH 01.01.

1. a) OyroBHW cango pavyHa 4163 4181 4199
6) noTpaxHu cango pavyHa 4164 4182 4200
UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewiaka u npoMeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MONMUTUKA

2. a) ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4165 4183 4201
6) VcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyyHa 4166 4184 4202
KopuroBaHo no4yeTHo cTake nNpeTxoaHe roaMHe Ha aaH 01.01.

3. a) KopuroeaHu OyroBHu cango pavyHa (la+2a-26) 20 4167 4185 4203
6) KOpUroBaHW NOTPaXXHU cango payyHa (16 - 2a + 26) 2 0 4168 4186 4204
lNMpomeHe y npeTxoAHOj roAuHN

4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHu pavyHa 4169 4187 4205
6) NpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW padyHa 4170 4188 4206
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe 31.12.

a) pyroBHM cango padvyHa

> (3a+4a-46)20 4171 4189 4207
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)20 4172 4190 4208
UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewiaka u npoMeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MONMUTUKA

6. a) ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4173 4191 4209
6) “cnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4174 4192 4210
KopuroBaHo noyetHo cTawe Tekyhe roguHa Ha gaH 01.01.

7. a) kopuroeaHu oyroBHu cango pavyHa (5a + 6a - 66) =0 4175 4193 4211
6) KOpUroBaHW NOTPaXxHU cango payyHa (56 - 6a + 66) = 0 4176 4194 4212
lNMpomeHe y Tekyhoj roavHu

8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHu pavyHa 4177 4195 4213
6) NpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW padyHa 4178 4196 4214
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe 31.12.

9. a) AyroBHM cango padyHa (7a+8a-86)20 4179 4197 4215
6) noTpaxHu cango padvyHa (76 - 8a+ 86) 20 4180 4198 4216




KomnoHeute ocTanor peayntaTta e MyGuTak MaHag
337 Leynan kanuzan kanuTana [¥(pea 1a
Onnc aon | [Zlreaibkensao | yan | Sotans con 15) -
AN | OoBuum mnu ryBuun no kon 15) - ¥{pen 1a S{pen 16 kon 3 Ao
ocHoay XOB kon 3 po ken 15)]1 20 kon 15)] = 0
PACNONGHWENX 33 NPoOOajy 1
= 15 16 17
MOMETHO CTathe NPATXOAHE MOAWHE Ha
gaH 01.01.
1s a) JYroEHW cango padyHa 4217
4235 4244 2.522.764
G) noTpEMHW cango payyHa 4218
Mcnpaeka MaTepujanio aHaqajHux
FPEWaKka W NpoMeHa
paYYHOBOOCTEEHHX NONUTHES
2. :
2} MCNPaBke HE AYTOBHO] CTRAHK payyHa 4218
4236 4245
0} vucnpaske Ha NoTpamHo| cTRaHy padyHa | 4220
KopMroBaHo NoYETHO CTake
NPeTXoAHe roguHe Ha gad 01.01.
) KApUroBaHW AYTOBHW canao padysa (1a
% liza 2620 4221
4237 4245 2522768
G) KOpHTOBaHM NOTPENHK CANA0 padyHa 4227
(16-2a+26)20
TMpOMEHE ¥ NPETXOAHO] TOOHHA
4, a) NPOMET Ha JYroBHO] CTREHW payyHa 4223 4235
4247 80.929
) NpOMET Ha NOTPAXHO] CTPEHW paqyHa 4224
CTare Ha Kpajy NpeTiofHe roguHe
3112,
5, | &) AyroBHW canao pavyHa 4295
+ i
1(5 da+4a-48)20 4238 4243 2.441.840
| NOTREMHN CaNAD padyHa 4998
(36-4a +46)20
Wenpaska matepujanHo aHavajHWx
TRELLIAKA W NpaMeHa
PAYYHOBOOCTEEHMX NOMWTHEE
L+
a) NCNPaBKE Ha AYrOBHOj CTPEHW pauyHa | 4227
4240 4249
G) Mcnpaeke Ha NOTPamHOj CTRAEHW padyHa | 4228
HopuroBaHo noveTHO cTamse Texyhe
roguHe Ha naw 01.01.
a) KOpPUIDBEHW GYTOBHA canao padyHa (Sa
7 4228
+ 54 -60) 20 4241 4250 2.441.840
£) KORPUroBEHW NOTPaNHKW CaANAO PadYyHa 4230 !
(66 -Ga+66) =0
MpomMene y Texyho] FOAMHA
B. 8) NpOMET Ha AYrosHa) CTPEHW pavyHa 4231
4242 4251 1.730.861
§) NpoMET HA NOTRE#HO] CTPaHK paqyHa 4232
Crame Ha kpajy Texyhie roguHe
3112,
g, 4) AYTOBHW canfo payyHa 4373
irarfa-80)20 4243 4252 710.979
G) NOTpamHK CEMAO pa4yHa 4234 %
(76 -8a+BB)z0
Y _Mupoty
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOoBaHO 1935. romune
OCHHUBAamkEM HMHIYCTPHjCKE PaJMOHUIIE 3a IPOU3BOJBY T'YMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor parta, dpabpuka nounme ca pagom 20. nenem6pa 1945.rogune. Tokom 1972.
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NIPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTOj CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.ronune, npomena Hasusa [pymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 3a IPOU3BO/(IbY T'YyMEHUX IPOU3BoJa ca I1.0., [Tupor (“Turap” A.[., ITupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO JI0 M3/Bajama U3 cactaBa /Ipymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je JIpyImuTBo
umaino yuenrhe og 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHAAHOM JoKamuTanu3anujoM, yuemhe pymrea y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjH 3a IPUBPEAHE PETHCTPE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumTeo je mponaio 19.4%ynena komnaunuju Michelin,
Netherlandsa, na man 31. neriemOpa 2007.roaune, yuemhe [pymrea y kanmrany “Turap Tyres ”
(mperxoauu HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY M3BpIIIeHE perucrpanuje, u3nocu 30%.

V toky 2008.romune JpymTBo je mpoaano jom 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha ma" 31.12.2008roaune yuenthe Jpymrea y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toky 2009.
roauue JpymTBo je nponano npeocranux 20%ynena .

ITopen tora, Ha ocHoBy Omiyke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
U3/[Bajarbe NPYTUX OPTraHM3alMOHUX JIEJIOBa U3 cacraBa J[pylITBa, KOHCTUTYUCAHE M PETUCTPOBAILE,
KOJ TproBuHCKOT cyaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIKIA-
JpyuiTaBa ca orpaHnieHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap XeMHjCcKu mpom3BoAu” 1.0.0., "Turap mocmoBau cepsuc” m.0.0., "Turap Tprosuna" m.o.o., ,
"Twurap 3amTuTHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.0.0, "Turap mranuHapcku aqom" 1.0.0., "Turap
O06e30eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y kanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa Jsmmna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguee mounio je mo
W3NBajarba M3 MaTWYHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamurany.

Ipenysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.o0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipumnajatme, nopezanux guna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
n.0.0., beorpan, pamu objemumaBama auctpuOyrepcke Qynkipje Turap rpynme Omayka o cTaTycHO]
IIPOMEHU CTiajama 3aBucHHUX npexyseha “Turap Tprosune” m.0.0. m “Turap Export-Import” nx.0.0. y3
NpHUIiajarbe HOBOOCHOBaHOM mpeny3ehy Turap Traden.o.o. je qoHera Ha CeaHUIM YIPaBHOT 0100pa
Twurap a.n. oxpxanoj 29. neuemopa 2008.roaune, a YroBop o crajamy y3 npHnajame je normnucas 29.
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AeUHUCaHO J1a Ce CTaTyCHA MPOMeHa CIpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH] | 3a PUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roaune, u Ha Taj naH cy nose3aHa juua “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor m “Turap
Export-Import” n.0.0., beorpan, obpucanu w3 peructpa mnpuBpeaHux cydOjekara. Ilpemysehe je
3a1104e’1o rnocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamby yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe niMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor juna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao IpymTBa KOje IpecTaje MpUajameM.

Y 2014roanHu MaJompoajHa Mpeka U CepBHCH U3ABajajy ce u3 Turap AJl u npumnajajy 3amTuTHO]
paJMOHUITH KOja VjeIHO U Meta HasuB y T1 Car Trgovine.



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

2.1.

JpymTBo mnocenyje, mopej Harpesa HaBeaeHUX npenyseha, u ydyemha y kanurany npyrux npeayseha y
3eMJbU U UHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.20150aune YIIIIP Turap ax-a je mocrao nNpaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTHU Y
Jieny cpoBoljersa u UMIUIEMeHTanrje Y Hanpe]| NpUIpeMJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Opnyke o ycBajamby YTOBOpa O INpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
muma Turap O6yha m.0.0., Turap Texumuka ryma 1.0.0. u Turap XeMmujcKu MPOU3BOAU 1.0.0. Kao
JpymtBa mpeHocwiiana, AKIMOHAapcKoM ApymtBy Turap xao JpymrBy ctunaoiyy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150mune.

Hana 25.02.2016G0auHe je 3ak/bydeH YTOBOP O IpHUIIajaky 3aBHCHOT IpaBHOT Jjuma Turap Tours
J.0.0.kao0 JlpymTBa nmpeHocuiaana, AKIHOHApCKOM ApywuTBy Turap kao JpymrTBy ctiuunaony. Jatym
CTaTycHe NpoMeHe, OHOCHO npunajama je 22.04.2016GoauHe.

IMoctymak noOpoBosbHE TuKBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiutem y Jlonmony, rae je Turap
a.i1. BnacHuk 50% akiujckor kamnutana, otrnouco je aprycta 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
rogune u 2016ronune Apymrsy je ymiaheH caB npunaaajyhu 1eo u3 JUKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBoM YK crnpoBezieHe cy cBe pajme u y deTBproM kBapTainy 2016roauHe okoHYaH je
MOCTyIaK 100poBoJbHE JMKBUAalMje Tigar Europ.

OcnoBHa pfenatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT [OCJIOBH, YIpaBbatbe M (HHAHCUPAIE 3aBUCHUAM
npenysehnma, oxapehuBame WHUXOBHX CTpAaTEIIKMX LMJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAaba U OJIYYHBAhE O IbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibawa Jpymrsa cy: Ckymutiaa, Hanzopau ogbop u Jupexrop.

Cenumire lpymra je y Ilupoty, y ynmmmum Huxone Ilammha 213. Ha man 30jyn 2017. romune
Hpyuteo je umano 9823amocnenux (31. neuem6bpa 2016.roqune: 1.0263anocaeHux).

IMopeckn npentudukannonn 6poj (“TINB") Hdpymrrea je 100358298Pememem Komrcuje 3a mucTuHr
n korauujy beorpaacke 6ep3e ox 2. anpuia 2007.roauue, akuuje JpymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuar beorpazacke 6epse ca cumbonom TIGAR PememeM koMucHje 3a TUCTUHT beorpazicke depse
on 27.08.2013axumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje O6Wo y MoryhHOCTH 1Oa y pOKy KOjH je KOMHCHja jdana obe30eqn MHIUBCEHE pEeBU30pa Ha
¢uHaHcujcky u3BenTaj 3a 2012.ronuHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EpBOM, IITO je jeaH OJl ycioBa 3a
komrnanuje Ha A u b smctunry 6epse. Y okBupy peloBHe peBH3Hje uHAeKca beorpancke o6epse, akuuje
Turpa on cpeaune centembpa 2013roauHe HUCY JE0 KOpPIe MHICKCA HAjKBATMTETHHjUX akuuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJ/BAIGE U IPE3EHTAIINJY ®UHAHCUJIJCKHUX U3BELITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/|

QcHOBE 3a cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja

JpymTBo BOAM CBUACHLHM]E W cacTaBjba (DUHAHCHjCKE H3BELITaje y CKIagy ca 3akoOHOM O
pauyHoBonacTBY PemyGmike CpOuje v OCTanoM NPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryinatuBoM y PemyGuunun
CpOujn.

3akoH o pauyHoBojacTBY Pemybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Ciyxx6erom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roqure, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.roaune. Ha ocHOBY mpejiasHUX W 3aBPIIHUX OJpeA0H, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBoheme
OBOT 3aKOHa Mo4ea Cy Jia ce NpUMebyjy o/ (HHAHCHjCKUX U3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha nan 31.
neuemopa 2014.roaune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M peBusHju (Cinyx0Oenu rimacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takobe,
onpende Koje ce OJHOCE Ha J0CTaBbame (HDMHAHCHjCKUX mM3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
IIPUMEHOM 071 (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja KOjH ce cacTaBsbajy Ha naH 31. nenembpa 2014.roaune.
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VY cknagy ca BaxehuM 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY M MPETXOAHMM 3aKOHOM O PauyyHOBOACTBY H
peBu3Hju, npasHa ymna y Perryosmum CpOuju Tpeba na cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje
y CKIagy ca peleBaHTHHUM 3aKOHCKMM W NpO(ECHOHATIHHM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHcHjckor wusBemitaBawa (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mebhynaponne crangapae ¢uHancujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
UHTEPIpeTaLHje CTaHAApAa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.rogune on crpane Ombopa 3a mehyHapomne
padyHOBOJCTBeHe craHmapae W Komwurera 3a Tymauema pauyyHOBOACTBEHHMX CTaHIapAa Cy 3BAHUYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @unancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mnpeBoma
Meljynapoanux craHgapaa GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y Citysx6eHoM riacHuky Pemy6mnke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

[lopen Tora, mnpuioxeHH (QHUHAHCH]CKM M3BELITAjH Cy CACTaB/beHM Yy CKIIaAy ca 3axTeBHMa
[IpaBuHKKA O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacauk Pemy6nuke Cpbuje Opoj 95/2014)u IlpaBunuuka o
caapxuHu u (GopmMu oOpasana (UHAHCHjCKMX W3BCNITaja 3a MpPHUBPEIHA [PYINTBA, 3aIpyre H
npenyseruuke (Cnyx6enu rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNHUITy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO MPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny nepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OA CTpaHe
MunucTapcTBa (hprHAHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

HaueJio cTajJHOCTH MOCJI0Baka

HpymitBo je 3a mepuoj koju ce 3aBpmaBa Ha naH 30jyn 2017.roauHe OCTBAPHIO HETO IyOHUTAaK
21.015xuss. qunapa. Ha HaBemeHu maH Kpatkopoune obasese [pymTea cy Behe o1 merose oOpTHE
UMOBHHE 3a u3HOC on 19.487 xusb.qunHapa. JIpymro uMa mnpobiaeMe y JMKBHAHOCTH (HETO OJJIMB
rotoBune). [Ipu ToMe, panuo yKyIMHOT JyroBamba MpeMa KAMuTaly je HEeraTHBaH, OJHOCHO MMamo
ryOouTak W3Haj BHCHHE Kanurtaua. [Ipenaysere cy mepe 3a o3apaBibeie JlpymtBa ([IpaBHOCHAXaH
yHanpea NpUIpeMIbeHH TUIAH PeOopraHu3alyje) y [ujby HACTABKa IOCIIOBAmkha Yy CKIIAJy ca HAYeIOM
CTaJTHOCTH ITOCJIOBAabA.

Ha pouniity oapxanom y mnpupeanoM cyay y Humy, 07.04.2015o0xune, BehuHCKOM OmIyKoM
moepuiamna ycsojen je YIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.20150aune YIIIIP Turap am-a je mocrtao
[PaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy Jelly crpoBohema M HMIDIEMEHTalHje YHaupen
HPUIIPEMJBEHOT [UIaHA peopraHn3alyje.

VY mocMaTpaHOM IepHOAYy MEHAIMEHT KOMITaHHj€ jeé MMao KOHTHHYHpaHy KOMYHHKaNHjy ca HajBehum
BJIACHUIINMA U TIpencTaBHUINMA Brane Penynmnke CpOuje, kao Hajeher mojenHavYHOT aKIIMOHAPA, C
UJBEM MTOCTU3Aha CATJIACHOCTH OKO KJbYYHHX OJJIyKa 32 KOMIIaHU]Y.

ITouerkom 2016.roguue ApymTBo je youmno MUTyNHOCT HacTaHKa mpodieMa y H3MHpHBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocTtaine HajBehe
noBeprone. Pa3no3n HacTaHka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH Yy NokyMeHTy HoBu mman u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je JoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuola je 6muo
Jla je HEONXOIHO cayekaTh cTaB J[p)kaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OW peliaBamy MpoOiieMa MPHUCTYIHIH
npxapHu moBepuony. Ca Ip)KaBHUM MOBEPUONMMA Cy TAKOIIE OAPIKAHU CACTAHIM M IHHXOB CTaB j¢
6uo na je Hemoryhe npeny3etn OWIO KakBe Kopake ok Biana Penyouke CpOuje He qOoHece 3aKjbydak
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KOjUM ce Jaje IpernopyKa ApKaBHUM ITOBEpHONMMA KaKo J1a MOCTYIIe Y pelaBamy mpodiiemMa oTIiaTe
nyra [pymTBa. Yciien 4ekama Ha JIOHOIICEKC 3aKJbydyka , JONUIO je A0 oipeheHor 3acroja y
MIPEroBopuMa ca MoBepHOLUMA.

Ha ocHoBy mepa nepunucannx YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke Cpbuje nonena
je 3akipyuak rje ce Jaje cariacHOCT M Ipernopyka IMoBepHolrMa ca JApKaBHUM ydemheM y KamnuTaily
Jla CBOja NOTPaKMBamba KOHBEPTY]Y y TpajHHU yior y kanutainy Jpymrsa. [ToBepuony cy npuxsaTuim
npenopyky u goHenn OiIyke Ha BUXOBMM OpraHmma ojuryduBama. Ha cemnunm Hamzopror ondopa
Turpa a.n. nana 01.11.2016Gomune noHere cy norpebHe OJulyke y LUy peaim3aluje IOCTyIKa
KOHBEp3Hje.

o xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akibydkom Bnane Penybnuke Cp6uje on 13.09.2016G0aumHe
cuposenere cy V u VI emucnja oOnunux akunuja u nmoBehan kamutan Jpymra. Takohe ce y nctom
nepuoy 3amoueno u ca emuroBameM VIl u VIl emucrje oOmuHNX akifja, ajdd je 3BAaHUYHO TIOBehame
kanuTana y AIIP-y esunenTupano y npsom kBaprany 2017romuse u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupaso je mosehame kamurana [pymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankoMm je emuroBaHo 1.448.601o0nyHKX akiyja, HOMUHAJIHE
BpenHocT o7 374 nuHapa 1o akiuju, YKyITHe HOMUHAIHE BPEAHOCTH emucuje ox 541.77 7xusb. qunapa.
Tume je. Banka [lomrancka mrenuonunia a.n. beorpay KoHBepTOBasia CBOja MOTPaXKHUBAKA Y KATUTAT
Hpywmitsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehamwe kanurana Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiaukom je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akiuja, HOMUHAIHE
BpemHOCT ox 374 nuHapa IO aKUOWjH, YKy[THE HOMHHAJIHE BpeaHocTu emucuje onx 1.210.099
XWb.JUHApa. TuMe cy AreHIMja 3a ocurypame aernosuta aa beorpan, ®onxa 3a pas3Boj Pemybmuke
Cpbuje, MunnctapctBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa u I'pax IlupoT KoHBepTOBanmHM CBOja
NOTpaXKMBama y kanutai Jpyirsa.

Haxon nononrema 3akspyuka Biange Penyoauke Cpouje og 13.09.2016roanne KpeHyIo ce y HOBU
KpYT pa3roBopa ca nosepuonumMa. OfpkaHu cy cacTaHIM ca IOBEPHOLMMA KOjU HUCY OHIIH
o0yxBaheHHt 3aKJbyUKOM.

o cana cy cBoja m3jammema nocraBwie camo AUK banka u JIEI" - Hemauka uaBectuiriona banka.
Omyke ocTanux moBeprona J{pymrBo jonr yBek HUje T00HIIo.

CX0gHO CcBeMy rope HaBeneHOM, J[pymTBo je mpuimokeHe (QHUHAHCHjCKE W3BEITaje CAaCTaBHIO Yy
CKJIaJly Ca HA4eJIOM CTAJHOCTH MOCIOBAbA.

Kopexknuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

KmurososncrseHo oOyxBaTamke HCIPAaBKH IMO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomihy no3unuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cxonHO BHCHHHM KOpEKIHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH npuxoj. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 2% ocTBapeHOr yKynmHOT npuxoza /JlpymrBa y NpeTXoaHO] TOIUHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTAaHOBJEHHX MAaTepHjalHO 3HAYajHUX TIpelllaka BpIIM CE MNPEKo payyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHMjuX TOIMHA.

HakxnanHOo ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3HayajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOa MEPHoIa Y KOjeM Cy TpeIIke HAeHTH()HKOBAHE
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HPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IMOJIMTUKA

le/BHaBaH)e H oAMEepaBam-€ MpUuxoaa U pacxojaa

[Ipuxonm ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE yCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCTIOBamka, YMamkEHE 3a padaTe, Iope3 Ha JTOJATy BPEIHOCT U IPYre Mope3e MpH MPOAajH.

[Mpuxomu on mponaje mponsBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HIN ¥ KOPUCTH Of BIaCHUIITBA HAJ H-OM IIPEHETE Ha KYIIIIA.

ITpu3HaBame pacxona BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PacXOoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Mpuxoau ¥ pacxomu MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary W OCTajle NMPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 33 KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHnaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA Iahama

[TocnoBHe IpoMeHe y CTpaHUM cpelCcTBUMA Iulahamba TOKOM rofMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpoMmeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpEIHOCT 1O cpeameM Kypcy HBC, Bakehem Ha man OmnaHca cTama; OCHM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PHHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje pyraddje Iperu3upaHo.

[lo3suTBHE W HEraTWBHE KypCHE pPAa3lMKe HAcTaje [0 OCHOBY IpepadyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT MJIM Ha TepeT OuaHca ycrexa.

Hemartepnjanana yiaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama J[pymTsa MCKa3aHa MO Ha0aBHOj BPEAHOCTH, YMAamCHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEAHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y co¢TBep, JHICHIE M CIHYHA TIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

HexperHune, mocrpojema u onpeMa

IToyeTHO Mepeme HEKpETHHHA, MOCTpPOjemha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPH3HABambE
cpezcTaBa, BPILY ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOEma CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HaknaznHu m3gamy 3a HEKpEeTHHHE, IOCTPOjeha U ONIpeMy NPU3HAjy ce Kao CPEeICTBO caMo Kaa ce THM
n3anyMa no0oJbIIaBa CTalke CPEACTBA H3HA BeTOBOT IPBOOUTHO MPOLEH-CHOT CTAHAAPAHOT YYHHKA.
CBH OCTay HaKHa/IHO HACTAJIM U3/ALM IPU3HA]Y C€ Ka0 PacXoJl y MEpHUoy Y KOjeM Cy HacTallu.
HexpeTHune, noctpojema 1 olpeMa HaKOH IMOYETHOT ITPU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCeHOJ 32 YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTU3alMje U yKylaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelhema.
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Ha nan Ounanca crama, pykoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH IO KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta JpymrBa. YKOIMKO IMOCTOjM MHIMLIM]A [1a je HEKO cpeacTBO 00e3Bpel)eHo, HaloOKHAAUB H3HOC Te
HMMOBHHE C€ NpOoLEeYje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB U3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEIHOCTH I10 KOjoj je TO CpelCTBO MPHKa3aHo, nocrojeha BpenHocT Tor
CpeJICTBa CE yMarbyje IO BUCHHE HaJJOKHAJNBE BPEJHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEeIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwonma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxona. AKO HaKHQJHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjiIM TOIMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBHOHpPAHE MPOIEHE O FEroBoj HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajli Tako Ja rmosehaHa BPEAHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Aa HUje OO y MPETXOJHUM
rojiHaMa NpU3HAT yTBpleHu ryourak 30or ooe3BpeluBama cpencraa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpeJCTaBa IPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLKUX CTOMA, Ca IIMJBEM Ja CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHILY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBunCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TeneKkoOMyHHKAIIMOHA OIPeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTunmoHe HekpeTHuHe J[pymTBa cy HEKpeTHHHE Koje J[pyITBO, Kao BIACHHK, APXKH pajau
OCTBapHBama MPHUX0/a 0]] U3/1aBama HEKPETHHHE MU paay yBehamba BpeHOCTH KanuTajla Wik pajad u
jemHOT W JApYror, a He paad ymoTpebe 3a TMpyXkKame yciIyra Wik 3a moTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBaba WIJIM TMPOJiaje y OKBHUPY PEJOBHOT IMOC/IOBama. [lOYEeTHO Mepeme HMHBECTHIIMOHE
HCKPETHHHE MPWJIUKOM CTHUI[aFka BPIIM Ce 1O HA0aBHO] BPEIHOCTH WM LICHU KomTama. HakoH
MOYCTHOT TIPU3HABAKA, HAKHATHO MEPEHC WHBCCTUIMOHE HEKPETHUHE BPINU CE MO ()ep TPHKHIIHO]
BpenHocTH. JloOWIM wim TyOWMIM KOjU NpOHM3WIIa3e M3 IMPOMEHE (ep BPEIHOCTH HHBECTHIIMOHE
HCKPETHHHE, PU3HAjy ce y OMIIAaHCY ycIieXa Meproa y KOM Cy HacTallu

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama [[pymTBO IpenCHHTyje KEBUTOBOJICTBEHE M3HOCE CBOjE€ MaTepHjaiHe
MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HATOBEUITajH Ja j€ IONUI0 N0 TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEICHE WMOBHHE. AKO IIOCTOjeé TaKkBe Ha3HAaKe, NPOILECHYje Ce HaTOKHATUBH H3HOC
cpencTBa ga OM ce MOTAao YTBPAWTH €BEHTYaJHH T'yOWTaK HAacTao yMmamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC MOJEJMHOr CpelncTBa, JpyIITBO MNpOLEHYje HAJOKHAIUBH H3HOC
JjEIMHHLE KOja TeHepHILe HOBAILl @ KOjOj TO CPEACTBO IPHIIaa.

HanoknaanBa BpemHOCT je HETO MpOJajHA LIEHA WM BPEAHOCT y YINOTPEeOH, 3aBHCHO Off TOra Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yroTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 CcaJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE MPE OMOpe3rBama Koja opa)kaBa Calalliby
TPXKHIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBILIA U PU3UKE CHEU(HUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOICHCH HaJOKHAAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMWHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KIUTOBOJCTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM jEe[UHHUIIE KOja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HaIOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHINTE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
WHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKa3aHa M0 pPEBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemba CKasyje Kao CMambehe BPETHOCTH HACTAJI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kox HakHagHOT MOHHWINTEHAa T'YOWTKa OF yMamema BPEIHOCTH, KEHTOBOACTBEHH H3HOC CpPEACTBA
(jemmHuIe KOja reHepwuIe HOBAI[) MoBehaBa ce 0 PEBHUIMPAHOT MPOICHEHOT HAJTOKHAIUBOT M3HOCA
TOTa CPENCTBA, IPH YeMy Beha KIHTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE MIPEMaIlyje KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
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Koja Ou Owmia yTBpheHa na y mpeTxoAHUM roArHaMa Huje OMiIo IPU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jenMHMLM KOja TeHEpHIIE HOBAL) YCIEI yMamema BPESAHOCTH. [IOHMINTEHE TyOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce INpH3Haje Kao IMPUXOJ, OCHM aKo c€ MpEeJMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IIo
NIPOLICHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM Clly4ajy ce NMOHHUIITEHE I'yOMTKa O/l yMamemha BPEJIHOCTH HCKasyje
Kao nosehame ycien pesanopusanyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jlmuar ce iracmuuKyje kKao (MHAHCH|CKH JH3WHT y CBHUM CIydajeBHMa Kaga ce JM3WHIOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBM PU3WIM M KOPUCTH KOjU TPOU3WIIA3e M3 BIACHUIITBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JT3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
10 yroBopuma O (PUHAHCHjCKOM JIM3UHTY c€ Npu3Hajy y OmnaHcy crama JlpyluTBa IO cajlallmoj
BPEJHOCTH MUHMMAJIHUX paTta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IOYETKY IepUoja JU3HUHIa, aKO Cy OHA Marba 0]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHT, Y CYHNPOTHOM CE CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMnaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3aauxe

3amxe ce MCKasyjy MO IIEHU KOMITamka WiIH M0 HETO MPOJajHOj BPETHOCTH YV 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpeOHOCT je IieHAa IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH mIpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBMMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaheiba IIEHE 3a TPOIIKOBE MpoJaje.

3anuxe poOe y MaralMHHMa ce BOZAE IO BeJlenpojajHuM neHama. Ha kpajy oOpauyHckor mepuoja
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajoKauuje ojpeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxoza BpLIM Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OLICHH Ja
je MOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiixXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpeTHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje MO0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINK ce oiaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®DUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE MHHUIMjAIHO BpeIHyjy mo ¢ep BpeaHocTH, yBehaHoj 3a TpoIlLKoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MPHUIMCHBAHA HAGaBIM WIM CEMHUTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpAjy y OmiaHcy crtama JpymTsa, of
MOMEHTa Kaia ce JpymrTBo yroBopHHM onpeadaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce NMpHU3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HWHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HANYIITeHa WK ycTymybeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a MpecTaje Ja ce Ipu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu
Jyropoynu (pUHAHCHjCKH ITACMaHU CE cacToje ol ydemrha y KamuTaly MOBE3aHUX MPABHUX JHUIA Y
3eMJbM M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M OJ1 INIACMaHa y OaHKe U Ipyra npaBHA JIUIIA.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHHX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IMOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
BPEIHOCTH M3BPIICHHWX yinarama yBehaHoj 3a pewHBecTHpaHy OOOHT W yMameHO] 3a HCIPABKY
BPEHOCTH 10 OCHOBY yMambheiha BPSJHOCTH.
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Vuemwha y kanutany nose3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMambEHO]
3a MCIPaBKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM MIPOLEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHO] BPEIHOCTH YMambEHOj 3a UCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku ni1acmanu

Octamu myropoynn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ NOTPaXHWBama IO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHunuma Jpymrea ca pokom otmiate a0 20 roauHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/alllby BpEAHOCT Oy ayhrX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamatHoM cTonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He mpumemuBamba MPC 39 “®unancujcku
uHcTpyMeHTH: [IpH3HaBame W oaMepaBame” IO KOME CE JYropoyHa IMOTPaKUBama BPEIHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJl MaTepHUjaIHOT 3HAYaja 3a
(rHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Y LEIHHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaxkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHMBAKA O/ Kymaia ce
BpILM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKhBama oJ JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Harmahena y poxy on 180 nana ox naryma nocnieha, ymameHa 3a u3Hoc 00aBesa npemMa THM
Kynuuma. HeHamnaTiBa MOTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJICKe OJUIyKe, IpeMa JIOr0BOPY O
MOpaBHaKY M3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY oiyke Hamsopaor ombopa [pymrBa. 3a
MOTPaXKHBamba O] MOBE3aHMX JIMIA C€ HE BPILHU UCIPABKa BPEJHOCTH.

Tomoeuna u 20moeuncKu eKeueaIeHmu

VY wu3BemiTajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, MMOJ TOTOBHHOM C€ IMOJpa3yMeBajy HOBUAHA CPEICTBA Y
6narajHM ¥ HOBYAHA CPEJCTBA HA pAauyHHUMA KOJ| MOCIOBHHUX OaHaka. [ OTOBUHCKM €KBHBAJIECHTH CY
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MO/ 3HAYajHUM YTHIAjeM pPU3WKa MPOMEHA BPETHOCTH. ['OTOBHHCKH EKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHH JCTO3UTH KOJI MOCI0BHUX Oanaka Ha mepuon 10 90 qaHa.

Oobasese npema oodasvavuma
Obage3e mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e MO KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe M, €BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.

Ilope3n u nonpuHOCH

Texyhu nope3 Ha noéuTak

Texyhu nopes Ha moOuTak mpencraBba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa HPUMEHOM IPOIHCAHE IOPECKe
cronie o 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKHM OMIIaHCOM, KOja MpeACTaBjba M3HOC JOOUTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa M Pacxojaa, y CKIALy ca TOpPECKHM
nponmcuma Perryoimke Cpouje, y3 yMamemhe 3a IPOMHCaHe TOPecKe KPeIauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpecKW TyOumm w3 Tekyher
Ieprosia MOTy KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahiaj mopesa mualieHOr y MpeTXOAHUM IMEepPHOAUMA.
Mehytum, rybunm w3z tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHX MEepHOIa, alld HE AYXKE O]l IECET TOMHA.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00UTAaK

OpnoxxeHn mope3 Ha jpobOurak ce oOpadyHaBa KopuihemeM Merole yTBphuBama oOaBesza mpema
OniaHcy crama, 3a IPUBPEMEHE pa3JIMKe NMpoH3allie U3 pa3inke u3Mehy nmopecke OCHOBE CpeicTaBa U
obaBe3a y OmiaHCy cTama M HHXOBE KEUTOBOACTBEHE BpelHOCTH. Baxkehe mopecke crome Ha JaH
OnmnaHca cramba MM IOPECKE CTOIE KOje Cy HAaKOH TOr JlaHa CTyNWIe Ha CHary, KOpHCTE ce 3a
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yTBphHBame pasrpaHH4eHOr U3HOCA Tope3a Ha Joburtak. OmiokeHe nopecke obdaBese ce MPH3Hajy 3a
CBE OIOpe3HBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa Nopecka NOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJy 3a CBE OJIOUTHE
NIPUBPEMEHE PA3JIMKe U eEeKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHTa, KOjU C€ MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKalHEe Nepuoje, JO CTereHa /0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3MBM JIOOMTAK, a
KOjH CE THME MOXXE YMAIbHUTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ HE 3aBHCE 01 pe3yJjTaTta

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbyUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, IIOpe3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PermyOJIMYKUM,
MOPECKUM M OMUTHM mponucuma. OBH MOPE3H M AOTNPHHOCH Cy TNPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX Pacxofa.

Benedunuje 3a 3anocieHe

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocaenux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemnyjy y Penyomuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy HOONPHHOCE 3a 3allOoCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBIa y HM3HOCHMa OOpadyHATHM IIO
CTOTaMa TMPOTHMCAaHUM DPEJIEBaHTHUM 3aKOHCKHM TMpornucuMa. JlpymTBo je, Takohe, 006aBe3HO 1a o
OpyTo I1aTa 3al0CIeHUX 00yCTaBH NONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3all0CICHHX, YIUIATH THM ()OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIOAaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOT Ce KIbHKE Ha TEpeT pacxona
mepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpymtBo je y obaBe3n Ja HCIUIATH 3alOCICHHUMAa OTIPEMHUHE, Y 3aBHCHOCTH OJf TOJOHWHA paza
npoBeJeHNX y mpenysehy, y BUCHHH O ABE 3apaje KOje je 3allOCJIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOAM Mecelly Y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apaje
ncmnahene y JIpymrBy 3a Mecell KOjH MPETX01 Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, aKko je To
3a 3aII0CJICHOT MTOBOJbHH]E.

IMopen nasenexor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucrmaru jyowrnapue Harpazge 3a 10, 20u 30 roguna
pama y JlpymTBy 1o oIjacKy y TEH3Wjy, a y ciany ca (DMHAHCHjCKMM TpUINKaMa W CHUTYaIldju
JPYLITBA.

I[pyanBO je H3BPUINJIO pe3€pBUCAbA TTO OCHOBY obaBe3a 10 HaBCACHHUM OCHOBaMa H oz[r013apajyha
06€H0,HaH>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HaltoMcHaMa.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OuHaHCHjCKM U3BELITAjU Cy NPUKa3aHW 110 METONy HpBOOMTHEe HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIUJbY CBOema MO3UIIHja CPEeCTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

ITocnoBHa monmTrka JpymTBa je ma obenomanu MHGOpPMaNHje O MPAaBUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IIacHWBeE 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pa3iuKyje o1 KIbMIOBOACTBEHE BpeIHOCTH. He moCToju JOBOJBHO TPIKHUIIHO MCKYCTBO, CTaGMIIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJI KYIIOBHHE M Npojaje (MHAHCHjCKE aKTUBE WJIM ITACHBE MNOIITO 3BAaHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKy pacrosioxuBe. Crora, mpaBHYHYy BpEeIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHo yTBPAUTH. [10 MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]CKUM HM3BEIITajUMa OJpakaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y AaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOpPHCHMja 3a ImoTpede
(bMHAHCH]CKOT U3BEILTaBamka y CKIaLy ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Penyoinke Cpouje.
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HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX TPOLHEHA

[Mpe3enranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa kopumheme HajOOJbHX
Moryhnx mpomeHa M pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00enolambrBabe TOTEHIMjATHUX TOTPaKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KAa0 W MPUXOAa W PacXola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(popMalujama pacrojoXWBHUM Ha JaH
cacTaBJbama (pUHAHCHjCKHUX H3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IMKOBATH O/ MPOICHETHHX.

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJbydHe IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTalM HU3BOPU
NpoLEHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWilaHca cTama KOje NpE/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3KLuja Ouinanca cTama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj FoauHH.

AMopTH3anHja ¥ cTONa aMOpPTH3aLHje

OO0OpadyH aMOpTH3allMje U CTOME aMOPTHU3AIMje CY 3aCHOBAHE Ha MPOjEKTOBAHOM CKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEeKpEeTHHHA, ONpeMe M HeMaTepHjalHa yiarama. PeBHIupame aMOpPTH3aLHOHHX CTOIa Ce
BPILH y CKJIAJy Ca OYEKUBAHUM [TPOMEHAMa YIIOTPeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpmnoxxeHa TOpecKa CpeACTBa MPH3HATA Cy HA CBE HEMCKOPHIINEHE MOpPECKEe KPEAUTE MO OCHOBY
ylarama y HEKpEeTHHHE W OIpeMy A0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OuYeKMBaHUX Oymyhux
OIOpe3MBHUX JO0OMTaKa JOBOJbAH Jla CE€ HEMCKOPHIINEHM MOpPEecKH KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HavajHa TpOLIEHAa OJ CTpaHe pyKoBozcTBa JlpymirBa je HeomxoaHa Ja OM ce YTBPAHO H3HOC
OJUIOKEHNX MOPECKHX CpelcTaBa Koja ce MOTy IPH3HATH, Ha OCHOBY IEpHOJa HACTAaHKa W BHCHHE
Oynyhux ormope3uBHx JoOHTaKa U CTpaTeryje MIaHUparba MOPECKe MOJTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABA

OOpadyHainu ¢CMO HCIPaBKY BPEIHOCTH 3a CyMIbHBA U CIIOPHA ITOTPAXKUBAba, HA OCHOBY HPOLCHEHUX
ryouraka ycien HeMOTYhHOCTH KyTIlia 1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hama mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPaKMBama OJ Kylala, NCTOPHjCKUM OTIHCUMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaIMX KyIala U IpoMeHaMa y ycJOBHMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBamba aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEJHOCTH CYMIbMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IpeTHocraBke o Oynyhem
NoHamamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje moTpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXHMBAha, U3Yy3€B pe3epBHcama Beh npukaszaHux y GpUHAHCH]CKUM
N3BEILITAjUMa.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe NOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporere. JpymTBo nmpuMmemyje TpoPEeCHOHATHNA CyJ HPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v mpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTHka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpManWje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacHWBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pa3iHKyje O KHBUTOBOJACTBeHE BpeaHocTu. Y PemyOnunu CpOuju HE MOCTOjH JAOBOJHHO TPIKHUIIHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJI KYIIOBHHE W TPOJaje MOTPAKHUBAKa M OCTAJC
(UHAHCHjCKE aKTUBE W MACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(POPMAIHjE HUCY Y CBAKOM TPCHYTKY
pacnonoxuse. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe MOy3JaHO YTBPIUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pyliTea BpIy MPOICHY PU3UKA U, Y ClydajeBHUMa KaJia Ce OLICHU Ja BPEIHOCT 110
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM Ki-Urama Helie OWTH peann30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo munubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEIITAjUMa OApaKaBajy
BpPEIHOCT KOja je, y [aTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOjHHja W HajKOPHCHHja 3a moTpede
W3BEILTABAbA.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

5. MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYT A

[Mpuxoau ox nMpojaje Npou3Boa U yciayra Ha goMahieM TpIKHUIITY
MOBE3aHUM MPABHUM JIMIIMA
OCTaJIUM HPaBHUM JTHIIIMA
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha goMaheM TPKUIITY
MOBE3aHUM MPABHUM JIMIIMA
OCTaJIUM HPaBHUM JTHIIIMA
[puxoau o npoiaje Ha UHO-TPIKUIITY
MTOBE3aHUM TPABHUM JIHIIIMA
OCTaJIMM TPAaBHUM JHIIAMA

6. OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 30.jyn
2017. 2016.
28.25¢ 34.680
199.650 223.760
1.10¢ 1.961
3.234 2.783
27.90: 24.05:
411.522 731.035
671.667 1.018.272

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

IIpuxon ox 3axyna
WuTtepHo oOpadyHaTH NPUXOJ] OPT.IEITHHA
Ocranu NocIoBHY NPUXOIH

30.jyn 30.jyn
2017. 2016.
9.774 6.578
139.863 153.647
1.277 1.467
150.914 161.692

WuTepHO 00padyHaTH MPUXOIU OJHOCE Ce Ha mpuxoje u3Mmel)y opraHu3anuoHux nenosa JpymiTea —
Turap a.n., OO6yhe, TexHuuke Tryme u XeMHCJKMX TMpow3Boaa. VHTEpHHM o0OpadyyHHMa CYy
eBU/ICHTHpaHe MeljycoOHe TpaHCaKIMje n3Mel)y OBUX EHTHTETa, IITO YCIoJbaBa MeljycoOHe mpuxonae u
TpomkoBe. OBO MCKa3MBame je OUTHO pajy carjiefiaBarma IMoCciIoBamka cCacTaBHUX JesoBa Turpa a.i.

7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

TpomnikoBu MaTepHjaia u ambanaxe
TpoImKoBH KaHIENAPHjCKOT MaTepHjaia
TpomuikoBu Ma3yTa

TponIkoBH XeMHUKaIHja

TpomKOBH €1eKTPHYHE SHEPTH]E
TpOmKOBH OCTAIOT TOPHUBA U Ma3WBa
Tpomkosu drynna

TpoikoBH ocTajor MaTepujaia

30.jyn 30.jyu
2017. 2016.
304.308 424,198
816 2.237
26.607 17.541
1.427 1.723
21.705 17.632
6.354 8.223
57.253 49.742
4.055 4.701
422.525 525.997

TpomkoBH Ma3yTa, eNeKTpUIHE €HEprHje, OCTAaJIor TOpHUBa M Ma3uBa ce HajBehum meroM omHoce Ha
Enepreruky, koja 00aBJba HCIIOPYKY CHEpPreHaTa 3a OBE3aHa IPaBHA JIHIIA.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

9.

10.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpoikoBu HETO 3apana

TporikoBu mope3a U JONPUHOCA Ha 3apajic Ha TEPET 3aMOCICHUX
TpouikoBy mopesa U JONpUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT MocIoAaBa
JlonprHocH 3a OeHUPUITUPAH PATHU CTAX

[IpuMama 4iaHOBa YIIPaBHOT U HAJ30PHOT 000pa

TpomkoBH OTIIpEeMHNHA U jyOMIapHUX Harpana

TpouIKOBH MpeBo3a 3a0CIeHUX

OcTany TUYHU PacXoIu

TPOIIKOBU AMOPTU3AIIUJE U PESEPBUCAIBA

TpoikoBu amMmopTH3aIyje
TpoikoBu pe3epBucama

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN

TpaHCHIOPTHHU TPOIIKOBH

IITT ycnyre

TpoukoBu opxKaBama U OMpPaBKe
TpokoBu 3aKyna

TpoukoBu cajMoBa

TpolKoBYU peKiiaMe U mponarase
TpoIIKOBU KOMYHATHUX yCITyra
Tpomr.peBru3nje, aIBOKATCKUX U APYTHX KOHCYATAHTCKUX yCIyTa
TpomrkoBu 06e360ehema-uHTepHO

OcraJie HePOU3BOIHE YCITyTe
TpoIIKOBY OCTAIKX MIOPE3a U TOTPHHOCA
TpolkoBu penpe3eHTanuje

[Ipemuje ocurypama

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyu 30.jyn
2017. 2016.
210.415 231.117
79.954 87.919
51.968 58.482
2.690 3.079
4.204 4.232
806 2.090
9.313 11.832
4.076 6.817
363.426 405.568

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpilIaBa

30.jyn 30.jyn
2017. 2016.

64.463 69.918

64.463 69.918

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 30.jyu
2017. 2016.
4.525 7.367
2.095 2.443
2.943 3.718
1.034 3.116
4 2
1.249 2.417
3.937 4.522
2.780 3.588
10.219 10.177
8.437 11.283
6.932 8.592
981 3.108
3.818 4.444
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

11.

12.

TpolKoBY MIaTHOT pOMeETa 820 1.190
TpOIIKOBH YIaHApHHA 536 537
HuTepHO 00pavuyHaTH TPOIIAK OpPT.ICIHHA 63.771 76.428
Ocraino 4.264 4.403
118.345 147.335
WurepHo oOpaduyHaTH TpPOIIKOBM aJMHUHHCTPATHMBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE

opraHm3anoHux nenoBa [pymrBa — Turap a.x., Obyhe, Texaudke ryme U XeMHCjKUX IPOU3BOAA.
OcHoBHe HempousBoxHe (yHKuje (KaapoBcka, MpaBHA, (PHHAHCH]CKO-pauyyHOBOACTBEHA (YHKIHMja,
¢byHKIHja HHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja W CII.) Haja3e ce y OKBHPY MAaTHYHOT J[pymITBa W MpYXajy
ycIyre CBOJUM OpraHum3aiuoHuM nesioBuMma. OBO HCKa3WMBame TPOIIKOBA MPOU3BOJIHHX LIEIWHA U
npuxoaa Turpa a.zi. je OUTHO pamy cariiciaBama IMOCIOBaka CaCTaBHUX JeioBa Turpa a.n.

OUHAHCHUJCKH TPUXOAN
Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuIaBa
30.jyu 30.jyn
2017. 2016.
Ipuxoau o1 Kamara 869 547
ITo3uTHBHE KypCHE pa3nuke 125.072 8.011
IIpuxonu ox yuemha y noouTH:
- moBe3aHa npeayseha y 3emibu 36.856
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY - 14.067
Ocranu GpuHAHCH]CKH TIPUXOIH 57 -
162.854 22.625
OUHAHCHUICKHU PACXOIUN
Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30.jyn 30.jyn
2017. 2016.
Pacxoau o kamara 79.533 129.026
HeratusHe KypcHe pa3iuke 8.878 90.864
Octanu (pUHAHCH]CKH PACXOAH 1.925 4.018
90.336 223.908

Cxonno ycojeHoMm YIIIIP-y, pacxoam kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuThMma IaTUM
OaHKama M ocurypaBajyhum apymreuma y ckiiajsy ca OTIUIATHUM IUIaHOBHMA.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

13.

14.

15.

OCTAJIA ITPUXO/ U
Y xu/pbagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa
30.jyn 30.jyn
2017. 2016.
Jlobunu ox mposaje OCHOBHUX Cpe/ICTaBa U HeMar. 1.691 21
Jobuuy o npeHoca OCHOBHUX CPEACTaBa - -
IIpuxoau o ycknahuBama BpeAHOCTU KpaTK.(hUH.IIIaCMaHa 3.003 -
Ipuxoau ox yckialjuBama BpeAHOCTH OCHOBHHX Cpe/ICTaBa - -
Ipuxonu of ycknahuBama BpeAHOCTH HOTPAXKUBAHA - -
IIpuxoau on cMamema obaBe3a 59 -
Ocrtaino 5.016 7.670
9.769 7.691

OCTAJIA PACXOIHU
Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa
30.jyu 30.jyn
2017. 2016.
['yOuTiy o/ Ipo/iaje U pacxo0Bama OCHOBHUX CPEICTaBa - 182
06e3Bpeheme BpeJHOCTH OTpaKHBamba - -
06e3Bpeheme BpeJHOCTH 3a1uxa - -
Pacxoau mo ocHOBY yckialjBama BpeTHOCTH OCHOBHHX CpPECTaBa - -
O0e3Bpeheme .(puHaHCHjKUX MIacMaHa, IOTPaKUBamba U HEMAT. - -
HaxknanHo o100peH padat Kymiry - -
MamkoBu - 41
Ocraino 144 745
145 968
3APAJIA IO AKIININ
Y xubagama AnHapa
30.jyn 30.jyn
2017. 2016.
Hero po6urak/ry6urak (21.015) (168.052)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (12,23) (97.79)

VY cknany ca 3akspyukom Briange PenyOnuke Cpouje ox 13.09.2016G0a1He, KOjuM ce aje cariiacHOCT
Y IIperopykKa MOBEpHOLMMA Ca Jp)KaBHUM ydemheM y KamuTally Aa CBOja IOTPaKHBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yior y kamutany Jpywrsa, 10 kpaja mapta 2017 romune cnposeaene cy V, VI, VII u VI
emucuja oOM4yHMX akuuja. OBOM MPUIMKOM je YKYIHO eMHTOBaHO u ynucano 5.947.02100ununx
aKIyja, HOMUHAJIHE BpeIHOCT o1 374 nuHapa 1o akiujH, YKylTHe HOMHHAIHE BPETHOCTH €MHUCH]ja O
2.224.186xusb.quHapa. Ykynan 0poj akuuja Ha naH 30jyn 2017 rogune n3nocu 7.665.481lo6nunnx
aKumja.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

“TUTAP” A ., IUPOT

16. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA
Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jinmenune yJaarama NpHUIPeMH yaarama

Ha0aBaHna BpeaHoCT

Crame 1.janyap 2016.romune 44.748 424.409 3.771 472.928

CrarycHa mpoMeHa TIpumajama 54 54

[ToBehama TokOM TOMHE

AKTHBHpPamE (16) (16)

O6e3Bpelherse 110 IpoLeHn (95) (4.239) (78) (4.412)

O6e3Bpeheme (42.489) (42.489)

PacxonoBame (172) (172)

Crame 31 penembap 2016ronune 44,535 377.681 3.677 425.893

Crame 1.janyap 2017.romune 44,535 377.681 3.677 425.893

CrarycHa poMeHa Mpumajamba

IMoreharwa TokOM rouHE

AKTUBUpamBE

Oo6e3Bpeheme

PacxonoBame

Crame 30jyn 2017roaune 44.535 377.681 3.677 425.893

Hcnpaska BpegnocTH

Crame 1.janyap 2016.rogune 37.548 155.865 193.413

Amopruzanuja 2.631 42.421 45.052

CrarycHa mpoMeHa TIpuMajama 54 54

O6e3Bpeheme (19.841) (19.841)

PacxonoBame (172) (172)

Crame 31 menembap 2016roaune 40.061 178.445 - 218.506

Crame 1.janyap 2017.rogune 40.061 178.445 - 218.506

Amopruzanuja 1.314 19.086 20.400

CrarycHa IpoMeHa IpHIajamba

O6e3Bpeheme

PacxonoBame

Crame 30jyn 2017roaune 41.375 197.531 - 238.906

Cagammba BpeAHOCT HA JaH:

-30.jyn 201 7roqune 3.160 180.150 3.677 186.987
- 31.neuembap 2016roaune 4.474 199.236 3.677 207.387
17. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIBA, OIIPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE
Yaaramay HuBectnn
I'pahesnu- OcHoBHA Tyha YkynHo HOHE
3emibn- HCKH cpeacreay ABaHcH 3a OCHOBHA OCHOBHA HEKPEeTHH
uire ofjektn _ Omnpema NPHIPEMH  OCHOBHA CP.  CPelCTBa cpeacTBa He

HaGaBana BpegHocT
Crame 1.janyap 2016.rogune 454.761 1.901.857 1.488.400 129.511 19.940 14.022 4.008.491 292.513
Korekcija 80 80
CrarycHa IpoMeHa IpHIiajamba 561 561
AKTHBHpame 111.323 1.143 (112.466) 0
[oBehama 1.224 46.298 47.522
Iponaja (7.935) (7.935)
Mamak (1.226) (1.226)
PacxomoBama (10.519) (10.519)
HckmmwkaBame (6.584) (6.584)
Pa3mena HenokpeTHOCTH 12.604 12.604
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

Pa3MeHa HeMOKPETHOCTH (15.019) (18.373) (33.392)
O6e3Bpelheme o nporeHn (9.000) (35.207) (12.299) (1.054) (7 (57.567) (26.366)
Ocraio 419 419 34
Crame 31 enembap 2016roaune 430.742 1.964.768 1.467.284 62.289 19.940 7.431 3.952.454 266.181
Crame 1.janyap 2017.rogune 430.742 1.964.768 1.467.284 62.289 19.940 7.431 3.952.454 266.181
Korekcija
CrarycHa IpoMeHa IpHIiajamba
AKTHBHpame
IMosehama 1.628 1.628
Iponaja
Mamaxk
PacxonoBama
Hckmuxabame
Pa3mena HenmokpeTHoOCTH
Pa3MeHa HEOKPETHOCTH
Ocraino
Crame 30jyn 2017roauue 430.742 1.964.768 1.467.284 63.917 19.940 7.431 3.954.082 266.181
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyap 2016.rogune - 188.526 812.671 - 8.799 1.009.996 -
CrarycTa mpoMeHa IpHIajamba 540 540
AmoprH3anuja 29.998 61.651 1.574 93.223
Iponaja (2.225) (2.225]
PacxomoBama (9.638) (9.638)
Mamak (1.193) (2.193)
HckmmwkaBame (1.394) (3.260) (4.654)
Crame 31. nenemdap 2016roaune - 214905 864.031 - - 7.113 1.086.049 -
Crame 1.janyap 2017.rogune T 214905 864.031 ) ) 7.113 1.086.049 )
CrarycTa mpoMeHa IpHIajama
Amopru3anuja 15.333 28.462 269 44.064
Iponaja
PacxonoBama
Mamak
HckmunxaBame
Crame 30.jyn 2017roauue - 230.238 892.493 - - 7.382 1.130.113 -
Cajamma BpeIHOCT HA 1aH:
- 30jyn 2017romune 430.742 1.734.530 574.791 63.917 19.940 49 2.823.969 266.181
- 31penembap 2016roxune 430.742 1.749.863 603.253 62.289 19.940 318 2.866.405 266.181

VY aHanuTUIM OCHOBHHX CpEJCTaBa Cy EBUJICHTUpaHa aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO
CpeICTBa 4YWja je cajamImha BPEAHOCT jenHaka Hynmu. HabGaBHa BpemHOCT OBHX CpEACTaBa W3HOCH
443.145xusb. tuHapa.

Hag Behum Opojem rpaleBuHCKHX oOjekaTa m ompeme JpymiTBa jorupaHux Ha Behem Opojy mokarja
mupoM Pemny0iike, ycnocraBjbeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3aJlora y KOPUCT HOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo obe30ehema AyropoyHuX M KpaTKOPOUYHUX KpenuTa. [letasbaH mperie]] JaTuxX XUIOTeKa Hauazu
ce Ha cTpanu 48 l3Bewiraja o nocnoBamwy 3a rnepuo] janyap-jyn 2017 .roxuse.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30.jyn 2017roqune

18.

19.

YUYEII'RA Y KAITUTAJTY

VYyemnrha y kanuTaxy mOBe3aHUX MPaBHUX JINIA

Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH

VYuewha y xanuTany Oanaka

VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA

Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX

auna (6pyro)
Y unocmpancmey:.
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida
- Tigar Partner, Skopje
- Tigra Trejd Dooel , Skopje
- Tigra Montenegro, Podgorica
- Tigra Trade, Banja luka

Y semmu:

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., Ilupot
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor

- Turap Toypc n.0.0., [Tupor

- Turap MukoH n.0.0., [Tupot

- Ti Car trgovinen.o.o., ITupot

- Turap Untep Puck x.0.0., ITupot

- Turap YrocturesscTBo 14.0.0., [Tupor

- Cnoboxna 30Ha a.x., [Tupor

- I xanan , [lupot

- Arennuja 3a pa3Boj Crape manune, [Tupot
- "BAQM", beorpan

- Turap Crap

- ITupor Enepro

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xuwbanama AHHapa

30jyn 31 nenembap
2017 2016
562.802 562.802
(251.193) (251.193)

311.609 311.609
43 45

19 19
311.671 311.673

Y xubagama guHapa

30jyn  31pgemembap

% Yugenrha 2017 2016
100.00 35.743 35.743
70.00 21.075 21.075
579 579

80.00 7.549 7.549
100.00 10.520 10.520
75.466 75.466

100.00 23.104 23.104
100.00 39.413 39.413
100.00 0 0
100.00 162.425 162.425
100.00 1.348 1.348
100.00 1.973 1.973
100.00 204.108 204.108
65.00 54.044 54.044
75.00 400 400
40.00 122 122
0.10 30 30
8 8

362 362

487.336 487.336

562.802 562.802

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHHN

Ocranu ayropoynu (PMHAHCH]CKU [UIACMAHU MCKa3aHHu y OunaHcy crama Ha aaH 30jyn 2017.roxune
y u3nocy on 8.072xwmpana aunapa (31. merem6ap 2016.romune: 8.072 xuibaga IUHAPa) OJHOCE CE Ha
MOTPaXKKMBama OJ PaJHUKA [0 OCHOBY JAAaTHX AYrOPOYHUX CTAMOCHHX KpeauTa ca pokom otruiare 10 20
roAMHa, OJ JaTyMa MNOTIHMCHBamka yYroBopa W KaMaTHOM CTomnoM y pacrnony ox 1.5% nmo 2% mna
roauimeM HUBOY. Ha OCHOBY eBH/CHIIMje MIacMaHa U JaTyMa MOTIHCHBAKka M0jeANHAYHIX YTOBOPA,
MOCIEIHbE MOTPAKUBAE O/ PAIHHUKA [0 OBOM OCHOBY nocneBa 2030roauHe.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

20.

21.

3AJIUXE

Jlatu aBaHCcH

Henospiiena npousBoama
I'otoBu npousBou

PoGa y npomeTy Ha BEIMKO
Po6a y mpomeTty Ha maio

Po6a Ha myTy

CupoBHHE ¥ OCHOBHH MaTepHjaj
PesepBuu nenosu

Mazyt

Ocranu MaTepujan (XeMuKamje)

CranHa cpeicTBa HAMEH-CHA IPOIaju

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3a/1uxa

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa

30jyn 31 nenembap
2017 2016
19.482 28.076
182.516 134.653
393.482 392.638
238.816 265.829
29 43
138.217 142.634
27.459 29.004
4121 4.734
926 324
356.244 358.234
1.361.292 1.356.169
(15.753) (40.863)
1.345.539 1.315.306

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukamnmja oxapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTallHA CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPOIAjH.

Hag Behum Opojem 3ammxa JpymTBa je M3 NPETXONHUX IEPHOJA IIOCIOBama yCIIOCTAaBJBEHA 3aJI0Ta y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO oOe30ehema JyropouHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. Bpennoctu
KOje Cy JaTe y 3aJI0T NMpUKa3aHe Cy y HapeaHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy gate y Tabenu ¢y ca MiaB-OM.

3asoronpuman

YroBopena BaiayTa
3aJiore

BpenHocrt 3amore y
PCJ

,Arennuja 3a ocudypame 1 puHAcHpame u3Bo3a ax beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,0Q

,IIpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad” 1.000.000,0@yp 123.472.300,00
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 86.765.226,11
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 98.056.144,41
AWK 6anka ag Hum"“ 335.456,0@&yp 41.419.523,87

524.725.470,99

HOTPAXKUBABA

[MoTpakuBarma 01 HOBE3aHUX MPABHUX JIHIA
IMoTpaxkuBama Of Kymnara y 3eMJbU
[MotpaxkuBama 0 Kymnala y HHOCTPaHCTBY
CyMIHUBa U CIIOPHA MOTPAKHBAHA
[MoTpakuBamwa 1Mo oCHOBY ydemrha y 100UTH
[MoTpakuBama 01 3aMIOCICHUX

Ocrana nmoTpaxxuBama

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH ITIOTPaKUBaba

Y xwbagama AUHapa

30jyn 31 nenembap
2017 2016
310.880 309.806
120.853 118.637
57.985 105.718
28.655 28.872
69 3.769
22.224 26.735
5.571 6.138
546.237 599.675
(135.117) (138.119)
411.120 461.556
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

22.

23.

24.

“TUTAP” A ., IUPOT

IotpaxuBama oz 3anocinenux (23.334xusmb.auHapa) cy Ha maH 30jyn 2017roanHe UchpaBibeHa Y
u3Hocy on 14.288xosb.quHapa. [IpeocTany M3HOC MOTpakMBamba OJHOCH CE€ Ha MOTPAXKHMBamba 110
OCHOBY MarmbKOBa, aKOHTaIMja 3a CIIy>KOeHa IOTOBama, JIOCIHENH JIe0 MOTPAXUBaba 0l PAIHUKA IO

OCHOBY craMOeHHX KpeauTa u CJINIHO.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

Kpatkopoune no3ajMuIie 3aBHCHAM IIPABHUM JIAIIIMA

[MoTpaxuBama 3a npeysete obasese o YIIIIP-y 3aBucHuX
MIPaBHUX JIMIA

I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauynu

JleBu3HU pauyHH

bnarajna 3marHuka

Ocrana HoBuaHa cpepcraBa (6010Bambe)

B 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

ITope3s Ha nomaty BpeaHoOCT
Ocranu ABP

Y xubanama quHapa
30jyn 31 nenembap

2017 2016
31.515 11.509
35.414 44.658
66.928 56.167

Y xubagama q1uHapa
30jyn 31 nenemobap

2017 2016
8 78

- 7
279 279
665 337
952 701

Y xubanama quHapa
30jyu 31 nenembap

2017 2016
17.529 7.225
30.706 24.272
48.235 31.497

Ha mosunmju ocranmu ABP ce Hana3u pa3rpaHWYeHHU NIB IPUWIMKOM YBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOAHU IAB jep joml yBeK Huje IutaheHa mapuHa y m3Hocy ox 14.824xwb.aunapa. [Ipeocranu
W3HOC 4YMHE 0OpayyHaTH IJB Ha U3BO3 3a KOjU HHje 00e30cheHa moTBpma o WCTymy U3 3eMJbE U

pasrpaHuueHe NPEMUje OCUTYpaba.
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30.jyn 2017roqune

25.

26.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xuwbagama q1uHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJdy 3aymxe Bamba YKynHo

Crame 1.janyap 2016.roaune 252.167 27.126 153.020 432.313
Hamuata notpaxuBarma
Otnucu panuje GopMUPaHUX

UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (7.957) (17.887) (25.844)
VYxuname panuje Gpopmupanux

UCIIP. BP. YCIIe]] CTaTyCHE IPOMEHE (974) (974)
IIpenoc 300r craTycHe MpoMeHe 696 696
Hcnpaska Ha Teper OmiaHca ycrnexa 21.694 2.290 23.984
Crame 31 genemoap 2016.roqune 251.193 40.863 138.119 430.175
Crame 1.janyap 2017.rogune 251.193 40.863 138.119 430.175
Hamnara norpaxuBama (3.002) (3.002)
Otnucu panuje GopMUpaHUX

UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (25.110) (25.110)
VYxuname panuje Gpopmupanux

UCIIP. BP. YCIIe]] CTaTyCHE IPOMEHE
ITpeHoc 300r craTycHe mpoMeHe
VcnipaBka Ha Teper OmiaHca ycnexa
Crame 30jyn 2017.ronune 251.193 15.753 135.117 402.063

KAIIUTAJ

VY ckiany ca 3akspyuxoMm Briane PemyGnuke CpOuje ox 13.09.2016G0aunHe, KojuM ce aje carjlacHOCT
U TIpEnopyKa MOBEPHONMMA Ca IPKaBHUM yuelnheM y KaruTaly jJa CBOja MOTPaXuBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu ynor y kamutany Jpymrsa, 1o kpaja 2016 roguse cnposenere cy V u VI emucuja o0uuHUX
akuja. Takolhe ce y mctom mepuony 3amouesnio u ca emuroBameM VIl u VIII emucuje obnunnx axmmja,
any je 3BaHn4HO noBehame kanurtana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roaute u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunenTtupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinkom je emutoBaHo 1.448.601o0nuHKX aKifja, HOMHHAIHE
BpenHocT o7 374 nuHapa 1o akiMju, YKyITHe HOMUHAIHE BPEAHOCTH emucuje ox 541.77 7xusb. qunapa.
Tume je. Banka [lomrancka mrenuonunia a.n. beorpag KoHBepTOBasia CBOja MOTPaKHUBAKA Y KATUTAN
Hpywirsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npunukoM je emuroBaHo 3.235.55800n4HuX akuuja, HOMUHaIHE
BpemIHOCT ox 374 nuHapa IO aKUOWjH, YKy[THE HOMMHAJIHE BpeaHocTu emucuje onx 1.210.099
XWb.JuHapa. TuMe cy. ATeHImja 3a ocurypame Aerno3uta aa beorpan, @onxa 3a pa3Boj PemyOmmke
Cpbuje, MunncrtapctBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa u I'pax IlupoT KoHBepTOBanIHM CBOja
HOTpaXKMBama y KanuTan Jpymrsa.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2017roqune

27.

Crpykrypa akuujckor kamuraia Ha qaH 30jyn 2017.roaune npema u3Bony LleHtpanHor perucrtpa,
JIeroa ¥ KIMpHHTa Xaptja ox Bpennoctu , Turpa® A /L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mreguoHnna 0aHka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 380.579 4,96% 142.198
Onurruna [Mupor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 796.350 10,40% 298.156
7.665.481 100% 2.866.890

Axumjcku kanuran Ha aad 30.jyn 2017.roaune cacroju ce o 7.665.481o0nuHKX aKiyja HOMHHAIHE
BpeaHocTH o1 374 1uHapa 1o jeHO]j aKIHjH.

CrpykTypa akimjckor kamutana Ha gaH 31lpenembap 2016. romune mpema usBoxmy lLleHTpanmzor
perucrpa, enoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeauoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3M]CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 19.50% 217.428
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms moo - beorpan 380.579 12.76% 142.276
Omrruda ITupot 244,538 820% 91.431
Kommnanuja JlynaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 5,03% 56.085
PenyOanuxu 3aB0oJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.n. Hosu Can — Kastodi réun 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axuyjckn kanutain Ha gaH 31. nenembap 2016.roaune cacroju ce ox 2.981.322060u4ynux akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.

Hanowmena: IToctoju m3BecHo Hecnarame u3mel)y LlenTpamHor peructpa, Aemnoa W KIAPHHTA
xaptuja on BpenHoctu ca AlIP-om. Haumme, y LlentpamHom peructpy je 30.12.201Goxune
esunentupan ynuc u VIl emucuje akuuja (,Bbanka IMomrancka mreauonnna a. 1. Beorpan” — 1.448.601
akuuja), 1ok je y AIIP-y pememe o nosehamy kanurana u3gato 12.01.201toaune. C TuM y Bes je
U mpeTxoqHa Tabena palena y ckiany ca pememuma u3 AITP-a

JAYT'OPOYHA PESEPBUCAIBA

Ha nan 30jyn 2017.roauue myropouna pesepsucama usnoce 235.31Ixupana auHapa.

On tor m3noca 18.631 xwibaza auHApa OOHOCH C€ Ha JAYropodYHa pe3epBHCArba 3a HAKHAIC
3aMoCACHUMA 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIPEMHHHA 3a INeH3Hjy, a 5.546xn/pamga quHapa OZHOCH Ce Ha
IyTOpOYHa pe3epBHcama 3a jyOmnapHe Harpane. PesepBucame 3a MOTEHIMjamHe 00aBe3e H3HOCH
211.134 xusb.iuHApa ¥ OMHOCH CE HA L@APUHCKU MPEKpIuaj 3a poly HM3y3eTy HCHOM LApHUHCKOT
Hax3opa.
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A) TIIpermocraBke kopuiuhieHe y IPOLIEHH akTyapa cy ciezache:

2016.
HomuHanHa 1uCKOHTHA cToma 4%
OuexuBaHa CTOIIAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 1,5%

b) Kperama Ha IyropoYHHM pe3epBHcarb-UMa 3a HAKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

AWHapa
Otnpemunne JyOuwiapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2016. 21.612 7.585 29.197
[Tosehame pesepBucama - - -
VKuIame pe3epBucama (5.283) (2.528) (7.863)
[IpeHoc ycnen craTycHe TpoOMeHe 150 7 157
Axryapcku 1o6unu/ryounu 2.415 774 3.189
Crame Ha naH 31 renembap 2016. 18.894 5.786 24.680
Crame Ha naH 1. janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
[Tosehame pesepBucama - - -
VKuIame pe3epBrcarmba (263) (240) (503)
AxTyapcKu J00uu/ryouIu
Crame na nan 30jyn 2017. 18.631 5.546 24177

B) Ha gan 30jyn 2017ronune pe3epBHcame 3a MOTeHIjanHe 00aBe3e nsnocu 211.134xumb. auHapa
W OJHOCH C€ Ha LAPWHCKM Npekpiiaj y mu3zHocy ox 211.134xusb.quHapa. 3a poly H3y3eTy HCIOX
LaPHHCKOT HaJ30Da,

28. JAYTOPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa
30jyn 31 nenembap
2017. 2016.
ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBAaTH y KalnTal - 1.751.876
Jyropounu kpeautu 4.218.116 4.301.817
Ocrane gyropodne obaBese 651.852 642.914
4.869.968 6.696.607
Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (825.590) (840.002)
4.044.378 5.856.605
A) ObGage3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KANUTAJ
Y xujpaama 1uHapa
Emucuja 31.
Bpoj 30jyn nenemoap
aknuja 2017 2016
»banka [Tomrancka mreanonuna a.n. beorpan” Vi 1.448.601 541.777
VYxynuo VIl emucuja akuuja 1.448.601 - 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VIII 49.248 579.419
“®onp 3a pa3eoj Penybiuke Cpouje Vil 954.350 356.927
MunucTapcTBO (hPUHAHCH]a Vil 523.956 195.960
ITopesu y kopuct Pemy0inke Vil 207.110 77.459
I'pan Iupor VIII 894 334
Yxynuo VI emucuja akiuja 3.235.558 - 1.210.099
VYxyIHO 06aBe3e KOj ce MOy KOHBEPTOBATH y
Kamnurain 4.684.159 - 1.751.876
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30.jyn 2017roqune

Ho xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oonynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
nepronay 3amouesio u ca emuroBameM VIl um VIl emucuje obnunux aknuja. 3BaHMYHO NoBehame
kanuTana y AIIP-y eBumeHTHpaHo je y mpBoM kBaptanry 2017romune Tako 1a cy obaBese Koje ce MOTy
KOHBEPTOBATH Yy KallUTaJl KOHBEPTOBAHE.

B) yropounu KpeauTu

JlyropoyHu KpeJuTu y HHOCTPAHCTBY
Y xu/bagama quHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Banyra 30jyn nmemem6ap
Kpeanrop cromna Osnaka H3Hoc 2017. 2016.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%rogumm +
Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  944.093 964.589
Octano EYP - - -

944.093 964.589
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (185.723) (189.755)
758.370 774.834

Jyropounu KpeauTu y 3eMJ/bu
Y xmbagama 1uHapa

Togumma 30. 31.

KaMaTHa Basyra jyH aenemoap

Kpeaurtop crona O3Haka H3HoC 2017. 2016.
3.5 %romumms +

“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 357.368 365.127
3.5 %romumms +

“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cp6uje *  3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 362.755  362.755
3.5 %romumms +

AWK 6anxa ag Humr" 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 226.526 231.444
3.5 %romumms +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EVPUBOP EVYP 3.746.364 452.743  462.572
3.5 %romumms +

LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVP 1.969.551 238.017 243.185
3.5 %romumms +

+Eurobank EFG ad Beograd” 3M EYPUBOP EVP 615.302 74.358 75.973
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 %romumm +

Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 565.305 577.579
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %romuus +

izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 69.888 71.406
3.5 %romumms +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 64.427 65.825

3.5 %roaumms +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EYP  2.612.494 315.500 322.350
3.5 %rogumms +

3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EYP 2.741.758 331.341 338.531
3.058.228 3.116.747
Tekyhe nocrnehe QyropoYHux KpeauTa (584.081) (588.893)

2474147 2.527.854
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Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje ox BpeAHOCTH — 00Be3HMILE)
Y xubagama guHapa

Togumma 31.

KAMATHA Baayra 30jyn memembap

Kpenutop crona O3naka  M3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocurypasme 3M EYPUBOP EVP  513.842 62.097 63.445
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129694 15.673 16.014
3.5 %rogumms +

Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 78.483 80.188
3.5 %rogumms +

TakoBO OCUrypambe 3M EVPUBOP EVP 174.462 21.083 21.541
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318242 38.459 39.294

215.795 220.482
Texk.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (24.531) (23.672)
191.264 196.810

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexurnma je ciezaehe:
Y xwbagama AMHapa

30jyn 31 nenembap

2017 2016
Jlo 1roaune 794.335 802.320
On 2 o 7 roauua 3.423.781 3.499.498
4.218.116 4.301.818

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.20150aune
U3BPILCHO je ycariaiaBame CBUX 00aBe3a Koje Cy buMe aeduHucane. Ha Taj HaYMH cy KpaTKOPOYHH
KPeAUTH Kao U 00aBe3e Mo AYrOpovyHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HHIAMA ca MpHUIMaaajyhoM kamaTom
3aMEHBCHH JYropoYHUM KpeautoMm. HoBa rmaBHuma ayra je 30up mocrojehe riaBHuIle W Kamata
3akspyuHO ca 16.06.2015roaune Kamarha cToma je Ha HHBOY TpoMmeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce otmahyje camo kamara +
5 romuna oTmiaTe kamarte W TiaBHHIE). [IpH UeMy je HOBa TNIaBHHMIIA KPEAWTA M3PaKeHa y eypuMa,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY cknany ca npeaBuleHUM OTILIATHUM IUIAaHOBHMa Ipejc nepuox uctuue jyna 2017.1e rognHe o Kana

NOYMIbe OTIUIaTa yTBpheHMX TinaBHMnA Ayra. Y (UHAHCHJCKMM H3BEIITajUMa jE€ CarjlaCHO TOMeE
M3BpLIEH NpeHoc 00aBe3a Koje nocneBajy Ha Harwtaty y 2017.ej roguHu..
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29.

B) Ocrane nyropousne o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

30jyn 31. neuemodap

2017 2016
Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbH U
HMHOCTPAHCTBY 506.295 514.981
Ocrane ayropodne o0aBes3e — MOBE3aHa MPaBHA JUIA 19.632 -
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMoyIpaBa 80.871 81.901
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 45.054 46.032
651.852 642.914
Tek.nocrehe ocranux ayrop.obasesa (31.255) (28.422)
620.597 614.492

Jocnehe o6aBe3a 1o octayiuM IyropoyHuM obaBe3ama je ciezehe:

Y xubagama guHapa

30jyn 31. nenembap

2017 2016
Jlo 1roaune 31.255 28.422
Opn 2 no7 roguHa 620.597 614.492
651.852 642.914

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune mu3BpuieHo je
ycaryamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy muMme Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BUMa Tpunangajyhe kamare 3aMemeHe AYTrOpoYHUM oOaBe3ama ca MEpPHoIOM OTIUIaTe O / ToJuHa
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTimiahyje camo kamara).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
30jyn 31. nenemodap

2017 2016

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanuTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 825.590 840.002
Ocrase KpaTKOpouHe 0baBe3e - M03ajMHLa 21.346 1.973
846.936 841.975

Texyha nocneha nyropounnx o6asesa
Ha gan 30jyn 2017..rogune tekyha mocmeha myropounux obasesa y usHocy ox 825.590xwb. nuHapa

(31aerembap 2016..roguue - 840.002xwb. quHApa) OXHOCE CE HA IO ITYrOpOYHHX obaBesa Koje
nocrieBajy Ha miahame 10 1 roamnHe, OHOCHO Y CKIIQAy ca POKOBMMA M3 OTIUIATHHX IIAHOBA.

OcTrasie KpaTKOpo4He ofaBe3e - Mo3ajMUNa

Ocrane kpatkopouHe (unancujcke obaBe3de Ha man 30jyn 2017romune ce omHOce Ha OeckamarHE

M03ajMHUIIe TOBE3aHMX MpPaBHUX Jula y usHocy on 21.346 xws.muHapa (31genembap 2016 - 1.973
XWJb.IUHAPA).
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30.

31.

32.

OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbA

[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje
JlobaBsbaun, moBe3aHa mpaBHa JIUIA
Jlo6aBspauy y 3eMIbH

Jlo6aBipbaun y HHOCTPAHCTBY

Octane o6aBe3e U3 MOCIOBaba

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje
O0aBe3e 3a KamaTe
Ocrase KpaTKOpouHe oOaBe3e

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

30jyn  31.nemembap
2017 2016
47.192 40.054
70.027 112.378
307.591 289.905
112.217 185.260
1.053 1.039
538.080 628.636

Y xubagama guHapa

30jyn  31.memembap
2017 2016
253.850 206.071
212.240 147.194
13.479 11.119
479.569 364.384

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Oo6agese 3a [1/IB

ObaBe3e 3a ocTaie nopese, JONPUHOCE U Ipyre JaxxOuHe
I1BP

Y xubagama guHapa

30jyn  31.memembap
2017 2016
1.772 1.772
34.590 37.598
36.362 39.370
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HAMMOMEHE ¥3 ®dHHAHCHJCKE H3BEIITAJE

30, jyvu 201 7.rogune

33

ITEBH3IHM KYPCEBH

STHTAP” AL, IIHPOT

P .,

Cpemen kypcesn 3a aeswse, yreplienn ua mehyDaseapeckoM TPHHIITY [SBW3A, NPHMEREHH 33
npepadyH IeRHIHHX NO3HINjA DHIAHCA CTaka ¥ iHApe, 32 NojelHne rasHe sanyTe cy D cnemehn:

Usp
EUR
GBP
CHF

30.jyu Jl.nenembap
2017 2016.
105,6461 117.1353
120,8486 123.4723
137,4842 [43.8065
110,3842 114.8473
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MonywaBa npaBHO nNuLe - Npeay3eTHUK

MaTtunuHn 6poj |1|7|4|6|6|5|6|9 |LLUncdpa genatHoCTM

NMMB 1|0

Hasns TUTAP Al

Ceonwte NMUPOT

BUJTAHC CTAHBA - KOHCOJIMOAOBAHU

Ha gaH 30.06.2017. roauHe

-y xurbagama anHapa -

WU3Hoc
Mpyna
pauyHa, No3nULUnJA Aon HanomeHa 6poj Mpetxoana rognHa
pauyH Tekyha roaguHa Kpajie cTame MoueTHO cTame
20 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMIUICAHU A HEYNNATREHU
00 KAMUTAR 0001
B. CTAITHA MMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 4.244.404 4.308.171 4.530.441
I. HEMATEPWJATTHA MOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 188.240 208.762 279.860
010 u 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004 180.278 199.364 268.544
neo 019 ’ yp ) ’ ’ ’
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHLe, pobHe
1 Oeo | nycnyxHe mapke, codTBep 1 octana 0005 4.228 5.663 7.434
019 npaea
013wm
€0 019 3. l'yasun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepwujanHa MMOBMHA 0007 3
015un | 5. HematepujanHa nmoBuHa y 0008 3.735 3735 3.879
neo 019 | npunpemu
016 mn .
€0 019 6. ABaHcu 3a HemaTepwujanHy umosuHy | 0009
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OlMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4.047.508 4.090.752 4.240.075
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
n oeo 1. 3emrbuwTe 0011 490.692 490.421 517.802
029
022 n )
2. ['paheBuHCcKkM 06jekTn 0012 2.559.418 2.578.484 2.518.424
neo 029
023 n )
3. MocTpojera 1 onpema 0013 604.980 640.380 723.714
neo 029
024 n
4. 'HBeCTULMOHE HEKPETHMHE 0014 266.181 266.181 292.513
neo 029
025u | 5. OcTane HeKpeTHMHE, NOCTPOjeHka 1 0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema y 0016 105.748 04.371 161.394
neo 029 | npunpemu
027un |7. YJ'lar_aH:a Ha TYRuM HekpeTHUHama, 0017 548 679 6.288
neo 029 | nocTpojewrMmMa 1 onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKpeTHUHe, NoCTpojeHa 0018 19.940 20.236 19.940
neo 029 | n onpemy




U3Hoc

F'pyna
pauyHa, No3uLmJIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoana rognna
e Tekyha roguHa Kpajtbe cTame MoyeTHo cTake
20 . 01.01.20_.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMOJTOLKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
npeo | 1. lWyme n Buwerogniuten 3acagm 0020
039
032 u
€0 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 n
[1€0 039 3. Buonoluka cpeacTea y npunpemu 0022
038 wu
[1€0 039 4. ABaHcu 3a GuornoLlka cpeacTea 0023
IvV. AYrOPOYHN d®UUHAHCUNJCKU
04. ocum | MNACMAHMW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0% 8.656 8.657 10.506
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanuTtany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHux nuua
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHnx
NpaBHUX NWLA W 3ajeQHUYKUM 0026 491 491 491
neo 049
nogyxsaruma
042 u 3. Yyewha y kanutany octanmx
€0 049 | P@BHMX NMLa u Apyre xapTuje oa 0027 92 94 94
A BPEAHOCTM pacrnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropovHu nnacmMaHn MaTUdHUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHMM MpaBHUM NuLMMa
049
neo 043,
Aeo 044 | 5. [lyropovHn nnacmaHmn octanum 0029
M Oeo | noBe3aHUM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
n peo | 6. [lyropoyHu nnacMaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
rseo |7 Bropou mecuany
049
046 n | 8. XapTuje oa BpeAHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 n | 9. OcTtanu oyropoyHmn hrHaHCKjckn 0033 8.072 8.072 0.921
neo 049 | nnacmanu
V. OYTOPOYHA MO TPAXXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. NoTtpaxusarwa og MaTUYHOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHWX nuua
051 wun | 2. Notpaxusarwa og ocTanmx
0036
neo 059 | noeesaHux nuua
0521 | 3. MNMoTpaxunBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | po6Hu kpeanT
0531 | 4. MNMotpaxunBare 3a npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopvMa 0 PMHAHCHCKOM NIN3NHIY
054 n .
[1€0 059 5. MoTpaxuBaka No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxuBama 0040
056 n
[1€0 059 7. OcTana gyropoyHa noTpaxveama 0041
288 B. OONTOXXEHA NMOPECKA 0042

CPEAOCTBA




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxonHa roguHa
patyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MNMoueTHO cTamwe
01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBUHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.955.014 2.015.966 2.117.297
0069 + 0070)
1. SAIIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knacal | 0049 + 0050) 0044 1.489.858 1.480.316 1.588.154
10 |1 Marepujan, pesepsu penosu, anat v | g o 176.912 183.353 129.280
CUTaH MHBEHTap
11 |2 Henospuweka npoussontea u 0046 182.516 134.653 136.514
HeOoBpLUEHe ycnyre
12 3. FoToBn Nnpoussoan 0047 393.482 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 346.851 362.736 509.357
14 5. CtanHa cpeacTBa HamereHa npogaju | 0049 384.015 386.004 399.680
15 6. MNMnahenn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 6.083 20.932 21.325
1. MOTPAXKVBAHA MO OCHOBY
20 MPOJOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 275.842 341.512 310.266
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynuu y 3emrbu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha u
0053
neo 209 | 3aBMCHa nNpaBHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbm - octana nosesaHa 0054 2775 2126 3.832
neo 209 | npaBHa nuua
203 n | 4. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynuu y 3emrbu 0056 175.486 174.868 224.271
neo 209
205u
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 97.582 164.518 82.163
209
206 n | 7. OcTana noTpaxvBara no OCHOBY
. 0058
neo 209 | npoaaje
1I. MIOTPAXVBAHA 3
21| CRELM®UYHMX NOCTIOBA s 129
22 IV. OPYTA MOTPAXXVBAHA 0060 37.111 53.208 70.845
V. ®IHAHCWJCKA CPEAOCTBA KOJA
236 CE BPEQHYJY MO ®EP BPEAHOCTW | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUJICKU
236 n | NMIACMAHMU (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
230 n | 1. KpatKkopo4Hu KpeauTun 1 nnacMaHu -
0063
neo 239 | MatuyHa 1 3aBMCHa nNpaBHa nuua
231 n | 2. KpatKkopo4Hu KpeamTn 1 nnacMaHu -
0064
neo 239 | ocTana noBe3aHa npasBHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBmn y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 1 | 4. KpaTKopoYHM KpeauTu 1 3ajMoBm y
0066
[eo 239 | tHOCTpaHCTBY




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxonHa roguHa
patyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MNMoueTHO cTamwe
01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHM PUHAHCKCKM
0067
238 n | nnacmaHu
neo 239
VII. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 rOTOBUHA 0068 89.728 95.408 85.481
27 VIIl. MOPE3 HA OOATY BPEOAHOCT | 0069 22.499 10.214 16.541
28 ocum | IX. AKTIBHA BPEMEHCKA
288 PASFPAHUUEHSA 0070 39.975 35.308 45.881
O. YKYNHA AKTUBA = NOCINOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.199.418 6.324.137 6.647.738
0043)
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0072 562.225 661.662 811.313
NACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KATIUTAR (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu gpylwitaBa ¢ orpaHM4eHoM 0404
oparosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. OpxaBHuW kanutan 0406
304 5. [pywiTBeHn kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. EmvcnoHna npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
1. YIINICAHU A HEYTNIATREHN
31| kanwTAn 0411
047 v | lll. OTKYMIbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLWNJE
32 V. PEBEPBE 0413 3.637 3.642 5.411
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJAJTHE MMOBUWHE, 0414 1.509.369 1.509.376 1.509.372
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA
OMNPEME
VI. HEPEANNM3OBAHW JOBULIN MO
OCHOBY XAPTWUJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTUX KOMIMOHEHTW OCTAIOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0415 98.813 101.672 84.716

(noTpaxHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3NLIMJA AOM|  Hanowmena 6poj Sl o TXORWGINoR MHA
patyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MNMoueTHO cTamwe
) 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTN3OBAHW YL W MO
OCHOBY XAPTWUJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTUX KOMIMOHEHTW OCTAIOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA e 4.146 4.146 4976
(ayroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK
34 | (0418 + 0419) e
340 1. HepacnopeheHnun gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHnu nobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YHELWURE BE3 NMPABA KOHTPOINE | 0420 93.015 98.303 91.147
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.861.232 4.780.492 4.405.805
350 1. Mybutak paHujux roguHa 0422 4.780.492 4.361.843 3.814.093
351 2. l'ybutak Tekyhe rognHe 0423 80.740 418.649 591.712
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 4.291.630 6.120.270 6.862.923
I. AYTOPOYHA PE3EPBUNCAHSA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 252.240 252.742 255.595
400 1. Pe3sepBucata 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM pOKY
201 2. PesepBucara 3a TpOLLKOBE 0427
obHaBrbara npupoaHux boratctaBa
203 3. PesepBucara 3a TpoLLKoBe 0428
pecTpykTypupama
404 |4 Pesepsucaia3a HakHane u Apyre | ,5q 39.396 39.898 42.692
6eHedmLmje 3anocneHmx
405 | > Pesepaucar-a 3a TpOLIKOBE CYACKUX | 4 212.844 212.844 211.193
cnopoBa
402 n
409 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0431 1.710
1. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 4.039.390 5.867.528 6.607.328
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpPTOBaTU 0433 1.751.876
y Kanutan
11 2. O6aBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVICHUM MPaBHUM NUUUMa
412 3. ObaBese npema ocTanvm noBe3aHum 0435
npaBHUM nuumma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama
413 o[ BPEeAHOCTU Y NEPUOAY AyXeM of 0436 317.125
rogvHy gaHa
414 |5 BYropouHy kpeauti v 3ajmosy y 0437 2665.411 2.715.403 4.379.536
3eMrbu
a15 | & AYropodHy kpepuTh v 3a3jmoBM Y 0438 758.370 774.834 950.167
MHOCTPaHCTBY




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxonHa roguHa
patyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MNMoueTHO cTamwe
01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
116 7. ObaBe3se No ocHOBY hMHaHCHjcKor 0439 6.480 6.621 11.425
nn3nHra
419 8. Ocrane ayropoyHe obaBe3e 0440 609.129 618.794 949.075
498 B. OONTOXEHE NMNOPECKE OBABE3E | 0441 103.786 103.786 107.363
431@0 I'. KPATKOPOYHE OBABESE (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 2.097.655 2.056.712 1.754.883
(ocum 1 660y
498)
I. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE
42 OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 827.872 848.014 416.816
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoyHu KpeamTu og MatudHux u 0444
3aBVICHUX NPaBHMX Nuua
421 2. KpaTkopoyHu KpeamTu of ocTanmx 0445
noBe3aHnx NpaBHKX Nuua
3. KpaTkopo4Hu KpeamTu 1 3ajMoBu y
422 2EMIBY 0446
423 4. KpaTKOpOoYHM KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e N0 OCHOBY CTanHUX
427 cpencTasa v cpeactaBa obycTaBrbeHor | 0448 9.452
nocrnoBakba HaMereHVX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane KpaTkopoyHe hMHaHcujcke 0449 827.872 848.014 407.364
426 n | obasese
429
1. MIPUMIBEHW ABAHCW, OEMO3UTU
430 W KAYLIMJE 0450 55.040 46.027 56.025
43 ocum 11I. OBABES3E U3 MOCJIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 582.769 652.289 768.531
430
0458)
431 1. fobaBrbaum - MaTM4Ha 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3emrou
432 2. lo6aBrbaun - MaTU4yHa 1 3aBUCHa 0453
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
433 |3 Aobasrauw - ocrana nosesana 0454 3.019.2.287 4.835
npaBHa nuua y 3emrbu
434 4. Nlo6aBrbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
435 5. lo6aBrbauum y 3emrsu 0456 424.814 413.639 459.272
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 0457 149.414 230.851 298.686
439 7. Octane obaBe3e 13 nocrnoBama 0458 5.522 5.512 5.738
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 564.454 436.296 433.906
V. OBABES3E MO OCHOBY NMOPE3A
47 HA [JONATY BPEAHOCT 0460 8.547 11.444 6.591
VI. OBABESE 3A OCTAIJIE MNOPESE,
48 [OMPVHOCE U [IPYTE JAXBWHE 0461 3.596 5.894 12.758
49 ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA 0462 55.346 56.748 60.256

498

PA3IPAHNYEHA




. Wanoc
I'pyna
padyHa, NO3IULMJA AOTM Hanomana Gpoj MpeTxonma roauHa
pasqyH Tekyha roguHa
Kpajhsp cTake Mo4eTHO cTake
200 -, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 & 7
0. TYEWTAK M3HAL EMCHHE
KAMWTAMNA (0412 + 0416 + 0421 - D420
= 0417 - 0415 - 0414 - 0443 - 0411 - 0463 283,653 1.856.631 207743
0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0o71)
20
B. YEYTIHA MNACHBA (0424 + 0442 + .
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 5.199.418 B.324137 B.647.738
&9 E. BAHEMNAHCHA NACHBA D465 562,225 661,662 811.313
¥ [upoty /a% CK#A 3aCTYNHUK
_.—""F'_ -
Hana 24.08.2017. rognHe

Ofpasay, npoenucad MpasunHMkom o CAAPMUHA W b

("CnywGedn rnacHa PCY, Bp. 95/2014 v 144/2014)

I".

opmi obpazaua uHaHcHckMx HIBSLLTaja 33 NPHEpPEIHE ADYWTEE, 334DYIE o npegyaaTHuxe




NMonywaBa npaBHO nuue - npeay

/3eTHUK

MaTtunuHn 6poj [0|7(1|8|7|7|6|9 |Lndpa genatHoctu

6|42

0

MMB 1|0

Hasns TUFAP ALl

Cepouwte MAPOT

BUJIAHC YCINEXA -KOHCOJINOOBAHU
3a nepuopg oa 01.01.2017. po 30.06. 2017. roguHe

- Y XurbagamMma gmnHapa -

U3HoC
rpy":ag;:y“a' No3nULMUJIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxonHa roanMHa
1 2 3 4 5 6
nPUXoau N3 PEOOBHOI MOCIIOBAKBA
60 no 65, ocum | A. MOCITIOBHU NPUXOAUN
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L0 1.158.315 1.513.123
1. IPXOo4n o4 NPOAAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) £002 29.541 29.039
1. Mpuxoau op npogaje pobe MaTU4HKUM 1
600 3aBVCHMM NpaBHUM NULMMa Ha gomahem 1003
TPXULITY
2. Mpuxoam op npogaje pobe MaTU4HKUM 1
601 3aBVCHMM NPaBHUM NULKMMa Ha UHOCTPaHOM 1004
TPXULITY
3. MNpuxoamn oa npoaaje pobe octanum
602 noBe3aHMM NpaBHUM NuUMMa Ha gomahem 1005
TPXULITY
4. MNpuxoamn on npoaaje pobe octanum
603 noBe3aHMM NpaBHUM NULMMa Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXULITY
604 5. Mpuxoamn on npoaaje pobe Ha fomahem 1007 27.626 25 525
TPXULITY
605 6. Mpuxoau o npogaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 1.915 3.514
TPXULITY
II. NPXO4Wn oA NPOJAJE NMPON3BOLAA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.115.085 1.473.978
1015)
1. Mpuxoau op npogaje npoussofa v ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULUMA Ha 1010
gomaheM TpXUWTY
2. MNpuxoamn oa npoaaje npovssoaa u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHMUM MNPaBHUM NLUMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXULUTY
3. MNpuxoan op npopaje npoussoda u ycnyra
612 ocTanvM NoBe3aHuM NpaBHUM MULMMa Ha 1012 159 131
gomaheM TpXUWTY
4. MNpuxoam of nNpoaaje npomssoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NpPaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULUTY
5. Mpuxoamn of npoaaje npovssoaa u ycnyra Ha
614 naomahem TPXULWITY 1014 646.802 688.440
615 6. Mpuxoau o npogaje rotoBux Npoussoga u 1015 468.124 785.407
ycrnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY
64 IIl. NIPUXOaM oA NPEMWNJA, CYBEBEHLINJA, 1016
OOTAUWMJIA, DOHALIMJA U CI.
65 IV. APYTY MOCNOBHU NMPUXOAUN 1017 13.689 10.106
PACXOOU N3 PEOOBHOI MOCIIOBABLA
B. NOCJNIOBHU PACXOOU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.256.525 1.462.964
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




lpyna NW3HoC
payyHa, no3nuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEJHOCT NMPOOATE POBE 1019 32.059 24.112
62 II. IPUXOWn oA AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1020 10.670 11.981
I1l. NTOBEhAHE BPEOHOCTU 3ANTMXA HEOOBPLUEHWX
630 M TOTOBUX NPOU3BOJA U HEAOBPLUEHUX YCINYTA R0 49.035
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX 1022 883
M TOTOBUX NPOU3BOJA U HEAOBPLIEHUX YCINYTA
51 ocum 513 | V. TPOLWIKOBW MATEPUJANA 1023 333.928 461.993
513 VI. TPOWWKOBU NOPVBA N EHEPTUJE 1024 82.523 71.683
VII. TPOLWKOBW 3APALA, HAKHALOA 3APALA U
52 OCTANM NNYHIL PACXOIM 1025 547.959 589.420
53 VIII. TPOLIKOBW MPON3BOAHUX YCIYTA 1026 202.113 196.103
540 IX. TPOLWWKOBU AMOPTU3AUNJE 1027 75.524 81.281
541 no549 | X. TPOWKOBW OYTOPOYHNX PE3EPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWUJAITH/ TPOLLKOBW 1029 42.126 49.469
B. NOCJNIOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 50.159
. NTOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 98.210
66 O ®UHAHCUJCKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 126.934 10.453
66. ocrm 662 1. PUHAHCUJICKN MPUXOQWM O MOBE3AHUX NULA A
é63 1 664 ' | OCTANN ®NHAHCWJICKW NMPUXOOW (1034 + 1035 + 1033 357
1036 + 1037)
660 1. ®UHaAHCHY|CKM NPUXOAM 08 MaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 1034
niua
661 2. ®UHaHCHWJCKM NPUXOAM Of OCTanmnx noBe3aHux NpaBHUX 1035
niua
665 3. MNpuxoawn o yyewha y oOBUTKY Npuapy>XeHUX NpaBHUX 1036
nvua u 3ajedHUYKMX nogyxsara
669 4. OcTanu oMHaHCKJCK1 MPUXoam 1037 357
662 II. IPUXOOWM OO KAMATA (O TPERUX JINLIA) 1038 875 825
11l. NO3UTWBHE KYPCHE PA3INNKE U NO3NTUBHA
663 1 664 E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE (NMPEMA TPERVM 1039 125.701 9.628
JIMLMMA)
56 . PUHAHCUJCKUN PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 95.131 227.791
56. ocuM 562 I. PUHAHCUJCKN PACXOON N3 OOHOCA CA
5’63 1 564 ' | MTOBE3AHUM MPABHUM NULUMMA U OCTANU 1041 1.927 4.019
SUMHAHCUJICKU PACXOOU (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCKjcKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM 1 1042
3aBVICHVUM NPaBHUM NuuMMa
561 2. ®nHaHCHjCKM pacxoan U3 ogHoca ca ocTanum 1043 2 1
noBesaHuM NpaBHUM NMULMMa
565 3. Pacxoaw op yyewha y ryGutKy npuapyxeHux npaBHUX 1044

nvua v 3ajeqHUdKUX nogyxsaTa




F'pyna W3HoC
payyHa, no3nuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTanu MHaHCKCKM pacxoam 1045 1.925 4.018
562 1. PACXOOWN KAMATA (MPEMA TPERUM NTMLMMA) 1046 81.389 131.847
11l. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HEFATUBHU
563 n 564 EOQEKTWN BAITYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPERUM 1047 11.815 91.925
NALMMA)
E. OBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048 31.803
X. T'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAH A (1040 - 1032) 1049 217.338
3. IPUXoau o YCKINABUBAHKA BPEOHOCTHU
683 1 685 OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 3.768 73
BPEOHOCTWU KPO3 BUNTAHC YCIMNEXA
U. PACXOOU o YCKNAHPUBAKBA BPEOHOCTHU
583 n 585 OCTAJE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEOHOCTU KPO3 BUNTAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANU nNPuxogu 1052 9.518 18.626
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAIMK PACXOOU 1053 1.351 1.705
. AOBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCITIOBAHA MNMPE
OMNMOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCITIOBAH A MNMPE
OMNOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 54.472 150.184
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO OOBUTAK NOCITOBAHKB A KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU NMPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NMOJNIUTUKE U UCTIPABKA
F'PELLAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
H. HETO 'YBUTAK NMOCJIOBAHK A KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOU NPOMEHE
59-69 PAUYHOBO/CTBEHE MONUTUKE U UCNIPABKA = 2,614
F'PELLAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
H. JOBUTAK NPE OMOPE3UBAHKA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
f)iors)’GB)VITAK NMPE ONOPE3UBAHMA (1055 - 1054 + 1057 1059 57.086 150.184
M. NOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKUM PACXO[ NEPMOOA 1060 8.517 10.318
neo 722 1. OONNIOXKEHW MOPECKWM PACXOOM NEPUOOA 1061 26
neo 722 111. OANTOXEHW NMOPECKU NPUXOOAW NMEPNOLA 1062
723 P. UCMNAREHA NIMYMHA NPUMAHKA NMOCINOOABLA 1063
C. HETO OOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 65.603 160.529
I. HETO OOBUTAK KOJV NMPUMNAOA MAHBNHCKM
VAAFAUUMA 1066 15.137 11.685
Il. HETO OOBUTAK KOJWU NMPUMNAOA BERMHCKOM 1067
BIACHUKY
11l. HETO N'YBUTAK KOJU MPUNAOA MAHSVNHCKUM 1068
YNATAYMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUMNAOA BERMHCKOM
BIAGHUKY 1069 80.740 172.214




Tpyna Manoc
padyHa, No3NLMIA ACN HanomeHa Gpoj
paUyH Tekyha roguHa MperxonHa roaAnHa
1 2 3 4 5 5]
W, AAPALA NO AKLUWIK
1. DcHOBHE 38paAE ND SELM]W 1070
2. ¥YmaweHa (pazeofibeHa) 3apaga no akuuu 1071
RARSE,
Y Mupoty f’: Chiair HEky 3acTynHuUK
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNTATY-KoHCcOnNnaoBaHu
3a nepuopg oa 01.01.2017. pgo 30.06.2017. roguHe

- Yy Xurbagama gmnHapa -

Mpyna HanomeHa UsHoc
Nno3vunJA Aonn
payyHa, .
pauy 6poj Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAKBA
I. HETO JOBUTAK (AOIN 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 65.603 160.529
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK UNKU
F'YBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudmukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLoHnx pe3epsu 2003 2
6) cmarbere peBanopuaaloHmx pe3epem 2004 7
2. AkTyapcku gobuum nnm ryéuum no ocHoBy
nnaHoBa AedUHUCaHUX NpuMatrba

331 a) pobuum 2005
6) rybuun 2006
3. Jobuum unu rybrum no ocHoBy ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTe kanutana

332 a) pobuum 2007
6) ryéuun 2008
4. No6buum nunu ryérum no ocHoBy yaenay ocTanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NPUAPYXKEHNX
apywrTasa

333 a) pobuum 2009 26.414
6) rybuun 2010 8.146
6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 6uTn
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuogmMma
1. Jo6uum nnu ryéuum no ocHoBy npepadvyHa
dUHAHCW|CKUX n3BeLLTaja MHOCTPaHOr MocnoBaka

334 a) pobuum 2011
6) ryéuun 2012




'prﬂa Hanomena Hauoc
NO3NLWIA Aon
pauyHa
. pauyH Gpa] Texyha ronuxa MpeTxoaHa roguHa
y 1 2 3 4 5 (3
2. OoGuum wni ryGuuM o MHCTPYMEHETE J3LLTHTE HETO
[ YNarama ¥ KHOCTPaHD NOCNOEathe
335 a) gobuun 2013
6) ryDuaun 2014
3. OoSuuw nnu rySuUM No OCHOBY WHCTRYMEHATE JAIUTHTE
PUIKKE (XEYMHIA) HOBYAHOT TOKa
336 a) goGuum 2015
&) rySnum 2016
4, NoBuuy wni ryBuwmM No OCHOBY XAPTHja 0 BPEAHOCTH
PRCNONOMMENX 33 Npogajy
337 [a) gobuum 2017
B) ryGuum 2018
I. OCTANKW BRYTO CEBEOBYXBATHW OOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2015 26.418
2006 + 2008 + 2010+ 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 D
Il. OCTANKM EPYTC CBEQBYXBATHW MYEMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 8,153
20058 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017 20
[ll. NOPE3 HA OCTANW CEECBYXBATHW JOBWTAK 4 021
MYBMTAK NEPUOOA
V. HETO OCTANW CEEOBYXBATHW OOBWTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 2022 26416
V. HETO OCTANKM CBEOBYXBATHM IYBWTAK (2020 -
2019 +2021) 20 2022 Ri193
B, ¥K¥MAH HETO CEEOBYXBATHW PESYNTAT
NEPHUOOA
| 1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM LOOBWTAK (2001 - 2002 a004
+ 2022 -2023) 20
I, ¥K¥MAH HETO CEEOBYXBATHW MYEWTAK (2002 - 2001 |,
+2023-2022) 2 0 2025 73.756 134.113
. ¥K¥MAH HETO CBEOBYXBATHW AOEWTAK MITK
IYBEWTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 = 0 ynwu AOMN 2025 > | 20258
0
1. Mpunucad BelUHCKUM BRACHUUMMAE KanuTana ; 2027
2. MpinMcaH ENacHULMMA KOJW HeMajY KOHTponY 2028
Y Tupory iR aKgHCKM 3aCTYMHMK
A i
T n "f’, !
24.08.2017. rogvHe :f%:'?\ S
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Hasus Al Turap

Cegnuwte MupoTt

M3BELUTAJ O TOKOBUMA IOTOBWUHE-kOoHCONMaoBaHu

3a nepuopg oa 01.01. po 30.06. 2017. rogunHe

-y Xurbagama anHapa -

Moanumja Aon HERIES
Tekyha roauHa MpeTxogHa rognHa
1 2 8 4

A. TOKOBU NIOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 1.153.206 1.628.711
I. MpunuBem roToBuHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 3)
1. Npopaaja n NpyMIbEHN aBaHcK 3002 1.145.123 1.587.243
2. MpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 3003 669 917
3. OcTanu npunuen 13 pegoBHOr NocroBaka 3004 7.414 40.551
II. OgnuBM roTOBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 oo 5) 3005 1.133.968 1.553.847
1. Ucnnate goGaBrbaymMma u gatu aBaHcu 3006 592.049 817.479
2. 3apage, HakHafe 3apafa 1 ocTanu NMYHK pacxoau 3007 471.366 581.353
3. MNnaheHe kamate 3008 14.321 89.720
4. Mopes Ha gobuTak 3009 10.864 16.108
5. OAnMBM MO OCHOBY OCTanux jaBHMX Npuxoaa 3010 45.369 49.187
11l. HeTo npunuB rotToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (I-11) 3011 19.238 74.864
IV. HeTo oanue rotoBuHe n3 nocrnoBHux aktuHoctu (I1-1) 3012
B. TOKOBU IOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAKA

3013 3.680 17.850
I. MpunuBm rotoBUHE M3 akTUBHOCTU MHBeCTMpaka (1 Ao 5)
1. Mpopaaja akuunja n yaena (HeTo NpunuBem) 3014
2. Mpopaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjEHa, onpemMe 1 BUONOoLKNX 3015 3,680 17.850
cpegcrasa
3. OcTtanu dpuHaHcHjckn nnacmanu (HeTo NpUNUBK) 3016
4. NpuMrbeHe KamaTe U3 akKTUBHOCTU MHBECTMPaHa 3017
5. NpumrbeHe gusmaeHge 3018
1l. OanMBM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBecTMpara (1 go 3) 3019 3.519 42.333
1. KynoBuHa akuuja v yaena (HETO ognuew) 3020
2. KynoBuHa HemaTepwjanHe NMOBUHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeHsa, onpeme 1 B1oNoLLKMX 3021 3519 42.332
cpegcrasa
3. OcTtanu puHaHcKjckn nnacmanu (HeTo oanNuBK) 3022
I1l. HeTo NpunMB roToBMHE M3 akTMBHOCTM UHBecTUpatsa (I-11) 3023 161
IV. HeTo oanvB rotoBuHe n3 akTuBHOCTM HBecTupama (11-1) 3024 24.482
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBLA

3025 369
I. Mpunveu rotoBnHe M3 akTMBHOCTY puHaHcupama (1 fo 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHmn kpegnTu (HETO NPUIMBK) 3027

Mo3uuuja Aonn
1 2

3. KpaTtkopo4Hu kpeantn (HETO NPUNMBK) 3028
4. Octane gyropoyHe obaBese 3029




1. OTKYN CONCTEEHNX SKLK]E W yaERa 3032

2. Ayroposum kpegiti (ognues) 3033 : 1.528
3. KpaThopouHK kKpeauTi (ognnan) 3034 25.877
4, Ograne ofasaae (canuew) 3035 7494

5. DUHAHCH]CKN NUIWHT 3036 2.020 1.843
E. Mcnnahexse aMBUgEHa e 3037 18.334

IIl. HETO NPUAKME FOTOSMHE M3 GKTHBHOCTH hiHancHpatsa (-1 3038

IV. HeTo cgnwae roTOBKUHE W3 SKTWAHCCTH dhuHarcupasa (11-1) 3033 22,148 28.979
. CBETA NPUNUE MOTOBWMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.156.886 1.646.930
[0. CBErA OONWE TOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.159.635 1.625.527
. HETO NPUNKWE FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 21.403
E. HETO OANME NMOTOBMWHE (3041 - 3040) 3043 2748

A, MOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKO NEPHNOOA 3044 95.678 85,481
3. NO3XUTWUBHE KYPCHE PA3ITWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWMHE 3045 185

WM. HEFTATMBHE K¥YPCHE PAZNWKE NO QCHOBY NPEFAYYHA TOTOEBMHE 3046 3.201 Boo
T D e

Y [MupoTty
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M3BELUTAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuog on 01.01.2017. po 30.0.6.2017. rognHe - KOHCONMAOBAHU

- Y Xusbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanuTtana
onuc 30 31 32
PegHu AoOn Aon YnucaHnu a Aon
6poj OcHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
Kanutan
1 2 g 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha
aaH 01.01.2016.
1 a) AyroBHW cango pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 5.411
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
2. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHW payyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2016.
a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (la +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopurosaHm NoTpaxkHU cango payyHa (16 -
2a+26)20 4006 642.704 4024 4042 5.411
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn
4. a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043 1.769
6) NnpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4008 472.310 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.
a) AyroBHM cango padvyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4010 1.115.014 4028 4046 3.642
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4011 4029 4047
6) McnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) 2 0 4013 4031 4049
6) KopurosaHu noTpaxkHu cango padyHa (56 - 2014 1.115.014 2032 2050 3.642
6a+606) =0
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHun
8. a) NpoOMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4015 4033 4051 5
6) NnpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4016 1.751.876 4034 4052
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_.2017.
a) AyroBHM cango padyHa
9. (7a + 8a- 86) 2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 2.866.890 4036 4054 3.637




KomnoHeHTe kanuTana

EannY onuc 35 047 v 237 34
Bpoj Aon Aomn | OrtkynreeHe | AOM
Fyburak concTeeHe HepacnopeheHnu poburak
akuuje
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAvHe Ha
aaH 01.01.2016.

1. a) AyroBHW cango pavyHa 4055 4.405.805 4073 4091
6) noTpaxHu cango pavyHa 4056 4074 4092
UcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTuka

2. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4057 4075 4093
6) McnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4yeTHoO cTawe NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

3 a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (la + 4059 4.405.805 2077 2095

' 2a-26)=20
6) KopurosaHm NoTpaxkHU cango payyHa (16 -
28+ 26) 2 0 4060 4078 4096
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn

4. j
a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4061 374.687 4079 4097
6) NnpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4062 4080 4098
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.

5. a) AyroBHM cango pavyHa 4.780.492
(Ba+4a-46)=0 4063 4081 4099
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa

6. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4065 4083 4101
6) McnpaBKke Ha NOTPaXXHOj CTpaHU padyHa 4066 4084 4102
KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.

7. a) KopurosaHu AyroBHu cango padyHa (5a + 2067 4.780.492 2085 2103
6a- 66) >0
6) KopurosaHm noTpaxkHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4068 4086 4104
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHu

8. a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4069 80.740 4087 4105
6) NnpomMeT Ha NoTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_ .. .2017
a) OyroBHM cango padvyHa

9. (7a+8a-86) 2 0 4071 4.861.232 4089 4107
6) noTpaxHu cango pavyHa 4072 4090 4108

(76 - 8a+ 86) 2 0




PeoHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusaunoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
aoouumn unu
ryouum

Aon

HOobuum nnu ryéuumn
Mo OCHOBY ynaraway
BrlacHUYKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

Mo4yeTHO cTake NpeTxoAHe roAguHe Ha AaH
01.01.2016.

a) AyroBHU cango padyHa

4109

4127

4.976

4145

6) noTpaxHu cango pavyHa

4110

1.509.372

4128

4146

UcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26) 20

4113

4131

4.976

4149

6) KopYroBaHu NOTPaXXHU cango pavyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.372

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn

a) NpOMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

4151

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4116

4134

830

4152

CTam€e Ha Kpajy npeTxogHe roaumHe
31.12.2016.

a) [yroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4.146

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0

4118

1.509.376

4136

4154

UcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHu pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTtawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.

a) KOpMroBaHW [yroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4.146

4157

6) KopuroBaHu NOTpaXxxHN cango pavyHa (56 -
6a +66) = 0

4122

1.509.376

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHun

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

4159

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_.2017

a) AyroBHU canpo padvyHa
(7fa+8a-86)=0

4125

4143

4.146

4161

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4126

1.509.369

4144

4162
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Aon
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Aon
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Mo OCHOBY XeLWHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

lNMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roauHe Ha
aaH 01.01.2016.

a) OyroBHUW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

4164

175.863

4182

4200

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
paJyyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHO cTamwe
npeTxonHe roauHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUroBaHM MOTPaXkHW Cango padyHa
(16 - 2a + 26) = 0

4168

175.863

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHn

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4169

4187

4205

6) NPOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4170

24.112

4188

4206

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2016.

a) AYroBHM canpao pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NOTpaxkHW cango padyHa
(36 -4a +46) 2 0

4172

199.975

4190

4208

UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4yajHUX
rpeliaka u npomMeHa
PaYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHu
paJyyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (5a
+6a-66) =0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHW NMOTPaXkHW Cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

199.975

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHun

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4177

4195

4213

6) NpOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4178

8.146

4196

4214

CTtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
__.2017.

a) OyroBHUW cango payyHa
(7a+8a-86)=20

4179

4197

4215

6) NOTpaXxkHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4180

191.829

4198

4216
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Y¥KYNaH Kkanuran
[¥(pen 16 kon 3 go

FybuTak naMag
kanuTana [¥(peno 1a

AD ken 2 po kon 15) -
PegHu A0n | BoSuus unu ry6uum no oo kon' 15) - F(pen 1a il E{P&Aﬁﬁ m?‘ 3;0
&poj ocHoBy XOB Kon 3 ao kon 15120 kon 15)] 2 0
PRCNONOHHWBMX 38 Npoaajy
1 2 15 16 17
MoYeTHO cTakE NPETXoAHE rOOMHE Ha
aan 01.01.2016.
1 a) AYTOBHW C2NAD padyHa 4217
4235 4244 2077431
§) NOTpaMHY cango padyHa 4218
HMecnpaska MarepujanHo aHavajHiux 3
rpelaka M NpoMeHa
payyHOBOOCTEEHMX NONMTHES
2 a) MCNpaBke Ha AYTOBHO] CTRaHM padyHa 4215
4236 4245
G) ucnpaeke Ha NOTPEMHO| CTpAHK padyHa | 4220
KopHrosaHo NOYeTHO CTalee
NpeTXoaHe rogMHe Ha aad 01,01, 2016,
3 a) KOpUroBaHM QYTrOBHW cango paygyka (1a 4221
’ +2a-20)z0 &
4237 4248 2,077.431
G} HOPUroBaMW NOTPEXHW CANAD padyHa 4993
(16-2a+26)20
Mpemede ¥ npeTxoqHo] 2016, rogMHH
4, a) NpOMET HA AYFOBHD] CTPAHK paqyHa 4223 4238
4247 120,800
§) NDOMET HA NOTREMHO] CTPaHK payyHa 4224
CTatee Ha Kpajy npeTxogHE roduHe
31.12.2016.
5 &) AYTOBHW CaNA0 padyHa 4228
+4a-40)20
a3 = %) 4238 4248 1.956.631
B} noTpamKu canae padyHa 4226
(36-4a-+ 46120
Wenpaaka MaTepujanHo aHavajHux
| FpeLaka W npoMeHa
| PAYYHOBOACTEEHWX NOMUTHEA
g,
3) MCNpaBke Ha AYrOBHO| CTREHW paYyHa 4227
4240 4249 |
B) vcnpaeke Ha NOTPAMHO] CTRAHW payyHa | 4228
HopirosaHo no4eTHo crarme Texyhe
rofauHe Ha gad 01.01. 2017,
@) KOpMTOBEHMW JYTOEHW CanA0 padyHa (5a
Y 59 =58) = 1 e 4241 4250 1.956.631
) KOpUroBEHW NOTPANHA CANA0 padyHa 4230 GrE
(56-Ba+66)20
MNpomeHe ¥ Texyhio] 2017, rogmHm
a, 2} NPOMET Ha QYroBMa) CTREHW pauyHa 4231
4242 4251 1.662.878
G} npoMeT Ha noTpamHa] cTpaHn padyHa 4232
Crarse Ha Kpajy Texyhie roguHe
—_
) AYTOBHM Canjga padyHa
* |(ra+8a-89)20 s 4243 4252 293,653
fi) noTpamHM cango padyyHa P :

(fB-Ba+B6)=0

¥ _Mupoty

Aaxa 24.08.2017. roguHe

OBpa3au nponucad NMpasunAukoM o cagpsmHi v hopmy cBpazaua uHaHcHjckux nane LT

npeayaeTHuke ("CywBenu rnackuk PCT, Bp. 95/2014 n 144/2014)

33HOHCKK 3aCTYNHWK

BREAHA APYIWUTBE, 3agpyre
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2017.romune

1. OCHUBABE U AEJATHOCT

“Turap” A.H., Hupot (y mamem tekcry: “[pymto”) je mpBoObuTHO ocHOBaHO 1935. roxmne
OCHUBAamkCM HWHIYCTPHjCKE PAJMOHHMIE 332 IPOM3BOIKBY I'YMCHHX IMPOU3BOJA M CBHX BPCTa T'yMCHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972,
roguee, JpymTBo mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, IO COICTBEHOj TEXHOJOTHjH W KOHCTPYKIHjH,
MPOM3BO/IY MYTHUYKUX PaJMjaIHUX ayTo I'yMa ca TEeKCTHAHUM mojacoM. Toxkom 1991. romumne
W3BpIIEH je YyIMUC TPOMEHe cTaryca mpenyseha y ApymITBEeHO] CBOJUHH y OEOHHYKO APYIITBO Yy
MEIIOBUTO] CBOjUHH, a o1 16.jyna 1996.roaune, npomena Hasusa [pymrsa y “Turap” AKUHOHAPCKO
JPYLITBO 3a IPOU3BO/(ibY T'YMEHUX IPOU3BOJa ca I1.0., [Tupor (“Turap” A.[., ITupor).

JpymtBo je Ha naun 1. janyapa 2003.ronuHe M3BPIIMIO MPOMEHE OOJIMKA OpraHU30Bama M CTaTyCHE
IIPOMEHE MPH KOjUMa je JIOLUIO 10 U3/Bajarba U3 cactaBa J[pyIiTBa opraHu3annoHux aejaosa dadpuke
ayroryma u @abpuke yHyTpallmbHX TyMa, (opMHUpama W perncrpoBama Hosor npeayseha “Turap
MX"- mpeny3ehe 3a mpousBoamby ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kamurany je Jpymrtso
umaino yuenrhe og 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHAAHOM JoKanuTanu3aujoM, yuenhe J[pymrea y
kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PErHCTpe, Ha
OCHOBY 1OroBOpa ImapTHepa, perucrpoBano yuemthe ox 49.4%. C'o063upoM Ha Aarym
JoKanuranu3anyje, cpasmepHo yderihe maruunor npeayseha y kamurany “Turap MX” 3a 2005.
rOAMHYy je, mpema Jatymy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare J0AaTHOT
kanurana 51.9033%.Y toky 2007.roaune dpymtso je mpoxano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxonuu HazuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY u3BpIIeHe peructpaumje, usnocu 30%Y toky 2008.
romune Jpymto je mpogaio jomr 10% yaena xommanuju Michelin, Netherland tako na mHa nan
31.12.2008roxune yuemthe [pymrsa y komnanuju Turap Typec uznocun 20%.Y toky 2009.roaune
Jpymto je npoapaino npeocranux 20% ynena ¥V cknany ca taM, npenysehe “Turap Tyres 7, Iupor,
HHUje 00yxBaheHO y KOHconMIOBaHMM (HUHAHCHjCKMM HM3BemTajuMa [pymrsa Ha nan 31. neuemoOap
2007.romune u 31. neuembap 2008.romune. YV Toky 2009.romune [pymrBo je Npoaano mpeocTamnx
20%ynena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNWje npeay3eha Tigar Europega cenumrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. BracHuk 50% axiujckor KanuTana, orrnouco je aprycra 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
roaude u 2016roxune dpytsy je ymiaheH caB npunaaajyhu 1eo u3 JUKBHIALUOHE Mace. Y CKIaay
ca 3akoHozmaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y yeTBproM kBapTtany 2016ronune okoHYaH je
nocTymnak 100poBosbHE NuKBHAanmje Tigar Europ. V ckmany ca tuM, npenysehe Tigar Europepguje
o0yxBaheHO y KOHCOJNIMIOBaHUM (pHHAHCHjCKMM Hu3BemTajuma [pymrea Ha naH 31. neuembap 2015.
rogune u 31. nenembap 2016.roaune u .

IMopen mnpou3BoAme MPOM3BOAA O]l I'yMme, Kao OCHOBHMUM JenaTHoctuMa ['pyna ce 6aBu u:
MPOM3BOJKBOM JIETMIa M YTEH3WIIHja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBHHCKHM yciyrama, YrocTHUTEJbCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJHHOTPIOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je J[pylTBO OCHOBaHO,
MOCeOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj IMPOW3BOJIHO]
KOOTICpalliji, KOMIICH3AI[MOHN TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAaHCTBY pagdl Iponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibawa Jpymteom cy: Ckymmruna, Hanzopuu onbop u Jupexrop..

Cenuure Jpymrsa je y Iupoty, y ynmuun Huxone [Mamuha 213.Ha nan 30.jyn 2017.rogune I'pyna
je mumanma 1.400 3anocnenux. [Topecku unentudukaunmonn Opoj (“IINB”) Hpywrsa je 100358298.
Pememem Komucuje 3a muctunr u kotauujy beorpaacke Oep3e ox 2. anpuna 2007.roauHe, akuuje
JpymTBoacy npumibeHe Ha A muctuHT beorpancke 6ep3e ca cumbomom TUTAP.

PemeseM kommcHje 3a JUcTHHT beorpaacke Gepse oxm 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KoMHCHja Jana o0e30ein MUIUbCHE peBu3opa Ha QuuaHcujcku u3Bewraja 3a 2012. roguny,
MO3UTHUBHO HJIM Ca PE3EPBOM, INTO je jeAaH OJ ycioBa 3a KoMmaHuje Ha A u b muctunry Oepse. Y
OKBUpPY peIOBHE peBH3Hje HHAeKca beworpaicke Oepse, akuuje Turpa on cpeauHe cenrtembpa
2013roauHe HUCY A€O KOpIIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.
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2.1.

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJUJOBAHUX
OUNHAHCUJCKHUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHcOTHIALH]e

[Ipunoxenn ¢QUHAHCHjCKH W3BEINTAjH TPEACTaBIbajy KOHCOJNHIOBAaHE (PHHAHCH]CKE W3BEINTaje
HpymrrBo Turap AJl., Iupor (“I'pyma” wmm “Marnuno mpenysehe”), u ¢HHAHCHjCKe H3BemITaje
crnenehnx 3aBUCHUX JIPYILTBA:

% y4yemhay

KAMUTAJTY
1 TICAR g.0.0.ITupor 100.00%
2  Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Inupot 100.00%
5  Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
6  Twurap WMuKoH 1.0.0., [Tupot 100.00%
7 Cnob6omna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo 1.0.0., [Toaropuna, Penyonuka Ipaa I'opa 80.00%
9  Turap I[laptHep x.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Turpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Twurap Amepunac Jaukconsmwui, ®uopuna, YCA* 100.00%

*KoHconmmoBany GHHAHCH]CKH M3BemTaj 32 2016T0/1.He caap Ky IofaTKe 3aBHCHOT npexyseha Tigar
Americas Jckconwauill,Florida ,USA.

OUWHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHUX Tpeay3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHHUXOBHM
(GYHKIHOHAIHIM BajyTama, MpepadyHaTd Cy y H3BEIITajHY BadyTy MaTHuHor mpemyscha (JIumap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH [0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHca cTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedrnoM kypey HBC y Toky roaune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHNX ITOCIIOBHUX
onHoca u3Mel)y rope HaBeeHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHN Cy MPUIMKOM KOHCOIUAAIH]C.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HAdeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEICHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (PHHAHCHjCKHX
U3BEIITaja 00eIoambeHe Cy y HapeITHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuzaeHuHMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiamy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MpaBHA JHIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBJbamba KOHCONHMIOBAHWUX (DHHAHCHjCKMX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KaruTayia
Penyoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a IPU3HABAKE, BPEIHOBAbE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMEnYjy MelyHaponHe cranmapie
(bMHAHCHjCKOT M3BEIITAaBamka, YHjHU j€ MPEBOJ HA CPIICKU je3WK 00jaBUIIO MHHUCTAPCTBO HAJIEIKHO 3a
nociioBe (pMHAHCH]a.
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23.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibeHu 1m0 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema padyHOBOACTBEHHX CTaHIapna Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuieweM MunucrapcrBa @unancuja PermyOmuke Cpbuje o yrephuBamy npeBoza
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jassbenn y City:xO6eHom rnacuuky Peny0srke Cpouje 0poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmiokeHH (PUHAHCHjCKH M3BEIITAjU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBmiHNKa O KOHTHOM OKBUPY M CAIp>KHHH PadyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a IPHBpEAHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetnuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje Opoj 95/2014)u IlpaBunuuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKUX H3BElITaja 3a NPHBpPEIHA JAPYIITBA, 33Jpyre H
npenyseruuke (Cnyk6enn rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUIHAIN KOjH PETYNHITy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO MPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aebpunumry MCOU koju cy oOjaBibeHH Of CTpaHe
MuHucrapceTBa puHaHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BELITAjH NPUKA3yjy yIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOJHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH IOYeTKa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Cllyyajy —pETpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike Win
pexyiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHA

I'pyna je 3a roguny koja ce 3aBpiuasa Ha gaH 30jyn 2017ronune ocrBapuio Heto ryburak 65.603
xuJpana auHapa. Ha HaBenenu nan xpatkopouHe o6asese I'pyne cy Behe on meroBe oOpTHE NMOBHHE
3a u3Hoc ox 142.641xumpana quHapa. ['pyna uma mpobiieMe y JTUKBUAHOCTH (HETO OJJTHB FOTOBHHE).
ITpu Tome, panmo yKymHOI' JyroBama IpeMa KaluTajly je HeraTuBaH,0JHOCHO MMaMO I'yOHWTaK nW3Hal
BUCHHE Kamurtana. Ilpemysere cy Mepe 3a osapaBibeme Jpymrsa ([IpaBHOCHaXaH —yHAIpE.
HPHUIPEMIbCHH ITaH PEOpraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha pounmty ompkaHom y mnpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuHe, BehMHCKOM OmIyKOM
moBepmiana ycBojen je YIIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.2015o0aune YIIIIP Turap am-a je mocrao
MPaBHOCHAXAaH, W OTIOYETe Cy AKTHUBHOCTH y [eJly CHpoBohjema M uMILIEMEHTaIuje YHampen
MPUIPEMILEHOT TIaHA PEOpraHu3allmje.

VY nocmarpaHoM NepHoLy MEHAIMEHT KOMITaHHj€ jeé MMao KOHTHHYMPaHy KOMYHUKalujy ca HajBehum
BJIacCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunMMa Bnane Pemymuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akIMoHapa, ¢
IIJBEM NTOCTH3amka CarJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 33 KOMIIaHH]y.

[ouerkom 2016.rogune JpymTBo je youmno MuryhHocT HactaHka rnpobiema y n3MupHuBamy odaBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om u ommax o Tome obaBectmiio Onbop moBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
noBepuone. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH Yy IoKyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmma. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IMpobieMa MPHUCTYIHIH
IpkaBHH moBeprond. Ca Ip>KaBHUM IOBEpHONMMA Cy TaKOIIE OAp)KaHU CACTAHIM M IHHXOB CTaB j€
6mo nma je Hemoryhe npemy3eTn OmTo0 KakBe Kopake Mok Biama Pemyouke CpOuje He JoHEece 3aKjbydaK
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Jia IOCTYIIe y pelllaBamy IpodiieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien dYekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AONIUIO je O ojpeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NoBEpUOLIMA.

Ha ocHoBy mepa nepunucannx YIIIIP-om nana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje nonena
je 3akspyuak rjie ce Jaje cariacHOCT M Ipernopyka IOBepHolrMa ca JpKaBHUM ydyemheM y KanuTaiy
Jla CBOja NOTPaKMBama KOHBEPTYjY y TpajHHU yior y kanutainy pymrsa. [ToBepuony cy npuxsaTuim
npenopyky u goHenn OiIyke Ha BUXOBHM OpraHmma ojurydnBama. Ha cemnunum Hapzopnor ondopa
Turpa a.n. nana 01.11.201Gomune noHere cy nortpedHe OJulyke y LUy peaju3aluje IOCTyIKa
KOHBEp3Hje.
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Ho xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oonynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
nepuoay 3arovesio u ca emutoBateM VIl u VIII emucuje obnunux akuuja, anu je 3sBannuHO nosehame
kanuTana y AIIP-y esunenTupano y npsom kBaprany 2017romuse u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinnkom je emutoBaHo 1.448.601o0nuHKX akifja, HOMHHAIHE
BpemHOCT o1 374 quHapa 1Mo aKkiujH, YKYITHE HOMHHAIHE BPEAHOCTH eMucHje ox 541.77 7xvb. quHApA.
Tume je. banka [Tomrancka mreanoHuna a.i. beorpam kKoHBepTOBaNa CBOja MOTPAKHBaKkA Y KaIUTAI
Hpywmrsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eeunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npunukoMm je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHaIHE
BpenHoct ox 374 nuHapa Mo axkiMju, YKyIHE HOMHHalHe BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
xuJb.quHapa. Tume cy AreHuuja 3a ocurypame aenosuta an beorpax, ®ona 3a pa3soj PemyGiuke
Cpbuje, MunucrapcrBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa m I'pag Ilupor KoHBepTOBasM CcBOja
MOTpaXKMBamwa y Kanurai Jpymrsa.

Haxon noHomuremwa 3akibyuka Brnage Penyosuke Cpouje og 13.09.2016roanHe KpeHyIo ce y HOBU
KpYT pa3roBopa ca nosepuormma. OapikaHy Cy CaCTaHIIH ca IIOBEpHONMMA KOjH HHUCY Omin
obyxBaheHu 3aKIbyIKOM.

o cana cy cBoja m3jammema nocraBwie camo AUK banka u JIEI" - Hemauka uaBectuiriona banka.
Opinyke ocTanux noseprona JIpymrBo join yBek Huje n1oouino. Behuna nosepuiana je Ha cacTaHuMa
obasecwmiia JIpyniTBo a Cy celHMIE OpraHa oJUTyuuBama 3aKa3aHe 3a kpaj maprta 2017.ronune u na he
HakoH Tora JIpymrBo OuTH 00aBelITEHO O OIyKama.

Y TOKy je opraHu3anja 3ajeJHHYKOr cacTaHka ca cBuM Behium mnoBepuwormma koju he Out
OpraHM30BaH HAKOH YCKPIIEBUX MPA3HUKA.

CXogHO cBeMy rope HaBeneHOM, J[pymTBO je mpuimokeHe (QHHAHCHjCKE W3BEIITaje CaCTaBHIO Yy
CKJIa/ly Ca HA4eJIOM CTAJTHOCTH MOCIOBAbA.

MNPETJIE]]I 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

IIpuzHaBame U oqMepaBame MPHUX0/Aa H Pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NPaBUYHOj BPEIHOCTH NMPHUMJbCHE HaKHAJe WM HakHane koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce 100ujajy 3a mpojaaTy poOy M H3BpILICHE YCIyre y TOKY

PEAOBHOTI IOCJI0BAA, YMALCHE 3a pa6aTe, Mope3 Ha J04aTy BPpEAHOCT U APYTre NOPE3C IMpU npoz[ajn.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja ¥ poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHHUILTBA HAJl FbOM IIPEHETH Ha KyIIIa.

ITpu3HaBame pacxona BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIKII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACXo/a).

IIpuxoan u pacxoau Mo OCHOBY KamaTa

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kKamary M OCTajle NpHUXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHMBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBYy, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y Y OMiIaHCcy ycrnexa y epruoay Ha KOju ce ojiHoCe.

IIpepauyHaBame H3HOCa y CTPAHMM cpeAcTBHMA IIahama

IMocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM cpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM rojivHe npepavyyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.
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CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBMMA IUtahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpEAHOCT o cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OminaHca cTama; OCHM ako
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje Ipyraduje Npenu3upaHo.

[lo3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pa3iMKe HacTaje M0 OCHOBY IpepadyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy y KOPHCT WIIM Ha TepeT Omianca ycnexa.

Benedunuje 3a 3anociaeHe
Ilope3u u donpunocu Gonooeuma 3a COUUjaIny CUZYPHOCH 3ANOCTIEHUX

VY cknany ca nponucuma Koju ce npumenyjy y Penyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBe3n na ruiaha
JIONIpUHOCE Ap>KaBHUM (hOHIOBMMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAaBIa y M3HOCHMa OOpayyHAaTHUM IO
CTOIama IPONHCaHUM PEJIEBaHTHUM 3aKOHCKUM IIPOIMCUMA. Tpyna je, Takole, obaBe3Ho na o1 OpyTo
IIaTa 3arnocjeHux oO0ycTaBH JONPHHOCE W Ja MX, y MME 3allOCIeHHX, YIUIATH TUM (DOHIOBHMA.
JonprHocH Ha TepeT MOCIoaBla U JONPHUHOCH HA TEPEeT 3allOCICHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxopa
neprojia Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y o6aBe3u a ncmiarty 3arnocjieHuMa OTIPEMHUHE, Y 3aBUCHOCTHU OJ TOIMHA Pajia IPOBEACHUX
y npexnysehy, y BUCHHU OJ TPH 3apajie Koje je 3all0CICHN OCTBAPHO Y MECelly KOj! MPETX0AU Mecely y
KojeM ce uciulahyje oTnpeMHUHa, OTHOCHO Y BUCHUHHU IpOceyHe MeceuHe 3apaje ucmahene y ['pymnu 3a
Mecel] KOji MPETX0AH Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, ako je TO 3a 3aIl0CIICHOT TIOBOJbHH]E.

IMopen HaBenenor, I'pymna je u y o6aBe3u jaa uciuiatu jyounapae Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pymu mo oxymacky y nmeH3ujy, a y ciaaxy ca (HHAHCH]CKUM MPWIHKaMa ¥ CUTYaIlHj i JPYIITBa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oOjroBapajyha
o0enofamuBama Cy MpUKa3aHa y HallOMeHaMa.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texkyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IPOITMCAHE TOPEcKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHIY yTBpleHY MOpPECKMM OHMIAaHCOM, KOja TpEeACTaBJha M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOAa W Pacxold, y CKIQaAy ca IOPECKHUM
npormcuma Peny6nuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCcaHe MOPecKe KpeauTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHor y HpeTxoaHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja MCKa3aHH y IHOPECKOM OMJIAHCY MOTY Ce€ KOPHCTHTH 3a
yMamee Nopecke ocHoBHLE Oynyhnx oOpadyHCKUX IepHoJia, aJld He JTyXKe OJ] JeCeT roAMHa.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmioxxeHn mope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopuiihemeMm MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AllIe 13 pa3inke u3mely nmopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY cTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OuaHca crama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNWIE Ha CHAry, KOpPHCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OMOpe3uBe NMpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpecKa MOTPAKUBaKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX I'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKaHEe MEPUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.
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Ilope3u u oonpunocu Koju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbyUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpe3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IOCIOJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e W JONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIrndKuM,
MMOPECKUM M OMIITHM mponucuMa. OBHM MOpe3n W AONMPHUHOCH CYy IPHKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepujanna yjaarama

Hemarepujanna ynarama cy y kKmurama [pyne nckasaHa 1o HaO0aBHO] BPEIHOCTH, yMambeHOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M €BEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMIEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYEeHa
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepWjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HWHTEPHO T'EHEPHUCAHY HEMAaTepHjaHy
HMOBHHY KOja C€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoJCTBO ['pyrme cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHamnpeljema mocioBama Kpo3 pact obuMa
Ipojaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO ITUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPoJajy KynuMa 0e3 NOCpeaAHUKa paay OCTBapUBamba
HajBHUIIMX IIpolleHaTa Map)kKe, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBHa BpeanocT (lieHa KOIITamba) 3ace0HO CTeueHe HeMaTepHjaiHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
LeHe YKJbY4yjylin yBO3HE LapWHE M Tope3a MO0 OCHOBY IMPOMETa KOjUu ce He pedyHIupa, HaKOH
0I0MTKA TPTOBHHCKHX MOITycTa U pabaTa u OMII0 KaKBUX AMPEKTHO MPUIHCHBHUX TPOIIKOBA IpUIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMEHCHY YIOTPEOy.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

—  TTPOIIKOBM NpHMarba 3amocienux (mepuuucannx y MAC-y 19) Hactanux JUPEKTHO Y MPOLECY
J0Bohera MIMOBHHE Y PAJIHO CTAbE;

— mmpodeCHOHANTHE HAKHAJ/IE HACTAJE JUPEKTO Y MPOIIECy TOBOhema MIMOBHHE Y PAJTHO CTAE; U

—  TTPOIIKOBH TECTHParha MPABUIHOT ()YHKIIMOHUCAHa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM J1a Ou Morjia Aa (yHKIMOHUIIE Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjM HAaCTaHy TOKOM Kopwmihema WM MOHOBHOT pacropelhuBama
HeMaTepHjajiHe MIMOBUHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT T€ HMOBHHE.

Hemarepujanna WMOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (Wwin w3 (ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce

MIpHU3HAje Ka0 UMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

— NMPOjeKTOBame, H3rpajmba W TECTHpPAame MNPOTOTUIIOBA M MOJela Mpe MPOU3BOIAME W Mpe
yrnoTpebe;

— IIIPOjeKTOBaWkE ajaTa, MOHTaXHHX ypehaja, kamyma u MaTpuma Koje MOIpa3syMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y;

— IIIPOjeKTOBaWkE, H3rpallka U TECTUpamke OJadpaHe alTepHATHBE 3a HOBE WM IMOOOJbIIAHE
Matepujaine, ypehaje, mpoussoje, nporece, CHCTEME WIH YCIyTe.

W3HOC HemaTepHjamHe MMOBHHE Ca OTPaHWYCHHM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, Ce allonupa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alHje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
PAacIIoNoXKBa 3a ynorpedy, OTHOCHO Kajia ce Hajla3y Ha JIOKalWjH U Y CTalby CIIPEMHOM 3a MOCIIOBake
Ha HA9YHMH KOjH je PyKOBOACTBO NPEIBUAETIO.

AmopTH3anyja npecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH c€ MMOBHHA KiIacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JpKH 3a Mpo/ajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIly 3a oTylerbe Kiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpecTaje
NIPU3HaBakE UMOBUHE.
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Kopuihienn Meroq aMopTu3auije oapakaBa IMHAMHUKY KOjOM ce odvekyje aa he I'pyma Tporutu
Oynyhe ekoOHOMCKe KOPHUCTH 0] UMOBHHE. AKO ce JMHAMHKA HE MOXKE MOY3AaHO YTBPIUTH, KOPUCTH CC
MPaBOJIMHU]CKU (IMHEApHU) METO.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IPHU3HABAIHE
cpezacTaBa, BPUIM ce 10 HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAamEHO] 33 aKyMYJMpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJIHe Ir'youTke 300r 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpEAHOCT 10 (GakTypu NoOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
TpOIIKOBE JOBohema CpeacTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Owio Koje
TProBUHCKE IIOIyCTe U padaTte.

HakoH moueTHOr TpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCY CTamba [0 HHUXOBO]
PEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Gep/ToIITeHy BPEIHOCT HA JaTyM pEeBalopHU3alvje u
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HWCIpaBKy BpPEIHOCTH U EBEHTyalHe TyOHTKe 300r o00e3Bpehema.
VYuecranoct BplICHha peBajopu3alMje 3aBHUCH OJf MPOMEHE IMpPaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTNHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.rogune npomenmia
paHujy padyyHOBOJCTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHHHA 1O HAa0aBHO] BPEAHOCTH 003UpOM ja
MOJIeJI PEBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH Yy 00Jb0j MEPH OJJpakaBa HHXOBY BPEIAHOCT.

I'pyma je, pagu cBohema BpeTHOCTH OCHOBHUX CPEIICTaBa MCKA3aHUX y MOCIOBHUM Kiburama ['pyme Ha
BUXOBY (ep TPXKHUIIHY BPEAHOCT, aHTAXKOBAJIO UHTEPHE MPOIICHUTEIbE KOJU CY, ca cTambeM Ha jaH 31.
nmeriembpa 2008. rogwHe, H3BPIIMIM TMPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIKIA -
ynopehuBameM MpoaajHUX [IeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHH
TPXKHIIHKA TPUHLIUI KOpUIINEH je METOA aMOpTHU30BaHe BpeaHocTu 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BelTaja o
MIPOIICHA BPEAHOCT HEKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIBIDKEHE OBOT e(eKTa IMpOoIeHe
Y KOPUCT PEBAIOPH3ALUOHHIX PE3EPBH.

Kana ce KmbHroBoJCTBEHa BpPEJHOCT HEKpETHMHA IoBeha Kao pe3ynrar peBaiopusalyje, yrBphenn
JIOOMTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeAcTaBibajy CTOPHUPakhE H3HOCA CMamheha BPEIHOCTH, KOja Cy
110 paHUjUM peBajopu3anujama Ouia yrepheHa 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEpHOIUMA,
Omia mpu3HaTa Kao TpPOLIAaK, Y KOM Cllydajy ce peBasopu3aunujoM yTepheHo moBehame KmHXH y
KOPHCT OMIJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIUIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamU Kao pPE3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaIOpH3aIjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, ryburtak yTBpheH
PEBAIOPHU3ALIN)OM CE KEbHXKH AUPEKTHO Ha TEPET KAMUTala Y OKBUPY PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBH JI0
M3HOCA JI0 KOTa je PaHuje CMambemhe OMII0 KIBIKEHO Kao TPOIIIaK.

HaknagHu m3many 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HA]y ce Kao CPEAICTBO caMo Kaja ce TUM H3aluMa
mo0oJbIIaBa CTambe CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOHWTHO MPOIECHEHOr CTaHAapAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAKHAIHO HACTAJH W3JAallH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacxoj y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalu.

AmopTH3anyMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa MPUMEHOM
cienehyx TOOMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTITUIILY Y TOKY H-HXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajamba:

%
I'paheBunCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:
Enepro cranuiie 10.00%
IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
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3.8.

3.9.

3.10.

Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Komrmjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pynie cy HEeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaJy OCTBAPHBAHA
NPUXOJa O] U3JlaBarkba HEKPETHHHE WM paju yBehama BPEJHOCTH KamWTala WM Paad U jeIHOT U
JPYyror, a He paju yrnorpede 3a npyarme yciayra Wi 3a noTpede aJMUHUCTPATHBHOT TOCI0Babha UK
npojaje y OKBHPY PEIOBHOT MOCOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLAKa BPIIM C€ MO HaO0aBHO] BPEAHOCTH WM IIEHH KOINTama. HakoH MOYETHOr MpHU3HABama,
HAaKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIK Ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeaHOCTH. J[oOuim miu
ryOMny Koju Tpou3wia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAJy ce y
OuiIaHCy ycrexa nepuoja y KoM Cy HacTajIH.

YMameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama ['pyla NmpeuCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjailHE
MMOBHHE Ja OM yTBPAWIO IOCTOj€ JIM HArOBEIITAjU Ja je JOIUIO JO TyOuTaka yclel yMamermha
BPEIHOCTH HaBeJCHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje Cce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBa, [pyma mMpolewyje HAJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHUIIAIa.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BHUIIIA. 3a MOTpede MPOICHE BPEIHOCTH y YIOTPEeOH, MpouekheHr 0y yht HOBYaHU TOKOBU AUCKOHTY)Y
ce JI0 cajallkhe BPEIHOCTU MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE TpE OMOpPE3UBama Koja OJpakaBa Calallliby
TPKUILHY MPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3UKE CHEHU(PUIHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoleHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (MM jeJIMHUIIE KOja T'eHEpHIIEC HOBAIl) MAambH O]
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHIOA C€ KIUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oIMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBATIOPH3AIINjOM CPEICTRA.

Kon HakHagHOT NMOHUWINTEHA I'yOWTKa OJ] yMamemha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemmHuLEe Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 pPeBHAMPAHOr MPOLECHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, pU YeMy Beha KEUroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KEbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa ja y NpeTXOAHUM TroJrHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemMHMLHK KOja TEHEpUIE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeJHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarbermha
BPEJHOCTH OJIMax Ce NpHU3HAje Kao IPHUXOJA, OCHM aKO Ce HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKasyje I0o
MIPOIICEHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JTU3HHT
JIuzunr ce knacudukyje kao GUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBHM CiIydajeBHMa KaJia ce JIM3MHIoM, Ha [pymy,

npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3HMLM U KOPUCTH KOjM NMPOMW3MIIA3€ M3 BJIACHUILNTBA HaJl CPEICTBUMA.
CBaku JIpyryl JIU3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao onepaTuBHU Jnu3uHr. CpencTBa Koja ce JpiKe 10 yroBopuMa
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3.11.

3.12.

0 (hMHAHCHjCKOM JIM3UHTY Ce NPU3HAjy y Omiancy crama ['pyne 1o cajganimoj BpeIHOCTH MUHIUMATHUX
JM3WHTa paTa YTBpHEeHMX Ha MOYETKYy Nepuoja JHM3HMHIA, aKo Cy OHA Mama O MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3€TOr Ha JIM3MHI, Yy CYNPOTHOM C€ CpEICTBa BpEHY]y IO IOLITEHOj BPEIHOCTH.
OproBapajyha o0aBe3a mpema JaBaolly JIM3UHIa c€ yKJbydyje y OWIaHC cTama Kao oOaBe3a MO
(hPMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3aauxe

3amuxe ce MCKa3yjy MO LEHH KOIITamka WM 110 HETO MPOajHOj BPEOHOCTH y 3aBHCHOCTH O] TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlUXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
yCJIOBMMA I10CJIOBaha HAKOH yMarhema LIeHEe 3a TPOILKOBE Ipo/iaje.

Bpennoct nmpou3Bojmke y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa HOTOHCKE PEXH]E.

3amuxe poOe y mpoaaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAaJOIpOoIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
IbUXO0Ba BPEIHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor nena pasjiuke y UeHn
Ha MaJio, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH ImpojaTe pobde m pode Ha
3ajMxama.

3anuxe pobe y MarallMHMMa ce BOZE IO BeJeNpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Iepuoza
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokanuje oapeleHor aena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH npojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxola BPIIHM Ce UCIPAaBKa BPEAHOCTHU 3AJIMXA Y CIy4ajeBUMa KaJia Ce OLICHU Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3aMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIH ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WM C€ Y LEJIOCTH OTITUCY]

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH CE€ WHHLMjaHO BpeIHyjy no ¢ep BpeaHocTH, yBehaHo] 3a TpoLIKOBE
TpaHcakuuja (u3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WM (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0AaBLM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpHUHAHCH]CKe 00aBe3e.

dunancHjcka cpencTtBa W (puHAHCHjcKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpopaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3HAje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAma, OJHOCHO IAaTyM
KaJa je CpeICTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjCKa CPENCTBa ITPecTajy Nla ce MpH3Hajy Kama ['pyma m3ryOMm KOHTPOJIy HaJ YrOBOPEHHM
MpaBUMa HaJl THM HHCTPYMEHTHMa, INTO CC¢ JEllaBa Kaja Cy MpaBa Kopuiiliekha HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, UCTCKIA, HAMYIITCHA WIK yCTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa 00aBe3a mpecTaje Ja ce MpH3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropoynu (UHAHCHjCKH IUTACMAHH CE€ cacToje o ydyemha y KamuTaly HaMEHCHOT IMPOJAju U
pacIioIoKuBa 3a MPoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa npaBHa JIUIIA.

VYyemtha y kanmuTaly pacroiioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no morirrenoj (dbep) TpkumIHOj BpeaHocTH. Yuemha y KanmuTany paciojiioKHBa 3a MPOajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPKHUINTE M TPIKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH YMAamEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEIHOCTH.
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Ocmanu 0yzopounu puHaAHCUjCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBamka 110 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenuta natux pagaunuma IIpemyseha ca pokom ormmare qo 20 roauHa, UCKa3aHUX MO HOMHHAIIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpaXkaBa callallliby BPEAHOCT OyAyhnx HOBYAHUX TOKOBA TUCKOHTOBAHY YTOBOPCHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextn HemnpumewnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEINTAje IIOCMAaTPaHe Y IICTNHH.

Hompascusarwa 00 Kynauya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy IO KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPAXKHUBaKka OJ1 KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OmiaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnaia y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a MpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIYKE, IPeMa JIO0rOBOPY O MOPaBHAKY
u3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa MM Ha OCHOBY OJuTyKe YmpaBHOr ogoopa [Ipemyseha.

T'omosuna u 20mosuncKu eKéugaieHmu

Y KOHCONHMIOBAaHWM W3BEIITajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpencTBa y OnarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA HAa padyHHMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJIICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBUIHA yllarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3Hate n3HoCce
TOTOBMHE W HHCY TIOJ 3HAYaJHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
MIPEJCTaBIbajy OPOUCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.

Obasese npema 0odaswvauuma
Obagese npema J006aBjpaurMa ce IPOLEHY]yY 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYAJIHO 3a 3aTe3He KaMmare.

Ymawemwa punancujcke umosune

duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAaWmCHha HA CBAKU JaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJC je JI0Ka3aHo Jia, Kao Pe3yJyiTaT jeHOT WK Bulle forahaja Koju Cy ce JeCHIN HaKOH
MMOYETHOT TIpU3HABakha ()MHAHCHjCKE MMOBHHE, MPOLCHCHA Oyaylin HOBYaHU TOKOBH WHBECTHUIIH]C Cy
HU3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KIIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIooKUBE 3a MPOa]jy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT MamMpa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrairy (DMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJby4YjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHE Kao
pacIIoIoXuBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEKTHBAH JI0Ka3 YMambeHha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HavajHe (pMHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona WiM KOPUCHUKA; UITH
*  MPOIYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTIUIATA KaMaTe WX TJIaBHHULIC; HITH
e moryhHoCT na he gyXHUK TIaCTH MO CTe4a] WK PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.

3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Ka0 IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHCY yMameHa MOjeMHAYHO C€ HAaKHAIHO TPOLEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JIOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOrao OW YKIBYYUTH
MPETXOHO MCKYCTBO ['pyIie y HAIIaTH, KalllkCHhE Y HAIUIATH HAKOH Tepuoa nocreha, kao u mpoMeHe
y HALIMOHATHUM WJIM JIOKAJTHAM €KOHOMCKHUM YCJIOBHMA KOJU CTOj¢ Y y3ajaMHO] BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2

4.3.

4.4,

3a puHaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 10 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pa3iuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHanHy epeKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBaA.

Cranna CcpeacrBa HAaMEHmbCHA nponajn

CranHa cpeacTBa HaMEH-EHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIHTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIWMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib-0j BPEIHOCTH, a CBAaKO IMOBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA MPOJaje Koje Ce jaBJhba 300T NMPOTEKa BPEMEHA, MPHU3HAje ce Kao
TpolIak (uHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JULA

VYuemrha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIA, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPeIHOBaHA Cy 110 HA0aBHOj BPEIHOCTH YMamEHOj 3a UCIIPABKY BPETHOCTH.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHranuja KOHCOJMMIOBAaHMX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa OJA pYKoOBOAcTBa [ pyme
kopumheme HajoosbMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKH, Kojeé HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHBambe IMOTEHIMjATHUX IOTPaKUBamba U
o0aBe3a Ha JjaH cacTaBibamba (PUMHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U MPHX0JA U pacxoja y TOKY W3BEIITajHOT
neprosna. OBe MpoleHe M MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MUCTOPHMjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujaMa
PacToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAaHUX (pMHAHCH]jCKHX u3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O]l IPOLCHEHHUX.

Oo6e3Bpeheme HHPUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa

06e3Bpeheme MoCTOjM YKOIHMKO j& Cafallmha BPEIHOCT CPEACTBA WM jeJUHHIIE KOja TeHEepHIlle HOBAI]
BUILIA OJi HMXOBE HAJOKHAAMBe BpeaHoctd.HamokHaauBa BpegHOCT jefaHaka je BHILIOj O HETO
npojajHe win ynotrpebHe BpemHocTH.OOpadyH ymnoTpeOHE BpEIHOCTH 3aCHHMBA C€ Ha MOJCIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJie CE Ha OCHOBY HPOjEKILHja 32 HaPEIHUX
IeT TONMHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe uuBectuumje koje he moOosbmiatu nepdopmance
cpencraBa. HajokHaiuBa BPeTHOCT OCETJbUBA j€ HA MPOMEHE TUCKOHTHE CTOIE MPUMCHCHE Y MOJICITY
JMUCKOHTOBAHMX HOBUAaHMX TOKOBAa KAa0 M HAa O4YCKHBaHE Oyaylie HOBYaHE TOKOBE M CTOIYy pacra
MPUMEEKCHY 3a CBpXe ekcTpanonanuje. OCHOBHE INPETIOCTaBKE NPUMCHCHE KOJI YTBphuBama
yIOTpeOHE BPETHOCTH M aHAJIN3a CEH3UTUBUTETA 00CIONalkCHH CY U JIaJhe 00jallltheHN y HanoMeHu 17
y3 (puHAHCH]CKE U3BEIITaje.

IIponena n npernocraBke

Y HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbydHEe MPETIOCTaBKe Be3aHe 3a OyAayhHOCT W ocTamu H3BOPHU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOPeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj (HUHaHCH]CKOj TOIHY.
AMopTH3anHja U cToNa aMopTH3anuje

OOpadyH aMOpTH3allMje U CTONE aMOPTHU3AIHMje CY 3aCHOBAHE Ha MPOJEKTOBAHOM CKOHOMCKOM BEKY
Tpajama HCKPETHHMHA, ONpEeME M HeMaTepHjaliHa yiarama. JeAHOM Touiimke [pyna mpornemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHUX NpeBubama.

Onpnioxena nmopecka cpeacraa

OpsiokeHa TOpecKa CpejiCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
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4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

OIIOPE3NBUX ,H06I/ITaKa JOBOJbAH Ja C€ HCI/ICKOPI/IIHheHI/I IMOPECKU KpPEAUTU MOry HCKOPUCTHUTH.
3HaqajHa Ipo1cHa 0[] CTpaHEC PYKOBOJACTBA prne je HCOIIXOJHa Ja ou ce YTBPAUO U3HOC OIJIOKCHUX
MOPECKUX cCpeacTaBa KOja CC MOr'y mpu3HaTv, Ha OCHOBY IE€pHOJa HaCTaHKa U BUCHHC 6y[lth/IX
OIIOPE3NUBUX ,HO6I/ITaKa u CTpaTel"I/Ije IJIaHupakba NOPECKE MOJIUTHUKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAKUBaABLA

HcnpaBka BpeIHOCTH MMOTPaXKKMBaba 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAXHMBamba Koja HUCY HaruiaheHa y poky
on 180 mana o nana pocneha 3a Hamary, y3 101aTHY aHAJTU3y HAIUTATHBOCTH OJI CTPaHE PyKOBOJICTBA
[Ipenyseha.

HenamnatuBa mortpaxkuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIYKE CyJa, IpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAambY
n3mel)y yroBopHUX cTpaHa Wi Ha OCHOBY omityke Hanzopuor on6opa IIpenyseha..

HcnpaBka BpeAHOCTH 32/ IMXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3auxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICE-EHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
IpoJaje WM pealusanyje y Ipolecy npouspoame. Harra nporeHa je 3acHOBaHa HA aHAJIN3H KpeTama
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKUINTY Tpojiaje, INIaHOBHMa Mpojaje,
NpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHEe CTama M YIMoTpeOHe
BPEAHOCTH 3alHMXa, INPHINKOM YyTBphHBama alIeKBaTHOCTH HCIpaBKe BpeaHOCTH 3annxa. OBo
yKJbyuyje M nperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kynana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBoacTBO Bepyje na Huje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajlMXa, M3y3€B Pe3epBHUCAmbA
Beh npuKa3aHuX y GUHAHCH]CKUM M3BELITajUMA.

®ep BpeaHOCT

@ep BpemHOCT (PHHAHCH]CKHX HMHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE IOCTOjH aKTHBHO TPXHINTE je oapeheHa
IpuMEeHOM ofroBapajyhmx meroma mpoueHe. ['pyma mpumemyje MpodeCHOHATHH CyX HPUIAKOM
n300pa oaroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu HHGOpPMAaNHKje O MPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTHUBE W ITaCHUBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(OPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYje
0J1 KEbUTOBOJICTBeHE BpeaHocTH. Y PemyOimiu CpOuju He ocTOju IOBOJBHO TPIKUIIHOT HCKYCTBA, Kao
HU CTAOWJIHOCTH ¥ JIMKBUIHOCTH KOJ KYNOBHMHE M TpOAaje MOTpakMBama M ocrane (puHAaHCHjCcKe
aKTHBE M IAaCHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE MH(OpMalLMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKHBE.
Crora, npaBU4YHy BpeHOCT HUje Moryhe Nnoy3/iaHo YTBPAMUTH Y OACYCTBY aKTHBHOI' TPXKHUIITA. Y IIpaBa
I'pyne BpiIK NpOLIEHY PU3HKA U, y ClTydajeBUMa KaJia ce OL[CHH Jla BPEJHOCT II0 KOjOj C€ MMOBHHA BOJAU
y TMOCIOBHMUM KibMrama Hehie OWTH peasin3oBaHa, BpILM HCIPaBKYy BPEAHOCTH. [lo MUILBEHY
pykoBoacTBa I'pyme, U3HOCH y OBMM (PMHAHCHjCKMM H3BEINTajIMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT KOja je, y
JTaTUM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HaJKOPHCHH]ja 3a MOTpeOe H3BEIITABAMbA.

KOPEKIHMJE M3 MNPETXOAHOI' NIEPUOJA, MATEPUJAJTHOCT IIO3ULHUJE H
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmuroBoacTBeHo 00yXBaTame HCIPAaBKUM MO3MIMja M3 HPETXOAHUX IIEPUOAA j€ YCIOBJHCHO
MarepyjanHoiihy nosunyje, koja ce y I'pynu oapelyje cxoaHo BUCHHM KOpeKLUje Yy OAHOCY Ha YKyNaH
npuxol. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3HMLMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJAaTHBHOM HM3HOCY ca
ocraniM nosuirjama Beha ox 2% ocTBapeHor yKyIHOT npuxoza ['pyre y npeTxo1Hoj TOIUHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE

HaknanHO ycmanosmene epeuike Koje HUCy Mamepujaino 3Hayajhe UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJIHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJia y KOjeM Cy I'pellke HAeHTH(HHUKOBaHE
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5.2. Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYajHUX TIpellaka BpIIM CE IPEKO padyHa
HepacriopelheHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

6. MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYTA

Y xmwbagama ANHapa

30.06.2017. 30.06.2016.

IIpuxonu ox mpoaaje y 3eMibu

[Mpuxonu ox mpozaaje Npous3BoAa U yciayra y 3eMJbU 625.054 688.571
Ipuxoau ox npoaaje pode y 3eMibH 49.533 25.525
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY

[Tpuxonu ox mpozaaje Npou3BoAa M yciayra y HHOCTPaHCTBY 431.257 785.407
IIpuxoau ox npoaaje pode y HHOCTPAHCTBY 38.782 3.514

1.144.626 1.503.017

7. HOCJIOBHU U TEOI'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycnyze y oKeupy nocio06HuUX cezvenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpumapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
M yCIIyre CBaKoT O] OBHX CErMEHAaTa Cy Kao IITO CICIH:

TI'ymenu npou3600u — NpOU3BOAA U MPOJAja OCTAIUX MIPOM3BOAA OJ TYME Kao IITO Cy NMPOM3BOAU 3a
NPOTEKTHPame, LIEBH U T'yMEHH IPOU3BOJM 3a ayTO MHIAYCTPH]jY, IIPOM3BOAM O I'yME 3a PYIHHKE,
JIONTE ¥ CIIOPTCKH PEKBU3UTH.

Xemujcku npouzeoou — TPOM3BOAKA W IIPOJAja XEMHMjCKHX Ipou3Boja: 0o0ja, JlaKOBa U CIMYHUX
IIPOM3BO/IA, TYTKaJIa, )KEJIaTHHA U JICIKOBA.

Obyha —nipon3BoHba U Ipoaaja rymene oOyhe.

Tpeosune — Mmanomponaja W Benenpogaja pobOe yriIaBHOM M3 MPOU3BOTHOT MPOTpaMa OCTaIMX
cerMeHaTa, Kao ¥ MapKeTHHT, JUCTPHOYLHja U POJaja CIOJBHUX U YHYTPAIIBUX ayTo TyMa.

Venyorcne denamnocmu — npyxarme yciayra TyporepaTrepa, TYpUCTHUKOT CMEITaja, KeTeprHra, yciyra
3amTuTe U 00e30ehema U OCTalTuX yCiIyTa.

Mamuuno npedyselie — XONJUHT TIOCIIOBH, YIIPaBJbabe U (PUHAHCHpame 3aBUCHUM TIpeny3ehnma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmeHmuma

Y xwbagama AUHapa

ExcTepHa npoaaja HurepHa npoaaja YkynHo
30.06.2017.30.06.2016. 30.06.2017. 30.06.2016. 30.06.2017. 30.06.2016.
Tprosuna 84.399 74.180 848 3.427 85.247 77.607
VYeiyxHe 1enaTHOCTH 445.802 471.259 34.644 40.877 480.446 512.136
Matugno npenysehe 614.266  957.578 57.402 60.695 671.668 1.018.272
1.237.361 1.608.015
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (92.735)  (104.998)
Emmvmunaanmje
Konconunoauu
NPUXOJH O] IIPOiaje 1.144.626 1.503.017
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Pesyﬂmam no NOCNOBHUM ceemernmuma

Y xubagama q1uHapa

30.06.2017. 30.06.2016.

Tprosuna* (27.077) 23.778
YenmyKHE IeTaTHOCTH 43.017 56.078
MaruuHo npeny3ehe* (21.015) 168.418
VKYITHO 3a CBE CETMEHTE (5.075) 136.117
Enmumunanmje (52.776) (14.067)
Jo6ut (ry6urax) mpe ornope3nBama (57.851) (150.184)
opes Ha I00HT (8.517) (10.318
Opso)xeHu ope3 Ha 100uT / (26)

Hero nobutak (ryourax) (66.368) (160.529)

* Ha nan 11.09.201501uHe je U3BpLIEHa CTaTyCHA IPOMEHA TPHIIajaba 3aBUCHUX eHTHTeTa — Turap
O0yha 1.0.0, Turap Texuuuka ryma a.0.0 1 Turap Xemujcku Npou3BOAHM /1.0.0. MATHYHO] KOMITAaHHjH
Twurap a.n. [Ipukazanu nogaiy 3a NpOU3BOJHE CHTUTETE 00YXBaTajy FbUXOBO ITOCIOBAbE Kao
camoctanHux enrurera 10 11.09.20150aune. Hakon crarycHe npomene, ox 12.09.201501une je
LIEJIOKYITHO NIOCJIOBAaE€ OBUX EHTHUTETA IIPHKa3aHO Y OKBUPY OJaTaKa KOju ce 0JTHOCE Ha MaTHYHY
kommnaunujy Turap a.n

Cpedcmea u obaeeze no NOCI0BHUM CEZMEHMUMA

CpeacTBa OobaBe3se

30jyn  31lpmenembap 30.jyu 31 genemoap

2017. 2016. 2017. 2016.
Tprosuna* 257.701 291.440 366.386 372.024
YenmyKHE eTaTHOCTH 857.643 913.461 368.230 384.250
Marngso npeaysehe * 5.425.341 5.524.944 6.136.320 7.966.783
VYKynHO 3a CBE CErMEHTe 6.540.685 6.729.845 6.870.936 8.723.057
Enumunanuje (385.582) (405.708) (422.180) (442.289)
KoHnconunosano 6.241.807 6.324.137 6.448.756  8.280.768

* Tproeuna —o6yxBara” Ti-Car 1.0.0 1 cBa uHO npeny3eha, Koja ce KOHCONUY]Y.
* MatuuHo npenysehe — o6yxsata Turap a.n. u npunojeHe 3aBucte entutere ( T.O6yhy, T.Texuudky
rymy u T.XeMujcke mpou3Boe).

8. HPUXOAN O AKTUBUPAIbBA YUHNHAKA

IIpuxoau ox akTUBHpama yunHaka Ha gaH 31. mapt 2017.romuHe y ykymHOM wu3HOCY ox 5.397
xuibane auHapa (31. mapr 2016. roauna:3.298 xupane auHapa). OBH OpUXOIU CE€ OJHOCE HA
n3rpajmy rpal)eBUHCKHX o0jekara y COICTBEHO] pexxuju. KoHkpeTHO, paau ce o narpanmu objexara y
OKBHpPY Kopnopauuje, nusecturop je Ciobonna 3oHe a.n. Ilupor, a m3Bohau pagoBa je 3aBHCHO
npenysehe Turap Mukon x1.0.0 Iupor..
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9. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xmwbagama AWHapa

10. TPOUIKOBU MATEPUJAJIA
Y xubagama q1uHapa
31.03.2017. 30.06.2016.
TpouikoBu MaTepHjaia 3a u3paiay 325.358 453.022
TpOIIKOBH PEIKUjCKOT MaTepHjaia 8.570 8.972
TpOIIKOBH €IEKTPHUYHE CHEPTHje 28.384 24.070
Ocrayiu TpOIIKOBH TOPHBA M EHEPTH]jE 54.139 47.613
416.451 533.676
11. TPOUIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIU JIMYHU PACXO/IHU
Y xu/bagama quHapa
30.06.2017.  30.06.2016.
TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HaKHaa 3apaaa 437.144 466.972
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie U HaKHaIe 80.292 88.055
Haknane no ocHOBY yrosopa 885 986
Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa 4.204 4,232
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 7.676 15.274
TpouikoBu npeBo3a Ha 1Mocao U ca nocia 14.408 8.323
OcTany JUYHU PacXOId M HaKHAIE 3.350 5.578
547.959 589.420
12. TPOUIKOBU AMOPTU3SALIUJE U PESEPBUCAIHA

30.06.2017. 30.06.2016.
IMpuxoan ox mpemuja, CyOBECHIM]a, perpeca U KOMIIEH3aIH]ja / /
[Ipuxox ox 3aKynHuHA 11.009 8.594
HaxnanHo onoOpenn pabaTu o 0CHOBY HaOaBKe pode / /
Ocranu MocI0BHU NPUXOIU 2.680 1.513
13.689 10.107

Y xmwbagama AWHapa

30.06.2017.  30.06.2016.
TpouikoBu amopTH3aluje 75.524 81.281
TpoukoBH pe3epBucamba / /
Ocrana IyropoyHa pe3epBucama / /
75.524 81.281
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13.

14.

15.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpolikoBH yciryra Ha U3paay yauHaKa
Tpomxkosu IITT ycnyra

TpOIKOBY OCTAINX TPAHCIIOPTHHUX YCITyTa
TpoikoBu yciyra ofp:xaBama

TpoikoBu 3aKymmHUHA

TpourkoBu cajMoBa

TpolKkoBYU pekiiaMe U mpomnarase
TpoIIKOBY HCTpaKUBAKHA

TpOIIKOBU OCTaTNX MPOU3BOIHHUX YCIIyra
TpolkoBu peBu3mje, aABOKATCKUX U IPYTHX KOHCYIT.yCIyra
OcTayu TPOIIKOBH HETIPOU3BOIHUX YCIIyra
TpoikoBu penpe3eHTanuje

TponrkoBu nmpemuja ocurypama

TpoumkoBu TIATHOT IPOMETA

TpomkoBu 4aHapruHa

TpomkoBu mopesa M JOMIPUHOCA

OcTanyu HeMaTepHjaTHu TPOIIKOBH

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHN

[Ipuxonm ox kamaTa O OCHOBY ITaCMaHa M MPOIICHE GUH.HHCTP.

ITpuxoau 1Mo OCHOBY 3aTe3HUX Kamara
[To3uTHBHE KypCcHE pa3iiuKe
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOIN

OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxonu xamara
HerarugHe kypcHe pasnuke
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa

30.06.2017.  30.06.2016.
4.086 2.913
4.715 4.540

165.381 154.458
6.224 6.519
4.716 7.422

1 5
1.539 2.848
/ /
15.451 17.398
/ 3.588
11.065 11.394
1.845 1.467
5.729 6.306
3.557 2.677
602 583
12.999 15.439
6.329 8.015
244.239 245,572

Y xu/bagama quHapa

30.06.2017. 30.06.2016.
875 825
/ /
125.701 9.628
358 /
126.934 10.453

Y xubagama q1uHapa

30.06.2017. 30.06.2016.
81.389 131.847
11.815 91.925

1.927 4.019
95.131 227.791

Cxonno ycojeHoMm YIIIIP-y, pacxoam kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuThMma IaTUM
OaHKama M ocurypaBajyhum apymreuma y ckiiajsy ca OTIUIATHUM IUIaHOBHMA.

16



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2017.romune

16.

17.

18.

OCTAJIA ITPUXO/ U

Y xmwbagama AWHapa

30.06.2017. 30.06.2016.
Jobumwm o mpojiaje OCHOBHHUX CPEACTaBa M HEMATep yJiarama 1.691 3.121
Jloburn on yuenrha y karnurany
Jobumm on mposaje MaTepujana
Bumikosu
[puxoau ox cMamema 006aBe3a 59
IMpuxoau o1 yKuaama IyrOpOYHUX Pe3epBUCAbA
IMpuxoau ox yckiahuBama BpEHOCTH KPATKOPOUHUX IJIACMAHA
[Mpuxoau ox yckiahuBama BpEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBa
Jpyru ocTany Mpuxoau 7.768 15.505
IMpuxoau on yckialjuBama BpEIHOCTH MOTPAKUBAHA
Hamnahena ormucHa notpaxkubama

9.518 18.626

OCTAJIM PACXOIHU
Y xubagama q1uHapa

30.06.2017. 30.06.2016.
I'yOuum ox npojiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa M HEMaTep yjarama 183
MamwKkoBu 459 78
Ortmuc motpaxuBama (moehame ncmpaBKe BpEeAHOCTH)
Pacxoau o yckinaljuBama BPEAHOCTH 3aIHXa 85 149
Pacxoau o yckinaljuBama BpEJHOCTH OTPAKHBAHA 6 26
Jpyru ocTainu pacxoau 801 1269

Pacxonau o ycknahusama Bpennoctu ocH. Cpen. U Hemar. Yiar.

O06e3Bpeheme 3ammuxa MaTepuojaia u pooe

1.351 1.705
3APAJIA IO AKIIUJN
VY xubanama quHapa
30.06.2017. 30.06.2016.
Hero nobutak (ryoutak) (65.603) (160.529)
IIpocedan moHaeprcaHu OPOj aKkIKja y TOKY TOIUHE 7.665.481 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (8,56) (93,41)

VY ckinany ca 3akspyuxoMm Briane PenyGnuke CpOuje ox 13.09.2016G0auHe, KojuM ce aje carjlacHOCT
U TIpernopykKa MoBepHonrMMa ca JpKaBHUM yuelnheM y KaluTaly Ja CBOja MOTPakuBabha KOHBEPTY]Y Y
TpajHu ynor y kamutany Jpymrsa, 10 kpaja mapta 2017 romune cnposeaene cy V, VI, VII u VI
emucHja o0M4yHMX akuuja. OBOM MPUIMKOM je YKYIHO eMHTOBaHO u ynucano 5.947.02100ununx
aKIiuja, HOMUHAJIHE BPeIHOCT o1 374 nuHapa 1o akiyjH, YKylHe HOMHHAIHE BPEIHOCTH EMHUCH]ja OJf
2.224.186xumb.auHapa. Ykynad Opoj akiuja va aad 30jyna 2017 ronune nznocu 7.665.48lo6uunnx
aKiuja.
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19. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ocrana Hemarep. YkynHo
HeMmarep. yiaaramay HeMmarep.
Jluuenue yiarama npunpeMu yaarama
Ha6aBana BpeaHocT
Crame 1. janyapa 2016.roagune 47.199 424.883 3.883 475.965
[osehama 54 58 112
Ipenocu 108 (108) -
Pacxon (172) (172)
CMamema
[penocu cal(Ha) HEKpETHUHA,

MOCTPOjeHha U OIIpeMe 128 (20) 108
O0e3Bpeljerse 10 MPOLEHH (78) (78)
O0e3Bpeheme (42.489) (42.489)
Crame 31. netiem6pa 2016.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
Crame 1. janyapa 2017.roguse 47.189 382.522 3.735 433.446
[Mosehama
IIpenocu
Pacxon
CMamema
Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,

NOCTPOjCHba 1 OIpeMe
06e3Bpeheme
Crame 31.mapta 2017.roaune 47.189 382.522 3.735 433.446
HUcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 1. janyapa 2016.roauHe 39.766 156.339 196.105
O06e3Bpeheme (19.841) (19.841)
O6e3Bpeheme 1o nporeHn 95 4.238 4.333
[Ipenocu 54 54
Pacxon (172) (172)
Awmopru3anuja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. nenem6pa 2016.romune 41.526 183.158 / 224.685
Crame 1. janyapa 2017.roause 41.526 183.158 / 224.685
AmopTuzanuja 1.435 19.086 / 20.521
Crame 31.mapta 2017.roauue 42.961 202.244 / 245.205
Canaunrmba BpeTHOCT HA JIaH!

- 31.mapra 2017.rogune 4.228 180.278 3.734 188.240

- 31.neuembpa 2016.roaune 5.663 199.364 3.735 208.762

18



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2017.romune

20. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

ABaHcHU U Husect.
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y HEKpPEeTHHH
mre H 00jexTH H ompeMa cpeacTea TOKY YkynHo e

Ha6aBHa BpegHoCT
Crame Ha naH 1 janyapa

2016.roxune 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334 5.271.503 292.513
IToBehama TOKOM roguHe 4.439 12.604 561 67.459 85.063
IMosehama - mpoueHa 596 596
AKTHBUpama 141.926 5.197 76 (147.199 -
Ipenocu ca/(na) Hemar.

ylarama
Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
IIpeHoC ca MHB HEKPETH.
Iponaja (22.820) (7.935) (30.755)
Bumax 676 676
Mamak (1.416) (1.416)
IIpenoc
Edexar npouene Ha pes
pe3epse
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMEHCHHX TIPOJIaj1
Ocraio (18.373) 13.58: (4.790
Oryhema 1 pacxooBarmba (13.115 (13.115
O6e3Bpeher 1o nporeHn

(9.000) (1.053 (10.053 (26.366)

TpekmKema 4z (6.880) 48¢ (6.353 34
Crame Ha naH 31. neriembap

2016. ronune 490.421 2.936.169 1.738.948 11.210 114.608 5.291.256 266.181
Crame Ha aaH 1janyapa

2017 ropune 490.421 2.936.16¢ 1.738.948 11.210 114.608 5.291.356 266.18
IMosehama TokoM roanHe 271 32.655 32.926
IMosehata - nporieHa
AKTHBUpama 26.046 (26.046 /
Ipenocu ca/(na) Hemar.

ylarama

Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
Ipenoc ca MHB HEKpETH.
Iponaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

Edexar npouene Ha peB
pesepse

[Ipenoc ca cpencrasa
HaMCH-EHHUX IPOJIaju

Ocraino
Oo6e3ppeheme

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha gaH 31jyHa
2017 roauue 490.692 2.936.169 1.764.994 11.210 121.217 5.324.282 266.181
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HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa

“TUTAP” A[., IUPOT

2016.roauue 289.523 1.022.692 11.726 1.323.942
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 36.574 77.612 2.058 116.244
[pexmmxeme (3.260) (3.260)
Otyhema u pacxonoBama (11.611 (11.611
Iponaja (2.225) (2.225
Mamak (2.424 (2.424
Oo6e3Bpeheme o mporeH 35.207 12.29¢ 7 / 47.51:
Mamak (2.424 (2.424
Ocraio (1.394) (1.394
Crame Ha naH 31. neriembap
2016.roauue 357.685 1.098.568 10.531 1.466.784
HcenpaBka BpeHocTH
Crame Ha aaH 1janyapa
2017 roauue 357.685 1.098.568 10.531 1.466.784
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 19.066 61.446 131 80.643
Ocrano
Crame Ha gaH 3)jyna 2017.
roJ1He - 376.751 1.160.014 10.662 1.547.427 -
Cajgamma BpPeHOCT:
- 31.jyna 2017.rox. 490.692 2.559.418 604.980 548 125.689 3.781.327 266.181
- 31.neuembap 2016.rox. 490.421 2.578.484 640.380 679 114.608 3.824.571 266.181

Hag Behmm Opojem rpaleBuHCKHX oOjekaTa m ompeme JpymiTBa jorupaHux Ha Behem Opojy mokarja
mmpoM PenyOnmke, yCmocTaB/beHa j€ XWITOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHHX OaHaka, Kao
cpencTBo obOe3beljera AyropoYHUX M KPaTKOPOUYHUX KpeauTa. JletasbaH mperie]] JaTuxX XUIOTeKa Haazn
ce Ha cTpanu 59 M3Beuiraja o nocnoBamwy 3a nepuoj janyap-jya 2017 .roxuse.

21, YUYEII'RA Y KAIIUTAJY

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy:.

VYyemha y kanuTtany 6aHaka
VYuemrha y kanuTany Ipyrux npaBHUX JIMIA

Hcnpaska BpegHOCTH y4yemha y KamuTary

Y xu/bagama quHapa

30. jyn 2017. 31.peuembap

2016.
/ /

92 94
891 891
983 985
(400) (400)
583 585
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22.

23.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHUA

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 2017. 31.nemembap

2016.

JIyropo4yHH KpeanuTH JaTH 3anocieHnma (craMOeHu) 8.072 8.072

Jpyru nyropodsu (pMHAHCH]jCKH TUIACMaHH / /
8.072 8.072
Jlyropo4YHM KpeIUTH JaTH 3arocieHrMa ca crameM Ha qaH 30jyn 2017.roauHe y u3HoCy on

8.072 xwwpana munapa (31. neuemOpa 2016. romume: 8.072 xmipaga auWHApa) OJHOCE C€ HA
MOTPaXKMBamka OJl PaJHUKA M0 OCHOBY JaTHX JYTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEIWTa Ca POKOM OTILIATE 10
20 roguna, ox AaryMa MOTIMCHBAEKa YTOBOpPa M KaMaTHOM cTomoMm y pacrmony ox 1.5% no 2% na
rOMMIIEeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHIM]j€e TlIacCMaHa U IaTyMa MOTIIHCHBAKa T10j€IMHAYHUX YyTOBOPA,
MOCJIE/IHE MOTPAXKKUBALE OJ] PaHHUKA 10 0BOM 0CHOBY nocrieBa 2030.roauHe.

3AJIUXE
Y xuibagama AuHapa
30.jyn 2017. 31.neuembap
2016.
CupoBHHE U MaTepujai 148.620 154.205
PesepBuu nenosu 28.291 29.422
AJat v UHBEHTap, aM0asaxa u ayTo ryme / /
Henospuiena npousBoama 182.516 134.653
T'oroBu npousBoau 393.482 404.217
Poba 346.851 362.736
Jlatu aBaHCH 21.836 36.788
1.121.596 1.122.021
HcnpaBka BpeIHOCTH 3aJIMXa (15.753) (27.709)

1.105.843 1.094.312

Hag Behum Opojem 3ammxa JpymTBa je M3 HMPETXOMHUX IEPHOJAA IIOCIOBamka yCIIOCTABJBEHA 3aJIoTa y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO oOe30ehema qyropouHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. Bpennoctu

KOje Cy JlaTe y 3aJIoT IIpHuKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHoctu koje cy nare y Tabeiu cy ca IB-OM.

3anoronpuman Yronog):;{:r:anym Bpemm]f(Tj Zlanore y
»Arenimja 3a ocuypame u punacuparme u3Bo3za aa beorpan” 55.002.021,0@cx 55.002.021,00
»IIpuBpenna 6anka Beorpan an Beorpan" 120.010.255,6@cx 120.010.255,6(
“Erste bank ad. Novi Sad” 1.000.000,0@yp 123.472.300,00
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 86.765.226,11
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 98.056.144,41
AWK 6anka ag Hum"“ 335.456,0@yp 41.419.523,87
»ATreHIH]a 3a ocurypame aenosuta aja beorpan” (6pucana
1V/2017) 805.331,84yp 99.436.174,55
624.161.645,54
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23a)

24.

25.

ITo ocnoBy VIl emucuje akuuja, 3a10ra Ha HOKPETHUM CTBapUMa U IpaBHMa Koja je Aata ATEHIHjU 3a
ocurypame niernosura aj beorpaxn. Opucana je HakoH npBor kBapTana 2017€ ronune, y anpuiy..

Jlatu aBaHcH

ﬂaTI/I aBaHCHU Ll06aB.]'ba‘~II/IMa Yy 3€MJbU

JaTtu aBaHCcH 100aBIbaYNMa y HHOCTPAHCTBY

HcnpaBka BpeJHOCTH JaTHX aBaHCA

CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

[MpexnacudurkoBana craiHa CpeiCTBa
CpencTBa MocioBama Koja ce 00ycTaBibajy

HHOTPAXKMBAIHA

Kyniu — ocrana nope3ana npasHa Juia
[MorpaxkuBama 0] Kynana y 3eMJbH
[orpaxkuBama 0J] Kynana y HHOCTPaHCTBY
[MorpaxuBama 13 cneunpUIHUX MOCIO0BA
[pennahenn ocranu nopesu u KONPUHOCH
IToTpaxuBama oA 3aMOCICHUX

Ocraia moTpaxxuBama

I/IcnpaBKa BPCAHOCTHU NMOTPAKUBAA

VY xumagama quHapa
30.jyn  31.neuembap

2017. 2016.

1.455 15.729
20.381 21.060
(15.753) (15.857)

6.083 20.932

Y xubagama quHapa
30jyn 2017. 31.nemembap

2016.

384.015 386.004
/ /
384.015 386.004

VY xumagama quHapa
30.jyn 2017. 31.pneuembap

2016.

2.775 2.126
280.130 280.276

144.176 197.500

/ /

/ /

37.111 53.208

/ 13.614
464.192 546.724
(151.239) (152.004)

312.953 394.720

IotpaxuBamwa ox 3anocnenux (37.111xusmb.auHapa) cy Ha man 30jyn 2017roanHe UchpaBibeHa Y
n3Hocy oxn 20.672xoss.quHapa. [IpeocTany M3HOC MOTpakMBamba OJHOCH CE€ Ha MOTPAXKHMBamba 110
OCHOBY MarmbKOBa, aKOHTaIMja 3a CIIy>KOeHa IOTOBama, JIOCIHENH JIe0 MOTPAXUBaka Ol PAIHUKA IO

OCHOBY CTaMOCHHX KpEIUTa U CIUYHO.
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26.

27.

28.

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
30.jyn 2017. 31.memembap

2016.

CTATHCTHKA

Tl'otoBuHa y GiarajHH y JIOKAJIHO] BalIyTH 279 332
I'otoBuHa y GiiarajHu y CTPaHO] BAyTH 150 204
[MTocnoBHU pauyHH y JOKAIHO] BAIYTH 10.527 2.610
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJIyTH 75.138 90.480
Ocrana HOBYaHA CPEaCTBA 2.095 1.782
XaprHje o] BpeJHOCTH EKBUBAJICHTH FOTOBUHE 1.539 /
89.728 95.408

ITOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIbA

VY xumagama qaHapa
31.mapt 2017. 31.memembap

2016.

IotpaxkuBama 3a [11B 22.499 10.214
Oo6pauyHati (YKaJKyJIHCaHH) MPUXOIN / /
PasrpannyeHu TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 4.830 4.830
VYuanpen niahenn TpomkoBu 1.645 4.234
Ocrana ABP 33.500 26.244
PasrpanuucHe HeraTuBHE KYpCHE Pa3iiMKe [0 OCHOBY KPEAUTA / /
PasrpannueHe HEraTUBHE KypPCHE Pas3IMKe [0 OCHOBY 00aBe3a / /
62.474 45.522

Ha nosunuju ocranu ABP ce Hanasm pasrpaHuyeHH IAB HNPHIMKOM YBO3a, KOJU CE€ HE Y3UMa Kao
NPETXOAHU IAB jep joml yBeK Huje IutaheHa mapuHa y u3Hocy ox 14.824xwb.nunapa. [Ipeocranu
nW3HOC 4yMHE OoOpadyHaTH IJIB Ha W3BO3 3a KOju HHje oOe3beleHa moTBpma o MCTymy U3 3eMJbE M
pasrpaHuYeHe peMuje OCUIyparmba.

KAIIUTAJI

VY ckinany ca 3akspyuxoMm Briane PenyGnuke CpOuje ox 13.09.2016G0aunHe, KojuM ce aje carjlacHOCT
Y TIpernopykKa MoBepuonnmMa ca Jp>kaBHUM ydelnheM y KalluTaly Ja CBOja NMOTpakuBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yaor y kamurtany [Jpymrsa, 1o kpaja 2016 roaune cnposenene cy V u VI emucuja oOnuHHX
akiuja. Takohe ce y uctom nepuony 3anoueno u ca emuroBameM VIl u VIII emucuje obnunux akuuja,
aJM je 3BaHW4HO noBehame kanurana y AITP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roxune u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiukom je emuroBaHo 1.448.601o0nuHKX akija, HOMUHAIHE
BpenHOCT 01 374 quHapa 1Mo akiujH, YKYITHE HOMHHAIHE BPEAHOCTH emucHuje ox 541.77 7xvb. quHApa.
Tume je. banka [Tomrancka mreanoHuna a.1. beorpan KoHBepTOBaa CBOja OTPAKHBaKka y KaIUTAI
Hpyurtsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiukoMm je emuroBaHo 3.235.55800n4HuxX akuuja, HOMUHAIHE
BpenHocT ox 374 nuHapa Mo axkOMju, YKyIHE HOMHMHalHe BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
xuJb.quHapa. TuMme cy. AreHinuja 3a ocurypame aeno3ura an beorpan, ®onp 3a pa3soj PemyOuuke
Cpbuje, MunucrapcrBo ¢unancuja, [lopecka VYmpasa u I'pag Ilupor KoHBepTOBasM CBOja
HOTpaXKMBama y KanuTan J[pymrsa.
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Crpykrypa akuujckor kamuraia Ha qaH 30jyn 2017.roaune npema u3Bony LleHtpanHor perucrtpa,
JIeroa v KIMpHUHTa Xaprtja ox Bpennoctu , Turpa® A /L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xmbagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6suka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mregquoHnLa 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 32 IEH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 380.579 4,96% 142.198
Onurruna [upor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,96% 56.191
PemnyOnnuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 796.350 10,40% 298.156
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjcku kanuran Ha gad 30.jyn 2017.roaune cacroju ce o 7.665.481lo0nyHKX aKiyja HOMHHAIHE
BpeaHocTH o1 374 1uHapa 1o jeiHOj aKIHjH.

CrpykTypa aknmjckor kamutana Ha gaH 31lpenembap 2016. romune mpema usBoxny LleHtpamzor
perucTpa, Aeroa U KINUPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cneneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JUHapa
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 581.367 19.50% 217.428
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms noo - Beorpan 380.579 12.76% 142.276
Omntuna [Mupot 244.538 820% 91.431
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 5,03% 56.085
PemnyOnnuuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 4,10% 45,716
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.x. Hosu Cax — Kastodi rgun 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axiyjckn kanmtan Ha gaH 31. nenembap 2016.roaune cacroju ce ox 2.981.32200m4yHux axumja
HOMHHAJIHE BPEJHOCTH 071 374 1MHapa 110 jeIHO] aKIHjH.

Hamowmena: TToctoju u3BecHo Hecnarame usmely LleHTpanHor peructpa, nemnoa u KIupUHra
xaptuja on BpegHoctu ca AlIP-om. Hawmme, y Llentpamnom perucrpy je 30.12.201Gonune
esuzgentupan yruc u VIl emucuje akimja (,banka IMomrancka mrennonuna a.. beorpan® — 1.448.601
akmwja), 1ok je y AIIP-y pememse o noBehamy kanutana usgato 12.01.201toaune. C TvM y Bes je
1 npeTxoHa Tabena paheHa y ckinamy ca pememnma u3 AITP-a
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29.

30.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Hyropouna pesepBucaa Ha naH 30jyn 2017. uznoce 252.240 xmpana munapa (31. neuemOpa
2016romune 252.742xnpana AMHAPA) OMHOCE Ce HA pe3epBUCarba [0 OCHOBY 00aBe3a 3a Genedurmje
3al0CIIeHHUX, Tj. OTIPEMHHMHE 3a OAJa3aK y IMeH3Wjy U jyOunapHe Harpanme y usHocy on 39.396
XWb.JAHApa U Ha pe3epBHcama 3a obaBese npema Permybmmukoj Yopasu Ilapuna u npema Ilopeckoj
VYupasu y usHocy ox 212.844xuss. nuHapa.

[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2016.
HomuHaHa TUCKOHTHA CTOMA 4.0%
OuekrBaHa CTOIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 1.5%

AYTOPOYHE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

30jyn 31 nenembap
2017. 2016.
O0aBese koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KAITUTAI - 1.751.876
Jyropo4nu kpeauTu 4.218.116 4.301.817
O0aBe3e 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 9.769 11.996
Ocrane qyropodsne obaBese 639.377 649.853
4.867.262 6.715.542
Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (827.872) (848.014)
4.039.390 5.867.528
A) ObGage3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAUTAJ
Y xujpaama 1uHapa
Emucuja 31.
Bpoj 30.jyn aenemoOap
aknuja 2017 2016
»banka [Tomrancka mreanonuna a.n. beorpan” VII 1.448.601 541.777
VYxynuo VIl emucuja akuuja 1.448.601 - 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd" VIII 49.248 579.419
“®onp 3a pa3eoj Penybiuke Cpouje Vil 954.350 356.927
MunucrapcTBo GpuHaHCH]a VIl 523.956 195.960
[Mopesu y xopuct Penyonuke VIl 207.110 77.459
I'pan Iupor VIII 894 334
VYxynuo VI emucuja akiuja 3.235.558 - 1.210.099
VYkymHO 00aBe3e KOj ce MOTY KOHBEPTOBATH Y
KarmuTai 4.684.159 - 1.751.876

o xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akibydkom Brane Penybnuke Cpouje on 13.09.2016G0auHe
cuposenere cy V u VI emucnja oOnunux akudja u noBehan kamuran Jpymrsa. Takohe ce y nctom
nepuony 3amodeno u ca emuroBameM VIl u VIl emucuje obmynmx akiuja. 3BaHNYHO TOBehame
kanuTana y AIIP-y eBumeHTHpaHo je y mpBoM kBaprtanry 2017romune Tako 1a cy obaBese Koje ce MOry

KOHBEPTOBATHU Yy KAaIlUTAJI KOHBEPTOBAHE.
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B) Ayropounu KpeauTu

Jlyropo4Hn KpeIuTH y HHOCTPAHCTBY

Kpeaurtop
.Deutsche Investitions end

Y xu/bagama quHapa

Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP

Ocraio

Texyhe nocnehe xyrop. kpenura

Jlyropo4Hn KpeauTu y 3eMJbH

Kpeaurtop

“Cprncka 6anka - EIB”
“®onnx 3a pa3soj Pemryomxe Cpbuje “
AWK 6anka ag Humr"

“Banca Intesa a.d. Beograd “

LPrivredna banka Beograd a.d. Beogra&¥ EYPUBOP

+Eurobank EFG ad Beograd”

LSociete General bank Srbija a.d.
Beograd“

.Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roaumm +

izvoza ad Beograd“
“Erste bank ad. Novi Sad”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauta

Togumma 31.
KaMaTHa Banyra 30.jyn  nmemembap
cTona O3Haka H3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumm +
EVP 7.812.193 944.093 964.589
EVP - - -
944.093 964.589
(185.723) (189.755)
758.370 774.834
Y xmbagama JuHapa
Toanuma 30. 31.
KamMaTHa Baayra jyH aeuemoéap
crona O3Haka H3Hoc 2017. 2016.
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 357.368 365.127
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 362.755 362.755
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 226.526 231.444
3.5 %romgumms +
3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 452.743 462.572
3.5 %romumms +
EVP 1.969.551 238.017 243.185
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVP 615.302 74.358 75.973
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 565.305 577.579
3M EYPUBOP EVP 578.316 69.888 71.406
3.5 %rogums +
3M EYPUBOP EVYP 533.117 64.427 65.825
3.5 %rogums +
3M EVPUBOP  EVP  2.612.494 315500  322.350
3.5 %rogumn +
3M EYPUBOP
EVP 2.741.758 331.341 338.531
3.058.228 3.116.747
(584.081) (588.893)
2.474.147 2.527.854

Jdyropounu kpeautu (koju cy mpe YIIIIPa 6uau xapruje o1 BpeTHOCTH — 00Be3HMIIE)

Kpeaurtop

“WIENER” ocurypame
“WIENER “ peocurypame

Y xubagama guHapa

Tognmma 31.
KaMaTHa Baayra 30.jyn nmeuembap
crona O3naka  M3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumms +
3M EYPUBOP EYP  513.842 62.097 63.445
3.5 Y%roaumms + 129.694
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3M EYPUBOP EVP 15.673 16.014
3.5 %rogumm +

KoMmepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 78.483 80.188
3.5 %rogumm +

TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 21.083 21.541
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 38.459 39.294

215.795 220.482
Tex.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (24.531) (23.672)
191.264 196.810

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropoyanM KpeauruMa je cienche:
Y xubagama guHapa

30jyn 31 nenembap

2017 2016
Jlo 1roaune 794.335 802.320
On 2 o 7 roauua 3.423.781 3.499.498
4.218.116 4.301.818

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.20150aune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje Cy muMe nedunancane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeauTH Kao W o0aBe3e M0 ITyrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca IMPHIanajyhoM KamaTom
3aMemeHH AYTOpOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHMIE W Kamarta
3akspyuHO ca 16.06.2015roqune Kamartha cToma je Ha HHBOY TpoMmeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHULY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roauHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce ormiahyje camo kamara +
5 roauna otriate kamare W rTiaBHuIE). [Ipu yemy je HOBa IIABHHUIA KPEAUTA U3PAXKEHA y €ypHMa,
OJTHOCHO y JI€BU3HO] KJIay3yJlU y eypuMa.

VY cknany ca npeaBuleHUM OTILIATHUM IUIaHOBHMa Ipejc nepuox uctuue jyna 2017.1e roanHe o kana
MOYMIbE OTIUIATa YTBphEeHMX TIJaBHUIA ayra. Y (UHAHCHJCKMM H3BEIITajuMa je carjiacHO TOMe
M3BpIIIEH IPEHOC 00aBe3a Koje mocreBajy Ha Hamtaty y 2017.ej roausu. .

B) O6aBe3e o 0CHOBY (\MHAHCHjCKOT JIM3HHTA
Y xwbagama AHHapa

30Mp MHHHMAJIHUX Capamma BpeHoCT
paTa JIM3HHTa MHUHHMAJIHUX PaTa JIM3UHTa
31. neuemobap 31. nememobap
2016 2016.
30jyn 2017. 30jyn 2017.
Hocnesa sa naaharve:
- JI0 jeIHE TOMHE 3.590 6.087 3.289 5.375
- O]l jeIHE 10 MET TOIMHA 6.814 6.964 6.480 6.621
10.404 13.051 9.769 11.996
Munyc Oyayhu TponkoBu pUHAHCHPaba (635) (1.055)
Capaima BpeIHOCT MUHUMAJIHHUX paTa
JM3MHTa 9.769 11.996 9.769 11.996
Tekyhu neo gyropounux obasesa 3.289 5.375
Ocrtaze gyropoutne obaBese 6.480 6.621
9.769 11.996
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2017.romune

31.

I') Ocrase gyropouHe o6aBe3e-npoBepu

Ocrane ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbBH U
HWHOCTPAHCTBY

Ocrane nyropoune obasese - JlokanaHa camoyrnpasa

Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA

Texk.mocnehe ocranux ayrop.o6asesa

Hocnehe o6aBe3a mo octanuMm ayropouHumM obasesama je cienehe:

Y xu/bagama quHapa

31 nenem6ap
31mapt 2016.
2017
506.295 514.981
88.028 88.840
45.054 46.032
639.377 649.853
(30.248) (31.059)
609.129 618.794

Y xubagama guHapa

Jo 1ronune
On 2 no7 roguHa

31 nemem6ap
31mapr 2016
2017
30.248 31.059
609.129 618.794
639.377 649.853

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune u3BpuieHo je
ycarjaiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMe jaedpuHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKOpouHe oOaBe3e U
BUMa Tpunangajyhe kamare 3aMemeHe AYTrOpOYHUM oOaBe3ama ca MEepPHoJOM OTIUIaTe Ol / ToJuHa

(rpejc mepron 2 roanHe Kaja ce oTmiahyje camo kamara).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Tekyha nocrieha myropo4Hux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HHMIIA) M TM3KMHTA

Ocrane kpaTKopodHe o0aBe3e

Texyha nocneha nyropounnx o6asesa

Y xu/bagama quHapa

31penembap
2016.

30 jyn 2017.
827.872 848.014
827.872 848.014

Ha nan 30jyn 2017.ronune texyha nocneha nyropounux obasesa y uznocy ox 827.872xusb.auHapa
(31perembap 2016..romuue - 848.014xusb. quHApa) OJHOCE CEe HA JE0 IYrOPOYHHX 00aBe3a Koje

nmocrieBajy Ha miahame 1o 1 roaune.

28



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2017.romune

32.

33.

34.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje
Jlo6aBipaun y 3eMJbH

Jlo6aBipbaun y HHOCTPAHCTBY

O6age3se u3 crieupUIHNX OCIOBA

Octane o6aBe3e U3 MOCIOBaba
Hedakrypucane ob6aBese npema go0aBpaunMa

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

ObaBe3se 3a OpyTo 3apajne

O0bagese 3a Kamare

O0agese 3a quBuaeH e U yuemrha y nooutn
Ocrane o6aBe3e U3 MOCIOBHHUX OJHOCA

Y xu/bagama quHapa

30jyn 2017. 31naeuembap

2016.

3.019 2.287
55.040 46.027
424.814 413.639
149.414 230.851

/ -

5.522 5.512

/ -
637.809 698.316

Y xubagama q1uHapa

30jyn 2017. 31lpemembap
2016.
347.388 286.414
197.594 133.789
2.894 2.082
16.578 14.011
564.454 436.296

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Oo6aBesa 3a [1/IB

O6agBese 10 CHOBY OCTJIMX IOPe3a U OTPHUHOCA
OOpauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU
Ocrana [1BP

Y xu/bagama quHapa
30jyn 2017. 31.pemembap

2016.

8.547 11.444
3.596 5.894
55.376 56.748
/ -
67.519 74.086
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HATIOMEHE ¥3 KOHCOMTHIOBAHE ®HHAHCHICKE U3BEIITAJE
30, jyu 2017, roaunne

35, JAEBH3HHM K¥PCEBH

Cpemms EYPCCBN 33 JOCBHIE, }'TﬂpﬁEIIH Ha MCE}}'EHHHE[’.‘ICHOM TPAHLTY HeBH3d, NPHMEmREHH 34
npepatuyH ACEHIHAX I'IO3H[IIin OHAAHCA CTalba Y OHBAPE, 34 l'IOjEI[H!IE FIIABHE BANYTE CY ounn coenehn:

30.jyn 3l.neuembap

2017. 2016.

usp 05,6461 117.1353
EUR 20,8486 123.4723
GBP 1374842 143.8065
CHF 110,3842 114.8473

'\\
SACTYTIHHIK
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