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Hasns TUTAP A.[l., KoHconuaoBaHu nsBeLlTaj

CeguwrTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJTAHC CTAHA - KoHCoOnNuaoBaHU
Ha aaH 31.12.2016. roguHe

-y Xurbafgama aunHapa -

WU3Hoc
Mpyna
pauyHa, No3nLunJA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHO cTare
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUICAHUN A HEYNNATREHU
00 KAMUTAR 0001
B. CTATHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 4.308.171 4.530.441 5.113.669
. HEMATEPWUJATTHA MOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 208.762 279.860 415.482
010 m )
1. ¥Ynarawa y pa3sBoj 0004 199.364 268.544 368.482
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHue, pobHe
1N Oeo | unycnyxHe mapke, codTBep 1 ocTana 0005 5.663 7.434 16.243
019 npaea
013 n
€0 019 3. N'yasun 0006
014 n )
4. OcTtana HemaTtepujanHa UMOBMHa 0007 3
neo 019
015un | 5. HemartepujanHa UMOBMHA Y 0008 3735 3879 30.757
geo 019 | npunpemun
0161 16 A ' 0009
neo 019 | & BaHCW 3a HemaTtepujarnHy UMOBUHY
1. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA
02 OlNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4.090.752 4.240.075 4.674.321
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo |1. 3emmbuwrte 0011 490.421 517.802 525.279
029
022 n )
2. 'paheBuHCKM 06jexkTm 0012 2.578.484 2.518.424 2.678.462
neo 029
023 n .
3. MocTpojera 1 onpema 0013 640.380 723.714 800.631
neo 029
024 n
4. ilHBeCTULMNOHE HEKPETHUHE 0014 266.181 292.513 582.070
neo 029
025 u | 5. OcTane HekpeTHMHE, NOCTpojerba U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHMHe, nocTpojera u onpema y 0016 04.371 161.394 57.190
geo 029 | npunpemu
027un |7. lear_aH:a Ha TyuM HekpeTHMHama, 0017 679 6.288 10.749
aeo 029 | nocTpojernma n onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKpeTHUHe, NOoCTpojeHa 0018 20.236 19 940 19.940
neo 029 | n onpemy




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, MO3ULIMJA AOM |  HanowmeHa 6poj Mperxoana roaua
pauyH Tekyha roguHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTare
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMOJTOWKA CPE[CTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) LYk
030, 031
nnpeo |1. lWywme n Buweroguiuten 3acagm 0020
039
032 u
feo 039 2. OcHOBHO CTago 0021
037 un
[1€0 039 3. Bbronoluka cpeactea y npunpemum 0022
038 u
[1€0 039 4. ABaHcu 3a BuonoLuka cpeacTea 0023
V. OYTrOPOYHN ®NHAHCWUJCKA
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 |0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 202 8.657 10.506 23.866
0033)
040 mn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHux nuua
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHmx
NpaBHUX NMLA W 3ajeHNYKUM 0026 491 491 12.018
neo 049
nogyxsatnma
94042 1 3. Yyewha y kanutany octanmx
e0 049 | MPaBHMXMUa M Apyre xapTuje of 0027 94 94 94
A BPEAHOCTU pacrnonoxvee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHu nracMaHn MaTU4HUM U 0028
M 0eo | 3aBUCHMM MpaBHUM NuLMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHn nracmaHmn octanvm 0029
1M Ooeo | noBesaHMM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
npgeo | 6. [lyropouHu nnacMaHun y 3emsrbu 0030
049
neo 045
raoo |7 Byropeuus nmacuziny
049
046 n | 8. XapTuje oa BpeaHOCTH Koje ce apxe
0032
neo 049 | mo pocneha
048 1 | 9. OcTanu OyropoyHmn hrHaHCHjckn 0033 8.072 9.921 11754
neo 049 | nnacmanmn
V. OYTOPOYHA MOTPAXXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. NoTpaxusara og MaTUYHOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX nuua
051 un | 2. NoTpaxusara og ocTanmx
0036
neo 059 | noeesaHux nuua
0521 | 3. MNMoTpaxunBara N0 OCHOBY NpoAaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeanT
053 n | 4. Motpaxuneake 3a npoaajy no
. 0038
aeo 059 | yroBoprMa 0 PUMHAHCKCKOM FIM3NHTY
054 1 )
[1€0 059 5. MoTpaxuBara Mo OCHOBY jeMcTBa 0039
055u
€0 059 6. CnopHa 1 Cymm1Ba NoTpaxunsarba 0040
056 1
[1€0 059 7. OcTtana pyropoyHa notpaxunsarba 0041
288 B. OOJIOXKEHA MOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

Mpyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxonHa roguHa
pasyH Tekyha roauHa Kpajwe crame lMoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
I'. OGPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 2.015.966 2.117.297 1.884.157
0069 + 0070)
I. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1|} 0049 + 0050) 0044 1.480.316 1.588.154 1.174.846
10 | 1. Marepujan, pesepaum aenosu, anat | g, 5 183.353 129.280 97.547
CUTaH UHBEHTap
11 |2 HepospleHa npoussoAk-a u 0046 134.653 136.514 166.214
HefOBpLUEHE ycnyre
12 3. [oToBM NponsBoau 0047 392.638 391.998 252.125
13 4. Poba 0048 362.736 509.357 595.272
14 5. CtanHa cpeacTBa HameweHa npofaju | 0049 386.004 399.680 27.162
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 20.932 21.325 36.526
II. NTOTPAXXNBAHSA MO OCHOBY
20 NMPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 341.512 310.266 393.108
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 1 | 1. Kynuu y 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBUCHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha u
0053
neo 209 | 3aBicHa npaBHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - ocTana nosesaHa 0054 2126 3832 3402
neo 209 | npaBHa nuua
203 n | 4. Kynum y nHocTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npaBHa nuua
204 v | 5. Kynun y 3emrsu 0056 174.868 224.271 282.629
neo 209
205 n
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 164.518 82.163 107.077
209
206 n | 7. OcTana noTpaxuBara no OCHOBY
) 0058
neo 209 | npoaaje
IIl. NOTPAXUBAHA U3
21 CMEUNOPNYHNX TTOCIIOBA e 129 1.384
22 IV. OPYTA TIOTPAXUBAHA 0060 53.208 70.845 52.005
V. ®IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTW | 0061
KPO3 BUNNAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCWJICKN
236 n | MIACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 472
237 0066 + 0067)
230 n | 1. Kpatkopo4Hu KpeauTun 1 nnacMaHu -
0063
neo 239 | matuyHa n 3aBUCHa npaBHa nuua
231 1 | 2. Kpatkopo4Hu KpeauTun 1 nnacMaHu - 0064 472
neo 239 | octana noBe3aHa npasBHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTun 1 3ajMoBmn y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKopoyHW KpeauTun 1 3ajMoBmn y
0066
[eo 239 | MHOCTpaHCTBY




U3HoC

Mpyna
padyHa, MO3ULIMJA Aon Hanowmena 6poj 1[G ({6 LR
pasyH Tekyha roauHa Kpajwe crame lMoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKkopoUHN hMHAHCK]CKM
0067
238 n | nnacmaHu
neo 239
VII. TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU A
24 FOTOBVHA 0068 95.408 85.481 194.656
27 VIII. MOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT | 0069 10.214 16.541 22.943
28 ocum | IX. AKTVIBHA BPEMEHCKA
288 PASIPAHNYEFLA 0070 35.308 45.881 44.743
0. YKYNMHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.324.137 6.647.738 6.997.826
0043)
88 . BAHBEUJTAHCHA AKTUBA 0072 661.662 811.313
NMACUBA
A. KAMTUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KATTATAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 1.115.014 642.704 642.704
0410)
300 1. AKumjckun kanuTan 0403 1.115.014 642.704 642.704
301 2. Ypenu gpylitaBa ¢ orpaHM4eHoM 0404
ogrosopHoLuhy
302 3. ¥Ynosu 0405
303 4. OpxxaBHuW kanutan 0406
304 5. OpywTBeHu kanuTan 0407
305 6. 3anpyxHu yaenu 0408
306 7. EmycnoHna npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
1. YMIUCAHU A HEYTTNATREHU
31 KAMUTAN 2R
047 n | lll. OTKYN/bEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLIMJE
32 IV. PESEPBE 0413 3.642 5.411 5.409
V. PEBANTIOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJIOPU3ALIUJE
330 HEMATEPUJANHE MUMOBWHE, 0414 1.509.376 1.509.372 1.509.155
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA U
OlMPEME
VI. HEPEAJIM3OBAHW OOBNLIN MO
OCHOBY XAPTWUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | W APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 CBEOBYXBATHOI PE3YITTATA = 101.672 84.716 77.139

(noTpaxkHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Mpyna
pauyHa, NO3NLINJA Aon Hanowmena 6poj SN poTXORHAlICHH
pasyH Tekyha roauHa Kpajwe crame lMoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTM3OBAHW I'YBMLUU MO
OCHOBY XAPTWJA Off BPEOHOCTU
33 ocum | U OPYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA il 4.146 4.976 3.593
(myroBHa canpa padvyHa rpyne 33 ocum
330)
VIII. HEPACMOPEBEHV OOBUTAK
34 (0418 + 0419) Ll
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHnu nobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YHEWWRE BE3 MNPABA KOHTPOJIE | 0420 98.303 91.147 87.802
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.780.492 4.405.805 3.814.092
350 1. l'ybuTak paHujux roouHa 0422 4.361.843 3.814.093 2.369.755
351 2. l'ybutak Tekyhe rognHe 0423 418.649 591.712 1.444.337
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 6.120.270 6.862.923 2.024.795
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 252.742 255.595 254.496
400 1. PesepBucarba 3a TpoLLKoBe Y 0426
rapaHTHOM poKy
401 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE 0427
obHaBrbaka npupodHux Goratcrasa
403 3. PesepBucara 3a TpoLLKoBe 0428
pecTpykTypupara
404 | % Pesepsucarba 3a HakHane v Apyre 0429 39.898 42.692 36.736
6eHeduumje 3anocneHnx
405 |2 Pesepsucakea 3a Tpowkose CyaCKMX | g4 212.844 211.193 217.760
cnopoBa
402 n
409 6. OcTtana 4yropoyHa pesepBucara 0431 1.710
II. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 5.867.528 6.607.328 1.770.299
0439 + 0440)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBepTOBaTH 0433 1751.876
y Kanutan
411 2. O6aBese npema MaTu4HUM U 0434
3aBVICHUM NPaBHUM NuuMMa
412 3. ObaBese npema ocTanMm nNoBe3aHnM 0435
npaBHUM nuLmMma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHMM XapTujama
413 o[ BpeHOCTW Y nepuoay OyXeM of 0436 317.125
roguHy gaHa
414 | O Byropounn kpeanTh v 3gjmosn y 0437 2.715.403 4.379.536 535.359
3eMrbM
415 | ©: AYropouRy Kpeau u sgjmosn y 0438 774.834 950.167 944.950
MHOCTPaHCTBY




U3HoC

Mpyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxonHa roguHa
pasyH Tekyha roauHa Kpajwe crame lMoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No ocHOBY hUHaHCHjcKor 0439 6.621 11.425 15.881
nM3unHra
419 8. OcTane gyropoyHe obaBese 0440 618.794 949.075 274.109
498 B. OONNOXXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 103.786 107.363 114.777
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 2.056.712 1.754.883 6.353.730
(0onm | g469)
498)
|. KPATKOPOYHE ®HAHCWJCKE
42 OBABES3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 848.014 416.816 3.555.912
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopouHu kpeauTvt of MaTUYHUX 1 0444
3aBVICHUX MPaBHUX Nnua
421 2. KpaTkopoyHu KpeamTu of ocTanmx 0445
noBe3aHux NpaBHMX nuua
3. KpaTkopouHu Kpeantmn 1 3ajMoBu y
422 2eMIbI 0446 2.042.605
423 4. KpaTKopoyHM KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e N0 OCHOBY CTanHUX
427 cpencraBa u cpeacTaBa obyctaBrbeHor | 0448 9.452 27.162
nocrnoBaka HameHeHNX npoaaju
424,
425, 6. OcTane KpaTkopoyHe hHaHcujcke 0449 848.014 407.364 1.486.145
426 n | obaBese
429
II. IPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 46.027 56.025 100.564
43 ocum Ill. OBABE3E 13 MNOCIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 652.289 768.531 1.050.547
430
0458)
431 1. JoGaBrbayum - MmaTuyHa 1 3aBuUCHa 0452
npaeHa nuua y 3emrou
432 2. lo6aBrbaun - MaTU4YHa M 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lo6aBrbaun - octana nosesaHa 0454 2287 4.835 4.259
npaBHa nuua y 3emrou
434 4. lobaBrbaum - octana noesesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbauu y 3emrbm 0456 413.639 459.272 502.240
436 6. [lobaBrbaym y MHOCTpaHCTBY 0457 230.851 298.686 532.398
439 7. Octane obaBe3e 13 nocrnoBama 0458 5.512 5.738 11.650
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 436.296 433.906 1.419.881
V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47 HA JOJATY BPEOHOCT 0460 11.444 6.591 32172
VI. OBABE3E 3A OCTAIJE MNOPE3E,
48 [OMPVHOCE W IPYFE AAXBUHE 0461 5.894 12.758 28.787
49 ocum | VII. NACVIBHA BPEMEHCKA
498 PASIPAHYEHLA 0462 56.748 60.256 165.867




0. IYBUTAK U3HAT BUCWUHE
KATIMTATA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 -
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20

1.956.631

2.077.431

1.495.476

| ®. YKYNHA MACMBA (0424 + 0442 +

7| 0441 + 0401 - 0463) 20

6.324.137

6.647.738

6.997.826

89 E. BAHBEUINTAHCHA NMACUBA
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MonyHwaBa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK
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Hasns TUTAP A.[., KoHconuaoBaHu n3BeLwlTaj

CeaovwTte Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUJIAHC YCIIEXA - koHconugoBaHu
3a nepuog on 01.01.2016. no 31.12. 2016. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":ag;:y“a’ No3uumnJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
NPUXoaOu U3 PEOOBHOI NMOCITOBABLA
60 go 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXOAU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) h2L2f 2.994.991 2826617
I. IPNXo4u o NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 80.718 72.569
1. Mpuxogu oa npofaje pobe MaTUYHUM 1
600 3aBVCHVM MpaBHUM NuuUMa Ha gomahem 1003
TPXULITY
2. Mpuxoawn of npoaaje pobe MaTUYHUM 1
601 3aBVCHVM MPaBHUM NULUMA Ha UHOCTPaHOM 1004
TPXULITY
3. MNpuxoawn oa npopaje pobe octanmm
602 nose3aHMM NpaBHUM NuUMMa Ha gomahem 1005 49
TPXULITY
4. Mpuxogu oa nponaje pobe octanum
603 nose3aHMM NpaBHUM NULMMA Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXULITY
604 5. Mpuxoawn on npoaaje pobe Ha fomahem 1007 72 966 60.879
TPXULITY
605 6. Mpuxoawn on npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 7703 11.690
TPXULITY
Il. IPMXOoan oA NPOOAJE NMPOU3BOAA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 2.890.073 2.707.606
1015)
1. MNpuxoamn oa npopaje npoussoaa v ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHMUM NULUMa Ha 1010
gomaheM TpXuLWTY
2. Mpuxoan of npofaje npoussoda u ycnyra
611 MaTU4HUM U 3aBUCHUM MPaBHMUM NULUMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXULLTY
3. Mpuxoan o npopaje npoussoda u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NULMMa Ha 1012 274 290
gomaheM TpXULITY
4. MNpuxogmn of npopaje npoussoga v ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULUTY
614 5. Mpuxoaw on npoaaje npowssoaa u ycnyra Ha 1014 1.485.977 1.462.497
nomahem TpXuLWTY
615 6. Mpuxoan of npoaaje roToBux Npoussoaa u 1015 1.403.822 1244 819
ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY
64 IIl. NPMUXOAWM oA NPEMWNJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTAUWMJA, DOHALIMJA U CI.
65 IV. APYTY MOCNOBHW NMPUXOAN 1017 24.200 46.442
PACXOOU U3 PEOOBHOI NMOCITOBABLA
B. NOCJZIOBHU PACXOOU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.902.117 2.806.701
A ’ 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0




1.l'pyna U3HOC
pauyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NMPOJOATE POBE 1019 78.120 59.117
62 Il. IPUXO AN O AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1020 23.065 39.637
IIl. NTOBEThAHE BPEOHOCTW 3ANTNXA HEOOBPLUEHUX
630 M TOTOBUX NPOM3BOOA M HEQOBPLUEHUX YCIYTA o] 5.080 88.420
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANIMXA HEOOBPLUEHUX 1022
M TOTOBUX NPOM3BOOA U HEQOBPLIEHUX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBWN MATEPWUJATIA 1023 878.098 926.170
513 VI. TPOLWKOBU NOPVBA N EHEPTUJE 1024 155.363 175.642
VII. TPOLWIKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTAMMN NNYHU PACXOM 1025 1.174.909 1.139.438
53 VIII. TPOLWKOBW NMPOU3BOAHUX YCIYTA 1026 385.002 331.925
540 IX. TPOLWKOBU AMOPTU3AUNJIE 1027 160.737 184.122
541 po 549 | X. TPOLIKOBW AYITOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028 2.371 9.188
55 XI. HEMATEPUJAINTHW TPOLLKOBU 1029 95.662 109.156
B. NOCJTIOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 92.874 19.916
. MOCNOBHU T'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 a. ®PUHAHCUJCKWU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 29.780 32.486
66. ocum 662 I. PUHAHCWJICKU NPUXO QW Of NOBE3AHUX NTULIA U
663 1 664 " | OCTAIIN ®UHAHCUJICKN NPUNXOAN (1034 + 1035 + 1033 18.514 295
1036 + 1037)
660 1. ®MHaHCKjCKN NPUXOAN O MAaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 1034
niua
661 2. dUHaHCHCKM NPUXOAW Of, OCTanmux NoBe3aHux NpaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoawn o yyewha y 4OBUTKY NpUAPYKEHUX NpaBHUX 1036
nvua 1 3ajegHUYKMX nogyxeara
669 4. OcTtanu hVHaHCU|CKM MPUXOAM 1037 18.514 295
662 II. IPNXOAN O KAMATA (O TPERUX NINLIA) 1038 1.163 2.679
I1l. NO3UTUBHE KYPCHE PA3INNKE N NMO3NTUBHA
663 1 664 E®EKTW BAINTYTHE KNAY3YNE (NMPEMA TPERUM 1039 10.103 29.512
JIMLIMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 386.494 522.808
56. ocum 562 I. PUHAHCWJCKN PACXOON N3 OOHOCA CA
563 1 564 | NOBE3AHVM NMPABH/M NULIMMA 1 OCTANU 1041 6.019 6.246
SUHAHCUJICKU PACXOOU (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®MHaHCKHjCKN pacxofm 13 OJHOCA ca MaTUYHUM 1 1042
3aBVICHVM MPaBHUM NuuuMa
561 2. ®drHaHcKjcKkM pacxoan U3 ogHoca ca ocTanvm 1043 41
NnoBe3aHUM NpaBHUM nuuMma
565 3. Pacxoaw op yyewwha y rybutky npuapyxeHux npaBHUX 1044
nmua 1 3ajegHUYKMX nogyxeara




lpyna NW3HoC
pauyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
566 n 569 4. OcTtanu hrHaHCKjcKM pacxoan 1045 5.978 6.246
562 II. PACXOOU KAMATA (NMPEMA TPERUM NULUKMMA) 1046 266.888 389.474
I1l. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE U HETATUBHA
563 n 564 E®EKTW BAITYTHE KNAY3YNE (NMPEMA TPERVM 1047 113.587 127.088
JILIMA)
E. DJOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHL A (1032 - 1040) 1048
XK. T'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHL A (1040 - 1032) 1049 356.714 490.322
3. NIPUXoau of YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
683 n 685 OCTAJTE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 10.538 18.608
BPEOHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
U. PACXOOU o YCKNAHBUBAHKA BPEOHOCTU
583 n 585 OCTAJTE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 5.588 27.369
BPEOHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANU NnPuxoaun 1052 34.823 84.087
57 n 58, ocum
583 n 585 K. OCTAIMK PACXOOU 1053 155.013 161.534
. QOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAH A MNMPE
OMNOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCJIOBAHA MNMPE
OMNOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 379.080 556.614
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
: PA4YYHOBOOCTBEHE NONMUTUKE U UCMPABKA
MPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO 'YBUTAK NOCJTOBAH A KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOU NPOMEHE
59-69 PAYYHOBO/CTBEHE MONUTUKE U UCNIPABKA e/ 5253 3.506
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. N'YBUTAK NPE OMNOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 384.333 560.120
- 1056)
M. MOPE3 HA OOBUTAK
721 I. NTOPECKW/ PACXO[ NEPNOOA 1060 18.559 23.903
neo 722 11. OONOXEHW MOPECKU PACXOOW MEPUOOA 1061 272 15
neo 722 11l. OOQJTOXXEHW MOPECKU MPUXOo4WM NMEPUOOA 1062 3.848 7.430
723 P. UCMNAThEHA NUYHA NMPUMAHK A NOCNOOABLA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 399.316 576.608
I. HETO JOBUTAK KOJ/ MPUMNAOA MAHKUHCKM
VAATAUVMA 1066 19.333 15.104
1. HETO JOBUTAK KOJV NMPUMNAOA BERMHCKOM 1067
BINACHUKY
I1l. HETO N'YBUTAK KOJV MPUMNAOA MAHSUHCKUM
VIAFAUUMA 1068 418.649 591.712
IV. HETO I'YBUTAK KOJW NMPUMNALA BERVMHCKOM 1069
BINACHUKY
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNTATY-koHCcOnNnaoBaHu
3a nepuopg ox 01.01.2016. no 31.12. 2016. roguHe

- Yy Xurbagama gmnHapa -

Mpyna Hanomena UsHoc
no3nunJA Aorn
pauyHa, .
pauyH 6poj Tekyha roauHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAKA
I. HETO JOBUTAK (AOIN 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOIN 1065) 2002 399.316 576.608
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK UINKU
F'YBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. NpomeHe pesanopusaunje HematepujanHe
MMOBUWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme

330 a) noBehare peBanopusaLoHnx pe3epsu 2003 4 217
6) cmarbere peBanopusaloHmx pesepsu 2004
2. AkTyapcku fobuvum nnm ryémum no ocHoBy
nnaHoBa AedUHUCaHUX NpUMatrba

331 a) pobuum 2005 830
6) rybuun 2006 1.383
3. Jobuum unu ryérum no ocHoBY ynarawa y
BracHWYKe MHCTPYMEHTe Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) ryéuun 2008
4. [o6vum unm ryéuum no ocHoBY yaenay octanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NPUAPYXKEHNX
apywrasa

333 a) pobuum 2009 24.112 10.922
6) ryéuun 2010
6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 6UTK
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoguma
1. Qo6vum nnu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
(UHAHCW|CKUX N3BeLLTaja MHOCTPaHOr NocnoBaka

334 a) pobuum 2011
6) ryéuun 2012




- [ana 15.05.2017. roguHe
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15 2 3 4 Sl

: 2. JoBuuwn unv rybuumn o UHCTPYMeHaTa 3aluTUTE HeTo

ynarara y UHOCTPaHO NOocrnoBathbe

~ 335 | a)pobuum 2013
B6) ryGuum __2014
3. JoBunun unn rybuum no 0CHOBY MHCTRYMEHATA 3allTnTe
PU3MKa (XeLKMHra) HoBYaHor ToKa

336 |a)nobuun 2015
6) ryGuun 2016
4. Jobuum unm ryGuum no 0CHOBY XapTuja o4 BPEgHOCTH
DacnonoxvuBKX 3a npoaajy
337 a) pobuun 2017
6) ryBuum 2018
|. OCTAIK BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 24.946 9.756
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0 e
II. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHM INYBEUTAK (2004 + ;
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 20 e
I1l. MOPE3 HA OCTAJIM CBEOBYXBATHW OOEUTAK UM
FYBUTAK MEPYOZA A S Jane
IV. HETO OCTAJ CBEOBYXBATHW NOBUTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 2022 21.204 8.293
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW r'YBUTAK (2020 - 2023
2019+ 2021)z0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NMEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 2024 !
+2022-2023) =0 k=t
1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBATAK (2002 - 2001 | ..
+2023 -2022) >0 2025 378.112 568.315
. YKYITAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UMW 3
FYEUTAK (2027 + 2028) = AOI 2024 = 0 unu AOIM 2025 > | 2026
0
1. Mpunicad seRUHCKUM BRAcHULMMA KanuTana 2027
2. npunuc_an BMNACHWULIMMA KOjU HeMajy KOHTPOony 2028
Y Tupoty >

3BeLlTaja 3a NpUBPELHA ApYLUTEE, ﬂénpj;fe W Npeay3eTHUKE




MonywaBa npaBHO nNuLe - Npeay3eTHUK

MaTtuyHum 6poj |0|7(1 (8|7 |7 (6|9 |LWLndpa aenatHoctn

6

4

2|0

MMB 110]0

Hasns TUFAP A.[l., KoHconunaoBaHu U3BeLUTaj

Ceguwrte Muport, Hukone Mawwuha 213

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA T OTOBUHE-koHCconnaoBaHu
3a nepuog on 01.01.2016. pno 31.12.2016. roguHe

-y Xurbafjama aunHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTMU
3001 3.091.435 2.831.931
|. Mpunuem rotoBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTH (1 4o 3)
1. MNpopaaja n NpyMIbeHN aBaHcK 3002 3.033.156 2.760.941
2. NpyMrbeHe kamaTte U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTHU 3003 863 456
3. OcTanu npunuem 13 peqoBHOr NocroBaka 3004 57.416 70.534
1. OgnuBKM roToBMHE M3 MOCNOBHUX akTUBHOCTM (1 00 5) 3005 3.029.516 2.833.110
1. Ucnnate go6aBrbaymMma u gatu aBaHcu 3006 1.610.467 1.258.814
2. 3apage, HakHage 3apaga v ocTanu fMYHK pacxoau 3007 1.191.582 1.322.740
3. MnaheHe kamate 3008 107.102 101.559
4. MNope3 Ha fobuTak 3009 25.656 31.040
5. OAnuBM MO OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 94.709 118.957
11l. HeTo npunue rotoBrHe 13 nocnoBHux akTuBHocTH (I-11) 3011 61.919
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 nocnoBHux aktuHocTy (I1-1) 3012 1.179
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA
3013 44.481 11.308
|. Mpunuem rotoBMHE M3 aKTUBHOCTM UHBECTUpara (1 fo 5)
1. Mpopaja akuuja n yaena (HETO NpUNMBM) 3014 10.677
2. Npopnaja HemaTepujanHe UMOBKHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHba, onpeme U 3015 30.414
6uronoLKkMx cpeacTasa
3. OcTtanu cuHaHCcKjckM nnacMaxu (HeTo NpUNMBK) 3016
4. MpumrbeHe KamaTe M3 akTUBHOCTU UHBECTUPaHa 3017 631
5. NpumrbeHe guBnaeHae 3018 14.067
1. OgnuBKM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBeCTUpara (1 go 3) 3019 63.868 120.133
1. KynoBwuHa akuuja 1 yaena (HETo ognuewu) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, onpemMe 1 3021 63.868 120.133
6uronoLkMx cpeactasa
3. OcTtanu cuHaHCcKHjckM nnacMaHy (HETo OAnMBK) 3022
11l. HeTo npunuBe rotoBMHe 13 aKTUBHOCTU MHBecTUpatba (I-11) 3023
1V. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTMBHOCTM UHBecTuUpatsa (I1-1) 3024 19.387 108.825
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBA 3025
|. MpunvBM roToBUHE M3 akTUBHOCTU HaHcKpara (1 go 5)
1. YBehawe oCHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu Kpeautun (HeTo NPUNMBM) 3027
U3Hoc
Mo3uuuja n
Tekyha roauHa [EECERLE)
Aon roguHa
1 2 3 4
3. KpaTtkopouHu kpeguTu (HETO NpUnmBm) 3028

3029




4. OcTane gyropoyHe obaseae 302_'9'

5. OcTane kpaTkopodHe obasese 3030

Il. OpNuBK rOTOBMHE W3 aKTMBHOCTM (hHaHcupara (1 Ao 6) 3031 32.649 5.919
1. OTKyN CONCTBEHMX akUuja n yaena 3032

2. Jyropoynu kpeauti (04nuen) 3033 1.529 5.919
3. KpaTtkopo4Hy kpeputu (ognuen) 3034

4. OcTtane obase3se (oAnuBM) 3035 26.549

5. DUHAHCH]CKA MU3UHT 13036 4.571

6. McnnaheHe auenaeHae 3037

Ill. HeTo npunue roToBYHE M3 aKTUBHOCTYM huHaHcupara (I-11) 3038

V. HeTto ognve roToByUHE U3 aKTUBHOCTYH inHaHcupawa (l1-1) 3039 32.649 5.919
. CBEFA MPUINKUB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 13040 3.135.916 2.843.239
0. CBETA OOJIUB FOTOBUWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 3.126.033 2.959.162
. HETO NMPUITME FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 9.883

E. HETO OANWUB FOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 115.923
. TOTOBMHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOT MEPUOOA 30’44- 85.481 194 656
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBWHE 3045 1.373 8.762
W. HETATUBHE KYPCHE PAZJTUKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA NOTOBWHE 3046 1.329 2.014
e Sy
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M3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMNMUTANY

3a nepuog on 01.01.2016. go 31.12.2016. rogmnHe - KOHCONMAOBAaHMU

- Y Xurbagamva guHapa —

KomnoHeHTe kanuTtana
onuc 30 31 32
PegHu AOn AoOn YnucaHnu a AOn
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
Kanutan
1 2 3 4 5
MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHE Ha AaH
01.01.2015.
1. a) AyroBHMW cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 5.409
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHuX
rpelaka u NpomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTuKa
2. a) Ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXHO] CTpaHu padyyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015.
a) KopUroBaHW OyroBHW cango padyHa (1a +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KOpUroBaHU NOTPaXXHU cango payyHa (16 -
2a+26)2 0 4006 642.704 4024 4042 5.409
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roanHn
4. a) NPOMeT Ha [yroBHOj CTPaHu payyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa 4008 4026 4044 2
CTambe Ha Kpajy npeTxoAHe roguHe
31.12.2015.
a) AyroBHM canfo padvyHa
5. (3a + 4a - 46) > 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 642.704 4028 4046 5.411
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHuX
rpelaka u NpomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) UcrnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4011 4029 4047
6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.2016.
a) KopuroBaHu OyroBHU cango padyHa (5a +
7. 6a- 66)= 0 4013 4031 4049
6) KOpUroBaHU NOTpaxHU cango payyHa (56 -
6a+66)20 4014 642.704 4032 4050 5.411
NMpomeHe y Tekyhoj 2016. roanHu
8. a) NPOMET Ha [yroBHOj CTPaHu payyHa 4015 4033 4051 1.769
6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa 4016 472.310 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.
a) AyroBHM canfo padvyHa
9. (7a +8a- 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 1.115.014 4036 4054 3.642




PeoHu
Bpoj

onuc

KomMmnoHeHTe KanuTana

Aon

35

047 vn 237

34

ly6urak

Aon

OTKynrbeHe
corncTBeHe
akuuje

Aon

Hepacnopehenu go6urtak

2

6

7

8

MovyeTHO cTake NpeTxogHe roAuHe Ha AaH
01.01.2015.

a) OyroBHU cango padyHa

4055

3.832.302

4073

4091

6) noTpaxHu cango pavyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
NonnTUKa

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4057

4075

4093

6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4058

18.210

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTak€ NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2015.

a) KopuroBaHu JyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4059

3.814.092

4077

4095

6) KOpUroBaHW NOTPaXHU cango payyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roanHn

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4061

591.805

4079

4097

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHU pavyHa

4062

4080

4098

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2015.

a) AyroBHU cango pavyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.405.805

4081

4099

6) noTpaxHn cango pavyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHuX
rpewaka u NpomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4065

4083

4101

6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KopuroBaHu OyroBHU cango padyHa (5a +
6a-66)20

4067

4.405.805

4085

4103

6) KOpUroBaHU NOTpaxHU cango payyHa (56 -
6a+66)=0

4068

4086

4104

lNMpomeHe y Tekyhoj 2016. roannm

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4069

374.687

4087

4105

6) NPOMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU pavyHa

4070

4088

4106

CTtane Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.

a) OyroBHU carngo padyHa
(Ta+8a-86)=20

4071

4.780.492

4089

4107

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76-8a+86)20

4072

4090

4108




PeoHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusaunoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
aoouumn unu
ryouum

Aon

HOobuum unu ryouum
Mo OCHOBY ynaraway
BrlacHUYKe
MHCTPYMeHTE
Kanutana

2

10

11

MoYyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha AaH
01.01.2015.

a) AyroBHU cango padyHa

4109

4127

3.593

4145

6) noTpaxHu cango padyyHa

4110

1.509.155

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NoNnuTUKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTak€ NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015.

a) KOpUroBaHW JyroBHM cango padyHa (1a +
2a-26) =0

4113

4131

3.593

4149

6) KOpUroBaHU NOTPaxkHM cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.155

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roauHn

a) NpoMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

1.383

4151

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4116

217

4134

4152

CTam€e Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2015.

a) AyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4.976

4153

6) noTpaxHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

1.509.372

4136

4154

WcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTHUKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHM pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KOpUroBaHu JyroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4.976

4157

6) KopuroBaHu NoTpaxkH cango padyHa (56 -
6a +66) =0

4122

1.509.372

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2016. roanHun

a) NpoOMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

4159

6) NpOMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4124

4142

830

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHU canpo padvyHa
(Ta+8a-86)=0

4125

4143

4.146

4161

6) noTpaxHu cango padyyHa
(76 - 8a+86) =0

4126

1.509.376

4144

4162
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333
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2

12

13

14

lMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roAuHe Ha
aaH 01.01.

a) OyroBHUW cango payyHa

4163

4181

4199

6) NoTpaxkHM cango pavyHa

4164

164.941

4182

4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHUX
rpeliaka u npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NONNTUKA

a) ucrnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXkHOj CTpaHu
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4yeTHoO cTake
npeTxonHe roguHe Ha gaH 01.01.

a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHM NMOTPaXkHU Cango padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0

4168

164.941

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHOj roAvHMU

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4169

10.922

4187

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4170

4188

4206

CTame Ha Kpajy npeTxogHe roouHe
31.12.

a) AYroBHU canpo pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NoTpaxkHM cango pavyHa
(36-4a+46)20

4172

175.863

4190

4208

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
Pa4YyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) “crnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.

a) KopuroBaHu JyroBHu cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHM NMOTPaXkHW Canfo padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

175.863

4194

4212

lNMpomeHe y Tekyhoj roauHun

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4177

4195

4213

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4178

24.112

4196

4214

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) JyroBHU cango padyHa
(Ta+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NoTpaxkHM cango pavyHa
(76-8a+86)=0

4180

199.975

4198

4216
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: PacnonoX1BIX 33 Npoaajy _
1 2 15 16 17
MoYeTHo cTarke npeTxo.que roOWHe Ha e
AaH 01.01.2015. :
1. | a) pyrosHu canao padyHa 4217
4235 4244 1.513.686
B) noTpaHWU cango padyHa 4218
Mcnpaeka MaTepujanHo sHa4ajHux
Tpeliaka ¥ npoMeHa :
pauyHOBOACTEEHUX NONUTHKA
2 a) MCNpaske Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4218
f 4236 4245 18.210
6) ucnpaeke Ha NOTPaXkHO] CTpaHu padyHa | 4220
- | KoprrosaHo no4eTHo crame.
1 npeTxogHe roouHe Ha aaH 01.01. 2015.
3 a) KopUroBaHu AYroBHY canpo padyHa (1a 4991
3 +2a-26)=20
4237 4246 1.495.476
6) KopNroBaHN NOTPaMHM Cango padyHa 4209
(16-2a+26)=0
lMpomeHe y npeTxonHoj 2015. roguHK.
4, a) NPOMET Ha 4YroBHOj CTPaHK paqyHa 4223 4238
4247 581.955
) NPOMET Ha NOTpaHo] CTPaHn padyHa 4224
Cratse Ha Kpajy npeTxoaHe roduHe.
i 31.12.2015.
i 5 | a)ayroeHu cango pauyHa 4295
= >
(8avsa 46)20 4239 4248 2.077.431
6) noTpaxHW canao pavyHa 4228
(35-4a+46)20
Wcnpagka matepujarnio 2HavajHux
rpeiiaKa ¥ NpoMeHa
pPavyYHOBOACTEEHHUX MONMTUKA
6.
&) ucnpaeke Ha AyroBHO] CTPaHU padyHa 4227
- 4240 4249
) ncnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPaHK padyHa | 4228
KopurosaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2016.
2) KopMroBaHW AYrosHM canao padyHa (5a
" |+6a-66)20 4229
4241 4250 2.077.431
6) KopUroBaHY NOTPAKHU CanNAo padyHa 4230
(56-6a+66)20
Mpotierie y Tekyhoj 2016. roanHu
8. aj MpOMET Ha 4YroBHO] GTPaHM pauyHa 4231
4242 4251 120.800
6) NPOMET Ha NoTPaKHOj CTPaHMU paqyHa 4232
Cran-e Ha Kpajy Tekyhe rogue
31.12.2016.
s M
4243 4252 1.956.631
0) noTpaxHu canao padyHa 4234
(76-8a+86)20
?
i —
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OBpasay nponucar MNpasunHukom o cappkiHi 1 chopmu 06pasaua uHaHCHjCKIX W3EELITaja 33 NPUBPEHA APYLUTE], 3a8PYre H npegyae'runke
.~ ("CnywGenu rnacHuk PC", 6p. 85/2014 u 144/2014)




“TUT'AP” AL, IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

1. OCHUBABE U JEJTATHOCT

“Turap” A.JL., [Tupot (y nasmem tekcry: “MaTu4Ho ApyIITBO™) je MPBOOMTHO ocHOBaHO 1935. roaune
OCHMBAKBEM HMHIYCTPHjCKE pPaJUOHHUIIE 32 MPOU3BOAIKY I'YMEHHX NPOHM3BOJA M CBUX BPCTa I'yMEHE
obyhe. Hakon II cBerckor para, pabpuka nounme ca pagom 20. neuem6bpa 1945. ronune. Toxom 1972.
roause, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTUjH U KOHCTPYKIIHjU, IPOU3BOILY
IMYTHUYKUX PaJHjalHUX ayTo 'yMa ca TeKCTWIHHM mojacoM. TokoMm 1991. roauHe U3BpILCH je ymuc
IIPOMEHe cTaTyca npenyseha y ApyIITBEHO] CBOJUHHU Y ICOHHYKO APYIITBO Y MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996. ronune, npoMeHa HazuBa MatuuHOr npymTa y “Turap” AKIHOHApCKO JPYIITBO 32
MPOM3BOAKY TYMEHUX MPOn3BoAa ca 11.0., [Tupot (“Turap”A. /L., [Tupot).

Maru4dHo ApymTBO je Ha jaaH 1. janyapa 2003. rojauHe M3BPIIUIO MPOMEHE O00JIMKA OpPraHH30Bamba 1
CTaTyCHE NPOMEHe NPH KOjuMa je JOLUIO N0 M3/Bajarba M3 cacTaBa OpPraHM3AllMOHUX IeIoBa -
Dabpuke ayroryma u PabpHke yHyTpallbuX ryma, GopMHUpama H pericTpoBama HOBOT mpeayseha
“Turap MX”- npenysehe 3a npousBoamy ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX®), y unjem kanurany je
Maru4dno npymTBo umaino ydemthe on 65%. Tokom 2005. ronuHe, HAKHAQIHOM JOKAIUTAIN3AIM]OM,
yuemthe Matuysor npymrsa y kanurany “Turap MX” je mpomemeno Ha 50%, ¢ TMM mTO je y
AreHIMjU 3a NPUBPEAHE PETUCTpe, HA OCHOBY JIOIOBOpa MapTHEpa, perucrpoBaHo yyenthe ox 49.4%.
C’003upoM Ha JaTyM JOoKamuTanu3auyje, cpazMepHo ydemhe MaTH4HOTr npeyseha y kanutany “Turap
MX” 3a 2005. ronuHy je, npemMa IaTymy perucrpanuje usHocuwio 51.7674%, a npema aatymy ymiate
noxarHor kanurana 51.9033%. V toky 2007. roquae MarudHo ApymTBo je mponano 19.4% ynena
kommanuju Michelin, Netherlands u, Ha nan 31. neuem6pa 2007. rogune, yueurthe MatuuHor qpymTsa
y kanutany “Turap Tyres ” (mperxomnu Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpIIECHE perucrpanyje,
nm3nocn 30%.Y Toxy 2008. rommHe MaruuHo IpymTBO je mpojano jomr 10% ynmema KoMmIaHuju
Michelin, Netherland Ttako ma Ha maun 31.12.2008. roguse ydeurthe MaTtuuHOr ApYIITBA Y KOMIAHHjU
Turap Typec nznocu 20%. Y Ttoky 2009. roguHe MaTu4yHO ApYMITBO je mpojano mpeoctanux 20%
yaena Y ckiaay ca tuam, npenysehe “Turap Tyres 7, Ilupot, Huje 0O0yxBaheHO y KOHCOJUIOBaHUM
¢unaHcujckuM u3BerntajuMa ['pyne Ha fgas 31. neuembap 2007. roqune u 31. nenembap 2008. roauxe.
VY toky 2009. rogure MaTHYHO APYIITBO je mpojaio npeoctamux 20% ynena .

Ioctynax no6pososbHe nukBuaanyje npenyseha Tigar Europe, ca cequmrem y Jlonnony, rae je Turap
a.J1. BiracHUK 50% akuujckor kamnurania, ornoyeo je asrycra 2014.romune, Tokom 2014 ronune, 2015
roaune u 2016 roqune MatuyHoM ApymITBY je ymiaheH caB nmpunanajyhu 1eo u3 TMKBUIANUOHE Mace.
V cknany ca 3akoHogaBctBoM YK crposeneHe cy cBe pajame Uy 4eTBpToM kBapramy 2016 roauue
OKOHYaH je MocTymnak noOpoBosbHe nukBuaunuje Tigar Europa. ¥V cxmany ca tum, npepysehe Tigar
Europe, Huje oOyxBaheHo y koHcomugoBaHuM (GHHAHCHjCKUM H3BelITajuma Ipyme nHa manH 31.
nenem6ap 2015. ronune n 31. nenem6ap 2016. ronune.

IMopen mnpousBoAme NpoM3BOAAa OX TyMe, Kao OCHOBHHM JenaTHocTMMa I['pyma ce OaBu u:
[IPOU3BOIKHOM JIETIMJIA M yTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Ipa)eBHHCKHM YCIyrama, yroCTHUTEJHCTBOM,
IIOCJIOBUMA CIIOJPHOTPIOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENaTHOCTH 3a Koje je JIpymTBO OCHOBaHO,
oceOHNM  OONHIMMa  CIIOJBHOTPTOBHHCKOT IpoMeTa (YrOBOPH O JIYrOPOYHOj IMPOHM3BOJHO]
KOOIlepalyju, KOMICH3AalMOHH I[IOCJIOBH, KYNOBHMHAa poOe Yy HWHOCTPAHCTBY pagu Ipojaaje y
WHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KYIUbEHE M yBe3eHe poOe, MaJorpaHWYHH MPOMET), yciayrama y
CIIOJbHOTPTOBUHCKOM TIPOMETY U JIPYTO.

Opranu ynpasibatba Matuunor npymrsa cy: Ckyniutunaa, Hanzopau onbop u Jupexrop..

Cenumre Matuunor apymrsa je y Iupory, y ymunu Hukone IMammha 213. Ha nan 31. menembpa
2016. rogune I'pyna je umanma 1.459 3amocnenux. [lopecku wupentupukammonu Opoj (“TINB”)
Maruusor apymrtsa je 100358298. Pemewem Komucuje 3a muctuHr u koranujy beorpancke Oepse ox
2. anpuna 2007. ronune, akuuje MaTtuyHOr ApyIITBA Cy NpUMJbeHe Ha A nucTHHT beorpaacke Oepse
ca cumbonom THUT'AP.

Pemewem kommucuje 3a nuctuHr beorpaacke Oep3e ox 27.08.2013. aknmjama kommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu, ¢ o03upom Ha To ma Turap Huje 6mo y MoryhHOCTH &a y pOKy Koju je
KOMHUCHja Hana o00e30ean MUILbEHe peBU3opa Ha (QUHAHCHjCKM m3BemTaja 3a 2012. roauny,
MO3WTHUBHO WJIM Ca PE3EPBOM, IITO je jelaH Of] yCioBa 3a KoMmmaHuje Ha A u b juctunry Oepse. ¥
OKBHpY peloBHe peBH3Mje HHIeKca bewmorpaacke Oepse, akumje Turpa ox cpenuHe cenrtembpa
2013.roguHe HHUCY J1e0 KOpITe WHIEKCa HajKBAINTETHHjUX akndja Belex 15.
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31. neuemobap 2016. ronune

2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE U INIPESEHTAIIMJY KOHCOJINJIOBAHUX
OUHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHCOIMIANU]je
IMpunoxenn (UHAHCUjCKM M3BEIITAjH INPEACTaB/bajy KOHCONUAANWjy (DUHAHCHJCKOT H3BELITaja

Maruusor apymtsa Turap A.Jl., IIupot u ¢puHaHCHjCKUX U3BemTaja caegehux 3aBUCHUX APYIITBA!
% yuemha y

KalMTATY
1  TICAR pm.o.0.ITupor 100.00%
2 Turap ITocnoBHu cepBuc 1.0.0., [TupoT 100.00%
3 Twurap Toypc 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Turap YroctuTesbcTBO 11.0.0., [Iupor 100.00%
5 Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
6  Turap Unrep Puck a.0.0., [Tupot 100.00%
7  Twurap UuKoH 11.0.0., [Tupot 100.00%
8  Cnob6oana 3ona [Tupor, A I, [Tupor 65.00%
9  Turpa Monrenerpo 1.0.0., [Tonropuna, Peny6iuka [{pua ['opa 80.00%
10  Turap ITaptHep x.0.0., Cxomube, Peny6nuka Makenonuja 70.00%
11 [.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Pemy6nuka Cprcka 70.00%
12 Turap Amepuuac Jaukconsumi, ®@nopuna, YCA* 100.00%

*Konconunosann huHaHCcHjcku u3BemTaj 3a 2016.1r0/1.He cajipKu ojiaTke 3aBucHor npenyseha Tigar
Americas Jckconwull,Florida ,USA.

QuHaHCHjCKM M3BEINTAjU  3aBUCHMX IHpefyseha y MHOCTPAaHCTBY, HUCKa3aHU Y HUXOBUM
(GYHKIMOHATHUM BallyTaMa, IpepauyHaTH Cy Y HM3BEIUTajHY BaldyTy MaTuuHOr npenyseha (Jdunap),
Tako IITO Cy CPeAcTBa M obaBe3e IpepadyHATH 110 3BaHWYHOM Kypcy Ha JaH OmIaHca cTama, a
IpUX0AX U pacxoau no npoceunoM kypcy HBC y Toky ronuse.

CBu MaTepujaJiHO 3HAYajHU M3HOCH TPAHCAKIMja U callia KOjU Cy HACTalIM U3 Mel)yCOOHHMX MOCIOBHUX
onHoca n3Mely rope HaBeACHHUX IOBE3aHUX Npeny3eha eMMMUHUCAHU Cy IPUINKOM KOHCOJIHAALH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/bamb€ H NPe3eHTANNjY (PMHAHCHjCKUX U3BeLITaja
Pauynosoocmeenu ocnos

OBH (MHAHCH]CKA M3BELITAjU Cy MPHUIPEMIBCHH y CKJIAy Ca HAueJOM HCTOPHjCKOT TpPOIIKA.
DHHAHCH]CKH M3BEIITAjH Cy Npe3eHToBaHu y nuHapuma Penyonuke Cpouje (“PCJL”) u cBe MckazaHe
HyMepHUYKe BPEIHOCTH IpeJicTaBbeHe ¢y y xuibagama quaapa (PCI’000) ocum ykomuko je apyradunje
HaBe/ICHO.

OCHOBHE pauyHOBOACTBEHE IIOJUTHKE KOje Cy IPHMEHEHE 3a INPUIPEMYy OBHX (HHHAHCH]jCKUX
U3BEIITaja 00eNI0IamkeHE CY Yy HApEIHUM HAaIlOMCHAMA.

I'pyna Boau eBUACHIMjE U cacTaB/ba (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje Y CKIaay ca 3aKOHOM O PauyyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje u ocTaioM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiaatuBoM y Pemyomunu CpOuju.

VY ckiamy ca 3akOHOM O PavdyHOBOJCTBY, BEJHMKAa IpaBHA JHMIA, NPaBHA JHIA Koja MMajy o0aBe3y
cacTaB/bara KOHCONMAOBAHUX (DMHAHCH]CKUX M3BEINTaja (MAaTHYHA NpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJHOCHO JPYIITBA KOja ce MPHUIIPEMajy [a MOCTaHy jaBHA y CKJIaXy ca 3aKOHOM O TPIKHIUTY KaruTana
Penyoimike CpOuje, He3aBHCHO Ol BEIMYHMHE, 3a IPHU3HABamke, BPEIHOBAIE, NPE3CHTALM]y U
obernofamuBamke TO3WIMja y (QUHAHCHJCKUM H3BEIITajuMa INpuMenyjy Mehynaponne cranmapue
(MHAHCHjCKOT M3BELITaBamba, YMjH je MPEBOJ HA CPIICKU je3UK 00jaBMIO MUHHCTApCTBO HAJICKHO 3a
rmocyoBe (hMHaHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibeHu 10 jyHa 2012. roxune on crpaHe Oxpbopa 3a melhyHapoyHe
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2.3.

padyHOBOJCTBeHe cTaHmapjae U KommuTera 3a Tymadema pauyyHOBOACTBEHHMX CTaHAapAa Cy 3BaHUYHO
npesesieHH pememeM MunucrapecrBa @unancuja PenyOamke CpOuje o yrBphuBamy mnpeBona
MebhyHapoauux cranaapiaa (uHaHCHjcKOT u3BewmTaBama (0poj pemewma 401-00-896/2014-16) wu
o0jaBsbenu y Ciyx0OeHom rinacuuky Penyonuke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014. ronuse.

IMopen Tora, npunoxeHH (UHAHCHJCKUM U3BELITajU Cy CacTaB/beHM Yy CKIagy ca 3aXTeBUMa
[IpaBuiiHMKa O KOHTHOM OKBHUPY M CaJipXKMHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpHBpEIHA APYLITBA,
3anpyre u npenysetHuke (CiyxOenu rinacuuk PernyOmnuke CpoOuje Opoj 95/2014) u IlpaBuinuka o
caipkuad U (Gopmu oOpazaia (UHAHCHjCKUX W3BELITAaja 3a MNPHUBPEAHA JPYIITBA, 3aApyre M
npeayserauke (CrnyxOenn riacHuk Penyonuke CpOuje 6poj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
MPAaBHJIHUINA KOJU PETYNWITY Tpe3eHTannjy (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy TPBEHCTBO MpPHUMEHE Y
OJIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny aeuauimry MCOU koju cy o0jaBlbeHH OJ CTpaHe
MuHucTapcTBa QUHAHCH]A.

DuHaHCHjCKU M3BEINTAjU NPUKA3yjy yINOpeOHe MOJAaTKe 3a MPeTXOAHH oOpauyHcku nepuon. Ilopen
tora I'pyna mpuka3syje DoAaTHH OMJIAHC CTama Ha JaH IIOYETKA HajpaHHjer NPHUKA3aHOr HepHoja y
CIydajy pETPOCICKTHBHE IPHMEHE padyHOBOJCTBEHE MONHMTHKE, KOPEKIHje TpPelIKe W
pexnacuduKauje CTaBK OUlaHca CTama.

HaueJio cTaiHOCTH OCTI0Bamka

I'pyna je 3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa Ha aaH 31.menembap 2016.roguHe ocTBapuiIoO HETO TyOHTaK
399.316. xwmpana nuHapa. Ha HaBeneHu naH kpaTkopouHe oOasese I'pyme cy Behe on merose oOpTHe
uMoBHHE 3a n3Hoc ox 40.746 xuspama auHapa. ['pyna uma mpobOliemMe y JTUKBUIHOCTH (HETO OJUIHMB
rortoBuHe). [Ipu ToMe, pampo YKyIHOT IyroBama IpeMa KalHTaly je HeraTWBaH, OJHOCHO MMaMo
rybuTak H3HaJ BHCHHE Karurana. [Ipexysere cy Mepe 3a o3apasibeme I pyre (IIpaBHOCHa)kAH yHampes
TIPUIIPEMIbEHN TIIaH PEeOpraHM3allije) y IMJby HACTaBKa ITOCIOBamka y CKIAAy Ca HAaueJIOM CTAIHOCTH
TOCTIOBamA.

Ha Banpennoj ceauuim CKynmTHHe akunoHapa oapkanoj 14. anpuna 2014. rogune nonera je Omnyka
o mnoxHomewy Ilpeanora 3a mOKpeTame CTEYajHOT MOCTYIKA PEOpraHu3aljoM, ca YHarpen
IPUIIPEMJbCHNM IIAaHOM peopranusanyje. I1nan je 3aBpien u npegat Cyay y 3aKOHCKH IpeABuleHOM
poky 29.05.2014.ronune. Ilo npenaju miana, HEKH OJ] MMOBEpUIIALlA CY UMANIM MPUMeNOe Ha IUIaH U
ucte nocrasui [Ipuspennom cyny y Humry.

Ipepahena Bep3uja miana je npepata Cyy, Koja je U yCcBOjeHa Ha pouHTy ojapkaHom 18.09.2014.

Ha ycBojenn mian 3a Turap AJl Tlupot ynoxuna je xan0Oy IIpuBpenna 6anka beorpan y creuajy n
pemeweM [Ipuspennor anenanuonor cyna y beorpany ox 31.12.2014.ronune HanoxeHa je KOpeKIuja
wiana.Kopexnuja mnana je ypahena u mmemenu texct YIIIIP-a je mpemar Cymy 20.02.2015. Ha
pOUMINTY OJpXKaHOM Yy mpuBpeaHoM cyay y Hwmy, 07.04.2015.romune, BEhMHCKOM OJUTyKOM
noBepwiana ycojes je YIIIIP Turpa AJI.

Hana 01.06.2015.roqune YIIIIP Turap an-a je mocrao mpaBHOCHaXaH, M OTIOYETE CYy aKTUBHOCTHU Y
JelTy CIIpOBOherha M MMIUIEMEHTalje Y Harpel IPHIIPEMIbEHOT TUIaHa peopraHu3alyje.

VY 2016.romuHn KOMIaHWja HACTaBJba Jla Y KOHTHHYMUTETY paJyd Ha crpoBohemy mepa npensuleHnx
[TnaHom mocioBHEe W (PMHAHCHjCKE KOHCOJNWAALMje KOjU je ycBojeH y aeuemOpy 2013. romune u
cactaBHH je jneo [Iporpama peopranuzaunuje. L[wb oBuX Mepa je crabwimzanuja TOCIOBamba MU
KOHTHHYHpAH pPacT NPOU3BOAIE M MPOAAje Y3 MaKCHMAIHO CHIDKABAImE TPOIIKOBA M IHHXOBY
parronanusanyjy. [lapangenHo ¢ THM HHTEH3MBHO CE Paau Ha NPOjEKTy PECTPYKTypUpama came Turap
rpyne y Luby CTBapama €(pHKAaCHOr IOCIOBHOT cucTeMa Koju he cepBucupatu cBoje obaBe3e H
cTBapatu npodut BracHuMMa. OBe NoceOHO HCTHYEMO IofaTak fa Turap a.JI. HacTaBJba IOCJIOBAE
0e3 MKaKaBoT JOJAaTHOT 3ayKUBamba KoJ| OaHaxa.

VY nocMarpaHoM Mepuoay MEHAIMEHT KOMIIaHHUje je MMao KOHTUHYHpaHy KOMYHHKaIHjy ca HajBehnum
BJIACHUIIUMA U mpecTtaBHUIMMa Briane Penynuke CpOuje, kao HajBeher mojeiMHAYHOT aKI[HOHApPa, C
LMJBbEM TOCTH3amba CariacHOCTH OKO KJbYYHUX OJJTyKa 32 KOMITaHU]Y.

ITouetkom 2016. romamHe MaTWYHO JPYIITBO je YyO4YMJIO MUTyhHOCT HacTtaHka mpobiema y
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n3MupHuBamy obasesa y ckiany ca YIIIIP-om u ogmax o Tome obaBectmiio On60p nosepuiana, Kao u
ocrane Hajsehe mosepuone. Pasno3um HacraHka mpobiieMa Cy JETabHO OOjallllbeHH Yy JOKYMEHTY
HoBu muian u nporpam oTiuiate ayra KOjH je JOCTaB/beH CBUM BehMM MOBEpHOLMMA, a TJIABHH Pa3Jio3H

cy:

1.

OJICYCTBO Tpojiaje MMOBHHE y o0Oumy koju je mnpensuhen YIITIP-om. VIIIIP-om je Owia
npensuleHa Ipojaja IMOBUHE KOja HHj€ HEONXOJAHA 3a 00aB/barkeé OCHOBHE JICNIATHOCTH, a y LIUJbY
HaMupema obaBesa npema nosepuonuma. On ycBajama YIIIIP-a Ouio je BuIle NHIUTAIMja U TOM
NPWIKKOM HUje JOULIO J0 3HA4YajHUX MPHXOJa OJl Npojaje Ma je M30CTAN0 M HAMHPCHE IpeMa
HOBEPUOLUMA [0 TOM OCHOBY.

. OACYCTBO IIPOJaje EHTHUTETA. VIIITP-om je Takohe Omna mpexsuheHa M Hpopaja 3aBUCHUX

npymrasa . Ipymtso je gana  06.10.2016.rogune ornacuio y nucty [lonutuka npoxajy 3a Turap
VYrocruresbeTBO 11.0.0., Turap IlocmoBHm cepBuc m.0.0.,Turap MuakoH 1.0.0., Turap Obe30eheme
1.0.0. 1 [Tn kanax 1.0.0. Hu jenHo o HaBeleHNX 3aBHCHMX JPYINTAaBa HHUje IIPOJATO TAKO 1a je H MO
TOM OCHOBY HU30CTaJI0 HAMUPEHE IPEMa NOBEPUOLIUMA.

.opemehaj Ha TPKHUILTY. Onmax HakoH cenuuie On0opa moBepuiana Koja je Ouna ojpxaHa y

(bebpyapy 2016. rogune HpymrTso je y mapry 2016. rogusHe HOpUCTYIMIO U3pajd KOPUIOBaHE
Bepauje VIIIIP-a ca peBuaMpaHUM MPUXOAMMA W pacXomuMa , NPHIaroeHUM HOBOHACTAJO]
curyauuju. Ha 6a3u npensubama rnpuxosa U pacxojaa , CaudibCHA je M HOBA IPOjeKIMja OTILIATE
nyra koja oOyxsaTa cienehe mepe :

- ornuc pena ayra ox 40%
- M3MEHe POKOBA OTILIATE

- KopuroBame kamaTHe crone Ha 3M EVPUBOP + 1,5%

HoBu nan u nporpam oTIuiaTe A0CTaBJbEH je CBUM BehMM MOBEPHOIMMA M CBAKOM O] IbUX j€ JIeTaJbHO
[IPE3EHTOBAH Ha CACTAHIMMa KOjU Cy OJIp’KaHM y IIepHoLy oJ1 arpuia a0 jyna 2016. rogune.

VY ToM neproy OJIpyKaHU Cy CaCTaHIM ca clieichuM MmoBepHoIuMa:
- Societe Generale Banka

- Srpska Banka

- AIK Banka

- Privredna Banka Beograd

- Banka Intesa

- Addiko Banka

- Erste Banka

- Euro Banka

- Banka Postanska Stedionica

- AOFI

- Fond za razvoj

- AOD — agencija za osiguranje depozita
- Takovo osiguranje

- Winer Stedise osiguranje

- Winer Re

- Jubmes Banka

- Komercijalna Banka

- DDOR osiguranje

- Kompanija Dunav osiguranje

CraB BelimHe TOBepHoOlla je OMO Ja je HEONMXOJHO cayekaTtdh cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOju O
pemraBamby mnpobieMa NPUCTYIIIN JIp)KaBHH ToBepuony. Ca JAp)kaBHUM IIOBEpHOLMa Cy Takobe
OIp)KAaHM CACTaHLM M EHHXOB CTaB je OMO na je Hemorylie mpeny3eTu OMIO KakBe Kopake Jok Brama
PenyOuke CpOuje He joHece 3aKijydak KOjUM C€ Jaje NMpernopyka Jp:KaBHUM IOBEpHOLMMAa Kako Jia
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IIOCTYIE y pellaBamy npodiiema otuiate ayra ['pyrne. Ycien yekama Ha JOHOLICHE 3aKJbYUKa , OO0
je 1o oznpeheHor 3acToja y nperoBopuMa ca noBepHoIuma.

Ha ocnoBy Mepa nedunucanux YIIIIP-om mana 13.09.2016.roqune Brnaga Penmyonuke CpOuje nonena
je 3akJpydak rue ce Jaje carjgacHOCT M IPernopyka MOBEpUOLMa ca IPKaBHUM yderifieM y KamuTary
Jla CBOja IOTpaXKUBama KOHBEPTYjy y TPajHH yJor y kanutanry MaruuHor apywmrTsa. IToBepuomnu cy
NpUXBAaTWIM MHpenopyky u jgoHenun OJulyke Ha HBUXOBMM OpraHuMa oaidyduBama. Ha cennunum
Hamzopuor ombopa Turpa a.n. mana 01.11.2016.rogmHe noHere cy mnotpedHe Opiyke y IHMIbY
peaim3aiuje mocTynka KOHBep3uje.

Jlo kpaja 2016. romune, a y ckiaay ca 3akibyukoM Biane Peny6nuke Cpouje ox 13.09.2016.ronune
cnposezieHe ¢y V u VI emucuja oOnuHKX aknuja u noBehan kanutain MaTudHor apymitea. Takohe ce y
HCTOM Tepuoay 3amoueno u ca emuroBambeM VII m VIII emucuje oOnyHmMX aknuja, anu je 3BAaHUIHO
noBehame karnurana y AIIP-y eBunenTipano y npsom kBaprtany 2017 ronauHe u TO:

Pememem AIlP-a B/ 1532/2017 on 12.01.2017. eBunentupano je nosehame kamurasa MaTu4HOT
npymTBa 1o ocHoBy VII emucuje akiuja. OBoM IpuiukoM je eMuToBaHo 1.448.601 oOuuHuX akuuja,
HOMWHAJTHE BPETHOCTHU 011 374 AWHApa 0 aKIHju, YKyITHe HOMHHAIHE BPETHOCTH emucuje on 541.777
xuib.quHapa. Tume je banka Ilomrancka mrexamonuna a.n. beorpax — kKoHBeproBana cBoOja
MOTPaXKHBaba y KanuTanl MaTHYHOT APYIITBA.

Pemewem AITP-a BJI 17227/2017 ox 07.03.2017. eBunentupano je nosehawe kanurana MartudHor
npymtea 1o ocHoBy VIII emucuje akimja. OBOM HPUIMKOM je eMUTOBaHO 3.235.558 0O0nvHuX akuyja,
HOMHUHAJHE BpEeIHOCTH oA 374 nuHapa Mo axkiuju, YKyIHE HOMMHAJIHE BPEAHOCTH EMHCHjEe O]
1.210.099 xusb.munapa. Tume cy AreHimja 3a ocurypame naernosuta ajn beorpan, ®onj 3a pasBoj
Peny6inke Cpouje, MunuctapctBo ¢unancuja, [Topecka Ynpasa n I'pan IInpot KoHBepTOBaIM CBOja
MOTPaXkKUBamba y KaluTajl MaTHYHOT APYIITBA.

Hakon monomema 3akipyuka Brmane PenyOmuke Cp6uje om  13.09.2016. rogmue KpeHyno ce y
peanu3anyjy HCTOT Wy HOBH Kpyr pasroBopa ca mosepuonmma. OfpkaHH Cy CacTaHIM ca
MOBEPUOLIUMA KOjH HHCY Ouin 00yxBaheHH 3aKIbYUKOM :

- Societe Generale Banka

- Srpska Banka

- AIK Banka

- Privredna Banka Beograd

- Banka Intesa

- Addiko Banka

- Erste Banka

- Euro Banka

- Winer Stedise osiguranje

- Winer Re

- Komercijalna Banka

- DDOR osiguranje

- DEG- Nemacka investiciona banka

Mo cana cy cBoja usjammbema gocraBuiie camo AVK banka u JIEI - Hemauka unBectuirona banka.
OJutyke ocTainx noseprona MaTHYHO IPYIITBO jolI yBeK HHUje noOwio. Behuna mosepmiana je Ha
cactaHuMa o0OaBecTHsIa pyKOBOJCTBO Turpa p a.i. Aa Cy CeIHMIE OpraHa oJUlydHBama 3aKa3aHe 3a
kpaj mapra 2017. rogune u aa he HakoH Tora OUTH 00aBEIITEHU O OJUTyKama.

VY Toky je opraHusanuja 3ajeJHUYKOr cacTaHka ca cBUM Behum mnosepuonuma koju he Outn
OPraHU30BaH HAKOH YCKPIIHUX MIPA3HUKA.

Cxo/1HO cBeMy rope HaBeZieHOM, [ pymia je npuiioxkene (hUHAHCHjCKe U3BEIITAje CACTaBMIIA y CKIIAay ca
HA4eJIOM CTaJHOCTH IOCIOBambA.
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3.1.

3.2.

3.3.

34.

HPEIIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITIOJIMTUKA
IpusnaBame ¥ oaMepaBambe NPHUX0Ja U pacxoaa

[Ipuxomyu ce oxMmepaBajy MO NPaBHYHO] BPEIHOCTH NPHMJbEHE HAaKHAIE WM HakHaae Koja he ce
NPUMUTH ¥ TPEJCTaBibajy M3HOCE KOjH ce ao0Mjajy 3a mpoiary poOy M HM3BpLIEHE yCIyre y TOKY
PEIOBHOT 1OCIIOBaha, yMambeHe 3a padare, IOpe3 Ha J0aTy BPEAHOCT U Ipyre Iopes3e IpH MpoJiajH.

Ipuxoxn ox mpojaje Mpou3BoAa W poda ce NMpH3HAjy Kajxa ce poda UCIOpYdYH M Kaja Cy 3Ha4dajHH
PHU3MLM ¥ KOPUCTH OJ1 BIACHUIITBA HAJl FbOM IPEHETH Ha KyIILa.

[IpusHaBame pacxona BpILIM C€ HCTOBPEMEHO Ca NMPU3HABAKEM IPHXO0Ja pajd KOJUX CYy TH PacXOau
Hactanu (MPUHIMI Cy4YesbaBamba MPUX0Ja U pacxo/a).

HpI/IXOHH U pacxo/u 1o OCHOBY KaMaTa

IMpuxoan n pacxoau MO OCHOBY KamaTta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy KamaTy M OCTane HMPUXOAE U ocTaje
pacxolne Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacuBy, oOpadyHaBajy ce H
eBUJICHTHpA]jy y OMIaHCY ycliexa y eproy Ha KOjH ce OJHOCE.

HpepaquaBa}be H3HOCA Yy CTPAaHUM CpeacTBUMA miahama

IlocnoBHE mpoMeHe y CTpaHUM CpeICTBUMA Iulahama TOKOM TOJMHE IpepadyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHUYHOM cpenmeM Kypcy HBC BaxkeheM Ha jaH cBake mpoMeHe.

Cge nosunmje cpeacraBa U o0aBe3a y CTpaHHUM cpeAcTBUMA IUiahama ce mpepauyHaBajy y HUXOBY
JUHAPCKY NMPOTHBBpenHocT 1o cpeamweM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OmilaHca cTama; OCHM akKo
YrOBOPOM O KpeauTy U (pMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje Ipyrauuje Nperu3upaHo.

[To3uTHBHE W HEraTMBHE KypCHE pa3jMKe HAcTalie 10 OCHOBY IpepauyHaBama JACBU3HUX H3HOCA
KIbIDKE CY Y KOPUCT WJIM Ha TepeT OuiaHca ycrnexa.

Benedunmuje 3a 3anociene
Ilope3u u donpunocu pondosuma 3a coyujanny cucypHocm 3anociaeHux

VY ckiany ca mponucuMma Koju ce npuMmemyjy y PenyOmunu Cp6uju, I'pyna je y o6aBesn nga ruaha
JIOTIPUHOCE JIpyKaBHUM (POHIOBHMA KOojuma ce o0e30elyje commjanHa curypHocT 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJby4yjy IOOIPHHOCE 3a 3alOCICHEe Ha TEpeT IOCIOAaBla Y M3HOCHMAa OOpadyyHATHM IO
cToriaMa MpOIUCAHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKHM Iporucuma. ['pyma je, takohe, o6aBe3Ha 1a o OpyTo
iaTta 3amocieHHX O0yCcTaBH JOMPHHOCE M JIa UX, Y MME 3alOCIeHHX, YIUIATH THM (GOHIOBHMA.
JlonpHHOCH Ha TEpeT IOCIOAABIA M JONPHHOCH HA TEPET 3allOCICHOTr Ce KIbIKE Ha TepeT pacxoja
[epro/Ia Ha KOjH CE OJIHOCE.

Obase3e no 0cnogy omnpemMHuna u jyounapuux Hazpaoa

I'pyma je y obaBe3u jia HCIUIATH 3aMOCICHIMA OTIIPEMHUHE, y 3aBUCHOCTH OJI TOJAMHA Pajia MPOBEICHHUX
y npenysehy, y BACHHH OJ1 TPH 3apajie KOje je 3all0CIICHH OCTBApHO y MeCelly KOjH MPETXOIU Mecely y
KojeM ce ucriahyje OTInpeMHHHA, OTHOCHO Y BUCHHH MIPOCEYHE MeceuHe 3apaje ucrahene y ['pynu 3a
Mecell KOjU MPETXOJIH Mecelly y KojeM ce ncriahyje oTnpeMHIHA, aKO je TO 3a 3al0CJICHOT TTOBOJbHH]E.

ITopen naBenenor, ['pymna je u y obaBe3u aa uciuiatu jyomrapae Harpaze 3a 10, 20 u 30 roquna paga y
I'pymu o ojytacky y meH3ujy, a 'y ciaay ca pUHAHCHjCKUM MPUIIMKaMa U CUTYalluju JPYyIITBA.

I'pyna je u3BplIMIa pe3epBHCama [0 OCHOBY o0OaBe3a II0 HaBEJEHUM OCHOBaMa U oAromapajyha
o0eoamuBamba Cy IPUKa3aHa y HAIOMEHaMa.
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3.5.

3.6.

Ilope3u u nonpuHocH
Texyhu nope3 na 0ooum

Texyhu mope3 Ha m0OMTaK MpeacTaB/ba U3HOC KOjH ce oOpavyyHaBa MPUMEHOM MPOIHCAHE MOPEcKe
cronie o 15% Ha ocHOBHUIYy yTBplheHy mopeckuM OMIIaHCOM, KOja MpeJCcTaB/ba M3HOC IOOUTKa Ipe
omopesuBama M0 OAOMTKY edekara ycknahuBama mpHuxoJa M pPacxoja, y CKIamy ca IMOPECKUM
nporucuma Peryonnke Cpbuje, y3 yMamerme 3a MPOIHCaHe MOPECKE KPEaAnTe.

3akoH o mope3y Ha noburak PemyOnmuke CpOuje He mpensuha ma ce mopecku TyoWnu n3 Tekyher
neproa MOTY KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa IutaheHOr y NpeTXOZHHM INEepHOIMMA.
MebhyTtuMm, ryOunm w3 Tekyher neprojga HMCKa3zaHH y TOPECKOM OMIIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHUTH 3a
yMambeme Mopecke ocHOBHIE Oyayhnx oOpadyHCKUX IEpUOa, alli He AyKe O] IeceT TOJHHA.

Oonoscenu nopes na 00oumax

OmnoxxeHun mope3 Ha nobuTtak ce oOpadyHaBa KopuirhemeMm Mmerone yTBphuBama o00aBe3a mpema
OunaHcy cTamba, 32 MPUBPEMEHEe Pa3inKe MpoM3alllie U3 pa3irke u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/cTaBa u
obaBe3a y OWIaHCY cTamba U HUXOBE KIHUIOBOJACTBEHE BpeiHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha maH
OunaHca CTamba WM IIOPECKe CTONE KOje Cy HAaKOH TOI JaHa CTYNHIEe Ha CHAry, KOPHUCTe ce 3a
yTBphUBame pasrpaHHyeHOr H3HOCA Mope3a Ha pobutak. OoxkeHe mopecke obaBese ce MPHU3HAjY 3a
CBE OIOPE3UBE NpUBpeMeHe pas3inuke. O0KeHa HOpecka MOTPakUuBamba ce IPHU3HAjy 3a CBE 0J0UTHE
IPUBPEMEHE Pa3IuKe U ePeKTe MOPECKUX IyOuTaka U MOPECKUX KPEAUTa, KOjU Ce MOTY NPEHOCUTH Y
HapeaHe (PUCKaJIHE TIepHOoje, J0 CTeleHa J0 Kojer he BEpoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOUTAK, a
KOjH C€ TUME MOXE YMabUTH.

Ilope3u u oonpunocu Koju ne 3asuce 00 pesynmama

Iopesu 1 TONPHHOCH KOjH HE 3aBUCE OJ1 pe3yJiTaTa yKJbydyjy IIope3 Ha IMOBHHY, IOpe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apajJiec Ha TepeT IOCJIO/aBla, Ka0 W Jpyre IHope3e M JONPHUHOCE y CKIIAJy ca pPemyOJMYKuM,
MOPECKUM M OMIITHM mnponucuma. OBU MOpe3d M AONPUHOCH CY NPUKa3aHH y OKBUPY OCTaJIUX
MOCJIOBHHX Pacxo/a.

Hemarepujaiana ynarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama [pyre nckazaHa 1Mo HaOaBHOj BPEIHOCTH, YMAarmbCHO] 3a
aKyMyJIUpaHy HUCIPaBKy BPEIHOCTH U €BEHTyaIHE I'yOUTKe o 00e3Bpehema.

HemarepujanHa ynarama o0yxBaTajy ynarama y co(TBep, JIMICHIC M CIHYHA IpaBa CTEUCHa
KyIOBHHOM H OTITHCYjY C€ y POKY O/ 5 rouHa.

ITopen HaBeAeHOT, HeMaTepujajHa yjaramba oOyXBaTajy M WHTEPHO TE€HEpPHCaHy HeMaTepujaHy
MMOBHHY KOja Ce€ TPETEeXHO CacTOju OJ yJjiarama y TPOLIKOBE pa3Boja Ha IPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBoacTBO I'pyrne cmarpa Ja cy HEOIXOAHH, a Y LWy yHampehema MmocioBama Kpo3 pacT obuMma
Mpojiaje, pa3Boja HOBHUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMje MaJIONPOJajHUX O0jeKaTa M ylarama y pa3Boj
CEpPBUCHO IUCTPUOYTHBHE MPEXKe 32 JUPEKTHY MPOAajy KymuuMa 0e3 MOCpefHHKa Paay OCTBAPUBambA
HajBUIIMX IPOLEHATa MapxKe, a 3a KOjeé PYKOBOACTBO OueKkyje Oyayhe €KOHOMCKE KOPHUCTH Y
HaBEAECHHUM IIPEHOIUMA.

HabaBHa BpenHOCT (1IeHa KOLITamba) 3aCCOHO CTEUYCHE HEMaTepHjaiHe HMOBHHE CE CacTOju 0/ HabaBHE
LIeHe YKJbydyjyhu yBO3HE LapMHE W Iope3a MO OCHOBY MpOMETa Koju ce He pedyHAHupa, HaKOH
0A0WTKa TPrOBHHCKHX IIOITyCcTa U pabara u OMIO KAKBUX JUPEKTHO MPUIMCHBHUX TPOIIKOBA MPHIIPEME
HMMOBHHE 3a HAMCHCHY yIIOTpeOy.
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3.7.

JIMPEKTHO MPHUITUCUBH TPOILKOBH CY:

—  TTPOIIKOBM NpuMama 3anociieHnx (nedpunucanmx y MAC-y 19) HacTamux IUPEKTHO y TpoIecy
JIOBOlerba MIMOBHHE Y PAJIHO CTambe,

— nmpodecroHaHe HaKHaIe HACTale TUPEKTO Y MPOoliecy 0Boljemha MIMOBUHE Y PAIHO CTabe; U

—  TTPOILIKOBHU TECTHPama MPABUIHOT (YHKIIMOHHCAkha HIMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOIIKOBA Yy KEHUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepHjajHE MMOBHMHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJla3W Yy CTawby MOTpeOHOM jaa OM Moria Ja GYHKIMOHMIIE Ha HAYMH KOjU je PYKOBOJCTBO
npeasuaeno. Crora, TPOLIKOBH KOjU HAacTaHy TOKOM Kopuinhema WM TOHOBHOI pacnopehuBama
HeMaTepujajiHe UMOBHHE HE YKJbYUY]y C€ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEIIHOCT T€ UMOBHHE.

Hemarepujanna uMOBHMHA KOja IpOMCTHYE M3 pa3Boja (wid u3 (aze pa3Boja MHTEPHOI MPOjEeKTa) ce

IIPU3HAje Ka0 IMOBUHA, a aKTUBHOCTHU Pa3B0ja ce OAHOCE Ha:

— NIpOjeKTOBame, M3rpajlmba U TECTHpame NPOTOTUIIOBA M MOJETIa MHpe INPOM3BOIIE U IIpe
ynotpe6e;

— [IpOjeKTOBame ajaTa, MOHTaXHUX Yypehaja, Kadyma M MaTpuna Koje IoJpa3yMeBa HOBY
TEXHOJIOTHjY; U

—  NIpOjeKTOBame, H3rpaima M TECTHpame omadpaHe alTepHATHBE 3a HOBE WM I00OJbLIAHE
Mmarepujaie, ypehaje, mpousBoie, Iporece, CUCTEME WIIN YCIIyTe.

W3HOC HemaTepujajHe NMOBHHE Ca OIPaHHYCHUM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, ce allolupa
CHCTEMCKH TOKOM H-CHOT' KOPHCHOT Beka. OOpadyH aMOpTH3alMje 3all0Unbe KaJla HMOBHHA MIOCTAaHEe
pacroioxuBa 3a yrnorpedy, 0HOCHO KaJa ce Hajla3d Ha JIOKALWjU U Y CTalky CIPEMHOM 32 MOCIOBAkEe
HA HAYHMH KOjH je PYKOBOJACTBO MPEIBHUIEIO.

AmopTu3anuja rnpecraje Ha paHuju oj ciezneha 1Ba JatyMa: JaTyM Ha KOjU c€ MMOBHHA KiacH(UKyje
Kao HIMOBHHA KOja ce IpKU 3a IPoAajy (WU Ha KOjU ce YKIbYdyje y IpyIly 3a oTyheme KnacupuKoBaHy
Kao Ipyma Koja ce IpXH 3a Iponajy) y ckmany ca MCOU 5 wnam Ha JaTyM Ha KOjU IpecTaje
[IPU3HABAKE HUMOBHHE.

Kopumhenu MeTon amopTH3aiuje oipaxkaBa AMHAMHKY KOjoM ce odekyje na he I'pyma tpommTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH O UMOBHHE. AKO Ce IMHAMHKA HEe MOXKE MTO0Y3JaHO YTBPAUTHU, KOPHCTH CE
MPABOJIMHU]CKHU (JINHEAPHU) METO/I.

HekperHuHe, mocrpojema 1 onpemMa

[ToyeTHO Mepeme HEKpeTHHHA, IOCTpOjeha W ONpeMe, KOjH HCIyHaBajy ycJoBe 3a IMpHU3HABAaHbE
cpelcraBa, BPIIM Ce€ MO Ha0aBHOj BPEIHOCTH, YMameHO] 3a aKyMyJIHpaHy HCIPAaBKYy BPEIHOCTH H
eBeHTyaJIHe TyOuTKe 300T 00e3Bpelema.

HaGaBHy BpeHOCT UMHM BpeAHOCT IO (pakTypu 100aBibaua, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOLIKOBE [OBOhEma CpencTBa y CTame (DYHKIMOHAIHE NPUIPABHOCTH, YMambEHa 3a OWIO Koje
TPrOBUHCKE TIOIyCTe U padare.

HakoH moYeTHOr mpuU3HaBamka HEKPETHHHE Cy MHCKazaHe Yy OwWiaHCcy cramkba 10 HHUXOBO]
peBaIOPU30BAHO] BPEIHOCTH, KOja MPEICTaB/ba (ep/IOUITeHy BPEIHOCT Ha JIATyM pEBajopu3alfje u
yMameHa 3a aKyMyJIHMpaHy WCIpPaBKy BPEIHOCTH M eBEHTyalHe TIyOuTKe 300r o0e3Bpehema.
Vuyecranoct Bpllema peBaJOpU3aLMje 3aBHCH OJ NPOMEHE IpaBUYHE BPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha
HEOTIIMCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpezcraBa. ['pyma je Ha man 31. menemOpa 2008. roanHe mpoMeHHIa
paHWjy PauyHOBOJCTBEHY HOJMTHKY HCKa3MBamba HEKPETHUHA 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH OO3MPOM Ja
MOJIEJ PeBaJOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 060Jb0] MEPH OJIpakaBa HUXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBohemwa BpeTHOCTH OCHOBHUX CPEACTaBa MCKa3aHMX y MOCIOBHUM Kiburama [ pymne Ha
BUXOBY (ep TPXKHIIHY BPEAHOCT, aHIAKOBAJIO MHTEPHE MPOLEHUTEIbE KOjH CY, ca CTameM Ha JaH 31.
neremOpa 2008. ToaMHE, W3BPIIWIM TPOLEHY KOopuiihemeM MeTOoAe TPIKHUITHOT MpPHUHIUNA -
ynopehuBameM MposajHUX LieHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHUHE KOJ| KOjUX HHUje MOrao Jia ce NMpUMEeHU
TPXKMIIHA NPUHIMN KOopHIIheH je MeTol aMOpTH30BaHe BPeIHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBY m3BewiTaja o
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IIPOIIEHU BPEAHOCT HeKpeTHHHa I'pyrne je nmoBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KHbMKEHE OBOI' epekra mpoLeHe
y KOPUCT PEBAJIOPU3ALIUOHUX PE3EPBH.

Kazma ce KIMroBOACTBEHAa BPEAHOCT HEKpeTHHHa MoBeha Kkao pe3ynTaT peBanopusanuje, yrBpheHu
JOOUTAK Ce KIMXKH Y KOPHUCT PEBANIOPHU3AIIMOHKX PE3EPBH KOje MPEICTaBIbajy 10 YKYIHOT KaluTana,
OCHM 3a W3HOCE 3a Koje Ta noBehama npeicTaBibajy CTOpHUpamhe H3HOCA CMabEeHha BPETHOCTH, KOja Cy
N0 paHUjUM peBajopu3aljama Ouna yTBpheHa 3a Ucra Ta CpeJCcTBa U Koja Cy, y paHUjUM MEPUOTUMA,
Onia mpu3HaTa Kao TPOLIAK, y KOM CIydajy ce peBajopu3anyjoM yTBpheHO moBehame KIbIKH Y
KOPHUCT OMJIaHca ycrexa 10 H3HOCa 70 KOTa je paHuje CMambemhe OUII0 KEbHKEHO Kao TPOIIAK.

Kazma ce KEHrOBOACTBCHAa BPEJHOCT HEKPCTHHHA CMamH Kao PE3yiTaT pPeBalOpHU3alije, IyOUTaK
yTBph)eH peBalopu3alMjoM ce KEbKH Ha TepeT OwmnaHca ycrexa. Mehyrum, rybutak ytepheH
PEBAJIOPH3AIM]OM CE KEIDKU JUPEKTHO Ha TEPET KalUTallda y OKBUDPY PCBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH /10
M3HOCA JIO KOTa je paHuje CMambehe OMII0 KEbMKCHO Kao TPOLIAK.

HaxnanHu u3any 3a IOCTpOjemha U OINpeMy IPH3HAjy ce Kao CPEICTBO CaMo Kala ce TUM U3jaluMa
no0oJblIaBa CTakbe CPEACTBA M3HAJ HEFOBOI IPBOOUTHO NPOLEHEHOT CTaHAApAHOr yuuHKa. CBH
OCTaNli HaKHAIHO HACTAIIM M3/aIH TIPU3HAjY Ce Ka0 Pacxo]| y MepHoy y KOjeM Cy HaCTamH.

AMopTH3anija je paBHOMEPHO oOpadyHaTa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CPEJICTaBa HPUMCHOM
creaehux TOIUIIBLUX CTOMA, Ca IHJBEM J]a CE CPEICTBA Y MOTIYHOCTH OTIHUINY ¥ TOKY FbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajarba:

%

I'pabheBuncky 00jexTH 1.30 - 5.00%
Onpema:

Enepro cranure 10.00%

TIpousBoana onpema 12.50% - 14.30%
Kamynu 50.00%
TpancnopTHa cpencTba 14.30%
AyTtomoOuu 15.50%
JlaGopartopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kannenapujcku HaMelraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

NHBecTULHOHE HEKPETHHHE

WHBecTuimoHe HekpeTHUHE [ pyrie ¢y HeKpeTHHHE Koje I'pyIa Kao BIACHUK, APXKU Paad OCTBapHBAA
IpUXO0Ja O] U3aBamba HEKPETHUHE WU paau yBehama BpPEeIHOCTU KalMTada WIM PAaiud U jeIHOT U
JPYTOT, a He pajii ymoTpeode 3a NpyKame yCIIyra Hin 3a NoTpede aAMUHUCTPATUBHOT MOCTIOBaba HIN
Ipojaje y OKBUPY PEIOBHOT ITOCNIOBama. [104eTHO Mepeme WHBECTHIHOHE HEKPETHHHE MPUIHKOM
CTUIlaba BPIIU C€ IO HA0AaBHO] BPEAHOCTH WM LIEHU KOIITamba. HakoH MOYEeTHOr MpU3HABamA,
HAaKHAJIHO MEPene HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPIIM Ce IO (ep TPXKUIIHO] BpeaHOCTH. JoOuuu miu
ryounu Koju Hpousmiase U3 ImpoMeHe (ep BPEeAHOCTH MHBECTHLHOHE HEKPETHUHE, MPU3HAjy ce Y
OumaHcy ycrexa Ieproa y KoM Cy HacTamH.

YMmameme MaTepHjajiHe MMOBHHe

Ha cBaku natym OmiaHca crama ['pyna NpeucruTyje KEHHIOBOJICTBEHE H3HOCE CBOj€ MaTepHjayiHe
MMOBHHE Ha OM YTBPAWIO TOCTOje JIM HAroBEIUTAjU [a je JOLUIO JO TyOHTaka yclell yMarmberbha
BPEIHOCTH HaBEJCHE MMOBHMHE. AKO II0CTOj€ TAaKBE Ha3HAKe, MPOLEHYje ce HaJIOKHAIUBH H3HOC
cpencrtBa ga OM ce MOrao yTBPAWTH €BEHTYAIHH TyOMTaK HAacTao yMamemeM. AKo Huje moryhe
MPOLCHUTH HAJOKHAJUBH H3HOC TIOjEMHOT CpelacTBa, ['pyma mpolemyje HaJIO0KHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHepHIIIe HOBall, a KOjoj TO CPEJICTBO MpUIaa.
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HanokHaguBa BpeJHOCT je HETO NpoJajHa LieHa MIM BPEIHOCT y YHOTpeOH, 3aBUCHO O] TOra Koja je
Bullla. 3a NOTpede MPOLEHEe BPEIHOCTH Yy YIOTpeOU, NpoLemeH Oyayh HOB4aHM TOKOBU JAUCKOHTY]Y
ce JI0 caJamimbe BPEAHOCTH MPHMEHOM JMCKOHTHE CTOTE IPEe OMOpe3HBamba Koja OfpakaBa CaJallimby
TP>KHIIHY IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBLIA M PU3HKE CIICHU(UYIHE 32 TO CPEACTRO.

AKO je mpouemeH HaJOKHAaJUBU M3HOC CpeicTBa (WM jeIMHHUIE KOja TEHEpHIIe HOBAll) MamU O
KEUTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHJA C€ KHWTOBOJACTBCHHM H3HOC TOTa CpEICTBa (WM jeJMHHIE KOja
TeHepHIIe HOBAIl) yMamyje A0 HaAOKHAIWBOT M3HOCA. ['yOHIM o7l yMamema BPeAHOCTH MPH3HAjJy ce
OIMax Kao Pacxoj], OCHM aKO CpPEJICTBO HHje 3eMJBHINTE WM 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Kao
MHBECTUIIMOHA HEKPETHHHA KOja je MCKa3aHa 0 PEBAJOPU3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM CIllydajy ce
ryOHTaK 07l yMamema UcKa3yje Kao CMamerhe BPEJHOCTH HACTANIO PEBAIOPH3AINjOM CPEICTBA.

Kon HakHaIHOT MOHHIITERA T'YOHTKA OJf YMamema BPEIHOCTH, KEUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEICTBA
(jemuHMIE KOja TeHepHIe HOBAI) HoBehaBa ce 10 PEBHAMPAHOI MPOILCHCHOT HAJOKHAIUBOI H3HOCA
TOTra CPE/ICTBA, NMPH YeMy Beha KEIbMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpEMalllyje KEbUTOBOACTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omra yTBpheHa na y mpeTxoHUM TOArHaMa HUje OWIIO MPU3HATHX T'yOWTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jenIMHMIM KOja TEHEepHIe HOBAIl) yCIe[ yMamermha BPEIHOCTH. [IOHUIITeme TyOUTKa O] yMamema
BPEIHOCTH OAMAx CE HPHU3HAje Kao IPHUXOJ, OCHM aKo c€ MPEIMETHO CPEACTBO HE HCKasyje IO
IPOLEHEHO] BPEAHOCTH, y KOjeM ClIydajy ce MOHMIUTeHEe I'yOUTKa OJ yMamemha BPEIHOCTH HCKa3yje
Kao moBehame ycie]| peBajJopu3aiuje.

DOUHAHCH]CKH JIM3HHT

JlmsuHr ce knacuduKyje kao (UHAHCHjCKH JIU3HHT Y CBUM CITydajeBHMa Kajia ce IM3MHTOM, Ha [ py1ry,
npeHoce y Hajeehoj MepH CBU PU3HIM M KOPHCTH KOjU MPOW3MIIA3e M3 BIACHHUINTBA HAJ CPEICTBHMA.
CBaku ApyTH JU3HHT ce KIacu(ukyje kao onepaTHBHM ITH3HHT. CpencTBa Koja ce ApiKe Mo yTOBOpHUMa
0 (MHAHCHjCKOM JIM3MHTY ce PHU3HAjy Y OMnaHCy cTama [ pyre mo cagarmo] BpeTHOCTH MHHIMATHIX
JM3WHTa paTa yTBphEHHX Ha IOYETKy NEepHOJa JIM3HMHIA, aKO Cy OHA Mama OJ IOMITeHEe BPEIHOCTH
CpEeICTBA y3€TOI Ha JIM3HMHI, y CYIPOTHOM C€ CpEACTBAa BPEAHYjy IO MOIUTEHO] BPEIHOCTH.
Oxrosapajyha o0aBe3a mpema AaBaolly JIM3UHIa c€ YKJbydyje y OWIIAaHC cTama Kao obaBe3a IO
(MHAHCH]CKOM JIM3HHTY.

3anauxe

3anuxe ce MCKa3yjy 10 LEHH KOIITama WM [0 HETO MPO/ajHOj BPEIHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ] TOTa KOja
je Hmwka. Heto mpoaajHa BpeTHOCT je LieHa 1O KOjOj 3aJluXe MOTY OWTH mpojare y HOpMalHUM
YCIIOBHMa II0CIIOBaba HAKOH yMamCHha IICHE 33 TPOLIKOBE MPOJIAje.

BpenHocT npou3Bo/ikhe y TOKY M FOTOBUX IPOM3BOJIA YKIJbYUYj€ CBE JIMPEKTHE TPOILKOBE IMPOU3BO/IHHE
Kao 1 oArosapajyhu 1eo TpoIIKoBa MOTOHCKE PEXHje.

3anuxe pobe y mpoJlaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAJIONpOIajHUM HeHama. Ha kpajy oOpauyHCKOT mepHoa
BUXOBA BPEIHOCT C€ CBOJIM Ha HAabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajoKalluje oJpeleHor [eiia pasjiuke y [eHH
Ha MaJlo, U3padyyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBHU, u3Mely HaGaBHE BPEIHOCTH IpojaTe pobe u pobe Ha
3ajaMxama.

3anuxe pobe y MaralliHHMa ce BOJE 10 BeJenpojajHuM lieHama. Ha kpajy oOpauyHCKOr mepuoja
bMXOBA BPEJHOCT C€ CBOJM Ha HaO0aBHY BPEIHOCT IyTEM ajoKaluje oapeleHor Jiena pas3iauke y UeHn
Ha BEJIMKO, U3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, u3Mely HabaBHE BPeIHOCTH Tpojare pode U pode Ha
3ajaMxama.

TepehemeM ocTanux pacxo/a BpILH CE HCIIPABKa BPEAHOCTH 3aJIMXa Y ClIydajeBHMa Kajia ce OLECHH Ja
je mOTpedHO CBECTH BPEAHOCT 3aliMXa Ha KHHXOBY HETO MPOJajHy BPeIHOCT. 3a omreheHe 3aiuxe u
3aJIXe KOje 10 KBAJHMTETy HE OAroBapajy CTaHIaprMa BpIIH ce oArosapajyha ucripaBKa BpEeIHOCTH,
WIIH C€ Y LEIOCTH OTIIUCY]
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DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

@duHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH C€ HHHULHUjaIHO BpeaHyjy Ho ¢ep BpeaHocTH, yBehaHOj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiyja (M3y3eB (UHAHCHjCKUX CpelCTaBa Wi (UHAHCUjCKUX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy mo ¢ep
BPEIHOCTH KpO3 OWiaHC ycrexa), KOjU Cy JAUPEKTHO IPUIMCHBAHM HAa0aBLU WJIH EMHTOBAY
¢duHaHCHjCKOT cpencTBa niu GuHaHCHjcKe obaBese.

duHaHCHjcKa CpelcTBa M (pUHAHCHjCKe 00aBe3e ce CBUJACHTHpaAjy y OWIaHcy crama [pyme, of
MOMEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHMM onpenbama Beszasia 3a MHCTPYMEHT. KymoBuHa mwin mponaja
(MHAHCH]CKUX CPEACTaBa MpPHU3HAje ce NPUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM MOPaBHAma, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpelICTBO UCTIOPYUYCHO IPYroj CTPaHH.

duHAHCHjCKA CPEeICTBA HPECcTajy Ja ce NMpU3HAjy Kama ['pyma m3ryOm KOHTPOIY HAJl YTOBOPCHHM
opaBUMa HaJ THUM HMHCTPyMEHTUMa, LITO C€ JelllaBa KaJa Cy IpaBa Kopuiihiema HHCTpyMEHaTa
peann3oBaHa, UCTEKIA, HAMyIITeHa UM ycTylubeHa. PuHaHCHjcKa o0aBe3a IpecTaje Aa ce MpU3Haje
Kaja je ob6aBesa npeaBuljeHa yroBOpoM HCITyHCHA, OTKa3aHa MM HCTEKIIA.

yzopounu punancujcku nnacmanu

Jyropounu (UHAHCHjCKM IUIaCMaHU ce cacToje of ydemha y KamMTady HAaMCHEHOT HpOAaju U
pacroyioxk1Ba 3a MMpo/iajy Koja yKJbyuyjy IutlacMane y OaHke U pyra rpaBHa JIHLa.

VYuemha y kanurany pacrnosiokuBa 3a npojajy, o0yxBarajy ce Kao (MHAHCHjCKa CPEACTBA M BPEAHY]Y
1o nomreHoj ((hep) TPKUIIHOj BpeAHOCTH. Yuemrha y Kanurany pachojiokuBa 3a Mponajy, 3a Koje He
IIOCTOjM aKTUBHO TPXKUIITE U TPKUIIHE BPESIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HA0ABHO] BPEITHOCTH yMambeHO]
3a HCTPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku naracmanu

Ocranu JyropovHd (PUHAHCHJCKHM IUIACMAHU CacTOje Ce O] MOTPaKHMBamka IO OCHOBY CTaMOCHHUX
KpeauTa naTux pagHunuma IIpemyseha ca pokom ortmiare 1o 20 roauHa, HCKa3aHUX 110 HOMHHATHOJ
BPEIHOCTH KOja OJipaXkaBa caJalllby BpeaHocT Oy ryhrx HOBUaHMX TOKOBA JAUCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
kamaTHOM ctonom. [lo mpoueHu pykoBozactBa edektd Henpumewuawa MPC 39 “Dunancujcku
uHcTpyMeHTH: [Ipu3HaBame W OoaMepaBame” 1O KOME CE JIYropoyHa MOTPakKWBamba BPEIHY]Y MO
aMOPTH30BaHOj BPEJHOCTH NPUMEHOM e(EKTHBHE KaMaTHE CTOINE HHCY OJ MaTepHjajJHOr 3Hadaja 3a
KOHCOJIMI0BaHe (PMHAHCH]CKE U3BEILITAje IIOCMaTpaHe y LeJIMHU.

Ilompasicusarsa 00 Kynaya

IMoTpakuBarma 07 Kymala WCKa3aHa Cy M0 bHXO0BOj HOMHHAIHOj BPEIHOCTH, YMAEHO] 3a MCIpaBKe
BPEIHOCTH HEHAIUTATHBUX MOTpakKHBama. VcnpaBka BpeAHOCTH MOTPAXHMBamka O KyIala ce BpIIN Ha
TepeT OMiIaHca ycrexa 3a cBa MOTPaKMBamba 0/ JoMalux Kynana M Kynara y HHOCTPAHCTBY KOja HHCY
Harmahena y poky on 180 nana ox natyma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o0aBe3a nmpeMa THM KyIInuMa.
HenamaTuBa moTpakuBama ce OTIHCY]y HAa OCHOBY CyJCKe OIUIyKe, IpeMa JOTOBOPY O IOpaBHAIbY
n3Meljy yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojuryke HamzopHor oxbopa..

Tomosuna u 20mosuHcKu eKeusanenmu

YV KOHCOJMIOBAaHUM HM3BEIITajUMa O TOKOBHMA TOTOBUHE, MO TOTOBHHOM C€ I10J[pa3yMeBajy HOBUYaHA
cpeacTBa y OnarajHM M HOBYAaHA CpPEICTBA HAa padyyHHMa KOJ IOCIOBHHMX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBUBAJICHTH CY KPaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBHJIHA YyJlarama Koja ce Op30 mperBapajy y Io3HaTe H3HOCe
TOTOBUHE M HUCY I10JI 3HAYajHUM YTHLAjeM pU3UKa MPOMEHa BPEIHOCTH. [ OTOBMHCKH E€KBHBAJICHTU
IpeCTaBbajy OPOUYCHH ACIO3UTH KOJ IIOCIOBHUX OaHaka Ha mepuoa 1o 90 nana.

Oobasesze npema dobasvauuma
O06agBese mpema J00aBIbaYNMa Ce MPOLICHY]Y MO HBHUXOBOj HOMHHAIHO] BPEJHOCTH.

Obase3ze no Kpeoumuma

OobaBe3e 10 KpeIuTHUMa HCKazyjy ce Y HOMHHAJIHOM H3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBeliaHOM 3a
nocrienie HeoTiniaheHe yroBopeHe KamaTe KOjeé KOpPECTOHAWpPaj)y e(EeKTUBHO] KaMaTHO] CTOIH, H
€BEHTYAJIHO 3a 3aTe3He Kamare.
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Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

duHaHCHjCcKa MMOBHHA, OCHM HMOBHHE HCKa3aHe MO Qep BPeAHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
IPOLEHEHA 3a MHAUKATOPE yMamemha Ha CBaKM JaTyM OwiaHca crama. OUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMO TJE je J0Ka3aHo Ja, Kao Pe3yJITarT jeJHOT MK BHIIE Jorahaja Koju Cy ce JACCHIN HAaKOH
MOYETHOT MpHU3HABaWka (DMHAHCH]CKE HMOBHHE, MPOLCHheHH Oyayin HOBUAHH TOKOBHM MHBECTHIH]jE CY
U3MCEHCHU.

3a akuuje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIacu(pHUKOBaHE Cy Kao PaCIOJIOKUBE 3a TPOJIajy, 3HaYajaH
WM TIPOAYXeH Maj y ¢ep BPeIHOCTH BPEJHOCHOT Ialupa KCHOJA HEroBOI TPOLIKA cMarpa ce
00jeKTUBHUM JIOKa30M yMambermba.

3a cBy ocrany (pMHAHCHjCKY UMOBUHY, YKJbY4Yjyhu OTKYIIHBE BpeIHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHEe Kao
pacmoJIoXKHBE 3a MPOJajy U MOTpakHBama Mo (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTHBaH J0Ka3 yMamemha MOXKe
YKJbYYHTH:

e  3HauajHe UHAHCH]CKe Tenrkohe u31aBaola Win KOPUCHUKA; HITU
®  TIPOIYCT WIN JEIMHKBEHIWjA Y OTIUIATH KaMaTe WU TJIaBHULE; WK
e MoryhHoCT na he ny>KHHK ITacTH MOJ CTe4aj MM (GUHAHCH]CKY PEOpTraHU3anyjy.

3a oxpeleHe kareropuje GpUHAHCHjCKE UMOBHHE, Ka0 IITO Cy IOTPaKMBama O[] Kylal@a, CPEACTBa 3a
KOja je NpOLCHEHO Ja HUCY yMameHa II0je[MHAYHO CC HAKHAIHO IIPOLCHY]Y 3a yMambemhe Ha
KOJICKTHBHO] OCcHOBH. OO0jeKTHBaH J0Ka3 yMamema MopT(hosina MoTpakuBamba MOrao OM yKIbYUHTH
MPETXOAHO HCKYCTBO ['pyIie y HaIUIaTH, KAllllCHC y HAIUIATH HAKOH Ieproa gocreha, Kao u npomMeHe
y HAI[MOHAJHMM HJIM JIOKaJHHUM CKOHOMCKHM YCJIOBUMA KOjH CTOjC y y3ajaMHO] BE3U Ca HCH3BPIICHEM
MOTPaXHUBAHA.

3a ¢uHAHCH]jCKY IMOBHHY HCKa3aHy 110 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMambemha je pa3inka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH MMOBHMHE U CaJalllibe BPEAHOCTH MPOLEHEHUX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, JMUCKOHTOBAHUX KOpucTeh OpUruHaNHy eeKTUBHY KaMaTHY CTOIy (DMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

CrajiHa cpeJcTBa HaMeheHa NPoJaju

CranHa CpeiCcTBa HaMEHEHA MPOAAJU Mepe Ce IO KIUTOBOJCTBEHOj BPEIHOCTH WM (ep BPEAHOCTH
YMameHO] 3a TPOIIKOBE Mpoaje, Yy 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kajga ce odyekyje a ce mpojaja JIoro/u
1ocJIe jeJIHe TOJIMHE, TPOIIKOBH MPO/iaje ce 0JMEpaBajy Mo Cajalliboj BPEIHOCTH, a CBaKO MoBehame
caJallibe BPEJHOCTH TPOLIKOBA INpojaje Koje ce jaBjba 300T NMpOTeKa BpeMeHa, NpU3Haje ce Kao
Tpourak GpuHaHCHpama TeKkyher nepuosa.

Yyemha y kanutaay ocTaaux NpaBHUX JIHLA

Vuemha y kanuTaldy OCTaaMX HPaBHUX JIMIA, 3a KOjeé HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKHIUTE U TPHKUIIHE
BPEIHOCTH, BPETHOBAHA Cy 110 HA0aBHOj BPEAHOCTH YMarEeHO] 3a HCIIPABKY BPEIHOCTH.

HPEIJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOIIEHA

IIpe3eHTaija KOHCONUAOBAHMX (PUHAHCHjCKMX HW3BEITaja 3axXxTeBa OJl PYKOBOACTBA [ pyre
kopumiheme HajOOBMX MOryhumx mpoleHa M pa3syMHHMX IIPETIOCTaBKU, KOje HMajy edekra Ha
NPE3CHTHPAHE BPEIHOCTH CPEACTaBa W obaBe3a, 00CIOAmbUBAKBE MOTCHIHjATHUX IOTPAKHBAKA U
obaBe3a Ha JlaH cacTaBJbaka (PMHAHCHjCKUX H3BEIITAja, KA0 M MPUXO0JA M PACX0Jla Y TOKY H3BEIITAjHOT
neprona. OBe MpOLEHE U NPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBAaHE HAa MCTOPH]CKUM M OCTAINM HH(pOpManujama
PacHoIOKMBUM Ha JJaH CacTaB/barba KOHCONMIOBAHUX (HUHAHCHjCKHX U3BeliTaja. CTBApHU U3HOCHU Ce
MOT'Y Pa3JHKOBATH OJ1 TPOLCHCHUX.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

O6e3Bpeheme HHPUHAHCHjCKUX cpeIcTaBa

O06e3Bpeheme MoCToju YKOJIHMKO je cafalllba BPeIHOCT CPEACTBA WM jEeAMHUIIE KOja IeHEpHUIIe HOBAIl
BUILIA OJI HUXOBE HAJOKHAIWBE BpeaHocTH.HalokHaaMBa BpENHOCT jelaHaka je BHILNOj O HETO
npofajHe WM ynorpeOHe BpenHocTH.OOpauyH ymoTpeOHEe BpPEIHOCTH 3aCHHBA CE Ha MOJCINY
JHUCKOHTOBAHMX HOBYAHHX TOKOBA. HoBuanu ToKOBU H3BOJIC CC HA OCHOBY HpojeKqua 3a HapCIHUX
HeT TOAMHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oynyhe uuBecTunuje koje he moOosemiatu mepdopmance
cpencraBa. HajokHaanBa BpeAHOCT OCETJ/bHBA j& HA IPOMEHE AUCKOHTHE CTOIE NPUMCH:CHE Y MOJCIY
JIMCKOHTOBaHNX HOBYAHMX TOKOBA Kao M Ha OueKkWBaHe Oyayhe HOBYaHe TOKOBE M CTOIly pacra
OpUMEEbEHy 3a CBpxe ekcrpanonanuje. OCHOBHE MPETIIOCTaBKE NPHMEEEHE KOI yTBphuBama
yIoTpeOHe BPETHOCTH M aHaIn3a CCH3UTHBUTETA 00CIOabCHN Cy U J1ajbe 00jallIF-eHH y HarloMeHH 17
y3 (MHAHCHjCKE U3BEIITAjC.

l'[pouel-[a H NPETNnoCcTaBKe

VYV HacTaBKy Cy MNpHKa3aHe KJby4HE MPETIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayNHOCT W ocraam H3BOpU
MpOIICHHBaka, HEM3BECHOCTH HA JaTyM OWJIaHCAa CTama Koje TPEJCTaBbajy 3HAuajaH PH3HK, 34
MaTepHjaHe KOPEKIUje H3HOca Mo3HIkja Ouitanca cTama y cienehoj GUHaAHCH]CKOj TOAMHH.

AMOpTH3alHja U CTONA aMOPTH3aIINje

OOpauyH amopTH3alMje U CTOIE aMOpPTH3aluje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajatba HEKPETHHWHA, ONpeMe W HeMaTepujalHa ynaramwa. JegHoMm roauiume [pyma mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IpeBubarma.

OnJ107xeHa nopecka cpeacTsa

OJuloxeHa IOpecka CpeACcTBa HpHU3HATa Cy Ha CBe HeuckopumheHe HOpecke KpeauTe MO OCHOBY
yllaramba y HEKPETHHHE W ONpeMy J0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Jla je HUBO OueKHBaHUX Oyayhmx
OIIOPE3UBHX JOOWTaKa [OOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHIINEHW IOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HauajHa NPOILeHa O CTpaHe PYKOBOACTBa ['pyre je HeomxoxHa na O ce yTBPAMO M3HOC OJIOKEHHX
MOPECKHX CpelCcTaBa Koja ce MOTYy MNpPHU3HATH, HAa OCHOBY II€pHOJA HAcTaHKA M BHCHHE Oymyhmx
OIIOPE3UBHX AOOHUTaKa M CTPATETH]e IIAHUPArha IIOPECKE MTOTUTHKE.

HcnpaBka BpeAHOCTH NOTPAXKHBAKA

HVcnpaBka BpeTHOCTH NOTpaKMBama 0OpadyHaBa ce 3a CBa IOTPaKMBama Koja HUCY HarlaheHa y poky
on 180 nana on nana nocneha 3a HarUIaTy, y3 A0JATHY aHAJIM3Y HAIJIATUBOCTH OJ CTPAHE PYKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamnatuBa moTpakuBama ce OTHHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKe Cy[a, IIpeMa JOTOBOPY O NOPaBHAmY
n3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke HamzopHor on6opa MaTU4YHOT IpyIITBa U 3aBHCHUX
CHTHUTETA. .

HUcenpaska BpegHocTH 3aMxa

VcnpaBKy BpeIHOCTH 3anxa 0OpadyHaBaMO Ha OCHOBY HPOIEHEHNX I'yOHTaka yclieJ HeMoryhHocTn
Tpojiaje WA pealn3anyje y mporecy Npom3Boamke. Harma mporeHa je 3acHOBaHA Ha aHAIN3H KpeTama
3a]MXa, UCTOPUjCKAM OTIIHCHMa, MpOIleHAMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Mpojaje, INIAaHOBHMA IPOAaje,
IpoMEHaMa y yCJIOBHMa Ipojaje, MpoIeHe POKOBa yHoTpede, Kao M MPOICHE CTama H YIOTpeOHE
BPEIHOCTU 3alluXa, NPUIMKOM YyTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBKe BpeAHOCTH 3anuxa. OBo
yKJbydyje U IpeTHocTaBke 0 OynyheM HmoHamamy Kymana U pesyiarupajyhum Oynyhum nponajama.
PykoBozaCTBO Bepyje la HMje MOTpeOHa JOJaTHA MCIPaBKa BPEAHOCTU 3aJIMXa, U3y3€B PE3epBUCAIbA
Beh npukazaHux y (PMHAHCH]CKUM M3BELITAjUMA.

13



“TUT'AP” AL, IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
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4.7.

5.1.

5.2.

®ep BpeIHOCT

@ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOjeé He IMOCTOjH aKTHBHO TPXKHUINTE je oxpehena
OpUMEHOM oxrosapajyhinx Mmeroma mpouene. I'pyma npumemyje HPO(QECHOHATHH CyJ NPUIHKOM
n3bopa oarosapajyhux Meroaa u nmpeTnocTaBKy.

IMocnosHa monutuka ['pymne je na obenoxany nHGOpMaIHje 0 MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U MACUBE
3a KOjy MOCTOj€ 3BaHUYHE TP)KUIIHE HH(POpPMALIUje U KaJa ce MPaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO pPa3NIUKyje
0]l KIbTOBOZCTBEHE BpeaHOCTH. Y Pemybmuun CpOuju He IOCTOjU JOBOJBHO TPIKUITHOT HCKYCTBA, KA0
HU CTaOMJIHOCTH M JIMKBHJIHOCTH KOJ KYMOBHHE W TpOJaje MOTpaKMBama M ocraye (DUHAHCHjCKE
aKTHBE U ITacUBE, ITOLITO 3BAaHUYHE TPKHUIIHE HH(OpPMAIHje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKUBE.
Crora, npaBHYHY BPEIHOCT HHje MOrylie TI0y31aHO YTBPIUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT TP)KHUIITA. YTIpaBa
I'pyrne BpIIK NPOLEHY PU3HKA H, Y ClIydajeBHMa Kaja ce OLIEHH J1a BPEAHOCT MO KOjOj C& MIMOBHHA BOH
y TOCIOBHHM Kmburama Hehie OMTH peann3oBaHa, BpIIM HCIPAaBKy BPEAHOCTH. 10 MHUIUBCHY
pykoBoacTBa I'pymne, u3HOCH y 0BUM (DHHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa OApaxkaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JaTHM OKOJTHOCTHMA, HajBEpOIOCTOjHIja U HaJKOPUCHH]a 3a TIOTpede N3BelITaBama.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOAHOI' IIEPUOJA, MATEPUJAJIHOCT IIO3ULIMJE H
KOPEKIIMJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KuroBoacTeeHo 00yXBaTame HCHOPABKH IMO3MIHMja K3 MPETXOAHHX IEPHOAA jE& YCIOBJHEHO
MatepujanHoirhy nosuigje, koja ce y I'pynu oapehyje cXoJHO BUCHHH KOPEKIIHj€ Yy OJHOCY Ha YKyINaH
npuxox. MaTepHjaiHO 3HAa4ajHOM IIO3HIMjOM C€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY ca
ocTanuM nosunyjaMa Beha ox 2% ocTBapeHOr YKYIHOT nmpuxoaa ['pyre y NpeTx0IHOj FOANHH.
Io3unuje Koje HUCY MaTepHjaaTHO 3HAYAjHE

HaknanHo ycmanogmene epeuike Koje HUCy Mamepujaiio 3nayajie UCIpaBibajy ce Ha TepPeT pacxoia,
OJHOCHO NIPUXO0Ja IEePHUOJA Y KOjeM Cy IpelIke HACHTU(DHUKOBAHE

Kopexuuja rpemaka u3 panujux nepuoja

HcnpaBka HAaKHAIHO YCTAHOB/BEHHX MATEPHjAJIHO 3HAYAJHUX TIpellaka BpIIM CE INPEKOo padyHa
HepacnopeheHne 1o0OUTH U3 paHUjUX TOJMHA, OQHOCHO HeacmopeheHor ry0uTka paHUjuX rOAKHA.

OPUXOM O MPOJAJE ITPOU3BO/JA, POBA U YCIIYTA

Y xu/bagama AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nememopa

2016. 2015.
IIpuxoam ox nmpoaaje y 3eMJbu
[Ipuxoau 0 MpoJaje MPOU3BOIA U YCIIyTa y 3eMJBH 1.486.251 1.462.787
Tpuxoau ox npoaaje pode y 3eMIbU 73.015 60.879
IIpuxoau o Mpojaje y HHOCTPAHCTBY
TIpuxoau o pojaje Npou3Bo/ia U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.403.822 1.244.819
ITpuxonau oz npojaje pode y HHOCTPAHCTBY 7.703 11.690

2.970.791 2.780.175
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MNOCJIOBHU U TEOT'PA®CKUN CETMEHTHU
ITpouseodu u yciyze y 0Kupy nocio6Hux cezmenama

3a notpebe pykoBohema, I'pyna je opraHu3oBaHa y HIECT MOCIOBHUX cermMeHata. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pymna u3BenTaBa cBoje npumapHe nHdpopmanuje o cermenTuMa. OCHOBHH IIPOU3BOIN
1 yCIIyTe CBaKoT OJ OBHX CETMEHaTa Cy Kao LITO CIEIH:

Tymenu npou3eo0u — NPOU3BOAKA H TPOJAja OCTAIUX MPOMU3BOJA OJ T'yMe Kao IITO Cy HMPOM3BOIH 32
MIPOTEKTUPAE, 1IEBU M T'YMEHU TPOU3BOJHU 32 ayTO WHAYCTPHUjy, TPOU3BOJIU OJ T'yME 3a PYIHHKE,
JIOTITE U CHOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npouzeoou — TIPOW3BOIA M TPOJAaja XEMHjCKHX NPOM3BOja: 00ja, JJaKoBa W CIUYHHX
MPOU3BOIA, TYyTKAaJA, XKeJIaTHHA U JITTKOBA.

O6yha — npousBo/a 1 npojiaja rymeHe ooyhe.

Tpeosune — Manonpojaaja W Bellenpojaja pode yYrJIIaBHOM W3 IMPOM3BOAHOI MHporpama OCTaIMX
cerMeHaTa, Kao ¥ MapKeTHHT, TUCTPUOYIHja U IPoJiaja CIIOJbHHUX M YHYTPALIBUX ayTo TyMa.

Yenyoene denamnocmu — npyxame yciayra Typoreparepa, TYpUCTHYKOT CMEILTaja, KeTepUHra, yciyra
3amruTe U 00e3dehema u ocTanaux yciyra.

Mamuuno npedysehe — XONIUHT MOCIOBY, YIPaB/babe U (PUHAHCUPALE 3aBUCHUM npeay3ehnma.

Ilpuxoou 00 npooaje no nocnoenuM cezmeHmuma

Y xwbanama quHapa

Excrepna mponaja HWnTepHa npoaaja YkynHo

2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015.
I'ymenu npousBoau 6.660 126.009 132.669
XeMHjCKHU MTPOU3BOIH 2.779 44.507 47.286
Oo0yha 1.722 831.901 833.623
Tprosuna 215.711 343.527 5.278 192.371 220.989 536.898
VYenyxxHe AeaTHOCTH 931.396 849.628 78.175 98.616 1.009.571 948.244
MaruuHo npenysehe 1.823.684 1.574.859 161.723 754.165 1.985.406 2.329.024
VYKyIHO 3a CBE CErMEHTe 3.215.966 4.827.744
Enumunanmje (245.175) (2.047.569)
Konconunnosanu
NPUXOAN OJT TIPOJiaje 2.970.791 2.780.175

Pezyﬂmam nO ROC/IO6HUM ceeMeHmuma

Y xwbanama quHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpliaBa
31. nenemopa

2016. 2015.
I'ymenu npousBoau (84.986)
XeMHjCKHU MPOU3BOIH 1.823
O6yha (156.357)
TproBuna* (45.311) (75.013)
VYenyxHe AeaTHOCTH 87.252 74.798
Matuano nipeny3ehe* (396.899) (259.565)
VYKyIHO 3a CBE CerMeHTe (354.958) (499.300)
Enumunanuje (29.375) (60.820)
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Hobur (rybuTak) rmpe onope3uBama (384.333) (560.120)
ITopes Ha nobur (18.559) (23.903)
OnyoxeHu nopes Ha JoOUT 3.576 7.415
Heto no6urax (ryourax) (399.316) (576.608)

* Ha nman 11.09.2015.ronHe je u3BpIlicHa CTaTyCHA POMEHA TPUIIajarba 3aBUCHUX eHTUTeTa — Turap
O6yha 1.0.0, Turap Texanuka ryma 1.0.0 U Turap XeMujcku IPOU3BOIH J1.0.0. MATHYHO] KOMIIAHH]jH
Twurap a.n. [Iprka3zanu moJaiy 3a MpOU3BOJHE EHTUTETEe 00yXBaTajy lUXOBO MOCIOBAKE Kao
camocranHux entureta 10 11.09.2015.roqune. Hakon craryche npomene, ox 12.09.2015.roaune je
IeJIOKYITHO IIOCIIOBAk¢ OBUX CHTHUTETA IIPUKA3aHO Y OKBHPY M0JaTaKa KOjU e OJJHOCE HA MAaTHUHY
xommanujy Turap a.x

Cpeocmea u o6ageze no nOCiA06HUM CE2ZMEHMUMA

CpenctBa Oo6aBe3e

31.nenembap 31. neuemdap 31.memembéap 31. memembap

2016. 2015. 2016. 2015.

Tprosuna* 291.440 380.793 372.024 415.598

VYcennyxHe AeTaTHOCTH 913.462 835.363 384.250 389.607

Maruuno npenysehe * 5.524.944 5.870.625 7.966.783 8.393.394

VYKyIHO 3a CBE CErMEHTE 6.729.846 7.086.781 8.723.057 9.198.599
EnuMunarnmje (405.708) (439.043) (442.289) (473.431)

KonconunoBano 6.324.138 6.647.738 8.280.768 8.725.168

* Tprosuna — oOyxBara Tu-Kap n.0.0 u cBa uno npenyseha, koja ce KoHCOIURY]y.
* MatnuHo npenysehe — oOyxsata Turap a.n. n npunojene 3asucue entutere ( T.O0yhy, T.Texumiaxy
rymy u T.Xemujcke npou3Bo/ie).

8. HOPUXO/JHN O AKTUBUPAIBA YUNHAKA

IIpuxonu on akTuBHpama ydyMHAaKa 3a TOJAMHY Koja ce 3aBpmasa 31. neuemOpa 2016. roauuHe y
YKyIHOM H3HOCY o 23.065 xmpane nunapa (2015. ronuna: 39.637 xusbpane auHapa). OBU IpUXOH
ce O/IHOCe Ha M3rpaamy rpal)eBUHCKUX oOjekara y COICTBEHO] pexuju. KoHKpeTHo, pamu ce o
u3rpajmu objekara y OKBUpY Kopropanuje, nasecturop je Cioboxna 3one a.ju. ITupor, a u3Bohau
panoBa je 3aBucHo npenysehe Turap MukoH 1.0.0 Iupor..

9. OCTAJIM ITIOCJIOBHU TIPUXOIHN

Y xu/pasama iuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa
2016. 2015.
[Ipuxoau ox nmpemuja, CyOBEHIIMja, perpeca U KOMIIeH3aIuja
ITpuxon ox 3akynHuHa 21.393 16.176
HaxnaznHo o00peHu padaTH 0 OCHOBY HabaBKe pode
OcTanu NOCIOBHU IPUXOAU 2.807 30.266
24.200 46.442
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10.

11.

12.

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpoikoBu MaTepujaia 3a U3pany
TpoIIKOBU PEXKUjCKOT MaTepHjana
TpoImKoBH eTeKTpUIHE CHEepTHje

Ocrany TPOIIKOBY FOPUBA U €HEPIHje

Y xwbanama quHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. nenemopa

2015.

868.423 897.870
9.675 28.302
55.773 56.642
99.590 118.998
1.033.461 1.101.812

TPOLIKOBMU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJTA U OCTAJIM JIMYHU PACXOIHN

TpOIIKOBH HETO 3apajia U HaKHAJa 3apaaa

Topesu u JONPHHOCH Ha 3apajie Ha TepeT 3al0CIeHUX
TTopesu 1 TONPHHOCH Ha 3apajie Ha TePEeT MOCI0/IaBIa
Haknazne no ocHoBy yrosopa

HakHaze wiaHOBHMa Ha30pHOT o100pa

OTmpeMHHHE 3a 0Jy1a3aK y TICH3Ujy U jyOuIapHe Harpaje
ITyTHM TPOLIKOBH M JHCBHUIIE

TpoIIKOBH MPEBO3a HA [10CA0 U Ca MOC/a

OcTanu TUYHU PacXoAH U HaKHAe

TPOIIKOBU AMOPTHU3ALMJE U PESEPBUCAIBA

TpouikoBu amopTH3aIyje
TpouikoBu pe3epBucama
Ocrana 1yropo4Ha pesepBucama

Y xubasnama iuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. nenemopa

2016. 2015.
672.993 656.983
257.130 246.449
175.672 170.744

1.822 3.022
8.255 7.415
3.845

13.128 13.256

32.746 33.194

13.163 4.530

1.174.909 1.139.438

Y xusbaiamMa JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiuiaBa
31. nenemopa

2016. 2015.
160.737 184.122
2.371 1.189
7.999

163.108 193.310

17



HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE

31. neuemobap 2016. ronune

13.

14.

15.

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXOAH

TpoikoBu ycityra Ha U3paay yunHaKa

Tpowkosu IITT ycayra

TpolkoBM TPAaHCHOPTHHUX yCIIyra

Tpourkosu yciryra oJip:kaBama

TpoikoBU 3aKyIHUHA

TpomkoBu cajmMoBa

TpolikoBu pekame U Iponaraszie

TpolIKOBU UCTpaXKUBaKa

TpomkoBu ocTalUX MPOU3BOJAHUX YCIIyra
TpouikoBu peBusyje, aiBOKATCKUX U APYIUX KOHCYIT.yCIIyra
Ocranu TPOIIKOBY HEIIPOU3BOJHUX YCIIyra
TpoikoBu penpeseHraluje

TpomkoBu IpemMHja OCUTypama

TpolKoBU NIaTHOT IPOMETA

TpoikoBu unaHapuHa

TpoukoBu nopesa U A0NpUHOCA

Ocranu HeMaTepHjalHu TPOIIKOBU

OUHAHCHUJICKH ITPUXOAN

HpI/IXOJII/I O KaMata 110 OCHOBY IJTaCMaHa U IMPOLEHE (1)I/IH.I/IHCTp.

IMpuxoau o 0CHOBY 3aTE3HUX KaMarta
[lo3utuBHEe KypcHE paziuke
OcTtanu pUHAHCHU]CKU TPUXOIH

“TUT'AP” AL, IUPOT

Y xubagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpliaBa

31. nenemopa

2016. 2015.
7.008 1.211
10.699 14.626
299.237 235.269
13.480 16.218
12.467 23.382
5 667

5.621 5.507
243 168
36.241 34.877
/ 4.867

29.714 23.144
3.417 2.731
11.917 13.125
5.698 6.129
847 727
30.328 41.385
13.742 17.048
480.664 441.081

Y xubagama quHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. nememopa

2016. 2015.
872 2.223
291 456

10.103 29.512
18.514 295
29.780 32.486

Kon ocranux (uHAHCHjCKHX MPHXOAa A€0 y HM3HOCY of 17.745 Xusb.JMHApa OIHOCH CE HA yIIaTe
npunazajyher nena auBUIeHAE 0 OCHOBY JHKBHIanuoHor ounanca Tigar Europe Ltd., London, UK.

OUHAHCHUICKH PACXOIHU

Pacxonu kamara
HeratusHe KypcHe pas3iuke
Ocranu pUHAHCH]CKHU PacXoan

Y xu/bagama auHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. nenemopa

2016. 2015.
266.888 389.474
113.587 127.088

6.019 6.246
386.494 522.808

Cxonno ycBojerom YIIIIP-y, pacxoau kamara ce YIJIIaBHOM OJJHOCE HA KamaTe [0 KPEIAUTUMA TaTHM
GaHKaMa 1 ocurypaBajyliuM IpymTBUMA y CKIaIy ca OTIUIATHUM ITAHOBHMA.
C 003upom na cy cBe obasese o YIIIIP-y ca BamyTHOM Kiay3yJioM, U3BPIICHO je KypcUpame Ha JaH

31. nenembap 2016.roaune.
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31. neuemobap 2016. ronune

“TUT'AP” AL, IUPOT

16. OCTAJIM TPUXOAU
Y xubanama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa

31. nenemopa

2016. 2015.
Jlo6uIy o1 Ipojiaje OCHOBHHX CPEJiCTaBa W HEMaTep yliarama 13.794 915
JoOunwm ox yuemrha y Karmurairy / 33.180
Job6unu on mpozaje Marepujaina 4 66
Bumnikosu 53 17
IIpuxomu ox cMamema obaBesa 361 23.995
Ipuxomu o1 ykuama IyropoyHUX pe3epBHCamba 762 272
Ipuxonu ox yckinahuBama BpeTHOCTH KPaTKOPOYHUX IIIACMaHa / 18.608
IMpuxonu ox ycxinahuBama BPeJHOCTH OCHOBHUX CPEICTaBa 17.612 1.617
Jpyru ocrany npuxoan 10.538 23.995
Ipuxonu ox yckiahuBama BpeTHOCTH MTOTPAKUBAA / /
Hannahena otnucha notpaxubama 2.237 /
45.361 102.695

17. OCTAJIA PACXOIHU

Y xwbanama fuHapa
3a roaMHy Koja 3e 3aBpuiaBa

31. nenemopa

2016. 2015.

I'yOuiu of mpojaje OCHOBHUX CPEACTaBa U HEMATEp yJarama 5.903 41
MamkoBu 204 84
Otnuc notpaxuBama (noseharme UcrpaBke BPEAHOCTH) 95 140
Pacxomu o1 yckialjuBarma BpEAHOCTH 3aIHXa 1.425 27.298
Pacxonu on yckialjuBama BpeJHOCTH MOTPaKABaba 5.588 27.369
[pyru octanu pacxoan 11.766 22.141
[Toehame ucnpas.Bpea. KpaTkop. GUHAHC. IIaCMaHa / 6.155
Pacxomu on ycknahuawa Bpeanoctu ocH. Cpen. U Hemat. Ynar. 110.991 109.181
O06e3Bpeheme 3anxa maTepuojaina u pode 29.882 /
165.854 192.409

O6e3Bpeheme BpeqHOCTH 3anuxa ce HajBehuMm IeoM OJHOCH Ha CHIDKEHE W OTIHC 3ajuxa pode u
FOTOBHX TPOM3BOJIA YCIIE 3aCTAPEIOCTH, & MAHM JISIOM Ha CHIKEEbE BPETHOCTH CHPOBHHA.
O6e3Bpehere BpeIHOCTH HeMaTeprjallHUX yilarama ce OJIHOCH Ha yJlarame y pa3Boj HOBHX IPOU3BOJIA
01 KOjuX ce ouekyjy Oymyhe ekoHomcke kopuctu. Haume, usBpiieHo je obe3Bpehewme moaena y p.j.
O6yha koju ce BHIlIe HE MPOMU3BO/IC U 3a KOj€ je MpecTalia NOTPaKkba 0J1 Kymara.

Pacxomm mo ocHOBY yckiahuBama BpeIHOCTH HEKPETHHHA IOCTPOjera M ONpeMe OJHOCe ce Ha
o0e3Bpeherme Koje je CIPOBEACHO Ha OCHOBY HM3BElITaja OBJamheHor nporeHnTe/ba y ckiuany ca MPC
36 u MPC 40.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

18. PE3VYJITAT HOCJIOBAIbA u 3APAJIA ITIO AKIIUJH

Pesyarar nocjioBama
Y xumbagama guHapa

31.xemembap 31.xeuembap

2016 2015

YKynHU nIpUxoan 3.070.132 2.961.798
VYKynH# pacxoau 3.454.465 3.521.918
T'yOurax npe onopesuBama (384.333) (560.120)
O1107KeHH TOPECKHU TMPHUXO/PacXol epHoIa (14.983) (16.488)
Hero ryourak Tekyhe roqune (399.316) (576.608)
Pesynrat Koju npumaga MalHHCKUM ylaraunMa (19.333) (15.104)
I'yourak panujux ronguHa (4.361.843) (3.814.093)
YxkynaHn ryourak (4,780,492) (4.405.805)

3apana mo akumju
Y xubanama quHapa

2016. 2015.
Hero no6urak (ryourak) (399.316) (576.608)
[Ipocedan nonaeprcanu Opoj aKikja y TOKY TOJUHE 2.981.322 1..718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y AMHaAprMa) (133.94) (335.54)

VY ckmany ca 3aksbyukoMm Bnage Penyonuke Cp6uje o 13.09.2016.roaune, KojuM ce 1aje carjiacHOCT
U TIPeropyKa IMOoBEpUOIMMa ca AP)KaBHUM ydemrheM y KaluTaly Ja CBOja IOTPaXKHBama KOHBEPTY]Y Y
TpajHH yJOT y Kanutaixy MaTudHor ApymTa, A0 kpaja 2016 rogune cnposenene cy V u VI emucuja
o0nyHux akuuja. OBOM IPUIMKOM j€ YKYITHO €MHTOBaHO M ymucaHo 1.262.862 oOuHUX akxImja,
HOMMHAJIHE BPEAHOCT Of 374 AuHapa MO aKLuju, yKyIHe HOMUHAJIHE BpeJHOCTH eMucuja on 472.310
XWb.JUHApa. YKymnaH Opoj akunuja Ha nmaH 31.menembap 2016 romune wsHocu 2.981.322 oOuuHuX
aKuuja.

19. HEMATEPHUJAJIHA YJIATABBA

Ocrana Hemarep. YkynHo
Hemartep. yaaramay Hemarep.
JIunenue yaarama NPUIIPEMH yJaarama
HabaBana BpeaHocT

Crame 1. janyapa 2015. rogune 52.354 502.826 30.757 585.937
[Tosehamwa 65 65
[Iperocn 5.187 5.187
CMamema (5.220) (19) (5.239)

IIpeHocu ca/(Ha) HEKPETHUHA,

MIOCTPOj€Hha U onpeMe

OoesBpeheme (83.130) (26.855) (109.985)
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31. neuemobap 2016. ronune

Crame 31. neuem6pa 2015. rogune 47.199 424.883 3.883 475.965
Crame 1. janyapa 2016. ronune 47.199 424.883 3.883 475.965
[Toeehamwa 54 58 112
[Ipenocu 108 (108) -
Pacxon (172) (172)
CMmamema
[Ipenocwu ca/(Ha) HEKpEeTHUHA, 108
MOCTPOjeHha U OIpeMe 128 (20)
O6e3Bpeheme 1o nporeHn (78) (78)
O6e3Bpeheme (42.489) (42.489)
Crame 31. nenem6pa 2016. rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
HcnpaBka BpeAHOCTH
Crame 1. janyapa 2015. roqune 36.112 134.344 170.456
O6e3Bpeheme (30.271) (30.271)
Amopruzanuja 3.654 52.266 55.920
Crame 31. neuem6bpa 2015. roaune 39.766 156.339 196.105
Crame 1. janyapa 2016. rogune 39.766 156.339 196.105
O6e3Bpeheme (19.841) (19.841)
O6e3Bpeheme no mporeHn 95 4.238 4.333
[Iperocn 54 54
Pacxon (172) (172)
Amopruzanuja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. nenem6pa 2016. rogune 41.526 183.158 - 224.684
Cagammba BpeIHOCT Ha JaH:
- 31. neuembpa 201.6. rogune 5.663 199.364 3.735 208.762
- 31. neuembpa 2015. ronune 7.433 268.544 3.883 279.860
20. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA U OITPEMA
ABaHcH M
3embn  I'paheBunck IlocTpojema Octana wuHBec.y HuBecr.
mTe H OﬁjeKTl/l Hu onpema cpeacrea TOKY chym-lo HEKPETHUHE
Ha6aBHa BpeaHocT
Crame Ha 1aH |.janyapa
2015 ronune 525.279 2.953.476 1.728.460 23.601 77.130  5.307.946 582.070
IToBehama TOKOM roanHE 322 20.533 132.800 153.655
[Mosehama - mponeHa 1.617
AKTUBHpamba 459 24.203 (24.662)
IIpenocwu ca/(Ha) Hemar.
yrnarama
TIpenoc ca cpejy HaM poJaju
IIpenoc ca HHB HEKPETH. 142.604 142.604
IIpenoc
Edexar nporieHe Ha pes
pesepse
IIpenoc ca cpencraBa
HAMEHCHUX MPOJIajH (5.372) (106.498) (3.934) (115.804)
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Ocraino (2.427) (160.734) (163.161) (291.174)
O6e3Bpeheme (41.893) (41.893)
Otyhema 1 pacxogoBama (6.257) (5.587) (11.844)
Crame Ha 1an 31. gerembap

2015 romuue 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334  5.271.503 292.513
Crame Ha 1aH |.janyapa

2016 roxune 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334  5.271.503 292.513
IMoBehama TokOM roguHe 4.439 12.604 561 67.459 85.063
IoBehama - nporena 596 596
AKTHBHpamba 141.926 5.197 76 (147.199) -
IIpenocu ca/(na) Hemar.

yaarama

IIpenoc ca cpen Ham npoaaju
[Ipenoc ca HHB HEKPETH.

Iponaja (22,820) (7.935) (30.755)
Bumrak 676 676
Mamaxk (1.416) (1.4106)
[Ipenoc

Edexar nporieHe Ha pes

pe3epse

IIpeHoc ca cpexncrasa
HaMEHhCHUX TPOJAjH

Ocraino (18.373) 13.583 (4.790)

O6e3Bpeheme

0O6e3Bpeheme 1o npoLeHn (9.000) (1.053) (10.053) (26.366)
Otyhema 1 pacxogoBama (13.115) (13.115)

[Ipexmmwxema 43 (6.880) 484 (6.353) 34

Crame Ha 1an 31. genembap
2016 romune 490.421 2.936.169 1.738.948 11.210 114.608 5.291.356 266.181

HenpaBka BpeanocTH
Crame Ha J1aH 1.janyapa

2015. ronune 275.014 927.829 12.852 1.215.695
AwmopTtusanuja 3a Tekyhy
TOJUHY 33.323 103.286 2.888 139.497
[Ipexmmxeme (15.594) (15.594)
Otyhema 1 pacxooBama (8.423) (4.014) (12.437)
O6e3Bpelieme (3.220) (3.220)

Crame Ha 1an 31. gerembap
2015. rogune 289.523 1.022.692 11.726 1.323.942

HUcnpaBka BpeHOCTH
Crambe Ha 1aH |.jaHyapa

2016. ronune 289.523 1.022.692 11.726 1.323.942
Awmoptusanuja 3a Tekyhy
rOJIHY 36.574 77.612 2.058 116.244
[Ipexmmkeme (3.260) (3.260)
Otyhema 1 pacxogoBama (11.611) (11.611)
Iponaja (2.225) (2.225)
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Mamax (2.424) (2.424)
06e3Bpeljerne Mo MPOIeHN 35.207 12.299 7 47.513
Ocrano (1.394) (1.394)

Crame Ha 1aH 31. gerembap
2016 roxune - 357.685 1.098.568 10.531 - 1.466.785 -

Canamma BPEAHOCT:

- 31. neuembap 2016. roz. 490.421 2.578.484 640.380 679 114.608  3.824.571 266.181

- 31. neuembdap 2015. rox. 517.802 2.518.424 723.714 6.288 181.334  3.947.562 292.513

V cknany ca 3axteBuma MPC 36 — YMmameme BpeIHOCTH UMOBUHE, [ pymia je aHraxoBajia HE3aBHCHOT
npouenuresba Vision Consulting d.o.0. beorpan, koju je M3BpIINO aHATW3y HAJOKHAIMBOT H3HOCA
HEKpEeTHHHA, IT0CTPOjerha M OlpeMe, HHBECTUIIMja Y TOKY W HeMaTepHjaJlHe MMOBHHE U Nopeheme ca
HCKa3aHOM KIbHTOBOJACTBEHOM BpeaHomhy Ha maun 31.12.2016 roauxe.

Kao oCHOBHH IpUCTYN Yy TeCTUpamy NOTEHIHjaTHOT 00e3Bpelema mpuMemeH je KOHIenT ,,Bpennoct y
ynotpebu, monasehu on neduuucaHe jenuHuie 3a reHepucawe rotoBuHe (JIT) Ha HuBOY
nojeauHayHux eHtutera I'pyne. JIT oOyxBara KHUTOBOJCTBEHY BpEIHOCT cpelcTaBa Koju he
redepucatu Oyayhe mpuwiMBe roTOBHHE, YKJbY4YyjyhM M HETO OOPTHHM KamlMTal KOjH j& HEOMXOJaH 3a
OCTBapUBambe HOBYAHUX TOKOBA. EnemeHTH Koju caapku JI'T Cy KOH3MCTEHTHH ca eJeMEHTHMa Koje
caZp KM TIPOjeKIHja TOoCIoBama, YnMe je obe3deheno mupektHo mopeheme noOUjeHuX pesynraTa 1o
METO/IM JINCKOHTOBAaHUX HOBYAHMX TOKOBA (HAJOKHAMBE BPEIHOCTH) U KHUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH
JIT. Hanoxnanusa Bpeanoct JIT je nobujena Ha Gasu mpojexnuje Oyayhux TOkoBa rOTOBHHE KOje
[OjeIUHAYHN CHTUTETH ['pyme oueKkyjy a OCTBApH OJf aHTa)KOBamba HEKPETHHHA, MOCTpOjelha U
ompeMe M IpUMEHE IHUCKOHTHE CTOIle Koja je aeuHHcaHa Ha 0a3W TPXKUIIHHX Iapamerapa.
Ipojexnuje Oyayher mocioBama ce 3acHUBAjy Ha MeHauMeHT ruiany 2017-2021 y3 mojgatHe aHann3e
OUYEeKMBAaHUX MocioBa 3a 2017-y roauHy, ocTBapeHuX pesynrtata y 2016-0j TOOMHM M HPETXOJHUM
rofMHAMA.

Pesynrati W3BpIIEHE aHaiM3e IO OCHOBY KOHIENTa ,BpemHocT y ymoTpebu™ moxazamn cy naa
HEKpEeTHHHE, ITOCTPOjeha 1 onpeMy MaTruHe KoMIiaHHje Tpeba 00e3BpeIuTH y H3HOCY 011 62 MIIIHOHA
nuHapa Ha nad 31.12.2016.roauHe, H0K KO/ 3aBHCHUX MPEBHUX JIHIAa Hema o0e3Bpehema nmoBuHe. Y
CKJIQly ca CTaHAapJoM , MaTHYHA KOMIIaHHUja je y CBOJUM KIbHIaMa yMamuiia BPeIHOCT MMOBHHE HA
naH 31.12.2016.roauHe, WTO je yTHIANO U Ha OMJIaHCHE MO3UIHMje Ha KOHOJIHUIOBAaHOM HUBOY.

Pamu yrBphuBma ¢ep BpeAHOCTH WHBECTHIIMOHMX HeKpeTHHWHA Ha naH 31.12.2016.roaune y cxiany ca
MPC 40 anraxoBaHa je He3aBHUCHa mporeHuTesbcka Kyha Vision Consulting d.o.o. beorpaa. Tom
OPUWINKOM cy mojiazehu ox crmenuduuHoCTH, GU3NUKOr M (PYHKIMOHAIHOT CTakba MHBECTUIIMOHUX
HEKpEeTHHHA, 3a TPOLEHY BPEOHOCTH TpaljeBHHCKUX o0jekara MPUMEHHBAIN  TPOLIKOBHU
MIPUCTYII/METO/ TPOILIKOBA 3aMEHEe, a 3a IMPOIEHY BPEJHOCTH 3EMJBMIITA TPXKUIIHU IPHCTYI/METO]
ynopeauBuXx LeHa. Pe3ynraTu u3BpIICHE MPOLEHE Cy MOKa3aldu Ja (ep BPEIHOCT MHBECTHIHOHUX
HEeKpeTHHHA Ha naH 3 1.xenemOap 2016.roxgune nzHocu 266.181 xusb. quHapa.

Hapn Behinm Opojem rpaljeBuHCKHX oOjekara u onpeme ['pyrie nonupanux Ha Behiem Opojy Jokaluja mapoM
PemyOuike, yCmocTaB/beHA je XMIIOTEKA, OJHOCHO 3alora y KOPUCT HOCIOBHHX 0aHaka, Kao CPEeICTBO
o6e30ehema TyropodyHuX W KpaTKOPOYHUX KpexuTa. [letasbaH Hpersief AaTHX XHUIOTeKa Hala3u ce Ha
ctpanu 54 V3BemTaja o MoCIoBamy 3a Mepro janyap-aeremoap 2016. roauxe.
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21. YUEHIRA Y KATIUTAJTY

Y xusbaamMa JUHapa
31. nenembap 31. nememobap

2016. 2015.

Yuewha y kanumany pacnonoscugux 3a npooajy: / /
Vyenrha y kanuTamy 6anaka 94 94
Vyenrha y kanmuTany qpyrux MpaBHUX JTUIA 891 891
985 985

Hcnpaska BpegHocty yuemtha y Kanurairy (400) (400)
585 585

22. OCTAJIM JYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKH ITJTACMAHU

Y xu/bagama quHapa
31. nenem6ap 31. nenembap

2016. 2015.
JlyropouHu KpeIuT JaTH 3aociaeHuMa (cTaMOeHH) 8.072 9.921
Jpyru ayropoyHu pUHAHCH]CKH ITACMaHU / /
8.072 9.921

JlyropoyHH KpeAMTH JaTH 3alocieHUMa ca cTameM Ha aaH 31. menemOpa 2016. roanHe y U3HOCY
on 8.072 xwmrpama muHapa (31. mememOpa 2015. rommme: 9.921 xwmpana AuHapa) OJHOCE CE Ha
MOTPaXXKMBaba OJ1 PaJHUKA [0 OCHOBY JIaTHX IYTOPOYHHMX CTAaMOCHUX KpeauTa ca POKOM OTILIaTe JI0
20 roauHa, o JaTyMa NOTHHCHBama YroBOpa M KaMaTHOM CTONOM Yy pacnoHy oa 1.5% no 2% Ha
roAUIIBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHIMj€ MIacMaHa U JaTyMa MOTIHCHBAamba I0jeJUHAYHUX YrOBOpa,
TOCTIeIF-E TIOTPAXUBAKE O] PaJHHUKA IT0 OBOM OCHOBY focmesa 2030 roaune.

23. 3AJIUXE

Y xwbagama fuHapa
31. nenemoap 31. nenemoOap

2016. 2015.
Cuposune 1 Marepujai (OpyTo) 154.205 135.373
PesepBHu nenosu 29.422 29.637
Henospiena npoussoama 134.653 136.514
T'otoBu npoussou (6pyToO) 404.217 391.998
Poba (6pyTo) 362.736 509.357
[Jatu aBancu (6pyTo) 36.788 21.325
1.122.021 1.224.204

HWcnpaBka BpeIHOCTH 3a1mxa (27.709) (35.730)
1.094.312 1.188.474

Han Behunm nemom 3anmxa I'pyne y mpeTxomHUM MEpHOAMMA MOCIOBaA, YCIOCTAB/BEHU Cy 3aJI03U Y
KOPHCT MOCJTIOBHUX 0aHaka, Kao cpeacTBo 00e3beljera yropouHiX 1 KPaTKOPOUHHX Kpeauta. Bpeanoctu
KOje Cy JlaTe y 3aJlor IpuKa3aHe cy y HapenHoj Tabenu. BpenHocTu Koje cy aate y Tabenu Cy ca IJB-OM.
Jlo moBehama BpEIHOCTH 3aJIore je JOIUIO 300T Kypcupawa Ha aaH 31.neuemOap 2016.romuHe — HOBUX
3asnora y 2016-0j ronuau Huje OUo.
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23a)

24.

3ajioronpumai

‘YrosopeHna BajyTa
3aj0re

Bpeanocr 3asore y
PCI

,ZAreHuuja 3a ocudypame U GpuHacupame u3Bo3a aa beorpan

55.002.021,00 pcx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpan an beorpan*

120.010.255,60 pcx

120.010.255,60

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,00 eyp

123.472.300,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,05 eyp

86.765.226,11

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd®

794.155,00 eyp

98.056.144,41

AWK 0anka ag Hum“

335.456,00 eyp

41.419.523,87

,,/ATeHIIja 3a ocurypame aeno3ura aj beorpan™ (6pucana 1/2017)

805.331,84 eyp

99.436.174,55

624.161.645,54

IMo ocmoBy VIII emwucuje akuuja, 3anora Ha HOKPETHHM CTBapuMa M IpaBuma (y H3HOCY O]
99.436.174,55 pcn) koja je maTa ATeHLUjU 3a OCUTypame Jemno3uTa aj beorpan. Opucana je y nmpBoM

kBaptany 2017-e roqune.

Taxobhe je y mpBom kBaptaiy 2017-e rogune nobujeHa OpucoBHuua oj crpaHe banke [lomrTancke
LITEIMOHUIIE. U ATEHIIMje 32 OCUTYpame JIeNo3uTa aja beorpal 3a HEMOKPETHY UIMOBHHY.
Ouekyjy ce 1 OpHCOBHHIIE KOj€ Ce OTHOCH Ha HETIOKPETHY MMOBHHY 07 cTpaHe [lopecke ynpase.

JlaTtu aBaHcH

Z[aTI/I aBaHCHU z[o6aBn>an/1Ma Y 3€EMJbU
,HaTI/I aBaHCHU HO6aBJ’ba‘{I/IMa Y HHOCTPAaHCTBY

I/IcnpaBKa BPEAHOCTH JAaTUX aBaHCa

CTAJIHA CPEJICTBA HAMEWBEHA ITPOJAJHU

[peknacudukoBana craiaHa cpescTBa
CpezcrBa 1ocioBama Koja ce 00ycTaBibajy

Y xwbanama AUHapa

31. nenembap  31. nememoap
2016. 2015.

15.729 16.603

21.060 21.625
(15.857) (16.903)
20.932 21.325

Y xwbagama AUHapa

31. nemem6ap  31. nemembap
2016. 2015.
386.004 390.228
/ 9.452
386.004 399.680

VYV cxmany ca ycBojenum YIIIIP-om wusBpmiena je pexnacupukanuja onpeheHor Opoja cTaaHuX

cpeacTraBa Ha CTajlHa CPEACTBA HAMCH:CHA Hponajn.
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2S. MHNOTPAKUBABA
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Y xwbanama JuHapa

31. nenembap

31. nenemoap

2016. 2015.
Kymmm — ocrana moBe3aHa rnpaBHa JIHIa 2.126 3.865
IorpaxuBama oJ1 Kynana y 3eMJbU 280.276 364.723
[ToTpakuBama o7 Kymnara y HHOCTPaHCTBY 197.500 135.860
IMoTpaxuBarma U3 CrieluGUIHNX MOCIOBA / 129
[Ipemnahenu ocranu mopesn U TOMPUHOCH / 496
[ToTpaxkuBama o1 3alI0CICHUX 53.208 41.975
Ocrana noTpaxuBama 13.614 28.290
546.724 575.338

HWcnpaBka BpeAHOCTH TTOTPAKUBAHA (152.004) (194.098)
394.720 381.240

[lotpaxkuBamwa ox 3amocrmenux (53.208 xwm.auHapa) cy Ha gaH 31.gemembap 2016.romune
ucnpasibeHa y n3Hocy on 20.672 xosb.amHapa. [Ipeoctann M3HOC MOTPAKUBAEa O 3allOCICHHX
OJTHOCH C€ Ha MOTPaKMBarha M0 OCHOBY MambKOBa, aKOHTAIHM]ja 3a CIIy)KOeHa MOTOBaba, JOCIENH Ae0

NnoTpaxruBama O/ paalHUKaA IO OCHOBY cTaMOCHHUX KpeauTa u CJIMYHO.

26. T'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Y xuibagama auHapa
31. nenembap

31. nenemo6ap

2016. 2015.

T'oToBuHa y OllarajHu y JIOKAJTHOj BAIYTH 332 1.516
T'oToBuHA y OarajHu y cTpaHoj BallyTH 204 /
IMocnoBHY pauyHH y JIOKAIHOj BadyTd 2.610 11.601
ITocrnoBHM padyHHU y CTpaHO] BaTyTH 90.480 71.008
OcTana HOBYaHA CpPe/ICTBA 1.782 1.345
XapTHje o/ BpeTHOCTH CKBHBAJICHTH TOTOBHHE / 11
95.408 85.481

27. MOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHA

Y xu/basnama fuHapa
31. nenembap

31. nenemoap

2016. 2015.

IMoTpaxxuBama 3a [1/IB 10.214 16.541
OOpauyHaty (yKaJIKyJIHCaHN) IPUXOAN / /
PasrpanudeHy TPOIIKOBYU I10 OCHOBY 00aBe3a 4.830 /
VYHarpen ruiaheHl TPOIIKOBU 4.234 2.942
Ocrana ABP 26.244 42.939
PasrpanndeHe HeraTUBHE KypCHE Pa3jIUKe [0 OCHOBY KPEAUTa / /
PasrpanndeHe HeraTUBHE KypcHE Pa3iIuKe [0 OCHOBY 00aBe3a / /
45.522 62.422

Ha nosunuju ocranu ABP ce Hanasum pasrpaHdHyYeHH IIB MPWINKOM YBO3a, KOjU Ce HE y3MMa Kao
MPETXOJHH TIJB jep joul yBeK Huje ruiaheHa mapuna y usHocy oxa 12.999 xwb.aunapa. Ilpeoctanu
W3HOC YMHE NPETXOJHU TJB Koju ce oqHocu Ha 2016 roguny (daxrypa je uznara y janyapy 2017-e
TOIMHE, a OJHOCH C€ Ha yCIyTy Koja je u3BpiieHa y 2016-0j roauun), oOpadyHaTH B Ha U3BO3 3a
Koju Huje oOe30ehena moTBpaa o UCTymy M3 3eMJbe,00payyHaTH IAB HA OTHHC poOe Mo OMIYLH H
pasrpaHUyYCHE MPEMH]jE OCUIYparba.
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28.

28a)

KAIINTAJI
Ha nan 31. neuem6ap 2016 rogune (31.1enem6ap 2015 roaune) crpykrypa kanuraina je cieaeha;

Y xwbanama guHapa

31.nenemo6ap 31.nenembap

2016 2015

AKIIHjCKH KaruTa 1.115.014 642.704

Pesepse 3.642 5.411

PeBanopuzanuone pesepse’ 1.509.376 1.509.372
Hepeanu3oBanu JOOUIH/TYOHIH 110 OCHOBY X0B 1 Ipyrux

KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBe0OyXBaTHOT pe3ynTaTa > 97.526 79.740

VYuemrhe 6e3 npaBa KOHTpoJIe 98.303 91.147

VYxynan ryoutak (Hanomena (4.780.492) (4.405.805)

Kanuran (I'yOutak M3HaJ BUCHHE KallUTAala) (1.956.631) (2.077.431)

! PeBanopusanuone pesepse cy edekar pasnuke nzmel)y KIbHIOBOACTBEHE BPEAHOCTH U IIPOLCHCHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBa .

2 Hepeann3oBaHu JOOHIN/TYOUIM CE OJHOCE Ha aKTyapcke JAOOMTKe/ryOuTke (MpUMEHa CTaHaapla
MPC 19)

AKIINJCKHU KAIIUTAJI

VY cxnany ca 3akspyukoM Buane Penyonuke CpGuje on 13.09.2016.ronune, KojuM ce Jaje carjacHOCT
U Ipenopyka MOBEpUOIMMA ca JAp KaBHUM ydelrheM y KamuTally Jla CBOja MOTPakuBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu ynor y kanurtany JpymTsa, 1o kpaja 2016 roaune criposenene cy V u VI emucrja oOu4IHUX
akuyja.

Pememwem AIlTP-a BJI 97197/2016 ox 06.12.2016. eBunenTupano je nosehame kanuTana MaTuuHor
JIpyLITBa 1O OCHOBY V emucuje akiuuja. OBoM npuiinkoM je emutoBano 1.009.496 oOuuHux akuuja,
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH 07 374 nuHapa 1o akuuju, yKylHe HOMUHAJIHE BPEIHOCTH eMucHje o 377.552
xusb.auHapa. Tume cy PemyOnuuku GoHJ 3a NEH3UjCKO U MHBAIUACKO OCUTypambe, PemyOnuuku Gounyg
3a 37paBCTBEHO ocurypame, ['pan IMupor u JyOmec Oanka a.n. Beorpan koHBepTOBaiM CBOja
MOTpaXKMBamba y KamuTai MaTHYHOT APYIITBA.

Pemewem AITP-a BJ1 98358/2016 ox 14.12.2016. eBuneHtupano je nosechawme kanurana MartudHor
npymrBa 1mo ocHoBy VI emucuje akiuja. OBOM NMPWIMKOM je eMUTOBaHO 253.366 oOWYHHX akIiyja,
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH Of 374 IuHapa 1o aKiHju, YKYITHe HOMHHAJIHE BPEJHOCTH emucuje oa 94.759
xuwib.auHapa. Tume cy Kommanwmja [lyHaB ocurypame n Hamumonanna ciayx0a 3a 3anolubaBame
KOHBEPTOBAJIM CBOja MOTPAKMBAka Y KarnuTaia MaTu4Hor JpyILITBa.

Crpykrypa akmujckor kanurtaina Ha jgaH 31.meunemOap 2016. rogmne npema usBony LlenTpannor
peructpa, Jiernoa u KIMpUHra XapTHja o BpegHoctu ,, Turpa“ A.J1., ITupot je cnencha:

Bpoj Y xupanama

aKumja % JAHHAPA

PenyOnuku GoH[ 38 IEH3MjCKO U MHBAJL.OCUTYPAHE 581.367 19.50% 217.428
Axupjcku Gpoun Penybnuke Cpbuje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms noo - beorpan 380.579 12.76% 142.276
Onmrruna [upor 244.538 8,20% 91.431
Kommnanwuja JlynaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Peny6muku donn ITMO 149.981 5,03% 56.085
PemyGnuuky 3aBOJ 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHE 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Ganka a.n. beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste bank a.n. Hosu Canx — Kastodi rac¢un 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuhi Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

27



“TUT'AP” AL, IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

29.

30.

Axumjcku kanutan Ha jgaH 31. gememOap 2016. romune cactoju ce on 2.981.322 oOuuHUX akiuja
HOMUHAJIHE BPEAHOCTH 011 374 nUHApa 10 jeJHOj aKLIUjH.

Hanowmena: Iloctoju u3BecHO Hecnarame u3Mel)y LleHTpanHOr peructpa, ienoa M KIMPHUHTA XapTHja
on Bpennoctu ca AllP-om. Hamme, y Ilentpannom peructpy je 30.12.2016.roaune eBUICHTUPAH
ynuc u VII emucuje akuuja (,,banka INomrancka mrexuonuna a.ji. beorpan — 1.448.601 akuuja), 10K je y
ATIIP-y pememe o nosehamy kanurana mspato 12.01.2017.rogune. C TuM y Be3M je M NPETXOAHA
tabena palena y ckiany ca pememuma u3 AITP-a

CTpykTypa akIujcKor KamuTana Ha JaH 31.memembap 2015. rogmue mpema u3Bomy LlenTtpamHor
peructpa, Jieroa U KIUPHHTa XapTHja of BpenHoctH ,,Turpa™ A /L., ITupor je cneneha:

Bpoj Y xu/pagama

akuuja % JAHHAPA

Axuyjcku Gpona Penybnuke CpOuje 429.429 24,99% 160.612
Nikomms noo - beorpan 261.903 15.24% 97.948
Peny6muku donn ITNO 149.981 8,73% 56.108
Erste bank a.n. Hosu Cax — Kastodi rac¢un 87.387 5,08% 32.649
Erste bank a.n1. HoBu Cajn — Kastodi racun 64.518 3,75% 24.101
Panenxosuh Hukomna 39.540 2,30% 14.782
T3p Harypa Bura 25.100 1,46% 9.383
Sociere generale banka Srbija — Kastodi racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Mutor 10.643 0,62% 3.985
Musbkosuh UBan 10.607 0,62% 3.985
Ocranu 627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axuujcku kanurtan Ha naH 31. geuembap 2015. rogune cactoju ce on 1.718.460 oOuuHuX akuuja
HOMHHAJIHE BPEJIHOCTH 0J1 374 MUHApa 10 jeIHO] aKIIHjH.

JAYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBuCama MCKa3aHa y OWIaHCY cTama Ha JaH 31. neuembpa 2016.rouHe y U3HOCY O/
252.742 xwmwana nmuHapa (31. mememOpa 2015.rommme, 255.595 xmipajga auHapa) ogHOCE ce Ha
pe3epBuUCcama 1o 0CHOBY 00aBe3a 3a OeHe]HIUje 3a0CICHUX, Tj. OTIIPEMHHHE 3a OJIa3aK y MeH3Hjy U
jyOmnapHe Harpaje y wu3Hocy onx 39.898 xmb.MHapa W Ha pesepBHcama 3a o0aBe3e mnpema
Perry6imukoj Yrpasu Llapuna u npema Ilopeckoj Ynpasu y u3Hocy ox 212.844 xwb. quHapa.

IIpernocraBke xopuirhene y npoueHu akryapa cy ciezaehe:

2016. 2015.
Homwunanna auckoHTHa cTomna 4.0% 4.5%
OuexuBaHa CTONAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 1.5% 1%

AYT'OPOYHE OFABE3E

VY xubagama quHapa

31.nenemobap 31.neuemodap

2016 2015

O0aBese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH y KaIlHTal 1.751.876 -
Jlyropo4yHu KpeauTu 4.301.817 5.964.575
O6aBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa 11.996 16.332
Ocrane nyropoune ob6aBese 649.853 1.033.785
6.715.542 7.014.692

Mumnyc:Tekyha nocneha nyropounux od6asesa (848.014) (407.364)
5.867.528 6.607.328
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A) ObaBe3e Koje ce MOy KOHBEPTOBATH Yy KAIMTAJ

Y xuwbanama quHapa

Emucuja 31. 31.

Bpoj neuembap aeneMoap

aKnmja 2016 2015
,.banka [lomrancka mreanonuna a.n. beorpag‘ VII 1.448.601 541.777

Vkynno VII emucuja akuuja 1.448.601 541.777 -
,,Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VIII 1.549.248 579.419
“dony 3a pa3soj Pemybnuke Cpouje VIII 954.350 356.927
MunwucrapcTBo pUHAHCH]a VIII 523.956 195.960
IMopesu y xopuct Pemy6iuke Vi 207.110 77.459
I'pan IMupot VIII 894 334

VYxynno VIII emucuja akiuja 3.235.558  1.210.099 -

VYkynHo o0aBe3e Koj ce MOTy KOHBEPTOBATH Yy
Kanura 4.684.159  1.751.876 -

Jlo kpaja 2016 roaune, a y ckiany ca 3akibyuykoM Bnane Perny6umke Cp6uje ox 13.09.2016.ronune
cnposenene cy V u VI emucuja o6maHux akuuja u nosehan kannran Matuasor npymrsa. Takobe ce y
HCTOM Iepuoay 3amoueno u ca emuroBambeM VII m VIII emucuje oOMyHMX aknuja, aiu je 3BAaHHYHO
noBehame kanurana y AIIP-y eBunenTipano y npsom kBaptany 2017 ronauHe u TO:

Pemewem AITP-a B/ 1532/2017 ox 12.01.2017. eBunmentupaHo je nosehame kamnutaina MaTudHOor
npymTBa o ocHoBy VII emucuje aknuja. OBoM mpuiukoM je eMuToBaHo 1.448.601 oOuuHuX axuuja,
HOMMHAJTHE BPETHOCTHU 011 374 AMHApa IO aKIHju, YKyITHe HOMHHAIHE BPEIHOCTU emucuje on 541.777
xujb.quHapa. Tume je banka Ilomrancka mrenmonuna a.n. beorpax — KoHBepToBana CBOja
MOTPaXKMBabha y KanuTail MaTHYHOT APYLITBA.

Pemewem AITP-a BJ1 17227/2017 ox 07.03.2017. eBunentupano je nosehawe kanurana MartudHor
npymtsa o ocHoBy VIII emucuje akimja. OBOM HMPUITHKOM je eMUTOBaHO 3.235.558 oOnvHuX akiyja,
HOMHHAJIHE BpeAHOCTH o 374 nuHapa MO akOHjH, YKYHHE HOMHHAlHE BPEAHOCTH EMHCHje Of
1.210.099 xusb.nmuHapa. Tume cy AreHimja 3a ocurypame nernosuta an beorpan, ®oHp 3a pasBoj
Penyomuke CpOuje, Mununcrapcrso ¢unancuja, [lopecka Yrpasa u I'pan [TupoT xoHBEpTOBaNN CBOja
MOTPaKUBaba y KaluTajl MaTHYHOT APYIITBA.

VY ckiaqy ca Hampesa HaBEJICHUM j€ M3BPIICHO NPEKIkIKaBambe ca AYrOPOYHUX KpeauTa u obaBe3a Ha
obaBe3e Koje ce MOT'y KOHBEPTOBATH y KalluTall.

B) lyropounn kpeautu

Jlyropo4yHu KpeauTH Yy HHOCTPAHCTBY
Y xwbagama aAuHapa

Foaumma 31. 31.
KaMaTHa Banyra neneMm6ap gememoOap
Kpeantop cTona O3naka H3noc 2016. 2015.
,Deutsche Investitions end 3.5 % roauuim +
Entwicklungsgesellschaft”, Hemauka 3M EYPUBOP  EVP 7.812.193 964.589 950.167
Ocrano EVP - - -

964.589  950.167
Texyhe nocniehe nyrop. kpenura (189.755)- -
774.834  950.167
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JlyropoyHu KpeIuTH y 3eMJbU

Y xubajgama quHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra aeuemoap neunemobap
Kpeaurop cromna O3Haka HN3Hoc 2016. 2015.
3.5 % roauum +
“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 365.127 359.667
3.5 % roauum +
“®onn 3a paspoj Penybuke Cpouje “  3M EYPHUBOP EVP  2.937.948 362.755 702.435
3.5 % rogumm +
AVK 6Ganxa ax Hum 3M EYPUBOP EVP  1.874.459 231.444 227.983
3.5 % roguim +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 462.572 455.656
3.5 % roauum +
,,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*“ 3M EYPUBEOP EVP 1.969.551 243.185 239.549
,, banka Ilomrancka mreaguoHuIa a.ai. 3.5 % roaumm +
Beorpan* 3M EYPUBOP EVP - - 524.838
»Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 % roaumm +
Beograd* 3M EVPUBOP EYP - - 559.364
3.5 % roaumm +
,.Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EYP 615.302 75.973 74.837
,.Societe General bank Srbija a.d. 3.5 % ropumm +
Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 577.579 568.971
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % romumms +
izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 71.406 70.338
3.5 % roauim +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 65.825 64.841
3.5 % roguim +
MuHHCTapCTBO (pUHAHCH]a 3M EYPUBOP EVP - - 197.588
3.5 % romumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” ~ 3M EYPHUBOP EVP  2.612.494 322350 317.747
3.5 % ropumm +
3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EVP 2.741.758 338.530 333.469
3.116.746 4.697.283
Tekyhe nocnehe nyropounux kpexura (596.760) (317.747)
2.519.986 4.379.536

Jyropounn kpeautu (koju cy npe YIIITPa 6usm xapTuje o BpeHOCTH — 00Be3HHUIIE) Y 3€HIbH
¥ xuibagama JuHapa

Toanmma 31. 31.

KaMmaTHa Bauyra JeuneMoOap eunemoap

Kpeaurop cromna Osznaka  U3sHoC 2016. 2015.
3.5 % roauimm +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP 513.842 63.445 62.497
3.5 % roaumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUEOP EVP 129.694 16.014 15.774
3.5 % romumms +

Komeprnjanua 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 80.188 78.988
3.5 % romumims +

TakoBO OCHTypambe 3M EYPUBOP EVP 174.462 21.541 21.219
3.5 % ropumims +

“DDOR Novi Sad” 3M EVYPUBOP EVP 318.242 39.294 38.706
3.5 % roauim +

“JUBMES banka” 3M EVPUBEOP EVP 183.159 - 22277
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3.5 % roauim +

“JlyHaB ocHrypamse” 3M EVPUBOP EYP 638545 77.664

220.482 317.125
Tex.nocmnehe xyrop.xaprtuja oz
BPEIHOCTH (25.065) -
195.417 317.125

Jocnehe o6aBe3a Mo TyropovyHUM Kpeautuma je cieache:
Y xubagama 1uHapa

31.nenembap 31.nenembap

2016 2015

o 1 rogune 811.580 317.747
On 2 no 7 ronuna 3.490.237 5.646.828
4.301.817 5.964.575

VY cknany ca ycojenum YIIITP-om Twurpa an koju je mocrao mpaBHocHaxkaH 01.06.2015.roaune
M3BPILICHO je ycarjiamasame cBUX o0aBe3a Koje Ccy muMe neduHucane. Ha Taj HaumH cy KpaTKOpOYHH
KpPeINTH Kao W obaBe3e MO JYyrOpOYHHM M KPaTKOPOYHHMM OOBE3HHIAMa ca MpuranajyhoM Kamatom
3aMElEeHH JYyropoYyHUM KpenutoM. HoBa TinaBHHMIa nyra je 30mp mocrojelie riaBHHMIE W Kamara
3akJbyyHo ca 16.06.2015. roqune KamarHa croma je Ha HMUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5% Ha
TOIUIIBEM HHBOY y3 IPHMEHY HPONOPIMOHAIHOT METOJa Ha TJIAaBHMIYY nyra, Ha 6asm 360 naHa y
TOJIMHU; ca MEPHOJIOM OTIIaTe 0J] 7 roAnHa (rpejc mepruox 2 roauHe Kaja ce otmahyje camo kamata +
5 romuHa OTIUIaTe Kamare W IWaBHULE). [Ipy 4eMy je HOBa INIaBHHLA KPEIUTa M3pa)KeHa y eypuMa,
OJIHOCHO Y JICBH3HOj KIIay3yJIH Y eypHMa.

VY cknany ca npeapuheHUM OTIUIATHUM IUIAHOBUMA, rpejc nepuon uctuye jyiaa 2017.-ve roamHe of
Kajia TOYHbe OTIUIATa YTBPHEHNX IIaBHHUIA ayra. Y (MHAHCHjCKMM H3BELITajUMa je CarjacHO TOMeE
U3BpIICH IpeHoc o0aBe3a Koje ocneBajy Ha Hartaty y 2017.-0j roauHu..

Ha ocnoBy mepa nepunucanux YIIITP-om nana 13.09.2016.rogune, Biana Peny6nuke Cpouje nonena
je 3akipyyak Te ce Jaje cariJacHOCT U Npenopyka MOBEPHONMMa ca Ap)KaBHUM ydemheM y Kamurany,
Jla CBOja MOTpa)KMBama KOHBEPTY]y Y TPajHU yior y Kamurtany MartudHor npymrsa. [loBepuorm cy
NPUXBATHIM OPenopyky u aonenu Omiyke Ha HHXOBHM OpraHMMa oJulyunBama. Ha cegHuun
Hamsopuor ombopa Twurpa a.n. mama 01.11.2016.rommue monete cy moTtpebue Omryke y IHIBY
peanuzanyje noctynka kosepsuje. Jlo kpaja 2016 roause crposeneHe ¢y V u VI emucuja 00HUHUX
akuuja. Ha oBaj Haunu cy JyOmec Oanka a.n. Beorpan n Komnanuja JlyHaB ocHrypame KOHBEPTOBAIU
CBOja MOTPAKUBAKA Y KanuTaja MaTUYHOT IpYIITBA.

VYV mpBom xBapramy 2017 romune 3aBpmreHe cy u VII m VIII emucumja oOMUHUX aKiyja ca YHjuUM
eMHTOBamkeM ce 3arouelsio kpajeM 2016 roxune.. C tuM y Besu je no ocHoBy Ominyke o VII emucuju
aKIMja U3BPILICHO TPEKIHIKABAE TyTOPOIHOT KPeanuTa MmoBepHuoIa ,,.banka [lomrancka mreMOHUNIA
a.1. beorpan® Ha obaBe3e Koje ce MOT'y KOHBEPTOBATH Yy KamuTal, JOK je nmo ocHoBy Omiayke o VIII
E€MHCHjU aKIIHja N3BPIICHO MPEKbIKaBabe TyTOpOYHOr KpeauTa moBepHuona ,,Agencija za osiguranje
depozita ad Beograd“, MununcrapctBo ¢unancuja u “@oun 3a pa3soj Penyonuke CpOuje Ha odaBese
KOj€ c€ MOTY KOHBEPTOBATH y KAIIUTAa.
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B) O6aBe3e no ocHOBY (pHAHCHjCKOT JIM3UHTA
Y xwbagama AUHapa

301p MUHMMAJIHUX Cajgamma BpeiHOCT
para Ju3uHra MHHUMAJTHHX PaTa JU3UHTa
31.1euembap  31. nenemoap 31.neuembap 31. nememoap
2016. 2015. 2016. 2015.
Jlocnesa 3a nnahare:
- 110 jeZIHE TOANHE 6.087 5.968 5.375 4.907
- O]l je[HE JIO MET IO/IuHA 6.964 12.465 6.621 11.425
13.051 18.433 11.996 16.332
Munyc 6yayhn TpomkoBu prHaHCHPaRA (1.055) (2.110)
Capanima BpeZJHOCT MUHUMAITHUX paTa
JI3HHTA 11.996 16.332 11.996 16.332
Tekyhu neo nyropounux obasesa 5.375 4.907
Ocraine gyropoune ob6asese 6.621 11.425
11.996 16.332

r) OcraJse gyropoute odoapese
Y xu/pasama iuHapa

31.neuembap 31.neuemodap
2016 2015

Ocrane pyropouyHe o6aBese - 100aB/bauH y 3eMIBU 1
HWHOCTPAHCTBY 514.981 504.669
Ocrane myropoune o6asese - [lopecka ympasa - 446.431
Ocrane nyropoune obasese - JlokanHa camoyrnpasa 88.840 82.685
Ocrane myropouyHe o6aBese - TUBUACHIA 46.032 -
649.853 1.033.785
Tek.nocriehe ocranux jyrop.o6asesa (31.059) (84.710)
618.794 949.075

Jocriehe ob6aBe3a o octanum ayropovyHuM odase3ama je cienche:
Y xumbagama q1uHapa
31.nememodap 31. neuembap

2016 2015

o 1 rogune 31.059 84.710
On 2 no7 roguna 618.794 949.075
649.853 1.033.785

V cxnany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015.roauHe u3BpLIEHO je
ycariamasame cBUX o0OaBe3a Koje cy muMme nedunucane. Ha Taj HauMH cy KpaTkopodHe o0aBe3e M
BHUMa npunajgajyhe kamaTte 3aMemeHe JyropoyHHM obaBe3ama ca NEepHOJOM OTIUIaTe O 7 TOJHUHA
(rpejc mepuon 2 roauHe, Kaja ce oTiuahyje camo kamara).

Ha ocnoBy mepa nedunncanux YIIITP-om, nana 13.09.2016.rogune, Bnaga Peny6mike Cpbuje nonena
je 3akJpydax rie ce Jaje carigacHOCT U Iperopyka MOBEpHOLMMA ca AP>KaBHUM ydemheM y KamuTaily
Jla CBOja MOTpa)KMBarba KOHBEPTY]y Y TPajHU yJor y Kamurtany MatudHor npymrsa. [loBepuorm cy
NPUXBATHIM HpenopyKy M aoHenun OmIyke Ha IMXOBHM OpraHMMa oOJulydnBama. Ha cemHunn
Hamsopuor ombopa Twurpa a.n. mama 01.11.2016.rommue nonete cy moTpebue Omiyke y IUIBY
peanm3zanuje moctynka kousep3uje. Jo xpaja 2016 roxune cripoBenene cy V u VI emucnja oOMaHNIX
aknuja, a y npom kBapraiy 2017 rogune 3aBpuiene cy u VII u VIII emucuja oonmunmx aknuja. Ha
oBaj HauuH je [Topecka ynpasa, a npeko PenyOnnukor ¢ona 3a NEH3MjCKO U MHBAIHUICKO OCUTYpambe,
PemyGmmukor (oHIa 3a 31paBCTBEHO OcHrypame u HarmuoHamHe ciyx0e 3a 3alonubaBame
KOHBEPTOBaJa CBOja MOTPaKMBamka y KanmuTaia MaTHYHOT APYIITBA.
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31.

32.

33.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xwbanama guHapa
31.1euembap 31.1euemoéap

2016. 2015.

KpaTkopoyHn KpeIuTH y 3eMJbI - -
Texyha nocnieha 1yropodHux KpeauTa, XapTuja ol BpeAHOCTH

(0OBe3HUIIA) U JIN3UHTa 848.014 407.364

Ocrarne kpaTkopodHe obaBe3e - 9.452

848.014 416.816

KpaTkopouHu KpeauTH y 3eM/bH

VYV ckmany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa ax koju je mocrao mpaBHocHaxan 01.06.2015.roxune
M3BPIICHO je ycarjaliaBame CBHX 00aBe3a Koje cy mHuMe aeduHucane. Ha Taj HaYMH Cy KPaTKOPOYHU
KpEeIUTH ¥ lbUMa Npunagajyhe kamare 3aMembeHe TyrOpOYHUM KpeIuTHMa ca KaMaTHOM cToroM o 3.5%
romuinmke + 3M eypubop ca mepuooM oTiuiate o 7 rofauHa (rpejc nepuos 2 roauHe kajaa ce otmwiahyje
camo kamara). Mwmajyhu y Buny Hanpen HaseneHo, ['pyna y 2016. roguHu Hema o0aBe3e IO OCHOBY
KPaTKOPOYHUX KpeIHTa

Texyha nocneha nyropounux o6aBe3a
Ha nan 31.menembap 2016.. rogune texyha mocneha nyropounmx oGaBesa y uzHocy on 848.014

xub.iuHapa (31.nenembap 2015.. romune - 407.364 Xuib. quHApa) OJHOCE CE HA JICO AYTOPOYHUX
obaBe3a Koje JocreBajy Ha rahame 10 1 roguse.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIBA

Y xubagama quHapa
31. nenemoap 31. nemembap

2016. 2015.

JoGaBspaum — mpuapykeHa npemyseha 2.287 4.835
[TpuMIbeHN aBaHCH, JETIO3UTH U KayLHje 46.027 56.025
JoGaBspaun y 3eMIbH 413.639 459.272
JloGaBspaun y HHOCTPAHCTBY 230.851 298.686
O6aBe3e n3 crienuPUIHNX TTOCIOBa - -
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBamba 5.512 5.738
HedaxkTypucane obaBese npeMa 1o0aBjbaunMa - -
698.316 824.556

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbanama quHapa

31. nenemobap

31. nememo6ap

2016. 2015.

ObaBe3se 3a OpyTo 3apajne 286.414 302.380
OobagBe3e 3a KamaTe 133.789 72.729
O0agBese 3a AMBUACH/E U yuelnha y 100uTn 2.082 39.976
Ocraze obaBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 14.011 18.821
436.296 433.906

33



“TUT'AP” AL, IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

34.

3s.

Ha 31.nenem6ap 2016-te rogune Hucy u3MupeHe obaBe3e 3a MOpe3 M JIONPHHOCE 3a aBrYCT (€0),
cenremOap (zeo), okrobap, HoBemOap u aeuembOap 2016. rogune. Takohe ce Ha canuy Hajda3u U HETO
3apana 3a jaeuembap 2016.roxune, aeo 3apazae 3a anpun 2014. roaune (ca npunanajyhum mnopesuma u
JIONIPUHOCHMA), Kao U 1ieo perpeca u3 2013.-te rogune (ca npunanajyhum nopesumMa u 1onpuHocuma). Y
npBoM KkBapTaiy 2017.-te ronune ucruiahenu cy mopes u JIONPHHOCH 32 aBryct (1eo), cenrembap (1eo),
oxtobap, HoBeMOap u nenem6bap 2016. roguHe U HeTo 3apajna 3a aeuemodap 2016.roauHe.

VY ckinany ca ycBojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015.roauHe H3BpIICHO je
ycariamaBame CBHX o0aBe3a Koje cy muMe aeduHucane. Ha Taj HauMH Cy M KpaTKOpO4yHe obaBese 3a
JIMBHJICHIIC 3aMCH-CHE AYrOpOYHMM o0aBe3aMa ca IMEpUOJIOM OTIuIaTe o 7 ToxuHa (Tpejc mepuoj 2
roJIMHe, Kajia ce oTiuialiyje caMo Kkamara).

OBABE3E I10 OCHOBY II/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX IPUXOJA U IIBP

Y xuwbagama AuHapa
31. nenemoéap 31. neunembap

2016. 2015.

O6age3sa 3a [1]1B 11.444 6.591
O0aBese 10 CHOBY OCTAJIMX MOpe3a U JIOTPHHOCA 5.894 12.758
ObpauyHaty (YKaJIKyJTUCAHN) TPOIITKOBH 56.748 60.184
Ocrana [1BP - 72
74.086 79.605

OUHAHCUJCKHU UHCTPYMEHTHU U IUJbEBU YIIPABJ/bAA PU3UIITUMA
Ynpas/bawe pUZBHKOM KanuTaaa

He nocroju ¢popmannu OKBHp 3a yrpaBibambe pU3HKOM Kanurtana [ pyne. PykoBonctso I'pyne pasmarpa
KallUTaJHU PU3MK, HA OCHOBaMa yOJiakaBama pU3NKa U yBepemwa aa he I'pyna Outu y moryhHoctu na
OJp)KH TIPHHIMI CTaJHOCTH IIOCIIOBamka, HCTOBPEMEHO MakcuMmusupajyhu mosehame mnpodura
BJIACHHUKA, NPEKO ONTHMHU3aluje ayra u kanutana. CTpykrypa kKamurtana ['pyme cactoju ce on
JyroBama, yKJbydyjyhu IyropouHe U KpaTKOpOYHE KPEIHUTE, OCTAINX AYTOPOYHHUX 00aBe3a, FOTOBUHE
Y TOTOBMHCKMX €KBMBAJICHATa M KallUTala KOjH ce IPHUIIKCYje BIACHULUMA, a KOjU YKIbydyje yaene,
OCTanu KamuTaj, pe3epBe kao M Hepacmnopehenn nobutak. Ha ocHoBy Tor mperinesa ['pyma
ypaBHOTEXaBa CTPYKTYpY KanuTaja IPeKo UCIUIATe IUBUACHIN, HOBUX TYTOPOYHHX WHBECTHIH]a Kao
U y3UMara HOBHMX KpeJnTa WK OTKyNa rocrojehux.

Jluna xoja KoHTpoiMily (HWHAHCHje Ha HHUBOY ['pyme, Bplie mperien CTPYKType KamuTaga Ha
roqummeM HUBOY. Kao meo Tor mpermena, pykoBojcTBo I'pyre pasmarpa IeHy KamuTana ¥ pH3HK
MOBE3aH Ca BPCTOM KaIHTaNa.

ITokazaresbu 3anyxeHoctu ['pyrie ca crameM Ha Kpajy roauHe ouinu cy cienehu:

Y xuibagama guHapa
31. nenembap 31. neuemobap

2016. 2015.
3aay’KeHOCT a) 6.715.542 7.024.144
T'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH (95.408) (85.481)
Herto 3agyxenoct 6.620.134 6.938.663

Kamuran 6) - -

Paryio ykymHOr ayropama rnpeMa KarnuTaity
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a) Jlyroame ce 0OTHOCH Ha JyTOpPOYHE U KpPaTKOPOUYHE KpeauTe U ocTale (PuHaHCHjcKe o0aBese.

6) Kanwuran ykjbydyje OCHOBHHU KalMTajl, EMHCHOHY IIPEMHUjy, PE3EPBE Ka0 U aKyMYIUPaHU T'yOUTAK U
yYMamemhe KaluTana 3a OTKYIUbEHE CONCTBEHE aKIKje Koje HUCY IpojaTe.

3HayajHe pauyHOBOJACTBEHE MOJUTHKE Y Be3H ¢a (UHAHCUjCKHM HHCTPYMEHTHMA

Jeraspy 3Ha4YajHUX PAYyHOBOJICTBEHUX IIOJHTHKA, Ka0 M KPHTEPHjyMH U OCHOBE 3a IIPH3HABAaIbE

MPUXOJIa U pacxoJia 3a cBe BpCTe (PMHAHCHjCKHUX CPEJCTaBa U 00aBe3a 00e01atheHH Cy y HAIIOMEHH! 3
OBHX ()MHAHCH]CKUX M3BEIITA]ja.

Karteropuje ¢punancujckux HHCTpyMeHaTa

Y xubagama JuHapa
31.xeuedmap 31.xeuedmap

2016. 2015.
Punancujcka cpeacTsa
Jyropounu GUHAHCHjCKH TJIACMaHN 8.657 10.506
IToTpaxkuBama o Kymnana 341.512 310.266
["'oTOBMHA 1 TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 95.408 85.481
Kparkopounu ¢puHaHCHjCKH IJIaCMaHU
OcTana nmoTpakxuBama 3.253 46.608
JlaTn aBaHCH 20.932 21.325
469.762 474.186
dunaHcujcke odapese
Jyropoune o6aBese 5.867.528 6.607.328
ObaBe3se 13 TIOCTIOBAbA 153.310 97.287
Tekyha nocrieha myropounnx obaBe3a 848.014 407.364
Kparkopounu kpeautu - -
Ocrane ¢uHaHcHjcke obaBese - -
O0agBese npema J00aBJbauMMa U IPUMIBCHU aBAHCH 692.804 818.818
7.561.656 7.930.797

OcCHOBHHU ()MHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH ['pyIie Cy TOTOBHHA M TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH, IIOTPAKUBAbA,
(MHAHCHjCKU TIACMaHM KOjJH HACTajy JMPEKTHO W3 IMOCIOBama ['pymne, Kao U JyrOpovHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema noOaB/hbauMMa M OCTalle 00aBe3e 4Mja je OCHOBHAa HameHa (uHaHcHpame Tekyher
nocnoBama ['pyne. ¥ nocnosamy ['pyna je u3noxeHa HUXKE HaBEJCHUM PU3HIIMA.

Iln/beBn ynpaB/bamba (PUHAHCHjCKUM PH3ULIUMA

DUHAHCHJCKH PHU3UIHM YKJbYUY]y TPKUIIHHM PU3UK (IEBH3HH M KaMaTHHM), KPEOUTHH PHU3UK, U PH3HK
TUKBUIHOCTH. (DUHAHCHjCKM PHU3UIM CE carjie/iaBajy Ha BpPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOJHO Ce
n30eraBajy CMamemeM H3JI0KEHOCTH [pyme oBMM pu3uimuMa. I'pyrma HE KOPHUCTH HHUKaKBe
(UHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kako Ou M30erio yTuilaj (UHAHCH]CKUX pU3UKa Ha MOCIOBAKE M3 pasjiora
LITO TAKBU HHCTPYMEHTH HHUCY Y LIMPOKOj YIOTPEOU, HUTH MOCTOjH OPraHM30BAHO TPIKHUIITE TAKBHX
uHcTpyMeHaTa y PenyOiuuu CpOuju.
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TpKULIHUA PU3HK

VY cBoM mocnoBamy I'pyna je msnoxeHa (GUHAHCHjCKMM pPU3HLUMA O] MPOMEHAa KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa U MPOMEHA KAMAaTHUX CTOIIA.

Huje 6mino 3Ha4ajHUjUX NIPOMEHA y M3JI0KEHOCTH I'pyIe TP)KUIIHOM PH3MKY, HUTH y HAUUHY Ha KOjH
I'pyna ynpasiba WIM MEPH Taj PU3HK.

JleBH3HU PH3HK

I'pyna je W3I0KeHa JEBH3HOM PHU3HMKY IPBEHCTBEHO MPEKO TOTOBHHE M FOTOBMHCKHX €KBHBaJeHATa,
NMOTpaKMBamka OJf Kylala, JyropoYHHX Kpenura M obaBe3a mpema n00aBbauuMa KOjU Cy
JEHOMHMHUPAHH Y CTpaHOj BalyTH. I'pyma He KopucTH noceOHe (UHAHCHjCKe HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O pU3HKa, 003upoM na y PermyOnuu CpOuju TakBU HHCTPYMEHTH HUCY YOOUYajeHHU.
CTabWIHOCT EKOHOMCKOT OKpYXKemwa y KojeM ['pyra mociyje, y BeIUKOj MepH 3aBHCH Of Mepa Biane
Peny6nmuke CpbOuje y npuBpeau, ykibydyjyhu u ycnocrasibame oarosapajyher mnpaBHOT H
3aKOHOJIaBHOT OKBHPA.

KmuroBoacTBeHa BPEAHOCT MOHETapHHX CpelcTaBa M 00aBe3a BE3aHUX 3a CTpaHe BalyTe , a
npepadyHaTe y AMHAPCKY NPOTUBBPEAHOCT Ha IaTyM M3BELITAaBama, 3a [ pymn3 u3sHocu:

Y xwbagama AuHapa Y xupanama quHapa
CpeacrBa O6aBese

Banyte u3 kojux je
W3BPILEHO MIPEepauyHaBambe 31. nenembap 31. nenemoap 31. neuemb6ap  31. nenemoéap
cpeacrasa u obasesa y PCJ] 2016. 2015. 2016. 2015.
EYP 158.376 117.964 6.255.408 5.939.808
YC[ 3.017 2.419 313.564 127.702
I'bIT 6.607 19.129 11.948 31.047

168.000 139.512 6.580.920 6.098.557

I'pyna je ocerseuBa Ha mpomene jaeBu3Hor kypca eBpa (EYP) u amepuukor nonapa (YC/). Cneneha
tabena mpeicraBba JIeTajbe aHAJIM3€ OCETJHUBOCTH [pyme Ha mopact u cMmameme on 10% kypca
JUHApa y OJHOCY Ha AaTy cTpaHy BaiyTy. Ctoma ocersbuBocT of 10% ce KOpUCTH IpU MHTEPHOM
NPHUKa3UBalby JEBU3HOT PH3MKA U MPEICTaBjba MPOLEHY PYKOBOJICTBA PA3yMHO OYEKMBAHUX MPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHX BalyTa. AHalIW3a OCETJBUBOCTH YKJbYdyje CaMO HEHaMHpEHA IOTPaKUBama M
o0aBe3e UCKa3zaHe Y CTPaHO]j BAIyTU U ycKiIahyje BHX0BO IpeBol)eme Ha Kpajy Meproia 3a IPOMEHY O]
10% y xypceBuma cTpaHux BaiyTa. [losutuBan Opoj m3 Tabeine ykasyje na nosehame pesynrara
Tekyher mepuosia y ciy4ajeBUMa Kaja JMHAp jada y OJHOCY Ha BaJIyTy O KO0jOj ce paau. Y ciydajy
cnabspema auHapa ox 10% y ogHOCY Ha JaTy CTpaHy BalyTy, YTHIA] Ha pe3yaraT Tekyher mepuoxa
010 O cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y IIPETXOAHOM CIIy4ajy.

Y xwbanama quHapa

BasyTe u3 Kojux je U3BpIICHO NpepadyHaBamke cpeacraBa u 31. nenemo6ap 31. nenembap
obasesza y PCJ] 2016. 2015.
EVP (609.703) (582.184)
YCA (31.055) (12.528)
I'BIT (534) (1.192)
Pesynrat Tekyher neprona (641.292) (594.713)

OcetspuBocT I'pyne Ha MpoMeHe y cTpaHUM BanyTama nosehana ce y TekyheM nepuony, yriaBHOM Ha
OCHOBY edekaTa HOMHHAIHOT Nopacta 00aBe3a MCKa3aHUX y eBpUMa Koje ce HajBehuM nernoM oxHOCH
Ha noBehame AyropoyHnX KpeauTa .
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Pu3uk o1 mpoMeHe KaMaTHHUX CTONA

I'pyna je u3nioxeHa pU3MKy OJ IPOMEHe KaMaTHUX CTOIA Ha CPEJICTBA M 00aBe3e KO/l KOjHX je KaMaTHa
crona BapujabmiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0] (PMHAHCH]CKOT TpXKHIITa Te ['pyna HeMa Ha pacrojiaramy
MHCTPYMEHTE KOJUM OU YOJIa)KUIIO H-eTOB YTHIIA].

KmsnroBoacTBeHa BpeTHOCT (PMHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy IIOCMaTpaHoOT TIepHoaa aaTa
jey cnenehem nperneny:
Y xuwbasama JuHapa
31.neuembap  31.xenemOap

2016 2015
PuHaHCHjCKA CpeacTBa
Hexamamonocna
IloTpakuBama oj Kymamna 341.512 310.266
Tl'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH 95.408 85.481
KpaTtkopounu prHaHCH]CKH IIITaCMaHN - -
Jlatn aBaHCH 20.932 21.325
OcTana moTpaxuBama 3.253 46.608
Jlyropounn (hMHAHCH]jCKH TTACMaHU 585 585
461.690 464.265
Dukcra kamamua cmona
Jlyropounu GUHAHH]CKU TIIACMAHH 8.072 9.921
T'oToBMHA ¥ TOTOBUHCKN €KBUBAJICHTH - -
8.072 9.921
469.762 474.186
dunaHcujcke ooaBese
Hekamamonocne
O0agese npema J006aBJbaYNMa U IPUMIBEHH aBAHCH 592.928 659.787
O06aBese U3 NociIoBama 153.310 97.287
Ocraie o6aBese - -
746.238 757.074
DurcHa kamamua cmona
Jlyropoune obasese - -
Kparkopounu kpeautu - -
Tekyha nocrieha qyropounux obaBe3a - -
Ocraie obaBe3e - -
Bapujabunna kamamua cmona
Oo0agese npema J00aBJbaYMMa U IPUMIBEHH aBAHCH 99.876 159.031
Jlyropoune obasese 5.867.528 6.607.328
KpaTtkopounu kpeauru - -
Texyha nocnieha nyropounux o6aBesa 848.014 407.364
Ocrane o6aBese - -
6.815.418 7.173.723
7.561.656 7.930.797

AHanu3e OCEeT/PMBOCTH NPUKA3aHE y HApPEJIHOM TEKCTY Cy YCIOCTAaBJbEHE Ha OCHOBY H3JIOKEHOCTU
IIpOMEHaMa KaMaTHUX CTOIA 32 HEAEPUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OMJIaHCa cTama. 3a obaBese ca
BapHjaOMITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a j€ CaCTaBJbaHa MO MPETIIOCTABKOM JIa je IIPEOCTAI H3HOC CPelcTaBa
n 00aBe3a Ha JaTyM OuilaHca CTamba OMO HENPOMEHEH y TOKY Lele roguHe. [loBehame mim cMameme
on 1% mnpexcrasiba, 0 cTpaHe PYKOBOJCTBA, IIPOIIEHY pearHo Moryhe mpomMeHe y KaMaTHUM CTOIaMa.
Jla je xamaTHa crona 1% BumIa, a cBe ocTajie Bapujabie ocrtaje HernpoMmemeHe, [ pyna Ou mperprena
OTepaTHBHU T'yOUTaK 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmiaBa 31. neuembpa 2016. romune y uszHocy on 68.154
xmwbane muHapa (31. mememOGap 2015 rommue: 71.737 xmipagme amHapa ). OBakBa cuTyamuja ce
MIPUITHCYje W3JI0KEeHOCTH [pyme koja je 3acHOBaHa Ha BapHjaOWIIHUM KaMaTHUM CTOollamMa Koje ce
o0OpadyHaBajy Ha JyropoyHe KpeJuTe U KpaTKOPOUYHE KPEanTe.
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KpeautHu pusuk

Ynpaswawe nompaxcusarmwuma 00 Kynaya

I'pyna je u3nOXKeHa KPEIUTHOM pPH3UKY KOjH MpEACTaB/ba PHU3UK Aa IyKHHIH Hehe Outn y
MoryhHOCTH Jja yroBama rnpema [ pynu u3mMupe y HOTIIyHOCTH M Ha BpeMe, ITO O MMaJlo 3a pe3yJTar
¢unancujcku ryoutak 3a ['pymy. M3noxeHoct I'pyme OBOM pHU3HKY OrpaHHYEHa je Ha H3HOC
MOTpaXkMBama OJ] Kynala Ha JaH Ounanca. [loTpakuBama OJ Kylala cacToje ce O]l BEIUKOT Opoja
KOMHTEHTATa, O/ KOjUX ce HajBehu 1e0 0HOCH Ha TOBe3aHa NpaBHa JIUIIA.

CrpyKTypa notpaxuBama o]l Kynaua Ha jnaH 31. geuemOpa 2016.roauHe nmpukaszaHa je y tabenu Koja

cienu:

Y xubanama quHapa

bpyro Hcnpaska Hero

H3JI0KEHOCT  BPEAHOCTH H3J107KEHOCT
Henocnena norpaxuBama o1 Kynama 118.242 118.242
Jocnena, MCIIpaBJbeHa NOTPaKUBarba OJ1 Kyllala 134.753 (134.753) -
Jocrniena, HeucnpaBibeHa IMOTP. OJ] KyIama 223.270 223.270
476.265  (134.753) 341.512

CrpyKTypa norpaxkupama o]l Kymnana Ha aaH 31. neuemOpa 2015.roguHe npukaszana je y tabenu kKoja

CIIe UL

Y xubagama quHapa

Bpyro Hcnpaska Hero

U3JI05KeHOCT BPEJIHOCTH M3J10:KEHOCT
Henocnena notpaxuBama o Kynama 119.422 119.422
Jocrnena, MCTIpaBJbeHA NOTPAKUBALA OJ1 KyIlala 175.767 (175.767) -
[ocmena, HencnpaBibeHa MOTP. OJ KyIama 190.844 190.844
486.033 (175.767) 310.266

Heoocnena nompasicugarwa 00 Kynaua

Henocnena norpaxxuBama uckazana Ha jaaH 31. genem6Opa 2016. rogune y uznocy ox 118.242 xuipane
muHapa (31. nenembap 2015 .rogune: 119.422 nunapa) HajBehuM jgenom ce oHOCE Ha MOTpPaKUBAba
0]l KyTaria 1o OCHOBY MpOJaje MPOU3BO/Ia U yClIyra

Jlocnena, ucnpaswena nompascusara 00 Kynaua

I'pyna je y npeaxoHum neprouMa 00e3Bpeuiia MoTpaXKuBarma O Kymala 3a J0cIelia NOTPaKUBamba
y uzHocy oa 134.753 xuspana nqunapa (2015 ronune: 175.767 nunapa), 3a koja je I'pyna yrepauna na je
JOILIO JIO TMpEeMEHE Yy KpPEIUTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHaTa W Jla TMOTPAXKHBAKa Y HABEACHHM
u3HocuMa Hehe Outn Harutahena.

Ynpaswamwe obasezama npema oobaswauuma

OobaBe3se nmpema go6aBspaunMa Ha AaH 31. nenemOpa 2016. ronune UckaszaHe cy y H3HOCY o 652.289
XnJpajie IMHApa OJHOCH ce Ha oOaBe3e 10 OCHOBY HaOaBKe MarepHjama M ycrmyra. JloGaBibaum He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocriene obasese, mpu demy ['pyma jpocrene obaBese mpema
n00aBbaunMa, CarjJacHo IOJUTHLHN yIpaBibamkba (GHHAHCH]CKUM PH3HIMMA, HU3MHpPYje Y YTOBOPECHOM

POKYy.

Puzuk JIUKBHJIHOCTH

KoHauyHa OATOBOPHOCT 3a YIpaBJbake PU3HKOM JIMKBHAHOCTH je Ha PYKOBOJACTBY I'pyme koje je
YCIIOCTaBHIM oOJroBapajylin cucreM ympasjbamba 3a HOTpede KPaTKOPOYHOL, CPEAOPOYHOr U
JyrOpOYHOT (puHAHCHpama ['pymne kao M ympaBibameM JHKBHAHOIINY. I'pyma ympaBiba pH3HKOM
JMKBUIHOCTH OJpxKaBajyhu onrosapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHpPAaHUM IpahemeM IUIaHupaHoT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKa, KA0 M OJIp’KaBakEeM aJeKBaTHOT 0JiHOCa jocrieha (PMHAHCH]CKUX CpelcTaBa U
obaBesa.
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Tabene pusuxka 1MuKeUOHOCHU U KPEOUMHOZ PUSUKA

Crnenche tabene mpukasyjy Jerajbe NpeocTaluX YroBopeHux jocrneha QuHaHCHjCKMX CpejacTaBa.
[IpukazaHu U3HOCH 3aCHOBAHU Cy Ha HEJUCKOHTOBAHUM TOKOBMMAa FOTOBHMHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(UHAHCHjCKUX CpPEICTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer maTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhuoctu na
MOTPaYKHBakba HATLIATH.

Jocneha gunancujckux cpedcmasa
Y xu/bagama auHapa

31. nenemoap 2016.
Mame o 1-3 On 3mec.i0 Oxlmo5 Ipeko
Mecell JaHA Mecella  jeJgHe roAMHe TOAWHA S TroAWHA YKYNHO
HekamaTonocHa 321.920 139.185 - 585 - 461.690
®dukcHa KamaTHA CTOIA 2.382 396 1.190 4.140 8.228 16.336
324.302 139.581 1.190 4.725 8.228 478.026

Cnenehe Tabene npuka3syjy JeTajbe MPeocTaluX yroBopeHux nocrieha o6asesa ['pyme. Ilpukazann
M3HOCH 3aCHOBAHM CYy Ha HEAWCKOHTOBAHMM TOKOBHMA FOTOBHHE HACTAINX Ha OCHOBY (DMHAHCHjCKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyma 6utn o6aBe3na 1a TakBe o0aBe3e HAMHPH.

Hocneha gpunancujckux obasesa
Y xubasgama auHapa
31. nenemoap 2016.
Mame o 1-3 On3mec.no Oxlao5 Ilpeko
Mecell JaHA Mecella  jelHe roqMHe TOAMHA SroaumHa YKYNHO

HekamaTtonocHa 549.638  196.600 - - - 746.238

Bapujabuina kamaTHa
crona 49.676 98.773 955.072 4.073.778 2.086.269 7.263.568
599.314  295.373 955.072 4.073.778 2.086.269 8.009.806

®@ep BpeaHoCcT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMeHAaTa

Crnencha Tabena npescTaBiba cafallilkby BPEAHOCT (PUHAHCH]CKHUX CpecTaBa M (MHAHCHjCKUX 00aBe3a
1 BUXOBY (ep BpenHOCT Ha JaH 3 1. neuembpa 2016. rogune u 31. neuembpa 2015. roaune.
VY xubagama quHapa

31. nenemoap 2016. 31. nememobap 2015
Kmurosoacreena Kmurosoacrsen

BPeIHOCT @ep BpeIHOCT 2 BPEAHOCT ®ep BpeAHOCT
Punancujcka cpeacTsa
Jyropounu GpuHAHCH]CKH
IacMaHu 8.657 8.657 10.506 10.506
IotpaxuBama o1 Kynana 341.512 341.512 310.266 310.266
['oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKH
€KBHBAJICHTH 95.408 95.408 85.481 85.481
KpaTtropounu punaHCcHjcKI
IIaCMaHu - -
OcTana mopaxxuBama 3.253 3.253 46.608 46.608
JlaTn aBaHCH 20.932 20.932 21.325 21.325

469.762 469.762 474.186 474.186
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duHaHcHjcKe 00aBe3e

Jlyropoune obase3e 5.867.528 5.867.528 6.607.328 6.607.328
ObaBe3e U3 IOCIOBAbA 153.310 153.310 97.287 97.287
Texyha nocnieha nyropounnx

obaBe3a 848.014 848.014 407.364 407.364

KpaTtkopounu kpeauru - - - -
Ocrane ¢punancujcke odaBese - - - -
O0agese nmpema 100aBJbaunMa 1

MIPUMJBCHH aBaHCH 692.804 692.804 818.818 818.818

7.561.656 7.561.656 7.930.797 7.930.797

Ilpemnocmagke 3a npoyeny mpenymmue ¢pep epeonocmu punancujckux uncmpymenama

Co03MpoM HA YHELEHHIYy Ja HE IOCTOJH JOBOJBHO TPIXKHMIIHO HCKYCTBO, CTAOMIIHOCT M JIMKBHIHOCT Y
KYNOBHHU W TIpoJaju (UHAHCHjCKHAX CpejcTaBa U o0aBe3a, Kao W 003MPOM Ha UMIHLCHHILY Jia HE TOCTOje
JIOCTYIIHE TPIKUIIHE UH(OpMaIMje Koje Ou ce MOorJie KOPUCTUTH 3a ToTpede odenoaamuBama Gep BPeIHOCTH
(hMHAHCHjCKHX CpeacTaBa M o0aBe3a, KOpUIIheH je MeTo ] AMCKOHTOBamka HOBUAHUX TOKoBa. [Ipu kopurmhemy
OBE METOJC BpEIHOBaHKa, KOPHCTE C€ KaMaTHe CTole 3a (MHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM
KapakTepUCTHKaMa, ca LUJbeM Ja ce J00Hje pelieBaHTHA IPOLEHA TPXKHUIIHE BPEIHOCTH (PUHAHCH]CKUX
MHCTpyMEHAaTa Ha JaH OwiaHca. KEUTroBOJACTBEHAa BPETHOCT KPAaTKOPOUHHMX IOTPaKUBAaWka OJ Kylana u
obaBe3a mpema J00aBbayrMa anpoOKCUMHUpPaHa je M0 BUXOBOj (ep BPEAHOCTH 300T TOTa INTO AOCIEBAjy 3a
wahame/ HAIUIATy y PENaTHBHO KPATKOM MEPHOLY.

36.

37.

HOTEHLUJAJIHE OBABE3E

Hanasu yapunckux opeana

MaTtH4HO IpPYWITBO j€ BPLIMJIO HCIOPYKY CHPOBHHA WM MarepHjajia 3a W3pajay 3aBUCHUM IMPAaBHUM
JULIAMa H3Y3€TOr MCIOJ, LAPUHCKOI HaJ30pa M3 LAPUHCKOI CKIAAMIITa (JOLHUPAHOT Y OKBHUPY
Crnobonne 30He a.x., [TupoT), a mpe mnahama oOpadyHATHX MAPHUHCKHUX W IPYTHX JaKOMHA TPUITHKOM
yBO3a.

VYnpaBa napune PenyOiuke CpOuje crnposena je (GU3MUKy KOHTPOJY LAPMHCKOT CKIAIUINTA U Y
3amicHUKY o1 5. pebpyapa 2013. roguHe KOHCTATOBAIA M3Y3UMaHhE IIAPUHCKE poOe, UCTIO]] IIAPHHCKOT
HaJ30pa, 3a Kojy Hucy miaheHe uepuHcke naxouHe y nzHocy oq EVP 1.543.530, yBehano 3a BpeaHoct
JETTMMHIYHO U3y3eTe pode umja he ce BpeAHOCT HaKHAHO YTBPAUTH.

VY cknany ca wianoM 292. IlapuHCKOr 3aK0OHa, y Cily4ajy u3y3uMarba LHApUHCKe poOe UCIIO]| LIAPHHCKOT
HaJ30pa npeaBuheHa je HOBYaHA Ka3Ha OJ1 jJeJHOCTPYKOT JI0 YETBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEAHOCTH pobe
KOja je mpeIMeT IpeKpiaja.

C tum y Besu je I'pyma y 2012.roamHM H3BpIIWIIA pe3epBHCcarma 3a TMOTEHIHMjalHe obaBe3e IO
HaBe/ICHO] OCHOBH.

On crpane Llapunapuuiie JJUMUTPOBIpaj je MO TOM OCHOBY MOJHETO oko 70 3aXTeBa 3a MOKpPETAHE
IIPeKpIIajHOr mocTynka. Jo maHac cy y JeceTak mpeaMeTa CTHrie mpecyne y kojum ce Turap a.n.
ociobaha kpusuue. MelhyTum, kako je ped o mpecyrama Ha koje Ympaa Llapure (LlapmHapHuma
JMMHTPOBIpaj) MOXEe M3jaBHTH Kajl0y, OBO HHUCY MPABOCHAKHM IIPEJAMETH, T€ j€ Y OBOM MOMEHTY
ompaBIaHo na mnpensulieHa pe3epBHCaba OCTAHY U Jajbe A0 MPAaBHOCHAKHOCTH OKOHYAMa CBUX
MOCTYyIIaKa.

CYJCKHU CITIOPOBH

I'pyna yuectByje y ompeheHOM Opojy CYACKHX CHOpOBa, KOju Cy yoOHuajeHn y TekyheM MocioBamy.
OBH IOCTYIIU Cy Y OKBUPY OUEKHBAaHHX, TaKo Aa Hehe uMaTH 3Ha4ajaH yTHIla] HA IOcIoBamke ['pyme.
Hajsehu criopoBu koju ce Boge Ha HuBOY I'pyme oxgHoce ce Ha nepuon npe 2000 roxune. Y oBy rpymy
cnagajy u cnenehu crmopoBu ca oarosapajyhuM yTykeHHM H3HOcHMa (0e3 oOpauyHaTe Kamare):
Tpermmua — 3Beuan 9.637 xwib.uHapa, YHWOH Oanka 6.194 xwm.nuHapa, Jloma Kopmopammja 8.210
xwb.quHapa, Turap [Ipom — Hoea Bapomr 3.637 xusb. tuHapa, mto je ykynHo 27.678 Xusb. tuHapa.
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3a cBe OBe CIIOPOBE IOCTOje M3BPIIHE CYACKE HMCIpaBe, aju HHXOBAa HalUlaTa HUje U3BpIIEHA, OO
300r MOMUTHYKMX MpobieMa y ciydajy Tpemde, BHIICTOAMIIELHX TOCTYMaKa cTedaja, KOju ce U3
HEOoOjalIbUBUX Pasjiora He peaiusyjy, Win 300T Takohe JyroroJulImber Mpoleca pecTpyKTypupama,
Kao mro je ciaydaj ca Jlona Kopnopamujom beorpas.

be3 003upa Ha 3acToje y peann3anuju U3BPIUIHUX CYICKUX MPECy/a, y HapeIHOM MEPUOy Ce OYeKyje
BUXO0BA MOTIYHA WIK JeluMi4Ha Harutata. C 003MpoM Ha TO Ja je BPEIHOCT CIIOPOBAa MCKIbMKEHA Ha
UMe TpPOILIKOBA, HAKOH Haruiate, HaraheHn W3HOCH mpencTaBibahie 3HauajaH BaHPEJIHU TPHUXO] 32

I'pymy.

C npyre ctpaHe BOJE C€ CYJACKH CIOPOBM Yy KojuMa je yryxkeHa ['pyma. Pamm ce o cnopoBuma
MOKPEHYTHUM O]l CTpaHe 100aBjbada M pPaJHUM CIIOPOBHMA IOKPEHYTHM 3a HAmulaTy HeucIutaheHux
HaKHaJa PaJHALIMA.

38. JTOI'ABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIBA

[oBehame kanuTasa MaTHYHOT APYIITBA KOHBEP3HjOM:

Jo xpaja 2016 roxune, a y cxiagy ca 3akibyukoM Brmane PemyOnuke Cpbuje on 13.09.2016.rogune
cnposenere ¢y V u VI emucuja o0ndnux akuuja u nosehan kanntan Matuasor apymrsa. Takobe ce y
UCTOM Tepuoy 3amoyeno u ca emutoBameM VII u VIII emucuje 0OMYHUX akipja, ald je 3BaHMYHO
nosehamwe kanurana y AIIP-y eBunentupano y npsom kaptaiy 2017 rogune u To:

Pememem AIIP-a BJI 1532/2017 ox 12.01.2017. eBunentupano je mosehame kamurama MaTuyHOTr
npymTBa o ocHoBy VII emucuje aknuja. OBoM mpuiukoM je emuToBaHo 1.448.601 oOnuHuX axuuja,
HOMHHAJIHE BPEIHOCT 01 374 nuHapa Mo akluju, YKyIIHe HOMUHAJIHE BPEIHOCTH emucuje on 541.777
xuwib.quHapa. Tume je. banka Ilomrancka mreauoHmna a.j. beorpax — KOHBepToBaja CBOja
MOTPaXKUBaba y KanmuTagl MaTHYHOT APYLITBA.

Pemewem AITP-a BJI 17227/2017 ox 07.03.2017. eBunentupano je noehawme kanurana MartudHor
npymTea o ocHoBy VIII emucuje akimja. OBOM HMPUITHKOM je eMHUTOBaHO 3.235.558 oOnvHUX akiyja,
HOMMHAJIHE BPEeIHOCT 0] 374 nuHapa 1o aKiuju, yKyIiHe HOMUHAIIHE BpeaHocTH emucHje ox 1.210.099
xujb.iuHapa. Tume cy. AreHuuja 3a ocurypame gernosurta aj beorpax, ®onna 3a pas3Boj PermyOnuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢Qunancuja, I[lopecka VYnpaBa u Ipax Ilupor KoHBepTOBaJNM CBOja
HNOTPaXKMBamba y Kanurtaa MaTHYHOT IPYINTBA.

Jlo0ujeHe 1 oueknBaHe OPHCOBHUIIE:

ITo ocmoBy VIII emucuje akmuja, 3amora Ha HOKPETHHM CTBapuMa M IpaBuMa (y H3HOCY Of
99.436.174,55 pcn) koja je mata ATeHIMjH 3a OCUTypame Jerno3uTa aj beorpan. OpucaHa je y mpBom
kBaptany 2017-e rogune.

Taxobhe je y mpBom kBaptaiy 2017-e rogune nodujena OpucoBHuua of crpaHe banke IlomrTancke
LITE/INOHUIIE. U ATCHIIMje 32 OCUTYpame JICN03UTa aj beorpal 3a HEMOKPETHY KIMOBHHY.

Ouexyjy ce 1 OpHCOBHMUIE KOje Ce OAHOCH Ha HENOKPETHY MMOBHHY o1 cTpaHe [Topecke ympase.

I[Ipomene y nmociioBamy enturera Tigar Americas u Turpa MoHTeHerpo:

VYeraen Henocrojama KOMYHHKaIMje ca JUPEKTOPOM M He3aJ0BOJbaBajyhHX MOCIOBHHX pe3yirara y
TOKY je MOCTyTaK ramema Tigar Americas-a, KoMepImjamHor npeay3eha ca cequmrem Ha TEPUTOPH)U
SAD-ay kome je Turap ax Binacuuk 100% akuujckor kanurania.

Wmajyhu y Buny na Turpa MoHTeHEerpo y NpOTEKIOM MEPHOLY HUCKa3zyje HEraTHBaH IIOCIOBHU
pe3ynTaT, MaTUYHO APYLITBO je MpEeXy3en0 aKTHBHOCTU 3a Ipopaajy yaerna Turpa ana. y Turpu
Monrenerpo 1.0.0. Iloaropuma apyrom OCHHBady IO OCHOBY IIpaBa Ipede KymosuHe. HakoH
Oe3yCHelIHuX MPEroBopa O Mpojaju yxaena Tpehem iy, caoCHMBaY je W Jlajbe 3aMHTEPECOBaH 3a
KynoBuHy yzena. IIpuBoje ce kpajy MperoBopH ca CaOCHHBAaue€M O OMTHHM YCIOBHUMA KyINOIPOJaje
yrena. Kao mociemma Mepa pemraBama craTyca OBOI NPUBPEJHOr JApyIITBA, Oumhe IOKpeTame
CTEYajHOT IOCTYIKA Ipe]] HaUISKHUM OpTaHuMa.
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39.

Jakmyuar Bnage PC o noxperamy umuuuujaTtube 3a npusathsauujy Turap aj. H 3aBHCHMY
apyiutaea o 13.04.2017, rogune:

Bnana Penybnnke Cpbuje je nana 13.anpuna 2017, roaune gonena 3axmyvax 05 Bpoj 023-3255/2017
0 MOKPETary WHHIM]ATHEE 34 [IPHUBATH3ALH]Y AKUHOHAPCKOr ApywTsa ,, Turap® [IupoT U 3aBHCHUHX
apymrtasa Turap Mukon a.0.0., Turap Yroctutemncteo A.0.0., Turap ITocnoBHE cepBHC 1.0.0., Turap
Obesbeleme 1.0.0. u Ti-car TprosuHe 1.0.0.

Kojexe xopnopaTHBHOL yOPABLAKA:

Hpymtee je Koaeke kopriopatusHor ynpassamsa yeeojuo 08.09.2005.rom., Kama jo 0Tno4ena | erosa
npusena, IToverkom 2017.rox, Kogexe xoprnopaTtusHOr yNpas/eaiba jeé peBMAMpan H YCBOjeH Ha
cennuum Hanzopror onfopa, 27.02.2017.ropuue. Moty je jaBHO JOCTYNaH HA HHTEPHET CTPAHMIH
Jpymrpa www . tigar.com, kao 1 1a uHTepHeT cTpannuy beorpancke 6epse u Komucuje 3a xapruje of
BPCIHOCTH.

JEBHM3IHHU KYPCEBH

CpeamH KypeepH 3a jepuse, YTBpheun Ha mefjyOanxapckom TpiHINTY AEBH3IA, TPHMCEHCHH 34
npepauyH JEBH3HUX N03uiuja GuiaHca crama y JUHApE, 34 [I0jediie IaBHe BanyTe cy Ounu cnenehu:

31.nenembap 31. penembap

2016. 2015,

USD 117.1353 111.2468
EUR 123.4723 121.6261
GBP 143.8065 164.9391
CHF 114.8473 112.5230

(555
)/ 3AKOHCKH 3ACTYTTHHK
—) iz =1 f |

| 4T
-

(]
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IZVESTAJ
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ZA 2016. GODINU

SADRZAJ

lzve$taj nezavisnog revizora

Kansolidovani finansijski izveétaji:

Konsolidovani bilans stanja

Konsolidovani bilans uspeha

Konsolidovani izve&taj o ostalom rezultatu
Konsolidovani izve$taj o tokevima gotovine
Konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu
Napomene uz Konsolidovane finansijske izvestaje

Konsolidovani Godisnji izvestaj o poslovanju



PREDLIZE&?E:"’_'T’REV]ZI]UJ K HSALTING
e Stanisi< audit d.o.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGARY, PIROT

Angazovani smo da izvrsimo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2016. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsclidovani izvestaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine i konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znaéajnih radunovodstvenih politika i napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodsiva

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i propisima u Republici
Srbiji, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih
finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijaino znadajne pogre$ne iskaze, nastale usled
nedozvoljene radnje ili gregke.

QOdgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljienje o prilozenim konsolidovanim finansijskim izvestajima na
osnovu izvréene revizije. Revizilu smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o reviziji Republike Srbije. Zbog znaZaja pitanja iznetih u pasusu Osnova za uzdr¥avajuée
mislienje, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno odgovarajuéih reviziiskih dokaza koji
obezbeduju osnovu za izraZzavanje revizorskog miljenja.

Osnove za uzdrZavajuce misfjenje

» Na dan 31.12.2016. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u iznosu od 199.364

hillade dinara (AOP 0004). U okviru pozicije nematerijalnin ulaganja, Matiéna drudtvo je
iskazalo i kapitalizovane troSkove razvoja. Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u
moguénosti, revizorskim niti alternativnim metodama, da se uverimo da li je ispunjen
kriterijum za kapitalizaciju troskova razvoja u momentu po&etnog priznavanja. Nije nam
obezbedena analiza o tome kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati
verovaine buduée ekonomske koristi.
lako je na nivou Grupe izvr3eno obezvredenje u ukupnom neto iznosu od 345.323 hiljade
dinara, (na dan 31.12.2014. godine u neto iznosu od 242.952 hiljade dinara, na dan
31.12.2015. godine u neto iznosu od 79,723 hiljade dinara i na dan 31.12.2016.godine u neto
iznosu od 22.648 hiljada dinara) postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana u
poslovnim knjigama Matitnog drustva po vrednosti vi§oj od njihove nadoknadive wrednosti §to
bi bilo u suprotnosti sa zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.
Imajuéi u vidu napred navedeno, potrebno je da Matiéno drudtvo nastavi sa izradom dodatnih
analiza vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu
imovinu kako bi istu svela na nadoknadivu vrednost, s obzirom da Grupa ima znadajne tekuée
i akumulirane gubitke.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,, TIGAR", PIROT

Osnove za uzdravajude misljenje (nastavak)

e Nadan 31.12.2016. godine ukupne zalihe Grupe iskazane su u iznosu od 1.073.381 hiljade
dinara (AOP 0045, AOP 0048, AOP 0047 | AOP 0048). Zalihe na kojima nije bilo kretanja u
periodu duZem od jedne godine, za koje nije izvriSena ispravka vrednosti, iznose najmanje
277.154 hiljade dinara na taj dan. Zbog nedostatka odgovarajuée analize ovih zaliha, nismo
bili u mogudénosti da se uverimo u moguéi uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha na dan
31.12.2016. godine i efekte na konsolidovani bilans uspeha i konsolidovane akumulirane
gubitke.

e Na dan 31.12.2016. godine Grupa nije konsolidovala podatke zavisnog drustva ,Tigar
Americas®, Florida, USA, u kome je Akcionarsko drudtvo ,Tigar* viasnik 100% akcijskog
kapitala, usled nepostojanja komunikacije i finansijskin informacija od ovog drustva,

Zbog nepostojanja finansijskih izvestaja za ovo pravno lice, u tekucoj, kao ni u ranijim
godinama, nismo bili u moguénosti da procenimo koliki je uticaj ovih &injenica na
konsolidovane finansijske izvestaje.

Uzdrzavajuce misljenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnova za uzdrzavajuée misljenje nismo bili u moguénosti da
pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza koji obezbeduju osnovu za revizorsko misljenje.
Shodno tome ne izrazavamo milienje o konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot na dan 31.decembra 2016. godine.

Skretanje paZnje
Nacelo stalnosti posiovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.3. uz konsolidovane finansijske izvestaje, Grupa je iskazala neto
gubitak u iznosu od 399.316 hiljada dinara za godinu koja se zavr$ila 31.decembra 2016. godine.

Na dan 31. decembar 2018. godine, kratkorodne obaveze Grupe su za 40.746 hiljada dinara vece od
obrtne imovine.

Grupa ima probleme sa likvidnoSéu (neto odliv gotovine).

Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan.

Gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu od 1.956.621 hiljade dinara.

Napred navedene Cinjenice ukazuju na postojanje materijalno znagajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢e Grupa biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu edredaba MSR 570 - Na&elo stalnosti
i da Ge biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGARY, PIROT

Nacelo stalnosti posiovanja(nastavek)
U cilju stabilizacije poslovanja, na nivou Matiénog drustva preduzete su sledeée mere:

- Na vanrednoj sednici Skupstine akcionara odrzanoj 14.aprila 2014. godine, doneta je
Odluka o podnoSenju Predloga za pokretanje stetajnog postupka reorganizaciom, sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije.

B Dana 01.06.2015. godine UPPR Akcionarskog drustva ,Tigar® je postao
pravnosnazan i otpoCete su aktivnosti na sprovodenju i implementaciji Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. S tim u vezi, dana 06.08.2015. godine, donete su odluke o usvajanju Ugovora o
pripajanju zavisnih pravnih lica ,Tigar Obuca® d.o.0., ,Tigar Tehnitka Guma® d.c.o. i ,Tigar Hemijski
proizvodi® d.0.0., kao Drustava prenosilaca, Akcionarskom drudtvu ,Tigar®, kao Drudtvu sticaocu.
Datum statusne promene pripajanja je 11.09.2015. godine.

- U skladu sa usvojenim UPPR-om Akcionarskog drustva ,Tigar®, izviSeno je
usaglasavanje svih obaveza, sa stanjem na dan 16.06.2015.godine, koje su niime definisane.
Kratkoroni krediti i njima pripadajuce kamate konvertovani su u dugoroéne kredite, pri Gemu je nova
glavnica kredita izrazena u evrima, sa periodom otplate od 7 godina (grejs period 2 godine, kada se
otplacuje samo kamata + 5 godina otplate kamate i glavnice).

- Dana 25.02.2016. godine zakljuéen je Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica
.Tigar Tours® d.o.0., kao Drustva prenosioca, Akcionarskom drugtvu JTigar®, kao Drustvu sticaccu.
Datum statusne promene pripajanja je 22.04.2016. godine.

- Drustvo je u toku 2016. godine aktivno sprovodilo mere predvidene Planom poslovne
i finansijske konsolidacije, kao i mere predvidene UPPR-om. Cilj realizacije Plana poslovne i
finansijske konsolidacije je stabilizacija poslovanja, kontinuiran rast proizvodnje | prodaje uz
maksimalno snizenje troSkova i njihovu racionalizaciju.

Potetkom 2016. godine na nivou Mati¢nog drustva uodena je mogucénost nastanka problema u
izmirivanju obaveza u skladu sa UPPR-om i odmah o tome obavestilo Odbor poverilaca, kao i ostale
najvece poverioce. Razlozi nastanka problema su detaljno objasnjeni u dokumentu Novi plan i
program otplate duga, koji je dostavljen svim vedim poveriocima.

Stav vecine poverioca je bio da je;neophodno sacdekati stav Drzave, tj nadin na koji bi re3avanju
problema pristupili drZzavni poverioci.

Na osnovu mera definisanih UPPR-om dana 13.09.2016.godine, Vlada Republike Srbije donela je
Zakljuak gde se daje saglasnost i preporuka poveriocima sa drzavnim ute$éem u kapitalu, da svoja
potraZivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu Matignog drustva.

Poverioci su prihvatili preporuku i doneli Odluke na organima odlugivanja.

Na sednicama Nadzornog odbora Akcionarskog drustva .Tigar® Pirot, lokom 2016.godine, donete su
potrebne odluke u cilju realizacije postupka konverzije, a sve u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om.

Do kraja 2016 godine, u skladu sa Zakljutkom Viade Republike Srbije, od 13.09.2016.godine
sprovedene su V i VI emisija obitnih akcija i poveéan kapital Matiénog drustva. Takode se u istom
periodu zapotelo i sa emitovanjem VII i VIl emisije obignih akcija, all je zvaniéno poveéanje kapitala u
APR-u evidentirano u prvom kvartalu 2017 godine i to:
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,TIGAR", PIROT

Nacelo stalnosti poslovanja( nastavak)

- Banka Postanska Stedionica a.d. Beograd, konvertovala je svoja potraZivanja u
kapital Mati¢nog drustva, Upis ovih akcija je sproveden u Centalni registar hartija od vrednosti dana
30.12.2016, godine, a na osnovu ReSenja APR-a, BD 1532/2017 od 12.01.2017., evidentirano je
povecanje kapitala Mati¢nog drustva po osnovu VIl emisije akcija.

- Agencija za osiguranje depozita ad Beograd, Fond za razvoj Republike Srbije,
Ministarstvo finansija, Poreska Uprava i Grad Pirot konvertovali svoja potraZivanja u kapital Matitnog
drudtva, ReSenjem APR-a BD 17227/2017 cd 07.03.2017. ¢ime je evidentiranc poveéanje kapitala
Mati¢nog drustva po osnovu VIII emisije akeija.

Nakon donoSenja zakljutka Vlade Republike Srbije od 13.09.2016,0drZani su sastanci sa poveriocima
koji nisu bili cbuhvaceni Zakljuckom, a sve u cilju promene uslova iz UPPR-a.

Do dana revizije, odgovor na ponudene uslove dostavile su | AIK banka | DEG-Nemaéka investiciona
Banka.

Imajuéi u vidu gore navedene &injenice, Grupa je priloZene finansijske izve$taje sastavila u skladu sa
nagelom stalnosti poslovanja.

Hipoteke i zaloge

Kako je obelodanjeno u Napomeni 20. uz konsolidovane finansijske izvestaje i Napomeni 4.1.
lzvedtaja o godiSnjem poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema
poslovnim bankama, kao sredstvo obezbedenja, po osnovu dugoroénih kredita, u skladu sa UPPR-
om, uspostavijena je hipoteka nad gradevinskim objektima na veéem broju lokacija $irom Republike i
zaloga na opremi.

Kako je obeledanjeno u Napomeni 23. uz konsolidovane finansijske izve$taje, na ime urednog i
potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama i drugim poveriocima, kao sredstvo
obezbedenja izmirenja obaveza po osnovu dugoro&nih kredita | obaveza iz poslovanja,u skiadu sa
UPPR-om, uspostavijena je zaloga na robi u ukupnom iznosu od 624.162 hiljada dinara.

Sudski sporovi

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 37. uz konsolidovane finansijske izvestaje, Grupa uéestvuje kao
tuZilac i kao tuZenik u sudskim sporovima.

Sudski sporovi najvecih vrednosti odnose se na Matiéno drustvo.

Matiéno drustvo vodi viSe komercijalnih i radnih sporova u kojima se pojavijuje kao tuZena strana, Gija
Je vrednost procenjena na iznos od okc 20.000 hiljada dinara a ishod je neizvestan.

Pored toga, protiv Matiénog druStva, pokrenuti su radni sporovi kod kojih se wrednost ne moze
predvideti, :

TSN
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,TIGAR" , PIROT

Maticno drustvo nije izwrsilo rezervisanje u poslovnim knjigama, po osnovu sudskih sporova, sa
stanjem na dan 31.12.2016. godine.

Rukovodstvo Matiénog druStva smatra da ée ishod sudskih sporova biti pozitivan i da neée biti
materijalno znacajnih posledica.

Sudski sporovi (nastavak)

Matigno dru$tvo vodi viSe sporova, u kojima se pojavijuje kao tuzilac, a &ija vrednost je procenjena na
oko 27.678 hiljada dinara.
Za sve ove sporove postoje izvr$ne sudske isprave ali njihova naplata nije izvr§ena,

Na3e mislienje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.

Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zakljugak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih drustava ,Tigar
Incon® d.o.o, ,Tigar Ugostiteljstvo* d.o.o, ,Tigar Poslovni servis* d.0.0,“Tigar Obezbedenje® d.0.0. i ,Ti
car trgovine® d.o.o.

lzvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Grupa je odgovorna za sastavljanje Godidnjeg izveitaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o ratunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 61/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo mi$lienje o uskladenosti godi$njeg konsolidovanog izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima za poslovnu 2016. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu
sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora U vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrze finansijske izve$taje koji su bili predmet revizije, i ogranideni smo na ocenu
usagla$enosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izve&tajima.

Po na$em miSljienju, Godisnji konsolidovani izvestaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim
finansijskim izveStajima Grupe koji su bili predmet revizije.

Licencirani ovladceni revizor
Zorica DlmltrUEVIé Digitally signed by Zorica
Dimitrijevic
100038718-20119' “100038718-2011957715019

Date:2017.05.19 11:56:39

57715019 +02'00'



MonywaBa npaBHO nNuLe - Npeay3eTHUK

MaTunyHn 6poj |0|7(1 (8|7 7|69 |LLndpa genatHOCTM 6 4/2|0|MNMNB 110

Hasns TUTAP A.[l., KoHconuaoBaHu nsBeLlTaj

CeguwrTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJTAHC CTAHA - KoHCoOnNuaoBaHU
Ha aaH 31.12.2016. roguHe

-y Xurbafgama aunHapa -

WU3Hoc
Mpyna
pauyHa, No3nLunJA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHO cTare
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUICAHUN A HEYNNATREHU
00 KAMUTAR 0001
B. CTATHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 4.308.171 4.530.441 5.113.669
. HEMATEPWUJATTHA MOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 208.762 279.860 415.482
010 m )
1. ¥Ynarawa y pa3sBoj 0004 199.364 268.544 368.482
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHue, pobHe
1N Oeo | unycnyxHe mapke, codTBep 1 ocTana 0005 5.663 7.434 16.243
019 npaea
013 n
€0 019 3. N'yasun 0006
014 n )
4. OcTtana HemaTtepujanHa UMOBMHa 0007 3
neo 019
015un | 5. HemartepujanHa UMOBMHA Y 0008 3735 3879 30.757
geo 019 | npunpemun
0161 16 A ' 0009
neo 019 | & BaHCW 3a HemaTtepujarnHy UMOBUHY
1. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA
02 OlNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4.090.752 4.240.075 4.674.321
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo |1. 3emmbuwrte 0011 490.421 517.802 525.279
029
022 n )
2. 'paheBuHCKM 06jexkTm 0012 2.578.484 2.518.424 2.678.462
neo 029
023 n .
3. MocTpojera 1 onpema 0013 640.380 723.714 800.631
neo 029
024 n
4. ilHBeCTULMNOHE HEKPETHUHE 0014 266.181 292.513 582.070
neo 029
025 u | 5. OcTane HekpeTHMHE, NOCTpojerba U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHMHe, nocTpojera u onpema y 0016 04.371 161.394 57.190
geo 029 | npunpemu
027un |7. lear_aH:a Ha TyuM HekpeTHMHama, 0017 679 6.288 10.749
aeo 029 | nocTpojernma n onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKpeTHUHe, NOoCTpojeHa 0018 20.236 19 940 19.940
neo 029 | n onpemy




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, MO3ULIMJA AOM |  HanowmeHa 6poj Mperxoana roaua
pauyH Tekyha roguHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTare
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMOJTOWKA CPE[CTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) LYk
030, 031
nnpeo |1. lWywme n Buweroguiuten 3acagm 0020
039
032 u
feo 039 2. OcHOBHO CTago 0021
037 un
[1€0 039 3. Bbronoluka cpeactea y npunpemum 0022
038 u
[1€0 039 4. ABaHcu 3a BuonoLuka cpeacTea 0023
V. OYTrOPOYHN ®NHAHCWUJCKA
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 |0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 202 8.657 10.506 23.866
0033)
040 mn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHux nuua
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHmx
NpaBHUX NMLA W 3ajeHNYKUM 0026 491 491 12.018
neo 049
nogyxsatnma
94042 1 3. Yyewha y kanutany octanmx
e0 049 | MPaBHMXMUa M Apyre xapTuje of 0027 94 94 94
A BPEAHOCTU pacrnonoxvee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHu nracMaHn MaTU4HUM U 0028
M 0eo | 3aBUCHMM MpaBHUM NuLMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHn nracmaHmn octanvm 0029
1M Ooeo | noBesaHMM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
npgeo | 6. [lyropouHu nnacMaHun y 3emsrbu 0030
049
neo 045
raoo |7 Byropeuus nmacuziny
049
046 n | 8. XapTuje oa BpeaHOCTH Koje ce apxe
0032
neo 049 | mo pocneha
048 1 | 9. OcTanu OyropoyHmn hrHaHCHjckn 0033 8.072 9.921 11754
neo 049 | nnacmanmn
V. OYTOPOYHA MOTPAXXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. NoTpaxusara og MaTUYHOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX nuua
051 un | 2. NoTpaxusara og ocTanmx
0036
neo 059 | noeesaHux nuua
0521 | 3. MNMoTpaxunBara N0 OCHOBY NpoAaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeanT
053 n | 4. Motpaxuneake 3a npoaajy no
. 0038
aeo 059 | yroBoprMa 0 PUMHAHCKCKOM FIM3NHTY
054 1 )
[1€0 059 5. MoTpaxuBara Mo OCHOBY jeMcTBa 0039
055u
€0 059 6. CnopHa 1 Cymm1Ba NoTpaxunsarba 0040
056 1
[1€0 059 7. OcTtana pyropoyHa notpaxunsarba 0041
288 B. OOJIOXKEHA MOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

Mpyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxonHa roguHa
pasyH Tekyha roauHa Kpajwe crame lMoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
I'. OGPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 2.015.966 2.117.297 1.884.157
0069 + 0070)
I. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1|} 0049 + 0050) 0044 1.480.316 1.588.154 1.174.846
10 | 1. Marepujan, pesepaum aenosu, anat | g, 5 183.353 129.280 97.547
CUTaH UHBEHTap
11 |2 HepospleHa npoussoAk-a u 0046 134.653 136.514 166.214
HefOBpLUEHE ycnyre
12 3. [oToBM NponsBoau 0047 392.638 391.998 252.125
13 4. Poba 0048 362.736 509.357 595.272
14 5. CtanHa cpeacTBa HameweHa npofaju | 0049 386.004 399.680 27.162
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 20.932 21.325 36.526
II. NTOTPAXXNBAHSA MO OCHOBY
20 NMPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 341.512 310.266 393.108
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 1 | 1. Kynuu y 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBUCHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha u
0053
neo 209 | 3aBicHa npaBHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - ocTana nosesaHa 0054 2126 3832 3402
neo 209 | npaBHa nuua
203 n | 4. Kynum y nHocTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npaBHa nuua
204 v | 5. Kynun y 3emrsu 0056 174.868 224.271 282.629
neo 209
205 n
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 164.518 82.163 107.077
209
206 n | 7. OcTana noTpaxuBara no OCHOBY
) 0058
neo 209 | npoaaje
IIl. NOTPAXUBAHA U3
21 CMEUNOPNYHNX TTOCIIOBA e 129 1.384
22 IV. OPYTA TIOTPAXUBAHA 0060 53.208 70.845 52.005
V. ®IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTW | 0061
KPO3 BUNNAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCWJICKN
236 n | MIACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 472
237 0066 + 0067)
230 n | 1. Kpatkopo4Hu KpeauTun 1 nnacMaHu -
0063
neo 239 | matuyHa n 3aBUCHa npaBHa nuua
231 1 | 2. Kpatkopo4Hu KpeauTun 1 nnacMaHu - 0064 472
neo 239 | octana noBe3aHa npasBHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTun 1 3ajMoBmn y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKopoyHW KpeauTun 1 3ajMoBmn y
0066
[eo 239 | MHOCTpaHCTBY




U3HoC

Mpyna
padyHa, MO3ULIMJA Aon Hanowmena 6poj 1[G ({6 LR
pasyH Tekyha roauHa Kpajwe crame lMoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKkopoUHN hMHAHCK]CKM
0067
238 n | nnacmaHu
neo 239
VII. TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU A
24 FOTOBVHA 0068 95.408 85.481 194.656
27 VIII. MOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT | 0069 10.214 16.541 22.943
28 ocum | IX. AKTVIBHA BPEMEHCKA
288 PASIPAHNYEFLA 0070 35.308 45.881 44.743
0. YKYNMHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.324.137 6.647.738 6.997.826
0043)
88 . BAHBEUJTAHCHA AKTUBA 0072 661.662 811.313
NMACUBA
A. KAMTUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KATTATAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 1.115.014 642.704 642.704
0410)
300 1. AKumjckun kanuTan 0403 1.115.014 642.704 642.704
301 2. Ypenu gpylitaBa ¢ orpaHM4eHoM 0404
ogrosopHoLuhy
302 3. ¥Ynosu 0405
303 4. OpxxaBHuW kanutan 0406
304 5. OpywTBeHu kanuTan 0407
305 6. 3anpyxHu yaenu 0408
306 7. EmycnoHna npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
1. YMIUCAHU A HEYTTNATREHU
31 KAMUTAN 2R
047 n | lll. OTKYN/bEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLIMJE
32 IV. PESEPBE 0413 3.642 5.411 5.409
V. PEBANTIOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJIOPU3ALIUJE
330 HEMATEPUJANHE MUMOBWHE, 0414 1.509.376 1.509.372 1.509.155
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA U
OlMPEME
VI. HEPEAJIM3OBAHW OOBNLIN MO
OCHOBY XAPTWUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | W APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 CBEOBYXBATHOI PE3YITTATA = 101.672 84.716 77.139

(noTpaxkHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Mpyna
pauyHa, NO3NLINJA Aon Hanowmena 6poj SN poTXORHAlICHH
pasyH Tekyha roauHa Kpajwe crame lMoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTM3OBAHW I'YBMLUU MO
OCHOBY XAPTWJA Off BPEOHOCTU
33 ocum | U OPYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA il 4.146 4.976 3.593
(myroBHa canpa padvyHa rpyne 33 ocum
330)
VIII. HEPACMOPEBEHV OOBUTAK
34 (0418 + 0419) Ll
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHnu nobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YHEWWRE BE3 MNPABA KOHTPOJIE | 0420 98.303 91.147 87.802
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.780.492 4.405.805 3.814.092
350 1. l'ybuTak paHujux roouHa 0422 4.361.843 3.814.093 2.369.755
351 2. l'ybutak Tekyhe rognHe 0423 418.649 591.712 1.444.337
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 6.120.270 6.862.923 2.024.795
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 252.742 255.595 254.496
400 1. PesepBucarba 3a TpoLLKoBe Y 0426
rapaHTHOM poKy
401 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE 0427
obHaBrbaka npupodHux Goratcrasa
403 3. PesepBucara 3a TpoLLKoBe 0428
pecTpykTypupara
404 | % Pesepsucarba 3a HakHane v Apyre 0429 39.898 42.692 36.736
6eHeduumje 3anocneHnx
405 |2 Pesepsucakea 3a Tpowkose CyaCKMX | g4 212.844 211.193 217.760
cnopoBa
402 n
409 6. OcTtana 4yropoyHa pesepBucara 0431 1.710
II. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 5.867.528 6.607.328 1.770.299
0439 + 0440)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBepTOBaTH 0433 1751.876
y Kanutan
411 2. O6aBese npema MaTu4HUM U 0434
3aBVICHUM NPaBHUM NuuMMa
412 3. ObaBese npema ocTanMm nNoBe3aHnM 0435
npaBHUM nuLmMma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHMM XapTujama
413 o[ BpeHOCTW Y nepuoay OyXeM of 0436 317.125
roguHy gaHa
414 | O Byropounn kpeanTh v 3gjmosn y 0437 2.715.403 4.379.536 535.359
3eMrbM
415 | ©: AYropouRy Kpeau u sgjmosn y 0438 774.834 950.167 944.950
MHOCTPaHCTBY




U3HoC

Mpyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxonHa roguHa
pasyH Tekyha roauHa Kpajwe crame lMoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No ocHOBY hUHaHCHjcKor 0439 6.621 11.425 15.881
nM3unHra
419 8. OcTane gyropoyHe obaBese 0440 618.794 949.075 274.109
498 B. OONNOXXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 103.786 107.363 114.777
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 2.056.712 1.754.883 6.353.730
(0onm | g469)
498)
|. KPATKOPOYHE ®HAHCWJCKE
42 OBABES3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 848.014 416.816 3.555.912
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopouHu kpeauTvt of MaTUYHUX 1 0444
3aBVICHUX MPaBHUX Nnua
421 2. KpaTkopoyHu KpeamTu of ocTanmx 0445
noBe3aHux NpaBHMX nuua
3. KpaTkopouHu Kpeantmn 1 3ajMoBu y
422 2eMIbI 0446 2.042.605
423 4. KpaTKopoyHM KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e N0 OCHOBY CTanHUX
427 cpencraBa u cpeacTaBa obyctaBrbeHor | 0448 9.452 27.162
nocrnoBaka HameHeHNX npoaaju
424,
425, 6. OcTane KpaTkopoyHe hHaHcujcke 0449 848.014 407.364 1.486.145
426 n | obaBese
429
II. IPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 46.027 56.025 100.564
43 ocum Ill. OBABE3E 13 MNOCIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 652.289 768.531 1.050.547
430
0458)
431 1. JoGaBrbayum - MmaTuyHa 1 3aBuUCHa 0452
npaeHa nuua y 3emrou
432 2. lo6aBrbaun - MaTU4YHa M 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lo6aBrbaun - octana nosesaHa 0454 2287 4.835 4.259
npaBHa nuua y 3emrou
434 4. lobaBrbaum - octana noesesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbauu y 3emrbm 0456 413.639 459.272 502.240
436 6. [lobaBrbaym y MHOCTpaHCTBY 0457 230.851 298.686 532.398
439 7. Octane obaBe3e 13 nocrnoBama 0458 5.512 5.738 11.650
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 436.296 433.906 1.419.881
V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47 HA JOJATY BPEOHOCT 0460 11.444 6.591 32172
VI. OBABE3E 3A OCTAIJE MNOPE3E,
48 [OMPVHOCE W IPYFE AAXBUHE 0461 5.894 12.758 28.787
49 ocum | VII. NACVIBHA BPEMEHCKA
498 PASIPAHYEHLA 0462 56.748 60.256 165.867




0. IYBUTAK U3HAT BUCWUHE
KATIMTATA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 -
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20

1.956.631

2.077.431

1.495.476

| ®. YKYNHA MACMBA (0424 + 0442 +

7| 0441 + 0401 - 0463) 20

6.324.137

6.647.738

6.997.826

89 E. BAHBEUINTAHCHA NMACUBA

Y Mupory
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'OBpasay nponucaH MpasunHukom o cangpxuHn 1 chopmu oBpasaua
("Cnyx6enn rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)
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Hasns TUTAP A.[., KoHconuaoBaHu n3BeLwlTaj

CeaovwTte Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUJIAHC YCIIEXA - koHconugoBaHu
3a nepuog on 01.01.2016. no 31.12. 2016. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":ag;:y“a’ No3uumnJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
NPUXoaOu U3 PEOOBHOI NMOCITOBABLA
60 go 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXOAU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) h2L2f 2.994.991 2826617
I. IPNXo4u o NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 80.718 72.569
1. Mpuxogu oa npofaje pobe MaTUYHUM 1
600 3aBVCHVM MpaBHUM NuuUMa Ha gomahem 1003
TPXULITY
2. Mpuxoawn of npoaaje pobe MaTUYHUM 1
601 3aBVCHVM MPaBHUM NULUMA Ha UHOCTPaHOM 1004
TPXULITY
3. MNpuxoawn oa npopaje pobe octanmm
602 nose3aHMM NpaBHUM NuUMMa Ha gomahem 1005 49
TPXULITY
4. Mpuxogu oa nponaje pobe octanum
603 nose3aHMM NpaBHUM NULMMA Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXULITY
604 5. Mpuxoawn on npoaaje pobe Ha fomahem 1007 72 966 60.879
TPXULITY
605 6. Mpuxoawn on npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 7703 11.690
TPXULITY
Il. IPMXOoan oA NPOOAJE NMPOU3BOAA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 2.890.073 2.707.606
1015)
1. MNpuxoamn oa npopaje npoussoaa v ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHMUM NULUMa Ha 1010
gomaheM TpXuLWTY
2. Mpuxoan of npofaje npoussoda u ycnyra
611 MaTU4HUM U 3aBUCHUM MPaBHMUM NULUMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXULLTY
3. Mpuxoan o npopaje npoussoda u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NULMMa Ha 1012 274 290
gomaheM TpXULITY
4. MNpuxogmn of npopaje npoussoga v ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULUTY
614 5. Mpuxoaw on npoaaje npowssoaa u ycnyra Ha 1014 1.485.977 1.462.497
nomahem TpXuLWTY
615 6. Mpuxoan of npoaaje roToBux Npoussoaa u 1015 1.403.822 1244 819
ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY
64 IIl. NPMUXOAWM oA NPEMWNJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTAUWMJA, DOHALIMJA U CI.
65 IV. APYTY MOCNOBHW NMPUXOAN 1017 24.200 46.442
PACXOOU U3 PEOOBHOI NMOCITOBABLA
B. NOCJZIOBHU PACXOOU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.902.117 2.806.701
A ’ 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0




1.l'pyna U3HOC
pauyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NMPOJOATE POBE 1019 78.120 59.117
62 Il. IPUXO AN O AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1020 23.065 39.637
IIl. NTOBEThAHE BPEOHOCTW 3ANTNXA HEOOBPLUEHUX
630 M TOTOBUX NPOM3BOOA M HEQOBPLUEHUX YCIYTA o] 5.080 88.420
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANIMXA HEOOBPLUEHUX 1022
M TOTOBUX NPOM3BOOA U HEQOBPLIEHUX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBWN MATEPWUJATIA 1023 878.098 926.170
513 VI. TPOLWKOBU NOPVBA N EHEPTUJE 1024 155.363 175.642
VII. TPOLWIKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTAMMN NNYHU PACXOM 1025 1.174.909 1.139.438
53 VIII. TPOLWKOBW NMPOU3BOAHUX YCIYTA 1026 385.002 331.925
540 IX. TPOLWKOBU AMOPTU3AUNJIE 1027 160.737 184.122
541 po 549 | X. TPOLIKOBW AYITOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028 2.371 9.188
55 XI. HEMATEPUJAINTHW TPOLLKOBU 1029 95.662 109.156
B. NOCJTIOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 92.874 19.916
. MOCNOBHU T'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 a. ®PUHAHCUJCKWU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 29.780 32.486
66. ocum 662 I. PUHAHCWJICKU NPUXO QW Of NOBE3AHUX NTULIA U
663 1 664 " | OCTAIIN ®UHAHCUJICKN NPUNXOAN (1034 + 1035 + 1033 18.514 295
1036 + 1037)
660 1. ®MHaHCKjCKN NPUXOAN O MAaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 1034
niua
661 2. dUHaHCHCKM NPUXOAW Of, OCTanmux NoBe3aHux NpaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoawn o yyewha y 4OBUTKY NpUAPYKEHUX NpaBHUX 1036
nvua 1 3ajegHUYKMX nogyxeara
669 4. OcTtanu hVHaHCU|CKM MPUXOAM 1037 18.514 295
662 II. IPNXOAN O KAMATA (O TPERUX NINLIA) 1038 1.163 2.679
I1l. NO3UTUBHE KYPCHE PA3INNKE N NMO3NTUBHA
663 1 664 E®EKTW BAINTYTHE KNAY3YNE (NMPEMA TPERUM 1039 10.103 29.512
JIMLIMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 386.494 522.808
56. ocum 562 I. PUHAHCWJCKN PACXOON N3 OOHOCA CA
563 1 564 | NOBE3AHVM NMPABH/M NULIMMA 1 OCTANU 1041 6.019 6.246
SUHAHCUJICKU PACXOOU (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®MHaHCKHjCKN pacxofm 13 OJHOCA ca MaTUYHUM 1 1042
3aBVICHVM MPaBHUM NuuuMa
561 2. ®drHaHcKjcKkM pacxoan U3 ogHoca ca ocTanvm 1043 41
NnoBe3aHUM NpaBHUM nuuMma
565 3. Pacxoaw op yyewwha y rybutky npuapyxeHux npaBHUX 1044
nmua 1 3ajegHUYKMX nogyxeara




lpyna NW3HoC
pauyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
566 n 569 4. OcTtanu hrHaHCKjcKM pacxoan 1045 5.978 6.246
562 II. PACXOOU KAMATA (NMPEMA TPERUM NULUKMMA) 1046 266.888 389.474
I1l. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE U HETATUBHA
563 n 564 E®EKTW BAITYTHE KNAY3YNE (NMPEMA TPERVM 1047 113.587 127.088
JILIMA)
E. DJOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHL A (1032 - 1040) 1048
XK. T'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHL A (1040 - 1032) 1049 356.714 490.322
3. NIPUXoau of YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
683 n 685 OCTAJTE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 10.538 18.608
BPEOHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
U. PACXOOU o YCKNAHBUBAHKA BPEOHOCTU
583 n 585 OCTAJTE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 5.588 27.369
BPEOHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANU NnPuxoaun 1052 34.823 84.087
57 n 58, ocum
583 n 585 K. OCTAIMK PACXOOU 1053 155.013 161.534
. QOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAH A MNMPE
OMNOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCJIOBAHA MNMPE
OMNOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 379.080 556.614
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
: PA4YYHOBOOCTBEHE NONMUTUKE U UCMPABKA
MPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO 'YBUTAK NOCJTOBAH A KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOU NPOMEHE
59-69 PAYYHOBO/CTBEHE MONUTUKE U UCNIPABKA e/ 5253 3.506
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. N'YBUTAK NPE OMNOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 384.333 560.120
- 1056)
M. MOPE3 HA OOBUTAK
721 I. NTOPECKW/ PACXO[ NEPNOOA 1060 18.559 23.903
neo 722 11. OONOXEHW MOPECKU PACXOOW MEPUOOA 1061 272 15
neo 722 11l. OOQJTOXXEHW MOPECKU MPUXOo4WM NMEPUOOA 1062 3.848 7.430
723 P. UCMNAThEHA NUYHA NMPUMAHK A NOCNOOABLA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 399.316 576.608
I. HETO JOBUTAK KOJ/ MPUMNAOA MAHKUHCKM
VAATAUVMA 1066 19.333 15.104
1. HETO JOBUTAK KOJV NMPUMNAOA BERMHCKOM 1067
BINACHUKY
I1l. HETO N'YBUTAK KOJV MPUMNAOA MAHSUHCKUM
VIAFAUUMA 1068 418.649 591.712
IV. HETO I'YBUTAK KOJW NMPUMNALA BERVMHCKOM 1069
BINACHUKY
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNTATY-koHCcOnNnaoBaHu
3a nepuopg ox 01.01.2016. no 31.12. 2016. roguHe

- Yy Xurbagama gmnHapa -

Mpyna Hanomena UsHoc
no3nunJA Aorn
pauyHa, .
pauyH 6poj Tekyha roauHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAKA
I. HETO JOBUTAK (AOIN 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOIN 1065) 2002 399.316 576.608
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK UINKU
F'YBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. NpomeHe pesanopusaunje HematepujanHe
MMOBUWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme

330 a) noBehare peBanopusaLoHnx pe3epsu 2003 4 217
6) cmarbere peBanopusaloHmx pesepsu 2004
2. AkTyapcku fobuvum nnm ryémum no ocHoBy
nnaHoBa AedUHUCaHUX NpUMatrba

331 a) pobuum 2005 830
6) rybuun 2006 1.383
3. Jobuum unu ryérum no ocHoBY ynarawa y
BracHWYKe MHCTPYMEHTe Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) ryéuun 2008
4. [o6vum unm ryéuum no ocHoBY yaenay octanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NPUAPYXKEHNX
apywrasa

333 a) pobuum 2009 24.112 10.922
6) ryéuun 2010
6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 6UTK
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoguma
1. Qo6vum nnu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
(UHAHCW|CKUX N3BeLLTaja MHOCTPaHOr NocnoBaka

334 a) pobuum 2011
6) ryéuun 2012
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Hasns TUFAP A.[l., KoHconunaoBaHu U3BeLUTaj

Ceguwrte Muport, Hukone Mawwuha 213

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA T OTOBUHE-koHCconnaoBaHu
3a nepuog on 01.01.2016. pno 31.12.2016. roguHe

-y Xurbafjama aunHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTMU
3001 3.091.435 2.831.931
|. Mpunuem rotoBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTH (1 4o 3)
1. MNpopaaja n NpyMIbeHN aBaHcK 3002 3.033.156 2.760.941
2. NpyMrbeHe kamaTte U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTHU 3003 863 456
3. OcTanu npunuem 13 peqoBHOr NocroBaka 3004 57.416 70.534
1. OgnuBKM roToBMHE M3 MOCNOBHUX akTUBHOCTM (1 00 5) 3005 3.029.516 2.833.110
1. Ucnnate go6aBrbaymMma u gatu aBaHcu 3006 1.610.467 1.258.814
2. 3apage, HakHage 3apaga v ocTanu fMYHK pacxoau 3007 1.191.582 1.322.740
3. MnaheHe kamate 3008 107.102 101.559
4. MNope3 Ha fobuTak 3009 25.656 31.040
5. OAnuBM MO OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 94.709 118.957
11l. HeTo npunue rotoBrHe 13 nocnoBHux akTuBHocTH (I-11) 3011 61.919
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 nocnoBHux aktuHocTy (I1-1) 3012 1.179
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA
3013 44.481 11.308
|. Mpunuem rotoBMHE M3 aKTUBHOCTM UHBECTUpara (1 fo 5)
1. Mpopaja akuuja n yaena (HETO NpUNMBM) 3014 10.677
2. Npopnaja HemaTepujanHe UMOBKHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHba, onpeme U 3015 30.414
6uronoLKkMx cpeacTasa
3. OcTtanu cuHaHCcKjckM nnacMaxu (HeTo NpUNMBK) 3016
4. MpumrbeHe KamaTe M3 akTUBHOCTU UHBECTUPaHa 3017 631
5. NpumrbeHe guBnaeHae 3018 14.067
1. OgnuBKM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBeCTUpara (1 go 3) 3019 63.868 120.133
1. KynoBwuHa akuuja 1 yaena (HETo ognuewu) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, onpemMe 1 3021 63.868 120.133
6uronoLkMx cpeactasa
3. OcTtanu cuHaHCcKHjckM nnacMaHy (HETo OAnMBK) 3022
11l. HeTo npunuBe rotoBMHe 13 aKTUBHOCTU MHBecTUpatba (I-11) 3023
1V. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTMBHOCTM UHBecTuUpatsa (I1-1) 3024 19.387 108.825
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBA 3025
|. MpunvBM roToBUHE M3 akTUBHOCTU HaHcKpara (1 go 5)
1. YBehawe oCHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu Kpeautun (HeTo NPUNMBM) 3027
U3Hoc
Mo3uuuja n
Tekyha roauHa [EECERLE)
Aon roguHa
1 2 3 4
3. KpaTtkopouHu kpeguTu (HETO NpUnmBm) 3028

3029




4. OcTane gyropoyHe obaseae 302_'9'

5. OcTane kpaTkopodHe obasese 3030

Il. OpNuBK rOTOBMHE W3 aKTMBHOCTM (hHaHcupara (1 Ao 6) 3031 32.649 5.919
1. OTKyN CONCTBEHMX akUuja n yaena 3032

2. Jyropoynu kpeauti (04nuen) 3033 1.529 5.919
3. KpaTtkopo4Hy kpeputu (ognuen) 3034

4. OcTtane obase3se (oAnuBM) 3035 26.549

5. DUHAHCH]CKA MU3UHT 13036 4.571

6. McnnaheHe auenaeHae 3037

Ill. HeTo npunue roToBYHE M3 aKTUBHOCTYM huHaHcupara (I-11) 3038

V. HeTto ognve roToByUHE U3 aKTUBHOCTYH inHaHcupawa (l1-1) 3039 32.649 5.919
. CBEFA MPUINKUB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 13040 3.135.916 2.843.239
0. CBETA OOJIUB FOTOBUWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 3.126.033 2.959.162
. HETO NMPUITME FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 9.883

E. HETO OANWUB FOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 115.923
. TOTOBMHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOT MEPUOOA 30’44- 85.481 194 656
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBWHE 3045 1.373 8.762
W. HETATUBHE KYPCHE PAZJTUKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA NOTOBWHE 3046 1.329 2.014
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MonywaBa npaBHO NuLe - Npeay3eTHUK

MaTtunyHu

6poj
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Wndppa
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M1B

Hasns TUTAP A.[0., KoHconuaoBaHu unsBeLlTaj

Ceaunuwte MupoTt,Hukone Mawnha 213

M3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMNMUTANY

3a nepuog on 01.01.2016. go 31.12.2016. rogmnHe - KOHCONMAOBAaHMU

- Y Xurbagamva guHapa —

KomnoHeHTe kanuTtana
onuc 30 31 32
PegHu AOn AoOn YnucaHnu a AOn
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
Kanutan
1 2 3 4 5
MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHE Ha AaH
01.01.2015.
1. a) AyroBHMW cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 5.409
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHuX
rpelaka u NpomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTuKa
2. a) Ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXHO] CTpaHu padyyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015.
a) KopUroBaHW OyroBHW cango padyHa (1a +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KOpUroBaHU NOTPaXXHU cango payyHa (16 -
2a+26)2 0 4006 642.704 4024 4042 5.409
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roanHn
4. a) NPOMeT Ha [yroBHOj CTPaHu payyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa 4008 4026 4044 2
CTambe Ha Kpajy npeTxoAHe roguHe
31.12.2015.
a) AyroBHM canfo padvyHa
5. (3a + 4a - 46) > 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 642.704 4028 4046 5.411
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHuX
rpelaka u NpomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) UcrnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4011 4029 4047
6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.2016.
a) KopuroBaHu OyroBHU cango padyHa (5a +
7. 6a- 66)= 0 4013 4031 4049
6) KOpUroBaHU NOTpaxHU cango payyHa (56 -
6a+66)20 4014 642.704 4032 4050 5.411
NMpomeHe y Tekyhoj 2016. roanHu
8. a) NPOMET Ha [yroBHOj CTPaHu payyHa 4015 4033 4051 1.769
6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa 4016 472.310 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.
a) AyroBHM canfo padvyHa
9. (7a +8a- 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 1.115.014 4036 4054 3.642




PeoHu
Bpoj

onuc

KomMmnoHeHTe KanuTana

Aon

35

047 vn 237

34

ly6urak

Aon

OTKynrbeHe
corncTBeHe
akuuje

Aon

Hepacnopehenu go6urtak

2

6

7

8

MovyeTHO cTake NpeTxogHe roAuHe Ha AaH
01.01.2015.

a) OyroBHU cango padyHa

4055

3.832.302

4073

4091

6) noTpaxHu cango pavyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
NonnTUKa

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4057

4075

4093

6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4058

18.210

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTak€ NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2015.

a) KopuroBaHu JyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4059

3.814.092

4077

4095

6) KOpUroBaHW NOTPaXHU cango payyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roanHn

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4061

591.805

4079

4097

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHU pavyHa

4062

4080

4098

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2015.

a) AyroBHU cango pavyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.405.805

4081

4099

6) noTpaxHn cango pavyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHuX
rpewaka u NpomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4065

4083

4101

6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KopuroBaHu OyroBHU cango padyHa (5a +
6a-66)20

4067

4.405.805

4085

4103

6) KOpUroBaHU NOTpaxHU cango payyHa (56 -
6a+66)=0

4068

4086

4104

lNMpomeHe y Tekyhoj 2016. roannm

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4069

374.687

4087

4105

6) NPOMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU pavyHa

4070

4088

4106

CTtane Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.

a) OyroBHU carngo padyHa
(Ta+8a-86)=20

4071

4.780.492

4089

4107

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76-8a+86)20

4072

4090

4108




PeoHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusaunoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
aoouumn unu
ryouum

Aon

HOobuum unu ryouum
Mo OCHOBY ynaraway
BrlacHUYKe
MHCTPYMeHTE
Kanutana

2

10

11

MoYyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha AaH
01.01.2015.

a) AyroBHU cango padyHa

4109

4127

3.593

4145

6) noTpaxHu cango padyyHa

4110

1.509.155

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NoNnuTUKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTak€ NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015.

a) KOpUroBaHW JyroBHM cango padyHa (1a +
2a-26) =0

4113

4131

3.593

4149

6) KOpUroBaHU NOTPaxkHM cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.155

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roauHn

a) NpoMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

1.383

4151

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4116

217

4134

4152

CTam€e Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2015.

a) AyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4.976

4153

6) noTpaxHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

1.509.372

4136

4154

WcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTHUKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHM pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KOpUroBaHu JyroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4.976

4157

6) KopuroBaHu NoTpaxkH cango padyHa (56 -
6a +66) =0

4122

1.509.372

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2016. roanHun

a) NpoOMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

4159

6) NpOMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4124

4142

830

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHU canpo padvyHa
(Ta+8a-86)=0

4125

4143

4.146

4161

6) noTpaxHu cango padyyHa
(76 - 8a+86) =0

4126

1.509.376

4144

4162




PegHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntarta

Aon

333

334 n 335

336

Oo6uum unu ryéuum no
OCHOBY yAernay ocTanom
[OBUTKY UK ryouTky
npuapyXeHux gpywitaBa

Aon

Oo6uuu nnu
ryéuum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocrnosawa n
npepavyHa
duHaHcujckmx
n3BewTaja

Aon

HOobuum unu ryéuumn
Mo OCHOBY XeLWHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roAuHe Ha
aaH 01.01.

a) OyroBHUW cango payyHa

4163

4181

4199

6) NoTpaxkHM cango pavyHa

4164

164.941

4182

4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHUX
rpeliaka u npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NONNTUKA

a) ucrnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXkHOj CTpaHu
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4yeTHoO cTake
npeTxonHe roguHe Ha gaH 01.01.

a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHM NMOTPaXkHU Cango padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0

4168

164.941

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHOj roAvHMU

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4169

10.922

4187

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4170

4188

4206

CTame Ha Kpajy npeTxogHe roouHe
31.12.

a) AYroBHU canpo pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NoTpaxkHM cango pavyHa
(36-4a+46)20

4172

175.863

4190

4208

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
Pa4YyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) “crnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.

a) KopuroBaHu JyroBHu cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHM NMOTPaXkHW Canfo padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

175.863

4194

4212

lNMpomeHe y Tekyhoj roauHun

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4177

4195

4213

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4178

24.112

4196

4214

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) JyroBHU cango padyHa
(Ta+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NoTpaxkHM cango pavyHa
(76-8a+86)=0

4180

199.975

4198

4216
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MoYeTHo cTarke npeTxo.que roOWHe Ha e
AaH 01.01.2015. :
1. | a) pyrosHu canao padyHa 4217
4235 4244 1.513.686
B) noTpaHWU cango padyHa 4218
Mcnpaeka MaTepujanHo sHa4ajHux
Tpeliaka ¥ npoMeHa :
pauyHOBOACTEEHUX NONUTHKA
2 a) MCNpaske Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4218
f 4236 4245 18.210
6) ucnpaeke Ha NOTPaXkHO] CTpaHu padyHa | 4220
- | KoprrosaHo no4eTHo crame.
1 npeTxogHe roouHe Ha aaH 01.01. 2015.
3 a) KopUroBaHu AYroBHY canpo padyHa (1a 4991
3 +2a-26)=20
4237 4246 1.495.476
6) KopNroBaHN NOTPaMHM Cango padyHa 4209
(16-2a+26)=0
lMpomeHe y npeTxonHoj 2015. roguHK.
4, a) NPOMET Ha 4YroBHOj CTPaHK paqyHa 4223 4238
4247 581.955
) NPOMET Ha NOTpaHo] CTPaHn padyHa 4224
Cratse Ha Kpajy npeTxoaHe roduHe.
i 31.12.2015.
i 5 | a)ayroeHu cango pauyHa 4295
= >
(8avsa 46)20 4239 4248 2.077.431
6) noTpaxHW canao pavyHa 4228
(35-4a+46)20
Wcnpagka matepujarnio 2HavajHux
rpeiiaKa ¥ NpoMeHa
pPavyYHOBOACTEEHHUX MONMTUKA
6.
&) ucnpaeke Ha AyroBHO] CTPaHU padyHa 4227
- 4240 4249
) ncnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPaHK padyHa | 4228
KopurosaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2016.
2) KopMroBaHW AYrosHM canao padyHa (5a
" |+6a-66)20 4229
4241 4250 2.077.431
6) KopUroBaHY NOTPAKHU CanNAo padyHa 4230
(56-6a+66)20
Mpotierie y Tekyhoj 2016. roanHu
8. aj MpOMET Ha 4YroBHO] GTPaHM pauyHa 4231
4242 4251 120.800
6) NPOMET Ha NoTPaKHOj CTPaHMU paqyHa 4232
Cran-e Ha Kpajy Tekyhe rogue
31.12.2016.
s M
4243 4252 1.956.631
0) noTpaxHu canao padyHa 4234
(76-8a+86)20
?
i —
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OBpasay nponucar MNpasunHukom o cappkiHi 1 chopmu 06pasaua uHaHCHjCKIX W3EELITaja 33 NPUBPEHA APYLUTE], 3a8PYre H npegyae'runke
.~ ("CnywGenu rnacHuk PC", 6p. 85/2014 u 144/2014)




“TUT'AP” AL, IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

1. OCHUBABE U JEJTATHOCT

“Turap” A.JL., [Tupot (y nasmem tekcry: “MaTu4Ho ApyIITBO™) je MPBOOMTHO ocHOBaHO 1935. roaune
OCHMBAKBEM HMHIYCTPHjCKE pPaJUOHHUIIE 32 MPOU3BOAIKY I'YMEHHX NPOHM3BOJA M CBUX BPCTa I'yMEHE
obyhe. Hakon II cBerckor para, pabpuka nounme ca pagom 20. neuem6bpa 1945. ronune. Toxom 1972.
roause, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTUjH U KOHCTPYKIIHjU, IPOU3BOILY
IMYTHUYKUX PaJHjalHUX ayTo 'yMa ca TeKCTWIHHM mojacoM. TokoMm 1991. roauHe U3BpILCH je ymuc
IIPOMEHe cTaTyca npenyseha y ApyIITBEHO] CBOJUHHU Y ICOHHYKO APYIITBO Y MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996. ronune, npoMeHa HazuBa MatuuHOr npymTa y “Turap” AKIHOHApCKO JPYIITBO 32
MPOM3BOAKY TYMEHUX MPOn3BoAa ca 11.0., [Tupot (“Turap”A. /L., [Tupot).

Maru4dHo ApymTBO je Ha jaaH 1. janyapa 2003. rojauHe M3BPIIUIO MPOMEHE O00JIMKA OpPraHH30Bamba 1
CTaTyCHE NPOMEHe NPH KOjuMa je JOLUIO N0 M3/Bajarba M3 cacTaBa OpPraHM3AllMOHUX IeIoBa -
Dabpuke ayroryma u PabpHke yHyTpallbuX ryma, GopMHUpama H pericTpoBama HOBOT mpeayseha
“Turap MX”- npenysehe 3a npousBoamy ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX®), y unjem kanurany je
Maru4dno npymTBo umaino ydemthe on 65%. Tokom 2005. ronuHe, HAKHAQIHOM JOKAIUTAIN3AIM]OM,
yuemthe Matuysor npymrsa y kanurany “Turap MX” je mpomemeno Ha 50%, ¢ TMM mTO je y
AreHIMjU 3a NPUBPEAHE PETUCTpe, HA OCHOBY JIOIOBOpa MapTHEpa, perucrpoBaHo yyenthe ox 49.4%.
C’003upoM Ha JaTyM JOoKamuTanu3auyje, cpazMepHo ydemhe MaTH4HOTr npeyseha y kanutany “Turap
MX” 3a 2005. ronuHy je, npemMa IaTymy perucrpanuje usHocuwio 51.7674%, a npema aatymy ymiate
noxarHor kanurana 51.9033%. V toky 2007. roquae MarudHo ApymTBo je mponano 19.4% ynena
kommanuju Michelin, Netherlands u, Ha nan 31. neuem6pa 2007. rogune, yueurthe MatuuHor qpymTsa
y kanutany “Turap Tyres ” (mperxomnu Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpIIECHE perucrpanyje,
nm3nocn 30%.Y Toxy 2008. rommHe MaruuHo IpymTBO je mpojano jomr 10% ynmema KoMmIaHuju
Michelin, Netherland Ttako ma Ha maun 31.12.2008. roguse ydeurthe MaTtuuHOr ApYIITBA Y KOMIAHHjU
Turap Typec nznocu 20%. Y Ttoky 2009. roguHe MaTu4yHO ApYMITBO je mpojano mpeoctanux 20%
yaena Y ckiaay ca tuam, npenysehe “Turap Tyres 7, Ilupot, Huje 0O0yxBaheHO y KOHCOJUIOBaHUM
¢unaHcujckuM u3BerntajuMa ['pyne Ha fgas 31. neuembap 2007. roqune u 31. nenembap 2008. roauxe.
VY toky 2009. rogure MaTHYHO APYIITBO je mpojaio npeoctamux 20% ynena .

Ioctynax no6pososbHe nukBuaanyje npenyseha Tigar Europe, ca cequmrem y Jlonnony, rae je Turap
a.J1. BiracHUK 50% akuujckor kamnurania, ornoyeo je asrycra 2014.romune, Tokom 2014 ronune, 2015
roaune u 2016 roqune MatuyHoM ApymITBY je ymiaheH caB nmpunanajyhu 1eo u3 TMKBUIANUOHE Mace.
V cknany ca 3akoHogaBctBoM YK crposeneHe cy cBe pajame Uy 4eTBpToM kBapramy 2016 roauue
OKOHYaH je MocTymnak noOpoBosbHe nukBuaunuje Tigar Europa. ¥V cxmany ca tum, npepysehe Tigar
Europe, Huje oOyxBaheHo y koHcomugoBaHuM (GHHAHCHjCKUM H3BelITajuma Ipyme nHa manH 31.
nenem6ap 2015. ronune n 31. nenem6ap 2016. ronune.

IMopen mnpousBoAme NpoM3BOAAa OX TyMe, Kao OCHOBHHM JenaTHocTMMa I['pyma ce OaBu u:
[IPOU3BOIKHOM JIETIMJIA M yTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Ipa)eBHHCKHM YCIyrama, yroCTHUTEJHCTBOM,
IIOCJIOBUMA CIIOJPHOTPIOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENaTHOCTH 3a Koje je JIpymTBO OCHOBaHO,
oceOHNM  OONHIMMa  CIIOJBHOTPTOBHHCKOT IpoMeTa (YrOBOPH O JIYrOPOYHOj IMPOHM3BOJHO]
KOOIlepalyju, KOMICH3AalMOHH I[IOCJIOBH, KYNOBHMHAa poOe Yy HWHOCTPAHCTBY pagu Ipojaaje y
WHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KYIUbEHE M yBe3eHe poOe, MaJorpaHWYHH MPOMET), yciayrama y
CIIOJbHOTPTOBUHCKOM TIPOMETY U JIPYTO.

Opranu ynpasibatba Matuunor npymrsa cy: Ckyniutunaa, Hanzopau onbop u Jupexrop..

Cenumre Matuunor apymrsa je y Iupory, y ymunu Hukone IMammha 213. Ha nan 31. menembpa
2016. rogune I'pyna je umanma 1.459 3amocnenux. [lopecku wupentupukammonu Opoj (“TINB”)
Maruusor apymrtsa je 100358298. Pemewem Komucuje 3a muctuHr u koranujy beorpancke Oepse ox
2. anpuna 2007. ronune, akuuje MaTtuyHOr ApyIITBA Cy NpUMJbeHe Ha A nucTHHT beorpaacke Oepse
ca cumbonom THUT'AP.

Pemewem kommucuje 3a nuctuHr beorpaacke Oep3e ox 27.08.2013. aknmjama kommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu, ¢ o03upom Ha To ma Turap Huje 6mo y MoryhHOCTH &a y pOKy Koju je
KOMHUCHja Hana o00e30ean MUILbEHe peBU3opa Ha (QUHAHCHjCKM m3BemTaja 3a 2012. roauny,
MO3WTHUBHO WJIM Ca PE3EPBOM, IITO je jelaH Of] yCioBa 3a KoMmmaHuje Ha A u b juctunry Oepse. ¥
OKBHpY peloBHe peBH3Mje HHIeKca bewmorpaacke Oepse, akumje Turpa ox cpenuHe cenrtembpa
2013.roguHe HHUCY J1e0 KOpITe WHIEKCa HajKBAINTETHHjUX akndja Belex 15.
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2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE U INIPESEHTAIIMJY KOHCOJINJIOBAHUX
OUHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHCOIMIANU]je
IMpunoxenn (UHAHCUjCKM M3BEIITAjH INPEACTaB/bajy KOHCONUAANWjy (DUHAHCHJCKOT H3BELITaja

Maruusor apymtsa Turap A.Jl., IIupot u ¢puHaHCHjCKUX U3BemTaja caegehux 3aBUCHUX APYIITBA!
% yuemha y

KalMTATY
1  TICAR pm.o.0.ITupor 100.00%
2 Turap ITocnoBHu cepBuc 1.0.0., [TupoT 100.00%
3 Twurap Toypc 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Turap YroctuTesbcTBO 11.0.0., [Iupor 100.00%
5 Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
6  Turap Unrep Puck a.0.0., [Tupot 100.00%
7  Twurap UuKoH 11.0.0., [Tupot 100.00%
8  Cnob6oana 3ona [Tupor, A I, [Tupor 65.00%
9  Turpa Monrenerpo 1.0.0., [Tonropuna, Peny6iuka [{pua ['opa 80.00%
10  Turap ITaptHep x.0.0., Cxomube, Peny6nuka Makenonuja 70.00%
11 [.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Pemy6nuka Cprcka 70.00%
12 Turap Amepuuac Jaukconsumi, ®@nopuna, YCA* 100.00%

*Konconunosann huHaHCcHjcku u3BemTaj 3a 2016.1r0/1.He cajipKu ojiaTke 3aBucHor npenyseha Tigar
Americas Jckconwull,Florida ,USA.

QuHaHCHjCKM M3BEINTAjU  3aBUCHMX IHpefyseha y MHOCTPAaHCTBY, HUCKa3aHU Y HUXOBUM
(GYHKIMOHATHUM BallyTaMa, IpepauyHaTH Cy Y HM3BEIUTajHY BaldyTy MaTuuHOr npenyseha (Jdunap),
Tako IITO Cy CPeAcTBa M obaBe3e IpepadyHATH 110 3BaHWYHOM Kypcy Ha JaH OmIaHca cTama, a
IpUX0AX U pacxoau no npoceunoM kypcy HBC y Toky ronuse.

CBu MaTepujaJiHO 3HAYajHU M3HOCH TPAHCAKIMja U callia KOjU Cy HACTalIM U3 Mel)yCOOHHMX MOCIOBHUX
onHoca n3Mely rope HaBeACHHUX IOBE3aHUX Npeny3eha eMMMUHUCAHU Cy IPUINKOM KOHCOJIHAALH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/bamb€ H NPe3eHTANNjY (PMHAHCHjCKUX U3BeLITaja
Pauynosoocmeenu ocnos

OBH (MHAHCH]CKA M3BELITAjU Cy MPHUIPEMIBCHH y CKJIAy Ca HAueJOM HCTOPHjCKOT TpPOIIKA.
DHHAHCH]CKH M3BEIITAjH Cy Npe3eHToBaHu y nuHapuma Penyonuke Cpouje (“PCJL”) u cBe MckazaHe
HyMepHUYKe BPEIHOCTH IpeJicTaBbeHe ¢y y xuibagama quaapa (PCI’000) ocum ykomuko je apyradunje
HaBe/ICHO.

OCHOBHE pauyHOBOACTBEHE IIOJUTHKE KOje Cy IPHMEHEHE 3a INPUIPEMYy OBHX (HHHAHCH]jCKUX
U3BEIITaja 00eNI0IamkeHE CY Yy HApEIHUM HAaIlOMCHAMA.

I'pyna Boau eBUACHIMjE U cacTaB/ba (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje Y CKIaay ca 3aKOHOM O PauyyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje u ocTaioM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiaatuBoM y Pemyomunu CpOuju.

VY ckiamy ca 3akOHOM O PavdyHOBOJCTBY, BEJHMKAa IpaBHA JHMIA, NPaBHA JHIA Koja MMajy o0aBe3y
cacTaB/bara KOHCONMAOBAHUX (DMHAHCH]CKUX M3BEINTaja (MAaTHYHA NpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJHOCHO JPYIITBA KOja ce MPHUIIPEMajy [a MOCTaHy jaBHA y CKJIaXy ca 3aKOHOM O TPIKHIUTY KaruTana
Penyoimike CpOuje, He3aBHCHO Ol BEIMYHMHE, 3a IPHU3HABamke, BPEIHOBAIE, NPE3CHTALM]y U
obernofamuBamke TO3WIMja y (QUHAHCHJCKUM H3BEIITajuMa INpuMenyjy Mehynaponne cranmapue
(MHAHCHjCKOT M3BELITaBamba, YMjH je MPEBOJ HA CPIICKU je3UK 00jaBMIO MUHHCTApCTBO HAJICKHO 3a
rmocyoBe (hMHaHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibeHu 10 jyHa 2012. roxune on crpaHe Oxpbopa 3a melhyHapoyHe
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2.3.

padyHOBOJCTBeHe cTaHmapjae U KommuTera 3a Tymadema pauyyHOBOACTBEHHMX CTaHAapAa Cy 3BaHUYHO
npesesieHH pememeM MunucrapecrBa @unancuja PenyOamke CpOuje o yrBphuBamy mnpeBona
MebhyHapoauux cranaapiaa (uHaHCHjcKOT u3BewmTaBama (0poj pemewma 401-00-896/2014-16) wu
o0jaBsbenu y Ciyx0OeHom rinacuuky Penyonuke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014. ronuse.

IMopen Tora, npunoxeHH (UHAHCHJCKUM U3BELITajU Cy CacTaB/beHM Yy CKIagy ca 3aXTeBUMa
[IpaBuiiHMKa O KOHTHOM OKBHUPY M CaJipXKMHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpHBpEIHA APYLITBA,
3anpyre u npenysetHuke (CiyxOenu rinacuuk PernyOmnuke CpoOuje Opoj 95/2014) u IlpaBuinuka o
caipkuad U (Gopmu oOpazaia (UHAHCHjCKUX W3BELITAaja 3a MNPHUBPEAHA JPYIITBA, 3aApyre M
npeayserauke (CrnyxOenn riacHuk Penyonuke CpOuje 6poj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
MPAaBHJIHUINA KOJU PETYNWITY Tpe3eHTannjy (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy TPBEHCTBO MpPHUMEHE Y
OJIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny aeuauimry MCOU koju cy o0jaBlbeHH OJ CTpaHe
MuHucTapcTBa QUHAHCH]A.

DuHaHCHjCKU M3BEINTAjU NPUKA3yjy yINOpeOHe MOJAaTKe 3a MPeTXOAHH oOpauyHcku nepuon. Ilopen
tora I'pyna mpuka3syje DoAaTHH OMJIAHC CTama Ha JaH IIOYETKA HajpaHHjer NPHUKA3aHOr HepHoja y
CIydajy pETPOCICKTHBHE IPHMEHE padyHOBOJCTBEHE MONHMTHKE, KOPEKIHje TpPelIKe W
pexnacuduKauje CTaBK OUlaHca CTama.

HaueJio cTaiHOCTH OCTI0Bamka

I'pyna je 3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa Ha aaH 31.menembap 2016.roguHe ocTBapuiIoO HETO TyOHTaK
399.316. xwmpana nuHapa. Ha HaBeneHu naH kpaTkopouHe oOasese I'pyme cy Behe on merose oOpTHe
uMoBHHE 3a n3Hoc ox 40.746 xuspama auHapa. ['pyna uma mpobOliemMe y JTUKBUIHOCTH (HETO OJUIHMB
rortoBuHe). [Ipu ToMe, pampo YKyIHOT IyroBama IpeMa KalHTaly je HeraTWBaH, OJHOCHO MMaMo
rybuTak H3HaJ BHCHHE Karurana. [Ipexysere cy Mepe 3a o3apasibeme I pyre (IIpaBHOCHa)kAH yHampes
TIPUIIPEMIbEHN TIIaH PEeOpraHM3allije) y IMJby HACTaBKa ITOCIOBamka y CKIAAy Ca HAaueJIOM CTAIHOCTH
TOCTIOBamA.

Ha Banpennoj ceauuim CKynmTHHe akunoHapa oapkanoj 14. anpuna 2014. rogune nonera je Omnyka
o mnoxHomewy Ilpeanora 3a mOKpeTame CTEYajHOT MOCTYIKA PEOpraHu3aljoM, ca YHarpen
IPUIIPEMJbCHNM IIAaHOM peopranusanyje. I1nan je 3aBpien u npegat Cyay y 3aKOHCKH IpeABuleHOM
poky 29.05.2014.ronune. Ilo npenaju miana, HEKH OJ] MMOBEpUIIALlA CY UMANIM MPUMeNOe Ha IUIaH U
ucte nocrasui [Ipuspennom cyny y Humry.

Ipepahena Bep3uja miana je npepata Cyy, Koja je U yCcBOjeHa Ha pouHTy ojapkaHom 18.09.2014.

Ha ycBojenn mian 3a Turap AJl Tlupot ynoxuna je xan0Oy IIpuBpenna 6anka beorpan y creuajy n
pemeweM [Ipuspennor anenanuonor cyna y beorpany ox 31.12.2014.ronune HanoxeHa je KOpeKIuja
wiana.Kopexnuja mnana je ypahena u mmemenu texct YIIIIP-a je mpemar Cymy 20.02.2015. Ha
pOUMINTY OJpXKaHOM Yy mpuBpeaHoM cyay y Hwmy, 07.04.2015.romune, BEhMHCKOM OJUTyKOM
noBepwiana ycojes je YIIIIP Turpa AJI.

Hana 01.06.2015.roqune YIIIIP Turap an-a je mocrao mpaBHOCHaXaH, M OTIOYETE CYy aKTUBHOCTHU Y
JelTy CIIpOBOherha M MMIUIEMEHTalje Y Harpel IPHIIPEMIbEHOT TUIaHa peopraHu3alyje.

VY 2016.romuHn KOMIaHWja HACTaBJba Jla Y KOHTHHYMUTETY paJyd Ha crpoBohemy mepa npensuleHnx
[TnaHom mocioBHEe W (PMHAHCHjCKE KOHCOJNWAALMje KOjU je ycBojeH y aeuemOpy 2013. romune u
cactaBHH je jneo [Iporpama peopranuzaunuje. L[wb oBuX Mepa je crabwimzanuja TOCIOBamba MU
KOHTHHYHpAH pPacT NPOU3BOAIE M MPOAAje Y3 MaKCHMAIHO CHIDKABAImE TPOIIKOBA M IHHXOBY
parronanusanyjy. [lapangenHo ¢ THM HHTEH3MBHO CE Paau Ha NPOjEKTy PECTPYKTypUpama came Turap
rpyne y Luby CTBapama €(pHKAaCHOr IOCIOBHOT cucTeMa Koju he cepBucupatu cBoje obaBe3e H
cTBapatu npodut BracHuMMa. OBe NoceOHO HCTHYEMO IofaTak fa Turap a.JI. HacTaBJba IOCJIOBAE
0e3 MKaKaBoT JOJAaTHOT 3ayKUBamba KoJ| OaHaxa.

VY nocMarpaHoM Mepuoay MEHAIMEHT KOMIIaHHUje je MMao KOHTUHYHpaHy KOMYHHKaIHjy ca HajBehnum
BJIACHUIIUMA U mpecTtaBHUIMMa Briane Penynuke CpOuje, kao HajBeher mojeiMHAYHOT aKI[HOHApPa, C
LMJBbEM TOCTH3amba CariacHOCTH OKO KJbYYHUX OJJTyKa 32 KOMITaHU]Y.

ITouetkom 2016. romamHe MaTWYHO JPYIITBO je YyO4YMJIO MUTyhHOCT HacTtaHka mpobiema y
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n3MupHuBamy obasesa y ckiany ca YIIIIP-om u ogmax o Tome obaBectmiio On60p nosepuiana, Kao u
ocrane Hajsehe mosepuone. Pasno3um HacraHka mpobiieMa Cy JETabHO OOjallllbeHH Yy JOKYMEHTY
HoBu muian u nporpam oTiuiate ayra KOjH je JOCTaB/beH CBUM BehMM MOBEpHOLMMA, a TJIABHH Pa3Jio3H

cy:

1.

OJICYCTBO Tpojiaje MMOBHHE y o0Oumy koju je mnpensuhen YIITIP-om. VIIIIP-om je Owia
npensuleHa Ipojaja IMOBUHE KOja HHj€ HEONXOJAHA 3a 00aB/barkeé OCHOBHE JICNIATHOCTH, a y LIUJbY
HaMupema obaBesa npema nosepuonuma. On ycBajama YIIIIP-a Ouio je BuIle NHIUTAIMja U TOM
NPWIKKOM HUje JOULIO J0 3HA4YajHUX MPHXOJa OJl Npojaje Ma je M30CTAN0 M HAMHPCHE IpeMa
HOBEPUOLUMA [0 TOM OCHOBY.

. OACYCTBO IIPOJaje EHTHUTETA. VIIITP-om je Takohe Omna mpexsuheHa M Hpopaja 3aBUCHUX

npymrasa . Ipymtso je gana  06.10.2016.rogune ornacuio y nucty [lonutuka npoxajy 3a Turap
VYrocruresbeTBO 11.0.0., Turap IlocmoBHm cepBuc m.0.0.,Turap MuakoH 1.0.0., Turap Obe30eheme
1.0.0. 1 [Tn kanax 1.0.0. Hu jenHo o HaBeleHNX 3aBHCHMX JPYINTAaBa HHUje IIPOJATO TAKO 1a je H MO
TOM OCHOBY HU30CTaJI0 HAMUPEHE IPEMa NOBEPUOLIUMA.

.opemehaj Ha TPKHUILTY. Onmax HakoH cenuuie On0opa moBepuiana Koja je Ouna ojpxaHa y

(bebpyapy 2016. rogune HpymrTso je y mapry 2016. rogusHe HOpUCTYIMIO U3pajd KOPUIOBaHE
Bepauje VIIIIP-a ca peBuaMpaHUM MPUXOAMMA W pacXomuMa , NPHIaroeHUM HOBOHACTAJO]
curyauuju. Ha 6a3u npensubama rnpuxosa U pacxojaa , CaudibCHA je M HOBA IPOjeKIMja OTILIATE
nyra koja oOyxsaTa cienehe mepe :

- ornuc pena ayra ox 40%
- M3MEHe POKOBA OTILIATE

- KopuroBame kamaTHe crone Ha 3M EVPUBOP + 1,5%

HoBu nan u nporpam oTIuiaTe A0CTaBJbEH je CBUM BehMM MOBEPHOIMMA M CBAKOM O] IbUX j€ JIeTaJbHO
[IPE3EHTOBAH Ha CACTAHIMMa KOjU Cy OJIp’KaHM y IIepHoLy oJ1 arpuia a0 jyna 2016. rogune.

VY ToM neproy OJIpyKaHU Cy CaCTaHIM ca clieichuM MmoBepHoIuMa:
- Societe Generale Banka

- Srpska Banka

- AIK Banka

- Privredna Banka Beograd

- Banka Intesa

- Addiko Banka

- Erste Banka

- Euro Banka

- Banka Postanska Stedionica

- AOFI

- Fond za razvoj

- AOD — agencija za osiguranje depozita
- Takovo osiguranje

- Winer Stedise osiguranje

- Winer Re

- Jubmes Banka

- Komercijalna Banka

- DDOR osiguranje

- Kompanija Dunav osiguranje

CraB BelimHe TOBepHoOlla je OMO Ja je HEONMXOJHO cayekaTtdh cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOju O
pemraBamby mnpobieMa NPUCTYIIIN JIp)KaBHH ToBepuony. Ca JAp)kaBHUM IIOBEpHOLMa Cy Takobe
OIp)KAaHM CACTaHLM M EHHXOB CTaB je OMO na je Hemorylie mpeny3eTu OMIO KakBe Kopake Jok Brama
PenyOuke CpOuje He joHece 3aKijydak KOjUM C€ Jaje NMpernopyka Jp:KaBHUM IOBEpHOLMMAa Kako Jia
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IIOCTYIE y pellaBamy npodiiema otuiate ayra ['pyrne. Ycien yekama Ha JOHOLICHE 3aKJbYUKa , OO0
je 1o oznpeheHor 3acToja y nperoBopuMa ca noBepHoIuma.

Ha ocnoBy Mepa nedunucanux YIIIIP-om mana 13.09.2016.roqune Brnaga Penmyonuke CpOuje nonena
je 3akJpydak rue ce Jaje carjgacHOCT M IPernopyka MOBEpUOLMa ca IPKaBHUM yderifieM y KamuTary
Jla CBOja IOTpaXKUBama KOHBEPTYjy y TPajHH yJor y kanutanry MaruuHor apywmrTsa. IToBepuomnu cy
NpUXBAaTWIM MHpenopyky u jgoHenun OJulyke Ha HBUXOBMM OpraHuMa oaidyduBama. Ha cennunum
Hamzopuor ombopa Turpa a.n. mana 01.11.2016.rogmHe noHere cy mnotpedHe Opiyke y IHMIbY
peaim3aiuje mocTynka KOHBep3uje.

Jlo kpaja 2016. romune, a y ckiaay ca 3akibyukoM Biane Peny6nuke Cpouje ox 13.09.2016.ronune
cnposezieHe ¢y V u VI emucuja oOnuHKX aknuja u noBehan kanutain MaTudHor apymitea. Takohe ce y
HCTOM Tepuoay 3amoueno u ca emuroBambeM VII m VIII emucuje oOnyHmMX aknuja, anu je 3BAaHUIHO
noBehame karnurana y AIIP-y eBunenTipano y npsom kBaprtany 2017 ronauHe u TO:

Pememem AIlP-a B/ 1532/2017 on 12.01.2017. eBunentupano je nosehame kamurasa MaTu4HOT
npymTBa 1o ocHoBy VII emucuje akiuja. OBoM IpuiukoM je eMuToBaHo 1.448.601 oOuuHuX akuuja,
HOMWHAJTHE BPETHOCTHU 011 374 AWHApa 0 aKIHju, YKyITHe HOMHHAIHE BPETHOCTH emucuje on 541.777
xuib.quHapa. Tume je banka Ilomrancka mrexamonuna a.n. beorpax — kKoHBeproBana cBoOja
MOTPaXKHBaba y KanuTanl MaTHYHOT APYIITBA.

Pemewem AITP-a BJI 17227/2017 ox 07.03.2017. eBunentupano je nosehawe kanurana MartudHor
npymtea 1o ocHoBy VIII emucuje akimja. OBOM HPUIMKOM je eMUTOBaHO 3.235.558 0O0nvHuX akuyja,
HOMHUHAJHE BpEeIHOCTH oA 374 nuHapa Mo axkiuju, YKyIHE HOMMHAJIHE BPEAHOCTH EMHCHjEe O]
1.210.099 xusb.munapa. Tume cy AreHimja 3a ocurypame naernosuta ajn beorpan, ®onj 3a pasBoj
Peny6inke Cpouje, MunuctapctBo ¢unancuja, [Topecka Ynpasa n I'pan IInpot KoHBepTOBaIM CBOja
MOTPaXkKUBamba y KaluTajl MaTHYHOT APYIITBA.

Hakon monomema 3akipyuka Brmane PenyOmuke Cp6uje om  13.09.2016. rogmue KpeHyno ce y
peanu3anyjy HCTOT Wy HOBH Kpyr pasroBopa ca mosepuonmma. OfpkaHH Cy CacTaHIM ca
MOBEPUOLIUMA KOjH HHCY Ouin 00yxBaheHH 3aKIbYUKOM :

- Societe Generale Banka

- Srpska Banka

- AIK Banka

- Privredna Banka Beograd

- Banka Intesa

- Addiko Banka

- Erste Banka

- Euro Banka

- Winer Stedise osiguranje

- Winer Re

- Komercijalna Banka

- DDOR osiguranje

- DEG- Nemacka investiciona banka

Mo cana cy cBoja usjammbema gocraBuiie camo AVK banka u JIEI - Hemauka unBectuirona banka.
OJutyke ocTainx noseprona MaTHYHO IPYIITBO jolI yBeK HHUje noOwio. Behuna mosepmiana je Ha
cactaHuMa o0OaBecTHsIa pyKOBOJCTBO Turpa p a.i. Aa Cy CeIHMIE OpraHa oJUlydHBama 3aKa3aHe 3a
kpaj mapra 2017. rogune u aa he HakoH Tora OUTH 00aBEIITEHU O OJUTyKama.

VY Toky je opraHusanuja 3ajeJHUYKOr cacTaHka ca cBUM Behum mnosepuonuma koju he Outn
OPraHU30BaH HAKOH YCKPIIHUX MIPA3HUKA.

Cxo/1HO cBeMy rope HaBeZieHOM, [ pymia je npuiioxkene (hUHAHCHjCKe U3BEIITAje CACTaBMIIA y CKIIAay ca
HA4eJIOM CTaJHOCTH IOCIOBambA.
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3.1.

3.2.

3.3.

34.

HPEIIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITIOJIMTUKA
IpusnaBame ¥ oaMepaBambe NPHUX0Ja U pacxoaa

[Ipuxomyu ce oxMmepaBajy MO NPaBHYHO] BPEIHOCTH NPHMJbEHE HAaKHAIE WM HakHaae Koja he ce
NPUMUTH ¥ TPEJCTaBibajy M3HOCE KOjH ce ao0Mjajy 3a mpoiary poOy M HM3BpLIEHE yCIyre y TOKY
PEIOBHOT 1OCIIOBaha, yMambeHe 3a padare, IOpe3 Ha J0aTy BPEAHOCT U Ipyre Iopes3e IpH MpoJiajH.

Ipuxoxn ox mpojaje Mpou3BoAa W poda ce NMpH3HAjy Kajxa ce poda UCIOpYdYH M Kaja Cy 3Ha4dajHH
PHU3MLM ¥ KOPUCTH OJ1 BIACHUIITBA HAJl FbOM IPEHETH Ha KyIILa.

[IpusHaBame pacxona BpILIM C€ HCTOBPEMEHO Ca NMPU3HABAKEM IPHXO0Ja pajd KOJUX CYy TH PacXOau
Hactanu (MPUHIMI Cy4YesbaBamba MPUX0Ja U pacxo/a).

HpI/IXOHH U pacxo/u 1o OCHOBY KaMaTa

IMpuxoan n pacxoau MO OCHOBY KamaTta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy KamaTy M OCTane HMPUXOAE U ocTaje
pacxolne Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacuBy, oOpadyHaBajy ce H
eBUJICHTHpA]jy y OMIaHCY ycliexa y eproy Ha KOjH ce OJHOCE.

HpepaquaBa}be H3HOCA Yy CTPAaHUM CpeacTBUMA miahama

IlocnoBHE mpoMeHe y CTpaHUM CpeICTBUMA Iulahama TOKOM TOJMHE IpepadyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHUYHOM cpenmeM Kypcy HBC BaxkeheM Ha jaH cBake mpoMeHe.

Cge nosunmje cpeacraBa U o0aBe3a y CTpaHHUM cpeAcTBUMA IUiahama ce mpepauyHaBajy y HUXOBY
JUHAPCKY NMPOTHBBpenHocT 1o cpeamweM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OmilaHca cTama; OCHM akKo
YrOBOPOM O KpeauTy U (pMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje Ipyrauuje Nperu3upaHo.

[To3uTHBHE W HEraTMBHE KypCHE pa3jMKe HAcTalie 10 OCHOBY IpepauyHaBama JACBU3HUX H3HOCA
KIbIDKE CY Y KOPUCT WJIM Ha TepeT OuiaHca ycrnexa.

Benedunmuje 3a 3anociene
Ilope3u u donpunocu pondosuma 3a coyujanny cucypHocm 3anociaeHux

VY ckiany ca mponucuMma Koju ce npuMmemyjy y PenyOmunu Cp6uju, I'pyna je y o6aBesn nga ruaha
JIOTIPUHOCE JIpyKaBHUM (POHIOBHMA KOojuma ce o0e30elyje commjanHa curypHocT 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJby4yjy IOOIPHHOCE 3a 3alOCICHEe Ha TEpeT IOCIOAaBla Y M3HOCHMAa OOpadyyHATHM IO
cToriaMa MpOIUCAHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKHM Iporucuma. ['pyma je, takohe, o6aBe3Ha 1a o OpyTo
iaTta 3amocieHHX O0yCcTaBH JOMPHHOCE M JIa UX, Y MME 3alOCIeHHX, YIUIATH THM (GOHIOBHMA.
JlonpHHOCH Ha TEpeT IOCIOAABIA M JONPHHOCH HA TEPET 3allOCICHOTr Ce KIbIKE Ha TepeT pacxoja
[epro/Ia Ha KOjH CE OJIHOCE.

Obase3e no 0cnogy omnpemMHuna u jyounapuux Hazpaoa

I'pyma je y obaBe3u jia HCIUIATH 3aMOCICHIMA OTIIPEMHUHE, y 3aBUCHOCTH OJI TOJAMHA Pajia MPOBEICHHUX
y npenysehy, y BACHHH OJ1 TPH 3apajie KOje je 3all0CIICHH OCTBApHO y MeCelly KOjH MPETXOIU Mecely y
KojeM ce ucriahyje OTInpeMHHHA, OTHOCHO Y BUCHHH MIPOCEYHE MeceuHe 3apaje ucrahene y ['pynu 3a
Mecell KOjU MPETXOJIH Mecelly y KojeM ce ncriahyje oTnpeMHIHA, aKO je TO 3a 3al0CJICHOT TTOBOJbHH]E.

ITopen naBenenor, ['pymna je u y obaBe3u aa uciuiatu jyomrapae Harpaze 3a 10, 20 u 30 roquna paga y
I'pymu o ojytacky y meH3ujy, a 'y ciaay ca pUHAHCHjCKUM MPUIIMKaMa U CUTYalluju JPYyIITBA.

I'pyna je u3BplIMIa pe3epBHCama [0 OCHOBY o0OaBe3a II0 HaBEJEHUM OCHOBaMa U oAromapajyha
o0eoamuBamba Cy IPUKa3aHa y HAIOMEHaMa.
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Ilope3u u nonpuHocH
Texyhu nope3 na 0ooum

Texyhu mope3 Ha m0OMTaK MpeacTaB/ba U3HOC KOjH ce oOpavyyHaBa MPUMEHOM MPOIHCAHE MOPEcKe
cronie o 15% Ha ocHOBHUIYy yTBplheHy mopeckuM OMIIaHCOM, KOja MpeJCcTaB/ba M3HOC IOOUTKa Ipe
omopesuBama M0 OAOMTKY edekara ycknahuBama mpHuxoJa M pPacxoja, y CKIamy ca IMOPECKUM
nporucuma Peryonnke Cpbuje, y3 yMamerme 3a MPOIHCaHe MOPECKE KPEaAnTe.

3akoH o mope3y Ha noburak PemyOnmuke CpOuje He mpensuha ma ce mopecku TyoWnu n3 Tekyher
neproa MOTY KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa IutaheHOr y NpeTXOZHHM INEepHOIMMA.
MebhyTtuMm, ryOunm w3 Tekyher neprojga HMCKa3zaHH y TOPECKOM OMIIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHUTH 3a
yMambeme Mopecke ocHOBHIE Oyayhnx oOpadyHCKUX IEpUOa, alli He AyKe O] IeceT TOJHHA.

Oonoscenu nopes na 00oumax

OmnoxxeHun mope3 Ha nobuTtak ce oOpadyHaBa KopuirhemeMm Mmerone yTBphuBama o00aBe3a mpema
OunaHcy cTamba, 32 MPUBPEMEHEe Pa3inKe MpoM3alllie U3 pa3irke u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/cTaBa u
obaBe3a y OWIaHCY cTamba U HUXOBE KIHUIOBOJACTBEHE BpeiHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha maH
OunaHca CTamba WM IIOPECKe CTONE KOje Cy HAaKOH TOI JaHa CTYNHIEe Ha CHAry, KOPHUCTe ce 3a
yTBphUBame pasrpaHHyeHOr H3HOCA Mope3a Ha pobutak. OoxkeHe mopecke obaBese ce MPHU3HAjY 3a
CBE OIOPE3UBE NpUBpeMeHe pas3inuke. O0KeHa HOpecka MOTPakUuBamba ce IPHU3HAjy 3a CBE 0J0UTHE
IPUBPEMEHE Pa3IuKe U ePeKTe MOPECKUX IyOuTaka U MOPECKUX KPEAUTa, KOjU Ce MOTY NPEHOCUTH Y
HapeaHe (PUCKaJIHE TIepHOoje, J0 CTeleHa J0 Kojer he BEpoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOUTAK, a
KOjH C€ TUME MOXE YMabUTH.

Ilope3u u oonpunocu Koju ne 3asuce 00 pesynmama

Iopesu 1 TONPHHOCH KOjH HE 3aBUCE OJ1 pe3yJiTaTa yKJbydyjy IIope3 Ha IMOBHHY, IOpe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apajJiec Ha TepeT IOCJIO/aBla, Ka0 W Jpyre IHope3e M JONPHUHOCE y CKIIAJy ca pPemyOJMYKuM,
MOPECKUM M OMIITHM mnponucuma. OBU MOpe3d M AONPUHOCH CY NPUKa3aHH y OKBUPY OCTaJIUX
MOCJIOBHHX Pacxo/a.

Hemarepujaiana ynarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama [pyre nckazaHa 1Mo HaOaBHOj BPEIHOCTH, YMAarmbCHO] 3a
aKyMyJIUpaHy HUCIPaBKy BPEIHOCTH U €BEHTyaIHE I'yOUTKe o 00e3Bpehema.

HemarepujanHa ynarama o0yxBaTajy ynarama y co(TBep, JIMICHIC M CIHYHA IpaBa CTEUCHa
KyIOBHHOM H OTITHCYjY C€ y POKY O/ 5 rouHa.

ITopen HaBeAeHOT, HeMaTepujajHa yjaramba oOyXBaTajy M WHTEPHO TE€HEpPHCaHy HeMaTepujaHy
MMOBHHY KOja Ce€ TPETEeXHO CacTOju OJ yJjiarama y TPOLIKOBE pa3Boja Ha IPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBoacTBO I'pyrne cmarpa Ja cy HEOIXOAHH, a Y LWy yHampehema MmocioBama Kpo3 pacT obuMma
Mpojiaje, pa3Boja HOBHUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMje MaJIONPOJajHUX O0jeKaTa M ylarama y pa3Boj
CEpPBUCHO IUCTPUOYTHBHE MPEXKe 32 JUPEKTHY MPOAajy KymuuMa 0e3 MOCpefHHKa Paay OCTBAPUBambA
HajBUIIMX IPOLEHATa MapxKe, a 3a KOjeé PYKOBOACTBO OueKkyje Oyayhe €KOHOMCKE KOPHUCTH Y
HaBEAECHHUM IIPEHOIUMA.

HabaBHa BpenHOCT (1IeHa KOLITamba) 3aCCOHO CTEUYCHE HEMaTepHjaiHe HMOBHHE CE CacTOju 0/ HabaBHE
LIeHe YKJbydyjyhu yBO3HE LapMHE W Iope3a MO OCHOBY MpOMETa Koju ce He pedyHAHupa, HaKOH
0A0WTKa TPrOBHHCKHX IIOITyCcTa U pabara u OMIO KAKBUX JUPEKTHO MPUIMCHBHUX TPOIIKOBA MPHIIPEME
HMMOBHHE 3a HAMCHCHY yIIOTpeOy.
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JIMPEKTHO MPHUITUCUBH TPOILKOBH CY:

—  TTPOIIKOBM NpuMama 3anociieHnx (nedpunucanmx y MAC-y 19) HacTamux IUPEKTHO y TpoIecy
JIOBOlerba MIMOBHHE Y PAJIHO CTambe,

— nmpodecroHaHe HaKHaIe HACTale TUPEKTO Y MPOoliecy 0Boljemha MIMOBUHE Y PAIHO CTabe; U

—  TTPOILIKOBHU TECTHPama MPABUIHOT (YHKIIMOHHCAkha HIMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOIIKOBA Yy KEHUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepHjajHE MMOBHMHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJla3W Yy CTawby MOTpeOHOM jaa OM Moria Ja GYHKIMOHMIIE Ha HAYMH KOjU je PYKOBOJCTBO
npeasuaeno. Crora, TPOLIKOBH KOjU HAacTaHy TOKOM Kopuinhema WM TOHOBHOI pacnopehuBama
HeMaTepujajiHe UMOBHHE HE YKJbYUY]y C€ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEIIHOCT T€ UMOBHHE.

Hemarepujanna uMOBHMHA KOja IpOMCTHYE M3 pa3Boja (wid u3 (aze pa3Boja MHTEPHOI MPOjEeKTa) ce

IIPU3HAje Ka0 IMOBUHA, a aKTUBHOCTHU Pa3B0ja ce OAHOCE Ha:

— NIpOjeKTOBame, M3rpajlmba U TECTHpame NPOTOTUIIOBA M MOJETIa MHpe INPOM3BOIIE U IIpe
ynotpe6e;

— [IpOjeKTOBame ajaTa, MOHTaXHUX Yypehaja, Kadyma M MaTpuna Koje IoJpa3yMeBa HOBY
TEXHOJIOTHjY; U

—  NIpOjeKTOBame, H3rpaima M TECTHpame omadpaHe alTepHATHBE 3a HOBE WM I00OJbLIAHE
Mmarepujaie, ypehaje, mpousBoie, Iporece, CUCTEME WIIN YCIIyTe.

W3HOC HemaTepujajHe NMOBHHE Ca OIPaHHYCHUM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, ce allolupa
CHCTEMCKH TOKOM H-CHOT' KOPHCHOT Beka. OOpadyH aMOpTH3alMje 3all0Unbe KaJla HMOBHHA MIOCTAaHEe
pacroioxuBa 3a yrnorpedy, 0HOCHO KaJa ce Hajla3d Ha JIOKALWjU U Y CTalky CIPEMHOM 32 MOCIOBAkEe
HA HAYHMH KOjH je PYKOBOJACTBO MPEIBHUIEIO.

AmopTu3anuja rnpecraje Ha paHuju oj ciezneha 1Ba JatyMa: JaTyM Ha KOjU c€ MMOBHHA KiacH(UKyje
Kao HIMOBHHA KOja ce IpKU 3a IPoAajy (WU Ha KOjU ce YKIbYdyje y IpyIly 3a oTyheme KnacupuKoBaHy
Kao Ipyma Koja ce IpXH 3a Iponajy) y ckmany ca MCOU 5 wnam Ha JaTyM Ha KOjU IpecTaje
[IPU3HABAKE HUMOBHHE.

Kopumhenu MeTon amopTH3aiuje oipaxkaBa AMHAMHKY KOjoM ce odekyje na he I'pyma tpommTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH O UMOBHHE. AKO Ce IMHAMHKA HEe MOXKE MTO0Y3JaHO YTBPAUTHU, KOPHCTH CE
MPABOJIMHU]CKHU (JINHEAPHU) METO/I.

HekperHuHe, mocrpojema 1 onpemMa

[ToyeTHO Mepeme HEKpeTHHHA, IOCTpOjeha W ONpeMe, KOjH HCIyHaBajy ycJoBe 3a IMpHU3HABAaHbE
cpelcraBa, BPIIM Ce€ MO Ha0aBHOj BPEIHOCTH, YMameHO] 3a aKyMyJIHpaHy HCIPAaBKYy BPEIHOCTH H
eBeHTyaJIHe TyOuTKe 300T 00e3Bpelema.

HaGaBHy BpeHOCT UMHM BpeAHOCT IO (pakTypu 100aBibaua, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOLIKOBE [OBOhEma CpencTBa y CTame (DYHKIMOHAIHE NPUIPABHOCTH, YMambEHa 3a OWIO Koje
TPrOBUHCKE TIOIyCTe U padare.

HakoH moYeTHOr mpuU3HaBamka HEKPETHHHE Cy MHCKazaHe Yy OwWiaHCcy cramkba 10 HHUXOBO]
peBaIOPU30BAHO] BPEIHOCTH, KOja MPEICTaB/ba (ep/IOUITeHy BPEIHOCT Ha JIATyM pEBajopu3alfje u
yMameHa 3a aKyMyJIHMpaHy WCIpPaBKy BPEIHOCTH M eBEHTyalHe TIyOuTKe 300r o0e3Bpehema.
Vuyecranoct Bpllema peBaJOpU3aLMje 3aBHCH OJ NPOMEHE IpaBUYHE BPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha
HEOTIIMCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpezcraBa. ['pyma je Ha man 31. menemOpa 2008. roanHe mpoMeHHIa
paHWjy PauyHOBOJCTBEHY HOJMTHKY HCKa3MBamba HEKPETHUHA 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH OO3MPOM Ja
MOJIEJ PeBaJOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 060Jb0] MEPH OJIpakaBa HUXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBohemwa BpeTHOCTH OCHOBHUX CPEACTaBa MCKa3aHMX y MOCIOBHUM Kiburama [ pymne Ha
BUXOBY (ep TPXKHIIHY BPEAHOCT, aHIAKOBAJIO MHTEPHE MPOLEHUTEIbE KOjH CY, ca CTameM Ha JaH 31.
neremOpa 2008. ToaMHE, W3BPIIWIM TPOLEHY KOopuiihemeM MeTOoAe TPIKHUITHOT MpPHUHIUNA -
ynopehuBameM MposajHUX LieHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHUHE KOJ| KOjUX HHUje MOrao Jia ce NMpUMEeHU
TPXKMIIHA NPUHIMN KOopHIIheH je MeTol aMOpTH30BaHe BPeIHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBY m3BewiTaja o
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IIPOIIEHU BPEAHOCT HeKpeTHHHa I'pyrne je nmoBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KHbMKEHE OBOI' epekra mpoLeHe
y KOPUCT PEBAJIOPU3ALIUOHUX PE3EPBH.

Kazma ce KIMroBOACTBEHAa BPEAHOCT HEKpeTHHHa MoBeha Kkao pe3ynTaT peBanopusanuje, yrBpheHu
JOOUTAK Ce KIMXKH Y KOPHUCT PEBANIOPHU3AIIMOHKX PE3EPBH KOje MPEICTaBIbajy 10 YKYIHOT KaluTana,
OCHM 3a W3HOCE 3a Koje Ta noBehama npeicTaBibajy CTOpHUpamhe H3HOCA CMabEeHha BPETHOCTH, KOja Cy
N0 paHUjUM peBajopu3aljama Ouna yTBpheHa 3a Ucra Ta CpeJCcTBa U Koja Cy, y paHUjUM MEPUOTUMA,
Onia mpu3HaTa Kao TPOLIAK, y KOM CIydajy ce peBajopu3anyjoM yTBpheHO moBehame KIbIKH Y
KOPHUCT OMJIaHca ycrexa 10 H3HOCa 70 KOTa je paHuje CMambemhe OUII0 KEbHKEHO Kao TPOIIAK.

Kazma ce KEHrOBOACTBCHAa BPEJHOCT HEKPCTHHHA CMamH Kao PE3yiTaT pPeBalOpHU3alije, IyOUTaK
yTBph)eH peBalopu3alMjoM ce KEbKH Ha TepeT OwmnaHca ycrexa. Mehyrum, rybutak ytepheH
PEBAJIOPH3AIM]OM CE KEIDKU JUPEKTHO Ha TEPET KalUTallda y OKBUDPY PCBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH /10
M3HOCA JIO KOTa je paHuje CMambehe OMII0 KEbMKCHO Kao TPOLIAK.

HaxnanHu u3any 3a IOCTpOjemha U OINpeMy IPH3HAjy ce Kao CPEICTBO CaMo Kala ce TUM U3jaluMa
no0oJblIaBa CTakbe CPEACTBA M3HAJ HEFOBOI IPBOOUTHO NPOLEHEHOT CTaHAApAHOr yuuHKa. CBH
OCTaNli HaKHAIHO HACTAIIM M3/aIH TIPU3HAjY Ce Ka0 Pacxo]| y MepHoy y KOjeM Cy HaCTamH.

AMopTH3anija je paBHOMEPHO oOpadyHaTa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CPEJICTaBa HPUMCHOM
creaehux TOIUIIBLUX CTOMA, Ca IHJBEM J]a CE CPEICTBA Y MOTIYHOCTH OTIHUINY ¥ TOKY FbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajarba:

%

I'pabheBuncky 00jexTH 1.30 - 5.00%
Onpema:

Enepro cranure 10.00%

TIpousBoana onpema 12.50% - 14.30%
Kamynu 50.00%
TpancnopTHa cpencTba 14.30%
AyTtomoOuu 15.50%
JlaGopartopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kannenapujcku HaMelraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

NHBecTULHOHE HEKPETHHHE

WHBecTuimoHe HekpeTHUHE [ pyrie ¢y HeKpeTHHHE Koje I'pyIa Kao BIACHUK, APXKU Paad OCTBapHBAA
IpUXO0Ja O] U3aBamba HEKPETHUHE WU paau yBehama BpPEeIHOCTU KalMTada WIM PAaiud U jeIHOT U
JPYTOT, a He pajii ymoTpeode 3a NpyKame yCIIyra Hin 3a NoTpede aAMUHUCTPATUBHOT MOCTIOBaba HIN
Ipojaje y OKBUPY PEIOBHOT ITOCNIOBama. [104eTHO Mepeme WHBECTHIHOHE HEKPETHHHE MPUIHKOM
CTUIlaba BPIIU C€ IO HA0AaBHO] BPEAHOCTH WM LIEHU KOIITamba. HakoH MOYEeTHOr MpU3HABamA,
HAaKHAJIHO MEPene HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPIIM Ce IO (ep TPXKUIIHO] BpeaHOCTH. JoOuuu miu
ryounu Koju Hpousmiase U3 ImpoMeHe (ep BPEeAHOCTH MHBECTHLHOHE HEKPETHUHE, MPU3HAjy ce Y
OumaHcy ycrexa Ieproa y KoM Cy HacTamH.

YMmameme MaTepHjajiHe MMOBHHe

Ha cBaku natym OmiaHca crama ['pyna NpeucruTyje KEHHIOBOJICTBEHE H3HOCE CBOj€ MaTepHjayiHe
MMOBHHE Ha OM YTBPAWIO TOCTOje JIM HAroBEIUTAjU [a je JOLUIO JO TyOHTaka yclell yMarmberbha
BPEIHOCTH HaBEJCHE MMOBHMHE. AKO II0CTOj€ TAaKBE Ha3HAKe, MPOLEHYje ce HaJIOKHAIUBH H3HOC
cpencrtBa ga OM ce MOrao yTBPAWTH €BEHTYAIHH TyOMTaK HAacTao yMamemeM. AKo Huje moryhe
MPOLCHUTH HAJOKHAJUBH H3HOC TIOjEMHOT CpelacTBa, ['pyma mpolemyje HaJIO0KHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHepHIIIe HOBall, a KOjoj TO CPEJICTBO MpUIaa.
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HanokHaguBa BpeJHOCT je HETO NpoJajHa LieHa MIM BPEIHOCT y YHOTpeOH, 3aBUCHO O] TOra Koja je
Bullla. 3a NOTpede MPOLEHEe BPEIHOCTH Yy YIOTpeOU, NpoLemeH Oyayh HOB4aHM TOKOBU JAUCKOHTY]Y
ce JI0 caJamimbe BPEAHOCTH MPHMEHOM JMCKOHTHE CTOTE IPEe OMOpe3HBamba Koja OfpakaBa CaJallimby
TP>KHIIHY IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBLIA M PU3HKE CIICHU(UYIHE 32 TO CPEACTRO.

AKO je mpouemeH HaJOKHAaJUBU M3HOC CpeicTBa (WM jeIMHHUIE KOja TEHEpHIIe HOBAll) MamU O
KEUTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHJA C€ KHWTOBOJACTBCHHM H3HOC TOTa CpEICTBa (WM jeJMHHIE KOja
TeHepHIIe HOBAIl) yMamyje A0 HaAOKHAIWBOT M3HOCA. ['yOHIM o7l yMamema BPeAHOCTH MPH3HAjJy ce
OIMax Kao Pacxoj], OCHM aKO CpPEJICTBO HHje 3eMJBHINTE WM 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Kao
MHBECTUIIMOHA HEKPETHHHA KOja je MCKa3aHa 0 PEBAJOPU3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM CIllydajy ce
ryOHTaK 07l yMamema UcKa3yje Kao CMamerhe BPEJHOCTH HACTANIO PEBAIOPH3AINjOM CPEICTBA.

Kon HakHaIHOT MOHHIITERA T'YOHTKA OJf YMamema BPEIHOCTH, KEUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEICTBA
(jemuHMIE KOja TeHepHIe HOBAI) HoBehaBa ce 10 PEBHAMPAHOI MPOILCHCHOT HAJOKHAIUBOI H3HOCA
TOTra CPE/ICTBA, NMPH YeMy Beha KEIbMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpEMalllyje KEbUTOBOACTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omra yTBpheHa na y mpeTxoHUM TOArHaMa HUje OWIIO MPU3HATHX T'yOWTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jenIMHMIM KOja TEHEepHIe HOBAIl) yCIe[ yMamermha BPEIHOCTH. [IOHUIITeme TyOUTKa O] yMamema
BPEIHOCTH OAMAx CE HPHU3HAje Kao IPHUXOJ, OCHM aKo c€ MPEIMETHO CPEACTBO HE HCKasyje IO
IPOLEHEHO] BPEAHOCTH, y KOjeM ClIydajy ce MOHMIUTeHEe I'yOUTKa OJ yMamemha BPEIHOCTH HCKa3yje
Kao moBehame ycie]| peBajJopu3aiuje.

DOUHAHCH]CKH JIM3HHT

JlmsuHr ce knacuduKyje kao (UHAHCHjCKH JIU3HHT Y CBUM CITydajeBHMa Kajia ce IM3MHTOM, Ha [ py1ry,
npeHoce y Hajeehoj MepH CBU PU3HIM M KOPHCTH KOjU MPOW3MIIA3e M3 BIACHHUINTBA HAJ CPEICTBHMA.
CBaku ApyTH JU3HHT ce KIacu(ukyje kao onepaTHBHM ITH3HHT. CpencTBa Koja ce ApiKe Mo yTOBOpHUMa
0 (MHAHCHjCKOM JIM3MHTY ce PHU3HAjy Y OMnaHCy cTama [ pyre mo cagarmo] BpeTHOCTH MHHIMATHIX
JM3WHTa paTa yTBphEHHX Ha IOYETKy NEepHOJa JIM3HMHIA, aKO Cy OHA Mama OJ IOMITeHEe BPEIHOCTH
CpEeICTBA y3€TOI Ha JIM3HMHI, y CYIPOTHOM C€ CpEACTBAa BPEAHYjy IO MOIUTEHO] BPEIHOCTH.
Oxrosapajyha o0aBe3a mpema AaBaolly JIM3UHIa c€ YKJbydyje y OWIIAaHC cTama Kao obaBe3a IO
(MHAHCH]CKOM JIM3HHTY.

3anauxe

3anuxe ce MCKa3yjy 10 LEHH KOIITama WM [0 HETO MPO/ajHOj BPEIHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ] TOTa KOja
je Hmwka. Heto mpoaajHa BpeTHOCT je LieHa 1O KOjOj 3aJluXe MOTY OWTH mpojare y HOpMalHUM
YCIIOBHMa II0CIIOBaba HAKOH yMamCHha IICHE 33 TPOLIKOBE MPOJIAje.

BpenHocT npou3Bo/ikhe y TOKY M FOTOBUX IPOM3BOJIA YKIJbYUYj€ CBE JIMPEKTHE TPOILKOBE IMPOU3BO/IHHE
Kao 1 oArosapajyhu 1eo TpoIIKoBa MOTOHCKE PEXHje.

3anuxe pobe y mpoJlaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAJIONpOIajHUM HeHama. Ha kpajy oOpauyHCKOT mepHoa
BUXOBA BPEIHOCT C€ CBOJIM Ha HAabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajoKalluje oJpeleHor [eiia pasjiuke y [eHH
Ha MaJlo, U3padyyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBHU, u3Mely HaGaBHE BPEIHOCTH IpojaTe pobe u pobe Ha
3ajaMxama.

3anuxe pobe y MaralliHHMa ce BOJE 10 BeJenpojajHuM lieHama. Ha kpajy oOpauyHCKOr mepuoja
bMXOBA BPEJHOCT C€ CBOJM Ha HaO0aBHY BPEIHOCT IyTEM ajoKaluje oapeleHor Jiena pas3iauke y UeHn
Ha BEJIMKO, U3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, u3Mely HabaBHE BPeIHOCTH Tpojare pode U pode Ha
3ajaMxama.

TepehemeM ocTanux pacxo/a BpILH CE HCIIPABKa BPEAHOCTH 3aJIMXa Y ClIydajeBHMa Kajia ce OLECHH Ja
je mOTpedHO CBECTH BPEAHOCT 3aliMXa Ha KHHXOBY HETO MPOJajHy BPeIHOCT. 3a omreheHe 3aiuxe u
3aJIXe KOje 10 KBAJHMTETy HE OAroBapajy CTaHIaprMa BpIIH ce oArosapajyha ucripaBKa BpEeIHOCTH,
WIIH C€ Y LEIOCTH OTIIUCY]
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3.12.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

@duHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH C€ HHHULHUjaIHO BpeaHyjy Ho ¢ep BpeaHocTH, yBehaHOj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiyja (M3y3eB (UHAHCHjCKUX CpelCTaBa Wi (UHAHCUjCKUX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy mo ¢ep
BPEIHOCTH KpO3 OWiaHC ycrexa), KOjU Cy JAUPEKTHO IPUIMCHBAHM HAa0aBLU WJIH EMHTOBAY
¢duHaHCHjCKOT cpencTBa niu GuHaHCHjcKe obaBese.

duHaHCHjcKa CpelcTBa M (pUHAHCHjCKe 00aBe3e ce CBUJACHTHpaAjy y OWIaHcy crama [pyme, of
MOMEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHMM onpenbama Beszasia 3a MHCTPYMEHT. KymoBuHa mwin mponaja
(MHAHCH]CKUX CPEACTaBa MpPHU3HAje ce NPUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM MOPaBHAma, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpelICTBO UCTIOPYUYCHO IPYroj CTPaHH.

duHAHCHjCKA CPEeICTBA HPECcTajy Ja ce NMpU3HAjy Kama ['pyma m3ryOm KOHTPOIY HAJl YTOBOPCHHM
opaBUMa HaJ THUM HMHCTPyMEHTUMa, LITO C€ JelllaBa KaJa Cy IpaBa Kopuiihiema HHCTpyMEHaTa
peann3oBaHa, UCTEKIA, HAMyIITeHa UM ycTylubeHa. PuHaHCHjcKa o0aBe3a IpecTaje Aa ce MpU3Haje
Kaja je ob6aBesa npeaBuljeHa yroBOpoM HCITyHCHA, OTKa3aHa MM HCTEKIIA.

yzopounu punancujcku nnacmanu

Jyropounu (UHAHCHjCKM IUIaCMaHU ce cacToje of ydemha y KamMTady HAaMCHEHOT HpOAaju U
pacroyioxk1Ba 3a MMpo/iajy Koja yKJbyuyjy IutlacMane y OaHke U pyra rpaBHa JIHLa.

VYuemha y kanurany pacrnosiokuBa 3a npojajy, o0yxBarajy ce Kao (MHAHCHjCKa CPEACTBA M BPEAHY]Y
1o nomreHoj ((hep) TPKUIIHOj BpeAHOCTH. Yuemrha y Kanurany pachojiokuBa 3a Mponajy, 3a Koje He
IIOCTOjM aKTUBHO TPXKUIITE U TPKUIIHE BPESIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HA0ABHO] BPEITHOCTH yMambeHO]
3a HCTPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku naracmanu

Ocranu JyropovHd (PUHAHCHJCKHM IUIACMAHU CacTOje Ce O] MOTPaKHMBamka IO OCHOBY CTaMOCHHUX
KpeauTa naTux pagHunuma IIpemyseha ca pokom ortmiare 1o 20 roauHa, HCKa3aHUX 110 HOMHHATHOJ
BPEIHOCTH KOja OJipaXkaBa caJalllby BpeaHocT Oy ryhrx HOBUaHMX TOKOBA JAUCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
kamaTHOM ctonom. [lo mpoueHu pykoBozactBa edektd Henpumewuawa MPC 39 “Dunancujcku
uHcTpyMeHTH: [Ipu3HaBame W OoaMepaBame” 1O KOME CE JIYropoyHa MOTPakKWBamba BPEIHY]Y MO
aMOPTH30BaHOj BPEJHOCTH NPUMEHOM e(EKTHBHE KaMaTHE CTOINE HHCY OJ MaTepHjajJHOr 3Hadaja 3a
KOHCOJIMI0BaHe (PMHAHCH]CKE U3BEILITAje IIOCMaTpaHe y LeJIMHU.

Ilompasicusarsa 00 Kynaya

IMoTpakuBarma 07 Kymala WCKa3aHa Cy M0 bHXO0BOj HOMHHAIHOj BPEIHOCTH, YMAEHO] 3a MCIpaBKe
BPEIHOCTH HEHAIUTATHBUX MOTpakKHBama. VcnpaBka BpeAHOCTH MOTPAXHMBamka O KyIala ce BpIIN Ha
TepeT OMiIaHca ycrexa 3a cBa MOTPaKMBamba 0/ JoMalux Kynana M Kynara y HHOCTPAHCTBY KOja HHCY
Harmahena y poky on 180 nana ox natyma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o0aBe3a nmpeMa THM KyIInuMa.
HenamaTuBa moTpakuBama ce OTIHCY]y HAa OCHOBY CyJCKe OIUIyKe, IpeMa JOTOBOPY O IOpaBHAIbY
n3Meljy yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojuryke HamzopHor oxbopa..

Tomosuna u 20mosuHcKu eKeusanenmu

YV KOHCOJMIOBAaHUM HM3BEIITajUMa O TOKOBHMA TOTOBUHE, MO TOTOBHHOM C€ I10J[pa3yMeBajy HOBUYaHA
cpeacTBa y OnarajHM M HOBYAaHA CpPEICTBA HAa padyyHHMa KOJ IOCIOBHHMX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBUBAJICHTH CY KPaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBHJIHA YyJlarama Koja ce Op30 mperBapajy y Io3HaTe H3HOCe
TOTOBUHE M HUCY I10JI 3HAYajHUM YTHLAjeM pU3UKa MPOMEHa BPEIHOCTH. [ OTOBMHCKH E€KBHBAJICHTU
IpeCTaBbajy OPOUYCHH ACIO3UTH KOJ IIOCIOBHUX OaHaka Ha mepuoa 1o 90 nana.

Oobasesze npema dobasvauuma
O06agBese mpema J00aBIbaYNMa Ce MPOLICHY]Y MO HBHUXOBOj HOMHHAIHO] BPEJHOCTH.

Obase3ze no Kpeoumuma

OobaBe3e 10 KpeIuTHUMa HCKazyjy ce Y HOMHHAJIHOM H3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBeliaHOM 3a
nocrienie HeoTiniaheHe yroBopeHe KamaTe KOjeé KOpPECTOHAWpPaj)y e(EeKTUBHO] KaMaTHO] CTOIH, H
€BEHTYAJIHO 3a 3aTe3He Kamare.
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3.13.

3.14.

Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

duHaHCHjCcKa MMOBHHA, OCHM HMOBHHE HCKa3aHe MO Qep BPeAHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
IPOLEHEHA 3a MHAUKATOPE yMamemha Ha CBaKM JaTyM OwiaHca crama. OUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMO TJE je J0Ka3aHo Ja, Kao Pe3yJITarT jeJHOT MK BHIIE Jorahaja Koju Cy ce JACCHIN HAaKOH
MOYETHOT MpHU3HABaWka (DMHAHCH]CKE HMOBHHE, MPOLCHheHH Oyayin HOBUAHH TOKOBHM MHBECTHIH]jE CY
U3MCEHCHU.

3a akuuje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIacu(pHUKOBaHE Cy Kao PaCIOJIOKUBE 3a TPOJIajy, 3HaYajaH
WM TIPOAYXeH Maj y ¢ep BPeIHOCTH BPEJHOCHOT Ialupa KCHOJA HEroBOI TPOLIKA cMarpa ce
00jeKTUBHUM JIOKa30M yMambermba.

3a cBy ocrany (pMHAHCHjCKY UMOBUHY, YKJbY4Yjyhu OTKYIIHBE BpeIHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHEe Kao
pacmoJIoXKHBE 3a MPOJajy U MOTpakHBama Mo (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTHBaH J0Ka3 yMamemha MOXKe
YKJbYYHTH:

e  3HauajHe UHAHCH]CKe Tenrkohe u31aBaola Win KOPUCHUKA; HITU
®  TIPOIYCT WIN JEIMHKBEHIWjA Y OTIUIATH KaMaTe WU TJIaBHULE; WK
e MoryhHoCT na he ny>KHHK ITacTH MOJ CTe4aj MM (GUHAHCH]CKY PEOpTraHU3anyjy.

3a oxpeleHe kareropuje GpUHAHCHjCKE UMOBHHE, Ka0 IITO Cy IOTPaKMBama O[] Kylal@a, CPEACTBa 3a
KOja je NpOLCHEHO Ja HUCY yMameHa II0je[MHAYHO CC HAKHAIHO IIPOLCHY]Y 3a yMambemhe Ha
KOJICKTHBHO] OCcHOBH. OO0jeKTHBaH J0Ka3 yMamema MopT(hosina MoTpakuBamba MOrao OM yKIbYUHTH
MPETXOAHO HCKYCTBO ['pyIie y HaIUIaTH, KAllllCHC y HAIUIATH HAKOH Ieproa gocreha, Kao u npomMeHe
y HAI[MOHAJHMM HJIM JIOKaJHHUM CKOHOMCKHM YCJIOBUMA KOjH CTOjC y y3ajaMHO] BE3U Ca HCH3BPIICHEM
MOTPaXHUBAHA.

3a ¢uHAHCH]jCKY IMOBHHY HCKa3aHy 110 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMambemha je pa3inka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH MMOBHMHE U CaJalllibe BPEAHOCTH MPOLEHEHUX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, JMUCKOHTOBAHUX KOpucTeh OpUruHaNHy eeKTUBHY KaMaTHY CTOIy (DMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

CrajiHa cpeJcTBa HaMeheHa NPoJaju

CranHa CpeiCcTBa HaMEHEHA MPOAAJU Mepe Ce IO KIUTOBOJCTBEHOj BPEIHOCTH WM (ep BPEAHOCTH
YMameHO] 3a TPOIIKOBE Mpoaje, Yy 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kajga ce odyekyje a ce mpojaja JIoro/u
1ocJIe jeJIHe TOJIMHE, TPOIIKOBH MPO/iaje ce 0JMEpaBajy Mo Cajalliboj BPEIHOCTH, a CBaKO MoBehame
caJallibe BPEJHOCTH TPOLIKOBA INpojaje Koje ce jaBjba 300T NMpOTeKa BpeMeHa, NpU3Haje ce Kao
Tpourak GpuHaHCHpama TeKkyher nepuosa.

Yyemha y kanutaay ocTaaux NpaBHUX JIHLA

Vuemha y kanuTaldy OCTaaMX HPaBHUX JIMIA, 3a KOjeé HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKHIUTE U TPHKUIIHE
BPEIHOCTH, BPETHOBAHA Cy 110 HA0aBHOj BPEAHOCTH YMarEeHO] 3a HCIIPABKY BPEIHOCTH.

HPEIJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOIIEHA

IIpe3eHTaija KOHCONUAOBAHMX (PUHAHCHjCKMX HW3BEITaja 3axXxTeBa OJl PYKOBOACTBA [ pyre
kopumiheme HajOOBMX MOryhumx mpoleHa M pa3syMHHMX IIPETIOCTaBKU, KOje HMajy edekra Ha
NPE3CHTHPAHE BPEIHOCTH CPEACTaBa W obaBe3a, 00CIOAmbUBAKBE MOTCHIHjATHUX IOTPAKHBAKA U
obaBe3a Ha JlaH cacTaBJbaka (PMHAHCHjCKUX H3BEIITAja, KA0 M MPUXO0JA M PACX0Jla Y TOKY H3BEIITAjHOT
neprona. OBe MpOLEHE U NPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBAaHE HAa MCTOPH]CKUM M OCTAINM HH(pOpManujama
PacHoIOKMBUM Ha JJaH CacTaB/barba KOHCONMIOBAHUX (HUHAHCHjCKHX U3BeliTaja. CTBApHU U3HOCHU Ce
MOT'Y Pa3JHKOBATH OJ1 TPOLCHCHUX.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

O6e3Bpeheme HHPUHAHCHjCKUX cpeIcTaBa

O06e3Bpeheme MoCToju YKOJIHMKO je cafalllba BPeIHOCT CPEACTBA WM jEeAMHUIIE KOja IeHEpHUIIe HOBAIl
BUILIA OJI HUXOBE HAJOKHAIWBE BpeaHocTH.HalokHaaMBa BpENHOCT jelaHaka je BHILNOj O HETO
npofajHe WM ynorpeOHe BpenHocTH.OOpauyH ymoTpeOHEe BpPEIHOCTH 3aCHHBA CE Ha MOJCINY
JHUCKOHTOBAHMX HOBYAHHX TOKOBA. HoBuanu ToKOBU H3BOJIC CC HA OCHOBY HpojeKqua 3a HapCIHUX
HeT TOAMHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oynyhe uuBecTunuje koje he moOosemiatu mepdopmance
cpencraBa. HajokHaanBa BpeAHOCT OCETJ/bHBA j& HA IPOMEHE AUCKOHTHE CTOIE NPUMCH:CHE Y MOJCIY
JIMCKOHTOBaHNX HOBYAHMX TOKOBA Kao M Ha OueKkWBaHe Oyayhe HOBYaHe TOKOBE M CTOIly pacra
OpUMEEbEHy 3a CBpxe ekcrpanonanuje. OCHOBHE MPETIIOCTaBKE NPHMEEEHE KOI yTBphuBama
yIoTpeOHe BPETHOCTH M aHaIn3a CCH3UTHBUTETA 00CIOabCHN Cy U J1ajbe 00jallIF-eHH y HarloMeHH 17
y3 (MHAHCHjCKE U3BEIITAjC.

l'[pouel-[a H NPETNnoCcTaBKe

VYV HacTaBKy Cy MNpHKa3aHe KJby4HE MPETIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayNHOCT W ocraam H3BOpU
MpOIICHHBaka, HEM3BECHOCTH HA JaTyM OWJIaHCAa CTama Koje TPEJCTaBbajy 3HAuajaH PH3HK, 34
MaTepHjaHe KOPEKIUje H3HOca Mo3HIkja Ouitanca cTama y cienehoj GUHaAHCH]CKOj TOAMHH.

AMOpTH3alHja U CTONA aMOPTH3aIINje

OOpauyH amopTH3alMje U CTOIE aMOpPTH3aluje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajatba HEKPETHHWHA, ONpeMe W HeMaTepujalHa ynaramwa. JegHoMm roauiume [pyma mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IpeBubarma.

OnJ107xeHa nopecka cpeacTsa

OJuloxeHa IOpecka CpeACcTBa HpHU3HATa Cy Ha CBe HeuckopumheHe HOpecke KpeauTe MO OCHOBY
yllaramba y HEKPETHHHE W ONpeMy J0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Jla je HUBO OueKHBaHUX Oyayhmx
OIIOPE3UBHX JOOWTaKa [OOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHIINEHW IOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HauajHa NPOILeHa O CTpaHe PYKOBOACTBa ['pyre je HeomxoxHa na O ce yTBPAMO M3HOC OJIOKEHHX
MOPECKHX CpelCcTaBa Koja ce MOTYy MNpPHU3HATH, HAa OCHOBY II€pHOJA HAcTaHKA M BHCHHE Oymyhmx
OIIOPE3UBHX AOOHUTaKa M CTPATETH]e IIAHUPArha IIOPECKE MTOTUTHKE.

HcnpaBka BpeAHOCTH NOTPAXKHBAKA

HVcnpaBka BpeTHOCTH NOTpaKMBama 0OpadyHaBa ce 3a CBa IOTPaKMBama Koja HUCY HarlaheHa y poky
on 180 nana on nana nocneha 3a HarUIaTy, y3 A0JATHY aHAJIM3Y HAIJIATUBOCTH OJ CTPAHE PYKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamnatuBa moTpakuBama ce OTHHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKe Cy[a, IIpeMa JOTOBOPY O NOPaBHAmY
n3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke HamzopHor on6opa MaTU4YHOT IpyIITBa U 3aBHCHUX
CHTHUTETA. .

HUcenpaska BpegHocTH 3aMxa

VcnpaBKy BpeIHOCTH 3anxa 0OpadyHaBaMO Ha OCHOBY HPOIEHEHNX I'yOHTaka yclieJ HeMoryhHocTn
Tpojiaje WA pealn3anyje y mporecy Npom3Boamke. Harma mporeHa je 3acHOBaHA Ha aHAIN3H KpeTama
3a]MXa, UCTOPUjCKAM OTIIHCHMa, MpOIleHAMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Mpojaje, INIAaHOBHMA IPOAaje,
IpoMEHaMa y yCJIOBHMa Ipojaje, MpoIeHe POKOBa yHoTpede, Kao M MPOICHE CTama H YIOTpeOHE
BPEIHOCTU 3alluXa, NPUIMKOM YyTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBKe BpeAHOCTH 3anuxa. OBo
yKJbydyje U IpeTHocTaBke 0 OynyheM HmoHamamy Kymana U pesyiarupajyhum Oynyhum nponajama.
PykoBozaCTBO Bepyje la HMje MOTpeOHa JOJaTHA MCIPaBKa BPEAHOCTU 3aJIMXa, U3y3€B PE3epBUCAIbA
Beh npukazaHux y (PMHAHCH]CKUM M3BELITAjUMA.
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4.7.

5.1.

5.2.

®ep BpeIHOCT

@ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOjeé He IMOCTOjH aKTHBHO TPXKHUINTE je oxpehena
OpUMEHOM oxrosapajyhinx Mmeroma mpouene. I'pyma npumemyje HPO(QECHOHATHH CyJ NPUIHKOM
n3bopa oarosapajyhux Meroaa u nmpeTnocTaBKy.

IMocnosHa monutuka ['pymne je na obenoxany nHGOpMaIHje 0 MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U MACUBE
3a KOjy MOCTOj€ 3BaHUYHE TP)KUIIHE HH(POpPMALIUje U KaJa ce MPaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO pPa3NIUKyje
0]l KIbTOBOZCTBEHE BpeaHOCTH. Y Pemybmuun CpOuju He IOCTOjU JOBOJBHO TPIKUITHOT HCKYCTBA, KA0
HU CTaOMJIHOCTH M JIMKBHJIHOCTH KOJ KYMOBHHE W TpOJaje MOTpaKMBama M ocraye (DUHAHCHjCKE
aKTHBE U ITacUBE, ITOLITO 3BAaHUYHE TPKHUIIHE HH(OpPMAIHje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKUBE.
Crora, npaBHYHY BPEIHOCT HHje MOrylie TI0y31aHO YTBPIUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT TP)KHUIITA. YTIpaBa
I'pyrne BpIIK NPOLEHY PU3HKA H, Y ClIydajeBHMa Kaja ce OLIEHH J1a BPEAHOCT MO KOjOj C& MIMOBHHA BOH
y TOCIOBHHM Kmburama Hehie OMTH peann3oBaHa, BpIIM HCIPAaBKy BPEAHOCTH. 10 MHUIUBCHY
pykoBoacTBa I'pymne, u3HOCH y 0BUM (DHHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa OApaxkaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JaTHM OKOJTHOCTHMA, HajBEpOIOCTOjHIja U HaJKOPUCHH]a 3a TIOTpede N3BelITaBama.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOAHOI' IIEPUOJA, MATEPUJAJIHOCT IIO3ULIMJE H
KOPEKIIMJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KuroBoacTeeHo 00yXBaTame HCHOPABKH IMO3MIHMja K3 MPETXOAHHX IEPHOAA jE& YCIOBJHEHO
MatepujanHoirhy nosuigje, koja ce y I'pynu oapehyje cXoJHO BUCHHH KOPEKIIHj€ Yy OJHOCY Ha YKyINaH
npuxox. MaTepHjaiHO 3HAa4ajHOM IIO3HIMjOM C€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY ca
ocTanuM nosunyjaMa Beha ox 2% ocTBapeHOr YKYIHOT nmpuxoaa ['pyre y NpeTx0IHOj FOANHH.
Io3unuje Koje HUCY MaTepHjaaTHO 3HAYAjHE

HaknanHo ycmanogmene epeuike Koje HUCy Mamepujaiio 3nayajie UCIpaBibajy ce Ha TepPeT pacxoia,
OJHOCHO NIPUXO0Ja IEePHUOJA Y KOjeM Cy IpelIke HACHTU(DHUKOBAHE

Kopexuuja rpemaka u3 panujux nepuoja

HcnpaBka HAaKHAIHO YCTAHOB/BEHHX MATEPHjAJIHO 3HAYAJHUX TIpellaka BpIIM CE INPEKOo padyHa
HepacnopeheHne 1o0OUTH U3 paHUjUX TOJMHA, OQHOCHO HeacmopeheHor ry0uTka paHUjuX rOAKHA.

OPUXOM O MPOJAJE ITPOU3BO/JA, POBA U YCIIYTA

Y xu/bagama AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nememopa

2016. 2015.
IIpuxoam ox nmpoaaje y 3eMJbu
[Ipuxoau 0 MpoJaje MPOU3BOIA U YCIIyTa y 3eMJBH 1.486.251 1.462.787
Tpuxoau ox npoaaje pode y 3eMIbU 73.015 60.879
IIpuxoau o Mpojaje y HHOCTPAHCTBY
TIpuxoau o pojaje Npou3Bo/ia U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.403.822 1.244.819
ITpuxonau oz npojaje pode y HHOCTPAHCTBY 7.703 11.690

2.970.791 2.780.175
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MNOCJIOBHU U TEOT'PA®CKUN CETMEHTHU
ITpouseodu u yciyze y 0Kupy nocio6Hux cezmenama

3a notpebe pykoBohema, I'pyna je opraHu3oBaHa y HIECT MOCIOBHUX cermMeHata. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pymna u3BenTaBa cBoje npumapHe nHdpopmanuje o cermenTuMa. OCHOBHH IIPOU3BOIN
1 yCIIyTe CBaKoT OJ OBHX CETMEHaTa Cy Kao LITO CIEIH:

Tymenu npou3eo0u — NPOU3BOAKA H TPOJAja OCTAIUX MPOMU3BOJA OJ T'yMe Kao IITO Cy HMPOM3BOIH 32
MIPOTEKTUPAE, 1IEBU M T'YMEHU TPOU3BOJHU 32 ayTO WHAYCTPHUjy, TPOU3BOJIU OJ T'yME 3a PYIHHKE,
JIOTITE U CHOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npouzeoou — TIPOW3BOIA M TPOJAaja XEMHjCKHX NPOM3BOja: 00ja, JJaKoBa W CIUYHHX
MPOU3BOIA, TYyTKAaJA, XKeJIaTHHA U JITTKOBA.

O6yha — npousBo/a 1 npojiaja rymeHe ooyhe.

Tpeosune — Manonpojaaja W Bellenpojaja pode yYrJIIaBHOM W3 IMPOM3BOAHOI MHporpama OCTaIMX
cerMeHaTa, Kao ¥ MapKeTHHT, TUCTPUOYIHja U IPoJiaja CIIOJbHHUX M YHYTPALIBUX ayTo TyMa.

Yenyoene denamnocmu — npyxame yciayra Typoreparepa, TYpUCTHYKOT CMEILTaja, KeTepUHra, yciyra
3amruTe U 00e3dehema u ocTanaux yciyra.

Mamuuno npedysehe — XONIUHT MOCIOBY, YIPaB/babe U (PUHAHCUPALE 3aBUCHUM npeay3ehnma.

Ilpuxoou 00 npooaje no nocnoenuM cezmeHmuma

Y xwbanama quHapa

Excrepna mponaja HWnTepHa npoaaja YkynHo

2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015.
I'ymenu npousBoau 6.660 126.009 132.669
XeMHjCKHU MTPOU3BOIH 2.779 44.507 47.286
Oo0yha 1.722 831.901 833.623
Tprosuna 215.711 343.527 5.278 192.371 220.989 536.898
VYenyxxHe AeaTHOCTH 931.396 849.628 78.175 98.616 1.009.571 948.244
MaruuHo npenysehe 1.823.684 1.574.859 161.723 754.165 1.985.406 2.329.024
VYKyIHO 3a CBE CErMEHTe 3.215.966 4.827.744
Enumunanmje (245.175) (2.047.569)
Konconunnosanu
NPUXOAN OJT TIPOJiaje 2.970.791 2.780.175

Pezyﬂmam nO ROC/IO6HUM ceeMeHmuma

Y xwbanama quHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpliaBa
31. nenemopa

2016. 2015.
I'ymenu npousBoau (84.986)
XeMHjCKHU MPOU3BOIH 1.823
O6yha (156.357)
TproBuna* (45.311) (75.013)
VYenyxHe AeaTHOCTH 87.252 74.798
Matuano nipeny3ehe* (396.899) (259.565)
VYKyIHO 3a CBE CerMeHTe (354.958) (499.300)
Enumunanuje (29.375) (60.820)
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

Hobur (rybuTak) rmpe onope3uBama (384.333) (560.120)
ITopes Ha nobur (18.559) (23.903)
OnyoxeHu nopes Ha JoOUT 3.576 7.415
Heto no6urax (ryourax) (399.316) (576.608)

* Ha nman 11.09.2015.ronHe je u3BpIlicHa CTaTyCHA POMEHA TPUIIajarba 3aBUCHUX eHTUTeTa — Turap
O6yha 1.0.0, Turap Texanuka ryma 1.0.0 U Turap XeMujcku IPOU3BOIH J1.0.0. MATHYHO] KOMIIAHH]jH
Twurap a.n. [Iprka3zanu moJaiy 3a MpOU3BOJHE EHTUTETEe 00yXBaTajy lUXOBO MOCIOBAKE Kao
camocranHux entureta 10 11.09.2015.roqune. Hakon craryche npomene, ox 12.09.2015.roaune je
IeJIOKYITHO IIOCIIOBAk¢ OBUX CHTHUTETA IIPUKA3aHO Y OKBHPY M0JaTaKa KOjU e OJJHOCE HA MAaTHUHY
xommanujy Turap a.x

Cpeocmea u o6ageze no nOCiA06HUM CE2ZMEHMUMA

CpenctBa Oo6aBe3e

31.nenembap 31. neuemdap 31.memembéap 31. memembap

2016. 2015. 2016. 2015.

Tprosuna* 291.440 380.793 372.024 415.598

VYcennyxHe AeTaTHOCTH 913.462 835.363 384.250 389.607

Maruuno npenysehe * 5.524.944 5.870.625 7.966.783 8.393.394

VYKyIHO 3a CBE CErMEHTE 6.729.846 7.086.781 8.723.057 9.198.599
EnuMunarnmje (405.708) (439.043) (442.289) (473.431)

KonconunoBano 6.324.138 6.647.738 8.280.768 8.725.168

* Tprosuna — oOyxBara Tu-Kap n.0.0 u cBa uno npenyseha, koja ce KoHCOIURY]y.
* MatnuHo npenysehe — oOyxsata Turap a.n. n npunojene 3asucue entutere ( T.O0yhy, T.Texumiaxy
rymy u T.Xemujcke npou3Bo/ie).

8. HOPUXO/JHN O AKTUBUPAIBA YUNHAKA

IIpuxonu on akTuBHpama ydyMHAaKa 3a TOJAMHY Koja ce 3aBpmasa 31. neuemOpa 2016. roauuHe y
YKyIHOM H3HOCY o 23.065 xmpane nunapa (2015. ronuna: 39.637 xusbpane auHapa). OBU IpUXOH
ce O/IHOCe Ha M3rpaamy rpal)eBUHCKUX oOjekara y COICTBEHO] pexuju. KoHKpeTHo, pamu ce o
u3rpajmu objekara y OKBUpY Kopropanuje, nasecturop je Cioboxna 3one a.ju. ITupor, a u3Bohau
panoBa je 3aBucHo npenysehe Turap MukoH 1.0.0 Iupor..

9. OCTAJIM ITIOCJIOBHU TIPUXOIHN

Y xu/pasama iuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa
2016. 2015.
[Ipuxoau ox nmpemuja, CyOBEHIIMja, perpeca U KOMIIeH3aIuja
ITpuxon ox 3akynHuHa 21.393 16.176
HaxnaznHo o00peHu padaTH 0 OCHOBY HabaBKe pode
OcTanu NOCIOBHU IPUXOAU 2.807 30.266
24.200 46.442
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10.

11.

12.

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpoikoBu MaTepujaia 3a U3pany
TpoIIKOBU PEXKUjCKOT MaTepHjana
TpoImKoBH eTeKTpUIHE CHEepTHje

Ocrany TPOIIKOBY FOPUBA U €HEPIHje

Y xwbanama quHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. nenemopa

2015.

868.423 897.870
9.675 28.302
55.773 56.642
99.590 118.998
1.033.461 1.101.812

TPOLIKOBMU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJTA U OCTAJIM JIMYHU PACXOIHN

TpOIIKOBH HETO 3apajia U HaKHAJa 3apaaa

Topesu u JONPHHOCH Ha 3apajie Ha TepeT 3al0CIeHUX
TTopesu 1 TONPHHOCH Ha 3apajie Ha TePEeT MOCI0/IaBIa
Haknazne no ocHoBy yrosopa

HakHaze wiaHOBHMa Ha30pHOT o100pa

OTmpeMHHHE 3a 0Jy1a3aK y TICH3Ujy U jyOuIapHe Harpaje
ITyTHM TPOLIKOBH M JHCBHUIIE

TpoIIKOBH MPEBO3a HA [10CA0 U Ca MOC/a

OcTanu TUYHU PacXoAH U HaKHAe

TPOIIKOBU AMOPTHU3ALMJE U PESEPBUCAIBA

TpouikoBu amopTH3aIyje
TpouikoBu pe3epBucama
Ocrana 1yropo4Ha pesepBucama

Y xubasnama iuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. nenemopa

2016. 2015.
672.993 656.983
257.130 246.449
175.672 170.744

1.822 3.022
8.255 7.415
3.845

13.128 13.256

32.746 33.194

13.163 4.530

1.174.909 1.139.438

Y xusbaiamMa JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiuiaBa
31. nenemopa

2016. 2015.
160.737 184.122
2.371 1.189
7.999

163.108 193.310
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31. neuemobap 2016. ronune

13.

14.

15.

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXOAH

TpoikoBu ycityra Ha U3paay yunHaKa

Tpowkosu IITT ycayra

TpolkoBM TPAaHCHOPTHHUX yCIIyra

Tpourkosu yciryra oJip:kaBama

TpoikoBU 3aKyIHUHA

TpomkoBu cajmMoBa

TpolikoBu pekame U Iponaraszie

TpolIKOBU UCTpaXKUBaKa

TpomkoBu ocTalUX MPOU3BOJAHUX YCIIyra
TpouikoBu peBusyje, aiBOKATCKUX U APYIUX KOHCYIT.yCIIyra
Ocranu TPOIIKOBY HEIIPOU3BOJHUX YCIIyra
TpoikoBu penpeseHraluje

TpomkoBu IpemMHja OCUTypama

TpolKoBU NIaTHOT IPOMETA

TpoikoBu unaHapuHa

TpoukoBu nopesa U A0NpUHOCA

Ocranu HeMaTepHjalHu TPOIIKOBU

OUHAHCHUJICKH ITPUXOAN

HpI/IXOJII/I O KaMata 110 OCHOBY IJTaCMaHa U IMPOLEHE (1)I/IH.I/IHCTp.

IMpuxoau o 0CHOBY 3aTE3HUX KaMarta
[lo3utuBHEe KypcHE paziuke
OcTtanu pUHAHCHU]CKU TPUXOIH

“TUT'AP” AL, IUPOT

Y xubagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpliaBa

31. nenemopa

2016. 2015.
7.008 1.211
10.699 14.626
299.237 235.269
13.480 16.218
12.467 23.382
5 667

5.621 5.507
243 168
36.241 34.877
/ 4.867

29.714 23.144
3.417 2.731
11.917 13.125
5.698 6.129
847 727
30.328 41.385
13.742 17.048
480.664 441.081

Y xubagama quHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. nememopa

2016. 2015.
872 2.223
291 456

10.103 29.512
18.514 295
29.780 32.486

Kon ocranux (uHAHCHjCKHX MPHXOAa A€0 y HM3HOCY of 17.745 Xusb.JMHApa OIHOCH CE HA yIIaTe
npunazajyher nena auBUIeHAE 0 OCHOBY JHKBHIanuoHor ounanca Tigar Europe Ltd., London, UK.

OUHAHCHUICKH PACXOIHU

Pacxonu kamara
HeratusHe KypcHe pas3iuke
Ocranu pUHAHCH]CKHU PacXoan

Y xu/bagama auHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. nenemopa

2016. 2015.
266.888 389.474
113.587 127.088

6.019 6.246
386.494 522.808

Cxonno ycBojerom YIIIIP-y, pacxoau kamara ce YIJIIaBHOM OJJHOCE HA KamaTe [0 KPEIAUTUMA TaTHM
GaHKaMa 1 ocurypaBajyliuM IpymTBUMA y CKIaIy ca OTIUIATHUM ITAHOBHMA.
C 003upom na cy cBe obasese o YIIIIP-y ca BamyTHOM Kiay3yJioM, U3BPIICHO je KypcUpame Ha JaH

31. nenembap 2016.roaune.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE

31. neuemobap 2016. ronune

“TUT'AP” AL, IUPOT

16. OCTAJIM TPUXOAU
Y xubanama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa

31. nenemopa

2016. 2015.
Jlo6uIy o1 Ipojiaje OCHOBHHX CPEJiCTaBa W HEMaTep yliarama 13.794 915
JoOunwm ox yuemrha y Karmurairy / 33.180
Job6unu on mpozaje Marepujaina 4 66
Bumnikosu 53 17
IIpuxomu ox cMamema obaBesa 361 23.995
Ipuxomu o1 ykuama IyropoyHUX pe3epBHCamba 762 272
Ipuxonu ox yckinahuBama BpeTHOCTH KPaTKOPOYHUX IIIACMaHa / 18.608
IMpuxonu ox ycxinahuBama BPeJHOCTH OCHOBHUX CPEICTaBa 17.612 1.617
Jpyru ocrany npuxoan 10.538 23.995
Ipuxonu ox yckiahuBama BpeTHOCTH MTOTPAKUBAA / /
Hannahena otnucha notpaxubama 2.237 /
45.361 102.695

17. OCTAJIA PACXOIHU

Y xwbanama fuHapa
3a roaMHy Koja 3e 3aBpuiaBa

31. nenemopa

2016. 2015.

I'yOuiu of mpojaje OCHOBHUX CPEACTaBa U HEMATEp yJarama 5.903 41
MamkoBu 204 84
Otnuc notpaxuBama (noseharme UcrpaBke BPEAHOCTH) 95 140
Pacxomu o1 yckialjuBarma BpEAHOCTH 3aIHXa 1.425 27.298
Pacxonu on yckialjuBama BpeJHOCTH MOTPaKABaba 5.588 27.369
[pyru octanu pacxoan 11.766 22.141
[Toehame ucnpas.Bpea. KpaTkop. GUHAHC. IIaCMaHa / 6.155
Pacxomu on ycknahuawa Bpeanoctu ocH. Cpen. U Hemat. Ynar. 110.991 109.181
O06e3Bpeheme 3anxa maTepuojaina u pode 29.882 /
165.854 192.409

O6e3Bpeheme BpeqHOCTH 3anuxa ce HajBehuMm IeoM OJHOCH Ha CHIDKEHE W OTIHC 3ajuxa pode u
FOTOBHX TPOM3BOJIA YCIIE 3aCTAPEIOCTH, & MAHM JISIOM Ha CHIKEEbE BPETHOCTH CHPOBHHA.
O6e3Bpehere BpeIHOCTH HeMaTeprjallHUX yilarama ce OJIHOCH Ha yJlarame y pa3Boj HOBHX IPOU3BOJIA
01 KOjuX ce ouekyjy Oymyhe ekoHomcke kopuctu. Haume, usBpiieHo je obe3Bpehewme moaena y p.j.
O6yha koju ce BHIlIe HE MPOMU3BO/IC U 3a KOj€ je MpecTalia NOTPaKkba 0J1 Kymara.

Pacxomm mo ocHOBY yckiahuBama BpeIHOCTH HEKPETHHHA IOCTPOjera M ONpeMe OJHOCe ce Ha
o0e3Bpeherme Koje je CIPOBEACHO Ha OCHOBY HM3BElITaja OBJamheHor nporeHnTe/ba y ckiuany ca MPC
36 u MPC 40.

19



“TUT'AP” AL, IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

18. PE3VYJITAT HOCJIOBAIbA u 3APAJIA ITIO AKIIUJH

Pesyarar nocjioBama
Y xumbagama guHapa

31.xemembap 31.xeuembap

2016 2015

YKynHU nIpUxoan 3.070.132 2.961.798
VYKynH# pacxoau 3.454.465 3.521.918
T'yOurax npe onopesuBama (384.333) (560.120)
O1107KeHH TOPECKHU TMPHUXO/PacXol epHoIa (14.983) (16.488)
Hero ryourak Tekyhe roqune (399.316) (576.608)
Pesynrat Koju npumaga MalHHCKUM ylaraunMa (19.333) (15.104)
I'yourak panujux ronguHa (4.361.843) (3.814.093)
YxkynaHn ryourak (4,780,492) (4.405.805)

3apana mo akumju
Y xubanama quHapa

2016. 2015.
Hero no6urak (ryourak) (399.316) (576.608)
[Ipocedan nonaeprcanu Opoj aKikja y TOKY TOJUHE 2.981.322 1..718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y AMHaAprMa) (133.94) (335.54)

VY ckmany ca 3aksbyukoMm Bnage Penyonuke Cp6uje o 13.09.2016.roaune, KojuM ce 1aje carjiacHOCT
U TIPeropyKa IMOoBEpUOIMMa ca AP)KaBHUM ydemrheM y KaluTaly Ja CBOja IOTPaXKHBama KOHBEPTY]Y Y
TpajHH yJOT y Kanutaixy MaTudHor ApymTa, A0 kpaja 2016 rogune cnposenene cy V u VI emucuja
o0nyHux akuuja. OBOM IPUIMKOM j€ YKYITHO €MHTOBaHO M ymucaHo 1.262.862 oOuHUX akxImja,
HOMMHAJIHE BPEAHOCT Of 374 AuHapa MO aKLuju, yKyIHe HOMUHAJIHE BpeJHOCTH eMucuja on 472.310
XWb.JUHApa. YKymnaH Opoj akunuja Ha nmaH 31.menembap 2016 romune wsHocu 2.981.322 oOuuHuX
aKuuja.

19. HEMATEPHUJAJIHA YJIATABBA

Ocrana Hemarep. YkynHo
Hemartep. yaaramay Hemarep.
JIunenue yaarama NPUIIPEMH yJaarama
HabaBana BpeaHocT

Crame 1. janyapa 2015. rogune 52.354 502.826 30.757 585.937
[Tosehamwa 65 65
[Iperocn 5.187 5.187
CMamema (5.220) (19) (5.239)

IIpeHocu ca/(Ha) HEKPETHUHA,

MIOCTPOj€Hha U onpeMe

OoesBpeheme (83.130) (26.855) (109.985)
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Crame 31. neuem6pa 2015. rogune 47.199 424.883 3.883 475.965
Crame 1. janyapa 2016. ronune 47.199 424.883 3.883 475.965
[Toeehamwa 54 58 112
[Ipenocu 108 (108) -
Pacxon (172) (172)
CMmamema
[Ipenocwu ca/(Ha) HEKpEeTHUHA, 108
MOCTPOjeHha U OIpeMe 128 (20)
O6e3Bpeheme 1o nporeHn (78) (78)
O6e3Bpeheme (42.489) (42.489)
Crame 31. nenem6pa 2016. rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
HcnpaBka BpeAHOCTH
Crame 1. janyapa 2015. roqune 36.112 134.344 170.456
O6e3Bpeheme (30.271) (30.271)
Amopruzanuja 3.654 52.266 55.920
Crame 31. neuem6bpa 2015. roaune 39.766 156.339 196.105
Crame 1. janyapa 2016. rogune 39.766 156.339 196.105
O6e3Bpeheme (19.841) (19.841)
O6e3Bpeheme no mporeHn 95 4.238 4.333
[Iperocn 54 54
Pacxon (172) (172)
Amopruzanuja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. nenem6pa 2016. rogune 41.526 183.158 - 224.684
Cagammba BpeIHOCT Ha JaH:
- 31. neuembpa 201.6. rogune 5.663 199.364 3.735 208.762
- 31. neuembpa 2015. ronune 7.433 268.544 3.883 279.860
20. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA U OITPEMA
ABaHcH M
3embn  I'paheBunck IlocTpojema Octana wuHBec.y HuBecr.
mTe H OﬁjeKTl/l Hu onpema cpeacrea TOKY chym-lo HEKPETHUHE
Ha6aBHa BpeaHocT
Crame Ha 1aH |.janyapa
2015 ronune 525.279 2.953.476 1.728.460 23.601 77.130  5.307.946 582.070
IToBehama TOKOM roanHE 322 20.533 132.800 153.655
[Mosehama - mponeHa 1.617
AKTUBHpamba 459 24.203 (24.662)
IIpenocwu ca/(Ha) Hemar.
yrnarama
TIpenoc ca cpejy HaM poJaju
IIpenoc ca HHB HEKPETH. 142.604 142.604
IIpenoc
Edexar nporieHe Ha pes
pesepse
IIpenoc ca cpencraBa
HAMEHCHUX MPOJIajH (5.372) (106.498) (3.934) (115.804)
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Ocraino (2.427) (160.734) (163.161) (291.174)
O6e3Bpeheme (41.893) (41.893)
Otyhema 1 pacxogoBama (6.257) (5.587) (11.844)
Crame Ha 1an 31. gerembap

2015 romuue 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334  5.271.503 292.513
Crame Ha 1aH |.janyapa

2016 roxune 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334  5.271.503 292.513
IMoBehama TokOM roguHe 4.439 12.604 561 67.459 85.063
IoBehama - nporena 596 596
AKTHBHpamba 141.926 5.197 76 (147.199) -
IIpenocu ca/(na) Hemar.

yaarama

IIpenoc ca cpen Ham npoaaju
[Ipenoc ca HHB HEKPETH.

Iponaja (22,820) (7.935) (30.755)
Bumrak 676 676
Mamaxk (1.416) (1.4106)
[Ipenoc

Edexar nporieHe Ha pes

pe3epse

IIpeHoc ca cpexncrasa
HaMEHhCHUX TPOJAjH

Ocraino (18.373) 13.583 (4.790)

O6e3Bpeheme

0O6e3Bpeheme 1o npoLeHn (9.000) (1.053) (10.053) (26.366)
Otyhema 1 pacxogoBama (13.115) (13.115)

[Ipexmmwxema 43 (6.880) 484 (6.353) 34

Crame Ha 1an 31. genembap
2016 romune 490.421 2.936.169 1.738.948 11.210 114.608 5.291.356 266.181

HenpaBka BpeanocTH
Crame Ha J1aH 1.janyapa

2015. ronune 275.014 927.829 12.852 1.215.695
AwmopTtusanuja 3a Tekyhy
TOJUHY 33.323 103.286 2.888 139.497
[Ipexmmxeme (15.594) (15.594)
Otyhema 1 pacxooBama (8.423) (4.014) (12.437)
O6e3Bpelieme (3.220) (3.220)

Crame Ha 1an 31. gerembap
2015. rogune 289.523 1.022.692 11.726 1.323.942

HUcnpaBka BpeHOCTH
Crambe Ha 1aH |.jaHyapa

2016. ronune 289.523 1.022.692 11.726 1.323.942
Awmoptusanuja 3a Tekyhy
rOJIHY 36.574 77.612 2.058 116.244
[Ipexmmkeme (3.260) (3.260)
Otyhema 1 pacxogoBama (11.611) (11.611)
Iponaja (2.225) (2.225)
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Mamax (2.424) (2.424)
06e3Bpeljerne Mo MPOIeHN 35.207 12.299 7 47.513
Ocrano (1.394) (1.394)

Crame Ha 1aH 31. gerembap
2016 roxune - 357.685 1.098.568 10.531 - 1.466.785 -

Canamma BPEAHOCT:

- 31. neuembap 2016. roz. 490.421 2.578.484 640.380 679 114.608  3.824.571 266.181

- 31. neuembdap 2015. rox. 517.802 2.518.424 723.714 6.288 181.334  3.947.562 292.513

V cknany ca 3axteBuma MPC 36 — YMmameme BpeIHOCTH UMOBUHE, [ pymia je aHraxoBajia HE3aBHCHOT
npouenuresba Vision Consulting d.o.0. beorpan, koju je M3BpIINO aHATW3y HAJOKHAIMBOT H3HOCA
HEKpEeTHHHA, IT0CTPOjerha M OlpeMe, HHBECTUIIMja Y TOKY W HeMaTepHjaJlHe MMOBHHE U Nopeheme ca
HCKa3aHOM KIbHTOBOJACTBEHOM BpeaHomhy Ha maun 31.12.2016 roauxe.

Kao oCHOBHH IpUCTYN Yy TeCTUpamy NOTEHIHjaTHOT 00e3Bpelema mpuMemeH je KOHIenT ,,Bpennoct y
ynotpebu, monasehu on neduuucaHe jenuHuie 3a reHepucawe rotoBuHe (JIT) Ha HuBOY
nojeauHayHux eHtutera I'pyne. JIT oOyxBara KHUTOBOJCTBEHY BpEIHOCT cpelcTaBa Koju he
redepucatu Oyayhe mpuwiMBe roTOBHHE, YKJbY4YyjyhM M HETO OOPTHHM KamlMTal KOjH j& HEOMXOJaH 3a
OCTBapUBambe HOBYAHUX TOKOBA. EnemeHTH Koju caapku JI'T Cy KOH3MCTEHTHH ca eJeMEHTHMa Koje
caZp KM TIPOjeKIHja TOoCIoBama, YnMe je obe3deheno mupektHo mopeheme noOUjeHuX pesynraTa 1o
METO/IM JINCKOHTOBAaHUX HOBYAHMX TOKOBA (HAJOKHAMBE BPEIHOCTH) U KHUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH
JIT. Hanoxnanusa Bpeanoct JIT je nobujena Ha Gasu mpojexnuje Oyayhux TOkoBa rOTOBHHE KOje
[OjeIUHAYHN CHTUTETH ['pyme oueKkyjy a OCTBApH OJf aHTa)KOBamba HEKPETHHHA, MOCTpOjelha U
ompeMe M IpUMEHE IHUCKOHTHE CTOIle Koja je aeuHHcaHa Ha 0a3W TPXKUIIHHX Iapamerapa.
Ipojexnuje Oyayher mocioBama ce 3acHUBAjy Ha MeHauMeHT ruiany 2017-2021 y3 mojgatHe aHann3e
OUYEeKMBAaHUX MocioBa 3a 2017-y roauHy, ocTBapeHuX pesynrtata y 2016-0j TOOMHM M HPETXOJHUM
rofMHAMA.

Pesynrati W3BpIIEHE aHaiM3e IO OCHOBY KOHIENTa ,BpemHocT y ymoTpebu™ moxazamn cy naa
HEKpEeTHHHE, ITOCTPOjeha 1 onpeMy MaTruHe KoMIiaHHje Tpeba 00e3BpeIuTH y H3HOCY 011 62 MIIIHOHA
nuHapa Ha nad 31.12.2016.roauHe, H0K KO/ 3aBHCHUX MPEBHUX JIHIAa Hema o0e3Bpehema nmoBuHe. Y
CKJIQly ca CTaHAapJoM , MaTHYHA KOMIIaHHUja je y CBOJUM KIbHIaMa yMamuiia BPeIHOCT MMOBHHE HA
naH 31.12.2016.roauHe, WTO je yTHIANO U Ha OMJIaHCHE MO3UIHMje Ha KOHOJIHUIOBAaHOM HUBOY.

Pamu yrBphuBma ¢ep BpeAHOCTH WHBECTHIIMOHMX HeKpeTHHWHA Ha naH 31.12.2016.roaune y cxiany ca
MPC 40 anraxoBaHa je He3aBHUCHa mporeHuTesbcka Kyha Vision Consulting d.o.o. beorpaa. Tom
OPUWINKOM cy mojiazehu ox crmenuduuHoCTH, GU3NUKOr M (PYHKIMOHAIHOT CTakba MHBECTUIIMOHUX
HEKpEeTHHHA, 3a TPOLEHY BPEOHOCTH TpaljeBHHCKUX o0jekara MPUMEHHBAIN  TPOLIKOBHU
MIPUCTYII/METO/ TPOILIKOBA 3aMEHEe, a 3a IMPOIEHY BPEJHOCTH 3EMJBMIITA TPXKUIIHU IPHCTYI/METO]
ynopeauBuXx LeHa. Pe3ynraTu u3BpIICHE MPOLEHE Cy MOKa3aldu Ja (ep BPEIHOCT MHBECTHIHOHUX
HEeKpeTHHHA Ha naH 3 1.xenemOap 2016.roxgune nzHocu 266.181 xusb. quHapa.

Hapn Behinm Opojem rpaljeBuHCKHX oOjekara u onpeme ['pyrie nonupanux Ha Behiem Opojy Jokaluja mapoM
PemyOuike, yCmocTaB/beHA je XMIIOTEKA, OJHOCHO 3alora y KOPUCT HOCIOBHHX 0aHaka, Kao CPEeICTBO
o6e30ehema TyropodyHuX W KpaTKOPOYHUX KpexuTa. [letasbaH Hpersief AaTHX XHUIOTeKa Hala3u ce Ha
ctpanu 54 V3BemTaja o MoCIoBamy 3a Mepro janyap-aeremoap 2016. roauxe.
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“TUTAP” A ., INPOT
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune
21. YUEHIRA Y KATIUTAJTY

Y xusbaamMa JUHapa
31. nenembap 31. nememobap

2016. 2015.

Yuewha y kanumany pacnonoscugux 3a npooajy: / /
Vyenrha y kanuTamy 6anaka 94 94
Vyenrha y kanmuTany qpyrux MpaBHUX JTUIA 891 891
985 985

Hcnpaska BpegHocty yuemtha y Kanurairy (400) (400)
585 585

22. OCTAJIM JYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKH ITJTACMAHU

Y xu/bagama quHapa
31. nenem6ap 31. nenembap

2016. 2015.
JlyropouHu KpeIuT JaTH 3aociaeHuMa (cTaMOeHH) 8.072 9.921
Jpyru ayropoyHu pUHAHCH]CKH ITACMaHU / /
8.072 9.921

JlyropoyHH KpeAMTH JaTH 3alocieHUMa ca cTameM Ha aaH 31. menemOpa 2016. roanHe y U3HOCY
on 8.072 xwmrpama muHapa (31. mememOpa 2015. rommme: 9.921 xwmpana AuHapa) OJHOCE CE Ha
MOTPaXXKMBaba OJ1 PaJHUKA [0 OCHOBY JIaTHX IYTOPOYHHMX CTAaMOCHUX KpeauTa ca POKOM OTILIaTe JI0
20 roauHa, o JaTyMa NOTHHCHBama YroBOpa M KaMaTHOM CTONOM Yy pacnoHy oa 1.5% no 2% Ha
roAUIIBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHIMj€ MIacMaHa U JaTyMa MOTIHCHBAamba I0jeJUHAYHUX YrOBOpa,
TOCTIeIF-E TIOTPAXUBAKE O] PaJHHUKA IT0 OBOM OCHOBY focmesa 2030 roaune.

23. 3AJIUXE

Y xwbagama fuHapa
31. nenemoap 31. nenemoOap

2016. 2015.
Cuposune 1 Marepujai (OpyTo) 154.205 135.373
PesepBHu nenosu 29.422 29.637
Henospiena npoussoama 134.653 136.514
T'otoBu npoussou (6pyToO) 404.217 391.998
Poba (6pyTo) 362.736 509.357
[Jatu aBancu (6pyTo) 36.788 21.325
1.122.021 1.224.204

HWcnpaBka BpeIHOCTH 3a1mxa (27.709) (35.730)
1.094.312 1.188.474

Han Behunm nemom 3anmxa I'pyne y mpeTxomHUM MEpHOAMMA MOCIOBaA, YCIOCTAB/BEHU Cy 3aJI03U Y
KOPHCT MOCJTIOBHUX 0aHaka, Kao cpeacTBo 00e3beljera yropouHiX 1 KPaTKOPOUHHX Kpeauta. Bpeanoctu
KOje Cy JlaTe y 3aJlor IpuKa3aHe cy y HapenHoj Tabenu. BpenHocTu Koje cy aate y Tabenu Cy ca IJB-OM.
Jlo moBehama BpEIHOCTH 3aJIore je JOIUIO 300T Kypcupawa Ha aaH 31.neuemOap 2016.romuHe — HOBUX
3asnora y 2016-0j ronuau Huje OUo.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

23a)

24.

3ajioronpumai

‘YrosopeHna BajyTa
3aj0re

Bpeanocr 3asore y
PCI

,ZAreHuuja 3a ocudypame U GpuHacupame u3Bo3a aa beorpan

55.002.021,00 pcx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpan an beorpan*

120.010.255,60 pcx

120.010.255,60

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,00 eyp

123.472.300,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,05 eyp

86.765.226,11

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd®

794.155,00 eyp

98.056.144,41

AWK 0anka ag Hum“

335.456,00 eyp

41.419.523,87

,,/ATeHIIja 3a ocurypame aeno3ura aj beorpan™ (6pucana 1/2017)

805.331,84 eyp

99.436.174,55

624.161.645,54

IMo ocmoBy VIII emwucuje akuuja, 3anora Ha HOKPETHHM CTBapuMa M IpaBuma (y H3HOCY O]
99.436.174,55 pcn) koja je maTa ATeHLUjU 3a OCUTypame Jemno3uTa aj beorpan. Opucana je y nmpBoM

kBaptany 2017-e roqune.

Taxobhe je y mpBom kBaptaiy 2017-e rogune nobujeHa OpucoBHuua oj crpaHe banke [lomrTancke
LITEIMOHUIIE. U ATEHIIMje 32 OCUTYpame JIeNo3uTa aja beorpal 3a HEMOKPETHY UIMOBHHY.
Ouekyjy ce 1 OpHCOBHHIIE KOj€ Ce OTHOCH Ha HETIOKPETHY MMOBHHY 07 cTpaHe [lopecke ynpase.

JlaTtu aBaHcH

Z[aTI/I aBaHCHU z[o6aBn>an/1Ma Y 3€EMJbU
,HaTI/I aBaHCHU HO6aBJ’ba‘{I/IMa Y HHOCTPAaHCTBY

I/IcnpaBKa BPEAHOCTH JAaTUX aBaHCa

CTAJIHA CPEJICTBA HAMEWBEHA ITPOJAJHU

[peknacudukoBana craiaHa cpescTBa
CpezcrBa 1ocioBama Koja ce 00ycTaBibajy

Y xwbanama AUHapa

31. nenembap  31. nememoap
2016. 2015.

15.729 16.603

21.060 21.625
(15.857) (16.903)
20.932 21.325

Y xwbagama AUHapa

31. nemem6ap  31. nemembap
2016. 2015.
386.004 390.228
/ 9.452
386.004 399.680

VYV cxmany ca ycBojenum YIIIIP-om wusBpmiena je pexnacupukanuja onpeheHor Opoja cTaaHuX

cpeacTraBa Ha CTajlHa CPEACTBA HAMCH:CHA Hponajn.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

2S. MHNOTPAKUBABA

“TUT'AP” AL, IUPOT

Y xwbanama JuHapa

31. nenembap

31. nenemoap

2016. 2015.
Kymmm — ocrana moBe3aHa rnpaBHa JIHIa 2.126 3.865
IorpaxuBama oJ1 Kynana y 3eMJbU 280.276 364.723
[ToTpakuBama o7 Kymnara y HHOCTPaHCTBY 197.500 135.860
IMoTpaxuBarma U3 CrieluGUIHNX MOCIOBA / 129
[Ipemnahenu ocranu mopesn U TOMPUHOCH / 496
[ToTpaxkuBama o1 3alI0CICHUX 53.208 41.975
Ocrana noTpaxuBama 13.614 28.290
546.724 575.338

HWcnpaBka BpeAHOCTH TTOTPAKUBAHA (152.004) (194.098)
394.720 381.240

[lotpaxkuBamwa ox 3amocrmenux (53.208 xwm.auHapa) cy Ha gaH 31.gemembap 2016.romune
ucnpasibeHa y n3Hocy on 20.672 xosb.amHapa. [Ipeoctann M3HOC MOTPAKUBAEa O 3allOCICHHX
OJTHOCH C€ Ha MOTPaKMBarha M0 OCHOBY MambKOBa, aKOHTAIHM]ja 3a CIIy)KOeHa MOTOBaba, JOCIENH Ae0

NnoTpaxruBama O/ paalHUKaA IO OCHOBY cTaMOCHHUX KpeauTa u CJIMYHO.

26. T'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Y xuibagama auHapa
31. nenembap

31. nenemo6ap

2016. 2015.

T'oToBuHa y OllarajHu y JIOKAJTHOj BAIYTH 332 1.516
T'oToBuHA y OarajHu y cTpaHoj BallyTH 204 /
IMocnoBHY pauyHH y JIOKAIHOj BadyTd 2.610 11.601
ITocrnoBHM padyHHU y CTpaHO] BaTyTH 90.480 71.008
OcTana HOBYaHA CpPe/ICTBA 1.782 1.345
XapTHje o/ BpeTHOCTH CKBHBAJICHTH TOTOBHHE / 11
95.408 85.481

27. MOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHA

Y xu/basnama fuHapa
31. nenembap

31. nenemoap

2016. 2015.

IMoTpaxxuBama 3a [1/IB 10.214 16.541
OOpauyHaty (yKaJIKyJIHCaHN) IPUXOAN / /
PasrpanudeHy TPOIIKOBYU I10 OCHOBY 00aBe3a 4.830 /
VYHarpen ruiaheHl TPOIIKOBU 4.234 2.942
Ocrana ABP 26.244 42.939
PasrpanndeHe HeraTUBHE KypCHE Pa3jIUKe [0 OCHOBY KPEAUTa / /
PasrpanndeHe HeraTUBHE KypcHE Pa3iIuKe [0 OCHOBY 00aBe3a / /
45.522 62.422

Ha nosunuju ocranu ABP ce Hanasum pasrpaHdHyYeHH IIB MPWINKOM YBO3a, KOjU Ce HE y3MMa Kao
MPETXOJHH TIJB jep joul yBeK Huje ruiaheHa mapuna y usHocy oxa 12.999 xwb.aunapa. Ilpeoctanu
W3HOC YMHE NPETXOJHU TJB Koju ce oqHocu Ha 2016 roguny (daxrypa je uznara y janyapy 2017-e
TOIMHE, a OJHOCH C€ Ha yCIyTy Koja je u3BpiieHa y 2016-0j roauun), oOpadyHaTH B Ha U3BO3 3a
Koju Huje oOe30ehena moTBpaa o UCTymy M3 3eMJbe,00payyHaTH IAB HA OTHHC poOe Mo OMIYLH H
pasrpaHUyYCHE MPEMH]jE OCUIYparba.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

28.

28a)

KAIINTAJI
Ha nan 31. neuem6ap 2016 rogune (31.1enem6ap 2015 roaune) crpykrypa kanuraina je cieaeha;

Y xwbanama guHapa

31.nenemo6ap 31.nenembap

2016 2015

AKIIHjCKH KaruTa 1.115.014 642.704

Pesepse 3.642 5.411

PeBanopuzanuone pesepse’ 1.509.376 1.509.372
Hepeanu3oBanu JOOUIH/TYOHIH 110 OCHOBY X0B 1 Ipyrux

KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBe0OyXBaTHOT pe3ynTaTa > 97.526 79.740

VYuemrhe 6e3 npaBa KOHTpoJIe 98.303 91.147

VYxynan ryoutak (Hanomena (4.780.492) (4.405.805)

Kanuran (I'yOutak M3HaJ BUCHHE KallUTAala) (1.956.631) (2.077.431)

! PeBanopusanuone pesepse cy edekar pasnuke nzmel)y KIbHIOBOACTBEHE BPEAHOCTH U IIPOLCHCHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBa .

2 Hepeann3oBaHu JOOHIN/TYOUIM CE OJHOCE Ha aKTyapcke JAOOMTKe/ryOuTke (MpUMEHa CTaHaapla
MPC 19)

AKIINJCKHU KAIIUTAJI

VY cxnany ca 3akspyukoM Buane Penyonuke CpGuje on 13.09.2016.ronune, KojuM ce Jaje carjacHOCT
U Ipenopyka MOBEpUOIMMA ca JAp KaBHUM ydelrheM y KamuTally Jla CBOja MOTPakuBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu ynor y kanurtany JpymTsa, 1o kpaja 2016 roaune criposenene cy V u VI emucrja oOu4IHUX
akuyja.

Pememwem AIlTP-a BJI 97197/2016 ox 06.12.2016. eBunenTupano je nosehame kanuTana MaTuuHor
JIpyLITBa 1O OCHOBY V emucuje akiuuja. OBoM npuiinkoM je emutoBano 1.009.496 oOuuHux akuuja,
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH 07 374 nuHapa 1o akuuju, yKylHe HOMUHAJIHE BPEIHOCTH eMucHje o 377.552
xusb.auHapa. Tume cy PemyOnuuku GoHJ 3a NEH3UjCKO U MHBAIUACKO OCUTypambe, PemyOnuuku Gounyg
3a 37paBCTBEHO ocurypame, ['pan IMupor u JyOmec Oanka a.n. Beorpan koHBepTOBaiM CBOja
MOTpaXKMBamba y KamuTai MaTHYHOT APYIITBA.

Pemewem AITP-a BJ1 98358/2016 ox 14.12.2016. eBuneHtupano je nosechawme kanurana MartudHor
npymrBa 1mo ocHoBy VI emucuje akiuja. OBOM NMPWIMKOM je eMUTOBaHO 253.366 oOWYHHX akIiyja,
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH Of 374 IuHapa 1o aKiHju, YKYITHe HOMHHAJIHE BPEJHOCTH emucuje oa 94.759
xuwib.auHapa. Tume cy Kommanwmja [lyHaB ocurypame n Hamumonanna ciayx0a 3a 3anolubaBame
KOHBEPTOBAJIM CBOja MOTPAKMBAka Y KarnuTaia MaTu4Hor JpyILITBa.

Crpykrypa akmujckor kanurtaina Ha jgaH 31.meunemOap 2016. rogmne npema usBony LlenTpannor
peructpa, Jiernoa u KIMpUHra XapTHja o BpegHoctu ,, Turpa“ A.J1., ITupot je cnencha:

Bpoj Y xupanama

aKumja % JAHHAPA

PenyOnuku GoH[ 38 IEH3MjCKO U MHBAJL.OCUTYPAHE 581.367 19.50% 217.428
Axupjcku Gpoun Penybnuke Cpbuje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms noo - beorpan 380.579 12.76% 142.276
Onmrruna [upor 244.538 8,20% 91.431
Kommnanwuja JlynaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Peny6muku donn ITMO 149.981 5,03% 56.085
PemyGnuuky 3aBOJ 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHE 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Ganka a.n. beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste bank a.n. Hosu Canx — Kastodi rac¢un 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuhi Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014
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29.

30.

Axumjcku kanutan Ha jgaH 31. gememOap 2016. romune cactoju ce on 2.981.322 oOuuHUX akiuja
HOMUHAJIHE BPEAHOCTH 011 374 nUHApa 10 jeJHOj aKLIUjH.

Hanowmena: Iloctoju u3BecHO Hecnarame u3Mel)y LleHTpanHOr peructpa, ienoa M KIMPHUHTA XapTHja
on Bpennoctu ca AllP-om. Hamme, y Ilentpannom peructpy je 30.12.2016.roaune eBUICHTUPAH
ynuc u VII emucuje akuuja (,,banka INomrancka mrexuonuna a.ji. beorpan — 1.448.601 akuuja), 10K je y
ATIIP-y pememe o nosehamy kanurana mspato 12.01.2017.rogune. C TuM y Be3M je M NPETXOAHA
tabena palena y ckiany ca pememuma u3 AITP-a

CTpykTypa akIujcKor KamuTana Ha JaH 31.memembap 2015. rogmue mpema u3Bomy LlenTtpamHor
peructpa, Jieroa U KIUPHHTa XapTHja of BpenHoctH ,,Turpa™ A /L., ITupor je cneneha:

Bpoj Y xu/pagama

akuuja % JAHHAPA

Axuyjcku Gpona Penybnuke CpOuje 429.429 24,99% 160.612
Nikomms noo - beorpan 261.903 15.24% 97.948
Peny6muku donn ITNO 149.981 8,73% 56.108
Erste bank a.n. Hosu Cax — Kastodi rac¢un 87.387 5,08% 32.649
Erste bank a.n1. HoBu Cajn — Kastodi racun 64.518 3,75% 24.101
Panenxosuh Hukomna 39.540 2,30% 14.782
T3p Harypa Bura 25.100 1,46% 9.383
Sociere generale banka Srbija — Kastodi racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Mutor 10.643 0,62% 3.985
Musbkosuh UBan 10.607 0,62% 3.985
Ocranu 627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axuujcku kanurtan Ha naH 31. geuembap 2015. rogune cactoju ce on 1.718.460 oOuuHuX akuuja
HOMHHAJIHE BPEJIHOCTH 0J1 374 MUHApa 10 jeIHO] aKIIHjH.

JAYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBuCama MCKa3aHa y OWIaHCY cTama Ha JaH 31. neuembpa 2016.rouHe y U3HOCY O/
252.742 xwmwana nmuHapa (31. mememOpa 2015.rommme, 255.595 xmipajga auHapa) ogHOCE ce Ha
pe3epBuUCcama 1o 0CHOBY 00aBe3a 3a OeHe]HIUje 3a0CICHUX, Tj. OTIIPEMHHHE 3a OJIa3aK y MeH3Hjy U
jyOmnapHe Harpaje y wu3Hocy onx 39.898 xmb.MHapa W Ha pesepBHcama 3a o0aBe3e mnpema
Perry6imukoj Yrpasu Llapuna u npema Ilopeckoj Ynpasu y u3Hocy ox 212.844 xwb. quHapa.

IIpernocraBke xopuirhene y npoueHu akryapa cy ciezaehe:

2016. 2015.
Homwunanna auckoHTHa cTomna 4.0% 4.5%
OuexuBaHa CTONAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 1.5% 1%

AYT'OPOYHE OFABE3E

VY xubagama quHapa

31.nenemobap 31.neuemodap

2016 2015

O0aBese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH y KaIlHTal 1.751.876 -
Jlyropo4yHu KpeauTu 4.301.817 5.964.575
O6aBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa 11.996 16.332
Ocrane nyropoune ob6aBese 649.853 1.033.785
6.715.542 7.014.692

Mumnyc:Tekyha nocneha nyropounux od6asesa (848.014) (407.364)
5.867.528 6.607.328
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“TUTAP” A 1., IUPOT
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune
A) ObaBe3e Koje ce MOy KOHBEPTOBATH Yy KAIMTAJ

Y xuwbanama quHapa

Emucuja 31. 31.

Bpoj neuembap aeneMoap

aKnmja 2016 2015
,.banka [lomrancka mreanonuna a.n. beorpag‘ VII 1.448.601 541.777

Vkynno VII emucuja akuuja 1.448.601 541.777 -
,,Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VIII 1.549.248 579.419
“dony 3a pa3soj Pemybnuke Cpouje VIII 954.350 356.927
MunwucrapcTBo pUHAHCH]a VIII 523.956 195.960
IMopesu y xopuct Pemy6iuke Vi 207.110 77.459
I'pan IMupot VIII 894 334

VYxynno VIII emucuja akiuja 3.235.558  1.210.099 -

VYkynHo o0aBe3e Koj ce MOTy KOHBEPTOBATH Yy
Kanura 4.684.159  1.751.876 -

Jlo kpaja 2016 roaune, a y ckiany ca 3akibyuykoM Bnane Perny6umke Cp6uje ox 13.09.2016.ronune
cnposenene cy V u VI emucuja o6maHux akuuja u nosehan kannran Matuasor npymrsa. Takobe ce y
HCTOM Iepuoay 3amoueno u ca emuroBambeM VII m VIII emucuje oOMyHMX aknuja, aiu je 3BAaHHYHO
noBehame kanurana y AIIP-y eBunenTipano y npsom kBaptany 2017 ronauHe u TO:

Pemewem AITP-a B/ 1532/2017 ox 12.01.2017. eBunmentupaHo je nosehame kamnutaina MaTudHOor
npymTBa o ocHoBy VII emucuje aknuja. OBoM mpuiukoM je eMuToBaHo 1.448.601 oOuuHuX axuuja,
HOMMHAJTHE BPETHOCTHU 011 374 AMHApa IO aKIHju, YKyITHe HOMHHAIHE BPEIHOCTU emucuje on 541.777
xujb.quHapa. Tume je banka Ilomrancka mrenmonuna a.n. beorpax — KoHBepToBana CBOja
MOTPaXKMBabha y KanuTail MaTHYHOT APYLITBA.

Pemewem AITP-a BJ1 17227/2017 ox 07.03.2017. eBunentupano je nosehawe kanurana MartudHor
npymtsa o ocHoBy VIII emucuje akimja. OBOM HMPUITHKOM je eMUTOBaHO 3.235.558 oOnvHuX akiyja,
HOMHHAJIHE BpeAHOCTH o 374 nuHapa MO akOHjH, YKYHHE HOMHHAlHE BPEAHOCTH EMHCHje Of
1.210.099 xusb.nmuHapa. Tume cy AreHimja 3a ocurypame nernosuta an beorpan, ®oHp 3a pasBoj
Penyomuke CpOuje, Mununcrapcrso ¢unancuja, [lopecka Yrpasa u I'pan [TupoT xoHBEpTOBaNN CBOja
MOTPaKUBaba y KaluTajl MaTHYHOT APYIITBA.

VY ckiaqy ca Hampesa HaBEJICHUM j€ M3BPIICHO NPEKIkIKaBambe ca AYrOPOYHUX KpeauTa u obaBe3a Ha
obaBe3e Koje ce MOT'y KOHBEPTOBATH y KalluTall.

B) lyropounn kpeautu

Jlyropo4yHu KpeauTH Yy HHOCTPAHCTBY
Y xwbagama aAuHapa

Foaumma 31. 31.
KaMaTHa Banyra neneMm6ap gememoOap
Kpeantop cTona O3naka H3noc 2016. 2015.
,Deutsche Investitions end 3.5 % roauuim +
Entwicklungsgesellschaft”, Hemauka 3M EYPUBOP  EVP 7.812.193 964.589 950.167
Ocrano EVP - - -

964.589  950.167
Texyhe nocniehe nyrop. kpenura (189.755)- -
774.834  950.167
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JlyropoyHu KpeIuTH y 3eMJbU

Y xubajgama quHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra aeuemoap neunemobap
Kpeaurop cromna O3Haka HN3Hoc 2016. 2015.
3.5 % roauum +
“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 365.127 359.667
3.5 % roauum +
“®onn 3a paspoj Penybuke Cpouje “  3M EYPHUBOP EVP  2.937.948 362.755 702.435
3.5 % rogumm +
AVK 6Ganxa ax Hum 3M EYPUBOP EVP  1.874.459 231.444 227.983
3.5 % roguim +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 462.572 455.656
3.5 % roauum +
,,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*“ 3M EYPUBEOP EVP 1.969.551 243.185 239.549
,, banka Ilomrancka mreaguoHuIa a.ai. 3.5 % roaumm +
Beorpan* 3M EYPUBOP EVP - - 524.838
»Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 % roaumm +
Beograd* 3M EVPUBOP EYP - - 559.364
3.5 % roaumm +
,.Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EYP 615.302 75.973 74.837
,.Societe General bank Srbija a.d. 3.5 % ropumm +
Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 577.579 568.971
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % romumms +
izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 71.406 70.338
3.5 % roauim +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 65.825 64.841
3.5 % roguim +
MuHHCTapCTBO (pUHAHCH]a 3M EYPUBOP EVP - - 197.588
3.5 % romumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” ~ 3M EYPHUBOP EVP  2.612.494 322350 317.747
3.5 % ropumm +
3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EVP 2.741.758 338.530 333.469
3.116.746 4.697.283
Tekyhe nocnehe nyropounux kpexura (596.760) (317.747)
2.519.986 4.379.536

Jyropounn kpeautu (koju cy npe YIIITPa 6usm xapTuje o BpeHOCTH — 00Be3HHUIIE) Y 3€HIbH
¥ xuibagama JuHapa

Toanmma 31. 31.

KaMmaTHa Bauyra JeuneMoOap eunemoap

Kpeaurop cromna Osznaka  U3sHoC 2016. 2015.
3.5 % roauimm +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP 513.842 63.445 62.497
3.5 % roaumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUEOP EVP 129.694 16.014 15.774
3.5 % romumms +

Komeprnjanua 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 80.188 78.988
3.5 % romumims +

TakoBO OCHTypambe 3M EYPUBOP EVP 174.462 21.541 21.219
3.5 % ropumims +

“DDOR Novi Sad” 3M EVYPUBOP EVP 318.242 39.294 38.706
3.5 % roauim +

“JUBMES banka” 3M EVPUBEOP EVP 183.159 - 22277

30



“TUT'AP” AL, IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2016. ronune

3.5 % roauim +

“JlyHaB ocHrypamse” 3M EVPUBOP EYP 638545 77.664

220.482 317.125
Tex.nocmnehe xyrop.xaprtuja oz
BPEIHOCTH (25.065) -
195.417 317.125

Jocnehe o6aBe3a Mo TyropovyHUM Kpeautuma je cieache:
Y xubagama 1uHapa

31.nenembap 31.nenembap

2016 2015

o 1 rogune 811.580 317.747
On 2 no 7 ronuna 3.490.237 5.646.828
4.301.817 5.964.575

VY cknany ca ycojenum YIIITP-om Twurpa an koju je mocrao mpaBHocHaxkaH 01.06.2015.roaune
M3BPILICHO je ycarjiamasame cBUX o0aBe3a Koje Ccy muMe neduHucane. Ha Taj HaumH cy KpaTKOpOYHH
KpPeINTH Kao W obaBe3e MO JYyrOpOYHHM M KPaTKOPOYHHMM OOBE3HHIAMa ca MpuranajyhoM Kamatom
3aMElEeHH JYyropoYyHUM KpenutoM. HoBa TinaBHHMIa nyra je 30mp mocrojelie riaBHHMIE W Kamara
3akJbyyHo ca 16.06.2015. roqune KamarHa croma je Ha HMUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5% Ha
TOIUIIBEM HHBOY y3 IPHMEHY HPONOPIMOHAIHOT METOJa Ha TJIAaBHMIYY nyra, Ha 6asm 360 naHa y
TOJIMHU; ca MEPHOJIOM OTIIaTe 0J] 7 roAnHa (rpejc mepruox 2 roauHe Kaja ce otmahyje camo kamata +
5 romuHa OTIUIaTe Kamare W IWaBHULE). [Ipy 4eMy je HOBa INIaBHHLA KPEIUTa M3pa)KeHa y eypuMa,
OJIHOCHO Y JICBH3HOj KIIay3yJIH Y eypHMa.

VY cknany ca npeapuheHUM OTIUIATHUM IUIAHOBUMA, rpejc nepuon uctuye jyiaa 2017.-ve roamHe of
Kajia TOYHbe OTIUIATa YTBPHEHNX IIaBHHUIA ayra. Y (MHAHCHjCKMM H3BELITajUMa je CarjacHO TOMeE
U3BpIICH IpeHoc o0aBe3a Koje ocneBajy Ha Hartaty y 2017.-0j roauHu..

Ha ocnoBy mepa nepunucanux YIIITP-om nana 13.09.2016.rogune, Biana Peny6nuke Cpouje nonena
je 3akipyyak Te ce Jaje cariJacHOCT U Npenopyka MOBEPHONMMa ca Ap)KaBHUM ydemheM y Kamurany,
Jla CBOja MOTpa)KMBama KOHBEPTY]y Y TPajHU yior y Kamurtany MartudHor npymrsa. [loBepuorm cy
NPUXBATHIM OPenopyky u aonenu Omiyke Ha HHXOBHM OpraHMMa oJulyunBama. Ha cegHuun
Hamsopuor ombopa Twurpa a.n. mama 01.11.2016.rommue monete cy moTtpebue Omryke y IHIBY
peanuzanyje noctynka kosepsuje. Jlo kpaja 2016 roause crposeneHe ¢y V u VI emucuja 00HUHUX
akuuja. Ha oBaj Haunu cy JyOmec Oanka a.n. Beorpan n Komnanuja JlyHaB ocHrypame KOHBEPTOBAIU
CBOja MOTPAKUBAKA Y KanuTaja MaTUYHOT IpYIITBA.

VYV mpBom xBapramy 2017 romune 3aBpmreHe cy u VII m VIII emucumja oOMUHUX aKiyja ca YHjuUM
eMHTOBamkeM ce 3arouelsio kpajeM 2016 roxune.. C tuM y Besu je no ocHoBy Ominyke o VII emucuju
aKIMja U3BPILICHO TPEKIHIKABAE TyTOPOIHOT KPeanuTa MmoBepHuoIa ,,.banka [lomrancka mreMOHUNIA
a.1. beorpan® Ha obaBe3e Koje ce MOT'y KOHBEPTOBATH Yy KamuTal, JOK je nmo ocHoBy Omiayke o VIII
E€MHCHjU aKIIHja N3BPIICHO MPEKbIKaBabe TyTOpOYHOr KpeauTa moBepHuona ,,Agencija za osiguranje
depozita ad Beograd“, MununcrapctBo ¢unancuja u “@oun 3a pa3soj Penyonuke CpOuje Ha odaBese
KOj€ c€ MOTY KOHBEPTOBATH y KAIIUTAa.
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B) O6aBe3e no ocHOBY (pHAHCHjCKOT JIM3UHTA
Y xwbagama AUHapa

301p MUHMMAJIHUX Cajgamma BpeiHOCT
para Ju3uHra MHHUMAJTHHX PaTa JU3UHTa
31.1euembap  31. nenemoap 31.neuembap 31. nememoap
2016. 2015. 2016. 2015.
Jlocnesa 3a nnahare:
- 110 jeZIHE TOANHE 6.087 5.968 5.375 4.907
- O]l je[HE JIO MET IO/IuHA 6.964 12.465 6.621 11.425
13.051 18.433 11.996 16.332
Munyc 6yayhn TpomkoBu prHaHCHPaRA (1.055) (2.110)
Capanima BpeZJHOCT MUHUMAITHUX paTa
JI3HHTA 11.996 16.332 11.996 16.332
Tekyhu neo nyropounux obasesa 5.375 4.907
Ocraine gyropoune ob6asese 6.621 11.425
11.996 16.332

r) OcraJse gyropoute odoapese
Y xu/pasama iuHapa

31.neuembap 31.neuemodap
2016 2015

Ocrane pyropouyHe o6aBese - 100aB/bauH y 3eMIBU 1
HWHOCTPAHCTBY 514.981 504.669
Ocrane myropoune o6asese - [lopecka ympasa - 446.431
Ocrane nyropoune obasese - JlokanHa camoyrnpasa 88.840 82.685
Ocrane myropouyHe o6aBese - TUBUACHIA 46.032 -
649.853 1.033.785
Tek.nocriehe ocranux jyrop.o6asesa (31.059) (84.710)
618.794 949.075

Jocriehe ob6aBe3a o octanum ayropovyHuM odase3ama je cienche:
Y xumbagama q1uHapa
31.nememodap 31. neuembap

2016 2015

o 1 rogune 31.059 84.710
On 2 no7 roguna 618.794 949.075
649.853 1.033.785

V cxnany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015.roauHe u3BpLIEHO je
ycariamasame cBUX o0OaBe3a Koje cy muMme nedunucane. Ha Taj HauMH cy KpaTkopodHe o0aBe3e M
BHUMa npunajgajyhe kamaTte 3aMemeHe JyropoyHHM obaBe3ama ca NEepHOJOM OTIUIaTe O 7 TOJHUHA
(rpejc mepuon 2 roauHe, Kaja ce oTiuahyje camo kamara).

Ha ocnoBy mepa nedunncanux YIIITP-om, nana 13.09.2016.rogune, Bnaga Peny6mike Cpbuje nonena
je 3akJpydax rie ce Jaje carigacHOCT U Iperopyka MOBEpHOLMMA ca AP>KaBHUM ydemheM y KamuTaily
Jla CBOja MOTpa)KMBarba KOHBEPTY]y Y TPajHU yJor y Kamurtany MatudHor npymrsa. [loBepuorm cy
NPUXBATHIM HpenopyKy M aoHenun OmIyke Ha IMXOBHM OpraHMMa oOJulydnBama. Ha cemHunn
Hamsopuor ombopa Twurpa a.n. mama 01.11.2016.rommue nonete cy moTpebue Omiyke y IUIBY
peanm3zanuje moctynka kousep3uje. Jo xpaja 2016 roxune cripoBenene cy V u VI emucnja oOMaHNIX
aknuja, a y npom kBapraiy 2017 rogune 3aBpuiene cy u VII u VIII emucuja oonmunmx aknuja. Ha
oBaj HauuH je [Topecka ynpasa, a npeko PenyOnnukor ¢ona 3a NEH3MjCKO U MHBAIHUICKO OCUTYpambe,
PemyGmmukor (oHIa 3a 31paBCTBEHO OcHrypame u HarmuoHamHe ciyx0e 3a 3alonubaBame
KOHBEPTOBaJa CBOja MOTPaKMBamka y KanmuTaia MaTHYHOT APYIITBA.
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31.

32.

33.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xwbanama guHapa
31.1euembap 31.1euemoéap

2016. 2015.

KpaTkopoyHn KpeIuTH y 3eMJbI - -
Texyha nocnieha 1yropodHux KpeauTa, XapTuja ol BpeAHOCTH

(0OBe3HUIIA) U JIN3UHTa 848.014 407.364

Ocrarne kpaTkopodHe obaBe3e - 9.452

848.014 416.816

KpaTkopouHu KpeauTH y 3eM/bH

VYV ckmany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa ax koju je mocrao mpaBHocHaxan 01.06.2015.roxune
M3BPIICHO je ycarjaliaBame CBHX 00aBe3a Koje cy mHuMe aeduHucane. Ha Taj HaYMH Cy KPaTKOPOYHU
KpEeIUTH ¥ lbUMa Npunagajyhe kamare 3aMembeHe TyrOpOYHUM KpeIuTHMa ca KaMaTHOM cToroM o 3.5%
romuinmke + 3M eypubop ca mepuooM oTiuiate o 7 rofauHa (rpejc nepuos 2 roauHe kajaa ce otmwiahyje
camo kamara). Mwmajyhu y Buny Hanpen HaseneHo, ['pyna y 2016. roguHu Hema o0aBe3e IO OCHOBY
KPaTKOPOYHUX KpeIHTa

Texyha nocneha nyropounux o6aBe3a
Ha nan 31.menembap 2016.. rogune texyha mocneha nyropounmx oGaBesa y uzHocy on 848.014

xub.iuHapa (31.nenembap 2015.. romune - 407.364 Xuib. quHApa) OJHOCE CE HA JICO AYTOPOYHUX
obaBe3a Koje JocreBajy Ha rahame 10 1 roguse.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIBA

Y xubagama quHapa
31. nenemoap 31. nemembap

2016. 2015.

JoGaBspaum — mpuapykeHa npemyseha 2.287 4.835
[TpuMIbeHN aBaHCH, JETIO3UTH U KayLHje 46.027 56.025
JoGaBspaun y 3eMIbH 413.639 459.272
JloGaBspaun y HHOCTPAHCTBY 230.851 298.686
O6aBe3e n3 crienuPUIHNX TTOCIOBa - -
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBamba 5.512 5.738
HedaxkTypucane obaBese npeMa 1o0aBjbaunMa - -
698.316 824.556

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbanama quHapa

31. nenemobap

31. nememo6ap

2016. 2015.

ObaBe3se 3a OpyTo 3apajne 286.414 302.380
OobagBe3e 3a KamaTe 133.789 72.729
O0agBese 3a AMBUACH/E U yuelnha y 100uTn 2.082 39.976
Ocraze obaBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 14.011 18.821
436.296 433.906
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34.

3s.

Ha 31.nenem6ap 2016-te rogune Hucy u3MupeHe obaBe3e 3a MOpe3 M JIONPHHOCE 3a aBrYCT (€0),
cenremOap (zeo), okrobap, HoBemOap u aeuembOap 2016. rogune. Takohe ce Ha canuy Hajda3u U HETO
3apana 3a jaeuembap 2016.roxune, aeo 3apazae 3a anpun 2014. roaune (ca npunanajyhum mnopesuma u
JIONIPUHOCHMA), Kao U 1ieo perpeca u3 2013.-te rogune (ca npunanajyhum nopesumMa u 1onpuHocuma). Y
npBoM KkBapTaiy 2017.-te ronune ucruiahenu cy mopes u JIONPHHOCH 32 aBryct (1eo), cenrembap (1eo),
oxtobap, HoBeMOap u nenem6bap 2016. roguHe U HeTo 3apajna 3a aeuemodap 2016.roauHe.

VY ckinany ca ycBojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015.roauHe H3BpIICHO je
ycariamaBame CBHX o0aBe3a Koje cy muMe aeduHucane. Ha Taj HauMH Cy M KpaTKOpO4yHe obaBese 3a
JIMBHJICHIIC 3aMCH-CHE AYrOpOYHMM o0aBe3aMa ca IMEpUOJIOM OTIuIaTe o 7 ToxuHa (Tpejc mepuoj 2
roJIMHe, Kajia ce oTiuialiyje caMo Kkamara).

OBABE3E I10 OCHOBY II/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX IPUXOJA U IIBP

Y xuwbagama AuHapa
31. nenemoéap 31. neunembap

2016. 2015.

O6age3sa 3a [1]1B 11.444 6.591
O0aBese 10 CHOBY OCTAJIMX MOpe3a U JIOTPHHOCA 5.894 12.758
ObpauyHaty (YKaJIKyJTUCAHN) TPOIITKOBH 56.748 60.184
Ocrana [1BP - 72
74.086 79.605

OUHAHCUJCKHU UHCTPYMEHTHU U IUJbEBU YIIPABJ/bAA PU3UIITUMA
Ynpas/bawe pUZBHKOM KanuTaaa

He nocroju ¢popmannu OKBHp 3a yrpaBibambe pU3HKOM Kanurtana [ pyne. PykoBonctso I'pyne pasmarpa
KallUTaJHU PU3MK, HA OCHOBaMa yOJiakaBama pU3NKa U yBepemwa aa he I'pyna Outu y moryhHoctu na
OJp)KH TIPHHIMI CTaJHOCTH IIOCIIOBamka, HCTOBPEMEHO MakcuMmusupajyhu mosehame mnpodura
BJIACHHUKA, NPEKO ONTHMHU3aluje ayra u kanutana. CTpykrypa kKamurtana ['pyme cactoju ce on
JyroBama, yKJbydyjyhu IyropouHe U KpaTKOpOYHE KPEIHUTE, OCTAINX AYTOPOYHHUX 00aBe3a, FOTOBUHE
Y TOTOBMHCKMX €KBMBAJICHATa M KallUTala KOjH ce IPHUIIKCYje BIACHULUMA, a KOjU YKIbydyje yaene,
OCTanu KamuTaj, pe3epBe kao M Hepacmnopehenn nobutak. Ha ocHoBy Tor mperinesa ['pyma
ypaBHOTEXaBa CTPYKTYpY KanuTaja IPeKo UCIUIATe IUBUACHIN, HOBUX TYTOPOYHHX WHBECTHIH]a Kao
U y3UMara HOBHMX KpeJnTa WK OTKyNa rocrojehux.

Jluna xoja KoHTpoiMily (HWHAHCHje Ha HHUBOY ['pyme, Bplie mperien CTPYKType KamuTaga Ha
roqummeM HUBOY. Kao meo Tor mpermena, pykoBojcTBo I'pyre pasmarpa IeHy KamuTana ¥ pH3HK
MOBE3aH Ca BPCTOM KaIHTaNa.

ITokazaresbu 3anyxeHoctu ['pyrie ca crameM Ha Kpajy roauHe ouinu cy cienehu:

Y xuibagama guHapa
31. nenembap 31. neuemobap

2016. 2015.
3aay’KeHOCT a) 6.715.542 7.024.144
T'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH (95.408) (85.481)
Herto 3agyxenoct 6.620.134 6.938.663

Kamuran 6) - -

Paryio ykymHOr ayropama rnpeMa KarnuTaity
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a) Jlyroame ce 0OTHOCH Ha JyTOpPOYHE U KpPaTKOPOUYHE KpeauTe U ocTale (PuHaHCHjcKe o0aBese.

6) Kanwuran ykjbydyje OCHOBHHU KalMTajl, EMHCHOHY IIPEMHUjy, PE3EPBE Ka0 U aKyMYIUPaHU T'yOUTAK U
yYMamemhe KaluTana 3a OTKYIUbEHE CONCTBEHE aKIKje Koje HUCY IpojaTe.

3HayajHe pauyHOBOJACTBEHE MOJUTHKE Y Be3H ¢a (UHAHCUjCKHM HHCTPYMEHTHMA

Jeraspy 3Ha4YajHUX PAYyHOBOJICTBEHUX IIOJHTHKA, Ka0 M KPHTEPHjyMH U OCHOBE 3a IIPH3HABAaIbE

MPUXOJIa U pacxoJia 3a cBe BpCTe (PMHAHCHjCKHUX CPEJCTaBa U 00aBe3a 00e01atheHH Cy y HAIIOMEHH! 3
OBHX ()MHAHCH]CKUX M3BEIITA]ja.

Karteropuje ¢punancujckux HHCTpyMeHaTa

Y xubagama JuHapa
31.xeuedmap 31.xeuedmap

2016. 2015.
Punancujcka cpeacTsa
Jyropounu GUHAHCHjCKH TJIACMaHN 8.657 10.506
IToTpaxkuBama o Kymnana 341.512 310.266
["'oTOBMHA 1 TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 95.408 85.481
Kparkopounu ¢puHaHCHjCKH IJIaCMaHU
OcTana nmoTpakxuBama 3.253 46.608
JlaTn aBaHCH 20.932 21.325
469.762 474.186
dunaHcujcke odapese
Jyropoune o6aBese 5.867.528 6.607.328
ObaBe3se 13 TIOCTIOBAbA 153.310 97.287
Tekyha nocrieha myropounnx obaBe3a 848.014 407.364
Kparkopounu kpeautu - -
Ocrane ¢uHaHcHjcke obaBese - -
O0agBese npema J00aBJbauMMa U IPUMIBCHU aBAHCH 692.804 818.818
7.561.656 7.930.797

OcCHOBHHU ()MHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH ['pyIie Cy TOTOBHHA M TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH, IIOTPAKUBAbA,
(MHAHCHjCKU TIACMaHM KOjJH HACTajy JMPEKTHO W3 IMOCIOBama ['pymne, Kao U JyrOpovHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema noOaB/hbauMMa M OCTalle 00aBe3e 4Mja je OCHOBHAa HameHa (uHaHcHpame Tekyher
nocnoBama ['pyne. ¥ nocnosamy ['pyna je u3noxeHa HUXKE HaBEJCHUM PU3HIIMA.

Iln/beBn ynpaB/bamba (PUHAHCHjCKUM PH3ULIUMA

DUHAHCHJCKH PHU3UIHM YKJbYUY]y TPKUIIHHM PU3UK (IEBH3HH M KaMaTHHM), KPEOUTHH PHU3UK, U PH3HK
TUKBUIHOCTH. (DUHAHCHjCKM PHU3UIM CE carjie/iaBajy Ha BpPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOJHO Ce
n30eraBajy CMamemeM H3JI0KEHOCTH [pyme oBMM pu3uimuMa. I'pyrma HE KOPHUCTH HHUKaKBe
(UHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kako Ou M30erio yTuilaj (UHAHCH]CKUX pU3UKa Ha MOCIOBAKE M3 pasjiora
LITO TAKBU HHCTPYMEHTH HHUCY Y LIMPOKOj YIOTPEOU, HUTH MOCTOjH OPraHM30BAHO TPIKHUIITE TAKBHX
uHcTpyMeHaTa y PenyOiuuu CpOuju.
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TpKULIHUA PU3HK

VY cBoM mocnoBamy I'pyna je msnoxeHa (GUHAHCHjCKMM pPU3HLUMA O] MPOMEHAa KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa U MPOMEHA KAMAaTHUX CTOIIA.

Huje 6mino 3Ha4ajHUjUX NIPOMEHA y M3JI0KEHOCTH I'pyIe TP)KUIIHOM PH3MKY, HUTH y HAUUHY Ha KOjH
I'pyna ynpasiba WIM MEPH Taj PU3HK.

JleBH3HU PH3HK

I'pyna je W3I0KeHa JEBH3HOM PHU3HMKY IPBEHCTBEHO MPEKO TOTOBHHE M FOTOBMHCKHX €KBHBaJeHATa,
NMOTpaKMBamka OJf Kylala, JyropoYHHX Kpenura M obaBe3a mpema n00aBbauuMa KOjU Cy
JEHOMHMHUPAHH Y CTpaHOj BalyTH. I'pyma He KopucTH noceOHe (UHAHCHjCKe HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O pU3HKa, 003upoM na y PermyOnuu CpOuju TakBU HHCTPYMEHTH HUCY YOOUYajeHHU.
CTabWIHOCT EKOHOMCKOT OKpYXKemwa y KojeM ['pyra mociyje, y BeIUKOj MepH 3aBHCH Of Mepa Biane
Peny6nmuke CpbOuje y npuBpeau, ykibydyjyhu u ycnocrasibame oarosapajyher mnpaBHOT H
3aKOHOJIaBHOT OKBHPA.

KmuroBoacTBeHa BPEAHOCT MOHETapHHX CpelcTaBa M 00aBe3a BE3aHUX 3a CTpaHe BalyTe , a
npepadyHaTe y AMHAPCKY NPOTUBBPEAHOCT Ha IaTyM M3BELITAaBama, 3a [ pymn3 u3sHocu:

Y xwbagama AuHapa Y xupanama quHapa
CpeacrBa O6aBese

Banyte u3 kojux je
W3BPILEHO MIPEepauyHaBambe 31. nenembap 31. nenemoap 31. neuemb6ap  31. nenemoéap
cpeacrasa u obasesa y PCJ] 2016. 2015. 2016. 2015.
EYP 158.376 117.964 6.255.408 5.939.808
YC[ 3.017 2.419 313.564 127.702
I'bIT 6.607 19.129 11.948 31.047

168.000 139.512 6.580.920 6.098.557

I'pyna je ocerseuBa Ha mpomene jaeBu3Hor kypca eBpa (EYP) u amepuukor nonapa (YC/). Cneneha
tabena mpeicraBba JIeTajbe aHAJIM3€ OCETJHUBOCTH [pyme Ha mopact u cMmameme on 10% kypca
JUHApa y OJHOCY Ha AaTy cTpaHy BaiyTy. Ctoma ocersbuBocT of 10% ce KOpUCTH IpU MHTEPHOM
NPHUKa3UBalby JEBU3HOT PH3MKA U MPEICTaBjba MPOLEHY PYKOBOJICTBA PA3yMHO OYEKMBAHUX MPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHX BalyTa. AHalIW3a OCETJBUBOCTH YKJbYdyje CaMO HEHaMHpEHA IOTPaKUBama M
o0aBe3e UCKa3zaHe Y CTPaHO]j BAIyTU U ycKiIahyje BHX0BO IpeBol)eme Ha Kpajy Meproia 3a IPOMEHY O]
10% y xypceBuma cTpaHux BaiyTa. [losutuBan Opoj m3 Tabeine ykasyje na nosehame pesynrara
Tekyher mepuosia y ciy4ajeBUMa Kaja JMHAp jada y OJHOCY Ha BaJIyTy O KO0jOj ce paau. Y ciydajy
cnabspema auHapa ox 10% y ogHOCY Ha JaTy CTpaHy BalyTy, YTHIA] Ha pe3yaraT Tekyher mepuoxa
010 O cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y IIPETXOAHOM CIIy4ajy.

Y xwbanama quHapa

BasyTe u3 Kojux je U3BpIICHO NpepadyHaBamke cpeacraBa u 31. nenemo6ap 31. nenembap
obasesza y PCJ] 2016. 2015.
EVP (609.703) (582.184)
YCA (31.055) (12.528)
I'BIT (534) (1.192)
Pesynrat Tekyher neprona (641.292) (594.713)

OcetspuBocT I'pyne Ha MpoMeHe y cTpaHUM BanyTama nosehana ce y TekyheM nepuony, yriaBHOM Ha
OCHOBY edekaTa HOMHHAIHOT Nopacta 00aBe3a MCKa3aHUX y eBpUMa Koje ce HajBehuM nernoM oxHOCH
Ha noBehame AyropoyHnX KpeauTa .
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Pu3uk o1 mpoMeHe KaMaTHHUX CTONA

I'pyna je u3nioxeHa pU3MKy OJ IPOMEHe KaMaTHUX CTOIA Ha CPEJICTBA M 00aBe3e KO/l KOjHX je KaMaTHa
crona BapujabmiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0] (PMHAHCH]CKOT TpXKHIITa Te ['pyna HeMa Ha pacrojiaramy
MHCTPYMEHTE KOJUM OU YOJIa)KUIIO H-eTOB YTHIIA].

KmsnroBoacTBeHa BpeTHOCT (PMHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy IIOCMaTpaHoOT TIepHoaa aaTa
jey cnenehem nperneny:
Y xuwbasama JuHapa
31.neuembap  31.xenemOap

2016 2015
PuHaHCHjCKA CpeacTBa
Hexamamonocna
IloTpakuBama oj Kymamna 341.512 310.266
Tl'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH 95.408 85.481
KpaTtkopounu prHaHCH]CKH IIITaCMaHN - -
Jlatn aBaHCH 20.932 21.325
OcTana moTpaxuBama 3.253 46.608
Jlyropounn (hMHAHCH]jCKH TTACMaHU 585 585
461.690 464.265
Dukcra kamamua cmona
Jlyropounu GUHAHH]CKU TIIACMAHH 8.072 9.921
T'oToBMHA ¥ TOTOBUHCKN €KBUBAJICHTH - -
8.072 9.921
469.762 474.186
dunaHcujcke ooaBese
Hekamamonocne
O0agese npema J006aBJbaYNMa U IPUMIBEHH aBAHCH 592.928 659.787
O06aBese U3 NociIoBama 153.310 97.287
Ocraie o6aBese - -
746.238 757.074
DurcHa kamamua cmona
Jlyropoune obasese - -
Kparkopounu kpeautu - -
Tekyha nocrieha qyropounux obaBe3a - -
Ocraie obaBe3e - -
Bapujabunna kamamua cmona
Oo0agese npema J00aBJbaYMMa U IPUMIBEHH aBAHCH 99.876 159.031
Jlyropoune obasese 5.867.528 6.607.328
KpaTtkopounu kpeauru - -
Texyha nocnieha nyropounux o6aBesa 848.014 407.364
Ocrane o6aBese - -
6.815.418 7.173.723
7.561.656 7.930.797

AHanu3e OCEeT/PMBOCTH NPUKA3aHE y HApPEJIHOM TEKCTY Cy YCIOCTAaBJbEHE Ha OCHOBY H3JIOKEHOCTU
IIpOMEHaMa KaMaTHUX CTOIA 32 HEAEPUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OMJIaHCa cTama. 3a obaBese ca
BapHjaOMITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a j€ CaCTaBJbaHa MO MPETIIOCTABKOM JIa je IIPEOCTAI H3HOC CPelcTaBa
n 00aBe3a Ha JaTyM OuilaHca CTamba OMO HENPOMEHEH y TOKY Lele roguHe. [loBehame mim cMameme
on 1% mnpexcrasiba, 0 cTpaHe PYKOBOJCTBA, IIPOIIEHY pearHo Moryhe mpomMeHe y KaMaTHUM CTOIaMa.
Jla je xamaTHa crona 1% BumIa, a cBe ocTajie Bapujabie ocrtaje HernpoMmemeHe, [ pyna Ou mperprena
OTepaTHBHU T'yOUTaK 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmiaBa 31. neuembpa 2016. romune y uszHocy on 68.154
xmwbane muHapa (31. mememOGap 2015 rommue: 71.737 xmipagme amHapa ). OBakBa cuTyamuja ce
MIPUITHCYje W3JI0KEeHOCTH [pyme koja je 3acHOBaHa Ha BapHjaOWIIHUM KaMaTHUM CTOollamMa Koje ce
o0OpadyHaBajy Ha JyropoyHe KpeJuTe U KpaTKOPOUYHE KPEanTe.
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KpeautHu pusuk

Ynpaswawe nompaxcusarmwuma 00 Kynaya

I'pyna je u3nOXKeHa KPEIUTHOM pPH3UKY KOjH MpEACTaB/ba PHU3UK Aa IyKHHIH Hehe Outn y
MoryhHOCTH Jja yroBama rnpema [ pynu u3mMupe y HOTIIyHOCTH M Ha BpeMe, ITO O MMaJlo 3a pe3yJTar
¢unancujcku ryoutak 3a ['pymy. M3noxeHoct I'pyme OBOM pHU3HKY OrpaHHYEHa je Ha H3HOC
MOTpaXkMBama OJ] Kynala Ha JaH Ounanca. [loTpakuBama OJ Kylala cacToje ce O]l BEIUKOT Opoja
KOMHTEHTATa, O/ KOjUX ce HajBehu 1e0 0HOCH Ha TOBe3aHa NpaBHa JIUIIA.

CrpyKTypa notpaxuBama o]l Kynaua Ha jnaH 31. geuemOpa 2016.roauHe nmpukaszaHa je y tabenu Koja

cienu:

Y xubanama quHapa

bpyro Hcnpaska Hero

H3JI0KEHOCT  BPEAHOCTH H3J107KEHOCT
Henocnena norpaxuBama o1 Kynama 118.242 118.242
Jocnena, MCIIpaBJbeHa NOTPaKUBarba OJ1 Kyllala 134.753 (134.753) -
Jocrniena, HeucnpaBibeHa IMOTP. OJ] KyIama 223.270 223.270
476.265  (134.753) 341.512

CrpyKTypa norpaxkupama o]l Kymnana Ha aaH 31. neuemOpa 2015.roguHe npukaszana je y tabenu kKoja

CIIe UL

Y xubagama quHapa

Bpyro Hcnpaska Hero

U3JI05KeHOCT BPEJIHOCTH M3J10:KEHOCT
Henocnena notpaxuBama o Kynama 119.422 119.422
Jocrnena, MCTIpaBJbeHA NOTPAKUBALA OJ1 KyIlala 175.767 (175.767) -
[ocmena, HencnpaBibeHa MOTP. OJ KyIama 190.844 190.844
486.033 (175.767) 310.266

Heoocnena nompasicugarwa 00 Kynaua

Henocnena norpaxxuBama uckazana Ha jaaH 31. genem6Opa 2016. rogune y uznocy ox 118.242 xuipane
muHapa (31. nenembap 2015 .rogune: 119.422 nunapa) HajBehuM jgenom ce oHOCE Ha MOTpPaKUBAba
0]l KyTaria 1o OCHOBY MpOJaje MPOU3BO/Ia U yClIyra

Jlocnena, ucnpaswena nompascusara 00 Kynaua

I'pyna je y npeaxoHum neprouMa 00e3Bpeuiia MoTpaXKuBarma O Kymala 3a J0cIelia NOTPaKUBamba
y uzHocy oa 134.753 xuspana nqunapa (2015 ronune: 175.767 nunapa), 3a koja je I'pyna yrepauna na je
JOILIO JIO TMpEeMEHE Yy KpPEIUTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHaTa W Jla TMOTPAXKHBAKa Y HABEACHHM
u3HocuMa Hehe Outn Harutahena.

Ynpaswamwe obasezama npema oobaswauuma

OobaBe3se nmpema go6aBspaunMa Ha AaH 31. nenemOpa 2016. ronune UckaszaHe cy y H3HOCY o 652.289
XnJpajie IMHApa OJHOCH ce Ha oOaBe3e 10 OCHOBY HaOaBKe MarepHjama M ycrmyra. JloGaBibaum He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocriene obasese, mpu demy ['pyma jpocrene obaBese mpema
n00aBbaunMa, CarjJacHo IOJUTHLHN yIpaBibamkba (GHHAHCH]CKUM PH3HIMMA, HU3MHpPYje Y YTOBOPECHOM

POKYy.

Puzuk JIUKBHJIHOCTH

KoHauyHa OATOBOPHOCT 3a YIpaBJbake PU3HKOM JIMKBHAHOCTH je Ha PYKOBOJACTBY I'pyme koje je
YCIIOCTaBHIM oOJroBapajylin cucreM ympasjbamba 3a HOTpede KPaTKOPOYHOL, CPEAOPOYHOr U
JyrOpOYHOT (puHAHCHpama ['pymne kao M ympaBibameM JHKBHAHOIINY. I'pyma ympaBiba pH3HKOM
JMKBUIHOCTH OJpxKaBajyhu onrosapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHpPAaHUM IpahemeM IUIaHupaHoT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKa, KA0 M OJIp’KaBakEeM aJeKBaTHOT 0JiHOCa jocrieha (PMHAHCH]CKUX CpelcTaBa U
obaBesa.
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Tabene pusuxka 1MuKeUOHOCHU U KPEOUMHOZ PUSUKA

Crnenche tabene mpukasyjy Jerajbe NpeocTaluX YroBopeHux jocrneha QuHaHCHjCKMX CpejacTaBa.
[IpukazaHu U3HOCH 3aCHOBAHU Cy Ha HEJUCKOHTOBAHUM TOKOBMMAa FOTOBHMHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(UHAHCHjCKUX CpPEICTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer maTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhuoctu na
MOTPaYKHBakba HATLIATH.

Jocneha gunancujckux cpedcmasa
Y xu/bagama auHapa

31. nenemoap 2016.
Mame o 1-3 On 3mec.i0 Oxlmo5 Ipeko
Mecell JaHA Mecella  jeJgHe roAMHe TOAWHA S TroAWHA YKYNHO
HekamaTonocHa 321.920 139.185 - 585 - 461.690
®dukcHa KamaTHA CTOIA 2.382 396 1.190 4.140 8.228 16.336
324.302 139.581 1.190 4.725 8.228 478.026

Cnenehe Tabene npuka3syjy JeTajbe MPeocTaluX yroBopeHux nocrieha o6asesa ['pyme. Ilpukazann
M3HOCH 3aCHOBAHM CYy Ha HEAWCKOHTOBAHMM TOKOBHMA FOTOBHHE HACTAINX Ha OCHOBY (DMHAHCHjCKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyma 6utn o6aBe3na 1a TakBe o0aBe3e HAMHPH.

Hocneha gpunancujckux obasesa
Y xubasgama auHapa
31. nenemoap 2016.
Mame o 1-3 On3mec.no Oxlao5 Ilpeko
Mecell JaHA Mecella  jelHe roqMHe TOAMHA SroaumHa YKYNHO

HekamaTtonocHa 549.638  196.600 - - - 746.238

Bapujabuina kamaTHa
crona 49.676 98.773 955.072 4.073.778 2.086.269 7.263.568
599.314  295.373 955.072 4.073.778 2.086.269 8.009.806

®@ep BpeaHoCcT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMeHAaTa

Crnencha Tabena npescTaBiba cafallilkby BPEAHOCT (PUHAHCH]CKHUX CpecTaBa M (MHAHCHjCKUX 00aBe3a
1 BUXOBY (ep BpenHOCT Ha JaH 3 1. neuembpa 2016. rogune u 31. neuembpa 2015. roaune.
VY xubagama quHapa

31. nenemoap 2016. 31. nememobap 2015
Kmurosoacreena Kmurosoacrsen

BPeIHOCT @ep BpeIHOCT 2 BPEAHOCT ®ep BpeAHOCT
Punancujcka cpeacTsa
Jyropounu GpuHAHCH]CKH
IacMaHu 8.657 8.657 10.506 10.506
IotpaxuBama o1 Kynana 341.512 341.512 310.266 310.266
['oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKH
€KBHBAJICHTH 95.408 95.408 85.481 85.481
KpaTtropounu punaHCcHjcKI
IIaCMaHu - -
OcTana mopaxxuBama 3.253 3.253 46.608 46.608
JlaTn aBaHCH 20.932 20.932 21.325 21.325

469.762 469.762 474.186 474.186
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duHaHcHjcKe 00aBe3e

Jlyropoune obase3e 5.867.528 5.867.528 6.607.328 6.607.328
ObaBe3e U3 IOCIOBAbA 153.310 153.310 97.287 97.287
Texyha nocnieha nyropounnx

obaBe3a 848.014 848.014 407.364 407.364

KpaTtkopounu kpeauru - - - -
Ocrane ¢punancujcke odaBese - - - -
O0agese nmpema 100aBJbaunMa 1

MIPUMJBCHH aBaHCH 692.804 692.804 818.818 818.818

7.561.656 7.561.656 7.930.797 7.930.797

Ilpemnocmagke 3a npoyeny mpenymmue ¢pep epeonocmu punancujckux uncmpymenama

Co03MpoM HA YHELEHHIYy Ja HE IOCTOJH JOBOJBHO TPIXKHMIIHO HCKYCTBO, CTAOMIIHOCT M JIMKBHIHOCT Y
KYNOBHHU W TIpoJaju (UHAHCHjCKHAX CpejcTaBa U o0aBe3a, Kao W 003MPOM Ha UMIHLCHHILY Jia HE TOCTOje
JIOCTYIIHE TPIKUIIHE UH(OpMaIMje Koje Ou ce MOorJie KOPUCTUTH 3a ToTpede odenoaamuBama Gep BPeIHOCTH
(hMHAHCHjCKHX CpeacTaBa M o0aBe3a, KOpUIIheH je MeTo ] AMCKOHTOBamka HOBUAHUX TOKoBa. [Ipu kopurmhemy
OBE METOJC BpEIHOBaHKa, KOPHCTE C€ KaMaTHe CTole 3a (MHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM
KapakTepUCTHKaMa, ca LUJbeM Ja ce J00Hje pelieBaHTHA IPOLEHA TPXKHUIIHE BPEIHOCTH (PUHAHCH]CKUX
MHCTpyMEHAaTa Ha JaH OwiaHca. KEUTroBOJACTBEHAa BPETHOCT KPAaTKOPOUHHMX IOTPaKUBAaWka OJ Kylana u
obaBe3a mpema J00aBbayrMa anpoOKCUMHUpPaHa je M0 BUXOBOj (ep BPEAHOCTH 300T TOTa INTO AOCIEBAjy 3a
wahame/ HAIUIATy y PENaTHBHO KPATKOM MEPHOLY.

36.

37.

HOTEHLUJAJIHE OBABE3E

Hanasu yapunckux opeana

MaTtH4HO IpPYWITBO j€ BPLIMJIO HCIOPYKY CHPOBHHA WM MarepHjajia 3a W3pajay 3aBUCHUM IMPAaBHUM
JULIAMa H3Y3€TOr MCIOJ, LAPUHCKOI HaJ30pa M3 LAPUHCKOI CKIAAMIITa (JOLHUPAHOT Y OKBHUPY
Crnobonne 30He a.x., [TupoT), a mpe mnahama oOpadyHATHX MAPHUHCKHUX W IPYTHX JaKOMHA TPUITHKOM
yBO3a.

VYnpaBa napune PenyOiuke CpOuje crnposena je (GU3MUKy KOHTPOJY LAPMHCKOT CKIAIUINTA U Y
3amicHUKY o1 5. pebpyapa 2013. roguHe KOHCTATOBAIA M3Y3UMaHhE IIAPUHCKE poOe, UCTIO]] IIAPHHCKOT
HaJ30pa, 3a Kojy Hucy miaheHe uepuHcke naxouHe y nzHocy oq EVP 1.543.530, yBehano 3a BpeaHoct
JETTMMHIYHO U3y3eTe pode umja he ce BpeAHOCT HaKHAHO YTBPAUTH.

VY cknany ca wianoM 292. IlapuHCKOr 3aK0OHa, y Cily4ajy u3y3uMarba LHApUHCKe poOe UCIIO]| LIAPHHCKOT
HaJ30pa npeaBuheHa je HOBYaHA Ka3Ha OJ1 jJeJHOCTPYKOT JI0 YETBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEAHOCTH pobe
KOja je mpeIMeT IpeKpiaja.

C tum y Besu je I'pyma y 2012.roamHM H3BpIIWIIA pe3epBHCcarma 3a TMOTEHIHMjalHe obaBe3e IO
HaBe/ICHO] OCHOBH.

On crpane Llapunapuuiie JJUMUTPOBIpaj je MO TOM OCHOBY MOJHETO oko 70 3aXTeBa 3a MOKpPETAHE
IIPeKpIIajHOr mocTynka. Jo maHac cy y JeceTak mpeaMeTa CTHrie mpecyne y kojum ce Turap a.n.
ociobaha kpusuue. MelhyTum, kako je ped o mpecyrama Ha koje Ympaa Llapure (LlapmHapHuma
JMMHTPOBIpaj) MOXEe M3jaBHTH Kajl0y, OBO HHUCY MPABOCHAKHM IIPEJAMETH, T€ j€ Y OBOM MOMEHTY
ompaBIaHo na mnpensulieHa pe3epBHCaba OCTAHY U Jajbe A0 MPAaBHOCHAKHOCTH OKOHYAMa CBUX
MOCTYyIIaKa.

CYJCKHU CITIOPOBH

I'pyna yuectByje y ompeheHOM Opojy CYACKHX CHOpOBa, KOju Cy yoOHuajeHn y TekyheM MocioBamy.
OBH IOCTYIIU Cy Y OKBUPY OUEKHBAaHHX, TaKo Aa Hehe uMaTH 3Ha4ajaH yTHIla] HA IOcIoBamke ['pyme.
Hajsehu criopoBu koju ce Boge Ha HuBOY I'pyme oxgHoce ce Ha nepuon npe 2000 roxune. Y oBy rpymy
cnagajy u cnenehu crmopoBu ca oarosapajyhuM yTykeHHM H3HOcHMa (0e3 oOpauyHaTe Kamare):
Tpermmua — 3Beuan 9.637 xwib.uHapa, YHWOH Oanka 6.194 xwm.nuHapa, Jloma Kopmopammja 8.210
xwb.quHapa, Turap [Ipom — Hoea Bapomr 3.637 xusb. tuHapa, mto je ykynHo 27.678 Xusb. tuHapa.
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3a cBe OBe CIIOPOBE IOCTOje M3BPIIHE CYACKE HMCIpaBe, aju HHXOBAa HalUlaTa HUje U3BpIIEHA, OO
300r MOMUTHYKMX MpobieMa y ciydajy Tpemde, BHIICTOAMIIELHX TOCTYMaKa cTedaja, KOju ce U3
HEOoOjalIbUBUX Pasjiora He peaiusyjy, Win 300T Takohe JyroroJulImber Mpoleca pecTpyKTypupama,
Kao mro je ciaydaj ca Jlona Kopnopamujom beorpas.

be3 003upa Ha 3acToje y peann3anuju U3BPIUIHUX CYICKUX MPECy/a, y HapeIHOM MEPUOy Ce OYeKyje
BUXO0BA MOTIYHA WIK JeluMi4Ha Harutata. C 003MpoM Ha TO Ja je BPEIHOCT CIIOPOBAa MCKIbMKEHA Ha
UMe TpPOILIKOBA, HAKOH Haruiate, HaraheHn W3HOCH mpencTaBibahie 3HauajaH BaHPEJIHU TPHUXO] 32

I'pymy.

C npyre ctpaHe BOJE C€ CYJACKH CIOPOBM Yy KojuMa je yryxkeHa ['pyma. Pamm ce o cnopoBuma
MOKPEHYTHUM O]l CTpaHe 100aBjbada M pPaJHUM CIIOPOBHMA IOKPEHYTHM 3a HAmulaTy HeucIutaheHux
HaKHaJa PaJHALIMA.

38. JTOI'ABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIBA

[oBehame kanuTasa MaTHYHOT APYIITBA KOHBEP3HjOM:

Jo xpaja 2016 roxune, a y cxiagy ca 3akibyukoM Brmane PemyOnuke Cpbuje on 13.09.2016.rogune
cnposenere ¢y V u VI emucuja o0ndnux akuuja u nosehan kanntan Matuasor apymrsa. Takobe ce y
UCTOM Tepuoy 3amoyeno u ca emutoBameM VII u VIII emucuje 0OMYHUX akipja, ald je 3BaHMYHO
nosehamwe kanurana y AIIP-y eBunentupano y npsom kaptaiy 2017 rogune u To:

Pememem AIIP-a BJI 1532/2017 ox 12.01.2017. eBunentupano je mosehame kamurama MaTuyHOTr
npymTBa o ocHoBy VII emucuje aknuja. OBoM mpuiukoM je emuToBaHo 1.448.601 oOnuHuX axuuja,
HOMHHAJIHE BPEIHOCT 01 374 nuHapa Mo akluju, YKyIIHe HOMUHAJIHE BPEIHOCTH emucuje on 541.777
xuwib.quHapa. Tume je. banka Ilomrancka mreauoHmna a.j. beorpax — KOHBepToBaja CBOja
MOTPaXKUBaba y KanmuTagl MaTHYHOT APYLITBA.

Pemewem AITP-a BJI 17227/2017 ox 07.03.2017. eBunentupano je noehawme kanurana MartudHor
npymTea o ocHoBy VIII emucuje akimja. OBOM HMPUITHKOM je eMHUTOBaHO 3.235.558 oOnvHUX akiyja,
HOMMHAJIHE BPEeIHOCT 0] 374 nuHapa 1o aKiuju, yKyIiHe HOMUHAIIHE BpeaHocTH emucHje ox 1.210.099
xujb.iuHapa. Tume cy. AreHuuja 3a ocurypame gernosurta aj beorpax, ®onna 3a pas3Boj PermyOnuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢Qunancuja, I[lopecka VYnpaBa u Ipax Ilupor KoHBepTOBaJNM CBOja
HNOTPaXKMBamba y Kanurtaa MaTHYHOT IPYINTBA.

Jlo0ujeHe 1 oueknBaHe OPHCOBHUIIE:

ITo ocmoBy VIII emucuje akmuja, 3amora Ha HOKPETHHM CTBapuMa M IpaBuMa (y H3HOCY Of
99.436.174,55 pcn) koja je mata ATeHIMjH 3a OCUTypame Jerno3uTa aj beorpan. OpucaHa je y mpBom
kBaptany 2017-e rogune.

Taxobhe je y mpBom kBaptaiy 2017-e rogune nodujena OpucoBHuua of crpaHe banke IlomrTancke
LITE/INOHUIIE. U ATCHIIMje 32 OCUTYpame JICN03UTa aj beorpal 3a HEMOKPETHY KIMOBHHY.

Ouexyjy ce 1 OpHCOBHMUIE KOje Ce OAHOCH Ha HENOKPETHY MMOBHHY o1 cTpaHe [Topecke ympase.

I[Ipomene y nmociioBamy enturera Tigar Americas u Turpa MoHTeHerpo:

VYeraen Henocrojama KOMYHHKaIMje ca JUPEKTOPOM M He3aJ0BOJbaBajyhHX MOCIOBHHX pe3yirara y
TOKY je MOCTyTaK ramema Tigar Americas-a, KoMepImjamHor npeay3eha ca cequmrem Ha TEPUTOPH)U
SAD-ay kome je Turap ax Binacuuk 100% akuujckor kanurania.

Wmajyhu y Buny na Turpa MoHTeHEerpo y NpOTEKIOM MEPHOLY HUCKa3zyje HEraTHBaH IIOCIOBHU
pe3ynTaT, MaTUYHO APYLITBO je MpEeXy3en0 aKTHBHOCTU 3a Ipopaajy yaerna Turpa ana. y Turpu
Monrenerpo 1.0.0. Iloaropuma apyrom OCHHBady IO OCHOBY IIpaBa Ipede KymosuHe. HakoH
Oe3yCHelIHuX MPEroBopa O Mpojaju yxaena Tpehem iy, caoCHMBaY je W Jlajbe 3aMHTEPECOBaH 3a
KynoBuHy yzena. IIpuBoje ce kpajy MperoBopH ca CaOCHHBAaue€M O OMTHHM YCIOBHUMA KyINOIPOJaje
yrena. Kao mociemma Mepa pemraBama craTyca OBOI NPUBPEJHOr JApyIITBA, Oumhe IOKpeTame
CTEYajHOT IOCTYIKA Ipe]] HaUISKHUM OpTaHuMa.
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“TUT'AP” A1, ITAPOT

HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIHIOBAHE ®MHAHCHJCKE M3BELITAJE
31. neuembap 2016. ronune

39.

Jakmyuar Bnage PC o noxperamy umuuuujaTtube 3a npusathsauujy Turap aj. H 3aBHCHMY
apyiutaea o 13.04.2017, rogune:

Bnana Penybnnke Cpbuje je nana 13.anpuna 2017, roaune gonena 3axmyvax 05 Bpoj 023-3255/2017
0 MOKPETary WHHIM]ATHEE 34 [IPHUBATH3ALH]Y AKUHOHAPCKOr ApywTsa ,, Turap® [IupoT U 3aBHCHUHX
apymrtasa Turap Mukon a.0.0., Turap Yroctutemncteo A.0.0., Turap ITocnoBHE cepBHC 1.0.0., Turap
Obesbeleme 1.0.0. u Ti-car TprosuHe 1.0.0.

Kojexe xopnopaTHBHOL yOPABLAKA:

Hpymtee je Koaeke kopriopatusHor ynpassamsa yeeojuo 08.09.2005.rom., Kama jo 0Tno4ena | erosa
npusena, IToverkom 2017.rox, Kogexe xoprnopaTtusHOr yNpas/eaiba jeé peBMAMpan H YCBOjeH Ha
cennuum Hanzopror onfopa, 27.02.2017.ropuue. Moty je jaBHO JOCTYNaH HA HHTEPHET CTPAHMIH
Jpymrpa www . tigar.com, kao 1 1a uHTepHeT cTpannuy beorpancke 6epse u Komucuje 3a xapruje of
BPCIHOCTH.

JEBHM3IHHU KYPCEBH

CpeamH KypeepH 3a jepuse, YTBpheun Ha mefjyOanxapckom TpiHINTY AEBH3IA, TPHMCEHCHH 34
npepauyH JEBH3HUX N03uiuja GuiaHca crama y JUHApE, 34 [I0jediie IaBHe BanyTe cy Ounu cnenehu:

31.nenembap 31. penembap

2016. 2015,

USD 117.1353 111.2468
EUR 123.4723 121.6261
GBP 143.8065 164.9391
CHF 114.8473 112.5230

(555
)/ 3AKOHCKH 3ACTYTTHHK
—) iz =1 f |

| 4T
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2016.GODINE

Poslovanje u Cetvrtom kvartalu 2016.godine bilo je pod snaznim uticajem situacije u kojoj se kompanija
nalazi ve¢ duZi vremenski period.

Ukupna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 1,94 milijardi dinara, od ¢ega je
70,7% ostvareno u izvozu i viSa je za 6% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja programa Obuce je 8%
viSa u odnosu na 2015. godinu.

Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- decembar 2016.godine je zabeleZila pad u odnosu na
prethodnu godinu od 11% u oblasti proizvodnog programa obuc¢e u tonama, odnosno pad od 12%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Zabelezen je pad fizickog obima proizvodnje obuce u parima za 12%
u odnosu na prethodnu godinu, ali je i znacajno promenjena struktura proizvodnog programa s obzirom
na to da je proizvodnja u 2016.godini bila pretezno namenjena izvoznom trziStu gde proizvodi i imaju vecu
vrednost. Zabelezen je porast proizvodnje sigurnosne obuce za 5%, modne obucée za 42% i decije obuce
za 36% u odnosu na prethodnu godinu, dok je pad proizvodnje zabeleZzen najveéim delom u programima
namenjenim domacem trzistu, pre svega kod niske obuce za 21% i radni¢ke za 17%.

Proizvodnja programa Tehni¢ke gume niza je za 21% u odnosu na prethodnu godinu u tonama, dok je
kod programa Hemijskih proizvoda proizvodnja u tonama viSa za 11%.

Prema podacima Evropske komisije o uvozu gumeno-plasti¢ne obuée u Evropsku uniju u periodu 2012-
2016.god, Tigar a.d. zauzima drugo mesto, u prvih Sest meseci 2016.godine, odmah iza Kine, sa
realizacijom od 5,578 miliona eura, $to su najbolji podaci u izvozu za Tigar a.d. u poslednjih 5 godina.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabeleZili rast u odnosu na prethodnu godinu za 6%. Najznacajniji
pokazatelji poslovanja kao Sto su EBIT i EBITDA nastavljaju trend stabilizacije poslovanja i u 2016. godini.
Iskazan je poslovni dobitak (EBIT) u periodu januar-decembar u iznosu od 92,874 hiljada dinara dok je u
istom periodu prethodne godine iskazan dobitak od 19,916 hiljade dinara. Poslovni dobitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 255,982 hiljada dinara dok je prethodne godine zabelezen
poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 213,226 hiljade dinara.

Postupak dobrovoljne likvidacije preduzec¢a Tigar Europe, sa sedistem u Londonu, gde je Tigar a.d.
vlasnik 50% akcijskog kapitala, otpo€eo je avgusta 2014.godine. Tokom 2014, 2015. i 2016. godine
Drustvu je uplaéen sav pripadaju¢i deo iz likvidacione mase. U skladu sa zakonodavstvom UK
sprovedene su radnje i u Cetvrtom kvartalu 2016.godine okoncan je postupak dobrovoljne likvidacije Tigar
Europa.

U prvom kvartalu Drustvo je predocilo, na sednici Odbora poverilaca, dosadaSnje sprovodenje mera
predvidenih UPPR-om. Imajuci u vidu da jedna od predvidenih mera - prodaja imovine - nije urodila
plodom doslo je i do problema u izmirenju obaveza i tada je zakljuCeno da je neophodno izvriti izmene
uslova iz UPPR-a . Drustvo je uradilo predlog novih povoljnijih uslova i odrzani su sastanci sa svim vec¢im
poveriocima na temu izmene predloZenih uslova. Da bi se kona¢no Banke izjasnile, njihov uslov, kao i
uslov DEG-a koji je jedan od najvecih poverilaca , je stav Drzave tj. drzavnih poverilaca.

Bankama je ponudena i konverzija duga u kapital, $to je UPPR-om kao izvrSnom ispravom i predvideno
kao jedna od mera , ali banke nisu bile zainteresovane za konverziju u dosadasnjim pregovorima.
Sastanci su odrzani i u Privrednom Sudu u NiSu u cilju realizacije izmena uslova na najbolji nacin, a sve u
skladu sa Zakonom.

Na osnovu mera definisanih UPPR-om dana 13.09.2016. godine Vlada Republike Srbije donela je
ZakljuCak gde se daje saglasnost i preporuka poveriocima sa drzavnim uceS¢em u kapitalu da svoja
potrazivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu Drustva. Odmah nakon donoSenja Zaklju€ka pristupilo se
usaglasavanju stanja obaveza, donoSenju odluka na organima upravljanja i uskladivanju teksta ugovora o
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konverziji. Nakon donoSenja pozitivnih odluka od strane poverilaca pristupilo se izradi novih projekcija i
nastavice se pregovori sa komericijalnim poveriocima.

Od donoSenja ZakljuCka Vlade do kraja godine su bile tri emisije obi¢nih akcija radi povec¢anja osnovnog

kapitala:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.godine
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godine

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
pstojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.544,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.428,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Postanska Stedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VIl emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791.202,00

U februaru 2017. godine je odradena jo$ jedna emisija obi¢nih akcija radi povec¢anja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u CRHOV dana 10.02.2017.
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894 334,356.00
Ukupno VIl emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00
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Jo$ uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u steCaju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ¢e biti nakon
realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u steCaju zbog
specifine situacije u kojoj se nalazi mora da ima odluku Odbora poverilaca, koja jo$ uvek nije doneta.
Ocekuje se donoSenje Odluke i realizacija konverzije i za ova dva poverioca.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa mogucnostima. U pocetku
sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od trenutka kad su na placanje
dospele i glavnice kod fabrike Obuc¢e moguénost izmirenja obaveza je otezana. Odrzani su sastanci sa
vecéim poveriocima i predoCeni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produzenje otplate ostatka duga.
Ocekuju se odgovori poverilaca poCetkom 2017. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinacnim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087

Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih na nivou Tigar grupe: 31/12 /2016 1,459
Broj akcionara: 31/12/2016 4,389 Ukupan kapital: 31/12 /2016 (000 din) 0

Vrednost imovine:31/12/2016 (000 din 5,524,944) Kapitalizacija: 31/12/2016 (000 din) 575,890
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izvestaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

Tigar AD maticna kompanija

= PLANINA-TURES

1 1
1 1
1 1
I KABINET I
1
- |
! 1
1 | 1
T
[ . | | :
5 | | 1 5
KOI“JASI»E;UCZITEL-NA | KOMERCIJALNA | 1 FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ. . USLUZNA
| . : ! S CELINE . ‘
PREDUZECA | | PREDUZECA I PODRSKE ' | PREDUZECA )
L I :
I============= 1] 1
TI-CAR ! TIGAR U FUNKCIJA FABRIKA . TIGAR
TRGOVINE —  AMERIKAS 1! KR S| H oBucA i  INCON
______________ 1
1 1
1 1
FABRIKA i TIGAR
| TIGAR ' FUNKCIJA | 3
PARTNER ! conrhCLA TEHNICKAGUMA| I - OBEZBEDENJE
: MARKETINGA 1
1
TIGRA ! FABR. HEMIJSKI | 1 TIGAR
|| 4 PROIZVODI ' 1 INTERRISK
FUNKCIJA
MONTENEGRO : FINANSIJA | :
1 RACUNOVODSTVA 1
1
TIGRA TRADE- | | ' oA S OVN
BANJA LUKA 1 FUNKCIJA 1 |
1 PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
1 INVESTICIJA 1 TIGAR
TIGRATREJD |1 I
L bOOEL SKOPLJE| ! M UGOSTITELJSTVO
! FUNKCIJA I
X PODRSKE !
, POSLOVNIM X Pl CANAL
1 AKTIVNOSTIMA 1
1 1
i ! SLOBODNA
! 1 ZzZONA-PIROT
. |
1 L 1
1 X | AGENCIJA STARA
1
| |
! 1
1 1
! 1
! 1
! 1

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznacena isprekidanom linijom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA
Tokom 2016. godine izvrSena su sledeca ulaganja:
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-decembar 2016
Tigar a.d. 47,414
Tigar Tehni¢ka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 315
Tigar a.d.-funkcije 47,099
Usluzne delatnosti 39,118
Ukupno 86,532

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
delatnosti

januar-decembar 2016

Poslovni servis

511

TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 118
Obezbedjenje 333
Inter Risk 0
Incon 174
Pi canal 114
Slobodna zona 37,867
Ukupno usluzni 39,118

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduzivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguc¢nostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme.

Kod Tigra a.d. investiciona ulaganja se odnose na izgradnju proizvodnog objekta za proizvodnju gumene
smese na lokaciji Tigar lll i adaptaciju magacina br.20 na lokaciji Tigar Ill Dragos, za potrebe skladistenja
materijala, zbog preseljenja sa lokacije Tigar Tyresa .

Sto se tige usluznih delatnosti vr$ena je nabavka neophodne opreme, rezervnih delova i alata , kao i
drugih delova neophodnih za obavljanje redovnih poslovnih aktivnosti. NajviSe sredstava je uloZzeno kod
Slobodne zone za izgradnju i opremanje magacina , kupovinu zemljiSta i nabavku nove raCunarske
opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2016. godine bila je sledeca:
Program obuce

Aktuelni program gumene obuce Cine sledeée grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radnicka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $§to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovaraju¢im
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u delijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

Aktuelni program tehni¢ke gume Cine sledeée grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zatitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene ploCe za decija
igralita, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od hamene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obelezavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings® Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

- Lepila za trziSte Siroke potro$nje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzec¢a obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvodaca. Na domacem trziStu prodaju se putniCke, poluteretne i teretne gume svih
svetskih proizvodac¢a. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaca i bastenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pra¢enja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i deCije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvoda¢a, modna zenska, muska i deCija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzZenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
-Transport, ukljuCujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trziste, kao i usluge smestaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Ti-car, koji se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

e Rast obima kroz povecanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti,

e Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoroCnim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

e Uvodenje novih metoda prodaje,

¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije,

e Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

e Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu (regionu),

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integride u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.
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2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2016.

GODINE
Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2016. godini je veca za 6% u odnosu na prethodnu
godinu:
Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Obuca Tigar 1,587,149 1,707,942 8%
Tehnitka guma 216,853 197,295 9%
Hemijski proizvodi 29,754 36,029 21%
Gume 42,674 44,015 3%
Ostali programi 13,198 11,344 -14%
TOTAL 1,889,628 1,996,626 6%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar - decembar 2016. godine iznosi nesto
vise od 1,99 milijardi dinara, od Cega je izvezeno 68,74% (RSD 1,4 milijardi). Program gumene obuce i
dalje ima najvece ucesce u izvozu koje iznosi 92,53% (RSD 1,3 milijardi).

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.

Domace trziste 667,776 624,240 -7%
- Tigar Obuc¢a 467,077 438,101 -6%
- Tehni¢ka guma 128,059 114,272 -11%
- Hemijski proizvodi 16,768 16,507 -2%
- Gume 42,674 44,015 3%
- Ostali programi 13,198 11,344 -14%

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.

lzvoz 1,221,852 1,372,386 12%
- Tigar Obuc¢a 1,120,072 1,269,841 13%
- Tehni¢ka guma 88,794 83,022 -7%
- Hemijski proizvodi 12,986 19,523 50%

Prodaja programa gumene obuce u 2016. godini je za 8% veéa nego 2015. godine, pri ¢emu je
izvoz veCi za 13% dok je zabeleZzen pad obima prodaje na domacem trziStu za 6% u odnosu na

prethodnu godinu.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Obuca Tigar 1,587,149 1,707,942 8%
- Domace trziste 467,077 438,101 -6%
- lzvoz 1,120,072 1,269,841 13%
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Najznacajnija odlika 2016. godine je povecanje obima prodaje u izvozu za 13% u odnosu na 2015.
godinu, uz kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba postoje¢ih kupaca. Svi zahtevi su ispunjeni u
predvidenim i zahtevanim rokovima. Glavni faktori koji su doveli do rasta obima prodaje u izvozu su
isporuke specijalnih zastitnih Cizama za potrebe finske armije, znaCajno povecanje traznje od strane
kupca iz Finske kao i rezultat kontinuiranog osvajanja novih modela gumene obuce za kupca llse
Jacobsen Hornbaek (DEN) Sto je za posledicu imalo povecanje isporucenih koli¢ina tako da je u
2016.godinii za pomenutog kupca isporucena koli¢ina veca 12,98% od isporucene koliine u 2015. godini.

Prethodnu godinu su obeleZili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za za kupce iz Svajcarske, Ceske, ltalije, Poljske i prodajnim lancem iz Francuske, a u
tre¢em kvartalu je doSlo i do realizacije aktivnosti sa ve¢inom od njih. Poslednji kvartal ove godine bio je
rezervisan za sastanke sa kupcima, prognoze i ugovaranje saradnje za narednu 2017.god.

Na domacem trzistu je u 2016.godini zabelezen pad prodaje od 6 % u odnosu na 2015. Godinu.
Vrlo je vaZzno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter. Tigar nastavlja da poStuje zahteve kupca
vezane za vreme isporuka jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne
saradnje i preuzmanja robe u trenutku kada njima odgovara. S obzirom na nepovoljne vremenske uslove
kupci su se odlucili da kasnije povlace robu u odnosu na svoje avanse.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2016. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe, u 2016. godini je za 9% manja u poredenju sa
2015. godinom i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoriS§¢enost kapaciteta ozbiljno je
ugrozeno poslovanje i preduzimaju se koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje broja
zaposlenih i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Tehnicka guma 216,853 197,295 -9%
- Domace trziste 128,059 114,272 -11%
- lzvoz 88,794 83,022 -T%

Efekat na smanjeni obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci
Ministarstva odbrane Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZzena na
neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu poveéane traznje presovanih delova za kupca iz Svajcarske u delu proizvoda za
rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve ve¢em obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu. U
toku je osvajanje i homologacija gumenih cevi za kupca iz Srbije uz nastojanje da supstituiSe konkurenciju
i uvoz iz Turske. U trecem kvartalu je doslo do realizacije saradnje i isporuke brizganih proizvoda za
firmu Gomma Line (proizvodi za automobilsku industriju).Istovremeno u ovom kvartalu doSlo je do
poveéanja obima saradnje sa Zelezarom Smederevo (Hesteel), ali i smanjenja obima u rudnicima RTB
Bor i Prim Kostolac zbog problema u njihovom poslovanju kao i zbog pojave nelojalne konkurencije od
strane malih preduzec¢a. S obzirom da su ovi veliki sistemi u problemu, odlu€ujuci faktor kod nabavke je
cena a ne kvalitet, smanjen je obim realizacije sa njima $to je znatno uticalo na obim ostvarenih prihoda.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR —
DECEMBAR 2016. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u 2016.godini je veci za 21% u odnosu na prethodnu godinu, dok je u izvozu
zabelezen rast prodaje od 50%.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Hemijski proizvodi 29,754 36,029 21%
- Domace trziste 16,768 16,507 -2%
- lzvoz 12,986 19,523 50%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2016.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom nastavljeno je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no).

U 2016. godini servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 1% u odnosu na 2015. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.

- Gume 42,674 44,015 3%
- Ostali programi 13,198 11,344 -14%
TOTAL 55,872 55,360 1%

lako se sprovodi kontinuirana racionalizacija maloprodajno-servisne mreze, smanjenje broja
zaposlenih, poboljSanje i koncentracija ponude, zabeleZeni pad prodaje u odnosu na 2015.god. ukazuje
da ukupni rezultati jos uvek nisu zadovoljavajuci.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugorocnog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu nastavijena je
saradnja sa firmom Tigar Tyres .

Svaki maloprodajno-servisni objekat bi¢e predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg
opstanka i nacina funkcionisanja uprkos rastu obima prodaje u posmatranom periodu koji je, pre svega,
posledica niskih komparativnih veli¢ina u prethodnom periodu tako da se nastavlja proces racionalizacije
troSkova i zatvaranje nerentabilnih objekata koje je nastavljeno i tokom 2016. godine.
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2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih i internih faktora .

Shodno gore navedenim deSavanjima, cene prirodnih i sintetickih kauCuka belezile su promene tokom
2016.god. Cene prirodnih kau€uka (pondersano) su nize u proseku za oko 8 % u odnosu na 2015.godinu,
dok su cene sintetickih SBR kauc€uka bile nize za 5%. Silikatna punila su zabeleZila blagi rast cena (do
2%).

U 2016.godini cene EPDM smesa su uglavnom bile nize za 2% u odnosu na prethodnu godinu.

Primetan je pad cene ¢adji za oko 10%, dok se cene tehnickih tkanina gledano kao grupa nisu menjale,
(jedino su cene pletenina (filca) smanjene za 17%, ali je poskupeo tekstil kasiran neoprenom za 24%.)
Cene ostalih sirovina se nisu menjale.

Prose¢na cena mazuta u 2016. god. je viSa za oko 7,5 % u odnosu na prethodnu godinu.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2015. januar-decembar 2016. %
Tigar Obuc¢a 1,397,908 1,225,824 -12%

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2015. januar-decembar 2016. %
Tigar Tehnicka Guma 459 361 -21%
Hemijski Proizvodi 152 169 11%
TOTAL 611 530 -13%

U periodu januar-decembar 2016. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 1.225.824
pari, 5to je za 12% nize u odnosu na isti period proSle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 530 t, 5to je za 13% manje u odnosu na isti period
prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR
2016.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u

hiljadama dinara januar - decembar 2015 januar - decembar 2016 % promene
Ukupna aktiva 5,870,625 5,524,944 -6%
Kapital

Poslovni prihodi 2,362,695 2,308,674 -2%
EBIT 162,037 44,906 -72%
EBITDA 246,763 183,363 -26%
Finansijski prihodi 115,048 59,512 -48%
Ostali prihodi 86,215 26,243 -70%
Ukupni prihodi 2,563,958 2,394,429 7%
Neto rezultat -264,355 -393,823 -49%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.23 1.00 19%
Stepen zaduzenosti | 1.39 1.40 1%
Neto rezultat/ukupan prihod -10.31% -16.45% -60%

Glavni razlog iskazanog gubitka jesu znacajni finansijski rashodi po osnovu kamata i kursnih razlika koji
za period januar-decebar 2016.godine iznose 374,7 miliona dinara.

Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar Tehnicka
guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d Nakon statusne promene, od 12.09.2015. je
celokupno poslovanje ovih entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju
Tigar a.d. Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d..
izvrSena je na dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje
ovog entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d. 1z tih razloga
podaci dati u bilansu uspeha nisu uporedivi.
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3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeéa su preduzeca u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinacnom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trziSta izrazeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Ec:‘?l?:‘;i;i;\;a(;irlfai?:nsijski podaci Tigar a.d. januar - decembar 2015 januar - decembar 2016 % promene
Ukupna aktiva 6,647,738 6,324,137 -5%
Poslovni prihodi 2,826,617 2,994,991 6%
EBIT 19,916 92,874 366%
EBITDA 213,226 255,982 20%
Finansijski prihodi 32,486 29,780 -8%
Ostali prihodi 102,695 45,361 -56%
Neto rezulat 576,608 -399,316 31%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2016. godine, iznose 2,970,791 hiljada dinara Sto je 7% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,780,175 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,994,991 hiljada dinara, $to je za 6% vi$e u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili 2,826,617 hiljada
dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,902,117 hiljada dinara visi su za 3,4% u odnosu na januar-
decembar 2015. godine kada su iznosili 2,806,701 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 40%; rashodi na ime troskova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 35%; nabavna vrednost robe
ucestvuje sa 3%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u¢estvuju
sa 16%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2016. godine, iznosili su
386,494 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili
522,808 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda ¢ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 266,888 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 113,587
hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje
istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i zna€ajan.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) iznosi 92,874 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu godinu
iznosio 19,916 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 72,958 hiljade dinara. Rast EBIT-a 2016.
godine u odnosu na 2015. godinu pokazatelj je dobrih poslovnih poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 255,982 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 213,226 hiljada
dinara, Sto predstavlja poboljSanje za 42,756 hiljada dinara.
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Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,3 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
4,3 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,0 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 342 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 177 miliona dinara, pri ¢emu se od sedam najvecih domacih
kupaca potrazuje 52.3 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 165 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvecih inostranih kupaca potrazuje 72.2 miliona dinara.

U delu starijih potrazivanja, najveci pojedinacni iznosi se potrazuju od GP AUTO-SHOP d.o.o. Lazarevac,
u iznosu od 20.6 miliona dinara. Navedeno potraZivanje, zajedno sa obavezom u iznosu od 17,6 miliona
dinara viSe puta prijavljivano u ste€ajnim postupcima koji su bili pokrenuti pred Privrednim sudom u
Beogradu. Kako je GP AUTO-SHOP u velikoj blokadi, pokrenut je Zakonski definisan postupak o
jednostranoj kompenzaciji. Dobijena je potvrda o prijemu jednostrane kompenzacije od strane GP AUTO-
SHOP-a u €etvrtom kvartalu 2016 godine i nakon njenog sprovodenja ostala su potrazivanja od strane GP
AUTO-SHOP d.o.0. Lazarevac u iznosu od 3 miliona dinara

Kod kupca Ema iz Pozarevca je iznos potraZivanja od 30.9 miliona dinara. Takode, i prema ovom
partneru imamo obaveze u iznosu od 10 miliona dinara. Za potrazivanje (umanjeno za postojece
obaveze) prema ovom kupcu aktivirane su menice jo$ krajem 2013. godine. Proverom na sajtu NBS-a
dosli smo do podatka da se i EMA Pozarevac nalazi u velikoj blokadi

Kako Zakon o obligacionim odnosima (¢1.336 i 337) predvida moguénost jednostrane kompenzacije, kada
je jedna strana u blokadi, krajem treéeg kvartala sastavljene su jednostrane kompenzacije koje su
dostavljene poveriocima u blokadi. Sprovodenje ovih kompenzacija u raCunovodstvu zavisi od dobijanja
potvrde o prijemu istih od strane poverioca. S obzirom da do sada nisu dobijene potvrde o prijemu od
strane poverioca evidentiranje ovih kompenzacija u knjigama je neizvesno.

Sporno potrazivanje je i od firme L.K. Commerce iz Gréke u iznosu od 9.9 miliona dinara Za naplatu
potrazivanja od ove firme pokrenut je postupak pred spoljnotrgovinskom arbitrazom pri PKS u predmetu
broj T-18/14. Prvo rociSte je odrzano 09.maja 2016.godine i proces je u toku. Zna€ajan iznos potrazivanja
je i kod entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potrazuje od svojih kupaca 25.5 miliona dinara,
Tigra Montenegro 2 milion dinara, a Tigra Trejd Banjaluka potrazuje 30.1 milion dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1,9 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro¢ne obaveze i rezervisanja su 6,1 milijardi dinara, kratkoroCne finansijske obaveze su 0,8
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,3 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,113,669 4,530,441 4,308,171
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 415,482 279,860 208,762
Ulaganja u razvoj 368,482 268,544 199,364
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 16,243 7,434 5,663
Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 30,757 3,879 3,735
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,674,321 4,240,075 4,090,752
Zemljiste 525,279 517,802 490,421
Gradevinski objekti 2,678,462 2,518,424 2,578,484
Postrojenja i oprema 800,631 723,714 640,380
Investicione nekretnine 582,070 292,513 266,181
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 57,190 161,394 94,371
Ulagar_ua na tudim nekretninama, postrojenjima i 10,749 6,288 679
opremi
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Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 20,236
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,866 10,506 8,657
UceS¢€a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,018 491 491
UceS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 04 04 04
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 11,754 9,921 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,884,157 2,117,297 2,015,966
I. ZALIHE 1,174,846 1,588,154 1,480,316
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 97,547 129,280 183,353
Nedovrsena proizvodnja i nedovrSene usluge 166,214 136,514 134,653
Gotovi proizvodi 252,125 391,998 392,638
Roba 595,272 509,357 362,736
Stalna sredstva namenjena prodaiji 27,162 399,680 386,004
Placeni avansi za zalihe i usluge 36,526 21,325 20,932
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 393,108 310,266 341,512
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,402 3,832 2,126
Kupci u zemlji 282,629 224,271 174,868
Kupci u inostranstvu 107,077 82,163 164,518
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 1,384 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 52,005 70,845 53,208
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 194,656 85,481 95,408
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 22,943 16,541 10,214
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44,743 45,881 35,308
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,997,826 6,647,738 6,324,137
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 1,115,014
Akcijski kapital 642,704 642,704 1,115,014
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,409 5,411 3,642
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | 1,509,155 1,509,372 1,509,376
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 77,139 84,716 101,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593 4,976 4,146
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 87,802 91,147 98,303
X. GUBITAK 3,814,092 4,405,805 4,780,492
Gubitak ranijih godina 2,369,755 3,814,093 4,361,843
Gubitak tekuée godine 1,444,337 591,712 418,649
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,024,795 6,862,923 6,120,270
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 254,496 255,595 252,742
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 36,736 42,692 39,898
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 217,760 211,193 212,844
Ostala dugoroéna rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,770,299 6,607,328 5,867,528
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 317.125
periodu duzem od godinu dana '
Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 535,359 4,379,536 2,715,403
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 944,950 950,167 774,834
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 15,881 11,425 6,621
Ostale dugoroéne obaveze 274,109 949,075 618,794
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 114,777 107,363 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6,353,730 1,754,883 2,056,712
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,555,912 416,816 848,014
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Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,605
Obavezg po osnovu sta!mh sreds'tav_a i sred§_tava 27162 9,452
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 1,486,145 407,364 848,014
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 100,564 56,025 46,027
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,050,547 768,531 652,289
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,259 4,835 2,287
Dobavljaci u zemlji 502,240 459,272 413,639
Dobavljaci u inostranstvu 532,398 298,686 230,851
Ostale obaveze iz poslovanja 11,650 5,738 5,512
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,419,881 433,906 436,296
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,172 6,591 11,444
\IélAg;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 28,787 12,758 5.894
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 165,867 60,256 56,748
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,495,476 2,077,431 1,956,631
D. UKUPNA PASIVA 6,997,826 6,647,738 6,324,137
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662

januar-decembar januar-decembar

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015 2016 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,826,617 2,994,991 6%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 72,569 80,718 11%
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,707,606 2,890,073 7%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 46,442 24,200 -48%
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,806,701 2,902,117 3.4%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 59,117 78,120 32%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 39,637 23,065 -42%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 88.420
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 5,080
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 926,170 878,098 -5%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 175,642 155,363 -12%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1139.438
RASHODI T 1,174,909 3%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 331,925 385,002 16%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 184,122 160,737 -13%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 9,188 2,371
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 109,156 95,663 -12%
V. POSLOVNI DOBITAK 19,916 92,874
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 32,486 29,780 -8%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 295
FINANSIJSKI PRIHODI 18,514
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2,679 1,163 -57%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 29.512
KLAUZULE ' 10,103 -66%
D. FINANSIJSKI RASHODI 522,808 386,494 -26%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 6.246
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 6,019
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 389,474 266,888 -31%
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 197 088
KLAUZULE ’ 113,587 -11%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 490,322 356,714 27%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 18.608 10.538
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 27 369
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 5,588 -80%
J. OSTALI PRIHODI 84,087 34,823 -59%
K. OSTALI RASHODI 161,534 155,013 -4%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 556,615 379,080 32%
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 3,506 5,253
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 560,120 384,333 31%
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 23,903 18,559 -22%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 14 272

Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 7,430 3,848

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 576,608 399,316 31%

3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d Nakon statusne promene, od
12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu
kompaniju Tigar a.d.

Pravnosnaznos$¢u UPPR-a Tigra a.d. 01.06.2015., doSlo je do zamene kratkoro€nih obaveza u dugoro¢ne
kredite, Sto je uslovilo bolji uticaj na tekucu likvidnost.

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,983,302 3,894,327 3,659,717
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 13,758 279,515 207,388
Ulaganja u razvoj 33 268,544 199,237
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 9,823 7,200 4,474
Nematerijalna imovina u pripremi 3,902 3,771 3,677
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,257,829 3,291,008 3,132,586
Zemljiste 54,376 454,761 430,742
Gradevinski objekti 643,255 1,713,331 1,749,863
Postrojenja i oprema 231,157 675,729 603,253
Investicione nekretnine 290,896 292,513 266,181
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 28,945 129,511 62,289
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 9,200 5,223 318
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 504,651 323,804 319,743
UcéeS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 480,785 313,298 311,088
UcdeS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim poduhvatima 12,018 491 491

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti

5 ) 94 94 92
raspoloZive za prodaju
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 11,754 9,921 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064 0
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 207,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,851,148 1,976,298 1,865,227
I. ZALIHE 453,874 1,399,397 1,315,306
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 5,574 151,414 175,634
Nedovrsena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653
Gotovi proizvodi 391,998 392,638
Roba 430,666 347,474 241,928
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 358,234
Placeni avansi za zalihe i usluge 17,634 9,837 12,219
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,892,079 502,322 442,205
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,648,171 239,730 200,065
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 115,847 125,698 108,458
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 585 1,093 1,283
Kupci u zemlji 57,380 72,487 52,707

Kupci u inostranstvu 70,096 63,314 79,692
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IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 57,116 26,818 19,351
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 239,953 56,167
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 239,480 11,509
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17 44,658
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 109,103 1,430 701
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 12,914 7,225
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 86,726 33,417 24,272
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4,834,450 5,870,625 5,524,944
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 0
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 1,115,014
Akcijski kapital 642,704 642,704 1,115,014
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | 112,818 205,809 205,809
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,814,668 3,371,206 3,765,742
Gubitak ranijih godina 962,476 3,106,851 3,371,919
Gubitak tekuc¢e godine 852,192 264,355 393,823
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 755,963 6,785,725 6,092,419
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 220,604 240,390 235,814
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 5,920 29,197 24,680
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 214,684 211,193 211,134
Ostala dugoro¢na rezervisanja
1. DUGOROCNE OBAVEZE 535,359 6,545,335 5,856,605
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 317125
periodu duzem od godinu dana ’
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 535,359 4,379,536 2,715,403
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834
Ostale dugoroéne obaveze 898,507 614,492
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,137,484 1,604,594 1,874,365
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,051,513 418,543 841,975
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 119,984 16,086 1,973
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,117
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 889,412 402,457 840,002
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,541 44,436 40,054
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 990,652 743,878 588,582
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 164,010 83,712 90,129
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,584 50,507 20,090
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 3,972 2,158 2,159
Dobavljaci u zemlji 293,792 321,310 289,905
Dobavljaci u inostranstvu 478,113 283,504 185,260
Ostale obaveze iz poslovanja 181 2,687 1,039
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 945,237 347,760 364,384
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74
\E/)kzolgﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 15,364 6,563 1,772
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 82,177 43,340 37,598
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,058,997 2,522,769 2,441,840
D. UKUPNA PASIVA 4,834,450 5,870,625 5,524,944
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162




List / listova: 23/ 73

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2016. 1Z.P. 16/05
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-decembar
2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,855,835 2,362,695 2,308,674
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,446,938 1,374,616 20,617
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 392,320 854,765 1,064,789
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 16,577 133.314 323,268
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,755,078 2,200,658 2,263,768
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,261,701 1,178,334 16,857
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 20189 5 080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ‘ ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,648 307,667 814,558
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 85,143 121,011 209,127
\élal\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 196,104 350,814 805,445
VIil. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 58,742 51,906 49,191
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 48,456 77.624 138,195
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 302 7.102 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV/ 100,882 137,389 235,213
V. POSLOVNI DOBITAK 99,857 162,037 44,906
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 49,695 115,048 59,512
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 25,950 95,997 50,569
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 2.135 7118 844
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
W ROy 21,610 17,933 8,099
D. FINANSIJSKI RASHODI 612,261 429,085 374,712
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 14,276 10,848 5978
II. RASHODI KAMATA (PREMA TREGIM LICIMA) 415,261 293,980 256,576
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
K ATE 182,724 124,257 112,158
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 562,566 314,037 315,200
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,832 13,838 3,616
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 385,418 37,373 1,941
J. OSTALI PRIHODI 18,963 72,377 22,627
K. OSTALI RASHODI 24,861 152,900 150,506
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 852,193 256,058 396,498
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RAGCUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3,506 401
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 852,193 259,564 396,899
P. POREZ NA DOBITAK
I PORESKI RASHOD PERIODA 4,791
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 852,193 264,355 393,823
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IZVESTAJ O N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,962,401 2,063,884
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,042,765 2,034,667
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,217
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80,364
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 37,496 51,509
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 73,477 42,727
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 8,782
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 35,981
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,858
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,919 37,723
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,939
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,007,755 2,115,393
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,122,161 2,115,117
NETO PRILIV GOTOVINE 276
NETO ODLIV GOTOVINE 114,406
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 109,103 1,430
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7,593
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 860 1,006
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1,430 700

Dana 01.06.2015.godine UPPR Tigar a.d. je postao pravnosnazan, i pocCele su aktivnosti u delu
sprovodenja i implementacije Unapred pripremlijenog plana reorganizacije. S tim u vezi su dana
06.08.2015.godine donete Odluke o usvajanju Ugovora o pripajanju zavisnih pravnih lica Tigar Obuca
d.o.0., Tigar Tehnicka guma d.o.o. i Tigar Hemijski proizvodi d.o.0. kao Drustva prenosilaca,
Akcionarskom  drustvu Tigar kao Drustvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je
11.09.2015.godine.

Dana 25.02.2016.godine je zaklju¢en Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica Tigar Tours d.o0.0. kao
drudtva prenosioca, Akcionarskom drustvu Tigar kao Drustvu sticaocu. Datum statusne promene,
odnosno pripajanja je 22.04.2016.godine.

U narednoj tabeli je dat detaljan prikaz spojenih pozicija bilansa stanja Tigar a.d. i Tigar Tours sa
eliminacijom internih odnosa.

Bilans Stanja na dan 22.04.2016. u hiljadama dinara
Oznaka
POZICIJE AOP-a Tigar
Tigar AD Tours Ukupno | | eliminacije | korekcije | Ukupno Il
1 2 3 4=2+3 5 6 6=4+5+6
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001 0 0 0 0
gdiT)ALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + | 55 | 368725 21 | 3.868.746 -2.210 0 | 3.866.536
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 +
0007 + 0008 + 0009) 0003 264.479 0 264.479 0 0 264.479
1. Ulaganja u razvoj 0004 254.403 0 254.403 254.403
2. Kon(_:esue, patenti, licence, robne i usluzne marke, 0005 6.321 0 6.321 6.321
softver i ostala prava
3. Gudvil 0006 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 3.755 0 3.755 3.755
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (0011 +
0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 3.280.442 21 | 3.280.463 0 0 | 3.280.463
1. Zemljiste 0011 454.761 0 454.761 454.761
2. Gradevinski objekti 0012 1.703.458 0 | 1.703.458 1.703.458
3. Postrojenja i oprema 0013 655.525 21 655.546 655.546
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4. Investicione nekretnine 0014 292.513 0 292.513 292.513
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 149.605 0 149.605 149.605
Zbrgrlﬁiganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 4.640 0 4.640 4.640
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 19.940 0 19.940 19.940
I()IEZ:?)IOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0019 0 0 0 0 0 0
1. Sume i vi§egodiniji zasadi 0020 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0
3. BioloSka sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0
4. Avansi za bioloSka sredstva 0023 0 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 +
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0024 323.804 0 323.804 -2.210 0 321.594
0033)
1. UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 313.298 313.298 -2.210 311.088
2. ) chsga u kapltglu pridruzenih pravnih lica i 0026 491 491 491
zajednic¢kim poduhvatima
3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije
odvrednosti raspoloZive za prodaju 0027 94 0 94 94
Iéil(.:inl?:goroéni plasmani mati¢énim i zavisnim pravnim 0028 0 0 0 0
ﬁc.:imE;ugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim 0029 0 0 0 0
6. Dugoroc€ni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0
7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 0031 0 0 0 0
8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032 0 0 0 0
9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 9.921 0 9.921 9.921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 0 0 0 0
1. PotraZivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 0035 0 0 0 0
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0
3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0
4. Potrazivanje za prodaju po ugovorima o fin.lizingu 0038 0 0 0 0
5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potrazZivanja 0040 0 0 0 0
7. Ostala dugoroéna potraZivanja 0041 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 1.869.235 3.062 | 1.872.297 -3.001 0 | 1.869.296
|. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) | 0044 1.360.613 0 | 1.360.613 0 0 | 1.360.613
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 144.396 0 144.396 144.396
11 2. Nedovr$ena proizvodnja i nedovrSene usluge 0046 137.101 0 137.101 137.101
3. Gotovi proizvodi 0047 393.060 0 393.060 393.060
4. Roba 0048 318.502 0 318.502 318.502
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 361.768 0 361.768 361.768
6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 5.786 0 5.786 5.786
II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 419.845 2.950 422.795 -3.001 0 419.794
1. Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 0052 204.943 2.802 207.745 -3.001 204.744
2. Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 0053 124.117 0 124.117 124.117
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 1.659 0 1.659 1.659
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 0055 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 22.595 148 22.743 22.743
6. Kupci u inostranstvu 0057 66.531 0 66.531 66.531
7. Ostala potrazwanja po osnovu prodaje 0058 0 0 0 0
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 18.446 60 18.506 18.506
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU 0061 0 0 0 0
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 +
0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 19.291 47 19.338 0 0 19.338
1. Kratk.orocm krediti i plasmani - mati¢na i zavisna 0063 19291 47 19338 19338
pravna lica
2. Kratlforocnl krediti i plasmani - ostala povezana 0064 0 0 0 0
pravna lica
3. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlj 0065 0 0 0 0
4. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 0 0 0 0
5. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067 0 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 1.183 5 1.188 1.188
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VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 12.733 0 12.733 12.733
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 37.124 0 37.124 37.124
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 5.737.960 3.083 | 5.741.043 -5.211 0 | 5.735.832
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 798.813 798.813 798.813

PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415
-0416 + 0417 + 0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 | 0401 0 1.464 0 0 0 0
-0442)
|. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 642.704 3.184 645.888 -3.184 0 642.704
1. Akcijski kapital 0403 642.704 0 642.704 642.704
2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$céu 0404 0 3.184 3.184 -3.184 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0
4. Drzavni kapital 0406 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 0 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE ~ NEMATERIJALNE  IMOVINE, | 0414 205.809 0 205.809 205.809
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA
OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0415 0 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda
racuna grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA
OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda | %416 2.042 34 2.076 2.076
racuna grupe 33 osim 330)
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 1.823 0 1.823 0 0 1.823
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 1.823 0 1.823 1.823
2. Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0419 0 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 3.404.965 1.686 | 3.406.651 -974 0 | 3.405.677
1. Gubitak ranijih godina 0422 3.371.206 1.297 | 3.372.503 -974 3.371.529
2. Gubitak teku¢e godine 0423 33.759 389 34.148 34.148
f'OEgZG)OROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 | 454 | 6.745.696 158 | 6.745.854 0 0 | 6.745.854
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 +
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 239.996 158 240.154 0 0 240.154
1. Rezervisanja za tro§kove u garantnom roku 0426 0 0 0
2. Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih 0427 0 0 0
bogatstava
3. Rezervisanja za troSkove restrukturiranja 0428 0 0 0 0
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 0429 28.862 158 29.020 29.020
5. Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0430 211.134 0 211.134 211.134
6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0431 0 0 0 0
41 1l. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 +
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 6.505.700 0 | 6.505.700 0 0 | 6.505.700
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0
2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434 0 0 0 0
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0
4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana 0436 0 0 0 0
5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437 4.732.072 0 | 4.732.072 4.732.072
6. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 957.926 0 957.926 957.926
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0
8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440 815.702 0 815.702 815.702
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 3.075 1 3.076 3.076
G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 +
0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.545.717 1.460 | 1.547.177 -3.001 0 | 1.544.176
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 +
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 409.535 365 409.900 0 0 409.900
1. Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 0444 19.343 365 19.708 19.708
2. Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0
3. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0
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4. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0 0 0 0
5. Obavgze po osnovu stalnih .srgdstava i sredstava 0448 0 0 0 0
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
6. Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 0449 390.192 0 390.192 390.192
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 22.519 0 22.519 22.519
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 +
0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 750.878 343 751.221 -3.001 0 748.220
1. Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 79.473 267 79.740 -3.001 76.739
2. Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u 0453 49976 0 49276 49976
inostranstvu
3. Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 2.099 0 2.099 2.099
_4. Dobavlja¢i - ostala povezana pravna lica u 0455 0 0 0 0
inostranstvu
5. Dobavljaéi u zemlji 0456 303.652 76 303.728 303.728
6. Dobavljaéi u inostranstvu 0457 312.884 0 312.884 312.884
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 3.494 0 3.494 3.494
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 323.542 670 324.212 324.212
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST 0460 74 2 76 76
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE |
DRUGE DAZBINE 0461 6.559 0 6.559 6.559
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 32.610 80 32.690 32.690
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +
0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) | 0463 2.556.528 0 | 2.555.064 2.210 0 | 2.557.274
> (0 =(0441 + 0424 + 0442 - 0071) =2 0
‘346%(38“ PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - | 454 | 5737.960 3.083 | 5.741.043 -5.211 0 | 5.735.832
G. VANBILANSNA PASIVA 0465 798.813 0 0 0

Imajuci u vidu dve statusne promene i to na dan 11.09.2015.godine kada su proizvodni entiteti (Tigar
Obuca, Tigar Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi) pripojeni mati€nom DruStvu i na dan
22.04.2016.godine kada je usluzni entitet Tigar Tours pripojen mati¢nom Drustvu napominjemo da podaci
dati na dan 31.decembar 2016.godine nisu uporedivi sa podacima datim za period januar-decembar
2015.godine (bilans uspeha), odnosno nisu uporedivi sa podacima datim na dan 31.decembar
2015.godine(bilans stanja).
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2,394,429
EBITDA: 183,363

(000 RSD)

KOMERCIJALNI
ENTITETI

4 TIGRA MONTENEGRO )
Kapital:0

Ukupan prihod: 5

EBITDA: -20

\_ (000 EU@

C TIGAR PARTNER N

Kapital: 15,622
Ukupan prihod: 19,544
EBITDA: -593

(&

(" TIGRA TREJD Banja Luka )

Kapital: 90
Ukupan prihod: 880
EBITDA: 14

(.
' TIGAR AMERICAS )
Kapital: N/A

Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A

(000 DEN)
J

(000 KM)
J

(000 USD)
\ )

USLUZNI
ENTITETI

("~ SLOBODNA ZONAPIROT )

Kapital: 252,973
Ukupan prihod: 463,329
EBITDA: 69,858

000 RSD
< ( )
(" TIGAR POSLOVNI SERVIS

Kapital: 36,386
Ukupan prihod: 142,513
EBITDA: 28,054

L (000 RSD))
(" TIGAR UGOSTITELJSTVO )

Kapital: 98,094
Ukupan prihod: 192,300

EBITDA: 8,554
Ny (000 RSD))
(C TIGAR INCON )

Kapital: 39,153
Ukupan prihod: 85,314
EBITDA: -9,696

g (000 RSD))
" TIGARINTERRISK )

Kapital: 1,930

Ukupan prihod: 2,055

EBITDA: 84

\_ (000 RS%

" TICARTRGOVINE )

Kapital: 0
Ukupan prihod: 140,346
EBITDA: -44,771
000 RSD,
. ( %
N

4 TIGAR OBEZBEDENJE

Kapital: 48,803
Ukupan prihod: 141,023
EBITDA: 23,690

g (000 RSD))
( TIGAR TOURS —do 22.04.2016. \

Kapital: 1,464
Ukupan prihod: 508
EBITDA: -352

4 (000 RSD)
( PI KANAL )

Kapital: 3,805
Ukupan prihod: 15,702
EBITDA: 1,809

Y (000 RSD))
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljladama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
Stalna imovina 3 3 3
Obrtna imovina 182 45 36
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 185 48 38
Kapital 45 3 -21
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 140 44 59
QOdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 185 48 38
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2014 2015 2016
Ukupni prihodi 172 16 5
Ukupni rashodi 223 57 29
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -50 -41 -24
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -50 -4 -24
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
Stalna imovina 269 258 246
Obrtna imovina 909 954 979
QOdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,178 1,212 1,224
Kapital 88 89 90
Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Kratkorone obaveze 1,090 1,122 1,134
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,178 1,212 1,224
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2014 2015 2016
Ukupni prihodi 1,452 1,182 880
Ukupni rashodi 1,430 1,181 879
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 23 1 1
Poreski rashod perioda 5 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 17 1 1
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3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
Stalna imovina 6 2 0.020
Obrtna imovina 21,187 20,249 22,708
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 21,193 20,251 22,708
Kapital 16,457 15,989 15,622
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4,736 4,262 7,086
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 21,193 20,251 22,708

Bilans uspeha (u hiljadama Denara)

januar- decembar 2014

januar-decembar 2015

januar-decembar 2016

Ukupni prihodi 24,115 20,590 19,544
Ukupni rashodi 25,512 21,052 19,909
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1,397 -462 -365
Poreski rashod perioda 10 6 3
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -1,407 -468 -368

3.9. TI-CAR TRGOVINE

U 2014. god. maloprodajna mreza i servisi izdvajaju se iz Tigar

ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.o0.
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 46,473 1,558 1,400
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,085 1,558 1,400
Zemljiste 1,932

Gradevinski objekti 27,796 1,355 1,326
Postrojenja i oprema 259 104 74
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 98 99

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 145 132 107
G. OBRTNA IMOVINA 569,909 248,520 162,312
I. ZALIHE 128,835 125,062 109,613
Roba 115,161 85,482 71,813
Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 27,770
Placeni avansi za zalihe i usluge 13,674 11,512 10,030
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 303,415 87,855 27,323
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 229,186 66,217 7,014
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Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 6,682 1,123 1,110
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 68 28
Kupci u zemlji 43,063 20,439 19,171
Kupci u inostranstvu 24,475 8
lIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 6,073 12,622 13,742
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163 19,315 8,063
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 110,163 19,315 8,063
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 329 349
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,694 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 11,400 3,308 3,222
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 616,527 250,210 163,819
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 389 364 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 10,688
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 10,688
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 14,787 73,316 115,992
Gubitak ranijih godina 14,787 4,099 73,315
Gubitak tekuce godine 69,217 42,677
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 818 507 518
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 818 507 518
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 818 507 518
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 618,849 322,035 278,416
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 107,721 8,740 30,006
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 107,721 8,740 30,006
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 41,728 9,217 4,000
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 434,221 271,236 225,606
Dobavljadi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 354,486 238,201 191,257
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106
Dobavljaci u zemlji 49,497 25,730 25,705
Dobavljaci u inostranstvu 24,842 4,433 4,248
Ostale obaveze iz poslovanja 5,396 2,824 4,290
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 32,218 26,523 12,785
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041 2,416 1,553
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE 372 155 1,097
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 548 3,748 3,369
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3,140 72,332 115,115
b. UKUPNA PASIVA 616,527 250,210 163,819

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,383,904 425,010 127,476
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,367,802 415,589 124,126

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

13,500

7,846

3,084
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Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2,602 1,575 266
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,354,607 483,929 172,421
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,224,188 362,512 94,374
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 9,992 1,354 758
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 11,982 8,855 4,325
\R/’g\.STHROOEﬁKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 64.305 60,787 45127
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 22,239 14,181 9,954
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 780 459 58
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284 91 116
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 20,837 35,690 17,709
V. POSLOVNI DOBITAK 29,297
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,417 789 191
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 2,417 789 191
. FINANSIJSKI RASHODI 4,841 1,110 564
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,516 279 260
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 3,325 831 303
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424 321 373
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018 4,750
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 10,601 7,660
J. OSTALI PRIHODI 394 298 7,929
K. OSTALI RASHODI 6,672 2,603 4,524
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,012
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 69,205 37,163
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 4,547
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,012
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,710
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279 942
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45 12 25
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,688
T. NETO GUBITAK 69,217 42,677

IZVESTAJ O .N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016

(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 848,833 204,387
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 840,544 233,807
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,289
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,420
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 32,241
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,133 9,289
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,952
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,133
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 848,833 243,206
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 848,677 243,096
NETO PRILIV GOTOVINE 156 110
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 329 329
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 156 90
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 329 349
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 58,980 38,790 31,077
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4 1
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4 1
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 45,480 38,789 31,077
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,591 13,374 13,158
Postrojenja i oprema 29,124 22,510 15,128
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,417 2,549 3,208
G. OBRTNA IMOVINA 71,303 48,948 58,633
I. ZALIHE 2,791 4,241 804
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,230 1,018 418
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 1,561 3,223 386
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 8,397 27,171 24,933
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 224 299 230
Kupci u zemlji 8,173 26,373 24,471
Kupci u inostranstvu 499 232
Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 276 107 2,163
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 58,760 16,879 30,369
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 58,760 16,879 30,369
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 32 85
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 556 518 279
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 132,700 90,287 92,918
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 36,231 40,609 36,386
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV | | DRUGIH 497 474 590
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 23,108 19,079 14,972
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 15,513
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 7,595 19,079 14,972
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 9,484 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 8,918 1,100 1,100
Gubitak tekuée godine 566

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 17,279 12,844 8,163
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,398 1,419 1,542
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,398 1,419 1,542
II. DUGOROCNE OBAVEZE 15,881 11,425 6,621
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 79,190 36,834 48,369
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 50,092 7,996 9,522
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 45,570 3,089 4,147
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 4,522 4,907 5,375
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,859 4,319 3,766
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 12,058 12,516 20,406
Dobavljadi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 2,130 3,937
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90

Dobavljadi u zemlji 8,512 10,131 16,299
Dobavljaci u inostranstvu 173 255 155
Ostale obaveze iz poslovanja 2 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9,130 7,441 10,905
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740
\IZ/)IAgéalﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 1,549 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,502 2,091 2,090
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA 132,700 90,287 92,918

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,549 148,941 140,599
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,549 148,936 140,580
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 103,127 124,302 120,865
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,968 4,189 4,528
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 30,978 32,940 28,850
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 31,329 35,055 34,030
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 12,130 23,874 25,467
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 11,217 8,969 8,271
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 13,505 19,231 19,670
V. POSLOVNI DOBITAK 16,422 24,639 19,734
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 104 46
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 13 44
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 33 60 46
D. FINANSIJSKI RASHODI 7,483 3,217 2,152
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,198 3,004 1,760
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,285 213 392
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 7,437 3,113 2,106
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 114 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 446 862
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J. OSTALI PRIHODI 3,272 3,105 1,839
K. OSTALI RASHODI 2,312 159 537
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 9,499 24,586 18,097
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 9,499 24,586 18,020
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,617 5,638 3,706
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148 131 658
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 7,030 19,079 14,972
3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 166,933 163,808 159,478
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 8 110 236
Ulaganja u razvoj 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 8 2 108
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 164,226 163,698 159,242
Zemljiste 27,190 27,190 27,090
Gradevinski objekti 129,574 127,234 126,367
Postrojenja i oprema 6,475 7,691 5,785
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 987 1,583
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 89,568 62,502 36,790
|. ZALIHE 5,839 6,096 5,039
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,840 4,018 3,345
Roba 1,146 1,128 852
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 853 950 842
II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 25,954 11,536 7,130
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,543 2,757 492
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 25 13
Kupci u zemlji 17,273 8,754 6,625
Kupci u inostranstvu 118
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 33,822 35,826 20,983
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,065 8,362 3,133
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 23,065 8,362 3,133
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 888 615 483
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 256,501 226,310 196,268
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 99,619 97,875 98,094
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108

II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE
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V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
V1. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOVI | DRUGIH 35 749 431
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 104,454 105,484 105,583
Gubitak ranijih godina 93,976 104,454 105,484
Gubitak tekuce godine 10,478 1,030 99
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,388 13,421 3,434
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,388 3,371 2,689
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,388 3,371 2,689
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745
Ostale dugoroéne obaveze 10,050 745
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 631 228 332
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 153,863 114,786 94,407
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 15,766 2,754 22,747
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 15,766 2,754 13,000
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 9,747
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 374 794 551
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 99,193 93,837 51,469
Dobavljadi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 50,730 56,900 6,065
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12
Dobavljaci u zemlji 48,279 36,758 45,382
Dobavljaci u inostranstvu 172 149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 32,530 11,788 12,165
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,587 1,556 3,371
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,413 4,057 4,103
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 256,501 226,310 196,268

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 177,211 205,323 191,518
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 12,281 11,198 7,888
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 164,906 194,125 183,630
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 24
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 180,543 203,801 187,436
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,830 5,863 4,237
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 270 331 211
Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 88,491 101,935 92,475
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7,640 8,181 7,362
\F\/)IAI.STHROODSiKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 58,672 64.305 61,225
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,012 4,337 3,415
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,341 4,288 4,310
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,667 14,769 14,461
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 4,082
G. POSLOVNI GUBITAK 3,332
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 20

|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
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Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 20
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 7,814 2,919 4,152
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1051
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7,813 2,910 3,101
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1 9
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 7,814 2,915 4,132
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 56
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 250 386 76
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1,738 839 762
K. OSTALI RASHODI 738 493 630
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 10,340 1,433
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 6
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 10,340 1,433
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 138 104
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 403
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 10,478 1,030 99
IZVESTA‘(juoh?:jSX:r'::RASB?KOVIMA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 260,615 250,051
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 262,506 264,717
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,891 14,666
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,912 1,187
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,912 1,187
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,870 15,808
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,870 15,808
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 264,485 265,859
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 264,418 265,904
NETO PRILIV GOTOVINE 67
NETO ODLIV GOTOVINE 45
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 67
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 67 22
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3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,642 146,443 142,002
| NEMATERIJALNA IMOVINA 12 2 58
Ulaganja u razvoj 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 12 2
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 151,310 146,441 141,944
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 132,443 130,335 128,225
Postrojenja i oprema 11,140 8,050 5,663
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329
11l BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 53,931 30,408 18,047
| ZALIHE 5,887 7,065 5,006
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 5,118 6,325 3,956
Placeni avansi za zalihe i usluge 769 740 1,050
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,589 15,929 11,544
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,603 8,375 1,749
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 758
Kupci u zemlji 31,228 6,796 9,037
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7,351 2,118
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 7,351 2,118
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 6 7 13
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 98 3,975
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 213,573 176,851 160,049
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 72,523 56,208 39,153
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMAT.IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV | | DRUGIH 579 640 1208
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA ’
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 96,701 105,577 121,974
Gubitak ranijih godina 70,005 89,329 105,578
Gubitak tekuce godine 26,696 16,248 16,396
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,727 43,127 7,079
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,727 2,608 3,522
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,727 2,608 3,522
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,557
Ostale dugoro€ne obaveze 40,519 3,557
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,369 382 488
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 136,954 77,134 113,329
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 29,657 22,629 59,837
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 29,657 22,629 22,289
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 37,548
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 44,487 24,201 20,610
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 25,066 13,085 8,111
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Dobavljaéi u zemlji 19,421 11,116 12,499
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 54,135 13,202 13,794
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,996
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 6,679 2,064 4,371
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 213,573 176,851 160,049

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2014

januar-decembar
2015

januar-decembar
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

73,187

95,661

84,764

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

73,187

94,361

80,913

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

1,300

3,851

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

92,482

107,478

99,592

I PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA

16,885

34,436

27,556

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

2,990

2,360

2,048

VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

48,728

50,071

46,211

VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

5,941

3,727

8,456

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE

5,837

5,279

4,571

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

160

561

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI

12,101

11,445

10,189

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

19,295

11,817

14,828

D. FINANSIJSKI PRIHODI

716

| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

716

Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

8,987

6,665

1,421

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

8,987

6,665

1,421

I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

8,987

5,949

1,421

Z. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

289

441

434

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1,541

200

116

K. OSTALI RASHODI

323

110

382

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

26,775

17,235

16,081

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

209

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

26,775

17,235

16,290

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

106

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

79

987

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

26,696

16,248

16,396
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IZVESTAJ O N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 151,202 97,304
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 152,411 98,912
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,209 1,608
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,805 38,050
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 14,595 36,436
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,210 1,614
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 167,007 135,354
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 167,006 135,348
NETO PRILIV GOTOVINE 1 6
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 6 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 7 13
3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 77,451 116,615 143,463
| NEMATERIJALNA IMOVINA 247 232 1,080
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 247 232 1,080
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 77,204 116,383 142,383
Zemljiste 18,090 18,412 15,150
Gradevinski objekti 45,805 48,166 75,553
Postrojenja i oprema 4,171 3,294 4,724
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 29,733 31,727
Ulagama na tudim nekretninama, postrojenjima i 710 512 361
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 188,527 124,663 170,457
| ZALIHE 1,133 651 2,032
Roba 1,019 541 540
Placeni avansi za zalihe i usluge 114 110 1,492
I POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 43,249 40,497 58,260
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 7,887 1,104 4772
Kupci u zemlji 31,307 35,105 48,781
Kupci u inostranstvu 4,055 4,288 4,707
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 1,255
IV DRUGA POTRAZIVANJA 15,905 142 924
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 13,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 45,000 13,000
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,048 79,413 92,357

VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST

2,092
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IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,937 1,868 3,884
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 265,978 241,278 313,920
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 12,500 37,500
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 222,112 196,161 252,973
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 556
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIIl NERASPOREDENI DOBITAK 98,101 107,661 164,663
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 75,923 64,921 107,661
Nerasporedeni dobitak tekué¢e godine 22,178 42,740 57,002
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuée godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,792 4,635 5,359
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,792 4,635 5,359
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 1,082 2,925 3,648
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,710 1,71
I DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 41 292 178
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,663 40,190 55,410
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,182 2,210 2,324
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 25,800 27,680 41,840
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 5,229 2,671 1,429
Dobavljaci u zemlji 14,947 14,311 21,648
Dobavljaci u inostranstvu 5,438 10,493 18,618
Ostale obaveze iz poslovanja 186 205 145
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,611 7,391 7,476
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,167 1 1,421
\E/)Lé)g_’l»ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 4300 2,549 1,566
VII PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 603 359 783
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 265,978 241,278 313,920
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 12,500 37,500

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2014 2015 2016.
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 261,118 375,156 454,444
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 1
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 261,113 375,156 454,443
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 226,644 315,767 388,616
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202 1
V TROSKOVI MATERIJALA 1,984 1,563 2,222
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,461 4,586 5,347
\F\/’LI\'SI'ECC))SIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 55515 60,701 67,829
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 148,736 231,825 296,190
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,867 3,028 3,270
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 170 1,188 760
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,709 12,876 12,997
V. POSLOVNI DOBITAK 34,474 59,389 65,828
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G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 14,757 6,704 2,584
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 10,245 4,895 1,091
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 181 645 45
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 4,331 1,364 1,488
. FINANSIJSKI RASHODI 716 1,148 734
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 9 5 1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 2
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 700 1141 693
KLAUZULE '
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 14,041 5,556 1,850
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 2656 3712 1.709
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 23.072 16.156 6.629
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 268 383 4,592
K. OSTALI RASHODI 256 710 168
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 28,111 52,174 67,182
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 28,111 52,174 67,182
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 5,420 9,652 10,294
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 513
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 22,178 42,740 57,002
T. NETO GUBITAK
3.14. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 90,532 27,832 26,930
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 29,111 27,832 26,930
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,674 23,272 22,870
Postrojenja i oprema 3,358 2,742 2,502
Ulagapja na tudim nekretninama, postrojenjima i 591 260
opremi
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 61,421
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 61,421
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 280 468 430
G. OBRTNA IMOVINA 114,939 63,666 68,104
I. ZALIHE 116 413 277
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 116 413 277
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 69,099 54,501 63,650
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 48,600 41,761 50,124
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 84 10 45
Kupci u zemlji 20,415 12,730 13,481
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 123 3,421 297
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,434 4,858 3,369
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 45,434 4,858 3,369
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
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IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 167 466 477
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 205,751 91,966 95,464
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 86,228 47,230 48,803
I. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 42 551 1,132
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 51,372 12,883 15,037
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 27,592
Nerasporedeni dobitak tekué¢e godine 23,780 12,883 15,037
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 3,026 4,515 4,515
Gubitak tekuce godine 1,489
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,861 2,418 3,225
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,861 2,418 3,225
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 1,861 2,418 3,225
II. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 117,662 42,318 43,436
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 32,286
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32,286
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 50 36 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 8,629 6,033 3,564
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 4,024 1,840 1,280
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 180 5
Dobavljaci u zemlji 4,425 4,193 2,279
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 60,047 28,482 31,229
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,997 1,982 4,239
\IZ/)L.\ZOB%Q\IQEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 6.914 1184 321
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,739 4,601 4,068
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 205,751 91,966 95,464

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 126,214 119,795 140,865
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 126,214 119,795 139,711
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | sL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 86,597 99,200 118,871
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,684 144 215
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,179 1,260 1,120
\élﬁl\.STHR(g)DSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 76.217 85298 102,801
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,325 1,227 858
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,461 1,312 1,235
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 136 461
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,731 9,823 12,181
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V. POSLOVNI DOBITAK

39,617

20,595

21,994

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

10,867

4,008

3,314

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

10,867

4,008

3,314

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

10,867

4,008

3,314

Z. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

131

192

161

J. OSTALI PRIHODI

863

166

158

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

29,472

16,545

18,646

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

18

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

29,472

16,545

18,628

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

7,147

3,850

3,553

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

34

38

lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

188

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

22,291

12,883

15,037

T. NETO GUBITAK

3.15. PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

31.12.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

6,717

6,013

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna imovina u pripremi

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

6,717

6,013

Gradevinski objekti

67

67

Postrojenja i oprema

1,193

584

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

33

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

5,457

5,329

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

17

48

G. OBRTNA IMOVINA

4,710

2,480

I. ZALIHE

239

405

Placeni avansi za zalihe i usluge

239

405

II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

3,322

1,105

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

2,630

232

Kupci u zemlji

692

873

[Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

398

205

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 683 642 449
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 68 123 21
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 11,444 8,541 8,232
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 5,499 3,000 3,805
I. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVUHOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 3,143 266 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3,143 266
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 925 547 547
Gubitak ranijih godina 547
Gubitak tekuée godine 925 547
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,945 5,541 4,427
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 124
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 124
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 177 376 55
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,867 3,604 3,190
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,703 1,615 1,788
Dobavljaci u zemlji 1,164 1,989 1,402
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,140 1,307 835
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 486 78 306
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 151 176 41
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 11,444 8,541 8,232

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2014

januar-decembar
2015

januar-decembar
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

13,015

14,871

15,641

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

13,015

4,626

8,215

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

10,245

7,426

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

14,074

15,055

14,306

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

214

220

96

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,185

1,102

760

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

9,388

9,893

10,788

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,206

1,222

1,203
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

805

755

474

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

1,276

1,863

985

V. POSLOVNI DOBITAK

1,335

G. POSLOVNI GUBITAK

1,059

184

D. FINANSIJSKI PRIHODI

59

1"

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

59

11

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

39

127

16

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

23

126

16

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

16

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

20

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

116

16

Z. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

52

38

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

J. OSTALI PRIHODI

287

61

K. OSTALI RASHODI

240

382

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

940

298

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

940

298

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

14

II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T. NETO GUBITAK

925

281

3.16. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta

prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

6,073

26

21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

6,016

26

21

Zemljiste

1,048

Gradevinski objekti

4,922

Postrojenja i oprema

46

26

21

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
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IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 57
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 57
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 4,745 3,787 3,062
|. ZALIHE 251 360
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
Nedovrsena proizvodnja i nedovr§ene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaji
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 251 360
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,470 3,289 2,950
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 2,502 3,046 2,802
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 651 243 148
Kupci u inostranstvu 317
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 45 44 60
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 53 47 47
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 53 47 47
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 925 45 5
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1 2
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 10,818 3,813 3,083
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 22.04.2016.
A. KAPITAL 8,059 1,853 1,464
I. OSNOVNI KAPITAL 9,103 3,184 3,184
Akcijski kapital
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOVI | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH KOMPONENTI 43 34 34
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 474
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 474
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,475 1,297 1,686
Gubitak ranijih godina 1,137 1,001 1,297
Gubitak tekuce godine 338 296 389
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 190 158 158
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 190 158 158
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 190 158 158
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,522 1,802 1,460
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 531 365 365
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 531 365 365
Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,090 564 343
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 557 214 267
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji
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Dobavljaci u zemlji 471 349 76
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 62 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 715 772 670
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 71 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 115 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 10,818 3,813 3,083
G. VANBILANSNA PASIVA
januar-decembar januar-decembar januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2014 2015 22.2pril.2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,706 2,286 371
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,706 2,286 371
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,060 2,768 728
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 37 33 1
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 51 69 3
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 2,038 1,955 607
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 129 172 21
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 144 70 5
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 22 10
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 639 459 91
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 354 482 357
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26 162 2
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 10 4
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 16 158
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 16 76
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 2 1
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 13 74 3
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 10 86
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 16 Y
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 26 95 135
K. OSTALI RASHODI 165
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 334 342 389

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANUJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANUJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 334 342 389

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 4

IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 46

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 338 296 389
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3.17. TIGAR INTER RISK
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 695 21 12
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 15 21 12
Postrojenja i oprema 15 21 12
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 680
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 680
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 4,600 2,958 2,958
I. ZALIHE 85 1
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 85 1
II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 815 513 841
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 624 188 246
Kupci u zemlji 191 325 595
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 146 197 102
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,434 2,132 1,973
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,434 2,132 1,973
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 120 75 3
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 40 38
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,295 2,979 2,970
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 3,969 1,992 1,930
I. OSNOVNI KAPITAL 1,973 1,973 1,973
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$éu 1,973 1,973 1,973
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH 7 19 35
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 2,003 93 47
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,995
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 8 93 47
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55
Gubitak ranijih godina 55 55
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 84 89 74
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 84 89 74
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 84 89 74
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,242 896 964
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 301 48
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 301 48
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 190 73 238
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 179 57 178
Dobavljaci u zemlji 11 16 60
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 629 680 650
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 21
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 101 95 76
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D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA 5,295 2,979 2,970

G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,100 2,382 2,023
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,100 2,382 2,023
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,885 2,375 1,948
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 11 7 15
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 61 92 40
\ég;STHRC?EﬁKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1,515 1,899 1,531
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 27 29 10
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 14 8 9
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 257 338 343
V. POSLOVNI DOBITAK 215 7 75
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2 1 0
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2 1 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1 5 9
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1 5 9
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4 9
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 134
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 114
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 23 1 32
K. OSTALI RASHODI 25 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 100 148 95
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 100 148 95
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 92 53 49
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 2
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 8 93 46
T. NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasni$tvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasnistva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa “Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava ”svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2016. godine je 183, od toga povrSina neizgradenog zemljista iznosi 319,381 m?,
dok je povrSina objekata 97,116 m? Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 31.12.2016.god. je RSD 469,881,831.19.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2016. godine je RSD 15,149,645.36.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 171.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 97,116 m2.

Na dan 31.12.2016. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,117,361,650.83

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2016.
Tigar AD 266,181,099.77
Ukupno: 266,181,099.77
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
30.06.2016. 30.09.2016.

Entitet 31.12.2016.

Tigar AD

1,698,521,329.35

1,685,430,372.46

1,749,863,282.62

Ti-car Trgovine

1,340,406.62

1,333,033.62

1,325,660.62

Tigar Poslovni servis

13,266,134.46

13,211,955.46

13,157,778.46

Tigar Obezbedenje 23,071,405.07 22,970,878.07 22,870,352.07
Slobodna Zona 66,221,418.17 74,826,556.31 75,552,904.48
Tigar Incon 129,279,229.57 128,751,772.57 128,224,315.57

Tigar Ugostiteljstvo

126,047,393.46

125,454,034.06

126,367,357.03

Ukupno:

2,057,747,316.70

2,051,978,602.55

2,117,361,650.85

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2016.
Tigar AD 358,233,805.44
Ti car trgovine d.o.o. 27,770,247.11
Ukupno: 386,004,052.55

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2016.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javnom nadmetanju odrzanom 29.01.2016. godine prodata je jedna garaza u Pirotu u ul. Kozarackoj
br.122.

Na javnom nadmetanju odrzanom 05.05.2016. godine prodati su:
- jedna garaza (garaza broj 19) u Pirotu u ul. Kozarackoj br.122. i

- poslovni prostor-deo zgrade broj 1 sa zemljiStem ispod poslovnog prostora i uz zgradu, u Pirotu, u ul.
Trg Republike br. 96.

- Poravnanjem o priznanju prava svojine na nepokretnosti, zaklju¢enim u formi javnobelezni¢kog zapisa
dana 01.07.2016. izmedu Slobodne zone i Tigra a.d. Pirot prodat je Slobodnoj zoni suvlasnicki deo
nepokretnosti u povrsini od 259 m2 , magacin broj 1, zgrada broj 1, na katastarskoj parceli 4536/1, LN
8800, KO Pirot Grad.

U skladu sa usvojenim UPPR-om, na javhom nadmetanju odrzanom 29.08.2016. godine prodati su
- zemljiste na 10 katastarskih parcela upisanih u LN 368 KO Brlog, ukupne povrsine 12.776m2 i
- 23 objekta, na lokaciji Vrelo.

-Na javnom nadmetanju odrZzanom 25.11.2016. godine prodati su:

- nepokretnost, Suma 4. klase, P 307 m2, upisane u LN br. 1302, KO Izvor, Kp. br.491;

- nepokretnosti ukupne povrsSine 515 m2, upisane u LN br.694 za KO Dobri Do, Kp.br. 7564, i to
*zgrada turizma br.1 P 117 m2, sa pripadaju¢im zemljiStem pod zgradom i
*zemljiSte uz zgradu — pasnjak 3. klase, povrSine 398 m2.
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Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potrazivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloznih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverioca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot. U toku je postupak brisanja hipoteka uspostavljenih u korist Banke
Postanska Stedionica, Poreske uprave i Agencije za osiguranje depozita na nepokretnostima navedenim
u nastavku teksta.

Na kraju 2016. godine nepokretna imovina Drustva bila je optereé¢ena sledeéim zaloZnim pravima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZzevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
Uzicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Addiko Banke a.d. Beograd.
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ReSenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloznim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Addiko Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu- TehniCka guma, u korist Addiko Banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuc¢a“- Kartonaza, zemljiste i objekti, u korist Srpske banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoS$evoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd - Brisovnice
dobijene u 2017.godini, u toku je postupak brisanja.

Resenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot. Zahtev za brisanje podnet u 2017.god. i postupak brisanja je u toku.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zalozne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar Il u korist Societe Generale Bank a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1734-2015. od 24.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno pravo
nepokretnostima u Pirotu — lokacija stare Obuce i Kartonaze, kao i poslovnom prostoru u Beogradu, ul.
Cara Nikolaja Drugog br.37 u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Na osnovu zaloZne izjave OPU- 1636-2015. i 1637-2015 od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZno
pravo nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte Tigar Il i objektima br. 9,10,26,45,47 i 48 na kat.parc 3620/1 u
korist Societe Generale bank a.d. Beograd i Banka Postanska Stedionica a.d Beograd. Brisovnice od
Banke Postanska Stedionica dobijene u 2017. godini, reSenje o brisanju hipoteke dobijeno .

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1635-2015. od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljidte i objekti na Planinarskom domu, List nepokretnosti 1302 KO Izvor u
korist AIK banke a.d. NiS.

Na osnovu zalozne izjave OPU: 1735-2015 od 24.12.2015.,uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerin-2 i Pec¢incima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-12-49/2016 od 22.09.2016.na
osnovu zalozne izjave OPU: 938-2016 od 27.06.2016. uspostavljena je izvrSna vansudska hipoteka na
nepokretnostima u Pirotu — zgrade na lokaciji Tigar 2, na katastarskim parcelama: 3390/41, 3390/44

3390/65, upisanim u LN 8872 KO Pirot Grad i fabricko dvoriSte na lokaciji Tigar 2, na katastarskoj parceli
3390/66 upisanoj u LN 7950 KO Pirot Grad, u korist Banke Postanska Stedionica Beograd; Brisovnice od
Banke Postanska Stedionica dobijene u 2017. godini, reSenje o brisanju hipoteke dobijeno .

ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-12-48/2016 od 19.09.2016.na
osnovu zalozne izjave OPU: 939-2016 od 27.06.2016. uspostavljena je izvrSna vansudska hipoteka na
nepokretnosti u Pirotu — Upravna zgrada na Lokaciji Tigar 2 na katastarskoj parceli 3390/3 upisanoj u LN
7950 u korist Agencije za osiguranje depozita. Podnet zahtev za brisanje.

Zaloznom izjavom Ov. |l 96/2009 uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti, stambeno- poslovnoj
zgradi u KruSevcu, na katastarskoj parceli br.2049, upisanoj u LN br.7469 KO KruSevac. Nad ovom
nepokretnoscu je ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-4-3642/2016 od
16.08.2016.god. upisano pravo svojine u korist Tigra a.d. Pirot.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovarajucim utuzenim iznosima (bez obracunate kamate): TrepCa-ZveCan
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9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$ 3,636,676, 3to je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politickih
problema u slu€aju Trepce ili zbog viSegodisnjih postupaka stecCaja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne
realizuju.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu se o€ekuje njihova
potpuna ili delimi¢na naplata. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova, nakon
naplate, naplaceni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocCetka 2016. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Godina 2015. je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze beleZi rast, sve do Sestog meseca u kome je zabelezen pad indeksa,
belexa 15 od 8,86% i belexline-a od 8,27%. Pad vrednosti berzanskih indeksa nastavljen je i u | polovini
2016.god. u kojoj je belex 15 zabelezio pad od 5,54%, a belexline 3,59%. U tre¢em i Cetvrtom kvartalu
2016.god. berzanski indeksi beleze rast, tako da je na godiSnjem nivou Belex 15 zabeleZio rast od
11,38%, a belexline od 13,69%. Pozitivna kretanja beogradskih berzanskih indeksa su aktuelna vec
nekoliko meseci, $to je jednim delom sigurno i odgovor vlasnika viska kapitala na trenutno relativho
ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji. Tokom 2016.god. broj transakcija je bio
manji za 60%, dok je ostvareni promet na domacem trziStu kapitala za 85% veci u odnosu na prethodnu
godinu. Uspesna revizija programa sa Medunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi
mogli pozitivho da uti€u na potencijalne investitore i rast domaceg trzista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U trecem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, $to je znacajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god, i 40,85% viSa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Prodato je 134.471 akcija, Sto iznosi 3,04% od broja ukupno emitovanih akcija na kraju 2016.god.
Sredinom juna i poCetkom jula zabelezen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, Sto
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najviSa cena od 150rsd po akciji, Sto predstavlja rast od 150,00% u odnosu
na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom poslednja dva kvartala
2016. godine.

30. SEZI:)':IE!VIBAR 31.DE£$2{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,393 4,389 -0,09
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 4,429,923
Knjigovodstvena vrednost akcija -1.574,56 -551,21
TrziSna vrednost akcija na dan 100,00 130,00 30,00
Najniza u periodu RSD 91.00 — 18.11.2016.
Najvisa u periodu RSD 150.00 —04.11.2016.
Prosek za I-XIl 2016. godine 93,89
TrziSna kapitalizacija u dinarima 171,846,000 | 575,889,990 |
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar -decembar 2016. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
1800 Januar 2016. - Decembar 2016.
1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 - S
400 -
200 -
I
0 ‘
& : > N X
\Q’(\t\b Q?\)é ¢y \$\cs>'b\ %?Jq@‘&% o"\OQQ} é@@@@ ® ¢
——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javno$éu obelezilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

Zbog nemogucnosti da izmiruje nagomilane obaveze prema poveriocima kompanija je odrZala Vanrednu
sednicu Skupstine akcionara dana 14.04.2014.godine, na kojoj je doneta odluka o podnoSenju predloga
za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom u skladu sa Unapred pripremljenim planom
reorganizacije (UPPR) .

UPPR za Tigar a.d. postao je pravnosnazan 01.06.2015.god, nakon €ega je 16.06.2015.god. pocela
njegova primena u skladu sa otplatnim planovima.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zakljuckom viade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu DruStva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Vlasnika struktura na kraju 2016.godine

Akcionari 31.12.2016.

Pravna lica 84.72
Fizicka lica 13.18
Kastodi racuni 2.10




List / listova: 58 /73

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2016. IZ.P. 16/05

Vlasni¢ku strukturu Tigra na kraju 2016. godine, nakon upisa V, VI i VII emisije akcija se znacajno
promenila u odnosu na kraj treéeg kvartala. KarakteriSe je stabilno uesc¢e tri grupe akcionara, drzave
Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 31. 12. 2016.
U poredenju sa 2015.god. kada je trgovano sa 344.037 akcija, u 2016.god. obim trgovanja akcijama
Drustva je manji za 60,92%. Vlasnika je promenilo 134.467 akcija $to je zajedno sa novim emisijama

akcija dovelo do znacajnijih promena u grupi deset najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

0
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/%:e§c':a

1. | POSTANSKA STEDIONICA BANKA AD 1,448,601 32.70

2 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 13.12

3 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 9.69

4 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 380,579 8.59

5 | OPSTINA PIROT 244,538 5.52

6 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 4.86

7 | PIO FOND RS 149,981 3.39

8 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 2.76

9 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 1.39

10 | ERSTE BANK AD NOVI SAD — Kastodi raéun 61,115 1.38

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2016.god. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs




List / listova: 59 /73

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2016. IZ.P. 16/05

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2016. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 31.12.2016.
Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. zbirno 1.026
- Tigar a.d. 232
- Fabrika obuce 665
- Fabrika tehni¢ka guma 108
- Fabrika hemijskih
proizvoda 21
Ostali 433
Ukupno 1.459

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
TrosSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu |-XIl 2016. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, ukljuCuju i troskove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troskovi zaposlenih u I-XIl 2016

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 459.535 780.650
— Tigar a.d. 113.450 190.421
— Fabrika obuce 289.961 494.481
— Fabrika tehni¢ka guma 46.519 78.706
—  Fabrika hemijskih proizvoda 9.606 17.041
Ostali 167.732 283.359
Ukupno 627.267 1.064.009

Kadrovska optimizacija

U periodu [-XIl 2016. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 124  zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

S obzirom da proizvodnja gumene obucée ima sezonski karakter, Tigar a.d. tokom godine izvestan broj
zaposlenih angazuje na odredeno vreme. Kada je povec¢an obim proizvodnje, ova grupa zaposlenih je
radno angazovana, dok u periodu smanjenog obima proizvodnje isti nisu angazovani.
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Organlzacmna Br(_)j Penzija Tehl_19losk| Ostal'l . UKUPNO
celina zaposenih/RSD visak osnovi

broj zaposlenih 34 3 53 90
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 4.247.114,00 310.581,00 4.557.695,00

broj zaposlenih 1 3 16 20
Tigar a.d. iznos u RSD 254.358,00 310.581,00 564.939,00

broj zaposlenih 25 27 52
Fabrika obuce iznos u RSD 3.009.954,00 3.009.954,00
Fabrika tehnicke broj zaposlenih 8 7 15
gume iznos u RSD 982.802,00 982.802,00
Fabrika hemijskih broj zaposlenih 3 3
proizvoda iznos u RSD

broj zaposlenih 12 1 21 34
Ostali iznos u RSD 1.537.332,00 19.233,00 1.556.565,00

broj zaposlenih 36 4 74 124

Ukupno
iznos u RSD 5.784.446,00 329.814,00 6.114.260,00

* Od 74 zaposlena na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 63
zaposlena je dalo otkaz po svojoj volji, 6 zaposlenih je dobilo otkaz ugovora o radu zbog povrede radne

obaveze, 4 smrtna slucaja, 1 mirovanje radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapocCeo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2016. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2016. godine bio je obuhvacen sledeci broj

zaposlenih:
Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 1.190 33 1.223
1. Tigar a.d. 57 26 83
2. Fabrika obuce 922 7 929
3. Fabrika tehnicke
gume 209 0 209
4. Fabrika hemijskih
proizvoda 2 0 2
Ostali 518 0 518
Ukupno
1.708 33 1.741

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2016. godine potroseno je 1.009.346,00 RSD, sto je 0,09 % od
ukupno ispla¢enih bruto zarada.

Stru€nu praksu u periodu januar-decembar 2016.godine obavilo je 240 uCenika pirotskih srednjih Skola i

14 studenata.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Prvu polovinu 2016.godine obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Tehni¢ka guma , kao i
pratecih procesa u okviru Tigra a.d, vrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih
menadZment sistema u fabrici TehniCka guma. U maju je izvrSena sertifikacija integrisanih menadZzment
sistema fabrike Tehni¢ka guma, prema zahtevima standarda 1ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od
strane sertifikacione kuée TUV Rheinland Inter Cert d.o.0 iz Beograda. U postojeCem sistemu nije
utvrdena nijedna neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obucéa u istom periodu je sprovedena | nadzorna provera od strane sertifikacione kuce TUV
Rheinland Inter Cert d.o.0 iz Beograda. Nadzorna provera IMS-a u fabrici Obuéa koji je sertifikovan u
prosloj godini se uspesno odrzava i unapreduje. U toku ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

U septembru mesecu izvrSen je nadzor od strane Ministarstva Odbrane-Uprave za odbrambene
tehnologije u cilju provere ispunjenosti uslova za produzenje dozvole za proizvodnju NVO u oblasti
razvoja, projektovanja i izrade sastavnih delova naoruzanja i vojne opreme od gume i kombinacije gume
sa drugim materijalima, kao i premaznih sredstava i lepkova namenjenih za sredstva za NVO.

U decembru u Slobodnoj Zoni Pirot sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadzment sistema
(IMS-a) od strane JUQS-a, drustva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta d.o.o0. U toku ocenjivanja nisu
registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehniCke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmeStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeca Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zzivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.o.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlasceni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u sluaju vanrednih situacija stara se
preduzecCe Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim $to je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati€nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U septembru je izvr8en inspekcijski nadzor od strane opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine
Gradske uprave Pirot, Odeljenja za urbanizam, stambeno-komunalne poslove, gradevinarstvo i
inspekcijske poslove. Inspektor za zastitu Zivotne sredine nije uocio propuste i nedostatke u poslovanju i
postupanju sa otpadnim materijama operatera , TI-CAR" d.o.o.
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U periodu oktobar—-decembar 2016.g izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih

materija vode i rokovima za njihovo dostizanje.

U decembru mesecu 2016.g izvrSena je predaja EE otpada ovlas¢éenom operateru za zbrinjavanje ove

vrste otpada.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo koriséenje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim

imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2016.godine su:

Br. Zahteva
7-247/80
7-2606/06
7-84/385
7-947/07
7-918/07
7-842/07
Z2-1129/07
7-890/80
7-152/07
Z-1703/07
Z2-1704/07
Z-2440/07
7-212/08
Z-211/08
7-214/08
7-213/08
Z-768/08
7-1433/08
7-1475/08
7-1473/08
7-1431/08
7-1472/08
7-1432/08
Z2-1474/08
Z-1469/08
Z-1471/08
7-1468/08
7-1470/08
7-1429/08
7-1467/08
7-1476/08
Z-1430/08
Z-2441/07
7-2681/08
7-2682/08
7-2679/08

Datum Zah.
30.04.80.
14.11.06.
17.01.84.
30.04.07.
27.04.07.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.7.2007
26.07.07.
17.10.07.
5.2.2008
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
31.03.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
17.10.07.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.

Br. Reg.
31499
54763
29947
55640
55822
55612
55735
49590
56018
56315
56315
56731
57737
57738
57650
57649
57538
58815
58462
58427
58813
58428
59305
58424
58426
59401
58423
58425
58464
58430
58463
59304
56730
59486
59485
59327

Zastitni znak

Tigar

Tigar

Tigar Tg 615

Tigar Planinarski dom
Tigar Tours

Markol

Tigar Incon

Tigar Sportski program
Tigar

Tigar Footwear

Tigar Obué¢a

Tigar Hemijski proizvodi
Tigrostik

Tigrolux

Tigropren

Tigrokol

Hotel Stara planina
Overload

Waterpolo Senior
Waterpolo Mini Mini
Waterpolo Junior

Specijal

Basketball Tg21 Official
Neos

Tricker Ball Basket Ball
Bistro

Overload Handball
Dynamic Overload
Overload Waterpolo Junior
Overload Waterpolo Mini Mini
Overload Waterpolo Senior
Basketball TG21 Overload
Tigar Tehni¢ka guma
Trapper

Pesca

Rainydays

Vazi do

21.12.17.
14.11.26.
25.05.17.
30.04.17.
27.04.17.
18.04.17.
17.05.17.
11.07.23.
29.01.17.
26.07.17.
26.07.17.
17.10.17.
05.02.18.
05.02.18.
05.02.18.
05.02.18.
31.03.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
17.10.17.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.

Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
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7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
Z-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. i
79075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Brolly 07.09.19. i
79075638 07.09.09. Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuc¢a

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehnicka reSenja i unapredenje tehnolo8kih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr§enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativnog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
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Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita

Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i eti¢an pristup u odnosu na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar ucestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odluéuje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opstem boljitku zajednice, fizicki razvoj dece i mladih,
jaCanje ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se kljucnih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugrozenim grupama kao i podrska obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2016.god. nastavlja se podrSka obrazovanju i fizickom razvoju dece i omladine.

Donirani su sportski rekviziti Zzenskom odbojkaskom klubu a pruzena je podrSka fudbalskom, Sahovskom
klubu i ski centru na lokalnom nivou.

Podrzana je organizacija republickog takmicenja u Tehnickoj Skoli u vidu donacije sportskih rekvizita, koji
su podeljeni kao nagrade najboljim takmicarima .

PruZena je nov€ana pomo¢ organizaciji ,Prijatelj u nevolji“, koja je osnovana sa ciliem da osobama kao
Sto su deca i osobe sa smetnjama u razvoju, bez roditeljskog staranja, pruzi pomo¢ uz saradnju sa
donatorima.

Tokom marta 2016.god. usled vremenskih nepogoda koje su zadesile zapadnu Srbiju donirane su
gumene Cizme stanovnicima ugrozZenih podrudja.

Doniran je kancelarijiski namestaj starijeg datuma proizvodnje, Narodnom pozoristu u Pirotu, za potrebe
izvodenja pozoridne predstave.

Pruzena je pomo¢ u robi i ove godine Eparhiji Rasko Prizrenskoj i Narodnim kuhinjama na Kosovu.
Podrsku (donaciju) u vidu gumene obuce su dobili i pripadnici Civilne Zastite kako bi bili adekvatno
opremljeni u slu¢aju vanrednih situacija u zemlji.

Briga o penzionerima i podr§ka organizaciji tradicionalnog izleta je bila takodje predmet CSR aktivnosti.
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Izvréena je donacija gumene obucée osnovnoj Skoli u Pirotu. PodrZano je i udruZzenje Damsko srce koje
neguje tradiciju izrade pirotskog ¢ilima.

Pruzanjem pomoci sportskim klubovima podrzali smo fizi¢ki razvoj i dobre navike mladih ljudi na lokalnom
nivou. Podrzana je i manifestacija Dani Sljiva u Blacu koja je od nacionalnog znacaja.
Nasim davaocima krvi pruzena je pomoc¢ i podrska pri u¢eS¢éu na godisSnjim susretima Aktiva DDK.

U poslednjem kvartalu kao i povodom obelezavanja jubileja, dana kompanije, nastavljena je podrska
Skolama i predskolskim ustanovama. Tradicionalno je posebna paznja bila usmerena ka Skolama i
ustanovama za decu sa posebnim potrebama i ometenim u razvoju iz osetljivih drustvenih grupa.

Tokom 2016. godine, u skladu sa praksom drustvene odgovornosti kompanije, posvecen je poseban vid

brige zaposlenima koji su teze oboleli, u vidu nov€ane pomodii podrske.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u sledeéem sastavu

Nebojsa Petrovic, predsednik
Aleksandar Burkovi¢
Aleksandar Radojevi¢
Bogdan Popara

Velibor Stevi¢

*** Na dan 31.12 2016. godine ¢lan Nadzornog odbora Velibor Stevi¢ poseduje 5.694 akcija Drustva.

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot

Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Biljana Bogdanovi¢, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Natasa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti Izvréni odbor donosi na sednicama.
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7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2016.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao me3oviti holding koji €ini mati€na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasniStvu. 22.04.2016. godine izvrSena je statusna promena pripajanja Tigar Toursa, Tigru
a.d.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnoscu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3) usluzno-
komercijalna preduzec¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzec¢a u stoprocentnom
vlasnidtvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzece. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podr8ke prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povuéene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledec¢e kriterijume: I)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzec¢a. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacCaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji maticha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasni$tva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzeéa na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro¢no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodac€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra &ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj

lokaciji, sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
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prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruZza mogucénosti za kombinovani transport, uklju€ujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobija¢e dalje na
znaCaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
sti¢e svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzidni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavr3ena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojecih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao §to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasnistvu Tigra i na domac¢em i na
medunarodnom trzZidtu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreza danas obuhvata 4 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruzanje usluga lakog servisa i 20 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, posStujuci princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaca strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateSkih partnerstava.
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9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:
e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
e Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trzistu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreée sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, vec¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina-prirodnog i veStackog kauCuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta

proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja

proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)

razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

e Rastuci trend uvozne traznje na postoje¢im i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obu¢om - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trziSta radne obucée belezi se rast uceSca jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzidtu; konkurencija iz Jugoistocne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Niska platezna sposobnost domaceg trzista na segmentu Siroke potro$nje definiSe trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.
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- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specifiCnim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

- Proizvodno-trzidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuc¢im atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traznja na domacem trzistu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. IzloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izlozenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trzisSte takvih instrumenata u
Repubilici Srbiji.

Kontinuiranim praéenjem analitickih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnih
mera u poslovanju. Jedna od mera su i pregovori sa poveriocima u cilju postizanja povoljnijih uslova
finansiranja.

Rizik vezan za vlasnicku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2016.godine, prodato je ukupno 134.467 akcija, $to znaci da je 3,04% od
broja ukupno emitovanih akcija na kraju 2016.godine promenilo vlasnika i zajedno sa novoemitovanim
akcijama V, VI i VIl emisije dovelo do znac¢ajnih promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

UPPR Tigra a.d. predvida moguénost konverzije potrazivanja u kapital, kako drzave tj. drzavnih poverilaca
tako i ostalih poverilaca. U skladu sa tim Vlada Republike Srbije je dana 13.09.2016. godine donela
Zaklju¢ak o konverziji.
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Najveci akcionar Drustva na kraju 2016.godine je Banka Postanska Stedionica koja je akcije stekla
konverzijom potraZivanja u kapital kroz VII emisiju akcija upisanu u CRHoV 30.12.2016. i Drzava Srbija

preko svoja Cetiri fonda, Akcionarskog, PIO, FZO i NSZ, sa u¢eS¢em od 29,81%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.
Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA IV KVARTALA 2016. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe, Tigar Americas i Tigra Montenegro:

- Postupak dobrovoljne likvidacije preduzeca Tigar Europe, sa sediStem u Londonu, gde je Tigar a.d. bio
vlasnik 50% akcijskog kapitala, otpoCeo je avgusta 2014.godine. Tokom 2014, 2015. i 2016. godine
Drustvu je uplaéen sav pripadaju¢i deo iz likvidacione mase. U skladu sa zakonodavstvom UK
sprovedene su radnje i u Cetvrtom kvartalu 2016.godine okoncan je postupak dobrovoljne likvidacije Tigar
Europa.

- Usled nepostojanja komunikacije sa direktorom i nezadovoljavaju¢ih poslovnih rezultata u toku je
postupak gasenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala. Drustvo je angazovalo advokata i ovlastilo istog da sprovede
postupak.

- Imajudi u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drudtvo je preduzelo aktivnosti za prodaju udela Tigra a.d. u Tigri Montenegro d.o.o. Podgorica drugom
osnivaCu po osnovu prava preCe kupovine. Nakon bezuspesSnih pregovora o prodaji udela trecem licu,
saosnivac je i dalje zainteresovan za kupovinu udela. Privode se kraju pregovori sa saosnivacem o bitnim
uslovima kupoprodaje udela. Kao poslednja mera reSavanja statusa ovog privrednog drustva bice
pokretanje ste€ajnog postupka pred nadleZznim organima.

Sprovodenje mere iz UPPR-a:

Dana 06.10.2016.godine Drustvo je u listu Politika oglasilo prodaju usluznih entiteta Tigar Poslovni servis
d.o.o., Tigar Incon d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.0.0 , Tigar Obezbedenje d.o.o i Pi kanal d.o.0. u skladu sa
merama iz pravnosnazno usvojenog UPPR-a Tigra a.d. Pirot. Nije bilo zainteresovanih kupaca za
kupovinu ovih entiteta.

Donosenje odluka od znacaja na organima upravljanja Tigra a.d.:

Buduci da je jedna od mera pravnosnazno potvrdenog UPPR-a Tigra a.d. Pirot i konverzija potrazivanja u
kapital Tigra a.d., drzava je kao jedan od poverilaca donela Zakljuak kojim je data preporuka
poveriocima kod kojih drzava ima udeo u kapitalu, da konvertuju potrazivanja u kapital Tigra a.d.
Poverioci su prihvatili preporuku i doneli odluke na njihovim organima odlucivanja.

U skladu sa odlukama Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot donetim u poslednjem kvartalu 2016.godine
realizovane su ukupno tri (V, VI i VIl) emisije akcija po osnovu dokapitalizacije konverzijom potraZivanja
poverioca u trajni ulog u kapitalu Akcionarskog drustva Tigar Pirot, ukupne vrednosti 1.014.087.162 din.
nakon ¢ega je u januaru 2017. doneta Odluka o VIII emisiji akcija, u vrednosti od 1.210.098.692 din.
Nakon sprovedene VIII emisije akcija konverzijom potraZivanja poverilaca u trajni ulog u kapitalu
Akcionarskog drustva Tigar Pirot doSlo je do dodatnog povecanja kapitala Drustva.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. i sticanje akcija ¢lanova Nadzornog odbora Tigra
a.d.:
U zadnjem kvartalu 2016.godine nije bilo promena u sastavu organa upravljanja.

Zakljucak Viade RS o pokretanju inicijative za privatizaciju Tigar a.d. i zavisnih drustava od
13.04.2017.godine:

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zaklju€ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih drustava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.o. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti car trgovine
d.o.o.
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Odbor poverilaca:

Odbor poverilaca je odrzao nekoliko sednica u lll kvartalu 2016.godine. Dana 07.07.2016.god. odrzana je
sednica elektronskim putem i Odbor Poverioca je prihvatio novog ¢lana Nadzornog odbora Velibora
Stevi¢a na predlog akcionara Nikomms d.0.0 Beograd i Nikole Radenkovica, dok su na sednici odrzanoj
25.07.2016.god. razmatrane i usvojene odluke o imenovanju novog generalnog direktora, izvestaj
nezavisnog struénog lica Finodita za Q4 2015. i Q1 2016, kao i predlog korekcija uslova finansiranja iz
UPPR-a uz moguénost smanjenja kamatnih stopa na 3M EURIBOR + 1,5%, produzenja roka otplate sa 7
na 10 godina, otpisa 40% duga i konverzije duga u kapital. | na ovom Odboru poverilaca je ponovljeno i
zakljuéeno da konaéno izjadnjenje banaka o prihvatanju izmena uslova zavisi od stava Drzave tj. drzavnih
poverilaca. Dana 15.09.2016.godine odrzana je sednica elektronskim putem i data je saglasnost na tekst
oglasa za prodaju usluznih entiteta u skladu sa UPPR-om. Dana 3.10.2016. odrzana je sednica
elektronskim putem sa jednom tadkom dnevnog reda: Davanje saglasnosti za imenovanje predloZenih
novih ¢lanova Nadzornog odbora od strane akcionara privrednog drustva Nikomms d.o.o. Beograd i
Nikole Radenkoviéa iz Beograda. Odbor poverilaca nije dao svoju saglasnost za imenovanje predlozenih
kandidata.

U IV kvartalu je odrzana jedna sednica Odbora poverilaca dana 22.12.2016.godine na kojoj je razmatran
lzvestaj Finodit-a za Il kvartal 2016. Godine; lzveStaj o prodaji imovine: nepokretnosti i zavisnih
preduzeéa, putem licitacije, u skladu sa UPPR-om; lzvestaj o konverziji potraZivanja u kapital Tigra a.d.;
predlog za korekciju uslova otplate iz UPPR-a i promene u sastavu Odbora poverilaca nakon konverzije
potrazivanja u kapital.

Emisije akcija po osnovu konverzije potrazivanja u trajni kapital Drustva u 2017.godini:

VIl emisija akcija upisana je u CRHoV 30.12.2016.god. Povecanje kapitala po osnovu Vi emisije u APR-
u registrovano je u januaru 2017.godine.

Tokom 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je drzava Srbija
dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uceéce drzave je
42 2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60%, Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i
NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Kodeks korporativhog upravljanja:

Dru$tvo je Kodeks korporativnog upravljanja usvojilo 08.09.2005.god., kada je otpoela i njegova
primena. Po&etkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranici Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.
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IZJAVA

U skladu sa c¢lanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godiSnjih
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva ¢iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisnji izvestaj za 2016.godinu za koje je proces revizije
izvrden i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 15. maja 2017.godine.
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Finansijski izvestaji za 2016.godinu (pojedinacni i konsolidovani) usvojeni su na Ponovljenoj Redovnoj
sednici Skupstine akcionara, 03.07. 2017.godine.



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

Datum: 2017-07-03; br. 2 [+
List/Listowva:

ODLUKA

Ma osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 8. i 9. Zakona o privrednim drustvima (Sl glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 34. stav 1. tacka 8. i 9. Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot
Skupétina Drustva, na sednici odrzanoj 03.07.2017. donela je

ODLUKU
o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Akcionarskog drustvaTigar,
Pirot za 2016. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem

1. Usvaja se Konsolidovani godisnji finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za
2016. godinu, kao i izvetaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem i to:

-lzvestaj l1zvrénog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2016.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2016.
-lzvestaj revizora Stanisi¢ Audit doo Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2016. Akcionarsko
drusdtvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar- januar-

BILANS USPFEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar
2016 2015

FRIHODI [Z REDOYNOG POSLOVANTA
A POSLOVNI PRIHODI 2,904,941 2,816,617
L PRIHODI 0D FRODAJE ROBE A0,718 72,569
1L PRINODT 0D PRODAJE PROTZVOTIA T USLUGA 2R80,073 2,707 Gl
1. FRIHODL 0D PREMITA, SUBVENCITA, DOTACIIA, DONACIIA T SL.
IV, DRUGT POSLOYNI PRIHQDE 24,204 46,442
RASHODI 1Z REDOVNOG FOSLOVANIA
B. POSLOYNI RASHODI 2.902,117 2806701
L MABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 78,120 50,117
L PRIHODI 0D AKTIVIRANIA UCINAKA T ROEE 23,065 39,637
ML POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDO VREENIH I GOTOVIH PROIZVODA T 25 470
MNEDOVREENIH USLUGA 5080 :
V. SMANJENIE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH [ GOTOVIH PROIZVODA T
NEDOVRESENIT USLUGA
V., TROSKOVI MATERITALA HTH, 008 __ 926,170
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIIE 155,303 175,642
VIL TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LICNI RASHODI 1,174,508 1,139,438
VIIL TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385,002 331,925
1. TROSKOVI AMORTIZACIE 160,737 184,122
X TROSKOV] DUGOROCHIH REZERVISANTA 2,371 9,188
XL NEMATERIALNI TROSKOVI 95,663 104,156
V. POSLOVNI DOBITAK 91874 19916
G. POSLOVNI GUBITAK
. FINANSIJSKI FRIHODI 19,780 31,480
L. FINAMNSIISE] FRIHODI OD POVEZANIH LICA 1 OSTALI FINANSITSKI PRIHODI 18,514 295
1L PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,163 2,679
111 FOZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLALUZULE 10,1005 29,512
D, FINANSLISKI RASHODI 36,494 512,808
L FINANSITEE] RASHODI [Z ODNOSA 8A POVEZANIM PRAVNIM LICIMA T OSTALL 6,246
FIN ANSIISKI RASHODI 6,019
1. RASHODI EAMATA (FREMA TRECIM LICIMA) 266,358 FRD.4T4
L NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 113,587 127,088
E DOBITAK 1X FINANSIRANTA
Z GURITAK 17 FINANSIRANJA 356,714 490,322
£ PRIHODI OD USKLADIVANTA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUIE PO 18,608
FER VREDNOSTT KROZ BILANS USPEHA 10,538 4
L RASIODI OD USKLADIVANJTA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUTE FO 5,588 17,369
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FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J, OSTALI PRIHODI 34,523 84,087

K. OSTALI RASHODI 155,013 161,534

L. DOBITAK IZ REDOVRNOG POSLOVANIA FRE OPOREZIVANIA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRE OFOREZIVANIA 379,080 556,615

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEKTI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANLITH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, RASHODI PROMENE s

RACUNOVODSTVENE POLITIKE 1 ISPRAVKA GRESAKA 7 RANLITH FERIODA 5,253 B

NI DOBITAK PRE OPOREZIVANIA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANIA 384,333 560,120

. POREZ NA DOBITAK

L PFORESKI RASHOD PERIODA 18.559 23,903

1I. ODLOZENI PORESKT RASHODI PERIODA 272 14
| III. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,848 7,430

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

5. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 399,316 576608

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2016. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo

je sledece vrednosti:

AKTIVA 31.12.2006. 31.12.2015. 31.12.2014.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,308,171 4,530,441 5,113,669
L NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 279 86l 415,452
Ulapangn u mzvoj 199,364 268,544 368,482
koncesije, patenti, licence, robne i uslufne marke, softver i ostala prava 5,063 7,454 16,243
Orstaly nemalerjalna imovina 3

Mematerijalna imoving u pripremi 3,735 3479 30,757
Avana za nematenjalou imovine

1I. NEKRETNINE, POSTROJENIA | OFREMA 4,090,752 4,240,075 4,674.321
Zemljiile 490,421 517,802 525,279
Gradevinski objekti 2578484 2,518,424 2678462
Postrojenga 1 oprema 640,380 723,714 A00,631
Investicione nekretnine 266,181 292,513 582,070
Mekreinine, postrojenja 1 opremi i pripretmi 94371 161,394 57,190
Ulug;l.r.}_ia na tudim nekretninama, postrojenjima i 679 6,268 10,749
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940 192,940
IIL BIOLOSKEA SREDSTVA

IV, DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI £,657 10,506 23 66
Ugedta v kapitalu pridrufenih pravaih lica 1 zajednickim podubvatima 4491 4491 12,018
Uigedta u kapitalu ostalih pruvnih lica i droge hartije od a4 o4 94
vrednosi ruspolofive za prodaju

Ostali dugorocni linunsijski plasmani 8,072 0,921 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANIA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 2,117,297 1,884,157
L ZALIHE 1 4580316 1,588,154 1,174,846
Maulerijal, rezervod delovi, alat i sitan inventar 183,353 129,280 97,547
Medovriena projzvodnja i nedovriene usluge 134,653 136,514 166,214
Giotovi proizvodi 392,638 301,998 252,125
Raoba 362,736 509,357 505,272
Stalna sredstva namenjena prodaji 386,14 300,680 27,162
Placeni avanzi #a zalihe i usluge 20,932 21,325 36,526
1L POTRAZIVANIA PO OSNOVU PRODAIE 341,512 310,266 293,108
Faupei u zemlji - ostala povezana pravia lica 2,126 3,832 3,402
Kupd v zemlji 174, 868 224271 282,620
Kupei u inostrnslv 164,518 42,163 107,077
1L TOTRAZIVANIA 17 SPECIFICNIH POSLOVA 129 1,384
IV. DRUGA POTRAZIVANTA 53,208 70,845 52,005
V. FIN ANSUSEA SREDSTVA KOJA SE VREDNLIIL PO

FER ¥YEEDNOSTI KROFE BILANS USPFEHA
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VI, KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 472

Fratkorodni krediti 1 plasmani - ostals povezany provna lica 472

VIIL GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 05408 55,4581 194,650

VII. PFOREZ NA DODATL VREDNOST 10,214 16,541 22943

I3 AKTIVNA VEEMENSKA RAZGRANICENIA 35,308 45,881 44,743

I UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 6,647,738 6,997 826

D, VANBILANSNA AKTIVA G166 K11.313

PASIYA 31.12.2016. 31.12.32015. 31.12.2014,

A KAPITAL L

1 OSNOWVNI KAPITAL 1115014 642,704 642 T4
| Akeijski kapitul 1,115,014 642,704 642,704

II. UPISAN] ANEUPLACENI KAPITAL

III. OTKUPLIENE BOFSTVENE AKCIIE

V. REZERVE 36042 5411 5409

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIIE 3

NEMATERIALNE IMOVINE, NEKRETNIN A, POSTROJENJA 1 OPREME e (B i SO e

WY1 NEREALIZOWVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIIA OD

VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALCG

SVEOBUHVATHOG REZULTATA 101,672 84,716 77,139

VIIL NEREALIZOWAN]T GUBICT PO OSNOVU HARTITA OD

VEEDNOSTI I DREUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4976 3,593

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIL NERASPOREBENI DOBITAK

Merasporedeni dobitak ranijih godina

Merasporedeni dobilak tekude podine

IX, UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE QH,503 01,147 87,802

X GURITAK 4, T80 492 4,405 205 3814002

Crubituk runijih goding 4,361,843 3,514,093 2,369,755

Gubitak tekuée godine 418,649 591,712 1,444,337

B. DUGOROCNA REZERVISANJIA [ QBAVEZE 6,120,270 GRG0 2,024,795

L DUGOROCN A REZERVISANIA 252,742 255,505 254 496

Rozervizanja za niknade 1 druge beneficije zaposlenil 39,898 42,602 36,736

Rezervisunja za lrofkove sudskih sporova 212,844 211,193 217,760

Ostala dugorodna rezervisanja 1,710

Il DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 6,607 328 1,770,299

Chavere koje se mopn kenvertovati u kapatal 1,751,876

Ohaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 117,125

periodu dufem od goding dana G

Dupgoroini krediti | zajmovi u zemlji 2715403 4,379,536 535,350

Dugorocni krediti @ zajmaovi v inostranstvu 774,834 250,167 344,950

Obaveze po osnova finansijskop lizingn 6,621 11,425 15831

Oistale dugorodne obaveze 618,794 949,075 274,109

V. ODLOZENE FORESKE OBAVEZE 103,786 107,363 114,777

G, KRATKOROCNE OBAVEZE 2,056,712 1,754,883 6,353,730

I. KRATEOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE B48,014 416,816 3,555,012

Eratkorodni krediti | Zajmovi u zembji 2,042 605

me't:z.t_ PO OETIOVIL S[,il.].llih smis!avjii Sftds‘lfﬁfﬂ 9,452 7,162

obustavijenoe poslovanja namenjenih prodaji

Ostale kratk oroéne finansijske obaveze H4R,014 407 364 1,486,145

1L PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIIE 46,027 56,025 100, 564

L. OBAVEZE [Z POSLOWVANIA 652,289 768,551 1,050,547

Dobavljadi - ostala povesine pravoa lica u zemlji 2,287 4,835 4,259

Drabavliadi v zemlji 413,639 450,272 502,240

Dobavljaéi v inostranstv 230,851 298,686 532,308

Cratale obaveze 17 poslovanja 5,512 5,738 11,650

IV, OSTALE KRATEOROCNE OBAVEZE 436,206 433 Q06 1419531

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATL VREDNOST 11,444 6,501 32,172

VI OBAVEZE 7.4 OSTALE POREZE. DOPRINOSE I DEUGE DAZBINE 5804 12,758 28, THT

VII. PASIVMNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 56,748 60,250 165 867

D GUBITAK LZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 2,077,431 1,495,476

B, UKUPNA PASIVA 6,324,137 3,647,738 6,997 K26

G. VANBILANSNA PASIVA 661,602 811,313
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4. Konsolidovani Finansijski izveétaj Tigar ad Pirot za 2016. zajedno sa lzveStajem nezavisnog
revizora je objavijen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com, na srpskom i
engleskom jeziku.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

O brazlozene

U skladu sa élanom 27. Zakona o raéunovodstvu (Sl.glasnik RS, br. 62/13) Tigar a.d. Pirot,
koji kao kontrolno drudtvo sa njegovim zavisnim drudtvima formiraju grupu drustava, ima zakonsku
obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — XIl 2016. godine bio
predmet razmatranja na sednici Nadzormog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za redovnu
sednicu Skupstine Tigar ad Pirot.

Nadzorni odbor je razmotrio Konsolidovani Finansijski |zvestaj akcionarskog drustva Tigar
Pirot za period | — XIl 2016. godine. U konsolidovanom bilansu uspeha za 2016. godinu iskazan je
pozitivan poslovni rezultat od 92,9 miliona dinara, dok je u 2015. godinu iskazan je pozitivan poslovni
rezultat u iznosu od 19,9 miliona dinara. Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) 2016.
godine iznosi 255,9 miliona dinara, dok je u istom periodu pro$le godine iskazan poslovni dobitak pre
amortizacije u iznosu od 213,2 miliona dinara. Neto gubitak u periodu I-XIl 2016. iznosi 399,3 miliona
dinara, dok je neto gubitak u istom periodu 2015.godine iznosio 576,6 miliona dinara. Glavni razlog
iskazanog neto gubitka jesu znacajni finansijski rashodi , po osnovu kamata i kursnih razlika, koji za
period januar-decembar 2016. godine iznose 386,5 miliona dinara, dok su u istom periodu prethodne
godine iznosili 522,8 miliona dinara.

lzvestaj o poslovanju je saéinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala |
obuhvata, pored racunovodstvenih iskaza i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruZenja
koji su uticali na poslovni rezultat.

lzvedtaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja akcionarskog drustva Tigar u
2016.godini takode je podnet Skupétini u skladu sa obavezom izvesStavanja propisanom Zakonom o
privrednim drustvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izvestaj za 2016. godinu, sa pratecim izvestajima (lzvestaj Izvrénog odbora o poslovanju,
lzvestaj Nadzomog odbora i 1zve$taj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao Sto glasi u dispozitivu.
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